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ϥفاήع ϭ ήϜش 

 بســـــــــــم الله الήحϤــــــــــــاϥ الـــــήحـــــــيـــــــــــــــــــــــــــــــم

} ϙΩاΒتك في عϤحήي بϨϠخΩأ ϭ ϩضاήل صالحا تϤأع ϭ ييΪالϭ ϰϠع ϭ يϠتك عϤنع ήϜاش ϥي أϨعίϭبي اέ
 من صوΓέ الϨحل . 19الآيΔ     }الصالحين

الله لاتΪعΎϨ نصΏΎ بΎلغέϭή اΫا نΠحϭ ΎϨ لا بΎليأα اΫا فشΎϨϠ بل ΫكήنΎ دائم بأϥ الفشل هي التήΠبΔ التي تسΒق 

الΡΎΠϨ ، الϬϠم إΫا أعطيتΎϨ مΎلا فلا تأخά سعΎدتϭ ΎϨ إΫا أعطيتΎϨ قوΓ فلا تأخά عقولϭ ΎϨ إΫا أعطيتΎϨ نΎΠحΎ فلا 

 أعطيتΎϨ فلا تأخά اعتΰاίنΎ بήϜامتΎϨ . تأخά تواضعϭ ΎϨ إΫا

 Ύه مϠπالله من ف Ϊيΰي ϭ ءΎعΪبه ال ΏΎΠيست ϭ ΔϤعϨبه ال ϡϭΪت ΪϤح ، ΕΎلحΎته الصϤعϨتتم ب ϱάلله ال ΪϤالح

 يشΎء إΫ أعΎنΎϨ عϰϠ اتϡΎϤ هάا العϤل الϤتواضع .

 ΔفήشϤال ΓΫΎا الاستΪϨس ϭ ΎϤنت لي دعΎمن ك ϱήيΪتق ϭ اميήل احتϜب ϡΪلاتي"أتقϜاء  مήة الزهϤفاط

" ΎϨالله اله ع ΎاهΰΠل فϤا العάه ϡΎϤلإت ΔϤقي ΕΎϬتوجي ϭ ئحΎمته لي من نصΪق Ύم ϰϠع ήϜيل الشΰج ΎهήϜأش

 خيή الΰΠاء ϭ جعل عΎϬϠϤ شفيع لϭ ΎϬ كثή لΎϬ العطΎء .

 كΎϤ أتقϡΪ بΰΠيل الشήϜ الϰ اسΎتάتي الήϜاϡ أعΎπء الΔϨΠϠ عϰϠ قΒوϝ مΎϨقشΔ هϩά الήسΎلϭ Δ صήفϬم جΰاء

 من ϭقتϬم الثϤين .

 كΎϤ لا أنسϰ اϥ اتقϡΪ بΎلشϭ ήϜ الامتϥΎϨ الϰ كل من سΎعΪني من بعيΪ اϭ قήيب في اجتيίΎ هάا العϤل .
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إن اƅتطور اƅعلمي واƅتƊƄوƅوجي اƅهائل اƅذي عرفه اƅعاƅم أجمع واƅعربي خاصة، وما صاحبه من تغيرات     

. واƅعلاقة ومن بيƊها اƅعلاقة بين اƅتƄوين اƅمهƊي وسوق اƅعمل اƅمواضيععلى جميع الأصعدة طرح اƅعديد من 

بيƊهما تمثل احد الأبƊية اƅمƄون ƅلمجتمع، إن ƅم Ɗقل رƄيزة من اƅرƄائز اƅتي يبƊىبها اƅمجتمع ƅتحقيق اƅتوازن 

 الاجتماعيةاƅذاتي في جميع اƅمجالات  الاƄتفاء واƅرقي والإشباع و الازدهار الأمن و الاستقرار و الاجتماعي

ى الأسواق اƅعاƅمية، ولا يتأتى ذƅك إلا من خلال توفير يد عاملة والاقتصادية، ومن ثمة اƅمƊافسة اƅخارجية عل

اƅعاƅمي ومƊافسة اƅعماƅة الأجƊبية اƅتي تتميز باƅمهارة  الاقتصادي والاƊفتاحمؤهلة ومسايرة ƅلتطور اƅهائل 

 واƄƅفاءة واƅسرعة في تƊفيذ الأعمال واƊƅقص في الأجر.

صة الإتحاد الأوربي ودخول الإستثمارت الأجƊبية في مختلف اƅشراƄة مع دول اƅعاƅم خا اتفاقياتومع دخول  

على اƅدوƅة تأهيل مؤسساتها ƅمواجهة هذƋ اƅمƊافسة من خلال اƅرفع من مستوى اƅيد اƅعاملة اƅقطاعات يتحتم 

 اƅمحلية.

 ،الاجتماعية و الاقتصاديةواƅجزائر ƅيست ببعيدة عن هذا اƅتغير اƅذي يحدث من حوƅها في جميع اƅمجالات 

وخاصة على صعيد أسواق اƅعمل اƅعاƅمية بشƄل عام واƅمحلية بشƄل خاص، وأدت اƅحاجة إƅى مسايرة هذا 

 ، قطاعات اƊƅفط، اƅغاز اƅصخري......وغيرها من اƅقطاعات.الاتصالاتاƅتطور في اƅقطاعات اƊƅامية ومƊها 

ƅوين اƄتƅعمل واƅربط بين أسواق اƅة اƅدوƅتغير تحتم على اƅهذا اƅ تيجةƊهما، أي وƊيجاد علاقة طردية بي مهƊي وا 

 إيجاد Ɗظام تƄوين مهƊي يستجيب ƅمتطلبات أسواق اƅعمل اƅتي تتغير دوريا.

 لالأساسية ƅتموي رƋ اƅبƊيةبإعتبا من خلال اƅدور اƅذي يلعبه اƅتƄوين اƅمهƊي اƅموضوعومن هƊا تبرز أهمية 

 ƅعمل باƅيد اƅعاملة اƅمؤهلة ƅذƅك.وتزويد أسواق ا

 سƊحاول دراسته من خلال فصول هذƋ اƅرساƅة اƅعلاقة بين اƅتƄوين اƅمهƊي وأسواق اƅعمل.وما 



 مقدمة
 

 ب‌

 

اƅموضوع، أهداف  اختيارحيث تƊاوƊƅا في اƅفصل الأول الإطار اƅمفاهيمي واƅتصوري ƅلدراسة، أي أسباب 

 قة.اƅدراسة وأهميتها، وتحديد إشƄاƅية اƅدراسة وفرضياتها، وتحديد اƅمفاهيم واƅدراسات اƅساب

أما في اƅفصل اƅثاƊي تƊاوƊƅا ماهية اƅتƄوين اƅمهƊي من خلال اƅتطرق إƅى أƊواعه، مبادئه، أهميته، تصميم 

 تقييم برامج اƅتƄوين اƅمهƊي. وأخيرا وتƊفيذ برامجه

اƅعوامل اƅمتحƄمة في سوق في هذا اƅفصل،  وأƊدرجفي حين جاء اƅفصل اƅثاƅث تحت عƊوان سوق اƅعمل، 

 ارتباط، تقييم سوق اƅعمل في اƅجزائر، خصائص سوق اƅعمل في اƅجزائر، ل في اƅجزائرسوق اƅعم، اƅعمل

 .سوق اƅعمل باƅجزائر واحتياجاتواقع وآفاق سياسة اƅتƄوين اƅمهƊي و  اƅتƄوين اƅمهƊي بسوق اƅعمل

اƅخاصة عيƊة واƅ هامجالاتو  مƊهج اƅدراسةصل اƅرابع قمƊا فيه باƅدراسة اƅميداƊية حيث خصص ƅأما في اƅف

على و  Ɗتائج اƅدراسة على ضوء اƅدراسات اƅسابقةومن ثمة  هاوتحليل هاعرضو  أدوات جمع اƅبياƊات، اƅدراسة

 .ضوء فروضها
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 الأهداف : ـــ 2

       ΕΎ سيΎس΍ ΔلϭΪلθθ Δيـ محϭΎل΍ ΔلϮقϮف ع΍ ϰϠلήΠΘب΍ Δل΍ΰΠئήي΍ ΔلϮϜΘين ΍لϨϬϤي بغي΍ ΔلΘعήف عϰϠ ه

 . ϕϮδل΍ ΕΎجΎيΘح΍ ϭ 
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 Δفήـ معΕΎلإصلاح΍ ل΍ ΝΎϬΘن΍ ϭ ΔيϨيϮϜΘل΍ . يϨϬϤل΍ ينϮϜΘل΍ سهΎس΃ لϤلع΍ ϕϮس έΎشع ϭ ΔسΎسي ήئ΍ΰΠ 

 . ήئ΍ΰΠل΍ ΎهΪϬθي تΘل΍ ΔسيΎيδل΍ ϭ ΔعيΎϤΘلاج΍ ϭ ΔيΩΎμΘلاق΍ Ε΍ήغيΘل΍ Δفήـ مع 

 ـ معήف΍ ΔلعلاقΔ بين ΍لϮϜΘين ΍لϨϬϤي ϭ س΍ ϕϮلعϤل . 

 ـ معήفΔ مΎ مϯΪ سيΓΩΎ ب΍ήمج ΍لϮϜΘين ΍لϨϬϤي ل΍ ϭ έϮτΘϠلϱά يϩΪϬθ س΍ ϕϮلعϤل . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : ϤيΔالأهـــ 3

 . ΪϠل بϜل ΔيΩΎμΘلاق΍ ϭ ΔعيΎϤΘلاج΍ ΓΎلحي΍ في ΔلغΎب ΔيϤه΃ Δس΍έΪل΍ ωϮضϮي مδΘϜـ ي 

 ϭجΩϮـ ع΍ ϰϠل΍ ϯϮΘδϤلاقϱΩΎμΘ من ΍ل΍ ρϭήθلϮϠτϤبΔ ل΍ ϥΎϤπلΘحϘيق نϭ ΔπϬ تϤϨي΍ Δلϥ΍ΪϠΒ يΠب 

 . ϯϮΘδم ϰϠع΃ ϰϠي عϨϬين مϮϜت 

 ΍لΎΒحث ع΍ ϰϠلعϤل .  ΍ΏΎΒلانΪم΍ ΝΎلϨϬϤي ΍ ϭلاجΎϤΘعي لθϠـ ع΍ ϰϠل΍ ϯϮΘδϤلاجΎϤΘعي يϬδل ϭ يϤδح 
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 .έ΍ήϘΘلاس΍ ϭ عيΎϤΘلاج΍ لأمن΍ ينϮϜهم في تΎδسي يΎيδل΍ Ϊعيμل΍ ϰϠـ ع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إشΎϜليΔ : ـــ 4

   ϭ    ΔسيΎيδل΍ ϭ ΔيΩΎμΘلاق΍ ΕΎيϮΘδϤل΍ يعϤج ϰϠع ΍ήيΒك Ύك΍ήضيين حΎϤل΍ ينΪϘلع΍ ϯΪم ϰϠلم عΎلع΍ فήع

Ϩم ΔعيΎϤΘلاج΍ ΎϤلا سي ϭ Δيعήδل΍ Ε΍έϮτΘل΍ ϩάϬل ΔيϤΘح ΔΠيΘϨك ϭ ، قعϮϤΘل΍ ϰϠع ϝϭΪل΍ تϘبΎδحيث ت ...ΎϬ

 ΓήهΎυ في ήيϜϔΘل΍ Ϯجه نحϮΘل΍ حΒص΃ ، ΔΜيΪلح΍ ϝΎμلات΍ ئلΎسϭϭ ΕΎيϨϘت ϭ ΔفήعϤل΍ ΝΎΘن· ΕلاΎΠفي م

ΎϤΜΘلاس΍έ άه ϱήϜف ϝΎم α΃έ ϙلاΘم΍ Ϊμهل ق΄Θل΍ ΔليΎع ΔيήθΒل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ ΔيϤϨت ϭ فيήعϤل΍ لا· ϥϮϜلا ي ΍

 ϭ ΔجيΎΘلإن΍ عن Γήلأخي΍ Ε΍ϮϨδل΍ يث فيΪلح΍ ήΜحيث ك ، ΕΎيΪحΘل΍ ΔϬج΍Ϯمن م ϝϭΪل΍ نϜϤΘت ϰΘين حϮϜΘلΎب

 ΕΎمΪΨل΍ ينδلك تحάك ϭ ϝϭΪل΍ ϩάϬل ϡΎلأم΍ ϰل· ϮϤϨل΍ ΔϠΠفع عΩ ϭ ΝΎΘلإن΍ ΔϔعΎπجل م΃ من ΎϬϨيδتح ϕήρ

، فΎل΍ Ε΍έϮτΘلήδيع΍ ΔلحΎصΔϠ ح΍ ϝϮلعΎلم ΍  ϭلΪϘϤمΔ للأفϭ Ω΍ή تϮτيήهΎ من ΃جل ΍لϤحΎفΔψ ع΍ ϰϠلΰبΎئن

 ϩάϬل ϩάϬل ΓήيΎδϤل΍ ϭ ΝΎمΪلان΍ جل΃ من ϱΪΠل΍ ήيϜϔΘل΍ νήϔت ΔϤلϮلع΍ ϭ لϤعϠلي لϭΩ يمδϘمن ت ΎϬعΒت Ύم

΍لΘحϮلاϭ Ε من هΎϨ ت΃ έήΒهϤي΍ Δلي΍ ΪلعΎم΍ ΔϠلΆϤهΔϠ في س΍ ϕϮلعϤل ϭ في ΍لϤϨΘي΍ ϭ ΔلΎδϤهΔϤ في خϠق 

 ωΎϔΘلان΍ نϜϤي ϰΘح ΓϭήΜل΍ Ωήϔل΍ حΒμلا ي ϰΘفح έϮτت ϭ      ϡΪϘكل ت αΎس΃ ΔيήθΒل΍ Ωέ΍ϮϤلΎل بϔϜΘلΎم فϬب

 ΔيΩΎم ήئج غيΎΘن ϱήθΒل΍ ήμϨعϠل ΎϬهم فيΎδي يΘل΍ ΔيΩΎϤل΍ Ϊئ΍Ϯلع΍ ϰل· ΔفΎلإضΎب ϭ ΔيϤϨΘϠل ΔϠقήمع Γ΍Ω΃
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΍έΪل΍ من ΪيΪلع΍ تϨحيث بي Δحμل΍ ϯϮΘδين مδتح ϭ ف΍ήلانح΍ يل منϠϘΘل΍ عي ـΎϤΘلاج΍ ϡΎΠδلانΎك ΕΎس

حϝϮ ف΍Ϯئ΍ ΪلήΘبي΍ ϭ ΔلϮϜΘين ع΍ ϰϠلأفϥ· ، Ω΍ή نΔΒδ مΩϭΩήي΍ ΔلاسέΎϤΜΘ في ΍لع΍ ήμϨل΃ ϱήθΒكήΒ من 

 . ϱΩΎϤل΍ ϝΎϤل΍ α΃έ في έΎϤΜΘلاس΍ ΔΒδن 

ϭ لا شك ΍ ϥ΃لϮϜΘين بΜϤل ϭسيΔϠ هΎمΔ من ϭسΎئل تϤϨي΍ Δل΍ Ωέ΍ϮϤلήθΒيΔ ، فϤϨΘي΍ Δل΍ Ωέ΍ϮϤلΒτيعΔ لا يϜϤن 

 ΕΎعϮضϮمن م ΎسيΎس΃ ΎعϮضϮحت مΒص΃ Γήلأخي΍ ϩάϬف ، ΔيήθΒل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ ΔيϤϨت ϥϭΩ ΡΎΠϨل΍ ΎϬب لΘϜي ϥ΃

ϭ ϥ نϮϤهϭ Ύ كήΒ حϭ ΎϬϤΠ فΘح  ΍لإΓέ΍Ω ن΍ήψ لΎϤله من έ΍تρΎΒ مΎΒشή ل΍ ΡΎΠϨلΆϤسΕΎδ ع΍ ήΒتح΍ ΩΎلعΎلم

فωϭή لΎϬ هϭ ΎϨ هϭ ϙΎϨجΓΩϮ مΎΠΘϨتΎϬ ، فϥ΍ ΪΠϨ من ΍έϭئΎϬ عΎϤلا ϭ مδيήين جϤع΍Ϯ بين ΍لΎϔϜءϭ Γ حδن 

     ΓήϤΘδم ΕΎΒϠϘحيط من تϤل΍ فهήيع ΎϤغم مήلΎب ، ΡΎΠϨل΍ ϭ ΓήϬθل΍ ϰم ·لϬتΎδسΆϤب ΍ϮϠصϭ ϥ΃ ϰل· ΓΩΎيϘل΍

έΎτخ· ϭ ΩϮضه من قيήϔي Ύم ϭ Ε΂جΎϔم ϭ  ΎϤسΎح ΍έϭΩ ϱήθΒل΍ ήμϨلع΍ ϥΎسب ف ΎϤل ΔفΎض· ، Ε΍ΪيΪϬت ϭ

في قي΍ ϡΎلϭ ϝϭΪ نϮϤه΍ ϭ ΎلإسϡΎϬ في تϮϜين ΍لΓϭήΜ ، ك΃ ΎϤنه مح΃ ΩΪسΎسي لϮϤقع ΍لϭ ϝϭΪ مΎϜنΎϬΘ في ΍لعΎلم 

 ΔϔϠΘΨϤل΍ ΕΎيΪحΘل΍ ΔϬج΍Ϯم ϭ ϝϭΪل΍ ينϮϜن في تϜϤسي ϱάل΍ Ϯه ϭ ، έ΍ήϘΘلاس΍ ϡΪع ϭ ΔكيήلحΎب ΰيϤΘي ϱάل΍

قΩΎμΘي΍ ΔلاجΎϤΘعي΍ ΔلϮϨϜΘلϮجي΍ ΔلϤعήفيΔ من ΃جل ΍لΘحϜم في ΍لδΘيي΍ ϭ ήلϜΘي  مع ΍لΘحϮلا΍ ΕلحΎلي΍ ، Δلا

΍ ϭلاسΎΠΘبΔ لΘϠغي΍ Ε΍ήلϠΒϘΘδϤيΔ ف΍ ϥΎلاعΩΎϤΘ في ΍لδΘييή ع΍ ϰϠلΎϔϜء΍ Ε΍لήθΒيί ϭ Δي΍ ΓΩΎلΘحϔيΰ من 

مϮجه ΍لΪΠΘيΕ΍Ϊ في ΍لأف΍  ϭ έΎϜل΍ ΕΎΒϠτΘϤلΘي لا غϰϨ لϝϭΪϠ عΫ· ΎϬϨ مϥ΃ ΕΩ΍έ΃ Ύ تϭ ϡϭΎϘ تϭ ϮϤϨ مع

 ϥΎϤπل ήϤΘδϤل΍ ينϮϜΘل΍ ΩΎϤΘع΍ Γέϭήض ϰل· ϝϭΪل΍ تϬΠت΍ ήييδΘل΍ ΕΎيϨϘت ϭ ρΎϤن΃ ϭ ΕΎجيϮلϮϨϜΘل΍

 ϥ΃ ϝϭΪل΍ ϰϠم عΘتح ΓΩΎلح΍ ΔδفΎϨϤل΍ Δكήح ϥ΃ ΎϤك ، ΔϤلائϤل΍ ΔϔϠϜΘلΎب ϭ سبΎϨϤل΍ قتϮل΍ ئم في΍Ϊل΍  يϜΘل΍

 ϭ لمΎلع΍ ين فيδفΎϨϤل΍ ϯϮΘδϤل΍ ϰل· ϰقήن تϤين ضϮϜΘل΍ ΔسΎسي ΝΎϬΘن΍ ϝلك ·لا من خلاΫ ΎϬي΄تي ل ΎΒل

 . ΎϬتΎسΎسي 

تعΎني ΍ل΍ ϥ΍ΪϠΒلΎϨميΔ عΎم΍ ϭ Δل΍ ϥ΍ΪϠΒلعήبيΔ عϭ ΔϠجه ΍لιϮμΨ مΎθكل ϭ صعϮبΕΎ عΪيΓΪ كΪΘني    

΍ل΍ ϯϮΘδϤلΘعϠيϤي ϭ مήΨجΎته ΍لΘي لا ت΍Ϯكب مΕΎΒϠτΘ س΍ ϕϮلعϤل ، غيΏΎ سيΎسϭ ΕΎ خτط لϮϜΘϠين 

ΨΘللاس ΔيϠبΎϘل΍ ϡΪع ϰل· ϱΩΆي ΎϤم ϡΎلع΍ يمϠعΘل΍ من άلاميΘل΍ من ήيΒك ΩΪع Ώήδي تϨϬϤل΍ ΍άس هϜعϨي ϭ ϡ΍Ϊ

 ΏΎΒθل΍ فϮϔفي ص ΔصΎخ ΔلΎτΒل΍ Ϊي΍ΰت ϝعي من خلاΎϤΘلاج΍ نبΎΠل΍ ϰϠع ϭ ϱΩΎμΘلاق΍ نبΎΠل΍ ϰϠع ΎΒϠس

 . ϥ΍ΪϠΒل΍ ϩάفي ه ϥΎϜδل΍ ΔيΒϠغ΃ ϥϮϠϜθي ϱάل΍ 

     ΔيϮبήΘل΍ ΕΎسΎيδلΎب ήث΄Θلي يΎΘلΎب ϭ غلθل΍ ين ـϮϜΘل΍ ، ΔبيήΘل΍ ملΎθل΍ ϡΎψϨل΍ ي فيϨϬϤل΍ ينϮϜΘل΍ ΝέΪـ ي

ϭ  ΩΎμΘلاق΍ ήييδت Ϊع΍Ϯيل في قΪتع ϱ΃ ϭ ϱϮبήΘل΍ ϡΎψϨل΍ ϰϠع ΃ήτي ήل تغييϜف ΩΎμΘلاق΍ يمψϨت ΔϘيήτب

 ΔϠحήϤب ήϤي تΘل΍ Ϊئ΍ήΠل΍ في ϥ΄θل΍ هم ΎϤك ήييδΘل΍ ϭ ΔسΎيδل΍ ي من حيثϨϬϤل΍ ينϮϜΘل΍ ϡΎψن ϰϠس عϜعϨت

΍لϮϜΘين ΍لϨϬϤي      ϭ س΍  ϕϮنΎϘΘليΔ من ΍قΩΎμΘ مϮجه ·ل΍ ϰلاق΍ ΩΎμΘلϕϮδ حيث ·شΎϜلي΍ ΔلعلاقΔ مΎ بين
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΍لعϤل تΡήτ بΓΪΠ سΒب ق΍ ΔϠلي΍ ΪلعΎم΍ ΔϠلΆϤه΍ ΔϠللاίمΔ لήΒنΎمج ΍لانΘع΍ εΎلاق΍ ϱΩΎμΘلϭ ϱάصΘϔه ، 

 . ΔيΒϨلأج΍ Ε΍έΎϤΜΘلاس΍ ϭ ΩلاΒل΍ 

 ϭ عϰϠ ضϮء مΎ سΒق يϜϤن صيΎغΔ مΔϠϜθ في ΍ل΍ ϝ΅ΎδΘلήئيδي ΍لΎΘلي : 

 Ϥل بΎلي΍ ΪلعΎمΔϠ بΎلي΍ ΪلΆϤهΔϠ ؟ كي  تΎδهم ب΍ήمج ΍لϮϜΘين في تϭΰيΪ س΍ ϕϮلع

 : ΔليΎΘل΍ Δعيήϔل΍ Εلا΅ΎδΘل΍ ιلاΨΘس΍ نϜϤي يδئيήل΍ ϝ΅ΎδΘل΍ ϝمن خلا ϭ 

 ـ هل تϱΩΆ ب΍ήمج ΍لϮϜΘين ΍لϨϬϤي ·لϰ ت΄هيل بϜθل جيΪ ؟  1

 ـ هل تϮΘفή مΆس΍ ΕΎδلϮϜΘين ΍لϨϬϤي في ΍ل΍ΰΠئή ع΍ ϰϠلإمΎϜني΍ ΕΎللاίمΔ لΘ΄هيل ΍لي΍ ΪلعΎمΔϠ ؟.  2

 ب΍ήمج ΍لϮϜΘين كΎفيϭ Δ مΎδيΓή ل΍ έϮτΘϠلϱά يϩΪϬθ س΍ ϕϮلعϤل؟ .  ـ هل 3

 فرضيΕΎ الدέاسΔ : ـــ 5

 ـ ΍نτلاقΎ من ΍لΔϠϜθϤ تم ΍لΘعνή ·ليΎϬ تϠτϨق ΍ل΍έΪسΔ من ثلاثΔ فνϭή هي : 

 ت΄هل ب΍ήمج ΍لϮϜΘين ΍لϨϬϤي ΍لي΍ ΪلعΎمΔϠ لϭΰΘيΪ س΍ ϕϮلعϤل بΎلΎϔϜء΍ Ε΍لήθΒيΔ .  : 1الϔرضيΔ ـ 

 Δرضيϔين . :  2الϮϜΘل΍ ΔيϠϤفي ع ΔΒسΎϨϤل΍ ΕΎنيΎϜلإم΍ ϰϠع ήئ΍ΰΠل΍ ين فيϮϜΘل΍ ΕΎδسΆم ήفϮΘت 

 Δرضيϔل . :  3الϤلع΍ ϕϮس ϩΪϬθي ϱάل΍ ήيΒϜل΍ έϮτΘϠي لϨϬϤل΍ ينϮϜΘل΍ مج΍ήب ήيΎδت 

 

 

 تحديد مΎϔهيم الدέاسΔ : ـ 6

 ـ الΎϔϤهيم الϤرتبطΔ بϬϔϤوϡ التϜوين الϬϤني : 

: Δوين لغϜل  التϜش ϱ΃ ϥϮعل ، كϔϠل έΪμم ΔغϠل΍ ين فيϮϜΘل΍ ءΎجFormer  . لϜθت : ϥϮϜت ϭ΃
1 

: Ύاصطلاح  . ΔعΎϤΠل΍ ϰτفق خϭ ΔيήθΒل΍ Ε΍άل΍ يضϭήت ΔيϠϤ1ع 
                                                           

1
   ι ـ Ώήلع΍  ϥΎδل ، έ΍Ω ، Εϭήبي ، ΔيϨϘΘل΍ ϭ ΔيϤϠلع΍ ΕΎحϠτμϤل΍ ، مΠس  ، معϮي ρΎ600خي  . 
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: Δأ ـ لغ : ΔنϬϤمن فعل  ـ ال Δبيήلع΍ ΔغϠل΍ في ΔϨϬϤل΍ ϰϨء معΎه جϨم ϭ نϬϤل΍ ϰل· ΏϮδϨي مϨϬϤل΍

. ΎϨϬن مϬϤن ، يϬ2م 

: Ύـ اصطلاح Πم ΎϬبحيث ب΄ن ΓΪح΍ϭ ΔيϨϬم ΔϠئΎع ϰي ·لϤΘϨي تΘل΍ ΔϬبΎθΘϤل΍ ϝΎϤلأع΍ من ΔعϮϤ

يτΘδيع ΍لΨθص ΍لϱά مαέΎ ·ح΍Ϊهϥ΃ Ύ يαέΎϤ س΍ϮهΎ في نϔس ΍لعΎئΔϠ بعΪ تέΪيب ϔρي  

 . ϝΎϤلأع΍ كϠبط بين تήي تΘل΍ ΔفيήعϤل΍ Ϊج΍ϮΘ3ل  

ΠيΘن ϙϮϠδل΍ ϰϠع ΃ήτي تΘل΍ Ε΍ήغيΘل΍ ج منΘϨΘδت ΔΘبΎث ΔيϠϤم : ب΄نه عϠعΘل΍ ΔΌيΒل΍ عل معΎϔΘϠل Δ

 . ΓήΒΨل΍ ϭ΃ يبέΪΘل΍ ϭ΃ 

 ϭ ΔعيΎϤΘلاج΍ ϭ ΔيϤϠلع΍ يمϘل΍ يعϤج ϭ ΔϨϬϤل΍ ϝϮع حϤΠي تΘل΍ ΔيϠϤلع΍ هي : ΔيϨϬϤل΍ ΔبيήΘل΍

΍لϘϠΨي΍ ϭ ΔلΎϤΠلي΍ ΔلΘي تήتΒط بΎلέ΍ ΔϨϬϤتΎρΎΒ مϘτϨيΒρ ϭ ΎيعيΎ من خلاϝ مΎ تΪϘمه للانϥΎδ من 

 4معέΎف يحΝΎΘ ·ليΎϬ لϬϔم عϠϤه . 

يδع΍ ϰلعΎمل من خلاله ·لϰ تحδين م΍έΎϬته ϭ آ΍Ωئه ق΍ ΪμلϜΘي  مع مμϨب عϠϤه  έيب :التد

 . ΕΎبϮصع Δآي ϥϭΩ به ϡΎيϘل΍ ϭ5 

يήμϘ بΎلέΪΘيب ΍لϨϬϤي ΃نه عϠϤيΔ تعϠيم ϭ تعϠم ΍لΩήϔ من ·تΎϘنه مΘϨϬه        التدέيب الϬϤني :

 . ΪϬقل ج΃ ϭ قتϭ ήμق΃ ل فيϤلع΍ فϭήυ ي  معϜΘل΍ ϭ6 

سي΍ ήلعϤل ΍ل΍Ϯجب ΍لϘيϡΎ به لΘحϘيق ΃ه΍Ϊف مΓΩϮμϘ كΎϤ يϮف΍ ήلأسس ΍لϮϤϠϤسΔ  البرامج :

 ωϭήθم Ύπي΃ Ϯه ϭ ΔϨمعي ΓΪم ϝبه خلا ϡΎيϘل΍ جب΍Ϯل΍ ρΎθϨل΍ حي΍Ϯن ΩΪتح ϭ ϝΎϤع΃ ίΎΠلان

                                                                                                                                                                                     
1
  ΓΪيϤضل بن جΎف ϱήيϜل΍  ، ϯΪϬل΍ έ΍Ω ، ϥΎϨΒل ، Δلأم΍ ΪحيϮفي ت ΔبيήΘل΍ έϭΩ ،2005  ι ι ،63  64ـ  . 

2
   ، ΔمعيΎΠل΍ تب΍έ έ΍Ω ، ملΎθل΍ بيήلع΍ αϮمΎق ، ΔϤجήΘل΍ ϭ ΙΎلأبح΍ ΔΌ1997هي  ι ،147  . 

3
  ρ ، ΔيϨϬϤل΍ ΔبيήΘل΍ ، ϕ΍ίήل΍ ΪΒع ϱίΎغ ϡ1سلا  ، ΔϠجΩ έ΍Ω ،2004  ι ،9  . 

4
  ϥΎϤحήل΍ ΪΒئل ع΍ϭ :Ω ρ ، ΔبيήΘل΍ ϝϮص΃ ، ϱϭ΍ήعθل΍ ΪϤمح ΪϤح΃ ϭ لΘل΍2  ، يعίϮΘل΍ ϭ ήθϨϠل ΪمΎح έ΍Ω ، ϥΩέلأ΍ ،2007 

 ι ،155 . 
5
  ρ ، ΔميϮϤلع΍ ΔδسΆϤل΍ في ΔيήθΒل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ Γέ΍Ω· ΔيΠتي΍ήΘس΍ ، ϱΪيέΩ بن ΪϤح΃ ήيϨيع ،  1مίϮΘل΍ ϭ ήθϨϠل έΎϜΘلاب΍ έ΍Ω ،

2012  ι ،117  . 
6
، ι  2004حΪϤ ع΍ ΪΒلغϨي ، سيϮϜلϮجي΍ ΔلΎϨμع΍ ، ΔلاسέΪϨϜي΍ έ΍Ω ، ΔلϤعήف΍ ΔلΎΠمعيΔ ، صϩήΒ محΪϤ عϠي ΃ ϭشήف م  

276 . 
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بΪϬف ·لϰ تϤϨيΔ مϭ΃ Ε΍έΎϬ يϤπΘن سΔϠδϠ من ΍لΕ΍έήϘϤ تήتΒط بΪϬف عϭ΃ ϡΎ مΝήΨ   نΎϬئي 

 .1 

ΙΎغي ΔΠϠفϮفه بήيع  ϰϠع ϝϮμلح΍ ϥΎϤض ϰف ·لΪϬت ΕΎρΎθϨل΍ من ΔعϮϤنه مح΃ ϰϠع " :

 . "ΔϨمعي ΔϨϬء م΍Ωلآ Δيέϭήπل΍ ΕΎهΎΠلات΍ ϭ Ε΍έΎϬϤل΍ ϭ ΔفήعϤل΍2 

 ϰف ·لΪϬط يτΨم ρΎθعن ن ΓέΎΒع Ϯي هϨϬϤل΍ ينϮϜΘل΍ " : يϠيϤΠل΍ يلϠخ ϱήي  خيήتع

 ϭ مϬتΎمϮϠمع ΔحيΎم ، من نϬΒيέΪت ϱέΎΠل΍  Ω΍ήلأف΍ في Ε΍ήتغي Ι΍Ϊم ·حϬئ΍Ωآ ϭ مϬفήمع       ϭ

 ΓءΎϔϜم بϬϔئΎυϭ غلθين لϘلائ ϭ لحينΎم صϬϠعΠي ΎϤم مϬتΎهΎΠت΍ ϭ مϬكϮϠس    ΔجيΎΘن· . ΔليΎ3ع 

  ΕΎمΪΨل΍ ϭ مϠعΘل΍ من ωϮي نϨϬϤل΍ ينϮϜΘلΎب ΪμϘي " : ϱϭΎδلعي΍ ΪϤمح ϥΎϤحήل΍ ΪΒي  عήـ تع

 ΍ ϭ Ε΍ήΒ .4لϤعέΎف ΍ل΍ ΔϔϠΘΨϤلΘϤعΔϘϠ بΔϨϬϤ معيΔϨ ع΍ ϭل΍ ϭ Ε΍έΎϬϤل

: ΍ك΍ ΏΎδΘلϤعήفϭ Δ تϤϨي΍ Δل΍ Ε΍έ΍ήϘلΘي تح΍ ΩΪلΡΎΠϨ في فpaul foulquie   ωήـ بϮلϮϔلϜي 

  ΍5ل΍ ρΎθϨلϱά تϮجه ·ليه ΍لأ΍ ϕ΍ϭΫلμΨθي΍ ϭ ΔلϠϘΘي΍ ΪلعΎئϠي ϭ نΎμئح ΍لϮϤجϬين .

 ـ من خلا΍ ϝلΘعέΎي  ΍لΎδيΔϘ يϜϤن صيΎغ΍ ΔلΘعήي  ΍لإج΍ήئي ΍لΎΘلي : 

ήϤΘδم ΔيϠϤع ϭ طτΨم ρΎθن Ϯه Ε΍έΪϘل΍ ΔيϤϨت ϭ Ε΍έΎϬϤل΍ ϭ فέΎعϤل΍ ΓΩΎيί فΪϬΘδت Γ

 . ΝΎΘلإن΍ م فيϬءتΎϔك ϯϮΘδفع مέ جل΃ من ΔكيϮϠδل΍ ϭ ΔيϨϬϤل΍ ϭ ΔيϨϔل΍ ينϠمΎلع΍ 

 ΍لΎϔϤهيم ΍لήϤتΔτΒ ب΍ ϕϮδلعϤل : 

 : ϕـ السو 

: Δلغ  ΎϤك ، ΎقΎسيϭ ΎقϮس ΎϬقϮس ، Ύهήغي ϭ لإبل΍ ϕΎمن س ϕϮδل΍ ϰϨمع Ώήلع΍ ϥΎδء في لΎج

 ΔΒلΎلغ΍ نتΎك ΎϬلأن ΍ήϬم مϨلغ΍ ϭ لإبل΍ ΍ϮقΎس ΍Ϯجϭΰت Ϋ· ΍ϮنΎك Ώήلع΍ ϥلأ ϕϮδلΎب ήϬϤل΍ فήع
                                                           

1
   ΔيήμϤل΍ έ΍Ω ، έΎϤع ΪمΎح Δجع΍ήبي ، مήع ϱΰيϠΠن΍ ϭ ϱΰϠيΠن΍ ، ΔيδϔϨل΍ ϭ ΔيϮبήΘل΍ ΕΎحϠτμϤل΍ مΠب ، معϨيί έΎΠϨل΍

ρ ، ΔنيΎϨΒϠل΍1  ΓήهΎϘل΍ ،2003  ι ،74  . 
2
  Θل΍ ، ΙΎغي ΔϠفحϮبρ ، ήئ΍ΰΠلΎين بϮϜΘل΍ ϭ Δبيή1  ، ΔمعيΎΠل΍ ΕΎعϮΒτϤل΍ ϥ΍ϮيΩ ،2002  ι ،79   . 

3
 ρ ، عϤϨΠϤل΍ ءΎϨΒل ΔعيΎϤΘلإج΍ ΔمΪΨل΍ في Δي΍Ωلإ΍ ΔيϤϨΘل΍ ، يϠيϤΠل΍ يلϠخ ϱήيث ، 1خيΪلح΍ ΏΎΘϜل΍ έ΍Ω ،1998  ι ،93  . 
4 Ν ، ΝΎΘلان΍ سϔϨل΍ مϠع ، ϱϮδعي ΪϤمح ϥΎϤحήل΍ ΪΒ1ع ΎΠل΍ ΔفήعϤل΍ έ΍Ω ، ، ΔيέΪϨϜلاس΍ ، Δ2003معي  ι ،57  . 
5  ΔمعΎل جϤع ϭ يمψϨت ήيΘδجΎم ΔلΎس ، ήئ΍ΰΠل΍ غيل فيθΘل΍ ΔسΎيδه بΘعلاق ϭ يϨϬϤل΍ ينϮϜΘل΍ قع΍ϭ " ، Ϊح΍Ϯل΍ ΪΒكي عϭήب

 ΔϨتΎ2002،  2001ب  ι57  . 
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ع΃ ϰϠم΍ϮلϬم ΍ ϭلϕϮδ مϮضع ΍لΒϤيع΍ ΕΎلΘي يΘعΎمل فيϭ ΎϬ سϤيت بάلك لأ΍ ϥلΓέΎΠΘ تϠΠب 

ϕΎδت ϭ ΎϬلي·  . ϕ΍Ϯس΃ عϤΠل΍ ϭ ΎهϮنح ΕΎيعΒϤل΍1 

΍˴ά م˴ϭ˴   ϝΎق˴Ύل˵΍Ϯـ كΩέϭ ΎϤ في ΍لΰϨΘيل : " س˵ϝϮ   ه˴َٰ َّήل΍  ˵ي˴΄كْ˵ل  ˴ϡΎ˴َّعτل΍ ي  θϤْ˴يϭ˴ ف ي   ϕ΍Ϯ˴ْ˴لْأس΍   ۙ  ل˴اϮْ˴ل 

 ˴ϝ  ΰ˵ن΃   ك   · لي˴ْه˴Ϡ˴م  ˴ϥϮϜ˵˴م˴ع˴ه˵  ف˴ي ΍ήًي  ά˴2" ن 

: Ύاصطلاح  ϕϮδل΍ حϠτμي مϨيعmarchè ΎϬب ΪμϘي ϭ :  ΔعΎϤج Δي΃ ΔيΩΎμΘلاق΍ ΔϬجϮل΍ من

 ϭ΃ ΔعϠس ϰل· ήيθمعين بل ي ϥΎϜم ϰϠع ϝΪلا ي ϭ ΔϬبΎθΘم ΔيέΎΠت ϝΎϤب΄ع ϥϮمϮϘي έΎΠΘل΍ من

 ΍ήلا حΎμت΍ مϬملاتΎين في معϠμΘم Ύπم بعϬπفس بعΎϨين يάل΍ ΎϬبعين فيΎΘϤل΍ ϰل· ϭ عϠس ΓΪع

 .3
 

 

 ـ العϤل : 

Δلغ ΍ ϭ ملΎع ϮϬلا ، فϤل عϤل ، يعϤل ، يعϤع : έΪμم ΔϠمΎعϤل΍ ϭ لϤع Ύم ήج΃ ، ΔلΎϤلع

. ϩήغي ϭ΃ Ύيρ ϭ΃ ، ΍ήϔل ، حϤلع΍ من Ύبϭήم ضϬيΪب΄ي ϥϮϠϤيع ϡϮϘل΍ : ΔϠϤلع΍ ϭ علϔل΍4  

: هΫ Ϯلك ΍ل΍ ρΎθϨلϱά يΪϬΘδف ΍نϭ ΝΎΘ تΪϘيم ΍لϠδع ΍ ϭلΪΨم΍ ΕΎلΘي تΒθع حΎجΕΎ  اصطلاحΎـ 

 έ ϭ5غ΍ ΕΎΒلأف΍ Ω΍ήلآخήين . 

 ـ مϬϔوϡ سوϕ العϤل : 

: يعήفه ب΄نه ΍ل΍ ΔϘτϨϤلΘي تΘϔش في΍ ΎϬلΆϤسΕΎδ عن ΍لع΍ ϝΎϤلΘي فيcoodman ΎϬ كودمϥΎ ـ 

  1يΘθغل معψم ΍لϨρΎϘين .

                                                           
1 Ϥل΍ ، يϠلعلاي΍ الله ΪΒع Δجع΍ήم Ώήلع΍ ϥΎδل ، έϮψϨϤل΍ بن΍ ينΪل΍ ϝΎϤل جμϨϘل΍ Ϯب΃ ΪϤمح ، Εϭήبي  έΩΎص έ΍Ω ، نيΎΜل΍ ΪϠΠ

1993  ι ،242 . 
2   Δلآي΍ ، ϥΎقήϔل΍ ϕϮيم ، سήك ϥآήص . 20قϔح Δيϭ΍ί  

3
   ι ، بقΎδل΍ جعήϤل΍ ،  سϮي ρΎ338خي  . 

4
  4، معΠم مΎϘييس ΍لϠغΔ ، تحϘيق ع΍ ΪΒلδلاϡ محΪϤ ه΍ έ΍Ω ، ϥϭέΎل΍ ، ήϜϔل΃  ΪϠΠϤبي ΍لحδن ΃حΪϤ بن فαέΎ بن ίكήيΎء  

 .Ω1979  ι ،145مθق ، 
5
  ρ ، ΕΎيϠϤلع΍ ϭ ΝΎΘلان΍ ΓέΎج· έΎρ΍ ل فيϤلع΍ Δس΍έΩ ، يϤعيϨل΍ ΪϤمح ϝ1جلا ، ϥΩέلأ΍ ، يعίϮΘل΍ ϭ ήθϨϠل ϩ΍ή2009، ·ث  

 ι17  . 
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س΍ ϕϮلعϤل هΫ Ϯلك ΍ل΍ ϭ΃ ϥΎϜϤلϤح΍ ϝΎلϱά يϘΘϠي فيه ΍لΎΒحϥϮΜ  ـ مصطϰϔ نجيب شϭΎيش :

ϭ έϮلأج΍ ϯϮΘδم ΪيΪم من خلاله تحΘي ϭ ، ϝΎϤلع΍ عن ϥϮΜحΎΒل΍ ϭ لϤلع΍ ιήϔه لϨم عΠح 

  . ΔلΎϤلع΍2
 

نέΩΎ مήيϥΎ س΍ ϕϮلعϤل : ب΄نه ΍لΆϤس΍ ΔδلψϨΘيϤي΍ ΔلاقΩΎμΘي΍ ΔلΘي يΎϔΘعل فيΎϬ ع΍ νήلعϤل 

 ΪيΪتح ϰل· ΔفΎض· ΔلΎτΒل΍ مΠح ήيΪϘت ϭ ΔبϮϠτϤل΍ لϤلع΍ Δصήف ΪيΪم تحΘيه حيث يϠب عϠτل΍ ϭ

 . ήلأج΍3 

ϭ ينήθΘϨϤل΍ ع فيه كل منϤΘΠي ϱάل΍ ϥΎϜϤل΍ ل ب΄نهϤلع΍ ϕϮف سήل  ـ يعϤلع΍ ΕΎمΪΨئعين لΎΒل΍

، ΍ ϭلΎΒئع في ه΍ ϩάلحΎلΔ ه΍ ϮلعΎمل ΍لϱά يήغب في ت΄جيή خΪمΎته ΍ ϭلϱήΘθϤ هϮ صΎحب 

 ΕΎنϮϜم ϥفإ ΍άϬب ϭ لϤلع΍ ΕΎمΪخ ϰϠع ϝϮμلح΍ غب فيήي ϱάل΍ لϤلع΍ حبΎص ϥ΃ ϭ Γ΄θϨل΍

. ϱήΘθϤل΍ ϭ ئعΎΒل΍ ل هبϤلع΍ ϕϮ4س 

   ΍لإج΍ήئي ΍لآتي : ـ من خلا΍ ϝلΘعέΎي  ΍لΎδبΔϘ يϜϤن صيΎغ΍ ΔلΘعήي

 ϱάل΍ ΕΎمΪΨϠئع لΎΒل΍ ϭ ϱήΘθϤل΍ فيه كل من ϱάل΍ ϥΎϜϤل΍ لكΫ Ϯئي : ه΍ήلإج΍  يήعΘل΍ ـ

 يήϔضΫ ΎϬلك ΍لعϤل . 

 

 

 

 

 

7 : ΔبقΎالس ΕΎاسέـ الد 

                                                                                                                                                                                     
1
  ϘϨل΍ ϭ لϤلع΍ ϕϮء ، سΎضي ΪيΠم ϱϮسϮϤل΍  ΔمعيΎΠل΍ ΕΎعϮΒτϤل΍ ϥ΍ϮيΩ ، ήئ΍ΰΠل΍ ، Γήلح΍ ϕϮδل΍ ΩΎμΘق΍ في ΔليΎϤلع΍ ΕΎبΎ

2007 ι ،11  . 
2
  ρ ، ΔيήθΒل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ Γέ΍Ω· ، يشϭΎيب شΠن ϰϔτμ3م  ، ϥΎϤع ، ϕϭήθل΍ έ΍Ω 2000ـ ι ،45.  

3
 .  5، ص  ϮϬϬ7لمϭاد البشريΔ ، المملكΔ الϬشميΔ ، نادر مريان ϭ آخرϭن ، الداخلϭن الجدد إلى سϭق العمل الأردنيΔ المركز الϭطني لتنميΔ ا  

4
 . Ϯϭ، ص  ϮϬϬ7، دار ϭائل للنشر ϭ التϭزيع ، عمان ،  ϭمدحΕ القريشي ، اقتصادياΕ العمل ، ط  
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 Δاسέالدϰلϭالأ  

΍ ϩل΍έΪسΔ لϭήΒكي ع΍ ΪΒل΍ϮحΪ بع΍ϭ' ϥ΍ϮϨقع ΍لϮϜΘين ΍لϨϬϤي ϭ علاقΘه بδيΎس΍ ΔلθΘغيل في ΍ل΍ΰΠئά ήكΎنت ه

 ΔمعيΎΠل΍ ΔϨδل΍ ΔϨتΎب ήπΨل ΝΎلح΍ ΪيϘلع΍ ΔمعΎΠب ωΎϤΘلاج΍ مϠفي ع ήيΘδجΎفي م ΓέϮكά2001/2002' م 

 :تϤح΍ ΕέϮشΎϜليΎϬΘ في ΍ل΍ ϝ΅ΎδΘلΎΘلي

  ϝΎΒϘΘس΍ ϰϠع ΓέΩΎغيل قθΘل΍ ΔسΎ؟ *هل سي ήئ΍ΰΠل΍ نين فيϮϜΘϤل΍ من ήيΒϜل΍ مϜل΍ 

 ΔليΎالت Δرضيϔلت الϭΎقد تنϭ*: 

كΎϤϠ كΎنت سيΎس΍ ΔلθΘغيل مح΍ ΓΩΪلϮسΎئل ΍ϭضح΍ Δلاه΍Ϊف كΎϤϠ كΎنت قΓέΩΎ ع΍ ϰϠسΘيعΏΎ حΠم ΍لϮϜΘين  -

 ϱήئ΍ΰΠل΍ عϤΘΠϤل΍ في 

 *ϭ ϭضعت ضΎϬϨϤ ثلاΙ مΆشΕ΍ή جΎءΕ عϰϠ شϜل تΎδ΅لاΕ فήعيΔ هي كΎلآتي _

- ΍ϭ ؟ هل ήئ΍ΰΠلΎب  ΔΠϬΘϨϤل΍ غيلθΘل΍ ΔسΎيδب ϰشΎϤΘي يϨϬϤل΍ ينϮϜΘل΍ قع 

-ΕΎΒϠτΘϤع لπΨي تϨϬϤل΍ ينϮϜΘل΍ ΔسΎل ؟  هل سيϤلع΍ ϕϮس 

- ϰϠين فعلا عέΩΎϘϠغل لθل΍ صبΎϨم ήفيϮفي في ت΍ήغϮϤيΪل΍ ϮϤϨل΍ ΔΒδعي ن΍ήغيل تθΘل΍ ينϮϜΘل΍ ΔسΎهل سي

 ΍لعϤل في ΍لϤΘΠϤع ΍ل΍ΰΠئϱή ؟

 ΔليΎΘل΍ ΔيΠϬϨϤل΍ ΔΠلΎعϤل΍ Δس΍έΪل΍ ϩΪه ΕΪϤΘع΍ Ϊقϭ *: 

 

 الϤنϬج 

 ف΍ ΪϘع΍ ΪϤΘلΎΒحث في ه΍ ϩΪل΍έΪسΔ ع΍ ϰϠلϬϨϤج ΍لδϤح ΍لΎθمل

 Δس΍έΪل΍ ϝΎΠم 

 ΍ل΍έΪسΔ بΪϠΒيΔ شϭ έΎθلايΔ خ΃  ΔϠθϨجήيت

ΔيΪμق ϭ Δئي΍Ϯθع ΔϘيήτحث بΒل΍ ΔϨعي έΎيΘخ΍ تم _ ΔϨلعي΍  ωϮϤΠمن م ΔϨلعي΍ نتΎك ϭ139 ΓΪحϮلΎملا بΎع

 ΎϬϨم άخ΍100  ϰل΍ سϨΠل΍ بδعين حίϮمل مΎ87ع  ϭ ΔϠمΎمل  13عΎعΎم΃   قيΎΒل΍ ΩΪلع΍39  لϤش

 مΎδعΪين ϭ تϨϘيين ϭ مϭΆδلين عن ΍لامن لάلك تم عϝΰ ه΍ ΍Ϊلعέ΍Ω  ΩΪيين΍لإ
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Ε΍ϭΩ΃ ΓέΎϤΘلاس΍ ϭ ΔϠبΎϘϤل΍ ϭ ΔψلاحϤل΍ كل من  υϭ  _ ΕΎنΎيΒل΍ عϤج  

 :النتΎئج  أهم
 Δس΍έΩ حث فيΎΒل΍ صلϮتϰل·  ΔليΎΘل΍ ئجΎΘϨل΍ 

- ήيθقع ي΍Ϯل΍ ϭ يقΒτΘل΍ ΪعϮΘδم ϰϠع ΔπمΎغ ΎϤϬϨبي Δلعلاق΍ ϭΪΒتϰعب  ·لμفين يήρ ئم بينΎق ϝΪΠل΍

 ΎϤϬϨفيق بيϮΘل΍ 

- ΍Ϋ·  غيلθΘل΍ ΔسΎسي ϥϮϜين تϮϜΘل΍ ين فيΒغ΍ήل΍ كل ΏΎيعΘس΍ عن ΓΰجΎي عϨϬϤل΍ ينϮϜΘل΍ ΔسΎنت سيΎك

΃عΰΠ ع΍ ϰϠح΍ϮΘء حΠم ΍لϮϜΘين في υل ΍لΎϨΘمي ΍ل΍Ϯسع ل΍ ΔΌϔلΎΒلغين في ΍لع΍ ήϤلانΎΘجي ΍ ϭلέΩΎϘين فعلا 

 .ع΍ ϰϠلعϤل 

 

 

 

 ΔنيΎالث Δاسέالد 
΍لϮϜΘين ΍لϨϬϤي –تϤϨيϭ Δ تδييή مΩέ΍Ϯ بήθيΔ تحت ع΍  ϥ΍ϮϨلΎτلΔΒ سϠيΔϤ بϮ خέ ϥΎϨسΎلΔ مΎج΃ ήΘδجήيت

 ΓءΎϔϜل΍ ϭجΎΘلإن΍يΔ-  ΔمعΎج ΔعيΎϤΘلاج΍ ϡϮϠلع΍ ϭ ϕϮϘلح΍ ΔيϠك ωΎϤΘج΍ مϠم عδ20ق Εϭ΃ 1955  ΓΪϜيϜس

2007/2008  

 التسΎؤϝ الرئيسي 
 هل هϙΎϨ علاقΔ بين ΍لΎϔϜء΍ ΓلانΎΘجي΍ ϭ ΔلϮϜΘين ΍لϨϬϤي ؟ 

: Δس΍έΪل΍ Εلا΅Ύδت 

 ـ هل هϙΎϨ علاقΔ بين ίيΓΩΎ م΍ Ε΍έΎϬلعί ϭ ϝΎϤي΍ ΓΩΎلإنΝΎΘ ؟  1

 ـ هل ίيΓΩΎ معέΎف ΍لعϝΎϤ تΎδهم في ίيΓΩΎ معΩΎلا΍ Εلήض΍ ΎلυϮيϔي ؟2

 ـ هل هϙΎϨ علاقΔ بين ίي΍ ΓΩΎك΍ ΏΎδΘل΍ ΓήΒΨلϨϬϤيΔ لϠعΎمل έ΍ ϭتωΎϔ معΪلا΍ Εلآ΍Ωء ؟  3

 Δس΍έΪل΍ ϩάه ΕΪϤΘع΍ : Δس΍έΪل΍ في ϡΪΨΘδϤل΍ جϬϨϤل΍ يϔصϮل΍ جϬϨϤل΍ ϰϠع 

 ، ΓέΎϤΘلاس΍ ، ΔϠبΎϘϤل΍ ، ΔψلاحϤل΍ : Δس΍έΪل΍ في ΎϬعϤي تم جΘل΍ Ε΍ϭΩلأ΍ من بين ϭ : ΕΎنΎيΒل΍ عϤج Ε΍ϭΩ΃

 ΍لΠϤلا΍ ϭ ΕلϮثΎئق 

 : Δاسέئج الدΎنت 
1  ΝΎΘلإن΍ ΓΩΎيί ϭ Ε΍έΎϬم ΓΩΎيί بين Δعلاق ϙΎϨـ ه 

2 ήل΍ ΕلاΪمع ΓΩΎيί هم فيΎδت ϝΎϤلع΍ فέΎمع ΓΩΎيί ϙΎϨـ ه . ΔيϮϨعϤل΍ Ρϭήل΍ ωΎϔتέ΍ ϭ يϔيυϮل΍ Ύض 
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  1ـ هϙΎϨ علاقΔ بين ίي΍ ΓΩΎك΍ ΏΎδΘل΍ ΓήΒΨلϨϬϤيΔ لϠعΎمل έ΍ ϭتωΎϔ معΪلا΍ Εلآ΍Ωء . 3

ΔيΪμق ϭ Δئي΍Ϯθع ΔϘيήτحث بΒل΍ ΔϨعي έΎيΘخ΍ تم : ΔϨلعي΍ ـ  ωϮϤΠمن م ΔϨلعي΍ نتΎك ϭ139  ΓΪحϮلΎملا بΎع

 ΎϬϨم άخ΃100  ϰس ·لϨΠل΍ بδعين حίϮمل مΎ87ع  ϭ ΔϠمΎقي  13عΎΒل΍ ΩΪلع΍ Ύم΃ ملΎل  39عϤθي

 . ΩΪلع΍ ΍άه ϝΰلك تم عάلأمن ل΍ لين عنϭΆδم ϭ يينϨϘت ϭ ينΪعΎδيين مέ΍Ωلإ΍ 

 ϭ ΔϠبΎϘϤل΍ ΔψلاحϤل΍ كل من  υϭ : ΕΎنΎيΒل΍ عϤج Ε΍ϭΩ΃ ـΎϤΘلاس΍Γέ  . 

 أهم النتΎئج :  
 : ΔليΎΘل΍ ئجΎΘϨل΍ ϰل· Δس΍έΩ حث فيΎΒل΍ صلϮت 

 . ΎϤϬϨمل بيΎϜΘل΍ ϭ علΎϔΘل΍ ϰϠع ΔϠμل΍ ΔϘثيϭ ينήغيΘϤل΍ بين Δلعلاق΍ ϭΪΒـ ت 

ـ ت΍ ϭΪΒلعلاقΔ بيΎϤϬϨ غΎمΔπ عϰϠ م΍ ϯϮΘδلΒτΘيق ΍ ϭل΍Ϯقع تΜي΍ ήلϝΪΠ قΎئم بين ήρفين يμعب ΍لϮΘفيق 

 . ΎϤϬϨبي 

Ύس΍ ΔلϮϜΘين ΍لϨϬϤي عΎجΓΰ عن ΍سΘيعΏΎ كل ΍ل΍ήغΒين في ΍لϮϜΘين تϥϮϜ سيΎس΍ ΔلθΘغيل ـ ·΍Ϋ كΎنت سي

΃عΰΠ ع΍ ϰϠح΍ϮΘء حΠم ΍لϮϜΘين في υل ΍لΎϨΘمي ΍ل΍Ϯسع ل΍ ΔΌϔلΎΒلغين في ΍لعϤل ΍لانΎΘجي ΍ ϭلέΩΎϘين فعلا 

 2ع΍ ϰϠلعϤل . 

 

 

 

 

                                                           
1
   ΔمعΎج ήيΘδجΎم ΔلΎسέ ، ΔجيΎΘلان΍ ΓءΎϔϜل΍ ϭ يϨϬϤل΍ ينϮϜΘل΍ ، ϥΎϨخϮب ϥΎϤيϠ20س  Εϭ΃1955 ΓΪϜيϜس  ωΎϤΘج΍ مϠم عδق ،

 ، Ν· ϡϮϠلع΍ ϭ ϕϮϘلح΍ ΔيϠ2008ـ  2007ك  . 
2
   ΪيϘلع΍ ΔمعΎج ήيΘδجΎم Γήكάم ، " ήئ΍ΰΠل΍ غيل فيθΘل΍ ΔسΎيδه بΘعلاق ϭ يϨϬϤل΍ ينϮϜΘل΍ قع΍ϭ" ، Ϊح΍Ϯل΍ ΪΒكي عϭήب

 ، ΔϨتΎب ، ήπΨل ΝΎلح΍2001 ،2002. 



 الفصل الثاني : ماهية التكوين المϬني 

 ـ تمϬيد 

ـ أنواع التكوين المϬني  1  

ـ مبادئ التكوين المϬني  2  

ـ أهمية التكوين المϬني  3  

ـ أهداف التكوين المϬني 4  

ـ تصميم ϭ تنفيذ برامج التكوين المϬني  5  

ـ تقييم برامج التكوين المϬني  6  

 ـ خلاصة الفصل . 
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 تمϬيد : 

    ΔيϨϬϤل΍ ϭ Δفيήلح΍ ΕلاΎΠϤل΍ من ΪيΪلع΍ في ΔيϤϠلع΍ ΓήΒΨل΍ ϭ ΔفήعϤل΍ بδϜلا لΎΠي مϨϬϤل΍ ينϮϜΘل΍ ήΒΘيع

من جΔϬ أخϭ ϯή ه΍ Ϯلϭ ϝΎΠϤ هϮ  ، فϮϬ يϘع بين ΍لΎψϨمين ΍لέΪϤسي ΍ ϭلΎΠمعي من جϭ ΔϬ عΎلم ΍لθϠغل

 ΎϤب ϭ Δس΍έΪل΍ ΔبعΎΘفي م ϥϮΒغήلا ي ϭ Ύيعήغل سθل΍ لمΎع ΝϮلϭ في ϥϮΒغήين يάل΍ άلاميΘϠل لΜلأم΍ ϝΎΠϤل΍

 ϩΪعΎδي Ω΍Ϊع· ، ΔبيήΘل΍ ΕΎيϨف ΎϤضΎل فيه هϤيع ϱάل΍ سطϮل΍ يف معϜΘل΍ يعτΘδي Ωήف Ω΍Ϊعن ·ع ΓέΎΒأنه ع

Βل΍ غب فيήه يϠعΠي ϭ هΒج΍ϭ ء΍Ωآ ϰϠمع ع ϭ΍ ΎϬيϠل عϤي يعΘل΍ Δلآل΍ مع ϥΎδلان΍ ينϮϜف تΪϬب ΩΪΠΘل΍ ϭ حث

΍لμϨϤب ΍لϱά يΘلائم مع ق΍έΪته ϭ م΍έΎϬته ΍لϨϬϤيΔ لΠΘعϠه عΎملا مΆهلا ع΍ ϰϠلϘيϡΎ بάلك ΍لعϤل عϰϠ أحδن 

 ϭجه .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ـ أنϮاω الϮϜΘين المϨϬي:  1

  ω΍Ϯأن Ιثلا ϰين ·لϮϜΘل΍ ءΎϤϠلع΍ مδϘي  :ΔليΎΘل΍ Ε΍έΎΒΘللاع 

 الفωή الأϝϭ : الϮϜΘين حسب مήحلΔ الυϮΘيف 

يح΍ ΝΎΘلعΎمل ΍لΪΠيΪ عΪϨ تΪϘمه ·ل΍ ϰلعϤل لϮϤΠϤعΔ من ΍لϤعϮϠم΍ ΕΎلΘي  تϮجيه العامل الجديد :أϭلا :  

 ϰين ·لϮϜΘل΍ فΪϬي ϭ ، ΓΪيΪع Ε΍ϮϨδل ΔيδϔϨل΍ تهΎهΎΠت΍ ϭ ئه΍Ωأ ϰϠه عϠϤمن ع ϰلϭلأ΍ ϡΎلأي΍ في ήثΆت



ماهيΔ الϮϜΘين المϨϬي الفμل الΜاني :   

 

22 

 

ήΘل΍ يقήρ م عمϬلي· ΔϠكϮϤل΍ ، ϡΎϬϤل΍ ء΍Ωم لأϬϨيϮϜت ϭ ΓήيΒك Δيδϔن ΕΎهΎΠت΍ قϠخ ϭ ΩΪΠل΍ مينΪϔلΎحيب ب

 ΍لϤحΎضΕ΍ή أ΍ ϭلΎϘϤبلاΕ مع ΍لήθϤفين ΍لΎΒϤشήين . 

تغب ΍لΕΎϤψϨϤ أحيΎنΎ في تΪϘيم ΍لϮϜΘين في مϮقع ΍لعϤل ϭ ليس في مϥΎϜ آخή  : الϮϜΘين أثϨاء العمل :ثانيا 

ϰϠ لϮϜΘϠين حيάΌϨ تΠθع ϭ تδع΍ ϰلΕΎϤψϨϤ ·لϰ أϥ ي΍ ϡϮϘلήθϤف΍ ϥϮلΎΒϤشϥϭή فيΎϬ حϰΘ تϤπن كΎϔءΓ أع

بΪϘΘيم ΍لϤعϮϠم΍ ϭ ΕΎلϮϜΘين عϰϠ مϯϮΘδ فϱΩή لϮϜΘϤϠنين ، ϭ مΎϤ يΰيΪ من أهϤيΔ ه΍ ΍άلϮϜΘين ΍لΜϜيή من 

ΎϤ عϠيه ·ϥ يϰϘϠΘ آلا΍ ΕليϡϮ تϤΘيΰ بΎلΘع΍ ΪϘلأم΍ ήلϱά لا يϔϜي معه ΍سΘع΍ Ω΍ΪلعΎمل أϭ خήΒته ΍لΎϤضيϭ   Δ ·ن

 ϙΎϨأنه ليس ه ΎϨين هϮϜΘل΍ من ωϮϨل΍ ΍άه ϰϠع ΏΎيع ϭ ΎϬيϠف عήθϤل΍ من ϭ ΎϬδϔن Δلآل΍ ϰϠع ΍ήشΎΒم ΎϨيϮϜت

 . ΍ήهΎم ΎنϮϜف مήθϤل΍ ΍άن هϜلم ي Ύم ΓءΎϔϜم بΘين سيϮϜΘل΍ ϥأ ϥΎϤ1ض 

 : الϮϜΘين بغνή تجديد المعήفϭ Δ المϬاΓέ : ثالΜا 

  Ε΍έΎϬم ϭ فέΎمع ϡΩΎϘΘت ΎϤϨحي  ϭ     ΎجيϮلϮϨϜل تϤليب عΎأس ϙΎϨه ϥϮϜت ΎϤϨلأخص حي΍ ϰϠع ϭ ، Ω΍ήلأف΍

 ϭ ΔΜيΪلح΍ ΕΎمϮϠعϤل ΎϤψخل نΪΘت ΎϤϨحي ϝΎΜϤل΍ يلΒس ϰϠع ϭ لكάسب لΎϨϤل΍ ينϮϜΘل΍ يمΪϘت ϡΰϠي ΓΪيΪج ΔϤψأن

 Ε΍έΎϬم ϭ فέΎمع ϰل· ϝΎϤلأع΍ ϩάه ΍ϮϠغΎش ΝΎΘيح ϭ ΕΎبΎδلح΍ ϭ ΕΎيήΘθϤل΍ ϝΎϤفي أع ήتϮيΒϤϜل΍ ΔϤψأن

 . ΔΜيΪلح΍ ΔϤψلأن΍ ϡ΍ΪΨΘسΎل بϤلع΍ ء΍Ωم من أϬϨϜϤت 

 : الϮϜΘين بغνή الήΘقيϭ Δ الΘحϮيل : έابعا 

   ϭ    ϰقήي سيΘل΍ ΔϔيυϮل΍ في ΔبϮϠτϤل΍ فέΎعϤل΍ ϭ Ε΍έΎϬϤل΍ لافΘلاخ ήيΒك ϝΎϤΘح΍ ϙΎϨه ϥϮϜي ϥي أϨيع

 ϭ      Ε΍έΎϬϤل΍ في ΓήغΜل΍ ϩάه Ϊδيه لϠين عϮϜΘل΍ ΏϮϠτϤل΍ ϕήϔل΍ ϭلاف أΘلاخ΍ ΍άه ϭ ملΎلع΍ ΎϬلي· ϝϮيح

يΔ أحΪ عϝΎϤ للإنΝΎΘ ع΍ ϰϠلϤعέΎف ϭ يϜϤن تέϮμ نϔس ΍لأمή حيΎϤϨ يϥϮϜ هέ ϙΎϨغΔΒ لήθϠكΔ في تήق

υϭيΔϔ مήθف أϱ تήقي΍ ΔلعΎمل من υϭيΔϔ فϨيΔ ·لυϭ ϰيέ΍Ω· Δϔيϭ Δ ه΍ ΍άلϕήϔ ي΍ έήΒلΘح΍ ϕΎلعΎمل 

 . Δفي΍ήلإش΍ ϭ Δيέ΍Ωلإ΍ Ε΍έΎϬϤل΍ ϭ فέΎعϤل΍ ي عنϨيϮϜمج تΎنήΒ2ب 

 الفωή الΜاني : الϮϜΘين حسب نωϮ الυϮائف : 

΍ ΍        ϭلωϮϨ بΎل΍ Ε΍έΎϬϤليϭΪي΍ ϭ ΔلϤيΎϜنيϜيΔ في ΍لأع΍ ϝΎϤلϨϔيΔ يΘϬم هά الϮϜΘين المϨϬي ϭ الفϨي : ـأϭلا 

 ΓάϤϠΘل΍ لΜϤت ϭ ، Ύهήغي ϭ غيلθΘل΍ ϭ ΔنΎيμل΍ ϭ ΎϜنيΎϜيϤل΍ ϭ ΓέΎΠΘل΍ ϭ ءΎبήϬϜل΍ ϝΎϤأع ΎϬΘϠΜمن أم ϭ ΔيϨϬϤل΍

                                                           
1
      115 ـ΍ Γέ΍Ω·1998  ι ،114ل΍ Ωέ΍ϮϤلήθΒي΍ ، ΔلέΪΘيب من ΍لϱήψϨ ·ل΍ ϰلΒτΘيϘي ، ΍ έ΍Ωل΍ ήϜϔلعήبي  أمين سΎعΎتي ،  

2
   ι ، بقΎδل΍ جعήϤل΍ ، تيΎعΎ116أمين س  . 
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ΘعϠم ب΍ ΎϬلΎϨμعيΔ نϮعΎ من ΍لϮϜΘين ΍لϨϔي ϭ فيه تϡϮϘ بعض ΍لήθكΕΎ أϭ نΎϘب΍ ΕΎلعϝΎϤ بΈنΎθء مαέ΍Ϊ ي

 . ΔيϨف ΓΩΎϬش ϰϠع ΎΒلΎغ ϥϮϠμيح ϭ ϝΎϤلع΍ 

ϭ         يϤπΘن ه΍ ΍άلϮϜΘين معέΎف ϭ مΕ΍έΎϬ عΎليΔ من ΍لΎυϮئف ΍لϨϔيΔ    الϮϜΘين الμμΨΘي : ـثانيا 

 ϭ ΔنΎيμل΍ ΔسΪϨه ϭ ΝΎΘلإن΍ ΔسΪϨه ϭ ΕΎيعΒϤل΍ ϭ ΕΎيήΘθϤل΍ ϭ ΔيΒسΎحϤل΍ ϝΎϤلأع΍ ΓΩΎل عϤθت ϭ ΔيϨϬϤل΍

ΎعϤل΍ ϭ ήتϮيΒϤϜل΍ حل ϰϠع ΰϜتήت ΎϤن· ϭ ΔيϨتيϭήل΍ Ε΍ء΍ήلإج΍ ϰϠع ΍ήيΜك ΰϜلا ت ΎϨه Ε΍έΎϬϤل΍ ϭ فέ

΍لΎθϤكل ΍لϭ ΔϔϠΘΨϤ تϤμيم ΍لأن΍ ϭ ΔϤψلτΨΘيط لϭ ΎϬ مΎΘبع΍ ϭ ΎϬΘت΍ ΫΎΨلέΎϘ فيϭ ΎϬ يϥϮϜ ه΍ ΍άلϮϜΘين 

ϔυϮϤϠل ΔΒδϨب ΎيϠع ΔΒتέ ϭلي أΎك عϠδب ϕΎحΘلال΍ ϭأ Γήم ϝϭلأ ΔميϮϤع Δϔيυϭ ليϮΘل ΓΩΎجه عϮين م

 . ΔيϨϬϤل΍ ΕΎنΎحΘلام΍ ϭ ΕΎϘبΎδϤϠل ήيπحΘل΍ ΍άك ϭ ΔمΪخ ΔلΎين في حΩϮجϮϤل΍1 

يϤπΘن ه΍ ΍άلϮϜΘين ΍لϤعέΎف ΍ ϭل΍ Ε΍έΎϬϤلإέ΍Ωي΍ ϭ Δلإش΍ήفي΍ ΔللاίمΔ لϠϘΘيΪ  الϮϜΘين الإΩاέي : ـثالΜا 

ήل΍ ϭ يمψϨΘل΍ ، يطτΨΘلΎك Δيέ΍Ωلإ΍ ΕΎيϠϤلع΍ لϤθف تέΎي معϬف ، ΎنيΪل΍ Δيέ΍Ωلإ΍ ιΎϨϤل΍. ΰيϔحΘل΍ ϭ ΔبΎ2ق  

هϮ تϮϜين مήϤΘδ لυϮϤϠف في مμϨب عϠϤه ، حيث يΪϬف ه΍ ΍άلωϮϨ من  تحسين المسϯϮΘ : ـ έابعا

 ϯΪل ΎϬτΒض ϭ ΎϬϘيϤتع ϭ ΎϬئ΍ήنب ·ثΎج ϰل· ΔسيΎلأس΍ Ε΍ءΎϔϜل΍ ϭ فέΎعϤل΍ ϭ ϯϮΘδϤل΍ ينδتح ϰين ·لϮϜΘل΍

 ΍لϔυϮϤين ΍لϮϤجΩϮين في ΍لΆϤس΍ ϭ Δδلأ΍ Ε΍ϭΩلعϮϤمي . 

 ωήالث الفΜين حسب الأماكن  :الϮϜΘال 

΍لϮϜΘين ΍Ωخل ΍لΆϤسΔδ : قΪ تήغب ΍لήθكΔ في عΪϘ ب΍ήم΍Ω ΎϬΠخل ΍لήθكΔ تϤμيم ΍ل΍ήΒمج أΩ ϭعΓϮ  :أϭلا 

 مϮϜنين لΎδϤϠهΔϤ في تϤμيم ΍ل΍ήΒمج ثم ΍لإش΍ήف عϰϠ تϔϨيάهϭ Ύ هϙΎϨ نωϮ آخή من ΍لϮϜΘين ΍ل΍ΪخϠي  . 

ϭ يίΎΘϤ ه΍ ΍άلωϮϨ بΎϤΘثل ϭ تΎθبه ϭήυف ΍لϮϜΘين مع ϭήυف أ΍Ωء ΍لعϤل ϭ بΎلΎΘلي سϮϬلΔ نΎϬϠϘ يϜϤن 

 3تعϤϠه ·لϰ حي΍ ΰل΍Ϯقع ΍ ϭلعϤل . 

تπϔل ه΍ ϩάلήθكΔ أϥ تϘϨل كل جΰء من ن΍ ΎϬρΎθلϮϜΘيϨي خΝέΎ  : الϮϜΘين خاΝέ المؤسسΔ :ثانيا 

ϭ ΔيϨيϮϜΘل΍ ΓήΒΨل΍ نتΎك Ϋ· لكΫ ϭ ΎϬت΍Ϋ Δكήθل΍  . ΔδسΆϤل΍ ΝέΎل خπل أفϜθب ΔحΎΘين مϮϜΘل΍ Ε΍ϭΩأ 

عϰϠ أϱ شήكΔ تδعϰ ·ل΍ ϰلϮϜΘين من ΍لέΎΨجي ب΍ϮسΔτ س΍ ϕϮلϮϜΘين  : شήكاΕ الϮϜΘين الΨاصΔ :ثالΜا 

 . ΕΎϜθل΍ ϭ تبΎϜϤل΍ ϩάل هΜيم مΪϘΘب ϡϮϘت ϥأ ϭ 

                                                           
1
   ι ، بقΎδل΍ جعήϤل΍ ، تيΎعΎ117أمين س  . 

2
   ι ، Δيέ΍Ωلا΍ ΔيϤϨΘل΍ ΰكήم ، ΔيήθΒل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ Γέ΍Ω· ، ήهΎم ΪϤ5أح ، ήμ1998 ، م  ι ،326  . 

3
   ι ، بقΎδل΍ جعήϤل΍ ، تيΎعΎ118أمين س  .   
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ت΍ ϡϮϘلϭΪلΔ أحيΎنΎ بعϡΪ ب΍ήمج ΍لϮϜΘين Ϋ ϭلك من خلاϝ مΕΎϤψϨ أϭ مΆسΕΎδ  : بήامج حϮϜميΔ : اέابع

 . ΔلϭΪل΍ ΎϬم بΘϬت ΕلاΎΠف في مέΎعϤل΍ ϭ Ε΍έΎϬϤل΍ ϭ Ε΍έΎϬϤل΍ فعέ ϰϠع ΰكήت ΓΩΎهي ع ϭ ΔلϭΪل΍1 

  ـ مΒاΩئ الϮϜΘين المϨϬي : 2

 ـ ·ϥ م΍ ΉΩΎΒلϮϜΘين ΍لϮΘجيϬيΔ تίήΒ فيΎϤ يϠي : 

ϯΪفع ل΍Ϊل΍ قϠخ Γέϭήـ ض  ϭ         مϠعΘل΍ Δعήس ϰϠلك عΫ ΪعΎس ΎϤϠيه كΪل ΎيϮفع ق΍Ϊل΍ ϥΎك ΎϤϠϜف : ϥϮϜϤل΍

 . ϥϮϜϤل΍ غب فيهήف يΪϬين بϮϜΘل΍ بطέ ΍άي هϨيع ϭ ، ΓΪيΪΠل΍ Ε΍έΎϬϤل΍ ϭ فέΎعϤل΍ ΏΎδΘك΍ 

مΎΘبعΔ ت΍ ϡΪϘلϥϮϜΘϤ : لأϥ ك΍ ΓήΜلϤعϮϠمΕΎ لا تϔϜي قي ح΍Ϋ ΪتΎϬ لاك΍ ΏΎδΘلϭ Ε΍έΎϬϤ ·ن΍ ΎϬلϬϔم لΎϤ  ـــ

 ΎϬϘيΒτت Δيϔم كيϠتع ϥϭΪب ΓΪيΪΠل΍ Ε΍έΎϬϤل΍ ΏΎيعΘس΍ في ΔبϮصع ΪΠي ΪϘف ، ΎϬبΎيعΘس΍ ϭ ΕΎمϮϠعϤل΍ ϩάيه هϨتع

΍لاسΘيع΍ ΏΎل΍ Γ ϱήψϨلعϠϤي لϤحϮΘيϭ ΕΎ ه΍ ϩάل΍ ΔϤϬϤلϥϮϜϤ في مΎΘبعέΩ ΔجΔ ت΍ ϡΪϘل΍ ϭ ϥϮϜΘϤلΘحϘق من 

 بήنΎمج ΍لϮϜΘين . 

έبط ΍لϮϜΘين بήΒنΎمج لΪΘϠعيم : بعΪ تعϠم ΍لΕ΍έΎϬϤ من خلا΍ ϝلϮϜΘين لا بΪ من έبط ΍لΘϨيΔΠ أ΍ ϭلأثή ــــ 

 ϰϠب عΠلك يάل ، ήلأج΍ ΓΩΎيί ΔقيήΘϠل ιήف ΩϮجϭ ΔبيΎΠلاي΍ ΕΎϤعΪل΍ من ، ΏΎϘلع΍ ϭ Ώ΍ϮΜϠل ϡΎψϨتج بΎϨل΍

 Γέ΍Ωلإ΍ مج΍ήسق بين بΎϨΘل΍ من ωϮن ΩϮجϭ مع ϥϮϜΘϤل΍  ΩήϔϠل ίΎΠلان΍ بلΎϘفي م ΓفأΎϜϤل΍ ϥق من أϘحΘل΍

΍لϮϜΘين ΍ ϭحΘيΎج΍ ΕΎلأق΍ ϡΎδلθΘغيϠيϭ Δ فΎϘ ل΍ ΕΎΒϠτΘϤلΎυϮئف ΍ ϭلأع΍ ΍Ϋ· ϭ ϝΎϤلϙϮϠδ لا يΎϤΘشϰ مع 

 ΍2ل΍ ϙϮϠδلψϨΘيϤي . 

΍ ϭ ΓلϤعήفΔ فلا بΪ من مέΎθك΍ Δلϭ ϥϮϜΘϤ ض΍ ΓέϭήلέΎϤϤس΍ ΔلعϠϤيΔ لϮϜΘϠين : لϜي تδϜب ΍لέΎϬϤ ــــ

 ϭ ينϮϜΘل΍ ϝΎΠفي م ΔيϨيϮϜΘل΍ ئلΎسϮل΍ ϭ Ε΍ϭΩلأ΍ ήف΍ϮΘم ، من يϠعΘϠسب لΎϨϤل΍ قتϮل΍ ϭ Δصήئه فΎτع·

 ΎϬϠغيθت Δيϔكي ϭ ϩΩΎأبع ϭ لكΫ ϯΰمغ  ϰϨمع ϥϮϜΘϤل΍ فήيع ϥل أϤلع΍ ΔΌفي بي ΩϮجϮم Ϯه ΎϬل ΎϬΘϬبΎθم

 . ήρΎΨم ϥϭΪب 

لϠϜي΍ ϭ ΕΎلΰΠئيΕΎ : لم تϮΘصل ΍لΒحΙϮ بعΪ تحΪي΍ Ϊلأنδب ، تعϠم ΍لعϤل كϜل م΍ϭ Γήح΍ ΓΪلانϝΎϘΘ من ΍ ــــ

 ΎϬϠخ΍Ϊت Δيϔكي ϭ ΎϬπء مع بع΍ΰلأج΍ يعϤΠت Δيϔكي ϥϮϜΘϤل΍ مϠعΘلك يάب ϭ ئه΍ΰب أجδحل ح΍ήم ϰϠه عϤϠتع ϭأ

 ϥϮϜϤϠ.لϮϜΘين ΍لعϤل كϜل لάلك فϥΈ خϠق ΍لحΎفΰ لΪعϰ مϥϮϜΘ لΘϠعϠم هϮ من ΍ل΍Ϯج΍ ΕΎΒلأسΎسيΔ ل

                                                           
1
   ι ، هδϔجع نήϤل΍119 .  

2
    ، ΔيήμϤل΍ ΔمعΎΠل΍ ΍έΩ ، Ω΍ήلأف΍ Γέ΍Ω· ϭ يϤيψϨΘل΍ ϙϮϠδل΍ ، يϔϨح έΎϔلغ΍ ΪΒ1991ع  ι ،259 . 
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ضΓέϭή م΍ήع΍ ΓΎلΕϭΎϔΘ بين ΍لأفΩ΍ή : من حيث ΍ل΍ ϯϮΘδϤلάكΎء ΍ ϭلاسΘيعΏΎ مΎϤ يΪعϮ ·لϰ بΎϨء  ــــ

 ΔϠبΎϘϤل ΔيΩήϔل΍ مϠعΘل΍ ϭ ينϮϜΘل΍ ΓΰϬأج ϡ΍ΪΨΘسΎب Ω΍ήلأف΍ بين ΕΎلافΘلاخ΍ ϭ ϡلاءΘين بحيث تϮϜΘل΍ مجΎنήب

 . ΔيϠϤع ϭ ΔيϘτϨم ήΜأك ΎϬϠعΠي ΎϤم ΕΎلافΘلاخ΍ ϩάل هΜم 

 أهميΔ الϮϜΘين المϨϬي : ـ  3

    Ε΍ήتغي ϭ ΔΌيΒل΍ ΕΎيΪحΘل΍ ΔϬج΍Ϯه في مϠϤعΘδت Ρسلا ϭ ΓήصΎعϤل΍ ΔϤψϨفي م ΔحϠين مϮϜΘل΍ حΒأص ΪϘل

 ΔيϤلأه΍ ϩάه ήϬψت ϭ ΔδسΆϤل΍ في ΔلغΎب ΔيϤي أهδΘϜين لا يϮϜΘلΎف ϥΫ· ، ΎجيϮلϮϨϜفي ت ΔϠهάϤل΍ ϭ Δيعήδل΍

 : ΎϬϨم ϭ ΔϘϘحϤل΍ ئجΎΘϨل΍ ϝمن خلا 

1 Ωياί ـ: ΔاجيΘالإن Γ  ϰل· ΔفΎلإضΎته بΩϮجϭ ΝΎΘلإن΍ مΠح ϝمن خلا ΎليΎح ήϬψي Ω΍ήلأف΍ ينϮϜت ήتأثي ϥ·

 . Ε΍έΎϬم ΓΪع ϥΎϘت· Ωήϔل΍ ϰϠجب عϮي Ύم ΍άه ϭ قع΍Ϯم ϭئف أΎυϭ ΓΪل في عϤلع΍ 

من ΍ل΍Ϯضح أϥ ح΍ ΙΩ΍ϮلعϤل تحΙΪ عΪϨمΎ ي΍ ϥϮϜلعΎمل جΎهΰ لήτيΔϘ  ـ انΨفاν حϮاΙΩ العمل : 2

 Ύم ΍άهϭ لϤلع΍ Δلϭ΍ΰϤل لΜلأم΍ ΏϮϠلأس΍ منΆين ليϮϜΘل΍ يأتي ϭ لϤعϠل Δتي΍ϮϤل΍ فϭήψل΍ ϭأ Εلآلا΍ ϡ΍ΪΨΘس΍

 يϔΨض بϜθل أϭ بΎلآخή من تέ΍ήϜ ح΍ ΙΩ΍ϮلعϤل . 

3 : Ωاήالأف ΕياϮϨفع المعέ ـ  Ε΍έΎϬϤل΍ Ωήϔل΍ ΏΎδΘك΍ ϥ· ϰل· ϱΩΆي يϠϤلع΍ هρΎθص نΨي ΎϤفي ΕΎمϮϠعϤل΍ ϭ

 ϯϮΘδفع من مήل΍ ليΎΘلΎب ϭ ملΎعϠي لδϔϨل΍ έ΍ήϘΘلاس΍ يقϘتح ϰل· ΎϤΘح ϱΩΆسي Ύم ΍άه ϭ هδϔفي ن ΔϘΜل΍ ΓΩΎيί

 . ΔجيΎΘلإن΍1 

4 : ϩέاήقΘاس ϭ يمψϨΘال ΔيέاήمΘنه  ـ اس΍ΪϘغم فέ ، هΘيϠعΎف ϰϠع υΎϔلح΍ ϰϠته عέΪق ϭيم أψϨΘل΍ έ΍ήϘΘس΍ ϥ·

 ح΍ ΪلΪيήين ΍لήئيδين مΜلا يΘحϘق لθغل ه΍ ϩάلΎϨϤصب أ΍ ϭل΍ήϤكΰ فέϮ خϮϠهΎ لأϱ سΒب من ΍لأسΏΎΒ . لأ

5 : Δنϭήـ الم  ΍άب هϠτΘي ϭ لϤلع΍ مΠفي ح Ε΍ήغيΘل΍ مع ήيμϘل΍ لأجل΍ ييف فيϜΘل΍ ϰϠيم عψϨΘل΍ ΓέΪي قϔت

ΎفΔ ·لΫ ϰلك فΎلϮϜΘين يϤδح ت΍Ϯفή من ΍ ϱϭΫل΍ Ε΍έΎϬϤلΘϤعΓΩΪ لϬϠϘϨم ·لϰ أعϝΎϤ قΪ تحΝΎΘ ·ليϬم بΎلإض

 . ΎϬي ϥϮمϮϘي يΘل΍ ϝΎϤلأع΍ عن Δي΍έΩ مϬل ΎϤΘنين حϮϜϤل΍ Ω΍ήلأفΎل فϤلع΍ ϥ΍έϭΩ يضϔΨΘ2ب 

 

 

                                                           
1
  έ΍Ω ،ي ـΠتي΍ήΘس΍ Ϊبع ،  ΓήصΎعϤل΍ ΔيήθΒل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ Γέ΍Ω· ، يϠϘي عيϔصϮل΍ ήϤع ρ ، ήθϨϠئل ل΍ϭ1  ،2008  ι ،.436  

2
   ήμيث ـ مΪلح΍ معيΎΠل΍ بΘϜل΍ ، ΔعيΎϤΘلاج΍ Δيέ΍Ωلإ΍ ΔيϤϨΘل΍ ، يϠϤΠل΍ يلϠخ ϱή1988خي ι ι ،94  95ـ .  
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 ـ أهداف الϮϜΘين المϨϬي :  4

 : ϰل· ΔمΎع Δϔμي بϨϬϤل΍ ينϮϜΘل΍ فΪϬـ ي 

ه ϭ بΎلΎΘلي تحϘيق ـ تϭΰي΍ ΪلعΎمϠين بϭ Ε΍έΎϬϤ تϨϘيΕΎ خΎصΔ بΎلعϤل ΍لϱά يΎΒشϭήنه لأ΍Ωئه عϰϠ أحδن ϭج

 ΍لأغ΍ ν΍ήلΓΩϮθϨϤ في ΍لϤΘΠϤع . 

ـ ΍لΎδϤهΔϤ في حل ΍لΎθϤكل ΍ ϭلμع΍ ΏΎلΘي ت΍Ϯجه لعΎمϠين في ΍لعϤل Ϋ ϭلك ب΍ ϝΩΎΒΘلΨي΍ ϭ Ε΍ήلϤعέΎف 

 . ΔϔϠϜأقل ت ϭ ΪϬبأقل ج ΩϭΩήم ϰμيق أقϘف تحΪϬب 

 , ΔΜيΪلح΍ ΎجيϮلϮϨϜΘل΍ ϰϠع ωلاρلا΍ ϭ هϠϤع ϥأθب ΪيΪكل ج ϰϠف عήعΘل΍ ΔنيΎϜمل ·مΎعϠي لτـ يع 

 ϰϠع ϝϮμلحΎلك بάك ϭ يϨϬϤل΍ مϠδل΍ ء فيΎϘتέلا΍ ΔنيΎϜين كل من ·مϜϤت ϭ يϨϬϤل΍ ينδتح ϰف ·لΪϬـ ي

 . ΔيϨϔل΍ ϭ ΔمΎلع΍ ΔفΎϘΜϠل Δيέϭήض ήصΎϨع 

 ΔيϠلأص΍ مϬΘϨϬم ρΎθصل في نΎلح΍ صϘϨل΍ لين من أجلΎτب ΍ϮحΒين أصάل΍ ΔϠϤلع΍ غيلθت ϰمي ·لήأنه ي ΎϤـ ك

 . ΔϨϬϤل΍ ϩάϬب ϡΎيϘل΍ ϰϠين عΰجΎع ΍ϭέΎص ϭأ 

 . ΔعيΎϨμل΍ ينΩΎيϤل΍ ϭن أϬϤل΍ في بعض ΔϠمΎلع΍ Ϊلي΍ من ΕΎجيΎلح΍ ΪيΪδت ϰمي ·لή1ي
 

 

 

 

 ـ تμميم ϭ تϨفيά بήامج الϮϜΘين :  5

تحΪي΍ ΪلاحΘيΎجΕΎ : يϜϤن لاحΘيΎج΍ ΕΎلϮϜΘين أϥ تΒϨع بعϕήρ ΓΪ مΫ ϭ ΔϔϠΘΨلك ΍لΘحϠيل ΍لψϨΘيϤي   ـ 1

 ϭ    يϠΒϘΘδϤل΍ ϯϮΘδϤل΍ ϰϠع ΕΎجΎيΘلاح΍ ΩΪنح ϥن أϜϤي ϕΩأ ΓέϮμب ϭأ ϱΩήϔل΍ يلϠحΘل΍ ϭ ΕΎيϠϤلع΍ يلϠتح

ΔقΪب ΕΎجΎيΘلاح΍ نϜϤي ϡϮϤلع΍ ϰϠع ϭ ϱΩήϔل΍ ϭ يϨϬϤل΍ ϭ يϤيψϨΘل΍ ϭ ليΎلح΍  : ϝمن خلا 

 ـ ϭضع ΍لأه΍Ϊف . 

 ـ تϘييم ϭ م΍ήجع ΍لأ΍Ωء . 
                                                           

1
  ϱέΎΒق  ΓأθϨـ م ΔيέΪϨϜلإس΍ ، Δيρ΍ήقϭήيΒل΍ ΕΎδسΆϤل΍ يم فيψϨΘل΍ ΕلاϜθم ϭ ϱέ΍Ωلإ΍ ωΎϤΘلاج΍ مϠعيل ، عΎϤس· ΪϤمح

 .  ΍1981  ι ι ،161 ،162لϤعέΎف ، 
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 . ΎϬبΎϜتέ΍ مΘي يΘل΍ ءΎτلأخ΍ ΔΠيΘـ ن 

 ـ من ΍لأ΍Ωء ΍لδيئ 

 ـ من م΍ήق΍ ΔΒلϔυϮϤين أثΎϨء ΍لعϤل . 

 . ϥϮعϠل Ω΍ήلأف΍ بϠρ ـ من 

 من ش΍ ϱϭΎϜلعϤلاء . 

2  . ΔيϨيϮϜΘل΍ ف΍Ϊلأه΍ ΪيΪـ تح 

3 ΔيϠϤكين في عέΎθϤل΍ ΪيΪين . ـ تحϮϜΘل΍ 

4  . ΔϤψϨϤل΍ ΕΎنيΎϜم· ϭ ف΍Ϊلأه΍ ϰل· ήψϨلΎين بϮϜΘل΍ كنΎأم ΪيΪـ تح 

5  . ΕΎيέΎΒϤل΍ ، Ε΍ϭΪϨل΍ ، Ε΍ήضΎحϤلΎين ، كϮϜΘل΍ ليبΎأس έΎيΘخ΍ 1ـ 

 ـ تقييم بήامج الϮϜΘين :  6

δيم تδϘΘب ήلأم΍ قϠعΘي ΎمΪϨين عϮϜΘل΍ ييمϘت ϝϮح ΰكήم ϥϮϜي ΔيήθΒل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ ϝϭΆδم ήيϜϔت ϥ· ـ ήيي

 ΔϠحيΘδت مδقت ليϮل΍ سϔفي ن ΎϬϨϜل ϭ ΔϠϬت سδلي αΎيϘل΍ ΔيϠϤه عϨأ مΪΒي ϥأ Ϊيήي ϱάل΍ ϝΎΠϤل΍ أنه Ωέ΍ϮϤل΍

 . ϝΎΠϤل΍ ΍άفي ه ϝάΒت ΓήيΒك ΩϮϬج ϙΎϨϬف 

 : ΏΎΒأس ΙلاΜل ΔيήθΒل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ ينϮϜئج تΎΘييم نϘت ϰل· ΔيήθΒل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ ήيΪف مΪϬي 

 ΔيΩϭΩήفي م ϥϮϜϜθي ήييδΘل΍ ϝΎين ـ بعض جϮϜΘل΍ في έΎϤΜΘلاس΍. 

 . ΔيήθΒل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ ήييδفي ت ΔيΠتي΍ήΘلإس΍ Ε΍έ΍ήϘل΍ ΫΎΨت΍ ϰϠع ΪعΎδين يϮϜΘل΍ مج΍ήئج بΎΘن ϰϠع ωلاρلا΍ ـ 

 ـ ΍لΎΒلغ ΍لΓήϤΜΘδϤ في تϮϜين ΍ل΍ Ωέ΍ϮϤلήθΒي΍ Ε΍Ϋ ΔلأهϤي΍ ϭ ΔلΪϬف في تϘييم نΎΘئج ب΍ήمج ΍لϮϜΘين مΎ يϠي : 

Θل΍ ΕΎϨيδحΘل΍ ϭ Ε΍ήتغي ήيΪϘـ ت ΕΎمϮϠعϤل΍ ϰϠع ϝϮμلح΍ ϭ فέΎعϤل΍ ΏΎδΘك΍ من Ω΍ήلأف΍ ϰϠأ عήτي ت

 ΍لΘي يΪϬف بήنΎمج ΍لϮϜΘين ·لϰ تϮصيΎϬϠ لϬم . 

 ϝΪمع ϭ ليفΎϜΘل΍ ϭ ΡΎبέلأ΍ مΠح ϭ ΕΎيعΒϤل΍ مΠح αΎأس ϰϠم عΘت ϭ ، ينϮϜΘل΍ Ϊبع ϭ لΒئج قΎΘيم نΪϘـ ت

 . ΏΎلغي΍ 
                                                           

1
  ρ ، ΔيήθΒل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ Γέ΍Ϊغ ، εϭέΎين حΪل΍ έϮ1ن  ήئ΍ΰΠل΍ ، Δلأم΍ έ΍Ω ،2011  ι ،74 75ـ  . 
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· ΎϤف عϮقϮل΍ ϱين أϮϜΘل΍ Ϊبع Ω΍ήلأف΍ ϙϮϠييم سϘلا . ـ تϭن أδتح ϥΎك ΍Ϋ1
 

 

 ΕياϮΘمح ϭ ضع أهدافϭ ينϮϜΘنامج الήميم بμت ΕاϮτخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خلاصΔ الفμل:

΍لϝϮϘ أ΍ ϥلϮϜΘين ΍لϨϬϤي له أثή كΒي΍ϭϭ ήضح ع΍ ϰϠلإنΎΘجي΍ ΔلΘي تعήΒ عن ΍ل΍ έϮτΘلϭ  ήϤΘδϤمϤΠل

.ϕϮδل΍ في ΰيϤΘل΍ فΪϬبϭ فسΎϨΘل΍ م من أجلΘي έϮτΘل΍ ΍άهϭ ،Δτθلأن΍ϭ ΕΎيϠϤعϠل 
                                                           

1
 . ϮϬϬـϭ99، ص ص  ϮϬϭϭرد البشرية ، دار الϬدى ، الجزائر ، عبد الفتΎح بϭخمخϡ ، تسيير المϭا  

نعــــــــــــــــ
ــــــــــــــــــ
 ϡ

 لا
هل ΍لήΒنΎمج 
مϮΘف΍Ω ήخل 

ΔδسΆϤل΍ 

تϤμيم بήنΎمج ΍لϮϜΘين في ضϮء ΍لΩέ΍ϮϤ من 
 ΔيϠخ΍Ϊل΍ مج΍ήΒل΍ ω΍Ϯأن 

. Δني΍ΪيϤل΍ Ε΍έΎيΰل΍ ـ 

 . ΔصΎصب خΎϨم ϝΎϜي΍ ـ 

 ـ ΍لϮϜΘين ΍لعϠϤي ب΍Ϯس΍ ΔτلήθϤفين 

ϤϤμمج م΍ήـ ب ΎيϠخ΍Ω Δ 

 ΏΎδلح ΔϤϤμمج م΍ήـ ب 

 ΍لΘأكΪ من : 

 ـ ΍لΪϬف 

 ـ مϬϨج ϭ محϮΘي΍ ΕΎلϮϜΘين 

 ـ أسήρ ϭ ΏϮϠي΍ ΔϘلϮϜΘين 

 ϥΎϜϤل΍ ϭ نينϮϜϤل΍ έΎيΘخ΍ ـ 

 ΓΪعΎδϤل΍ ئلΎسϮل΍ ـ 

 ΍لΪΒء في ΍لϮϜΘين 

 ΍لΒحث عن بήنΎمج خέΎجي ملائم 

 ΔϠيΪمج ب΍ήب ΓΪضع عϭ 

 مΎϘرنة بين البرامج عϠى أسΎس 

ـ مطΎلبة هدف التكϭين مع البرنΎمج 
 الخΎرجي. 

 ϙϭϠى السϠع ϡϭϘرجي سيΎمج الخΎـ البرن
 . Ώϭالمرغ 

 ـ التكϠفة . 

تϮلت ·لϰ هل 
 بήنΎمج مΎϨسب

 ΍لΘأكΪ من ΍لآتي : 

 ـ ΍لΪϬف . 

 ـ مϬϨج ϭ محϮΘي΍ ΕΎلϮϜΘين . 

 ـ أسήρ ϭ ΏϮϠي΍ ΔϘلϮϜΘين . 

 ϥΎϜϤل΍ ϭ نينϮϜϤل΍ έΎيΘخ΍ ـ 

 . ΓΪعΎδϤل΍ ئلΎسϮل΍ ـ 

نعـــــــــــــــــــ
 ـــم

 لا

 ΍سέ΍ήϤΘ من ΍لΒحث 
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29 

 

 ΏΎδΘك· Ϯل هΜلأم΍ فΪϬل΍ ϥأ Ϊلأكي΍ نϜلϭ ،ΔϠϤعΘδϤل΍ ليبΎلأس΍ϭ ϕήτل΍ ϭأ ΔيϨيϮϜΘل΍ ف΍Ϊلأه΍ فϠΘΨت ΪϘف

 Ωήϔ لΎϔϜϠء΍ Ε΍لϨϬϤي΍.Δل



 الفصل الثالث : سوق العمل  

 ـ تمهيد  

 ـ العوامل المتحكمة في سوق العمل   1

 ـ سوق العمل في الجزائر   2

 ـ خصائص سوق العمل في الجزائر   3

 ـ تقييم سوق العمل في الجزائر   4

 ـ ارتباط التكوين المهني بسوق العمل   5

 ـ واقع و آفـاق سياسة التكوين المهني و احتياجات سوق العمل بالجزائر   6

 ـ خلاصة الفصل . 
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 : تمهيد 

بعد أن تعرضƊا إƅى تقديم اƅتƄوين اƅمهƊي في اƅفصل اƅسابق من خلال توضيح سياسة الاƅتحاق به   

سƊشرع في عرضƊا اƅمتغير اƅثاƊي ƅهذƋ اƅدراسة ألا و هو سوق اƅعمل سƊطرق إƅيه و إلا أهم اƅتحولات 

الاقتصادية و الاجتماعية اƅتي اتبعتها  الإصلاحاتالاقتصادية اƅتي عرفتها اƅجزائر و اƅتي تجسدت في 

          اƅجزائر و ما Ɗتج عƊه في تغير سوق اƅعمل ، ومن خلال هذا اƅفصل سƊبين ماهية سوق اƅعمل

 و خصائصه و متطلباته . 
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 ـ اƃعوامل اƃمتحƂمة في سوق اƃعمل : 1

 : مƊهاواƅتحƄم في سوق اƅعمل شرات على تسيير ؤ هƊاك عوامل أساسية و م 

يؤدي عدد اƅسƄان إƅى وجود عرض Ƅمتزايد في سوق اƅعمل مما يؤدي إƅى  :معدل اƃنمو اƃديمغرافي -أ

 .اƅديمغرافية  الإعاقةارتفاع معدل 

بط باƅمستوى اƅتعليمي و مدى تطورƋ ان مهارة قوة اƅعمل ترت :عملمستوى مهارة و Ƃفاءة قوة اƃ -ب

و مصدرƋ  مق اƅثروات و أن اƅتقدم الاقتصادي في دول اƅعاƅميدان ƅخلوأصبح أداة ƅتطور اƅمجتمهات و 

    اƅتطور اƅعلمي فاƅفئة اƅحاصلة على مؤهلات متوسطة لا تƄلك مواهب و أدوات اƅتعامل مع سوق 

 1اƅعمل .

امل اƅرئيسي اƅع الإجماƅييمثل معدل اƊƅمو اƊƅاتج اƅداخلي  :الإجماƃيمعدل نمو اƃناتج اƃداخلي  -ج

 اƅذي يمثل في : تاƅي اƊخفاض في معدلات اƅبطاƅة و ، و باƅاƅعمل ƅلطلب على قوة

إن تطور معدلات و هو الإضافة إƅى اƅطاقة الإƊتاجية و من ثم فهو اƅذي يهدد الاستثمار :  .1

 اƅطلب على اƅيد اƅعاملة . 

 2ير على جاƊب اƅطاƅب في سوق اƅعمل.ƅها تأث الإƊتاجإن أساƅيب  : الإنتاجأساƃيب  .2

 

 

                                                           
، ص  2009 ، 1جزائرية ، دار حامد ، عمان ، طالاقتصادي و سياسة اƅتشغيل اƊƅجربة اƅ الإصلاحبن شهرة مدƊي :   1

186  . 
  . 187بن شهرة مدƊي ، اƅرجع اƅسابق ، ص   2
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 ـ محددات سوق اƃعمل : 2

من خلال تفاعل هذƋ رض و اƅطلب ƅلعƊصر أو اƅسلعة ، و إن سوق اƅعمل Ƅأي سوق يقصد به قوى اƅع   

 اƅقوى يتحدد اƅثمن و اƄƅمية اƅمتبادƅة . 

 و إذا أردƊا دراسة أي سوق فعليƊا أن ƊتƊاول Ƅل من جاƊبيه اƅعرض و اƅطلب . 

 ـ جانب عرض اƃعمل :  1ـ  1

يمثل عرض اƅعمل مجموع أفراد اƅقوة اƅعاملة سواء ƄاƊوا عاملين فعلا  ـ مفهوم عرض اƃعمل :1ـ  1ـ  1

 1أو عاملين عم اƅعمل ، أي أن عرض اƅعمل يمثل جميع من ƅديهم Ɗزعة إƅى اƅعمل . 

 اƅعمال جيث أƊه لا يمƊƊƄا اƅفصل بين خدمة اƅعمل و اƅعامل اƅذي باƊƅسبة ƅعرض اƅعمل فإƊه يصدر

يقدمه ƅذاته ، فظروف اƅعمل و طبيعته و عدد اƅساعات الأسبوعية ƅلعمل و طلب اƅعامل Ɗفسه ƅوقت 

 2اƅفراغ Ƅلها عوامل إƅى جاƊب عامل الأجور و اƅتƄاƅيف تدخل في تجديد ظروف عرض اƅعمل . 

 ددات اƃعرض : حـ م 2ـ  1ـ  1

 يمƄن تقسيم عرض اƅعمل إƅى عدة مƄوƊات : 

 ـ حجم اƅسƄان و ترƄيبهم . 

 ـ اƅمشارƄة في قوة اƅعمل ) أي اƅقرار في استعمال اƅوقت اƅمتاح بين اƅعمل و استعمالات أخرى( 

 .ـ عدد اƅساعات اƅتي يرغب اƅمشارك في قوة اƅعمل عرضها ƅلبيع 

                                                           
 .  299ص  ،2002 ،1اƅثقافة ƅلƊشر و اƅتوزيع ، عمان ، طأحمد الأشقر ، الاقتصاد اƄƅلي ، دار    1
 .  19،18 ص ، ص 1997، اƅدار اƅجامعية ، مصر ،  Ɗ1عمة الله Ɗجيب ابراهيم ، Ɗظرية اقتصاد اƅعمل ، ط   2
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) Ƌي في عوائدƅتاƅمفروض و باƅعمل اƅوعية اƊ تحسينƅ ( بشريƅمال اƅـ الاستثمار في رأس ا  

 1ـ خيار اƅمهƊة و اƅقطاع . 

 / جانب اƃطلب على اƃعمل :  2ـ  1

يمثل قدرة  إذ اƅطلب على اƅعمل على اƅمستوى الاجماƅي ـ مفهوم اƃطلب على اƃعمل : 1ـ  2ـ  1

الاقتصاد اƅوطƊي على توظيف الأيدي اƅعاملة عƊد أجر حقيقي معين و يعƊي ذƅك تجميع اƅطلبات اƅفردية 

لأصحاب الأعمال و اƅطلب على اƅعمل من وجهة اƊƅظر صاحب اƅعمل يعƄس رغبة صاحب اƅعمل في 

الأخرى ثابتة و عليه  معيƊة مع بقاء اƅعواملتوظيف عƊصر اƅعمل عƊد أجر حقيقي معين و فترة زمƊية 

 2فإن صاحب اƅعمل هو اƅذي يحدد اƄƅمية اƅمطلوبة من اƅعمل . 

اƅمختلفة بشƄل  الإƊتاجتعمل اƅمƊشآت على مزج عƊاصر  ـ محددات اƃطلب على اƃعمل : 2ـ  2ـ  1

       اƄƅلي الإƊتاجاƅسلع و اƅخدمات اƅتي تباع في اƅسوق و يعتمد  الإƊتاجخاص رأس اƅمال و اƅعمل ( 

 ها مزج رأس اƅمال و اƅعمل على : ب مو اƅطريقة اƅتي يت

 . الإƊتاجـ اƅطلب على 

 اختيار اƅتقƊية اƅمتوفرة ƅلإƊتاج . ـ رأس اƅمال اƅذي يمƄن اƅحصول عليه عƊد أسعار معيƊة .

 3ـ الأجور اƊƅسبية ƅرمز اƅعمال .

                                                           
 . Ɗقلا عن :24محمد عدƊان وديع : اƅمفاهيم الأساسية في اقتصاد اƅعمل ، ص   1
 -apion//imagestraining/programs 1/2007/27-c27-2pdf http//www.arab  موقعƅتم الاطلاع على ا

  . 19:45على اƅساعة  11/02/2018بتاريخ 
 .  110مدحت قريشي ، اƅمرجع اƅسابق ، ص   2
 . 33ـ32محمد عدƊان وديع ، اƅمرجع اƅسابق ، ص ص   3
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 ـ اƃتوازن في سوق اƃعمل :  3ـ  1

بعد دراسة Ƅل اƅعرض و اƅطلب على اƅعمل من اƅمƊاسب أن تƊتقل إƅى اƅتوازن في سوق اƅعمل و اƅذي 

يحدث Ɗتيجة تفاعل على Ƅل من قوى اƅعرض و اƅطلب على اƅعمل في اƅسوق ، الأمر اƅذي يƊتج عƊج 

و بيعها تحديد مستوى الأجور و ساعات اƅعمل هو أƊه يمثل عددد اƅساعات اƅتي يرغب اƅعمال عرضها 

 1في اƅسوق و اƅتي تتساوى مع عدد اƅساعات اƅتي يرغب أصحاب اƅعمل في شرائها أو استخدامها . 

 ـ سوق اƃعمل في اƃجزائري :  3

إعدادƄ Ƌل ، و اƅذي يتم 2008الأخيرة اƅتي قامت بها اƅدوƅة اƅجزائرية في سƊة  الإحصاءإن عملية    

اƅغاية مƊه هو معرفة عدد اƅسƄان اƅذين يعيشون على أرض اƅوطن فبعد أن Ƅان عدد عشر سƊوات و 

 2مليون سƊة .  33سƊوات يتجاوز  10مليون Ɗسمة ƅيصبح بعد  29يفوق  1998اƅسƄان في سƊة 

 (  .2008ـ1966الأرقام الاحصائية ƅلسƄان Ƅل عشر سƊوات )  : 01اƃجدول رقم 

 الزيادة السكانيΔ السكانيΔ الكثافΔ (RGPRسنواΕ الاحصاء )

ϭϵϲϲ ϱϲ.ϭ ϭϮ.ϬϮϮ.ϬϬϬ 

ϭϵϳϳ ϲϭ.Ϯ ϭϲ.ϵϰϴ.ϬϬϬ 

ϭϵϴϳ ϳϬ.ϴ Ϯϯ.Ϭϯϴ.ϵϰϮ 

ϭϵϵϴ ϴϭ.ϰ Ϯϵ.ϭϬϬ.ϴϲϵ 

ϮϬϬϴ ϴϱ.ϳ ϯϯ.ϵϮϬ.ϬϬϬ 

 اƅديوان اƅوطƊي ƅلإحصاء . اƃمصدر : 

                                                           
  .111مدحت قريشي ، اƅمرجع اƅسابق ، ص   1

2
 Office national des statistique , les principaux resultats du sontage au 1/10

ème
 , 5

ème 

ƌeĐeŶseŵeŶt gèŶeƌale de la populatioŶ et de l’haďitat deĐeŶďƌe , ϮϬϬϴ,pϱ .  
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اƅديوان اƅوطƊي  إحصائياتاƊطلاقا من Ɗاك زيادة في عدد سƄان اƅجزائر و ـ من خلال اƅجدول Ɗلاحظ أن ه

، ففي خلال ها طبيعية ان ƅم Ɗقل أƊها مثاƅيةفإن زيادة في عدد اƅسƄان يمƄن اƅقول عƊها أƅ Ɗلإحصاء

اƅقول عن  و يمƄن %0.5عة ملايين فقط بمعدل زيادة يقل عن ببأر اƅعشر اƅسƊوات الأخيرة قدرت اƅزيادة 

ƅلدوƅة اƅجزائرية اƅتي  الإجماƅيةهذƋ اƊƅسبة أƊها ثابتة مƊذ الاستقلال و إƅى غاية يومƊا هذا Ƅما أن اƅمساحة 

 . مرات 10ضعاف هذا اƅعدد بأƄثر من قادرة على استيعاب أ 2اƅمليوƊين Ƅلم نتزيد ع

لى وضعية سوق اƅعمل ععملية ضرورية من أجل اƅتعرف  وليط اƅضوء على تطور عدد اƅسƄان هتس إن

Ɗعاشفسر فشل خطط اƅتوظيف و Ɗفي أية دوƅة، فغاƅبا ما  مغرافية اƅعاƅية في الاقتصاد اƅوطƊي باƅزيادة اƅدي ا 

ي ƅم تم استغلاƅه هذا باƅرغم من أن اƅزيادة في عدد اƅسƄان هو عامل ايجابي أƄثر مƊه سلبعدد اƅسƄان و 

 .بطريقة ايجابية

ƅديمغرافي يسير بمعدلات طبحو في اƅمو اƊƅجزائرية يعتبر اƅة اƅوات الأخيةعياƊسƅعشر اƅيرة ، ففي خلال ا

 1.% 8.50هو ما يقارب Ɗسبة و ، مليون Ɗسمة 04قدرت اƅزيادة اƅسƄاƊية بحواƅي 

اƅذي يفترض أن معدل ƊموƋ ى معدل اƊƅمو الاقتصادي ƅلدوƅة و اƅمƊطلق فان اƅتساؤل يتجه إƅ هذامن و  

 . بضعف معدل اƊƅمو اƅسƄاƊي ƅلدوƅة يسير

إن هذƋ اƅزيادة اƅسƄاƊية تشƄل تحديا Ƅبيرا ƅلمؤسسات اƅتعليمية حول قدرتها على تزويد سوق اƅعمل باƅيد 

اƅعاملة اƅمؤهلة اƅتي تملك اƄƅفاءة اƅعاƅية لأداء اƅمهام اƅمطلوبة مƊها باƅشƄل اƅمطلوب Ƅما أن اƅتحري لا 

، يضاف هذƋ اƅمراƄز على اƅمستوى اƅوطƊي ل قدرة اƅسلطات على توفيريقتصر فقط بل يشمل Ƅذƅك حو 

اƅتحدي  ، ويƄمني يتم اسƊاد عملية اƅتƄوين إƅيهااƅبشرية اƅت راƄƅوادƄذƅك تجهيزها باƅوسائل اƅمادية و إƅيها 

                                                           
1 The world economic form . The Global Gander Grap .Report 2008, pulished by the world . 

economic form .2008.p39 .  
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ردم اƅفجوة بين اƅسلطات اƅمحلية في ارك فيه اƅمؤسسات اƅتعليمية ومراƄز اƅبحث واƅتطوير و اƅذي تتش

وباƅقدر اƄƅافي من اƅمستويات بين قدرة توظيف اƅيد اƅعاملة في سد تلك اƅحاجات و  حاجات سوق اƅعمل

 Ƅ .1يفا وƊوعاالاختصاصات و 

 فيما يخص اƅتوزيع اƅعمري ƅلشعب اƅجزائري فهو ƄاƅشƄل اƅتاƅي :  أما

 مارهم بينمن مجموع اƅسƄان اƅذين تتراوح أع %10سƊوات يشƄلون ما Ɗسبته  05اƅذين هم في سن 

( سƊة فتصل Ɗسبتهم 59-15) أما اƅذين تتراوح أعمارهم بين  %18( سƊة فهم يشƄلون حواƅي 05-14)

من مجموع اƅسمان و من  %7.6سƊة فƊسبتهم حواƅي  60اƅذي تزيد أعمارهم فوق  % 64.4حواƅي 

 الإƊتاجƅمؤهلون ƅلقيام بعملية خلال هذƋ اƊƅسب ƊستƊتج أن اƅقوة اƅعاملة في اƅجزائر أو اƅسƄان اƊƅشيطون ا

أما   %0.06يشƄل  الإƊاثاƊƅشاط يشƄلون الأغلبية اƅساحقة من اƅمجتمع اƅجزائري Ƅما أن عƊصر و 

 2.الأخيرة اƅتي قام بها اƅديوان اƅوطƊي ƅلإحصاء  الإحصائياتسب ح %49.04 اƅذƄور 

اƅمسجل  الإحصاءحسب عامل  9.736.000إƅى حواƅي  و يصل عدد الأفراد اƅذين يشتغلون في اƅجزƅئر

 يتوزعون في اƅقطاعات اƅتاƅية Ƅما هو مبين في اƅجدول اƅتاƅي :  2010في سبتمبر من سƊة 

 

 

 

                                                           
 اƊƅدوة اƅقومية حول ، أسواق اƅعمل اƅعربية في ظل اƅمتغيرات اƅدوƅية ، سوق اƅعمل اƅسورية واقع اƅطموحات ، اƅقاهرة .  1

  https://rdiscussion.comhr16789htm/2005/06/16  موقع بتاريخƅعلى  11/02/2018تم الاطلاع على ا
 .19:45اƅساعة 

2 Les pricipaux rèsultat du sondage au 1/10ème ^, citi , p5 .  
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 توزيع اƅعمال اƅجزائريين على اƅقطاعات  : 02ول رقم داƃج

 اƊƅسبة اƅمئوية  اƅمشتغلون  اƅقطاع 

 %11.67 1136000 اƅفلاحة 

 %13.73 1337000 اƅصƊاعة 

 %19.37 1886000 بƊاء و أشغال عمومية 

 %55.23 5377000 تجارة و خدمات 

 %100 9736000 اƅمجموع 

 

 . ƅلإحصاءاƅديوان اƅوطƊي  اƃمصدر :

اƅملاحظ من اƅجدول اƅسابق أن قطاع اƅخدمات و اƅتجارة يضع أƄثر من الأفراد اƅعاملين في  و اƅشيء  

اƅمتƄوƊين اƅذين تعƄس عدد حيث ، يين عامل وهذƋ اƊƅسبة جد مهمةملا 05اƅجزائر أي حواƅي أƄثر من 

 1.يدرسون تخصا دون آخر

اƅفلاحة هذƋ ، هذƋ اƊƅسب توحي بأن ثم بعد ذƅك يليها قطاع اƅبƊاء و الأشغال اƅعمومية و يأتي قطاع 

طاƅبي  أƊظارقطاع اƅخدمات و اƅتجارة و هي اƅقطاع اƅرائد في الاقتصاد اƅوطƊي و هذا ما يعƊي توجه 

اƅمذƄورة في هذا  الإحصائيةاƅعمل Ɗحو هذا اƅقطاع Ƅƅن اƅملاحظة اƅتي Ɗسجلها فيما يخص الأرقام 

، و هي أرقام  ƅلإحصاءوƅة ممثلة في اƅديوان اƅوطƊي اƅعƊصر أƊها صادرة من هيئات رسمية تابعة ƅلد

ارة عن تƄهƊات و لا تستƊد عبONSحديثة في حين تبقى الأرقام غير اƅرسمية خاصة اƅصادرة في اƅجزائر 

 دراسة علمية .  إƅى أي

                                                           
1
  Office ntional statistique : L’algeƌie eŶ ƋuelƋue Đhiffƌe , ƌesultats 2013.Edition 2014.p16.  
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 1.  2013إƅى سƊة  2008و يبرز اƅجدول اƅتاƅي اƅتطور اƅحاصل في سوق اƅعمل اƅجزائرية من يƊة  

 تطور سوق اƅعمل في اƅجزائر .  : 03ل رقم اƃجدو

طلبات  اƅسƊة 

اƅتوظيف 

 اƅمستلمة 

عروض 

اƅتوظيف 

 اƅمسلمة 

 

 

  

2008 1176156 213194 21304 133968 155272 

2009 963016 235606 21286 149572 170858 

2010 612834 234666 220333 157788 157788 

2011 742272 253605 18580 163009 181589 

2012 903134 287110 23007 191805 214812 

2013 1136477 349179 26227 233527 260154 

 

 .  ƃلإحصاءاƃمصدر : اƃديوان اƃوطني 

فيما يخص اƅعرض اƄƅلي ƅسوق اƅعمل اƅجزائرية و سوف Ɗتطرق إƅى اƅعرض اƊƅوعي ƅسوق اƅعمل و هذا 

 2و Ɗسبهم و Ƅمية أعدادهم .  2016يعƊي مستويات طاƅبي اƅعمل سƊة 

                                                           
1  L’algerie en quelques lignes http:/www.onsdz/img/pdfaocfred14.pdf.chiffres.p12.  
 زيارةƊ  www.amem.dz./nessounces./pdf2018/fevrierقلا من اƅموقع الاƄƅتروƊي ƅلوƄاƅة اƅوطƊية ƅلتشغيل  2

21.10على اƅساعة:  10/02/2018بتاريخ  اƅموقع   

 

 توظيفاΕ منجزة

 توظيف دائم 
 Εالمجموع  توظيف مؤق 

http://www.amem.dz./nessounces./pdf2018/fevrier?????
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وحسب الإحصاء الأخير قام به اƅوƄاƅة اƅوطƊية ƅلتشغيل اƅمتعلق باƅمستويات اƅتعليمية ƅطاƅبي اƅعمل 

 هو Ƅبين في اƅجدول :  جاءت اƊƅسب Ƅما

 اƅمستويات اƅتعليمية ƅطاƅبي اƅعمل :  : 4اƃجدول رقم 

 اƊƅسبة اƅمئوية  طلبات اƅعمل ) اƅوحدة بالآلاف (  اƅمستوى اƅتعليمي

 3 31677 دون اƅمستوى 

 7 63369 ابتدائي 

 36 348251 متوسط 

 22 208197 ثاƊوي 

 32 313306 جامعي

 100 964800 اƅمجموع 

 :ـ خصائص سوق اƃعمل اƃجزائرية  4

 ـ تتميز سوق اƅعمل اƅجزائرية باƅخصائص اƅتاƅية : 

 ـ عجز في اƅيد اƅعاملة و ضعف اƅتطور باƊƅسبة ƅلحرف .

 ـ عدم اƅتوافق بين مخرجات اƅتƄوين و احتياجات سوق اƅتشغيل . 

اƅعرض من اƅطلب في مجال  اختلالات باƊƅسبة ƅتقريبـ ضعف اƅوساطة في سوق اƅشغل ووجود 

 .اƅتشغيل

 .عدم توفر شبƄة وطƊية ƅجمع اƅمعلومات حول اƅتشغيل 
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 و اƅماƅي و اƅذي يشƄل عائقا أمام الاستثمار .  الإداريـ اƊعدام اƅمروƊة في اƅمحيط 

 ـ ضعف قدرة اƅمؤسسات على اƅتƄيف مع اƅمستجدات . 

Ɗمدة عشر سƅ ةƅلبطاƅ جة الاجتماعيةƅمعاƅوات .ـ ترجيح ا 

 ـ ضعف اƅتƊسيق ما بين اƅقطاعات . 

 1ـ ضعف اƅحرƄية اƅجغرافية اƅمهƊية ƅليد اƅعاملة و اƅتي Ɗتج عƊها عدم تلبية بعض عروض اƅعمل .

 ـــ تقييم سوق اƃعمل في اƃجزائر :  5

اتبعت اƅسلطات اƅعمومية في Ƅل أشƄال وجودها ) اƅدوƅة ، اƅجماعات اƅمحلية ، اƅمؤسسات  ƅقت  

اƅعمومية ، اƅقطاع ، اƅتعاوƊي ( باƊƅسبة ƅسوق اƅعمل سياسة تتميز بالارتجاƅية و عدم اƅتƊسيق ووجود 

  2أموال ƅلعمل مختلفة اƅمجال ) محلية ، جهوية ، وطƊية ( و هذا حسب مستويات اƅتخصص .

إضافة إƅى سياسة اƅتعيين اƅمباشر ƅحاملي اƅشهادات اƅعليا و اƅجامعة و خريجي اƅمعاهد و اƅمدارس 

اƅمتخصصة ƄاƊت من أهم مهام اƅحƄومة اƅجزائرية و اƅمؤسسات الاقتصادية اƅعمومية ضمن سياسة 

 اƅخاصة بإƊشاء اجتماعية متƄاملة و هذا ما أدى إƅى ظهور اƅبطاƅة اƅمقƊعة بهذƋ الأجهزة لأن اƅسياسة

هائل في مƊاصب اƅعمل في قطاع اƅعم Ɗجم عƊه ارتفاع في Ɗسبة اƅعمال الأجراء اƅدائمون في مجمل 

بيƊما ƅم تتجاوز هذƋ  1982من مƊاصب اƅشغل سƊة   % 66.5اƅوظائف حيث أصبحوا يمثلون Ɗسبة 

و خلال اƊƅصف اƅثاƊي من اƅثماƊيƊات و اƅموافقة ƅلمخطط اƅخماسي اƅثاƊي  1966سƊة  %  39اƊƅسبة 

 .  ( تميز تطور اƅشغل بسلسلة من اƅعوامل مƊها1985-1989)
                                                           

 م . 2008اƅبطاƅة ، ملف صحفي  محاربةترقية اƅتشغيل و  إستراتيجيةوزارة اƅعمل و اƅتشغيل و اƅضمان الاجتماعي :   1
Ɗاجي سفير ، محاولات في اƅتحليل الاجتماعي ، ) اƅتشغيل اƅصƊاعة و اƅتƊمية ( ، ترجمة بوغƊبوز الأزهر ، اƅجزائر   2

 .  228ص  ، 2، ج ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية و اƅمؤسسة اƅوطƊية ƅلƄتاب ، دون تاريخ ،
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والإجراءات الاقتصادية الأخرى,مما أدى إƅى تغير دور اƅدوƅة في تعيين  1986اƅصدمة اƊƅفطية ƅسƊة 

شƄل بطاƅة اƅمتعلمين في اƅثماƊيƊيات بدلا من بطاƅة الأميين في  اƅخريجين ,وتغير سوق اƅعمل ƅيظهر في

 1 اƅسبعيƊيات.

مدة اƅتعليم ومن ثمة مدة اƅتƄوين تتطلب تƄاƅيف Ƅثيرة يتحملها اƅفرد واƅمجتمع معا ,وهذƋ اƅتƄاƅيف  إن

جتماعي, يبررها اƅعائد اƅخاص باƊƅسبة اƅفرد ƅلحصول على أفضل اƅوظائف وأحسن أجر ,وƄذƅك اƅعائد الا

من وجهة Ɗظر اƅمجتمع يتمثل في الارتفاع بإƊتاجه اƅعماƅة اƅمؤهلة وعدم اƅتƊاسق بين اƅتعليم وسوق اƅعمل 

يؤدي إƅى تراجع عائد اƅتعليم واƅتƄوين, وباƅتاƅي يƄون هƊاك عجز في بعض اƅتخصصات مقابل فائض 

Ƅتعليمية وعدم مواƅسياسة اƅى قصور اƅعمل, في تخصصات أخرى ,وهذا راجع إƅمتطلبات سوق اƅ بتها

عاجزة عن تلبية حاجات سوق اƅعمل, ويظهر ذƅك في وعليه فإن اƅسياسة اƅتعليمية اƅمطبقة في اƅجزائر 

Ɗقص اƅمهارات واƅزيادات غير اƅعادية اƅتي ترفع بها اƅجامعات واƅمعاهد واƅمدارس سƊويا دون أن يƄون 

ƅك إƅذƄ عمل, ويرجع هذاƅسوق اƅ ك طلبا حقيقياƅية, ذƊمعƅوزارات اƅسليم بين اƅسيق اƊتƅتخطيط واƅى غياب ا

 ƅ2سوق اƅعمل استيعاب الأعداد اƅهائلة إلا في ظل تخطيط سليم ƅلقواعد اƅعاملة .  فلا يمƄن 

ƅقد بدأت وضعية سوق اƅعمل في اƅتدهور Ɗهاية اƅثماƊيƊات ƅتتفاقم خلال فترة اƅتسعيƊات أي فترة 

مما أدى إƅى اضطرابات Ƅبيرة في اƅخريطة  الأƅفياتما في  الاقتصادية و ازدادت افاق الإصلاحات

 اƅعامة ƅلشغل في اƅجزائر . 

 

 

                                                           
  . 255بن شهرة مدƊي ، اƅمرجع اƅسابق ، ص   1
 .  256اƅمرجع اƅسابق ، ص  بن شهرة مدƊي :  2
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 ـ ارتباط اƃتƂوين اƃمهني بسوق اƃعمل :  6

       Ƅان Ɗشاط اƅتƄوين اƅمهƊي حتى وقت قريب يجري بمعزل عن اƅسوق اƅعمل حيث اƊغلق على Ɗفسه

أهداف داخلية Ƅما أن أغلبية اƅقطاعات الاقتصادية الأخرى و اƅمؤسسات اƅتي  و أصبح يعمل ƅقواعد و

ƅديها مراƄز اƅتƄوين اƅتي ƄاƊت تقوم بتلبية احتياجاتها مع بداية الأزمة الاقتصادية في مƊتصف اƅثماƊيƊات 

 تخلت عن هذƋ اƅمراƄز بسبب Ɗقص اختياجها ƅلتƄوين هذƋ اƅوضعية أدت إƅى : 

 ـ غياب اƅعلاقة مع عاƅم ƅبشغل Ƅون لا يلبي رغبات أصحاب اƅعمل . 

 ـ تدƊي صورة اƅتƄوين اƅمهƊي ƅدى الأسر و أصحاب اƅعمل . 

 اƅتƊƄوƅوجي و تطور اƅمهن .  رـ عدم تماشي برامج اƅتƄوين مع اƅتطو 

 خريجي اƅتƄوين اƅمهƊي قليلة .  إدماجـ Ɗسبة 

رغة باعتبارƋ جل ƅلفشل اƅمدرسي من جهة و من جهة أخرى لا ـ أصبح اƅتƄوين اƅمهƊي يشƄل حلقة مف

 1يستقطب اƅطلب عليه و قد Ɗتج عن هذƋ اƅوضعية تأثيرات اجتماعية و اقتصادية . 

 اƅخريجين أدت إƅى عدم جلب اƅعƊاصر اƅجديدة إƅى اƅتƄوين . إدماجـ صعوبة 

ƅجديدة اƅلمتطلبات اƅ قدرة على توفير يد عاملة تستجيبƅفتاح على ـ عدم اƊتطور و الاƅاتجة عن اƊ

 .الاقتصاد اƅعاƅمي 

 

                                                           
سميرة ميسون ، الأساƅيب اƅمعرفية و علاقتها باƅميول اƅمهƊية ƅدى متربصي مؤسسات اƅتƄوين اƅمهƊي ، رساƅة دƄتورا   1

  .113، ص 2011غير مƊشورة ، جامعة مƊتوري ، 
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 1ـ عدم توفير اƄƅفاءات أصبح يساهم في عرقلة الإƊعاش الاقتصادي . 

 ـ واقع و آفاق سياسة اƃتƂوين اƃمهني و احتياجات سوق اƃعمل باƃجزائر :  7

إن وزارة اƅتƄوين و اƅتعليم اƅمهƊيين تعمل على اƅمشاريع اƅتي يجري اƊجازها بهدف إعادة الاعتبار    

      ƅلتƄوين اƅمهƊي من خلال تطوير أساƅيب اƅتƄوين و رسم أهدافه تماشيا مع متطلبات اƅسوق اƅجديدة

 و اƅتطور اƅحاصل في اƅعاƅم .

يجعله يلبي احتياجات سوق اƅعمل ، فقطاع اƅسƄن بامƄاƊه  يملك قطاع اƅتƄوين اƅمهƊي من اƅمؤهلات ما

استيعاب أعداد Ƅبيرة من اƅعاملين في مختلف اƅمهن و اƅحرف اƅمرتبطة مباشرة باƅبƊاء و باƅتاƅي فإن 

مشروع اƊجاز مليون سƄن في اƅعهدة اƅخماسية تقرر دراسة ضرورة لاهتمام بحرف و مهن اƅبƊاء خاصة 

ƅمتربصين بصفة خاصة في برامج اƅلتشغيل توجه على أساسها اƅ بيرةƄ ى عمالƅحاجة إƅي ، فاƊمهƅوين اƄت

في مختلف اƅمراƄز على مستوى اƅوطƊي و مƊه فاƅسوق اƅوطƊية تطلب محترفين في اƅسباƄة اƅوهن  

اƄƅهرباء و بƊائين مؤهلين في مختلف اƅتخصصات مثل اƅحديد و اƅخرساƊة و غيرها من اƅحرف تتطلب 

          ن Ƅان بسيطا إلا أƊه من الأهمية حيث لا يمƄن أن يƊجز مشروع بƊاء بدون اƅحرفيينتƄويƊا و إ

 2و أصحاب اƅمهن اƅيدوية . 

و أيضا تعمل اƅوزارة على إعادة الاعتبار Ƅƅن اƅمهن اƅيدوية و اƅحرف اƅتقليدية اƅتي تثمن اƅمهارات مثل 

Ɗƅاء أو في اƊبƅقش سواء على مواد  اƊƅزحرفة و اƅية أو خشبية اƊت معدƊاƄ ك بالإضافةجارة و سواءƅى ذƅإ 

من أجل برط اƅمتربصين بمحيط اƅشغل و ذƅك بالاهتمام  إستراتيجيةة اƅمعƊية في تطبيق ر شرعت اƅوزا
                                                           

 . 114سميرة ميسون ، اƅمرجع اƅسابق ، ص   1
مƊير ، سياسة اƅتƄوين اƅمهƊي و سوق اƅعمل في اƅجزائر ، مذƄرة ماجستير في علم الاجتماع ، قسم علم  قويجيل  2

، ص ص  2014ـ 2013اجتماع اƅتربية ، Ƅلية اƅعلوم الاجتماعية و الاƊساƊية ، جامعة محمد خضير ، بسƄرة ، 
117،118 . 
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باƅمهن و اƅحرف اƅمطلوبة في اƅسوق و ضمان فرص ƅتشغيل اƅمتربصين عن طريق عقود أثƊاء اƅتƄوين 

حهم فرصة Ɗو تأهيل اƅعمال ƅصاƅح اƅمؤسسات ƅرفع اƅمستوعد و م في اƅمؤسسات اƅتي يتوƊون فيها

ƅتي ااƅتƄوين Ɗحو اƅمهن اƅجديدة  إستراتيجيةƅتطوير مؤهلاتهم أو تحويلهم ƅلحرفة و من جهة أخرى Ɗتيجة 

وƅدها اقتصاد اƅسوق و اƅتطوير في تƊƄوƅوجيا الإعلام و الاتصال فاƅعلوم اƅحديثة أحدثت مƊها تتطلب 

ذهƊية أقل تعقيدا تƄويƊا علميا عاƅيا تختص به اƅجامعات و تستعين بمهن يدوية تتطلب مهارات يدوية 

مثل اƅتشغيل و صياƊة الأجهزة يتطفل بها اƅتƄوين اƅمهƊي من خلال برامج اƅتƄوين اƅتي تفتح ƅلمتربصين 

و اƅمساعدة اƅتقƊية في مختلف اƅتخصصات اƅتƊƄوƅوجية Ƅما تم تƄوين محترفين في اƅميƄاƊيك الاƄƅتروƊية 

في تقƊية اƅمصاعد اƅتي تواƄب تفاعل اƅجزائريين مع هذƋ اƅموافق ضمن اƅبƊاء اƅجديد و أيضا ƅروبوتيك  

ƅلمتربصين في اƅتƄوين اƅمهƊي و تفتح فرصا ƅلتشغيل في  و هي Ƅلها حرف ذات تƊƄوƅوجيا عاƅيا مƊحت

محيط الاقتصاد اƅجديد في اƅجزائر تعلم اƅجزائريين اƅتجربة و اƅتقƊيات اƅصيƊية في هذا اƅمجال على يد 

أساتذة و خبراء اƅصيƊين مثلما تم الاتفاق Ɗع شرƄة أدار اƅجزائرية اƅترƄية على الاستفادة من تجربة الأتراك 

 باƄة باƅبلاستيك اƅتي توفر اƅوقت واƅتƄلفة بأساƅيب بسيطة .في اƅس

          ƅمسميات اƅمهن يحتوي قطاع اƅتƄوين اƅمهƊي باƅجزائر على مرجع ƅلƊشاطات اƅمهƊية و تفصيل

و أوصافها و شروط الاƅتحاق بها ، و اƅتي غير متوفرة بهذا اƅشƄل في اƅتƄوين اƅجامعي لاسيما مƊها 

ƅتبات و ممهن اƄ . توثيقƅالأرشيف و ا 

تخصص موزعة على اƅمستوى اƅوطƊي يضمن فيها اƅتƄوين عن طريقƄل  366و يوجد حاƅيا ما يقارب 

 الأƊماط و هي قابلة ƅلتعديل استجابة ƅلحاجيات اƅجديدة .

 ات اƅتقƊية و اƅمستجدات اƅتƊƄوƅوجية . ر في اƅمحيط الاقتصادي و اƅصƊاعي و الاجتماعي و اƅتطو 
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Ƅان Ɗشاط اƅتƄوين حتى وقت قريب يجري بمعزل عن سوق اƅعمل حيث اƊغلق على Ɗفسه و أصبح يعمل 

بأهداف داخلية Ƅما أن أغلبية اƅقطاعات الاقتصادية الأخرى و اƅمؤسسات اƅتي ƅديها مراƄز اƅتƄوين ƄاƊت 

ت على هذƋ اƅمراƄز تƄون تلبية احتياجاتها و بعد بداية الأزمة الاقتصادية في مƊتصف اƅثماƊيƊات تخل

 أدت إƅى : بسبب Ɗقص احتياجاتها على اƅتƄوين و هذƋ اƅوضعية 

 ـ غياب اƅعلاقة مع عاƅم اƅشغل Ƅون أن اƅتƄوين لا يلبي رغبات أصحاب اƅعمل 

 تƄوين اƅمهƊي ƅدى الأس و أصحاب اƅعمل . ƅـ تدƊي صورة ا

 هن . ـ عدم تماشي برامج اƅتƄوين مع اƅتطور اƅتƊƄوƅوجي و تطور اƅم

 خريجي اƅتƄوين اƅمهƊي قليلة .  إدماجـ Ɗسبة 

ـ أصحاب اƅمؤسسات لا يعتبرون اƅتƄوين استثمارا بل تƄلفة صعوبة إدماج ƅخريجين أدت إƅى عدم جلب 

اƅعƊاصر اƅجديدة إƅى اƅتƄوين ، عدم اƅقدرة على توفير يد عاملة مؤهلة تستجيب ƅلمتطلبات اƅجديدة 

 1 الاƊفتاح على الاقتصاد اƅعاƅمي. اƅتƊƄوƅوجي واƊƅاتجة عن اƅتطور 

 

 

 

 

 

                                                           
 .119فويجل مƊير ، اƅمرجع اƅسابق ، ص   11
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 خلاصة اƃفصل: 

ويمƄن أن Ɗستخلص من هذا اƅفصل اƅثاƅث أن سوق اƅعمل ƅه أهمية Ƅبرى في تتطور اƅمجتمعات، 

ويسمح بتوفير مƊاصب اƅعمل لأفراد اƅمجتمع ولا يƄون ذƅك إلا بإيلاء أهمية Ƅبرى وتخصيص برامج 

 فته اƅمƊوطة به.خاصة ƅه حتى يؤدي وظي



 الفμل الرابع : الاطار التطبيقي 

 ـ تمϬيد 

1  Δج الدراسϬـ من  

2  Δالدراس Εـ مجالا  

3  Δالدراس Δـ عين  

4  Εجمع البيانا Εاϭـ أد  

5  Εتحليل البيانا ϭ νـ عر  

6  Δالسابق Εعلى ضوء الدراسا Δـ نتائج الدراس  

ـ نتائج الدراسΔ على ضوء فرϭضϬا  7  

8  . Δالعام Δـ نتائج الدراس  
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 تمϬيد:

ب΍ ΪόلϕήτΘ في ΍لϠμϔين ΍لسΎبϘين ·لϰ ·عΎτء صΓέϮ عΎمΔ عن ΍لϮϜΘين ΍لϨϬϤي ϩέϭΩϭ في س΍ ϕϮلϤόل      
.ΔليΎΤل΍ Δس΍έΪل΍ ين فيήغيΘϤل΍ ΔيϤأه ϯΪم ϝلك من خلاΫϭ ،ήصΎϨمن ع ϥلاϤΤي ΎϤب 

في ه΍ ΍άلμϔل عϰϠ مϮϤΠعΔ من ΍لأ΍ Ε΍ϭΩلϤϠόي΍ϭ ΔلϬϨϤج ΍لϤسϡΪΨΘ فيه، ϭك΍ ΍άل΍ ϝΎΠϤل΍  ϱάعΪϤΘنΎحيث 
 ϰϠع ωϮضϮϤل΍ ΍άه ρΎϘس· ΎϨΘلϭΎΤم ϝلك من خلاΫϭ ،Δس΍έΪل΍ ئجΎΘن ί΍ήب· ϰل· ϝϮصϮϠل Δس΍έΪل΍ ت فيهϤت

.ΔسسΆϤل΍ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1:Δج الدراسϬـــ من 

، Ϋϭلك من أجل ΍لϮصϝϮ ·ل΍ ϰلΎϘΤئق بήτيق ΍لاجΎϤΘعي΍ΔلϡϮϠό  ت΍ ΕΩΪόلΎϨϤهج ΍لϤϠόيΔ تΎόΒ لΩΪόΘ م΍Ϯضيع
.ΔϘقيΩϭ ΔيϤϠع 

 νέأ ϰϠع ΔليΎϜش· ΔΠلΎόϤه لϜϠيس ϱάل΍ جϬϨϤل΍ϭ ΔϘيήτل΍ حثΎΒل΍ ϰϠع νήϔي ϱάل΍ Ϯه Δس΍έΪل΍ ωϮضϮمϭ
 ΍ل΍Ϯقع.
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حيث  ϭبΎϤ أϥ ه΍ ϩάل΍έΪس΍ ΔلΘي بين ΍يΪيΎϨ من ΍ل΍έΪس΍ ΕΎلϮصϔيΔ، فΪϘ ·عΪϤΘنΎ ع΍ ϰϠلϬϨϤج ΍لϮصϔي،

 ΔϨϨϘم ΕΎمϮϠόع مϤيق جήρ عن ΎيϤك ΎهήيϮμتϭ ΔسϭέΪϤل΍ ΓήهΎψل΍ صفϮل ΔϘيήρ " :أنه ϰϠف عήόي

"ΔϘقيΪل΍ Δس΍έΪϠل ΎϬعΎπخ·ϭ ΎϬϠيϠΤتϭ ΎϬϔيϨμتϭ ΔϠϜθϤل΍ 1عن. 

2:Δالدراس ΕلاΎـــ مج 

، ϭقΪ أنθأ ه΍ ΍άلήϤكΎϘΒρ ΰ أجήيت ΍ل΍έΪسΔ بήϤك΍ ΰلϮϜΘين ΍لϨϬϤي ΍ل΍Ϯقع بϮلايΔ تΒسΔالمجϝΎ المΎϜني:  -أ

، ϭتم تΪشيϨه ϭ1983تم ·فΎΘΘحه في ΩيسήΒϤ  1978أفήيل  ΍28لΥέΆϤ في:  79/14لήϤϠس΍ ϡϮلϔϨΘيέ ϱάقم: 

 ΔϨ1984س ΔϨس ϱΩΎϬل΍ ΪϤΤيس مέΩ· ΪيϬθل΍ ح ·سمϨمϭ ،1995. 

 :Ώ έΪϘت ΔحΎمس ϰϠع ΰكήϤل΍ ωίϮΘ4000ي  :Ώ έΪϘت ΔϠغΘسϤل΍ ΔحΎسϤل΍ Ύأم ،ϡ30385 .ϡ 

Ώ- :نيΎالزم ϝΎالمج  Δس΍έΩ ϝϭأ ϥ·ΔلاعيτΘس΍  نتΎك ΎϬت بϤتΎلاقτن΍  :يخέΎ06من ت  αέΎ2018م ،

في ΍ل΍έΪس΍ ΔلϤي΍Ϊنيϭ ،Δق΍  ΪنΎϨϘϠτلήόϤفΔ م΍ ϝΎΠلΤΒث ΍لΎϜϤني ϭتΪΤيΪ مϤΘΠع ΍لΤΒث ΍ϭلϮΤΒϤثين، ثم 

 .2018مαέΎ  20·لϰ غΎيΔ  2018م΍έΩ12  αέΎسΘي أسϮΒعين من  ΍سΘغήقت

ي ه΍ ϩάلΓήΘϔ ع΍ ϰϠلΆϤسس΍ϭ ΔلΎόمϠين ΍Ωخϭ ،ΎϬϠأهم ΍ل΍ήϤحل ΍لΘي مΕή ب΍ ΎϬل΍έΪسϭ ΔقΪ ج΍ ϯήلήόΘف ف

 مΎيϠي:

-  Δلىالمرحلϭمن  :الأ ΕأΪ12ب  αέΎ2018م  ΔيΎغ ϰ13·ل  αέΎقت، حيث 2018مήغΘس΍  عϤΠمين لϮي

) ΎϬρΎθن ΔόيΒρ ،ΎϬϤس· ،ΎϬόقϮم ( ΔسسΆϤل΍ ϝϮح ΕΎمϮϠόم. 

-  :ΔنيΎΜال ΔالمرحلΕ΍Ϊيخ:  بέΎ14من ت  αέΎ2018م  ΔيΎغ ϰ18·ل  αέΎ2018م  ΔϠبΎϘء م΍ήجΈب ΎϬت فيϤق

.Δس΍έΪل΍ ωϮضϮϤب ΔϘϠόΘϤل΍ ΕΎنΎيΒل΍ϭ ΕΎمϮϠόϤل΍ ضόع بϤجϭ يϨϬϤل΍ ينϮϜΘل΍ ΰكήم ήيΪمع م 

-  :ΔΜلΎΜال Δمن المرحل ΕΪΘ19·م  αέΎ2018م  ΔيΎغ ϰ20·ل  αέΎيع 2018مίϮحيث تم ت ،ΓέΎϤΘلاس΍ 

Ϊقϭ ،ينμبήΘϤل΍ ϰϠبـــ:  ع ΕέΪ78ق ΓέΎϤΘس΍  ϰϠع ϱϮΘΤ26ت  ϝϮح ΕΎمϮϠόع مϤج νήلا، بغ΍Άس

.Δس΍έΪل΍ 

 Ώ έΪϘحيث ي αϭέΪϤل΍ عϤΘΠϤل΍ Ω΍ήهم أف : ϱήθΒل΍ ϝΎΠϤل΍ ـ Ν388  مϬتΎμμΨحسب ت ΍ϮϤبص قسήΘم

 ϭ هي كΎلΎΘلي : 

1  .ΓΰهΎΠل΍ ΔسΒلأل΍ ΔρΎ30: خي  
                                                           

1
   ،ΔكيϮϠلس΍ϭ ΔعيΎϤΘلإج΍ ϡϮϠόل΍ ه فيΠهΎϨمϭ يϤϠόل΍ ثΤΒل΍ ،Ωϭήθيب كτل΍ έΎϤع ρ1،  ،يعίϮΘل΍ϭ ήθϨϠهج لΎϨϤل΍ έ΍Ω

 ،ϥΩέلأ΍2007 ι ،228. 
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  46ـ تϤμيم أίيΎء .  2

3  . Δ15ـ حلاق  

  17يΎن΍ ΔلأجΓΰϬ . ـ تήكيب ϭ ص 4

5  . ΔيϜنيΎϜمي ΔنΎ63ـ صي  

  ΍30لسيΕ΍έΎ .  ·لϭήΘϜنيكـ  6

  18ـ تϮثيق ϭ أέشيف .  7

8  . ΔتيΎمϮϠόϤل΍ غلΘθ64ـ م  

  15ـ مήك΍ ΕΎΒل΍ ϥίϮلϘΜيل .  9

10  . ΔيέΎϤόء مΎبήϬ10ـ ك  

11  . ΔلΎϔ40ـ ق  

  18ـ بΎϨء .  12

13  . ίήρ 22ـ  

Ϥين هμμΨت ϙΎϨه ϥم أϠόل΍ مع ΰكήϤلΎم بϬΘلϭ΍ΰم ΍ϮϠϤأك Ϊق ΔيέΎϤόϤل΍ ΓέΎΠϨل΍ ϭ ΔعيΎϨμل΍ ءΎبήϬϜل΍ : Ύ

  . ϱήϔفي ήϬفي ش 

3:Δالدراس Δــ عين 

للإجΎبΔ عϰϠ أϱ ·شΎϜليΔ كΎنت، يΠب ع΍ ϰϠلΎΒحث أϥ ي΍ ΩΪΤلόي΍ ΔϨلΘي تΎϨسب بΜΤه لأنه من ΍لϤسΤΘيل    

ΔϨ من أϭل΍ ϰلϜθϤلا΍ ΕلΘي ت΍Ϯجه ΍لΎΒحث ΍لϘيϡΎ بΎلΤΒث عϰϠ جϤيع م΍ Ε΍ΩήϔلϤΘΠϤع ΍لأصϠي ϭ·خΘي΍ έΎلόي

تΜϤيΎϬϠ نϔس  ΍عϭέΎΒΘيϮΘقف حسن ·خΘي΍ έΎلόيΔϨ عϰϠ   في سόيه لϝϮμΤϠ ع΍ ϰϠل΍ΪμϤقي΍ ΔللاίمΔ لΜΤΒه،

 خΎμئص ϭمϤي΍ Ε΍ΰلϤΘΠϤع ΍لأصϠي.

ϥ΍ بΠيϭ ΎϬيϠه عΘس΍έΩ يقΒτΘحث بΎΒل΍ ϡϮϘي Δئيΰج ΔعϮϤΠهي: " م ΔϨيόل΍ϭ  ئصΎμΨل ΔϠΜϤم ϥϮϜت

2مϤΘΠع ΍ل΍έΪس΍ ΔلϠϜي"
 

                                                           
2
 .1999ι ،92حسن ΍لϤسϨي، مϬϨج ΍لΤΒث ΍لήΘب΍ έ΍Ω ،ϱϮل΍ ϱΪϨϜلأΩέني،   
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 Ώ έΪϘϤل΍ϭ ثΤΒل΍ عϤΘΠϤل ΔϠΜϤم ΔϨيόل΍ ϥϮϜت ϥمن أجل أϭ388 ΔϨيόل΍ ϰϠع ΕΪϤΘع· Ϊق Δس΍έΪل΍ ϥفلإ ،

ΕΎقϭήϔل΍ لϤϬي لا تΘل΍ ΔيϘΒτل΍ Δئي΍Ϯθόل΍  عϤΘΠϤل΍ ϥΎك ΍Ϋ· يث أنهΤي، بϠلأص΍ عϤΘΠϤل΍ في ΓΩϮجϮϤل΍

΍لأصϠي مϮϤΠعΔ من ΍لΕΎΌϔ، فϔي ه΍ ΍άلωϮϨ يόΘين ع΍ ϰϠلΎΒحث أϥ يأخά من كل عيΔϨ بΎل΍ έΪϘلϱά تϠΜϤه 

 .΍3لΔΌϔ في ΍لϤΘΠϤع ΍لاصϠي

 ، ϭعϠيه يϥϮϜ حΠم ΍لόيΔϨ هϭ20%  :ϮقΪ تم ·سΝ΍ήΨΘ عيΔϨ ع΍ϮθئيϘΒρ ΔيΔ بΠΤم: 

388/100 *20 =78 

 .مήΘبΎμ تϤθل كل ΍لϭ78 ΕΎμμΨΘعϠيه ت΍ ϥϮϜلόيΔϨ مϮϜنΔ من: 

4:ΕΎنΎيΒجمع ال Εاϭـ أد 

ωϮضϮϤل΍ ΔόيΒρ ϥΈف ΍άئق، لΎϘΤل΍ϭ ΕΎمϮϠόϤل΍ ϰϠع ϝϮμΤϠل ΔسيΎلأس΍ ΔϘيήτل΍ ΕΎنΎيΒل΍ عϤج Ε΍ϭΩأ Ϊόت 

 ΎϨيϠع νήϔي تΘل΍ ءهيΎϘΘن΍  تم Ϊقϭ ،ϥ΍ΪيϤل΍ ئق منΎϘΤل΍ϭ ΕΎنΎيΒل΍ عϤΠل ΔϤلائϤل΍ ΔيϨϘΘل΍ ϭأ Γ΍Ωلأ΍ΩΎϤΘلاع΍ 

:ΔليΎΘل΍ Ε΍ϭΩلأ΍ ϰϠع Δس΍έΪل΍ ϩάفي ه 

:Δالملاحظ  ήه΍Ϯψل΍ من ΔصΎخ ΔϔئΎρ ϰه ·لϠϘعϭ سه΍Ϯحث حΎΒل΍ جهϮي ϥأ Ϯه ΔψلاحϤل΍ ϡϮϬϔمϭ ϰϨόم ϥ·

ϩάنت هΎء لأك΍Ϯس ΎϬص΍Ϯخϭ ΎϬتΎϔص ϰϠف عϮقϮل΍ ϝϭΎΤي يϜل  Δيϔخ ϭأ έϮϬψل΍ ΓΪيΪش ι΍ϮΨل΍ϭ ΕΎϔμل΍

.ΪϬΠل΍ ضόب ϰل· ΎϬيϠف عϮقϮل΍ ΝΎΘΤ4ي 

ΓرΎالاستم : ΓέΎϤΘيق ·سήρ عن ΩΪΤث مΤب ωϮضϮϤب ΔϘϠόΘϤل΍ ΕΎنΎيΒل΍ عϤج Γ΍Ωأ :ΎϬبأن ΓέΎϤΘلإس΍ فήόت

يΠب تΎϬΘΌΒό من قΒل ΍لϤسΠΘيب، ϭتسϡΪΨΘ لϤΠع ΍لϮϠόϤمΕΎ بθأϥ مέϭ Ε΍ΪϘΘόغ΍ ΕΎΒلϤسΠΘيΒين ϭلϤΠع 

ΎϘح ϰف ·لΪϬت ΕΎس΍έΪل΍ ϝΎΠئيسي في مέ لϜθب ϡΪΨΘتس ΍άϬلϭ ،ΎϬم بϠع ϰϠم عϬϨفئق عΎθϜΘس΍  ئقΎϘح

 ،ΔليΎΤل΍ ΕΎسέΎϤϤل΍ عنΕΎلاعτΘس΍ϭ ΍Ϋ·ϭ ،Ω΍ήلأف΍ ϝϮميϭ ϡΎόل΍ ϱأήل΍  حثΎΒل΍ غبήين يάل΍ Ω΍ήلاف΍ ϥΎك

΍لϮصϝϮ ·ليϬم جϤيΎό في ΍لϝϮμΤ عϰϠ بيΎنΕΎ من شأنϬم في أمΎكن مΎΒΘعΓΪ، فϥΈ أ΍ Γ΍ΩلإسΓέΎϤΘ تϨϜϤه من 

ΔلϮϘόليف مΎϜΘبϭ ΩΪΤقت مϮ5ب. 

5  : ΕΎنΎيΒتحليل ال ϭ νـ عر  

: يوضح الجنس المΒحوثين 01الجدϝϭ رقم   

                                                           
3
 .، ص عياد أحمد، مدخل لمنϬجيΔ البحث الإجتماعي، ديϭان المطبϭعاΕ الجامعيΔ، تϠمسان،   

4
   ،Δمي لإعداد الرسائل الجامعيϠأسس البحث الع ،ϡان عبد المجيد إبراهيϭمر ρ1،  Δراق، عمان،مؤسسϭص ال ،. 

5
، Γέ΍ίϭ  أصϝϮ كΎΘبه ع΍ ΪΒلήحϥΎϤ بن عΪΒ الله ΍ل΍Ϯصل، ΍لΤΒث ΍لϤϠόي، خ΍Ϯτته ϭم΍ήحϠه، أسΎليΒه، ϭمΎϨهΠه، أ΍ϭΩته ϭϭسΎئϠه،  

 .΍2002 ι ،23لέΎόϤف، 
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 ΔΒسϨل΍  έ΍ήϜΘل΍ ( قمέ ϝϭΪΠل΍01 )  

51.3% 40  ήكΫ 
48.7% 38  ϰΜأن 
100% 78  ωϮϤΠϤل΍ 

 

 έ΍ήϜΘب ΓήيΒϜل΍ ΔΒسϨل΍ ϥأ ΎϨح لπΘي ϝϭΪΠل΍ ϝ40من خلا  ΔΒسϨب ϱأ ΓΩήϔ51.3م %  ΙΎلإن΍ ΎϬيϠت έϮكάϠل
 έ΍ήϜΘ38ب  ΔΒنس ϱأ ΓΩήϔ48.7م % . 

πϔيل ΍لΤي΍ ΓΎلϠϤόي΍ ϭ ΔلϮϜΘين ΍لϨϬϤي ب΍ ϝΪلΎΠمΕΎό أϭ نسέ ΔΒسϥ΍ ΏϮ هΩ ΍άليل عϰϠ تϮجه ΍لάكέϮ ·لϰ ت
ήΘل΍ ΕΎسسΆϤل΍ من έϮكάل΍ من ΔΒϠτل΍ من ϩήيψمن ن ήΒأك ΔيϮبΙΎلإن΍ . 

 يϮضح ΍لϮΤΒϤثين حسب مΘغي΍ ήلϨΠس .  : 2الجدϝϭ رقم 

 ΍لϨس΍ ΔΒلέ΍ήϜΘ 02جέ ϝϭΪقم 
 %33.3 26 20أقل من 

 %43.6 34 30-20من 
 %15.4 12 40-30من 

 %7.7 6 40أكήΒ من 
ωϮϤΠϤل΍ 78 100% 

 

مΓΩήϔ  أϱ بϨسΔΒ 34بέ΍ήϜΘ  30-20من خلا΍ ϝلϝϭΪΠ يπΘح لΎϨ أϥ أغϠب ΍لϮΤΒϤثين تΡϭ΍ήΘ أعέΎϤهم من   

 12بέ΍ήϜΘ  40 – 30ثم ΍لسن من  % 33.3أϱ بϨسΔΒ  26سΔϨ بέ΍ήϜΘ  20يϠيΎϬ سن أقل من  43.6% 
 ΔΒسϨب ϱأ ΓΩήϔمن  % 15.4م ήΒأك ΔيήϤأقل من ع ΎϬيϠ40ثم ت  έ΍ήϜΘ6ب ΔسϨب ϱأ ΓΩήϔ7.7 م %  . 

ΘϨل΍ ϝج من خلاΘϨΘنسΎ تϤي أتΘل΍ ΔΌϔل΍ هم Δس΍έΪل΍ ϥϮلϭ΍ΰين يάل΍ يϨϬϤل΍ ينϮϜΘل΍ ΔΒϠρ مψόم ϥح أπΘئج ي
 ΰك΍ήϤب ϕΎΤΘلال΍ مϬΘلϭΎΤم ϭ ΔيϨϬϤل΍ ΓΎيΤϠم لϬجϮΘلك لΫ ϭ ϱϮنΎΜل΍ έϮτل΍ ϥΎϤي من أجل ضϨϬϤل΍ ينϮϜΘل΍

Τت ϥϮلϭΎΤين يάل΍ Ε΍ΩήϔϤل΍ ضόب ΩϮجϭ مع ϭ ΔيϠΒϘΘمس ΓΎحي . Δس΍έΪل΍ ΕلاΎΠم Ϊفي أح ΓήΒΨل΍ سين 

 يϮضح تίϮيع ΍لϮΤΒϤثين حسب ΍لϤس΍ ϯϮΘل΍έΪسي   :03جدϝϭ رقم 

 ΍لϨس΍ ΔΒلέ΍ήϜΘ 3جέ ϝϭΪقم 
 %3.8 3 ·ب΍ΪΘئي

 %25.6 20 مϮΘسط 
ϱϮنΎ70.5 55 ث% 

 ωϮϤΠϤل΍ 78 100% 
تϠيΎϬ  % 70.57مΓΩήϔ أ نسΔΒ  55خلا΍ ϝلϝϭΪΠ أϥ أغϠب ΍لϮΤΒϤثين لΪيϬم مسϯϮΘ ثΎنϱϮ بέ΍ήϜΘ  من

 έ΍ήϜΘسط بϮΘ20م  ΔΒسϨب ϱأ ΓΩήϔ25.6م %  έ΍ήϜΘئي ب΍ΪΘلاب΍ ϯϮΘمس ΍ήأخي ϭ3      ΔΒسϨب ϱأ ΓΩήϔ3.8م 
%  . 

 ϱϮنΎΜل΍ ϯϮΘي هم من مسϨϬϤل΍ ينϮϜΘل΍ في ϥϮسέΪين يάل΍ ΔΒϠτل΍ بϠأغ ϥأ ϝϭΪΠل΍ ΍άه ϝج : من خلاΘϨΘنس
ϭ هΩ ΍άليل عϰϠ تϮجه ΍لϭΪلΔ ع΍ ϰϠح΍ϮΘء ΍ل΍ ΔΒϠτلάين يήسϥϮΒ في ش΍ ΓΩΎϬلΎΒلΎϜلέϮيΎ من خلاϝ تΠθيϬόم 

 . ωέΎθل΍ في ωΎيπل΍ νϮي عϨϬϤل΍ ينϮϜΘلΎب ϕΎΤΘلال΍ ϰϠع 
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 يϮضح لΎϨ تίϮيع ΍لϮΤΒϤثين عϰϠ حسب ن΍ ωϮلμΨΘص ΍لϱά يέΪسϮنه :  : 04جدϝϭ رقم 

 النسΔΒ التϜرار )4(جدϝϭ رقم 
 ΓΰهΎΠل΍ ΔسΒلأل΍ ΔρΎ7.7 6 خي% 

 %11.5 9 تϤμيم أίيΎء 
Δ3.8 3 حلاق% 

 ΪيήΒΘل΍ ΓΰϬأج ΔنΎصي ϭ كيبή3.8 3 ت% 
 %16.7 13 صيΎنΔ ميΎϜنيك 

 Ε΍έΎلسي΍ نيكήΘϜ7.7 6 ·ل% 
 ϭ 4 5.1% أέشيف  تϮثيق

 ΔتيΎمϮϠόغل مθ16.7 13 م% 
 %3.8 3 مήك΍ ΕΎΒل΍ ϥίϮلϘΜيل 

 ΔيέΎϤόء مΎبήϬ2.6 2 ك% 
 ΔلΎϔ9.8 8 ق%  

 %5.1 4 بΎϨء 
 ίήρ 4 5.1% 

 ωϮϤΠϤل΍ 78 100% 
  

 13لΪيϬم أكήΒ عΩΪ بέ΍ήϜΘ  من خلا΍ ϝلϝϭΪΠ يπΘح لΎϨ أϥ تμΨص مθغل مϮϠόمΎتيΔ صيΎنΔ ميΎϜنيك
 ΔΒسϨب ϱأ ΓΩήϔ16.7م %  έ΍ήϜΘء بΎيίيم أϤμص تμΨت ΎϬيϠ9ت ϔمή ΔΒسϨب ϱأ ΓΩ11.5 %  ΎϬيϠثم ت

 έ΍ήϜΘب ΔلΎϔص من قμΨ8ت  ΔΒسϨب ϱأ ΓΩήϔ10.3م %  ΔρΎخي ϭ Ε΍έΎلسي΍ نيكϭήΘϜص ·لμΨت Ύπأي
 έ΍ήϜΘب ΓΰهΎΠل΍ ΔسΒلأل΍6  ΔΒسϨب ϱأ ΓΩήϔص  % 7.7مμΨكل من ت ΎϬيϠشيف يέأ ϭ ثيقϮت ، ίήρ ، ءΎϨب

 έ΍ήϜΘ40ب  ΔΒسϨب ϱأ ΓΩήϔ5.1م %  ΔنΎصي ϭ كيبήت ، Δيل ، حلاقϘΜل΍ ϥίϮل΍ ΕΎΒكήص مμΨت Ύπأي
 έ΍ήϜΘ3ب  ΔΒسϨب ϱأ ΓΩήϔ3.8م % ϜΘب ΔيέΎϤόء مΎبήϬص كμΨت ΍ήأخي ϭή έ΍2  ΔΒسϨب ϱأ ΓΩήϔ2.6م %  

Ϡόغل مθص مμΨت ϭ نيكΎϜص ميμΨت αΪي ϱάل΍ ΩΪόل΍ ϥج : أΘϨΘنس Δص حلاقμΨت ϭ ΩΪع ήΒأك ΔتيΎمϮ
 ΔيέΎϤόء مΎبήϬك ϥأ ΎϤك ΔΒϠτل΍ من ΪيΪόل΍ ϡΎϤΘه΍ ΏάΠيل لا يϘΜل΍ ϥίϮل΍ ΕΎΒكήم ϭ ΪيήΒΘل΍ ΓΰϬكيب أجήت ϭ

 غيή مρ· άΒΤلاقΎ بΪليل ϭجΎρ ΩϮلΒين فϘط .

 يϮضح م΍ ΓΪلϮϜΘين ΍لϱά يϭ΍ΰله ΍لϮΤΒϤثين .  : 5جدϝϭ رقم 

 ΍لϨس΍ ΔΒلέ΍ήϜΘ (5جέ ϝϭΪقم )
ϡΎ14.1 11 ع% 

 %23.1 18 عϭ ϡΎ نμف
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 %42.3 33 عΎمين
 %20.5 16 عΎمين ϭ نμف

ωϮϤΠϤل΍ 78 100% 
 

 έ΍ήϜΘب ήΒمين أكΎع ΓΪم ϥأ ΎϨح لπΘت ϝϭΪΠل΍ ϝ33من خلا  ΔΒسϨب ϱأ ΓΩήϔ42,5م%  ϭ ϡΎع ΓΪم ΎϬيϠثم ت
 έ΍ήϜΘف بμ18ن  έ΍ήϜΘب ΓΩήϔ23,1م %  έ΍ήϜΘف بμن ϭ مينΎع ΓΪم Ύπأي ΎϬيϠ16ت  ΔΒسϨب ϱأ ΓΩήϔم

20,5 %  έ΍ήϜΘب ΔΒأقل نس ΎϬيϠ11ت  ΔΒسϨب ϱأ ΓΩήϔ14,5م %   . 

نسΘϨΘج : يΠΘه مψόم ΍لέΪϤΘϤسين ΍Ωخل ΍لϮϜΘين ΍لϨϬϤي لϭ΍ΰϤϠل΍ ΔلϮρ ΕΎμμΨΘي΍ ΔϠلΓΪϤ من أجل ΍لΤΒث 
ΎμμΨΘل΍ ϩάه ΩΎϤΘلك لاعάك ϭ صμΨΘل΍ ق فيϤόΘل΍ ΓΩΎيί نب عنΎΠل΍ ϱأ ( Δني΍ΪيϤل΍ ΕΎμبήΘل΍ ϰϠع Ε

 . ωϮΒلأس΍ في Δμح ϥϮϜي ϥن أϜϤي ϱάل΍ ϱήψه نϨم ήΜي أكϘيΒτΘل΍ 

 يϮضح ΍لأسΎتϱϭΫ Γά كΎϔءϭ Γ مήόفΔ بϤΠيع مΎΠلا΍ ΕلμΨΘص  : 6جدϝϭ رقم 

 ΍لϨس΍  ΔΒلέ΍ήϜΘ (6جέ ϝϭΪقم )
 %84.6 66 نόم 
 %15.4 12 لا 

 ωϮϤΠ100 78 م% 
 

 έ΍ήϜΘم بόنت نΎك ΕΎبΎلإج΍ مψόم ϥأ ΎϨح لπΘي ϝϭΪΠل΍ ϝ66من خلا  ΔΒسϨب ϱأ ΓΩήϔ6, 84م%  ΎϬيϠت
 έ΍ήϜبلا ت ΕΎبΎ12·ج  ΔΒسϨب ϱأ ΓΩήϔ15,4م %  . 

 ϩάم هϬل ϥϮمΪϘين يάل΍ ΓάتΎلأس΍ ء΍Ωعن أ ϥϮض΍έ Δس΍έΪل΍ Ε΍Ωήϔيع مϤج ϥأ ϝϭΪΠل΍ ϝج : من خلاΘϨΘنس
 ΓήΒΨل΍ Ε΍ϮϨجع لس΍έ ΍άه ϭ αϭέΪل΍ ي منΘل΍ غيلθΘل΍ ΔيϠϤόجع ل΍έ لكάك ΔسسΆϤل΍ خل΍Ω ΎϬنϮμϘي يΘل΍

 خلال΍ ΎϬنΎϘΘء مϔυϮين قέΩΎين عϰϠ بϝά مΕ΍ΩϮϬΠ ·ضΎفيΔ من أجل تϮτيή ق΍ Ε΍έΪلήΘϤبμين . 

 يϮضح صϮόبΔ فϬم ΍ل΍ αϭέΪلΓΎϘΘϤ في ΍لήϤكΰ .  : 7جدϝϭ رقم 

 ΍لϨس΍ ΔΒلέ΍ήϜΘ (7جέ ϝϭΪقم )
ΎϤئ΍Ω 9 11.5% 
ΎنΎ61.5 48 أحي% 
΍Ϊ26.9 21 أب% 

ωϮϤΠϤل΍ 78 100% 
 

 έ΍ήϜΘب ΎنΎنت أحيΎك ΕΎبΎلإج΍ مψόم ϥأ ΎϨح لπΘي ϝ48من خلا  ΔΒسϨب ϱأ ΓΩήϔ61,5م %  ΍Ϊأح ΎϬيϠت
 έ΍ήϜΘ21ب  ΔΒسϨب ϱأ ΓΩήϔ26,9م%  έ΍ήϜΘب ΎϤئ΍Ω ΍ήأخي ϭ9  ΔΒسϨب ϱأ ΓΩήϔ11,5م % . 

  ΎهΎϘϠΘي يΘل΍ αϭέΪل΍ مϬفي ف ΔبϮόجه ص΍Ϯت Δس΍έΪل΍ Ε΍ήϘϤل΍ مψόم ϥأ ΕΎيτόϤل΍ ϝج : من خلاΘϨΘنس
΍لήϤكϭ ΰ ه΍έ ΍άجع ل΍ήΒϠمج ΍ل΍Ω ΔόΒΘϤخل ΍لήϤكϭ ΰ عϭ ϡΪجΩϮ لآلي΍ ϭ ΕΎس΍ήΘتيΠيΕΎ فΎόلΔ من أجل 

ήρف ΍لήϤك΍  ΰلϤόل ع΍ ϰϠلΤΒث عن ΍لήτي΍ ΔϘلأمΜل لإي΍ ϝΎμلϮϠόϤمϭ Δ عϡΪ تϨΒي سيΎس΍ϭ ΔضΔΤ من
 . ΔمϮϠόϤل΍ ϝΎμي· ϰϠين عέΩΎين قϔυϮم ΏΎτϘΘلاس 
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 يϮضح حΠم ΍ل΍ αϭέΪلήψϨي΍Ϋ· Δ كΎنت كΎفيΔ لϠόΘيϤه ΍ ϭسΘيϭ ΏΎό فϬم ه΍ ΍άلμΨΘص .  : 8جدϝϭ رقم 

 ΍لϨس΍ ΔΒلέ΍ήϜΘ (8جέ ϝϭΪقم )
 %75.6 59 نόم
 %24.4 19 لا

ωϮϤΠϤل΍ 78 100% 
 

 ΔΒنس ήΒأك ϥأ ϝϭΪΠل΍ ϝح من خلاπΘي έ΍ήϜΘم بόϨبت بΎ59أج  ΔΒسϨب ϱأ ΓΩήϔلا  % 75,6م ΔبΎلإج΍ ΎϬيϠت
 έ΍ήϜΘ19ب  ΔΒسϨب ϱأ ΓΩήϔ24,4م %   . 

نسΘϨΘج : أϥ ب΍ήمج ΍لϮϜΘين ΍لϨϬϤي تΒΘع مΝΎϬϨ خιΎ لإي΍ ϝΎμلϮϠόϤمΕΎ ·ل΍ ϰلήΘϤبμين تϥϮϜ في حΠم 
ϮϜΘين ΍لϨϬϤي في ΍لήτيق مόين من ΍لαϭέΪ بΎϤ أϥ أغϠب ΍لإجΎبΕΎ كΎنت بόϨم فيϜϤن ΍لϝϮϘ أϥ ب΍ήمج ΍ل

 . ϕϮلس΍ ΪيϭΰΘل Ϊل جيϜθب ΔϠمΎόل΍ Ϊلي΍ أهيلΘيح لΤμل΍ 

 يϮضح حΠم ΍لήΘب΍ ΕΎμلΒτΘيϘي΍ ΔلΓΪϤΘόϤ في ب΍ήمج ΍لϮϜΘين ΍لϨϬϤي ·΍Ϋ كΎنت كΎفيΔ لϬϔϠم  :9جدϝϭ رقم 

 ΍لϨس΍ ΔΒلέ΍ήϜΘ (9جέ ϝϭΪقم )
 %60.3 47 نόم
 %39.7 31 لا

ωϮϤΠϤل΍ 78 100% 
 

 ϝمن خلا έ΍ήϜΘم بόنت نΎثين كϮΤΒϤل΍ ΕΎبΎم ·جψόم ϥأ ΎϨح لπΘي ϝϭΪΠل΍47  ΔΒسϨب ϱأ ΓΩήϔ60,3م % 
 έ΍ήϜبلا ت ΕΎبΎج· ΎϬيϠ31ت  ΔΒسϨب ϱأ Δجήϔ39,7م  % . 

 : ΝΎالاستنت 

 ΎϬمΪϘي يΘل΍ مج΍ήΒل΍ عن Δضي΍έ Δس΍έΪل΍ ΕΎϨم عيψόم ϥح أπت΍ ΎϬيϠع ΎϨϠμΤي تΘل΍ ئجΎΘϨل΍ ϝمن خلا
΍άه ϭ يϨϬϤل΍ ينϮϜΘل΍  ΔيΒϠت ϰϠع έΩΎبص قήΘء مΎϨين من أجل بϮϜΘل΍ فήρ من ΔΤض΍ϭ ΔسΎسي ήفϮΘجع ل΍έ

 . ΔسسΆϤϠل ΔيϤيψϨΘل΍ ΔفΎϘΜجع ل΍έ لكάك ϭ يϠΤϤل΍ عϤΘΠϤل΍ ΔϘلك من أجل كسب ثάك ϭ لϤόل΍ ϕϮس ΕΎΒϠτΘم 

 يϮضح ت΍Ϯفق تμΨص ΍لαϭέΪϤ بΎلϮϜΘين مع ΍لϬϤΘين في ΍لΆϤسسΔ .  : 10جدϝϭ رقم 

 ΍لϨس΍έ΍ ΔΒلήϜΘ 10جέ ϝϭΪقم 
 %59 46 نόم
 %41 32 لا

ωϮϤΠϤل΍ 78 100% 
 

 έ΍ήϜΘم بόنت نΎثين كϮΤΒϤل΍ ΕΎبΎج· ϥأ ΎϨح لπΘي ϝϭΪΠل΍ ϝ46من خلا  ΔΒسϨب ϱأ ΓΩήϔ59م %  ΎϬيϠت
 έ΍ήϜبلا ت ΔبΎلإج΍32  ΔΒسϨب ϱأ ΓΩήϔ41م %   . 

 ϭ ينϮϜΘل΍ بين ϥί΍Ϯت ϰϠل عϤόن ΔسسΆϤل΍ ϥأ ϝϭΪΠل΍ ϝج : من خلاΘϨΘنس ΔيϠϤهي ع ϭ ينμبήΘϤϠين لϬϤΘل΍
 أسΎسيΔ من أجل ΍لϝϮμΤ عϰϠ ق΍ ϝϮΒلήΘϤبμين ϭ ·يΩΎΠ مΎϜنΔ ل΍Ω ΎϬخل ΍لϤΘΠϤع ΍لϠΤϤي . 
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 يϮضح ش΍ έϮόلΙϮΤΒϤ لامΘلاكه مϭ ΓέΎϬ كΎϔءΓ ب΍ ΪόلΎΤΘقه بήϤك΍ ΰلϮϜΘين ΍لϨϬϤي .  : 11جدϝϭ رقم 

 ΍لϨس΍ ΔΒلέ΍ήϜΘ 11جέ ϝϭΪقم 
 % 67.9 53 نόم
 %32.1 25 لا

ωϮϤΠϤل΍ 78 100% 
 

 έ΍ήϜΘم بόϨب ήأق ΔΒنس ήΒأك ϥأ ϝϭΪΠل΍ ϝ53نلاحظ من خلا  ΔΒسϨب ϱأ ΓΩήϔبلا  % 67,9م ΔبΎلإج΍ ΎϬيϠت
 έ΍ήϜΘ25ب  ΔΒسϨب ϱأ ΓΩήϔ32,12م %  . 

 ϥج أΘϨΘ67,9نس %   ϭ Ε΍ήΒخ ΍ϮΒسΘك΍ يϨϬϤل΍ ينϮϜΘل΍ ΰك΍ήϤم بϬقΎΤΘل΍ Ϊόم بϬأن ϥϭήي ΔΒϠτل΍ من
 ϥϮϜي Ύأحسن م ϰϠيين عϨϬϤل΍ ينϮϜت ϰϠه عΠم΍ήب ϭ يϨϬϤل΍ ينϮϜΘل΍ ϥأ ϰϠليل عΩ ΍άه ϭ Ε΍ءΎϔك ϭ Ε΍έΎϬم

 . 

 : يϮضح م΍ ΓΪلϬϤΘين ·΍Ϋ كΎنت كΎفيΔ للإل΍ ϭ ϡΎϤلϜΤΘم بΎϜفΔ مΎΠلا΍ ΕلμΨΘص  12جدϝϭ رقم 

 

 έ΍ήϜΘب ήΒنت أكΎم كόϨثين بϮΤΒϤل΍ ΕΎبΎج· ϥأ ΎϨح لπΘي ϝϭΪΠل΍ ϝ45من خلا  ΔΒسϨب ϱأ ΓΩήϔ57,7م % 
 έ΍ήϜΘنت بΎثين بلا كϮΤΒϤل΍ ΕΎبΎج· ϥ33في حين أ  ΔΒسϨب ϱأ ΓΩή42,3ف %  

 ΓΪم ΪيΪΤت ϰϠل عϤϬت ΔلΎόف ΔيΠتي΍ήΘس· ΩΎΠي· ϰϠل عϤي عϨϬϤل΍ ينϮϜΘل΍ ΰكήم ϥأ ϝϭΪل΍ ϝج : من خلاΘϨΘنس
 ΍لϬϤين ΍لΘي يϜϤن من خلال΍( ΎϬل΍ )ΓΪϤلϬϔم ΍ ϭلاسΘي΍ ΏΎόلأمΜل ΍ ϭلϜΤΘم بΎϜفΔ مΎΠلا΍ ΕلμΨΘص . 

 

 

يϮضح ΍لϮϠόϤم΍ ΕΎلΘي تμΤل عϠي΍ ΎϬلΙϮΤΒϤ لايΩΎΠ مμϨب شغل.:13جدϝϭ رقم  

 ΔΒسϨل΍  έ΍ήϜΘل΍  قمέ ϝϭΪ13ج  

 نόم  65 %83.3
 لا  13 %16.7

%100 78   ωϮϤΠϤل΍  

 

ϭΪقم جέ ϝ12 έ΍ήϜΘل΍ ΔΒسϨل΍ 
 %57.5 45 نόم
 %42.3 3 لا

ωϮϤΠϤل΍ 78 100% 
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 έ΍ήϜΘب ήΒنت أكΎم كόϨثين بϮΤΒϤل΍ ΕΎبΎج΍ ϥأ ΎϨح لπΘي ϝϭΪΠل΍ ϝ65من خلا  ΔΒسϨب ϱأ ΓΩήϔفي  83.3م
 έ΍ήϜΘنت بΎلا ك ΕΎبΎج΍ ϥ΍ 13حين  ΔΒسϨب ϱأ ΓΩήϔ16.7م.  

نسΘϨΘج من خلاϝ ه΍ ΍άلسϝ΍Ά أنه يϜϤن ΍لϮقϮف عϰϠ مϯΪ تأهيل ب΍ήمج ΍لϮϜΘين ΍لϨϬϤي لϠي΍ ΪلΎόمΔϠ بϜθل 
 ΔΒϠτل΍ ΕΎبΎج΍ نتΎحيث ك ΔيήθΒل΍ Ε΍ءΎϔϜلΎل بϤόل΍ ϕϮس ΪيϭΰΘب Ϊ83.3جي  ΕΎمϮϠόϤل΍ ϥأ ϱم أόϨب ΎϬϨم

΍لϮϜΘين حϘϘت ΍لΪϬف ΍لμΤΘϤل عϠيΎϬ أثΎϨء ΍لϮϜΘين تسΎعΪ ع΍ ϰϠيΩΎΠ مΎϨصب لϤόϠل أϱ أϥ ب΍ήمج 
 ΍لϤسήτ لΎϬ ب΍ ΎϤنΎϬ مسΎيΓή لέϮτΘ س΍ ϕϮلϤόل.

΍ ΔلϮΤΒϤثين.ف:يϮضح ع΍ ΩΪلΎϘϤع΍ ΪلΒي΍ΪغϮجي΍Ϋ΍ Δ كΎنت كΎفيΔ لاسΏΎόΘ ك14Ύجدϝϭ رقم  

 ΔΒسϨل΍  έ΍ήϜΘل΍  قمέ ϝϭΪ14ج  

 نόم  58 %74.4
 لا  20 %25.6

%100 78   ωϮϤΠϤل΍  

 

 ϥأ ΎϨح لπΘي ϝϭΪΠل΍ ϝمن خلاΕΎبΎج·  έ΍ήϜΘب ήΒك΍ نتΎم كόϨثين بϮΤΒϤل΍58  ΔΒسϨب ϱ΍ ΓΩήϔفي   74.4م
 έ΍ήϜΘنت بΎلا ك ΕΎبΎج΍ ϥ20حين أ  ΔΒسϨب ϱأ ΓΩήϔ25.6م.  

نسΘϨΘج من خلا΍ ϝلτόϤيΕΎ أϥ مήك΍ ΰلϮϜΘين ΍لϨϬϤي يϤόل ع΍ ϰϠيΩΎΠ ق΍ ΓέΪسΘيΏΎό ل΍ ΩΪόلήΘϤبμين 
بήنΎمج لΤل مϜθل ΍ل΍ήΘكم ΍ϭلاكυΎψΘ في  ·يΫϭΩΎΠلك حسب ΍لأجϮبϭ ΔيϜϤن من خلال΍ ΎϬلϝϮϘ أϥ أمϜن 

ϡΎلأقس΍ .لϜθϤل΍ ΍άϬحل ل ΰكήϤل΍ Ϊجϭ هϨمϭ  

΍ϭلϮϜϤنين لΘغτيΔ كΎفΔ ب΍ήمج ΍لϮϜΘين. ΍لأسΎتΓάيϮضح عΩΪ :15جدϝϭ رقم  

 

  51.3مΓΩήϔ أϱ بϨسΔΒ  40لϮΤΒϤϠثين كΎنت بόϨم ب΍  έ΍ήϜΘلإجΎبΕΎمن خلا΍ ϝلϝϭΪΠ يπΘح لΎϨ أϥ مψόم 
 ΎϬيϠتΕΎبΎلإج΍  έ΍ήϜΘلا ب Ώ38  ΔΒسϨب ϱأ ΓΩήϔ48.7م.  

 ϝϭΎΤت ΔسسΆϤل΍ ϥج أΘϨΘنسΩΎΠي·  ΔلΎفي ح ύ΍ήϔل΍ Ϊنين من أجل سϮϜϤل΍ ΓάتΎلأس΍ سب منΎϨم ΩΪع ήفيϮتϭ
 ΙϭΪحϱكسب ث أϭ ΔΤجΎن ΔسΎث عن سيΤΒل΍ لك من أجلΫϭ ΉέΎρ.ΎϬين بμبήΘϤل΍ ΔϘ  

:يϮضح ΍لϮسΎئل ΍ϭلϬΠΘي΍ Ε΍ΰلϤسΪΨΘمΔ في عϠϤي΍ ΔلϮϜΘين.16جدϝϭ رقم  

 ΔΒسϨل΍  έ΍ήϜΘل΍  قمέ ϝϭΪ16ج  

%67.9 53  ΔϤيΪق 
%32.1 25 ΔΜيΪح 

%100 78   ωϮϤΠϤل΍  

 ΔΒسϨل΍  έ΍ήϜΘل΍ قمέ ϝϭΪ15ج  

 نόم  40 %51.3
 لا  38 %48.7

%100 78   ωϮϤΠϤل΍  
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ϥ΍ ΎϨح لπΘي ϝϭΪΠل΍ ϝمن خلا  έ΍ήϜΘب ΔϤيΪنت قΎك ΔمΪΨΘسϤل΍ ئلΎسϮϠل ΩΪع ήΒ53أك  ΔΒسϨب ϱأ ΓΩήϔم
67.9   έ΍ήϜΘب ΔΜيΪΤل΍ ئلΎسϮل΍ ΎϬيϠ25ت  ΔΒسϨب ϱأ ΓΩήϔ32.1م.  

من خلا΍ ϝلΎΘϨئج أϥ مήك΍ ΰلϮϜΘين ΍لϨϬϤي يΪϤΘό ع΍ ϰϠلϬΠΘي΍ϭ Ε΍ΰلϮسΎئل ΍لΪϘيΔϤ لΪϘΘيم ΍لΪΨمΕΎ  نسΘϨΘج
 ϰϠع ΩΎϤΘلاع΍ ϡΪلك عάكϭ Γέ΍ίϮل΍ فήρ يل منϮϤΘل΍ ϡΪόل ΩϮόي ΍άهϭ ينμبήΘϤϠل ΎϬمΪϘي تΘل΍ مج΍ήΒل΍ϭ

 ΍لϮϨϜΘلϮجي΍ ΕΎلΪΤيΔΜ من ΍جل تϮτيή ق΍ Ε΍έΪلήΘϤبμين.

 

 

Ϭيϭ ϭ Ε΍ΰسΎئل ΍لήϤك΍Ϋ· ΰ كΎنت مΎτبΔϘ مع مΎ هϮ مϮΘفή في ΍لϤيϥ΍Ϊ : يϮضح ت17Πجدϝϭ رقم  

 ΔΒسϨل΍  έ΍ήϜΘل΍  قمέ ϝϭΪ17ج  

%17.1 13  ΎϤئ΍Ω 
%51.3 39   ΎنΎأحي 
%31.6 24 ΍Ϊأب 
%100 78  ωϮϤΠϤل΍ 

 

 ·جΎبΔتϠيΎϬ   51.3مΓΩήϔ أϱ بϨسΔΒ  39بέ΍ήϜΘ  أحيΎنΎكΎنت  ΍لإجΎبΕΎمن خلا΍ ϝلϝϭΪΠ يπΘح لΎϨ أϥ مψόم 
 έ΍ήϜΘب ΍Ϊ24أب  ΔΒسϨب ϱأ ΓΩήϔ31.6م  ΎϬيϠتΔبΎلإج΍  έ΍ήϜΘب ΎϤئ΍Ϊ13ب  ΔΒسϨب ϱأ ΓΩήϔ17.1م  .  

نسΘϨΘج من خلا΍ ϝلτόϤيΕΎ أ΍ ϥلΆϤسسΔ تϮΘفή بϨسΔΒ مϮΘسΔτ ع΍ ϰϠلأج΍ϭ ΓΰϬلϮسΎئل ΍لΘي يϜϤن من 
 خلالΎϬ تήϘيب ΍لήΘϤبص من ميϥ΍Ϊ عϠϤه.
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΍لϮϜΘين ΍لϨϬϤي مع مΕΎΒϠτΘ س΍ ϕϮلϤόل.:يϮضح حΠم خήيΠي 18جدϝϭ رقم  

 ΔΒسϨل΍  έ΍ήϜΘل΍  قمέ ϝϭΪ18ج  

 نόم 47 %60.3
 لا   31 %39.7

%100 78  ωϮϤΠϤل΍ 
 

 έ΍ήϜΘم بόϨم بϬΘبΎج΍ نتΎك ΔΒنس ήΒك΍ ϥأ ΎϨح لπΘي ϝϭΪΠل΍ ϝ47من خلا  ΔΒسϨب ϱأ ΓΩήϔ60.3م    ΎϬيϠت
ΔبΎلإج΍  έ΍ήϜΘ31بلا ب  ΔΒسϨب ϱأ ΓΩήϔ39.7م.  

 ΕΎΒϠτΘفق مع م΍ϮΘي يϨϬϤل΍ ينϮϜΘل΍ يΠيήم خΠح ϥ΍ ϝϭΪΠل΍ في ΔΤضϮϤل΍ ΕΎيτόϤل΍ ϝج من خلاΘϨΘنس
 ϕϮلس΍ ΕΎΒϠτΘبين م ϥίϮت ΩΎΠي΍ جل΍ من ΔسسΆϤل΍ ΎϬيϠع ΪϤΘόي تΘل΍ ΓήτسϤل΍ مج΍ήΒϠل ΍άهϭ لϤόل΍ ϕϮس

.ΔبϮϠτϤل΍ ΕΎμμΨΘل΍ ين فيϮϜΘل΍ يΠيήخϭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

لΏϮϠτϤ في س΍ ϕϮلϤόل.يϮضح ن΍ ωϮلμΨΘص ΍:19جدϝϭ رقم   

 ΔΒسϨل΍  έ΍ήϜΘل΍  قمέ ϝϭΪ19ج  

 نόم 59 %75.6
 لا  19 %24.4

%100 78  ωϮϤΠϤل΍ 
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 ΍لإجΎبΔتϠيΎϬ   75.6مΓΩήϔ أϱ بϨسΔΒ  59كΎنت بόϨم ب΍  έ΍ήϜΘلإجΎبΕΎمن خلا΍ ϝلϝϭΪΠ يπΘح لΎϨ أϥ مψόم 
 έ΍ήϜΘ19بلا ب  ΔΒسϨب ϱأ ΓΩήϔ24.4م .  

من ه΍ ΍άلϝϭΪΠ أ΍ ϥلήϤكΰ لا يνήϔ ع΍ ϰϠلήΘϤبμين أϱ تμΨص بل يτόي لϬم حήي΍ ΔلاخΘيέΎ  نسΘϨΘج
س΍ ΔلήϤك΍ ΰلΠيΎ.ΓΪلάلك نέ ϯήضϰ من ήρف جϤيع ΍لήΘϤبμين ϭه΍ά يΩϮό لسي  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

يϮضح ΍لήΘب΍ ΕΎμلϤي΍ΪنيΔ للإلϡΎϤ بΎلΕΎμμΨΘ.:20جدϝϭ رقم  

 ΔΒسϨل΍  έ΍ήϜΘل΍  قمέ ϝϭΪ20ج  

%32.1 25  ΎϤئ΍Ω 
%23.1 18   ΎنΎأحي 
%44.8 35 ΍Ϊأب 
%100 78  ωϮϤΠϤل΍ 

 

 ϝϭΪΠل΍ ϝمن خلاϩأعلا  έ΍ήϜΘب ΍Ϊأب ΔبΎج΍ ϥ΍ ΎϨح لπΘ35ي  ΔΒسϨب ϱأ ΓΩήϔ44.8م   ΎϬيϠتΔبΎلإج΍  ΎϤئ΍Ϊب
 έ΍ήϜΘ25ب  ΔΒسϨب ϱأ ΓΩήϔ32.1م  ϭ ΍ήأخي ΔبΎلإج΍  έ΍ήϜΘب ΎنΎحيΎ18ب  ΔΒسϨب ΓΩήϔ23.1م.  

تήبΕΎμ مي΍ΪنيΔ من أجل ίيΓΩΎ خ΍ Ε΍ήΒلήΘϤبμين ΍ϭلϤόل  ·قΎم΍ ϥ΍ΔلΆϤسسΔ تϤόل عϭ ϰϠمن هΎϨ نسΘϨΘج 
عϰϠ خϠق مήΘبص مΆهل قέΩΎ عϰϠ شغل ΍لΎϨϤصب ΍لϮΨϤلΔ له Ϋϭلك من ΍جل ΍لϤسΎهΔϤ في تϤϨي΍ ΔلϤΘΠϤع 

.ΕΎμμΨΘل΍ ϭ ΕلاΎΠϤل΍ يعϤفي ج ϩήيϮτت ΔلϭΎΤمϭ 
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كΎنت كΎفيΔ لϝϮμΤϠ عϰϠ عϤل ب΍ ΪόلΝήΨΘ. يϮضح ب΍ήمج ΍لϮϜΘين ΍Ϋ΍:21جدϝϭ رقم  

ΔΒسϨل΍ έ΍ήϜΘل΍  قمέ ϝϭΪ21ج  

 نόم 58 %74.4
 لا 20 %25.6

%100 78 ωϮϤΠϤل΍ 
 

أيΎπ تϠيΎϬ   74.4مΓΩήϔ أϱ بϨسΔΒ  58كΎنت نόم بέ΍ήϜΘ  لإجΎب΍ΕΎ من خلا΍ ϝلϝϭΪΠ يπΘح لΎϨ أϥ مψόم
ΔبΎلإج΍  έ΍ήϜΘ20بلا ب  ΔΒسϨب ϱأ ΓΩήϔ25.6م.  

 ϝϮμΤلΎم بϬح لϤي تسϨϬϤل΍ ينϮϜΘل΍ مج΍ήب ϥأ ϥϭήي ΔΒϠτل΍ ء΍έ΍ بϠغ΍ ϥ΍ ثينϮΤΒϤل΍ ϝج من خلاΘϨΘنس
 ϩΪϬθي ϱάل΍ ήيΒϜل΍ έϮτΘل΍ ήيΎي تسϨϬϤل΍ ينϮϜΘل΍ مج΍ήب ϥأ ϝϮϘل΍ نϜϤي ΎϨمن هϭ ΝήΨΘل΍ Ϊόل بϤع ϰϠع

  س΍ ϕϮلϤόل.

س΍ ϕϮلϤόل.يϮضح م΍ήك΍ ΰلϮϜΘين ΍ϭمΘلاكΎϬ لήόϤف΍ϭ ΔسΔό لΎΤجΕΎ :22جدϝϭ رقم  

 ΔΒسϨل΍  έ΍ήϜΘل΍  قمέ ϝϭΪ22ج  

  نόم 42 %53.8

  لا 36 %46.2

%100 78  ωϮϤΠϤل΍ 
 

 ϥ΍ ΎϨح لπت΍ ϝϭΪΠل΍ ϝمن خلاΕΎبΎج·  έ΍ήϜΘم بόϨنت بΎثين كϮΤΒϤل΍42  ΔΒسϨب ϱأ ΓΩήϔ53.8م  ΎϬيϠت
ΔبΎلإج΍  έ΍ήϜΘ36بلا ب  ΔΒسϨب ϱأ ΓΩήϔ46.2م .  

ϥ΍ ΕΎيτόϤل΍ ϩάه ϝج من خلاΘϨΘنس  ΔلϭΎΤمϭ لϤόل΍ ϕϮسϭ جيέΎΨل΍ سطϮلΎب Δي΍έΩϭ مϠع ϰϠع ΔسسΆϤل΍
΍لΎϨϤسΔΒ لΒϠΘيΔ حΎجيΕΎ س΍ ϕϮلϤόل. ΍لإعΩ΍ΪتμΨيص   

يϮضح ب΍ήمج ΍لϮϜΘين ΍لϨϬϤي ΍ل΍ϮكΔΒ ل΍ έϮτΘϠلϮϨϜΘلϮجي في س΍ ϕϮلϤόل.:23جدϝϭ رقم  

 ΔΒسϨل΍  έ΍ήϜΘل΍  قمέ ϝϭΪ23ج  

 نόم  38 %74.4
 لا  40 %52.6

%100 78  ωϮϤΠϤل΍ 
 

تϠي΍ ΎϬلاجΎبΔ   52.6مΓΩήϔ أϱ بϨسΔΒ  40كΎنت لا ب΍  έ΍ήϜΘلإجΎبΕΎمن خلا΍ ϝلϝϭΪΠ يπΘح لϥ΍ ΎϨ مψόم 
 έ΍ήϜΘم بόϨ38ب  ΔΒسϨب ϱ΍ ΓΩήϔ47.4م .  

 ΔΒك΍Ϯجل م΍ ي منϨϬϤل΍ ينϮϜΘل΍ مج΍ήب ϰϠع Δس΍έΪل΍ Ε΍Ωήϔم Ύضέ ϡΪع ϥ΍ ΕΎيτόϤل΍ ϝج من خلاΘϨΘنس
 أϭعΫ ϰϠلك بϡΪό تϮف΍ ήلϬΠΘي΍ Ε΍ΰللاίم΍ϭ ΔلϮسΎئل ΍لΎϜفيΔ س΍Ϯء ΍لμغيϭ  Γήأك΍΍ϭΪل΍ έϮτΘلϮϨϜΘلϮجي 

.ϩΩϮجϭ عبϮΘيس ϱάل΍ ΩΎΘόل΍ ص فيϘنϭ ΓήيΒϜل΍ 
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يϮضح ΍لΎϨΘسق بين م΍ήك΍ ΰلϮϜΘين ΍لϨϬϤي ϭف΍ ιήلθΘغيل ΍لΎΘϤحΔ في ΍لسϕϮ.:24جدϝϭ رقم   

 ΔΒسϨل΍  έ΍ήϜΘل΍  قمέ ϝϭΪ24ج  

 نόم  46 %60
 لا  32 %40

%100 78  ωϮϤΠϤل΍ 
 

ثم تϠيΎϬ   60بϨسΔΒ  أϱمΓΩήϔ  46كΎنت بόϨم ب΍  έ΍ήϜΘلإجΎبΕΎمن خلا΍ ϝلϝϭΪΠ يπΘح لΎϨ أϥ مψόم 
ΕΎبΎلإج΍  έ΍ήϜΘ32بلا ب  ΔΒسϨب ϱ΍ ΓΩήϔ40م  .  

من خلا΍ ϝلτόϤيΕΎ أنه يϮجΪ تΎϨسق بين م΍ήك΍ ΰلϮϜΘين ΍لϨϬϤي ϭف΍ ιήلθΘغيل ΍لΎΘϤحϭ ΔلϜن مع  نسΘϨΘج
 ΩϮجϭ ϡΪعϭ غلθϠصب لΎϨم ΩϮجϭ ϡΪعϭ Ε΍ήΒΨل΍ صϘن ϭ Ε΍ءΎϔϜل΍ صϘن ΎϬϨمϭ ئصΎϘϨل΍ من ήيΜϜل΍ ΩϮجϭ

 ΎϬن من خلالϜϤي ΔΜيΪئل حΎسϭΙ΍Ϊسق. ·حΎϨΘل΍ ΍άه  

ΪيΪ ب΍ήم΍ ΎϬΠل΍ϮϤكΔΒ لΘϠغي΍ Ε΍ήلΎΤصΔϠ في س΍ ϕϮلϤόل.يϮضح سόي ΍لΆϤسسΔ عϰϠ تΤ:25جدϝϭ رقم   

 ΔΒسϨل΍  έ΍ήϜΘل΍  قمέ ϝϭΪ25ج  

 نόم  44 %56.4
 لا  34 %43.6

%100 78  ωϮϤΠϤل΍ 
 

 έ΍ήϜΘم بόϨنت بΎك ΕΎبΎلاج΍ مψόم ϥأ ΎϨح لπΘي ϝϭΪΠل΍ ϝ44من خلا  ΔΒسϨب ϱ΍ ΓΩήϔلا   56.4م ΎϬيϠت
 έ΍ήϜΘ34ب  ΔΒسϨب ϱأ ΓΩήϔ43.6م.  

 ΎϬΠم΍ήيث بΪΤΘل ΪόΘتس ΔسسΆϤل΍ ϥأ ΕΎيτόϤل΍ ϝج من خلاΘϨΘنسϤلك لΫϭ ϕϮلس ΔϠصΎΤل΍ Ε΍ήغيΘل΍ ΔΒك΍Ϯ
من خلاϝ تϮفيέϭ ήشΕΎ عϤل ϭتϮفي΍ ήل΍ ΩΎΘόللاϡί من ΍جل مϭΎΤلΔ تΒτيϘيΔ ع΍ νέ΍ ϰϠل΍Ϯقع مع ΍لسόي 

ϕϮس ΕΎجيΎح ΔيΒϠت ΎϬن من خلالϜϤي ΓΪيΪج ΕΎμμΨب تϠΠي لόلس΍ϭ ئلΎسϮل΍ كل ΔيτغΘل. لϤόل΍  

 

΍Ϯك΍ ΔΒل΍ Ε΍έϮτΘلΎΤصΔϠ في سϤ ϕϮيϮضح ΍لήΘϘϤحΕΎ لΤΘسين ب΍ήمج ΍لϮϜΘين ΍لϨϬϤي ل:26جدϝϭ رقم
 ΍لϤόل.

ΔΒسϨل΍ έ΍ήϜΘل΍  قمέ ϝϭΪ26ج  

%20 16  Ε΍ΪόϤل΍ ϭ Εلآلا΍ ήفيϮت 
%9 7  Ε΍ءΎϔϜل΍ Ώάج ϭ Εلآلا΍ ήيϮτت 

%15.3 12  ΓάتΎلأس΍ ΓΩΎيί 

%10.2 8 Ε΍έΎρ΍ ينϮϜت  ϭ ήسييΘل΍ ϭ يمϠόΘل΍ سينΤΘل ΓΪيΪج
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 ΍لϮϜΘين 
%8 6  ΔيϘيΒτΘل΍ ϭ ΔجيϮغ΍ΪيΒل΍ مج΍ήΒل΍ ϭ ΓάتΎأس ήفيϮت 

 تϮفي΍ ήلأسΎت΍ ϱϭΫ ΓάلΎϔϜءΓ لϠϘΘϠيل من ضغ΍ ρϮلϤόل  5 %6.4
%5.1 4  ΔيϘيΒτت ΕΎμبήت 
 ίي΍ ΓΩΎل΍ ΔΤϨϤلΘي يμΤΘل عϠي΍ ΎϬلήΘϤبص  3 %4

 ΍حϭ ϡ΍ήΘقت ΍لϤόل  3 %4
%5.1 4  ΔيϨيϮϜΘل΍ مج΍ήΒل΍ ΓΩϮسين جΤت 
 ΍مΎϜني΍ Δل΍έΪسΔ مع تϮفيή ف΍ ιήلϤόل  6 %8
 تϮفي΍ ήل΍ ϮΠلΎϨϤسب لϬϤΘϤϠن  4 %5

%100 78  ωϮϤΠϤل΍ 
 

من خلا΍ ϝلϝϭΪΠ يπΘح لΎϨ أϥ أهم ΍لήΘϘϤح΍ ΕΎلΪϘϤمΔ من ήρف ΍لΔΒϠτ لΤΘسين ب΍ήمج ΍لϮϜΘين ΍لϨϬϤي 
 ήفيϮهي تΕلآلا΍  ΓΩΎيίϭ Ε΍ءΎϔϜل΍ Ώάلك جάكϭ Ε΍ΪόϤل΍ϭΓάتΎلأس΍  ن منϜϤمج ي΍ήيم بΪϘت ϰϠل عϤόل΍ϭ

تήبΕΎμ تΒτيϘيϭ ΔتΤسين  ·قΎمΔجΪيΓΪ بΤΘسين ΍لϠόΘيم ΍ ϭلΘسيي΍ϭ ήلϮϜΘين ϭكάلك  ·Ε΍έΎρخلالΎϬ تϮϜين 
ل عϠيΎϬ تϮفي΍ ήل΍ ϮΠلΎϨϤسب ΍ϭلϤόل عί ϰϠي΍ ΓΩΎل΍ ΔΤϨϤلΘي يμΤΘ ·مΎϜنيΔج΍ ΓΩϮل΍ήΒمج ΍لϮϜΘيϨيΔ مع 

 ΍لμϨϤب.

 

 

6  ΔبقΎالس ΕΎعلى ضوء الدراس Δئج الدراسΎـ نت  

:΍لأϭل΍έΩΔ ϰسΔ نΎΘئج ΍έΩسΎϨΘ في ضϮء ΍ل΍έΪس  

 ΔسΎبين سي Δعلاق ϙΎϨأنه ه ϰل΍ تϠصϮت.ήئ΍ΰΠلΎغيل بθΘلΎه بΘعلاقϭ يϨϬϤل΍ ينϮϜΘل΍ ϥ΍ϮϨόب Δس΍έΪل΍ نتΎك

 ΍لθΘغيل ΍ϭلϮϜΘين ΍لϨϬϤي.

Ύم ΍άهϭ ليه΍ ΎϨϠصϮي  تϨϬϤل΍ ينϮϜΘل΍ ΰكήم ϥأ Ϯهϭ–ϱΩΎϬل΍ ΪϤΤيس مέΩ΍- ϝϭΎΤتΩΎΠل من  ·يϤόت ΔسΎسي

 ΎϨϠصϮلك تάكϭ،لϤόل΍ ϕϮس ΕΎΒϠτΘمϭ ΕΎجΎح ΔيΒϠت ϰϠع ΓέΩΎق ΔϠمΎع Ϊي ήفيϮت ϰϠع ΎϬخلالϰل·  ϥأ

 ·ليه΍لΆϤسسΔ تϤόل عϰϠ تϮفيή كل ΍لϬΠΘي΍ Ε΍ΰللاίمΔ لاسΘيΏΎό جϤيع ΍لήΘϤبμين ϭه΍ά مΎ تϮصϠت 

كΎنت سيΎس΍ ΔلϮϜΘين ΍لϨϬϤي عΎجΓΰ عن ΍سΘيΏΎό كل ΍ل΍ήغΒين في ΍لϮϜΘين  ·΍ΫيΎπ،حيث أ΍ ϥل΍έΪسΔ أ

 ήϤόل΍ لغين فيΎΒل΍ ΔΌϔسع ل΍Ϯل΍ ميΎϨΘل΍ لυ ين فيϮϜΘل΍ مΠء ح΍ϮΘح΍ ϰϠع ΰΠغيل أعθΘل΍ ΔسΎسي ϥϮϜت

 ΍ϭلέΩΎϘين فόلا ع΍ ϰϠلϤόل. ΍لإنΎΘجي

:ΔنيΎΜل΍ Δس΍έΪل΍ ءϮفي ض ΎϨΘس΍έΩ ئجΎΘن Δس΍έΩ 

 ϥ΍ϮϨόب Δس΍έΪل΍– ΓءΎϔϜل΍ϭ يϨϬϤل΍ ينϮϜΘل΍ΔجيΎΘلإن΍-  
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 Δس΍έΪل΍ تϠصϮتϰل·  ϱΩΆين تϔυϮϤل΍ Ε΍έΎϬم ΓΩΎيί بين Δعلاق ϙΎϨه ϥأϰل· Ύم ΍άهϭ ΔيΩϭΩήϤل΍ ΓΩΎيί 

،تϤόل عέΩ΍- ϰϠيس م΍ ΪϤΤلϱΩΎϬ–تϮص΍ ΎϨϠليه من خلاϝ نΎΘئج ΍έΩسϭ ΎϨΘهϮ أϥ مΆسس΍ ΔلϮϜΘين ΍لϨϬϤي 

ϭ ينϔυϮϤϠسب لΎϨم Ϯق جϠخ ϭ ΓΰϬللأج ΎهήفيϮت ϝلك من خلاΫϭ،ينμبήΘϤل΍Εلآلا΍  ΓήيΎلك مسάكϭ ΔΜيΪΤل΍

.ήيΒك έϮτت ΪϬθي ϱάل΍ لϤόل΍ ϕϮي لسϨϬϤل΍ ينϮϜΘل΍ مج΍ήب 

 

7 :ΎϬضϭعلى ضوء فر Δئج الدراسΎـ نت 

تϮصΎϨϠ ·لϰ أϥ ب΍ήمج ΍لϮϜΘين ΍لϨϬϤي تΆهل  ΍لاسΒΘي΍ ϥΎسΓέΎϤΘمن خلاϝ نΎΘئج الفرضيΔ الأϭلى:  .1

 ήفيϮت :ΎϬϨمج م΍ήب ΓΪع ϝلك من خلاΫϭ ΔيήθΒل΍ Ε΍ءΎϔϜلΎل بϤόل΍ ϕϮس ΪيϭΰΘب Ϊل جيϜθب ΔϠمΎόل΍ Ϊلي΍

 ϡίين لاϮϜت ΓΪم ΪيΪΤت ϰϠع ΔسسΆϤϠل لϤلك عάكϭ ،ΔمϮϠόϤϠل ΪيΠل΍ يبϘϨΘل΍ من أجل Ε΍ءΎϔϜل΍ ϱϭΫ ΓάتΎأس

كΎϤ أ΍ ϥل΍ ΓΪϤلΓέήϘϤ ل΍ ΝήΨΘلΔΒϠτ كΎفيΔ لإسΘيϭ ΏΎόتϜϤيϬϨم من فϬم  من أجل ΍لإل΍ ϡΎϤلΠيΪ بΎلμΨΘص.

 23,1كΎنت ΍لϨسΔΒ فيΎϬ نμف ϭ ثم تϠيΎϬ مΓΪ عϡΎ %42,5بϨسΔΒ كΎنت أϥ مΓΪ عΎمين ΍ل΍ήΒمج حيث مΜلا: 

% ϭ مينΎع ΓΪم Ύπأي ΎϬيϠفتμن  ΔΒسϨ20,5ب% 

2.  :ΔنيΎΜال Δالفرضي ϰϠع ήفϮΘت ήئ΍ΰΠل΍ ي فيϨϬϤل΍ ينϮϜΘل΍ ΕΎسسΆم مψόم ϥأ ϝϮن قϜϤي

 ،ΔيϠϤόل΍ ϩάه Ρمن أجل ·صلا ΎϬب ϡϮϘي تΘل΍ Δτθلأن΍ ϝلك من خلاΫϭ ينϮϜΘل΍ ΔيϠϤفي ع ΔΒسΎϨϤل΍ ΕΎنيΎϜلإم΍

 ΔجيϮغ΍Ϊبي ΪعΎϘم ήفيϮت Δτθلأن΍ ϩάن هϤمن ضϭΏΎόيΘلاس  ΔمΎق· ϰϠل عϤόل΍ ΍άكϭ ،ينμبήΘϤل΍ ΔفΎك

Ϊمي ΕΎμبήللإت Δني΍،صμΨΘلΎب ϡΎϤل  ϥأ ΎنΪجϭ Δني΍ΪيϤل΍ Δس΍έΪϠل ΎϘΒρ 51.3حيث%   ΰكήم ϥين أΒت

 ΍لϮϜΘين ΍لϨϬϤي يϮΘفή ع΍ ϰϠلϬΠΘي΍ Ε΍ΰللاίمΔ لϠϤόي΍ ΔلϮϜΘين.

ϭ ΔμμΨϤل΍ Δني΍ΰيϤل΍ صϘنϭ ΔΜيΪΤل΍ Ε΍ΰيϬΠΘل΍ϭ ئلΎسϮل΍ صϘن :ΎϬϨئص مΎϘن ϙΎϨه ϰϘΒلك تΫ مع

 لΆϤسس΍ ΕΎلϮϜΘين ΍لϨϬϤي.

3.  Δالفرضي:ΔΜلΎΜال  ϥأ ΎϨϠصϮت ϥΎيΒΘلإس΍ ΔϠΌمن أس ΎϬيϠع ΎϨϠμΤي تΘل΍ ئجΎΘϨل΍ ϝين من خلاϮϜΘل΍

من خلا΍ ϝل΍ήΒمج ΍لΘي تϤόل عϰϠ تϘΤي΍ έϮ ΎϬϘلΒϜي΍ ήلϱά ي΍ ϩΪϬθلΎόلم Ϥόل عϰϠ مسΎي΍ Γήل΍τΘلϨϬϤي ي

تΒين   %56.4حيث ϭجΪنΎ أϥ نسΫϭ  ΔΒلك من أجل تϮفيή يΪ عΎمΔϠ قΓέΩΎ عϰϠ تΒϠيΔ مΕΎΒϠτΘ س΍ ϕϮلϤόل،

ΪΤΘيث ب΍ήمΎϬΠ ل΍ϮϤكΔΒ مϯΪ م΍Ϯك΍ ΔΒلϮϜΘين ΍لϨϬϤي ل΍ έϮτΘϠلϱά يϩΪϬθ س΍ ϕϮلϤόل، حيث تسϰό ل

 ΘغيΕ΍ή في ΍لس΍.ϕϮل

8: Δللدراس ΔمΎئج العΎـ النت  
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عήضه يϜϤن ΍لϝϮϘ بأϥ ب΍ήمج ΍لϮϜΘين ΍لϨϬϤي تأهل ΍لي΍ ΪلΎόمΔϠ بϜθل جيΪ لϭΰΘيΪ سϕϮ  ممن خلاϝ مΎ ت

΍لϤόل بΎلΎϔϜء΍ Ε΍لήθΒي΍ ΔلΓέΩΎϘ عϰϠ شغل ΍لΎϨϤصب ΍لΎθغϭ Γή تΒϠيΔ حΎجيΎته Ϋ ϭلك من خلاϝ عΓΪ ب΍ήمج 

بέΎتίΎϜهΎ عϰϠ  تϡϮϘ بϭ ΎϬ مΎϬϨ تϮفي΍ ήسΎتϱϭΫ Γά كΎϔءϭ Γ كάلك ΍قΎمΔ تήبϭ ، ΕΎμ تϡϮϘ ب΍ ϩάϬل΍ήΒمج

ΎنيΎϜلإم΍Ε τسϮΘϤل΍Δ .ئل ... ·لخΎسϮل΍ ϭ Ε΍ΰيϬΠΘل΍ ϭ ΔجيϮلϮبي ΪعΎϘم ήفيϮت ΎϬϨم ϭ ΎϬيϠع ήفϮΘي تΘل΍  

Ϋϭلك من أجل مسΎي΍ Γήل΍ έϮτΘلΒϜي΍ ήلϱά يϩΪϬθ س΍ ϕϮلϤόل ϭ م΍Ϯك΍ ΔΒل΍ έϮτΘلϮϨϜΘلϮجي من أجل 

ΕلاΎΠϤل΍ يعϤفي ج ϡΪϘΘϠل ΎϬόفΩ ϭ ΔيϤϨΘل΍ Γέϭήسي ϰϠع υΎϔΤل΍ .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :  Δل خلاصμالف   

     ΍ًءΎϨب ϰϠع Ύم ϡΪϘفي ت ΍άل هμϔل΍ صϠΨΘنس ϥأ ΔنيΎϜمج ·م΍ήين بϮϜΘل΍ يϨϬϤل΍ ϭ ΎϬΘعلاق ϕϮل بسϤόل΍ ، 

ΔنϮهήم ΪسيΠΘب ΕΎلآلي΍ ϭ يόلس΍ ϰϠيق عϘΤت ήΒأك ΔΒنس ΔϨϜϤضل في م έϮτت ήيΒك ϩΪϬθي ϕϮل سϤόل΍ ϭ 

  .م΍ϮكΘΒه
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    Ϊالعق ϝف العالم خلاήيعήالأخي  ΕجالاϤيع الϤالتي مست ج Εاήمن التغي ΔعϮϤمجΔالاقتصادي 
ΔاعيϤالاجتϭ  اد....·لخΪاشتϭ  أحسنϭ Γاءϔك ήا ·لا للأكثϬقاء فيΒد الϮلا يعϭ ،ΔيϤالعال ϕاϮالأس ΔنافسϤال

منافسϭ ،ΔقΪ أصΒحت الϭ ϝϭΪالحϮϜماΕ اليϡϮ تتنافس عϠى تحسين أدائϬا Ϋϭلك بالاعتϤاد عϠى التϮϜين 
 مع تغيήاΕ أسϮاϕ العϤل الϤتجΪدΓ دέϭيا في العالم. تتلاءϡالϬϤني لϠيΪ العامΔϠ حتى 

سΔ التي قϤنا بϬا سϮاء الϮصϔيϭ ΔالتطΒيقيϭ Δمن خلاϝ الήϔضياΕ التي كانت بين      ϭمن خلاϝ الέΪا
 ϥا أϤل كϤالع ϕاϮفي أس έϮالتط ΔΒاكϮيا من اجل مέϭد ήني تتغيϬϤين الϮϜامج التήب ϥنا ·لى أϠصϮت

 ήفϮت ϯΪم Είήأب ΔيقيΒالتط ΔاسέΪالΕسساΆا م ΔيϠϤفي ع ΔΒناسϤال ΕاناϜى الإمϠني عϬϤين الϮϜين التϮϜلت
ϭمن هنا يϜϤن القϝϮ أϥ بήامج التϮϜين الϬϤني ϭΫ علاقΔ قϮيΔ مع أسϮاϕ العϤل حيث يزϭد التϮϜين الϬϤني 
 ϕاϮأس ήيϮقا لتطΒط ήالتي تتغيϭ هاήامج التي تسطήΒال ϝا من خلاάهϭ ΓاءϔϜالϭ ΔϠهΆϤال Ϊل باليϤالع ϕاϮأس

 العϤل.
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:έاولا: المصاد 
 ΍لήϘآ΍ ϥلήϜيم  .1

Δالعربي Δثانيا: المراجع باللغ 
·ب΍ήهيم مϥ΍ϭή عΒد ΍لΠϤيد،أسس ΍لΒحث ΍لعϤϠي لإعد΍ Ω΍لήسΎئل ΍لΎΠمعيΔ، مΆس΍ Δδلϕ΍έϮ، عϥΎϤ، ـــ 1

ρ1،2000 

    ، ΍لϠΠϤد ΍لΎΜني ، ΍ έ΍Ωبن ΍لέϮψϨϤ محϤد أب΍ ϮلϨϘصل ج΍ ϝΎϤلدين ، ل΍ ϥΎδلعΏή م΍ήجعΔ عΒد الله ΍لعلايϠيـــ 2

 ، Εϭήبي ، έΩΎ1993ص. 

  ΍ έ΍Ω ،2002لΎϘΜفΔ لϨϠش΍ ϭ ήلίϮΘيع ، ع΍1  ، ϥΎϤلأشήϘ أحϤد، ΍لاقΘص΍ ΩΎلϠϜي ، ρ ـــ 3
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 :مϠخص

 يسΎهϡ كيف الأتي التس΄ϭل عϰϠ الإجΎبΔ محϭΎلΔ في الدراسΔ مشكΔϠ تمحϭرΕ حيث العمل بسϭ ϕϭعلاقتΎϬ المϬني التكϭين برامج مϭضϭع معΎلجΔ الدراسΔ هذه خلال من حϭΎلنΎ لϘد
 م΅سسϭ ΕΎتϭفير العمل سϕϭ لتزϭيد العΎمΔϠ اليد ، المϬني التكϭين برامج ت΄هل أبرزΕ التي الϔرضيΕΎ من إنطلاقϭ Ύذلϙ الم΅هΔϠ؟ بΎليد العمل سϕϭ تزϭيد في المϬني التكϭين برامج
ϰϠع ΕΎنيΎالإمك ΔسبΎفي المن ΔيϠين عمϭير التكΎتسϭ ينϭني التكϬر مϭتط ϕϭالعمل س. .  

Ύأجرين Δالدراس Δالميداني ϰϠع Δين م΅سسϭني التكϬمحمد ادريس الم ϱدΎϬال Δلايϭ Δخلال من تبس Δعين Δائيϭعش ΔيϘطب Ύالبحث، مجتمع من 20 قدره ϱأ ΏرΎقΎم ϳϴ ردةϔم 
ϡستخداΎن بΎالإستبي Δالملاحظϭ Εاϭفي البحث ك΄د ϡϠع عΎالإجتم ΎϬملاءمتϭ جϬمنϠي لϔصϭال ϡتϭ ϡإستخدا Εتكرارا Ώالنسϭ Δيϭالمئ ΎϬϠيϠتحϭ لϭصϭالϭ ϰئج إلΎالنت ΔليΎالت . 

التكϭين عمϠيΔ في المنΎسبΔ الإمكΎنيΕΎ عϰϠ الجزائر في المϬني التكϭين م΅سسΕΎ تتϭفر _ . 

البشريΔ بΎلكΎϔءاΕ العمل سϕϭ لتزϭيد العΎمΔϠ اليد المϬني التكϭين برامج ت΄هيل _ . 

العمل سϕϭ يشϬده الذϱ الكبير التطϭر المϬني التكϭين برامج تسΎير _ . 

ΕΎمϠالك ΔحيΎتϔين، البرامج،: المϭتك ،ΔنيϬالم ϕϭالعمل الس، .   

 

Résumé: 

 

Nous avons essayé à travers cette étude aborde la question des programmes de formation professionnelle et de leur relation avec le 

marché du travail, où l'étude a porté problème pour tenter de répondre à la façon dont Altsool suit les programmes de formation 

professionnelle participent au marché du travail à la main pour fournir des qualifiés? Sur la base des hypothèses qui ont mis en évidence 

la qualification des programmes de formation professionnelle, la main-d'œuvre pour fourŶir le ŵarché du travail et la fourniture 

d'institutions aux possibilités appropriées dans le processus de formation et de formation et le développement professionnel du marché 

du travail. 

Nous avons mené l'étude sur le terrain sur l'institution de formation professionnelle province Idris Mohammed Hadi Tebessa à travers 

un échantillon aléatoire stratifié de 20 de la communauté de recherche, à savoir Macarb 78 unique questionnaire à l'aide et des outils 

d'observation de recherche en sociologie et la pertinence du programme d'études descriptives ont été utilisées répétitions et les 

pourcentages, l'analyse et l'accès aux résultats suivants. 

_ Réhabilitation des programmes de formation professionnelle pour fournir au marché du travail des compétences humaines. 

Les établissements de formation professionnelle en Algérie disposent des équipements appropriés dans le processus de formation. 

_ Programmes de formation de la formation professionnelle grand développement sur le marché du travail. 

Mots-clés: logiciel, composition, professionnel, marché, travail. 

Abstract: 

We have tried through this study to address the subject of vocational training programs and their relationship to the labor market, 

where the problem of the study was focused in an attempt to answer the question, how does vocational training programs contribute 

to providing the labor market with qualified hand? Based on the hypotheses that highlighted the qualification of vocational training 

programs, the labor force to provide the labor market and the provision of institutions to the appropriate possibilities in the process of 

training and training in vocational development of the labor market. 

We conducted a field study on the institution of vocational training Idris Mohamed Hadi Wilayat of Tebessa through a random sample of 

20 class of the research community, ie, 78 relatives using the questionnaire and observation as research tools in sociology and its 

relevance to the descriptive method. The frequencies and percentages were used and analyzed and the following results obtained. 

_ Rehabilitation of vocational training programs labor to provide the labor market with human competencies. 

Vocational training institutions in Algeria have the appropriate facilities in the training process. 

_ Training programs of vocational training great development in the labor market. 

Keywords: software, composition, professional, market, work. 
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