alal Gy lad) adasl) 50 3

A - il gy 0l dool>

LARBI TEBESSI ~-TEBESSAUNIVERSITY At — i) pal) dzala
UNIVERSITE LARBI TEBESSI — TEBESSA- 4o Laia¥ | Aludy) aglel) 4.5

:\,}QWAY\ ejw\ :eu.é
e Laialg Al pgle 1asa)
£ LaaY) ale )
4 pdal) 3 )gall aulatig dsali 1 Qawaddl)
Al daagand) dnscabally Axilasdy) lBBlally eadiil) (JSagl) Aoy 2 (lgind

sl fj g8 lakign dnngae 1o Anilae Al

"agd "stals Ralan ol dana 3l
& $9a0:(8) 3w ¥ B it Tl sl y—:(3) cdliadl slas

sd__ZBLial) d__iad

ddal Lalal) 45 illly anly)
Loy —— yalaa Ml OIS ehasl) dalals
1) e sl e b e b $dae gl
Ladlia Jguac ——  ypalaa M Sysanl sland
2018/2017:4salalidiod)

=







olasty s

A 2l Yyl omgas] A g limat @iall all maall
i L Jymgll g Jilall Blagll sl il .
srill atnd e Ly el all maally.glpall
el @lial lisalil g s2all slal2 mal
alig B2l aia gl soladl alggal gyl
s Slmill illtly © goa spylll azalys
iy slostaly qlanl inliag dagall slagleall
gy Qe alag

e Elai¥lgglell oy aslal Y2 2alle2
Jalgsall @opzall cllell
olel g gy qhtlla @z alf maally




X -~ yj

3

|

O

Y Al ey Y 4]

e

ke

<
QJ
~

ENEVNPREIRN

£

) Cday
V)

w .
DJA

)

ey ¥

sl Y g

.

\

| 43
} Az

Ly Y

5

I 5)

e

A0

S Y

:~4_."

b ol sl Uy

(Lleas

v

Vs

e

3

(e plac

o

4 gl oo

s

51 yal s

- G ot

-

-

3

L ol

62 4

s

A8

Al

Ladic

(!

3

Al

£

s

\

e

.

g \odﬁjﬂ él o\,gaj\

|l

13

)

A

B

J)J ui"' c.sA.\

U ...

a2

QO NANANANTS

N
(Ir(r

N
(Ir(r

NV
(Ir(r

NN,
(Izl/

\
N
)




B PR

Gl sisall (e
Jslandl (e
DNy
o 4ad2a
@bl culal) Jo¥)
A5 anlially (gypaill SURY) JSV1 Juadl
04 ANKEY) past . Yl
05 Al ciluza s . Ll
05 byl daal. GG
05 g snasall Hlas) Gl L,
06 Ll clal L lala
06 Gl Glelyal v Luala
07 s liall dass L Ll
08 Ll cluhall . Ll
‘;A.Jé.'\ﬂ\ JSd) A i ‘;}lﬂ\ |
13 Ligd
14 aadatill (<ol iy o Yl
15 call) abanl) (Sl pailad L
16 i) ISl daaal GG
17 Aale) ladaiall cadanll Sl A 5555a0 Jalsall. L
23 i) ISl slad L Lals
26 Laadanl) (Sl O L Lol
30 5 paleall il Clalay) . Ll
41 Gaadll DA
Al Bl ) Jaae Gl (sl
42 g




44 Aslay) Bl Al s gdail) Y]
47 byl el o sehe @ Wil
54 by Bl cYglae @ Gl
57 AladY) el s 8 aalas Al Jelsall 5 L
62 AludY) el Gl adlss Lusla
64 LS clalasyl: Luol
80 Jaadll DA
(?_a\;:\.d\ culald) @m\ Y
Ll sal s lasall Ayl e lia &l Jacadll
82 Lgad
83 Lo M) Al Y
83 bl Yl s Ll
84 Gl A G
88 Gkl aas cilsdl sla)
96 Leadtinal) Ailan) ) slla
97 aadll DA
Al duapal) Jglan Jalady eliy : ualdd) Juadl)
97 Laladl Jglaal) jlaaly Jalasg ol tYsl
104 Glazaydll Jglaa Hloal dalads ol s Lol
137 bl il 2l
140 A yall Aalal) ceilual) s e
145 oAl

Gadally aalial) 4l




Jolaad) gl

:\iin Jsaall o) sie df;i\
77 28iill alatlll JSeell e s Wi Se | g
8 bl Sl e s US| (g2
30 Aol dpball Al e s W | (93
33 e s20eiall Al e s W e mam | (4
35 ol el | 5
36 Lasadlll e s Ll e mas | g
38 il il Bl s 7
42 X .y Aok gndi )il Jsaa | 08
97 coall Jsas 09
98 ol Jaa |10
99 el sl | 11

100 gl 350 12
101 Akl A 13
102 AedY) G Ll Sl ays | 14
Lk gl 3algd
104 Auidl 8 i) dukell | 15
105 Asagall 8 Al dalanill se) &) 16
106 el Aalidl) cilagladd) | 17
107 Auanpall b AL gt pla| 18
108 Al sl Bl AL ligine| 19
109 )y dbldl Ll | 20
110 Jandl Aclea o Oslaill Gaiad A sl ilbadlall ansin | 21
111 el Jala bl A b adagl) Sl | 22
112 Apal) Jals il At i Jleall A5 | 23




Jolaad) gl

113 | .deall delen o lebpal) Bl 8 Lsgall J2la L3l datlss | 24
115 Y1 Jlail b Alaxioaall 2Ll | 25
116 BIL L) dagma | 26
117 BN Sl gra | 27
118 A gall Gl el eV Bilug | 28
119 cJanlls Aalaiall Clagleall Jaig Algeus| 29
120 el Glagles G | 30
121 ALladl 55Y) Gyl e dagleall Jladd cdg | 31
122 sl il lajlse 8 Aogledl Ji3| 32
123 A gall U 2l Jaall Do dnansy e Jladl e | 33
124 Jaall delea G ol 3305 (B 90 Daansy e ) 34
Assall 3 JLay) g b
126 Jenl) Ao len lula pe Lol 8 Aagiad) Jua¥) cilgi| 35
127 Aoy by A Jaal) Canale ) 23| 36
128 gl Jalo cadagll | 37
129 Agall Jals Cailagll asii| 38
130 bl alaeid) jaaa| 39
131 el Aelaa G saildl Bl e 5l callagll oyl | 40
132 gl _adanll adsdl | 41
133 Jeall delan ( palilly alans) A laysag dddasll aBga | 42
134 Aaliall Zall Cillglly sanna Addhg G Gl | 43
135 danll delas o palall e aeluy adall aadnll | 44
136 | s sall Ja1 A b)) Cppuand b aidali IS Ay atlasi | 45




JSEY) (g pgd

3 TR J6

et Jsil gl sie ko
29 @L)l\j G@Lﬂ\ J<! 01
53 dply) Glalall Gulad e Jasl) 2l 5 02
62 = laia¥) ol 8 dad il dabiidl gaxd ) Fia 2354 03
64 byl Alalbay) dla aa 04







h -

tdale dadia

O Ao gana (333 Gy sa Lehalds danla CailS Lege cladaiall oL8 o)
Aaadag g sh aamy A dngll i) g Caagll Gl Sl sl V) cual 13gd CalaaY!
Jel) b dlaall 138 3 i) e el die yie e 1aas A sall Dl AU
GlaY) (e peatl) Llee (3l Cus dabiiall Cilaa) 3@l Al V) g L caidasl
a5 dalaiall

dpanda sang JCU Adiall Calaal) waat s Aalall CalaaY) aanl Gl
ISl LelBdle s il e 55l Al oS0 Sl Gladla JolS e e 30
e Jala€ Cargll LS ane 5)S Jon lewlad  Cgnss il sae dgaly caidal)
1y calaal) cula ) (gal dsadan cilpsie sac L) e 3AY) Caan Laily 2Dkl
Gl ellaxinl ¢ Sadd) Jilusll Ao pana o8 5] O (9 ) Ansl) pe pas L
LAl Calaal
& aomd) pall damiSy lill axe s ASHa e Gl all e 40 oy Ll Dy
Lo 1aag eleilay anall lgan CaSally ibpsill o3 Aaladind) () Calsss Sl ol 4558
Gldliie e ey Gyl 38l canail (S8 araailly Hlodl lgle (a8
e D ehal sk Aail i) (w5l Ol S ading Ridaall daasl Y
o Lage Dale (8 el JSiells 3l i) G 3B o) Jlie by addanll (Kl
O Al galls Aakaiall dalsy 3 (ganill Gl Apdlinl) Claall LaluiSly dakaiall olis sad
Aaslall i dalse s poaidaiil) gl yaia
Al s (e iy LS G paaall G e iling Anlusy) QlBell sl 6 seial) O
B psa e we s dedl) e AladY) 3D spied A EDL)
slac mand Al lelalSg o shiall 40188 dpapdaiilly doe Laa) 28N (e 5 goe LaaY]
Janll Ly cpuanty 4S5y 43llae Aasdlag 4l g L) DA o dalall dslusy lac)
Galially Aeva) ddl) aailad Hlic) cpes 3V e iaY s saldl
Guladl Leie Ol (anads Cua Jsal & Auhall andiy Uil ¢ guia all 138 dadladl
Aale Al aglis dale Aadie Jpeadl) o30 Gand ¢ udaill cuilall Callilly (gka)

i




h -

B yaleal) 20l ilalatV s adatil) Jigl) avenat] Al Aulyyy JSY) Joadll gy
aan (e US ) Gokaiy @lldy cailatill ISl ananal cilanaa Jo¥) sl Jslins Gas
S O (B Aalaial) Ay Lol 5 cAaliiall daanlyinls dhn Aadaiall sl 3)505
Glaas caaaill Jalae o S Gy dldy Sigll jushaig anaaiy  SEI Gl
Sl gy it Gl avenall

(shstadl) Jel) & Jiat lly 8 palaall Goabaiill JShell sl pal) Cunadl) Ll
3 dSedl ALY L lallly ISy (Sl JSed) ¢ oo ladll JSiedl g piall JSa
el J<al

Gl Lale JsY) Gl Joli Gun b ol Ay B doadl) g
s Jalgally Lgnaal Caniall Ll gy Adlaiall adliall Gians g A (e Gl
Cayms AgludY) Bl clylas Jaadll 138 (e aY) Ginall Jolin Gun e craala
Ailadyl GlBle s olaty Aalatall KAV (plaall sl

Tsns gall Al Lhyal QBN Juadl) lmiad Zoplaill Zudyall Cuilga iann alin) Jal (s
238 Joa Jald s Jo¥) Gansall Joliy Cun (pfinsa ) dannsdiy il (5315 (Sladise)
LS ilas ) 38l cldloal LeabalSal elayshas cldnymt ) Bl lldg R sall
leabodl uas (DA e skl aaY 3yl Cagas SN Camaal) Ll Jal) adall
gl







U3Vl
syl J) by
WS i

ACEN) Laas Y
docd) yal) il 3 -l
dal yal) dsan £ UG
Al Al £ guan ga LA ol slal
docd) jal) &) gaf slsald
Gaanll ile) ) rludlu

ARl il A slasbs




PITRAL (b lial) g (5 ) gual) Ul U5 Jadl)

PAISEN) agaad
ledalis Aalas Lgalaad CDia) o ciladaiall paead oain ol 331y
oY) adl 3 Al ) aainy painall sai Glid ol e e LS clgdlaly

A5 ae lgiseal Cualilaiy i adly 4l dabiall clalall elijas e Jexy 63
skl (Adliall Algal) 8 dald Adidly asll ladaial) anls ) sl
Alad 3))3) 155 3y pn Ao A5 Aalaiall Allad Camaial ol IS Gl i3l
EIRWPE DV WOR NS PO g PN REC I ENV P KV -G g N e

gl e e gana

Gaind ) i) agi S Al Jilagl) bl e pardaiil) (Sl e
Ll caillagl) ADUA (e g () oLl @lld ggh clelal (he ang ) CalaaY)
calatill Jaa A g ssally Aaliad) Jaglad azm gy LS cah ) oy il GllXSs 2 1Y)
Nia aalatill glale s o) dialll I clalaia¥) (e a1 138 Jhles IS 32l
AUail) ) Q) ans Laseady alasl) aaliay cbplas sk ) el o
Slo agite Lllas ()5S (o)) Aalaidll e (8 (535 (B smd) alail) dpaall (galaidy)
Adliall 305 3203 A paiaally Sl )WY adas e Cinaal lls Al
elo Baae st e DR pdas aai Cnanal lly ) 4giat L ] AiLaYL
aaaill 3305 ) () Le 1am UK cdan gl i€ AU Al e laia) (Aalat) culS
olo cladiid) il Looysn 1aas Allad pe Ladiil) (Sl Jea Lo SH aac g
g hall leiiash (Al cgdailly cbuatl) me ST B JShes LelSla a5 55
b eladl Ll e Al

BAS 8y s 8 H5a¥) e LIS age aliiag oSla o Auludy) B o)
sl Aalag oa A i ae dalaiiy i WY @llig caabiad) Lol < lae
caclila 4l Lie S8 (AY) gl 8 Laelus ciladdaiig



PITRAL (b lial) g (5 ) gual) Ul U5 Jadl)

Ay l) Aua y21)

o 5ll) Al llally edaiill JSagl) Ay G AR Aaaida Lo

(ki ) Fliad) il
Sdaadl delaa (u Oglatlly Aaliall <y A8l danils Jla o J5Y1 dua il
?danll Zelen clulay Jaity) Al ¢y A8l Aads Jle 4080 duajdl
delean G aalally alaa¥ly ool aadsl) (A danda Jle :AAYN duiaal
¢ andl
ity dan gl A Aaaiall Caloal (aiat b Allad Ay adatl) (Sl iy
Jaaba ) )
) skl )yl A1 pe ) Aadaiall pdyy asanill (Sagl) sty i
dean (Ko Y A ylay) Jah e (gl 3 dagas Aalad Aok Auludy) Cillall
LBe (g 3HlaY]
:ggagall SLid) oo
oyt (93 48 Canlly g gmgall 12 Hlial ) Lieds Al Gludl e daal) cllia
ol 2 Lo Ly 8 ollgly ) Gaanadil wa g gum gall cansliie
AlaY) Gl sana Jele adanll (Sl ol
il JSigl) puskaiy st Gaeal lels] Alslas—
i alis Lyilall caladaiall lane leta et ) dsandasl) JSUaall |ylai—
oA ganll



PITRAL (b lial) g (5 ) gual) Ul U5 Jadl)

syl culgal

Guilall & L) 3) de giia Jilus o gaasall 138 dlpy b Ladiel sl
O b o)ysiSo Aagphal Y ALY L Ayl AUl i< (e A ganay (ol
LS ey 8 ahaially dusgall Coyla (e dade B0 o Gudaill uilall & Lade)
Apdall Hylgall e xe duadd c3llke Je Ladiel
sl el
adiiual) ggdall
i)y ggnasall Jon Canill alany sl Ak 4l el Caja
Lo 5 Lelalats o)\ il Canlll oading Jaally uSiall sl " il Lial 4d ye
VA g sage Bl Joa mil ) Jasl) Sl
Cilida e DA e il Gaasll meiad) o g giasall 3¢ Ly A Ladic)
el o Ladie) WS daluay) @lle (aje 8Ll (p s salls daleial) anliall
e LaSs cadatll (el aracat e Jalgal) (e 586 duly DA e sl
Gulal) Gads L Ll eJglaally JISEY) (s Jilaiy uuds ) ALY 5uaY) 12
o Akl Auhall e gha daliuls @llig Alla ) meie Lo Ladiel 5 bl
3 g At gl Al (daie 1l Aaliie adls
Byl — @

o Jpanll 8 le i b ATy Alanional)l ilugll ol o 3Lall] e
b ) ALY sty laY) dal e Gaalll ulid llaieS 06 A @il
Laallll
Cuna palias (e Cilaglaally Ul aan dilag aal "l e 5)Lan) Cays
Cald) gy Al goasall oo agbla) o Jpasdl Gisanall Glatiul o adiag
"l las) 8 ey ke el



PITRAL (b lial) g (5 ) gual) Ul U5 Jadl)

Pk lRal) Laad
Gilanail) aal 38555 carlatill Il dualad] il il cnns 3 2 it JSgl
leie sS A Ay)aY) ALY S gl S Cilawdill maagy HULY" 4 e
idabis Jad lghays ap (S8 3T Gandl lpans (358 Ciligine (K8 o Aiye aniall
a5 SV o AoV i) e cilepasilly iladetlly el V1 DA (el dran)
Al gganally Adaldl STy el Mas) Lol s 4DIS
Lghi aoai ye clabidl sl DA e pi Al dsesll ANY) 'STONAR (S5 15~
Oy pally el il G Juasl s ddalud)
LS Aabaiall 8 deadatill cilaaglly Clopsdill miasy (s2) slidl g 1 JbaY) Canjat—
A ggusall cadalidl Jashad cdpansyll VLAY el sbeall (3805 c @il gl muas
:aulay) Gl

e Laa) AN e daelaa¥) QB e e e o3 Jaall Sl
PR e dalal) Bl Slie¥) elacls mand Ay calelSiy ol shall 3dlaS duqlasll,
Cone 38915 Rae LV 15 Apalll aall Ay a5 480505 430k Aaadlas 4] g L)
MAalially dpanally Al Aailiad Loy

Jolal alia¥ls A8 e ga BlA e (gshaii ) B " Ll Cajpen WS
32L35 Calalall asinal) =)l @y () Giags WS Jlaadls Jasll ol (e 05l
Sy
sk Aabeiall SISV laall aal e Gllg aadamll ) odan cilylan Joadl) 13
Aaa o) AKWIIS ilS gl adail)
Cin 3paled) Bl Slalai¥ly adal) JSgd) e Auhyay S Joadl) Sigas
axall e IS Y Gkl @lldy adanll (Sl maanal cilaaae J5¥1 Camaal) Jsliy
S (a8 Aabaial) Adld 5 Lia gl S0 cAalaiall An) i)y A0 cAabaiall Bl 5505
comanalll Jalae (ge JS Gayes lldg il (gl yushaly maanally A Canaal)
JSLel Jliud e Canadll W ¢ Jigl) pushaiy yuuat ISy araail) s jaae



AN aaliall g (5 puail) U] ¥ Juadl

(o= bl Sl cpspiall S ¢ 8 staall (Sl (8 i Al 8 palaall Lpagdatil
Al JSa) 53 ISed) ) ALYl colalll ISl (Sadl) (S

Ala bl B Joadl) luarad Zopkill Aol Calga (e Jalin) Jal (s

Js¥) Camaal) Joliy Cuan Cpfinsa ) danaiiiy i (521 (ki gus) ke sl dsns3all
gdlonl \gilulKa) clayshai ¢lghipas I 3yl elldg A gall 038 Jgn Jals s
Cagor Joadl) 138 ga SBN Conaall Wl ¢ Jall  asaiil Ll s ) 28l
lealudl 3 (DIA (e B 3all 03¢ el (sl Laags ) <ol sball aaY (3 b
Al Y el Gl S8 e B3 Lt e



PITRAL (b lial) g (5 ) gual) Ul U5 Jadl)

tALud) Ayl

ehal OIS 45l V) g pmsall 138 (e S an ol 4 i (3 S sl DA (e
Olsie Jaad 5" puasn’ SAll )5 Aagylal aai Cua cilaghaly i)

O e Gpha Ally s3abiall dagl Jlexinly (ulially giaall aaas "padanl) daleall
S Gl Jadl) DA (e Gyl WS aaylaY) clplas (i ) S Jeadl) Dl
JShed) sl ¢ adatill (gl arana (aaulatil) B ¢ pailaiil) Uil o sgde

Ay PUA e Lgia g LT WS adatl) (Sl paana’ cilaraa cdpadail

S ealatl) (Sl it 8 LAY AL A olsie dasd iy dialal

Aabiialls cplalall o¥5 o LTy due Lan¥) ClBlall JICET olsins a5 Al Al
pabaii ¢ Laial ale 8 jrinale Al & Gy Cdals clilad) ae’ Gl " Al
tet bl L) liag Al w3l ey cdas

JE8) 50 b Aadaiall 8 Lagas Gl aainal) 8 53 sall duclan¥) B ) —
Aaseally Lypliall &5 IS

o0l Aadiall Gaias Lewlad D)) Lty ) duaddl) Gl -

Aadaiall Jaly eVl aluil ) (ol il pall 2aag Lo Lain ) clilall 5500 ¢ Ll —
AoelaaY) clalall ¢ Lg) auldl elaa) oY o dabaiall oYy () a8 Can

b Wy cliely e V) e dnaad) Eh S e @) Audall o il oS
cclall 138 Adaanl Au)yall ol Liad () 13 e s AluaY) calidlall ¢ g

taskllal) waad



PITRAL (b lial) g (5 ) gual) Ul U5 Jadl)

Gilanail) aal 38555 carlaiill Il dalal) il il cinns 3 ¢ it JSgl
Lo sS A A2y ALY S gl S Cilawdill maagy HUY" 4 e
idabis Jad lehays ap (S8 3T Gandl lpans (358 Ciligine (K8 o Aiye niall
a5 SV S AoV i) e cleansilly iladetlly eV DA (el Fran)
L gl ALl 3S)5a 5 cubhall Alasl alis e aDIA
Lghi aoad ye clabidl 5l DA e pi Al dsesll L) 'STONAR (S5 15~
2 g yalls s o Juci )y Adalud)
LS Aabiiall b Apadanil) il ol eamgy (53 lill g8 2 JhaY) Gy
Al g gesall (Adalid) aglad ¢Aaansyl) YLt ccilasheall (38 cCiilagll aas
:aulay) Gkl

e Laa) AN e daelaa¥) QB s e e o3 Jaall Sl
P o Jalall Gl HlaeV) elaely mand s calalSy @l plull 341€ Faqilarlls
Cone 38915 Rae LV 15 Apalll aall By a5 481505 430k Aaadlas 4] g L)
2 laally Rpaals Ll 4ailiad LY

Jolall alia¥ls A8 e ga BlA Ao (gshain ) B " Ll e WS
5aliys Calelall By ginall g5l ady (M ags WS Jleally danll alaal (g O3l
*rz )
sk Aaleiall ISV (laall aal e Gllg adamll odan ciliylan oadl 13
Aia gl LKW CilS gl aalanil

124 Ga <142 <2002 cglas ¢l B 5 1 caanaill s JSsel) Aadasall 3yl -p ol /o !
2004-2003 ¢ pan ¢ &l dmalall Sl 6 palaall cilaliall (8 oY) sl Sy sl 3 sana ilaaa /5
1260=
91 = 2011 dunalall e gehaall Gl g cJaall 5 adaiill glaia¥) ale callas iy oanld yuals ?
U= 2009 5y Gl RS e e — ouai b — (gl g laia¥l dle Clallias aane 1550l (S deal ¢
136

10



PITRAL (b lial) g (5 ) gual) Ul U5 Jadl)

Cim B pealeall TSl lalad¥ )y cadatill (Sl manal duyay S Jadll 2iga
axall e US ) Bl elldy cadaiil) JSeed) aenal clazas Jo¥) il Joliy
S (a8 Aabaial) Al 5 Lia gl S0 cAalaiall Apacdi)ils A cdalaiall Bl 5505
comanaill Jalae (ge S Giayms @llds bt gl yishaly maanaly A Canadl)
JSLel Jliud Y] Canaall Wl ¢ JSigl) pushaig s ISy araail) Cilajas
(ool JSied) e s piall S ¢ staal) JSigd) 8 it 5 B palaall dpalal
ol JKAN 53 ISl () ALY olalll ISselly Saill ISl
Al bl A Joadl) liarad Zopkill ol Cilga (e Jalin) Jal (e
Js¥) Gansall Joliy Cum (pfinna () iy Bad (53015 (Olidigns) Aida gl G 3l
lgdhaal (Lglal€al el st elgyes ) 3yl @lldg Assssall 038 Jga dalid s
Cags Joadll 138 (o (SN Comaal) Ll Ja) caidaiil) el Jalas ) il
Lol 0 (DA (e B 3all 036 sl (Ssgl) Lo ) <ol sball aaY (3 ybas
Al ) e Al ) SS e 35Sl el e
o ey @il elga Asnssall A Jleall o 3asasall L)) b @ AaY) s
o Aadaie CilS ) pgin Cuaat Al YLD aglelinl da Lan g duewy e
 JUdige deweja i

Ol b AL dabaaall a5 Aylany daelia dussfe (o8 " Hladisnd dusisa
Leldis eliygSl 2 b} o Ayl Lealgay ¢ bl g 405lally 4L jes) A8l alasy)
led ran aall bl Ll o Cam el e ansygis Slal) ) 13K Leasy s
b ey Bans sall il Gpaal Ll cileUaill o385 ((yal cilellad 8 Jaxl) A<l

BN s Jlalls eleSll Gapud Olase

11



;QJL‘M Jal
oy ‘ M‘ ’

Ll JSgd) ) Jasa

Al
Bl JSed) ciy i Y )
ekl adaitl J<gl) Gailad | Ll
il JGgl) naa G
Adlal) cladaiall aidatil) JSugl) A 5 isall Jal galdl |l

BT JGgd) dag) | Ll

u.gh.ﬂ\ Jgd) il g Ll

Aralaiil) JSLgll JISE) Ll

B alaall LlCel clalady) Ll

Juadll AadA




B JGel) N Jae o A (aaadl)

-

L

3ol Ledlaal (38ad o Lefacluad 480l 3101 dosu g ngg‘ﬁ bl JSell iiay
Gaiad s 2l Y1 ) sl sy ol )l Mas) g Jaladdl 3w sacLuall DA (e cdllad
JSaell b s Al dals (e Jalaill saliiy dlada¥) g Cilas o)) Calide Cp alaiV)
Jar) apuiit (Ol 3all (& Clelaall g ol Y1 dgla o € 58l adasil)

2 Al Ao A yiall Gl 1Y) 5 3 58l Badae Slaal 55 alga Al (paaly anaddll
deadl e ()l ) gadll Al 853 38 AL s adlad i

13



B JGel) N Jae o A (aaadl)

organization structure kil Jgd) Ciy 5:Y gl

Al o dny )5 Cany el Lasy ) ddlaad 3iay o) anlasill e (S L 13)
Ol g CUSI 5l G adde 5 b S 2 ga g 85 pally ey 1385 o SV
foh b L G g caadatil) JSuelly Aalad) o pladll (e duaall g ylaY)

aliall o) 3adU0 LIl ) s 4l 11970 2sies) (usald dd o

253 il Lt g Lpnailiadium’ il 5 JSS5aa 5l 45 <Al

aaai 5 g 058 O 53 Y ealAEl JGel (B3 s e g les
3 all g Juai¥l Ja ghas g il gisall g lEMall s 1) JSEN (uSay 2l
O o) agaiill JSaell a sgall 138 4l g 28 ol g Calas gl (G Alialal)
D% Apaal e WL 3k A ¢ Alasy) sl Jeg ool (S sl Jid
Lo laial) aglidle (uSay cawy e alaii ) 8 Cilelaall 5 ol 3Y)
agle 5 5 )Y ae agilidle g adasill JAls Led s jlay ) 2l 0l g
0l e OsSh el ) o ekl JSaell () 05k 05 sLulls
ol ) aadatil) el il il () as g s o) e aalail

Baakiall b 250 Ll L3 e laia¥) )5S0 dais () 5S5
algall (10 dashiia 1 kil Saed) Gl 1(1999)shermerhorn sy °
i e A gus a5 1 Jiami¥1 il 585 B ) ads WS cJaall 3

1.138 = <2007 ¢lei danla ¢z sidall ardaill S ya cJlac W13 )la) (52lia canlall 2o (5 S5 a2
(i Y (e 1 ge cdpapdasill JSLgll el ()l gixy JUie 1 1y (ile (liae 2
<5 2017/03/22 :J 53l &6 hhtp://kenanaonline.com/user/ebenalrafden/downloads /48178
17.37 :dsaa
1602 1994 (glae ¢dpdlall cHlasdll el 38 al) cilaall s alial) Zaall 5 5)0Y) 2o 53 5L 2 3
14



B JGel) N Jae o A (aaadl)

13 LA e ey 1 Han 0 BY1 5 4y (2002 )odsard) Glalus 3 gana el

Lomassall s elus )l o Jlaiyl g ddalid) Ja ghd st yie dalaidll

Alall gl 4l (2005 )l e a2 aull  Ald sue 550l e IS Lebyms ¥

SV L 5 clelae Jlasa s Lgibaliaial 5 LIS 5 Lpansl 2any (53 ds sall

2y sall cilalaiall g e Y1 ciladaially (g laY) Ledalis 5l g Aalidall col oY) G

Jal g2l (e Ao ganall (3o Jelity aidaiill JSaedl o bl 5ol (e daell € je el 8
ol L e Gt Jal gadl 028 ¢ andaiill olaY) i (Jap s jaxieS) de il
Saadaiil) Al Sud) (LY L ol 035 ¢ adaTi anad) ¢ )

o sy A sall (5 )la) et HUa] e ke 1 ga il JSell Gl a4l
Ja1a A g pasall eam gy LaS €l 81 (G lBall 5 4y )oY cl8Dlal) g Caills gl (e S 48
ol sl 138 5 Cal i) Caad g caaliall Gawaddll (38 aleall JS 5y andail
Aadanll dala)

el aalail) JOel) pailad (LG

daad Al Gaibadll s cilacally dialy o)) cang de glaiall Calaa ) sl Gisy s

7 8 Aaalusall A (e Lagall 0da aalaiill iy g (Jlae ) 2 & DS K]

Jae ISy ol saal g dada s cliely Jale JS a8 o)) @l g pamddl) (e 3aliYI-]

AdSal) (yadd g LY g HaaV) de e B8a A

G e 1 s e (lixe !

296 U= <2005 «glas bl I calaill il 5als 1ol 3 cardaill gl yaall de 32 sl 5 Al oxe (35,82

el dadla Egay Ala ¢ ardatill o101 2 ry Apardaiill Alaall A8dle b Jagry il alaiil) gl 3 sl 2 il Cpuenall 2 3
4 52 207 cla daala 47 23al) ALY o glall ALl

15



B JGel) N Jae o A (aaadl)

e Janlly SIS dual s 3Y) e eliadl) oy Cuny rdalalel) Jlasl ¢ (Gaeaiill-2

Adaidl Jleed (e Jelsall Tase

ISl of G s Aan ] JBY1 5 ageal) G el galiiall dagal) cillaliiy alaiaY)-3
S G sin (A Lgamy s At I AaZiB alaia V)5 A5l 5Y) any aall aulasil)
lia

V5 Al Jaad oy Cumy Allad 48 ) =iy aal) bl ISl o408 )11 4le8-4
Lo Al ol gall pudh aa A8 0 auads ) dads ol () oS3

Aadatall Lm LA g ALl Al Bl 5 Laia Y] (e D Aid) i g Bl Ble) ja-5
sk sl i Y AlaiuS A pal) e 05 s Lale L) il

JSed) claliay 4e U el e ) 1) s adatll JGell ey 1) ) 22026

Al sl Wil g () oS5 () ad gl e Al Clapniil) 85 A Caagy Cilas 55 anadld (e
Lday

: B (g Apan LN

Ll 5 3 el Ll daizal 5 A83Ne @lligh npaall Ly 3l audaiil) Adled 5 30 LS )
23385 (g Aglle a0 allaty el 138 5 ¢ adaiill JSuell ayat A 50l A8 jaial)
b il el dpanl i s cddagmall ol jaill Al (g Aadaial) (S s
i (1|

s all JAI M i 55 e

.17:12 :J A dels <2017 sk 28 :J A m https://hrbiscussion.com/hr19032.html i< yi5Y) (e a8 sa !
16



https://hrbiscussion.com/hr19032.html
https://hrbiscussion.com/hr19032.html

B JGel) N Jae o A (aaadl)

aady s adlaal A Jsa ) e andaiil) aclus ) 4y oY) @l oY1 o) a2y @
ddlisall dpe il AadaiWl clisey 435S (Bl alaadl (Sl akasill JSugl)
O A jrie Clas g Aabisal HLudYl g ) sall 85 bl 13 () 58 ¢l anal
L sall Ja1s Caxill 5 ALYl 5 il gall 5 I HaY) mpa i @

(6 sine JS Ol g e 5 Clalialial) 5 dususall (8 4y Hla¥) Gl il mua i @

g 5 dpaplati dday 3 o e ) aa e el JSLell jualadll o sedall a8y Y5 @
Slalaiad anaia 3% 3 a5l Al HEY1 A g gasall 5 g laY) Al
il 45 oSl A 1Y) s 51 Al )

ladaial) o1l 6 jus 3 (s il elal) el Leban 8131 13 (S p Jias a5 @
Apalaiil) LedSla eliy & Gl )l ) ol ~lad adiag 5 lgille 5o g8l (e 2aiy
O Gl 5 sl (e Alle da )y (sl danlie Jeo Ao 1A 130 e
Jaa ) gay ) juaiall 5ol SIS g A pall Calaal y  adaiill JSsgl)
el ciladiiall L adifil JSgl) asaal B 5 55all Jal gall sla
Lo anliall akasill ISl lial oo dakaiall ()] 44 gall 4y el slale (5 5
(A A ) Jalse ek e uliall JSell il gy oS dlgdlaal (gl
L) 8 Gaad A @l el e ) e s cenvironnementdindi-

Aalal) dalaiall o LeiludSail 5 2l 228 diad (500 5 dalall Ladaially ddaaall
Aabaiall Jsa By i Al il 1A ccaliall andaiil) (el lal Juilly
Il sa anial) JSel) s cYLaiV) 5 6 g Al sallS (VT Calall sa
Ll el Fldl 8 el Lok G el €alS 1) Wl g sazanll

ey (oAl Jaaill s 5  SailSeall JSaed) g canliall JSl) b el dalaially

s e s e i |
17



B JGel) N Jae o A (aaadl)

e 6 sinse JS (8 e Al il e g i) JSAIL eyl Al e
Al il sl

ass i Jsla (e Js JAIfred Chandler alall a2 :strategydsas siw!-2

i) i) aty Sl o) Galiial 38 5 AlSael) 5 daail i) (a CilEN)

A 43S A all Lgiaai ) Al il W 5 JS, capdatil) JSaed) ) (na
aaliay O cang dusnagall (B (gl ) s 28 m ge Al i) gy (53
Aalaiall & Chand il s gl Aag) V) ety B aianill (Sl (A s
il sl Lelae Jlae G ol g si clgiland 5 Lgilaia o Ldlaal G (g
Aalall Clabuiall Cia o 2l g ¢ Lellae (a8 Jordd dilia Cilabaie 2525
St Chgan ) @l 200 0oAN (e 3 _paY) A el SR 58K <l il
138 e 5 e Jand g2l udliill FLall 5 gl 5 Leilena 5 Ledlaal 83 558
o2 A kil ISl e i ) dp 5l el sall e dpail iuY) Conal
ISl 8 Jlaa s ) (g0 daail V) (8 s ol O ) G ilalaidll
Pladl i) ey Lesale JSell of Cua

Jade iy s cedaiill Sl of I HILL ET JONES (e JS i LS
o el JSuell s Anl iud) 38155 o luly allae ¢ eSS o) i
1Y) 38 s alada ¥l A cdalaiall juad JAde jUa) (eca g dabaiall (g i
.3%;&\‘9

el e Jin ) CEl Jeall G)TECHNOLOGY  La sl giSill-3

«ilaza g (dadd e B jlie Lin ol ¢3Sl 5 cdaddld) a8 daadiial) L ol giSHl)

12 e oGl aa e tpel sl desl) e !
117-116 0= <2008-2007 ¢y cpaiill 5 la¥1 gkt 3y ¢l i) Tapdadill g 5l < jlgn 1M Cuan it 2 22 2
s 22 daala (16 238 )] 5 Aleal il Al ¢ padaiil) JSuel) s Amatl Sl Cp A sall talell (g geaia s JUS (5 gaaia ?
325 U= 2014 e S

18



Bl Jel) N i (AUl Juadl)
iy Cila aa s cladic ) @Malaall G sad 8 daddiudl Clel jaY)
il aliall g (<l s 5 Clamall 1) A galall yuadl jualiall L ) il
&b L sl il i) 8l g o(Cplaladl <l e s AdaiY) (3835 1 Jia) dus gala
o sSall e s Ulay 5 caniiall alall 8 de Sal) clabaiall (e 3
i 13 o) a5 elgilend s Leillae (B L sl S padid il A5 ST
Sl i ag ol Jal oy A sllaall 35 jall dn a5 caidaiill JSel) e 154
Ll
@kl axd) 53 sl 1) Lgn sy apdaiill Jalaill b L gl giSill ) ey
JS Lyl Jain Jy ) 5091 5 ilamall 53 361 o puaii ¥ gd o5 sinall g
Gl 5 il e @lld Ly ¢y gaill dlee 8 deaiivual) 4 2l &) g3l

Aa U 5 45 pall b e 5 Sl yall 5 elan) malai s clulan s Slel a5
lgiall ) seandl J8 (e L st e Cla A ) @3laladll o gl
JEaY) o il 3 ot ) eainS Leliieat s Lin o i€l alaiaY) oy S8
dagpl 2aa3 ) Al gla Al Glaalisall (e Ao gane JUA (o s all eyl
ans Claabisall 03 aaf c e s clan o 53S0 5 Al Jaliiall il
dge 100 4 Ha Aal) cwld :JOAN WOODWARD éaalill daalue-]
Claleall oo ol oS3l a8ail) A ja G 48Rl lia) Cangy Lilay j (& dpcliua
pranal () dalill Cilia 65 38 g Apaplatil) ddladl) g apasill (Sl g Apalisy)
ot Dbl e sana 03 () sl L 51 S L sl

8 pa Gl 5 de sile Cilaiia Z L) g1 3 jpall Ciladal) gl sas 5l 2LGY) @
(llall Cusa) Zualaldl il 51 cilillaia 2e 30

) bad 85 5S Sy ¢ gull AL 5 4l d Ciladie # U] (6] taul ) ZL0Y) @
(gendl sk (e

13 Ga il ga e el sl daeall e !
19



B JGel) N Jae o A (aaadl)

AL s J g llS sl 5 ) LY (5 1 el ZLEY) @
o Lo Al all 028 il aal (e

Alladll e CaUAY) 138 iy cailud) o ol Sl Jaail) (oAl Al alias o

el aainig iy ya ST painsall U]y las sl ZUEY) Ln sl i€ 0 Cian g @
i ing aal 1) LYY Laty ¢ 38 sall 5 A Sl D siise 48 JE5 (5 gucand)
S

Lpanl) 5 28l (5 e 4 33 SilSae S ey ULS ST aplaii o
A S yall

o> o) oSl a2l Bk e gead) k) Do 3 @

L o) 51 aa il Ayl ki o) WOODWORD & yiie) LS o
Ll A0tall 185 deadiioal

AEEY) (e 4l )3 A PERREW (3lail :CHARLES PERREW 4xalis-2

oo L 1 a3 Bam o seie e Walaie ] oy WOODWORD
a3 gai a8 dile 5 ¢ A prall Lin ol 935 aladiad (& Jialy Joy a5 ez Y1 ) 5

aiad Ll el Akl dpadaiil) Clas ) (5 sina o Lin ol S0 o]
Canea g lajae A ORI s i a3 ke des Clela) gl e

Sl bl cpamy e adiad 43 jadl La o) 95 8 PERREW

Y 5 A siall 5 5yl s sall (anal Al Al 5o ridans giall 55 paall il sal) ehaf e g la¥) apbasil) i 1S o sbs !
Lonalal) Al cCiplans (e Cla i daals ¢ oallia mlla Cal ) dalia@V) o lall 3 il s Juil 5 ) e 3 She el
.88 U= <2010-2009

20202 <2008 ¢! 3da a5l s pall il s cadaill 5 Aalaiall & ylai s i) anlill a2 2

101-1000= <2005 ¢ 2da ity 1 caraatll s JSuel) Aalaiall 2 ki :alldl i) 250 3

20



B JGel) N Jae o A (aaadl)

Gy oJaladl 3 all aal g Al WY 23 8 Jiadip ; algeall judd sda-]
AaiiVl Alla 3 mosaa el g i g )l Jlee Y 8 AL cule L) () oS
Ac giidll
JSLaall J glall sl 8 Sl Jond) & Jiaii g ; Judaill AdCEal) 40 5202
(B sl A3 ) Jslall oda dapha g alee (8 2l 4al gl el
Al Jall 8 LS
L sl 3l 200 Calial) ecalti 46 shuaall a2 (3

Ao 5ila g CB N g pe pa ) ST Aplaad Lliad aa Jalafi 18 all Jeall Lin sl iS5 @
D853 Ll dala 5 s o 3l Lela ) J g sl 5 Letiallae @l aa 5 3 S
Zasalll A Al Jaaiy dladan 8 &3l 2 @l 6 dle @ jlgas &l i

& siill 55 1S Canaillac] pa Jalaii s (Aig ) e Jaadl LnglsiSin3 o
Jalal) dpnia(dpliiul Jorains e JSLie dpasdaiill Caaall 4a) 5 Lia o (4aliu)
Al 280 QAN oyl s <l pad ) A g shaall JSLEA 2 Uiad Le L
A geanl) A ) MEie ) 2y g (o) sy dadaddl)

algie |y dadatill 5oLl 5 Alledl) 38a 5 (Auidlie 5 dalaia 48y oy Leaa Jaladll
Al ) Jaad AlSp

L sl i€l o) il g aila 48 501 i) il PERREW il 385 @
Lo congy Al ualiall el (5 ye AlSaed) cilS A ) cilS LalSa cdailal)
b Jiati Lia ol Sl dads e (3815 s oandaill) ISl (5 siane e

Jlee Y ¥ L jlas Sy Gl 4y ) 520 @
21



B JGel) N Jae o A (aaadl)

3okl Calaal) e 308 50 alall 8 delaiil) Cilas ) 5,08 e
Al 000 aladialy Lellae | (Gausii A dpapdaiill Cilas gl daalis (520 @
L diige JS il Ka o Jelall (e lale Juaaiall

Gl Y 1 5 sl Clakidl o(Guik sall sae s (1) G _reall Clabaidll
iladaiall (A aua sl aling g ddida g (e SISL ALl Calh gall gt 383 piaall
O WO aladial 5 ¢ SIST Gaull ) zliag ) (delad) ciladaiallS) 3 )
O nll (g8 At p)) AIER (1A 585000 e adiad o Y ST S

) 8 Gaany Lay Aadaial) Al Cilaal ) 28LaYl (il sall 5 6 Dlanl)

ialal) clalaiall & Chany Lo 138 5 A HA)

dalall daliidl jai :ORGANIZATIO N LIFE CYCL dakhidll 3La 3 )52-5

IS any S cgrali o35 s Laliiall i 88 () ye B2ny Wy ki Jal e
ISl i e o 13 i s dpall (5 jlianll gaill da jal Wada yuaii g

lay Cus dalall e il & danzal 5 dal jall 038 () oS5 288 ¢ aplaiill
Omaradially Dlaial) @l b &3 ddadsl) S anblia o séy o ) jsea & 5 sl
paiind s JSael) ay cmiaill Ala o () deans & g pdiall oSy (a Ll Lnd
Aselaadl 5 )oYl dead) (358

Cladaiall 3¢d dpaskaiil) JSligll fag a8 dalal) cilabaiadl e gakaiy 2DISI i g
Uglae Al b o5 dpan ) S 2535 O30 Sin o) Al g cilealiaial (o
JSel) 138 (52 3By eiban ) e 38 0 ey (oan) St gy ) 5aY) b
Dol 585 8 Al i el JShedl ) dalad) dakaiall adoy Laa (i 5l 3305 ()

203 Ga il ga e gl anldl) a2 !
153 &6 http://www.ingdz.net/vb/showthered.phplt= 1< 3V (e 1 o ¢ pasaiill el ¢ 50 ) iy Jlia 2
.10:46 :Jsaa 4elu <2018/03/05

22



B JGel) N Jae o A (aaadl)

saasial) AlaY) gl @l3 JSUel e aad) FLAT rhaneall JS30 Jaat
TALL

el maanai A i35 s AT dalse dlia el e (e 3o L ) ALYl
ey (anaiil

Wl 5 oW Lgr s ) il 5 5 laY) Jaai @

ol paialls oyl syl @

crSaill 5 A4S jLiall 5 a5,k @
Bl JGel) dlalluald
oleall arnii (o agle sa () JSEN AL elaiil) JSael) Jrad Al Clanl)
O Je il 43 Hha 5 il sisal) il g dpahaiil) Cilas ) G Juail
Ll S
sl 5905 alatil) JSuell dpaal e oislll g o Sial) plaa) (e a2 Iy
day) dale o agin g laal(8 5 Y 43l V) lgdlaal Lidad g cladaidl glal b
Cogay A glile s o LN 138 B aa plai clea s il g andaiil) JSel
Dl oda laill g aal ) jaiul &4
Al ualiall e o sSh akaiil) Sl GW(ROBBIN , 1997 ) kil s
Al

il g ) AV A 3a%s i ge gl ) s tdanl) ( paaddl) o
Aladie Jlael

il gl aaal aaied Al A8 ) LlluYW) iy s i dlee ) aanill o

A ghaal) (S ) debaiall Aad (e jrn Jaale dali Jad a g C ol Y AL e

(R & (e s

52 G oG g e 1 sl plaa !
23



B JGel) N Jae o A (aaadl)

by ) sl eaall 3 dlie il Ga g sall dae I sady g 1l )W) Glai e
(Dl Al i &y Eus 1A 38 5014 S el @
Flee V) & jlma A o Jiaiig Asen )l

s At 5 5 il gy sty IV Jhal i 5 50l ailaiill (JROBBINS Canay s

sl 5 il il (e Alall e g Ml Gacaddl 138 JYA (o (GiaTS
<ol ) 3lai g Ay S pe Al g il g Cilas g uliad e Lgapant o il g
A€l el il 138 ()5 ¢ el V) Al 2t ) il ) 3N pia dlac 5 (G
(5 pmnll il s @l 5 oS

ISl alaad 23305 s ) a@(hodgettes et luthans2000 ) oLl Ll

i) 5 alaill g JSL aladin) e i s formalisation:dses )l o

AE Ll g ALY g &l ) all aiia A Gl a2l
J\)ém\dg.;z\éjmyjﬁ.lm&g;\jdmﬁ‘ﬁj uam;ﬂ\ °
Rl (5 sinna i ) ) 4 38T (5 1) WU 55 A Sal e

ol(beccera — Fernandez—2004 ) aailly Guaigall (10 de gana 5 5

lgatl 5 A prall 3 jlaly A8Mall ld apdaiil) (Sl L 20 il s llia

CEMe 5 2 il agra delity O Cang Gl Gl ) g 1 il 1) JSigd) @
(s Ad prall oLy g S jliie Ay cilaslaall lsa (8 5355 028 5 anliil) dpe il
) Sl g aen a5 cladaen askiiill JSigl) Jra sl 23S a0 JMS
A& Chaay (o Jaiay AT A g anl g Gt )1 () sty ) a1 8Y) aae 0l o g
Ao S 5ol ki) & SV deleall L8 48 pall

https://smallbusneseincobator- < ¥ (s @8 se ccamliall JSaed) sl 5 o 5 piall aslaiill (el ¢ 550 1) iy Jlie !
.10:34 Jsaall Aelu <2018/03/05 :Jsall &6 worldpress.com
24



https://smallbusneseincobator-worldpress.com/
https://smallbusneseincobator-worldpress.com/
https://smallbusneseincobator-worldpress.com/
https://smallbusneseincobator-worldpress.com/

Bl Jel) N i (AUl Juadl)
s huleal) Gilaaad IR (e 48 jmall 313 o a8 cadatil) JGell (Say @
aany Joalh Laplais 5l Ll jaa (e 50 2181 (e Ll dadiia 4 eime e lea
3l 5 g3 A jlaall Aelen g ol yidia alaia) Cold Lliad 2580 sty jamy
I 3 gaa cpaca (San b Laa ST a1 Y1 e ST delaa ) J g sl
daadie JSLa JOA (10 48 jaall 5 Hla) Bailua g acd  aalatll) JSuell S0y @
4 yrall 3 ,l0) Lol e A gise Bas g L) (51 A8 jrall 3 l0Y daiadia il g

W m b abaill el abay) Joa Glialill G axe e G Laa it adle
Ganll Aali (g ol Ll gad Cun o o) g uaiall 138 Jgn pa el Cilea g DA
tosadly

ekl Jel) Caills el

Jlhall ey s dakial Calaal Caal e dasla 5ol 5 Al 5 kil JSoedl
A ) ilda g SO gag anlaiil) Sl

Ol il (Bt lgie daly adaiill Sl of s ailla ol 028 aal s J sl | Y

AiSan A 5 JB ) 1Y G DAY [l dpapdasill JSUel) arana Ll
(oSl Gl 5 Aalaiall lallaial aa i g ol V) Glasal (a5 JSbelld

aaa g i Lagl Sl 5 5 ) duye Las Lghania o3 ) HladY) (<L) s ;NG
DY) 13 ¢ gn b Al e b JS U8 dabiiall 85 gal) ellias al Cailda gl dala
2l ) el Alas)

Al;.d\ “L\Lu\‘)éﬂ_juilja._\ﬂ ;GJJ\I\.‘M sz\A.A:\ja.\.\!\Aﬁ‘)a.Aﬂ ;Lu@w.\ln.un JS..}@J\ Ala__ﬂ ‘)3\ A Q gada Cpla :L:Auﬁ.“ ol )\AJSLI: 1
146-145 5m <2006 s 2 I 238 (all
47 %) <2000 ‘OLAQ sz.k c@‘)}ﬂ\} )ﬁuu d.ql;.“ J\J ‘daa_“ ‘L\\;\ﬁ!} GA:\MM JS%J\ dadaiall e:tm oA J gana (e 2

25



B JGel) N Jae o A (aaadl)

sdaiatil) Sl Sl -bual

cailla gl aent o O dag g Al sha g Gila gl Ganadill dllas ol Gl 2ag
Lnalie dans 3all 513} W) 53 A Gaud ¢ gua 8 Cile sanall o) 3Y) dgiliiall
s Leboe Aapdal Cuilin candail JSu A gall JS35 38 (65 alaa) sy
Dl Gatadl Al s Jlagle )y 4313 2 e apdatill JSel) Jiay W 5 Lilaliial

il yigall 5 Joaad) lillaie (385 JSUel) 028 8 aiusall yusill 134 (5 53 AT CalaaY)
e aa Jalaill dlac diiaS salagls oY) adiiud s cas 5ally dapaal) A Al
Apahatil) JSLgll Cons g5 0y st 85 s sall Jae A (8 0 g sall Sl asllll
g ally g 5ill o iy gy JISE 385 Apaall Cilusall A aS IS5

[ gana 8 JISEY) o2 Caal () Sy g el pal) Calise dgal gal Al
Aaall JSLedl 5 SIS i dgagdal) JSlgl)

ol s Rl a8 (S Uia (2l 3 peaal) (ol 1Aagall) dpaglaial) JSLgdl-1

gl i aadiud il Sl A 5 e (e ) die A5 yre Al Ll 58 3 gualdl
a3 bl g ey s 43S e (e JSael) Sladl s sl (5 ginall () aa jualal)

A Ul agde gl 5 andaiil) ) il Jassg) g addl ying 5 2 s 2 pandaiil) Jgdle)
8 335 sall 43S yall Alalid) e e 435S Ay shalid) Al ol (Al Y1) Lk

CAEMe (pe (5S¢ gaadl Bl 5 andasil Aglad) 8 aadiiel d sall Aad e

oo Lol Aalid) & jati g cdaliaadl 4y oY) b sl g caills ) oy day 53 Al

5 pall Gl sall 8 a9 5 cJaclin s pilae S0 4t 8 ) apdasill el

L Al Jpandl 8 Sell 03a Cagie 5 Ll e Jiadiy canall ddaw siall

‘!As ub.&\ s‘)"u....ﬂ\ e}lr_ u_q);...n\.d\ 'EALG_&LJ:\:\!EJ}EAEJS.AA cﬂh&a@u}a“hh‘)d@\)ﬁﬁ“_}gﬂu‘ JS*J\ ;:\35@1.:;,\1
22 (a 2011-2010 Gl &5l (3 i 3al) daals i) 2
26



B JGel) N Jae o A (aaadl)

bl alaBl JSel) g g Uie 1(01) ady Js

sl )3l

O daadll 5 (aadil] fase Jlaa) - Adaledl g = guall

Al 4y Hlay) cailda Gl Ba3sa dal gguall -

88 38 Clal g e st )l 3 Al Jraad - PAE R G I I S E

(sl ¥ Bl ) sk e S JanY) (e Adalld) ol -

Al 5 ol g aly 28 Al xall (e -
(Al 5 4 2a)

3IaY) Om Gl g O slatll 48 j0ahy -

101 02 (@il g0 Tl (59l 1 juaal)
il o) il Jagl)-c

Uy g Jaall alall apasill Gud puza g Lais 1903 ale futaylor 4k (i

Zly) aal 3 Jlee Y (e g2l (5 sisall & CppualaiaV¥) Col pa (e 3ol
&) eadi () g Jlee YU ¢ ghdul) aalally alladiuly (ool a8 5 Aalladll (5 sinna g
) Anlall 5 Ll ety Clss pall anall € Gy Jaall apusdli 5 Ganaddl)
Jiary Ahii¥) gaen o 1SN (3 gl () ol Ay s s (aidie 53
A 34 e 5 Ll e (U Jsaal)

105 U= 2001 colae ¢ Sl cgsaba s by yli s oY) ecilys ) Gaen 53 !
27




B JGel) N Jae o A (aaadl)

bl Jel Qg g Lie (02) ady Joi

sl L3l
Dlaa) g daludl & sl g3 ¥ - il fas (e BalELY) -
AN 750 Aaaiiy Jaadl i e saclusall -
Bl Jalail A g susall e gl - A gall 3 Jlaal) G o sladl
LOmadtil) g cpisl) cal )l & aiadia Baclua (o o )l Sl -
Clan gl alaial ol Al - Al 5 oY) Uil £
alaa¥l Ao calaal g8aty 4y HlaYy) W jabac (e Gloglaall e Jpasll -
A el calaaly Aaadidl
Al siall A aUadl) (4 58 Ay graa - Alaadl Ao el p8Y) 8 356 1 A gen -
sl A a5 Lee Lial)
EREN

ua 2002 ‘QM Sjﬁ ‘aguﬂ-u‘g\ ;\MIA.J\ b jlaadl *M\ 3)\4?\ ‘QJJiiJ AN AR aala 1 juaall
A121-121

Ll Aillae il s A< Auleal) sLall 8 aad YL 280 ailadl) ) 1
o g sl 158 n gy S 5 Rl 1 S 5 Ail) JSgll o Lo 3o 0
Sl

28




B JGel) N Jae o A (aaadl)

b5 (i) JSugd (01) oy J

[ (G geddl) B 1) 1 [ zuy 5l 1 [ adLal) 5000 }

[ (2) & } [ (2) s }

Lagd Aol AlSaell Ll e G panng il (g g ill 128 2 jLiiu ) dpdadl) AlSel)-
G (panaddl) (e 3alEuYL Glaty Lagd dadada o) Al L) e g 3 sall ddaldly (3lay
C¥lae 8 bl el (pe i i) e Aol ALLA) i 11 o 4

33 sl A ja (g 99 (il gall (95 A A (0 5 3d) LTS Badxie

Jon peil ond aali gl Jsad ol jLiiuy) daludly () gaiay a5 oY) il 5alli g3
o2t s Lo plaal) Jgpmsall [ a5 JS pele =yl Al ) s Callise
s sall 81l Y 5 adaiil) o) 9 (bl e iz 5 clgia

29



A Jaaadl

a,g JL&L..\J\

Aaladl) Al g g Ui 3a 1(03) pd Jota

o)

Ll 3all

Ll L) ellay (e G gl pall -
ALy Al

adalll LS B[EW a0 A graa —
O bl G Sl s
Ol 5

3%l il ) jall il At A graa -
Josua ne gl o Hldely
ol e

ddalud) 4 jlae A el Jae -
Jala A sas a5 Al

gen (B A8 Cla slae A gall gy —
A e aeludl (awadill Ylsa
Al <) 3l

BAdaa adalldl -

oaadil) (e salaiuy) -

oS Y ol b pd saly ) -
OpalaitY) e lEAY)

a8 IV elall S ge Ay o -
dapha Ld Al Jilal) 8 opaid cpac b

-

e i gl Al gria e (anaanil) -
) (Ll g el

10402 <G g 0 Tl (¢ g 1 jiaall

Piiaad) duadatal) Jslgl)-2

DT A i dadail ) il gall Jsad g dal gl g alladl 350 G (sala®®Y) dagl ) (pa
JSLa ¢y oha 38 Clia gl (ol ALaLal) Adliall colallaiad Aaia) (a3l &g e
28 Ol gall o ALLE Andlid) clllaiad ey o) ety e 5 ) L dualass

23 o Gl g e 13158 iLa )

30




B JGel) N Jae o A (aaadl)

Clea 59 (3 gmal) Dlllaial day yual) Alaial) e 5 a8l L dpapdats JSa &) gl
5yl L )5Sl ki 5 (pSlgiondl

O Uia Gl sall Aped Ba0ae dpe ) (8 )k Gania 7 A il sl o2 Jia )

O genall anaiill (Sl mual 1360 5 Al Ol e (BlA 5 Adlall dpalisy)

o b il JSaedl 068 o) OSa Gas (el 213U Al Gl g sall
s 3all £1aY)

e (sobua Al S Lei s 0 Zianl) ISl 030 ] 3 Jasll oS
lL} j:~ o

A pall 3 il gl (g clleall e S o

L) Slleally G3laty Lad 4 g pasal) punga 3l 3Y) iny @

Janll (38 aladial 350l ) e el JSll Ol ginne JE @

o) b € il cld @l )8 AT e Galaladl (pSai e

Cilaglaall L 5 5i€5 al0351 o

e giiall b jaall y cplelall saseiall Gl jledl Je 3 S o

OAY) e Jandl 38 HLiie 20 0 Y1 (o X g ailal @

eI 8 o) 3l g () sla g Lkl A8E el e
Al JSIY) e g sl s Sy
Sl Zasaill 138 ey (Sl adaiall Al i) Araudaisl) 43 ghiaal)-)
Cilaliial dgal sal o S0 o5 il Ll I Jsadl) i ) 5 5has
Sligd ¢ uaadiall ¢ il e ASaa Al <) 3a8a0 ¢ 5 ST A Sal)
Cuny o8 J e Al Jand I e e gl Gl i) cidalll
) el a8 LS et N Cailda gl (uSad i) g0 Bae ) Asns 5l

342 52 2007 e ¢ mll Bl s s cJae Y155 I 1 il ) saia e jalla s 5 elall Guna (53¢ mllia !
31



B JGel) N Jae o A (aaadl)

dpadatitan g ol £ 5 pde IS (oS5 (i o 581 Al g liiall dany 5 A
Aol Gl lay) alida (e Gualidia o) pd g o) i el g dald 4 e
ALl 3 ()5S )l Gun 3aa) s 3aa oS (5 pileliac ] Jary 5 (ulad e

A g 5aall

A IS sl Al ol il Jac gt

b S 5 LSy cile el by Aldl) Sl Sy b g gl 13 e
e b Jen 3 il ) el LS Aaliaad) laadill (553 (pa <l laY)
Caadll

48 ghiadll aladiul Qllaii Al @YW Lawrence and Davis  (w M5

[t s Anaalaiil)

Lo il 5 Al B Al e 58 55 ) g A i bgnadas e

e glaadl Aallaal Aallall 5 08l b g3 ) Aalal) o

2 adld] alelall g YY) clita Il 3 6K Juel Jasia 3ga g 2ic o
(Sae

32



B JGel) N Jae

A Jual

Asaatil) 48 ghuaall gl ga (01) 1pd, JS

AU IS 3 e ealail) (SN 138 Ggae 5 L) e pal L

Al Basatiall Agd) qige 9 L) e sy 1(04) a8 J 92>

ol

L3l

Jlaxind J s e pall ylaa -
ALl

Cr Gl sl s LY el Jlaial
el g¥) jalas 224l Cplalall
Aalud) 3as 5 Tase (e 25 Al
.5 Yl

oS ) dalall g e 4al<s
e &) pa

igal ga = <l e ) st ple —
Al Al e S 5

LLal g4 ginall & 5 1) (aleds) -
ey e Y] e asll
el bl

20l a3 i -
L e yall

(Sl il dgal sal Addle A3 g je da jo -

059 bl Cada 5l 2153 A e -
Al laall e il

G383 (AN et 5 yaeal s 1l 6 -
il shaall

JSLEally (Blay Lad pdail) g 5 damti -
A 5 hadll

2 oY) e Al Al A g -

el e Qo] CESe G -

Ao pdal) s dalall 3 ) sall JiaW) alasind) -

OISl 5 gl b Al 5 sl g -
L aliall

Saiaal) g Ll uds 5 Ylad iy

(g L Aaity Cpalalall 3 i a6 -
Zaobiall (e daall

VA AT e 65 el -

33




B JGel) N Jae o A (aaadl)

Aaaidaii 4y Hlas ol 23 get ate ST aalati gl g r(lalil JSgd)) BAY JSr-g
Ladie ¢l 18 (pe i) lay 8 4y alaiaY) 5 dfpdai & Gl sall 8 iy

8 A ) el V) e A gall 5 Alaall (3 gl 8 ol el (s Auadliall i)
Aailall 5 dpiads oI Jasd) (5580 o ymy e e apdaiill e g gill 138 ading g cdadil) el
il gl ALudY) (e Waelinl a5y ) il sall e sama dgiida ol Jal) (§ 5y ualy g
LS 5 Y el Lgia  Jlad ) A4S jidiall JSUGAD) ia pa @lld el JiaS daliadll
) (il gall Ao gana g8 Aadlall Jandl (358 Lal s all Alaing 48 gl a8 (sl
) A i) JSLall Jad (i e @lld 5 ol JiaaS dgnda gl QLB (e Lagliml o
Aalal) Jead) (558 Lal cdusns sall Alaina 4 guasi [ jh (sl CHLEES) 5 caludY) Lgia e
5__Siall JSLiall #3le 8 Jidt daily alga Ll danadall Galdall Cile gena g
Loty g Jalill G jlae e daslall

.239 = <2007 c:\ﬂ‘)ﬂs.uu}“ 4'54.3:;1\ Aaalall J\A 4(L|LAJJ=.\.\!\ cdSL}«J\ “LLL)LJ\) ﬁ.’:uﬂ\ abs ‘_'éJLL 1
34



Bl Jel) N i

A Jaaadl

(Al Jsaadl 8 Al e g il 18 asae s L) e as (S

:ollh Al s 1(05) p Jsss

sl

U5

Clada & Ui U8 g (o ity -
Ly

B8N 3 ) gall Al -

Oxe dany il (e o peill Al 5 -
AT 5 ol Agal s aaal
Al

Ol 3 BV 53 gmm -
Gl Jasdl

3843 el e A 3S a0
AdaSla e le

gl pally Cplalall 2) 8Y) ) g2l -
S i sl Y s
Godll Jae Gildlate (g agilas g

alife G Jlad (Ganti ) U3 -
las ol

Jandl 5 A8 JLA) = 5 5 (el -
L= leal)

Al 53 da g ylaal) JSUill 4l jo -
Glaiadil) e salateYl 48 4
A yall 8 322274l

Al sl ) eal) Julis -
Al AV 3L 5 (A s Las
21O 2 geall Ly S

el () saity cpdl) eliac W1y i -
A sl g Aaly caills y Jadd

G aglany G ) (31 a5 -
Ao gal) el Jass agd e

e oSl (e A all Sy -
Boxiall Cag hall

Ao lay) callsal) Jalas -

35




B JGel) N Jae

A Jual

eSadd) i) JSied)er

asede o asil il IS Al ey il Al JIKE) (e paa JSGE XS s
ashaii ) gy 3 sail) 138 (ulisl lad A8 adlaa] 4 jre s 5l A3l Canaal dixs
leie Al (5 Al Gl ge ae BN (e 4803 4] o ading ysa 5 S e

dins gal) e)ﬂt_uac@u.uj\ ¢ 5o gl cMSwa&jéﬂ&Waﬁ@
‘5@@}\;&\3&;‘5‘3:\“@\3&‘3‘5@@.&‘wug‘wth‘ JJL‘_A‘;\X\
2 Al (e g sl 138 ailiad 3 5 (g AT Gl e ae ciledall s2a (5 jids

Rk PN

Sl alaiil) JSgd) g 1(05) a8 Jsia

ol

MW

e Cumia LIS AEN & S WIS -
k) s 446 )

alira Y 5 kalaall da jpla ) -
Cag a8 (s dad giall militl
Al e o Juti g aSUl) aae
S Jid ) s

Bsia g lelay) e Jalall 3 saea -
A8y e dpeliall 5 4 Sall ALl
glasl o Gulladl audliall
A sl

Al a5 5 e seliy -

A5 (i) gl e Jalail) e 308l -
()Y Calidg 8 ddliall

Dl A (e ganill 5 45 pall
S e 5l 5 (il i

allaty 43Y Al Call<all (mndds -
LJil

laa daiadiae Gl pA e BalELLY) -
sl e IS 385 Al o
ok iy (s el

190 U= (Bl g e gloa gl !

36




B JGel) N Jae o A (aaadl)

(ol Y1) 0 g a3 JSagdl-

Al 4 5 dpal 38 Gl se sl san S Sl sall o sall Cuaall G llall (e raal 3
o glaall L ol 63311 e sadinall 55 IV eliadll 8 53 sa sall Ciluss 3l

2 san]) 5 A gall pLudl G AN ) gall L oy 51 A g elgillae 8 i)
L e (5 sinall bl (e g 5ill 138 22y g clgdarma g dusn3all G Jaadli Al dpa A
138 Jaal 28 (A8 e ddiay (Blady Ty (3 ae (Sl ISl 5 Jand) (5108 JS8 (4
Doy A e YIS Y Ul ia A5 il le joae (il 5 a0y ) o sedall
b Lo zdsadll 138 aladind Ja gy

A Al Sl Jlisall aaan Bl slac s Jaadl (338 LA 5 QYY) e @
5eli€ 5 Adlasy alae ¢laf e

(A8 /A gulall L 5l 9iSlT) 5 ) shala Lis 51 53S0 aladil o

Ballh Jad g Ul (563 3l il g o) 5al) U8 (e Jandl Sl @

eyl s Galalal) e il IS (6l 3 gl (a5 ane g cAalladl Akl 35 50000 @
i) 1 g5 dall O 5k Gl

A Leia s <l )l A e el i Ledladind 5 400 saall 2 saally dallaY)
2ad sl abiall Jaall laglacd lady ) Janll

Clllaie Gl e bl aat il i Llladul 5 4831 3500 dalay) o
Al e Gl e Gl s Jaall

Crd s sal) pa Auadil i) Clalladl) aladin g A sall Aaa JAT 2 gaal) H4las e
a i g el s cilaaall Al Gulad e il 31 ae 48030 CilEdlall 44l3)
@ g sl 13 e 5 Ll e agd oy (ALY ¥ s Cllla s Cilala 5 deadll
:ﬂgt:d\ BEAEN

A11 Uo cGilas ga e izl s !
37



B JGel) N Jae o A (aaadl)

A2 gaaadl) e 9 L e gasa 1(06) pd) S

o) Ll el

&bl 4 2a OSe JS (B Gl pall e sl -
il 5l Ll (358 s oy a5 Alle 255 50 -

Aalia ) sl 5 A o1 5S5 Gl pd i)

_@LGQ\JLG_AL..;}.J;\JM&\GU;S— .C):‘:’.}JYJ'ISJJM:*:\AMJQQ;\}Y—
Aasie L gl iS5 5 Allad Y Ladl ks 55 5 48 el anls
u.au‘)...mmuﬁ?@\gydw;\ -

_‘))A;Y\

346 Lo (il g 1) gaia Guaa ity (g alad) Guaa s34 a1 juaal)

il JSed) s Uiy &l ghad 1Y

A0 ) plalls sl G 3 ekl Sl el ey AL A4S yiaa

Lealdaty 311 (AdaiiaV)) ol gl dae g s pall Calaa¥) apaas 1 J oY) 5 ghadd) o
(caagd) 13 5l

Claa) sl Lgadhyy ) cillalially dluad 3 @ slac) o4y 140N 5 ghadl) e
A sall

Lo Agabiiiall Aai¥) aend o 3S ji 5 gladll ol o8 RGN 5 ghadll o
0258 Adad¥) apan) 3adxie (pul llia g canl 5 Ay )y Ban g (8 Lgrada s
RTINS ad) (e g (il lay)

il ) s (aanill) aseasil) -

) s (gpendl) el

Al jrall shlial) s (aeadll) a2 &

2 Als e o (el apdill - &

38




B JGel) N Jae o A (aaadl)

Loy y e Y adld A oY) Cilas gl (oS8 e Aoadatill HEMR) paad sda) 1) 5 gladl)
Calide & Galeladl G Laliall Bl pass YA (e Lgaiazs g Silas 5l o2
Lean ] danlal asaling Joaii dpadaiil)l BNl 028 5 ¢Lisdl 5 L) 4 oY) (il sisal)
(Ol el a1 @Uas ¢y 38 53U Ay 3S sall ¢ o8l Al g susal) (ddalidl)

2 AY) Clas ) o Lil aay 4 HlaY) Clas gl (BBl aan rdialdd) 3 ghadl)
O Y gl 3 ) sall B 1) ¢(5agual) 3500 5 (LYl B ) Al B laYLS dakiall
Ll Jaliiy prans agin dpan ) Ll 4803 alay) DA (e Lgin Gaaatill alay)

oy Gy Sl leall

LhaY) clas gl alee 285 Ja) (e Ay il jualinl) dpasiy LA rdabid) 3 gladll
cailda gl Jadd o) 8 lal) dolee fag ekl (gl aranal dlee IS (e o leii¥) 22y
b il Ja sl wmg) T e 218 SLERY) 6K o) 2 Vs eJSaell (A 2 sall
(aslial) Sl

dpaphatil) dday jall) adde (3lhy alade K3 o caidaiill JSell an ) rdaglaad) 3 ghadl)
Gl i) (Bl g cAgall g ¢(apdaiill) andaiill JSagll aas o g dpapdaill dday Al
AR Cualiall e 5588 aad g dy oY) Gl sl 2ae 5 (adld JS

o Aoy HAll o< e g Jaad ) et o ddalid) Gileas) da glad Aday A1) s M
A S5 a5 ) I sl

Jalally ey La slac) oy Als yall 038 8 1 aidaiill Jolal) slac ) 1Adall) 3 ghadld)
(gdlaal g sic dabiidll aul Gavaly i€ (K3 8 (adle o 5 e g 5 askaill
el s dae Al s A ) Adlepndy candasill LS clgiula

39



B JGel) N Jae o A (aaadl)

JAa) 5 saiesa g adly S5y ankasill dplac 480 ja b 5 a8 Jiadi rdadil) 3 ghadl)
LA glae @l yrie sl aly is Gl Aalal) die dgle Auabiall clasdl)

Al <l gl | Al JSaedl sale ] g araad 4dle jad 4l (5 g (e Sllin
- = A (o 3 15 praar Adle Han R 3

Laaaat Gaw Al s el Slaal Je o il ]

(i) — el — o)) Calaal) oda (gadail da 331 LLE 4n ol paas D

Adliaal) Lalill 4a ol Wiaa®i Al Jlee ¥ aaa3 3

)ty aludl e Janll Zabial) 581 pall agaat s Caills b Jlee VI Blall 4
las g g

A ) Ay Lghe JS (ul ) e e gene 8 Cailla gl mand 5

Ly i Al ddalul cilidle yaat g Al 5 G dalal) il g sl g Gllalid) aaas- 6
2 il gl) calise p

115 Gm el ga e 1 s (e ol !
gl dAgiaaall A sall aidatil) el ol siny Ja https://www.arabjournaliste.orgdownload.php ;< 5 (e a8 g 2
2018/03/06 :J 53

40


https://www.arabjournaliste.orgdownload.php/
https://www.arabjournaliste.orgdownload.php/

Calldl) Jadl
o JAde
4ty ClBMlal)

:\,.H'MY\ iBMall ‘",'&“Jm\ Jg‘ghﬂ\ Yj\
Aildy) clBdlall 2 ggda 1Ll
Aty clBbad) &Y glaa TENGE

ClMall gdad & aalad Al Jal gad) slad)
ALy
Al Bl Gilal g 281 93 1Ll
4 sdl clalay) slwdlu

”

aaila




Aludy) clBNadl ) Jae Ul Juadl

g

e L0 saa b alall ) ghat (gaey Cladinall Aaal) dagill < )
3 ) gl @l ) jaiy LY day Eua iy ) Wad ) se a5 55 (e BalELY)
Opshaill g psl) e 5ol san 5 a5l cla ) shai g AV el Lt Luliie L3lISa)
Lol ) G Sl g Cand) I Jsall asi 138 il (e g A diagl 85 4le
O seblisa agh Ciclia 5l Calanl Lo 13} Lgucay oo Sy W dida 55 5 s B2 a e
Aall ) Gld Lo s LS co ) shail 43l g panall 23 agliile o 5 adinall diags b
e Jandl s ol Hall Gl a4y eansi La oasadl ) (s sl e Lol i)l j08 Ui
D)) 5 228 e 4l gual le (32885 Cadgn agia BaLEELY)

o Gl casl) ) laaiaadl e ) Cum a alhaiall 13 (e
ageaibad s duad il agilaw 4l 5015 agr alaia ¥l ala 3l caal il (e G sp sall
agie Sl il @y oha LaS agilaliial a8 5 agagd o acli Lae 48 5Ll
Aagll Gl ag) ge daaii g Ao Hll dal (e agin ¥ (A Saall Jaaill A glaa
A gaiall L jeall 2381 55 g all

ALY Bl e e b Gl Of e Y 40l 1A dxaday e laia) ol
Ac sile dylus) G o e ae aday 5 W81 1) g

O el Al Cand 5 (53l pe Lala (385 Jandl Jasae 8 AliaY) ClEDLNS
JS8 ¢ o leall Jandl Zlai s Jladl) Cal W) 5 () shadill 5 4S liiall g cilalad¥) yass Cas
il et Gaabaa s Jandl Gaalae 8 o) 5 ) ana ) sl o2a

AS jliia (8 Ay 0 5l 5 oY) Gunsd e (385 Alocl) ClBMall 8 dileall GuusV)
LSE 3 8l gty S i il i AS 5Ll 028 5 cagn daaladl Jlae Y1 8 a1 j3Y)
o obicl sailly o) g oy La Gag el i e o aelin g calee 8 Lelaial

Jeall e 125 Y s

42



Aludy) clBNadl ) Jae Ul Juadl

oAl ) Gusypall caed Al L) agdi A glae e ae b byl CliMalle

22305 2l Aa e g i Al Y glaall o3 5 Jasll lad) ade 5) 4ual s oLl
& il Jaall

LS dpaball it gl e 5 il e S Gl painll e 3 5 o8 Ul
Pu—‘.):msﬂb ;LA.\.\YL\ JM‘J?&M\JC&\?I\ uj.g_aruwd)ﬂ\ cﬁ\jﬂ\ '5)\_1\ (_,’J:_ d.a:u
Adalial) A& 5 aal&l) 03 gan

43



Aludy) clBNadl ) Jae Ul Juadl

::\.“ﬁha.\"g\ @l Al gkl
s Ailudy) clBMall dua sty sLadl) Y gl

trSa) (oY) Al A Aludy) cilBMal) - |
Sl s S Bl Dy ) Lea U 0 gm s e il 208 dagaill Ayl CAEMRl
b oo Jiall o aa silad¥) g adlases 0 S 281y ()Y dny e pdall iISS
U P U P R BN B LS UV [ QR S P S B PR DX JAE WA |
Ao aSa s8I () 158 tadl JiL g Ly gadi aSlilaa g il g 483 (e aSURIA () Gl gl
2 o anle ) asLas) A
dale g alic Juady 3 jlaall g dnaadl daal sa A L) o S 2y La) a8l
1Yy Al Cl8all 0y oS g o slall amy o ghai g alalli 5 o S
Lt V) sVl 2 g () Qe a5 Ailia) B (o)) e a2 N e " 3D sy
b Jsl ol Wadll (e s cdand) CDISie et adal |l saine e g ddagusy CuilS
O A S al 5 Sl e Ldlaal (5aia 5 Lghalaa s Aplua) Cildall jualic (g
Ul alall Gdatll () Jy sl i) Clal (5 a VL gl A jall 5 gl il
Al ) (oanay (383 aainall 5 2 a0 dlaely (3l Lagd o) gas Jalll Lalinay 4l
3 1 Gliie aaiaal L) ) Ll 1oLy a3l 8l (e al8) 4l 5 aaliay 2DlaYld DY)
e oy Laldai aa gl g ol g 2 e 3l Y (p dlsy) DRl 2Dy alas Al
Oe LY Iy L Lege |50 Ailiaiy) Bl Canli dgle 5 il 5 o) yia) Jal
dgaiiy Jale JS i 8 (5 laY) & glull dapda e aaied cdga gill 8 d )l Jal g2l

439 5l B s g S ) a1
2:*-),‘).“ C'.}\\);ﬂ\ 3)}»&)53\ u\)ﬂ\z
7 U= 2005 o=l | sl bl all

44



Aludy) clBNadl ) Jae Ul Juadl

4 naall 5 (s sall G Jalial) ol Jia¥) o giy o sl g8 g 4] a5 AlilSal 5 48] 50
e golaalls (53 8 agS sl 4 5 e Aakiiall ) LWL ) 2l 5 aa il (33, Lay
408 Jalail 5 adl 525 2 el

ol il € e 43,08 sae o adiey AluaY) 8l & padl #lad o)) s
aeilala Ll o dia ja o Gl g LS agd 5538 ()5S O e (alkaly Las 4 5
e Jalaill (i g pgiUad) Cy gaaly aggan 5 8 4aslad 5 Ao Laia ¥ g dpudill
Gyl (pe K Jra Lo g gl @ lud) Jalai] sas g Galil) e a3y alas adl
dals c¥ladl b 8 dpluy) Gl ¢ g gay aled deniiall g 4l Jsall 5 aaY)
paadis HAl e g gl g g (e et g3 Gl gl dpaliy) AadsYl Gy Glas
O sty (oAl Caanadiall o) AV (<l Y1y <l 5 ozl ) dakiia s A g yae Jalad
oY) Sl 85l 05 e i s e gaim gy daale sl o degall 022
A VG Ao 48y oy Lgindai g Led Sl 5 L) seda A3y (e Jlee V) 08 (e

sl adde ale (Y sea gy Anlual) Gl aall o Ledaass

Aiall VLI jes () 2 4l sl (sae e dall Gl seall ) s die 4ile
LS Jalatl) s 5 BDIAY o S 5 Auda Al cliall e ¢aad ad A (ge A i
Ay Bl e o ) daglid) AENAY) L) (5 smy DYl Gl ()

A gl

JS 8 Leihai mhiay col HAY1 (a8l daglis dagle Liawsl 5 Langia 2Dyl g g 88
£lal) mgiall 138 ol s @aall o slall JS G 38 23N ol Jliie YU oS ol )
LOsa Gl g el s nalusall AanDlE Y 1 ey alliall calull g ) sadl

1Oali e 2l o S il

S ALY el S e Jaliad) e Jany aSald i il aldl) -
(bl 4l g alie L) 8 lalay 23 Akl Aaldl) -

45



Aludy) clBNadl ) Jae Ul Juadl

AL iny 9 55,8 and o K55 el gl Sall 8 dplusy) clidlalle
O bl s Al SUAVL Jalaill 5 GLAN Cpn (e (M i g i e Ul 8 duliay)
Gl yie Vs i g ol yials dilelaa 5 el JS e alaad) 5 o dll Ay el I 5oy Laa
i dpadd 4l sl ady
Aicly A gall ilsge JliaY JHiadl ac) sl ((a) d) Oy gaia g 28 138 e el

Adlal) 306K N e

Al AU a8l 5 Jeadly o) 30V o

s all L) 5 45l @

_L._L\.utbd‘ Q\S.d\ L“é c._u.uu.d\ d;‘)j\ lag @

oSk s ohY) Al 8 Al clEdal) il jpaa -

SN 1L ga 5 Gl G yhmn (e o) 53 g A gaal daion (Sl (5 laY) SA ()
DS (g aleny ey pualnall (g laY) S8 Cie Saay (5315 Ay pll 4y sill Al
IS L S5 8y 3 Jaae Ay 1)
A Al ) Al DY) (A5 1Y) e
O g Al ainall (sl aa liiely delaall 5 2 dll Sl 5 oY) Cacial o
a8 O3 painall delaadl g 2 il dadiall (33a5 @iy 5 4S sl by
A )hY) Gl sall 288 Jads Gadaill 132 5 Lale 3ada DY) s laY) Sall o
(68 5 ) L) an ol avend ALals 5 la1 o4 apkasill Lpaduy) 350y 5 5k @
AS Galill o i o Ay 585 g oLl g il JS e iy aigd Iy
Loall Claalaa Sl o jdll e g 2DWYIS 3kl daalle LDl 3,501 o

76 (e Gl m e sl A sliall e (g ag?

46



Aludy) clBNadl ) Jae Ul Juadl

trbay) AN A Aludy) ciliMall daal
e Ay Can 38 ¢ 50 Lelaia) dlusy) D) oOluy) Sall g il
s elabaiall (e dakiia (gl 8 delaadl ol ) G (o slacil) 5 dauad) Alalaal) 3 ) 5 jua
CS axi aa (lER) el Jalai] () giuday af i) (0 6S31 clgaati g Aplial) Bl ac s
de ganae Ao alaie VI oyl Cladaiall Jas agildSle day )5 (ulil) a5 8 sl
Lors saluall (s
el (il e g 3aliY) e
Bl I RANL 3 (ulua) e
Aoy cilaliiad) g 38 F3a) e o il g ¢gladl) rar] Jo aslill o
COsdalad) (u 8) glall g Jand) o
o sm e IS aladll g cdandl Jlae & SN 5 g la) e Calalall aads
il dalaidll
Apahaiill Calaa ) (Gdad s cilalal) g LusY e dplusy) cliladl ol Ul
o ) L) dgmdla 3 01 A G seadd) 4a g e Jiai Lgallalis of @lld
Gaiad (s (Jleadl G Ganill 5 O sladll o Yl (5301 oo laad) Jaadl ola)
Al Ao 3l JOA e o slod) Jaladl aada g cdaals) S0 g aea (AL alaaY)
Alai®) il el e 58 il (e
2 Al b e il Cua cedelaall gl e i L Al culEdlall
Lage 55l Jandl e () Glld caddail) Jlae Al 5 Jlae (51 (8 Liga s Lisa s
Jsall 3 daild D) Cansal 5 Galalall ABDe & i ()58 3e 4 53 OIS
sUanall Zpaa W) ) 2 gad Lgan) 5 cdaiall Jgall e | juald any ol g cdpalill
asbaiil) o) 8y Jelaill ol @lld jeanll 138 aai Conpal Al sl Claghasll
U8 13l 5 il plaia) s J1 3 W5 OIS Al (s ol eaiall il
o ) @l Culll e Cay el 8 4l Led Al cldMall 4l 5o

8lua G e o g5 Asliall e (g ag?

47



Aludy) clBNadl ) Jae Ul Juadl

Gullad e Gy pail) 8 dnaal Led Ao cliall (p cliMall Lalail 5 caplail
el e 3R e 3l 81 G i) Lalail 5 cadaiill & Sl &gl
i sl Ll Jsa 0o )V Al cilidladl dpaal e sl il cald jall cpa g
b agnst Calaall s yaall c Adall Alus) BNl (o) Al all o8 il Cua
g oo (palaall Lia ) 3L
Onalrall 5 ddal jiapall 5oLl G Adabaal) A& o)) I 4t 3 2 Uay Jia 55 LS
Ao s Al A sall Jada Cplalall (g 4 il &= 5 ) ad 53
Lish famy alee Cilial 385 3 laY) 8 SlasY) i gledll meiall sledaa) Uy ey
Jard) i) go 8 dplual) D) dpaal e S ) s cg oYl oVl 128 5
ZEY
Labaiall Calaa) (ad 8 la o0 s dul) Gl dpaal o (s g ))ST LS
el a5 an pSaill g Aalud) g aga sl (50 5l (e Jandl Apmdla 320 31 51 Lei S
5okl Gl Giad Ja) e Jssall bl e 38 5 Al 5 clie s il (e
BalAll A sl (o)) (A5 501 5l dpman Lgiead ) il <yl LS
o ) aS sl 5 4.8k e ae Anals Ayilisi) ClBMe £y 8 D 3US LA el
g Lal L 5 8eliad) agilalans) 5 agilal ) Jai 5 s el agh s cagre Jaladll
PVRIENEN
_palaall 5 laY) KAl 8 Al ClEdlall-
AS ad Jad o S ela Aplal) Rl alaia V) o jualaall (5 oY) S8l Gl xa sy
Vg ciWara ad g 2L Cuilan adgd cuilS Al g o pdall G Al Al 8 dgalall 5 H10Y)
L) dalse (e Al Slale o yiad g Apadil) Cplalall Alal |50 Lalaial o
SETEN) P KRLENpI: JUE LT QU0 YR T7S E LIP DN DIPARA RATWPINEE ORI P W Y RUREL P E
At gl (el 5 oladl (2l Y1) didall dpaaly (o yiad sl dplasy) CUER)
S et al anlati gl 8 Cplalall wdl all 3,60 355l )50 Jiad g sball )

Toa Gl g e 5 m sl Ay sliiall ale (5 22

48



Aludy) clBNadl ) Jae Ul Juadl

b gridi g (Ul aguan gad Galelall o) 8V gl o adiadg cela¥) b ddled
M) dpe g5 e dusue Y ¢ 4US (6 giue daay g s Jandl saig agiluy
Aol 43y Hla g ool o gluly agre aaliill 5 AN ae el Jo 58l clgd sl
el s A il Olase (83 el el (g
b2 (38 () 2 Y Adde 5 3o e o g8 AN A saldl Galu¥) s L) Jalalls
JS i e a iy oal) o gl la il Calaa ) (Gaiad Jal (e il Yl 8 ClEda)
cJlandl (o Jalgiall ol VW) o ading (o2 cailans 5 430Sa 5 dun) s a5 3 58
Ay elSaall delaall due g sall dpalad) Al all anlid
Lo YA (s 4ile 5 cg Y] andaiill 83 )8 IS 5085 e o sy (5 )la) o sl Llany Laa
e Jead i) GBI 4 Gan

Jead) ana 8 Gile ganall g ol 3V G gl 75 daali @

ZEY) e e sanall 5 31 ,3Y) 56a5 o

oo i) s dpadill g LplaBy) agilala gLl (e o) 3V (S @

Al Cul sl e 58 530 (e SIS g il painll e 5SS @

Apilay) il pnlul) Jal gall aa) 58 5 0 @Y1 Al 523,61 o

Ostall IR (e Al Bl Cplalall Cilaa) ae dalaiall Calaa) (31 555 @

ekl Calaal) gaias g Ao il Clalall g Ladh s s 525 3

laas SLSE Galaa) 818 oAl b daeliall 5 ) il oy a8 (Cyaal) jasl) i L
Jala s oyl ddids s Alalall (g 8l Ay i) CilEMally Lalal) e Laiay) sLall
Azl
ook Cpeat Caagy LS Jh g JY) Jsaedi " sl S )" Ul ) 1800 ple 8
iy g Jasdl 5 Jleall gyl lusl) sl Cal e W) 2000y 138 iy g Jaall 5 Jlaall
ale s Al Gl b ul) yoied Al Alal) 4l Cal yie W) Al 1

129-280a Gl g e (s sl Ay sldiall ale (a2

49



Aludy) clBNadl ) Jae Ul Juadl

" Aalall " 5 laY) Aauds " S 8 el g Al ClEdlall ol yic) U5l 121835
3l Aially o) 3V o e 5 Ao linall (8 4 jladll AIV0 (i sy g8 "1 5 )il
L ad DA 5 ghlad e i, jlaie s LA LRILA) SIYEbe 5 5 sede Luall(
eJland) 22e ) ) lelud) ala jy Sloss gall § Giledaiall ana 341 elicall 2ol s
an gl e 1k g il g punall g Cillianadill ¢ jela g clalaiall Jals Jlee Y1 Che i
Jlaadl (e e alae ] I daladl 5 daalua) i€ p3 ¢ i ) ol ju€ dagi dpelicall
Gl Lgma g o iy Jleall (483001 (8119 Ll & celiall shaill jaiul
b Aae s Gl b cund) o dEie V) S calalall ol gl & ddyie <l e jeda g
CaSSy () Bananll alilus g Jglas aladl Ty il ) shai e 520 Al s HsaY) 33k )
cand Y] e 38 ) Aalall 5oy AS a ) seds aey Al clilall (e Al
ALY ASEA) 5 5 e paie N Al 1911 "OLG ) 3 M Ll 3al
Y Oallall jall G ealedll gyl Sl 6 8l AdSie <)y a8l
Waxy s Al Jale A1 Jaill 50 Uy saly ) ) Al dalall cul€ G 41
daliadl Glaal G bl o slaill (gaas allaty Leda IS divie dpaliai) da )l < yela
Jleadl

OS) Gadatiul ) gagi A Jaladl Cag pla A o liad) ) Aalad) ol la e
DS ying g Al EMall 5 5 Aelal) A8 jaall £ 5 (e g b L 13K 5 4he 5 3
OSDg duaall jumall 8 alall 13a 523l & "edgd gl A eVl ) ol
45 paall 5033 )5 L a8 (Al 3200 1) 4y 23 JBA (40 8 568 SSI maal " sile (5"
O dd dsliall da ) e Sy palaally W) Sall G Can "0 ) 58 4 23 "
Jasdcliall Ja ) Aial a8 cpaall jSall g plaial¥l elade Si b 4ilSe 23
G e agalaial 538 58 Aalall o jlaill @815 e sl &l bl Al 2 Jlac )

"Oasl s Al il 35V Al agaia g Cua e ph el (e s dilasY)

30-310= Gl g e (g msall A gliial) e (0 221

50



Aludy) clBNadl ) Jae Ul Juadl

saic 1800  ale e "Gl agy " JA) e liall Al Ul 8 M1 gl "
A sladl g Jaall g yla Cppuny dial Cua dxiian 3 Glelall e Al i)
Sl KAl 8 Cag yma sed Gl Lyl

anally (o g yrall ddlipe iy "1 g il " U8 GUAK o Mol AV 3 Ay sl CVIM anly

b aglsy) il jualic 8 ma sl 18350 & dcliall dauls

SN clalaia¥) 84S el oda Jiatis T a sl dplal) cliMall 48 ja Caakilad o
Al Bl jaige Jgl aliadl @lld e Jadlas syl & aaal) S ladl Jaadly
i S g o Ul Gl Qe L gie M2y S (5315 1918 ale &) s A dcliall &
2 SeaiY) paiall e Lgilalaial &3S 5 1923 A "ASy el B laY) dumaa SIS
Clalay dadaidl by 1453 1930 die Jee V) laual 586y deluall 5 5 )l
CEMR) CilS 5 aaimnall (8 0l S Jlaadly | gaial g L site Laldai a jlaie by acinall
Bl )5 " sile (sl Lgy Al ) Ay el (e WD) Al SN gaal Al
e elld g daladl 5oy Sl o sl g Ayl Cladla) daal e s A
Asinadl 7 5l ad

O S O S shll 5 () saeLaia ) () il all daca 3 SUEBA) AS jad (5 Sall adll il
(s s ole ¢ sibe O il () san i p " agies LA 12 8 daiadiiall cildl gl
gemnal 552y (8 ahanl 5 Al aadatill Jsa S 5" e Slay ¢ Slag ) o snsan
zoe o @SS el apdaiill e aaal JBY e laial apaii€ 4l jlay,
DAL G ks Alaiu¥) Gaaat s Galalall il gina 8 ala JaaeS dplual) CdICial

A Aok el 3alal) g dpans N e VLA 5 <l ) Al LAl 5 AS il
G ) Al 5 SIS (o jlaall 2 3 S Cela Al lEall du e (b 4gle
& sl 13 5 V) s Lo laia¥) dal sall cilaal 5 coalalall agile o2 doalall i sall ()
Db A Jaall ABe ) shat Jad ja (e A e IR ala sl (g a1 Sall e

330a G o e s Asliall e (g ag?

51



Aludy) clBNadl ) Jae Ul Juadl

oo iSliaidaiill JSaell 5 (3 k) 5 allua) 2l i digy 3 alall apdasill Sl Leile
s palaall g Sl oIyl sl B 4ildy) cilBdlal) o ggda 1-1

: bl g aSlay) g Iy SAl 8 ALy clBdal) a ggda -
a8 g 8 3 AY) aat cllee i ealeall o laY) Al 8 dglusy) i) )
2l O e g calaa¥) o)) I Dgeasll I sa5 Jlad JSan (ma
L sodall Glllae s e aeluy LS ALy
dae e sana 8 sliaclS Jaadlolil o) Y1 4u) ja & dulua) Gl ()l adde
& e laial) s Al ol sall Kigd Al Jaadl Qe (e g 55 W jliiely dpan ) e
O Sy b Jazadl a8 ool Juzadl ) Calelally J sacn sl Cangii clly a5 dalaiall
sy e ST Llladil 5 Lilas 5 Ula) o el 4y gina s Andi Jal so (0 38l e i
A pal) Calaaly) Gaiats il sliay ()5l (35 e Lithaia g
IR e Lol Y dadaiall d8Me Gpaad M) Coags Al Claland) de sana g8 UL
D) il Y taad $LUEY) e drulie Jao iy yla g alaia) g dle ) (e 5 e
Adlie 48 5ha 2o ) 5 dpelaial) culluly L) @bl 25 5
Oalalad) G Wi 3l Jeadl Cl8e iy dpeLain ) ClEMRll (e & 55 68 Ul
ol ale (e Led gaal 2aiii Ll Cum (o A 5all JA1S peilay ) Gy anill agaany
Aale aaiaall Jaly Anla) S, duald g Al 5 celaa¥) sl ble
Laada 15l ol Ayl e 5 dad ) g Al Jal sall o) Gl dala cildaiall
salasll el e

2602 G o e sl A sliall ple (g ag?

52



Aludy) clBNadl ) Jae Ul Juadl

rAilady) clBMally alaia¥h o
seliall glaial ale sl Cinga Al 5V 3 38 1 Anlual) ClEdal) e
CEa]) dpaily alaiaY) 3 55 puia (U adde g Alle pia sa a8l aal 2ay Lad Canval
L L b "G ) Gk S SS9 (e el iy
Lalall Blaall g8 Janll O (51 Janll e gum gall 3 laill 3 g jumy "JHE" L1 @
AN Logae S A Syl Jalally s 5 gl ) 138 o g dus g j2all 5 Aaladdl)
ronall 4l 8 Jelall pmy Loslai llia Jrad Jaall Lo guim gall 5 plail) el
AR e (e dn A
Leale: cu il g Lgalad o gan g g dpalall Y0 alaia ¥l 5 g pum ) A" LT o
Lilee alaly of Ja Lade Wil ol 45 alear lSH (g0 IS e ang il g
D8 LS e Jsanll (i ja Jeal) 0l 3 g e I ada ) "d" iy ] e
8 Alasy! ClEall (solie (e ala Tase Liagl 138 5 agaldl iy ¢1aY) (4
O Sl LaS ALl (8 elld il S5 ) S g JAw S L Jalalld dc il
DS Lalil Al 8 dany JB1 51 agad) it Jhy o)) Jalal) Jle IS 1A 2Ly
andl aaadli g Ganadilly ¢l (553 8
& eelaall S el g ol MO 8 Lo laia ) Aalill dandic don ol san gas 8l
Omigall e cn i " delaall 255" e e cps Ay Al ad o) 050 ars Janll
Sdeleall oy ol 3" s sy " Sl Gl Jeally Laida gl oyl A 3
Gy elld e g4l €558 piiad elivall g 5 phall 8 dlalall 5 58l1 ) a1 oy alasY)
pal (e i A ol gann guall B kil lls o Ad Y g oL Lgme il 5 gead) JAsi )
& sl ey ol 81 G Al dlis) ClBle QL Ledndai " ) Al (5alaall

U A,SuY) ALkl Lial el gl la eliall glaa¥) dle b 4 il clalady) dudae 5 jla-at
.50-49

53



Aludy) clBNadl ) Jae Ul Juadl

sl cliMal) <Y glaa 241

s il@alf -
35 e Cpila gl Cpowaie G da ) (gl e o ooy A i Al
3say oyl (S Yy Jeliill o seda M (g2 e g 5 Legiay Joliiall Ll e g 3
e Sall 5 Ao 3 ga g Js8 O (50 e ladia) k) G Je s
aseia O e S Cplale 5l (paaie (m Chang Slad Lasd (panaii Ml AalS (K1
i) JS8) e JS8 s Jelit adle 5 iSL @y e sl 483001 J e

sdae Laial) cl@dalk o
z3saill 138 Jiay 5 S) ) Cpuadd o ool Jeliill 23 gai (e mllaiaal) 138
caaled) Jlad¥) Je (5 shats 43) LS oo gl san gl Jalat o g (g0 B2 g Jasl
2 0iA) paladl e sana o et o gl Asadll 3 jadll
Gt A plaial ale a ga T a5 5 Lilall (& Aoy Lo Laia W) clial) Jaiy
dxgala g Calaladl ol 300 dalall L) 1 i o g cilelaadl g ol 81 oy cdle il
AV e el A 5 aSa A A el ) Ll Apedail) alil) (e A 5l
ol Juaiy) ol 5 ddalid] el JSol) 8 Jiatid A sall (s pgin Lash
18 (alad o) gus dadiia J213 28V &g 35 555l dpandaitl) HLYI (e Sl e
s Jeadl il Al ) 3580 s ol 3 pdlae ddiay Jandl g LY Adsary &l L)
(Opedinsll
asbail) Jals calaladl ol a0 o Ui ) e Laia) CliMalld dale 5 ) sy g
iy AN Lagia JS dalal elli g aila Jeld jUa) 8 4LalSS clidle o (o sall
dxige dpeldinl OS) je Jind Al Jeall 38 0 Jay 55 W liely 4,381 Jaal) Cil8Sle
Calide G Gaiil) Gaad Juai¥ly celaia¥) Jelall 35k e olld K5 4 jlie
e\&8 ) o ddlaall Tyl gy A3l o2a ok gi g

91 A sl ainallids S SIEY sail) Apail idacioe Linalliladaiililind s gudlasios S oy A 5,31

102 )i an salladic Sy gpham A 50,5%)

54



Aludy) clBNadl ) Jae Ul Juadl

Al 58 bl (&Y Jlai¥) il 3 55 0 Bl (5 Bland) 128 Jie Ay Janll
Aaalod) by Eall g Aladll 5 1oy sada)
) Apaamil) dday ) Ul ) @Y G dad) Je il sad s ed A0 serd) CER) Ll
Clgall Calise I el sV1 5 il sheall aalis Glld &5 (e g Ll siase (o Je il i,
Agalal) cilaladl ¢ Uil 5 A pall A0l 4,0LaBY) Calaal) iiad Caagy G135 dyinall
il JA0s 3 @4Y) 5 Glelaall e laial) 5 4l
rd by cildal) -z
3618 Zalall D)l sgia e Jalisy Clusas all 212 Alus¥) BN o seda ()
Ofnallad) G ad) G e s a1 a5 8 ey Al U8Rl i (& ) gla
A g (pilh sall il slan oSl Adbiaal) Ll Gulul e W o a8 8 sdig
5IaY) U8 (e 8 ) clelaial gyl ) Iatiad 5 HISEY) (3 saia g G sall
b sall A0S 15 e laia¥) Ll g o plall Cuany
zladl e Janll o) goniiil) s s sall Jalo Zilusy) clilall el Cangll (o) Cas
6 AY e ldia¥) clidall (e o pe o clidlall sla Jrcadi s d 5alls (als gl
A Jay sl iy 5 6 a ) (o A8l (e g 58 JDla) g Aliail) gl g apdasillS
Lo oyt o) Jeadl oy Jlaadl oy
2 s maliall e de pana (e dbudl) Bl ()5S

LAY A S o dkdlaad) o
O aa Al y ) jlae V) ) dilala gLl g elia ) (e Jaladl o jall Sy ell
s Bl ) s g o5 A s sF (& Al S5 ) 3ia WL sy Y o3 Jalall
Jandl D 8 digall 5 dpe LaiaV) il 5 Al g aduad ] HEaY) 5 4 2l jedy
oatill 138 (e a3 a5 clisada (35S0 A e ) (338a5 A dalgl (8 4o

Gelaall a2l ety 4iiing (e oans o)) i) Saay 38 (531 a5 o) iYL

L 96 )umeibusna yac S s 53 55t

.98 luaa e S g A g,

55



Aludy) clBNadl ) Jae Ul Juadl

Al s Lol g SiSTgsan ST 4 oS5 dgall o 81 C Cl8all o @3 Len Jary A
Alac 5 dnsiil Ao aillacly 3 Al ey (Al elaial) uall JSG5 68

rclaglaall 8 LALEY o
Aalaiy) 5 Al e slaall o )55 Angl s anend 8 Auusall 3 Dle V) ()
O 28 JS Gy (s ol Y S ) Ledbayl allaty Al 4y 5 puall e laia¥)
abalis Cpan s Lgia 4xd e o & DY) g du pall 4 yre 43S0 S Loga (ple il
U8 (e Lo lSia) g s Adlad Cila sleall Jan dual Glld 5 Lals Ladaii Y1 138 callaiy
Ge DAY AelaY) 5 )0Y Yiae oS AN 0 L AT 50 e dpeLaia) i
Aalial 5 ,1aY) ) seae (i o83 ) Allae Y (535 Le 138 5 Apans )l adaiill <l 58 59 5k
Jarll aulaiy

A4S jLial) o
Jae Cpund Cangs Elld g Zladl) 5 4S jLiall o geda Anladl) CilEBal) du jaa Craadinl
i Aan) ¥ e gana aal iy il dais il Gl gaa (e JlE) 5 dadaiall
elid ) oo alec 8 laels) Jalalli o5 Al Bl yaiall 138 (i s A 5all (5 s
e agra daladl asty A1) Jlaad) 48 jre Lid eV callaiy g opliny ) aa 5l Janll
e

5 ydlall @
A AV 13 o) o Jalall 400 085 ) pasS ade A (o geadldl da g o Jia
AL a5 45 5 selac A8y Hha LAY Aime 3 gaa A 40lS)

rlilsall g gl Jad) oS @
Jardl Ay A duda dply) U8Rl ypan (sl Aliay iy alaill 18 (e puanil) Sy
e AsE O g b aead Jaadly | e Uil I (585 O G Y SY Ao luiall
O3 oLl Jaily Y () 4 (i i LeS 4y O slary 0l Gk (e agdll 5 = sua gl
e &y ST U8 (e Lgle (381 5 Aagiia A8DAT Lol g ) 20 8

56



Aludy) clBNadl ) Jae Ul Juadl

LAy clBblal) (a8 agad A Jal gadl-2
alall (Gl Q3 (a5 daaall Alus) BN (Gaiad 85 pilie 3 ) sac agast Jal 5o i
(5 s F LY 5 A )l aghieliS 33L ) e 450 i 3 1Y)l 2o boy dal sall 03¢0
IV (5 gia 83l )5 agles Cag ks Gpunis agile sana s agles
hle Jal gall 028 dadia 4 s
Jarll dndlal) 48 e 12
Ailany) ClEMall agdl i 1) Jaall o) 81 Jarg 3Ll 5) Janll dndlal) 46 yza ygind
2re) il Asad I gleaba Lgansdy ) Al cilalally Co e e Jaall Amdlal) o
(oAl ca il el (JSY) Jia)ian o spundll cilalall -
AS Ll g elaii¥) ) dslalb @
Aclaay) B 5 sl U dalalk &
Al s dalall
sVl Bl ) 05 Leeludl axe 5 A Y1 Clalally Ca ey cilaladl e Y1 g sl
il ) Y Claal (5 )5 i Leeludl 5 4 sl Clalally (o jzd SN g gl L
Analina g 4%y e 2 8l e ldia¥)
O ermhall (o g Tl Jandl 1) iV adi wdl o ) claladl 038 das i (S s

Aale g s doale adl all o3 () oSS

iyl As LA alal) cilalall Gl e Jaadl adl g0 ) o )l a5y

68 U= 2002! Loy paSuYle il e Lhalleld o) jlaciapleiliios salldi il YEE R caalas el o)

. 71046&;)45@84&44;@\)4\.\4;?32

57



Aludy) clBNadl ) Jae Ul Juadl

ASlSally juamdll ) daladl

dus Laiay)

As Lially & Laiiyl

Aaglakally o) \
AN
i > Ay
/ Asaglanlly 4ua gl gaadll Slalaldl \

Al clalal) bl e Jeadl 2dl 5203 B8 JSil)
rdelaal) cilpalips 4d 2 -2
delaall el Lo diady s delaall Cilialipy 48 yae diluay) cliMal) Callats

o3¢ 48 yrall g WAl 3l G celaia¥) g S slll Jelill g LgaSas Al cilidlall 5 LS 53
4 jrall o Lol Lol Lo 8 delaadl daa 58 Sy (i 3)Y) da )l dege Sl
1) LY (8 Lzl o)) gy (Al Adled) (salaall Gamy @llin 5 Ly dae s sall dalal)
o3 Aadia g 5ol A8 ylay Lelelin g delaall clulal i Cag ks i gi ol L)
sl e )

s Jladl) Juaty) gt - i
o slaall Jaiy (3lahy oY clggun 5y Lelolii s delaal) clulad (8 (S duaal Jlai™
Jeadly Alaiall G jladdl 5 cililll
G (LSl 3 jaay aal g JuaiDl alall adaiill JMA e sy Jledll Juas¥) o)
ol OS5 b ile 3 s 358 IS (I il e 050 (Sl 55 5Y) JuasV) ()
LA (e ()5S0 mnd) agmas 3 Y1 Jlal S 5

. 71046&;)4&@83&;&:&\)4\_\43131

58



Aludy) clBNadl ) Jae Ul Juadl

Juai¥) e ol W) J ey 43l W1 de pudly Juai¥l e g sl 12 aay
ilaglad s Gt 1 el b (5S35 Juai¥) alati 8 4lS el 5 (pand) agany il
ISV 403 )85y s o5 LY A g3 0 (g0 Alia Jae Canad JUaiY) (o g 5ill 138 (38
a3 W1 500y (A agshl dde i O (S Le Cimy OF Gt ) gt Y & (e sepgia
ccnliall gl 8 gl Jpaad da 8 gl b e (i g o Jadlly il ) gela

O 5 all 5 Gt N ol JS 8 adaghad o gt Ll el Juaiy) Ll
i gl o e slaall Ji g o) Y Jali g 4l Juai¥) (e g 5l 138 iy gagadil
Liclall sloacl O ) cadidll
=4S jLial) -

A Gaad ) agilala g lud) Ao o) Y1 ool 48 gl A dlee A LA
a5 (A4 a0 4l Ol Aliaals Guag 281 Jan Ll LS ¢ e laia¥) sl
2 Al sl o Jaadl

3laY) Alled 50l ) LIDA (e ¢Sy 3101 L Lidal jiagy Lillae 485Ul i
pend AS JLEa) Gl iny 138 el agasani s aelony aedalii )l 830 ) g ae s 5 Cpalalall Asalig
Jandl 8 Al 4lia) QR g (58a3 (83 jilie 3 ) gy
aadaii  Jaylads e aellacly Joay Lo JS 8 cplaladl ) il (555 il (10 S Lt (1a 9
A Y Aleal) @l glad IS 3 S 8] (o cdaiiag

s ogkadllz

al a5 a8l Al S ol yiad (e dlesy Las A8 jLiall Llee | jedae ) gliiill yiiay
Jstadl s Jiladl ) Jom il (3 A8 Ll e dmpni el ) (B A8 o jlai) 5 45,08
sLid) ) gall dagis Juadl il )8 Y Jma gl bl e i ji 5 Aaild IS5 4Y

. 71Wc@ﬂm‘m@\}\mhl

. 71046&.1\....&;)4&&;14&\)\34;\32

59



Aludy) clBNadl ) Jae Ul Juadl

agle L jia g Jaall 3 Lealgn] 33l )5 delaall Slula (e 2 3 0l LS co) Y1 Jali g
Arloa) CEall L ) Bad iy Lo 5
e LaiaY) g Audil) Al il aladaY) -

Loclaia V) 5 il COSEA (e any ApiluY) CilEall OIS (e | ()
238 Aallas pie o i iy 85 cagles Jlan sl aeiln (8 31_AY) Lggal g )
GV 5 S Jie dadiiall 3 Anlia) clidal) Cornza ) 50l A8 sl allae O
6 Sl g g ) 3l g DAL B S 5 ¢ )oY (5 sluse Gliail 5 (2 yall g ¢ UatiY) 5 capl
3 BY)
Led Jslall a5 5 ol 800 dpeLaia ) 5 dpuadil) OSSR Agal 5o o Jandl iy I
Ly sl 2 50 5l 50LaN gl IS (e Leadle (S OISR 038 (o S5 o yels LS
1Y) G Aalid) SR (e calin spma Flie b g Lealaial g
14 gl £ 50 3

iy ¢S gl da g5 delaadl G Dl (sl aladl sall 4 gixall & 5 1 aualy
e el s Jiba Ll LS dadaiall o g (Al Jalsall (g S Aliasna 4 ginal) & 5 )
b sailud dglusy) il g g
ClEMall 33 g ) o s Ao Aie Jainy () (S & il 25,1 gl ) ) (aliails
A inall = 550 (5 siaa o Loy Jain O (S Aty pallae a5, ALy
(b e Leaal (g

el eI (5 gia
4y sinall 7 5l (5 sl e e gin g | plige ZUEY) £ IaY) (5 shua yiny

enaa oSall g 4 sinall 7 5l g ) ey 22V (5 s gl 4

. 73046 @)A\.uasm AAALQ..}Q \}\mi _Jl_

60



Aludy) clBNadl ) Jae Ul Juadl

toplalad) )l (524

lulai g 4 simall = 5 1) (5 sinal Lulagl | jedae aglae (8 Cplaladl D) i) yting
o Dby b | jetan Jaall agS 55 ) cpllall JUEH) 5 S iy L ¢ delanl)
e Ay sirall = 5 1) alass)
:dad) (o age il gl clalall QL 520 g

Laal 5 Dla g daa pa 3 alla Liiny Janll e ageldaiil ol cplalall e 3 S )
Tl (Bihatmions Jl il oy deadl g (plalall L a2e e
Al )3 Ll )2 alaia ¥l s aldall s2a Cusan die Cangy 4l gl (e s cAaaiall 4 ginall
Leda AL Jslall ) Jaa sl A gl g Lol 28 jaal A guim 90
e Sl g Lelas g Aadatd) ¢ gu e Jula ol @Y o clddAl g e 3l 5 S )
) gall 528 Agal sa any Al ¢Aadaiall aagd Aoy 2 8V Gy Ay sinall & )1 Lo g
ALY G Gsladll 38 A Jlall ) Qe gl A glaas o a IS
1 38 salig

a2 Aanl e L L e Ualii )l 38 sally 510y 3 Aglusy) Clddlall Lo 53
Jaxll & e1aY) 30 g slgat] (e daplis (und o 31 sall a5 cJandl b oY) (5 slie
gt 38 gal) 06 ol 58 sal) Gudat 8 Allaall sle ) e cJanll & il 80 all dlic
L) L) 1 s Jlag 4t 8 Jaal) s & dapliad) dlas) Gl 8 65 ) LS
ale JL8Y) 5 Jaall
(1) 1 ob Latd " 31 5a" 23 a0 A e yedai dpeLdind dulenS 3 )laY1 (8 43le
& Omagaall s el Bl apa Judasi Wil e 3 00Y) ) s ey
a0 Al sl alil) (e sa AN o el) Jududil) aa 58 e laial plai U
e laia¥! alaill Calaal st Jal (e LelalSs 5 iKYl ) 5aY)
Leasalia (Slaiia lasdl (138 L JAT aay g Lelaial) lany sy e laial alai S
Llee (Slading (Oleliiag

61



Aludy) clBNadl ) Jae Ul Juadl

tJsY) aad)

Glati Clad 6il) (e Ao gana auad dadiie dabiiall (5 jlmall s e laial¥) aeall (S5 sd
o3l b Jle Jeld g el Al 44810

i | QA

2l 138 a5 cagilaliial g agiluadd s o) YL (ol il 4l Cul gal) (S
IS5 3 naall dlnadid o 8 IS0 8 Al Hlaill dga g (rad ¢ o il ol aadllll a2l
LS ohe e 5 Cpma a3 A el lalal) (g de gane Aadd

O sl elaial¥) alaill & bl o sSa IS e o i ab ) el e S
alaill (samy cp Jelaill Ay g elaial sl gl 838 oY Laadlall &l L)

L AUl J<al DA e elld jeday s aadill 5 adaiall: claia)

adiiall seu

\;IL&E): - )’J‘ dali
A‘ "

B sl H } | glal s
\ . lilis _.)5/

-

Sy glad) b duadldl) Aaliial) gand 3 zdgal 04 a8 JSA)

Jiais ¢ oo lain¥) oUaill A3 dipma ol g1 o o83 A (gl Aalaially ) in S
sVl eda (e 50 ol Jalad mie 5 dlalaiall b cailds ol (ASaliall) 4all ) 5aY)
el 3V 5 A Hlamall clllaiad) o g sall el gy o Cilad 53 Lagia JSI () eaaly
alee sy ol alany o adde Lo oal) Jelall aaas Al ooy g0 OS Lele Jaidy A
Shadai (S Y s sl anll lpany e adiaty Gand) Lgnany JaSi o
(Al lsab aiidle Ul 3 Y) 4 jles

.76~ 77046&;)45@84&44;@\)4\.\4;?31

62



Aludy) clBNadl ) Jae Ul Juadl

o (ot ) a1l a5 8 Jiai e Lain) AilaaS 3 10Y) () (5 Lisa s Wl
sl slall dga sall (5 8l (4o (e sana (o das sl ) 520 LA 58 93 l0Y)

o 85 Apaskaiil) Lalil) (e die o slos Calaaiin) Jal (e @lld g dpadldll  dpakail)
cemdil) La 1) e 8 )

1t 4l L sin ASaling (5 8 el 4l e 3 aY) da )l zhsall 138 ey
1Y) aaall

oSy oy G et jlay (A sl adali ) A5 aY) oy adidy (3 jaadl)
Cllalud) (e 4] duca sie dpans ) Adaliall 238 5 ¢ 38 jall 4l Led say Al Aalidly o S s
e

t G daal)

sle 58 (e DSl o2 aaliay Lo ses oY) da ) e aialy ) duadiill 231K
Agany e 58 IS5 Law il

3k 58 Jiay (oAl g dladdg 3 8l )93 G (laladll Gigan B )5 e L (5 s
Ll oAl s sy Ll iy Yl W) calSi ) Jaay pUail) i Jan Al
Al g Calaa ) o SV ae pasi 5 58l 028 5 allail) JalS3 e dddlaall e Jesd
Aabiall 2 g Al

3 emadaiill el ) o8l an )oY agilal s oY) Jlay (sSs 28 138

Aol el A3 Sail) (S s (e g ¢ ol dadll ) (5 AT s i 5al

63



Aludy) clBNadl ) Jae Ul Juadl

DR S

S,é v"‘)L“}

Lakiiall calaal Jass
T~

TS gl

rAailuady) Cl@lall 4y i) clalaiy)-3

2" sile G gl) Ayl BNl 4y ki 341

Glo calaall culgl) ¢ A4 il galuall oama Al clEdall A jae el a8

S s A s Goabuall (38 5 5 janaal) Aallend I il all gl 5 AN JSLEA
Lol e 8 site o5l Lgfialy

dae ga gall o sadiaa 4 ghall § Aaled) daalall o jladll 5 ElanY) oda Chela il
Aplary) ClBal) juand diia A0S et LeSclgllac ] aren 8 Ailany) a6 Y1
5ok el oda Liaad ol cilS () 53 0¥ e (B sl Jgad ddati g ¢ dpalal
Leapafill ALaSh (3 plall paeas Janiind o g Jloall il sine o @l Higall i dale
Slo S5 A Jal sall 48 jma (B Aaasd 5l 5 aEl <l Ll e el il 5 Leldas
? Lo oSl 5 Ayl o i) 8 (gl eaiall dpeal ity cJlanll ) gine
el lede il Cuay ) 81 Gl 8 sl laill dga s ekl
Aol UKD ol 20aaS g e g ol 00 & il

56 - e, 1995 rinalallsaleililile jeiualamy i sallbilaaliatiile 4 ulu YEE R ) ilic el s 4f
56. o= 1995 i jalliadadnlaByle shallsgzac Jae gaidaii .
1020=¢ 1998 o Sl piallncla LSl sapliss oY le Lialale ¢ salgllam o 52l

64



Aludy) clBNadl ) Jae Ul Juadl

b 5218 A HeY) sasiall by gl ey KN () sl g AS 8 o laill oda iy pal i
iJie slalall (pe 22l Lga a8 3l 50 ™ (5550 ety Cnans 85 (il il
O Caalas ¢ sl il I ) 30l 128 5 ¢ 28 )l dxalas (e ¢ s alil s s sanlig
1932 J 1927
Jeally Unpmall g plall Al a5 48 jma ) Aglaull 8 sl all o3 Cangd culS i g
rJia
Al digh Cinaal o3 LEYL Le@le o (&) L gl g lia guiall A 4l 5 Y]
oaatil @ L) sl e Lia ) 5 Ganiill (Ll sal
Ll @S5 (Al s alal) Al ClEall juaal ddia 4908 Cojlaill oda 2l
e i) 5 dudill agalas s Jleadl 4 gizall &= 5 5l 5 4aliY) (o 483201 Al 2 e
2 e A gl g Aalal agilaal gdasg o) 5V 5 ) A Sl syan BT caa
o) g
(X.y) e 53 gh S la & ki
il gall (amy (adlidale ) LS Gllag (XY ) (chobad aalhy ule g3 s sela ol
ol Laaaal oy Hlaill (yila () pea s G 3Ll Jalail 5 L) dagulay dileciall
st Jsa S5 A5 iYL daigall Adaluciall s3LA (x) A _das (i o Cus (5 AY)
Adle) a5 Jaall
Ll et Lo sefa a g

Ao jball 8Ll o

A g s N g9 @l Al padd) 333, e

Jaadl e e Gagy @

Al gandn V) G Y e

el i Lgaa s N Gl ) Gia) e @

el ysas Jaal ) Jlaniad Y orn @

CEAY e anil) Ja Y e

65



Aludy) clBNadl ) Jae R Sl

o Lad ot (y) ok o sgda Ll
) e laiVh Galalall jadyg o AV pe plaly AN el 335 e
& sl
Jaall i 1015 @bl any o
Bl B e
Olaladl da s oy @
Aty g uall Jeall Co yiny @
A ssuall Jaady skl s gaill o Cplalall 2ol @
welaall dell aniy o

OBy A Al

Y bi Xyl

Ol agida gl agall Jaiy Jasli-1 cSandl 5)Su g dmaday JguS Sl
.‘4.}1"’..‘&'] _',a&’a'a 2nse h)l......l\-)'.“z .3\.,3,‘,....“ \}‘;:I \ﬁ \_)GE) _),‘; J'_._.;‘j&—?_
adladly Lhaawl e 53 4l a3 cSaall adls agal Gl Gy -3

cJaadl lasy

Jeaads s3aie Glalfial 4l G4 | Slalall Adauly Ll paiase  GlaY-4

WYy Aa gl gadll

GEally AS A2 PHA e el ads (SarS | gl DA e Jaall Gl ads (Sar5S

-Odlalally Jlaayly Aty g el el Al Jladiuly

LB G 45 Al 15 88 Jgaa
e il g 3l G oa Janll (X V) 555 -
(AN alis
(e 2 Y Jaall) as jlais cal 8Y) alanal dpills g je e 4l Jaall (X)
Audie Jaall Gyl il 1Y) aalll i alia ol o5 Jaall (Y)
&b Al Jlall () ¢ sliay s ¢ JSEY) e s a8 ) (956 o Y1 alaxa (X)
Lt e

66



Aludy) clBNadl ) Jae Ul Juadl

e 5l agal agalina g Lmaada Ly 3 5300 Y1 e de ) ge 4 S0 3,080 (Y)
sy

okl othadl) e (Y asll ) ) slaay 31 AY) alaas (X)

Jeall o (San ST ana 610Y agrug b Lo (ol JA (5l slag 313N alana (Y)
o ol saling Ly A g asall (6 g o 1 sund s (o sada 2 313V olana (X)
Sshd IS Jisglec Iy

AL pasagil e Lilaa PG Eailalied I AAE LI sl j3Y ) alana(Y)

(olal) iaill) Jla¥) daa of sanllilalalls gisaile sl S yy(X)

AN Giady adll e seaall eV (5 shue o jiaill S (Y)

3l B gl Jaxacall 5 ¢ 380l 5 jdlaall o) SY1 ey W g daa sl (5 sixall udaill)
a5 3 agilpadiy dadi e o o agal o) SV g agudil 4 g 31 BY) 4 g 5 Cangl)
T ulia JS5) aa jaas

2 1Al clBbiall A jaal g g (Al cfaliiy)

2l gem sl palal) A5y lall aladiid aac -

Aaild) GlEMall Gaall jaadl) -

cenlias il Al C¥laall b Jlee Y1 Jla )l agia jlae -

Juas ol alg 83 0me bl O (g g laia ¥l il slale -

A a4 )3 Y sla da jaall o2a il jo 2l (8 (5 0 Y Y S Jis ) -
Jadl e

oS JS el apdasil) Jlae ) -

Al il pal) e Jass ¢Sy Jy ALelis 4yl A el i o -

:(shuba alal_yl) clalal) g &y a5 3-3

‘640&&3.;1)335.5.&?\‘%M‘M@‘&J\}y‘sj\djﬂwﬁbl

. 67046&;)45@53&0@)\.&:2

67



Aludy) clBNadl ) Jae Ul Juadl

5 Ased ) Lgand Cun dpilis¥) clalall o sgie e ddlall alilas 8 gluile S5
Lo ul J<al 8 mn e o LS an JS5 e A ) e sane

sly et datad

/ Leladayl clalal \

ole¥l Slals

o plppenidl! Slaladl

* plole sic LTy Slaliay! gluls a4 23, JS2N*

Shaba 2ie LuludY) clalia¥) slula a2 07 1dsdd
oA iy lulain dlai jala jliie s jaSihanllelil il galadall: Jiddin of saillilalalla
ClS ()5 e all Ladly (S5 5 5 ylanall gd Arndia e S (d clalall 5 68l
? Aasiia (5 AY) Clalall
Gl Oan A hlangill s plhall e LB ey ed (Y] Alala L
At Dlala Qi 4 5 (Oritlad) (e senall glad) 220 V) jedai ¥ A laia¥Ulalal)
Al 3 S AVs Gl Alals a5 sl g Calgs & daladl Ll cJanl) Jlawe &
Al & gl da gall 5 adlal) ) o0 Led g ) gaias clala ) 5aY) 8 Jua gl 330
! Do Latd A sall A (e Lee Ll 43y 5k 5 Slaladl 03g] ) el puia s Sy
e siiall Ayl ol Hlia¥l s AN 5all s A ol sadll Cilalal)

.118=¢2001 gs‘)é:\écwcé)}%\.;ﬂb}éhc:\:\)ﬁ,\”d)\}d\ﬁ‘)bjceia';)..\;t\ﬂ\qcl
.1930=¢ 2001 ) s> 1523alleAiloaYla slallilaac oadatillS sLullalia addondlalla gelacand gualidllae?

68



Aludy) clBNadl ) Jae Ul Juadl

Ll cdaalall ddads o) Aadlall Jeadl Cag yda b o W 308 (S oY) Cilala

Oe A Aglaad SRV (e 2 al Sy A S a Y () saaall aclE) cdabis)
1 ostls g all agdi o o gl Al A SN ABDa) (dad giall Laliai®Y) jhlal)
(Pl 5 gl

e g sall ol Al Copiall aadais 3 8 7 5 ) Aally aulii g dhpeLaia¥) cilalall
dalall elly ) dila) cJlai) (e 3 8 (Sl Ay lally Jeadl Casi yi5 (s g3 gl
e Sa 3l ae Alaa ClEMe zousi go Ll 58 CauS 5 Lgaa Gl 1Y) 5 deleall sl )

DR € g A oy iy A8 ) Aalall Leie SN ) (S s ¢ el lala
Aaladll Jlee YU o 31 Calks el SlasYL Gl yie ) 3yl e Leliiald (Say s oo AY)
il o)) gail) gaiatl A8 i) ¢ ST cillalus oy i el )l Mas) o) aY) &l

o len @) e 2 AY) (iS5 (5 gl Gpuentl A 53 el o aulais

2233 (e Wiy La 3 lY) ellac ) 5 adl sall jaudi 4 glule 4 5k Cilaabiss (e a2 g
S Jlae (8 Ofiald) (g Calalinl sae Cigal s Ll V) Leeladl Gk s galalal) clals
2 Shle culalEm) (e aigal 5 e ol (e oo laY)

Lt sy o bt i plle (55 o adle (g5l e gl ol ol Gt 1 )"
aulie 38 sa aa 1)) SO clalal) 4 Lo aasdll da g o agdy (S dza ) sleryia
DY Jandl wdl 0 a g5 el 11 8 Gl

Aleallslall 8 dse Jalaill 3 jm LaLii) Jeud) (e Gl 38 S 8 AlSH cilalalld
Caai () WeSedae i) ) e 3 jae (g Liaadd ST cpllae ) ling el
V5 Al 4 Lo Caye 38 4l ()l play G dpuSe & ) g5 38 48 el
Awgyye dle Jo il clalall g 5 sanad o 8 ol Lad,

‘12004:&&;)451.;45‘34”%\1)\}«5\3)\3‘\‘eAA’APUﬂ\J.)&:1

69



Aludy) clBNadl ) Jae Ul Juadl

O5Sy 28 cilalall 238 dpa B Gl day el Al il Hal e ol i oI
s daelaial oy Slusady Sllb pa 43815 dprplall dllala oy o1 88 (lud] Jalal)
Legen 49 (5 5 LN el las Cona s 30 e e e pannd) e 7z 5 A
a5l Y] aal aad La | 5088 0 jae (ol 108 5 At ) Lgn oany ) 3L il Lage
Vg aSslu 8 AaSaiall oo cll e Ll ) lan 3 S ds ) Apadal) ailals plad)
Cilalall el il a5 Lo dlead) slall 8 llia (s SN Loy Jeall iy
o sloda o) g LS
ALY ULl Jat: Ellliaal)

02N g T am i AL BB A A pa by Sall o ) el sy
Jal pfialilling®Dlay s salaisill s e ALK Lan S Lighc dalia ol S8
Sl "Jlae Teiauyall o2 1<t 10 LS U LS ¢y sl s sl '
Sl " B eladallandgine sinliy) 218 (Raalaie lialldaluy BBl
" onl Vs Qi) " Jielie Gfialilias sgsiagbiilble e itV SUgHanshuals ¢ sl
REYERPS AR
iy Soualalls el pfn g il BB Lalla iy s Ja y L8
ol lulilaane Plaiegdarllians illile sl ,a¥ 13a calalls ) 3Y W Ll s Ja)
LJaladlialad) jLaay)-|
Agalal) 380 gallasls-
1 igoh puaiiinad A Lo UlESatla Lasle Ludlile ¢<I3cAS al) gia A0z
bl Al da jgdlulaaliall
sabad gatlilad ja: JgYLatlaal)

ol dnalasiaillaic ] 99 2ulilabui An el Slighatll e A ¥ I aniallilYslll) i la sl sl
Leanl padlivdie sanangrasalifinll) (alon@nlind o 194780usa gty 1926 alasdy))

20sislenlats o Jaallily salieac i Al o

1010a¢ (Bl pac silalan | yliall!,
4=¢1986 Aﬁg)ﬂ\wb\d“&}ﬁ‘#ﬁa: JWQ\SJML&:\Q}SJ@M{

70



Aludy) clBNadl ) Jae Ul Juadl

Jandl) ) galanac LS IS Ed) ja: Jg¥le al)
Dysalanailsl Y 6 o il Dldaia sl sl jalla i aasilen il salasac 1 RIS et silad) e
allaaflgallali IS bt i slim e ()2 Ll Liliaid 1ailS et ol Lol sa Ladt yailSLealls
3Rl ge (oabaiili sum 3 yalilcal iaLula €I e AMLal) ) m MUt el adisly ¢l LalS
Aiguuiabios s ¢ juinilliladilianiClies . BUPNIPRVINECH
it 5 5 LeSimiiall Jaal) () salanasnd il ge 2am ol UlAISallla | gona liag oAl paalliaiisil o i
Lgats sidpnafilld il Biall g 53 ilBa dicaailalalld siealls g Hllialéasibiandlllaa lgianlbe| SallAISEAN
Al il hallassillenlliche sanasUac Halas jianiiis il v g
ool gagaslag LoD 2ol 4 o ST A 1 g sl g e | s IS8 IR BLLAGILASe o ssDan VDA
e Tl Y Luiad o) @Y LISKIA)ASL Y L, zalialllaa
[ 13)  Jlealle sens 2313l lAR U Lan IS 15V 1 allalls jn ) Lilagianaa IS Al e sl
P lealle e Mansillsoan sosallaill (1] tlManialalide Loalleon sia 3o LaSta ) idalonl)
p ¢ Jlaall 8Ll A aDlaede sanallladbondis janlla deailis e Jasd
308yl 35 gl 1AL il S 5iilag IS) geAal U] iila ag ] semnane
04 52l 3yt ¢ g 500 A IS Tl 2 L laa Dland il
Y Lacaleaslio anagakslunty Laadlole ol ada 1) fid ax Uil giae Sl i g g
5 el 1050 i85 sl Ll g Al A Mgl )
Jlaallilacilonc g gat pailaa | ol el gassoaiadllLaaS]pilaa sl
OIS 56 a1 gl sinala el e st 56 A il Y o nngilanitille Ly
Grladhetllie 85 % Al Vaeae L )lel Y agailiine
A ) i385 ylaie ALty B el Lua L L)yl 3¢5 g 11135
"2y Jlenllalliaciibaiile ae Ll ) all DA s Callia sallaallaS L

OUF gz (Allle Al

47 b jac 3 sizanSlaan!
46 pa pallud?,

71



Aludy) clBNadl ) Jae Ul Juadl

Glahallads cujalim by BEAL DU A kis pe 2l Gysigls "l
le s pialiaminl$d o' olaigil] 'l iy 1932 : 1927 il
R S )ld)lade Laa S0 KL i g2 iiaaingla slad
& aili(Roethlisberger,F.andDickson,W,Management  and the Worker
Taa YL el sloalliuilld o yJallil; sa lgial ¥ aag Il o
oo sl sallile L ot g¢ Jlae Y Lasanaale b g5 o Loy 1) il
Ul sisaiialalell = Gifhoe 55 sanasle€13,80 5 ) s Lltia bl g a5l s o 50 s
el e il s i Ll 308865 o allailallnns s il
A LY B sl ) pamn st U3 1500 5000 55300095 £ LzaY 1.0 3l el ) 0 1A it o ilananle
330 A DL latilS Laalil sieaifs e LiaY Liasidiiaas )
Y 2nllics L Lnidias A FE) WlealliatfLad Lo sad sad
AaalitY U siocansdibe Dlalall il Sana ge Jalll e lilialadl yaill ¢ gumias sislanl)
Taaalalls o LoaY lin i an s GlS Lansaril Ll Bfj sn il Lagal Sl Lag lasliulls L1
Jaald s Lol sl sall s )2 el 5aSUigsli sl o e il
bl 521l 34 e n Y Lo alg L 505 el LW iLansn ANl 8 55 il oLl
g yia 5)12Y Liaalain Disal sl aDla alleallic Lgtinsda it e Wi Dl o
alsall o3¢ salatiuslagilaalally o8l aY g raigrally lailbidagSlbldlend) 2 ileSc jiladll
Paglond gyl Aalalld LaDlel sellogislainlicl adse Liin !
saa i e g Aarsl alunllaballa jallili ) o 5l lainaindind
ALY IS LaLIS Y Lo sl lall je sl lan Ui adie sanallaale o
"0 b R A Bl aselgialea Loac ) yallia etiliaslail e ddacallias )

134a¢ Bilmad pac Simanllaallt,

260=¢2003 c@j}ﬂ\j)ﬁdﬂub]\cg.‘sb‘gﬂh: Lﬁw\sJ\A!ca)&gﬂAZ_

101 yalliagill jlacs jalallcd gludldal s gAuiludYUEMal cCugbranale?,

0902 (hlmrd a2 albnaallneaialla?,

490 Gllaa allS,

497 e Gian yaciy Syl YA La; Al UilEDal) 93) Y15 j)a)¢m Sasi) s3ll°,

72



Aludy) clBNadl ) Jae Ul Juadl

o gnla gl Tl gaalaiBlif g 58 g dasse Laia Ly Ul (1

ADlalslall yaa gl SLERRTBLLa i LSl e Laalla 3¢ lAllly sede Lol guinc s alll (2

oD lalend s )la b il aliargnion TanlaDlia s ail sail i Kilin gLy bl sl AV LT (3
323 Dyl gl g5 08 38 80 il A Y BB e L el sl L islal g ke e 0,3 1656
oYl skl

( Gals) PRI P V-3 PARY = WY - RO A W R PR R
Tl ilasensanyenn aSIlali sealeg] guidic sgaailBle o Lt s anatDAN2eDla llacale L]
= Wainlil by Ulasas) dlaalleuCaiDlallizaall)
(AT e sl Al ia allaa bl e S1KLE Yslabtinbie Lanllad detadUllablala <)
2l shanlSanti shan il saadlidiss go st S slaciACulaiaile Laa L€t el shiadllaalld
) ESEIONDIPWW) (OBldlsgid’ Silesa il
w2l ia A Lnallin anlaisn SHu a Laallile Lo el i
' elislialaly "axileS
1) 238 58 paiaalDlanlile Lanagiiblola Lalgasbati geo a1 agabian) nlia s 6 sleibudadibin fliall Sl
Vsl il UK Al il Lo sl o Son ) siaiana s uSalaplarilla il e gl sl dggalens
z b unallile Laalle Lutlld alldlied oyl 5348 o ad 2ol s2 N M iae Lty liskatide SISLE
2 JatiV I IS oLl liia el Al )
AlaiYuliBalidiali a5 i) 93 ot Jles ]
Sl " ia
Jauhudtalidabe Laa s il sla alledis aliIShen e g plaiilldda s allis A lie Laa e jlally
) A sl s gl (e sgall Aslains liSaallio lalli s Jaslle Lin Y Leadas
LinAzd Aladial o aiaallie Lan e iaDllan s s lSalle ) salDlianlaalledinalldu)ndierii)

Aoyl AR sl luaLaiaY

B0_ra¢ bt pa¢ 5l sidea Saant
129ua“_§,\ua4f‘@u;hw\z

73



Aludy) clBNadl ) Jae Ul Juadl

JhndinallUaDULS]alle c4 e Lain Y 5 LiadlasUa seadiil) e Liallliagaie ;2,$ 50848 g1 g ) b 5 lanlatille
el el das il anaells il e ddan

Sl "lydyiang
Syl sl e ALy BERDIAS by ;a1 g il il yalgasliliafinanlaimallie Laia Y Gauillic
Vs din allBlauadlilgana gue Lialleainallidtae Laal o)l il sl e Asallaciaall Ao LalliudBle
Ghiainileihlie e dalanallul) sl 53 Ygaid i
g yJal) e (palledae a4l et el Laiay Dl gallliagaarilial sla addla dadliie yi<ILlLe alal3a
! S L)y 5 3 Y
(e A Loy

) delall (a searibeinlidlllc) )yl (Raelas’ zymnst U S 5" il sal) "s LoV 13 se e
delialldu))nd
adnlenalainy U g galas gadineg 1Y Laalamillagia junn iy g sla alind A AEEAY Liasviaa yLle i1
Jadllles suslariilUalitalle) ol alal gallinle Ll o) alal o) (i g sSisba ge 23V ey
O iSdias praallile Laadlgan),aDlan”  jilaseasn Aol B llle Lallalasy) saidaa L g
o Aanlulile sgaediDlie smstic Laa¥ IS shull e LaallSslubilailglasanat)  dasls ke Laall(
( Cadal gallbilulua 5 Aaloal) Lad Ay Laty Wiy (Je i)
( daaV)s ) alalY) sble g palVsnddladiV By Wl uly
‘ ) delaalleline] Cpulgtanacinillagi sl s Ll
Candlady BB s il absiallabaie Y Ll e lae
2 5aY | paliall sl alialla 2 an (sl
rebaiillasanaillalad)
eSlense shenllosanaiale e yallISEY Lo i Lol saibuall g Ja i L LTI ] gilin sl
o lat¥lagd e gedoe lualliledin allgilala lFilllealls Ladoe siiwatlly g LaaliS atag)
obilladillaeld e s aaa Al BB abliali e o adatlloaailliSa

Wt 3 L sl Aa) 20 Laasilansl o) yilag il la AL BRI ganad anaa il BE i yraaat g

104026 Giad pac shalan ) jliallat
105026 (dlmad o sihalan ) jlialla?

74



Aludy) clBNadl ) Jae Ul Juadl

5 a1 e el LS IAL 58 62V aniallily
AR ol lailibiegie W Ve Sl b € 5"l 5 s aSladlas
¢ Cbalal vt Al pus il b s Lo cii€alling g Lt shaoe il o) $5UA sosdiaY Bl am Lol
a5t el yallallaalain Y Ll sl paill ldlda il Ul il Lslslel
askallare  aill s cbginslas Sialo
' slalaalal ) ' ylanilea eV 1 3gilalyale ol
20l asie il siunasiie yella )l dgfne LehalSo Lutlonandadd gl ge ot Bl i gl s dsndlallid
Ganslsdlllalalls
Ul e s laallsatllalilles il e Wl st il sl alUlia s Diec )3 53 )
7 gl ALl in LSS e sl adlsliasd )1 ginalld g (A Y bnaa Loy o Lt Ly sl
OlerbilSalelela siliCalalS e o) KlCalal€s alla s asilit g Ul Wit sinasil st sealis AV Ll 3
' sule " e S
o il Sl il s lgnsdinc e Y siosallilalaific 3V sisallilalae Lutbaylaa gl
ihigala sl (Allinnally ) peaillic il
2 lesbnlli jaiaigallive Loy Ll e Lale tadaedig) ai il Sl ) sl
" oSk ‘T8l
oS sl g Al Lt il S Vol koo sl lae pudaill o) gy e latign 53 m g
2 (Y) O sasasle 'mimu wialaila
(X) AhAstlly il
ool pdla A ylaien s o g sag Lalanlliis Jlallile 5 ableb Y ULt bl jsli ol Y18
(X) e JandluiaiSINCaILalS J slany s Jandlin Slalall: Yol v/
il v/

(A 5yl 0y Uil P lialn 0gh fealed sl feaale lime Jaalla Solalallifle

107 g palluadi’,
131ua“_§eua4f‘@@\w\2_
B4 ¢ Bluan pac() sl jual®,

75



Aludy) clBNadl ) Jae Ul Juadl

bl e MBS LalSe ans Ml sl 1 Al s sallic aniulalal): b, v
A5 )alls. Dltala gala¥ s sedaVse Jaalladas a8 ie U 5ile¥ g )i b yanavislalalladans
oY) A lailila) pdfae flas jILS (Y) pliadibudiululiloal 56 b

Gl sl i Baleallaglalall: Yol v/

¢l aat L) g 30 Ll A0 ML slgam siclills slas: Liliy v/

lebimndlinn sedd s sesal guialaivilile alasalalla @l Gk, v/

Ly
55ty M GLALLES ) s a8 5 poialls) I 5 30T BRS80S g Vil Abmanslil
. Aalaals
' osaasle ' il g (Y) panaidolu g Nlga siila 5l
Cnbalallisatll Al s pasallianarillacalaalse ol AN ASLEAS Ll gt 55 ya i silalasnallis o) il
ErAPNUICIVC, PR E

" osxasle "Olasiliag
18 2a] A alaiallal o (e diatbalgasy Lt )3 15 2Ll an Lile g a)a0UALe WA ) Litally sadlariallusl sallle 55y
(Y) el il uailBlEY | s28) gic Leaialalalla] 5
YAV AS shoaslaliagaben shaiila se 38 Y 18 )3y akualgo pailgle 3 il ala Y UlA sl g e ganleS
“habnialBalallil Y ida i) JIAS Liallite Laall 0,25l

' Jsaasle "eaaligilld aillal sla alluslas
Aol yhgalaia Ll umc andatil) o) 8 Ll Ui Lol sl s i alls i 13 I Lalladias o) o2

Ll ial 1 a8 ARl Bl Lisg e g malailA v 55 yall 5o Lt LAl BB lle g 5

3.
a0

28=¢2003 e@j}ﬂ\})mul;“‘&S\JJE:\A‘QLAM‘SJH!caHual_
73%‘&%)“3}‘3“2&)9‘.‘5}‘&@%3@532-
79ua‘égwf‘o\}ﬂ)miwu@u;3

76



Aludy) clBNadl ) Jae Ul Juadl

" osaasbe ”eu:&,l_'@.d
lia i )alibias) i s sl ail S alag Sk pasiilisiaialass ;21838 Lgads Son i el snillidlgay
D5y Ilgnaan alle) Y s s A S g g i€y ALY BB
" Y AN ‘palans
1gealaiDlguia prBlandllingd ac jilaS Lol olaafidlaalll dgaieilaie
gabatillaan) i1 am g3 gianiash suelduag Yl sl laSarnalli s lud 1 3ad) Al sallladl saigil e Lus 5 Ll
Saleca gadl gaadic"ddlaalas
A iShade 555Bulile o Sanrn s aflllaslaillia Bl em sl ol $Ue Lty bla e ablidat licCI' .
iyl 8 sanlailala Ule alilliae gidlaalli lad) g puat ' ca%ala
Lol g e viaaClm allaa o] 55 illatasbag 1) il g fusallaiabellaa oot sl sall 4
" Lgrai gaa g glei sha e ASlaialansle
SR U P U ¥ S U VSR DS 15 AT M S ') TN
il lldae i el a5 gt elina s 'S "J LSty \SEY a gy
2 paaneidals sadakas el i) ari N g Lady |
" Chseman’s Blipgy  GeSlpslasiallaslay Rl kila sl
¢ Cana 3 palliagilBDasalaia W gegr L Lualaia W e ge oo i ghud sl st
saallebia it Mldlallagale sl () saail 3055 ) sealain sl lindganan sinilia LiLala
¥ Loalaia Y L sliaila yule aaia’ g (yans 5 pallaalain Y Niawss ganlly saalllataser LY Lialaia ¥ ey 538
dpabia dlaisadle) ST (i sarsann’ Dy "SI AT gl
1 AN sl s e AL Ll ke Lans
( 1.1) ad 23 gal: Yl —
Jaxillasesaliad pailll deqndge's sl shunes )3 Liaws gal 8 s by LalSilismscalalaia Lussi o
" la s bl ) ga¥ e ar " sl

1086 (dibead pac shalan ) jliallat

77



Aludy) clBNadl ) Jae Ul Juadl

( 1.9 a8 2l gal: il —
5 alliadline il 3y Lllas shal. o 1130 . 38 Lldan alalial g LY Lillle Lelasia Lot e 15
DL Lialliians 55 yallaavadse iin ] e liadlins sl sasagilly sholelsdinlue s
eaibaiill eYsllase shabaY Ll sibe

( 9.1) o8 2] gal: Ll —
s 5a1 ¢ Clalalllia ulaliin Y Higansd Mlase secr Y Lldseacalolaial s2) 8 Liblle Lalaia Ll g Jay
oDl Lo, S e Llalin Uy 15l alla fansions 55 yallalaia sl llian 3 saill 20
A LY Ladi 1485 pucallanals

( 5.5) a2 gad: bl -
(i g5 ISR g ) sstan biililad geantlainde sl 3V ) sa by LialSudl vin aalaia Lusas Ml aaty
ol e Asuslialoe 2ol ke el e ac Lol 1LY s Le s g agil jianalaia | el yall |
! ggailidn  luosal sl vin 5 f Y Uil sLaalIS

( 9.9 ) sl gal Lewals
sl L5 e ATl S WSS 0 ¢ oyt 33 Y LialSille i Uil by
aUsigadin saill3a ¢ Janll

Glbal seanl) gialalalilia aaaialtill sadaialllaa Lo jallal an laaduest Wslavind saillial€uisc e '

uﬂﬂaﬁ'&d@:;h&j)ﬂbﬂ.\agh@}ccbl_\m

" )<l "l i) a8 g
5]l 5 Y sl 38 g A Y | e Linallilsns Sl e Lol le g il iassa o Lo,
a2 gl 538 5319 sllaa T DAY s g Ui 1o phealabagliiilan 5 2
t Lo seBalgil 8,5 Uiyl Y Al saipsaniill

2700 Gbaan pacliandllalin gaas?

78



Aludy) clBNadl ) Jae Ul Juadl

IVl e 1
Y Lag DA el gedsslaaty ile llias aaaiac) siligns 55 yalasnaild 8algla fiime Jlaaloa 2l
- e s slgrie ST A s e i it 53 sSiln e Janlathl 5y 1 lanilal e e L
Slhaylasr 2
el ebllla s Ly Lt ananle inilagilelaia lgn silDlanldi s piallinsadiomr Y Vsm )5 8
o salliialala B Lo ¥ Asialld g Jallslelaic laillinn x Janllia saddun Y Lbud¥ 15 Jle
P2l bilalall o

" Sl XS Saga s
Le Liae YA ) Liiad) il e (3 jolla g poben)ge ALl g (pnns 55 yall 33U AE) Al I LalLnaS]
alaa Y lagailalaicadlic sa e il aal e gadaga Lanil e ) jallalAs

alsn LDl snallaslualll agiad o g ST Unaillincdn tilble lia i,y Lial Y Unatllifindallgallialalosa s
e bl 58], Unlas DUl ;UL g 0012 i il sllan ILidSad) pfisalaia Y gue LiaDlaallile Le

Aaled) eada Y 15l il Bl e lanile ST ala) LIS h0e 532 s

' ALy S "Jielicinaadidlifialilie aflaae" <l "l i o
anllitegili ) sagad e g iaguaity Laall o) Slage il Lo ses sbllalaifanade " Jaa sl LS
el S dlalal e aalanlld s ylaslallatlualls sl al s Jaadlides sbaallge_poiillbalaiafiaillis slainSl3 0
OV 152U 58Le saxaguuss ) B 15 el slleallindailsty Gl e auaislll Lia fAalia Ll gc pgalaid piall sl
aalliln s Al
s il Lada

Y3 flae g Gl Lew ey Gl aaliall SIST (e Ay Lual) CliDlall axd 43le
A skl aa s dplal) ClEdall dae (e 4i¥lae AL Syl bl i,
Alay) clidlall e galalin ci¥law cadlial e clalaial il g adaiill 48 o
Gaal Cuadgic clixiuV) duwse sl sliie ol dalaia 5V Sy Vo Lalh daild 5 jalls

1260a¢ (abera jacjlaa jllac daacglliae
Asdialludicaa palludi?.

127 g palbud?®

79



Aludy) clBNadl ) Jae R Sl

& sl Al cladaiill s ciladiiall (5 e o pald alaialy Jaad Al Gl
33 gl Calaaly)

80






o

3

LA
doe Mty Al Al Y gl
Al Al elana 1LY
ded) ) T tLAIG
Gl aaa @l gaf 2lal
daddiual) dibaay) cullud) sLuald

Juadl) dada




L) gal 5 Al anall Al ) zralia s ) ) Sl

-~

gl
o Aalacinlall Culsa Calide ( ae 5 V) 58 L Lgilsals Al malie aass )
Cilaaydlly Ll e LMy e g ge @il ) Jmasll Corgs Tmslspanudl bl
Ayl Jae A8 b Gy sl
Gind) adde g (53 Gl (plaill Culall AL g Sl Cuilall ade
&5 Oas eding (8 Gl Aag A Gauly L goane A Gl Fungiad ol
(Ll aaen & Gl Amgia Ay Old Ul i o Wjandty bl Jidas
s By Sliine Lgia 33T & (e Cinall il ) Joeall dal o Lebilats Leduas

Cahlawy) abilul)

82



L) gal 5 Al anall Al ) zralia 2 & ) aadl)
sdae Uiy Ayl Yl —

Dbl A 3o A Ao M) Ahally aldll Glasal) ) Jg5alls Ll Wiay ) (8
Gewde Y ligags us bl L1V UL pen (o yas Undg ¢ JBlsall o) a5
aeilsie iy adatill JSgl) slime] o idjan oy aay Fsnsall 2383000 Liliind) Ylalki s
ezl Aandlag Aaysd Aay dsns jall 03g] Linyly cuilSy A gall odn Jala agillalial
pead (25 08:30 o pluall 8 aglsna 558 (e dsall o2g] daasll
dowyal) e lae Ll -
LAl o) Alal Jlaad) -1

22¢d Wylad) ISy ¢ Bladl ol A¥as Slakipn A fas Auslaual) Ayl o)) o5 o)
30 el sl Liduad s 5l
AasDla g A fall 03] A ggny Jatill (g0 430y Lae bl ae lSa (o Asnsgall 28 =
Aabpall 53¢] Lo P bl pan Nl s de sl el 24l
cd¥) G s My athind alge i3y (Sl il sall (e Fusssall o3n 203 —

Alal) GlBle Bley adamll (Sl 3 Al

a3l agaal)

83



L) gal 5 Al anall Al ) zralia 2 & ) aadl)
2018 Jud 21 4le 1) 2018 iila 22 Ay Lupal) il
séuanl) e
(Canll QY)Y aainall -1
cOmige Jlees 25 Gge g Ul G agalen (B Gt dale 170 Ge 0585
clala) ey Al e -2
Cia 1385 cCandl adine Osliay (a1 (g5ina Ao V) An gl gans gual) Ayl o Y
Gl adine N Opai (pdl) alddV) de sana Al piiady cuaill die ade 3l

Aigaguasnall LAl Caliia e dale 1700 e A gall (8 i) aaina (55Sg

Ll S

Cild 3 e 170 Gl adine sty Sale 56 e plan¥) ayg 8 38l

Aeign 8 ilanl Jlan sling lgbnpis 3y 5l 56 Aail

(sl aggiall 1 gY) Cullaal)

.35:00¢1982 «agym« FPA Dl cgdﬂ\ Caanll C_MA.A] Aaladl u.m.n;y\ o A2 Glaal -1

84



L) gal 5 Al anall Al ) zralia s ) ) Sl

8 505l 28095 a8y (g2l pgesyal) miiay olyeSU Ak gl A sall Cavadd
dnsnsgall b sl Gaially 1955 sacian 17 3 G8lsal) 1416 ple SN a)y 22
Oles elpgS (e " lalisn (ladlly e luall alhall Cild 4 ganll

A b cagasl) e O pai e S call Slalign () el Sles elieS e
EGA 331l Cag alls hlaia) dagyedl " Jihall 5ley elieS" daaganll dnall L) 1947
W a5 Iy danygig aliig olyeSl) ol lSial Leal) 2l )

sl bl gl ) it o casills 2 DU AGL) Clussall EGA sl
Jsmie Caal Cady ¢ (Oladly eljeSll 43yl AS,8)) SAE «3lS)ds (LEBON) (sasl
1946 A Lo yall Agall a3ynal (M) Gualil) 538
11962 A 8 4nd) Gaw 23 lia

ggae duabyg ol @l () Loy Aliiall Lo yihall Aall Ly ClllSIEGA s 0

A3l s V5 G sl Ooslalally bl e (05l e 3 3y e

85



L) gal 5 Al anall Al ) zralia 2 & ) aadl)
Dlabign 1969 A 4 (EGA) gl daclaal)y dnlaid) duanll e
e il 38 cala ana ) duuge canal o) il Loy (Sladly elyeSU Gk gl) A<,
Sl al) slae) ga 3580 Jigad (e dgeaall Cangll (S5 cyse 6000 s Lead Cplalal)
D Aol a8Y) At aibisn g Aalye W pike 8 (5K (oS Ay Apaulals )8
Alall Je oSl e HaS 220 Jsan o liall el 4 (ald dap 2 saball
e sanl) el aisel (3 Gpatill Jakada & 5o g e shg ()l ,LY1) Al
SPA aalueall A5 Zals JlasY) Le b iS5
P Jdigu pana Clyal -
Ole b Al dalaiall o Slabisw e sand) aadll e 33w 55 (eSS
leanisis Ledtis oliygSl 1l o8 dauntyll Lealgas ¢ Silhadly dplally 4iliyeS A8lally alasY)
b Janl Al L rany waall ulll) Leigily gl e daysis Wl i QI
Ole (8 Lams Vs Bussall ) Al Zaa Y1 @3 3asil) clelhal (ge (ga] ile s
A sa Dladly eleSll 3agus

salely Jladise Cadll cclgd Gk o Jd aysiy ebgSll dsa Ol )saa die

40 e Al Lelia leane asl) cinaal 3 aall Glad) e CSo S lgallias A1<a
Jale 60 000 Jaiiy chae b 4S5
DL Le LV by dasill 8 laaly 1ysd alsall e Slakigw cual 53

S Do 3 S el Srinme ) 850 il sl A Blal) ) 2asn’ 8 LgiaLoso

86



L) gal 5 Al anall Al ) zralia s ) ) Sl

ST ) eleSh Jladl un e Badaril) Gas ady Cinans S SR e ganll aills duin)ll
cBot Lo A O Je g A %97 e
Aals COLgad algall Ao a3 (Juzmdl) IS0 5wl Jad e Aojlall Slaligu o)

s 3 2005-2010 55 ) enills Aplally 2byeSh clisal a3y el dal e
i€y ¢ el el ualal) aliV) Leihd ad) G M) auinge Sl (g)laind ealiyy
Y Agasall Lgland Gty uaad e Jenlly 58l Lebeay lalls olyeSU 38U giSus

LS el

Zob ) Audliall dgalse o (oo (S Al duuge 9233 ) g Ll zsakas
Gl Anadll cplabaial) il (s e slaiall 21 (3 0585 ofs @Y B Leadlae
o gl ) el g 6 e Uadll

Ul geal) Cnsan ¢ el 8] DB s (aldd) oY) sl
el 33a) A8l O aiall (2002 s sl 8 Fo3all 195-02
=a ol ) Apases Age o Sladign Calgad daalue 4S50 ¢ Glaligu Blawsall lall;
Aedlasdy Asall oat Aealis A58 ) (olais

Dt 3] ol sdl) e @ U lgusds CanSy Hladigus bl 55 a4 JlEY)
AlSaly cAndliall Qb zolgs 3aiily Jlae¥) = Bl Lass Yy (o silall Lgunsl 1 ¢ Usdl
A sall Jsag 3aall bl Ol 13 ols (AT Bali ey aalall Zuaaliall ) eall

LIS Ll ghane (el L s ST AL

87



L) gal 5 Al anall Al ) zralia 2 & ) aadl)
Z ) (e saliaal) Leiladil o dana W) Lol midd o lanl) ledaa aaas )
olad ADlal) (8 Jadlly Jaal) AulSa) Sladigad cujdi ¢ ladly elgSll iy Jaig olijeSl)
Al ola Jleel dujlaas asanll o alally cldg jaall ¢ U
oslaas dale daven daaline A0 Hlalign juud o Capdy byl deaa o

rele e paty Wpas )l

88



L) gal 5 Al anall Al ) zralia s ) ) Sl

S lha ganaS Jladigu apdi dules -

e B e’ Dl EDG L] 20 2004 ails B Slaliss Jigad ddee el
O o) Gt 38 L) JB e Lediiy elpeSll 2l e gl Cilasgll pla 1350
b Lo aY) (slainy collaliaall o3a Sla)
SPE LSl 2y 4oyl A8l —
.GRTE elyeSl Jai Ll 4 hall 4<5al -
.GRTG lall Jas s il Ayihall 4S80 -
tsl (el cgall) Cpuaa cuesd olii) 232005 diw b
SMT Jasd) il dinall 48,80 —
.CREDEG s sLiygSll jshaiiy cundl S —
Al<a sale) 1998 & il Sl dlamal) g jdll e Cibje L3l Auudl a2 DA
Gland s Al A58 3 B A58 058 ) claads laal 1Y) 1A Caned
MPV &)
A0 6 b Bung A B lgran 5 ) OB gl Bilia IS Ay e SIS
SKMK 2l 5eS) c¥sad) claas

ohs il 5asmse clS A gyl e (Ansl) gl o8 ok (S8 LS 1S

89



L) gal 5 Al anall Al ) zralia s ) ) Sl

casil Al TRANSMEX  4lyeSlls due liall cljeall Alinu) cadlly Jail 4858 —
. 1993 i

800 (e S Ajles (acai lly 1996 & il Sl SPAS e aalls 3408 3555 -
bl Gl eladl paen e Slalise panal alse

Slaodl) g Unty 2al<a Aiae S35 a5 FOSC Adlally e Laia¥) cileadl) (Bg0ia -
11997 & cadil Slaligw aane g58 area Jlee 335 Le LY

11997 & o5kl 5 s HMP g l3all 35 —

11998 b ikl MEI duelial) Cljeatl) dlia 358 -

11998 & b )sny il SAT Info e il &yl 3,4 135, -

dinga g8 5252003 8 CAMEG  (5ilalls (Slel abiall (gyihall yaiadl) eli) hals -
cibsll QLA el gsena st a)s ASd e (ladls (AlyeSI aliall (3gud dand)ll
:Jsl gA A" el (ee " QIS Gued L) 52006 daw

elyeSl) iz Wl alai 5))als Cal€a OS eliygSl) dashaia yuue —

t A Oally slieSll a)ss Aiga el g 8 Aanl sl 5 LS

SDA Siadl e elieS sl dyilial) A5, -
SDC Lol les slipeS sl djiliall A, -
SDE Gyl Sles slieS auysil Zuyihall 5,40 -
SDO il ey slujeS sl dyiiall A, -

90



L) gal 5 Al anall Al ) zralia s ) ) Sl

Lyihall A$5alls SPE lyeSl ~ 1Y dyihall A5l e S Guedl) S50 628 il
ki < GRTG Hlall Jav 4l ] 455358l 45,45 «GRTE elyeSl Js 4Sud il
(e B yeall)

relli el dll 13 ey

SKT 25 clijeS 3858 —

SKD (iigyall 1S el g€ 3855 -

-SKB &5 pll eliyeS 4558 -

SKS 32X eliyeS A58 -

REJNEPIE SYNWORRER -+ S PP [P JCHE ORI FCALS A PR

el Sladly pane (K8 o Jlalign ala®i aed a5 <2006 L33 dandl s3a DA

t sy comadll JLdY) Cluse cole panall ala ks

KAHRIF 5l Jlas] 4858 —

KAHRAKIB el S5l Jlady) 4S5 ~

ANERGA 4l clawdl jlas) 48548 —

ETTERKIB e liall oS5l 45,5 —

Slad] JSba oo Bile @il o an Baasead) laladl Jhas ¢ Glilign gane liaal )
11983 b cads A Al sale] e o Aliine ) ) 4 gl 8 daavie
et g8 () (A Slalipnd Aall) o sSalls V) She s ela 207 als B
AFEG Jlalls sligSll & sl

CEEG  alls sliygSl Zuia 355 el pa Slalisn pene 21 sale) Aolee lgd) adigi a5
a0 A aly "JUs Gl gy 8 aae Jea 531 Y 2009 ila el
.SOPIEGA a5 4.5l el cile liall laal) colSliaddl (€58 oLy 23 43l oyl 1 b

91



L) gal 5 Al anall Al ) zralia s ) ) Sl

Faalie SIS Co Lhe AHE 39 (e 055 Lielin Leane asal) Slilise canal

Pt Bl

-AECAlgerian Energy Compagny 4dUall 4, il 4<,50) —

AETCAlgerian Energy Telecom Company <Y Laiy|g d8Uall 4 yial) 4<,40) —

.New Energy Algeria NEAL il 3a0aal) da8Ual) —

.Algerian Engineering ServiceCompagny ailall duunigll cilaadl) a<y5% —

Société Algéro Frangaise D’Ingénierie jlasyls duaigll daijall 4o yiial) 38,80 —
et de Reéalisation SAFIR

.Shariket Kahraba Hadjret Ennous SKH _ussill 5)aa ¢LiyeS 4555 —

AEC g5 DA (re daalioe 3305 (lyeS) e Bp8lall ye claslisall Glaa G50 13

Al 5L 58 2009 Ol A panall jual ¢ i et S

EGA il Gle cLijeS " ASH5 (L) 1947 -

ADIA (52271962 -

1969 — 1962 (1 L saieall 35ull —

Olabigw A<55 (Lis) 1969 —

Ayl gl Jaladdll 1977 —

i) Glawge Dle 1983 -

EPIC o)lais elia aulls ld daagac Age Slalisw 1991 -

odaaall ¢4l i) 1998

bl elyeSIL alaiddl pasll G lall laal 2002 sy —

cagl D13 A58 laligw 2002 Glss —

92



L) gal 5 Al anall Al ) zralia s ) ) Sl

 Jladiga panal ddlal) addiial) foalua —

Salisn pane U8 e piial) canall s 138 Jumdl a3 383 dal (e andasill sale
Slisw cadiel 2002 by sl AKSY JEY) Jal (e a1 il s3a Dla
On O5Sa o lia pane () Cilsats caga) @3 AGAL ald saas dull Lagas
A i) foolae ) cansall 138 aamdy ol 3505 Alile @Sy
:a¥) Ayl -

fgad Agage 5a Y1 odgd Ll Al
sl 3ald s daanl i) alae) -
gl e L Al -
et g Allall dwbud) dlac) —
el (i) aysall jigkiy Hea¥) Auliw et -
tdgac &) gl £9 8 -

AV oda ot pgp ) Slakigud Gaae Bl Geal) 485 cas 5,0 cliad) Dla
:Aalll) Cpalead) & ¢dailad Waae

el £ ) —

el i Ay —

el i [ ) ol s -
Ol Ja ASd s —

(SIS al) Slalls eloeSh s -

93



L) gal 5 Al anall Al ) zralia s ) ) Sl

: i) 958 —

Sl lgin B sk of Slalige Ao oIS DLl 3y dlall Aubud) 3w Jal e
Olad) (S ) 38 13 cAbagioall \uslly latall o gladlaaY Anlae Slag) Jilus
s el Al daanie (AdDl

o6 haan illalis il Aala Jlacdl Slany ) Jsail by 1yohat 55AY) 038 b ye
Slakisn A< sale] egin o Alitue Cilinge M Y] 8 Cilgany (GAY) Slaligw JSka
1984 i e

skl ol alin Slaly pelia pane JSG o Slaligu aulati Gujdl daS,
Dlliss sl 1) 2006 il dieoda Slady) Glange Cole cpanall
:ddaaal) £9,81) —

Lol 2 DAy lalign culBdae Wl oda (b Juabl oSa5 ) Jgeasll dal
Raay (14) e da)f Loses gl 03 (LIS Ledlandy b oSanll Lo b gy Sy dadl
3l eS)) gl i ¢ ALY aially Jail (ddlall cseatiilia Jlae 8 daulld
e lerdg ¢ il Aadiyall JUdl) asen Slad) 135 cpsall slailly caadd) clally

AT Bamie callali g el yall

94



L) gal 5 Al anall Al ) zralia 2 & ) aadl)
tablud ASyd —

Ll 3 Leuls Jyaie 5aawie 3halide 8 8 Slabism daalue IS
YLtV o G sl 5365 e 3 Aol Gpaolae (B < paltinn) 138 5 3K il Adlaciall
Pl Lo (b apiall Cangl) Jiaig A5l ciliiall Bl ASLOU)
Al 4ahally Lol oSGl s —
omndl) e (8 )Yy spal) Jia) -
s sy 4adt Lo Juads oyl gaean —

Aasen (S duilag Bana Bleed las) -

95



)l
ghia alat g el
il i

Aalad) Jglaad) JLadl g Juladg sl 1Y
cibpca i) Jghan LAl Julay sl st
ol ) gl 1S

) Al Aalal) i) rlagl




Tableau de fréquences

(08 ) ) Jsaadl

N
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
KA 16 39,0 53,3 53,3
Valide Sl 14 34,1 46,7 100,0
Total 30 73,2 100,0
Manquante  Systéme manquant 11 26,8
Total 41 100,0
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(09 ) a8y Jsanll

el
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
30 1 20 ¢ 8 19,5 26,7 26,7
40 Y 31 o 13 31,7 43,3 70,0
Valide 50 ) 41 e 7 17,1 23,3 93,3
G54 Ld 51 e 2 4,9 6,7 100,0
Total 30 73,2 100,0
Manquante  Systéme manquant 11 26,8
Total 41 100,0
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Al Al ol Jghaa Jalas g £y el all Jacadll
(10) a3y Jsasd
gl ¢ s
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
L i 3 7,3 10,0 10,0
g5l 16 39,0 53,3 63,3
Valide
PESIEN 11 26,8 36,7 100,0
Total 30 73,2 100,0
Manquante  Systéme manquant 11 26,8
Total 41 100,0
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(11) & Jsaal

Aigall dad)
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

B 8 19,5 26,7 26,7

pSai e 10 24,4 33,3 60,0
Valide .

W G5 12 29,3 40,0 100,0

Total 30 73,2 100,0
Manquante  Systéme manquant 11 26,8
Total 41 100,0
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Al Al J glas Julai g ol el Sl
(12) &) dsaad
Aglitad) )
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
< el 4 9,8 13,3 13,3
Ty 25 61,0 83,3 96,7
Valide
Blae 1 2,4 3,3 100,0
Total 30 73,2 100,0
Manquante  Systéme manquant 11 26,8
Total 41 100,0
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el o aad G Alilal) Alad) Cava Aal) 2hal 20355 (12) Ay Jsaal) i
oo b el Al %9,8 A Ll i LY el %61 & Aiia du
35 aa o Aol Al Ll dunge 8 38 Qle] o ani aia 3lae %2,4 das Jis

el sy agal Bl 3ol (8 2o lin Lee Gang iall
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Al Al J glas Julai g ol el Sl
(13) ady Jsaall
Jandl B 4sasdy)
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
5 ¢ Jil 10 24,4 33,3 33,3
10N 5 o 6 14,6 20,0 53,3
Valide 15110 o 9 22,0 30,0 83,3
15 o 5 12,2 16,7 100,0
Total 30 73,2 100,0
Manquante  Systéme manquant 11 26,8
Total 41 100,0
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(14 ) 23 Jsaadl

Cish ) Sl 5

Effectifs Pourcentage

Manquante  Systéme manguant 41 100,0

Luld gl Balgd —
aedl A %41 5 Adla) il Calaall salgd Jpand) Jian (14 ) o8 Jsaal)

kg Fsnsge J213 Galaall s ) w138y Ciuda gl die clale Igaias
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el dslaa o Oglailly Adalod) 3S5a :JgY) L saall

(15) &) Jsaal
§ Als g Ao gl (B (il pl) Juudell) el Sy R
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Ll aSaill 19 46,3 63,3 63,3
Lluaiy) il 10 24,4 33,3 96,7
Valide
Akl gall 1 2,4 3,3 100,0
Total 30 73,2 100,0
Manquante  Systéme manquant 11 26,8
Total 41 100,0
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Al Al ol Jghaa Jalas g £y el all Jacadll
(16) a8 Jsal)
§ aSiuwya A Adaaall dpa datil) ao) gl o A3 Ja
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

Jas Aol 12 29,3 40,0 40,0
Valide gl s e panl) 18 43,9 60,0 100,0

Total 30 73,2 100,0
Manquante  Systéme manquant 11 26,8
Total 41 100,0

Asgall b Adaal) Apadatal] se|gdl) ;2
.Jala

Aaal) 2)dl £ senn (e %43,9 Aas of (16) &) Jsaal) e DA (e Jaadls
leie pand) 2l o Slakipn dgall 8 disdaal) dpadasill aelgdll o (555 3 gmsall

Jaa daals Loadanill achdl) o (g Anall Clajie (e %27,3 Lo e (g3 el el
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Al Al ol Jghaa Jalas g £y el all Jacadll
(17 ) a8 Jgaad)
Sk o8 Jerll dblaial) cilaglral) o Juaali 2
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Llal) 5,15y 1 2,4 3,3 3,3
bl Gyl 27 65,9 90,0 93,3
Valide
Jee delaa 2 4,9 6,7 100,0
Total 30 73,2 100,0
Manquante  Systéeme manquant 11 26,8
Total 41 100,0
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Al Al J glas Julai g ol el all Jacadll
(18) &) Jsaall
Seliumsa A Aabaad) (ol oSS iAo 5 5 JA
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
pxd 20 48,8 66,7 66,7
Valide Y 10 24,4 33,3 100,0
Total 30 73,2 100,0
Manquante  Systéme manquant 11 26,8
Total 41 100,0
S Ol 13 098 candy LaW) s
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Leplarill il sl JS 9 22,0 37,5 37,5
Valide Lpapdaiill iy gl iany 15 36,6 62,5 100,0
Total 24 58,5 100,0
Manquante  Systéeme manquant 17 41,5
Total 41 100,0
o D e S Ay A B
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Aabidly il 4 9,8 66,7 66,7
Valide Ol syl (o A8 2525 20 2 4,9 33,3 100,0
Total 6 14,6 100,0
Manquante  Systéme manquant 35 854
Total 41 100,0

Fia A Adalull (o8t (ool riagall (18 ) a8 Jsaadl P (e IasBl
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Al Al J glas Julai g ol el Sl
(19) ) Jsaall
il gl Ja
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

axd 26 63,4 86,7 86,7
Valide Y 4 9,8 13,3 100,0

Total 30 73,2 100,0
Manquante  Systéme manquant 11 26,8
Total 41 100,0
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s B gasall el 3l £ gane (00 %63,4 A oF sl ol A5 SUli gas Asas e
O Os ol Aaally Jandl Gelen g sl e 258 Bpaplatill by ginsal) o
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(20 ) &2 Jaall
i) g
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

Sl Jaail) 3 7,3 10,0 10,0

i) Jaadl 11 26,8 36,7 46,7
Valide

Ol Laaill 16 39,0 53,3 100,0

Total 30 73,2 100,0
Manquante  Systéme manquant 11 26,8
Total 41 100,0
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(21) Jsaadl
Jard) Aslay g Gglalll Biiad B ahloy clbsadlual) (ol Ja S 4
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Valide axd 28 68,3 100,0 100,0
Manquante  Systéme manquant 13 31,7
Total 41 100,0

Jardl dslan o Oglail) (ka3 B anluy cilbaduall (o el 114
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Al Al ol Jghaa Jalas g £y el all Jacadll
(22) ad) Jsaall
al aSiosns ga JA1S il B MAT) JA il oS juas DA (e
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
4yl 5 gie e 23 56,1 79,3 79,3
dae @l S (s giaa e 1 2,4 3,4 82,8
Valide
Omeldiay) cpleldl JS A4S jlig 5 12,2 17,2 100,0
Total 29 70,7 100,0
Manquante  Systéme manquant 12 29,3
Total 41 100,0

%12,2
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) Al Jglon il g sl

(23 ) ad) Jgaall

aSiga JA13 Jaadly Allaiall il i AN ASlua B Jlend) & L3y Ja

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
psd 12 29,3 40,0 40,0
Valide Y 18 43,9 60,0 100,0
Total 30 73,2 100,0
Manquante  Systéme manquant 11 26,8
Total 41 100,0
A A 68 Jac aads AlaYI A B
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
@l 08 4 9,8 26,7 26,7
Valide Q) Al gy 11 26,8 73,3 100,0
Total 15 36,6 100,0
Manquante  Systéeme manquant 26 63,4
Total 41 100,0
£ Al Cona L S ¥ Ul B
Effectifs Pourcentage
Manquante  Systéme manquant 41 100,0

sgal) JaN ) Ao lua b Jlaad) A5l 116

b Jlanll AL (5305 &y o oy (23 ) a8y Jsaad) DA e el
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Al Al J glas Julai g ol el Sl
(24) &8, dsaal
Jandl dslan o e o IR A Awagall JAN 1AL A3 4338 1 pablad Ja
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
and 23 56,1 82,1 82,1
Valide Y 5 12,2 17,9 100,0
Total 28 68,3 100,0
Manquante  Systéme manquant 13 31,7
Total 41 100,0

el dslaa g clelpal) 3A A dual) Jads ASsal) daabua 117

AV o Lgale Jemntiall A Judas amag odlel (24 ) Ay Jsaal) W sy
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(25) ) Jsaadl

O Ol ase X A Awapall JAIa <l gl RN 3850 45 Y adled CisScelyl )
Jadl delan

Effectifs Pourcentage

Mangquante  Systéme manquant 41 100,0

dandl dslaa o Qgladl) ae i b A HAT) B 43S Y Al 18

Dlebign dusgal Gfismaall @lilals (25 ) a8 Jsaall il didas Dla
a3 el 1365 Y o lslal ol oY %11 culS ail g alad) o A,
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Jaad) A laa dlaldiy Jaiy) sl ) ) gaal)

(26) a8y Jsaad)

3L dila) A Lglaaiad A Adlady) Al

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
el Juaiy) 9 22,0 31,0 31,0
il 12 29,3 41,4 72,4
Valide
Al il 8 19,5 27,6 100,0
Total 29 70,7 100,0
Manquante  Systéeme manquant 12 29,3
Total 41 100,0

B Qs B Alaricual) Lllaiy) 119

tdudas
G 5L Jlail b Adled ST il kel (26 ) a8y Jsaall
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Al Al ol Jghaa Jalas g £y el all Jacadll
(27) Jsaal
BN Jlaiy oLl 4y sraa 223 2
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

et 4 9,8 14,3 14,3
Valide Y 24 58,5 85,7 100,0

Total 28 68,3 100,0
Manquante  Systéme manquant 13 31,7
Total 41 100,0
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(28) Jsaad)

Alad 3 ) gala andy L) cils 13

Effectifs Pourcentage

Manquante  Systéme manquant 41 100,0
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oda Alaays 5L Jual¥) (8 Lseia a5 anhy agibla) Cil€ %9,8 aniuy )yl
b il el Gl IS g5 3L Juail B Dgea ang Y 4l aas )

L bl (Ssie

117



Al Al ol Jghaa Jalas g £y el all Jacadll
(29 ) ) Jsaal
dwgal) Cl g el gl dladle Y daalia W 5 Al Jilugll Le
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
el Juaiy) 8 19,5 27,6 27,6
Cilelaiay) 11 26,8 37,9 65,5
Valide abde Y 8 19,5 27,6 93,1
A 5 STV 5 Al Jibaa ! 2 4,9 6,9 100,0
Total 29 70,7 100,0
Manquante  Systéeme manquant 12 29,3
Total 41 100,0
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DYy sl JuatV) b i€ %19,5 A Lol Alis a]
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(30 ) a8y Jsanll

iupa b Janlly Lilaial) ciba glaal) Jii g Al g 5 5 LS

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
s 1 2,4 3,4 3,4
T 25 61,0 86,2 89,7
Valide
B 3 7,3 10,3 100,0
Total 29 70,7 100,0
Manquante  Systéme manquant 12 29,3
Total 41 100,0
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Al Al J glas Julai g ol el all Jacadll
(31) & Jsaall
Awall A clagleall Gany Ao jiud dlia ) 325 Ja
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
axd 16 39,0 57,1 57,1
Valide Y 12 29,3 42,9 100,0
Total 28 68,3 100,0
Manquante  Systéme manquant 13 31,7
Total 41 100,0
QY G Le axly Aoyt D B
Effectifs Pourcentage
Mangquante  Systéme manguant 41 100,0

el Claglea Gany i 123
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sl ) g T3 laslnall Ginns 4

120



(32) 8 sl
uaaliall i gl) B Ldad) 50N i (e il glaal) éllas A
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
axd 17 41,5 58,6 58,6
Valide b 12 29,3 41,4 100,0
Total 29 70,7 100,0
Manquante  Systéme manquant 12 29,3
Total 41 100,0
Aalad) oY) Ciph e daglaal) Jlad) g :24
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Al Al ol Jghaa Jalas g £y el all Jacadll
(33) &) dsaad
uabiall B gl) (B L g s (B ram ) (aAH) A s (B e glaall JAS ) 5 5 A
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
axd 17 41,5 60,7 60,7
Valide Y 11 26,8 39,3 100,0
Total 28 68,3 100,0
Manquante  Systéme manquant 13 31,7
Total 41 100,0
M\ku@oﬁé\ﬁ@s@\mé:,ﬁ&e@&gt;\'\uagé
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
pxd 20 48,8 90,9 90,9
Valide Yy 2 4,9 9,1 100,0
Total 22 53,7 100,0
Manquante  Systeme manquant 19 46,3
Total 41 100,0
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Al Al ol Jghaa Jalas g £y el all Jacadll
(34) A5 sl
Awnpall (gUai gz JA Jardl £l duany & Jlail dBde dla Ja
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
pxd 23 56,1 88,5 88,5
Valide Y 3 7,3 11,5 100,0
Total 26 63,4 100,0
Manquante  Systéme manquant 15 36,6
Total 41 100,0
A e S Ay A 3
Effectifs Pourcentage
Mangquante  Systéme manguant 41 100,0
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(35) o, Jsaal

Jard) Ao laa ¢y Jagl N 8305 A g8 danpll e clidall Ja

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
axd 24 58,5 96,0 96,0
Valide Y 1 2,4 4,0 100,0
Total 25 61,0 100,0
Manquante  Systéme manquant 16 39,0
Total 41 100,0
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(36 ) o3, Jsaal

Jard dslay c cilBlad) g3 W) g o)) Asnpall B Juai¥) @l o uliall (g aa () W)

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
S 16 39,0 55,2 55,2
Las 11 26,8 37,9 93,1
Valide
Bl i Y 2 4,9 6,9 100,0
Total 29 70,7 100,0
Manquante  Systéeme manquant 12 29,3
Total 41 100,0
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(37 ) 359 Jsaad)

dolaall o o gl B da gilall Juail¥) <l g solud o) GSay S &l b

Effectifs Pourcentage

Manquante  Systéme manguant 41 100,0
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Jand) dslan (o alai¥ly iadisl) Ganaddl) () ) gaal

(38) &) Jsaal

il A 2 Jarll cauale () 355 J

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
and 28 68,3 93,3 93,3
Valide Y 2 4.9 6,7 100,0
Total 30 73,2 100,0
Manquante  Systéme manquant 11 26,8
Total 41 100,0
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Al Al J glas Julai g ol el Sl
(39) &2 Jdsasl
Gisb 8 Awapall b il g 4l A
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
dade cililgd 13 31,7 43,3 43,3
faale 8ol 10 24,4 33,3 76,7
Valide
Azl Glalial) 7 17,1 23,3 100,0
Total 30 73,2 100,0
Manquante  Systéme manquant 11 26,8
Total 41 100,0
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(40) ) Jsaadl

G oy A il gl AUl al Ja ) G

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
S 35 el s 5yl 10 24,4 35,7 35,7
bl Ja 5l 5 (anail 14 34,1 50,0 85,7
Valide
llaall 5 Ay gunal) 4 9,8 14,3 100,0
Total 28 68,3 100,0
Manquante  Systéme manquant 13 31,7
Total 41 100,0
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Al Al ol Jghaa Jalas g £y el all Jacadll
(41) 25 dsal
Jardl dslaa ( Bailead) cl@Mal) e 0 il gl a6 Ja
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

pxd 25 61,0 89,3 89,3
Valide Y 3 7,3 10,7 100,0

Total 28 68,3 100,0
Manquante  Systéme manquant 13 31,7
Total 41 100,0
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(42) &35 Jsaal

AY) g abliil] g alaad¥) jieasle

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
A s 8 19,5 26,7 26,7
el (B A lea 14 34,1 46,7 73,3
Valide
bl deanads 8 19,5 26,7 100,0
Total 30 73,2 100,0
Manquante  Systéme manquant 11 26,8
Total 41 100,0
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Al Al ol Jghaa Jalas g £y el all Jacadll
(43) A2 Jsaal
Jardl dslan (o Ao e by bl gl ailll adsalll ) 55 B
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
axd 5 12,2 16,7 16,7
Valide Y 25 61,0 83,3 100,0
Total 30 73,2 100,0
Manquante  Systéme manquant 11 26,8
Total 41 100,0
Gl oladl & g La pads Ala¥) Al B
Effectifs Pourcentage
Mangquante  Systéme manguant 41 100,0
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Al Al J glas Julai g ol el Sl
(44) 25 dsasll
Jend) dslan (o ARl 5 alawa) (B 92 cunebial) Adda gl) a8 gl Ja
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé

pxd 26 63,4 86,7 86,7
Valide b 4 9,8 13,3 100,0

Total 30 73,2 100,0
Manquante  Systéme manquant 11 26,8
Total 41 100,0
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) Al Jglon il g sl

(45) &) Jsaad

g Jand Al Aaliaall daglal) Ciila o) cilidia g il g cpa (Gaeadd 22 gy A

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
axd 27 65,9 90,0 90,0
Valide Y 3 7,3 10,0 100,0
Total 30 73,2 100,0
Manquante  Systéme manquant 11 26,8
Total 41 100,0
Jard) dolan (o alaad¥) g ALY Baby5 (b g3 (el 13gd SR ardy LlaY) A (B
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Valide pxd 29 70,7 100,0 100,0
Manquante  Systéme manquant 12 29,3
Total 41 100,0
Al aa o ba NS ALY A G
Effectifs Pourcentage
Manquante  Systéme manquant 41 100,0
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(46) ) Jsaad)

Jard) dolaa (ALl g alawad) Ao selon A3 o)) (awaddll o)) yad Ja

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Valide axd 29 70,7 100,0 100,0
Manquante  Systéme manquant 12 29,3
Total 41 100,0
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(47) &) Jsaall

Aanpall JA1a Al cilBadl fpuad B adAl J Aok aalud CiS ) G

Effectifs Pourcentage

Mangquante  Systéme manquant 41 100,0
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Résume en francais

Une étude intitulée/de la structure organisationnelle et des relations humaines
Préparé par l'étudiante: Hadjadj Raja sous la supervision du professeur: Metalaoui rebie

Le probléme de la structure organisationnelle et des relations humaines est I'un des problemes les plus importants
de l'administration, en particulier pour les institutions économiques.Notre étude vise a identifier la structure
organisationnelle de I'Institution Sonlegaz ainsi que la relation entre la structure organisationnelle et les services
administratifs.

Dans le cadre de cette étude, nous avons utilisé la méthode analytique descriptive et I'échantillon de 56 employés
sur 170 de la société Sonlegaaz, ainsi qu'un ensemble de themes pour connaitre les dimensions du sujet suivant:

Quelle est la relation entre le statut de I'autorité et la coopération entre le groupe de travail?

Quelle est la relation entre le systéme de transition et la cohésion du groupe de travail?

Quelle est la relation entre la spécialisation fonctionnelle et I'hnarmonie entre le groupe de travail
Gréace a notre étude, nous avons utilisé I'approche descriptive appropriée pour cette étude exploratoire

Ces procédures ont été réalisées en distribuant le questionnaire et en utilisant le systeme SPSS pour traiter les
données et les résultats de I'etude.

Il est nécessaire de traiter des relations humaines au sein des institutions économiques car elles ont un impact
important sur la structure organisationnelle.




