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 شكر وعرفان

 أولا نحمد الله عز و جل الذي وفقنا في إتمام ىذا العمل بعد الجهد الذي بذلناه  راجين منو

.. أن يتقبلو منا قبولًاحسنا 

و الصلاة و السلام على الحبيب المصطفى قدوتنا 

سمية بلعيد والذي يعود الفضل إليها : نتوجو بشكرنا إلى الأستاذة المشرفة  على ىذا العمل 

في إنجازه بعد الله تعالى حيث لمتبخل علينا بتوجيهاتها العلمية القيمة 

. و نصائحها الرشيدة منذ بداية المشروع إلى نهاية إنجازه 

والشكر موصول أيضا إلى كل الأساتذة الذين ساىموا في إرساء دعائم تخصص الدراسات 
الإستراتيجية والأمنية في جامعة العربي التبسي  بكلية الحقوق و العلوم السياسية ، قسم 

. الأستاذة سمية بلعيد : العلوم السياسية على مستوى دراسات الماستر وعلى رأسهم 

كما أوجو شكري إلى كل من ساعدني في إنجاز ىذا البحث العلمي وأخص بالذكر عمال 
المكاتب فيجامعة العربي التبسي في مكتبة كلية الحقوق والعلوم السياسية  ومكتبة الأدب  

. و اللغات  

 .كما نتوجو بالشكر إلى كل من ساىم في إخراج ىذا العمل 
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 :الإىداء  
إلى الوالدين الكريمين اللذان كانا لي ذخراً و زاداً في مسيرة العلم   حفظهما الله وأطال عمرىما 

 ىإلى إخوتي ، عادل، صهيب و حبيبتي ضح

إلى جدتي العزيزة أدامها الله تاجاً فوق رؤوسنا إلى خالتي يمينة وزوجها البوخاري إلى أميرة، أسماء، 

.. لؤي الحبوبوصغيرتي تقوى إلى نادية و زوجها حمدي و أولادىا حنين ، منير ، 

... إلى عمي فريد رحمو الله و إبنو آدم   و إلى كل أقاربي الأعزاء 

إلى صديقاتي وزميلاتي في الدراسة رميسة ، كاميليا ، سهام ، عبير، شيماء ،زبيدة ،روميساء ،  

 إلى صديقتي أم الخير ،... ، أحلام ، نوة ، وصال ، ىدى سميرة ، نسيمةةفضة ، سار

 إلى ، أمينة ، أمينة  ، نورىان ،مريم  

  على دعمهم لي في مساري الدراسي على إلى زملائي و إخوتي في الدراسة كل بإسمو

 ... بلال ، ىيثم ، محمد و إسحاق :        رأسهم

إلى أختي و صديقتي الحبيبة سناء 

صديقتي و زميلتي في ىذا العمل أسماء أختي ،لى رفيقة دربي      إ

إلى زملائي و زميلاتي في العمل لطيفة ، حسينة ، سماح  بسمة ، مفيدة ، عيشة 

إلى أستاذتي رقية 

... إلى كل من سقط من قلمي سهوا أىدي لهم ثمرة جهدي شاكرة لهم دعمهم و إىتمامهم 

 

 وداد لسود
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 : مقدمة  

 الصراع الأيديولوجي بعد تفكك الإتٖاد بإنتهاءلقد شهدت العلاقات الدكلية تطورا ملحوظا بعد نهاية اتٟرب الباردة ك ذلك 
السوفييتي ت٦ا فسح المجاؿ للولايات ات١تحدة الأمريكية للتفرد بالقطبية ، مرتكزة على ما ت٘لكو من قدرات عسكرية ك تطور 

... إقتصادم 

ك ىذا ما نتج عنو ت٣موعة من التغتَات على مستول ات٠ريطة العات١ية من جهة ك كذا الدكر ك النفوذ ك التًتيب في موازين القوة 
ك الثقل السياسي للقول الكبرل من جهة ثانية ، ك في ظل ىذه الظركؼ كاجهت ركسيا الإتٖادية الوريث الشرعي للإتٖاد 

السوفييتي تٖديات حقيقية بعد التفكك ، أت٫ها تٛاية أمنها القومي ك سيادتها الإقليمية  ك مشكلة إعادة بناء سياستها 
ت تعانيها ك إستعادة مكانتها ك دكرىا كقوة عظمى  في ظل نظاـ ففُ ات١شاكل الداخلية التي كاإالداخلية ك ات٠ارجية بالإضافة 

 ـ الذم ظن أف الإنفتاح على الغرب ك جعل 1992دكفِ جديد  ك كاف ذلك مع بداية حكم الرئيس بوريس يلتستُ سنة 
 من الفوضى ك ىذا ما زاد الأمر تعقيداك جعلها تتقهقر إقليميا لإنقاذ البلدسياسة ركسيا ات٠ارجية تابعة لو ىي الطريق الأمثل 

ـ قدـ ت٣موعة من ات١بادئ ك الأىداؼ اتٞديدة للسياسة 2000ك عات١يا ، لكن تٔجرد كصوؿ فلادتٯتَ بوتتُ إفُ السلطة سنة 
 كصولو للحكم تٔثابة ات١نعرج اتٟاسم ك الطفرة في تاريخ ركسيا ت١ا بعد إعتبرالركسية على الصعيدين الداخلي ك ات٠ارجية حيث 

. الإتٖاد السوفييتي خاصة بعد أف ت٘يزت مرحلة حكم الرئيس بوريس يلتسن بالضعف ك الولاء للغرب 

فقد عمل الرئيس فلادتٯتَ بوتتُ منذ كصولو إفُ اتٟكم على إحداث تغيتَ على مستول السياسة الداخلية ك السياسة ات٠ارجية 
حيث تبتٌ ت٪طا صارما من الإجراءات لإعادة الإستقرار السياسي ك , كتأكيده على  إستًجاع دكر ركسيا إقليميا كعات١يا  

الإقتصادم ك بناء سياسة خارجية قوية في ظل نظاـ دكفِ متعدد الأقطاب ك العمل على إستًجاع مكانتها ك دكرىا الإقليمي 
ك الدكفِ ك عدـ السماح للغرب بتهميش دكرىا على الساحة الدكلية ، كما تهدؼ سياستو ات٠ارجية افُ إستعادة ات٢يمنة ك 

كآسيا الوسطى ك ( سابقا كاتٞمهوريات ات١تفككة ك ات١نفصلة عنو ك دكؿ اتٞوارالقريب السوفيتيالنفوذ في المجاؿ اتٟيوم للإتٖاد
) ... الشرؽ الأكسط ك ات٠ليج العربي (ك كذا   )القوقاز 

كقد كاف لشخصية بوتتُ الكاريزمية دكرا أساسيا في إحداث التغيتَ في سياسة ركسيا ات٠ارجية من الضعف الذم كانت تتميز 
بو إفُ دكر فعاؿ ك قوم على الساحة الدكلية ت٦ا أعطى للقيادة السياسية دكرا ت٤وريا في رسم سياسة ركسيا اتٞديدة ك منو بعث 

.  دكرىا الدكفِ

: أىمية الموضوع

: كالأتي، )تطبيقية  (كعملية  )النظرية ( كتتضمن ىذه الدراسة في ناحيتتُ علمية راسةتتمثل أت٫ية الد

 :الأىمية العلمية–أ 



 

 
 ب 
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 حيث يندرج ات١وضوع ضمن , في كونها تسلط الضوء على دكر ركسيا  اتٞديد خصوصا بعد كصوؿ بوتتُ إفُ اتٟكم
. دراسات السياسة الدكلية التي برزت أت٫يتها كموضوع بارز في السياسية العات١ية

  كىذا ما دفع العديد  من , كما تعطي ىذه الدراسة رؤية شاملة حوؿ دكر بوتتُ في إعادة أت٣اد ركسيا إقليميا كعات١يا
. الباحثتُ إفُ البحث كتٖليل ات١وقف الركسي كأىدافو ات١ستقبلية

  كما ت٘كننا ىذه الدراسة من معرفة ديناميكية المحددات كالأىداؼ كات١بادئ التي تٖكم السياسة ات٠ارجية الركسية في
. ككذلك ت٤اكلة معرفة كتٖديد نوع ات١صافٌ الركسية في الدكائر الدكلية , عهد فلادتٯتَ بوتتُ 

  تٯكن إعتماد الدراسة كمنطلق لدراسات أخرل . 

: الأىمية العملية- ب

  تكمن كذلك أت٫يتها في كونها مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستً في العلوـ السياسية كالعلاقات الدكلية تٗصص
 .دراسات إستًاتٕية كأمنية

  تكمن أت٫ية الدراسة في ت٤اكلة إضافة بعض ات١علومات القيمة للمكتبة العربية بهذا ات٠صوص. 
  إف الدراسة التي ت٨ن بصددىا تأتي كإضافة ت١ا سبق كلعل خصوصيتها تنبع من كونها تعافً ات١وضوع  ات١تمثل في إعادة

 . إحياء نفوذ ركسيا خاصة بعد كصوؿ فلادتٯتَ بوتتُ

:  مبررات إختيار الموضوع 

نظرا للأت٫ية التي تكتسيها السياسة ات٠ارجية ضمن حقل العلاقات الدكلية كأجندة السياسة الدكلية بصفة عامة ك السياسة 
 ( البارزة في ميداف السياسة ات٠ارجية ، ك كذا ت٤اكلتنا لتقريب الرؤل حوؿ تأثتَ ات١تغتَ القيادم ات١واضيعات٠ارجية الركسية كأحد 

 دكافع ذاتية ك بالاستنادإفُ ات١وضوع اختيارعلى السياسة ات٠ارجية للدكؿ ك عليو تٯكن تلخيص مبررات  )القيادة السياسية 
 :  فتمايليأخرل موضوعية ك تتمثل 

:  الدوافع الذاتية - أ

 بدراسة ات١تغتَ القيادم في سياسة ركسيا ات٠ارجية في خلاؿ فتًة حكم الرئيس بوتتُ ك دكره في بعث دكر ركسيا الإىتماـ 
دراسات :   يندرج ضمن تٗصص أصاحب البحث ك ىو إف ات١وضوععلى الساحة الدكلية ك تٛاية مصاتٟها ك أمنها القومي ، 

.  إستًاتيجية ك أمنية  

  إختيار ات١وضوع نابع من إحساسنا بضركرة الفهم اتٞيد لدكر القيادة السياسية في إعادة بناء سياسة الدكؿ الداخلية
بشكل أقول ت٦ا كانت عليو لبعث صور جديدة لسلوكيات الدكؿ على ات١ستول ات٠ارجي قادرة على ات١نافسة الإقليمية ك 

 .الدكلية في مقاليد السياسة العات١ية 



 

 
 ت 
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  الداخلية بشكل أقول ت٦ا كانت عليو لبعث صور جديدة لسلوكيات الدكؿ على ات١ستول ات٠ارجي قادرة على ات١نافسة
. الإقليمية ك الدكلية في مقاليد السياسة العات١ية 

 ختًنا ىذا ات١وضوع نتيجة ميولنا الذاتية ات١تصلة بات١واضيع ات١تعلقة بالقضايا السياسية الدكلية الراىنة كفي مقدمتها تأثتَ إ
 .الدكؿات١تغتَ القيادم في بعث أدكار 

  :  الدوافع الموضوعية- ب

  لكن السوفيتيالإتٖادانهيار من الدكؿ الكبرل في العافَ حيث كاجهت الكثتَ من التحديات بعد الاتٖاديةتعتبر ركسيا 
بتغتَ القيادة السياسية ك ت٣يء فلادتٯتَ بوتتُ للحكم حدث الكثتَ من التطورات الإت٬ابية في سياستها تٔستوييها 

. الداخلية ك ات٠ارجية 
  السياسيةت٤اكلة ركسيا لبعث مكانتها الدكلية من خلاؿ سياسة خارجية جديدة يبرز فيها دكر القيادة. 
  البعد الأمتٍ ك الإستًاتيجي للسياسة الركسية ك خاصة في جانبها ات٠ارجي يفتح المجاؿ ك يطرح إشكاليات جديدة في

 .المجاؿنفس 

 :أىداف الدراسة 

 :  تتمثل أىداؼ الدراسة في

  معرفة مدل تأثتَ متغتَ القيادة السياسية على السياسة ات٠ارجية للدكؿ بشكل عاـ. 
 اكلة رصد التغيتَ في أىداؼ السياسة ات٠ارجية الركسية ت٘اشيا مع زيادة قوتها مح .
  ُمسات٫ة ك تأثتَ الشخصية القيادية على سياسة الدكؿ مقارنة بفعالية إفُتساىم ىذه الدراسة في لفت نظر الباحثت 

دكرىا على ات١ستول ات٠ارجي ك تبتٍ التجربة الركسية بقيادة بوتتُ ك ت٤اكلتو لاستًجاع مكانة ركسيا العات١ية ك 
 إعطائهادكرا عات١يا جديدا جدير بتارتٮها اتٟافل في ميداف العلاقات الدكلية

 :حدود الدراسة

. ت٤ددافتَكسيا الدراسة ات١كافٓ ت٣اؿ: الحدود المكانية -1

 ـ بتوفِ الرئيس فلادتٯتَ بوتتُ للرئاسة في فتًتو الأكفُ حتى عا2000 تبدأ دراسة ات١وضوع من عاـ :الحدود الزمنية-2

 بشكل متصل مع العهدة الأكفُ حتى 2004ستمرار الرئيس بوتتُ في الرئاسة بدكرتو الثانية بعد فوزه بإنتخابات إ،ك  2004

 كالتي لعب فيها بوتتُ دكرا 2012 حتى عاـ2008، كبعدتوفِ دمتًم ميدفيديف اتٟكم لعهدة كاحدة من سنة 2008سنة 

كحتى عودتو مرة أخرل إفُ , ىاما في صنع السياسة ات٠ارجية الركسية من خلاؿ توليو منصب رئيس الوزراء في ىذه الفتًة 
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 2012في سنة –  سنوات 06 سنوات إفُ 04بعد التعديل الدستور يقضي بتمديد العهدة الرئاسية من –كرسي الرئاسة 

. بشكل قوم توجهات  معلنة بشكل كاضح

: لدراسات السابقة ا

: حظي موضوع دكر ركسيا  اتٞديد في عهد بوتتُ اىتماـ العديد من الدراسات أت٫ها

،  حيث 2006ترتٚة بساـ شيحة ، ، لبناف ، الدار العربية للعلوـ ، ،روسيا بوتين دراسة ليليا شيفتسوفا ، :الدراسة الأولى 
ف بوتتُ  أثناء عملو بالكرملتُ كنهاية ع فصلا  بدأت الدراسة باتٟديث 13تناكلت الباحثة من خلاؿ دراستها التي جاءت  في 

حكم يلتسن  ثم انتقلت باتٟديث عن كصوؿ بوتتُ إفُ السلطة ك الاستًاتٕيات التي تبنها  كرغبتو في عودة مكانة ركسيا غلى 
 الساحة الدكلية 
، م2001سبتمبر 11السياسة الخارجية الروسية تجاه منطقة الشرق الأوسط بعد أحداث ،خدت٬ة العريبي:الدراسة الثانية 

كلية اتٟقوؽ ك العلوـ السياسية ، : جامعة بسكرة (مقدمة لنيل شهادة ات١اجستتَ في العلوـ السياسية ،مذكرة 
 اتٟادم عشر من بعد أحداث حيث تناكلتهذه الرسالة السياسة ات٠ارجية الركسية تٕاه منطقة الشرؽ الأكسط ،)2013/2014
ـ،كتناكلت أيضان ات١لف النوكيالإيرافٓ كموقف ركسيا منو كمن العقوبات ات١فركضة علي إيراف بشأف ىذا البرنامج 2001سبتمبر 

كأكدت أف إيراف حليف قويلركسياكأف ركسيا تسعي إفِ ,)1+5( النوكم الإيرافٓ مع المجموعةالإنفاؽالنوكم،ثم بعد ذلك تناكلت 
 .زيادة الشراكة مع إيراف،كبعد ذلك تناكلت التفاىم الركسي الإيرافٓ حوؿ الأزمة السورية

ترتٚة دكتور ت٤مد السيد السليم  ك ت٤مد مفتي ، الرياض ، " تفسير السياسة الخارجية" دراسة لويد جنسن :لدراسة الثالثة
ـ ،   حيث تناكؿ في كتابو  تسعة فصوؿ  في مقدمتو  ت٪اذج صنع القرار 1989عمادة شؤكف ات١كتبات ، جامعة ات١لك سعود ، 

كفي الفصوؿ الأختَة  ات١تغتَات  التي تؤثر في عملية صنع السياسة ات٠ارجية   ككذلك في الفصل  الثافٓ  , في السياسة ات٠ارجية 
 .عرج على اثر القائد السياسي في السياسة ات٠ارجية 

  ، مذكرة مقدمة دور القائد السياسي في صنع السياسة الخارجية ،رئيس فلاديمير بوتينلػػآلاء ت٤مد ت٤سن،:الدراسة الرابعة
-2014لنيل شهادة ات١اجستتَ في العلاقات الدكلية ،جامعة دمشق ،كلية اتٟقوؽ كالعلوـ السياسية ، قسم علوـ السياسية ،

، كقد تناكلت ىذه الدراسة دكر القيادة السياسية في السياسة ات٠ارجية الركسية تناكلت أيضا عوامل بركز دكر الرئيس 2015
فلادتٯتَ بوتتُ في السياسة ات٠ارجية الركسية كبعد ذلك تناكلت ت٪اذج تطبيقية للسياسة ات٠ارجية الركسية إقليميا،دكليا ك عات١يا، 

لوجود مصافٌ مشاركة معو،خاصة كأف  )القطب الركسي اتٞديد الذم ىو قيد التشكل  (كىدفت ىذه الدراسة افُ ضركرة دراسة 
السياسة ات٠ارجية الركسية توفِ ات١نطقة العربيةإىتماما بالغا، ككأنها تصيغ تٖالفات ت١واجهة تفرد الولايات ات١تحدة الأمريكية 

كىيمنتها على الساحة الدكلية، كذلك بفضل رؤية الرئيس بوتتُ ت١كانة ركسيا التي أصبحت في عهده من الدكؿ الغتَ القانعة في 
 .ترتيبها في ىيكل توزيع القوة السائد في النظاـ السياسي الدكفِ
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  لإستراتجيةالروسية بعد نهاية الحرب الباردة ا: ت١ى مضر جرمء الأمارة ات١وسومة بػػػػػػػ: الدراسة الخامسة
 تناكلت الباحثة من خلاؿ دراستها التي جاءت في فصوؿ ستة ، ناقشت فيها ،" وانعكاستها  على المنطقة العربية

مفهوـ الإستًاتٕية ك إطارىا العاـ ، كأكضحت كذلك طبيعة الإستًاتٕية الركسية كات١تغتَات ات١ؤثرة فيها  بات١قارنة مع 
إضافة إفُ إبراز أىم أىداؼ ككسائل الإستًاتٕية الركسية " بوريس يلتسن" تلك ات١تبناة في عهد لرئيس السابق لبوتتُ 

كطرحت تطبيقات الإستًاتٕية الركسية على الأصعدة الداخلية كالإقليمية ككذا الدكلية مع تركيزىا على مناقشة أثر 
 .انعكاسات الإستًاتٕية الركسية على ات١نطقة كبالتحديد تٕاه العراؽ كالفلسطينية

 :إشكالية الدراسة

كابتعدت بذلك عن الاىتماـ بالكثتَ ,  بعد إنهيارالإتٖاد السوفيتي ت٨و الغرب في عهد بوريس يلتسنالاتٖاديةتوجهت ركسيا 
احدث تغتَات على ات١ستول الداخلي ليكوف , 2000من مناطق العافَ إلا انو بعد كصوؿ فلادتٯتَ بوتتُ إفُ اتٟكم عاـ 

 :إمتدادا للمستول ات٠ارجي كعليو تٯكن طرح الإشكاؿ التافِ 

كيف تؤثرقيادةفلاديمير بوتين السياسية في إحياء دور روسيا العالمي ؟ 

:  الفرعيةالأسئلة

: كقد أثارت الدراسة ت٣موعة من التساؤلات الأساسية منها 

 كيف أثر تغتَ القيادة السياسية الركسية على سياستها ات٠ارجية ؟ 
 ماىي العوامل التي جعلت للرئيس بوتتُ دكرا بارزا في سياسة بلاده خاصة ات٠ارجية ؟ 
 ماىي مظاىر إنعكاس الدكر القيادم لبوتتُ على ىدؼ إستعادة مكانة ركسيا العات١ية ؟ 

 :الفرضيات

 :من خلاؿ الدراسة تٯكن صياغة تٚلة من الفرضيات التالية

 كلما تغتَت رؤل القيادات السياسية الركسية أثر ذلك على دينامية السياسة ات٠ارجية .
 الساحة الدكليةللرئيسفلادتٯتَبوتيندكرامهمافيعودةركسياإفُ ات١تغتَ القيادم يلعب . 

 ناىج المتبعة في الدراسةالم

: المناىج- 1

 :تقتضي دراسة ىذا ات١وضوع الإعتماد على ت٣موعة ات١ناىج التالية 



 

 
 ح 

.................................................................................مقدمة   

 كصف ظاىرة أك يستطيع الباحث ق خلاؿىو أحد أشكاؿ التحليل كالتفستَ العلمي ات١نظممن :المنهج الوصفي
مشكلة ت٤ددة كتصورىا كميا عن طريق  تٚع البيانات كمعلومات معينة عن ظاىرة أك مشكلة كتصنيفها كتٖليلها 

 1.كإخضاعها للدراسة الدقيقة 

 )قيادة السياسية، السياسة ات٠ارجية ، ك الدكرؿكا(كظفنا ات١نهج الوصفي من خلاؿ توصيف ات١فاىيم ,   كمن ىذا ات١نطلق 
ات١تعلقة بات١وضوع  لإزالة الغموض عنو ك إعطاء إطار مفاىيمي للدراسة ك كذلك لتبياف الظركؼ التي إستلم فيها الرئيس بوتتُ 

. السلطة حيث إستطاع إدارة الدكلة رغم الصعوبات التي كاجهتو ككذلك قدرتو على التأثتَ في السياسة ات٠ارجية لدكلتو

 يهتم بدراسة الوقائع كالأحداث السياسية التي حصلت في ات١اضي ك الأدكار التي قامت بها بعض :المنهج التاريخي
الشخصيات البارزة كصولا لبياف مدل تأثُتَىا في الأحداث كسياسات الدكؿ ات١عنية كعلاقاتها في حينها ككذا تأثتَىا  

 2.في الوقت اتٟاضر

 .حيث ساعدنا على نقل كتناكؿ الوقائع التارتٮية كالشواىد كالأحداث كالأزمات مثل أزمة أككرانيا كجورجيا

  ىو عبارة عن تْث متعمق تٟالة ت٤ددة يهدؼ إفُ التعرؼ على خصائصها كمضمونها ، كيركز :منهج دراسة حالة
منهج دراسة حالة على تٖديد حالة ت٤ددة بعينها كخطوة أكفُ كثم تٚع معلومات مفصلة كدقيقة عنها كخطوة ثانية 
كتٖليل ات١علومات التي تم تٚعها بطريقة علمية كموضوعية للحصوؿ على نتائج ت٤ددة تٯكن تعميمها كاقتًاح أساليب 

 3.معاتٞتها على حالات أخرل متشابهة

حيث تناكلت الدراسة السياسة ات٠ارجية الركسية كدراسة حالة ضمن ميداف السياسة ات٠ارجية ك العلاقات الدكلية حيث تم 
للرئيس فلادتٯتَ بوتتُ كمحور مهم ك مدخل لدراسة السياسة الركسية على  )القيادة السياسية (التًكيز على ات١تغتَ القيادم 

 الصعيد ات٠ارجي 

: الاقترابات  - 2

 :كما سنعتمد في دراستنا على الاقتًابات التالية

 السياسيةقتراب القيادة إ: 

                                            
 .  287.،ص)2008دار الكتب الوطنية،: ليبيا(,على معمر عبد ات١ؤمن، البحث عي العلوـ الاجتماعية الوجيز في الأساسيات كات١ناىج كالتقنيات1

 .87،ص(2015منشورات ضفاف،: الرباط )، ، أصول البحث العممي في العموم السياسية طو حمد حسن الكعبي،نرجس حسين زاير العقابي 2
دار الأوائل لمنشر ، : عمان)، منيجية البحث العممي القواعد والمراحل والتطبيقات محمد عبيدات، محمد أبو نصار،عقمة مبيضين، 3
. 44.،ص(2،1999 ط
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   يركز  اقتًاب  القيادة السياسية على دراسة الأفراد  كاتٞماعات الصغرل كوحدات للتحليل  أف القيادة  السياسية تستدعي 
حيث أف موقع القيادة  كمكانتها  كتأثتَىا  تتأثر بالقيم السائدة  في المجتمع  , النظر إليها في السياؽ الثقافي  الذم توجد فيو  

 1.الذم توجد فيو تلك القيادة ت٤ل الدراسة 

الامتٍ , الاقتصادم ,         لذا سنحاكؿ بواسطة ىذا الاقتًاب تناكؿ القيادة السياسية لبوتتُ  ضمن السياؽ  السياسي  
. الثقافي  لفهم  التاثتَ الكبتَ  الذم ساىم  في  بناء سياسة خارجية  جديدة  لركسيا ,الاجتماعي  

 :تبريرالخطة

بناء على الأىداؼ الأساسية للموضوع كاستنادا للإشكالية الرئيسية ككذا إجابة على التساؤلات اتٞزئية ات١طركحة سلفا فقد تم 
 :تقسيم الدراسة إفُ ثلاثة فصوؿ كما يلي

 تضمن الإطار ات١فاىيمي كالنظرم للدراسة من خلاؿ التطرؽ إفُ مبحثتُ أساستُ ،حيث تناكلنا في ات١بحث :الفصل الأول 
الأكؿ اتٟدكد ات١فاىيمية للدراسة بغية إزالة الغموض عن ات١صطلحات الأساسية كتفريقها عن غتَىا من ات١فاىيم، أما ات١بحث 

دكر ات١تغتَ القيادم في صنع القرار ات٠ارجي كتم التًكيز فيو على البيئة النفسية لصانع القرار ككذلك على :الثافٓ  ات١عنوف بػػػػػػػ
 .ت٤ورية العوامل الشخصية في السياسة ات٠ارجية

حاكلنا من خلالو كفي مبحثو الأكؿ معرفة مظاىر التجديد في السياسية ات٠ارجية الركسية من خلاؿ التطرؽ : الفصل الثاني 
 .إفُ ستَكرة كشخصية الرئيس فلادتٯتَ بوتتُ، كتأثتَ عامل شخصيتو على قيادتو السياسية لركسيا 

كفي ات١بحث الثافٓ درسنا السمات العامة للسياسة ات٠ارجية الركسية تٔا في ذلك من أىداؼ، ت٤ددات ككذا 
 .صلاحيات الرئيس الركسي التي يضمنها لو الدستور

فقد تطرقنا فيو إفُ دكر ركسيا على الساحة العات١ية بعد توفِ بوتتُ اتٟكم كتأثتَ شخصيتو على على دكر ركسيا : الفصل الثالث 
على الصعيد ات٠ارجي  تناكلنا في ات١بحث الأكؿ التصور اتٞديد للسياسة ات٠ارجية الركسية كتم فيو دراسة التحولات  ات١سات٫ة 

فيو ، ككذا مقومات السياسة ات٠ارجية الركسية اتٞديدة أم في عهد بوتتُ في  ات١بحث الثافٓ من ىذا الفصل فقد خص لدراسة 
دكر ركسيا على الساحة العات١ية تٔا في ذلك مكانتها في ت٤يطها الإقليمي ك كذا العودة الركسية إفُ الدائرة :مظاىر التجديد 

 .الدكلية ك إعادة إحياء نفوذىا كبعث دكرىا من جديد كعلاقتها مع الولايات ات١تحدة الأمريكية 

 

                                            

الديوان الوطني لممطبوعات : الجزائر)،المفاىيم ، المناىج ، الإقترابات والأدوات-المنيجية في التحميل السياسي, محمد شمبي 1
. 222.،ص(1997الجامعية،
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 : الفصل الاول  

عند دراسة السياسة ات٠ارجية ت٬ب أكلا التطرؽ للقيادة السياسية ك أثرىا في توجيو سياسات الدكؿ ، التي بدكرىا تبرز كمحدد 
مؤطر ت٢ذا ات١فهوـ ، بالإضافة إفُ التًكيز على صنع القرار ك كذا العوامل ات١تحكمة فيو كالقائد السياسي ك دكره في بلوره 

القرارات حيث أف ىذا الأختَ تؤثر عليو ت٣موعة من ات١تغتَات كالبيئة النفسية لصانع القرار منها تصوراتو ، إدراكو للمواقف ك 
كيفية فهمو كتفستَه ت٢ا ك كذا معتقداتو بالإضافة إفُ تٝات شخصيتو ك دكافعو التي تتميز بدكر ت٤ورم في صنع القرار بصفة 

 . خاصة ك السياسة ات٠ارجية بصفة عامة
الخارجية   دور المتغير القيادي في صنع السياسية:الأولالمبحث 

لقد جذب موضوع القيادة العديد من الباحثتُ فتنوعت تعريفاتها شأنها شأف السياسة ات٠ارجية فعرفت ىذه الأختَة     
كمبادئ أك خطة أك بالتًكيز على صانع القرار ، كإزداد الإىتماـ تٔحورية العوامل الشخصية ك تأثتَىا في السياسة ات٠ارجية 

 .،فالبيئة النفسية للقائد السياسي تعطي صورة كاضحة للقرار ات١تخذ كبالتافِ فهما كاضحا للسياسة ات٠ارجية

. مفهوم المتغير القيادي :المطلب الأول

إف تٖليل علماء النفس لفكرة القيادة ىو ما أعطاىا الأت٫ية التي بدكرىا كجهت اىتماـ ات١فكرين من علوـ أخرل لدراسة كتٖليل 
ىذه الظاىرة في ت٤اكلة للكشف عن ات١فاىيم ككذا تفعيلها للاستفادة منها في ت٣الات أخرل كىذا ما أضفى عليها الصبغة 

 . العلمية نظرا لتداخل ك اشتًاؾ العلوـ  ت٦ا طور مفهوـ القيادة من فكرة إفُ مفهوـ متجذر 

: مفهوم القيادة: أولا

إف مفهوـ القيادة مفهوـ لو أت٫ية ك ىو من ات١فاىيم المحورية في علم العلاقات الدكلية بصفة عامة ك علم السياسة ات٠ارجية     
بصفة خاصة لذلك سنتطرؽ من خلاؿ ىذا العنصر إفُ تٖديد ات١فهوـ الأساسي للقيادة ، حسب معناىا اللغوم ك 

 :  الاصطلاحي ، ثم إعطاء مفهوـ إجرائي ت٢ا ، ك عليو 

، ك القيادة مصدر القائد ، ك الاسم الفاعل ...يقاؿ فلاف قائد تٚاعة من قاد ، يقود ، مقود ، القيادة  :القيادة لغة/ أ 
 (لابن منظور تٚاؿ الدين ت٤مد أكرـ " لساف العرب " القائد ك القائد تٚعو قواد ، قادة ، ك لقد جاء في كتاب : للقيادة ىو 

 .1، إف القيادة ىي الانقياد ك الطاعة ك ات٠ضوع ك الإذعاف  )ق711 ق ، 630

                                            

القيادة الإدارية و دورىا في عممية الرقابة الإدارية في الإدارة الجزائرية ،  دراسة ميدانية لخمس بمديات من ولاية عينة المسعود ،  - 1
جامعة دالي ابراىيم ( ، مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماجستيرفي العموم السياسية والعلاقات الدولية ، تخصص صنع السياسة العامة ، الجمفة
 .      13.، ص ) 2010 / 2009كمية حقوق والعموم السياسية ،قسم العموم السياسية، : الجزائر



 

 

التأصيل المفاىيمي والنظري )المتغير القيادي ودوره في صنع القرار في السياسة الخارجية :......      الاول الفصل
 ) 

3 

ىي قدرة الفرد على التأثتَ على شخص أك تٚاعة ك توجيههم ك إرشادىم لنيل تعاكنهم كتٖفيزىم على  : اصطلاحا/ ب 
 1.العمل بأعلى مستول كفاءة من أجل تٖقيق الأىداؼ ات١رسومة 

 .كيعكس ىذا التعريف مدل تأثتَ القائد على اتٞماعة التي يقودىا لتحقيق ىدؼ اتٞماعة 

على أنها قدرة تأثتَ شخص ما على الآخرين تْيث ت٬علهم يقبلوف قيادتو طواعية ك دكف إلزاـ قانوفٓ : ك تعرؼ كذلك القيادة 
ك ذلك لاعتًافهم بدكره في تٖقيق أىدافهم ك لكونو معبرا عن آمات٢م ك طموحاتهم ت٦ا يتيح لو القدرة على قيادة أفراد اتٞماعة 

 .2بالشكل الذم يراه مناسبا 

ك يبرز ىذا التعريف علاقة التأثتَ ك القبوؿ ات١وجدة بتُ القائد ك المجموعة التي يقودىا ك كذا انقيادىم الطوعي لو من أجل 
 . تٖقيق أىدافهم 

 .3كالقيادةىي أداة ككسيلة لإحداث التناغم بتُ الفرد ك اتٞماعة 

كقد حظي مصطلح القيادة بتعاريف متعددة ، كلكن كل منها ينفرد تّانب اك أكثر من جوانبها فتتفق في بعض اتٞوانب 
الأخرل،لذلك تعدد تعاريف القيادة حسب عدد الباحثتُ الذين حاكلوا تعريفها كذلك تْسب منطلقاتهم الفكرية كمرتكز اتهم 

 : العلمية كلكن سنحاكؿ اعطاء بعض تعاريف ت٢ذا ات١صطلح ليقودنا إفُ مفهوـ إجرائي للقيادة كمنها ما يلي 

النشاط الذم تٯارسو شخص للتأثتَ في سلوؾ الناس ، ك : " بأنها عبارة عن ( Erdway Ted )"أكردكيتيد "عرفها -
 .4" جعلهم يتعاكنوف لتحقيق ىدؼ يرغبوف في تٖقيقو 

 . للقيادة فإنو يرل بأنها نشاط للتأثتَ ات٢ادؼ في سلوؾ الناس" أكردكم " كمن خلاؿ تعريف

مزيج من السمات التي ت٘كن الفرد من حث الآخرين على إت٧از ات١هاـ ات١وكلة : " كعرفها في كتابو فن القيادة إف القيادة ؛ ىي
  .5" إليهم  

 . ك ركز ىذا التعريف على السمات التي تٯتلكها الفرد لتأثتَ في الآخرين 

                                            

، ماجستير في العموم  (2013-2010)دور القيادة السياسية في رسم و تنفيذ سياسات التنمية في دولة الكويت محمد بدر المطيري ، - 1
  .65. ، ص )2015كمية الآداب و العموم، : جامعة الشرق الأوسط (السياسية  ،

.  المكان نفسو- 2
 رسالة  ،1997/2009مجمس التعاون الخميجي  ،أثر القيادة السياسية عمى السياسة الخارجية الإيرانية تجاه دولخالد خميس العجمي - 3

 .6، ص )2012كمية الاقتصاد و العموم السياسية ، : جامعة القاىرة (مقدمة لمحصول عمى درجة الماجستير في العموم السياسية ، 
 .   14عينة المسعود، مرجع سابق، ص - 4
  .241.، ص ) 2003 الجامعية،الدار : الإسكندرية(،  مدخل تطبيقي معاصر،السموك التنظيميصلاح الدين عبد الباقي، - 5
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عملية التأثتَ على ات١رؤكستُ لتوجيو جهودىم من أجل تٖقيق الأىداؼ ات١رجوة ، ك طريقة : " ك يعرفها ت٤مد رفيق الطيب بأنها 
  .1"  ىذا التأثتَ تٗتلف اختلافا كبتَا من مسؤكؿ إفُ آخر تبعا لفلسفتو القيادية ك ت١دل رغبتو في تفويض للسلطة 

 .حيث ركز ىذا التعريف أف القيادة ىي عملية التأثتَ على ات١رؤكستُ لتوجيو جهودىم 

ك رغم الاختلاؼ في ت٣مل ات١فاىيم ك التعريفات السابقة، لكنها تبقى القيادة متمسكة بالأسس ، ك ىي القائد ، تأثتَ ، أتباع 
 .2ك كذا العلاقة فيما بينهم 

على تٚاعة  )القائد(على أنها تأثتَ غتَ قسرم للسلوؾ الذم تٯارسو فرد معتُ : ك ت٦ا سبق تٯكن تقدفٔ تعريف إجرائي للقيادة 
نتيجة التفاعل بتُ خصائص كل من القائد ، اتٞماعة ك الظركؼ التي تتم فيها القيادة بهدؼ تٖقيق أىداؼ  )مرؤكستُ(

 .حيث يكوف الفرد ت٥تارا من قبل اتٞماعة ك يلقى القبوؿ ك الاحتًاـ من قبل كل أعضائها . اتٞماعة 

: متغير القيادة السياسية :  ثانيا

 .3لقد ظهر تعريف أكثر تعقيدا للقيادة ،ربط بينها كبتُ السياسة فيما عرؼ بالقيادة السياسية

كقد تعددت مداخل تفستَ القيادة السياسية فهناؾ من نظر للمتغتَ القيادم على أنو مفتاح كل الألغاز ، ك تتوقف أت٪اط 
 . العمليات السياسية عليو 

 إيضاحا ت٢ذا ات١صطلح اتٞديد مفاده إف القيادة السياسية في 1978في عاـ  )  James Bruns (ك قدـ جيمس بركنس 
المجتمع الدتٯقراطي بشكل عاـ ىي عملية تعبئة متبادلة بتُ القادة ك أتباعهم تٕمعهم بعض الدكافع المحددة من الطرفتُ ، ك 
تٯلكوف ات١وارد الاقتصادية ك الأدكات السياسية ك غتَىا في سياؽ من التنافس ك الصراع ، من أجل تٖقيق أىداؼ بشكل 

 .4مستقل ، أك بصورة متبادلة بتُ القادة ك الأتباع 

القيادة السياسية ىي عملية تعبئة متبادلة بتُ القائد السياسي ك اتٞماعة التي يقودىا تٕمع :"حيث يرل جيمس بركنس أف 
ك يلخص بركنس القيادة السياسية في العلاقة القائمة بتُ القائد السياسي ك اتٞماعة ". بينهم أىداؼ موحدة  بشكل مستقل

 . التي يقودىا حيث تٕمع بينهم أىداؼ موحدة

ت٣موعة السلوكات التي تٯارسها القائد في اتٞماعة ، ك التي تعد ت٤صلة للتفاعل بتُ خصاؿ : ك تعرؼ القيادة السياسية بأنها 
شخصية القائد ك الأتباع ك خصائص ات١همة ك النسق التنظيمي ،ك السياؽ الثقافي المحيط ، ك تستهدؼ حث الأفراد على 

                                            

 . 14عينة المسعود ، مرجع سابق ص -  1
 . 10 ، ص )1995المدائن لمنشر و التوزيع ، : مدينة الأندلس( ، القيادة المؤثرةجمال ماضي ، - 2

 3 . 15 ص مرجع سابق ،عينة المسعود ، -
 4 . 68، ص مرجع سابق محمد بدري المطيري ،  -  
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تٖقيق الأىداؼ ات١نوطة باتٞماعة بأكبر قدر من الفعالية التي تتمثل في كفاءة عالية في أداء الأفراد ، مع توافر درجة كبتَة من 
   .1الرضا ، ك قدر عافِ من ت٘اسك اتٞماعة 

أما عن مفهوـ القيادة السياسية  في الرؤل الإسلامية فيعتبر مرادفا ت١فهوـ الإمامة ، حيث  عرفت الإمامة على أنها موضوعة    
 .2ت٠لافة النبوة  في حراسة الدين ك سياسة الدنيا   ك عقدىا ت١ن يقوـ بها في الأمة كاجب  الإتٚاع 

كبهذا ات١عتٌ فالقيادة السياسية ليست في جوىرىا ظاىرة فردية تتعلق بشخص كاحد، قائد تٯارس السلطة السياسية في المجتمع ، 
فمن منطلق التعريف السابق تٯكننا القوؿ أف القيادة كطبقة حاكمة تتضمن عنصرين ت٫ا القائد ك النخبة السياسية ، ك القيادة 

كعملية تضم بالإضافة افُ ىذين العنصرين ات١وقف كالقيم كإف كانت دراسات أخرل ذىبت افُ تٖديد عناصر القيادة 
أشارت افُ القائد ك الأتباع ك ات١واقف ك ات١همة كعناصر  (CecilaGib)"سيسلا جب " السياسية بشكل آخر، فدراسة

 ذكرت ثلاث عناصر للقيادة كىي (Edwin P. Hollander)" أكدين ىولاندر" لعملية القيادة السياسية ، ك دراسة 
 القيادة عملية تفاعل بتُ ثلاثة (Fred E .Feidler)" فريد فيدر" القائد ك الأتباع ك ات١واقف ،حيث اعتبرت دراسة 

 . 3عناصر ىي القائد ك اتٞماعة السياسية  ك الفاعلية 

كعليو فالقيادة السياسيةحسب فيدر تكمن في العلاقة التفاعلية بتُ القائد ك اتٞماعة السياسية ك التغذية الرجعية فيما بينهما 
إضافة إفُ أف القادة غالبا ما يركزكف على القائد السياسي كظاىرة فردية فمثلا الباحثة سلول شعراكم في .ألا كىي الفاعلية 
تتبتٌ تعريفا ت٤دكدا  حيث تعتمد على أف القيادة تتمثل  )التغيتَ كالاستمرارية في مؤسسة السياسة الرئاسة  (دراسة ت٢ا بعنواف 

 .4في الشخص الذم ت٭تل قمة ات٢رـ السياسي تْكم منصبو أم رئيس السلطة التنفيذية كبالتحديد في شخص رئيس اتٞمهورية 

                                            

 ،مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماجستير في العموم 2014الى 2000الإستراتيجية الروسية الجديدة في عيد بوتين من ويسام شكلاط ، - 1
كمية  الحقوق والعموم السياسية، قسم العموم : جامعة مولودي معمري تيزي وزو(التعاون و الأمن ، : السياسية دراسات متوسطية و مغاربية 

 .       15،16. ، ص، ص( 2016 / 2015السياسية، 
، ص  ( 2018عدد خاص جوان، )،  مجمة دفاتر السياسة و القانون،"القيادة و الاستقرار السياسي في الجزائر" غالم عبد الرحمان ،  - 2

66  . 
 ، 1986، "  نظرة نقدية: القيادة كأحد مداخل تحميل النظم السياسية ، ندوة الاتجاىات الحديثة في عمم السياسة "جلال عبد الله معوض ، - 3

 .(14:00)(02/03/2019)؛http://bohothe.blogspot.com/2010/03/blog-post_3886.html :في 

مذكرة مقدمة لنيل شيادة  ، -الرئيس فلاديمير بوتين أنموذجا-دور القائد السياسي في صنع السياسة الخارجية آلاء محمد محسن ، -4
  .20. ، ص (2014/2015 كمية العموم السياسية ، قسم العلاقات الدولية ، :جامعة دمشق  )ماجستير في العلاقات الدولية ،ال
 

http://bohothe.blogspot.com/2010/03/blog-post_3886.html
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فيمكن تعريفها من خلاؿ التًكيز على العلاقة التفاعلية بتُ القائد :         أما عن ات١ستول الإجرائي ت١فهوـ القيادة السياسية 
من خلاؿ بيئتو النفسية ، (بالإضافة إفُ دراسة القائد السياسي كظاىرة فردية "ات١رؤكستُ " السياسي ك اتٞماعة السياسية 

 . ك كذا دراسة اتٟالة التي يكوف عليها ات١رؤكستُ في إطار تلك العلاقة التفاعلية  )..شخصيتو

.  مفهوم الدور: المطلب الثاني 

    يعد الدكر من ات١فاىيم ات١تداكلة ليس فقط في العلوـ السياسية كإت٪ا أيضا في الدراسات النفسية كالعلوـ الاجتماعية كالتي 
تعتبر المجاؿ اتٟيوم الأكؿ لو ، فمفهوـ الدكر ذك مرجعية سوسيولوجية ارتبط مع اتٞهود العلمية ات١قدمة في علم الاجتماع التي 

 .1ركزت على العلاقات التفاعلية للفرد في الوسط الاجتماعي أين حظي ات١فهوـ تٔكانة مركزية 

كلتوضيح معتٌ الدكر لابد من التعرض أكلا ت١عتٌ ات١ركز، كىو الوضع الذم يشغلو ،يشتَ الدكر إفُ الاضطلاع تٔهمة : ك لغة 
 2.الفرد في ت٣تمع ما تْكم سنو أك جنسو أك ميلاده أك حالتو الاجتماعية أك كظيفتو أك تٖصيلو

قائمة أك دليل سلوؾ ت٦يز لشخص أكمكانةأكمنظومة من ات١عايتَ كالتوصيفات كالقيم كالتصورات المحددة : "حيث عرفو بيدؿ بأنو
ك قد حاكؿ البعض أف تٮلط بتُ الدكر ك ات١ركز من حيث اعتبارت٫ا شيئا كاحدا ك  . 3"بسلوكيات  شخص أكمكانة اجتماعية

تٯثل اتٞانب الديناميكي للمركز ، ك عندما يضع الفرد " ىذا غتَ صحيح ، رغم أنهما متًابطاف ، حيث يرل لينتوف أف الدكر 
عناصر ات١ركز ، من حقوؽ ك كاجبات موضع التنفيذ ، فإنو حينئذ تٯارس دكرا ، فالفرد تٯارس دكرا ك لا يشغل دكرا بل يشغل 

 .4مركزا اجتماعيا 

لتوضيح مفهوـ الدكر ، ك لعل ذلك يرجع افُ انتشار استخداـ ىذا ات١فهوـ في العديد من ... ك قد تعددت التعريفات 
 .5المجالات العلمية ،  حيث استخدـ في علم النفس كعلم الاجتماع ك علم  النفس الاجتماعي ك الأنثركبولوجيا 

                                            

 ، مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماجستير في 2014 /2010دور السياسية الخارجية لدولة قطر في الحراك العربي الراىن صباح كزيز ،  - 1
كمية الحقوق والعموم السياسية ،قسم :جامعة محمد خيضر بسكرة )العموم السياسية و العلاقات الدولية، تخصص علاقات دولية و إستراتيجية 

  .23. ، ص ( 2015 / 2014العموم السياسية  ، 
الداخمية  دراسة في دور المحددات (  2004 / 1979 )السياسة الخارجية الإقميمية لإيران في آسيا الوسطى و الخميج عبد الله حجاب ،  2

كمية العموم السياسية و  : 3جامعة الجزائر )  ، مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماجستير في العموم السياسية ، تخصص دراسات آسيوية و الخارجية
 24،  ص ؛ ( 2012 / 2011الإعلام ، قسم العموم السياسية  ،

.المكان نفسو -  3 
 ، مذكرة لنيل شيادة الماجستير دور القيادة في ادارة العمل التطوعي الجمعوي دراسة حالة الجمعيات بولاية برج بوعريريجعمار نوي ، - 4

 .24، ص ( 2010/ 2009كمية العموم الإنسانية و الاجتماعية ، : جامعة منتوري قسنطينة )في تنمية الموارد البشرية ،

.ات١كاف نفسو  -  5 
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إلا أف مفهوـ الدكر من الناحية السياسية أخذ بعدا تزاكجيا على شاكلة الدكر الوطتٍ ، ك كذا الدكر السياسي ات٠ارجي للدكلة 
 ، حيث ظهرت ت٤اكلات متعددة لتوظيف ات١فهوـ في دراسة الظواىر السياسية ك تفاعلات النظم السياسية ك سلوؾ الفاعلتُ 

السياسيتُ ، إذ استخدـ العديد من الباحثتُ الاقتًاب ك مفاىيمو لتحليل عملية التنشئة السياسية  أك دراسة الدكر السياسي 
لإحدل كحدات النظاـ أك مؤسساتو الرتٝية  أك غتَ الرتٝية من أحزاب ك مؤسسات المجتمع ات١دفٓ ك غتَىا  أك أحد الفاعلتُ 
السياسيتُ ت٦ن  يتمتعوف بالقوة السياسية نتيجة سلطتهم ك مناصبهم الرتٝية ، مثل رئيس الدكلة ، رئيس الوزراء ، ك أعضاء   

 1. البرت١اف أك نتيجة مصادر أخرل للقوة كالنفوذ كرجاؿ الدين ، كرجاؿ الأعماؿ ك ات١ثقفتُ كغتَىم

باعتباره أت٪اط السلوؾ ك ت٣موعات ات١واقف ات١توقعة من : "أما ات١عجم اتٟديث للتحليل السياسي ، فيعطي تعريفا ت١فهوـ الدكر 
الأشخاص الذين ت٭تلوف مناصب في ىيكل اجتماعي ، ك تٯيل الدكر غالبا عن الوضع تْيث أف الوضع يصف ات١واقف 

الاجتماعية النسبية ، في حتُ أف الدكر يصف أنواع الأعماؿ التي تؤدل ضمن كل موقف ك يكسب الأفراد معرفة الأدكار ك 
 .2القدرة على آدائها عن طريق التنشئة الاجتماعية 

كما أف الدكر تٯكن التعبتَ عنو بوظيفة الدكلة كنموذج منظم للسلوؾ ضمن ت٣موعة دكؿ ك كل منها يعبر عن ت٪ط سياسي 
 .3خارجي تٮتلف في تكوينو ك إمكانياتو ات١ادية ك المجتمعية تبعا للظركؼ المحيطة ك ات١ؤثرة بكل دكلة 

ككفقا لذلك فاف كل دكلة ت٢ا دكر قد يكوف فاعل ، أك متوسط الفاعلية أك ت٤دد الفاعلية ك قد يكوف غتَ مؤثر ك فاعل ، ك 
لذا على صانع القرار السياسي أف ت٭قق ت٣موعة من الأىداؼ ك ات١صافٌ تتمحور في . ىذا يتحكم بو اختلاؼ طبيعة الدكؿ 

  .4الأمن من جراء الدكر الذم تلعبو الدكؿ في المحيط الاقليمي ك الدكفِ  

يرل رالف لينتوف أف الدكر تٯثل جانبنا ديناميكينا للوضع ، حيث يتم تعيتُ حالة اجتماعية للفرد كت٭تلها فيما يتعلق باتٟالات 
 .5عندما يضع اتٟقوؽ كالواجبات التي تشكل الوضع موضع التنفيذ ، فإنو يؤدم دكرنا. الأخرل

                                            

 1 . 23. ، صمرجع سابق صباح كزيز ، - 
 2 . 24.  ص ،سابقمرجع  الله،حجاب عبد - 

. ،  ص(د،س)،(د،ع),(د،م) ،المجمة السياسية و الدولية،" دور العراق كعامل توازن : الإقميميالعراق و دول الجوار " إبراىيم خيضر ، - 3
165. 

.المكان نفسو  -  4 
5  ,inthesite  TheApplicationofRoleTheoryinExplainingthePoliciesofSmallState؛ MaciejHerbut  

,      2017 p ,162  
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ت٣موعة متماسكة من قواعد السلوؾ التي يفكر فيها ات١شاركوف في التفاعلات قيد النظر ، كالتي تنطبق "يشتَ مفهوـ الدكر إفُ 
يفتًض ات١فهوـ أف الأفراد ىم مدركتُ للمعايتَ التي تشكل الدكر  )...(ات١وقف  [نفس]على تٚيع الأشخاص الذين يشغلوف 

  .1" كالتكيف معهم بوعي بطريقة ما 

الدكتور علي الدين ىلاؿ ك الدكتور بهجت قرفٓ الدكر إفُ فرعتُ أحدت٫ا مرتبط بالتوجو أك التصور العاـ : ك يقسم كلا من 
ات١عبر عن ات١عتقدات ك التصورات المجتمعية ، ك الأغلب أف تكوف مسبقة مسات٫ة فيها بعمق عمليات سياسية ك اقتصادية ك 
اجتماعية ك دكلية ك نفسية معقدة ك متعددة ات١ستويات ، ك ثانيهما متصل بالسلوؾ المحدد بشأف قضايا بعينها في إطار زمتٍ 

أكلا مفهوـ الدكر ، ثانيا أداء الدكر ، ك تفصيل ذلك أف كل صانع قرار في السياسة : مقيد ك بعبارة أخرل ، يقسم الدكر افُ 
  . 2ات٠ارجية لديو مفهوـ للدكر ك أسلوب لأدائو 

 :  كما يرتبط مفهوـ الدكر بعدد من ات١فاىيم عنو كلكنها ىامة لفهم جوىره كمن ىذه ات١فاىيم

أحيانا ما تٮتلط ات١ركز بالدكر، كفي حقيقة الأمر أف الكثتَ من ات١راكز أدكارا ك العكس بالعكس لكن ات١راكز : مفهوـ ات١ركز- 
 .تعتبر تصنيفات للكائنات الانسانية بينما تعتبر الأدكار تصنيفات للسلوؾ

تٯثل الدكر تلك السلوكيات ات١ميزة للأشخاص في إطار معتُ بينما يعرؼ النشاط بأنو ذلك التفاعل ات١ؤقت : مفهوـ النشاط- 
 . ك لكنو ات١تميز لعدد من الأدكار التي يكوف بينها اعتماد متبادؿ 

 . النسق يتضمن ت٣موعة من العناصر السلوكية أك الأدكار ذات الاعتماد ات١تبادؿ: مفهوـ النسق الاجتماعي ك السياسي- 

ىو مفهوـ يتداخل في أحياف كثتَة مع مفهوـ الدكر إلا أنو لا يتطابق معو ذلك لأف الدكر غتَ الوظيفة : مفهوـ الوظيفة - 
 .3حيث يشمل ات١مارسة  

 (المفهوم و النظريات  )السياسة الخارجية: المطلب الثالث 

مفهوم السياسة الخارجية  : أولا 

   اختلف الكثتَ من ات١فكرين ك العلماء في علم السياسة بشكل خاص ك علم العلاقات الدكلية بشكل عاـ في تٖديد مفهوـ 
دقيق ك ت٤دد للسياسة ات٠ارجية ، كذلك لاختلاؼ منطلقات كل منهم في تقدفٔ  تعريف ت٢ا ، ك في اتٟقيقة يعود ىذا 

الاختلاؼ إفُ تركيز العلماء على نواحي ك نقاط ت٥تلفة يعكس لنا تعقيد ظاىرة السياسية  ات٠ارجية في البيئة الداخلية ك 
كذلك البيئة الدكلية ك كذا صعوبة كصفها كصف شامل لكل أبعادىا ك تفاصيلها التي تندرج  في اطارىا ك العلاقة فيما بينها 

                                            
1 Ibid  ,   165 p. 
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، ك لا ننسى التداخل 1، ك قد ركز كل مفكر في تعريفو للسياسة ات٠ارجية على بعد معتُ يعكس زاكية تفكتَه صوب  للظاىرة
 .الكبتَ بينها ك بتُ بعض ات١فاىيم الأخرل كالسياسة العامة ك العلاقات الدكلية ك الدبلوماسية ك الإستًاتيجية ك غتَىا 

كمن ىنا فاف ات١فهوـ العاـ للسياسة ات٠ارجية يشتَافُ أم سلوؾ للدكلة خارج حدكدىا اتٞغرافية ،ك مع ذلك فقد كردت الكثتَ 
 .2من تعاريف العلماء ك الباحثتُ ت١فهوـ السياسة ات٠ارجية 

أساسا '' :الذم يرل من خلالو إف السياسة ات٠ارجية للدكلة ىي )Vladimir Sojak(ك منها تعريف فلدمتَسوجاؾ  
نشاط الدكلة ات١وجو ت٨و تأمتُ مصاتٟها في الدكؿ ات٠ارجية من خلاؿ العلاقة مع الدكؿ الأخرل ،أك عناصر اتٞماعة الدكلية 

نشاط الدكلة : في تعريفو  للسياسة ات٠ارجية  على أنها   )Vladimir Soja(حيث ركز ىنافلدمتَسوجاؾ   . 3" الأخرل 
ك يعرؼ . الذم يكوف بشكل موجو ك مدركس ك كذلك مصاتٟها في ات٠ارج  ضمن إطار علاقة الدكلة مع الدكؿ الأخرل 

السياسة ات٠ارجية من خلاؿ كصف السياسة ات٠ارجية الأمريكية ،  )Leonard  L.Larry )( 1953(لرم ليونارد  
السياسة ات٠ارجية للأمة في أم كقت ىي ت٣موع الأفعاؿ ات١تخذة من قبل الولايات ات١تحدة الأمريكية في علاقاتها '' :فيقوؿ 

  .4''  ك السياسة ات٠ارجية تتضمن على ماذا تفعل الأمة في العافَ، لا ماذا تتفق على فعلو أك تطمح إليو ... ات٠ارجية 

حيث يرل ليونارد في ىذا التعريف أنها ت٣موعة الأفعاؿ ات١تخذة من قبل الدكلة في علاقاتها ات٠ارجية كأف السياسة ات٠ارجية 
 .تتضمن ماذا تفعل الأمة على الصعيد ات٠ارجي ك ليس ما تطمح لفعلو  

التصرفات السلطوية التي تتخذىا أكتقوـ بإتٗاذىا  اتٟكومات ، إما '' :بأنها (James Rosenau) ك يعرفها جيمس ركزنو
  .5للمحافظة على اتٞوانب ات١رغوبة أك لتغيتَ اتٞوانب غتَ ات١رغوبة

ك حسب جيمس ركزنو فإنو يركز على جانبتُ أساسيتُ في السياسة ات٠ارجية ك ت٫ا ات١صدر أم من يصنع أك يتخذ قرارات 
 . السياسة ات٠ارجية ، أما اتٞانب الثافٓ فهو الأىداؼ أم ما ىي أىداؼ ات١راد تٖقيقها من خلاؿ ىذه السياسة 

                                            

مذكرة مقدمة لنيل شيادة   ، 2001 سبتمبر 11السياسة الخارجية الروسية تجاه منطقة الشرق الأوسط بعد أحداث خديجة لعريبي ، - 1
،  ( 2013/2014جامعة بسكرة؛  كمية الحقوق و العموم السياسية، )تخصص علاقات دولية و إستراتيجية ، ماجستير في العموم السياسية ال

  .12 .ص 
30،ص(2010دار ىومو لمنشر والتوزيع،:الجزائر)، تحميل السياسة الخارجية  عامر مصباح ،  -  2 
 3 . 11.  ، ص (1997 ،2طمكتبة النيضة المصرية، : القاىرة)، تحميل السياسة الخارجيةمحمد السيد سميم، - 

 ،مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماجستير في  الأمريكية تجاه أمريكا اللاتينية في فترة ما بعد الحرب الباردة السياسة الخارجيةميمود العطري ،-4
، قسم العموم كميةالحقوق والعموم السياسية : جامعة باتنة ), الإستراتيجية تخصص العلاقات الدولية و الدراسات ،العموم السياسية

 .  10ص  (2008 – 2007السياسية،

 5 . 11.  محمد السيد سميم ، مرجع سابق ، ص -
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الرتٝية التي  )ردكد الأفعاؿ(تلك الأفعاؿ '' : ك كذلك فاف كيلكنفيلد ك زملاؤه يعرفوف السياسة ات٠ارجية على إنها تتكوف من 
جديدة في خارج  )أك مشكلة(الدكؿ ذات السيادة بهدؼ تغيتَ أك خطة ، ظركؼ  )أك تتلقاىا ك ترد عليها لاحقا (تبادر بها 

 .1''حدكده السيادية 

ك من خلاؿ ىذا التعريف فإف السياسة ات٠ارجية ىي ت٣موعة أفعاؿ تتميز بالرتٝية قد تكوف في شكل مبادرة أك رد فعل بهدؼ 
التغيتَ ناتٕة عن دكلة ذات سيادة ، حيث ركز ىذا التعريف على أف السياسة ات٠ارجية تتميز بالطابع الرتٝي ك ك بالطابع 

 . ات٠ارجي ك الطابع ات٢دفي

 فإنو يفرؽ بتُ عملية السياسة ات٠ارجية ك السياسة ات٠ارجية فعملية السياسة ات٠ارجية ( Daniel Bab )أما دانياؿ باب
الأىداؼ :" أما السياسة ات٠ارجية فتعتٍ " . ت٣موع الأفعاؿ التي تتبعها الدكلة في صياغتها كتضمتُ سياستها ات٠ارجية :" ىي

  .2" ات١باشرة لمجموع الأفعاؿ التي تتخذىا الدكلة من أجل إت٧از أىداؼ سياساتها ات٠ارجية 

ك ىذا التعريف يفرؽ بتُ السياسة ات٠ارجية كفعل ، يقوـ بو صناع القرار في المحيط الدكفِ ك الذم يعبر عن مواقف معينة ، ك 
بتُ عملية صنع السياسة ات٠ارجية ك صياغتها كالتي ت٘ر عبر مراحل كصولا افُ الفعل ات١نبثق عن ىذه ات١راحل، ككذلك يدخل 

 . أىداؼ السياسة ات٠ارجية ك موارد الدكلة كات١علومات كات١ؤسسات : في ىذا التعريف عدة عناصر

تٚيع صور النشاط ات٠ارجي ، حتى ك لو ت١تصدر عن الدكلة كحقيقة نظامية : "ك يعرؼ حامد ربيع السياسة ات٠ارجية بأنها 
إف نشاط اتٞماعة توجو حضارم أك التعبتَات الذاتية كصور فردية للحركة ات٠ارجية تنطوم ك تندرج تٖت ىذا الباب الواسع .

 .3"الذم نطلق عليو اسم السياسة ات٠ارجية 

ك من خلاؿ ىذا التعريف فإف حامد ربيع يرل أف السياسة ات٠ارجية كل نشاط صادر من الدكلة ت٨و ات٠ارج حتى ك إف فَ يكن 
 .صادر عن جهة رتٝية 

 ."ات٠طة التي ترسم العلاقات ات٠ارجية لدكلة مع غتَىا من الدكؿ :" كعرفها الأستاذ فاضل زكي ت٤مد، بأنها

. الأخرل من ىذا التعريف أف السياسة ات٠ارجية ىي خطة مرسومة من قبل الدكلة لتنظيم علاقتها مع باقي الدكؿ يتضحك

                                            

 1 .10. المرجع نفسو ، ص -   
،      2001  سبتمبر11تأثير السياسة الخارجية الأمريكية عمى عممية صنع القرار في الاتحاد الأوروبي بعد أحداث رياض حمدوش ،  - 2

،  (2012 – 2011كمية الحقوق والعموم السياسية، : جامعة منتوري قسنطينة) ،أطروحة دكتوراه عموم في العموم السياسية و العلاقات الدولية
 . 11. ص
 3 . 10،ص(2008 – 2007كمية القانون و السياسة ، : الأكاديمية العربية المفتوحة)ك ،السياسة الخارجية ، .د- 
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كعليو فالسياسة ات٠ارجية ىي تٔثابة تصرفات كسلوكيات ت٘ثل صانعي القرار في المحيط ات٠ارجي بهذا ات١عتٌ يفهم بأنها ت٣رد رصد 
حيث إف السياسة ، 1سلوكيات الدكؿ ، ك أبعاد لمجالات أخرل للسياسة ات٠ارجية كالأىداؼ ك الاستًاتيجيات ات١علقة 

ات٠ارجية ىي بيئة متحركة تتسم بالتغتَ كعدـ الثبات ما ت٬عل عملية السياسة ات٠ارجية لا تنقطع عنها صفة الديناميكية 
 2.ات١ستمرة  

بعد عرضنا لمجموعة من التعاريف التي تغطي أغلب أبعاد السياسة ات٠ارجية ، نستنتج أف السياسة ات٠ارجية ىي سلوؾ الدكلة 
الرتٝي ك ات٢ادؼ تٕاه الوحدات الدكلية الاخرل في ت٤يطها ات٠ارجي كفعل أك رد فعل ، ك الذم يسعى لتحقيق مصلحتها 

 ... كأىدافها من خلاؿ ت٥تلف الآليات دبلوماسية ،عسكرية، اقتصادية ، سياسية 

من خلاؿ العرض السابق لمجموعة من التعريفات الواردة في أدبيات السياسة ات٠ارجية تٯكن إعطاء تعريف اجرائي للسياسة 
التي تقوـ بها الوحدة الدكلية في " السلوكات " السياسة ات٠ارجية ىي ت٣موعة الأفعاؿ كردكد الأفعاؿ: ات٠ارجية على النحو التافِ

البيئة الدكلية تٔختلف مستوياتها أك ىي السلوؾ السياسي ات٠ارجي للوحدة الدكلية على الصعيد الدكفِ سعيا منها لتحقيق 
أىدافها كالتكيف مع متغتَات ىذه البيئة حيث يشمل ىذا التعريف ت٥تلف أت٪اط السلوؾ الرتٝي ات٠ارجي الذم قد ت٘ارسو 

 . الوحدة الدكلية في اطار سياستها ات٠ارجية مع أخذ صانع القرار بعتُ الاعتبار ات١ستويات ات١ختلفة للبيئة الدكلية 

:  المفاىيم ذات الصلة مع السياسة الخارجية : ثانيا

 : علاقة السياسة الخارجية بالسياسة الدولية -أ 

     إف السياسة الدكلية ىي تلك اتٞوانب السياسية للعلاقات بتُ الدكؿ ك منها ات١ؤسسات ك العمليات الدكلية التي ت٘ارس 
ك قد طورت مناىج ت٥تلفة لدراسة السياسة الدكلية ك . عن طريقها مثل ىذه العلاقات التعاكنية ، أك التنافسية أك ات١تصارعة 

تشمل ىذه ات١ناىج منهج القوة ، ك منهج الصراع ، ك تٖليل الاتصالات ك تطبيق النماذج الشكلية من مثل النماذج ات١ستعملة 
 ...في نظرية ات١باريات 

تٯكن النظر للسياسة الدكلية على أنها ذلك اتٞدؿ القائم بتُ علماء العلاقات الدكلية حوؿ ات١صطلحات ك ات١فاىيم ات١ستعملة 
فالسياسة الدكلية ماىي إلا تلك العلاقات بتُ الدكؿ في شكل ت٣موع السلوؾ الذم تقوـ بو كل دكلة . في العلاقات الدكلية 

في سياستها ات٠ارجية الذم يكوف متأثرا بردكد أفعاؿ الدكؿ الأخرل فيؤدم في النهاية افُ التعاكف أك الإعتماد ات١تبادؿ أك 
ك كل ىذه ات١صطلحات تعبر عن أت٪اط السياسة الدكلية ك التي .. التكتل أك التحالف أك الصراع أك اتٟرب الباردة أك التنافس 

                                            

 1 .21، ص( 2010دار زىران لمنشر و التوزيع، : الأردن)، ، السياسة الخارجية  النعيمي  نورياحمد- 
،اطروحة دكتوراه في العموم سياسة ادارة الرئيس بن كمينتون في اعادة بناء نظام الامن في اوربا مابعد الحرب الباردة زىير بوعمامة ،  - 2

 .21، ص  (2007/2008كمية العموم السياسية والاعلام ، : جامعة الجزائر  )السياسية ، تخصص علاقات دولية 
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ىي تٔثابة كحدات تٖليل للسياسة الدكلية فالسياسة الدكلية ىي سلوؾ الدكؿ في ات١سرح الدكفِ الذم لا ينضبط إنضباطا كليا 
 .1بات١عطيات السياسية الداخلية لوجود منافستُ أجانب يريدكف نفس ما تريده الدكلة الفاعلة 

:  علاقة السياسة الخارجية بالعلاقات الدولية - ب 

يوىم في ظاىره أف ىذا العلم يشمل العلاقات بتُ الدكؿ " العلاقات الدكلية "  مصطلح الدكلية فإفأما بالنسبة للعلاقات    
كما أنو .  لاف علم العلاقات الدكلية يشمل العلاقات بتُ الدكؿ ك الفاعلتُ الدكليتُ الآخرين صحيح، ك ىذا غتَ فقط،

 بينما ندرس في العلاقات الدكلية الكيانات من حيث ىي ، أم الدكلة الاعتبارية، أم الأشياء فقط،يتحدث عن العلاقات 
 فمعلوـ غامض،فهو مصطلح "  ات٠ارجية السياسة»مصطلح أما . من حيث ىي ك ات١نظمة الدكلية من حيث ىي ك ىلم جرا 

 .2 فهو خارج بالنسبة ت١ن ؟ ات١تضايفة،من الأكصاؼ " ات٠ارج " أف كلمة 

:  علاقة السياسة الخارجية بالدبلوماسية و الإستراتيجية -ج 

تعتبر السياسة ات٠ارجية إحدل أىم الركائز التي تعتمد عليها الدكلة من أجل تٖقيق أىدافها عبر ت٥تلف الأدكات ك      
  .           3الوسائل ك ذلك من خلاؿ ما ت٘تلكو من امكانيات ك قدرات على التأثتَ

 . 4ك تعد كل من الدبلوماسية ك الاستًاتيجية أدكات تلجأ اليها الدكؿ لتنفيذ سياساتها ات٠ارجية 

كقبل اتٟديث عن الدبلوماسية لابد من إزالة اللبس بتُ ىذا ات١صطلح ك مصطلح السياسة ات٠ارجية لدرجة أف الكثتَ ساككا 
 ك تنفيذ  formationيعتبر أف الدبلوماسية ليست إلا صياغة أك تشكيل " فمورغانتو "بينهما ك اعتبركت٫ا رديفتُ ، 

)exécution(نو يعرؼ الدبلوماسية على أنها أداة تقنية  إ للسياسة ات٠ارجية ، أما القاموس الدبلوماسي الركسي ؼ
)technical instrument( 5من أجل تنفيذ السياسة ات٠ارجية .

:  علاقة السياسة الخارجية بالسياسة الداخلية -د 
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سلوكية الدكلة تٕاه ت٤يطها ات٠ارجي بصورة عامة ، كما عرؼ :"   يعرؼ ناصيف يوسف حتي السياسة ات٠ارجية  بأنها   
السياسة ات٠ارجية أيضا بأنها امتداد للسياسة الداخلية للدكلة لتحقيق أىدافها القومية في النطاؽ الدكفِ بوسائل تٗتلف عنها في 

دبلوماسية ك سياسية كاقتصادية ك عسكرية ك ثقافية ، ك :  ات٠طاب الداخلي ، ك تستخدـ في سبيل تٖقيق ذلك عدة كسائل 
 .كبالتافِ تٯكن القوؿ أف العلاقة بتُ السياستتُ الداخلية كات٠ارجية للدكلة ىي علاقة امتداد كتكامل .1" دعائية

.  نظريات السياسة الخارجية : ثالثا

ىناؾ العديد من النظريات التي أعطت أكلوية ك دكرا كبتَا للعوامل ات٠ارجية ك خاصة أثر النظاـ أك النسق الدكفِ في بناء    
السياسة ات٠ارجية ت١ختلف الفواعل الدكلية ، تْيث تعتبر ىذه ات١قاربات من خلاؿ العديد من فرضياتها بأف سلوؾ الدكؿ 

ات٠ارجي ماىو إلا استجابة أك ردة فعل للتفاعلات التي تٖدث في النسق الدكفِ ، ك بالتافِ فإنو ما على الدكؿ أك الفواعل إلا 
 .2التكيف معها 

: النظرية الواقعية الجديدة لتفسير السياسة الخارجية  . أ

رتٯوف آركف "لقد قامت النظرية الواقعية عن طريق ركادىا بتقدفٔ ت٣موعة أعماؿ لتفستَ ك شرح السياسة ات٠ارجية للدكؿ أمثاؿ 
كمفكر من الواقعية الكلاسيكية أك كنيث كالتز أب الواقعية اتٞديدة أك البنيوية ، لكن سيتم التًكيز أكثر شيئ على أفكار " 

 3.ك أعماؿ الواقعيتُ اتٞدد 

إف الواقعية تٔا ىي مقاربة الواقع كما ىو عليو ، تٔوضوعية دكف تدخل الذات ، ىي تصور سريافِ ، من حيث أف جهاز  
 . إدراؾ الواقع ك رؤيتو متحقق في نفس الذات ، لأف الذات ىي التي ترل الواقع في النهاية 

إف من ات١بادئ الأساسية للواقعية ، أف الدكلة ىي الفاعل الوحيد في العلاقات الدكلية ك ىي تبحث دائما في سلوكها ات٠ارجي 
ك منو فإف قوة الدكلة  ىي التي تٖدد مدل استقلات٢ا الذاتي  ، مرادفة للقوةالأختَةعن تٖقيق ات١صلحة الوطنية حيث تصبح ىذه 

 .4في صنع السياسة ات٠ارجية ك تٖركاتها في النظاـ الدكفِ على حد قوؿ كنيث كالتز  

 )أم مقاربة النظاـ أك النسق الدكفِ (ك بالنسبة للواقعية اتٞديدة أك البنيوية فقد تناكلت مستول تٖليلي من الأعلى افُ الأسفل 
ك لكن النظرية اتٞيدة ىي التي تبدأ أكلا بدراسة  : ")فريد زكريا (ك ذلك حسب قوؿ أحد مفكرم ات١درسة الواقعية اتٞديدة 

                                            

 .11.  أحمدعبدالله،مرجع سابق ،ص 1

  .37 رياض حمدوش ،مرجع سابق  ، ص2
 3 .  36 المرجع نفسو ، ص

كاظمة لمنشر والترجمة :الكويت)وليد عبد الحي  ،:  ،ترالنظريات المتضاربة في العلاقات الدولية، جيمس دورتي ،روبرت بالستغراف-1
37.،ص(1985والتوزيع،  
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تأثتَ النظاـ الدكفِ على السياسة ات٠ارجية ، حيث أف أىم ات٠صائص العامة للدكلة في العلاقات الدكلية ىو كضعها النسبي في 
 ."  ات١نظومة الدكلية 

 :إف سلوؾ السياسة ات٠ارجية لأم دكلة ت٭دده عاملتُ اثنتُ 

كالسياسة الاقتصادية كالعسكرية التي ت٘كنها من تثبيت موقعها في النظاـ الدكفِ ك من : قدرة الدكلة من ات١وارد ات١مكنة/ 1
 .ارتقاء سلم التًتيب من حيث ترتيب القول  العات١ية 

، ك : قطبية النظاـ الدكفِ / 2 على عكس مورغنتو فإف ك التز يرل أف نظاـ الثنائية القطبية ىو أكثر استقرارا ت٦ا ىي عليو اليوـ
قد جاء تفضيلو لنظاـ الثنائية القطبية انطلاقا من خصائصو التي تقوـ علي كجود قطبتُ تفوؽ قوتهما باقي الدكؿ ت٣تمعة،سواء 

تلك ات١شتًكة في التحالف أك التي توجد خارجو  كىذا ما تٯثل عامل استقرار في النظاـ الدكفِ مقارنة بالنظاـ الدكفِ ات١تعدد 
 ..الأقطاب

اما عن نظرة الواقعيتُ اتٞدد بصفة عامة عن قطبية النظاـ الدكفِ فهم ينظركف إليو كعامل استقرار أك اضطراب ك كذلك كعامل 
لاف الواقعية اتٞديدة قد ركزت في تٖليلها لسياسات ات٠ارجية للدكؿ ، على طبيعة .  مؤثر في ترتيب القوة بالنسبة الفواعل

 1.النظاـ الدكفِ ك بنيتو من حيث توزيع القول داخلو ك مدل تأثتَ ذلك على السلوؾ ات٠ارجي للدكؿ ك الوحدات ات١كونة لو

 :نظرية الدور في تفسير السياسة الخارجية / ب 

اف ظهور اقتًاب الدكر يعود افُ حقل العلوـ الاجتماعية كالأنثركبولوجيا ، حيث ركز في البداية على سلوؾ الفرد داخل المجتمع 
، ك مع ت٧احو في تٖليل سلوكيات الفرد في الظواىر الاجتماعية، مع ظهور الثورة السلوكية ،  حاكؿ بعض علماء السياسة دت٣و 

كاستخدامو فيحقل العلوـ السياسية من أجل تٖليل الظاىرة السياسية بشكل عاـ أثناء ت٤اكلتهم للتعرؼ على ت٥تلف الأدكار 
 . التي تضطلع بها استعماؿ نظرية الدكر كإطار معرفي لتحليل أدكار السياسة ات٠ارجية للدكؿ  

يهتم اقتًاب الدكر كإطار نظرم في العلوـ السياسية بصفة عامة ، بدراسة السلوؾ السياسي  بالتًكيز على متغتَ الدكر في 
ميداف السياسة ات٠ارجية ك السياسة الداخلية ، حيث أف صانع السياسة ات٠ارجية يتخيل أك يفتًض أف دكلتو ملزمة بتبتٍ أك 

فصانع القرار يرسم في ت٥يلتو دكؿ العافَ ات١ختلفة كأنها تلعب أدكارا . إت٧از بعض ات١هاـ على مستول النظاـ الاقليمي أك الدكفِ 
 .  2صراعية كانت أك تعاكنية "  الدكافع أك الأىداؼ أك مصاتٟها الوطنية"أك تقوـ بوظائف ت٥تلفة كفق طبيعة 

                                            

  . 41 ، 38 ص ،، صالمرجع نفسو  -1
  .29 - 28 ص ص  سابق، مرجع ، حجاب الله عبد 2
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تٯكن القوؿ أف بداية توظيف اقتًاب الدكر في دراسات السياسة ات٠ارجية ك العلاقات الدكلية تتمثل في ت٤اكلات علماء النفس 
ك الاجتماع توسيع نطاؽ تطبيق نظرياتهم النفسية القائمة على مفهوـ الدكر لتشمل تٖليل سلوؾ القادة الدكليتُ في اطار 

 .1التعامل مع القيادات السياسية كحالات مرضية تٖتاج افُ علاج نفسي  

اف نظرية الدكر ىي إطار مفاىيمي يستخدـ في تٖليل السياسة ات٠ارجية ، حيث تركز على تعليل النخب السياسية الوطنية ك 
 2.فهمهم للنظاـ الدكفِ ك الدكر ات١تصور لدكت٢م داخل ىذا النظاـ

 بعنواف تصورات الدكر القومي في دراسة السياسة ات٠ارجية علامة 1970 عاـ ( KalHolsti )ك ت٘ثل دراسة كاؿ ىولستي
 التًكيز على فكرة بسيطة  ( Holsti)حيث فضل ىولستي ) ...(فارقة في تصورات الدكر القومي ك دراسة السياسة ات٠ارجية 

مفادىا أف الفرد ات١تمثل في قادة الدكؿ ك صناع القرار فيها بامكانهم اعتناؽ ت٣موعة من ات١عتقدات ك الصور ك توظيف تلك 
ك اكد على أف سلوؾ الدكلة على  )...(التصورات للدكر القومي لتشكيل الطريقة التي تتعامل بها الدكلة مع المحيط الدكفِ 

ات١ستول ات٠ارجي ت٭دده تصور صانع السياسة ات٠ارجية لأدكار الدكلة على ات١ستول ات٠ارجي ك الذم ت٭دده ت٣موعة من 
 قد كضع أسس نظرية الدكر في تٖليل السياسة ات٠ارجية باعتباره  ( Holsti )العوامل ك الظركؼ ، بذلك يكوف ىولستي

انطلق من كوف ىذه النظرية تفسر السلوؾ ات٠ارجي بالاستقلاؿ  ك العودة افُ الأدكار التي تقوـ بها الدكلة منفردة في النظاـ 
 ثلاثة عناصر متكاملة لتحليل الدكر ، ىي توقعات  الدكر أم (stiphanewalke)كما قدـ ستيفن كالكر 3.الدكفِ

التحركات ات١نتظرة من فاعل معتُ بسبب ات١كانة الدكلية للفاعل ، ك مطالب الدكر تعبر عن ملامح معينة ذات خصوصية 
بات١وقف نفسو ك مشعرات الدكر أك تلميحات الدكر ك إشارتو افُ تٖركات الفاعلتُ الآخرين في مواقف معينة على ت٨و يؤثر 

 .4الدكر ات١ختار مبدئيا بواسطة الفعل الأصلي 

حيث أف مفهوـ الدكر لا ينصرؼ افُ ت٣رد تصور صانع السياسة ات٠ارجية ت٢ذا  الدكر، ك لكن يشمل أيضا كيفية ت٦ارستو في 
ت٣اؿ السياسة ات٠ارجية ، فقد يقدـ صانع السياسة ات٠ارجية مفهوما لدكر دكلتو في النسق الدكفِ على أنو تٖقيق السلاـ 

العات١ي، بينما لا يفعل شيئا لتًتٚتو افُ سياسة ت٤ددة ، كلكن بصفة عامة تٯكن القوؿ أف تصور صانع السياسة ات٠ارجية لدكر 
 افُ أف مفهوـ الدكر لا يشمل فقط تصور صانع بالإضافةـ مع نوعية السياسة ات٠ارجية الناشئة عنو، ئدكلتو كثتَا ما يتوا

 .5السياسة ات٠ارجية لدكر دكلتو ك لكن أيضا تصوره للدكر الذم يؤديو أعداؤه الرئيسوف في النسق الدكفِ

  :نظرية اتخاذ القرارات في تفسير السياسة الخارجية -ج

                                            

  .53مرجع سابق ، ص ,    صباح كزيز1
2 Vit Benes , Russia’s and Turkey’s attitudes towards the EU in the light of the role theory ,2010,  p 02.  

 .  54 . صباح كزيز ، مرجع سابق ، ص3
  .56 . المرجع نفسو ، ص 4
  .49 ت٤مد السيد سليم، مرجع سابق، ص  -5
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ك ىي من أكثر النظريات التي تٖظى باىتماـ كبتَ ككاسع في دراسة العلاقات السياسية الدكلية ، ك تهتم بتحليل كل العوامل ك 
ك رائد ىذا ات١نهاج في التحليل ىو ريتشارد . ات١ؤثرات التي تٖيطبواضعى السياسة ات٠ارجية عند اصدارىم قرارات معينة

 .أستاذ العلاقات الدكلية الأمريكي  ) (Ritshard Snyderسنايدر

ك تشتمل على عدد من الأطراؼ ات١تفاعلتُ في بيئة )(Sequentialفسنايدر يرل في اتٗاذ القرارات عملية متتابعة ات١راحل
 .ك ىذه البيئة القرارية تضم الوحدات ات١سؤكلة عن اتٗاذ القرار ات٠ارجي )    (Decisionalقرارية معينة 

الدكافع ، ك ت٣الات ات٠برة ك الاختصاص ، ك ت٪ط الاتصالات :  حيث يؤثر في ىذه الأطراؼ ات١تفاعلة عدد من العوامل مثل 
 افٍ..ات١سيطر ، ك طرؽ تفستَ البيانات التي تتناكؿ العناصر ات١ختلفة للقرار 

فقد ذىب بعض الباحثتُ افُ ربط القرار . كما أف ىناؾ صعوبة دراسة صنع القرار تتمثل في عدـ كجود تعرؼ دقيق للقرار 
 :ىي كضع يتسم بالعناصر الآتية  )تشارلز ىرمن  (بالأزمة ام القرار يأتي بفرض حل أزمة معينة ك الأزمة كما عرفها

  .)الدكلة(تهديد الأىداؼ الرئيسية لصناع القرار  - 1

 .مفاجأة صناع القرار - 2

 1:كما اف صناعة القرار تقوـ كذلك على ثلاث متغتَات ك ىي كالآتي:

من جانب صانع القرار للوسط الذم ت٭يط بو أم ادراؾ البيئة المحلية ك الدكلية فالإشكاؿ ىنا : الادراؾ اتٟسي الشامل  - 1
 ىو كيف يدرؾ صانع القرار ؟ ىل يدرؾ الواقع كما ىو حقيقة ؟أـ الواقع ات١درؾ في ذىن صانع القرار ؟ 

ك ىو ادراؾ صانع القرارللبيئة الكلية ك تطويعو تٞميع سبل ات١عرفة من خلاؿ تٖديد ات٢دؼ كك : ترشيد القرار أك العقلانية  - 2
 .ضع سبل تلائم الامكانيات ات١تاحة لديو 

 ..تنقسم إفُ داخلية كخارجية:بيئة القرار  - 3

: المقاربة البنائية في تفسير السياسة الخارجية -د

  )funOsalohciN (ؼف عرفت النظرية البنائية اىتماما كبتَا في فتًة اتٟرب الباردة ، خاصة على يد ات١نظرين نيكولا أك  
 حيث حاكؿ أكنف فهم ما حدث من تٖولات بعد اتٟرب الباردة من خلاؿ )tdneWrednaxelA(دت فكألكسندر كا

 . التًكيز على مدل تأثتَ البنية على سلوؾ الفاعلتُ في ظل تأثتَات ات٢وية

                                            

 .كان نفسو  م1
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ك تعمل البنائية الاجتماعية على تقدفٔ ت٪وذج عن التفاعل الدكفِ كالذم يركز على التأثتَ ات١عيارم للهيكليات ات١ؤسسية   
ترل البنائية أف مسالة ات٢وية ىي من ات١سائل . الأساسية كللعلاقة القائمة بتُ التغتَات العيارية كىوية الدكلة ك مصاتٟها 

اتٞوىرية في مرحلة ما بعد اتٟرب الباردة ، حيث تٖولت الصراعات إفُ داخل الدكؿ ، بعدما كانت بتُ الدكؿ أثناء اتٟرب 
 .1.الباردة 

 : ذلك فالبنائية تعتبر نظرية ىيكلية للنظاـ الدكفِ تقوـ على الأفكار التالية 

 . الدكؿ ىي الفواعل الأساسية للتحليل في العلاقات الدكلية - 

 . ات٢ياكل في نظاـ الدكؿ ىي إجتماعية مشتًكة أكثر منها مادية - 

   .إف مصافٌ كىويات الدكؿ تصنع كتبتٌ بواسطة البتٌ الاجتماعية كليست موضوعية- 

اىتمت البنائية بدراسة دكر العوامل الثقافية في تشكيل ىوية اتٞماعات كالدكؿ كصياغة ات١بادئ ات١نظمة للعلاقات الدكلية ، 
كيرل البنائيوف أف . كترل البنائية أف ىذه العوامل غتَ معطاة للفاعلتُ الدكليتُ ، إت٪ا تتعرض دائما لإعادة تشكيل من طرفهم 

كما أف تعريف اتٞماعة ت٢ويتها .ىذه العوامل تلعب دكرا حاتٝا في تعريف ات١صافٌ الوطنية للدكؿ كصنع سياستها ات٠ارجية 
لذلك فسياسة ات٢وية ىي التي تقدـ . يساعدىا في تٖديد مصادر التهديد الذم تتعرض لو كحلفاءىا المحتملتُ في مواجهتو 

 .2غالبا تفستَا كاضحا ك أفضل حوؿ نظرة دكلة ما إفُ دكلة أخرل على اعتبار أنها تهديدان ت٤تملا لأمنها 

 .دور المتغير القيادي في صنع السياسية الخارجية:المبحث الثاني

مفهوم صنع القرار  : المطلب الأول

      يعتبر موضوع صنع القرار كاتٗاذه من ات١وضوعات ذات الأت٫ية التي حازت اىتماـ ات١نشغلتُ بصنع القرار في المجالات 
لذلك ت٬ب أف تسبقها دراسة , كتغتَ الواقع كت٘تد بآثارىا إفُ ات١ستقبل , ت٘س اتٟاضر , كصنع القرار عملية خطتَة , ات١ختلفة

 . تستند إفُ قاعدة كاسعة من ات١علومات ات١تخصصة فيما يتعلق تٔوضوع القرار ات١زمع إصداره

تعريف صنع القرار :أولا

معقدة للغاية تتدخل فيها عوامل متعددة نفسية  )process)كإت٪ا ىو عملية , إف مفهوـ صنع القرار لا يعتٍ اتٗاذ قرار    
كىي تلك التي تٖتمل توقعها , كاتٟقيقة كالظركؼ غتَ المحددة , كما تتضمن عناصر القيمة , كسياسية كاقتصادية كاجتماعية 

                                            

 1 . 48 -47 ص،، صخدت٬ة العريبي، ات١رجع السابق-  
50المرجع نفسو ، ص-  2 
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كمن ثم اتٗذ القرار بناء عليها فكاف دكر صانع , كىي الاعتبارات التي اتٗذىا  في ذىنو  كأساس متوقع , في ذىن صانع القرار 
كإف عملية صنع القرارات ىي عملية ديناميكية ,القرار يتعلق بصورة عامة بالاعتبارات ذات الطبيعة السياسية كالإستًاتٕية 

كتنتهي  تٔرحلة اتٗاذ القرار  كفي تٚيع ات١راحل , حيث تتضمن في مراحلها ات١ختلفة  تفاعلات متعددة تبدأ من مرحلة التصميم 
 1.تٖتوم على اختيار حذر كدقيق لأحد البدائل  من بتُ اثنتُ أك أكثر من ت٣موعات البدائل

  حسب ىذا التعريف فصنع القرار كىو عبارة عن عملية تفاعلية في ت٥تلف مراحلها كتنتهي ىذه العملية باتٗاذ القرار كىذا 
 .الأختَ لايتم اتٗاذه تٔعزؿ عن الأكضاع القائمة

بأنو الاختيار من بتُ البدائل تْيث يصل متخذ القرار  إفُ نتيجة معينة عما ت٬ب " كيعرؼ ت٤مد سعيد عبد الفتاح أف القرار  
 2."إف يؤديو في كقت معتُ

 .ركز ىذا التعريف على أف صانع القرار عند دراستو للبدائل ت٬ب أف تكوف نتيجة اختياره للبديل تٗدـ التنظيم

كيتضح الفرؽ بتُ صنع القرار كاتٗاذه  فالأكؿ  يعبر عن عملية عقلانية ,   فالقرار ىو عبارة عن البديل  الذم تم اختياره 
أما , رشيدة لا يقتصر على الاختيار فقط لكنها تتبلور في عمليات فرعية ثلاث  ىي البحث  كات١فاضلة  كات١قارنة بتُ البدائل

 .اتٗاذ القرار ىو أخر مرحلة من مراحل صنع القرار

 ثانيا تعريف عملية صنع القرار 

(  ر رػػػػػيق طرؼ, رار تٕرم بتُ طرفتُ ػػػػػػكوف الق,   منذ اتٟرب العات١ية الثانية عرفت دراسات صنع القرار اىتماما كبتَا  
agent(  , كت٤يط أك البيئةenvironnement) ( ,  كالطرؼ ات١قرر ىي الدكلة من خلاؿ الأشخاص التي تٗوؿ ت٢م

أما البيئة  تكوف ذات بعد زمافٓ كمكافٓ فهناؾ البيئة السابقة للقرار في ذىن ,سلطة الإفصاح عن مضمونها بالأفعاؿ كالقرارات 
أما البيئة اللاحقة للقرار فهي الأخرل ذات بعد , صاحب القرار خارجو كنقصد بذلك  البيئة السيكولوجية كالبيئة ات١وضوعية 

 decision making  (سيكولوجي كموضوعي كىذه السلسلة ىي ات١عطيات ات١تواصلة كتشكل عملية صنع القرار 
process. (3 

                                            

 :في4،ص"نظريات صنع القرار ومياراتو في الإدارة التعميمية وطرق مواجية",  طارق عبد الروؤف عامر  1
 http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2010/03/، (23/02/2019)،14:20. 

مركب , دراسة ميدانية بالشركة الوطنية لمتبغ والكبريت، تسيير الموارد البشرية واستقرار الإطارات في العمل  اتخاذ القرار في, مراد خلاصي 2
كمية العموم الإنسانية : قسنطينة منتوري جامعة), رطفونيا و ماجستير عمم النفس وعموم التربية والأمذكرة مقدمة لنيل شيادة ، فيفري18

 . 31 .ص,(2006/2007,، قسم عمم النفسوالاجتماعية 
 .292ص(2014) ،)7 العدد (,مجمة مداد الأدب ,  "صنع القرار السياسي الأمريكي"  ياسين محمد حمد العيثاوي ،انس أكرم محمد صبحي ، 3

http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2010/03/
http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2010/03/
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بأنها العملية الاجتماعية التي تتم من خلات٢ا  اختيار مشكلة لتكوف موضعا "   كيعرؼ ريتشارد سنا يدر عملية صنع القرار 
 1".كينتج عن ذلك الاختيار ظهور عدد ت٤دكد من البدائل يتم اختيار احدىا بوضعو عن موضع التنفيذ كالتطبيق, لقرار ما 

   أم أف سنايدر يرل بأف عملية صنع القرار تتم من خلاؿ اختيار مشكلة التي تتحدد من خلات٢ا عدة بدائل بعد دراسة ىذه 
 .الأختَة كتٖليلها يتم اختيار البديل الأفضل الذم يصبح  في موضع التنفيذ

يقصد بهذه العملية التوصل إفُ صيغة عمل معقولة من بتُ بدائل عدة متنافسة "  كيرل الدكتور إتٝاعيل صبرم مقلد انو 
 2".كالقرارات كلها ترمي إفُ تٖقيق أىداؼ يعينها أك تفادم حدكث نتائج غتَ مرغوب فيها

 العملية من حيث طبيعتها لا تعدك أف تكوف ت٤اكلة خلق الاتصاؿ الضركرم بتُ الواقع السياسي كالأىداؼ ق  أم أف ىذ
 .كمن ثم يسعى صانع السياسة إفُ تٗطي اتٟواجز التي تفصل الأىداؼ بالإمكانيات, القومية

ىناؾ من تٯيز بتُ عملية صنع القرار كالقرار نفسو فمما لاشك فيو أف عملية صنع القرار السياسي أكثر اتساعا من القرار لأف 
 .القرار تعبتَ عن ات١خرجات التي ترتبط بات١وقف

 ت٥رجات النظاـ السياسي التي توزع " (David Easton(    كالقرار كما يعرفو عافَ السياسة الأمريكي ديفيد ايستوف
 خلاصة القوؿ أف عملية صنع القرار ىي القواعد التي يستخدمها الأفراد ات١شاركتُ ،"السلطة على أساسها القيم داخل المجتمع

فعملية صنع القرار ىي كل ما يرتبط بات١وقف ,3تفضيل ات٠يارات تٟل ات١شكلة في ىيكل صناعة القرار لاختيار بديل معتُ أك
أف عملية صنع القرار عملية تهيئة للمعلومات كصياغة للبدائل لعلاج , من مدخلات كت٥رجات فضلا عن التفاعل بينهما 

كالقرار يكوف بالتافِ اختيار لبديل من البدائل كتٮضع , بينما يشتَ اتٗاذ القرار إفُ اختيار البدائل الأرجح أك الأمثل , مشكلة 
 .لتوجيو فريق عمل يوضحوف ما لكل بديل ما عليو 

: مراحل صنع القرار :ثالثا

ىذه الأختَة بالاختلاؼ النسبي بتُ ات١ختصتُ  في نظرية القرار  كت٘ر عملية صنع القرار في السياسة ات٠ارجية تٔراحل ت٘تاز    
 ك ات١وقف تعريف تٔرحلة تبدأ سبعة إفُ ات١راحل ىذه يقسم من فهناؾ ,لاسيما فيما يتعلق بالتًتيب كالتسمية كدرجة الأت٫ية 

                                            

 .293ص, المرجع  نفسو 1
. 142 صمرجع سابق , النعيمياحمد  نوري  2

3 B.RAMAN،DECISION- MAKING IN FOREIGN POLICY. http://www.southasiaanalysis.org/note86 
0) 4/02/2018                            14:00 ( .  

 

http://www.southasiaanalysis.org/note86
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 ، القرار تنفيذ ، الأنسب البديل اختيار ، البدائل عن البحث ، ات٢دؼ تٖديد تٔرحلة مركرا بالقرار النظر إعادة تٔرحلة تنتهي
 البدائل تْث ، ات١شكلة تعريف ، تٖديدىا ك ات١شكلة على التعرؼ ىي مراحل إفُ أربعة يقسمها من منهم ك ,القرار تقييم

 الباحثتُ تٖتوم من كبتَ عدد قبل من اعتمد القرار اتٗاذ ت١راحل آخر تقسيم ىناؾ ك,بديل كل عيوب مزايا ك تٖليل ، ات١تاحة
 ، التجريب ، البدائل أم الأساسية الافتًاضات ، ات١راقبة عملية ، ات١شكلة تٖديد كىي الباحثوف أكردىا التي ات١راحل تٚيع ضمنا

  1:كعليو سنتطرؽ افُ مراحل صنع القرار  بصيغتها ات١وسعة كىي كالأتي ,مرفوضة  أك مقبولة كالافتًاضات ، التنفيذ , التصميم

حدد الموقف ت . أ
بإدراؾ اتٟافز أم تٖليل صانع القرار من ناحية  درجة تأثتَه في مصافٌ دكلتو  , يسمي تعريف ات١وقف أك ات١شكلة    كىناؾ ما

يشتَ إفُ "كيعتبر ريتشارد سنا يدر أكؿ من استخداـ  ات١صطلح فهو , كمن ىنا تبدأ ات١رحلة الأكفُ من مراحل صنع القرار 
ت٪ط من علاقات قائمة بتُ إحداث كأكضاع كظركؼ كبتُ عوامل منظمة أخرل حوؿ كسط يغتَ الاىتماـ لدل صانع 

 2".القرار
نو أنو تهديد قد لايدركو فرد أخر على أفما يدركو الفرد على ,    إف إدراؾ ات١وقف أك اتٟافز تٮتلف باختلاؼ صانع القرار 

 .كما أف الإدراؾ يتأثر بالنسق العقيدم لصانع القرار كتصوراتو الذاتية عن مصدر اتٟافز , كذلك 
 تحديد المشكلة . ب

 اتٟافز، التي خلقها الفرص أك التهديدات أبعاد استيضاح بهدؼ ات١علومات عن عملية البحث ات١رحلة ىذه في تبدأ      
  .ىدفو كت٭دد التي تواجهو ات١شكلة ت٭دد القرار صانع أف العملية كخلاصة

 مرحلة تفسير المعلومات . ت

   بعد تٚع ات١علومات يقوموا صناع القرار بتفستَىا أم قبوؿ مصداقية ات١علومات كربطها ببعضها البعض كإعطائها معتٌ معينا 
. يتعلق بالقرار

 البدائلمرحلة تحديد  . ث

   بعد ات١وقف تبدأ مرحلة اختيار البدائل ات١تاحة عن طريق النظر في البدائل  ات١نظورة لصانع القرار كبعد تٖديد بديلتُ كأكثر 
 . من البدائل تتم مقارنة النتائج  ات١تًتبة  على كل منها ثم يتم اختيار ما يتصوره متخذ القرار أفضلها 

 تنفيذ القرار  . ج

                                            

ص , (س.د)، (50ع، ) ,  دراسة دولية, " دور المعمومات في عممية صنع القرار السياسي الخارجي", بسمة خميل الأوقاتي , سعد السعيدي  1
120. 

  .229،ص(2016)،(7ع)،(3م)،السياسية مجمة تكريت لمعموم, "اثر المعمومات في عممية اتخاذ قرار السياسي الخارجي" ,فراس محمد احمد 2



 

 

التأصيل المفاىيمي والنظري )المتغير القيادي ودوره في صنع القرار في السياسة الخارجية :......      الاول الفصل
 ) 

21 

كتٔا يتم تٖديد السلوؾ السياسي ات٠ارجي لصانع ,      تعد ىذه ات١رحلة عملية نقل القرار من حالتو النظرية إفُ حالتو العملية
القرار كيتم تنفيذ القرار عن كسائل عديدة منها الدبلوماسية الأدكات الاقتصادية أك استخداـ القوة العسكرية أك الأدكات 

 1.الدعائية

 :القرارتقييم  . ح

     أم معرفة مدل تأثتَ القرار كقدرتو على تٖقيق ات٢دؼ الذم اتٗذ من أجلو حيث يؤثر  نوعية ردكد أفعاؿ البيئة ات٠ارجية 
الأمر الذم يدفع بصانع القرار  إفُ تقيم ردكد الأفعاؿ ات٠ارجية لقراراتهم , على درجة ت٧اح أك فشل القرار كليا  أك جزئيا 

 2.كمقارنة نتائجها الفعلية مع النتائج ات١توقعة

البيئة النفسية لصانع القرار :المطلب الثاني 

 أك يدركو فعلا، ككما موجود ىو كما الواقع بتُ تفاكتا ىناؾ أف إفُ ات٠ارجية السياسة ت٣اؿ في الباحثتُ أغلب        يذىب
 كقد ,النهاية في سلوكو التي تٖدد ىي الواقع ىذا الإنساف بو يشخص الذم الأسلوب أك الطريقة أف كعلى الإنساف، يتصوره

 ات٠مسينيات، في رائدة بدراسة ( Harold & Margaret Sprout(سبركت مارغريت ك ىاركلد من كل قاـ
             .من الزمن طويلة مدة عبر  كونها التي ات١عرفية ات١تغتَات من ت٣موعة خلاؿ من الواقع يتًجم الفرد أف خلات٢ا أكضحا من

 (Psychological Environnement(بالبيئة النفسية يعرؼ ما تشكل ت٣موعها في ات١عرفية ات١تغتَات ىذه

 كآرائهم كخبراتهم كقيمهم كمعتقداتهم، كتصوراتهم القرار كحدات أعضاء اتٕاىات إفُ تشتَ " انوأ على الأختَة ىذه ،تعرؼ
 3".القرارات يتخذكف كىم النفسية، كأصوت٢م الاجتماعية، كخلفياتهم كدكافعهم السابقة،

 لذلك فصانع القرار لا يتأثر بالأكضاع التي تٖدث في بيئتو الداخلية كات٠ارجية فحسب كلكنو يتأثر لمجموعة مكونة من قيمو    
 . افٍ أم مايعرؼ بالبيئة النفسية .....  كتصوراتو كخبراتو السابقة

 الواقع مع ىذا التصور يتطابق أف بالضركرة كليس بهم، المحيط  العافَ عن يتصوركنو ما كفق يسلكوف أك يتصرفوف    فالأفراد
 ات١طابقة كعدـ, فعلا موجودة كما ىي البيئة كبتُ نتصورىا أك ندركها كما البيئة بتُ ت٪يز أف ت٬ب كبالتافِ اتٟقيقي، أك الفعلي
 صحة تٖدد النفسية البيئة عوامل إف آخر تٔعتٌ أك,Misperception" "الإدراكي ات٠طأ" ب يسمى ما تٮلق بينهما

                                            

 .300-299 ص،ص،مرجع سابقانس أكرم محمد صبحي،, ياسين محمد حمد العيثاوي  1
 .124 ، صمرجع سابقبسمة خميل الأوقاتي،, سعد السعيدي 2

 .162.، صمرجع السابق,محمد الشمبي  3
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قل  كلما أك العملية، البيئة مع القائد كإدراكات تصورات تطابق زاد كلما كذلك كبتَ، حد إفُ السياسة ات٠ارجية قرارات
 1.كالواقع التصور بتُ التفاكت

 قرارات كسلامة صحة مدل تٖدد ىي التي النفسية البيئة كانت إذا  أنو(Joseph Fränkel)فرانكل جوزيف كيضيف
 كفهم تصور على بناء يتخذ القرار أف أم,  بالبيئة العملية يرتبط الأختَة ىذه فشل أك ت٧اح مدل فإف ات٠ارجية، السياسة

 كاضح، لسبب جدا مهمة ىي للعافَ السياسة صناع إدراكات  أف على يؤكد" سبانتَ جوف بينما , للمتغتَات السياسي القائد
 .2"لا أـ صحيحا ىذا كاف سواء ات١درؾ العافَ ىو اتٟقيقي فالعافَ السياسة، كقرارات البيئة ات٠ارجية بتُ تربط أنها ذلك

     تٯكن القوؿ إف البيئة النفسية ىي اتٟلقة أك الرابط ات١نطقي بتُ البيئة العملية ات١ادية ات١تضمنة البيئة الداخلية كالبيئة ات٠ارجية 
كبتُ قرارات السياسة ات٠ارجية كما أنها ت٘تاز بالدينامكية أم لديها قابلية لتغيتَ كالتبدؿ كذلك تبعا لتغتَ تصورات كادركات 

 . القائد السياسي

,  ت٤ل اختلاؼ كيرتبط كل تقسيم بالتعريف أك ات١فهوـ الذم يعطيو الباحث ت٢ذه البيئة ىيالبيئة النفسية ؼ أما عناصر       
 .التصورات كالإدراؾ كالعقائد: كعليو تٯكننا الاعتماد على التقسيم الثلاثي التافِ

 Images التصورات: أولا

 فالفرد ،"ات١وضوع ىذا تٖليل ماىية في تعمق دكف معتُ موضوع عن السن للقائد كالعاـ الأكفِ الانطباع ىو"      التصور  
 كلكن حوت٢ا، عاـ تصور بتكوين تكتفي بل الظاىرة، أجزاء في تٖليل تتعمق لا لأنها بالعمومية تتميز أكلية انطباعات يكوف
 حياتو، الفرد طواؿ بها يتمسك كقد طويلة، كذاتية اجتماعية خبرة على تستند فهي سطحية، تلك الانطباعات أف يعتٍ لا ىذا

 3.الظاىرة تلك حوؿ ذلك الفرد انطباعات تٖديد ت٬ب معينة، ظاىرة حوؿ ما فرد تصور لتحليل كبالتافِ

 أم اف الفرد يفسر الواقع من خلاؿ ات١تغتَات ات١عرفية من بينها الصور التي التي تتسم بالعمومية أم لا يتعمق كثتَا في تفاصيل 
بل يكتفي بالتصور عاـ حوت٢ا كىذا لا يعنياف تلك الانطباعات السطحية التي لا تستند إفُ خبرة , الظاىرة ت٤ل الاىتماـ 

 .اجتماعية ذاتية طويلة يتمسك بها الفرد طواؿ حياتو 

 علاقة التصور بالسياسة الخارجية

                                            

ماجستير في مذكرة مقدمة لنيل شيادة ال , 2004 -1999أىمية العوامل الشخصية في السياسة الخارجية الجزائرية ,  محمد الطاىر عديمة1
 .22.، ص(2004/2005كمية الحقوق ،قسم العموم السياسية،: جامعة منتوري قسنطينة ), العموم السياسية والعلاقات الدولية 

 . المكان نفسو2
. 451ص، مرجع سابق, السيد السليم ت٤مد 3
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كينيث  يقوؿ الصدد ىذا العافَ كفي كقراراتو كتصرفاتو تٕاه سلوكاتو على ات٠ارجية السياسة في القرار صانع تصورات  تؤثر
 بناء يتصرفوف لا الأمم، كسلوكيات سياسات تٖدد التي القرارات يصنعوف من إف")Kenneth Boulding( بولدينغ

 1. "تصوراتهم للموقف على بناء كلكن ذلك، يعينو عما النظر بصرؼ ات١وضوعية للموقف، اتٟقائق على
 أم التصورات، ىذه تٚود ازداد كلما كقراراتهم كتصرفاتهم سلوكياتهم على التأثتَ في صناع القرار لدل التصورات دكر  كيزيد

 ت٣مل على الصورة ىذه تأثتَ ازداد كلما طويلة ت١دة معتُ موقف عن ت٭ملها التي الصورة على حافظ الفرد كلما أنو
 2:مؤثرات بعدة ت٤كومة العملية البيئة عن الفرد يطورىا التي الانطباعات أك الصور أف كيعتقد,سلوكياتو

 .القرار لصانع التارتٮي كات١تَاث السياسية الثقافة 1-

 .لو الشخصية ات١زايا 2-

 .الاجتماعية خبراتو -3

 بينما تعتٍ اتٟقائق، الأختَة ىذه أف حيث المجاؿ، ىذا في ات١علومات تكتسبها التي ات٠اصة الأت٫ية بولدينغ          كيضيف
 طبيعة على كثتَا ات١علومات كتدفقها يؤثر أف على كيؤكد إليها، الشخصية كنظرتو اتٟقائق لتلك الإنساف تقييم ىي الصور

 3.فيو جذرم تغيتَ إفُ الأحياف بعض في أدل كرتٔا التصور،

 جهة كمن جهة، من القرار صانع عليها ت٭صل التي ات١علومات صحة على يتوقفاف صحة كسلامة التصور فإف   كعليو     
القرار، كتقل  صانع لدل يتشتت التصور ت٬عل ىذا فإف جدا، كبتَة النسبة كانت فإذا ات١علومات، ىذه تدفق على نسبة أخرل
 .التصور مشوىا كغامضا ت٬عل ىذا فإف جدا صغتَة النسبة كانت كإذا البدائل، بتُ الصحيح الإختيار على القدرة عنده

 Perception    ثانيا الإدراك

 الفرد كعي عن تعبتَ" أنو على يعرؼ مباشرة، التصور يلي الثافٓ من مكونات البيئة النفسية، ات١كوف الإدراؾ     يعتبر
 ..بيئتو آخر شخص أم أك قرار صانع خلات٢ا من يرل التي النظارات تلك",4معتُ تٔوقف ات١رتبطة بالقضايا ات١وضوعية

 5.بيئتو خلات٢ا من التي يرل "النظارات"تٮتار أنو الشخص يعي أف دكف اختيار عملية كىي

                                            

. 23ص,المرجع نفسو 1
. 23،صمرجع سايقمحمد الطاىر عديمة، 2

 .المكان نفسو 3
 .398.،صمرجع السابق محمد السيد سميم،4
مذكرة مقدمة لنيل    ، البعد الثقافي في السياسة الخارجية للاتحاد الأوربي تجاه منطقة المغرب العربي بعد الحرب الباردةفاطمة حموتة،  5

. 61 .، ص( 2010/2011 كمية الحقوق ،قسم العموم السياسية ، :جامعة محمد خيضر بسكرة ),ماجستير عموم سياسية وعلاقات دوليةشيادة ال
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 .  فالإدراؾ ىو حلقة ربط بتُ بيئة صانع القرار ات١ادية العلمية كالبيئة النفسية

تأثير الإدراك على السياسة الخارجية  . أ

  "بركدم ك نورث ىلوستي،"ستانفورد تٖت إشراؼ الأستاذ  قدمت تٚاعة ,   كلفهم مدل تأثتَ عامل الإدراؾ 

)Holsti, R.North, and R. Brody( اتٟافز –  للإدراؾ كالذم يسمى بالنموذج الوسيط ت٪وذجا –
 .كالاستجابة

The Mediat Stimulus Hespons Model 

 التفاعلي النموذج) والاستجابة -للحافز(الوسيط النموذج  01 الشكل

 

  

   

  

 

S = Stimulus حافز 

r = Perception إدراك 

s = Expression تعبير 

R = Response (Behavior) سلوك) ) ( استجابة)  

. 114ص الخارجية، السياسة تحليل سليم، السيد محمد :المصدر .

 ات١وقف ىذا كتٯثل لفظيا، أك تصرفا ماديا سلوكا إما يكوف معتُ موقف ات٠ارجية البيئة في ت٭دث النموذج ىذا حسب      
 الآخر، في منهما كل يؤثر موضوعياف سلوكاف ت٫ا كالاستجابة من اتٟافز ككلا الاستجابة، تٯثل آخر سلوكا يستدعي اتٟافز،

كبعد  "تعريف ات١وقف اتٗاذ القرار نظرية تسميو ما كىو-معتُ بشكل اتٟافز يدرؾ القرار صانع أف ىذا النموذج يوضح كما

  )s)التعبير عن النوايا 

 

(s) 

التعبير 
عن 
 النوايا

 عن

 النوايا
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إدراك الدولة أ 
لسلوك الدولة 
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 لسلوك الدولة ب

 



 

 

التأصيل المفاىيمي والنظري )المتغير القيادي ودوره في صنع القرار في السياسة الخارجية :......      الاول الفصل
 ) 

25 

 الذم )الاستجابة سلوؾ( معتُ سلوؾ إفُ تعبتَا يتًجم اتٟافز إزاء ىذا كاتٕاىاتو كخططو نواياه عن يعبر فإنو للحافز إدراكو
 1.أخرل لدكلة كحافز الآخر ىو يدخل

أم أف العملية الإدراكية ىي الرابط بتُ اتٟافز الذم يعبر عن ت٣موعة الوقائع التي تٖدث  في البيئة العملية كالاستجابة     
    .كالتي تتًجم إفُ سلوؾ ترد بو الدكلة على ىذه اتٟوافز

 2:منها نذكر الإدراؾ عملية في عديدة عوامل تساىم:الإدراؾعوامل تساىم في عملية  . ب
 أك فعل رد من ننتظره كبتَة ما بدرجة تٖدد فهي معها، يتفاعل التي البيئة تٮص فيما القرار لصانع السابقة التجربة .1

 .منو تصدر معينة سلوكية
 من الأختَة ىذه موقع للأمور حسب إدراكو على كمستمر متواصل بشكل تؤثر كالتي القرار، لصانع العامة الأىداؼ .2

 كلو حتى كجوده يتمتٌ لا أك ت٭ب لا ما يرل كلا يكن موجودا، فَ كإف يراه أف يريد ما الإنساف يرل فأحيانا أىدافو،
 .كجد

 تغيتَ الصعب كمن كالعقائدم، كالسياسي كالاجتماعي الثقافي تكوينو نتيجة القرار صانع لدل الراسخة القناعات .3
 .أحياف ات١طلوبة بالسرعة القناعات

 الغربيوف القادة فمثلا العافَ ات٠ارجي، في ت٭دث القرار ت١ا صانع توقعات خلاؿ من كذلك الإدراؾ عملية تتحدد  كقد       
 فيها يصل التي الدكؿ في التعاكنية يركف حتُ في دكتاتور، السلطة إفُ يصل أف تٔجرد بالعدكانية الأخرل الدكؿ على ت٭كموف
 ..حرة طريق انتخابات عن اتٟاكم

   يقتضي سليمة سياسة خارجية إتباع فإف سابقا ذكرنا كما الارتباط كثيقة كالسلوؾ الإدراؾ بتُ العلاقة أف          كتٔا
 .الإدراؾ بسوء يسمى ما أك الإدراكي ات٠طأ صانع القرار في يقع إذ أحيانا، يتوفر لا ىذا كلكن القرار، لصانع سليما إدراكا

 

. .Belifالعقائدثالثا 

, كالعقيدة ىي الدين  ,    العقيدة من الناحية اللغوية  تعتٍ اتٟكم الذم لا يقبل الشك فيو لدل معتقده :تعريف العقيدة . أ
 كإما من الناحية السياسية يشتَ, كتٚع العقيدة عقائد  , 3كعقيدة كجود الله كبعث الرسل, كيقصد بو الاعتقاد دكف العمل

                                            

. 415.ص,مرجع سابق ,   محمد السيد السميم  1
 37 لويد جنسون ص2

 .614ص (1994دار النيضة ،: القاىرة)،منير البعمبكي ،المعجم الوسيط 3
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 أك يصف اتٟكم ىذا مقولة، أك تأكيد شكل في ضمنا أك صراحة عليو ذاتي،نُص احتمافِ حكم" قفأ إفُ العقيدة مصطلح
 .1 ) "ت٤ددة صفة كبتُ الأسلوب أك الظاىرة ىذه بتُ يربط للعمل،تْيث أسلوبا أك ظاىرة أك يقُوّـ يوصي

 2:بالعقائد تتعلق خصائص أربع استخلاص نستطيع التعريف ىذا كمن

 كذلك، تكوف لا اتٟكم ، كقد موضع الشيء عن بصدؽ تعبر سليمة تكوف فقد احتمالية، طبيعة ت٢ا العقائد إف-1    
 الأشخاص   باختلاؼ تٗتلف ىنا كاليقتُ الإحتماؿ كدرجتي

 تستشفف أك علنية، بطريقة اتٟكم  الاحتمافِ عن يعبر الفرد فإف كبالتافِ ضمنية، أك صرت٭ة مقولة أك تأكيد شكل  تأخذ-2
 .تعبتَه خلاؿ من

 .الفردم السلوؾ لتوجيو كأدكات تعمل إذ سلوكية، كظيفة العقائد تؤدم-3

 أك الشيء كصف العلاقة تتضمن ىذه قد ت٤ددة، صفة كبتُ العقيدة موضع الشيء بتُ علاقة إنشاء على العقائد تعمل-4  
 .اتٕاىو معتُ سلوؾ بإتباع التوصية أك تقييمو،

 :العقائديالنسق  . ب

كتتميز ىذه العقائد بالتًابط كعدـ التناقض تْيث ,القراريقصد بالنسق العقائدم القيم كالعقائد أم ات١تغتَات ات١عرفية لصانع 
 3.تشكل نظاما  عقائديا يساعده على ضبط ات١علومات ات١مكن قبوت٢ا كاستيعابها من البيئة ات٠ارجية 

يتشكل من عدد الصور حوؿ ات١اضي كاتٟاضر كات١ستقبل حيث تٖتوم "لنسق العقائدم بأنو ػ،ا )Holsti( كيعرؼ ىولستي 
 4 ."ىذه الصور كل ات١عارؼ ات١تًاكمة التي تٖدد رؤية الفرد لنفسو كرؤيتو للعافَ ات٠ارجي

أم أف النسق العقائدم يتكوف من خبرات متًاكمة تظهر في شكل صور التي تساعد الفرد على  رؤية كاضحة للمحيط 
 .ات٠ارجي 

                                            

, 2ط,مركز دراسات الوحدة العربية :الإمارات العربية المتحدة  ),3 أطروحة دكتوراه، سمسمةالتحميل السياسي الناصري ,سميممحمد السيد  1
 .28،ص( 1987

 .27.ص,مرجع سابق, محمد الطاىر عديمة 2
 .36 .ص ،(،د،س) (42 ع) ،دولية دراسات،"الخارجية السياسة في القرار اتخاذ عممية في المؤثرة العوامل" الكفارنة، عارف أحمد 3
،أطروحة دراسة مقارنة لمنموذجين الأردني والجزائري، تأثير النسق العقيدي عمى عممية  صنع القرار في الدول العربية ,  زنودة منى  4

 ..64،ص (2016/2017قسم العموم السياسية، والعموم السياسية،كمية الحقوق : جامعة بسكرة) ه في العموم السياسية،دكتورا
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الأكفُ   إنو  يتشكل من ت٣موعة العقائد التي تٗتلف باختلاؼ :كتٯكن أف ت٨دد لنسق العقيدم  خاصيتتُ أساسيتتُ  
كالثافٓ عبارة عن قيم متًابطة مع بعضها البعض تساعد صانع القرار على فهم ..موضوعها سواء كانت سياسية كدينية كثقافية 

متغتَات البيئة العلمية  

 1:على يعمل العقائدم النسق أف القوؿ   كتٯكن

 َاتساقا كترابطا أكثر جعلها كت٤اكلة ات٠ارجي، المحيط من إليو الواردة ات١علومات استيعاب عملية تيست. 
 قبوؿ إفُ تٯيل أف الفرد حيث ات٠ارجية، البيئة من كاستيعابو قبولو تٯكن الذم ات١علوماتي الكم تٖديد على يساعد 

 ..يتجاىلها أك الأخرل كيرفض العقيدم، نسقو توافق التي ات١علومات
 َالإتٕاىات في تقييم القرار صناع عليها يركز كالتي الأخلاقية، أك الأدبية ات١عايتَ أك ات١بادئ من ت٣موعة توفت 

 .بالآخرين أك بالذات ات١تعلقة سواء كالتصرفات،

   فالنسق العقيدم يقدـ للفرد منهجا للاختيار بتُ البدائل أم لاتٗاذ القرار فعملية الاختيار ىي نتيجة لتفستَ ات١علومات 
 .كمن ثم فانو يقوـ بوظيفيتتُ مهمتتُ  في التأثتَ على السياسة ات٠ارجية , ات١تاحة  في ضوء النسق العقيدم لصانع القرار 

ت٭دد ت٪ط ادراكاتو للموقف  فالقائد السياسي يدرؾ ات١وقف من خلاؿ عقائده  كتٔعرفتو أك البعد ات١عرفي الذم : الوظيفة الأكفُ 
أنشأه لنفسو من خلاؿ ات١علومات التي تلقاىا فهو يرل إف كانت متناقضة مع عقائده يقلل من أت٫يتو إف كانت متناقضة مع 

تسمى  ىذه الوظيفة بالبعد ات١عرفي  . عقائده يقلل من أت٫يتها إف كانت عكس ذلك فإف تدخل في حساب ذلك ات١وقف
 " ) The Cognitive Elément of The Belief System( :للنسق العقيدم

فتتمثل في تٖديد أىداؼ ت٤ددة عن طبيعة العافَ السياسي كالنسق الدكفِ كالأساليب ات١ثلى لاختيار الأىداؼ : الوظيفة الثانية 
كالاستًاتٕيات كدكر القوة العسكرية في تٖقيق الأىداؼ فلابد للقائد السياسي بتوظيف ىذه العقائد كمعيار للاختيار  أك 

 The Affective (:كىذا ما يسمى   بالبعد التفضيلي للنسق العقيدم , كقاعدة لاتٗاذ القرار حينما يواجو موقفا ت٤ددا 
Elément of The Belief System.(  2 

 

 

 

                                            

  .28ص,مرجع سابق ,  محمد الطاىر عديمة 1
 .58ص, مرجع سابق, فاطمة حموتو 2
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 لسياسة الخارجية ا في البعدين ىذين أثر "ىولستي" يوضح :(1)رقم لشكلا

                    

.   

 

 

. 407ص  الخارجية، السياسة تحليل سليم، السيد محمد :المصدر

- دراسة في الأسباب- في صنع السياسة الخارجية العوامل الشخصيةمحورية : المطلب الثالث

  قبل اتٟديث عن دكر العوامل الشخصية  في صنع القرار ات٠ارجي لابد من التطرؽ إفُ اتٟديث عن ىذا ات١صطلح الذم    
 : ريف الشخصية كمن أشهرىا ا كفي ىذا الإطار قد تعددت تع،تٕد جذكره في علم الاجتماع على ات٠صوص

أف الشخصية من التنظيم الديناميكي لدل الفرد كالذم يشكل " الذم يرل فيو ) Gardor Alpert(تعريف ألبورت     
 1."ت٥تلف النظم النفسية التي تٖد خصائص سلوكو كتفكتَه 

كىذه  ).......تصورات ، إدراكات ، إتٕاىات (يتضح من خلاؿ ىذا التعريف أف الشخصية تتشكل من البيئتةالنفسية للفرد 
 .الأختَة ىي التي تٖدد سلوكو ات٠ارجي

بذلك التنظيم الثابت كالدائم إفُ حد ما لطباع الفرد كمزاجو كتكوينو العقلي كاتٞسمي كالذم  )eisenk (أينزؾ"  كماعرفها 
 .2ت٭دد أساليب توافقو مع بنية بشرط ت٦يز 

نظاـ متكامل من ت٣موع ات٠صائص اتٞسمية كالوجدانية كالركحية كالاداركية " كما جاء في تعريف أخر للشخصية على أنها 
  3.التي تعتُ ىوية الفرد  عن غتَه من الأفراد ت٘ييزا ىذا، كما ىذه للناس أثناء العمل اليومي 

كبناء على ماسبق تٯكننا القوؿ أف الشخصية تتأثر تٔجموعة من المحددات كات١ؤثرات التي قد تتعلق بالفرد أك البيئة كتساىم في 
تكوينو الشخصي كفقا منحتٌ معتُ كىي تٗتلف بتُ ت٤ددات بيولوجية كت٤ددات كراثية كاجتماعية كأخرل ثقافية حيث أف كل  

                                            

 .15.، ص(2001الإسكندرية ، المكتب الجامعي الحديث ، ) ، الشخصية نظرياتيا واختباراتيا وأساليب قياسيا  رمضان محمد القذافي، 1
 . المكان نفسو2
 .22زنودة منى ، مرجع سابق ، ص -3

 النسق العقيدم

)البعد ات١عرفي(  

+ 

 البعد التفضيلي 

 

)البعد التفضيلي (  

 

دراؾ الواقعا  

 القرار

 غتَ مباشػػر

 مباشر
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 1.تٝة من تٝات شخصيات الفرد ىي نتيجة تفاعل معقد من تٚيع ىذه المحددات ات١ختلفة 

 فمنها  صنع السياسية ات٠ارجية،الشخصية فيالأسباب التي تساعد على زيادة تأثر عامل  تناكؿ عديدة دراسات       حاكلت
 لعلاقةا منها من حاكلت إت٬اد افٍ،... كطموحات كأىداؼ شخصية من خصائص القرار بصانع يتعلق ما كل على ركزت من
 على تؤثر ككيف الداخلية البيئة متغتَات على أخرل دراسات ركزت فيما ات٠ارجية، كسلوؾ السياسة الأختَة ىذه بتُ تربط التي

تفرزه  ما على ارتكز الدراسات من الثالث الصنف أف حتُ في ات٠ارجية، السياسة قرارات صنع في الفرد نقصاف دكر أك زيادة
 .ات٠ارجي القرار صنع ت٣اؿ في القرار صانع دكر على ذلك كتأثتَ الدكلية البيئة

الأسباب المرتبطة بصنع القرار  : أولا

  يؤكد أصحاب ىذا الطرح أف تفستَ تأثتَ العوامل الشخصية في عملية صنع السياسة ات٠ارجية يتم من خلاؿ فهم كمعرفة     
طبيعة ات٠صائص الشخصية للأفراد ، فحينما ترل للقادة أت٫ية كبتَة في توجيو أكقيادة السلوؾ ات٠ارجي للدكلة فإف تٖت ىذه 
النظرة تٯكن القوؿ أف حرية العمل أك النشاط الذم يتمتع بها القادة تٖددىا خصائصهم أك ميزاتهم الشخصية كليس العوامل 

كالفرضيات التي كضعت في ىذا المجاؿ تؤكد كتدؿ على ذلك ، فالشخصية التسلطية كالتي ,الشخصية كليس العوامل ات٠ارجية 
 عادة ماتٯيل ءعداأنو مكوف من أصدقاء كأأىم تٝاتها النزعة على السيطرة على ات١رؤكستُ مع رؤية ثابتة للعافَ السياسي على 

أما الشخصية التي تتسم بصفة الانفتاح ،إفُ تفعيل الاختبارات الواضحة كالمحددة كما أنها ت٘يل إفُ استعماؿ القوة العسكرية 
كعند الانطواء فإنها ت٘يل افُ سياسات التفاؤؿ التي تشمل الاعتًاؼ بالدكؿ الأخرل كالتجارة كمؤت٘رات القمة كات١فاكضات تٟل 

 .النزاعات 

ذلك أف الكاريزما تٗلق في نفوس تٚاىتَه , كتلعب الشخصية الكاريزمية دكر ىاـ في عملية صنع قرارات  السياسة ات٠ارجية 
كتتسم الشخصية الكاريزمية ،  ,ميلا إفُ الثقة في معتقداتو كأفكاره كأرائو كتصوراتو ت١ا ينبغي أف تكوف عليو السياسة ات٠ارجية 

 :تٔيزات ثلاثة ت٘كنو ت٦ا سبق

 لابد من توفتَ ىذه الصفة للذم يطمع إفُ ات١كانة الكاريزمية حيث لابد من توفر القدرة على :القدرة على التصور  . أ
 2.تكوين الأفكار ك تصور اتٟل الأمثل للخركج  من الأزمة التي تٯر بها المجتمع 

أم مدل اجتذاب الزعيم الكاريزمي لولاء المحكمتُ أم أف يكوف لديو القدرة على توصيل أرائو  : القدرة على الاتصال . ب
 .كأفكاره كتصوراتو من خلاؿ الأفراد كذلك ت٬ب أف تكوف لو القدرة على التعامل مع ات١شاكل ات١ختلفة

                                            

 ،(2008-2000)تأثير البيئة النفسية لمرئيس جورج بوش الابن عمى السياسة الخارجية الأمريكية محمد مصطفى فائز حاج ،  - 1
 .12، ص(2017/2018، ،قسم العموم السياسيةكمية الحقوق والعموم السياسية: جامعة مستغانم )ماستر عموم سياسية ، 

 .289، ص(1999المكتب الجامعي الحديث : الإسكندرية  )،السمطةفي تاريخ الأفكار من تنظر محمد ناصر مينا،  2
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كت٬ب أف يستمر في , من خلاؿ تقدفٔ الأسانيد القوية لأفكاره كرسالتو التي قاـ من أجلها:على تدعيم السلطة القدرة . ت
 1.تقدفٔ تلك الأسانيد طيلة كجوده في مركزه في اتٟياة السياسية

 :كما أف ىناؾ أسباب أخرل نوجزىا فيمايلي 

 يتًاكح اىتماـ القادة السياستُ بالسياسة ات٠ارجية من قائد لأخر ، فالقادة قد  :درجة الاىتمام بالسياسة الخارجية
أم انو 2,لدكلتو الأساسية يهتم بالسياسة ات٠ارجية عندما يرل أنها أداة فعالة لتأكيد شعبيتو ككذلك كسيلة لتحقيق الأىداؼ 

 .كلما زاد اىتماـ القائد بالسياسة ات٠ارجية زاد احتماؿ انعكاس ات١تغتَات القيادية على السياسة ات٠ارجية الدكلية 
  إذا كاف القائد السياسي كاف لديو من قبل خبرة في ت٣اؿ السياسة ات٠ارجية قبل كصولو لسلطة فاف احتماؿ تأثتَه : الخبرة

على السياسة ات٠ارجية لدكلتو يزداد فالقائد السياسي ات١تمرس في السياسة ات٠ارجية تكوف لديو عادة أراء كعقائد كاضحة عن 
 .الأسلوب الأمثل لصنع كتنفيذ السياسة ات٠ارجية 

 من , طبقا ت١ايردإليو من بيئتو العملية, يقصد بات١ركنة مدل استعداد القائد السياسي لتغتَ سياستو : المرونة والجمود
كمن أمثلة ذلك جوف 3.ات١علومات  بينما اتٞمود يعتٍ تصلبو في تكييف بيئتو النفسية كفق ما يتلقاه من البيئة العلمية

فوستًدلاس  كزير خارجية الولايات ات١تحدة الأسبق فأحد مصادر تأثتَه الضخم على السياسة ات٠ارجية الأمريكية ، كاف ىو 
 .ت٘سكو الشديد بعقائده السياسية ات١تعلقة بعدائو الشيوعية 

 ت٣موعة العوامل ات١رتبطة باتٟاجات الأساسية ات١ادية كات١عنوية للإنساف كالتي تدفع الفرد إفُ التصرؼ "   ىي الدوافع
 .4"لشكل معتُ كالدكافع ت٨و القوة كاتٟاجة كالانتماء كاحتًاـ الذات كالنزعة ت٨و السيطرة أك ات٠ضوع كغتَىا 

 أك مايعبر عنو بالشعبية ىو أداة مهمة لأم قائد فعندما يتحسن شعبيتو فإف ذلك يؤدم إفُ ات١زيد الاستحسان الرئاسي  
من الدعم كات١ساندة من البيئة الداخلية كتعطيو ىامش تصرؼ كبتَ كتعمل على تٗفيض من حدة ات١عارضة ىذه الأختَة تشعر 

 5.أك تدرؾ أف ات١عارضة قائد ليتمتع بشعبية كبتَة ىو أمر خطتَ لأف ىذا يعتبر عرقلة ت١هاـ عمل قائد أك رئيس من كرائو شعب

الأسباب المرتبطة بالبيئة الداخلية  : ثانيا

 يؤكد ىذا الطرح على أف أسباب ازدياد تأثتَ العوامل الشخصية في السياسة ات٠ارجية تٕد مصدرىا في البيئة الداخلية على     
اعتبار أنها تٖدد ماتٯكن أف يقوـ بها صناع القرار في رسم كتوجيو السلوؾ ات٠ارجي للدكلة كبالتافِ فاف دراسة كتٖليل ىذه البنية 

 : أمر ضركريا لتفستَ أكثر كتتلخص أىم ىذه الأسباب فيما يلي
                                            

 .37ص, مرجع سابق, محمد الطاىر عديمة -1
 .380.ص, ، المرجع السابق تحميل السياسة الخارجيةسميم،محمد السيد  - 2
 35محمد  الطاىر عديمة ، مرجع سابق ، ص -  3

385 صسابق،محمد السيد سميم، مرجع  4. 
 36محمد طاىرعديمة، مرجع سايق ، ص -5
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  ففي الأنظمة التسلطية لديو حرية كاسعة في التصرؼ في الشؤكف ات٠ارجية لدكلتهم ىذا مات٬عل طبيعة النظام السياسي . أ
بينما النظم الدتٯقراطية يزداد حجم .القيود ت٤دكدة كذلك القوة ات١عارضة يقل عددىم كبالتافِ تأثتَاتها في عملية صنع القرار 

ات١شاركة عند كل مرحلة من مراحل اتٗاذ القرار ، كبالتافِ ينحصر دكر القائد في إدارة السياسة ات٠ارجية كتبقى ىذه الأختَة 
 ت٣رد عملية إسقاط ت١سرح السياسية الداخلية كلكن موجو ت٨و ات٠ارج 

 كىي ترتبط بطبيعة الأنظمة كتٗتلف باختلافها ففي الأنظمة التسلطية تشهد تدف كضعفا كاضحا لدرجة :درجة المأسسة  . ب
تقابلو ازدياد سلطة القرار التي يتمتع بها القادة ، مع غياب مشاركة فاعلو من طرؼ القول كات١ؤسسات السياسية , ات١أسسة
إف كجد ىذا يؤدم إفُ زيادة تأثتَ القادة على سلوكات السياسة ات٠ارجية كعلى العكس من ذلك تبدك الدكؿ , الأخرل

ك ت٣اؿ حرية صانعي القرار تضيق كيؤكد ,الدتٯقراطية أكثر مأسسة كىذا ما ت٬عل درجة متشابكة ات١ؤسسات في صنع القرار تزيد
 جوزيف فرانكل على أف الوضع ات١ؤسسي لصناع القرار لا ت٭دد فقط سلطاتهم كلكن يفرض عليهم العديد من ا

 1.لقيود 
 حيث انو كلما ارتفع مستول صانع القرار في السلم ات٢رمي اتٟكومي فإف ات١سؤكليات تصبح أكثر كأدؽ : مركز صنع القرار

إف الضوابط كالقيود تقل عليو ، كمن تٙة زيادة تأثتَه الشخصي على صناعة قرارات السياسة ات٠ارجية كبالتافِ تأثتَه الشخصي 
كما ت٭دد مقدار السلطة التي ت٭وزىا القائد مدل تأثتَه ,مرتبط بوجود في موقع صنع القرار كيفقد تأثتَه تٔجرد خركجو من ىذا 

 2.الشخصي على السياسة ات٠ارجية فمتى كاف كبتَا فإف الشخصية تلعب دكرا كبتَ كمهم 
  ات١عركؼ أف الأحزاب السياسية تنشأمن اجل الوصوؿ إفُ السلطة فإف تأثتَىا في ت٣اؿ :الأحزاب السياسية والرأي العام 

السياسة ات٠ارجية يقل عادة عن تأثتَه للسلطة التنفيذية كالبتَكقراطية أم أف كظائف الأحزاب السياسية ليس تتفاكت تفاكت 
كاضحا من ت٣تمع إفُ أخر ، فاتٟزب لا يلعب دكرا مهما في النظم التسلطية كالتي تتخذ عادة نظم اتٟزب الواحد على 
عكس المجتمعات الدتٯقراطية تٯكننا أف نتصور أنو كلما ازدادت الأغلبية البرت١انية للحزب كلما كاف تأثتَىا أكثر على 

 السياسة 
 .3ات٠ارجية 

 ىناؾ دراسات عديدة أنو في ظل الانقساـ اتٟكومي يتقلص نشاط كل من السلطتتُ التنفيذية  : الانقسام الحكومي
كالتشريعية كتزيد الرقابة عليهما بتُ طرؼ ت٥تلف الأحزاب كأماـ ىذه ات١شكلة الداخلية فإف القادة تٯيلوف أكثر إفُ الشؤكف 

ات٠ارجية أم أف اىتمامهم كتأثتَىم على السياسة ات٠ارجية يزداد كلما زادت درجة الانقساـ اتٟكومي لكن ىناؾ تْوث 

                                            

 37ص.المرجع نفسو-  1
 . نفسوكاف افَ - 2
 158.لويد جنسوف ،  مرجع السابق ،ص - 3
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  )David Clarkفد يفيد كلارؾ , أفضت إفُ انو تٯكن أف يؤدم إفُ ات٩فاض نشاط كاىتماـ القادة بالشؤكف ات٠ارجية
 1.يؤكد انو إذا كانت اتٟكومة ات١نقسمة فاف تلك يؤدم إفُ تٗفيض  نشاط كاشتًاؾ القادة في السياسة ات٠ارجية 

الأسباب المرتبطة بالبيئة الدولية  : ثالثا
بعض الباحثتُ في حقل العلاقات الدكلية يعتقدكف بأف القادة يستجيبوف للحوافز ات٠ارجية متى تٞؤا كاشتغلوا بالسياسة 
ات٠ارجية ، كتؤكد كل ىذا الواقعية اتٞديدة كالليبرالية اتٞديدة على أف سلوؾ الدكؿ ىو ت٤دد أك موجو من طرؼ النظاـ 

الدكفِ ، فالدكؿ ت٬ب أف تستجيب للإحداث في النظاـ الدكفِ لأجل تأمتُ أك ضماف بقائها ، كيشرح كليس ىذه النقطة 
حيث تؤكد أف النظاـ الدكفِ يعمل كمصدر لسلوؾ الدكؿ كبالتافِ تٯكن تفستَه من خارج الدكلة فقط ، لا ضمنها أك من 

 .داخلها 
كت١زيد من التوضيح سنعرض بعض اتٟالات ات١تعلقة بالوضع الدكفِ ككيفية تأثتَىا على مكانة القادة في صنع قرارات السياسة 

 .ات٠ارجية
 2.ا لازمة الدكلية على انها نقطة تٖوؿ في طبيعة مفهوـ الازمة  -koral pill- يعرؼ كوراؿ بيل :الأزمة الدولية  . أ

الأزمة الدكلية ىي ت٣موعة من الأحداث سريعة التلاحق تزيد من أثر قوم عدـ  -gran .r.yong-فيما يعرؼ أكراف بونج 
الاستقرار في النظاـ الدكفِ العاـ أك أم من نظمو الفرعية فوؽ مستويات ات١عتادة الطبيعية كبشكل ملحوظ ، تْيث تزيدمن 

 3.امكانيات كقوع العنف داخل النظاـ الدكفِ 

 4:تعريفا دقيقا للازمة أكضح فيو أف الأزمة تتسم بػػػػػػػ  ) Charles Herman(كقدـ تشارلز ىتَماف 

 .ديد الأىداؼ الرئيسية لصناع القرار أك الدكلةتح .1
 .الوقت المحدد ات١مكن لصناعة القرار قبل أف ت٭دث تغيتَ في الوضع .2
 .مفاجأة صناع القرار باتٟدث  .3

 قرارات عملية صنع في السياسي للقائد الشخصية العوامل تعظيم إفُ يؤدم أنو كيفتًض :الدولي غموض الموقف . ب
 السياسة قرارات صنع أحد ىي الغامضة ات١واقف  أف (Stanley Budner)بودنر ستانلي يعتقد ك ..ات٠ارجية السياسة

 :ثلاثة ات٠ارجية أشكاؿ
 السياسي للقائد قبل من ت٭دث فَ تٔعتٌ ت٘اما، جديدا ات١وقف يكوف أف. 

                                            

 .39،38ص،-ص,ت٤مد الطاىر عديلة ،  ات١رجع السابق  - 1
 .https://political-encyclopedia.org/dictionary/),02/02/2019 (14:00 :تٛل من موقع, أ،مفهوـ الأزمة الدكلية.د -  2
 ، دراسة حالة(2005ـ 1990)الأزمة الدولية وطرائق دراستيا تحميمية لأزمة العلاقات العراقية الأمريكية  محمد صدام فايق بن طريف ،  - 3

 .26.، ص(2017 قسم الآداب،،كمية العموم السياسية:جامعة الشرق الأوسط  ) في العموم،مذكرة  مقدمة لنيل شيادة الماجستير
 .383.ص ,،تحميل السياسة الخارجيةـ, محمد السيد السميم  4

https://political-encyclopedia.org/dictionary/
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 كبتَ حد إفُ معقدا ات١وقف يكوف أف. 
 1ات١وقف تفستَ معها يصعب تْيث متناقضة معلومات ات١وقف يتضمن أف. 

 في القول توزيع ت٪ط تركز على اتٞديدة الواقعية أف ت٧د الصدد ىذا في ك :التوتر درجة و الدولي النظام في القوى توزيع
 العلاقات مسرح على تهيمن الثنائية أين كانت الباردة اتٟرب عهد ففي .الدكؿ لسلوؾ أكؿ تفستَم كمتغتَ الدكفِ النظاـ

 شأنو من كىذا اتٟذر، ك بالشك للدكؿ ات٠ارجية ت٘يز السياسات إفُ كأدل التوتر، من عالية بدرجة الدكفِ النسق ت٘يز الدكلية،
 ضعف على تأثتَ ت٢ا يكوف أف تٯكن الباردة اتٟرب اية أنو على 2.ات٠ارجية قرارات السياسة صنع في ات١ركزية درجة من يزيد أف
 حسب دائما ىذا ك,الرئيسية  الأمن ت٥اطر تقلص ك تراجع إفُ استنادا ات٠ارجية، الشؤكف ت٣اؿ تراجعها في أك القادة قوة

 فتًة في سلوؾ الدكلة دراسة على ات٠ارجية السياسة نشاط ك سلوؾ فهم في تركيزه حيث من الاتٕاه ىذا انتقد,الواقعية اتٞديدة
 .العادية الفتًات في الدكؿ دراسة سلوؾ على التًكيز العديدكف يفضل لذا كبتَة، تضليلات إفُ يؤدم قد ىذا أف بيد الأزمات،

 تٔفرده -ات٠ارجية بالبيئة الداخليةأك بالبيئة أك بالفرد تعلق سواء - السابقة العوامل من عامل كجود بالضركرة ليس أنو إفُ كنشتَ
 يقتضي بل التأثتَ، ىذا يزيد كي يشتًط تٚيعها لا أنو كما ات٠ارجية، السياسة في الشخصية العوامل تأثتَ زيادة إفُ يؤدم
 .التأثتَ ىذا تنتج أك تٗلق التبادفِ في تفاعلها السابقة الأسباب أك العوامل من ت٤ددا قدرا تشتًط التي اتٟالة ذلك،

     من خلاؿ ما سبق يتضح أف مسالة الدكر الذم تٯكن أف تلعبو في عملية صنع القرار إلا انو مازاؿ ت٤ل جدؿ كخلاؼ 
أما التصورات كالادراكات كالعقائد ت٘ثل ات١نظار الذم يدرؾ بو صانع القرار ات٠ارجي كبالتافِ ىو حلقة تربط بتُ البيئة العملية ,

 .كبيئتو النفس 
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 الفصل الثاني

    تعتبر القيادة السياسية ت٤ور أساسي في تٖديد دكر الدكلة في النظاـ الدكفِ كىذا الدكر يتغتَ بتغتَ توجهات كسياسات 
القيادة السياسية، ككاف تراجع الدكر الركسي الركسي بعد اتٟرب الباردة راجعا إفُ طبيعة القيادة السياسية لبوريس يلتسن إلا 
أنو مع توفِ الرئيس فلادتٯتَ بوتتُ رئاسة اتٟكم أحدث تغتَات في السياسة ات٠ارجية الركسية ك أعاد صياغة أىداؼ إستًاتٕية 

 .جديدة 

   كسنتطرؽ في ىذا الفصل إفُ بوتتُ كمظاىر التجديد في السياسة ات٠ارجية الركسية ضمن مبحثتُ حيث سنتطرؽ إفُ 
 .شخصية بوتتُ  كخبرتو السياسية أما ات١بحث الثافٓ سنتناكؿ فيو تٝات السياسة ات٠ارجية الركسية

بوتين ومظاىر التجديد في السياسة الخارجية الروسية  : الأولالمبحث 

   كاف لقيادة لبوتتُ لركسيا الإتٖادية دكر بارز في السياسة ات٠ارجية حيث كاف سياستو مغايرة ت٘اما ت١ا كانت عليو في عهد 
بوريس يلتسن، كىذا ما سنتناكلو في ىذا ات١بحث الذم يندرج ضمنو مطلبتُ،سنتطرؽ في ات١طلب الأكؿ إفُ حياة بوتتُ كخبرتو 

 .السياسية كمن خلاؿ ات١طلب الثافٓ إفُ دكر العوامل الشخصية في القيادة السياسية لبوتتُ

حياة بوتين وخبرتو السياسية : المطلب الأول 

  عند توفِ فلادتٯتَ بوتتُ رئاسة ركسيا تطورت لدل النخبة اتٟاكمة ت٣موعة من ات١فاىيم خاصة بات١صافٌ السياسية  
فقد حاكؿ إعادة أت٣اد ركسيا العظمى خاصة بعد الأكضاع  التي عاشتها في عهد ,كالإقتصادية كالعسكرية للدكلة اتٞديدة 

إذ ظهر بشكل كبتَ تأثتَ شخصية بوتتُ في القيادة السياسية للبلاد كذلك من خلاؿ الصياغة  النهائية لوثيقة الأمن ,يلتسن 
. القومي التي تٖمل في طياتها ت٤اكر عديدة تسعى لتحقيق الأىداؼ القومية لدكلة ركسيا الإتٖادية

حياة  الرئيس فلاديمير بوتين :أولا

"   في لينينجراد 1952من عاـ " أكتوبر"       فلادتٯتَ بوتتُ الرئيس اتٟافِ تٞمهورية ركسيا الاتٖادية كلد في تشرين الأكؿ 
إذ تعلم منذ صغره كيفية الإعتماد ,ككاف لنشأتو في عائلة متواضعة بالغ الأثر في تكوين شخصيتو ,1"سانت بطرسبورغ حاليا

                                            

 .  7ص, ،الدار الذىبية لمنشر والتوزيع ، الثعمب الأحمر بوتين, يوسف ابو الحجاج  1
https://books.google.dz/books?id=DD9bDwAAQBAJ&pg=PA6&lpg=PA6&dq 

https://books.google.dz/books?id=DD9bDwAAQBAJ&pg=PA6&lpg=PA6&dq
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فليس من قبيل ات١صادفة مزاكلة بوتتُ رياضة ات١صارعة من نوع سامبو الركسي  الأصيل كات١خصص  , على نفسو في شق حياتو     

 1.للدفاع عن النفس دكف سلاح ىده الرياضة التي أتقنها بوتتُ جيدا إفُ جانب بعض فنوف ات١صارعة الشرقية الأخرل

 التي ترعرع فيها الطفل بوتتُ  نتيجة الفقر كالأكضاع السياسية التي كانت تٯر بها كالاجتماعيةأف الظركؼ الإقتصادية     كما 
 فتلك الأكضاع التي عاشها جعلت منو شخصا صارما كبدا حزمو أكثر ما  ػ،أثرت بشكل بالغ في شخصيتو,الاتٖاد السوفيتي 

بدا عليو في اتٟرب على الشيشاف ككاف الشعب الركسي يفضل تلك  الصورة الإت٬ابية بات١قارنة مع صورة يلتسن الضعيف 
 2".الواىن

 السنة مذكرة ككتب للدكلة، التابعة اتٟقوؽ بكلية بوتتُالتحق ,      بعد أف أتم دراستو  في ات١رحلة الابتدائية كالثانوية من تعليمو  
 "« Principales of Successful Nations in International Sphere »موضوع حوؿ النهائية

 حيث جهاز ات١خابرات، إفُ الدخوؿ في حلمو كبداية اتٟقوؽ لدراسة اختياره ككاف".الدكفِ المجاؿ في الناجحة الدكؿ مبادئ"
المجاؿ ك تٗرج  ىذا في بالعمل رغبة لديو خلق التجسس،ت٦ا حوؿ تدكر التي الشعبية الرعب بأفلاـ صغره منذ مولعا بوتتُ كاف

 تٞنة  الدائرة سلك في ات١نخرطتُ ضمن من كاف حيث )(KGB ) بي .جي .كي( بوتتُ تّهاز ثم إلتحق1975منها عاـ 
 تم أين ، 1985 غاية سنة إفُ عدة تٔناصب شتغلإ حيث لينينغراد، مدينة فرع في )ات٠ارجية الإستخبارات( الدكلة الأكفُ أمن

 مدير كظيفة باسم سنوات 5 خلاؿ ليبزج تٔدينة عملو ات٠اص ليزاكؿ الدتٯقراطية، بأت١انيا السوفيتية القوات ت٣موعة إفُ إيفاده
 عمل مساعدا 1990 عاـ مطلع مع مقدـ برتبة احتياط كضابط لينينغراد إفُ بوتتُ  ثم عاد3,الأت١انية-السوفيتية الصداقة دار

 1991ترأس بعد ذلك عاـ , ثم مستشارا لرئيس ت٣لس مدينة لينينغراد , لرئيس جامعة لينيغراد اتٟكومية للشؤكف ات٠ارجية 
 حكومة لرئيس الأكؿ النائب منصب إفُ بوتتُ رقُي ،1994سنة تٞنة العلاقات ات٠ارجية لإدارة مدينة سانت بطرسبورغ في

. 1997بطرسبورغ،ثم نائبا ت١دير ديواف  الرئيس الركسي كرئيس ادارة الرقابة  العامة   في الديواف منذ مارس ساف

 مديرا ت٠دمة الأمن الفيدرافِ  في ركسيا 1998عتُ في يوليو ,  أصبح نائبا أكلا ت١دير ديواف الرئيس الركسي 1998في مام 
 دائرة في منصبو إفُ الركسي،بالإضافة القومي الأمن لمجلس كسكرتتَ بوتتُ فلادتٯتَ عتُ ،1999 مارس كفي  4,الاتٖادية

 من بفصلو يلتستُ الرئيس قاـ القوقاز، بشماؿ الأكضاع إدارة في ستيباشتُ تٟق الذم كالفشل التهاكف كبعد الفيدرالية الأمن

                                            

 .90ص, مرجع سابق, شكلاط  وسام 1
 .85،  صمرجع سابقن، يحسم ألاءمحمد 2
. 6ص خديجة لعريبي ،  3
 .46، ص(2013مركز الاىرام لمترجمة والنشر، : د،بمد) ،، روسيا تنادي بحق العودة عمى القمةوح عبد المنعم ممد- 4
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 لو كبذلك خليفة بوتتُ يعد أف أعلن ثم 1999 أكت 9 في الركسية للحكومة جديد كرئيس مكانو بوتتُ كتعيتُ منصبو    
 1999.1 ديسمبر 13 من بدءا بالوكالة رئيسا أك الرئيس بأعماؿ قائما رئيس للحكومة أصبح

 14 انتخب رئيسا لركسيا الاتٖادية حيث مارس مهامو من العاـ نفسو ثم انتخب للمرة الثانية في 2000 مارس 26     في 
على تدعيم موقعو من خلاؿ ضماف أغلبية برت١انية – في الفتًة الثانية –كحرص قبل خركجو من الكرملتُ , 2004مارس 

تٟزب ركسيا ات١وحد  الذم ساىم في تأسيسو لضماف تأثتَ في القرار السياسي في البلاد من خلاؿ شغلو ت١نصب رئيس الوزراء 
كمن ىنا قاـ بإجراء عدة خطوات ليستطيع ,  كقيامو بإضعاؼ مواضع مراكز القول ات١الية كالإعلامية ات١ناىضة 2008منذ عاـ

. من خلات٢ا المحافظة على ما حققو من ات٧ازات 

كاثر ,   أف ما تقدـ يساعد الرئيس بوتتُ كرئيس ت٣لس كزراء في أف تٯرر القوانتُ التي يرغب فيها  كبتأييد من الأغلبية البرت١انية 
عدـ خرؽ الدستور أك اللجوء إفُ تعديلو ليستأثر بفتًة الرئاسة الثالثة كلعب بوتتُ دكرا فعالا في اتٟملة الانتخابية لدتٯتًم 

 كت٧ح في 2012مارس4كبعد انتهاء كلايتو  رشح فلادتٯتَ بوتتُ للمشاركة في انتخابات الرئاسة ات١قررة إجراؤىا في , ميدفيديف
  2.الانتخابات كتوفُ رئاسة ركسيا الاتٖادية لفتًة رئاسية قادمة 

 الخبرة السياسية: ثانيا  

 اختار أناتوفِ سوبتشاؾ الذم كاف قد انتخب رئيسا لمجلس نواب الشعب في مدينة لنينغراد بوتتُ للعمل 1991     في عاـ 
برتبة مستشار للشؤكف الدكلية ، ثم أصبح رئيسا للجنة العلاقات ات٠ارجية لبلدية ات١دينة بعد انتخاب سو بتشاؾ ت٤افظا ت١دينة 

 تٖوؿ بوتتُ إفُ إحدل الشخصيات ات١همة في اتٟياة السياسية 1992 إفُ 1991ساف بطرسبورغ كخلاؿ الفتًة من حزيراف 
 3.كالاقتصادية ت٢ذه ات١دينة الكبتَة 

أصبح مساعدا لسوبتشاؾ  تٖوؿ بوتتُ مابعد )"lilia shevtsova )ليليا شيفتسوفا    تقوؿ الباحثة في الشؤكف الركسية 
كإذا ما أردنا إظهار كيفية كصولو إفُ موقعو اتٟافِ ، فإف علاقتو مع رئيسو ذات أت٫ية قصول في ىذا  , إفُ مدير حقيقي

ات٠صوص ، فقد أثبت بوتتُ قدرتو على الإخلاص كالوفاء كاثبت كذلك بأف الدعم ات١خلص للرؤساء كالأصدقاء كاف في غاية 
الأت٫ية بالنسبة لو ، أك لنَػَقُلْ ببساطة إنو اتبع القواعد ككاف شخصا تٯكن الاعتماد عليو إف ىذه الصفة الأختَة كانت كماتزاؿ 

الأمر الذم جعلو يستحق تٖويلو إفُ موسكو ليتبوء منصب نائب مدير 4,صفة نادرة بالنسبة للسياسيتُ كات١دراء الركس 

                                            

 .9 ، ص مرجع سابقيوسف ابو الحجاج ، - 1
 .47ص,مرجع سابق,  ممدوح عبد المنعم2

.92 - 91ص،، صمرجع سابق الاء محمد محسين،  - 3  
.47ص ,  ( 2006الدار العربية لمعموم  ،: لبنان ) بسام شيحا ،: ، تر روسيا بوتينليميا شيفتسوفا، - 4  
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ككانت ىذه ات١رحلة بداية ات١شوار اتٟقيقي لبوتتُ حيث توفُ معاتٞة ات١شاكل  ,1996الشؤكف الإدارية بالرئاسة الركسية في     

.  القانونية ات٠اصة بالعلاقات ات٠ارجية تٖت إشراؼ مديره بافل بوركدتتُ

عتُ سكرتتَا لمجلس الأمن القومي الركسي مع احتفاظو تٔنصب دائرة الأمن الفيدرالية بعد فشل رئيس 1999كفي عاـ    
في شماؿ القوقاز كتٕاىل خطورة الوضع في ات١نطقة كونو فَ يأخذ على ت٤مل اتٞد إنذارات " ستَغي ستيباشن" اتٟكومة 

الأجهزة الأمنية الركسية باحتماؿ  إقداـ  قادة التشكيلات الشيشانية ات١سلحة على تنفيذ غارة مفاجئة على داغستاف بأعداد 
كبالتافِ توصل يلتسن إفُ استنتاج بشأف إستحالة بقاء ستيباشن في منصبو فقاـ بتعتُ رئيسا جديدا, كبتَة من ات١قاتلتُ 

بدا بوتتُ كظيفتو "  انتخب رئيسا لركسيا الإتٖادية 2000 مارس 25 في 1999,1 أكت 9 للحكومة الركسية في 
اتٞديدة باتٟد الأدفْ من ات٠برة السياسية كبعادات اكتسبها عبر سنوات في عملو القدفٔ فهو فَ يكن شخصية شهتَة ت٦ن 

إذا ما دعت الضركرة كت٢ذا السبب كاف عليو تعلم كل مايتعلق بعملو اتٞديد بدءا من , تٯتلكوف القدرة على التأثتَ في اتٞماىتَ 
 كفاز مرة ثانية بولاية رئاسية 2,ات١بادئ الأكلية ات٠اصة بإدارة جهاز سياسي قومي كإتٗاد قرارات رئاسية من جهة أخرل

عدوان على بتٌ  دعايتو السياسية في تٛلة الانتخابات الرئاسية على ت٧احو في كقف ما أتٝاه بػػػػػػ حيث   )2004-2008(
كبعد إنتهاء عودتو كفوز دمتًم ميدفيديف عينو رئيسا لمجلس الوزراء ,  تهديد كتشرذـ حقيقي البلاد من إنقاذ الإرىاب الدولي

كعاد إفُ الرئاسة مرة أخرل بعد فوزه بانتخابات , مع بقاءه كمستشار لرئيس  الدكلة فيما تٮص السياسة ات٠ارجية 
 3. لكن ىذه ات١رة عاد بقوة أكبر كتٓبرة أكسع،2012عاـ

, فبوتتُ كاف عملي كذكي يتأمل جيدا للمشكلة يستمع إفُ مستشاريو ىذا ما جعلو يكتسب خبرة حوؿ أساليب اتٟكم    
.  كىكذا أثبت أنو زعيم يستطيع الاعتماد عليو 

دور العوامل الشخصية في القيادة السياسية لبوتين : المطلب الثاني

 تم تعتُ ضابط ات١خابرات فلادتٯتَ بوتتُ رئيسا للوزراء ليشغل 1999بعد استقالة بوريس يلتسن من رئاسة  ركسيا عاـ      
.  ليحكم البلاد في فتًة حرجة 2000منصب القائم بأعماؿ الرئيس الركسي إفُ أف تم انتخابو كرئيس سنة 

فصعود الرئيس فلادتٯتَ بوتتُ إفُ اتٟكم كاف يعتبر منعطفا ىاما أماـ استًجاع مكانتها حيث كاف لو بالغ الأثر في صياغة    
التوجهات ات١ستقبلية لركسيا كاىتم بالأطركحات اتٞيوبولتيكية كأخذىا بعتُ الاعتبار كشُجع ىذا الفكر في أكساط ات١فكرين 

كيبرز ذلك من خلاؿ تأكيده على ضركرة أف , الاستًاتيجيتُ لركسيا خاصة كأنو يعتبر أشد من ت٭ن لأت٣اد الإمبراطورية الركسية
, تستعيد ركسيا السيطرة على ات١ناطق اتٟيوية ، كذلك من اجل إعادة الدكر الذم كانت تلعبو ركسيا في ت٤يط جوارىا القريب

                                            

 .93ص ,مرجع سابق, شكلاط  وسام1
 .109ص,مرجع سابق, ليميا شفتسوفا2
 .96ص ,مرجع سابق,  ألاء  محمد محسن 3



 

 
39 

دور بوتين في اعادة بناء سياسة خارجية جديدة لروسيا : .......................... الثاني الفصل
تٔا تٮدـ ات١صافٌ الركسية بالدرجة الأكفُ ، كيبرز ذلك من خلاؿ ات١شركع اتٞيوبولتيكي الاستًاتيجي لركسيا ات١تمثل في بسط     

 1.نفوذىا ت٨و تٚيع الأطراؼ الواقعة في اكراسيا

كفق ماتقتضيو ات١تغتَات الداخلية ,ففلادتٯتَ بوتتُ يتميز بشخصية قيادية متميزة سات٫ت في صنع كتوجيو الإستًاتيجية الركسية 
 2:كات٠ارجية كلعل ابرز تٝاتو ىي 

ذىب الكثتَ من المحللتُ إفُ كصف بوتتُ بالقيصر اتٞديد أك السلطوم لأف مؤسسة الرئاسة :بوتين الشخصية التسلطية - 1
في عهده تكاد تكوف ىي ات١ؤسسة الفاعلة  الوحيدة أماـ سياسة بوتتُ في اتٟد من صلاحيات كمسؤكليات ات١ؤسسات الأخرل 

مثل البرت١اف كذلك من خلاؿ تقيد حريتو كسيطرتو ات١طلقة على البتَكقراطية الضخمة التي تقوـ على إدارة شؤكف الدكلة في 
حيث كاف يربط الدكلة بشخص الرئيس "بالدكتاتورية البتَكقراطية "كىذا ماكصفتو ليليا شيفتسوفا ,ات١يادين ات١دنية كالعسكرية 

أما فيما يتعلق بالسياسة كالسلطة كاف بوتتُ أقرب إفُ أف يكوف زعيما ,ىو نفسو كأف أعداء الدكلة ىم من أعدائو شخصيا 
فهو كاف يسعى إفُ تعزيز سلطة الدكلة ، كحافظ بوتتُ على بعض ,شيوعيا من أف يكوف زعيما لفتًة مابعد اتٟرب الباردة 

 كمن بتُ ىذه ات٠صائص الشك كعدـ الثقة أما بالنسبة لركح الانتقاـ إليهات٦يزات النخبة السوفيتية التي كاف يلتسن من يفتقر 
. فهذه ات٠اصية كانت ذات طبيعة أ كثر شمولية

حيث أثبت التاريخ أف معظم الشخصيات ,     حيث إف الشخصية  التسلطية ماىي إلا انعكاس لتكوين بوتتُ الإستخباراتي 
. القيادية ات١نحدرة عن ات١ؤسسة العسكرية ىي شخصيات تسلطية نظرا للانضباط الذم تتميز بو مؤسسة اتٞيش

 فالقائد الذم يتمتع بالشخصية الكاريزمية يستطيع أف ت٭صل  على تأييد شعبي كبتَ :بوتين الشخصية الكاريزمية -2
, فمصدر ات٢اـ بوتتُ ىو شعبو  حيث أنو يثقوف فيو أكثر من ثقتهم في القضاء كالشرطة كالأحزاب السياسية,لسياستو ات٠ارجية

كتعتبر صورة بوتتُ كفارس ركسيا ات١لهم القادر على توفتَ اتٟياة الكرتٯة للمواطن الركسي كقد تم توجيو سؤاؿ للركس تٓصوص 
منهم بأنو الرئيس كينظركف إفُ رئيسهم بأنو ذلك الشخص الفولاذم القوم % 70ات١ؤسسة التي تبحث عن ثقتهم أجاب 

 3.الذم لاتقهره الأزمات ىنا تٮرج من أم أزمة منتصرا باستمرار كما نرل في القضية الأككرانية 

 بوتتُ ظهور ىو متتاليتتُ لولايتتُ أنتخب كالذم بوتتُ، فلادتٯتَ يرشح يلتستُ بوريس الرئيس جعلت التي الأسباب    كمن
 متهورة شخصيات ككجود السياسية، الكاريزمات ضعف عرفت مرحلة في ركسيا بقضايا ات١هتمة الوطنية الشخصية تٔلامح
 ىلامية مقابل في إصلاحيا نهجا كتبنيو يفلنسكي، يفغيتٍ ك جتَينوفسكي فلادتٯتَ :أمثاؿ لأفكارالأكليغارشية حاملة أك السلوؾ

                                            

88.ص  ،،مرجع سابقشكلاط  وسام-  1  
 .139ص ,مرجع سابق, ليليا شفتسوفا -  2
،  //https://arabic.sputniknews.com/mosaic/201510091015904300، م ل بوتين القائد الكاريزمي الذي ينتظره العا,أ.د-3
(15/05/2019.) 

https://arabic.sputniknews.com/mosaic/201510091015904300/
https://arabic.sputniknews.com/mosaic/201510091015904300/
https://arabic.sputniknews.com/mosaic/201510091015904300/
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 شيوعية كبتُ الريفية حياتها بنظم الركسية الأقاليم في التغلغل على قادرة غتَ ليبرالية إيديولوجية بتُ ات١طركحة الإيديولوجيات    

 ت٥تلف بها يتناكؿ كاف التي العملية كبطريقتو للوضوح مثالا كانت التي "بوتتُ بتقارير يلتسن أعجب كما.السن كبار فئة تؤيدىا
 لبوتتُ "الفعل رد بسرعة" أيضا يلتسن كأعجب يوماشوؼ، فالتتتُ الرئاسة موظفي لرئيس نائبا كاف عندما كذلك ات١سائل

 قدرة غتَ متوقعة على 2000فقد أظهر بوتتُ بعد توليو رئاسة ركسيا عاـ, 1يلتستُ مداخلات -ت١داخلاتو ات٢ادئة كاستجابتو
لقد كاف قادرا على التعبتَ عن شعوره بالاستياء بتُ ,جذب قطاعات كاسعة من اتٞمهور من خلاؿ إظهار الثقة بالنفس كاتٟيوية 

 2.مواطنو بأف ركسيا استغلها الغرب بعد سقوط الشيوعية 

منذ توليو السلطة أصبح النظاـ السياسي ت٦زكجا بتُ نوع من السلطوية كالليبرالية حيث استطاع بذكاء كبتَ أف تٯزج بتُ ات١تَاث 
. التقليدم كالشيوعي للسلطة فمبادئ الليبرالية على الطريقة الركسية 

 حالات في كلكنو, النزاعات تٟل للتفاكض قابلية تطرح بوتتُ شخصية" (,Yury Mukhin (موختُ ليورم كفقا
الثقة  كنقل النفس ضبط" على قدرتو حيث من بوتتُ بشخصية الأمريكيوف أعُجب كقد,"قوية تدابتَ لاتٗاذ عرضة ىو الأزمات

 علاقات كانت عندما ، 1999 جواف 11 اجتماع في ،Talbot)(تالبوت كحسب .اللينة كلامو كطريقة كبساطة بهدكء
 احتكاؾ أك خلاؼ دكف ات١نجزة الأشياء إدراؾ على كقدرتو التنفيذية، بكفاءتو تألق " بوتتُ ,للغاية متوترة الغرب مع ركسيا

. 3"مهذبا الأقل على يظهره ما كىو بانتباه، كالإستماع

د القيادة السياسية لبوتين مظاىر التجدي: المطلب الثالث 

قيادة بوتين للمؤسسة العسكرية  : أولا 

في ظل الأكضاع ات١تًدية التي مرت بها ركسيا بعد تفكك الاتٖاد السوفيتي كباستلاـ الرئيس بوتتُ الرئاسة تٔا تٯلكو من       
خصائص كصفات شخصية كخبرة مكتسبة ، ت٘يز الرئيس فلادتٯتَ بوتتُ تٓاصية تبرزه بشكل كبتَ مقارنة بالكثتَ من السياسيتُ 

الذين تزعموا ركسيا كالاتٖاد السوفيتي خلاؿ العقود الأختَة إذا ت٭ظى الرئيس بوتتُ بشعبية حالية كفَ يفقد ىذه الشعبية تٔركر 
. افُ حد الآف 2000سنوات منذ إف حكم ركسيا عاـ 

 نظرة بوتين إلى كيفية صيانة الأمن القومي . أ

                                            

 .90 ص ، مرجع السابق،  خديجة لعريبي 1

2  CRAIG CHAMBERLAIN, "Why has Putin's Napoleonic 'cold charisma' made him so popular in 

Russia? ":  https://news.illinois.edu/view/6367/260286 .12:00  (12/04/2019). 

 .92 ، صمرجع سابقخديجة لعريبي ، - 3
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في العقيدة الأمنية الركسية فإف نظرية القائلة بأف القوة العسكرية مكوف بالغ الأت٫ية من مكونات قوة الدكلة كشرط مسبق لابد     

منو لكسب النفوذ داخل منظومة العلاقات الدكلية القائمة على القوة كأداة أساسية ت١واجهة الضغوط ات٠ارجية ات١عادية ، كقد 
.  اعتبرت حقيقة بديهية تكونت عبر مئات السنتُ من تاريخ ىذه الدكلة 

كأصبحت ىذه ات١قولة " اتٞيش كالبحرية " ركسيا ليس ت٢ا من حلفاء حقيقتُ سول اثنتُ " كلعل مقولة الكسندر الثالث بأف 
 1.ترتكز عليها الدكلة في إدارة شؤكنها كحكمها 

     أم أف السياسة ات٠ارجية في عهد الإمبراطور  الكسندر الثالث كانت تهدؼ إفُ بسط نفوذىا إقليميا كدكليا ككذلك 
. المحافظة على علاقات السلاـ مع دكؿ اتٞوار

  كتتمثل القيمة الفعلية لأم عقيدة عسكرية في كونها تقدـ ات١فهوـ الأساسي العاـ للأمن الدكلة ات١عنية كصياغة أىداؼ    
 السياسة العسكرية كمهامها للدكلة عبر تٖديدا أكلوية مصاتٟها ، كإنها أيضا صياغة ات١هاـ القتالية ات١وكلة إفُ القوات العسكرية 

فتعمل على تشخيص طبيعة التهديدات العسكرية الفعلية .في ظركؼ الصراع ات١سلح ك إدارتو دفاعا عن حدكد البلاد كسيادتها 
 2. كالمحتملة كطبيعة اتٟركب ات١ستقبلية التي تٯكن إف تنخرط فيها البلاد ركسيا الاكراسية 

كانت مسألة صياغة عقيدة عسكرية جديدة في مقدمة أكلويات الرئيس بوتتُ حتى أثناء فتًة توليو رئاسية اتٟكومة عاـ     
إذا كانت ات٠طوة الأكفُ لصياغة العقيدة   ,1993 تشرين 2حيث سبقت  أف صدرت العقيدة العسكرية الأكفُ في 1999

 1995في لمفهوم الأمن القومي الروسي اتٞديدة كتتمثل في انتهاء ت٣لس الأمن القومي الركسي من صياغة ات١سودة الأصلية 
 عقب توليو الرئاسة بعد استقالة الرئيس بوريس يلتسن حيث ترتكز في 2000أثناء رئاسة اتٟكومة التي كافق عليها بوتتُ عاـ  

أنها مثلث انعكاسا لرؤية بوتتُ لكيفية صيانة الأمن القومي الركسي عقب فتًة طويلة من التدىور على كافة ات١ستويات أباف 
كتؤكد ىذه العقيدة أف ىناؾ حاجة لتعزيز الأمن على اتٟدكد اتٞنوبية لركسيا مع أسيا الوسطى كالصتُ ,فتًة حكم كيلتسن 

كمن جهة أخرل اتٞيش الركسي مايزاؿ يعتبر حلف الناتو تهديدا كيستلزـ بناء على ذلك تقوية القواعد الركسية الغربية 
 3.كالاحتفاظ بقدرتها النوكية 

 اصدر الرئيس بوتتُ 2014 كانوف الأكؿ 26 خلاؿ فتًة دتٯتًم مديفيديف كفي 2000    العقيدة العسكرية الثالثة في 
ات١رسوـ الرئاسي بالتصديق على كثيقة العقيدة العسكرية اتٞديدة لركسيا الاتٖادية كتعتبر الوثيقة  الرابعة امتدادا  ت١ا سبقها من 
كثائق مع تعديلات أساسية أضفت عليها في ضوء التطورات كات١ستجدات الإقليمية كالدكلية المحيطة بركسيا الاتٖادية كتشتَ 

                                            

مركز الإمارات لمدراسات :الإمارات العربية المتحدة  ),الروسية" بوتين والبحث عن العظمة"وسياسة الطاقة  القوة العسكرية,بافل باييف  1
 .145.ص,(2010والبحوث الإستراتجية،

 2015الدار  العربية لمعموم ناشرون ، : بيروت )، تقديم سيرغي لافروف،"زمن الرئيس فلاديمير بوتين"روسيا الاوراسيةوسيم خميل قمعجية،   2
 .115ص,(
 ..104 ،صمرجع سابق,  ألاء محمد محسين3
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ىذه العقيدة العسكرية إفُ تزايد القدرة العسكرية تٟلف شماؿ أطلسي بعد أخذ الأخطار ات٠ارجية الرئيسية التي تهدد ركسيا     

الاتٖادية ك ظلت الأحكاـ ات١همة ذات الصلة بالعقيدة العسكرية الثالثة دكف تغيتَ في الصيغة اتٞديدة كعلى كجو ات٠صوص 
جرل الاحتفاظ بالطبيعة الدفاعية للعقيدة العسكرية مع التًكيز على التزاـ ركسيا بعدـ استخداـ القوة العسكرية إلا بعد 

إذا أبقت على مبادئ استخداـ القوات ات١سلحة لركسيا الاتٖادية , استعادة إمكانيات استخداـ الإجراءات غتَ العنيفة
كما جاءت العقيدة العسكرية اتٞديدة لركسيا الاتٖادية لتؤكد ,كإجراءات استخداـ الأسلحة النوكية على حات٢ا دكف تٖيز

مكانتها كقوة كبرل على الصعيدين الدكفِ كالإقليمي كعزمها على توظيف قدراتها في الدفاع عن أمنها كمصاتٟها كعن مواطنها 
 1.داخل حدكد الاتٖاد الركسي كخارجها 

  رؤية الرئيس بوتين لإصلاح وتحديث القوات المسلحة الروسية . ب

دخلت في حالة ات٠موؿ .  جيشنا مفككنا كمنهارنا1991كرثت ركسيا الاتٖادية عن الاتٖاد السوفيتي بعد انهياره عاـ     
جاء الاختبار  سريعنا في العاـ . كالتًاجع تاركة الساحة الدكلية لغتَىا، ظننا منها أنها لن يتم استفزازىا كالاكتفاء تٔا آلت إليو

، شنت جورجيا حربنا على إقليم أكسيتيا اتٞنوبية ات١وافِ لركسيا، فهب اتٞيش الركسي للدفاع عن حليفو كت٧ح في صد 2008
كلقد , الاعتداء، إلا أف اتٟرب كشفت اتٟالة التي كصل إليها كريث الاتٖاد السوفيتي معلنةن ضركرة إجراء إصلاح كامل لقواتو

إلا أف اتٟرب اتٞورجية أكدت أنو لابديل عن , 2000أنُتبو  إفُ ىذا الأمر منذ توفِ فلادتٯتَ بوتتُ رئاسة  اتٟكم عاـ 
. إصلاح اتٞيش تٔا يتناسب مع ظركؼ مرحلة ما بعد اتٟرب الباردة 

تٜسة مبادئ لتنفيذ خطة الإصلاح، متبعنا أسلوب تدكير السلطة بينو كبتُ فلادتٯتَ بوتتُ ككاف يشغل كضع ميدفيديف     
كقتها منصب رئيس الوزراء، نصت مبادئ ات٠طة على كضع تٚيع التشكيلات القتالية في فئة قوات التأىب القتافِ الدائم، مع 

رفع فعالية نظاـ قيادة القوات، كتكملة نظاـ إعداد الكوادر كالعلوـ العسكرية مع إدخاؿ أحدث الأسلحة كتطويرىا، كأختَنا 
تٖستُ الأكضاع الاجتماعية للعسكريتُ، كذلك للقضاء على الفساد ات١ستشرم في صفوؼ اتٞيش منذ انهيار الاتٖاد 

 2.السوفيتي

كصل الإىتماـ بتحديث القوات ات١سلحة كتلبية إحتياجاتها إفُ اتفاؽ القيادة السياسية كالعسكرية  ضركرة إعادة النظر في     
تٔا يكفل إمدادىا تٔا يتطلبو ت٘ويل احتياجاتها العسكرية كأدت ىذه ات١راجعة الدكرية ,  ميزانية القوات ات١سلحة  مرتتُ في العاـ 

كفي الوقت نفسو / 27.6 بنسبة 2005 بزيادة ميزانية القوا ت ات١سلحة لعاـ 2004لاحتياجات القوات ات١سلحة في عاـ 
امتد الإصلاح العسكرم إفُ تعزيز السيطرة السياسية ات١دنية على ات١ؤسسة العسكرية من خلاؿ اتٟرص على تعيتُ شخصية 

بدلا من ات١اريشاؿ إت٬ور ستَجييف الذم كاف قد بات مؤكدا منذ بداية عهد بوتتُ أنو سوؼ , مدنية في منصب كزير الدفاع 
 كقد قفز اىتماـ الرئيس بوتتُ  بتحديث القوات ات١سلحة عدة قفزات في, ثم تعيتُ ستَجي إيقانوؼ مكانو, يتًؾ منصبو 

                                            

 .116ص , مرجع سابق, وسيم خميل قمعجية 1
  .https://www.ida2at.com  ،  ,(23/05/2019) ،12:23 :في" البداية ومألات النياية"  محمد عمر الإصلاح العسكري الروسي 2
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 حينما أعلن أف بلاده تعمل على تصميم منظومات تسليحية حديثة لا مثيل ت٢ا لدل الدكؿ الكبرل 2004أكاخر عاـ      

 1.الأخرل ككاف يقصد يذلك الأسلحة التقليدية كالنوكية في آف كاحد معا 

القيادة السياسية لبوتين : ثانيا 

خطة بوتين لإصلاح النظام السياسي 

في ,    انطلقت خطة الإصلاح من نتائج اتٟقبتتُ السابقتتُ، حقبتي الرئيستُ غورباتشوؼ كيلتستُ بنجاحاتهما كإخفاقاتهما
كالتي انتهت بتفكيك " الغلاسنوست"ك" البتَيستًكيكا"اتٟقبة الأكفُ، تلخص فحول الإصلاحات في ما اتفق على تسميتو 

أما اتٟقبة الثانية، حقبة يلتستُ، فكاف عنوانها إنشاء , النظاـ الاشتًاكي السابق كمن ثم بانهيار الاتٖاد السوفيتي كدكلة عظمى
ات١ستلزمات ات١ؤسساتية كالقانونية لقياـ اقتصاد رأتٝافِ في ركسيا اتٞديدة ات١فتًض أف تستَ على طريق الدتٯقراطية كالاستقرار 

 .السياسي كالانفتاح على العافَ ات٠ارجي

 2:   يرمي نهج الرئيس بزتتُ، من حيث اتٞوىر، إفُ تٖقيق الأىداؼ التالية

إصلاح جهاز الدكلة حيث يطرح مهمة جعل الدكلة القوة ات١هيمنة في الاقتصاد كالمجتمع ك ذلك من خلاؿ احتواء كمن ثم  . أ
 .ت٤اصرة النفوذ السياسي للأكليغارشيا كتقليصو إفُ اتٟد الأدفْ

.  إقامة علاقات جديدة بتُ ات١ركز كالأقاليم انطلاقان من تعزيز دكر الأكؿ كسلطتو كىيبتو . ب
 .إحداث تغيتَ جذرم في البيئة اتٟزبية في البلاد على ت٨و يعزز نفوذ الرئيس فيها . ت

فَ يتكلل العمل على إت٧از ىذه الأىداؼ بالنجاح ات١طلوب، أك في أحسن الأحواؿ حقق ت٧احات ت٤دكدة على عكس ما     
لا بل كاجهت ىذه العملية معارضة جدية سواء من قبل الأكليغارشيا كأقطابها، أـ من قبل النخبة الأقلية . كاف يتمناه الكرملتُ

ككصل الأمر إفُ حد القطيعة بتُ الرئيس كبعض مراكز القول في صفوؼ الأكليغارشيا التي كاف . ذات النفوذ القوم في مناطقها
 .ت٢ا الفضل بنسبة كبتَة في كصولو إفُ سدة الرئاسة

 ستَ طريقة على قبضتها سلطة تٖكم لغياب راجع السياسي ات١ستول على الداخلي الاستقرار عدـ أف يرل بوتتُ    كاف  
 مكوناتو كت٥تلف المجتمع طرؼ من كات٢يبة الثقة فقداف من نوع ركسيا حدث بها مرت التي للظركؼ كنظرا الدكلة، داخل النظاـ
 خلاؿ من كمهيمن،كذلك قوم مركزم حكم نظاـ كبناء الدكلة ىيبة استعادة على بوتتُ ركز ت٢ذا السلطة السياسية، ت١كانة

                                            

 .106ص,مرجع سابق,  ألاء محمد محسن 1
 .http://www.alriyadh.com/19444# ،  )19/05/2019(،11:15 :،في" خمفيات الصراع بين الكرممين والاوليغارشيا", محمد دياب  2
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دور بوتين في اعادة بناء سياسة خارجية جديدة لروسيا : .......................... الثاني الفصل
 في الدكلة، في عليا مناصب ىؤلاء إفُ بوتتُ أسند حيث كالأمنية، الإستخباراتية ات٠لفيات ذكم من سياسيتُ على الاعتماد    

  1.كغتَه  للدفاع كزيرا عتُ الذم الركسي، القومي الأمن ت٣لس رئيس "إيفانوف سيرغي" مقدمتهم

 في إليها دعا قد كاف التي La verticale du pouvoir السلطة بعمودية يسمى ما أيضا استعاد السلطةيو توؿ فمع   
 على آنذاؾ يلتستُ الرئيس حزب حصوؿ لعدـ تطبيقها يستطع فَ لكنو"برتٯاكوؼ" الأسبق ات٠ارجية كزير 1992 سبتمبر
 بوتتُ انتقاد تم  فقد2,ات١طلوب الدستورم للشرط بعدتٖقيقو السياسة ىذه طبق اتٞديد الرئيس كلكن ، البرت١انية ات١طلوبة الأغلبية
 سياسات آخركف اعتبرىا حتُ ،في السلطة تركيز في مفرطة كزيادة إليها النظر تم ،إذ بها قاـ التي الفيدرالية الإصلاحات بسبب
 ركسيا كانت الأمر الذم كىو,يلتستُ عهد خلاؿ مهددّة كانت التي الركسية الفيدرالية داخل التماسك تٖقيق إفُ ت أدّ  فعالة

 3.الركسية الدكلة بناء إعادة عملية ت٧اح ضماف ثم كمن الإستقرار تٖقيق أجل من إليو اتٟاجة أشدّ  في

   فهم بوتتُ الدكلة القوية في فتًة الرئاسة الأكفُ على أنها تعتٍ سحب الكثتَ من الصلاحيات التي أعطيت للمقاطعات    
أما ,كالأقاليم كاتٞمهوريات الركسية كبعض ىده الأعماؿ التي أعطت  لرجاؿ ات١اؿ كالأعماؿ  كالاكليغارشتُ  خلاؿ فتًة يلتسن 

الفتًة الثانية تْسب ات١نظور البوتيتٍ فتطلب بناء دكلة كإعادة بناء أجهزة  ت٦ارسة الصلاحيات بطريقة تكفل اعتماد المحافظتُ 
كالقضاة الاكليغارشتُ كقادة اتٞيش على مؤسسة الرئاسة بشكل شبو كامل قبل اتٗاذ القرارات ات٢امة التي تٗص الدكلة الركسية 

 4. كشؤكنها ات١ختلفة

قد بدأ الرئيس في النصف الثافٓ من كلايتو الأكفُ  العمل على تنفيذ مشركعو ات٠اص، ات١ستقل عن مراكز النفوذ السابقة    ك
 5:كالأكليغارشيا، لبناء ركسيا اتٟديثةكقد تضمن ذلك السعي لإت٧از ات٠طوات التالية

 تكوين ت٩بة حاكمة جديدة موالية للرئيس، كالتخلص بالتافِ نهائيان من التبعية للأكليغارشيا. 
  التي كانت مهيمنة على القرار السياسي في عهد "العائلة"العمل بهدكء كحذر على إزاحة النفوذ السياسي ت١ا يسمى ،  

 .يلتستُ
  ركسيا "حزب (" حزب السلطة"العمل تدرت٬يان على إنشاء القاعدة السياسية ات٠اصة بالرئيس، من خلاؿ ما يسمى

 .، كتأمتُ أكثرية برت١انية موالية لتمرير القوانتُ اللازمة للإصلاحات السياسية كالاجتماعية)"ات١وحدة

                                            

،مذكرة لنيل شيادة الماستر في دور المحددات النفسية في صنع القرار في السياسة الروسية، دراسة حالة فلاديمير بوتينيوسف، أمنة بن- 1
 .105. ص ، (2016/2017كمية الحقوق، قسم العموم السياسية،: جامعة زيان عاشور الجمفة)العموم السياسية،

 99 ، صمرجع سابق, وسام شكلاط  2
. 100.ص, نفسوكانم 3 

مجمة ،دع،دس، "2008-2000 الداخمية والأولويات الجيوبولتيكية الخارجية الأوتوقراطيةروسيا البوتينية بين "أيمن طلال يوسف ، - 4
. 81 -80ّ ، ص، صالمستقبل العربي

 .مرجع سابقمحمد دياب، 5
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دور بوتين في اعادة بناء سياسة خارجية جديدة لروسيا : .......................... الثاني الفصل
     ِكمن ىذا ات١نطلق اعتماد خيار , العمل على استعادة موقع ركسيا كدكلة عظمى مهابة كذات نفوذ كتأثتَ على الصعيد الدكف

 .الانفتاح في العلاقات الدكلية، بدلان من مقولات الانعزاؿ كالمجابهة

 ىذه الأىداؼ، خصوصان الأكؿ من بينها الرامي إفُ إنشاء ت٩بة سياسية حاكمة موالية للرئيس، سات٫ت في تغيتَ الوضع     
 .السياسي في البلاد كأدت إفُ إعادة تكوين اصطفاؼ القول السياسية فيها

كمع أف معافَ النخبة السياسية اتٞديدة بدأت تظهر، إلاّ أف بنية السلطة لا تزاؿ غتَ . فَ تنجز ىذه العملية بصورة نهائية بعد
متجانسة حتى الآف كغتَ متكاملة كفَ تنجح النخبة اتٞديدة الناشئة خلاؿ السنوات ات١نصرمة من كلاية الرئيس الأكفُ في إزاحة 

 .بالكامل أك في احتوائها )اليلتسينية(النخبة السابقة 

 1:كن تٖديد ثلاث ت٣موعات أساسية داخل ىذه النخبة اتٞديدةفٔ

 لا يزاؿ تأثتَ ىذه المجموعة على اتٟكومة كفي الاقتصاد ,السابقة )الأكليغارشيا ("العائلة"تتألف من بعض أعضاء : الأولى
 .ركبتَان كلكنو في تناقص مستم )في القطاع ات١افِ خصوصان، ككذلك في قطاع ات١وارد الطبيعية(

 كىي تتألف من ت٦ثلي قول الأمن كبعض   تضم خليطان من القول ات١ختلفة ات١تمحورة حوؿ مصافٌ مشتًكة:الثانية
العسكرم، كت٦ثلي الشركات النفطية غتَ الكبتَة التي لا - العسكريتُ كمسؤكفِ البتٌ الاقتصادية كت٦ثلي المجمع الصناعي 

، ككذلك قطاع الغاز العملاؽ التابع للدكلة كأيضان حكاـ الأقاليم "سلافنيفت"ك" ركسنيفت"تزاؿ في عهدة الدكلة كشركتي 
كات١سؤكلتُ اتٟزبيتُ كالنواب كأعضاء ت٣لس الاتٖاد ات١قربتُ من الرئيس بوتتُ، فضلان عن زملاء الرئيس من ساف بطرسبورغ 

 .الذين يتبؤكف مناصب عالية في بعض الوزارات

 ىي ت٣موعة غتَ كبتَة من ات١نظرين الاقتصاديتُ ات١تناقص تأثتَىم باستمرار، من ذكم النهج الليبرافِ، كات٠براء في :الثالثة
 .ميداف السياسة ات٠ارجية كالأمن الذين لعبوا دكران مهيمنان في رسم سياسة الدكلة في عهد يلتستُ

تطلب بناء الدكلة تْسب منظور الرئيس بوتتُ إعادة بناء أجهزة   )2004-2000(        أما في الفتًة الرئاسية الثانية من 
ت٦ارسة صلاحيات بطريقة تكفل اعتماد المحافظتُ كالقضاة كالاكليغارشيتُ  كقادة اتٞيش على مؤسسة الرئاسة بشكل شبو 

كما إف الكثتَ من ت٤افظي الأقاليم , ك قبل اتٗاذ القرارات ات٢امة التي تٗص الدكلة الركسية كشؤكنها ات١ختلفة,كامل 
  2,كات١قاطعات عملوا على خلق علاقة تناغم بتُ الإجراءات المحلية كالقوانتُ الوطنية ت١صلحة اتٟكومة ات١ركزية في موسكو

الأكفُ تٗص القضاة ,  صدر عن الرئيس بوتتُ مبادرتاف لتكريس اتٟكم ات١ركزم كالإدارة المحلية ات١ركزية 2004ففي عاـ 
كىناؾ ميزة أخرل من إدارة الرئيس بوتتُ المحلية ت١ؤسسات الدكلة , كالثانية متعلقة باتٟكم كالمحافظتُ في الأقاليم كات١قاطعات 

                                            

 99 صسابق،حسن، مرجع محمد م ألاء 1
 .100 ، صالمرجع نفسو  2
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دور بوتين في اعادة بناء سياسة خارجية جديدة لروسيا : .......................... الثاني الفصل
, كالاستخبارم لإدارة كظائف مدنية , كالعسكرم , التنفيذية كالقضائية كالتشريعية تٕلت في اعتماده على الكادر الأمتٍ     

القيادم مصدرا للكثتَ من التعيينات التي قاـ بها الرئيس بوتتُ في  )KGB(حيث كاف كادر جهاز ات١خابرات السوفييتي 
كخلاؿ فتًة بسيطة من حكم الرئيس بوتتُ تٝح لبعض قادة اتٞيش باستلاـ , الوظائف العامة العليا كاتٞهاز البتَكقراطي 

, كالوزارات ات١ختلفة , كالمجالس الفيدرالية كديواف المحاسبة ,مناصب في الأقاليم كات١قاطعات ليكونوا جزءا من الكادر اتٟكومي
 1.كالقوات ات١سلحة الركسية,كىذا بالطبع جزء من إستًاتٕية الرئيس بوتتُ لتسييس اتٞيش 

    كباختصار، تٯكن القوؿ أف النخبة السلطوية السابقة التي أكصلت الرئيس بوتتُ إفُ السلطة فَ تعد موجودة في حالتها 
فبعض شرائحها أزيح من ات١سرح السياسي كليان كالبعض الآخر على كشك لقاء ات١صتَ نفسو كرغم التناقضات , السابقة

على (كالتباينات بتُ ت٦ثلي المجموعات ات١ختلفة للنخبة اتٞديدة، فإف ما ت٬معهم ىو كونهم من أنصار ات١شركع الإصلاحي 
 كأف ما يوحدىم ىو ىدؼ استعادة موقع 2حسب الصيغة التي يدعو إليها الرئيس بوتتُ )ات١ستول السياسي كبنية السلطة

ركسيا كدكلة كبرل مهابة على الصعيد الدكفِ ذات اقتصاد سليم كمتتُ كت٣تمع متماس كخلافان للنخبة اليلتسينية التي راىنت 
على التوجو الغربي الكامل كعلى الدعم كات١ساعدات كالنصح من الدكؿ الغربية كعلى برامج كتوصيات صندكؽ النقد الدكفِ، 

كبدلان من الانفتاح ات١فرط على ات٠ارج، تتبتٌ سياسة ت٘تزج  .فإف النخبة اتٞديدة تعوؿ في التحولات على قول البلاد الذاتية
 .فيها كتتداخل عناصر النزعة المحافظة كالانفتاح ات١دركس على ات٠ارج كالبراغماتية في الدفاع عما تراه مصافٌ كطنية

 سمات السياسة الخارجية الروسية:المبحث الثاني

:   الخارجية الروسية أىداف السياسية :الأولالمطلب 

إف الدكلة في إطار سياستها ات٠ارجية تسعى لتحقيق ت٣موعة من الأىداؼ كات١صافٌ كفقا للقدرات كالإمكانيات التي      
تٖتكم عليها ، ففي بعض اتٟالات توضع أىداؼ السياسة ات٠ارجية للوحدة الدكلية بطريقة رد الفعل للمؤثرات ات٠ارجية 

كت٤اكلة إحتواء مواقف عدـ اليقتُ كاتٟد من آثارىا ، كفي حالات أخرل تتجو الدكلة بوعي لتحقيق ت٣موعة من الأىداؼ 
المحددة مسبقا، كىذه اتٟالة الأختَة ىي التي تشكل اتٞزء الأكبر من السياسة ات٠ارجية للوحدة الدكلية ، فماىي أىداؼ 

. السياسة ات٠ارجية لركسيا ؟ 

إف الغاية النهائية من أم سياسة ىي مدل تٖقيق الأىداؼ التي تم كضعها ، لذلك فاف الإستًاتيجية الركسية الشاملة التي        
إستًاتيجية الأمن القومي لركسيا الاتٖادية حتى عاـ "تٯكن ت١سها في الوثائق الإستًاتيجية الركسية سواء تعلق الأمر بوثيقة 

ك "مفهوـ السياسية ات٠ارجية الركسية"، كأختَان كليس آخران كثيقة " العقيدة العسكرية لركسيا الاتٖادية " أـ في كثيقة  " 2020
التي تٖتوم على ت٣موعة من الأىداؼ القصتَة كات١توسطة كالطويلة الأمد كالتي تشكل تٔجموعها ات١نطلقات الأساسية لأىداؼ 

                                            

. 81 ص،سابقمرجع  يوسف، طلال أيمن 1
 .مكاف نفسو 2
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دور بوتين في اعادة بناء سياسة خارجية جديدة لروسيا : .......................... الثاني الفصل
ركسيا الاتٖادية ات١ستقبلية كعلى ىذا الأساس ، فإف ركسيا الاتٖادية كإنطلاقان من رؤيتها ات١ستقبلية ت١كانتها كما ينبغي أف تكوف     

 .1عليو في ات١ستقبل تٖاكؿ تٖقيق ت٣موعة من الأىداؼ 
:  ك تٯكن القوؿ بأف أىم أىداؼ السياسة ات٠ارجية الركسية تتمثل فيمايلي 

 :حماية السيادة الإقليمية ودعم الأمن القومي : أولا
إف ات٢دؼ الأكؿ في السياسة ات٠ارجية لأم دكلة كانت ؛ ىو تٛاية أمنها كاتٟفاظ عليو مهما كاف النظاـ السياسي ت٢ذه    

، حيث تسعى ركسيا إفُ المحافظة على أمنها 2الدكلة ، أك معتقداتها ات١ذىبية كقوتها كالقدرات ات١تاحة أك حجمها أك موقفها 
دكؿ : القومي ككحدة أراضيها خاصة بعد إنفصاؿ كثتَ من الدكؿ التي كانت تابعة ت٢ا في فتًة ما قبل اتٟرب الباردة مثل 

، كما تعمل من خلاؿ سياستها ات٠ارجية إفُ اتٟد من النزاعات  )إستونيا ، ليتوانيا ، كلاتفيا كأككرانيا كبيلاركسيا  (البلطيق 
 إفُ خطورة بعض النزاعات اتٟدكدية التي تهدد  القوقاز بالإضافةالإنفصالية،التي تهدد بدكرىا كحدة الأراضي الركسية في منطقة 

 ، 3...كحدتها  كالنزاع بينها كبتُ الياباف حوؿ جزر الكوريل كلا ننسى ات٠طورة الناتٚة عن تزايد نسبة الأعراؽ الأجنبية
 .4على الإتٖاد الركسي أف يضمن سلامة أراضيو ك حرمتها: من الدستور الركسي أنو04بالإضافة إفُ ما تنص عليو ات١ادة 

الروسية  القدرات تقوية: ثانياً 
 حيث،5 الدكؿغتَىا من حساب  على ذلك تم لو القومية حتى منالقوةا مكاناتهإ ك اتهاقدر لتنمية تسعى الدول إنأغلب    
من أجل المحافظة على كيانها  )متلاكهاعاملالردعإ( سلامتها يضمن الردع من ىامش لركسيا إدامة بالنسبة الهدف ىذا يمثل

،كذلك من خلاؿ تعزيز القدرات الركسية  ك التًكيز على دكر السلاح 6السياسي ضد التهديدات ات٠ارجية التي قد تتعرض ت٢ا 
. 7النوكم ت١ستقبل الأمن القومي الركسي كتٖستُ القدرات القتالية للجيش

فركسيا تسعى إفُ تقوية سياسة الردع في ظل التهديدات الداخلية كات٠ارجية ؛ حيث تتمثل الأكفُ في تراجع الإقتصاد     
الركسي كات١شاكل العرقية كالإثنية في ركسيا ، أما الثانية فتتمثل في مشاكل اتٟدكد التي تعرفها ركسيا مع الصتُ كالياباف من 

إقامةمناوراتعسكرية جهة كتٗوفها من ات٢يمنة الأمريكية على النظاـ العات١ي من جهة ثانية ،ك ترتكز في سياستها الردعية على 

                                            

دراسة تحميمية في ضوء الوثائق الرسمية الروسية  ، الفكر الاستراتيجي الروسي في القرن الواحد و العشرينطارق محمد ذنون الطائي ،-1
 . 15 . ، ص (2016شركة دار الأكاديميون لمنشر و التوزيع، : الأردن ) 

  .130.  ص،(1991القاىرة ، المكتبة الأكاديمية ،) ،دراسة في الأصول والنظريات, العلاقات السياسية الدولية إسماعيل صبري مقمد،  -  2

مركز دراسات الوحدة : لبنان  )،الإستراتيجية الروسية بعد الحرب الباردة وانعكاساتيا عمى المنطقة العربية لمى مضر جريء الأمارة ،  -  3
  .223 .، ص (2009العربية ، 

البند الثالث ، ترجمة  المؤسسة الدولية لمديمقراطية والانتخابات ، تحديث مشروع الدساتير المقارنة ومتاحة  : 4الدستور الروسي المادة  - 4
 http://www.constituteproject.org/constitution/Russia_2014.pdflang=ar (.  11/05/2019)،(15:20.): عبر الرابط 

 .130إسماعيل صبري مقمد ، مرجع سابق ، ص  -5
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  .1حسني عماد حسني العوضي ، مرجع سابق ، ص  -  7
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دور بوتين في اعادة بناء سياسة خارجية جديدة لروسيا : .......................... الثاني الفصل
ب كالتدرمختبار الإو كذا    

 تعدصاحبة  القومي ستراتيجيةالروسيةوبقرارمنمجلسالأمنلإتهافيالدفاععنالأراضيالروسيةلأنالقواتاءقدراتهاوكفاعلى
في ظل تزايد لنووي  الدرع تطوير على الروسي التركيز و ىذامايفسرلنا، الروسي  القومي الأمن حماية الأساسيفي الدور

 . 1التهديدات التي ت٘س الوحدة ب الركسية 
 صواريخ ااجديد تصميمان  يتضمن إنالتطوير"الروسية ات١سلحةالقوات  لقادة  جتماعإ ءأثنا في بوتين قال الصدد و فيىذا  

 الأمن قدتمس"لأيتهديدات تحسبان و كلىذا" لأخرى لدل القول النوكيةالمقبلة خلالالأعوام ولنتوجد النووية لا توجد
 . 2الروسي القومي

حيث ترتكز ركسيا بشكل أساسي على سياسة الردع معتمدة في ذلك على قواتها ات١سلحة تٟماية أمنها القومي من جهة ك  
. مصاتٟها الإستًاتيجة من جهة أخرل 

: زيادة مستوى الثراء الإقتصادي للدولة : ثالثاً 

تركز الدكؿ ضمن سياساتها ات٠ارجية إفُ البحث عن ات١وارد الإقتصادية لزيادة قوتها من جهة ، كمن جهة أخرل لإشباع       
رغبات شعوبها ، فالأزمات الإقتصادية التي عانت منها ركسيا خاصة في فتًة التسعينات من القرف العشرين بعد سقوط الإتٖاد 
السوفياتي أدت إفُ تدىور كثتَ من علاقاتها مع العافَ ات٠ارجي ، كىو ما أدل بها إفُ مضاعفة الإىتماـ بالتطور الإقتصادم في 

سلوكها ات٠ارجي فمنذ كصوؿ فلادتٯتَ بوتتُ للحكم إعتمد على التنمية كالتحديث كالتًكيز على الصناعة العسكرية لتحقيق 
القوة العسكرية كالقوة الإقتصادية من خلاؿ جلب العملة الصعبة كتصدير الصناعة العسكرية الركسية إفُ البلداف الأخرل 

. 3كإيراف كالدكؿ العربية ، ثم يأتي قطاع النفط كالغاز كقطاع إستًاتيجي في جلب العملة الصعبة كالاستثمارات الأجنبية  
حيث أف العامل الإقتصادم يلعب دكر مهم في النهوض بالدكؿ لذلك تسعى ركسيا إفُ تطوير إقتصادىا الذم يعتمد بشكل 

. كبتَ على الصناعات العسكرية ك كذا النفط ك الغاز 

 :رفض قواعد المباراة الصفرية والإلتزام بصيغة توازن المصالح :رابعا 
من خلاؿ الإصرار على تٗفيض درجة التوتر الدكفِ، كتراجع ات١واجهات العسكرية ، كتعزيز التقسيم الدكفِ للعمل كالتجارة 

 .  4الدكلية في ات١نطقة ، كات١شاركة الواسعة في التجمعات الدكليةكالإنفتاح على دكؿ ات١نطقة
يعد ىذا ات٢دؼ من الأىداؼ التي يعد تٖقيقها ضركريان من أجل إفساح المجاؿ لتوطيد أمن كسلاـ ركسيا الإتٖادية كجوارىا 
الإقليمي سعيان إفُ تٖقيق ىدؼ أبعد كأىم ىو تٖقيق النمو الإقتصادم كالرفاه الإجتماعي إذ أنها تدرؾ بأف إنعداـ فرص 
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دور بوتين في اعادة بناء سياسة خارجية جديدة لروسيا : .......................... الثاني الفصل
السلاـ يثتَ اتٟركب كيؤدم إفُ إنتشار النزاعات العسكرية كىو ما يقلل من فرص تٖقيق التنمية الإقتصادية التي تقود إفُ إت٬اد     

 .  1فرص العمالة كتٖقيق الرفاه الاقتصادم
 :إقامة نظام دولي متعدد الأقطاب :خامساً 

كذلك من خلاؿ التأكيد على استقلالية كتوازف السياسة ات٠ارجية الركسية ، كمراعاتها في الوقت نفسو ت١صافٌ الدكؿ   
 ، مع الرفض اتٟازـ لعافَ ت٭كمو قطب كاحد كالتطلع الشديد إفُ إقامة عافَ متعدد الأقطاب من الأىداؼ الركسية 2الأخرل

إف تٖديات " ير بوتتُ فٔللحد من ات٢يمنة الأمريكية على التفاعلات الدكلية ، كفي ىذا السياؽ يقوؿ الرئيس الركسي فلاد
كتهديدات جديدة للمصافٌ القومية الركسية قد بدأت تظهر على الصعيد العات١ي  فهناؾ سعي متزايد ت٨و تأسيس ىيكلية 

عات١ية أحادية القطبية تسيطر تٔوجبها الولايات ات١تحدة عسكريان كإقتصاديان على العافَ من خلاؿ إستخداـ القوة ، لذلك تسعى 
ركسيا الاتٖادية إفُ تٖقيق نظاـ عات١ي متعدد الأقطاب يعكس التنوع ات١وجود في العافَ اتٟديث ك مصاتٟو ات١تنوعة ، كما أف 

. 3"بقاء نظاـ أحادم القطب سيساعد على سباؽ التسلح كلو نتائج خطتَة على المجتمع الدكفِ

التفرد الأمريكي تٔوقع القمة كحيث  حيث تسعى ركسيا لإستًداد مكانتها التي إفتقدتها منذ قيامها، ك تعمل جاىدة على إنهاء
ية كعقلانية من أجل إحلاؿ التعددية القطبية ت٤ل ىذا الإنفراد، كعلى ت٨و جأنو ت٬ب إتباع خطة إستًاتي ترل القيادة الركسية

، ، ك ذلك من خلا تعزيز ك تشجيع دكر ات١نظمات الدكلية ك الإقليمية كمنظمة شنغهام العافَ اتٞديدكاتٕاىاتيتناسب أكثر 
 ... الأكراسي ، منظمة الدكؿ ات١ستقلة  الإتٖاد الاقتصادم  ،ك البر يكست٣موعة دكؿ 

 :إقرار السلام العالمي: سادساً 
يعد إقرار السلاـ ك تٕنب النزاعات العسكرية من الأىداؼ الأساسية في السياسة ات٠ارجية الركسية لأف عدـ إستقرار النظاـ 

الدكفِ يؤدم بالضركرة إفُ عدـ إستقرار النظاـ الإقليمي ت٦ا يؤثر على ركسيا بطريقة مباشرة على أساس أف نشوب اتٟرب يؤثر 
 ، ك تٯكن السعي إفُ ذلك من خلاؿ تٕنب النزاعات العسكرية كالتأكيد على ىذا التعاكف كالصداقة 4على التنمية الإقتصادية

مع شعوب كدكؿ العافَ كافة كىو مطلب أساسي لتحقيق النمو الإقتصادم لركسيا كاتٟصوؿ على أكبر قدر من الصفقات 
 5.الإقتصادية التي ترفع مستول الإقتصاد الركسي 

 :مكافحة الإرىاب :سابعاً 
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دور بوتين في اعادة بناء سياسة خارجية جديدة لروسيا : .......................... الثاني الفصل
إف الإعتبار الأساسي الذم جعل مكافحة الإرىاب أحد أىداؼ السياسية ات٠ارجية الركسية ينبع من ات١صافٌ الأمنية     

الركسية ، فشعور ركسيا بتنامي موجة الفوضى على حدكدىا اتٞنوبية في القوقاز ك آسيا الوسطي ، التي من شأنها أف تقود إفُ 
أعماؿ إرىابية ، كقد دفع دعمها للحرب على الإرىاب إفُ إمتناع الولايات ات١تحدة الأمريكية كالدكؿ الأكركبية الغربية عن 

إنتهاكاتها تٟقوؽ الإنساف في تلك ات١ناطق كمنطقة الشيشاف ، ك أيضان جورجيا التي تأكم مقاتلتُ من الشيشاف ، لذلك  إنتقاد
من أخطر التحديات التي تواجو أمنها الإقليمي ك لاسيما أف تٙة تٚاعات متطرفة " الإسلامية "فركسيا تعتبر اتٟركات الأصولية 

 .1على غرار تنظيم القاعدة ت٧حت في تثبيت أقدامها كتهديد ات١صافٌ الركسية في منطقة تٚهوريات آسيا الوسطى  

كبالنسبة للإتٖاد الركسي فمكافحة الإرىاب من الأىداؼ ات١همة في سياستو ات٠ارجية إذ يعتبر ات١نظمات الإرىابية مهددة 
للكياف الركسي خاصة بعد ظهور ت٣موعات إرىابية بعد النزاع الشيشافٓ ، حيث إتبعت ركسيا إستًاتيجية الشراكة مع 

 ، ك نستنتج 2 كتأييدىا للموقف الأمريكي للتدخل في أفغانستاف2001 سبتمبر 11الولايات ات١تحدة ت١كافحة الإرىاب بعد 
 .من ىذا ات٢دؼ أف ركسيا تسعى جاىدة إفُ تٛاية أمنها الوطتٍ ك مصاتٟها القومية بشتى السبل 

:  حفظ الهيبة و المكانة الدولية: ثامناً 

إف الشعور الغالب على الشعب الركسي أف الغرب كاف كراء تقويض قوة ركسيا كجعل تأثتَىا ت٤دكدا على الصعيد الدكفِ       
، بل أنو ت٧ح في إبعاد ركسيا في تصنيف قوة الدكؿ بوصفها قوة عظمى ، إذ أف ىدؼ الغرب ىو تقويض قوتها العسكرية 
كإنهاء منافستها على صعيد القضايا الدكلية كالإقليمية ، كتوجيو السياسة الركسية ت٠دمة ات١صافٌ الأمريكية ، كلقد برز ىذا 

ات٢دؼ أكثر من خلاؿ تْث ركسيا الإتٖادية عن لعب أدكار أكبر بتحمل مسؤكلياتها في حفظ السلم كالأمن الدكليتُ ، كونها 
تتمتع بعضوية دائمة في ت٣لس الأمن الدكفِ ، أم ما يعتٍ ضمنا أنها مسؤكلة عن حفظ الأمن كالسلم الدكليتُ  حات٢ا حاؿ 

 . 3) ـ 1990/2000(الولايات ات١تحدةالتي سلبتها ىذه ات١سؤكلية في فتًات معينة خصوصا أثناء فتًة ضعفها 

كما أف ركسيا تسعى جاىدة من أجل حفظ مكانتها الدكلية في ظل كجود ظاىرة العوت١ة التي ترتبط بالعديد من      
التحديات ،كمن ىنا نستنتج أف ركسيا الإتٖادية تٖاكؿ جاىدة للحفاظ على خصوصيتها اتٟضارية التي ت٘ثل ت٣موع القيم 

 ، حيث تسعى 4الركحية كات١ادية ات١نجزة من قبل الشعب الركسي كالتي على أساسها تٖدد مصتَه التارتٮي كتشكل كعيو القومي
 .ركسيا من خلاؿ ىذا ات٢دؼ إفُ اتٟفاظ على دكرىا ك مكانتها في النظاـ الدكفِ 
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دور بوتين في اعادة بناء سياسة خارجية جديدة لروسيا : .......................... الثاني الفصل
: تطوير العلاقات مع الدول المشاركة في كومنويلث الدول المستقلة : تاسعاً     

 السابق كذلك من خلاؿ الواقعية  السوفييتيك ذلك من خلاؿ السعي إفُ تعزيز النفوذ الركسي في الفضاء السياسي للإتٖاد    
،ك تأسيس علاقات جيدة معها ك حسن اتٞوار ك 1في التفكتَ، كزيادة التعاكف كتعزيز العلاقات مع كومنويلث الدكؿ ات١ستقلة 

 .2ذلك دكف التقوقع العسكرم لكن من خلاؿ الدبلوماسية أم جعل ركسيا جذابة تٞتَانها 

كىذا ات٢دؼ مهم جدا بالنسبة للإتٖاد الركسي ذلك أف صانعي القرار في موسكو كالكثتَ من ات١فكرين السياسيتُ كالمحللتُ     
يعتقدكف أف طريق ركسيا لإستعادة موقعها كدكلة عظمى ، تٯر عبر اتٟفاظ على المجاؿ اتٞيوسياسي كالعسكرم الواحد كالذم 

، بالإضافة إفُ أف ركسيا ترغب في عدـ السماح 3يزاؿ قائما على ت٣مل ات١ساحة التي كاف يقوـ عليها الإتٖاد السوفياتي سابقان 
، حيث تسعى ركسيا من خلاؿ ىذا ات٢دؼ 4لدخوؿ الولايات ات١تحدة الأمريكية إفُ اتٞمهوريات ات١ستقلة عن الإتٖاد السوفيتي

.  السابق السوفيتيإفُ تٛاية نفوذىا ك مصاتٟها في المجاؿ اتٟيوم للإتٖاد 

:  محددات السياسة الخارجية الروسية :الثانيالمطلب 

ت٘تلك ركسيا ت٣موعة من ات١قومات كعوامل القدرة التي تؤىلها للقياـ بدكر كبتَ على الساحة الدكلية فإذا ألقينا إليها نظرة     
من زاكية عناصر قوة الدكلة ، ستجد أنها ت٘لك موارد ىائلة كمقومات كبتَة سات٫ت بشكل كبتَ في جعل ركسيا أحد أبرز 

.  أقطاب النظاـ الدكفِ ، كفاعلان مؤثران كقوة كبرل على الساحة الدكلية 

. المحددات الداخلية للسياسة الخارجية الروسية :  أولاً 

إف سلوكات الدكؿ ات٠ارجية تتحدد تٔجموعة من المحددات التي تتحكم في ت٥رجاتها ، كفي ىذه الإطار سنتناكؿ أبرز     
. ت٤ددات  السياسة ات٠ارجية الركسية ، كفقا لعدة إعتبارات سيتم التطرؽ ت٢ا بالتفصيل 
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دور بوتين في اعادة بناء سياسة خارجية جديدة لروسيا : .......................... الثاني الفصل
إف اتٞيوبوليتيك يعتٍ دراسة تأثتَ العوامل اتٞغرافية الإقتصادية ك الثقافية على سياسة الدكؿ ك :المعطى الجيوبوليتيكي - أ    

، ت٘ثل ركسيا من كجهة النظر الإستًاتيجية كتلة قارية ىائلة تتماىي مع الأكراسيا نفسها ، كبعد 1على العلاقات الدكلية 
قلب " أك " الأرض ات١توسطة " اتٞيوبوليتيكي أم heartlanheإستصلاح سيبتَيا كتكاملها تطابقت ركسيا مع مفهوـ 

المحور " ات١دل ات١كافٓ الركسي الكبتَ بأنو (H.JhonMackinder)ماكيندرىالفورد، كقد حدد "الأرض في القارة 
. 2للتاريخاتٞغرافي 

: " كأكد على الأفضلية الإستًاتيجية ت٢ذا المحور في السياسة العات١ية بأسرىا كقدـ قانونو اتٞيوبوليتيكي الأىم في الصيغة التالية 
 يسيطر على جزيرة العافَ كمن يسيطر على اتٞزيرة العات١ية heartland"إف من يسيطر على أكركبا الشرقية كمن يسيطر على 

، كمن خلاؿ مقولة ماكيندر يتأكد اعتًافو بالدكر القيادم لركسيا في ات١فهوـ الاستًاتيجي ؛ حيث ت٘ثل " يسيطر على العافَ 
ركسيا من الناحية اتٞغرافية كمن الناحية اللغوية ، ات١ناخية ، الثقافية كالدينية الوحدة النسيجية للغرب الأكراسي كالشرؽ 

الأكراسي ككظيفتها اتٞيوبوليتيكية تؤدم إفُ إتٚاؿ التوجهات الشرقية كالغربية ، أك اتٟديث عنها بالوساطة ، فركسيا كحدىا 
بكل حجيتها اتٞيوبوليتيكية الكاملة كبذلك فات١صافٌ الإستًاتيجية ات٠اصة بها لا " heartland"القادرة على أف تعُرؼ باسم 

.  3تقتًب من مصافٌ القارة فقط بل كتتماىي معها أيضا 

كإنطلاقا من أف ركسيا الإتٖادية في حقيقة الأمر ىي قلب الأكراسيا كجناحاىا كتصدؽ عليها النظرية الأكراسية التي تعد كاحدة 
من النظريات اتٞيوبوليتيكية ذات ات١صداقية العالية ، فهي تشكل قلب الأرض كتقتًب جدا من قوس النفط كقوس الأزمات في 
آف كاحد ، كإذا ما أضفنا الإرث السياسي كالإستًاتيجي لركسيا نتيجة تفكك الاتٖاد السوفيتي السابق فإف ذلك كلو سيجعل 

. 4"ركسيا الإتٖادية أحد الأطراؼ الرئيسية على ات١سرح الدكفِ 

لأعماؿ ماكيندر ك على رأسها نظرية ات٢ارتلاند، فقد قاـ  )Nicolas Spykman(" نيكولاس سبيكماف"بعد دراسة 
بصياغة ت٥طط جيوبوليتيكي أساسي يقوـ على أساس نقد نظرية ماكيندر حيث رأل أف ات٢لاؿ ات٢امشي الذم ت٭يط 

بات٢ارتلاند عند ماكيندر سواء القارم أك البحرم ىو مفتاح السياسة العات١ية فسماه الإطار أك الرتٯلاند عند ماكيندر سواء 
 ىو مفتاح السيطرة Rimland ك أف الرتٯلاندRimlandالقارم أك البحرم ىو مفتاح السياسة العات١ية فسماه الإطار أك 

                                            

دار الكتاب الجديدة المتحدة ، : طرابمس ) عماد حاتم ، : ، ترمستقبل روسيا الجيوبوليتيكي:أسس الجيوبوليتيكا    دوغين ألكسندر ، 1
 .7- 6 ، ص،ص (2004

 ، مذكرة مكممة لنيل شيادة الماجستير في العموم تأثير البعد الطاقوي لمسياسة الخارجية الروسية تجاه الاتحاد الأوروبي خولة بوناب ، 2
كمية الحقوق والعموم السياسية ، قسم العموم :جامعة محمد بوضياف  المسيمة )السياسية و العلاقات الدولية ، تخصص سياسة مقارنة، 

 .21. ص ،(2016 /2015، السياسية
.   المكان نفسو 3
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  ك تْسب سبيكماف فإنو من يسيطر على الرتٯلاند يسيطر على أكراسيا ك من يسيطر Heartlandالعات١ية ك ليس ات٢ارتلاند    

 .  1على أكراسيا يسيطر على العافَ 

:   الوضع الإقتصادي- ب

تؤدم ات١تغتَات الإقتصادية دكرا مهما في التأثتَ على السلوؾ ات٠ارجي لأية دكلة ، كلا تتوقف قدرة ىذه ات١تغتَات على مدل 
توافرىا فقط ، كإت٪ا على مدل إمكانية إستغلات٢ا بالشكل الأمثل ، كيرل بعض ات١ختصتُ أف فاعلية الإمكانيات الإقتصادية 

الإقتصادية للسكاف ،كعلى الوضع الإقتصادم للدكلة ،  تتوقف على مدل قدرة ات٢يكل الإقتصادم على تلبيةالإحتياجات
. 2كمدل إعتماده على ات١ساعدات ات٠ارجية 

كيعتبر الوضع الاقتصادم أحد أبرز التحديات التي كاجهت ركسيا ككبحت من تطلعاتها الإستًاتيجية ؛ حيث عافْ الإقتصاد 
الركسي معضلات كبتَة سات٫ت بشكل كبتَ في زعزعة مكانة ركسيا على صعيد العلاقات الإستًاتيجية الدكلية كتسبب في 

تفاقم حالة عدـ الإستقرار الداخلي ، كاتٟدّ من إطلاؽ برامج التنمية كبرامج تعظيم موارد تٖقيق الأمن القومي الركسي ككسائلو 
 ،عندما إت٩فض سعر صرؼ الركبل الركسي 1998حالة الأزمة التي تعرض ت٢ا الإقتصاد الركسي في أكت  كقد زاد من تفاقم

. أماـ العملات العات١ية
حيث ت٭تل القطاع الطاقوم أت٫ية كبرل في ىذا المجاؿ ؛ فهو من جهة مورد مهم من موارد العملة الأجنبية ات١تحققة نتيجة 

التصدير ، ككذلك من خلاؿ الاستثمارات الركسية في ات٠ارج من جهة أخرل ، كلقد كاف ت٤ل اىتماـ القيادة الركسية البوتينية 
باعتباره أحد ركائز النمو الاقتصادم الواجب تٖقيقو ، فلقد كانت قضية معاتٞة الوضع الاقتصادم الركسي أبرز أىداؼ 

الإستًاتيجية الركسية ، كذلك من خلاؿ معاتٞة قضية العلاقات الإقتصادية الركسية ات٠ارجية ، من خلاؿ جذب الإستثمارات 
كرؤكس الأمواؿ كاتٟصوؿ على ات١ساعدات الإقتصادية ، ككذا تنشيط علاقات ركسيا الإقتصادية كالتجارية عبر السعي للمعاملة 

التفضيلية كزيادة الصادرات الركسية من السلع كات٠دمات ك التًكيز على الصناعة العسكرية ، الأمر الذم سيعود بالنفع على 
، حيث شهد ىذا الأختَ إرتفاع أسعار صادراتها من السلع الأكلية 3الإقتصاد الركسي كعلى مكانة ركسيا على الساحة الدكلية 

، ظل الإقتصاد الركسي على كتتَة 4 2003 سنة % 7.1 ك %4.1 إفُ 2002تْيث كصل النمو الإقتصادم سنة 
 ، حيث فَ يستطع الإقتصاد الركسي إستعادة قوة الدفع التى 2008متواصلة من تزايد نسب النمو الإقتصادم إفُ غاية أزمة 

 ت٨و 2011 ك 2010  بينما حققت عامي 7.9 تٔعدؿ 2009 فقد نزؿ ناتج ركسيا عاـ 2008 ك 1999حظي بها بتُ 

                                            

، ص  ( 2014دار قرطبة لمنشر و التوزيع ، : الجزائر)، المدارس و النظريات – لات لاىيم و الداالمف: الجيوبوليتيكا محمد رزيق ، - 3
.81-83ص   

  .26 - 25 خولة بوناب ، مرجع سابق ، ص ، ص 2

 224. لمى مضر جريء الإمارة ، مرجع سابق، ص 3

  4 .44أمبارك رافع ، مرجع سابق ، ص - 



 

 
54 

دور بوتين في اعادة بناء سياسة خارجية جديدة لروسيا : .......................... الثاني الفصل
 ك إت٩فض سنة % 2.29 إرتفع معدؿ النمو الإقتصادم إفُ 2013،ك في سنة 1 فقط كمعدؿ ت٪و في ناتٕها % 1.7    
 *%1.7 إرتفع إفُ 2018، ك في سنة 2%1.46 ت٘يز بالثبات بنسبة  201 ك 2016  ك في سنتي %1.36 إفُ 2015

 .المعطى المؤسسي والقيادي - ج 

 بعد 1993 حتى بعد إنهيارالإتٖاد السوفيتي ، إفُ أف تم تبتٍ دستور جديد في 1978 ظلت ركسيا الإتٖادية ت٤كومة بدستور 
إجراء الإستفتاء عليو ، ككفق ىذا الدستور اتٞديد فإف النظاـ السياسي لركسيا ىو نظاـ تٚهورم ، كرئيس اتٞمهورية ىو 
الضامن لتنفيذ الدستور كحريات ات١واطنتُ كيتخذ من خلاؿ الدستور القرارات التي تٖافظ على كحدة الأراضي الركسية 

كإستقلات٢ا كسيادتها ، كلقد أعطى ىذا الدستور صلاحيات إستثنائية كبتَة للرئيس ليغطي بها عجز القول السياسية ات١ختلفة 
التي مازالت تفتقر إفُ التأثتَ ات١طلوب كالفاعل في أكساط المجتمع الركسي ، كيعُد الرئيس مركز الثقل في النظاـ السياسي الركسي 

 ، الذم يستطيع تٔوجبو 1993كت٤ورصنع القرار فيو ، كيعود ذلك للصلاحيات الواسعة النطاؽ ات١خولة لو تٔوجب دستور 
 ، فالرئيس ىو الذم تٯثل الدكلة في الداخل كات٠ارج ، كىو الذم ت٭دد ات٠طوط العريضة 3إصدار قرارات ت٢ا قوة القانوف 

للسياسة الداخلية كات٠ارجية للدكلة ، كىو الذم يرأس ت٣لس الأمن القومي كيشكلو ، كلو صلاحية تعيتُ أعضاء المجلس كقادة 
القوات ات١سلحة من دكف اتٟصوؿ على موافقة البرت١اف ، ككذلك لو صلاحية إقرار السياسة الدفاعية للدكلة ، كما يعد الرئيس 
ىو القائد الأعلى للقوات ات١سلحة كتقع على عاتقو مسؤكلية إعلاف اتٟرب ، كلو اتٟق أيضا في الإعلاف عن إجراء إنتخابات 

أك إستفتاء عاـ ، كإقتًاح تعديل الدستور كإقتًاح القوانتُ ، كىو الذم يقوـ بإعلاف حالة الطوارئ كالأحكاـ العرفية في البلاد ، 
 ، كعلى الرغم 4كيعد الرئيس الركسي رئيس ت٣لس رؤساء اتٞمهوريات الإتٖادية ، كىو الذم يقوـ بتعيتُ ت٦ثليو في أت٨اء الدكلة 

من أف القرارات السياسية الركسية تبدك تٚاعية إلا أف رئيس الدكلة ىو الذم يتحمل ات١سؤكلية العليا في الدكلة ، كبغض النظر 
عنإتساع دائرة صنع القرار أك عدـ إتساعها يبقي الرئيس الركسي ىو صاحب القرار النهائي ، كلقد ت٘يزت السياسة ات٠ارجية 

" بعهدتتُ كمن ثم الرئيس" بوريس يلستن"الركسية في اتٟقب الرئاسية التي عرفتها من أكؿ رئيس ت٢ا بعد إنهيارالإتٖاد السوفييتي
بهيمنة شخصية صانع القرار " بوتتُ " بعهدة كالرئيس اتٟافِ" دتٯيتًم ميدفيف" ىو الآخر لعهدتتُ كبعده " فلادتٯتَ بوتتُ 

كتوجهاتو عليها كإضفاء الطابع الشخصي في معظم قرارات الدكلة ، كخاصة في فتًة حكم الرئيس يلتسن الذم ت٘يز بتوجهاتو 

                                            

 . http://geiroon.net/archives/63334 : في2016 الروسي في المدى المتوسط ، معيد راندا الأمريكي ، الاقتصاد سمير سعيفان ، 1

(25/05/2019)،20:23. 

 : ،  في الإقتصاد يتعافى من أزمتي النفط و القرم،  سنوات6روسيا في  ميخائيل سفيتموف ،2
https://www.alaraby.co.uk/economy/2018/3/18/ 

  3 .23 ، 22خولة بوناب ، مرجع سابق ، ص ص  
  . 23ات١رجع نفسو ، ص - 4

http://geiroon.net/archives/63334
http://geiroon.net/archives/63334
https://www.alaraby.co.uk/economy/2018/3/18/


 

 
55 

دور بوتين في اعادة بناء سياسة خارجية جديدة لروسيا : .......................... الثاني الفصل
الليبرالية الغربية ، كسعيو الدؤكب لإدخاؿ ركسيا في الركب الغربي ككسب رضاه كقبوت٢ا كدكلة غربية بينهم ، كمساعدتو من     

 .1أجل النهوض بالإقتصاد الركسي كالتخلص من الأزمات التي تتخبط فيها إثر تفكك الإتٖاد السوفيتي 

 :مقومات القوة العسكرية - د
إف جيش الإتٖاد الركسي ىو كريث عن جيش الإتٖاد السوفياتي  حيث يطلق عليو إسم القوات ات١سلحة للإتٖاد الركسي ، ك 

 مرسوما رئاسيا بإنشاء 1992 مام 7ىو الإسم الرتٝي للمؤسسة العسكرية التي تم تأسيسها بعد توقيع بوريس يلتسن في 
كزارة الدفاع الركسية ككضع تٚيع القوات ات١سلحة ات١وركثة عن الإتٖاد السوفياتي على الأراضي الركسية تٖت السيطرة الفدرالية 

. 2الركسية اتٞديدة ، حيث يشغل الرئيس دكر القائد العاـ للقوات ات١سلحة 

 تم تٖديد عدد أفراد 2008 حيث يتم تٖديد عدد القوات ات١سلحة الركسية تٔوجب مرسوـ رتٝي من رئيس ركسيا ، في سنة 
 قدر 2010 فردا من العسكريتُ ، في عاـ 1134800  فرد ك يشمل  ذلك 2019629الركسية ب  القوات ات١سلحة

 فرد 1040000أف القوات النشطة في اتٞيش الركسي يبلغ عددىا حوافِ  ) IISS(الإستًاتيجية  ات١عهد الدكفِ للدرسات
 كرد 2013مكونو إفُ حد كبتَ من ت٣ندين سابقتُ ، ك في أكتوبر  ( فرد 2035000،بينما قوات الإحتياط ىي في نطاؽ 

في تقرير المجلس الركسي للمحاسبات أف عدد ات١وظفتُ الفعليتُ في القوات ات١سلحة الركسية الذين يتقاضوف ركاتب ىو 
.  3 فرد ك ذلك بالتعارض مع عدد الأفراد المحدد بواسطة ات١رسوـ الرئاسي 766000

 ك 2011 مليار دكلار على التسلح في عاـ 72ك كفقا لتقرير معهد ستوكهوفَ الدكفِ لأتْاث السلاـ ، أنفقت ركسيا حوافِ 
تٗطط ركسيا لزيادة إضافية في إنفاقها العسكرم ، تٔشركع للميزانية يظهر إرتفاعا في القيمة اتٟقيقية للإنفاؽ العسكرم بنسبة 

 بقيمة قدرت 2016 ، حيث حققت ركسيا ات١رتبة السابعة من حيث الإنفاؽ العسكرم سنة 4  2014 حتى عاـ 53%
 بقيمة قدرت ب 2006 حققت ات١رتبة ات٠امسة في الإنفاؽ العسكرم لأكؿ مرة منذ 2017 أما سنة 5 بليوف دكلار 42.8
. 6% 3.5 بنسبة 2018مليار دكلار حيث إت٩فض سنة 61.4

: الثقافة السياسية والمحددات المجتمعية- ه

 تٯكن القوؿ أف ركسيا تعافٓ جدليتتُ ، أزمة ات٢وية كالبحث عن دكر جديد ت٢ا ، فالشعب الركسي إعتاد على العيش في        
ظل إمبراطورية كبرل تسيطر فيها ركسيا على جتَانها ، كما أف العافَ ات٠ارجي إعتاد التعامل مع ركسيا كإمبراطورية ، فالسؤاؿ 

                                            
 .  24ات١رجع نفسو ، ص - 1

) 23/05/2019(،16:20. https://ar.wikipedia.org/wiki/ : فيالركسي_للاتٖاد_ات١سلحة_ القوات  2  
.المكان نفسو   3  

.  المكان نفسو  4  
(10/05/2019)،(12:00)  https://ar.m.wikipedia.or/wiki / العسكري_الانفاق_حسب_الدول_  قائمة 5 

 :. فيمجمة الحرة ،  دول، 10أكثر ..  الإنفاق العسكري العالمي6
(15-05-2019 )،(11:30.) https://www.alhurra.com/a/- العالم-في-العسكري-الإنفاق /491283.html 

https://ar.wikipedia.org/wiki/
https://ar.wikipedia.org/wiki/
https://ar.wikipedia.org/wiki/
https://ar.m.wikipedia.or/wiki
https://www.alhurra.com/a/-???????-???????-??-??????/491283.html
https://www.alhurra.com/a/-???????-???????-??-??????/491283.html
https://www.alhurra.com/a/-???????-???????-??-??????/491283.html
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النزعة : الذم طرحو الركسيوف على أنفسهم بعد انهيار الإتٖاد السوفيتي ىو من ىي ركسيا ؟ كىنا تٯكن التمييز بتُ نزعتتُ     

الإمبراطورية تْكم ات١اضي التارتٮي كالثقل اتٟضارم ، حيث كصفت ركسيا خلاؿ قركف على أنها إمبراطورية كبرل كتٯثل ىذا 
التوجو أغلبية الشعب الركسي ، أما النزعة الثانية فهي ترل كجوب التخلي عن اتٟكم الإمبراطورم كالاىتماـ بالوضع الداخلي 

 . 1لبناء الدكلة الركسية القوية ذات الأىداؼ كات١صافٌ الواضحة كالمحددة 

ك لا ننسى أنو من أىم ما تٯيز الثقافة الركسية على الصعيد ات٠ارجي ،كوف الركسيتُ عاشوا في ظل اتٟكم الشيوعي الذم     
فرض حصارا ت٤كما على المجتمع الركسي ، فأصبح الشك كالتًدد تٕاه كل ما ىو قادـ من العافَ ات٠ارجي تٝة غالبة على 

الشعب الركسي ، لكن مع إنهيارالإتٖاد السوفيتي كالإنفتاح الذم أحدثتو القيادة الركسية على الغرب عموما كالولايات ات١تحدة 
  .2الأمريكية خصوصا بدأ ىذا التوجو يتغتَ كثتَا في إطار رغبة ركسيا في الإندماج في النظاـ الدكفِ ما بعد اتٟرب الباردة 

فيما يتعلق بالتكوين الإجتماعي ، فما تٯكن قولو ىو أف ركسيا دكلة متعددة القوميات كقد جاء ذلك في مقدمة الدستور       
 تٚاعة 130 مليوف نسمة ، ينتموف إفُ 148بإتٚافِ عدد السكاف يزيد عن " ت٨ن شعب ركسيا متعدد القوميات  : " 1993

 عقيدة دينية ، ىذا كلو أثار ت٥اكؼ الركسيتُ من إنفراط العقد الركسي ، كما 40إثنية ، كما أنها متعددة الديانات تٔا يفوؽ 
 حدث بالإتٖاد السوفيتي ؛ فمنذ إنهيارالإتٖاد السوفيتي كاتٞمهوريات ذات اتٟكم الذاتي كات١قاطعات الركسية تٖاكؿ الإستقلاؿ

إستقلاؿ سياسي أكبر ، كىذا ما يهدد كحدة الأراضي الركسية ككذا أمنها  الإقتصادم عن السلطة الفيدرالية كاتٟصوؿ على
القومي كما ينجر عنو من أزمات داخلية تعصف بالإستقرار داخليا كمكانة ركسيا كقوة كبرل خارجيا يفقدىا مصداقية سلوكاتها 

 3.تٓصوص إحتًاـ الأقليات كحقوؽ الإنساف ككذا مواثيق السلم كالأمن الدكليتُ 

 . ديناميكية النظام الدولي والإقليمي كمحدد مؤثر في السياسة الخارجية الروسية :ثانياً 

:  لقد لعبت المحددات ات٠ارجية للسياسة الركسية دكران في توجيو السياسة الركسية ، كمنها    
: المحددات الإقليمية - أ

 :  4لقد حاكلت ركسيا إستغلاؿ موقعها ات١تميز ، كالإستفادة من جتَانها الإقليمتُ من خلاؿ
لركسيا ، فجاءت أزمة شبو جزيرة  بإعتبارىا منطقة أمن إستًاتيجي ات٢يمنة على الأقاليم المجاكرة كمنع أم تدخلات فيها-1

القرـ إستقلاؿ شبو اتٞزيرة عن أككرانيا كضمها إفِ ركسيا ، ت٦ا أدم  القرـ التي حاكلت ركسيا ضمها إليها ، عندما أعلن برت١اف
 .إفِ زيادة العقوبات على ركسيا من قبل الولايات ات١تحدة الأمريكية كالإتٖاد الأكركبي 

                                            

  1 . 24 خولة بوناب ، مرجع سابق ، ص 
   .25المرجع نفسو ، ص  -  2 

  3 .  25المرجع نفسو ، ص - 
  . 21- 20حسني عماد حسني العوضي ، مرجع سابق ، ص، ص  4 
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إستعادة حالة التوازف السياسي كالإقتصادم في آسيا كخاصية آسيا الوسطى ك اتٟد من جذب الولايات ات١تحدة - 2     

. الأمريكية ات١ستمر لستَ الدكؿ في فلكها لإنضماـ لناتو كتطويقها 
. الشراكة مع الدكؿ ات١ؤثرة في سياستها تٕاه دكؿ آسيا الوسطى مثل الياباف كالصتُ كات٢ند - 3
إقامة تٖالفات مع الدكؿ التي تتفق معها مصاتٟها مثل تٖالف الكومنولث الدكؿ ات١ستقلة منظمة شانغهام كمنظمة تعاكف - 4

. آسيا الوسطى كتوسيع العلاقات الإقتصادية بينهم 
التًكيز على القوة الناعمة في التعامل مع دكؿ ات١نطقة بدلان من القوة العسكرية في اتٟفاظ على مكانتها اتٞيوسياسية فيما - 5

 .عرؼ تٔبدأ بوتتُ
: المحددات الدولية - ب 
تتميز مرحلة ما بعد اتٟرب الباردة بقدر كبتَ من الغموض في ت٥تلف مسارات العلاقات الدكلية ، لأنو بعد تفكك الكتلة     

الشرقية تراجع مستول الإستقطاب الدكفِ ك الذم نتج عنو عدد كبتَ من النزاعات الداخلية التي تتمحور حوؿ ات٢وية ك في 
ظل ىذه الأحداث ك التغتَات على الصعيد الدكفِ ، فَ تكن ركسيا تٔعزؿ عن ما ت٬رم على الساحة الدكلية حيث تأثرت 

 .تٔاحصل من متغتَات ك الأحداث التي كاف ت٢ا الأثر على بيئتها الداخلية 
  :   1كمن ىنا تٯكن تلخيص المحددات الدكلية للسياسة ات٠ارجية الركسية فيمايلي

. التوجو الوسيط في العلاقة مع الغرب القائم على الشراكة الإستًاتيجية معو كليس التحالف بل إتٗاذ موقف مناسب- 1
إتباع مواقف متوازنة إزاء القضايا الإقليمية كالدكلية دكف ربط ىذه السياسات تٔواقف كسياسات الولايات ات١تحدة - 2

. الأمريكية 
مواجهة الولايات ات١تحدة الأمريكية كقطب كحيد على الساحة الدكلية بإقامة شراكة إستًاتيجية مع بعض القول الدكلية - 3

. مثل الصتُ ك ات٢ند
توقيع الإتفاقيات مع الدكؿ الأكركبية مثل إتفاقية من أجل السلاـ مع الناتو ك نادم باريس لدائنتُ كدعمها للحرب على - 4

.  الارىاب مع الولايات ات١تحدة الأمريكية ، ت٦ا أعطاىا ت٦يزات كبرر ت٢ا حربها مع الشيشاف
التحرر من القيود الأيديولوجية كإتباع سياسة براغماتية كتٖوؿ العلاقات من الصراع كالتنافس افُ الشراكة ك إحتواء  - 5

 . ات٠لافات ت٦ا ضمن لركسيا مصلحتها كأمنها كالتي سات٫ت في عودتها كقوة كبرل

. مكانة دائرة القيادة السياسية الخارجية في السياسة الروسية : المطلب الثالث
إف للقيادة السياسة الركسية صلاحيات كاسعة في النظاـ السياسي يضمنها الدستور ، ك ىذا ما يبرر صلاحيات الرئيس      

 :  في التشريعي ك كذا في ت٣اؿ السياسة ات٠ارجية ك أيضا في المجاؿ العسكرم ك اتٟربي ك تتمثل ىذه الصلاحيات في 

                                            

 . المكان نفسو  -  1 
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:  الصلاحيات التشريعية للرئيس : أولاً     

سنوات بالاقتًاع العاـ  ) 4 (ـ على أف رئيس اتٞمهورية ىو رئيس الدكلة ، كيتم انتخابو ت١دة أربع 1993كينص دستور       
السرم ات١باشر ، كرئيس اتٞمهورية الركسية لا ت٬وز انتخابو لأكثر من عهدتتُ متتاليتتُ ، كينتخب الرئيس في ركسيا من طرؼ 

الشعب مباشرة كفقا للدستور، كىو ما انعكس على صلاحياتو ، حيث يتمتع الرئيس تٔقتضى الدستور النافذ بصلاحيات 
 1.كاسعة قد تفوؽ صلاحيات الرئيس في النظاـ الرئاسي أحيانا

)  6(سنوات إفُ ست )4( جاء ت٘ديد الولايات الرئاسية في ركسيا من أربع 2008بعد التعديلات الدستورية عاـ       
 .3 ـ اف ركسيا دكلة كبتَة ك معقدة  2012حيث برر مسؤكلوف ىذا التمديد الذم دخل حيز التنفيذ سنة 2سنوات 

كيعتبر الرئيس ىو مركز الثقل في النظاـ السياسي الركسي كت٤ور عملية صنع القرار فيو ، ك لو حق تعيتُ رئيس الوزراء     
كتعيتُ نواب رئيس الوزراء كالوزراء ك عزت٢م بعد عرض ذلك على ت٣لس الدكما ، كمن حقو حل اتٟكومة ككل إذا رأل ذلك 

ضركريان ، ىذا إفُ جانب أنو ىو الذم يقوـ بتعيتُ رئيس البنك ات١ركزم كقضاة المحاكم العليا ، كمنها المحكمة الدستورية ، 
ككذلك ت٦ثلو في أت٨اء الدكلة بعد عرضهم على ت٣لس الدكما ، كىو الذم يشكل ت٣لس الأمن القومي كيرأسو كيقر السياسة 

الدفاعية للدكلة ، كىو القائد الأعلى للقوات ات١سلحة الركسية ، كما أف لو اتٟق في الدعوة إفُ إجراء إنتخابات أك إستفتاء عاـ 
، ككذلك اقتًاح تعديل الدستور كإقتًاح القوانتُ ، كىو الذم يقوـ بإعلاف الأحكاـ العرفية في حالة تعرض ركسيا للعدكاف أك 

 .  في البلادئلأم تهديد مفاجئ ، كإعلاف حالة الطوار
 كت٧د أف الدستور الركسي اتٟافِ كسع من الصلاحيات التشريعية للرئيس ، حيث منحو حق الاقتًاح كالتصديق كالإعتًاض     

التوقيفي كما منح الدستور للرئيس الركسي صلاحية تدخل في صلب اختصاص السلطة التشريعية ،كما أشار الدستور في ات١ادة 
إفُ حق الرئيس في اقتًاح تعديل الدستور أكلا ، ثم أشار افُ السلطات الأخرل ، التي تتمتع بهذا اتٟق ، كما منحو  ) 134( 

 .4صلاحية تٖديد موعد إجراء استفتاء حوؿ تعديلو 
:  صلاحيات الرئيس في مجال السياسة الخارجية : ثانياً 

يتوفُ الرئيس : " منو على أف  ) 86 (أما فيما تٮص صلاحيات الرئيس في المجاؿ الدكفِ ، فقد نص الدستور الركسي في ات١ادة 
تسيتَ السياسة ات٠ارجية للاتٖاد الركسي ، لذلك فإف التعبتَ العاـ الذم جاء في ات١ادة من رئيس الدكلة من الإحتفاظ 

                                            

 .  83مرجع سابق، ص  خديجة لعريبي، - 1
 .https://arabic.rt.com/news/782269،(10/05/2019)،(15:30) : عاما في قمة السمطة في15بوتين و.2 

3 =noitces?psa.sliated/moc.taswa4=oneussi10983yCJDW.#9=elcitra&czKHJ500022.evihcra//:ptth&a  
 4 . 84خدت٬ة لعريبي مرجع سابق ، ص - 

https://arabic.rt.com/news/782269
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بصلاحيات أكسع في المجاؿ الدكفِ ، على اعتبار أنها تدخل ضمن السياسة ات٠ارجية ، كما  أناط بو صلاحية توقيع الاتفاقيات     

 .1مع الدكؿ الأجنبية 
 ـ فإف الرئيس ك ىو الذم يدير ات١فاكضات ك يقوـ بتوقيع ات١عاىدات الدكلية ،كلو حق تعيتُ ك عزؿ 1993كتٔقتضى دستور 

ات١مثلتُ الدبلوماسيتُ لركسيا لدل الدكؿ كات١نظمات الدكلية ، كىو أيضا الذم يتلقى أكراؽ اعتماد الدبلوماسيتُ الأجانب، 
كبناء على الصلاحيات الواسعة ات١وكلة للرئيس فقد لعب الرئيس فلادتٯتَ بوتتُ دكران مركزيان في رسم معافَ السياسة ات٠ارجية 

 ـ ، تدىورت الدكلة الركسية داخليان كخارجيان ، كذلك في عهد الرئيس 1991لركسيا الاتٖادية ، كبعد إنهيارالإتٖاد السوفيتي عاـ 
 .2الركسي السابق يلتستُ ، الذم اعتمد علي ت٪وذج الدتٯقراطية ات١وجهة كأضعف الدكلة الركسية ت٘اما

:  صلاحيات الرئيس في الجوانب العسكرية و الحربية : ثالثاً 

أما من ناحية اتٞوانب العسكرية ك اتٟربية ، فقد ت٘تع الرئيس  الركسي  بصلاحيات كاسعة في ظل الدستور النافذ ، حيث 
، كقد اكتسب الرئيس صلاحيات  ) 87 (أسندت لو مهمة القيادة العليا للقوات ات١سلحة لرئيس الإتٖاد تٔوجب ات١ادة     

مهمة ككاسعة في أكقات السلم كاتٟرب ، كما خوّؿ الدستور الركسي لرئيس الدكلة صلاحية تعيتُ كاعفاء أعضاء القيادة العليا 
للقوات ات١سلحة ، كلو صلاحية إعلاف اتٟرب الدفاعية ، كالتي تعرؼ بأنها اتٟرب التي تدافع بها الدكلة عن نفسها ضد العدكاف 

كبذلك فإف رئيس . ات٠ارجي ، كىي حرب مشركعة كتستند إفُ حق الدكلة في الدفاع عن نفسها كفقا لقواعد القانوف الدكفِ 
الدكلة ىو الذم يتحمل ات١سؤكلية العليا في الدكلة بالرغم من أف القرارات قد تبدك تٚاعية ، فالقرارات يتخذىا الرئيس مباشرة 
أك تتخذ تٖت أكامره كارشاداتو عموما لذلك مهما كاف اتساع دكائر القرار أك عدمو ، فإف الرئيس الركسي ىو صاحب القرار 

 .3. السياسي كسلطتو ىنا غتَ ت٤دكدة 
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بعد توفِ بوتتُ اتٟكم حدثت العديد من التحولات على مستول السياسة ات٠ارجية الركسية ، حيث قاـ بتوجيهها بشكل     
يتوافق مع ات١صافٌ ات٠ارجية ك أت٫ها إعطائها دكر عات١ي جديد  ك عليو سنتطرؽ في ىذا الفصل إفُ السياسة ات٠ارجية الركسية 

بالإضافة إفُ مظاىر تٕديد دكرىا العات١ي ك  )مقوماتها ، تٖولاتها ، أىدافها ك مبادئها حسب تصور بويتن ، كسائل تنفيذىا (
.  الذم تناكلنا فيو دكائر السياسة ات٠ارجية الركسية 

. السياسة الخارجية الروسية :المبحث الأول 

.  التصور الجديد للسياسة الخارجية الروسية قراءة في التحولات و المقومات :المطلب الأول 

  .(م 2015 ـ 2000 )التحولات المساىمة في التصور الجديد للسياسة الخارجية الروسية : أولاً 

ـ إفُ طريق مسدكد في كل المجالات ، كأكصلت ركسيا إفُ حافة الانهيار التاـ كدكلة 2000كصلت إصلاحات يلتستُ سنة    
ككمجتمع ، كتراجعت مكانتها كدكرىا العات١يتُ ، كتٖولت إفُ دكلة تابعة كمنفذة للأكامر الأمريكية  كفي ظل ىذه الظركؼ 

الداخلية السيئة كالضغوط الدكلية، حدث تغتَ في ىرـ السلطة بوصوؿ بوتتُ إفُ اتٟكم  فأحدث ثورة في كل المجالات، كفي 
السياسة ات٠ارجية ك في دكر ركسيا، فكيف تٕددت ىذه السياسة ات٠ارجية ؟ كما ىو ت٣اؿ تنفيذىا في أرض الواقع ؟ ككيف 

بدأت ركسيا إستعادةمكانتها العات١ية ؟  

:  تجديد الدور الروسي في العالم - أ

كانت ىناؾ رغبة كإرادة لدل القيادة اتٞديدة بأف يعتًؼ العافَ تْق ركسيا في إستًجاع ات١كانة التي فقدتها كفي جعلها    
تتصرؼ كقوة كبرل تٔسؤكليات عات١ية ، كت٢ذا ركزت ىذه القيادة على ذلك ، ككاجهت صعوبات بعضها متعلق بتًتيب 

الأكضاع الداخلية سياسيان كإقتصاديانكإجتماعيان كأمنيان ، كتٔحدكدية القدرات الإقتصاديةكمستويات خارجية فرضها النظاـ الدكفِ 
اتٞديد ، الذم تٯتاز ببركز أت٫ية العامل الإقتصادم كزيادة التحالفات كالتكتلات الإقليمية ك بركز قضايا الدتٯقراطية كحقوؽ 
الإنساف كالعوت١ة ، كلكن الصعوبة الأكبر ىي ىيمنة أمريكا على السياسة العات١ية ، كعدـ تٝاحها مع الغرب لركسيا بالقياـ 

. 1بدكر مؤثر في ىذه السياسة

أشرت ىذه ات١رحلة إفُ عهد ت٥تلف في تاريخ السياسة الركسية ات٠ارجية ت٨و السعي إفُ تٖقيق ات١صافٌ الإستًاتيجية لركسيا   
كإعادتها إفُ مكانتها العات١ية ،فأضفى بوتتُ على ىذه السياسة دينامية جديدة بتغتَات كبتقديرات براغماتية تعي جيدا ات١واقع 

ات١لائمة كالأدكار التي على ركسيا أف تؤديها على الساحة الدكلية كيتطلب الأمر ضركرة إستقرار اتٞبهة الداخلية بسبب التداخل 
، كىكذا ىدفت السياسة ات٠ارجية الركسية اتٞديدة إفُ تطوير دكر ركسيا في عافَ متعدد 2بتُ السياسة الداخلية كات٠ارجية 

                                            

 .44، المجلة العربية للعلوـ السياسية ، اتٞزائر ، د س ف ، ص ، " البحث عن دكر عات١ي مؤثر: سياسة ركسيا اليوـ " ت٤مد ت٣داف ،1
  .470ليميا شيقتسوفا ، مرجع سابق ، ص 2
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الأقطاب لا تٮضع ت٢يمنة قوة عظمى كاحدة ، كالعمل على إستًجاع دكرىا في آسيا كالشرؽ الأكسط كمناطق أخرل ، كعدـ 
السماح للغرب بتهميش ىذا الدكر ، كتٓاصة إعادة ىيمنة ركسيا على دكؿ الإتٖاد السوفييتي سابقا ، كدكؿ آسيا الوسطى 
كذلك للحفاظ على الأمن القومي الركسي ، كالتحكم في النزاعات الإثنية في اتٞوار الإقليمي، ك تم ذلك ببناء القوة الذاتية 

الركسية بشكل مستقل عن النماذج الغربية اتٞاىزة ، فحدثت تٖولات عميقة في ميادين ت٥تلفة كانت ت٢ا إنعكاساتها الإت٬ابية 
:  ، ت٘ثلت ىذه التحولات في الأمور التالية1على توجيو السياسة ات٠ارجية الركسية 

كانت السياسة الداخلية ميداف التًكيز ات١هم لبدء تنفيذ اتٞهود الإصلاحية بسبب :تحولات السياسة الداخلية  - 1
الإختلالات الكبتَة على مستول النظاـ السياسي ، كمستول الأداء الإقتصادم ، كالأحواؿ الإجتماعية كالأمنية ، فقد كاف 

ـ ، فتم القياـ بإصلاح سياسي كإقتصادم شامل بعد التخريب الكبتَ الذم تعرضت لو الدكلة 2000ىناؾ تدىور شامل قبل 
طيلة فتًة التسعينيات ؛ تم ذلك كفق نظرة براغماتية تأخذ في اتٟسباف الظركؼ الداخلية كات١تغتَات الدكلية ، كتركزت النظرة 

الإصلاحية على طموحات كاسعة في ت٣الات إعادة ىيبة الدكلة ، كالنهوض الإقتصادم كالتصدم للنزعات الإنفصالية ، كرفض 
أم تدخل خارجي فيها ، كت٤اربة الفساد كاتٞرتٯة ات١نظمة تٔلاحقة الطغمة ات١الية كالصناعية ات١تهمة بذلك ، كإعادة الأمن 

كالإستقرار للبلاد ،ك قد حقق بوتتُ بإحكاـ قبضتو على ركسيا ىدفو الأساسي إدخاؿ الإصلاحات على نظاـ الدكلة ، كإعادة 
.   ، ىذا في إطار ات٢دؼ الأكؿ إستعادةالإستقرار الداخلي ك ت٤اربة ات١افية الركسية 2بنائها بشكل قوم ك مستقر

ـ كرثت ركسيا تركة إقتصادية ثقيلة ، إذ كاف الإقتصاد يعافٓ حالات تدىور 2000 في سنة :التحولات الاقتصادية  - 2
 مليار دكلار ، ك عجز اتٟكومة عن تسديد ركاتب ات١وظفتُ كاتٞنود في 200متعددة من تفاقم الديوف التي كصلت أكثر من 

 مليونان كتراجع الإنتاج الصناعي كالزراعي بعد توقف الإنتاج 30مواعيدىا ، كإنتشار الفقر ، كإرتفاع معدؿ البطالة إفُ أكثر من 
 بات١ئة من الصناعات الثقيلة ، كما إختفتالإحتياطات الذىبية ، إفُ جانب 70 بات١ئة من ات١ؤسسات الصناعية منها 60في 

تفشي الفساد كالرشوة كسيطرة عصابات ات١افيا على جل ميادين النشاط الإقتصادم كات١افِ ، كإنتشار اتٞرتٯة كإنفلات الأمن ، 
ككاف لكل ذلك إنعكاسات على تراجع السياسة الركسية ات٠ارجية كدكر ركسيا في الإقتصاد العات١ي ، حيث إنشغلت تٔشاكلها 
الداخلية ، كتٗلت عن دكرىا في الكثتَ من القضايا الدكلية ، كلذلك كاف أكؿ ما طرحو بوتتُ ىو أقصدة السياسة ات٠ارجية أم 

، ك ذلك عن طريق فتح ت٣اؿ للإستثمار ك تدفق رؤكس الأمواؿ الأجنبية ك تطوير القطاع 3خلق بيئة إقتصادية جديدة في ركسيا 
ك كذا تطوير القطاع الزراعي ...الإقتصاديبالإرتكاز على إنتاج الأسلحة ،الغاز ، النفط ، الذىب ، الأت١اس ك اتٟديد ،  

... بالتًكيز على زيادة إنتاج اتٟبوب كالقمح ك الشعتَ ك غتَىا من ات١نتجات الزراعية 

                                            

  .45محمد مجدان ،مرجع سابق ،ص 1
 . 46المرجع نفسو ، ص 2
 . 47، 46المرجع نفسو ، ص  ص 3
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 مليار دكلار  سنة 6.7 مليار دكلار ك الأت١نيوـ 18.8 مليار دكلار ك اتٟديد  173.3حيثبلغت صادرات الوقود ات١عدفٓ 
 742 مليوف بإستثناء الصادرات إفُ دكؿ الإتٖادالإقتصاديالأكراسي  منها 3.3  ، ك بلغت صادرات اتٟبوب ت٨و   20171

  ...2 2019 /2018 ألف طن من الشعتَ في ات١وسم 516ألف طن من القمح ك 

ت٘ثل ركسياالإتٖادية عملاؽ في ت٣اؿ الطاقة ، فهي ت٘لك ثامن أكبر إحتياطي نفطي في العافَ تٔقدار :السياسة الطاقوية - 3
 من إتٚافِ الإنتاج % 11.6 مليوف برميل يوميا ك ىذا تٯثل 11.24 ، حيث يبلغ متوسط إنتاجها 3 مليوف برميل8000
 1.7ياطي الغاز في العافَ ك تبلغ إحتياطاتو التي تعد الأكبر بقيمةت،كما أف الدب الركسي تٮبئ ربع إح4 2017سنة العات١ي 

، ككل ىذا زاد النفوذ النفطي الركسي في الأسواؽ العات١ية كتٓاصة الأكركبية كل ىذا 5تريليوف قدـ مكعبة ك ىو أكبر مصدر لو 
تٝح لركسيا ببناء سياسة طاقوية ، تضمن إستقلالية القرار ات٠ارجي ت٢ا كتطوير قدراتها الدفاعية ، كتٖقيق قدرة على التأثتَ 

في كقف التدىور كات٠ط الذم عانتو ركسيا ،  )بوتتُ  (كت٦ارسة دكر فاعل على ات١ستويتُ الإقليمي كالعات١ي  ، كىكذا فقد ت٧ح 
كإستطاع تكوين إدارة قوية للحكم إذ عمل على إعادة البناء الداخلي ، كالنهوض بالقدرات الشاملة لركسيا كإستعادة مكانتها 

إقليميان كدكليان ، ت٦ا مكنها من تٕاكز الوضع الإقتصادية غتَ ات١ستقر كإعادة التماسك الإقتصاديوالإجتماعي ، كتٖقيق الأمن 
 .6كالإستقرار

لركسيا مقومات القول الكبرل ، كىذا ما ساعدىا على ت٤اكلة النهوض :مقومات السياسة الروسية الخارجية الجديدة : ثانيا
. كإستًجاع مكانتها العات١ية ، كتٓاصة بوجود القيادة الواعية القادرة على إستغلاؿ ىذه ات١قومات جيدا 

                                            

: ، في  "2017أىم عشر صادرات روسية خلال "" 1

،( 14/05/2019 )،(12:00.) https://russiyya.com/ 2017-خلال-روسيّة-صادرات-عشر-أىم-تقرير  

: ، في "  ألف طن 742صادرات روسيا من القمح تنمو لتصل إلى :وزارة الزراعة الروسية "2

( ،14/05/2019 )،(14:00.) https://arabic.sputniknews.com/russia/201807251034107492 

 : ، تاريخ التصفح ،  في"أكبر ثماني دول إنتاجا لمنفط في العالم"رىام أبو وردة، 3

https://mawdoo3.com/،(14/05/2019)،(16:30) 

، : ، في "2017 دول إنتاجا لمنفط في عام 10تعرف عمى أكثر  "4

https://ayyamsyria.net/archives/214801،( 16:36.)،(2019-05-14)ـ

 ، 14/05/2019: ، تاريخ التصفح"تعرف عمييا ..  حقائق عن الاقتصاد الروسي10أبرز " ليان عودة ، 5

https://www.alarabiya.net/ar/aswaq/econom،(14/05/2019)،(16:50.) 
  .47ت٤مد ت٣داف ،مرجع سابق ، ص 6

https://russiyya.com/%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1-%D8%A3%D9%87%D9%85-%D8%B9%D8%B4%D8%B1-%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A%D9%91%D8%A9-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-2017
https://russiyya.com/%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1-%D8%A3%D9%87%D9%85-%D8%B9%D8%B4%D8%B1-%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A%D9%91%D8%A9-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-2017
https://russiyya.com/%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1-%D8%A3%D9%87%D9%85-%D8%B9%D8%B4%D8%B1-%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A%D9%91%D8%A9-%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%84-2017
https://arabic.sputniknews.com/russia/201807251034107492-%D8%A7%D9%84%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%85%D8%AD/
https://arabic.sputniknews.com/russia/201807251034107492-%D8%A7%D9%84%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%85%D8%AD/
https://arabic.sputniknews.com/russia/201807251034107492-%D8%A7%D9%84%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%85%D8%AD/
https://mawdoo3.com/%D8%A3%D9%83%D8%A8%D8%B1_%D8%AB%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A_%D8%AF%D9%88%D9%84_%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC%D8%A7_%D9%84%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B7
https://ayyamsyria.net/archives/214801
https://www.alarabiya.net/ar/aswaq/econom
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ت٘ثل ركسيا مفتًؽ طريق بتُ قارتي أكركبا كآسيا ، كمن ىذا يظهر ات١وقع اتٞيوسياسي ات١هم ت٢ا ، :المقومات الجيوسياسية - أ 
، كىي ت٘تد  )أكبر من تسع مساحة العافَ  ( مليوف كلم 17فمن حيث ات١ساحة ، تعتبر ركسيا أكبر دكلة في العافَ بأكثر من 

 آلاؼ كلم من الغرب إفُ الشرؽ ، كىذه ات١ساحة الشاسعة تعتبر أحد أىم عناصر القوة الركسية من منظورين 10على طوؿ 
. 1ات١نظور الأمتٍ ، ات١نظور الاقتصادم : مهمتُ ت٫ا 

سنة  ) ألف نسمة 794 مليوف ك 146 (ركسيا ىي خامس أكبر دكؿ العافَ في عدد السكاف :المقومات السكانية -  ب 
،كت٢ا قوة بشرية متعلمة كمدربة جيدا ، حيث أف نسبة الإنفاؽ على التعليم من الإنفاؽ اتٟكومي ت٘ثل 2 2019

 سنة أما 24 إف15ُ  في فئة الشباب من % 99 نسبة تفوؽ 2010  ، ك بلغ معدؿ ت٤و الأمية سنة 2008سنة11.96%
 كما أف لديها قاعدة من العلماء في ت٥تلف  ،3 %99.68عن نسبة عدد الأفراد الذين يعرفوف القراءة ك الكتابة فتساكم 

. 4التخصصات ات١هنة ، كىذا يعتبر مقومان مهمان من مقومات قوة الدكلة، أم الكم كالنوع 

ت٘لك ركسيا الكثتَ من ات١وارد الطبيعية ، كتعد من أغتٌ دكؿ العافَ ، فهي ت٘تلك ثامن أكبر :المقومات الاقتصادية - ج 
 ، ت٦ا ت٬علها ثافٓ أكبر منتجللنفط بعد السعودية بإنتاج 5 2017 مليوف برميل سنة 80.00إحتياطي نفطي في العافَ بػ 

، 7 2018سنة  ) مليوف برميل 235 مليارات ك 4ما يعادؿ  (مليوف طن سنويا 555.7 ، ك 6 مليوف برميل يوميا9.533
 مليار متً 245 متً مكعب من الغاز ك صدرت 733 ك 2017 مليار متً مكعب من الغاز سنة 692كأنتجت حوافِ 

، أنها أكبر دكؿ العافَ في إحتياطات الغاز الطبيعي ، ك تٖتفظ بسادس أكبر إحتياطي ذىب في 1 2018مكعب منو سنة 

                                            

  .48، ص نفسورجع اف1َ
 :  ،في 14/05/2019، تاريخ التصفح  " 2019دائرة الإحصاء الركسية تنشر أعداد السكاف في " 2

 http://arabic.rt.com/society/997536-سكاف-عدد. /

 : ، في 15/05/2019: الاحصائيات التعليم ، تاريخ التصفح –ركسيا 3
https://ar.actualitix.com/country/rus/ar-statistics-education-russia.php 

  .48ت٤مد ت٣داف ، مرجع سابق ، ص 4

 .  رىام أبو وردة ، مرجع سابق 5

 :في ،"روسيا تحتل المرتبة الثانية عالميا فى إنتاج النفط بعد السعودية "خالد صلاح ، 6

muoy.www//:sptth7/yrots/moc.2018،(15/05/ 2019)،(14:23.) 

: ، في " 2018 مميون طن عام 549إنتاج النفط في روسيا يرتفع إلى "دك ،7

،(15/05/2018)،(14:25.) https://arabic.sputniknews.com 

https://ar.actualitix.com/country/rus/ar-statistics-education-russia.php
https://www.youm7.com/story/2018
https://arabic.sputniknews.com/
https://arabic.sputniknews.com/
https://arabic.sputniknews.com/
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، ك ىي من أكبر منتجيو ك ىي أكبر منتج للأت١اس في العافَ إذ 2016 طن سنة 1500 ت٨و 2017العافَ حيث بلغ سنة 
 من إتٚافِ كظائف الصناعة فيها  % 20 من إتٚافِ الإنتاج العات١ي ك بالنسبة لصناعة الأسلحة فهي تساىم بنسبة %25تٯثل 
 2  2017سنة 

ياطي كبتَ من النفط ك الغاز ك كذا تكازىا على إحرتكمن حيث ىذه ات١ؤشرات تعتبر ركسيا قوة إقتصادية عظمى ك ذلك نظرا لإ
الذىب كما يوجد فيها معادف أخرل ذات أت٫ية كبرل مثل اتٟديد كالنيكل كالأت١اس كالفوسفات كالفضة كالرصاص كالذىب 

 . 3 الف نهر12 مليوف ىكتار من الأراضي الزراعية ك 220كالأخشاب ، كفي ات١يداف الزراعي  تضم 

 في ظل التدىور العاـ ، شهدت ركسيا تدىورا كاضحا تٞيشها  ، إلا أنو بوصوؿ :المقومات الإستراتيجية والعسكرية - د 
بوتتُ إفُ اتٟكم ، أعطى إىتماما لإعادة التنظيم اتٞيش كالأسطوؿ ، تٔا تٯكن ركسيا من إستعادة قدراتها العسكرية كاتٟفاظ 

، كرغم أف الصناعات العسكرية ك مبيعات السلاح ، كانت من أكثر ات١يادين تأثران " على مصاتٟها كمكانتها كقوة كبرل 
بإنهيارالإتٖاد السوفياتي ، إذ عانت تدىوران كبتَا بسبب تراجع الطلب الداخلي كات٠ارجي كإنتشار حالة الفوضى كالإرتباؾ 

كالفساد في التعامل اتٟكومي مع قطاع الصناعة العسكرية طيلة التسعينيات ، كرغم ىذا إستطاع ىذا القطاع أف ت٭افظ بل ك 
ـ  ، إذ 2000يستًجع أت٫يتو من خلاؿ مبيعات السلاح ات٠ارجي ، كالتي تٖولت إفُ ركيزة أساسية للإقتصاد الركسي مند 

 2017 ، حيث إستطاعت ركسيا سنة 4أصبحت مصدران مهمان للدخل القومي كأداة لتعزيز مكانة ركسيا على الساحة الدكلية 
البريطانية نقلا عن " صن"أف تتًبع على ات١ركز الثافٓ كأكبر منتج للأسلحة في العافَ بعد الولايات ات١تحدة ، ك ذكرت صحيفة

تقرير حوؿ تٕارة الأسلحة صادر عن معهد ستوكهوفَ الدكفِ لأتْاث السلاـ ، أف مبيعات شركات الأسلحة الركسية ت٣تمعة 
 من إتٚافِ مبيعات %9.5 مثلت مبيعات السلاح الركسي نسبة 2018 مليار دكلار في نفس السنة ، ك سنة 36.5بلغت 

 مليار دكلار ك ذلك في أعقاب تٛلة كاسعة أطلقها الرئيس فلادتٯتَ بوتتُ 39.3السلاح في العافَ ك التي بلغت قيمتها 
 ك  T-14Armataك الدبابة ات١تطورة SU 57  لتحديث القوات ات١سلحة الركسية بأسلحة مستقبلية  منها ات١قاتلة الشبح 

 ، ك مدفع ليزر تٯكن أف يدمر الأقمار الإصطناعية في الفضاء ك طائرة بدكف طيار تٔقدكرىا العمل 9دبابة دركت٪ن طراز أكراف 
 . 5 درجة تٖت الصفر 50عند درجة حرارة 

                                                                                                                                    

 : ، ، في " روسيا تحقق أرقاما قياسية في إنتاج الغاز الطبيعي"1
https://arabic.rt.com/business/991156،(14/05/2019(,)15:30.) 

 .ليميان عودة ، مرجع سابق - 2
  .49محمد مجدان ، مرجع سابق ، ص - 3
 . 50المرجع نفسو ، ص - 4
،  في  " تصنيف جديد يغير قواعد المعبة ..عمالقة السلاح في العالم"5

//www.skynewsarabia.com/world.:https،(15/05/2019)،(15:30 .)

https://arabic.rt.com/business/991156


 

    

  السياسة الروسية الخارجية ومظاىر تجديد دورىا العالمي  .............................الثالثالفصل 

66 

 ، الذم كاف قوة عظمى، فكما كرثت قدراتو السوفيتياد تحركسيا ىي الوريث الشرعي للإ:المكانة الدولية لروسيا-و 
 2000العسكرية النوكية كالإستًاتيجية كالتقليدية ، كرثت مكانتو الدكلية كمقعده في ت٣لس الأمن كزيادة على ىذا ، ففي سنة 

 مناقشة القضايا اجتماعات الصناعية الكبرل كتولت رئاستها في 8 إؿحصلت ركسيا على العضوية الكاملة في ت٣موعة 
ـ  إنشاء ت٣لس مشتًؾ بينها كبتُ حلف الناتو ، فيسمح تٔعاملتها كشريك 2002 كات١الية كغتَىا ، كما تم في سنة الاقتصادية

 2009"ك في السنوات ،1 قرارات مشتًكة في عدد من المجالات الدكلية ات١همةاتٗاذمتكافئ مع باقي دكؿ اتٟلف ما تٯكنها من 
 حلت ركسيا ات١رتبة 2017، ك في سنة 2كاف الإتٖاد الركسي أحد أعضاء ت٣لس حقوؽ الإنساف  " 2016 ك2012، 

 .  ، 3% 1.5 عات١ي في تصنيف البنك الدكفِ ليحقق معدؿ ت٪و بنسبة ت٪و اقتصادالسادسة كأكبر 

 اتٞو سياسيمن خلاؿ تناكؿ مقومات السياسة ات٠ارجية الركسية ، يتضح أف ركسيا ت٘تلك مقومات الدكؿ الكبرل من ات١نظور 
 بدأ في التحسن الكبتَ ما يسمح لسياستها ات٠ارجية تٔمارسة دكر أكبر كأكثر فاعلية اقتصادىاكالسكافٓ كالعسكرم ، كما أف 

 على الوسائل ات١تاحة لتنفيذىا ، كتٓاصة كعناصر قوتها مقومات ىذه السياسة ات٠ارجية انعكستفي العلاقات الدكلية ، حيث 
الأداة الدبلوماسية بسبب مكانة ركسيا الدكلية كمقعدىا الدائم في ت٣لس الأمن كالأداة العسكرية بسبب قدراتها العسكرية ، 

. 4كتوظيف ترسانتها النوكية الضخمة ت٠دمة مصاتٟها كأىدافها 

 .  بوتينديناميكية الأىداف و المبادئ في السياسة الخارجية الروسية وفق تصور : المطلب الثاني 

 . بزتين السياسة الخارجية الروسية وفق تصور فلاديمير تغير أىداف:أولا

: 5 على عدة نقاط مهمة كىيلبوتتُترتكز أىداؼ السياسة ات٠ارجية الركسية 

تٖقيق أىداؼ ركسيا القومية كالدفاع عنها ، كبذلك كضع نهاية لسياسة التنازؿ العشوائي الصافٌ الغرب في الساحة  - 1 
. الدكلية 

                                            

 1 .51محمد وجدان المرجع السابق ، ص 
 : ، ، في " إنتخابات مجمس حقوق الإنسان" الجمعية العامة للأمم المتحدة ، 2

//www.un.org/ar/ga/65/meetings/elections/hrc.shtml .:https،( 15/05/2019)،(15:55.) 
:  ، في " روسيا سادس أضخم إقتصاد في تصنيف الناتج المحمي الإجمالي العالمي  "3

https://russiyya.com،(.16:00)،(15/05/2019)ـ 

 4 . 51محمد وجدان المرجع السابق ، ص 
 : أحمد عبد الله الطحلاوي واستعادة الدور المحددات الداخمية والدولية لمسياسة الروسية في- 5

.org/16360acrseg www
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السعي إفُ علاقات متميزة كتعاكف استًاتيجي مع الدكؿ الصديقة السابقة للإتٖاد السوفيتي السابقتُ كخصوصا ات٢ند ،  - 2 
.  إيراف ، الصتُ 

. الإتفاؽ مع دكؿ اتٞوار الإقليمي حوؿ كيفية إقرار السلاـ كالإستقرار في ات١نطقة  - 3

. التوصل إفُ تسوية عادلة للمشاكل التي تواجو ات١نطقة  - 4 

إضفاء الطابع القومي على السياسة ات٠ارجية الركسية كالتأكيد على ضركرة إستًداد ركسيا ات١كانة التي إفتقدتها منذ قيامها  - 5 
كإنهاء الإنفراد الأمريكي ، كحسب رؤية بوتتُ لابد من كضع خطة إستًاتيجية كعقلانية تؤدم إفُ إحلاؿ التعددية القطبية ت٤ل 

. ىذا الإنفراد

 لقد سعى الرئيس بوتتُ من خلاؿ سياستو ات٠ارجية بالعمل اتٞاد لإستعادة الدكر الذم إحتلو السوفيتي السابق كت٤اكلة إحياء 
السعي إفُ كضع : - ىذا الدكر كعليو كانت عدة تطورات لتعزز من دكر ركسيا على ات١ستول الدكفِ كأىم ىذه التطورات 

مساك كإستغلاؿ حيز دبلوماسية القول الكبرل كانت ىذه أكفُ أىداؼ أكلويات السياسة ات٠ارجية الركسية في تطوير العلاقات 
 .1مع الولايات ات١تحدة الأمريكية  كدكؿ أكركبا الغربية 

. مبادئ عقيدة بوتين الجديدة للساسة الخارجية الروسية : نياثا

: 2أعلن الرئيس فلادتٯتَ بوتتُ عن أىم ات١بادئ التي تشملها العقيدة اتٞديدة للسياسة ات٠ارجية الركسية حيث تتمثل في 

 .أىم توجو في ت٤اربة الإرىاب ت٬ب أف يكوف عبر إنشاء تٖالف دكفِ كاسع  - 1

ات١نافسة من أجل ات٢يمنة على العافَ أصبحت الصفة الأساسية للمرحلة الراىنة من التطور العات١ي ، كما قاؿ الرئيس بوتتُ  - 2
ميادين السياسة ات٠ارجية الركسية تشتَ إفُ عدـ كجود بديل للامم ات١تحدة كمركز لتنظيم العلاقات الدكلية كتنسيق " أف 

. السياسة 

ركسيا تعتبر العمل على تعزيز الشرعية الدكلية أمران ذا أكلوية ، كانعداـ الاستقرار في أفغانستاف ت٭مل تهديدا لركسيا كرابطة  - 3
. الدكؿ ات١ستقلة كموسكو ستبذؿ جهودا للحل 

                                            

 .المكان نفسو - 1

 

  .46حستٍ عماد حستٍ العوضي مرجع سابق ، ص 2
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. ركسيا مستمرة بيناء علاقات جوار حسنة مع الياباف  - 4

. ركسيا تتبع بثبات توجو تعزيز نظاـ عدـ إنتشار الأسلحة النوكية - 5

. الإتٖاد الأكركبي سيبقى شريكا ىاما لركسيا ك ركسيا تتطلع إفُ تعاكف مستقر -6

. ركسيا ستعارض بشدة أم ت٤اكلة لنقل ات١واجهة كالنزاع العسكرم إفُ القطب الشمافِ - 7

. ركسيا مستعدة ت١ناقشة تقليص القدرات النوكية - 8

. ركسيا ستعمل على توسيع كجودىا في القارة القطبية اتٞنوبية - 9

. ركسيا تنظر إفُ تعزيز مكانتها في منطقة آسيا كالمحيط ات٢ادم كإستًاتيجية مهمة في سياستها ات٠ارجية - 10

ركسيا تهتم في إقامة علاقات متبادلة ات١نفعة مع الولايات ات١تحدة ، مع الأخذ بعتُ الإعتبار مسؤكلية الدكلتتُ - 11
. ات١تعلقةبالأمن الدكفِ 

. ركسيا ستستخدـ تقنيات جديدة لتعزيز مكانة كسائل الإعلاـ الركسية في ات٠ارج كتٛاية أمن ات١علومات- 12

. ركسيا لا تعتًؼ بتعميم الولايات ات١تحدة لتشريعاتها خارج أراضيها بتجاكز القانوف الدكفِ - 13

 .ركسيا لا تقبل تٔحاكلات الضغط من قبل الولايات ات١تحدة ، ك تٖتفظ تْق الرد بقوة على الإجراءات غتَ الودية تْقو - 14

. وسائل تنفيذ السياسة الخارجية الروسية :المطلب الثالث 

إفٍ كالتي تٖاكؿ أف تٖققها معتمدة على ت٣موعة من . . كل دكلة ت٢ا العديد من الأىداؼ الإقتصادية كالسياسية كالعسكرية 
الأدكات كالوسائل الأكثر فاعلية كقدرة ، كالسياسة الركسية لديها العديد من الأىداؼ تٖاكؿ أف تٖققها بإستخداـ ت٣موعة من 

:  الوسائل كالأدكات كىي 

 :التأكيد و الحث المستمر على اللجوء إلى الأمم المتحدة لحل الأزمات الدولية :أولا

سعت ركسيا الاتٖادية إفُ تفعيل دكر الأمم ات١تحدة في حل أم أزمة في العافَ ، كتؤكد دكمان على ضركرة أف يكوف حل الأزمات 
من خلاؿ اتٞهود اتٞماعية ، فسعيها لتفعيل دكر الأمم ات١تحدة ماىو إلا كسيلة لتجاكز تراجع دكرىا الدكفِ ، كت٤اكلة للاستفادة 

 . 1من عضويتها الدائمة في ت٣لس الأمن بهدؼ تٛاية مصاتٟها 

                                            

دراسة حالة القضية  ( م 2008 / 2000)الاستراتيجية الروسية تجاه منطقة الشرق الأوسط عز الدين عبد الله أبو سميدانة ،  - 1
  .11 م ، ص 2012فمسطين ، :  ، جامعة غزة الفمسطينية
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:   كقد أكدت ركسيا أف تفعيل دكر الأمم ات١تحدة في العافَ يتطلب  

 1التنفيذ اتٟازـ للمبادئ الأساسية الواردة في ميثاؽ الأمم ات١تحدة ، كمنها تٛاية موقع الدكؿ الدائمة العضوية في ت٣لس الأمن- أ
 .

إصلاح عقلافٓ ت١نظمة الأمم ات١تحدة يهدؼ إفُ تطوير آليات الفعل السريع للأحداث الدكلية كيضمن ذلك تعزيز -  ب 
 .2إمكاناتها لتسوية الأزمات كالنزعات 

العمل على تفعيل كفاءة ت٣لس الأمن ، الذم يتحمل ات١سؤكلية الرئيسية لإدامة السلم كالأمن في العافَ ، كاعطائو ت٘ثيلا - ج 
.  3أكسع ، كذلك بضم أعضاءه دائمتُ جدد إفُ تشكيلتو 

إصلاح الأمم ات١تحدة ينبغي أف يرتكز على حق النقض غتَ القابل للخرؽ من قبل الأعضاء الدائمتُ في ت٣لس الأمن - د
 .4الدكفِ

 :التوسط في حل الأزمات الدولية : ثانيا

من خلاؿ التوسط ما بتُ الدكؿ ات١ختلفة ، كحل الأزمات بالطرؽ السلمية ، كاتٟيلولة دكف نشوب أم صراعات في مناطق 
العافَ الساخنة حيث يعد  الدافع الأساسي لركسيا ، في ىذا المجاؿ سياسة الولايات ات١تحدة الأمريكية ات١عتمدة على القطبية 

الواحدة ، حيث أف التحركات الركسية تأتي في ت٤اكلة لتحدم القرارات الأمريكية لإنهاء الأزمات في الساحة الدكلية ، لذا فإنها 
تٖاكؿ قدر الإمكاف ، التوسط في النزاعات ، خاصة إذا كاف كل طرؼ من أطراؼ النزاع تربطو علاقة صداقة مع ركسيا ، لذا 

فإنها تضن بهذا بقائها ك إستعادة دكرىا الدكفِ كخاصة مع الدكؿ التي يربطها علاقات صداقة تقليدية ، كقد عملت 
 : 5الاستًاتيجية الركسية ، في ىذا المجاؿ ، في عدة اتٕاىات منها 

.  اتٟيلولة دكف نشوب أم صراعات في مناطق العافَ الساخنة ، كشجب أم عنواف سن جانب أم دكلة على دكلة أخرل -أ

                                            

دراسة تحميمية لتأثير ظاىرة العولمة عمى حقل السياسة الخارجية ، أطروحة مقدمة لنيل شيادة : محمد شاعة ، مستقبل السياسة الخارجية  - 1
 54ص  . 2012، كمية العموم السياسية والإعلام ،  " 3" الدكتوراه في العموم السياسية والعلاقات الدولية ، جامعة الجزائر 

 2 . 51معتز سلامة مرجع سابق ، ص  - 
.المكان نفسو  - 3 
.المكان نفسو  -  4 

السياسة الخارجية الروسية تجاه ليبيا وسوريا وأثرىا عمى التحولات والتنمية السياسية في البمدين منذ عامر عبد الفتاح أحمد عبد الغفار،- 5
 ) ، أطروحة مقدمة لاستكمال متطمبات الحصول عمى درجة الماجستير في برنامج التخطيط والتنمية السياسية ،2014 - 2011العام 

. 73- 72، ص ص ( 2015جامعة النجاح الوطنية ، كمية الدراسات العميا،  : فمسطين 
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 اتٟيلولة دكف تفاقم الصراعات القائمة ، كحلها بالطرؽ السلمية ، كاتٟرص على عدـ استخداـ القوة العسكرية ، -ب 
. كاللجوء للحلوؿ الدبلوماسية 

.  تأييد ات١بادرات ات٠اصة تٞعل مناطق العافَ خالية من أسلحة الدمار الشامل -ج

  :بيع الأسلحة والقيام بتحديث المؤسسة العسكري :ثالثا 

حيث عمل الرئيس الركسي على رفع ات١ستول ات١عنوم لأفراد القوات ات١سلحة الركسية من خلاؿ تٖستُ كضعهم ات١ادم ، 
علاكة على الإىتماـ بتطوير القدرات البرية كاتٞوية كالبحرية الركسية، كعمل على زيادة التسليح العسكرم الركسي، كالإىتماـ 

بشركات كمصانع السلاح الركسية ، ك تصدير السلاح إفُ ات٠ارج ، كذلك ت١ا لو من أت٫ية كبتَة تساعد على زيادة عوائد 
الدخل القومي الركسي ، كبعد التدخل الركسي في سوريا قاؿ الرئيس الركسي أف ىذه سيقوـ بإنعاش سوؽ السلاح الركسي ، 

افٍ ، كذلك ت٧حت ركسيا في إستعادة مكانتها كثافٓ . . لذلك إزداد تصدير السلاح الركسي إفُ مصر كات٢ند كالصتُ كايراف 
 ت.1 الأمريكيةأكبر مصدر للسلاح في العافَ بعد الولايات ات١تحدة ا

بالإضافة إفُ أنها تندرج ضمن كسائل السياسة ات٠ارجية الركسية ، حيث تتعدد ىذه الوسائل لتحقيق أكبر قدر من الفائدة 
كتٖقيق أىدافها السياسية على ات١ستول ات٠ارجي للسلوؾ الركسي  ، كتنفيذ إستًاتيجياتها ، كلعل أبرزىا ؛ تطوير الصناعات 

 .العسكرية ، كتٖديث القوة العسكرية ك السلاح النوكم ، ككذا نشر قوت ركسية خارج اتٟدكد 

لقد شكلت الصناعات العسكرية في ركسيا مصدرا للعملة الصعبة عبر تصدير السلاح :تطوير الصناعات العسكرية / أ 
بصورة كبتَة إفُ ات٠ارج ، كتعد ىذه ات١سألة الأكثر أت٫ية بالنسبة إفُ ركسيا لزيادة كرداتها منها  كما أف مسألة تطوير الأسلحة 
الركسية تدخل ضمن السعي الركسي لتحقيق الفوائد الكبتَة كذلك من خلاؿ الإرتقاء بالقدرات العسكرية الركسية ، كزيادة 
قدرتها التنافسية في سوؽ السلاح ، ك تٖديث ات١عدات القائمة الذم يوفر لركسيا السيولة ات١الية كالتكنولوجيا اللازمتُ لتطوير 

 . 2أسلحتها القدتٯة 

 ، أقر ت٣لس الدكما الركسي تعديلات في قانوف الدفاع 2009 أكتوبر 23في :نشر قوات روسية خارج الحدود / ب 
،كتتمثل في تشكيل القوات ات١سلحة الركسية التي تستخدـ عمليا خارج اتٟدكد بهدؼ ردع أم ىجوـ على التشكيلات 

العسكرية لركسيا الإتٖادية ك غتَىا من القوات ات١رابطة خارج ركسيا  ككذلك بهدؼ تقدفٔ أم ىجوـ عسكرم على دكلة 
أخرل قدمت طلبان بذلك إفُ ركسيا ، أك بناء على قرار صادر عن ت٣لس الأمن الدكفِ كغتَه من منظمات الأمن تٞماعي ، 

                                            

1Globlal Flrepower2016WorldMilitaryStrength Rankings,Russiais the second power in the world and 
itisavallableat the followinglink ::  

://www/ globalfirepower.com/ 
 

  . 91ص  نفسو ، رجع افَ- 2
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كتٟماية مواطنيها في ات٠ارج من أم إعتداء مسلح ، كيصدر قرار إستخداـ القوات ات١سلحة خارج ركسيا من قبل رئيس ركسيا 
  . 1تٔوجب القانوف 

من أبرزىا ، إمتلاكها للسلاح النوكم ، حيث تضمن لركسيا كتٖقق ت٢ا القوة كالسيطرة ضمن :إستخدام السلاح النووي /ج 
ات١يزاف الدكفِ ، حيث تهدد ركسيا بأنها ستلجأ لإستخداـ القوة ات١سلحة عند الضركرة تٔا في ذلك إتٗاذ تدابتَ كقائية لإستخداـ 

الأسلحة النوكية عند الضركرة تٟماية نفسها كحلفائها ، كقد سبق الإشارة أف العقيدة الركسية اتٟالية تٕيز للقوت الركسية 
. 2)2020 ،2010نصوص العقيدة العسكرية الركسية (إستخداـ السلاح النوكم في حالة كجود تهديد مباشر لركسيا

إزاء ات٠طط الدفاعية الأمريكية في أكركبا الشرقية ، كتوسيع نفوذ حلف شماؿ الأطلسي ، تسود  : تحديث القوة العسكرية/ د 
أجواء من القلق لذلك ، كتشهد ركسيا خطوات جادة في إطار تٕديد أسلحة جيشها بشكل دائم ك مستمر ، ، كبالتًكيز على 

تعزيز القوات النوكية الركسية في مواجهة الأخطر المحتملة ، حيث تعتبر مهمة تٕهيز اتٞيش بأحدث الأسلحة كالتقنيات 
، كنصت على مراحل لإعادة تأىيل ات١ؤسسة 2008العسكرية أكلوية ركسية ، ففي إشارة إفُ خطة إستًاتيجية أقرت عاـ 

 .3 2020العسكرية كتزكيدىا بأحدث العتاد حتى عاـ 

 : السياسية المساومات:رابعا

 الولايات على لضغط إفُ الرامية السياسية كات١ساكمات ات١ناكرات من نوعان  الركسية تعد كالتوجهات التحركات الكثتَمن إف
 كالتجارية كالاقتصادية السياسية طالبع افَـ التجاكب قدرمن أكبر على منها ،للحصوؿ عمومان  الغربية كالدكؿ الأمريكية ات١تحدة
 لأمريكية ا ات١تحدة لولايات لسياسة كالرافضة ات١ناىضة الدكؿ مع للعلاقات تٕديد ت٣الا فتح إفُ السعي خلاؿ ،كمن4الركسية

 لسياسات ات١ضادة لسياسات ا ذات كالدكؿ الاتٖادية ركسيا بتُ ،فالتقارب كات١الية الاقتصادية ات١ساعدات من قدر أكبر
 كات١مارسات ت١واقف أكبرا تٙن لانتزاع كات١ساكمات الضغط سياسة ىو بذاتو،بل التقارب بهدؼ ليس لأمريكية ات١تحدةا الولايات

 5الاتٖادية فيهاركسيا ترغب التي

 .مظاىر تجديد دور روسيا على الساحة العالمية : المبحث الثاني 

إف ات٢دؼ الأساسي لأم دكلة يتمثل في اتٟفاظ على أمنها ك إستقرارىا ك تٛاية حدكدىا ك سيادتها ك السعي لتحقيق أىدافها 
القومية ك تٛاية مصاتٟها ، ك كذا تعزيز الإستقرار ك الإتفاؽ مع جتَانهافي إطار علاقات حسن اتٞوار ك العمل على إقرار 

                                            
  . 92، 91، ص ص ، ، مرجع سابق نردين حسن ات١يمي - 1
   . 92ص  نفسو ، رجع افَ- 2
  . 93ص  نفسو ، رجع افَ- 3
 98ت١ى مضر جرمء الإمارة ، مرجع سابق ص - 4
 ( ،الدكلية الدراسات في ات١اجستتَلنيل شهادة في رسالةمقدمة ( والمتغيرات الثوابت  )لقطبية أحاديا نظام ظل في الروسية الإستراتيجيةات١يمي، حسن نردين- 5

  .. 94 ،ص) 2010 - 2011  العلياكلية الدراسات :  فلسطتُجامعةبتَزيت
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السلاـ ك الاستقرار في ات١نطقة  ، ك ركسيا كدكلة كبرل لديها مصافٌ ك أىداؼ تسعى لتحقيقها من بينها اتٟفاظ على 
مكانتها الاقليمية ك تعزيزىا ت٦ا يساعدىا على العودة كفاعل أساسي في العلاقات الدكلية ك يكسبها مكانة دكلية ىامة في 

النظاـ الدكفِ ، ك لإلتماس مظاىر التجديد على مستول الدكر ات٠ارجي لركسيا ت٬ب دراسة علاقاتها في إطار دائرتها الإقليمية 
ك الدكلية ، ك العات١ية ، ك عليو سنتطرؽ في ىذا ات١بحث افُ ثلاث مطالب ت٭مل كل مطلب دراسة حالة عن دكائر السياسة 

، ك الدائرة "الشرؽ الأكسط ك أكركبا "الدائرة الدكلية "القوقاز ك آسيا الوسطى " المحيط الإقليمي : ات٠ارجية الركسية ات١تمثلة في 
 ". الولايات ات١تحدة الأمريكية "العات١ية 

.  القوقاز ،آسيا الوسطى : تعزيز مكانة روسيا في محيطها الإقليمي : الأول المطلب 

من أجل قياس مكانة الدكؿ في المحيط ات٠ارجي ت٬ب قياسها مقارنة  بسلوكها ات٠ارجي على الصعيد الاقليمي أكلان ، ك ركسيا 
كأم دكلة تسعى لتعزيز مكانتها ك نفوذىا إنطلاقا من سياستها ات٠ارجية بداية بالدائرة الاقليمية ك ات١تمثلة في دكؿ الإتٖاد 

ك عليو سنتطرؽ للحرب الركسية اتٞورجية ك ت٤اكلة ركسيا لإستعادةنفوذىا فيها " القوقاز ك آسيا الوسطى " السوفييتي السابق 
من . ك تٛايو ك مصاتٟها ثم يتم دراسة كيفية تعامل ركسيا مع الأزمة الأككرانية 

 أجل قياس مكانة الدكؿ في المحيط ات٠ارجي ت٬ب قياسها مقارنة  بسلوكها ات٠ارجي على الصعيد الاقليمي أكلان ، ك ركسيا 
كأم دكلة تسعى لتعزيز مكانتها ك نفوذىا إنطلاقا من سياستها ات٠ارجية بداية بالدائرة الاقليمية ك ات١تمثلة في دكؿ الإتٖاد 

ك عليو سنتطرؽ للحرب الركسية اتٞورجية ك ت٤اكلة ركسيا لإستعادة نفوذىا فيها " القوقاز ك آسيا الوسطى " السوفييتي السابق 
 .        ك مصاتٟها ثم يتم دراسة كيفية تعامل ركسيا مع الأزمة الأككرافٓ  تٛايةك 
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  1خريطة توضح المجال الحيوي الجنوبي و الجنوب الغربي لروسيا الإتحادية  : (01 )الخريطة رقم            

 :المصدر

 . الحرب الجورجية و استعادة النفوذ الروسي : أولاً 

 .سياسة الرئيس بوتين تجاه جورجيا/أ 

 إف ات٠لفية الإستخباراتية للرئيس بوتتُ أثرت بشكل كاضح في شخصيتو كبالتافِ في قراراتو كسلوكو ، حتى أنو قرر إستخداـ    
القوة مع جورجيا لتأديبها كلردع اتٞمهوريات الأخرل كليفهم الغرب كالعافَ مدل قوة ركسيا،حيث كانت اتٟرب اتٞورجية 

التي إندلعت عقب القصف الذم قامت بو جورجيا لأكسيتيا " الركسية ، اتٞورجية"لإعادة ات٢يبة الركسية ، إذ فَ تكن ات١واجهة 
اتٞنوبية ت٣رد أزمة إقليمية بتُ دكلتي جوار ، كإت٪ا كانت في حقيقة الأمر مواجهة بتُ ركسيا التي تٖاكؿ إستعادة نفوذىا 

                                            

  1 .25 ص  2009 ،41، العدد ، مجلة ديالي منظور جغرافي سياسي ،د ب ف ،  :  جواد صندؿ ، ركسيا ك جورجيا النفط ك اتٞيوسراتيجية -
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كمكانتها في منطقة الإتٖاد السوفييتي ، كالولايات ات١تحدة الأمريكية التي كانت تٖاكؿ إجتذاب حلفائها في ات١نطقة على النحو 
 . 1الذم تٯكنها من تطويق ركسيا كمد ات٢يمنة الأمريكية إفُ اتٟدكد الركسية ات١باشرة

حيث أكضحت تلك الأزمة أف ركسيا استعادت مكانتها كقوة كبرل قادرة على الدفاع عن مصاتٟها كحلفائها كفرض إرادتها 
في ىذا الشأف ، فأعادت اتٟرب اتٞورجية ات٢يبة إفُ ركسيا ، كقد كانت تلك اتٟرب تٔثابة فرصة لتلقتُ الرئيس اتٞورجي 

درسان ت١عارضتو الصرت٭ة كات١علنة ، كتٖديو الواضح لركسيا ، كرغبتو القوية في الإنضماـ إفُ حلف شماؿ " ميخائيل ساكشفيلي"
بأف تقف على اتٟدكد الركسية فيإستخفاؼ - التي ىي في الأساس قوات أمريكية - الأطلسي ، كالسماح لقوات اتٟلف 

كاضح بات١صافٌ الركسية ، حيث كانت تٔثابة رسالة قوية جدان لدكؿ حلف شماؿ الأطلسي ، كعلى رأسها الولايات ات١تحدة 
الأمريكية  بأف ركسيا لن تتساىل في التدخل في الفضاء السوفييتي ، ككضعت اتٟرب كخط أتٛر أماـ أم توسع آخر للحلف 
في اتٟديقة ات٠لفية لركسيا ، كما كانت إشارة قوية إفُ كل من جورجيا كأككرانيا ، مفادىا أف ركسيا لن تقبل أف ينقلب عليها 

 . 2جتَانها الأقربوف 

 .الأسباب الكامنة وراء رد الفعل الروسي - ب 

  .خطوط النفط والغاز- 1

إف اتٞانب الأكثر أت٫ية يتمثل في العامل الإقتصادم كات١تمثل تٓطوط نقل أنابيب النفط إفُ أكربا إذ يقع إقليما أتٓازيا ك 
 ،بالإضافة إفُ خطوط نقل 3أكسيتيا اتٞنوبية في منطقة ينظر إليها الغرب على أنها طريق حيوم لتصدير النفط إفُ أسواؽ العافَ
، حيث تتنافس كاشنطن 4الغاز من تْر قزكين كىذا ما يفسر حرص ركسيا على الوجود العسكرم طويل ات١دل في جورجيا 

فَ تعد خاضعة للقوة العسكرية قدر خضوعها - من كجهة النظر الركسية - كموسكو على النفوذ ، كتٔا أف ات١نافسة مع الغرب 
. 5للقوة الإقتصاديةالصناعية ، فإف التحكم بأنابيب نقل النفط كالغاز يعطي لركسيا ميزة مضافة 

كمن ىنا فإف تٖكم جورجيا في خط النفط كالغاز الذم تٯر من أذربيجاف إفُ تركيا كتٯنح أكركبا قدران من الاستقلالية عما كصفتو 
بالإبتزاز الركسي ت٢ا في ت٣اؿ الطاقة ىو الذم أذكي الأزمة مع ركسيا كليس فقط الصراع على أكسيتيا اتٞنوبية  كلذلك فَ 

 . 6يندىش أحد لسماع تقارير إخبارية إباف أزمة الطائرات اتٟربية الركسية التي حاكلت قصف خط الأنابيب

                                            

  .141 - 140  ألاء محمد محسن ، مرجع سابق ، ص ص  1
 . المكان نفسو  -  2
  .289 -288 لمى مضر جريء الإمارة ، مرجع سابق ، ص  ص 3
  . 107، ص  ( 2008مكتبة الأمانة العامة ، جانفي : حزب البعث الإشتراكي )،  " سمسمة أحداث جارية"  د،أـ بمقنة القوقاز ، 4
  .289 -288 لمى مضر جريء الإمارة ، مرجع سابق ، ص  ص 5
  . 289  المرجع نفسو ، ص 6
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 :الإثنية الروسية  - 2

الإثنية في اتٞمهوريات السوفيتية السابقة نظرة إستًاتيجية إذ إعتبرتها جزءان من أمنها القومي كأف      نظرت ركسيا لإمتداداتها
رعايتها كاتٟفاظ على مصاتٟها تعد كاحدة من متطلبات أمنها القومي كحركة السياسة ات٠ارجية الركسية ، كجورجيا ىي كاحدة 

من ىذه اتٞمهوريات التي يشكل الركس نسبة من سكانها كيتًكز نسبة كبرل منهم في أكسيتيا اتٞنوبية الأمر الذم خلق مشكلة 
  .1مستدامة أساسها رفض الغالبية الركسية في أكسيتيا اتٞنوبية الإنضماـ إفُ جورجيا 

 .الموالاة الجورجية للولايات المتحدة الأمريكية - 3

ترل ركسيا أف دكؿ الإتٖاد السوفييتي ات١والية للتوجهات الأمريكية تٯكن أف تساىم في زيادة اتٟصار عليها كيعد ىذا الأمر أحد 
الأسباب كراء توتر العلاقات الركسية اتٞورجية إفُ الدرجة التي دفعت ركسيا إفُ طلب تنحى الرئيس ساكاشفيلي ، كإختيار 

بديل ت٤ايد كونها رأت فيو ات١وافِ الأقرب إفُ الولايات ات١تحدة الأمريكية ، كذلك بعد موافقتو على إنتشار قوات أمريكية على 
حدكد بلاده مع ركسيا بصفة مدربتُ للجيش المحلي ، كمن ثم تشجيعو على إنشاء نادم دكفِ باسم الولايات ات١تحدة الأمريكية 
، الذم تظن ركسيا بأنو أقيم ت١نع إنتشار نفوذىا في القوقاز كالبلقاف كربط مصتَ ىذه الدكؿ باتٟلف الأطلسي فضلان عن الرغبة 
الشديدة لدل جورجيا في الإنضماـ إفُ حلف شماؿ الأطلسي كىو ما يعتٍ توسيعو شرقان ، كىو ما عرضو إفُ إنتقادات شديدة 

على لساف الرئيس بوتتُ كاصفان مساعيو ىذه بات١تهورة معتبران أف طموحو للانضماـ إفُ عضوية اتٟلف سيجره إفُ مغامرات دامية 
إف أم توسيع تٟلف شماؿ الأطلسي باتٕاه التخوـ الركسية سيكوف غتَ مقبوؿ من اتٞانب الركسي لأنو يعتبر تهديدان للأمن "

 .2"القومي الركسي

 . مسألة إستقلال كوسوفو ونشر الدرع الصاروخية  - 4

تعد مسالة إستقلاؿ كوسوفو كنشر نظاـ الدرع الصاركخية الأمريكي في أكربا الشرقية من الأمور ات١رجحة كات٠طتَة ، التي 
شكلت سببا أساسيان بتُ الأسباب التي دفعت ركسيا إفُ الدخوؿ في نزاع عسكرم في القوقاز  كىي أمور تستشف من خلاؿ 

قراءة تصريح دتٯتًم مدفيديف من أف بلاده ستدافع بقوة عن مصاتٟها في ات٠ارج مؤكدان في كلمة ألقاىا أماـ دبلوماسيتُ  
بارزين ركس أنو سيتمسك تٔبدأ الرئيس بوتتُ الباحث عن دكر لركسيا على الصعيد العات١ي يليق بقوتها الصاعدة موضحان أنو 

  .3لن تٮفف السياسات الصارمة التي أثارت غضب الغرب في ظل حكم الرئيس بوتتُ 

                                            

 . 287- 286ت١ى مضر جرمء الإمارة ، مرجع سابق ، ص ص -  1

  2 . 143 مرجع سابق ،ص ت٤سن،ألاء ت٤مد  -
  . 290ات١رجع نفسو ، ص -  3
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 .نتائج سياسة بوتين تجاه جرجيا - ج 

   :  1من نتائج سياسة الرئيس بوتتُ ات٠ارجية تٕاه جورجيا ما يأتي 

 سياسة الرئيس بوتتُ ات٠ارجية كرست مفهوـ السياسة ات٠ارجية الركسية اتٞديدة بدلا عن مفهوـ ما بعد الإتٖاد السوفييتي - 1

تآكل نفوذ قول الثورات ات١لونة التي إندلعت في اتٞمهوريات التي إستقلت عن الإتٖاد السوفيتي كالتي أدت إفُ صعود - 2
كغتَىا ، كلكن  )الثورة البرتقالية  (كأككرانيا  )الثورة الزىرية  (تل أبيب في جورجيا - القول السياسية ات١والية لمحور كاشنطن 

لاحقان كحاليان تشهد كل من جورجيا كأككرانيا كقتَغيزستاف صراعان داخليان بدا فيو حلفاء كاشنطن أكثر ضعفان في مواجهة قوة 
 .حلفاء ركسية ات١تزايدة 

 . إفُ بركز ركسيا كلاعب رئيسي في دكؿ اتٞوار الركسي "الركسية - اتٞورجية "أدت نتائج اتٟرب - 3

برزت تركيا كإيراف في دكر اللاعبتُ الإقليمتُ القادرين على ات١ناكرة كبناء التحالفات كالتأثتَ على تطورات الأحداث - 4
 . كالوقائع في اتٞمهوريات التي إستقلت عن الإتٖادالسوفيبتي 

بركز دكر الإتٖاد الأكركبي الساعي إفُ توظيف ملفات اتٞمهوريات ات١ستقلة في ت٤اكلة القياـ بدكر الطرؼ الثالث ات١ستقل - 5
 . عن نفوذ كاشنطن 

حققت ركسيا ىدفها في ردع الدكؿ التي كانت تشكل تٚهوريات الإتٖاد السوفييتي السابق ، بأف ركسيا لا تسمح ت٢ا أف تٗرج 
 . 2خارج السرب الركسي ، ك أف في كقت الأزمات ليس بإمكانهم الإعتماد على منظمة حلف الأطلسي أك على كاشنطن  

 .التعاطي الروسي مع النزاع في أوكرانيا : ثانياً 

 ، حيث إنقسمت أككرانيا بتُ توجهتُ 1991  ترجع جذكر الأزمة الأككرانية إفُ ما بعد إستقلات٢ا عن الإتٖاد السوفياتي عاـ 
أساسيتُ ، يدكر أكت٢ما حوؿ كوف أككرانيا جزء من الإرث الركسي ك عليها أف تستمر في توثيق علاقاتها بركسيا ، بينما الثافٓ 

  . 3ىو سعي أككرانيا للدخوؿ في شراكة مع الإتٖاد الأكركبي ، كرفض التحكم الركسي ات١طلق 

                                            

  1  .145، 144ات١رجع نفسو ، ص، ص  
 .  25 مرجع سابق ، ص صندل، جواد  2

: ، في  "  2015 - 2013مصالح الدول الكبرى المتعارضة في الأزمة الأوكرانية "  عبير عبد الفتاح محمد الفايش ،  3
https://democraticac.de/?p=36472،  (25/05/2019)،(11:00                                       .) 

https://democraticac.de/?p=36472
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الركسي الأصل صاحب التوجو (ـ  عندما تم إجراء الانتخابات الرئاسية بتُ ات١رشحتُ فيكتوريا نوكوفيتش2004ففي عاـ 
ت٦ا  %  3، كالتي فاز فيها فيكتوريا نوكوفيتش بفارؽ ) الأككرافٓ الأصل صاحب التوجو اللبتَافِ ( ، كبتًكبوركشينكو  )الشرقي 

بتًكبوركشينكوالذم قاـ بدكره بالإعلاف عن كجود تزكير في العملية الإنتخابية كقاـ مناصركه تٔجموعة من  أثار غضب
الإحتجاجات تٝيت بالثورة البرتقالية ، كإمتدت ىذه ات١ظاىرات في ميادين العاصمة كييف تطالب بالإعتًاؼ بتًكبوركشينكو 

كرئيس شرعي للبلاد ، ت٦ا عمل على تدخل المحكمة الأككرانية بإعادة الإنتخابات ، كتم إعادتها فعلا تٔراقبة دكلية كأعلنت 
النتيجة بفوز ات١رشح بتًكبوركشينكو كقد كعد ىذا الأختَ تٔجموعة من الإصلاحات لكنو فشل في ذلك ، إفُ أف عاد 
يانوكوفيتش كرئيس لأككرانيا ات١وافِ للسياسة الركسية ت٦ا أدل إفُ تفاقم الأزمة ، كنتيجة عجزه عن القياـ بالإصلاحات 

السياسيةكالإقتصادية للبلاد ، إتٕو للبحث عن مساعدات خارجية كىو ما شكل لأككرانيا إستقطابان ركسيان من جهة كإستقطابان 
من جهة " أكراسيا"غربيان كات١تمثل في الإتٖاد الأكركبي ات١دعوـ من طرؼ الولايات ات١تحدة الأمريكية ت٠دمة مصاتٟها في منطقة 

  .1ثانية ، حيث سعى كلا الطرفتُ إفُ دمج أككرانيا في تٖالفات سياسية كإقتصادية

كت٘ثل أككرانيا بالنسبة للإتٖاد الأكركبي سوقان للمواد الغذائية كما أنها في نفس الوقت معبر ت١ركر الغاز الركسي إفُ الإتٖاد الأكركبي 
، كنتيجة لذلك قاـ الإتٖاد الأكركبي بتقدفٔ كعود بات١وافقة على قركض لأككرانيا عن طريق صندكؽ النقد الدكفِ  كفي نفس 

تٗفيض أسعار الغاز ات١وجو :  مليوف دكلار ، بالإضافة إفُ بعض التسهيلات مثل 15الوقت قامت ركسيا بتقدفٔ قركض بقيمة 
 . 2إفُ أككرانيا ، إلا أف أككرانيا بعد دراسة كلا العرضيتُ إعتمدت على العرض الركسي

إلا أف التوجو ت٨و ركسيا آثار غضب الشارع الأككرافٓ الذم طالب بالتًاجع عن التعاكف مع ركسيا ، كعقد إتفاقية الشراكة مع 
  حيث قاـ الرئيس يانوكوفيتش بتجميد إتفاؽ 2013 فيفرم 21دكؿ الإتٖاد الأكركبي، ظلت ىذه الإحتجاجات حتى يوـ 

  . 3إنشاء منطقة التجارة اتٟرة مع دكؿ الإتٖاد الأكركبي ، كتوقيع إتفاؽ يقضي بإنشاء إتٖاد تٚركي مع ركسيا 

إزاء تفاقم الوضع في أككرانيا إفُ أزمة سياسية تنادم برحيل الرئيس تدخل كل من الإتٖاد الأكركبي كالولايات ات١تحدة الأمريكية 
تْجة دعم حقوؽ الإنساف ، ك أدل ذلك إفُ عزؿ الرئيس الأككرافٓ يانوكوفيتش ات١وافِ لركسيا كتشكيل حكومة جديدة موالية 

 . 4للغرب حيث نددت ركسيا بهذا التدخل كإعتبرتو تٔثابة زعزعة لإستقرارىا كأمنها القومي 

الإستيلاء على شبو : تبنت ركسيا سياستتُ تٕاه الأزمة الأككرانية كت٫ا : السياسات الروسية تجاه الأزمة الأوكرانية -أ 
 . جزيرة القرـ كالعمل على إثارة الفوضى داخل أككرانيا 

                                            

 https://democraticac.de/?p=25929 :، في" الأبعاد الدولية للأزمة الأوكرانية "  إيمان أشرف أحمد محمد شمبي ،  1
،(18/05/2019)،(14:23   .)

 .  09 المرجع نفسو ، ص  2
  3  . 10 المرجع نفسو ، ص 

    .10 عبير عبد الفتاح محمد الفايش ، مرجع سابق ، ص  4

https://democraticac.de/?p=25929
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  :الاستيلاء على شبو جزيرة القرم  / 1

بينها كبتُ الإتٖاد الأكركبي من طرؼ اتٟكومة ات١والية لركسيا      نتيجة لتفاقم الأزمة داخل أككرانيا بسبب تٕميد إتفاقية الشراكة
، كالرضوخ للرغبة الركسية بسبب ات١ساعدات التي كعدت بتقدتٯها لأككرانيا ، إتٗذ البرت١اف الأككرافٓ قرارا ينص على جعل اللغة 

الأككرانية ىي اللغة الرتٝية للبلاد كإلغاء اللغة الركسية كلغة رتٝية ثانية أثر ىذا القرار على الأقليات ذات الأصوؿ الركسية 
 .1ات١تواجدة في القرـ كفي ات١ناطق اتٞنوبية كالشرقية ىذا بالإضافة إفُ تنصيب حكومة موالية للغرب 

 خاكؼ حيث ثارت افَتعاملت ركسيا مع ىذه الأزمة على أنها تهديد داخلي مباشر ت٢ا كت١صاتٟها في القرـ على كجو ات٠صوص
 ركسيا بشأف رغبة الغرب في القضاء على القواعد الركسية العسكرية في ميناء سيفاستوؿ بالقرـ من خلاؿ تدخلها لدل

 كتم ضمها إفُ ركسيا بناء على 2014 مارس 2 قد ت٧حت في الاستيلاء على شبو جزيرة القرـ في ، كالعسكرم ات١باشر 
 .2 2014 مارس 18من الأصوات ات١ؤيدة للإنضماـ إفُ ركسيا في  % 97 نسبةستفتاء الانضماـ بإ

: وكرانيا أالعمل على إثارة الفوضى داخل  /2

 شغات٢ا تٔحاكلة السيطرة كالإستقرار الداخلي بدلان من الإنشغاؿإعملت ركسيا على إثارة الفوضى في داخل أككرانيا ، بهدؼ 
تفاؽ الشراكة الأكركبية الذم تسعى إليو الدكؿ الغربية ، كت٤اكلة السيطرة على السياسة ات٠ارجية الأككرانية للحكومة اتٞديدة إب

، كمساندة ركسيا اتٟركات الإنفصالية بالآلات كات١عدات ات١تطورة تفوؽ قوات اتٟكومة الأككرانية لإستمرار سياسة عدـ 
عتماد أككرانيا على ركسيا في الغاز الطبيعي من خلاؿ سياسة الدفع ات١سبق مقابل  إستغلاؿإالاستقرار في الداخل الأككرافٓ ك

 .3الغاز الركسي كزيادة سعر الغاز الطبيعي في السوؽ العات١ي ، ت٦ا كلف الإقتصاد الأككرافٓ العديد من ات٠سائر الفادحة 

 .دوافع الإىتمام الروسي بأوكرانيا -ب 

إف لأككرانيا أت٫ية إستًاتيجية كبتَة تظهر من خلاؿ خريطة شرؽ أكركبا بالإضافة إفُ إمتلاكها لواجهة تْرية مطلة على البحر 
  .4الأسود ، ككذارغبة ركسيا في ات٢يمنة الإقليمية كبناء الامبريالية الركسية اتٞديدة 

، فإف أككرانيا تعد منطقة عازلة بتُ ركسيا كأكركباكبصورة خاصة ت٣موعة دكؿ )الكرملتُ(كمن كجهة نظر قصر الرئاسة الركسي 
، ات٠وؼ من فقداف القاعدة ذلك أضف إفُ ، 5)الناتو(نضمت الآف إفُ حلف شماؿ الأطلسي إأكركبا الشرقية السابقة، التي 

                                            

  1   .14 ات١رجع نفسو ، ص
  2 .  15ات١رجع نفسو ، ص  

.  ات١كاف نفسو  3  
   . 17عبتَ عبد الفتاح ت٤مد الفايش ، مرجع سابق ، ص  4

  5 .  ات١كاف نفسو
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، التي ت٘نح الأسطوؿ الركسي في البحر الأسود مدخلا للبحر ات١توسط، ككاف تٖرؾ موسكو  البحرية الركسية في شبو جزيرة القرـ
 . 1بشكل دراماتيكي أمرا لا مفر منو

فهي من أكبر مستهلكي الطاقة الركسية بأكركبا، كتعتمد على “تٔصادر الطاقة ” أككرانيا”تعتبر ركسيا ات١صدر الرئيسي لتزكيد
من ات١طلب المحلى فقط بينما بقيتو يعتمد على % 16، ؼ إنتاج أككرانيا من الغاز الطبيعي يسد ”الغاز الطبيعي الركسي“

إفُ 27  من فلذلك تستورد أككرانيا سنويا ،) (”تركمنستافػػػػ الواردات بشكل أساسي من ركسيا بالإضافة إفُ دكؿ أخرل كػ
. 2”الغاز” مليار متً مكعب من28

كىو من مصادر الإقتصاد الركسي حيث من خلاؿ ىذا ات١عبر “با ككما تعتبر أككرانيا ات١عبر الرئيسي لتمرير الغاز الركسي إفُ أكر
من صادرات ركسيا من الغاز الطبيعي إفُ أكركبا % 80، كفى نفس الوقت ت٘ر ” ات١سافات كتكاليف النقل الباىظةيريتم تقص

. 3من لإتٚافِ حجم الإستهلاؾ الأكركبي للغاز الطبيعي % 20عبر الأنابيب ات١متدة في أككرانيا، حيث أنو تٯثل ما يزيد على 

للإقتصاد الركسي، لأف تصدير الغاز كمواد الطاقة من مقومات الإقتصاد  كتعتبر عملية النقل للغاز الركسي عملية ىامة جدان 
لذلك كانت ترغب ركسيا عبر السنوات السابقة إفُ شراء شبكة أنابيب نقل الغاز الأككرانية، لتوفر عليها  ، الركسي الأساسية

. 4 لكن فَ توافق السلطة الأككرانية على طلب ركسيا كعملت على تقدفٔ عقد إت٬ار ت٢ا ت٢ذه الأنابيب،نفقات النقل

ستخدامو من قبل الأسطوؿ البحرم الركسي في مدينة إبالإضافة إفُ أف أككرانيا منفذ ت٢ا على البحر الأسود، الذم يتم 
قتصادية إت٦ا تٯثل أت٫ية ،تفاقية عقدت بتُ الدكلتتُ، فعن طريقو يتم تسهيل النقل التجارم بتُ البلدينلإكفقا ” سيفاستوبوؿ“

. 5لركسيا

ىذا بالنسبة للمصافٌ الإقتصادية ات١ستمرة أك الثابتة بتُ البلدين،أما عن مستجدات الأمور التي عملت على تدخل ركسيا في 
 ىي الرغبة في توقيع إتفاقية شراكة بتُ أككرانيا ك الإتٖاد الأكركبي ، الأزمة بالإضافة إفُ أنها من أىم أسباب الأزمة الأككرانية

  .6الأمر الذم دفع ركسيا إفُ التدخل من أجل إلغاء أك تعطيل ىذه الإتفاقية ت٦ا أدل إفُ نشوب الأزمة 

                                            

:  ريتشارد غالبن، ما الدوافع وراء التدخل الروسي في أوكرانيا؟  ، المتحصل عميو من الموقع  1 

 http://www.bbc.com/arabic/worldnews/2014/03/140314_what_driving_russia_on_ukraine 
(23/05/2019(,)17:00.) 
 .17ايمان أشرف أحمد محمد شمبي ، مرجع سابق ، ص  2 
 .  المكان نفسو 3 
 .    المكان نفسو 4 
 .18  المرجع نفسو ، ص 5 
 .  المكان نفسو 6 

http://www.bbc.com/arabic/worldnews/2014/03/140314_what_driving_russia_on_ukraine
http://www.bbc.com/arabic/worldnews/2014/03/140314_what_driving_russia_on_ukraine
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فُ ذلك نزاعات الغاز بتُ ركسيا كأككرانيا ك لفهم فكرة خط أنابيب ساكث ستًفٔ ، ت٬ب علينا العودة إفُ نزاعات إإضافة 
 حوؿ سعر الغاز الطبيعي 2005 بدأ النزاع في مارس ـ ، حيث2010 – 2005ستمرت من إالغاز الركسية الأككرانية التي 

خلاؿ ىذا الصراع ، زعمت ركسيا أف أككرانيا فَ تكن تدفع تٙن الغاز ، كلكنها قامت بتحويل ما كاف  ات١وفر كتكلفة النقل
 نفى ات١سؤكلوف الأككرانيوف في البداية ىذا الإتهاـ ، لكن في كقت  ،مقصودنا تصديره إفُ الإتٖاد الأكركبي من خطوط الأنابيب

ستخدامو لتلبية الإحتياجات إنفتوغاز أنو تم الإحتفاظ بالغاز الطبيعي ات١خصص للدكؿ الأكركبية الأخرل كؼ عتًإلاحق 
 .1المحلية

العودة الروسية الى الدائرة الدولية  : المطلب  الثاني 

 على إخراج بلاده من حالة الضعف كالوىن التي ت٘يزت بها فتًة الرئيس 2000 عمل بوتتُ مند كصولو لرئاسة ركسيا عاـ 
بوريس يلتسن افُ حالة الاستقرار  كقد إستطاع إعادة ركسيا افُ مكانتها العات١ية كذلك باتباع استًاتٕيات عدةكذلك بهدؼ 

 .استًجاع مناطق نفوذىا

 الملف النووي الإيراني: منطقة الخليج-أولا 

، خاصة  النوكم برنات٣ها تطوير كفي النوكية نشاطاتها في إيراف مستمرة كانت ، ات١نصرـ القرف من التسعينيات عقد       طيلة
 كقد  1995 جانفي في توقيعو تم عقد تٔوجب بوشهر في النوكية الطاقة ت٤طة لإكماؿ إيراف كركسيا بتُ تفاكض  بدأمابعد
 أسلحة بتطوير إيراف اتّهمتا حيث كإسرائيل  الأمريكية ات١تحدة الولايات من انتقادا لو ات١بكر كالتنفيذ العقد توقيع أثار

 بوشهتَ لتعزيز في الذرية الطاقة ت٤طة استخداـ فيو تستطيع موقف في ستكوف إيراف أف كإدّعيا معها بالتواطؤ نوكيةكركسيا
 يباشر كاف المحطة تشييد كلأف الصحة من أساس ت٢ا ليس لأنها الاتهامات، رفضت ركسيا كلكن النوكم العسكرم برنات٣ها

 2.الذرية للطاقة الدكلية الوكالة إشراؼ تٖت

 علاقتها للحفاظ على حاجتها بتُ حاكلت ركسيا ات١وازنة  2002 عاـ في الإيرافٓ النوكم البرنامج أمر اكتشاؼ     بعد
 في إيراف حق علانية تدعم فهي  نوكية أسلحة دكف امتلاكها اتٟيلولة ضركرة إيراف كبتُ "كات١ستقرة القوية شريكتها" مع اتٞيدة

                                            

 1 David McDonald، "The Ukraine-Russian conflict: Hidden motives that are fueling this endeavor ":  
http://foreignpolicynews.org/2016/12/25/ukraine-russian-conflict-hidden-motives-fueling-endeavor/  

(.12:00 ()2019/ 05/26)  

 مركز :المتحدة الإمارات العربية )،العالمي الأمن عمى انعكاسات :الأمريكية المتحدة الولايات و أوروبا مع الروسية العلاقات نومكن،    فيتالي 2
 .28ص(2006الإستراتيجية ، لمدراسات والبحوث الإمارات

http://foreignpolicynews.org/author/davidconrad/
http://foreignpolicynews.org/2016/12/25/ukraine-russian-conflict-hidden-motives-fueling-endeavor/
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 صدر الأمن ت٣لس على إحالتو فعند ات١لف النوكم الإيرافٓ تٕاه مواقفها تباينت كقد, 1السلمية النوكية الطاقة امتلاؾ
 معارضا الركسي ات١وقف ككاف النوكية أنشطتها إيقاؼ عن إيراف لامتناعها على عقوبات فرض تضمن كالذم ، 1737القرار
 كليس الدكفِ، المجتمع مع التعاكف من ات١زيد ت٨و إيراف للتوجو على الضغط إفُ القرار يهدؼ أف على أكدت حيث ,للقرار
 2.عليها العقوبات فرض

 

" بوشهير" المفاعل النووي الإيرانيتوضح موقع : 02 رقم الخريطة

 

, مركز الدراسات الإقليمية , روسيا الاتحادية البرنامج النووي الإيرانيمحمد عبد الرحمان يونس العبيدي: المصدر
 .25جامعة الموصل،ص

 دوافع روسيا وراء تحركها حول الملف النووي الإيراني - أ

 في الأساس من الرغبة في اتٟفاظ على مصافٌ ركسيا السياسية الإيرافٓ         كينطلق الدكر الركسي حوؿ ات١لف النوكم 
كالاقتصادية كالإستًاتيجية، ما يعتٍ أف ات١وقف الركسي انطلق من أف الأزمة تهدد مصافٌ سياسية كاقتصادية حيوية لركسيا، ما 
دفعها للقياـ تٓطوات متنوعة للحفاظ على مصاتٟها في سياؽ تطور تلك ات١لف كتٙة ثلاثة أسباب أساسية حكمت ات١وقف 

الركسي من ات١لف النوكم الإيرافٓ، كلعبت بالتافِ دكران أساسيان في تٖديد خياراتها بشأف ات١لف في كافة مراحل تطورىا، سواء في 
كما أف تٙة قدر كبتَ من التداخل فيما بتُ ىذه . مرحلة البحث عن حلوؿ تفاكضية أك في مرحلة فرض عقوبات على إيراف

                                            

جامعة ) مذكرة مقدمة لنيل  شيادةالماجستيرفي دراسات دولية المثمث الاوراسي والبرنامج النووي الإيراني, فاطمة  إبراىيم جمعة اعطيوي  1
 .81ص(2011كمية الدراسات العميا،:بيرزيت فمسطين 

 .86ص,مرجع سابق,  خديجة العريبي2
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 1:الأسباب، ما يعتٍ أف التكامل فيما بينها ساعد ركسيا في اتٗاذ القرار الدقيق تٟدكد سياستها إزاء ات١لف النوكم الإيرافٓ
 للموقف الركسي في علاقات التعاكف النوكم كالاقتصادم مع إيراف، أف ركسيا تعتبر كاحدة من أقول السبب الأولكيتمثل 

الشركاء التجاريتُ لإيراف، إذ يتعاكف اتٞانباف في العديد من المجالات، بدء بالتعاكف في ت٣اؿ إنشاء ات١فاعلات النوكية مركرا 
تٔشاركة ركسيا في برامج التحديث العسكرم ت١ختلف قطاعات القوات ات١سلحة الإيرانية كصولا إفُ علاقات التبادؿ التجارم 

ففي المجاؿ النوكم، قامت ركسيا ,على نطاؽ كاسع ما بتُ اتٞانبتُ في ت٥تلف ت٣اؿ الصناعات الثقيلة كات١نسوجات كغتَىا
. بتنفيذ مشركع إنشاء ات١فاعل النوكم الأكؿ في ت٤طة بوشهر النوكية في جنوب إيراف

 فيتمثل في أف ركسيا ظلت حريصة رغم مصاتٟها الوثيقة مع إيراف على ألا تتمكن إيراف في نهاية ات١طاؼ  السبب الثانيأما 
من امتلاؾ السلاح النوكم بهدؼ عدـ الإخلاؿ بالتوازف الاستًاتيجي العات١ي بشكل عاـ، أك الإخلاؿ بالاستقرار الاستًاتيجي 

القائم على تٗوـ ركسيا اتٞنوبية من ناحية أخرل، سيما كأف امتلاؾ إيراف للسلاح رتٔا يؤدم لتغيتَ موازين القول كات١عادلات 
الإستًاتيجية في منطقة آسيا الوسطي التي تدخل ضمن الإطار اتٞيوستًاتيجي لركسيا، ما يلحق الضرر بنفوذ ركسيا القوم في 

بيد أف رفض ركسيا لاحتمالات امتلاؾ إيراف للسلاح النوكم لا ت٬علها تقبل تلقائيا بالشكوؾ كات٢واجس الكبتَة ,تلك ات١نطقة 
. التي تثتَىا الولايات ات١تحدة كإسرائيل كبعض دكؿ الاتٖاد الأكركبي بشأف حقيقة الأىداؼ المحركة للبرنامج النوكم

 يتأثر ات١وقف الركسي في ىده ات١سالة أيضا تْقيقة أف ىناؾ أزمة ثقة التي تٖكم موقف ركسيا إزاء التعامل السبب الثالث   أما 
الأمريكي كالغربي مع قضايا الانتشار النوكم، كىي أزمة تعود إفُ بدايات الأزمة النوكية الكورية الشمالية في منتصف 

التسعينيات، حيث كانت ركسيا تتعاكف بصورة كثيقة مع كوريا الشمالية في المجاؿ النوكم، إلا أنها تٗلت عن تنفيذ صفقة 
ضخمة لبناء مفاعل نوكم ت٢ا، بعدما أثارت الولايات ات١تحدة شكوكان بشأف أىداؼ كوريا الشمالية، إلا أف ركسيا فوجئت بأف 

الولايات ات١تحدة كالياباف اتفقتا مع كوريا الشمالية على تزكيدىا تٔفاعلتُ متطورين في مقابل تٗليها عن مفاعلها الذم يعمل 
بات١اء الثقيل، كىو ما اعتبرتو ركسيا نوعان من ات٠داع كالغش من جانب الولايات ات١تحدة للفوز بالصفقة النوكية مع كوريا 

  .كما يعزز ىذه الفرضية ما تّم التوصل إليو مؤخرا في ات١لف النوكم الكورم. الشمالية

 الدور الروسي في سوريا:  ثانيا  الشرق الأوسط
 من ت٣موعة خلاؿ من بدأت التي ات١عاصرك تارتٮها في التحولات أكثر من كاحدة ، 2011 مارس في سوريا عرفت     

 اتٟراؾ تقود التي كات١عارضة السورم النظاـ بتُ أىلية كحرب داخلية أزمة إفُ كبتَة بسرعة تطورت كالتي الشعبية الاحتجاجات
 أف عليها ت٬ب كىنا لصادراتها، سوقا تعتبره بلد في تٖدث جوىرية تٖولات أماـ نفسها ركسيا كجدت ىذا كإزاء,الشعبي 

                                            

  https://middle-east-online.com :،في "الأمنالموقف الروسي من الأزمة النووية الإيرانية في مجمس ", خميل حسين  1
،(4/05/2019  ,)16:21. 

https://middle-east-online.com/
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 قد ما كىو اتٟاكم النظاـ عن توجهاتو في تٮتلف حكم نظامو ستغلق لرتٔا كالتي ات١تغتَات ىذه مع للتعامل مساران  ت٢ا تٖدد
 كمنطقة سوقا خسارة ثم كمن ات١نطقة، خارج ركسيا لدفع سبب يكوف إف المحتمل من كىو سوريا مع العلاقات طبيعة يهدد
 كمنذ ركسيا عملت لذلك فيو، ت٢ا نفوذ منطقة ت٢ا تٕد أف ركسيا حلمت طات١ا الذم ات١توسط البحر على خلالو من تطل نفوذ
 تٖملها، التي ات١نطلقات حيث من سوريا في الثورية القول في التشكيك على كأصرت السورم النظاـ دعم على لأزمة، بداية
 بداية منذ ركسيا كلقد رفضت1.ىذه الثورة ضد القوة استخداـ إفُ السورم النظاـ تٞوء مشركعية عن تدافع جعلها ما كىو

 يقررىا يةؿداخ مسألة ىو السياسية الأنظمة تغيتَ أف معتبرةن  السورية السياسية البنية لتغيتَ عسكرم تدخل أم السورية الأزمة
 ات١باشر ات٠ط عمى كالسعودية كقطر تركيا دخوؿ لاسيما السورية الأزمة ت٣ريات في ات٠ارجي الدكر تصاعد كأماـ ،كحده الشعب

 ات١تحدة الولايات قبل من كالتسهيل التشجيع مع السورم، العربي اتٞيش تقاتل التي ات١سلحة الإرىابية اتٞماعات لدعم
: اتٕاىتُ على الركسية السياسة عملت الأمريكية،

تقدفٔ  في يتمثل :كالثافٓ الإنساف حقوؽ كت٣لس الأت٦ية ات١نظمة في سياسيان  الشرعية السورية اتٟكومة دعم في يتمثل :الأكؿ 
 سقاطلإالغربية  المحاكلات بذلك معرقلةن  ات١سلحة، الإرىابية التنظيمات ضددَّ  حربو في السورم العربي للجيش العسكرم الدعم
 2.ليبيا في حدث كما بالقوة السورية الدكلة

 مكاننا الأكسط الشرؽ  منطقة فتِ ركسيا ترل لا إذ تْت، جيوستًاتيجي منظور من سورية في لثّورة ا قاربت ركسيا     فقد 
 موقعها في ترل فهي ..الوسطى آسيا دكؿ بعض كلاسيما الإقليمي، ت٤يطها في تراه ما أكثر القومي كأمنها مصلحتها لتعظيم

 إفُ "سيفاستوبوؿ" قاعدة في الأسود البحر في البحرم لأسطوت٢ا ا منفذن  يتيح ات١توسط ، شواطئ على قدـ موطئ اتٞيوسياسي
للمحافظة على منفذىا الوحيد , أم أنها تسعى من كراءتدخلها إفُ التمدد كالتمركز في الشرؽ الأكسط , ات١توسط البحر مياه

كذلك بإعادة ,على  البحر ات١توسط ت٦ا يعتٍ السعي للتغلب علة ت٤اكلات تطويقها من الولايات ات١تحدة الأمريكية كحلفائها 
كالقاعدة اتٞوية "* طرطوس"التموضع الإستًاتيجي في نقاط ت٘ركز في ات١نطقة كىذا مايفسر تٖصتُ الركس للقاعدة البحرية في 

 بعد يؤيدىا، من كمواجهة اتٟراؾ السورم مناىضة لذا قررت . في تٛيم  بالإضافة افُ إنشاء قاعدة عسكرية كبتَة في اللاذقية
رادعة  دكلية إجراءات  أك إدانة بلورة كأعاقت الأمن، ت٣لس مرتتُ في "الفيتو"النقض  حقّ  الصتُ مع بالتوافق استخدمت أف

 من أراضيها  كتعددت كبتَ جزء على السيطرة فيو كفقدت السورية، الدكلة كبعدما تقطعت فيو أكصاؿ3.السورم النظاـ ضدّ 
, الأطراؼ متعدد دكفِ/إقليمي صراع إفُ داخلية أزمة من السورية الساحة في الصراع معها كتٖوؿ كتشتت، ات١عارضة جبهات

                                            

. 557ص، (س.د)د،(ـ37ع) ، مجمة الجامعة العراقية، " –الدوافع والمحددات– الروسي في الأزمة السورية ر الدو" ،إبراىيم حردان مطر 1
 2ع), (40م ) ,مجمة تشرين  العموم الاقتصادية والقانونية , "دوافع الموقف الروسي في الأزمة السورية", عيد جبر قطريب 2
. 194ص,(2018,()
 ، تحميل سياسات مقدمة في المركز العربي للأبحاث والدراسات السياسية سمسمة ،التوازنات والتفاعلات الجيواستراتجية والثورات العربية  د،أ، 3

. 15 -14ص ص,2012أفريل
. 1971أنشا عام , تعاون الثنائي  البحري الروسي السوريال في يىو ميناء محور:طرطوس *
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 أقامت الكبرل خاصة الولايات ات١تحدة الأمريكية كركسيا كالأكفُ بالقول الاستنجاد إفُ الاتٕاه بدأ ات١رير، العربي كإزاء الواقع
 نتائج إفُ ذلك يؤد كفَ ضدىا، اتٞوية الطلعات تٔئات عاـ مدل على كقامت "داعش" ضد التاريخ، في الأكبر يعد تٖالفان 

 اتٟرج الوضع ىذا كأدل عناصره، خسائر كتزايدت التًاجع  في السورم للجيش ات١يدافٓ الوضع بدأ ات١رحلة تلك كفي, ملموسة
 في اتٟق بوتتُ فلادتٯتَ الركسي الرئيس منح بالإتٚاع الركسي البرت١اف إقرار كبعد الركس بالقادة السورم الرئيس استنجاد إفُ

 الشرؽ في للوجودالركسي الأختَ كات١عقل حليف نظاـ لدعم السورية بالأراضي العمليات في الركسية اتٞوية القوات استخداـ
 توسيع  يأتي1.مستمرة زالت كما ات١تطرفة التنظيمات مواقع ضد اتٞوية عملياتها في 30/9/2015ركسيا يوـ   بدأت الأكسط،

 ما كىو على القوقاز، كاليا "القدرم ت٤مد أبا" تنظيم داعش تعيتُ على ردان  منو، جزء في سوريا في الركسي العسكرم الوجود
الاستًاتيجي  التفكتَ في قصول كالقوقاز ت١ا ت٢ا من أت٫ية الوسطى آسيا في الركسية مباشر للمصافٌ القومية تهديدا يشكل

 مضيقي عبر ت١وسكو كات١باشر ات١نفذ الرئيسي ت٘ثل غربان، الأسود البحر على بإطلات٢ا ات١همة، الطاقية باحتياطاتها الركسي،
 على علاكة الأكسط، الشرؽ في ارتكازىا نقطة ،)سوريا(طرطوس  ميناء كمنها إفُ ات١توسط، البحر إفُ كالدردنيل البوسفور

 من ات١نطلق "التًكي أنابيب السيل خط تٕاه تٗريبية بعمليات اتٞهاديتُ قياـ حاؿ في موسكو ستتلقاىا التي ات٠سائر الفادحة
 2.الأسود البحر عبر الركسي القوقاز

:  أىداؼ أساسية منهابشار الاسد     لقد كاف لتدخلها العسكرم ات١باشر في سوريا  لدعم القوات  السورية  التابعة لنظاـ 

 لركسيا الاستفزاز سياسة عن الركسية كالابتعاد العسكرية بالقوة عن الاستهانة للتوقف الأكاف آف بأنو كاشنطن إشعار-1
 لأمن تهديدان  تشكل المجاكرة في الدكؿ أنظمة إقامة عن كالتوقف البلدين، بتُ القائم كالنوكية الصاركخية القوة ميزاف, بانتهاؾ
. ركسيا كمصافٌ

ات٠ارطة  تغيتَ إفُ سيؤدم بأنو تتمثل لركسيا بالنسبة السورية الدكلة "سقوط" سيخلفها التي الإقليمية النتيجة إف-2
كفقان  تعُد سورية فإف ات١فهوـ كبهذا .الأكفُ بالدرجة الأمريكية ات١تحدة الولايات على بالفائدة تعود تْيث اتٞيوسياسية
 3.الدافئة ات١ياه كبتُ بينها كاتٟيلولة الغربي اتٞنوب جهة من ركسيا لمحاصرة الأرض حافة من حساسان  جزءان  الأمريكية للإستًاتٕية

 أكلية كلو اتفاقات أك لقاءات إفُ نفسو في الوقت كالدفع الإرىاب، مكافحة في "الشرعي" النظاـ دعم في الكرملتُ رغبة-3
 مصاتٟها، على باتٟفاظ لركسيا يسمح الذم الأمر كىو سياسية، لتسوية النظاـ السياسي فيها تٔا السورية، القول ت٥تلف بتُ

 4.كليبيا العراؽ في ت٢ا حدث ما على عكس

                                            

( 218()177,)مجمة الشؤون العربية, "الدوافع والتداعيات والنتائج: التدخل العسكري الروسي المكثف في سوريو ", مصطفى عبد العزيز مرسي 1
. 89-88ص ص,

 .90,91  مرجع سابق ص 2
 .199ص,عيد جبر قطريب، المرجع السابق ، 3
 (.216ص)( 2018)،(177ع)،شؤون عربية ،"طموح استراتيجي ومصالح جيوسياسية,  روسيا في المنطقة العربية ",شريف شعبان مبروك  4
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 تٛص مدينتي في منو تبقي ما علي كاتٟفاظ السورم النظاـ قدرات من ليعزز جاء الركسي العسكرم التدخل فإف ثم    كمن
 الشرؽ منطقة في الإقليمي ات١ستول على فقط ليس كالاستقرار للأمن تهديدا بوتتُ الرئيس يراىا التي داعش كمواجهة كتٛاة،

 1.العات١ي كالاستقرار الأمن أيضان  كإت٪ا الأكسط

أوروبا و التوظيف السياسي للغاز الروسي في أوروبا :ثالثا 

الاىتماـ  كىذا اقتصادياتها، على إت٬ابيات من لو ت١ا أصبحت الدكؿ تهتم بو ، التي الطاقة أنواع فـ الطبيعي الغاز      يعتبر
 الأصل لكن ت٢ا في آسيوية دكلة ىي التي بركسيا، القارة علاقات دكؿ في خاصة الأكركبية القارة في بارزة نلاحظو بصفة

 بالأخص ك الطاقة بوتتُ منذ توليو اتٟكم على استغلاؿ  فلادتٯتَ" الركسي   فعمل الرئيس.أكركبا في مهمة جغرافية امتدادات
في  بالتحديد ك المجاؿ السّياسي، في "بوتتُ فلادتٯتَ" كظفّو كاف عاملان  الغاز أف كما الركسي، الاقتصاد لإنعاش الطبيعي الغاز

 الركسية ىي الدبلوماسية بأف الطاقة البعض ت٢ذه الدتٔوماسي،ىناؾ توظيف ات١ستول على أنوّ أم أكركبا، تٕاه ات٠ارجي المجاؿ 
 الطاقوم الأمن تتمحور أساسا حوؿ  أكركبا ك ركسيا بتُ ات١طركحة إف ات١لفات  ) *.Gazprom( غاز بركـ دبلوماسية

 كانت التي2009 سنة الأككرانية  الركسية الأزمة ذلك ىي على مثاؿ أبرز ك الأكبر، منو النصيب الطبيعي  الغاز يأخذ الذم
 حيث من عات١يا ثالثة مصنفة فأكركبا للتذكتَ ك مباشرة، الأكركبية الدكؿ بأغلبية أضر الذم ك الغاز، موضوع حوؿ أساسنا

 صادرات من % 22 إف حيث أكركبا؛ في القرار لصنّاع مهمة إنذار صيحة الأككرانية الأزمة شكّلت  فلقد2,للطاقة استهلاكها
 الأككرانية، القرـ جزيرة شبو على الصراع أعقاب ففي .الغاز إمدادات في عجز من حالينا تعافٓ التي أككرانيا ت٘رعبر الركسية الغاز

 الديوف تسدد فَ إف إليها الغاز لتسليم تاـ بوقف ىددت بل فحسب، أككرانيا إفُ الغاز صادرات أسعار برفع ركسيا تكتف فَ
 منتصف تْلوؿ أككرانيا شرقي في أخرل مناطق ثلاث انفصاؿ ترجيح في يتمثل أت٫ية الأكثر الأمر كلعل,ات١تًتبة عليها

 3.أككرانيا صادرات ثلث القرـ جزيرة إفُ بالإضافة ات١ناطق تلك كتشكّل ،2014أيار/مايو

ات٢دؼ الأكؿ يتمثل في  استعادة السيطرة على شبكة أنابيب  :    لقد توخت موسكو تٖقيق ىدفتُ من خلاؿ ىذه الأزمة  
نقل الغاز إفُ الدكؿ الأكركبية كمن ثم التحكم بدرجة كبتَة في اقتصاد ىذه الدكؿ كمن جهة ثانية فبلوغ سعر برميل النفط 

كضع الكرملتُ في موضع القادر على التفاكض مع الاكركبتُ ت١دىم تٔا ت٭تاجونو من طاقة مقابل الابتعاد , )2006(دكلار 60

                                            

،  المعيد المصري لمدراسات السياسية والإستراتجية مقال منشورفي,"التدخل الروسي في سوريا الأبعاد والسيناريوىات "  مي غيث ، 1
 .3ص, (25/11/2015,
مذكرة مقدمة لنيل  , (2014مارس-200مارس)الأوروبية– دور متغير الغاز الطبيعي في علاقات الروسية ,  رؤوف فتيحاني  2

.  2ص, (2014,كمية العموم السياسية: جامعة الجزائر)،عموم سياسية ال فيماجستيرشيادةال
 :،فيمركز جزيرة لمدراسات , "والدور القطري البديل أزمة الغاز بأوربا" ,فمورنس جوب 3

http://studies.aljazeera.net/ar/reports/2014/05/20145781930221802.htm)l7/05/2014) ،(14:00.) 

http://studies.aljazeera.net/ar/reports/2014/05/20145781930221802.htm(l
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عن طريقو في أسيا الوسطى كالبلقاف أك جنوب شرؽ أسيا أما ات٢دؼ الثافٓ  تلخص في منع أككرانيا من الوقوع نهائيا في 
 1. حلف الناتو كالاتٖاد الأكركبي " أيدم"

كقامت "  أككرانيا"كأخر تٯر عبر " بولند" تٯر عبر " ياماؿ"      كتعتمد ركسيا على تٕهيز أكركبا عن طريق أنبوب غاز 
 2:الأكؿ خط مزدكج ت٫ا, بالاعتماد على ثلاثة خطوط رئيسية 

: المجرل الشمافِ-1
كتٯتد من الأراضي الركسية إفُ مدينة كرايف سفالت الأت١انية تٖت تْر  " 1Nord Stream" المجرل الشمافِ- 

 .2011حيث افتتح رتٝيا منذ عاـ , بلطيق كىذا الأنبوب يعمل 
كىو مسار ثاف مواز للمسار الأكؿ يصل إفُ ات١دينة الأت١انية نفسها كلايزاؿ  "  Nord Stream   2" المجرل الشمافِ- 

 .ىذا المجرل تٖت الإنشاء  
 " Blue Stream" "ك المجرل الأزرؽ  "South stream»المجرل اتٞنوبي -2

 ككاف من ات١فتًض أف تٯر 2014 كتم إلغاء ات١شركع من قبل ركسيا  في عاـ2007أعلنت فكرة المجرل اتٞنوبي في متصف عاـ 
تٖت البحر الأسود إفُ بلغاريا فصربيا كىنغاريا كسلوفينيا كمن ثم النمسا جاء الإلغاء بعد عقبات من بلغاريا كمن الاتٖاد 

 3.الأكركبي على أساس أف ات١شركع لا يتسق مع قوانتُ الطاقة الأكركبية  

توضح خطوط أنابيب الغاز في أوروبا : 03خريطة رقم

 
                                            

. 16,15ص ص,)2011القاىرة   ػ،(مكتبة مدبوفِ , ترتٚة عمار قط ,  إمبراطور الغاز,ناتاليا غريب  1
 .شركة ركسيا ت٥تصة في الطاقة: ) Gazprom(  غازبركـ*
: ىل تتمكن الولايات المتحدة الأمريكية من احتواء استراتجية أنابيب الغاز الروسية في, أ، استراتجية الاخطبوط  د، 2

 https://al-ain.com/article/strategy-octopus-russian-gas-pipes،(12،05/2019)،(18:00 .)

.المكان نفسو - 3  

https://al-ain.com/article/strategy-octopus-russian-gas-pipes
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 https://al-ain.com/article/strategy-octopus-russian-gas-pipes :ات١صدر

مشروع نابوكو مشروع لتحويل تجارة الغاز الطبيعي من آسيا الوسطى إلى أوروبا دون المرور بروسيا وبتأييد من *    
 .المفوضية الأوروبية 

     كتٔا أف ات٢دؼ الاستًاتيجي، ىو تصدير الغاز عبر الأنابيب إفُ أكركبا، برزت تركيا عقدة اتٟل في ات١عادلة، خصوصا أنها 
كقد . تضغط لتكوف جزءان من الاتٖاد الأكركبي، ككرقة الطاقة بيدىا كىي متحمسة جدا للإمساؾ بأمن الطاقة الأكركبي

 كيلومتًا من 170تسارعت ات٠طوات بتوقيع الاتفاقيات بتُ موسكو كأنقرة، ككذلك ات٠طوات التنفيذية، حيث تم إت٧از ت٨و 
جرل مدىا تٖت مياه البحر الأسود، كيتكوف ات١شركع من خطتُ، تٮصص أحدت٫ا لنقل الغاز « السيل التًكي»أنابيب خط 

كلكن يبقى التخوؼ الركسي من حزمة . إفُ تركيا لتلبية احتياجاتها، كالثافٓ لنقل الغاز الركسي إفُ أكركبا عبر الأراضي التًكية
العقوبات الأمتَكية اتٞديدة التي تشمل مشركعات الطاقة الأجنبية تٔشاركة الشركات اتٟكومية الركسية، كاستثماراتها خارج 

عواقب » ات١تحدث الرتٝي باسم الرئاسة بأنها تٯكن أف تؤدم إفُ ديمتري بيسكوفركسيا لإنتاج الغاز ات١ساؿ، كقد كصفها 
 1".انتظار الأسوأ"، داعيا ات١واطنتُ الركس إفُ «كارثية للغاية

توضح مشروع الغاز السيل التركي : 04خريطة رقم

 

 /https://arabic.rt.com/photolines "   السيل التركي" مشروع الغاز :  المصدر

   فالغاز الطبيعي يعتبر آلية في السياسة الطاقوية الركسية لو دكر مهم في جعل الاقتصاد الركسي أكثر قوة كمن جهة أخرل   
فهو , تٯنح للنظاـ الركسي إمكانية التفاكض  من موضع الأقول في ت٥تلف القضايا التي ت٘س مصاتٟو الإستًاتٕية في أكراسيا 

يعتبر ات١تغتَ الرئيسي في العلاقات الأكركبية الركسية فقد كانت ىناؾ مبادرات كأغلبها من اتٞانب الأكركبي  لتوسيع ىذه 
                                            

 ).https://www.alittihad.ae/wejhatwriter/1077/), 20/05/2019(،)12:00:   في,"صحيفة الاتحاد, التنافس على الغاز ", عدناف كرتٯة  1

https://al-ain.com/article/strategy-octopus-russian-gas-pipes
https://www.alittihad.ae/wejhatwriter/1077/
https://www.alittihad.ae/wejhatwriter/1077/
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خاصة في جانب القانوفٓ ات٢ادؼ  إفُ كضع خطوط أنابيب الغاز الطبيعي بعيدا عن كل النزاعات , العلاقات في ت٣اؿ الطاقة 
كالأزمات  التي تنشأ بتُ ركسيا كدكلة ات١ستهلكة  أك دكلة تعتبر  نقطة ت٤ور ت٢ذه  ات٠طوط فبوتتُ عمل تفعيل متغتَ الغاز 

على أساس أف ىذه ات١ادة ىي حيوية بالنسبة لأكربا كىذه الأختَة ’ الطبيعي أكثر من ات١واد الأكلية الأخرل  كالبتًكؿ كالفحم 
.  تعتبر السوؽ الأكفُ للغاز الركسي

 . أىم مواقف الرئيس بوتين في سياستو تجاه الولايات المتحدة الأمريكية : المطلب الثالث 

إف ىناؾ العديد من الصعوبات التي إعتًضت الرئيس فلادتٯتَ بوتتُ في علاقاتو مع الغرب حيث ت٘ثلت أت٫ها في مبدأ معاداة 
 الولايات ات١تحدة الأمريكية ك الذم تٯثل أحد مبادئ السياسة ات٠ارجية الركسية 

 .موقف الرئيس بوتين من مشروع الدرع الصاروخية الأمريكي : أولاً 

 ـ، 2001جاء إعلاف الولايات ات١تحدة الأمريكية عن انسحابها رتٝيان من معاىدة اتٟد من الصواريخ الباليستية في عاـ
كتدشتُ مشركع الدفاع الصاركخي ات١ضاد للصواريخ الباليستية ، ليشكل أحد أبرز تٕليات السياسة الأحادية التي إنتهجتها 

إدارة الرئيس الأمتَكي السابق جورج بوش الابن ، كفي ذلك الوقت إقتصرت منصات الإعتًاض الصاركخي على موقعتُ إثنتُ 
داخل الولايات ات١تحدة الأمريكية أحدت٫ا في كلاية ألاسكا كالآخر في كاليفورنيا ، ككاف ذلك كفيلان بإثارة معارضة الرئيس 

بوتتُ ، نظران إفُ التداعيات التي يفرضها مشركع الدرع الصاركخية الأمتَكي على توازنات القول دكليان ، لكن كعلى الرغم من 
 2007ذلك ، كاصلت الإدارة الأمتَكية إنتهاج سياسات أحادية في سياؽ إستًاتيجية الدفاع الصاركخي ،  إذ بدأت في العاـ 

ـ ، بالتًكيج إفُ إنشاء قاعدة للدفاع الصاركخي في كل من بولندا كتٚهورية التشيك ، الأمر الذم أعاد أجواء اتٟرب الباردة 
الركسية ، كفي ات١قابل ، شرعت ركسيا في إتّٗاذ إجراءات مضادة لسياسة كاشنطن - لتخيم ت٣ددان فوؽ تٝاء العلاقات الأمتَكية 

 ـ ، ثم إف 2008، كلاسيما بعد توقيع إتفاقيات نشر مكونات الدرع الصاركخية مع تٚهورية التشيك كبولندا  في جويلة
مبررات توسيع مظلة الدفاع الصاركخي الأمتَكية إفُ شرؽ أكربا ، تقوـ على إدعاء أنها إقتصرت على التصدم لتهديدات 

 .1الصواريخ الباليستية الإيرانية ، لكن ذلك فَ يكن في الواقع مقنعان بالنسبة إفُ ركسيا 

 كيعود ذلك إفُ إعتقاد مفاده أنو ليس في استطاعت ترسانة طهراف الصاركخية أف تشكل تهديدان لواشنطن بسبب إقتصارىا 
على الصواريخ متوسطة كقصتَة ات١دل ، كذلك فإف سياسة طهراف الدفاعية لا تتمحور حوؿ استخداـ الصواريخ الباليستية 

عمومان كالكياف الصهيوفٓ على " الشرؽ الأكسط "لتوجيهها ضد أىداؼ في القارة الأكركبية ، إذ إف أكثر ما يعنيها ىو منطقة 
كجو ات٠صوص ، لأف إيراف تعد ىذه ات١نطقة تٔثابة المجاؿ اتٟيوم الرئيسي ت٢ا ، ثم إف منصات الإعتًاض الصاركخي الأمريكية 

                                            

 . 120 مرجع سابق ، ص محسن، ألاء محمد  1
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كالتي تبعد آلاؼ الأمياؿ عن تلك ات١نصات كليست على  )... بولندا ، تشيكيا  (تقع على حدكد ركسيا من جهة الغرب 
  .1حدكد إيراف 

بالمحصلة إف مشركع الدرع الصاركخية الأمتَكية الذم تبنتو إدارة جورج بوش الإبن لنشره في شرؽ أكربا كقرب اتٟدكد الركسية ، 
نبو القائد الركسي لضركرة إعادة بناء مكانتها الدكلية من جديد ، كىو ما عبر عنو الرئيس بوتتُ في مؤت٘ر ميونخ السياسات 

، عندما حذر من قلق ركسيا كالإقتًاب من حدكدىا ، ككذلك حذر من ىيمنة القطب  ) 2007 / 02 / 10(الأمنية في 
 . 2« إف السياسة الأمتَكية لا تتًؾ أحدان يشعر بالأمن » : الواحد في العلاقات الدكلية ، إذ قاؿ 

 قرار الرئيس بوتين بالتحالف مع الولايات المتحدة الأمريكية في الحرب على الإرىاب: ثانياً 

 منذ الساعات الأكفُ التي تلت التفجتَات الإرىابية في نيويورؾ ككاشنطن ، كاف الرئيس فلادتٯتَ بوتتُ قد قرر كحده التخلي عن 
 ،حتُ قرر تقدفٔ الدعم الكامل للولايات ات١تحدة 3السياسة ات٠ارجية الركسية القائمة على معاداة الولايات ات١تحدة الأمريكية 

 ،كإدراج بلاده ضمن التحالف ات١ناىض للإرىاب ، كاتٞدير بالذكر أف مثل ىذا 4الأمريكية في حربها العات١ية ضد الارىاب 
القرار الفردم كات١فاجئ قد جاء متخطيان ت٘امان القيادة العسكرية المحيطة بو كفي الوقت نفسو بتَكقراطية كزارة ات٠ارجية الركسية ك 

 درجة في السياسة ات٠ارجية 180قيمان لا بأس بو من الرأم العاـ في بلاده كعلى ىذا كصف البعض ىذا القرار بأنو تٖوؿ بنسبة 
  .5الركسية  

كتٯكن إبراز أىم ملامح ىذا التحوؿ في السياسة ات٠ارجية الركسية من خلاؿ التوصيات التي أبداىا الرئيس بوتتُ حوؿ التدخل 
اتٟق في إستعماؿ ت٣ات٢ا اتٞوم لطلعات " التحالف ضد الإرىاب " العسكرم في أفغانستاف ، إذ قاؿ تٔنح ركسيا الإتٖادية لػػػػػ 

، كمنح حق الإستفادة من الإستخبارات الركسية كأيضان من خبرة ركسيا الواسعة عن ات١واقع الأفغانية ، " ذات أىداؼ إنسانية"
كنصح بالإلتزاـ باللجوء إفُ كسائل معتدلة مع ات١راعاة الدائمة ت١ا ستؤدم إليو العمليات اتٟربية من عواقب سياسية على ات١دل 
الطويل ، كالتوقع الدائم تٔا ستؤدم إليو أم عمليات حربية تقتل ات١دنيتُ الأفغاف من ردكد فعل تضامن كإحتجاج لدم الدكؿ 

 . 6الإسلامية الأخرل 

                                            

.  المكان نفسو  1

.  121 المرجع نفسو ، ص 2
.    المكان  نفسو 3
 .  74  امبارك رافع ، مرجع سابق ، ص 4
.    ات١رجع نفسو5
 . 121  ألاء ت٤مد ت٤سن ، مرجع سابق ، ص 6
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أما ات١قابل الذم توقع الرئيس بوتتُ اتٟصوؿ عليو يشمل أكثر من ت٣اؿ كبصفة خاصة إدراج اتٟرب التي تقودىا ركسيا منذ 
سنوات ضد الإنفصاليتُ في الشيشاف ضمن الأىداؼ التي يسعى إفُ تٖقيقها الائتلاؼ الدكفِ ت١كافحة الإرىاب ككاف ىذا 

الأمر يعتٍ التجاكز من قبل المجتمع الدكفِ للإنتقادات التي دأبت منظمات حقوؽ الإنساف في توجيهها للنظاـ الركسي نتيجة 
 . 1للممارسات التي تقوـ بها القوات العسكرية الركسية في الشيشاف 

فركسيا كانت تشكو بإستمرار من أف أفغانستاف تشكل مصدر ات٠طر الرئيس عليها نظران لتحرؾ ات١قاتلتُ بتُ أفغانستاف 
كالشيشاف عبر دكؿ آسيا الوسطى التي يقدـ بعضها التسهيلات ت٢م ، ككفقان للاتهامات الرائجة فإف الولايات ات١تحدة الأمريكية 

بنفسها فَ تكن بعيدة عن ىذا النشاط ات١سلح ات١عادم لركسيا كذلك من أجل زيادة الضغط عليها كإخضاعها كتٛلها بالتافِ 
كعلى ذلك فقد بدت معركة أفغانستاف لركسيا تٔثابة  . 2على تقدفٔ تنازلات إضافية في ات١لفات الرئيسية التي تهم كاشنطن  

مصلحة أمريكية ركسية مشتًكة ، تْيث ت٭قق كل طرؼ الفوائد التي يتوخاىا منها كلكن بدكف أف يؤثر ذلك على موقف ركسيا 
من النظاـ الأحادم القطبية ، إذ ذكر ات١ستشار السياسي لمجلس الشيوخ الركسي فلادتٯتَ شوبتُ أف الإقتًاب الركسي من 

 ـ  لا يعتٍ تٗلي ركسيا عن إقامة عافَ متعدد الأقطاب كلا عن سياسة 2001 سبتمبر11الولايات ات١تحدة الأمريكية بعد 
 .3متشعبة ات١هاـ كالأىداؼ للسياسة ات٠ارجية 

" الركسية ، الأمريكية"كىناؾ قرار لابد من التوقف عنده كىو معارضة ركسيا الغزك الأمريكي للعراؽ ، إذ شهدت العلاقات 
توتران شديدان حينما إت٨رفت الإدارة الأمريكية باتٟرب على الإرىاب ت٨و اتٟرب على العراؽ ، لإعتبارات إستًاتيجية كسياسية 
كإقتصادية ، فات١وقف الركسي كاف قائمان على ات٠شية من التداعيات الإستًاتيجيةالتي سوؼ تنجم عن الإحتلاؿ الأمريكي 

للعراؽ ، ككجود قوات أمريكية ضخمة على مقربة من التخوـ اتٞنوبية لركسيا ، ناىيك عن القلق من طبيعة الأىداؼ اللاحقة 
التي سوؼ تسعى الولايات ات١تحدة الأمريكية لتحقيقها ، كما إذا كانت الولايات ات١تحدة الأمريكية سوؼ تواصل اتٟرب 

  .4...لتشمل مناطق أخرل بعد العراؽ ، لاسيما إيراف كدكؿ آسيا الوسطى كتْر قزكين كجنوب القوقاز 

كما كانت تٗشى من أف تكوف ىذه اتٟرب مقدمة لإقداـ إدارة بوش الإبن على إعادة النظر في إستًاتيجيتهاالعات١ية ، علاكة 
على القلق ت٦ا تٯكن أف تفضي إليو اتٟرب من ىيمنة كاشنطن على نفط العراؽ كات٠ليج ، كبالتافِ تستطيع أف تتحكم في سوؽ 

 .5النفط العات١ية  

                                            

   .122 ، 121  ات١رجع نفسو ، ص ، ص 1
  2 . ات١كاف نفسو   

  3 .   ات١كاف نفسو 
  4  . 123 ، 122 ، ص ، ص   ات١رجع  نفسو 
  5   .  ات١كاف  نفسو
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كما كانت ركسيا قلقة أيضان من إنعكاسات اتٟرب الأمريكية على العراؽ على ات١يزاف الإستًاتيجي في الشرؽ الأكسط  كفي 
الوقت نفسو كاف الرفض الركسي للحرب الأمريكية على العراؽ نابعان من الإعتبارات الإقتصادية ، كذلك تْكم أف إتٚافِ 

 مليار دكلار في العاـ ، كتتًكز أغلب التعاملات بتُ البلدين في قطاع النفط 40التبادؿ التجارم بتُ ركسيا كالعراؽ كاف يناىز 
كالغاز كالصناعات البتًككيماكية كالعسكرية كشبكة البنية الأساسية ، ككاف في حكم ات١ؤكد أف ركسيا سوؼ تفقد ىذه 

ات١كاسب عقب الإحتلاؿ الأمريكي للعراؽ ، ككاف ما سبق تٔثابة الأساس في رفض ركسيا للموقف الأمريكي من غزك العراؽ 
 .1" الأمريكية–الركسية "في ت٣لس الأمن ، كىو ما أحدث تصدعان في العلاقات 
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  خاتمة 

تسليط الضوء   ثتَ ات١تغتَ القيادم في بعث دكر ركسيا اتٞديد فتًة فلادتٯتَ بوتتُأحاكلنا من خلاؿ دراسة موضوع ت         
 ركسيا كقد تم التوصل من خلاؿ كتٖاكؿ في مسار نقطة انعطاؼ الذم كاف تٔثابةالسياسة لبوتتُ لركسيا الاتٖادية  القيادة على 

 : كالأتي تٯكن ابرازىا  التيىذه الدراسة لمجموعة من النتائج

 تٯكننا القوؿ أف القيادة السياسية تكمن في العلاقة التفاعلية بتُ القائد  الذم إعتمدناه ات١فاىيمي كالنظرماستنادا إفُ الإطار 
تٯثل القائد السياسي ت٤ور العملية السياسية كالظاىرة السياسية على أساس انو ت٭تل قمة ،حيث السياسي كاتٞماعة السياسية 

 فهي تعبر عن ت٣موعات٢رـ السياسي تْكم منصبو ، أما السياسة ات٠ارجية ىي السلوؾ السياسي ات٠ارجي للوحدة الدكلية 
نيتو ب لسياسة ات٠ارجية على طبيعة النظاـ الدكلة كـأما نظريا فقد ركز الواقعيوف اتٞدد في تٖليلوات١راد الوصوؿ إليها ، الأىداؼ

ـ لنظاـ الدكفِ موعلى السلوؾ ات٠ارجي للدكؿ أما مقتًب الدكر يركز على النخب السياسية الوطنية كمدل فوق كمدل تأثتَ
لسياسة ات٠ارجية من منطق دراسة العوامل الثقافية في تشكيل ىوية افحتُ تفسر النظرية البنائية ،  لدكت٢مكتصورىم أدكار ت٥تلفة

.   ىذه العوامل في تعريف بات١صافٌ الوطنية للدكؿ كصنع ات٠ارجية أت٫يةاتٞماعات كدكؿ ك 
   كبتُ  )البيئة الداخلية كات٠ارجية (يتأثر صانع القرار عند اتٗاذ قراره بالبيئة النفسية حيث ت٘ثل حلقة ربط بتُ البيئة ات١ادية

 . السياسي للتغتَ كذلك تبعا لتغتَ تصورات كادراكات القائدكتتميز بقابليتهاقرارات السياسة ات٠ارجية 
 فهناؾ من يرجعها افُ صانع  لابد من دراسة الأسباب،كلتفستَ تأثتَ العوامل الشخصية في عملية صنع السياسة ات٠ارجية 

 دكر بارز في توجيو السلوؾ ات٠ارجي للدكلة السياسي لو كطموحاتو فالقائد كأىدافوالقرار من خلاؿ خصائصو الشخصية 
 على متغتَات البيئة الداخلية ككيف يؤثر زيادة اك نقصاف دكر الفرد في صنع قرارات السياسة أخرلفحتُ ركزت دراسات 

 الدكؿ تستجيب أف صانع القرار على اعتبار قرار كتأثتَ ذلك على البيئة الدكلية  إفُ ما تفرزه البعضأرجعهاات٠ارجية فحتُ 
.   النظاـ الدكفِ لأحداث

  لبوتتُ لعبت دكرا ىاما في صنع قرارات السياسة ات٠ارجية الركسية كت٭ظى بتأييد شعبي كبتَ في سياستو الكاريزميةفالشخصية 
 فبوتتُ يسعى دائما ،نو ظهر تٔلامح الشخصية الوطنيةأ للرئاسة  يرشحو  بوليس يلتسنات٠ارجية كمن الاسباب التي جعلت 

.  ركسيا العظمى أت٣اد للإعادة
  بوتتُ الزعيم الركسي كالرجل الاستخباراتي الذم توفُ رئاسة بلاده لولايتتُ متتالتُ ثم منصب رئيس الوزراء في عهد الرئيس

 كأحداثكقد عمل على تعزيز السلطة ات١ركزية ،فوز بولاية رابعة م يعود مرة ثالثة لسدة الرئاسة كأفدتٯتًم ميدفيديف قبل 
 على إصلاحات انو ادخل بالإضافة الدكلة ككذلك ركز على الاقتصاد كتٖقيق ت٪و اقتصادم أجهزةالتوازف في العلاقات بتُ 

. 2008ات١ؤسسة العسكرية خاصة بعد حرب جورجيا على ركسيا 
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  ك

  ُككاف لبوتتُ ) أ.ـ.ك(عات١يا  ) الأكسط ، الشرؽ أكركبا( كدكليا  )، جورجيا أككرانيا (إقليميا دكر ركسيا إحياءاستطاع بوتت
 :اىداؼ استًاتيجية 

 بينها كبتُ دكؿ   بلد استًاتيجي ت٢ا من الناحية العسكرية باعتبارىا بلد عازؿأككرانياركسيا تعتبر  الإقليمية الدائرةففي     
فَ يقف ضم القرـ بالقوة عند ىذا ات٢دؼ، بل ،  جزيرة القرـ ضمت الركسي كت٢ذا الأسود البحر أسطوؿحلف الناتو كموطن 

:  من كراء ذلك أىداؼككانت ت٢ا .إف لركسيا ثلاثة أىداؼ أخرل من ضم القرـ الأككرافٓ، كبلغاريا كجورجيا
.  دكر جورجي ضدىا أمجعل القرـ كسيلة لتحجيم -1
. العودة افُ البحر الابيض ات١توسط - 2
.  حلف الناتو إفُ كجورجيا أككرانيا ضم منع-3

بالتافِ فالقرـ في ات٠ريطة ات٠ارجية لركسيا ىو الضامن لاستقرار جنوب ركسيا، كىو ات١ؤثر على سياساتها ات٠ارجية خاصة على 
 .الدكؿ ات١طلة على البحر الأسود كتًكيا كركمانيا

ا على صدكر ض مرات عدة اعتًاض كاستخدمت حق النقسورم بقوة نظاـ الرئيس اؿ ركسيا فقد ساندتالدائرة الدكليةأما    
 .ات١توسط من النظاـ السياسي فهي ترل في موقعها موطئ قدـ على شواطئ الأمنقرارات من ت٣لس 

 الذم يأخذ منو جزء اكبر الغاز كمتغتَ تٯنح ركسيا امكانية التفاكض من ات١لفات أكثر طرحا  أكركبافي   الطاقوم كاف الأمن
. في مكاف اقول في ت٥تلف القضايا التي ت٘س ات١صافٌ الاستًاتيجية 

 حرصت دائما على عدـ امتلاؾ الأختَة ىذه أف إلابالنسبة ت١نطقة ات٠ليج كعلى الرغم من العلاقات الوثيقة بتُ ايراف كركسيا 
 بالتوازف الاستًاتيجي العات١ي  الإخلاؿ إفُ يؤدم أف النوكية لاف من شأف ذلك الأسلحة إيراف

. 2003أ في ت٤طات ت٥تلفة كقد كاف بوتتُ ضد الغزك الامريكي للعراؽ .ـ.سياسة الو أما عات١يا فقد انتقدت ركسيا   
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 :الكتب– . أ

. الدار الذىبية للنشر كالتوزيعالثعلب الأحمر بوتين ، , ابو اتٟجاج يوسف-1
https://books.google.dz/books?id=DD9bDwAAQBAJ&pg=PA6&lpg=PA6&dq 
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 .1997للمطبوعات اتٞامعية،
ات١ركز الدتٯقراطي العربي للنشر ك :  ، أت١انيا مقدمة في علم السياسة و العلاقات الدوليةالشيب ىادم ، ت٭ي رضواف ، -10

  .2016التوزيع ، 
. 2006الدار العربية للعلوـ  ،:  ، ترتٚة بساـ شيحا ، لبناف روسيا بوتينشيفتسوفا ليليا ، -11
 ، دراسة تٖليلية في ضوء الوثائق الفكر الاستراتيجي الروسي في القرن الواحد و العشرينالطائي طارؽ ت٤مد ذنوف ،-12

 .2016شركة دار الأكادتٯيوف للنشر ك التوزيع، : الأردف،الرتٝية الركسية 
 . 2003الدار اتٞامعية، :،  الإسكندريةمدخل تطبيقي معاصر: السلوك التنظيميعبد الباقي صلاح الدين ، -13
 .2013مركز الاىراـ للتًتٚة كالنشر، : عبد ات١نعم ت٦دكح ، ركسيا تنادم تْق العودة على القمة ،د،بلد-14
دار : ليبيا, البحث عي العلوم الاجتماعية الوجيز في الأساسيات والمناىج والتقنياتعبد ات١ؤمن على معمر ، -15

   .2008الكتب الوطنية،
: ، عمافمنهجية البحث العلمي القواعد والمراحل والتطبيقات عبيدات ت٤مد ، أبو نصار ت٤مد ، مبيضتُ عقلة ، -16

 .2،1999دار الأكائل للنشر ،ط 

https://books.google.dz/books?id=DD9bDwAAQBAJ&pg=PA6&lpg=PA6&dq
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 ، الإسكندرية ، ات١كتب اتٞامعي اتٟديث ، الشخصية نظرياتها واختباراتها وأساليب قياسهاالقذافي رمضاف ت٤مد ، -17
2001. 

الدار  العربية : ، تقدفٔ ستَغي لافركؼ، بتَكت"زمن الرئيس فلاديمير بوتين"روسيا الاوراسيةقلعجية كسيم خليل ، -18
 .2015للعلوـ ناشركف ، 

منشورات : ،  الرباط، أصول البحث العلمي في العلوم السياسيةرجس حستُ زاير ف العقابي ،الكعبي تٛد حسن -19
 .2015ضفاؼ،

 1995.ات١دائن للنشر ك التوزيع ، :  ، مدينة الأندلسالقيادة المؤثرة ، تٚاؿ ماضي20
 .     2010دار ىومو للنشر كالتوزيع،:، اتٞزائرتحليل السياسة الخارجية  مصباح عامر ، -21
. 1999ات١كتب اتٞامعي اتٟديث : ، الإسكندرية في تاريخ الأفكار من تنظر السلطةمهنا ت٤مد ناصر ، -22
 .2011القاىرة   ػ،،مكتبة مدبوفِ , ترتٚة عمار قط ,  إمبراطور الغاز,غريب ناتاليا -23

-2016.24دار عقل للنشر ك التًتٚة دمشق ، :  سوريا، مقدمة في علم العلاقات الدوليةبن نهار  نايف ، -24  

 .2010 دار زىراف للنشر ك التوزيع، : ، الأردف، السياسة الخارجية  نورمالنعيمي اتٛد-25
 ،العالمي الأمن على انعكاسات :الأمريكية المتحدة الولايات و أوروبا مع الروسية العلاقات نومكن  فيتافِ ،-26

 .2006الإستًاتيجية ، للدراسات كالبحوث الإمارات مركز :ات١تحدة الإمارات العربية
 ) . 2008مكتبة الأمانة العامة ، جانفي : حزب البعث الإشتًاكي (،  " سلسلة أحداث جارية" د،أػ بلقنة القوقاز ، -27
 :المذكرات والرسائل الجامعية . ب
دراسة  ( م 2008 / 2000)الاستراتيجية الروسية تجاه منطقة الشرق الأوسط عز الدين عبد الله ،  أبو تٝهدانة-1

  . 2012فلسطتُ ، :  ، جامعة غزة مذكرة مقدمة لنيل شهادة ات١اجستتَ ،الفلسطينية حالة القضية
ت١اجستتَفي   مذكرة مقدمة لنيل  شهادةاالمثلث الاوراسي والبرنامج النووي الإيراني, اعطيوم فاطمة  إبراىيم تٚعة-2

 .2011كلية الدراسات العليا،: جامعة بتَزيت فلسطتُ ،دراسات دكلية

ـ 1990)الأزمة الدولية وطرائق دراستها تحليلية لأزمة العلاقات العراقية الأمريكية  بن طريف ت٤مد صداـ فايق ، -3
،جامعة الشرؽ الأكسط دراسة حالة(2005 كلية العلوـ السياسية، قسم : ، مذكرة  مقدمة لنيل شهادة ات١اجستتَ في العلوـ
 .2017الآداب،

دراسة ،  ( 2004 / 1979 )السياسة الخارجية الإقليمية لإيران في آسيا الوسطى و الخليج حجاب عبد الله ، -4
  ، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ات١اجستتَ في العلوـ السياسية ، تٗصص دراسات الداخلية و الخارجية في دور المحددات

  2012 / 2011كلية العلوـ السياسية ك الإعلاـ ، قسم العلوـ السياسية  ، : 3جامعة اتٞزائر ،آسيوية 
 البعد الثقافي في السياسة الخارجية للاتحاد الأوربي تجاه منطقة المغرب العربي بعد الحرب الباردةتٛوتة فاطمة ، -5

كلية اتٟقوؽ ،قسم : جامعة ت٤مد خيضر بسكرة, ، مذكرة مقدمة لنيل   شهادة ات١اجستتَ علوـ سياسية كعلاقات دكلية
 . 2010/2011العلوـ السياسية ، 
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تسيير الموارد البشرية واستقرار الإطارات في العمل ، دراسة ميدانية بالشركة  اتخاذ القرار في, خلاصي مراد-6
, ، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماجستتَ علم النفس كعلوـ التًبية كالأكرطفونيا  فيفري18مركب , الوطنية للتبغ والكبريت
 .2006/2007,كلية العلوـ الإنسانية كالاجتماعية ، قسم علم النفس: جامعة منتورم قسنطينة

تأثير النسق العقيدي على عملية  صنع القرار في الدول العربية ، دراسة مقارنة للنموذجين الأردني , زنودة متٌ -7
كلية اتٟقوؽ كالعلوـ السياسية،قسم العلوـ السياسية، : ،أطركحة دكتوراه في العلوـ السياسية، جامعة بسكرةوالجزائري

2016/2017. 
. 2012السياسية ، 

 ، لتأثير ظاىرة العولمة على حقل السياسة الخارجية دراسة تحليلية: مستقبل السياسة الخارجية شاعة ت٤مد ، -8
، كلية العلوـ السياسية  " 3" أطركحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوـ السياسية كالعلاقات الدكلية ، جامعة اتٞزائر 

 .  2012كالإعلاـ ، 

 ،مذكرة مقدمة لنيل شهادة 2014الى 2000الإستراتيجية الروسية الجديدة في عهد بوتين من شكلاط كيساـ ، -9
كلية  : التعاكف ك الأمن ، جامعة مولودم معمرم تيزم كزك: ات١اجستتَ في العلوـ السياسية دراسات متوسطية ك مغاربية 

  2016 / 2015اتٟقوؽ كالعلوـ السياسية، قسم العلوـ السياسية، 
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مفهوم صنع القرار :المطلب الاول  
تعريف صنع القرار : أولا 
تعريف عملية صنع القرار :ثانيا 
مراحل عملية صنع القرار : ثالثا  

البيئة النفسية لصانع القرار :المطلب الثاني   
التصورات :أولا 
الإدراك : ثانيا 
العقائد : ثالثا 
- دراسة في الأسباب–محورية العوامل الشخصية في صنع السياسة الخارجية :المطلب الثالث 

 فهرس المحتويات



 

 

الأسباب المرتبطة بصانع القرار : أولا 
الأسباب المرتبطة بالبيئة الداخلية : ثانيا 
الأسباب المرتبطة بالبيئة الدولية : ثالثا 
دور بوتين في إعادة بناء سياسة خارجية جديدة لروسيا : الفصل الثاني  

. بوتين ومظاىر التجديد في السياسة الخارجية الروسية: المبحث الاول  
حياة بوتين وخبرتو السياسية : المطلب الأول  
حياة بوتين :أولا 
الخبرة السياسية :ثانيا 
دور العوامل الشخصية في القيادة السياسية لبوتين : المطلب الثاني  
القيادة السياسية لبوتين مظاىر التجديد :المطلب الثالث  
 قيادةبوتين للمؤسسةالعسكرية: أولا 

القيادة السياسية لبوتين /ثانيا 
السياسة الخارجية الروسية :المبحث  الثاني  

أىداف السياسة الخارجية الروسية : المطلب الأول   
 من القومي ودعمالأ السيادةالإقليمية  حماية:أولا 
 الروسية القدرات  تقوية:ثانيا 
 .الإقتصادي للدولة  زيادة مستوى الثراء:ثالثا 
  رفض قواعد المباراة الصفرية والإلتزام  بصيغة توازن المصالح:رابعا 
 إقامةنظام دولي متعددالأقطاب ::خامسا 
  إقرارالسلام العالمي:سادسا 
  مكافحةالإرىاب:سابعا 
  حفظ الهيبةوالمكانةالدولية:ثامنا 
 تطوير العلاقات مع الدول المشاركة في كومينويلث الدول المستقلة ::تاسعا 

محددات السياسة الخارجية الروسية :المطلب  الثاني   
 الخارجيةالروسية  المحددات الداخليةللسياسة:أولا 
 . ديناميكيةالنظام الدولي والإقليمي:ثانيا 
مكانة دائرة القيادة السياسية الخارجية في السياسة الروسية : المطلب الثالث  
  الصلاحيات التشريعية للرئيس:أولا 
  صلاحيات الرئيس في مجال السياسةالخارجية:ثانيا 



 

 

  صلاحيات الرئيس في الجوانب العسكريةوالحربية:ثالثا 
السياسة الخارجية الروسية ومظاىر  تجديد دورىا العالمي : الفصل الثالث 
السياسة الخارجية الروسية :  الاولالمبحث 

التصور الجديد للسياسة الخارجية الروسية قراءة في التحولات والمقومات : المطلب الأول  
 ( 2015 ـ 2000 )التحولات المساىمة في التصور الجديد للسياسة الخارجية الروسية : أولا 
مقومات السياسة الروسية الخارجية الجديدة : ثانيا 
ديمنامكية الأىداف والمبادئ في السياسة الخارجية الروسية وفق تصور بوتين :المطلب الثاني 
تغير أىداف السياسة الخارجية الروسية وفق تصور فلاديمير بوتين : أولا 
. مبادئ عقيدة بوتين الجديدة للساسة الخارجية الروسية : ثانيا 
وسائل تنفيذ السياسة الخارجية الروسية :المطلب الثالث 
  التأكيد و الحث المستمر على اللجوء إلى الأمم المتحدة لحل الأزمات الدولية:أولا 
  التوسط في حل الأزمات الدولية:ثانيا 
بيع الأسلحة والقيام بتحديث المؤسسة العسكرية : ثالثا 
المساومات السياسية : رابعا 

 
 

مظاىر تجديد دور روسيا على الساحة العالمية :المبحث الثاني

. أسيا الوسطى, القوقاز : تعزيز مكانة روسيا في محيطها الإقليمي : المطلب الأول 
الحرب الجورجية و إستعادة النفوذ الروسي : : أولا 
التعاطي الروسي مع النزاع في أوكرانيا : ثانيا 
العودة الروسية الى الدائرة الدولية :المطلب الثاني 
- الملف النووي الإيراني-منطقة الخليج:أولا 
- الدور الروسي في سوريا-الشرق الأوسط:ثانيا 
- التوظيف السياسي الروسي للغاز-أوروبا:ثالثا 
أىم مواقف الرئيس بوتين في سياستو تجاه الولايات المتحدة الأمريكية :المطلب الثالث 

. موقف الرئيس بوتين من مشروع الدرع الصاروخية الأمريكي : أولا 

قرار الرئيس بوتين بالتحالف مع الولايات المتحدة الأمريكية في الحرب على الإرىاب  : ثانيا 
 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

   

 

 الصفحة عنوان الشكل الرقم
 41 التفاعلي النموذج) والاستجابة -للحافز(الوسيط النموذج 01
 44 ابعاد النسق العقيدي وأثره على السياسة الخارجية 02

 

 فهرس الخرائط

 

 الصفحة عنوان الخريطة الرقم
 90 ةالمجال الحيوي الجنوبي و الجنوب الغربي لروسيا الإتحادي 01
 99 "بوشهير" المفاعل النووي الإيرانيموقع  02
 104 خطوط أنابيب الغاز في أوروبا 03
 105 مشروع الغاز السيل التركي  04

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 فهرس الأشكال



 

 

 

 ملخص الدراسة

تهدؼ ىذه الدراسة للبحث في العلاقة اتٞوىرية بتُ متغتَ القيادة السياسية ك التوجهات العامة  
للسلوؾ ات٠ارجي للدكؿ على مصرح الأحداث العات١ية ، حيث لا تٯكن إغفاؿ دكر ك أثر الفرد صانع القرار في 
السياسة ات٠ارجية لدكلتو كما ركزت على تأثتَ الدكر الذم تٯثلو فلادتٯتَ بوتتُ كقائد سياسي للسياسة ات٠ارجية 
الركسية ك كيف حوت٢ا من دكلة منهارة إفُ دكلة ذات مكانة عات١ية حيث يتمثل ىدفو الأساسي في إحياء الدكر 

العات١ي لركسيا الإتٖادية مع عدـ السماح للولايات ات١تحدة الأمريكية بالإنفراد على الساحة الدكلية ك مهد 
لذلك من خلاؿ اتٟرب على الإرىاب ثم اتٟرب اتٞورجية ك إستعادة النفوذ كتعاملها مع النزاع الأككرافٓ ك 

 .الإستيلاء على شبة جزيرة القرـ ك أختَا التعاطي مع الأزمة السورية  

StudySummary : 

The aim of thisstudyis To reaserch the 
fundamentalrelationshipbetween the variable of political leadership 
and the general orientations of the externalbehavior of countries on 
the authority of international events. The role and influence of the 
individualdecision-maker can not beoverlooked in the foreignpolicy 
of his country. And its transformation from a collapsed state to a 
world-class state whose main objective is to revive the global role of 
RussianRussia, while not allowing the United States to bealone in 
the international arena, and paved the way for itthrough the war on 
terrorism and the Georgianwar. Influence of dealingwith the 
Ukrainianconflict and the seizure of the Crimea and finally deal with 
the Syriancrisis. 

 



 

 

 


	فهم بوتين الدولة القوية في فترة الرئاسة الأولى على أنها تعني سحب الكثير من الصلاحيات التي أعطيت للمقاطعات والأقاليم والجمهوريات الروسية وبعض هده الأعمال التي أعطت  لرجال المال والأعمال  والاوليغارشين  خلال فترة يلتسن ,أما الفترة الثانية بحسب الم...
	و قد بدأ الرئيس في النصف الثاني من ولايته الأولى  العمل على تنفيذ مشروعه الخاص، المستقل عن مراكز النفوذ السابقة والأوليغارشيا، لبناء روسيا الحديثةوقد تضمن ذلك السعي لإنجاز الخطوات التالية:
	تكوين نخبة حاكمة جديدة موالية للرئيس، والتخلص بالتالي نهائياً من التبعية للأوليغارشيا.
	أما في الفترة الرئاسية الثانية من (2000-2004)  تطلب بناء الدولة بحسب منظور الرئيس بوتين إعادة بناء أجهزة ممارسة صلاحيات بطريقة تكفل اعتماد المحافظين والقضاة والاوليغارشيين  وقادة الجيش على مؤسسة الرئاسة بشكل شبه كامل ,و قبل اتخاذ القرارات الها...
	RAMAN،DECISION- MAKING IN FOREIGN POLICY. http://www.southasiaanalysis.org/note86                            .

