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 شكر وتقدٌر
الحمد لله أولا وأخٌرا الذي وفقنا لإتمام هذا العمل وأمدنا بالإرادة 

وأتوجه بشكري وتقدٌري إلى الدكتور معٌفً فتحً الذي .والعزٌمة

تفضل بالإشراف على هذا العمل ولم ٌبخل علً  بتوجٌهاته العلمٌة 

كما أتوجه بالشكر لكل .القٌمة منذ بداٌة المشروع إلى نهاٌة إنجازه 

أساتذة قسم العلوم السٌاسٌة فً جامعة الشٌخ العربً التبسً وخاصة 

أساتذة قسم العلوم السٌاسٌة وإلى كافة الطلبة والأصدقاء، وكل من 

 .ساعدنً فً إنجاز هذا البحث 
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 :الملخص 

فً صنع " راند"         تتمحور الدراسة حول إبراز الدور الذي لعبته مؤسسة 

السٌاسة الأمنٌة الأمرٌكٌة ، حٌث تستهل الدراسة بإطلالة شاملة لمراكز الفكر فً 

الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة ،تطورها، أنواعها ،آلٌات عملها ومهامها ثم الانتقال إلى 

دراسة آلٌات  صنع السٌاسة الأمنٌة الأمرٌكٌة انطلاقا من تعرٌف الأمن ،مستوٌاته 

وتتطرق . أبعاده، النظرٌات المفسرة للأمن ،والمؤسسات الصانعة للسٌاسة الأمنٌة

فً تحوٌل الآراء النظرٌة فً " راند"الدراسة فً الأخٌر لدراسة آلٌات مؤسسة 

المجال الفكري الأكادٌمً إلى خطط عملٌة و خرائط طرٌق لصانع القرار حول 

 بحجة 2001إستراتٌجٌة مكافحة الإرهاب وما انجر عنها من غزو لأفغانستان سنة 

القضاء على زعٌم القاعدة أسامة بن لادن والإطاحة بحركة طالبان ،وكذا غزو 

 بحجة امتلاكه لأسلحة الدمار الشامل ، والإطاحة بنظام صدام 2003العراق سنة 

 .حسٌن

 

 

Summary: 

         The study focuses on highlighting the role played by RAND in 

the making of American security policy. The study begins with a 

comprehensive view of the centers of thought in the United States of 

America, its development, types, mechanisms and functions. Its 

dimensions, interpreted theories of security, and security policy-

making institutions. Finally, we discussed the RAND mechanism in 

transforming theoretical views in the academic intellectual field into 

practical plans and road maps for the decision-maker, the 

counterterrorism strategy, and the invasion of Afghanistan in 2001 

under the pretext of eliminating al-Qaeda leader Osama bin Laden 

and overthrowing the Taliban. On the pretext of possessing weapons 

of mass destruction and overthrowing the regime of Saddam 

Hussein. 
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       تعد صناعة السٌاسة الأمنٌة فً الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة من أعقد السٌاسات 

وأكثرها تشابكا باعتبارها القوة العظمى المهٌمنة على مجرٌات الأحداث الدولٌة 

وامتداد مصالحها الكونٌة ، وقد تعددت مراكز صنع السٌاسة الأمنٌة بٌن مؤسسات 

رسمٌة وأخرى غٌر رسمٌة ، وأصبح من الصعب الٌوم الفصل بٌن هذه المؤسسات 

وتعتبر مراكز الفكر أحد أبرز المؤسسات . نظرا للترابط الكبٌر الذي ٌجمع بٌنها 

غٌر الرسمٌة  المساهمة والمؤثرة فً صنع السٌاسة الأمنٌة الأمرٌكٌة ،من خلال ما 

تقدمه من دراسات وأبحاث حول الظواهر الأمنٌة فً كل مناطق العالم ، وكذا دورها 

فً صنع السٌاسة الخارجٌة ،وهو ما أكسبها أهمٌة كبٌرة وجعلها عنوانا للتقدم وأحد 

 .مؤشراته فً التنمٌة والاستقرار 

وقد شهدت بداٌة الستٌنات اهتماما غٌر مسبوق فً الولاٌات المتحدة بمراكز الفكر، 

وٌعود هذا الاهتمام لحقٌقة موضوعٌة أفرزتها الثورة العلمٌة التقنٌة أثناء تلك 

المرحلة ،والتوجه فً دراسة الظواهر الدولٌة عن طرٌق تحلٌلها من جمٌع جوانبها 

الفكرٌة والسٌاسٌة والاجتماعٌة والثقافٌة وحتى النفسٌة، ما ٌعنً إعطاء الأولوٌة 

للنظرٌة بما تقدمه من أفكار ودراسات وخطط مستقبلٌة ،وتجاوز ردود الأفعال 

المباشرة فً التعامل مع هذه الظواهر ،والانتقال بالتفكٌر السٌاسً من الحلول إلى 

إٌجاد البدائل وذلك فً إطار إستراتٌجٌة نهائٌة تأخذ بأهمٌة استمرار المحافظة على 

وٌتجلى  التأثٌر الحقٌقً لهذه المراكز .  المصالح الحٌوٌة للولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة

من خلال انتقال الخبراء والباحثٌن العاملٌن فٌها إلى دوالٌب السلطة السٌاسٌة 

وأجهزة صنع القرار من خلال ممارستهم للعدٌد من الوظائف الحساسة التً سمحت 

فكل تغٌٌر رئاسً . لهم بتنفٌذ خططهم الاستراتٌجة تجاه العدٌد من القضاٌا والمناطق

ٌصاحبه تجدٌد كامل لأعضاء الإدارة الفٌدرالٌة ، وبتولً هؤلاء الخبراء لمراكز 

حساسة فً الإدارة الأمرٌكٌة ٌحدث ما ٌمكن تسمٌته بالتزاوج بٌن السلطة الفكرٌة 

والسلطة السٌاسٌة لتصبح هذه المراكز السلطة الفعلٌة فً صنع وتوجٌه السٌاسة 

 .الخارجٌة و الأمنٌة 

أحد أهم هذه المراكز التً ساهمت فً صناعة السٌاسة " راند"و تعتبر مؤسسة 

الأمنٌة الأمرٌكٌة حٌث ٌعتبرها البعض بمثابة العقل المفكر لوزارة الدفاع الأمرٌكٌة 

و تعد المؤسسة من مراكز الفكر القلٌلة التً تتعامل مع القضاٌا ذات الطبٌعة 

العسكرٌة والمخابراتٌة ،حٌث تعتمد الوزارة على المؤسسة فً إعداد وتطوٌر 

إستراتٌجٌات الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة الأمنٌة والعسكرٌة، وكذا الدراسات الخاصة 

وتستعٌن بها المؤسسة العسكرٌة . بالأسلحة الأمرٌكٌة وأنظمة الدفاع المختلفة
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الأمرٌكٌة لمساعدة الجٌش فً إعداد الدراسات الخاصة لمواجهة التحدي الذي تمثله 

 .قضاٌا الإرهاب على الأمن القومً

 :وتنبع من خلال  : ـ أهمية الدراسة

تتلخص الأهمٌة العلمٌة لهذا الموضوع فً كونه حد   : ـ الأهمية العلمية

الموضوعات الحدٌثة التً تسلط الضوء على مراكز الفكر على اعتبار أنها تعتمد 

الأبحاث العلمٌة الأكادٌمٌة كأساس مرجعً لها من خلال ما ٌقدمه الأساتذة الجامعٌٌن 

كما تساهم فً بلورة الأفكار وتطوٌرها . والباحثٌن والخبراء فً هذه المراكز 

ونشرها عن طرٌق المحاضرات والندوات العلمٌة والأبحاث المنشورة والمقابلات 

 .التلفزٌونٌة وبالتالً تعمل على إثراء البحث العلمً وتطوٌره

تبرز الأهمٌة العملٌة من خلال الدور الذي تلعبه مراكز الفكر فً  : ـ الأهمية العملية

صنع السٌاسة الخارجٌة و الأمنٌة فً دولة عظمى وهً الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة 

والذي ٌعتبر أحد مؤشرات تقدمها حٌث ٌتم تجسٌد ما هو نظري إلى الواقع العملً؛ 

وبالرغم من أن الدول العربٌة أبدت اهتمامها فً السنوات الأخٌرة بهذه المراكز إلا 

أن أبحاثها تبقى رهٌنة قاعات المحاضرات والندوات دون تجسٌد وهو ما ٌفقدها تلك 

 .الأهمٌة وتفقدها مكانتها اللازمة 

 :تتمثل فٌما ٌلً  : أهداف الدراسةـ 

 .ـ التعرف على مراكز الفكر و مراحل تطورها 

 .ـ كٌفٌة تأثٌر هذه المراكز على صناعة السٌاسة الأمنٌة الأمرٌكٌة 

 .ـ تسلٌط الضوء على مركز راند ودوره فً بلورة أفكار وتحوٌلها إلى إستراتٌجٌات 

 . ـ التعرف على المؤسسات الرسمٌة وغٌرالرسمٌة لصناعة السٌاسة الأمنٌة الأمرٌكٌة

 .ـ أهم التحدٌات التً تواجه هذه المراكز

 وتتمثل فً أسباب موضوعٌة وأخرى ذاتٌة: ـ  أسباب  إختيار الموضوع 

وذلك للإهتمام المتزاٌد بمراكز الفكر فً كل دول العالم بعد  : أسباب مو ضوعية/ أ 

 .بروز دورها الفعال فً الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة 

الرغبة فً دراسة مراكز الفكر على اعتبار أن العنصر البشري : أسباب ذاتية / ب 

 .ٌعد أحد أهم مرتكزاتها من خلال القٌام بالأبحاث والدراسات العلمٌة 
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 :وتتمحور حول السؤال المركزي   : ـ الإ شكالية

 فً صنع السٌاسة الأمنٌة الأمرٌكٌة ؟" راند"كٌف ساهمت  مؤسسة 

 :ـ الأسئلة الفر عية 

 ـ ماهً مراكز الفكر ؟

 ـ ماهً أهم مراكز الفكر فً الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة  ؟

 فً صنع السٌاسة الأمنٌة الأمرٌكٌة ؟" راند"ـ كٌف ساهمت مؤسسة 

 ـ ماهً أهم مؤسسات صنع السٌاسة الأمنٌة الأمرٌكٌة ؟

                                                                                    الفرضيات

تعد مراكز الفكر أحد أهم مصادر القرارات المتخذة فً صنع  : الفرضية الاولىـ 

 .السٌاسة الأمنٌة الأمرٌكٌة 

ساهمت الدراسات الصادرة عن مؤسسة راند للأبحاث بشكل كبٌر  : الفرضية الثانية

 .فً توجٌه صانع القرار فً السٌاسة الأمنٌة الأمرٌكٌة 

 :وتنحصر فً  : ـ حدود الدراسة

                               2003 إلى غاٌة 2001وٌمتد بٌن عامً  : المجال الزماني 

تنحصرالدراسة بٌن ثلاث دول الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة  : المجال المكاني

 .وأفغانستان والعراق

  :ـ  المناهج والمقتربات

وهو المنهج الأنسب لإقامة الترابط بٌن النظرٌة والتطبٌق، وتم  : منهج دراسة حالة

 . فً صنع السٌاسة الأمنٌة الأمرٌكٌة" راند"استخدامه من خلال دراسة تأثٌر مؤسسة 

وٌعتمد هذا المنهج على دراسة الأنظمة السٌاسٌة ودور  : منهج تحليل النظم

المؤسسات فٌها من خلال تبٌان المؤسسات الفاعلة فً صناعة السٌاسة الأمنٌة وكٌفٌة 

 .عملها 

وهو المقترب الذي ندرس من خلاله كٌفٌة صنع القرارات  : مقترب صناعة القرار

فً صنع القرار فً الولاٌات " راند"داخل الدول ٌتضح من خلال مساهمة مؤسسة 

 .المتحدة الأمرٌكٌة
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 :ـ الدراسات السابقة 

اعداد  " دور غرف التفكٌر فً صنع السٌاسة العامة فً الو م أ: " ـ مذكرة ماستر 

  .2015 ـ 2014الطالبة زواوي كرٌمة سنة 

تناولت الطالبة فً بحثها دور غرف التفكٌر بصفة عامة ولم تستعمل نموذج من هذه 

المراكز لتقرٌب الدور الذي تلعبه عن قرب كما أن الدراسة تخصصت فً صنع 

السٌاسة العامة للولاٌات المتحدة عامة دون تحدٌد مجال معٌن وهو ما ٌجعل نوع من 

 .التعمٌم فً الدراسة 

البعد الأمنً للسٌاسة الخارجٌة الأمرٌكٌة فً المنطقة المغاربٌة بعد : ـ مذكرة ماستر 

 .اعداد الطالب بروس محمد أمٌن الباردة ، الحرب

تناولت الدراسة التً قام بها الطالب الجانب الأمنً للسٌاسة الخارجٌة الأمرٌكٌة دون 

 . التخصص فً أحد فواعل صنع هذه السٌاسة الخارجٌة

 مراكز الفكر وتأثٌراتها فً صنع السٌاسة ـ الدراسة التً قام بها نومٌد رفٌق فتاح ،

، العراق ، مجلة جامعة التنمٌة البشرٌة ،  (دراسة نقدٌة )كردستان  العامة فً إقلٌم

 .2016 ، سنة 3 ، العدد 2المجلد 

كما أن هذه الدراسة تناولت مراكز الفكر بصفة عامة ودورها فً صنع السٌاسة 

 .العامة ولم ٌخصص صاحبها جانب من الدراسة لمركز معٌن

 :وقد اعتمدت الدراسة ثلاث فصول  : ـ تقسيم الدراسة

ٌتناول التأصٌل المعرفً لمفاهٌم مراكز الفكر وٌحتوي على ثلاث  :  ـ الفصل الأول

مباحث  ٌتعرض المبحث الأول لأهم تعرٌفات مراكز الفكر ومراحل تطورها 

وٌتناول المبحث الثانً آلٌات عمل مراكز الفكر المباشرة وغٌر المباشرة .وأنواعها 

أما المبحث الثالث ٌتطرق إلى مهام ووظائف مراكز الفكر بٌن .وكذا مصادر تموٌلها

 .مهام علمٌة وعملٌة والتطرق لأبرز مراكز الفكر فً الولاٌات المتحدة

ٌتعلق بمؤسسات صنع السٌاسة الأمنٌة فً الولاٌات المتحدة   :  ـ الفصل الثاني

المبحث الأول كمدخل للسٌاسة الأمنٌة وٌتناول أبرز : وٌنقسم إلى ثلاث مباحث

التعرٌفات وكذا مستوٌات الأمن وأبعاده، أما المبحث الثانً تطرق إلى النظرٌات 

المفسرة للأمن بدءا بالتصور الواقعً مرورا بالتصور اللبٌرالً وصولا للتصور 

أما المبحث الثالث ٌتناول مراكز صنع السٌاسة الأمنٌة الأمرٌكٌة وٌنقسم إلى .النقدي 

 .مبحثٌن الأول الجهات الرسمٌة أما المبحث الثانً ٌتناول الجهات غٌر الرسمٌة 



 مقدمة

 

6 
 

فً صنع السٌاسة الأمنٌة فً الولاٌات المتحدة " راند"تأثٌر مؤسسة :  ـ الفصل الثالث

المبحث الأول تناول التعرٌف بالمؤسسة ومجال : وٌنقسم  إلى ثلاث مباحث 

اختصاصها ووسائل وآلٌات تأثٌرها فً السٌاسة الأمنٌة ،أما المبحث الثانً تطرق 

فً الحرب على أفغانستان من خلال إطلالة تارٌخٌة على " راند"لدور مؤسسة 

فً القرار الأمنً ،وٌتناول المبحث الثالث " راند"أفغانستان وأسباب الإحتلال ودور 

فً غزو العراق ونظرة تارٌخٌة على العراق وأسباب الغزو " راند"دور مؤسسة 

 .فً غزو العراق " راند"وأخٌرا دور مؤسسة 
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 :الفصل الأول

الإطار المفاهٌمً لمراكز 

 الفكر
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هً المواد الأولٌة الخام التً تعمل من خلالها مإسسات الفكر  الأفكار تعتبر           

ٌّم صحة ومنفعة الأفكار التً تشكل قاعدة  والرأي وهً عبارة عن هٌبات أبحاث تق

 .أي سٌاسة وتطور أفكارا جدٌدة قد تقوم علٌها السٌاسات فً المستقبل 

 الانجلٌزٌة ، والتً "THINK TANKS"مراكز الفكر هً ترجمة عربٌة لعبارة 

 ،وهً مإسسات خاصة   "CONTRE DEREFLEXION"تعادلها بالفرنسٌة عبارة 

تنتج دراسات وتقدم مقترحات فً مختلؾ المٌادٌن وقد راج استخدام هذه العبارة 

خلال فترة الحرب العالمٌة الثانٌة للدلالة على الؽرؾ التً ٌجتمع فٌها أركان القٌادة 

العسكرٌة من أجل التخطٌط الإستراتٌجً للمعارك الحربٌة ،والذي ٌؤخذ فً الحسبان 

 .جمٌع المعطٌات الاقتصادٌة والاجتماعٌة والسٌاسٌة لكلا الطرفٌن المتحاربٌن 

وتضم مراكز الفكر باحثٌن محترفٌن تنتج دراسات وأبحاث دورٌة تستفٌد منها 

 .  جهات معٌنة كما تعرض حلقات دراسٌة تستضٌؾ فٌها شخصٌات بارزة فً الدولة

وقد أصبح من الصعب الآن تجاهل الأهمٌة التً تولٌها الدول والحكومات لهذه 

المراكز المتخصصة ،وذلك من خلال تخصٌص مبالػ معتبرة لإنشاء ومرافقة هذه 

المراكز والسهر على تطوٌرها وإنشاء فروع لها فً دول أخرى ،بؽٌة تقدٌم دراسات 

 .أكادٌمٌة وتحلٌلات حول أي مشكلة مطروحة فً الساحة الدولٌة 
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 مدخل مفاهٌمً لمراكز الفكر: المبحث الأول 

 مفهوم مراكز الفكر : المطلب  الأول 

        رؼم تزاٌد عدد مراكز الفكر على المستوى العالمً إلا أن تعرٌفها ما ٌزال 

ؼٌر واضح وذلك نظرا لانعدام وجود قانون دولً أو داخلً لتحدٌد وضعها القانونً  

كما أن هذه المراكز تعتبر كمنظمات ؼٌر حكومٌة وؼٌر ربحٌة ولذلك تعددت 

 (1). التعارٌؾ واختلفت 

 إلى اللؽة العربٌة بصور مختلفة فهناك من  "THINK TANKS" تترجم عبارة 

ٌترجمها إلى مراكز التفكٌر، وهناك من ٌترجمها إلى بنوك الفكر أو بنوك التفكٌر 

 THINK"ولكن فً الؽالب ٌستخدم تعبٌر مراكز الأبحاث والدراسات للإشارة إلى 

TANKS" وذلك لأن معظم المإسسات أو المراكز التً تقع تحت القطاع المذكور لا ،

تعرؾ نفسها فً وثابق الهوٌة الذاتٌة وذلك إلى ؼاٌة الأربعٌنات من القرن العشرٌن 

ولكن أثناء الحرب العالمٌة الثانٌة استخدمت عبارة صنادٌق الدماغ أو المخ فً اللؽة 

،والتً تعنً الؽرؾ التً ناقش فٌها " THIN TANKSالعامٌة الأمرٌكٌة للإشارة إلى 

 . الإستراتٌجٌون التخطٌط للحرب

إلى أواخر الخمسٌنٌات إذ تم " THINK TANKS"وٌرجع أول استخدام مدون لعبارة 

وإلى المجموعات " راند"استخدام هذه العبارة بشكل عام للإشارة إلى مإسسة 

وفً الوقت الراهن تستخدم العبارة بدرجة .الأخرى التً ساعدت القوات المسلحة 

كبٌرة للإشارة إلى مإسسات إعطاء النصح وبذلك فإن عبارة مراكز الأبحاث 

والدراسات أو صنادٌق الفكر أو مراكز التفكٌر تشٌر إلى شًء واحد معروؾ فً 

 THINK TANKS( . "2)اللؽة الانجلٌزٌة ب 

 

تؤثٌر مراكز الفكر فً الولاٌات المتحدة على صنع السٌاسة شمسة بوشنافة ، ـ 1

    194 ، ص 2017،جانفً   15مجلة العلوم القانونٌة والسٌاسٌة ،  العدد :الجزابر. الخارجٌة 

 مراكز الفكر وتؤثٌراتها فً صنع السٌاسة العامة فً إقلٌم  كردستانـ نومٌد رفٌق فتاح ، 2

 78 ، ص 2016 ،سنة 3 ،العدد 2مجلة جامعة التنمٌة البشرٌة ،المجلد : العراق .(دراسة نقدٌة )

 

 



 الإطار انمفاهيمي نمراكز انفكر     :                                                         انفصم الأول 

 

10 
 

     كما أن هذه المإسسات تتواجد بؤسماء وتعرٌفات مختلفة فً بعض الأحٌان تطلق 

أو الصندوق  " INSTITUTE"أو معهد " FOUNDATION"على نفسها اسم مإسسة 

"FUND " أو الوقؾ"ENDOW MENT" ولكن فً النهاٌة تقع كل هذه المنظمات ،

 (1). تحت قطاع واحد فً الساحة السٌاسٌة والاجتماعٌة فً الولاٌات المتحدة

جماعة أو هٌبة منظمة تقوم :  ٌعرؾ معجم التراث الأمرٌكً مراكز الفكر بؤنها 

بؤبحاث متعمقة لحل المشكلات خصوصا فً مجالات التكنولوجٌا والمجالات 

 .الإستراتٌجٌة أو الاجتماعٌة أو السٌاسٌة أو التسلح 

معهد أو شركة :  أما الموسوعة البرٌطانٌة اعتبرت أن مصطلح مراكز التفكٌر ٌعنً

أو مجموعة منظمة لؽرض البحث فً مجالات الدراسة المختلفة ذات الصلة عادة 

 .بالقضاٌا الحكومٌة و الدولٌة

معهد أبحاث ممول على :   كما أن معجم العلاقات الدولٌة ٌعرؾ مراكز الفكر بؤنها

 .نحو مستقل، وٌهتم بدراسة العلاقات الدولٌة وقضاٌا السٌاسة الخارجٌة

أحد : كما ٌعرفها المعهد الٌابانً المسمى المعهد الوطنً لبحوث التقدم على أنها 

اللاعبٌن السٌاسٌٌن الربٌسٌٌن فً المجتمعات الدٌمقراطٌة التً تإكد على التعددٌة 

 (2).والشفافٌة والبحوث والتقٌٌم وصناعة القرار

منظمة مفتوحة حول مجموعة دابمة من : فانه ٌعرفها أنها " ثري دو مونتربال"أما 

الباحثٌن تضطلع بمهمة بلورة أفكار تخص إدارة السٌاسات والإستراتٌجٌة الخاصة 

 (3).والعامة وتندرج ضمن أفاق الأهداؾ العامة وذلك بناءا على قواعد موضوعٌة 

 

 79ص.مرجع سابق ـ رفٌق فتاح نومٌد ، 1

تؤثٌر مراكز البحث والتفكٌر على توجهات التفكٌر الاستراتٌجً الأمرٌكً اتجاه ـ رشٌد ساعد ، 2

   386مجلة المفكر ، العدد الثالث عشر،  ص   . الصٌن

    195ص . مرجع سابق ـ شمسة بوشنافة ، 3
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هٌبات ذات توجه : فٌعرؾ مراكز البحث والتفكٌر بؤنها " دونالد أبلسون"أما الأستاذ 

بحثً لا تهدؾ إلى الربح ولا تعبر عن توجه حزبً معٌن دون أن ٌنفً ذلك عنها 

الصفة الإٌدٌولوجٌة وتتمثل أهدافها الربٌسٌة فً التؤثٌر على الرأي العام والسٌاسة 

 .العامة 

بؤنها مإسسات مستقلة نظمت من أجل  إجراء الأبحاث " رٌتشارد هاس"كما ٌعرفها 

 . وإنتاج معارؾ مستقلة ذات صلة بدوابر صنع القرار السٌاسً

منظمات مستقلة نسبٌا : فإن مراكز الفكر هً " ماك قارنٌت"و" دٌان ستون" وحسب 

على الأقل على المستوى الفكري والتً تحاول التؤثٌر فً السٌاسة من خلال مبررات 

فكرٌة أو تحلٌل ولٌس عن طرٌق اللوبً المباشر وهً منظمات ذات مصلحة عامة 

 .هدفها متابعة ومساعدة المهتمٌن بتصور السٌاسات العامة وأٌضا إعلام المواطنٌن 

مجموعة أو فرٌق : أنها " جون قافنً"و" كاترٌن فٌشً"وفً فرنسا ٌعرفها كل من 

المحفزٌن سٌاسٌا ٌبحثون لتوصٌل مجال محدود من السٌاسات العامة  المثقفٌن

 (1). بالاعتماد على تجربتهم 

هٌبة أو منظمة تتمتع : كما تعرفها الموسوعة الدولٌة للعلوم الاجتماعٌة بؤنها

باستقلالٌة نسبٌة وتتعامل مع الأبحاث والتحلٌلات الخاصة بالقضاٌا المعاصرة 

الاجتماعٌة والاقتصادٌة والسٌاسٌة بعٌدا عن الحكومات والأحزاب السٌاسٌة 

 .وجماعات الضؽط 

جماعة من المفكرٌن تسعى إلى تقدٌم :  وهناك من ٌذهب إلى تعرٌفها على أنها

مقترحات أو مجموعة من المفكرٌن تسدي النصح إلى صناع القرار السٌاسٌٌن بؽٌة 

 (2). توجٌههم أو الضؽط علٌهم

 

 

  195 ،صمرجع سابق ـ شمسة بوشنافة  ، 1

مراكز الأبحاث الأمرٌكٌة وأثرها فً السٌاسة الخارجٌة الأمرٌكٌة ـ  هاشم حسن الشهوانً ، 2

 ، 26مركز الدراسات الإقلٌمٌة ، جامعة الموصل ، العدد : العراق .إزاء القضاٌا العربٌة 

    232ص
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وتجتمع كل هذه التعارٌؾ على مجموعة من المعاٌٌر المشتركة التً تحدد مفهوم 

 : مراكز الفكر ومن أهمها 

  وجود فرٌق من الباحثٌن والأكادٌمٌٌن. 

  ـ الاستقلالٌة النسبٌة. 

  ـ ٌتمركز عملها حول البحث عن حلول للمشاكل السٌاسٌة. 

  ـ ٌوجه عملها إلى صانع القرار والرأي العام. 

  ـ تسعى إلى تحقٌق المصلحة العامة. 

  ً(1). ـ عدم وجود أي قانون دولً أو داخلً ٌحدد وضعها القانون 

  : تعرٌف مراكز الفكر الأمرٌكٌة

        اتجهت الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة منذ بداٌة تكوٌنها إلى الاستعانة بالخبرات 

البشرٌة المتواجدة خارج أطر الدولة الرسمٌة ،إذ أن قٌام القطاع الخاص بتحمل 

مسإولٌات التنمٌة والتصنٌع والبحث العلمً بشكل ربٌس ٌستحوذ على معظم 

الخبرات والمعارؾ المستجدة فً المجتمع، لذلك أصبحت عملٌة الاستعانة 

بالمإسسات الخاصة إحدى الضرورٌات الأساسٌة لاستكمال بناء أجهزة الدولة 

وضمان استمرار تقدمها واستفادتها من منجزات العصر، وأن اتساع مجالات العمل 

وتعدد برامج الحكومة وتنوعها دفع الدولة إلى الاستعانة بالمإسسات الخاصة لتقٌٌم 

وتحلٌل البرامج والسٌاسات وتقدٌم المقترحات المناسبة ، وبالتالً أصبحت مراكز 

الفكر أهم منتج لصناعة الأفكار ومصادر ربٌسة لتزوٌد وسابل الإعلام بالجدٌد من 

الآراء والإحصاءات والتحلٌلات ،حٌث تقوم هذه المراكز بدور مهم فً تقرٌر 

وٌتمثل دور .اتجاهات السٌاسة العامة الأمرٌكٌة على الرؼم من كونها ؼٌر رسمٌة 

هذه المراكز فً إعداد الدراسات والبحوث بشؤن أوضاع مناطق معٌنة فً العالم 

وتقترح خططا عدة للمحافظة على المصالح الأمرٌكٌة والدفاع عن الأمن 

 (2).القومً

 

 .7 ،  صمرجع سابق ـ ساعد رشٌد ، 1

: مصر . مإسسة راند الأمرٌكٌة ودورها فً السٌاسة الخارجٌة الأمرٌكٌةـ رندة علوان حسٌن ،2

 .3كلٌة العلوم السٌاسٌة ، جامعة المستنصرٌة ، ص 
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المراكز التً تشارك فً صنع : وٌتم تعرٌفها فً الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة بؤنها 

السٌاسة العامة للدولة ،من خلال إرساء الأسس الفكرٌة والفلسفٌة والاقتصادٌة 

والاجتماعٌة للبرامج والسٌاسات الربٌسٌة، وتشمل نشاطات تلك المراكز الدراسات 

الأكادٌمٌة وتقٌٌم السٌاسات والبرامج وتقدٌم المشورة للسٌاسٌٌن وأحٌانا الوقوؾ 

بشكل مباشر ضد السٌاسات وبرامج محددة لا تتوافق مع فلسفتها السٌاسٌة 

والاجتماعٌة أي أنها تقوم بصٌاؼة المعلومات وتحلٌلها وتزوٌد صناع القرار بها 

 (1). إزاء القضاٌا والمشاكل التً تهم شإونهم الداخلٌة والخارجٌة

 التطور التارٌخً لمؤسسات الفكر والرأي : المطلب الثانً  

        اختلؾ الباحثون فً تحدٌد التارٌخ الذي أنشؤت فٌه مراكز البحوث 

والدراسات فالبعض ٌعتبر أن نشؤتها كانت فً الجامعات الأوربٌة وتحدٌدا فً القرن 

الثامن عشر وكانت تعرؾ باسم الكراسً العلمٌة وكان أولها نشؤة كراسً الدراسات 

 .الشرقٌة فً بولونٌا وبارٌس

 وهو 1831كما أن البعض ٌرجع ظهور أول مركز أبحاث إلى برٌطانٌا فً عام 

 ،كما انشؤت أول 1884المعهد الملكً للدراسات الدفاعٌة ثم الجمعٌة الفابٌة فً عام 

فً جامعة اكسفورد لتشجٌع الدراسات " دٌمورنت"وقفٌة فً برٌطانٌا اسمها وقفٌة 

 .الدٌنٌة ،وعد الباحثون هذه الكراسً الإرهاسات الأولى لإنشاء المراكز البحثٌة 

وفً المقابل هناك من ٌرى أن مراكز الأبحاث ظاهرة حدٌثة نسبٌا فً حقل العلاقات 

الدولٌة وكانت بداٌة نشؤتها بعد الحرب العالمٌة الأولى ،وكانت عبارة عن منابر 

 (2).للنقاش الجماعً أو لدراسة القضاٌا الساخنة التً تشؽل المجتمع وصناع القرار

 

 

 ، 1992 ،سنة 11مجلة آفاق العربٌة ،العدد . من ٌصنع القرار الأمرٌكًـ صلاح المختار ، 1

  91ص

الواقع الراهن وشروط الانتقال الى : دور مراكز الفكر فً الوطن العربً ـ خالد ولٌد محمود ، 2

 6 ،ص2013المركز العربً للأبحاث ودراسة السٌاسات ،  سنة : قطر . فاعلٌة اكبر
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كما أن البعض ٌعتبر أن الظهور الفعلً لهذه المراكز كان فً الولاٌات المتحدة 

الأمرٌكٌة إلى حد كبٌر نتٌجة لرؼبة كبار المتبرعٌن والمثقفٌن فً إٌجاد مإسسات 

ٌجتمع فٌها الباحثٌن والقادة من القطاعٌن العام والخاص لمناقشة القضاٌا العالمٌة 

والتداول بشؤنها ،وقد بدء عدد من المإسسات بنوع خاص بإثبات وجودها خلال 

 :العقود الأولى من القرن العشرٌن مثل 

  1910مإسسة كارنٌؽً الخٌرٌة للسلام العالمً سنة. 

  1914مركز بروكنز سنة. 

  1919مإسسة هوفر حول الحرب والثورة والسلام سنة.  

  1921مجلس العلاقات الخارجٌة سنة . 

  1945مإسسة راند سنة .  

مإسسات الفكر والرأي هذه وؼٌرها التً أنشؤت خلال العقود الأولى من القرن 

العشرٌن فً الولاٌات المتحدة كانت ملتزمة بتطبٌق خبراتها العلمٌة على حشد من 

القضاٌا السٌاسٌة وهذه المإسسات تعمل كما لو كانت جامعات بلا طلاب وتعطً 

 .اهتماما وأولوٌة لإنتاج أبحاث أكادٌمٌة من نوعٌة عالٌة  

أن الباحثٌن فً هذه المإسسات قدموا فً بداٌة عهدها وفً بعض  على الرؼم من

الأحٌان المشورة لصانعً السٌاسة ،ؼٌر أن الهدؾ الأول لم ٌكن التؤثٌر المباشر على 

القرارات السٌاسٌة بل مساعد وإعلام صانعً القرار والجمهور بخصوص العواقب 

المحتملة فً إتباع مجموعة من الخٌارات فً السٌاسة الخارجٌة؛ وقد التزمت 

 (1).مإسسات الفكر والرأي الإحتفاظ باستقلالٌتها الفكرٌة والمإسساتٌة

إن الباحثٌن الذٌن درسوا نمو وتطور مراكز الفكر الأمرٌكٌة متفقون بوجه عام على 

أن الطبٌعة اللامركزٌة للنظام السٌاسً الأمرٌكً بالإضافة إلى ؼٌاب الانضباط 

الحزبً الصارم والتبرعات المالٌة الواسعة للمإسسات الخٌرٌة قد ساهمت بدرجة 

 (2). كبٌرة فً تكاثر مإسسات الفكر والرأي الأمرٌكٌة وتنوع اهتمامها

 

 232 ،  ص مرجع سابقـ هاشم حسن ، 1

  تارٌخٌة نظرة: مإسسات الفكر والرأي وسٌاسة الولاٌات المتحدة الخارجٌة  ـ  دونالد ابلسون ، 2

  5 ، ص 2005مركز الكاشؾ للدراسات الاستراتٌجٌة ، مارس 
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ومن المهم أن نتذكر عندما ندون تارٌخ مإسسات الفكر والرأي الأمرٌكٌة وعلى 

الأخص المعنٌة بدراسة السٌاسة الخارجٌة والأمنٌة التنوع الهابل للمجتمع الذي ٌضم 

هذه المإسسات و أن ندرك أن لدى مإسسات الفكر والرأي رؼبة مشتركة فً صوغ 

الرأي العام والتؤثٌر فً تفضٌلات وخٌارات صانعً القرار و سعٌها  لممارسة 

 .تؤثٌرها فً السٌاسة  العامة ٌتوقؾ على رسالتها ومواردها وأولوٌاتها 

 :وقد مرت مراكز الفكر أثناء مراحل تطورها بؤربع أجٌال أساسٌة 

  مؤسسات الفكر والرأي كمؤسسات أبحاث حول السٌاسة : الجٌل الأول

    بدأت الموجة الربٌسٌة الأولى لمإسسات الفكر والرأي بالظهور فً بداٌة القرن 

الماضً نتٌجة لرؼبة كبار المثقفٌن فً خلق مإسسات ٌجتمع فٌها الباحثٌن والقادة 

من القطاعٌن العام والخاص لمناقشة القضاٌا العالمٌة والتداول بشؤنها وقد بدأت ثلاث 

مإسسات بإثبات وجودها خلال العقود الأولى من القرن العشرٌن هً مإسسة 

 والتً أنشاها قطب صناعة الفولاذ 1910كارنٌؽً الخٌرٌة للسلام العالمً 

 والتً 1919فً بٌتسبٌرغ ومإسسة هوفر حول الحرب والثورة والسلام " كارنٌؽً"

 وقد 1921،وكذلك مجلس العلاقات الخارجٌة " هربرت هوفر"أنشاها الربٌس 

مإسسات السٌاسة الخارجٌة التً  تطورت من نادي عشاء شهري لتصبح إحدى أكثر

تحظى بالاحترام فً العالم وبدأت فً ما بعد مإسستا فكر ورأي أخرٌٌن هما معهد 

 الذي اندمج لاحقا مع مإسستٌن أخرٌٌن لإنشاء مإسسة 1926الأبحاث الحكومٌة 

 وهذه الأخٌرة تعتبر أٌقونة فً واشنطن  كذلك معهد أمرٌكان انتبرٌز 1927بروكنز 

 وهو مإسسة فكر ورأي محافظة تحظى باحترام كبٌر 1943لأبحاث السٌاسة العامة 

 . ركزت على القضاٌا الخارجٌة 

وقد قامت هذه المإسسات بتطبٌق خبرتها العلمٌة على جل القضاٌا السٌاسٌة وكانت 

تعمل كما لو كانت جامعات بلا طلاب وتعطً الأولوٌة لإنتاج أبحاث أكادٌمٌة من 

نوعٌة عالٌة فهً تصدر الكتب والمجلات والمواد الأخرى التً تستهدؾ أنواعا 

 (2). مختلفة من القراء

 

 6 ، صمرجع  سابق ـ دونالد ابلسون  ، 1

  198 ،صمرجع سابق ـ شمسة بوشنافة  ، 2
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وعلى الرؼم من أن الباحثٌن فً هذه المإسسات قد قدموا المشورة لصانعً السٌاسة 

ؼٌر أن الهدؾ الأول لم ٌكن التؤثٌر المباشر على القرارات السٌاسٌة بل مساعدة 

وإعلام صانعً القرار والجمهور بخصوص العواقب المحتملة لإتباع مجموعة من 

الخٌارات البدٌلة ،وقد كانت رؼبة هذه المإسسات البقاء بعٌدا عن العملٌة السٌاسٌة 

مع التزامها الاحتفاظ باستقلالٌتها الفكرٌة والمإسساتٌة ،وهو أمر كان العدٌد من 

 (1). المإسسات المعاصرة على استعداد للتضحٌة به

  المؤسسات المتعاقدة مع الحكومة: الجٌل الثانً 

 وهً فترة تزامنت مع تطور مسإولٌات 1970 إلى 1945وكان ذلك من الفترة 

الدولة الامرٌكٌة التً أصبحت أثناء الحرب الباردة القوة العظمى المدافعة عن العالم 

فبعد نهاٌة الحرب العالمٌة الثانٌة أصبحت الحاجة إلى النصابح  (2). اللٌبرالً

المستقلة حول السٌاسة الخارجٌة أكثر إلحاحا بالنسبة لصانعً السٌاسة الأمرٌكٌة 

الذٌن واجهتهم مسإولٌات متزاٌد بعد دخول  البلاد فً صراع ثنابً الأقطاب 

فؤصبحت بحاجة الى الآراء المتبصرة والخبرات التً توفرها مإسسات الفكر 

 وجد 1948والرأي والتً قد تساعد فً تطوٌر سٌاسة أمنٌة قوٌة،وبحلول العام 

لتعزٌز وحماٌة " راند كوربرٌشن"صانعو السٌاسة ضالتهم حٌث تؤسست مإسسة 

مصالح الولاٌات المتحدة الامرٌكٌة خلال العصر الذري، الى جانب سد الفراغ لدى 

 (3). مجتمع الأبحاث المختص بالسٌاسة الخارجً

بمجموعة جدٌدة من مإسسات الفكر والرأي تلك المتعاقدة " راند"فقد جاءت مإسسة

مع الحكومة وهً مإسسات ممولة على نطاق واسع من قبل الدوابر والوكالات 

" هدسون"الحكومٌة ،وقد تلها إنشاء مجموعة من المإسسات الاخرى من بٌنها معهد 

 والعدٌد من المإسسات 1968سنة " اٌرابان" ومعهد 1961والذي ،نشؤ سنة 

(4). الاخرى

 

 6  ، ص مرجع سابق ـ دونالد ابلسون  ، 1

  198 ، صمرجع سابقـ شمسة بوشنافة  ،  2

 6 ،  صالمرجع نفسه ـ دونالد ابلسون، 3

مجلة  . الواقع والمؤمول: الأبحاث والدراسات العربٌة :   ـ عبد العزٌز بن عثمان بن صقر 4

 5 ،ص2012 ،سنة 95الأراء مركز الخلٌج للأبحاث ،عدد 
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  نشوء مؤسسات الفكر والرأي الداعٌة إلى قضاٌا عامة :  الجٌل الثالث

 والتً تمٌزت بالاهتمام الكبٌر بهذه 1980 إلى 1971الذي ٌشمل المرحلة من 

المراكز البحثٌة بعدما أدركت الولاٌات المتحدة أهمٌتها فً إدارة الصراع مع الاتحاد 

 (1).السوفٌاتً 

لم تبرز أي من مإسسات الفكر والرأي فً وسابل إعلام خلال المراحل الأولى 

لتشكلها ؼٌر أنها فً هذه المرحلة أصبحت تجمع بٌن الأبحاث السٌاسٌة وتقنٌات 

التسوٌق الجزبٌة، وهً وظٌفة ٌشاركها فٌها العدٌد من المصالح ؼٌرت بشكل أساسً 

طبٌعة ودور مجتمع مإسسات الفكر، ومن أهم مإسسات هذا الجٌل مركز الدراسات 

 1977 ،ومعهد كاتو 1973 ومإسسة، هرٌتٌج 1962الاسترتٌجٌة والدولٌة سنة 

وبذلك ازدادت قدرات مإسسات الفكر والرأي على المنافسة والانخراط فً القضاٌا 

 (2).العامة ومشاركة  الرأي العام انشؽالاته 

   مؤسسات الفكر والرأي المٌراثٌة : الجٌل الرابع

وهً مراكز عمل على إنشاءها رإساء وصانعوا قرارات سابقون أرادوا أن تبقى 

فً مدٌنة اطلنطا " كارتر"آثار تجربتهم مستمرة وأشهر هذه المراكز مركز 

للسلام والحرٌة فً واشنطن وبحلول القرن الواحد والعشرٌن " نكسون"مركز

أصبحت أمرٌكا تستحوذ على اكبر وأهم مراكز البحث والفكر والتً تطور دورها 

فً ظل العولمة وما حملته من تؤثٌرات خاصة عملٌة التداخل بٌن مختلؾ المجالات 

والاعتماد المتبادل وبروز التهدٌدات الجدٌدة وقضاٌا دولٌة معقدة وهو ما أدى إلى 

عولمة هذه المراكز وانتشارها فً كل الدول كما أن الصعود المفاجا للولاٌات 

المتحدة وهٌمنتها على السٌاسة الدولٌة أدى بمراكز الفكر لان تكون ملمحا أساسٌا من 

 (3). ملامح الخارطة السٌاسٌة الأمرٌكٌة

 

 189 ، صمرجع سابق ـ شمسة بوشنافة ،1

وصنع  دور مراكز الفكر والدراسات فً البحث العلمً ـ سامً الخزندار ، طارق الاسعد ،2 

 7، ص (2012 )06دفاتر السٌاسة والقانون ، عدد  .السٌاسة العامة

 198 ،صمرجع سابقـ شمسة بوشنافة ،3
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 سبتمبر الإعلام الأمرٌكً إلى البحث عن تفسٌرات لفك الؽاز 11كما دفعت أحداث 

الهجوم فتحولوا بؤنظارهم للمراكز البحثٌة التً ما كانت لتفوت الفرصة دون أن 

فقد أمدتهم بخبراء السٌاسة والمحللٌن الذٌن وجدوا طرٌقهم  تستؽلها لتقوٌة نفوذها،

 (                                                             1).  لشبكات التلفزة والجرابد الكبرى وأصبحوا ٌتمتعون بظهور إعلامً مكثؾ

 أنواع غرف التفكٌر: المطلب الثالث  

ٌقسم الباحثون ؼرؾ التفكٌر فً الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة إلى تصنٌفات عدٌدة 

فهناك من ٌقسمها من حٌث معٌار الاتجاه السٌاسً والإٌدٌولوجً ومن حٌث معٌار 

التموٌل أو من حٌث معٌار الاستقلالٌة وكذلك هناك من ٌصنفها على أنها مراكز 

ضؽط سٌاسٌة أو مإسسات الضؽط السٌاسً الفكرٌة ،إلا أن أشهر التصنٌفات هً 

 .الرسمٌة وؼٌر الرسمٌة والأكادٌمٌة 

 غرف التفكٌر الرسمٌة : أولا 

 :      هذا النوع من  المراكز ٌرتبط وٌخضع لملكٌة القطاع الحكومً من حٌث

 . ـ تعٌٌن إدارته من قبل جهة حكومٌة أو وزارة  أو مإسسة حكومٌة مستقلة1

 ـ تحدٌد مجالاته وأنشطته البحثٌة التً ترتبط عادة بسٌاسات ومتطلبات حكومٌة أو 2

 .احتٌاجات البحث العلمً أو الأولوٌات التنموٌة 

 .  ـ ارتباط مٌزانٌته  بالتموٌل الحكومً 3

عبا توفٌر التموٌل  وعموما أن مٌزات هذا النوع من ؼرؾ التفكٌر تخلصه من

اللازم بالإضافة إلى مٌزة علاقاته واطلاعه و معرفته عن قرب احتٌاجات صانع 

القرار وبالتالً ٌزٌد من دوره المإثر فً رسم السٌاسة العامة وفً عملٌة صنع 

 (2). القرار 

 

  8 ، ص مرجع سابقدونالد ابلسون  ،  ـ 1

  المتحدة  التٌارات الفكرٌة وتؤثٌرها على السٌاسة الخارجٌة للولاٌات ـ جٌهان شرٌؾ الحدٌدي ، 2

 30، ص 2000جامعة القاهرة ، كلٌة الاقتصاد والعلوم السٌاسٌة  سنة 
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 :  إلا أنه فً المقابل ٌعانً من عدة سلبٌات وهً 

 ـ ضعؾ الاستقلالٌة فً المجال البحثً سواء على صعٌد الأجندة البحثٌة أو سقؾ 1

 .الحرٌات

 . ـ  تؤثر قراراتها ومشارٌعها البحثٌة بالبٌروقراطٌة الحكومٌة وتعقٌداتها 2

 ـ لا ٌشكل هذا النوع فً الؽالب بٌبة مولدة للأفكار الإبداعٌة الجدٌدة أو صعوبة 3

 .تقبلها للأفكار التً لا تحقق تطلعات صانع القرار 

 ـ إن الكثٌر من دراساتها وإنتاجاتها العلمٌة قد لا تنشر أو لا ٌتاح بسهولة للباحثٌن 4

 (                                               1).أو المهتمٌن وتخضع لبٌروقراطٌة القرار الإداري 

 غرف التفكٌر غٌر الرسمٌة الخاصة: ثانٌا 

        هذا النوع لا ٌخضع فً ارتباطه الرسمً أو المالً على القطاع الحكومً 

وفً نفس الوقت لا ٌنتمً كلٌا إلى القطاع الخاص ولا ٌسعى إلى العابد الربحً 

وٌحمل استقلالٌة إدارٌة وقانونٌة، وبالتالً ٌمتاز باستقلالٌة من حٌث التموٌل ومن 

حٌث إعداد أجندتها واهتماماتها البحثٌة ،كما أنها تلتزم بالمعاٌٌر العلمٌة والأكادٌمٌة 

فً البحث العلمً وتتجه نحو القضاٌا التً تهم المجتمع والدولة، وتنتهج هذه 

 .المإسسات أسلوب تسوٌق البحث وٌخضع لمبدأ الصفقة  العلمٌة

وبالنظر إلى مراكز الفكر باعتبارها مإسسات ؼٌر رسمٌة فإن دورها فً توجٌه  

مسار الأحداث ٌكون من خلال التؤثٌر على الرأي العام وذلك من خلال العدٌد من 

 .الآلٌات والوسابل التً توظفها لتمرٌر مشارٌعها وفرض وجهة نظرها 

الباحث فً معهد أبحاث السٌاسة الخارجٌة تلعب دورا " جٌمس ماكفان"فهً حسب 

فً التآلؾ الفكري من خلال تخطٌها للحواجز البٌروقراطٌة باعتبارها أكثر قدرة من 

الوكالات الحكومٌة على نشر أبحاث السٌاسة الملابمة داخل الحكومة وخارجها 

وإٌصالها إلى النخب السٌاسٌة ووسابل الإعلام وعامة الناس ،كما أنها أكثر قدرة 

على ابتكار وسابل تطبٌق السٌاسات من البٌروقراطٌات الحكومٌة المقسمة إلى دوابر 

(2). ومجالات متعددة

 

 30 ،صمرجع سابق ـ جٌهان شرٌؾ الحدٌدي ،1

 8، صمرجع سابق  ـ سامً الخزندار ، طارق الاسعد ،2
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 مراكز الابحاث ذات الطابع الأكادٌمً : ثالثا  

         هً مراكز تابعة لجامعات أو مإسسات تعلٌمٌة بعضها ٌكون مستقلا وٌعتمد 

على أكادٌمٌٌن لتطبٌق منهجٌات البحث العلمً والتحلٌل العمٌق،ٌتؤتى تموٌل هذه 

المراكز من مصادر ؼٌر مشروطة إما من مٌزانٌة الجامعة أو من مإسسات دولٌة 

أو من شركات كبرى أو من رجال أعمال ،تتركز اهتماماتها  داعمة للبحث العلمً

حول توفٌر التحلٌل المعمق للقضاٌا الساخنة والسٌاسات الأكادٌمٌة والعامة وتقدٌم 

الدراسات الإستشرافٌة بعٌدة المدى وتمٌل هذه المراكز أحٌانا إلى الطروحات المثالٌة 

والأخلاقٌة خاصة فً مجال السٌاسة الدولٌة أو بهدؾ تفسٌر سلوك صراعً معٌن ، 

 .وبعض هذه المراكز ٌمارس العملٌة التعلمٌة وٌمنح درجات أكادٌمٌة علٌا 

وهناك عدد كبٌر من الدارسٌن والمفكرٌن ٌنتمون إلى هذه المراكز خاصة وأن معظم 

الجامعات الأمرٌكٌة الشهٌرة لدٌها برامج قابمة بذاتها فً عدة مجالات ومن بٌن هذه 

 (1). المراكز جامعة جونز هوٌكنز ، وكذلك جامعة جورج تاون

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  15 ، صمرجع سابق ـ خالد ولٌد محمود ، 1
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 آلٌات عمل وتموٌل مراكز الفكر : المبحث الثانً 

 مصادر تموٌل مؤسسات الفكر  : المطلب الأول  

        تعمل مإسسات الفكر والرأي فً حقل تطوٌر وتروٌج الأفكار، وتخصص 

على ؼرار شركات القطاع الخاص موارد هامة جدا لتسوق منتجاتها لكنها خلافا 

للشركات لا تقٌس مدى نجاحها على أساس هامش الربح،فهً فً النهاٌة مسجلة 

كمنظمات مستقلة لا تبؽً الربح بل على أساس درجة التؤثٌر الذي لها فً صوغ 

الرأي العام والسٌاسة، بهذا المعنى باتت مإسسات الفكر والرأي تشبه مجموعات 

المصالح أو مجموعات الضؽط التً تتنافس مع المنظمات ؼٌر الحكومٌة على 

السلطة السٌاسٌة ،ورؼم الفوارق الظاهرة بٌن مإسسات الفكر والرأي ومجموعات 

وتتباٌن . المصالح فإن المٌزات التً تمٌز الإثنٌن أصبحت مع الزمن أقل تحدٌدا

مإسسات الفكر والرأي بدرجة كبٌرة من حٌث الحجم وعدد العاملٌن فٌها ومواردها 

المإسساتٌة ،لكنها تعتمد جمٌعها إلى حد ما على القنوات العامة والخاصة لممارسة 

 25 مإسسة فً الولاٌات المتحدة ٌعتبر ما ٌقارب 2000فمن أصل . النفوذ السٌاسً

بالمبة منها مإسسات مستقلة أو قابمة بذاتها أما الأكثرٌة الواسعة مرتبطة 

بالجامعات،وتحصل هذه المراكز على موارد مالٌة طابلة لقاء الدور الاستشاري 

والبحثً فضلا عن الدعم المادي الذي تحظى به من لدن قطاع الأعمال ورإوس 

الأموال وأن اعتماد مراكز الفكر على المإسسات الخٌرٌة للحصول على ما تحتاجه 

من أموال ٌجعل من الصعب إدراك أهمٌة ما تقوم به تلك المراكز من نشاطات دون 

فهم مكانة ودور المإسسات الخٌرٌة فً الحٌاة الأمرٌكٌة ،حٌث اتجهت هذه 

المإسسات الخٌرٌة فً الحٌاة الامرٌكٌة الجدٌدة الى تكوٌن أوقاؾ مالٌة استخدم 

ربحها للإنفاق على النشاطات البحثٌة ودعم مراكز التفكٌر،لكن بعض هذه المراكز 

تكون لها منح ضخمة فلا تقبل بالتحوٌل الحكومً أو تقبل بالقلٌل منه مثل مإسسة 

بروكنجز وٌحصل بعضها الآخر على اٌراداتها من عقود تقدم فٌها خدماتها للقطاع 

الخاص او للحكومة مثل مإسسة راند وبعضها ٌعتمد بشكل كامل على الدعم 

(1). الحكومً مثل معهد السلام  الامرٌكً
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ولذلك فإن مراكز التفكٌر والأبحاث الأمرٌكٌة لا تقٌس نجاحها بهامش الربح الذي 

تحققه بل بمقدرتها على تشكٌل الرأي العام والتؤثٌر فً رسم السٌاسات،وقد أصبحت 

هذه المراكز فً الفترة الأخٌرة أشبه ما تكون بجماعات ضؽط والمصالح التً 

تتنافس لزٌادة نفوذها السٌاسً ،وٌعود ذلك فً رؼبتها فً الحفاظ على استقلالٌتها 

 .كمإسسة علمٌة

بمعنى أن السبب الربٌسً فً محاولة مراكز الأبحاث البحث بنفسها عن مٌدان 

العمل، ولذلك فان مراكز التفكٌر والأبحاث الأمرٌكٌة لا تقٌس نجاحها بهامش الربح 

الذي تحققه بل بمقدرتها على تشكٌل الرأي العام والتؤثٌر فً رسم السٌاسات،وقد 

أصبحت هذه المراكز فً الفترة الأخٌرة أشبه ما تكون بجماعات ضؽط والمصالح 

 (1). التً تتنافس لزٌادة نفوذها السٌاسً 

 آلٌة العمل الغٌر مباشر لمراكز الفكر:  المطلب الثانً 

       ٌتمحور العمل ؼٌر المباشر حول الإنتاج الفكري والأبحاث الموجهة والخاصة 

بقضاٌا معٌنة ،والتً تمثل إحدى دوابر اهتمام صانع القرار الأمرٌكً وتمس 

انه وبعكس مراكز الأبحاث الجامعٌة فان " امٌلً باز"إذ ٌرى . المصالح الأمرٌكٌة 

مراكز الفكر تعتمد على استخدام أفكارها فً اللعبة السٌاسٌة بطرٌقة ذكٌة تمكنها من 

التؤثٌر، إذ أنها تلجا إلى تحدٌد الأفكار التً تعتبرها جاذبة كما أنها تلجا أٌضا إلى 

وضع واٌجاد مبررات للحلول التً تقترحها  مما ٌسمح لها بتوجٌه النقاش فً الاتجاه 

الذي تختاره مسبقا، وهً بذلك تساهم فً تنوٌر الرأي العام والكونؽرس بمواضٌع 

معقدة ،وذلك بالرؼم من أنها تحاول الظهور بمظهر المحاٌد وٌؤخذ الإنتاج الفكري 

 دور 5العدٌد من الأشكال اهمها  الكتب والمجلات فمإسسة بروكٌنؽز تمتلك لوحدها 

 ملٌون دولار 48نشر كما أن مإسسة هرتاج فوندسٌون وبمٌزانٌة قدرت بؤكثر من 

 فً 20 باحث فإنها تعتبر أول مركز ٌخصص أكثر من 200 وما ٌقارب 2009سنة 

 (2). المبة من  مٌزانٌته للإعلام 

 

مجلة اضواء ،   . مراكز التفكٌر ودورها فً التاثٌر على صنع السٌاسة ـ هزار صابع امٌن ، 1

 2 7 ، ص 2002العدد الاول ، 
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تقوم هذه المراكز فً العادة بالمشاركة فً صنع السٌاسة العامة للدول بطرٌقة ؼٌر 

مباشرة من خلال إرساء الأسس الفكرٌة والفلسفٌة والاقتصادٌة والاجتماعٌة للبرامج 

والسٌاسات الربٌسٌة ،وتشمل نشاطات تلك المراكز الدراسات الأكادٌمٌة وتقٌٌم 

السٌاسات والبرامج وتقدٌم المشورة للسٌاسٌٌن ،وأحٌانا الوقوؾ بشكل ؼٌر مباشر 

ضد سٌاسات وبرامج محدد لا تتوافق مع فلسفتها السٌاسٌة والاجتماعٌة ،أي أنها 

تقوم بصٌاؼة المعلومات وتحلٌلها وتزوٌد صناع القرار بها إزاء المشاكل والقضاٌا 

التً تهم شإونهم الداخلٌة والخارجٌة ،وان تزوٌد هذه المراكز بالمعلومات ودورها 

فً صنع السٌاسات وبالأخص السٌاسة الخارجٌة أكسبتها أهمٌة كبٌرة وجعلتها 

أحد " جٌمس ماك جٌن"وٌإكد . عنوانا للتقدم وأحد مإشراته فً التنمٌة والاستقرار

خبراء معهد بحوث السٌاسات أن المراكز البحثٌة لٌست فقط للتزوٌد بالمعلومات 

وإنما ٌستعان بها من طرؾ بعض الأطراؾ النافذة فً السلطة لوضع وتقرٌر أجندة 

السٌاسات فً الكوالٌس أي انها تقوم من خلال  أبحاثها فً صناعة القرار السٌاسً 

وٌزداد العمل ؼٌر المباشر لهذه المراكز أهمٌة وتؤثٌرا من خلال قٌامها بدراسة كافة 

المستجدات الدولٌة ومعرفة أثرها على المصالح الامرٌكٌة واعداد السبل لتحقٌق هذه 

المصالح واختٌار أفضل وسابل التطبٌق ومنها ما ٌهتم بالسٌاسة الداخلٌة بما فٌها 

 (1). القطاع الاقتصادي،وامداد هذه الأطراؾ بهذه الدراسات لتطبٌق السٌاسة العامة

كما ٌبرز الدور ؼٌر المباشر لهذه المراكز فً دعم بعض المرشحٌن فً الوصول 

إلى المناصب القٌادٌة فً الرباسة أو فً الكونؽرس وإقامة مكاتب لمراقبة مستجدات 

الأمور، بالإضافة إلى الأوراق السٌاسٌة التً تقدم الى الكونؽرس حول القضاٌا التً 

ترٌد هذه المراكز التروٌج لها كما تعمل فً الكوالٌس مع أعضاء الكونؽرس وصناع 

 (2).القرار من خلال المإتمرات وورش العمل 
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 آلٌة العمل المباشر لمراكز الفكر: المطلب الثالث  

        إن التؤثٌر الحقٌقً لهذه المراكز ٌظهر جلٌا من خلال انتقال الخبراء والباحثٌن 

العاملٌن فٌها إلى دوالٌب السلطة السٌاسٌة وأجهزة صنع القرار من خلال ممارستهم 

للعدٌد من الوظابؾ الحساسة ،إلى جانب علاقات بعض صناع القرار فً الإدارة 

الأمرٌكٌة بهإلاء الخبراء، كما أن هناك مراكز متعاقدة مع الحكومة الأمرٌكٌة تعمل 

على إنجاز تقارٌر وأبحاث حول قضاٌا معٌنة بطلب من هذه الحكومة وما فً ذلك 

من تؤثٌر على مدركات صانع القرار وتوجٌهه حسب تعلٌمات الدراسة واٌدٌولوجٌة 

 (1). المركز الذي أنجزها

إن معظم الخبراء فً هذه المراكز اقتحموا أجهزة الإدارة الأمرٌكٌة وشؽلوا مناصب 

حساسة سمحت لهم بتنفٌذ خططهم الاستراتٌجة تجاه العدٌد من القضاٌا والمناطق 

فكل تؽٌٌر رباسً ٌصاحبه تجدٌد كامل لأعضاء الإدارة حٌث ٌتم إفراغ حوالً 

 منصب كل أربع سنوات ٌتم شؽلها فٌما بعد بؤعضاء من مراكز 5000 إلى 4000

 150حوالً " رٌؽن"البحث والشركات والجامعات ،وفً هذا الإطار وظفت إدارة

باحث من مركز هرٌتاج، ومعهد مإسسة أمرٌكا ،ومعهد هوفر وكان على رأسهم 

الذي شؽل منصب مسإول الدراسات الدولٌة فً معهد بروكٌنج " رٌتشارد هاس"

ومدٌر خلٌة رفلٌكسٌون التابع للدولة وباحث فً مجلس العلاقات الخارجٌة وباحث 

فً معهد الدولً للدراسات الاستراتٌجٌة الى جانب عمله فً مإسسة كارٌنؽً لٌشؽل 

كما ان . فً الأخٌر منصب موظؾ سامً فً مجلس الامن القومً ووزارة الدفاع

مستشارة الامن " كوندٌلٌزا راٌس"وزٌر الدفاع لجورج بوش و" دونالد رامسفلد"

الذي شؽل " رٌتشار"القومً هما أحد خبراء مركز راند للدراسات الاستراتٌجٌة و

منصب نابب الربٌس ٌنتمً الى مركز دراسات المشروع الأمرٌكً الى جانب 

الذي شؽل منصب ربٌس مجلس الدفاع القومً فً وزارة الدفاع " رٌتشرد بٌرل"

وعرؾ بؤمٌر الظلام نظرا لدوره فً رسم سٌاسة أمرٌكا تجاه منطقة الشرق 

 ( 2). الأوسط
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ولا تنتهً مهمة هإلاء بانتهاء عهدتهم فً ممارسة السلطة ذلك أنهم ٌلتحقون من 

هذه الوسٌلة التً تتدفق نتٌجة الحركة الدورانٌة .جدٌد بهذه المراكز لاستثمار خبرتهم 

لهذه المراكز هً التً عملت على تقوٌة نفوذ هذه المراكز الفكرٌة وتؽلؽلها فً 

 .الرأي العام وفً صناعة السٌاسة الخارجٌة والأمنٌة

وبتولً هإلاء الخبراء وأمثالهم لمراكز حساسة فً الإدارة الأمرٌكٌة ٌحدث ما ٌمكن 

تسمٌته بالتزاوج بٌن السلطة الفكرٌة والسلطة السٌاسٌة لتصبح هذه المراكز السلطة 

الفعلٌة فً صنع وتوجٌه السٌاسة الخارجٌة والأمنٌة وقد عبر عن هذه الحقٌقة مبكرا 

علً أن أقول ) : 1969 جانفً 17فً خطابه ٌوم " اٌزنهاور"الربٌس الأمرٌكً 

صراحة أن هناك الآن مجموعة صناعٌة عسكرٌة مالٌة سٌاسٌة وفكرٌة تمارس 

نفوذا ؼٌر مسبوق فً التجربة الأمرٌكٌة ،ومع أننا نتفهم الظروؾ التً أدت إلى نشؤة 

هذه المجموعة فإننا لابد أن نحذر من وصولها إلى موقع التؤثٌر المعنوي والسٌاسً 

والعملً على القرار السٌاسً الأمرٌكً لأن ذلك ٌمثل خطرا شدٌدا على المجتمع 

ومن سوء الحظ أن : ) وواصل قوله . (الأمرٌكً قبل أن ٌكون خطرا على ؼٌره

ثورة التكنولوجٌا التً تتدفق نتابجها على عالمنا الٌوم تساعد أطراؾ هذا المجمع 

الخطٌر وتزٌد من قدرتهم وتمكنهم من السٌطرة على برامج الإدارة ومخصصات 

إنفاقها خصوصا أن قوة أموالهم توفر لهم تؤثٌرا فادح التكالٌؾ على مإسسات الفكر 

 .(والعلم 

هو الإشارة بوضوح إلى التحالؾ الذي ظهر " اٌزنهاور"واللافت فً خطاب الربٌس 

فً أمرٌكا بٌن اللوبً الصناعً العسكري ومإسسات الفكر الأمر الذي ٌجعلنا نعتبر 

أن هذه المراكز الفكرٌة ما هً إلا الوجه الآخر لرأس المال اللٌبرالً ،ولا سٌما أن 

" روكفلر"أؼلب هذه المراكز أنشبت من قبل العابلات الثرٌة الأمرٌكٌة ومنها 

والتً تمارس نشاطا ؼٌر محدود فً مجال التفكٌر " كارنؽً"،و" فورد"و

 (1). الاستراتٌجً ورسم السٌاسات ومتابعة الأزمات واقتراح الحلول
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وانطلاقا من ذلك لا تنتفً علٌها صفة اللوبً الفكري، لأن تؤثٌرها ٌستند إلى الرأي 

العام لتتحول هذه القوة إلى أصوات تصب فً صنادٌق الاقتراع خلال الانتخابات من 

جهة ،وآلٌة الضؽط على الحكومات لإرؼامها على قبول مقترحات هذه المراكز 

لذلك ٌعتبر البعض أن هذه المراكز . والحلول التً تقترحها للقضاٌا التً تروج لها

أخلت بالعملٌة الدٌمقراطٌة وهو ما ٌظهر فً الانتخابات فلم تعد الأحزاب الأمرٌكٌة 

الكبرى وفً مقدمتها الحزب الجمهوري والحزب الدٌمقراطً مواقع تطرح فٌها 

 (1).الأفكار 

تعتمد مإسسات الفكر والرأي بصفتها العلنٌة على جملة من الإستراتٌجٌات لاٌصال 

وجهات نظرها إلى صانعً القرار وعامة الناس وقد تشمل هذه الاستراتٌجٌات عقد 

مإتمرات عامة وحلقات دراسٌة لمناقشة مختلؾ قضاٌا السٌاسة الخارجٌة وتشجٌع 

الباحثٌن المقٌمٌن لدٌها على إلقاء محاضرات فً الجامعات وأندٌة الروتاري وؼٌرها 

والإدلاء بشهادات أمام اللجان التشرٌعٌة فً الكونؽرس وتعزٌز الظهور فً 

المطبوعات ووسابل الاعلام الالكترونٌة ونشر البحوث وإنشاء الصفحات والمواقع 

على شبكة الانترنت ،أما بصفتهم الخاصة فقد ٌسعى الخبراء فً مإسسات الفكر 

والرأي إلى الانخراط فً السٌاسة الخارجٌة عن طرٌق قبول مناصب فً الحكومة 

كوزراء أو كنواب وزراء أو ؼٌرها من المناصب فً الحكومة والعدٌد من صانعً 

السٌاسة ٌعودون بعد انتهاء عملهم فً الحكومة الى مإسسات الفكر والرأي أو 

ٌتخذون إقامة لهم فٌها او ٌخدمون بصفة مستشارٌن خلال الانتخابات الرباسٌة أو 

العمل فً فرٌق عمل لانتقال المهام الرباسٌة أو فً المجالس الاستشارٌة الرباسٌة او 

تلك التابعة للكونؽرس أو قد ٌقوم هإلاء الخبراء بدعوة من وزارة الدفاع ووزراء 

الخارجٌة ومجلس الامن القومً ووكالة الاستخبارات المركزٌة والوكالات الأخرى 

التً تجمع المعلومات للمشاركة فً ورش العمل الخاصة وحلقات دراسٌة أو بتزوٌد 

السٌاسة فً الكونؽرس والفرع التنفٌذي، ومن خلاله الحكومة الامرٌكٌة  صانع

بالتقارٌر السٌاسٌة الموجزة وبالدراسات المتصلة بها حول قضاٌا السٌاسة 

 (2).الخارجٌة

 

مركز الكاشؾ للدراسات الاستراتٌجٌة ، مارس  . صناعة القرار الأنمحمد حسنٌن هٌكل ،  ـ 1

 25 ، ص2005

احد  مإسسات الفكر والراي وسٌاسة الولاٌات المتحدة الخارجٌة وجهة نظر ـ رٌتشاد هاس ، 2
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إضافة إلى أن إحدى مهامها الأساسٌة التً تتمثل بوضوح فً المساعدة فً تثقٌؾ 

صانعً السٌاسة والجمهور حٌث تقوم المإسسات البحثٌة أو مراكز التفكٌر باٌصال 

وٌزداد .نتابج بحوثها الى المسإولٌن الحكومٌٌن وموظفٌهم بشكل واضح وسهل الفهم 

تؤثٌر المراكز البحثٌة المباشر عندما تكون للربٌس الأمرٌكً رإٌة اٌدٌولوجٌة ثابتة 

 (1).وواضحة 

 :  إلى جانب ذلك تسهم مراكز الفكر بما ٌلً 

 . ـ تقدٌم المشورة لأجهزة ومإسسات الدولة 1

 . ـ تزوٌد المإسسات الحكومٌة بالخبراء والمتخصصٌن 2

 ـ تدرٌب جٌل جدٌد من القٌادات الفكرٌة والسٌاسٌة لٌكون جاهزا لتولً المهمات 3

 .والمسإولٌات حتى لا تعانً المإسسات مستقبلا من نقص بالملكات الكفإة 

 ـ تقدٌم المعلومات إلى صناع القرار ومتخذٌه عبر الدراسات والنشرات 4

 .والمإتمرات 

وبالتالً أضحت المإسسات الفكرٌة البحثٌة دعامة أساسٌة فً عملٌة صنع واتخاذ 

القرار السٌاسً فً الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة، ناهٌك عن صٌاؼة الكثٌر من 

الاستراتٌجٌات الأمنٌة لأهمٌة النخب الثقافٌة والفكرٌة التً تضمها والتً أصبحت 

محور تشكٌل السٌاسات والبرامج ولجان النقاش على صعٌد السلطتٌن التنفٌذٌة 

 (2). والتشرٌعٌة

 

 

 

 

 

 89 ، صمرجع سابق ـ رندة علوان ، 1
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 مهام مؤسسات الفكر : المبحث الثالث  

 المهام العلمٌة:  المطلب الأول 

 مصنع الأفكار :  أولا 

         ان مراكز الفكر تمثل البٌبة الأساسٌة لوضع منهج علمً منظم لإنتاج وإدارة 

المعرفة وضبطها وذلك لتقدٌم الدراسات اللازمة لصٌاؼة السٌاسات الرشٌدة وفق 

 (1).المعطٌات التً تقدمها هذه الدراسات 

 تقدم مإسسات الفكر والرأي الحالٌة من منظور صانعً السٌاسة الأمرٌكٌة عدة 

مهام ربٌسٌة وٌكمن تؤثٌرها الأكبر فً تولٌد تفكٌر جدٌد ٌبدل الطرٌقة التً ٌنظر بها 

صانعوا السٌاسة الأمرٌكٌة إلى العالم وٌستجٌبون له ،ومن الممكن أن ٌإدي التبصر 

الجدٌد إلى تؽٌٌر تصور المصالح القومٌة الأمرٌكٌة وفهمها والتؤثٌر فً ترتٌب 

الأولوٌات وتوفٌر خرابط طرق للعمل وحشد التحالفات السٌاسٌة والبٌروقراطٌة 

وصوغ شكل قٌام مإسسات مستدٌمة ،ؼٌر أنه لٌس من السهل لفت انتباه صانعً 

السٌاسة المنشؽلٌن والؽارقٌن فً المعلومات أصلا ،لذلك تحتاج مإسسات الفكر 

والرأي لكً تنجح فً ذلك إلى استؽلال قنوات متعددة وإلى استراتٌجٌات تسوٌق 

كنشر المقالات والكتب والأبحاث والدراسات بٌن الفٌنة والأخرى والظهور بصورة 

منتظمة على شاشات التلفزٌون وفً مقالات الرأي على صفحات الجرابد وفً 

المقابلات الصحفٌة وإصدار نشرات موجزة تسهل قراءتها وبٌانات حقابق وصفحات 

على شبكة الانترنت ،وتوفر جلسات الاستماع أمام الكونؽرس فرصة أخرى للتؤثٌر 

فً الخٌارات السٌاسٌة، فالبحاثة المستقلون الذٌن لا تقٌدهم الوظابؾ الحكومٌة 

ٌستطٌعون إعطاء تقٌٌم صرٌح للتحدٌات العالٌة الملحة ولنوعٌة الردود 

 ( 2).الحكومٌة

  

 

دور مإسسات البحث العلمً ومراكز الفكر فً ترشٌد السٌاسات العامة فً ـ زكٌة رانجة ،1

  2015 اوت 19 ـ18اعمال المإتمر الدولً التاسع ،: الجزابر  . الدول العربٌة

وجهة نظر احد :مإسسات الفكر والرأي وسٌاسة الولاٌات المتحدة الخارجٌة ـ رٌتشاد هاس ، 2
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كما أن بعض المنعطفات التارٌخٌة الحاسمة تعتبر فرصا استثنابٌة لإدخال تفكٌر 

وقد أمّنت الحرب العالمٌة الثانٌة واحدة من هذه . جدٌد إلى حقل السٌاسة الخارجٌة

الفرص،فبعد اندلاع الحرب أطلق مجلس العلاقات الخارجٌة مشروع دراسات 

ضخما حول الحرب والسلم لاستكشاؾ الأسس المرؼوب فٌها لسلام ما بعد الحرب 

 مذكرة قدموها إلى وزارة الخارجٌة حول 682وقد أنتج المشاركون فً هذه الجهود 

وبعد مرور سنتٌن .مواضٌع متنوعة بدءا من احتلال ألمانٌا وإنشاء الأمم المتحدة

التً تعكس هوٌة وأهداؾ المجلس " فورٌن افٌرز"على نهاٌة الحرب نشرت مجلة 

وقد ساعد المقال الذي كتبه الدبلوماسً ".أسباب التصرفات السوفٌاتٌة"مقالا بعنوان 

فً اقامة الأسس الفكرٌة لسٌاسة الإحتواء التً اتبعتها " جورج كٌنان"الأمرٌكً 

 مقالا 1993الولاٌات المتحدة خلال العقود الأربعة التالٌة ،ثم نشرت المجلة سنة 

هو بمثابة مساهمة اشتملت على " صدام الحضارات"بعنوان " لصاموٌل هنتؽتون"

بذور تطور قابلة للنمو فً النقاش الدابر حول السٌاسة الخارجٌة الأمرٌكٌة فً حقبة 

و " راند كوربورٌشن"ما بعد الحرب الباردة ،وقد أسهمت دراسات قام بها مركز

منذ " بروكننؽز"و" معهدا هٌرٌتج"و" مركز الدراسات الدولٌة والاستراتٌجٌة"

 أسهمت جمٌعا فً النقاش الدابر داخل الحكومة حول 2001الحادي عشر سبتمبر 

الاستراتٌجٌات المناسبة والمنظمات اللازمة لمواجهة التهدٌد الإرهابً فً الداخل 

 (1).والخارج

وتشكل حملات الانتخابات الرباسٌة وفترات انتقال الحكم مناسبات مثالٌة لرسم 

" هوفر"من مإسسة " مارتن اندرسون"برنامج عمل السٌاسة الخارجٌة وٌشرح ذلك 

فً أوقات كهذه بالذات ٌطلب المرشحون للرباسة المشورة من عدد كبٌر من  ): قابلا

المثقفٌن لأجل تحدٌد المواقؾ السٌاسٌة حول حشد من القضاٌا السٌاسٌة الداخلٌة 

والخارجٌة وٌتبادل المرشحون للرباسة الأفكار مع الخبراء السٌاسٌٌن وٌختبرونها 

خلال مسار الحملات الرباسٌة إن الأمر أشبه ما ٌكون باختبار تسوٌق لاستراتٌجٌة 

 1980على هذا ما حدث بعد انتخابات سنة . (قومٌة وقد كان أكثر الأمثلة شهرة 

تجدٌد >:وعنوانها " هٌرٌتٌج"مطبوعة مإسسة " رونالد رٌؽان"عندما تبنت حكومة 

الاقتصادٌات " كبرنامج عمل للحكم كما اقترح التقرٌر الذي أعده معهد<امرٌكا 

وقد وضعت " مجلس امن اقتصادي" انشاء 1992سنة " مإسسة كارنٌؽً"و"الدولٌة 

التً تسلمت الحكم فٌما بعد هذا الاقتراح موضع التنفٌذ بإنشاءها " كلٌنتون"ادارة 

 (2).الذي لا ٌزال ٌمارس مهامه الى ٌومنا هذا " المجلس الاقتصادي القومً"
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 توفٌر الخبراء والموظفٌن : ثانٌا  

     تإمّن مإسسات الفكر والرأي إلى جانب تقدٌم أفكار جدٌدة لكبار الرسمٌٌن 

الحكومٌٌن دفقا مستمرا من الخبراء للخدمة فً الإدارات الجدٌدة وفً فرق الموظفٌن 

 (1). التابعٌن للكونؽرس

وتعتبر هذه الوظٌفة التً تإدٌها المإسسات بالؽة الأهمٌة فً النظام السٌاسً 

الأمرٌكً، ففً الدٌمقراطٌات المتقدمة الأخرى مثل فرنسا أو برٌطانٌا بوسع 

الحكومات الجدٌدة أن تعتمد على الاستمرارٌة التً ٌإمنها عدد كبٌر من موظفً 

الإدارة المدنٌة ،أما فً الولاٌات المتحدة فٌإدي كل انتقال للسلطة إلى استبدال مبات 

الموظفٌن من الدرجة المتوسطة أو من كبار الموظفٌن فً السلطة التنفٌذٌة وتساعد 

جٌمً "مإسسات الفكر والرأي الرإساء والوزراء على سد هذا الفراغ ،وقد قام 

ومن " بروكنؽز" بتعٌٌن الكثٌر من خبراء مإسسة 1976بعد انتخابه سنة " كارتر

" رونالد رٌؽان"مجلس العلاقات الخارجٌة فً حكومته وبعدها بؤربع سنوات توجه 

إلى مإسسات أخرى للفكر والرأي لتشكٌل هٌبة خبرابه ومستشارٌه وقد استعان 

ومإسسة " هٌرٌبٌج"خلال فترتٌه الرباسٌتٌن بمبة وخمسٌن شخصا من مإسسة 

نمطا مشابها فً ملا " بوش"،وقد اتبعت إدارة " انتبراٌز الأمرٌكً"ومعهد " هوفر"

وظابؾ المستوٌات العلٌا فً جهاز السٌاسة الخارجٌة فنجد ناببة وزٌر الخارجٌة 

التً سبق لها ان شؽلت منصب ناببة الربٌس " بولا دوبرٌانسكً"للشإون العالمٌة 

ومدٌرة مكتب واشنطن فً مجلس الشإون الخارجٌة ونابب وزٌر الخارجٌة لمراقبة 

نابب الربٌس السابق لمعهد الاقتصاد " جون بولتون"التسلح والأمن الدولً و 

الذي " جٌمز كٌلً"الأمرٌكً ومساعد وزٌر الخارجٌة لشرق آسٌا والمحٌط الهادي 

شؽل سابقا منصب رباسة منتدى المحٌط الهادئ التابع لمركز الدراسات 

 (2). الإستراتٌجٌة والدولٌة وؼٌرها من الشخصٌات الأخرى

 

العراق .  دور المراكز البحثٌة فً صنع القرار السٌاسً امرٌكا نموذجا ـ انس حسن حمٌد ، 1

 73 ، ص2015 ، 50مجلة مركز المستنصرٌة للدراسات العربٌة والدولٌة ، عدد

 12 ، ص مرجع سابقـ رٌتشارد هاس ، 2
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وبالإضافة إلى تزوٌد الإدارات الجدٌدة بالخبراء تإمن مإسسات الفكر والرأي 

للرسمٌٌن المؽادرٌن مناصبهم فً الحكومة مواقع مإسساتٌة ٌستطٌعون فٌها تشاطر 

ماكتسبوه من خبرة وتبصر خلال خدمتهم فً الحكومة والاستمرار فً لعب دور 

مإثر فً السٌاسة الخارجٌة ،وتشكٌل نوع من مإسسة ظل ؼٌر رسمٌة للشإون 

الخارجٌة وهو ما عرؾ بالباب الدوار، وتنفرد به الولاٌات المتحدة دون سواها وهو 

من مصادر قوتها ففً معظم البلدان الأخرى ٌجد المرء فصلا حادا بٌن الرسمٌٌن 

الحكومٌٌن المحترفٌن وبٌن المحللٌن الخارجٌٌن ولكن الأمر لٌس كذلك فً أمرٌكا 

كوزٌرة للخارجٌة فً فترة " كولٌن باول"التً سبقت " مادلٌن اولبراٌت"فقد ترأست 

" ستروب تالبوت"من الفترات مركز السٌاسة القومٌة فً حٌن أصبح ناببها السابق 

 (1)". بروكنػ"ربٌس مإسسة 

 جمع المحترفٌن :  ثالثا 

       تإمن مإسسات الفكر والرأي لصانعً السٌاسة إلى جانب الإتٌان بؤفكار جدٌدة 

وخبراء إلى الحكومات ،حٌزا ٌتم فٌه التوصل إلى تفاهم مشترك إن لم ٌكن إلى 

إجماع حول الخٌارات السٌاسٌة بٌن صانعً الرأي العام ومصممٌه الذٌن جا بهم 

من المهن المختلفة ،ولا ٌمكن عادة لأي مبادرة كبرى فً السٌاسة الخارجٌة أن 

تستمر ما لم تتمتع بقاعدة أساسٌة من التؤٌٌد الحاسم فً أوساط المهتمٌن بالسٌاسة 

الخارجٌة ،وقد كان مجلس العلاقات الخارجٌة ؼٌر المتحزب أكثر مإسسات الفكر 

والرأي مهارة فً القٌام بدور الجمع بٌن المحترفٌن إذ أنه ٌستضٌؾ مبات 

الاجتماعات سنوٌا فً نٌٌورك وواشنطن والمدن الأمرٌكٌة الأخرى ،وتوفر 

النشاطات التً تنظمها مإسسات الفكر والرأي الكبرى للرسمٌٌن الأمرٌكٌٌن منابر 

ؼٌر حزبٌة لإعلان مبادرات جدٌدة وشرح السٌاسة الحالٌة وإطلاق بالونات الاختبار 

لمعرفة ردود الفعل على الأفكار الجدٌدة ،أما بالنسبة للشخصٌات الأجنبٌة الزابرة 

فإن فرصة المثول أمام جمهور مإسسات الفكر والرأي البارزٌن تإمن الوصول إلى 

 (2).أكثر القطاعات تؤثٌرا فً السٌاسة الخارجٌة الأمرٌكٌة 

 

 

 32 ،ص2002 ، 11مجلة افاق عربٌة ، العدد. من ٌصنع القرار الامرٌكًـ صلاح المختار ، 1
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 مهام عملٌة : المطلب الثانً  

 تنوٌر الرأي العام : أولا  

      تساعد مإسسات الفكر والرأي حتى أثناء قٌامها بالجمع بٌن النخبة فً إثراء 

الثقافة المدنٌة الأمرٌكٌة الأوسع عن طرٌق تعرٌؾ مواطنً الولاٌات المتحدة بطبٌعة 

العالم الذي ٌعٌشون فٌه ،وقد زاد تسارع وتٌرة العولمة من أهمٌة وظٌفة التواصل 

مع الجمهور هذه أكثر من أي وقت مضى فمع ازدٌاد اندماج العالم أكثر فؤكثر باتت 

 .الأحداث والقوى العالمٌة تطال حٌاة المواطن الأمرٌكً العادي وتإثر علٌها 

وقد أصبح للمواطن الأمرٌكً العادي حصة متنامٌة فً السٌاسة الخارجٌة سواء 

كانت القضٌة تتعلق بتامٌن الأسواق الخارجٌة او الحماٌة من الهجمات الإرهابٌة، 

وٌوفر ثمانون مجلسا للشإون العالمٌة منتشرة فً أرجاء الولاٌات المتحدة منتدٌات 

قٌمة ٌمكن فٌها لملاٌٌن الجامعٌٌن وطلاب المدارس الثانوٌة أن ٌتناقشوا حول 

الاحداث الدولٌة ،لكن مإسسات الفكر والرأى الرسمٌة قد أصبحت هً أٌضا تحظى 

بشكل متزاٌد بمشاركة مواطنً الولاٌات المتحدة العادٌٌن ،وقد أطلقت مإسسة 

 مبادرة الترابط العالمً التً تهدؾ إلى بذل جهود على مدى 1999فً عام " اسبن"

عشر سنوات لإعلام الجمهور بصورة أفضل ولتحفٌز تؤٌٌده بصورة أكثر فعالٌة 

لأنواع الالتزامات الأمرٌكٌة الدولٌة التً تتلاءم مع عالم مترابط تعتمد أجزاإه 

 (1).بعضها على بعض 

 سد هوة الاختلافات : ثانٌا 

      تعد مراكز التفكٌر جسر الهوة بٌن الأبحاث الأكادٌمٌة والممارسة العملٌة وٌبدو 

أن صعود دور هذه المراكز ٌتلازم مع بروز وصعود الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة 

كقوة قابدة على المستوى العالمً وأن قٌام أو مساهمات هذه المراكز من خلال تقدٌم 

الأفكار والمفاهٌم الجدٌدة وتوفٌرها لمخزون من الخبراء والمختصٌن، وتعمل كل 

إدارة لملء الشواؼر البٌروقراطٌة فً المناصب الحكومٌة البارزة وأصبحت هذه 

 (2).المراكز تقلٌدا أمرٌكٌا لصناعة السٌاسة الخارجٌة والأمنٌة

 

 13  ، صمرجع سابقـ ولٌد عبد الحً ، 1

 14 ، صمرجع سابق ـ رٌتشارد هاس ، 2
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تستطٌع مإسسات الفكر والرأي لعب دور أنشط فً السٌاسة الخارجٌة عن وأخٌرا 

طرٌق رعاٌتها للحوارات الحساسة وتؤمٌن الوساطة بٌن افراد المجتمع وصانعً 

لفترة طوٌلة كجزء من المهمة المعهود " السلام الأمرٌكً"القرار، ولقد سهل معهد 

إلٌه من قبل الكونؽرس مفاوضات ؼٌر رسمٌة بٌن عدة أطراؾ ،كما درب الرسمٌٌن 

الأمرٌكٌٌن على أعمال الوساطة فً مختلؾ النزاعات وهناك مإسسات أخرى للفكر 

والرأي وسعت مهماتها للمشاركة بصورة نشطة فً الدبلوماسٌة الوقابٌة وفً تدبر 

منذ أواسط الثمانٌنات " كارنٌؽً الوقفٌة"أمر النزاعات وحلها وقد شرعت مإسس 

من القرن الماضً باستضافة سلسة من الاجتماعات فً واشنطن جمعت بٌن القادة 

السٌاسٌٌن ورجال الدٌن ورجال الأعمال وممثلً العمال والأكادمٌٌن فً جنوب 

افرٌقٌا ووجوه المعارضة لنظام الحكم العنصري المتواجدٌن فً المنفى وكذلك 

أعضاء فً الكونؽرس ومسإولٌن فً الحكومة الامرٌكٌة، وساعدت هذه الاجتماعات 

التً عقدت على مدى ثمانً سنوات على إقامة عدة حوارات وإٌجاد تفاهم حول 

مشارٌع "الدراسات الاستراتٌجٌة والدولٌة "مستقبل جنوب افرٌقٌا ،كذلك اطلق مركز 

لتحسٌن العلاقات الإثنٌة بٌن سكان ٌوؼوسلافٌا سابقا وكذلك تسهٌل الحوار بٌن تركٌا 

 (1). والٌونان

تشكل هذه المبادرات ؼٌر الرسمٌة مشارٌع مهمة لجسر الهوة بٌن عد أطراؾ 

متنازعة ذلك لأنها تنطوي على إمكانٌات كبٌرة لإقامة السلام والمصالحة فً 

المناطق المٌالة إلى النزاع والعرضة له وفً المجتمعات التً مزقتها الحروب، إما 

لكونها مكملة لجهود الحكومة الأمرٌكٌة أو كبدٌل لها حٌث ٌكون الوجود الرسمً 

الأمرٌكً مستحٌلا ،وبوسعها العمل فً أحلك زواٌا العالم كعٌون واذان وحتى 

 (2). كضمٌر للولاٌات المتحدة والمجتمع الدولً  

 

 

 

  48 ، صمرجع سابق ـ رٌتشارد هاس ، 1

 ، مركز الكاشؾ للدراسات مراكز الفكر الأمرٌكً سماسرة الأفكارـ امٌمة عبد اللطٌؾ ، 2

  16 ، ص 2005الاستراتٌجٌة  مارس 
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 أبرز مؤسسات الفكر والرأي فً االولاٌات المتحدة : المطلب  الثالث  

 معهد بروكٌنجز : أولا  

     ٌعرؾ عن نفسه بؤنه منظمة ؼٌر ربحٌة وؼٌر حزبٌة وعلمابها ٌمثلون وجهات 

نظر متنوعة مقرها فً واشنطن العاصمة ،ٌقوم بإجراء بحوث فً مجال التعلٌم 

والعلوم الاجتماعٌة وفً الاقتصاد والسٌاسة والحكم والسٌاسة الخارجٌة والاقتصاد 

احد أهم " بروكٌنجز"،وٌعد معهد " ستروب تالبوت"العالمً والتنمٌة ربٌس المنظمة 

معهد " باسم 1916وأقدم مراكز الفكر فً الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة،تؤسس فً عام 

" بروكٌنجز"وكان " روبرت بروكٌنجز"من قبل عالم اللؽوٌات " السٌاسات الحكومً

ٌركز فً البداٌة على السٌاسات الاجتماعٌة المحلٌة، ولم ٌتم اضافة الموضوعات 

 (1).المتعلقة بالعلاقات الدولٌة الا بعد الحرب العالمٌة الثانٌة 

المعهد مقسم إلى ثلاثة أقسام قسم دراسات السٌاسة الخارجٌة ،وقسم للدراسات 

الاقتصادٌة واخر للدراسات الحكومٌة ،والهٌكل التنظٌمً للمعهد ٌضم العدٌد من 

فً مقدمة " سابان"المراكز البحثٌة مقسمة جؽرافٌا أو حسب الموضوع،وٌؤتً مركز 

مارتن "تراس المركز" أقسامه حٌث اجتل موقعا مإثرا فً قطاع مراكز التفكٌر 

الذي ارتبط اسمه بمفاوضات السلام بٌن اسرابٌل والفلسطنٌٌن خلال ادارة " اندٌك

المدٌر السابق لشإون " كٌنث بولاك"أما عن هٌبة الأبحاث فٌدٌرها " بٌل كلٌنتون"

" بٌل كلٌنتون"الخلٌج بمجلس الامن القومً الامرٌكً أٌضا خلال فترة رباسة 

وٌشمل مجال خبرته العراق واٌران والامن الخلٌجً والشإون العسكرٌة بالعالم 

< المعضلة الفارسٌة>: هو مإلؾ لثلاث كتب شهٌرة وهً " بولاك"العربً و

العاصفة الخطٌرة لماذا احتلال العراق >وكتاب <الصراع بٌن اٌران وامرٌكا >

 (2). <وكتاب العرب فً الحرب الفاعلٌة العسكرٌة<>

 

 

. مإسسات مخازن الفكر ودورها فً صٌاؼة السٌاسة الخارجٌة للدول ـ  بسمة خلٌل نامق ، 1

  234 ، ص2009مجلة القادسٌة للقانون والعلوم السٌاسٌة ، العدد الثانً ، : العراق 

 32 ،صمرجع سابق ـ صلاح المختار ، 2

 34 ، مرجع سابق ـ حسن هاشم ، 3
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دور كبٌر وأساسً فً التعببة من " بروكٌنجز"كان للأفكار التً صدرت عن مركز 

اجل تبنً سٌاسة العقوبات على ما ٌعرؾ بالدول المارقة وكان وراء تؤسٌس مجلس 

 (1).الأمن القومً الأمرٌكً وتشكٌلات الدفاع والسٌاسة الخارجٌة 

 كارنٌغً للسلام الدولً : معهد  

 كمنظمة خاصة لا تبؽً الربح مكرسة لدفع عجلة التعاون 1910     تؤسست سنة 

بٌن الأمم وتشجٌع تعاطً الولاٌات المتحدة بشكل نشط فً الشإون الدولٌة وٌقوم 

الشركاء فً المإسسة بصوغ مقاربات جدٌدة للسٌاسة وذلك من خلال الأبحاث 

والمطبوعات والاجتماعات وفً بعض الأحٌان من خلال إنشاء مإسسات وشبكات 

 (2).دولٌة جدٌدة

 من الشخصٌات 23ٌحكم المإسسة وٌوجه مبادرات أبحاثها مجلس أمناء مإلؾ من 

البارزة فً مجالً الأعمال والحٌاة العامة الأمرٌكٌٌن ،وٌشرؾ الربٌس على عملٌات 

 شخص 100المإسسة الٌومٌة وٌبلػ عدد العاملٌن فً مكتب المإسسة فً واشنطن 

كما ٌعمل حوالً أربعٌن باحثا روسٌا فً مكتبها فً موسكو للمإسسة مٌزانٌة سنوٌة 

 ملٌون دولار،وهً تحصل على معظم تموٌلها من الهبات وإٌرادات 18,3تبلػ 

وهً من ابرز مجلات " فورٌن بولٌسً"الإجارات والمطبوعات بما فٌها مجلة 

      (  3) .السٌاسة والاقتصاد الدولٌٌن فً العالم 

 

 

 

 

  18 ، ص مرجع سابق ـ امٌمة عبد اللطٌؾ ، 1

 ، 2005 ، المتابع الاستراتٌجً ، مارس مإسسات الفكر والراي فً سطور ـ جٌمز مكؽان ، 2

 10ص 
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 أمرٌكان أنتربراٌز: معهد  

 وٌعد من 1943     وهو من بٌن أهم المإسسات الفاعلة ؼٌر الرسمٌة تؤسس عام 

مراكز القوة لفكر المحافظٌن الجدد بالعاصمة الأمرٌكٌة ٌكرس جهوده لأبحاث 

السٌاسة الخارجٌة وذلك من خلال الأبحاث العلمٌة والنقاش المفتوح وإصدار 

 .المطبوعات

 عضو وهم من رجال الأعمال ومدراء 24ٌدٌر المعهد مجلس أمناء ٌتؤلؾ من 

تنفٌذٌٌن مالٌٌن مرموقٌن وٌقوم بمراجعة برامج الأبحاث والتعٌٌنات ،لدٌه مجلس من 

 .المستشارٌن الأكادٌمٌٌن وٌضم مجموعة من الباحثٌن البارزٌن من خارج المعهد 

ٌتلقى الدعم المالً بالدرجة الأولى من المنح والمساهمات التً تقدمها المإسسات 

 ملٌون 17 حولً 2010الوقفٌة والشركات والأفراد وقد بلؽت مٌزانٌته سنة 

 ( 1).دولار

 الدراسات الإستراتٌجٌة والدولٌة : مركز  

     وهو من اكبر مراكز الفكر بواشنطن وٌضم العدٌد من البرامج المتخصصة فً 

الشإون العالمٌة المختلفة ومنها برنامج الشرق الأوسط، ٌرأس المركز ربٌسه 

وهو نابب سابق لوزٌر الدفاع، وٌدٌر المركز " جون دخٌه هامري"ومدٌره التنفٌذي 

 من الشخصٌات البارزة فً القطاعٌن العام والخاص 12مجلس أمناء ٌتؤلؾ من 

 . باحث ومساعدٌهم 190وٌعمل فٌه حوالً 

 بالمبة من الاٌرادات 85تشكل مساهمات الشركات والمإسسات الوقفٌة والافراد 

 2001 ملٌون دولار فً عام 17,5اللازمة لتؽطٌة مٌزانٌة المركز التً بلؽت 

وٌحصل على اموال إضافٌة من مداخٌل الهبات الوقفٌة والعقود الحكومٌة ومبٌعات 

المطبوعات وهً تحصل على معظم تموٌلها من الهبات واٌرادات الاجارات 

وهً من ابرز مجلات السٌاسة " فورٌن بولٌسً"والمطبوعات بما فٌها مجلة 

 (2).والاقتصاد الدولٌٌن فً العالم 

 

 11 ، ص مرجع سابق جٌمس ماكؽان ، 1
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 واشنطن لسٌاسات الشرق الادنى    : معهد  

 عمل بالمعهد كثٌرا من المسإولٌن الحكومٌٌن وٌقوم المعهد 1985      تؤسس عام 

 صفحة حول القضاٌا 100 و50بإصدار عدد من الدراسات الدورٌة التً تتراوح بٌن 

الهامة المتعلقة،وترسل هذه الدراسات إلى أعضاء الكونؽرس كما ٌقوم المركز 

 شرٌطا سمعٌا كل عام تتضمن المحاضرات والندوات التً 40بإصدار أكثر من 

ومنذ أحداث الحادي عشر من سبتمبر أصبحت الأبحاث أكثر تركٌزا . ٌعقدها المعهد 

على انتاج أفكار وتحلٌلات من شؤنها أن تإدي لتطوٌر وإعادة مراجعة العلاقات بٌن 

الؽرب والعالم الإسلامً والصراع العربً الإسرابٌلً وكذا النقاش حول الضربات 

الوقابٌة لإجهاض التهدٌدات من الهجمات الإرهابٌة والدول التً تساندها، وعلٌه فان 

وظٌفة المعهد قد تؽٌرت بشكل جذري عما كان ٌفكر به مإسس المعهد الذي كان 

ٌقول ان أنشطة معهد واشنطن  لابد وان تركز على ما تقدٌم الأفكار بدون ؼطاء 

اٌدٌولوجً لكن المتتبع لأبحاث المركز سٌجد أن ثمة توجهات اٌدٌولوجٌة تحكم 

الطرٌقة التً تقدم بها الأبحاث وحتى طبٌعة الموضوعات التً ٌتم اختٌارها وللأفكار 

 (1). التً تقدم لصانعً السٌاسات والراي العام

 

 

 

 

 

 

 

: القاهرة  .دراسة فً مراكز الابحاث الؽربٌة: المستشرقون الجدد  ـ مصطفى عبد الؽنً ، 1

 117 ، ص2007الدار المصرٌة اللبنانٌة للنشر ، 
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:الفصل الثانً   

صنع السٌاسة الأمنٌة 

 الأمرٌكٌة
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ٌحتل موضوع الأمن أهمٌة بالؽة فً مجال الدراسات الدولٌة حٌث ٌشكل محور        

بحث أساسً لدى دارسً العلاقات الدولٌة وٌمكن حصر هذه الأهمٌة فً مستوٌٌن 

 .المستوى الأكادٌمً و المستوى التطبٌقً

فبالنسبة للمستوى الأكادٌمً تتجلى هذه الأهمٌة من خلال مركزٌة موضوع الأمن 

كبرنامج بحثً فً الأطر والمقتربات النظرٌة الكلاسٌكٌة والمعاصرة للعلاقات 

الدولٌة ،إضافة إلى أنه نقطة ارتكاز منهجٌة للانطلاق فً دراسة التحولات الدولٌة 

 .المتعاقبة فالأمن هو إحدى تركٌبات وعملٌات السٌاسة العالمٌة 

بٌنما على المستوى التطبٌقً تتجلى هذه الأهمٌة من خلال مدى إدراك الدول لبٌبتها 

الأمنٌة داخلٌا وخارجٌا وانعكاس ذلك على صٌؽة منظوماتها الأمنٌة بشكل توافقً أو 

تعارضً استنادا إلى مقوماتها وإمكاناتها الداخلٌة وارتباطا بتموقعها فً النظام 

 . الدولً 

تعتبر وظٌفة الأمن من أهم وظابؾ النظام الدولً إذ لا تقل أهمٌة عن وظٌفة التكامل 

وذلك لارتباطها بقدرة النظام على حماٌة بقابه من ناحٌة ، وتأمٌن مختلؾ أطرافه 

من ناحٌة أخرى وهً وظٌفة تقتضً رصد الموارد وتعببتها وتحوٌلها إلى قدرات ، 

وتختلؾ وظٌفة الأمن فً مضمونها . ثم توظٌفها لحماٌة النظام والدفاع عن بقابه 

ومدى آدابها باختلاؾ بنٌان النظام الدولً ،ففً النظام التعددي ٌصٌر الالتزام بقضٌة 

الأمن التزاما اختٌارٌا،أما فً النظام الأحادي فٌصٌر إلزاما إكراهٌا، حٌث تسهم 

أما فً النظام .الوحدات التابعة رؼما عن إرادتها فً تكالٌؾ الأمن وحماٌة النظام 

الثنابً فتكون هناك درجة من المرونة فً مسالة التزام الأعضاء حٌث تتحمل الدولة 

 .الكبرى فً التحالؾ مسؤولٌة حماٌة النظام والدفاع عنه ضد القطب الآخر

 لكن رؼم هذه الأهمٌة على المستوٌٌن الأكادٌمً والتطبٌقً ظل مفهوم الأمن مفتقرا 

إلى ضبط معرفً وحتى إجماع اصطلاحً تمثل فً عدم الوصول إلى تحدٌد معنى 

 .ثابت وموحد لمفهوم الأمن
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 مدخل مفاهٌمً للسٌاسة الأمنٌة: المبحث الأول 

 تعرٌف الأمن :  المطلب الأول 

 : التعريف اللغوي للأمن 

أمن، ٌأمن ،أمنا ، بمعنى وثق به وأطمان إلٌه ، ولم ٌخؾ :     جاءت كلمة أمن من

فهو آمن، وهً تحمل معنى سكون القلب وراحة النفس والشعور بالرضا 

 . والاستقرار

جاءت كلمة الأمن فً معجم اللؽة على أنها مرادفة للأمان والطمأنٌنة والحماٌة 

 .بالتالً فهً نقٌض الخوؾ ومساوٌة للابتعاد عن المخاطر
 :التعرٌف الإ صطلاحً 

      ٌعد مفهوم الأمن حالة نسبٌة ؼٌر مطلقة، فالدولة لا تتوقؾ عن التفكٌر فً 
الأمن حٌن تحقق الاستقرار بل ٌكون الهدؾ القادم هو تحقٌق الأفضل والأحسن 

 مفاىيم العلاقات وذلك نابع عن الخوؾ من المجهول والمستقبل، وٌبقى الأمن احد
 حيثبين المختصين حول معناىا،  الدولية التي تتميز بغموضيا وبغياب الإجماع

عرف تحولا منذ نياية الحرب الباردة من حيث توسيع أبعاده لتتجاوز الجانب 
 وحدات مرجعية غير الدولة عتمادا الأمن الاجتماعي وىالعسكري والتركيز عل

 .لموضوعو

من أحدث تعرٌفات الأمن والأكثر تداولا فً الأدبٌات الأمنٌة المتخصصة تعرٌؾ 

، أحد أبرز المختصٌن فً الدراسات الأمنٌة، حٌث ٌعرؾ بوزان "باري بوزان"

 . التهدٌدالخوؾ  التحرر من ىلعمل علا: الأمن أنه

فً ظل الفوضوٌة،   التحرر من التهدٌد تحٌٌده كلٌة، ذلك أنهىولا ٌعنً بالعمل عل

 ( 1. )فإن الأمن ٌمكن فقط أن ٌكون نسبٌا ولا ٌمكن أبدا أن ٌكون مطلقا

 
 

معهد البحوث : القاهرة . أبعاده ومتطلباته : الأمن القومً العربً ـ عبد المنعم المشاط ، 1

 8 ، ص1993والدراسات العربٌة ، سنة 
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 كٌانها ىعل  الحفاظىقدرة الدول والمجتمعات عل:  فهوي سٌاق النظام الدول  أما فً

.   التؽٌٌر التً تعتبرها معادٌةىالمستقل وتماسكها الوظٌفً ضد قو

حماٌة القٌم التً تم اكتسابها وؼٌاب الخوؾ من أي : بأنه " أرنولد ولفرز"وٌعرفه 

 . هجوم على تلك القٌم 

مفهوم مزدوج اذ لا ٌعنً فقط وسٌلة للتحرر من : على أنه" ماٌكل دٌلون"كما ٌعرفه 

  .الخطر ، لكن ٌعنً أٌضا وسٌلة للحد من نطاق انتشاره 

الإجراءات التً تتخذها الدولة فً حدود طاقتها : وٌعرؾ الأمن كذلك على أنه 

للحفاظ على كٌانها ومصالحها فً الحاضر والمستقبل ،مع مراعاة التؽٌرات المحلٌة 

والدولٌة وتأمٌن كٌان الدولة والمجتمع ضد الأخطار التً تهددها داخلٌا وخارجٌا 

وتهٌبة الظروؾ المناسبة اقتصادٌا واجتماعٌا لتحقٌق الؽاٌات لٌتم التعبٌر عن الرضا 

العام داخل المجتمع لهذا فالأمن هو الدفاع والبقاء ضد الأخطار والتهدٌدات سواء 

 (1). عسكرٌة أو اقتصادٌة أو بٌبٌة

 ـ السٌاسة الأمنٌة

      ٌقدم مركز جنٌؾ للرقابة على القوات المسلحة تعرٌفا واسعا للسٌاسة الأمنٌة 

 . إطار عمل ٌفصل كٌفٌة توفٌر الدولة لأمن البلد ومواطنً البلد:  على أنها

خطة عمل أو رؤٌة أو :  كما ٌعرفها المركز الأمرٌكً للدراسات الأمنٌة أنها 

إستراتٌجٌة أو مبدأ وؼالبا ما ٌتم تقدٌم السٌاسات الامنٌة على إنها وثٌقة متكاملة تحدد 

الطرٌقة الواجب إتباعها فً بناء هٌكلٌة القطاع الأمنً لتمكٌنه من التعامل مع 

 .التهدٌدات الأمنٌة الداخلٌة والخارجٌة

ونظرا لأن سٌاسة الأمن القومً تسعى إلى احتواء الأمن القومً ككل فهً تفوق من 

حٌث التراتبٌة الهٌكلٌة السٌاسات التً تتعامل مع مبادئ العمل العسكري أو 

 (2). الشرطً

 

                    الأبعاد الأمنٌة فً نظرٌة العلاقات الدولٌةـ إكرام بركان، 1

             http://arpssahram.org/eg//21/ :fdeo.h 

ت  . النوع الاجتماعً وأثره فً صناعة سٌاسة الامن القومًـ بٌتر البرٌتشت ، كارن بارنز ، 2

 11،ص2008انتصار أبو خلؾ ،مركز جنٌؾ للرقابة الدٌموقراطٌة على القوات المسلحة ، سنة 



 صُع انسٍبسخ الأيٍُخ الأيشٌكٍخ                                                                : انفصم انثبًَ 

 

42 
 

مدى تفهم الحكومة للتهدٌدات التً قد :      كما ٌعرفها المعهد البرٌطانً بأنها 

ٌتعرض لها أمن الدولة وأمن مواطنٌها وكٌفٌة تعاملها مع هذه التهدٌدات وتختلؾ 

السٌاسات عن القواعد أو القوانٌن فالقانون قد ٌفرض أو ٌحظر سلوكٌات معٌنة بٌنما 

ٌكون دور السٌاسات فقط توجٌه الإجراءات إلى الوجهة التً قد تساعد على تحقٌق 

 .         النتابج المرؼوب فٌها

وعلى ذلك فالسٌاسات الأمنٌة تحدد خطة عمل مدروسة تشكل منارة تسترشد بها 

السلطة التنفٌذٌة فً اتخاذ قراراتها، وٌتطلب وضع السٌاسات الأمنٌة تحدٌد منهج 

خاص بالقضاٌا الأمنٌة وترتٌب أولوٌات التهدٌدات الأمنٌة واتخاذ قرارات مهمة 

وتتعامل السٌاسات الأمنٌة على المستوى الوطنً بما فٌها . بشأن القطاع الأمنً

سٌاسة الأمن القومً والسٌاسات المخصصة لكل قطاع ومع التهدٌدات الأمنٌة 

 (1). الداخلٌة والخارجٌة على حد سواء

 البعد السٌاسً فً تكون القٌمة الأمنٌة 

      ٌتجلى البعد السٌاسً فً تكون القٌمة الأمنٌة من خلال الحفاظ على مركزٌة 

الدولة باعتبارها وحدة مستقلة ذات سٌادة كاملة على أراضٌها كقٌمة أمنٌة علٌا 

مقارنة بباقً القٌم الأخرى وعلٌه فقد ارتبط مفهوم الأمن بدلالات وأبعاد سٌاسٌة إذ 

تهدؾ الدولة إلى تعرٌفه واستعماله بالشكل الذي ٌحتوي أهدافا سٌاسٌة كبرى كحماٌة 

الكٌان وصٌانة المصالح الحٌوٌة من التدخلات الخارجٌة وحتى التهدٌدات الداخلٌة 

أي أن القٌمة الأمنٌة هً صورة تعبٌرٌة عن أهداؾ السٌاسة الخارجٌة للدولة فً 

لذلك ٌصبح الأمن القومً هو المدخل الربٌسً الذي تتوقؾ علٌه . محٌطها الدولً

مخرجات السٌاسة الخارجٌة للدولة، ومن هنا ٌمكن التمٌٌز بٌن نوعٌن من الأهداؾ 

 :فً مسعى الدولة لضمان أمنها

 .ذاتً ٌتمثل فً اٌجاد وسابل دفاعٌة كالقوة العسكرٌة  : الأول

تكٌفً ٌتعلق بتحوٌل الوسط الدولً على نحو ٌصبح معه العدوان على الدولة : الثانً

(2).ؼٌر متاح

 

  مرجع سابق ـ اكرام بركان ، 1

التنظٌر فً الدراسات الأمنٌة لفترة ما بعد الحرب الباردة دراسة فً >ـ خالد معمري جندلً ، 2

 ، مذكرة الماجستٌر فً العلوم السٌاسٌة ، جامعة < سبتمبر11الخطاب الأمنً الأمرٌكً بعد 

 24 ،ص2008باتنة ، 
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سلامة أراضً الدولة :   لذلك نجد أن البعض ٌعرؾ الأمن ببساطة على أنه

واستقلالها السٌاسً وحماٌتها من التهدٌدات الداخلٌة والخارجٌة بؽٌة إٌجاد الظروؾ 

 .الملابمة لكً تتمكن الدولة من تحقٌق مصلحتها الوطنٌة

وبالتالً فإن لجوء الدول إلى سٌاسات أمنٌة ذاتٌة أو تكٌفٌة ٌشكل فً حدود معٌنة 

معٌارا تقنٌا لفهم التماٌزات الموجودة بٌن الدول وطبٌعة تموضعها فً النظام الدولً 

فانكفابٌة الدول أمنٌا تعبر عن انطوابٌة فً سٌاستها الخارجٌة، فً حٌن تعكس 

 (1).اندماجٌتها الأمنٌة نهجا تفاعلٌا فً سٌاستها الخارجٌة

 الرؤٌة الأمرٌكٌة للسٌاسة الأمنٌة 

           اعزًذد انسٍبسخ الأيٍُخ الأيشٌكٍخ انزً رعزجش ثشكم أٔ ثآخش عٍ آساء 

انًُظٕس انٕالعً فً ظم انًزاٌب انعبيخ نهجٍئخ الأيٍُخ انشاُْخ يٍ جٓخ ٔ فً ظم 

انحمٍمخ انشاُْخ حٕل يكبَخ ٔدٔس انٕلاٌبد انًزحذح الأيشٌكٍخ ٔايزلاكٓب رفٕلب لا ًٌكٍ 

رحذٌّ فً يجبل الأسهحخ انٌُٕٔخ ٔانزمهٍذٌخ ٔ انزكُٕنٕجٍب انعسكشٌخ يذعٕو ثؤكجش 

 ٔ رؤكذ يُز 1990الزصبد لٕيً فً انعبنى ٔ َفٕر ثمبفً، ٔ ْزا ٌعزجش ٔالعب يُز 

ٔ سغى رنك رشعش ْزِ انمٕح انعظًى أٌ أساضٍٓب ٔ يٕاطٍُٓب يٓذدٌٔ يؤلزب   2001

عهى الألم، ٔ لذ اخزبسد أٌ رشد عهى ْزِ الأخطبس ثئسزشارٍجٍخ رذخم َشٍظ رٓذف 

إنى ضشة يصبدس انزٓذٌذاد انًخزهفخ ٔ فً ْزا انسٍبق يٍ خلال سٍبسزٓب الأيٍُخ 

انشاُْخ فً يٕاجٓخ كم انزحذٌبد رفضٍلا ٔاضحب لاعزًبد انشدٔد انًٕضٕعخ نغشض 

يعٍٍ ٔ انُشٍطخ  انمبئًخ عهى َمم انًعشكخ إنى انًُبطك انزً رعزجش يصذس رٓذٌذ ٔ 

لهك، ٔلذ لالذ ْزِ انسٍبسخ سدٔد أفعبل يزجبٌُخ ثٍٍ يؤٌذ ٔ يعبسض نكٍ الأكٍذ حست 

انٕالعٍٍٍ أٌ ْزِ انزٓذٌذاد ٔ يب ٌُجى عُٓب يٍ يشكلاد عبيخ ٌصعت رسٌٕزٓب يٍ 

ثعذ اَزٓبء  دٌٔ اسزخذاو انمٕح نكٍ لاثذ يٍ الإشبسح إنى أَّ عهى ايزذاد انعمذ انًبضً

انحشة انجبسدح جبءد يعظى انذعٕاد نهزذخم انعسكشي ثبسى الإَسبٍَخ فً جًٍع أَحبء 

 (2). انعبنى انزي ٌعبًَ يٍ انحشٔة الأْهٍخ ٔانُزاعبد الاثٍُخ 

 

 24 ،صمرجع سابق   ـ خالد معمري جندلً ، 1

ت، أنور محمد ابراهٌم  . الإستراتٌجٌة الأمرٌكٌة للقرن الحادي والعشرٌن ـ أنتولً اوتكٌن ، 2

 76المشروع القومً للترجمة ، الطبعة الأولى ، ص:ومحمد نصر الدٌن الجبالً ، مصر 
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 مستوٌات الأمن : المطلب الثانً  

 المستوى الوطنً : أولا 

بالإنجلٌزٌة أو " NATIONAL"            ٌتم اعتماد مصطلح وطنً كمرادؾ لكلمة 

الفرنسٌة والأمن فً هذا المستوى ٌعنً توفٌر الآلٌات والإمكانٌات وكذا الإرادة 

لمكافحة كل أشكال التؽٌر العنٌؾ أو المخل بجوهر وجود المجتمع المقبولة من 

 :طرؾ الجمٌع وٌقوم هذا المستوى على متؽٌرٌن هما 

 ـ مدى سٌطرة السلطة على تفاعل الوحدات فً البٌبة الداخلٌة أي على ضمان 1

استقرار الأوضاع ،سواء من خلال فرض إحترام مختلؾ الفاعلٌن لقواعد العمل 

السٌاسً أو توقٌع عقوبات فً حالة خرق هذه القواعد ،ؼٌر أن هذا ٌمكن أن ٌكون 

مبررا فً بعض الأحٌان بظهور الدولة البولٌسة التً ٌسٌطر علٌها رؤساء الأجهزة 

 .الأمنٌة 

 ـ ٌتمثل فً العملٌة التً ٌتم فٌها تحوٌل المطالب الخاصة بمختلؾ أطراؾ البٌبة 2

الداخلٌة سواء كانوا أفرادا أو جماعات إلى بدابل وقرارات ،والتً ٌفترض أنها 

متلابمة مع حاجات الأؼلبٌة أي خلق حالة من الرضا العام وتتعلق كذلك بالقدرة على 

ضبط مختلؾ ردود الأفعال ؼٌر المؤٌدة فً حالة العكس، فالأمن على المستوى 

الداخلً ٌعنً كٌفٌة تعامل السلطة السٌاسٌة مع مختلؾ المؤثرات التً تأتٌها من 

البٌبة الخارجٌة سواء كانت تستهدؾ التأثٌر المباشر على الأمن الوطنً مثل 

التهدٌدات الصرٌحة أو الاستعدادات العسكرٌة ذات النزعة الهجومٌة، او تؤثر بصفة 

ؼٌر مباشرة ولكن بشكل ملموس على أمن الدول مثل قضاٌا الهجرة ؼٌر الشرعٌة، 

تلوث البٌبة ،الجرٌمة المنظمة ،وؼٌره  فهو حالة الثقة والطمأنٌنة نحو حماٌة كٌان 

الدولة والعمل على الاستقرار والتخلص من الخوؾ والتً تعتمد عادة على 

 (1).الإمكانٌات والقدرات الذاتٌة للدولة وعلى قرارها السٌاسً 

 

المكتب الجامعً : الاسكندرٌة  . مدخل الى الامن القومً العربً المعاصر ـ محمد نصر مهنا، 1

 45 ،ص1996الحدٌث ، سنة 
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 المستوى الإقلٌمً : ثانٌا 

       ٌرتبط هذا المستوى بالنظام الإقلٌمً الذي ٌعنً مجموعة التفاعلات التً تتم 

فً رقعة جؽرافٌة محدودة تشؽلها مجموعة من الدول المتجانسة تجمع بٌنها مجموعة 

من المصالح سواء كانت منسجمة أو متناقضة، وؼالبا ما ٌعكس نمط العلاقات 

الموجودة بٌن فواعل النظام الإقلٌمً حٌث ظهرت أهمٌة هذا المستوى خلال الحرب 

الباردة لذلك ٌمكن الحدٌث عن المستوى الإقلٌمً للأمن فً إطاره التفاعلً أي 

افتراض وجود انسجام الأمن الوطنً للدولة مع أمن دول المنطقة المحٌطة بها ،وهذا 

ٌدفع بالدول إلى الدخول فً اتفاقٌات إقلٌمٌة تضمن أمنها كجزء من الأمن الإقلٌمً، 

ومن الملاحظ أن أمن الدولة الإقلٌمً ٌعتبر جزءا هاما من سٌاستها الأمنٌة حٌث 

تتوافق السٌاسة الأمنٌة فً مستواها الإقلٌمً مع المعنى العام للأمن بمعنى رد أي 

محاولة عدوان على المحٌط الإقلٌمً للدولة خاصة إذا كان فً مجال نفوذها ومن 

أهم الأمثلة على ذلك نجد الأمن الأوروبً، الأمن المؽاربً ،الأمن الخلٌجً فكل 

 (1).دولة من هذه الدول تهدؾ إلى تحقٌق أمنها على المستوى الإقلٌمً 

 المستوى الدولً : ثالثا 

       تعتبر وظٌفة الأمن من أهم وظابؾ النظام الدولً إذ لا تقل أهمٌة عن وظٌفة 

التكامل وذلك لارتباطها بقدرة النظام على حماٌة بقابه بالرؼم من الاختلافات 

النظرٌة بٌن مفهومً الأمن الجماعً والأمن الدولً، إلا أن هذا الأخٌر ٌعتبر شكلا 

من أشكال الأمن الجماعً، حٌث ظهر هذا المستوى بعد الانفتاح الذي مٌز النظام 

الدولً والعلاقات الدولٌة منذ نهاٌة الحرب العالمٌة الثانٌة ،أي بعد زوال المركزٌة 

الأوربٌة وأهم نتابج ذلك دخول مناطق كثٌر فً إطار النظام الدولً كإفرٌقٌا آسٌا 

وبذلك أصبح من الصعب على الدول البقاء بمعزل عن القضاٌا . أمرٌكا اللاتٌنٌة

الدولٌة نظرا لزٌادة درجة الترابط بٌن البنٌتٌن الداخلٌة والخارجٌة وأصبح بذلك ما 

ٌحدث فً منطقة ما من العالم ٌمس مصالح وامن الدول بشكل مباشر أو ؼٌر مباشر 

حتى وإن كانت الأحداث بعٌدة عنها من الناحٌة الجؽرافٌة أو خارج محٌطها 

(2).الإقلٌمً

 

دار الهدى للنشر والتوزٌع ،الطبعة : مصر  .النظام الدولً نظرٌات واشكالٌاتـ جهاد عودة ، 1

  20، ص 2005الاولى ، سنة

 ، ص 2006دار الرواد ، سنة: بؽداد .  العلاقات الاقتصادٌة الدولٌة ـ  صالح ٌاسر حسن ،2 

112 
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فهذه .التعبٌر عنه بالإعتماد المتبادل" كٌوهٌن"و" جوزٌؾ ناي"وهذا ما حاول 

الوضعٌة جعلت سٌاسات الأمن تصاغ بالاعتماد لٌس على متؽٌرات وعوامل داخلٌة 

فقط بل أصبحت تتفاعل بشكل كبٌر مع العوامل الخارجٌة ،أي ان مصادر الخطر لم 

تعد تهدد فقط الأمن القومً لدولة واحدة أو مجموعة من الدول بل أصبحت تهدد كل 

وحدات النظام الدولً ،وهذا ٌعنً أن السٌاسة الأمنٌة الوطنٌة اضحت جزءا من 

 (1).سٌاسة أمنٌة عالمٌة لمواجهة التهدٌدات

 المستوى الفردي : رابعا 

      برزهذا المستوى نتٌجة التحولات التً عرفتها فترة ما بعد الحرب الباردة حٌث 

ظهرت مجموعة من التهدٌدات التً أثرت على الفرد بصفة مباشرة استدعت وجوب 

تحقٌق أمن إنسانً الذي جوهره الفرد وٌعنى بالتخلص من كافة التهدٌدات السٌاسٌة 

 (2). والاقتصادٌة والاجتماعٌة وؼٌرها

 أبعاد الأمن : المطلب الثالث  

 البعد السٌاسً : أولا 

       من المنظور السٌاسً ٌتجلى الحفاظ على مركزٌة الدولة باعتبارها وحدة 

مستقلة ذات سٌادة كاملة على أراضٌها كقٌمة أمنٌة علٌا مقارنة بباقً القٌم الأخرى 

وهنا تسعى الدولة إلى تعرٌؾ الأمن واستعمالاته بالشكل الذي ٌحتوي أهداؾ سٌاسٌة 

كبرى كحماٌة الكٌان وصٌانة المصالح الحٌوٌة من التدخلات الخارجٌة والمناورات 

الداخلٌة ،ومن هنا ٌصبح الأمن القومً هو المدخل الربٌسً الذي تتوقؾ علٌه 

مخرجات السٌاسة الخارجٌة للدولة وهنا ٌمكن التمٌٌز بٌن نوعٌن من الأهداؾ التً 

 :تسعى إلٌها الدول لضمان أمنها 

 . ـ هدؾ ذاتً ٌتمثل فً إٌجاد وسابل دفاعٌة أي القوات العسكرٌة 1  

 ـ هدؾ تكٌفً ٌتعلق بتحوٌل الوسط الدولً إلى نحو ٌصبح فٌه العدوان على 2 

(3).الدولة ؼٌر متاح 

 

 112 ، صمرجع سابق ـ صالح ٌاسر حسن،1

 47 ، صمرجع سابق ـ محمد نصر مهنا ، 2

مركز :  العراق  .( 2007 ـ1970)الامن والتنمٌة دراسة حالة العراق  ـ عباس علً محمد ، 3

 87 ص2013العراق للدراسات ، الطبعة الاولى ،سنة
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لذلك نجد أن البعض ٌعتبر أن الأمن عبر هذا البعد ٌدل على سلامة أراضً الدولة 

واستقلالها السٌاسً وحماٌتها من التهدٌدات فً الداخل والخارج لإٌجاد الظروؾ 

 (1).الملابمة لكً تتمكن الدولة من تحقٌق مصلحتها الوطنٌة 

 البعد الاقتصادي : ثانٌا 

       ٌعتبر الاقتصاد فً زماننا الحاضر هو العنصر الأكثر فاعلٌة فً التأثٌر فً 

مجال العلاقات الدولٌة وأبرزها لما له من تأثٌر مباشر على حٌاة الأفراد 

والمؤسسات لا بل الدولة ذاتها، وعادة ما ٌدرك الأمن الاقتصادي اعتمادا على 

 : وجهتٌن

فحسب التقلٌدٌٌن ٌعنً الأسس الاقتصادٌة للقوة العسكرٌة للدولة مما ٌؤهل هذه 

 . الأخٌرة خوض ؼمار السباق نحو التسلح

أما وجهة نظر التوسعٌٌن فٌرتبط بالدرجة الأولى بقدرة الدول الوصول إلى الأسواق 

الخارجٌة وما تفرزه هذه التفاعلات من اشتداد حدة التنافس بٌن الدول خاصة ضمن 

 . المستوى الإقلٌمً للحصول على صفقات تجارٌة مع قوى اقتصادٌة كبرى

 :وللوقوؾ أكثر على واقع البعد الاقتصادي للأمن نشٌر إلى النقاط التالٌة 

 ـ التنافس الحاد على مصادر الطاقة والوصول إلى الأسواق الاستهلاكٌة من 1 

 .خلال استؽلال التبعٌة الاقتصادٌة أو استحداث آلٌات للشراكة الاقتصادٌة 

 ـ التخوؾ من تكرار سٌنارٌو الأزمات الاقتصادٌة العالمٌة خاصة مع حساسٌة 2

 .العلاقات الطاقوٌة الدولٌة التً ٌشكل البترول أحد أهم الفواعل الأساسٌة فٌها 

 ـ هشاشة الاقتصادٌات الوطنٌة التً أصبحت مهددة بفعل عولمة الاقتصاد الدولً 3  

 .وهٌمنة الشركات الرأسمالٌة الكبرى علٌها 

 ـ ٌمثل التناقض بٌن الشمال الؽنً والجنوب الفقٌر المظهر الأكثر خطورة للأمن 4

 (2). الاقتصادي

 

 87 ، مرجع سابق ـ  عباس علً محمد، 1

مركز الدراسات : العراق  .دراسة حالة آسٌا: الأمن فً المناطق الرخوة  ـ إبراهٌم عرفات ، 2

 43سنة ، ص2004الاسٌوٌة ، 
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وقد تم ربط الأمن الاقتصادي فً المقام الأول حسب التقلٌدٌٌن برخاء ورفاهٌة الفرد 

مما ٌعنً انعتاقه من الفقر والجوع لٌكون مؤّمنا اقتصادٌا فً سٌاق نظام اقتصادي 

 .عادل ومتوازن ما ٌنعكس على الاستقرار الداخلً للدول 

 البعد المجتمعً : ثالثا 

       ٌعتبر البعد المجتمعً أحد المٌادٌن الأساسٌة للأمن بمفهومه الموسع من خلال 

إثارة مفهوم الأمن المجتمعً، فالتطور التقنً الذي مس وسابل النقل والاتصالات 

ساهم فً شٌوع بعض مظاهر الأزمة التً كانت فً مراحل سابقة ضمن الحدود 

السٌاسٌة للدول مثل الجرٌمة المنظمة، شبكات التجارة ؼٌر المشروعة للمخدرات 

 (1).والأسلحة المحظورة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 44 ، ص مرجع سابق ـ ابراهٌم عرفات ، 1
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                                                        النظرٌات المفسرة للامن: المبحث الثانً 

 التصور الواقعً للأمن : المطلب الاول 

       تعتبر المدرسة الواقعٌة من مدارس العلاقات الدولٌة التً اهتمت بالواقع 

الفعلً ، فهً ترى أن الدولة هً الوحدة الأساسٌة للنظام الدولً، أي أنها الفاعل 

الوحٌد عل المسرح الدولً، وهً كذلك ترى أن هذا العالم هو عالم الصراع 

                                             (1). والحرب 

 ٌتعٌن علٌنا الرجوع إلى الٌونان القدٌمة والصٌن ةإذا أردنا تتبع جذور هذه النظري 

 للواقعٌة ولعلاقات القوة التً تقوم علٌها عبر تأرٌخه للحرب "توسٌدٌدس "إذ أسسّ 

ٌزٌة، وقد قال بسبرطا، والتً عرفت بـالحرب البٌلو االتً دارت رحاها بٌن أثٌنا و

وبدوره . إرساء معاٌٌر العدالة ٌعتمد على نوع القوة التً تسندها فً هذا الصدد أن

 النصح "مو تً"، الاستراتٌجً الصٌنً الذي عاش فً زمن "سان تسو"أسدى 

الحرب،  للحاكم وكٌفٌة صٌانة بقابه، واستعمال القوة لتعزٌز مصالحه خلال زمن

 (   2.)صٌانة الدول لوجودها وذلك لوهذا لأول مرة فً التارٌخ

نٌكولا  "إٌطالٌا عصر النهضة، كتب الفٌلسوؾ الإٌطالً وبعدها بقرون، فً

وأوضح أن الؽرض الأساسً من السٌاسة برأٌه هو المحافظة  حول القوة "مٌكٌافٌلً

على القوة السٌاسٌة نفسها وزٌادتها، والمعٌار الذي ٌحكم به هو النجاح فً تحقٌق 

ذلك دون الأخذ بعٌن الاعتبار إن كانت تلك السٌاسة قاسٌة أو ؼادرة أو ؼٌر 

  ( 3).جابزة

 

دار اليدى لمنشر والتوزيع ، الطبعة : مصر  . النظام الدولي نظريات واشكالاتـ جيادعودة ، 1
 21 ، ص2005الأولى 

 ترجمة عادل زقاغ .  مفهوم الامن فً نظرٌة العلاقات الدولٌة  ـ  تاكاٌوكً ٌامامورا ،2

نظرٌة الواقعٌة فً العلاقات الدولٌة دراسة نقدٌة مقارنة فً ضوء ـ أنور محمد فرج ، 3

 30  ص2007مركز كردستان للدراسات الاستراتٌجٌة ، سنة: السلٌمانٌة  .النظرٌات المعاصرة 
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 تصور حالة "توماس هوبز "الإنجلٌزي  أوجد الفٌلسوؾ السٌاس1700ًوفً عام 

 وأظهر أن الحروب والنزاعات بٌن الدول شًء لا ٌمكن "للٌفٌاتانا"وة الفطر

 أن الإنسان الذي ٌعٌش حالة الفطرة إنما ٌعٌش وضعا ٌقاتل فٌه "هوبز"وٌرى .تجنبه

هذه الرؤٌة أثرت فً التصور الواقعً للعلاقات الدولٌة، وهذه  ؛الكل بعضهم بعض

 فإن "زهوب"إذن وبحسب . الصورة حول الفرد تنطبق على العلاقات بٌن الدول،

الدول كفاعلٌن فً العلاقات الدولٌة تبدوا فً حالة صراع دابم فٌما بٌنها من أجل 

هذا ما ٌجعل من الفاعلٌن من ؼٌر الدول كالأمم المتحدة، والاتحاد الأوربً،  و، القوة

من المنظور فواعل فً العلاقات الدولٌة والمنظمات ؼٌر الحكومٌة وؼٌرها لا تعتبر 

إن . التمركز أي متمحور حول الدولة ونسمً هذه الحالة بالافتراض دولاتً. الواقعً

الدول الأخرى، وذلك  دور الدولة فً هذه الوضعٌة ٌتمثل فً حماٌة نفسها من

مصالح دولة  القومً، الذي ٌتمحور حول امتلاك القوة الكفٌلة بحماٌة مرادؾ للأمن

 (1).معٌنة من أعدابها

ترى أن العلاقات " هانس مورؼنتو"الكلاسٌكٌة بزعامةهذا ما جعل من الواقعٌة  و

ن النزاعات الدولٌة من وجهة النظر هذه، إإذ . حول القوةالدولٌة ماهً إلا صراع 

رافقت التارٌخ البشري، فعندما تحاول الدول الصراع من أجل القوة لحماٌة نفسها 

ومصالحها المحددة بزٌادة مستوٌات القوة لدٌها، فهً بحاجة فً ذلك إلى قرارات 

 ةعقلانٌة حول الأمن، والهدؾ من ذلك هو سعٌها الدابم لتعزٌز مصالحها، فالدول

 ( 2.) ٌجب أن تكون عقلانٌةٌةكفاعل فً العلاقات الدول

فتؽفل الطبٌعة البشرٌة " كٌنث وولتز"أما نظرٌة الواقعٌة الجدٌدة التً ٌتزعمها 

فان النظام الدولً ٌتشكل من " وولتز"وتركز على طبٌعة النظام الدولً فبالنسبة ل 

مجموع القوى الكبرى ، كل منها تسعى للحفاظ على وجودها فهذا النظام فوضوي 

وفً ظله نجد أن كل دولة لا تهتم سوى بمصالحها، ؼٌر أن الدول الضعٌفة تسعى 

(3). لإٌجاد نوع من التوازن بدلا من الدخول فً صراع مع الخصوم الأقوٌاء 

 

 280 ،ص مرجع سابق ـ أنور محمد فرج  ، 1  

ت احمد امٌن ومجدي : القاهرة  .النزعات الدولٌة مقدمة للنظرٌة والتارٌخ ـ جوزٌؾ ناي ، 2   

 135، ص1997كامل الجمعٌة المصرٌة لنشر المعرفة والثقافة العالمٌة ، سنة

 ت زٌدان زٌانً  .عالم واحد نظرٌات متعددة: العلاقات الدولٌة  ـ ستٌفن وولت ، 3
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جورج "و" روبرت جرفٌس"وبظهور التوجه الهجومً فً النظرٌة الواقعٌة بزعامة 

اصبحو ٌعتقدون بتزاٌد احتمالات الحرب بٌن الدول كلما كانت لدى بعضها " كوٌستر

القدرة على ؼزو دولة أخرى بسهولة، لكن عندما  تكون القدرات الدفاعٌة أكثر 

تٌسرا من القدرات الهجومٌة فانه ٌسود الأمن وتزول حوافز النزعة التوسعٌة وعندما 

تسود النزعة الدفاعٌة ستتمكن الدول من التمٌٌز بٌن الأسلحة الدفاعٌة والأسلحة ذات 

الطابع الهجومً، حٌنبذ ٌمكن للدول امتلاك الوسابل الكفٌلة بالدفاع عن نفسها دون 

 .تهدٌد الآخرٌن ،وهً بذلك تقلص من آثار الطابع الفوضوي للساحة الدولٌة 

أما الواقعٌون ذوو النزعة الدفاعٌة فٌرون أن الدول تسعى فقط للحفاظ على وجودها 

بٌنما تقدم الدول الكبرى ضمانات لصٌانة سلامتها عن طرٌق تشكٌل تحالفات 

 (1). توازنٌة بانتقاء آلٌات دفاعٌة عسكرٌة 

 التصور اللبٌرالً للأمن :  المطلب الثانً 

ي هو تصور اللٌبرالٌٌن للأمن حٌث قراطوالجماعً والسلام الدٌم الأمن     

التصور الواقعً للأمن بمفهوم أو منظورالأمن  فً الأمن القومً ٌستبدلون مفهوم

                                                .عبر إنشاء منظمات دولٌة كفٌلة بضمان تحقٌقه الجماعً

هذا الاتجاه . اللٌبرالٌة هً من المنظورات التً تمتلك تصورا أمنٌا مخالفا للواقعٌة

 اللٌبرالٌٌنلكن . ٌعتبر الأمن القومً والتحالفات نتاجا لتطبٌق المنظور الواقعً

 ٌتمثل فً "قولدستٌن"ٌمتلكون تصورا بدٌلا ٌتمثل فً الأمن الجماعً وهو وفقا لـ 

تشكٌل تحالؾ موسع ٌضم أؼلب الفاعلٌن الأساسٌٌن فً النظام الدولً بقصد مواجهة 

 أسس هذا التصور قبل "إٌمانوٌل كانط" وقد وضع الفٌلسوؾ الألمانً ،أي فاعل آخر

 تضم دول العالم، حٌث تتكتل ؼالبٌة فٌدرالٌةقرنٌن من الزمن، عندما اقترح إنشاء 

وهذا ٌعنً أن الدول . الدول الأعضاء لمعاقبة أٌة دولة تعتدي على دولة أخرى

بعضها البعض ضد أٌة دولة مع   ستتعاونالأعضاء فً منظومة الأمن الجماعً

وودرو "وهً الفكرة التً استند إلٌها الربٌس الأمرٌكً . تسعى لتحقٌق مصالح ضٌقة

 (2.) فً تصوره لعالم ٌسوده السلام"وٌلسون

 

 3 ،ص مرجع سابق ـ ستٌفن وولت ، 1  

الدٌوان الوطنً للمطبوعات : الجزابر  .مدخل الى العلاقات الدولٌة ـ ؼضبان مبروك ، 2

 236الجامعٌة ،ص 
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هو الذي قرر بعد نهاٌة الحرب العالمٌة الأولى إنشاء عصبة الأمم لتعزٌز السلام  و

 1918وقد صرح فً جانفً .  المروعة لضحاٌا الحربرفً العالم فً ظل الصو

 ركٌزة ستقود إلى نظام عالمً مستقر لما بعد 14بضرورة أن تقوم هذه العصبة على 

الحرب، بما فٌها ضمان حق الاستقلال للبلدان الصؽٌرة التً كانت ضحٌة لنظام 

تسهر على إقرار الأمن كبدٌل لنظام   توازن القوى، إضافة إلى إنشاء منظمة دولٌة

لكن ولسوء الحظ، فقد أدت الفاشٌة فً كل من ألمانٌا والٌابان إلى . توازن القوى

ومنذ ذلك الحٌن لم ٌتمكن نظام الأمن الجماعً من . اندلاع الحرب العالمٌة الثانٌة

فرض نفسه تاركا المجال للأمن القومً والتحالفات التً مٌزت العالم خلال فترة 

 (1). الحرب الباردة

على أن العدٌد من البلدان عملت فً هذه الفترة على إنشاء منظمات للأمن الجماعً 

لقومً، وهذا لٌس بهدؾ تعزٌز أمنها العسكري فحسب ن افً مواجهة منظور الأم

بل الاقتصادي والثقافً أٌضا، ومن بٌنها الجامعة العربٌة ومنظمة الوحدة الإفرٌقٌة 

بل إن الأمم المتحدة فً حد ذاتها أنشأت فً المقام الأول للعب دور منظمة . وؼٌرها

أمن جماعً وذلك على الرؼم من هٌمنة الدول الخمس الدابمة العضوٌة فً مجلس 

    :وظابؾثلاثة ومما سبق فإن الأمن الجماعً ٌؤدي نظرٌا . الأمن

 على أي عدوان أو أٌة محاولة لفرض الهٌمنة ولا ٌتعلق الأمر فقط بالأفعال  ـ الرد1

                                                                   .التً تستهدؾ بلدانا بعٌنها

            .ٌتم إشراك كل الدول الأعضاء ولٌس ما ٌكفً من الأعضاء لصد المعتدي-  2 

تنظٌم رد عسكري ولا ٌترك للدول منفردة تحدٌد ما تراه إجراءات مناسبة  -3

 (2). دهاتخصها وح

 

 

 136 ـ جوزٌؾ ناي ، مرجع سابق ، ص1

  ، ت عادل زقاغ منظور لٌبرالً بنٌوي: الاتحادٌة والسلام  ـ اندري مورافسٌك ، 2
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ورؼم وجود الكثٌر من العقبات فً وجه تجسٌد الأمن الجماعً، إلا أن هذا التصور  

لا ٌزال قابما، وقد ثارت العدٌد من النقاشات حول هذه المسألة، والتً تً الكان

لمجموعة الأمنٌة التعددٌة، فضلا اتصاعدت حدتها مع نظرٌة السلام الدٌمقراطً و

لكن . نظام العصور الوسطى الجدٌد الذي أبرزته سٌاسات ما بعد الحرب الباردة عن

ومهما اختلفت التسمٌات إلا أن هذه التصورات تشترك فً نقطة واحدة وهً أن 

  .البلدان الدٌمقراطٌة لا تلجأ إلى الحرب ضد بعضها البعض
الأمة تدرٌجٌا بعٌدا عن تبنً الصٌؽة القدٌمة –مع نهاٌة الحرب الباردة انساقت الدولة

للأمن القومً ساعٌة إلى إٌجاد صٌػ أخرى للأمن، لأنه أصبح ٌتعٌن على هذا 

المفهوم أن ٌكون مجهزا للتعامل مع الأزمات الإقلٌمٌة، وأزمة الؽذاء، وأزمة الطاقة، 

 (                       1 ).هذه الأزمات الأربعة تعتبر حساسة جدا للحٌاة الإنسانٌة. وأزمة التلوث البٌبً

 التصور النقدي للأمن : المطلب الثالث      

التحولات حول حتدم النقاش بٌن التصورٌن الواقعً واللٌبرالً للأمن ا         

                                   . إعادة النظر فً مفهوم الأمن فً إطار الأمن النقدي إلى الحاجةت أثارالتً الحدٌثة 

هذا المفهوم ٌجد جذوره فً النظرٌة النقدٌة التً وضع أسسها منظرو مدرسة 

 "ٌورقن هابرماس" و" تٌودور أدورنو" و"ماكس هوركهاٌر "فرانكفورت من أمثال

وتقدم المقاربات النقدٌة نفسها على أنها أكثر اهتماما بعرض أزمة استعراض 

وبالخصوص القضاٌا المتعلقة بالأسس، ، الظواهر فً الفكر الؽربً التنوٌري 

والنهاٌات، والاختلاؾ، وسلم المعرفة والرأي، والرواٌات الكبرى وؼٌرها، كما 

تدعً أن لدٌها الأدوات التحلٌلٌة الكفٌلة بتوضٌح المسار الذي أخذه النقاش حول 

                    .مفهوم الأمن لٌأخذ شكله النهابً من خلال الأمن النقدي
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إن طرٌقتً فً التعامل مع هذا النقاش النقدي  : ) "ثلكٌن بو"وفً هذا الصدد ٌقول 

هو أننً أرحب بأٌة مقاربة تمكننا من مواجهة المعاٌٌر المشؤومة للدراسات 

الاستراتٌجٌة للحرب الباردة، للوصول فً نهاٌة الأمر إلى إعادة النظر فً مفهوم 

 وفً هذاي مقابل ترك موازٌن القوة كما ه لانعتاقاالأمن، طالما أن هناك التزاما بـ

وهكذا فإن التصور المحوري .  ٌرى أن الأمن ٌعنً الانعتاق"ثلبو" ، فإن (الاتجاه

، تحرٌر "ثلكٌن بو"حول أمن العهد الجدٌد مرادؾ للانعتاق، والذي ٌعنً، حسب 

الشعوب من القٌود التً تعٌق مسعاها للمضً قدما فً اتجاه تجسٌد خٌاراتها، ومن 

 (1. )الحرب، والفقر، والاضطهاد ونقص التعلٌم : بٌن هذه القٌود
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 الأمرٌكٌة  مراكز صنع السٌاسة الأمنٌة: المبحث الثالث 

 الجهات الرسمٌة : المطلب الأول  

 رئٌس الجمهورٌة :  أولا 

      ٌقوم النظام الرباسً الأمرٌكً على أحادٌة السلطة التنفٌذٌة، وٌنتخب ربٌس 

الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة عن طرٌق الشعب على مرحلتٌن، وٌعد ربٌس 

الجمهورٌة ربٌسا للدولة والحكومة، ٌساعده مجموعة من السكرٌتارٌٌن الذٌن 

ٌعتبرون بمثابة الوزراء فً الدول الأخرى ،وٌقوم الربٌس باختٌارهم وتعٌٌنهم بعد 

موافقة مجلس الشٌوخ حٌث ٌقتصر عملهم على تنفٌذ السٌاسة العامة التً ٌقرها 

الربٌس الذي ٌعتبر لوحده عملٌا السلطة التنفٌذٌة ولا ٌشكل معاونوه الوزراء هٌبة 

جماعٌة أو مجلس وزراء كما لا ٌشكل قرارهم حتى ولو اجتمعوا أي أهمٌة فللربٌس 

 .وحده القرار الأول والأخٌر 

وتتسع سلطة الربٌس فً شؤون السٌاسة الخارجٌة والأمنٌة، فله سلطة إبرام 

المعاهدات الدولٌة أو نقضها وكذلك إعلان الحرب أو إٌقافها دون أي تدخل من 

السلطة التشرٌعٌة التً لا تلزمه بإبرام أٌة معاهدة على الرؼم من تمتعها بسلطة 

 .الرفض لأي معاهدة لا تتوافق ومصالح البلاد العلٌا 

ولقد بٌنت الوقابع عبر التارٌخ الأمرٌكً تأثٌر مؤسسة الرباسة وقدرتها الأكثر ثباتا 

وشمولٌة فً تشكٌل السٌاسة الخارجٌة والأمنٌة، لا سٌما وأن هذه الوقابع تشٌر إلى 

أن جمٌع المبادرات والأفعال التً صاؼت هذه السٌاسة كانت تنطلق من رؤى 

 .وقناعات وتطلعات وتوجهات وأفكار الرؤساء الأمرٌكٌٌن والمؤسسات التابعة لهم 

وتعود هذه السلطات والصلاحٌات الممنوحة للربٌس فً النظام الأمرٌكً لأسباب 

تارٌخٌة تنطلق من الإٌمان العفوي للشعب الأمرٌكً بصانعً الدستور ومؤسسً 

الجمهورٌة والنظر إلٌهم وكأنهم أنصاؾ آلهة ،مما كرس مفهوم شخصنة السلطة فً 

الفكر الأمرٌكً كثقافة مجتمعٌة وجعل من المؤسسٌن ٌضطلعون بسلطات واسعة فً 

 (1). صٌاؼة المحددات الأولٌة للنظام السٌاسً الأمرٌكً

 

 اثر الفواعل الحكومٌة وؼٌر الحكومٌة فً توجهات الاستراتٌجٌة  ـ محمد خالد الشاكر ،1
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من هذه النقطة بالذات أخذت الحٌاة السٌاسٌة شكلها الممٌز فً النظام السٌاسً 

الأمرٌكً كنموذج متفرد فً نظام الحكم، مما أعطى الربٌس فً جمٌع مراحل 

التارٌخ الأمرٌكً دورا كبٌرا وهاما فً رسم السٌاسة الخارجٌة والأمنٌة وصوغ 

الإستراتٌجٌة النهابٌة للبلاد، لذلك قٌل أن تارٌخ الجمهورٌة الأمرٌكٌة فً مراحلها 

 .الأولى هو أساسا تارٌخ قلة من شخصٌات قٌادٌة بارزة 

و مرد ذلك هو بنٌة المجتمع الأمرٌكً إبان مرحلة تأسٌس الجمهورٌة كمجتمع خلٌط 

من المهاجرٌن الذٌن ٌتهددهم الخوؾ من الؽربة والمستقبل المجهول فً بلد عانى 

من الاحتلال الإنجلٌزي ،كما عانى من الانقسامات الداخلٌة ،مما ترك لدٌهم قناعات 

شخصٌة راسخة بأفكار رجال الاستقلال الأوابل الذٌن آمنوا بالحرٌة الشخصٌة 

والاقتصادٌة الأمر الذي جعل الشعب الأمرٌكً ٌحتاج لقابد أو رمز ٌلتؾ حوله، 

فكان لهم ما أرادوا فً المؤسسٌن الأوابل كرجال سٌاسة عظام وأصحاب ثروات 

هابلة قادرة على دفع العجلة الاقتصادٌة إلى حد قدرتهم على شراء ولاٌات كاملة 

 (1).تحقٌقا لوحدة البلاد واستقلالها 

 مجلس الأمن القومً : ثانٌا 

 ،وٌضم الربٌس وناببه ومستشار الأمن 1947      أنشا هذا المجلس فً عام 

القومً ووزٌري الدفاع والخارجٌة ومدٌر وكالة المخابرات المركزٌة وربٌس هٌبة 

الأركان المشتركة، فضلا عن بعض المسؤولٌن الذٌن ٌوجه إلٌهم الربٌس الدعوة 

للانضمام إلى هذا المجلس، وٌرأس المجلس مستشار الأمن القومً الذي ٌتباٌن دوره 

فً صنع السٌاسة الأمنٌة من فترة رباسٌة إلى أخرى ،وقد ٌدخل مستشار الأمن 

 .القومً فً صدام مع وزٌر الخارجٌة حول بعض الخٌارات الأمنٌة 

تتلخص آلٌة عمل مجلس الأمن القومً بتقدٌم النصٌحة والمشورة فٌما ٌتعلق 

بالقضاٌا الدولٌة والتنسٌق والتكامل بٌن السٌاسات الداخلٌة والخارجٌة المؤثرة فً 

الأمن القومً الأمرٌكً ،واقتراح خٌارات للسٌاسة الخارجٌة والأمنٌة وإجراء 

 ( 2).التوازن بٌن هذه الخٌارات لجهتً المزاٌا والخسابر

 

 5 ، ص مرجع سابق ـ محمد خالد الشاكر ، 1
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من أبرز مستشاري الأمن " نٌكسون"فً فترة الربٌس " هنري كٌسنجر"وٌعد 

القومً، فلقد نجح فً فتح حوار مع الصٌن الشعبٌة وتفاوض فً سبٌل إنهاء حرب 

وقد تتداخل صلاحٌات وزٌر الخارجٌة مع مستشار الأمن القومً أحٌانا حول .فٌتنام 

للأمن " كارتر"مستشار الربٌس " زبٌجنٌو برجٌنسكً"قضٌة ما كما حدث مع 

وزٌر الخارجٌة حول أفضل السبل " سٌروس فانس"القومً حٌن دخل فً صدام مع 

" كٌسنجر"لإطلاق سراح الرهابن الأمرٌكٌٌن المحتجزٌن فً إٌران، وإلى جانب 

للأمن " بوش"مستشار الربٌس " برنت سكوكروفت"هناك أٌضا " برجٌنسكً"و

القومً الذي لعب دورا مؤثرا فً عملٌة صنع السٌاسة الأمنٌة وإن كان من خلؾ 

 .  الستار 

وٌأخذ المجلس دورا محورٌا فً القضاٌا الدولٌة الطاربة التً لم تستطع وزارة 

الخارجٌة مواكبتها أو التكهن بحدوثها، مما جعل الرؤساء الأمرٌكٌٌن بعد إدارة 

ٌعولون بشكل كبٌر على مجلس الأمن القومً فً الحصول على " نٌكسون"

 .المعلومات وإٌجاد الحلول المناسبة والبدابل اللازمة لها 

ونتٌجة لذلك ازدادت مهام مجلس الأمن القومً وتوسعت لجانه المتخصصة فً 

جمٌع الحقول، فضم فً تكوٌنه لجنة المخابرات، ولجنة برامج الدفاع، ولجنة دراسة 

الأزمات الداخلٌة، واللجنة السٌاسٌة لدراسة الترابط الوثٌق بٌن السٌاسة الأمرٌكٌة 

بمفهومها الواسع وإستراتٌجٌتها النهابٌة، وضرورة إعداد التوصٌات والتقارٌر فً 

 .هذا الخصوص 

وتصل العلاقة الوثٌقة والمترابطة بٌن مجلس الامن القومً ووكالة المخابرات 

المركزٌة إلى حدود التكاملٌة فً اعتماد كل منهما على الاخر، حٌث تبدأ اجتماعات 

مجلس الأمن القومً بقراءة تقرٌر وكالة الاستخبارات المركزٌة التً تعد الحلقة 

الأهم فً عملٌة صٌاؼة السٌاسة الخارجٌة والأمنٌة، كما أن ربٌس البلاد ؼالبا ما ٌبدأ 

ٌومه بالإطلاع على تقرٌر الوكالة مما ٌعطً مجلس الأمن القومً ووكالة 

الاستخبارات المركزٌة بما ٌقدمانه من معلومات عن الداخل والخارج أهمٌة مباشرة 

فً تكوٌن قناعات الربٌس عن طرٌق العملٌة التكاملٌة لمجلس الأمن القومً ووكالة 

الاستخبارات المركزٌة ودورهما كخزان للمصادر والمعلومات المقرونة بالتحلٌلات 

 .والرؤى للأوضاع السٌاسٌة والإستراتٌجٌة 
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بالإضافة لدورهما فً تنفٌذ العدٌد من الأعمال السرٌة فً الخارج لأهداؾ سٌاسٌة 

 .محددة فً إطار إستراتٌجٌة البلاد النهابٌة بأمر أو تفوٌض من ربٌس البلاد

وعلى هذا الأساس أنشأ مجلس الأمن القومً  وكالة الاتصالات العالمٌة لدعم دورها 

عالمٌا من خلال فتح فروع لها وإنشاء دورٌات ومجلات ونشر كتب حٌث وصل 

 لؽة ،كما وصل عدد المكاتب 28 نشرة ب650عدد الدورٌات التً تصدرها إلى 

 دولة، وأصدرت 126 مكتب فً 200التً تصدرها وكالة الاتصالات العالمٌة إلى 

ملاٌٌن 5 فلما سنوٌا، وما ٌقارب 90 لؽة وأنتجت أكثر من 22 مجلة دورٌة ب12

 (1). لؽة فً بلدان الشرق الأوسط وأمرٌكا اللاتٌنٌة 25نسخة من الكتب ب

 وزارة الدفاع البنتاغون :ثالثا 

 فً إطار استراتٌجٌة هدفها 1947 تموز 26      انشبت وزارة الدفاع الأمرٌكً فً 

الاستعداد لحروب ضد قوى عظمى، وفً إطار سلوكٌة جدٌدة فً السٌاسة الخارجٌة 

تقوم على التدخل العسكري وهو ما جعل من وزارة الدفاع الذراع الأساسً فً رسم 

 .السٌاسة الخارجٌة والأمنٌة 

وعلى أساس ذلك أصبح البنتاؼون منسجما أكثر مع رؤٌة العالمٌٌن مؤٌدو التدخلات 

الخارجٌة ومرتهنا بالعلاقة بٌن الربٌس والكونؽرس حٌث ٌتمتع الأول بصلاحٌات 

إعلان الحرب، كما ٌضطلع الثانً بتحدٌد المٌزانٌة التً تساعده فً رسم السٌاسة 

الدفاعٌة وبالتالً تأثٌره فً تنفٌذ الاستراتٌجٌة الأمرٌكٌة وقد تباٌنت هذه العلاقة بٌن 

 .مرحلتٌن هامتٌن من عمر السٌاسة الامرٌكٌة 

 المرحلة الاولى قبل الحرب العالمٌة الثانٌة 

      حٌث اضطلع الكونؽرس ومنذ بداٌات القرن العشرٌن بالسٌطرة على تنفٌذ 

السٌاسات الدفاعٌة بواسطة لجانه داخل البنتاؼون، قابله تراجع فً دور المؤسسة 

. العسكرٌة خلال تلك المرحلة

 

 294 ،صمرجع سابق ـ لاري الوٌتز ، 1

  النظرٌة السٌاسة الخارجٌة الامرٌكٌة دراسة فً المفهوم والتطور والمقاربات ـ هادي الشٌب ، 1

المركز الدٌمقراطً العربً للدراسات الاستراتٌجٌة والسٌاسٌة والاقتصادٌة ، الطبعة : برلٌن 
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وٌعود ذلك للظروؾ التارٌخٌة التً وضعت الولاٌات المتحدة فً ما ٌسمى بسٌاسة 

العزلة وعدم التدخل فً الشؤون الدولٌة التً تكللت بالأزمة الاقتصادٌة التً عانت 

منها البلاد فً ثلاثٌنات القرن المنصرم ،الأمر الذي حال دون قدرة الولاٌات المتحدة 

 .وسٌاستها الخارجٌة فً التأثٌر بالقرار الدولً

  1939المرحلة الثانٌة تبدأ مع اندلاع الحرب العالمٌة الثانٌة 

 تراجعت سٌطرة الكونؽرس 1941      مع دخول الولاٌات المتحدة الحرب فً عام 

على السٌاسة الدفاعٌة بعدما قام وزٌر الدفاع خلال تلك الفترة بعزل جمٌع الضباط 

الموالٌن للكونؽرس إٌمانا منه بضرورة أن تصبح الولاٌات المتحدة قوة عظمى فً 

السٌاسة الدولٌة، بحجة مؤداها أن الاستثمارات الأمرٌكٌة فً الخارج تحتاج إلى قوة 

عسكرٌة تحمٌها وأن الرؤساء الأمرٌكٌٌن الذٌن أظهروا احتراما وتفهما حقٌقٌا للثقافة 

العسكرٌة،ودور المؤسسة العسكرٌة وعلاقتها مع أصحاب الشركات العملاقة 

وأصحاب الأموال استطاعوا أكثر من ؼٌرهم تطوٌر العلاقة بٌن مؤسستً الرباسة 

 .والدفاع 

واستنادا للصلاحٌات الممنوحة للربٌس خلال الحرب أصبحت العلاقة بٌن مؤسسة 

الرباسة والبنتاؼون عرفا دستورٌا حال دون قدرة الكونؽرس من استعادة دوره فً 

رسم السٌاسات الدفاعٌة مما أعطى المؤسسة العسكرٌة دورا محورٌا ارتبط 

 (1).بتوجهات ربٌس البلاد كقابد عام للقوات المسلحة

لقد وضعت الحرب الباردة الولاٌات المتحدة أمام مأزق سٌاسً أمنً وكذلك 

اقتصادي شكل قلقا على ثرواتها فً بقاع عدٌدة من العالم ،مما حدا بالفكر 

الإستراتٌجً الأمرٌكً إلى البحث عن صٌؽة جدٌدة تمكنه من تحدٌد المصالح 

الحٌوٌة للامن القومً الأمرٌكً ،ومن هذه النقطة أخذت العقٌدة العسكرٌة بسٌاسة 

جدٌدة تأخذ باهمٌة ترشٌد القوة بما ٌتناسب وكل حالة لاسٌما بعد انتقال السٌاسة 

الامرٌكٌة من مفهوم الردع الشامل إلى الردع المحدود بعد امتلاك الاتحاد السوفٌاتً 

للأسلحة الإستراتٌجٌة فأصبحت العقٌدة العسكرٌة منذ الخمسٌنات القرن المنصرم 

تتلازم والفكر الاستراتٌجً كركٌزة أساسٌة فً مفهوم الأمن القومً وصٌاؼة 

 (2).السٌاسة الخارجٌة 
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وعلى هذا الأساس عرفت مرحلة ما بعد الحرب العالمٌة الثانٌة دورا كبٌرا للمؤسسة 

العسكرٌة فً قرارات السٌاسة الخارجٌة رؼم محاولات الكونؽرس الدابمة فً قوننة 

هذه المؤسسة إلا أن الكونؽرس لم ٌفلح فً ذلك مما قلص صلاحٌاته فً رسم 

 .السٌاسة الخارجٌة فً مواجهة توسع صلاحٌات البنتاؼون

الأهم من ذلك ان طبٌعة نظام التصنٌع العسكري فً الولاٌات المتحدة الذي ٌعتمد 

على أصحاب المال والشركات العملاقة جعلت من البنتاؼون مرتهنا لهذه الشركات 

التً أصبحت تتحكم بالقرار السٌاسً الأمرٌكً إلى الحد الذي جعل من العلاقة بٌن 

الربٌس والبنتاؼون هً الأساس فً صٌاؼة السٌاسة الخارجٌة إلى حد قدرة 

البنتاؼون فً فرض قراراته على الربٌس نفسه ولا ٌعود ذلك لسلطات أو صلاحٌات 

ممنوحة للبنتاؼون بموجب الدستور إنما بسبب التؽلؽل الواسع لأصحاب شركات 

 (1). التصنٌع العسكري داخل مؤسسة الرباسة والكونؽرس على حد سواء

  أي أيوكالة المخابرات المركزٌة السً : رابعا 

       لم تمتلك الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة استخبارات بالمعنى الصحٌح عند نشوب 

الحرب العالمٌة الثانٌة وكادت لا تمتلك واحدة بعد نهاٌة الحرب، حتى اقترح الجنرال 

قابد مكتب الخدمات الإستراتٌجٌة فً زمن الحرب على الربٌس " ولٌام دونوفان"

أن كل القوى الربٌسٌة ما عدا أمرٌكا امتلكت منذ زمن طوٌل )بقوله " ترومان"

أجهزة استخبارات تقدم الإفادة المباشرة إلى أعلى المراتب فً حكوماتها ،ولم تكن 

الولاٌات المتحدة قبل الحرب الراهنة تمتلك جهاز استخبارات خارجٌة وهً لم تمتلك 

 (2)".منظومة استخباراتٌة ٌتم التنسٌق فً ما بٌنها 

 حٌث ٌتولى الربٌس تعٌٌن 1947فأنشأ الكونؽرس على إثرها هذه الوكالة فً عام 

وتضطلع وكالة المخابرات المركزٌة بثلاث . مدٌرها بعد موافقة مجلس الشٌوخ 

 :وظابؾ ربٌسٌة 

 

المطبوعات للتوزٌع والنشر،الطبعة :ت انطوان باسٌل ، بٌروت  .ارث من الرمادـ تٌم واٌنر ، 1

 7 ، ص 2010الاولى ،سنة 

 صناعة القرار السٌاسًٌ ومحدداته فً السٌاسة الخارجٌة الامرٌكٌة دراسةـ اسلام عٌادي ، 2

المركز الدٌمقراطً العربً للدراسات الاستراتٌجٌة والسٌاسٌة : برلٌن . نظرة ومفاهٌمٌة

 43سنة، ص 2017والاقتصادٌة ، الطبعة الاولى 
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 ـ تنسٌق كافة المعلومات الخاصة بالسٌاسة الخارجٌة التً ترد من وزارتً 1

 . الخارجٌة والدفاع

 . ـ تحلٌل وتقٌٌم هذه البٌانات 2

 ـ إطلاع الربٌس ومجلس الامن القومً بالمؽزى السٌاسً فً ضوء تقٌٌمها 3

 للبٌانات

وفضلا عن ذلك تتولى الوكالة إدارة شبكة مخابرات على المستوى العالمً وتجمع 

 (1).المعلومات بالطرق العلنٌة والسرٌة على السواء

 الجهات غٌر الرسمٌة وصناعة السٌاسة الأمنٌة : المطلب الثانً 

 أولا اللوبً الٌهودي 

 1939 ـ 1918         تعود الجذور التارٌخٌة للوبً الٌهودي إلى سنوات ما بٌن 

إبان الفترة النازٌة وهجرة الٌهود من أوروبا إلى الولاٌات المتحدة، إلا أن دور 

اللوبً الٌهودي كنفوذ سٌاسً لم ٌتبلور إلا مع تحول السٌاسة الأمرٌكٌة فً توجهاتها 

نحو الشرق الأوسط وخاصة المنطقة العربٌة وبروز الصراع الإسرابٌلً العربً 

وظهور تنظٌمات ٌهودٌة تعمل لدعم دولتها الولٌدة ،حٌث ظهر أول لوبً ٌهودي 

 تحت مسمى مجلس الشؤون العامة الصهٌونً الأمرٌكً 1954بشكل رسمً عام 

 .وكان هدفه تعمٌق وترسٌخ العلاقات الأمرٌكٌة الإسرابلٌة 

وتعد اللوبٌات بشكل عام أحد ممٌزات الحٌاة السٌاسٌة الأمرٌكٌة، فلا ٌستنكرها 

الرأي العام الأمرٌكً، بل ٌتقبلها كحقٌقة واقعٌة نابعة من متطلبات الحٌاة 

الدٌمقراطٌة التً تعبر عن الحرٌة الشخصٌة لأفراد المجتمع الأمرٌكً، وتمثل عاملا 

وسٌطا بٌن هؤلاء الأفراد والمؤسسات والمنظمات الحكومٌة العاملة بتشكٌل السٌاسة 

الخارجٌة من خلال علاقة متبادلة بٌن ناشطً جماعات اللوبً وفروعها الحكومٌة 

 (2). المختلفة

 

، المؤتمر العام  ابعاد الاستهداؾ الامرٌكً للعرب فً الفكر والسٌاسة  ـ خلؾ محمد الجراد ،1

 76 ، ص2003الثانً والعشرٌن للاتحاد العام للادباء والكتاب العرب ، الجزابر ، دٌسمبر 
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 بالمبة فقط من تعداد السكان فً الولاٌات 3بالرؼم من أن الٌهود لا ٌشكلون إلا 

 بالمبة 17 بالمبة من النخبة فً الصحافة، و25المتحدة إلا أنهم ٌشكلون ما ٌزٌد عن 

 بالمبة من المناصب الرسمٌة الهامة، 15من رؤساء المنظمات التطوعٌة ،وأكثر من 

 بالمبة من اصحاب المكاتب القانونٌة الكبرى 40 بالمبة من أساتذة الجامعات، و20و

 بالمبة من أهم منتجً السنما ،وهو ما أهلهم لاستخدام 85 بالمبة من الكتاب ،و95،و

نفوذهم فً جمٌع نواحً الحٌاة الامرٌكٌة إقتصادٌا وثقافٌا وسٌاسٌا بالإضافة لدورهم 

 .التارٌخً فً السٌاسات المالٌة 

ٌعتمد اللوبً الٌهودي على عدة قوى للتأثٌر فً السٌاسة الخارجٌة الأمرٌكٌة سواء 

عن طرٌق الجالٌات الٌهودٌة فً الخارج أو الجماعات المؤٌدة لاسرابٌل داخل 

الولاٌات المتحدة التً تعمل فً إطار تنظٌمات ذات برامج وخطط أهمها منظمة 

أٌباك، التً تشكل قلب اللوبً الٌهودي داخل الكونؽرس آخذة على عاتقها مهمة 

تعزٌز التعاون بٌن الولاٌات المتحدة واسرابٌل كعلاقة استراتٌجٌة لا تتؽٌر بتؽٌر 

الظروؾ الدولٌة أو تؽٌر الرؤساء الأمرٌكٌٌن تحقٌقا لهدفها الأساسً المتمثل بحماٌة 

المصالح المشتركة فً الشرق الأوسط خاصة والعالم عامة ،فأصبحت آرابهم 

وقناعاتهم ونصابحهم عامل أساسً فً التأثٌر على مجرٌات الأحداث والمواقؾ 

 (1).الدولٌة 

وعلى هذا الأساس برزت آراء الكثٌر منهم كنظرٌات استند علٌها صانعوا القرار 

الأمرٌكً فً صوغ توجهاتهم السٌاسٌة لا سٌما بعد تنامً الدور المعرفً فً مناهج 

السٌاسة الخارجٌة بعد نهاٌة الحرب العالمٌة الثانٌة ،حٌث أصبحت دراسة الظواهر 

الدولٌة تولً اهتماما بجمٌع الحقول المعرفٌة لا سٌما تلك النظرٌات التً لعبت من 

خلالها النخب الفكرٌة التكنوقراطٌة دورا أساسٌا فً ترشٌد ومنهجة مفهوم القوة فً 

العلاقات الدولٌة فأصبحت هذه النخب تلعب دور الوسٌط فً المحادثات ؼٌر 

 (2).الرسمٌة
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من أحد " هنري كٌسنجر"وفً هذا الخصوص ٌعد مستشار الأمن القومً الأسبق 

النخب التً لعبت هذا الدور قبل تولٌه منصب وزارة الخارجٌة الامرٌكٌة كأول 

ٌهودي ٌتبوأ هذا المنصب فقد إستطاع من خلال زٌارته السرٌة إلى بكٌن التً مهدت 

لها كأول " نٌكسون" إلى إعادة العلاقات مع الصٌن وزٌارة الربٌس 1971فً العام 

أكثر فأكثر كما نجح " كٌسنجر"ربٌس أمرٌكً ٌقوم بهكذا زٌارة، كما تنامى دور 

بالإضطلاع فً مهمة التفاوض بشأن الحد من الأسلحة الاستراتٌجٌة وما تمخض 

 والإنفراج 1972عنها من إتفاقٌات سالت  التً دفعت إلى مرحلة الوفاق الدولً عام 

 (1). فً العلاقات بٌن القطبٌن المتصارعٌن إبان تلك المرحلة

 مراكز الأبحاث وتروستات الأدمغة :  ثانٌا

 مراكز الأبحاث 

       لم ٌتوقؾ عمل هذه المراكز ودورها عند تقدٌم دراسات وأبحاث أكادٌمٌة، إنما 

أصبحت تتخصص بشكل مباشر بالشؤون الدولٌة من خلال تناول المشاكل السٌاسٌة 

الطاربة وتقدٌم الحلول والبدابل لها فً إطار السٌاسة الخارجٌة كعملٌة تدار بطرٌقة 

العقلنة الناتجة عن التقدم العلمً والتقنً، وذلك بتفرٌػ الإدٌولوجٌا فً الواقع العملً 

كخطوة أولى نحو حل التناقضات التً تتعامل معها السٌاسة الأمرٌكٌة بطرٌقة علمٌة 

مبرمجة، فأصبحت هذه المراكز جزءا ثابتا من البنٌة السٌاسٌة العاملة فً صناعة 

القرارات الخارجٌة، وذلك بتحلٌل المشكلات وتقدٌم الإرشادات والإجابة على 

الاستفسارات المقدمة لها لاسٌما المستجدات على الساحة الدولٌة التً أصبحت تحتاج 

 .أكثر من أي وقت مضى إلى ربط المعرفة بالتطبٌق 

وتزداد أهمٌة مراكز الأبحاث فً مجال السٌاسة الخارجٌة والأمنٌة كونها الوحٌدة 

القادرة على ترجمة المعلومات وتحوٌلها إلى قوة ونفوذ خصوصا إذا ما قدمت فً 

التوقٌت المناسب وبالشكل العقلانً ،لاسٌما وأنها قادرة كخزان كبٌر للمعلومات أن 

تكون المصدر الربٌس فً وضع خطط السٌاسة الأمنٌة الخارجٌة داخل تركٌبة 

النظام السٌاسً الأمرٌكً القابم على اللامركزٌة وتقاسم السلطة التً جعلت من مبدأ 

الحرٌة مدخلا لؽٌاب الأسس القانونٌة لضبط التموٌلات المالٌة ذات التوجهات 

 (2).الأٌدٌولوجٌة 
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 وٌمكن إرجاع دور العلماء والأكادٌمٌٌن فً صناعة السٌاسة الأمنٌة الخارجٌة إلى 

مراحل تارٌخٌة تعود لفترة المؤسسٌن الأوابل وتجذر مفهوم شخصنة السلطة فً 

عقلٌة الشعب الأمرٌكً، حٌث لا ٌقتصر النظر إلى هؤلاء المؤسسٌن بوصفهم 

شخصٌات سٌاسٌة وحسب وإنما بوصفهم مفكرٌن وعلماء واقتصادٌٌن مما جعلهم 

 .رموزا للشعب الأمرٌكً الذي ٌتوق للإلتفاؾ حول حكام أقوٌاء 

تبلورت الحاجة إلى تروستات الأدمؽة من علماء ومفكرٌن وباحثٌن أثناء الأزمة 

 التً أدت إلى الكساد 1933الاقتصادٌة التً عصفت بالولاٌات المتحدة عام 

إلى الاستعانة بفبة من الباحثٌن " روزفلت"الاقتصادي الكبٌر ودفعت الربٌس 

والأساتذة الجامعٌٌن الذٌن تبنوا الرؤٌة اللٌبرالٌة للخروج من الأزمة ،مما نقل البلاد 

إلى نهج اقتصادي أصبح الهوٌة الممٌزة للولاٌات المتحدة كنموذج عالمً تمثل 

 (1).بالرأسمالٌة الموجهة 

لقد أدى اٌلاء الجانب المعرفً أهمٌة فً السٌاسة الخارجٌة الأمرٌكٌة إلى استقراء 

واستكشاؾ المؤثرات الأٌدٌولوجٌة والاجتماعٌة والنفسٌة والتارٌخٌة،التً أصبحت 

مع نهاٌة الحرب العالمٌة الثانٌة فاعلا أساسٌا فً صٌاؼة وصناعة السٌاسة الخارجٌة 

خصوصا عندما تتجاوز هذه المؤثرات حدود الجؽرافٌة الطبٌعٌة للدولة لتتعداه إلى 

 .بقٌة أعضاء المجتمع الدولً لمعرفة نقاط قوته وضعفه 

برزت منذ خمسٌنٌات القرن المنصرم مجموعة من تروستات الأدمؽة أمثال 

الذٌن جمعتهم فترة زمنٌة " هنري كٌسنجر"، و"ستانلً هوفمان"و" برٌجنسكً"

واحدة عملوا خلالها كزملاء فً جامعة هارفارد وتبادلوا المناصب ذاتها فً 

منصب مستشار " برٌجنسكً"و" كٌسٌنجر"الولاٌات المتحدة ،حٌث شؽل كل من 

الأمن القومً، كما جمعتهم أٌضا معانتهم الشخصٌة المتشابهة بسسب وٌلات الحرب 

العالمٌة الثانٌة وهجرتهم إلى الولاٌات المتحدة وإنحدارهم من أصول أوروبٌة جمعت 

العداء الشدٌد للشٌوعٌة ،حٌث لعب هذا العامل الاٌدٌولوجً دورا بارزا فً تبلور 

 (2).مفهوم الرأسمالٌة اللٌبٌرالٌة فً الولاٌات المتحدة 
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من أبرز العاملٌن فً مراكز الفكر والأبحاث " برٌجنسكً"و" كٌسنجر"ٌعد الثنابً 

فً تارٌخ الولاٌات المتحدة المعاصر فقد شكل الإثنان نقطة تحول بارزة فً تارٌخ 

الاستراتٌجٌة الأمرٌكٌة التً ما زالت ثوابتها الأساسٌة إلى ٌومنا هذا تصاغ بما روج 

على دورالعلم و العلماء فً إحداث تؽٌٌرات " برٌجنسكً"له هذا الثنابً، ركز 

جوهرٌة فً العلاقات الدولٌة وتحدث عن مجتمع مابعد الصناعً القادر على التأثٌر 

فً العقول ثقافٌا ونفسٌا واجتماعٌا، فدعا إلى التوازن المتعدد الأطراؾ لإقامة نظام 

 .تحالفً ٌتسق وٌتناؼم مع الثقافة الأمرٌكٌة وبنٌة المجتمع الدولً 

كثالوث أسس لدور العلماء " هوفمان"و " برٌجنسكً"و " كٌسنجر"لقد إتفقت دعوات 

والأكادٌمٌٌن فً صناعة السٌاسة الأمنٌة الخارجٌة والداخلٌة على فكرة قٌادة وهٌمنة 

الولاٌات المتحدة على العالم من خلال السٌطرة على الشرق الأوسط ،بالرؼم من 

اختلاؾ نظرتهم إلى مفهوم القوة والدبلوماسٌة فً تعامل الولاٌات المتحدة مع 

 .المجتمع الدولً 

بالقوة والصراع والسٌطرة الأمرٌكٌة كأساس محرك " برٌجنسكً"فبٌنما ٌؤمن 

أهمٌة للدبلوماسٌة إلى جانب القوة مع " ستانلً هوفمان"للسٌاسة الخارجٌة ،ٌولً 

 .الأخذ بالمصداقٌة وعدم التواطؤ 

بنظرة خاصة لمفهوم السٌاسة الأمنٌة " كٌسنجر"وأمام الرأٌٌن السابقٌن ٌنفرد 

الأمرٌكٌة فٌؤكد على مسألة المزج بٌن القوة والدبلوماسٌة فً إطار المصلحة الذاتٌة 

للولاٌات المتحدة ولكن دون الأخذ بأٌة إعتبارات للمصداقٌة أي أنه ٌولً أهمٌة 

للواقعٌة البراؼماتٌة دون الأخذ بالحقوق والمطالب التارٌخٌة ودون التخلً عن 

 (1).النظام الدولً القابم 

 

 83 ، صمرجع سابق ـ اسلام عٌادي ، 1
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 المؤسسة الإعلامٌة وصناعة الراي العام  : ثالثا 

       لم ٌتجاهل المجتمع الدولً والمنظمات الدولٌة دور الإعلام وخطورته فً 

السٌاسة الدولٌة كأحد الوسابل القادرة على اختراق الحدود الوطنٌة والتدخل فً 

السٌادة الوطنٌة للدول، وذلك بسسب الدور الكبٌر الذي لعبه فً السٌاسة الخارجٌة 

وأثره فً صناعة الرأي العام إلى الحد الذي أحدثت معه وسابل الإعلام والدعاٌة 

 .تؽٌٌرات واضحة على الصعٌد الجٌوبولٌتٌكً

وتقوم وسابل الإعلام الجماهٌري من كتب وإذاعة وصحؾ وتلفزٌون ومجلات بنقل 

المعلومات إلى الشعب الأمرٌكً وقٌاداته السٌاسٌة وتلعب فً الوقت ذاته دورا هاما 

فً عام " توماس جفٌرسون"فً دعم الدٌمقراطٌة والتأثٌر فً الرأي العام ،وكما كتب 

إذا ترك لً حرٌة تقرٌر ما إذا كان ٌجب أن تكون لنا حكومة ):  قابلا أنه 1787

دون صحؾ أو صحؾ دون حكومة ،فاننً سوؾ لن أتردد لحظة واحدة فً أن 

إذ من المعروؾ أن وسابل الإعلام تصدر تقارٌرها عما تفعله  (أختار الوضع الثانً

أو لا تفعله الحكومة وعن السلوك السٌاسً للمسؤولٌن والأحداث الكثٌرة التً تؤثر 

فً حٌاة المواطنٌن ووجهات نظر المرشحٌن المتقدمٌن للرباسة والمشاكل 

 .الإجتماعٌة التً تنتظر الحلول 

تلعب وسابل الاعلام دورا كبٌرا فً صنع السٌاسة الأمنٌة الخارجٌة من خلال إتاحة 

قاعدة المعلومات التً ٌتبناها صانعوا السٌاسة الأمنٌة الأمرٌكٌة ،وٌقوم المواطنون 

من خلالها ببلورة آرابهم وبالعكس ٌتعرؾ المسؤولون على ردة فعل الجماهٌر بصدد 

 1.هذه الأمور من خلال التقارٌر الإعلامٌة وإستطلاعات الرأي 

 

 

 

 

 46 ـ لاري الوٌتز ، مرجع سابق ، ص 1
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:          الفصل الثالث 

دور مإسسة راند 

فً صنع السٌاسة 

 الأمنٌة الأمرٌكٌة
 

 

 

تم فً الولاٌات المتحدة أثناء سنوات الحرب الباردة إنشاء جٌش جرار من المحترفٌن 

ضم موظفٌن فً الحكومة وجواسٌس ومعلقٌن سٌاسٌٌن وعلماء فً شتى الأفرع 

العسكرٌة ومهندسٌن متخصصٌن ٌعملون فً الشركات الحربٌة وهإلاء ارتبطت 

وبدأت التساإلات و . حٌاتهم ومستقبلهم المهنً بوجود منافس مماثل لأمرٌكا
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النقاشات حول الإستراتٌجٌات التً ٌجب أن تنتهجها الولاٌات المتحدة فً إٌجاد هذا 

ما الذي ترٌدون أن نفعله ؟ أن نفكك "  : "رونالد ستٌل"العدو المحتمل ،حٌث ٌتساءل 

هذا الجهاز ، أن نوجه ضربة ممٌتة إلى المجالات الرئٌسٌة فً اقتصادنا القومً بما 

فً ذلك مجالات التكنولوجٌا الرفٌعة التً تدٌرها الدولة وندمر مصدر قوتنا الوطنٌة  

أم نبحث عن سبب جدٌد لاستمرار هذا الجهاز ونجنب ملاٌٌن البشر اخطار 

 (1)؟"البطالة

هذه التساإلات وغٌرها بدأت تناقش فً مراكز الفكر لإٌجاد السبل والاستراتٌجٌات 

وفً الحقٌقة أن . الجدٌدة الواجب اتخاذها لتعزٌز التفوق الأمرٌكً وقٌادة العالم

استراتٌجٌة الولاٌات المتحدة لقٌادة العالم تمتد جذورها إلى نهاٌة الحرب العالمٌة 

إن : "قائلا " ج ل جفٌس" الثانٌة، كما صرح بذلك الباحث فً تارٌخ الدبلوماسٌة 

الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة كانت لها النٌة فً الهٌمنة على الساحة الدولٌة بعد 

الحرب العالمٌة الثانٌة وذلك بفترة طوٌلة سبقت تحول الإتحاد السوفٌاتً إلى عدو 

 " .لدود لها

إن الإتحاد السوفٌاتً لم ٌكن ٌمثل :" مستشار مإسسة راند للأبحاث "لاٌن " وأعتبر

العامل الحاسم فً تحدٌد السٌاسة الأمرٌكٌة كما كان الأمر سائدا من قبل، وإنما 

الواقع أن صناع السٌاسة الأمرٌكٌة سعوا بعد الحرب العالمٌة الثانٌة لخلق عالم تقوده 

الولاٌات المتحدة ،عالم ٌقوم على تفوق القدرة السٌاسٌة والعسكرٌة والاقتصادٌة 

 (2)".الأمرٌكٌة وكذلك على القٌم الأمرٌكٌة 

 

: ت عمر الاٌوبً ، لبنان. الاختٌار السٌطرة على العالم ام قٌادة العالمـ زبٌغنٌوبرٌجنسكً ، 1

  60 ، ص2014دار الكتاب العربً ،سنة 

مركز عصام : بٌروت . دور مراكز الابحاث فً صناعة القرار السٌاسً ـ ولٌد عبد الحً ، 2

 46 ، ص2012فارس للسٌاسة العامة والشإون الدولٌة ، الجامعة الامرٌكٌة  ، سنة 

 

 

وبما أن العلاقة بٌن مراكز الفكر ومراكز صنع القرار فً الولاٌات المتحدة 

الأمرٌكٌة لٌست بالأمر الجدٌد ،إذ غالبا ما تعتمد وزارة الدفاع بشقٌها المدنً 

والعسكري العمل بالتنسٌق مع مراكز الفكر فٌما ٌتعلق بعدد من الموضوعات الأمنٌة 
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الهامة كالتخطٌط العسكري والعملٌات العسكرٌة وكٌفٌة حماٌة المصالح الأمرٌكٌة 

 .من الأخطار المتلاحقة 

وتعد مإسسة راند من مراكز الفكر القلٌلة التً تتعامل مع هذه القضاٌا ذات الطبٌعة 

العسكرٌة والمخابراتٌة ،حٌث تستعٌن بها المإسسة العسكرٌة الأمرٌكٌة لمساعدة 

الجٌش فً كٌفٌة مواجهة التحدي الذي تمثله قضاٌا مثل الإرهاب على الأمن القومً 

الأمرٌكً ،خاصة بعد نهاٌة الحرب الباردة حٌنما زال الخطر الشٌوعً وانصب 

 .  الاهتمام الأمرٌكً حول البحث عن عدو جدٌد 

فاتجهت أنظار مإسسة راند نحو العالم الإسلامً وبدأت بالتروٌج لها كعدو للولاٌات 

 :المتحدة من خلال مجموعة من الأبحاث والتقارٌر،ومن أبرز هذه التقارٌروالأبحاث

  1970ـ سٌاسة الولاٌات المتحدة فً الشرق الأوسط القٌود والخٌارات 

  1978ـ الإمكانات الاقتصادٌة للبلدان العربٌة 

  1979العامل البشري فً تحدٌث الجٌش : ـ الرجال والأسلحة فً الشرق الأوسط 

 ـ الاتجاهات الفكرٌة الحالٌة فً الفكر العربً 

 ـ الشعور بالحصار الجغرافٌا السٌاسٌة للإسلام والغرب 

  1993ـ الأمن فً شمال افرٌقٌا التحدٌات الخارجٌة والداخلٌة 

الآفاق الجدٌدة والآثار المترتبة على السٌاسة : ـ الأمن فً البحر الأبٌض المتوسط  

  1992الأمرٌكٌة 

 2000ـ أفغانستان توطٌد أركان الدولة المارقة 

 

 http://wwww.shatharat.net ?p=110 ، قراءة فً تقارٌر راندـ محمود طراد ، 1

ت أنور محمد ابراهٌم ، .الإستراتٌجٌة الأمرٌكٌة للقرن الحادي والعشرٌنـ اناتولٌاوتكٌن ، 2

 22 ، ص 2003المجلس الأعلى للثقافة ، الطبعة الأولى : محمد نصر الدٌن الجبالً ، القاهرة 

كما عمدت مإسسة راند إلى صٌاغة مفاهٌم جدٌدة للإرهاب تتوافق والمصالح 

الأمرٌكٌة الهادفة إلى فرض الهٌمنة الأمرٌكٌة بشتى الطرق والوسائل ، حٌث سعى 
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فرانسٌس "و" برٌان جٌنكز"مجموعة من الباحثٌن البارزٌن فً المإسسة أمثال 

 .إلى التروٌج  لإعادة تعرٌف العدو المحتمل" نهاٌة التارٌخ"مإلف كتاب " فوكوٌاما

أنه عدو غٌر تقلٌدي : "ومن أبرز التعرٌفات التً قدمتها مإسسة راند للإرهاب

ٌتطلب رإٌة غٌر تقلٌدٌة وإستراتٌجٌة غٌر مسبوقة،فؤعداء الٌوم هم أعداء 

دٌنامٌكٌون متنوعون منظمون لا ٌمكن التنبإ بهم كما أنهم ٌتمٌزون بلٌونة وقدرة 

 ".على التخفً وذلك خلافا لأعداء الأمس الذٌن ٌتصفون بالسكون والتجانس والجمود

وبهذا تخطت راند دورها من مإسسة تزود صانع القرار بالمعلومات والتحلٌل 

المنهجً إلى فاعل أساسً فً عملٌة صنع القرار ذاته، بل وربما قد ٌصل الأمر لأن 

 (1). تكون الفاعل الأكثر تؤثٌرا بما لدٌها من النفوذ الذي ٌتعزز مع المعرفة والخبرة 

وٌتجلى ذلك من خلال تغلغل أعضاء مإسسة راند فً معظم المناصب العلٌا 

 :الحساسة فً مفاصل الدولة  أمثال

 .نائب وزٌر الدفاع سابق " روبرت أورتون"ـ  

 .سفٌر تركٌا " إٌرٌك اٌدلمان"ـ 

 .وزٌر الدفاع السابق " دونالد رامسفٌلد"ـ 

 .وزٌرة الخارجٌة السابقة " كوندولٌزا راٌس"ـ 

 .استراتٌجً عسكري " اندرٌو مارشال"ـ 

 .وزٌر خارجٌة سابق " هنري كٌسنجر"ـ 

 .سفٌر أمرٌكا فً الأمم المتحدة  سابقا" زلماي خلٌل زاد"ـ

 

 http:/ /www.tawhed.ws/rراند مركز التقٌٌم الاستراتٌجً والموازنًـ احمد ٌسري حسن ، 1

?i=thinking 
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بوجود هإلاء فً دوالٌب السلطة فً إدارة الرئٌس جورج بوش الابنفقد كان لهم دور 

فعال فً تنفٌذ الأهداف التً ٌسعى الٌها المركزمن خلال مجموعة الابحاث التً ٌقوم 

 .بها 

وبذلك تكون مإسسة راند قد جمعت بٌن مجموعة من  المنظرٌن ٌعملون على توجٌه  

السٌاسات الأمنٌة الأمرٌكٌة ومجموعة من العاملٌن فً ٌقومون بتطبٌق هذه الأبحاث 

 .على أرض الواقع 
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 التعريف بمؤسسة راند :  المبحث الأول

 تعريف مؤسسة راند :  المطلب الأول

جاءت مإسسة راند إلى الوجود ولم تكن كسابقاتها من مراكز الفكر ذلك لأن نشؤتها 

بمقاولً الحكومات فهً " إبلسون"دشنت لجبل جدٌد من مراكز الفكر التً لقبها 

 (1). معهد ٌسعى لمخاطبة اهتمامات صانعً القرار

تعد مإسسة راند إحدى مإسسات الفكر الكبرى فً الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة 

 بإشراف القوات الجوٌة الأمرٌكٌة وبمشاركة شركة دوغلاس 1945تؤسست عام 

 إلى منظمة مستقلة غٌر ربحٌة 1948للطٌران،إلا أن المشروع تحول لاحقا فً عام 

الابحاث "بتموٌل من وقف فورد الخٌري، اشتق اسمها من اختصار كلمتً 

؛ و ٌنحصر جل اهتمامها فً قضاٌا الأمن والدفاع ،إذ تعد مإسسة راند "والتطوٌر

من أكبر المإسسات عراقة من بٌن المإسسات البحثٌة التً تهتم بالشإون الخارجٌة 

والدفاع وعلاقة تلك الشإون أو القضاٌا بوجه عام باستراتٌجٌة الولاٌات المتحدة 

الأمرٌكٌة الأمنٌة والعسكرٌة ، كان الهدف من تؤسٌسها فً الأصل هو إمداد القوات 

الأمرٌكٌة بالمعلومات والتحلٌلات اللازمة ،إلا أن هذا الهدف توسع لاحقا عندما 

أصبحت المإسسة شبه مستقلة لٌشمل تعاملها واهتماماتها معظم المجالات ذات 

العلاقات بالسٌاسات العامة داخل أمرٌكا وخارجها؛وٌوجد لدى المإسسة مجلس أمناء 

، "دونالد رامسفٌلد"ٌضع خططها المستقبلٌة ومن أهم من عمل بهذا المجلس 

 (2)" .زالماي خلٌل زادا" "كوندولٌزاراٌس"

كما تعد مإسسة راند العقل المفكر لوزارة الدفاع الأمرٌكٌة ،حٌث تعتمد الوزارة 

على المإسسة فً إعداد الدراسات الخاصة بالأسلحة الأمرٌكٌة وأنظمة الدفاع 

 (3).المختلفة وتقوم بإجراء الدراسات بناءا على اتفاق مع وزارة الدفاع

 

 80 ، صمرجع سابقـ نومٌد رفٌق فتاح  ، 1

 12 ، صمرجع سابقـ رندا علوان حسٌن ، 2

مجلة اضواء  . مراكز التفكٌر ودورها فً التاثٌر على صنع السٌاسةـ هزار صابع امٌن ، 3

 15 ، ص2007العدد الاول ،سنة 
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كما تستعٌن الوزارة بهذه الدراسات التً تصدرها المإسسة من خلال التقارٌر 

المطروحة فً كل عام والتً تصدر فً تقٌٌم الأسلحة وتطوٌر استراتٌجٌة الولاٌات 

المتحدة الأمرٌكٌة الأمنٌة والعسكرٌة، وتبقى هذه الدراسات لحساب الوزارة دون 

نشر وبالتالً ٌنحصر مجال تؤثٌرها ضمن دائرة صغٌرة من صانعً القرار السٌاسً 

الأمرٌكً إلا أن هذا لا ٌعنً أن مإسسة راند تمتنع عن الخوض فً القضاٌا 

 (1).السٌاسٌة الخارجٌة ذات الأبعاد غٌر العسكرٌة 

 أعضاء مؤسسة راند وفروعها: المطلب الثاني 

        كان لإرتباط مإسسة راند بوزارة الدفاع من حٌث مجال العمل الإختصاص 

والخبرة الفنٌة كما عدت مكانا لعمل الكثٌر من كبار الموظفٌن والوزراء السابقٌن 

 .ومن ابرز أعضاءها 

 . هو المدٌر والرئٌس التنفٌذي : ـ ماٌكل دي رٌتش 

 .النائب الأول للرئٌس مختص فً البحث والتحلٌل : ـ اندروهوٌن 

 .وزٌر سابق وهو نائب الرئٌس الدولً : ـ تشارلز رٌز 

 (2).عمٌد كلٌة راند للدراسات العلٌا : ـ سوزان ال ماركٌز 

وتدٌر مإسسة راند ثلاثة مراكز أبحاث ترعاها وزارة الدفاع وتمولها الحكومة 

الفدٌرالٌة، هذه المراكز هً بمثابة برامج أبحاث تدٌرها منظمات خاصة لا تبغً 

الربح وبموجب عقود طوٌلة الأمد ،وهً تطور أبحاث تهم الذٌن ٌرعونها،وتعمل فً 

سبٌل المصلحة العامة،كما تلعب هذه المراكز التابعة لراند دورا خاصا فً المساعدة 

على تلبٌة احتٌاجات الجهات الراعٌة لها فً وزارة الدفاع من الأبحاث والدراسات 

التابع " مركز اروٌو"مشروع سلاح الطٌران ،: التحلٌلٌة،وهذه المراكز هً 

الذي ٌستخدم فً الأساس مكتب وزٌر الدفاع " ابحاث الدفاع القومً"للجٌش،ومعهد 

وٌتناول " مركز ادارة برنامج الأبحاث"وهٌئة الأركان المشتركة ووكالات الدفاع و

(3).الحاجات الأمنٌة الناشئة 

 

  15ـ هزار صابع أمٌن ،مرجع سابق ، ص1

دورالمراكز البحثٌة الامرٌكٌة فً عملٌة صنع القرار السٌاسٌدراسة  ـ علاء ابراهٌم رجب ، 2

 .حالة مإسسة راند 

 8، صمرجع سابق ـ محمود طراد ،2
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وتوجد لمإسسة راند مراكز رئٌسٌة فً ولاٌة سانتا مونٌكا بولاٌة كالٌفورنٌا ،ومدٌنة 

ارلٌنجون بولاٌة فرجٌنٌا، ومدٌنة بٌتسٌرج بولاٌة بنسلفانٌا ، بالإضافة إلى مكتب 

ولها أربع فروع فً الخلٌج العربً .رابع ٌقع فً مدٌنة واشنطن بولاٌة ماساتشوش 

 .ٌقع فً قطر إلى جانب مراكز كل من هولندا وبرٌطانٌا وألمانٌا 

 ملٌون فً السنة كما ٌبلغ عدد العاملٌن فٌها 75أما مٌزانٌة المإسسة فتقدر بحوالً 

 باحثا ومستشارا وٌعمل الأغلبٌة فً مقرها 1321من مستشارٌن ومساعدٌهم حوالً 

فً سانتا مونٌكا وفً مكتبها فً واشنطن، كما تشرف المإسسة على برنامج شامل 

للبحوث الذي ٌنشر مئات الكتب وموجزات السٌاسة والتقارٌر والمجلات والصحف 

الامرٌكٌة كما تصدر المإسسة مجموعة كبٌرة من الكتب والدراسات على مدار العام 

وهً تساهم عبر هذه الإصدارات فً توجٌه السٌاسة الأمرٌكٌة ووضع خارطة 

 (1).طرٌق ٌسٌر علٌها صانع القرار 

ٌؤخذ المراقبون على راند مآخذ عدة منها نزعتها العسكرٌة القوٌة ووقوفها مع 

الحرب الاستباقٌة التً شنتها الإدارة الأمرٌكٌة ،وارتباط المإسسة بعلاقات متمٌزة 

بشركات تصنٌع الأسلحة وأجهزة الاستخبارات مما جعلها هدفا للكثٌر من نظرٌات 

المإامرة حتى داخل البلاد ،إلا أن منتقدي المإسسة لم ٌتمكنوا من الحصول على أٌة 

ملفات أو وثائق تتضمن أدلة قطعٌة تثبت تورط المإسسة فً النشاطات العسكرٌة 

المباشرة المشبوهة لا سٌما بالنظر إلى الطبٌعة السرٌة العالٌة لكل علاقات وتقارٌر 

 (2). راند العسكرٌة أو الاستخبارتٌة 

 آليات تأثير مؤسسة راند في السياسة الأمنية الامريكية:   المطلبالثالث 

     إن عمل مإسسة راند كإحدى المراكز البحثٌة فً الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة 

وتؤثٌرها على صناع القرارالأمنً و السٌاسً و قدرتها على التؤثٌر على صناع 

القرار من خلال تقدٌم مشورتها للجهات العلٌا فً صناعة القرار الأمرٌكً مثل 

الرئاسة ووزارة الدفاع واحتكارها إجراء البحوث لثلاث مرافق بحثٌة عسكرٌة هً 

 .الجٌش ،البحرٌةو الطٌران 

 

 243، صمرجع سابق ـ هاشم حسن ،1

 22، صمرجع سابق ـ علاء ابراهٌم رجب ، 2
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وٌكون تؤثٌرها من خلال قٌامها بإصدار الكتب ونشر الأبحاث والدراسات ،وإقامة 

الندوات، ومساعدة المرشحٌن للإنتخابات الرئاسٌة، وإقامة المإتمرات العلمٌة 

ودراسات تحلٌلٌة حول القضاٌا المطروحة فً الكثٌر من المراكز التً تعنى بصنع 

القرار فً الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة، وتهتم المإسسة بجودة العمل وتضع معاٌٌر 

 :ومبادئ لكل من ٌعمل فً هذه المإسسة بحٌث ترتكز فً عملها على المبادئ الآتٌة 

 . ـ المساعدة على تحسٌن السٌاسات ووضع القرار من خلال البحث والتحلٌل 1

 . ـ الالتزام باستهداف المصلحة العامة 2

 . ـ الحرص على نوعٌة وموضوعٌة العمل3

 :كما أن القرارالفعال لدى مإسسة راند ٌقوم على ثلاثة أركان هً 

  ـ الحكمة الكافٌة والمعرفة الواسعة من حٌث كونها الٌة فعالة والوصول الى القرار 1

 . ـ المهارة الكافٌة لتنفٌذ القرار 2

 (1). ـ الشجاعة الكافٌة لإتخاذ القرار3

كما تدعوا مإسسة راند باحثٌها إلى القٌام بنشر الكتب فً الصحف والمجلات 

والدورٌات السٌاسٌة والعامة ،و تقوم المإسسة بإرسال البحوث المختصرة وأوراق 

العمل إلى الصحف الكبرى لنشرها وتقوم كذلك بتحلٌل القضاٌا من قبل الخبراء 

والمحللٌن،وبهذا تإثر على قرارات السٌاسة الخارجٌة والرأي العام، بالإضافة إلى 

الإدلاء بالشهادة أمام الكونغرس الذي له تؤثٌر فعال فً توجٌه السٌاسة الخارجٌة 

 (2).الأمرٌكٌة 

 

 23 ، صمرجع سابقـ علاء ابراهٌم رجب ، 1

معضلات الحرب الامرٌكٌة على الارهاب خلال حكم الرئٌس بوش ـ بن صغٌر عبد العظٌم ، 2

 www. Rezgrar.com//debat/show.art.asp=383 2008 2000الابن ،
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وظلت مإسسة راند شدٌدة التؤثٌر فً صٌاغة الرأي العام وصٌاغة السٌاسة الخارجٌة 

وصنع القرار الأمرٌكً وخاصة المإسسة العسكرٌة ممثلة فً البنتاغون ،وقد 

أسهمت بحوثها إسهاما متمٌزا فً كشف الكثٌر من المعلومات حول الدول التً تعنى 

بدراستها  وتقوم ببحوث تحلٌلٌة حولها كالعراق وكورٌا الشمالٌة وإٌران والصٌن 

 .وغٌرها 

ٌضاف إلى ذلك التعاقدات التً تبرمها الجهات العسكرٌة والأمنٌة الأمرٌكٌة مع 

المإسسة فتلزمها بإجراء محادثات مع المدنٌٌن والعسكرٌٌن العاملٌن فً هذه الجهات 

وتعمل المإسسة على تطوٌر برامج أبحاثها السنوٌة،كما تلتزم فً الدراسات 

والتقارٌر التً تقدمها بما ٌستقر علٌه الرأي من تعلٌقات واقتراحات وانتقادات 

 (1).بعدتحدٌد نطاق الأبحاث ومراحلها وجدولها الزمنً 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 55 ، ص مرجع سابقـ هادي الشيب ،1
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 دور مؤسسة راند في الحرب على أفغانستان :  المبحث الثاني 

 إطلالة تاريخية على أفغانستان : المطلب الأول 

مرالتارٌخ الأفغانً بالعدٌد من التقلبات حٌث كانت أفغانستان محل أطماع العدٌد من 

تقع أفغانستان فً آسٌا الوسطى تقدر . الدول ولها تارٌخ طوٌل مع الحروب الأهلٌة

 كلم مربع ،عاصمتها كابول ٌبلغ عدد سكانها حوالً 647500مساحتها حوالً 

ملٌون نسمة وأفغانستان بلد محاطة بالٌابسة لٌس لها منفذ بحري ، ٌحدها كل من 34

طاجكستان وأوزباكستان وتركمانستان من الشمال وإٌران من الغرب والصٌن من 

الشرق وباكستان من الجنوب وتعد ذات موقع جٌواستراتٌجٌحٌث تربط شرق وغرب 

وجنوب ووسط آسٌا، بها عدة موارد طبٌعٌة كالفحم النحاس الحدٌد الأحجار الكرٌمة 

 (1). الغاز الطبٌعً  البترول

مع أواخر السبعٌنات من القرن الماضً عاشت تجربة مرٌرة من الحرب الأهلٌة 

 كانت خلالها 1989 الذي دام إلى غاٌة عام 1979تخللها الغزو السوفٌاتً فً سنة 

ساحة للتنافس بٌن المعسكرٌن الشٌوعً والرأسمالً ،وبعد إنتهاء الحرب الباردة 

ظهرت أفغانستان على الساحة الدولٌة بعد انهٌار نظام حكم الرئٌس نجٌب الله عام 

 ، بعد أن أرجعت الولاٌات المتحدة أمراء الحرب لٌكونوا مصدرا لجمٌعؤنواع 1992

الكوارث التً ألمّت بؤفغانستان عقب الاحتلال السوفٌاتً ،غٌر أن حالة الإلتفاف 

الجماهٌري حول حركة طالبان ساعدتها على السٌطرة بسهولة شدٌدة على البلاد عام 

 وذلك بعد تنامً مشاعر الكراهٌة لدى غالبٌة الشعب الافغانً ضد أمراء 1996

الحرب فً التحالف الشمالً الذي ٌتكون من ثلاث مٌلٌشٌات عرقٌة معارضة 

 (2). لطالبان 

 
 
 
 

 
 55هادي الشيب ، مرجع سابق ، ص  ـ 1

 استراتٌجٌة الانتشار العسكري الأمرٌكً بعدالحرب الباردة ـ واثق محمد براك السعدون ، 2

 36مركز الدراسات الاقلٌمٌة ، جامعة الموصل ، ص: العراق 
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 أسباب الإحتلال الأمريكي لأفغانستان : المطمب الثاني 
 حتى دخل التارٌخ الأمرٌكً منعطفا جدٌدا 2001سبتمبر 11ما إن جاءت أحداث 

على اثر تعرض رموز الدولة السٌاسٌة والعسكرٌة والاقتصادٌة لهجوم انتحاري 

خاطف بطائرات مدنٌة اختطفت بركابها من داخل الولاٌات المتحدة لتستهدف 

السعودي الجنسٌة " أسامة بن لادن"فاتجه الاتهام إلى . وتصطدم بؤهدافها وتدمرها

عندها أعلن الرئٌس .زعٌم تنظٌم القاعدة والمقٌم فً أفغانستان منذ فترة زمنٌة طوٌلة 

شن الحرب على ما ٌسمى بالإرهاب فً كل مكان " جورج بوش الابن"الأمرٌكً 

من دول العالم ، ودعا إلى تكوٌن تحالف دولً للقٌام بتلك المهمة تحت قٌادة الولاٌات 

" أسامة بن لادن"المتحدة التً طالبت حركة طالبان الحاكمة فً أفغانستان بتسلٌم 

لمحاكمته فً أمرٌكا أو التعرض لحملة عسكرٌة للقبض علٌه وتدمٌر تنظٌمه 

 .والقضاء على الحركة وإقامة حكومة دٌمقراطٌة فً أفغانستان 

إلاأن رفض حركة طالبان لتلك المطالب الأمرٌكٌة أدخل أفغانستان ضمن قائمة 

 7الدول المنهارة على ٌد الولاٌات المتحدة حٌث بدأت العملٌات العسكرٌة ضدها فً 

 وذلك بضرب معسكرات التدرٌب التابعة للقاعدة بالصوارٌخ مع 2001أكتوبر 

قصف كاسح لمواقع عسكرٌة حول كابل العاصمة واستمرت الحملة بضرب أهداف 

 أكتوبر حٌث بدأ الهجوم البري بعملٌة محدودة ضد هدف معٌن 19أخرى حتى ٌوم 

وتوالت المعارك الحربٌة وتوالى معها .بالقرب من مدٌنة قندهار معقل حركة طالبان 

 (1).سقوط المدن الأفغانٌة بٌد الأمرٌكان

وقد تعددت أهداف الحرب بٌن أهداف إستعمارٌة ودٌنٌة وسٌاسٌة واقتصادٌة فقد 

سعت أمرٌكا للقضاء على المجموعات الجهادٌة التً بدأت تعتبرها تهدٌدا مباشرا لها 

فً الشرق الاوسط، كما هدفت من وراءها الهجوم على العالم الاسلامً الذي 

 (2).اعتبرته العدو البدٌل بعد سقوط المعسكر الشٌوعً 

 

 55 ، ص مرجع سابق ـ هادي الشيب ،1
 167ص  .مخطط تقسٌم الوطن العربًـ محمد ابراهٌم بسٌونً ،2
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 وبسط نفوذها 2001 سبتمبر 11أما سٌاسٌا لاعادة هٌبتها التً اهتزت بعد احداث 

واقتصادٌا تهدف إلى إستمرار سٌطرتها على الاقتصاد العالمً .وهٌمنتها على العالم 

 .عبر السٌطرة على منابع النفط والغاز 

 دور  مؤسسة راند في إحتلال أفغانستان: المطلب الثالث  

 على نٌٌورك وواشنطن 2001           عقب هجمات الحادي عشر من سبتمبر 

عن عقٌدتً الردع والاحتواء اللتان كانتا الأساس " بوش الابن"تخلت إدارة الرئٌس 

الذي تبنى علٌه الاستراتٌجٌات العسكرٌة منذ تؤسٌس وزارة الدفاع الأمرٌكٌة عام 

 وتبنت ادارة بوش عقٌدة الحرب الاستباقٌة ،ومبدأ هذه الاستراتٌجٌة ٌتمحور 1947

حول التحول من صد هجوم فعلً إلى شن حروب وضربات وقائٌة لمنع هجمات 

 2001 سبتمبر11متوقعة وقد كرست سٌاسة بوش هذا التصور خاصة بعد احداث 

وهو ما ٌستشف من الخطب السٌاسٌة والأبحاث والتقارٌر المقدمة من مإسسة راند 

 (1).لهذا الغرض 

سبتمبر 11وفً الواقع فان اهتمام مإسسة راند بافغانستان ٌعود الى ماقبل احداث 

بكثٌر ،فقد اعدت فً تسعٌنٌات القرن الماضً مجموعة من الدراسات ابرزها دراسة 

 تسلط 1991نشرت عام " طابعها وأفاقها:الاصولٌة الاسلامٌة فً أفغانستان "بعنوان 

من خلالها الضوء على خطر الاسلام الاصولً فً افغانستان وتضع من التصورات 

 .المستقبلة لما ستإول الٌه افغانستان 

 حٌث 2000نشر سنة  "أفغانستان توطٌد أركان الدولة المارقة"وكذلك تقرٌر بعنوان 

ٌصور هذا التقرٌر أفغانستان على أنها مصدر الخطر الكبٌر على الولاٌات المتحدة 

وذلك لتبنٌها تنظٌم القاعدة وخلصت الدراسة إلى أنه ٌجب تبنً إستراتٌجٌة حازمة 

 لتدمٌر تنظٌم القاعدة وإزالة حركة طالبان وتنصٌب حكومة معتدلة  

 

 56  ، ص مرجع سابق ـ هادي الشٌب ،1
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: الشعور بالحصار"كما ساهمت الدراسة التً قامت بها مإسسة راند بعنوان 

فً تزوٌد الإدارة الأمرٌكٌة بمكامن الضعف " الجغرافٌا السٌاسٌة للإسلام والغرب

 .والقوة فً هذه المنطقة ودراستها دراسة دقٌقة

ومن خلال هذه الابحاث التً قامت بها مإسسة راند وغٌرها من المراكز الفكرٌة فً 

أمرٌكا والتً أصبحت أفكارها بمثابة البرنامج الذي استنبط منه بوش الابن عقٌدته 

ومن . الاستراتٌجٌة لحماٌة المصالح الامرٌكٌة، و كانت أفغانستان مسرحا لتنفٌذها

ثمة فلا جدال فً دور هذه المراكز فً صنع وتوجٌه السٌاسة الخارجٌة ابتداءا من 

تصور المواقف وتحدٌد الأعداء القائمة والمحتملة إلى تحدٌد البدائل والأهداف 

ووسائل تنفٌذها واستمر عمل هذه المراكز إلى ما بعد التدخل الامرٌكً حٌث تمت 

 .بلورة ما سمً باستراتٌجٌة ما بعد الحرب على افغانستان 

هذه المتابعة تكشف عن التصور الشامل لعمل المراكز البحثٌة والمتابعة المستمرة 

للبدائل التً تطرحها لحل القضاٌا التً تهمها وهو ما ٌكشف عن قوة هذه المراكز 

 وقدرة تؤثٌرها التً تجاوزت عمل عدة مإسسات أخرى فً الدولة 

 سبتمبر أصبحت الأبحاث أكثر تركٌزا على انتاج افكار وتحلٌلات 11منذ احداث 

من شؤنها ان تإدي لتطوٌر بل وغعادة مراجعة العلاقات بٌن الغرب والعالم 

الاسلامً وكٌفٌة احداث التوازن بٌن الٌقضة ضد الارهاب وبٌن حماٌة الحرٌات 

المدنٌة وكذا تبنً اسالٌب الدبلوماسٌة التقلٌدٌة مع الأخذ فً الاعتبار موضوع ظهور 

لاعبٌن خارج حدود الدولة القومٌة وكذا النقاش حول الضربات الوقائٌة لإجهاض 

التهدٌدات من الإرهابٌٌن والدول التً تساندهم وكذا تطوٌر استراتٌجٌة عالمٌة لعالم 

 .مابعد الحرب الباردة 

أن دور مراكز الفكر قد صار مركزٌا وهاما لأنها أصبحت " تالبوت"وٌوضح 

المصدر الرئٌس للمعلومات والخبرات لصانعً السٌاسات والصحفٌٌن ذلك ان 

تقارٌرهم وتحلٌلاتهم ٌتم الاعتماد علٌها بشكل اسٌاسً لإرشاد أعضاء الكونغرس فً 

 (1).رسم السٌاسات التشرٌعٌة وللصحفٌٌن فً كتابة تقارٌرهم 

 

 17 ،صمرجع سابقـ أمٌمة عبد اللطٌف ،1
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 دور مؤسسة راند في غزو العراق :  المبحث الثالث 

 نظرة تاريخية للعراق :  المطلب الاول 

 معاهدة مع برٌطانٌا لإعلان استقلال 1932        منذ توقٌع الملك فٌصل سنة 

العراق وإنهاء الالتزامات التً كانت على برٌطانٌا بحكم الإنتداب بدء عهد جدٌد فً 

تارٌخ العراق الحدٌث فتؤسس الجٌش العراقً وتقدم التعلٌم وتطورت الزراعة 

على انضمام " الملك فٌصل"وازدهرت التجارة وأنشات الأحزاب السٌاسٌة وعمل 

 إلا أنه 1939عام " فٌصل الثانً"وبعد توفٌه خلفه ابنه . العراق إلى عصبة الأمم

الذي أطاح بالحكم الملكً وقطع علاقاته مع " رشٌد الكٌلانً"سرعان ما قامت ثورة 

صدام " أٌن تولى 1979برٌطانٌا ومن حٌنها توالت الإنقلابات على الحكم الى غاٌة 

الحكم لٌصبح رئٌس الجمهورٌة والقائد العام للقوات المسلحة وأمٌنا عاما " حسٌن

 .1980لحزب البعث وفً سنة 

حربا مع اٌران استمرت ثمانً سنوات غذتها الولاٌات المتحدة " صدام"دخل 

بالأسلحة ،وخرج منتصرا من الحرب، وما لبث أن دخل حربا ثانٌة خاضها ضد 

 وقام باحتلالها وهو ما أعطى الذرٌعة للولاٌات المتحدة 1990الكوٌت سنة 

القرارات " صدام حسٌن"الأمرٌكٌة لتنفٌذ مخططها والتغلغل فً المنطقة فبعد رفض 

 .الصادرة من مجلس الامن بالانسحاب الفوري من الكوٌت

فبدأت الولاٌات المتحدة الامرٌكٌة حربها ضد العراق وكانت عاصفة الصحراء سنة 

 حررت على اثرها الكوٌت، ومنٌت العراق بخسائر كبٌرة، وفرض علٌه 1991

 بعدما دمرت بناه التحتٌة وخرب 2003حصار اقتصادي الى غاٌة إحتلاله سنة 

 (1).اقتصاده وانهارت قواته العسكرٌة 

 

 

 

كمية العموم . الاهداف والنتائج1921قراءة في تاسيس الدولة العراقية  ـ بمقيس محمد جواد ، 1
 21السياسية ، جامعة بغداد ، ص
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 أسباب غزو العراق : المطلب الثاني  

تعرضت العراق أٌضا إلى التدخل الأمرٌكً المباشر والقوات المتحالفة معها وذلك 

، حٌث تمكنت الولاٌات المتحدة من اسقاط نظام حكم الرئٌس 2003فً مارس 

بالإستناد إلى أكذوبة وجود أسلحة الدمار الشامل فً هذا البلد "صدام حسٌن"العراقً 

أحد المسإولٌن السابقٌن فً المخابرات الأمرٌكٌة فً " تاٌلور داراملر"حٌث صرح 

وكالة المخابرات الامرٌكٌة قد أكدت للرئٌس بوش قبل الحرب أن > بؤن 2006عام 

 <العراق لا ٌملك أسلحة الدمار الشامل

بحصول اخفاق فً توفٌر المعلومات الصحٌحة " بوش الابن"فٌما اعترف الرئٌس 

لادارته قبل غزو العراق ، الأمر الذي دفعه إلىالإعتذارللشعب الأمرٌكً ، إلا أنه 

توصل إلى توقٌع الاتفاقٌة الأمنٌة التً بموجبها ٌتم سحب القوات الامرٌكٌة من 

  .2011العراق فً فترة لا تتجاوز نهاٌة عام 

وقد كان من أهم الأسباب التً دفعت الرئٌس بوش لإتباع ذلك النهج هو وجود 

 (1).عوامل جدٌدة أثرت فً السٌاسة الخارجٌة الامرٌكٌة فً الشرق الاوسط 

 فرصة ثمٌنة بالنسبة للولاٌات المتحدة 2001 سبتمبر 11كما أعتبر هجمات 

الامرٌكٌة ،حٌث ربطت هذه الهجمات بالعراق من خلال وجود علاقة بٌنه وبٌن 

 .تنظٌم القاعدة 

نحن نعلم بؤن العراق : " أمام الكونغرس قال فٌه" لجورج بوش"ففً تصرٌح 

والقاعدة ٌقٌمان إتصالات على مستوى رفٌع  ٌعود عهده إلى عقد من الزمن، وأن 

بعض من قادة القاعدة فً أفغانستان فروا إلى العراق، وأن العراق ٌدرب أعضاء 

القاعدة على صناعة القنابل وتحضٌر السموم والغازات الفتاكة، وبإمكان العراق أن 

 " ٌقرر فً أي ٌوم ٌرٌده أن ٌقدم أسلحة كٌماوٌة وبٌولوجٌة إلى الإرهابٌٌن 

أما السبب الثانً المعلن للإدارة الأمرٌكٌة فً حربها على العراق كان من أجل 

الاطاحة بالنظام الدكتاتوري لصدام حسٌن ونشر الدٌمقراطٌة وتخلٌص الشعب 

 (2).العراقً من الاستبداد

 

مكتبة العكٌبات، سنة : الرٌاض .تارٌخ العالم العربً المعاصر ـ اسماعٌل احمد ٌاغً ، 1

 56،ص2000

 8،ص2008 ، ماي 262 ، مجلة الرائد ، العددالغزو الامرٌكً للعراق ـ علً عبد العالً ، 2
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 دور راند في غزو العراق :  المطمب الثالث 
مقالٌد الأمور " جورج بوش الابن" تولى الرئٌس الامرٌكً 2001      فً ٌناٌر 

على رأس الإدارة الامرٌكٌة ،وكانت تحٌط به مجموعة من تٌار المحافظٌن الجدد 

الذي هو تٌار فكري نخبوي برز بشكل ملحوظ فً أربعٌنٌات القرن العشرٌن وجاء 

تبلوره الحقٌقً فً عقد الستٌنٌات من القرن الماضً حٌث شهد أوج حركة الحقوق 

 .               المدنٌة والحركة المناهضة للحرب ضد فٌتنام 

استطاع التٌار بواسطة رموزه العاملٌن فً مجال التدرٌس فً الجامعات ، أو من 

خلال الكتابة فً الصحف والدورٌات الكبرى نسج شبكة واسعة لتعمٌم أفكارهم 

وقد ظل التٌار ٌعتمد على القاعد . ونشرها فً مراكز التفكٌر والمإسسات البحثٌة

الشعبٌة لفرض أفكارهم المتمثلة فً تغٌٌر الأنظمة الاستبدادٌة وفرض المسلك 

لوٌس "وهو ماعرف بحرب الأفكار، وقدوضع الأسس الفكرٌة لها . الدٌموقراطً 

ولٌام " لمواجهة  الفكر الشٌوعً ثم عمل 20فً بداٌة السبعٌنٌات من القرن " باول

 (1).على تشغٌل هذه الأسس من خلال المراكز البحثٌة للغرض نفسه " كروز

وكانت مإسسة راند السباقة إلى تبنً حرب الأفكار وغذتها بمجموع من الدراسات 

 .والمفاهٌم الجدٌدة التً اعتمدها الرئٌس بوش فً خطاباته للتروٌج لغزو العراق 

الحرب العادلة، دول محور الشر : وأبرز هذه المصطلحات التً استخدمها بوش

الدول المارقة،صراع قوى الخٌر ضد قوى الشر، المعتدلون ضد المتطرفون، 

 .المتحضرون ضد البرابرة 

 توصً جمٌعها بضرورة تشكٌل ثقافة إسلامٌة جدٌدة 2000وتقارٌر راند قبل عام 

وهو ما اسهم .فً كافة الدول العربٌة والاسلامٌة وخاصة فً منطقة الشرق الاوسط 

 .فً انجاح مشروع الإحتلال الأمرٌكً للمنطقة 

 

 

 

 2، صمرجع سابق ـ بن صغٌر عبد العظٌم ،1
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 :ومن أبرز هذه التقارٌر 

 .ـ الاتجاهات الفكرٌة الحالٌة فً الفكر العربً

ـ الامن فً البحر الأبٌض المتوسط الأفاق الجدٌدة والأثار المترتبة على السٌاسة 

 .الأمرٌكٌة

 .ـ سٌاسة الو م ا فً الشرق الأوسط القٌود والخٌارات 

كما أدت بعض المإلفات الأخرى إلى تجاوز مفهوم الحرب الإستباقٌة التً كانت 

سائدة إلى الحرب الوقائٌة أي الحٌلولة دون أن تصبح أي دولة مجرد مصدر تهدٌد 

 .لأمرٌكا 

 :وأبرز هذه الإصدارات 

 .واخرون"انجٌل راباسا " سبتمبر من تؤلٌف 11ـ كتاب العالم الاسلامً بعد أحداث 

 " شٌرٌلبٌنارد"ـ كتاب الاسلام الدٌمقراطً المدنً من تالٌف 

وبعد غزو العراق اتجهت مإسسة راند لنشر تقارٌرها عن كٌفٌة بناء السلام فً 

المنطقة عن طرٌق الشراكة فً الموارد والاستراتٌجٌات كما عبر عن ذلك تقرٌر 

 :بعنوان 

 2004.شركاء وموارد واستراتٌجٌات نشر عام : ـ سلام حضاري دٌمقراطً 
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      بالرغم من العدد الهائل لمراكز الفكر المتواجدة فً الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة 

وتعدد اختصاصاتها، إلا أن هناك عدد قلٌل منها ٌحظى باهتمام كبٌر من قبل صناع 

القرار والرأي العام على حد سواء ،حٌث استطاعت هذه المؤسسات فرض نفسها 

على الساحة الداخلٌة والخارجٌة، وأصبحت تأثر فً صنع القرارات المصٌرٌة 

فمؤسسة راند من ابرز هذه المؤسسات وأكثرها تأثٌرا فً السٌاسة الأمنٌة . للدولة

الأمرٌكٌة وذلك ٌرجع إلى عدة عوامل تمٌزها عن باقً المؤسسات وذلك منذ نشأتها 

 :                                                ومن أهم هذه العوامل

 .ـ أنها أرّخت لمرحلة جدٌدة لمراكز الفكر وأطلق علٌها المرحلة التعاقدٌة

 .ـ أنشئت بإشراف القوات الجوٌة الأمرٌكٌة

 .ـ قربها من مراكز صنع القرار

 .ـ إمداد وزارة الدفاع بالمعلومات والتحلٌلات المتعلقة بالقضاٌا الأمنٌة

 .ـ تصدر تقارٌر تقٌم من خلالها الأسلحة الأمرٌكٌة وأنظمة الدفاع المختلفة

 .ـ تعد مكانا لعمل الكثٌر من الموظفٌن السابقٌن فً الحكومة الأمرٌكٌة

كما أن مؤسسة راند تعتمد عدة آلٌات للتأثٌر على عملٌة صنع القرار ،سواء بطرق 

مباشرة أو غٌر مباشرة حٌث  تشرف المؤسسة على برنامج شامل للبحوث الذي 

ٌنشر مئات الكتب وموجزات السٌاسة والتقارٌر فً المجلات والصحف الأمرٌكٌة 

كما تصدر المؤسسة مجموعة كبٌرة من الكتب والدراسات على مدار العام، وهً 

تساهم عبر هذه الإصدارات فً توجٌه الرأي العام الأمرٌكً ووضع خرٌطة طرٌق 

للتعامل مع كل القضاٌا الداخلٌة والخارجٌة ،كما تعمل المؤسسة على الضغط على 

صانعً القرار خاص فً الكونغرس الأمرٌكً لما تمتلكه من نفوذ وعلاقات فً هذه 

 .المراكز

وقد ساهمت مؤسسة راند بشكل كبٌر فً الحرب على أفغانستان والعراق من خلال 

تبنٌها لاستراتٌجٌة الحرب الإستباقٌة وكانت مؤسسة راند السباقة فً حشد الرأي 

 . العام الأمرٌكً وصانعً القرار لتبنً هذه الحروب
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فقد أصدرت المؤسسة عدة تقارٌر فً فترات سابقة لأحداث الحادي عشر من سبتمبر 

 تحذر فٌها من خطر الإرهاب على الولاٌات المتحدة وتدعوا إلى إعادة 2001

مراجعة العلاقات مع العالم الإسلامً، وقامت بإنتاج أفكار وتحلٌلات وكثفت من 

الندوات والمحاضرات فً الجامعات وعبر وسائل الاعلام، بحٌث جعلت من العالم 

 سبتمبر فكانت الشرارة 11وجاءت أحداث . الإسلامً العدو اللدود للشعب الأمرٌكً

التً أشعلت فتٌل الحرب على أفغانستان عقب الأحداث بشهر تقرٌبا  للقضاء على 

وبدأ بعدها مباشرة حشد الرأي العام الداخلً . أسامة بن لادن زعٌم تنظٌم القاعدة

والخارجً وتوجٌههم نحو أسلحة الدمار الشامل المزعومة فً العراق واحتمال 

انتقالها للارهابٌٌن المدعومٌن من النظام العراقً ومع تبنً عقٌدة الحرب الإستباقٌة 

دخلت الولاٌات الأمرٌكٌة الحرب ضد العراق لإبطال الهجوم المحتمل بالأسلحة غٌر 

 .التقلٌدٌة 
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  2007الدار المصرٌة اللبنانٌة للنشر ،سنة : القاهرة 

: بٌروت . دور مراكز الابحاث فً صناعة القرار السٌاسً ـ عبد الحً ولٌد، 12

 مركز عصام فارس للسٌاسة العامة والشؤون الدولٌة ، الجامعة الامرٌكٌة  

: العراق  .دراسة حالة آسٌا: الأمن فً المناطق الرخوة  ـ عرفات ابراهٌم ، 13

 2004مركز الدراسات الاسٌوٌة ، سنة 

(  2007 ـ1970)الامن والتنمٌة دراسة حالة العراق  ـ علً محمدعباس ، 14

 2013مركز العراق للدراسات ، الطبعة الاولى ،سنة:  العراق 

دار الهدى للنشر : مصر  . النظام الدولً نظرٌات واشكالٌات ـ عودة جهاد ، 15

   2005والتوزٌع  الطبعة الاولى ،سنة 

صناعة القرار السٌاسًٌ ومحدداته فً السٌاسة الخارجٌة  ـ عٌادي اسلام ، 16

المركز الدٌمقراطً العربً للدراسات : برلٌن . نظرة ومفاهٌمٌة الامرٌكٌة دراسة

 2017الاستراتٌجٌة والسٌاسٌة والاقتصادٌة ، الطبعة الاولى، سنة 

. مؤسسة الفكر والراي وتخطً السٌاسة الخارجٌة للاوطان ـ ماكفان جٌمس، 17

  2005مركز الدراسات الامرٌكٌة ، : القاهرة 

الدٌوان الوطنً : الجزائر  .مدخل الى العلاقات الدولٌة ـ مبروك غضبان، 18

 للمطبوعات الجامعٌة

نظرٌة الواقعٌة فً العلاقات الدولٌة دراسة نقدٌة مقارنة فً  ـ محمد فرج انور، 19

مركز كردستان للدراسات الاستراتٌجٌة ، : السلٌمانٌة  .ضوء النظرٌات المعاصرة 

   2007سنة

معهد : القاهرة . أبعاده ومتطلباته : الأمن القومً العربً ـ المشاط عبد المنعم ، 20

 1993البحوث والدراسات العربٌة ، سنة 

: الاسكندرٌة  . مدخل الى الامن القومً العربً المعاصر ـ مهنا محمد نصر ، 21

 1996المكتب الجامعً الحدٌث ، سنة 

 استراتٌجٌة الانتشار العسكري الأمرٌكً بعد ـ واثق محمد براك السعدون ، 22

 مركز الدراسات الاقلٌمٌة ، جامعة الموصل:  العراق الحرب الباردة
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 ،ت عمر سلٌم التل ، هٌئة ابو ظبً الانسان والدولة والحرب ـ والتز كٌنث ، 23

 2013للساحة والثقافة  الطبعة الاولى ،سنة 

الواقع الراهن : دور مراكز الفكر فً الوطن العربً  ـ ولٌد محمود خالد  ، 21

المركز العربً للأبحاث ودراسة السٌاسات   : قطر . وشروط الانتقال الى فاعلٌة اكبر

  2013سنة

  2006دار الرواد سنة: بغداد .  العلاقات الاقتصادٌة الدولٌة  ـ ٌاسر حسن صالح،22

مكتبة عٌن شمس ، الطبعة :القاهرة .القوة السٌاسٌة  ـ ٌوسف احمد فاروق، 23

 1991الرابعة ، سنة

 المقالات والدوريات : ثانيا 

 دور المراكز البحثٌة فً صنع القرار السٌاسً امرٌكا نموذجا ـ انس حسن حمٌد ، 1

  50مجلة مركز المستنصرٌة للدراسات العربٌة والدولٌة ، عدد: العراق 

 : مصر. المؤامرة الكبرى مخطط تقسٌم الوطن العربً  ـ بسٌونً محمد ابراهٌم ،2

  الاهداف والنتائج1921قراءة فً تاسٌس الدولة العراقٌة  ـ بلقٌس محمد جواد ، 3

 كلٌة العلوم السٌاسٌة ، جامعة بغداد: العراق 

كلٌة الانظمة  . مقدمة فً نظرٌة العلاقات الدولٌة ـ بن جبر العتٌبً عبد الله ،4

 والعلوم السٌاسٌة   

معضلات الحرب الامرٌكٌة على الارهاب خلال حكم  ـ بن صغٌر عبد العظٌم ، 5

  2008 ـ 2000الرئٌس بوش الابن ،

تاثٌر مراكز الفكر فً الولاٌات المتحدة على صنع السٌاسة  ـ بوشنافة شمسة، 6

  2017 جانفً 15مجلة العلوم القانونٌة والسٌاسٌة ، العدد : الجزائر. الخارجٌة 

.  ابعاد الاستهداف الامرٌكً للعرب فً الفكر والسٌاسة  ـ الجراد خلف محمد ،7

المؤتمر العام الثانً والعشرٌن للاتحاد العام للادباء والكتاب العرب  : الجزائر 

  2003دٌسمبر 

التٌارات الفكرٌة وتاثٌرها على السٌاسة الخارجٌة  ـ الحدٌدي جٌهان شرٌف ، 8

 2000جامعة القاهرة ، كلٌة الاقتصاد والعلوم السٌاسٌة، سنة   . للولاٌات المتحدة 
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دور مراكز الفكر والدراسات فً البحث  ـ الخزندار سامً ، طارق الاسعد ، 9

 ( 2012)، سنة 6 ، دفاتر السٌاسة والقانون ، عددوصنع السٌاسة العامة العلمً

تاثٌر مراكز الابحاث الاستراتٌجٌة على صناعة القرار فً  ـ دونالد ابلسون ، 10

  2005مركز الكاشف للدراسات الاستراتٌجٌة ،مارس .الولاٌات المتحدة الامرٌكٌة 

دور مؤسسات البحث العلمً ومراكز الفكر فً ترشٌد السٌاسات  ـ رانجة زكٌة ،11

 اوت 19 ـ18اعمال المؤتمر الدولً التاسع ،: الجزائر  . العامة فً الدول العربٌة

2015  

 تاثٌر مراكز البحث والتفكٌر على توجهات التفكٌر الاستراتٌجً  ـ ساعد رشٌد ،12

 مجلة المفكر ، العدد الثالث عشر , الامرٌكً اتجاه الصٌن 

 اثر الفواعل الحكومٌة وغٌر الحكومٌة فً توجهات  ـ الشاكر محمد خالد،13

مكتب الدراسات : سورٌا .الاستراتٌجٌة الامرٌكٌة وصناعة القرار الامرٌكً 

 والبحوث بتٌار الغد السوري 

مراكز الابحاث الامرٌكٌة واثرها فً السٌاسة  ـ الشهوانً هاشم حسن ، 14

مركز الدراسات الاقلٌمٌة ، : العراق . الخارجٌة الامرٌكٌة ازاء القضاٌا العربٌة 

  26جامعة الموصل ، العدد 

 ، مراكز التفكٌر ودورها فً التاثٌر على صنع السٌاسة ـ صابع امٌن هزار، 15

 2002مجلة اضواء العدد الاول ،سنة 

جامعة : الاردن  .مقدمة فً العلاقات الدولٌة ـ طشطوش هاٌل عبد المولى ، 16

  2002الٌرموك سنة 

: بٌروت  . دور مراكز الابحاث فً صناعة القرار السٌاسً ـ عبد الحً ولٌد،17

 2012مركز عصام فارس للسٌاسة العامة والشؤون الدولٌة ، الجامعة الامرٌكٌة  ، 

 ، ماي 262مجلة الرائد ، العدد . الغزو الامرٌكً للعراق ـ عبد العالً علً ، 18

2008 

الواقع : الابحاث والدراسات العربٌة :  ـ عبد العزٌز بن عثمان بن صقر 19

 2012 ،سنة95مجلة الاراء ،مركز الخلٌج للابحاث ،عدد . والمامول 

 مؤسسة راند الامرٌكٌة ودورها فً السٌاسة الخارجٌة  ـ علوان حسٌن ،20

 كلٌة العلوم السٌاسٌة ، جامعة المستنصرٌة :   مصر الامرٌكٌة
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 ، 11مجلة افاق عربٌة ، العدد . من ٌصنع القرار الامرٌكً ـ المختار صلاح ، 21

2002    

مؤسسات مخازن الفكر ودورها فً صٌاغة السٌاسة  ـ نامق بسمة خلٌل ، 22

مجلة القادسٌة للقانون والعلوم السٌاسٌة ، العدد الثانً ، : العراق  .للدول الخارجٌة

2009  

  مراكز الفكر وتاثٌراتها فً صنع السٌاسة العامة فً اقلٌم ـ نومٌد رفٌق فتاح ،23 

 ، 2، العراق ، مجلة جامعة التنمٌة البشرٌة ، المجلد  (دراسة نقدٌة )كوردستان 

  2016 ، سنة 3العدد 

الواقع الراهن : دور مراكز الفكر فً الوطن العربً  ـ ولٌد محمود خالد، 24

المركز العربً للابحاث ودراسة : قطر  . وشروط الانتقال الى فاعلٌة اكبر

 2003السٌاسات ،  سنة

مكتبة العكٌبات،  . تارٌخ العالم العربً المعاصر ـ ٌاغً اسماعٌل احمد ، 25

 الرٌاض 

 المذكرات والرسائل : ثالثا  

البعد الأمنً للسٌاسة الخارجٌة الأمرٌكٌة فً المنطقة  ـ بروس محمد أمٌن ، 1

مذكرة ماستر فً العلوم السٌاسٌة تخصص دراسات .المغاربٌة بعد الحرب الباردة 

 2016 /2015مغاربٌة جامعة سعٌدة ، سنة 

دراسة )التنظٌر فً الدراسات الامنٌة لفترة ما بعد الحرب الباردة  ـ خالد معمري ،2

مذكرة ماجٌستٌر فً العلوم . ( سبتمبر 11فً الخطاب الامنً الامرٌكً بعد 

السٌاسٌة تخصص العلاقات الدولٌة والدراسات الاستراتٌجٌة،جامعة باتنة ، سنة 

2007 / 2008  

دور غرف التفكٌر فً صنع السٌاسة العامة فً الولاٌات المتحدة  ـ زواوي كرٌمة ،3

علوم سٌاسٌة تخصص سٌاسات عامة مقارنة ، جامعة : مذكرة ماستر  . الامرٌكٌة 

  2015 / 2014ام البواقً ، سنة 

 :المواقع الالكترونية : رابعا 

 ، ت عادل زقاغ منظور لٌبرالً بنٌوي: الاتحادٌة والسلام ـ اندري مورافسٌك ، 1

http://wwww.shatharat.net ?p=110 
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 /:http راند مركز التقٌٌم الاستراتٌجً والموازنً ـ احمد ٌسري حسن ، 2

/www.tawhed.ws/r ?i=thinking 

، ترجمة عادل مفهوم الامن فً نظرٌة العلاقات الدولٌة   ـ تاكاٌوكً ٌامامورا ،3

 http://arpssahram.org/eg//:fdeo.httvزقاغ 

  مراكز الفكر والبحوث بٌن سلطة المعرفة وسلطة السٌاسة ـ فرحات احمد ، 4

http://wwww.hizb.ut-tahrir.info/info/index...nts/entry15917 

 

 


