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'Cأدر ��� ،Eذ�  !GHا I� ن�C ا����دھ�، و ھ,ا �� �	���
�%�ت ا��#"!ة وا�&
أھ
"� ا�
�� إ�4ار +��ص ��+�+"� 
�23 �1,ا ا�
@�ل، ("/ R!.' ا�@?ا<! �3, �1ا��  !"KLا�

��+� �� ا���ا+"� !
 �����
�.� �� ا���>��ت را@� ��
"� ا��%�"3"�ت �%�&� ���T3� و �"
3��
�%�ت.&
  ھ,ه ا�

�Mا���3ص ا� ����
 ��3� �4�5 ،�	���
�%�ت ا��#"!ة وا�&
T3�1 �4"9 �	�ع ا�

، و���(�K ھ,ا ا5H"! �)���� �� ا��#""!ات وا�����Wت 02-�417ور ا���+�ن ا���>"�� ر�9 

�%�ت ا�����د��، ��"� �� ا�
�!ع &
6
�ر وا���8اث ا���
@�ل ا�� �"
"T3ا���!��"� وا��


�ل .
�L)Y1 Wم ا�
�دة.H�3خ ا� �ر  43 ��8%"���
�� ا��6+"�  �2016� د!�� �� [3
وا��� 

.��ل، وت��G�. J ازدھ�ر ا��E&��ت دون ت���� ت��H ا��و�� .�G ت���6 م�Aخ ا8" .)2 
"��Aا��ط �
�%�ت �Mم� ���A��� ا,2��4د&

� وأن ا�"�� ،�"
، �@�; ھ,ه ا��را�� ��1#� اHھ


�L; أھ9 .4�3! ا�3%"\ ا���� �	���
  �دي ا��ط3�.ا��#"!ة وا�

�^^	�، �^^� زوا�^^� ��
�%̂^�ت ا��^^#"!ة وا�&
�^^� �@^^�ل ا� �^^��M�
̂^�رة ا�
!ا>^^` ا� +
6
�ر، و��ا+"� ��a��3 ��+�ن ا� �
"���+�+"�، و1"�ن ار
�Kط�� ������1 �� �!وع ا���+�ن ا��Mص �
�� إ�^2 
!C"^? �1"^� ا��را�̂^�ت .)^2 ا�@�+^b ا����̂^�دي �^̂��c1 ،دي�^���Hل ا�^@
ذات ��1 �(^4


@̂^�ل�  ���^̂ � �^̂Q
̂^!ض ا� e
 �^̂ �̂^�Kب ا��Hأھ̂^9 ا �^̂ � �^̂ �� ،�	^̂���
�%̂^�ت ا��̂^#"!ة وا�&
ا�
�^!وع ا��^�ا+"� ذات  g(�M� �"1 ;4ا���ا ���L� g�C 2إ� ������ع ، إ�
�)�Mض �� ھ,ا ا�

.�4�5 �	���
�%�ت ا��#"!ة وا�&
  ا��)� ��1
@�ل ا����aدي .
��� وا�

�%�ت ا�  &
���K ��را�� ھ,ا 9G أ+I � +�.� ("� +��3ول ����ع ا� �	���
�#"!ة وا�
 ،!"5Hا ��
"; ا�2 ا�@�+b ا�����دي � ��K(=ن ا�C ل�@
��3��K .�ة درا��ت �� ھ,ا ا� ���

�	�، و
�@)2 ا��را�� ا�
��3+� 1ـ اaط�ر ا���+�+� ��.9 ��
�%�ت ا��#"!ة و ا�&


��; ا�
�	�، �Cرا�� ��+�+"� ��81، إ� ا+����
�%�ت ا��#"!ة وا�&
�� ظ; ا���+�ن ا���>"��  ا� '




�ل ھ,ه ا��را�� ا����� �� ا��#""!ات، 01-18L���� ("� ��Rت ا�
���T3 ا���+�+"� �3, ا ،

 �"+�+�� ��ا��� 
�3و���� 1"� ا�8"� وا5h! �)��"�ت أو +�وات .)
"� دون ان 
�M] ��� درا
.�(��%�  

�̂^�.�3 وا�!ا�̂^� إ�̂^2 1"̂^�ن و
8)"̂^; +�̂^�ص ا��̂^�ا+"� �
� �"^̂���H>̂^; ھ̂^,ا و�̂^��3 ھ̂^��� أ

� ���3 ا���+�+"� "�� �	���
�%�ت ا��#"!ة وا�&
، �K"�ن �� 
^9 02-17و  18-01ا���>"�"� �)

ا���راIC �� ط!ف ا�
�!ع �^� ھ^,ا ا��^Yن، وC^,ا 1"^�ن +�^�ط اHر
K^�ط �^` ا��3^�ص ا���+�+"^� 
^̂��%̂^�ت، ���Ĉ^�ف �̂^�اط� ا�g�^̂Q ذات ا��̂^)� ��1&
3
i �̂^� ا�^̂ 6
�ر و�@̂^�ل .
̂^; ھ̂^,ا ا��

̂^�ة ا����̂^�د��،  ̂^� ا�8" � �	^̂���
�%̂^�ت ا��̂^#"!ة وا�&

�ا>̂^I ا� �^̂ ̂^; ا�� ̂^�ف وا��!ا�" �
 �^̂ 
C
�%̂^�ت ا��̂^#"!ة و ا��را�̂^� أ�Q̂^� إ�̂^2 &

�̂^� ا��و�̂^� �̂^�.9 و

��̂^; ا�!��̂^� ا���̂^�<; ا��̂^� و!��

�	^̂���
��1�"!ھ̂^� �
��T3̂^ ،ا�^̂Cو �"��!^̂�
 ��"
�^̂%�&� �^̂��T3� E�, ، 2 ھ̂^�ف^̂(@�� �^̂
"�اĜ^!اء 
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(�

L̂^^� �̂^^� ا�
ا��̂^^!و(�ت �̂^^� �@̂^^�ل د.̂^^9 و 

��̂^^; ھ̂^^,ه ��̂^^�ت وا�%̂^^�(� ا��)
"̂^^� 8��1̂^^� ا�
�%�ت، &

�ل أ(� �!وع ا���+�ن .)2 اaطWقا�.Hت ��+�ن ا��@� �)YC. 


@�ر ا�Raرة إ�2 ان ا�
�!ع �� !"#� 9� �Rن  �3.���� b+ا�< ���K; ا��Mض 
�W داع  ،��+�"1 �"��	�، وا��� �OK �)���� �� ا��ار��
�%�ت ا��#"!ة وا�&

�g"3 ا� !"����
 ���!. ���  ،�	���
�%� ا��#"!ة وا�&

L!ار ھ,ه ا�
%��Y .�ا ا����ف .)2 
�!�g ا� ��

�	� ا���در ��3 ا�
�!ع ا�@?ا<!ي �� ا���
�%�ت ا��#"!ة و ا�&
��+�ن ا���>"�� ��	��! ا�

2017  " �(� �
C I3� �%��Mدة ا��
�� ا�،�)&��
ة و ا���D4ا� ��&E�ف ا�
م��� %�1:  ت�

) �Oم6 وا HDو/أو ا��5م�ت، ت� J��ج ا���) إ�G م����6 1ط������ ا�����1ST ،��1�1 مE&�� إ1

) 6���M وز 250و���
 , ،�45' () ��Tي أر�A�ي، 4ر�2 أ.����� ا�

 د
�Aر ج�ا��
Vم (


� م���ر (أ�A�ا� �����4O وز م���ع���
 .") د
�Aر ج�ا�
ي1و , 

���!. �
C ا��و E3Kلا��
�%�ت ، .)2 أ+�� 
)E �� إ���3دا إ�2 ��"�ر .�د ا��&
 ا��� ��Lن �"��ا�

و E�,C  دو�ر أ�!�L�، 100.000أ�; �� ��ظe"�، و إ>
��� أ����4  10أ�; ��  .�د ا��
�ل


� ،دو�ر أ�!�L� 100.000(@9 ا�
K"��ت ا�%���3 � ����ى C ��ھ"�m ا9�H ا�
��8ة  ��.!

3
"� ا���3."�)��!T3��1 ، ا�و ا�8@9، �2 ��"�ر� ���
�%�ت  Y+��1 وھ
� ا��&
ا��� 
�#; أ�; ا�

  .K1 9%�ط� اH+�	� و����� اaدارةو
�% أ>!اء، �10� 

 �"��	� �%���R ��Yة ا��%8��
�%�ت ا��#"!ة و ا�&
��ع 

��; ا��� ;LR �
��	�
�� ا���3ص ا�
�����1 وا�
�W(��، و�� 1"� أھ9 �� 
�3و��I ھ,ه ا���3ص .)2 ا.��Kر أ+I ھ� 

�� �I���e ا���م ھ�   ;��
�%� 3��1@�ح أو ا��e;، و ا��&
�"! ا��Hال �� �9L8 .)2 ا��

6
�رات) �� أ>; إ+����e .)2 (ا�%"��� ، ا�����3����1ف ز��دة  ا�1�6' و 
��L� رأس ا�
�ل ا�

، إ�2 ان ھ� ا��aاد ��H�1ال �� أو��ت ا��8>� إ�"�� أ+I.)2  ، و��!ف E�,Cاa+��ج و ا����Wك
 2(. !���� ;��

;، إذ ان ا��Rم أ��e
C ت�%�&

9 ا�+���ل �� ���eم ا��
��; إ�2 د.9 ا�

�"!  ا�
��در�

� �5Y, ا��.9 أ�LRل 6C"!ة �6; ا��%�"Wت اaدار��  "� ،�%�&
ا�
��"� ا�Wز�� �)
 2(. �4�5 9>W� �3خ ا����دي� !"��
�"! ا����رات ا���3."� و�
وا���Q"eMت ا�K�!Q"�، و
 �"1 �%��3
�!ص ا���3ط �� ظ; ا� !"��
�4"� ا��%��O أو 
�@"` ا�
��3>�ت ا�
8)"� و

  �.  ا�
����)"� ا�����د�"

�� ا�@�+b ا���!��� �� أ>; د.9 و�� ظ; �� 
I�,K ا��و�� �� >��د إذا  �4�5 ;��


&
�	�، �� �� أھ9 ا����<; ا��� �ا���
�"!ھ� ��.9 و �%�ت ا��#"!ة و ا��
�!ت ا��و�� .)2 

�	�؟��
�%�ت ا��#"!ة و ا�&


��; ا�  
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 \�3
+�8ول 
8)"; ا�
���T3 ا���+�+"� ا��� 
��5;  ��ا��<�X ا�����ا.�
�دا .)2 ا�
 ���C g49 و���
 E�,Cو ،�	���
�%�ت ا��#"!ة وا�&
�� د.9 و

��; ا� !R�K� ;L�1
 �"1 !5hوا �ا�8" �ر+� 1"��
�� إ�2 ا���a�1 ،ت�%�&

"� ا��� 

�ل ھ,ه ا��%�&

���T3 ا�(�

��ع.ا�
���T3ت ا���+�+"� ا�%���1 وا���8"� وا��� .��@' >�+�
  �K �� >�ا+b ھ,ا ا�

  ���T3
��)"�، +��3ول �� ا��e; ا�ول ا� �� �	5 �
��3� �"��LR�1 .)2 ھ,ه ا��<u�
 ���T3
�	�، و�� ا��e; ا��6+� ��3رس ا���
�%�ت ا��#"!ة وا�&
ا���+�+"� ��.9 ا�

.�	���
�%�ت ا��#"!ة و ا�&

"� ��.9 ا��%�&
  ا�

  



  

 
 ا���ل ا�ول

 
و�� ا����و��� �د�م و ��و�ل ظا���

��ت ا�� �رة و ا���و�ط�� ا��ؤ

 



;�eول  ا�Hا                              ���T3
�%�ت  و

��; ��.9 ا���+�+"� ا�&
�	� ا��#"!ة ا���
وا�  
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;�eا� Hا���+�+"�  ول:ا ���T3
�	� �.9 و

��;�ا���
�%�ت ا��#"!ة وا�&
  ا�

أوا5! ا��T3م ا��R!اM���1  �C)� .�ن ا���8ل ا�����دي ا�,ي .!��I ا�@?ا<!ي إ
،���

�+"�3ت ا��!ن ا�G  أز�� I��ن 
#"! �� .)2 ا��و�� أ�Cن �?ا�� �5+�� ا����د�� وا�,ي را


�ا�KC ا��T3م ا���+����T ا�����دي� Eوذ� ،�

#""! C; ا�
���T3 ا�@��� �
� د.�ھ� إ � 2�
 ;Cت و��@

"` ا�< �� Eوذ� `�  .ا��	�.�تا���+�+"� �
�ا�KC ھ,ا ا��

�%�ت وا��!�Cت، و�e�1 أا��� ا�
@��ت و�� &
��R [5ت +�)� +�."� �@�ل ا�
�	���
�%�ت ا��#"!ة وا�&
�� �@�ل ا��3
"� ا�����د��  ،1 �@�ل ا� Eوظ�! ذ� �� �4�5

6
�ر، ("/  
9 إ����م ا�@�ل ا�!
6
�ر 12- ���93!��� �4ار ا���9G  2ا�
��)O �1!�"� ا�

H�1 ا��و�� ھ,ا ا���+�ن '
���)O �1	��!  2001وت أ �20&رخ ��  03-01ا�!<���  �!د.

6
�ر��  . 3ا�


; ا�
�!ع .)2 إ ا�����د�� ا�8"�ةن و1
� أ. ���!��1
"!ة  !""%
�4ار .�ة ��ا+"� 

�?ز ھ,ا ا��	�ع 9"�
� ا���8ث .�ة آو�!اC ،ا����� �"
3

� ھ,ه �"�ت ��	��! و�د و�� 

9T+ ت�"�h9 ا���+�+"�  ا.�(� !R�K
�%�ت ا��#"!ة و�&
( �	���
و��ا+"�  ،ول)(ا����� ا8 ا�
�%�ت  5!ى ذات 4)�أ&
  .ا����� ا��1�Y)(LR)' د.
� ="! �R�K! ��,ا ا��g3 �� ا�

���CA�
ة وا����&(� ا����� ا8ول : اZط�ر ا����1�1 وا��D4ت ا���&E���  

  `��� د ����eت ا��"�hا �� !K��
 �	���
�%�ت ا��#"!ة وا�&

	��! ا��3
"� وا�
ا��ط3� ��ج 3و ا��!و�\ �)
�����ص ا�K	��� أء 
�)O ا�H! 1ا�����د�� �
� ��� �� ا�@�1"�ت ��ا

�"�Kا�� �� [(M�(� I���%
�� ��Q وا�ھ9 ھ� 
8!ر ا��و�� �� �%&، وأو !R�K
و�"� ا�
e3, ا�
 ،b"�!أو �� ا�����د إ�2 �%&و�"� ا��"
"T3ا���!���ت وا���3ص ا�� �ع ا����� �!�
 �4ر ا�

�%�ت، �
� .?ز وR@` .)2 و>�د أ
�.9 ھ,ه &

"` ا�
@��تا�< ��وذ�KC،  E! .�د ���3 
�3�%� ا�����ة ا��� ���ا>I ا�����د
��ن ا��و ،�
�ا>�� ا� I"(.و �"+�+�� ���T3� '3K
 ��

�%�ت،  5!ى�R�K!ة وأ&
�� ��3خ و�i"8 ا����دي ="! �R�K!ة ��.9 ھ,ه ا� i�3
و>�)�� 
 I"(.9، و>Wن��C ا��.9أ �?ا�� 1"�ن �"
�� ظ; ��+�ن 
	��! ھ !R�K
�%�ت ا���+�+� ا�&
 ا�

�	���
�� إ�2  ،ول)(ا��(�> ا8 ا��#"!ة وا���a�1�� ;ظ ��6
�ر  ا��.9 ا���+�+� ��+�ن ا�
)�1�Yا��(�> ا�(.  

                                                           


ة وا����&(� #� ا���ا�
،ا,ط�ر ا����1�1 �1�1!د.� +�)�،  -  1�D4ت ا���&E�ا� �.�  �� !"�%<�
�,C!ة ����� ���R ;"3دة ا�
  .3،  ص : 2012،  ق وا��)�م ا�%"��"�، >���� �%3	"�3ا���+�ن، C)"� ا���8

  2 -  ��  . 1993ا1��C!  ��110ر�w  64ج ر ع  1993ا1��C!  05ا�
&رخ 

"�  K2001! د�%
 12ا�
&رخ  18- 01ا���+�ن  3��	� ا�@!��ة ا�!��
�%�ت ا��#"!ة وا�&

� ا���+�ن ا���>"�� ��!�"� ا�Q��

   77ا���د 



;�eول  ا�Hا                              ���T3
�%�ت  و

��; ��.9 ا���+�+"� ا�&
�	� ا��#"!ة ا���
وا�  
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ة ا��(�> ا8ول :   ا��.� ا����1�1  ا����'�D4ت ا���&E��1�2ن ا� Hظ �#
�)&��  وا��


O"�8 ا��3
"� ا�
��3دة .
)' ا�%)	� ا���!��"� ����1 .@? ا��	�ع ا���م 1
e!ده  ��
 �(

"� ���@"` ا��	�ع .)2 إ�4ار >"T3اءات ا��!<aوا �ا���ا+" �ص��Mا� ���W5 �و� ،

�	� ا��� أ8K4' �%�ھ9 ���ل �� ا�����د ا�.�أ.	' ��
�%�ت ا��#"!ة وا�&
�Kر �)
3
���و1!ا�\ ��ال 1!ؤوس أ��
%�ھ
� وذ�E 1 ،ا��ط3�
y� !ق	�3� I"(.ا���+�+"� ط، و !

 �
�	�وا���!��"� ا��ا.��
�%�ت ا��#"!ة وا�&
(� !R�K� ;L�1  �"�!
 �� �(6
�
وا�

�%�ت ا&
�	� و�� ا1!زا���
��1 أن +9T ا��.9  #
ع \��1)( ��2017+�ن  ھ� ��#"!ة وا�

�%�ت 1
�>b ا���+�ن &

ع أول 18-01ا���+�+� ا�
R�K! ��,ا ا�3
i �� ا�#)(  


ع Xا8ا��# 

��2 ا��E&��ت  ظH ول : ا��.� ا����1�1 ا����'�ا����1ن ا���ج��� �
�)&��
ة وا���D4ا�  

�%�ت      &

� (  18-��01+�ن  �� ا��� >�ءت
�ا1"! ا�
%�.�ة و
!�"� ا�� ;5�
 �"C!

�<���3Lا�� g""Lر وا���	تو، ا���%��� ا�
�ل   >���ة، 
�@"` 1!وز �& ���(�
و
�ز�` ا�
  ;C `"@�

�ل ا�!ا�"� إ�2 
8%"� أا���3.�  وا�����دي وا�����3L>�  و.aداء ا

�%�ت&

� �K<� ��ر و
!�"� ا، وا�8/ .)2 و�`  +�Tم >ا�"T3م ا���!��� وا���T3�%8
 �"و
�%�ت و� ا�L3K"� داءاتHا&

!�"� و
���! ا�
�3@�ت ا��� 
�e(� �@���� � ��@�3ت 

��; ا�

�	���
�%�ت ا��#"!ة وا�&
�� إ ،ا���a�1"12 ھ,ه ا���ا�a�1  ��(��� ا1"! أ5!ى�
��ء  +! ھ�3ك 
.;��
  وا��


 ا������� ��1Z�Tء  -01�Tا��، 18- 01 �� ا���+�ن ا���>"�� 13/1+�' .)"�� ا�
�دة :  ا�

 �� ;6
�
�"z وإ.Wم و
�>"I ود.9  �م
إ
وY
�%�ت ا��#"!ةوإ>!اءات &
 �!ا��� ا�
�	� .� ط��

�3وا� ;"�%
 ?Cا!� O�!Y  ا��%�"; ا+���,ا ?C!
���م ا�#!ض، !� b<�
1 Y

03- 79
e3",ي ر�9   ��
��"� ذات ط�1` ، و2003�"e!ي  �25&رخ . �%�اداري ھ� �&

W���
�` �M���1"� ا�
����3 وا��
���
�%�ت  ل ا�&

8' و���4 وزارة ا���3.� و ا� `��

 �"�!
�	� و ��
6
�ر،ا��#"!ة و ا��� ���m�3� ����I و�` �KRك ��g"L �` ا(�"�>�ت  ا�

�� ا�
��و�� ، E�,C ا+��ء ��Lن ا����ء 1"� .��9 ا�.
�ل و ��G !��	
�%�ت و ا�
��و�"�، و &
ا�
.��?C!
�%�ت و ا�دارات ا�
8)"� و ا�&
    ا�

 02 - H
���
 ا��Tت ا��#"!ة :  ت�ا�%�&
(� �"L3Kا��!وض ا� �
Q
 Oإ+��ء �34د� �� ;6
�


�	���

� أوا�C ، `� O"%3���1 ;
�


��Wت و �!وض  ا��"�mت ا�
�3"�ن ا��زارة  b(@�



;�eول  ا�Hا                              ���T3
�%�ت  و

��; ��.9 ا���+�+"� ا�&
�	� ا��#"!ة ا���
وا�  
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�� إ �)�3
�	�وذ�E ��!�"� �34.�ت ا�
& ،ط�ر ا����ون ا��و�����
وھ,ا  ،�%�ت ا��#"!ة وا�

  �� +ze ا���+�ن.  I"�14/01 ا�
�دة �� أ�Rرت إ


 ا,&�VDل -03�Tع ا���م إ: ت�ا�	ا�� �1" �Cا��!ا `"@�
 2(. ;
�
ن ا��و�� �� ھ,ا ا�
@�ل 

�	�و�3وا��Mص ��
�%�ت  ا��#"!ة وا�&
(� �"��
و
�M"]  } ا���"�ز �� ا����Mت ا��
�	���
�%�ت ا��#"!ة وا�&
�3�%� 1"� ا�
  .��)1 �� ا����eت �(


21/1�� ا�
�دة �"�  �)�
��; ("/ +] �3و�� C|وا�
�!ع ا�@?ا<!ي +] .)2 ا�  ��


أ
E&^ م�" 18- ��01+�ن 

��2 ا���Aو�� �T _�+م �Aا��+�_ &` ا��^ وط 

�ز

�D4ت ا��.�A4ت وا���&E���Tن�+�

ة وا����&(� و Zا ��Y�ت م6 م��&E�دارات  وا�

��2  ا���Aو���T ��A��وا������ت  ا�".  


	��!  و د��!ا
"@� ا�"آ أ�8' ا�
�3و��  ��  �
�%�ت ا��#"!ة "�  و��&
.9  ا�
�	�، و�� W5ل +] ا�
�دة أ.Wه +!ى أن ا�
�!ع  أ��
("/ ، ھ
"� �4�5أ�ھ�  .	وا�

  "���.�!�� ���  �@)z وط3� ا���8ث

��1
��و�� �� ا��Kط�، ھ� .�� ���Lب  ا���Aو�� :ت�

_   .أ  E�,C ��"(. {(	��I1 ���� 
 ,"e3
I��e4 و���Mر b)�4 ا����e 81!�� ا�
�������  >?ء ��b)�4 ا����e إ�2 ا�#"! 

�� I�� �ط�Kا�Hا  ��"K	1  وع!�
ا���  ���
� ا������  .
�ل  ، R!�	� أن �b)�4  }(K ا�
Y�1��+2. 


8%"� ا���رات ا�
�3و�� 
%�9  أھ��� ا���Aو�� :  .ب  ��2(. �"%�ا���"� ا��و�� وا�
8)�  ا���3
�%�ت ا��2� W5ل &
�� اa+��ج و>�د
I ا���M] د�` ا� �%8� �

Ie"��L ��8ودة، و، �


���8 ذ ��83! دور ا�
�3و�� �� ا����إ ��و
��م  ،ا(�"�>�
��ون �` ا��!�Cت ا�KL!ى 
��1 �	"8
�%�ت ا�&
��1 ��!
6�%

!و�\  �!ص  ا�
�3و�� 
%�2 إو ،g�!��1 ا� 2�

�	���
6
�ر  ا��#"!ة  وا���2 ���5
�� إا�(. b)	2 (�  �1"�، 81"/ �?�� ا��،  �
C  ز��


وھ,ه �e4ت ��
� �K%3��1  ا�
�3و�� ��1
!و+� �� ا�
���Wت  وا�%!.�  ��  ا�+@�ز

�	���
�%�ت ا��#"!ة وا�&
(�3. 

�� b%) I21/1 +] ا�
�دة  ����
�83!  ا����^ ا��ط�A ا��+�_ �A���Tو�� :  .ج  �(� ��: 

�� ھ,ا   20
�دة وذ�b%)  E  ا� ،
�?�?  ا���3�%"� ا�����د�� �� اھ�اف ا�
�3و�� �


� و ،18-01ا���+�ن �%�&

g"6L ا�3%"\ ا�b%)   دة�
 �� +ze ا���+�ن. 21/1ا�

                                                           

1 -  �"
    .18- �01� ا���+�ن ا���>"��   17و 16ا�
�د

� ا����ة ت#�A��� ���E&��ت ،.  4"� ��>� .ر����"� ��ط
� ا�?ھ!اء2���� HM��% ��.�A4و�� ا��A�ا� ،�.Zل، م��� ا���ل وا�
��ق أا ،���.�%� g�!ا�� �
  .328 ھ!اس ا�@?ا<! ص�@���� �8

3 -  ،I%e+ `<!
   .330ص ا�
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�%�ت  و

��; ��.9 ا���+�+"� ا�&
�	� ا��#"!ة ا���
وا�  
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�%�ت �8����1ق  �&
ا��!اح ا���ا1"! ا��� 
O�8 ا�+���ج و
8%"� ا�����د، و
�@"` ا�
 �Cا��!ا �"�!

�3و��، و(� �
   م  أ>�+b.� أ�`  أر�1ب  ا��
;  وط3""���1"�ر ا����

�  �
"��%�ت ، و
�@"`  ��رات ا�1��3"
�@"` �1ر�4ت ا�
�3و�� وا��!ا�C ا�@?ا<!�� &

�	�  ا�@?ا<!��  �� �"�ان  ا�
�3و��.��
  ا��#"!ة وا�


�	� و
�?�? ������ ا��3
�ي وا�����دي a+@�ح دور ا���
�%�ت ا��#"!ة وا�&
���� E1���
�%�ت ا5H!ى ا���  &
�%�ت  ،�@b أن ��Lن ��� ار
�Kط دا<9 �` ا�&
�6; ا�

��C  �"��

�ا�Q(� �3وا���3��3وق ا��ط  �.�
a>!اء وق ا��ط�Y�� �3"�  ="! ان ا�>�
�%�ت ا�5!ى.&
  و�g(�M ا�

 �	���
�%�ت ا��#"!ة وا�&

!�"� ا� �� ر=9 ا�
@��دات  ا�
K,و�� �� ط!ف ا��و�� 

��و�� و�O�8� 9 اHھ�اف �2 �%��ى ط
�(�ت اھ,ا ا5H"! إ !�2، �9 �18- ��01+�ن .K! ا�

��� ا���+�+"� 
�?ز ا�
T3ا5!ى �"� ��+�+"�  ا�
!>�ة �I3، وھ,ا �� د�` ��1%)	�ت إ�2 إ�@�د آ
.��
.�
�%�ت و&
(�  

: �1�Yع ا�
Xت  ا���&E�ا� 

�)�ا��.� ا����1�1 ا����'
 #� ظH ا����1ن ا���ج��� �
�)&��
ة وا���D4ا�  

3��1
�  ا�����دي و
8%"� ا��m"K �� أ ا�
�Kأ ا���م ا�,ي >�ء  O(��� ھ,ا ا���+�ن I(<
�%�ت ا��#"!ة&
(� �"%��	�، و
8%"� ا���3��
د�` .)2 ا���رة .)2 ا�����! و
�@"` و ،وا�

�� ا�
��و�� وا�+���ج ا��ط3���G �"�!
�� إ�2 إ+��ء �&�%�ت و ��a�1 ،!
�� ا�
�3و�� و� ��G �"�
�ت وذ�O"%3���1 E وا����ور وو�` ا��را� ،� �� W5ل ا��e.)"� ا��
��""� وا��Mاص��9 ذ�E إ

�` 1!ا�\ وھ"�C; وأط! �)�.9 و
�ا4; دا<9 �� �
>W

)I �� أ�Rرت إ�"I ا�
�دة ا�@� ��وھ,ا 

�	�، وا��@�1� ا���+�ن ا���>"�� ��	�� 02- �17� ا���+�ن  02��
�%�ت ا��#"!ة وا�&
! ا�

�	� �ن أا���+�� ھ,ا ��
�%�ت ا��#"!ة وا�&

�ا1"! �%�.�ة �) 2(. [+ I+ 2(. [+ �
C
  .�.�ةھ"�mت �%

01- 
�Tا���%�ت   �� ظ; ا���ا1"! ا�
%�: 02-17ا��ا.�� ���E&��ت #� �1�2ن  ا�&
.�ة  �)

6Cھ,ا ��+�ن >�ءت أ���� ��+�ن�
� �Cن .)"I  �"� و�!و+��!  2001 I%�!L
�� إ�2 ��a�K� ،

aة .)2  ا�.�%
��  (%� وط�ر 02-17ن ��+�ن �c ،+��ء وا��
��; وا���#Wل�)��ا1"! ا�

aاءات ا�ا!<��?"e8
ا�
�!ع �� ھ,ا ا���+�ن .�ة 
�ا1"! و �! ، ("/ أ
%�.�ة وو�` إ>!اءات 
�	�إ>!اءات  �%�.�ة  أ��
�%�ت ا��#"!ة وا�&
����"� أKC!، 5!ى  ��	��!  ا� O(M� Eوذ� ،

aء وا��+a�1 O(��

� +�' .)"I  ا�
�دة   ،+
�ءوھ,ه ا���ا1"! C  �"�!ا��.9 وا�� E�,C15و  ��

�� : ھ,ا  ;6
�
  ا���+�ن  و



;�eول  ا�Hا                              ���T3
�%�ت  و

��; ��.9 ا���+�+"� ا�&
�	� ا��#"!ة ا���
وا�  
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وا����دي   ��+�+� و ،  
@�ري�34.� و ا��� 
�Lن ذات ط�1`  : �1
 وت�ز
J ا�����م�  - أ
�%�ت�3� و
E�,C� �<���3L ���� وو&
�	�ة ا��#"! ���)�� ��1��
���@"`   وا�


K	� !، وھ,ه ا��3	� �.)2  .��را�
�Kدارت ا��� 
%�; ا���8ل  ��1
� +] .)"I ا�
�!ع 
��1�"! ا�
�3خ ا�
W<9 أ، وھ� ا���+�ن �� ھ,ا ا�!ا��1ا�
�دة  +] �K��	� �"(8
ن ا�@
�.�ت ا�

�%�ت &
(��	���

� ���)O �����1ر  ا���3.� وذ�E ��%�"; ا��#"!ة  وا�"�؛  �4�5  
�%�ت، &
��در  ا����.�ت  ا������  ت"أن  ("/ 
3]  ا�
�دة ا�!ا��1 .)2+��ط ھ,ه ا�


 ا�ا� �Tت�5ذ�Tا��V  ��2

ة  زم� م6 اجH  م��.�ة  ود.�  وت�D4ت ا���&E�ا�
وت3�45  ،ا����ر  ا����A� ��Vط�ت��ت���H ا���4ل .�G  ،وا����&(� ,&��� مVM 6ل

 ��.�A4ا�  aط�A�ط�ت  وا���Aا� aط�Aج�ء م6 م."  

�%�ت�و�`  +�Tم >�K<�  � ا��CAم ا������ :  - ب&
�	�  g"L �` و�` ا���
ا��#"!ة وا�
;
�� وا����G �"�!

%�"; ا���8ل .)2 ا��.9 و
��و�� وا�����3L>"� وا��L�1ر ا� .)2 

�%�ت �!C?�� و�8)"�&
  .ا�
��� و�1ر�4ت ا�
�3و�� وا��@
"��ت وا��O"%3 1"� أ>�?ة  ا�


ع   Xا����Yت ا���&E��� .�ة��ت ا���bا���  :  

 ����a�1 "ر ا��Rة ا��� أ�.�%
�� ا��%""! و  02- ��17 ا���+�ن ا�2 
�ا1"! ا� �(6
�
و ا�

T+ `�
���9 ا�
�)��� وو�	���
�%�ت ا��#"!ة و ا�&
�cن  ،�م >W�� �>�K<9 �` طK"�� ا�
�� أدوات ا���+�ن +I%e +] .)2 و>�د  ;6
�
�%�ت آ�"�ت أ5!ى &

�Lن �%�.�ة �) ;LR ��

 ���Cا�� �� ;6
�
 ;C�"ذات ط�1` �5ص )ھ �"��
. �m"ھ) 
و  ��17ص .)"�� �� ا�
�دة 3ا�

�! �)�Yھ";،ا���3وق ا��ط3�  �Qوأ����Cوع ا�� .   

01-���Cع .)2 ا�@� : ا��!�
�� ��+د آ.
; ا�   ��G�8ا����  02- �17ن �"� >���ة 
9 ا ;6
�
و


��"� ذات ط�1` �5ص . �m"إ+��ء ھ ���C2 ا��.�

� +�' .)"I ا�
�دة C ،17  ھ,ا �ا���+�ن� ،

�� أدا<�� .)
� أ+�� أ+�Y وا�
�!ع �� ط�ر   �3���م  ا��e3",ي   2005ت  �3, !
1
�>b ا�

05-165  ��  .1 ��2005ي   03ا�
&رخ 

������ �� ,"e3
  �"@"
�� �@�ل إ��!ا Eوذ� �	���
�%�ت ا��#"!ة وا�&

	��! ا�

�ء وا���
��� وا���ف 
8%"� ا�@�دة وا��3."� و
!�"�  ا��L�1ر +aرات وا�ا��
��رات و
�."9 ا�

ذ�E ا����5ص  وا��eLءة  b+�@��1 ا��K!ي و ا��ظ"e� و ��5; �� �ا�
��)��4�5  ،ا��%""!��

��  18ا�
�دة و1
3	�ق  وا�KM!ة،�"� ,e3
 ���Cن ا�����%�ت
	��� ا���+�ن &
ا��#"!ة   �! ا�


!ار�� وا��e8ظ �� ا������
�ء وا���
��� أي ا�+aء وا��+aل ا�@� �� Eوذ� ،�	���
ع وا�

                                                           

��م ا��e3",ي   - 1!
�%�ت ا��#"!ة و  ��2005ي  03ا�
&رخ ��  165- 05ا�&

� ا+��ء ا�����C ا��ط3"� ��	��! ا�Q��
�	� ج ر ع ��
 .��2005ي  ��104ر�w  32ا�
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��; ��.9 ا���+�+"� ا�&
�	� ا��#"!ة ا���
وا�  
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�%�ت ا�� 19، وھ,ا ا�
��eم �%���3 إ���e� 2م ا�
�دة  ��@?�� ا&


��; ا� �"e"C 2(. [3
  �

وھ� ا���3وق ا��طY�� �3ھ";  302-�124ب ا���M"] و ذ�E .� ط!����C��، %) Oوأ��Q ا

�%�ت &
6
�ر  و
!�"� ا���3�%"�ا��#"!ة  وا�ا����	� ود.9 ا���
  .ا���3."� 

��I8  .)2   302-�124 (%�ب ا���M"]  ر�9 ھ  ���Sھ�H :ا��A4وق ا��ط�A   - أ 9


�	� ھ"; ا�I ا���3وق ا��طY�� �3.�3ا+و ،1ا�M?��3 �%��ى��
�%�ت  ا��#"!ة  وا�&

�"� ��e3", ا�K!+��\  ا��ط3" و��� ھ,ا ا���3وق��Hا �"��
�%�ت  ��Y  �ا�h"� ا�&
ھ";  ا�

�	���
 .2ا��#"!ة وا�


وع ا��%���   - ب#: ���C�(�  "(8�  وع!��� �!اC? د.9  ;6
�
و���
;  ،وا����ره�  

.�1 �e(L
�%�ت ا�&

� +�' .)"I ا�
�دة ا�C  ،��+�Q�)وا �mR�3ت ا��%�&
��  920 ا�


�� و �"!ھ� 02- ��17+�ن "T3

��م ھ,ه ا��"�C; و �
� ا�Rر ا�"I ا�3] ا���!��� C و ،

،9"T3ا�� O�!ط �ا��� ��8د . ���Cوع ا��!�
8% و ذ�� E� W5ل  2(. ;
�
"� ا��3."� و 


� +�' .)"I ا�
�دة ا�@�دة و 
!�"� ا�C رات��
 �� +ze ا���+�ن. �L�118ر و 
�."9 ا�

�� ا�2 ا�����C و �!و.�� و ا���3وق ا��ط3� ��
�>� ھ"�mت  �)�Yھ";ا      �
ا5!ى دا.
�	�ا�@
�"�ت ا�
�3"� و 
 و ا�
���د ��1 ھ�3،��
�%�ت ا��#"!ة و ا�&

��ت ا�@.  


ى دا.�� ھ��bت أ -02M ت��&E����)&��
ة وا���D4ا� :  �m"ع  .)2 و>�د ھ!�
+] ا�

z(@� �� ;6
�
 2(. Y�3� �3ء  �)���ور  وط�Q� �1�6
���Lن  ��  ،�%��ى ا��زارة وھ� 1
�	���
�%�ت  ا��#"!ة وا�&
(�  �(6

"�ت 
��ف وھ,ه ا�@
�، ا�@
�"�ت ا�
�3"� ا�
���M  ا�

�3�%"� ا���3ط 
�إ�2  O8ت  ا���
��1
�3و��  و��,ه  ا�@
�"�ت وا��@  ��(��

� ا�"��  ا����eدة  �

 ���

� أو ا�
�دي  �)�و�� ا��.9  ا�C ��  اد�
  .28و 27و �R24رت ا�

�� ا�
�اد ا� ��� أدرج ا�
�!ع : ت
��2 ا���Aو�� -03 ���"�!

3] .)2 ا�
�3و�� و ��;�eا� 

��  �@�ل 
!�"� و
	��!  أھ
"� ا�
�3و��أن ا��و�� أو�'  و��Kو 02-17ا��6+� �� ��+�ن  �4�5

�	���
�%�ت ا��#"!ة وا�&

 ا���Aو�� "�� ا���+�ن  30، ("/ +] 4!ا(� �� ا�
�دة ا���ت�

e��1 _�Y+�� ��fX���2  ا8داة ا�

ة وا����&(� ت�GC ا���Aو�� T���&� ت�D4ت ا���&E�ا�

 ��Tف ت��
� ت�A#���وت(
 ".ا��ط�A ا,2��4د �

                                                           

��م ا��e3",ي ر�9   02/1ا�
�دة  - 1!

��د %���Xت  &�
 O��ب  ا��3�45 ا��5ص  2006>��)"�  04ا�
&رخ  ��  240-  06ا� 

"�  ا���د   302- 124ر�9 �  .���2006"�  ��109ر�w   45ا�@!��ة ا�!

 2 - ،O1�%ا�  `<!
   39ص  �1 ا�K!د.� +�)�، ا�
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��ن  
�!�g  ا�
�3و��   I"(.ا "ھ� و  �Oا  `�VM 6م ���
 ��.Gو��6 إ���ول  \��1 ����م 

��G م��ول م6 ا���ط6 وت�: م�Eو���` ت�XA- ج�ء أو H%  H�ا�� <O�> Jو��  ا����م م��ا��

  .1".�م�  #
دا .�د
� أو '�45


L� `QM; ��5<] ا���� �� �8; و�� .�� ن ا�
�3وو1
� أ ���bK�و�� ھ,ا  ر�� و
 ���C �3و��
.9 درا���� cC>!اء ���ف إ�2 
	��! ود وإ+
�ا���+�ن +8� �%�3 ��1د درا�� ا�

�	���
�%�ت ا��#"!ة وا�&
�� ��+�ن أ، و�� وا� �"
در>�� �� وأ 02- �17ھ� ا�
�!ع أھ

���T3
�)����C ا�
��3ص .	2 ا��	��! وا���+�ن أد.9 وو�")� �� و��<; C|�"� ا���+�+"�  ا�

��و ���83 �� ھ,ا ا���+�ن  17.)"�� �� ا�
�دة �"� ,"e3
 ��
ا��و�� ��  ا�
%&و�"�  !��	

�� .�ة �@��ت  و2�R اaا�
�3و�� Eدة   ،>!اءات، وذ��

� +�' .)"I  ا�C31  1 Eـوذ�:  

� y�  �"�(�

�ن ا����ط�  1"�  ا�h!��  وا�� .وا�!

� 
  .ا�
�3و�� وا�	)b ا��ط3� �� �@�ل ��رات )"; ا��!ض8>
` و

� 
�"
�%�ت 6&
�� �@�ل ا��#"!ة وا�
 إ��L+"�ت ا� �	����3
و�� �� W5ل 1!ا�\  ا�

��ف إ�2 
8%"� أ ���M����>دا.  


!�"�  +��ط�ت  ا�
�3و�� وا��!ا�  �C� W5ل د.9 �1ر�4ت  ا�
�3و�� �.  

� �Kر�1 ا������ b%) �"<ذ�

��)O ��81ق وا��?ا��ت  ا�h!�� وا�
�)�"�  إ.�اد .��د +
y�!وا�. 

 ""� ��+�+� ا�
�3و��..�اد و
8إ �

� y�  �"�(�

�ن  ا����ط�  1"� ا�h!�� وا��  .2ا�3?ا.�ت ا�! �� (;و


�!ع �� W5ل ھ,ه ا�
�دة أ.	2����%�ت ا��#"!ة  &
(� �"��Lت ا��+�
Qا�
�	���
��اء �C+�ا �������� أو ����ھ��� وا��
; .)2 وا� ���� �"(����
(� �Qوأ� ، �"�!



	��! و
!�"� ا�
�3و�� و��  ��+YR �� �ت ا���"�hا ;C وأدراج �"�(�
ا����ط� 1"� ا�h!�� وا�
���9ذ�E ا�K!ا�\ ا�
����M ود.9 ا��Kر�4ت   وو�` أ��م �

%�"Wت  �"(����
إ�2 ا
�Mذ  ا�

 ��
� (����� �` ا�	LR;  �ا�
�3و�� Q
  .!�"� ا����ط� �� (��� ا�3?اع!ف ا�
����� و

�	� �1>�ب و ا�� أا��و�� أ�?�' ا�
������ :م��,ت ا���Aو��  -4��
�%�ت ا��#"!ة وا�&


�� ا����د ا���إ �3KC �3و��
�"! ���5ت و ��Lن ����.�� و�@��
�� دراج ا��
درا��ت .��د 

@�"?او�����1، وC,ا إ+��ء �"��

� أ�?مت  .C  ، 2(. ع!�
إدراج �31 
�K%3��1 �("Qe  ا�

�%�ت�)
�3و�� ا�
���� �� ط!ف  �)@�mن�)
������ ا�,��  &
�	� ا���
�9 و  ،ا��#"!ة وا�
�%�&

;  ا�
�!ع ا�����W.aا��.9 ا �� �	���

�  ،ت ا��#"!ة وا��� ���C)��  ;C("/ أو

                                                           



J ا�(��� ا8 ا����و�� م6 ا���ط6 ،=�زي ���5 ا�1 ا��!1� - 1��
�ن، ،دار وا<; �)�3! ،و��i �#Gء أO+�م ا���fء وا�. 
  .19ص ، 2009

  .02- �17� ��+�ن   31ا�
�دة   - 2
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�%�ت .)2و�` +�Tم &

� �%�.� ا����(�� !���اف ا�
%��K)� وا
�Mذ ا��!ارات Y�1ن ا�

�K";  02-�17� ا���+�ن  K��%�35)��، و�� (�دت ا�
�دة  2(. �"��
ا��"�mت اaدار�� وا�

�%�ت ا�&
1
���T3 اW.aما��>�ب �1?و�� ا� ��(��
�	� L1; ا�
�)���ت ا���
 �#"!ة وا�
 �(6
�
�%�ت و+�."� +��ط� ��ا�����دي وا�&
�"z   ،����` و(@9 ا�Y���1 ��(��
ا�
�)���ت ا�

 ��+�R ��  �ت ا�����(�
�%�ت .)2 ا��	��!   واa+ ة%�.��وا�+���ء  وC; ا�&

�ءا� 
���
��ت  .)2  �K";  ا��8!  9����1  ا�
�)�  �ا�
�دة  ا��"�mت ا�
)?�و�� ذC!ت ، وا���
  :وا��>�ب 

 ا����ان  ا��طu�  �3(��ء �

 .�ريا�
!C?  ا��ط3�  �)%@;  ا��@ �


�ل  اa>!اء  ��(�  �".�
 ا���3وق ا��ط�Y��  �3"�3ت  ا�>�


�ن  ا�>�
�.�  �#"!  اa>!اء  �Q(� �3ا���3وق   ا��ط. 

�  �">�K@دارة  ا�aا. 

 ادارة  ا�@
�رك �

 �  ا�@?ا<!��  �)�@�رة  وا���3.�.�#!�ا �

� �"��
�%�ت ا�&

�"�  ا��3Kك وا�<1.  


ة ا����&(� ا��(�>  ا��1�Y : ا��.� ا����1�1�D4ت  ا���&E��� 

 م��'�Dا�  


%�2 ا�%)	�  دا<
�  �a@�د  ا�8)�ل  ا��3>��   ��  ;�@
�"!  ا�h"�ت  ا���  ���
ا���ا+"� ا���>"�"�  ا�h"�ت  ا���+�+"�  ���3، ان  �4�5و����د  ��	�را  و�O�8  أھ�ا�I، ا�

�	���
�%�ت ا��#"!ة وا�&
ور=9   ا�
e8?ات  ا�
��3ص .)"�� .
;  ��!�"� و
	��! ا�
�
��!ع .)2 إا���6
�ر �cن  .)2  ا��	�ر أ6C!، �4�5 �د.9 ��+�+� ��@��  ���� �@�ل ا�

�%�ت و��%�"; .ا�
�!ع و&
ا�
��)O �1	��!  01/03أ�4رت ا�H! ، ��+��ط
; ھ,ه  ا�

6
�ر��
ع  ا8ول)( 2ا�X�1!�"�  09- 16وا���+�ن ر�9  ،ا�  O(��� ر�
6��  )  ا�e!ع ا��6+�3(ا�


ع ا8ول :   X�1�2ن ا� H�1�1 #� ظ��را��.� ا���Y�
 ا,&
  03- 01 ت(�

�%�تا� 9 ا���+�+�ا��. �Cن��� &
(� !R�K
�	�  ��1ور  ا�H! ر�9 ��
 ا��#"!ة  وا�

6
�ري ا�8!�� ا����� �� �@�1� ا�ا���ء  ، و01/03���� ھ,ا ا���+�ن أ+I أ.	2 �)�
;  ا�

و(�د ا���+�ن دور  ا��و��  ��  ا�
@�ل ا�����دي،  ا���3ط، وأ�C �Q!س ا+%�8ب ا��و�� ��

                                                           

  . 02- �17� ��+�ن    35ا�
�دة     1

2  -  ��  .2001=�'  ��122ر�w  47ج ر ع  2001اوت   20ا�
&رخ  

3  - ��  .2016=�'  ��103ر�w  46ج ر ع  2016=�' ��3  3 ا�
&رخ 
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6
�ر��W� 9>W
�"!  ا�
�3خ  ا��
 2(.  ?"e8ا��Eوذ� ،  !"�
�+�ت ��1Qة وا�?�<Hھ,ا، ا �� و
6
�رات ا��ط3"� واK3<H"� ا��� ��Lن �@�ل  1"���ا�
�!ع أن ��Kدئ ھ,ا ا���+�ن 
%!ي .)2 ا�

 `(%��1 O(��� تا+@�زھ� و+��ط�����Mا���"�زات 1وا� �ا��� ��)��ھ، و1" �K3<Hا !
6�%
�  ا�
6
�ر  أ��  : +�Y  ا���+�ن ھ"�m"� ھ
�وا�
8)� .)2 ا�%�اء و�� أ>; 
�."9 و
	��! ا�

�Y��ر : -01&V�  �Aوو  ا����^  ا��ط ���L8ا� z">ر �	(� '8
 �m"ھ� ھ �ءه ��Q.ا

�	� ، وا��زراء �9�3 وز�! ا�
��"� و وز�! ��
�%�ت ا��#"!ة و ا�&
�� ا� z(@

; ا�. �
L�
6
�ر ، ��
O (�لوا
�Mذ �!ارات ا��!ا
"@"� ���)�� �e(� [8e1ت ا���  !"Le�� �4W5  !K��� 

6
�ر ����1  O(��

�("�  �!C?  ا��!ار ا�  �"e"C.  

02-  

�)��  ��Aر : ا��%���  ا��ط��Y������C  ا��ط3"� ��!�"� وھ�  و���C  ��1)� .� ا ا,&

 'G�8��6
�ر، ا��� ا����م ا���!���  1
�>bو�����1 ود.9 ا�!

"� ن ھ، و1
� أ122-93ا��

�"�m"ن �� ا5, >��� أ ا���L� ر�
6���cن  ��+�ن ا� ���L8ا� z">اف ر!R8' إ
!KC،  �4�5و
��1  ،�)�3


�+�ت ا�Qت  وا�W"�%ا���"����%�ت  و���K! ھ,ا ا���+�ن د.
� إ&
ا��#"!ة �)


?ا�� �4ور   `� �4�5 ،�	���
6
�روا���  18-01 ا���+�ن �`  �4ور  03-01 ��+�ن  ا�

�!
 �
Q�
�	�، ا���+�ن ا���>"�� ا���
�%�ت ا��#"!ة  وا�&

� ا�%)	� "� ا��"�("/ أ�1ت  

>��� أ �� !KC	ت�%�&
6
�ر  و
!�"� ا���  .��! ا�

  

  

�1�Yع ا�
X�1ن:  ا�����2 ا�
�T a���  09-16 ا,&�Y��ر ا��

 I�W5 �و� ،�	���
�%�ت ا��#"!ة وا�&

2 ���3ط ا��Hا���ف ا !K��� ر�
6��أن ا�
�%�ت �أ�4ر ا�
�!ع آ�"�  ��+�+"� >���ة و��  ،
�O�8 ا��3
"� و��	�ر ا�����د&
�.9 ��1 ا�

�	� ا��#"!ة��
��  ،وا� ;6
�
6
�ر.  ا�
��)O  �1!�"� 09-16ا���+�ن ر�9 ��  ا�

6
�ر �� ا���+�ن ���eم  02دت  ا�
�دة ���  (���
�ر �� ���eم  ھ,ا  ���� ��1��6و  ا�

  3ا���+�ن

                                                           

1 -   �@. ،��W"<  Hرا�+�م��Y�&V� ي
 ا�M)�و+"�  �)�3!، دار - ا���د
� و2(�ع ا���
و�2تا��A(�  -#�  ا����1ن  ا���ا�
  .678،  ص 2006، ا�@?ا<!، وا���ز�`

��م ا���!���  - 2!
6
�ر ج ر ع  1993ا1��C!  05ا�
&رخ  12- 93ا���  . 1993ا1��C!  ��110ر�w  64ا�
��)O �1!�"� ا�
  . 09- 16 ��  ��+�ن ر�9 02ا�
�دة    -  3
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�"` ��رات اa+��ج  و /أو  إ.�دة  ط�ر ا���8اث +��ط�ت >���ة.ا���3ء أ�4ل 
�3رج �� إ1�
، و

Yھ"; ا��  

2 . �C!R  راس ��ل  ��+Y1  \�3�%ن  ا���+�ن (�د +�ع ا���3ط �� W5ل  ا�
�دة  :  ا�
%�ھ
�ت  

a�1 O(��
6
�را���، � �� `��� رأس ��ل وھ� ا���3ط ا�,ي �� �
�رة اa+��ج وا��Yھ"; و�%�ھ
 ا�
�اد �C!R، و�� +] ا���!�` ا�@��� .)�GWG 2 �%����ت  �� ا���"�زات >�ءت  ��1


�:17و 16و 15و12h�C �وھ ،  

6
�رات ا�� ���1
!()� ا+@�ز  ا�
�!وع ،ا�
&ھ)�"�زات ���!L� �K%3��1 �C; ا� O(و���. 

� 2(. 9��� ا ا�e.aء �� ا�!�Q
�K%3��1 و���رات �) �K%3��1  ا�@
!C"� وا���8ق ��"
� ا�
 �Rرة �"%' C;، و�u+@�ز  ا�
�!وعوا����Mت ا�
%��ردة ا��� 
�R�K� ;5!ة �� إ �)%)`


?ا�� ا�
	!و(�(� `QM
��م ا��e3",ي ر�9 و�� +] .)2 ذ�E  ،ا�%)` !
 .1 101-17ا�

�K �)���رات ا��� ��9 ا���3ؤھ� ا�.�eء �� (��ق +�; ا�
)L"� وا��Raر ا����ري %3��1 �

 ةرض ا�
�8د�yا�%�3ي  �� ��! ا�a@�ر  %90ع و
eM"� وا+@�ز ا�
�! �#!ض

، وC,ا ا����ر�� ��3ات �� C; ا�!��م .)2 ا�
)W�Y110 �"Lك ا��و��، وإ.�eء �
�ة 

Y
 !��8
�%�ا�e.aء �� (��ق ا��%@"; �&� z"�2.  

�  �()!� [M
��3ات 3ا���#Wل �
�ة ا��"�زات . 

�%�ت وا���3ط ا�
�3�.� .�� ا�K�!Q ا�e.aء �&
 )2 ا�

�  �"eM
50 % �� !�� aا@� ;K� �� �8د
�Wك ا��و�� إدارة أ�ر ا�%�3ي �yرض ا�

 .Wل ��!ة  ا���#Wل5

�  �� ;6
�
  : �">�36��

�� و��3ات  �3ل ��3ات 1 05إط��� ��ة ا���"�ز ا��"�زات ا ��

6
�رات �� ا���Qب ا��)"� و��3طO  ا�@�3ب وا�
�3طO وا��"�زات ��> ،2�10 إ��W� ��



z  ا�i�3  ا���3.�  و�54، وا��"�زات 3ا��و��ا��� 
%�)?م د.9 �5ص ��  � 
 �)Weوا�%"�(�ا�.  

�Y��ر&V� .�ة��ا,ج��ة  ا��  

                                                           

6
�رات �&رخ  - 1��
	O"K ا+�اع ا�
?ا�� .)g(�M� 2 ا+�اع ا� �"e"C ا�� و?
���eدة �� ا�W� �"+ا�� }��K

� ا���ا<9 ا�%)K"� و ا�Q��
  . ��2017رس  ��108ر�w  16ج ر ع  ��2017رس  05

  �� +ze ا���+�ن. 12ا�
�دة    - 2
  .03-�01� ا��!  28ا�
�دة   - 3
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1- j�  ��Aا��%���  ا��ط�&Yر 1 : ��ر�
6��
;  ا�����C د.9  ا�
�!ع  ��+�ن ا�. !��	�

)"�� ا���+�ن �2e  .أا�,ي  03-01 ا��!��  06، ا�
��3ة 1
�>b أ(�Lم ا�
�دة 1ا��ط3"�

 ���3�

� +�' .)"I ا�
�دة  وا�ا���M"� ا�C ،���
�� �1� ا���+�ن، وأ+"	'   26���Wل ا�

��(��
  .9.���1  وا�!���1 ا�6L"! �� ا�
��م وا�
%&�"�ت ا�


%@"; و
!�"�  ا� :ا��%���  م��م -02 ��!
6�%
��  ا��Mرج ، د.9  ا� I� \ر وا��!و��
6��

aل، ا�
.Hا ;"�%
ا�
�دة ا�
��ر�` ا�
,�Cرة ��  ھ";�� ��ا�` اW.aم، 
W. Yم وا��z"%8و

172 �"��e

�� وإ.�اد ا""�
��، و �
6
�ر ا�
%�ھ��6
�ر ا���
%""! +��eت  ا� �Q1و ا !""%
 

��T ا�
��ر�`�).  

a ���M� ?Cا!� ;LR 2(. {���� ��1أر �� ���Cن ا���L�
6
�ر��  : دارة ا�

� ""%
 ?C!�! ا�?
6
�ر � وا��e8"?اتا���W�  �.���
 .ا�
�e(�M ا�

� e"���%�ت  a+��ء���م  ا����Mت  ،�ء  ا�>!اءات�!C?  ا&
 .ا�

�%�ت a+��ء�!C? ا��.9  �&
�%�ت وإ+��ء���م 9.�1  ،ا�&
 .ا�

� �"(8

�ن 
!�"� ا�e!ص وا���L+"�ت ا�Q1 g(L� �"
   .�!C? ا��!�"� ا��)"

6
�ر، ا�4ر  09- ��16+�ن  �4ور و��1 ����1  O(��

e3",�� ا� 9"�ا�
�!ع .�ة �!ا

?�
a! وا��	ل ا���@� ���%�ت &
��م ا��e3",ي ر�9  +
�ءز ا���` ا���م �)!
("/ �4ر ا�

17-103  ;"�8
6
�ر ا�!���8د e"C"�ت ���4  1
���@�   ا��Mي  �3م ا�,"e3م ا����!
، 9G  ا�

6
�رات (�ل  ���z��M17-104 ��1  ا�����م ا��e3",ي ر�9 أ�� ، 4ا�!
"�8د � 105-17ا�

6�%
!�� ا�,�� �8�%
(� �)�3

��#Wل ا�W� �"("
Lا�� ا��?

	O"K  ا� �"e"C ن�G�100  b�3�

 �
�  .6C5!أ

  

   

                                                           

��م  - 1!

%""! ا�����C ا��ط3"� ��	��!  ��2017رس  05ا�
&رخ ��  100- 17ا��e3",ي ر�9   ا� 9"T3
W4("�ت وط!��� 
6
�ر.وا��� 
9 ا�!ا����م  ا�!
                                                                                            .��2017رس  ��108ر�w  16 ج ر ع 2006ھ�  1

2 - �
!Cر�`  ا��� ذ��
ت����X م6 ا����36<"� ("/ +�'  ا�
�دة "�� ھ,ا  ا���+�ن ھ� ا��� 
%�e"� ��  ا�
?ا��  1/ 17ا�
�دة   �ا�
2��4د  ا��ط�A  وا����ة  .�G  ا&�س  ات��2�X  م��Xوض  .����  V�  �>�M  ���اھ  HY�ت ��ا���ا
�  ا,&�����AY ا,&�Y��رات  ا�

�4
ف  �T&�  ا��و��6�T  ا����
 وا��%���  ا���    ت�Yدة . ا�
                                                    .09- �16� ��+�ن ر��17/1  9
3
  -  ��  ��2017رس  ��108ر�w  16ج رع  ،��2017رس  �05&رخ 

4
  -  ��  ��2017رس  ��108ر�w  16ج رع ، ��2017رس  �05&رخ 

5
  -  ��  ��2017رس  ��108ر�w  16ج رع ، ��2017رس  �05&رخ 



;�eول  ا�Hا                              ���T3
�%�ت  و

��; ��.9 ا���+�+"� ا�&
�	� ا��#"!ة ا���
وا�  

 

16 


ة وا����&(� #�  ا��1�Y: ا������D4ت ا���&E���1�1د.� ا����4ص ا�Aا�  
  ذات ا���4

�"� أن ا�M	�ة اH ا�
�����1 ��� 1"3' ا��@�رب    ���%�ت ا��#"!ة و  a+@�ح&
ا�
�	���
�� (!ص ا��و�� .)2  
�Kأو e"C"�ت 

��)�� دار�� أ؛ ��اء �� ("/ ا�
!ا��� اaا�

��3��� ،�
>W� �"+�+�� �+��!
 `��� إو !"KC ;L�1 9ھ�%
+@�ح ا�%"��� ص ا���!��"� 
����!
ول ا���ا+"� ا��� W5ل ا�
8K/ اH �� رأ�����3 �� ط!ف ا��و�� �� ھ,ا ا�
@�ل، و ا�

K� ;L�1 9ھ�%
�	�، و��
�%�ت ا��#"!ة وا�&


��; ا� �� !R� �� ا����� �<�
 I+أ �"CHا
Hا���3ص ا���+�+"� ا!R�K� !"= ;L�1 ت�%�&


��; ھ,ه ا� ��و ھ,ا ��  ،5!ى ا��� 
%�ھ9 

 ���� I� W5ل ا�
8K/ ا��6+� �1را!�3�!"GY
 
�%�ت  د.9 ����"� ��+�ن ا����eت ا��&
ا�
 �	���
(ا��(�>  �� ذ�E ا��Kر�4 ��ا+"���Q �%�ھ
� ، وأول)(ا��(�> ا8ا��#"!ة و ا�

(�1�Yا�.  


�fت ا��
#a ا���م #� ت�:  ا8ولا��(�> �Xت ا����م�� و ت��X4ھ�� �1�2ن ا���م H
�
�)&��
ة و ا���D4ت ا���&E�ا�  

6
�ر ��e3", ا���e3ت ا��
��"داة ر=9 أن ��+�ن ا����eت ا��
��"� ���K! أ    ��� و���ر�` ا�
�%أ+� I� W5ل أb�(� I��L) دورا ="! �R�K!  ا��
���، إ�&


��; ا� ���ت ا��#"!ة 

�	�، �4�5 أ(�Lم ا���
��م وا�!
�"�ت ��� >�ء ھ,ا ا���+�ن ��1ة آ، 151-247ر�9  !<���ا�

��M�1,ا ا� �GWG �� ;"�e���1 ��� ��3!ض���ا�K� Hأ+�رس �� ا��Kا��  ،�!وعص،  �"(Q� 
�"��

 ا����eت ا��X8@�زة ، وول)ع ا8(ا�

ع ا��1�Y)��1ھ� ا����eت ا�X5"!ا ا�، و أ(ا�� ;���


ع ا����Y)(ا��6+�ي Xا�.  

   


Xم��أ:  ا8ولع ا� �)&��
ة وا���D4ت ا���&E��� �.د ���f#8ا  

��  �"��
ا�
%�واة 1"� ا�
����)"�  أ��Kا�
�Kدئ ا��� ���م .)"�� ��+�ن ا����eت ا��
ن أ إ� ،2

""?ين 
3	�ي ����"! ا�5"�ر ا��!وض .)2 ط�1` إذ � �@b أ ا�����د�"�،

�
��� ، g��5 ھ,ه ا���.�ة !ع ا�@?ا<!ي .)2 =!ار ا����� �� ا���!���ت ا�
��ر+�ا�[+ 2(. 

��K� (QأHت ا��ط3"�، و "� ا�,يا�%�&
�3�%� ا� ا�
�Kأ�� >�ء ھ,ا 
%�I3� �"e ا�
�� +T!ا �)!�
Hن ا�(����
�� ا�%�ق ا��ط3"�، ھ�3 و>�ت ا��و�� +e%�� ا��� �
�ر��� ا� b+�<ة!	Q�  2إ�

8
� ��1 ا���رة ا��إ
�%�ت ا��ط3"� 1
��83 أدراج ��ا+"� &
(� �"%��� ا��38 �"(Q���ل .)2 
�3�"� ا����eت ا��
��"� (�2 و إ� Eن ذ��C أن�K
z 1"� ا�
����)"�، (!�� ا���3�ا�
%�واة و �

                                                           

��م   1!�  ��
K!  16  ا�
�ا�O ا  1436  .�م  ا�8@�  ذي  2  ��  �&رخ  15-247 ر�9  ر<��K�  �3�  2015  �
Q��  9"T3
 
 �"��
�O  و
�Q��eت  ا����eت ا��!

K!  ��120ر�w  50، ج ر ع  ا���م  ا��K�2015.  

��م  78ا�
�دة   2!
  .15-247، ا�
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�Kأ� �"(
�Q)"� ���3 �3} ھ��� أ و
�>� .�ة 
	K"��ت .H��3ج ا��ط3�ا
(� �"(Q�E�,C �� ، و

��e���1 2ت ا��ط3"�%�.  

��م ا�!<��� ر����f# :  [+ ��� 9ھ�مm ا8 -01!
ا�
��)��e���1 Oت ا��
��"�  247-15ا�

�O ا���م �� ا�
�دة !

�A=" .)2 �� �)� 83و 
�Q��eت ا� mھ�م  ���f#n� ���AT  ���M

6

���ت ذات ا��S�A ا���ا�
ي و 25 % ا�����  #� و.�A���/ ت ا��5أ��&E��� و ��i


��ز أ ���1اع ج�ا�

�ن م����ن، #��� 
35 ج��J أ����o رأ&����� �����1ن ا���ا�
ي ا�

 .".Vهأ 29ا�X4��ت ا��-%�رة #� ا���دة 

2011��3  �!ار وزاري ا��Yن�� �4ر �1,ا و  �"��
 e"L1"�ت ���)�O� ط!ف وز�! ا�

1�Q)"�ھ��� اHا(�%�ب .  

�� 2(@�
  �8��Q)"� ا��� ��
"? وا��
""? ا��ا�} واW� H+8"�زھ,ه ا�
�دة ا���رة ا��ا

"` ، و
@�ر ا�Raرة إ�2 أ2�� ا�
����; ا�>K3� ��1 ا�
����; ا��ط3�< ��ن ھ,ا ا����� و>� 

��Kأت 
��)��e���1 Oت ا��
��"�, و �� 
b%+ '3��K ھ,ا ا����� ا���!���ت ا�%���1 ا���  ��5 

��م  5!ھ� ��، و�Cن آ% 2�50 )' (�2 إو و4 %!� ��و ھ,ه  % 25و ھ�  2015ورد 


��K! ������ اذا �� ��ر+�ھ� ��1ا+"� ا��ول ا�5!ى. �K%3ا�  

��ن ھ,ا ا����� >�ء ���@"` ا�
��3ج ا��ط3�  ��1�� �+!Rا �
Cو ���� ظ�!ت +"� ا��و�� 
 �ل >)"��� ھ,ا ا�
@�8و�� (
��� ا��	�ع ا��ط3� ا��Mص E�,C �و اb+�<H،ا���)"] �� (�� 

aدھ� ھ,ا ا�

�ت �4ر�� �� ط!ف ا����L8 و�� أ.�K' إ، >!اء�1.�"(�
��م !
�4ار ھ,ا ا�


��8ى ا�
�دة � ;��Lا� O"K	���83 ا�� � ،I3� !ء .)2 �%�ن ا��ز��< �� Eذ� � �
اHول ا(

�� ا��!وض  25%�Q)"� أو�8"2 ا�,ي أ�! ا��زراء وا���ة �e�1"; إ>!اء �3} ھ��� أ


�رة ��ط3""� �� إ1!ام ا����eت �)
����)"� اا�
����؛ W5ل إ�� ["(��� ���L8ا� ���"�ط�ر 
  .3ا��اردات �� ا�%)` و ا����Mت

  aإن ھ,ه ا�
,M
ا����Mت ا�@?ا<!�� �ت و� ا��و�� 1
3} �?ا�� �)
��3>>!اءات ا��� ا
6C 9ھ�%
�%�ت ا��#"!ة و&


��; ا� ��
)"� +@� أا�
��"!ا �� ،!R�K� !"= ;L�1 �	� �K%+ ن

�%�ت ا��#"!ة و &
(� {3

KC"!ة �� ا����eت ا��
��"� ا�
	!و(� �� ا�%�ق ا�@?ا<!�� 

                                                           

1 -  ��
�دى ا�و�2 .�م  ��116ر�w  24،ج ر ع ��2011رس ��3  28ا�
�ا�O  1432  ر1"` ا��6+� �23!ار وزاري، �&رخ <
1432  O�  . 2011ا1!�; ��3  20ا�
�ا

  .416، ص 2004، ا�@?ء ا��6+�، ا���3ط ا�داري، ا�	��K ا�و�2، ا����1ن ا,داري��Kد ا�4�3!، - 2
3 -  ،�e84 ت ا����م�����ل��X4ا�، H3} ا
1 !�Y� 2"88)�، >!��ة ا��3!،أو�

��3ج ا�(� �"(Q�
K!  ��10م  �K�2017.  
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����� ،�"(8
�	� ا���
�%�ت، =���L� �� �Kن ��W4 � %25 ا�&
ن �8%�1"� +@� أ���} ھ,ه ا�

�"(Q�Hھ��� ا �K%3� ا�%��"� ���د�� I�
"� �� �Q"eM
 E(
�%�ت  ،ا�
��3ج ا��ط3� �&
E�,1 ا�
Hرقا�eھ,ا ا� �"	#
 `"	�%
 � �K��= �3م ���3>� ="! وط��
ذا �Cن ، �4�5 إ5!ى ا��� 

.�%��3
  ا�
��3ج ا��ط3� ���م �%1! 

02- ��Aت ا��ط��X4ت ا��ط3" : ا���eا�� !K��
ا�
%�واة 1"�  أ��K� 2(. !5 ا���36ءا آ


�%�ت و���)"� ا�����د�"� �� �@�ل ا�����eا�&
�#i ا� '8�� ،�"��
ا�
����)"� ت ا��
�g(�M .� ا����� ا�
�!ر �� ا�
�دة  L�1;5"!ة �!رت ا��و�� �3} أ�Q)"� ��,ه اHا��ط3""� 


�� ا� 83 ��
�� �+b>(!��ن ا�
����)"� اHھ� ، و247-15!��م ا�!<� �� �� 9���9 .!و

��م  85ا�
�دة  و�2 ��ا��e!ة اH ورد
Iا����eت ا��ط3"�، و��@)2 ذ�� E� W5ل �� أ!
�� ا�

��1��ج .�Aم�أ+I "ا��� +�' .)2  247- 15 ا�!<�Zن ا�+
 �Aج أو ا��ط��1Zأداة ا �Aا��ط 

6
ھ-ه  .�q# Gن ا������2ة ������4  ت������  ����ج�ت ا��اج>  ا,&���G�. �T  �2در

ة�M8د.�ة ت�4ر أن ا ��#�A��� ��Aوط Jت م,�O ا.�ة
 #� .���� �4Aص��ا ا,&��AYء م

  ."ا��
&�م ھ-ا  أO+�م

 I"(. O(	� �� ا��.�ة إھ,ا �ن .W.aإ�2 ا !T3��1 �"��

�M"] ا����e ا�� 2�
�%��3
���3  ،1ا�{3

 Hت ا��ط3"� �1,ا ا��ا�%�&
(� �"(Q��� (!�� ا���5ل �د .� ط!�O ا��8 

�3�%�،إ

�)�8 �2 ا������ و�` ا��!وط ا��� 
!اھ�   O8ة ��� ا������
�3��Kا�� ��8 �
 E�,1و ,
�3�%� و

�.� ��"�3 �� ا�@� ��
�8!ھ� �"(����

� �)�3 را>` �4��M"� و+�ع  ،ا�C و ھ,ا

��eرت إ ،2ا���Rدة و �� أ�
��� ��8ودة �� 1
�3و��Lن ذ�E إ �2015� �!��م  2�85 ذ�E ا�


�Lن وأ ،>K3�و �?ا��ة 
%�36� ا�
����; اHو ا����رة ا+���<"� أأ �� �Qاء�!<c1  ��ا��!ا
ا.�K!ه �� أ(�  �+�، (�2 أ�"I ا��و�� 6C"!اا�,ي �@Yت إ و ا��!ا�� ��1 ا�����رةا�i"%K أ

�3�%� ا���36ءا��e!ات ھ� ا4H; و
(!�� ا�5"�ر �
3} ا�
�)�8 ا�
�����ة ، وE�,1 3ا��.�ة ا�2 ا�
.� ا��W.a�1  ��eنن 
��م ا�
�)�8 ا�
�����ة و �� أ�LRل ذ�E أ��Q أ ا�
����; ا�����دي،

 �K�!ت ا���%�&

L� ا��
 /"81 �"(8� ،�%��3
��i �� ا���5ل �� ا� ��3�Hھ,ه ا ;L��LRل 
�%�ت ا��#"!ة و&
�%�ت ا��ط3"� .
��� و ا�&
(� !KCظ ا�T) �	�
�3�%� و 

O"Q �� ا� 

���
�	� �4��5 �)��8ل .)2 ا�K%+ !KC �� ا�	)b ا����
  .ا�

                                                           

1 - z<!+ �81�1ي، د
>���� ،  ��+�ن ا.
�ل�,C!ة ��>%�"!، 
�M]  ، ا�X4��ت ا����م�� ا�����زة #� ا����1ن ا���ا�
  . 144ص ، 2013/2014 1� ���g 1� �5ة، ا�%�3 ا��را�"� ،ا�@?ا<!

ا�
)��2 ا��و�� (�ل ا������ �� ا�e%�د ��  ا�e%�د �� ا����eت ا��
��"� و 
�G"!ه .)2 (
��� ا�
�ل ا���م، .
!وش ()"9، - 2
�"��
  .30ص  ،ا����eت ا��

3 -  ،!"�R�1 �"�������Xو�1 و ا�
ا�����د�� و ا�%"��"�، .�د )� ا�@?ا<!�� �)�)�م ا���+�+"� و، ا�
@�C1م ا�����مH ا����م� 6�T ا��
  .412-433، ص 1986، 27ر�9 
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��وإ  <  �
��ن ا�
���} ا���L8"� دا< ���"� O"�8�� �"3ت ا��ط��eد ا���
�.� �.�
 ��
�%�تا��و�� ا��� 
!�� إ�2 إ&
�Cن  و ھ,ا �� ،د�` .@)� ا��3
"� �� W5ل ذ�E، و+��ش ھ,ه ا�

��1��ع ا����� �� 
�4"�ت �@)z ا��زراء.  


ع X�1ا��Yت ا�����زة:  ا���X4ة ا�
�D4ت ا���&E�ة ا����X�  

5! �
3} ا��"�زات �)
����; ا��ط3� .)2 (%�ب 
��K! ا����eت ا�
8@�زة و>I آ
 ;����
1;  اL�،�K3<H� ھ,ه ا�
!ة �"Qe�1 z"; ا�
����; ا��ط3� .)2 ا�
����;  اK3<H�،ا�

Hم 81!��ن ھ,ا ا��!
.)2  15-5247"! �� ا���5ل �� ھ,ا ا��3ع �� ا����eت، ��� +] ا�

�%�ت&
� 873و 862ا�
�اد  ورد ��وھ,ا ��  ،
�M"] ا����e ا��
��"� 4!ا(� ���K ا� ��


� ذC!+� 5!وج .� ����5 ��1 �� ا����eت إC ت وط3"� دون ="!ھ�، و ھ,ا�%�&� 2�
��� I%e+ 'ا��� �� I3L� واة�%
�%�ت ا��#"!ة و م��Kأ ا�&
��� �1,ا KC ���5"!ة �) ،�	���
ا�

. �����) �
Q
�%� د+2 �� ا����eت ا�
	!و(� �� ط!ف ا��و��)2 (� أ&
��اء �C+' ا� ،

�%�ت ا�
�#!ة �� (�ود ا5! �� آي +�ع أو أ �86"�� ا�
�دة (!�"� ا��� أ�Rرت إ&
�20 % 

���
�� C; ا�
@��ت ، و�4� ا�	)b ا�� i�3

� أ�Rرت إ ا��� C دة�
  .I"�87 ا�

aا �ھ,ا ا��3ع � !Kو��� `"
< ��
����; ا��ط3� ���3!ا (� �"("Qeإذ ا��ول>!اءات ا�� ،
3
"�  ا�
��3@� ا�%"��"�تن C; أ
 ��ا��ط3"� 
!�� �1ر>� أو�2 إ�2 (
���  ا�����د��ت

aر ا�� ��(��

�%�ت ا��ط3"� و��8و�� &

)"�  ��Lن و ھ,ه �� 1"� ا�	!ق ا���ا�. !K��
 >�ا،

، 1; ور��G ا�
�!ع 2010او �!��م  2015و ا����eت ا�
8@�زة �"%' و�"�ة �!��م 


� أا�@�
�ري �����م ?ا<!ي .� ا��T3م ا�!
ا�,ي �Rد .)2 �3} �%�ھ
�  �L)370-59م ا�

 �. ;�

�3(� �� ط!ف ا��و�� إ�� �@
�ع  % �15 
�%�ت ا��
��"� ا����eت ا�&
�2 ا�

  .5ا��ط3"�

                                                           

1 -  ،w9 ��1ر���M
�Cن ا�R 4!ا�� �� ا�?ام ا�دارات ا��
��"� ا�2 ا�)@�ء �)���eت  2010  >��)"� 111"�ن �@)z ا��زراء،ا�
 w��1ر� ،bة، >!��ة ا��������
  .2010>��)"�  12ا��ط3"� ("� 
�Lن ا�داة ا��ط3"� ��درة .)2 
)K"� (�>�ت ا�
�)�8 ا�


#��  ا���A��T  ��AXط�ت ا��
#��  ا��
ت�(� ا  ا��5م�ت ت�345)� " .)2 �� 15-�247� ا�!��م  86
3] ا�
�دة  - 2��� ��%  



J وا����CA  #� م�
#�6  ھ���  ا������2ة ا  �����4 ا م6  �1�1�2  ا,&�����  ا���
رة  ���O  #�  م�.�ا  �T��  ا�����ل ا  ا�

��AYء&�T  ة
  T  �>�M��ا.�  ا��5م�ت ا����


  م6  2
ار  T��ج> ا���ج�  .�A  ا���دة   ھ-ه  أO+�م  ت(����X�%  aت  ت��د
  ."ا��+�_ ��T�����  ا��ز
�� ا��e!ة ا�و�2 .)2 "�� ا� 87
3] ا�
�دة  - 3 I%e+ م�� ا  H�2  م6  ������2ة ����4= ا ا  �Oج�ت r�T  ت���� 
�+�A 6م�.!


ة ا  ��E&��تD4��  ��%  ھ�  �# �#


J  م���.�G ا�����4 ا������2ة ا, #�   
�>  #�T  `1q��  �����ل ا  وا����CA  ا�
4

� مJ م
ا.�ة اO+�م ھ-ا ا��
&�م) و #�   ���  ا��5م�ت  ھ-ه ت3�45  
�D�A  ا���,ت ا,&�����AY ا���
رة �1�1�2  %��O

) G�. �Y��Yة ا�
�Xود ا��O �# هV.6 ان ت+�ن ا���ج�ت ا��-%�رة ا+�

 م6 ا�(�> ا���م ... % 20Y%,ا G�.."  
4 -  ��
�دى ا��6+"� .�م  29ا��!ار ا��زاري ا�
��!ك،ا�
&رخ <1435 O���3  29، ا�
�ا ;�!�، ��8د e"C"�ت ا�
3} 2014ا

�%�ت ا�
�#!ة، ج ر ع&
(� ���
  .7ص  30ا��(� �("Qe	b( ا��
5  - BENNADJI.Ch, L'évolution de la réglementation des marchés publics en Algérie,p:397 
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�� �"e�%� !KC2 ھ,ه و ��; ا(. ،�"��%� ا�8!&
ا.��Kر ان ا���3ط  ا����eت ھ� ا�
�� ا�8!�� i"%1 وأ !��%� ا�8!�"� +�"b وا&

	!(�� ا�
�)�8 ا�
�����ة ��Lن �) ��e4 ي


�ن اRH#�ل أ ا��eز ��1،Q� ن�L� �ت ا����eا�� zL.ت���Mو ا�  �را ��� b(	�� ��"�
�� أ ��!�
�%�ت ا��طE�,1  �"3 (� ا�
@��ت Cا�&
�%} ������3L>"� ا�#"! ���(� ��ى ا� 9��

Hا ;����
  .>K3�ا�
@�ل أ��م ا�


�>� أو>I أ  I+رة إ�2 أ�Raر ا�@

%�ھ9 �� و � ��3L� ،8@�زة
5!ى �)���eت ا�
 E�6ل ذ�� ،�	���
�%�ت ا��#"!ة و ا�&
����eت ا��
��"� ا��� 
�L%� ط���1 �!�� ا

��; ا�

 ;5�

�+�� و Q� O(��� �ت ا����eا�� ��"���1
�m�3تو �Y1� ا��و�� أ  �<�
ا��%L!��، ھ�3 

e3", ھ,ه  2���
 �"��
 .1ا����eت�&�%�ت .


ع Xا����Yورة  : ا�
i�1ي�Yا� Hم���
ة وا����&(� ا��D4ت ا���&E�ا� Jم  

���� ا�@?ا<! 
	�را �)�8ظ�  �"��
ھ,ا ا�
@�ل، �4�5  ��� .!ف ��+�ن ا����eت ا��
Hا�%�3ات ا ���� zL. ا�%�3ات ا���  5"!ة �� ��K�� ن�C'(
��3ات ا����Wل إ  ���= 2�

��ع ا�����; ا��6+�ي +T!ا �	K"�� ا��T3م ا�%"���  ؛ا��%�"3"�ت�
("�C ��3ن ا��T3م ="! ���1 9
�%�ت ا��#"!&

)E ا��e!ة و ا�,ي �9 �%
} K1!وز ا� ���	�، و ا�����دي ا�%�<� ��
و ة و ا�

��م��1ور !

K! 09ا�
&رخ ��  91-434ر�9  ا���+1991   ،�"��
ا�
��)��e���1 Oت ا��


�3ول ھ,ا ا�5"! ����ع ا�����; ا��6+�ي ;K� ذي �� !KCم و >��� ا�
، و �` �R�K!ة �1ھ�
�� ا+��ء  �W4u(�تا��و��  ���@1 !"Leن �?ا�� .)"�� ا���C �()!

)E ا� ��ا�����د�� 

�	� و ����
�%�ت ا��#"!ة و ا�&

���W ا� �� ��3. O6K3ت� �".!�، و �1أ ��?ا�� اھ�
�م 
.�	���
�%�ت ا��#"!ة و ا�&

��; ا��� �("��C ع ������1; ا��6+�ي!�
  ا�


2 ا�
��و�� ��� +9T ا�
�!ع ا�@?ا<!ي ا�����; ا��6+�ي و%� '8
 �+�
�� ا���+�ن ا�

�".!eا� ;

	!�I �)���د ا��اردة .)2 ا�� �K��3

8'  2015، و �� ��+�ن ا����eت �12  �3%


��ز "�� ا���+�ن ا�
�+� ا�@?ا<!ي .)2 �� �)�  %�564
2 ا�
�3و��، ("/ +�' ا�
�دة 

�ذا �� 
��A` م6 ذ�t ل #
.� إ` او #� ج�ء مA` ا�G م��و�����ول ان 
�%H ت�XA- ا���H #� ج��
، و �+6 
��G #� ھ-ه ت` ا����45ت+6 ط���� ت
#r ا,.���د .��X% Gء'
ط #� ا���� او �� 

H�ت��ه رب ا�� �.
Xول ا���و, .6 ا��E�دة "ا����� م�
�� ا�!��م  140، و 
�3و�' ا�

                                                           

1 - 
�%� ا��&

�` ا��
ري ا�����1 �)�	�ع ا�����دي �)@"� ا��ط3� ا����M���1 �K"� ��"� ذات ا�	�1` ا���3.� و ا��@�

8' و���4 وز�! ا����ع ا��ط3�، `��
��م ا�
����3 و ا����Wل ا�
���، و !
ر1"`  �18&رخ ��  08-102ا�!<��� ر�9  ا�

�%�ت ا��
��"� ذات ا�	�1` ا���3.� و ��2008رس   26ا�
�ا�O  1429ا�ول .�م &
�� ا�3
�ذ>� �)��، ��8د ا���+�ن ا�
  .3ص  17ا��@�ري ا�����1 �)�	�ع ا�����دي �)@"� ا��ط3� ا���K�، ج ر ع 

2  ،�<�+ �1 g�!ا����X�A4ت ا����م�� و ت��X4م ا���Xع م!� ،!"�%<�
�8�!ات ا��"' .)2 ط)�K ا�� ، �"(C،ل�
��+�ن ا�.
،�"�  .2، ص 2007/2008ا���8ق، 1� �3L.ن، ا�@?ا<!، ا�%�3 ا��را



;�eول  ا�Hا                              ���T3
�%�ت  و

��; ��.9 ا���+�+"� ا�&
�	� ا��#"!ة ا���
وا�  

 

21 

 ��
8' ا�9 ا�
�3و�� 140ا�����; ا��6+�ي �� ا�
�دة  15-247ا�!<� I3�1 ، ل وW5 �� �@+

ا��3"� ان .�� ا�
�3و�� �� ھ,ا ا�
��eم ھ� .�� �K!م 1"� ا�
����; ا�
����� و �����; ا5! 
�Gز �� أ�@+c1 !"5ھ,ا ا� I�W5 �� ����� ي�+I"ا� ;C���5ت أو أ و �� ،��. b<�
أي R#�ل 1

�!ك �أ ;1 I%e31 ��eع ا������ ,"e3
I (!�� ن ا�
�!ع �K@� 9! ا�
����; ا�����دي .)2 

�� ا��8ود  ��eا�� �ت إ�3} (�� ���eن ا���+�� ��
2 آ�2 �����; ا�
��3ص .)"�� %� !5
ي +�ع �� أي أ+�� �9 

"? أ و>�ءت ا�(�Lم ا�
��)�� ������1; ا��6+�ي .��� ا�
����; ا��6+�ي،

  .2ا����eت .� ا�5!

hأ+@` ا �ھ,ه ا��"� � !K��
�%�ت &


��; ا� ��ا��#"!ة و �"�ت ا��� 
%�ھ9 
�	�، .)2 ا.��Kر أ��
�����MQ و ���5ت �"%' 1ا�����; ا��6+�ي .�دة ��Lن �� أR#�ل أ نا�

  �"I ا��و��، �� W5ل ا���8ا��G ��,ه ا��"�.
%�2 إ ��ا��� 
�	)�C!R bت KC!ى، وھ,ا 

��"�ت ا�
,�Cرة �� ا�
	)b ا�O1�% و ا��� �(�3T ��ى 
GY"!ھ� �� د.9 إ� ����

�%�ت ا�&

�>� آ�"� ا5!ى وردت �� ا�
�دة ا� ،�	���
��م3 �133#"!ة و ا�!
-�27� ا�

�3��K (����9 .)2ا�8!�""� و .�eءو ھ� إ 15
1 ,"e3ا�� �%) ���eC �� ة!#�
�%�ت ا�&
 ا�

�"�، و��G ت�L(�


����e4ت ��!�"9 � ���%�ت 
��K! ھ,ه ا�h"� ط!��� ="! �R�K!ة &
; ا�
�	�، أذ أن ��
�� ��eCت (%� ا��e3",، وا��� ا��#"!ة و ا� `��
ا�
��K{ ا��� �� ا�
e!وض أن 

�%�ت ا��#"!أ&
8' 1
�>b ھ,ه ا�
�دة ="! �)?�� �)K4 OR ;��


�>I ا�2  �	���
ة و ا�
  .أو ا���K.Y1 ;eLء ا5!ى�RH�C  W6#�ل5! �� ا����e آ


ة وا���ر<� #� ت� �2ا6�1م��ھ�� :  ا��1�Yا��(�> �D4ت ا���&E�ا� H
��)&��  ا��

�%�ت �� ا�
	)b ا�O1�% �%�ھ
� ��+�ن ا����eت ا��
� رأ�����1�3     &


��; ا� �� �"�
�	� و��
��.)�، +�رس �� ا�
	)b ا��6+� �%�ھ
� ��ا+"� ا��Kر�4 ا��#"!ة وا� �< '+�C �ا��

�� ھ,ا ا�
@�ل.  

{K4أ �وري �!Qا� �"
3
 ��)9T3� �4�5 �K%3��1 E ��+�+� إط�ر �� ا�
�3و�� 

�%�ت&
�	� ا��#"!ة ا���
 ("/ ؛ا�
��C; �� وا�6L"! ا����� �� 
��+� زا�' � ا��� وا�

{K4أ !"Leا�� �� '"1 g�3� I"� O) ،`"
��3 ا�Le!ة ھ,ه �1أت ھL,ا ا�@ 1957 b%) 
                                                           

140
3] ا�
�دة  1  ��. �	�
�3ول �1ا� ��eا�� �ء �?< ,"e3

�)�8 ا�
�����ة �3} (� �����
2 ���)� : �
L� ا�
����; ا�(.

�<� ��3و��، (%b ا��!وط ا�
��ص .)"�� �� ھ,ا ا���+�ن، و ��
� �L� �� ا�! ����40 �
L� ان 
�@�وز ا�
�3و�� ار�1"�  % 

 ���� ا�
K){ ا�>
��� �)���e، و� �
L� ان 
�Lن ��e4 ا�)�ازم ا���د�� �8; ��3و��، و ���� ��1)�ازم ا���د�� ا�)�ازم ا�
�>�دة 
  ا�%�ق و ا�3� ھ� ="! ����3 ا���3دا ا�2 ��ا�e4ت 
�3"� 4��5"� ا.�
�� ا�
�)�8 ا�
�����ة.

1�  ،ا�@?ا<!>���� ��+�ن ا.
�ل، �,C!ة ��>%�"!، 
�M]  ، ا����مH ا��1�Yي #� <X��ت ا���ر
� #� ا���ا�
، �ادة �"!وز(  - 2
�"�  .02ص ، 2010/2011 ���g 1� �5ة، ا�%�3 ا��را

133
3] ا��e!ة ا�!ا��1 �� ا�
�دة  - 3  ����م ا�!<�!
��E&��ت " 
�GX ا��
#��ن و ا���AXن و ا�)� .)2 �� 247- �15� ا�

م�� م���+�ت �����Mن #� .����ت .��م�� �
 ��A. ��X4ا� -�XA6 ت�O ���X% �

ة ا���i�5 �����1ن ا���ا�
ي م6 ت��D4�ا�

"��#��\.  
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 )�1ردو( �3	�� �� وe1 ���8���1!+%� ��� ظ��ر أول �Cن 
�ر�M"� ("/ ،ا��را��ت �� ا�����
�%�ت .�! ��ى 
9Q � ا��Kا�� �� �C+�� �� ��1!=9 �1ھ!ا +@�(� ا�Le!ة ھ,ه و(��'&� ،
'+�Cو ���

6; ا�!<"%"� ���
 �� �"K(
 9"T3
 ا�
�رد�� 1"� أ6C! � وا�	)b ا��!ض و

�%�ت،&
�%�ت "1� R!ا�C إ�2 �)��4ل �%�.�ة أداة إ�2 
��8ل أن �K; وا�&
�� ا� `"
< 


� ������ ا��� ا�
%�.�ات وQe1;، أورو�1 أ+�8ءT3� 9�H�8ة ا�
 ظ�!ت ا���3."� �)�3
"� ا�

���� وا��!ا�C ا�
�3و�� �1ر�4ت �� ا����� ا��%�"�3ت �	)`  !"6C �� ��3 ا���3"� ا��ول�: 

�"K(eا�%��د��-���"?��-ا���3-ا�-�"C!

�+ و ا�
#!ب- ا�@?ا<!-اHردن- z...w9 وا�"�م ،ا�
 

  .ا����K. 9! دو�� 41 �� �1ر�4 87 أ6C! إ(��ء

    'G�8���� ا�@?ا<! ا  �3�1991  �	���
�%�ت ا��#"!ة وا�&
�1ر��1 �4�5 �4


2 �1ر�4 ا�
�3و�� وا��!ا�C، و 
��� ا��و�� آ%


��; ھ,ا  ����� KC"!ة .)2 ھ,ا ا�@��ز 
�� �
�%�ت �&

��)��,ه ا��Kر�4ت �� �?ا�� 
@�; ���3 أا��3ع �� ا��� �(Qe
 ،(� ا�
��در ا�

�ا��ور bK%1 ا�
��C; ا�����د�� و(� .�م ����"� ھ,ا +�W� I` أ !GY
)�K .)2 ا��%""!�� ا��� 

; �K1ر�4 ا�
�3و�� وا��!ا�C وأ1ا�%"! ا�8%� ��,ا ا�@��زRأ ����Q ا�طWع ، و�� أ>; ��!

��3�3ول����"?ا
�� و.)2  �	���
�%�ت ا��#"!ة وا�&


��; ا� ���1ر��e�  �4م ��� 


ع ا�38و�� و ا��!ا�C ا�X9 ول)(ا�G  ��

ع ا��1�Y) وظ�<��eو �"?اXا�).  


ع Xم:  ا,ولا���Xا%� م
  �Tر<� ا���Aو�� و ا��

�� إ     ����3
���3 ا�2 
K"�ن ���eم �1ر�4 ا��"9 ا��� �C�3و�� و ا��!ا
ن 
�!�g �1ر�4 ا�

�� اHول،ا�
��م Hا I
��م ا���!��� �!
��)�K1 Oر�4 ا�
 93-510"!ة .!��� ا�
�!ع �� ا�

�� ا��� ت�4رھ� ا������ت ا������� ��T��� ا��A��" اط�ر ت��CA و &�
 +�� ا��"9 ا�
����3 .)2 أ

ون م6 ا����1ن ا���م و ا��
%�ت ذات M,2"ا8&��ا��و�� و ا,'�5ص ا،  '�!. �
C��+Y1  "

G�. ��A ا���� م��6 .���مVت #� &�.�ت م��دة مH�2 6 وم�%6 اج���ع ت�
ي #��� ا�أ
��A�ھ��6 وا�E6 وم�#
�#� ھ-ا ا��Aع م6 م�6�445 ��، وذ�t .6 ط
ق و&(�ء م�

�� ا����م�4T Hرة .�Aا����مVت، .�G أ
&��ر �� &�اء A��T��� ����� ا��A���� أو A��T��� �nن 
  ".3ا���H% 6. ����. aX �1ع


�!� �� �1ر�4 ا�
�3و�� و ا��!ا�C أ   �L
"� ا�
���M ا�%�ق 
)��e ��+ E .)2 أ

�%�ت أ��9 ���اول&
�	� ا��#"!ة ا���
�� وا5h,ة وا� �

���� و="! +� ���5ل ا�
&ھ)� رأ

                                                           

���ان، ��ا5)� �3�1ان " - 1 �L��KR

ة و ا����&(� #� ا���ا��D4ت ا���&E���2 ا�
"، ا�
)��2 ا��ط3� م���2ت تA��� و ت
�	� و دورھ� �� ا��3
"�، ا�=�اط، ��
�%�ت ا��#"!ة و ا�&
  .02، ص 2002ا�!�;  8-9ا�ول (�ل ا�

��م ا���!���  2!
ا�
��)�K1 Oر�4 ا��"9 ا�
����3 ا�
��ل و  ��1993ي 23ا�
�ا�O  1413ذي ا�8@�  02ا�
&رخ ��  93-10ا�

9، ج ر ع �
  .1413ذي ا�8@�  ��102ر�w  34ا�


"� �!���ص،  3�ا,&�اق و ا��E&��ت ا������، ا���Aك و '
%�ت ا���م�6 و ا���ر<�ت و <�Aد
�K.  a ا�#�eر (e3� و 
  .438، ص C!� ،1997? ا���3Lر�� �)��Lب، ��!، ا,&�Y��ر
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��اقHل ا��� ا�!<"%"� ا�


� ا�KL"!ة ا�
�!و.�ت MQ1وا� ، ��e�!�
 �L
 ا���ق Y1+��و �

��CA�ا� ��&n� �

ة ا���
و.�ت .�G ت
%� ا��� ا���د�D4ا� �)&�� ت���� وا��� وا��


9 �!1}، ="! =!ض ذات >
�"� وھ�، 2ا,دار
� %���أ 
�+� .���� ا8.��ء �X51�Tض 


� ط����1 ا���+�+� �� ��+�ن 1
%�.�ة 1!+��\ ا��9 ا�
��8ة، و1991 .�م �� إ+��<���%
ھ� 

31-90 3  �� WGث إ+��ء 
9ذ�E  ��1و، ص ��1@
�"�ت�ا�M 1990د�%
K!  04ا�
&رخ 

 :  �ا���� ا�?�3� �)�%)%; و��� وا�@�3ب وا�#!ب ���1!ق ��ز.� أ5!ى �1ر�4ت


9 إ BSPA وا��
ا%� ����Aو�� ا���ا�

� ا���ر<� -1 : ��>��+ w��111ر�  !K
�K�1991، 

9

�دھ�ا و�. �"
��� ر 12  ;�!���3 ، و1992ا 9 (�2Q
�%�  73 ���رب �� 2015&� 


� ��ز.� )�e3,ة(  و��3و�� آ�!ةh�C:   

� 23 �%�&� ;
�
 �� . ا�
"L"+�L"� ا���3.�ت �@�ل 

� 17 �%�&� ;
�
 �� .ا�
��+"� وا���3.�ت ا��)8"9 �@�ل 

� 20 �%�&� ;
�
 ��
K	� ا����Mت �@�ل !
 .)وا���3�� ا��"�+�( �3���1.� ا�

�%�ت 10 �&� ;
�
 ����"E �34.� �@�ل WKط ا��	
 .وا�

�%�ت 03 �&� �� .)ا�w.....وا�M"�ط� ا�3%"\ ( و���3.� ����دة �34.�ت 


ق وا��
ا%� ����Aو�� ا���ا�

� ا���ر<� -02��� «BSPE»: 9 إ
 ��>��+ wي  ��118ر���

�%� 42 (�ا�� و
e+�<1994، 9Q�  08  ��1ر�w ا.�
�دھ� و
9 �%3	"�3 ��!ھ� 1993&� �� 

�"1 �%�&� �"��
 .اH+�	� �� ا����� �� و�4�5 .


ب وا��
ا%� ����Aو�� ا���ا�

� ا���ر<� -03D��«BSPO»  9 إ
 : w09+��<�� ��1ر� 

 �e+�<1997 ، 9 وھ!ان ��!ھ�
 �� أ9Q !6Cــــو
 ،1��1999! ــاC 03ا.�
�دھ� ��1ر�w  و

400 �%�  :أھ
�� اH+�	� �� ا����� و�� ا��Mاص �� �&

                                                           

 1 �K. b(	

ة ا���
و.�ت ت��
H ا2��4د
�ت "،ا�8
"� .�K ا��D4ا� �)&����3Lر��، ا�@���"�، ا��ار اHو�2، ا�	��K ، "وا��aا 
  42 ص 2009


ة ا���
و.�ت ت��
�T Hر<� ر��8ن ا��!�g، ���1د ا�
�ن، ��ا5)� �3�1ان: 2 �D4ا� �)&��
H م�4ر أ�Oث وا������ 


ة ا��E&��ت�D4ا� �)&��  .��M� �<�1 ����<،8ر ص وا��

�دى ا�و�2 .�م  �17&رخ ��  90-��31+�ن ر�9   3<1411  O���3  04ا�
�ا !K

�"�ت، ج ر ع 1990د�%@��1 O(���   53 

 wدى ا�و�2  ��118ر��
<1411.  
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 .ا�#,ا<"� ا���3.�ت �

 .وا���(�3ت ا�%"�رات ="�ر �	` �

�)L"� ا�%)L"� وا�
���ت ا���3."� ا��"�+� �Wوا�. 

 .ا��
��"� واRH#�ل ا��3Kء �

��"E و�34.� وا�L�a!و+"E ا��L!�1ء �WKط ا��	
 .وا�

����a�1 2ا����� إ� �� �	�+Hا ��  .و="!ھ� �3��C; ا5H!ى ا����Mت �	�ع 

��1
�ازاة إ+��<�� 
�A���«BSPS»   :9ب وا��
ا%� ����Aو�� ا���ا�

� ا���ر<� -04 `� 

�%�ت و
9Q 1#!دا�� ��!ھ� ��` ا���ر�ze31 ،w وا.�
�دھ� ا�#!ب ��1ر4&
 ا��#"!ة ا�

�	���
�� وا� ;C �� ور�)�، =!دا��،  :ا�����ت ،'� ا�=�اط أدرار، ا��ادي، 

3!ا

�e(@9 وا�Q
 .)2 ��ز.� �&�%�  525  (�ا��) 2015( اa(��<"�ت آb%) !5 و

�".�	�:  

 .ا�w....ا��K!و�"� ا����Mت اaط��م، ا�
��ات، 
Y>"! ا��3;، :ا����Mت �	�ع �

��"E، ا�
"E"+�L، :ا���3.� ا��	�ع �WKا� ،E"+و!�L�a�1ء،ا!�Lا���3.�ت ا�3%"\، ا� 

 1.ا�w.....ا��@
"; و��اد ا��	�ر ا�#,ا<"�،


2T8و     �C�3و�� و ا��!ا
 ا�
����M ا��"�mتو ا����� ا�%)	�ت �.19 �1ر�4 ا�

����LRY1 ،�e(�M

���� و��9 ا����
�م ط!�O .� اQ+ت ا�%�&

�ت ا�T3
 ��ا+"� 1
�>b وا�


�، ا�@?ا<! �1ر�4C `Q

!ار، ز�1<��3 ���5 �� ����د ا��4���5ت �!��ً� ا��Kر�4 ���1 

Eوذ� �. O�!ط g

g"(Lأ وا�+�!+"'، وا�zC�e ا��� 9�� �Q� �)أ �"��3�
 ا��3	"� ا�

�%�ت .�د ز��دة ��8و�� أ>; �� �K��1ر�4&
�	�  ا��#"!ة ا���
��@"��9 .)2 1 ا�

�مQ+ا�  ،�C�3و�� و ا��!ا
�%�ت ا�
�ر>� ��و ا�2 �1ر�4 ا�&
��#Wلا �
L� ا� E31 

  .2ا���G<�� ا��Kر�4 ور4"� ا�
�)���ت


�ذ>� ��1
��K! �1ر�4 ا�
�3و�� و    + �Cت ا��#"!ا��!ا�%�&
�8 ��
��; ا�<�+ W ة


)Lو

"` ا��ول، �e� ا�< �� �	���

�"! ا�(��<"�ت إا� W6� �8ة�
 2�1600 و>�د � ا�

                                                           

8
� ا���د  - 1� ،

ة و ا����&(� #� ا���ا��D4ات ا���&E��1+�� ا��1ء ا���
اط!و(� ����� ���R ;"3دة  ، ا���Aو�� و د

�ت، 
�M]  ا�	�ر ا���6/ �� .)�م ا��%""!،،دو��CراهT3
���4ي �!�1ح، ور�)�، ا�@?ا<!، ا��3%  ���>���+@
3' و 
%""! ا�
�"�  . 37ص ، 2016/2017 ا��را


�3و�� ا�@?ا<!�� ا��Kر�4 - 2(� �Cءات �@)� ،وا��!ا�Q��%�ت &
�	�، ا��#"!ة ا���
  .13ص  ، e+�< 2002� وا�
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���، �C!R1 �%@)� ��ى ھ,ه ا��Kر�4<c1  ت ���ر 1ـW���� اول و�
�)"�ر دو�ر  9@)61 

،�L�!أ� %
�%�ت ا��#"!ة و�� ("� 1){ .�د ا��!�Cت ا�&
�� �1ر�4 ا� �(@ �� �	���
ا�


� (@9 ا���اول و �C962ر�� ا�@1�3"� "� }(K
�%� و&� ��"��)"�ر  450ا�
���Wت ا����3% 

�� ا�@?ا<! دو�ر أ�!�L�، أ �� ��1�� �+!Cذ �
L��%�ت ا��#"!ة و&
�	� ��� .�د ا���
ا�


� E��1 ������1دات ا�
�	�رة،��!>` .�م ادراج .�د و ���8
� ���ر+� ������1دات ا���3"� 

�� �1ر�4 ا�
�3و�� و ا��!ا�C ��1@?ا<! ا�2 .�ة  �	���
�%�ت ا��#"!ة و ا�&
KC"! �� ا�
�و �1ر�4 .�م ��اء �1ر�4 ا��"9 ا�
����3 أ �Kر�K;L�1 �4ب، ���3 ��g و .�م ����"� ا�ا

��61�� ا���اق ا�
��"� ��ا�
�3و��، أ `Kم ا����. !K��� �Q�  ت ا��#"!ة�%�&
ط!ف ا�84ب ا�
��KK ر<"%"� �� ذ�E�,C ،E .�م �!ا���او �	���
,ا �� ھ ��g ا��z"%8 و ا���@"` ا��و�� و �


�م �C!Rت أا�
@�ل Q+ر�4(�ل دون ا�K6! ��,ه ا�C �+ھ,ا ا�@��ز ���ر �Gا�2 (�ا ����، ا
 ;6� ��
� ="! ا�	K"��  ان +T�3! +��<\ ھ,ا ا�@��ز �� و�' و>"? �4�5 ����1ول ا�5!ى، 

  .ھ,ه ا�
@��ت

�%�ت ا��#"!ة و    &
�� �1ر�4 ��9 
%@"; ا� �	���
ا��!ا� ،�C� W5ل و ا�
�3و��ا�
!R ة�. !��

"? ��K1 ا�
!و+� �
�� اط�ر  ا�����Wت ا�
����"� ا��� ���' ��1 ا����L8 ��1وط 

 �(6
�
�� ا�%"��� ا�����د�� ا����� �)�و�� ا� �

�@"` �6; ھ,ه ا��"�C; و د.
�� ا�,ي ��5; دا<
�	�، و ��
�%�ت ا��#"!ة و ا�&

���9 ا��.9 ا�
	)�ب a+@�ح ا� ���2 د���9 ا��8و�� 

 ��
6; ھ,ه ا��!وط �� : أ(�ھ� ا��Kر�4ا��%@"; �
  و 

�%� ن 
�Lن أ �&
��3ات ��9، و�K3#� ��� أ�C ذات أ.)R ;LR 2!ا� �%

�ة 5� �"�
ن 
%�2
2 " �!�� ا��Kر�4" �!ا����%���را . 


�e}ان  � ����
� �8C اد+2، ��م ا�دراج �� ا��Kر�K%3110 % .�4  رأ

�� أ ��� س ا�
�ل ا�����1��3ات رأ ا��)���CW� �3ب
	!ح  � ��>; � ����ى ��م ا�دراج 
   .3ا��Kر�4

�  !�3
�""��
��� ا�
���� �)���"� ا���C�

)"�ت ا��Kر9� �� ، �4 . 9"T3
 �3@� ��e
��@�ري ا�
��)�� �C!���1ت ذات ا���+�ن ا �L)Y1م�!ا����K �� ھ,ا ا��!ط، دون ا�W5ل و

                                                           
1
8
� ا���د  � ،O1�%ا� `<!
  .35ص ، ا�

2- www . sgbv .dz 

�	� و ��
�%�ت ا��#"!ة و ا�&
�� ا��"�م �1!�"� ا� I�
�� ;6
�

� �	)I"(. O ھ� �����; C ����
�!�� ا��Kر�4 او ا�

)"�ت �� و�"	� أو ���"� �&�%� أو �L31 ا��Kر�4 �� ���1!�"� ا�
���� ��Lن أن �
L��!ا����� .)2 �%��ى �1ر�4 ا�@?ا<!، و . 

 إذا )و��+�+"� ���"� وا����رات 
�C!R ;"(8ت( ا5H"!ة ھ,ه .)2 ���"ّ� ("/ و��+�+"�، ���"� وا����رات
�C!R  ;"(8 أو ا��Kر�4،

'+�C b=!
 ���%�ت �1!�"� ا��"�م &

"!ة و ا�ا��# ا�  �� �
>�� �
� ��("@%
 ط!ف���	� ان ��9 
�!���e و ا�.�!اف ��1 و 

�3@� 9"T3
�%�ت 

��; �@�ل �� ا��!�Cت ھ,ه K5!ة أ��س .)2 و�!ا����K ا��Kر�4 .
)"�ت &
  .ا�
5
%"� ( �@b ان 
�زع ھ,ه ا�%�3ات .)2 �� � - 3 ���50; .) �GWG او �
�%�ت، و ���ف ھ,ا 03) �%�ھ&
6�%
!�� �� ا�� (

�	� �� W5ل ا+��ء �LKR ا����د�� ��
�%�ت ا��#"!ة و ا�&

	��! ا� ��ا�>!اء ا�2 
	O"K ا�%"��� ا�
��3@� �� ط!ف ا��و�� 
�	� �` 9�Q�1 ا���K. و��
�%�ت ا��#"!ة و ا�&
�� ا� �"
6�%
!�� و ا�
%�ھ

!i1 اKC! .�د �� ا� �"
���(��  
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H9 اا��
��م ��1)@�ء ا��)W� �3د�5ر ���!R وط ، أ��Hر�1ح وا��8 اHل د+2 �!أا�
س ا�
�%�ت ا��#"!ة و &
��ق ا� ���)"%' �	)��1 �� ا��!�C ا��� 
	)b ا�دراج 

.�	���
  ا�

�%�ت ا��#"!ة و  &
�� و+W(� أن ا��!وط ا�
	)��K�� �1ل ط)b إدراج ا� �	���
ا�
3
�%�� و�و�1ر�4 ا�&

��K! >� 1%"	� ���ر+� ���1!وط ا�
e!و�� .)2 ا� ،�Cا��!ا ���ت 

�e� ا���8 ا�
	!و(� ����CWب ����3
20
��ر 1ـ  +��+@� أ �1ر�4 ا��"9 ا� %  �K%3��1

 ���%�ت ا��� ا��%@"; &

��ر 1ـ �) �
"� ����3
�%�ت  % �110ر�4 ا��"9 ا�&
�� �1ر�4 ا�

�	�، أا�ا��#"!ة و��
 �Q�2+�84ب ا��8 ا�دH Hن ا�L� 9 ��م ا�دراج�� 03و �%�ھ
� أ 50

��!
�%�ت ا��� 
	)b ا�دراج ��  ���150ر 1ـ �� ھ,ه ا�5"!ة و 6�%�1&
�� ا� �
�%�ھ

����3
 . �12ر�4 ا��"9 ا�


ع X�1ا��Yو�� و:  ا��A�ر<� ا��T _ووظ�� �
  ا��
ا%�م�ا

�	� ا��#"!ة ا�
�!و.�ت �1ر�4  ��
�%�ت >"� 

��)� ���ر وا�&
 ا��#"!ة �)

�	���

�، وا�� 

	��!ه و �?ا�� �� ��!ه !K��� ع ا�,ي�	ا ا��,�� I�"
3
KC! ا�����8ت �� أ
��,ه ا��Kر�4 ��� �?ا�� 6C"!ة >�)' ���3 ا�8;   9 �4�5 ا���3"� ���3،�ا��� 
�ا>��� دول ا���


�	�، وا��6; ا�,ي �9T�� ��3 ا�
��C; ا���
�%�ت ا��#"!ة وا�&
ھ,ا �� ��)�� �1
��; ا�
 g>ل وظ�W5��W5 �� ف��
�K3"� أ
&د���  E�,� ،����?ا�� �1ر�4 و� � ا�2 1)�غ أھ�ا

   ا��!ا�C، و ��1ھ� +%��!ض وظ�<g ھ,ه ا��Kر�4.ا�
�3و�� و


"? �1ر�4 ا�
�3و�� وا��!ا�C أ : ا��
ا%�م�ا
� �Tر<� ا���Aو�� و -01�
 2
%
 �
C و


��)O ������1د ا��ط3� .
��� وL�1; أ5]  �1ر�4 ا�
�!و.�ت ا��#"!ة ��1ة �?ا��
�%�ت ا��#"!ة و&
��1�	���
  ا�

2��4د A��T��� م�ا
�  - أV� ا��Aط�: �<�

L� ا��ط����W� �3د ا�
?ا�� �� ا����� � !Cذ 

��

� أھ"� �(�:  


� ا�#"! ا��	�ع وا+���ج 
��L; ز��دة ��، و ھ,ا �ن >
"` 3ا�L)� ا�����د �� ا�!
�	�ا�
@��ت ��
�%�ت ا��#"!ة و ا�&
��1 !GY�
  .ا�����د�� 

                                                           


)"� ا�دراج �� �1ر�4 ا��"9 ا�
zL. 2(. ����3 �1ر�4   1. ��+W(� ان ا��!ط ا�
��)W61 Oث �6�%
!�� ="! �	)�ب 
 �"1 O"%3و ا�� i1!ف ا�2 ا���
�	�، و ھ,ا �&R! ��ل .)2 ان ا��و�� ��
�%�ت ا��#"!ة و ا�&
��1 �4�Mا� �C�3و�� و ا��!ا
ا�

6�%
�%�ت .� ط!�O د.�ة ا�&

����. �g(�M ھ,ه ا��
!�� ����CWب �� رأ  

2  www . sgbv .dz 

3
  .8ص  !�g، ���1د ا�
�ن، ا�
!>` ا�O1�%،ر��8ن ا��  
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6
�رات >,ب ����	� ا��#"!ة ا�
�!و.�ت �	�ع �� واK3<H"� ا��!1"� ا���
ذ�E  ،وا�
�� ن إأ �"��%�ت �� ا��Kر�4 �93 .� ا�(�!ا&
 ��Q ��	�وأ ا�����;دراج ھ,ه ا�

6�%
! ا�>K3� أ
�%�ت E�,1 � ا�+	�Kع ��ى ا�&
ن ا��و�� >�دة �� �!ا��� ھ,ه ا�

2�M� I
6
�را����; ا ��. 


��+� وا��� ا��ا.�ة ا��	�.�ت د.9 � �� ;C��� ت�K�.و ;��

�9T �@��ت ا��� ،
�
�	� ھ� �	�.�ت ����
�%�ت ا��#"!ة و ا�&
>�ا ����W� �K%3��1د  
�5; ا�


��+"�� �4�5 ادرا>�� �� ا��KرgeM� �4 �� ا�
��C; ا��ا��ط3�، و � O(�
 ��
1.;��
��� 


ة ���E&��ت A��T��� م�ا
�  - ب�D4ا� �)&��ا����� ��  ��"} ا�دراج �� ا��Kر�4  :وا��

�	� ا�
?ا�� ��
�%�ت ا��#"!ة و ا�&
(�:��3� 

� {"�


��; ���در  �"��� ھ,ه ا�
��در  �1ون R!وط �G")�، و 
�Lن  )
�!و.�ت� إ

�+�ت Qا� ;L�
1 �

�8ل دون ا����eدة ����C ،��3!وض ا�L3K"� ا��� 
��!ن دا<

.����
 ا�

� {
%
6�%
!�� د�5ل و 1
@�ء 
��!ا
"@"�ن ا�a�8ا اK�"� �"Cر��� �� �%�&
 أو ا�

�%� إدارة �eCءة �� �"8%� �� وھ� ا�
�!وع&
�	� أو ا��#"!ة ا���
، و ھ,ا �� ا�
W5ل ا��!وط ا��� او>���K ا��Kر�4 و ا�
��)�� �84Y1ب ا���9 ��م ا�دراج و ا�,ي 

 �%�ھ
�. ���50ر 1ـ 

�%�ت ا��#"!ة و �&

�� وا���ا�� ا�� �"%8
 �	���
2 ا���"��� ا�
��� و .)ا�
�%�ت eQ� ھ,ا ا��! ��� �� 1"� ا���ا�; ا��� 
ا��@�ري، و &
���ا�"� .)2 ھ,ه ا�

 �� .  1ا�%�ق ا��ط3"� و ا��و�"�

� �.�%
 2(. ���8
 �
�%� .�د�� �"&
�i ا��#"! ا�
�!وع أو �)��
�� وا���a�1 2إ� 


@�ه أ�Q; و�` .)2 ا���8ل �"��

  .ا�

�%�ت �� وراء إدرا>�� �� �1ر�Q� �4 �?ا�� ا5!ى 
%و ھ�3ك أ  &
�e"� ���3 ھ,ه ا�
  : 2ا��!ا�C ���3ا�
�3و�� و


��1�G 9�� ���"�M ��ارد .)2 ا���8ل � ;��
 .ا�
"?ا+"� �� اH>; ط��)� ا�4Hل ��

�%�ت �g"��Lا� وi%K� ;�Y1 ا�2 ا��Kر�L� �4ن ��5لا� �&

)"� ادراج ا�. zL. ،
�
MQا و ا��"��
 !6Cوط�� ا!R ن�L
 �1��4.ا��� 

6
�ر �!ص ���6
�ر �� وا�M!وج ا���
� ا�"� [M� ت�C!R ل�
�6
�ري ا�!أ�� .ا�


�ن �� ��>��1 �����
  .ا�%�3ات 
��8; ط!�O .� ود�


�Q"eMت � �"K�!� 2(. {���%�ت ��ل رأس &
�	� ا��#"!ة ا���
  .وا�

                                                           

�	�، ��م  - 1��
�%�ت ا��#"!ة و ا�&

� ��Kر�4 ا�@?ا<!، ��ق ا��  �%�ءا. 15.)2 ا�%�.�  2018ا�!�;  24ا�
��` ا�!
   .18، ص 2010ا�%�3ي �)@�3 ا��T3"9 و ا�!���1 .)2 .
)"�ت ا��Kر�4 �%�3  ا���!�!  - 2



;�eول  ا�Hا                              ���T3
�%�ت  و

��; ��.9 ا���+�+"� ا�&
�	� ا��#"!ة ا���
وا�  
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�%�ت ا�إ  &

)"� ادراج ا�. ;�@
�� ا�
��3ول، ن C; ھ,ه ا�
"?ات  �	���
�#"!ة و ا�
�! 5و��

z"%8 ود.�ة ھ,ه 
��د .)2 ا4	��1�8 ��1ة ا�@�1"�ت �  b<ء، �,ا و�Qeرج ھ,ا ا��

�%�ت �)�%@";&
�� �1ر�4 ا�
�3و�� وا��!ا�C. ا�    


O"�8 ا��!ا�K� 23%�� 2�) �Cر�4 ا�
�3و�� و :وظ��_ �Tر<� ا���Aو�� و ا��
ا%� -02

Y�+ا�ھ�اف ا��� أ �أ، وأ>)��ت � b<� ن ھ�3ك�L
Y�1د����،  @
�.� �� ا��ظ�<g ����من 

6;ا��� و�
 �(� �
"�1:   

� �
�%�ت إ+��ء ��1@"` ا���3.� ا�%3"\ 
g"6L أ.
�ل �� ا�
%�ھ&
 ا��#"!ة ا�

�	���
2 ��1
��و�� �� ا��Kط�أ ا�
�3و�� �"�ان �� @���ةا� وا�
 ھ,ه 
��K!، وو �� �%

� ا���!ا
"@"� ا����� �)�و��، و� ;L�1 ���"�8
 ��
%�ھ9  �C�3و�� و ا��!ا
�1ر�4 ا�

!"KC. 

� �!
 ن ھ,هH ھ,ا، ووا����
� وا��ط3� ا�@��ي ا�
%��ى .)2 ا��!ا�C و ا�
�3و�� "�
�%�ت ا��� 
�ا��Kر�4 .�دة �� 
�Lن �!C?��، و&
رج �"�� �� ا�	K"�� أن 
�Lن �� ا�

6�%
!�� أ��C; أ
�%�ت +@� أ+�9 ��  و�"9 ا��و��، وأ��Q ا�&
�� ھ,ه ا� �"
ا�
%�ھ
 ر1
� �� �g(�M ا��ول.�g(�M ا�
�3طO و

� �"L

�%�ت &
ا����<;  ھ,ا ���K! ��، وا�
��رض �� ا��R!اك �� ا�@?ا<!�� ا�
�%�، إذ أا�8&
�%�ت ا��#"!ة و���ء ن ا����6 ��!�"� ا�&
�	� ا��� 
�Lن اا���
�

�� �أ �e(�M� دول �ات، و����4 �!KMدل ا��K�1 {
 ا����eدة �� ا��@�رب�Lن وا(� �%
 �� \�?� 2(. �"3K� �"@"
�9 ا��!ا!1 {
%� �
� �%�&� ;L� �3��K�
 .ا�!ؤىا�

� 
�9
; �1ر�4 ا�
�3و�� وا��!ا�C أ���
 2(. �Q� ات�.�%
 ا�Wز�� وا�
�)���ت ا�

�%�ت&

��ا��#"!ة و �)�.�%
� �	���
��� �!ا��.)2 ا���Kء �� ا�	!�O ا��8"}، و ا�

� YRن ھ,ه ا�
�)���ت أ� ،�3L
�� �C!R {K�
�%�ت +�8  ن(�2 &

#"! �%�ر ا�

�%� ��ا4)� ذا ا+���' ا��Q; إذا و>�ت، أ�� إ&

%�	"` ھ,ه ا� � ��� ���(�
ا�

�� ا�����د�� 31@�ح�"). 

� �Qأ� !K��� ت (��ءإ���	ت ا��8"�"� ا��%�&
�!ه �1ر�4 ، �ا���3."� �)�
 �� �"1 �
�"! ھ,ه ا�
�)���ت �!>` .)2 ا�
&ا�
�3و�� وا��!ا�C �� ��)���ت، و�
�%� ��1@�1"�ت 

�%� 6C"!ة ���3 ��!�� أ&
�� ا�%�ق، وأ��Q ���ر+� ��رة  ��� ا��8"��
����84ب ا�
1
!دودھ�و �%�&
  . 2ط��� ا�


&د���ن +g"Q �)�ظ�<g ا�%���1 ��1 ا�
��م ا��� �
L� أ  �C�3و�� وا��!ا
�1ر�4 ا�
�%�ت ا��#"!ة و&
�� �@�ل ا��
��; :وا��� 
GY! إ�@��1 .)2 ا� �4�5 �	���
  ا�

                                                           


ة ا���
و.�ت تA��� أ&���> "8��4� ��4}  - 1�D4ا� �)&�� و.)�م ا�����د�� ا��)�م ، �@)�   "ا���ا�
ي ا,2��4د #� وا��
  .26.27.28ص  ا�@?ا<!،  �	"�K. ،gس،  �!(�ت ، >����03 ا���د ، ا��%""!

2
   �
  . 78ص ، ا�
!>` ا�O1�%، ا���د�8



;�eول  ا�Hا                              ���T3
�%�ت  و

��; ��.9 ا���+�+"� ا�&
�	� ا��#"!ة ا���
وا�  

 

29 

�%�ت و
�>"I إ.Wم �&

�و ا�Wز��، O>�G���1 و
?و��ھ� ا��� �< �e"ھ,ه ا��ظ !K��
و  
�� ا�
��م ا�ول.�&G!ة �� و>�د .��9 ا����دي و ���(�

@�ري ���
� .)2 ا� 

�%�ت 1"� وا����L; ا�!i1 �31ء �&
�	� ا��#"!ة ا���
�%�ت�`  وا�&
�1,ا K"!ة وا�L ا�
e���%�ت ا��#"!ة 
%�	"` ا�&
6
�ر �� ا���W� ��1,@1 اء���	� أ�دة ���3 ��
و وا�

�
MQت ا��%�&
  .1ا���eدة ھ,ه ا�5"!ة �� ا�KM!ات ا��� 

�)��L ا�

�%�ت ا��#"!ة و   &

!�� ا�2 

��; ا� �
�� ھ,ا ا�
8K/ ا�2 ��ا+"� �� �3�!	
 ���
�O ا���م و��ا+"� ا��Kر�4!
�	� و ھ
� ��+�ن ا����eت ا��
��"� و 
�Q��eت ا���
، وھ,ه ا�

!K��

�رھ�  ا���ا+"� G �
&

� ا�
e!وض ان � ،�(��L�� �< و ��
"` ا�@�ا+b و ھ�د@1 �
(�
�K; ����دة �� !"��
 �� �(6
�
�%�تا�&
و �� ظ; .�م ���ر ھ,ه ا���3ص ، 
��; ھ,ه ا�

�� ���م 
	�ر ھ,ا ا��	�ع ر=9 ا�
%�.�ات و ا�
!ا��� ا��� ��و>b ا�8K/ .� ا�
�L; ا�
K
C; �!ة، و ا�,ي �� ��Lن ���)�� ��1م 
	O"K ھ,ه ا���3ص �� و�� و 
��د .)"�� �� ,��� ا��

�5 �"��
�%�ت �4 �� �@�ل ا����eت و E�,C .�م ا(ط!ف ا�دارات ا��&
�!ا�"� ھ,ه ا�
.�K3<��3ج ا�
�3�%� ا�
1 O(��� �
"� �4�5  

  

�4W5 ;�eا�  

�"I ا�2 ا�
���T3 ا���+   �3�!�
ا�
�>�دة و ا��� �+"� ا��� �� W5ل ھ,ا ا��e; و ا�,ي 

�� و ا�b%) �Q ا��#"!ات (��K(	�� b%) ��e""L
ھ,ا �1ءا ����1+�ن  ، وا�����د��و�' ا��و�� 

��3 ا���>"�� ��!� ���	� ا�,ي �4ر �&5!ا ��
�%�ت ا��#"!ة و ا�&
�!ورا  2017"� ا�

6
�ر و ا�����Wت ا��اردة .)"I و E�,C ��+�ن ا�
�3و�� ا���3."� ا���,ي .!ف �&5!ا ��1ا+"� ا�
�� ا�2 ��ا+"� ا����eت ا��
��"� و ا��Kر� ،�4� W5ل C; ھ,ه ��
W"�e ھ��� �
��8اه ، ا
 �4�5 �	���
�%�ت ا��#"!ة و ا�&
(� ���ا��!��+� ا���+�+"� +W(� ان ا��و�� ا.	' ("?ا وا

 ;��
�� �@�ل ا��I+H  3��1@�ح او �%�&
ا��Q   ا��و�� و 
��م ا��e;،ھ� ا�,ي �9L8 .)2 ا�
�%�ت ا��#"!ة 1
����1 ��ى 
	O"K ھ,ه ا���3ص &
و ��K"� ذ�� E� W5ل ا�K!ا�\ ا��Yھ")"� �)

�	� .)2 ا�
%��ى ا��و�� و ا��طE�,C ،�3 +@� ان ا��و�� (!��� .)2 ا���راك و ا��
�
  5H!.ا���3<] ا�
%@)� �� W5ل ا�����Wت ا��� 
	!أ .)2 ھ,ه ا���ا+"� �� و�' 

  

  

  

                                                           
1
  www . sgbv .dz 
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�%�ت  و
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�	���
�%�ت ا��#"!ة و ا�&

"� ��.9 و 

��; ا��%�&
 ا��e; ا��6+�                         ا�
���T3 ا�
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�1�Yا�  H4Xت�� ا���&E�م� ا��CA�ة و : ا�
�D4ت ا���&E�ا� H
  ا����&(���.� وت��

��!ا
"@"� د.9 a ������� را��' ا��!��+� ا���+�+"� ا��� ا�����G�8 ا��و�� �3, و
 �
� ،��
	O"K ھ,ه ا�%"� 2(. ;
�
 �"
�%�&� ���T3� �	���
�%�ت ا��#"!ة و ا�&
ا�
�� ا��ا�` �,�E ا+��ت ا��و��  ���"�8�� ;C�"�1 �"+�+ا���3ص ا��� Iھ� ;C 9".�
 ��	3
ا�

�ات .�ة و��Cت و�34د�O ��,ا ا�#!ض، و��� �C+' ���م ھ,ه ا����Cت  ا�@?ا<!�� .)2 �! ا�3%
 ;L"ھ ;C إ� أن ،�	���
�%�ت ا��#"!ة و ا�&
�� �5+� وا(� وھ� 

��; ا� b�
 Oوا���3د�
 �me��3 ا�� ��K%� ت ��8دة�<�) �"K(�� ��Kد ا�,ي >�ء ط!e3
4��5"�
I و+I��T ا� I� '+�C ��3�

C1!ا�@��، و �� �����%

��; ا�
��ر�`، إ�b+�< 2 ھ�
I ا����Cت و ا��� ���
,ا �"
� ا��.9 ا�
�%�ت، وا��� �� 1"��3 &


��; ا� �� ������� ا�,ي ��� أداة !�
ا���3د�O +@� أ��Q ا�@��ز ا�
�%�، و�� (�ول ھ,ا ا�@��ز &
�	� ���1!وض ��اء .�3 إ+��<�� أو أ�3Gء �"! ا���
ا��#"!ة وا�

"�  ����%�ت، وذ�g""L�1 E ��ا+"��3 �� ا�@?ا<! �!ا&
�� ا��و�� ا��� 
!�� إ�2 
	��! ھ,ه ا��

%�e"� �� ا��!وض ا��� 

C ،��83; ھ,ه  �	���
�%�ت ا��#"!ة وا�&
1
� �@�; ا� ��
وإ>!اءا
 ;��

 �� ���M�
�� ھ,ا ا�C,1 ;�e! ا��"�mت ا� ;"�e���1 ��"!ق ا�	�83ول ا���ا�>�?ة 

	���
�%�ت ا��#"!ة وا�&
�%�ت ول)ا8 (ا������ ا�&


��; ا� ��، وأ��Q ا��3Kك ودورھ� 
�	���
 .)ا����� ا�(�1�Y ا��#"!ة وا�


ة وا����&(�ا����� ا8ول : �D4ت ا���&E�ا� H
  ا����bت ا����445 #� ت��

�	�؛ ��
�%�ت ا��#"!ة وا�&

� وا��زاري ا�!ا�� ��
��; ا��%�&

; ا��(� �
د.

)' ا�%)	�ت ا�دار�� .)2.  �� ���M�� ت�m"ھ,اإ+��ء .�ة ھ  �� �����

ا�
@�ل وا��� أد

و�� ھ,ا ا�5"! +] ا�
�!ع  4!ا(� .)2  إ+��ء  9G ،17 -02 ��1+�ن 18-01ظ; ��+�ن 


ة ت��A ��ى ا��زارة ا��+�z(@�24/1"�T �X وط3� �)���ور  �� ا�
�دة �D4ت ا���&E��

���ر
�وا����&(� ھ��b ا& ���� �Aا����^ ا��ط G��ت �ور م6 أت��&E�� ا

جH ت(�
�)&��
ة وا���D4ا�" �Qت، وأ��
T3

�g�Y �� ا�@
�"�ت ا�
�3"� ا�
����M وا� �m"وھ� ھ

6
�ر���%�ت ا��#"!ة 1ا�����C ا��ط3"� ��	��!  ا�&
، إ�b+�< 2 ھ�
"� ا��"�m"� د.9 ا�
�!ع ا�
�� د.9  ���M�
�� ا����Cت ا� ;6
�
�	�  �m"�1ت أ5!ى ��
�%�ت ا��#"!ة وا�&
ا�

�	���
�� ، )(ا��(�> ا,ولوا� ���M�
�� ا���3د�O ا� ;6
�
وأ��Q ھ�3ك ھ"�mت أ5!ى 
 �	���
�%�ت ا��#"!ة وا�&
�1)

��; ا��Yا��(�>  ا�).  


ة وا����&(� ا��(�>�D4ت ا���&E��445 ��.� ا��  ا8ول : ا��%�,ت ا��
                                                           

1 -  ���Cر ھ� و�
6��

��;: ا�����C  ا��ط3"�  ��	��!  ا� ���Cو�"%' و I"<�
�%� (��L"� �%&و�� .� 
%�";  ھ�د.9 و&�

�%�ت �� W5ل أ!�"� و�!ا��� ا�و&
6
�ر، وO(5 ا����� .)2 ا>!اءات  ��
�8ر ا�
ا�.�eء وا��eM"�  >�?ة  ا��e8"? ا��� 

6
�رات  ا�@�ر�� و�
3@?ة �5رج ا�
�3طO ا�
!اد  ��ا�K�!Q� ("/ ��>� ھ�3ك +��T"� �� ا�
�"�زات، ا�ول  �	OK .)2 ا�
6
�رات  ا�@�ر�� وا�
3@?ة �� ا�
�3طO  ا�
!اد  
	��!ھ�ا��6+� ھ� ا��T3م ا����36<�  ا�,
	��!ھ� .و��ا�
)��2 ، ي �	OK .)2 ا�
�� ا�@?ا<! >���� ا���"�  (
�  �QM! ���� ا��ط3�  ( �	���
�%�ت ا��#"!ة وا�&
د�%
K!  �06/07ل ا��LR"� ا���ا��  ا�

  .13. ص  2017



�	���
�%�ت ا��#"!ة و ا�&

"� ��.9 و 

��; ا��%�&
 ا��e; ا��6+�                         ا�
���T3 ا�
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�%�ت 
ا� ��!�"� ���+�ن ا���>"��ا�
��)O �1 18- 01ن ��+�ن ��Kو �� W5ل ا���3<\ أ&
 �	���
�� ا�
��ر�`،  +@�ح ھ,ا ا��3عإر=�Kت وط
�ح ا���<
"� .)K(� 9� � 2ا��#"!ة وا�

9=!� Cھ,ه  ت��و>�د و !��	
�%�ت  إ���.9 و&

O�8 ا�
	)�ب ��اء �Cن ذ�E  إ+�� ا� 9�
�3�%� �%��ى اa+��ج.)2 
="! �� ا�
�!ع  ��Kو إن، و�31ءا .)2 ھ,ه ا���3<\ أو ا����Mت وا�

!����� ا�����; �� W5ل +T!ة ا I�"@�3� �"��%�تأو�` ا&
�� إ+@�ح ھ,ه ا� I��
� د� ،

�	� 02-��17+�ن  �4c1ار��
�%�ت ا��#"!ة وا�&

� ا���+�ن ا���>"�� ��	��! ا�Q�
، 1ا�

 '�+ ����� ت��
H د.� و �I3 19ا�
�دة 
 " �)&��
ة وا���D4ت ا���&E�.�ة ا���م

ا��%��� .6 ط

O a��ب ا��X1  3�45��ت وت���
  ا���4Aص .���� #� ھ-ا ا����1ن و%-ا
�Sھ�H 302-124ا��5ص ر�2 � �Aوق ا��ط�A4ا1` ا��A. ت  ا�-ي��&E�ة ا�
�D4ا�

  د.� ا,&�Y��ر وت
��2 ا���A#���".وا����&(� و


�)O  ��3.� وا�%"�(� وا�We(�، �4�5أھ
"� �4�5 �6; ا� ��1 ا���3ط�ت أو�ھ� ��
�3"�� 9"���Y1، �3ب ��6; ا��Qا��8!او�� وا�� O�3ط

�ا��)"� ط�ت �� ا�C  دة�
 16ورد �� ا�


� ھ,ا ا��3ع �� ا���3ط�ت ���1"�زات �4�5 ، و��� 5] ا�
�!ع02-�17� ��+�ن"� Eوذ� ،


; و ا�
�K�!Q��1 O(����83 أ. !��	�1 E���1!ض، وذ� ��(��
����Cت ا��ا.
� ��,ه ا ا�
&
�%�ت ا��� ا��� ;6
�
 Cب ا���Kا�� ;"#�

ع ا,ول)��� ا��ط9.�� �"3 Xو(ا� ،���Cا��ط3"�   ا��

 !#�

ع  ا��1�Y)��%""! ا��!ض ا�Xا�).  


ع ا,ول : ا��%��� ا��ط��A ��.� ت�H�D ا����ب Xا�  


��K! ا�����C ا��ط3"�  ;"#�
1
�>b  1996ت �� .�م .
��"� أ+�Y ھ"�m 2ا���Kب��.9 

��م!

K!  8ا���در ��  296-69 ا��e3",ي ر�9 ا��K�
� إ+��ء ا�����C ا��ط1996  �"3Q�
وا�


�#"; ا���Kب 9.��، ����H���8 ��+�+�� ا

8' إدارة و
�` و ���Cا�� �	(�  z">ر���L8ا� 
(وزارة ا��
; ����1#";ا�
g(L  �� +��ط�
�� و�������1  �YوC)' ا�4���5
�� �)�ز�!����1، أ


�` ���1وھ,ه ، (��"�)�
 ���Cا�� ،���

� إن ��� �!وع >�����M"� ا�
����3 وا����Wل ا�C 


�R"� �` ا�3
i ا�����دي ا�@��� وا����8ت ا�%"��"� ا��� 
��ف  ھ,ا ا�@��ز +�Yأ ،�8)"�و

 �K�(� ��"�5ب >I ھ,ا ا�@��ز("/ و ،ا�	���ت ا��1�K"�ط"! وا��#Wل ا��eLءات و
Y إ�2

1 ;
��Lر ،��3 35إ�R g(�M 19  2!ا<I8 وا���K{ �� ا��
!ا���ط; .� ا��H ;��8ر�`  وا����

�%�ت، و&� O(5 �� 9�3L

��
� ا�@��ز .
)"� ا�
!اQ� �%�&� O(5 ;)ل �!اW5 �

� ��23 ا�@��ز ��1
��ر�` ا���C ،���"��
  .�W�3"� د.ج �10 
�eق 
���e(L ا�>
��"�  و

                                                           

  

��م ا��e3",ي   -  2!

K!  8ا���در ��  296- 96ا�����C ا��ط3"� ��.9  
�#";  ا���Kب  أ+�Yت 1
�>b  ا��K�96  �
Q�
ا�
�Kا��  ;"#�

"� .�د ا�����C ا��ط9.�� �"3 ��� >"�ة ر��H���8  ��+�+��  ا

K!  11، ��1ر�w 52ب  و�K�1996.   


ة وا����&(�  #�  ا���ا�
ا�
)��2 ا��ط3�  (�ل  - 1�D4ت  ا���&E�ام�  ا���  .12ا�O1�%، ص ا�
!>`  ،  ا'+����  ا&



�	���
�%�ت ا��#"!ة و ا�&

"� ��.9 و 

��; ا��%�&
 ا��e; ا��6+�                         ا�
���T3 ا�
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��م .)2 د.9 ن وظ"�e إ : م��م ا��%��� -01 ���Cر�` ا�ا����
����رة �)��Kب و
���9  ا�����د�� ا�

6
�ر������ اط�ر 
	K"��9 ���ر���9 ا� ���Cم ا������
"` ا�@�ا+b ا�
�د��9����1 ، < �� ،ا�
%�.�ة 
��اء �Cن ���5
� أو إ+��>� I)�@+a ;6�Hا I"<وع، وا���!�
��1 ��(��
، و
���9 ا�
�)���ت ا�

W.إ �Q�3 موأ�K!وض ا�� �دة ��e��W� �"8R!�
1
g(�Mا���Kب ا� �"��
�%�ت ا�&
 ك وا�
وق ا��ط3� ��.9 
�#"; ا���Kب وا���"�زات ا5H!ى ا���  ا���3 ا��� �
��83ا�.�+�ت 

  . �8�1)�ن .)"��


!ار�� وا���
��� ��,ه ا�
��ر��
; ا�����C .)2 ا��1aء وا��
و
��م �1?و��  �`،و
 ;L1 ��!
6�%
��اء �Cن �� ا�@�+b ا�����دي أو ا���!��� أو  ؛ا�
�)���ت ا�
��)�� ��3��1طا�

�
"T3�8"�� ا��
 2(. ;
� ھ� ا��8ة �� ا�K	���، واHھ�اف ا�
%	!ة ��,ا ا�@��ز وا�,ي ��
�� 2�%"��� ا�
@�ل ا��3
�يو "!Yط �"1�Kت ا�����	ا� g"ظ�
�4���5
I ، وھ,ا (%b ا


I ا�����د�� و�%�.�
"و����%��3
 ;L�1 ر�
6���� �@�ل ا� \>��+ O"�8
 2(. I،  O�8�
�81!

� �و ،ا��3
"� ا�����د�� ا�Qف إ��
س ا����دي �?�� �� رأ �2 إ+��شا�
�ا5"; ا��� 

�%�ت ا�����د��&

� ا��5;، وا�
�ل ا�"� �� `��%� ،ا�e!دي �!&

���� ا� ��ت و�%�ھ9 
 9.�
 �
C ،5!ىHا �"��
6
�ر��، ا�����رة �)��Kب �� إط�ر 
و
��م ا���	O"K ���ر���9 ا�

��W#ود ا��) �����، وھ,ا �� أ�Rرت إو
eM"� ا��eا<� !�
 '8
 `��
 I"6 ا�
�دة �ت ا��� 

��م ا��e3",ي !
296-�96� ا�
ن ھ,ه ا�
��ر�` �� ھ,ا ا��3ع �� ���5 ا�
�!ع �1"9 ، إ� أ2

23 ��1
��ر�` ا��� � ��eق 
���e(L ن ا�����C ا��ط3"� ��، ذ�E أ���"� ��8ودة�

�#"; ا���Kب  9.
 �"��
<aد��3ر . 10ا �"�W�  


"?ات .� �� وأ
�ا�
 �� ;6
��I�
��1
�<�  29و 128"�  ���9 �!ض دون ��<�ة 
�!اوح �"

� ا�
�!وع، "� ����

� أR!+� ا��eM"� و�� �
"?اC   �"L3Kا� b>ا!Qا� �
"� �� ��1��.  

و��  ؛إ�@�د ()�ل a+@�ح ھ,ه ا�
��ر�` ��.9 
�#"; ا���Kب 
%�� إ����C 2 ا��ط3"�وا��


� ھ,ه � 9���
 ���� ا���e(L  % �70%�.�ة �� LR; �!ض L31� ���ر ب ا�8)�ل ا�%�� 
�"��
<aوع ا!�
(�3.  

2-  w�>H
���C�(� 9.�� �"3 ا��طا��ط��A ��.� ت�H�D ا����ب:  ا��%����� إط�ر  ���ر
Jا� ت��
 ;"#�
 ��  ���ر����: 

��;ا���Kب  ط!���"� 


H ا����AY  - أ����� ھ,ه  ا��"#� �� ا��
��; و: "1� b)�4 ا�
�!ا� �
ع وا�����C، ا�
%�ھ


�، ا�
%�ھ
� ا��b)��� �"�M ا�
�!وع إذا �Cن أ�; �� Q�
دج  5.000.000

���
71
�!اوح �" % aا �e(Lا�� ��;��


�!وع و(� �"��
<  ���Cض  دون  %29ا��!�C
                                                           

�164 ا�K!د.� +�)� .ا�
!>`  ا�O1�%  ص  - 2
1

 
��م ا��e3",ي  06ا�
�دة  - 2!

K!  �08&رخ ��  296- �96� ا��K�
K!  ��111ر�w  52ج ر ع  1996�K�1996.  
3 -  ،��

ة وا����&(� #� ا���ا�
 #� ظH ا��
ا%� ا,وروج�ا�

�b"�R ا�D4ت ا���&E�و ا#�ق ا� J2دة . وا��R ;"3� ����ر

 ،!"�%<���"(C 80 ، ص2008، >���� ا�@?ا<!، ا�@?ا<!، ا�����د�� ا��)�م �%9 ، ا��%""! و.)�م ا�����د�� ا��)�م.  



�	���
�%�ت ا��#"!ة و ا�&

"� ��.9 و 

��; ا��%�&
 ا��e; ا��6+�                         ا�
���T3 ا�
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 % 72دج  ا�
%�ھ
� ا���M"�  10.000.000دج إ�2  5.000.000��<�ة و�� 

���Cا��  �
% 28     و�%�ھ
1. 


H ا�VY\�  - ب���وا�E3K)، �%�ھ
�  -وا�����C  –أط!اف  (b)�4  ا�
�!وع  3: 1"� ا�

 �"�MR �"101 %  �e(Lا�� ��،   ���Cا�� ;��

�� LR; �!ض دون ��<�ة،  % 29

70

��; ا�E3K �ـ  % ���

�e(L  ا�
�!وع أ �� إ> '+�C وع إذا!�
�; �� ا�

 . 2د.ج 5.000.000

 �� '+�C 5.000.001اذا   �"�Mا��  �
 % 28، �%�ھ
�  ا�����C % 02د.ج  ا�
%�ھ

 E3Kا�  �
  .3 % 70، �%�ھ


 ا��
ض ا��4�����  ��A�1   ا��%��� ا��ط�Yع ا�
Xا�D
  

��م ا��e3",ي  
9 إ+��ء!
1
�>b ا� !#�
-04ا�����C ا��ط3"� ��%""! ا��!ض ا�

14 ��
� إ+��ء ا�����C ا��ط3"� ��%""!  ��3�2004! ��3 22.ا�
&رخ Q�� و !#�
ا��!ض ا�

H���8 ��+�+�� ا
����4.  

`�
�
وھ� >��ز �%"! ��,ا  وا����Wل ا�
���ھ,ه ا���M���1 ���C"� ا�
����3  و

	I�"K و
@%"�ه �"�ا+"�؛ ("/  
��م  �1	��!  2(. ;
�
�� ا��!ض ا�
�#!، و ;6
�
ا�K!+��\ ا�
 �(6
�
�!اد ا�,�� �%��ن �O(M +��ط ��9 وا�+	Wق 1
��ر�` وا�Hا �"L
�� !#�
ا��!ض ا�

���� �1!اء  
@�"?  و��اد أو�"� ��Kء +��ط أو (!������C .)2 ا�
%�.�ة ، و� ����! دور ا�5أ
��i 1; ����ى ا�2 ا���>"I وا�
!ا��� ا��را�� ا���3"� �"��
    .6ا�

3
"� ا�����د ا��ط3:  ا��%��� م��م -1
� .� ط!�O(5 O ���ف ھ,ا ا�@��ز إ�2 
	��! و 
 O(��
3
"� وا����Mت، a�1+��ج +��ط�ت ا����د�� 
 �(. �Qأ� ;
  و��

�� إ+��ء ا�!ا=K"� ا���رات ا�e!د�� ��MRyص �	��%�ت 4#"!ة و���&�7.  


; ھ,ا ا�@��ز .)2 ا�
��ل�� �
C 3"� و�
�%�ت ا�&
ذ�E �)�"�م ��1ة وا��O"%3 �` ا�
  : ���م

                                                           
�!ع  - 1.!#�
�� ا�@?ا<!.دا�� (��� ا�����C ا��ط3"� ��%""! ا��!ض ا� �	���
�%�ت ا��#"!ة وا�&
��دع وردة .ا�"�ت 

��; ا�

  .L%1114!ة ص- >���� �8
� Q"5! 2016- 2015) ا�%�3 ا�@���"� L%12004 -2005!ة W5ل ا��e!ة (
2 -  `<!
  114ص ا�O1�%، ��دع وردة .ا�
  .67و�166 ا�K!د.� +�)�، ا�
!>` ا�O1�%، ص  - 2
��م ا��e3",ي   - 4!

� ا+��ء ا�����C ا��ط3"� ��%""! ا��!ض ا�
�#! و��8د ��+�+��  �22/01/2004&رخ ��  04- 14ا�Q��

 w��1ر� �"
��� ا�@!��ة ا�!��  06ا���د ��3�2004! 25ا�
5 - `<!
  87ا�O1�% ص b"�R ا
�� ا�
6 -  `<!
  .177ص  +��I%eدع وردة، ا�
  �174ا�K!د.� +�)� .ا�
!>` +I%e ص - 7



�	���
�%�ت ا��#"!ة و ا�&

"� ��.9 و 

��; ا��%�&
 ا��e; ا��6+�                         ا�
���T3 ا�
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� .!#�

%""! ا��!ض ا� 


e3", ���ر����9
�."9 ا�
%�e"��� و
���9 ا�����رة ��9 و � �� 9���� .!ا

 �3} �!وض  دون ��<�ة. �

� y� �
�%�ت e3�1", ا�
����1 ا��ا<&
+�	� ا��� �3@?ھ� ا�
%�e"�ون �%�.�
�9 ��ى ا�
 .���1ر���9

��اi1 ��+�+"� ووا�
�!ع ا�@?ا<!ي  �m"ه ا��,�� `�6
!�� وR!وط �)
%و� ���"e�%
ا�
 ��

� ھ,ه ا��!وط و�� ���5�ن ���5ت ھ,ه ، ("/ أR!ط ا�%�ا����eدة �� �
"?ا
��؛ و�� 
�<�� �m"ا���  �6! �Cب أ�K�(�18  2إ� ����a�1 ،�3�
�ت و1"�+�ت 
&�C إ��L+"� ا+@�ز �KG9 إ���


�%"� وھ� وO>�G ،ا�
�!وع&
)1 O	K"�� و���3 �� ��� ، إدار�� ��MRH�1 O(��� �� ��3ص ا�
  ا�
�!وع.


� ا��!وط �وا���?ام ��%��� أ�%�ط  وا�KGت ��! إ���� 1�G' أ��Q .�م ا��Wك د5;و�� 
  .2ا��!ض (%b >�ول ز�3� �%	!


 ا��%��� : -2�. �O��
H ا������1
��; ا�
�!وع �,�g���� E .)� طK"��  آ���ت ا� O(���
  ا�
�!وع و+�."� ا���3ط.

: إذا �Cن ا�
�!وع ���)O �1!اء ��اد أو�"� �cن 

��;  ا��
ض ('
اء  ا���دة  ا,و��� )  - أ
دون �%�ھ
� ا��b)�4 [M ا�
�!وع، وھ,ا �K�.�1ر أن  % 100ا��!ض ا�
�#! ��Lن 

 .3أ�g د��3ر  100ا�
�!وع � 
�@�وز �"
� إ+@�زه 


ة ) :   - ب�D> د وت����ات��إذا �Cن ا�
�!وع ا���3ء  أ>�?ة  او .��د �e� ا��
ض (ا2��Aء  .


�e(L ���ى 
��ر ب  I� ر�` (�د��
�)"�ن د��3ر >?ا<!��ا�
%�ھ
�  01ھ,ا ا��3ع �� ا�


��ر 1ـ ا I"� �"�M��01 % 1ـ !#�
، و
�8د �%�ھ
� ا�����C ا��ط3"� ��%""! ا��!ض ا�

�� ("� �%�9 وا�E3K 1ـ % 29 ،70 % �QeM� �>ا�e1 ض!� ;LR ��4.  

3-H
���

��; ا�
��ر�` .� ط!�O ا�����C ا��ط3"� ��%""! ا��!ض ا�
�#! ��Lن و:  . <�w ا�

��م 03و 02ا�
�دة  و GWG"�أن ��Lن �3G<"� أ���L; ا�,ي +] .)"I ا�
�!ع  وھ� إ�� 1!
�� ا�

 ��133-11ا�!<�
5.  

                                                           

��م  ا��e3",ي  1/ 05ا�
�دة  - 1!

� ا+��ء ا�����C ا��ط3"� ��%""! ا��!ض  22/01/2004ا�
&رخ ��  14- �04� ا�Q��،

"� .�د ��� ، >!��ة ر��Hو��8د ��+�+��  ا !#�
  .��3�2004! 25، ��1ر�w 06ا�

2 !#�
  .���3رات ا�����C ا��ط3"� ��%""! ا��!ض  ا�
3
  .b"�R87 ا
�� .ا�
!>` ا�O1�% ص  -  

4
  - �
2 .�
O ، ("/ >�ء ا�873� ا�
!>` +I%e ص b"�R ا(. `�
 �QeM3� ة�>�� �K%31 �3ح
� �L3Kا��!ض ا�) [

(�"��
8
)I ا�M?��3 ا���
  .ا�
%�e"�،وا��eرق �� ا��K%3 ا��@�ر�� 
��م ا�!<���  03 و 02ا�
�دة  - 2!
���)O 1@��ز ا��!ض ا�
�#!، ا�@!��ة   ��2011رس  22ا�
&رخ ��  133- �11� ا�


"� .�د�  . ��2011رس 22، ��1ر�w 19ا�!



�	���
�%�ت ا��#"!ة و ا�&

"� ��.9 و 

��; ا��%�&
 ا��e; ا��6+�                         ا�
���T3 ا�
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H   - أ���: ��Lن ا��
��; ��36<�  1"� ا�����C وb)�4 ا�
�!وع ����3ء ��اد أو�"�  ا����AYا�
100.000
��ر �"
�I 1ـ   I�
د.ج دون �%�ھ
� ا���Q� 9G ،[Mف إ�"I �!ض >��� 
��ر �"

 "�،  و
�Lن ا��!وض ا�
���� دون ��<�ة .د.ج دون �%�ھ
�  �MR 140.000ـ 


H ا�VY\�  - ب���: ��Lن �"�GWG I اط!ا���(b ا�
�!وع، وا�����C وا�E3K، وھ,ا ا��3ع �� ا�


6; ا�
%�ھ
� ا���M"�  1ـ �
 01ا��
��; إذا �Cن ا�
�!وع ���)O �3���1ء ��ازم أو .��د، و


��ر 1ـ  %  ���Cا�� �

� ا�
�!وع، أ�� �%�ھ"� ��29 %،  E3Kا� �
، وذ�E % 70أ�� �%�ھ

  �K%31 Eن ذ��Lو� ،O�3ط

�3طO ا�b%+  �"eM�180 % ��!Q8 ا��eا<� (%b ا�(� �K%3��1

�%�ت إ�2  % 95و&

�3طO ا��8!او��. و�Cن ا�
�!ع �!�� أن ���` �1,ه ا�(� �K%3��1

�3
��#Wل ا����ر وھ� ���ح �� ھ,ه ا�� Eا��8!او�� وذ� O�3ط
6
�ر �� ا���طO، ا�
 ���	Kا����ص ا� �(. ;
��اء 
�)O ا�H! �����1ر أ�We(� أو ا����ر ا���3.�، وأ��Q ا��
 ;
�"! �R b4�3#; و �4�5 �� ھ,ه ا�K%+ /") 9"���H ا�K	��� (."� >�ا، و ا��Q ا���
و

��!Q8ا� O�3ط
�� ھ,ه ا�
�3طO و ذ�g"eM�� E ا�i#Q .)� ا� ;

�@"` ا�� �(.1  


%��� ا��!وض b%81 آ ت��
� ا��
وض : -4 9���
h�C ;��
  :�"�ت ا��


H ا����AY :   - أ���
%��� ا��!وض �� ھ,ا ا��3ع �� ا��
��; �K%3��1  ��!ض  #� ا� 9��

%�د ا��!وض ذات ا��"
�  �R  2(.04!ا W524ل   د.ج 40.000 �") ��د���ت، 

 د���ت. �R03!ا .)2  36د.ج W5ل  100.000


H  ا�VY\� :  - ب���و��Lن ا��%���  ��3ات �� ا��Wم ا��!ض،  ��03%��� ��1 ��9 ا #� ا�

��3ات  08د ��<�ة 
�Lن ��ة ا�%�ا ا��!ض دون ����3ات، أ b%)05 >�ول ز�3� �
�ة 

�3. 11��3ات إر>�ء أي ��1 �!ور  �03` �  

�� ا�
�ا."� ون C; ھ,ه اإ �(6
�

��ف إا�
�د ا�?��%�"Wت ا� �
��1ء .)2 اa �2 �3"� إ+

!ار���	� ود�
�����،  ��ا��
�%�ت ا��#"!ة وا�&
��  ��+�ن ا� ��"(. [+ �
C01 -18  و

 ��
�% 02-��117+�ن د.&
3
� و� 
�	�ر إ� 31@�ح ھ,ه ا�
�ت ("/ إن ا��3
"� ا�����د�� � 


!ة، ("/ أن ��1ءھ� أ�%� �
>�� 'KG�@+I�.  ،ل�@
�� ھ,ا ا� �3��K��� دول  (�2 .)2 �Qوأ�
�%�ت إg ��,ه �"ا�Q �%��ا+� ر=9 ا���د&
  .2ا���3<\ 
�.� إ�2 ا���eؤلأن   �ا�

�%�ت ا��#"!ة ����1 (�د ا�
�!ع ا�@?ا<!ي اaط�ر ا���+�+� �)���Cت ا��&
(� �
ا.
 ،�	���
�� ھ,ا ا�
8K/ �6; ا��Cوا� I"إ� �+!Rب و���3 �� ا�Kا�� ;"#�
��� ا��ط9.�� �"3 

>�ءت  ن ھ,ه ا����Cتأ �b@� �3+c .)"�3 إن +�"! إ�2؛ ا�����C ا��ط3"� ��%""! ا��!ض ا�
�#!و
 !��	�����A���م ا��e3",ي ت 1
�>b اا��� أ+�Yا,ج���.��  و%��� ا�!
�96 -232

و �Cن  3

                                                           
  .��159/160دع  وردة ، ا�
!>`  ا�O1�%، ص  - 1
�� >!��ة ا��8ار ��W"� ا���م ��زارة ا���3.� - 2 �e84 ل���.  

� ��1996+"�  �22&رخ  - 3Q�� w��1ر� �"
��� ا�@!��ة ا�!����+"�  30 ا+��ء و���C ا��3
"� ا�>�
�."� و
���8 ��+�+�� ا�

  .40ا���د  1996



�	���
�%�ت ا��#"!ة و ا�&

"� ��.9 و 

��; ا��%�&
 ا��e; ا��6+�                         ا�
���T3 ا�
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 g"eMا���3<\ ا���ف ���3 ا�� �دة��.c1 O(��
ا��"L)� وا��� 
%���ف ا��meت  ا�
M	i ا�
 �
C ،�e"�Qا� �".�

!�� ھ,ها�>� !
�"� و

��; ا��
)"�ت ا�
�>�� �)�meت ا�����C إ�2 

�<��8

� أ�Rرت �,�E ا�
�دة ، ا�C06/1 `Aر " م���M,ء وا���
��2 وا,1�ت���G ا��%��� ا�


H ا�+����
ى� أو ا����� .6 ط

a ا����.�ات أوا�Mو&��� أ �

S و أ ��� ���Vل  ت�م��.Zا
��.���  .1وا���VMت ����Xة ا��bXت ا���
وم� وا��A��� ا,ج


�#; أKC! .�د ��� ���ر�` ذات ���e3 ا����د�� وا>�
�."� �1ا����Cو�C+' ھ,ه  /")  ،
  �ط3"� وا��و�"�.�ت ا�

��)�� .� ط!�O ا���Kت واa.�+و��9 �� ا��
�ل 


� ��,ه ا�����C اaط�ر إ��"T3ا��  ��?C!� ع ���3 ���!��ت!e�
�� و>�د ���!�� .���  ;6
��
O6K3� ��"<�
 z(@و� �K�3 �!ا�@� I3� ���  .���2 ���! .�م ��
�` W�1("�ت وا

�� ���وC) 11و
��م ������ .)2 ا�.�
�د .)2 أ(� .�! (��إ�2 ���!��ت  >���� إ

b 1 ������1ت و و ا����Q� ط ا�>�
�.����3ا�Lت����(K��3.  

 ��"Kن ھ,ا أ�! ط�Cة و�<!

�� إ�2 ا�
%��ى ا�
	)�ب وا���3<\ ا�!
 9� ���Cإن ھ,ه ا�� �
و1
��ن ا�
�!ع .
; .)� إ�4ار ��ا+"�  �"��%�ت ا�
& ��ءT++a!ا �)��8ل ا�����دي وا�%"�

�	���
 وا��"�mت ا��ا.
� ��� 02- 17 �نوا���+ 18-01، وذ�� E� W5ل ا���+�ن ا��#"!ة وا�
�(6
�
�� ا����Cت وا� . ���M�
  وا���3د�O ا�

!�

� أ��ف ا�Cه ا��,�� �
�� ع ا�@?ا<!ي ھ"�mت دا. I"(. [+ �� ��3� ت��C

ھ"�C; �8)"�، و�!اC? د.9  +��ءإ�2 إ ("/ أ�Rر�I3؛  20ا�
�دة  02-17ن ا���>"�� ا���+�

�%�تا����رة &
(� ;
�%�ت  و���&

!ار�� ود�
��� ا���  .وھ,ا �)�
; .)2 ا

�%�ت �c ا����Cت +��ءو+ze ا��وا�` ا��� د.' إ�2 إ&
ن وا��� 
��ف إ�2 د.9 ا�
د.
�� Y1دوات ��+�+"� 
%�; .)"�� ا�����; �` �8"	�� ا�>�
�.� وا�����دي و��?ز ا�
�!ع 

�%� ا����د�� ��.)� وھ,ا �� W5ل ا��eء ا���M"� ا�
����3 وا����Wل &
C ���e�1 ���+�L�
 ،���

6;  آ�"�ت أ��فا�
�!ع ا��
أ5!ى ��� +ze ا���ف �L� c1>!اءات ��e(�M وھ,ه ا�h"�ت 
�� ا��.���M�
  �3د�O ا�

�1�Yا��:  ا��(�> ا� H

ة وا����&(�ا��A4د
a ا����445 #� ت���D4ت ا���&E  

 �"

	��! ا��3 �� �	���
�%�ت ا��#"!ة وا�&
+T!ا �)�ور ا��Kرز ا�,ي 
)�IK ا�
�".�

!ار�� ، ا�����د�� وا�>�����ن ا�
�!ع .
; .)2 إ�@�د ()�ل .�>)� �)�e8ظ .)2 ا

                                                           
1 -  �"
��م  07 و 06ا�
�د!
  . 232- 96ا��e3",ي �� ا�
��م. �19
�دة ا - 2!
  �� +ze ا�

3 -  w��1ر� �%K
�!ع  �".�
  .2018ا�!�;  ���07ء �` ا�
��! ا�@��ي �����C ا��3
"� ا�>�
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 O"�8

8%"� +��<@�� و 2(. ;
�Wس وا��aا�+�"�ر وا  �� ����%�ت وأ+��&
ود�
��� ھ,ه ا�
���
� ، أھ�اC رأ��3و (	
�� ا� g(�M
b ا�ول ان �� ھ,ه ا��"�ت +@� �g(�M ا����Cت ا�
��3ة 1


&ديا�
!ا�"9 و ا���  M���
���"� دا.
� وھ�  +��ء �34د�aO و ھ�3ك ا�"�ت ا5!ى ،م�)g ا�
 ���	Kا� �. �ع ا,ول)ا���3وق ا��ط3� �)���"
Xا�) Oو�34د� ،  ���M��1�Yع ا�
Xا�)(. 


عXوق:  ولا8 ا��A4ا� �Aم�6 ا��ط��  ا��(��� .6 ��

�� ھ,ا ا�
@�ل، +,C! ���3 ا�4ر ا�
�!ع ا�@ ��� 9"���م ا���!��� ?ا<!ي .�ة �!ا!
ا�


� ا��e8 .)2 ا��#; و(
��� اHا� 1 09- 94Q�
، و�� إط�ر ��8ر�1 ا�K	��� أ�4ر >!اء

�ا�
�!ع !
188-�94م ا��e3",ي ا�
2 Hا���+�ن ا �
Q�
�� �)��3وق ا��ط3� �)���"� .� ا���

���	Kو3ا� ،  ����م ا�!<�!
54 -103
�>b ا�
>!اءات >���ة ا
M,ت ا�%)	�ت ا��
��"� إ 4

�"K(إ� ��!
 �".�
�� +�Tم ا�
��و�� 
eM"� ��ة ا���#"; إ�2 � ط
�(�ت ا��me ا�>� !T3دة ا��.
6
�ر ��  �R06! وا(� �1ل  01�� ا�����C ا��ط3"� �)��#"; ����W"�  05ا�R! ر�` �%��ى ا�

��  �135ل   �30ز �� �� ا����8ق ��1@�و��W"�  10د.ج. ا�2  5 50(�2.  

�Sم��م ا��A4وق ا� - 01�� �Aا��(��� :�ط G�. 6إ م� �
�ن ���م ھ,ا ا���3وق 
�3رج 
��1 >!اء (; .�ط)�،  ا��� أ8K4' ھ� e"C"� ا��e8ظ .)� ا�"� ا����)�و ا���(
ة اHھ�اف

�%�ت وا+��ام �!ض ا��#;، &
إ�@�د ��Qء ��Wءم �`  وھ,ا �� ���` �1,ا ا���3وق إ�2ا�
�".�
ا�
��ر�` �� ا�K	��"�، وذ��84H  b%) Eب ا����"� ا�@���ة وھ� إ�@�د ���3 ا>�

Hا���+�+"�ا z��� ا�
��3ص .)"��،   E6; ذ�

���9 ���5ت .K! �!ا���M�� ?C و��
درا�� ا�
��ر�` ا�
�!و�� .)2  وذ�E ط")� ��!ة ا���3ط وا�
%�.�ة .)2 ،ا�
��ر�`�84Hب 

  �@�ن ا�+���ء و ا�.�
�د


H ا����ح .�
 ا��A4وق :  - 02���
6;ا���  ��:  

                                                           

  

��م ا���!���  - 1!

� ا��e8ظ ا��e8ظ .)2 ا��#; و(
��� ا 26/05/1994ا�
&رخ ��  09- 94ا�Q�
�>!اء ا�,�� ���eون ا�

)�9، ج . b�3� 34ع ر ،  w��101/06/1994ر�.  

  .���1994"�  07 ��1ر�w، 40ج ر ع  06/07/1994خ �� �&ر - 1
2
 CNAC../ CAISSE  NATIONNALE  D ASSURRENCE DE CHOMAGE. 

3 -   ���"��� �� ط!ف ا�K	��"� ذوي ا�
�� 2010>�ان 20ا�
&رخ �
 �30` ا���K#"� �� 1"� را�
��)O 9.�1 ا(�اث ا���3ط�ت و

"� �4درة ��1ر�w  50و�  39ا���د   2010>�ان  23��3  .>!��ة ر

  . �184 ا�K!د.� +�)�، ا�
!>` ا�O1�%، ص   - 4



�	���
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� � '+�C ر إذا�
6��أ��  % 01 ـ
��ر 1: ا�
%�ھ
� ا���M"�  .د.ج 5.000.000"
� ا�


�  % 70 ـL31� ���ر   �1!ض  ، وا����eدة �� % �29%�ھ
� ا���3وق 
��ر 1ـ "� ��

 .1ا�
�!وع

6
�رذا �C+أ�� إ ������Lند.ج 10.000.000 �2إ 15000.001"�   
�!اوح ' �"
� ا� ، 

   �"�Mا�� �
   .% 70 و�!ض  L31� % 28وا��!ض �1ون ��<�ة  % 02ا�
%�ھ

��م�6 .6 ا��(���ا����م� ا,م���زات ا������  - 03�� �Aوق ا��ط�A> ف
  : م6 ط

� �"L3Kا<� ا��!وض ا���   b%+  �"eM
 

�  �"C!

b%+ �"eM ا�!��م ا�@ 

 ا�e.aء ا�K�!Q� و IKR ا�K�!Q� ا����eدة �� �!ض دون ��<�ة  �

� 1 �L3Kا��!ض ا� ���%
�` ا��eا<�1%�3 و�&>; �� ;"<Y�� ��� ���

��3ات  3 ـ  

 �3� Eت و ذ�W���
1
�>b  2011وھ,ه ا���"�زات اد5; .)"�� ا�
�!ع  Eوذ�

��م ا��e3",ي ر�9 !
��م  ��2011رس  06ا�
&رخ ��  104-11ا�!
(� 9
�
ا�
��ل وا�


�K(� �)�3ط)"� ذوي ا�,ي � e+�<2004� 03ا�
&خ ��  02-04ا��e3",ي 
�8د �Rط اa.�+� ا�

�"#��Kر�` ا���
3و 1��30"�  2ا�
50 ،��

�%` ا��8 اb%3� 2��H ا��e<�ة  ��3 و�%���� /")

 �L3Kة �)�!ض ا�!"%

�ل و  % 80ا��(� �K%3��195 % �"(ب ا���Q�3ب وا��@(� �K%3��1   ;
�"�
   .ا����8)"� +��ط�ت ا��3Kء و اRa#�ل ا��
��"� و ا�
"�ه ا���3.�ت

04 - �O�A��وض  ا�
  : 4ا��

��ا<� ���ر 1 � W1  ����ذا 
�)O اY�1 !�H>"! �8; د.ج وذ�E إ 500.000ـ  �3} �!ض إ

�3�
  .أو �
�ر�� +��ط ��M� �3!�@� ا����L� ا�

�  �
�b�L ھ�3�� >"! �8; ��"�دة طb"K ذا 
�)O ا�Y�1 !�H)"�ن د.ج إ 3�01} �!ض �1"
  ����دات ا�@���"�.����8ة و="!ه �� (
)� ا


�ن أ5	���Qف إQ� �C!��
6
�ر، �2 ھ,ا ا���3وق �34وق ا����eL ا���ر �!وض ا�
��م اإ!
�M"� ا�
����3 ���1وھ� ��
�`  e3��04 -03",ي ن ھ,ا ا���3وق  
9 إ+��ؤه 1
�>b ا�

 ،���

�ن ا��!وض ا��� ھ,ا ا���3وق ���فوا����Wل ا���%�ت 

��83 ا�K إ�2 &
�3ك وا�

                                                           

��م ا��e3",ي ر�9  - 5!
 . 104- 11ا�

��م ا��e3",ي ر�9  - 2!
6
�ر  e+�<2004�  03ا�
&رخ ��  03- 04ا���
�ن ��Mط! �!وض ا�Q� �C!��

� ا+��ء �34وق ا����eL ا�Q�
ا�
ا�
��� ��.9 �!+��\ ا�
M	i ا��ط3� ا���3وق ا��طiKQ(� �3 وا��3
"� ا�We("� ��� ا�@��ز e+�<2004�  11ا���درة  03.ج.ر ر�9 

�")Weا� �"
3�(�.  
 .84ا�K!د.� +�)�، ا�
!>` ا�O1�%، ص  �1 - 2
��م ا��e3",ي ر�9  - 4!

�ن ��Mط! �!وض  e+�<2004�  03ا�
&رخ ��  03- 04ا�Q� �C!��

� ا+��ء �34وق ا����eL ا�Q�
ا�

6
�ر .ج.ر ر�9 ��ا���3وق ا��طiKQ(� �3 وا��3
"� ا�We("� ��� ا�@��ز ا�
��� ��.e+�<2004 \��+!� 9�  11ا���درة  03ا�
 3ا�
M	i ا��ط3� �)�3
"� ا�We("� وھ� (%b ا���M"] ا��Mص 



�	���
�%�ت ا��#"!ة و ا�&
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70��3 وھ,ا �� (�ود  35و 30أ�84ب ا�
��ر�` ا���K#"� �� ا��
! 1"� ا�
��"� �)�Kط)"�  % 
  .�� ا����ن ا�
%���8 .)2 أ�84ب ا�
��ر�` �� (��� .�م ��ر
��  .)2 ا��%���

�1�Yع ا�
Xا� :�)&��
ة وا���D4ت ا���&E�ا� H
  ا��A4د
a ا����445 #� ت��

z"�Y

9 إ+��ء و  ���  O! .�ة �34د���	آ�"�ت ا��.9 �� �ت ��"�|C !K��
أ5!ى 
�%�ت &
�	�، ا���

; .�ة �	�.�ت ا��#"!ة وا��
 Oا���3وق ا��ط3� ،  1وھ,ه ا���3د�


�1` �@��ز ا�����C ا��ط3"� ���#"; ا���Kب، و�34د�O  ���)�� ���1	�ع  ��.9 
�#"; ا���Kب وھ�

"� اا���3وق ا��طiKQ(� �3 وا��3 ا�We(�؛ �6; �"e�!ا� �"
وا���Wح �We("� و�34وق ا��3
د�O ا���3وق ا��ط3� ��	��! ا��"� و
!1"� ا�
�<"�ت وا��Q �34ط!�O ا���"�ز وا�?را.� .� 

�3�%� ا���3."� .وا���3وق ا��Mص ا5!ى 
��)O ���1	�ع ا���3.�، 
�6; �34وق 
!�"� ا�

�%�ت ا��#"&

�ن ا��!وض �)�3�1
"� ا���درات، و�34وق   �	���
FGAR!ة وا�
2  

  

01 -  �OVXع ا��)���T ����� ا��A4د
a ا��

ھ,ا ا���3وق  أ+�Y: ا�

��X ا,&�V4ح ا��را.� .6 ط

a ا,م���ز <�Aوق ا��A���  - أ

 ����8د e"C"�ت �����1 و
�""9 ا���M"]  3���2012"� �127!ار وزاري ���!ك �&رخ 

را�� .� ط!�O وا���Wح اHا�,ي .�3ا+I �34وق ا��3
"� ا�!�e"�  302-11ر�9 

���eدة ��  ا���"�ز،W� �(ھ&
�1
��; ا�.
�ل ا� ��(��
وا���ف �I3 ا����e3��1 ;eLت ا�
�"i ���� �&ھ; ��e3", ھ,ه ا�.
�ل �C !K��� وھ� ،�"e�!ا� �"
ا���3وق E31 ا�We(� وا��3


C ا���"�ز O�!ط �ھ,ا ا��.9 . �دة ��e��� أ�Rرت ا�"I ا�
�دة I3"1 و1"� ا���3وق، و��9 ا�
  �� ھ,ا ا��!ار.04


� أC�">ت ا�����!��

I و
K"��3 .� ط!�O ا�W�
�9 �!ا ;��
و��� ، 3ن ����.�ت ا��
�� ھ,ا ا��!ار ا��!ادات وا���e3ت ا�
)?�� (%b ا��!ار و
�9 �!ا��K ا��
)"�  07(�دت ا�
�دة 

�)We��1 g(L

3] ا�
�دة ، �� ط!ف ا��ز�! ا� /")07 " `Aوزارة ا������ #�  م Gإ� H&
ت


ع  رط�إXا� <�O ��1و
����4# ������ات #� د.�م� ور��2 وا�+ ���iوق و�A4ھ-ا ا� ��T��م
 6�f�
ك ا���وO�> ا��,
� وO�> م�و�1 ا��A4وق %�� ھ� م��د #� ا��
ار ا��زاري ا���


ادات وا�XA��تاZ ت��
� م�و�1
."  

                                                           

��م 
e3",ي ر�9  - 1!03- �04   ��
"� �&ر�5 ��  ��3�2004! �03&رخ �- 67         03ا���د  ��3�2004!  11ا�@!��ة ا�!
��i ذات ا�
&ھWت  599("/ �4ر ا�
�!ر ،  302 �")Weا� O�3ط
ا�
�8د R!وط ا����eدة �� د.9 ھ,ا ا���3وق ا� ا+�� 

z ا�

  �"�"K	ا�PNDAR.ا�5!ى �"e"ت ا�W@
 ا�KL"!ة دون ا�
2 - !
�	� وا���3.�ت  ا���)"��� ا+�� 1
�>b  ا���
�%�ت  ا��#"!ة  وا�&

8' و���4 وزارة  ا� �"��
. �%���م  ا��e3",ي  �&


K!  �11&رخ ��  373- 02ر�9 �
"� .�د  2002+���%�ت    ��74ة ر&
وھ,ا  
	K"�� �)��+�ن ا�
��)O  ����1+�ن ا���>"�� �)
�	���
  .ا��#"!ة وا�

 .302- 11ا���M"] (%�ب 
�""9 ��8د e"C"�ت و������ و �2012+"� � �27� ا��!ار ا��زاري  ا�
��!ك �&رخ ��  04ا�
�دة  - 3
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 ا���4 وت
��T ا�  - ب
�)�� �Aوق ا��ط�A4ھ,ا ا���3وق �����تا� ;eL�� : �"
ا��ط3�� �3
وذ�E  ،ا��"� ا�K@!ي و
!1"� ا�
�<"�ت I"<��1 ا��!وض ا�
�>�� ���3ط�ت ا��"� ا�8K!ي

�� ��
� >�ء � �����} �1��Cت ا�M?��3 ا��� +�' .�I3،  90ا�
�دة  2014+�ن ا�
��"� و 2(
وھ� "، ا���3وق ا��ط3� ��	��! ا��"� ا�8K!ي و 
	��! ا�
�<"�ت (%�ب �5ص �3�1ان "


I ا��e+ �1ب ����ا<� �!وض ا�8
)� و�!وض �8%�ب ا�,ي ��"}  g"��L��  �"��
<a"� ا	ا��#
6
�ر ا��ا>H ��83� b+�	� ا��"� ا�8K!ي و 
!1"� ا�
�<"�ت، وھ,ا ��3رج ��ا���#Wل وا�


� +��ط�ت ا�
!C? ا��ط8K(� �3/ و�
�� ا��"� ا�8K!ي و �"
!1"� ا�
�<"�ت ا�,ي ا��3
��م ا��e3",ي أ!
128-08+�2ء 1
�>b ا�

1 ، ��
8' و9G2016  ���4 ا+��;  ?C!
ھ,ا ا�

 .2وزارة ا�We(� وا��"� ا�8K!ي

�%�و�� ھ,ا ا�
@�ل +@� أ&
�	� .���3 �4�5، )"/ ن ا��و�� أ.	' �(��
ت ا��#"!ة وا�
6
�ر �� ھ,ا ا�
@�ل �أ��و أ ��اء �� اa>!اءات ا�
��)�� a�1+��ء �"Wت@� 
%ن ا�

�O وا���@"` .)2 وا�
%�.�ة �� �@�ل ا��%��� ا�Q!ا<b وا�!��م،  ا�e.aء ا��
��; وC,ا
  �2 ا��3
"� ا�
%��ا��.ا��	��! ا�
&دي إ

  <�Aد
a م����� ��T�(�ع ا��A4.� وا����ري : -  2

��A>3 : �3وق ت
��2 ا���A#�� ا��A4.��  - أ ���4ر ا��!ار ا��زاري ا�
��!ك ���ل  2013

��8دا E�,1 ��و+� إ�!ادات    2001د�%
K! 12خ �� رو��
9 ا��!ار ا��زاري ا�
��!ك �&

 wر��
 �� Eا���3."� وذ� �"%�ھ,ا ا���+�ن  ،��2013رس  09و+��eت �34وق 
!�"� ا���3

�%�، ا���e3ت ا�&
1
i"8 ا� �(��
�1
)"�ت .�ة �@��ت �)��e3ت و���3 ا���e3ت ا� �(��

�%�ت، 
	�ر ا�,�Cء ا�����دي وا�&
��1
�3ط�T�" O ا���!ا
"@"� ��ى ا� �(��
وا���e3ت ا�
��e3وا� �	ا�+� Oم ا���3."� و��3طW.a���3>"� اL

�ل ���ت ا�
��)� �1	��! ا


� أ وھ,اوا�
��ل، C اد�
وھ,ا ا���+�ن  ،08إ�2  01ورده ا�
�!ع �� ھ,ا ا���+�ن �� ا�



��; ��� د 9.Hا �"R!
�	� ��ال 3��1و��
�%�ت ا��#"!ة وا�&
(� �K% �(. ;
و��
��

!ار����د���
���8 ا�
�!ع �
@��ت ا���e3ت، وا���ف ھ� ا��	��! �! �ھ,ا �T ��� وا �
�3�%"�  ��Lر �� ھ,اوا�1
 .ا��@�دا��	�ع ا�,ي ��� �	�.� 


�A>  9وق تA��� ا��4درات  - ب :Y
+�� ���"z ھ,ا ا���3وق  �3%� �"��
�1996ن ا�
4،  ;6
و��


(� ���
�� ا��.9 ا�Hا �� 9�
�@�3� O��%

!�"� و ��وذ�E .�  ،>"�ر��اق ا����Mر�� 
ا.�Kء  ، و�� (�دت 5
z �@��ت ا.�+� ��!رة!�O ا�
��رض وا�����+�ت ا�
����Mط

�Cر��
� ،��� 4)� �1را�� ا���اق ا��Mر>"� ���3 ا��eL; ا�@?<� 1
��ر�g ا�H���اق 
�� ا�
��رض �M��1رج �Cر��
1
��ر�g ا� ;eLر>"� وا���Mا�  �ء �?< ��
g"��L درا

                                                           
  .2008ا�!�;  ��130ر�w  23ج ر ع  - 1
��م  9ا�
�دة  - 2!
  .128- �08� ا�
 2001د�%
K!  ���12ل و��
9 ا��!ار ا��زاري ا�
��!ك �!خ ��  ��2013رس   09��  ا��!ار ا��زاري ا�
��!ك �&رخ - 3


"� ا���د �  . 26ص  ��2013+"�  ��126ر�w  33ا�,ي ��8د   ا�!ادات   و+��eت �34وق ا��!�"� وا���3�%"� ا���3."�>!��ة ر

� ��+�ن ا�
��"� 1995د�%
K!  �30&رخ ��  27- 95ا�! ر�9  - 4Q��1996  ��1رخ ا�@!��ة �"
�  82.�د  1995د�%
K!  31ا�!



�	���
�%�ت ا��#"!ة و ا�&

"� ��.9 و 

��; ا��%�&
 ا��e; ا��6+�                         ا�
���T3 ا�
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��1
�ا+2ء ا�@?ا<!ا���اق ا��Mر>"� وأ `>�QKا� �8Rو `�
g"��L ا��3; ا��و�� �! �Q� ��

g"��L ا�
��)�� g""L���1 ا�
�اد (%Q��� b"�ت ا�
�اد 

��; E�,C وا�
�>�� �)����!، و

  .ا��Mر>"�

�� إ���%�ت أ+�Yت .�ة ھ"�mت و�@�ن ("/ �2 ا���Cإ&
(� �
�ت وا���3د�O ا��ا.

� وا�
���، ا�ط ���W5 (�د ��� �� �41ر ا�
�!ع .�ة �!ا�"9أ"T3د �ر ا���+�+� وا���) �
Cو

�)�3


� ھ,ه ا�)@�ن.��MRyص ��اء �C+' �8)"� أ ا��W("�ت  ا��  و وط3"�  و�� 

6
�ر ا�
8)"�   �@�3 د.9 ��!�"� أھ9 ھ,ه ا�)@�ن ���"! CALPا��
 2(. ;
�
: ھ,ه ا�)@�3 
�%�ت ا��#"!ة &
6�%
!�� (�ل اHرا�� وا�
�ا�` ا�
����a ���M ا�
(� ���Lم ا�W.aا
�` >,ب، 81"/ 
O�8 ھ,ه �� O�3ط

�K} ��1 ھ,ه ا� �� �"(
�	�، و1
�>b ھ,ه ا����
وا�


�� ا��3 �
�"� وھ� ا�
%�ھ��Hا ����%�ت أھ�ا&
"� ا�
8)"� و
O"�8 اaد��ج وا����L; 1"� ا�
    اHط!اف.

  

 


ة و ا����&(� و دورھ� ا���Aك ا��1�Y: ا������D4ت ا���&E�ا� H
  #� ت��

�� أي      �"
3�(� ����
��� ��� ا�
�"�س ا�. ��!�
�"� و ا�@��ز ا�!�
إن ا�%"��� ا�
�� �R�K� zL�3!ة .)2 ا��3
"� و ا��	�ر !�

�ل 1)� �3@�ح ا�@��ز ا�
ا�����دي ، ھ,ا I+H ا�

�� رؤوس ا���ال و �� >�� ا5!ى ��5! ا��!اد او  [�+ �� �+��
ا�!<"%� �)
��ر�` ا��� 
���@��ز ��
; .)2 ا�!i1 1"� ا�84ب  �"�!�
�%�ت ا���ال ا��Q>�e ��ى ا�>�?ة ا�&
ا�


)"Qe; ا�
��� و ا�84ب ا��@? ا�
���ا�. �� �"e�%
�%�ت ا��� &
� ا��!اض �� ، و �� ا�


��)�� �� ط!ف  !K��� �ا�� �	���
�%�ت ا��#"!ة و ا�&
�� +@� ا�!�
ط!ف ا�@��ز ا�

�%�ت ، �� ھ,ا ا�%"�ق&


��; �6; ھ,ه ا� ����3رس ���eم  ا��3Kك ا(� ا�	!ق ا���<�� 
  .(م(�> \��1)و أھ
"� ا��3Kك ووظ�<��e  ول)(م(�> أا��3Kك و أ+�ا.�� 

  ا���Aك ا��(�> ا,ول : م��Xم  

    ) 2
%� �
C ف!�

�!���R g; و ��(� �)E3K او ا� 9���

g(�M ا�راء (�ل  /"
 I"��5! و �� دو�� ا�2 ا5!ى (%b ا��T3م ا�����دي ا�
��3\ و آ�2 إ
g(�M ا���!��eت �� 

��"�  .�%��ى ا����م 


ع ا,ول : ت�

_ ا���Aك و ا�1ا.��Xا�  
                                                           

ا�,ي  302- �8�111د e"C"�ت �����1 و
�""9 ا���M"] ر�9 3���2012"� �27� �!ار وزاري ���!ك �&رخ ��  07ا�
�دة  - 2


"�  .�3ا+I �34وق ا��3
"� ا�!�e"� وا���Wح ا�!ا�� .� ط!�O ا���"�ز�  .21ص ، ��2013ي  ��105ر�w  21.�د >!��ة ر



�	���
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��; ا��%�&
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     `Q+ ان b@� E3K(� W��R �e�!�

` .�ة ���3م @� ��!�
�� ا��K%8ن ان ھ,ا ا�@��ز ا�
����3Kك 
��م .�ة ���5ت ��K� ��3ل �2 ا���!�gإ�+	Wق ���3 �)��4ل وظ�<g و>b ا ،

 �"�
�
C ا��دا<` و ا��!اض�5 ر<"%"�" ��8ول �+ �
��Wإ E3K(� ;��Rو O"د� g�!�
�@�د 
�� أو!�� �Q�3أ�Kك+�اع ا�  

 ��1	b( ا��Hال .!ض +I ا�
�Lن ا�
�M] �����ءأ��!ف ا�E3K .)2  : _ ت�

_ ا���Aك1

،��"(. /") `
@�

 أ�%�ط LR; و
5Y, ا�
��رف ��ى ودا<` LR; .)2 ا��Hال Y�"� �� 

�� ا�
�5!ات وLR; ا��"�Y� �C!Rت O�34د� !"����@��ز، ا�K!���� ا��� ���
�� و .!�
 ا�

�(K� �� ت�%�&

� ھ� ا�T+Hوا �ا��� وا���ا+" g�Y�
 ��3� ;
�
 ا�
��رف >
"` ظ)�� �� و

Eذ� �� �(K1ا�. 

 E3K2 أو��!ف ا�(. �Qأ��m"ا�� I+ �"(

"` ا�!<"%"� ا��� 
��م �1@
 .� ا��Q>�e ا���3د 


�ل �&�%�ت أو ا�@
��ر (�>�.Hض ا��و�� أو ا!#� ����5!�� إ�!ا� O� أو ��"�3 أ�z و

6
�رھ���   �8�.2دة أوراق ���"� �� ا

     E3Kا� g�!�
 �L

� +Iأ ��Q .)2أ�T3� ل�
 وا�!=�Kت ا��8>�ت �KRc1ع 
��م أ.

�"��
�!اد ا�y� ت�.�
�"� أ+�	� �� W5ل وا�@!�� �.�3�� ��
 �3} و ا��aا.�ت ��Kل أھ

  .ا��!وض

 !�y� O"Qم ا���e
��  033-11و��1 �3"K
ا�E3K ھ� ا�
�Mل دون ��اه �)�"�م 1@
"` ا��
)"�ت ا�


)�� ا���ال �� ا�@
��ر و .
)"�ت ا��!ض، و 68إ�2  66ا�
�اد  ��
6; ھ,ه ا��
)"�ت �
، و 


�!ف ا�?�1<�.  '8
 `�  C,ا و�` و��<; ا��

�� ا�@��ز ���Lن:  أ�1اع ا���Aك -02!�

g(�M ا��3Kك �� .�د �� �@�
` أي �� ا� ��� و

����M�� ،ا�,ي وا��ور Iد�&
 �� !Kو��� `
�@
 .� ا��3
@� ا��Hر �� ا��3Kك أ�LRل 
��د ا�

[�Mا�� O"و ا��� �K=!ا� �� O(5 ;C�"ھ �"(��

 �(��%� `
�@

�W<9 �` (�>�ت ا� ;
�
، و
، ا�,ي ���م �1	O"K ا�%"��� ا��!�"� �)�و�� ��1�"! C4; ا��3Kك 
8' ر���1 ا�E3K ا�
!C?ي

  أ�Q; ا��!وط �,�E وا�%�! .)2 ا����!ار  ا��ا5)� و ا��Mر>� �)��3.


�او� وا��@�ر�� ھ� ا��3ع ا���<` واH ا��3Kك:  ا����ر
� كا���A  .أ  !6C ل�@
�� ا� ��
���ا
�� +T!ا �)�ور اHھ� ��.، وا�����دي!�
�� ا�,ي 
)�ة ا��T3م ا��� !"��
 �� IK�

                                                           
  ،67، ص 2000''، دار �e4ء �)�3! و ا���ز�`، ا�	��K ا�و�2، .
�ن، ا�ردن، ا�A��د و ا���Aكا��	�ر '' ر�Rد  - 1
  .33، ص 2006''، دار وا<; �)�3!، ا�	��K ا��6��6،  ا�ردن، ادارة  ا���Aك�Wح (%� .�اد ا�%8"3� ''   - 2

�دى ا��6+"� .�م  �27&رخ ��  03-�11! ر�9 أ - 3<1424  O�: O(��� ، 52 ��3��1 و ا��!ض، ج ر ع2003=�' ��3  26ا�
�ا

 wدى ا��6+"� .�م  ��128ر��
<1424  O���3  27ا�
�ا '�=2003.  

�` �M���1"�  ،03-�11� ا��!  09ا��e!ة ا�و�2 �� ا�
�دة  - 4�

� �)� : E31 ا�@?ا<! �&�%� وط3"� C ي?C!
�' ا��3Kك ا�!.


I �` ا�#"!.ا�
����3 و ا����Wل ا�
���،  و ��� ��W. ��
�>!ا   



�	���
�%�ت ا��#"!ة و ا�&

"� ��.9 و 

��; ا��%�&
 ا��e; ا��6+�                         ا�
���T3 ا�
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Hا `� !R�K
�� و�
����� ا�!�

)E +��أو
�!ف .)2  �!اد،ا�<�
�ن ا� �3
ا�
��"�  ت|ا�

��م ا��� �e�1 ل ����دة�K�1 `��

��مأوھ�  ��8دة، H>�ل أو ا�	)b .�3 ودا<`  �Q� 


)"�ت 1
?او��. ;��

� وا��Mر>�، ا��ا5)� ا��C !R�K
 �"
3
 ا�د�5ر .
)"�ت 
6
�ر����  ��	)IK و�� ،ا�
�!و.�ت إ+��ء �� وا�
%�ھ
� وا��Mرج ا��ا5; �� ا�
��� وا�

�"(
. �"� .1ا�
!C?ي ا�E3K ��!رھ� ا��� �yو��ع ط��K و���"� و
@�ر�� ��!


�3K��1 2كآ��Q +�ع أھ�3ك :  ا����445 ا���Aك  .ب %

� ا�
����M وھ� 5! �� ا��3Kك C 
I8�
�� �31ك ���
��M] ا �� ;��


"? .� و ،��"� +��ط ا����دي �
 ا��3Kك 
�1
)"�ت +�� 
��م1Y ا��@�ر�� �"� � وا��� ا�����دي ا���3ط �� ��8دا +�ع 
�Mم ��!


8' ا��دا<` ��Kل ��Lن b(	ا� �� ���	ا�!<"%"� أ+�. 

6
�ر ��3Kك ��8د 
�!�g و�` ا���b �� : ا,&�Y��ر �ATك  .ج �� اH+�	� ����د وذ�E ا�
�� ا��� ��1 `(	Q
 +ze دا5; (�2 أ5! إ�E31 2 �� وظ�<��e و�W�5ف ا���8� ا���' 

6
�رات وإدارة ا�
8)� ا��
��; ا��3Kك ا��� 
��م ��1 ھ,ه اH+�	� 1"� و�� ،ا��و���� ،2ا�
9���

)"�ت 

��; و ا��!�Cت 1"� ا�+���>"� �� ا���8ت ا�
��رة و. `"Kا� ;<hا ،�
C 
b�(
��اق �� ھ��� دورا Hا �"��
8
)I ھ,ه  ا�
�I8 ا��9 ا��� �� I(C ا��و�"� و ھ,ا

 ا��3Kك.


�M,ه ا��3Kك �� ھ,ا ا�E3K ھ� ا��L; ا�!<"%� ا : ا,د�Mر �ATك  .د  '+�C ول ظ��ر ��� أ�,ي
HH�3ك ھ� ن اKا� �e"وظ ��9%�!اد، و��ال اHأد�5ر ا4; �
 وا��!ب ا�KL"! ��1+���ر 

}��Kا� �، ��5!��

� ا�C !��
 ��1,ات و ا5H!ى ا��3Kك ��� 
%�	"` ا�
�5!�� ��#�ر 
�"!ه ا��@�ر�� ا��3Kك�
6
�ر ظ!وف ��، ��
W<9 ا b)�4  ;5�8ودا��
 ا��Hن ھ� و ا�

��6
�ر ���� أي ا�
�د.� أ��ا�b8%� I أن �%�	"` إذ و ا�%"��� و ا��#"!ة ��5!ا
I ا 

 .3ا�8@9 4#"!ة أ��ال .)2 ا�
���ل ا���<� أو ا�!1} أ��Q و و�'

�� ا��ول اaن إاV&Zم��:  ا���Aك  .ه  ��!�
�!ض .)2 
	�ر ا��T3م ا� �"�W��84ب أ
��
��دت ��W<9 و ��
�2R �` ا��!��� ا���W"� و �� ا�
��رف ا�L�1ر +�Tم ��! 

��3K(� �"�Wك وا��K(6"� ا��)
�ء 
�!��eتaا �� مE&�� أ1`" و�� 1"��3 ا��8�! ا���' 
��#

ات و ا8م�ال ت���J ھ�#�� م4M��م6 ا� , <o

 �# Hم���
)�Tا����Xة( ا���T  �\

H�ا�� G�. ��Xط م��,ت #� ت�ظ���A�4دي ا�� ا��5م�ت ت�#�
 %-�t و ا��5��_ ا,2
��#
�aX ا����A.� ��� ا��4
 Jم ��

 ا��A��� أھ�اف د.� اV&Zم�� و
��a ا��
�
 �)�3Kك ا��و�� ا�
�8د �� .!�I  و، ا�����V���� �# Jء ا,ج���.�� و ا,2��4د
�"�W�aا I+2 أ(. ��&E�ا������ ا� �� و ا������ و ا��4
#�� ا8.��ل J���T ت��م ا�
�
 و ا,2��4د
� ا��A��� و م�
و.�ت ا��J�A4 إ��1ء ،و ا,&�Y��ر أ.��ل و ا����ر
   .4ا��5رج و ا��اHM #� #��� ا����ھ�� و ا���
ان

                                                           
  . 33-36ر�Rد ا��	�ر ، ا�
!>` ا�O1�%، ص: - 1
2 -  ،�
�)!� �K"K)�)&��
ة و ا���D4ت ا���&E�ا� H
 -درا�� (��� ا�@?ا<! -  دور ھ��%H ا��.� ا����� #� ت���6 أ&���> ت��
  .49ص  ) L%1 ����<2013!ة، ()، �,C!ة ��>%�"!، 
�M] ���"� و +��د 2011-  2001(

8
� .�K ا��?�?، " - 3� !"
�6

"، ا�@?ء اHول، ا�
b�L ا��!1� ا2��4د
�ت وإدارة ا���Aك #� إط�ر .����� ا��
ن ا��ا�O و ا���
  .51، 49، 35ا���8/، ا���3Lر��، ��!، ص 

4 -  !"
� �
8� �K. :?�?ا��" 

�� ا��Sج������3Lر��، ,اHول ا�3e"�، ا�@?ء ا��Raع ��K�L ،"ا�a58ص  ، 2001 ,��! ا .  
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��; ا��%�&
 ا��e; ا��6+�                         ا�
���T3 ا�

 

45 

 : �1�Yع ا�
Xأا���Xك و وظ���Aھ��� ا��  


I ا��ظ�<g �1ورھ� 
g(�M �ھ
"� ا��3Kك 
�� {Q� W5ل ا�طWع .)2 وظ�<��e و ھأن إ   
  (%b +�ع ھ,ا ا�E3K و ا�
��م ا��� �&د����� E31 ا�2 ا5! 


)�IK ا�,ي ا��ور W5ل �� 
K!ز ھ
"� ا��3Kك ا��@�ر��أن إ : اھ��� ا���Aك -01  !"��
 ��

6
�ر�� ����دة ا��Hال���� ���ر�` و �@��ت ا ��M�
%�ھ9 و !R�K� ;L�1 �K��= �� �"
3
 
!��	
 إ�2 ا�a!اض .
)"�ت W5ل �� 

��)�� ا��� 
���2 ا�����د�� ا��	�.�ت �g(�M و


%�.�ھ� إ�2 �� ا�
��م ا�ول �&�%�ت 
��ف 9 ���5���
 �
Q�� ء��Kا� �

!ار وا�3�� وا�
O"�8
��8و�� 
�Lن  ھ� ا����M ھ,ه إ�2 
Yد�� ���، وو�")��� ا���3�%"� ا�
!اC? و
�?�? اHر�1ح و

�%�ت ا��!اد و �3�c1ع&

�3L ������1; ���� و Y1يا�� �("��!د ا���!اض ���3 و ;L�و �&�%� أ
I
�%� ا�L3K"� و ���K! ر1} �� (� ذا&
�� ھ,ه ا��"%� �)�@+ !K��� ���� ;�����1. 

 �K%3��1 ر�` ا��� �أ����

)� �)�3Kك ا��@�ر�� �4�5 �� ا�L� �� ���M�

��K!  ا��3Kك ا�
�� ا�(�"�>�ت ط��)� ا�
�ى>?ء ���م ا�E3K ا��@�ري و Eن ذ��L� و� �

O"�8 ا��3
"� ا�
%�ھ �

 !�T

�أھ
"��� أ(%b �@�ل E31 ;C، و �� �Q�H �e(�M� �3ك �` >��تKون ھ,ه ا�� `�>; ا��
�` ا�����د +�8 ا���م و �� �("��1@)� ا��3
"� و 
	��! ا�����د ���I ا��3Kك .
��� ھ� و

���� ����. 5Y1,+@�(�� او ��)�� ���!ن �"� g""L
  ا��و�� 1"�ھ� و 


���  : وظ��_ ا���Aك -02��"� ا��� ر!�
ان .
; ا��3Kك .
��� ���ف ا�2 
e3", ا�%"��� ا�

 E3Kا� g>وظ� �
� ;5�
 � ;��
���1 ��(��
ا��و��، و �@b ا��Rرة ا�2 ان ا��ظ�<g ا�
��� (L! .)2 ا�+�اع ا�5!ى �� ا��3Kك �4�5 ا��3Kك ا��@�ر��، و ��1د ذ�E  2ا�
!C?ي

�3%��!ض ھ�I ا�g>ظ��  ،�	���
�%�ت ا��#"!ة و ا�&
H+�� ھ� ا�H!ب إ�2 �@�ل 

��; ا�
g>ي و وھ,ه ا��ظ��"(�
�� ���3.� ���3 �� ھ� ���
. ;6
�
���3 ��ھ� (��/ ��ظ�<Ie ا���)"��� 

، 3و ا��دا<` 
8' ا���Rر >; وا��دا<` 
8' ا�	)g(�Mb أ+�ا.�� �6; ا��دا<` �K�Hل ا��دا<` 1

                                                           
26،33�Wح (%� .�ادي ا�8%"3� :ا�
!>` ا�O1�%، ص  - 1.  
  وظ�<g ا�E3K ا�
!C?ي: 2

� 9"T3

�ل ا��
)� وا��"�م إ�4ار .H�1 �"�!�
 ا��و�� 
��8>�� ا��� ا�

� ;
�� ا��!�
 1"� ا�
���4 وإ>!اء ودا<��� �K�1ل ا�
�e(�M ا�
��رف �` ا�����; ط!�O .� وذ��3K(� Eك، E3KC ا�
��C�L4 9���
 ���. ا��!وض و

� �Kرف �!ا���

�ن ا���"R z!وط 
	O"K وY
 ا��?ا��� ����1!���ت و��ى ���، �!وع ��} أو >���ة ���رف 
�"�!�
 .ا�

�8��T ا�<�
�ن T3�1"9 ا�
!C?ي ا�E3K ���م �
(� 2(. �
"� �(
�8�K"� ا��
 4"�=� ����2 �%&و�"� أ+I أي دا5)"�، ا�
��
� و��� وذاك ا�����3 ا�%"�� IK(	�
 .���1و�� ا��4�M ا�����د�� ا�T!وف 

�%� وظ"I�e ھ� ا�
!C?ي �)E3K ا��6��8 ا��ظ�<g و�� �&
C �"
��� ا�����د��، �)�3 ;
�� i"�3اع .)2 ا��!�aوا 
�"
  ا�����د��. 3���1

  .  70-71ا�
!>` ا�O1�%، ص:ر�Rد ا��	�ر ،  - 3
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��; ا�
��ر�` E�,1 ا�
%�ھ
� ا��@�ري 1
3} �!وض ��
I>W و�Q� E3K ���م ا�أ ��

6
�ر�� و��3
"� ا�����د ا��ط3� ا�
.  

ا�b+�< 2 ھ,ه ا��ظ�<g ظ�!ت وظ�<�3K(� �6��) gك ا��@�ر�� ���3 
���9 ���5ت     

���9 و���ر���9 ا��3
��� �9���G ;"3ا����ر�.Y1 O(��� �
"��� د.� �)�
Wء  �
E�,C ، 9 ا�
%�ھ

�� د.9 ا�
��ر�`  �

%�ھ��C 2و�H���1ر>� ا `
�@
و 

��; ا�
��ر�` ا��3
��� ا��� 
�Mم ا�
�� ا�2 ذ�E ���م ا�E3K ا��@�ري �8�1"; اHوراق ا��@�ر�� ����} ا��
Wء و إ�4ار ��ا�%3L"� ا

�ن و 
��8; ا��
)� �)�Mرج و ��} ا�.�
�دات ا�
%����3 و ادارة ا.
�ل و Q�1ت ا��	5

�
  )�Lت ا��
Wء.�

�)&��
ة و ا���D4ت ا���&E�ا� H
���  ا��(�> ا��1�Y : ا��
وض ا���ج�� �

�%�ت ا��#"!ة و      &
�"� �)�3Kك 
�M"] �!وض ��
��; ا����� 1"� ا��ظ�<g ا�
 �	���
�%�، و.�3 ا+��<�� او ا ��اءا�&
�� ھ,ا �3Gء �"!ھ� �� �1"� ("�ة ا� E�,� !ق	�3�


ع ا8(ا�+�ا.�� أ�� 

��83 ا��3Kك و ���!�g ا��!وض ا�Xا )ول !"���

�ھ� �� �3} و ا���
 ���

ع ا��1�Y(ھ,ه ا��!وض Xا�(.  


ع Xوض و ا�1ا.��ا�
  ا,ول : ت�

_ ا��

�%�ت ا��#"!ة و     &


��; ا� �� !"KC ;L�1 9ھ�%
 �"L3K��1 ان ا��!وض ا��� �+!Rا �
C

�!�g ا��!ض  �3"(. b<�
 E�,� �	���
  Iا�L3K� و 
K"�ن ا+�ا.ا�

01- : �+Aض ا��
1
��eم ا�
�دة ◌ٍ  ت�

_ ا�� ��. !K��� 54ا�4; ا���م ان ا��!ض  ��

ا��ا<�  �� `Q� I�W5 ا+I .����!ف ا��!ض ا�I"(. 2(. �L3K  ،1ا���+�ن ا�
�+� ا�@?ا<!ي

�!ف ا�
��� (ا�
��!ض) '8
 ���� }(K� (ض!�

� ا�
�ة و ���ل  ،(ا�Q�� ��. b<�
1


�+�ت و ط!��� ا��%���Qة و ا��>�eف ا��!ض أو ،ا�!�� �Q�I+Y1  ءW
�(� ����

)E ا����Mت ا�
ا��eا<� ��ال و���� ا�
��� 1%�اد 
)E اHن �أ
?و��ھ9 1
��K{ ���"� .)2 ا��� ��9 1
���Qھ� و

aا �. �K
!�

�Kدل ���5"� �+I أ��Q .)2 أ>; ��"�، و��!ف أ�!اض �� ا� 9Q� ��G ;�
1��� ;"

���9 ا�E3K أ��ال �)� ����� ا���'  �"
�.�K���3"�� ة�>��و
��K!  ،; و.� ���%���1 �` 

�%�ت ا��#"!ة  ��س ا���3طأا��!وض &

@�ر
I و����ع .
)I، و

��; ا� ��� �L3Kا�
�%�ت ا�5!ى �و&
(� ����
�	� �1,ه ا��!وض � �g(�M .� ا��!وض ا���
�ا<
� ا���.�ة ا�

                                                           
��3  26ا�
�ا�O  1935ر��Qن .�م  20ا�
&رخ ��  75-�58� ا�H! ر�9  54
3] ا�
�دة  - 1 !K
�K�1975 �
Q�
ا���+�ن ، أ�

،9
�

K!  ��130ر�w  78ج ر ع   أ�
�+� ا�
��ل و ا��K���م T��ج�` '35 او .�ة أ'�5ص 1975  " 2(.  ��1�
ا���� ات�Xق 


A�T 6= او #�H او .�م #�H '�ء م�"M35 او .�ة ا'�5ص ا' .  
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"� ��.9 و 

��; ا��%�&
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 9���
��<�ةأا�
���K ھ�  ���%
 ;<Y1 ال�� ��K%� ��"(. Oe�� ة�
، و
g(�M ا��!وض W�5�1ف ا�

�!ض(� �K%3��1 ����
�+�ت ا��� 
!اQو ا� ��.��  .1ا�?�3"� و ��

 ؛�2 ا�
���"! ا�
���Kإ+�اع ا��!وض �@!+� Q��1!ورة أا���8/ .�  : ا�1اع ا��
وض -02

�
���3ك �� ��%%) � bآH3@� �!وض ��"!ة ا�>; >; و�!وض ����	� اH>�ل ا��%��� 

���e"3 (%b ا��	�.�ت ا�أ>;، 5!ى ط��)� اHأو �L
� �Q� 3} ��� ھ,ه ا��!وض

 ��

 �"
�3681 ھ� ذ�E ا�,ي ��%9  ن ا���%"9 ا�,ي ��Mم ����عأ� إو 
@�ر��، أو �34."� أ���5

��; +��ط�ت ا���#Wل وا��!وض ا�
�>��  WGث ا�%�م�2 إا��!وض �� ��<�
ا��!وض ا�

6
�ر��  ، وأ��Q ا�.�
�د ا��@�ري.��
��; +��ط�ت ا�


H ��1ط�ت ا,&�VDل :   .أ ���
��; ھ,ا ا��
وض ا���ج�� ��� ��<�
.�دة �� +@� ا��!وض ا�
ا��3ع �� ا���3ط ��"!ة �� ("/ ا�
�ة ا�?�3"� و 
�K` ا��3Kك .�ة ط!ق ��
��; ھ,ه 
 b%) أو (�

@�ري، �34.�، زرا.� أو ���5) I
اH+�	�، وذ�b%) E طK"�� ا���3ط ذا


�g"3 ھ,ه ا��!وض  �L
�%� أو ا�#��� �� ا��!ض، و�&
(� �"��
ا�2 +�."� ا����"� ا�
 .�!وض .��� و �!وض �4�5

ھ�3 � ���� ���1!ض ا���م، ا��!ض ا��
��� ا�,ي ا�,ي ھ� +�ع :  �ا��
وض ا���م �
����!ض ا��
��� �K!م 1"� ا��و�� و ،���

 g(�M� ت ���"� دو�"�، أ���%�&�


��; !ض ا���م ��� ا���� I<�� I+�L� 9�
� �1,ا ا��
��"� إ�4ل ���او�� �e�1 أ<
�� 1"� ا��!وض ا����� +@� ا��!ض .� ط!�I3"�1 ;4،  Oأ��
��;  ��>z"�I و

�. ��
�ا>�� �1��4 �&��� � ;"
�(� {3
�! ا�%"��� ا���3وق و ھ� ا�,ي ��
م 
a5! اY
 �. �
3} �)�
"; ��Q +@� ا��!ض ا�
��Lف وأ ،�!ادات+�>
ھ� ا�,ي �

��Q ھ�3ك �!وض أ ،س ا�
�لأ�� ا�%"��� +�>9 .� .�م ���eC ر ا�,ي �%@; +���

"� و�
�C I>Wن ��. �)H �
�
��; +��ط ���� E3Kط!ف ا� �م ���
ھ� ا��� 

��!ة ��"�3 �� ا���م ��6ل ذ�E +��ط 1"` ا�دوات  ����Lن +��ط ا��
"; ا+��ج ��Lن 
�"�، ا��Q ھ�3ك �!وض ا�!i1 و ھ� .�Kرة .� �!ض �
3} �)?�1ن �
�ا>� ا�
�ر

��
�� �1�(	

�C&� IKR ����8، و �(� I�<�) I3L%"��� ا� ،b��#ا� �� �"��� �"(
. ;
��Kب �5ر>"�H i�� ;<&�2. 


��; ا�4Hل ا�
��او�� ا��
وض ا��5<� ��� I<�� !"= ا��!وض �ھ,ا ا��3ع � :

��; أ4; ��"� �� 1"� ا��4ل و �� 1"� ھ,ه �� I<�� �
�e�1 .���، و إ+


��; �M?و+
�"� �� ا��!وض �!ض ا��%K"��ت .)2 ا��QK<` ا�,ي ���م �� ;����
(�
ا��QK<` ھ�3ك ا��Q �!ض ا��%K"��ت .)2 ا����eت ا��
��"� ھ,ا ا��!ض �� ��Lن 
 �"��
. ��e4 b<�
1 �"��
�� اط�ر اR#�ل ���م ��1 ا�
����; ��e<�ة ا�%)	�ت ا��

                                                           

 ا��4
#�".�ل، �!��ة �M1زي - 1����، 2005"، د��ان ا�
	�K.�ت ا�@���"�، ا�	��K ا��6��6، ا�@?ا<!،ت���Aت و &��&�ت ا�

  .108ص
  .58.59.60.61، ص 2001" د��ان ا�
	�K.�ت أ�@���"� ا�@?ا<!، ت���Aت أ���Aكا�	�ھ! �	!ش:"  - 2



�	���
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"� ��.9 و 

��; ا��%�&
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���T3 ا�
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�I� '83 و ��Lن ھ,ا ا��!ض ا�� c1.	�ء ��eCت ����} ا�
����; او �3} �!ض 

9�M��1 2 ا��@�ري و ھ� �"�م ا�R� E3K#�ل��)� �+@�ز ا%� �� �Qا� �<�� ،

 9�Mا� �"(
. !K��

�ر�w ا�����8ق و ;K� ��(��) �� �1!اء ا��ر�� ا��@�ر��

�ر�w ا�����8ق ���8"; ھ,ا  !T�3� ا�2 (��)�� و ��� �	�� E3Kن ا�� ��!�

�"(
�� ا����، و �%�e"� ا�E3K �� ھ,ه ا�� 2
%� ���� }(K� �9، و��Mا� ! OK	�
  .1ھ,ا ا�
��ل .)2 ��ة ا��!ض


��; +إ    �� ��<�
ا��Mص 
��K! ��ط�ت ا���#Wل �31."�� ا���م ون ا��!وض ا�
�	���
�%�ت ا��#"!ة و ا�&
6)2 ��
��; ا�� �("�ن �I أا��!وض +@�  +�اع ھ,هأ�L;  ،2و

�%�ت �4�5 �� 
�)O ���1!وضأو �� أ4)� �� +�("� &
ا��� 
M]  5!ى �1
��; ھ,ه ا�
 �%�&
�� ا�%"��� و .@? �� راس ا�
�ل �ن ا� [�+ �+��
�%�ت ا��� &
ا�84ب ا�

��+� �� ھ,ه ا�
��C; ا��Q ا��!وض ا�
��)�� K%�1"��ت  �� �
�	� دا<��
ا��#"!ة او ا�
�	� �K�.�1ر ان ��
�%�ت ا��#"!ة و ا�&

��; ا��� ��>�R �.�+!K��
 �"��
ا����eت ا��

�%�ت، �1
� ��3"L� ��e4ت ���5ت او اR#�ل (�2 ا+�� ��5'  ا��و�� 
�@` ھ,ه&
ا�
�%�ت&
  .�K%+3 ���3 ��,ه ا�


H ��1ط�ت   .ب ����Y��راا��
وض ا���ج�� �&, : �"K(
وھ� 
)E ا��!وض ا��� 
��ف ا�2 
6
�ر�� �)
����)"� وا�� وأ�c1 E+��ء ا�
��ر�` ��Lن ذو ،د.9 ��!و.�
��8�9>�ت ا�

����� و�
 ��
	O"K ا�%"� ��
��� ا��و��ھ� 
%�ھ6C 9"!ا �ن أو+%�	"`  ،ا�����د�� ا��� ر
 ��
  :>;5!ى ط��)� اHأ>; و �2 �%
"� �!وض ����	� اHإ+�%

�K`  : ھ,ا ا��3ع �� ا��!وض � ����ىجH ا��
وض م��&(� ا8 � I��
���ز�� ا
6
�رات ا��� .�دة و ،��3ات����>I ھ,ا ا��3ع �� ا��!وض .�دة �)
����)"� ا�84ب ا�


�#"; ا�
�!وع او ا��!وض  �� ;5�

���ى ا�
�ة ا�
	)��1 �6; �!ض R!اء آ�ت  �
 �
>W
6
�ر (!�� و���K! ا��!ض ����i ا�
�ى �� ا��!وض ا���
��ر�` ا� ��<�
ا�

�%�ت ا�2 ا�
��در ا��Mر>"� ، ���دة �� �)@Y اا�
��ر�` ا��#"!ة �84Hب&
�84ب ا�
 .�4)��8ل .)2 �!وض ��"!ة ا�>;

�K` ھ� 
)E ا��!وض ا��� 
�Lن ��
� :جH ا��
وض ط�
�� ا8 � �� !6Cا b��#ا� �� �
��3ات،  �L

� .)2 ���در اد�5ر�� ط��)��2 .�!�� ��3 وإن 

�� (�2 أو���
، 


�+�ت (�"�"وQ1 ن�L
6
�ر�� KC!ى
�>I .�دة � ذات �"
� .��"� و���5
��ر�` ا 

��ر�` ا�%"�("� و ا�
��ر�` ا����ر�� و ا�
�m�3ت ا���3."� ا�KL!ى.��C  

                                                           
  .62.63.64.65.66ا�	�ھ! �	!ش: ا�
!>` +I%e، ص  - 1
2 -  ،��

ة ا��E&��ت وآ#�ق واb"�RJ2 ا�D4ا� �)&��، ر���� ���R ;"3دة ا8وروج�ا�

� ا��
ا%� #� ظH ا���ا�
 #� وا��

 ،!"�%<���"(C 36، ص 2008، >���� ا�@?ا<!، ا�@?ا<!، ا�����د�� ا��)�م �%9 ، ا��%""! و.)�م ا�����د�� ا��)�م.  
��م ا�!<��� ر�9 : 83ا�
�دة  - 3!
  .15-247   �� ا�
4 -  �(5 b8�O"��

��� #� مCA��ت ا8.��ل" ،ا��
��; اaداري ، ا����د��ت���، " درا&� أ%�دم�� و ت(����� ��T8د ا��ظ��X ا�

��3Lر�� aا�@����، ا !Le345 . 344، ص  ��2014!، ، دار ا�.  
6
�ر�� ا�KL!ى���� - 5���%�ت ��e!ات ط��)� ��1ف ا���8ل .)2 و��<; اa+��ج  ��1
��ر�` ا�&

)E ا��
)"�ت ا��� 
��م ��1 ا� :

  .أو .��رات أو أرا�� أو ��K+� و="!ھ�



�	���
�%�ت ا��#"!ة و ا�&

"� ��.9 و 

��; ا��%�&
 ا��e; ا��6+�                         ا�
���T3 ا�
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��; +��طأ�� ��<�

� ا��!وض ا�>W� ص ��ى��M1 �� ت�%�&
6
�ر �)���ت ا�
�	�ا��#"!ة و��
�	� اHأ+@�  ،ا���

� ��� ��أ>; ن ا��!وض ا�>W� !6C  �(��	ا��!وض ا�

Hا;<، Hن ھ,ه �%�&
 ،س ��ل 4#"! و� 
i�3أت .�دة �� 
�Lن ���ر���� 4#"!ة وذات را�

@��ت ا��� 
��8ج راس ��ل KC"! �6; ا����رات و ا���3.�����%�ت ا���3."� .�دة  ،&
���

��ن  ;<H�1 O(��� �� �� �Qت �34.� ا�%"�رات ا��%�
� .)2 =!ار �&M�
�Lن �&�%�ت 
��3ات ا��� 
�Lن �� ا��!وض  `K%ا��!وض ا��� ا� �1" �6! روا>� �Cا�>; ھ� ا� �	����

.�	���
�%�ت ا��#"!ة و ا�&

)@Y ا�"�� ا�  

�� إ��ري : ا,.���د ا,
  .ج ��
��; +��ط�ت ا���#Wلإ�� ��<�
6
�ر  �2 ا��!وض ا���وا�
�%�ت ا��#"!ة وإ 5Y! �� ا��!وض ا�,ي 
)@آ��>� +�ع &
�	��"I ا���
 ا�.�
�د ھ� ،ا�

a@�ريا�  ��3ك �Kا� �e"' ��1ا >���ا ��ظ	ا��� ا. �G�8�%
ا�,ي ���K! �� ا��
)"�ت ا�

،���

��; ا�
�!و.�ت ا�����د�� ا��3�� i"���I ا�
�دة و �@!د ��Kد�� ا���3د ا�2 و!. ��1 


  " 091-�96� ا��!���
�� ت������ م6 ط
ف ا,.���د ا����ري .���� ت��ر
� و
م���� 

م����ة <
ا�T �O-ه ا��X4 ا������ أو '
%�ت تSج�
 مEھ�� �1�1�2 وا���Aك وا��E&��ت 

�6 ت�6��T  و ا8ج�1>،���م��6 ا,2��4د
�6 ا���ا�

�6 أمJ ا���Aأ'�5<� ط�����6 أو م�

�f�6 أ
و , aO ا���5ر �����1ن ا���م أو ا��5ص، ت+�ن G�. ����2 .�� إ
��ر 
�+6 أن 
�# a���
اء ���4= ا����Sج
، و ت���T�o و ����A�8<�ل ا��T | ل����
 ا������ ذات ا,&


�!�Ie أ�Y1 �Q، "و ا��E&��ت ا��
#��ا����A أو V����Tت ا����ر
� أ �L
.�Kرة  +Iو�
�"(
�1�` ���ات  .� . E3Kا� ��K<�
5!ى �81زة أ�4ل ��د�� أو أي أو آ�ت أ���م 1

�e� ����
����%� ��� ا&�aا ;"K� 2(. ��"(. Oe�� أ�@�ر و��9 ا��%��� .)2 !ة !K��
�%�ط 

�3زلإ�`  ،�u� ��12@�ر �"+�L� و �%�&
,ا ا��3ع �� ا��!وض ھا�E3K .� ھ,ه ا�
��ات �)
 ��>�R !Kأ��� �1" �Q6"!ا.أ�C ��
>W
 I
�	� �ن �"?ا��
�%�ت ا��#"!ة و ا�&
 �84ب ا�


 مA= ا��
وض�

ع ا��1�Y : م��Xا� 


� {1!(� 2�%� W5ل +��ط�ت .���ةا��3Kك �K�.�1رھ� �&�%�  ان �"���،  {��3 �3�
�1
)"� ا��!اض �	8"

"` ا�@�ا+b ا�< ����1.�
�د ،ا��!وض 
�>b .)"�� درا Eن ذ��Lو� 

�"� ا�
���"! أو ا���ا�; �� .�د .)2��Hو ا [(M�
�� ا�
���"! ھ,ه  �� : �(� 

01- ��45' H��أو ا�� `�
��س ا�
�Mط!ة ان ا�
�!وف ��  :&�� �"�M�1 �"�!��
 و ا�

�cن �����1� ��
 أو ��1
3} ا�E3K �!ار �� KC"! أG! ا��!ض ��� ��
�` ��1 ط��b ا��� ا�%

��
�ش أو ا����` أو ا�!L+ا� ���!ت �� (�2 ا��!ض، �3} �

�+�ت Qا� �"��Lد ا�!� 

                                                           
��1.�
�د ا��@�ري، ج ر ع  e+�<1996��10&رخ ��  96-09ا�H! ر�9  - 1 O(���3  wن  ��123ر��K�R1416.  
  .74.75.76ا�	�ھ! �	!ش، ا�
!>` ا�O1�%، ص   - 2
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�cن ا��!ض، ��
� ;"
�� ھ��� دورا 
)�b ا�� ��Wا�� `� zL�3
 I��
� ھ� ا�E3K، �ن 

�6L"! .)2 ا5H!ى E3Kا� ��3ك �K3` ا��

 ، ھ,ا.ا�%"�m ا�%
�� ذوي ا��
Wء �` ا�����; .� 


�� (%� �� �)��CY و� �Kا��!وض، ط�� [�M
���Wم أ>�?ة ا��3Kك W� �. ءW
 و ، ا��
��

� .)2 ا�O>��8 ا�E3K. إدارة ا�
�>�دة .)2 �%��ى اH>�?ة أھ9 �� ��� �� �
���E3K دا< ،


I ا�
��Gق ��1��W���  .1ا��� 
%e! .��3 ���در ا

��ا<�ه و ا��!ض أ�%�ط ��اد .)2 ا���رة و +�3� ��1 :ا��#G�. J ا����رة -02 �� ا�
�ا."� 

،��"(. Oe�
�!اد وا��!�Cت! ا�2 اھ)"� ا�
����; �L�y� �K%3��1ن ذ�T3��1 E و ا�،  !T3��1 E�,Cو

I و 
���! ا���<�ات ا�
��"� إ���� ��!و ;����

9L8 ا� �"e"C E2 ا���رة .)2 ا�%�اد و ��8د ذ��

 !T�3

��"� ا��5; ا� 2(. ;����
�I و ��ى �����eC ��%��� ا��!ض ، b@� E�,C درا�� ���رة ا�
.Iط��+ ��  


�ل ا��!ض ط��b ��ى ��Lن أن ��9T ا��3Kك 
��!ط :ا���ل رأس -02��� رأ�C ن�
QC 


�ن ھ,ه �� ��1 
%��Mم �)�!ض،("/QC �4لHا �� ھ,ا و��); اHر�1ح، ���eC .�م (��� 

  .ا�E3K ��� ���!ض ا��� ا�
�Mط! ��


�Mذ : ا�f��ن -04� !	Q� !"= E3Kن ا��L� 2�) داد �!ارات!�� �!�} �L� و ا��!وض �

�Qأ� I%e+ �� ك�K
�� ا�
��!ض ا���6! +�"@� ��8ث أن �
L� ا�,ي ا�ر ،`� ���م �I+c ا��


�+�ت ���8�1Qا� �L

�ن و �����K، ا��� �Qا� iK
�� �� و ا�
�ل 1!أس �! I
L) ن�Lو� 


�نQا� `>�Q1 ن�L� نYC ل ����دة�LRا ��ا�w، و ....��رات أو �"�رات أو أوراق ���"� أو 

�"(

�ن أ(%� أن +@� .�
���8 �� ھ�  �L
� I�
"� I"�="!  1%���� و ا��L� �Qن ا���!ف 
.E3Kا� {���� I3. و �%�; ا���3زل ����  


وف ا,2��4د
� ا����(� -05Cا�: !G&
 ا��!ض ط��b ��رة ��ى .)2 ا�����د�� ا�T!وف 

��اد .)2 I

�Lن ا��� �� و ا��?ا�� !"= �"
��� ا����8، ھ,ه �� .Y%� ��3ل � و ��ا !�
��ا 

�� ا�%���1 اHر��1 ا���eت bا��!ض، و ط�� �L� وف!Tا�����د�� ا� �����

@�; ا� �� 

!"= ��	3
�8
; (����� .)E�,� b@� 2 ھ,ا ا��!ض، �3} ا�
 إدارة ا�E3K ا��T��1 &K3!وف ا�

  2اH>; ط��; ا��!ض �Cن إذا �4�5


ة ا��E&��ت ت��
H ت�اج` ا��� ا��
اH�2:  ا����Y ا������D4ا� �)&��  وا��

                                                           
1
��"� ا+�ر �)	�ن:"  -   �
  .417، ص 2005"، دار ا�@���� ا�@���ة، ا���3Lر��، ��!، ادارة ا���Aك�8

2
   - " :�e3) ر�e#ا� �K.�����ت ا���&E��3ر��، ��!، ا8&�اق و ا�L�  .149، ص 1999"، �	�1` روا��ل، ا�
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�%�ت 
�ا>C��� I; و.!ا�"; 6C"!ة  &
وھ,ا �� �1ا��K��� I! ا�! طK"�� ان ھ,ه ا�
ا�����د�� ا� ان ا�
�L; ��زال ��<
� ر=9 ا��Rاط ا�,ي �	��� ھ,ا  وذ�T+ E!ا �)���8ت


�2R وطK"�� ا�
!()� ���3 (�ا�? >���ة  
��)O   ا��	�ع و��1!=9 �� ا���8اث اط!�
 �"+�+��
���%�ت 
@� ��ا+` &
C; �!()� �� ا�
!ا(; ا���  �K�!Q��1 وا�@
!�C وا��!ض ا� ان ھ,ه ا�

�%�ت �1>�ب ا��g"L �` ا���` ا�@���  .واھ9 ھ,ه &
�"�� ��ا+"� >���ة �
� �9�8 .)2 ا� !�T

 ;C��
�� ا�2 ا����3�%�  ا
6
�ر و��+�ن ا���ا�
%�@�ات ھ� �� ���)��4�M��1 O و��+�ن ا�

  ا�
��)�� ���1!ض وا����ر .

'8
 ;5�
.�3ان KC"! وھ�  �� ���+� �C I3; �� اراد   ان C; ھ,ه ا��!ا�"; وا�
�ا+` 
�� �1��4 اa>!اءات و��L; ا�<�
�ن  وھ� �� ، ا+��ء  ��!وع وھ� .!ا�"; إدار�� ;6
�



���� .!ا�"; إدار�� (ا�
	)b اHول. (  

  

  

  

  

  اZدار
� ا��
اH�2.  .ا8ول ا��(�>

��e8��1 Eظ .)2 ان (!ص ا��و�� .)2 إ�@�د ���در 

��)"� �u+��ش ا�����دي  وذ
���
�%�ت ا��#"!ة وا�&
�� ��C; +��ط�� اa+��>� وا���3�%� .�Cن �?ا�� ، 1	�ا��1aء .)���

 zLھ� ا�� �)W
.)2 ا��و�� و�` ا�ط�ر ا���+�+� ا�,ي �%�; .)� إ�@�د ھ,ا ا�8; ا� ان ا�
�"z ا واو ا�Y���1 !�Hا O(�
+��ج او .("/ +!ى اaدارة 
Q` ا�6L"! �� ا��!وط  ��اء 

  ا��%��O وھ,ا �� ��!�; ا�
�Kدرات 

"
����K .)2 ا��3 !G&� �
و��Lن ھ,ا �1�` R!وط ���"�  وا5!ى  ادار��. �"�� �� ھ� � ا�e!د�� �
 ،�%�&
1
�ا."� ��MR��1 O(���  ;6ص  وا5!ى  ��1 �	K
وھ� R!وط 1	�m" و����ة �!

  ا���Rرات  وا�
��د�� .

 !"��%�ت 
��e! ا�2 ا��M	i"  ھ�3ك .!ا�"; ا5!ى ا�3Gء &
و�1ا�� ا��
; ("/ ان ا�
. 9"T3ا��%""! وا�� �� �"���
  وا�
e8?ات وا�KM!ات ا���3"� و�"%' ����� 

                                                           
�"�دة ا���M"� او ا���<)"�  ا��� 
��م .)2 �?�\ �� ا�����"�  - 1 bK%1 دي!e1` ا��	ت ا��%�&
�� 6C"! �� ا��ول �%�د ادارة ا�

�� ا�
��م �L1 اد!��!د وا(�او .�د �)"; �� ا� `)	Q� /"ذ ا��!ار  ((�M
1
!C?ي و ا ?"
�
وا�>���دات ا���M"� وا��� 
2، �
��)"� وا��%���"� ) وا�
%&و�"�ت ا�3e"� وا�دار�� وا�
(� �8��4 �
8� �)!�  �. W�+ ����

�ت ا����ا����%H وا�

�
ة وا���D4ت ا���&E��� ،�T
ا�!�;  18و 17ا�
�ر�� ا��)"� �)�@�رة ا�@?ا<! ���� ، ا�
)��2 ا��و�� �&(� #� ا��ط6 ا��
2006 
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�%�ت  &
  و�� ا�����1ت ا�
�Q8 ا��� 
�ا>���  ھ,ه  ا�

  �1��4 ا�>!اءات - 1.

  ��L)� ا�<�
�ن - 2.


عXاءات:  ا,ول ا�
  <���Tا,ج


�ن ��	O"K ا���3ص ا���!��"� و ان ا�����3 و ا���?ام ���1>!اءات ا�دار�� ھ� 

"� ا��� 
3] .)"�� ا�%"��� ا����� �+@�ح ھ,ه ا�
��ر�` ."T3ا��  

 �� ���L83] .)"�� ا�
 �� �"1 ;4�e�8ر ا�
و 
��K! ا�>!اءات ا�
��3ص .)"�� ھ� ا�

�ت �� >�� و "1� b)�4 ا�
�!وع."T3
  �!ا�"9 و

(	�� �%�&
@�ل ا�
��)O ب b ا�%!.� �� ا��e3", و �4�5 �� ھ,ا ا�
ان +��ط ا�

+�C ا�4ار ا���+�ن م.ص.و.م .وھ,ا �1!  02-����17ف ��	ا��ط3"� �� ���Cا�� ;�@� Eوذ�
�%�ت ا��#"!ة&
�	� >��زا �)�و�� �e3�1 g(L", ا��!ا
"@"� ھ,ه  و.�!+� ا���
وا�

�%�ت&
z ا�3
i ا����9 ورI�G �� ا��T3م و�� ا�
�)�م ان  ا�دارة   � 
?ال 
%"! e31، ا�
�Cا!�R1ا����� ا�>!اءات   &	Kو�!اط"� و ا�!"Kد و ا��C!��1 g��
ا�
���Wت ("/ ا+��  


' .)2 ا��1�84 و .)2 �e��� و����  ��"(. O�6
�ر .	)' و�9 ��ا����"��9L �� ���ر�` .
��%e+ O"�

@%"� اراد
��  ا�����د ا��ط3� �!ص KC"!ة و �� ھ�3 +%��3\ ان ا��و��  ��

�
�3\ ��8
; .�K ا�دارة �� ا�+��ء ا�2 ا�%"! ا�2 ا�+��ج ا�2 ا��%��O وھ,ا ��
6�%
! ا�
��� 
aوا ;��
�� ا�� ;6
�
��!اض وا�
�L; ا�!<"z ا��%��O وھ� �� >!اء ا�
����ت ا�
"8	� I1 و 

�8�� .)2 ا���رة  ا�8K/ .� و>�د ز�1ن دا<9.وا�L�� �Q; ا�@�د ا�
�اد ا�و�"� وا����Mت
ا��� 
"eL
 � [�) 2(. ;�8
�%�ت &
�� ا�+��>"� ("/ ان ��1 ا� ��"(. ;�8
�� او � 

����.�ھ� ا��   �2 �����ت ا5!ى �6;. 


�Kط& ا�>!اءات-  

��"� ا���LKت-  
�"O �)��3ص- !"%e
2  
  +�] ا�.Wم -
1- H%م�� �����  �T,ج�ل م

                                                           

1 -  ،��

ة وا����&(� #� ا���ا�
 b"�R ا�D4ت ا���&E�وا#�ق ا� J#وا�

bا%� اورو ج�ت

� ، �2 ظH ا����,C!ة ����� 
�� ا��)�م ا�����د��، ��	)�Kت +"; ��Rدة  !"�%<�
 .26ص 2007/2008�!ع 
8)"; ا����دي .ا�

2
- Ahmed bouyaloub- (directeur de recheche  .cread  .) les PME en algerie   de sit  .www.cream 

fr/lise decgriot 16 pdf 
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�	� �+	Wق��
ا�#!�� ا�@?ا<!�� ��3ات (%b  ��5!وع �� ا�@?ا<! و  ان ا�>�ل ا�
 !"K5 ة�.�%
1 Eو ذ� !
6�%
  �)�@�رة و ا��QK.� و ب �"�3� b%) ا�

��3ات (%b طK"�� ا���3ط و ��RWرة ��ن  3ا�R! و  6ا�� ��ة ا+��ء �&�%� ��!اوح 1"� -

 �4.� و �� ا�K!از�; ا�K 24ا�,ي �%�#!�I ا+	Wق ��!وع �� ا�
�+"� ��!اوح 1"� ��م و  ا���'

�K"� ا��Kع و  7و   �"+�K������3ط ا�����دي ا�4; �"I ا��T3"9 ("/  28ا��1"` ا�� ا.�.�K�ا
 ��� �@�ل �)���ا<"� وا�ر
@�ل .وا����!اف �"�� I	b( ا�%���� �� ا�>!اءات و ا�%!.� 

&

� W5ل ا�4ار ��+�ن 
	��! ا���%�ت و ��+�ن ا��e3",  وا��M	i" و درا�� ا�
�Mط! .

6
�ر ��ن ا�
�!ع ���ف ا�2 ا+��ء ����   01ا����Mا� i	M
�)"�ن �&�%� >���ة �� ا�

2015-2019  

  2 - H+م� a���  ا��A4.� ا����رو ���T��ر م

�	� وھ� ��
�%�ت ا��#"!ة وا�&
ان �4ور ا���+�ن ا���>"�� ا�
��)O �1	��! ا�


	K"�� ��,ا ا���+ ���2001ل و��
9 ���+�ن  I+���ن ��ن ا�@
�.�ت ا�
b@� �"(8 ان 
��م 

�%�ت ا���8ل .)a�1  2>!اءات ا�Q!ور�� �
%�.�ة&
�%�ت وذ�E �1%�"; ا�&
و
�."9 ا�
  .��ر �W<9 +��ط��  .

���L�� !K; ا����ر �� ا�
@��ت ا�
���ة و ذ�E ����د ا��"�mت ا�
��5)� و ا����� �� 
�� �@�ل م.ص.و.م �6; ا��"�mت  ا���3ص ا���+�+"� و���3 ظ�!ت �����ت ا5!ى �4�5

ا�
�Mل ��� ا
�Mذ ا��!ار (�ل 
�M"] ا�را�� و �"! ا�
%�(�ت ا���3."� ��8ود�� 
ا�را�� ا�
���M �)��3ط ا���3.� �
� ادى ا�2 ا�
�Qر�1 و 
��8; .�د KC"! �� ا����رات 

6
�ر�� ا��3Kء�� � و ا�
�!وعو.�م ا���3�b 1"� ا�
%�(� ا�
%�#) 1ا���3."� ا�2 و>�� ="! ا
�%�ت ا5,ت &
1"3
� ھ� 
��8ج ا�2 15("/ ان ��1 ا� �)�%
��اء  ��13
�m �� ا� ��3� �m
��1

6
�ر.��
�)O ا�
! ���1ر �34.� .او .�� ا��"�ز او .�� ا  

 �Cا���3ط. اي ا��� Oل ��3طW5 �� ;L�� ا����ر ا���3.� ط!ح ;L�� ن�� �"Mر��
و

!�"� و
�"�m ا��3ا���  ��9   ��"�WM1ف ا���3ط�ت ا���3."�  ���د�� �e�1 .����ط�ت ا��

 O"K	
�� ا�
�3طO ا���3."� و
9 ا+��ؤھ� 1
�>b �!ارات ا
M,ت �� اط�ر   `�
ا�
�3@� ا��� 


ي  20ا��Eرخ #�  74/26ا,م
  ر�2 X�#1974  =��4� �
���ط�ت ا����رO,�T a���وا��
�
  2ا����

                                                           
1 -  �K.،ر�K< �"
 !>����  ا�@?ا<C)"�  ا���8ق وا��)�م  ا�دار��، ,C!ة ="! ���3رة �، ا����&� ا����ر
� #�  م��ل ا��A4.� ا�8

  .10، ص 2002/2001


ة وا����&(� ا���ا�

� #� ظH ا����,ت ا,2��4د
� ا�
اھ�A ن ا�����M(1 G"�ط >
�ل،  - 1�D4ت ا���&E�ا� Hھ�Sت ت���)�م


�ل ا�!��"� ��	)�Kت،  ا��و��R وا����د��ت �

�ھ")9.ص.و.م �� ا��ول ا��!1"� ، اR!اف �KM! ا���� - ��1.) �K3"%( ����<
 �) g(17.18ا��;�!�  www.emam.fr/lise/doeguet16-33ص  2006ا



�	���
�%�ت ا��#"!ة و ا�&

"� ��.9 و 

��; ا��%�&
 ا��e; ا��6+�                         ا�
���T3 ا�
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�Lن  �� �K��= ��+���4درة  �1!ارات �8)"� ا�K)��� او ا����� او ا�� ��3طO ا���3ط 

� ان �%�(� ا����ر 
�Lن او�`  �� �%�(� ا��3، ا�����C ا����ر��Cط�  



��� ا8.��ء-3fو  ا���%
  ا���

8
)�� م.ص.و.م � �%�.�ھ� Y1ي (�ل �� اH(�ال .)2 ا��
;  إن ا�K.Hء�
ا�K�!Q"� ا��� 
�� �5+� ا���!ب ا�K�!Q� اa+��>� 1; �&دي ا�2 
��3� اH+�	� ا�
�از�� ا b�
 ��� ;
و�� .

اW4aح ا�@�3<� .)2 ا��g"eM �� (�ة ا�K.Hء و ا��!ا�"; ا��� �%' �1,ا ا��T3م و��1!=9 �� 
�"�  6L��1"! �� ا����"� و.�م ا����!ار �
�ھ,ا ��زال ��9% �eادى ا�2 .�م ا��  

    ;

1	& ا��Q�34وق ا� �� ;
�ن اaداري وأ��Q ار
�eع ا�R!ا�Cت أر�1ب ا��
�%�ت &
��1
�!ع ا�2 ة ا��#"!ا�>�
�.� �?�� �� ا.�Kء ا�  '���	�  ھ,ه  ا�K.Hء د��
ا�

 ��ا��

�  T01/03��ج> ا,م
 ر�2 2001اوت  20ا��Eرخ #�  �1�22001ن ا,&�Y��ر 

 
�Y��ر O�> ا���دة ا�
ا��T م6 ھ-ا ا,م&V� م��� 12-93وا�-ي ج�ء  ���H م�H �1�2ن ا�
")�>�K@م ا��T3ھ"; ا�Y
 9
وذ�E ز��دة .)2 ا��8ا�?  /  (%� �� ا�
i"8 اaداري و ا���+�+� .و

6
�ر ��3% �@
!C"� ا�
��3ص .)"�� �� ا���+�ن ا�K�!Q"� وIKR ا�K�!Q"� وا��W� 2001ا���م 

 �� !
6�%
�� �@�ل ا���8ق �
L� ان �%�e"� ا� �QeM3� �K%+ O"K	 !
ا�@
!C"� اذا 
�)O ا�


� ���)O ��1%)` وا����Mت"� ���Q
1
�اد �%��ردة ا�.�eء ا�K�!Q� �� ا��"
� ا�  

 g""Lا�� �� �"e�%
 �	���
�%�ت ا��#"!ة وا�&
��ن ا� ��!�
�Tم، ا�3ا�� ا���ھ"; ا�
�� و
I("�e .� ط!�C!� � O?�� ا��!ار!�
و
�@"` و>�د �31ك ، �� �3} ا��!وض ا�
��� وا�


� >�ء �� ��+�ن ا���3 واC �4�5") /��!ض �1ا+�2ء �34و�".  


عX�1 ا��Yن م�+��:   ا����  ا,�

  �� !�3�C I"ا� �+!Rو�� ا  ;��
1
�L; ا�� O(��
ان ��L)� ا�<�
�ن �!
K	� �31	�"� ا�و�2  
�%�ت و ھ,ا ا���<I� O .�ة ا��Kب .&
�"� ��,ه ا���  ا��!ع ا�ول و�)�3 �1ن ا��
��; ���K! .�<�� ا

   -�"� �<�

�+�ت  .("/  � Qو ا� g"��L���1 O(��� bK� �� �8��� او ا��!ا
"@"� وا;��

 
 ��
�ش �� ا�%"�L+وا b>ا!Q9 ا�"� �� `��� ا�2 ا�!��ا�����3 وار
�eع ���ل ا��e<�ة م.ص.و.م  ا

 2(.��
�8K4Y'و��! ��!ة ا�%�اد ، ا��3Kك  ��ھ��ا��!ض وا��
��ت ا���   �mK. ا��!وض
�%�ت �1ل ان 
�Lن اداة (;&
  ..)2 ھ,ه ا�

 E3Kت ا��� ���!ط�� ا��+�
Qا� �� ;6
�bK ا5! �� �����1; ا��!ض �� ا�84ب ا�
��ر�` .و
�� ا�2 +�] ا�KM!ة وا��@!�1 �� ھ,��
�+�ت  اQن ھ,ه ا��L(
ا ا�
"�ان 
@�; ا��Kا�� .�دة � �


�6! ھ,ه ا�
��ر�` ا�! ��<9 
�""9 ھ,ه ا��3Kك  2�Kو�. �"K(� �
""�
  ��,ه  ا�
��ر�` 
                                                           

1 - Y�+ن ا��!وض ا�
���م  �34وق !
11�� ا�
&رخ  273- 102
�>b ا�  !K
�  ����} م.ص.و. 2001+�
 -  �3� z�Y
6
�ر  ا�,ي ��
�ن ا5	�ر ا��  �)"�ر                            13.5!اس ��ل ��ره  �342004وق 



�	���
�%�ت ا��#"!ة و ا�&

"� ��.9 و 

��; ا��%�&
 ا��e; ا��6+�                         ا�
���T3 ا�
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-�"(8

g""L ا�
���T3 ا�
��"� ا� g�� �Qا� bK� ،
 � /")"� �<� 9.�
 �8��� وا�
 �"��

6; ="�ب و+�] ا�
���T3 ا��� O>�. ھ,ا �� ادى و>�د �Cرات وا��!ا�
6��و
e8? ا�

�� ا��
��; ط��; ا�>;  ���R.  

-              �


!C? �3} ا��!وض  وا�
���Wت ا�
��"� .)2 �%��ى ا���4  

   :!ت ھ,ه ا��"� .)2�6C bK!ة ا�>!اءات و="�ب 4"{ ا��
��; ا���K)� ("/ ا��� -

  ا�b8% .)2 ا�
��Lف �� ا>; 

��; ا���#Wل  -

6
�ر �
�ة � 
�@�وز  -����3ات   05ا���Mام �!وض ا�  

;6� ���� 9(�Y�3ك ا��Kا� `	�%
  ا�� ��1� ا�>!اءات �9 


��8; و�%E ا�8%��1ت -     


��8; ا���ال ا�
�د.�  -      


L31 E4 ;��8�  �� و���C ا�2 ا5!ى  -     

�"� ا�@?ا<!�� �6C ;6!ة !�
�� ا�2 إ>!اءات 1"!و�!اط"� ا5!ى �� ا�
���T3 ا���ا

م و>�د ا�R!،وE�,C .� �06!د وا��� 
�eق ا�>!اءا
�ا��O>�G وا�
�ة ا�?�3"� ا�	��)� .)2 ا


��; م.ص.و.م �� ���M�� ط! .)2 ا��!وض و.�م و>�د�M
  ط!ق (���6 �����! ا�

  O>�. �@� ;��
�� .�<O ا��%��O>�. ��1 O ا�� ;6
�� I3. �"
  ا5! � ��; اھ


� 1"��3 و "��%�ت &
ان ��L)� ا��%��O �	!وح ��1ة �� ظ; و>�د ��3�%� ���� 1"� ا�
�3�%� .)2 ا�
%��ى ا��Mر>� وھ,ا ا�
�I� ;L .�ة أ��Kب 
  1ا�


��رض +�] ا�L�a+"�ت ا�
�د�� ��e+uق .)2 ا��!و�\ و
i"�3 ا�
K"��ت �6; ا��R!اك �� ا� -
�3�, ا�%�ق� ��  واW.a+�ت �� ا�@!ا<� وا��Raر و ا�
��ل و��!

 ��"K	1 O(��� �
"�و��5; �� ھ,ا +�] ا��eLءات و��g ا��.� ا��%����  وR} ا�
�)���ت 
 �Qا� O��%ج ا��ط3� وا����
�� ا��!و�\ �) �"(.�eم ا��. E�,Cو �"%�ا�%)` وا����Mت ا���3

 �"��M�%
(� !
�%
  .���8ج ا�2 ا�"�ت وط!ق (���6 و���3 ا����8/ ا�����3L>� وا����L� ا�

1�Yا�ا��(�> ا� : � �O
�
ة و���ل ا����D4ت ا���&E�ا� H
����H ت����)&��  ا��

                                                           

1  2
(� �8��4 �
8� �)!� �T

�ت ا�
���� .م.ص.و.م �2 ا��ط6 ا�����ا�!�;   �K"%) ����<.17.18  1� �1 .(� ����  ،ا�
 638ص  2006



�	���
�%�ت ا��#"!ة و ا�&

"� ��.9 و 

��; ا��%�&
 ا��e; ا��6+�                         ا�
���T3 ا�
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 �����"%� �)�@+ �	���
�%�ت ا��#"!ة و ا�&

��K! ا��و�� +@�ح و 
	�ر ا�
�%�ت&
R!��ن ا�����د، و 
	�ر ا�����د  ا�����د��، �9T�� �e دول ا����9 
�� ھ,ه ا�

�%�ت&
، و ا��! �K%3��1 E�,C �)@?ا<! ا��� 
�8ول دا<
�  1ا��ط3� و ا��3
"� �!ھ�+�ن �1,ه ا�
 ;��
�%�ت �4�5 �� +�("� ا��&
�3�K"� �3@�ح ھ,ه ا�
�"! ا�
�3خ ا���+�+� و ا�����دي ا��



2�K ھ�3ك .�ة  2017،��; ا5!ھ� ا���+�ن ا���>"�� ��3%  Eذ� `� �L� ��1��ا�,ي ذC!+�ه 

� z(%ا�%�; و ا� ;��
�� و>I ا�� g�
�%�ت و ا��� ذC!+�ھ� �� ا�
	)b .!ا�"; &
�,ه ا�
و ھ,ا ��  ا�O1�% ، و ��83ول �� ھ,ا ا�
	)b ذC! ا�8)�ل ا�
��!(� �)�M)] �� ھ,ه ا��!ا�";

 ، �".!�
!�"� و  ) ا�e!ع ا�ول(           +��!ض �)8)�ل ا���!��"� و ا�دار��  �. 9(L�+ و
�)!��

g""L ا�
���T3 ا�YC �"L3K(� ا�8)�ل ا�eع ا��6+�)(ا�!. 


ع Xو ا,داري :  ا,ولا� ��

��
 ا���1> ا�
 ت���6 و ت(�

�%�ت ا��#"!ة و    &
ان �� اKC! ا�����8ت ا��� 
�ا>��� ا��و�� �� �@�ل 

��; ا�

�!��"� و ��3خ اداري  ���T3� !"��
�	� و ا���` ��1 ا�2 ا���م ھ� ��

!ا��� ھ,ه ا��

�%�ت و 
���9 ا�
%�.�ات &
��  ،2ا�Wز�� ���ا� �"
ا�H 2(. 9L8ن ھ�ذ�� ا���3!�� >� ��
�� ھ,ا ا�
@�ل ا� ا+�� �9 
�; ا�2 ا���ف  ����
�%� و �` ان ا��و�� أ(!زت &
��; او +@�ح ا�


��; ھ,ه  �"(
. ;"�%
 ��+�L�c1 ���1 ا�8)�ل ا�� !C,+ ع +�8ول ان!eھ,ا ا� ��ا�
	)�ب ، و 

�%�ت و ھ,ا �� ا�@�+b ا��&
  �!��� و ا�داري.ا�

1 _ : ��

��
� و إ� ا����| ا�>W� ن�L
ان ا�
���T3 ا���!��"� �� C; ا�
@��ت و>b ان 

�%�ت ا��#"!ة و &
(� �K%3��1 I%e+ !و ا�� ;�e��1 ��3� ة!T�3
(9L .)2 ا�
��ر�` ا�
�%�ت و&
1
� ��W<9 و ��	)�Kت 

��; ھ,ه ا� ���T3

8%"� ھ,ه ا� b<و E�,� �	���
ذ�E  أ�

 ���"� 9�i"%K�1 و 
%�"; ا���3ص ا���!��"� �1,ا ا���Mص و >�)�� .
)"� ا6C! و ر
�%�ت &

W<9 طK"�� ھ,ه ا� �">�K< �"+31] ��ا Eن ذ��L� �Qس ، ا���ا�
�!ع .)2 ھ,ا ا�
 ���4�5 �� +�("� ا��
��; ، �� ا�LRل 
8%"� ا�
i"8 ا���!��� ا��Q ان �5Y, ا�
�!ع 

� I�+ �3. ن�K%8ت ا��%�&
)��ا+"� ذات ا��)� 
O"�8 ا�
��ل 1"� ا�@��ت ا���L8"� و ھ,ه ا�
 ��"��%�ت .)2 ا����eت ا��� 
�Lن ��� ا�و���� &
، و E�,C ا�8!ص .)2 ان 
��8; ھ,ه ا�
 �Qو ا� �"��
�� ا�دارات ا�� ���"K	
��e���Cت ا�
8@�زة �ن ھ,ه ا���3ص +�درا �� ��9 

 �%��3

�e"; +��ص ��+�ن ا� �� �4�5 �	���
�%�ت ا��#"!ة و ا�&
ا��� 
�Lن �� ��4} ا�
�1
)"�ت ا��!C"? ا�����دي و ا�
���eت ا�
�T8رة و و��"� ا��"
�3 ا�����د�� O(�
 ;"�e
، و 

                                                           
1 - ;L"ھ �

ة ا���
و.�ت إدارة م��رات" : �8�D4ا�3"; "،ا��.�
  .15، ص ��2003! ا�	��KاHو�2، ا��!1"�، �@

2 -  ،�("

ة و ا>
�ل M(1"�ط >�D4ت ا���&E�ا� Hھ�Sت ت���)���&(� ا���ا�

� #� ظH ا����,ت ا,2��4د
� ا�
اھ��Aم� �� ،

�ل R و ا����د��ت �
�� ا��ول ا��!1"� ، اR!اف �KM! ا���� �	���
�%�ت ا��#"!ة و ا�&
ا�
)��2 ا��و��، ��	)�Kت 
Yھ"; ا�

  .638ص  2006ا�!�;، 18و  17ا�!��"�، >���� (%"�K 1� �1.)� ا��)g، ا�@?ا<!، ����، 



�	���
�%�ت ا��#"!ة و ا�&

"� ��.9 و 

��; ا��%�&
 ا��e; ا��6+�                         ا�
���T3 ا�
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 2(. �	���
�%�ت ا��#"!ة و ا�&

L� ان 
%�e"� ���3 ا�
C; ا�>!اءات ا�
�(� ا��� �� ا�
6
�ر ا�
�>�دة��  .=!ار ��ا+"� ا�

�%� و ا�,ي ���Lن C� ا����| ا,داري: _ 2&
�@b ان +e!ق 1"� ا�
i"8 ا�داري دا5; ا�

 �� �%�&
��K)�4 و �%"!��� و ا��
�ل ،و �� >�� ا5!ى ا�
i"8 ا�داري ا�,ي 
����; ��I ا�
.��(��

�%� و &
  ادارات .
��"� و دوا<! ��L)"� ��� �(4 ��31ط ا�

  b@� �%�&

"� ا�
i"8 ا�داري دا5; ا�"T3
و  ،ان ��.KM1 9!ات ادار�� و ��رات 
��8و�� ا����1د .� �!C?�� ا��!ار و ��Lن ھ,ا �� W5ل 
�."� و 
z"%8 و 
��L� ا�84ب 

�%�ت �� W5ل �)��"�ت دور�� و ��!ات 
��L� و ا���ل ا���4"�ت ا��&
�Mم 
� ھ,ه ا�
�%� L1; ا�	!ق&
5, 1
�eھ"9 ا� ،ا�Y
��M] ا��ظ"e� و 
�%"9 (�2 +�; ا�2 ادارة (���6 

.�	���
�%� ا��#"!ة و ا�&
  ا��
; و 
���e ا�%)	�ت و ھ,ا I(C ���د �a�1@�ب .)2 ا�

�%�ت ��اء .�3 ا�+��ء او ا�3Gء +��ط��   &
ا�� ا�
i"8 ا�داري ا�,ي 
����; ��I ا�
 ;"�,
�%�ت وذ�E �1%�"; ا�>!اءات ا�دار�� و &

!ا��� ھ,ه ا�� Wن �&ھ�L� ان b<و

و��Lن ذ�E ��1ة ط!ق ���3 ا+��ء  �1����1ت ا��� 
@����1 ��1%!.� و ا��eLءة ا�
	)��1"�ا
�%� و 
%�"; ������ �` �8"	�� ا�داري و E�,C (/ و &
�� �!ا��� ا� ���M� ت�m"ھ
 !K��� Eا�>!اءات ا�دار�� ،و �` ان ذ� ;"�%

z"%8 ا���<
"� .)2 ھ,ا ا�
Q1 i"8!ورة 


�@
�� ا���G �� ء?< z"%8ره ا���<9 .)2 ا�دارة إ� ان ��1 ا���."� و ا���K�.�1 د!eو ا� `
.��K�� ان ����� دورا �L
�  


ع X�1ا��Yا� : ��+Aم� ا���CA���2 و ت+��_ ا�
 ت

    ���	� و أي �1��4 ��
�%�ت ا��#"!ة و ا�&

�ل ا�!<"%� �)

��K! ا��3Kك ا�
 �� �%��%�ت ��� ا�Rرت ا��را��ت ا�2 ان �&&

��د �)�K .)2 ھ,ه ا� �"�!�
ا�>!اءات ا�
 E�,� ، �3ء +��ط��Gاءا .�3 ا�+��ء او ا�� ;��
WG ;Cث �&�%�ت 
bK%1 ;8 �)� ���در ا��

�%� و ��Lن ذ�E ��1ة و>b ا��!C"? .)2 ھ,ا ا&
�@�+b �ن راس ا�
�ل ھ� ا��
�د ا��e!ي �)
  ا>!اءات ���3:

�	� أو (�2 ����} او •��
�%�ت ا��#"!ة و ا�&


��; ا� �� ���M� �"��� ت�%�ا+��ء �&
�%�ت دا5; ا��3Kك ا�
�>�دة اhن&
�� ا�!اض ھ,ه ا� ���M� b
�L�،  �"��8ا� ���ن ا�%"�


�ة �� ا��3Kك ���

��م  ا� ��+H ى!KLت ا��%�&
�%�ت �K�.�1ر ا�Qe� E3K; ا�&

�Mم ھ,ه ا�

                                                           

ة و ا�1ا�K!د.� +�)2،  - 1�D4ت ا���&E��1�1 ��.� ا���ا,ط�ر ا�
، ر���� ���R ;"3دة ��>%�"! �� ا���+�ن، ����&(� #� ا���ا�

�"(C  ،"�3، ا�@?ا<!، ا� �%9ا���8ق	134، ص ��2012+�ن ا���م، >���� ���3ري، �%3.  



�	���
�%�ت ا��#"!ة و ا�&

"� ��.9 و 

��; ا��%�&
 ا��e; ا��6+�                         ا�
���T3 ا�
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�+�ت KC"!ة�1  ���� ا�2 ا+�� 
��!ض �KC }��K"!ة و 
%�د �� .)"�� �� ا�%�ط و ��ا<� ��ا
 .�	���
�%� ا��#"!ة و ا�&
�� ا� !�  ا�>�ل ا�
�8دة و C; ھ,ا � ���

�%�ت ا��#"!ة و ا•&

�Lن �"�� +%�K ا��e<�ة �3} �!وض �"%!ة �84Hب ا� �	���
�
�%�ت &

�+�ت KC"!ة �� ط!ف ھ,ه ا����QeM3 و ا>�ل ا��%��� ط��)� ا�
�ى و .�م ا�R!اط 

@�ر�� إ� ان ا��ا�`  ����M
 � ��+H �3كKا� ��Q�!
، إ� ان ��9T ھ,ه ا��%�"Wت .�دة �� 



��; ھ,ه ا� ���� ا��و�� �"� {@3
 �(�
e� ��"(. 9L8!ض .)"�3 ذ�E و إ�  E�,1 ت و�%�&

 ��� E(� �3كK9 ا�T�� ر�K�.�1 ا��و�� ��
�!
�� ا�@?ا<!  �"�!�
�e��1; ، و 1
� ان ا�%"��� ا�
�%�ت ا��#"!ة و &

�Kع ا>!اءات ا6C! �!و+� �` ا�c1 !ت ا���	ا�%�; .)2 ا�%) �� I+��

.�	���
  ا�


�ن ا�•��4 ��1
&ا+��ء �34وق ��Mط!ة او �34وق �Mت ا��#"!ة �!وض ا��%�
�����y� �3ال و ���	�، ��Lن ط!��
�%�، وا�&

L� ا��� ��!��� ا�b)��� E3K ا�� E�,1


�ن.Qا� �"��LRا ���%�ت دون ا����ع &
  �)�3Kك ا�!اض ا�

 • I

8%"� �%��ى ا����Mت �� ا��3Kك و 
8%"� �%��ى ��ظI"e و اط�را b@� Eا�2 ذ� ����ا
�� �".���
�"� و ا��eء ا����ا��%""! �� �3} ا��!وض ، و ��Lن ذ�E �1%!�` ا�>!اءات  و ار

�%�ت �� ا����eدة �� .
)"� ا���!اض &
��."� و 
@�ر��.و 

"L� C; ا��� !"���� O�  و

�%�ت •&� `"@�
�%�ت ا��#"!ة  ا�.�
�د
�e"; و &
ا��@�ري �K�.�1رھ� اداة +�>�� ��
��; ا�
 ;>����a(��<"�ت �� ��9T دول ا����9 
e"� �1ن ھ,ا ا��3ع �� و �	���
ا��
��; اظ�! و ا�

�%�ت ا6C! �� اي و�")�ا5!ى T3��1! ا�2 ����� و &


��; ھ,ه ا� �� �.��ا�@�1"�ت KC"!ة و 
.I"� ��K�

)"� ا�>!اءات ا�.  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

 �2رات�� ا��#�A����K.ا�!(
� 1� �K. ،!�3.الله 1)�+�س، "1

ة وا����&(� وأ&���> ت(��D4ت ا���&E�ت ا�V+ا��ورة م� ،

�	� ودورھ� �� ا��3
"�"، اH=�اط،ا�@?ا<!، ��
�%�ت ا��#"!ة وا�&
  .4ص ،2002ا�!�;،8.9ا���ر�K"� (�ل 

��; ا�



�	���
�%�ت ا��#"!ة و ا�&

"� ��.9 و 

��; ا��%�&
 ا��e; ا��6+�                         ا�
���T3 ا�

 

59 

  

  

;�e�4 ا�W5 

   �� �	���
�%�ت ا��#"!ة و ا�&

	��! و د.9 ا� ��ان ��8و�ت ا��و�� ا�����ة 
��.�، ا�!ز 
#"!ات ھ��� �� ا���` ا�����دي  ��,ا ا�9L ا���<; �
W5ل ا���!ا
"@"�ت ا�
�%�ت &
3
"� و 
	��! ا�
�� ا��"�mت ا��� ا����G�8 ا�
�!ع �� ا�ط�ر ا�,ي ذC!+�ه و ھ� 


%' ا��و�� ��1 ��3ات .���ة ا�� ��� W��
�ره، و G �
Y� ان I� �1 � ن�C ،�	���
�#"!ة و ا�
��ن ا��3"@�  E��8'، و �` ذ�
 �
��1 ا���3<\ ا�
�@�� ا��� �� �9 
�L� ھ,ه ا��"�mت ��>�دة �
b@� �3ل و

�8"�"�� و ھ� ��ا�KC ا��ول ا�
�	�رة �� ھ,ا ا�
@�ل � زا�' �1"�ة ا� b@� �
 ا

.)2 ا��و�� ا��
; ا6C! �� ا>; 
O"�8 ھ,ا ا���ف، و ذ�E �1,�"; ا��!ا�"; و 
@�وز ا����Kت و 

�ارك ا���3<] و �1/ ا>!اءات >���ة �� C; �!ة، و ��ق C; ھ,ا 
�e"; ا���3ص و ا���ا+"� 

�� ا�
"�ان. ���"K	
 2(. !KCض ر���1 ا!�  ا�
��)�� �1,ه ا��"�C; و ا�>�?ة و 
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  �Mت�ـــــــــــ�
�%�ت ا��# ان&
�	� ���ا���
 ا�����د�� وا�>�
�."� ، أھ�ا��� "!ة وا�

��".�
�<� ��+�R �� 
���	Kو ا����ص ا� ;#R b4�3� !"� ��Lن ا����د���� أ ،�
�� ا�
8!و��ت1 ;6
�
�����3ع �� ا�3
� ود�` ، ���M)] �� ا�
��ر ا��("� �)�
��; وا�

 �	���
�%�ت ا��#"!ة وا�&

@�; �� ا� z��"� ا��!ا�@"� �� آاa+��ج وا���رة .)2 ا���3

E�!8 .@)� ا�����د.  

�	� �e1!ات ���3��K وھ,ا ار
�Kط� ��
�%�ت ا��#"!ة وا�&
�e� ا�@?ا<! �!ت ا�
�e� ظ; ا��T3م ا��R!ا�C �Cن دورھ� ��"�e، ��8���1ت ا�����د��  IKR ن�L� د�L�

�Yز�� ا��K!ول وا���8ل ��?ا��،  ا�ھ�
�م ��1 أ�1ا�� ا��%�"3"�ت �1��  Iا+ إ�، ���وم
!"
��، ا�����دي ا�@��� د�` ��1%)	�ت ا�%"��"� ا�2 
#""! ا�
�3ھ\ ا���+�+"� �1ءا ���1

. �"
"T3ا���3ص ا���+�+"� وا�� �� !��%�ت (�T أو&
��Lن �)  
�%�ت +T!ا �yھ
"� ا��Kو   &
 9.�1 ��+�+� ��9 وھ,اا�
�!ع  (�Kھ� ��� �#� ��,ه ا�

 9"�
"��� W5ل �� ا���ا+"� وا�
!ا"T3و�، ا���Qت ا��	ا�%) '�� �
�%� 9����1 د.9 �&

� رأ��3 �� ھ,ا ا�8K/ و�� 5)��3 إ�2 +�"@�C ، 2ا� ��و �� 
�� �3(4� W5ل ھ,ه ا��را

��3� !C,+ \>��+ ة�.:  
            e���Aا�  

- �	���
�%�ت ا��#"!ة و ا�&

��K! ا�  ���
+�اة ا�����د��ت ا�
��4!ة +T!ا �
%�ھ

"?ة ��� �� ،  ا�KL"!ة �� ز��دة ا�3
� ا�����دي
وھ,ا را>` إ�2 ا���M<] ا�

�� إ�2 ��ر
�� ا�KL"!ة .)2 ��a�1 ،�1اعa! وا��	و+� و��رة .)2 ا��@��� وا��!�
ت اHز��ت ا�����د��، وھ,ا �� �e%! ا
@�ه ���و�� ا��	!ا�1ت وا��
�د �� أو��


�د .)"�� �� 1!ا�@�� �.W� �"��+ أو ������ '+�C اء�� ،�"
C; ا�����د��ت ا����
 ا�����د��.

�� ا�@?ا<! �3, ا����Wل إ�2 =��� +����  - �@��3

O�8 ا�%"��� ا�����د�� ا� 9�
 ��� zLة ���3 1; .)2 ا��!T�3
وا>�' ا�@?ا<! أز�� ا����د�� ا�6
�+"�3ت ا���3<\ ا�

 �"��
�%�ت ا��&

� ا��و�� .)2 ا��T3م ا��R!اC� ا�
M	i وا���
 '+�C /") ،��+�5
ا�KL"!ة، و+�"@� �,�Y@� Eت ا�@?ا<! إ�2 
8!�! ا�����د و
�@"` ا��	�ع ا��Mص 
 �"(
�	�، ا��� أ8K4' ��8را ����
�%�ت ا�
�#!ة وا��#"!ة وا�&
ا�
�Lن �� ا�

،�"
��+� ��+�+"� ���K!ة �Cن أ5!ھ� ا���+�ن ا���>"�� و��,ا ��5' ا�@?ا<!  ا��3!


 �3%�2017 '��5 �Qل إ+��ء ، و ا�W5 �� ���"�!

�ھ� و+ 9.�� ���1!+��@� وا
�%�ت.&
 ا����� �� ا��"�C; ا��ا.
� ��,ه ا�

�%�ت ا�
�#!ة �� ا�@?ا<!،  -&
�  اھ,ا� ان ر=9 ا��.9 ا�KL"! ا�,ي 
I1 2T8 ا�
�� �Q� i"8` أ����� ا�6L"! �� ا���ا<O وا��!ا�"; �3 i�3
� �4�5� e /")� أ+�� 

�� ا��3
"� ا��ط3"�.و��8 �� +��ط�� ا��
��;، و ھ,ا �� � ���
 �); �� +%�K �%�ھ
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-  9>W� �� `� g"L�
ان ا�
���T3 ا�L3K"� و ر=9 ��� ا��و�� ا�2 
	��!ھ� و>�)�� 
�L
 2�) �	���
�%�ت ا��#"!ة و ا�&

�ل ر<"%� ��� ، ا� ان ا���3<\ ا�
!>�ة ا�
+

�%�ت �� &
��زا�' �1"�ة ا�
�3ل T3��1! ا�2 ا��ا�` ا�,ي ��T! ان 

��; ھ,ه ا�
 .ط!ف ا��3Kك >� �9��8

  ا���<��ت                
�	� �� آداء ا�
��م ا�
�3ط� ��1، 
و ����
�%�ت ا��#"!ة و ا�&
+��!ح L              ��1"� ا�

      ا���4"�ت:
  -  i"8� �m"�
�	�.إداري و ��+�+� ��
�%�ت ا��#"!ة وا�&
�3�b �` +��ط ا���  
  -  `"
< �� �	���
�%�ت ا��#"!ة وا�&
ا���@"` .)O(5 2 اKC! .�د �
L� �� ا�

،,"e3ا�� ���� اa>!اءات و ا�%!.�  ;"�%���1 Eت وذ�W@
ور�` C; أ�LRل ا�i#Q  ا�
  .b و ا�!��م وا����eدة �� ا��.9 وا��
��; L1; أ�I��LR� W5ل 
eM"� ا�Q!ا<

  - !"��
�3�%� �<O وذ�� E� W5ل 
�� �@�ل  �	���
�%�ت ا��#"!ة وا�&
و�` ا�
�� ا�
��رض ا��و�"� �Cر��
   .ا�
�)���ت و ا��!و�\ �)
��3ج و ا��%�"; �)�%��O وا�

�%ھ,ه د.9  -  &
�%�ت ���1��<; ا�����3L>"� ور1	�� ��1&
��اقا�Hت ا��و�"� وا� 
 �"�
b درا��ت ا���!ا�L
1 ��
  .و
K3&ات ا����د��ا����
"�، ود.

ا�K!ا�\  وا�.�
�د .)2 �L!ة ا���M] و
��8/ ھ")"� �)
%"!��1!ا�\ ����� و
Y أ����-  
  ا����5ص.  ��3
"� وا�.�
�د .)2 ا��eLءات وأ�84با��4�M �1 ا�
�>�دة


!�"� ا�
���T3 ا�L3K"�، و  - ;��

�e"; ا���ا+"� ا�
�>�دة (��"�، و ا.	�ء او���� ��
.�	���
�%�ت ا��#"!ة و ا�&
  ا�

 

  

  

  

  

  

  



 ا��e!س

 

  ا��eــــــــــــــــــــ!س

  01ص   م��مـــــــــــــ� 


ة وا����&(�.ا�H4X ا,ول: ا���CAم� ا�����1�1 ��.� و �D4ت ا���&E�ا� H
05ص   ت��  

�)&��
ة وا���D4ت ا���&E��� ���CA�05ص   .ا����� ا8ول : اZط�ر ا����1�1 وا�  


ة ا��.� ا����1�1  ا����' ا��(�> ا8ول:�D4ت ا���&E��1�2ن ا� Hظ �#  
.�)&��06ص   وا��  


ع ا8ول :Xة  ا�
�D4ت ا���&E���2 ا�
�ا��.� ا����1�1 ا����'
 #� ظH ا����1ن ا���ج��� �
�)&��  .وا��

06 ص  


 ا������� �T,��1ء                       �Tا��07ص   ا�  

                       H
�����T �����
 ا���Tا��07ص   ا�  

�VDل                       &,�T �����
 ا���Tا��07ص   ا�  


ة �D4ت ا���&E�ا� 

�)�
ع ا��1�Y : ا��.� ا����1�1 ا����'
 #� ظH ا����1ن ا���ج��� �Xا�
.�)&��  وا��

09 ص  


ة و ا����&(� #� �1�2ن                        �D4ت ا���&E��� ��.ا��ا 
�Tا��10ص   02_17ا�  


ع  ا����Y :  ا����bت ا����.�ة ���E&��ت.X11ص   ا�  

11ص   ا��%��ــــــــــــــــــــــــــــــــ�                          

                        �)&��
ة و ا���D4ت ا���&E��� ��.ى دا
Mت ا�b12ص   ھ�  

.�)&��
ة ا���D4ت  ا���&E��� 

 م��'�D�1�1 ا����1 : ا��.� ا��Y15ص   ا��(�>  ا�  


ع ا8ول :Xر    ا���Y�
 ا,&
  15ص   .03- 01ا��.� ا����1�1 #� ظH �1�2ن ت(�

�Y��ر                        &V� �A16ص   ا����^ ا��ط  

�Y��ر                        &V� ��A16ص   ا��%��� ا��ط  


��2 ا,&�Y��ر �T a���
ع ا��1�Y : ا����1ن ا��X17ص   .09-16ا�  

  18ص   ا,ج��ة ا����.�ة #� ا,&�Y��ر                        



 ا��e!س

 


ة وا����&(� #� ا��4Aص ا�����1�1. ا��1�Y: ا������D4ت ا���&E�20ص   د.� ا�  


�fت ا��
#a ا���م #� ت��
H ا��E&��ت :  ا8ولا��(�> �Xت ا����م�� و ت��X4ھ�� �1�2ن ا���م
.�)&��
ة و ا���D420ص   ا�  


ع Xد.� :  ا8ولا� ���f#8م��أ ا.�)&��
ة وا���D4ت ا���&E���   21ص  

                         ���f#,ا m21ص   ھ�م  

                         ��Aت ا��ط��X422ص   ا�  


ع X�1ا��Yة.:  ا�
�D4ت ا���&E�ة ا����X� ت ا�����زة��X424ص   ا�  


ع Xا����Yا� : .�)&��
ة وا���D4ت ا���&E�ا� J�1ي م�Yا� Hم���
ورة ا�i   26ص  


ة وا����&(�.:  ا��1�Yا��(�> �D4ت ا���&E�ا� H
  28ص   م��ھ�� �2ا6�1 ا���ر<� #� ت��


ع Xا%�.:  ا,ولا�
  29ص   م��Xم �Tر<� ا���Aو�� و ا��

  30ص   BSPAا���ر<� ا���ا�

� ����Aو�� و ا��
ا%�                         

  30ص  �TBSPEر<� ا���Aو�� و ا��
ا%� ���
ق                          


ب                          D�� �%ا
  31ص  �TBSPOر<� ا���Aو�� و ا��

  31ص  �TBSPSر<� ا���Aو�� و ا��
ا%� ����Aب                          


ع X�1ا��Yا%�.:  ا�
  34ص   م�ا
� ووظ��_ �Tر<� ا���Aو�� وا��

  34ص   م�ا
� �Tر<� ا���Aو�� و ا��
ا%�                     

  36ص   وظ��_ �Tر<� ا���Aو�� و ا��
ا%�                         

.H4Xا� �>VM   39ص  

�1�Yا�  H4Xا� .�)&��
ة وا���D4ت ا���&E�ا� H
  40ص   : ا���CAم� ا��E&��ت�� ��.� وت��



 ا��e!س

 


ة وا����&(�. ا����� ا8ول :�D4ت ا���&E�ا� H
  40ص   ا����bت ا����445 #� ت��

.�)&��
ة وا���D4ت ا���&E��445 ��.� ا��  41ص   ا��(�> ا8ول : ا��%�,ت ا��


ع ا,ول : ا��%��� ا��ط��A ��.� ت�H�D ا����ب .X42ص   ا�  

  43ص   م��م ا��%���                         

  44ص   <�w ت��
H ا����ر
J ��ى ا��%���                         

.
D4�ض ا�

 ا�������  ��A�1   ا��%��� ا��ط�Yع ا�
X45ص   ا�  

  45ص   م��م ا��%���                         


H ا�����O ��ى ا��%���                         ���  46ص   ا���ت ا�

: �1�Yا��(�> ا� .�)&��
ة وا���D4ت ا���&E�ا� H
  50ص   ا��A4د
a ا����445 #� ت��

��م�6 .6 ا��(���.�� �Aوق ا��ط�A4ع ا8ول : ا�
X50ص   ا�  

  51ص   م��م ا��A4وق                         


 ا��A4وقآ                         �. �O��
H ا�����  51ص   ���ت ا�

  52ص   ا,م���زات ا������ ا����م� م6 ط
ف ا��A4وق                         

                         �O�A��وض ا�
  52ص   ا��

.�)&��
ة وا���D4ت ا���&E�ا� H

ع ا��1�Y: ا��A4د
a ا����445 #� ت��X53ص   ا�  

                          �OVXع ا��)���T �����  54ص   ا��A4د
a ا��

  55ص   ا��A4د
a ا������� ��T�(�ع ا��A4.� و ا����ري                          


ة و ا����&( و دورھ� ا���Aك ا��1�Y: ا������D4ت ا���&E�ا� H
  57ص   �.#� ت��



 ا��e!س

 

  57ص   .ا��(�> ا,ول : م��Xم ا���Aك 


ع ا,ول : ت�

_ ا���Aك و ا�1ا.��X57ص   .ا�  

  57ص   ت�

_ ا���Aك                          

  58ص   �1اع ا���Aكأ                          

 : �1�Yع ا�
Xأا���Xك و وظ���A60ص   .ھ��� ا��  

  60ص   ھ��� ا���Aكأ                         

  61ص   وظ��_ ا���Aك                         

�)&��
ة و ا���D4ت ا���&E�ا� H
���  62ص   .ا��(�> ا��1�Y : ا��
وض ا���ج�� �


ع ا,ول : ت�

_ ا��
وض و ا�1ا.��X62ص   .ا�  

  62ص   ت�

_ ا��
وض                         

  63ص   �1اع ا��
وضأ                         


 مA= ا��
وض�

ع ا��1�Y : م��X67ص   .ا�  

.�)&��
ة وا���D4ت ا���&E�ا� H
  69ص   ا����� ا����Y : ا��
اH�2 ا��� ت�اج` ت��

  70ص   ا8ول.  .ا��
اH�2 اZدار
�. ا��(�>


ع ا,ول : <���Tا,ج
اءات.X70ص   ا�  


ع ا��1�Y  : م�+�� ا,����ن.X74ص   ا�  


ة وا����&(�.ا��(�> ا��1�Y : ا��D4ت ا���&E�ا� H
����H ت��� �O
�  76ص   ���ل ا���


ع Xو ا,داري.:  ا,ولا� ��

��
 ا���1> ا�
  77ص   ت���6 و ت(�



 ا��e!س

 


ع X�1ا��Yا� :. ��+Aم� ا���CA���2 و ت+��_ ا�
  79ص   ت

.H4Xــــــــــــــ� ا�>VM   81ص  

  82ص   �Mت�ـــــــــــــــــــ�.

Jاج
  85ص   ��2�� ا��

  91ص   ا��Xـــــــــــــــــ
س.




� ا�
!ا>`>�� 

 




� ا�
!ا>`>�� 

 

:Jاج
   ��2�� ا��
 :����CA�  ا��4Aص  ا�����1�1 وا�

  : ا���ا6�1               
  

 ��123ر�O(��� ،16  w  ��3��1 وا��!ض، ج ر ع 1990ا�!�;  14،ا�
&رخ ��  10-90ا���+�ن  -01
  .1410ر��Qن .�م 


�دى ا�و�2 .�م  17ا�
&رخ ��  90-��31+�ن ر�9  -02<1411  O���3  04ا�
�ا !K
���)O  1990د�%

�"�ت، ج ر ع@53   ��1  wدى ا�و�2  ��118ر��
<1411.  


� ا���+�ن ا���>"�� ��!�"�              2001د�%
K!  12، ا�
&رخ ��  18-01ا���+�ن  -03Q�� ،
�	�، ج ر ع ��
�%�ت ا��#"!ة وا�&
��3  15ا�
�ا�O  1422ر��Qن .�م  ��130ر�w  77ا� !K
د�%

2001 .  
6
�ر، ج ر ع 2016=�'  03ا�
&رخ ��  ،09-16ا���+�ن  -04��  O(��� ،46 �1!�"� ا�

� ا���+�ن ا���>"�� ��	��!             ��3�2017!  10، ا�
&رخ ��  02-17ا���+�ن  -05Q�� ،

�	� ،ج ر ع ��
�%�ت ا��#"!ة وا�&
��3  11ا�
�ا�O  1438ر1"` ا��6+� .�م  ��112ر�w  02ا� !��3�
2017.  

  �وا�! :ا                
، ا�
��)O  ��1(�"�ط�ت ا����ر��                1974�"e!ي  20، �&رخ �� 26- 74ا��! ر�9  -01

  49ا�K)���ت، ج ر ع 

K!  26ا�
�ا�O  1395ر��Qن .�م  20ا�
&رخ ��  58-75ا��!  -02�K�
� ا���+�ن  1075Q��


K!  30ا�
&رخ ��  78ا�
�+� ج ر ع �K�1975 .9
�
  ا�
��ل  ا�
��1.�
�د ا��@�ري، ج ر ع  e+�<1996�  �10&رخ ��  96-09ا�H! ر�9  -03 O(���3  w��123ر� 

  .�K�R1416ن 

"�                 2001اوت  20ا�
&رخ ��  03-01ا��!  -0 �6
�ر ا�@!��ة ا�!�����)O �1	��!  ا�

   47ا���د 

�دى ا��6+"� .�م  �27&رخ ��  03-11ا�! ر�9  -05<1424  O���3  26ا�
�ا '�=2003 O(��� ،


�دى ا��6+"� .�م  ��128ر�w  ��3��152 و ا��!ض، ج ر ع <1424  O���3  27ا�
�ا '�=2003.  
  ا��
ا&��:              

��م ا���!���  -01!
ا�
��)O  ��1993ي 23ا�
�ا�O  1413ذي ا�8@�  02ا�
&رخ ��  93-10ا�

9، ج ر ع �
  .1413ذي ا�8@�  ��102ر��K134  wر�4 ا��"9 ا�
����3 ا�
��ل و ا�

��م ا���!���  -02!
6
�ر، ج ر ع  05/10/1993، ا�
&رخ 12-93ا�����1ر�O(���64  w �1!�"� ا�
  .1414ر1"` ا��6+�  24
��م ا���!���   -03!

� ا��e8ظ .)2 ا��#;              26/05/1994، ا�
&رخ 09-94ا�Q�
، ا�


)�9، ج ر ع . b�3� ون��e� ��,ا�>!اء ا� ���
  .   1414ذي ا�8@� .�م  21، ��1ر�w 34و(
��م ا��e3",ي -04!
�� �)��3وق ا��ط3� 06/07/1994، �&رخ �� 188-94ا���
� ا���+�ن ا�Q�
، ا�
  ,1994>��)"�  ��107ر�w  ��44"� .� ا�K	���، ج ر ع �)�

��م ا��e3",ي  -05!

� ا+��ء و���C ا��3
"� ا�>�
�."� ��1996+"�  22، �&رخ 232-96ا�Q�� ،
��، ج ر ع ��  .��1996+"�  ��130ر�w  40و
���8 ��+�+�� ا�

��م  ا��e3",ي  -06!

K!  �08&رخ ��  ، 296-96ا��K�
� ا�� 1996Q�
���C ا��ط3"� ��.9  
�#";  ،ا�
 wج ر ع ��1ر� ،����
K!  11ا���Kب و
���8 ��+�+��  ا��K�1996.  




� ا�
!ا>`>�� 

 

��م  ا��e3",ي  -07!

� ا+��ء �34وق ا����eL ا�
��!�C 03/01/2004، �&رخ �� 03-04ا�Q�
، ا�
6
�ر، ج ر ع ��
�ن  ا�
�Mط! �!وض  ا�Q�03  w1424ذو ا����ة .�م  ��118ر�  O���3 �3 11ا�
�ا !��

2004.  
��م  ا��e3",ي  -08!

� ا+��ء ا�����C ا��ط3"� ��%""! 22/01/2004، ا�
&رخ �� 14-04ا�Q�� ،

��، ج ر ع �����3!  25ا�
�ا�O  1424ذ ا�8@� .�م  ��103ر�w  06ا��!ض ا�
�#! و��8د ��+�+��  ا�
 �3�2004.  
��م ا��e3",ي   -09!

� ا+��ء ا�����C ا��ط3"� ��	��!   ��2005ي  03ا�
&رخ ��  165-05ا�Q��

�	� ج ر ع ��
�%�ت ا��#"!ة و ا�&
  .��2005ي  ��104ر�w  32ا�
��م ا��e3"�ي   -10!
�"! (%�ب ا���M"]   2006>��)"�  04ا�
&رخ ��  240-06ا� �"e"C  �8د�


�دى ا��6+"� .�م  ��113ر�w  45ج ر ع  302-124ا��Mص ر�9 <1427  O���3 09ا�
�ا �"��� 2006.  
��م ا�!<��� ر�9  -11!
، ��2008رس   26ا�
�ا�O  1429ر1"` ا�ول .�م  �18&رخ ��  08-102ا�

�%�ت ا��
��"� ذات ا�	�1` ا���3.� و ا��@�ري ا�����1 �)�	�ع &
�� ا�3
�ذ>� �)����8د ا���+�ن ا�
��رس  30
�ا�O ا� 1429ر1"` ا�ول .�م  ��122ر�w  17ا�����دي �)@"� ا��ط3� ا���K�، ج ر ع 

 �3�2008.  
12-  ����م  ا�!<�!
، ���)O 1@��ز ا��!ض ا�
�#!،     ج ر ع ��2011رس  22، ا�
&رخ 133-11ا�
19 w1432ر1"` ا��6+� .)9  22،  ��1ر�  O�  .��2001رس ��3  27ا�
�ا
��م - 13  !

K!  16  ا�
�ا�O ا  1436  .�م  ا�8@�  ذي  2  ��  �&رخ  15-247 ر�9  ر<���  ا��K�  

�3�  2015  �
Q��  9"T3
  �"��
�O  و
�Q��eت  ا����eت ا��!
 ��120ر�w  50، ج ر ع  ا���م  ا�
 !K
�K�2015.  

��م ا��e3",ي  -14!

� ا���ا<9 ا�%)K"� وا�
��K{ ا��+"� ��2017رس  05، ا�
&رخ 101-17ا�Q�� ،

	O"K ا+�اع ا�
?ا�� .)g(�M� 2 ا �"e"Cا�� و?
���eدة �� ا�W� رات، ج�
6��+�اع                           ا�

  .��2017رس  ��108ر�w  16ر ع 
��م  ا��e3",ي  -15!
�"! ا�����C ��2017رس  05ا�
&رخ ��  100-17ا� 9"T3

� W4("�ت وQ�� ،

6
�ر ، ج ر ع ��  .��2017رس  ��108ر�w  16ا��ط3"� ��	��! ا�
��م  ا��e3",ي،  -16!
، ��8د e"C"�ت 
�8";  ا�!��م  ا ��4�M ��2017رس �05&رخ ��  103-17ا�

6
�ر ،ج ر ع ��116
���@� ا�  w��2017رس  ��108ر�.  
��م ا��e3",ي  -17!
��م ا�!

	O"K ا�
?ا�� ��2017رس 05، �&رخ �� 105-17ا� �"e"C �8د� ،

6�%
!�� ا�,�� ��G�8�%ن 
(� �)�3

��#Wل ا�W� �"("
L6!،  100ا��Cاو ا ;LR b�3� 16ج ر ع  w��1ر�
  .��2017رس  08

 :�
  ا��
ارات ا��زار
01-  ��، ���)e"L1 O"�ت ��2011رس ��3  28ا�
�ا�O  1432  ر1"` ا��6+� �23!ار وزاري، �&رخ 

��� �)��+�ن �Mت ا��%�&

�3@�ت ذات ا�
��3 ا�@?ا<!ي و/او ا�(� �K%3��1 �"(Q�
	O"K ھ��� ا�

�دى ا�و�2 .�م  ��116ر�w  24ا�@?ا<!ي،ج ر ع <1432  O�  .2011ا1!�; ��3  20ا�
�ا

��8د e"C"�ت �����1ت و
���9 (%�ب  ��2012+"�  27ا��!ار ا��زاري ا�
��!ك �&رخ ��  -02
ا�,ي .I+�3 �34وق ا��3
"� ا�!�e"� وا���Wح ا�را�� .� ط!�O ا���"�ز،  302-111ا���M"] ر�9 

  .21ج ر ع 
���ل و��
9 �)�!ار ا��زاري ا�
��!ك �&رخ  ��2013رس  09ي ا�
��!ك �&رخ �� ا��!ار ا��زار -03
 ��12  !K
  . 33ا�,ي ��8د ا�!ادات و+��eت �34وق ا��!�"� وا���3�%"� ا���3."�، ج ر ع  2001د�%
04-  ��
�دى ا��6+"� .�م  29ا��!ار ا��زاري ا�
��!ك، ا�
&رخ <1435 O���3  29، ا�
�ا ;�!�ا

�%�ت ا�
�#!ة، ج ر ع، ��8د 2014&
(� ���
��ي  ��121ر�e"C 30  w"�ت ا�
3} ا��(� �("Qe	b( ا��
2014.  




� ا�
!ا>`>�� 

 

         : <�  ا�+
  .2001ا�	�ھ! �	!ش،" 
�3"�ت أ��3Kك" د��ان ا�
	�K.�ت أ�@���"� ا�@?ا<!،  -01
ر�Rد ا��	�ر '' ا���3د و ا��3Kك''، دار �e4ء �)�3! و ا���ز�`، ا�	��K ا�و�2، .
�ن، ا�ردن،  -02

2000.  
8
� .�K ا��?�?،"ا����د��ت و ادارة ا��3Kك �� اط�ر .��
"� ا��!ن ا��ا(� و ا���!��"،  -03� !"
�

  ا�@?ء ا�ول، ا�
b�L ا��!1� ا���8/، ا���3Lر��، ��!.
04- ،��W@8!و��ت"، دار  .@� ا�
6
�ر  ا��3	� ا���د�� ، �	�ع ا���W� ا���+�ن ا�@?ا<!ي �� ;��Lا�"

  .2006ا�M)�و+"� �)�3! وا���ز�` 
�%�ت ا�
��"�، ا��3Kك و �C!Rت ا����"� و  -05&

"� �!���ص،" ا���اق و ا��.�K ا�#�eر (e3� و 

6
�ر"، �!C? ا���3Lر�� �)��Lب، ��!،��  .1997 ا��Kر�4ت و �34د�O ا�
06- �K. b(	
�	� ا��#"!ة ا�
�!و.�ت 

��; ا����د��ت" ،ا�8
"� .�K ا���
 اHو�2، ا�	��K ،" وا�

��3Lر��، ا�@���"�، ا��ارa2009 ا .  
�%�ت ا�
��"�"، �	�1` روا��ل، ا���3Lر��، ��!،  -07&
  .�K.1999 ا�#�eر (e3�، "ا���اق و ا�
�� ا��Kط� �� ا(�Lم ا���Qء وا���!�`"، ا�	��K ا�و�2، دار  =�زي  ���5 ا�1 ا��!1�،" ا�
��و�� -08

  .2009وا<; �)�3!، .
�ن 
2006�Wح (%� .�اد ا�8%"3� '' ادارة  ا��3Kك''، دار وا<; �)�3!، ا�	��K ا��6��6،  ا�ردن،  -09.  
��"، د��ان ا�
	�K.�ت ا�@���"�،  -10!�
��ت ا��%""! ا��"��!��ة �M1ز ���ل،"
�3"�ت و  ��K	ا�

  .2005ا��6��6، ا�@?ا<!،
  .�K�2004د ا�4�3!،"ا���+�ن ا�داري"، ا�@?ء ا��6+�، ا���3ط ا�داري، ا�	��K ا�و�2،  -11
12- O"��
 �(5 b8�، داري "ا����د��تaا ;��
، درا�� أ�Cد�"� و 
	��1H �"�"Kد ا��ظ"�e ا��
��)"� "ا��


�ل .Hت ا�
T3� ��" aا�@����، ا !Le�3ر�� ، دار ا�L� ، ،!��2014.  
��"� ا+�ر �)	�ن،"ادارة ا��3Kك"، دار ا�@���� ا�@���ة، ا���3Lر��، ��!،  -13 �
8�2005.  
14- ;L"ھ ،�
 ، اHو�2 ا�	��K ، ا��!1"� ا�3"; �@
�.� ا��#"!ة"، ا�
�!و.�ت إدارة "���رات �8

!��2003 .  
  ا�
&��H ا���م���:             

�� ا�@?ا<!، �8
� ا���د -01 �	���
�%�ات ا��#"!ة و ا�&
اط!و(�  ، ا�
�3و�� و د�
�+"L"� ا+��ء ا�

�ت، 
�M]  ا�	�ر ا���6/ �� .)�م ا��%""!،،����� ���R ;"3دة دو��CراهT3

3' و 
%""! ا�@+��

����< �"�  . 2016/2017 ���4ي �!�1ح، ور�)�، ا�@?ا<!، ا�%�3 ا��را
02- z<!+ �81�1د ،��
�,C!ة ��>%�"!، 
�M]  ، "� ا�
8@�زة �� ا���+�ن ا�@?ا<!يا����eت ا��

�g 1� �5ة، ا�%�3 ا��را�"� ،ا�@?ا<!>���� ،  ��+�ن ا.
�ل�� �2013/2014 1.  
��+�ن �,C!ة ��>%�"!، 
�M]  ، ا�����; ا��6+�ي �� ��e4ت ا���ر�� �� ا�@?ا<!، �ادة �"!وز( -03

�g 1� �5ة، ا�%�3 ا��را�"� ،ا�@?ا<!>���� ،  ا.
�ل�� �2010/2011 1.  
04-  �	���
�%�ت ا��#"!ة و ا�&


��; ا� b"���
8%"� أ �� ���

�، دور ھ"�C; ا��.9 ا��)!� �K"K)

>���� L%1!ة، ()، �,C!ة ��>%�"!، 
�M] ���"� و +��د 2011- 2001( -درا�� (��� ا�@?ا<! -
2013 ( .  

05- ��
�� ا�@?ا<! �� ظ; ا��!ا�C اورو ` وا��ق ا�
&، وا�b"�R ا �	���
�%�ت ا��#"!ة وا�
�� ا��)�م ا�����د�� .�!ع 
8)"; ا����دي  !"�%<�

� ��	)�Kت +"; ��Rدة ا��
C,�//��!m!ة ����� ?<

.2007/2008 .  
06-  ;"3� ������ ا�@?ا<!، ر �	���
�%�ت ا��#"!ة و ا�&
�1ا�K!د.� +�)2، ا�ط�ر ا���+�+� ��.9 ا�

�� ا���+�ن،  ��Rدة !"�%<���"(C  ،"�3، ا�@?ا<!، ا� �%9 ا���8ق	��2012+�ن ا���م، >���� ���3ري، �%3.  




� ا�
!ا>`>�� 

 

.�K ا�8
"� >�Kر ، ا�%"��� ا����ر�� �� ا�
@�ل ا��C,�، �.�3!ة ="! ���3رة ،���C ا���8ق  -  07
  .2002-2001وا��)�م ا�دار�� ،>���� ا�@?ا<! 

             
            Jاج

1���: مX��T  

01 - G.a koukou doukou m.beaudoux   m roge  l’accompagnement   managérial 

 et  industriel   de  la   pme    ed   harmanttan  .2000 p  
02 - Bennadji.ch, l'évolution de la réglementation de marches publiques en 

Algérie.  
03 - Ahmed bouyaloub- (directeur de recherche  .cread  .) Les PME  en Algérie   

  
  ا�������ت و ا��Aوات:            

01- . �"��

!وش ()"9، ا�
)��2 ا��و�� (�ل ا������ �� ا�e%�د �� ا����eت ا��.  
02-  2
(� �8��4 �
8� �)!� ، �� �	���
�%�ت ا��#"!ة وا�&
ا�
��C; وا�����8ت ا�!<"%� �)

 .2006ا�!�;  18و 17ا�
)��2 ا��و��  .ا�
�ر�� ا��)"� �)�@�رة ا�@?ا<! ����  ،ا��ط� ا��!1�

�%�ت ا��#"!ة و ا����	� ا�@?ا<!�� �� ظ; ا����8ت  -03&

�ل M(1"�ط >
")�، ��	)�Kت 
Yھ"; ا�<
�� ا��ول  �	���
�%�ت ا��#"!ة و ا�&
ا�����د�� ا�!اھ�3، �� ا�
)��2 ا��و��، ��	)�Kت 
Yھ"; ا�


�ل ا�!��"�، >���� (%"�K 1� �1.)� ا��)g، ا�@?ا<!، ا��R و ا����د��ت �
!1"� ، اR!اف �KM! ا����
  .2006ا�!�;،  18و  ���17�، 

04- �K. �
�%�ت ��WLت 1)�+�س" الله .�K .�3!، 1� ا�!(&
�	� ا��#"!ة ا���

	��! وأ���"b وا� 

��


��; (�ل ا���ر�K"� ا��ورة أ���3�%"�، ��را �&
�	� و دورھ� �� ا��3
"�"، ا��#"!ة %�تا���
 وا�

  .2002 ا�!�;، 8.9ا�@?ا<!،  ا�=�اط،
��  ا�@?ا<!، >����  ا���"�   �	���
�%�ت ا��#"!ة وا�&
ا�
)��2 ا��ط3� (�ل ا��LR"� ا���ا��  ا�

  .2017د�%
QM�06/07 !K! ���� ا��8ج 
  ا���Vت و ا����,ت:                

��"� �T+ ،!"�R�1م ا�
����; ا��
��� 1"� ا�
!و+� و ا����e"�، ا�
@)� ا�@?ا<!�� �)�)�م ا���+�+"� و  -01
  ، ص .1986، 27ا�����د�� و ا�%"��"�، .�د ر�9 


�3و�� ا�@?ا<!�� ا��Kر�4 -02(� �Cءات �@)� ،وا��!ا�Q��%�ت &
�	�، ا��#"!ة ا���
 >�+e� وا�

2002 .  
03- {��4 �8��4 "b"���3
"� أ
�	� ا��#"!ة ا�
�!و.�ت ��
 ، �@)�"ا�@?ا<!ي ا�����د �� وا�

  ا�@?ا<!. �	"�K. ،gس،  �!(�ت ، >����03 ا���د  ، ا��%""! و.)�م ا�����د�� ا��)�م
  :  ا���X�4 ا����,ت              


��3ج ا�
8)�، >!��ة ا��3!،��م  -01(� �"(Q����ل e84�، ا����eت ا��
��"�، او�8"2 ���! 1
3} ا�
10  !K
�K�2017.  
02-  ،w9 ��1ر���M
�Cن ا�R 4!ا�� �� ا�?ام ا�دارات  2010  >��)"� 111"�ن �@)z ا��زراء، ا�

 �8(�
ا��
��"� ا�2 ا�)@�ء �)���eت ا��ط3"� ("� 
�Lن ا�داة ا��ط3"� ��درة .)2 
)K"� (�>�ت ا�
 w��1ر� ،bة، >!��ة ا��������
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