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 شكر وعرفان
الحمد لله السميع العليم ذي العزة والفضل العظيم والصلاة والسلام على 

جمعين،اي الكريم وعلى الهادالمصطفى 
 
 له وصحبه ا

شكر الله العلي القدير الذي  
 
زيدنكم"، ا

 
 وبعد قول الله تعالى:" ولئن شكرتم ل

 
ي ف ثارا

عانني على اتمام هذا العمل.
 
 درب العلم والمعرفة وا

 
تقدم بالشكر والمتنان 

 
ستاذ الا

 
شرافدك تور بوطورة فضيلة للا على هذه  لقبولها الإ

في تقديم النصيحة والتوجيه  طيلة هذه الدراسة من  وسعا دبرلم تالدراسة والتي 
 خلال ارشاداتها القيمة وتوجيهاتها في كل خطوات البحث.

 
تقدم بالشكر والمتنان الى

 
صحاب  كما ا

 
حاضنة المؤسسات الناشئة اينواست وا

 المشاريع الذين لم يبخلوا علينا بالمعلومات واستقبالهم لنا برحبة صدر 
لى فاضل بكلية العلوم القتصادية اساتذت اإ

 
ساهموا بتوجيهاتهم  الذينوي ال

  ونصائحهم.
يضا الى المناقشين الذين تفضلوا بقبول مناقشة هذه الدراسة وبذل الوقت 

 
والشكر ا

 والجهد في التدقيق واثراء هذا البحث شكلا ومضمونا.
 



 

 

 

 إ هدإء 
 

  

 ن إلرحيمبسم الله إلرحم                                           
لهي ل يطيب ا ات ال بذكرك، ظالنهار ال بطاعتك ول تطيب اللحلليل ال بشكرك ول يطيب اإ

 ل برؤيتك يا ذا الجلال والكرام.اإ بعفوك ول تطيب الجنة  لاإ ول تطيب الخرة 
حرف من ذهب في قلبي 

 
عز ما في الوجود الى من ك تبت اسمهما با

 
العزيزين، لن  والديالى ا

ن  شكراليك تفي  ثنى و شكركمواإ
 
رض، الى عل ا

 
الذي تعلمت منه كل يكم كل من في هذه ال

لى من   صغيرة وكبيرة، من قوانين هذه الحياة، حمل اسمه بكل فخر اإ
 
هدي تخرجي الى من ا

 
ا

لى " شواك عن دربي ليمهد لي طريق العلم اإ
 
بي الغاليحصد ال

 
 ".ا

لى  لىاإ  شواك، اإ
 
زالت عن طريقي ال

 
مي جنة دنياي ورفيقتي  اليد الخفية التي ا

 
في النصيحة ا

هديك يا من كنتي سندا بدعمك وابتسامتك وتوجيهك هذا النجاح  وفي السراء
 
والضراء، ا

راه فخرا لك.
 
 الذي ا

ك ثر لىاإ 
 
خواتي )نجلاء وزينب وكوثر وسوسن، شهد وسناء( وقرة  ا

 
عتز بهم وجوهرة قلبي ا

 
من ا

ختي.
 
خي الصغير وبنات ا

 
 عيني ا

عز رفاإ 
 
صدق وهم ا

 
عز وال

 
عتبرهم ال

 
سامة، حاتم ومحمد الجمعي )زكريااق الدرب لى من ا

 
، ا

صدقاء رائد وفاتح ومحمد
 
خص الذكر والشكر ل

 
يضا ا

 
عرفهم من قريب وبعيد، وا

 
( وكل من ا

رقى م
 
فضل وا

 
نتم ا

 
هدي للجميع هذا النجاحالدراسة فا

 
حفظكم الله جميعاً  ،ن عرفنا، ا

 وادامكم عزاً وفخراً اعتز وافتخر به في كل مكان وزمان

لياس   مارةع إ 

  



 

 

 

 

 إ هدإء
 

 

 

 ن الرحيمبسم الله الرحم
والحمد والشكر لله رب العالمين الذي بنعمته تتم الصالحات الحمد لله الذي    

كملت مسيرتي العلمية بعد العودة لها بعد فترة 
 
بتوفيقه وتسهيل منه جل في علاه ا

ذن غياب لتفتح خرى وهي حياة الدك توراه باإ
 
 الله. معي ان شاء الله افاق حياة ا
 

خواني 
 
بي وا

 
مي وا

 
لى ا ول من علماني حروف الهجاء اإ

 
لى ا هدي تخرجي ونجاحي اإ

 
ا

خواتي وك
 
 من رسم لي طريق المستقبل   لوا

نا اُتوّج بالنجاح 
 
هدي هذا  والتخرج.فرحتي اليوم كبيرة فا

 
لىوا كل من  التخرج اإ

 .هر الغيبظساندني ودعا لي في 
 

هدي تخرجي لكم 
 
نتما

 
هلي واحبائي واصد ا

 
قائي وعزوتي حفظكم الله جميعاً وادامكم ا

عزاً وفخراً اعتز وافتخر به في كل مكان وزمان. واتوجه بالتقدير الى رفاقي وزملائي 
يضا هذا النجاح

 
هديكم ا

 
 .وا

 
 

 بوقطاية بلال
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   تمهيد
عيشةة ا فا ةةة الارااةةار التجارصةةةي الصةةلاييةي ال د يةةة توالتةة   الاقتصةةا  نتيجةةة لطترةةورار الةاللةةة لطو ةة   

بتأثيةلةةا اطةةك  ةفةةة و   ةة  لةة   الارااةةاريارااةةاري والمتقطاةةة رةةالمة و  الةة   تصةةدر  الم   ةةار وغيةةةلم  ةة  ال
ونمولةةاي ر ةةة  صةةرطس الم   ةةار اللاشةةوة اطةةك   ةةتوظ اقتصةةا  ار  ققةةم  ول القةةالمي  اةةد  الاقتصةةا  ةالقجطةةة 

مية  الم ةتوصاري أ حت لة   الم   ةار تطقةو  ور المحةةس اي ا ة  لتلميةة وا ةداي التاييةةار الشةا طة اطةك  
وذلك رما أتت ره    ترورار تكلولو ية واقتصا  ة وخد ية وقدرت ا اطك التأثية     ةفة التجارة والاقتصا  لمةا 
تحمطه    طيات ا    أ كةار رصا  ةة ناشةوة تقتمةد اطةك الترةور التكلولةو   ال ةةص ي وب ة ا ألةوحت الةدول والقد ةد 

 ا اللةو   ة  الم   ةاري وال ةق  وراس تو ةي  و ةتس المجةالار التة     الحكو ةار تةول  التما  ةا الك يةة  ةول لة
 .تمارس نشاط ا  ي ا

وصقةةد الةةدام المةةال  الةة    اةةد  لطم   ةةار اللاشةةوة  ةة  ألةةم الترطقةةار التةة  ت ةةقك  ققةةم الم   ةةار الةصا  ةةة     
ر القملاس وباختلاف اللاشوة    الحصول اطيهي لتروصة ا تةاتيجيار وطةق القمل  ي ا لتحايق رغوار وا تيا ا

 قت ةةان الصةةان  ا ةمان  ة  اةالم رصةا ة  الةدام المةال  والم   ةار اللاشةوة إن .نشاط قرااار ل   الم   ةار
ايامال والمةا اة المااولاتية    ترور نتائج وا صائيار الاقتصا ي اذ أن تو ية الدام المال   و ة الوقت الكا   

بةة  الةدام المةال  والة    قلة  تاةد م الم ةاادار  .التحتيةة ل ة   الم   ةاروالملا و لتقزصز نجاح وترور ال ليةة 
والإاانةةار الماليةةة و وةةالة  اليةةة  ةة  شةةكل قةةةوح و وائةةدي ليصةةوس رفيةةزة أ ا ةةية  قتمةةد اطي ةةا  ةة  تحايةةق ألةةداف 

لمةو الم   ار وخالة اللاشوة  ل اي و صا ر الدام المال  الت  تمك  الم   ار اللاشةوة لطمية   ة  طةصةق ال
والتةدييم اي كةار الةصا  ةة وال ةا ية وا ةداي تاييةةار  الابتكةاروالتروري   ةو   ةاادلا  ة  تحايةق الترةور وتجد ةد 

 .الاقتصا   رصة    
و   بي  التحد ار الت  توا ه الم   ةار اللاشةوة الجزائةصةة  ة   ةا ةل بةدا ت ا وتأ ي ة ا و تةك  ة  المةا ةل     

والحصول اطك تموصلي و قة ة المصةا ر الحييييةة لةهي  يةب ألةوس تاةد م الةدام ايخةظ    نمولا الدام المال  
أ ةةةةا الزا يةةةا اطةةةك الحكو ةةةة الجزائةصةةةة ولةةة ا راةةةةح تلميةةةة اللقةةةا  الاقتصةةةا   الجد ةةةد  المةةةال  لطم   ةةةار اللاشةةةوة

تقزصةز قةدرة  ةداي تاييةةار و إوتروصة ي وتحايق ايلداف طوصطة المدظي وصتم الحكةم اطةك ألميةة الةدام المةال   ة  
   خلال الا صائيار الت  تاةد  ا ييالةل ولةلا  ق الةدام المةال ي والتة  اة   الم   ار اللاشوة اطك اللجاحي

طةصا ا  حصل ألحاب الم   ار اللاشوة اطك الدام المةال  الملا ةو والة    ةو ة ل ةا تحايةق و مة  رأس  ةال 
   .   رةوف التشايل و يدان نشاط ا  اام د ا ول 

 ا لار ايامال  ة  الجزائةة  ة  بةي  الا ةتةاتيجيار والمصةا ر الةئي ةية لتموصةل الم   ةار اللاشةوةي  وتقت ة  
 ةا اةةةة شةةةا طة يلةةةحاب المشةةةارص  وتاةةةد  القد ةةةد  ةةة  ال ةةةد ار الحد  ةةةة لةةة ا لااتما لةةةا اطةةةك  والتةةة  تقمةةةل اطةةةك

و  ورا  ا ةةةةما  ةةةة  تموصةةةةل وتقت ةةةةة  ةةةة  ألةةةةم المصةةةةا ر والم   ةةةةار التةةةة  تطقةةةة اي ةةةةاليو التكلولو يةةةةة المترةةةةورةي
اللشةةةاطار الاقتصةةةا  ة لطقد ةةةد  ةةة  الم   ةةةار وت ةةة يل القمطيةةةار المتوا لةةةة بةةةي  القمةةةلاس والم   ةةةةي و ةةة  لةةة ا 

 .   تقزصز الادرة التلا  ية وتلمية الاقتصا  الوطل  الملرطق   ة   ور وألمية  ا لار ايامال الجزائةصة
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فيمـا تتمثـل أهميـة الـدعم  : قةالم الإشةكالية ل ة   الدرا ةة فةا ت    خلال  ا  ة ق ت ةة   :إشكالية الدراسة -1
 المالي لنجاح المؤسسات الناشئة في الجزائر؟ وما واقع ذلك في حاضنة المؤسسات الناشئة اينواست كومباني

(Innoest Company)-تبسة؟ 
 :التالية الإشكالية ال اراة  مك  طةح الت اؤلار الفةيية    خلال :التساؤلات الفرعية2 - 

  ا الماصو  الم   ار اللاشوة؟ -
  ا الماصو  رالدام المال  و ال  ألميته؟ وفيما تتم ل  صا ر ؟ -
  صا ر الدام المال  ؟إ دظ  لل تقز  نجاح الم   ار اللاشوة رحصول ا اطك -
 ةةةةار لطم   تو ةةةةة –لةةةةل تو ةةةةد ألميةةةةة لطةةةةدام الةةةة   تاد ةةةةه  ا ةةةةلة الم   ةةةةار اللاشةةةةوة ا لوا ةةةةت فو وةةةةان   -

 ؟ المحتيلة
 :للإ ارة اطك الإشكالية المرةو ة تم و   الفة يار التالية: فرضيات الدراسة-3
يتعزز نجاح المؤسسات الناشئة عند حصولها على مصدر مـن "  :تلص اطك :الفرضية الرئيسية الأولى 3-1

   ." مصادر الدعم المالي
 :ر الفةيية التاليةلفة ياالك انرلاقا    الفة ية الةئي ية ايولك تلا م   
يتعــزز نجــاح المؤسســات الناشــئة عنــد حصــولها علــى الــدعم : " تةةلص اطةةك أنةةه: الفرضــية الفرعيــة الأولــى -

 ؛" الأهل والأقارب وقرض من المالي الذاتي
 قــرضحصــولها علــى  يتعــزز نجــاح المؤسســات الناشــئة عنــد: " تةةلص اطةةك أنةةه: الفرضــية الفرعيــة الثانيــة -

 ؛"بنكي
يتعزز نجاح المؤسسات الناشئة عند حصولها علـى الـدعم المـالي : تلص اطك أنه: لفرعية الثالثةالفرضية ا -

 ؛"من طرف الهيئات والمؤسسات المتخصصة
يتعـزز نجـاح المؤسسـات الناشـئة عنـد حصـولها علـى دعـم مـالي " :تلص اطك أنه: ية الفرعية الرابعةضالفر  -

 "؛عن طريق رأس المال المخاطر
يتعزز نجاح المؤسسات الناشئة عند حصولها على دعـم مـالي ": تلص اطك أنه: عية الخامسةالفرضية الفر  -

 ."من المستثمرين المساهمين
يتعزز نجاح المؤسسـات الناشـئة بحصـولها علـى الـدعم المقـدم " : تلص اطك :الفرضية الرئيسية الثانية 3-2

  ."تبسة-من طرف حاضنة المؤسسات الناشئة اينواست كومباني 
 :رلاقا    الفة ية الةئي ية تلشق الفة يار الفةيية التاليةان
اينواســت يتعــزز نجــاح المؤسســات الناشــئة بتــوفير الحاضــنة : " تةةلص اطةةك أنةةه: الفرضــية الفرعيــة الأولــى -

 ؛"مساحات عمل مشتركة لها تبسة-كومباني 
تمويـل النمـوذج  بحصولها علـى يتعزز نجاح المؤسسات الناشئة : "تلص اطك أنه: الفرضية الفرعية الثانية -

 ؛« Proto-Type »  تبسة-اينواست كومباني  من الحاضنة المصغر
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يتعزز نجاح المؤسسـات الناشـئة بحصـولها علـى تقـديم الخـدمات :" تلص اطك أنةه: الفرضية الفرعية الثالثة -
 ؛" تبسة-مباني اينواست كو  من الحاضنة التدريب والاستشارات

ترشيح المشـاريع  يتعزز نجاح المؤسسات الناشئة بحصولها على :"تلص اطك أنه: ابعةالفرضية الفرعية الر  -
  ؛" تبسة-اينواست كومباني  الحاضنة من الدوليةو  المسابقات الوطنيةو  المحتضنة للمشاركات في التظاهرات

م مـالي يتعـزز نجـاح المؤسسـات الناشـئة بحصـولها علـى دعـ" : تةلص اطةك أنةه: ةلخامسالفرضية الفرعية ا -
 ؛" تبسة- اينواست كومباني من الحاضنة من طرف الحاضنة

ــة الدراســة -4 تكت ةةو الدرا ةةة ألميت ةةا  ةة  تيمةةة المتايةةةار المتلاولةةة  ةةمل ا المتم طةةة  ةة  الةةدام المةةال   :أهمي
ونجةةةاح الم   ةةةار اللاشةةةوة وايلميةةةة التةةة   ةةةتم ال ةةةق  لطولةةةول ل ةةةا المتم طةةةة  ةةة  ألميةةةة الةةةدام المةةةال  للجةةةاح 

 .  ار اللاشوة    الجزائةالم  
تتم ةةل ألميةة لةة   الدرا ةةة اطةةك الم ةتوظ اللقةةة   ةة  فون ةا تم ةةل ا ةةتمةارا لمةةا  :علــى المســتوى النظــري  -1-4 

ب لةةه الوةةا  ون  ةة    ةةو  لتأليةةد ألميةةة الةةدام المةةال  وتقةةد   صةةا ر  الفقالةةة اطةةك نجةةاح الم   ةةار اللاشةةوةي  مةةا 
ا ار المشاب ة ل ة   الدرا ةةي والم ةالمة  ة  تةو ية   ةاادة لطم   ةار  ييف    تروصة ايرحاي الجد دة والدر 

اللاشوة    تروصة نشةاط ا وتقزصةز قةدرت ا اطةك اللجةاح رالااتمةا  اطةك  صةا ر الةدام المةال  المتقةد ة رةاختلاف 
ص نقةةةةا لةةةلا لطم   ةةةارلةةة ا  ةةةصن الفصةةةول اللقةصةةةة ل ةةة   الدرا ةةةة ت ةةةة  الجانةةةو المقة ةةة  إلةةةك  آلياتةةةهي رالإ ةةةا ة

 .الت  تلاولت القلاقة بي  الدام المال  ونمو ونجاح الم   ار اللاشوة" طلا  اطيهتم الا     دو   ا"الدرا ار 
تتم ةل ألميةة لة   الدرا ةة اطةك الم ةتوظ القمطة   ة  فون ةا تقةد تو ةيحا يلميةة  : العملـيعلى المسـتوى 2 -4

  أ ةل تحايةق   ةتوظ اةال   ة  الانتةاي وتحايةق و دظ تقزصز الدام المال  نمو الم   ار اللاشةوة ونجا  ةاي  ة
التلميةة الاقتصةا  ة وتحايةةق ألةداف لةة   الم   ةاري ولةولا ل لةةاس إطةار  ة قةة   شةكل قااةدة  قةفيةةة لف ةم  ةةدظ 

ي و ور  ا ةلة الم   ةار لتقزصةز وترةوصة نشةاط الم   ةار اللاشةوة ونجا  ةا  ة  الم ةتا ل  قالية الدام المةال 
        ام نجاح ل   الم   ار.اللاشوة ا لوا ت فو وان

 :تتم ل ايلداف الجولةصة ل    الدرا ة فيما  ط : أهداف الدراسة -5
 :تتم ل ألم ا فيما  ط  :الأهداف النظرية-1 5
  حاولة الإ ارة اطك الاشكالية المرةو ة؛ -
 تو يس ألم  صا ر الدام المال  الت   تم ااتما لا    تموصل الم   ار اللاشوة؛ -
 يار وأ اليو الدام المال     الجزائة؛آللإلما  را -
 .م المال  للجاح الم   ار اللاشوةالتقةف اطك ايلمية الوار ة    الدا -

 :تتم ل ألم ا فيما  ط  : العمليةالأهداف 2-5 
 تو ة؛-التقةف اطك  ا لة الم   ار اللاشوة ا لوا ت فو وان  -
 ا لة لطم   ار اللاشوة يلحاب ا؛الكشف ا  خد ار الدام الت  تاد  ا الح -
 الكشف ا  الم   ار اللاشوة الت  ا تيلت ا الحا لة والمتحصطة اطك الدام المال ؛ -
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 .   ار اللاشوة قة ة القلاقة بي  الدام المال  و ا لار ايامال والم -
 :ختيار ل ا المو و  فيما  ط  مك   صة ألم اي واب لا :ختيار الموضوعادوافع  -6
 :وتتم ل فيما  ط  :الأسباب الذاتية 6-1
 رصا ة ايامال؛ الميل لطموا ي  المتقطاة رالم   ار اللاشوة و   -
 الةغوة     قة ة فيفية   المة الدام المال     تقزصز نجاح الم   ار اللاشوة؛   -
 .المو و   دخل  م   جال الت صص   -
 :وتتم ل فيما  ط  :الأسباب الموضوعية 6-2
 بةا   دظ ألمية الدام المال ؛إ   -
 الترةق لم تطف  صا ر الدام المال  لطم   ار اللاشوة    الجزائة؛   -
 .إر ار  ور الحا لار     ام الم   ار اللاشوة   -
 : تم ل   : منهج الدراسة وأدوات الدراسة -7
  ال    لا و الجانةو اللقةة  اتما     ل   الدرا ة اطك المل ج الولف  التحطيطتم الا :منهج الدراسة -7-1

اة رالدام المال  والم   ار اللاشوة وا تقةاح  يمون ما وتم إاتما  المةل ج قطوص ص القلالة المت لطمو و 
التحطيطةةة   ةةة  خةةةلال ا ةةةتقمال أ وار  مةةة  ال يانةةةار وفةةة لك رالااتمةةةا  اطةةةك  ةةةل ج  را ةةةة الحالةةةة لطييةةةا  رالدرا ةةةة 

لمجمواةةة  ةة   صةةا ر الةةدام المةةال  اطةةك ثةةلاي     ةةار ناشةةوة قا ةةت الميدانيةةة اةة  طةصةةق الإ ةةااط اللقةةة  
  .ي لمقة ة ألمية الدام المال     نجاح الم   ار اللاشوةتو ة را تيان اا لوا ت   ا لة الم   ار اللاشوة

 :تم الااتما     امطية  م  المقطو ار وال يانار اطك القلالة التالية : الدراسةأدوات  2-7
نةةةو اللقةةةة   ةةة  الدرا ةةةة تةةةم الااتمةةةا  اطةةةك المةا ةةة  المشةةةكطة  ةةة  الكتةةةو والمجةةةلاري الماةةةالاري لإاةةةدا  الجا -

 ؛الة ائل الجا عيةي والا تقانة رمواق  اينتةنت الت  ل ا الاقة رالمو و 
لإاةةةدا  الجانةةةو التر ياةةة   ةةة  الدرا ةةةة تةةةم الااتمةةةا  اطةةةك الوثةةةائق المتحصةةةل اطي ةةةا  ةةة  الحا ةةةلة ألةةةحاب  -

 . انو تحطيل نتائج الإ ااط اللقة  إلك  تيلةالمشارص  المح
 ةة  أ ةةل  حاولةةة الإ اطةةة رالإشةةكالية الةئي ةةية لمو ةةو  الدرا ةةة و  ةةم  وان  ةةا الم تطفةةة تةةم  :حــدود الدراســة -8

 :تحد د  و وا ي و كان ي و جال   ل ي وبشة  ل ا فالتال 
طك تو يس ألمية الدام المال  فمتاية تةفزر الدرا ة رصفة اا ة نقةصا وتر يييا ا :الحدود الموضوعية 8-1

 تو ة؛-  تال    نجاح الم   ار اللاشوة فمتاية تار      ا لة الم   ار اللاشوة ا لوا ت فو وان  
المجال المكان  ال   تم اختيار  لطييا  رالدرا ةة الميدانيةة لةو  ا ةلة الم   ةار اللاشةوة : الحدود المكانية 8-2

تح ةةةي  إلةةك  وت ةةقك اتوارلةةا     ةةة  د  ةةة و  تصةةة  ةة   جةةال المةا اةةة والةةدامتو ةةةي را-ا لوا ةةت فو وةةان  
 وتروصة الم   ار اللاشوة  ةا اة ألحاب المشارص  الةصا  ة؛
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نتائج  و ويية تم الإطةلا  اطةك واقة  إلك     أ ل الإ اطة رصشكالية الدرا ة والولول :الحدود الزمنية 8-3
ي الم   ة TMB(ي الم   ة اللاشوة Prestoبةص تو)لم   ة اللاشوة اول  فل    :  حل الدرا ةي  ارالم   
 ؛2023-2022وقد تم إ ةاؤلا    المو م الجا ق  .Drivemmesاللاشوة 

اقتصةةةر الدرا ةةة اطةةك  ةةد ة الحا ةةلة والمةةورفي   ي ةةا وألةةحاب الم   ةةار اللاشةةوة  :الحــدود البشــرية 8-4
ي TMB(ي الم   ةةةةة اللاشةةةةوة Prestoبةص ةةةةتو)اللاشةةةةوة الم   ةةةةة ولةةةة  فةةةةل  ةةةة  :  يرح الواقةةةة أالمج ةةةةدة  ةةةة  

 .Drivemmesالم   ة اللاشوة 
 هيكل الدراسة -9

الدرا ةةة تا ةةيم  اقتيةةتبلةةاسا اطةةك ايلةةداف والفة ةةيار المو ةةواة  ةةاراا و ةة   ةةدو  الإشةةكالية المرةو ةةة 
خاتمة تتيم  نتائج ثلاي  صولي تيم  فل  صل ثلاثة  وا بي ت وا م  اد ة وتطي م إلك  الدرا ة رشكل اا 

الدرا ة والتولياري وتقطق الفصل ايول    الدرا ة رالإطار اللقة  لطم   ار اللاشوةي  يب تيةم  الموحةب 
ايول  له  ايية الم   ار اللاشوة والموحةب ال ةان  الم   ةار اللاشةوة  ة  الجزائةة أ ةا الموحةب ال الةب  ةا توظ 

تو ةةرة  ةة  الجزائةةة؛ أ ةةا الفصةةل ال ةةان   تم ةةل  ةة  الةةدام المةةال  ييالةةل الةةدام المةةال  لطم   ةةار الصةةايةة والم
الموحةب ال ةان  آليةار ولةلا  ق و  أشكاله    الجزائةي  يب تيةم  الموحةب ايول امو يةار  ةول الةدام المةال 

الةةدام المةةال  لطم   ةةار اللاشةةوة  ةة  الجزائةةة أ ةةا الموحةةب ال الةةب  ةةا توظ  ا ةةلار ايامةةال و ورلةةا  ةة   اةةم 
 اللاشوة؛ وأخيةا الفصل ال الب وتم الترةق فيةه لطدرا ةة التر يييةة ال الةة  ا ةلة الم   ةار اللاشةوةالم   ار 

تو ةي وتيم  الموحب ايول    ل ا الفصل اطك تاد م  ا لة الم   ار اللاشوة ا لوا ت -ا لوا ت فو وان  
م   ةار اللاشةوة المحتيةلة والموحةب ال ثلاثةة  ة تو ةي أ ا الموحب ال ان   ة  الدرا ةة  تقطةق بتاةد م -لو وان  

 . ول الم   ار  حل الدرا ة ال الب ا توظ   تطف المقطو ار وال يانار وتحطيط ا و لاقشت ا
 :الدراسات السابقة-10

 جمواةةةة  ةةة  الدار ةةةار وايرحةةةاي القطميةةةة وايلا  ميةةةة التةةة  تلاولةةةت  و ةةةو   تايةةةة  الةةةدام المةةةال  للةةةاس 
وتحد اتةةه و صةةا ر  الملا ةةوةي وال يا ةةار وا ليةةار التةة   جةةال التموصةةل والةةداموخالةةة  ةة    والم   ةةار اللاشةةوة

لطاا ةة  تقمل اطك  ام ا وتقزصز نجا  اي فما التمت القد د    الماالار والم فةار رالمتايةص  وتمت  را ةت ماي
لةة   الدرا ةةة  ةةا  الاقةةة رمو ةةو التةة  تةةم تحييا ةةا رقةةد  را ةةة و لاقشةةة المتايةةةص ي و ةة  أبةةة  الدرا ةةار التةة  ل ةةا 

  : ط 
 : ط  فيماأبة لا  وتتم ل: العربيةالدراسات السابقة باللغة  10-1
دور حاضـنات الأعمـال فـي ترقيـة المؤسسـات الناشـئة، »: رقلةوان 1 (2022حكـيم زايـدي، )دراسـة  10-1-1

  ."دراسة حالة مجموعة من الحاضنات
                                                                 

ي أطةو ة  اد ة دراسة حالة بعض حاضنات الأعمال-دور حاضنات الأعمال في ترقية المؤسسات الناشئة   كيم  ا د ي -1
 ا قة  يةو  الت ييقتصا  ة والتجارصة واطلليل ش ا ة الدفتورا  الرور ال الب    المااولاتيةي ق م اطو  الت ييةي فطية القطو  الا

 .2023الوا  ي الجزائة -الش يد  مه ل ية
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ةقيت ةاي وتروصةلةا وتة ليل التحةد ار التة  تاةف  ة   قة ةة الم   ةار اللاشةوة و ة ل تإلةك  لد ت ل   الدرا ة
و ه الشواب الموةا ر قصةد تموصةل إنشةاس  شةارصق م وفة ا  ةةا ات م لترةوصة     ةات مي وقةد ل صةت  جمواةة  ة  

 : ايلداف وتتم ط    
رت ا الم   ار اللاشوة تقت ة اي ةق الاقتصةا   الجد ةد لطةدول   ة  تقتمةد أثةة اطةك التكلولو يةار الحد  ةة وقةد -

 اطك الترور ال ةص  لتصوس رائدة ل ا و و  را ة الدور ال   تطعوه  ا لار ايامال لتةتية لاته الم   ار؛
لةةك  ةة  شةةأنه أن  ةةدام خرةةوار  را ةةة  ةة ل تةتيةةة الم   ةةار اللاشةةوة و قة ةةة  ور  ا ةةلار ايامةةال  ةة  ذ -

 .نجا  ا
يامةةال القالميةةة قصةةد الا ةةتفا ة  ةة  اطةةك ت ةةطيض اليةةوس اطةةك  ا ةةلار ا وقةةد  ةةاول الوا ةةب  ةة  الدرا ةةة

 تجارب ةةا  ةة  تةتيةةة الم   ةةار اللاشةةوةي  يةةب أر ةةة الدرا ةةة التر يييةةة  ور أربةة   ا ةةلار اطةةك   ةةتوظ الةةوط 
 قة ةة فيةف لحا ةلار إلةك   قاليت ا  ة  الم ةالمة  ة  تةتيةة الم   ةار اللاشةوةي وقةد رفةز الوا ةب  ة  الدرا ةةو 

 .لو  لتةتية ل   الفوة    الم   ارايامال تاد م الدام المال  والمق
ــدعم والتمويــل ودورهــا فــي تطــوير المؤسســات " :رقلةةوان (2014 هــالم ســليمة،) دراســة 10-1-2 هيئــات ال

 ."(2014-2004 دراسة تقييمية لمفترة)الصغيرة والمتوسطة في الجزائر 
  : ت دف ل   الدرا ة    خلال  حتوالا الك

يةة والمتو ةةرة  ةة  الجزائةةة وا تيا ات ةةا وتايةةيم أ ائ ةةا  ةة  تحايةةق التلميةةة واقةة  الم   ةةار الصةةا التقةةةف اطةةك -
 الاقتصا  ة؛

التاطيةل  ة  المشةالل التة  توا ةه أو  الدولةة  ة  أ ةل الحةد ت طيض اليوس اطك ال يوار وال ةا ج الت  قا ةت ب ةا -
 ل ا الارا      جال التموصل؛

  تحصةةل اطي ةةا قرةةا  الم   ةةار الصةةايةة والمتو ةةرة  ةة  قا ةةت الدرا ةةة بتايةةيم  صةةيطة الةةدام والتموصةةل التةة  -
 ؛2014غا ة  لة إلك  2004ق ل ليوار الدام والتموصل  ل   لة 

 نجاح  يا ة الحكو ة الجزائةصة     اةم الم   ار الصايةة والمتو رة؛ وقوف الوا  ة الد  دظ -
 2004إنشاؤلا  ة  الفتةةة الممتةدة  ة   تةماد  الم   ار الصايةة والمتو رة الت    اارنةإلك  أشارر الدرا ة -

رقةةد  الم   ةةار التةة  تحصةةطت اطةةك الةةدام والتموصةةل  ةة  ال يوةةار الم تصةةة  ةة  ذلةةك خةةلال نفةة   2014إلةةك 
 ةةة  بةةةةا ج  اي ةةةواب التةةة  تقةقةةةل ألةةةحاب الم   ةةةار الصةةةايةة والمتو ةةةرة  ةةة  ا ةةةتفا ت ا الفتةةةةةي وقةةةد تةةةم ذفةةةة

 1.   ارو يا ار الحكو ة     ام وتموصل ل   الم

                                                                 

دراسة تقييمية لمفترة )هيئات الدعم والتمويل ودورها في تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  لالم  طيمةي -1
طية القطو  الاقتصا  ة ل ي أطةو ة  اد ة لليل ش ا ة الدفتورا  الرور ال الب    اقتصا  ار إ ارة ايامالي(2004-2014

-essu://seh/t/.ptth: /لتةون اطك الةارض الإ ي2014ر كةةي الجزائة -والتجارصة واطو  الت ييةي  ا قة  حمد خيية
2t/2/z..a/2912 :ي اطك ال ااة02/05/2023 ي بتارصخ :h21.31.  

http://thesis.univ-biskra.dz/2912
http://thesis.univ-biskra.dz/2912
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زمـات الجديـدة يالمؤسسة الاقتصادية وفـق الميكان تمويل" : رقلةوان( 2009 ،زواوي فضيلة) دراسة 10-1-3
 ."(دراسة حالة مؤسسة سونلغاز)في الجزائر 

 1: ط  ب ا ل   الدرا ة     ا  اسروتتم ل ألم ايلداف الت   
ايوب فةل و   وة لطم   ة الاقتصا  ة    ت يان  زا اإبةا  ألم  صا ر التموصل التاطيد ة راللإلك  ت دف الدرا ة -

   صدر؛
 حاولة  صة وتحد د المفاييم المتقطاة رالتموصل  اخل الم   ة    خلال تحد د  صا ر اي ةوال التة   مكة   -

 الحصول اطي ا؛
ا وتو ي  و دظ   المته    تروصةل تق ة الدرا ة  صدر التموصل اين وي آخ ة رقي  الااتوار ايقل تكطفةي -

 ؛نشاط ا
ألم المتايةةار الاقتصةا  ة الدوليةة وفيفيةة تأثيةلةا اطةك الةدول  ة  خةلال إت ةةا   يا ةةار التحةصةة  كالتقةف اط -

 . المصة و  المال 
وذفةةةةة  لطم   ةةةةار الاقتصةةةةا  ة الجزائةصةةةةةي  يةةةةب تاةةةةو  الوا  ةةةةة ر ةةةةطيض اليةةةةوس اطةةةةك واقةةةة  التموصةةةةل ال لكةةةة 

  أ ائ ةةةمي وأبةةةة ر واقةةة  تاليةةةار التموصةةةل الم ةةةتحدثة  ةةة  الجزائةةةة  ةةة  اللا يةةةة  قوقات مةةةةا وال ةةة ل الكفيطةةةة بتح ةةةي
إبةةةا  ألةةم طةةةق التموصةةل التاطيد ةةة والم ةةتحدثة  الاانونيةةة و ةة  اللا يةةة التر يييةةةي و ةة  خةةلال الدرا ةةة التر يييةةة تةةم

 '. ونطاا ' الاا و  رالل وة لطم   ة الوطلية لطك ةباس
المؤسســات الناشــئة كأحــد دعــائم ": رقلةةوان (2022 ،ال مطــابسآمــ ي،نعائشــة صــفرا)دراســة  10-1-4

   2وت دف الدرا ة إلك  ا  ط : ."واقع وتحديات-الاقتصاد الوطني 
و ورلةةا  ةة   اةةم الاقتصةةا  وتحايةةق التلميةةةي  ةة  خةةلال  ةةا تاد ةةه  ةة   لةةد ت الدرا ةةة إلةةك الم   ةةار اللاشةةوة    

فمةةا أشةةارر الدرا ةةة لواقةة  لةة   الشةةةفار اللاشةةوة  ةة  الجزائةةة   لتجةار وخةةد ار  تلواةةة وابداييةةة لتحايةةق الةصةةا ةي
 إنقةا الم   ار اللاشوة وذفة  ورلا  ة   بتقةصف الوا  تان تولطمقوقار الت   الت  ون ترورلا ونمولاي وقا 

 حةفةةةار اللمةةةو الاقتصةةةا   لطةةةدول وأشةةةارر الوا  تةةةان الةةةك أن الم   ةةةار  أ ةةةدوتلةةةاول ألةةةم  .الاقتصةةةا  الةةةوطل 
تحاق التلمية الا تمايية والاقتصا  ةي وان ا شةفار رصا  ةة تلةتج أ كةار خلاقةة وابداييةة  ة  خةلال انتاةاس  ةواللاش

لالة ا  ة  ال ةوقي وقةد تةم ت ةطيض اليةوس اطةك الاقتصةا  الةوطل  وانقكا ةار الا ةت مار تالفةص وال ةق  نحةو اق

                                                                 

أطةو ة  يدراسة حالة مؤسسة سونلغاز-زمات الجديدة في الجزائر نيالميكا يل المؤسسة الاقتصادية وفق، تمو  واو   ييطة -1
 لطية القطو  الاقتصا  ة واطو  الت يية والقطو  التجارصةي،  اد ة لليل ش ا ة الما  تية    اطو  الت ييةي ق م  الية الم   ة

http://dlibrary.univ- لتةون :الاالةارض ي اطك 2009بو ة اسي الجزائة - ا قة أ حمد بوقةة 
boumerdes.dz:8080/jspui/handle/123456789/695 ي اطك ال ااة: 02/05/2023: بتارصخ  يh 57:22. 

طة آراس لطدرا ار  ج يواقع وتحديات-أحد دعائم الاقتصاد الوطني المؤسسات الناشئة كآ ال  رار ي  اائشة لفةا ي 2-
 اطك الةارض الإلكتةون :  ي2022ي 02القد  ي04 ا قة ايغواطي الجزائةي المجطد  الاقتصا  ةي

essu/://iii.z//u.wh/t/s..a/ht/z/stwwh/210555 23.42: اطك ال ااة ي02/05/2023:بتارصخ يe. 

http://dlibrary.univ-boumerdes.dz:8080/jspui/handle/123456789/695
http://dlibrary.univ-boumerdes.dz:8080/jspui/handle/123456789/695
http://dlibrary.univ-boumerdes.dz:8080/jspui/handle/123456789/695
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/210555
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/210555
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وت  يلار لتفقيل  ورلاي فما لد ت الدرا ة    الم   ار اللاشوة اطيه وذلك و اا لما تو ة الدولة    ا كانيار 
 . الت  ون ترور ونمو ل   الم   اراطك الاشارة ألم المقوقار الت  

    ط : فيماوتتم ل أبة لا  :الدراسات باللغات الأجنبية 10-2
  :(Scott Shane and Shaker Heights, 2008) دراسة 10-2-1

"The Importance of Angel Investing in Financing The Growth of 

Entrepreneurial Ventures". 

 ".أهمية استثمار الملاك في تمويل نمو المشاريع الريادية" رقلوان:
تو يس  ف و   قيق لدور ا ةت مار المةلاس  ة  نقةا  تموصةل الم   ةار إلك  صكم  الاةح    ل   الدرا ةو      

 يةةب ذفةةة أ يةةا  وصةةل الم   ةةار والمشةةارص  الةصا  ةةةياللاشةةوةي رحيةةب   ةةتقةح الوا ةةب الحالةةة الةاللةةة ولةة  تم
لاسي والرةصاةةة التة  تق ةة اطي ةا الم   ةةار اللاشةوة الةد ا ةةتيوال ا مةئص التموصةل اة  طةصةةق ا ةت مارار الخصةا

لطتموصل     لاس الا ت ماري وقد أ اض الوا ب  را ةته و ةاول تاةد م تايةيم ا صةائ  لمصةا ر ال يانةار الم ةتمدة 
ية  ة  ايلةة الدرا ةةي وقةد تةم  حةص ا ةترلااار  د ةدة غيةة تم يطيةة لطم ةت مةص  المةلاس وقةارن    ايلار تم يط

 1.وا  ايامالر ال اراة لقيلار غية تم يطية لة الوا  ان  را ت ما رالدرا ا
 ,Daisy Mui Hung Kee and Yusmani mohd yusoff and Sabai Khin) دراسـة 10-2-2

2019)
 2:  "The Role of Support in start-up Success ". 

 ."دور الدعم في نجاح المؤسسات الناشئة" رقلوان: 
المتقطةق رال ةوق وبالتموصةلي والمتقطةق رالةدام المقلةو   يةب و  تةفز الدرا ة اطةك الةدام المةةتوض رالتكلولو يةا

الةةدام      ةةة ناشةةوة  و ةةو ة  ةة   اليزصةةاي ولاتةةه الم   ةةار قةةد تحصةةطت اطةةك 500 مةة  الوةةا  ون بيانةةار  ةة  
تاةد م اختوةار ا صةائ  لرةصاةة إلةك  المال     الوفالار الحكو ية الماليزصةي وصشية الوا ب و    قه     را ةته

قةا  الةدام المحصةل اطيةه وذلةك بدأ تأ ي  الم   ة الممولة    المةا ل ايولك    بدأ نشةاط ا وذلةك رقةةح ن
رةةوف اللجةاح المتقطاةة رالتأ ةي  لطم   ةار اللاشةوةي اطةك التحطيةلي  يةب تةو ة الدرا ةة اي لةة التة  تةدام  بلاس

ان الةةدام المةةةتوض رال ةةوق لةةم  كةة  لةةه إلةةك  والمتقطاةةة أ يةةا رالتكلولو يةةا والتموصةةل ل ةة ا أشةةار الوا ةةب  ةة  الدرا ةةة

                                                                 

1- Scott Shane, Shaker Heights, The Importance of Angel Investing in Financing The Growth of 

Entrepreneurial Ventures, Small Business Research Summary, Sup 331, septembre 2008, on The 

Electronic  link: 

-ts/Resources/AngelGroupResarch/1d%20https://www.angelcapitalassociation.org/data/Documen

-%20Resources%20

%20Research/19%20Angel_Investing_in_Financing_the_Growth_of_Entrepreneurial_Ventures.pdf

 : 02/05/2023, on The Watch: 19:06h., on The Date ?rev=27E3  
2- Daisy Mui Hung Kee, Yusmani Mohd Yusoff , Sabai Khin,  The Role of Support in start-up 

Success, Asian Academy of Management Journal, Vol 24, Supp 1, on The Electronic Link: 

https://www.researchgate.net/publication/331934897_The_Role_of_Support_on_Start-

Up_Success_A_PLS-SEM_Approach , on The Date: 02/05/2023, On The Watch: 19.39h.   

https://www.angelcapitalassociation.org/data/Documents/Resources/AngelGroupResarch/1d%20-%20Resources%20-%20Research/19%20Angel_Investing_in_Financing_the_Growth_of_Entrepreneurial_Ventures.pdf?rev=27E3
https://www.angelcapitalassociation.org/data/Documents/Resources/AngelGroupResarch/1d%20-%20Resources%20-%20Research/19%20Angel_Investing_in_Financing_the_Growth_of_Entrepreneurial_Ventures.pdf?rev=27E3
https://www.angelcapitalassociation.org/data/Documents/Resources/AngelGroupResarch/1d%20-%20Resources%20-%20Research/19%20Angel_Investing_in_Financing_the_Growth_of_Entrepreneurial_Ventures.pdf?rev=27E3
https://www.angelcapitalassociation.org/data/Documents/Resources/AngelGroupResarch/1d%20-%20Resources%20-%20Research/19%20Angel_Investing_in_Financing_the_Growth_of_Entrepreneurial_Ventures.pdf?rev=27E3
https://www.researchgate.net/publication/331934897_The_Role_of_Support_on_Start-Up_Success_A_PLS-SEM_Approach
https://www.researchgate.net/publication/331934897_The_Role_of_Support_on_Start-Up_Success_A_PLS-SEM_Approach
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فيفيةةة   ةالمة خةةد ار الةدام  ةة  إلةك  رالم   ةةار اللاشةوةي وألةةد  ة  خةةلال نتةائج ايرحةاي ال ةةاراة الاقةة ف يةةة
  .نجاح الم   ار اللاشوةتقزصز و 

 :(Josh Lerner and Ramana Nanda, 2020) دراسة 10-2-3
 " Venture Capital’s Role in Financing Innovation: What We Know and How 

Much We Still Need to Learn" 
 ".التعلمإلى  ما نعرفه وكم ما زلنا بحاجة: دور رأس المال الاستثماري في تمويل الابتكار ": رقلوان

  فةةد الوا  ةةان  ةة  لةة   الدرا ةةة اطةةك قةةوة رأس المةةال الا ةةت مار   ةة  التحةةةصد اطةةك الابتكةةاري وص يةةة  ةةدلا 
لاختلاف ايلا  ميي  ا خةص   ةول لة ا المو ةو ي وصةةظ الوا  ةان رةأن تموصةل رأس المةال الا ةت مار  لد ةه اةدة 

ةي و   ل ا  لتج ناا      حتوظ الدرا ة تق ة    خلاله قيو   يييية قا رة اطك     التايية التكلولو   الك ي
  :  جمواة    المقا ية الت  تجيو اطك ادة أ وطة

 اللراق الييق    الابتكارار التالية الت  تلا و  ترطوار   ت مة  راس المال الا ت مار ؛ -
ة  ة   ةفةة راس المةال القد  الصاية والل         ت مة  راس المةال الا ةت مار  والة     شةكطون  ةزس ف ية -

 تموصل التايية التكلولو  ؛إلك  ال    تم تو ي ه
 .ا  الابتكار    الاقتصا  ايو  التأثية اطك  قدل واتج -

فيةف إلةك  الما ية 40وتشية الدرا ة    خلال تتو  للااة راس المال الا ت مار  اطك  دظ ال لوار ال
تيةةةةييق التةفيةةةز وتةفيةةةةز راس المةةةال الم ةةةةت مة  ةةة  ق ةةةةل لةةةك إ أ ر التاييةةةةار التكلولو يةةةةة والم   ةةةار الةصا  ةةةةة

التقةد لار التة  طةةأر اطةك نمةوذي لةلااة رأس المةال إلةك  الشةفار المت صصة فيهي ليلتال الوا  ةان رقةد لة ا
الا ةةةت مار  الةةة   قةةةد  تةةةيس قااةةةدة أو ةةة   ةةة  الرةةةةق والمصةةةا ر لطحصةةةول اطةةةك رأس المةةةال الم ةةةاطةي وص ةةةاض 

ان إلةةك  لةة   الدرا ةةة اطةةك لةةلااة رأس المةةال الا ةةت مار   ةة  الولا ةةار المتحةةدةي وأشةةارالوا  ةةان تةفيزلمةةا  ةة  
 1. قدل نمو رأس المال الا ت مار  قد تجاو   قدل نمو الاقتصا  اي ةصك 

 ( Mohamed S.chowdhury) دراسة 10-2-4
“Success Factors of Entrepreneurs of Small Medium Sized Entreprises, 

Evidence from Bangladesh”. 
 .أدلة من بنغلاديش ،عوامل نجاح رواد أعمال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحجم :رقلوان

  

                                                                 

1- Josh Lerner, Ramana Nanda, Venture Capital’s Role in Financing Innovation: We Know and 

How Much We Still Need to Learn, Journal of Economic Perspectives, Vol 34, No 3, Summer 

2020, on The Electronic Link: https://www.aeaweb.org/articles?id=10.1257/jep.34.3.237, on The 

Date: 02/05/2023, on The Watch: 20.02h.   
  

https://www.aeaweb.org/articles?id=10.1257/jep.34.3.237
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بيلت ل   الدرا ة ايرحاي واللقةصار الماد ة  ول رصا ة ايامالي و اولت التااط  ولة تحد د القوا ل الت    
 ة يلحاب المشارص  والم   ار الصايةة والمتو رة ت ثة اطك نجاح ايامال التجارصة وال د ية والاقتصا 

آثار رئي ية  تشكل   اادة لصانق  ال يا ار والوا  ي  وايو اط الالا  مية إلك  الحجمي وتشية الدرا ة
ر و جتم  ايامال وف لك لتح ي  أ اس روا  ايامال وألحاب الا كار الةصا  ة اللاشوة و      الم   ا

ةح    الدرا ة    تحد د القوا ل الت  ت ثة اطك ايامال التجارصة يلحاب وصتم ل الاالصايةة والمتو رةي 
 1.المشارص  الصايةة والمتو رة    بلالا   والت  تتقطق رالد ماةافية وال يوة والمتايةار ايخةظ 

  : ااط ا تيةوصمك  إ جا لا    الل: بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة ختلافالاأوجه التشابه و  -11
 مكةة  إ جا لةةا  ةة  اللاةةاط : بــين الدراســة الحاليــة والدراســات العربيــة الســابقة الاخــتلافأوجــه التشــابه و  11-1

 :التالية
للةةةاس أو ةةةه تشةةةاره بةةةي  الدرا ةةةة الحاليةةةة والدرا ةةةار ال ةةةاراة القةبيةةةة والتةةة   مكةةة   :أوجـــه التشـــابه 1 -11-1

  : تط يص ا   
ية ال اراة اطك المتاية الم تال لطدرا ة الحاليةةي وللةاس  را ةة وا ةدة رفةزر اطةك الدرا ار القةبإ دظ  رفزر -

 ا ت دا  ا أ طوب التحطيل الا صائ ؛إلك  المتاية التار ؛ إ ا ة
 ألم لية الدام المال  والت  تتم ل    رأس المال الا ت مار ؛إ دظ  رفزر الدرا ار ال اراة القةبية اطك -
 ية ال اراة ألمية الدام المال  ألدا هي فألية لتقزصز وتروصة الم   ار اللاشوة؛أر ةر الدرا ار القةب -
 ال  المتم طةةة  ةة  التموصةةل الةة ات ااتمةةدر الدرا ةةار القةبيةةة ال ةةاراة والدرا ةةة الحاليةةة اطةةك  صةةا ر الةةدام المةة -

 .الطةي الدام    طةف  ا لار ايامال لوسي الدام المال  بةاس المال الم ا   والاقتةاح 
للةةاس أو ةةه اخةةتلاف بةةي  الدرا ةةة الحاليةةة والدرا ةةار القةبيةةة ال ةةاراةي والتةة   مكةة   :أوجــه الاخــتلاف 11-1-2

 : ط  فيماإ جا لا 
 الدرا ار ال اراة رفزر اطك التو      الدام المال  بوا رة ييالل الدام المال  و ا لار ايامال؛ -
    واق  وتحد ار الم   ار اللاشوة و ةا ات ا؛ الدرا ار القةبية ال اراة أر ةر  زسا ف يةا -
الدرا ةةار القةبيةةة ال ةةاراة أر ةةةر  ور الم   ةةار اللاشةةوة  ةة  تلميةةة الإقتصةةا  بيلمةةا أر ةةةر الدرا ةةة الحاليةةة  -

 الم   ار اللاشوة ول ا لتلمية الاقتصا  الوطل  الجزائة ؛ تأ ي  ور الدام المال     إنجاح 
القةبية رالدام المال  الماد     طةف الوفالار وليوار التموصلي أ ا الدرا ة الحاليةة  التمت الدرا ار ال اراة -

 .الدام المال  ال ات قةوح الاللي   صا ر الدام المال  ول   ام الحا لةيإ دظ  ااتمدر اطك
 ة  اللاةةاط  مكة  ا جا لةا : أوجـه التشـابه والاخـتلاف بـين الدراسـات الســابقة الأجنبيـة والدراسـة الحاليـة 11-2

 :التالية
                                                                 

1- Mohamed S.chowdhury, Success Factors of Entrepreneurs of Small Medium Sized 

Entreprises- Evidence from Bangladesh, Business and Economic Reasearch Journal, Vol 3, No 2, 

, https://www.macrothink.org/journal/index.php/ber/article/view/4127/3410on The Electronic Link: 

on The Date: 02/05/2023, on The Watch: 20:45h.  

https://www.macrothink.org/journal/index.php/ber/article/view/4127/3410
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للةةاس أو ةةه تشةةاره بةةي  الدرا ةةار الحاليةةة والدرا ةةار اي ل يةةة ال ةةاراةي وصمكةة  ذفةلةةا  :أوجــه التشــابه 11-2-1
    ط :  فيما
رفةةةزر الدرا ةةةار ال ةةةاراة اي ل يةةةة اطةةةك ألميةةةة التموصةةةل وخالةةةة رآليةةةة راس المةةةال الم ةةةاطة والاقتةةةةاح  ةةة   -

 ال لوس؛
 اي ل ية اطك تو يس والتو       صا ر الدام المال  ألميت ا؛شمطت الدرا ار ال اراة  -
 ور ألمية الدام والتموصل ركا ة  صا ر ي إلك تم ت طيض اليوس    الدرا ار ال اراة الا ل ية والدرا ة الحالية -

  .الم   ار اللاشوة    تقزصز نجاح إنشاس
  :  ا  ط  وتشمل: الاختلافأوجه  11-2-2
ال اراة اطك التو      ألمية راس المال الم ةاطة والا ةت مار   ة   اةم وتموصةل الم   ةار رفزر الدرا ار  -

 فيما أن الدرا ة الحالية رفزر اطك تو يس الدام المال  الملا و ل ا؛ اللاشوة؛
رفزر الدرا ةار ال ةاراة الا ل يةة  ة   را ةت ا التر يييةة اطةك تحد ةد  صةدر تموصةل وا ةد وتحطيةل  ةدظ ألميتةه  -

 ةة   ةي  أن الدرا ةة الحاليةة أر ةةةر فيةف ت ةالم اةدة  صةةا ر لطتموصةل  ة   اةم لةة   ي م الم   ةار اللاشةوةلةدا
 .الفوة    الم   ار
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  :تمهيد

واا ة  ا  ةتم تأ ي ة ا  يارة    المةا ل ايولك    ترورلاش رأن ا     ة الت و  ف و  الم   ار اللاشوة
   ة ألميت ةا تج ةدرو  وا د أو أل ة    روا  ايامةال ب ةدف تاةد م  لةتج أو خد ةة أو  ةل  ةصةد لط ةوق.    ق ل
. نمةو االيةة إ كانةار و ا تتميز ره  ة تروصة أ كار   تكةة أو الا تفا ة    التاليار الجد دة  فيزلا اطكتة  خلال

ار التةة  يالمتو ةةرة وذلةةك لف ةةم الةةد لا يكالتميةةز اةة  الم   ةةار التاطيد ةةة والم   ةةار الصةةايةة و  لةة ا  ةةا  لح ةةاو 
تشةةكل نجةةاح و شةةل لةة   المشةةارص  ذار اي كةةار اللاشةةوةي والقوا ةةل التةة  تمكةةل م  ةة  الا  لةةار  ةة  بيوةةة ايامةةال 

 .المتايةة را تمةار
خطةةق نقةةا  اقتصةةا    د ةةدي ولةة ا رقةةد بةةةو   صةةرطس إلةةك  وت ةةقك ال ةةطرار الجزائةصةةة  ةة  ا ونةةة ايخيةةةة

والمشارص  الةصا  ةي  يب أ رفت الحكو ة الجزائةصة ألمية تقزصةز رصةا ة ايامةال و اةم  شوة تدرصجياالم   ار اللا
تشةةةجي  إلةةةك  وقةةةد ا ةةةتحدثت  وةةةا رار و يا ةةةار ت ةةةدف. ترةةةوصة نقةةةا  بيوةةة  نةةةارد رالحيةةةاة لطم   ةةةار اللاشةةةوة

حةةد ار التة  توا   ةةاي  شةة د  مةا أر ةةك اي ةاس للمةةو المشةارص  وتي الابتكةار وتةةو ية بيوةة  واتيةةة ل ة   الم   ةةار
اللقا  ال يو  لطشةفار اللاشوة الجزائةصة  و ة  ة  الابتكةاري  د واةة بترطقةار روا  ايامةال الشةواب الحةصصةي  

 .اطك إ داي تأثية و ل التحد ار المحطية والم المة    تحايق آ اق  د دة وت ةص  اجطة اللمو الاقتصا  
 ام الم   ار الصايةة والمتو رة والم   ار اللاشوة    الااتوارار وتقت ة   و  الحكو ة الجزائةصة    

وتتجطةك   ةو  ال ةطرار الجزائةصةة  ة   حاولةة  اةم  ال ا ة لتحد ار ل   الم   ةار  ة  الترةور وتةتيةة نشةاط اي
الصةايةة والمتو ةرة وألةحاب  رلطم   ةال   الم   ار    الملقمار وييالةل ت ةدف لتقزصةز نقةا  بيوة   ااةم 

راا ةة الموالةو الةصا  ةة إلةك  الموةا رار التة  ت ةدفو  ر ور  ةةص الةدام المةال إلك   ما ا ظ    ار اللاشوةيالم
 : التالية ال لاي الموا بإلك  ايولالفصل  ل ا تا يم تماطيه و .    الولا 

 ا يار  ول الم   ار اللاشوة؛ا  
 الم   ار اللاشوة    الجزائة؛ 
 ايةة والمتو رة    الجزائةار الص ام وتموصل الم    ييالل. 
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  أساسيات حول المؤسسات الناشئةالمبحث الأول: 
للشةةةأة المشةةةارص  الشةةةارة والم تكةةةةةي التةةة  تاةةة   ا روح  وذلةةةك ف يةةةةةالت ةةةو  ف ةةةو  الم   ةةةار اللاشةةةوة ألميةةةة      

أنواا ةا أنمةاط اللشةاط  ي ةا الموا رةي ول  تمتطةك الاةدرة اطةك تقريةل الصةلاااري وخطةق أ ةواق  د ةدة ولة ا لتقةد  
وتج ةد الم   ةار اللاشةوة ال ةق  وراس . واختلا  ا اة  الم   ةار التاطيد ةةي   ة  ت ةقك لةد   اللمةو الاقتصةا  

 المرالو ال لاثة التالية: إلك  واطيه تم تا يم ل ا الموحب .اي كار الجةصوة والم اطةة وتحد  الو   الةال 
 ايية الم   ار اللاشوة؛  
  نمو الم   ار اللاشوة وخصائص ا؛ ةا ل 
 .أنوا  الم   ار اللاشوة وتمييزلا ا  الم   ار التاطيد ة 

 ماهية المؤسسات الناشئةالمطلب الأول: 
الا ةةةتفا ة  ةة  لةةة ا   تةةك تةةةتمك   ةة  ققةةم الاقتصةةةا  ار لطوقةةوف أ ةةةا  تحةةد ار الم   ةةةار اللاشةةوة  ت ةةقك

ور  صةةرطس الم   ةةار اللاشةةوة وانتشةةارلا اطةةك   ةةتوظ خصولةةا رقةةد ر ةة الارةةا  رمةةا   ةةد  تاةةد  ا وا  لارلةةا
رر يقت ةةةا  ميزلةةةاتلتةةةم إنشةةةاؤلا  ةةةد  ا والتةةة   التةةة  تقتمةةةد اطةةةك اي كةةةار الةصا  ةةةة مشةةةارص الارااةةةار الاقتصةةةا  ة وال
اطةةك    تةفيزلةةابيوةةة   لا يكيةةة  ةةةصقة ال رةةك  ةة اةةا ة  ةة  م   ةةارتقمةةل لةة   ال يةةب الم تكةةةة ورصةةا ة ايامةةال. 

   نراق الملتجار أو ال د ار أو نماذي ايامال الم تكةة.تروصة وتو ي
 أولا: نشأة المؤسسات الناشئة 

 لتصةةةف الاةةةةن إلةةةك   او نةةةا رشةةةكل  واشةةةة « Start-up »إن الحةةةد ب اةةة  الجةةة ور التارص يةةةة لمصةةةرطس  
الةة    تلةةاولوا الما ةة ي وبالتحد ةةد تطةةك الفتةةةة التةة  ر ةةة  ي ةةا تموصةةل رأس المةةال الم ةةاطةي  القد ةةد  ةة  الوةةا  ي  

أن بةةةدا ار ر ةةةور لةة ا المصةةةرطس فانةةةت رقةةد الحةةةةب القالميةةةة ال انيةةةة إلةةةك   و ةةو  الم   ةةةار اللاشةةةوة  شةةيةون 
 واشةةي لك     الحيياة لا تو د  لائل اطك ا ت دا  ل ا المصرطس    طةف الكتاب والوا  ي  ايلا  ميي     

 تطك الفتةة.
 The Unfashionable Business of » اال رقلوان      1976 اا إلك  وتقو  اولك ا ت دا اته 

Investing in Startup processing field»   نشة     جطة«Forbes»  اي ةصكية الت  ت تم رص صاس
أرلدة أغلياس القالم وثةوات م وتتو  الم ار المال  والاقتصا   لطم   ار الماليةي ليقا  ا ت دا ه    اا  

 An Incubator for startup companies, especially in the fast grouth »     اال رقلوان 1977
 high technology field »جطة     « Business week »   اي ةصكية الت  ت تص بتارية ايخوار المالية

 رقدلا رحوال   لتي  ااو  ذار المصرطس الق ور  جد ا    والاقتصا  ة الت  ت ص االم ايامال رشكل اا ي
ألمية إلك   شية فيه « The Job Generation Process »      اال رقلوان   « David Birch »ق ل 

المشارص  الصايةة    خطق وتوليد  لالو امل  د دة    خيم التاييةار الت    ت ييكل الصلااة اي ةصكية 
ريةورة تو يه الاقتصا   ت  تلا   الورالة وتزا د التيارار ال  قدلار     تطك الفتةةي والت  أ فةر ا  ارتفا 

 اي ةصك  نحو الالتما  رالم   ار والمشارص  الصايةة.
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المصةرطس  ة   ي « Larsen Judith » و« Rogers Everett  »  ة   ا ةت د  فةل 1984و ة  اةا   
  ة  إشةارة  ل مةا»   «Silicon Valley Fever:  Growth of high Technology Culttureلتةاب ل مةا 

ك الم   ةةار التةة  لةةد  ا ارتوةةاط وثيةةق رالتكلولو يةةا المتاد ةةة بةةةأس المةةال الم ةةاطةي والتةة  فانةةت الصةةياة تطةةإلةةك 
 1.اا ة التكلولو يا المتاد ة آن اس   رل تلا   ث  » « Silicon Valley  ال يطيكون الاالوة اطك شةفار وا   

 ثانيا: مفهوم المؤسسات الناشئة 
    ةةة  د ةةدة اةةا ة  ةةا تكةةون لةةايةة  ةة   ة طت ةةا الموكةةةة  ةة  التشةةايلي   ةةااطةةك أنالم   ةةة اللاشةةوة  تقةةةف   

تحايق نموذي أامال   تدا ة وقابطة لطتروصة و ةبحه تمتطك الإ كانية لتحايق  قدل نمو  ةتف . ولة  إلك  ت قك
  لةةةار لةةة لك:     ةةةة  د  ةةةة اللشةةةأة والتةةة  نشةةةأر  ةةة   كةةةةة رصا  ةةةة ابداييةةةة وأ ا  ةةةا ا تمةةةالار ف يةةةةة لطلمةةةو والا

وتقد أ يا الم   ة اللاشوة:     ةة ذار تةارصخ تشةايط  قصةيةي غالوةا  ةا تكةون  د  ةة الإنشةاس وتكةون  .ةر ةا
   طور اللمةو والوحةب اة  اي ةواقي وصاةو  الم   ةون بتصةميم الم   ةار اللاشةوة لترةوصة نمةوذي أامةال قابةل 

 2لطتروصة رشكل  قال.
رلا ا   و الاا وس الانجطيز ي اطك أن ا  شةو  لاية بدأ لطتو ( الStartupتقةف الم   ار اللاشوة )و   

(  ةةا  شةةية لفكةةةة اللمةةو up كةةةة الانرةةلاقي و)إلةةك  ولةةو  ةةا  شةةية (startتتكةةون  ةة   ةةزئي  ) (Startupوفطمةةة )
وقد بدأ ا ت دا   صرطس الم   ار اللاشوة رقةد الحةةب القالميةة ال انيةة  واشةةة  ة  بدا ةة ر ةور شةةفار  التو ي

اطةك ان ةا  « Larousse »  وصقة ه الاا وس الفةن ة  3س المال الم اطة ليشي  ا ت دا  المصرطس رقد ذلك.رأ
 ةة    لفةةه ايل ةةة   يقةةا  « Eric ries »و  ةةو  4."ة" الم   ةةار الشةةارة الم تكةةةة  ةة  قرةةا  التكلولو يةةا الحد  ةة

« The learn start-up » ة  شةاس  لتجةار وخةد ار  د ةدة  الشةفة اللاشةوة لة      ةة رشةةصة  صةممة لإن 
  رل رةوف شد دة    اد  الياي .

                                                                 

ة  جط ا: دراسة منهجية متصلة،نحو تنظير أدق لمفهوم المؤسسات الناشئة وخصائصهان  حمدي ل حمد اي ي ي   نو   - 1
ي 03ي القد :14المجطد:  )الجزائة(ي 2 ا قة ا د الحفيظ   ة  ق لريلة  يالإللا ار الاقتصا  ة والتكا ل    الاقتصا  القالم 

 erist.dz/en/article/140325https://www.asjp.cاطك الةارض الالكتةون :  .3ي ص 2020
 .21:30اطك ال ااة:  ي01/03/2023بتارصخ: 

ي 03ي القد : 07ي  جطة  وليار  ا قة رشاري المجطد الواقع والمأمول -المؤسسات الناشئة في الجزائر بةو  ي   فةو  - 2
  https://www.asjp.cerist.dz/en/article/149700: ي اطك الةارض الإلكتةون 344 - 343ي ص ص 2020
  .20:47ي اطك ال ااة: 01/03/2023 بتارصخ:

 ا قة رشاري المجطد   جطة  وليار واقع وآفاق المؤسسات الناشئة في الجزائر، يبوقرا ة  فيان ي يمون   ا ي  ي لك ر وصس -3
    https://www.asjp.cerist.dz/en/article/149704 الةارض الإلكتةون : كي اط405ي ص 2020ي 03ي القد  07

 .21:47ي اطك ال ااة: 01/03/2023بتارصخ: 
ي  جطة الوشار الجزائر ، دراسة حالةstartupدور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة بوالشقور شةصفةي  -4

 ي اطك الةارض الإلكتةون :420ي ص 02ي القد  04الاقتصا  ةي المجطد 
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/62210 :22:15ي اطك ال ااة: 01/03/2023ي بتارصخ. 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/140325
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/149700
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/149704
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/62210
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 ةان الشةةفة اللاشةوة لة   .« Warby Parker »الةةئي  التلفية   لشةةفة  « Neil Blumenthal » و و  ة  
شةفة تقمل اطك  ل  شكطه لا  كون الحل  ي ا وا حا واللجاح غية  يموني والشةفة اللاشةوة  ة  تةارصخ آخةة 

 Patrick Fridenson »  « وو اةا لةة ولةد  ا آ ةاق  ةوتية االيةة.  تج رة رقمق    التكلولو يةا ل  شةفة   تكةة
 جةةو ا ةةتيفاس الشةةةوط ايربقةةة التاليةةة:  الصةةلااةي بةةلأو  الحجةةمأو   ةةان تصةةليف شةةةفه ناشةةوة لا  تقطةةق رةةالقمة

 ةةةد  ةةة   ةةةوق  د ةةةدة  يةةةب تموصةةةل  ةةة مي والتواإلةةةك  إ كانةةةار نمةةةو قوصةةةةي ا ةةةت دا  التكلولو يةةةا الجد ةةةدةي تحتةةةاي
 1 صقو تاييم الم اطة.

 ةةة  خةةةلال التقةةةارصف ال ةةةاراة ن ةةةتلتج أن الم   ةةةار اللاشةةةوة لةةة      ةةةة  د  ةةةة اللشةةةأةي  يةةةب ت ةةةدأ  ةةة   
 جمواةةةه  ةةة  الا كةةةار الةصا  ةةةة والإبداييةةةة والتةةة  لةةةد  ا ا تمةةةالار ف يةةةةة لطلجةةةاح واللمةةةو والترةةةور ر ةةةةاة وتمتطةةةك 

خد ةةه ت ةةت دف ب ةةا الا ةةواق أو  طةةةح  لتجةةار  د ةةدةأو   لك ت ةةقك لتحايةةقطمو ةةار لطتو ةة  رشةةكل ف يةةةي وبةة
 لإ جا  نموذي  حاق اربا ا    ذلك.

 أهداف المؤسسات الناشئة وأهميته ثالثا:
     ا ط : تتم ل ألداف وألمية الم   ار اللاشوة    
 ة  ل ا ن فةلا    التال :: لطم   ار اللاشوة ألمية تلو     الالداف المة و أهداف المؤسسات الناشئة -1
تحايةةق الالةةداف ال الةةة ب ةةا وقةةد تقةةد ر لةة   ايلةةداف إلةةك  الم   ةةار اللاشةةوة فايةلةةا  ةة  الم   ةةار ت ةةقك 

  2والت  تم طت   :
خد يةة لةم تكة   و ةو ة ق ةل وفة ا أو  تةتية روح الموا رة الفة  ة والجمايية را تحداي أنشةرة اقتصةا  ة  ةطعية -

 ؛إاا ة تلشيض الصلااار التاطيد ة ةي ثم الت ط  ال ا ي    وي و  ال ا  ذلكا ياس انشرة اقتصا  
رصةور  غيةة  واشةة  أو  ا تحداي  ةص امل  د دة  واس رصورة  واشةة ول ا رالل ةوة لم ةتحدث  الم   ةاري -

 ؛ا ت دا  م يش اص اخةص  ا  طةصق
ا ا  لا ةةه تةتيةةة وت مةةي  ال ةةةوة المحطيةةة وا ةةدظ ا ا   قالةةه لتةةوطي  اينشةةرة  ةة  الملةةاطق اللائيةةة  مةةا  جقط ةةا  -

 ؛ي والتكا ل بي  الملاطقو ائل الاند ا
 طاةةةة ولةةةل  ةةة  الل ةةةيج الاقتصةةةا    ةةة  خةةةلال  جمةةةل القلاقةةةار التةةة  تةبر ةةةا بوةةةاق  الم   ةةةار المحيرةةةة  -

 ؛ت  تتةس    ا ت دا  ذار المدخلاروالمتفااطة  ق اي وال
 لا ت مارصة ولكل ا لا تمطك الادرة الماليةة والإ ارصةة اطةك تحوصةل لة   اي كةارتمكي   وار اد دة تمتطك الا كار ا -

  شارص  واقعية.إلك 

                                                                 

إشكالية تموصل الم   ار  لمأمول،ا بين الواقع و ؤسسات الناشئة في الجزائرمتمويل ال أبو ركةي خوالد يالد   بو رب خية - 1
ي اطك الةارض 359ي ص 2021 ا قة  يجلي  ارس  ياللاشوة    الجزائة بي  اي اليو التاطيد ة والم تحدثةي فتاب  ماا 

 .h16:04ي اطك ال ااة:28/02/2023ي بتارصخ: https://www.academia.edu/46888125الإلكتةون : 
 جطة  وليار  ا قة رشار  تحديات المؤسسات في الجزائر )نماذج الشركات ناجحة عربيا(،ر يان   ةوظي بوقةة فةصمةي  - 2

 ةارض الإلكتةون :ي اطك ال280ي ص2020ي 07ي القد 07المجطد   ا قة رشاري    القطو  الاقتصا  ةي
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/149696 ي اطك ال ااة: 01/03/2023بتارصخ:  يh23:03. 

https://www.academia.edu/46888125
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/149696
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/149696
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تكت ةة  الشةةةفار اللاشةةوة  كان ةةا وألميةةة ف يةةةة  ةة  الاقتصةةا  القةةالم ي وذلةةك  أهميــة المؤسســات الناشــئة: -2
 1 ا  ط :لتأثيةلا    رقد الم شةار الاقتصا  ةي وتتم ل ألمية الشةفار اللاشوة    

ت ةالم الشةةفار اللاشةوة رشةكل ف يةة  ة  تةو ية  ةةص امةل  خلق الوظائف وتخفيض مستويات البطالة:  2-1
ي ةةةا  المجتمةة  إذ أن  ةةةةص اللمةةو ال ةةةةص  التةة  تميةةةز لةة ا اللةةو   ةةة  الشةةةفار تجقط ةةةا قةةا رة اطةةةك توليةةد  ةةةةص 

لةةةةدوري  فةةةة   را ةةةةة لم   ةةةةة فو مةةةةان تشةةةةايلي وقةةةةد أث تةةةةت القد ةةةةد  ةةةة  الدرا ةةةةار اطةةةةك الم ةةةةتوظ القةةةةالم  لةةةة ا ا
(Kauffman Foundation)  ول ألمية الشةفار اللاشوة    خطةق  لالةو امةلي تمكة  الوةا  ون  ة  إثوةار 

ي ولةةو   ةةتوظ أاطةةك 2005 - 1992 لا ةةي   ةةةص امةةل  ةةلوصا خةةلال الفتةةةة  03أن الشةةةفار اللاشةةوة خطاةةت 
وريفةةة تةةم إنشةةاؤلا  800000ارنةةةي للةةاس  تو ةةرة رأربقةةة أ ةةقاف  ةة  أ   وةةة امةصةةة لطشةةةفار ايخةةةظي لطما

ي أو ةةةدر 2005وريفةةةة  ةةة  اا  ةةةا ال الةةةبي و ةةة  اةةةا   500000و بوا ةةةرة الشةةةةفار  ةةة  أول اةةةا  فا ةةةل ل ةةةا
وريفةةةة تةةةم إنشةةةاؤلا  ةةة  ذلةةةك القةةةا   ةةة  ق ةةةل  000 355 طيةةةون  ةلةةةة امةةةلي  اارنةةةة بةةةة  3.5الشةةةةفار اللاشةةةوة 

 ؛1995الشةفار الت  تأ  ت    اا  
ي  ةان الشةةفار اللاشةوة IDEA ة   ةفةز  Swisher  و Ritchie و اةا لةة : يادة إنتاج السـلع والخـدماتز  2-2

و ةة    صةا ة انتةةاي ال ةط  وال ةةد ار.إلةةك  لةد  ا التكلولو يةةا ااطةك رشةةكل غيةة  تلا ةةو  ة   جم ةةاي ولة ا  ةةا  ة   
كةةة ي و ةةةد الوةةةا  ي  ان اةةة   ةفةةةز الدرا ةةةار الاقتصةةةا  ة  ةةة   كتةةةو الا صةةةاس الا ةص 2017تاةصةةةة لةةةدر اةةةا  

لا ةوة  ة  نمةو الانتةاي الشةفار الت  تتمت  االية اللمو ل  الم   ار الحد  ة الشةارةي وتاةد    ةالمار غيةة  ت
 ؛والانتا ية

نقةا ين الشةةفة اللاشةوة  مكة  أن ت يةة الإبةدا   ة  المجتمة ي فيمكل ةا  :إحداث تأثير ايجابي في المجتمع 2-3
المو ةةو ة  ةة  المجتمةة  وخطةةق ااطيةةة  د ةةدة تماشةةيا  ةة  لةة اي  ةةوف  ةةدرس اللةةاس أن  الم ةةالمة  ةة  تاييةةة الييمةةة

 ؛ر  د دة لقمط م وتروصةلم الوريف لد  م    وليا
تحةول اي ةواق الاد مةة تما ةا  ة  خةلال تاةد م أو  ت طق الشةفار اللاشوة أ واقا  د دة :أسواق جديدة فتح 2-4

ت طق التاليار الجد دة  ةلا  د دة ت تفيد  ل ا الشةفار اللاشةوةي ثةم  لتجار تاية الاقتصا  القالم ي وغالوا  ا 
ت ةةةق الشةةةفار اللاشةةوة تيمةةه لائطةةة  اارنةةه رالشةةةفار اللا ةةجةي ولةةو  ةةا  ةةدام الملا  ةةة وصةةد   الاقتصةةا  نحةةو 

 ؛ورالتر
ن ا غالوا  ةا  مك  لطشةفار اللاشوة أن ت الم رشكل ف ية    الوحب والتروصةي ي :البحث والتطوير تعزيز 2-4

تتقا ةةل  ةة  التكلولو يةةا القاليةةة وال ةةد ار الاائمةةة اطةةك المقة ةةةي  يةةب  قمةةل  ةصةةق الوحةةب والترةةوصة  ةة  الشةةةفة 
القمل الوح ة  أو  اللاشوة فوا ب ا  الابتكار وصحا ظ اطك نمو الشةفةي وص الم رشكل  يد    التو ه التر يا 

 الوةةا  ي  أو  تيجةةة لةة لك  مكةة  لطشةةةفار اللاشةةوة تشةةجي  الرةةلاب ةة  الجا قةةار والمقالةةد والم   ةةار التقطيميةةةي ن
أن الشةةفار اللاشةوة  ة  الاقتصةا  إلةك  تجةدر الإشةارة اطك تلفي  أ كارلم    خلال القمل الد الشةةفار اللاشةوة.

%  ةة  غيةون اةةا ي ي رحجةم أل ةةة  ةة  20ي  صةةا ة قةدرلا 2019تةصطيةون  ولار خةةلال  ةلة  3بطةة  ةةا  اةةب  ةة  

                                                                 

 .362ص مرجع سبق ذكره، ي بو رب خية الد   وخوالد أبو ركة -1
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ال ةا صةةةةلي ولا ت ةةةةالم الشةةةةةفار اللاشةةةةوة التةةةة  تحةف ةةةةا أو   ةن ةةةةاأو  لمحطةةةة  الإ مةةةةال  لطممطكةةةةة المتحةةةةدةاللةةةةاتج ا
 التكلولو يا    اللمو الاقتصا    ح وي بل إن ا ت الم    نواح اد دة    اللمو الاقتصا  .

 المطلب الثاني: مراحل نمو المؤسسات الناشئة وخصائصها
فيانار   لا يكية تمة رمةا ةل  تميةزة  ة  اللمةو  ة  تاةد  ا  ة   ف ةو  الفكةةة تقت ة الم   ار اللاشوة رأن ا 

وصقةد   ةم لةة   المةا ةل أ ةةا رةالة ايلميةةة . أن تصةوس     ةار را ةة ة و  ةتدا ةإلةك  ولة   ة طةة ق ةل التأ ةةي 
م   ةار لةوا  ايامال والم ت مةص  وأ  ش ص  شةارس  ة  اللقةا  ال يوة  ل ةدس امطيةة التشةايل ال الةة ب ة   ال

 .اللاشوة الت  تتميز ر صائص ا القد دة
 أولا مراحل نمو المؤسسات الناشئة

 ةةا  ميةةز الم   ةةار اللاشةةوة لةةو اللمةةو الم ةةتمةي الا ان الواقةة  غيةةة ذلةةكي   ةة   الم   ةةار ف يةةةا  ةةا تتق ةةة      
ل الشةةكل رقةةم كةة  إبةةةا  ذلةةك  ةة  خةةلاوتمةةة رمةا ةةل لةةعوة وت بةة ب شةةد د ق ةةل أن تقةةةف طةصا ةةا نحةةو الامةةةي وصم

 Paul Grahamوالمصمم    ق ل التال  ( 01)
 دورة حياة المؤسسات الناشئة (:01الشكل رقم )

 
ي  جطة ، دراسة حالة الجزائرstartupدور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة لشقور شةصفةي ابو  :المصدر

 :الةارض الإلكتةون ي اطك 420ي ص 02ي القد  04الوشار الاقتصا  ةي المجطد 
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/62210 :ي اطك ال ااة: 01/03/2023ي بتارصخh00:20.  
 

 1( تمة الم   ار اللاشوة ر م   ةا ل فما  ط :01   خلال الشكل رقم )   
 جمواة    اي ةا  ررةح نموذي أو   يب  او  ش ص  ا :انطلاق المؤسسة الناشئة قبل المرحلة الاولى: -1

    ي وخةةلال لة   المة طةة  ةةتم التقمةق  ة  الوحةةبي و را ةة الفكةةة  يةةدا ة تةك  جلونةأو  ة د ةةدأو  أولة  لفكةةة إبداييةة
ح الواقةةة  وتروصةلةةةا و را ةةةة ال ةةةوق وال ةةةطوس وأذواق الم ةةةت طك الم ةةةت دف لطتألةةةد  ةةة  إ كانيةةةة تلفيةةة لا اطةةةك أر 

                                                                 

 .420ص ي مرجع سبق ذكرهبوالشقور شةصفةي  1-

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/62210


 النظري للمؤسسات الناشئة الإطار الفصل الأول:
 

 

8 

وا تمةارلا    الم تا لي والوحب ا      مول اي واا ة  ا  كون التموصل  ة  المةا ةل ايولةك ذاتة ي  ة  إ كانيةة 
 ؛صول اطك رقد الم اادار الحكو يةالح
   ل   المة طة  تم إطلاق الجيل ايول    الملتج وال د ةي  يب تكون : المرحلة الثانية: مرحلة الانطلاق -2

غية  قةو ةي وربما ألةقو شة س  مكة  أن  وا ةه الماةاول  ة  لاتةه المة طةة لةو أن تجةد  ة   ت لةك الفكةةة اطةك 
 ,FFF (Friends ةا  قةةةف بةةة إلةةك  أرح الواقة  وصمول ةةا  ا  ةةاي واةةا ة  ةا  طجةةأ رائةةد ايامةةال  ة  لةة   المة طةةة

Family , Tools ل الةة    طجةةأ إلةةي م الماةةاول لطحصةةول (ي  االوةةا  ةةا  كةةون ايلةةدقاس والقائطةةة لةةم المصةةدر ايو
اطك تموصل    ق ل الحماك ولو ايش اص الم تقد   لطماا ةة رأ وال م إذا لس الاول خالة الد ال دا ة  يب 

الك يةةة  ةة  التةةةوصج فمةةا  كةةون  ةتفةة  إلةةك  تكةةون  ر ةةة الم ةةاطةة االيةةةي  ةة  لةة   المة طةةة  كةةون الملةةتج رحا ةةة
 ؛لطملتج الإالا  رالداا ةال قةي وص دأ 

  طةة  ي ةا الملةتج الة روة وصكةون للةاس  مةاس  ةتفة  ثةم  المرحلة الثالثـة  مرحلـة مبكـرة مـن الإقـلاع والنمـو: -3
خةةاري   تكةصةةه ايوائةةل  ي ةةدأ إلةةك  ج الةة روة  ةة  لاتةةه المة طةةة  مكةة  أن  تو ةة  اللشةةاطت لتشةةة القةةةح وص طةةة الملةة

مكة  أن تةد   الملحلةك ر ةور اوائةق أخةةظ  أو  دأ الفشةليالياض ال ط    يب  تزا د اد  القار ي  لطملتج وص 
 ؛نحو التةا  

وبالةغم    ا تمةار الممولي  الماا ةص  )رأس المال الماا ة( بتموصةل  المرحلة الرابعة: الانزلاق في الوادي: -4
ي ولةو  ةا وا   المةورأو   ة طةة  مكة  ت ةميت ا وا   الحةزن إلةك  المشةو  إلا أنه   تمة    التةا    تةك  صةل

و    ل   المة طة تكون  ةد خةوي المشةو     ال وق     الة اد  التدارس خالة وأن  قدلار اللمإلك      
 ؛ ل فية

  ةةتمة رائةةد ايامةةال  ةة  لةة   المة طةةة رص خةةال تقةةد لار اطةةك  لتجةةه  المرحلــة الخامســة: تســلق المنحــدر: -5
 ةة   د ةةد رفيةةل الا ةةتةاتيجيار المرواةةة والت ةةاب  وإطةةلاق إلةةدارار  ح ةةلةي لت ةةدأ الشةةةفة اللاشةةوة رةةالل وح
 ؛ وض  قة ي وت وصاه اطك نراق أو  ال  ةة لفةصق القملي وصتم إطلاق الجيل ال ان     الملتج و 

 ةة  لاتةةه المة طةةة  ةةتم ترةةوصة الملةةتج رشةةكل ن ةةائ  وص ةةةي  ةة   المرحلــة السادســة: مرحلــة النمــو المرتفــع: -6
 ةة  ال ةةوق الملا ةةوةي وت ةةدأ الشةةةفة اللاشةةوة  ةة  اللمةةو الم ةةتمة وصأخةة  الملحلةةك  ة طةة التجةبةةة والاختوةةار وطة ةةه 

 ةةة  الجم ةةةور الم ةةةت دف قةةةد ااتمةةةد الابتكةةةار الجد ةةةدي لت ةةةدأ  ة طةةةة  %30إلةةةك  20رالارتفةةةا ي  يةةةب  حتمةةةل أن 
 اقتصا  ار الحجم وتحايق ايرباح الي مة.

 
 
 
 
 
 
 



 النظري للمؤسسات الناشئة الإطار الفصل الأول:
 

 

9 

 الناشئةثانيا: خصائص المؤسسات 
 ةةل ال ةةاراة التةة  تمةةة ب ةةا الم   ةةار اللاشةةوة  ةة   ة طةةة نمولايوقةةد تميةةزر ب ةة   ال صةةائص  ةة  خةةلال المةا   

  1: المتم طة   
  ؛اللمامال ورأس اي  رقم ا  يةف  نمو قدل  -
 ة؛ ائ ق اللشاط    ارتفا  الرلاانال الد م قف رأس ال -
 ؛الوحب وتروصة فاق اطك بةا جلإنة ا  ارتفا  ام  ة اللاالمحدية لمال تيا ار االا -
 ؛ةة يلمتا تيا ار الا تمةار القةح لراةونة لطتكيف مل تجارة والالوحب الدائم ا  اا -
 ة؛ ت د مل واق ايا      اللجاح  اي اد  الي -
 .صطحةملي  ألحاب ام ئ  و زباور    والملشوكة    أ ل خطق اللجاح    اطيد لجل ت دا  االا  -

 2:ما  ط ر اللاشوة الم   ارأ يا  تتميزو 
شةةفار إلةك  تتميز ركون ا شةفار شارة  ا قة وأ ا  ةا خيةارار أ ةا الترةور والتحةول مؤسسات حديثة العهد: -1

 ؛إغلاق أبواب ا وإالان ال  ارةأو  نا حة
ال مار الت  تحد   قلةك الشةةفة اللاشةوة لة  إ دظ     التدريجي والمتزايد: مؤسسات أمامها فرصة للنمو -2

ل ةص  وتوليد إ ةا  أ ة  رك ية    التكاليف الت  تترط  ا لطقملي رمقلةك أن الشةةفار اللاشةوة لة  إ كانية نمولا ا
الشةفة الت  تتمت  رص كانية الارتااس رقمط ةا التجةار  ر ةةاة أ   صةا ة الإنتةاي والم يقةار  ة   ون  صةا ة التكةاليف 

ولةةو  ةةا  قلةة  أن الشةةةفار اللاشةةوة لا للتيجةةة اطةةك ذلةةك  لمةةو لةةا د ايربةةاح لةةد  ا رشةةكل  وقةةب اطةةك الدلشةةة 
 ؛قا رة اطك توليد أرباح ف يةة  داتاتصة راليةورة اطك أرباح أقل ين ا لايةةي بل القك  ل  شةفار 

أامال ةا التجارصةة اطةك تتميةز رأن ةا شةةفة تاةو   مؤسسات تتعلق بالتكنولوجيـا وتعتمـد بشـكل رئيسـي عليهـا: -3
فما  قتمةد    ة  الشةةفار اللاشةوة اطةك التكلولو يةا ررةصاة ذفية واصةصةي أ كار رائدة وإشوا  لحا ار ال وق 

اادة و اةم  ة  ق ةل لطلمو والتاد  والق ور اطك التموصل    خلال الملصار اطك الانتةنت و ة  خةلال الفةو  رم ة
 ؛ ا لار ايامال

 ةة  ايربةةاح التةة  تقت ةةة شةةةفة تترطةةو تكةةاليف لةةايةة  ةةدا رالماارنةةة  مؤسســات تتطلــب تكــاليف منخفضــة: -4
تحصةةةل اطي ةةةا واةةةا ة  ةةةا تةةةأت  لةةة   ايربةةةاح رشةةةكل  ةةةةص  و جةةةائ  رقةةةد الشةةة سي  ةةة  اي  طةةةة اةةة  ذلةةةك شةةةةفة 

 أ ا وني  و لي  ا كةو و تي في  وس.

                                                                 

المجطة الجزائةصة للأرحاي التوجه نحو اقتصاد المعرفة وإنشاء المؤسسات الناشئة في الجزائر، ب  ا د الة مان نةصماني 1- 
ي اطك الةارض الالكتةون : 615-614ي ص ص 2023يأ ةصل 2ي القد  6والدرا اري الجزائة المجطد 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/220354 : ي اطك ال ااة: 02/05/2023ي بتارصخh08.34. 

إشكالية تموصل  شركات رأس المال المخاطر كآلية لتمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر،إنصاف ق ور ي إلياس قشوطي  -2
فطية القطو  الاقتصا  ة والقطو  التجارصة واطو   ي لتاب  ماا  والم تحدثةيالم   ار اللاشوة    الجزائة بي  اي اليو التاطيد ة 

ي  https://www.academia.edu/46888125ي اطك الةارض الالتةون : 256ي ص2021الت ييةي  ا قة  يجلي  ارس 
 .9:33hي اطك ال ااة: 02/03/2023بتارصخ 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/220354
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/220354
https://www.academia.edu/46888125
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  1وتو د  جمواة    ال صائص ايخةظ تقةف بتميزلا وتتم ل   : 
 ؛  ار قا رة اطك توليد أرباح لا ة    -
  ةةةة  تترطةةةةو تاليةةةةار تموصطيةةةةة  قت ةةةةا  حفو ةةةةة رالم ةةةةاطة  ةةةة  اللا يةةةةة الماليةةةةةي لةةةة لكالم   ةةةةار اللاشةةةةوة رر ي -

 ؛ ت صص
رشةكل رئي ة  اطي ةا لترةوصة  تتميز الم   ار اللاشةوة ركون ةا تاةو  اطةك تكلولو يةا الإاةلا  والاتصةال وتقتمةد -

 ؛نشاط ا
 .ال وق ذفية واصةصةوإشوا  لحا ار تتميز ف لك ركون ا تاو  أامال ا التجارصة اطك أ كار رائد  -
وتتصف الم   ار اللاشوة رمجمواة    ال صائص الت  تجقط ا قا رة اطك التأقطم    ايو ا  الاقتصا  ة    

 2:اللا ية  ل اأو  لم تطف الدول  واس المتاد ة
  خالةة روح الموا رة رص كان ا إنشاس القد د    الو دار الصلايية الت  تاةو  رصنتةاي تشةكيطة  تلواةة  ة  ال ةط -

 ؛الا ت لالية  ل ا
 ةلة القمل المتولةدة  ن تكطفةأإلك   ا ةإتتميز الم   ار الصايةة رادرت ا القالية اطك تو ية  ةص القملي  -

 ؛ تك غية المالةةأو     الملشآر الصايةة تكون االية    ا تيقاب وتوريف القمالة نصف المالةة
وذلةةك فةةون القد ةةد  ةة  الةةدول تيةة  خررةةا لطتلميةةة المحطيةةةي ب ةةدف الم ةةالمة  ةة  ا ةةتةاتيجية التلميةةة المحطيةةةي  -

 ؛وت فيف الياض اطك المدن الك يةة ة مكل ة  ا ل ة أتو ص  ال كان اطك 
 . ةة  اارنة رالم   ار الك يةة 24قدرت ا اطك الابتكار والتروصة  لتجار  د دة نقةا لان فاح تكطفة ذلك بة  -
 ؛قطة الانتشار الجاةا  إلك  الملاطق اللائية إ ا ةإلك    وا دا  نراق اقدرة تأقطم ا    المحيض ال ار  -
 ؛ ةونة التفاال    الملاخ الا ت مار  وقدرت ا اطك التأقطم    التايةار الت  تحدي     حير ا -
 ؛الان فاح الل    التكاليف الةأ مالية     ة طة الإنشاس وقطه التدري    ال طرو   -
 ؛تا ية اقل تقايدا وأقل ف ا ة رأ ماليةي ول  ا     تقتمد ن  يا اطك اليد القا طةا ت دا  تالية ان -
 قةةة الإنتةةاي والت صةةص  مةةا   ةةااد اطةةك الت ةةاب ال  ةةةة والا ةةتفا ة  ةة  نتةةائج الوحةةب القطمةة  وتج ةةيد فةةل  -

خلال ةةا ت فةةيد  ة و ةة الا ةةتفا ة  ةة  الترةةور التكلولةةو  ي  مةةا   ةةااد اطةةك ر ةة  الإنتا يةةإلةةك  الموةةا رار الةا يةةة
 ة.  توظ التكطف

 المطلب الثالث: أنواع المؤسسات الناشئة وتمييزها عن المؤسسات التقليدية
ن الترةةةور ال ائةةةل  ةةة   جةةةال التكلولو يةةةا الةةة    شةةة د  القةةةالمي  ةةةالم  ةةة  خطةةةق  ةةةةص  ةةة   جةةةالار اد ةةةدة إ

و  تكةة تتحةدظ   يوة امطية  ترورةخد اتية وإنتا ية  ما  مس تايية الوا  تجا  الم   ار اللاشوة الت  بة ر ب
الت  تقمل  ة  ف يةة ي اطك اك  الم   ار التاطيد ة. نماذي ايامال التاطيد ة وتد   التايية الاقتصا   الفاشل

                                                                 

ي تموصل مريكيةلأاتحدة مليات الاتجربة الو ؤسسات الناشئة مللاستثماري كبديل مستحدث لتمويل امال الس اأر نجار  ياةي  -1
ي اطك 158ص  ي2021سي فتاب  ماا ي  ا قة  يجلي  ار الم   ار اللاشوة    الجزائة بي  اي اليو التاطيد ة والم تحدثة

 .8:59hي اطك  ال ااة : 03/03/2023ي بتارصخ :  https://www.academia.edu/46888125الةارض الالكتةون : 
 .280 - 279ي ص ص مرجع سبق ذكره ةوظي بوقةة فةصمةي   ر يان -2

https://www.academia.edu/46888125
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ول ا  ا  و س الفةق بيل ا وبي   ا تت لةا  الم   ةار ي    اي يان  م  أطة را  ة وتتو  الممار ار التاطيد ة
 .طةة وال ق  وراس اي كار الةائدةاللاشوة     ةونة و  ا

 ولا: انواع المؤسسات الناشئةأ
 1اختطفت وتقد ر أنوا  الم   ار اللاشوةي وتتم ل ل   اينوا  فيما  ط : 

 قت ةة لة ا اللةو   ة  ال ةة الانةوا  انتشةارا  ة  اةالم الم   ةار اللاشةوةي ولا غلةك  شركات الأعمـال الصـغيرة: -1
رةأخة فةل  ةو   ة   ياتلةاي  ة   لةا لا   ةتقي  فةل أو  لحياةي وتتقا ةل  قةه رشةكلاله    أ   انو     وانو ا

غيةةةلم  ةة  ألةةحاب الحةةةف والم ةة  الحةةةةي والتةة  تق ةةة رشةةكل فا ةةل اةة  أو  اللاةةا يأو  اللجةةارأو   ةةو  رال ةةواس
لاشوة لا  قلك شةفار ايامال الصايةةي رغم أن  ققملا لا  قتةف ب لكي واطيه  ان ل ا اللو     الم   ار ال

التو ة   ة   جةالار وا ةواق اخةةظ رقيةدة اة  ذلةك المحةيض أو  خطق فيةان اقتصةا    ة ميإلك    دف راي اس
الةة   نشةةأر فيةةهي ولا خد ةةه أشةة اص رقيةةد   اةة  ذلةةك المحةةيضي لةة ا اللةةو   ةة  الم   ةةار اللاشةةوة   ةةالم رشةةكل 

ي ينه  ةفز  اض اطةك خد ةة المحةيض قو     خطق  ةص امل    المجتمقار المحطية والمجاورة للشاط الم   ة
ال ةاص رةه والااتمةا  اطةك القمالةةة المحطيةة الاةصوةة  ة   اةة القمةةلي فمةا أن ألةحاب لة   الم   ةار اللاشةةوة لا 
 رمحةةون ف يةةةا لطةةةةبس الةةو يةي  يةةةب ان اغطةةو الةةحاب الاامةةةال الصةةايةة  ةغ ةةةون  اةةض  ةة  تةةةو ية  يةةاة فةصمةةةة 

 ؛ايامال الت   متطكون خ ةة  ي اوقد ينف  م واائلات م    خلال الييا  ب
تقت ةة لة   الم   ةار اللاشةوة اللةاتج الحيياة   ة  نجا ةار  ة   المؤسسات الناشئة المرتبطة بنمط الحياة: -2

ربض شاف ايش اص و   م لش س  قي     ل   الحياة رمصدر ر ق م  ي اي ل ا اللو  المفيل    الم   ةار 
ةت ةةةون  ةبرةةةون شةةةاف م  ةةة  الحيةةةاة رمجةةةال امط ةةةمي  لشةةةوون نةةةو    تطةةةف  ةةة  اللاشةةةوةي اولوةةةك الاشةةة اص الةةة     

الفتةةةة الحاليةةةي  ةة لا: ان فةةان  الم   ةةار اللاشةةوة   ةةمك رم   ةةار نمةةض الحيةةاةي والةة   اث ةةت نجا ةةه رشةةدة  ةة 
 ا دلم  تمة ا    ازف ال يانو وصحو ل   ا لة المو يييةي لما لا  او  رصنشاس  ةفز خةاص بتقطةيم القةزف اطةك

للفتةح ان للاس شة ص أو  ال يانوي وب لك  او  رالقزف اطك ا لة المفيطة لد ه وصجل  المال    نف  الوقتي
إ ةدظ  آخة  قشق الاوص والحياة ال مكية والوحةصةي   يكون اختيةار  لمشةةو  تةأ ية أ وار الاةوص والصةيد  ة 

ا  حوةةه  ةة  اةةالم حيةةاةي ولةةيك  رجةةوار  ةةالاةةةظ ال ةةيا ية لةةو أ يةةل  ةةا  اد ةةه لية ةة  شةةافه  ةة  الأو  الملتجقةةار
 ؛الوحار واي ماس

ل ا اللو     الم   ار اللاشوة  لتشة أل ة    المجتمقار الت  تحتو  المؤسسات الناشئة القابلة للبيع:  -3
رآخة نو     الا ت مار    اي كةار ولةي  أو     غيةلا    الدول ايخةظي   و رشكل اطك  ةص تموصطية أل ة

 ةةا لتو ةة  والةةةبس  ةة  اللشةةاط نف ةةه فيمةةا رقةةدي للاةةل أن لةةا و  وقةة  إلكتةونةة   ت صةةص  ةة   جةةال الاةةةح  ل
 قي ي  مكله القمل اطك ل ا الموق  لفتةة    الوقت لي  ب دف تحايق ايرباح اطك المدظ الوقيةدي ولكة  ب ةدف 

                                                                 

ين، كرواتيا، الولايات تحليل مصادر تمويل المؤسسات الناشئة في ظل التجارب الدولية: الص مية  ا ل ي  لصف شةق ي  -1
إشكالية تموصل الم   ار اللاشوة    الجزائة بي  اي اليو التاطيد ة والم تحدثةي فتاب  ماا ي  ا قة  يجلي  ارس  المتحدة،
ي 03/03/2023ي بتارصخ:  25https://www.academia.edu/468881ي اطك الةارض الالكتةون : 75 -74ي ص 2021

  .h9:30ال ااة:  كاط

https://www.academia.edu/46888125
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الج ةار والم   ةار الحصول اطك أ يل القةوح ل ي   وققه لا اةاي اطيةه القمةل رجةد اطةك  كةتةه لطفةت نقةة 
 ة  ال ةلوار ايخيةةة ر ةة لة ا اللةو   الك ةظ     جالكي و   الوقةت الملا ةو  تةك  طاةك القةةح الة    ة ةيه.
في  وس"     ة "وات اب" و    ةة : وبشدة خصولا    االم التكلولو ياي   ل  ا  دي الد ا اشتةر     ة

ح الحصةةول اطةةك أ يةةل طةةك ر ةة  تيمت ةةا  ةة  ال ةةوق راةةة غةةةا "ي والتةة  امطةةت بةةدورلا  ةة  الفتةةةة ايخيةةةة اا ن ةةتأ"
 ؛القةوح ل يق ا

المة فورة  ل ا اللو     الم   ار اللاشوة   تطف رشكل ف يةة اة  تطةك. المؤسسات الناشئة بهدف مجتمعي: 4
رةةاخة   لةةا الو ةة  أو   ةةان فةةان لةةدف فةةل نةةو   ةة  الانةةوا  ال ةةاراة لةةو تحايةةق الةةةبس رشةةكل  ةة  اللاةةاط ال ةةاراةي

 ةة  لةة ا اللةةو   ةة  الم   ةةار اللاشةةوةي الم   ةةة اللاشةةوة ب ةةدف  جتمقةة  لا ت ةةقك لتحايةةق الاربةةاح  ةة    تطةةف 
الماةةا  ايولي ولكةة   ةةا  قلي ةةا اولا لةةو  قةةل القةةالم   ةةدو رشةةكل أ يةةل  ةة  خةةلال  ورلةةا و ةةا تاد ةةه  ةة  خةةد ار 

لاشةةوة لا ت ةةتم  رطاةةا بتحايةةق لا  مكةة  التأليةةد رةةأن الم   ةةار ال  جتمعيةةة   تطفةةة ت ةةالم  ةة  تح ةةي  لةة ا اللةةو .
ايرباح  أت  ف دف ثانو ي وصكون  ور ل   ايرباح لو التو      القمل المجتمق ي وخد ة  الةبسي ولك  تحايق

 ؛  ا طهالقالم المحيض ب    الم   ار لتحايق  ا تة   إليه    تح ي  وتروصة ل ا المجتم  ال   انشوت  
 شةةةارس لةةة ا اللةةةو   ةةة  الم   ةةةار اللاشةةةوة نفةةة  ال دا ةةةة المتوا ةةةقة  ر:المؤسســـات الناشـــئة القابلـــة للتطـــو  .5

للأامةةال الصةةايةةي ولكةة  ألةةحاب لةة ا اللةةو   ةة  الم   ةةار  متطكةةون  كةةةا   تطفةةاي ألةةحاب الم   ةةار اللاشةةوة 
الاابطةةة لطترةةور  اتلقةةون رةةأن م ألةةحاب  كةةة  قةةي  ولةةدف ور ةةالة  جةةو تولةةيط ا لكةةل القةةالمي وأن ةةم   ةةالمون 

ألوحت ل   الم   ةار اللاشةوة رالفقةل تةتحكم  ة   ياتلةا اليو يةة  م     قل القالم  كانا أ يل لطعيد.رأامال 
رآخةي  يب نرال  آخة الإ صائيار القالمية اطك اد    ت د    وق    ل " في  وس" أو" توصتة" فم أو  رشكل

الم   ةةةار  ةةة ثةة  ةةة   ياتلةةةا   ةةة   بةةةون  ةةةدخل  و يةةةا اطةةةك  وقةةة  " ا ةةةا ون" او" اطةةة  رارةةةا" للةةةدرس فةةةم أن لةةة  
 . ةاة    انتشارلا وتو ق ا االمياو طوفياتلاي و دظ ال

 ثانيا: الفرق بين المؤسسات الناشئة والتقليدية
 1ط :  تم ل الفةق بي  الم   ار اللاشوة والم   ار الصايةة والمتو رة )التاطيد ة( فيما     
   مك  إ جا   فيما  ط : الهدف من التأسيس: -1
 ة: الةةد التفكيةةة  ةة  انشةةاس شةةةفه ناشةةوة  ةة  أ   ةة  المجةةالار  كةةون لةةدظ لةةا و الفكةةة المؤسســات الناشــئة -

أو  التصور ال    جقطه  قتاد أن شةفته بدأر لتكون  شةو  قابل لطتروصة وشةفة ف يةةي وصاةد   ة  خلال ةا  لةتج
 طةق طك ا يةاي و ة  الممكة  أن تخد ه تحدي تأثيةا اطك ال وق والصلااة رشكل اا ي وتاية  ة   ةطوس الم ةت 

 ؛ وقا   ت طك  د دا    اي اس
المتو ةةرة اطةةك اخةةتلاف  جةةالار امط ةةا أو  لا تاةةد  المشةةةواار الصةةايةة :لمؤسســات الصــغيرة والمتوســطةا -

أ كةةةار و طةةةول   تكةةةةة الا تيا ةةةار اللةةةاسي ولكةةة   ةةةتم تلفيةةة لا  ةةة  إطةةةار ال ةةةوق المحطيةةةةي وتقتمةةةد اطةةةك لةةةا و 
                                                                 

ي  جطة  را ار وارحايي المؤسسات الناشئة، الصغيرة والمتوسطة في الجزائر واقع وتحدياتر يت  اط ي بواوصلة  طيمةي  -1
 . اطك الةارض الإلكتةون :542ي 541ي المةفز الجا ق  تيوا ةي الجزائةي ص 2020ي 04ي اد : 12 جطد: 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/131773 :ي اطك ال ااة: 03/03/2023ي بتارصخh19:47. 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/131773
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إلةك  تحايةق التو ة  والولةولإلةك   كةة   مةي ولكلةه   ةقكإلك     ت دف أن  تحول  شةواهالمشةو  ال   لا
  قدلار ربس االية.

  وتتم ل    ال روار التالية: خطوات التأسيس: -2
خد ةةي ولةو أو  تقتمد اغطو الشةفار اللاشوة اطك الابتكار الةد القمةل اطةك تاةد م  لةتج المؤسسات الناشئة: -

 مك  تحد د ي  ما  قل  أن  ةص  صول الشةةفة اطةك الةدام والتموصةل  ل فيةة قطةيلا  ةواس  ة  اي ة ال   لا 
 ج ةو  ال ةة  ة  رائةد ايامةالي  ةلا و ةو  إلةك     خلال الااتمةا  اطةك الاةةوح ال لكيةةي تحتةايأو  الم ت مةص 

لةة    قتمةةد اطةةك ي الا ةةة االمةورفي أو   قة ةةة رالقةةد  الفقطةة  لطقمةةالأو  للمةوذي أامةةال  حةةد   مكةة  لةةه أن  توقةهي
 ؛التجةبة رشكل  قط 

المتو ةةرة اطةةك خرةةة امةةل وا ةةحةي  فةة  أو  تقتمةةد المشةةةواار الصةةايةة المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة: -
الاالو  مك  لصا و المشةو  أن   تطم    تجارب و شةةواار المحيرةي  رةهي وص ةدأ  ة  التج يةزار وال رةوار 

خيص التةةة    ةةةتطز  ا  شةةةةواه   طةةةق لد ةةةه  ةةةةص ال ةةةة  ةةة  الحصةةةول اطةةةك رشةةةكل أ ةةةة ي فمةةةا أن  قة تةةةه رةةةالتةا
 الإلما  را تيا ار المشةو  وخروار تأ ي ه.و  التموصل

 :وتتم ل    اللااط التالية السوق المحلي:أو  البيئة الصناعية -3
  ةة و اةةةد  و ةةةو  خرةةةة امةةةل وا ةةةحة ل ةةة   الشةةةةفار التةةة  تقتمةةةد رصةةةورة ف يةةةةة اطةةةك المؤسســـات الناشـــئة: -

أو   انةةو قةةدرت ا المحةةدو ة  ةة  تةةو ية  ةةةص امةةلي فةةون الورةةائف والفةةةص قةةد تتيح ةةاإلةةك  الابتكةةار والتجةصةةوي
 ؛م ا وت الم    إنجا  ا أقل ن  ياتحتاي إلي اي لي ت  قةو ة    ال دا ةي تجقل و و   ةص تدا

رة اطةك الاقتصةا  المحطة  التأثية ال   تحدثه المشةواار الصايةة والمتو ة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: -
التة  تمكل ةا  ةصطية لي ت  ة ما تيا ات ا التمو و  ل ةيأ ةوا س و حد ي     تتمك     تو ية  ةص امل رصور 

   الةبسي ول لك قد تجد المشةواار الصةايةة والمتو ةرة  امةا أل ةة  ة  المجتمة  الصةلاا ي وتةو ة ل ةا الدولةة 
 قةوح تموصطية وت  يلار.

  إبةا     : مك   التمويل: -4
الاامةال  مطةك  كةةة   تكةةة وقةا رة  د: طةةق تموصةل الشةةفار اللاشةوة قةد تكةون   تطفةةي  ةائةالمؤسسات الناشئة -

 مكةة  أن  شةةارس ب ةةا  ةة    ةةاراار رصةةا ة أو  اطةةك التاييةةةي  ي ةةدأ رالوحةةب ل ةةا اةة    ةةت مة  ةة    ب ةةا وبألميت ةةاي
  مك  أن   تحدث ا ليمول ب ا شةفته. ايامال المتا ةي وغيةلا    الرةق والو ائل الت 

 تو ةةض تقتمةةد اطةك لةةا و المشةةةو  أو    ةألة تموصةةل أ   شةةةو  لةاية المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة: -
   خلال الاقتةاح  ة  ال لةوسي والمةلس التموصطيةة المتا ةة )أ  ةزة أو  نف هي   و  او  بتموصطه     اله الش ص 

 الدام والمةا اة(.
 وتتم ل   : الفكرة:أو  مدة المشروع -5
 صةةف ف يةةةون الشةةةفار اللاشةةوة ان ةةا   قتةةهي رمقلةةك ان ةةا ا ةةا تتحةةول لشةةةفة ف يةةةة  ةة   المؤسســات الناشــئة: -

 خد ة  مك  تكةارلا وقارلان لطتروصة.أو  تواك لتصوس  شةو  لايةي ين ا تقمل اطك  لتجأو  خلال  لواري
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ةواار الصةةايةة والمتو ةةرة  قتمةةد اطةةك  ةةدظ قةةدرة نا حةةة ا ةةتمةار المشةةالمؤسســات الصــغيرة والمتوســطة:  -
 غية  قطو ة. ةو  تمةة لفتة 

   خلال القلالة ال اراة لطفةوقار بي  الم   ار اللاشوة والم   ار الصايةة والمتو رة  مك  إ جا لا و     
 ( فما  ط :01رقم )    الجدول

 التقليدية : الفرق بين المؤسسات الناشئة والمؤسسات(01) الجدول رقم

 ال ي  بلاس اطك المقطو ار اللقةصة ال اراة:    إادا  الرالمصدر
 

  المبحث الثاني: المؤسسات الناشئة في الجزائر
خطق نموذي اقتصا    د د رقيدا ا  الةص  ال تةول  الة    قتمةد اطيةه إلك  ت قك ال طرار الجزائةصة   خةا

 ة  أولوصةار لةلا  الاةةار  اقتصا  الولا   ل  ااو ي وبت بيط  ألةوس الا ةت مار  ة  الم   ةار اللاشةوة و ام ةا
وبة لك أاطلةت الحكو ةة اة  اةدة     أ ل الم المة    تروصة ونمو القجطةة الاقتصةا  ة وتقزصةز الإنتةاي المحطة 

وطةق  ام ا وتموصط اي واطيه  تم تا يم  اللاشوةتروصة الم   ار  ا تةاتيجيةقةارار  د دة ليتم    خلال ا تلفي  
 :ليةالتا ال لايالمرالو إلك  الموحب
 ؛ ف و  الم   ار اللاشوة    التشةص  الجزائة  وألم تحد ات ا 
 ؛واق  الم   ار اللاشوة    الجزائة 
 آ اق و  تا ل الم   ار اللاشوة    الجزائة. 

 الاختلاف معيار الاختلاف
 الناشئة الصغيرة والمتوسطة حجم المؤسسة

  ةنة   لا يك  نمط الحياة
تحايق أربةاح االيةة ولا  و ةد تةفيةز اطةك  الغاية من التأسيس

 التروصة
يوةةةةارة اةةةة   كةةةةةة قابطةةةةة لطترةةةةوصة فتاةةةةد م 
  لتج أو خد ة  د دة ل ا تأثة     وق 

 وا حة خرة امل - مراحل التأسيس
  قة ة شا طة لطمشةو  -
 إ كانية الحصول اطك الدام المال  -

  حاولة الابتكار الد القمل -
غياب الدام والتموصل )الااتمةا  اطةك  -

 الدام المال  ل دا ة التأ ي (
خرةةةةةة القمةةةةةل ت ةةةةةتلد اطةةةةةك لةةةةةا و  -

 الفكةة 
 تو ية  ةص امل - السوق والبيئة

  تم  ام ا    المجتم  والدولة -
 تو ية  ةص امل أقل -
غيةةاب خرةةة امةةل  ةة ثة اطةةك تحايةةق  -

 ايرباح والتروصة
  صا ر ف يةة و تلواة  صا ر تموصل  حدو ة من حيث الدعم وتمويلها

 تةةةة ا ةةتمةارصت ا  ةتورةةة بتحايةةق ايربةةاح  من حيث الزمن
 والقمل والإنتاي

   قتة -
تتاية رقةد  تةةة لشةةفة ف يةةة  ة   ةال  -

 التروصة والابتكار
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 مفهوم المؤسسات الناشئة في التشريع الجزائري وأهم تحدياتها المطلب الأول:
ال يوةةةار أو  ال ةةةطرار الة ةةةمية وا ةةة   ةةةواس  ةةة  ق ةةةل ةةة  الجزائةةةة رالتمةةةا   اللاشةةةوةلاةةةد  قيةةةت الم   ةةةار  

  ةةقت لجقط ةةا  ةة  ال ةةدائل الاقتصةةا  ة وتشةةجيق ا لةة   القد ةةد  ةة  الارااةةاري إلا أن لةة ا اللةةو   ةة   ايلا  ميةةةي
و ةة    ةةة  الم   ةةار اللاشةةوة  وا ةةه القد ةةد  ةة  القيوةةار والصةةقوبار نقةةةا لحداثةةة ا ةةد   ةة  الجزائةةة  ةة    ةةةي

الصقوبار  تةك  ة  الةدول المتاد ةة نتيجةة ت ليةه ي كةار   ةتحدثة وابداييةه والتة  اةا ة  ةا  أخةظ   و  وا ه ل  
 تكون االية ال رورة.

 مفهوم المؤسسات الناشئة في الجزائر أولا: 
إنشةاس الطجلةة الوطليةة لمةلس الا ةة "  22 ة تم ة  15المة رخ  ة   20/254تيم  المة و  التلفية   رقةم 

تشةة يص  وتةةم ا ةةتحداي لةة   الطجلةةة ب ةةدف الم ةةالمة  ةة  "  ا ةةلة أامةةال"و  تكةةة""  شةةةو   و ناشةةوة"     ةةة
المشةةارص  الم تكةةةة وتةقيت ةةا والمشةةارفة  ةة  تةتيةةة الةةلقم ال يويةةة لطم   ةةار اللاشةةوةي وتتكةةون الطجلةةة التةة   ةأ ةةة ا 

ي لماليةةةا لةة :قرااةةار و ارصةةة و  9الةةو صة الملتةةدب لةةدظ الةةو صة ايول المكطةةف رالم   ةةار اللاشةةوة  م طةةي  اةة  
والانتاةةةةال  ةلةةةةالةقمالتقطةةةةيم القةةةةال  والوحةةةةب القطمةةةة ي ال ةصةةةةد والموالةةةةلاري الصةةةةلااةي الفلا ةةةةةي الصةةةةيد الوحةةةةة ي 

الرةةةاقو . وصقةةةي  أايةةةاس الطجلةةةة  ةةة  طةةةةف الةةةو صة المكطةةةف رالم   ةةةار اللاشةةةوة بلةةةاس اطةةةك اقتةا ةةةار الةةةو ارار 
 ي  مك  لطجلة الت  تجتم   ةتي  اطك الاقل    الش ة وبح و المة و . الولية لمدة ثلاي  لوار قابطة لطتجد د

ليوةةه  مكةة  ان   ةةاادلا  ةة  اشةةاال اي وصمكةة  لطجلةةة أن تجتمةة   ةة   ورة غيةةة اا  ةةة أو  ان ت ةةتقي  ركةةل شةة ص
 بلاس اطك ا تدااس    رئي  ا ال    قد  دول ايامال وصحد  تارصخ الا تمااار.

انو  را ةار الرطوةار المو اةة رقةد ر ةد  ةلس القلا ةةي ولا وتتداول الطجلة لاةح  لس القلا ار والك   
تصس ل   المداولار إلا رحيور نف  اايائ ا اطك الاقلي اطك ان لا  تقدظ ا ل الةة  اطةك الرطوةار المو اةة 

ي المةة رخ  ةة  254-20 و ةةاي وفيمةةا  تقطةةق رشةةةوط  ةةلس الا ةةة     ةةة ناشةةوة   ةة  )المة ةةو  التلفيةة   رقةةم  30
أن   ةتمد نمةوذي   ةلواري وصشةتةط 08لا  لواة  ان  تجةاو  امةلةا  اللاشةوة ان الم   ةة  .(2020  تم ة  15

 ا   كة    تكة .أو  نموذي اامالأو  خد ارأو  أامال الم   ة اطك  لتجار
وصتو ةةةو أن لا  تجةةةاو  رقةةةم ايامةةةال ال ةةةلو  الم طةةةة الةةة   تحةةةد   الطجلةةةة الوطليةةةةي وأن  كةةةون رأس  ةةةال  

اة  طةصةق أو  لةلا  ق ا ةت مار  قتمةد أو  % اطةك ايقةل  ة  ق ةل اشة اص ط يقيةي 50ة الشةفة  مطوفةا بل ةو
 انةةو ذلةةك  تو ةةو أن تكةةون إ كانيةةار نمةةو     ةةة إلةةك      ةةار اخةةةظ  الةةطة اطةةك الا ةةة     ةةة ناشةةوة.

 4دة وتملس الا ة "     ة ناشوة" لطم   ة لم اا ل. 250 تجاو  اد  القمال  ألال يةة رما فيه الكفا ة واطك 
  لوار قابطة لطتجد د  ةة وا دة.

وصتقةةةي  اطةةةك الم   ةةةة الةاغوةةةة  ةةة  الحصةةةول اطةةةك الا ةةةة "     ةةةة ناشةةةوة" تاةةةد م ططةةةو ا ةةةة ال وارةةةة  
الإلكتةونيةةةةة الوطليةةةةة لطم   ةةةةار اللاشةةةةوةي  كةةةةون  ة اةةةةا بل ةةةةخ اةةةة  ال ةةةةجل التجةةةةار ي رراقةةةةة التقةصةةةةف الجوةةةةائ  

 انةو شة ا ت  الان ةةاط  ة  الصةلدوق الةوطل  لطتأ يلةار إلةك  ةوالإ صائ ي ون  ه    الاانون اي ا   لطشةف



 النظري للمؤسسات الناشئة الإطار الفصل الأول:
 

 

16 

الا تماييةةة والصةةلدوق الةةوطل  لطتأ يلةةار الا تماييةةة لايةةة اي ةةةاسي ون ةةخ اةة  الكشةةوف الماليةةة لط ةةلة الجارصةةة 
 1وخ ة    ت د   الم   ة. ةوالتالي ةالم للار القطميإلك  رالتفصيلي رالإ ا ة الم   ةو  رض اامال 

 تحديات التي تواجه المؤسسات الناشئة في الجزائرثانيا: ال
الم   ار القةبية الت  توا ةه القد ةد  ة  التق ةةار والقيوةار وخالةة  أ دالم   ار اللاشوة الجزائةصة ل   

  2   بدا ات اي ن فة  ل ا:
أشةكالهي تتفق فل الم   ار اللاشةوة رةأن أبةة  تحةد  أ ا  ةا لةو الحصةول اطةك التموصةل رم تطةف  التمويل: -1

تموصةل ت ةةص  لزصةةا ة اللمةو رمقةةدل أو  تموصةةل نحةو ت ةةص  اامال ةةاأو  الشةةفة ةواس فةان تموصةةل بة رة لط ةدس رةةصطلاق 
الشةةةفار( الةة    أو  للأ ةةةا لتطتاةة  اللمةةوي والم ةةت مةص  )  الملا ةةوة اللاشةةوةأ ةةة ي للةةاس  ةةوي و ةةا بةةي  الشةةةفار 

ل  شةةةكطة لطجميةةة   ةةة  انةةةه تحةةةد    ةةةمي للةةةاس القد ةةةد  ةةة   قة ةةةون أ ةةةوال م ليةةة  ا  ي ةةةاي لكةةة  التموصةةةل لا  م ةةة
ولةطت ا فون ةا لةم تتفةق  ة   الت   ولت نف  ا بلف  ا ور يت اةوح التموصل الت  الجزائةصةالم   ار اللاشوة 

 ؛رؤصت ا
اةد لا قطيةل الا ان لة ا لةه ت ةصةة رصةاة  جةم ال ةوق  الجزائةصةة   ان الم   ةار اللاشةوة  :السوق الصغير -2

امو ا والجزائة  خصولاي للاس ادة اوا ل تطقو  ورا  جقطه لايةا  ةواس اةد  ال ةكاني ن ةوة انتشةار القةب  
  ؛تي ت  يل الد   الإلكتةونالانتةن

ب ةةةا اطةةةك ا ةةةة  ةةةوا  تتقطةةةق رالشةةةةفار اللاشةةةوة بةةةل  ال الةةةةالجزائةةةة لا تحةةةو  قةةةواني  الشةةةةفار  التشـــريعات: -3
قةد ر ةةر يوةارة الم   ةار اللاشةوةي و قا طةة الم   ةة اللاشةوة   ط ةا  ققم ا قواني  تقو  لقاو  المرة لم تكة  

 ؛طي ا أيواس لا تتلا و    ط يقت ا ييف ا الم  ولية  ل أ      ة  حدو ة 
 ؛ي ل  ةار  تلواة    روا  ايامالتأ ي      ة ناشوة  حتارواد أعمال بدون خبرة:  -4
الحصول اطةك  ورةف  لا ةو  ةتحد دا    اد  قدرت ا ر ةا : تقان  الم   ار اللاشوة التاليةفريق العمل -5

 .لإنجا   شةو    تقجل
  ثالثا: طرق واستراتيجيات دعم المؤسسات الناشئة في الجزائر

 3أاطلت الحكو ة الجزائةصة  جمواة قةارار لدام الم   ار اللاشوة وطةق تموصط ا والت  تتم ل فيما  ط :
 صل و ام الم   ار اللاشوة؛صص لتمو إنشاس للدوق ا ت مار     -

                                                                 

دور الدولة في دعم المؤسسات الناشئة بالجزائر الجديدة، دراسة قرار إنشاء صندوق اةاب  اطمة الزلةاسي لد ا  خيةةي  -1
 01ي القد  8ي  جطة  ا قة رشار    القطو  الاقتصا  ةي  ا قة طالة   حمد رشاري الجزائةي المجطد المؤسسات الناشئةتمويل 

ي https://www.asjp.cerist.dz/en/article/171472. اطك الةارض الإلكتةون : 38 - 37(ي ص ص 2021)
  h21: 45ي اطك ال ااة: 10/03/2023بتارصخ:

المؤسسات الناشئة قاطرة الجزائر الجديدة للنهوض بالاقتصاد الوطني " التحديات   لاو  أنفال اائشةي  رواط  اطمة الزلةاسي  -2
 (ي ص ص 2020) 03القد   ي7 جطة  ا قة رشار    القطو  الاقتصا  ةي  ا قة رشاري الجزائةي المجطد وآليات الدعم"، 

ي 10/03/2023ي بتارصخ:   https://www.asjp.cerist.dz/en/article/149699ي اطك الةارض الإلكتةون : 334 - 333
 .h23: 22اطك ال ااة: 

 .337 – 336ص ص  ينفس المرجع السابق ي  لاو  أنفال اائشةي  رواط  اطمة الزلةاس -3

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/171472
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/149699
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مةةةةي  اي كةةةةار إنشةةةةاس  جطةةةة  أاطةةةةك للابتكةةةةار والةةةة    ةةةةيكون  جةةةةة الزاوصةةةةة لطتو ةةةةه الا ةةةةتةاتيج   ةةةة   جةةةةال ت  -
 والموا رار الم تكةة؛

    يحد   فاييم الم   ار اللاشوة؛و   الإطار الاانون  ال  -
إاراس ايولوصة لطملاطق الت  تتةو ة  ي ةا ت يوة الجمااار المحطية لم ا ار   صصة لطم   ار اللاشوة     -

إ كانيار ف يةة  ة   ةا ط  المشةارص  الم تكةةةي لا  ةيما ولا ةار رشةاري ورقطةةي ق ةلريلةي ولةةاني تطم ةاني  ةريف 
 فا ل التةاب الوطل ؛إلك  وباتلةي ق ل تو ي  ل ا الم قك

 ةةةةاسار الإ ارصةةةة والتقةةةا لار ا ةةةة إنشةةةاس أر ةةةية رقميةةةة ال ةةةدف  ل ةةةا  حاربةةةة ال يةوقةاطيةةةة لكةةة  تةةةتم فةةةل الإ -
اينتةنةةةت اطةةةك   ةةةتوظ اير ةةةية الةقميةةةةة التةةة   ةةةتكون  و ةةةدة وت ةةةة ل لطشةةةواب الجزائةةةة  فةةةل الإ ةةةةةاسار  ون 

  ية الةقمية وأن ا  فتو ة لطجمي ؛أ  إ ارةي إذ لا  و د شةوط لدخول اير إلك  التو هأو  ا ت ةاي أ  وثائق
التةة  ت ةةالم  ةة   اللاشةةوةوالم   ةةار  المقة ةةةالةةو صة المكطةةف راقتصةةا  و ةة  القد ةةد  ةة  الاةةواني   ةة  طةةةف   -

 ؛و ام الابتكار    الجزائة اللاشوةوا تحداي الم   ار  ةتةتي
 اةةةم الم   ةةةار اللاشةةةوة  ةةة  خةةةلال إلةةةك   اةةةوة و صةةةة الماليةةةة الم ةةةت مةص  و  تطةةةف ألةةةحاب رؤوس اي ةةةوال -

 لوطلية والدولية؛وولو  ا ال وق ا تموصط ا قصد ال ماح ل ا ب ةو لا
ة وتةةةأطية رؤ ةةةاس الم   ةةةار اةةة  ا تتةةةاح    ةةةة لم ةةةااد اةةةلان  جمةةة  الحد ةةةد والصةةةطو رةةةالجزائة )ا ميتةةةال(إ  -

 اللاشوة؛
إاةةلان الةةو صة الملتةةدب لةةدظ الةةو صة ايول المكطةةف راقتصةةا  المقة ةةة والم   ةةار اللاشةةوة رةةالجزائة اةة  إنشةةاس  -

رص  الم تكةةةة والشةةفار اللاشةةوة قصةد الا ةةتما  لانشةاالات م وتةة ليل خطيةة للإلةااس والو ةةاطة لفائةدة  ةةالم  المشةا
 قوبار الت  تقتةح تحايق  شارصق م؛لل الص

اةة  انشةةاس شةةةفة امو يةةة ذار رأ ةةمال ا ةةت مار   لشةةف المةةد ة القةةا  لط زصلةةة القمو يةةة رةةالجزائة القالةةمةي -
 صل الشةفار اللاشوة؛ي    أ ل تمو تمول ا ا ا ا ال لوس القمو ية خلال اي ا  الاا  ة

و   اطةك تأليد و صة الم   ار الصايةة والمتو رة والم   ار اللاشوة واقتصا  المقة ة رالجزائة أنه  يتم  -
  ةةتوظ الملةةاطق الصةةةلايية  يةةاسار  صةةاةة لفائةةةدة الم   ةةار اللاشةةوة والم تكةةةةة لإر ةةاس وتو ةةي  ا ةةةت دا ار 

 ؛الجطو ية لفائدة     ار الل يج و التكلولو يا الةقم
قتصا  ة تموصل  شارص  ت ةي الرطوة خصولا المشارص  الت  ل ا الاقة ر رة الدولة        اجطة التلمية الا -

 لتأ ي  الم   ار اللاشوة؛
انةةدثار إلةةك   ةةةورة الحةةةص اطةةك ألميةةة تح ةةي  الم شةةةار الماليةةة لطوقا ةةة  ةة  اي  ةةار الماليةةة التةة  قةةد تةة    -

 الم   ار اللاشوة.
 الثاني: واقع المؤسسات الناشئة في الجزائرالمطلب 
ن تجةبة الم   ار اللاشوة لا الت  د  ة    الجزائة ول ا لطو   ال   فانت فيه  ة  الفتةةار ال ةاراة  ة  إ

أو ةةةا  اقتصةةةا  ة  ةةةةر ب ةةةاي واطيةةةه تحتةةةاي التجةبةةةة آليةةةار وا ةةةتةاتيجيار اد ةةةدة  ةةة  تر يةةةق وا ةةةتحداي لةةةة   
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وواق  ترور ر ةلار رقةد الم   ةار اللاشةوة الجزائةصةة الوةار ة التة  ي  س و قالالم   ار    الجزائة رشكل نا
 .قرقت خروار ف يةة    للااات ا

 أولا: تطور المؤسسات الناشئة في الجزائر
 قت ة  و و  الشةفار اللاشوة    أل ة الموا ي  الت  ت طرت اطي ا اي واس    بيوة ايامال الجزائةصةة 

أن الجزائةةةة تةةةأخةر قطةةةيلا  ةةة  إطةةةلاق لةةة ا اللةةةو   ةةة  المشةةةارص  خالةةةة  ةةة  رةةةل التةةةأخة  وتجةةةدر الإشةةةارة  ةةة خةاي
 ةقف الإنفةاق الحكةو   اطةك الوحةب القطمة  والترةوصة الة   إلةك  التكلولو   اطك   تطف ايلقدةي رالإ ةا ة

 .2014   إ مال  اللاتج المحط  ل لة  %7لم  تجاو  
 رار المحدو ة    إنشاس شةةفار ناشةوةي إلا أنةه ولحةد ا ن لا رالل وة لطجزائة وبالةغم    و و  رقد الموا

تو د تجةبة رائدةي فمةا  لا ةظ أن أغطةو الشةةفار اللاشةوة تلشةض  ة   جةال الت ةوصق الإلكتةونة ي فمةا أن ةا  جةة  
   حالاة لتجارب  اراة    القالم فما لو الحال رالل وة ينجس الشةفار اللاشوة اطك الم توظ الوطل ي شةفة وا

ي ولةو يوةارة اة  2006( ولو  وق  إلكتةون    صص للإالاناري تم إطلاقةه  ةلة Ouedknis.comللي  )
 (Leboncoin.frإاا ة لفكةة تم تر يا ا     ةن ا )

لما    ترور الم   ار اللاشوة للاس نقةة تةتوض راللقةة ال اافية المجتمعيةي ولة ا  جقةل الشةاب الجزائةة  
ل ا اليدان   ي  لطتأثةار المحيرةي  لح  الد ا نةظ     ة ناشوة لا نقيةلةا ألميةةي  الةاغو    الا ت مار   

 لجد   لا الشواب  ي   ةغو    إ ةاس تةةبص  صنةه   تةار وصفيةل أل ةة الم   ةار اطةك الم   ةار الصةايةةي 
مي لكة  الواقة  لةو تيةيفه ل ةأو  تيةقه إ ةا اللاشةوة لا تمطةك شةيوا أو  وال  و لو ااتاا لم رأن الم   ة الصايةة

المتةبص  مكله أن  تقطم الك ية    ايشياس    الم   ار اللاشوة بدل الم   ةار أو  اك  ذلك تما ا  الرالو
 الك يةة.

الم   ةار اللاشةةوة لا تتمتة  ر ةةمقة  يةدة  ةة  الجزائةةة ر ة و تطةةك اللقةةة المجتمعيةةة وال اافيةة القتياةةةي  قةةا ة 
 مار ةةون نشةةاطا لةةي  ذ  تيمةةةي ولكةة   ةة  الةةدول ايخةةةظ  ةةصن نشةةاط أو   قت ةةةون رةةأن ألةةحاب ا  يةةيقون وقةةت م

ألةةف     ةةة  100لة   الم   ةةار اللاشةةوة لة   ةة  ت طةةق ال ةةوار وتةةو ة  ةةوق القمةلي  قطةةك  ةة يل الم ةال  ةةصن 
ألةةف  100أورو شةة ةصاي لةة ا  قرةة  رقمةةا لةةائلا  ةة  لةةيد ايامةةال و جةةال التوريةةفي ين  200لةةايةة رقائةةد 

ألةةةف  لصةةةو شةةةالي  لةةة  إطةةةلاق اينتةنةةةت بدا ةةةة  ةةةلة  100ثلاثةةةة ت ةةةاو  أو  د ةلا ش صةةةي     ةةةة لةةةايةة  ةةة
ي لاد تحصطلا  اليا اطك تاريةة أشةمل وتةد ق  يةد للأنتةنةت ولة ا  ةا  جقةل  ة  الم   ةار اللاشةوة شةكل 2000

الإلكتةونية  ا تةاتيج  وااد خلال القشة  لوار الما طة  تكون للاس     ار ناشوة   تكةة  تاية  وق التجارة
لة لكي  وتأطية  بلصوص تشةصعية رفيل  د ة الشواب  تكون اير ةية   يوةة ول ا رقد أن  تم تالي  ل ا ال وق 

لةة ا لا أرظ  انقةةا  ةة  نجةةاح لةة   الم   ةةار خةةلال القشةةة  ةةلوار الما طةةة  ةةتكون للةةاس     ةةار ناشةةوة   تكةةةة 
لكةة  للةةاس اةاقيةةةل بيةوقةاطيةةةي ين الإ ارصةةي  لةةم  ةةةتم  ةةتاية  ةةوق التجةةارة الإلكتةونيةةةي نقةةةم للةةاس إرا ة  يةةدة و 

تةوصيةة م وتةةدرص  م اطةةك ت ةة يل  ةةلس الوثةةائق  ةة  أقةةل  ةةدة  مكلةةةي ولكةة  نلا ةةظ أن ال ةةجل التجةةار  الةة   فةةان 
 ةةااةي و جةةة  أن تكةةون الوثةةائق فا طةةة  صنةةه  تو ةةو  48  ةةتاةق ثلاثةةة أشةة ة رةةار الحصةةول اطيةةه  مكلةةا  ةة  

ن الم   ة اللاشوة قا رة اطك القمل    الميداني ولك  إذا قارنةا ذلةك بةدول الإ ةارار انتقار ش ةص  ونصف لتكو 
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 ة  ذلةك نلا ةظ تاييةةا رالماارنةة  ة   ةلة ألفةي ي إن  ةا  جةو أن  تايةة لةو ااطيةة  لح  رقيد   فةل الوقةدي ولكة  
  1ك لا فملا  .رقد المورفي     أ ل القمل ب فاس  ماا     أ ل ااتوار الم   ة والتقا ل  ق ا فشةص

 المؤسسات الناشئةإلى  ا: التحول من نموذج المؤسسات الصغيرة والمتوسطةنيثا
 2وبة  ل ا التحول    خلال  ا  ط :      
التةةزا    ةة   ةةا ألةةوحت تحقةةك رةةه الم   ةةار اللاشةةوة  ةة  إ مةةا   ةة  الجزائةةة لةةدظ لةةلا  الاةةةار و  تطةةف  -

التجةةارة الإلكتةونيةةة والمااولاتيةةة وايل ةةة التمةةا  راةةدرار القلصةةة الرواةةار الاقتصةةا  ة نقيةةة  ةةا تتيحةةه  ةة   ةصةةة 
ناييك ا   حا قت ا اطك التوا ن الاقتصا   والا تماا  ل ا    نا يةي و   نا ية أخةظ  الوشة  ا  غيةلاي

ق القةةةةالم   ةةةةول اطةةةةك المي ةةةةا 2000المشةةةةةو  ايورو  تو ةةةةر ي وتوتيق ةةةةا  ةةةةلة إلةةةةك  وبقةةةةد انيةةةةما  الجزائةةةةة
اةةد بتة ةةانة والمتو ةةرةي فةةان لزا ةةا اةة  المشةةة  الجزائةةة    ةةا ةة لةة ا الةةل ج الاقتصةةا   الوا الصةةايةة  الم   ةةار

 قانونية  شجقة لط ةو ؛
المشةة  ب ة ا وق ل ال وح    ال ياق الاانون  اليارض لطم   ار اللاشوة لا بد    التفكية رأن بدا ةة التمةا   -

ونية لطم   ار الصايةة والمتو رة رصةفت ا المة طةة الجليلةة ل ةةو  الل ج الاقتصا   فانت بتو ية اير ية الاان
الاةانون رقةم  2001ل ا اللو     الم   ار اللاشوة ا ن الت  ا تدات المةا اة الاانونية ال الةي إذ لدر  ة  

ون رماتيك الاان 2017المتيم  الاانون  التو ي   لطم   ار الصايةة والمتو رة ال   تم إلااؤ      01/18
المتيةةم   03/78 انةةو القد ةةد  ةة  التلقيمةةار الم ةةا ةة لةةهي لا  ةةيما المة ةةو  التلفيةة   رقةةم إلةةك  17/02رقةةم 

 الاانون اي ا   لمشاتل الم   ار؛
وبالقو ة والحد ب ا   يلا  الم   ار اللاشوة فةل ج اقتصةا    قالةةي  اةد بةة ر رقةد ا اة تةه رلا نةا اة   -

الم   ةةار الشةةةيية إلةةك   ةةا  ن ةةةر ال زصلةةة القمو يةةةي إذ وبقةةد القةةو ة ةة  قيةةا ا   2019أ ةةداي  ةة   ةةةاس 
رانت اب رئي  الجم ورصة بةدأر الط لةار ايولةك لإ ةداي  جمواةة  ة  التايةةار  ة  رةل شةقار "الجزائةة الجد ةدة" 
و   ذلك  ا له انقكاس اطك الو   الاقتصا   والا تماا ي إذ فانةت  لا ةس الةل ج الجد ةد وا ةحة  ة  تقيةي  

أ ةة  بةةة   ةة  تشةةكيطة الحكو ةةة القد ةةد  ةة  التايةةةاري و ةة  ذلةةك  20/01الحكو ةةة رماتيةةك المة ةةو  الةئا ةة  رقةةم 
ا ةةةتحداي و ارة   ةةةتاطة رالم   ةةةار الصةةةايةة واللاشةةةوة واقتصةةةا  المقة ةةةةي أ ةةةدلما  كطةةةف خصيصةةةا رالم   ةةةار 

 وةي وأ ا ايخةظ  كطفة رالحا لار؛اللاش
ليحةةةةد  لةةةةلا يار الةةةةو ارة الولةةةةية اطةةةةك  20/54التلفيةةةة   رقةةةةم وارفةةةةا اطةةةةك  ةةةةا  ةةةة قي لةةةةدر المة ةةةةو  

الم   ةةةار الصةةةايةة والم   ةةةار اللاشةةةوة واقتصةةةا  المقة ةةةةي إذ أنةةةه  ةةة  إطةةةار تلفيةةة  ال يا ةةةة القا ةةةة لطحكو ةةةة 
وبةنا ج امط ا  تولك و صةة الارةا  فةل لةلا ياته ذار الصةطة بترةوصة الم   ةار الصةايةة والم   ةار اللاشةوة 

                                                                 

 .78 - 77ص ص مرجع سبق ذكره،  اةاب  اطمة الزلةاسي لد ا  خيةةي -1
 جطة  قارف لطقطو  الاانونية  المؤسسات الناشئة الهوية الجديدة للاقتصاد الجزائري، قراءة في الجهود القانونية،الحميد  ةيي  -2

. اطك الةارض الإلكتةون : 65 – 64(ي ص ص 2022) 01  ي القد03والاقتصا  ةي  ا قة   يوة ب  بواط  الشطفي المجطد 
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/188166  :ي اطك ال ااة: 17/03/2023ي بتارصخh21: 06. 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/188166
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/188166
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ة ةةةةي فمةةةا  تةةةولك رالتشةةةاور  ةةة    تطةةةف الارااةةةار الو ارصةةةة وال يوةةةار والحةفةةةة الجمقوصةةةة بتلصةةةيو واقتصةةةا  المق
  الا تةاتيجية الوطلية لتةتية وتروصة ل ا المجالي وتةتية الحا لار والحيائة.

 ثالثا: مناخ الأعمال للمؤسسات الناشئة في الجزائر
ةا   أ قار ال تةول و حاولة الاتجةا  نحةو  يا ةة إن التما  الجزائة رالشةفار اللاشوة  د ب خالة رقد ت

التلوصةة  الاقتصةةا   الم ليةةة أ ا ةةا اطةةك الم   ةةار وفيفيةةة خطةةق الييمةةة الميةةا ة و لالةةو الشةةالي التجةةا  نحةةو 
الابتكار وتشجي  وخطق الم   ار اللاشوة  قتمد رشكل اا  اطك اوا ل  ةتورة رجوانةو الاقتصةا  الكطة  )نقةا  

 ي التموصل الكا  (ي و زئية فافية )الم ارار الإ ارصة والتكلولو ية الم لطة(.امالالحوفمةي وبيوة اي
نجةاح وترةور الشةةفار اللا حةة  قتمةد اطةك بيوةة أامةال  واتيةة وإن  ةقف نشةاط الم   ةار اللاشةوة وإن 

  1    الجزائة اائد لقدة أ واب  مك  تط يص ا    اللااط التالية:
 ؛PIB    %1القطم     الجزائة لا تتقدظ الميزانية المو  ة لطوحب  -
أو  غيةةةاب  يا ةةةة وا ةةةحة تقلةةةك رالابتكةةةار رالاشةةةتةاس  ةةة   ميةةة  الفةةةااطي   ةةةواس الدولةةةةي الم   ةةةار خالةةةة -

 امو يةي الجا قة؛
  ةالز الوحوي والل يج الاقتصا  ؛  قف القلاقة بي  الجا قة -
 الجزائة؛  ار اللاشوة اللاشرة    غياب إ صائيار  ول اد  الم   -
 صة لطم   ار اللاشوة    الجزائة؛لقوبة إ جا  التموصل الكا   لطمشارص  الابتكار  -
 لقمل الشةفار اللاشوة    الجزائة؛غياب الإطار الاانون  الملقم  -
 غياب اللقا  ال يو  ال اص رالشةفار اللاشوة. -

  آفاق ومستقبل المؤسسات في الجزائر : المطلب الثالث
واةةدا وإ كانةار لائطةةة  ة  ا ةتمةار ال ةةطرار الجزائةصةة  ةة  ت لة  رصةةا ة لم   ةار اللاشةةوة  حمةل ن   ةتا ل اإ

ايامةةال والابتكةةار والتلوصةة  الاقتصةةا  ي  يةةب ت ةةتقد الم   ةةار اللاشةةوة الجزائةصةةة لطقةةو  ور  حةةور   ةة    ةة  
 .   ال لوار الاا  ةاللمو الم تدا  وخطق آ اق  د دة ل ا و ةص امل وت قك لتحايق التاد  التكلولو   

 المؤسسات الناشئة ومستقبل : أفاقأولا
 صةةةا ة الالتمةةةا  و اةةةم الم   ةةةار اللاشةةةوة خالةةةة  ةةة  و ةةةو  ارا   إلةةةك  ت ةةةقك الجزائةةةة  ةةة  ا ونةةةة ايخيةةةةة 

 يا يه  ييييه    طةف ال طرار القمو ية لطتو ه نحو تلوص  الاقتصا  والوحب ا  بدائل  يييية لطمحةوقاري 
 ا الالتما  تتج د    إنشاس و ارة خالةة  كطفةة رالشةةفار اللاشةوة واقتصةا  المقة ةة وفانةت ل ةا   ةا  أن بوا ر ل

و ةة  خارطةةة الرةصةةق تصةةو  ةة  تشةةجي   ةةا ط  اي كةةار اطةةك خطةةق     ةةات م وتاةةد م الةةدام  ةةواس  ةة  نا يةةة 
المت ةةة ة  ةةة   ةةة يل  اةةةم  التموصةةةل وتةةةو ية ال يوةةةة الاانونيةةةة لم ةةةل لةةة ا اللةةةو   ةةة  الم   ةةةاري  ةةة  ألةةةم الإ ةةةةاسار

 2الم   ار اللاشوة    الجزائة ن فة  ل ا:

                                                                 

 .411 – 410ص ص  يمرجع سبق ذكرهي بوقرا ة  فياني  يمون   ا ي  ي ر وصس  لك 1-
 .415 - 413ي ص ص السابق نفس المرجع 2-
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و ةة  إطةةار قةةانون وتلقةةيم ووريفةة  ل ةةدس القمةةل وفةة لك تحد ةةد الرةةةق والو ةةائل لتايةةيم أ ائ ةةا وو ةة  خارطةةة  -
 طةصق لتموصط اي  يشمل ل ا التموصل  وق اي  م ورأس المال الم اطة.

 اشوة رالتقاون    ال لوس القمو ية.إنشاس للدوق خاص بتموصل الم   ار الل -
  شةو  انشاس  جط  وطل  للابتكار. -
و ةة  خارطةةة الرةصةةق لتموصةةل لةة ا اللةةو   ةة  الم   ةةار راشةةةاس فةةل  ةة  ال ورلةةة ورأس المةةال الا ةةت مار   -

طيةة وتحد د فيفية   المة الماتةبي ي وتر يق آليار إافاس  ةص   " شوه فط "ي لتمكي  الشواب  ة  الإ ة ا  رفاا
     ك ارتواط الاقتصا  الوطل  رالمحةوقار.

إنشةةاس "  د لةةة الم   ةةار اللاشةةوة"ي التةة   ةةتكون رم ارةةة  ةفةةز تكلولةةو    تقةةد  ال ةةد ار رجاذبيةةة االيةةة  ةةا  -
   مس بتقزصز  كانة الجزائة فارو ا ةصا  للإبدا  والابتكار؛

د ناةل التكلولو يةا خةلال الةبة  ايول  ة  اةا       ة أخةظ تقمل الةو ارة اطةك و ة  اي ة  الاانونيةة لمقالة -
ي اطةةك أن تلرطةةق المة طةةة التجةص يةةة ا ةةة  ةةا قتي  رصنشةةاس  ةفةةزص    تصةةي  رالةة فاس الصةةلاا  وإنتةنةةت 2020

 ايشياس الت  تقمل رالتقاون    الكفاسار الجزائةصة رال اري؛
خالةة اللاشةوة  لفائةدة الم   ةار هوائيةتحفيةزار  إللاح  قمق لطلقا  الجوائ  وفل  ا  توقه  ة  تلقيمةار و  -

 والم   ار الصايةة والمتو رة؛
 د دة لفائدة ألحاب الم   ار اللاشوة لا يما الت   ه اس بتدابية وتحفيزار  وائي 2020قانون المالية ل لة  -

والة م اطك تلشض     جالار الابتكار والتكلولو يار الجد دة وذلك    خلال إافائ ا    اليةصوة اطك ايرباح 
الييمةةة الميةةا ة ب ةةدف  ةةمان ترةةوصة ا ائ ةةا  مةةا  ةةمس بتحايةةق تلميةةة اقتصةةا  ة   ةةتدا ة لولا نةةا اطةةك المةةدظ 

 المتو ض.
لما تيم  الاانون إافاسار    اليةائو والة و  الجمةفية     ة طة الا ةتالال  ة  إقةةار ت ة يل ولةول 

ةي قةةةةار الإطةةةلاق الة ةةةم  لطصةةةلدوق الةةةوطل  لتموصةةةل القاةةةار لتو ةةةقة  شةةةارصق ا الا ةةةت مارصإلةةةك  لةةة   الم   ةةةار
تمكي  الشواب ألحاب المشارص     تفا   ال لوس والإ ةاسار ال يةوقةاطيةي إلك  الم   ار اللاشوة ال     دف

خلال اخة  جط  الو راس ال   تةأ ه رئي  الجم ورصة ال يد ا د المجيد ت وني أو س و صة الم   ار الصايةة 
م   ةةةةار اللاشةةةةوة واقتصةةةةا  المقة ةةةةة ال ةةةةيد  ا ةةةةي   ةصةةةةداني خةةةةلال تاد مةةةةه لقةةةةةح  ةةةةول آ ةةةةاق والمتو ةةةةرة وال

الم   ةةار اللاشةةوةي أن قرااةةه  قمةةل اطةةك إ ةةداي اطةةار قةةانون  وتلقيمةة  ووريفةة  لطشةةةفار اللاشةةوةي وو ةة  
اد ةة  ة  تقةصف قةانون  ل ةا ولطحا ةلاري وتحد ةد طةةق تاةد م ا ائ ةا و  ةو  م ةل الحكو ةةي  ةان الت ة يلار الم

إطار تشةجي  الم   ةار اللاشةوة تلرطةق  ة  و ة  اةد   ة  الاةواني  لتةأطية امةل لة   الم   ةاري اطةك اكة  
ال ةةلوار الفارطةةة  يةةب فانةةت تلشةةض  ةة   ةةو غيةةة وا ةةس ولا  و ةةد  ةةةق بيل ةةا وبةةي  الم   ةةار الك يةةةةي  قطلةةةا 

لكتةونة  رقةد لةدور الاةانون  ة  اي ةا  رالملا وة ا  ا تقدا  و ارتةه لمةلس الا ةة     ةة ناشةوة ا ةة الموقة  الا
 الما طة.
لمةةةا أاطةةة  اةةة  و ةةة  خارطةةةة طةصةةةق لتموصةةةل لةةة ا اللةةةو   ةةة  الم   ةةةاري رصشةةةةاس ال ورلةةةة ورأس المةةةال  

الا ةةت مار ي وتحد ةةد فيفيةةة   ةةالمة الماتةةةبي  وتر يةةق آليةةار إافةةاس  ةةةص   " شةةوه فطةة "ي لتمكةةي  الشةةواب  ةة  
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قتصةةةا  الةةةوطل  رالمحةوقةةةاري فمةةةا تتيةةةم  خارطةةةة الرةصةةةق انشةةةاس "  د لةةةة  ةةة   ةةةك ارتوةةةاط الا رفقاليةةةةالإ ةةة ا  
الشةةةفار اللاشةةوة" التةة   ةةتكون رم ارةةة  ةفةةز تكلولةةو    تقةةد  ال ةةد ار رجاذبيةةة االيةةةي  ةةا   ةةمس بتقزصةةز  كانةةة 

ناةل الجزائة فارةو ا ةصاة  للإبةدا  والابتكةار  ة    ةة أخةةظي تقمةل الةو ارة اطةك و ة  اي ة  الاانونيةة لمقالةد 
ي اطةك أن تلرطةق المة طةة التجةص يةة ا ةة  ةا قتي  رصنشةاس  ةفةزص  2020التكلولو يا خلال الةب  ايول    اا  

      الكفاسار الجزائةصة رال اري.   تصي  رال فاس الصلاا  وإنتةنت ايشياس الت  تقمل رالتقاون 
 توسطةالمبحث الثالث: هياكل وهيئات الدعم المالي للمؤسسات الصغيرة والم

 اةةةم الم   ةةةار الصةةةايةة والمتو ةةةرة وذلةةةك لتحايةةةق التلميةةةة  ةةة  الاقتصةةةا  إلةةةك  ت ةةةقك الحكو ةةةة الجزائةصةةةة
الوطل  وتو يقهي  يب قا ت بو   وتشكيل ادة ييالل وليوار  اامة والت   المت    تموصل ل ا اللةو   ة  

التلوصة  للاقتصةا  الةوطل . وقةد  الم   ار  تك تيم  ل ا طةصق اللجاح وتحايق ايلداف الاقتصا  ة      ة
  التالية:المرالو ال لاثة إلك  تم تا يم الموحب

 تيةلاالة الوطلية لدام وتلمية المااو الوف ANADE؛ 
  المصاة فالة الوطلية لت يية الاةح الوANGEM؛ 
 الوفالة الوطلية لتروصة الا ت مار ANDI. 

 ANADE تيةالمطلب الأول: الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولا  
فا ةةةتةاتيجية   مةةةة  الجزائةصةةةة الحكو ةةةةتقت ةةةة الوفالةةةة  ةةة  بةةةي  الةةةم الاليةةةار والج ةةةو  الم  ولةةةة  ةةة  طةةةةف  

وأ ا ةةية لتحايةةق وخطةةق  لالةةو القمةةل الدائمةةة  ةة  خةةلال  اةةم الم   ةةار الصةةايةة والمتو ةةرةي   ةة  تقةةد  ةة  
شةةةةارص  الةةةة    لا  مطكةةةةون أ  تموصةةةةل الحطةةةةول ال ا ةةةةة والمتا ةةةةة لطشةةةةواب الجزائةةةةة  وخالةةةةة الورةةةةال ولةةةةا    الم

لمشةةارصق م ال الةةةي  تمكةةل م  ةة  تحايةةق ألةةدا  م والا ةةتفا ة  ةة  الةةدام المةةا   للا ةةت مار  ةة   شةةارصق م وانشةةاس 
     ات م.

 أولا: التعريف بالوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية 
لمقة ةةة والم   ةةار اللاشةةوة لةة  ليوةةة امو يةةة ذار طةةار  خةةاصي  و ةةواة تحةةت ولةةا ة و صةةة اقتصةةا  ا 

والم   ار المصاةةي وتتكفل الوفالةة الوطليةة لةدام وتلميةة المااولاتيةة لت ةيية   ةا  ذو  ااربةة اقتصةا  ة ب ةدف 
 ةاتوةةة  ةةا ط  المشةةارص  لإنشةةاس وتو ةةي      ةةار  صةةاةة  ةة   جةةال إنتةةاي ال ةةط  وال ةةد ار قصةةد خطةةق ال ةةةوة 

خةلال  هلس إاانةار  اليةة وا تيةا ار  وائيةة ونشةة الفكةة الماةاولار وتمةتةتيةإلةك  و لالو القمةلي وت ةقك الوفالةة
لا ةل التةةاب الةوطل  وفة ا القد ةد  ة  الفةةو   و اةة  الولائية تار  ةوفال 61المةا اةي وتيم الوفالة  لل  ةا ل

 ا ة فا ل التةاب الوطل   توا د    الدوائة الك ةظ.
 وتتم ل شةوط التأليل للا تفا ة    الج ا : 

  لة؛ 55و 18أن  كون     ا ل المشةو   تةاوح  ا بي   -
أ  وثياةة أو  و/أو له   ارار  قةفية  قتةف ب ةا رشة ا ة تأليل   ل أو  المشةو  ذو  ش ا ةأن  كون  ا ل  -

   لية أخةظ؛
 ؛الم تارةأن  اد   ا ل المشةو    المة ش صية  راراة ي د لية التموصل  -
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 .1تحداي نشاط      تطف أ  زة الدامقد ا تفا     إاانة لا   كون  ا ل المشةو  ألا -
 وصيغ الدعم المالي ةتركيب ثانيا:

 وتتم ل التةفيو المالية فيما  ط : 
  ي  لةياة الاةةح الماةد الجدول التال    وصتم ل التموصل ال لاث     خلال الهيكل المالي للتمويل الثلاثي: -1

 طةصاة التموصل ال لاث :
 

 هيكل التمويل الثلاثي المعتمد من قبل الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية (:02رقم )الجدول 
 التمويل الثلاثي

المساهمة  المنطقة الفئة البيان
 الشخصية

قروض دون فائدة 
 )وكالة أناد(

 البنك

 10.000.000حتى 
  ي

الورالي  
 والرطوة

 %70 %25 %05 لا ة الملاطق

غية 
 الورالي 

 %70 %20 %10 الجلوب  لاطق
 لاطق ال ياب 
 والملاطق ال الة

12% 18% 70% 

 %70 %15 %15 ريية الملاطق
  لوار 5 - - - - مدة تسديد القرض

 اطك الةارض الإلكتةون : الإاانار الماليةي    الموق  الة م  لطوفالة الوطلية لدام وتلمية المااولاتيةي المصدر:
http://promoteur.anade.dz/documents/documents_utils.  :20ي اطك ال ااة: 02/05/2023بتارصخ: h09. 

 
( أن الوفالةة الوطليةة لةدام وتلميةة المااولاتيةة ألةوحت ت ةت دف فةلا  ة  02) ت ي     خلال الجةدول رقةم  

 ةة  الشةة ص الم ةةت مة  يةةب أو  تةةك  وةةه غيةةة الورةةالي ي وصةةتم التموصةةل ال لاثةة  رمشةةارفة وةةة الورةةالي  والرطوةةة  
% 100 شةةارس رم ةةالمة ش صةةية وقةةةح  ون  ائةةدة تملحةةه الوفالةةةي قةةةح بلكةة  بل ةةوة  ائةةدة  ل فيةةة بل ةةوة 

وةةة لفائةةدة قةةةوح الا ةةت مارار ال الةةةي وت تطةةف ن ةةوة تموصةةل فةةل طةةةف  ةة  أطةةةاف التموصةةل ال لاثةة  رالل ةةوة لف
 الممولة. رالم   ة ال الة الملراةراختلاف  الورالي غية 
 م ةل فيفيةة    الجةدول الة و ةحه وتتم ل لة   الصةياة  ة  التموصةل  ة   ةا  الهيكل المالي للتمويل الثنائي: -2

 التموصل ال لائ :
 تيةهيكل التمويل الثنائي المعتمد من الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولا  (:03الجدول رقم )

 التمويل الثنائي
 قرض بدون فائدة أناد المساهمة الشخصية قيمة الاستثمار

 %50 %50  ي 10.000.000 تك 
                                                                 

: الإلكتةون  الموق  الة م  لطوفالة الوطلية لدام وتلمية المااولاتيةي اطك الةارض 1- 
shttps://promoteur.anade.dz/documents/documents_utileي اطك ال ااة: 02/05/2023بتارصخ:  يh09: 20. 

http://promoteur.anade.dz/documents/documents_utils
http://promoteur.anade.dz/documents/documents_utils
https://promoteur.anade.dz/documents/documents_utiles
https://promoteur.anade.dz/documents/documents_utiles
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 اطك الةارض الإلكتةون : الإاانار الماليةي    الموق  الة م  لطوفالة الوطلية لدام وتلمية المااولاتيةي المصدر:
http://promoteur.anade.dz/documents/documents_utils.  :20ي اطك ال ااة: 02/05/2023بتارصخ: h 10. 

 
( أن الوفالةة الوطليةة لةدام وتلميةة المااولاتيةة ت ةالم  ة   ةلس قةةح  ون 03 ة  خةلال الجةدول رقةم )  تيس    

 ةةة  إطةةةار التموصةةةل ال لةةةائ  وتكةةةون  قةةةه  شةةةارفه رم ةةةالمة  %50 ائةةةدة ولةةة ا لفائةةةدة ألةةةحاب المشةةةارص  بل ةةةوة 
%ي  يةةةب ان التموصةةةل ال لةةةائ  لةةة ا   تطةةةف اةةة  نمةةةض 50المشةةةةو  بل ةةةوة أو  ش صةةةية  ةةة  ق ةةةل لةةةا و الفكةةةةة

% قةةح  ون  ائةدة  ة  25التموصل ال لائ     إطار الوفالةة الوطليةة لةدام وتشةايل الشةواب  ةاراا والمتم ةل  ة  
ن ةوة الاةةح  ون  ائةةدة أو  الة ة   ةة  تيمةةإلةك  ت ةدف ANADE صةيةي  ةصن وفالةةة %   ةالمة ش72و الوفالةة

الت فيف     شالل التموصل و حاولة تو ية التموصل اللا   لإنشةاس وتو ةي  وترةوصة القد ةد إلك  ال   تاد ه  عيا
    الم   ار الصايةة والمتو رة ونشة الفكة المااولات  وإنمائه.

ايلةا وبشةكل  واشةة أو   تم ل ل ا اللو     التموصل    و و    المة ش صية ناةدا صيغة التمويل الذاتي: -3
 لا ةةةي    لةةةار  زائةةةة   10إلةةةك  % ولةةة ا رالل ةةةوة لصةةةا و المشةةةةو ي  يةةةب تصةةةل تيمةةةة الا ةةةت مار100بل ةةةوة 

  ي(. 10.000.000)
 التال : تتم ل   و  الإعانات المالية: -4

ــر مكــاف :1.4  %15ارص  والةة   تتةةةاوح ن ةة ته بةةي  يةةة  كةةا ا لحةةا ط  المشةةتمةةلس الوفالةةة قةةةح غ . قــرض غي
 ؛ي ا المشةو  وو عية لا و المشةو %   و لياة التموصل والملراة الت   لجز  50و

تو ةي  أو  ت فةيد  ة  ن ةو  ائةدة قةةوح الا ةت مارار ال الةة رص ةداي . تخفيض نسبة الفوائد البنكيـة:2.4
 ؛%100ة تملح ا إ الم ال لوس بل و اينشرة الت 

 وتلا م   و نو  التموصل فالتال : . مدة تسديد القرض:3.4
الار ةاس لت ةد د الاةةح أو   ةلوار و ةدة التأ يةل 5:  ةدة ت ةد د الاةةح ال لكة  لة  بالنسبة للتمويـل الثلاثـي -

 ؛ا  قد اناياس ت د د الاةح ال لك  لوار ول  5ش ةاي أ ا  دة ت د د الاةح غية المكا ا      18ل  
ت ةد د الاةةح  ةلمةد رالل ةوةأشة ة  اةضي ا ةا  06الار اس لت ةد د الاةةح لة  أو  :  دة التأ يلتمويل الثنائيال -

  لوار. 05ال لك      
الةد اليةةورة  مكة  لحةا ط  المشةارص  الا ةتفا ة  ة  قةةح ا ةا    قـرض اضـافي غيـر مكـاف  كـراء محـل: -5

 كةةةةان الة ةةةةو  اطةةةةك   ةةةةتوظ المةةةةوا  أو  لمحةةةةل ي لطتكفةةةةل رص جةةةةار ا 500.000إلةةةةك  غيةةةةة  كةةةةا ا تصةةةةل تيمتةةةةه
الم صصةةة لإ ةةداي أنشةةرة إنتةةاي ال ةةط  وال ةةد ار را ةةت لاس اينشةةرة غيةةة المييمةةةي وصمةةلس لةة ا الاةةةح الةةد ا 

 ؛ال لك      ة طة إ داي اللشاطار التموصلإلك   طجا  ا ط  المشارص 
ا ة  ةة  قةةةح ا ةةا   غيةةة  كةةا ا  مكةة  لحةةا ط  المشةةارص  الا ةةتفقــرض اضــافي غيــر مكــاف  للاســتغلال:  -6

 ي(  يةةب  ةة   الةةة اليةةةورة  1.000.000 طيةةون   لةةار  زائةةة  )إلةةك  للا ةةتفا ة رصةةفة ا ةةت لائية تصةةل تيمتةةه

http://promoteur.anade.dz/documents/documents_utils
http://promoteur.anade.dz/documents/documents_utils
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وبصةةفة ا ةةت لائيةي  مكةة  لحةةا ط  المشةةارص  الا ةةتفا ة  ةة  إاةةا ة تموصةةل الم   ةةار المتق ةةةة و ةةق لةةية التموصةةل 
 1ال لاث .

 طرف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية ثالثا: الامتيازات الممنوحة من
نمةةو     ةةهي ت تطةةف رةةاختلاف  ة طةةة   وائيةةهت ةةتفيد الم   ةةار الصةةايةة والمتو ةةرة  ةة  اةةدة ا تيةةا ار  

 2 يب تتم ل فيما  ط :
 ت تفيد الم   ار الصايةة والمتو رة    ل   المة طة رما  ط :في مرحلة الإنجاز:  -1
( لماتليةار التج يةزار وال ةد ار التة  تةدخل  واشةةة  ة  إنجةا  TVAالييمة الميا ة ) الإافاس    الة م اطك -
 التو ي  رالل وة لطلشاطار ال ا قة لطلقا  اليةص   الحييا ؛ ت مار ال اص رمة طت  الإنشاس و الا
 داخطةةةةة  واشةةةةةة  ةةةة  تلفيةةةة % ت ةةةص الحاةةةةوق الجمةفيةةةةة لطتج يةةةةزار الم ةةةتور ة وال5تر يةةةق ن ةةةةوه  ل فيةةةةه بةةةةة  -

 .الا ت مار
  يب تتم ل ا تفا ة الم   ار الصايةة والمتو رة    ا ت : في مرحلة الاستغلال: -2
 ةةلوار   ةةو  وقةة   10أو   ةةلوار 03الإافةةاس  ةة  الة ةةم القاةةار  اطةةك ال لةةاسار وال لةةاسار الإ ةةافية لمةةدة  -

 المشةو ي ابتداس    تارصخ إتما  ا؛
 لواري  03( لمدة TAPأو  يIBSي IRG) الحالة  و أو  IFUو يدة الاافاس الكط     اليةصوة الجزافية ال -
  لوار   و  وق  المشةو ي ابتداس    تارصخ الا تالال؛ 10أو   لواري 06
ي  مكة  تمد ةدلا ل ةلتي  الةد ا تتق ةد بتوريةف ثلاثةة امةال اطةك ايقةل لمةدة لإافةاس المة فورةالةد انت ةاس  تةةة ا -

 غية  حد ة.
 حسب القطاعات ANADE سات الممولة من طرف وكالةرابعا: حصيلة المؤس 

تطقةةةو الوفالةةةة الوطليةةةة لةةةدام وتلميةةةة المااولاتيةةةة  ورا لا ةةةا و قةةةالا  ةةة   ةةةلس التموصةةةل لطم   ةةةار المصةةةاةة  
 واللاشرة      تطف الاراااري والجدول الموال   و س ذلك:

 غايةإلى  لنشاطحسب قطاع ا ANADEحصيلة المؤسسات الممولة من طرف  (:04الجدول رقم )
30 06 2021 

 قيمة الاستثمار )دج( مناصب الشغل عدد المؤسسات الممولة قطاع النشاط
 229.030.777.807 143.101 60.626 الزرااة

 113.402.817.094 128.352 44.005 الصلااة التاطيد ة
 143.240.934.326 106.098 36.760 ال لاس وايشاال القمو ية

 3.407.009.004 2.083 572 المحةوقار
                                                                 

 الموق  الة م  لطوفالة الوطلية لدام وتلمية المااولاتيةي اطك الةارض الإلكتةون : -1

  https://promoteur.anade.dz/documents/documents_utiles .    :اطك ال ااة: ي02/05/2023بتارصخ 
10 :45h . 

 الموق  الة م  لطوفالة الوطلية لدام وتلمية المااولاتيةي اطك الةارض الإلكتةون : -2

 https://promoteur.anade.dz/documents/documents_utiles30:اطك ال ااة: 03/05/2023 بتارصخ: يh12. 

https://promoteur.anade.dz/documents/documents_utiles
https://promoteur.anade.dz/documents/documents_utiles
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 158.329.951.618 90.476 32.080 الصلااة
 33.665.686.112 26.840 11.704 الصيانة

 7.556.599.482 5.570 1.139 الصيد الوحة  
 39.587.251.435 31.817 14.222 أامال  ةة
 368.489.449.367 259.159 111.301 خد ار

 33.799.593.882 24.138 13.390 اللال الم ة 
 147.695.043.176 96.789 56.850 نال الويائ 
 46.958.944.032 4.373 19.024 نال الم ا ةص 
 1.325.164.057.336 958.160 401.673 المجموع

اطك الةارض  ي(ي    الموق  الة م  لو ارة الصلااة والانتاي الصيدلان 44)رقم  2022اللشة الإ صائية لش ة التوبة  المصدر:
 https://www.industrie.gov.dz/%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%b4%d8%b1%d8%a9-الإلكتةون :

  9/%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%ad%d8%b5%d8%a7%d8%a6%d9%8a%d8%a :ي بتارصخ
 .h 12: 45ي اطك ال ااة: 03/05/2023

( ترةةور نشةةاط الوفالةةة الوطليةةة لةةدام وتلميةةة المااولاتيةةة  يةةب  ةةالمت 04 تيةةس  ةة  خةةلال الجةةدول رقةةم ) 
ي  ةةا نةةتج الةةه 2022غا ةةة شةة ة  ةةوان إلةةك  ي2022    ةةه لةةاية   ةةلة  401.673الوفالةةة  ةة  تموصةةل و اةةم 

الا تيا ار المالية    ق ل إلك    اد  المشارص  والم   ار الممولة لصو املي وصة   ارتفا 958.160تو ية 
الوفالة ول  الت  ت  ل الحصول اطك الدام المال     ال لوس     الة التموصل ال لاث  لطم   ةي  يب تم ر   

 ةماة الم الوفالةة% و اةا لم ةالمة 28% وذلةك رقةد ا فةان  ة  ال ةابق 50إلةك  ن وة التموصل الة   تاد ةه الوفالةة
 ةاراا الوفالةةة الوطليةة لةةدام وتشةةايل الشةوابي ولةة ا  ةة  إطةار التموصةةل ال لةةائ ي  لةتج اةة  لةة ا ت فةيد  ةة  ن ةةوة 

%ي  يب ا تل قرا  ال ةد ار الصةدارة  ة  بةي  72% بدلا    50إلك  الم المة الش صية لصا و المشةو 
تكطفت ةةاي والةةةبس ال ةةةص  الةة    ةةتم  اةةد  الم   ةةار الممولةةة ولةة ا را ةة  ل ةة ولة إنشةةاس لةة   الم   ةةار وان فةةاح

تحيياه    خلال اي وصحتل قرا  الزرااة والصلااة التاطيد ة وال لةاس وايشةاال القمو يةة  ةاتةو   تطفةة اة  رةاق  
  الارااار الاخةظ. 

 
 ANGEMالمطلب الثاني: الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 

تةو ية الةدام المةال  الملا ةو والةلا   لمققةم الم   ةار ك إل ت دف الوفالة الوطلية لت يية الاةح المصاة
اللاشةةةوةي وذلةةةك لمةةةا لةةةه  ةةة  ألميةةةة  ةةة  أو  لةةةحاب المشةةةارص  الم تدئةةةةأصةةةايةة والمتو ةةةرة والةةةحاب ا وخالةةةه ال

 الم اادة اطك تو ية  لالو القمل والتاطيل     دة الورالة.
 ولا: التعريف بالوكالةأ 

المة رخ  04/14نشةوت رمو ةو المة ةو  التلفية   رقةم أصةاة آليةة  د ةدةي وطليةة لطاةةح المتم ل الوفالةة ال 
 27الموا ةق لةة  1429 حةة  اةا   19المة رخ  ة   08/10اي ا ة  رمة ةو  رئا ة  رقةم  2004 ةانف   22   

https://www.industrie.gov.dz/%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%b4%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%ad%d8%b5%d8%a7%d8%a6%d9%8a%d8%a9/
https://www.industrie.gov.dz/%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%b4%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%ad%d8%b5%d8%a7%d8%a6%d9%8a%d8%a9/
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ي وتقةف اطك ان ا ليوة ذار طار  خاص تتمت  رالش صية المقلوصةة والا ةتالال المةال ي وتو ة  2008 انف  
 1لمتارقة القمطية نشاطار الوفالة.ال طرة رئي  الحكو ة وصتولك الو صة المكطف رالتشايل ا تحت الوفالة
 2ة لت يية الاةح المصاة    ا ت :وتتم ل   ا  الوفالة الوطلي 

 ت يية   ا  الاةح المصاة و اا لطتلقيم والتشةص  المقمول ره؛ -
    شارصق م؛تدييم الم تفيد   وتاد م الإشارة و ةا ات م    تلفي -
  لس قةوح بدون  وائد؛ -
 ت طية ألحاب المشارص  الم لطة رم تطف الإاانار الت  تملس ل م؛ -
المتارقة الدائمةة للأنشةرة التة   لجزلةا الم ةتفيدون و  ةاادت م الةد الحا ةة لةدظ الم   ةار وال يوةار المقليةة  -

 بتلفي   شارصق م؛
 ال  وتلفي  خرة التموصل.تييم الاقار  توالطة    إطار التةفيو الم -
 ل والا تفا ة    الإاانة    طةف الصلدوقي  جو تو ة الشةوط التالية:و حصوصتم ال 
  لة  ما  وق؛ 18بطوغ     -
 ا تلاس  داخيل غية ثابتة وغية  لتقمة؛أو  اد  ا تلاس  خل -
 إثوار  اة الإقا ة؛ -
 اللشاطار. لإنشاسخةظ أاد  الا تفا ة      اادة  -
 ا: صيغ الدعم المالي للوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغرثاني

تشةةةف الوفالةةة الوطليةةة لت ةةيية الاةةةح المصةةاة  ةة  إطةةار   ةةا  الاةةةح المصةةاة اطةةك ت ةةيية لةةياتي   
إلةةك   يي وقةةد ولةةل 100.000لطتموصةةل انرلاقةةا  ةة   ةةطفه لةةايةة بةةدون  وائةةد تملح ةةا الوفالةةة والتةة  لا تتجةةاو  

 ي  و  ةةةة ل طةةةق  1000.000قةةةةوح  قت ةةةةة لا تتجةةةاو  إلةةةك  ظ ولا ةةةار الجلةةةوبياطةةةك   ةةةتو   ي 250.000
ال لةةوسي وت ةةمس فةةل لةةياة رحكةةم خصولةةيت ا بتموصةةل رقةةد إ ةةدظ  نشةةاطار والتةة  ت ةةتدا  تةفيوةةا  اليةةا  ةة 

 اينشرة و طو التما   وة  قيلة    المجتم .
 3وتتم ل فيما  ط : الامتيازات والمساعدات الممنوحة مجانا: -1
 الدامي اللصسي المتارقة التالية والمةا قي تيمل ا الوفالة    إطار إنشاس اينشرة؛ -

                                                                 

 .15ي ص 6ي القد  2004 انف   24الم رخ     04/14الجةصدة الة ميةي المة و  التلفي   رقم  -1
إسهامات هيئات المرافقة المقاولاتية في تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  حمد اللالة  ميداتوي القيد غةب ي  -2

الد   ةباح ا تةاتيجيار التلقيم و ةا اة الم   ار الصايةة والمتو رة    الجزائةي  ا قة ق ي المطتاك الوطل   ول:الجزائر
 https://dspace.univ- . اطك الةارض الإلكتةون :10 ةصلي ص أ 19-18ورقطةي الجزائةي 

handle/123456789/2648ouargla.dz/jspui/  :30:ي اطك ال ااة: 03/05/2023ي بتارصخh 12. 
المصاةي اطك الةارض الإلكتةون :  الموق  الة م  لطوفالة الوطلية لت يية الاةح -3

crédit/-gem.dz/ar/article/les_formes_de_financement_du_microhttp://www.an  تارصخ: ي ب
 . h 22: 15ي اطك ال ااة: 04/05/2023

https://dspace.univ-ouargla.dz/jspui/handle/123456789/2648
https://dspace.univ-ouargla.dz/jspui/handle/123456789/2648
http://www.angem.dz/ar/article/les_formes_de_financement_du_micro-crédit/%20%20،%20ب
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  ملس الاةح ال لك  بدون  وائد؛ -
إلةةك   ةة   الةةة  ةةا فلةةتم  ةة لطي ي  مكةة  الا ةةتفا ة  ةة  تكةةوص   جةةان   ةة  ت ةةيية الم   ةةار الصةةايةة رالإ ةةا ة -

ار لقةةةح/ بيةة  التةة  تلقم ةةا الوفالةةة رشةةكل  ائةةم  ةة   ةة  الصةةالون المشةةارفةذلةةكي رقةةد انرةةلاق نشةةاطكمي  مكلةةك 
  مي  أنحاس الوط .

 وتلا م ل   التةفيوة الك للفي  فا ت :: التركيبة المالية للوكالة الوطنية للقرض المصغر -2
ي  الوفالةة والم ةتفيد والجدول التال   و س لياة التموصةل بة: المستفيد( -. التمويل الثنائي: )بين الوكالة 1.2
   خد ات ا: 

 التمويل الثنائي بين الوكالة والمستفيد (:05الجدول رقم )
 مدة التسديد صيغة القرض مساهمة الوكالة المساهمة الشخصية قيمة التمويل

 100.000لا تتجاو  
  ي

 ش ةا 36لا تتقدظ  لشةاس  وا  أولية 100% 0%

 250.000لا تتجاو  
  ي

لشةاس  وا  أولية  100% 0%
 لوببولا ار الج

 ش ةا 36لا تتقدظ 

الةارض  كاط المصاة   إادا  الرال ي  رالااتما  اطك المقطو ار    الموق  الة م  لطوفالة الوطلية لت يية الاةح  المصدر:
ي اطك 04/05/2023ي بتارصخ:  / credit-micro-du-dispositif-e/lehttps://www.angem.dz/ar/articl: الإلكتةون

 .20h: 23ال ااة: 
رشةةكل  واشةةة أ   تمةةلس الوفالةةة الوطليةةة  تيةةس أن(ي 05 ةة  خةةلال المقطو ةةار المتة مةةة  ةة  الجةةدول رقةةم )

اةم  ي وال ةدف  لةه لةو   100.000%    الاةح المملةو  والة   لا تتجةاو  تيمتةه 100رم المة فا طة  ل ا 
 شةةارصق مي أ ةةا  ةة  ولا ةةار الجلةةوب لا تتقةةدظ أو  لةةدام نشةةاط م شةةةاس  ةةوا  أوليةةة ولةة اأو  الحصةةول الم ةةتفيد  ةة 

 36 ي ول ا ا يا لشةاس  وا  أوليةي ولا تتقدظ  ةدة ت ةد د الاةةح  250.000تيمة الاةح ال   تملحه الوفالة 
 ش ةا    الحالتي .

ــل الثلاثــي2.2 والجةةدول ، التموصطيةةة وفيفيةةة التموصةةل بةةي  ال لةةك والوفالةةة والم ةةتفيدوتتم ةةل  ةة  الصةةياة  :. التموي
 التال   و س ل   الرةصاة:

 التمويل الثلاثي بين البنك والوكالة والمستفيد (:06الجدول رقم )

شراء مواد أولية بولايات  شراء مواد أولية تمويل ثلاثي صيغة القرض  التمويل
 الجنوب

  ي 250.000لا تتقدظ   ي 100.000لا تتقدظ   ي 1.000.000لا تتجاو   تكطفة المشةو 
 %0 %0 %1 الم المة الش صية
 / / %7 ن وة الاةح ال لك 

 %100 %100 %29   المة الوفالة بدون  وائد
 بدون  ائدة بدون  ائدة %100الاةح ال لك  بل وة  ن وة الفائدة

  تةة ت د د الاةح
 8إلك  تصل  دة الت د د

 يل الت د د  لوار    تأ
 ش ةا 36لا تتقدظ  ش ةا 36لا تتقدظ 

https://www.angem.dz/ar/article/le-dispositif-du-micro-credit/
https://www.angem.dz/ar/article/le-dispositif-du-micro-credit/
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 لوار رالل وة  3لمدة 
 لطاةح ال لك 

   إادا  الرال ي  رالااتما  اطك المقطو ار    الموق  الة م  لطوفالة الوطلية لت يية الاةح المصاة.اطك الةارض  المصدر:
ي اطك 04/05/2023ي بتارصخ: /http://www.angem.dz/ar/article/le_dispositif_du_micro/crédit الإلكتةون :

 .h 23: 45ال ااة: 
أن الوفالةةة الوطليةةة لت ةةيية الاةةةح  (06رقةةم ) الجةةدول وال يانةةار الماد ةةة  ةة   قطو ةةار خةةلال  لا ةةظ  ةة و 

 يي وذلةك و ةق التموصةل ال لاثة ي  1.000.000 شارص  لا تتجاو  تكطفت ةا أو  المصاة تموصل     ار  صاةة
 ي  ةة  ولا ةةار الجلةةوبي  250.000 ي وأخةةةظ رييمةةة  100.000اةة  طةصةةق   ةةالمة الوفالةةة ر ةةطفه تاةةدر بةةة 

    تو يةلا ل     اللواي     التموصل ت دف لدام ألحاب المشارص  ال    لا  مطكون المال لشةاس  ةوا  والوفالة
 أولية لتحايق تيمة  يا ة    نشاط م الإنتا   وتروصة  شارصق م.

 ANGEM . حصيلة نشاط الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر3
%    الااتما ار المملو ة ول    صصة لتموصل 89.89ن وة  2022ش در الوفالة الوطلية    ن ا ة اا   

 نشاط الوفالة: وشةاس الموا  ايوليةي والجدول الموال   و س ترور
 و ةس الجةدول المةوال  الاةةوح حسـب صـيغ التمويـل:  ANGEM . القروض الممنوحة من طـرف وكالـة1.3

 .2022   م ة  31غا ة إلك  2005المملو ة   و لية التموصل     لة 
غاية إلى  حسب صيغ التمويل تسيير القرض المصغر وكالةالالقروض الممنوحة من طرف  (:07جدول رقم )

31 12 2022 
 مناصب الشغل المحققة %النسبة العدد صيغة التمويل

 1.261.671 %89.89 868.562 تموصل لشةاس الموا  ايولية
 151.224 %10.11 97.740 تموصل ثلاث 
 1.412.895 %100 966.302 المجموع

رض الة اللشةة الإ صائية    الموق  الة م  لو ارة الصلااة والانتاي الصيدلان ي اطك ا المصدر:
https://www.industrie.gov.dz/%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%B1%D8%A9-الإلكتةون :

D8%A6%D9%8A%D8%A9%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AD%D8%B5%D8%A7%   
 .h 00: 05ي اطك ال ااة: 04/05/2023 ي بتارصخ:26ص

 ( أن الوفالة الوطلية لت يية الاةح المصاة  المت  ة  تاةد م التموصةل07 تيس    خلال الجدول رقم ) 
%  ةة  إ مةةال  التموصةةل المملةةوحي فمةةةا 89.89    ةةة  صةةاةة لشةةةاس المةةوا  ايوليةةة أ  بل ةةوة  868562إلةةك 

 ةةة  إ مةةةال   %10.11    ةةةة  ةةةا  م ةةةل  97.740 ةةة   ةةةلس التموصةةةل رصةةةياة التموصةةةل ال لاثةةة  لفائةةةدة   ةةةالمت
 1.412.895الاةةةوح المملو ةةةي فةةل لةة ا التموصةةل المملةةوح لطم   ةةار الصةةايةة والمتو ةةرة  ةةالمت  ةة  خطةةق 

والحةةةةف  لصةةةو شةةةالي ولةةة ا  ةةةا  مكةةة  اةةةد   ةةة  المشةةةارص  أن تتحاةةةق وخالةةةة المتقطاةةةة رالصةةةلااار التاطيد ةةةة 
اليدوصةةةي  الم ةةالمة  ةة   اةةم لةة   الفوةةار  ةةمحت ل ةةم رالمشةةارفة  ةة  تةةو ية  لالةةو و ةةةص امةةل لطقد ةةد  ةة  

 الحة يي  ا خةص .

http://www.angem.dz/ar/article/le_dispositif_du_micro/crédit/
https://www.industrie.gov.dz/%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AD%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9
https://www.industrie.gov.dz/%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AD%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9
https://www.industrie.gov.dz/%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AD%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9
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تم تموصل اد  ف ية    الم   ار قطاع النشاط: حسب  ANGEM القروض الممنوحة من طرف وكالة. 2.3
 لجدول الموال   و س ذلك:غا ة واإلك  الصايةة والمتو رة وذلك خلال الفتةة الممتدة

 غايةإلى  حسب قطاع النشاط ANGEM القروض الممنوحة من طرف وكالة(: 08الجدول رقم )
(31 12 2022.) 

 %النسبة قيمة القروض )دج( عدد القروض الممنوحة قطاع النشاط
 13.52 932.442.636.057 130.686 الزرااة

 39.47 2.002.684.833.381 381.421 الصلااة المصاةة  دا
 8.91 794.814.912.878 86.120 ال لاس وايشاال القمو ية

 19.78 1.816.960.998.478 191.098 ال د ار
 17.61 1.041.942.027.640 170.180 الصلااة التاطيد ة

 0.61 146.398.048.094 5.799 التجارة
 0.10 1.396.098.740 998 الصيد الوحة  
 100 6.749.204.437.270 966302 المجموع

ي اطك 26( ص 42)رقم  2020الموق  الة م  لو ارة الصلااة والإنتاي الصيدلان ي اللشةة الإ صائية لش ة أ ةصل المصدر: 
https://www.industrie.gov.dz/%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%b4%d8%b1%d8%a9-الةارض الإلكتةون :

%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%ad%d8%b5%d8%a7%d8%a6%d9%8a%d8%a9/   :ي بتارصخ
 .h 01: 05ي اطك ال ااة: 04/05/2023

ة الاةةةةح المصةةةاة ( اةةةد  الاةةةوح المملو ةةةة  ةة  طةةةةف الوفالةةة الوطليةةةة لت ةةيي08ل رقةةم ) و ةةس الجةةةدو  
قةةح  966.302 ا قدر بة  2022غا ة ن ا ة  لة إلك    و قرا  اللشاطي  يب بطة اد  الاةوح المملو ة

 ي ولةة   الييمةةة تق ةةة اةة  إ ةة ا ار الحكو ةةة الجزائةصةةة  6.749.204.437.270بةةة  الماليةةةوالتةة  تاةةدر تيمت ةةا 
تحايةةق التلميةةة الاقتصةةا  ة وتلوصق ةةاي و  ةةو   ةة  تموصةةل الم   ةةار الصةةايةة والمتو ةةرة و  ق ةةا لطم ةةالمة  ةة 

المقطو ار المو و ة    الجدول ا تطت الصلااار الصايةة الصدارة     يب اد  الاةوح المملو ة والم ةتفا  
%    إ مال  الاةةوح المملو ةةي ولة ا را ة  لطتو ةه الك يةة للا ةت مار  ةم  لة ا الارةا ي 39.47 ل ا بل وة 

%ي ثةةم قرةةا  الزرااةةة بل ةةوة 17.61% وقرةةا  الصةةلااار التاطيد ةةة بل ةةوة 19.87ة وصطيةةه قرةةا  ال ةةد ار بل ةةو
% وصطيه قرا  ال لاس وايشاال القمو يةي ليةأت   ة  ايخيةة قرةاا  التجةارة والصةيد الوحةة   ة  المةاتةو 13.52

و اةم القمةل  ة  تشةجي  ايخيةةي و   ل   الحصيطة  ق ة الدور ال ا  لطوفالةة الوطليةة لت ةيية الاةةح المصةاة 
     قرا  الصلااة التاطيد ة والحةف ال الة رالل اس وتروصة الصلااار الصايةة. ةال ات  وخال

  ANDI المطلب الثالث: الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار
لتموصةةةل الم   ةةةار الصةةةايةة والمتو ةةةرة  الجزائةصةةةة الحكو ةةةة ةةة  الج ةةةو  وا ليةةةار التةةة   ةةةقت  ةةة  خلال ةةةا 

ييالةةل الةةدام المةةال  التةة  تقتمةةد اطي ةةا و ارة إ ةةدظ  الةةة الوطليةةة لترةةوصة الا ةةت ماري ولةة   ةة و ام ةةا لةة  الوف
  الصلااة.
 
 

https://www.industrie.gov.dz/%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%b4%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%ad%d8%b5%d8%a7%d8%a6%d9%8a%d8%a9/
https://www.industrie.gov.dz/%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%b4%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%ad%d8%b5%d8%a7%d8%a6%d9%8a%d8%a9/
https://www.industrie.gov.dz/%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%b4%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%ad%d8%b5%d8%a7%d8%a6%d9%8a%d8%a9/
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  نشأة الوكالة ومهامها أولا:
المة رخ  ة  أول  مةا ظ  01/03 ة  اي ةة  06تم إنشاس الوفالة الوطليةة لترةوصة الا ةت مار رمو ةو المةا ة 

المقةدل والمةتمم الة   نةص اطةك أن ةا يوةارة اة      ةة امو يةة  2001ور أ 20الموا ق لة  1422ال انية اا  
 1صية المقلوصة والا تالال المال .ذار طار  إ ار  تتمت  رالش 

 2ت :ا  الوفالة فا وتتم ل    
 تتولك بتةتية الا ت مارار الوطلية واي ل ية وتروصةلا و تارقت ا؛ -
 طم م وت اادلم    إطار تلفي   شارص  الا تشارار؛ا تيوال الم ت مةص  المييمي  وغية المييمي  وتق -
  لس المزا ا المةتورة رالا ت مار    إطار التةتيو المقمول ره؛ -
 التألد    ا تةا  الم ت مةص     خلال  ة طة الاافاسي فل الالتزا ار الت  تق دوا ب ا؛ -
 ت يية للدوق  ام الا ت مار؛ -
 اولة المو  ة للا ت مار؛ت يية الحا قة القاارصة وغية المل -
 تحد د  ةص الا ت مار وتكوص  بلك المقريار الاقتصا  ة وال    و   تحت تصةف ألحاب المشارص ؛ -
تجمي  فل الوثائق اليةورصة الت  ت مس يو اط القمل رالتقةف الا    اطةك  ةةص الا ةت مار ونشةةلا ا ةة  -

 أن و و ائل الإالا  وتوا ل المقريار؛
 اقيل والياوط الت  تقيق انجا  الا ت ماراري واقتةاح تدابية التلقيمية والاانونية لمقالجت ا؛تحد د القة  -
 تشكيل  جمواار    ال  ةاس لمقالجة   اس ال الة  ةتورة رالا ت مار؛ -
 ؛الوفالة طتييار وا ا   را ية  ةتوض  حتوالا ب دف تلقيم ندوار و  -
  ماثطة وتروصةلا؛إقا ة الاقار تقاون    ليوار أ ل ية  -
ا ةةةتالال فةةةل الدرا ةةةار والمقطو ةةةار المتصةةةطة ب ةةةد  ا والمتقطاةةةة رالتجةةةارب المماثطةةةة التةةة  أ ةصةةةت  ةةة  ال طةةةدان  -

 ايخةظ.
 للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ANDIثانيا: المرافقة داخل الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار 
ل الشواس الو يد غية الة م ي وال    لشةأ اطةك   ةتوظ تتم المةا اة  اخل الوفالة لحا ط  المشارص     خلا

 انةو إطةارار الوفالةة  م طةي   حطيةي  لطوفالةة نف ة اي وبةايخص  م طة  المةفةز الةوطل  إلةك  الولا ة  يب  شةمل
طفةةة رالقاةةار المو ةةه لط ةةجل التجةةار  واليةةةائو والجمةةارسي التقميةةةي وت يوةةة الإقطةةيم وال يوةةة والقمةةلي وال يوةةار المك

                                                                 

في بعث الروح في المؤسسات المتعثرة في الجزائر  ANADE، فعالية الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية بو رة  اطمة -1
. اطك 117(ي ص 2022) 01ي القد  06را ار الاقتصا  ة والماليةي  ا قة الجزائةي المجطد ي  جطة الماةصز  لطد)دراسة تحليلية(

 :h16ي اطك ال ااة: 01/05/2023ي بتارصخ:   https://www.asjp.cerist.dz/en/article/194914الةارض الإلكتةون :
04. 
ي  تيم  للا يار الوفالة الوطلية لتروصة الا ت مار 2001  تم ة  24الم رخ     282/01 و  التلفي   رقم المة  -2
 .تلقيم او 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/194914
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لجلة تلشيض الا ت مارار وتحد د أ الل ا وتةقيت ا و أ ور المجط  الشق   ال طةد  الة    توقةه  كةان  ت ماري و للا
 1 تحاار توا ار ال زصلة واليةائو.إقا ة الشواس الو يدي فما  تيم   

 2لمزا ا الت  تملح ا الوفالة الد:وتتم ل ا 
 و ة    ل   المة طة فالتال :وتتم ل المزا ا الممل: سنوات( 03مرحلة الإنجاز ) -1
 الإافاس    اليةصوة اطك الييمة الميا ة فيما   ص ال ط  وال د ار غية الم ت لاة؛ -
 الإافاس    الحاوق الجمةفية فيما   ص التج يزار الم تور ة غية الم ت لاة؛ -
 .المطكية اطك الماتليار القاارصة الإافاس         ق نال -
 وتتم ل     ا  ط :: سنوات( 03إعفاء لمدة مرحلة الاستغلال ) -2
 ؛(IBSاليةصوة اطك أرباح الشةفار ) -
 ؛(TAPالة م اطك اللشاط الم ل  ) -
 100(  ةةلوار رالل ةةوة لطمشةةارص  الا ةةت مارصة التةة  ت طةةق أل ةةة  ةة  05خمةة  )إلةةك  وصمكةة  أن تمتةةد لةة   المةةدة 

  لصو شال.
 ANDIمار ثالثا: حصيلة الوكالة الوطنية لتطوير الاستث 

 لس التموصل لطم   ار الصايةة والمتو رة والتة  تلشةض  ة  إلك  ت قك الوفالة الوطلية لتروصة الا ت مار 
آخةة إ صةائية  ةلة إلةك  القد د    الارااةاري والجةدول المةوال   و ةس  صةيطة الم   ةار التة   ولت ةا الوفالةة

2021.  
 تطوير الاستثمارالوكالة الوطنية ل فمن طر  حصيلة المشاريع المصرح بها (:09الجدول رقم )

 عدد مناصب العمل قيمة الاستثمار )مليون دج( المشاريع المصرح بها قطاع النشاط
 57.812 355.028 1.484 الزرااة

 241.162 1.447.656 11.685 ال لاس وايشاال القمو ية
 574.773 9.187.906 14.106 الصلااة
 30.324 283.933 1.272 الصحة

 141.599 1.063.891 26.027 الالل
 76.921 1.372.266 1.290 ال يا ة
 125.399 1.862.475 6.046 ال د ار

 1.247.990 15.573.155 61.910 المجموع العام
الموق  الة م  لو ارة الصلااة والإنتاي الصيدلان ي اطك الةارض  ي17ش ة نو م ةي ص ي2021اللشةة الإ صائية ل لة  المصدر:
https://www.industrie.gov.dz/%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%b4%d8%b1%d8%a9-ةون : الإلكت

                                                                 

 .11ي الجةصدة الة ميةي ص 2001  تم ة  24ي الم رخ    282/01المة و  التلفي   رقم  -1
دراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم وتنمية  -ر آليات دعم وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائلالح   طمكي  -2

اطك الةارض  .287ي ص 2021ي  وان 01ي القد  05ي  جطة نماس للاقتصا  والتجارةي  ا قة بو ة اسي المجطد المقاولاتية
 .h09: 09ي اطك ال ااة: 04/05/2023ي بتارصخ: ticle/160822http://www.asjp.cerist.dz/en/ar الإلكتةون : 

https://www.industrie.gov.dz/%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%b4%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%ad%d8%b5%d8%a7%d8%a6%d9%8a%d8%a9/
https://www.industrie.gov.dz/%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%b4%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%ad%d8%b5%d8%a7%d8%a6%d9%8a%d8%a9/
http://www.asjp.cerist.dz/en/article/160822
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a%d8%a9%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%ad%d8%b5%d8%a7%d8%a6%d9%8/   :ي بتارصخ
 .h 15: 04ي اطك ال ااة: 03/05/2023

     ةة 61910الارااةار لةو ن اد  المشارص  المصةح ب ا    فا ة أ( 09 ت ي     خلال الجدول رقم )
وصقت ةةةةة أل ةةةة قرةةةا   ةةةةالم  ةةة  ورةةةةائف القمةةةل لةةةةو   يي 15.573.153 شةةةةو ي وبطاةةةت تيمةةةةة الا ةةةت مار أو 

ولة  آخةة  2021ل   الا صائيار  صةةح ب ةا  ة   ةلة ي  574.773ئف فيه الصلااة  يب قدرر اد  الورا
  إ صائية تم نشةلا رالل وة لطوفالة الوطلية لتروصة الا ت مار.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.industrie.gov.dz/%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%b4%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%ad%d8%b5%d8%a7%d8%a6%d9%8a%d8%a9/
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 خلاصة الفصل الأول
 

لطم   ار اللاشوة ألمية ف يةة تميزلا ا  غيةلا    الم   اري ول ا بتحايق ألدا  ا الت  ت مو    
ز ار الت  تك   ا ل   ايلميةي     يوارة ا   شارص    تكةة أ   ا شواب يل ا لتو ية فل المقا ية والميكانخلا

 نماذي أامال  د دة    ال وقي     تتميزأو  خد ارأو   ا ل ي كار رصا  ة وذلك ب دف إ خال  لتجار
 لطم   ار اللاشوة الحيو  الدور واطيه  تج د  .طلمورر يقت ا الد لا يكية وإ كانات ا الت ةص ية وترطقات ا القالية ل

 .       اللمو الاقتصا  ي وتقزصز الابتكاري وتحوصل الصلااار
ولتحايق ألداف الم   ار اللاشوة ااتدر الحكو ة الجزائةصة و    ف و   قيق ل اي و   خلاله تم تحد د 

  تحايق نجا ار ونتائج  قالة  تلا ية اطك فا ة قتصا     الجزائة الجد دة  الت  ت مس للموذي الااي ا يار 
الاراااري    خلال تر يق طةق وا تةاتيجيار  د دة و د  ة ت د  ل ا الارا     الم   ار اللاشوةي 
وبالتال  تةتو ا  ذلك إ راس الحكو ة الجزائةصة يلمية  ام الم   ار اللاشوة وات  ر خروار لتقزصز بيوة 

ار   ل الحا لار والم ةاار وبةا ج التموصل لتو ية الموار  والإرشا  والدام المال ي تاد م ا  وا ر و  تم يد ة
وو   قةارار  يا ية ور مية لتأ ي    تا ل وااد لطم   ار اللاشوة وألحاب ا والاقتصا  الوطل  رشكل 

 .خاص
اطك ييالل الدام المال  وتقتمد الحكو ة الجزائةصة    تو ية الدام المال  لطم   ار اللاشوة ركا ة أنواا ا 

الت  تقد    ألم ال يا ار والموا رار الت  تمك  الا ت مار    ل   الم   ار وتروصةلا وذلك رالا تفا ة    
أشكال التموصل وأنوااه الت  تتيح ا ييالل الدام الجزائةصة لتحايق ألداف الم   ة الت  ت قك لطولول إلي اي 

 قتمد اطي ا تتم ل    الوفالة الوطلية لدام وتلمية المااولاتية والوفالة وللاس ثلاي ييالل وليوار  زائةصة 
 .الوطلية لت يية الاةح المصاة والوفالة الوطلية لتروصة الا ت مار
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  تمهيد
تصا  ةي نتيجة للالتما  المتزا د رالم   ار اللاشوة و ورلا    ا داي تاييةار    ترور ونمو القجطة الاق

وصق ة أ اس نمولا    الحصول اطك الدام المال  ال   له  ور ألمية ف ية    الم المة    تموصل ل   
 د  ةي  يب  ق ة    خلاله أو  خار يةي تاطيد ةأو  الم   اري وقد تقد ر  صا ر   واس فانت  اخطية

 .اللاشوة رالم   االقلاقة بي  الدام المال  بتقزصز نمو ونجاح 
غم    أن الم   ار اللاشوة تةغو    تحايق اللجاح والولول يلدا  ا طوصطة اي ل إلا أن ا تواك وبالة 

 حتارة بي   صا ر الدام المال  المتا ة والمتو ةة وذلك لما  تماشك    ألدا  ا و ا تمتطكه    نموذي أامال 
الدام المال  الت  ت دف لتموصل ل     مس ل ا راختيار التموصل الملا و والفقالي وتق ة رقد أليار و صا ر 

 .الم   ار    الجزائة
أن أ اليو  ام الم   ار اللاشوة تتلو  وتتفةق فل   و ألدا  ا إلك  و   ل ا الاطار تجدر الاشارة

الماليةي وأن تر يق ل   ا ليار واي اليو  ترطو الف م الجيد لهي    طةف خ ةاس    أو  و يا ات ا الإ ارة
ليوار   تصة     ةا اة ل   الم   ار اللاشوة الت  تةغو    الحصول اطك الدام المال  ب دف أو  المجال

تحايق نجا  اي و   بي  ل   ال يوار الت  ل ا  را ة ف يةة ووا قة ركل  ا   ص الدام المال  لطم   ار 
 ا أثلاس  ةا اة ل ا اللو  ل   ا لار ايامال والت   و س  ورلا    خلال الا تةاتيجيار الت  تاو  ب ةاللاشو

  : التاليةالموا ب ال لاثة إلك  واطيه  يتم تا يم الفصل.    الم   ار
  ؛امو يار  ول الدام المال  
     الجزائة؛آليار الدام المال  والصلا  ق الم صصة لتموصل الم   ار اللاشوة 
 ا لار ايامال و ورلا     ام الم   ار اللاشوة . 
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 عموميات حول الدعم المالي بحث الأول:الم
الصةقوبار التة  توا   ةا ألةحاب المشةارص   يةب اة ةت  أل ةالمال  لطم   ار اللاشوة     م قت ة الدا

اةةةد  تةةةو ة  اةةةم  ةةةال    ةةةالم  ةةة  تروصةلةةةا أو  القد ةةةد  ةةة  الم   ةةةار اللاشةةةوة  ةةة  بةةةدا ات ا وتقةةةد  ةةة و لةةةلاص
 المرالو ال لاثة التالية:لك إ تا يم ل ا الموحب تمي واطيه وا تمةارلا
  ؛  ايية الدام المال 
  ؛المصا ر الداخطية وال ار ية لطدام المال 
 . المصا ر الحد  ة والتاطيد ة لطدام المال 

 المطلب الأول: ماهية الدعم المالي
 الةةك  يةةب  شةةية انةةو أ ا ةة   ة   وانةةو فةةل اقتصةةا ي وايامةةال التجارصةةي و يةةاة الفةةة .   قت ةةة دام المةةال الة  

  ل الميزانيةة  يأنشرة   تطفةصشمل و الانيواط ال    تقا ل    إ ارة اي وال وايلول والا ت مارار وال صو . 
ص الموار  ركفاسةي وت ة يل اللمةو  ا ما    ت صي  وراوصطقو والا خار والاقتةاح والا ت مار وإ ارة الم اطة. 

 ا  م المالية.ي وتمكي  اي ةا  والملقمار    تحايق ألدالاقتصا  
 الدعم المالي أولا: مفهوم

  التالية: القلالةواطيه   و  تكون     الإ دا  راي وال    أوقار الحا ة إلي ا قةف الدام المال  رأنه  
 ؛تحد د  قيق لوقت الحا ة له -
 ؛الوحب ا   صا ر اي وال -
 .الم اطة الت  تقتةح انه نشاط  زاوله الإن ان -

ل  ب  ا المف و  لي   اض الشةفار رأنواا ا بل وأ يا اي ةا  واي ة والدول وفةل شة ص وطالو الدام الما
تدبية ش ون ال يت  صنةه  وا ةه أو   لا    ول ا  الدام المال   واس فان ل ا الدام المال  خاص رمشةو  ف ية

ال ار يةة نتيجةة لطمةد واار رصورة  توققة لطتد اار اللاد ة الداخطية  ة  المتحصةلار  ة    ةة والتةد اار اللاد ةة 
 ةرحيةب   تي ة تةدبية المتحصةلار والمةد واار     ة أخةةظ و  ة ولية المحةول لة   حاولةة التألةد  ة    ة  

 المال  ائما لطو اس رالمد واار الا  ة فطما ر ةر
المةةةد واار أو  والةةةد ا تت ةةةاوظ المتحصةةةلار والمةةةد واار  ةةةلا  شةةةكطة  ةةة  ذلةةةك ا ةةةا إذا فانةةةت المتحصةةةلار

رشةةةكل  تارةةة  وغيةةةة   ةةةتقد  صنةةةه  طةةةز  التةةةدبية ليةةةمان تةةةو ية المةةةال لطمةةةد واار اليةةةةورصة وصحةةةدي لةةة ا تحةةدي 
ايخيةةة  الةةة فةةون المتحصةةلار اللاد ةةة أقةةل  ةة  المةةد واار  ل ةةا وصةةلجم اةة  ذلةةك ر ةةور اجةةز أ ةةا  الةةة فةةون 

 المتحصلار اللاد ة أل ة    المد واار  ل ا فيق ة لد لا  ائد
لمف ةةو  اطةةك المةةورفي  والقمةةال  طرالمةةا ان ةةم  ةة   الةةة توريةةف  لةةتقم  ةةأن  خةةول م و ةة   الةةة تر يةةق لةة ا ا

تةو   رالت ةاو  اطةك  ةدار الوقةت ولا تق ةة المشةالل الماليةة إلا إذا رغ ةوا  ة  إ ةةاس  ةد واار ا ةت لائية  ل يةا  ةا
 1أل ة    الدخل    نف  الفتةة.وتكون 

                                                                 

 .22-21 ص ي ص2010ي  ار لفاس لطلشة والتو ص ي اماني الروقة ايولكي مبادئ التمويلطارق الحايي  -1
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الاةةائم اطةةك  جمواةةة  ةة  اي ةة  القطميةةة واللقةصةةار التةة   قت ةةة أ ةةد المجةةلار المقة ةةة  أ يةةا المةةال الةةدام 
ت ةةةةتم ركيفيةةةةة الحصةةةةول اطةةةةك اي ةةةةوال اللا  ةةةةة والوحةةةةب اةةةة   صةةةةا رلا الم تطفةةةةة  ةةةة  أ ةةةةل تو يةلةةةةا لطم   ةةةةار 
والحكو ار رما   اادلا اطك تارية ا تيا ات اي ولو  او  أيظ  قة ة و  ة نقة فل  ل ما  ول  ف و  الةدام 

 1.خاص"أو  "تو ية الموالة اللاد ة اللا  ة لد   تروصة  شةو  اا  م اطك أنهوصقةف الدا المال .
 وتقتمد الم   ار اللاشوة    اي اس اطةك  وار لةا ال اتيةة لةدام أنشةرت ا الاقتصةا  ة  ةصذا لةم تفة  اتج ةت

مةال  اطةك غيةلا  م   مطكون  ائيا  ة  اي ةوال ل ةد لة ا القجةز و ة  للةا  تقةد  المقلةك ال ةاص رالةدام الإلك 
 ةة    وةةار القجةةز المةةال ي وقةةد  كةةون لةة ا اللاةةل  واشةةةةإلةةك  أنةةهي ناةةل الاةةدرة التموصطيةةة  ةة   وةةار الفةةائد المةةال 

تتةةداخل بيل ةةا     ةةار وب ةةيرة فم   ةةار الةةدام المةةال  ولةةو  ةةا  قلةة  أن  اةةم الم   ةةار أو  يخةةة   شةةةو 
 2 وار  خار ية.أو   ا الاقتصا    واس رموار   ائلةبلشاطاللاشوة إ دا  تطك المشةواار راي وال اللا  ة لطييا  

وصقةف أ يا رأنه" تطك الوريفة الإ ارصة الت   او  اطي ا اللشأة وت تص رقمطيار الت ريض ايول ا  طةصق 
و ةةمان  اايليةةة الملا ةةوة لتةةو ية الا تيا ةةار اللا  ةةةي لتةةو ية الملةةاخ الملا ةةو لطملشةةأة وتحايةةق ألةةدا  ا وتروصةلةة

والةدام المةال  لةو:" الحصةول اطةك اي ةوال  ة   صةا ر   تطفةة ولةو ال يكةل المةال  لطملشةأة و ةةزس  .صت ا"ا ةتمةار 
 3.   الإ ارة المالية"

 ةةة  خةةةلال التقةةةارصف ال ةةةاراة ن ةةةتلتج أن الةةةدام المةةةال   م ةةةل القمطيةةةة التةةة   ةةة  خلال ةةةا تةةةتمك  الم   ةةةار 
وار  الماليةةةةة الملا ةةةةوة  ةةةة  و ةةةةعية نشةةةةاط ا الاقتصةةةةا  ة وخالةةةةة الم   ةةةةار اللاشةةةةوة  ةةةة  الحصةةةةول اطةةةةك المةةةة

وأنةةةه  م ةةةل الالتةةةزا   ةةة   الاقتصةةةا   وذلةةةك لتاريةةةة ا تيا ات ةةةا وتفةةةتس ل ةةةا آ ةةةاق لطتاةةةد  والترةةةور وتحايةةةق التلميةةةة.
رقةةد ذلةةك  ةة    ةةم فيفيةةة  والشةةةفار والم   ةةار اي ةةةا   ةةتمك التقا ةةل  ةة  إ ارة اي ةةوال والمةةوا  الماليةةةي  يةةب 

 ل وت صيص ا لتحيق ألدا  م.اطك اي واالحصول 
 ثالثا: أهمية الدعم المالي

تتو  ايلمية ا  المية الدام المال  لطم   ار اللاشوة    ألمية تطك الم   ار ذات ا الاقتصا  ة     ول 
القةةةالم  ميقةةةاي   ةةة  بدا ةةةة ا ةةةاس الانتةةةاي والةةةل اللشةةةاط الاقتصةةةا   ولةةة  طةةةةق اللجةةةاة لط ةةةةوي  ةةة  اي  ةةةار 

 4لك     لرطق فا ة ال صائص والمزا ا الت  تتمت  ب ا الم   ار اللاشوة   ل:الاقتصا  ةي وذ
 ؛اطك تلمية الاقتصا  القالية الادرة -
 ؛تحد ب وتروصة الصلااة -
 ؛خطق وتو ية  ةص القملو  وا  ة  شكطة الورالة  -
 ؛تاطيل   ا ة الفاة واد  الفاةاس -
 ؛تفقيل  شارفة المةأة  -

                                                                 

 .24ص ي2008 ي  ار القطو  لطلشة والتو ص ي الارةي الجزائةيالاقتصاديةالنشأة  تحويلأ مد بوراسي  -1
 .165ص 2009 الدار الجا قة لطلشة والتو ص ي ياقتصاديات تحويل المشروعات الصغيرةا د الحميدي  ا د المرطو -2
 .118ي ص2002 ار الجا قة الجد دة لطلشةي الإ كلدرصةي ي أساسيات التمويل والإدارة الماليةا د الافار  لف ي  -3

 .166ي ص مرجع سبق ذكرها د المرطو ا د المجيدي  -4
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 ؛لتلا   بي  المشةواارخطق روح التكا ل وا -
 ؛تروصة وتح ي  الم توظ المعيش  للأ ةا  -
 ؛ ت مارتيييق الفجوة بي  الا خار والا -
 ؛تو ي  قاادة المطكية لطارا  ال اص ونشة ثاا ة القمل الحة -
 ؛الإ لال  حل الوار ار  ما  لقك  ا جارا اطك  يزان المد واار صا ة الصا رار و  -
 ؛ر  قة الصةفالم المة    ا تاةا -
 ؛تحجيم ارتفا  اي قار -
 . ال مار التلمية    فا ة الملاطق والانشة ث -
 1تط ص ذلك   : ةار وترور ونمو الم   ة اللاشوة لمية ف يةة واقيمة    ا تاا ولطدام المال  أ يا  
 ؛تحةصة اي وال المجمدة  اخل وخاري الملشأة -
 ؛ا ت دال المقدارأو  قتلاسالم المة    تحايق ألداف الملشأة    ا -
 ؛المحا قة اطك  يولة الم   ة و ما ت ا    خرة الإ لاس والتصفية -
 ؛ ل  ةص      الة القجز المال  لطملشأة -
 .الت ةص     انجا  المشارص  المقرطة والت     خلال ا  زصد الدخل الوطل  -

 رابعا: خصائص الدعم المالي للمؤسسات وأهدافه
 لالتال : إ جا لا ادة خصائص وألداف  مك مال  لطدام ال

تكتلف امطية الم   ار اللاشةوة القد ةد  ة  ال صةائص التة   مكة  أن تة ثة اطةك  خصائص الدعم المالي: -1
 وقف طة   امطية الدام المال  ولما     ار الةدام المةال   ة    ةةي والاةائمي  اطةك الم   ةار اللاشةوة  ة  

 2ما  ط :ة  ام الم   ار اللاشوة  اليا فيطي  ة أخةظي وتتم ل ألم خصائص ام
 ؛ندرة رأس المال ول  القالةة ال ائدة     ققم     ار الدول اللا ية -
 ؛الم  ميزار الم   ة اللاشوةإ دظ  الدائم لطدام المال   يب تقت ة الحا ة لطدام المال  الا تياي -
 ؛الادرة اطك الا تمةارصة     ام الم   ار -
 ؛صة ال اة    الاائمي  اطك الم   ة اللاشوةا تاا  ال -
 ؛اللاشوةاد  توا ة اليمانار الكافية لملس الدام المال  لطم   ة  -
 ؛لطاائمي  اطك ل   المشةواار والتلقيمية الإ ارصةال جلار المالية نتيجة اد  ال  ةة إلك  الا تاار -
 ؛الدرا ار لقوبة إادا   را ار  دوظ وذلك لارتفا  تكطفة إادا  ل   -
 ؛اد   لائمة الاةوح الت  ترط  ا الم   ار اللاشوة    القمطيار ال لكية -
 .تدخل     ار الدام المال  و ةح الولا ة اطك الم   ار المصاةة -

                                                                 

 .118ي ص مرجع سبق ذكره لف ي ا د الافار  -1
 .525ي ص مرجع سبق ذكرهب  خيمة  ةصم  -2



 الفصل الثاني: الدعم المالي وتطبيقاته في الجزائر
 

 
40 

الدام المال  لطم   ةار رصةفة اا ةة والم   ةار اللاشةوة رصةفة  أهداف الدعم المالي للمؤسسات الناشئة: -2
ألمية و ور الدام المال  وذلك    رقب الحياة  ة  التلميةة الاقتصةا  ة  وتتجطك    خلال ة له ادة الدافيخال

 1والا تماييةي وتتم ل فيما  ط :
 ؛تو ية ال يول اليةورصة لطمشةو  الا ت مار  أ  الإ دا  رالتج يزار اللا  ة -
الةة فيمةا يةمان توريةف المةوار  خبي    تطف اياوان الاقتصا  ة ر والمالية اللاد ةت  يل   تطف التد اار  -

 ؛اياوان الاقتصا  ة ايخةظ بي  ال يوار الماليةي و 
 ؛تارية  زس    تكاليف المشةو  الا ت مار   -
وصيةور ا )وفةلاس التةأ ي (  ةد القجةز   و  أطةاف تلقم الم اطة )ال لوس(ت تطز  الصلااة لطدام التجار  و  -

 ؛الد ال دا  و مان الح ارار
س ايطةاف    الارا  المصةة    ة  التجةار  والم   ةار الماليةة ايخةةظ لتةو ية  لتجةار التجةارة  تقاون ل لا -

 ؛الدولية
 ؛  توظ القالميةإلك  تحةصك اجطة الاقتصا   زصد الانتاي والة      الإنتا ية والارتااس -
 ؛رصورة أ يل لرطوار الزبائ  والا تجارةالتلو     اللشاطار المصةفية  -
 ؛لادرار التصد ةصة لم   ار ا  طةصق  ام ل   الم   ار و ام ا  اليار   ا -
  ااد الدام المال  اطك التو   و تس خروط إنتةاي  د ةدة ل ة   الم   ةار و صةا ة  جةم أنشةرت ا و لةه  صةا ة  -

 ؛التو  
 لحد  ةةي اللقةة  ااد الدام المال  التأ ية  الم   ار اللاشوة الحصول اطةك المقةدار وا لار والتج يةزار ا -

إ كانيات ةةا الماليةةة المحةةدو ة واةةد  الاةةدرة اطةةك الاقتةةةاح  ةة  ال لةةوسي فمةةا   ةةالم  ةة  الحصةةول اطةةك القمطةةة إلةةك 
 ؛الصعوة

 ؛الحد    الا تدانة -
 ؛تفقيل نقا  الشورظ ا  طةصق الدام المال  الإ لا   -
ر ة  الكفةاسة والفقاليةة لتأليةل لة ا اللةو  القمل اطك التكفل و ام اينشرة ال الةة رةالتكوص  والتةدرب  ة  أ ةل  -

 ؛   الم   ار
 .  اادة الم   ار اللاشوة رقيدا ا   اوط المحيض    بدا ة الانرلاق    خلال آلية  ا لار ايامال -

 2وللاس  جمواة    الالداف الاخةظ تتم ل فيما  ط : 
ا  ةةا رجميةة  نشةةاطات ا   مةةا فةةان طةةار  نشةةاط ا إ ةةدا  الم   ةةة رةةالموار  الماليةةة اللا  ةةة والكافيةةة للشةةأت ا وتي -

 ؛الاقتصا  
 ؛تح ي  الإنتا ية وتو ي  الم   ة   طق  ةص القمل -
 ؛تكوص  رأس المال ثابت وف ا شةاس آلار تج يز  د دة تحتاي إلي ا الم   ة لمزاولة نشاط ا -

                                                                 

 .134ي ص مرجع سبق ذكره اط  لول ي انيرن صرفك بو  -1
 .19ي ص 1995 ار الل ية القةبيةي اير ني  التمويل والإدارة المالية، حمد ا مان ا ماايل  ميدي  -2
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 إ دا  الم   ة رالموار  المالية المتا ة لتحايق ألدا  ا. -
 ي: المصادر الداخلية والخارجية للدعم الماليالمطلب الثان

تقد ر  صا ر اي وال الت  تملس وتتاح لطم   ار الصايةة والمتو رة وتقتمد ل   المصا ر اطك أ طوب 
ا ةةةت دا  اي ةةةوالي وذلةةةك رقةةةد تحد ةةةد المصةةةدر ال ةةةاص رالةةةدام المةةةال ي وصمكةةة  تصةةةليف  صةةةا ر الةةةدام المةةةال  

 ما:الصلفي  لإلك  لطم   ار اللاشوة
 ولا: المصادر الداخليةأ 

 1فيما  ط :المصا ر الداخطية لطدام المال  وتتم ل  
و    ة طة انتاال ا  قتمد لا   ا اطك  دخةاته الش صية  ةالد بدا ة التكوص       الادخارات الشخصية: -1

لمة طة ايولك     ياة لا  ةصد أن   اطة رأ وال الاية خالة    ا ينهالدام المال  ال ار   إلك  ق ل ان  طجأ
القمةةةل وال ةةةيرةةي  تةةةك ولةةةو  وإ ارةالم   ةةةةي وفةةة لك لقةةةد  رغ تةةةه لمشةةةارفة الايةةةة  ةةة  ا ةةةتلاس ألةةةول الم   ةةةة 

الدام المال  ال ةار    ةان الم ةت مةص   حجمةون اطةك الةدام المةال  والا ةت مار  ة  لة   الم   ةار إلك  ا رة
 المةتفقة الت  تحيض ب ا.ناص اليمانار الكافية والم اطة أو     رل غياب

أو   مك  الحصةول اطةك  وةالة لةدام  اةوق المطكيةة اة  طةصةق المشةارفة الشركاء والمساهمين في الشركة: -2
 مكةة  تةةو ية  المشةةارفةشةةةفة والةةدار الا ةة مي واةة  طةصةةق إلةةك  اةة  طةصةةق تحوصةةل  شةةةو أو  اةةد   ةة  الشةةةفاس

مة  شةارفي   ة   ةمان   طةة التة   ةتم اقتةا ة ا  ة  اقتةةاح ر ة و   ةالأو   والة ال ةة ا ةا اة  طةصةق شةةفاس
الايةي أ ا     الة الشةفار  صن الموالة تكةون  تا ةة لطقمةل اة  طةصةق القد ةد  ة  الم ةت مةص  ر ة و  حدو  ةة 
الم  ولية  مطة الا  م الشةفة وب  و ا ت مارصة و و  الشةفة وا كانية فل   الم    بية  أ ة مه  ة  أ  وقةت 

ر اللاشوة أن ترةح ا  م ا    ال ورلةي و ة  لة   الحالةة  ةتمك  المشةةو   ة  تحايةق لةد ي  ت تري  المشةواا
 ولما:

 ؛اطك الدام المال  اللا   الحصول -
 تحايق قائم رالمشةو  والوقد   ت مةص  الاوائل أربا ا رأ مالية نتيجة بيق م ي  م م رأ قار  ةتفقة -

  ة اللاشوة    ل   الحالة  ل ا:ولك  للاس رقد المشكلار الت  توا ه الم  
 ؛أن اللجاح  قتمد الرطو اطك أ  م الشةفار الجد دة -
 ؛ارتفا  تكطفة الالدار -

ولة لك  ةصن طةةح أ ة م ال ةوق لةو اختيةار  اصةةور اطةك الشةةفار اللا حةة والتة   ااةت أربا ةا اطةك  ةةدظ  
 .ادة  لوار

 يلار ال ةدا ة التة  تحصةل اطي ةا الم   ةار اللاشةوة وصتم ةل الائتمةان التجةار   ة  الت ةالائتمان التجـاري:  -3
 ةة   ةةور   ي وقةةد  ةةةظ الةةوقد " أن الائتمةةان التجةةار   اتصةةة اطةةك الت ةة يلار ال ةةدا  التةة  قةةد  حصةةل اطي ةةا 
المشةةةو   ةة   الةةة  اةةم  شةةتةصار المةةوا  الم ةةتطز ار الإنتا يةةة ال ةةطعية وص ةةد  ثمل ةةا خةةلال  ةةلهي إلا أنةةه  مكةة  

                                                                 

ي إ تةاس لطروااة واللشة والتو ص ي الروقة توسطة ومشكلات تمويلهاالمؤسسات الصغيرة والمرارس خون ي رتية   ان ي  -1
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ن التجار  نقةة شا طة تشمل فا ة أنوا  الت  يلار ال دا  الت   حصل اطي ا المشةو  الصاية الائتماإلك  اللقة
 ؛   دة ت  يلار ونو  الويااة"رصةف اللقة ا

وتقت ةةة الصةةةا   مةةا  ةة  الةةدام  الاقتــراض(: -الحســابات المدنيــة والمخزونــات )المصــادر غيــر المصــرفية  -4
رةةل إ جةةا  ال لةةوس التجارصةةة اطةةك  اةةم الم   ةةار اللاشةةوة واقتصةةار  المةةال  والحصةةول اطةةك المةةوار  اللا  ةةة  ةة 

  ورلاي وصمك  أن ن فة  ل ا  ا  ط :
وصةةتم تاةةد م ا ورلل ةةا فيةةمانار لطحصةةول اطةةك الاةةةوح ال لكيةةة  يةةب  مةةلس  خصــم الحســابات المدنيــة: -4-1

   الح ةارار وذلةك للا تيةاط ال لك قة ةا  ة   اابةل لة   الح ةارار المدنيةةي إلا أن   طاةه  كةون أقةل  ة  تيمةة لة
تشةةرو رقةةد أو  واةةد  تحمةةل   ةةاطةة )ا تمةةال اةةد  تحصةةيل الموةةالة المدنيةةة  ةة  الوقةةت الةةلا   وتةةأخة ال ةةدا 

 ؛ ل ا(
تاد  الم   ة   زون ا ال ط  فيمان لط لك     اابل  لح ا قة اي و    الة تمويل بضمان مخزون:  -4-2

ا تة ا  أ واله وذلك   و الفتةة المتفق اطي ةا ب ي  ل ا الم زون و ح  او  ال لك اجز ا  ت د د الاة أو  تأخة
 بي  الرة ي .

 مكةة  لصةةا و الم   ةةة الصةةايةة  اةةم امطيةةار التو ةة  ذاتيةةا بوا ةةرة  ةةاذا  حتجةةز   ةة  الأربــاح المحتجــزة:  -5
مطوفةة اي ةوال الما  طةصق  ةحو أو  أرباحي و   خلال اي وال الت   حتجزلا رصورة   صصار وا تياطاري

ارار لطم   ةةة ذات ةا والم ةةت مةة  ةة  شةةكل و ائة ي أوراق  اليةةةي ااةةاراري وا ةةت مأو  الم   ةةة لصةا و )ألةةحاب(
 . اخل المشةو 

 ثانيا: المصادر الخارجية 
 1ول  تتم ل     صا ر الاقتةاح والت  تتط ص فيما  ط : 

اةو  أ ةةا  را ةت دا   ةدخةات م الش صةية الةد تو ةي   أو  الةد بدا ةة ا ةت مارالاقتراض مـن الأهـل والأقـارب:  -1
التةةداخل وال طةةض بةةي  القلاقةةار إلةةك  لةةدام  شةةارصق مي الا ان الاقتةةةاح  ةةل م  تةتةةو اطيةةه اةةدة نتةةائج  ةةيوة تةة   

ونشاط اي و   ل   القيوب ن فة  الم   ةت ثة اطك ا تالاليه  ةالاقار القمل وات اذ قةارار اك يو  الش صية
  ا  ط :

 ؛القمل  ما   ثة اطك أ اس الم   ةلاقار الش صية والاقار ال طض بي  الق -
قاس( ت ثة اطك ا تالالية ايلل وايلد  بي  لا و الم   ة والماتة ي  )نشوس الاقار ذار طار  ش ص -

 ؛الم   ة
 ؛   ة ب دف  وا نة ااتوارار ش صيةات اذ قةارار قد تكون  د  صالس الم -
الماة ي   ما   ثة اطك    رقد اي يان راةح تأ ي   صالسار اطيه  تاد م اللصس و ةح الةأ  والإلة  -

 ألداف الم   ة وقد  كون    غية لالح م.
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وصلتشةة لة ا المصةدر  ة  شةكل وا ةس  ة   ول القةالم ال الةب وصةأت   ة   الاقتراض من سـوق غيـر رسـمي: -2
الاولةك ا يانةاي ونجةد أنةه  ة  لة   ال طةدان لا ألميته المالية اللاشوة    ل   ال طدان  ة  المةتوةة ال انيةة وربمةا   يب

تاةصوةةةةا وذلةةةةك   ةةةةو  %01ت ةةةةالم ال ةةةةوق الة ةةةةمية لاقتةةةةةاح  ةةةة   اةةةةم لةةةة ا اللةةةةو   ةةةة  الم   ةةةةار الا بل ةةةةوه 
لةة   المصةةدر ر ةة و اةةد  فيفيةةه المةةوار  إلةةك   ي وتطجةةأ الم   ةةار اللاشةةوة1987ا صةةائيار ال لةةك الةةدول  ل ةةلة 

الةةةد ا ةةةت داف أو  قةةةاربي فمةةةا تطجةةأ إليةةةه  يلمةةةا تتفةةةط ال ةةةيولة اللاد ةةةة لةةد  مالم ةةةتمدة  ةةة  الالةةل والاأو  ال اتيةةة
 وبأ ةةقارقصةةيةة  ةةداي أو  التو ةة   ةة   جةةم اللشةةاط الإنتةةا  ي وصمةةلس لةة ا ال ةةوق قةةةوح لةةايةة لفتةةةار قصةةيةة

 ةة  ال ةةوق الة ةةم  اةة   ةةلة فا طةةة وبالتةةال   صةةوس   ةةائدةالشةة ة بةةلف   قةةدلار أو  وتح ةةو اطةةك الا ةةا   ائةةدة
   ال وق غية الة م   ةتفقا رشكل ف يةي فما أن تجار اللاو  لي  لد  م  ا   مك رفتةة  لطفائدةالمقدل ال لو  

ال ماح ق ل أن   ةدأ ال ةدا ي ولةم اةا ة  ةا  تشةد ون  ةدا فيمةا  أخة ون  ةمانار لتةأ ي  امطيةة اقتةةاح فيأخة ون 
 ةةتقدا  للا ةةتيلاس اطي ةةا  ون اارةةاس  ةلةةه  ةة  الماتةةةح  طةة  ذل يةةة ورلونةةار ااارصةةة وصكونةةون  ائمةةا اطةةك ا

 الصلااة المالية.أو   ي  التح  إلك  لطماتةح
 المةتفقةة الفائةدةر  و  اللاشوةولا شك أن اوس الدام المال     ال وق غية الة م  ثايل  دا اطك الم   ار 

 ؛اطي ا    ل ا الإطارالت  تتةالم  داي بل إنه     الار ف يةة تا  ل   الم   ار تحت وطأة اوس   ون ا 
تقت ةةة ال لةةوس التجارصةةة المصةةدر اي ا ةة  لةةدام الم   ةةار اللاشةةوة وتاةةد م  الاقتــراض مــن البنــوك التجاريــة: -3

الاةوح اللا  ة ل ا لمجاب ة ا تيا ات اي  تك أنه  و ةد بلةوس   صصةة لةدام لة ا اللةو   ة  الم   ةار و تةك 
اةحي وتاد  ال لةوس قةو ةا لةايةة لمةد    ليةه قصةية  ليةمان ال لوس الاخةظ تو د ب ا  ةو   ت صصة ل  ا ال

 ؛ر الت   ت  لا و ا  ااته    نجاحبلاس اطك  مقه  الك الم   ة و صداتية الاةاراأو   و و ار الم   ة
تملس الم   ار وال يوةار  قروض الهيئات والمؤسسات المتخصصة في الدعم المالي للمؤسسات الناشئة: -4

  ائةةدة رأ ةةقارقةو ةةا شةةوه  جانيةةة  الحكو يةةةغيةةة  الحكو يةةة اللاشةةوةم المةةال  لطم   ةةار المت صصةةة  ةة  الةةدا
وتحكم ةةةا   حةةةدو ةوبةةةدون  ةةةماناري واطةةةك الةةةةغم  ةةة  ألميةةةة لةةة   الم   ةةةار وال يوةةةار  ةةةصن   ةةةالمت ا  ر ةةةيرة

 إ ةاسار بيةوقةاطية ف يةة خالة    بطدان القالم ال البي و   أ  طت ا  ا  ط :
 ؛ ةصكيةأر  شةواا ة ار إ -
 ؛    ار الدام والتموصل المت صصة     ام ل   الم   ار    ال لد واندوني يا -
 ؛ليوار الدام    الياران -
  ؛وفالة  ام وتلمية المااولاتية ووفالة  ام وتةتية الا ت مار(ليوار الدام المال     الجزائة ) -
 ؛اير نية الممطكةن ة الار ن    بلك الانماس الصلاا ي     ة الاقةاح الزراا  و    ة  -
 الصلدوق الا تماا  لطتلمية و  ا  الحة يي      صة. -
وتاد  ل ا  اللاشوةللاس القد د    الشةفار الت  تاو  بدام الم   ار  التمويل عن طريق الشركات الكبيرة: -5

لا ت مار المةبس  صن للاس رقد  ة  ال  ةار الفلية والت وصيية اللا  ةي وان فانت الدا   الةئي   وراس ذلك لو ا
الشةفار الك يةة الت  ت قك لطةدخول  ة  المشةةو  الصةاية ليةمان تورصةد  لتجاتةه ل ةا فأ ةد المةدخلار المرطوبةة 

 ة  رقةد الةدولي  يةب  ايخيةةة ا ونةة   القمطية الإنتا ية ال الة ب اي وقد تأخ  شكلا آخة  يب ر ةةر  ة  
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خ ةات ةةةةا و قار  ةةةا الم ةةةةاادة ألةةةحاب الموالةةةةو و  الم ةةةةتاةة را ةةةت مار أ وال ةةةاتاةةةو   شةةةةواار ايامةةةةال الك يةةةةة و 
 ؛للاشوةوالت صصار    تأ ي  و ام المشةواار ا

 م ةل  اةم الم   ةةار اللاشةوة المجةةال اي ا ة  للشةةاط     ةار رأس المةةال  شـركات رأس المــال المخــاطر: -6
لال  ةا ل  يات ا الاولك  ون ططو  مانار  ا الم اطة  يب تار  الحا ار التموصطية لطمشةواار اللاشوة خ

اةةدا  د ةةة المشةةةو  و قاليةةة أش الةةهي ولةة ا  ةةا   ةةااد الم   ةةار اللاشةةوة  ةة  انرلاقت ةةا خصولةةا  ةة  ال طةةدان 
اليةمانار  ا ال لوس التاطيد ة رصفة اا ةة )اللا ية ين ل   الم   ار لا ت تجيو لمقا ية الاقتةاح الت  تفة 

 ي طةصق الت د د(.ماليةالالك يةةي الاوائم 
أ   يوتت صص شةفار رأس المال الم اطة     ام الم   ار ذار اينشرة الا ت مارصة الواادة ال رةة 

ف يةةة ووااةدةي رحيةةب  توقة  أن تحاةق الا ةةت مار  المحتمطةةةالتة  تتميةز رارتفةةا  الصةة الم ةاطة لكةة  آ ةاق نمولةا 
ااتوةةار واطيةةه  ةةصن  ….. يةةة  ةةدا و حةةل ااتوةةار واطيةةه  ةةان ي ةةا  ةةائد تيمةةة )اللةةاتج  ةة  إاةةا ة بيةة  الحصةةص( ف

 الشةفار رأس المال الم اطة ت تم بلواي     المشةواار لما:
 ؛المشةواار الجد دة ذار الم اطة المةتفقة -
 ؛ولو ية وغيةلا    المشالل ايخةظ المشةواار الاائمة الت  تقان      شالل إ ارصة وت وصيية وإنتا ية وتكل -

شةفار رأس المال الم اطة    خلال المشارفة    الم   ةار ال رةةة لتاةد م ااانةار  اليةه وا ارصةة  وتاو  
و ليةةةة و تةةةك إرشةةةا  وتو يةةةهي  تةةةك إذا  ةةةا نجحةةةت الم   ةةةار و ااةةةت اوائةةةد ف يةةةةة وتاةةةو  شةةةةفار رأس المةةةال 

 ة ت ل ا.الم اطة را تة ا  تكاليف ا والحصول اطك ايرباح تتلا و     ر ة الم اطةة الت  تق
ألةةةول  تةةةيس لطم ةةةت مة شةةةةاس  تةةةأ يةأو  "Lessingأن الةةةدام المةةةال  الا جةةةار  " الـــدعم المـــالي التـــأجيري: -7

ايلول ال ابتة راةح ا تقمال ا ولك   ا فانت تأ يةلا للا ةتفا ة  ل ةا  ة  امطيةة إنتا  ةا  يةب  تةيس لطم   ةة 
لحصةةول اطةةك قةةةوح  ةة  الم   ةةار الماليةةة ا ةةتوجار التةة  لا ت ةةتري  اأو  التةة  لا تمطةةك إ كانيةةار  اليةةة ف يةةةة

ثةم  ة   ول الةأ ةمالية ايخةةظي  شةةائهي وقةد اةةف لة ا اللشةاط نمةوا ف يةةا  ة  الةو. .أأو  ايلل ب دف ا ةتقماله
ا لار وو ائل اللال فالشا لار والرائةار وال واخة إلك  ول ا التأ ية  شمل الاة الاشياس فالتج يزار المكت ية

 ي ول ا بتأ ية اةبار ال كك الحد د ة.1855ي وقد  جطت أول امطية ا توجار    بةصرانيا اا  والقاارار
وصقت ةةة الا جةةار فمصةةدر  ماثةةل الاةةةح  ةة  الاختلا ةةار المتةتوةةة اطةةك ايلةةل واليةةمانار والقلاقةةار بةةي   

إ ةدظ  ل ةا ولة ا   ةو المأ ور والم تأ ةي ولا  مك  ااتوار الدام المةال  التةأ ية  بةد لا لطاةةوح ولكلةه  كمةل
إلةك   لوار تولةل الوةا  ون  ة  خلال ةا ت قةخلال  ة     700والت  شمطت  الدرا ار الت  تمت    الو. .أ

  أن الم   ار الت  ت تقمل قةو ا ف يةة  ةا ا ا  صا ة الدام المال  التأ ية .
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 المطلب الثالث: مصادر الدعم المالي التقليدية والحديثة
 صةةدر إلةةك  ار اللاشةةوة اةةا   لةةدام نشةةاط ا اةةدة أولوصةةاري   ةة  ت ةةقك الاختيةةار والولةةولتت ةة  الم   ةة

لطةةدام المةةال ي وذلةةك لتلةةو  وتقةةد  لةة   المصةةا ر واختلا  ةةاي   ةة  تتيةةم   جمواةةة  ةة  القلالةةة التةة   شةةمط ا 
  ةةو  أو  ةةا ال ةةدفالمصةةدر الةةداام ل ةةاي ولةة   التصةةليفار  ةة   صةةا ر الةةدام المةةال  ت تطةةف   ةةو  قةةا ية  ل

 تاطيد ة و د  ة.إلك  ي  تم تا يم  صا ر الدام المال  وال ال الة والد ون ايأو  ة عيار  طكي
 أولا: مصادر الدعم المالي التقليدية 
 1وتتم ل فيما  ط : 
ال لوس التجارصة الت  تاو  رمةلس إلك  : اا ة  ا  طجأ ألحاب المشارص  اللاشوةالاقتراض من البنوك التقليدية -1
ا  طةصق الااتمةا  الا جةار  وغيةلةا  ة  لةية الةدام المةال  أو  طوصطة الا لأو  وح إ ا قصيةةي  تو رةالاة 

ف يةةةا  ةةا تحجةةم ال لةةوس اةة   ةةلس الةةدام المةةال  الةةلا   خالةةة  ةة   اللاشةةوةالاخةةةظي غيةةة انةةه رالل ةةوة لطم   ةةار 
  ة طة انرلاق المشةو ي وذلك لقدة أ واب ن فة ألم ا:

 ةةح  جمواةة  ة  الشةةوط إلةك  :  االوةا  ةا ت ةقك ال لةوسالناشـئةير الإقـراض للمؤسسـات عدم ملائمة معاي -
  ط يقةةةة وخصةةةةائص والمقةةةا ية التةةة   جةةةو أن تتةةةوا ة لةةةدظ الم   ةةةار الرالوةةةةة لطاةةةةحي ولةةةو  ةةةا  تقةةةارح  ةةة

 ؛الم   ار اللاشوة
 مانار فافية    المفتةح :  ال لك لا  اد  اطك  لس الاةح  ا لم  تطاك انعدامهاأو  عدم كفاية الضمانات -

ايليةةة  تةةك  تألةةد  ةة   لائمتةةه الماليةةةي ولةة ا  ةةدخل  ةةم  ال يا ةةة الاوااةةد الا تةا صةةة وقوااةةد أو  ش صةةية فانةةت
الحيرةةة والحةة ر المرواةةة لةةدظ ال لةةوسي وبااتوةةار الم   ةةار اللاشةةوة لا تةةزال  ةة   ة طةةة الانرةةلاق   ةة  لا تتةةوا ة 

 ؛ ما  جقل ال لوس تحجم ا  اقةا  ال  اطك  مانار الكافية لملس الدام الما
: لتتألد ال لوس    الجةدارة الائتمانيةة لرالةو الاةةح تترطةو و ةو   را ةة  ةدوظ  ةطيمة ارتفاع تكلفة القروض -

   الاالو لارتفا  تكاليف انجا لا ناييك  اللاشوةتقز   الم   ار  و  المةا   امهي ولو  ا لاو و ويية لطمشة 
الم   ةةةة اللاشةةةوة  اارنةةةة  وائةةةد اطةةةك الاةةةةوح المملو ةةةة  مةةةا  ت ةةة و  ةةة  ارتفةةةا   د ونيةةةةاةةة  ارتفةةةا  أ ةةةقار الف

 ؛رألول ا
: تقت ةةة الم ةةاطةة  ةة  أبةةة   ةةمار الم   ةةة اللاشةةوة ولةةو  ةةا  تقةةارح  ةة   ةةا تفيةةطه ارتفــاع درجــة المخــاطرة -

 ةة   الةةة  ةةلس ائةةدة االيةةة ال لةةوس  ةة   اةةم لطم   ةةار ذار الم ةةاطة المل فيةةةي  ةةا  لشةةة الةةه  ةةةح  ةةقة  
 ؛الائتمان

إلك  :  الم   ار اللاشوة تحتايعدم ملائمة صيغ الدعم المالي البنكية التقليدية لطبيعة المؤسسات الناشئة -
 اةةم  تو ةةض وطوصةةل اي ةةل  ةة   ة طةةه الانشةةاس والترةةوري ولةةو  ةةا لا  توا ةةق  ةة   قةةا ية  ةةلس الاةةةوح رةةال لوس 

                                                                 

صندوق دعم وتطوير المنظومة الاقتصادية للمؤسسات  - تمويل المؤسسات الناشئة في القانون الجزائري  رواق اائشةي  -1
 (يص2022) 01ي القد  07المجطة الجزائةصة لطحاوق والقطو  ال يا يةي  ا قة تي م يطتي الجزائةي المجطد  -جا الناشئة نموذ

 ي 189799http://www.asjp.cerist.dz/en/downarticle/526/7/1/: . اطك الةارض الالكتةون 975 - 972 ص
 .h21: 16ي اطك ال ااة: 28/04/2023 :بتارصخ

http://www.asjp.cerist.dz/en/downarticle/526/7/1/189799
http://www.asjp.cerist.dz/en/downarticle/526/7/1/189799%D8%8C
http://www.asjp.cerist.dz/en/downarticle/526/7/1/189799%D8%8C
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لط  ارة ر ة و ارتفةا  ن ةوة   ل خالة    ا كانية تقةح المشةو التجارصةي والت  ت تح   الاةوح قصيةة اي
 ؛ال رة

:  الم   ةار اللاشةةوة تفتاةد لط  ةةةة المصةةفية اللا  ةة لإاةةدا   طةف ائتمةةان  نقـص الخبــرة المصـرفية والعمليــة  -
 لةقوبة إلةك  تماشك    اياةاف المصةفية ال ائدة تاد ه لط لوس لطحصول اطك الدام المال  اللا  ي  مةا  ة   

لةة لكي  اللا  ةةة الز ليةةة والمةةدة المتوققةةةاةةد  اقتلةةا  ال لةةك رجةةدوظ المشةةةو  والم ةةاطة المحتمطةةة وفةة ا الاربةةاح أو 
 ةةةح أ ةةقار  ائةةدة  ةتفقةةة ر ةة و الم ةةاطة المحتمطةةةي أو  الا ةةة الةة    قيةةق الحصةةول اطةةك الةةدام المةةال  الةةلا  

يةة   ةا قةد رة الم   ةار والتقا ةل  ة   قريةار اي ةواق  تاال  ةة القمطيةة لإ اإلك  ذلك ا تاار الزبون إلك   ياف
 ؛ زصد    تقة ه لطم اطة

رةةةالةغم  ةةة  أن خةةةد ار ال لةةةوس تتم ةةةل  ةةة  تاةةةد م الت ةةة يلار الائتمانيةةةة لطم   ةةةار اللاشةةةوة لتحايةةةق التلميةةةة 
ة وقائيةةة تتم ةةل  ةة  ات ةةاذ تةةدابيإلةةك  تحايةةق الةةةبسي  صنةةه  طجةةأإلةةك  الاقتصةةا  ةي الا ان ال لةةك رااتوةةار  تةةا ةا   ةةدف

إلةك   مانار الم اطة الم تا طية والمحتمطة وات اذ إ ةاسار الحيرة والحة ري ولةو  ةا  ةد   رةه  ة   ةالار ف يةةة
الإ جا  ا   لس الائتماني وإذا قد ه غالوا  ا تتق ة الم   ار اللاشوة ا   ةدا  ايق ةاط  ة   واايةدلاي الا ةة 

 لا   لطتموصل.الوحب ا  ال د ل الإ إلك  ال    او نا
 اةةةد  الةةةدام المةةةال  الا ةةةلا   رصةةةية   تطفةةةة تتفةةةق  ةةة  أ كةةةا  و وةةةا    الاقتـــراض مـــن البنـــوك الإســـلامية: -2

الشةةةصقة الإ ةةلا ية وو ةةق  قةةا ية و ةةوارض شةةةيية و ليةةةي وت تطةةف لةة   الصةةية وتتقةةد ي  ةة  ألم ةةا: ) المةارحةةةي 
 يةةزار لةة ا اللةةو   ةة  التموصةةل الةة    تجلةةو التقا ةةل الميةةاربةي المشةةارفة والاةةةح الح ةة (ي إلا أنةةه رةةالةغم  ةة  

رالفوائد الةبوصة      ةي وتلو  لياه      ة أخةظ إلا أن  ط ا  قتمد اطك المشارفة    ايرباحي وبالةغم    
انةةه رالةصةةا  قت ةةة  لا ةةوا لطم   ةةار اللاشةةوة  يةةب لا  ترطةةو  ةةمانار  ةلاةةهي الا ان ذلةةك لا  ملقلةةا  ةة  إ راي 

 :اللاشوةالت  تجقل    ل ا اللو     الدام المال  لا  تلاس  ف يةا    خصائص الم   ار  رقد المآخ 
 اةم الم   ةار و  ف يةةا  ةتلاس  وارتفا   ر ة الم اطةة ولو  ا لا تميز ااد المةارحة ر ةاة  وران رأس المال  -

 ؛ل ا  لطمشارص  الإنتا ية الصايةةي رالةغم     لائمته لدام الموا  االلاشوة
 تميةةز ااةةد الميةةاربة رقةةد  التألةةد  ةة  تحايةةق ايربةةاحي  مققةةم الم   ةةار اللاشةةوة لا  م ةةك ألةةحاره   ةةاتة  -

 حا  ية ولي  لد  م   ارار وا حة  ما  قيق امطية تو صة  ايربةاح بةي  ايطةةافي ثةم إن ال لةك  صةقو اطيةه 
 ؛لم   ة لاشتةاط ااد المياربة ذلك ةاتوه لا و ا

 ون المشةةارفة الدائمةة  ةة  المشةةةو ي  المشةةارفة ال ابتةةة الملت يةة رالتمطيةةك اللاشةةوة  فيةطون لةحاب الم   ةةار أ -
الاشةكال  لائمةة  أل ةةإلا أن ل   الصياة تكون أل ة فطفةة  ة  المشةارفة المتلاقصةة الملت يةة رالتمطيةك والتة  تقةد 

 لطم   ار اللاشوة. 
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 ثانيا: مصادر الدعم المالي الحديثة
ر التاطيد ة لطدام المال ي إلا أن الم   ار اللاشوة القد د    المميزار وال صوليار الت  إ ا ة لطمصا  

ا جا   صا ر لةدام ا  اليةا وبرةةق   ةتحدثهي ولة  تم ةل ال ةد ل الا ا ة  إلك  تمتطك ا والت  ب ا و و الولول
 1تتم ل ألم ا فيما  ط :و لتاطيد ةي لطمصا ر ا

 ة   خةول اتفاتيةة  اةوق المطكيةة الفكةصةة المتقطاةة  حقوق الملكية الفكرية: الدعم المالي عن طريق استغلال -1
 يز التلفي      ققم بطدان القالم و   تزا د  دة الملا  ة نتيجة القولمةي  صن للاس تو ه اةا   TRIPSرالتجار 

ة تطةةةك  ةةةول ااتمةةةا  الم   ةةةة   مةةةا فةةةان  جم ةةةا اطةةةك الابتكةةةار  ةةة    ةةةة واطةةةك و ةةة  ا ليةةةار اللا  ةةةة لحما ةةة
 الابتكارار    ا تالال ا    الرةف ا خةص   ون تةخيص.

وتةةم ت لةة   يا ةةار لح ةة  ا ةةتالال تطةةك الابتكةةارار  اخةةل الم   ةةة وخار  ةةا فمةةور  لةةا  راةةةح ا ةةتة ا   
تكاليف الوحب والتروصةي وليمان ا تمةار  ام امطية الإبدا  والابتكار لدورلا الحا م     مان رااس الم   ة 

      ةي وتح ي   ة و  ت ا وربحيت ا      ة أخةظي و   اي  طة اطك ذلك:وترورلا 
الكةواتيةةة المت صصةةة  ةة  الصةةلااة الصةةيدلانيةي  يةةب أن ا ةةتالال  اةةوق المطكيةةة الفكةصةةة  PILVA    ةةة  -

  مس ل ا بتموصل امطية تو ي  أنشرت ا  اخل فةواتيا وبقد بطدان أوروبا الشةتية؛
شةةفة  ة  بةي  الاربة  الاوائةل  ة  إلةك  ال ةا صطة  الة   تحةول  ة     ةة لةاية BIOBRASالم  ة الم تال  -

  يدان للااة رقد انوا  الان ولي  المترورة رقد ا تالاله لحاوق المطكية الفكةصة.
الةةة    مكةة  تلفيةةة   بوا ةةةرة  كتةةةو  -قةةةد  ف ةةةو  نقةةا  تايةةةيم الائتمةةةان   تقيـــيم الائتمـــان ومكاتـــب الائتمـــان: -2

ي  ةة  خةةلال اللاشةةوة صةةا ة  ةةةص الةةدام المةةال  لطم   ةةار إلةةك  حةةور التايةةةار التةة   مكةة  ان تةة     -الائتمةةان 
 التاييم الم تال والمحتةف لرطوار التموصل ااتما ا اطك:

  ت د  أ طوب تاييم الائتمان فأ ةطوب  و ةوا  تاةد ة   ةاطة الائتمةان وت ةت د   ة   تقييم الائتمان: -2-1
لتحد ةةد ا تمةةالار تيةةا  الماتةةةح ر ةةدا  الائتمةةان أ  التل ةة  راةةدرة الماتةةةح اطةةك لةة ا اي ةةطوب لةةياة رصا ةةية 

ت ةةد د الاةةةح المملةةوح لةةهي  يةةب ت لةةك لةة   اللمةةاذي رالااتمةةا  اطةةك ايلةةة اشةةوائية  ةة  الزبةةائ ي وصحةةد  تاةصةةة 
ا التايةةيم  ةةتم اطةةك لة  الو ةة  الائتمةان  لطماتةةةح اطةةك  قطو ةار اةة  تارص ةةه الائتمةان  وبلةةاسأو  الائتمةان التايةةيم

 ؛ات اذ قةار
ي ا تا ت ال لوس     جةال  ةلس الاةةوح م اطةةال   ات ا  وانتشار الائتمان وارتفا  مكتب الائتمان:  -2-2

 صةةةةا ر  ت صصةةةةة  وثةةةةوق  ي ةةةةا لتايةةةةيم الجةةةةدارة الائتمانيةةةةة لرةةةةال   الاةةةةةوحي و ةةةة   ةةةةوس اةةةةد  إلةةةةك  لزبائل ةةةةا
 صةدر آخةة لطحصةةول اطةك لة   المقطو ةةاري إلةةك  ر ال لةوسا ةتراات ا تةو ية  قطو ةةار رشةكل فةا   اةةل مي لجةأ

 يب تاو   كاتو الائتمان ب    ال د ة الت  ت الم ب ةا  ة   اةم الم   ةار اللاشةوة وذلةك  ة  خةلال: الاقتصةا  
 ةة  التكةةاليف والمةةدة الز ليةةة اللا  ةةة لدرا ةةة و قالجةةة ططوةةار الةةدام المةةال ي وت فةةيد خ ةةائة الاةةةوح و ةةالار 

ة  قطو ار أ ا ية لط لوس تمكل م    التاييمي فما أن امطية التاييم الدقيق لقةوف الماتةحي  مةا الإ لاس بتو ي

                                                                 

 .141 - 139ي ص ص مرجع سبق ذكره  صرفك بورناني اط  لول ي -1
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   ل  لس قةوح رشكل ال ةة  و ةوييه لة و  الجةدارة الائتمانيةة   ةو التايةيمي فمةا أن امطيةة التايةيم الم ةتمة 
ت اذ الإ ةاسار الملا وة  ة  وقت ةا بتحد د   توظ الم اطةة لقمطيار الاقتةاح  ما  مك     ا والمتوالطة ت مس

الت  اا ة وتحد د  يا ة الإقةاح رشكل  و وا  بدل الااتما  اطك التاييم الش ص  لطمشة ي  اطك الإقةاح 
 ؛ ا تكون آرائ م ذاتية

انقةدا  اليةمانار  ة  بةي  ألةم المشةالل التة  أو   قت ةة  ةقفطريقة تقاسم المخـاطر مـع الطـرف الثالـث:  -3
الم   ةار الماليةة ايخةةظ فمةا تةم ذفةة  أو   ار اللاشوة الةد ا تتاةد  ررطوةار الاةةوح  ة  ال لةوستوا  ه الم  

التقةاون  ة  أطةةاف أخةةظ لتاا ةم الم ةاطة تتم ةل  ة      ةار إلةك   ارااي ولتجةاو  لة   المشةكطة لجةأر ال لةوس
ر  الية لط لوس الت  تا ةل  مان الاةوحي ول   ايخيةة يوارة ا      ار  الية   مت ا اي ا ية  لس  مانا

 ام  شارص  اقتة  ا ألحاب ا اطك ال لكي واطيةه تاةو  بت ةد د ايق ةاط المتق ةةة  ة  الاةةح ال لةك بل ةو  حةد ة 
 ةة  القاةةدي أ ةةا  ةة   الةةة الإ ةةلاس تاةةو      ةةة اليةةمان بتقةةوصد الل ةةوة التةة  تةةم  ةةمان ا  ةة  الاةةةح والوةةاق  

ني وتكفةةل اةةا ة     ةةار اليةةمان لطاةةةوح المتو ةةرة والروصطةةة  تحمطةةه لةةا و الم   ةةة الم ةةتفيدة  ةة  اليةةما
المةةدظ اللا  ةةة للا ةةت مارار الما  ةةة لطم   ةةاري فمةةا نجةةدلا  ةة  رقةةد ال طةةدان المصةةلقة ت ةةتم رةةالاةوح قصةةيةة 

( ريمان القمطيار الا تالالية لطم   ةار بل ةوة SOFARIاي ل   ل  ا لو اطيه     ةن ا  يب تاو  شةفة )
 ؛ ار المانحة لطدام المال  ا  الج% أ50
ت ةةةدف     ةةةار الةةةدام المةةةال  اةةة  طةصةةةق رأس المةةةال  الـــدعم المـــالي عـــن طريـــق رأس المـــال المخـــاطر: -4

الم اطة تو ية الدام المال  لطم   ار  اضي وإنما تقد نواا    المشارفة ب ا   اطةة االيةي إذ  قةف اطك انه 
 شةواار خالة ذار   اطة  ةتفقةي تتميز را تمةال لل راس  ال  ورف بوا رة و يض  ال   ت صص    

 ةة    ةة  ا ةةتة ا  رأس المةةال التألةةدأو  نمةةو قةةو  لكل ةةا لا تلرةةو   ةة  الحةةال اطةةك التةةيا  رالحصةةول اطةةك الةةدخل
التةةةارصخ المحةةةد ي أ ةةةلا  ةةة  الحصةةةول اطةةةك  ةةةائد تيمةةةة اةةةال   ةةة  الم ةةةتا ل الوقيةةةد ن ةةة يا الةةةد بيةةة   صةةةة لةةة   

 لك:إا  ل ا اي طوب    الدام المال  ص دف ا ت دالم   ار رقد ادة  لواري و 
االيةةة الم ةةاطة والتةة  تتةةو ة لةةد  ا إ كانيةةار نمةةو واائةةد  ةتفةة ي أو  تةةو ية الةةدام المةةال  لطمشةةةواار الجد ةةدة -

وبةةة لك  ةةةصن رأس  ةةةال الم ةةةاطة لةةةو طةصاةةةة لتموصةةةل الم   ةةةار غيةةةة الاةةةا رة اطةةةك تةةةدبية اي ةةةوال  ةةة  إلةةةدارار 
  واق الد   اا ة ر  و الم اطة القالية المةتورة رأامال ا؛اأو  القا ةاي  م 

 وا  ة الا تيا ار ال الة رالتموصل الا ت مار  والتاطو اطك اد  ففا ة القةح    رؤوس اي وال رشةوط  -
 ؛ئمة    الم   ار المالية الاائمة لا
لطم ةت مةص  لةدام وتلفية    ررةات م  قت ة قةح الإ جار خيارا إ افيا  تا ا  الدعم المالي بقرض الإيجار: -5

الا ةةت مارصةي ولةة ا  ةة  رةةل ناةةص  ةة  اي ةةوال ال الةةة  ةة    ةةةي و ةةقف  قةةدل الةةدام المةةال  الةة ات   ةة    ةةة 
أخةةةظي وصمكةة  تقةصفةةه اطةةك أنةةه: " اتفةةاق  تقاقةةد بةةي  طةةة ي    ةةو  أ ةةدلما  ةةق الانتفةةا  رألةةل  مطةةوس لطرةةةف 

ي الم  ة لو الرةف الة    حصةل اطةك الةد قار الدورصةة  اابةل تاةد م ا خة  اابل   قه  ورصة لمد    ليه  حد  
ابةل  ةدا   أق ةاط التةةأ ية لةو الرةةف المتقاقةد اطةةك الانتفةا  ر ةد ار ايلةل  ا الم ةتأ ةايلةل  ة   ةي  أن 

 .لطم  ة"
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 وتتم ل ألمية قةح الإ جار رالل وة لطم تأ ة: 
الةدام المةال  الة ات ي إذ   ةمس إلةك  ر  ون الحا ةة% للا ةت ما100إلةك   شكل قةح الإ جار  اما قةد  صةل -

 ذلك رأن تحتفظ الم   ة بةاس  ال ا القا لي فما تحتفظ ر زصلت ا  الزة لموا  ة ا تيا ار الا تالال؛
 تاد ما  ح لا لطميزانية؛ الميزانيةلا  ق ة ايلل الم  ة    الالولي  قر  ت جيطه    التق دار خاري  -
و يطة  ام بد طة ا  الاةةح الروصةل والمتو ةض اي ةلي  ة   الةة ر ةد ططةو الم   ةة  شكل قةح الإ جار  -

أو  الحصةةول اطةةك قةةةوح  ةة  طةةةف ال لةةكي والتةة  تتةةوا ة اطةةك أ ةةوال فافيةةة خالةةة  ةة   الةةة الإنشةةاس الجد ةةد
 التو  ؛

 . المةونة الت  تميز قةح الإ جار رفيل ايشكال المكيفة تواك الا تيا ار الم   ة الم تقمطة -
 ثالثا: علاقة الدعم المالي بنمو المؤسسات الناشئة

رااتوار اللمو رالةة تتج د    ترور  جم الإ كانيار لدظ الم   ة اللاشوةي  يترطو ل ا الترةور المةوار   
 ا ة  لةدام اللمةوي وباةدر  ةا تةو ةر الم   ةة ول واياي ةوال ال الةة المةور  المةال  ايالمالية اللا  ةي وتقت ةة 

 كانيات ةةاي والشةةكل التةةال   و ةةس إتطةةف أس  ةةال خةةاص  قت ةةة راةةدر  ةةا  كةةون  ةة  الممكةة  ل ةةا ترةةوصة   اطةةك ر 
 ذلك:

 (: علاقة الدعم المالي بنمو المؤسسات الناشئة02رقم ) الشكل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

لطوحوي ي  جطة الإ ارة والتلمية  زائروآلية مواجهتها في الج لية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةاشكا  د   يطو ي  المصدر:
اطك الةارض الالكتةون :  .187(ي ص 2014) 01ي القد  03والدرا اري  ا قة ولةاني المجطد 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/18906.  : 42:ي اطك ال ااة: 27/04/2023بتارصخh 10. 
 

القلاقة المتوا لةة بةي  الةدام المةال  ونمةو الم   ةار اللاشةوةي  يةب نةةظ الةدام المةال   (02 ق ة الشكل رقم )  
بتاوصة ييكط ا المال  و صا ة قدرت ا اطك الا ةتدانةي  مةا  رالم   ة ال الة الماليةال ات   قمل اطك ر   الادرار 

 الدعم المالي الذاتي

 الأصول

 تحسين المردودية نمو المؤسسة

 تحسين الهيكل

 القدرة على الاستدانة

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/18906
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/18906
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يةةةدة تحايةةةق  قةةةدلار  إلةةةك  لطلمةةةوي ثةةةم ان اللمةةةو  ةةة    اللا  ةةةة مكةةة  الم   ةةةة  ةةة   صةةةا ة   تطةةةف الا كانيةةةار 
 1    د د. ال الة وال لطمة و  ة وصمك     تا  ة اي

 المبحث الثاني: آليات وهياكل الدعم المالي للمؤسسات الناشئة في الجزائر
للاشةةوة  قت ةةة الةةدام المةةال   ةة  الجزائةةة  ةة  ألةةم ال رةةوار التةة  ت ةة ل  ةةيةورة نجةةاح وترةةور الم   ةةار ا

تةةة لو وراس تر يةةةق آليةةةار  د ةةةدة لت ةةة ل اطةةةك  الجزائةصةةةة الحكو ةةةةوتر يا ةةةا اطةةةك أرح الواقةةة ي لةةة ا  ةةةا  جقةةةل 
  التالية:ال لاثة  الك المرالو واطيه  يتم تا يم الموحب الم   ار اللاشوة خروار الوحب ا   صا ر لطتموصل.

 ؛لية الدام المال     الجزائة وتحد اته 
 ؛ل  لطم   ار اللاشوة    الجزائةللا  ق الدام الما 
 آليار وليوار تموصل الم   ار اللاشوة. 

 المطلب الأول: صيغ الدعم المالي في الجزائر وتحدياته 
ات  ر الحكو ة الجزائةصة القد د    التدابية التة   ة  شةأن ا ت ة ل امطيةار  اةم الم   ةار اللاشةوة  اليةاي 

لم   ار والتة  لة  قائمةة بةدورلا اطةك رؤوس اي ةوال والا ةت مار  يب قا ت را تحداي لدام ل   الفوار    ا
  ي اي و   الصية الت  تم ا تحداث ا ل  آلية الدام المال  را ت دا  رأس المال الم اطة.

 اولا: آلية الدعم المالي برأس المال المخاطر في الجزائر 
لمية الوار ة الت   تحطةك ب ةا خالةة لطةدور  قت ة رأس المال الم اطة فاليه   تحدثة لطدام المال  نقةا للأ 

ال    طعوه    تقزصز الاقتصا  المقة       جال  ام الابتكاري فما   الم     صا ة الترور الاقتصا   خاله 
 اللاشةوة   نا يه توا ن ييكل اللشاط الاقتصا   لطدول اللا ية لقد  قدرت ا اطك تو ية اليار لإنشاس الم   ةار 

الك ةةةظي و ةة  لةة ا الصةةد  ا  لةةةر القد ةةد  ةة  اقتصةةا  ار  ول القةةالم  ةة   جةةال الةةدام المةةال  لةةدام الم   ةةار 
بةأس المال الم اطة اطك رأ  م الولا ار المتحدة اي ةصكية رحيب تقت ة الادوة اي  ةل  ة  لة ا المجةالي والشةكل 

 التال   و س ذلك:
 
 
 
 
 
 

 
 

                                                                 

ي  جطة الإ ارة والتلمية لطوحوي ا في الجزائرإشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وآلية مواجهته  د   يطو ي  -1
 . اطك الةارض الإلكتةون :187(ي ص 2014) 01ي القد  03والدرا اري  ا قة ولةاني المجطد 

 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/18906 ال ااة: ي اطك 27/04/2023بتارصخ:  يh10: 43. 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/18906
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 تثماري العالميالو.م.أ ضمن سياق راس المال الاس (:03لشكل رقم )ا

 
إشكالية تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر: التمويل برأس مال المخاطر كنموذج  ية: طي   بو د  ي القمة  خد جالمصدر

 03ي القد  07مجطد  جطة  وليار رشار    القطو  الاقتصا  ةي الجزائةي ال (،SOUFIANASICOM)دراسة حالة شركة 
. بتارصخ:  https://www.asjp.cerist.dz/en/article/149710لكتةون : ي اطك الةارض الا510(ي ص 2020)

 .54h: 13ي اطك ال ااة: 27/04/2023
 

نلا ةظ أن  صةة الولا ةار المتحةدة  ة  ا ةت مارار رأس المةال الماةا ة القالميةة  (03)   خلال الشةكل رقةم 
% اليةو ي لكل ةا تواةك  ائمةا  ة  لةد  الملا  ةة لاةةح تحايةق اللمةو 54إلةك  اا ةا 15% ق ةل 84فيت    ان 

والترةةور الاقتصةةا  ي وصفيةةل اللجةةاح الةة    ااتةةه الولا ةةار المتحةةدة الا ةصكيةةة واوروبةةا  ةة  لةة ا المجةةال رةةا رر 
م   ةةار رأس المةةال الم ةةاطة الجزائةةة رالالتمةةا  بةةةأس المةةال الم ةةاطةي  يةةب ذفةةة المشةةة  الجزائةةة  تقةصةةف ال

الم المة    رأس  ال الشةفة و   فةل امطيةة تتم ةل  ة  إلك  الا ت مار  " ت دف شةفة لةأس المال الا ت مار  
أو  الةةةدام المةةةال أو  اللمةةةوأو  شةةةوه خالةةةة لم   ةةةار  ةةة  طةةةور التأ ةةةي أو  تاةةةد م  صةةةص  ةةة  أ ةةةوال خالةةةة

الايةةةة و  ةةةو  لح ةةةابأو  الشةةةةفة لح ةةةاب ا ال ةةةاص ي  مةةةارس نشةةةاط الةأ ةةةمال الا ةةةت مار   ةةة  ق ةةةلالم صصةةةة
 1 ة طة نمو الم   ة".

 24/06/2006الم رخ  ة   11/06شةفار رأس  ال الا ت مار    الجزائة رمو و الاانون  إنشاس وقد تم 
ال ةةاص رشةةةفار رأس  ةةال الا ةةت مار المو  ةةة خصولةةا لةةدام الم   ةةار اللاشةةوةي ولممار ةةة نشةةاط ا ت يةة  

المةةةةة رخ  ةةةةةو   56/08الا ةةةةةت مار لتصةةةةةةصس  ةةةةة  و ارة الماليةةةةةة رمو ةةةةةو  ة ةةةةةو  تلفيةةةةة   رقةةةةةم شةةةةةةفار رأس  ةةةةةال 
ريةةمان   ةةيةلا الةة    جةةو أن  متةةا وا رالا تةافيةةة وأن تةةدخل  ةة  ال ةةوق الماليةةة لتكةةون وت ةةية  11/02/2008

                                                                 

إشكالية تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر: التمويل برأس مال المخاطر كنموذج )دراسة طي   بو د  ي القمة  خد جةي  -1
(ي ص 2020) 03ي القد  07ي  جطة  وليار رشار    القطو  الاقتصا  ةي الجزائةي المجطد (SOUFIANASICOMحالة شركة 

ي اطك 23/04/2023ي بتارصخ:  https://www.asjp.cerist.dz/en/article/149710ون : . اطك الةارض الإلكتة 510
 .h 14: 32ال ااة: 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/149710
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/149710


 الفصل الثاني: الدعم المالي وتطبيقاته في الجزائر
 

 
52 

يم رقةةةم وذلةةةك رمو ةةةو تلقةةة COSOBاليةةةيم المتداولةةةة وبالتةةةال  لةقارةةةة لجلةةةة التلقةةةيم و ةاتوةةةة امطيةةةار ال ورلةةةة 
 ةةة  إ كانيةةةة الا ةةةتفا ة  ةةة  تحفيةةةزار  اليةةةة فالإافةةةاس  ةةة  اليةةةةائو اطةةةك  01/09/2016المةةة رخ  ةةةو   16/04

 ةةةلواري وتأخةةة  شةةةةفار رأس  ةةةال الا ةةةت مار شةةةكل شةةةةفار أ ةةة م بةةةةأس  ةةةال ا نةةةك  05مةةةدة ايربةةةاح الشةةةةفار ل
التموصةةةل اليةةةةور  ل ةةةا لحةةةد لطم   ةةةار الاقتصةةةا  ة ر الميزانيةةةة ياطةةةك% الةةةد التأ ةةةي  وتاةةةو  بةةةدام 50 حةةةةر 

%  ة  أ ةةوال م ال الةة وا تياطةةات م المشةارفة  ةة  رأس  ةال نفةة  الم   ةةي ولا تاةةد  15اقصةكي ثةم تشةةايل إلا 
 1%    رأس  ال ا الصا  .10 دو   إلا   

رحيةةب  اللاشةةوةرمشةةارص  الشةةواب الجزائةةة  لةةدام الم   ةةار  الجزائةصةةة الحكو ةةةو ةة  ا ونةةة ايخيةةةة التمةةت 
ي رحيةب تةم تلقةيم اللةدوة الوطليةة 2021    ةة ناشةوة  ة  بدا ةة  5000ارتفا  اد  الم   ار ي صد  ة    توق 

" التة  تةم  ةة  خلال ةا ات ةاذ قةةار الإطةةلاق الة ةم  لطصةلدوق الةةوطل  2020 طم   ةة اللاشةوة "ألجيةصةا    ةةةابتل
 ةة  تفةةا   ال لةةوس والإ ةةةاسار تمكةةي  الشةةواب ألةةحاب المشةةارص  إلةةك  لتموصةةل الم   ةةار اللاشةةوةي الةة     ةةدف

لجلةةة و  اللاشةةوةنقمةةت الةةو ارة الملتدرةةة المكطفةةة راقتصةةا  المقة ةةة والم   ةةار  2020ال يةوقةاطيةةةي و ةة  ألتةةوبة 
تلقةةيم امطيةةار ال ورلةةة و ةاق ت ةةا رماةةة الشةةةفة الوطليةةة لطتأ يلةةاري ورشةةة تاليةةة  ةةول "  ةة ل تموصةةل الم   ةةار 

ل   الورشة  ول إنشةاس  لصةار رقميةة لطتموصةل الت ةالم  وفة لك اطةك انشةاس  اللاشوة" رحيب تم توتي    فةة   
  تطةف وامل شةفة رأس المال الم اطةي وفان ل ا رم المة فل    رؤ ةاس ال لةوسي شةةفار التةأ ي ي ورؤ ةاس 

 2تلقيمار أرباب القمل.
 :تتم ل    الجدول التال  ألم شةفار رأس المال الم اطة    الجزائة   و  

 شركات رأس المال المخاطر في الجزائر (:10ل رقم )الجدو
 تأسيسس مال أر  تعريفها الشركة

الشركة المالية الجزائرية الأوروبية 
 FINALEPللمساهمة 

   شكل شةةفة   ةالمة  1991اا   FINALEPتم إنشاس 
رحيةةةةب تقت ةةةةة أ ةةةةاس رأس المةةةةال الا ةةةةت مار   ةةةة  الجزائةةةةة 

م   ةةةةار اللاشةةةةوة رااتوارلةةةةا قائمةةةةه لاةةةةةح تموصةةةةل و اةةةةم ال
والصايةة والمتو رة وتلمية المشارص  المتق ةةي رحيب  ةالم 
 ةةةةة  رأس  ةةةةةال تأ ةةةةةةي  شةةةةةةصكي   زائةةةةةةةصي  )بلةةةةةك التلميةةةةةةة 

%ي الاةةةةةةح الشةةةةةق   الجزائةةةةةة  40بل ةةةةةوة  BDLالمحطيةةةةةة 
CPA  (ي وشةةةصكي  أوروبيةةي  )الوفالةةة الفةن ةةية 20بل ةةوة%
 ةت مار % وال لةك ايوروبة  للا28.74بل وة  AFDلطتلمية 

BEI  11.26بل وة)% 

  طيون  ي 73.75

الشركة المالية للاستثمار والمساهمة 
 SOFINANCEوالتوظيف 

   طةف المجطة  الةوطل   1998أور  06تم انشائ ا    
 ةةون  ةة   9لم ةةالمار الدولةةةي رحيةةب  اولةةت نشةةاط ا  ةة  

  طيار  ي 5

                                                                 

  الاقتصا  ةي ي  جطة  وليار  ا قة رشار    القطو الصيغ التمويلية المتاحة للمؤسسات الناشئة في الجزائربو ال    راري  -1
(ي اطك الةارض الالكتةون : 2021) 02ي القد  08 ا قة رشاري المجطد 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/176073 :28 - 81ص ص  15.11ي اطك ال ااة. 
 .512ي 511ي ص ص رهمرجع سبق ذكي ةطي   بو د  ي القمة  خد ج 2-

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/176073
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/176073
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لما تم  لح ا الموا اة ل دا ة نشاط ا  ة  طةةف بلةك  2002
ةح ترةةةةةوصة الإنتةةةةةاي الةةةةةوطل  وترةةةةةوصة الجزائةةةةةة وذلةةةةةك راةةةةة

 لتجةةار  اليةةة  د ةةدة  ةة  إطةةار إنشةةاس     ةةار  د ةةدة  ةة  
اةةةدة   ةةةا  إلةةةك  رةةةل الا ةةةت مار اي ل ةةة  المواشةةةةي ا ةةةا ة

   أبة لا تموصل قةةوح ااةد الإ جةاري  الشةفة  ولة ل    
 تاد م المشورة والم اادة لطم   ار.

ستثمار الشركة الجزائرية السعودية للا
ASICOM 

أول     ةةةةةة  كو يةةةةةة  ت صصةةةةةة  ةةةةة   ASICOMتقت ةةةةة 
 2004رأس المةةةةةال الم ةةةةةاطة رةةةةةالجزائة أنشةةةةةوت  ةةةةة   ةةةةةلة 

رمو ةةةةو اتفاتيةةةةة بةةةةي  الجزائةةةةة والممطكةةةةة القةبيةةةةة ال ةةةةقو  ةي 
 ة  شةةوط   قةةه  تأ ةي رالمشةارفة رالملا ةوة  ة  رأس  ةةال 

الةد التأ ةي  رةص ارة  جطة  الإ ارة  تكةون  ة   ةتة أايةةاس 
 ي أاياس    فل  ولة()ثلا

  طيار  ي 8

 الجزائر استثمار 
El djazair istithmar 

El djazair istithmar     رأس  ال ا ت مار  شارس  ة
 ةةة  تأ ي ةةة ا فةةةل  ةةة  بلةةةك الفلا ةةةة والتلميةةةة الةصفيةةةة بل ةةةوة 

%ي 30 رالل وة% والصلدوق الوطل  لطتو ية والا تياط 70
ا ةة نشةاط ا  ة  طةةف وقد تةم ت ةطيم ا الااتمةا   ة  أ ةل بد

  ا . 6و ارة المالية    

  طيار  ي 1

إشكالية تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر: التمويل برأس مال المخاطر كنموذج طي   بو د  ي القمة  خد جةي  المصدر:
 03القد  ي 07ي  جطة  وليار رشار    القطو  الاقتصا  ةي الجزائةي المجطد (SOUFIANASICOM)دراسة حالة شركة 

 .https://www.asjp.cerist.dz/en/article/149710 اطك الةارض الالكتةون : .513 -512(ي ص ص 2020)
 .13h: 15ي اطك ال ااة: 23/04/2023بتارصخ: 

 
الشةفة المالية الجزائةصة ايوروبية اطة تتم ل    ( أن ألم شةفار رأس المال الم 10 تيس    الجدول رقم )  

وشةفة  الشةفة الجزائةصة ال قو  ة للا ت ماري المالية للا ت مار والم المة والتوريف والشةفة ي لطم المة
الجزائة ا ت ماري ول  تقد    الشةفار الك ةظ الت  تمتطك رأس  ال ف ية تت صص ره    تموصل الم   ار 

 .اللاشوة
 ()الجماعيالدعم المالي التشاركي  ثانيا:
يول  ةة    الجزائة  تم  تس المجال لطدام المةال  التشةارف ي وذلةك رةالتةخيص رفةتس  لصةار الم تشةارص        

    جال الا ت مار الت الم  وإلدار شةوط ااتما لةا  ة  ق ةل لجلةة تلقةيم امطيةار ال ورلةة و ةاق ت ةاي و ةاس 
ي  يةةب نصةةت اطةةك ا تةة : "تلشةةأ لةةفة 2020قةةانون الماليةةة التكميطةة  ل ةةلة  ةة   45ذلةةك  ةةم   حةةوظ المةةا ة 

  تشةار الا ةت مار الت ةالم  المكطةف ر طةق وإ ارة  ةمان الا تشةارة الت ةالم  وا ةت مار أ ةوال الجم ةور الك يةة 
 ي اطك الانتةنت     شةارص  ا ةت مارصة ت ةالميةي  مكة  أن تتمتة  رصةفة   تشةار  ة   يةدان الا ةت مار الت ةالم

الشةةةةفار التجارصةةةة التةةة  تةةةم انشةةةائ ا ل ةةة ا الاةةةةحي والو ةةةراس  ةةة  امطيةةةة ال ورلةةةة المقتمةةةدة لممار ةةةة أنشةةةرة 
الا ةةت مار  ةة  ا ةةت مار اليةةيم الملاولةةة والملتجةةار الماليةةة وفةة ا شةةةفار ت ةةيية لةةلا  ق الا ةةت ماري  حةةد  نقةةا  

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/149710
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  ة الم تشارص      يدان الا ت مار الت المتصدر  لجلة تلقيم امطية ال ورلة و ةاق ت اي شةوط ااتما  و مار 
 1و ةاق ت م".

 ثالثا: تحديات الدعم المالي للمؤسسات الناشئة
 تتم ل    التال : 
 لا ةةةظ الالتمةةةا  الك يةةةة الةةة    قةةة  رةةةه  و ةةةو  الم   ةةةار اللاشةةةوة ورصةةةا ة ايامةةةال  ةةة  الجزائةةةة خةةةلال  

وار ايلا  ميةي إلا أن ل ا اللةو   ة  الم   ةار اللاشةوة ال يأو  ال لوار ايخيةة  واس    ق ل ال طرار الة مية
(Startup  وا ةةه القد ةةد  ةة  الصةةقوبار نقةةةا لحداثةةة ا ةةد   ةة    ةةةي  قت ةةة  و ةةو  الم   ةةار اللاشةةوة  ةة  )

  خةاي وتجدر الاشارة ان الجزائة تأخةر  الجزائةصةأل ة الموا ي  الت  ت طرت اطي ا اي واس    بيوة ايامال 
 إطلاق لة ا اللةو   ة  المشةارص ي خالةة  ة  رةل التةأخة التكلولةو   اطةك   تطةف الالةقدةي رالإ ةا ة قطيلا   

%    إ مال  اللةاتج المحطة   ةلة 7 قف الإنفاق الحكو   اطك الوحب القطم  والتروصة ال   لم  تجاو  إلك 
و  رقد الموا رار المحدو ة اطك   توظ القال  رالل وة لطجزائة وبالةغم    و  64  حتطة ب لك المةتوة 2016

   إنشاس شةفار ناشوةي إلا أنه لحد ا ن لا تو ةد تجةبةة رائةدةي فمةا  لا ةظ أن أغطةو الم   ةار اللاشةوة تلشةض 
  ة  اللاشةوةوتوا ةه الم   ةار      جال الت وصق الالكتةون ي فما ان ا  جةة   حالةاة لتجةارب  ةاراة  ة  القةالم.

لمةةةال  ر ةةة و  ةةةقف تكييةةةف اللقةةةا  المةةةال  المحطةةة   ةةة   ترطوةةةار المحةةةيض  ةةة   جةةةال الةةةدام ا تحةةةد ار الجزائةةةة
 2الاقتصا   الجد دي وصتجطك ذلك   :

 ناص ف ية    الدام المال  طوصل المدظ؛أو  غياب -
 ناص المقطو ار المالية فالإافاسار؛ -
  قف الشفافية     لس الاةوح؛ -
 ر  و اد  الا تالالية الل  ية؛ حدو  ة للا يار الوفالار ال لكية     لس الاةوح  -
لم   ةاري  يةب  صةا ر الصةقوبار التة  تقةان   ل ةا اإ ةدظ  ذ تقت ةة ال لةوسإلشاشة القلاقةة بلك/    ةة:  -

 اطك الت فيد    ا ت مارات ا وبالتال    توصار الشال ب ا. ةألوحت الم   ة  ج ة 
 زائرالمطلب الثاني: صناديق الدعم المالي للمؤسسات الناشئة في الج

ايل ةةة  لاس ةةة بلةةاس اطةةك دام المةةال  اللاشةةوة  ةة  الجزائةةة الوحةةب وتحد ةةد خيةةارار الةة م   ةةار ةة  الم ةةم لط
لةةلاات ا المحةةد ة و ة طةةة تروصةلةةا وا تيا ات ةةا التموصطيةةة.  مكةة  لملقمةةار  اةةم رصةةا ة ايامةةال المحطيةةة والاةةةف 

 ة   جةال ت ة يل و  المحتمطةة. دام المةال الة التجارصةة وشةوكار ايامةال تاةد م إرشةا ار تيمةة واتصةالار رمصةا ر

                                                                 

ي  جطة  وليار  ا قة رشار    نحو استراتيجية جديدة لتطوير المؤسسات الناشئة في الجزائرقدر  ش طةي  طيكة  د ون ي  -1
اطك الةارض الإلكتةون :  .9-8(ي ص ص 2021) 02ي القد  08القطو  الاقتصا  ةي الجزائةي المجطد 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/176069   :ي اطك ال ااة: 30/04/2023ي بتارصخh 16: 30. 
ي  جطة  وليار رشار    آليات دعم وتمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر ب   يمة نصيةةي الوال   اطمةي ،ب   يمة  ةصم -2

اطك الةارض الإلكتةون :  .529-528(ي ص ص 2020) 03ي القد  07ي المجطد القطو  الاقتصا  ةي  ا قة الجزائة
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/149711   :ي اطك ال ااة: 22/04/2023ي بتارصخh14: 16. 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/176069
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/176069
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/149711
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/149711
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الدام المال  لطم   ار اللاشوةي  قت الحكو ة الجزائةصةة نحةو إنشةاس لةلا  ق تيةم  قةةوح وت ة يلار  اليةة 
 ل    الم   ار لتر يق نشاط ا وتةتية وتفقيل  ورلا    التلمية الاقتصا  ة والا تمايية

 ولا: صندوق دعم المؤسسات الناشئةأ 
و ةةةة  ا ةةةةل الم ةةةةالمة  ةةةة  تةتيةةةةة بيوةةةةة  اللاشةةةةوةلطم   ةةةةار  الاقتصةةةةا  ة الملقو ةةةةة اةةةةم وترةةةةوصة لاةةةةةح  

ي و  ةةةةو 2020 ةةةة  قةةةةانون الماليةةةةة ل ةةةةلة  131الم   ةةةةار اللاشةةةةوةي تةةةةم انشةةةةاس لةةةةلدوق  اةةةةم رمو ةةةةو المةةةةا ة 
اريةةة وتحمةةل اييوةةاس رمةةا  ي ةةا ت اللاشةةوةتصةةةصحار الم ةة ولي  لةة ا الصةةلدوق  تةةولك الةةدام المةةال  لطم   ةةار 

ال  ائة الممكلة لطمشةو  ول ا بو   تحت تصة  م خد ار الحصول اطك الدام المةال  للشةاط ا والة    ةدخل 
 ةةةم   لقةةةور شةةةا ل ولةةةو  اةةةم المااولاتيةةةة  ةةة  الجزائةةةةي و ةةة  اللا يةةةة القطميةةةة  اةةةد تةةةم الإطةةةلاق الة ةةةم  لقمةةةل 

رمو ةو تصةةصس المةد ة القةا   لاشةوةالبدأ رالفقل الصلدوق     اةم الم   ةار  2020ألتوبة  04الصلدوق    
لطصةةلدوق ولةة ا رالل ةةوة لطم   ةةار اللاشةةوة التةة  تحصةةطت التصةةليف رمو ةةو  ةةلس الا ةةة "    ةةة ناشةةوة" التةة  
تقت ةةة  ةةةورصة للا ةةتفا ة  ةة  الةةدام المةةال  الةة    اةةو  اطةةك   ةةدأ الم ةةاطةي و  ةةو تصةةةصحار الم ةة ولي  تةةم 

 طيةةون   لةةار(ي و ةة  انتقةةار لةةدور  20 - لا ةةي   05 -طيةةون   02تحد ةةد ثةةلاي   ةةتوصار  ةة  الةةدام المةةال  )
اللص التلقيم  ال    يلقم امل الصلدوقي  اد تم التأليد اطك أن الصلدوق  يطقو  ور الم ااد اطةك الةدام 

اطةةةك الا ةةةت مار  ةةة  رؤوس الا ةةةوال رالابتقةةةا  اةةة  الرةةةةق  الاائمةةةةالمةةةال  الةةة    اةةةو  اطةةةك آليةةةار الةةةدام المةةةال  
 طةصاة  د دة  قةو ة    ال طدان المتاد ة ول ا رالةغم    الم اطةإلك  لمتم طة    الاةوح وتو هالتاطيد ة ا

تةةم تلصةةيو لةةلدوق الةةدام وشةةة   ةة  الةةدام المةةال  لطم   ةةار  القمطيةةة اللا يةةةالتةة  تصةةحو لةة   القمطيةةة.  ةة  
 1الواق  القمط  والجانو الاانون .لو  ا   ية تلاقد بي   اللاشوة

 وق الضمان المشترك للقروض المصغرةثانيا: صند 
 ةليآي وصقت ة ف2004 انف   22م رخ    ال 04/16تم إنشاس ل ا الصلدوق رمو و المة و  التلفي   رقم  

 د دة ليمان   اطة الاةوح المصاةة الت  تملح ا ال لوس والم   ار المالية المل ةطةة  ة  الصةلدوق بل ةوة 
المشةةو  الممةولي فمةا أن ةا تة     ورا ف يةةا  ة  ا ةتحداي الم   ةار  %    الد ون و وائةدلا  ة   الةة  شةل85

 2درا   ما     صا ر الدام المال .بولف ا  ص اللاشوة
 

                                                                 

ي المجطة اللاد ة لطاانون والقطو  ال يا يةي  ا قة تيز  و وي القانون الجزائري  المؤسسات الناشئة في تمويل تيحة نقاري  -1
 . 24 -23ي ص ص 2021)خاص(  03ي اد  16المجطد 

ي اطك ال ااة: 01/05/2023صخ: ي بتار    https://www.asjp.cerist.dz/en/article/167180اطك الةارض الإلكتةون : 
17: 08h. 

ي  جطة  ا قة   شق لطقطو  الاقتصا  ة واقع الإبداع في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائرا د الة م  ب  التةي  -2
: . اطك الةارض الإلكتةون 158 -157(ي ص ص 2008ي القد  ايول )24والاانونيةي المجطد 

https://ncys.ksu.edu.sa/sites/ncys.ksu.edu.sa/files/Creativity%20004.pdf   :ي 01/05/2023ي بتارصخ
 .h 20: 30اطك ال ااة: 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/167180
https://ncys.ksu.edu.sa/sites/ncys.ksu.edu.sa/files/Creativity%20004.pdf
https://ncys.ksu.edu.sa/sites/ncys.ksu.edu.sa/files/Creativity%20004.pdf
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 FNI ثالثا: الصندوق الوطني للاستثمار
   قانون المالية  100تم تأ ي  الصلدوق الوطل  للا ت مار اطك   توظ فل ولا ة رمو و أ كا  الما ة  
تةةدييم إنشةةاس الم   ةةار اللاشةةوة إلةةك  ف  ةةال   اةةدر رمطيةةار   لةةار  زائةةة  لكةةل ولا ةةةي   ةةدفراةةلا 2009ل ةةلة 

 طيةةون  50وتروصةلةةا  ةة  خةةلال تموصةةل ال لةةوس لةأ ةةمال الم   ةةار والمشةةارفة  ةة  رأس  ةةال الم   ةةة  ةة   ةةدو  
 %    رأ مال الم   ة.49  لار ولو  ا  م ل 

طل  للا ةةةت مار المل  ةةق اةة  إاةةا ة ييكطةةة ال لةةك الجزائةةةة  قةةةرر ال ةةطرار القمو يةةة انشةةاس الصةةلدوق الةةو  
لطتلميةةة لاةةةح تقزصةةز اي وار اي ا ةةية الجد ةةدة لتةةدخل الدولةةة  ةة   اةةم التلميةةةي وصلةةدري لةة ا القمةةل  ةة  إطةةار 

 2009ا ةةتكمال امطيةةة إلةةلاح الارةةا  المةةال  والمصةةة   التةة  شةةةات  ي ةةا الدولةةةي وفةةةس قةةانون الماليةةة ل ةةلة 
الصلدوق الوطل  للا ت مار  ا الحفةا    قتةا إلك  لطتلميةطة ل   ا  طةصق تايية ا م ال لك الجزائة  إاا ة ال يك

 طيةةار  150لط لةةك الجزائةةة  لطتلميةةة وتزوصةةد الم   ةةة الجد ةةدة بةأ ةةمال قةةدر   1963اطةةك الاةةانون اي ا ةة  لقةةا  
   لار.
 1وتتم ل   المار الصلدوق الوطل  للا ت مار: 

 مول الصلدوق الوطل  للا ت مار     وار  خالة المشارص  ا  طةصةق قةةوح  موارد الخاصة:التمويل بال -1
إلةةك   واشةةة  اطةةك المةةدظ الوقيةةدي أخةة    ةةالمار و ةةلس اليةةماناري تو ةةه خةةد ار الصةةلدوق الةةوطل  للا ةةت مار
طل  الم   ةةةةار وال يوةةةةار و ةقةةةة  الارةةةةااي  القمةةةةو   وال ةةةةاصي أن ال ةةةةةا ج المقةو ةةةةة اطةةةةك الصةةةةلدوق الةةةةو 

ال لك الجزائة  لطتلمية    أ ل الدام المال   جو أن تلدري  م  ألداف الصلدوق وصجةو تحايةق  -للا ت مار 
ا تيا ار اقتصا  ة و الية وتالية وألا  كون ل ا تةأثية  ةط   اطةك ال يوةةي وتةم تحد ةد ثمانيةة قرااةار وتتم ةل فيمةا 

الفلا يةةةة الا ائيةةةةي ال لةةةاس وايشةةةاال القمو يةةةةي اللاةةةل  الصةةةلااارو   طةةة : الصةةةلااة والملاولةةةة الصةةةلاييةي الفلا ةةةة
والإ دا ي الاالا  والاتصالار والإبدا  التكلولو  ي ال يا ةي ال د ار الماليةي الراقار المتجد ةي وت تطز  الدام 

 ؛ل  امطية  قالجة تتيم  ادة  ةا لالما
الم   ار اللاشوة لطارا  ال اص الوطل   أخ  الصلدوق   المار لا  يما    رأس  ال أخذ مساهمات:  -2

الت  تةغو    ذلك    قرااار اللشاط ذار الصطة بتو  ار الا تةاتيجيةي أن  قا ية الا ةت مار لطصةلدوق  ة  
شةةكل   ةةالمار لةة  ذار طةةارقي ي  ةة  أ ةةل الحصةةول اطةةك الموا اةةة  جةةو اطةةك الصةةلدوق أن   ةةتجيو لجميةة  

ك أثةةةةة إ جةةةةاب   طمةةةةوس اطةةةةك التلميةةةةة الاقتصةةةةا  ةي المتقطاةةةةة رصنشةةةةاس المقةةةةا ية الاقتصةةةةا  ة لتوريةةةةف المةةةةال وإلةةةة
الم   ار وتو يق ا وتأليط اي امطيار  صا ة رأس  ةال الم   ةار ال الةة الوطليةة المقليةة رمةا  ة  ذلةك تح ةوا 
لإبةةةا  شةةةالة  قلةةا  تقا ةةل أ ل ةة   ةة  رةةل ا تةةةا  اي كةةا  التشةةةصعية الدتياةةةي تيةةوض   ةةتوصار الم ةةالمة بل ةةوة 

الصلدوق   الماري  رشأن ا%   و الشةوط المراراة لطاانون اي ا   لطصلدوقي وتحد  راتفاتية  تفاوح 34
 جمواةةة تقطيمةةار  ةةم   قةةا ية الا ةةت مار  أخةة  الصةةلدوق إلةةك  وت يةة    ةةالمة الصةةلدوق الةةوطل  للا ةةت مار

                                                                 

ي  جطة إ ارة في التمويل الاستثماري دراسة لتجربة الصندوق الوطني للاستثمار التيجان  ط ةاو ي  حمد الت ا   طوالةي  -1
 اطك الةارض الإلكتةون : .364(ي ص 2021) 02ي القد  07ايامال والدرا ار الاقتصا  ةي  ا قة الجزائةي المجطد 

 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/174945   :ي اطك ال ااة: 10/05/2023ي بتارصخh 22: 15. 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/174945
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تةغةو  ة  ذلةك  ة  قرااةار   الماري لا  يما    رأس  ال الم   ار اللاشةوة لطارةا  ال ةاص الةوطل  التة  
 ؛ذار الصطة بتو  اته الا تةاتيجيةاللشاط 

إلةةك    ةةية الصةةلدوق لح ةةاب ال زصلةةة الاةةةوح طوصطةةة المةةدظ التةة  تملح ةةا ال زصلةةة بمــوارد الخزينــة: التمويــل-3
الةوطل   الم   ار القمو يةي وتحد  ال زصلة شةوط الدام المةال  وتتحمةل خرةة الاةةحي فمةا  يةم  الصةلدوق 

خد ة التحصيل    إطار اتفاتية بةي  الصةلدوق الةوطل  للا ةت مار والم ةتفيدي وبالل ةوة  مار تلفي  الاةح و للا ت
لطت يية المال  ال اص رالملس والإاانار الوار ة ل ةا ج التج يز القمو  ي  تصةف الصةلدوق الةوطل  للا ةت مار 

 لطت د د( لطدول. ة)غية قابط ن ائية لمحا و  كطف و ةاقو  ال     إطار امطيار  تم  ام ا      اادار
  المطلب الثالث: آليات الدعم المالي للمؤسسات الناشئة في الجزائر

 ق  الحكو ة الجزائةصة نحو  ام وتموصل الم   ار اللاشوة وتروصةلا لتحايق التلمية الاقتصا  ة لم  توقف 
ي  اةةةض تةةةةم طةةةةح القد ةةةد  ةةة  الاليةةةةار  اةةةض اةةة  تطةةةك ال يالةةةةل الداامةةةة للشةةةاط والم ةةةالمة  ةةةة  إنشةةةاس الم   ةةةار

والا ةةةةاسار التةةة   ةةةمحت رصنشةةةاس لةةةلدوق آخةةةة ليكةةةون لةةة ا ايخيةةةة و ةةةيطة لترةةةوصة نشةةةاط الم   ةةةار اللاشةةةوة 
الاقتصا   وا يا للدوق الاةوح لطم   ار الصايةة والمتو رة وال    اف اطك اتفاتيةة  ة  بةنةا ج الاتحةا  

 ايوروب .
 للمؤسسات الناشئة الاقتصادية ومةالمنظولا: صندوق دعم وتطوير أ 

 19/14 ةة  الاةةانون رقةةم  131المقدلةةة والمتممةةة ي كةةا  المةةا ة  20/07 ةة  الاةةانون رقةةم  68و اةةا لطمةةا ة  
ي  كون الو صة المكطةف رالم   ةار 150/302ي تم انشاس   اب  حمل رقم 2020المتيم  قانون المالية ل لة 

لةةةة ا الح ةةةةاب بةةةةة " لةةةةلدوق  اةةةةم وترةةةةوصة الملقو ةةةةة الاقتصةةةةا  ة  الا ةةةةة الةئي ةةةة  رصةةةةة هي وقةةةةد الةةةةون  اللاشةةةوة
واةة  الانرلاقةةة  ةة  لةة ا الصةةلدوق أشةةةف رئةةي  الجم ورصةةة ال ةةيد ا ةةد المجيةةد ي (Startupلطم   ةةار اللاشةةوة )

اطك انرلاق أشاال الم تمة الوطل  لطم   ار اللاشوةي الة    نقمتةه الةو ارة  2020ألتوبة  3ت ون  و  ال  ت 
لدظ الو صة الاول المكطف رالم   ار اللاشوة واقتصا  المقة ة رالمةفز الدول  لطم تمةاري  ةاس المة تمة الملتدرة 

 شةةارس  ةة  الةةحاب المشةةارص   1000" رمشةةارفة أل ةةة  ةة  ALGERIA DISRUPT 2020تحةةت الةةوان "
ق الصةلدوق وأو ةس اللاشوة الم تكةةة والم   ةار اللاشةوة ورؤ ةاس الم   ةار وال  ةةاسي وخةلال الا تتةاح تةم اطةلا

نه  قد ا ليةة التموصطيةة الجد ةدة التة   ةتمك  الشةواب ألةحاب المشةارص   ة  تفةا   ال لةوس و ةا أ الجم ورصةرئي  
 1الم   ار اللاشوة. ترط  االت   رالمةونة لتج ال ا    ثال بيةوقةاط ي فما الد انه  تمت  

ل  ةة  الم   ةةار تةةدخطت بو ةة  إطةةار قةةانون  لطحةةةص اطةةك الالتمةةا  ب ةة ا الشةةك الجزائةصةةة الدولةةةوألةةدر  
 ةميت بةو ارة الم   ةار  20/01واقتصا      خلال ا تحداي و ارة خالة ب ا رمو ةو المة ةو  الةئا ة  رقةم 

تصةةا  الصةةايةة والم   ةةار اللاشةةوة واقتصةةا  المقة ةةةي ا ةةتتو  بتقيةةي  و صةةة  لتةةدب لةةدظ الةةو صة ايول المكطةةف راق
 2المقة ة والم   ار اللاشوة.

                                                                 

 .9 -8ي ص ص مرجع سبق ذكرهقة  ش طةي  طيكة  د ون ي  -1
 8ي الصا رة بتارصخ 53ي  تيم  تقيي  أاياس الحكو ةي ي.ر رقم 2021 وصطية  7ي   رخ    21/281مة و  رئا   رقم ال -2

 .2021 وصطية 
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ال ةةماح بترةةوصة قةةدرار إلةةك    ةةدف الصةةلدوق  مســاهمة الصــندوق فــي دعــم وتطــوير المؤسســات الناشــئة: -1
الم   ار اللاشوة ليةمان نجةاح  شةةوا ا  يةب ت ةتفيد  ة  ا ليةار والإ كانيةار الوشةةصة والما  ةة التة   حو لةا 

وص ةالم الصةلدوق لتحييا ةا  ةةا قك الصةلدوق والتة  تمكل ةا  ة  ترةةوصة خ ةات ةاي و ة  ايلةداف التموصطيةة التةة    ة
 1 ط :
: تقةةان  الم   ةةار اللاشةةوة  ةة  اةةد  دعــم المؤسســات الناشــئة فــي مرحلــة مــا قبــل الإنشــاء والتأســيس -1-1

التةفيةز اطةك تموصةل إلةك  المشةة  الجزائةة    ةقكقدرت ا اطك التموصل خالة     ة طة التأ ةي  لطمشةةو ي لة لك 
 ا تيا ار ل   المة طة    خلال:

 ذار الرةةار  التكلولةةو   الاقتصةةا  وتشةةمل المصةةارصف المتقطاةةة بدرا ةةار الجةةدوظ  :يــل دراســات الجــدوى مو ت -
اا ة    تكاليف الوحب والتروصة ال اراة لانرلاق المشةو ي تصةميم الملةتجي إاةدا  نمةوذي أولة ي  يةب  تتم ل و 

 ؛ قة ة  دظ قابطية المشةو  لطلجاحإلك    دف
وتقمل المصارصف المتقطاة بتروصة   رض ايامةال  ة   يةب ايلةداف الم ةرةةي  تمويل تطوير خطة العمل: -

 ؛تحد د ن وة نجاح المشةو     اد هالو ائل الم تكةة واللتائج المتوققة لمشةو  الم   ة اللاشوةي ول    مة ل
 ؛يانارال وتشمل المصارصف المتقطاة رااتما   ةالز اللم  ة و ةفز قاادة  تمويل المساعدات التقنية: -
انجةةا  نمةةاذي أوليةةة و حصةة ا إلةةك   الم   ةةة اللاشةةوة تحتةةايتمويــل التكــاليف المتعلقــة بننشــاء نمــوذج أولــي:  -

 ؛ صارصف انجا  الاشاال التاليةإلك  واقتلاس التج يزار والموا  ايولية وبةا ج المقطو اتية إ ا ة
إ ةةافيةي ارتةةأظ المشةةة  أن  ةةدر  ا  ةةم   :  تكةةوص   شةةة   الم   ةةة اللاشةةوة  حتةةاي  صةةارصفتمويــل تكــوين -

أ ةةةةا  الت رةةةةيض الم ةةةةتا ط   تمةةةةوصلار الصةةةةلدوق ذلةةةةك أن ا تاةةةةار الم ةةةةية لطاةةةةدرة الماليةةةةة والمحا ةةةة ية  اةةةةف  ةةةةائلا
 .لطمشةو 

 : وذلك    خلال:ربط المؤسسة الناشئة بالمحيط الاقتصادي 1-2
ل القمةل اطةك تةو ية الملشةآر الاااد ةة  كةون ا تيةان     ةة اللاشةوة  ة  خةلا احتضان المؤسسة الناشئة: -

 ؛شةالة    المتقا طي  الاقتصا  ي و ام ا وقد  كون ذلك رال لإطلاق اوو   بةا ج خالة  رص وائ االت  ت مس 
اقتصةةا  ة  لا ةةةوة ت ةةةااد  بيوةةةةالماصةةو  بةةة لك تةةو ية  التــرويج للمنظومـــة الاقتصـــادية للمؤسســـات الناشـــئة: -

ولا  كةةون ذلةةك إلا  ةة  خةةلال الم ةةاادة اطةةك تو ةةيض الإ ةةةاسار بةةدسا  ةة  التكفةةل  اقتحةةا  اي ةةواقي الم   ةةة اطةةك
رالمصةةةارصف المتقطاةةةة بتةةةدخلار ال  ةةةةةاس لفائةةةدة الطجلةةةة المكطفةةةةة رمةةةلس القلا ةةةةي  صةةةةارصف إ ةةةدا  بةةةةاسة الاختةةةةةا  

ي المصةةارصف والقلا ةةاري  صةةارصف اقتلةةاس قااةةدة بيانةةار خالةةة ب ةةةاسار الاختةةةا  وفةةل الاشةةكال المطكيةةة الفكةصةةة
المتقطاةةة بتةتيةةة والتموصةةل الم   ةةار اللاشةةوة المتحصةةطة اطةةك القلا ةةاري ولقةةل ألم ةةا لةةو و ةة  بةةةا ج خالةةة 

 و ام الم   ار اللاشوة و ق الا تيا ار التكلولو ية لطم   ار الوطلية. لإطلاق
 ةا اةة إلةك  شةوة  دف لةلدوق  اةم وترةوصة الم   ةار اللا واقع وآفاق صندوق دعم المؤسسات الناشئة: -2

ا جةا  إلك  الشواب لتاد م أ كار إبدايية ابتكارصة     جال ايامالي و صا  ت م رم ارار إ ارصة وتلفي  ةي إ ا ة

                                                                 

 .987 -986ص ص  مرجع سبق ذكره،  رواق اائشةي -1



 الفصل الثاني: الدعم المالي وتطبيقاته في الجزائر
 

 
59 

 طةةول تموصطيةةة ذار  ةةدوظ اقتصةةا  ة  ةة  قرااةةار اقتصةةا  ة   تطفةةةي وقةةد فشةةف الةةو صة ايول لةةدظ إشةةةا ه اطةةك 
 ا ةةل  390":اةة  ا ةةتفا ة 2020 ةةار اللاشةةوة "ألجيةصةةا    ةةةابت ا تتةةاح الروقةةة ال انيةةة لطمةة تمة الةةوطل  لطم  

 شةةةو    تكةةة  ةة  الةةدام المةةال  لطصةةلدوقي فمةةا ألةةد الةةو صة المكطةةف راقتصةةا  المقة ةةة والم   ةةار اللاشةةوة أن 
 ةةةلواري ولةةة ا  ةةةا   فةةةد أن التموصةةةل   ةةةتم رمة طةةةة  06الصةةةلدوق  ةةةدخل  ةةة  رأس  ةةةال الم   ةةةار اللاشةةةوة لمةةةدة 

 صا ة الالتما  رالم   ار اللاشةوة خالةة  ة  و ةو  إلك  المةا ل ايخةظي ول ا  ا ت قك الجزائةالانرلاق  ون 
ارا    يا ةةيه  ةة  طةةةف ال ةةطرار القا ةةة لطتو ةةه نحةةو تلوصةة  الاقتصةةا  والوحةةب اةة  بةةدائل  ييييةةة لطمحةوقةةاري 

يما    الو ض الجا ق  ال    قت ة ولقل  ا   فد ل ا التو ه لو الالتما  المتزا د لحا ط  المشارص  الم تكةة لا  
 1ل يج الاقتصا   والصلاا  الحال .ال يوة الملا وة لدام ال

 FGARثانيا: صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 02/373أنشةةا لةةلدوق  ةةمان الاةةةوح لطم   ةةار الصةةايةة والمتو ةةرة رمو ةةو المة ةةو  التلفيةة   رقةةم 

لمتقطةةق بتر يةةق الاةةانون التةةو ي   لطم   ةةار الصةةايةة والمتو ةةرة والمتيةةم  ي ا2002نةةو م ة  11المةة رخ  ةة  
لطاانون اي ا   لصلدوق  مان الاةوح لطم   ار الصايةة والمتو ةرةي   ةو     ةة امو يةة تحةت ولةا ة 

يةي و ارة الم   ار الصايةة والمتو رة والصلااة التاطيد ةي  تمت  ل ا الصةلدوق رالش صةية المقلوصةة والا ةتالال
ت ة يل الحصةول اطةك الاةةوح إلةك  ي   ةدف الصةلدوق 2004 ةارس  14وانرطق    اللشاط رصورة ر ةمية  ة  

 2تشتةط ا ال لوس. ة اللا  ة الت اليمانار القيليإلك  المتو رة    خلال  لس اليمان لطم   ار الت  تفتاة
 3فيما  ط :   ا هتتم ل  مهام صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: -1
التدخل     لس اليمانار لفائدة الم   ار الت  تلجز ا ت مارات ا     جال إنشةاس الم   ةاري تجد ةد أ  ةزة  -

 الانتاي وتو قة الم   ار المو و ة؛
 ت يية الموار  المو واة تحت تصةف الصلدوق وإقةار ألطية المشارص  واليمانار المرطوبة؛ -
تيةمل ا ال يوةار الدوليةة لفائةدة الم   ةار الصةايةة والمتو ةرة وتاةد م الا تشةارة  مان رمتارقة ال ةةا ج التة   -

 التالية لفائدت ا والم تفيدة     مان الاةوح؛
 التكفل رمتارقة تحصيل الم تحاار المتلا   اطي ا و تارقة الم اطة ا   لس  مان الاةوح؛ -

                                                                 

ي 06/05/2023ي بتارصخ: https://news.radioalgerie.dz/ar/node/5740الالكتةون :  ذااة الوطلية اطك الموق الإ -1
 .8:15hاطك ال ااة: 

        لإلكتةون :   الموق  الة م  لصلدوق  مان الاةوح لطم   ار الصايةة والمتو رةي اطك الةارض ا -2
   https://www.fgar.dz/portal/ar/content/%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%A3%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9  ي      

 .h 09: 21ي اطك ال ااة: 06/05/2023بتارصخ:  
دور آلية ضمان القروض في دعم وإنشاء المؤسسات الصغيرة  يبوخةص ا د الحفيظ، بو درة  و    جاب يي ك  -3

ي اطك 69(ي ص 2019) 05ي 04ي القد  02المجطد ي المجطة الدولية لطقطو  الإ ارصةي  ا قة الم يطةي والمتوسطة في الجزائر
ي اطك 06/05/2023بتارصخ:  ي https://www.researchgate.net/publication/340687618 الةارض الإلكتةون :

 .h 10: 45ال ااة: 

https://news.radioalgerie.dz/ar/node/5740
https://www.fgar.dz/portal/ar/content/%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%A3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://www.fgar.dz/portal/ar/content/%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%A3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://www.researchgate.net/publication/340687618
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 إادا  اتفاتيار    ال لوس والم   ار المالية؛ -
صةةفة  ورصةةة  قطو ةةار اةة  التزا ةةار ال لةةوس والم   ةةار الماليةةة التةة  تمةةت تاريت ةةا ريةةمان أ ةةا فيمةةا تطاةة  ر -

   ص فيفية التارية وتكطفة  لس اليمان:
  طيون؛ 50%     جمو  الاةح ال لك  المحد  لطم   ة بدون تجار 80 ار   -
  طيون  ي؛ 150إلك    طة التارية   تري     رقد الحالار ان  صل -
  لوار الاةوح ا  طةصق الإ جار. 10لوار لاةوح الا ت مار القا  ةي و  07المدة الاصوظ ل   -

 لما   د  الم تفيد الاوة لطصلدوق تحد  فما  ط :
 ؛%    ال لة    تيمة الاةح المتوا  رالل وة لاةوح الا ت مار0.60 -
 %    ال لة رالل وة لاةوح الا تالال.0.30 -
 (2022 سنةغاية نهاية إلى  2004ي دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة )منذ مساهمات الصندوق ف -2

( 3639ثلاثة آلاف و تمائة وت قة وثلاثون ) 31/12/2022غا ة إلك  بطة  جمو  الصلدوق رقد إنشاس 
 طيون   لار  زائة ي أ   ا   ةاو   130786.06اةح  ماني الت   اابط ا   طة الالتزا  المادر بة أو   مان

 طيةةةون   لةةةار  زائةةةة ي وصةةةتم  298648.98 ةةة  الم طةةةة الإ مةةةال  ليصةةةوس المجمةةةو   %43.79و ةةةض تاريةةةة  ت
إلةةةك  الرطةةةو  ةةة  المصةةةارف والم   ةةةار الماليةةةة  ةةة   ةةةياق تحايةةةق المشةةةارص  الا ةةةت مارصةي والم طةةةة الةةة    صةةةل

  طيون  ي. 469681
س اةوح اليمان التة  التةز  ب ةا الجدول الموال   و  توزيع الصندوق حسب دعم اتفاقيات الضمان: -2-1

 :MEDAللدوق  مان الاةوح والت   ولت    أ واله ال الة لو وبةنا ج 
 FGAR (: عروض الضمانات حسب الصندوق 11الجدول رقم )

 المجموع FGAR MEDA الصندوق 
 3.639 1.189 2.450 اد  اةوح اليمانار

 %100 %67.33 %32.67 %الل وة 
 13.078.607 71.210.591 5.957.507 تيمة الم طة ) ي(

 %100 %54.45 %45.55 %الل وة 
  طيون  ي 35.94  طيون  ي 29.06  طيون  ي 50.10 قيمة مبلغ الضمان

(ي    الموق  الة م  لو ارة الصلااة والإنتاي الصيدلان ي اطك الةارض 42)رقم  2023اللشةة الإ صائية لش ة أ ةصل  المصدر:
https://www.industrie.gov.dz/%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%b4%d8%b1%d8%a9- الإلكتةون :

%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%ad%d8%b5%d8%a7%d8%a6%d9%8a%d8%a9/  صخ: بتار  ي
 .19ي ص h 11: 56ي اطك ال ااة: 06/05/2023

والت   MEDA(  و س اد  اليمانار الت  تم اة  ا    للدوق  مان الاةوح و11الجدول رقم )   
ي أ ا %32.67اةح  ماني  يب أن ن وة للدوق  مان الاةوح تادر بة  36.39 ادر إ مال  القةوح 
اد  اةوح اليمان فيه أقل    للدوق  مان  رغم أن %67.33تادر بة  MEDAن وة الم المة    

https://www.industrie.gov.dz/%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%b4%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%ad%d8%b5%d8%a7%d8%a6%d9%8a%d8%a9/
https://www.industrie.gov.dz/%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%b4%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%ad%d8%b5%d8%a7%d8%a6%d9%8a%d8%a9/
https://www.industrie.gov.dz/%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%b4%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%ad%d8%b5%d8%a7%d8%a6%d9%8a%d8%a9/
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أ ا للدوق اليمان قدر الم طة بة:  يي  MEDA :71.210.591الاةوحي  ادرر تيمة الم طة رالل وة لة 
  ي. 5.957.507

الجةدول المةوال   و ةس تو صة  ططوةار التاريةة   ةو نةو   توزيع اتفاقات الضمان حسب نوع المشروع: -2-2
 (:31/12/2022غا ة إلك  01/01/2022تةة )   المشةو ي ول ا خلال الف

 ت الضمان حسب نوع المشروعا(: اتفاق12الجدول رقم)
 التمديد الخلق البنود

 126 167 اد  اليمانار المملو ة
 23.304 37.255 التكطفة الإ مالية لطمشارص  ) طيون  ي(

 16.383 20.959   طة الااتما ار المرطوبة
 7.614 7.891 تيمة اليمانار المملو ة
 %46.48 %37.65  تو ض  قدل التارية
 60 39 تيمة  قدل التارية
 3.812 3.967 اد   لالو القمل

(ي    الموق  الة م  لو ارة الصلااة والإنتاي الصيدلان ي اطك الةارض 42)رقم  2023اللشةة الإ صائية لش ة أ ةصل  المصدر:
https://www.industrie.gov.dz/%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%b4%d8%b1%d8%a9-الإلكتةون : 

%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%ad%d8%b5%d8%a7%d8%a6%d9%8a%d8%a9/ ي 
 .20ي ص h 12: 20طك ال ااة: ي ا06/05/2023بتارصخ:  
واةد  المشةارص  التة  تةم  2022( اليمانار الت  تم  لح ا خلال ال لة الماليةة 12 تيس    الجدول رقم )

ي ولة  أل ةة  ة  بلةد الا تةدا  والة    اةدر 167تاريت اي  يب أن اد  المشارص   ة  بلةد الإنشةاس  اةدر اةد لا بةة 
 .%60 م ل   ي وبالل وة للا تدا398 قدل التارية    الإنشاس لو   شةو ي أ ا لييمة 126اد  المشارص  فيه 

 
 حاضنات الأعمال ودورها في دعم المؤسسات الناشئةالمبحث الثالث: 

 ا لار ايامال    ألم ا ليار الم تحدثة لةدام الم   ةار اللاشةوةي وقةد اث تةت انتشةارلا  ة  القد ةد  ة  
رالم   ةةةة اللاشةةوة وخالةةةة الجد ةةدة  ل ةةا والم   ةةةار أثلةةاس  تةةةةة الةةدول  ةةول القةةةالمي   ةة  ت ةةةتم رصةةورة خالةةة 

الانرةةلاق وال دا ةةة  ةة  اللشةةاطي وتقمةةل رصةةورة  ائمةةة اطةةك تةةو ية  ز ةةة  تكا طةةة  ةة  ال ةةد ار التةة  ت ةةااد اطةةك 
تةةم تا ةةيم قةةد و .  اةةم وتلميةةة الم   ةةار اللاشةةوةي وبالتةةال  لةة  ت ةةالم  ةة    ةة  اجطةةة التلميةةة الاقتصةةا  ة لطتاةةد 

   :التالية المرالو ال لاثةإلك  حبالمو
 ايية  ا لار ايامال؛  
  اللاشوة؛ ةا ل ا تيان الم   ار 
 وتحد ات ا.  ا لار ايامال    الجزائة 

 
 

https://www.industrie.gov.dz/%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%b4%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%ad%d8%b5%d8%a7%d8%a6%d9%8a%d8%a9/
https://www.industrie.gov.dz/%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%b4%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%ad%d8%b5%d8%a7%d8%a6%d9%8a%d8%a9/
https://www.industrie.gov.dz/%d8%a7%d9%84%d9%86%d8%b4%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%ad%d8%b5%d8%a7%d8%a6%d9%8a%d8%a9/
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 ماهية حاضنات الأعمال :المطلب الأول 

ة تطقو  ا لار ايامال    خلال ألدا  ا  ورا  ا ةما  ة   اةم نمةو ونجةاح الشةةفار اللاشةوةي  ة  خةلال تةو ي
التموصلي  يب ت ااد الحا لار روا  ايامال اطك التلال    المةا ةل إلك  الموار  والإرشا  والتوالل والولول

 والم المة    التلمية الشا طة لطلقا  ال يو  لةصا ة ايامال.ي و صا ة  ةل م    اللجاحي ايولك    ر طت م
 

 تعريف حاضنات الأعمالأولا: 
لم تمةةون ب ةةا  ةة  و ةة  تقةصةةف شةةا ل ل ةةاي  يةةب اات ةةة القد ةةد  ةةل م  قةةا ية لتقةصف ةةا اختطةةف الوةةا  ون وا       

 ن فة  ل ا:
تو ةلا  والا تشارةتقةف  ا لار الاامال ران ا: "  ز ة  تكا طة    ال د ار والت  يلار وآليار الم اندة     

 ةغ ةةون ال ةةدس  ةة  إقا ةةة     ةةة  لمة طةةة  حةةد ة  ةة  الةةز       ةةة قائمةةة ل ةةا خ ةت ةةا والاقات ةةا لطموةةا رص  الةة   
  رأن ةةا: " 2003لةةايةة ب ةةدف ت فيةةف أيوةةاس  ة طةةة الانرةةلاق"ي وصصةةف ا تاةصةةة التلميةةة الإن ةةانية القةبيةةة لطقةةا  

لطمرةورص  الم ةداي  أو  تم ل نمرا  د دا    ال لك الداامة لطلشاطار الابتكارصةة لطم   ةار الصةايةة والمتو ةرة
الإ كانيار اليةورصة لتروصة أرحاث م وتاليات م الم تكةة وت وصا اي وبي  إلك     فتاةون المفقمي  بةوح الةصا ة ال  

 ةة   قة  ةةا رالقمطيةةار التل ةةييية و ةة   صةةف ا وفأن ةةا إليةةه  شةةاب ة لطحا ةةلار الر يةةةي التةة   و ةة   ي ةةا المواليةةد 
 1والقمل الفقط . تةار   لية  تك تتم امطية التأليل وال دس    امطية الإنتا ية أو  خلال  تةة

لةةدام  ة قةو ةة ةلحا ةةلار: " اطةةك أن ةةا  لقمةةار ر ةةميتقةةةف ال يوةةة ايوروبيةةة للأامةةال و ةالةةز الابتكةةار ا 
الابتكار    الم   ار الصايةة والمتو رة ور ال ايامالي وتقمل    ا ةل تحايةق المصةطحة والملفقةة القا ةةي 

 ل تاد م  ز ة    خد ار التو يهي أ    الملراةأو  يمانشوت    طةف الااوان الاقتصا  ي  الم مي     الاقط
والةةدام المتكا ةةةل لطمشةةةارص  التةةة  تلفةةة   ةةة  ق ةةةل الم   ةةار الصةةةايةة و تو ةةةض الابتكارصةةةة وبالتةةةال  الم ةةةالمة  ةةة  

 ".والإقطيمية المحطية التلميةتحايق 
ال ت ةة  امطيةةة أن  ا ةلار ايامةة NBIA(: "تةةةظ NBIAتقةصةف الجمعيةةة اي ةصكيةة لحا ةةلار الاامةال )

إنشةةاس وتلميةةةة الم   ةةةار الجد ةةةدة  ةةة  خةةةلال تزوصةةةدلم رحز ةةة  ةةة  المةةةوار  وخةةةد ار الةةةدام والم ةةةاندةي و ا ةةةله 
رحيةب تصةوس  و ة  الم   ةار الوااةدة الةد الت ةةي  ة  الحا ةلة  ة  بيوةةإلةك  الاامال ت دف    الماةا  ايول

   ار الت  تلشأ    الحا لار قا رة اطك خطق  ةص  حمية قا رة اطك الا تمةار  الياي و  تاطه ذاتياي    الم
القملي وت الم    تلمية الاقتصا  المحط ي وف لك ت ةوصق التكلولو يةار الجد ةدة الا ا ةيةي فمةا أن ةا ت ةالم  ة  
تقزصةةةز الل ةةةيج الاقتصةةةا   اطةةةك الم ةةةتوظ المحطةةة  والةةةدول  اطةةةك  ةةةد  ةةةواسي وتتةةةيس ل ةةةا  ةلةةةة الا ةةةتفا ة  ةةة  

                                                                 

ثر حاضنات الأعمال في خفض التكلفة بدعم ريادة الأعمال أ حمد الم د   صرفكي  لابة تاي ال ة  حمد ا د الة م ي -1
ي فيفة  02ي المجطد 02 جطة القطو  الاقتصا  ة والا ارصة والاانونيةي القد   ،-دراسة تطبيقية مقارنة  -للمشروعات الصغيرة 

ةارض الالكتةون : اطك ال .48 - 47(ي  ا قة الرائفي الممطكة القةبية ال قو  ةي ص ص 2018)
https://journals.ajsrp.com/index.php/jeals/article/view/593 :17:25ي اطك ال ااة: 07/03/2023ي بتارصخ h 

https://journals.ajsrp.com/index.php/jeals/article/view/593
https://journals.ajsrp.com/index.php/jeals/article/view/593
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 اري اا ة  ا تةو ة الحا ةلار لطم   ةار المحتيةلة أ ةال   لا ةوة رصةياة تةأ ية  لائمةةي الا تشارار والتو ي
وتو ة ل ا خد ار و قدار  شتةفه لطم   ار وخد ار الدام التكلولو   وت اادلا  ة  الحصةول اطةك اي ةوال 

 اللا  ة لتروصة الم   ار".
تةةةو ية وت صةةةيص  ةةةوار  خالةةةة " الحا ةةةلار لةةة  ييالةةةل  اةةةم إنشةةةاس الم   ةةةار الصةةةايةةي وتقمةةةل اطةةةك 

 ةةة  ال ةةةلوار الاولةةةك للشةةةاط اي وغالةةةو  ةةةا تاةةةد  ل ةةةا أو  وتو يةةةه لةةة    ةا اةةةة و  ةةةاادة الم   ةةةار ق ةةةل إنشةةةائ اي
 حةةلار وااةةارار رأ ةةقار  لائمةةهي خةةد ار ا ارصةةهي تاةةد م الا تشةةارار والتو ي ةةاري وتقمةةل اطةةك ربر ةةا رشةةوكار 

 1".الماليةو لقمار الاامال خصولا الم   ار 
 ا لار ايامال ل  آلية  ة  ا ليةار المقتمةدة لةدام الم   ةار الصةايةة الم تدئةةي وصمكة  تقةصف ةا اطةك "

أن ةةا     ةةة قائمةةة بةة ات ا ) ل ةةا فيةةان قةةانون ( تقمةةةل اطةةك تةةو ية  مطةةة  ةة  ال ةةد ار والت ةة يلار الم ةةةت مةص  
ل م  ةةة  تجةةةاو  أيوةةةاس  ة طةةةة الصةةةاار الةةة     وةةةا رون رصقا ةةةة     ةةةار لةةةايةة ب ةةةدف شةةةحل م بةةةد   اولةةة   مكةةة

أو  ان تكةون     ةار خالةةأو  لطدولةة لتي (ي  مك  ل    الم   ار أن تكون تارقةه أو  الانرلاق )  له   لا
 2    ار   تطرةي غية أن الدولة      ل ل   الم   ار  قرك ل ا  اما أقوظ".

حةد ة  ةاراا ل ةا  ةواسي ال ةدف الة   ت تطف  ا لار ايامال رح ةو المقةا ية الم أنواع حاضنات الأعمال: -2
و در    أ طهي واختطف الوا  ون والم تمون بدرا ة  ا لار ايامال    تحد ةد أنواا ةاي ولكة  ايغط يةة تتفةق 

 اطك ل   التصليفار.
  3 يم فل    ا ت : التصنيف الأول: -2-1
 كةةةون رأس المةةةةال ايل ةةةةة  وتةةةةدام الملقمةةةار التةةةة  حاضـــنات الجيــــل الأول )حاضــــنات التقانــــة الأساســــية(: -

لملتجات ا لو المقة ة   ةل الحوا ةيوي أ  الملتجةار التة  تفةوق  جمةو  الماو ةار الداخطةة  ة  لةلاات ا تكةاليف 
و قالةةد ايرحةةاي والمةةدارس  المةةوا  ايوليةةة واليةةد القا طةةةي وتكةةون لةة   الحا ةةلار ذار الاقةةة وطيةةدة رالجا قةةار

 ؛الفلية

                                                                 

دراسة حالة -ات الصغيرة والمتوسطة على الابتكار حاضنات الأعمال كآلية لتعزيز قدرة المؤسس اطمة الزلةاس اا وي  -1
ي أطةو ة  اد ة  م   ترطوار نيل ش ا ة الدفتورا  الرور ال البي فطية القطو  -لمجموعة من حاضنات الأعمال في الجزائر 

اطك الةارض الالكتةون :  .28 - 27الاقتصا  ة والتجارصة واطو  الت ييةي  ا قة  ة ار يواسي  ريفي ص ص 
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/324/5/7/13110  :15:58ي اطك ال ااة: 07/03/2023ي بتارصخh 

ي  جطة في الجزائرنظم حاضنات الأعمال كآلية لدعم التجديد التكنولوجي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة يمي    ي  ر  -2
. اطك الةارض الالكتةون : 168(ي ص 2003) 02القطو  الاقتصا  ة واطو  الت ييةي  ا قة ايغواطي الجزائةي القد  

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/5972  :20.29 ي اطك ال ااة:07/03/2023ي بتارصخ h 
فطية الإ ارة والاقتصا ي  ا قه رادا ي  دور حاضنات الأعمال في تعزيز ريادة المنظمات،إ  ار ا د ال ا  ي  قدون  ح  ي  -3

اطك الةارض الالكتةون :  89 – 88ي ص ص 01ي القد  05القةاقي المجطد 
j.net/iasj/pdf/aecbd53cdaff80cbhttps://ias  

 .h15: 03اطك ال ااة:    ي07/03/2023بتارصخ: 

https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/324/5/7/13110
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/324/5/7/13110
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/5972
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/5972
https://iasj.net/iasj/pdf/aecbd53cdaff80cb
https://iasj.net/iasj/pdf/aecbd53cdaff80cb
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ــاني: حاضــنات - ــل الث لاااةةدة التاطيد ةةةي تيةةم الملقمةةار الزراييةةة والصةةلايية والا ائيةةة والصةةلااار ذار ا الجي
اليدوصةةة والميكانيكيةةة وغيةةة ذلةةكي وتةةدام  ةة  طةةةف  ةالةةز ايرحةةاي والمةةدارس الفليةةة وتةةةتوض رالجمااةةار المحطيةةة 

 ؛ار   ل الاةف التجارصة والصلاييةوالجمعي
إلةك  د ار المت صصةة فالةدورار الفليةة الا تشةارصة إ ةا ةتاةد  ال ة التجديـد(: )مراكـزحاضنات الجيل الثالث  -

 خد ار خالة.
 وصشمل فل    ا ت : التصنيف الثاني: -2-2
 ؛لميت ا وا تالال  وار لا المحطية قيلة لت  اةافيةت تم رملراة  الحاضنات الإقليمية: -
ليةة والاةدرة اطةك تحايق الجةو ة القات تم را تاراب رأس المال اي ل   ونال التالية ب دف  الحاضنات الدولية: -

 ؛التصد ة ال ار  
تاةةا   اخةةل  لراةةة لةةلاييةي إذ  ةةتم ربةةض الملقمةةة المحتيةةلة المصةةان  الك ةةةظ لتوةةا ل  الحاضــنات الصــناعية: -

 ؛ة    الصلااار وال د ار الم اندةالملا   وذلك رقد تحد د ا تيا ار ل   الملرا
 ةةرة خ ةةةاس   تصةةي  نشةةاط  حةةد  ب ةةدف خد تةةه وتةةدار بواأو   تةفةةز اطةةك قرةةا حاضــنات القطــاع المحــدد: -

 ؛راللشاط المجد 
ت تم بة   الم توظ التال  لطملقمة المحتيلة وا ت مار تصميمار  د  ةه لملتجةار  د ةدة  الحاضنات التقنية: -

الإبةةةةدا   وتةةةو ية المقةةةدار واي  ةةةزة المرطوبةةةةي فمةةةا ت ةةةااد الوةةةةا  ي  اطةةةك الانتاةةةال بلتةةةائج أرحةةةاث م  ةةة   ة طةةةة
 ؛ةوصج التجار  للتائج تطك ايرحاي ة طة التإلك  الم ت ة  

لمةالةز الوحةبي وت ةدف لترةوصة أ كةار وأرحةاي أايةاس لة   أو  وتلتمة  لطجا قةار حاضنات الأبحـاث التقنيـة: -
 المةالز والا تفا ة    ور   قا ل الجا قار.

ية القااري   ل  ةالةز تلميةة الملقمةار الصةايةة تاد  فل خد ار الحا لة  ا ادا تو  الحاضنات الافتراضية: -
 .الصلايية التجارصةوالمتو رة والت  تداك رالاةف 

ــت: ةحاضــن -  ة طةةة إلةةك  ولةة   ا ةةلار أامةةال ت ةةااد  لقمةةار الانتةنةةت اطةةك اللمةةو  تةةك الولةةول الانترن
 الليجي وقد تزا در الحا ة إلي ا بتزا د  جم التجارة الإلكتةونية.

وتشةةةمل لةةة   الحا ةةةلار رقةةةد اينةةةوا  المت صصةةةة   ةةةل  ا ةةةلار  لاخـــرى مـــن الحاضـــنات:نـــواع االأ  -2-3
ايامةةةةال الزراييةةةةةي و ا ةةةةلار تةبيةةةةة الحيوانةةةةار وتح ةةةةي  ال ةةةةلالاري و ا ةةةةلار لةةةةلااة الةةةةدواس و ا ةةةةلار 

 وغية ذلك. والإلكتةونيةالمقطو اتية وتالية المقطو ار 
د ة  ةاراا لحةد  ةواسي وذلةك   ةو ال ةدف الم ةرة وت تطف ا يا  ا لار ايامال رح و المقةا ية المحة 
(ي والشةكل المةةوال  Startup) اللاشةوة  ةو ال ةةد ار التة  ت    ةا لطم   ةار أو  ر ة و ط يقةة اللشةاطيأو  ل ةاي
 نوا   ا لار ايامال   و المقا ية الم فورة.أ  ي  
يةز بي ةا لة   الم   ةاري والجةدول وصمك  تو يس تقد  أنوا  الم   ار اللاشوة    خلال اةدة  قةا ية تتم      
  و س ذلك:( 13رقم )
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 حاضنات الأعمال (: انواع13رقم ) الجدول
 أولا: بحسب الهدف

 الهدف العنوان الرقم
 ا تاراب رأس المال اي ل   ايولوصة 1
 شةصحة  حد ة    المجتم أو  توا ل الراقار الوشةصة الإقطيمية 2
 تةفيز اطك الدام التال  والمقة ةتوا ل الت  يلار وال الصلايية 3
 خد ة قرا   ت صص   ل ال ة جيار والصلااار ال لد ية الارا  المت صص 4
 خد ة تصا يم  تاد ة لملتجار  د دة غية تاطيد ه    أ  زة  تاد ة التالية 5
 تروصة أرحاي وأ كار ألا  مية الوح ية 6
  قطو ار خد ة قرااار   تطفة رااتما  شوكة الا تةا ية  7
   اادة الم   ار اللاشوة     جال الانتةنت وال ة جيار الانتةنت 8

 ثانيا: حسب طبيعة الأعمال
 الأمثلة الجهة مستوى التكنولوجيا العنوان الرقم
 ا لة المشةواار  1

 الم تطرةأو  القا ة
تكلولو يا ر يرة    

أو  تاد م ال د ار
 التصلي  ال فيف

المشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةواار ذار -
 ة والمقطو ارالمقة 

الصةةةةةةةةةةلااار الحةفيةةةةةةةةةةةة -
 المتميزة

-Cambridge 
Incubator 
-Campsix Idealab 
and companies 

 ا لار التلمية  2
الاقتصا  ة 
 )المت صصة(

تكلولو يا  تلواة تةتوض 
 رالدولة

  شارص  تشايل-
 شةةةةارص  إاةةةةةا ة ييكطةةةةةة  -

 الصلااة
 

Mackansey 

 المةالز الوح ية- تكلولو يا  تاد ة  ا لار التكلولو يا 3
 الجا قار -
 المةالز المقطو اتية -

-Anderson 
Consulting 
-The Elevator com 
-Internet capital 
group 

 ثالثا: حسب الخدمات المقدمة
 الخدمة  العنوان الرقم
 خد ار شا طة ) بلية تحتيةي تاليار اتصالاري  وار  رشةصةي رأس المال(  ا لة المشةو  1
ال دس بتشايل ا   شةو  اامال  د د  )خد ار ا تشارصةي أو  ت ةص  امطية الشةو  المشةو    ةاار 2

 الحصول اطك التموصلي إطلاق المشةو  رأ ة  وقت(
 الم ت مةص إلك  المااولي  والم تشارص  رالإ ا ة تأ ي  شوكار  داخل المشارص  3
ت ةةاذ التةةدابية ابتدائيةة تتلا ةةو والا ةةتةاتيجية  ةة  القمةل وا ةالا ةت مار  ةة   تةةة  وكةةة  شوكار المشارص  4

القا ة ثم بلاس تقاونيار  صاةة  و اة اطةك أايةائ ا لتاةد م الةدام الحيياة  لييمةة 
 الا تشارار.

"ي أثر المرافقة المقاولاتية لحاضنات الأعمال على نجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية"ب  يي ك خيةةي  المصدر:
اطك الةارض الالكتةون :  .150 - 149ي ص ص 2018ي 03والاقتصا ي القد   الإ ارةو   اق اطآ جطة 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/82112 :52: ي اطك ال ااة:08/03/2023ي بتارصخh 09 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/82112
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/82112
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 ومراحل احتضانها للمؤسسات الناشئة أهداف حاضنات الأعمالو ثانيا: أهمية 

 وتتم ل ل   ايلداف وايلمية فيما  ط :
ـــال: -1 ـــة حاضـــنات الأعم  مكللةةةا ا تكشةةةاف ألميةةةة  ا ةةةلار ايامةةةال  ةةة  خةةةلال أ وارلةةةا الا ةةةتةاتيجية  أهمي

 1تط يص ألم ا    اللااط التالية: المتوققةي والت  نحاول
 اللاشوة؛ ةواار الصايةة والمتو رةمشتاد  المشورة القطمية و را ار الجدوظ لط -
 ال وق و ترطواته؛ ة تكةة رالارااار الإنتا ية و ةفيتةبض المشةواار اللاشوة والم -
تشج  الم ت مةص  غيةة التاطيةد ي  والماةا ةص  اطةك إنشةاس الشةةفار ال الةة ب ةم والتة  تولةف رأن ةا شةةفار  -

 الم اطة؛أو  رأس المال الماا ة
إلةك  نتائج الوحب القطم  والابتكارار والإبدااار    شةكل  شةةواار تجقط ةا قابطةة لطتحةول ت الم    توريف -

 الإنتاي؛
خةصجة  الدرا ةار الجا عيةة وت ةاادلم  وبةايخصتو ة  ةص امل لطةاغ ي  رأن  كونوا ر ال أامةال  ييايةي   -

ا ال يةوقةاطيةة التة  تةلقك   ة  لةاطك ال دس اطك نحو لحيس وتجاو  الرةق الواةة    بدا ة  يات مي ولقل أبة  
 الاةوحي اليماناري آليار التأ ي  وغيةلا(؛)
تقتمةةد اطةةك تر يةةق تاليةةار  لا ةةوة   تو ةةرةأو  ةخد يةةة لةةاية أو  تقمةةل اطةةك اقا ةةة و اةةم  شةةةواار انتا يةةة -

 وابتكارار  د  ة؛
 ما   ةالم  ة  تلميةة  ت لل  يلا    ألحاب ايامال و ام م و  اندت م لتأ ي  أامال  ا ة وذار  ة و ي -

 الإنتاي و تس  ةص لطقمل والل وح رالاقتصا ؛
ت ااد المشةواار الصايةة والمتو رة اطك  وا  ة الصقوبار الإ ارصة والمالية والفلية والت وصيية الت  اةا ة  -

  ا توا ه  ة طة التأ ي ؛
 و و ة االية؛ تاد  الدام والم اندة لطمشةواار الصايةة والمتو رة لتحايق  قدلار نمو 
تفةةتس المجةةال أ ةةا  الا ةةت مار  ةة   جةةالار ذار الجةةدوظ للاقتصةةا  الةةوطل    ةةل  ا ةةلار ايامةةال التكلولو يةةة  

  وغية . المقطو اتيةو ا لار الصلااار الصاةظ والداامة والحا لار  شارص  
 2ت دف  ا لار ايامال لتحايق  ا  ط : أهداف حاضنات الأعمال: -2
 تروصة المشةو  الاائم؛أو  د دة ت الم    خطق  شةو  إبداييا  د داتروصة أ كار   -
 امطيار قابطة لطت وصق؛أو  تمكي  الم تكةص  والم تةاي     تج يد أ كارلم     لتجار -
 ؛والت  يلارتو ية الدام والتموصلي ال د ار الإرشا  ة  -

                                                                 

 .49 -48ي ص ص مرجع سبق ذكره لابة تاي ال ة  حمد ا د الة م ي  حمد الم د   صرفكي -1
قتصا  ي ي  جطة التحطيل والا تشةاف الاواقع حاضنات الأعمال في ترقية المؤسسات الناشئة في الجزائرخم ا  اريةي  -2

. اطك الةارض الالكتةون : 17 - 16ي  ا قة  صان ااشور الجطفةي الجزائةي ص ص 2022ي 01ي القد  03المجطد 
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/195669:32: ي اطك ال ااة: 08/03/2023. بتارصخh 10. 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/195669
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/195669


 الفصل الثاني: الدعم المالي وتطبيقاته في الجزائر
 

 
67 

 تاد م ايرحاي والمقة ةي التدرصو؛ -
 يار التشايل والةا ية لتحايق ايلداف الم رةة؛المةا قة الدورصة لقمط -

وتقمةل الحا ةلار اطةك تكةوص  لةورة ذلليةة لطلجةاح أ ةا  روا  ايامةال الشةوابي  ة  خةلال تاةد م ال ةةد ار 
 اةةةم التلميةةةة الاقتصةةةا  ة وتلميةةةة روح المااولةةةة إلةةةك  والم ةةاادار المةتورةةةة رمة طةةةة التأ ةةةي  واللمةةةوي فمةةةا ت ةةدف

  .ةص  ور ال ايامال الجد والم اطةة لدظ الم ت م
  1وصمك  تا يم ألداف  ا لة ايامال فما  ط :

 :وتتم ل    الأهداف المرتبطة بالمؤسسة: -2-1
 اللا  ةة الز ليةةت فيد   اطة ايامال والتكاليف المةتورة رالمةا ل الاولك ل دا ةة اللشةاطي وت فةيد الفتةةة  -

 نتا ه؛إل دا ة المشةو  وتروصة 
م  ز ة  تكا طةة ول الملا وة لطمشكلار الفلية والمالية والإ ارصة والاانونية الت  توا ه المشةو ي وتاد إ جا  الحط -

 (؛ةوتجارص موالفاري قااد  ال يانارتياس الجو ةي ال   ال د ار   ل )
ف  جالار يشرت اي و اةم التقةاون والتل ةيق بةي    تطةأو   لتجار  د دةإلك  ت ااد الم   ة اطك التولل -

 المشةواار المحتيلة؛
القمةل اطةةك تح ةي   ةةةص نجةاح المشةةةواار وتشةةجي  اي كةار و  ةةاادة ال ةةصجي   ةة  الحصةول اطةةك  ةةةص  -

 امل.
 وتتم ل   : الأهداف المرتبطة بالتنمية الاقتصادية والاجتماعية: -2-2
وتو يةةه  يةةل الشةةواب  القمةةل اطةةك خطةةق و صةةا ة  ةةةص امةةل  د ةةدةي لا ةةيما رالل ةةوة لةة و  الكفةةاسار والموالةةوي -

 ور ال ايامال نحو  شارص  االية التكلولو يا؛
 الاتجا  لزصا ة اد  الم   ار وتشجي  الصلااار وبشكل خاص الاائمة اطةك التكلولو يةا الحد  ةةي  مةا  ة    -

 ؛تلمية الاقتصا  الوطل إلك 
لم توظ المعيش  للأ ةا  رصنقةا  القمل اطك ر    قدلار الدخل    المجتم  المحط ي رما   الم    تح ي  ا -

 اي ياس والملاطق ال كليةي وف ا ت وصق التكلولو يار وتقزصز الاقتصا  ار المحطية والوطلية؛
اي ةةةواق المحطيةةةة وال ار يةةةةي وتحد ةةةد اي ةةةال  الملا ةةةوة لإقا ةةةة   ةةةل لةةة   إلةةةك   اةةةم الم   ةةةار التةةة  تحتةةةاي -

 الم   ار.
 
 

                                                                 

ي دور حاضنات الأعمال في دعم الإيداع لدى المؤسسات الصغيرة في الدول العربيةا د الة اق خطيلي نور الد   للاسي  -1
ي  ا قة امار 2006ابةصل  18و 17  ترطوار تأليل الم   ار الصايةة والمتو رة    الدول القةبيةي المطتاك الدول   و  

. https://ebook.univeyes.com/42104ض الالكتةون : اطك الةار .612ثطيج  ايغواطي الجزائةي ص 
 .56h: 11ي اطك ال ااة:  08/03/2023بتارصخ:

 

https://ebook.univeyes.com/42104
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 ؤسسات الناشئة:مراحل احتضان الم المطلب الثاني:
ه لم ةاادت م  تيم  ا تيان الشةفار اللاشوة اا ة  ط طة    المةا ل الت  تةو ة الةدام والمةوار  والتو ية 

نوييةةة ال ةةا ج التةة  أو  بيلمةا قةةد ت تطةف المةا ةةل والقمطيةار المحةةد ة ااتمةا ا اطةةك الحا ةلةاطةك اللمةو واللجةةاحي 
اطةك رالحا لة خلال المةا ل الم تطفة    إقا ت ا  اخل الحا لة تاد  اي تتم راا ة  تارقة الم   ار المطتحاة 

 1اللحو التال :
 مرحلة الدراسة والمناقشة الابتدائية والتخطيط أولا:
خلال ل   المة طة تجةظ  اارلار ش صية بةي  إ ارة الحا ةلة والمتاةد ي  رمشةةواات مي  يةب  ةتم التألةد  ة     

انروةةةاق  قةةةا ية الاختيةةةار اطةةةك الم ةةةتفيد   و شةةةةواات مي وفةةة ا قةةةدرة المشةةةةو  و ةةةدظ أو   د ةةةة ألةةةحاب الفكةةةةة
ألحاب المشارص  اطك الإ ارة والت ييةي فمةا  ةتم التألةد  ة  نوييةة وط يقةة ال ةد ار التة   ترط  ةا المشةةو   ة  

 .الحا لةي و دظ قدرت ا اطك تو يةلاي وال رض الم تا طية لتو قار المشةو 
 روعمرحلة إعداد خطة المش ثانيا:
رقةةد  را ةةة  ةةدوظ المشةةةو   ةة  الجانةةو الاقتصةةا   والإ ار  والفلةة  والموا اةةة اطيةةه  ةة  ق ةةل إ ارة المحيةةلة    

 تقرك الإشارة لصا و المشةو  رصادا  خرة تتوا ق و جم المشةو  وا كانياته و حيره.
 مرحلة الانضمام للحاضنة وبدء النشاط ثالثا:
لانيةةةما  لطحا ةةةلةي وبمو وةةةه   ةةةتفيد المشةةةةو   ةةة  الم ةةةتطز ار ال ا ةةةة إبةةةةا  ااةةةد ا خةةةلال لةةة   المة طةةةة  ةةةتم   

 لممار ة اللشاط و كان لممار ة اللشاطي رحيب  تجد  المكان توقا للو  اللشاط الممارس و جمه.
 وع مراحل نمو وتطوير المشر  رابعا:
تارقةةة أ اس المشةةةو   يةةدانيا تقت ةةة لةة   المة طةةة  ةة  ألةةم المةا ةةل رالل ةةوة لطمشةةةو  اللاشةةا  يةةب  ةةتم خلال ةةا     

و  اادته اطك تحايق  قدلار نمو االيةي    خلال الم اادار والا تشارار والدورار التدرص ية الت  تتم  اخةل 
 انةةةةو تةةةةو ية المكاتةةةةو المج ةةةةزة و ترطوةةةةار إلةةةةك  المشةةةةارفة  ةةةة  اللةةةةدوار وور  القمةةةةليإلةةةةك  الحا ةةةةلةي ا ةةةةا ة

  اندة )  ل التلقيف والصيانة واي   والحةا ة(.الاتصالار اي ا يةي وتاد م ال د ار الم
 مرحلة التخرج من الحاضنةخامسا: 

ثةلاي إلةك  الل ائية رالل وة لطمشةواار  اخةل الحا ةلةي وتةتم اةا ة رقةد  تةةة تتةةاوح بةي   ةلتي  المة طةل  و     
دس نشةةةاطه خةةةاري  ةةةلوار  ةةة  ق ةةةول المشةةةةو ي بلةةةاس اطةةةك  قةةةا ية  حةةةد ة لطت ةةةةي  ةةة   ةااةةةاة  ةةةدظ قدرتةةةه اطةةةك بةةة

  الحا لة.
 
 

                                                                 

حاضنة الأعمال كآلية مستحدثة لدعم ومرافقة المؤسسات الناشئة في ي ب  شلاط  صرف ي بةباو  فمالي را حمد نفي ة -1
ي القد  07 جطة  ا قة رشار    القطو  الاقتصا  ةي  ا قة طالة   حمد رشاري الجزائةي المجطد  لواقع والتحديات ،ا -الجزائر 

  .3https://www.asjp.cerist.dz/en/article/14969 اطك الةارض الالكتةون : .238 - 237ي ص ص 2020ي 03
 .h21: 05ي اطك ال ااة: 08/03/2023بتارصخ:

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/149693
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 : مراحل احتضان المؤسسات الناشئة(04رقم ) الشكل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ال اراةاللقةصة    إادا  الرال ي  بلاسا اطك المقطو ار المصدر: 
 حاضنات الأعمال في الجزائر : المطلب الثالث

ز رصةا ة ايامةال والابتكةار  ة  اللاشةوة لتقزصة م   ارتش د الجزائة ر ور  ا لار ايامال وبةا ج  ام ال
اة ةةةة لطتاييةةةة و لةةةو  ةةة   للاشةةةوة  ةةة  الجزائةةةة لا  ةةةزال  ترةةةورا م   ةةةارالةةةولا .  ةةة   ةةةي  أن اللقةةةا  ال يوةةة  لط

وقةةد  تايةةة  القد ةةد  ةة   ا ةةلار ايامةةال الوةةار ة التةة  تةةو ة الةةدام والمةةوار  لطشةةةفار اللاشةةوة. وتتج ةةدي والترةةور
 ة رمةور الوقت.توا ة الحا لار وتفاليط ا المحد 

 واقع حاضنات الأعمال أولا:
امطت الحكو ة اطك تحد  المشالل الت  تاف فحا ز أ ا  ترور امل  ا ةلار ايامةال وايلةداف التة  
أنشوت    أ ط اي    خلال تفقيل ايطة الاانونية والتشةصعية والتلقيمية ال الة رقمةل  ة  الحا ةلار لتشةجي  

المة طةةة إلةةك  ان الةةدام والمةا اةةةي وتحوصةل ايرحةةاي القطميةةة  ةة  المة طةةة اللقةصةةةبةةو  المشةةارص  الم تكةةةة  ةة   ةةم
و ارة إلةةك  التر يييةةة  ةة  لةةورة  ةةط  وخةةد اري و ةة  لةة ا الإطةةار تةةم إ ةةلا  الوفالةةة الوطليةةة لةةدام وتشةةايل الشةةواب

 05لمة رخ  ة  ا 110-20خالة رالم   ار الصايةة واللاشوة واقتصةا  المقة ةة رمو ةو المة ةو  التلفية   رقةم 
 يب تقمل الو ارة اطك  ام الم   ار اللاشوة لتحايق  زا ا  (09ي ص 2020ي الة مية الجةصدةي )2020 ا  

المة رخ  254-20 انةو الةدار المة ةو  التلفية   رقةم إلةك  تلا  ية تكفل ل ا  ةص اللجاح واللمو والا ةتمةارصةي
( المتيةةةم  الطجلةةةة الوطليةةةة لمةةةلس الا ةةةة 13 - 10ي ص 2020ي الة ةةةمية الجةصةةةدة)  2020 ةةة تم ة  15 ةةة  

" ا ةةةلة أامةةةال"ي وقةةةد تةةةم ا ةةةتحداي لةةة   الطجلةةةة ب ةةةدف الم ةةةالمة  ةةة  أو  " شةةةةو    تكةةةة"أو  "    ةةةة ناشةةةوة"
 تش يص المشارص  الم تكةة وتةقيت ا والمشارفة    تةتية اللقم ال يوية لطم   ار اللاشوة.

 
 

 
 

  
 
 
 
 
  
 
  

 الدرا ة والملاقشة الابتدائية والت ريض المة طة ايولك

 إادا  خرة المشةو  ال انيةالمة طة 

 الانيما  لطحا لة وبدس اللشاط ال ال ةالمة طة 

 نمو وتروصة المشةو  الةارقةالمة طة 

 الت ةي    الحا لة ال ا  ةالمة طة 
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 ه( تحفيةةزار  وائيةة12ي ص 2020ي الة ةةمية الجةصةةدة)  2020لمةةا تيةةم  قةةانون الماليةةة التكميطةة  ل ةةلة  
يلحاب الم   ار اللاشةوة لا  ةيما التة  تلشةض  ة  المجةال التكلولةو   تم طةت  ة  الإافةاس  ة  اليةةصوة اطةك 
ايربةةاح والة ةةم اطةةك الييمةةة الميةةا ة لمةةدة ثةةلاي  ةةلواري فمةةا تيةةم  الاةةانون إافةةاسار  ةة  اليةةةائو والة ةةو  

القاةةةار والتموصةةةل لاةةةةح تو ةةةي   شةةةارصق ا إلةةةك  الا ةةةتالال  ةةة  إقةةةةار ت ةةة يل الولةةةول الجمةفيةةةة خةةةلال  ة طةةةة
الا ت مارصةي فما قةر رئي  الجم ورصة ا تحداي للدوق ا ت مار لتموصل الم   ار اللاشةوة خةلال اشةةا ه اطةك 

طةك آليةة ي  قتمةد ا« Algeria Disrupt 2020 » انرةلاق أشةاال الروقةة ايولةك لطمة تمة ال ةلو  لطم   ةار 
التموصل التاطيد ة الم تطفة الاائمة اطةك ال ةةوةي  طةق    رؤوس اي وال ولي  اطك  التموصل قائمة اطك الا ت مار

وقةةد ألةةد و صةةة الارةةا   ةةم  لةة ا الاطةةار ان الصةةلدوق رم ارةةة  مةةول و ةة     ةة  نفةة  الوقةةت  تحمةةل اييوةةاس 
   مس لطم   ار اللاشوة رالموا رة والابتكار.ايولية رما  ي ا تارية ال  ائة الممكلة لطمشةو ي وذلك 

لمةةا أشةةة ت الدولةةة اطةةك تأ ةةي  اةةد   ةة   شةةاتل الم   ةةار و ةالةةز الت ةة يل اطةةك الم ةةتوظ الةةوطل  تشةةجيقا  
  1للا ت مار و اما لطم   ار اللاشوة.

 :في الجزائر تحديات حاضنات الأعمال ثانيا:
زائةة  قةان   مطةة  ة  اللاةائصي وتوا ةه تحةد ار تاةف لل     ا لار ايامال والشةفار اللاشوة    الج 

 2 ائلا أ ا  ترورلاي وصقو  ذلك للأ واب التالية:
  داثة و حدو  ة فل     كةة  ا لار ايامال والم   ار اللاشوة    الجزائة؛ -
 ؛ةتيالمااولا قف المور  الوشة  واد  تأليطهي وا تاار ل طفية فافية  ول  -
 ر؛رأس المال الماا ة للا ت ما  قف التموصلي وناص -
 ؛واد   والوة التشةصقار والاواني الا ةاسار ال يةوقةاطيةي  -
ت طف واد   راراة المقا ية الدوليةي  ما  جقل    الملتج الجزائة  اا زا ا   خول أ واق ف ةظ نقةا  -

   ؛تلا  يتهليقف 
 ؛ا  أرح الواق   ةالز الوحب القطم و  القطم ي وانفصال الجا قة الوحب قف الانفاق الحكو   اطك  -
 القالمية.الت طف التال  واد   والوة الترورار الحالطة    بيوة الاامال  -

 ئر أبرز حاضنات الأعمال في الجزاثالثا: 
رغةةةةم التحةةةةد ار التةةةة  فةةةةان توا   ةةةةا  ا ةةةةلار ايامةةةةال  ةةةة  الجزائةةةةةي الا ان ةةةةا  ة ةةةةت ا كانيت ةةةةا لطتاطةةةةو اطةةةةك 

كةةل اي ةةاليو والا ةةتةاتيجيار لت ةةالم  ةة   اةةم الم   ةةار اللاشةةوة و ةا اةةة ألةةحاب لاتةةه الصةةقوباري وايخةة  ر
 1ي و   ألم  ا لار ايامال الت  انتشة ليت ا    الجزائة  ا  ط :الم   ار

                                                                 

 .241-240ي ص ص نفس المرجع السابق -1
ي  جطة  ا قة رشار مدى مساهمة حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الناشئة في الجزائريي او   اطمةي ال زا   حمدي  -2

الةارض . اطك 60-59(ي ص ص 2020) 03د  ي الق07   القطو  الاقتصا  ةي  ا قة طالة   حمد رشاري الجزائةي المجطد 
 .41h 21: ي اطك ال ااة: 08/03/2023بتارصخ: ي https://www.asjp.cerist.dz/en/article/149681 :الالكتةون 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/149681
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ي ولةة   ا ةةلة أامةةال و  ةةةاة  شةةارص   اةلةةا 2015تأ  ةةت  ةةيلار  اةةا   :Sylabsحاضــنة ســيلابس  -1
للقا  ا     تقمل ل   الم   ة اطك تاةصو و  ج الشةفار اللاشوةال ةصد المةفز ي الجزائة القالمة رالاةب    

ة وتةو ية الا وار الةصا  ةة اليةةورصة لا تشةار باال وصةتم ذلةك  ة  خةلال  اةم روا  ايامةا الجزائةة ي ةصا  ال يو  ال
وصة اللقةةا  ال يوةة  لطلجةةاح  ةة  ال ةةوق الجزائةةة ي وفةة لك   ةةاادت م اطةةك تو ةةي  شةةوكة الاقةةات مي فمةةا ت ةةدف لترةة

لةصا ة ايامال    خلال التوالل والتاةب    للا  الاةار    الارااي  القا  وال اص  حطيةا واالميةا وتشةجي  
 رصا ة ايامال.

لةة   ا ةةلة اامةةال  اةلةةا  ةة  الجزائةةة القالةةمة. وص ةةية ألةةحاره  ةة  الجزائةةة  ةة   :INCUBMEحاضــنة  -2
ارص  والشةفار اللاشوة الم تكةة    خلال تاد م الدام والمشورة و تارقة ال اريي وت ااد ل   الشةفة   اادة المش

واا ةل ايامةال  ة  خةلال ي إ ارصا( فما ت دف الك نشة ثاا ة رصا ة ايامةال ا تي ية المشارص  ) لياي  ا  اي لو 
 الم تمةار الفقاليار.

ةتيةة الحقةةائة التكلولو يةةة الوفالةةة الوطليةة لتةةةوصج و لت: Cyberpark De SIDI Abdellahحاضـنة  -3
لةةا الةئي ةة   ةة   ةةا  ة رةةارس  ةة   د لةةة  اة  اةة   ي2004 اةةا وتروصةلةةاي لةة      ةةة  ةة  الارةةا  القةةا  تأ  ةةت 

ي  اةةة الجزائةةة القالةةمة. وت ةةدف لةة   الم   ةةة إلةةك إنشةةاس نقةةا  بيوةةة رصةةا   وطلةة   ةة  خةةلال   ةةيد  ا ةةد   ق
 .ان المشارفة الفقالة    الاقتصا  الجزائة  تشجي  الشةفار اللاشوة والمشارص  الم تكةة ليم

 ا   اة بيكوس  د لة المحمد ة رالجزائة. و ل  ذلك الحي ي تاد  ل   الم   ة خد ار : BCOSحاضنة  -4
 ت ةص  خد ات اا تشارصة وتو ي يةي رالإ ا ة إلك تدرصوار لطشةفار الجزائةصة     جال ايامال. تشمل 

 .اد  قاليار و  تمةار  ول رصا ة ايامال وال يزن المشارص  والدام والتو يه وا
تأ   المةفز الجزائة  لةصا ة : Algerian Center For Social Enterpreneurshipحاضنة  -5

ي وص دف الك تقزصز رصا ة ايامال الا تمايية    الجزائةي وف لك  ام وتاةصو 2016ايامال الا تمايية اا  
 يو  لةصا ة ايامالي وصدام ف لك روا  ايامال الا تماايي ي  تم ذلك    خلال الج ار الفااطة    اللقا  ال

نشة ثاا ة رصا ة ايامال الا تمايية    الجزائةي و ام المشارص     ل ا المجال    خلال تاد م التو يه 
 والا تشارار.

الت   ا   اةلا    وتقةف ف لك رمةفز تلمية التكلولو يار المترورة  CDTA: -Fikra Tech حاضنة -6
رارا    ي رالقالمة. وتقد     ة تارقة لطارا  القا   ت صصة    القطو  والتكلولو ياي وتتم ل خد ات ا    
 ام المشارص  الم تكةة     جالار القطو  والتكلولو يا و    جال الوحب القطم  والابتكار التكلولو   والم اادة 

     صا ة الييمة    خلال التدرصوار.
 ا  الجزائة.  ق د  وة لو   ةاة  1 ا   ق د  وة    بطو  ا ي  كان :  Institut Habaحاضنة  -7

 شارص  ت ااد اطك تروصة الابتكار ورصا ة الاامال    الجزائة    خلال ت ةص  نمو الم   ار اللاشوة 
                                                                                                                                                                                                                     

ي  ا قة الشا طة لطحاوق المجطة ، الجزائر الأطر والتحدياتواقع حاضنات الأعمال في نور الد   أ مد   ا ي رقدا  طالةي  -1
ي اطك الةارض الالكتةون : 15-14ي ص ص 4ي القد  2(ي المجطد 2022ايغواطي الجزائة )

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/213965 :45:: ي اطك ال ااة 08/03/3202ي بتارصخh 22. 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/213965
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/213965
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لتاييم المشارص   ي فما أن ا تمطك  جط ا اطمياankThink Thو  Fablabsرا تقمال أ وار   تطفة   ل 
 و ةاق ت ا.
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 خلاصة الفصل الثاني
 

ألةةةم الموا ةةةي  الحد  ةةةة راتةةةت  ةةة  الدرا ةةةار وايرحةةةاي إ ةةةدظ  ألةةةوس الالتمةةةا  بتموصةةةل الم   ةةةار اللاشةةةوة
ذ ان الدام المال  المتصدرةي ول ا لدورلا الا تةاتيج     تحايق بلية اقتصا  ة لطدول تكون  تكا طة و  تدا ةي ا

رمميزاتةةه التةة   متطك ةةا وتلةةو   صةةا ر  وف ةت ةةاي  ةةالم  ةة  تو ةة  و ةةتس أبةةواب ف يةةةة لجةة ب لةة   الم   ةةار ولةة ا 
 .يلميته الوار ة    تحايق الك ية    ايلداف المة وة    الج تي 

لةةية لطةةدام و  رولتح ةةي  أ اس الم   ةةار اللاشةةوة وترةةوصة نمةةوذي أامال ةةا ااتمةةدر الجزائةةة اطةةك اةةدة آليةةا
المةةةال  التةةة  تقةةةد رالل ةةةوة ل ةةةا  ةةة يلا وطةصاةةةة  قالةةةة تطقةةةو  ورا أ ا ةةةيا  ةةة  تموصةةةل الم   ةةةار اللاشةةةوة الجزائةصةةةة 

انتةا  ي و ة  أو  وبالرةصاة الت  ت اادلا اطك الل وح والولول لمةا ل نيج  ة  نشةاطالا  ةواس فةان خةد  
ل  والمتم طةةةة  ةةة  لةةةلدوق  اةةةم الم   ةةةار اللاشةةةوة بةةةي  لةةة   ا ليةةةار تةةةم ذفةةةة ألم ةةةا ولةةة  لةةةلا  ق الةةةدام المةةةا

التموصةةةل التشةةةارف  و  لةةةلدوق  اةةةم الملقو ةةةة الاقتصةةةا  ة وآليةةةة الةةةدام المةةةال  اةةة  طةصةةةق رأس المةةةال الم ةةةاطة
 .ي لتتمك     ايخية    تحايق ايول لطم   ار اللاشوة ولو تو ية الدام الملا و والكا  (الجماا )

ر وأليار الدام الت  ت  ة نشاط ا  ة   ةا اةة و اةم الم   ةار اللاشةوة لة  ألم  يا اإ دظ  وبالتال   صن
ار والا ةتةاتيجيار التة    ا لار ايامال والت  ل ا الاقة ف يةة بلمو الم   ار اللاشوة وذلك    خلال ال ةد

  اللاشةوة خصولةاي   ة  ت ةااد  ة  تةو ية المةا اةة الجيةدة لطمشةارص ويلةحاب اتاد  ا ل    الفوةة  ة  الم   ةار 
وا تيان ا ررةصاة ت مس ل ا رالحصول اطك   ار آ       ةا ط ا ايولةك  ة  التأ ةي ي  ةي كار رصا  الحا طة 

و تس ا  اق الوا   ل ا    الدخول     جال رصةا ة ايامةال وتقزصةز الاةدرة اطةك اللجةاحي وتاةد  أ يةا القد ةد  ة  
 .ال د ار ايخةظ لفائدة ألحاب الم   ار اللاشوة



 

 

 
 

 الفصل الثالث: دراسة حالة 
ي تفعيل 

 
 دور التكوين ف

 لات المرافقة المقاولاتية بوكا
 (Ansej, Cnac, Angemالدعم )
 بتبسة 

 

 
 

دور حاضنة الاعمال  :لثالفصل الثا
تبسة في دعم عينة من ثلاثة -اينواست 

 مشاريع محتضنة
 



 عم عينة من ثلاثة مشاريع محتضنةالفصل الثالث: دور حاضنة الاعمال اينواست تبسة في د
 

 
  

75 

 
 :تمهيد

 ةة  راا ةةة و اةةم نمةةو الشةةةفار ور ةةال ايامةةال  ةة  المةا ةةل لار ايامةةال الجةةزس الفقةةال والةة   تقت ةةة  ا ةة
تو ة ل   ال ةا ج المت صصة  جمواة    الموار  والإرشا  و ةص التوالةل لم ةاادة الشةةفار اللاشةوة . الموكةة

ي  ةةةوف ناةةةد  لمحةةةة اا ةةةة ر ةةةيرة اةةة  الماد ةةةة ةةة  لةةة   . اطةةةك التاطةةةو اطةةةك التحةةةد ار و صةةةا ة  ةةةةص نجا  ةةةا
أن ةةا ر« Innoest Company » تقت ةةة   ا ةةلار ايامةةال و ورلةةا  ةة  تقزصةةز الابتكةةار ورصةةا ة ايامةةالي و

 تيان اي كار  تك تصوس     ار ناشوة  ااطة  ة  ال ةوقي   ة  ت ةت دف  ةا اةة الم   ةار ا ا لة تاو  ر
 .لتقالةاراللاشوةي وقد نقمت الحا لة القد د    ا

لم ةاادة و ةا اةة وتةو ية الةدام لطم   ةةار   Innoest Companyت ةدف  ا ةلة الم   ةار اللاشةوة   
أرح الواقة ي و ة  ألةم الم   ةار إلةك  الت  ا تيلت ا خلال  ة طة بدس التشايل ل    الم   ار وبقد خةةو  م

أو  اح  ة  خةلال اللشةاط الة   تاد ةهاللاشوة التة  ا تيةلت ا الحا ةلة والتة  تقمةل اطةك أرح الواقة  وتحاةق اربة
 ي والم   ةةةةةةة اللاشةةةةةةوة ي « Drivemmes »   الم   ةةةةةةار  ةةةةةة      ةةةةةةة ال ةةةةةةد ار التةةةةةة  تتيح ةةةةةةا وتتم ةةةةةةل لةةةةةة

« Tourisme Médical Boumendjel »و    ة  ي« Presto ». 
 وت ةة ة  ا ةةلة الم   ةةار اللاشةةوة ا لوا ةةت اطةةك الا ةةتمةار  ةة   ةا اةةة وتو يةةه و اةةم ألةةحاب المشةةارص  

وبةدس امطيةة اللشةاط ال ةاص  الت  قا ت را تيان ا  تك وبقد  صول ا اطك أ  شكل    أشكال الدام المةال ي
 :التاليةالموا ب ال لاثة إلك  تم تا يم الفصل  يب ب ا اطك أرح الواق ي

  تاد م  ا لة الم   ار اللاشوةInnoest Company ؛ 
 ا لة والمج دة اطك أرح الواق ؛ تاد م رقد الم   ار اللاشوة المحتيلة    طةف الح 
 ور  ا لة ا لوا ت تو ة     ام الم   ار  حل الدرا ة . 
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  INNOEST COMPANYالمبحث الأول: تقديم حاضنة المؤسسات الناشئة 
 ا ةةلة  توا ةدة اطةةك   ةتوظ الشةةق الجزائةةة   ة  ولا ةةة  Innoest Company ا ةلة الم   ةار اللاشةةوة   

موحةةب الةةك واطةةك ذلةةك تةةم تا ةةيم الالم   ةةار اللاشةةوةي   ةة  خةةلال  اةةممجةةال المااولاتيةةة ل دخولوت ةةقك لطةة تو ةةة
  : التالية المرالوة ال لاثة
 ؛تقةصف رحا لة الم   ار اللاشوة  حل الدرا ة 
 ؛الم ا  الةئي ية لورائف الحا لة 
 .نشاطار الحا لة المتقطاة رالم   ار اللاشوة 

 نة محل الدراسة تعريف بالحاضالالمطلب الأول: 
وإ ةااط  ةزس  ة  الدرا ةة اللقةصةة اطةك لة    تم إ ةةاس الدرا ةة اطةك المشةارص  المحتيةلة  ة  ق ةل الحا ةلةي
 .بتو ة الم   ار اللاشوة المحتيلة    ق ل  ا لة الم   ار اللاشوة

 INNOEST Companyأولا: التعريف بحاضنة المؤسسات الناشئة  
 ة  إطةار بةنةا ج رئةي  الجم ورصةة لتشةجي   INNOEST Companyتأ  ت  ا لة الم   ةار اللاشةوة 

خطةةق اقتصةةا  المقة ةةة فةأول  ا ةةلة أامةةال رالشةةةق الجزائةةة  اطةك   ةةتوظ ولا ةةة تو ةةة يلمةةا و  الم   ةار اللاشةةوة
 ةةة  طةةةةف رئةةةي  الطجلةةةة  2021 ةةةارس  11بتةةةارصخ  0903213011تحصةةةطت اطةةةك و ةةةم  ا ةةةلة أامةةةال رقةةةم 

   1اقتصا  المقة ة.و  المصاةةو  و صة الم   ار اللاشوةالوطلية الدفتور  ا ي  وليد 
  Innoest Companyحاضنة المؤسسات الناشئة  خدمات: ثانيا

 2 ط : فيماوتتم ل ورائف الحا لة 
     ة ناشوة؛ إلك  التروصة    الفكةة -
 تو ية   ا ار امل  شتةفة؛  -
 ؛Prototypeتموصل اللموذي المصاة  -
  الا تشارار يلحاب اي كار الإبدايية    أ ل بطورة  كةت م؛و  رصوتاد م ال د ار التد -
 ال د ة  اخل الحا لة واطك   توظ التقالةار الت  تلشر ا الحا لة؛أو  ت وصق الملتوي -
 المةا اة الإ ارصة والتالية والوحب ا   صا ر لطدام المال  وتاد م الا تشارار المالية؛ -
 .ةالدوليو  الم اراار الوطليةو  طمشارفار    التقالةارتةشيس المشارص  المحتيلة ل -

 INNOEST Companyحاضنة المؤسسات الناشئة  هيكل: ثالثا
رقةةد التاييةةةار التةة  طةةةأر  هتقمةةل رةةه الحا ةةلة والةة   تةةم تحد  ةة الشةةكل المةةوال   و ةةس ال يكةةل التلقيمةة  الةة    

 اطك   توظ إ ارة الحا لة.
 

                                                                 

 (01 قطو ار  اد ة    طةف الحا لةي المطحق رقم ) -1
 ( 2 قطو ار  اد ة    طةف الحا لةي المطحق رقم ) -2



 عم عينة من ثلاثة مشاريع محتضنةالفصل الثالث: دور حاضنة الاعمال اينواست تبسة في د
 

 
  

77 

  تبسة. –اينواست  ي للحاضنة(: الهيكل التنظيم05الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 ((01)رقم المطحق )    إادا  الرالوان   و المقطو ار الماد ة    طةف  د ة الحا لة المصدر:
 

الإ ارة ثةةم  ةةأت  المجطةة    جطةة (  تيةةس رةةأن ال يكةةل التلقيمةة  لطحا ةةلة  تكةةون  ةة  05 ةة  خةةلال الشةةكل رقةةم )
رة لتتفةة  اي ةزاس الم ةتوصار ايخةةظ  ة  ال يةل والمتم طةة  ة    تشةار القطم  لطحا لة ولو  ةةتوض رمجطة  الإ ا

ي و  تشةةار  كطةةف رالشةة ون الا ارصةةة الاانونيةةة و ةةد ة ورشةةة الةة    ةا ةةق الم   ةةار اللاشةةوة كطةةف رايامةةال ولةةو 
 .اللم  ة وال     تص     تارقة المشارص  الم تكةة

  :Innoest Companyبرامج حاضنة المؤسسات الناشئة  :رابعا
اطةةك الةةوقد  ل ةةا المو ةةحة  ةة   تةتكةةزرا تيةةان القد ةةد  ةة  المشةةارص  إلا ان ةةا  Innoest  ا ةةلةتاةةو   

 الجدول الموال :
 

 (: برامج خدمات حاضنة المؤسسات الناشئة حسب فئة النشاط14الجدول رقم )
 برنامج الحاضنة فئة المشروع

الةصا  ةةةة التةةة  تاةةةو  اطةةةك تر ياةةةار وبةةةةا ج وخةةةد ار الةةة فاس ولةةة ا را تيةةةان المشةةةارص  واي كةةةار  الذكاء الاصطناعي
 الالرلاا 

 تةا ق الحا لة الم   ار الت    دف نشاط ا تاد م ال د ار ال يا ية للأ ةا  السياحة

تاةةو  الحا ةةلة  ةة  خةةلال بةنا ج ةةا القمطةة   ةة  ا ةةتيوال و اةةم المشةةارص  التةة  ت ةةتص  ةة   جةةال  المناجم
 وغية الملا م والارا  ال تةول  

تحايةق الاا ةة اي ا ةية  ة  نشةاط ا وذلةك بةدام الم   ةار اللاشةوة الةصا  ةةة إلةك  ت ةدف الحا ةلة التنمية المستدامة

مجلس إدارة 
 الحاضنة

مدير ورشة 
 النمذجة 

 مشاريع مبتكرة

مستشار مكلف 
بالشؤون الإدارية و 

 القانونية

مستشار مكلف 
 بالأعمال

ناشئةمؤسسات   

المجلس العلمي 
 للحاضنة
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  الت  تمتطك رؤصة رقيدة لتحايق التلمية    فا ة الارااار واطك المدظ الوقيد

 التكنولوجيا المالية
امطيةةا وذلةةك  ةة  أو  لمةةال   ةةواس إ ارصةةات ةةالم الحا ةةلة  ةة   ةا اةةة والمشةةارص  التةة  ت ةةد  المجةةال ا

ت ةيية المجةال ررةصاةة  ترةورة و د  ةة  قتمةدة إلةك  خلال التاليار التكلولو ية الحد  ة الت  ت دف
  اطك و ائل تكلولو ية

 الصحة
تقمةةل  ا ةةلة الم   ةةار اللاشةةوة  ةة  تةةو ية وا تيةةان ألةةحاب الاختةااةةار الجد ةةدة  ةة  المجةةال 

  … يا اري لاا اري اختةااار ط ية  د دة وغيةلاالصح   واس أ وصة  صلقةي 

 الزراعة المائية
   المشارص  الت  ت قك الحا لة    خلال بةا ج المةا اة ال الة ب ا المشارص  الت  تاةو  اطةك 

 تالية الزرااة رالماس وخد ة  حال الزرااة رال دائل الحد  ة وا تالال  ور  الماس    ذلك

 التجارة الالكترونية
تا ل الحا ةةلة المشةةارص  التةة  ت ةةد  اي ةةةا  اةة  طةصةةق التر ياةةار والمواقةة  الالكتةونيةةةي والتةة  ت ةة

 تقمل     جةال ال ية  والشةةاس وتةو ية ال ةد ار المةصحةة والملتجةار الم ةت د ة  ة  طةةف القمةلاس
 الزبائ .أو 

 (03)قم ر ي المطحق لمقطو ار الماد ة    طةف الحا لة  و ا  ي    اادا  الرال المصدر:
 

( أن المشةةارص  التةة  تلشةةض  ي ةةا خةةد ار  ا ةةلة ا لوا ةةت  تلواةةةي   ةة  ت ةةتم 14) تيةةس  ةة  الجةةدول رقةةم     
رالزرااةةة المائيةةة و المشةةارص  الإبتكارصةةة التةة  تقتمةةد  ةة  تشةةكيط ا ولةةلاات ا اطةةك الةة فاس الالةةرلاا ي وتحتيةة  

ا رفوتةة  الملةةا م والتلميةةة الم ةةتدا ة ولةة ا لمةةا المشةةارص  التةة   ةة  خلال ةةا  مكةة  خد ةةة قرةةا  ال ةةا ةي وت ةةتم أ يةة
تمتطك     ار اللاشوة الجد دة  ة  قةدرار وا كانيةار  ة  خد ةة لة    الارةااي ي  وتقمةل الحا ةلة أ يةا اطةك 
تةةو ية المةا اةةة الجيةةدة يلةةحاب اي كةةار والإبتكةةارار الر يةةة  ةة   جةةال الصةةحةي ولةة ا لمةةا تمتطكةةه لةة   اي كةةار 

وبالل ةةوة لفوةةار المشةةارص  التةة   ةفةةز نشةةاط ا ابتكارصةةة لتةةو ية خد ةةة  يةةدة و ة ةةية للأ ةةةا ي المترةةورة  ةة  قةةدرار 
  اطك التجارة الالكتةونية  حا لة الم   ار اللاشوة ت د  ل ا اللو     المشارص  وتقريه التما ا ف ية.

  تبسة-اينواست الناشئة بالحاضنة المؤسسات: الثانيالمطلب 
نشةةاطا ف يةةةةا  لةة  انرلاق ةةةاي ولةةو  ةةةا  قك ةةةه   Innoest Companyللاشةةةوة تشةة د  ا ةةةلة الم   ةةار ا

 تةك ر ةال أامةالي أو  الإتوال الك ية    طةف ألحاب اي كار الإبدايية  واس فانوا ططوة أ  أ ةتاذة أ  رةا  ي 
أخةةةظ لاتةةزال  ةة   ة طةةة و   يةةب  و ةةد القد ةةد  ةة  ألةةحاب اي كةةار الإبداييةةة تحصةةطوا اطةةك و ةةم  شةةةو    تكةةة

 الا تيان.
 أولا: المؤسسات الناشئة المتحصلة على وسم مشروع مبتكر 

تجدون    ل   الحصيطة المفصطة  مي  ال ةا ج واللشاطار الت  تم ا تيةان ا  ة  ق ةل  ا ةلة الم   ةار 
ي والجدول 2022   م ة     لة  31غا ة إلك  2021 ارس 10اللاشوة )تو ة( وذلك  ل  ا تتاح  اةلا بتارصخ 

    و س ذلك:الموال
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 : المؤسسات الناشئة المتحصلة على وسم مشروع مبتكر(15)جدول رقم 
 مجال عمل المؤسسة وصف المشروع المؤسسة الناشئة اسم

 ال د ار تر يق   ة ارفت لتوليل الرط يار  بريستو
Bus Time اللال تر يق لحجز ت الة الحا طة ا  رقد 
Transgo اللال اةتر يق لحجز  واايد نال الويا 

Innoponia 
 الزرااةةةةةةة المائيةةةةةةة الم تكةةةةةةةة رص ةةةةةةتقمال الةةةةةة فاس الالةةةةةةرلاا 

 تكلولو يا أنتةنت ايشياسو 
 الزرااة

Innoest Technologie  خد ات -للاا  اي  زة الإلكتةونيةو  إبتكار نقا  تشايل  ولدار ايل جي 
Bz Booking ال يا ة  الرائةار رالد   الالكتةونو   لصة لحجز ت الة الفلا ق 

Nutrisect 
تةبيةةة الةة راب الجلةةد  اي ةةو  لطحصةةول اطةةك أاةةلاف ط يعيةةة 

  طيوة رال ةوتيلار  و  ة لطحيوانار
 تةبية المائيارو   رااة

Snailigent  إ ةت لاص  شةتااته لإ ةتقمال ا و   زراة ذفية لتةبيةة الحطةزون
  وا  التجميلو     الإنتاي الصلاا  الصيدلان 

 الزرااة ال فية

Cooknero 
 

 خد ار  شارفة الولفارو   لصة إلكتةونية ل واة الروخ

Smart Bein X ال يوة  اوصة قما ة ذفية لفة  الاما ار 
Kimial للااة ليدلانية ا ت لاص الإ  انول الر  و  إنتاي 

 (04رقم ) المطحقي الحا لة  حل الدرا ةوثائق  اد ة    طةف  المصدر:
ر اللاشةوة المتحصةطة اطةك و ةم  شةةو    تكةةي والملا ةظ أن نشةاط لة   الم   ةا (15رقم )وصم ل الجدول 

 ..الم   ار اللاشوة  تم ل   : الزرااةي اللالي ال د اري ال يوة 
أن قرةا  الزرااةة الة    شة د التمةا  ف يةة  ة  ( 15 دة    الجةدول رقةم ) يب  تيس    المقطو ار المتوا

تاد ةه الدولةة الجزائةصةة  ة   جةال الزرااةةي وفة لك التمةا  راللاةل ذلك اطك الدام ال   و  طةف الم   ار اللاشوة
ال فيةة  روالتر ياةا شةالل  قالج ةا ألةحاب اي كةار الإبداييةةي وفة لك قرةا  التكلولو يةا و  ا تيةايال   نةظ فيه 

 المقتمدة اطك ال فاس الالرلاا .
 INNOEST COMPANYالناشئة الحالية بحضانة  المؤسسات: ثانيا

ا ةةلة القد ةةد  ةة  ألةةحاب اي كةةار الإبداييةةة  ةة  طةةور إنجةةا      ةةات مي ولةةم ا ن  ةة   ة طةةة  و ةةد رالح
 التدرصو والتكوص ي ن فة  ل م    الجدول ا ت :
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 عدد المؤسسات قيد التكوين والتدريب. (:16)الجدول رقم 
 مجال عمل المؤسسة وصف المشروع إسم المؤسسة الناشئة

AGRI Life ال يوة لفا ارإاا ة ر كطة ال 
Santé vite الصحة الا تشارار ا  رقدو  تر يق لحجز المواايد الر ية 

تر يةةق إلكتةونةة  لطتوالةةل  ةة   ميةة  الإ ارار  ةة  ا ةةل رقملةةة  Idara Techإدارة تاك 
 الإ ارة

 الةقملة

Drivememe يا ة تر يق  يارار اي ةة  و ه لطل اس  
FabroZit الصلااة القرةصة و ر الر يةا ت لاص الزصو  و للااة ا لار 
Farpan التكلولو يا ال يةاس للااة ألواح ال ش ية ا  طةصق ر كطة  قف الل يل 

Marouvesty  تحوصط ةا يلو ةة  ةالزة ررةصاةة و  اا ة تدوصة ايلو ةة الم ةتقمطةإ
 اصةصة

 التكلولو يا ال يةاس

Safro Tech و ائيةةةةةة ي  ةةةةةتقمال الزرااةةةةةة الاا ةةةةةتلوار الزافةةةةةةان بيولةةةةةو   را
 ررةصاة ذفية

 الزرااة

TouriMeta 
 

 يرقةةةةةةا  لطتحةةةةةةف ايثةصةةةةةةة  ةةةةةة   صةةةةةةارارأرشةةةةةةيف رقمةةةةةة  ثلاثةةةةةة  ا
  تةا ية لطملاطق ال يا يةا

 ال يا ة

T-Tour ال يا ة تشجي  ال يا ةو   لصة رقمية لدام 
 (04المطحق رقم )ي الحا لة اد ة    طةف  وثائق المصدر:

 
لاشوة المحتيلة  اخل الحا لةي والملا ظ أن نشاط ل   الم   ار الم   ار ال (16) رقموصم ل الجدول 

اللاشةةةوة  تم ةةةل  ةةة : الزرااةةةةي ال ةةةيا ةي التكلولو يةةةا ال يةةةةاسي ال يوةةةةي الةقملةةةة ولةةة  ت يةةة  لفتةةةةة  ةةة  التةةةدرصو 
أغط  ةةا  ةة   ة طةةة و   شةةةو    تكةةة 11أل ةةة   يةةب  م ةةل والمةا اةةة  ةة  طةةةف بةةةا ج المةا اةةة ال الةةة رالحا ةةلة.

الابتكار    المجالار و  ألحاب اي كار اطك الابدا  ااتمد يب ي د ة    الحصول اطك و م  شةو    تكة تا
  1.لو يةو التكل
  المتحصلة على وسم مؤسسة ناشئة وإحصائيات الحاضنة المؤسسات: ثالثا
  الإ صةائيار  ةا اة الم   ار اللاشوة و ام اي وتتم ةل لة الإ صائيار الت  تدل اطك   جمواة   تو د     
 :  ط  فيما
للةةاس ثةةلاي     ةةار ناشةةوة تةةم ا تيةةان ا  ةة  طةةةف  ا ةةلة المتحصــلين علــى وســم مؤسســة ناشــئة:  -1

 والجدول التال    ي  ل   الم   ار المتحصطة اطك الو م: )تو ة( وقد تحصطت اطك و م     ة ناشوةي
 
 

                                                                 

 (04  خلال الوثائق الماد ة    طةف الحا لةي المطحق رقم ) قطو ار   ت ة ة   -1
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 ناشئة.المتحصلة على وسم مؤسسة  الناشئة(: المؤسسات 17)رقم الجدول 
 تعريف المؤسسة اسم المؤسسة صاحب المؤسسة

 تطبيق لتوصيل الأكل والسلع presto خمايسية نور
 بوعلاق يعقوب
 جابري روابحية

Touri meta  مشـــــروع للســـــياحة الافتراضـــــية
 باستخدام الذكاء الاصطناعي

مزرعــــة ذكيــــة لتــــوفير منتجــــات  Innoponia بوعلاق يعقوب
زراعيــــــــة باســــــــتخدام الــــــــذكاء 

 صطناعي الا
 (05المطحق رقم ) وثائق الماد ة    طةف الحا لةي المصدر:

 شةةارص   تحصةةطة اطةةك الو ةةم الماةةد   ةة  طةةةف الطجلةةة  03( نلا ةةظ أن للةةاس 17و ةة  خةةلال الجةةدول رقةةم)
ولةة   إ ةةا ة  د ةةدة لطحا ةةلة  ةة   الوطليةةة الو ارصةةة التةة   لحةةت ألةةحاب المشةةارص  ثلاثةةة الا ةةة     ةةة ناشةةوةي

 لة.نتائج الحا 
لة   الإ صةةائيار  تياةةة ولةة    فةةدة  لةة  بدا ةةة  تقت ةةةتبســة:  -اينواســت  الحاضــنةأعمــال مــن إحصــائيات  -2

 .2022غا ة ن ا ة  لة إلك  الحا لة تأ ي 
مةل ألةحاب ا أ كةار رصا  ةة اةد  المشةارص  التة   ح يقـدرللحاضـنة: عدد المسجلين بـالموقع الإلكترونـي  -2-1

 جيل اطك  وقة  الحا ةلة الإلكتةونة  وذلةك رايةة المةا اةة الح ةلة والحصةول اطةك أ  ي وال    قا وا رالتو  تكةة
 1ول ا القد    فد    ق ل الحا لة.ي  شةو  340بة شكل    ايشكال ال الة رالدامي  ادر 

الجةدول المةوال   و ةس الم   ةار  :2023عدد المشـاريع المتحصـلة علـى وسـم مشـروع مبتكـر لسـنة -2-2
  : 2023 تيلت ا الم   ة والت  تحصطت اطك و م  شةو    تكة     لة اللاشوة الت  ا
 2023الناشئة المتحصلة على وسم مشروع مبتكر لسنة  (: المؤسسات18رقم ) جدولال

 تعريف المشروع اسم المشروع صاحب المشروع
 تر يق رقم   قمل اطك رقملة الم   ار والا ارار  idaratech بلقاسم بلال
  لتوي فحول  ةا    orgacohol دقايشية تقي
تر يةةةةةق  ةةةةة  ال ةةةةةيا ة الر يةةةةةة  قمةةةةةل اطةةةةةك تةةةةةو ية الةةةةةةةبض  Tmb boumengel بومنجل نوار

 رالعيا ار ال الة وتو ية اللال لطمة ك
 سايغي رؤوف
 بوعلاق يعقوب

prosect  لوتةةةوي  و ة اليياةةةو التةةة  تقت ةةةة  صةةةدر لط ةةةةوتي  لطتا  ةةةة 
 الحيوانية 

 (05) المطحق رقمائق الماد ة    طةف الحا لةي ث   خلال الو  ة  قطو ار   ت ة  المصدر:
ي  شارص  ا تفا ة    و م القالم ول   شةو  رقملة الم   ار للاس ثلا (18رقم )   خلال الجدول 

 .والا ارار

                                                                 

 (05المطحق رقم )    خلال الوثائق الماد ة    طةف الحا لةي  قطو ار   ت ة ة -1
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رقةد الت ةجيل الة    :2023عدد المشاريع المبتكرة التي تم احتضانها منذ بداية التأسـيس لغايـة سـنة  -3-2
المتو ةة والت  تاد  ا  تيا ارالا م ق ول اد   ل ا لي تفيدوا    وت اطك   توظ الموق  الالكتةون  لطحا لةي لان

  ا لة الم   ار اللاشوة )تو ة(ي ول ا لفائدة ألحاب المشارص  والجدول التال   و س ذلك:
 2023عدد المؤسسات المحتضنة من طرف الحاضنة لغاية سنة  :(19الجدول رقم )

 العدد بيانال

 340 عدد المشاريع المسجلة

 14 المشاريع قيد التطوير

 01 مشاريع خارج الولاية

 0 مشاريع خارج الوطن

 80 عدد ساعات التكوين

 22 عدد التظاهرات المنظمة

 (05المطحق رقم )    خلال الوثائق الماد ة    طةف الحا لةي  قطو ار   ت ة ة المصدر:
     
 شةةو ي والمشةارص  التة  لة  قيةد  340(  تيس أن اد  المشارص  الم جطة  اةدر ب 19رقم )    خلال الجدول 

    ةي والمشارص  المو و ة خاري الولا ة تم ل  شةو  وا دي وبالل ةوة لطمشةارص  خةاري الةوط   14التروصة     
  ااة. 80ب   ااار التكوص     غية  و و ة وصادر اد  

 
  تبسة-اينواست  الأشغال المنظمة بالحاضنةو  التظاهرات: الثالثالمطلب 

تر يةةق ا ةةتةاتيجيار المةا اةةة و اةةم الم   ةةار اللاشةةوةي التمةةت  ا ةةلة ا لوا ةةت رايشةةاال واقا ةةة  إطةةار ةة    
التقالةار و يةورلاي وذلةك ب ةدف تقزصةز الاقةة الم   ةار اللاشةوة والحا ةلة خصولةا بترةوصة القلاقةار  ة  

    فل قرا . لا ة الا ارار والج ار ايخةظ 
   التي شغلتها الحاضنة داخل الولاية التظاهرات: أولا

قملا بو ةق ا  ة   2021نشاطار ل لة و  لاد أشة ت  ا لة الم   ار اللاشوة اطك تلقيم ادة تقالةار 
 1تتم ل فيما  ط :و  ل ا التاةصة

مةا اةة والإ  ةاي  ةول نقمت  ا ةلة الم   ةار اللاشةوة  ةو  إالا ة  رالتل ةيق  ة   ار ال 2021فيفري  23 -
  ور الحا لة    تج يد المشارص  الم تكةة؛و  الم   ار اللاشوة

                                                                 

 (05المطحق رقم ) قطو ار  اد ة    طةف الحا لةي  -1
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تحةةةت الةاا ةةةة لط ةةةيد والةةة  ولا ةةةة تو ةةةة تةةةم تلقةةةيم اليةةةو  الاالا ةةة  ايول و  بةةةد وان الةةةوال  2021مـــارس  10 -
لمشةةارص  القد ةةد  ةة   ةةا ط  او  . رحيةةور ال ةةيد اي ةةي  القةةا  لطولا ةةةInnoest company لحا ةةلة الم   ةةار

ن وةة  ة  الشةواب و  ال يد أ مد   د ي امةو ييا    تشار و ارة اللاةلو  المدراس التلفي  ون لولا ة تو ةو  الم تكةة
 التو  ؛

المجمة  الجزائةة  و  إ ياس إتفاتية شةالة وتقاون بةي   ا ةلة الم   ةار اللاشةوة تو ةة تم 2021مارس  28 -
قا  الدفتور  يف  غةصو ولة ا  ة  إطةار ت ة يل   ةج الم   ةار لطجا قة الصلايية تحت إشةاف ال يد المد ة ال

  اللاشوة التارقة لطحا لة    الم   ار الصلايية القمو ية؛
تةم ااةد ا تمةا  اطةك   ةتوظ  اةة الحا ةلة لدرا ةة  شةةو  ترةوصة نمةوذي لتةدوصة اللفا ةار  2021أفريل  29-

  :رحيور ال ا ة وال يدار الإ تما أ مدة ط يعية  يب فان ل ا إلك  القيوصة وتحوصط ا
  ج الحا لة؛ د ة بةا -
  د ة الإ ارة المالية لطحا لة؛  -
  د ة  ةفز التكوص  الم ل  الحما اري -
  د ة  ق د التكوص  الم ل  تو ة؛ -
  ؛ايبيد د ة  ةفز التكوص  الم ل   ةاح خةصف الماس  -
  د ة  ةفز الة   التال  تو ة؛ -
  .لطمشةو ذ و  ةوظ  ا طة  -
إطط  اطك المشارص  و  تشة لا بزصارة ال يد الا ي  القا  لولا ة تو ة  يب اا    اة الحا لة 2021ماي  18 -

 الم تكةة المحتيلة؛
 را ة رقد المشارص  الم تكةة رحيور فل    ال يدة  د ةة التجارة و  تلصيو الطجلة التالية 2021ماي  20 -

 ل  لولا ة تو ة؛لولا ة تو ة ال يد  د ة  ةفز الة   التا
تم رالتل يق     ا قة القةب  التو   تقالةة اي  و  الةوطل  للابتكةار راااةة المحا ةةار  2021ماي  25 -

الان ةةةانية  يةةةب تةةةم اةةةةح ال ةةةد ار التةةة  تو ةلةةةا الحا ةةةلة لفائةةةدة  ةةةا ط  المشةةةارص  و  الا تماييةةةةركطيةةةة القطةةةو  
 اتيجية لولا ة تو ة؛الارااار الا تة و  الم تكةة وشةح ال يوة الاقتصا  ة

 تةةةم ااةةةد ا تمةةةا  رماةةةة الحا ةةةلة رحيةةةور ال ةةةا ة وال ةةةيدار ألةةةحاب المشةةةارص  الم تكةةةةة 2021جـــوان  29 -
الصةلااة و  ال   أبة  ال د ار الت  تو ةلةا غة ةة التجةارةو  شة لا ال يد  د ة غة ة التجارة والصلااة لولا ة تو ةو 

 لفائدة ألحاب الم   ار اللاشوة؛
 9نقمةت الحا ةلة رالتل ةيق  ة   د ةصةة التكةوص  والتقطةيم الم ليةي  ن ةائ    ةاراة أ يةل  2021جويلية  05 -

 ذلك رالمق د الوطل  المت صص    التكوص  الم ل   صرفك ب  بولقيد بطد ة بولحاف الد ة؛و   شارص    تكةة
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د  ةةلة بت  يةةت  ولةة ائمةةا  ةة  إطةةار الةةدام والم ةةاندة  كا حةةة  ائحةةة فورونةةا قةةا   ةصةةق الحا 2021أوت  23 -
 ةة  بطد ةةة الشةةةصقة ولا ةةة تو ةةة بلجةةاح فمةةا أنةةه  قت ةةة أل ةةة  ولةةد يلك ةةيجل   حمةةد الشةة وف   رم تشةةفكأل ةةجيل  

 اطك   توظ الوط ؛
أشةةة ت  ا ةةلة الم   ةةار اللاشةةوة اطةةك ت  يةةت  ولةةد الال ةةجي  بلجةةاح رم تشةةفك إبةة   2021ســبتمبر  03 -

  يلاس بولا ة أ  ال واق ؛
شةةارفت  ا ةةلة ايامةةال ا لوا ةةت  ةة   قاليةةار ا ةة و  التكةةوص  الم لةة  بةةداوة  ةة  المق ةةد  2022أفريــل  12 -

بولحاف الد ةي وقد تم تاد م  حا ةة رقلةوان واقة   -الوطل  المت صص    التكوص  الم ل   صرفك ب  بولقيد
 وآ اق الم   ار اللاشوة؛

لش ةةةةةدر  قاليقةةةةةار المطتاةةةةةةك الوطلةةةةةة   2023مــارس  13 - المو ةةةةةم بةةةةة " تمكةةةي  الشق ةةةاب الورقةةةال والمةةةةةأة ي ايوق
لااةةةار التقاطيد قةةةة تحايةةةق التلميةةةة  حطيقةةةةة   ةةتدا ة " صفيقةةةة إقتصا  قةةةا وإ تماايقةةةا لطلق ةةةةوح رالصق ا تيلتةةةةةةه  الةةةةة  ي الةق

ةةةةةةة ن ةةةةةار اليةةةةةو  ايثليةةةة  لااةةةةة التقاطيد قةةةةة " ي ةةةةةةإ يةةةةةاس بةوتوفةةولار شةالي ولا ةةةةةةةة تو ق يا ةةةةة والصق بيةةةةةة  " قرةةةةةا  ال ق
 ةةةةةة    ةةةةةةةة ي و   ق ةةةةةة   ةةةةةار الدق ا ةةةةةةة "ي و ا ةةلة الم  ق ةةةةار اللقاشوةةةةةي "  د ةصقةةةةة الرقاقةةةةة والملةةا مي و ةةةة    ةةةةة
 أخةةةةةةظ؛

لةا  ة   اةم المةةأة الحةفيةة لمشةةوا ا  ة   ور و  تةم ااةد نةدوة وطليةة  ول" ا ةلار ايامةال 2023ماي  10 -
 التج ةةةيد" ولةةة ا  ةةة  تلقةةةيم  لتةةةدظ  ةة ور ال اا ةةةة الجزائةصةةةة رالتل ةةةيق  ةةة   ا ةةةلة الم   ةةةار اللاشةةةوةإلةةةك  الفكةةةة

(innoestي رمشةةةارف)جمواةةةة  ةةة  الةةةدفاتةة وايلةةةا  ميي   ةةة    تطةةةف  ا قةةةار الةةةوط ي  ةةة  إطةةةار الل ةةةوح  ة 
 ةي و اما لطمةأة الحةفية لما تمتطكه    ا كانيار االية و والو وأ كار؛رمشارص  الحةف والصلااار التاطيد 

قا ت الحا لة ر ة ة  يدانية    ال يد والةةة  ولا ةةة تو ة الوقةةوف اطةةةك و قيقةةةةة المشةارص   2023ماي  20 -
الولا ةةةةةة ا تا ةةةةةال  اتة ةةةار و ةةةم  تلفيةةة    ة ةةةار  ط ةةةةةة القمةةةةةلق التةةةةة  تةأق ةةةةةة ا والةةةةة  ي ذار الرقابةةةةة  الحيةةةةةة  

وتح ةي  ي  ةةول تأثيب المجةةال الحيةةة  االمةةة الولا ةةةةي    ق ةةة "   ةار  ق ا ةة لطتقجةارة الإلكتةونيقةةة والإبتكةةةار "
ةةةةةةق الإن جةةةةا   ةةةة  ال يوةةةةة القمةانيقةةةة ة   ا يقةةةار وصيةةم  خد ةةةار رقميةةة تط قةةةي أ وار الفيةةةةاسار القمو يقةةةةة رمةةةا  حاق

 1المواطلية ؛
 خارج الولاية والوطناينواست تبسة الحاضنة  ثانيا: تظاهرات

  2:  ط  فيماشارفت  ي ا الحا لة خاري ولا ة تو ة  وتتم ل التقالةار الت   
 ا لار ايامال والشةفار و  أل ة تجم  لطم   ار اللاشوةإلك   صارة أ د قا ة الحا لة 2023 جانفي 27 -

 .   رارص  رصة.الا ت ما
                                                                 

:     الموق  الالكتةون  لحا لة الم   ار اللاشوة ا لوا ت فو وان ي اطك الةارض الإلكتةون  -1
acebook.com/Startup.Incubator.Tebessa/?ref=page_internalhttps://www.fاطك  ي02/05/2023 : ي بتارصخ

 23.02 : ال ااة
 23.30 : ي اطك ال ااة02/05/2023: بتارصخي نفس المرجع السابق -2

https://www.facebook.com/Startup.Incubator.Tebessa/?ref=page_internal
https://www.facebook.com/Startup.Incubator.Tebessa/?ref=page_internal
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نقمت ولا ة قالمة راااة المحا ةار الك ةظ رماة الولا ة  و ا إالا يا  را يا خاص  2023فيفري  28 -
" ورصة ااون" رمعية رئي  المجط   رالم   ار اللاشوة و ور الحا لاري أ   أشة ت وال  الولا ة ال يدة

أشاال ل ا اليو  رالاطلا  اطك أ كار  ج دة وأخةظ الشق   الولائ  وال يد اي ي  القا  لطولا ة اطك ا تتاح 
 لا كار     ار ناشوة و ا لار أامال  حطية و   ولا ار تو ةي الارةي وبجا ةياطور الليوي رمقةح 

رحيور رؤ اس الدوائةي المدراس التلفي  ي ي الملدوب المحط  الو يض الجم ورصةي  م ط  المجط  اياطك لطشوابي 
تم ي وقد قالمةي  معيار تقلك رالمجالي وأ ةة الإالا  1945 ا   08قطمية     ا قة  لت    اللوا   ال

لطدفتور  ابة  روارحية والدفتور  قاوب  TouriMetaو Innoponia  تقةح الم   ار اللاشوة الةائدة
ا لوا ت بوالاقي فما تم الترةق إلك  شارفة خ ةة فل     ا لة ولا ة رجا ة وولا ة الارة و ا لة ايامال 

 لو وان ؛
 

  تبسة-اينواستحاضنة البعض المؤسسات الناشئة المحتضنة من قبل  تقديم: الثانيالمبحث 
لم ةةةاادة ألةةةحاب المشةةةارص  واي كةةةار  INNOEST COMPANYت ةةةدف  ا ةةةلة الم   ةةةار اللاشةةةوة 

  توا   ةا وخالةة  ة  تج ةيد أ كةارلم والتاطةو اطةك التحةد ار ايوليةة التةإلةك  الةصا  ة والتكلولو ية    الولول
ارح إلةةك   يةةب ق طةةت الحا ةةلة  جمواةةة  ةة  الم   ةةار اللاشةةوة لفتةةةة  حةةد ة ق ةةل خةةةو  م  ة طةةة التأ ةةي ي

أشكالا    الدام لط دس  ة  تج ةيد أ كةارلمي وتةم و  وذلك رقد تاد م ا للإرشا ار اليةورصةي الواق  والميدان القمط 
  : التاليةالمرالو ال لاثة  إلك تا يم الموحب

  تاد م الم   ة اللاشوةDrivemmes؛ 
  اللاشوة م   ةالتاد م Travel Medical BOUMENGEL؛ 
 لم   ة اللاشوة راتاد م الPresto. 

 
  Drivemmesالمؤسسة الناشئة الخاصة بنقل النساء  تقديم: الأولالمطلب 

تط يت ةاي وذلةك بتةو ية ال د ةة تحايق رغوار اي ةا  والقمةلاس و إلك  ت قك الم   ار اللاشوة الةائدة    وقتلا
الملةتج الةلا   ل ةمي و ة  ألةم ال ةد ار التة  تاةد  ل ةم لة  و ةائل اللاةلي والتة  ألةوحت تاةد  ررةصاةة أو  المةصحة

لةةة   الم   ةةةار التةةة  تاةةةد  خد ةةةة لطزبةةةائ  بلمر ةةةا إ ةةةدظ  تقت ةةةة Drivemmesو    ةةةة  تكلولو يةةةة  ترةةةورةي
 التكلولو  .

 ة وفكرة المشروعبصاحبة المؤسس التعريف: أولا
 ةة  الم   ةةار اللاشةةوة التةة  اشةةت ةر  ةة  ولا ةةة تو ةةة والتةة  اة ةةت انتشةةارا ف يةةةا  Drivemmesتقت ةةة     ةةة 

 بتموقق ا    أذلان القملاس.
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 ةةلةي تفوقةةت  ةة  اةةالم المااولاتيةةة  26را ةة  بطيةةي  ابلةةة ولا ةةة تو ةةة لةةا وة التعريــف بصــاحبة المؤسســة:  -1
ت ةةص رالتحد ةةد الل ةةاس.  تحصةةطة اطةةك شةة ا ة ولةة   لاةةلال ة ناشةةوة   تصةةة  ةة     ةةالل ةةوصة  ةة  خةةلال انشةةاس 

  ا عية    قانون ايامال وف لك ش ا ة تال   ا   أ ي   د ةصة.
ي 2021المشةو     شةفة نال خالة رالل اسة تم طة  ا    ال وق    ش ة  ا    تم ل: بالفكرةالتعريف  -2

" الةة    تةةيس  جةةز  ةةيارار تاو لةةا VTC "voiture de transport avec chauffeurتقمةةل اةة  طةصةةق 
 ال يدار.

طالوةار  ة  أو   ورفةارأو  اتا ة ااتما  ال يدار اطك و ه ال صةوص  ة  ربةار  لةزلإلك  ت دف الشةفة
القملي رشكل أ   وبأ قار  ا ولة    خلال تةو ة قائةدار  ة للار  ة  إلك  قياس ش ون   اليو ية   ل ال لاب

ةفة  لصةةة  اامةةة لط ةةيدار  ةة    تةةي ي  ةةواس لطةغوةةار  ةة   صةةا ة  خط ةة  المةةا    ةة  خةةلال الل ةةاس. وتةةو ة الشةة
الييا ةي وايخةصار غية المتمكلار    تيا ة ال ةيارار واللاتة   فيةط  قيةاس  شةاوصةل  ا ةة تر ياةار  جةو ار 

 ال يارار. 
ي و ةة  ثةةم تةةةم   ةةدر  كةةةة لاتةةه الشةةةفة أولا  ةة  شةةةكل لةةفحة في ةة وس ورقةةم لةةاتف  ةةة  أ ةةل الحجةةو ار

 ة  ا ةل ت ة يل  google Playتم اطلاقه    ش ة ألتوبة ا ة  تجةة  GPSتر يق  قمل بلقا  إلك  تروصةلا
 1القمطيةي وصتيس التر يق  دا   اتورة التلال نادا و يزة تاييم التوليطة.

   والتمويل الدعم: ثانيا
 ةة  أوقةةار اليةةاض اللف ةة   ةة  خةةلال  تطاةةت لةةا وة المشةةةو  الةةدام أولا  ةة  اائطت ةةا الةة   لقةةو  ورا   مةةا

 و   ال اة التا ة    نجاح المشةو  وتقزصز ال اة راللف  والتشجي  اطك الا تمةار نحو اي يل.
ولة  أول  2021التة  انقمةت ل ةا  ةلة INNOEST COMPANYاللاشةوةوثانيةا  ة   ا ةلة الم   ةار 

الشةة ا ار الم تكةةةة لتج ةةيد  شةةارصق م ا ةةة  ا ةةلة لطم   ةةار اللاشةةوة  ةة  تو ةةةي ت ةةدف لمةا اةةة الشةةواب  ةةا ط  
 بةا ج   تطفة. 

تاةةد م خةةد ار  ةة  بيل ةةا تاةةد م الةةدام يلةةحاب المشةةارص ي الم ةةاادة  ةة  بلةةةاس إلةةك   يةةب ت ةةدف الحا ةةلة
القلاقار الا تماييةي التوالل    الم ت مةص  و ة  الحطفةاس الا ةتةاتيجيي  رال ةوقي أ يةا تةو ية طةاقم ا تشةار  

أ ةةل   ةةاادة الشةةواب الم تكةةة  ةة  تةةو ي  م خةةلال امطيةةة ات ةةاذ الاةةةارار وإ جةةا  الحطةةولي تةةو ية وأخةةة رقةةاب   ةة  
  لصار لطتةوصج لطمشارص  " التارية الصحفية والإالا ية".

 ي. ثةةم قا ةةت اائطت ةةا بتموصةةل أولةة   00ا ةةتراات بطيةةي  تج ةةيد  شةةةوا ا ابتةةداس بةةةأس  ةةال   ةةاطة قةةدر 
  لةار  زائةة  ولة  تلتقةة الةدام  ة  لةلدوق  اةم  300000قةدر الم طةة ب  لمشةوا ا لتروصة التر يةق والة  

 .CISالم   ار اللاشوة 

                                                                 

 (06رقم )  قطو ار  و حة    المطحق -1
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وا ةةه لةة ا المشةةةو   جمةةو   ةة  المعياةةار والصةةقوبار  ةة  بيل ةةا نجةةد أولا تا ةةل  كةةةة المشةةةو   يةةب تقةةةح 
اة  المقطو ةاري  المشةو  لطقد د  ة  الانتاةا ار ال ةط يةي لةقوبة و ةو    ةة ج  ة  رةا   اي ةةي لةقوبة الوحةب

رقد إطلاق المشةو  ر ة القد د    الملا  ةي  الايةة قةانونيي ي الصةقوبار الاانونيةة  يةب اات ةةر  د ةصةة اللاةل 
 ... وغيةلا    الصقوبار.VTCأن المشةو  غية قانون  ولم تتا ل   دئيا  كةة  يارة 

وترةةةوصة  شةةةةوا ا نحةةةو رغةةةم فةةةل لةةة   الصةةةقوبار الا ان لةةةا وة المشةةةةو  والةةةطت امط ةةةا نحةةةو تو ةةةي  
  1اي يل.

 عن التطبيق وطريقة عمله  نبذة: ثالثا
الم تكة المتحصل اطك الا ة " شةةو    تكةة"  ة  طةةف الطجلةة الو ارصةة  المشةو  Drivemmesتر يق 

 Innoestوالةةة   ا تيةةةله  ا ةةةلة الم   ةةةار اللاشةةةوة ي لمةةةلس القلا ةةةار التارقةةةة لةةةو ارة الم   ةةةار اللاشةةةوة
Company التر يةةق  تةةو ة ي بدا تةةه ففكةةةة و ةةالمت رشةةكل ف يةةة  ةة  تج ةةيد المشةةةو  اطةةك أرح الواقةة   ي  لةة

  :ول ا الةارض ال اص رالتر يق Play Storeاطك 
ails?id=com.drivemmes.drivemmes_driverhttps://play.google.com/store/apps/det  

للال الاش اص   صص لطل اس  يب تكون ال ائاار ن اس والزبةائ  ن ةاس  شةةو   اةا  يول  VTCتر يق 
 ر مةون  وليةد رقةد الانيةما و  شةةفائ ا  رةورو ال ةنةا ج  قاةوب بةوالاقو   ةة    ولا ة تو ة أنشأته را ة  بطيةي 

  :  و س وا  ة التر يق لتاليةا صورةي والinnoest Company ا لة الم   ار اللاشوة إلك 
 

 وشعار المؤسسة (: واجهة التطبيق01الصورة رقم )
 

 
 
 
 

 
 
 

 (07رقم ) المطحق   وا  ة  المصدر:
( تو ةةس الوا  ةةة الةئي ةةية الةةد الةةدخول الةةك التر يةةق ال ةةاص الةة    ةةةبض الزبةةون أو القميةةل 01)رقةةم الصةةورة   

 ر د ار الم   ة.
 : ا رالل وة لرةصاة امل التر يق تكون فالتال أ 

                                                                 

 (07رقم )  قطو ار  و حة    المطحق -1

https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fplay.google.com%2Fstore%2Fapps%2Fdetails%3Fid%3Dcom.drivemmes.drivemmes_driver%26fbclid%3DIwAR09lmDY0tkh2G2jIuCSU8QRuyELEoyTWnxBYI6-TGdEHLQ7V_YR9n8GTp0&h=AT1_POXP5g7REbKSfqWx5SCiLJ-RUyc3-BXxA5fTyXeWl4TngVeFWzs6vhDa8l9nMraZTgxRnoOB31cI4a6Qa-yEYUOZoE1WvAU2nBkWskyvFmPcsgq5c5d0A4uUZvSoVX5gsw
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fplay.google.com%2Fstore%2Fapps%2Fdetails%3Fid%3Dcom.drivemmes.drivemmes_driver%26fbclid%3DIwAR09lmDY0tkh2G2jIuCSU8QRuyELEoyTWnxBYI6-TGdEHLQ7V_YR9n8GTp0&h=AT1_POXP5g7REbKSfqWx5SCiLJ-RUyc3-BXxA5fTyXeWl4TngVeFWzs6vhDa8l9nMraZTgxRnoOB31cI4a6Qa-yEYUOZoE1WvAU2nBkWskyvFmPcsgq5c5d0A4uUZvSoVX5gsw
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 ت ةجيل المقطو ةار فالا ةم ةتم الت ةجيل فيةه بةةقم ال ةاتف و  google playرقةد تحميةل التر يةق  ة   تجةة 
تكتةو و  ت ةا  ة  أو  ال ةصد الالكتةون .  تم تحد د المكان تطاائيةا ثةم ت تةار الزبونةة و  ت ةا  ة  ال ةصرةة  واشةةةو 

صحةد   ةقة الة طةة أ ةفل الشاشةة تلاةة اطةك و  بةي  المكةانو  اطك الشاشةة الم ةا ة الةاررةة بيل ةاخانة المكان تة م 
 الوحب اطك  ائاة وت تار ايقةب ل ا.

ت فةةد و  الةةد ا ت فةةد ال ةةائاة  يةةورلا لطزبونةةة تتوالةةل  ق ةةا اطةةك رقةةم ال ةةاتف ثةةم ت فةةد ولةةول ال ةةائاة لمكان ةةا
 1جو .توليط ا ثم تاو  بتاييم ال ائاة ا  طةصق الل

 ثالثا: الهيكل التنظيمي
  : Drivemmesالشكل الموال   و س ال يكل التلقيم  ال   تتميز ره     ة 

 
 Drivemmes(: الهيكل التنظيمي لمؤسسة 06الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (08رقم ) المطحق    المصدر:
 
ال ةيد بةوالاق  قاةوب و  را ة  بطيةي  تيس رأن المد ة التلفي   لو  الك الم   ة ال يدة  (06) رقم   الشكل  

 وللاس الاقة تةارض وتكا ل    الورائف والم ا  بي  فل وا د  ل م.ي والم ة ج ر مون  وليد
 المنافسة المشاريع: رابعا

 1وتتم ل المشارص  الملا  ة ل ا فا ت :
                                                                 

 (07حق رقم )المط    قطو ار  و حة  -1

 رامي بلقيس

co- founder 

 بوعلاق يعقوب

Developer and C-
Founder 

 وليد رحموني

Programmer 
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 ؛ Yassirشةفة  -
 ؛Heetchشةفة  -
 .Amirشةفة  -
ولة ا للا ةتفا ة  ة   ي2021أ ةصةل  ا لة الم   ار اللاشوة  ة  شة ة  إلك تم الانيما  تاريخ الاحتضان: -1

 الدام والمةا اة ال   تاد ه الحا لة.
 النشاطات: و  المهام -2

 2 :وتتم ل فيما  ط     
 ؛الةبض بي  الزبونة وال ائاة -
 ؛و  ت  إلك  توليل الزبونار -
 تو ية  لالو امل غية  واشةة لطل اس ال ائاار. -

 TMBثاني: تقديم المؤسسة الناشئة المطلب ال
خد ة اي ةا  رشكل  ا ول وطةصاة تكلولو يةي إ ا ا ة  واق  التوالل إلك  ت قك المشارص  اللاشوة الةصا  ة 

القميةةل لةة   ال ةةد ار الماد ةةة  ةة  إلةةك  تر ياةةار ال ةةاتف وغيةةة   ةة  الو ةةائل التةة  ت ةة ل وتولةةلأو  الا تمةةاا 
ل   الم   ار اللاشةوة  ة  تاةد م تجةارب  ةفة لةحية ا ةت لائيةي إ دظ  د اروتتم ل خ طةف الم   ة اللاشوةي

نقت ةةة  ةة  لةةة   المشةةارص  الةصا  ةةةة  TMB يةةب تاةةد  ارشةةةا ار  ةة  فةةةل  وانةةو ال ةةد ار التةةة  تاةةد  ا و    ةةةة 
 الحد  ة    ولا ة تو ة.     شةفة ناشوة  يا ة ط ية لد  ا تر يق إلكتةون   تيس لطم ةت د ي   ة   مية  أنحةاس

 القالم اختيار ال د ار الر ية الةاتية     مان اللال والإقا ة رأ قار  اةصة لطاا ة.
  TMBأولا: التعريف بالمؤسسة الناشئة 

ا ةةةدظ الم   ةةةار اللاشةةةوة التةةة  تةةةم ا تيةةةان ا  ةةة  طةةةةف  ا ةةةلة الم   ةةةار اللاشةةةوة بو لجةةةل لةةة       ةةةة 
 د ات ا الةاتية.ا لوا ت والت   اات نجا ا اطك   توظ الوط  والولا ة ر 

تفةوق  ة  تأ ةي      ةته اللاشةوة ال الةة ي بو لجل نوار ابة  ولا ةة تو ةة ال يد: المشروعالتقديم بصاحب  -1
 بتاد م ال د ار ال يا ية الصحيةي  تحصل اطك ش ا ة  ا عية    الت وصقي وتال   ا      ال يا ة.

لتاةةةد م  ميةةة  أنةةةوا  ال ةةةد ار  2021   ةةةلة : لةةة  وفالةةةة  ةةةيا ية تةةةم إنشةةةاؤلا  ةةةالتعريـــف بفكـــرة المشـــروع -2
ال ةةيا ية الداخطيةةة وال ار يةةة وفةة لك  را ةةة  طفةةار التأشةةيةة لط ةةيا ة والدرا ةةة وتلقةةيم الةةة لار خالةةة  ل ةةا التةة  

الجزائةة وخالةة أن الوفالةة إلةك  تشج  اطك ال يا ة الداخطية الت     شأن ا  طو الم ت مةص  وال ةياح اي انةو
  3فطم اطك الحدو  التون ية. 45الشةق الجزائة   د لة تو ة الت  لا توقد  وظ  توا دة    بوارة 

                                                                                                                                                                                                                     

 (08 قطو ار  و حة    المطحق رقم ) -1
 نفس المرجع السابق -2

 (09رقم )  قطو ار  و حة    المطحق -3
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والمشةو   قت ة    المشارص  ايولك    الولا ة وصةفز نشاطه اطك ال ا ة القلا يةة وذلةك رالااتمةا  اطةك  
والتةة    يةةب بةةدأر الفكةةةة رقةةد التحصةةل اطةةك قةةةار  ةةتس وفالةةة  ةةيا يةي تر يةةق ذفةة   مكةة  تحميطةةه اطةةك ال ةةاتف

وبقةةد  ةةلة  ةةاسر  كةةةة تةةدييم الوفالةةة رمشةةةو    تكةةة و د ةةد ولةةو ال ةةيا ة  1969ت ةةمك تلةةدر تةا ةةل بو لجةةل 
والة    ةة  خلالةه  ةةتم رقملةة ال ةةيا ة القلا يةة  ةة  القةالم وخالةةة  ةة   TMBالقلا يةة را ةةتقمال التر يةق الةة ف  

 يةةة فالفلةةا ق والمصةةحار القالميةةة و ةالةةز الجزائةةة رحيةةب  جةةد الم ةةت د  فةةل التفالةةيل والمواقةة  ال ةةيا ية القلا
القةةةلاي الا تشةةةفائية اطةةةك   ةةةتوظ الةةةداخل وال ةةةاريي فةةة لك  و ةةةد  ةةة  التر يةةةق ايطوةةةاس المتقاقةةةد  ق ةةةم وصمكةةة  

  1ال اري.أو  ا ت دا ه     جز المواايد الر ية    فل الاختصالار اطك   توظ  د لة تو ة
  2 ط : فيما   ال د ة اشكاليار ل تتم ل: والحلولالاشكاليات  -3 
 ؛ا ة الر ية والقلا ية    الجزائةاد  توا د  لصار رقمية  و  ة لطتةوصج لط ي -
 ؛ولا ة  زائةصة 33  اد  ا تالال وتروصة ال لية التحتية المو و ة   -
 .القلا ية الصحيحة رأ قار  لا وة اد  قدرة الزبون الجزائة  اطك اختيار الو  ة ال يا ية -

   3:الحطول الماد ة    ا ت  وتتم ل 
 ؛ية والقلا ية  اخل وخاري الجزائةإنشاس  لصة رقمية ذفية تاد  قاادة بيانار شا طة ل د ار ال يا ة الر  -
 ؛وال د اتية الت  تمطك ا الجزائة الت وصق والتةوصج لط يا ة الجزائةصة رصبةا  الادرار الر يعية والطو ي تية -
ال ةةةيا ية الجزائةصةةةة لطتقةصةةةف رةةةالملتوي ال ةةةيا   الجزائةةةة   ةةةم  ا ةةةتةاتيجية شةةةا طة  التل ةةةيق بةةةي  الوفةةةالار -

 ؛للارتااس رالارا  ال يا   الوطل 
تاةةد م خةةد ار  ةةيا ية الا يةةة وط يةةة لطزبةةون الجزائةةة   ةةم  تر يةةق رقمةة   شةةتمل اطةةك  ميةة  المقطو ةةار  -

 )الو  ار واي فار والاختصالار(.
  حل عليه صاحب المؤسسة:المت لوالتموي الدعم: ثانيا

  قت ة الدام    اي ا يار الت  بدأ ب ا لا و الم   ة تأ ي   شةواه.
 ي وأل ةةةي  ةةة   500000المشةةةو  بةةدأ بةةةةأس  ةةال ش صةة  وصلحصةةةة لةة ا الم طةةة بةةةي  : تمويــل المشـــروع -1

اةم الم   ةار  ة  لةلدوق  أو  ييالل وليوةار التموصةلإ دظ  إنتقار وا تقدا  لطحصول اطك الدام المال    
  CIS.4اللاشوة 

 
 
 

                                                                 

 (10)رقم   قطو ار  و حة    المطحق -1
 (11)رقم   قطو ار  و حة    المطحق -2
 (12)رقم المطحق  قطو ار  و حة     -3

 (10) المطحق رقم قطو ار  و حة     -4



 عم عينة من ثلاثة مشاريع محتضنةالفصل الثالث: دور حاضنة الاعمال اينواست تبسة في د
 

 
  

91 

 ا ةةةلة إلةةةك  الانيةةةما  تـــم: INNOEST COMPANYحاضـــنة المؤسســـات الناشـــئة إلـــى  الانضـــمام -2
الا ة وو م     ة ناشةوة  ة   TMBوقد تم  لس الم   ة اللاشوة  ي2022نو م ة  19الم   ار اللاشوة    

  2022.1نو م ة  22وذلك بتارصخ  طةف الحا لة
رمةا اة ل   الم   ة اللاشوة الم تكةة والت  ت دف لتةوصج خد ات ا اطك أو   نراقي  يب  التمت الحا لة

  المت الحا لة رصاراس الإرشا ار والتو ي ار لصا و الم   ة وتاد م الدورار التدرص ية والتكوصلية القد دة.
 
  وطريقة عمله TMBعن تطبيق  نبذة: ثالثا
ي تةةم بة جت ةةا لت ةة يل وتةةةوصج وتاةةد م  د ةةدةيةةة التةة  تةفةةز اطةةك تكلولو يةةا التر يةةق  ةة  ا ةةدظ التر ياةةار ال ف   

 TBMخد ار الم   ة اللاشوة 
 TMBلةةو  شةةةو    تكةةة خةةاص رم   ةةة  :TOURISME MEDICAL BOUMENDJELتطبيــق  -1

 وال     تص    الحجز    الفلا ق والعيا ار الصحية وفا ة ال د ار الصحية الماد ة  اخل وخاري الوط .
الشكل ايول ال    ق ة لطم ت د  الد  تس التر يق أو  التر يق ول  اللموذي ايول  واجهة: العملطريقة  -2

 :والشكل المول  و س ذلك
 

 TMB مؤسسة (: الواجهة الأولية لتطبيق02رقم ) صورةال
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (14المطحق رقم )    قطو ار  و حة : المصدر
 

                                                                 

 (13المطحق رقم ) ار  و حة     قطو  -1
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 :  ال روار التاليةوتتم ل طةصاة امل التر يق    
  1 تم ت جيل الدخول رقد ت ر  الوا  ة ايولك لطتر يق؛ -
  2و   خلال أ اونة الاختصالار الر ية   تار الزبون الاختصاص ال    تلائم     ا ته؛ -
  3و   خلال أ اونة القةوح  مك  الاطلا  اطك اخة القةوح المتو ةة    الم   ة ر صوص ال يا ة؛ -
  واشةة رالم   ة تم و    مي  و ائل التوالل الا تماا  ال الة رالم   ة؛ولطتوالل  -

   4:ي د الزبائ   حجز  واد ط   وتتم ل فيفية الحجز الت  قا  ب ا فا ت   و     ال امط
 اختار الزبون اختصاص طو اي ةاح الصدرصة؛  -
  جد القميل  مي  القةوح المتو ةة    ل ا الاختصاص؛  -
 تم  جز  واد ا  طةصق الياض اطك أ اونة  جز  واد؛ اطك القةوح المتا ةي  طلا الارقد  -
 .تأليد الحجز وتق ة امطية التأليدأ اونة  ثم  ياض اطك -
   5:فا ت  ل ا اللموذي وصتم ل :CANVASنموذج الأعمال  -3
   : وصتم طون : الرئيسيون الشركاء  3-1
  INNOEST COMPANY ا لة الم   ار اللاشوة  -
 ييا ة ط ية؛ -
  ؛   ة -
 ؛أطواس ايشقة -
 ؛الفلا ق -
  ؛اللال -
 . كاتو الو اطة -
 :تتم ل   : النشاطات الرئيسة 3-2
 الفوائد الر ية الصحيحة؛ -
 .ا ة    ال د ار ال يا ية الجيدةالا تف -
 فالتال : ول : الرئيسةالموارد  3-3
 تر يق تكلولو   اطك ال اتف؛ -
   ة جي ؛  -

                                                                 

 .(14رقم )  قطو ار  و حة    المطحق -1
 .(15رقم )  قطو ار  و حة    المطحق -2
 .(16رقم )  قطو ار  و حة    المطحق -3
 .(17رقم )  قطو ار  و حة    المطحق -4
 .(18) رقم  قطو ار  و حة    المطحق  -5
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 .Soft Wordبةا ج الصو ت ووار   -
   : وتتمثل: المضافةالقيمة  3-4
 اتصال إلكتةون   جان  و  ل ا ة ال اتف ال ف ؛ -
 اللال الصح  و طو ال ياح اي انو لطقلاي الر يق     الجزائة؛ -
 يوارة ا  الاقة التجارصة    ال يا ة الر ية؛ ول : العملاءعلاقات  3-5
   : تتمثل: للمؤسسةالقنوات التابعة  3-6
 تر يق الكتةون  ذف ؛  -
 .و ائل التوالل الا تماا  -
 فالتال : ول : العملاء 3-7
 الم ت د ي  الداخطيي ؛  -
 المة ك     مي  الفوار؛  -
 .ال ياح اي انو -
 : ال يالل     ا ط  تتم ل: العملهياكل  3-8
 تح ي  وتروصة المحتوظ؛ -
 اللال الر   المةصس؛ -
 .قا ة المةصحةالإ -
  وتتم ل فيما  ط :: موارد الإيرادات 3-9
 ؛العيا ار -
 الفلا ق.ي الم ابةي المة ك -

  OTSERPالناشئة  ةالمؤسستقديم  الثالث:المطلب 
ت قك الم   ار اللاشوة والةائدة بتكلولو يا  د  ة و ترورة والت  تاو  بلشاط ا اطك   توظ تر ياار ال واتف 

القملاس والزبائ  وإر ائ مي و    ة بةص تو اللاشوة ت دف إلك تحايق ذلك    خلال   ا يارخد ة ال فية إلك 
 .ال د ار الت  تاد  ا

 فكرة المشروع والتعريف به  أولا:
   إ دظ المشارص  التكلولو ية رالحا لة وذلك رااتما لا اطك  كةة المشةو   Prestoقت ة     ة ت  

 المتروصةة والجد دة.
ي ول ا لصقوبة الو   الصح     الولا  DIVOC19بدأر الفكةة     تةة الكو يد  :لمشروعفكرة ا -1

وبايخص ولا ة تو ةي ول ا أ ظ لصقوبة خةي اي ةا  لطت وق    المحلاري  يب أن المحلار  ة ت اد  
ا  ة لطقد د     حد     اي ةا  والزبائ  الةاغ ي     الت وقي ول ا الو   أثة    الحةفة التجارصة والاقتص

المحلار و   الملراة فكلي  تم طةح  ل ل    المشكلي ول ا الحل لو يوارة     ة ناشوة تكلولو ية تاو  
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اطك تر يق ذف    قك إلك إاراس وتو ية خد ة لطزبوني وذلك ا ة  لتجار وخد ار المحلار التجارصة 
  1.التقاقد  ق ا  اخل ولا ة تو ة ال الة رالموا  الا ائية والمحلار الملار  والمراام لات  تم

ل  يوارة ا      ة ناشوة تاو  اطك تكلولو يا إلكتةونيةي  :OorPvr ErotsPrPالتعريف بمؤسسة  -2
ي والمراامت قك ر د ات ا الك تو ية التوليل والت وصق لملتجار القد د    المحلار    فا ة الارااار 

ر الت   تم اة  ا    المحلار التجارصةي     تةفز بدورلا اطك وتو ة أ يا خد ة الت وصق والتةوصج لطملتجا
التجارة الإلكتةونية ول ا لييا  تالية امط ا ونشاط ا اطك التر يق ال ف  ال   تم تروصة     ق ل  جمواة    

 o/h/sP 2 رور  ال ةا ج والم ة جي ي وتم ت مية التر يق اطك   مك الم   ة 
 
    ا لو ال يد خما  ية فمال الد   ولو الم  ول الإ ار  و   ول   ومؤسسها:صاحب المؤسسة  -3

القلاقار  اخل وخاري الم   ةي وشةفائه الم ة ج  تحون شم  الد   ولو  رور ل ةا ج التر يقي والشةصك 
 3.ا خة أ م  فق   ولوأ يا  رور بةا ج

  Presto Services لمؤسسةالهيكل التنظيمي  :ثانيا
  بةص تو:س ال يكل التلقيم  ال   تقمل ره     ة الشكل الموال   و 

 .OorPvrالهيكل التنظيمي لمؤسسة (: 07)الشكل رقم 

 (19)المطحق رقم     إادا  الرالوان رالااتما  اطك المصدر:
                                                                 

  09:06e:اطك ال ااة ي19/05/2023:بتارصخ د خما  ية فمال الد  ي قطو ار  اد ة    طةف لا و الم   ة ال ي -1
 10:15e:ال ااة كي اط18/05/2023:بتارصخ ينفس المرجع السابق -2
 10.40e:ال ااة كي اط18/05/2023:بتارصخ  قطو ار  اد ة    طةف شةصك لا و الم   ة ال يد  تحون شم  الد  ي -3
 

 فتحون شمس الدين 
 شريك مؤسس
Developer 

 خمايسية كمال الدين 
 مؤسس 
 ومدير 

 أيمن كعبي 
Developerمطور  

 طـه 
 Interfaceمصمم 

 

 يس نويوة أن
Commercial 

 محمد شاكا
 مصمم 

Graphic Design 

 طالبي وحيد
 مسؤول التوصيل

 شركاء التوصيل
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 المؤسسات الناشئة اينواست  لحاضنةوانضمامه صيغة الدعم المالي للمشروع  ثالثا:
 ل التأ ي  فان المج و  ش ص  والقمل فطه ا  طةصق لا و المشةو ي ثم    ال دا ة وق المالي:الدعم  -1

ي و ات اطك نشاط الم   ة واطك  ي 400000 بة تم تموصل المشةو  رم المة ش صية         ا تادر
تم الحصول اطك  ام  ال     شةصكي    المي  والط ان  الما أ يا    وقد   .الانار و والة الت وصقالا

نشاط الم   ة   يي وقد ترور 500000 ا  ادر بة   المة الشةصكيق وتاليار امطه وتصل  تروصة التر 
  1ي 1000.000 بة يزانية المشةو   روتاد . طحو قتصا   رشكل الا
  2  :وتتم ل  :الأصول 1-1

 قد تم شةاس للا  ق التوليل ال الة رحمل الملتجار؛
 أ  زة الكم يوتة ال الة رالقمل؛ -
 مال؛  لار  الق -
   ا ط :وتتم ل     :الخصوم 1-2
 أيواس و والة الكةاس    ال تة ايش ة ايولك    التأ ي ؛ -
 الإالانار و والة التةوصج والت وصق اطك  واق  التوالل الا تماا ؛ -
 اللائحار الإش ارصة؛ -
ر إ مال  الدخل  ي ول ا اطك   توظ ولا ة تو ة  ل  التأ ي ي وصاد 4000000تصل إلك  المبيعات: 1-3

 . ي 300000الش ة  لطمورفي   وال  
 3:ول  فا ت : المشاريع المنافسة 1-4
-  szwt.tth hiu/h// ؛ 
- Cosmo؛ 
- Food Beeper  ؛ 

Yassir express -؛ 
- apmtz؛ 

 .ول   الشةفار ل  الت  تشكل  لا  ة ف يةة واالية لم   ة بةص تو
    لة  الك  ا لةتم الانيما   :الناشئة اينواست كومباني تاريخ الإنضمام الى حاضنة المؤسسات -2

 4: المت     ةا اة المشةو     ادة  وانو  ل ا والت  2021
                                                                 

 .09.30e:ياطك ال ااة20/05/2023: ة ال يد خما  ية فمال الد  يبتارصخ قطو ار  اد ة    طةف لا و الم   -1
 نفس المرجع السابق.  -2
 نفس المرجع السابق. -3

 .نفس المرجع السابق 4-
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 تاد م  ورار تكوصلية  ول الت يية والإ ارة؛ -
   تصون    المجال؛ و  ة جي  تو ية شةصك   الم    المشةو   -
 ؛(الخ…يNCSE،NSECPE)الةبض بي  الم   ة والوفالار المحطية   ل -
 المةا اة    التقالةار الت  ت ص  جال المااولاتية والم   ار اللاشوة  اخل وخاري الولا ة؛ -
 ؛2021   ش ة ألتوبة  NINالمشارفة    الحا لة    المقةح الدول  لطم   ار اللاشوة  -

ل التجار يالم رة تحت وقد تم  لس  جل تجار  لصا و الم   ة اللاشوة بةص تو    المةفز الوطل  لط ج
   ش ة  21 مار ة نشاط تجارة رالتجزئة لكل أنوا  الملتجار رالمةا طة وإلك غا ة الملزل وفان ل ا بتارصخ 

 2022.1أور 
خلال "  ا لة أامال"و "  شةو    تكة"و "     ة ناشوة"وبلاسا اطك قةار الطجلة الوطلية لملس الا ة 

قابطة ( 02)لالحة لمدة  لتي  "  شةو    تكة"ي تم  لس الا ة 2021   تم ة08الإ تما  الملقاد بتارصخ 
 15الم رخ     254-20   المة و  التلفي   رقم ( 19)ي طواا لطما ة التا قة اشة (02)لطتجد د  ةتي  

ولا و ال يد خما  ية فمال الد ل  ونشة ل ا الاةا    ال وارة ( OorPvr)ي الك المشةو  2020  تم ة 
 2021.2  تم ة  09ية الوطلية لطم   ار اللاشوة    الالكتةون

  عمله:فكرة عن التطبيق وطريقة  رابعا
ي وص دف Sgg Pvrorو  yrrpor gooGالتر يق  و و  اطك المتا ة الإلكتةونية لطتر يااري   ل  تجة 

ا ة أو المراام التر يق الك ت  يل امطية شةاس القميل أو الزبون لطملتج ال    قةح    أ د المحلار والمت
 المتقاقدة    الم   ة اللاشوة بةص تو 

 .لو أول تر يق  ائق تم إنشاؤ  بوا رة  رورص  و  لد ي   زائةصي  يب  تم تو ية خد ة التوليل لطزبوني 
  التطبيق:الخدمات المتاحة في  -1

 3:وتتم ل     ا ط 
 ؛  ما  وق   و فل خد ة  ي150 ا بي   التوليل ر قة -
 ؛(أو توليل    المراام أو المحلار التجارصة)أو خد ة أخةظ أ   لتج  اختيار -
 الد   الد التوليل؛ -
 4التالية:وتكون ا ة ال روار  التطبيق:طريقة عمل  -2
  Sgg Pvrorأو  yrrpor gooGرقد تحميل التر يق    أ د المتا ة  -
 تق ة الوا  ة الةئي ية لطتر يق؛ -

                                                                 

 .(20) رقم  قطو ار  و حة    المطحق  -1
 .(21) رقم  قطو ار  و حة    المطحق -2
 h15.22: ياطك ال ااة19/05/2023:بتارصخ طفون شم  الد  ي قطو ار  اد ة    طةف شةصك لا و الم   ة ال يد خ -3
  .(22) رقم  قطو ار  و حة    المطحق -4
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 قة لطولا ة؛ تم اختيار الملراة التار -
 ثم تق ة ال د ار المتا ةي لي تار رقدلا الزبون  ا  ةصد ؛ -
 أ اونة نال ايش اص والت  تةبض الزبوئ  ر ائق ال يارة لطتوليل بي  الو  ار؛ -
   خلال ا تق ة فا ة الملتجار وايللار رأنواا ا لطزبون والت   تيح ا رقد  والت  أ اونة المراام والتحطية  -

 و حلار التحطية    الملراة؛المراام 
 وبالل وة لطموا  الا ائية والملزلية  تكون  و جو ة اطك ال انة الم صصة ل ا؛ -
وصمك  لطزبون الاطلا  اطك المحلار المتقاقدة        ة بةص تو وذلك    خلال اللاة اطك أ اونة قائمة  -

 المحلار؛
 .تةة و لا وةي ول ا لفائدة الزبائ  والقملاس تم اةح وتةوصج ت فييار تتاية ن  ت ا فل    لا قة:

 دور حاضنة اينواست تبسة في دعم المؤسسات محل الدراسةالمبحث الثالث: 
ي درا ةة  وانةو   تطفةة  ة   صةا ر تموصط ةا وا ةتةاتيجيات ا وآثارلةاباللاشةوة  م   ةار تيم  تحطيل تموصل ال    

   ة تمتطك  ةوار   اليةة  تلواةةي تجقط ةا تقةز   ة  قةدرت ا ول ا لمقة ة أثة ل   المصا ر وقدرت ا اطك  قل الم
 اطك اللجاح واللمو وترورلا اطك المدظ الروصل. واطيه تم تا يم الموحب إلك المرالو ال لاثة التالية: 

  تحطيل الدام المال  لطم   ة اللاشوةDrivemmes؛ 
  تحطيل الدام المال  لم   ةPresto؛ 
  تحطيل الدام المال  لم   ةTMB Boumendjel. 

 
 Drivemmesالمطلب الأول: تحليل الدعم المالي للمؤسسة الناشئة 

ارتواطةةا وثياةةا رالاةةدرة الماليةةة لصةةا  ت ا  ةة   يةةب رأس المةةال  Drivemmesارتةةوض تأ ةةي  الم   ةةة اللاشةةوة   
لك المةاح نيج والموار  والا كانيار وذلك لتر يق المشةو  اطك ارح الواق  وت ريه  ة طة التأ ي  وولوله ا

ونمو والتو      اللشاط و صا ة الادرة الإنتا ية والقمطيةي وصتم ذلك ا  طةصق  ام وتموصةل الم   ةة ولةا  ت ا 
أو  حاولةةة الحصةةول اطةةك  اةةم  ةةال   لا ةةو نشةةاط الم   ةةة وصكةةون لةةه  ور  ةة  ترةةور خةةد ات ا ولةة ا لتحايةةق 

 ايلداف الم لية اطي ا  كةة  شةو  ل   الم   ة.
 : الاقتراض من البنوكأولا
لم ت ي  ولم تتطاك أ  قةح بلك  ول ا لصقوبة اي ة  ة  بدا ةة تأ ةي   Drivemmesن الم   ة اللاشوة إ 

 ةو ي ول ا را   للأ واب التالية:المش
 الت وف    الفوائد الت  تاابل   طة  دا  الاةح؛ -
    ال لوس؛ غياب المقة ة  ول ال لوس والصية الاةوح الت  تملح ا القد د -
 لم  تم التاد  ررطو لطحصول اطك قةح؛ -
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التة  تةغةو  اللاشةوةال وف    ال  ارة وذلك لإ راس الم اطة القاليةة  ة  ق ةل ال لةوس التة  تقت ةة الم   ةار  -
 ةا ات ا غية الم فدةيإ ة ال رورةي ول ا ل  و تد اات ا و    الحصول اطك قةوح ل  االي

ار الفائدة المتايةةي أ  أن امطية ططو الاةح  قادة رقد الشة سي  يةب أن الصةا ة     لس الاةوح وأ ق -
 .ةو  م ةس   تاةق وقتا طوصلا ووثائق اد دططو الاةح    ال لو 

 داي وب  ا   لاس القد د    ال دائل التموصطية الت  تم الااتما   االيةااتوار  قة الفائدة الماابل لم طة الاةح  -
 س  ال غية   فف.أللشاط الم   ة وا كانية تحايق ر  صورة  لائمةاطي ا ول   تا ة أ يا ر

 ثانيا: القروض المقدمة من الهيئات وهياكل الدعم المالي
 قةح ول ا ر  و القوا ل التالية: لم تتحصل اطك ا  Drivemmesنةظ رأن الم   ة اللاشوة  
لك توا ةةةه الم   ةةةة لةةةقوبار  ةةة  تط يةةةة رمةةةا أن الم   ةةةة  د  ةةةة اللشةةةأة لةةةي  لةةةد  ا تةةةارصخ ائتمةةةان  حةةةد ي   ةةة  -

 ؛ال يوار الم تصة    الدام المال المترطوار الت  تحد لا 
 ؛تحايق نجا  ا الااتما  اطك  ر ار الائتمان وبقد    خ ةار الاقتةاح ال اراة لم   ار  تق ةة    -
ار الدام المال  وال   ليوإ دظ  غياب اليمانار واد  ففا ت ا ول ا الشةط  جو تو ة  اثلاس ططو قةح    -

  كون شوه  لقد  خالة لطم   ار اللاشوة الت      ةا ط ا الموكةة.
 )الدعم المالي الذاتي( الشخصيةثالثا: الادخارات  
رقةد  تةةة  ة   لا خارار الش صية لصا  ت اي ولة ااطك ا ة ي  ا فانت قائمأت بدا ة    Drivemmes ة     

ت وصق  كةة القمةل وا ةتيوال الزبةائ  وتةو ية خد ةة التولةيل ل ةمي و ة  القوا ةل التأ ي  والقمل رج د و حاولة ال
 بدا ت ا ن فة  ا  ط : الت   المت    إنجاح الم   ة اللاشوة   

الا ت مار    المدخةار والموار  الش صية ول ا لطوحب وال دس  ة   طةول لصةقوبار الم   ةةي وتةم ت صةيص  -
 ة لتةوصج الفكةة وانتشارلا اطك نراق وا  ؛اي وال الش صية رصورة ا تةاتيجي

 ةة  الحفةةا  اطةةك المطكيةةة الكا طةةة لطم   ةةة وألةةول اي وال ةةيرةة  Drivemmes ةةالم التموصةةل الةة ات  لم   ةةة  -
 اطك نشاط ا وات اذ الاةارار؛

 أتاح الدام المال  ال ات  المةونة لطتةفيز اطك ايلداف طوصطة اي ل. -
 ل والأقاربرابعا: الاقتراض من الأه 
 ةة  ق ةةل     ةةت اي فةةان للةةاس رقةةد الت ةةوف  ةة   Drivemmes ةة  ال دا ةةة الةةد ا تموصةةل الم   ةةة اللاشةةوة  

 صةةةا ر تموصةةل خار يةةةة وذلةةةك لقةةد  الم ةةةاطةة رةةةأ وال الايةةة وخصولةةةا رةةةأن الم   ةةة  ةةة   ةا ط ةةةا إلةةةك  الطجةةوس
ك تموصةل  ة  ق ةل القائطةة ال الةة ايولكي و    يةورة نشاط الم   ة وترورلا رشةكل  تح ة ي تةم الحصةول اطة

 ط :ي  يب ان ل ا الدام المال   الم    تحايق  ا  Drivemmesرصا وة الم   ة اللاشوة 
تم تاد م  طول تكلولو ية رائدة    المجالي ولو تصميم التر يةق الة ف  ال ةاص رالم   ةة والة    ة ل نشةاط  -

 امل ال د ار المتا ة    ق ل الم   ة؛
 ي  قل    الوالد   الا ت مار ركل إخلاص    الم يةة الةصا  ة للابلة؛القائطة   طةف  يةالقال ال اة -
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دام المةال   ة  طةةف القائطةة  ورا وألميةة ف يةةة  ة  إطةلاق ابتكةارار  اخةل الم   ةةي  يةب تةم تحايةق الة لقو -
 إ ا ة  د دة ول  التر يق ال ف ؛

توريةةف  ةصةةق امةةل  ولةةوب  ةفةةز بةةدور  لةة ا الفةصةةق اطةةك  ةةالم الةةدام المةةال  الماةةد   ةة  طةةةف القائطةةة  ةة   -
 تروصة تاليار القمل وخالة اطك المجال الالكتةون  ال    قمل اطيه تر يق الم   ة؛

   المة الدام المال     طةف القائطة    تقزصز الابتكار والةوح المااولاتية. -
 خامسا: الدعم المقدم من طرف الحاضنة 

أو   ةةا بتةةو ية  اةةم  ةةال إي    ةا اةةة الم   ةةة اللاشةةوة رةةأ  شةةكل  ةة  الاشةةكالت ةةقك  ا ةةلة ايامةةال  ةة 
غية ي ول ا لتحايق الم دأ واي اس ال    اةو  اطيةه  ور الحا ةلةي  يةب  ةالمت  ا ةلة الم   ةار أو   قلو  
    تحايق  ا  ط : Drivemmes اللاشوة لطم   ةرمةا ات ا و ام ا  اللاشوة

    الإرشا ار والتو ي ار فيما   ص المااولاتية ورصا ة ايامال؛ الحصول اطك  جمواة وا قة -
 الحصول اطك  جمواة ف يةة    الموار  وأنقمة الدام؛ -
 جتم   ط س رةالفكة الةصةا   إلك  الولول الإ كانيةو ةر الحا لة   ا ة  كت ية وبلية تحتية  ترورةي ول ا  -

 وذو  تفكية  ماثل؛
 ون والتوالل والتوا ل المقة  ؛از ر بيوة الحا لة التقا -
تاةةد م تو ي ةةار ونصةةائس  ةة  ق ةةل   تصةةي   ةة   جةةال المااولاتيةةة رؤظ  ةةول اتجالةةار ال ةةوق وا ةةتةاتيجيار  -

  ول تروصة ال د ار الت  تقمل ب ا الم   ة؛
 تاد م الدورار التكوصلية    القد د    المجالار.  -

 Prestoالمطلب الثاني: تحليل الدعم المالي لمؤسسة 
 ةة   جال ةةا اطةةك   ةةتوظ ولا ةةة تو ةةةي وانتشةةار خةةد ات ا  ة     ةةة بةص ةةتو  ةة  الم   ةةار اللاشةةوة الةائةةدةتقت ةة   

 يةةةب لقةةةو الةةةدام والتموصةةةل الةةة   رشةةةكل  ةةةةص   ةةة  بدا ةةةة تأ ي ةةة اي وتفوق ةةةا اطةةةك ا ةةةدظ الم   ةةةار الملا  ةةةةي 
 ذلك. صطت اطيه     ة بةص تو    طةف رقد المصا ر  ورا لا ا    تحايق 

 أولا: الدعم المالي الذاتي )الادخارات الشخصية(
 تم ةةل  ةة  الموةةالة الماليةةة التةة  تةةم تأ ةةي  الم   ةةة ب ةةا  ةة  ال دا ةةةي  يةةب ان الةةدام المةةال  فةةان  ةة  طةةةف     

المشةو  وال   بدأ راي وال المدخةة    طة ه وذلك رقد  تةة  ة  القمةل واللشةاط الة    اةو  رةه أو  لا و الفكةة
 ةي ولو خد ة توليل الرط يار لطزبائ ي  يب    ال دا ة فةان اللشةاط تولةيل الالةل لطزبةائ   اةضي فانةت الم  

والتةةةوصج ل ةةاي  لطم   ةةةالت ةةوصق إلةةك  الا خةةارار الماليةةة المجمقةةة  ةة  طةةةف لةةا و الم   ةةة تةة لو  ةةزس  ل ةةا
م الةدام المةال   ة  تحايةق  ةا اللطقمةلي  يةب  ة ةو  تكةة  ةو حاولة إ جا  طةق  د ةد و زس  ل ا لطوحب والتروصة

  ط :
 ةة  لجوئةةه لطوحةةب اة   صةةا ر تموصةةل أخةةةظ رايةةة  الفكةةةتوليةد إ ةةةا ار واربةةاح ثابتةةهي ولة ا  قةةل  ةة  لةةا و  -

 تحايق نجا ار أل ة؛
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 تم ا تقا ة  زس    أرباح الم   ة؛ -
 تقزصز الةغوة    الوحب والتروصة؛ -
 ؛وابي الم تطفة أامارلم لصو امل لمجمواة    الش 35تو ية  وال   -
 ت وصق  يد ل د ار وتر يق الم   ة؛ -
 التو      أ واق  د دة والتقاقد    املاس  د ؛  الم الدام المال  ال ات     -
 تحايق الا تالال المال  رغم  يق  جمه؛ -
ر المةتورةة رالةدام الم تدا ي ول ا    خلال تجلو الايو  واليةاوطا واللموالفةصق وتكا ل  تقزصز ثاا ة القمل -

 المال  ال ار  ؛
 تحايق التميز    الملراة والحفا  اطك تيمة الم   ة وو ائ ا لطم ا  الت  تاد  ا. -
 ثانيا: الشركاء والمساهمين 

والييمةةة الميةةا ة التةة  نتجةةت اةة    ةةد  ةة   Prestoرقةةد الترةةور التةةدرصج  الةة    ااتةةه الم   ةةة اللاشةةوة     
ك  دخةاتةةةه الش صةةةية وتموصطةةةه لمشةةةةواه ذاتيةةةاي لا  اتصةةةة لةةة ا اطةةةك راةةةاس تيمةةةة طةةةةف لةةةا وه وبااتمةةةا   اطةةة

طةصق نمو   تدا  ولة ا را ة  لاطةه الةدام المةال  و ةيق  جمةه والت ةوف الك يةة  ة  أو  الم   ة    ذروة نجاح
 ا تم    اللا ية الماليةي وب  وبايخصالملا  ي  الشة ي  ال     شكطون لقوبة اطك خد ار ونشاط الم   ة 

الحصول اطك  ام  ال     ق ل شةصك   الم ولو   ة ج و رور بةا جي وال    الم رص ا ة  د ةدة لطم   ةة 
وتموصل إ ا    قز     قدرة الم   ة اطك الموالطة    نشاط اي وفيما  ط  ن فة ألم اللتائج المتحصل اطي ا 

    الدام المال  لطشةصك الم الم:
 يةةةق الةةة ف  الم تكةةةةي ولةةةو الةةة    قمةةةل اطةةةك تةةةو ية خةةةد ار الم   ةةةة رشةةةكل و ةةة  إ ةةةا ة  د ةةةدة ولةةة  التر -

 الكتةون  وغية  واشة بي  الزبائ  ونااط ال ي  )القملاس(؛
توريةةةف اي ةةةةا  المولةةةوبي  الةةة     ةةةالموا  ةةة  رؤصةةةة الم   ةةةةي والةةة    ةةةل م المصةةةممون والم ةةة ول التجةةةار ي  -

 ل(؛والم  ول ا  القمال غية المواشةص  )امال التولي
 تحايق أرباح االية و يدة؛ -
 الت ةص     نمو الابتكارار الت  ت ص الم   ةي وتو ي   حفقة خد ار الم   ة؛ -
 صةةا ة ال اةةة  ةة  لةةا و المشةةةو  والةؤصةةة الوقيةةدة لةةه  ةة  خةةلال ق ولةةه رالتاةةد  لطحصةةول اطةةك  اةةم  ةةال   ةة   -

  صا ر التموصل ايخةظ؛
لقملاس والزبائ ي ول ا را   لجو ة ال د ار الماد ة    طةةف امةال الت اب المصداتية لطم   ة    طةف ا -

 القملاس وخد ت ا؛أو  الم   ة
لقو الدام المال     طةف الشةصك الم الم  ورا  حورصا        رؤصة الشةفةي وتجد ةد واقتةةاح  طةول   تكةةة  -

 آ اق  د دة ول ا    خلال التةفيز اطك الإبدا  والابتكار؛إلك  لتتحول
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 ةةالم الةةدام المةةال  لطشةةةصك الم ةةالم  ةة   ةةخ رأس  ةةال ف يةةة   تطفةةا اةة  رأس المةةال الةة   فةةان  ةة  بدا ةةة  -
الا ت مار    امطية الوحب والتروصة وتو ي   ةصا ا المولوبي وتو ي     تأ ي  الم   ةي  ما  ك  لطم   ة 

اطي ةةا نشةةاط القمةةال  ةة  لةةلا  ق  نرةةاق القمطيةةار ولةة ا بتةةو ية الملارةة  ال الةةة رالقمةةال والو ةةائل التةة   اةةو 
 لت  يل القمل وتاد م خد ة ذار  و ة   لة و ا ولة؛

 الم    ت ةص    ار نمو الم   ة وبشكل ف ية خالة    الملراة )تو ة(ي  يةب  ةمس ل ةا بتاةد م خةد ار  -
  ترورة والانتشار    ال وق ر ةاة أل ة؛

خةل الم   ةة والة    متطةك ال  ةةة الييمةة ورؤصةه خالةةي شةصك   الم وال   لةو بةدور  الفقةال  اة  الم ا ا  -
إلةك  لطتو يةه والإرشةا  والولةول  ة  خةلال   ا ةه ذلةك بتاد مةه  و  قت ةة الصةةا  قةالا  ة  قرةا  التكلولو يةاي و 

 شوكة وا قة    الاتصالار والتاطو اطك التحد ار واغتلا  الفةص الجد دة والمتا ة. 
 ثالثا: الاقتراض من البنوك

ي  شةةكل  ةةة  أشةةكال الاةةةوح الماد ةةة  ةة  طةةةةف ال لةةوسي ولةةم تتاةةد  لرطةةةو  Presto ةلةةم ت يةة      ةة    
 ل ا را   لقدة أ وابي ن فة  ل ا:الحصول اطك قةح    ا  بلك و 

التارصخ الائتمان  المقدو  رالل وة لطم   ار اللاشوة  د  ة التأ ي  وخالة    المة طة ايولك    تأ ي  اي  -
  ة     ة طة نمولا رفزر اطك الةدام المةال  الة ات   اةضي لةم تطجةأ الم   ةة للاقتةةاح  ة  ال لةك وبما أن الم  

 وذلك لقد  الةغوة     وا  ة التحد ار الت  تلتج ا  المقا ية ال الة رالاقتةاح    ال لك؛
  لطم   ةة اللاشةوة التد ق اللاد  اليعيفي ول ا لصاة رقم أامال الم   ةي  ال لك  او  بتايةيم التةد ق اللاةد -

 ول ا لتحد د قدرت ا اطك ت د د الاةح؛
الحصول اطك قةةح بلكة  ولة ا لو ةو  المصةا ر ال د طةة المتا ةة التة  إلك  Prestoلم تطجأ الم   ة اللاشوة  -

 مك  الولول إلي اي وذلك لاختلا  ا وتقد لا   ل الشةصك الم الم وليوةار الةدام المةا   ورأس المةال الم ةاطة 
و والة ا ت مار أاطكي ول ا  ا   ةونةار ايامالي  يب ان خيارار الدام المال  ل   تو ة شةوطا أل ة و ا ل

  جقط ا أل ة  اذبية    الاةوح ال لكية التاطيد ة؛
 تكطفة وأ قار الفائدة الت  تأت  ب ا الاةوح ال لكيةي أ  أن ا لا تكون   ارة يلحاب الم   ار اللاشوة؛ -
      ا.أو  لا تالالية وال طرة    ات اذ الاةارار    طةف لا و الم   ةاإلك  الحا ة -
 رابعا: الدعم المالي من شركات رأس المال المخاطر 

نشةةاط الم   ةةار اللاشةةوةي وتحمةةل الم ةةاطة أو  تاةةو  شةةةفار رأس المةةال الم ةةاطة رالا ةةت مار  ةة   كةةة    
لةم تتحصةل اطةك أ  لةياة  ة   Presto اللاشةوة م   ةةوالربةسي أو  الت  تلتج ا  ل ا الا ةت مار  ةواس خ ةارة

 لم اطةي ول ا ر  و ادة اوا ل ل :الدام المال  الماد     طةف شةفار رأس المال ا
أن شةةةةفار رأس المةةةال إلةةةك  الموكةةةةة  ةةة  التأ ةةةي ي ولةةة ا  شةةةية نيةةةج ال ةةةد ار الماد ةةةة  ةةة  المةا ةةةل اةةةد  -

 ة    ةولةك  ة  الترةوصةي وب ة ا ة الت  تجاو ر المةا ل اياللاشو الا ت مار    الم   ارإلك  الم اطة ت قك
 شةفار رأس المال الم اطة؛ إ دظ  بةص تو لم تةغو    ططو الدام المال    
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واةةد  ثواتةةهي  و ةةس اةةد   صةةول الم   ةةة   ةة  بةةدا ار تأ ي ةة ا لةةاة نمةةوذي ايامةةال ال ةةاص رالم   ةةة -
ال الم ةةاطة ولةة ا لوحةةب لةة   ايخيةةةة اةة      ةةار اطةةك التموصةةل  ةة  طةةةف شةةةفار رأس المةة Prestoاللاشةةوة 

 ناشوة تمتطك نموذي أامال قو  وال    و س ل ا ا كانية تحايق ارباح ف يةة؛
لطماةةا ي  الما  ةةة فايربةةاحي  يةةب ان شةةةفار رأس المةةال الم ةةاطة تاةةو  بتايةةيم الم   ةةار اللاشةةوة بلةةاس اطةةك  -

تةصةةد الا ةةت مار  ةة  الم   ةةار التةة  تحاةةق أ اس  ةةال   يةةد  الإ ةةةا ار والت ةةاب القمةةلاس وتحايةةق ايربةةاحي   ةة 
شةةفار  لإ ةدظواال ي و    ةه بةص ةتو  ة   ة طةة نمولةا  ةا  الةت لةم تصةل لة لك الم ةتوظ القةال  الة     ةمس 

 س المال الم اطة الا ت مار  ي ا.أر 
 تبسة-اينواست  خامسا: الدعم المقدم من طرف حاضنة المؤسسات الناشئة 

ي ولةةة ا ب ةةةدف   ةةةاادت ا  ةةة  التاطةةةو اطةةةك اللاشةةةوةحا ةةةلة اشةةةكالا   تطفةةةة  ةةة  الةةةدام لطم   ةةةار تاةةةد  ال     
 شكال الدام الت  تاد  ا الحا لة:التحد ار وتقزصز نمولاي وفيما  ط  رقد أ

قد ت الحا لة تموصلا ر يرا   الم    تارية اللفاار ايولية   ل تروصة ال د ار وأرحاي ال وق وامطيار  -
 ايولك    الإنشاس؛المة طة 

  المت الحا لة    تاد م بةوتوفول للموذي امل  ااد الم   ة أثلاس  تةة الا يان  -
 ةةالمت  ةة  إ صةةال الم   ةةة اللاشةةوة لطم ةةت مةص ي  يةةب تةةم ربر ةةا رشةةةصك   ةةالم فةةان   تمةةا بتاةةد م الةةدام  -

 المال  والقمط  لطم   ة؛
ارار  ةةةةة  روا  ايامةةةةةال ذو  ال  ةةةةةةار وخ ةةةةةةاس الصةةةةةلااة قةةةةةد ت الحا ةةةةةلة القد ةةةةةد  ةةةةة  الإرشةةةةةا ار والا تشةةةةة -

و ت صصةةةةي   ةةةة  إ ارة ايامةةةةالي  يةةةةب  اةةةةد  لةةةة لاس الا تشةةةةارصي  ارشةةةةا ار  ةةةةول الإ ارة الماليةةةةة وغيةلةةةةا  ةةةة  
 الارشا ار؛

.. إلةةةةخ(  ANADEي ANGEMالتموصةةةةل و  تطةةةةف  صةةةةا ر ي   ةةةةل ييالةةةةل الةةةةدام المةةةةال  ) رأشةةةةكالالتقةصةةةةف  -
 ؛اللاشوةا يا الت  ت قك لتموصل الم   ار  وللا  ق الدام المال 

 تاد م  ورار تكوصلية     جال الإ ارة وال ة جة والت يية والت وصق؛ -
ربض الم   ار اللاشوة رالوفالار الحكو ية و    ار الدام المةال  التة  لة   ةتورةة رالم   ةةي إلك  ت قك -

 ال ق  وراس التاد  ررطو الحصول اطك الدام المال ؛ ت ااد ب  ا الم   ار اللاشوة    تحد د نو  التموصلي و 
شةةةةوكار وا ةةةةقة  ةةةة    ةةةةار الاتصةةةةال ا ةةةةا إلةةةةك  تةةةةو ة  ا ةةةةلة ايامةةةةال لطم   ةةةةة اللاشةةةةوة ا كانيةةةةة الولةةةةول -

وب ة   الاتصةالار  مكة  تحايةق  ةةص القمةل  حتمطي  والشةفاس الا ةتةاتيجيي يال د ية والقملاس المأو  الصلايية
 والتقاون. 
 TMB ةثالث: الدعم المالي للمؤسسة الناشئالمطلب ال

    ةةةة بو لجةةةل تقت ةةةة  ةةة  ا ةةةدظ الم   ةةةار اللاشةةةوة التةةة  تةةةم ا تيةةةان ا  ةةة  طةةةةف  ا ةةةلة ا لوا ةةةتي      
وتمارس نشاط ا اطك أرح الواقة  رقةد  صةول ا اطةك الةدام  ة  طةةف الحا ةلةي وتاةد  ا ن خةد ات ا لم تطةف 

 الزبائ  والقملاس.
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 من شركات رأس المال المخاطرولا: الدعم المالي أ
اطك أ   ام  ةال   اةد   ة  الشةةفار المت صصةة  ة  الا ةت مار بةةأس المةال  TMBلم تتحصل     ة  

 ول ا را   لقدة أ واب تتم ل   : الم اطة وخالة أن الم   ة  د  ة التأ ي ي
الم ةاطة  ة  الا ةت مار ر ةد شةةفار رأس المةال إلةك   قف اي اس المال  لطم   ة  ة  بةدا ت اي لة ا  ة    -

 ي ول ا لان ل   الشةفار تاو  راةاسة تاييمية لةبحية الم   ة وا ةا ات ا؛TMB اللاشوة   الم   ة 
 الت وف    الم اطة اللاتجة اطك اي د الروصل وخالة ال  ارة الت   يتحمط ا الرة ان؛ -
  .  اطيه شةفار رأس المال الم اطةلقوبة شةوط الا ت مار ال   تاو  -
 ا: الدعم المالي الذاتينيثا
 يةةب فانةةت  اةةم المةةال  الةة ات  يوةةارة اةة    طةةة  TMBوالةة    تم ةةل  ةة  القلصةةة اي ا ةة   ةة  نجةةاح     ةةة  

ي وتتم ةةل ألميةةة الةةدام المةةال  الةة ات   ةة  نجةةاح TMB ةةال  فم ةةالمة  ةة  لةةا و و   ةة  الم   ةةة اللاشةةوة 
 فالات : TMBالم   ة اللاشوة 

 ل لقد   قي     اي ةا ؛تم تو ية  لالو ام -
 تروصة تر يق ذف  تقمل اطيه تالية ال د ار المتا ة    طةف الم   ة؛ -
 تحايق أرباح وا ةا ار  قاولة وثابتة؛ -
 ؛تجارة( - يا ة  -روح التكا ل بي  الارااار والمشةواار المتوا دة )لحة  -
 تحصةةطة اطةةك الا ةةة و ةةم     ةةة لةةك وطليةةا و ن الم   ةةة تقت ةةة الاو تحايةةق التميةةز  ةة  الةةولا  ولةة ا را ةة  لا -

 ناشوة؛
 المحا قة اطك أ وال وتد اار الم   ة وتحايق الا تالال المال  ل ا؛ -
وانتشةةةار  الم   ةةةةألةةةوحت خةةةد ار الم   ةةةة  ةةة  وا  ةةةة الرطةةةو رك ةةةةة  ةةة  القمةةةلاس ولةةة ا لطت ةةةوصق رمحتةةةوظ  -

 غا ت ا    تحايق ا ةا ار وارباح ف يةة؛لك إ تر يا اي ولك ا  تم   ب قاادة املاس و بائ  لتصل الم   ة
 تو ي   جال خد ار الم   ة والا تمةار    تروصة ذلك. -

 : الدعم المالي بقرض الإيجارثالثا
الصية الماد ة    قةح الإ جاري وال    او  اطةك أو إ دظ  اةوح TMBلم تتحصل الم   ة اللاشوة  

كال الدام المال  ال   لم تتقةح ولم تتحصل اطيه الم   ةي ي ولو    شكل    أشتأ يةلاأو  تموصل المقدار
 مال   ا  ط :و   اي واب الت  لم ت مس لطم   ة رالحصول اطك ل ا الشكل     صا ر الدام ال

  جار والقاوبار المحتمطة؛تاية أ قار الفائدة و دة الإ -
 شةط التد اار اللاد ة؛ -
    الفوار الما ولة    طةف قةح الإ جار.إلزا ية توا ق  قدار الم   ة اللاشوة  -
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 : الدعم المالي من الهيئات المخصصة لتمويل المؤسسات الناشئةرابعا 
ليوار وييالل الدام المال  ولم تتحصةل إ دظ  الم   ة اللاشوة لم تد   ططو الحصول اطك أ  قةح       

 ل اي ول ا ي واب  قيلة تتم ل فيما  ط :اطك أ   ام  ال   
 لقوبة خيارار التموصل المتا ة؛ -
 ييالل الدام المال ؛إ دظ  لتزا  رشةوط  واس الاةح  اد    الا -
  ةب    اليةائو وأ قار الفائدة. الت -

 الاقتراض من البنوك  :خامسا
 لم تتحصل الم   ة اطك قةح بلك ي  ل  بدا ة تأ ي  ا ول ا را   لقدة أ واب ل :    
 ا  أ قار الفائدة أ ا  الاةوح المالية المملو ة؛ الت ةب اليةص   وارتف -
  طةةق  ةةاوطا  ي والصةةةا ة  ةة  الاةةةاراري ولةة ا الشةةةوط المحةةدو ةت ةبةةا  ةة   اةةد  ق ةةول الاقتةةةاح  ةة  ال لةةوس -

 ؛اللاشوة وترورلا م   ة الية وصقيق نمو ال
 ة رقد الش س.رريوة و قادتكون  امطيار الموا اة -

 ف حاضنة المؤسسة الناشئة )محل الدراسة(: الدعم المقدم من طر سادسا
لةةةحاب المشةةةارص  أ صةةةال إ ةةة  ال ةةةد ار والتةةة  ت ةةةدف ب ةةةا إلةةةك  تاةةةد   ا ةةةلة الم   ةةةار اللاشةةةوة القد ةةةد 

دام مي تج يد أ كارلم وتحييا م لطتلمية والترور    خلال تروصة نماذي أامال م ول ا بإلك  والم   ار اللاشوة
 ا الدام فيما  ط :امط ي وصتم ل ل أو  لو   ق واس فان ل ا الدام  ال  أو 

  لس الم   ة و م     ة ناشوة؛ -
 ي وربض الم   ة رالوفالار ال يا ية و لا ق؛Prototypeتاد م نموذي  -
 تو ية  اة للا تما  والتوالل    ألحاب المشارص  المماثطة والم ت مةص  المحتمطي  ان و دوا؛ -
وتو يةةه الإرشةةا ار والا تشةارار الاانونيةةة  ةة   جةةال الصةةحة والا ارة وغيةلةةا المةا اةة خةةلال  ة طةةة الا تيةةان  -

 والدام ا يا رموار  الحا لة والإرشا  و ةص التوالل؛
الزبائ  وذلك رالتةوصج لطم   ة وخد ات ا    خلال القد د    المطتييار الوطلية أو   تس الابواب ا ا  القملاس -

  ة تو ة. والتقالةار الماا ة  اخل وخاري ولا
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 خلاصة الفصل الثالث
 

   خلال لة ا الفصةل الة   تةم فيةه إ ةااط الجانةو اللقةة  اطةك الجانةو التر ياة  لطدرا ةةي لمحاولةة  قة ةة فيمةا 
وقةد تةم الييةا  رالدرا ةة التر يييةة اطةك   ةتوظ  تتم ل ألميةة الةدام المةال  للجةاح الم   ةار اللاشةوة  ة  الجزائةة.

ي وذلةك رالااتمةا  اطةك  جمةو   ة  اي وار التة   كلةت  ة  Innoest Companyلاشةوة  ا ةلة الم   ةار ال
تاةةد م  ةةو ز لةةاية   ةةص فةةل ورةةائف  فةةالملا ق و  صةةارة  اةةة الحا ةةلةي و  اللتةةائجيالولةول الةةك  جمواةةة  ةة  

 الحا لة.
طةةةةف اطةةةك  طفةةةار ت ةةةص الم   ةةةار ال لاثةةةة المحتيةةةلة  ةةة   الميدانيةةةة ةةة  خةةةلال الدرا ةةةة تةةةم الحصةةةول      

ي Drivemmesد م  ول الم   ة اللاشةوة بةص ةتو وتاةد م لمشةةو  الم   ةة اللاشةوة ات    تتم لالحا لة والت  
ي وقد تم التقةةف اطةك ألةم اشةكال الةدام المةال ي TMB Boumendjelوتاد م   ص الم   ة اللاشوة ال يا ية 

 وار التةة   ةةالمت  ةة  إنجةةاح وترةةوصة ولةولا الةةك ا ةةااط  ةةزس  ةة   صةا ر الةةدام المةةال ي التةة  تقت ةةة ا ةدظ اي
 ل   الم   ار اللاشوة.

الم   ةةار اللاشةةوة التارقةةة لحا ةةلة ا لوا ةةت  حةةل الدرا ةةةي تةةم تحطيةةل الةةدام المةةال  الةة   تحصةةطت اطيةةه و     
را ةةةااط  صةةةا ر الةةةدام المةةةال  المتم طةةةة  ةةة  الاقتةةةةاح  ةةة  ال لةةةوسي الةةةدام المةةةال  الةةة ات  و ةةة  الالةةةل  تةةةهألميو 

س المال الم ةاطةي والةدام الماةد  أ   الدام المال ي الدام المال  بة  المت صصةم   ار ال يوار و ال والاقاربي
اطةةك  لةة ا الا تيةةان ةة  طةةةف  ا ةةلة ايامةةالي وقةةد تةةم الا ةةتقانة رأ ةةاليو تحطيةةل ولةةفيةي ولةة ا لمقة ةةة أثةةة 

  دظ نجاح وا تمةار الم   ار اللاشوة.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 

 

 الخاتمة العامة
 



 الخاتمة العامة
 

 

 

107 

 ملخص -1
 

إن الم   ة الإقتصا  ة   ما فان نوا ا وط يقة نشةاط ا لا بةد أن ت ةت د  إ كانيات ةا و وار لةا الم تطفةة        
الم   ةةار اللاشةةوة نواةةا  ةة  لةة   الم   ةةار وذلةةك  لطمحا قةةة اطةةك  وقق ةةا التلا  ةة  وتح ةةي  نتائج ةةاي وتقت ةةة

 و  لا يكيةة ت ةدف ا ول ا  ا   فد أن ا أنوا ي وتمت ل رأن ا  شارص    تكةةة لتقد  الارااار الت   تلشة  ي ا نشاط
إلةةك  قالجةةة  جةةوار ال ةةوق وتقريةةل الصةةلااار وتاةةد م  لتجةةار أو خةةد ار أو تاليةةار  د ةةدة إلةةك القةةالم.   ةة  

   قرااةار  تتميز بةوح الموا رةي وخفة الحةفةي وإ كانار اللمو ال ةص .  يب غالوا  ا تقمل الم   ار اللاشوة
اطةك إ كانيات ةا  رالااتمةا ذار   توصار االية    اد  الياي  والم اطة ولكل ا تو ة أ يا  ةلا ف يةة لطلجاح. 

الت  تتميز ب ا خصولا     ةا ل نمولاي وب لك  صن ا ت تطف اة  الم   ةار التاطيد ةة ي واةا ة  ةا  ةتم تأ ةي  
و لم شةاف لحةل المشةكلار وخطةق الييمةة.   ةم   ةتفيدون  ة  الم   ار اللاشوة    ق ةل روا  ايامةال الة     اة

أ كةةةارلم الفةصةةةدة وخ ةةةةات م وإبةةةداا م لترةةةوصة  طةةةول   تكةةةةة تط ةةة  الا تيا ةةةار المترةةةورة لطقمةةةلاس واي ةةةواق.  ةتكةةةز 
ا  لار الم   ار اللاشوة اطك الابتكاري   ة  توحةب را ةتمةار اة  طةةق لتح ةي  وتمييةز نف ة ا اة  الملا  ةي  

 ةةةة  بةةةةي    تطةةةةف الم   ةةةةار ايخةةةةةظ نتيجةةةةة لةةةةدورلا  ةةةة  تحايةةةةق  أولةةةةك التما ةةةةار الةةةةدول  لا تلال ةةةةا الةا ةةةة ي
قتصا     ف و  كانة  ة وقة بي  الاقتصةا ار للأرباح المالية وف لك تمكي  الا الا تمةارصة    القمل وتحييا ا

 ايخةظ.
شوةي إذ أنه    االم رصا ة ايامال والارااار  حتل الدام المال  ألمية ف يةة وبالاة رالل وة لطم   ار اللا     

التةة  تاةةو  اطةةك الفكةةة الماةةاولات  وإنشةةاس الم   ةةار اللاشةةوة وذلةةك رايةةة تلميةةة اقتصةةا   تلةةا     لةة  اطةةك أ ةة  
صقد الدام المال     بي  ألم الةفائز ال ميلةة والتة   ة  خلال ةا  مكة  الا ةت مار  ة  و  ترورة وتكلولو ية لا  ةي 

الم   ةةار  د  ةةة التأ ةةي  وغيةلةا  ةة  الم   ةةار وذلةةك لتحايةةق التميةز واللجةةاحي إذ أن ةةا ت ةةقك إلةةك القد ةد  ةة  
ي وتو ةةةي  نرةةةاق ر ةةة  تقزصةةةز نمولةةةاي والا ةةةت مار  ةةة  الابتكةةةا التةةة  ت ةةةالمالولةةةول الكةةةا   إلةةةك المةةةوار  الماليةةةة 

الم   ةةار اللاشةةوة إلةةك تحتةةاي  يةةب  امطيات ةةاي واختةةةاق اي ةةواقي و ةة ب أ يةةل الموالةةوي وت فيةةف الم ةةاطة.
الةةةدام المةةةال  لتموصةةةل أنشةةةرت ا التجارصةةةةي و اةةةم الوحةةةب والترةةةوصةي وبلةةةاس ال ليةةةة التحتيةةةةي وت ةةةوصق  لتجات ةةةا أو 

    التأ ي .  تاطو اطك تحد ار المةا ل الموكةةخد ات اي وال
ل ةةا الةةدام التةة  تتةةيس  قة ةةة المصةةا ر الة ةةمية  الم   ةةار اللاشةةوة لةةو ةفةةز اطي ةةاتر التةة  و ةة  بةةي  اي ةةو      

وبيوةةة امط ةةاي وذلةةك لتقةةد  لةة   المصةةا ر التةة   ل ةةا التاطيد ةةة و صةةا ر  اخطيةةة   تلا ةةو  ةة  رةةةوف الةة  المةةال  
وخار يةةة والحد  ةةة  ل ةةا أ يةةاي وفةةل  ل ةةا  ةتكةةز اطةةك قةةوا  وأ ةة  قانونيةةة وا ارصةةة وامطيةةة وشةةةوط   تطفةةة  ةة  

متحصةةل اطةةك الةةدام المةةال والرةةةف الاخةةة ولةةو المصةةدر  صةةدر  خةةة اذ ت ةةمس ل ةةا بتحايةةق ألةةداف الرةةةف ال
 الممول له.

وو ةةة  الةةةدام المةةةال  رالل ةةةوة لطم   ةةةار اللاشةةةوة الجزائةصةةةة ألةةةوس الةؤصةةةة والاا ةةةة الك يةةةةة التةةة  ت ةةةقك ل ةةةا لةةة   
 الم   ار اللاشوة لما  ي ا    ألميةة ف يةةة  ة  تقزصةز نشةاط ا و  ق ةا نحةو تلميةة الاقتصةا  الةوطل  لحةل القد ةد
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 ة  الصةقوبار التةة  وا   ةا الاقتصةةا  الجزائةة   ة   ةةلواته ال ةاراةي  كةةان  ةق  الحكو ةة الجزائةصةةة نحةو   تاةةك 
الم   ار اللاشوة وذلك بو   آليار اد دة ولية   تطفة  مقةت بةي   صةا ر الةدام المةال ي لتصةل ب ة ا الةك 

إنتا يةةةةة وتقزصةةةةز إ كانيةةةةار لةةةة    الاةةةةةارار المتوقةةةةة  ةةةة  شةةةةأن الة ةةةة   ةةةة   ةةةةا ز الفشةةةةل الاقتصةةةةا   والة ةةةة   ةةةة 
 الم   ار.

وفةةان لحا ةةةلار ايامةةال القةةةاتق الك يةةةة  ةة  تحمةةةل   ةة ولية  ةا اةةةة الم   ةةةار اللاشةةوة وألةةةحاب ا الحةةةا طي    
ي كار   داة ورصا  ة الت  لد  ا الةغوة    المشارفة    الانقا  الاقتصا  ي والتو   نشاطات ا و يدان امط اي 

لتكةةون الواةةاس الةة   تحمةةل فيةةه الم   ةةار اللاشةةوة وإ صةةال ا ل ةةة اي ةةان ولةةو الميةةدان   ةةاسر  ةة   الحا ةةلار 
القمط  رممار ة نشاط ا اطك ألمل و هي ولة ا بتةو ية فةل الالةة المةا اةة والةدام  ةواس الما  ةة أو المقلوصةة أو 

 الم   ار. ت  ت ص  ام ل ا اللو    ال رالا تةاتيجيالتكون ب لك قد نجحت    تر يق ل    غيةلاي
 ة   Innoest Companyوقد تم التقةف     را ة اطةك  ور  ا ةلة الم   ةار اللاشةوة ا لوا ةت فو وةان    

وذلةةك رص ةةااط الدرا ةةة اللقةصةةة المتم طةةة  ةة   صةةا ر الةةدام المةةال    اةةم الم   ةةار اللاشةةوة وألميةةة الةةدام المةةال 
رالشةفاس الم المي  والدام المال  ا  طةصةق ال يوةار  ول  )الدام المال  ال ات  وايلل وايقاربي الدام المال 

ايلةةة  ةة  المشةةارص  ال لاثةةة والم   ةةار المت صصةةةي ورأس المةةال  الم ةةاطة و اةةم  ا ةةلار ايامةةال(  اطةةك 
وبيلت  TBM Boumendjelو    ة  Prestoوالم   ة اللاشوة  Drivemmesالمتم طة    الم   ة اللاشوة 

لةة   بةةدأ رةةه ألةةحاب لةة   الم   ةةار والمتم ةةل  ةة  الةةدام  المةةال  الةة ات  لطم   ةةتي  أن الةةدام المةةال  ا ة ةةالدرا
(TMB Boumendjel يDrivemmes والةدام المةال   ة  طةةف الشةةصك الم ةالمي ) والةدام الماةد   ة  طةةف

  والمتم ةةل  ةة  التو يةةه والارشةةا  المةةال  و  ةةلس لةة   الم   ةةار الا ةةة المشةةةو  ل ةة   المشةةارص  ال لاثةةة الحا ةةلة
لة   الم   ةار  ة  تقزصةز نجةاح  الم تكة وغية     أشكال الدام ال   قد تةه الحا ةلةي  ةالم لة ا وبشةكل ف يةة

 اللاشوة.
 بلاسا اطك المقطو ار الماد ة    الدرا ة تمت الا ارة اطك الفة يار فالات :  الدراسة:اختبار فرضيات  -2
زز نجــاح المؤسســات الناشــئة عنــد حصــولها علــى يتعــ"  :تةةلص اطةةك :الفرضــية الرئيســية الأولــىاختبـار  2-1

  ." مصدر من مصادر الدعم المالي
تةةة ثة اطةةةك نتةةةائج و  لقوا ةةةل الم تطفةةةة التةةة  ت ةةةالم ألةةةموتحطيةةةل  صةةةا ر الةةةدام المةةةال  ألةةةم رقةةةد إ ةةةااط        
ا ر  تم طةةة ولةة   المصةةي مكةة  أن  ةةو ة المةةوار  وصةةدام اللمةةو  دام المةةال الةةي تةةم التألةةد  ةة  أن اللاشةةوة م   ةةارال

  :)الدام المال  ال ات  والاقتةاح    ايلل وايقاربي الاقتةاح    ال لوسي ليوار الدام المةال ي رأس المةال 
دام المةال ي م تطفةة  ة  الةالم ةتوصار الر  ةتوضاللاشوة  م   ارنجاح ال وصقت ة الم اطةي الشةفاس الم المي (ي
ي ا لطلجاح    خةلال تموصط ةا رص ةدظ  صةا ر الةدام المةال ي و لةه لاشوة  تقز  تحا مك  الاول رأن الم   ار ال

  مك  الاول رأن الفة ية الةئي ية ايولك لحيحة.
يتعـزز نجـاح المؤسسـات الناشـئة عنـد حصـولها : " تةلص اطةك أنةه: الفرضية الفرعيـة الأولـىاختبار  2-1-1

نمةو الإ ةةا ار والةبحيةة و صةة  رااتوةارارايخة    الةد، "الأهـل والأقـارب  وقـرض مـن على الدعم المالي الذاتي
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مك  الاول رأن ل   الفة ية ايولك لحيحةي وقد تحتمل   ي توظ الم   ار اللاشوة  حل الدرا ة ال وق اطك 
ال رةأ وذلةك را ةة  الةك أن التموصةةل الة ات  والةدام المةةال   ة  ايلةةل وايقةارب  ةو ة رأس المةةال ايولة  لطمشةةةو ي 

ي ين     ةار  حةةل الدرا ةة لا الةةت  ةة  نمولةةاحا ةةة إلةك تموصةةل خةار   أثلةةاس اللاشةةوة ر م   ةارقةد لا تةةزال الو 
 . ةا ط ا ايولك    اللشاط

يتعـزز نجـاح المؤسسـات الناشـئة عنـد حصـولها : " تةلص اطةك أنةه: الفرضية الفرعيـة الثانيـة اختبار 2-1-2
د ار التة  توا   ةا الم   ةار اللاشةوة وأ ةواب والتحةة اللقةة  ة  القوا ةل الم تطفة ة  خةلال  ؛"بنكـي قـرضعلـى 

الد  صطولا اطك قةح بلكة ي  مكة  الاةول رةأن الفة ةية خاطوةة لقةد   صةول الم   ةار اللاشةوة اطةك قةةح 
 بلك 

يتعزز نجاح المؤسسات الناشئة عند حصولها على : تلص اطك أنه: الفرضية الفرعية الثالثة اختبار 2-1-3
 را ة التحد ار الت  وا  ت الم   ار    خلال  ي"سسات المتخصصةالدعم المالي من طرف الهيئات والمؤ 

اللاشوةي واي واب الت   لقت ا     صول اطك  ام  ال     ا دظ ييالل الم صصة لطتموصلي  مك  الاول 
 رأن الفة ية لحيحة.

صولها يتعزز نجاح المؤسسات الناشئة عند ح" :تلص اطك أنه: ية الفرعية الرابعةضالفر  اختبار 2-1-4
ة الت   مك  أن ت ثة اللقة    القوا ل الم تطفخلال     "؛على دعم مالي عن طريق رأس المال المخاطر

 .م اطةتموصل رأس المال ال وأ واب والتحد ار الت  توا   ا الد  صول ا اطكاللاشوة  م   اراطك نجاح ال
ةي وأن ا قا رة اللاشو م   ار تاح لطال  لطدام الملو  جة  خيار  م اطة لا قة أن تموصل رأس المال الوبقد 
لا تترطو  مي   مك  الاول رأنه . دام المال  الم تطفةةاتيجيار التحايق اللجاح    خلال  صا ر وا تاطك 

إلك  يأن ت    نماذي التموصل ال د طة ي وصمك م اطةاللاشوة أو تكون  لا وة لتموصل رأس المال ال م   ارال
  لتج أن الفة ية الفةيية ال انية تحتمل ال رأ.ي و له ن تنتائج نا حة

يتعزز نجاح المؤسسات الناشئة عند حصولها ": تلص اطك أنه: الفرضية الفرعية الخامسة اختبار 2-1-5
تحطيل القوا ل الم تطفة الت  ت الم    نجاح الشةفار    ، "على دعم مالي من المستثمرين المساهمين

و اارنة الم   ار اللاشوة الت  تحصطت اطك الدام المال      يةفاس الم المي اللاشوة وتاييم  ور تموصل الش
الشةفاس الم المي     تطك الت  لم تفقلي وتحطيل اوا ل   ل اد  القمال والةبحية و صة ال وقي  مك  الاول 

مك  أن  كون اس الم المي      الشةف دام المال م م  لا قة أنه     ي  أن ال   الو رأن الفة ية لحيحة. 
  ل المصالس المتياربة  مطة. وصلوا  أن ت خ     الااتواري إلا أن للاس أ يا تحد ار وااتوارار  حت فيدا

قد لا تتاح لجمي  الشةفار اللاشوة  ذلكيار لل  الاةار والحا ة إلك إ ارة  قالة. رالإ ا ة إلك كيو  لا ي
وصمك  أن ت    نماذي التموصل ال د طة أ يا إلك  المي يالم الفةلة أو الةغوة    ططو التموصل    الشةفاس 

 نتائج نا حة.
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يتعزز نجاح المؤسسـات الناشـئة بحصـولها علـى الـدعم " : تلص اطةك :الفرضية الرئيسية الثانية اختبار 2-2
اطةك  طفةار  الا ةترلااار  ة  خةلال، "تبسة-المقدم من طرف حاضنة المؤسسات الناشئة اينواست كومباني 

اللاشةةوة  م   ةةاري لجمةة  ال يانةةار  ةةول نتةةائج وتجةةارب اللطحا ةةلة الحالةةةة  را ةةو  ار اللاشةةوة المحتيةةلةالم   ةة
 ة  خةلال تحطيةل اوا ةل و  اارنةة بتطةك التة  لةم تحصةل اطي ةا.   ا لة الم   ةار اللاشةوةي ات  اما   الت  تط
شةكل  مكة  الاةول ري لجةاح ايخةةظ ر الواةاس و  شةةار الال   تم  مقةه ونمةو الإ ةةا ار و قةدلا دام المال   ل ال
لةدام  ة   ا ةلة ايامةال أ ةة اللاشوة  تم تقزصز     خلال تطاة  ا م   ارن الفة ية الاائطة رأن نجاح الأاا  
 .لحة الفة ية   فدةو  ي قاول

يتعزز نجاح المؤسسات الناشئة بتـوفير الحاضـنة : " تلص اطك أنه: الفرضية الفرعية الأولى اختبار 2-2-1
اطةك  طفةار الم   ةار اللاشةوة  الا ةترلااار    خلال؛"مساحات عمل مشتركة لها تبسة-ست كومباني اينوا

 ات  امةا  ة اللاشوة الت  تط م   اري لجم  ال يانار  ول نتائج وتجارب اللطحا لة الحالةة  را  و المحتيلة
ةر ل ةةا الحا ةةلة   ةةا ار  ا ةةلة الم   ةةار اللاشةةوةي  مكةة  اثوةةار لةةحة الفة ةةية وأن الم   ةةار اللاشةةوة و ةة

 تروصة وتةتية تقمط ا وتقزصة نجا  ا. امل  شتةفةي ت اادلا   
يتعـزز نجـاح المؤسسـات الناشـئة بحصـولها  : "تةلص اطةك أنةه: الفرضـية الفرعيـة الثانيـة -اختبار   2-2-2

 ل ة  خةلا وذلةك« Proto-Type »  تبسـة-اينواسـت كومبـاني  مـن الحاضـنة على تمويـل النمـوذج المصـغر
ي لجمة  ال يانةار  ةول نتةائج  لطحا ةلة الحالةةة  را ة و اطك  طفار الم   ار اللاشةوة المحتيةلة الا ترلااار
 ا لة الم   ار اللاشوةي تم تأليد  صول الم   ار اللاشوة  ات  اما   اللاشوة الت  تط م   اروتجارب ال

  ترةوصة نشةاط ا وتةقيتةه  ةا  ةاادلا  ة  قةدرة الم   ةار  ة  صةا ةاطك تموصل اللموذي المصاةي و   خلالةه تةم 
 تقزصز نجا  اي وب لك  مك  الاول أن الفة ية الفةيية ال انية لحيحة.

يتعـزز نجـاح المؤسسـات الناشـئة بحصـولها علـى :" تلص اطك أنه: الفرضية الفرعية الثالثة اختبار  2-2-3
اطةك  الا ةترلااار  ة  خةلالي " تبسـة-مبـاني اينواست كو  من الحاضنة تقديم الخدمات التدريب والاستشارات
 م   ةةارلجمةة  ال يانةةار  ةةول نتةةائج وتجةةارب ال يلطحا ةةلة و را ةةة الحالةةة  طفةةار الم   ةةار اللاشةةوة المحتيةةلة

 ا ةةلة الم   ةةار اللاشةةوةي  مكةة  تأليةةد لةةحة الفة ةةية التةة  تةةلص رةةأن نجةةاح  اةةت  امةةا  ةة اللاشةةوة التةة  تط
د ار والتةةدرصو والا تشةةارار الماد ةةة  ةة  طةةةف الحا ةةلة و ةةلس الم   ةةار اللاشةةوة  تقةةز  رحصةةول ا اطةةك ال ةة

 الم   ار اللاشوة و م المشةو  الم تكة.
يتعـزز نجـاح المؤسسـات الناشـئة بحصـولها علـى  :"تةلص اطةك أنةه: الفرضية الفرعية الرابعـة اختبار 2-2-4

اينواســت  الحاضــنة مــن يــةترشـيح المشــاريع المحتضــنة للمشــاركات فــي التظــاهرات والمســابقات الوطنيــة والدول
 الحالةةةة و را ةةةة  اطةةةك  طفةةةار الم   ةةةار اللاشةةةوة المحتيةةةلة الا ةةةترلااار  ةةة  خةةةلالي " تبســـة-كومبـــاني 
 ا ةةةلة الم   ةةةار  اةةةت  امةةةا  ةةة اللاشةةةوة التةةة  تط م   ةةةارلجمةةة  ال يانةةةار  ةةةول نتةةةائج وتجةةةارب ال يلطحا ةةةلة

 .اللاشوةي  مك  تأليد لحة ل   الفة ية الفةيية الةارقة
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يتعــزز نجـاح المؤسســات الناشــئة بحصــولها " : تةةلص اطةك أنةةه: ةلخامسـالفرضــية الفرعيــة ا اختبـار  2-2-5
اطةك  الا ةترلااار  ة  خةلالي " تبسـة- اينواسـت كومبـاني مـن الحاضـنة على دعم مالي من طرف الحاضـنة
 م   ةاروتجةارب الي لجمة  ال يانةار  ةول نتةائج  لطحا ةلة الحالةةة  را  و  طفار الم   ار اللاشوة المحتيلة

لم  تم إثوار  صول الم   ار اللاشوة اطك  ام  ال   ا لة الم   ار اللاشوةي  ات  اما   اللاشوة الت  تط
لا ل وفا      طةف الحا لةي ول ا لا  قل  أن الفة ية خاطوة وصمك  أن تكون لحيحةي و   ل   الدرا ةة 

ت     خلال ةا  مكة   قة ةة  ةدظ   ةالمة الةدام الماةد   ة  ناول رأن الفة ية خاطوة    الاشارة الك القوا ل ال
 طةف الحا لة    تقزصز نجاح ل   الم   ار اللاشوة.

   خلال ل   الدرا ة تم التولل إلك  جمواة    اللتائج اللقةصةة والتر يييةة نةو ز ألم ةا  نتائج الدراسة:  -3
 :فيما  ط 

 درا ة اللقةصة    اللااط التالية:وتتم ل ألم نتائج الالدراسة النظرية:  نتائج 3-1
 ؛   االم ايامال تقت ة الم   ار اللاشوة     ار  د  ة و د دة -
  تةفز إنشاس الم   ار اللاشوة اطك اي كار الةصا  ة والم تكةة والمترورة الت   مطك ا اي ةا  أو روا  ايامال؛ -
 د ةةةدة تتحةةةدظ اي ةةةاليو التاطيد ةةةة وتقيةةةد تشةةةكيل تاليةةةار ونمةةةاذي أامةةةال و لةةةالج تاةةةد  الم   ةةةار اللاشةةةوة   -

 الصلااار.
 تمة الم   ار اللاشوة رقدة  ةا ل  ل  بدا ة تأ ي  ا  تك ولول ا لطلمو؛ -
 و وار لا؛ و جم ا رح و اختلاف نشاط ا  ا  الم   ار اللاشوة ت تطف أنوا  -
   الم تأ ي  الم   ار اللاشوة    تو ية  لالو القمل وتقد لا؛ -
ال ةةدف  ةة  التأ ةةي ي خرةةوار التأ ةةي ي ة اةة  التاطيد ةةة رااتمةةا  المقةةا ية التالية:)وت تطةةف الم   ةةار اللاشةة -

 ال يوة الصلاييةي التموصلي  دة المشةو (؛
 التما  الحكو ة الجزائةصة القال  رالم   ار اللاشوة؛    ا ونة الاخيةة للاس -
 ي الم   ار الصايةة والمتو رة الك الم   ار اللاشوة؛   نموذ ةالجزائة انتاطت رقد ال لوار ايخية  -
   ا الم   ار اللاشوة    الجزائة ل : )التموصلي ال ةوق الصةايةي التشةةصقار والاةواني ي اتو د لقوبار تو  -

 (؛ي الحا ة لتموصل التكلولو يا الحد  ةي الحا ة للابتكارغياب ال  ةةي غياب روح الفةصق
ل الةلا   والا ةتاةار  ةو ة رأس المةا أن الاةدرة اطةك  طةه يالماليةةالولول إلك المةوار  اس أ  المال   قت ة الدام -

 ؛و ةص التاد 
   الم الدام المال     تحةصة تد اار  الية لطم   ار؛ -
والتاطيد ةةةي الداخطيةةةة وال ار يةةة( وفط ةةةا  )الحد  ةةة ةفةةز الةةدام المةةةال   ةة  الإاتمةةا  اطةةةك اةةدة  صةةا ري  ل ةةةا:  -

 ةةة  طةةةةق وت ةةة يلار وااانةةةار  اليةةةة يلةةةحاب الم   ةةةار اللاشةةةوة والمشةةةارص  الةصا  ةةةة رالشةةةكل تصةةةو  ةةة  و 
 الملا و؛

 اللاشوة؛ لطم   ة   تكوص  رأس  ال    الم -
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   ل  ا لار ايامالي رأس المال الم اطةي ...وغية ؛ لطم   ة اللاشوة تقد ر  صا ر الدام الحد  ة -
دام المةال  الة ات  وراس المةال الم ةاطة وغيةة   ة  المصةا ر  ة  تشةكيل الةتو ة رقد  صا ر التموصةلي   ةل  -

الماةةد   ةة  الم ةةت مةص  شةةوكار تيمةةة واتصةةالار لةةلايية وخ ةةةار. ت ةةتفيد الشةةةفار اللاشةةوة  ةة  التو يةةه والةةدام 
 ؛ذو  ال  ةة

 لةلدوق  شةوةي)لةلدوق  اةم الم   ةار اللا وألم ةا:و ةر الجزائة للا  ق لطةدام المةال  لطم   ةار اللاشةوة  -
 (؛FGAR والمتو رة  مان الاةوح لطم   ار الصايةة

(  ة  Finalepي Sofinanceالجزائةة ا ةت ماري    )شةةفة جمواة    الشةفار والمتم طة    الجزائة ت الم  -
 توقية الدام المال  رآلية رأس المال الم اطة ول  شةفار   تصصة    ذلك؛

  ار اللاشوة اطك شكل ليوار وييالل   تصصة    ذلةكي وتتم ةل  تج د ا دظ  صا ر الدام المال  لطم   -
  :)الوفالة الوطليةة لةدام وتلميةة المااولاتيةةي الوفالةة الوطليةة لت ةيية الاةةح المصةاةي الوفالةة الوطليةة لترةوصة 

 الا ت مار(؛
     الم   ار؛مةا اة وتو ية الدام الكا ل لل مك   ام الم   ار اللاشوة بتو ية  ا لار أامال   تصة  -
   ةةةةل:الااتمةةةةا  اطةةةةك  ا ةةةةلار أامةةةةال  زائةصةةةةة تةا ةةةةق وتةةةةدام الم   ةةةةار اللاشةةةةوة وألةةةةحاب المشةةةةارص   تةةةةم -
(Sylabs, Incub Me؛)..ي 
 لم ا   :أ    خلال الدرا ة الميدانية  مك  ا جا   الدراسة التطبيقية: نتائج 3-2
ل رأس  ال الد تأ ي  الم   ة اللاشوة    بدا ات ا  قت ة الدام المال  ال ات     المصا ر ال ا ة الت  تشك -

 وص ااد    نمولا؛
  ةةالم تموصةةل الشةةةفاس الم ةةالمي   ةة  ترةةوصة بيوةةة ايامةةال ال الةةة رالم   ةةةي وتحييا ةةا لطتةةد اار اللاد ةةةة  -

 والةبحية.
 ؛اللشأة  تم  ام الم   ار اللاشوة    طةف  ا لة الم   ار اللاشوة ا لوا ت الحد  ة -
ا ةةةدظ الحا ةةةلار الوطليةةةة الم تمةةةة  ةةة   اةةةم و ةا اةةةة الشةةةواب  ا لوا ةةةت قت ةةةة  ا ةةةلة الم   ةةةار اللاشةةةوةت -

 ألحاب اي كار و      الم   ار اللاشوة؛
لطم   ةةار اللاشةةوة  ةةالم  ةة  ترةةوصة نمةةوذي امط ةةاي وتح ةةي   ا لوا ةةت الةةدام والمةا اةةة الةة   تاد ةةه الحا ةةلة -

 ار  د دة؛أ اسلا وفت اب ألحاب ا خ ةار و  ار 
 تو ة الارشا ار والتو ي ار وخالة  ا  تقطق رالمار  المالية؛ ا لوا ت الحا لة -
    ةا اة الم   ة اللاشوة و صول ا اطك و م المشةةو  الم تكةة والا ةة الم   ةة  ا لوا ت  الم الحا لةت -

 اللاشوة؛
يجية الو يدة اللا حة     ة ب ألةحاب المترورة الت  تاد  اي ل  الا تةاتا لوا ت بةا ج وخد ار الحا لة  -

 المشارص  والم   ار اللاشوةي
    الم   ار اللاشوة؛ اد  المت  ا لة ا لوا ت      ام ونجاح   -
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 اطك ادة  صا ر لطدام المال ؛ ا لوا ت  صول ادة     ار ناشوة التارقة لطحا لة -
 وة وتحايق اللجاح    بدا ة التأ ي ؛ الم الدام المال  ال ات     تموصل ألحاب الم   ار اللاش -
 ؛وفل الحا لار رصفة اا ة والم   ار اللاشوة ا لوا ت للاس الاقة تكا طية بي  الدام و ا لة ايامال -
 ؛   تقزصز نجاح رقد الم   ار المحتيلة ا لوا ت  المت خد ار الحا لة -
الم   ةار اللاشةوة ولكة  راتوةا  اوا ةل   مك  الإاتما  اطك أ   صدر  ة   صةا ر الةدام المةال   ة  تموصةل -

 ونشاط الم   ة اللاشوة.المتحصل اطيه    رةوف وبيوة  التموصل  تطفة ت مس بترابق 
تاةةد م رقةةد الاقتةا ةةار والتولةةيار   ةة  رةةل اللتةةائج التةة  تةةم التولةةل الي ةةا  مكةة الاقتراحــات والتوصــيات:  -4

  مك  ا جا  ألم ا فيما  ط : والت  
المو ةو ة  ة  الحاليةة وحب ا  الفجوار    الملتجار أو ال د ار لار     ار اللاشوة أن تاو  جو اطك الم -

قمةلاس رشةكل أل ةة  قاليةة أو ط ة  ا تيا ةار الت ولة    فيفية تاد م  طيفكالت   ثم و ال وق  تك ت تال الفةص 
 ؛لفاسة
 فيةيلات م و ةطوف م.ت دف وتلم ةا الجم ةور اس أرحةاي  ةوتية شةا طة لف ةمإ ةة   جو اطك الم    ار اللاشةوة -

 أو الملةةتجي وتحد ةةد الملا  ةةي ي وتحد ةةد الرطةةو المحتمةةل اطةةك القمةةل ةة  التحاةةق  ةة  لةةحة  كةةةة  ي ةةااد ولةة ا 
 ؛ة د ال
وا ةةةتةاتيجيار  يي وال ةةةوق الم ةةةت دف ا ةةة  خرةةةة امةةةل شةةةا طة تحةةةد  ألةةةدا  جةةةو اطةةةك الم   ةةةار اللاشةةةوة و  -

ج ب أ يةةةةا الم ةةةةت مةص  أو الشةةةةةفاس ي ةةةةي لةةةة ا وخرةةةةض قابطيةةةةة التو ةةةة  الت ةةةةوصق والم يقةةةةاري والتوققةةةةار الماليةةةةةي
 ؛المحتمطي 

التم يةد  . لم   ة ا الش صةية اي ةوالال الةة أو  رالمةدخةار ال ةدس اطك الم   ةار اللاشةوة أن تية  ااتوةار -
مةا ةةل وتجلةةو أخةة  الةةد ون أو تمييةة  اي ةة م  ةة  ال  ةةاال ةةيرةة اطةةك بةةدس التشةةايل ال ةةاص بو حفةةا  رال  ةةا  ةةمس ل
 الموكةة.

الإرشةةا  والمةةوار  و ةةةص التوالةةل لطحصةةول الانيةةما  إلةةك بةنةةا ج  ا ةةلة  جةةو اطةةك الم    ةةار اللاشةةوة  -
 أ يا الولول إلك التموصل المحتمل.

كةةل  . مشةةةوا الةةد الوحةةب اةة  تموصةةل لا  ةةاالماليةةة وتوققات  ةةاف ةةم شةةا ل لا تيا اتالاطةةك الم   ةةار اللاشةةوة  -
 .ته وااتواراته ال الةخيار تموصل له  ترطوا

أو  ملراةةةة نشةةةاط ااانةةةار أو ال ةةةةا ج ال الةةةة رحةةةب اةةة  المةةةلس الحكو يةةةة أو الإاطةةةك الم   ةةةار اللاشةةةوة الو -
 ي والتقةف اطك فا ة  صا ر التموصل والدام المال .للااتك

للاةائص ر ة و لا شك وأنه رغةم الج ةو  الم  ولةة  ة  إتمةا  الدرا ةة  صنةه لا   طةو  ة  رقةد ا آفاق الدراسة: -5
 مك  أن تكون لمةزة ولةل بةي   والمو و  ذو نراق وا  ي  يب اد  الادرة اطك الا اطة ركل ش س رالتفصيل

  را ار  اراة و را ار  ا طة تكون فتم يد لموا ي  أخةظ    بيل ا  ا  ط : 
    تةتية الم   ار اللاشوة؛ شةفار رأس  ال الم اطة قالية  -



 الخاتمة العامة
 

 

 

114 

 ؛تقزصز وتروصة الم   ار اللاشوة  ور للا  ق التموصل    -
 اللاشوة؛تجارب  ا لار ايامال التكلولو ية    تروصة الم   ار  -
 . ور أ اليو التموصل الحد  ة    تلمية قرا  الم   ار اللاشوة -
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I- المراجع باللغة العربية 
 أولا: الكتب

 .2008 ار القطو  لطلشة والتو ص ي الارةي الجزائةي  ة الاقتصادية،تحويل النشأأ مد بوراسي . 1
ي إشـكالية تمويـل المؤسسـات الناشـئة فـي الجزائـر بـين الأسـاليب التقليديـة والمسـتحدثةي بو رب خيةة الةد  . 2

 2021 ا قة  يجلي  ارس  يلتاب  ماا 
ي إ تةاس لطروااة واللشة ويلهاالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تم  ان ي  رارس خون ي رتية.3

 ي الجزائة2008والتو ص ي الروقة ايولكي 
 .2010ي  ار لفاس لطلشة والتو ص ي اماني الروقة ايولكي مبادئ التمويلطارق الحايي . 4
 .2002 ار الجا قة الجد دة لطلشةي الإ كلدرصةي  يأساسيات التمويل والإدارة الماليةا د الافار  لف ي . 5
 2009الدار الجا قة لطلشة والتو ص . ي، اقتصاديات تحويل المشروعات الصغيرةالمرطو ا د الحميدا د . 6
 .1995 ار الل ية القةبيةي اير ني  يالتمويل والإدارة المالية حمد ا مان ا ماايل  ميدي . 7

 ثانيا: المذكرات والأطروحات
ي دراسة حالة بعض حاضنات الأعمال-لناشئة دور حاضنات الأعمال في ترقية المؤسسات ا  كيم  ا د ي. 1

أطةو ة  اد ة لليل ش ا ة الدفتورا  الرور ال الب    المااولاتيةي ق م اطو  الت ييةي فطية القطو  الاقتصا  ة 
 .2023الوا  ي الجزائة -والتجارصة واطو  الت ييةي ا قة الش يد  مه ل ية

 -دراسة حالة النقل الحضري بمدينة -ن أداء المؤسسات التكوين وتنمية الكفاءات لتحسيي   ا  القاون . 2
ي أطةو ة  اد ة لليل ش ا ة  فتورا     اطو  الت ييةي ت صص ت يية الم   اري  ا قة الحاي ل يةي باتنة
 .2018-2017راتلةي 

ة دراسة حالة مؤسس-تمويل المؤسسة الاقتصادية وفق الميكانيزمات الجديدة في الجزائر ي  واو   ييطة .3
ي أطةو ة  اد ة لليل ش ا ة الما  تية    اطو  الت ييةي ق م  الية الم   ةي فطية القطو  الاقتصا  ة سونلغاز

 2014.بو ة اسي الجزائة-واطو  الت يية والقطو  التجارصةي  ا قة أ حمد بوقةة 
-سطة علـى الابتكـار حاضنات الأعمال كآلية لتعزيز قدرة المؤسسات الصغيرة والمتو  اطمة الزلةاس اا وي . 4

ي أطةو ةة  اد ةة  ةم   ترطوةار نيةل شة ا ة الةدفتورا  عة من حاضنات الأعمـال فـي الجزائـردراسة حالة لمجمو 
 .2020يالرور ال البي فطية القطو  الاقتصا  ة والتجارصة واطو  الت ييةي  ا قة  ة ار يواسي  ريف

دراسة )لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر هيئات الدعم والتمويل ودورها في تطوير ا لالم  طيمةي. 5
ي أطةو ة  اد ة لليل ش ا ة الدفتورا  الرور ال الب    اقتصا  ار إ ارة (2014-2004تقييمية لمفترة 

 .2014ة ر كةةي الجزائ-لطية القطو  الاقتصا  ة والتجارصة واطو  الت ييةي  ا قة  حمد خيية ايامالي
 

 ثالثا: المراسيم
 53تقيي  أاياس الحكو ةي ي.ر رقم ي  تيم  2021 وصطية  7ي   رخ    21/281رقم  و  رئا  مة ال. 1

 .2021 وصطية  8الصا رة بتارصخ 
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 .6ي القد  2004 انف   24الم رخ     04/14الجةصدة الة ميةي المة و  التلفي   رقم . 2
للا يار الوفالة الوطلية لتروصة ي  تيم  2001  تم ة  24الم رخ     282/01المة و  التلفي   رقم . 3

 تلقيم ا. الا ت مار و
 رابعا: الملتقيات والمؤتمرات

إسهامات هيئات المرافقة المقاولاتية في تطوير المؤسسات الصغيرة  حمد اللالة  ميداتوي القيد غةب ي . 1
الصايةة والمتو رة    ي المطتاك الوطل   ول: ا تةاتيجيار التلقيم و ةا اة الم   ار والمتوسطة في الجزائر

 أ ةصل.  19 - 18الجزائةي  ا قة قالد   ةباح ورقطةي الجزائةي 
 خامسا: المجلات

دراسة لتجربة الصندوق الوطني للاستثمار في التمويل التيجان  ط ةاو ي  حمد الت ا   طوالةي . 1
  .(2021) 02ي القد  07طد ي  جطة إ ارة ايامال والدرا ار الاقتصا  ةي  ا قة الجزائةي المجالاستثماري 

فطية الإ ارة  يدور حاضنات الأعمال في تعزيز ريادة المنظمات قدون  ح  ي  إ  ار ا د ال ا  ي  . . 2
 .2012ي01ي القد  05والاقتصا ي  ا قة رادا ي القةاقي المجطد 

 يئة في الجزائرشركات رأس المال المخاطر كآلية لتمويل المؤسسات الناشإنصاف ق ور ي إلياس قشوطي . 3
لتاب  ماا   ول   حكم  ول إشكالية تموصل الم   ار اللاشوة    الجزائة بي  اي اليو التاطيد ة 

 . 2021والم تحدثةي فطية القطو  الاقتصا  ة والقطو  التجارصة واطو  الت ييةي   ا قة  يجلي  ارس 
كآلية مستحدثة لدعم ومرافقة حاضنة الأعمال ، ب  شلاط  صرف  ليبةباو  فما ، حمد نفي ةرا .4

 جطة  ا قة رشار    القطو  الاقتصا  ةي  ا قة طالة   يالواقع والتحديات  -في الجزائر المؤسسات الناشئة 
 .2020ي 03ي القد  07 حمد رشاري الجزائةي المجطد 

ي  جطة حدياتالمؤسسات الناشئة، الصغيرة والمتوسطة في الجزائر واقع وتت  اط ي بواوصلة  طيمةي ير . 5
  ة.المةفز الجا ق  تيوا ةي الجزائ ي2020ي 04ي اد : 12 را ار وارحايي  جطد: 

 جطة  ولياري  يواقع وآفاق المؤسسات الناشئة في الجزائر يبوقرا ة  فيان ي يمون   ا ي  صس  لكيو ر . 6
.2020ي 03ي القد  07 ا قة رشاري المجطد   

ي  جطة آليات دعم وتمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر ،ل   اطمةب   يمة نصيةةي الوا ،ب   يمة  ةصم. 7
 .2020ي 03ي القد  07قة الجزائةي المجطد  وليار رشار    القطو  الاقتصا  ةي  ا 

المجطة التوجه نحو اقتصاد المعرفة وإنشاء المؤسسات الناشئة في الجزائر، ا د الة مان نةصماني  ب . 8
 .2023يأ ةصل 2ي القد  6ئة المجطد  اري الجزاالجزائةصة للأرحاي والدرا

"أثر المرافقة المقاولاتية لحاضنات الأعمال على نجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ب  يي ك خيةةي . 9
 .2018 ي03والاقتصا ي القد   الإ ارة اق اطو  آ"ي  جطة الجزائرية

: دراسة حالة  Startup ة المؤسسات الناشئةدور حاضنات الأعمال في دعم وتنمي. بوالشقور الشةصفةي 10
 .02ي القد  04المجطد   ا قة  كيكدةي  ي  جطة الوشار الاقتصا  ةيالجزائر
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ي  جطة  وليار  ا قة رشار    الصيغ التمويلية المتاحة للمؤسسات الناشئة في الجزائربو ال    راري . 11
 .2021ي 02ي القد  08 ا قة رشاري المجطد القطو  الاقتصا  ةي 

في بعث الروح في المؤسسات  Anadeفعالية الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية ي بو رة  اطمة. 12
 ا قة الجزائةي المجطد ي الماةصز  لطدرا ةار الاقتصا  ة والمةاليةي  جطة المتعثرة في الجزائر )دراسة تحليلية(

 .(2022) 01ي القد  06
ي  را ة والمأمول تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر بين الواقعأبو ركةي خية الد   وخوالد  بو رب .13

فتاب  ماا ي إشكالية تموصل الم   ار اللاشوة    الجزائة بي  اي اليو التاطيد ة والم تحدثةي  ا قة  تحطيطيةي
 . 2021 يجلي  ارس 

لناشئة وخصائصها: دراسة نحو تنظير أدق لمفهوم المؤسسات اتو    حمد اي ي ي   ان  حمدي . 14
 جطة الإللا ار الاقتصا  ة والتكا ل    الاقتصا  القالم ي  ا قة ا د الحفيظ   ة   يمنهجية متصلة

 .2020ي 03القد :  ي14)الجزائة(ي المجطد:  2ق لريلة 
دور آلية ضمان القروض في دعم وإنشاء  ،بو درة  و  ي بوخةص ا د الحفيظ ، جاب يي ك .15

ي القد  02ة الم يطةي المجطد ي المجطة الدولية لطقطو  الإ ارصةي  ا قلصغيرة والمتوسطة في الجزائرالمؤسسات ا
 .2019 ي04
نظم حاضنات الأعمال كآلية لدعم التجديد التكنولوجي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في   ي  ر يمي . 16

 .2008ي 02 قة ايغواطي الجزائةي القد  ي فطية القطو  الاقتصا  ة والتجارصة واطو  الت ييةي  االجزائر
المؤسسات الناشئة قاطرة الجزائر الجديدة للنهوض بالاقتصاد   لاو  أنفال اائشةي  رواط  اطمة الزلةاسي . 17

 جطة  ا قة رشار    القطو  الاقتصا  ةي  ا قة رشاري الجزائةي المجطد ي الوطني " التحديات وآليات الدعم"
 .2020ي 03القد   ي7
 جطة  يتحديات المؤسسات في الجزائر )نماذج الشركات ناجحة عربيا(ر يان   ةوظي وبوقةة فةصمةي . 18

 .2020ي 07ي القد  07 وليار  ا قة رشار    القطو  الاقتصا  ةي المجطد 
صندوق دعم وتطوير المنظومة  -تمويل المؤسسات الناشئة في القانون الجزائري  رواق اائشةي . 19

ي المجطة الجزائةصة لطحاوق والقطو  ال يا يةي  ا قة تي م يطتي المجطد اية للمؤسسات الناشئة نموذجالاقتصاد
 . 2022ي 01ي القد  07
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 الملاحق
 

 
131 
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 PRESTO(: وثيقة السجل التجاري لمؤسسة 20)ملحق رقم
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 الملاحق
 

 
143 

 PRESTO(: وثيقة المشروع المبتكر لمؤسسة 21)الملحق رقم
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Abstract:  
 

Startups play an essential role in the comprehensive development process, through their contribution 

to raising the gross of local product ,achieving added value and their contribution to provide job 

positions. the added value that they achieve is linked to many success factors, the most important of 

which is funding and adequate financial support. Therefore, there has been increased interest in the 

recent period by governments in general and Algeria in particular in providing factors and conditions 

that help these institutions to achieve their goals, the most important of which is funding and adequate 

financial support. ;Where financial support for emerging enterprises depends on many programs, 

strategies, and different formative methods that are compatible with the ideas of the owners of 

emerging enterprises on the one hand, and that contribute to their acquisition of a set of knowledge, 

capabilities, and skills through which it facilitates the better management of their institutions, and on 

the other hand, we find business incubators, which help them In providing full support and 

accompaniment to the development of these institutions in order to make them successful, and the 

current study showed that the incubator for emerging enterprises (INNOEST COMPANY) - Tebessa 

pays great attention to the element of financial support and accompaniment to these emerging 

institutions, as the study was projected on three projects, namely (Presto, Drivemmes, TMB 

boumendjel  It shows the role of the incubator in providing them with various services to ensure their  

success and ensure the continuity of their activity. 

 

Keywords: Start-ups, financing, financial support, business incubators, Innoest company tebessa 

 

 
 

 الملــــخص
ي  ة  خةلال   ةالمت ا  ة  الة ة   ة  اللةاتج الشا طةامطية التلمية  تطقو  ورا  حورصا       ار اللاشوةالم     

وان الييمةة الميةا ة التة  تحاا ةةا  تةو ية  لالةو الشةالي ا  ةة    ةالمتو  الييمةة الميةا ةتحايةق المحطة  ال ةا  و 
 ةة  الفتةةةة ايخيةةةة  ةة  ق ةةل لتمةةا  لةة ا  ا  الا  ةتورةةة رقوا ةةل نجةةاح اد ةةدة ألم ةةا الةةدام المةةال يلةة   الم   ةةار 

 ألم ةةا يلةةدا  ايبتةةو ية اوا ةةل ورةةةوف   ةةاادة لتحايةةق الم   ةةار اللاشةةوة الحكو ةةار اا ةةة والجزائةةة خالةةة 
والتاطةيص  ة    ة    ةة اللاشةوة م   ةار طقو  ورا  ا ما    نجاح ونمو الل والدام المال  الكا  ي   و التموص

 ؛     ة أخةظ  وتلميت ا تأ ي  االمشالل والصقوبار الت  تقتةح امطية 
ة واي ةةةاليو التكوصليةةة والا ةةتةاتيجيار اطةةةك القد ةةد  ةةة  ال ةةةةا ج اللاشةةوة    ةةةارطمل  قتمةةةد الةةدام المةةةال  يةةب    

مجمواةة  ة  ل  ملت ةابت ةالم  ة  ا ة  نا يةة والتة  م   ةار اللاشةوة ألةحاب الأ كةار الم تطفة الت  تتوا ق  ة  
رشةةكل أ يةةلي و ةة  نا يةةة أخةةةظ نجةةد     ةةات مت ةةيية    ةة ل   خلال ةةا  ةة  التةة   المقةةارف والاةةدرار والم ةةارار

  ة   ة يل إنجا  ةاي م   ةارلة   اللتروصة    تاد م الدام والمةا اة الكا طة ي والت  ت اادلم  ا لار ايامال
لتما ةةا ف يةةةا ا تةةول  تو ةةة -(INNOEST COMPANY)  ا ةةلة الم   ةةار اللاشةةوةأن  الحاليةةة بيلةةت الدرا ةةةو 

)  ولةةةة  ي  يةةةةب ا ةةةةارت الدرا ةةةةة اطةةةةك ثلاثةةةةة  شةةةةارص دام المةةةةال  و ةا اةةةةة لةةةة   الم   ةةةةار اللاشةةةةوةلقلصةةةةة الةةةة
Presto يDrivemmes يTMB boumendjel)     منجةا  تاد م خد ار   تطفة ل م لإوت ي   ور الحا لة 

 .و مان ا تمةارصة نشاط م
 .ي  ا لة ا لوا ت تو ةي  ا لار ايامال الدام المال ي يالتموصلي الم   ار اللاشوة: الكلمات المفتاحية

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


