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Statistics
JET il e ottt el |t gl
I Walid 30 30 an 30 30
Missing ] 1] 1] 0 0
il
Cumulative
Frequency Percent | Walid Percent Percent
Walid &3 g 30,0 30,0 30,0
e 21 70,0 70,0 100,0
Total an 100,0 100,0
el
Cumulative
Frequency Percent Walid Percent Percent
Valid 8030 g diw 4 13,3 13,3 133
30 o M B AD o i 11 36,7 36,7 50,0
40 oo M B 50 o i 15 a0,0 50,0 100,0
Total an 100,0 100,0
A 2|
Cumulative
Freguency Percent Yalid Percent Percent
Walid 815 e <l 3 10,0 10,0 10,0
5 oo algia M B10 0 olginn 7 233 233 333
10 o <ilgion BTG pyn i g 30,0 30,0 63,3
15 oy s L 388 11 36,7 36,7 100,0
Total an 100,0 100,0
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Cumulative
Frequency Percent | Walid Percent Percent
Valid  seb 1 3,3 3.3 3.3
g gl 8 26,7 26,7 30,0
ETIES 14 467 46,7 V6,7
alad 32 Le 7 23,3 23,3 100,0
Total 3o 100,0 100,0
? diali gl gl
Cumulative
Frequency Percent | Walid Percent Percent
Valid — qse gai 6 20,0 20,0 20,0
B g 7 23,3 23,3 433
ksl 13 43,3 433 86,7
bl b 4 13,3 13,3 100,0
Total 3o 100,0 100,0

dayal) 310 il 104 a8 (3alal
dapal) 1o ol Galdl Fla g8 Wl Jalas

Reliability Statistics Reliability Statistics Reliability Statistics
Cronbach's Cronbach's Cronbach's
Alpha M of tems Alpha M of ltems Alpha M of tems
893 15 843 14 15 28
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Reliability Statistics

Cronbach's Alpha Fart 1 Walue 883
M of tems 159

Fart 2 Walue 805

M oof terms 14F

Total M of tems 29

Coarrelation Betweaan Forms a5
Spearman-Brown Equal Length 854
Coeflicient Unequal Length 854
Suttman SplitHalf Coefficient 833

a. The items are: &le i< 300 ag Ghilz S 5006 dkbaln g Loa 8 S5 40l St
s Lol haxtl Al pyn da y geall el o8l he € ol naiad | cale Sl e alh g3 chac
alaa=bl o0 55 vlaaag o aimtg ym bl ALtk Leh meandd A L TM Gy g el ol LaEH
G232 955 <l 4 gia A AW 2 gah | gt HES0 algall G016 e Shac L AS LM 4
JERT | PN TP IR e Balai 1 nie S jom el Bolamll Haxll daae a = ol Lgsifelash
oo A Al B e 2SR WL R Lgileas Gage Al gy Ao caldh b ae 2S5 00 gash
b el Lgeams e abaa=l g elal=Snell dag=y bl oy 0 cmALEW | yamms s G
EYROPI LA R iyt y [P B PP | R RPN WP R I -co P L e
Cy paein g SERE on e a@lasdh LgacAlia (93 (aeedl 8 Galiaid S0 Lgilao G gA AalAli
e Lgh A daac M Safadl  ga il g SEE 4o 8yl g AS1HE | Lghleas aasEd o8 Lgaidlia
B flEi=fg LgaaAlia sye el be 5 a8k Lg= il da aliag daalag ddile saleaw SEE L0
a8 Lghlatiae adlda SERE L0 o gaG Al Al

b. The items are: L= A4S ool beh | da= ol ol 8 Lgalatie adbe SEE 40 o 080
mal gi caba ghen (RE=S 8 i bea el = lie sy gl cale 18S spaeas il daan a0
il oyefa A= otalaghoaall o @lins o o8 PHlanll pyan S yaa bl g S 400 gan e ale Lih
caalabl B Ca yda qe dfg ymag dim mlg A M Calaalg dali agian L Gd g afh ol
cra ealgll haabl i 8 IS5 g 5 1adl g 30 53 Lghale 59 ctale laSh aghas |
EAPPPNPLEY ) A e L WP TN, | LV R P | PR SR PPN DIEE . S
daflgag hamll 8 55 el Alge dian HaSi GERE L5 3asS L wdEh o umeaa bl
boaall cpaet Ga ALEM G Gaald ame i LS dalall amd ga 6 e eoal g il
dama g e ol fae Cllias e L= W Dal Dbl Sl aW Sy an 1Tl i s A alaili
Lgiamia 398 S Alis 5 o SRS o0 OBGeG | A2l ALEE 5 ae Lgamas NIl cpa e Ml clailg
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Correlations
prrcEr
ot g 30
Mt | Gl | higed | el | ol | pkh ety P
Sl | ppissilas | ppassizhe | plededlata | dpgd st | g | oesi il | besyis)d | e debadSyd | gou e | ppiSydtchn | e slyguingdl | $Gubilue | shoiis
PO R P whpdi | Chpeamig | deldlor | bsaiul b | gesidied | cboei | diupedant | o ele U | e e el caby [P IRE R
gy s by s e e, selach n e kil ded et 15 Sadbmag i | dppedich ek gt e
At Pearson Conslation T 261 308 380 460 753 187 748 D 740 E] EDQ) 459 77 233
Sig. (2-alled) 007 097 038 010 000 007 000 000 000 081 001 008 000 116
H 30 0 30 0 0 30 0 0 30 0 30 30 30 0 30
SLIE Nk, 50 Pearson Comelation I [ 015 083 056 657 i 531 ) 07 10 RTE) 198 57 A2
e sig. (2-1aileq) 07 938 663 710 000 548 003 005 026 480 0 201 002 020
n 30 0 EY 30 £ 30 30 E 30 E E 30 30 30 0
el il plajsged Pearson Corelation 308 -015 1 402 aar -1 587 070 088 -008 Aa08 43 129 179 153
cabad il sig. (2-tailed) 007 938 08 015 563 o0 2 638 283 025 151 498 385 a0
H 30 0 £l 0 0 El 0 30 n ) 30 n 0 £ n
R EE— Pearson Corelation 380 083 402 1 756 000 e Ei) 083 082 282 - 157 4507 ETH
e 8ig. (2-ailed) 038 583 028 000 1.000 o0 679 662 668 REH 108 013 001
H 0 kL) 30 k1] 0 0 kL) 0 0 0 30 0 30
chudidials g il Pearson Comelation 4507 - 058 a1 756 1 ne 600" 85 086 321 -208 217 439
B 8ig. (2tailsd) o010 770 015 000 534 000 a7 72 065 275 000 015
H k] El) ) 0 El) £l 0 Ell 0 Ell £l 0 30
w54l e Gyl ol Pearson Conelation 753 652 110 000 KEE] 1 017 674 76 050 i 185 051
el e o Sig. (2talled) 000 000 563 1,000 534 685 000 000 795 023 am 182
" 0 0 0 30 0 30 30 £ 30 30 30 30 30
rLCIC Ry Pearson Conelaton T ST Eq 564 00 077 [ 308 el E) Ty 451 EE
et s e i 548 o o0 000 686 100 872 o84 REY 012 012
" 30 30 EY 30 £ e 30 £ E E 0 30 0
el llif A pad - Pearson Correlation Tag” 531 070 079 185 BT 308 1 592 133 a7 085 024
el s M g5 0 aileq) 000 003 2 679 821 000 100 oot 83 008 e19 901
H 30 0 n 0 30 El 0 30 ) £ El £ n
b sty S ey Pearson Correlation BE0 e 088 083 KBl 250 TET 1 B8 084 ETH 300 [
G b ey 8ig. (2-ailzd) 800 005 638 682 000 182 000 000 822 000 a07 694
n 0 0 30 0 kL 0 kL kL] 30 30 30 30 30
I ki @5 Bdxla Pearson Corelation 730" a07 -.008 -082 776 o0 592 Ol 1 193 72" E) 5
ety e Sig. (2-tailzd) 000 02 953 668 000 872 001 000 306 000 096 757
H k] Ell 0 k1] kL) 0 Ell kL) 0 Ell 30 ) 30
el g a v oe Pearson Carrelation ED 140 408 262 050 370 E 054 193 i 027 583 304
el B T sig. (2tailed) 061 450 025 132 795 044 483 622 305 889 o0 102
" 30 0 0 30 30 30 30 30 30 0 30 30 30
Ll s A G Paarson Comalation 556 13 187 D 47 AT0 ED) GE 027 1 098 IH
o= sig. (2-tailzd) 001 451 A0g 023 RED 009 000 000 889 603 824
H 30 EY 30 0 30 0 ey E £ 30 B £
sl 2 il 2 Lo e Pearson Corelation [l 129 450 185 a5 095 300 308 EE -099 1 300 53
e dichyd g Sig, (2-tailed) 005 as8 013 328 012 819 107 095 001 603 107 012
H 30 £l 30 30 ] 30 £ ) 30 30 n 30 30 n
A ool e il A Pearson Comelation 7 553 IED) 000 000 Dl 083 630 233 B8 084 523 300 1 000
i g 0. (-aiea) o000 002 345 1,000 1,000 000 42 000 000 Q00 82 003 a07 1.000
n 0 0 30 0 kD) kL 0 0 kL 0 0 30 L) 0 £l
s 52 I ety Pearson Gorrelation 293 -423 153 563" 439 -053 a5 024 075 059 304 -042 457 000 1
i 8ig. (2-ailsd) a6 02 420 o0 015 782 012 501 694 757 a0 624 012 1.000
H a0 kLl ElJ 0 kLl ElJ k1) Ell ElJ 0 Ell 30 ) Ell 30
= Corielation is sianificant althe 0.01 level (2-ailed)
= Comelation Is significant atthe 0.05 level (2-talled)
Corroiations
[Err=rre ey Eer
Bl | i lgay eyl plaan
el i | gl Te I |l dstil il R e i B Ty
e L B T B I e T I P B I T ey ]
Jregriats | pod g | ool | gt | g | Gedbae | g8 | o g | gt gy | ped Sl | dboedy | @ipess | gmniesn | i | op st
Al | Wt i Ay baaa Lt el SNy iphly | G | et apt | i e | i i b 3= 4 il i 5 e £ et
prgen) Paarson Correlalion 1 679 567 ECH 643 g 676 593 BT 745 i 821 451 &7 G 260
Sig, (tailed) om0 001 o0 000 000 00 000 000 00 000 003 02 000 oo Az
n L) £ 0 30 = ) =0 0 E an 30 n £ a £ 30
o o o e Pearson Correlation 678" 1 258 231 190 e T 085 EED 401 322 saz” 4387 21 627" EED
e iyndile sig. (Mailed) 0o 168 213 a15 000 00 733 00 0e 082 a0 5 283 0o e
N an £ 0 an an 0 0 ) £ n an n £ an an £l
o 58 28 b e Pearson Cortelaton i 258 [ G 160 282 S 484 EED 250 558 EE] 218 143 S 264
Sig. (ailed) on 58 om %8 132 080 007 89 120 o o7 247 a5t o3 a6
n 2 20 0 3 ) 30 an 0 3 30 n £ & . £l
‘ii;‘d:;.}'.j&” dis Pearson Conelaion 740" 232 586 1 5597 349 ] 250 644 12 13 575 357 129
T s e 000 218 ool o0t 05 137 000 RE 000 000 18 551 001 053 a7
N % £ 30 0 B 0 an ) £ 0 30 o £y ) £ £l
Lagol B dadl dlgeg gk Pgaison Corlelalion 5437 180 160 5507 1 283 27 555" a4 B4 5637 000 165 6617 [TH 282
Sanssne sepeien om0 ED 388 e 116 149 000 a3 oo 001 1000 384 000 1,000 RES
n 2 30 30 3 0 30 30 £ 3 30 an £ £ an 30
ol A S S Pearson Contelaion EiEl EE 282 EX] 293 1 177 EECH 424 409" 625 450 E 565 EES
Sl A S B gig (ailed) ona L 132 059 18 348 000 oig 02! 000 3 031 oo 043
n L) 20 0 B 3 ) 20 n 0 0 n £ ) a £
el sl e Paatson Conelalen 576 o7 a5 28 B o5 1 204 FE 83 a0 [ ey 201 =88 28
SIUMMLET Cnzs iy (2 tailed) 000 L 080 a7 4g 000 78 000 a2 a0 000 022 267 oot Kl
N an n ) an 0 £ 0 ) A kL) 0 n £ 0 a0 0
EEEpEa Paarson Corrslslon 693 EC [eT 892 655 177 204 1 261 T LM or 100 ZEN 108 13
A S sig e 000 EE 007 a0 000 g a7a 132 oo 000 831 500 000 570 47
il kL] k1] 0 £l 0 0 an kL) n k1) 0 an k1 3 kL k1]
s e Je by by Pearson Cortelalion [T 7387 131 250 274 770" B3 281 1 433 326 4T are” 342 e 416
Lmesdlemd gy ol 000 kL 450 82 a43 o0 00 132 o7 078 a0g nog o84 uid a2
n EL) El ) £l 0 £y an n L) £ n £ n £ El
LR st gl Paarson Canslalon 45 Ao 280 I 804" 124 183 a3 1 7847 082 075 638" 262 200
hantal Sig. (4ailed) 000 o1 120 Jon0 000 019 a3 000 o7 000 65 595 000 179 1,000
N a El] n L] 0 0 30 0 a n 2 an ) an a El]
ASELiwiaGis  Pearson Goneldlion 7 S ETH Ez 593 a0s” 05 BT EE T 1 a2 T o 284 82
gretcsl ey e 000 o2 o0t o0 o0t 025 A0t 000 ora 000 64 s 000 128 A
n kL) Ell n 0 0 n £ 0 n n n n k] £l 3 El]
G e B 5 e A kh Paarson Conelalion 2 02" e ET 000 o2s” 605 017 A [H 2 T ES 076 022" EE
A Sig (tailet) 003 om0 077 8 1,000 000 00 ann 009 6es e 68 90 oo o8t
i EL] £l n £ 0 0 £ 0 ] kL) k1) D) 0 n a £l
i B2 % e ek s Paarson Conrelation As1 EES 28 KEE] 165 150" a1e 100 ATE 075 -03¢ A 1 245 386 523"
bl g Al e i (2 talled) o2 015 2a7 551 84 013 a2 600 008 635 858 088 191 D35 003
n EL) ) n 0 ) £ k1) n an k1] ED) ] £ £l £
Bk L % ilian idladoing Pearson Carrelalion 676 21 183 578 681 314 732" EH 658 EI ore 245 1 262 319
Tk e b g galen) 000 83 451 ot 000 091 000 084 oo 000 Ban Aat 178 088
il e gty gin
n ED) ) £ 0 £ n 3 ) £ L) El
AL maalaoad Paarson Corslation s 388 (36T 000 108 A4 252 ) B2 EQ 1 RE]
Sl e Sig. (-talled) 000 000 038 053 1,000 000 570 ore 179 128 000 a5 79 412
i kL k1l n 0 k1) an k1) n ED] n £l Ell
RS Dl 2l Pearson Conelalion 290 33 -250 282 013 e 000 -182 a3 319 156 1
- Sig. (-tailed) 121 p6a 176 a7 RE 043 a4 02 1000 EE 081 003 086 42
n kD) ] kL) L) 30 £ 0 n an k1] kD] i £l kD El]

= Conelation is significant atthe 0,01 level (24ailed)
= Comelafion s significant atths 0.05 lsvel (2-tailed)
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Correlations

aglmalllazt | iy ge il i€l | daalile i

gb=allslast Fearson Correlation 1 ,853" ,924"

Sig. (2-tailed) 000 ,ooo

I 30 a0 30

iy yeedlilelell  Paarson Correlation 863 1 604

Sig. (2-tailed) Jooon ,ooo

M 30 30 30

ialidtwdl  Pearson Correlation 24" 6047 1
Sig. (2-tailed) oon Loon

I 30 a0 30

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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AUl S saal) cbiad (laaal) Cila |y lual) Jagiall :06 ad) 3alal)

Descriptive Statistics

[ ] WMean Stdd. Dewviation
-1 TN T I 1" I IR - PN, S
S S8 e 30 3,83 7o
S ah S LM Lao o8 daaa oah opaea=h
E;}_'l_,_nﬁl‘hlcuﬂﬁ o 320 4,37 490
G oh A LM = Lia las < @
ST E = 30 4,00 525
Lo I T | [ S L Gam—a < ala gh
o limh e # 30 4,07 521
_'-_aE._-.—_’--i.S.;.._.!n'I:,_'u:.-:"_-l E=1 - 5_.:!:— i
gl:.La—T'll;_'l_a_-r_'ll.\-_'l'_l;';_a o 30 3.83 T4T
pomn A il etalbo 0 Sa 5 a8 pgea
fe walaghoaell o Sl & chlaxt =0 3. a3 599
Fgann Lasd dd g ol hoilad She oy g5
<ol LASM Sa 5 o= el S L oM e i Lgh
walaaagihl c aa=t g pem @l Wl ladeals 30 3.83 B34
Gnaloen o il g S L ZM E= . lg
ikl S e m e e G s 30 4,00 788
ol 25 Taldanll 5 S LM Shas Laa
it FEmaa mlgalt Gaaiis e 30 4,10 B03
raghd cale laSh Lglale 39 22 a3 oy
o=l c1ai o8 L5270 g 5 fasm =0 4,30 66
RS Y R | an Haa gh Sl Lamh
A o s e e 30 a4 30 B3T
heal il pyan it gald o b e
P e R - 30 4,27 583
Y L A acd Sl 4
o i e e 30 4,00 TE8
WS e WSERE LT o i L S = & qala
L 2kt amn o - 30 4,07 5a3
(At AR TG pae c @lEh Eaa. o
Le_"hLm.'IiS-.'l:_:d;_']'_’l;' e =0 4,07 591
BA=G PSR a0 aaEi G Gdfigea =20 3,67 1,093
(= AERE 4T, B hae SoaAlEE s fTL=
Bagea bl oy ga o @ALEEM iR =20 2.50 BE1
Lgwnmh N el alaa=ll g el al=S0ak1
Sam peell 5 Ml SaS ge g wTal_y gkl
Hoalell 3x5 5 gudl (A& T a5 S =30 4,00 . res
S AL G el Sam= Gkl
Bl S A LEN e b AR e al_ylaaBE.al
SlEAW e g kaille cTas ol & S alahae =20 4,17 AT
A= B el G ESLEN yahma T il
5 Lo ALl datxh o L ag o 20 417 Eag
SR aG SRS 4t & e SoacElEG S gs
Camd cAgedl & S elahod S g e =0 2,93 2562
Lga flaa
[ I L R, S T e R A
& aae Lgmaae JA00= e 2= Mla 30 4,27 640
ERE- ] )
il WS - -, S - A
Lgilans poms i e e 30 4,00 BT
SENS oG WSERE L. & e Saodlan Ha B
CBmm oS el S o A Lghe e 20 3,90 .a60
P
e Bt | SRR ¢ 0L P |
':; e 2% e A SR 30 4,10 EE-E
defeh SERE LT N Hac 25 5 Shae
Lendilie com Aamaid Lehles cpe c5amd 30 4,17 ,531
WG G WESERE 4 yalcae dolile daalag
o it he B a8k Lgesed Sa atag =0 4,10 BE2
S ASLlEY B pasa pGaE— g Lgoaoasls
cama WSERE Lo 2 E - Py
T BT e s e 20 407 . Tas
an aSha Ny Sl CO -
T * e et st 30 4,40 &2
e S e R o] =0 4 0571 39454
S ALENGE Sl 30 4,.0333 AE542
Walicd I (listwwiseae) =0
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Cluajdl) JLas) @il :07 a3 3alal)
A dasjdl) A jdll Lol gl

Correlations
Al el | iy ge bl gl
il i Pearson Correlation 1 6047
Sig. (2-tailed) ,aon
I 30 30
dy gl Pearson Correlation 6047 1
Sig. (2-tailed) ,aon
M 30 30

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).
Al daedl) dudadl) HLid) gl

Variables Entered Removed®

Yariahles Yariahles
Madel Entered Removed Method
1 el a® Enter
a. Dependent Variahle; il i
k. All requested variables entered.
Model Summary
Adjusted R Std. Error of
Madel R R Square Square the Estimate
1 6047 J365 343 39355
a. Predictors: (Constant), 4 sl
ANOVA®
sum of
Madel Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 2,497 1 2,447 16,1149 ,IZIIZIIZIIJ
Fesidual 4 337 28 55
Total 6,833 28
a. Dependent Variable: sl b
b. Predictors: (Constant), 4 sedils L
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Madel B Std. Errar Beta 1 Sig.
1 (Constant) 1,016 755 1,346 1849
iy gl i 744 185 604 4,015 ,aon

a. Dependent Variahle: duwblili ydi

AENEY e ) Audapdl) LA quilis
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N PP L
Tests of Normality
Kolmogorov-Smirnoy? Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
i 3 pmallil Ll 72 30 023 956 30 248
ALl i 166 30 035 947 30 142
a. Lilliefors Significance Correction
CailRig (puiised (T) okid) il
Group Statistics
Std. Errar
gzl M Mean Stil. Deviation Mean
g ppmllile el ) g 426149 48577 6182
i 21 3,9694 32307 07050
Independent Samples Test
Levene's Tastfor Equalty of
Variances Hastfor Equalty of Means
0% Confidence Infenal of the
Ve | S Err DIz
F i f dF | Sig (Maled) | Difference | Differance Lower Upper

LyedBel Erualvariances

assumed 143 AR

i 2925 13012 - 11458 f0002

Equalvariances nt

assumed 656 | 11,160 125 29250 17660 - 09381 fio054
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2 Formation :
a. Bilan de formation de Fexercice 2019

umdswh«hmd&h

neda 2019, par Unils se prészols COMMS SUR

KaA
Evclution
Privisions Realisatcns Taex Rappel Evelution ey
Désignation 018 2009 L" w! 2017 2018 1037 %
CNDO 22000 281t | 104 27 235 28175 -16 -19
PA & 800 4201 B 51588 4765 -19 ER
CERAD 1500 eEge | 4% 205 1380 239 e
oG 4500 7708| 71 2565 s 161 53
UTR 320 3smal 12 2141 228 a7 55
Toral 16 020 S8 125 39 530 41677 14 Fl

Danshwm“bmbpawmmmmmammMman&lesacliomoe
formation clbes sus-Gessous, ont 60k reHNAss Su Nhveau des unilés :

Complexe Minier de Diebel Oak (CMDO) : 30 actions de fomation. 02 séminares st 02 jounées déludes.
PA : 17 acticns de formation et 12 séminsines.
v CERAD - 14 acticns de Sormaton et 03 séminaires.
_Direction Générale (siege) - 17 acticns de formation et 08 saminares.
UTR : 13 acticns de formalicn & 03 séminares.

COMMENTAIRE

1L est & indiquer que les contraintes suvanies ont &lé 3 lonigine des difficullés remcontrées & l'occasion de ka réalisation du
plan @= formation durant fannee 2019

- mmmmm«tmawmmmw des cahiers da charges aux organismes
de forma

e Les délas da récapticn ot de railement des offres,
» Lesconséquences de l'amét ifichs cbservé par les travaifieurs du CMDO du 07 au 30 avrd 2019,

= Condiions cimaiques dificile durant la péniode estvale ¢ B suspension de la foematicn durant s mois sacré de
ramadhan.

Rapport de gestion 2019 Approuwd par risclution N* 02, CA du 13/04/2020 N .
no
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1y a beu de sgnsler wmmmmmmmmmnmnmmu
&uatmw:rmmwwmmmanm«,4omooo.mmquiaum¢ueme
ammmammamaumrm.
mmmwumabmw-w-mlmwm-mm«
smmmmmmmmmmwuwmwmaam.

Cas trois fomations ont 2i¢ réalishes hors pian de formafon 2019, co qui explgue le dépassament du budget prévisionns!
2u nveae de cerlaines ks,

A noter qu'en fn Tarnée 2019 daux fommations en favesr du comité de participation el I8 secion syadicale oat 31 nial sées
d'un montant e : 7081 352 OA,

b. Répartition du coint de 1a formation par unité :

o | g | fome |
CNDD 22810956 64 avs
IPA 4201 372 <8 336
CERAD 5 B33 826 41 153
DGOUS ¥ 70T 700 128 141
UTR 3572738 78 13
Teesl 45 176429 619 11%

e Ladurde globale des formations es pursestde <« 1 116s

* Lo nomirg dheures de fomation poe apent est de 1081 howes par agent.

* Lelauxde reafisation a aftoict ies 66 % oy programme, par rapoart 3 une privision de 939 collaborateurs concemés
par la formation pour Fannés 2019, 5ot un effect! 1ot formé de : 619 agants

* Lo tawx de réalsation derant Feseroce 2019 st de 125%, par rapport sus Crévisions svwac us coldt de 45 176 428 DAL

C. Reépartition du codt de la formation par groupe socioprofassicnned :

gt nechugelmivians Efectit coou.:;;m
Cadres et cadres supérieurs 02 25006 725
Nairise 103 17 870 583
Exédcution 54 2207 141
Total ) 45 176 429

Rappart de gestion 7019 Aparousd par résolutien N 02, CA du 13/04/2020 e
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Formalion :

#. Bilan de formation de l'exercice 2020

La répartition des codés da la formation de année 2020, par Unité se présents comme Sul |

KDA
_ Privisions | Realsations | ¢ 1 oy | pypny | Evolton | Evolution

Designation 20 2 leunr x| 2018 e zu,r‘u uﬁs

) 23000 1258 55 ®/I175|  2811| % 45

PA 5500 k| @ 48| 41| 59 5

CERAD 2500 82| & 1380| 6ee4| B¢ 91

06 5000 4030 80 508 778| -0 48

UTR 4000 439|100 2238|  3573| o P2}

Tetal 40000 2083 & 61T asaTe| 48 )

Dans le cadre de la mise & jour continuelle des connalssances et ke parlactionnement des compélences, Jes actions de

foemation cithes sus-dassous, ot éli réalisées au niveau des unités -

Complexe Minier de Diebel Onk (CMDO) : 14 actions da formaticn.
IPA : 06 acions de formation et 07 séminaires.

CERAD : 03 actions de formsation 6t 01 séminaires.
Direction Généeale (siége) : 10 actions de formation et 03 séminaires.
UTR : 12 actions de formafion st 02 séminares,

COMMENTAIRE

IL est & indiquer que les contraimtes sulvantes ont été & Forigine des difficuliés ranconinbes & foccasion de fa réalisation du
plan de formation durant fannie 2020 :

*  La premier timestra généralement est cansacré & I'4laboration et Venwoi des cahiers de charges aux organismes
da formation.

*  Gel du plan de formation & parsr du mois de Mars date d apparition de la pandémie COVID-19
Rigport de gestion 2020 Approwvd par résolation N* 02, CA du 07/04/3031
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b. Reépartition du cott de Ia formation par unité -

. Montant Montant Tamx ents | A Taux Nbr de Nombre | Taux
Délgriation m (KDA) lo&t:nt :raivus F:-'rmus Agents m de jours| jours
cMDO 23000 12 568 55 4904 100 20 703 a5 14
IPA 5 500 1 474 35 226 36 16 165 55 33
CERAD 2500 632 09 33 o8 24 135 23 1w
DGIDUS S000 4 030 52 141 100 70 22 63 25
UTR 4000 4 379 123 104 pral 116 60 =R 64
Total 40 000 23 083 51 938 365 1315 330 25

- LaMcgbhadcsbmmmsonpnutdecsw .
* Le namire dhewes de formation par agent est de 542 hawres par agant

- Lehndemtsaﬁmamlesa%mm.p&mppmammvbmde79m“nm
par la formation pour Fannée 2&20.so‘ameﬂocﬁmw1mmédezusagonh.

*  Letaux de réalsation durant lexercice 2020 est de 51%, per rapport aux prévisicns avec un codt de 23 082 632 DA.
€. Répartition du codt de Ia formation par groupe soci fessi 1

groupe socioprofessionned Effectif concerné cwtdolnFom-uon(DA)
Cadres et cadres supérieurs 152 6727 842
Maitrise 138 13 155 040
Exécution 75 3 185 650
Total 365 23 0828632

d. Répantition des actions de formation par métier -
Le nembre d'agents ayant béndfcits des formations par métier avec keur codt, se présems comme st -

Production : 48 agents avec uncoltde 956 800 DA
Maintenance : 95 agents avec un codt de 10 462 145 DA
Finance et comptabilité : 24 agents avec uncodt de 1 688 177 DA
Ressources Humaines : 29 agents avec uncodt de 1 407 102 DA
Approvisionnement : 04 agents avec uncodtde 156 960 DA
Systéme informatique : 33 agents avec un coutde 1 BB4T772DA
Commercial & Marketing : 12 agents avecuncoutde  BBE 70O DA
' Hygiéne et Sécurité : 1Sagents avecuncoliide 902 116 DA
Autres Formations : 105 agents avec un coltde 5 126 860 DA

Rappor de gestion 2020 Approuvd par résclution N* 02, CA du 07/04/2021
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H- Formation :

1. Bilan de formation de 'exercice 2021 -
La répartition des colts de Ia formation de I'année 2021, par Unité se présente comme suit -

En KDA
Prévisions | Reéalisstions | Taux Evolution | Evelution
Rappel Rappel 2
Désignation 2021 2021 (n&m 16 s 21:‘19 u:o
CMDO 23000 28 974 125 22811 12 588 27% 131%
1PA 5 500 g 105 147 4 201 1474 83% 450%
CERAD 2 500 2537 103 6 884 §32 -62% 308%
DG 5000 4741 as 7 708 4030 -33% 18%
UTR 4000 5055 128 3573 4379 41% 15%
Total 40 000 49 463 124 45176 23083 % 114%

Dans le cadre de la mise & jour continuelle des connaissances et le parfectionnaement des compétences, les
actions de formation citées sus-dessous, ont &2 réalisées au niveau des unités :

- Minierde D k_{CMDO) : 34 actions de formation et 04 séminaires.

Commentaire :

1PA : 11 aclicns de formation et 11 séminaires.

_CERAD - 11 actions de formation et 04 séminaires.
_Direction Générale (siége) : 11 aclions de formation et 18 séminaires.
_UTR : 14 actions de formation et 01 séminaire.

IL est & indiquer que les contraintes suivantes ont &té & l'origine des difficuités rencoatrées a l'occasion de

la réalisation du plan de formation durant l'année 2021 -
« Le premier trimestre généralement est consacré a Félaboration et Tenwoi des cahiers de charges aux
organismes de formation.

« Les défais de récaption et de traitement des ofires.

« Conditions climatiques difficile durant la période estivaie et la suspension de la formation durant le mois
sacré de ramadhan.

logistique et infrastructures d'accueil.

= Repor de certaines actions par
ne pouvant étre libéres compte

104

Report de certaines actions de formation par insuffisance et dans certains cas absence tolal des moyens de

indisponibilité du personnel cibié par fa formation, les travailleurs concemés
tenu de l'importance de leurs plans de charge.
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2. Répartition du cout de la formation par unité :

Taux Nbr de Taux
IR A L A A Cr
CMDO 23 000 8974 125 484 415 84% | 703 270 38
IPA 5 500 BI0S| 147 187 108 57% 125 138 110
CERAD 2 500 2587 | 103 33 38 15% | 135 56 41
DGIDUS 5 000 a741| 95 140 122 | 7% | 270 1m2 | &
UTR 4000 5085| 125 103 143 | 138% | 52 66 127
Total 23000 49 483 124 957 824 | 86% | 1285 842 50

« Ladurés globale des formations en jours est de « 642x.

« Le nombre d'heures de formation par agent est de 4.67Theures par agent.

« Lo taux de réalisation a atteint les 124 % du programme, par rapport a une peévision da 957 collaborateurs
concernés par la formation pour Fannée 2021 soit un eflectif total formé de : 824 agents.

= Le taux de réalsation durant 'exercice 2021 est de 124%, par rapport aux prévisions avec un colt

de 49 462 947 DAL

3. Répartition du coit de la formation par groupe socioprofessionnel :

groupe socioprofessionnel Effectif concerné Codit de la Formation (DA)
Cadres et cadres supérieurs 305 17 413 102
Maitrise 434 30 818 071
Exécution 85 1231774
Total 824 49 462 947

e Production : 272 agents avec uin coit de 10 €82 615 DA
e MNaintenance : 165 agents svec uncoGide 13 937 659 DA
* Finance et comptabiline : 46 agents avec un codt de 1 873023 DA
@ Ressousces Mamaines : 43 agents avec on codl de 2 T23TIS DA
e Approvisionnemaent : 18 agents avec on codt de 1 33025204
= Informatique & Réscaux : 02 agents avec un coul de 551976 DA
e Commercial & Narketing 40 agents avec un cout de 1 430 562 DA
* Hygiene et Sécurité 59 agents avec un coGt da 4 125073 DA
e Autres Formations 11’movocmeoit¢& 12 302 OS2 DA
I Répartition des actions de formation par Métier/Agents
we (=]
=e
oo
=
w0
0

2
3%
3 I 5 B
“; . o . _

a
L7 W . / =
I - Répartition des acti de £ i parl Col‘n |
0 000 084,33
45 452 37
20 008 950,00
48 190 22000
39 020 0008
2 0 ccere uuzns 13537 &= 2802 0a2
ks 2 i tesan 2THIE gamim amwe Neews "3"’ .
.,a"'/ f J‘:// e f o e -
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Abstract :

The studyaimed to address the issue of the relationship between corecompetencies in economic
institutions and the variable of competitive advantage. The subject of core competencies falls
within the topics related to human resources, which play an important role in the performance of
institutions and their ability to achieve their goals. Therefore, core competencies are directly linked
to the performance of institutions and theirability to achieve a competitive advantage through the
employment and development of these core competencies. Thus, they are considered essential in
providing economic institutions with a competitive advantage over their competitors.

This was applied to the case of the Phosphate Mines Company in Tebessa, where it was found that
the studied institution develops and trains its competencies, using their skills to differentiate and
excel compared to its competitors. This proves the relationship between core competencies and
their effective role in achieving a competitiveadvantage in economic institutions.

Keywords: core competencies, competitive advantage, the role of core competencies in achieving
a competitive advantage, Phosphate Mines Company - Tebessa.







