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 -152-"البقرة  )ف

 من لم يشكر الناس لم يشكر الله() ولقوله صلى الله عليه وسلم:

لك الحمد ربنا يا من منت علينا بنعمة العلم، ويسرت لنا سبله وأعنتنا على 

 .تحصيله

وفقنا في إتمام هذا البحث العلمي، وبأرقى كلمات الشكر الحمد لله الذي 

 .والثناء نتقدم بالشكر إلى شمسنا وقمرنا إلى والدينا الأعزاء

كما نتوجه بجزيل الشكر إلى من كان لها الفضل الكبير في توجيهنا وإرشادنا 

على إنجاز هذا العمل مؤطرتنا الدكتورة سارة حليمي تمنياتنا لكي مزيدا من 

 .ات العلياالدرج

كما أتقدم بخالص الشكر إلى الأساتذة الأفاضل أعضاء لجنة المناقشة، وإلى 

 .جميع أساتذة كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

 وبالأخص-تبسة - sohpimoSإلى جميع موظفي مؤسسة مناجم الفوسفات 

السيد كثير محمد الشريف على حسن الإستقبال وعلى المعلومات المقدمة التي 

 أفادونا بها.

قنا شفاعة نبينا محمد وأوردنا حوضه وأسقنا من يده الشريفة شربة ز اللهم أر 

 هنيئة لا نظمأ بعدها أبدا

 

 وعرفانشكر 
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الحمد لله الذي ما تم جهد ولا ختم سعى إلا بفضله وما تخطى العبد من 

 عقبات وصعوبات إلا بتوفيقه ومعونته.

ما أجمل أن يجود المرء بأغلى ما لديه والأجمل أن يهدي الغالي للأغلى، هي ذي 

لى:ثمرة جهدي ونجاحي بفضله تعالى أجنيها اليوم وأهديها إ  

درعي الذي به إحتميت، وفي الحياة به إقتديت، ركيزة عمري وصدر أماني، إلى 

من أحمل إسمه بكل فخر واعتزاز إلى أبي الغالي حفظه الله، وإلى التي بحنانها 

ارتويت وبدفئها إحتميت إلى كل ما في الوجود بعد الله ورسوله أمي الغالية 

نيق اشقائي وشقيقاتي وفقكم الله.حفظها الله، إلى رفقاء البيت الطاهر والأ   

 إلى كل أخوالي وخالاتي،أعمامي وعماتي إلى جدتي أطال الله في عمرها.

إلى رفيقات المشوار إلى أحسن من عرفني بهم القدر واللاتي قاسمنني لحظاته، 

 كل بإسمها.

إلى كل من حملته ذاكرتي ولم تحمله مذكرتي إلى كل من ساهم ولو بدعوة خير 

القلب. نابعة من  

إلى كل هؤلاء أهديهم هذا العمل المتواضع سائلة الله العلي القدير أن ينفعنا 

 بما علمنا ويعلمنا ما ينفعنا.

 الإهداء
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 تمهيد

إرترربط مفهرروم حوكمررة المؤسسررات بالأزمررات والإنهيررارات الماليررة الترري حرردثت فرري مختلررف أنحررا  العررالم  
الصرررادرة عرررن نتيجرررة ضرررعف الشرررفافية والإفصررراب المحاسررربي  بالإضرررافة الرررى ضرررعف الثقرررة فررري القررروائم الماليرررة 

المؤسسات  وعدم إظهار الوضعية المالية الحقيقة لها  وهو مرا أدى إلرى تفشري ظراهرة الفسراد الإداري والمرالي 
لكبرى المؤسسات  التري ترأثر مرن خلالهرا الكثيرر مرن الأطرراف أصرحاب المصرالت  ممرا إسرتدعت الحاجرة الرى 

ت لحالات الإفلاس والعسر المالي  وضمان ضرورة إيجاد آليات ومبادئ للحوكمة تعمل على تجنيب المؤسسا
ستمراريتها بالشكل الذي يضمن الحفاظ علرى حقروق المسراهمين وتعظريم عوائردهم  وهنرا ترأتي  إستدامة نموها وا 
ضرورة تقييم قدرة المؤسسرة علرى الإسرتمرار والنمرو فري نشراطها لوقرت يكفري لتحقيرق أهردافها وخططهرا  بهردف 

لبيانررات والمعلومررات الماليررة المتعلقررة بالوضررع المررالي الخرراص بهررا  وذلرر  تزويررد أصررحاب المصررالت بمختلررف ا
 بالإعتماد على التحليل المالي لقوائمها المالية.

 إشكالية البحث .1

فرري ظررل الإهتمررام المتزايررد والتوجررق نحررو تطبيررق قواعررد وأسرراليب الحوكمررة  ومررن أجررل إبررراز دور حوكمررة 
  سررريتم طررررب إشررركالية -تبسرررة-Somiphosالمؤسسرررات فررري تحقيرررق إسرررتدامة نمرررو مؤسسرررة منررراجم الفوسرررفات 

 الدراسة الرئيسية على النحو التالي:

-Somiphosة مناااجم الفوساافات مااا ماادى تااأثير حوكمااة المؤسسااات علااو إسااتدامة نمااو مؤسساا
 ؟-تبسة

 إلى جانب السؤال الرئيسي السابق يمكن طرب جملة من التساؤلات الفرعية والمتمثلة فيما يلي:

  ستدامة نمو مؤسسة مناجم الفوسفات  ؟تبسة-Somiphosما المقصود بحوكمة المؤسسات وا 

  مررررررا مرررررردى تررررررأثير مفهرررررروم حوكمررررررة المؤسسررررررات علررررررى إسررررررتدامة نمررررررو مؤسسررررررة منرررررراجم الفوسررررررفات
Somiphos-؟-تبسة 

  مرررا مررردى ترررأثير مبرررادئ وآليرررات حوكمرررة المؤسسرررات علرررى إسرررتدامة نمرررو مؤسسرررة منررراجم الفوسرررفات
Somiphos-؟-تبسة 



 

 

ب   

 

  مرررررا مرررررردى تررررررأثير أطررررررراف حوكمررررررة المؤسسررررررات علرررررى إسررررررتدامة نمررررررو مؤسسررررررة منرررررراجم الفوسررررررفات
Somiphos-؟-تبسة 

  فيمررا تتمثرررل أهرررم أدوات التحليررل المرررالي المسرررتخدمة لتقيرريم إسرررتدامة نمرررو مؤسسررة منررراجم الفوسرررفات
Somiphos-؟-تبسة 

 فرضيات البحث .2

لمعالجررة مشرركلة الدراسررة وكإجابررة مبدئيررة عررن التسرراؤلات الفرعيررة سرريتم صررياتة الفرضرريتين الرئيسرريتين 
 التاليتين:

 الفرضية الرئيسية الأولو 

لحوكمرة المؤسسرات  (α ≤ 0.05توجد علاقة تأثير إيجابية ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنويرة )"
 ".-تبسة-Somiphosم الفوسفات سسة مناجإستدامة نمو مؤ على 

 ضمن هذه الفرضية الرئيسية تندرج جملة من الفرضيات الفرعية التالية:

 "( 0.05توجد علاقة تأثير إيجابية ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ≥ αل ) مفهروم حوكمرة
 "؛-تبسة-Somiphosم الفوسفات سسة مناجإستدامة نمو مؤ المؤسسات على 

 "( 0.05توجد علاقة تأثير إيجابية ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ≥ αل ) مبرادئ وآليرات
 "؛-تبسة-Somiphosم الفوسفات سسة مناجامة نمو مؤ إستدحوكمة المؤسسات على 

  توجررررد علاقررررة تررررأثير"( 0.05إيجابيررررة ذات دلالررررة إحصررررائية عنررررد مسررررتوى معنويررررة ≥ αلأ ) طررررراف
 ".-تبسة-Somiphosم الفوسفات سسة مناجإستدامة نمو مؤ ات على حوكمة المؤسس

 الفرضية الرئيسية الثانية 

ر ( بررين إجابرررات أفررراد العينرررة لأثرررα ≤ 0.05"توجررد فرررروق ذات دلالررة إحصرررائية عنررد مسرررتوى معنويرررة )
تعزى للخصائص الشخصية والوظيفيرة )الجرنس  إستدامة نمو المؤسسة محل الدراسة حوكمة المؤسسات على 

 ".-تبسة-Somiphosالمؤهل العلمي  الوظيفة في المؤسسة  الخبرة المهنية( في مؤسسة مناجم الفوسفات 

  



 

 

ج   

 

 ضمن هذه الفرضية الرئيسية تندرج جملة من الفرضيات الفرعية التالية:

 ( 0.05"توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ≥ αبين إجابات أفراد العينرة لأثر ) ر
تعرررزى لمتغيرررر الجرررنس فررري مؤسسرررة منررراجم  دراسرررةالمؤسسرررة محرررل ال نمررروإسرررتدامة حوكمرررة المؤسسرررات علرررى 

 "؛تبسة-Somiphosالفوسفات 

 ( 0.05"توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ≥ αبين إجابات أفراد العينرة لأثر ) ر
فري مؤسسرة منراجم  تعزى لمتغيرر المؤهرل العلمري المؤسسة محل الدراسة نموإستدامة حوكمة المؤسسات على 

 "؛-بسةت-Somiphosالفوسفات 

 ( 0.05"توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ≥ αبين إجابات أفراد العينرة لأثر ) ر
فررري مؤسسرررة منررراجم  تعرررزى لمتغيرررر الوظيفرررة المؤسسرررة محرررل الدراسرررةنمرررو إسرررتدامة حوكمرررة المؤسسرررات علرررى 

 "؛-تبسة-Somiphosالفوسفات 

 ( 0.05"توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ≥ αبين إجابات أفراد العينرة لأثر ) ر
فري مؤسسرة منراجم  تعرزى لمتغيرر الخبررة المهنيرة المؤسسرة محرل الدراسرة نموإستدامة حوكمة المؤسسات على 

 ".-تبسة-Somiphosالفوسفات 

 الفرضية الرئيسية الثالثة 

علرى مؤشررات التروازن المرالي المسرتخدمة لتقيريم   -تبسة-Somiphos"تعتمد مؤسسة مناجم الفوسفات 
 إستدامة نموها". 

 أهداف البحث .3

 الغرض من هذا البحث هو الوصول إلى مجموعة من الأهداف يمكن توضيت أهما فيما يلي:

 الهدف الرئيسي 

 ".تبسة-Somiphosمؤسسة مناجم الفوسفات "تحديد مدى تأثير حوكمة المؤسسات على إستدامة نمو 

 بنا  على الهدف الرئيسي لهذه الدراسة يمكن إبراز الأهداف الفرعية التالية:

 ستدامة النمو؛  الإحاطة بالمفاهيم النظرية لحوكمة المؤسسات وا 



 

 

د   

 

  معرفة مدى تطبيق قواعد وآليات حوكمرة المؤسسرات فري مؤسسرة منراجم الفوسرفاتSomiphos-
 ؛-تبسة

  معرفررة مرردى مسرراهمة آليررات ومبررادئ حوكمررة المؤسسررات فرري ضررمان إسررتدامة نمررو مؤسسررة منرراجم
 ؛-تبسة-Somiphosالفوسفات 

  توضيت مدى أهمية إستخدام أدوات التحليل المالي في تقييم إستدامة نمو مؤسسة مناجم الفوسفات
Somiphos-تبسة-. 

 أهمية البحث .4

ناحيررة الموضرروعية أو مررن الناحيررة التطبيقيررة  وسرريتم توضرريحها للدراسررة الحاليررة أهميررة كبيرررة سرروا  مررن ال
 على النحو التالي:

 الأهمية الموضوعية 1.4

تكمن أهمية هذه الدراسة في كونها تتناول موضوعا جديدا ذو أهمية بالغرة  بالإضرافة إلرى توضريت دور 
ولما لها من أهمية   -تبسة-Somiphosحوكمة المؤسسات في تعزيز إستدامة نمو مؤسسة مناجم الفوسفات 

بالغرررة فررري المجرررال الإداري  ومرررا تررروفره مبرررادئ حوكمرررة المؤسسرررات مرررن تنظررريم العلاقرررات برررين إدارة المؤسسرررة 
والأطررراف الفاعلررة فيهررا  كمررا أن الدراسررة تناولررت متغيرررين لررم يررتم التطرررق لهمررا معررا بكثرررة  حيررث يعتبررر مفهرروم 

 المحاسبة.إستدامة نمو المؤسسة من المواضيع المهمة في مجال 

 الأهمية التطبيقية 2.4

تظهر الأهمية التطبيقية لهذه الدراسة من خلال العمل على توضيت دور حوكمة المؤسسات في التأثير 
  وذلر  مرن خررلال التطبيرق السرليم لمبادئهررا -تبسررة-Somiphosعلرى إسرتدامة نمرو مؤسسررة منراجم الفوسرفات 

وقواعرردها وتعزيررز الثقررة والشررفافية داخررل المؤسسررة  وبمررا أنررق لررم يررتم التطرررق إلررى هررذا الموضرروع مررن قبررل فرري 
  سرروف يكررون هنررا  إحتيرراج لمثررل هررذه الدراسررة ل سررتفادة مررن -تبسررة-Somiphosمؤسسررة منرراجم الفوسررفات 

 نتائجها وتوصياتها.

  



 

 

ه   

 

 ختيار البحثأسباب إ .5

 من أهم الدوافع التي أدت إلى إختيار الموضوع كما يلي:

 الأسباب الموضوعية 1.5

 موضوع الدراسة يخدم التخصص ويساهم في تكوين معرفة جيدة بالموضوع؛ 

  لرررررم يرررررتم التطررررررق إلررررررى هرررررذا الموضررررروع مررررررن قبرررررل فررررري المؤسسررررررة الإقتصرررررادية منررررراجم الفوسررررررفات
Somiphos-؛-تبسة 

  التي تحوزها حوكمة المؤسسات بالنسبة لجميع الأطراف ذات الصلة؛الأهمية البالغة 

  الررررردور الرررررذي تلعبرررررق حوكمرررررة المؤسسرررررات فررررري العمرررررل علرررررى إسرررررتدامة مؤسسرررررة منررررراجم الفوسرررررفات
Somiphos-تبسة-. 

 الأسباب الشخصية 2.5

 الرتبة بالإلمام أكثر بهذا الموضوع الجدير بالبحث والدراسة؛ 

 قيرررة التررري تعرررد مرررن المواضررريع النررروع مرررن الدراسرررات النظريرررة والتطبي الرتبرررة فررري إثررررا  المكتبرررة بهرررذا
 .المعاصرة

 حدود البحث .6

 تمثلت حدود الدراسة فيما يلي:

 الحدود المكانية 1.6

تررررم تحديررررد المجررررال المكرررراني الررررذي يررررتم إختيرررراره للقيررررام بالدراسررررة الميدانيررررة بمؤسسررررة منرررراجم الفوسررررفات 
Somiphos-تبسة-. 

 دود الزمنيةالح 2.6

إلررررررى تايررررررة  01/04/2023امترررررردت الفترررررررة الزمنيررررررة الترررررري تررررررم فيهررررررا القيررررررام بالدراسررررررة الميدانيررررررة مررررررن 
30/04/2023. 
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 منهج البحث .7

لدراسة الموضوع وقصد الإجابة عن الإشكالية والتساؤلات الفرعية ومحاولة الربط بين متغيرات الدراسة  
تم إستخدام المنهج الوصفي في الجانب النظري  وذل  بالتطرق إلى المفاهيم والأدبيات النظريرة المتعلقرة بكرلا 

  وكذا إبرراز العلاقرة -تبسة-Somiphosالمتغيرين حوكمة المؤسسات إستدامة نمو مؤسسة مناجم الفوسفات 
التررري ترررربط كلاهمرررا  أمرررا فررري الجانرررب التطبيقررري فقرررد اسرررتخدم المرررنهج الوصرررفي والتحليلررري مرررن خرررلال التحليرررل 
الإحصائي ل ستبيان لدراسرة العلاقرة برين المتغيررين  كمرا ترم الإعتمراد علرى التحليرل المرالي للقروائم الماليرة فري 

 .-تبسة-Somiphosة مناجم الفوسفات وصف متغيرات إستدامة نمو مؤسس

 هيكل البحث .8

 وفقا للأهداف وفرضيات الدراسة تم تقسيم البحث على النحو التالي:

 الفصل الأول 

الذي هو تحت عنوان الأدبيات النظرية  حيث تم التعرف فيق على الجانب النظري لحوكمة المؤسسرات 
الخصررائص  الأهميررة والأهررداف  وكررذل  إلررى المبررادئ إسررتدامة النمررو  وذلرر  مررن خررلال التطرررق إلررى المفهرروم  

سررررتدامة النمررررو ومقوماتهررررا  المؤشرررررات و  إسررررتمرارية والأطررررراف  المحررررددات وااليررررات  بالإضررررافة إلررررى تعريررررف ا 
سرتدامة النمرو  ثرم علاقرة  والمصطلحات المتعلقة بها  وكمرا ترم التطررق إلرى التحليرل المرالي كأسرلوب لتحقيرق وا 

مة النمرررو  أمرررا بالنسررربة للمبحرررث الثررراني فرررتم فيرررق عررررض الدراسرررات السرررابقة المتعلقرررة حوكمرررة المؤسسرررات إسرررتدا
 بحوكمة المؤسسات إستدامة نمو المؤسسات الإقتصادية.

 الفصل الثاني 

  حيررث تررم فيررق -تبسررة-Somiphosالررذي جررا  بعنرروان الدراسررة الميدانيررة فرري مؤسسررة منرراجم الفوسررفات 
 نية  والأدوات المستخدمة في جمع البيانات.تقديم الإطار المنهجي للدراسة الميدا

 صعوبات البحث .9

 يمكن حصر أهم هذه الصعوبات فيما يلي:

 .ستدامة نمو المؤسسات الإقتصادية  قلة الدراسات المتعلقة بموضوع إستمرارية وا 
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 الأول: الأدبيات النظريةالفصل 

 تمهيد

هتمرام كبيرر مرن طررف الكتراب والبراحثين إأهم المفاهيم الحديثة  التي حظيرت بو  تعد الحوكمة أحد أبرز 
فري مجررال الإدارة ومجرالات أخرررى  نتيجررة سلسرلة الأزمررات الماليررة المختلفرة الترري شررهدها العرالم  ممررا أدى إلررى 
إفررلاس العديررد مررن المؤسسررات العالميررة  وهررذه مررن أبرررز العوامررل الترري سرراهمت فرري نشررو  فكرررة وتطررور مفهرروم 

مرة كوسريلة فعالرة لمواجهرة الفسراد المرالي والإداري  وتجنرب المؤسسرات حوكمة المؤسسرات  وتضرعها فري المقد
والعمل على إستدامة نموها واستمرارها بالشكل الذي يضمن الحفاظ على حقروق حالات الفشل والتعثر المالي  

 مختلف أطرافها والرقابة على أدائها وبالتالي تعظيم قيمتها.

ة المؤسسات واستدامة النمرو  سريتم إعطرا  مفراهيم واضرحة ولأهمية هذا الموضوع الذي يربط بين حوكم
 ومحددة لكلا المفهومين  ودراسة العلاقة التي تربط بينهما من خلال هذا الفصل المتضمن للمبحثين التاليين:

 :؛-التأصيل النظري  –حوكمة المؤسسات واستدامة المؤسسات الاقتصادية  المبحث الأول 

 ني: عرض الدراسات السابقة.المبحث الثا 
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سااتدامة نمااو المؤسسااات الاقتصااادية  التأصاايل –المبحااث الأول: حوكمااة المؤسسااات وا 
  -النظري 

قرررد تواجرررق المؤسسرررات مخررراطر الفشرررل المرررالي الرررذي قرررد يمنعهرررا مرررن الاسرررتمرار فررري نشررراطها  لرررذا تعتبرررر 
الموضرروعات المهمررة الترري تعمررل علررى صررياتة القواعررد والأنظمررة الترري تضررمن حوكمررة المؤسسررات مررن أبرررز 

اسررتمرارها وبقائهررا  وذلرر  مررن خررلال تعزيررز الرقابررة الداخليررة وتحسررين الأدا  الاقتصررادي والمررالي والاسررتثماري  
ينهمرا مرن وسيتم التطرق إلى المفاهيم النظرية المتعلقرة بحكومرة المؤسسرات واسرتدامة النمرو مرع إبرراز العلاقرة ب

 خلال المطالب الموالية:

  ؛-التأصيل النظري –المطلب الأول: حوكمة المؤسسات 

  ؛-التأصيل النظري –المطلب الثاني: إستدامة نمو المؤسسات الاقتصادية 

  .المطلب الثالث: الحوكمة كآلية لتعزيز إستدامة نمو المؤسسات الاقتصادية 
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 -التأصيل النظري – المؤسساتالمطلب الأول: حوكمة 

توجق العديد مرن البراحثين إلرى تبنري مفهروم حوكمرة المؤسسرات لتنظريم وتسريير إدارة أعمرال المؤسسرات  
 نتيجة الأزمات المالية المتكررة التي أدت إلى افلاس العديد منها  وسيتم توضيت ذل  من خلال هذا المطلب. 

 الفرع الأول: ماهية حوكمة المؤسسات 

تعتبر حوكمة المؤسسات النظام الذي يتم من خلالق  تنظيم إدارة المؤسسات وحمايرة أمروال المسرتثمرين 
 والمقرضين  وسيتم توضيت ذل  من خلال هذا الفرع.

 مفهوم حوكمة المؤسسات .1

قبرل التطررق إلرى مفهروم حوكمرة المؤسسرات لابرد مرن الإشرارة إلرى تعريرف مصرطلت الحوكمرة فيقصرد بررق 
 .1د في أجهزة الدولة ويهدف لنشر الديمقراطية والإفصاب والشفافية في الحكم وتداول السلطة""الحكم الرشي

 .تعريف حوكمة المؤسسات 1.1

 تعددت التعاريف المقدمة لحوكمة المؤسسات ويتمثل أهمها فيما يلي:

بموجبهرررا  يمكرررن تعريرررف حوكمرررة المؤسسرررات علرررى أنهرررا: "مجموعرررة مرررن المبرررادئ أو العلاقرررات التررري يرررتم 
توجيق المؤسسة ومتابعتها  من أجل تحقيرق التروازن برين مصرالت كافرة الأطرراف ذات العلاقرة  بهرا  مرن خرلال 

 .2إلتزام القيادات الإدارية العليا بتوضيت صلاحياتها ومسؤولياتها"

 يشير التعريف السابق إلى أن حوكمة المؤسسات هي عبارة عن مجموعة من القواعرد والرنظم التري تقروم
 بتوجيق المؤسسة من أجل الإلتزام بالمعاملة العادلة بين حملة الأسهم وأصحاب المصالت ااخرين. 

كمررا يمكررن تعريفهررا أيضرررا علررى أنهررا: "مجموعرررة االيررات والإجرررا ات الترري تضرررمن كررلا مررن الإنضررربا  
فعيرل تصررفات الإدارة والشفافية والعدالة   وبالتالي تهردف إلرى تحقيرق الجرودة والتميرز فري الأدا   عرن طريرق ت

فيمررا يتعلررق باسررتعمال المرروارد الإقتصررادية المتاحررة لهررا  بمررا يحقررق أفضررل منررافع ممكنررة لكافررة الأطررراف ذوي 
 . 3المصلحة"

                                                           
 .102  ص: 2014دار الفكر الجامعي  الطبعة الأولى  مصر   حوكمة الشركات، أحمد خضر  1
 .428  ص: 2015عالم الكتب الحديث للنشر والتوزيع  الطبعة الأولى  الأردن  الحاكمية والفساد الإداري والمالي، ، د الشوياتو محم 2
أطروحة دكتوراه )تير منشورة(  كلية العلوم الاقتصادية والتجارية  آلية حوكمة الشركات ودورها في الحد من الفساد الإداري والمالي،بوراس بودالية   3

 .05  ص: 2021ير  قسم العلوم الاقتصادية  تخصص مالية وادارة أعمال  جامعة عين تموشنت  وعلوم التسي
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يتضررت مررن التعريررف السررابق أن حوكمررة المؤسسررات هرري عبررارة عررن مجموعررة القرروانين والضرروابط  الترري 
 ير الأدا .تضمن توفر الخصائص اللازمة من أجل تحسين وتطو 

يتضررررت مررررن التعرررراريف السررررابقة أن حوكمررررة المؤسسررررات نظررررام متكامررررل يتضررررمن مجموعررررة مررررن االيررررات 
والقوانين والنظم  التري ترنظم العلاقرة برين إدارة المؤسسرة مرن ناحيرة  وحملرة الأسرهم مرن ناحيرة أخررى  وتسريير 

 الأعمال المشتركة بينهم  وتوفير الشفافية والتميز في الأدا .

 ائص حوكمة المؤسسات . خص2.1

 تتميز حوكمة المؤسسات بمجموعة من الخصائص يمكن توضيحها من خلال الشكل الموالي:

 خصائص حوكمة المؤسسات. (: يوضح01-01) رقمالشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

حوكمة المؤسسات في الجزائر ومدى توافقها مع متطلبات مبادئ حوكمة  نوارة محمد  مليكة حفيظ شباكي المصدر: 
 .187  ص: 2018  01  العدد 13مجلة جديد الاقتصاد  المجلد  الدولية، المؤسسات

يوضررت الشرركل السررابق مجموعررة الخصررائص المكونررة لتطبيررق مفهرروم حوكمررة المؤسسررات  وتتمثررل هررذه 
 1الخصائص فيما يلي:

                                                           
  العدد 07مجلة البحوث الإقتصادية المتقدمة  المجلد  أثر تطبيق حوكمة الشركات علو مصداقية القوائم المالية،  جمال خليفاتي  البشير زبيدي 1

 .523  ص: 2020  جامعة الوادي  01

 خصائص حوكمة المؤسسات

نضباط  الإ    

 

 الشفافية 

 

ستقلالية الإ  المسؤولية الاجتماعية العدالة  المسؤولية  المساءلة  

إتباع 
السلو  
الأخلاقي 
المناسب 
 والصحيت.

تقديم صورة 
حقيقية لكل 
 ما يحدث.

لا توجد 
تأثيرات تير 
لازمة نتيجة 
 ضغو .

إمكان تقييم 
وتقدير اعمال 
مجلس الإدارة 
والإدارة 
 التنفيذية.

المسؤولية 
أمام جميع 
الأطراف 
ذوي 

المصلحة في 
 المؤسسة.

يجب إحترام 
حقوق مختلف 
المجموعات 
أصحاب 

المصلحة في 
 المؤسسة.

 

النظر إلى 
الشركة 
كمواطن 
 جيد.
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 :أي إتباع السلو  الأخلاقي المناسب والصحيت؛ الإنضباط 

  :يعني تقديم صورة حقيقية لكل ما يحدث؛الشفافية 

  :أي لا توجد تأثيرات تير لازمة نتيجة ضغو ؛الإستقلالية 

  :أي إمكان تقييم وتقدير أعمال مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية؛المساءلة 

 :أي المسؤولية أمام جميع الأطراف ذوي المصلحة في المؤسسة؛ المسؤولية 

 :؛المجموعات أصحاب المصلحة في المؤسسةيجب إحترام حقوق مختلف  العدالة 

 :أي النظر إلى المؤسسة كمواطن جيد. المسؤولية الإجتماعية 

 أهمية وأهداف حوكمة المؤسسات  .2

تسعى إلى تحقيقق من أهداف  وسيتم توضريت كرل  ة كبيرة بالنسبة للمؤسسة وهذا لماتمثل الحوكمة أهمي
 من أهمية وأهداف حوكمة المؤسسات فيما يلي:

 . أهمية حوكمة المؤسسات 1.2

 1حوكمة المؤسسات أهمية كبيرة على كافة المستويات  يمكن توضيحها فيما يلي:إكتسبت 

 محاربة الفساد الداخلي في المؤسسات  وعدم السماب بوجوده ولا بإستمراره؛ 

 تحقيق وضمان النزاهة  والإستقامة لكافة العاملين في المؤسسات؛ 

 طراف؛محاربة الإنحرافات خاصة التي تشكل تهديدا لمصالت مختلف الأ 

 تساعد على تجنب الإنهيارات المالية والحد من التقلبات الشديدة؛ 

 تحقيق الإستفادة القصوى من نظم المحاسبة والرقابة الداخلية؛ 

 .زالة الحواجز التجارية  تؤدي إلى زيادة التنافسية خاصة في ظل العولمة  وا 

  

                                                           
شكالية حوكمة الشركات ودورها في بناء قدرات الشركة الليبية للموانئ، قاسم محمود أبو ستالة  وآخرون  أبو ال 1 الملتقى الدولي حول المؤسسات وا 

 .922  ص: 2019التنمية في الدول النامية  جامعة المرقب  ليبيا  
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 . أهداف حوكمة المؤسسات2.2

إلررى تحقيررق جملررة مررن الأهررداف يمكررن تلخرريص أهمهررا فيمررا  تسررعى قواعررد وضرروابط حوكمررة المؤسسررات
 1يلي:

 الفصل بين الملكية والإدارة والرقابة على الأدا ؛ 

 تحقيق العدالة والشفافية في جميع أعمال المؤسسة؛ 

 حماية حقوق المساهمين وتعظيم عوائدهم؛ 

  والأجانب؛تمكين المؤسسات من الحصول على تمويل أكبر عدد من المستثمرين المحليين 

 .عدم الخلط بين المهام والمسؤوليات الخاصة بالمديرين التنفيذيين ومهام مجلس الإدارة 

 الفرع الثاني: المبادئ والأطراف المعنية بحوكمة المؤسسات

يررتم تطبيررق حوكمررة المؤسسررات وفررق مجموعررة مررن المبررادئ مررن طرررف الأفررراد المعنيررة بتطبيقهررا  وسرريتم 
 لفرع.توضيت ذل  من خلال هذا ا

 .مبادئ حوكمة المؤسسات1

 تتمثل مبادئ حوكمة المؤسسات فيما يلي:

 .مبدأ حماية حقوق المساهمين1.1

 2ويتحقق هذا المبدأ من خلال:

 تأمين وسائل التسجيل والنقل والتحويل لملكية الأسهم؛ 

 نتخاب أعضا  مجلس الإدارة؛  حضور الجمعية العامة والتصويت وا 

  المختلفة؛الحصول على المعلومات 

 ممارسة الرقابة على أدا  الوحدات الإقتصادية؛ 
                                                           

دارة الشركات  المجلد مجلة  جودة القوائم المالية، أثر تطبيق حوكمة الشركات علورحمة تزالي   1   جامعة أم البواقي  02دد   الع03المالية وا 
 .04ص:   2020

مجلة دراسات العدد الإقتصادي   مساهمة حوكمة المؤسسات في تفعيل الإفصاح المحاسبي وتحسين جودة التقارير المالية،محمد الطاهر العامري   2
   .302  ص: 2021  جامعة الأتوا   01  العدد 12المجلد 
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 الحصول على حقوقهم في الأرباب؛ 

 .المشاركة والتصويت في الإجتماعات 

 .مبدأ المساواة بين المساهمين في المعاملة2.1

 1يتحقق ذل  من خلال:

  المساواة في توفير المعلومات لمختلف الفئات؛ 

  لمتكافئة من المساهمين؛المساواة في المعاملة للفئات ا 

  الدفاع عن الحقوق القانونية؛ 

  الإفصاب عن المصالت الخاصة بمجلس الإدارة والمديرين؛ 

  منع تداول الأسهم بصورة لا تتسم بالإفصاب والشفافية؛ 

  .التعويض عن حالات التعدي على حقوقهم 

 .مبدأ دور أصحاب المصالح في الحوكمة3.1

 2ويتحقق ذل  من خلال:

  دارة المؤسسات الإقتصادية؛  التعاون بين أصحاب المصالت وا 

  المشاركة في المتابعة والرقابة على أدا  المؤسسات الإقتصادية؛ 

  ضمان حصولهم على المعلومات الملائمة والكافية والموثوق فيها؛ 

  تأكيد إحترام حقوق أصحاب المصالت التي يحميها القانون؛ 

   لتعزيز الأدا  من أجل مشاركة العاملين.السماب بوضع وتطوير آليات 

  

                                                           
  01  العدد 07مجلة الإقتصاد والمالية  المجلد  مساهمة تطبيق مبادئ الحوكمة في استمرارية الشركات العائلية، تربي حمزة  بدروني عيسى  1

 .26  ص: 2021جامعة الشلف  
المجلة العلمية للدراسات  الرقمنة،أثر تطبيق حوكمة الشركات علو تحسين جودة المعلومات المحاسبية ترشيد القرارات في ظل  عمر سعد العجيل  2

 .1282ص:    2022  جامعة مدينة السادات 02  العدد 13والبحوث المالية والإدارية  المجلد 
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 1مثل في:بالإضافة إلى ذل  توجد مبادئ أخرى تت

 .مبدأ الإفصاح والشفافية 4.1

 ويتحقق هذا المبدأ كما يلي:

 دقة الإفصاب؛ 

 التوقيت الملائم ل فصاب؛ 

 مراجعة المعلومات المفصحة عنها؛ 

 توفير قنوات توصيل المعلومات للمستخدمين؛ 

  الاضطلاع بعملية مراجعة سنوية عن طريقة مراجع مستقل.يجب  

 .مبدأ مسؤوليات مجلس الإدارة5.1

 ويتحقق هذا المبدأ من خلال:

 ضمان مسؤولية المجلس تجاه المؤسسة الإقتصادية والمساهمين؛ 

 توفير المعلومات الكافية والموثوق فيها؛ 

 المعاملة المتكافئة لجميع المساهمين؛ 

  بالقوانين وتحقيق مصالت كافة الأطراف؛الإلتزام 

 .إتخاذ القرارات ومتابعة المهام والوظائف الأساسية بالمؤسسة 

 .الإطار الفعال لحوكمة المؤسسات6.1

 2ويتحقق هذا من خلال ما يلي:

 وضع إطار حوكمة المؤسسات يمكن أن يؤثر على الأدا  الإقتصادي العام؛ 

                                                           
  04والإدارية  المجلد  مجلة الأصيل للبحوث الإقتصاديةحوكمة الشركات ودورها في استقرار بيئة الأعمال،   قرمية دوفي  وآخرون  شراف عقون  1

 .21  20  ص ص: 2020  جامعة خنشلة  02العدد 
الأعمال  مجلة إدارة ليات الحوكمة المؤسسية في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية للمؤسسات الاقتصادية،آدور  طحاب  فضيلة، عمر قمان 2

 .500ص:   2021  جامعة الجلفة  02  العدد 07والدراسات الاقتصادية  المجلد 
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 التنظيمية التي تؤثر في ممارسة حوكمة المؤسسات في نطراق  ينبغي أن تكون المتطلبات القانونية
 اختصاص تشريعي متوافقة مع أحكام القانون وذات الشفافية؛

  أن يكرررون تقسررريم المؤسسرررات فيمرررا برررين السرررلطات الإشررررافية والتنظيميرررة والتنفيذيرررة المختلفرررة محرررددا
 بوضوب؛

 لطة والنزاهررة والمرروارد اللازمررة لأدا  يجررب علررى السررلطات التنظيميررة والتنفيذيررة أن تكررون لررديها السرر
 واجباتهم بكل موضوعية.

 .الأطراف المعنية بحوكمة المؤسسات2

 1هنا  أطراف رئيسية تتأثر وتؤثر في التطبيق السليم لحوكمة المؤسسات  يمكن توضيحها فيما يلي:

 .المساهمون 1.2

طريررق ملكيررتهم للأسررهم  وذلرر   يعتبررر المسرراهمون الطرررف الررذي يقرروم بتقررديم رأس المررال للمؤسسررة عررن
مقابل الحصول على الأرباب المناسبة لاستثماراتهم  وتعظيم قيمة المؤسسة على المدى الطويل  وهرم مرن لهرم 

 الحق في اختيار أعضا  مجلس الإدارة المناسبين لحماية حقوقهم.

 .مجلس الإدارة2.2

لمصالت  ويقوم مجلس الإدارة باختيار يمثل مجلس الإدارة المساهمين والأطراف الأخرى مثل أصحاب ا
المررديرين التنفيررذيين  والررذين توكررل إلرريهم سررلطة الإدارة اليوميررة لأعمررال المؤسسررة  بالإضررافة إلررى الرقابررة علررى 

 أدائهم  كما يقوم مجلس الإدارة برسم السياسات العامة للمؤسسة وكيفية المحافظة على حقوق المساهمين.

 .الإدارة3.2

ة الطرف المسؤول عن الإدارة الفعلية للمؤسسة  وتقديم التقارير الخاصة بالأدا  إلى مجلرس تعتبر الإدار 
الإدارة  كما تعتبر المسؤولة عن تعظيم أرباب المؤسسة وزيادة قيمتها  بالإضافة إلى مسؤوليتها تجاه الإفصاب 

 والشفافية في المعلومات التي تنشرها للمساهمين.

  
                                                           

  01  العدد 03مجلة البديل الإقتصادي  المجلد مساهمة مبادئ حوكمة الشركات في ترشيد سياسة توزيع الأرباح، حجاب عيسى  حافي هدى   1
 .338  337  ص ص: 2016جامعة الجلفة  
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 المؤسسة.أصحاب المصالح في 4.2

 وهم مجموعة من الأطراف لهم مصالت داخل المؤسسة مثل الدائنين والموردين والعملا  والعمال...إلخ 
 ويجب ملاحظة أن هؤلا  الأطراف يكون لديهم مصالت  قد تكون متعارضة ومختلفة في بعض الأحيان.

 (: يمثل الأطراف المعنية بتطبيق حوكمة المؤسسات.02-01الشكل رقم )

 

 

 

  

 

 

 

 

 الشاااركات فاااي المؤسساااات الصاااطيرة والمتوساااطة كآلياااة لتحساااين الاداءتطبياااق حوكماااة جمرررال العسرررالي   المصااادر:
  أطروحرررة دكتررروراه )تيرررر منشرررورة(  كليرررة العلررروم الاقتصرررادية والتجاريرررة وعلررروم التسررريير  قسرررم العلررروم الاقتصاااادي فاااي الجزائااار

 .15  ص: 2018الاقتصادية  تخصص نقود مالية وبنو   جامعة الجزائر  

الأربعررة الرئيسررية المعنيررة بتطبيررق مفهرروم حوكمررة المؤسسررات الترري تتررأثر يوضررت الشرركل أعررلاه الأطررراف 
وتؤثر في التطبيق السليم لقواعد حوكمة المؤسسات  وتحدد إلى درجة كبيرة مدى النجاب أو الفشل في تطبيرق 

 هذه القواعد.

  

 

     Shareholdersالمساهمون  

 Board of Directorsمجلس الادارة    
           

   Managementالإدارة         
                الأطراف المعنية بتطبيق حوكمة

 المؤسسات

 Stakeholdersأصحاب المصالت 
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 الفرع الثالث: محددات وآليات حوكمة المؤسسات

على مجمروعتين مرن االيرات  والتري بردورها ترتحكم فيهرا جملرة يرتكز التطبيق الجيد لحوكمة المؤسسات 
 من المحددات الداخلية والخارجية  وسيتم توضيت ذل  من خلال هذا الفرع.

 محددات حوكمة المؤسسات .1

يتوقف التطبيق السليم لمبادئ حوكمة المؤسسات على مدى توافر مجموعتين من المحددات  حيث  
 الموالي:سيتم توضيحها في الشكل 

 ات(: يوضح المحددات الأساسية لحوكمة المؤسسا03-01الشكل رقم ) 

-تداعياتها-اسبابها-الأزمات المالية الإقتصادية العالمية وحوكمة الشركات )جذورهامصطفى يوسف كافي   المصدر:
 .229  ص: 2013مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع  الطبعة الأولى  الأردن   افاقها(،

محددات حوكمة المؤسسات     

 محددات خارجية محددات داخلية

 :المعايير
 المحاسبة؛-
 المراجعة؛-
 تيرها من القوانين والقواعد.-

 المساهمون     

يعين 
 ويراقب

مجلس الإدارة      

الإدارة         

يرفع 
 التقرير

 تقوم

 الوظائف الرئيسية

 أصحاب المصالح  

 مؤسسات خاصة وعامة:
 محاسبون ومراجعون؛-
 محامون؛-
 تصنيف إئتماني؛-
 بنو  إستثمار؛-

 تحليل مالي؛
 أجهزة رقابية فعالة؛-
 إعلام آلي؛-

 القطاع المالي:
 قروض؛-
 مساهمة في رأس المال.-

 المالية:كفاءة الأسواق 
 تنافسية الأسواق؛-
 إستثمار أجنبي؛-
 الرقابة على المؤسسات.-
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يوضرررت الشررركل السرررابق المحرررددات الرئيسرررية لحوكمرررة المؤسسرررات والمتمثلرررة فررري المحرررددات الداخليرررة     
 والخارجية:

 الخارجية .المحددات1.1

 1تتمثل هذه المحددات في البيئة أو المناخ الذي تعمل من خلالق المؤسسات وتتمثل فيما يلي:

  قوانين المؤسسات؛القوانين واللوائت التي تنظم العمل بالأسواق مثل 

 وجود نظام مالي جيد يضمن توفير التمويل اللازم للمشروعات؛ 

 كفا ة الهيئات والأجهرة الرقابية مثل هيئات سوق المال والبورصات؛ 

 التوزيع المناسب للمسؤوليات والسلطات والواجبات بين الأطراف المعنية بتطبيق الحوكمة؛ 

  ام أعضررائها برررالنواحي السررلوكية والمهنيرررة والأخلاقيرررة دور المؤسسررات تيرررر الحكوميررة فررري ضررمان إلترررز
 والتي تضمن عمل الأسواق بكفا ة.

 .المحددات الداخلية2.1

تتمثرل فرري القواعررد والأسرراليب الترري تطبررق داخررل المؤسسررات والترري تتضررمن وضررع هياكررل إداريررة سررليمة  
 2وتشتمل هذه المحددات ما يلي:

 اخل المؤسسات؛القواعد والتعليمات والأسس التي تطبق د 

 وضع هياكل إدارية سليمة توضت كيفية اتخاذ القرارات داخل المؤسسات؛ 

  توزيع السلطات والمهام بين الجمعية العامة ومجلس الإدارة والمديرين من أجل تخفيرف التعرارض برين
 مختلف مصالت هذه الأطراف. 

  

                                                           
مجلة الإقتصاد الدولي والعولمة  الإقتصادية المستدامة، محددات الحوكمة في المؤسسات واستخدامها في التنمية ميلاد ابراهيم محمد الورفلي   1

 .86  ص: 2021  جامعة الجلفة  02  العدد 04المجلد 
مجلة أرصاد للدراسات  أثر تطبيق آليات حوكمة الشركات علو ممارسات التحفظ المحاسبي في القوائم المالية،أيمن تريرات  عمار شلابي   2

 .06  ص: 2022  جامعة سكيكدة  01  العدد 05الإقتصادية والإدارية  المجلد 
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 .آليات حوكمة المؤسسات2

أساسية على حماية وضمان حقروق المسراهمين  وكافرة الأطرراف تعمل آليات حوكمة المؤسسات بصفة 
 ذوي المصلحة المرتبطين بأعمال المؤسسة  ويمكن تصنيفها إلى مجموعتين كما يلي:

 .الآليات الداخلية لحوكمة المؤسسات1.2

تتمثررل فرري جميررع الترتيبررات الترري تتخررذ داخررل المؤسسررة بقصررد تقليررل المخرراطرة إلررى حررد أدنررى  ويمكررن 
 هذه االيات الداخلية كما يلي: تصنيف

 .مجلس الإدارة1.1.2

هررو عبررارة عررن هيكررل الأشررخاص يقومررون بالإشررراف والتوجيررق علررى إدارة المؤسسررة  كمررا يعررد أحسررن أداة 
لمراقبرررة سرررلو  الإدارة  فهرررو يقررروم بحمايرررة رأس المرررال المسرررتثمر مرررن سرررو  الإسرررتغلال  وتعيرررين ومكافرررأة الإدارة 

 1عدة لجان من بينها: العليا  ويقوم بتشكيل

 لجنة المراجعة . أ

شرراف مسرتقل للعمليرات التري  هي مجموعة فرعية مكونة من أعضرا  مجلرس الإدارة  تقروم بإسرتعراض وا 
تقررروم بهرررا المؤسسرررة لتررروفير البيانرررات الماليرررة ونيظرررم الرقابرررة الداخليرررة  وتعيرررين المرررراجعين الخرررارجيين المسرررتقلين 

 للمؤسسة.

 لجنة المكافآت . ب

مكونرررة مرررن أعضرررا  مجلرررس الإدارة تيرررر التنفيرررذيين  تقررروم بوضرررع المكافررر ت لررر دارة العليرررا  وهررري لجنرررة
 ومجلس الإدارة  ومراجعة وتنفيذ برامج التقييم.

 لجنة التعييناتج. 

وهرررري لجنررررة متخصصررررة فرررري تعيررررين أعضررررا  مجلررررس الإدارة والمرررروظفين  بحيررررث تقرررروم بإختيررررار أفضررررل 
 المؤسسة  وبالإتصالات مع المساهمين.الكفا ات والمهارات والخبرات للعمل ب

  
                                                           

  08  العدد 05مجلة نور للدراسات الإقتصادية  المجلد مساهمة آليات حوكمة الشركات في تحقيق جودة المعلومات المحاسبية، محمد لمين علون   1
 .51  50  ص ص: 2019جامعة البيض  
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 .التدقيق الداخلي2.1.2

تؤدي وظيفة التدقيق الداخلي دورا مهما في عمليرة الحوكمرة  وذلر  بزيرادة قردرة المروظفين علرى مسرا لة 
المؤسسررة  حيررث يقرروم المرردققون الررداخليون بزيررادة المصررداقية  العدالررة  تحسررين سررلو  المرروظفين العرراملين فرري 

 .1المملوكة للدولة  والتقليل من مخاطر الفساد الإداري والمالي المؤسسات

 . الآليات الخارجية لحوكمة المؤسسات2.2

تتمثل هذه االيات الخارجية في القروى التري تقرع خرارج المؤسسرة  حيرث أن وجودهرا يضرمن حسرن إدارة 
 2المؤسسة  وتحتوي على العناصر التالية:

 الإداري  . منافسة السوق وسوق العمل1.2.2

تعررد مررن بررين أحررد االيررات المهمررة لحوكمررة المؤسسررات  وذلرر  لأنهررا إذا لررم تقررم الإدارة بأعمالهررا بالشرركل 
الصررحيت أنهررا سرروف تفشرررل فرري منافسررة المؤسسررات التررري تعمررل فرري نفررس حقرررل الصررناعة  وبالتررالي تتعررررض 

 ل فلاس  وخاصة إذا كانت هنا  سوق فعالة للعمل الإداري.

 ج والإستحواذ. الإندما2.2.2

ممرررررا لاشررررر  فيرررررق أن الإنررررردماجات والإسرررررتحواذات مرررررن الأدوات التقليديرررررة  لإعرررررادة الهيكلرررررة فررررري قطررررراع 
المؤسسررات فرري أنحررا  العررالم  لأن الإسررتحواذ آليررة مررن آليررات الحوكمررة وبدونررق لا يمكررن السرريطرة علررى سررلو  

ذات الأدا  المررنخفض عنرردما تحصررل الإدارة بشرركل فعررال  حيررث تالبررا مررا يررتم الاسررتغنا  عررن خرردمات الإدارة 
 عملية الإندماج أو الإستحواذ.

 . التشريع والقوانين4.2.2

تالبررا مررا تشرركل وتررؤثر هررذه االيررات علررى التفرراعلات الترري تجرررى بررين الفرراعلين الررذين يشررتركون بشرركل 
مرة  لريس مباشر في عملية الحوكمة  حيث أثرت بعض التشريعات على الفاعلين الأساسيين فري عمليرة الحوك

 فيما يتصل بدورهم ووظيفتهم في هذه العملية  بل على كيفية تفاعلهم مع بعضهم.

                                                           
مجلة البحوث في العلوم المالية والمحاسبة  ي الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية، دور آليات حوكمة الشركات فبلال نصيرة  عطا الله عمر   1

  .385  ص: 2022  جامعة المسيلة  01  العدد 07المجلد 
مجلة جديد دور آليات حوكمة الشركات في تحسين جودة المعلومات المالية في المؤسسة الإقتصادية، خلف الله بن يوسف  زيتوني كمال   2

 .200  198  ص ص: 2019  المؤسسة للاقتصاديين  01  العدد 14تصاد  المجلد الإق
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خلاصة القرول أن حوكمرة المؤسسرات تشرير بشركل عرام إلرى القواعرد والمعرايير التري تعمرل علرى الفصرل 
لررة والشررفافية برين الملكيررة والإدارة والرقابررة علررى الأدا   كمررا تهرردف إلرى حمايررة حقرروق المسرراهمين وتحقيررق العدا

فرري جميررع أعمررال المؤسسررة  وكررذل  تسرراعد علررى تجنررب الانهيررارات الماليررة والحررد مررن التقلبررات الشررديدة  وهررذا 
بالإعتمرراد علررى مجموعررة مررن المبررادئ وااليررات والترري يررتم مررن خلالهررا ضررمان المحافظررة علررى نمررو المؤسسررة 

ستمرارها  وسيتم توضيت ذل  من خلال المطلب الموالي.  وا 

 -التأصيل النظري –إستدامة نمو المؤسسات الإقتصادية ب الثاني: المطل

ستمرارها رهينة وضعها المالي  وهذا من خلال اعداد قوائمهرا الماليرة وفقرا  مستقبل دورة حياة المؤسسة وا 
لمجموعررة مررن الفررروض الأساسررية أهمهررا فرررض الإسررتمرارية  الررذي برردوره يقترررن بتفرروق الأدا  المررالي للمؤسسررة 
وتحقيقها لنتائج مرضرية  والتري تعكسرها أدوات التحليرل المرالي وسريتم توضريت كرل المفراهيم المتعلقرة برذل  مرن 

 خلال هذا المطلب.

 ستدامة نمو المؤسسات الإقتصاديةالفرع الأول: ماهية إ

سرة يعتبر فرض الإستمرارية أحرد الفرروض الأساسرية فري إعرداد القروائم الماليرة  ويعنري النظرر إلرى المؤس
 على أنها مستمرة في مزاولة نشاطها في المستقبل  وسيتم توضيت ذل  من خلال هذا الفرع.

 ستمرارية نمو المؤسسة الاقتصاديةتعريف إ .1

 تيعرف الإستمرارية من منظور المحاسبة والتدقيق كما يلي:

 الإستمرارية من المنظور المحاسبي .1.1

مسررتمرة  وتبقررى عاملررة فرري المسررتقبل  ولرريس لهررا النيررة يررتم إعررداد القرروائم الماليررة للمؤسسررة بررإفتراض أنهررا 
للتصفية في الأجل المنظور  أي يتم تسجيل عناصر ميزانيتها على أساس أنها قادرة على تحقيق قيم أصولها 
وسداد إلتزاماتها من خلال نشاطها العادي  ووفقا لهذا الفرض فإن نشا  المؤسسة لا يتم ربطق بعمر ملاكهرا  

 .1ا لكل الاطراف التي تتعامل معهاويوفر استقرار 

  

                                                           
  العدد 07مجلة البشائر الاقتصادية  المجلد لتحقيق فرض الاستمرارية باستخدام الوظيفة التنبؤية،  570تطبيق معيار التدقيق الدولي رحيم سعيد   1

 .628  ص: 2021  جامعة بشار  03
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 .الاستمرارية من منظور التدقيق2.1

في ظل المشاكل المالية وتير المالية التي تحيط بالنشا  الاقتصادي للمؤسسة  فإن إبدا  المدقق لرأيرق 
إسرتمراريتها حول قدرة المؤسسة على الاستمرار فري نشراطها فري المسرتقبل المنظرور  أو كشرف وجرود مرا يعيرق 

صررار مطلوبررا  ويجررب أن يكررون واضررحا فرري الاذهرران أن المرردقق تيررر مسررؤول عررن ضررمان مسررتقبل المؤسسررة 
ستمراريتها  بل واجبق يتمثل في دق ناقوس الخطرر إذا مرا ظهررت فري الأفرق دلائرل أو وجرود مشراكل  تتعلرق  وا 

 .1بإستمرارية المؤسسة

 .مقومات إستمرارية المؤسسة الاقتصادية2

 تمرارية مجموعة من المقومات  المتمثلة فيما يلي:ل س

 .أدلة الإثبات1.2

تعرف أدلة الاثبات على أنها "كافة المعلومات التري يسرتخدمها المردقق للوصرول الرى الإسرتنتاجات التري 
تمكنررق مرررن إبرردا  رأيرررق  وتشررتمل هرررذه المعلومررات علرررى المعلومررات المدرجرررة فرري السرررجلات المحاسرربية المؤيررردة 

 .2م المالية والمعلومات الأخرى"للقوائ

 3كما تتسم أدلة الإثبات بخاصيتين أساسيتين هما:

  الكفايررة: أي أن تكررون الأدلررة الترري يحصررل عليهررا المرردقق بالقرردر الكررافي لرردعم رأيررق الفنرري عررن صررحة
 القوائم المالية المقدمة؛

 علاقترق بهردف التردقيق  الملائمة: ويقصد بها معرفة نوعيرة الردليل حيرث ينظرر إلرى ملا مترق مرن حيرث
 لتكوين الرأي الفني.

  

                                                           
تدقيق استمرارية المنشأة الصطيرة والمتوسطة في ظل تبني معيار الابلاغ المالي الدولي، ن  عامر محمد سلمان الجنابي  خليل هارون عبد العو  1

 .204  ص: 2021  جامعة كربلا   04  العدد 10مجلة الادارة والاقتصاد  المجلد 
  2017دار المناهج للنشر والتوزيع  الطلعة الأولى  عمان  منشأة، أصول تدقيق الحسابات وتطبيقاته علو دوائر العمليات في التامر مزيد رفاعة   2

 .67ص: 
مجلة دور الالتزام بمعايير أدلة الإثبات الجزائرية خلال مراحل التدقيق في الرفع من جودة المعلومات المحاسبية، عبد الباسط ميدون  محمد مكاوي   3

 .277  ص: 2023  جامعة ايليزي  01  العدد 06الأفاق للبحوث والدراسات  المجلد 
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 .الإجراءات التحليلية2.2

تعرف على أنها "تحليرل النسرب والمؤشررات المهمرة ومرن ضرمنها نترائج البحرث للتقلبرات والعلاقرات التري 
 .1تكون متعارضة مع المعلومات الأخرى ذات العلاقة  أو تل  التي ينحرف عن المبالغ المتنبأ بها" 

 .مؤشرات تقييم الإستمرارية3

 أهم المؤشرات التي يمكن الإستدلال بها عند تقييم الاستمرارية تتمثل فيما يلي:

 .المؤشرات المالية1.3

 2تتمثل هذه المؤشرات في ااتي:

  ؛المطلوبات المتداولة على الموجودات المتداولةزيادة 

 مشاكل في الإقتراض؛ 

 نسب مالية رئيسية سلبية؛ 

 دم توزيع الأرباب؛تأخير ع 

 الذمم الدائنة بتاريخ الإستحقاق. عدم القدرة على سداد 

 .المؤشرات التشطيلية2.3

 3تشمل هذه المؤشرات ما يلي:

 تدني مستوى الربحية وتدهورها لفترات متتالية؛ 

   عدم القدرة على المنافسة مع المنتجات المستوردة أو المصنعة محليا؛ 

  كالاعتماد المتزايد على الاقتراض خصوصا قصير الأجل؛إختلال هيكل رأس المال 

                                                           
مجلة الدراسات  ( الاهمية النسبية في تحديد الاجراءات التحليلية للمدقق،320دور معيار التدقيق الدولي )حيدر عامر عبيد  عامر محمد سلمان   1

 .110  ص: 2021عة بغداد    جام56  العدد 16المحاسبية والمالية  المجلد 
نعكاسه علو تقرير المدقق الداخلي،  springateالتحقق من فرض الاستمرارية بإستخدام نموذج طالب رزوقي  صبيحة برزان فرهود   2 المجلة وا 

 .51  ص:2022  جامعة العراق  01  العدد 07الأكاديمية العلمية  المجلد 
مجلة العلوم الاقتصادية   تطبيق نماذج التنبؤ بالفشل المالي في تقييم الاستمرارية لشركة من قبل المدقق المالي، إنعكاساتجمانة حنظل التميمي   3

 .226  ص: 2022  جامعة البصرة  67  العدد 17المجلد 



 

 19  

 

  تررردهور الموجرررودات المتداولرررة ونسرررب السررريولة  الأمرررر الرررذي يرررؤدي إلرررى الارتفررراع المسرررتمر فررري حجرررم
 الديون.

 .مؤشرات أخرى 3.3

 1تتمثل فيما يلي:

 عدم الإلتزام بمتطلبات رأس المال أو المتطلبات القانونية الأخرى؛ 

  المؤسسة؛دعاوي قضائية ضد 

 .تغيير في التشريعات أو سياسة الحكومة 

 .مصطلحات متعلقة بمفهوم استدامة نمو المؤسسات الاقتصادية4

 تتمثل المفاهيم المتعلقة بإستدامة نمو المؤسسة الاقتصادية فيما يلي:

 .الأداء المالي1.4

محرررورا مركزيرررا لمعرفرررة أداة للحكرررم الموضررروعي علرررى كفرررا ة المؤسسرررات  فهرررو يعرررد يعتبرررر الأدا  المرررالي 
 نجاحها أو فشلها.

 .تعريف الأداء المالي1.1.4

يقصرد بررالأدا  المرالي  بأنررق "تعظريم النتررائج مرن خررلال تحسرين المردوديررة  ويتحقرق ذلرر  بتردني التكرراليف 
وتعظيم الإيرادات بصفة مستمرة  تمتد الى مدى متوسط  بغية تحقيق كل من التراكم في الثروة والاستمرار في 

 .2مستوى الأدا "

 .أهمية الأداء المالي2.1.4

 3تتمثل أهمية الأدا  المالي فيما يلي:

                                                           
  العدد 03ال والأعمال  المجلد مجلة إقتصاد الممسؤولية محافظ الحسابات في الحرص علو إستمرارية الإستطلال، بن يحيى علي  لعمور رميلة   1

 .285  284  ص ص: 2020  جامعة ميلة  04
  جامعة 02  العدد 08مجلة أبحاث ودراسات التنمية  المجلد  تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية بإستخدام النسب المالية،صافية بومصباب   2

 .221  ص: 2021برج بوعريريج  
  العدد 06مجلة مجاميع المعرفة  المجلد تقييم الاداء المالي للمؤسسة الاقتصادية في اتخاذ القرارات المالية، أسما   سنوسي بن عومر   بوزاتو 3

 .325  ص: 2020  جامعة تندوف  01
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 يوفر ل دارة مختلف المعلومات المالية التي من شأنها أن تساعدها في إتخاذ القرارات المناسبة؛ 

 تقييم ربحية المؤسسة والهدف منق هو تعظيم قيمة المؤسسة وثروة المساهمين؛ 

 مؤسسة من خلال معرفة مدى إعتمادها على التمويل الخارجي؛تقييم مديونية ال 

 .تقييم سيولة المؤسسة والهدف منق تحسين قدرة المؤسسة في الوفا  بالإلتزامات 

 .القوائم المالية2.4

 تعتبر القوائم المالية وسيلة أساسية ل دارة للاتصال بمختلف الأطراف ذات الاهتمام بالمؤسسة.

 المالية .تعريف القوائم1.2.4

تعرف على أنها "هي عبارة عن المنتج النهرائي للمحاسربة  حيرث تتمثرل فري تقرارير أو كشروفات تلخرص 
 .1قدرا كبيرا من البيانات والمعلومات لصالت أطراف عديدة داخل وخارج المؤسسة بقصد اتخاذ قرارات معينة "

 .عناصر القوائم المالية2.2.4

 2تلخيصها فيما يلي:تتمثل في خمس عناصر أساسية يمكن 

  :هي عبارة عن قائمة تلخيصية تعكس الوضرعية الماليرة للمؤسسرة  فهري بمثابرة مررآة عاكسرة الميزانية
تبين ما لها من موجودات وممتلكات وتسمى الأصرول وماعليهرا مرن مطلوبرات وتسرمى بالخصروم مرن 

 قبل الغير أو الملا ؛

 :ية للأعبررا  والنررواتج خررلال الرردورة المحاسرربية وهررو عبررارة عررن وثيقررة تلخيصرر جاادول حسااابات النتااائج
 الجارية  حيث يسمت بإبراز نتيجة الدورة  ويمكن تحليل الأعبا  حسب الوظيفة أو حسب الطبيعة؛

 :وهو جدول يوفر المعلومات والمدفوعات النقدية المرتبطة بالأنشطة التشرغيلية  جدول تدفقات الخزينة
 ل فترة زمنية معينة؛والاستثمارية والتمويلية للمؤسسة خلا

                                                           
مجلة الدراسات المحاسبية والمالية المتقدمة  المجلد  مساهمة حوكمة الشركات في تحسين جودة القوائم المالية،طالب عبد العزيز  بلمداني محمد   1

 .101  ص: 2020  جامعة الجلفة  02  العدد 04
  01  العدد 04مجلة الإضافات الإقتصادية  المجلد جودة القوائم المالية في ظل تطبيق النظام المحاسبي المالي، إيمان صحراوي  فريد يبالة   2

 .164  163  ص ص: 2020جامعة ترداية  
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  :وهرو عبرارة عرن جردول يقردم حالرة تحليليرة لحركرة رؤوس الأمروال خرلال جدول تطير الأموال الخاصة
 الدورة المحاسبية؛

  :تتضررمن الجررداول التفسرريرية الترري تبررين السياسررات والطرررق المحاسرربية المسررتعملة  بالإضررافة الملاحااق
 حسابات النتائج وجدول التدفقات. إلى المعلومات التوضيحية على الميزانية وجدول

 .جودة المعلومات المالية3.4

تعد الجودة من أهم الصفات التي تتسم بها المعلومرات الماليرة المفيردة  والتري تسرتخدم لتقيريم المعلومرات 
 المالية الناتجة عن القوائم المالية.

 .تعريف جودة المعلومات المالية1.3.4

ت الماليررررة الترررري تتضررررمنها التقررررارير الماليررررة ومررررا تحققررررق مررررن منفعررررة تعرررررف بأنهررررا "مصررررداقية المعلومررررا
 .1للمستخدمين  ولتحقيق هذا يجب أن تكون خالية من التحريف والتضليل"

 .الخصائص النوعية للمعلومات المالية2.3.4

حتى تكون المعلومات المالية ذات أهمية وفائدة يجب أن تتوفر على مجموعة من الخصائص أهمها ما 
 :يلي

 الخصائص النوعية الأساسية للمعلومات المالية . أ

 2تشمل خاصيتين أساسيتين هما:و 

  :وتعنررري أن تكرررون المعلومرررات مناسررربة للمسرررتخدم فررري عمليرررات إتخررراذ القررررار  فالمعلومرررات الملائماااة
 الملائمة هي التي تكون قادرة على التنبؤ بالنتائج الحاضرة والمستقبلية؛

 :تصررافها بالصردق والحيراد وعرردم  الموثوقياة يقصرد بهررا خلرو المعلومرات الماليرة مررن الأخطرا  المرؤثرة وا 
 التحيز.

                                                           
مجلة ابحاث ودراسات أثر لجان المراجعة علو جودة المعلومات المحاسبية المالية في المؤسسات الاقتصادية، تروي خالد  بن موسى كمال   1

 .224  ص: 2022  جامعة برج بوعريريج  01  العدد 09التنمية  المجلد 
ختلاف إحتياجات المستخدمين، جودة المعلومات المالية بين تعدد اسيد علي باني  جميلة الجوزي   2 مجلة معهد العلوم الاقتصادية  لصفات النوعية وا 

 .253  ص: 2022  جامعة الجرائر  02  العدد 25المجلد 
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 الخصائص النوعية الثانوية للمعلومات المالية  . ب

 1تتمثل هذه الخصائص فيما يلي:

  :ويقصررد بهررا درجررة تمثيررل المعلومررات لكررل مررن الماضرري  الحاضررر والمسررتقبل  ولاشرر  أنررق كلمررا الدقااة
 المعلومات زادت قيمتها في التعبير عن الحقائق التاريخية وعن التوقعات المستقبلية؛ زادت دقة

 :ويقصد بها إمكانية مقارنة المعلومات الخاصرة بالمؤسسرة بالمعلومرات المماثلرة عرن  القابلية للمقارنة
 مؤسسات أخرى لنفس الفترة.

 ؤسسة الاقتصاديةالفرع الثاني: التحليل المالي كأسلوب لتحقيق إستدامة نمو الم

يعتبر التحليل المالي أحد المواضيع المهمة بالنسبة للمؤسسرة نظررا لأهميترق البالغرة فري تحليرل نشراطها  
كمررا أنررق يعررد مررن أهررم الأسرراليب لتحقيررق إسررتدامة نمررو المؤسسررة الإقتصررادية  وعليررق فرران مضررمون هررذا الفرررع 

 يتمحور حول ماهية التحليل المالي والمنظور العملي لق.

 .ماهية التحليل المالي1

يعد التحليل المالي تفسير للبنود التي تحتويها القروائم الماليرة المنشرورة  بهردف الحصرول علرى معلومرات 
 ذات فائدة لجهات عديدة  للمساهمة في اتخاذ القرار المناسب.

 .تعريف التحليل المالي1.1

 يلي:هنا  عدة تعاريف للتحليل المالي يمكن ذكر أهمها فيما 

 التعريف الأول

يعرف التحليل المالي بأنق "أداة لتحديد نقا  القوة والضعف في الأنشطة والفعاليات الخاصة بالمؤسسرة  
وبشررركل يضرررمن لهرررا اعرررداد الخطرررط المسرررتقبلية فررري ضرررو  نقرررا  القررروة ووضرررع الحلرررول المناسررربة لمعالجرررة نقرررا  

 .2الضعف والحد منها"

                                                           
  العدد 05مجلة إقتصاد المال والاعمال  المجلد أثر حوكمة الشركات علو تحسين جودة المعلومة المالية، بشرى نمديلي  كروش صلاب الدين   1

 .70  ص: 2021معة ميلة    جا05
  جامعة الوادي  02  العدد 04مجلة المنهل الاقتصادي  المجلد  تقييم استخدام ادوات التحليل المالي في ترشيد عملية اتخاذ القرارات،سليلة مالية   2

  .503  ص: 2021
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لتحليرل المرالي يعتبرر وسريلة تسرتخدم لكشرف مرواطن القروة والضرعف من خلال ما سبق يمكن القرول أن ا
 في أنشطة المؤسسة  والتي تمكنها من رسم خطة عمل مستقبلية والعمل على علاج مختلف نقا  الضعف.

 التعريف الثاني

كما يعرف على أنق "عبارة عن الاساليب والطرائق الإحصائية والرياضية  التي يقوم بها المحلرل المرالي 
على البيانات المالية والكشوف المحاسربية  مرن أجرل تقيريم أدا  المؤسسرات فري الماضري والحاضرر  وتوقرع مرا 

 .1ستكون عليق الوضعية المالية في المستقبل المنظور"

يتضت من التعريف السابق أن التحليل المالي عبارة عن مجموعة الدراسات الإحصائية والرياضية التي 
ماليون لدراسة القوائم المالية للمؤسسرة مرن أجرل تقيريم أدائهرا والتنبرؤ بوضرعها المرالي فري يستخدمها المحللون ال

 المستقبل.

مررن خررلال التعررريفين السررابقين يمكررن القررول ان التحليررل المررالي هررو أداة تسرراعد علررى فهررم وتحديررد أفضررل 
ل مستقبلية ناجحة وتوقرع لمواطن القوة والضعف بالإعتماد على الكشوف والبيانات المحاسبية  لرسم خطة عم

 الوضعية المالية في المستقبل المنظور.

 .أهمية التحليل المالي 2.1

 2تتمثل أهمية التحليل المالي في النقا  التالية:

  يعتبررر أداة مررن أدوات الرقابررة الفعالررة وهرري أشرربق بجهرراز الإنررذار المبكررر للمؤسسررة  لاسرريما اذا اسررتخدم
 بفعالية في المؤسسات؛

 دام التحليل المالي في تقييم الجدوى لإقامة المشاريع وتقييم الأدا ؛يمكن استخ 

 التحليل المالي أداة من أدوات التخطيط  حيث يساعد في توقع المستقبل للمؤسسات الاقتصادية؛ 

 .يعد أداة إتخاذ القرارات المصيرية خاصة قرارات الاندماج والتجديد 

  
                                                           

مجلة إدارة الأعمال والدراسات  مخاطر التمويل والسيولة بالشركات الاقتصادية، دور أساليب التحليل المالي في ادارةبوسهوة نذير  ملوب محمد   1
 .104  ص: 2021  جامعة الجلفة  01  العدد 07الاقتصادية  المجلد 

لية العلوم أطروحة دكتوراه )تير منشورة(  ك اسهامات أساليب التحليل المالي الحديث في التنبؤ بالفشل لمجمعات الشركات،محمد الصغير عوني   2
 .   10  ص: 2021الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير  قسم العلوم المالية والمحاسبة  تخصص محاسبة ومالية  جامعة الوادي  
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 .أهداف التحليل المالي3.1

 1التحليل المالي في النقا  الموالية:تتمثل أهداف 

  المساعدة في التعرف على مواطن القوة في المؤسسة لدعمها وتعزيزها  وعلى مواطن الضعف لوضع
 العلاج اللازم لها؛

 يعتبر التحليل وسيلة لتقييم الوضع المالي للمؤسسة بشكل عام  والوضع النقدي بشكل خاص؛ 

 ت والمعلومات الفعلية مع البيانات  والمعلومات المخططة وتحديد يضمن التحليل المالي مقارنة البيانا
 الانحرافات؛

 .إكتشاف الفرص الإستثمارية الجديدة سوا  من داخل المؤسسة أو خارجها 

 .المنظور العملي للتحليل المالي في المؤسسة الاقتصادية 2

بيانرررات والمعلومرررات الخاصرررة التحليرررل المرررالي هرررو علرررم لرررق معرررايير ومقومرررات منهجيرررة  متبعرررة لتجميرررع ال
 بالقوائم المالية للمؤسسة.

 .مقومات التحليل المالي1.2

لنجررراب عمليرررة التحليرررل المرررالي فررري تحقيرررق أهدافرررق المنشرررودة  لابرررد مرررن تررروفر مجموعرررة مرررن المقومرررات 
 2الأساسية لابد من مراعاتها والمتمثلة في ما يلي:

 تحديد أهداف التحليل المالي بشكل واضت؛ 

 لفترة التي يشملها التحليل  مع تحديد البيانات المالية التي يمكن الاعتماد عليها؛تحديد ا 

 التفسير السليم لنتائج التحليل المالي  حيث تصبت كقاعدة للمحلل يستخدمها بطريقة سليمة؛ 

  يجررب أن تترروفر فرري التحليررل المررالي المرونررة  أي قابليتررق للتغييررر بررين فترررة واخرررى بحيررث يررتلا م مررع
 متطلبات التغير الحاصل خلال الفترة؛

                                                           
  02  العدد 07مجلة البديل الاقتصادي  المجلد  أساليب التحليل المالي ودورها في رفع كفاءة الاداء المالي للمؤسسات،مهند جعفر حسن حبيب   1

 .57  ص: 2020جامعة الجلفة  
  جامعة 01  العدد 05مجلة التنمية الاقتصادية  المجلد  النسب المالية كأداة للتقييم والتنبؤ بالفشل المالي،عبد الفتاب العربي  عصام ميلاد   2

 .145  ص: 2020الوادي  
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 .أن يمتاز التحليل المالي بسرعة الإنجاز  كي لا يجعل البيانات والمعلومات متقادمة من حيث الزمن 

 .منهجية التحليل المالي2.2

يقصد بها تل  الخطوات العملية المتبعة في التحليل  والتي تختلف من مؤسسة الى أخررى  ومرن محلرل 
 1لهدف من عملية التحليل وتتمثل فيما يلي:الى آخر حسب ا

   تحديررد الهرردف مررن عمليررة التحليررل المررالي علررى ضررو  الموضرروع او المشرركلة الموجررودة لرردى المؤسسررة
 من أجل جمع المعلومات الخاصة بالموضوع فقط  ويوفر المحلل على نفسق الجهد والتكاليف؛

  تشررمل فترررة التحليرررل للقرروائم الماليررة لعرردة سرررنوات تحديررد الفترررة الزمنيررة الترري يشرررملها التحليررل  لابررد أن
 متتالية  لكي يستطيع المحلل من خلالها الحكم على قدراتها وامكانيات العميل؛

  تحديررد المعلومررات الترري يحتاجهررا المحلررل المررالي الترري يررتم الحصررول عليهررا مررن عرردة مصررادر كررالقوائم
يررل مررن خررلال المؤسسررات الترري يتعامررل الماليررة  كمررا يمكررن الحصررول علررى المعلومررات الخاصررة بالعم

 معها؛

   إختيار الأسلوب المناسب والأداة لحل المشاكل كالنسب الماليرة بالإضرافة الرى كشرف التردفقات النقديرة
 خلال فترات زمنية متتالية؛

 إختيار المعيار المناسب لإستخدامق في قياس النتائج؛ 

  وتحليل أسبابق.تحديد الإنحراف عن المعيار المستخدم للقياس؛ دراسة 

 .معايير التحليل المالي3.2

هنا  عدة أنواع للمعايير يمكرن للمحلرل المرالي اسرتخدام الأنسرب منهرا  عنرد قيامرق بعمليرة التحليرل وهري 
 2تتمثل فيما يلي:

 وهو الذي يقيس كفا ة سيولة المؤسسة في الأجل القصير  ويأخذ قيمة مطلقرة ثابترة المعيار المطلق :
 القيمة المماثلة للمؤسسة مع هذه القيمة؛في ضوئها تقارن 

                                                           
  رسالة ماجستير )تير منشورة(  كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير  المنهج الحديث للتحليل المالي الأساسي في تقييم الأداءعمار بن مال    1

 .17  ص: 2010قسم علو التسيير  تخصص إدارة مالية  جامعة قسنطينة  
أطروحة دكتوراه )تير منشورة(  كلية العلوم الاقتصادية والتجارية  استخدام التحليل المالي في تقييم الاداء المالي للمؤسسة الاقتصادية،منير عوادي   2

 .26  25  ص ص:2019وعلوم التسيير  قسم العلوم الاقتصادية  تخصص الاسواق المالية والبورصات  جامعة الجزائر  
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 يستخدم هذا المعيار لقياس وضع المؤسسة  ضمن القطاع الذي تعمل بق كما يمكن معيار الصناعة :
 أن يكون معيار على مستوى نوعي للصناعة  عادة هذه المعايير تعد من جهات خارجية؛

 ية  مؤشرات مستهدفة تسعى للوصول : اذ تعد الإدارة مسبقا وضمن خططها السنو المعيار المستهدف
 اليها ضمن الخطة  وعليق يتم مقارنة الواقع مع هذا المعيار للحكم على نتائج التحليل المالي؛

 اذ يعتمد لهذا الغرض أدا  المؤسسرة سرنوات سرابقة أو لسرنة الأسراس وهرذا المعيرار المعيار التاريخي :
 يعكس مدى التطور في الانشطة وفعاليات المؤسسة.

 لفرع الثالث: أدوات التحليل المالي لتحقيق إستدامة نمو المؤسسة الاقتصاديةا

يجب على كل مؤسسة معرفة أدائها المرالي  ولا يرتم ذلر  إلا مرن خرلال تحليرل وضرعيتها الماليرة  وذلر  
 من خلال استخدام أدوات التحليل المالي  وسيتم توضيت هذه الأدوات من خلال هذا الفرع.

 مالي الساكن.التحليل ال1

يركررز علررى دراسررة القرروائم الماليررة  مررن خررلال تحليررل العلاقررة بررين بنودهررا يمكررن مررن خلالهررا الحكررم علررى 
التررروازن المرررالي والوضرررعية الماليرررة  وتتمثرررل الادوات المعتمررردة فررري هرررذا النررروع مرررن التحليرررل فررري مجموعرررة مرررن 

 المؤشرات المالية نذكر أهمها:

 .رأس المال العامل الصافي1.1

و عبرررارة عرررن ذلررر  الهرررامش الرررذي تحرررتفظ برررق المؤسسرررة فررري شررركل سررريولة  ويرررتم اللجرررو  اليرررق لتغطيرررة هررر
 1الإحتياجات الطارئة التي يمكن أن تتحقق في ظل ظروف عدم التأكد  ويحسب بطريقتين هما:

  

                                                           
  01  العدد 31لة العلوم الانسانية  المجلد   مجدور تحليل القوائم المالية في تقييم الاداء المالي للمؤسساتمنصف شرقي  عميروش بوشلاتم   1

 .190  ص: 2020جامعة قسنطينة  
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  بالعلاقة التالية:على الميزانية ويحسب من أ 

  

 ويحسب بالعلاقة التالية: من أسفل الميزانية 

 

 1حيث يأخذ رأس المال الصافي الحالات التالية:

 FRng>0 صرررول الثابترررة  فررري هرررذه الحالرررة يعبرررر رأس المرررال يعنررري أن الأمررروال الدائمرررة أكبرررر مرررن الأ
فررائض الأمرروال الدائمررة المتبقرري تمويررل جميررع إسررتثماراتها بواسررطة مرروارد الماليررة الدائمررة  العامررل عررن 

 وحققت فائض تمثل في رأس المال العامل؛
 FRng<0  تيررر لدائمررة مررن الأصررول الثابتررة  فرري هررذه الحالررة الأمرروال ا أي أن الأمرروال الدائمررة أقررل

حتياجرررات فقرررط  ممرررا الثابترررة  حيرررث يلبررري جرررز  مرررن هرررذه الإحتياجرررات الماليرررة كافيرررة لتمويرررل جميرررع الإ
 ؛يستدعي البحث عن موارد أخرى لتغطية العجز في التمويل

 FRng=0  فرري هررذه الحالررة تغطرري الأمرروال الدائمررة التثبيتررات فقررط  أمررا الأصررول فتغطررى عررن طريررق
لا تتريت أي ضرمان تمرويلي فري المسرتقبل وتتررجم هرذه الحالرة  القروض قصريرة الأجرل  فهرذه الوضرعية

 الوضعية الصعبة للمؤسسة.
 .إحتياجات رأس المال العامل2.1

تسررتطيع ينررتج عررن دورة الإسررتغلال ترردفقات نقديررة داخليررة وأخرررى خارجيررة  وفرري الكثيررر مررن الحررالات لا 
المؤسسررة تغطيررة ديونهررا ل سررتغلال بواسررطة حقوقهررا ومخزوناتهررا  نتيجررة وجررود فرروارق زمنيررة بررين الإسررتغلال  
تجعرررل المؤسسرررة بحاجرررة للحصرررول علرررى أمررروال لتغطيرررة إحتياجاتهرررا والتررري يعبرررر عنهرررا باحتياجرررات رأس المرررال 

 2العامل وتحسب وفقا للعلاقة التالية:

 
                                                           

  جامعة 01  العدد 07  مجلة البحوث في العلوم المالية والمحاسبية  المجلد أهمية تحقيق التوازن المالي في المؤسسة الاقتصاديةعميروش بوبكر   1
 .167  166  ص ص: 2022المسيلة  

مجلة الريادة للاقتصاديات الاعمال   دور التحليل المالي في تقييم الاداء المالي عن طريق مؤشرات التوازن،  نون جمال الدينسمر وردة زبيدة  سح 2
 .354  353  ص ص: 2020  جامعة الشلف  03  العدد 06المجلد 

 الأصول الثابتة –رأس المال العامل الصافي = الأموال الدائمة 

 الديون قصيرة الأجل –رأس المال العامل الصافي = الأصول المتداولة 

 موارد الدورة –= إحتياجات الدورة   إحتياج رأس المال العامل
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 تالية:أن يأخذ الحالات اليمكن ث حي

 BFR>0  أن المؤسسرررة فررري هرررذه الحالرررة لرررم ترررؤمن المررروارد قصررريرة الأجرررل الكافيرررة  والتررري تكرررون تالبرررا
 تكلفتها منخفضة لتغطية مختلف إحتياجات دورة الإستغلال )حالة اختلال(؛

 BFR<0 دم تل  الموارد في توسريع في هذه الحالة تكون احتياجات الدورة أقل من مواردها  أي تستخ
ستغلال الموارد المتاحة بمرا يرؤثر اختلال في إستغلال والزيادة في الطاقة الانتاجية  أي وجود دورة الإ

 على زيادة التكلفة والتقليل من الأرباب )حالة اختلال(؛

 BFR=0 .أي أن موارد الدورة تساوي إحتياجاتها 

 .الخزينة الصافية الإجمالية 3.1

 1تعبر عن حصيلة كافة التدفقات النقدية  ويمكن حسابها بإحدى الطرق التالية:

 

 

 

 2يمكن أن تتعرض خزينة المؤسسة لإحدى الحالات التالية:

  الخزينة؛خزينة موجبة: تعني وجود فائض على مستوى 

 خزينة معدومة: هي الحالة المثلى )نظرية(  أي أن المؤسسة استخدمت كل دينار متاب لها؛ 

  خزينة سرالبة: حالرة وجرود عجرز علرى مسرتوى الخزينرة وقرد تردفع بالمؤسسرة الرى العسرر المرالي  اذا
 كانت قيمة العجز معتبرة وحان وقت استحقاق الديون.

  

                                                           
مجلة الاقتصاد الحديث  الإقتصادية للتوازن المالي،الخزينة الصافية كآلية لقياس مدى تحقيق المؤسسة مروان أولاد عبد النبي  محمد زوبير   1

 .116  115  ص ص: 2022  جامعة تيسمسيلت  02  العدد 05والتنمية المستدامة  المجلد 
مجلة الأبحاث الإقتصادية والإعدادية   مساهمة القرارات المالية في تحسين الأداء المالي للمؤسسة الإقتصادية،ناصر بن سنة  يوسف قاشي   2
 .252  ص: 2021  جامعة بسكرة  12  العدد 15لمجلد ا

إحتياجات رأس المال  –= رأس المال العامل الصافية  الخزينة
 الاجمالي العامل

 خزينة الخصوم –= خزينة الأصول الصافية  الخزينة
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 .التحليل المالي الديناميكي 2

يعتبررر التحليررل المررالي الررديناميكي مرررن بررين أهررم أنررواع التحليررل الرررذي يمكررن مررن تقيرريم الوضررعية الماليرررة 
 للمؤسسة ومن الأدوات المستعملة في هذا النوع من التحليل نجد كل من جدول التمويل وجدول التدفقات.

 .التحليل باستخدام جدول التمويل 1.2

ظهرار يعتبر جدول التمويل أداة تحليلية تقد م معلومات لها أهميتها خاصرة فيمرا يتعلرق برإبراز التغيررات وا 
صافي التمويرل الرذاتي  وكرذل  المسراعدة فري إتخراذ القررارات التري تخرص المؤسسرة  وفري اختيرار الاسرتثمارات 

 1واللجو  الى المصادر المناسبة للتمويل  كما يحتوي جدول التمويل على العناصر التالية:

 (FRngرأس المال العامل الصافي الاجمالي ).التطير في 1.1.2 

 يحسب وفقا للعلاقة التالية:

 

الموارد الدائمة على حيث يتم فيق إيجاد التغير في عناصر الإستخدامات المستقرة  والتغير في عناصر 
 المدى الطويل.

 (BFRex.التطير في عناصر الاستطلال )2.1.2

يقصد بها الإحتياجات المالية لدورة الإستغلال في الدورة الجارية  الناتجة عن التباعد الزمني بين آجال 
 .التسديد وآجال الدفع  الذي يحسب بالفرق بين التغير في الإستخدامات والتغير في الموارد

 (BFRhex.التطير في عناصر خارج الاستطلال )3.1.2

 يتمثل في الإحتياجات المالية الناتجة عن النشاطات تير الأساسية  والأنشطة ذات الطابع الإستثنائي.

 (Tng.التطير في عناصر الخزينة)4.1.2

 الخزينة.يعتبر حصيلة كل التغيرات السابقة ويتكون من تغير في كل من موارد واستخدامات 

 

                                                           
مجلة الدراسات  قياس مساهمة التحليل الديناميكي في تقييم الاداء واتخاذ القرارات في المؤسسات قطاع المحروقات الجزائري،عبد المال  مهري   1

 .179  178  ص ص: 2017  جامعة مستغانم  03  العدد 02الاقتصادية المتقدمة  المجلد 

 التطير في رأس المال العامل الصافي الاجمالي = التطير في الموارد الدائمة _ التطير في الإستخدامات المستقرة
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 .التحليل باستخدام جدول التدفقات النقدية2.2

أكثرر  سرباب تغيرر الخزينرة ومكوناتهرا بطريقرةللجو  الى هذا النوع من الجرداول لأنرق يسرمت بإظهرار أتم ا
 خرى.القوائم الأساسية الأنق يعتبر حديث العهد نسبيا مقارنة مع تفصيلا  حيث أ

 عناصر جدول تدفقات الخزينة 1.2.2

جرردول ترردفقات الخزينررة مررداخيل ومخررارج الموجررودات الماليررة الحاصررلة أثنررا  السررنة الماليررة حسررب  يقرردم
 1مصادرها إلى ثلاثة مجموعات رئيسية وهي كما يلي:

 تدفقات الخزينة من الأنشطة التشطيلية )العملياتية( . أ

ية  وبالترالي فهرو وتمثل القسم الأول من الجدول يحصر مختلف التدفقات الناتجة عن الأنشطة التشغيل 
يفصررررت عررررن قرررردرة المؤسسررررة علررررى توليررررد ترررردفقات الخزينررررة مررررن خررررلال عمليررررات تيررررر مترابطررررة لا بالنشرررراطات 

 الإستثمارية ولا بالنشاطات التمويلية.

 تدفقات الخزينة من الأنشطة الإستثمارية  . ب

لمعنى الواسرع  وهي القسم الثاني مرن الجردول يضرم الخزينرة المتولردة عرن إجمرالي عمليرات الإسرتثمار برا
أي كرررل الحيرررازات المتعلقرررة بالإسرررتثمارات الماديرررة والمعنويرررة والماليرررة  إضرررافة إلرررى عمليرررات التنرررازل عرررن هرررذه 
الإستثمارات  كما تسمت دراسة هذا القسم بأخذ فكررة عرن الجهرود المبذولرة فري مجرال الإسرتثمار فري شركل نمرو 

 داخلي  أو في شكل نمو خارجي.

 الأنشطة التمويلية تدفقات الخزينة من .جا

وهي القسم الأخير من جدول تدفقات الخزينرة حيرث يبرين أشركال التمويرل التري قرد ترم إعتمادهرا مرن قبرل 
المؤسسة )رفع رأس المال أو اللجو  إلى قروض( في حالة عدم كفاية الخزينة المتولدة عن الأنشطة التشرغيلية 

مبرالغ المتعلقرة بتسرديدات القرروض وكرذا توزيرع مكافر ت في تغطيرة عمليرات الإسرتثمار  كمرا يبررز هرذا القسرم ال
 رأس المال.

  

                                                           
  جامعة مستغانم  03  العدد 08مجلة المالية والأسواق  المجلد  تحليل الوضعية المالية للمؤسسة بإستخدام قائمة التدفقات النقدية،حسين يحيى   1

 .339  338  ص ص: 2021
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 . تحليل جدول تدفقات الخزينة2.2.2 

تشكل نسب التدفقات النقدية أسلوبا مهما من أساليب تحليل التدفقات النقدية  حيرث يرتم الإعتمراد عليهرا 
 1بشكل كبير  ومن أهم هذه النسب ما يلي:

 التشطيليةنسبة كفاية النقدية  . أ

توضت هذه النسربة قردرة أنشرطة المؤسسرة علرى توليرد التردفقات النقديرة الداخليرة لتغطيرة التردفقات النقديرة 
 الخارجية للأنشطة التشغيلية  وتحسب كما يلي:

 
 نسبة التططية النقدية . ب

تبررين هررذه النسرربة قرردرة المؤسسررة علررى توليررد الترردفقات النقديررة مررن الأنشررطة التشررغيلية للوفررا  بالإلتزامررات 
الإسرتثمارية والتمويليرة  كلمرا إرتفعرت هرذه النسربة دل ذلرر  علرى كفايرة التردفقات النقديرة مرن الأنشرطة التشررغيلية 

 بهذه الإحتياطات  وتحسب كما يلي: للوفا 

 
 جا. نسبة النقدية التشطيلية      

نقردي تشرغيلي  حيرث كلمرا إرتفعرت هرذه  توضت هذه النسبة مردى قردرة أربراب المؤسسرة علرى توليرد تردفق
  النسبة دل ذل  على جودة أرباب المؤسسة  وتحصب كما يلي:

 
 

                                                           
والمعيار  SCFالقرارات المالية في المؤسسة الإقتصادية وفق  أثر قياس وتحليل التدفقات النقدية علو إتخاذ الحسين مشفق  رابت طويرات  1

 .149  148  ص ص: 2021  جامعة المسيلة  01  العدد 06  مجلة البحوث في العلوم المالية والمحاسبة  المجلد IAS 07المحاسبي الدولي 

نسبة كفاية التدفق النقدي التشطيلي= التدفقات النقدية الداخلية من الأنشطة التشطيلية/ التدفقات النقدية 
 الداخلية من الأنشطة التشطيلية

نسبة التططية النقدية = صافي  التدفقات النقدية من الأنشطة التشطيلية/ اجمالي التدفقات النقدية الخارجية 
 للأنشطة الإستثمارية والتمويلية

 نسبة النقدية  التشطيلية = صافي  التدفقات النقدية من الأنشطة التشطيلية/ النتيجة الصافية 
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 د. العائد علو الأصول من التدفق النقدي التشطيلي

موجودات المؤسسة على توليد تدفق نقدي تشغيلي  وتحسرب وفرق العلاقرة توضت هذه النسبة مدى قدرة 
  التالية:

 
 ها. نسبة التدفق النقدي

ة المؤسسرررة علرررى تحصررريل حقوقهرررا مرررن تعكرررس هرررذه النسررربة مررردى كفرررا ة سياسرررة الإئتمررران المتبعرررة وقررردر 
  الزبائن  وكلما إرتفعت هذه النسبة كان ذل  جيد  وتحسب حسب العلاقة التالية:

 
 .التحليل بإستخدام النسب المالية3

الماليرة  سرروا  كانرت تلرر  القريم فرري نفرس الميزانيررة أو فري أكثررر مررن يهرتم بالقيرراس برين بعررض قريم القرروائم 
 قائمة مالية ومن أهم هذه النسب ما يلي:

 .نسب السيولة1.3

 1وهي تقيس قدرة المؤسسة على دفع إلتزاماتها قصيرة الأجل  عند إستحقاقها ومن أهمها ما يلي:

 .نسبة السيولة العامة1.1.3

المرررات الترري تسررتطيع فيهررا الأصررول المتداولررة تغطيررة الخصرروم المتداولررة  تعبررر هررذه النسرربة علررى عرردد 
 وتحسب بالعلاقة التالية:

 
 كلما زادت هذه النسبة دل ذل  على قدرة المؤسسة في مواجهة اخطار سداد الالتزامات المتداولة.

                                                           
  11مجلة المعيار  المجلد  المالية للمؤسسة الإقتصادية، مدى مساهمة التحليل المالي في تشخيص الوضعيةمراد مسعود سعداوي  فتيحة مختاري   1

 .44  ص: 2022  جامعة تيسمسيلت  04العدد 

العائد علو الأصول من التدفق النقدي التشطيلي= صافي  التدفقات النقدية من الأنشطة التشطيلية/ مجموع  
 الأصول

 نسبة التدفق النقدي= صافي  التدفقات النقدية من الأنشطة التشطيلية/ رقم الأعمال

 الخصوم المتداولة /نسبة السيولة العامة = الأصول المتداولة 
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 المختصرةالسيولة .2.1.3

وهررري تبرررين مررردى كفرررا ة المؤسسرررة فررري تغطيرررة الإلتزامرررات الجاريرررة بالأصرررول سرررريعة الترررداول  وتحسرررب 
 بالعلاقة التالية:

 
كحررد أقصررى إذا كانررت مرتفعررة فهرري ترردل علررى  %50كحررد أدنررى   %30قيمررة هررذه السرريولة تتررراوب بررين 

مكانية الدفع دون صعوبات أي تكون القيم الجاهزة تساوي نصف الديون.  الحالة الجيدة  وا 

 .السيولة الفورية3.1.3

يمكرررن مرررن خرررلال هرررذه النسررربة مقارنرررة مبلرررغ السررريولة الموجرررودة تحرررت تصررررف المؤسسرررة  فررري اي وقرررت 
 ة التالية:بالديون قصيرة الأجل  تحسب بالعلاق

  
كحد أقصى  إذا كانرت مرتفعرة معنراه وجرود أمروال تيرر مشرغلة   %30كحد أدنى و %20حدودها بين 
  تعطي أكثر مردودية. خرى أتوظيفها في استخدامات كانت من الممكن 

 .نسب  النشاط2.3

 1كفا ة المؤسسة في إدارة أصولها نذكر أهم هذه النسب فيما يلي:تقيس هذه النسب 

 .معدل دوران المخزون 1.2.3

 يعتبر مؤشر لمدى سلامة حجم الإستثمار في المخزون السلعي  يحسب من خلال العلاقة التالية:

 

 

 مرات  حيث إزدياد عدد المرات يعني نجاب المؤسسة في تصريف المخزون.تحسب هذه النسبة بعدد ال

 
                                                           

  العدد 10مجلة دفاتر البحوث العلمية  المجلد  تقييم الاداء للصندوق الوطني للتأمينات الاجتماعية للعمال الاجراء،آمنة شهبوب   1
 .99  98  ص ص: 2023  جامعة تيبازة  02

 الخصوم الجارية  /نسبة السيولة المختصرة = الأصول المتداولة _ المخزونات

 100×نسبة السيولة الفورية = )القيم الجاهزة / الخصوم المتداولة( 

 متوسط المخزون  /معدل دوران المخزون= تكلفة البضاعة المباعة
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 .معدل دوران الموردين2.2.3

تتمثل في الفتررة التري ترتمكن فيهرا المؤسسرة مرن الوفرا  بالتزاماتهرا تجراه المروردين  وتحسرب وفقرا للعلاقرة 
 التالية:

 

 كلما كانت أكبر كلما كانت أفضل للمؤسسة.

 .معدل دوران الزبائن 3.2.3

 تعبر عن الفترة التي تمنحها المؤسسة للزبائن من أجل تسديد مستحقاتهم  وتحسب وفقا للعلاقة التالية:
  

 

 كثر من مدة تحصيل الموردين. يجب أن تكون أ

 .نسب المردودية3.3

تعرف المردودية بأنها حاصل قسرمة العائرد أو الرربت المحقرق خرلال ممارسرة نشرا  معرين علرى الوسرائل 
 1يلي:والإمكانيات المالية والإقتصادية المستعملة في هذا النشا   تتمثل فيما 

 .نسبة المردودية المالية1.3.3

 تمثل مردودية رأس المال الخاص ومدى مساهمتق في تكوين النتيجة  وتحسب وفقا للعلاقة التالية:

 

 نقدية مستعملة من أموالها.تمثل هذه النسبة الربت المتحصل عليق مقابل كل وحدة 

 .نسبة المردودية الإقتصادية2.3.3

تمثررل مسررراهمة المررروارد الثابترررة للمؤسسرررة فررري تكررروين إجمرررالي فرررائض الإسرررتغلال  وتحسرررب وفقرررا للعلاقرررة 
 التالية:

                                                           
مجلة التجارة  أدوات تشخيص القوائم المالية للمؤسسات الاقتصادية ودورها في توفير معلومات للتنبؤ بالتعثر المالي،عبد الرؤوف عز الدين   1

 .452  451  ص ص: 2022  جامعة المسيلة  01  العدد 07والاقتصاد  المجلد 

 رؤوس الاموال الخاصة/ نسبة المردودية المالية = النتيجة العادية قبل الضرائب 

 الموارد الثابتة  /نسبة المردودية الاقتصادية = اجمالي فائض الاستطلال 

 360× ات السنوية خارج الرسم المشتري / معدل دوران الموردين = الموردون وحسابات المماثلة

 360× رقم الأعمال السنوي خارج الرسم  / معدل دوران الزبائن = الزبائن + أوراق القبض 
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 المؤسسة في استخدام مواردها لتحقيق الارياب.تعبر هذه النسبة عن مدى كفا ة 

 .المردودية التجارية3.3.3

  

تعبررر هررذه النسرربة علررى مرردى تحقيررق المؤسسررة لنتيجررة صررافية أي اسررتبعاد الضرررائب المدفوعررة عررن رقررم 
 الاعمال.

تشكل أساسا لأتلب المبرادئ المحاسربية المتعرارف عليهرا  التري تسرتخدم خلاصة القول أن الإستمرارية  
فرري إعررداد القررروائم الماليررة للمؤسسررة برررافتراض أنهررا مسرررتمرة وسررتبقى عاملررة فررري المسررتقبل  كمررا لهرررا جملررة مرررن 
المؤشرررات والمقومررات الترري يعتمررد عليهررا فرري تقيرريم قرردرة المؤسسررة علررى الإسررتمرار وهرري مرتبطررة بتفرروق أدائهررا 

مالي  حيث يستخدم في تقييمق مجموعة من أدوات التحليل المالي يتمثل أهمها في النسرب الماليرة ومؤشررات ال
الترروازن المررالي بالإضررافة الررى اسررتخدام جرردول التمويررل والترردفقات النقديررة  وسرريتم تحديررد العلاقررة بررين كررل مررن 

 لي.حوكمة المؤسسات واستدامة نمو المؤسسات الاقتصادية في المطلب الموا

 الإقتصادية المؤسسات نمو استدامة علو الحوكمة أثرالمطلب الثالث: 

ستمرارها أساسا على وضعها المرالي  وتحقيرق الأربراب ومردى  يعتمد مستقبل المؤسسة واستدامة نموها وا 
قدرتها على مواجهة الأحداث فري المسرتقبل  والاحتفراظ بسريولة ملائمرة وقرادرة علرى خدمرة ديونهرا  لرذل  يجرب 

لعمل على تنظيم عملها ومراقبتق وذلر  ضرمن إطرار الحوكمرة التري تمكرن الإدارة مرن إتخراذ القررارات اللازمرة  ا
 وتحسين كفا ة إستعمال موارد المؤسسة.

يرى البعض أن الحوكمة تمثل العلاقة التعاقدية بين مختلف الأطراف  في حين يرى آخرون من وجهرة 
في التركيز علرى كيفيرة تعظريم الربحيرة وزيرادة قيمرة المؤسسرة الإقتصرادية   النظر المحاسبية والمالية أنق تتمثل

ستمرارها في الأجل الطويل  حيرث حردد الفكرر المحاسربي والمرالي مجموعرة  بحيث يعمل على إستدامة نموها وا 
 1من القنوات التي يمكن من خلالها أن تؤثر الحوكمة على ربحية المؤسسة  وتتمثل هذه القنوات في ااتي:

                                                           
مجلة الاقتصاد والاحصا  التطبيقي  المجلد  ية المؤسسة العمومية الاقتصادية،الحوكمة المؤسسية وأثرها علو ربححمادي نبيل  ايمان زواركي   1

 .101  100  ص ص: 2016  المدرسة الوطنية ل حصا  والاقتصاد التطبيقي  02  العدد 13

 نسبة المردودية التجارية =  النتيجة الصافية / رقم الاعمال
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  :فررالتطبيق السرررليم للحوكمررة مرررن شررأنق أن يرررؤدي إلرررى زيااادة فااارص الوصاااول إلاااو التمويااال الخاااارجي
الحصول على مصادر التمويل الخارجي  وذل  من خلال القضا  على عائق عدم اتساق المعلومات 

 بين الممولين والمقرضين نتيجة ضعف الإفصاب المحاسبي؛

  :المؤسسات إلى إرتفاع قيمة المؤسسة وميل المستثمرين إلى دفرع تؤدي حوكمة زيادة قيمة المؤسسة
 أسعار أعلى لأسهم المؤسسات التي تمتاز فيها الحوكمة بالفاعلية؛

  :كل طرف من هذه الأطراف )المسرتثمرين  البنرو   المروردين  تحسين العلاقة مع أصحاب المصالح
بعرردة طرررق فرري محاولررة للحصررول علررى  المرروظفين...( يراقررب ويررؤثر علررى إدارة المؤسسررة الإقتصررادية
الى عملائها بالشكل المطلوب  وكذل   مكاسب  حيث يتحسن الأدا  المالي للمؤسسة بتأدية الخدمات

إذا حافظت على علاقات جيدة مع الموردين ومرع ضررورة تواصرلها مرع المسرتثمرين مرن خرلال القروائم 
 المالية والإبتعاد عن التضليل.

 لقد أظهرت الدراسرات التري أجريرت مرؤخرا أن الردول التري تحراول جرذب جل: جذب الاستثمار طويل الا
صررغار المسرررتثمرين المحليررين أو أجانرررب تكررون حوكمرررة المؤسسررات بالنسررربة لهررا علرررى قرردر كبيرررر مرررن 

 الأهمية من ناحية الحصول على العملة الصعبة المكنزة لدى المستثمرين المحتملين.

أصبت يمثرل أهميرة بالغرة لكافرة الأطرراف المرتبطرة معهرا بعلاقرة  حيث أن قدرة المؤسسة على الإستمرار
مباشرة  خاصة وأن هدف الربت لم يعرد هرو المقيراس الأمثرل للحكرم علرى كفرا ة أدا  المؤسسرة فقرط  برل تحرول 
الإهتمررررام إلررررى الترررردفقات النقديررررة المسررررتمرة الترررري علررررى أساسررررها يررررتم تقيرررريم مرررردى قرررردرة المؤسسررررة علررررى الوفررررا  

 .1بإلتزاماتها

تسررتعمل حوكمررة المؤسسررات مجموعررة مررن االيررات الداخليررة والخارجيررة والترري مررن بينهررا مجلررس الإدارة  
فهو يضمن التزام المؤسسة اكثرر بحمايرة حقروق المسراهمين  كمرا يضرمن لهرم عردم إسرا ة اسرتخدام رأس المرال 

لرررى زيرررادة صرررافي الأربررراب برررل أن رأسرررمالهم يسرررتخدم لتحسرررين الأدا  الإقتصرررادي للمؤسسرررة  وبالترررالي العمرررل ع
وتعظيم قيمتها في الأجل الطويل  بالإضافة الرى تأكيرد المجلرس علرى المحاسربة والمسرا لة برالموازاة مرع وضرع 
الخطط الاستراتيجية والتشغيلية  الأمر الذي يؤدي الى زيادة قدرة المؤسسرة علرى تحسرين الادا   وبالترالي فرإن 

                                                           
مجلة البحوث المالية  تصنيف مؤشرات تقييم قدرة الشركة علو الاستمرارية من وجهة نظر مراجعي الحسابات،عادل السيد علي أفكبرين   1

 .49  ص: 2017  جامعة بنغازي  03  العدد 02والاقتصادية  المجلد 
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قرردرة المؤسسررة علررى انترراج الثررروة وزيررادة الاربرراب  ومررن ثررم قرردرتها  الحوكمررة الجيرردة تررؤدي ببسرراطة الررى تحسررين
 .1على النمو والاستمرار في نشاطها

كمرا يعتبررر مجلرس الإدارة كررأداة لضرربط وتوجيرق سررلوكيات المسرريرين  حيرث يسررعى الررى تنفيرذ رقابررة جيرردة 
سرتراتيجية  حيرث تنفرذ الأولرى على المسيرين وذل  على المستويين  مستوى الرقابرة الماليرة ومسرتوى الرقابرة الإ

نمرا تتمثرل مهمرتهم فري التأكرد  من طرف مدرا  خرارجيين ومسرتقلين الرذين لا علاقرة لهرم بتحضرير المعلومرات وا 
من صحتها ومصداقيتها  بالإضافة إلى المدقق الداخلي لما لق من دور فري تفعيرل الرقابرة الماليرة بمرا يتناسرب 

ة تتعلررق بالإسررتراتيجية المتبنرراة مررن طرررف مسرريري المؤسسررة  ومرردى ومتطلبررات حوكمررة المؤسسررات  أمررا الثانيرر
تطابقهررا مررع الإسررتراتيجية المنفررذة مررن طرررف مجلررس الإدارة  فهرري ميررزة المرردرا  الررداخليين الررذين يعيشررون داخررل 

 .2المؤسسة أين لا توجد حالة عدم تماثل للمعلومات فهم الذين يحضرون هذه المعلومات

الإدارة الداخلية  هنا  آلية خارجيرة تتمثرل فري التردقيق الخرارجي فهرو لرق دور  بالإضافة إلى آلية مجلس
مهم وفعال في إنجاب حوكمة المؤسسات  لأنق يقلص أو يقضي على التعارض برين المسراهمين والإدارة  كمرا 

صرداقية أنق يقضري عرل عردم تماثرل المعلومرات الماليرة فري القروائم الماليرة  فالمردقق الخرارجي يضرفي الثقرة والم
علررى المعلومررات الماليررة مررن خررلال المصررادقة علررى القرروائم الماليررة  الترري تعرردها المؤسسررة وذلرر  بعررد مراجعتهررا 
والتأكررد مررن صررحة البيانررات والمعلومررات الررواردة بهررا  بحيررث يقرروم بإعررداد تقررارير مفصررلة ترفررق بررالقوائم الماليررة  

ة الصررادرة عررن هررذه المؤسسررات ضررمن تقاريرهررا وهررو الأمررر الررذي يررؤدي الررى تحسررين جررودة المعلومررات الماليرر
المالية  مما يرنعكس علرى زيرادة ثقرة المتعراملين خاصرة فري الأسرواق الماليرة فري هرذه التقرارير والإعتمراد عليهرا 
فرري إتخرراذ قررراراتهم  وبالتررالي يسرراعد المؤسسررة فرري الحصررول علررى مصررادر التمويررل الترري تمكنهررا مررن إسررتدامة 

لمررررردى الطويرررررل  وتحقيرررررق مصرررررالت المسررررراهمين والأطرررررراف الأخررررررى ذات العلاقرررررة النمرررررو والإسرررررتمرارية علرررررى ا
 .3بالمؤسسة  وهو ما تسعى حوكمة المؤسسات الى تحقيقق

على ضو  ما سبق يمكن القول أن إلتزام المؤسسات الإقتصادية بتطبيق حوكمة المؤسسرات يرؤدي إلرى 
سررتمراريتها علررى المرردى الطويررل  وهررذا مررن خررلال التركيررز علررى تعظرريم الربحيررة وزيررادة  تعزيررز اسررتدامة نموهررا وا 

                                                           
مجلة دراسات العدد  دور مجلس الإدارة في تحسين الأداء المالي في ظل التطبيق السليم لمبادئ حوكمة الشركات،مقدم عبيرات  سمية طعابة   1

 .283  ص 2019  جامعة الأتوا   01  العدد 16الإقتصادي  المجلد 
 .55ص: مرجع سابق، محمد لمين علوان   2
مجلة العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية   أثر تطبيق حوكمة الشركات علو جودة المعلومات المحاسبية،مصطفى عقاري  حكيمة بوسلمة   3

 .51  50  ص ص: 2013  جامعة المسيلة  09  العدد 06المجلد 
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ى مراقبرررة أدائهرررا المرررالي  قيمتهرررا  وذلررر  مرررن خرررلال التطبيرررق السرررليم لقواعرررد وآليرررات الحوكمرررة  والتررري تعمرررل علررر
وتحسين جودة المعلومات المالية التي تمكنها من النمو والاستمرار في نشاطها في حقلهرا الصرناعي  وهرذا مرا 

 يعكس العلاقة الإيجابية بين حوكمة المؤسسات إستدامة نمو المؤسسات الإقتصادية. 

واللروائت والإجررا ات التري تمكرن خلاصة القول أن حوكمرة المؤسسرات عبرارة عرن مجموعرة مرن القروانين 
ستمراريتها في المدى الطويل لصرالت و  إدارة المؤسسة من تعظيم ربحيتها وزيادة قيمتها لضمان استدامة نموها ا 

المسرراهمين والمررلا   وحتررى يررتم ذلرر  يجررب أن تكررون المؤسسررة قررادرة علررى زيررادة مواردهررا بشرركل كررافي  ولفترررة 
 خططها والوفا  بإلتزاماتها ونمو أنشطتها بدون خسائر.زمنية تير محددة تمكنها من تحقيق 
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 المبحث الثاني: الدراسات السابقة

تعتبررررر الدراسررررات السررررابقة خطرررروة أساسررررية لبدايررررة أي دراسررررة  فهرررري مررررن أهررررم المصررررادر الأساسررررية ومررررن 
حرث عرن العناصر الهامة التي تلعب دورا أساسيا في أي بحث علمي  حيث تساعد في إعطرا  فكررة عامرة للبا

سرتدامة نمرو المؤسسرات  الموضوع  لذا فمرن الأساسري اسرتعراض أهرم الدراسرات المتعلقرة بحوكمرة المؤسسرات وا 
الاقتصرررادية  حيرررث تناولرررت كرررل دراسرررة القررريم الأساسرررية للموضررروع المررردروس والنترررائج المتوصرررل اليهرررا وكرررذل  

 لمطالب التالية:التوصيات والتعقيب على هذه الدراسات  وهذا ما سيتم توضيحق من خلال ا

 المطلب الأول: الدراسات السابقة المتعلقة بحوكمة المؤسسات؛ 

 المطلب الثاني: الدراسات السابقة المتعلقة بإستدامة نمو المؤسسات الاقتصادية؛ 

 الدراسااات السااابقة المتعلقااة بحوكمااة المؤسسااات واسااتدامة نمااو المؤسسااات المطلااب الثالااث :
 الاقتصادية.
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 الدراسات السابقة المتعلقة بحوكمة المؤسساتالمطلب الأول: 

هنا  العديد من الدراسات المتعلقة بحوكمة المؤسسات باللغة العربية والأجنبية وسيتم التطرق إليهرا مرن 
 خلال هذا المطلب.

 الفرع الأول: الدراسات السابقة المتعلقة بحوكمة المؤسسات باللطة العربية

 حوكمة المؤسسات باللغة العربية فيما يلي:تتمثل أهم الدراسات المتعلقة ب

، الموسومة با: مسااهمة حوكماة المؤسساات فاي 2020.دراسة نعيمة زعرور، عبد الحق سعدي، 1
 1تحقيق جودة المعلومات المحاسبية:

هرردفت هررذه الدراسررة إلررى توضرريت مسرراهمة حوكمررة المؤسسررات فرري تحقيررق جررودة المعلومررات المحاسرربية  
إلرررى أن الإلترررزام بتطبيرررق مبرررادئ حوكمرررة المؤسسرررات يرررؤدي إلرررى المزيرررد مرررن الإفصررراب حيرررث توصرررلت الدراسرررة 

والشفافية في إعداد التقارير المالية للمؤسسات  كمرا تسراهم فري تحقيرق جرودة المعلومرات المحاسربية مرن خرلال 
 آلياتها وأهمها المراجعة الداخلية ولجنة المراجعة الداخلية ومجلس الإدارة.

سة بزيادة الإهتمام بتطبيق حوكمرة المؤسسرات وااليرات الداعمرة لهرا  لمرا لهرا مرن آثرار كما أوصت الدرا
ايجابيرررة علرررى زيررررادة الثقرررة فررري الاقتصرررراد المحلررري  وكرررذل  الاهتمررررام بالإفصررراب فررري القرررروائم الماليرررة مرررن قبررررل 

 المؤسسات وشفافية المعلومات التي تتضمنها تقارير مجلس الإدارة.

، الموسومة با: مقاربة تقييمية لمستوى تطبيق الحوكمة في الشركات 2021.دراسة ريمة شيبوب، 2
 2المدرجة ببعض الأسواق المالية العربية:

هررردفت هرررذه الدراسرررة لتقيررريم مسرررتوى تطبيرررق حوكمرررة المؤسسرررات فررري أربعرررة أسرررواق ماليرررة عربيرررة  حيرررث 
ت دلالرة إحصرائية برين آليرات حوكمرة توصلت الدراسرة إلرى النترائج الأساسرية التاليرة: تيراب العلاقرة السرلبية ذا

المؤسسررات وتقلبررات أسررعار الأسررهم  كمررا يعتبررر مسررتوى تطبيقهررا فرري المؤسسررات محررل الدراسررة متوسررطا  وأن 
 آليات حوكمة المؤسسات لا تعتبر محددات للكفا ة.

                                                           
  05مجلة إقتصاد المال والأعمال  المجلد  مساهمة حوكمة المؤسسات في تحقيق جودة المعلومات المحاسبية، نعيمة زعرور  عبد الحق سعدي  1

 ر2020  جامعة الوادي  01العدد 
أطروحة دكتوراه )تير منشورة(  كلية في الشركات المدرجة ببعض الأسواق المالية العربية،  مقاربة تقييمية لمستوى تطبيق الحوكمة ريمة شيبوب  2

 .2021العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير  قسم العلوم الإقتصادية  جامعة برج بوعريريج  
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كمررا أوصررت الدراسررة بضرررورة الإهتمررام بتطبيررق حوكمررة المؤسسررات لرردفع بيئررات الأعمررال العربيررة نحررو 
 الأفضل.

، بعناوان دور آلياات الحوكماة فاي تاأطير المحاسابة الإبداعياة وأثرهاا 2022.دراسة بطداد أمحماد، 3
 1علو جودة المعلومات المحاسبية في مؤسسات التأمين:

بيان دور آليرات الحوكمرة فري ترأطير أو الحرد مرن ممارسرات وأسراليب المحاسربة هدفت هذه الدراسة إلى 
جودة المعلومات المحاسبية فري مؤسسرات الترأمين  وخلصرت الدراسرة إلرى مجموعرة مرن الإبداعية  وأثرها على 

النترررائج الهامرررة مرررن بينهرررا: وجرررود علاقرررة عكسرررية ذات دلالرررة إحصرررائية قويرررة برررين آليرررات الحوكمرررة والمحاسررربة 
ومررات الإبداعيررة  وكررذل  وجررود علاقررة طرديررة ذات دلالررة إحصررائية قويررة بررين المحاسرربة الإبداعيررة وجررودة المعل

 المحاسبية.

كما توصلت هذه الدراسة إلى جملة من التوصيات أبرزها: وجوب تروفير دليرل للحوكمرة يتوافرق وطبيعرة 
شرررركات الترررأمين الجزائريرررة  الرررذي يضرررمن مسرررؤوليات وصرررلاحيات كرررل الأطرررراف كمرررا يضرررمن رؤيرررة ورسرررالة 

 المؤسسة.

 باللطة الأجنبيةالفرع الثاني: الدراسات السابقة المتعلقة بحوكمة المؤسسات 

 تتمثل أهم الدراسات المتعلقة بحوكمة المؤسسات باللغة الأجنبية في:

 بعنوان: Nofan Hamed AL-Olimat ,Mohannad Obeid Al Shbail 2020.دراسة 1

The Mediating Effect of External Audit Quality on the Relationship 

Between Corporate Governance and Creative Accounting:2 

هرردفت الدراسررة إلررى دراسررة تررأثير حوكمررة المؤسسررات فرري الحررد مررن ممارسررات المحاسرربة الإبداعيررة الترري 
تتوسرطها جررودة المراجعرة الخارجيررة فرري الشرركات الصررناعية الأردنيررة للمسراهمة العامررة  ومررن أهرم النتررائج الترري 

للمراجعة الخارجية ومبرادئ الحوكمرة المؤسسرية  توصلت إليها الدراسة تتمثل في: وجود أثر ذو دلالة إحصائية
 في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية في الشركات الصناعية الأردنية.

                                                           
أطروحة دكتوراه  علومات المحاسبية في مؤسسات التأمين،دور آليات الحوكمة في تأطير المحاسبة الإبداعية وأثرها علو جودة المبغداد أمحمد   1

 .2022)تير منشورة(  كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير  قسم العلوم المالية  تخصص محاسبة ومراجعة  جامعة تيسمسيلت  
2
 Nofan Hamed Al-Olimat, Mohannad Al Shbail, The Mediating Effect Of External Audit Quality on 

the Relationship Between Corporate Governance and Creative Accounting, international Journal of 

Financial Research, Vol 12, No 01,University of Alal-Bayt Jordan, 2020. 
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كمررا أوصرررت الدراسرررة بإسررتغلال الشرررركات الصرررناعية للعلاقررة التكميليرررة الإيجابيرررة  بررين وجرررود المراجعرررة 
 ر  للحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية.الخارجية ومبادئ حوكمة المؤسسات  للوصول الى الهدف المشت

 بعنوان: Tolossa Fufa Guluma 2021.دراسة 2

The Impact of Corporate Governance Measures On Firm Performance: 

The influences Of Managerial Overconfidence:1 

مؤسسرة  واستكشرراف تررأثير تهردف الدراسررة إلرى التحقررق مررن ترأثير آليررات حوكمرة المؤسسررات علررى أدا  ال
الثقررة المفرطررة الإداريررة علررى العلاقررة بررين آليررات حوكمررة المؤسسررات وأدا  المؤسسررة بإسررتخدام شررركة صررينية 
مدرجررة  إسررتخدمت هررذه الدراسررة آليررات حوكمررة المؤسسررات والترري تتمثررل فرري مجلررس الإدارة المسررتقل  وقيرراس 

المنتجرات  كمرا أظهررت نترائج الدراسرة أن هرذه االيرات  مجلس ادارة مزدوج   وآلية الملكية  المنافسة في سوق 
لهم علاقة إيجابية مهمة وأن الثقة المفرطة في الادارة تؤثر سلبا علرى علاقرة اسرتقلالية مجلرس الادارة والقيرادة 

 المزدوجة.

 كما أوصت الدراسة بأنق يجب أن يؤخذ التحيز السلوكي الاداري في الاعتبار كأحد الوسطا  المؤثرين.

 Affaq Thanoon Ibrahem, Marwa Saad Mohamed Elshanazany.دراساة 3

 بعنوان: 2021

The Role Of Corporate Governance Mechanisms in Supporting The 

Financial Performance of Listed Firms in Iraq:2 

المؤسسرات  حيرث توصرلت هدفت الدراسة إلى إبراز العلاقة برين حوكمرة المؤسسرات والأدا  المرالي فري 
النتائج الدراسية الى أن الأعضا  تير التنفيذيين في مجالس الإدارة للشركات المدرجة في العراق مرتفعة وهذا 
يتوافررق مررع قررانون حوكمررة المؤسسررات  كمررا أكرردت أيضررا التررأثير الكبيررر والإيجررابي اليررات حوكمررة المؤسسررات 

 على الأدا  المالي للمؤسسات.

الدراسة الشركات القيام بتحسرين هياكرل الحوكمرة وأن تسرعى جاهردة لتحسرين أدائهرا المرالي  كما أوصت 
 كما ينبغي تطوير مزيد من الدراسات لشرب التباين تير المعروف في الأدا  المالي.

                                                           
1 Tolossa Fufa Guluma, The Impact Of Corporate Governance Measures On Firm Performance, Future 

Business Journal, Vol 07, NO 01, University Of International Business and Economics, Beijing, China, 2021. 
2 Affaq Thanoon Ibrahen, Marwa Saad Mohamed Elshanawany, The role of Corporate Governance Mechanisms 

in Supporting the Financial Performance of Listed Firms in Iraq, Academy of Accounting and Financial 

Studies Journal, Vol 25, No 03, University Tikrit, Iraq, 2021. 
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خلاصة القرول أنرق تعرددت الدراسرات المتعلقرة بحوكمرة المؤسسرات مرا برين عربيرة وأجنبيرة  وتنوعرت فري 
ة حيث ركز معظمها على أن الإلتزام بتطبيق مبادئ وآليات حوكمة المؤسسات يؤدي إلى إعطرا  جوانب عديد

المزيررد مررن الإفصرراب والشررفافية فرري إعررداد التقررارير الماليررة للمؤسسررات  وسرريتم التطرررق إلررى الدراسررات المتعلقررة 
 بإستدامة نمو المؤسسات الإقتصادية في المطلب الموالي.

 ت السابقة المتعلقة بإستدامة نمو المؤسسات الإقتصاديةالمطلب الثاني: الدراسا

تعددت الدراسات السابقة والتي إستهدفت دراسة إستدامة نمو المؤسسات الإقتصادية منها عربية وأخررى 
 أجنبية  ويتمثل أهمها في:

 الفرع الأول: الدراسات السابقة المتعلقة بإستدامة نمو المؤسسات الإقتصادية باللطة العربية

 تتمثل أهم الدراسات السابقة المتعلقة بإستدامة نمو المؤسسات الإقتصادية باللغة العربية فيما يلي:

 ، بعناوان: معوقاات الإفصااح المحاسابي عان فارض2021 دراسة غريب محمد محمد عبد العزيز،.1
 1(:COVID_19الإستمرارية في ظل حدث جائحة فيروس كورونا )

معوقرات الإفصراب المحاسربي الداخليرة والخارجيرة عرم فررض الإسرتمرارية  تهدف هرذه الدراسرة إلرى تحديرد
في ظل حردث جائحرة فيرروس كورونرا مرن وجهرة نظرر مسرتخدمي القروائم الماليرة  توصرلت الدراسرة إلرى موافقرة 
مسررتخدمي القرروائم الماليررة حررول معوقررات الإفصرراب المحاسرربي عررن فرررض الإسررتمرارية الداخليررة المتعلقررة بفكررر 

 دارة المؤسسة وسياستها  والخارجية المتعلقة بتداعيات حدث جائحة فيروس كورونا.وقدرات إ

كما أوصرت الدراسرة بضررورة تكراتف جميرع الأطرراف مثرل الدولرة والمؤسسرات المهنيرة والماليرة فري دعرم 
اسررتدامة الأعمررال  والأخررذ بمررا جررا  بتعررديلات معررايير المحاسرربة الدوليررة بشررأن متطلبررات الإفصرراب عررن قرردرة 

 المؤسسة على الاستمرارية. 

  

                                                           
 مجلة(،COVID-19معوقات الإفصاح المحاسبي عن فرض الإستمرارية في ظل حدث جائحة فيروس كورونا)تريب محمد محمد عبد العزيز   1

 .2021  جامعة حفر الباطن السعودية  02  العدد 22البحوث المالية والتجارية  المجلد 
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: نماوذج كماي مقتارح لتحساين كفاااءة ، تحاات عناوان2022.دراساة محماود محماد هاارون محماد، 2
 1مراقب الحسابات في حكمه علو إستمرارية المنشآت:

هردف البحررث إلررى دراسرة أثررر النمرروذج الكمري المقترررب لتحسررين كفرا ة مراقررب الحسررابات فري حكمررق علررى 
برؤ بقردرة إستمرارية المنش ت  حيث توصلت الدراسة إلى قصور الأساليب والنماذج الإحصائية التقليدية في التن

المؤسسة على الإسرتمرارية  حيرث يحكمهرا العديرد مرن الإفتراضرات المقيردة والتري تحرول دون فعاليرة وصرلاحية 
 عملية تقييم قدرة المؤسسة على الإستمرار مثل افتراض الخطية  والتوزيع الطبيعي للبيانات او المتغيرات.

أن تطرور الإدارة مرن خبراتهرا وتأخرذ فري كما توصلت الدراسة إلى جملة من التوصريات أبرزهرا: ضررورة 
الحسبان كافة المعلومات المتاحة عن المستقبل عند تقييم مدى ملائمة قدرة المؤسسة علرى الاسرتمرار  وكرذل  

 تشجيع مراقبي الحسابات على إستخدام الأساليب الكمية التي تعتمد على المؤشرات المالية والغير مالية.

، الموسومة با: تقاطعات أهمية المؤشارات المالياة والتشاطيلية عناد 2022.دراسة نور الدين رافع، 3
 2المدقق الخارجي في تقييم قدرة المؤسسات الإقتصادية علو الإستمرارية:

تهرردف هررذه الدراسررة إلررى إسررتعراض تقاطعررات أهميررة المؤشرررات الماليررة والتشررغيلية عنررد المرردقق الخررارجي 
لررى الإسررتمرارية  حيررث توصررلت الدراسررة إلررى أنررق هنررا  إدرا  للمرردقق فرري تقيرريم قرردرة المؤسسررات الإقتصررادية ع

الخارجي في الجزائر لمدى أهمية هذه المؤشرات في تقييم قردرة المؤسسرات علرى الإسرتمرار  وأنرق هنرا  علاقرة 
 ( بين تل  المؤشرات ومساهمتها في تقييم قدرة المؤسسات على الإستمرارية.0,05ذات دلالة إحصائية )

صلت الدراسة إلى مجموعة من التوصيات أهمها: ضرورة فهم مدققي الحسابات مضامين معيار كما تو 
 الخاص باستمرارية المؤسسات وتكيفق مع معطيات المؤسسات الجزائرية. ISA 570التدقيق الدولي 

 باللطة الأجنبية الفرع الثاني: الدراسات السابقة المتعلقة بإستدامة نمو المؤسسات الإقتصادية

 تتمثل أهم الدراسات المتعلقة بإستدامة نمو المؤسسات الإقتصادية باللغة الأجنبية فيما يلي:

  

                                                           
مجلة البحوث المالية  نموذج كمي مقترح لتحسين كفاءة مراقب الحسابات في حكمه علو إستمرارية المنشآت،محمود محمد هارون محمد   1

 .2022  جامعة بور سعيد  04  العدد 23والتجارية  المجلد 
مجلة تقاطعات أهمية المؤشرات المالية والتشطيلية عند المدقق الخارجي في تقييم قدرة المؤسسات الإقتصادية علو الإستمرارية، نور الدين رافع   2

  .2022  جامعة أدرار  02  العدد 10التكامل الإقتصادي  المجلد 
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 بعنوان: Sallama Ibrahim Ali, Hakeem Hammood Flayyih 2021 .دراسة1

The role of The External Audit in Assessing Continuity of Companies 

under The Financial Crisis:1  

تهدف هذه الدراسة إلى إلقا  الضو  على دور المراجعة الخارجية في تقييم إستمرارية البنو   حيث تعرد 
مجموعرة واسرعة البنو  العراقية من أوائل المؤسسات التري إنتقلرت تجراه تطبيرق المعرايير الدوليرة وهرم يواجهرون 

 لرررى النترررائج التاليرررة: أن نمررروذجحيرررث توصرررلت هرررذه الدراسرررة إ مرررن المخررراطر أخطرهرررا عررردم الإسرررتمرار المرررالي 
KIDA   مناسب ليتم تطبيقق علرى البنرو  الهشرة ويسراعد المردقق الخرارجي علرى التنبرؤ بمسرتقبل البنرو  سرنويا

 وأنق قادر على الكشف والتمييز بين البنو  الفاشلة وتير الفاشلة.

ي أن يسرررتخدم كمرررا توصرررلت الدراسرررة إلرررى مجموعرررة مرررن التوصررريات أهمهرررا: يجرررب علرررى المررردقق الخرررارج
نمرراذج التحليررل المررالي لمعرفررة وتقيرريم إسررتمرارية البنررو  مررن حيررث توقررع الإنهيررار المررالي لهررم وكررذل  محاولررة 

 التعرف على طبيعة أنشطتهم في مرجلة مبكرة.

 بعنوان: Fayhaa Abdullah yaqoub, Shamim Jamil Hussein2022 .دراسة2

The Role of Audit in Assessing the Continuity of the Economic Unit 

Under the Investment Policy Governance:2 

تهدف الدراسة إلرى إعرداد برنرامج تردقيق مقتررب ودراسرتق  متضرمنا مبرادئ الحوكمرة وتكلفرة الردين إضرافة 
وكمة إلى الإستمرارية  حيث توصلت الدراسة إلى مجموعة من الاستنتاجات أهمها: وجود علاقة تأثير بين الح

في استمرارية المؤسسة الإقتصادية على المراجعة الخارجية  كمرا تسراهم الحوكمرة فري اسرتمرارية المؤسسرة فري 
 إبدا  رأي فني محايد من قبل مراقب الحسابات حول إستمرارية المؤسسة الإقتصادية.

تردقيق الفتررات كما توصلت الدراسرة إلرى جملرة مرن التوصريات أهمهرا: إعتمراد برنرامج المراجعرة المقتررب ل
المتعلقررة بالحوكمررة واسررتمرارية المؤسسررة الإقتصررادية  والعمررل علررى تحررديثها لمواكبررة التطررورات الترري قررد تطرررأ 

 مستقبلا في معايير التقارير المالية الدولية.

                                                           
1 Sallama Ibrahim Ali, Hakeem Hammood Flayyih, The Role of the External audit in Assessing Continuity of 

Companies Under the Financial Crisis, Journal of Studios Aplicada economic,Vol39, No 11, University if 

Baghdad, Iraq, 2021.  
2
 Fayhaa Abdullah Yaqoub, Shamim Jamil Hussein, the role of Audit in Assessing the Continuity of the 

Economic Unit Under the Investment Policy Governance, Central European Management Journal, Vol 30, No 

04, University of Baghdad, Iraq, 2022.  
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ستدامة نمو المؤسسات الإقتصادية  الفرع الثالث: الدراسات السابقة المتعلقة بحوكمة المؤسسات وا 

سرتدامة نمرو المؤسسرات الاقتصرادية  سريتم التطررق لهرا مرن هنا  دراسا ت متعلقة بحوكمة المؤسسرات وا 
 خلال هذا الفرع.

ساتدامة نماو 2018  .دراسة بن زغدة حبيبة1 ، الموسومة با: دور الحوكمة المؤسسية في تعزياز وا 
 1المؤسسات الإقتصادية:

المؤسسررررية  الصررررادرة عررررن منظمررررة التعرررراون تهرررردف الدراسررررة إلررررى إبررررراز دور تطبيررررق مبررررادئ الحوكمررررة 
الإقتصادي والتنمية في تعزيز إستدامة نمو المؤسسات  من خلال فحص حالة بعرض المؤسسرات الاقتصرادية 

  ومررن أهررم النتررائج الترري توصررلت إليهررا الدراسررة هرري أن 2016-2012المتواجرردة بولايررة جيجررل خررلال الفترررة 
سرررتمرارية المؤسسرررات قيرررد الدراسرررة تتبررراين فررري تبنررري مبررر ادئ الحوكمرررة المؤسسرررية وفررري مسرررتوى مؤشررررات نمرررو وا 

 المؤسسة وكذل  وجود علاقة ارتبا  عكسية وضعيفة بالنسبة لمتغيرات الدراسة .

كمررا خلصررت الدراسررة الررى عرردة توصرريات أهمهررا: إعطررا  لائحررة حوكمررة المؤسسررات المزيررد مررن العنايررة 
قررق المصررلحة مررن إصرردارها وذلرر  لحمايررة حقرروق ملاكهررا والاهتمررام بالمؤسسررات قيررد الدراسررة وتعررديلها بمررا يح

 والجهات الاخرى المستفيدة منها.

، الموسومة با: الحوكمة كاأداة لإساتمرارية الشاركات 2021.دراسة صحراوي ياسين، سفير محمد، 2
 2الاقتصادية العائلية عبر الأجيال:

كات الاقتصرررادية العائليرررة عبرررر هررردفت الدراسرررة إلرررى معرفرررة أثرررر تطبيرررق الحوكمرررة علرررى اسرررتمرارية الشرررر 
الأجيررال  وتعزيررز ديمومتهررا لمواصررلة القيررام بنشرراطها  وقررد توصررلت الدراسررة إلررى جملررة مررن النتررائج أهمهررا: أن 

 تطبيق الحوكمة يساهم في تعزيز إستمرارية الشركات الاقتصادية العائلية عبر الأجيال.

رة تردعيم تركيبرة مجلرس الإدارة بأعضرا  كما خلصت الدراسة إلى مجموعة من التوصيات أهمهرا: ضررو 
مسررتقلين  ورسرررم سياسررة لانتقرررال المسررؤولية للأبنرررا   العمررل علرررى وضررع آليرررات لرردعم الافصررراب والشررفافية فررري 

 المؤسسات الاقتصادية العائلية.
                                                           

أطروحة دكتوراه )غير منشورة(، كلية العلوم الإقتصادية  دور الحوكمة المؤسسية في تعزيز إستدامة نمو المؤسسات الإقتصادية،حبيبة بن زتدة   1

 .2018والتجارية وعلوم التسيير، قسم العلوم الإقتصادية، تخصص إدارة الأعمال، جامعة سطيف، 
  01  العدد 07لد مجلة مجاميع المعرفة  المج الحوكمة كأداة لإستمرارية الشركات الاقتصادية العائلية عبر الأجيال،صحراوي ياسين  سفير محمد   2

 .2021جامعة تندوف  



 

 47  

 

خلاصرررة القرررول أنرررق تعرررددت الدراسرررات المتعلقرررة بإسرررتدامة نمرررو المؤسسرررات الاقتصرررادية مرررا برررين عربيرررة 
تنوعت في جوانب عديدة وركرز معظمهرا علرى أن الاسرتمرارية تعرد أحرد الافتراضرات الأساسرية لبراي وأجنبية  و 

يرتكز عليها الاطار العام لإعرداد التقرارير الماليرة  إلا أن الدراسرات السرابقة المتعلقرة برالمتغيرين قليلرة نوعرا مرا 
المؤسسرررات الاقتصرررادية  وسررريتم  كمرررا ترررم التركيرررز فيهرررا علرررى أن تطبيرررق الحوكمرررة يسررراهم فررري تعزيرررز اسرررتدامة

 التعقيب على هذه الدراسات في المطلب الموالي.

 المطلب الثالث: المقارنة والتعقيب علو الدراسات السابقة

من خلال عرض لأهم الدراسات التي تناولت متغيري الدراسة الحالية والمتمثلين في حوكمة المؤسسرات 
سرتدامة نمرو المؤسسرات الاقتصرادية وتنروع  وتعردد الجوانرب الترري ترم فيهرا التطررق إلرى هرذين المتغيررين يمكررن وا 
 مقارنتها مع الدراسة الحالية على النحو التالي:

 الفرع الأول: المقارنة بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة

مة يمكن توضيت أوجق التشابق والإختلاف بين كل من الدراسة الحالية والدراسات السابقة للمتغيرين حوك
 المؤسسات واستدامة نمو المؤسسات الاقتصادية من خلال الجدول التالي: 
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(: يوضاااح المقارناااة باااين الدراساااات الساااابقة المتعلقاااة بحوكماااة المؤسساااات 01-01الجااادول رقااام )
 واستدامة نمو المؤسسات الإقتصادية.

أوجه 
آليات حوكمة  متطيري الدراسة هدف الدراسة المقارنة

عينة  معالجة الموضوعطريقة  المؤسسات
 الدراسة

دراسة بن 
زغدة 
 حبيبة

معرفة دور تطبيق 
مبادئ الحوكمة 

المؤسسية في تعزيز 
استدامة نمو 
المؤسسات 
 الاقتصادية.

المتغير المستقل: 
 الحوكمة المؤسسية
المتغير التابع: 
استدامة نمو 
المؤسسات 
 الاقتصادية.

 

بإستخدام  التحليل الاحصائي 
بالنسبة للمتغير  SPSSل ستبيان 

 المستقل الحوكمة المؤسسية.
الاعتماد على القوائم المالية في -

وصف متغيرات استدامة نمو 
 المؤسسات الاقتصادية.

ثلاث 
مؤسسات 
على 
مستوى 
ولاية 
 جيجل.

دراسة 
صحراوي 
 ياسين

أثر تطبيق الحوكمة 
على استمرارية 
المؤسسات 

الاقتصادية العائلية 
 عبر الاجيال.

المستقل:  المتغير
 الحوكمة.

المتغير التابع: 
استمرارية 
المؤسسات 
الاقتصادية 
 العائلية.

 
 

بإستخدام التحليل الاحصائي 
SPSS .للاستبيان 

إستمارة  50
استبيان 

موزعة على 
موظفي 
مؤسسة 
 كوندور.

الدراسة 
الحالية 
مذكرة 
 ماستر

تأثير  تحديد مدى
حوكمة المؤسسات 

إستدامة نمو  على
مؤسسة مناجم 
الفوسفات 
Somiphos-

 .-تبسة

المتغير المستقل: 
 حوكمة المؤسسات
المتغير التابع: 
استدامة نمو 
المؤسسة 
 .الاقتصادية

 مجلس الادارة؛
 التدقيق الداخلي؛
منافسة السوق 
وسوق العمل 
 الاداري؛
الاندماج 
 والاستحواذ؛

 التدقيق الخارجي؛
 التشريع والقوانين.

استخدام التحليل الاحصائي 
بالنسبة  SPSS V26للاستبيان 

للمتغير المستقل حوكمة 
المؤسسات والمتغير التابع 

ستدامة نمو مؤسسة مناجم إ
 .-تبسة-Somiphosالفوسفات 

استخدام التحليل المالي لوصف 
متغيرات إستدامة نمو مؤسسة 

– Somiphosمناجم الفوسفات 
 .تبسة

استمارة  45
استبيان 

موزعة على 
موظفي 
مؤسسة 
مناجم 
الفوسفات 
Somipho

s-تبسة-. 

 .من إعداد الطالبتين بنا  على الدراسات السابقة المصدر:
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مررررن خررررلال الجرررردول أعررررلاه يمكررررن القررررول أن الدراسررررتين السررررابقتين والدراسررررة الحاليررررة اشررررتركت فرررري كررررلا 
والمتغيررررر التررررابع اسررررتدامة نمررررو المؤسسررررات الاقتصررررادية   المتغيرررررين: المتغيررررر المسررررتقل حوكمررررة المؤسسررررات 

 بالإضافة الى استخدامها نفس الاسلوب: التحليل الاحصائي للبيانات.

ومن أهم الإختلافات هو إعتماد الدراستين السابقتين علرى مبرادئ الحوكمرة فري حرين أن الدراسرة الحاليرة 
ي علرررى أساسرررها يرررتم تطبيرررق الحوكمرررة فررري إعتمررردت علرررى كرررل مرررن مبرررادئ وآليرررات حوكمرررة المؤسسرررات  والتررر

المؤسسرررات والاسرررتفادة مرررن مزاياهرررا  كمرررا تختلرررف مرررن حيرررث عينرررات الدراسرررة والإسرررتمارات الموزعرررة  وطريقرررة 
 معالجة الموضوع.

إن الدراسررات السررابقة الترري ناقشررت أحررد متغيررري الدراسررة الحاليررة سرروا  كانررت مجررلات علميررة أو رسررائل 
تبعررت فرري معالجتهررا الاحصررائية وأسررئلة الاسررتبيان  رتررم الاخررتلاف الموجررود إلا أنهررا  جامعيررة  كلهررا ناقشررت وا 

إتفقررت علررى مبررادئ الحوكمررة التاليررة: مبرردأ ضررمان وجررود إطررار فعررال للحوكمررة  مبرردأ حقرروق المسرراهمين  مبرردأ 
 .المساواة بين المساهمين  مبدأ دور أصحاب المصالت  مبدأ الافصاب والشفافية  مبدأ مستويات الادارة

 الفرع الثاني: مدى الإستفادة من الدراسات السابقة

سرراهمت الدراسررات السررابقة فرري إضررافة قيمررة إقتصررادية مضررافة مررن خررلال مقارنتهررا مررع الدراسررة الحاليررة  
 حيث تبلورت هذه القيمة فيما يلي:

  ساهمت الدراسات السرابقة فري توضريت آليرات حوكمرة المؤسسرات التري ترم تطبيقهرا فري مؤسسرة منراجم
 ؛Somiphosالفوسفات 

  ساهمت الدراسات السابقة على معرفة أثر حوكمة المؤسسرات فري تعزيرز اسرتدامة نمرو مؤسسرة منراجم
 ؛Somiphosالفوسفات 

  سرررراهمت الدراسررررات السررررابقة فرررري إبررررراز أثررررر العلاقررررة الطرديررررة للمتغيرررررين علررررى إدارة مؤسسررررة منرررراجم
 ؛ Somiphosالفوسفات

 املرررة عرررن إجررررا ات الدراسرررة مرررن حيرررث المرررنهج الرررذي سررريتم سررراعدت فررري إعطرررا  صرررورة واضرررحة ومتك
 إتباعق  ومن حيث أدوات الدراسة ومجتمع وعينة الدراسة؛

 ساعدت في تكوين فكرة شاملة عن المعلومات التي يجب أن يحتويها الإستبيان لكلا المتغيرين؛ 
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  الدراسررة الحاليررة عررن سرراهمت الدراسررات السررابقة فرري إبررراز الرردور الإيجررابي الرروارد مررن خررلال إخررتلاف
 الدراسات السابقة.

سررتدامة نمررو خلاصررة القررول أن الدراسررات السررابقة لحوكمررة المؤسسررات و  ادية توضررت المؤسسررات الاقتصررا 
ة الصررلة بررين كررلا المتغيرررين  كمررا تظهررر لنررا المقارنررة بررين الدراسررات السررابقة والدراسررة لنررا أن هنررا  علاقررة وثيقرر

المؤسسررات   ق آليررات الحوكمررة لتعزيرز إسررتدامة نمرروسررات الإلتررزام بتطبيرالحاليرة أنررق مررن الضرروري علررى المؤس
وكررذل  تررم التوصررل إلررى أهررم أهررداف الدراسررات وأيضررا  تشررابق والإخررتلاف بيررنهم  كمررا توضررت لنررا بعررض نقررا  ال

طريقررة المعالجررة بالإعتمرراد علررى عينررة الدراسررة وذلرر  لمعالجررة الموضرروع  وهررذا مررن أجررل الوصررول الررى مرردى 
 من الدراسات السابقة. الإستفادة
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 خلاصة الفصل

تعتبررر حوكمررة المؤسسررات كنظررام يعمررل علررى تحديررد العلاقررة بررين الإدارة ومختلررف أطررراف المصررالت فرري 
المؤسسررة  ويضررمن حقرروقهم وذلرر  مررن خررلال الإفصرراب عررن صرردق المعلومررات  وكررذا ضررمان جررودة العمليررات 

سررتمراريتها  التري تقرروم بهرا مررن خررلال الرقابرة عليهررا  وهررو مرا يسرراه م فرري العمرل علررى إسررتدامة نمرو المؤسسررة وا 
وهي مرن أبررز الأهرداف التري تسرعى حوكمرة المؤسسرات الرى تحقيقرق  وهرذا مرن خرلال التطبيرق الجيرد ل ليرات 
والمبرررادئ ومختلرررف المحرررددات مرررن قبرررل الأطرررراف المعنيرررة بتطبيقهرررا  والتررري تترررأثر وترررؤثر فررري التطبيرررق السرررليم 

تهرردف أيضررا هررذه الاخيرررة لمواجهررة الفسرراد الاداري والمررالي للمؤسسررات والعمررل علررى لحوكمررة المؤسسررات  كمررا 
سررتمراريتها  حيررث يفترررض أن المؤسسررة يررتم و  صررياتة وتعميررق الأسررس والقواعررد الترري تضررمن إسررتدامة نموهررا ا 

تباه إليها إنشاؤها لمواصلة أعمالها لفترة مستقبلية منظورة  لذل  توجد جملة من المقومات والمؤشرات يجب الان
لتقيرريم قرردرتها علررى الإسررتمرار  حيررث تعمررل العلاقررة بررين كررلا المتغيرررين علررى تطبيررق كافررة قواعررد الحوكمررة فرري 
 الإدارة لتحقيق التوازن بين المصالت المتعارضة وهذا لضمان حقوق المساهمين  ممرا يسراهم فري إسرتدامة نمرو

ستمرارية المؤسسة وتطورها كما توجد عدة دراسات تناولو  ت موضوع حوكمة المؤسسات ومدى أهمية تطبيقهرا ا 
فرري الادارة لمررا لهررا مررن آثررار ايجابيررة علررى التقررارير الماليررة الخاصررة بهررا  كمررا هنررا  دراسررات اخرررى تضررمنت 
موضرروع الاسررتمرارية ومحاولررة معرفررة مرردى اثرهررا فرري اعررداد القرروائم الماليررة للمؤسسررة  تررم تحديررد اوجررق التشررابق 

لدراسرررات السررابقة والدراسررة الحاليررة ومرردى الاسرررتفادة منهررا امررا فيمررا يتعلررق بالدراسرررة والاخررتلاف بررين كررل مررن ا
بولايرررة تبسررة وهررذا مررا سررريتم  somiphosالحاليررة سرروف يررتم دراسررتها علرررى مسررتوى مؤسسررة منرراجم الفوسررفات 

 التطرق اليق في الفصل الوالي.

 

 

 



 

 

الثاني الفصل 

 الميدانية الدراسة
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 الثاني: الدراسة الميدانيةالفصل 

 تمهيد

التري لهرا علاقرة و  كذل  العديد من الدراسرات السرابقة  و بعد التطرق في الفصل السابق للأدبيات النظرية
المهنيررين حررول أثررر حوكمررة سرريتم فرري هررذا الفصررل معرفررة أدا  وجهررات النظررر   بموضرروع البحررث بصررفة مباشرررة

سرتمرارية  لمجموعرة ذلر  مرن خرلال توزيرع الاسرتبيان المؤسسرات الاقتصرادية  و المؤسسات على إستدامة نمو وا 
   تررمار الفرضررياتبررباختو  بغيررة تحقيررق ذلرر   و -تبسررة - Somiphos مررن مرروظفي مؤسسررة منرراجم الفوسررفات

 : تقسيم فصل الدراسة الميدانية إلى مبحثين على النحو الموالي

 تقديم الإطار المنهجي للدراسة الميدانية؛: المبحث الأول 

 تحليل نتائج الدراسة واختبار الفرضيات: المبحث الثاني. 
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 تقديم الاطار المنهجي للدراسة الميدانية : المبحث الأول

حيرث سريتم تعريرف مجتمرع   الأدوات المستعملة في هرذه الدراسرةو  سيتم في هذا الفصل توضيت الطريقة
 : سيتم تقسيمق الى المطالب الموالية  و الدراسةالبرامج المستخدمة في هذه و  بيان الأدوات الإحصائيةو  الدراسة

 تصميم الدراسة الميدانية؛: المطلب الأول 

 الأدوات المستخدمة في جمع البيانات؛: المطلب الثاني 

 الأساليب الاحصائية المستخدمة في الدراسة: المطلب الثالث . 

 تصميم الدراسة الميدانية : المطلب الأول

  . بيانات الدراسة الميدانيةو  كذل  متغيراتو  عينة الدراسةو  مجتمعيشمل هذا المطلب تحليل 

 الدراسة  وعينة مجتمع: الفرع الأول

 . عينة الدراسة من خلال هذا الفرعو  يتم عرض مجتمع

 مجتمع الدراسة  .1

يمثل المجتمع الكلي لهذه الدراسة جميع الموظفين الذين يعملون في المؤسسة الإقتصادية محل الدراسرة 
 موظفا. 150الموظفين بر حيث قدر عدد   -تبسة– Somiphosمناجم الفوسفات 

 عينة الدراسة  .2

كررل مررن مصررلحة الماليررة وفررق أسرراس العينررة القصرردية  مكونررة مررن العرراملين ب تررم اختيررار عينررة الدراسررة 
 45غ عرددهم والمحاسبة  مصلحة الموارد البشرية  مصلحة المبيعات  وهذا لإلمامهم بموضوع الدراسة  وقد بل

 وضت عدد الإستبيانات الموزعة على النحو الموالي: فردا  والجدول الموالي  ي

 -تبسة– Somiphos الفوسفات مناجمدد الإستبيانات الموزعة بمؤسسة ع: يوضح (01-02جدول رقم)
 عدد الإستبيانات الصالحة عددالإستبيانات المسترجعة عدد الإستبيانات الموزعة أفراد العينة
45 45 40 40 

 .-تبسة– Somiphosمن إعداد الطالبتين بنا  على المعلومات المقدمة من مؤسسة مناجم الفوسفات : المصدر 
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 40بعررد الانتهررا  مررن عمليررة جمررع البيانررات واسررترداد الاسررتبيانات الترري تررم توزيعهررا  تررم التحصررل علررى 
( تقريبا  حيرث يمكرن الاعتمراد عليهرا 88.88%استبيانة تعتبر صالحة للتحليل  وبذل  تكون نسبة الاسترداد )

 في استكمال اجرا ات الدراسة.

 مصادر جمع البيانات و  متطيرات الدراسة: الفرع الثاني

 . مصادر جمع البيانات من خلال هذا الفرعو  سيتم عرض متغيرات الدراسة

 متطيرات الدراسة  .1

 : يلي تتمثل متغيرات الدراسة فيما

أساسرا فري حوكمرة المؤسسرات حيرث تعررف علرى أنهرا النظرام الرذي مررن  ويتمثرلالمتطيار المساتقل:  1.1
 خلالق يتم توجيق المؤسسة والرقابة عليها.

: إسررتدامة نمررو المؤسسررات الإقتصررادية الررذي يعنرري أن المؤسسررة سرروف تسررتمر فرري التااابع المتطياار 2.1
 عملياتها  ولن تخرج من الصناعة أو يتم تصفيتها.
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 يمثل متطيرات الدراسة: (01-02الشكل رقم )
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

 .من اعداد الطالبتين اعتماد على الاطار النظري للدراسة: المصدر

 مصادر جمع البيانات   .2
 : هي كمايليو  نوعين من البيانات ىالبيانات لهذه الدراسة عل تم الاعتماد في جمع

 البيانات الثانوية 1.2

الرسرررائل الجامعيرررة ذات و  الملتقيررراتو  الدراسرررات المنشرررورةو  تتمثرررل البيانرررات الثانويرررة فررري مجموعرررة الكترررب
يعتبرر جرز ا أساسريا الرذي و  حيث تم تغطية الجانب النظرري مرن الدراسرة  كذا مصادر أجنبيةو  العلاقة بالدراسة

 في اجرا  الدراسات الميدانية.

  

 

 

 

إستدامة نمو المؤسسات 
 الإقتصادية

 

 

كمة المؤسساتحو  

  المتغير التابع المتغيرات المستقلة 

  نوع الاختبار

Régression linéaire 

 مفهوم حوكمة المؤسسات

مبادئ وآليات حوكمة 
 المؤسسات

 أطراف حوكمة المؤسسات

 الفرضية الرئيسية الأولى
1الفرضية الفرعية   

2الفرضية الفرعية   

3الفرضية الفرعية   

 البيانات الشخصية والوظيفية

 الفرضية الرئيسية الثانية

  نوع الاختبار

ANOVA 
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 البيانات الأولية 2.2

 : يلي تتمثل البيانات الأولية فيما 

 الاستبيان  1.2.2

سررتمرارية مؤسسررة منرراجم الفوسررفات  علررىوضرريت مرردى تررأثير حوكمررة المؤسسررات قصررد ت إسررتدامة نمررو وا 
Somiphos–تحليلهررررا و  معالجتهرررراو  يسرررراعد فرررري جمررررع البيانرررراتتطررررويره بشرررركل و  تررررم إعررررداد الاسررررتبيان -تبسررررة

 الحصول على النتائج.و  إحصائيا

 المقابلة 2.2.2

 . المعلومات اللازمة لموضوع الدراسةو  استخدمت المقابلة دعما بالاستبيان في جمع البيانات

فين فرري مختلررف أقسررام مؤسسررة منرراجم خلاصررة القررول أنررق يتمثررل مجتمررع الدراسررة فرري مجموعررة المرروظ 
البسرريطة   العينررة الأفررراد بالإعتمرراد علررىاسررتبيان علررى  45  حيررث تررم توزيررع -تبسررة- Somiphosالفوسررفات

اسة المتمثلرة الذي يتمحور حول متغيرات الدر   و البيانات اللازمةو  عن طريق المقابلة في دمج المعلومات وذل 
سرتدامة نمرو المؤسسرات الاقتصرادية   لمطلرب المروالي عررض الأدوات كمرا سريتم فري افي حوكمة المؤسسرات وا 

 ة في جمع المعلومات لهذه الدراسة.المستخدم

 الأدوات المستخدمة في جمع البيانات: المطلب الثاني

يمكررن توضرريت محتويررات و  قصررد تسررهيل الدراسررة تررم إعررداد اسررتبيان بشرركل يسرراعد علررى جمررع المعلومررات
 : التاليةصدقها من خلال العناصر و  اختبار قياس ثباتها  و الاستبيان

 الفرع الأول: محتوى أداة الدراسة )الإستبيان(

البيانررات فرري اسررتخدامات البحرروث ذلرر  و  يعررد الاسررتبيان مررن أهررم الأدوات الرئيسررية فرري جمررع المعلومررات
شرر مرن أهرم الأطرراف الفعالرة المبا   عرن طريرق التقرربالنتائج المتحصرل عليهراو  نظرا لسهولة معالجة البيانات

م لقيرراس إسررتدامة نمررو مؤسسررة الررذي يعتبررر الخيررار الملائرر  باسررتخدام الاسررتبيانفرري مجررال حوكمررة المؤسسررات 
سرمت الرى قو  قرد تضرمن الاسرتبيان محراور تتعلرق بمتغيررات الدراسرة  و -تبسرة– Somiphosمناجم الفوسفات 

 قسمين رئيسين يتمثلان في: 
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 القسم الأول .1

  الوظيفرررة فررري العلمررري  المؤهرررل بالمعلومرررات الشخصرررية لأفرررراد عينرررة الدراسرررة مرررن حيرررث الجرررنسيتعلرررق  
 وتبيان مدى تأثيرها في متغيرات الدراسة. لغرض وصف عينة الدراسةالمؤسسة  الخبرة المهنية  

 القسم الثاني .2

 : يتكون الاستبيان من محورين يتمثلان في  و عبارة عن مجالات الدراسة

 لأولالمحور ا 1.2

 12وتضررمن  محررل الدراسررةن هررذا المحررور العبررارات الخاصررة بحوكمررة المؤسسررات فرري المؤسسررة يتضررم
 موزعة على مجموعة من المحاور الفرعية كما يلي:  عبارة

  ؛04إلى  01مفهوم حوكمة المؤسسات من 

 ؛08إلى  05مبادئ وآليات حوكمة المؤسسات من 

  ؛12إلى  09أطراف حوكمة المؤسسات من 

 المحور الثاني 2.2

 -تبسرة– Somiphosخاصة بإستدامة نمو المؤسسرة منراجم الفوسرفات يتضمن هذا المحور العبارات ال
 عبارة.12  وتضمن محل الدراسة في المؤسسة

 مقياس أداة الدراسة )الاستبيان(: الفرع الثاني

تررم اسررتخدام مقيرراس ليكررارت الخماسرري لكونررة أكثررر تغييرررا  ,لتحويررل اجابررات الدراسررة الررى بيانررات كميررة 
 درجات الخمس للموافقة في الجدول كااتي: وباعتباره يعطي مجالات أوسع للاجابة  ويمكن توضيت الوتنوعا 

 درجات مقياس ليكارت الخماسي(: يوضح  02-02الجدول رقم) 
 بشدةموافق  موافق محايد غير موافق غير موافق بشدة الإجابات
 05 04 03 02 01 الدرجة

 .238 ص2013دار النشر والتوزيع  الطبعة الاولى  عمان  الاحصاء)أسس ومبادئ(،أيمن صالت سلامة  : المصدر
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يتضررت مررن خررلال الجرردول السررابق أنررق يعطرري مجررال أوسررع ل جابررة  حيررث تمثررل إجابررة موافررق بشرردة  
يرر موافرق بشردة وت 02  وتير موافرق الدرجرة 03  ومحايد الدرجة 04  وموافق الدرجة 05الدرجة الأكبر أي 
 .01الدرجة الأقل وهي 

 طول خلايا مقياس ليكارت الخماسي يوضح: (03-02الجدول رقم) 
المتوسط 
 المرجح

[1-1,80 ] [2,60-1,80] [3,40-2,60] [4,20-3,40] [5-4,20] 

 اتجاه الإجابة
تير موافق 

 بشدة
 موافق بشدة موافق محايد تير موافق

 مرتفع جدا مرتفع متوسط منخفض منخفض جدا المستوى 

 .24:   ص2013  ندوة علمية  جامعة عنابة  spssتحليل البيانات باستخدام بوقلقول الهادي  : المصدر

حيرث  الخماسري) الحردود الردنيا والعليرا(يتضت من خلال الجدول السابق أن طول خلايا مقياس ليكارت 
بدايرة بعد ذل  ترم إضرافة هرذه القيمرة إلرى (  و 0,80=4/5( ومن طول الخلية أي )1-5=4يتم حساب المدى)
 .(  وذل  لتحديد الحد الأعلى لهذه الخلية01المقياس وهي واحد)

 صدق وثبات أداة الدراسة  -

المتغيررات التري  ثباتها  أي قدرة الإستبيان على قيراسو  قصد معرفة صدق الأداة المستخدمة في الدراسة
وضعت لقياسها  تم عرض الإستبيان على بعض الأساتذة علرى مسرتوى الكليرة مرن أجرل تحكيمرق  وقرد أشراروا 

 إلى بعض الملاحظات  تم أخذها بعين الإعتبار.

كمررا تررم التأكررد مررن صرردق وثبررات الإسررتبيان مررن خررلال توزيررع الإسررتمارات علررى عينررة مررن الأفررراد  وتررم 
( أيرام وكانرت 10اناتها  ثم إعادة توزيعها على نفس العينرة بعرد فتررة زمنيرة قردرت بعشررة )تفريغ بيو  إسترجاعها

 النتائج كمايلي: 
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 أداة الدراسة يوضح صدق: (04-02) الجدول رقم

 Tنتائج الفترة  
نتائج الفترة 

T+1 

 معامل بيرسون  Tنتائج الفترة 
 مستوى الدلالة

1 
10 

0.811 

0.000 
 T+1نتائج الفترة 

 مستوى الدلالة
 معامل بيرسون 
 مستوى الدلالة

0.811 

0.000 
1 

10 
 10 10 عدد العينة 

 .SPSS إعداده بنا  على نتائج التحليل الإحصائي: المصدر

وكررذا  (T)( أن هنررا  ارتبررا  قرروي ومرتفررع خررلال الفترررة 04-02يتضررت مررن خررلال نتررائج الجرردول رقررم )
 الدراسة  ومنق يمكن استخدام الاستبيان والثقة في نتائجق. تخدموهي نتائج ايجابية  (T+1)الفترة 

لتحديررد  ((Cronbach’s Alphaبالإضررافة الررى الإختبررار السررابق  تررم حسرراب معامررل ألفررا كرومبرراخ  
 : وكانت النتائج كما هي موضحة في الجدول التالي درجة الثبات 

 الدراسة المستقلة والتابعةقيمة معامل الثبات لمتطيرات : يوضح (05-02الجدول رقم )

 اسم المتطير رقم الفقرة في استمارة الاستبيان
معامل الثبات ألفا 

 (%كرومباخ )
 92.5% حوكمة المؤسسات 12إلو  01من الفقرة 

 93.3% إستدامة نمو المؤسسات الإقتصادية 24إلو  13من الفقرة 

 95.8% معامل الثبات الكلي 24إلو  01من الفقرة 

 .SPSSبنا  على نتائج التحليل الإحصائي  تم إعداده: المصدر

حيرث بلرغ معامرل  ,الثبات لجميع متغيرات الدراسة مرتفعرة معامل( أن 05-02يلاحظ من الجدول رقم )
ومنق يمكن   وهي نسبة ثبات عالية ومقبولة لأتراض إجرا  الدراسة  95.8%الثبات لكافة فقرات أداة الدراسة 

 الاستبيان.اعتماد استمارة 
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بلة في جمع البيانات والمعلومات المقاو  الإعتماد على الإستبيان  خلاصة القول أنق تم في هذه الدراسة 
الخماسري وترم مقيراس ليكرارت  حيرث ترم الإعتمراد علرى  الرى قسرمين ةمقسرمعبرارة  24حيث تضمن الإستبيان 

  وسريتم فري المطلرب المروالي التعررف سرون ومعامرل بير  كرومبراخ صدق الإستبيان بنا ا على معامل ألفرا إثبات
 . على البرامج والأدوات الإحصائية المعتمد عليها في تحليل الدراسة

 البرامج والأدوات الإحصائية المستعملة في تحليل الدراسة: المطلب الثالث

الدراسة  عينة أجوبة ودارسة بقرا ة القيام أجل من والبرامج الإحصائية الأدوات من مجموعة إستخدام تم
هرذا  خرلال مرن ذلر  توضريت وسريتم إسرتدامة نمرو المؤسسرات الاقتصرادية علرى حوكمرة المؤسسرات ثرر لأ

 .المطلب

 البرامج المستخدمة في معالجة البيانات : الفرع الأول

تحليررل البيانررات سرريتم الاعتمرراد علررى طرررق إحصررائية يررتم مررن خلالهررا وصررف و  لتحقيررق أهررداف الدراسررة
نوعيررة العلاقررة الموجررودة بينهررا  بدايررة بجمررع البيانررات الموزعررة وترميزهررا ثررم إدخررال البيانررات المتغيرررات وتحديررد 

ة امج الحزمرررة الإحصرررائية الاجتماعيرررالموزعرررة وترميزهرررا  ثرررم إدخرررال البيانرررات بالحاسررروب االررري باسرررتعمال برنررر
Spss كرذل  ترم اسرتخدام برنرامج  (Excel 2013) لتري تسرتعمل لإدارة وهرو كرذل  أحرد البررامج الإلكترونيرة ا

  . البيانات والمعلومات وتحليلها

  الأدوات الإحصائية: الفرع الثاني

 1: تتمثل الأدوات الإحصائية المستخدمة في دراسة الإستبيان فيمايلي

 التكرارات والنسب المئوية  .1

حيرررث اسرررتخدمت لغررررض معرفرررة تكررررارات فئرررات متغيرررر مرررا ويفيرررد فررري وصرررف خصرررائص عينرررة الدراسرررة 
 : ولتحديد الاستجابة اتجاه محاور أداة الدراسة  وتحسب بالعلاقة ااتية

 

 
                                                           

-95:  .  ص ص2014دار الثقافة للنشر والتوزيع  الطبعة الأولى  عمان   ،SPSSالإحصاء التطبيقي باستخدام برنامج عبد الله إبراهيم الفقي   -1
142. 

 تكرار المجموعة ×𝟏𝟎𝟎النسبة المئوية = 
المجموع الكلي التكرارات
 

 النسبة المئوية =
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  معامل ألفا كرونباخ  .2

والواحرد الصرحيت  يتم استخدامق لقياس درجرة ثبرات وصردق أداة الدراسرة  يأخرذ قيمرا تترراوب برين الصرفر 
% مقبولررة للحكررم علررى ثبررات الاسررتبانة وكلمررا زادت قيمررة المعامررل زادت 60تعتبررر قيمررة المعامررل الترري تسرراوي 

 : درجة ثبات وصدق أسئلة الاستبيان  يعبر عنق بالمعادلة التالية

 

 

 ؛معامل ألفا كرونباخ: α: حيث

n :؛عدد الأسئلة 

Vt : ؛التباين لأسئلة المحورمعامل 

Vi :التباين لأسئلة المحور. 

 الانحراف المعياري   .3

يتم حسابها لتحديد استجابات أفرراد الدراسرة نحرو محراور وأسرئلة الدراسرة  حيرث أن الانحرراف المعيراري  
 : عبارة عن مؤشر احصائي يقيس مدى التشتت في التغيرات  ويعبر عنق بالعلاقة ااتية

 

 
 

 : حيث

S=؛الإنحراف المعياري  يمثل 

Xi=؛يمثل قيمة الأسئلة 

X=؛يمثل المتوسط الحسابي 

  

𝒂 =
𝒏

𝒏 − 𝟏
(𝟏 −

∑ 𝒗𝒊

𝒗𝐭
) 

 

𝜹 =
√∑(𝑿𝒊 − 𝑿)𝟐̅̅ ̅̅ ̅

𝚴
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  (Meanوسط الحسابي )متال  .4

  ويعبررر عنررق مؤشرررا لترتيررب البنررود حسررب أهميتهررا مررن وجهررة نظررر أفررراد العينررة المختررارةهررو عبررارة عررن  
 : بالعلاقة الموالية

 

 
 

 : حيث

X= المتوسط الحسابي. يمثل 

Xi .تمثل قيمة الأسئلة= 

N.يمثل عدد الأسئلة= 

 معامل الإنحدار المتعدد .5

هو نموذج يبين كيف يرؤثر المتغيرر المسرتقل بأبعراد متعرددة فري المتغيرر الترابع  وقرد ترم إسرتخدام تحليرل 
مبرررادئ وآليرررات حوكمرررة الانحررردار المتعررردد لاختبرررار أثرررر أبعررراد المتغيرررر المسرررتقل )مفهررروم حوكمرررة المؤسسرررات  

المؤسسرررات  أطرررراف حوكمرررة المؤسسرررات( فررري المتغيرررر الترررابع ) إسرررتدامة نمرررو المؤسسرررات الإقتصرررادية( ومرررن 
 خلالها يتم الحكم على قبول الفرضية أو رفضها.

 الانحدار الخطي البسيط  .6

يررل الانحرردار ويسررتخدم هررذا الاختبررار لتحديررد تررأثير المتغيررر المسررتقل علررى المتغيررر التررابع. ويتعلررق بتحل
برررالتنبؤ بالمسرررتقبل )تيرررر معرررروف( اعتمرررادا علرررى بيانرررات جمعرررت عرررن الماضررري )المعرررروف(  فهرررو يحلرررل احرررد 
المتغيرررات )المتغيررر التررابع( متررأثرا بعامررل أخررر أو أكثررر مررن عامررل مسررتقل  وقررد تررم اسررتخدام تحليررل الانحرردار 

–Somiphosسررة منرراجم الفوسررفات أثررر حوكمررة المؤسسررات علررى إسررتدامة نمررو مؤس الخطرري البسرريط لاختبررار
 .-تبسة

  

𝑿 = ∑ 𝑿𝒊 
𝒏

𝑵
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  T-testاختبار   .7

والرذي يرردل علرى أن احتمررال   sig(a)≤0,05يرتم الاعتمراد عليررق لاختبرار الفرضرريات عنرد مسرتوى دلالررة 
 .%95ما يعكس مجال الثقة بنسبة  %5الخطأ المسموب بق يكون في حدود 

   (T-Test pour échantillons appariés)  للعينات المستقلة Tاختبار  .8

تررتبط و  استخدم لاختبار الفرضيات المتعلقة بمدى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين أفرراد العينرة  
 الخطي.  الإنحداربالمتغيرات المستقلة التي لا تستخدم 

 (One wa ANOVA) تحليل التباين الأحادي  .9

 دلالررة إحصررائية ترررتبط بالخصررائصات اسررتخدم لاختبررار الفرضرريات المتعلقررة بمرردى وجررود فروقررات ذ  
  الوظيفة توى التعليميالمسجنس  ين  وتتمثل في هذه الدراسة: الأكثر من مجموعت ىلوظيفية التي تحتوي علا

 .في المؤسسة  الخبرة المهنية

 معامل الارتباط بيرسون  .10

 انطلاقرا حسرابق وترم ببعضرها  الدارسرة متغيررات ارتبرا  مردى لتحديرد بيرسرون  الارتبا  معامل يستخدم 
 بين أي [1-1ضمن المجال ] محصور أنق حيث   SPSS الاجتماعية للعلوم الإحصائية الحزمة من برنامج

 يعني هذا الموجب الواحد الصحيت من القيمة اقتربت فإذا الموجب  الصحيت والواحد السالب الواحد الصحيت
 علاقرة هنرا  أن يعنري هرذا 0 مرن اقتربرت إذا والعكرس جردا  قروي  إيجرابي ترأثير ذات طرديرة هنرا  علاقرة أن

 سرلبي ترأثير ذات عكسية علاقة فهنا  0 من اقتربت إذا والعكس المتغيرات بين جدا سلبي ذات تأثير طردية
 بين المتغيرات. جدا ضعيف

(  Exel2013أنق تم في هذه الدراسة إستخدام مجموعة مرن البررامج تتمثرل فري برنرامج ) خلاصة القول
المتمثلة في   و كذل  مجموعة من الأدوات الإحصائيةو  (spssمة الإحصائية للعلوم الإجتماعية )برنامج الحز و 

ختبررررار   و معامررررل ألفاكرومبرررراخو  النسررررب المئويررررةو  التكرررررارات  كررررذل  المتوسررررط الحسررررابيو  للعينررررات المسررررتقلة Tا 
 الإنحراف المعياري إضافة الى معامل الإرتبا  بيرسون.و 

خلاصررررة القررررول أن مجتمررررع الدراسررررة يتمثررررل فرررري مجموعررررة مررررن المرررروظفين لمؤسسررررة منرررراجم الفوسررررفات 
Somiphos–المعلومرات  حيرث تضرمن و    كما تم الإعتماد على الإستبيان والمقابلة في جمرع البيانرات-تبسة
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ثبرات وصردق أداة ال 24 دراسرة بنرا ا عبارة مقسم إلى قسمين تم الإعتمراد فيرق علرى مقيراس ليكرارت الخماسري وا 
( وبرنررامج spssعلررى معامررل ألفاكرومبرراخ  حيررث تررم إسررتخدام برنررامج الحزمررة الإحصررائية للعلرروم الإجتماعيررة )

Exel2013))  لتحليررل البيانررات الترري تررم جمعهررا فرري هررذه الدراسررة  وكررذل  مجموعررة مررن الأدوات الإحصررائية
ختبرار الفرضريات المتمثلة في المتوسط الحسابي والإنحراف المعياري  وهذا من أج ل تحليل نترائج الإسرتبيان وا 

 والتي سيتم التطرق إليها في المبحث الموالي. 
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 تحليل نتائج الدراسة واختبار الفرضيات : المبحث الثاني

في هذا المبحث سريتم عررض وتحليرل إجابرات فرضريات الدراسرة وتفسريرها  بغررض الوصرول إلرى نترائج 
  التي تقيس متغيرات الدراسة وفقا لتوجهات عينة الدراسة  ومنرق تقتضري دراسرة هرذا المبحرث الدراسة التطبيقية

 تقسيمق إلى المطالب التالية: 

 الوصف الإحصائي لعينة الدراسة؛: المطلب الأول  

 ؛عرض وتحليل نتائج الدراسة التطبيقية: المطلب الثاني 

 اختبار فرضيات الدراسة: المطلب الثالث. 

 الوصف الإحصائي لعينة الدراسة: الأولالمطلب 

سرريتم فرري هررذا المطلررب عرررض وتحليررل النتررائج المتعلقررة بالبيانررات الشخصررية لعينررة الدراسررة مررن حيررث 
 .متغير الجنس  المؤهل العلمي  الوظيفة في المؤسسة  الخبرة المهنية

 الجنسمتطير الفرع الأول: 

 : ضت في الجدول التاليتوزعت عينة الدراسة حسب الجنس على النحو المو 

 الجنستوزيع أفراد عينة الدراسة وفقا لمتطير يوضح : (06-02م )لجدول رقا
 (%النسبة) التكرار البيان
 %52.5 21 ذكر
 %47.5 19 أنثى

 100 40 المجموع

 (. SPSSمن إعداد الطالبتين بالاعتماد على نتائج تحليل): المصدر
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 مكن ترجمة معلومات الجدول السابق الى الشكل البياني الموالي: ي
 توزيع أفراد عينة الدراسة وفقا لمتطير الجنس(: يمثل 02-02الشكل رقم)

 
 (.06-02من إعداد الطالبتين بالاعتماد على نتائج الجدول رقم ): المصدر

أن نسرربة الررذكور جررا ت أعلررى مررن النسرربة الإنرراث حيررث  أعررلاهالجرردول والشرركل  مررن خررلال نتررائجيتضررت 
  وتعررد هررذه  %47.5  وسررجلت فئررة الإنرراث نسرربة قرردرت بررر %52سررجلت نسرربة الررذكور نسرربة مئويررة قرردرت بررر: 

لا  -تبسرررة-Somiphosالنسرررب متقاربرررة برررين الجنسرررين ويفسرررر هرررذا أن العمرررل فررري مؤسسرررة منررراجم الفوسرررفات 
 يقتصر على فئة الذكور فقط. 

 المؤهل العلميمتطير الثاني: الفرع 

 : النحو الموضت في الجدول التالي توزعت عينة الدراسة حسب المؤهل العلمي على
 العلميالمؤهل  توزيع أفراد عينة الدراسة وفقا لمتطيريوضح : (07-02) لجدول رقما

 (%النسبة) التكرار البيان
 20.0% 08 بكالوريا
 25.0% 10 ليسانس
 37.5% 15 ماستر

 5.0% 02 ماجستير
 0.0% 00 دكتوراه
 12.5% 05 أخرى  ةشهاد

 100 40 المجموع

 (. SPSSمن إعداد الطالبتين بالاعتماد على نتائج تحليل): المصدر

 متغير الجنس

 ذكر

 أنثى
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 يمكن ترجمة معلومات الجدول السابق إلى الشكل البياني الموالي:  
 المؤهل العلميراسة وفقا لمتطير توزيع أفراد عينة الد(: يمثل 03-02الشكل رقم )

 
 (.07-02من إعداد الطالبتين بالاعتماد على نتائج الجدول رقم ): المصدر

عينة الدراسة كانت من ضمن فئة )ماستر( بنسبة قدرت برر:  أعلاه أن أتلبية يتضت من الجدول والشكل
  وسرررجلت بررراقي الفئرررات نسررربة 25%  لتليهرررا فررري المرتبرررة الثانيرررة فئرررة )الليسرررانس( بنسررربة قررردرت برررر: %37.5

منخفضررة كما لرررم تسررجل فئرررة )دكتررروراه( أي تكرررار يرررذكر  ويلاحرررظ مررن خرررلال هرررذه النتررائج أن مؤسسرررة منررراجم 
تحوز على كفا ات جامعية علمية كبيرة يمكنها تقديم الإضافة والتطروير بهرا   -تبسة-Somiphosالفوسفات 

ة التي تطلبها المؤسسة محل الدراسة في مختلف مسرابقات ويمكن تفسير هذه النتائج بالنظر للمستويات العلمي
 التوظيف التي تنظمها.

 الوظيفة في المؤسسةمتطير الفرع الثالث: 

 : على النحو الموضت في الجدول التاليالوظيفة في المؤسسة توزعت عينة الدراسة حسب 
 الوظيفة في المؤسسة توزيع أفراد عينة الدراسة وفقا لمتطير يوضح: (08-02) لجدول رقما

 (%النسبة) التكرار البيان
 %2.5 01 مدير
 %35.0 14 مصلحة رئيس

 %2.5 01 محاسب
 %7.5 03 مراجع داخلي

 %52.5 21 أخرى  وظيفة
 100 40 المجموع

 (.SPSSمن إعداد الطالبتين بالاعتماد على نتائج تحليل) : المصدر

 متغير المؤهل العلمي

 بكالوريا 

 ليسانس

 ماستر

 ماجستير

 دكتوراه

 شهادات أخرى
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 يمكن ترجمة معلومات الجدول السابق الى الشكل البياني الموالي: 
 دراسة وفقا لمتطير الوظيفة في المؤسسةتوزيع أفراد عينة ال(: يمثل 04-02الشكل رقم )

 
 (.08-02الجدول رقم )من إعداد الطالبتين بالاعتماد على نتائج : المصدر

عينررة الدراسررة كانررت مررن ضررمن فئررة وظيفررة أخرررى )اداري   أن أتلبيررة يتضرت مررن الجرردول والشرركل أعررلاه
  لتليهرا فري المرتبرة الثانيرة فئرة رئريس مصرلحة بنسربة 52.5%عون اداري  سكريتاريا وتيرها( بنسبة قدرت برر: 

  أمرررا بالنسررربة للفئترررين 7.5%  واحتلرررت فئرررة مراجرررع داخلررري المرتبرررة الثالثرررة بنسررربة قررردرت برررر: 35%قررردرت برررر: 
  وهررذا الأمررر إيجررابي فرري مؤسسررة منرراجم 2.5%ر والمحاسررب احتلررت المرتبررة الاخيرررة بنسرربة الاخيرررتين المرردي

 محل الدراسة. -تبسة-Somiphosالفوسفات 

 الخبرة المهنية متطير الفرع الرابع: 
 : على النحو الموضت في الجدول التالي الخبرة المهنيةتوزعت عينة الدراسة حسب 

 الخبرة المهنية أفراد عينة الدراسة وفقا لمتطير توزيعيوضح : (09-02) لجدول رقما
 (%النسبة) التكرار البيان
 12.5% 5 سنوات 05 من أقل
 30.0% 12 سنوات 10 من أقل إلى 05 من
 27.5% 11 سنة 15 إلى 10 من
 30.00% 12 سنة 15 من أكثر

 %100 40 المجموع

 (.SPSSتحليل)من إعداد الطالبتين بالاعتماد على نتائج : المصدر

 متغير الوظيفة في المؤسسة

 المدير

 رئيس مصلجة

 محاسب

 مراجع داخلي

 وظيفة أخرى
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 يمكن ترجمة معلومات الجدول السابق الى الشكل البياني الموالي: 

 توزيع أفراد عينة الدراسة وفقا لمتطير الخبرة المهنية(: يمثل 05-02الشكل رقم )

 
 (.09-02الجدول رقم )من إعداد الطالبتين بالاعتماد على نتائج : المصدر

 10إلرررى  05عينرررة الدراسرررة كانرررت مرررن ضرررمن فئرررة )مرررن  أعرررلاه أن أتلبيرررة الجررردول والشررركلمرررن يتضرررت 
سنة(  15إلى  10  لتليها في المرتبة الثانية فئة ) من 30%سنة( بنسبة قدرت بر: 15سنوات( وفئة )أكثر من 

  ويمكرن 12.5%سنوات( المرتبرة الثالثرة بنسربة قردرت برر:  5  واحتلت الفئة )أقل من 27.5%بنسبة قدرت بر: 
وهررذا مررا يعررزز -تبسررة– Somiphosأنهررا منطقيررة لتطرروير أدا  مؤسسررة منرراجم الفوسررفات تفسررير هررذه النتررائج 

 القدرة العلمية والعملية على استيعاب فقرات الاستبيان والاجابة عليها بصورة مناسبة. 

خلاصررة القررول أنررق تررم فرري هررذا المطلررب الوصررف الإحصررائي لعينررة الدراسررة  مررن خررلال عرررض وتحليررل 
لبيانررات الشخصررية لعينررة الدراسررة  مررن حيررث متغيررر الجررنس  المؤهررل العلمرري  الوظيفررة فرري النتررائج المتعلقررة با

 المؤسسة  والخبرة المهنية  وسيتم عرض وتحليل نتائج الدراسة في المطلب الموالي.

 عرض وتحليل محاور الدراسة: المطلب الثاني

نحرررو متغيررررات  العينرررةات أفرررراد تجابفررري هرررذا المطلرررب سررريتم عررررض البيانرررات الأساسرررية والتررري تمثرررل اسررر
 (.SPSSالدراسة   وقد تم الاستعانة في ذل  ببرنامج )

 

 متغير الخبرة المهنية

 سنوات5أقل من 

 سنوات 10إلى  5من 

 سنة 15إلى  10من 

 سنة 15أكقر من 
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الفرع الأول: استجابات أفراد عيناة الدراساة نحاو متطيار حوكماة المؤسساات فاي مؤسساة منااجم الفوسافات 
Somiphos –تبسة- 

والانحرراف  مرن حيرث المتوسرط الحسرابي 12الرى  01سيتم اختبار هرذا المحرور مرن خرلال الفقررات مرن 
 :. والجدول الموالي يوضت ذل   المعياري 

الأول مفهاوم حوكماة المؤسساات فاي مؤسساة منااجم استجابات أفراد عيناة الدراساة نحاو البعاد  -1
 -تبسة-Somiphosالفوسفات 

 تتمثل نتائج إستجابات أفراد عينة الدراسة في الجدول الموالي: 

بعاد مفهاوم حوكماة والانحاراف المعيااري لفقارات  المتوساط الحساابي(: يوضاح 10-02الجادول رقام )
 -تبسة-Somiphosالمؤسسات في مؤسسة مناجم الفوسفات 

 العبارة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

 المستوى 
ترتيب 
 العبارات

 2 مرتفع 0,932 3,45 لدي إطلاع كاف بموضوع حوكمة المؤسسات. 01

02 
مدى تناول مصطلت الحوكمة وا عتماده ضمن 

 استراتيجية المؤسسة.
 4 متوسط 1,031 3,25

03 
المؤسسة تقوم بإعداد دليل مفصل ودقيق جول 

 حوكمة المؤسسات.
 3 مرتفع 0,981 3,40

04 
يعد ميثاق الجطم الراشد وثيقة متكاملة لجوكمة 

 المؤسسات.
 1 مرتفع 0,845 3,55

 5 مرتفعة 0,676 3,41 وترتيبه في المحورإجمالي درجة البعد 

 (.SPSSمن إعداد الطالبتين بالاعتماد على نتائج تحليل): المصدر

( أن إسررتجابات أفررراد العينررة نحررو مرردى تررأثير مفهرروم حوكمررة 10-02يتضررت مررن الجرردول أعررلاه رقررم )
 كمرا أكردت  3.41المؤسسات يتجق نحو الموافقة بنسب مرتفعة  حيرث بلرغ المتوسرط الحسرابي لجميرع الفقررات 
نررة الدراسررة  حيررث النتررائج المسررجلة فرري الإنحرافررات المعياريررة أن هنررا  فررروق متوسررطة فرري إيجابررات أفررراد عي
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سريتم توضريت ذلر  وفقرا لكرل عبرارة مرن عبرارات و   0.676لكافرة فقررات المجرال  نحراف معيراري بلغت قيمة الا
 هذا المحور من خلال ما يلي: 

حيث سجلت متوسط حسابي قدر ؛ لدي إطلاع كاف بموضوع حوكمة المؤسسات: (01العبارة رقم ) -
وهرذا فري البعرد بدرجرة قبرول مرتفعرة ( 2العبرارة المرتبرة ) واحتلرت  0.932وانحرراف معيراري قردر برر:  3.45: بر

لديها دراية جيدة بموضوع حوكمرة المؤسسرات والرذي بردوره يخردم الاطرراف الاداريرة فري  يعني أن عينة الدراسة
دارة شؤونهم وذل  من خلال تنظيم العلاقات بينهم   المؤسسة محل الدراسة  ؛لتحقيق التميز في الأدا وا 

عتماااده ضاامن إسااتراتيجية المؤسسااة: (02العبااارة رقاام ) -  ث حيرر ؛ماادى تناااول مصااطلح الحوكمااة وا 
داخررل ( 4واحتلررت العبرارة المرتبررة )  1.031اري قردر بررر: نحرراف معيرروا   3.25سرجلت متوسررط حسرابي قرردر بررر: 

وتعتمدها في تولي أهمية بموضوع الحوكمة البعد بدرجة قبول متوسطة  وهذا يعني أن المؤسسة محل الدراسة 
 إستراتجيتها خاصة في الجانب الإداري؛

حيررث المؤسسااة تقااوم بإعااداد دلياال مفصاال ودقيااق حااول حوكمااة المؤسسااات؛: (03العبااارة رقاام ) -
نحررراف معيرراري قرردر بررر:  3.40بي الررذي قرردر بررر: حسرراسررجلت هررذه العبررارة متوسررط  رة العبررا واحتلررت  0.981وا 

يعني أن المؤسسة محل الدراسة تعرد دليرل مفصرل ودقيرق حرول حوكمرة ( بدرجة قبول مرتفعة  وهذا 3المرتبة )
 ؛ المؤسسات  وهذا لدعم أنظمة الحوكمة داخل المؤسسة وللعمل في ظل رقابة إدارية محكمة

هرذه العبرارة  سرجلتيعد ميثاق الحكم الراشد وثيقة متكاملة لحوكمة المؤسساات؛ : (04العبارة رقم ) -
وقرد احتلرت هرذه العبرارة    0.845وانحراف معيراري قردر برر:  3.55: قدر بر هو الأعلى والذي متوسط حسابي

بنسبة كبيرة على ان ميثاق الحكم الراشد  عينة الدراسة توافق وهذا يعني أن( بدرجة قبول مرتفعة  01المرتبة )
 .يعتبر وثيقة متكاملة لحوكمة المؤسسات

البعاد الثااني مباادئ وآلياات حوكماة المؤسساات فاي مؤسساة  استجابات أفراد عينة الدراسة نحو -2
 -تبسة-Somiphosمناجم الفوسفات 

 : تتمثل نتائج إستجابات أفراد عينة الدراسة في الجدول الموالي  
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بعد مبادئ وآليات حوكمة والانحراف المعياري لفقرات  المتوسط الحسابي(: يوضح 11-02الجدول رقم )
 -تبسة-Somiphosالمؤسسات في مؤسسة مناجم الفوسفات 

 العبارة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

 المستوى 
ترتيب 
 العبارات

05 
تحترم المؤسسة القوانين في مختلف تعاملاتها 

 وتساير فوريا كافة التغيرات.
 1 مرتفع 0,780 3,82

06 
تدقيق تمتاز بنظام رقابي لدى المؤسسة لجنة 

فعال  تعمل على تجنب الأخطا  والتوفيق بين 
 مختلف الأطراف.

 2 مرتفع 0,733 3,77

07 
يتم محاسبة ومسا لة كل فرد في المؤسسة على 
أدائق  بما فيهم المسيرين) على النتيجة المحصلة 

 وتوجيق رؤوس الأموال(
 4 مرتفع 1,012 3,52

08 
والافصاب عن كافة تعمل المؤسسة على نشر 

المعلومات المالية المطلوبة منها)القوائم والتقارير 
 المالية...( المتعلقة بنشاطها ل طلاع عليها.

 3 مرتفع 0,902 3,57

 5 مرتفع 0,663 3.67 إجمالي درجة البعد وترتيبه في المحور

 (.SPSSمن إعداد الطالبتين بالاعتماد على نتائج تحليل): المصدر

( أن إسررتجابات أفررراد العينررة نحررو مرردى تررأثير مبررادئ وآليررات 11 -02الجرردول أعررلاه رقررم )يتضررت مررن 
  كمرا 3.67حوكمة المؤسسات يتجق نحو الموافقة بنسب مرتفعة  حيث بلغ المتوسط الحسابي لجميع الفقررات 

ينة الدراسرة  حيرث أكدت النتائج المسجلة في الإنحرافات المعيارية أن هنا  فروق إيجابية في إيجابات أفراد ع
  وسريتم توضريت ذلر  وفقرا لكرل عبرارة مرن عبرارات 0.663 لكافرة فقررات المجرال نحراف معيراري بلغت قيمة الا

 هذا المحور من خلال ما يلي: 
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 سساة القاوانين فاي مختلاف تعاملاتهاا وتسااير فورياا كافاة التطيارات؛المؤ  تحترم: (05العبارة رقم ) -

 0.780وانحرراف معيراري قردر برر:  3.82هرو الأعلرى والرذي قردر برر: متوسرط حسرابي  هذه العبرارة ث سجلتحي
المؤسسة تعمل فري ظرل  وهذا يعني أن عينة الدراسة ترى بأن ,( بدرجة قبول مرتفعة1العبارة المرتبة )واحتلت 

قوانين محكمة وتطبق أي قانون تم إصداره مثلا في مجال البيئة  مجال الأمن الصناعي وفي مجال المناجم. 
 ؛مع كافة التغيرات الحاصلة .. أي أنها ملزمة بتطبيق أي قانون او قرار وتتماشى إجرا اتها الداخلية 

تاز بنظام رقابي فعال، تعمل علو تجنب الأخطااء لدى المؤسسة لجنة تدقيق تم: (06العبارة رقم ) -
وانحراف معياري قدر  3.77العبارة متوسط حسابي قدر بر: حيث سجلت هذه والتوفيق بين مختلف الأطراف؛ 

أن المؤسسرة محرل الدراسرة وهرذا يعنري  ( بدرجة قبول مرتفعة 02المرتبة )   وقد احتلت هذه العبارة0.733بر: 
ز بنظام رقابي فعال تعمل على زيادة الثقة والشفافية في المعلومات المالية التي تفصرت تمتل  لجنة تدقيق تمتا

 عنها المؤسسة وذل  من خلال دورها في إعداد التقارير المالية؛

ة علااااو أدائااااه، بمااااا فاااايهم يااااتم محاساااابة ومساااااءلة كاااال فاااارد فااااي المؤسساااا: (07العباااارة رقاااام ) -
: حيث سجلت هذه العبارة متوسرط حسرابي قردر برر؛ (رؤوس الأموالعلو النتيجة المحصلة وتوجيه المسيرين)

وهررذا  ( بدرجررة قبررول مرتفعررة 04وقررد احتلررت هررذه العبررارة المرتبررة )  1.012وانحررراف معيرراري قرردر بررر:  3.52
يعني أن عينة الدراسة ترى بأن المؤسسة تحرص على مسا لة ومحاسبة الأفراد العاملين بها مثلا علرى التقردم 

وعلررى المرروارد المسررتعملة وهررذا ممررا يعمررل علررى تحسررين أدائهررم   ومررن ثررم تحقيررق النتررائج المرترروب  فرري العمررل
 ؛فيها

تعماال المؤسسااة علااو نشاار والافصاااح عاان كافااة المعلومااات الماليااة المطلوبااة : (08العبااارة رقاام ) -
العبارة متوسط حسرابي  ذهحيث سجلت ه ؛منها)القوائم والتقارير المالية...( المتعلقة بنشاطها للإطلاع عليها

نحراف معياري قدر بر:  3.57قدر بر:    ( بدرجرة قبرول مرتفعرة03قرد إحتلرت هرذه العبرارة المرتبرة )  و 0.902وا 
وهررذا يعنرري أن المؤسسررة تقرروم بنشررر والإفصرراب عررن المعلومررات الماليررة المتعلقررة بنشرراطها فرري الموقررع الخرراص 

أصحاب المصالت  ويفسر ذل  بأن المؤسسة تتعامل مرع كافرة بمديرية التجارة  ليتم الإطلاع عليها من طرف 
 الأطراف بشفافية من خلال منحهم التقارير اللازمة   وهذا ما يظفي طابع المصداقية عليها.
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استجابات أفراد عينة الدراسة نحو بعد أطراف حوكمة المؤسسات في مؤسساة منااجم الفوسافات  -3
Somiphos-تبسة- 

 عينة الدراسة في الجدول الموالي:  ابات أفرادتتمثل نتائج إستج  

بعد أطراف حوكمة والانحراف المعياري لفقرات  المتوسط الحسابي(: يوضح 12-02الجدول رقم )
 -تبسة-Somiphosفي مؤسسة مناجم الفوسفات المؤسسات 

 العبارة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

 المستوى 
ترتيب 
 العبارات

09 
المساهمون رأس المال للمؤسسة وذل  من خلال الحصول يقدم 

 على الأرباب المناسبة لإستثماراتهم.
 4 مرتفع 0,876 3,47

10 
يمثل مجلس الإدارة أداة لمراقبة سلو  الإدارة ورسم السياسات 

 العامة للمؤسسة.
 2 مرتفع 0,808 3,75

11 
والعدالة في تقوم إدارة المؤسسة بتدعيم عنصر النزاهة والشفافية 

 المعاملات التي تقوم بها داخليا وخارجيا.
 3 مرتفع 0,959 3,55

 1 مرتفع 0,946 3,77 يساهم أصحاب المصالت في حل مختلف الصراعات. 12
 5 مرتفع 0,769 3.63 لبعد وترتيبه في المحورإجمالي درجة ا

 (.SPSSمن إعداد الطالبتين بالاعتماد على نتائج تحليل): المصدر

( أن أعرلاه أن إسررتجابات أفرراد العينررة نحررو مردى تررأثير أطررراف 12-02يتضرت مررن الجردول أعررلاه رقررم )
 كمرا  3.63حوكمة المؤسسات يتجق نحو الموافقة بنسب مرتفعة  حيث بلغ المتوسط الحسابي لجميع الفقررات 

أفراد عينة الدراسة  حيرث أكدت النتائج المسجلة في الإنحرافات المعيارية أن هنا  فروق ضعيفة في إيجابات 
سريتم توضريت ذلر  وفقرا لكرل عبرارة مرن عبرارات و   0.769لكافرة فقررات المجرال  نحراف معيراري بلغت قيمة الا

 هذا المحور من خلال ما يلي: 

يقدم المساهمون رأس المال للمؤسساة وذلام مان خالال الحصاول علاو الأربااح : (09العبارة رقم ) -
وانحررراف معيرراري قرردر بررر:  3.47هررذه العبررارة متوسررط حسررابي قرردر بررر:  سررجلت ثحيرر المناساابة لإسااتثماراتهم؛

دراسرة تررى بران المسراهمون وهذا يعني أن عينرة ال  ( بدرجة قبول مرتفعة04العبارة المرتبة )واحتلت   0.876
 ؛يقدمون رأس المال للمؤسسة من خلال حصولهم على الأرباب المناسبة لإستثماراتهم
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يمثاااال مجلااااس الإدارة أداة لمراقبااااة ساااالوم الإدارة ورساااام السياسااااات العامااااة : (10العبااااارة رقاااام ) -
وقررد   0.808وانحررراف معيرراري قرردر بررر:  3.75: حيررث سرجلت هررذه العبررارة متوسررط حسررابي قرردر برر للمؤسسااة؛

( بدرجرة قبرول مرتفعرة  ممرا يعنري أن مجلرس الإدارة يشرار  بفعاليرة فري وضرع 02احتلت هرذه العبرارة المرتبرة )
إستراتيجية المؤسسة ويعتبر أفضل وسيلة ل شرراف علرى سرلو  الادارة مرن خرلال حمايرة رأس المرال مرن سرو  

 الاستعمال من قبل الادارة؛
ساة بتادعيم عنصار النزاهاة والشافافية والعدالاة فاي المعااملات تقاوم إدارة المؤس: (11العبارة رقم ) -

وانحراف معيراري قردر  3.55: برجلت هذه العبارة متوسط حسابي قدر حيث س التي تقوم بها داخليا وخارجيا؛
أن عينرة الدراسرة تررى برأن  وهرذا يعنري( بدرجة قبول مرتفعرة  03  وقد احتلت هذه العبارة المرتبة )0.959: بر

لمؤسسة هي المسؤولة عن تعظيم أرباب المؤسسة بالإضافة إلى مسؤوليتها تجاه تحقيق الشفافية والعدالة إدارة ا
 ؛في تعاملاتها أي ضمان معاملة متساوية مع مختلف الاطراف الداخلية والخارجية

حيرث سرجلت هرذه العبرارة  يساهم أصحاب المصاالح فاي حال مختلاف الصاراعات؛: (12العبارة رقم ) -
( بدرجة 01وقد احتلت هذه العبارة المرتبة )  0.946: وانحراف معياري قدر بر 3.77: حسابي قدر برمتوسط 

أن عينررة الدراسررة ترررى بررأن أصررحاب المصررالت تسرراهم بشرركل كبيررر فرري حررل مختلررف وهررذا يعنرري قبررول مرتفعررة  
جرا ات في حل هذه النزاعات التي يمكن ان   .تحصل في المؤسسةالنزاعات  وذل  من خلال إتخاذ قرارات وا 

الفاارع الثاااني: اسااتجابات أفااراد عينااة الدراسااة نحااو محااور إسااتدامة نمااو مؤسسااة مناااجم الفوساافات 
Somiphos-تبسة- 

  مررن حيررث المتوسررط الحسررابي والانحررراف 24إلررى  13يرتم إختيررار هررذا المحررور مررن خررلال الفقرررات مررن 
 المعياري  والجدول الموالي يوضت ذل .

  



 

 77  

 

(: يوضح استجابات أفراد العينة نحو محور استدامة نمو مؤسسة مناجم الفوسفات 13-02الجدول رقم )
Somiphos-تبسة- 

 العبارة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

 المستوى 
ترتيب 
 العبارات

13 
يؤثر فقدان المؤسسة لأحد زبائنها الإستراتجيين على توليد التدفقات النقدية 

 ينعكس على تقييم قدرتها على الاستمرار واستدامة نموها.مما 
 4 مرتفع 0,948 3,85

14 
زيادة المطلوبات المتداولة على الموجودات تعتبر مؤشر يساعد على تقييم 

 إستمرار واستدامة نمو المؤسسة.
 12 مرتفع 0,816 3,50

15 
قدرتها على تعتمد المؤسسة على المؤشرات المالية أكثر من التشغيلية في 

ستدامة نموها.  تقييم الإستمرارية وا 
 6 مرتفع 0,784 3,72

 9 مرتفع 0,833 3,65 يقوم المدقق بتحليل النسب المالية من أجل تقييم الوضعية المالية للمؤسسة. 16

17 
ستدامة نموها  تقدم المؤسسة تقارير إرشادية بخصوص وضعية إستمرار وا 

 خلال فترات متكررة.في حالة تعرضها للعسر المالي 
 2 مرتفع 0,671 3,90

18 
يتم الإفصاب عن المخاطر التي يمكن أن تهدد إستمرار المؤسسة واستدامة 

 نموها  وموقف مجلس الإدارة منها في التقارير السنوية.
 3 مرتفع 0,769 3,85

19 
يعتبر حصول المؤسسة على التمويل اللازم والكافي لتطوير منتجاتها أو 

 الإستثمارات مؤشر مهم على إستمراريتها واستدامة نموها. تيرها من
 1 مرتفع 0,733 3,97

20 
ستدامة نموها في  يتم إصدار إرشادات حول وضعية إستمرار المؤسسة وا 

 حالة عدم قدرتها على توزيع الأرباب.
 8 مرتفع 0,699 3,65

21 
يدل وجود خسائر تشغيلية جوهرية أو تدهور كبير في قيمة الأصول 

المستخدمة لتوليد التدفقات النقدية على عدم قدرة المؤسسة على الإستمرار 
 واستدامة نموها.

 10 رتفعم 0,863 3,65

22 
تعد الخسائر المالية المتسلسلة مؤشر مالي يساعد المدقق في تقييم قدرة 

 المؤسسة على الإستمرارية واستدامة النمو.
 11 مرتفع 0,806 3,62

23 
الخارجي بإعداد تقريرا حول أي تهديد محتمل لإستمرارية يقوم المدقق 

 واستدامة نمو المؤسسة.
 7 مرتفع 0,888 3,67

24 
يستفسر مجلس الإدارة عن كل حدث من شأنق يؤثر على إستمرارية 

 واستدامة نمو المؤسسة.
 5 مرتفع 0,831 3,77

 / مرتفعة 0.613 3.73 إجمالي درجة المحور

 (.SPSSالطالبتين بالاعتماد على نتائج تحليل)من إعداد : المصدر



 

 78  

 

( أن إسرررتجابات أفرررراد العينرررة نحرررو إسرررتدامة نمرررو المؤسسرررات 13-02يتضرررت مرررن الجررردول أعرررلاه رقرررم )
 كمرا أكردت  3.73الاقتصادية يتجق نحو الموافقة بنسب مرتفعة  حيث بلغ المتوسرط الحسرابي لجميرع الفقررات 

المعيارية أن هنا  فروق إيجابية في إيجابات أفراد عينة الدراسرة  حيرث بلغرت النتائج المسجلة في الإنحرافات 
سرريتم توضرريت ذلرر  وفقررا لكررل عبررارة مررن عبررارات هررذا و   0.613لكافررة فقرررات المجررال  نحررراف معيرراري قيمررة الا

 المحور من خلال ما يلي: 

تولياد التادفقات النقدياة ياؤثر فقادان المؤسساة لأحاد زبائنهاا الإساتراتجيين علاو : (13العبارة رقم ) -
 3.85يث سجلت متوسط حسرابي قردر برر: ح؛ ها علو الاستمرار واستدامة نموهامما ينعكس علو تقييم قدرت
( بدرجررة قبررول مرتفعررة  وهررذا يعنرري أن عينررة 04  واحتلررت العبررارة المرتبررة )0.948: وانحررراف معيرراري قرردر بررر

الإسررتراتجيين يررؤثر علررى توليررد ترردفقاتها النقديررة  ومررن الصررعب د زبائنهررا لدراسررة ترررى بررأن فقرردان المؤسسررة لأحررا
تعويضق ممرا يرنعكس علرى تقيريم قردرتها علرى الاسرتمرار واسرتدامة نموهرا  وهرذا بإعتبارهرا مرن الأنشرطة الهامرة 

 ؛التي تركز عليها المؤسسة والتي يتولد من ورائها الإيرادات الرئيسية لها

ات المتداولااة علااو الموجااودات تعتباار مؤشاار يساااعد علااو تقياايم زيااادة المطلوباا: (14العباارة رقاام ) -
ستدامة نمو المؤسسة انحرراف معيراري و  3.50العبرارة متوسرط حسرابي قردر برر: حيث سجلت هذه  ؛إستمرار وا 

( بدرجررة قبررول مرتفعررة  وهررذا يعنرري أن عينررة الدراسررة 12قررد احتلررت هررذه العبررارة المرتبررة )و   0.816قرردر بررر: 
سرتدامة يتفقون على أن  زيادة المطلوبات المتداولة على الموجودات تعتبر مؤشر يسراعد علرى تقيريم إسرتمرار وا 

 ؛نمو المؤسسة  وهذا لأنها تعتبر من أهم المؤشرات المالية التي يسترشد بها في تقييم الإستمرارية

ها علااو تعتماد المؤسساة علااو المؤشارات المالياة أكثار ماان التشاطيلية فاي قادرت: (15العباارة رقام ) -
ستدامة نموها وانحرراف معيراري  3.72العبارة متوسط حسابي قدر برر:  حيث سجلت هذه ؛تقييم الإستمرارية وا 

وهرذا يعنري أن عينرة الدراسرة تررى   ( بدرجرة قبرول مرتفعرة06وقرد احتلرت هرذه العبرارة المرتبرة ) 0.784قدر بر: 
ستدامة  بأن المؤسسة تعتمد فعلا على المؤشرات المالية أكثر من التشغيلية في قدرتها على تقييم الإستمرارية وا 

 ؛نموها  لأن جميعها مؤشرات على درجة كبيرة من الأهمية في تقييم مدى الإستمرارية واستدامة النمو

 ؛يم الوضعية المالية للمؤسساةيقوم المدقق بتحليل النسب المالية من أجل تقي: (16العبارة رقم ) - 
وقررد احتلررت هررذه  0.833وانحررراف معيرراري قرردر بررر:  3.65العبررارة متوسررط حسررابي قرردر بررر: حيررث سررجلت هررذه 
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المرردقق يعتمررد علررى تحليررل  وهررذا يعنرري أن عينررة الدراسررة ترررى بررأن  ( بدرجررة قبررول مرتفعررة09المرتبررة )العبررارة 
 ؛النسب المالية لتقييم الوضعية المالية للمؤسسة

ساتدامة نموهاا فاي : (17العبارة رقم ) - تقدم المؤسسة تقارير إرشادية بخصوص وضعية إستمرار وا 
 3.90العبرارة متوسرط حسرابي قردر برر: حيرث سرجلت هرذه  حالة تعرضاها للعسار الماالي خالال فتارات متكاررة؛

هرذا يعنري أن و   ( بدرجرة قبرول مرتفعرة02قرد احتلرت هرذه العبرارة المرتبرة )و   0.671ياري قردر برر: انحراف معو 
وضررعية إسررتمرار  المؤسسررة عنررد تعرضررها للعسررر المررالي خررلال فترررات متكررررة تقرردم تقررارير إرشررادية بخصرروص

ستدامة نموها  سة مستقبلا من مخاطر؛  كما أنها قامت بإقتنا  تثبيتات مالية إحترازا لما ستتعرض لق المؤسوا 

ياتم الإفصااح عان المخااطر التاي يمكان أن تهادد إساتمرار المؤسساة واساتدامة : (18ارة رقام )العب -
العبرارة متوسرط حسرابي قردر برر: حيرث سرجلت هرذه  ؛نموها، وموقف مجلس الإدارة منها في التقارير السانوية

وهذا يعنري   ( بدرجة قبول مرتفعة03المرتبة )قد احتلت هذه العبارة   0.769: انحراف معياري قدر برو  3.85
سرتدامة أن عينة الدراسرة تررى بأنر ق يرتم فعرلا الإفصراب عرن المخراطر التري يمكرن أن تهردد إسرتمرار المؤسسرة وا 

 Sowt  وذلر  مرن خرلال قيامهرا بتحليرل المصرفوفة نموها وكذا موقف مجلس الإدارة منها في التقارير السرنوية
كن ان تواجهها مثل المخاطر الإنتاجية  ومن خلالها يتم رسم الإستراتيجيات المناسبة لدراسة المخاطر التي يم

 لتجنبها؛

يعتبر حصول المؤسسة علو التمويل اللازم والكافي لتطوير منتجاتها أو غيرهاا : (19العبارة رقم ) -
 3.97حيث سجلت متوسرط حسرابي قردر برر: من الإستثمارات مؤشر مهم علو إستمراريتها واستدامة نموها؛ 

وهررذا يعنرري أن عينررة مرتفعررة  ( بدرجررة قبررول 01واحتلررت العبررارة المرتبررة ) 0.733: معيرراري قرردر بررروانحررراف 
ترررى بشرركل كبيررر بررأن حصررول المؤسسررة علرى التمويررل الررلازم والكررافي لتطرروير منتجاتهررا أو تيرهررا مررن  الدراسرة

ستدامة نموها  وهذا يعني أن المؤسسة تمتل  التمويل الذاتي الإستثمارات يعتبر مؤشر مهم على إست مراريتها وا 
الكرافي والررلازم علررى المردى القريررب والبعيررد  كمرا أنررق عنررد عرردم كفايرة التمويررل سرروف يرؤثر حتررى علررى القرررارات 

 ؛الاستراتيجية للمؤسسة مثلا تقليص إستحقاقات الزبائن

سااتدامة نموهااا فااي  يةوضااعية إسااتمرار  يااتم إصاادار إرشااادات حااول: (20العبااارة رقاام ) - المؤسسااة وا 
وانحررراف  3.65هررذه العبررارة متوسررط حسررابي قرردر بررر: حيررث سررجلت ؛ حالااة عاادم قاادرتها علااو توزيااع الأرباااح

وهرررذا يعنررري أن عينرررة مرتفعرررة  ( بدرجرررة قبرررول 08قرررد احتلرررت هرررذه العبرررارة المرتبرررة )و  0.699: معيررراري قررردر برررر
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قررردرة المؤسسرررة علرررى توزيرررع الأربررراب يرررتم إصررردار إرشرررادات حرررول وضرررعية ق فررري حالرررة عررردم الدراسرررة تررررى بأنررر
سررتدامة نموهررا  وهررو مررا يفسررر أنررق عنررد وجررود أربرراب قابلررة للتوزيررع فرري القرروائم الماليررة وعرردم قيررام  إسررتمراريتها وا 

  يشير ذلر  إلرى وجرود مشراكل داخليرة تتمثرل فري العمرال الرذين لهرم نصريب مرن توزيرع الأربراب الادارة بتوزيعها
 ؛ومشاكل خارجية تتمثل في الملا   أي وجود نقص قي السيولة لدى المؤسسة

يااادل وجاااود خساااائر تشاااطيلية جوهرياااة أو تااادهور كبيااار فاااي قيماااة الأصاااول : (21العباااارة رقااام ) -
حيرث سرجلت  المستخدمة لتوليد التدفقات النقدية علو عدم قدرة المؤسسة علو الإستمرار واستدامة نموهاا؛

قررد احتلررت هرذه العبررارة المرتبررة و  0.863وانحرراف معيرراري قرردر برر:  3.65متوسررط حسرابي قرردر بررر: هرذه العبررارة 
ق عند وجود خسائر تشغيلية جوهرية أو تدهور وهذا يعني أن عينة الدراسة ترى بأن  ( بدرجة قبول مرتفعة10)

ؤسسرررة علرررى الإسرررتمرار كبيرررر فررري قيمرررة الأصرررول المسرررتخدمة لتوليرررد التررردفقات النقديرررة يررردل علرررى عررردم قررردرة الم
ستدامة نموها  وهذا راجع الى إعتمادها بشكل كبير على الانشرطة التشرغيلية والتري تغطري كرلا مرن الانشرطة  وا 
الاسرتثمارية والتمويليرة  كمرا أنهرا مرن المؤشررات الهامرة الترري تسراعد بشركل كبيرر فري تقيريم الاسرتمرارية  وتررؤثر 

 ؛على استمرار العملا 

تعااد الخسااائر الماليااة المتسلساالة مؤشاار مااالي يساااعد الماادقق فااي تقياايم قاادرة : (22عبااارة رقاام )ال -
وانحرراف  3.62متوسرط حسرابي متوسرط قردر برر:  حيرث سرجلت؛ المؤسسة علو الإساتمرارية واساتدامة النماو

 تررى  وهذا يعنري أن عينرة الدراسرة ( بدرجة قبول مرتفعة 11تلت العبارة المرتبة )  واح0.806: معياري قدر بر
بأن الخسائر المالية المتسلسلة تعد مؤشر مالي مهرم يسراعد المردقق فري تقيريم قردرة المؤسسرة علرى الإسرتمرارية 

ستدامة النمو   ؛وا 

لإستمرارية واساتدامة  يقوم المدقق الخارجي بإعداد تقريرا حول أي تهديد محتمل(: 23العبارة رقم) -
  0.888: وانحررراف معيرراري قرردر بررر 3.67 متوسررط حسررابي متوسررط قرردر بررر: حيررث سررجلت نمااو المؤسسااة؛

( بدرجررة قبررول مرتفعررة  وهررذا يعنرري أن عينررة الدراسررة ترررى فعررلا بأنررق يجررب علررى 07واحتلررت العبررارة المرتبررة )
سرتدامة نمرو المؤسسرة   وذلر  مرن المدقق الخارجي ان يقوم بإعداد تقريرا حرول أي تهديرد محتمرل لإسرتمرارية وا 

موجرررق للأطرررراف أصرررحاب المصرررالت مرررثلا الرررى المرررلا  وهرررذا لإتخررراذ القررررار خرررلال إعرررداده لتقريرررر خررراص بهرررا 
 بخصوص أسهمهم؛
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يستفسر مجلس الإدارة عن كل حدث من شأنه ياؤثر علاو إساتمرارية واساتدامة : (24العبارة رقم ) -
واحتلرررت   0.831: وانحرررراف معيرراري قررردر برررر 3.77ث سرررجلت متوسرررط حسرررابي قرردر برررر: حيرر نماااو المؤسساااة؛

  هذا يعنري أن عينرة الدراسرة تررى بأنرق مرن الضرروري أن بدرجة قبول مرتفعةداخل البعد ( 05مرتبة )العبارة ال
سررتدامة نمررو المؤسسررة  يستفسررر وذلرر  مررن  مجلررس الادارة عررن كررل حرردث مررن شررأنق أن يررؤثر علررى إسررتمرارية وا 

خلال صعود تقارير دورية عند إنعقاد اي اجتماع لمجلس الادارة  التي تتضمن كافة الاحداث المتعلقة بنشرا  
المؤسسررة سرروا  كانررت تهديرردات مررثلا اضررراب العمررال أو فرررص كعررودة السرروق الأوروبيررة الررى المنررتج الجزائررري 

 تمراريتها.سوهذا يعود بالإيجاب عليها للتنبؤ بالمخاطر المهددة لإ بقوة 

خلاصررة القررول أنررق تررم عرررض البيانررات الأساسررية والترري تمثررل إسررتجابة أفررراد العينررة فرري الإسررتبيان علررى 
مسررررتوى محررررور حوكمررررة المؤسسررررات ومررررا يتضررررمنق مررررن مفهرررروم حوكمررررة المؤسسررررات  مبررررادئ وآليررررات حوكمررررة 

ة  وذلررر  بإختبرررار المؤسسرررات  أطرررراف حوكمرررة المؤسسرررات  وكرررذا محرررور إسرررتدامة نمرررو المؤسسرررات الإقتصرررادي
 بيانات المحاور وتوضيت النتائج المتوصل إليها  وسيتم إختبار فرضيات الدراسة في المطلب الموالي. 

 اختبار فرضيات الدراسة: المطلب الثالث

 تحققهررا ةتحليررل بيانررات الدراسررة سرريتم مناقشررتها فرري ضررو  الفرضرريات للوقرروف علررى درجررو  بعررد عرررض
فرضررياتها الفرعيررة مررع التأكررد مررن التوزيررع الطبيعرري لبيانررات و  الفرضررية الرئيسرريةبطلانهررا. مررن خررلال إختبررار و 

 .  الدراسة

 التوزيع الطبيعي الفرع الاول: إختبار

سرمرنوف  -كلمجرروف اختبرار إجررا  ترم الرئيسرية الفرضرية لاختبرار الانحردار تحليرل تطبيرق قبرل 
(Kolmogorov-Simirnov) أخرى  أو بعبارة  نحدارالإ تحليل لافتراضات البيانات ملائمة ضمان أجل من 

 ضرروري للفرضريات كاختبرار (Normal Distribution)الطبيعري  للتوزيرع البيانرات  إتبراع مردى مرن للتحقرق

 .طبيعيا البيانات توزيع يكون  أن تشتر  المعلمية الاختبارات معظم لأن

 كمرا النترائج وكانرت الدراسرة  عينرة أفرراد قبل من وجمعها الاستمارات كل توزيع بعد الاختبار إجرا  تم وقد

 : التالي الجدول يوضحها
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 نتائج إختبار التوزيع الطبيعي(: يوضح 14-02الجدول رقم )
 (sig)مستوى الدلالة  Zقيمة  محتوى المحور الاستبيانمحاور 

 0.138 0.912 حوكمة المؤسسات المحور الأول
 0.135 0.957 الإقتصاديةإستدامة نمو المؤسسات  المحور الثاني

 0.142 0.928 الاستبيان ككل

 .spssبنا ا على مخرجات برنامج  نمن إعداد الطالبتي: المصدر

لكل محور وكذا الإجمالي أن قيمة مستوى الدلالة ( 14-02رقم )يتضت من خلال نتائج الجدول أعلاه 
وهذا يدل على أن البيانات تتبع التوزيع الطبيعي ويمكن  (sig>0.05)(  أي أن α ≤ 0.05أكبر من )

 استخدام الاختبارات المعلمية.

 الفرع الثاني: نتائج الفرضيات الفرعية )الفرضية الرئيسية الأولو(

ة يرسرمت بدراسرة إمكانيالذي  معامل الإنحدار المتعدد ل يعلى نتائج تحل ختبار الفرضيات تم الاعتمادلإ
إسرتدامة نمرو مؤسسرة منراجم الفوسرفات الترابع ر يرالمتغحوكمرة المؤسسرات و ر المسرتقل يرالمتغن يوجود علاقرة بر
Somiphos-كمررا تررم الاعتمرراد علررى معامررل الارتبررا  -تبسررة (R) ة( يعكسررة أو يررعررة العلاقررة )طرديمعرفررة طبل

R) وقررد تررم حسرراب معامررل التحديررد  (α ≤ 0.05) عنررد مسررتوى دلالررة
 اتر يررالمتغر فرري يررلمعرفررة نسرربة التغ (2

ة مرن خرلال الجردول يرات الفرعيت نتائج اختبرار الفرضريمكن توضير المستقل. و يالمتغ ر فييجة للتغينت ةالتابع
 : التالي
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 الفرضيات الفرعية اختبارنتائج  يوضح: (15-02الجدول رقم )
المتطير المستقل: حوكمة 

 B المتطير التابع المؤسسات
الخطأ 
مستوى  (Tقيمة) (Betقيمة) المعياري 

 الدلالة

 مفهوم حوكمة المؤسسات
 

إستدامة نمو 
المؤسسات 
 الإقتصادية

 
1.161 

 
0.353 

 
0.367 

 
1.955 
 

 
0.042 

مبادئ وآليات حوكمة 
 المؤسسات

 
1.073 

 
0.592 

 
0.315 

 
2.475 
 

 
0.014 

  أطراف حوكمة المؤسسات
1.184 

 
0.423 

 
0.495 

 
2.796 
 

 
0.008 

 R 0.831قيمة 
Rقيمة 

2 0.691 
 F 0.666 قيمة

 بنا  على نتائج التحليل الإحصائي.من اعداد الطالبتين : المصدر

ن هنرا  ترأثير للمتغيرر الرذي اسرتخدم لمعرفرة مرا إذا كرا متعردد يتضت من خلال نتائج تحليل الانحدار ال
بالمؤسسررة  – تبسررة - Somiphosالمسررتقل حوكمررة المؤسسررات علررى إسررتدامة نمررو مؤسسررة منرراجم الفوسررفات

 : حيث تبين أنقمحل الدراسة  

  الفرضية الفرعية الأولو .1

دلالررررة احصررررائية عنررررد مسررررتوى معنويررررة توجررررد علاقررررة تررررأثير إيجابيررررة ذات  لاالفرضااااية الصاااافرية: " -
(α≤0.05) على إستدامة نمو مؤسسة مناجم الفوسفات  لمفهوم حوكمة المؤسساتSomiphos– تبسة-." 

 (α≤0.05)دلالرة احصرائية عنرد مسرتوى معنويرة توجد علاقة ترأثير إيجابيرة ذات الفرضية البديلة: " -
 ".-تبسة – Somiphosلمفهوم حوكمة المؤسسات على إستدامة نمو مؤسسة مناجم الفوسفات 
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لتحليرل الإنحردار الخطري المتعردد الرذي أسرتخدم لمعرفرة مرردى  (15-02يتضرت مرن خرلال الجردول رقرم )
معامرل التحديرد  حيرث بلغرت قيمرة المؤسسرات علرى إسرتدامة نمرو المؤسسرات الإقتصرادية ترأثير مفهروم حوكمرة 

0.691=(R
2
  بمعنررى أن نسرربة التررأثير فرري إسررتدامة نمررو المؤسسررات الإقتصررادية مررن طرررف مفهرروم حوكمررة (

  أي أن مفهرررررروم حوكمررررررة 0,831=(R)  وقيمررررررة معامررررررل الإرتبررررررا  (69,1%)المؤسسررررررات مررررررا تعررررررادل نسرررررربة 
سرر   أمررا فيمررا يتعلررق بتررأثير مفهرروم (83,1%)تدامة نمررو المؤسسررات الاقتصررادية مرررتبطين بنسرربة المؤسسررات وا 

فقد بلغت قيمرة معامرل   -تبسة– Somiphos الفوسفات مناجم مؤسسةحوكمة المؤسسات على إستدامة نمو 
علررى الترروالي عنررد مسررتوى الدلالررة  0.666و 1.955بلغررت  fو T)قيمررة موجبررة(  وأن قيمررة  1.161الإنحرردار 

Sig=0.042  الصرفرية وتقبرل الفرضية  بهذه النتائج ترفضو   0.05وهي دالة إحصائية عند مستوى المعنوية
 : ليةالفرضية البديلة التا

( لمفهاوم حوكماة α ≤ 0.05دلالة إحصائية عند مستوى معنوياة ) وجد علاقة تأثير إيجابية ذاتت" 
 ". -تبسة– Somiphosمؤسسة مناجم الفوسفات المؤسسات علو إستدامة نمو 

 الفرضية الفرعية الثانية .2

دلالرررررة احصرررررائية عنرررررد مسرررررتوى معنويرررررة توجرررررد علاقرررررة ترررررأثير إيجابيرررررة ذات  لاالفرضاااااية الصااااافرية: " 
(α≤0.05) مؤسسررة منرراجم الفوسررفات  إسررتدامة نمررو لمبرادئ وآليررات حوكمررة المؤسسررات علررىSomiphos – 

 ".-تبسة

 (α≤0.05) دلالررة احصررائية عنررد مسررتوى معنويررة توجررد علاقررة تررأثير إيجابيررة ذات: "الفرضااية البديلااة
 ".-تبسة – Somiphosمؤسسة مناجم الفوسفات  إستدامة نمو لمبادئ وآليات حوكمة المؤسسات على

الإنحردار الخطري المتعردد الرذي أسرتخدم لمعرفرة  لتحليرل (15-02يتضت من خرلال نترائج الجردول رقرم )
 حيررث بلغرت قيمررة مردى تررأثير مبررادئ وآليرات حوكمررة المؤسسررات علرى إسررتدامة نمررو المؤسسرات الإقتصررادية 

R)=0.691معامررل التحديررد 
2
بمعنررى أن نسرربة التررأثير فرري إسررتدامة نمررو المؤسسررات الإقتصررادية مررن طرررف  (

  أي أن 0,831=(R)  وقيمررة معامررل الإرتبررا  (69,1%)ل نسرربة مبررادئ وآليررات حوكمررة المؤسسررات مررا تعرراد
سرتدامة نمرو المؤسسرات الاقتصرادية مررتبطين بنسربة    أمرا فيمرا (83,1%)مبادئ وآليات حوكمة المؤسسرات وا 

– Somiphos الفوسررفات منرراجم مؤسسرة يتعلرق بتررأثير مبرادئ وآليررات حوكمرة المؤسسررات علررى إسرتدامة نمررو
على  0.666و 2.475بلغت  fو T)قيمة موجبة(  وأن قيمة  1.073معامل الإنحدار فقد بلغت قيمة   -تبسة
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بهرررذه النترررائج و  ,0.05وهررري دالرررة إحصررائية عنرررد مسرررتوى المعنويرررة  Sig=0.014الترروالي عنرررد مسرررتوى الدلالرررة 
 :ليةالصفرية وتقبل الفرضية البديلة التاالفرضية  ترفض

لمباادئ وآلياات  (α ≤ 0.05إحصائية عناد مساتوى معنوياة )دلالة  وجد علاقة تأثير إيجابية ذاتت" 
 ". -تبسة– Somiphosمؤسسة مناجم الفوسفات إستدامة نمو  حوكمة المؤسسات علو

 الفرضية الفرعية الثالثة 

دلالررررة احصررررائية عنررررد مسررررتوى معنويررررة توجررررد علاقررررة تررررأثير إيجابيررررة ذات "لا الفرضااااية الصاااافرية:  -
(α≤0.05)  مؤسسة مناجم الفوسفات  إستدامة نمولأطراف حوكمة المؤسسات علىSomiphos – تبسة-." 

 (α≤0.05)دلالرة احصرائية عنرد مسرتوى معنويرة توجد علاقة ترأثير إيجابيرة ذات "الفرضية البديلة:  -
 ".-تبسة – Somiphosمؤسسة مناجم الفوسفات  إستدامة نمولأطراف حوكمة المؤسسات على 

( لتحليرل الإنحردار الخطري المتعردد الرذي أسرتخدم لمعرفرة 15-02نترائج الجردول رقرم )يتضت من خرلال 
معامررل  حيررث بلغررت قيمررة نمررو المؤسسررات الإقتصررادية  ةمرردى تررأثير أطررراف حوكمررة المؤسسررات علررى إسررتدام

R)=0.691التحديرررد 
2
  بمعنرررى أن نسررربة الترررأثير فررري إسرررتدامة نمرررو المؤسسرررات الإقتصرررادية مرررن قبرررل أطرررراف (

  أي أن أطرراف حوكمرة 0,831=(R)  وقيمرة معامرل الإرتبرا  (69,1%)حوكمة المؤسسات مرا تعرادل نسربة 
سررتدامة نمررو المؤسسررات الاقتصررادية مرررتبطين بنسرربة    أمررا فيمررا يتعلررق بتررأثير أطررراف (83,1%)المؤسسررات وا 

فقد بلغت قيمرة معامرل   -تبسة– Somiphos الفوسفات مناجم مؤسسة إستدامة نمو مة المؤسسات علىحوك
علررى الترروالي عنررد مسررتوى الدلالررة  0.666و 2.796بلغررت  fو T)قيمررة موجبررة(  وأن قيمررة  1.184الإنحرردار 

Sig=0.008  الصرفرية وتقبرل الفرضرية  بهذه النتائج ترفضو  ,0.05وهي دالة إحصائية عند مستوى المعنوية
 : ليةالفرضية البديلة التا
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لأطاراف حوكماة  (α≤  0.05)دلالة إحصائية عناد مساتوى معنوياة  وجد علاقة تأثير إيجابية ذاتت" 
 ".–تبسة  - Somiphosمؤسسة مناجم الفوسفات إستدامة نمو المؤسسات علو 

 الثانية(الفرع الثالث: نتائج الفرضيات الفرعية )الفرضية الرئيسية 

 : من خلال الجدول التالييمكن توضيت أهم نتائج إختبار الفرضيات الفرتية 
 للبيانات الشخصية والوظيفية Anovaتحليل التباين الأحادي  (: يوضح نتائج16-02)الجدول رقم 

المتطيرات  المحور
مجموع  مصدر التباين التابعة

 المربعات
درجة 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 Fقيمة 
 المحسوبة

مسنوى 
الدلالة 

Sig 

 الجنس
إستدامة نمو 
المؤسسات 
 الإقتصادية

 0,284 22 6,258 بين المجموعات
1,375 0,254 

 0,207 17 3,517 داخل المجموعات
  39 9,775 المجموع

ؤهل الم
 العلمي

إستدامة نمو 
المؤسسات 
 الإقتصادية

 2,594 22 57,058 بين المجموعات
1,474 0,209 

 1,760 17 29,917 داخل المجموعات
  39 86,975 المجموع

وظيفة ال
في 

 المؤسسة

إستدامة نمو 
المؤسسات 
 الإقتصادية

 2,048 22 45,058 بين المجموعات
0,895 0,603 

 2,289 17 38,917 داخل المجموعات
  39 83,975 المجموع

الخبرة 
 المهنية

إستدامة نمو 
المؤسسات 
 الإقتصادية

 1,190 22 26,183 بين المجموعات
1,321 0,282 

 1,901 17 15,317 داخل المجموعات
  39 41,500 المجموع

 .spss تم إعداده بنا  على نتائج التحليل الإحصائي: المصدر

 فرروق الذي استخدم لمعرفة  مرا إذا كران هنرا   Anovaمن خلال نتائج تحليل التباين الأحادي  يتضت
بين إجابات أفراد العينة لأثرر حوكمرة المؤسسرات  (α≤  0.05)تأثير ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية 

يعررزى للخصررائص الشخصررية والوظيفيررة )الجررنس  المؤهررل العلمرري   الدراسررة محررل المؤسسررةعلررى إسررتدامة نمررو 
 : حيث تبين أنق -ةتبس– Somiphosمؤسسة مناجم الفوسفات في  الوظيفة في المؤسسة  الخبرة المهنية(
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 لفرضية الفرعية الأولوا  .1

بررين اجابررات  (α≤0.05)ذات دلالرة احصررائية عنرد مسررتوى معنويرة فررروق توجررد "لا : الفرضاية الصاافرية
 فررري يعرررزى لمتغيرررر الجرررنسالمؤسسرررة محرررل الدراسرررة افرررراد العينرررة لأثرررر حوكمرررة المؤسسرررات علرررى إسرررتدامة نمرررو 

 ". -تبسة - Somiphosمؤسسة مناجم الفوسفات 

جابرات افرراد إبرين  (α≤0.05)ذات دلالة احصائية عند مستوى معنوية فروق توجد "الفرضية البديلة:  -
يعررزى لمتغيررر الجررنس فرري  الدراسررة محررل المؤسسررةالعينررة لأثررر حوكمررة المؤسسررات علررى إسررتدامة نمررو 

 ".-تبسة – Somiphosمؤسسة مناجم الفوسفات 

وعليهررا فإنررق لا توجررد   (0,05( ومسررتوى الدلالررة فيهررا أكبررر مررن ) 1.375المحسرروبة ) Fبمررا أن قيمررة 
فررري مؤسسرررة منررراجم الفوسرررفات إختلافرررات ذات دلالرررة إحصرررائية فررري محررراور الدراسرررة تعرررود لإخرررتلاف الجرررنس 

Somiphos -وتبرررين هرررذه النترررائج أن كرررلا مرررن الجنسرررين الرررذكور والإنررراث  يررررون أن المؤسسرررة محرررل  -تبسرررة
ة تسررعى الررى التررأثير علررى إسررتدامة نمررو المؤسسررات الإقتصررادية مررن خررلال تطبيررق حوكمررة المؤسسررات  الدراسرر

 وعليق ترفض الفرضية البديلة وتقبل الفرضية الصفرية التالية: 

لأثار بين اجابات افراد العينة  (α≤0.05)عنوية دلالة احصائية عند مستوى م ذات فورق وجد تلا "  
مؤسساة منااجم لمتطيار الجانس فاي  يعازى  الدراساة محال المؤسساةحوكمة المؤسساات علاو إساتدامة نماو 

 ." -تبسة - Somiphosالفوسفات 

 الفرضية الفرعية الثانية. 2

برررين  (α≤0.05)دلالرررة احصرررائية عنرررد مسرررتوى معنويرررة ذات  فرررروق توجرررد  لا": الفرضاااية الصااافرية -
المؤهرل لمتغيرر  يعرزى  الدراسرة محرل المؤسسرة نمرولأثرر حوكمرة المؤسسرات علرى إسرتدامة اجابات افراد العينرة 

 ".-تبسة - Somiphosمؤسسة مناجم الفوسفات في  العلمي

برين اجابرات  (α≤0.05)دلالرة احصرائية عنرد مسرتوى معنويرة ذات  فرروق " توجرد : الفرضية البديلاة -
يعررزى لمتغيرر المؤهرل العلمرري  الدراسرة محرل المؤسسرةلأثرر حوكمررة المؤسسرات علرى إسرتدامة نمررو افرراد العينرة 

 ".-تبسة - Somiphosمؤسسة مناجم الفوسفات في 
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(  وعليهررررا فإنهررررا توجررررد 0,05( ومسرررتوى الدلالررررة فيهررررا أكبررررر مرررن )1.474المحسرررروبة ) Fبمرررا أن قيمررررة 
في مؤسسة مناجم الفوسرفات إختلافات ذات دلالة إحصائية في محاور الدراسة تعود لإختلاف المؤهل العلمي 

Somiphos -حيررث أن كررل المررؤهلات العلميررة المختلفررة الترري تتكررون منهررا الدراسررة  تتفررق علررى أن-تبسررة   
المؤسسة محل الدراسة تسعى إلى التأثير على إستدامة نمو المؤسسرات الاقتصرادية مرن خرلال تطبيرق حوكمرة 

 المؤسسات  وعليق ترفض الفرضية البديلة تقبل الفرضية الصفرية الموالية: 

لأثر بين اجابات افراد العينة  (α ≤0.05)دلالة احصائية عند مستوى معنوية  ذات فروق وجد ت"لا  
مؤسساة  -في  يعزى لمتطير المؤهل العلمي الدراسة محل المؤسسة نمو حوكمة المؤسسات علو إستدامة 

 ".-تبسة Somiphosمناجم الفوسفات 

 الفرضية الفرعية الثالثة. 4

برررين  (α≤0.05)دلالرررة احصرررائية عنرررد مسرررتوى معنويرررة ذات  فرررروق توجرررد "لا : الفرضاااية الصااافرية -
الوظيفرة لمتغيرر  يعرزى  الدراسرة محرل المؤسسرة نمرولأثر حوكمرة المؤسسرات علرى إسرتدامة اجابات افراد العينة 

 ". -تبسة -Somiphosفي مؤسسة مناحم الفوسفات 

برين اجابرات  (α≤0.05)ذات دلالرة احصرائية عنرد مسرتوى معنويرة  فرروق توجرد " البديلاة: الفرضية  -
يعررزى لمتغيررر الوظيفررة فرري  الدراسررة محررل المؤسسررةافررراد العينررة لأثررر حوكمررة المؤسسررات علررى إسررتدامة نمررو 

 ". -تبسة - Somiphosمؤسسة مناحم الفوسفات 

( وعليهرررا فإنرررق لا توجرررد 0.05( ومسرررتوى الدلالرررة فيهرررا أكبرررر مرررن )0.895المحسررروبة ) Fبمرررا أن قيمرررة 
ات إختلافرررات ذات دلالرررة إحصرررائية فررري محررراور الدراسرررة تعرررود لإخرررتلاف الوظيفرررة فررري مؤسسرررة منررراحم الفوسرررف

Somiphos -وهو ما يفسر أن كل الوظائف المختلفة التي تتكون منها عينة الدراسرة تتفرق علرى أن -تبسة  
المؤسسرررة محرررل الدراسرررة تسرررعى الرررى الترررأثير علرررى اسرررتدامة نمرررو مرررن خرررلال تطبيرررق حوكمرررة المؤسسرررات وعليق 

 ترفض الفرضية البديلة وتقبل الفرضية الصفرية التالية: 

لأثار بين اجابات افراد العيناة  (α≤0.05)دلالة احصائية عند مستوى معنوية  ذاتفروق وجد تلا " 
 فاي مؤسساة منااجم الوظيفاةيعازى لمتطيار  الدراساة محال المؤسساة حوكمة المؤسسات علاو إساتدامة نماو

 ".-تبسة -Somiphosالفوسفات 
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 الفرضية الفرعية الرابعة. 5

برررين  (α≤0.05)دلالرررة احصرررائية عنرررد مسرررتوى معنويرررة ذات  فرررروق توجرررد "لا : الفرضاااية الصااافرية -
الخبرررة لمتغيررر  يعررزى  الدراسررة محررل المؤسسررةلأثررر حوكمررة المؤسسررات علررى إسررتدامة نمررو اجابررات افررراد العينررة 

 ".-تبسة -Somiphosمؤسسة مناجم الفوسفات المهنية في 

برين اجابرات  (α ≤0.05)دلالرة احصرائية عنرد مسرتوى معنويرةذات  فرروق توجرد " البديلاة: الفرضاية  -
فري  يعزى لمتغير الخبررة المهنيرة الدراسة محل المؤسسة جوكمة المؤسسات على إستدامة نموافراد العينة لأثر 

 ".-تبسة -Somiphosمؤسسة مناجم الفوسفات 

(  وعليهرررا فإنرررق لا توجرررد 0.05( ومسرررتوى الدلالرررة فيهرررا أكبرررر مرررن )1.321المحسررروبة ) Fبمرررا أن قيمرررة 
إختلافات ذات دلالة إحصائية في محاور الدراسة تعرود لإخرتلاف عردد سرنوات الخبررة المهنيرة بمؤسسرة منراحم 

راسرة   حيث أن مختلف عدد سنوات الخبررة المهنيرة التري تتكرون منهرا عينرة الد-تبسة-Somiphosالفوسفات 
مؤسسررررة منرررراجم الفوسررررفات  تتفررررق علررررى أن المؤسسررررة محررررل الدراسررررة تسررررعى الررررى التررررأثير علررررى اسررررتدامة نمررررو

Somiphos – من خلال تطبيق حوكمة المؤسسات  وعليرق تررفض الفرضرية البديلرة وتقبرل الفرضرية -تبسة  
 الصفرية التالية: 

باين اجاباات افاراد العيناة  (α ≤0.05)دلالاة احصاائية عناد مساتوى معنوياة  ذات فاروق وجاد تلا "  
مؤسسة لمتطير الخبرة المهنية في  يعزى  الدراسة محل المؤسسة لأثر حوكمة المؤسسات علو إستدامة نمو

  ".-تبسة - Somiphosمناجم الفوسفات 

 الرئيسية اتنتائج اختبار الفرضيعرض وتحليل الفرع الرابع: 
 : مناقشتها من خلال ما تم التوصل إليقو  تفسير النتائجو  يتضمن هذا الفرع عرض

 اختبار الفرضية الرئيسة الأولو .1
 : من خلال الجدول التاليويمكن تمثيل أهم نتائجها 
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 الأولو الفرضية الرئيسية اختبارنتائج  يوضح: (17-02الجدول رقم )

المتطير 
 المستقل

المتطير 
 التابع

ثابت 
 (αالإنحدار)

ثابت 
 الانحدار

(β) 
 

معامل 
الإرتباط 

(R) 

معامل 
Rالتحديد)

2) 
قيمة 

(t) 
القيمة 
 (Fالمحسوبة)

مستوى 
 (sigالدلالة)

حوكمة 
 المؤسسات

إستدامة نمو 
المؤسسات 
 الاقتصادية

741.0 0.087 0.811 0.658 8.543 72.990 0.000 

 .spssتم إعداد الطالبتين بالإعتماد على نتائج التحليل : المصدر

دلالرررررة إحصررررائية عنررررد مسررررتوى معنويرررررة توجرررررد علاقررررة تررررأثير إيجابيررررة ذات : لا الفرضااااية الصاااافرية -
(α≤0,05)  لحوكمة المؤسسات على إستدامة نمو مؤسسة مناجم الفوسفاتSomiphos- تبسة-. 

 (α ≤0,05)دلالة إحصرائية عنرد مسرتوى معنويرة توجد علاقة تأثير إيجابية ذات : الفرضية البديلة -
 .-تبسة-Somiphosلحوكمة المؤسسات على إستدامة نمو مؤسسة مناجم الفوسفات 

معرفرة للتحليرل الإنحردار الخطري البسريط  الرذي إسرتخدم  (17-02يتضت من خلال نتائج الجدول رقم )
R)=  0.658حيث بلغت قيمة معامل التحديرد  العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع 

ممرا يفسرر أن  (2
من التغيرات الحاصلة في استدامة نمو المؤسسات الإقتصادية يعود سببق لحوكمة المؤسسات   65,8%نسبة 

يشرير إلرى أن المتغيرر المسرتقل حوكمرة المؤسسرات والمتغيرر الترابع إسرتدامة نمرو  (R)كما أن معامل الإرتبرا  
مؤسسررة ر حوكمررة المؤسسررات علررى إسررتدامة نمررو   وفيمررا يتعلررق بتررأثي81,1%مرررتبطين بنسرربة مرتفعررة تقرردر بررر 

)قيمرة موجبرة(  وأن قيمررة  0.741فقرد بلغرت قيمرة معامرل الإنحردار   -تبسرة – Somiphosمنراجم الفوسرفات 
T وf  على التوالي عند مستوى الدلالة  72.990و 8.543بلغتSig=0.00  وهي دالة إحصائية عند مستوى

 الفرضية البديلة التالية:  تقبلالفرضية الصفرية و بهذه النتائج ترفض و  ,0.05المعنوية 

لحوكمااة  (α ≤0,05)دلالااة إحصااائية عنااد مسااتوى معنويااة توجااد علاقااة تااأثير إيجابيااة ذات  " 
 ".-تبسة– Somiphosالمؤسسات علو إستدامة نمو مؤسسة مناجم الفوسفات 

ستدامة نمو المؤسسرات الاقتصرادية  نيمكن كتابة العلاقة بيو  اضري يفري شركلها الر حوكمة المؤسسات وا 
 : ليية للانحدار كما يمن خلال المعادلة الخط
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 : ث أنيح 

X :؛حوكمة المؤسسات 

Y :إستدامة نمو المؤسسات الاقتصادية. 

علررى لهررا أثررر  حوكمررة المؤسسررات أن تررم برهنررة  وبالتررالي ومررن خررلال تحليررل نتررائج التحليررل الإحصررائي
 .-تبسة-Somiphosإستدامة نمو مؤسسة مناجم الفوسفات 

 الثانية الفرضية الرئيسةاختبار . 2

بررين  (α ≤ 0.05)دلالررة إحصررائية عنررد مسررتوى معنويررة ذات  فررروق  توجررد " لا: الفرضااية الصاافرية -
يعررزى للخصررائص  الدراسررة محررل المؤسسررةإيجابررات أفررراد العينررة لأثررر حوكمررة المؤسسررات علررى إسررتدامة نمررو 

الشخصررية والوظيفيرررة )الجرررنس  المؤهرررل العلمررري  الوظيفرررة فرري المؤسسرررة  الخبررررة المهنيرررة( فررري مؤسسرررة منررراجم 
 ".-تبسة-Somiphosالفوسفات 

بين إيجابات  (α ≤ 0.05)دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ذات  فروق توجد " : الفرضية البديلة -
يعررزى للخصررائص الشخصررية  الدراسررة محررل المؤسسررة أفررراد العينررة لأثررر حوكمررة المؤسسررات علررى إسررتدامة نمررو

والوظيفيرررة )الجرررنس  المؤهرررل العلمررري  الوظيفرررة فررري المؤسسرررة  الخبررررة المهنيرررة( فررري مؤسسرررة منررراجم الفوسرررفات 
Somiphos –تبسة-." 

 للبيانررات الشخصررية والوظيفيررة Anovaن الأحررادي تحليررل التبيررا (16-02رقررم) نتررائج جرردولخررلال مررن 
 نلاحظ ما يلي: 

أن كل المتغيرات )الجنس  المؤهل العلمي  الوظيفة في المؤسسة والخبرة المهنية(  تبرين فيهرا أن قيمرة  
F ( وهرو مرا يشرير إلرى أنرق لا توجرد فرروق ذات دلالرة 0.05المحسوبة ومستوى الدلالة فيها جميعا أكبر من  )

الخبرررة المهنيررة( فرري مؤسسررة منرراحم   مؤهررل العلمرري  الوظيفررة فرري المؤسسررةإحصررائية فرري كررل مررن )الجررنس  ال
علمرررري  الوظيفررررة فرررري   وبالتررررالي وفررررق لهررررذه المتغيرررررات )الجررررنس  المؤهررررل ال-تبسررررة–Somiphosالفوسررررفات 
 الخبرة المهنية ( يتم قبول الفرضية الصفرية الموالية:  المؤسسة 

Y= 0.741 x+0.087 
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فاراد العيناة باين إيجاباات أ (α ≤ 0.05)دلالاة إحصاائية عناد مساتوى معنوياة ذات فاروق لا توجاد  "
الوظيفياة يعازى للخصاائص الشخصاية و  الدراساة محل المؤسسةحوكمة المؤسسات علو إستدامة نمو  لأثر

مؤسساااة منااااجم الفوسااافات  خبااارة المهنياااة( فااايالالوظيفاااة فاااي المؤسساااة، ، ؤهااال العلمااايالم )الجااانس،
Somiphos –تبسة-." 

والمتعرردد إسررتخدام التوزيررع للبيانررات والإنحرردار الخطرري البسرريط   خلاصررة القررول أنررق تررم فرري هررذا المطلررب
ات دلالرررة ذ علاقررة تررأثير إيجابيررةلإختبررار فرضرريات الدراسررة  المتمثلررة فررري الفرضررية الرئيسررية المتعلقررة بوجرررود 

بالمؤسسررة  -تبسررة– Somiphosمؤسسررة منرراجم الفوسررفات علررى إسررتدامة نمررو  إحصررائية لحوكمررة المؤسسررات
دلالرة ير ذات أثعلاقرة تروجرود   من وجهة نظر أفرراد عينرة الدراسرة والفرضريات الفرعيرة المتعلقرة بمحل الدراسة

مؤسسررة منرراجم الفوسرررفات ائية لمفهرروم  مبررادئ وآليررات  أطررراف حوكمررة المؤسسرررات علررى إسررتدامة نمررو إحصرر
Somiphos –تبسة-. 

خلاصررة القررول أنررق تررم فرري هررذا المبحررث الوصررف الإحصررائي لعينررة الدراسررة مررن خررلال عرررض وتحليررل 
الدراسرة  كمررا ترم عررض البيانرات الأساسرية المتمثلرة فري إسررتجابات النترائج المتعلقرة بالبيانرات الشخصرية لعينرة 

– Somiphosمؤسسرة منراجم الفوسرفات  نحرو مردى ترأثير حوكمرة المؤسسرات علرى إسرتدامة نمرو أفراد العينة
أن جميررع البيانررات الشخصررية لعينررة الدراسررة لا تررؤثر  حيررث تررم التوصررل إلررى بالمؤسسررة محررل الدراسررة  -تبسررة

تضررت أن كررل مرن البعررد الأول لعينرة الدراسررة المتمثرل فرري مفهرروم   واالمؤسسررات الإقتصرادية علرى إسررتدامة نمرو
حوكمررة المؤسسررات والبعررد الثرراني المتمقررل فرري مبررادئ وآليررات حوكمررة المؤسسررات بالإضررافة إلررى البعررد الثالررث 

 - Somiphosمؤسسررة منرراجم الفوسررفات  أطررراف حوكمررة المؤسسررات لهررم تررأثير إيجررابي علررى إسررتدامة نمررو
كما هرو موضرت مرن خرلال الدراسرة الميدانيرة حيرث جرا ت جميرع مسرتويات الدلالرة الاحصرائية أقرل مرن   تبسة

دلالرة إحصرائية عنرد مسرتوى  إيجابية ذات رعلاقة تأثيواتضت إجمالا ان هنا   ( α ≤ 0.05) مستوى الدلالة
 .-تبسة– Somiphosمؤسسة مناجم الفوسفات ( لحوكمة المؤسسات على إستدامة نمو α ≤ 0.05معنوية )

 -تبسة– Somiphosالفرع الخامس: تقييم استدامة نمو مؤسسة مناجم الفوسفات 

بعد ما تم دراسة الموضوع دراسة ميدانية عن طريرق إسرتخدام التحليرل الإحصرائي ل سرتبيان  ترم تحليرل 
سررتمراريتها -تبسررة-Somiphosالوضررعية الماليررة لمؤسسررة منرراجم الفوسررفات    بهرردف تقيرريم اسررتدامة نموهررا وا 

(  من خلال إستخدام أدوات التحليل المالي وذل  بنا  على القوائم الماليرة 2020الى 2016خلال الفترة )من 
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للمؤسسرررة محرررل الدراسرررة  المفصرررت عنهرررا كونهرررا تتمترررع بالإفصررراب والشرررفافية  وهرررذا لتطبيقهرررا مبرررادئ حوكمرررة 
 ها.المؤسسات التي تنص علي

 ( فيما يلي: 05وتتمثل أهم النتائج المتوصل إليها حسب الملحق رقم )

 ( وهررذا مررا يفسررر أن 2020-2016يتضررت أن رأس المررال العامررل الصررافي موجررب خررلال فترررة الدراسررة  )
المؤسسة حققت فائض مالي يمكنها من تغطية إحتياجاتها  الأمر الذي يمنت ثقة لأصحاب المصرالت وهرو مرا 

 ة لتحقيقق؛تسعى الحوكم

 ( أي أن المؤسسرررة فررري حاجرررة إلرررى 2020-2016إحتياجرررات رأس المرررال العامرررل موجرررب خرررلال الفتررررة  )
 تمويل أصولها المتداولة؛

 ( وهو مرا يفسرر أن رأس المرال 2020-2016حققت المؤسسة خزينة موجبة في جميع سنوات الدراسة  )
 .العامل الصافي يغطي إحتياجات الدورة  أي هنا  توازن مالي

( خطرررا علررى إسررتدامة 2020-2016بنررا  علررى مررا سرربق يمكررن القررول أنررق لا تشرركل المؤشرررات الماليررة للفترررة )
سررتمرارية مؤسسررة منرراجم الفوسررفات  مررا يفسررر انهررا تتمتررع بترروازن  ولا تثيررر الشرر  حولهررا  وهررو -تبسررة–نمررو وا 

 مالي..

 ( 2020-2016تدفقات الأنشرطة التشرغيلية موجبرة خرلال فتررة الدراسرة ) وهرذا راجرع الرى أن التحصريلات
 من الزبائن فاقت المدفوعات للموردين  وهو يعتبر مؤشر جيد للمؤسسة؛

 ( 2020-2019-2016ترردفقات الأنشررطة الإسررتثمارية للمؤسسررة محررل الدراسررة سررالب خررلال السررنوات  )
حقيرررق جررردوى وهرررذا بسررربب إقتنائهرررا تثبيترررات عينيرررة أو معنويرررة ولكنرررق لررريس بالمؤشرررر السرررالب فهرررو قرررادر علرررى ت

 إقتصادية أو العكس.

 ( أي أنررررق 2020-2016الترررردفق النقرررردي المتررررأتي مررررن الأنشررررطة التمويليررررة سررررالب خررررلال فترررررة الدراسررررة  )
  وهرذا يردل علرى تطبيرق المؤسسرة المتمثل في توزيع الأرباب للمرلا حيث قامت بإنفاق فقط و ل  للنقدية  مسته

على التمويل الذاتي دون تعتمد قهم من الأرباب  كما أنها لمبدأ الحوكمة المتمثل في حصول الملا  على حقو 
 ؛اللجو  الى الإقتراض
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  حققررت مؤسسررة منرراجم الفوسررفاتSomiphos-2017تغيررر أمرروال الخزينررة موجررب خررلال سررنة  -تبسررة 
 ة المتأتية من الأنشطة التشغيلية.نتيجة التدفقات النقدي 2019و 2018و

  التشرررغيلية للمؤسسرررة قرررادرة علرررى تغطيرررة التررردفقات النقديرررة الخارجيرررة التررردفقات النقديرررة الداخليرررة للانشرررطة
 للانشطة التشغيلية؛

  إي إن المؤسسرة   (2020-2016)حققت المؤسسة محل الدراسة نسب تغطية موجبة خرلال فتررة الدراسرة
وهررذا مؤشررر   قررادرة علررى توليررد ترردفقات نقديررة مررن الأنشررطة التشررغيلية للوفررا  بالإلتزامررات الإسررتثمارية والتمويليررة

 يعتبر جيد لسيولة المؤسسة وقدرتها على الاستمرار في نشاطها؛

 من خلال نسبة التدفق التشغيلي يتضت أن مبيعات المؤسسة قادرة على توليد تدفق نقدي تشغيلي. 

قادرة علرى  -تبسة -Somiphosمن خلال مؤشرات جدول تدفقات الخزينة تبين أن مؤسسة مناجم الفوسفات 
نشرراطها الرئيسرري بشرركل جيررد مررا يسررمت لهررا بتحقيررق نقديررة موجبررة  وأنهررا قررادرة علررى تمويررل إسررتثماراتها  تسرريير 

ستدامة نموها وزيادة الأرباب مستقبلا.  وهو مؤشر جيد على إستمراريتها وا 

 الوفرررا   قرردرتها علررى سررجلت المؤسسررة محررل الدراسررة مسررتويات مرتفعررة لنسررب السرريولة وهررذا مايرردل علررى
 ؛بإلتزاماتها

  حققرررت المؤسسرررة محرررل الدراسرررة نسرررب مردوديرررة موجبرررة أي أنهرررا قرررادرة علرررى توليرررد أربررراب وهرررذا يررردل علرررى
ستدامة نموها.  إستمرارية وا 

تمتلر   -تبسرة-Somiphosمن خلال نتائج النسب الماليرة يمكرن القرول برأن مؤسسرة منراجم الفوسرفات 
وهررو مررا يفسررر سرريولة جيرردة تمكنهررا مررن الوفررا  بإلتزاماتهررا وأن الأمرروال المسررتثمرة تسرراهم فرري تحقيررق المردوديررة  

وهررذا مررا يرردل علررى  حسررن إسررتغلالها لمواردهررا وحسررن تسررييرها لأصررولها ممررا يعكررس وضررعيتها الماليررة الجيرردة 
 امكانية استمرارها ونمو نشاطها.
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 الفصل الثاني خلاصة 

سرتمرارية  مؤسسة  إستهدفت الدراسة الميدانية بشكل أساسي أثر حوكمة المؤسسات على إستدامة نمرو وا 

  ومررن خررلال هررذا الفصررل والررذي عمررل علررى إسررقا  الجانررب النظررري -تبسررة– Somiphosمنةةم ا فوسفسةةسم  
جميع البيانرات والمعلومرات  والرذي  على الجانب التطبيقي وذل  بالاعتماد على نموذج الاستبيان والمقابلة في

موظف  ليرتم بعرد ذلر  إخضراع البيانرات الرواردة فري الإسرتمارة للتحليرل   40تم توجيهق الى العينة المكونة من 
ومعامرررل ألفاكرونبررراخ ومعامرررل بيرسرررون  حيرررث ترررم  SPSSv26وذلررر  بإسرررتخدام برنرررامج التحليرررل الإحصرررائي 
عرررض وتحليررل النتررائج المتعلقررة بالبيانررات الشخصررية  وكرررذل  الوصررف الإحصررائي لعينررة الدراسررة مررن خررلال 

البيانررررات الأساسررررية المتمثلررررة فرررري إسررررتجابات أفررررراد العينررررة نحررررو أثررررر حوكمررررة المؤسسررررات علررررى إسررررتدامة نمررررو 
ستمرارية مؤسسة مناجم الفوسفات    من أجل تحديد اثر المتغير المستقل على المتغيرر -تبسة-Somiphosوا 

 نفي صحة فرضيات الدراسة.التابع الذي يؤكد وي

 وقد تم التوصل من خلال تحليل النتائج إلى إختبار فرضيات الدراسة التي أكدت على: 
  ( 0.05توجرررد علاقرررة ترررأثير إيجابيرررة ذات دلالرررة إحصرررائية عنرررد مسرررتوى معنويرررة ≥ α  ومسهةةةفو مف مةةة )

 ؛-تبس – Somiphosفومؤسسم  على إستدفم  نمف مؤسس  منم ا فوسفسسم  

  توجد ( 0.05علاقة تأثير إيجابية ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ≥ α  ومبمدئ وآويم  مف م )

 ؛-تبس – Somiphosفومؤسسم  على إستدفم  نمف مؤسس  منم ا فوسفسسم  

  ( 0.05توجررد علاقررة تررأثير إيجابيررة ذات دلالررة إحصررائية عنررد مسررتوى معنويررة ≥ α  لأطةةففح مف مةة )

 ؛-تبس – Somiphosنمف مؤسس  منم ا فوسفسسم  فومؤسسم  على إستدفم  

   دلالررة إحصررائية عنررد مسررتوى معنويررة ذات  فررروق لا توجررد(0.05 ≥ α )ثررر بررين إيجابررات أفررراد العينررة لأ
 للخصرررائص الشخصرررية والوظيفيرررة فررري ي يعرررز  الدراسرررة محرررل المؤسسرررةنمرررو حوكمرررة المؤسسرررات علرررى إسرررتدامة 

 "؛-تبسة– Somiphosمؤسس  منم ا فوسفسسم  

  تتمتع بخزينة موجبة مما يبين أن حالتها المالية جيدة؛ 

   تحقق مؤسسة مناجم الفوسفاتSomiphos –لال نشاطها الرئيسي )الإستغلالي(؛أرباب من خ -تبسة 

   مؤسسررة منرراجم الفوسررفات تتمتررعSomiphos-بوضررعية ماليررة جيرردة تمكنهررا مررن الاسررتمرار فرري  -تبسررة
 المستقبل.
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 خاتمة

تمحرررور إهتمرررام هرررذا البحرررث علرررى دراسرررة ترررأثير حوكمرررة المؤسسرررات علرررى إسرررتدامة نمرررو مؤسسرررة منررراجم 
  ومررن خررلال التطرررق لهررذا الموضرروع تررم التوصررل إلررى أن حوكمررة المؤسسررات -تبسررة-Somiphosالفوسررفات 

عبارة عن نظام يقوم على مجموعة من القروانين والإجررا ات التري تعمرل علرى تحقيرق العدالرة والشرفافية وكرذل  
ستمراريتها   وذل  من الرقابة على الأدا  وتطويره  ومن ثم تعظيم ربحية المؤسسة بما يضمن إستدامة نموها وا 

خررلال تقسرريم الدراسررة إلررى فصررلين  حيررث أنررق ترررم فرري الفصررل الأول التطرررق إلررى الأدبيررات النظريررة لكررل مرررن 
حوكمررة المؤسسررات إسررتدامة نمررو المؤسسررات الإقتصررادية  أمررا فيمررا يتعلررق بالفصررل الثرراني فررتم دراسررة البحررث 

  وفي -تبسة-Somiphosلفوسفات دراسة ميدانية تم من خلالها إسقا  موضوع البحث على مؤسسة مناجم ا
هذا الإطار تم توضيت أثر حوكمة المؤسسات على إستدامة نمو المؤسسة محل الدراسرة  وذلر  بإسرتخدام أداة 

-Somiphosالإسرتبيان  والإعتمراد علررى التحليرل المررالي لدراسرة الوضررعية الماليرة لمؤسسررة منراجم الفوسررفات 
ستمرار  -تبسة  يتها.لمعرفة مدى إستدامة نموها وا 

 نتائج الدراسة .1

 تتمثل نتائج الدراسة في جانبين يتم توضيحها فيمايلي: 

 نتائج الدراسة النظرية 1.1

 تم الوقوف على جملة من النتائج في الدراسة النظرية تتمثل في: 

  تعمل حوكمة المؤسسات على ضمان الإنضربا  والشرفافية والعدالرة عنرد تطبيقهرا مرن قبرل مؤسسرة منراجم
 ؛-تبسة-Somiphosالفوسفات 

  تعتمد مؤسسة مناجم الفوسفاتSomiphos-حوكمة المؤسسات ضمن إستراتيجياتها؛ -تبسة 

  يعمل تطبيق حوكمة المؤسسات في مؤسسرة منراجم الفوسرفاتSomiphos-علرى تحقيرق الجرودة  -تبسرة
 والتميز في الأدا ؛

  المؤسسة؛يعمل التطبيق السليم لحوكمة المؤسسات على محارية الفساد الداخلي في 

  تطبيرررق حوكمرررة المؤسسرررات فررري مؤسسرررة منررراجم الفوسرررفاتSomiphos-يضرررمن حمايرررة حقررروق  -تبسرررة
 المساهمين وتعظيم عوائدهم؛
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  يعمل تطبيق حوكمة المؤسسات في مؤسسرة منراجم الفوسرفاتSomiphos-علرى تعزيرز مسرتوى  -تبسرة
 الثقة والإطمئنان لدى مساهميها على إستثماراتهم؛

  المؤسسات على مجموعة من االيات والمبادئ التي تهدف الى تسريير الإسرتثمارات وتعظريم تقوم حوكمة
 الربحية؛

 يتم إعداد القوائم المالية للمؤسسة بإعتبار أنها مستمرة وستبقى عاملة في المستقبل؛ 

 ستدامة النمو إستقرار للأطراف أصحاب المصالت المتعلقة بالمؤسسة؛  توفر الإستمرارية وا 

 ستمرارية أساسا لأتلب المبادئ المحاسبية التي تستخدم في إعداد القوائم المالية؛تشكل الإ 

 ستدامة نمو المؤسسة أحد أهم الأمور التي يركز عليها الأطراف أصحاب المصالت؛  تعد إستمرارية وا 

 ستدامة نموالمؤسسة؛  يتم الإعتماد على مجموعة من المؤشرات التي تساعد على إستمرارية وا 

 ستدامة نمو المؤسسات الإقتصرادية وهرذا يؤدي الإ لتزام بتطبيق حوكمة المؤسسات إلى تعزيز إستمرارية وا 
 من خلال التركيز على تعظيم أرباحها وزيادة قيمتها؛

  تسرررعى حوكمرررة المؤسسرررات إلرررى تمكرررين المؤسسرررة مرررن الحصرررول علرررى التمويرررل الرررلازم لإسرررتثماراتها التررري
 يمكنها من النمو والإستمرارية.

 الدراسة الميدانية نتائج 1-2

 تمثلت نتائج الدراسة الميدانية في النقا  الموالية: 

  تعتمد مؤسسة مناجم الفوسفاتSomiphos –على الجنس الذكري أكثر من الجرنس الأنثروي فري  -تبسة
 ممارسة نشاطهم؛

  تعتمد مؤسسة مناجم الفوسرفاتSomiphos –علرى الفئرات الشرابة فري ممارسرة نشراطهم  وأتلرب  -تبسرة
 الموظفين في المؤسسة يحملون شهادات جامعية؛

 مؤسسة مناجم الفوسفات  املين فييتمتع أتلب العSomiphos -إلرى  5علرى أقدميرة تترراوب برين  -تبسة
 ؛ سنة وهذا ما يعكس انق لديهم خبرة مهنية 15وأكثر من  سنوات 10

 لموظفين بمؤسسة مناجم الفوسفات اSomiphos –مختلف المجالات؛ لديهم تخصص علمي في -تبسة 
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  لرروحظ أن اتجاهررات المرروظفين فرري مؤسسررة منرراجم الفوسررفاتSomiphos –نحررو محررور حوكمررة  -تبسررة
 المؤسسات كانت إيجابية بدرجة مقبولة؛

 وظفين فري مؤسسرة منراجم الفوسرفات أظهررت النترائج أن اتجاهرات المرSomiphos –محررور نحرو  -تبسرة
 ؛بمستوى مرتفع كانتإستدامة نمو 

  هنررا  علاقررة تررأثير إيجابيررة ذات دلالررة احصررائية لمفهرروم حوكمررة المؤسسررات علررى إسررتدامة نمررو مؤسسررة
 ؛-تبسة-Somiphosمناجم الفوسفات 

  هنررا  علاقررة تررأثير إيجابيررة ذات دلالررة احصررائية لمبررادئ وآليررات حوكمررة المؤسسررات علررى إسررتدامة نمررو
 ؛-تبسة-Somiphosمؤسسة مناجم الفوسفات 

 ثير إيجابيرة ذات دلالررة احصررائية لأطرراف حوكمررة المؤسسررات علرى إسررتدامة نمررو مؤسسررة هنرا  علاقررة تررأ
 ؛-تبسة-Somiphosمناجم الفوسفات 

  هنررا  علاقررة تررأثير إيجابيررة ذات دلالررة إحصررائية لحوكمررة المؤسسررات علررى إسررتدامة نمررو مؤسسررة منرراجم
 ؛-تبسة-Somiphosالفوسفات 

  دلالررة إحصررائية عنررد ذات  فررروق لا توجررد( 0.05مسررتوى معنويررة ≤ αبررين إيجابررات أفررراد العينررة لأثرر ) ر
ستدامة  يعرزى للخصرائص الشخصرية والوظيفيرة مؤسسرة  الدراسرة محل المؤسسة نموحوكمة المؤسسات على وا 

 "؛-تبسة–Somiphosمناجم الفوسفات 

  مؤسسررة منرراجم الفوسررفاتSomiphos-اسررتدامة متوازنررة ماليررا  أي أنهررا تشررير إلررى قرردرتها علررى  -تبسررة
 النمو والاستمرارية؛

 المؤسسة تتمتع بسيولة جيدة تمكنها من الوفا  بإلتزاماتها؛ 

  مؤسسة مناجم الفوسفاتSomiphos-تتمتع بالإستقلالية المالية ولا تلجأ الى الاقتراض؛ -تبسة 

  تولي مؤسسة مناجم الفوسفاتSomiphos-سرتمراريتها مرن خرلا -تبسة ل أهمية كبيرة لإسرتدامة نموهرا وا 
 تحقيق الأرباب؛

 تعد مؤسسة رائدة في مجالها لما تحققق من نتيجة إيجابية؛ 
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  تعرررد القررروائم الماليرررة المصررردر الرئيسررري لتررروفير المعلومرررات التررري تمكرررن الأطرررراف ذات العلاقرررة مرررن إتخررراذ
 القرارات؛

  يرررؤدي التطبيرررق الجيرررد لمبرررادئ حوكمرررة مرررن طررررف مؤسسرررة منررراجم الفوسرررفاتSomiphos-الرررى  -تبسرررة
 ها على مؤشرات مالية تعكس وضعيتها المالية الحقيقية.حصول

 إختبار الفرضيات .1

مررن خررلال مررا سرربق وبعررد الإحاطررة بمختلررف الأطررر النظريررة والتطبيقيررة المرتبطررة بحوكمررة المؤسسررات  
ترم التوصرل الرى أن هنرا  علاقرة ترأثير إيجابيرة  -تبسرة– Somiphosإستدامة نمو مؤسسرة منراجم الفوسرفات 

 اتذ المتغيرررين وهررو مررا يثبررت صررحة الفرضررية الرئيسررية الأولررى المتمثلررة فرري: "توجررد علاقررة تررأثير إيجابيررةبررين 
( لحوكمرررة المؤسسرررات علرررى إسرررتدامة نمرررو مؤسسرررة منررراجم α ≤ 0.05عنرررد مسرررتوى معنويرررة )دلالرررة إحصرررائية 

هرا إسرتدامة نمرو "  ويكون ذل  من خلال الإلترزام بحوكمرة المؤسسرات وعلاقت-تبسة - Somiphosالفوسفات 
 المؤسسات الاقتصادية اتجاه كل من الموظفين والزبائن والمجتمع والبيئة.

دلالررة إحصررائية  اتذ توجررد علاقررة ترأثير إيجابيررة "الفرعيااة الاولااو لهااذه الدراسااة حااول: تتمحااور الفرضااية  -
لمفهرروم حوكمررة المؤسسررات علررى إسررتدامة نمررو مؤسسررة منرراجم الفوسررفات ( α ≤ 0.05)عنررد مسررتوى معنويررة 

Somiphos –التري تعمرل علرى إدارة مختلرف العلاقرات برين الأطرراف أصرحاب المصرالت مرن خرلال -تبسة  "
إسررتراتيجيات وأدا  المؤسسررة محررل الدراسررة  مررن وجهررة نظررر أفررراد عينررة الدراسررة نثبررت صررحة الفرضررية بوجررود 

  ة لمفهوم حوكمة المؤسسات على إستدامة نمو المؤسسة محل الدراسة؛علاقة تأثير معنوي

أي أن مفهررروم حوكمرررة المؤسسرررات المطبقرررة فررري المؤسسرررة لرررق ترررأثير فعرررال علرررى إسرررتدامة نمرررو مؤسسرررة منررراجم 
 .-تبسة-Somiphosالفوسفات 

دلالررة إحصررائية  اتذ توجرد علاقررة تررأثير إيجابيرة "الفرعيااة الثانيااة لهااذه الدراسااة حااول: تتمحااور الفرضااية  -
لمبرررادئ وآليرررات حوكمرررة المؤسسرررات علرررى إسرررتدامة نمرررو مؤسسرررة منررراجم ( α ≤ 0.05عنرررد مسرررتوى معنويرررة )

"  وذل  لضمان الحصول على المعلومات الكافية وحماية حقوق المساهمين  -تبسة– Somiphosالفوسفات 
معنويرة لمبرادئ وآليرات حوكمرة  من وجهة نظر أفراد عينرة الدراسرة  نثبرت صرحة الفرضرية بوجرود علاقرة ترأثير

 المؤسسات على إستدامة نمو المؤسسة محل الدراسة؛
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أي أن مبررادئ وآليررات حوكمررة المؤسسررات المطبقررة فرري المؤسسررة لهررا تررأثير علررى إسررتدامة نمررو مؤسسررة منرراجم 
 .-تبسة– Somiphosالفوسفات 

دلالة إحصائية عند  اتذ تأثير إيجابيةتوجد علاقة  : "الفرعية الثالثة لهذه الدراسة حولتتمحور الفرضية  -
لأطررررراف حوكمررررة المؤسسررررات علررررى إسررررتدامة نمررررو مؤسسررررة منرررراجم الفوسررررفات (α ≤ 0.05مسررررتوى معنويررررة )

Somiphos –التي تتأثر وتؤثر في التطبيق السليم لقواعد حوكمة المؤسسات وتحديردها مردى نجراب -تبسة  "
الدراسررة  نثبررت صررحة الفرضررية بوجررود علاقررة تررأثير معنويررة أو فشررل هررذه القواعررد  مررن وجهررة نظررر أفررراد عينررة 

 لأطراف حوكمة المؤسسات على إستدامة نمو المؤسسة محل الدراسة؛

مؤسسرة منراجم  اي أن الأطراف المعنية تطبيرق حوكمرة المؤسسرات فري المؤسسرة لهرا ترأثير علرى إسرتدامة نمرو
 . -تبسة-Somiphosالفوسفات 

دلالرة إحصرائية عنرد مسرتوى  اتذ فرروق توجرد  لا ": ة الثانية والمتمثلة فايكما ثبت صحة الفرضية الرئيسي 
المؤسسررة محررل بررين اجابررات افررراد العينررة لأثررر حوكمررة المؤسسررات علررى إسررتدامة نمررو  (α ≤ 0.05)معنويررة 
)الجرررنس  المؤهرررل العلمررري  الوظيفرررة فررري المؤسسرررة  الخبررررة الشخصرررية والوظيفيرررة يعرررزى للخصرررائص الدراسرررة 

  ."-تبسة - Somiphosمؤسسة مناجم الفوسفات المهنية( في 

دلالرة إحصرائية عنرد مسرتوى  اتذ فرروق توجرد " لا : الفرعية الأولاو لهاذه الدراساة حاولتتمحور الفرضية  -
 محرل المؤسسرة مروبين إجابات أفراد العينة لأثر حوكمرة المؤسسرات علرى إسرتدامة نمرو  (α ≤ 0.05)معنوية 
ومنرررق ترررم نفررري صرررحة   -تبسرررة - Somiphosمؤسسرررة منررراجم الفوسرررفات فررري  يعرررزى لمتغيرررر الجرررنس الدراسرررة

 الفرضية ويفسر ذل   أن الجنس لا يتدخل في التأثير على متغيرات الدراسة. 

دلالرة إحصرائية عنرد مسرتوى  اتذ فرروق توجرد لا  ": الثانياة لهاذه الدراساة حاولالفرعية تتمحور الفرضية  -
 محررل المؤسسررةبررين إجابررات افررراد العينررة لأثررر حوكمررة المؤسسررات علررى إسررتدامة نمررو  (α ≤ 0.05)معنويررة 
ومنرق ترم نفري صرحة تبسرة  – Somiphosمؤسسرة منراجم الفوسرفات في  يعزى لمتغير المؤهل العلمي الدراسة
 ويفسر ذل   أن المؤهل العلمي لا يتدخل في التأثير على متغيرات الدراسة. الفرضية

دلالرة إحصرائية عنرد مسرتوى  اتذ فرروق توجرد " لا : الفرعياة الثالثاة لهاذه الدراساة حاولتتمحور الفرضية  -
 محررل المؤسسررةبررين إجابررات أفررراد العينررة لأثررر حوكمررة المؤسسررات علررى إسررتدامة نمررو  (α ≤ 0.05)معنويررة 
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ومنررق ترررم نفرري صرررحة   -تبسرررة - Somiphosمؤسسررة منررراجم الفوسررفات يعررزى لمتغيرررر الوظيفررة فررري  الدراسررة
 الفرضية  ويفسر ذل  أن الوظيفة في المؤسسة محل الدراسة لا تتدخل في التأثير على متغيرات الدراسة.

دلالرة احصرائية عنرد مسرتوى  اتذ فرروق توجرد لا  ": الفرعية الرابعاة لهاذه الدراساة حاولتتمحور الفرضية  -
 محرل المؤسسرة نمروبرين إجابرات أفرراد العينرة لأثرر حوكمرة المؤسسرات علرى إسرتدامة  (α ≤ 0.05 )معنويرة 
ومنرق ترم نفري صرحة -تبسرة – Somiphosمؤسسرة منراجم الفوسرفات يعزى لمتغير الخبرة المهنية فري  الدراسة

 التأثير على متغيرات الدراسة.الفرضية ويفسر ذل  أن الخبرة المهنية لا تتدخل في 

-Somiphos"تعتمررد مؤسسررة منرراجم الفوسررفات تتمحااور الفرضااية الخامسااة لهااذه الدراسااة حااول:  -
فرضرية خاطئرة  حيرث أنرق بالاضرافة لمسرتخدمة لتقيريم إسرتدامة نموهرا"  على مؤشرات التوازن المرالي ا  -تبسة

الررى مؤشرررات الترروازن المررالي توجررد ادوات اخرررى تتمثررل فرري التحليررل بإسررتخدام النسررب الماليررة وجرردول ترردفقات 
 . -تبسة-Somiphosإستدامة نمو مؤسسة مناجم الفوسفات الخزينة المستخدمة لتقييم 

 . الإقتراحات3

 تتمثل أهم الإقتراحات نحو هذه الدراسة في مايلي: 

 سرتدامة نمرو  الاستفادة من خبرات الدول المتقدمة في مجال تطبيق حوكمة المؤسسات لتعزيز إستمرارية وا 
 المؤسسات الإقتصادية؛

  سرررتدامة نمرررو المؤسسرررات الوقررروف علرررى مررردى أهميرررة حوكمرررة المؤسسرررات وأثرهرررا فررري تعزيرررز إسرررتمرارية وا 
 الإقتصادية؛

 ستراتيجيات المؤسسة؛  العمل على تطبيق قواعد ومبادئ حوكمة المؤسسات بما يتطابق وا 

 الإعتماد على التمويل لزيادة إستثمارات المؤسسة لضمان إستمراريتها والتوسع في نشاطها؛ 

  ينرررة فهرررو زيرررادة التررردفقات النقديرررة التشرررغيلية وتخفررريض التكررراليف التشرررغيلية بهررردف تررروفير تررردفق نقررردي للخز
 المصدر الأساسي للسيولة؛

  الإعتمررررراد علرررررى المؤشررررررات التررررري يوفرهرررررا جررررردول تررررردفقات الخزينرررررة لتقيررررريم الوضرررررعية الماليرررررة للمؤسسرررررات
 الإقتصادية؛

 ستدامة نمو المؤسسة عند تعرضها للعسر المالي؛  ضرورة إصدار إرشادات حول إستمرارية وا 
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 قتصادية.العمل على دعم الإفصاب والشفافية في المؤسسات الإ 

 آفاق البحث -4

الإنتها  من معالجرة إشركالية الدراسرة التري ركرزت علرى مردى ترأثير حوكمرة المؤسسرات علرى إسرتدامة نمرو بعد 
 المؤسسات الإقتصادية  ظهرت العديد من الجوانب والإشكاليات الجديرة بمواصلة البحث فيها ومنها: 

  تصادية؛ستدامة نمو المؤسسات الإقلإحوكمة المؤسسات ك لية 

 دور حوكمة المؤسسات في إستدامة نمو المؤسسات الإقتصادية؛ 

 .أثر تطبيق مبادئ حوكمة المؤسسات على إستدامة نمو المؤسسات الإقتصادية 
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 ةالمراجع باللطة العربيأولا: 

I. الكتب 
 .2014دار الفكر الجامعي  الطبعة الأولى  مصر   حوكمة الشركات، أحمد خضر  .1

 .2013دار النشر والتوزيع  الطبعة الاولى  عمان  الاحصاء)أسس ومبادئ(،أيمن صالت سلامة   .2

دار المنراهج أصول تادقيق الحساابات وتطبيقاتاه علاو دوائار العملياات فاي المنشاأة، تامر مزيد رفاعرة   .3
 .2017 للنشر والتوزيع  الطلعة الأولى  عمان 

عرررالم الكترررب الحرررديث للنشرررر والتوزيرررع  الطبعرررة الحاكمياااة والفسااااد الإداري والماااالي، ، د الشررروياتو محمررر .4
 .2015الأولى  الأردن  

-اساابابها-الأزمااات الماليااة الإقتصااادية العالميااة وحوكمااة الشااركات )جااذورهامصررطفى يوسررف كررافي   .5
 .2013مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع  الطبعة الأولى  الأردن   افاقها(،-تداعياتها

II. المذكرات والرسائل 

دور آلياااات الحوكماااة فاااي تاااأطير المحاسااابة الإبداعياااة وأثرهاااا علاااو جاااودة المعلوماااات بغرررداد أمحمرررد   .1
أطروحرة دكتروراه )تيرر منشرورة(  كليرة العلروم الإقتصرادية والتجاريرة وعلروم  المحاسبية في مؤسسات التاأمين،

 .2022التسيير  قسم العلوم المالية  تخصص محاسبة ومراجعة  جامعة تيسمسيلت  

أطروحررة دكترروراه  آليااة حوكمااة الشااركات ودورهااا فااي الحااد ماان الفساااد الإداري والمااالي،بروراس بوداليررة   .2
م الاقتصررادية والتجاريررة وعلرروم التسرريير  قسررم العلرروم الاقتصررادية  تخصررص ماليررة )تيررر منشررورة(  كليررة العلررو 

 .2021وادارة أعمال  جامعة عين تموشنت  

تطبيااق حوكمااة الشااركات فااي المؤسسااات الصااطيرة والمتوسااطة كآليااة لتحسااين الاداء جمررال العسررالي   .3
الاقتصررادية والتجاريررة وعلرروم التسرريير     أطروحررة دكترروراه )تيررر منشررورة(  كليررة العلررومالاقتصااادي فااي الجزائاار

 .2018قسم العلوم الاقتصادية  تخصص نقود مالية وبنو   جامعة الجزائر  

أطروحررة دور الحوكمااة المؤسسااية فااي تعزيااز إسااتدامة نمااو المؤسسااات الإقتصااادية، حبيبررة بررن زترردة   .4
ر  قسررم العلرروم الإقتصررادية  تخصررص دكترروراه )تيررر منشررورة(  كليررة العلرروم الإقتصررادية والتجاريررة وعلرروم التسرريي

 .2018إدارة الأعمال  جامعة سطيف  
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مقاربة تقييمية لمستوى تطبيق الحوكمة فاي الشاركات المدرجاة بابعض الأساواق المالياة  ريمة شيبوب  .5
أطروحرررة دكتررروراه )تيرررر منشرررورة(  كليرررة العلررروم الإقتصرررادية والتجاريرررة وعلررروم التسررريير  قسرررم العلررروم العربياااة، 
 .2021دية  جامعة برج بوعريريج  الإقتصا

  رسررالة ماجسررتير )تيررر الماانهج الحااديث للتحلياال المااالي الأساسااي فااي تقياايم الأداءعمررار بررن مالرر    .6
منشورة(  كلية العلروم الاقتصرادية وعلروم التسريير  قسرم علرو التسريير  تخصرص إدارة ماليرة  جامعرة قسرنطينة  

2010. 

 تحليل المالي الحديث في التنبؤ بالفشل لمجمعات الشركات،اسهامات أساليب المحمد الصغير عروني   .7
أطروحررررة دكترررروراه )تيررررر منشررررورة(  كليررررة العلرررروم الاقتصررررادية والتجاريررررة وعلرررروم التسرررريير  قسررررم العلرررروم الماليررررة 

 .2021والمحاسبة  تخصص محاسبة ومالية  جامعة الوادي  

أطروحرة دكتروراه  لي للمؤسساة الاقتصاادية،استخدام التحليل المالي فاي تقيايم الاداء الماامنير عوادي   .8
)تير منشورة(  كلية العلوم الاقتصادية والتجاريرة وعلروم التسريير  قسرم العلروم الاقتصرادية  تخصرص الاسرواق 

 .2019المالية والبورصات  جامعة الجزائر  

III. المجلات والملتقيات 

حوكمة الشركات ودورها في بناء قدرات الشركة الليبية للموانئ، أبو القاسم محمود أبو ستالة  وآخرون   .1
شكالية التنمية في الدول النامية  جامعة المرقب  ليبيا    .2019الملتقى الدولي حول المؤسسات وا 

تقييم الاداء المالي للمؤسسة الاقتصادية في اتخاذ القرارات المالياة، بوزاتو  سنوسي بن عومر  أسما   .2
 .2020  جامعة تندوف  01  العدد 06المعرفة  المجلد مجلة مجاميع 

م الاداء للصااندوق الااوطني للتأمينااات الاجتماعيااة للعمااال الاجااراء، مجلااة دفاااتر آمنررة شررهبوب  تقيرري  .3
 .2023  جامعة تيبازة  02  العدد 10  المجلد البحوث العلمية

مجلررة جااودة القااوائم الماليااة فااي ظاال تطبيااق النظااام المحاساابي المااالي، إيمرران صررحراوي  فريررد يبالررة    .4
 .2020  جامعة ترداية  01  العدد 04الإضافات الإقتصادية  المجلد 
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أثر تطبيق آليات حوكمة الشركات علاو ممارساات الاتحفظ المحاسابي فاي أيمن تريرات  عمار شلابي   .5
  جامعرررة سررركيكدة  01  العررردد 05ة والإداريرررة  المجلرررد مجلرررة أرصررراد للدراسرررات الإقتصرررادي القاااوائم المالياااة،

2022. 

مجلرة أثر حوكمة الشركات علو تحسين جودة المعلومة المالياة، بشرى نمديلي  كروش صلاب الردين    .6
 .2021  جامعة ميلة  05  العدد 05إقتصاد المال والاعمال  المجلد 

مجلررة  لااو مصااداقية القااوائم الماليااة،أثاار تطبيااق حوكمااة الشااركات عالبشررير زبيرردي  جمررال خليفرراتي   .7
 . 2020  جامعة الوادي  01  العدد 07البحوث الإقتصادية المتقدمة  المجلد 

دور آليات حوكمة الشركات في الحد من ممارساات المحاسابة الإبداعياة، بلال نصيرة  عطا الله عمر   .8
 . 2022  جامعة المسيلة  01  العدد 07مجلة البحوث في العلوم المالية والمحاسبة  المجلد 

مجلة مسؤولية محافظ الحسابات في الحرص علو إستمرارية الإستطلال، بن يحيى علي  لعمور رميلة   .9
 .2020  جامعة ميلة  04  العدد 03إقتصاد المال والأعمال  المجلد 

  مجلرة البحروث فري العلرروم حقياق التااوازن الماالي فاي المؤسسااة الاقتصااديةأهمياة تبروبكر عميرروش    .10
 . 2022  جامعة المسيلة  01  العدد 07المالية والمحاسبية  المجلد 

إنعكاسات تطبيق نماذج التنبؤ بالفشل المالي في تقييم الاستمرارية لشركة من جمانة حنظل التميمي    .11
 . 2022  جامعة البصرة  67  العدد 17تصادية  المجلد مجلة العلوم الاق قبل المدقق المالي،

أثاار قياااس وتحلياال التاادفقات النقديااة علااو إتخاااذ القاارارات الماليااة فااي الحسررين مشررفق  رابررت طررويرات   .12
  مجلرة البحروث فري العلروم الماليرة IAS 07والمعياار المحاسابي الادولي  SCFالمؤسساة الإقتصاادية وفاق 

 . 2021  جامعة المسيلة  01  العدد 06والمحاسبة  المجلد 

مجلرررة الماليرررة  تحليااال الوضاااعية المالياااة للمؤسساااة بإساااتخدام قائماااة التااادفقات النقدياااة،حسررين يحيرررى   .13
 . 2021  جامعة مستغانم  03  العدد 08والأسواق  المجلد 

مجلرة  تطبيق مبادئ الحوكماة فاي اساتمرارية الشاركات العائلياة، مساهمةحمزة تربي  بدروني عيسرى   .14
 . 2021  جامعة الشلف  01  العدد 07الإقتصاد والمالية  المجلد 
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( الاهمية النسبية فاي تحدياد 320دور معيار التدقيق الدولي )حيدر عامر عبيد  عامر محمد سلمان   .15
  جامعرررة بغرررداد  56  العررردد 16مجلرررة الدراسرررات المحاسررربية والماليرررة  المجلرررد  الاجاااراءات التحليلياااة للمااادقق،

2021. 

أثاار لجااان المراجعااة علااو جااودة المعلومااات المحاساابية الماليااة فااي خالررد تررروي  بررن موسررى كمررال   .16
  جامعرررة بررررج بررروعريريج  01  العررردد 09مجلرررة ابحررراث ودراسرررات التنميرررة  المجلرررد المؤسساااات الاقتصاااادية، 

2022 . 

دور آليات حوكمة الشاركات فاي تحساين جاودة المعلوماات المالياة لف الله بن يوسف  زيتوني كمرال  خ .17
 . 2019  المؤسسة للاقتصاديين  01  العدد 14مجلة جديد الإقتصاد  المجلد في المؤسسة الإقتصادية، 

والمتوساطة  تادقيق اساتمرارية المنشاأة الصاطيرةخليل هارون عبد العون  عامر محمرد سرلمان الجنرابي   .18
  جامعرة كرربلا   04  العردد 10مجلرة الادارة والاقتصراد  المجلرد في ظل تبني معيار الابلاغ المالي الدولي، 

2021. 

دارة الشررركات   جااودة القااوائم الماليااة، أثاار تطبيااق حوكمااة الشااركات علااورحمررة تزالرري   .19 مجلررة الماليررة وا 
 .2020  جامعة أم البواقي  02  العدد 03المجلد 

لتحقيق فرض الاستمرارية باستخدام الوظيفة التنبؤية،  570تطبيق معيار التدقيق الدولي سعيد   رحيم .20
 .2021  جامعة بشار  03  العدد 07مجلة البشائر الاقتصادية  المجلد 

 springateالتحقااق ماان فاارض الاسااتمرارية بإسااتخدام نمااوذج رزوقرري طالررب  صرربيحة برررزان فرهررود   .21
نعكاسااه علااو تقرياار الماا   جامعررة العررراق  01  العرردد 07المجلررة الأكاديميررة العلميررة  المجلررد دقق الااداخلي، وا 

2022 . 

مجلررة المنهررل  تقياايم اسااتخدام ادوات التحلياال المااالي فااي ترشاايد عمليااة اتخاااذ القاارارات،سررليلة ماليررة   .22
 . 2021  جامعة الوادي  02  العدد 04الاقتصادي  المجلد 

دور التحليل المالي في تقييم الاداء المالي عن طرياق مؤشارات سمر وردة زبيدة  سحنون جمال الدين   .23
 .2020  جامعة الشلف  03  العدد 06مجلة الريادة للاقتصاديات الاعمال  المجلد  التوازن،



 

 109  

 

ختلافسيد علي باني  جميلة الجوزي   .24 إحتياجات  جودة المعلومات المالية بين تعدد الصفات النوعية وا 
 .2022  جامعة الجرائر  02  العدد 25مجلة معهد العلوم الاقتصادية  المجلد المستخدمين، 

مجلة الأصريل حوكمة الشركات ودورها في استقرار بيئة الأعمال،   قرمية دوفي  وآخرون  شراف عقون  .25
 . 2020  جامعة خنشلة  02  العدد 04للبحوث الإقتصادية والإدارية  المجلد 

مجلررة أبحرراث  تقياايم الأداء المااالي للمؤسسااة الاقتصااادية بإسااتخدام النسااب الماليااة،ة بومصررباب  صررافي .26
 . 2021  جامعة برج بوعريريج  02  العدد 08ودراسات التنمية  المجلد 

تصاانيف مؤشاارات تقياايم قاادرة الشااركة علااو الاسااتمرارية ماان وجهااة نظاار عررادل السرريد علرري أفكبرررين   .27
 .2017  جامعة بنغازي  03  العدد 02لبحوث المالية والاقتصادية  المجلد مجلة ا مراجعي الحسابات،

دور الالتزام بمعايير أدلة الإثبات الجزائرية خلال مراحل التدقيق في عبد الباسط ميدون  محمد مكاوي   .28
  جامعررة 01  العرردد 06مجلررة الأفرراق للبحرروث والدراسررات  المجلررد الرفااع ماان جااودة المعلومااات المحاساابية، 

 . 2023ايليزي  

أدوات تشااخيص القااوائم الماليااة للمؤسسااات الاقتصااادية ودورهااا فااي تااوفير عبررد الرررؤوف عررز الرردين   .29
 .2022  جامعة المسيلة  01  العدد 07مجلة التجارة والاقتصاد  المجلد  معلومات للتنبؤ بالتعثر المالي،

مجلرة  ن جاودة القاوائم المالياة،مساهمة حوكمة الشاركات فاي تحسايعبد العزيز طالب  بلمداني محمد   .30
 . 2020  جامعة الجلفة  02  العدد 04الدراسات المحاسبية والمالية المتقدمة  المجلد 

مجلررة التنميررة  النسااب الماليااة كااأداة للتقياايم والتنبااؤ بالفشاال المااالي،عبررد الفترراب العربرري  عصررام مرريلاد   .31
  .2020  جامعة الوادي  01  العدد 05الاقتصادية  المجلد 

قياس مساهمة التحليل الديناميكي في تقيايم الاداء واتخااذ القارارات فاي المؤسساات عبد المال  مهري   .32
  جامعرة مسرتغانم  03  العردد 02مجلرة الدراسرات الاقتصرادية المتقدمرة  المجلرد  قطاع المحروقاات الجزائاري،

2017 . 

أثاار تطبيااق حوكمااة الشااركات علااو تحسااين جااودة المعلومااات المحاساابية ترشاايد  عمررر سررعد العجيررل  .33
  جامعرة 02  العردد 13المجلة العلمية للدراسات والبحوث الماليرة والإداريرة  المجلرد  القرارات في ظل الرقمنة،

 . 2022مدينة السادات 
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المحاسبة الإبداعية  دور آليات الحوكمة المؤسسية في الحد من ممارساتعمر قمان  فضيلة طحراب   .34
  جامعرة الجلفرة  02  العردد 07مجلرة إدارة الأعمرال والدراسرات الاقتصرادية  المجلرد  للمؤسسات الاقتصادية،

2021. 

مساااهمة حوكمااة المؤسسااات فااي تفعياال الإفصاااح المحاساابي وتحسااين جااودة محمررد الطرراهر العررامري   .35
 . 2021  جامعة الأتوا   01  العدد 12د مجلة دراسات العدد الإقتصادي  المجل التقارير المالية،

معوقااات الإفصاااح المحاساابي عاان فاارض الإسااتمرارية فااي ظاال حاادث محمررد تريررب محمررد عبررد العزيررز   .36
  جامعررة 02  العرردد 22مجلررة البحرروث الماليررة والتجاريررة  المجلررد  (،COVID-19جائحااة فيااروس كورونااا)
 .2021حفر الباطن السعودية  

مجلة نور آليات حوكمة الشركات في تحقيق جودة المعلومات المحاسبية، مساهمة محمد لمين علون   .37
 . 2019  جامعة البيض  08  العدد 05للدراسات الإقتصادية  المجلد 

حوكماة المؤسساات فاي الجزائار ومادى توافقهاا ماع متطلباات مباادئ  محمد نوارة  مليكة حفريظ شرباكي  .38
 . 2018  01  العدد 13مجلة جديد الاقتصاد  المجلد  حوكمة المؤسسات الدولية،

نمااوذج كمااي مقتاارح لتحسااين كفاااءة مراقااب الحسااابات فااي حكمااه علااو محمررود محمررد هررارون محمررد   .39
 .2022  جامعة بور سعيد  04  العدد 23مجلة البحوث المالية والتجارية  المجلد  إستمرارية المنشآت،
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 (: إستمارة الإستبيان02الملحق رقم )

 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
 -تبســـة-العربي التبسي الشهيد الش يخ جامعــــة 

 العلوم التجارية وعلوم التسييرو  كلية العلوم الاقتصادية

 قسم علوم المالية والمحاسبة

 مالية المؤسسة: التخصص

 
  إستمارة إستبيان

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاتق

نيل شهادة الماستر في علوم المالية والمحاسبة  تخصص  في إطار تحضير مذكرة تخرج تدخل ضمن متطلبات
-مالية مؤسسة على مستوى كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية علوم التسيير بجامعة الشيخ العربي التبسي

الحوكمة كمدخل لتعزيز استدامة نمو المؤسسة ": تبسة_  والتي سنحاول من خلالها معالجة الموضوع
نضع بين أيديكم هذا الإستبيان   -تبسة– Somiphosسة حالة مؤسسة مناجم الفوسفات درا" الاقتصادية

راجيين منكم الإجابة بجدية على هذه الأسئلة ونحيطكم علما بأن الإجابات التي سوف تقدمونها لنا تستخدم إلا 
 لأتراض البحث.

 إنجاز هذا البحث.وفي الأخير تقبلوا منا فائق الشكر والتقدير على مساهمتكم القيمة في 

 إشراف الدكتورة             إعداد الطالبتين

 سارة حليمي            سلطاني سلمى 
  لمصباحي أما 

 2022/2023السنة الجامعية: 
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 في الخانة المناسبة)×( الاستبيان الرجا  وضع علامة  عند الإجابة على أسئلة

 معلومات عامة عن المستجوب: القسم الاول 
 : .الجنس1

 أنثى-ب          ذكر -أ

 : .المؤهل العلمي2

 ماستر -جر      ليسانس -ب       بكالوريا -أ

 شهادة أخرى  -و            دكتوراه -هرر      ماجستير -د

 

 . الوظيفة في المؤسسة3

 محاسب -جر     رئيس مصلحة -ب        مدير -أ

 وظيفة أخرى  -ه     مراجع داخلي -د

 

 : الخبرة المهنية. 4

 سنوات 10إلى  05من  -ب      سنوات5أقل من  -أ

 سنة 15أكثر من  -د       سنة 15إلى 10من  -جر
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 الأسئلة الخاصة بالدراسة: القسم الثاني 
 حوكمة المؤسسات: المحور الأول 

 
 العباااااااااااااااااااااااااااااااااااااارات الرقم المحاور

 درجة الموافقة

 موافق
 بشدة

 محايد موافق
تير 
 موافق

تير 
موافق 
 بشدة

مفهوم 
 حوكمة

 المؤسسات

      لدي إطلاع كاف بموضوع حوكمة المؤسسات 01
مدى تناول مصطلت الحوكمة وا عتماده ضمن  02

 إستراتيجية المؤسسة
     

المؤسسة تقوم بإعداد دليل مفصل ودقيق حول حوكمة  03
 المؤسسات

     

ميثاق الحكم الراشد وثيقة متكاملة لحوكمة يعد  04
 المؤسسات

     

مبادئ 
وآليات 
حوكمة 
 المؤسسات

تحترم المؤسسة القوانين في مختلف تعاملاتها وتساير  05
 فوريا كافة التغيرات

     

لدى المؤسسة لجنة تدقيق تمتاز بنظام رقابي فعال    06
تعمل على تجنب الأخطا  والتوفيق بين مختلف 

 الأطراف

     

يتم محاسبة ومسا لة كل فرد في المؤسسة على أدائق   07
بما فيهم المسيرين )على النتيجة المحصلة وتوجيق 

 رؤوس الأموال(

     

عن كافة تعمل المؤسسة على نشر والإفصاب  08
المعلومات المالية المطلوبة منها)القوائم والتقارير 

 المالية والبيانية...(المتعلقة بنشاطها ل طلاع عليها

     

أطراف 
حوكمة 
 المؤسسات

يقدم المساهمون رأس المال للمؤسسة وذل  من خلال  09
 الحصول على الأرباب المناسبة لإستثماراتهم

     

     يمثل مجلس الإدارة أداة لمراقبة سلو  الإدارة ورسم  10
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 السياسات العامة للمؤسسة 
تقوم إدارة المؤسسة بتدعيم عنصر النزاهة والشفافية  11

 والعدالة في المعاملات التي تقوم بها داخليا وخارجيا
     

      يساهم أصحاب المصالت في حل مختلف الصراعات 12
 إستدامة نمو المؤسسات الاقتصاديةالمحور الثاني: 

 
 العباااااااااااااااااااااااااااااااااااااارات الرقم المحاور

 درجة الموافقة

 موافق
 بشدة

 محايد موافق
تير 
 موافق

تير 
موافق 
 بشدة

مفهوم 
 حوكمة

 المؤسسات

يؤثر فقدان المؤسسة لأحد زبائنها الإستراتجيين على  13
مما ينعكس على تقييم قدرتها توليد التدفقات النقدية 

 على الاستمرار واستدامة نموها

     

زيادة المطلوبات المتداولة على الموجودات تعتبر  14
مؤشر يساعد على تقييم استمرار واستدامة نمو 

 المؤسسة

     

تعتمد المؤسسة على المؤشرات المالية أكثر من  15
واستدامة  التشغيلية في قدرتها على تقييم الإستمرارية

 نموها

     

يقوم المدقق بتحليل النسب المالية من أجل تقييم  16
 الوضعية المالية للمؤسسة

     

مبادئ 
وآليات 
حوكمة 
 المؤسسات

تقدم المؤسسة تقارير إرشادية بخصوص وضعية  17
ستدامة نموها في حالة تعرضها للعسر  إستمرار وا 

 المالي خلال فترات متكررة

     

الإفصاب عن المخاطر التي يمكن ان تهدد يتم  18
استمرار المؤسسة واستدامة نموها  وموقف مجلس 

 الإدارة منها في التقارير السنوية

     

     يعتبر حصول المؤسسة على التمويل اللازم والكافي  19
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لتطوير منتجاتها أو تيرها من الإستثمارات مؤشر مهم 
 على إستمراريتها واستدامة نموها

يتم إصدار إرشادات حول وضعية إستمرارية المؤسسة  20
ستدامة نموها في حالة عدم قدرتها على توزيع  وا 

 الارباب

     

أطراف 
حوكمة 
 المؤسسات

يدل وجود خسائر تشغيلية جوهرية أو تدهور كبير في  21
قيمة الأصول المستخدمة لتوليد التدفقات النقدية على 

 الإستمرار واستدامة نموهاعدم قدرة المؤسسة على 

     

تعد الخسائر المالية المتسلسلة مؤشر مالي يساعد  22
المدقق في تقييم قدرة المؤسسة على الإستمرارية 

 واستدامة النمو

     

يقوم المدقق الخارجي بإعداد تقريرا حول أي تهديد  23
 محتمل لإستمرارية واستدامة نمو المؤسسة

     

مجلس الإدارة عن كل حدث من شأنق أن يستفسر  24
 يؤثر على إستمرارية واستدامة نمو المؤسسة
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 قائمة الأساتذة المحكمين: (03)الملحق رقم 
 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
 -تبســـة-العربي التبسي الشهيد الش يخ جامعــــة 

 العلوم التجارية وعلوم التسييرو  كلية العلوم الاقتصادية

 راستمارة مقدمة للأساتذة الذين قاموا بتحكيم الاستبيان الخاص بمذكرة ماست

 مالية مؤسسة :تخصص

 

 تحت عنوان: الحوكمة كمدخل لتعزيز إستدامة نمو المؤسسات الإقتصادية

 -تبسة-SOMIPHOSدراسة حالة مؤسسة مناجم الفوسفات 

 

 

 

 

  ةتحت اشراف الدكتور           من اعداد الطالبتين

  حليمي سارة           سلطاني سلمى 
  مصباحي أمال 

 

 السنة الجامعية

2022-2023  

 الرقم اسم الأستاذ
 01 دعاس مصعب 
 02 غريب طاوس
 03 محرز صالح
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 SPSS 26(: نتائج 04الملحق رقم )

 البيانات الشخصية

 الجنس

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 57.5 57.5 57.5 23 ذكر 

 100.0 42.5 42.5 17 أنثى

Total 40 100.0 100.0  

 

 العلمي_المؤهل

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 20.0 20.0 20.0 8 بكالوريا 

 45.0 25.0 25.0 10 ليسانس

 82.5 37.5 37.5 15 ماستر

 87.5 5.0 5.0 2 ماجستير

 100.0 12.5 12.5 5 أخرى شهادات

Total 40 100.0 100.0  

 

في المؤسسة الوظيفة  

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2.5 2.5 2.5 1 مدير 

 37.5 35.0 35.0 14 رئيس مصلحة

 40.0 2.5 2.5 1 محاسب

 47.5 7.5 7.5 3 داخلي مراجع

 100.0 52.5 52.5 21 أخرى وظيفة

Total 40 100.0 100.0  
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لخبرة المهنيةا  

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 12.5 12.5 12.5 5 سنوات 5 من أقل 

 42.5 30.0 30.0 12 سنوات 10 إلى 6 من

 70.0 27.5 27.5 11 سنة 15 إلى 11 من

 100.0 30.0 30.0 12 سنة 15 من أكثر

Total 40 100.0 100.0  

 

 معامل ألفا كرونباخ

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 39 98.0 

Excluded
a
 1 2.0 

Total 40 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.873 24 

 المؤسساتحوكمة : معامل ألفا كرونباخ لإجمالي المحول الأول

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 40 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 40 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.792 12 
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 إستدامة نمو المؤسسة الإقتصادية: معامل ألفاكرونباخ المحور الثاني

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 40 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 40 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.829 12 

 

 والانحرافات المعيارية لعبارات الاستبيانالمتوسطات 

 حوكمة المؤسسات: المحور الاول

 

Descriptive Statistics 

 N Mean 

Std. 

Deviation 

 93233. 3.4500 40 لدي إطلاع كاف بموضوع حوكمة المؤسسات.

مدى تناول مصطلت الحوكمة وا عتماده ضمن استراتيجية 
 المؤسسة.

40 3.2500 1.03155 

تقوم بإعداد دليل مفصل ودقيق جول حوكمة  المؤسسة
 المؤسسات.

40 3.4000 .98189 

يعد ميثاق الجطم الراشد وثيقة متكاملة لجوكمة 
 المؤسسات.

40 3.5500 .84580 

تحترم المؤسسة القوانين في مختلف تعاملاتها وتساير 
 فوريا كافة التغيرات.

40 3.8250 .78078 

بنظام رقابي فعال  لدى المؤسسة لجنة تدقيق تمتاز 
تعمل على تجنب الأخطا  والتوفيق بين مختلف 

 الأطراف.

40 3.7750 .73336 
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يتم محاسبة ومسا لة كل فرد في المؤسسة على أدائق  
بما فيهم المسيرين) على النتيجة المحصلة وتوجيق رؤوس 

 الأموال(

40 3.5250 1.01242 

المعلومات تعمل المؤسسة على نشر والافصاب عن كافة 
المالية المطلوبة منها)القوائم والتقارير المالية...( المتعلقة 

 بنشاطها ل طلاع عليها.

40 3.5750 .90263 

يقدم المساهمون رأس المال للمؤسسة وذل  من خلال الحصول 
 على الأرباب المناسبة لإستثماراتهم.

40 3.4750 .87669 

الإدارة ورسم يمثل مجلس الإدارة أداة لمراقبة سلو  
 السياسات العامة للمؤسسة.

40 3.7500 .80861 

تقوم إدارة المؤسسة بتدعيم عنصر النزاهة والشفافية 
 والعدالة في المعاملات التي تقوم بها داخليا وخارجيا.

40 3.5500 .95943 

 94699. 3.7750 40 يساهم أصحاب المصالت في حل مختلف الصراعات.

 

 إستدامة نمو المؤسات الاقتصادية: المحور الثاني

 

 N Mean Std,Deviation 

يتم إصدار إرشادات حول وضعية إستمرار المؤسسة 
ستدامة نموها في حالة عدم قدرتها على توزيع الأرباب.  وا 

40 3.8500 .94868 

زيادة المطلوبات المتداولة على الموجودات تعتبر مؤشر 
نمو المؤسسة.يساعد على تقييم إستمرار واستدامة   

40 3.5000 .81650 

تعتمد المؤسسة على المؤشرات المالية أكثر من التشغيلية 
ستدامة نموها.  في قدرتها على تقييم الإستمرارية وا 

40 3.7250 .78406 

يقوم المدقق بتحليل النسب المالية من أجل تقييم 
 الوضعية المالية للمؤسسة.

40 3.6500 .83359 

تقارير إرشادية بخصوص وضعية إستمرار تقدم المؤسسة 
ستدامة نموها في حالة تعرضها للعسر المالي خلال  وا 

 فترات متكررة.

40 3.9000 .67178 

يتم الإفصاب عن المخاطر التي يمكن أن تهدد إستمرار 
المؤسسة واستدامة نموها  وموقف مجلس الإدارة منها في 

 التقارير السنوية.

40 3.8500 .76962 
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حصول المؤسسة على التمويل اللازم والكافي  يعتبر
لتطوير منتجاتها أو تيرها من الإستثمارات مؤشر مهم 

 على إستمراريتها واستدامة نموها.

40 3.9750 .73336 

يتم إصدار إرشادات حول وضعية إستمرار المؤسسة 
ستدامة نموها في حالة عدم قدرتها على توزيع الأرباب.  وا 

40 3.6500 .69982 

يدل وجود خسائر تشغيلية جوهرية أو تدهور كبير في 
قيمة الأصول المستخدمة لتوليد التدفقات النقدية على 
 عدم قدرة المؤسسة على الإستمرار واستدامة نموها.

40 3.6500 .86380 

تعد الخسائر المالية المتسلسلة مؤشر مالي يساعد المدقق 
واستدامة النمو.في تقييم قدرة المؤسسة على الإستمرارية   

40 3.6250 .80662 

يقوم المدقق الخارجي بإعداد تقريرا حول أي تهديد محتمل 
 لإستمرارية واستدامة نمو المؤسسة.

40 3.6750 .88831 

يستفسر مجلس الإدارة عن كل حدث من شأنق يؤثر على 
 إستمرارية واستدامة نمو المؤسسة.

40 3.7750 .83166 

Valid N (listwise) 40   

 

 إجمالي المتوسطات والانحرافات المعيارية للمحاور والابعاد

 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

 72309. 3.7400 40 المؤسسات_حوكمة_مفهوم

 86842. 3.5933 40 المؤسسات_حوكمة_وآليات_مبادئ

 95098. 2.9800 40 المؤسسات_حوكمة_أطراف

 48866. 3.4288 40 الإقتصادية_المؤسسة_نمو_استدامة

Valid N (listwise) 40   

 

 

 

 



 

 

 127  

 

 T+1و Tاختبار معامل الارتباط 

 Tالفترة 

 

Correlations 

المؤسسات_حوكمة الإجمالي   

 الإجمالي
Pearson Correlation 1 .811

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 10 10 

المؤسسات_حوكمة  Pearson Correlation .811
**
 1 

Sig. (2-tailed) .000  

N 10 10 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 اختبار التوزيع الطبيعي

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 المؤسسات_حوكمة 

_المؤسسة_نمو_استدامة

 ككل_الاستبيان الإقتصادية

N 40 40 40 

Normal Parameters
a,b

 Mean 3.3719 3.3150 3.4288 

Std. Deviation .46879 .56552 .48866 

Most Extreme Differences Absolute .088 .117 .097 

Positive .043 .069 .097 

Negative -.088 -.117 -.096 

Test Statistic .620 .824 .689 

Asymp. Sig. (2-tailed) .837
c
 .505

c
 .730

c
 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 
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 نتائج اختبار الفرضيات

 الفرضية الرئيسية

 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered 

Variables 

Removed Method 

المؤسسات_حوكمة 1
b
 . Enter 

a. Dependent Variable: الإقتصادية_المؤسسة_نمو_استدامة 

b. All requested variables entered. 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .580
a
 .336 .322 .40226 

a. Predictors: (Constant), المؤسسات_حوكمة 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 3.934 1 3.934 24.310 .000
b
 

Residual 7.767 38 .162   

Total 11.701 39    

a. Dependent Variable: الإقتصادية_المؤسسة_نمو_استدامة 

b. Predictors: (Constant), المؤسسات_حوكمة 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.768 .342  5.175 .000 

 000. 4.931 580. 102. 501. المؤسسات_حوكمة

a. Dependent Variable: الإقتصادية_المؤسسة_نمو_استدامة 
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 نتائج اختبار الفرضيات الفرعية )الانحدار المتعدد(

 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered 

Variables 

Removed Method 

_حوكمة_أطراف 1

 ,المؤسسات

_حوكمة_مفهوم

 ,المؤسسات

_حوكمة_وآليات_مبادئ

المؤسسات
b
 

. Enter 

a. Dependent Variable: الإقتصادية_المؤسسة_نمو_استدامة 

b. All requested variables entered. 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .737
a
 .544 .503 .34438 

a. Predictors: (Constant), المؤسسات_حوكمة_مفهوم ,المؤسسات_حوكمة_أطراف, 

 المؤسسات_حوكمة_وآليات_مبادئ

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 6.364 3 1.195 13.415 .000
b
 

Residual 5.337 36 .119   

Total 11.701 39    

a. Dependent Variable: الإقتصادية_المؤسسة_نمو_استدامة 

b. Predictors: (Constant), المؤسسات_حوكمة_وآليات_مبادئ ,المؤسسات_حوكمة_مفهوم ,المؤسسات_حوكمة_أطراف 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.651 .302  5.471 .000 

 058. 1.943 265. 092. 179. المؤسسات_حوكمة_مفهوم

 001. 3.509 472. 076. 266. المؤسسات_حوكمة_وآليات_مبادئ

 025. 2.311 242. 054. 125. المؤسسات_حوكمة_أطراف

a. Dependent Variable: الإقتصادية_المؤسسة_نمو_استدامة 

 

 للمتطيرات الشخصية Anovaمعامل 

ANOVA 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

 Between Groups 3.506 22 .185 .718 .773 الجنس

Within Groups 7.714 17 .257   

Total 11.220 39    

 Between Groups 6.401 22 .337 .645 .840 العلمي_المؤهل

Within Groups 15.679 17 .523   

Total 22.080 39    

 Between Groups 4.237 22 .223 2.589 .010 المؤسسة_في_الوظيفة

Within Groups 2.583 17 .086   

Total 6.820 39    

 Between Groups 2.925 22 .154 1.492 .159 المهنية_الخبرة

Within Groups 3.095 17 .103   

Total 6.020 39    
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-2016خلال الفترة ) -تبسة-Somiphos(: القوائم المالية لمؤسسة مناجم الفوسفات 05الملحق رقم )
2020) 
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خلال الفترة  -تبسة– Somiphos(: تحليل القوائم المالية لمؤسسة مناجم الفوسفات 06الملحق رقم )
(2016-2020) 

 (2020-2016خلال الفترة ) -تبسة– Somiphosمؤشرات التوازن المالي لمؤسسة مناجم الفوسفات 

 2020 2019 2018 2017 2016 الماااؤشاااااااااااار
رأس المال العامل 

 FRNGالصافي 
 )من أعلو الميزانية(

2021725717.19 1170552491.48 1678950416.99 3286765814.58 3217112226.53 

رأس المال العامل 
 FRNGالصافي 

 )من أسفل الميزانية(
2021725717.19 1170552491.48 1678950416.99 3286765814.58 3217112226.53 

إحتياجات رأس المال 
 BFR 1412983207.7 686347173.14 48837042.43 5090552311.75 2163649533.63العامل 

 TN 608742509.49 1084205318.34 1190113374.56 1666655.996 1053462692.9الخزينة الصافية 
 .-تبسة-SOMIPHOSمن إعداد الطالبتين بنا  على المعلومات المقدمة من مؤسسة مناجم الفوسفات : المصدر

خلال الفترة  -تبسة– Somiphosالمؤشرات المتعلقة بجدول تدفقات الخزينة لمؤسسة مناجم الفوسفات 
(2016-2020) 

 نسبة كفاية التدفقات التشطيلية

 2020 2019 2018 2017 2016 الماااؤشاااااااااااار
التدفقات النقدية 

الداخلية من الأنشطة 
 التشطيلية

11325201129.8
1 

11828717379.3
6 

11000997551.3
1 

12554821259.8
7 

10912299474.0
4 

التدفقات النقدية 
الخارجية من الأنشطة 

 التشغيلية
9721230766.32 

10992080598.0
9 

10784462190.4
4 

11530186312.1
5 

10357428564.2
9 

نسبة كفاية التدفقات 
 1.08 1,05 1.02 1.07 1.16 التشطيلية

 .-تبسة-SOMIPHOSمن إعداد الطالبتين بنا  على المعلومات المقدمة من مؤسسة مناجم الفوسفات : المصدر
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 نسبة التططية النقدية

 2020 2019 2018 2017 2016 البياااااااااااااااااااااااااااااااان
صافي تدفقات أموال 

الخزينة الصافية المتأتية من 
 الأنشطة التشغيلية

1536334874.45 836636781.27 216808360.77 1024634947.73 554870909.75 

مجموع التدفقات النقدية  ÷
الخارجية للأنشطة 

 والتمويلية الإستثمارية

2537630397.9 894336168.57 1597390887.1 662473703.03 1317900770.86 

 0.42 1.54 0.13 0.93 0.60 التططية النقديةنسبة 
 .-تبسة-SOMIPHOSمن إعداد الطالبتين بنا  على المعلومات المقدمة من مؤسسة مناجم الفوسفات : المصدر

 نسبة النقدية التشطيلية

 2020 2019 2018 2017 2016 البياااااااااااااااااااااااان
صافي تدفقات أموال 

المتأتية الخزينة الصافية 
 من الأنشطة التشغيلية

1536334874.45 836636781.27 216808360.77 1024634947.73 554870909.75 

 1354813291.62 958007048.98 1460802283.55 1273426536.68 3538786057.75 لنتيجة الصافيةا
 0.409 1.069 0.148 0.656 0.434 نسبة النقدية التشطيلية

 .-تبسة-SOMIPHOSمن إعداد الطالبتين بنا  على المعلومات المقدمة من مؤسسة مناجم الفوسفات : المصدر

 نسبة العائد علو الأصول من التدفق النقدي التشطيلي
 2020 2019 2018 2017 2016 ااااااااانالب

صافي تدفقات أموال 
الخزينة الصافية 

المتأتية من الأنشطة 
 التشغيلية

1536334874.45 836636781.27 216808360.77 1024634947.73 554870909.75 

 44566110292.18 44184153743.56 43674624521.20 42797389138.63 41845941748.53 مجموع الأصول
العائد علو الأصول 
من التدفق النقدي 

 التشطيلي

0.036 0.019 0.004 0.023 0.012 

 .-تبسة-SOMIPHOSمن إعداد الطالبتين بنا  على المعلومات المقدمة من مؤسسة مناجم الفوسفات : المصدر
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 نسبة التدفق النقدي التشطيلي

 2020 2019 2018 2017 2016 البيان
التدفقات النقدية 

الداخلية من الانشطة 
 التشغيلية

11325201129.81 11828717379.36 11000997551.31 12554821259.87 10912299474.04 

 116375433.29 7247615937.76 6863519848.60 5652411236.21 8323885817.56 رقم الاعمال
نسبة التدفق النقدي 

 التشطيلي
1.36 2.13 1.60 1.71 1.53 

 .-تبسة-SOMIPHOSمن إعداد الطالبتين بنا  على المعلومات المقدمة من مؤسسة مناجم الفوسفات : المصدر

 (2020-2016خلال الفترة ) -تبسة– Somiphosالنسب المالية لمؤسسة مناجم الفوسفات 

 (2020-2016خلال الفترة ) -تبسة– Somiphosتطور نسب السيولة في مؤسسة مناجم الفوسفات 

 2020 2019 2018 2017 2016 السنة/نسب السيولة
 1.81 1.64 1.30 1.46 1.45 السيولة العامة

 1.322 1.241 1.017 1.083 1.087 المختصرةالسيولة 
 0.267 0.322 0.212 0.282 0.137 السيولة الفورية
 .-تبسة-SOMIPHOSمن إعداد الطالبتين بنا  على المعلومات المقدمة من مؤسسة مناجم الفوسفات : المصدر

 (2020-2016)خلال الفترة  -تبسة– Somiphosتطور نسب المردودية في مؤسسة مناجم الفوسفات 

 2020 2019 2018 2017 2016 السنة/نسب المردودية
 %6.01 %6,36 %6.49 %4.36 %9.80 نسبة المردودية الاقتصادية
 %6.84 %5.26 %7.11 %5.80 %9.95 نسبة المردودية المالية
 19.03% 13.16% 21.28% 22.93% 42.51% نسبة المردودية التجارية

 .-تبسة-SOMIPHOSمن إعداد الطالبتين بنا  على المعلومات المقدمة من مؤسسة مناجم الفوسفات : المصدر
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  إذن بالطبع(: 06الملحق رقم )



 

 

 

 الملخص
تهدف هذه الدراسة إلى إظهار مدى تأثير حوكمة المؤسسات على إستدامة نمو مؤسسة مناجم  

  وذل  من خلال إلتزام إدارة المؤسسة بتطبيق آليات ومبادئ الحوكمة  -تبسة-Somiphosالفوسفات 
وقد قسم البحث إلى دراسة نظرية ودراسة ميدانية إعتمدت فيها الدراسة على استخدام المنهج الوصفي 
التحليلي والتحليل الإحصائي ل ستبيان في جمع البيانات وتحليلها  وقد إرتكزت الدراسة على عينة 

(  2020-2016إستبانة صالحة للتحليل  بالإضافة إلى تحليل القوائم المالية خلال الفترة ) 40ها قدر 
وقد توصلت الدراسة إلى أن وجود علاقة تأثير ايجابية ذات دلالة احصائية لحوكمة المؤسسات على 

د أثر   كما توصلت الدراسة إيضا إلى وجو -تبسة-Somiphosإستدامة نمو مؤسسة مناجم الفوسفات 
ذو دلالة إحصائية لكل من مفهوم  مبادئ وآليات وأطراف حوكمة المؤسسات على إستدامة نمو 

. وبنا  على النتائج المتوصل إليها تم تقديم مجموعة -تبسة-Somiphosمؤسسة مناجم الفوسفات 
 من التوصيات.

 الاقتصادية.مؤسسة الالتحليل المالي   إستدامة النمو  ،حوكمة الكلمات المفتاحية:

Abstact 

The aim of this study Is to demonstrate the impact of corporate 

governance on the sustainable growth of the Somiphos phosphate mining 

company in Tebessa. This is achieved through the commitment of the 

company's management to the application of governance mechanisms and 

principles. The research is divided Into a theoretical study and a field study, 

using a descriptive-analytical methodology and a questionnaire approach to 

collect and analyze data. The study relied on a sample of 40 valid 

questionnaires for analysis, in addition to analyzing the financial statements 

for the period 2016-2020. The study found a statistically significant positive 

relationship between governance and the sustainable growth of the Somiphos 

phosphate mining company in Tebessa. Furthermore, the study also revealed a 

statistically significant impact of the concept, principles, mechanisms, and 

components of governance on the sustainable growth of the studied 

institution. Based on the findings, several recommendations were provided. 

key words: governance, growth sustainability, financial analysis 

economic institutions. 

 

 

 

 




