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 شكر وعرف ان
 الحمد لله الذي منّ علي أن أتممت ىذا العمل

صاحب الفضل  عبايدية يوسفأشكر في المقام الأول أستاذي الدكتور: 
 الكبير والتوجيهات السديدة التي لولاىا لما تم انجاز ىذه الدراسة

كما أشكر أعضاء لجنة المناقشة على تفضلهم بتصويب ومراجعة موضوع 
 بحثي

يير ولا أنسى جميع أساتذتي بكلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التس
بجامعة الشهيد الشيخ العربي التبسي تبسة وكل من قدم لي يد العون من 

 قريب او بعيد

 

 

 



 

 

 الإهداء
أىدي ىذا العمل إلى الذي لا تطيب اللحظات إلا بذكره وشكره وتطيب 

 الآخرة إلا بعفوه وىو الله عز وجل
محمد و إلى من بلغ الرسالة وأدى الأمانة ونصح الأمة ونور العالمين سيدنا 

 عليو الصلاة والسلام
إلى من هما منبع الحب والحنان ووىبهما الله الوقار اللذان غرسا في قلبي 
حب العلم والمعرفة منذ نعومة الاظفار الذي أرجو من الله أن يمد في 

 عمرهما والديا
 إلى منبع الأنس والمحبة أخوتي

 و إلى كل من ساعدنا في إنجاز ىذا العمل المتواضع
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 يمذيخ

 الدراسة مشكمةأولا: 
تشيد العديد من الدول تزايدًا في أىمية القطاع الصناعي والتجاري، حيث تعتبر       

القدرة عمى اكتشاف ، باعتبارىا التنمية الاقتصاديةسمة في تعزيز المقاولاتية من العوامل الحا
الروح الريادية التي تدفع الأفراد إلى  كما أنيا ،الفرص وتحويميا إلى مشاريع وأعمال ناجحة

عاملًً  وىو ما يخوليا بأن تصبح ، ابتكار الحمول الجديدة وتحقيق التغيير في المجتمع
 .حاسمًا في التنمية الاقتصادية والابتكار وخمق فرص العمل

وىذا نظرا لما يميز تمتاز بالقدرة عمى تحمل المخاطر وتجاوز التحديات. كما أنيا      
ومع ذلك، فإن النجاح في مجال المقاولاتية ليس شخصية المقاول من خصائص متفردة، 
خاطر المتعددة. يحتاج المقاول إلى التخطيط الجيد بالأمر السيل، حيث تواجو التحديات والم

 .والتنظيم والإبداع، بالإضافة إلى القدرة عمى التعامل مع التغيرات والتحولات في السوق

يون المقبمون عمى انشاء مؤسسات ناشئة أو من لدييم مؤسسات الجامعوالطمبة         
صغرة والتي يمكن أن تتطور مستقبلً يسعون لتجسيد المبادئ سالفة الذكر عبر مشاريعيم الم

 إذا كانت ناشئة من خلًل تعزيز ما يعرف بروح المقاولاتية وتجسيد مبادئيا ميدانيا

لابتكار وخمق ا التي تستند أساسا عمىالقطاعات الديناميكية  من يعتبر ىذا المجال اإذ  
الدراسات المتعمقة بالمقاولاتية وىو ما عكفت فرص العمل وتعزيز الازدىار الاقتصادي. 

أمرًا حيويًا لفيم التحديات والفرص التي تواجو ىذا  عمى ابرازه باعتباره  والمؤسسات الناشئة
 القطاع، ولتطوير استراتيجيات فعالة لتعزيز نمو المقاولاتية وتمكين المؤسسات الناشئة

 بالنسبة لفئة الطمبة الجامعيين.

 التساؤل الرئيسي التالي:لج نا جاء ىذا البحث ليعاىمن 
 في المؤسسات الناشئة ياوتدعيم ياقياسعمى روح المقاولاتية ماىو تأثير محددات  -

 ؟تبسة–العربي التبسي جامعة  لدى طمبة
 وتتفرع ىذه الإشكالية إلى عدة أسئمة فرعية: 

في  ماىو تأثير التحمل المالي والمخاطرة عمى قياس وتدعيم روح المقاولاتية -
 المؤسسات الناشئة لدى طمبة جامعة العربي التبسي تبسة ؟
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ماىو تأثير الابتكار والتغيير عمى قياس وتدعيم روح المقاولاتية في المؤسسات  -
 الناشئة لدى طمبة جامعة العربي التبسي تبسة ؟

ماىو تأثير الثقة بالنفس والقدرة عمى التأثير عمى قياس وتدعيم روح المقاولاتية في  -
 ؤسسات الناشئة لدى طمبة جامعة العربي التبسي تبسة ؟الم

ماىو تأثير الرؤية والتوجيو عمى قياس وتدعيم روح المقاولاتية في المؤسسات الناشئة  -
 لدى طمبة جامعة العربي التبسي تبسة ؟

 فرضيات الدراسة :ثانيا
 الفرضية الرئيسية الأولى:

روح لمحددات    (α≤0.05)ذو دلالة احصائية عند مستوى معنوية  أثريوجد  -
العربي جامعة  لدى طمبة في المؤسسات الناشئة ياوتدعيم ياقياسعمى المقاولاتية 

 تبسة–التبسي 
 حيث يمكن تقسيم ىذه الفرضية الرئيسية إلى عدة تساؤلات فرعية كما يمي:

دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  وذ أثروجد ي"  الفرضية الفرعية الأولى: -
(α≤0.05)  متحمل المالي والمخاطرة عمى قياس وتدعيم روح المقاولاتية في ل

 المؤسسات الناشئة لدى طمبة جامعة العربي التبسي تبسة 
دلالة إحصائية عند مستوى دلالة إحصائية  وذ أثروجد ي"  الفرضية الفرعية الثانية:  -

في  لًبتكار والتغيير عمى قياس وتدعيم روح المقاولاتيةل  (α≤0.05)معنوية 
 المؤسسات الناشئة لدى طمبة جامعة العربي التبسي تبسة 

دلالة إحصائية عند مستوى دلالة إحصائية  وذ أثروجد ي"  الفرضية الفرعية الثالثة: -
مثقة بالنفس والقدرة عمى التأثير عمى قياس وتدعيم روح ل  (α≤0.05)معنوية 
 في المؤسسات الناشئة لدى طمبة جامعة العربي التبسي تبسة  المقاولاتية

دلالة إحصائية عند مستوى دلالة إحصائية  وذ أثروجد ي"  :الرابعةالفرضية الفرعية  -
مرؤية والتوجيو عمى قياس وتدعيم روح المقاولاتية في ل  (α≤0.05)معنوية 

 المؤسسات الناشئة لدى طمبة جامعة العربي التبسي تبسة 
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 أىمية الدراسةثالثا: 
تكتسي دراسة موضوع قياس ودعم روح المقاولتية أىمية كبيرة باعتبارىا تركز عمى فئة       

ن المقبمون عمى سوق العمل موردًا حيويًا و الجامع الطمبةيعتبر ميمة من فئات المجتمع، إذ 
يمكن أن يؤدي إلى زيادة  ييمقياس وتعزيز روح المقاولاتية لدفللًبتكار والمشاريع الناشئة. 

 .المجتمعداخل تنمية الالابتكار والإبداع في مجالات متعددة وتعزيز 

من خمق فرص عمل  الطمبةيمكن لروح المقاولاتية أن تمعب دورًا حاسمًا في تمكين كما      
بنفسيم. من خلًل تعزيز ميارات ريادة الأعمال وتوفير الدعم اللًزم، يمكن لمطلًب أن 

 .رواد أعمال ناجحين ويساىموا في توسعة سوق العمل يصبحوا

تعزز التنمية الاقتصادية المستدامة عن طريق تعزيز ريادة الأعمال  إضافة إلى أن أنيا  
وخمق فرص العمل وتحفيز الابتكار في المجتمع. قياس وتدعيم روح المقاولاتية يمكن أن 

 .زيز الرخاء العاميساىم في تحقيق التنمية الاقتصادية المستدامة وتع

فإن دراسة قياس ودعم روح المقاولاتية لمطالب الجامعي تعد ميمة لمغاية في  وبالتالي   
، وتعزيز التنمية الاقتصادية والابتكار في المجتمع ليمتعزيز التنمية الشخصية والمينية 

 بشكل عام. 

 اختيار الموضوع رابعا: أسباب

 التالية:اختيارنا ليذا الموضوع كان للأسباب 

يمكن تقسيم أسباب اختيار موضوع الدراسة إلى أسباب ذاتية وأخرى موضوعية يمكن أن 
 نجمميا فيما يمي:  

 أسباب ذاتية: 
 رغبتنا في خوض غمار ىذا الموضوع باعتباره متعمق بالتخصص  -
 توسيع المعارف والمكاسب السابقة  في ىذا الموضوع؛ -
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 أسباب موضوعية:

موضوعا متجددا  المقاولاتية لدى الطالب الجامعي بالمؤسسات الناشئةموضوع  يعتبر-
وكثير التناول ووفرة المراجع التي تعالجو يساعد عمى التعمق في الخوض في حيثياتو، 

 محددات روح المقاولاتيةوكذلك الحال مع 
ثراء - الموضوع وكذلك تزويد  فتح المجال أمام الباحثين في الشأن الاقتصادي لمزيادة وا 

 المكتبة بمرجع يتناول 
 أىداف الدراسة:خامسا: 

 نحاول من خلًل دراستنا الوصول إلى الأىداف التالية:
لدى الطالب  تقوم عمييا روح المقاولاتيةالوقوف عمى المفاىيم و المبادئ الأساسية التي  -

 الجامعي
 الإطار النظري لممؤسسات الناشئة تسميط الضوء عمى  -
 تقييم سبل قياس ودعم روح المقاولاتية لدى الطالب الجامعي عينة الدراسةت -
 محددات روح المقاولاتية عمى تدعيميا وقياسيا بالمؤسسات الناشئةإبراز أثر  -

 منيج الدراسةسادسا: 
يعتبر منيج الدراسة الأسموب الذي يستخدمو الباحث في دراستو لظاىرة معينة بيدف 
الوصول إلى نتائج عامة، والمنيج الذي سيتم إستخدامو في ىذه الدراسة ىو المنيج الوصفي 
التحميمي، عمى إعتبار أن ىذا الأخير لا يقتصر عمى جمع المعمومات والحقائق، بل يتعداه 

 مة موضع البحث. لإيجاد حمول لممشك
 حدود الدراسة: -سابعا

 تتحدد الدراسة من خلًل ما يمي:
 الحدود الزمنية :  -

 2023 جوانإلى غاية  2023شير ماي  الميدانية في الفترة الممتدة بين  تمت الدراسة
 الحدود المكانية:  -

 بجامعة الشييد الشيخ العربي التبسي تبسةتمت الدراسة 
 
 



 مقدمـــــــــــــــــــــــة
 

 ه 

 الدراسةتقسيم : ثامنا
  وحتى نعالج الموضوع ونحاول الإلمام بكافة حيثياتو ارتأينا إلى تقسيم البحث إلى فصمين؛

 تناولنا في الفصل الأول الاطار النظري والدراسات السابقة، فكان المبحث الأول حول
وفي المبحث الثالث  المؤسسات الناشئةوفي المبحث الثاني تطرقنا إلى  ولاتيةروح المقا

 .إلى مجموعة من الدراسات السابقة تطرقنا
 دراسة سبل قياس وتدعيم روح المقاولاتية في المؤسسات الناشئةوالفصل الثاني جاء بعنوان 

، ذكرت في المبحث الأول الإطار المنيجي لمدراسة تبسة–العربي التبسي لدى الطالب الجامعي بجامعة 
 نتائج الاستبيان واختبار الفرضياتالتطبيقية، أما المبحث الثاني فركزت عمى تحميل 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 الفصل الأول
 والدراسات السابقةالإطار النظري  
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 الإطـــــــــــار النظـــــــــري والدراسـات السابقــــــــــةالأول:  الفصـــــــــــل

بببراز  ميمبباالإطببار النظببري والدراسببات السببابقة دورًا يمعببب  فببي تببأطير وتوجيببو البحببث وا 
بالمؤسسببات الناشببئة،  روح المقاولاتيببة لمطالببب الجببامعيموضببوع قيبباس وتببدعيم أىميببة دراسببة 

تحديبببد النظريبببة أو المفيبببوم الأساسبببي البببذي يسبببتند إليبببو يسببباعد الإطبببار النظبببري عمبببى حيبببث 
يسمح بتوجيو الأىداف والأسئمة البحثيبة ويسباعد عمبى تحديبد المتغيبرات المرتبطبة كما البحث. 

 بالمؤسسات الناشئة بروح المقاولاتية وتأثيرىا عمى الطلًب الجامعيين

البحثيببة. يتبيح فيببم  يببوفر الإطبار النظببري الأسبس اللًزمبة لاسببتنباط الفرضبياتكمبا أنبو 
 .العلًقات المفترضة بين المتغيرات المختمفة ويوجو التوقعات التي يجب اختبارىا في الدراسة

وسبببنحاول مبببن خبببلًل ىبببذا الفصبببل تحديبببد ماىيبببة روح المقاولاتيبببة )المبحبببث الاول(، ثبببم 
 الث(سنعرج عمى المؤسسات الناشئة )المبحث الثاني( وأخيرا الدراسات السابقة )المبحث الث
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  يبهُخ روذ انًمبولاتُخانًجحث الأول: 

 اىتمبام جبذب ممبا والمتلًحقبة، اليامبة تحبولات العديد من الاقتصادية الساحة شيدت لقد
 أصببحت حيبث. المقاولاتيبة مجبال نحو العديد مبن المجبالات عمبى غبرار  العالم حول الباحثين
 السبببريعة التغيبببرات مبببع التكيبببف عمبببى قبببدرتيا بفضبببل الاقتصببباد، تنشبببيط فبببي ببببارزًا دورًا تمعبببب

 تقُبدم البدول فبإن لممقاولاتيبة، البالغبة الأىميبة إلبى وببالنظر. التحبديات مع التعامل في ومرونتيا
القطبباع وىببذا مببن خببلًل تنميببة وتفعيببل روح  ىببذا لتعزيببز والتشببجيعات التسببييلًت مببن مجموعببة
، ومبببن خبببلًل ىبببذا المبحبببث سبببيتم تحديبببد مفيبببوم روح المقاولاتيبببة )المطمبببب الأول(، المقاولاتيبببة
 )المطمب الثاني( أسسيا ومحدداتيا )المطمب الثالث( مكوناتيا

 انًطهت الأول: يفهىو روذ انًمبولاتُخ

 تعريف المقاولاتية:أولا: 

 أعمبال شبروعم إنشباء عمبى ينصبب البذي الأعمبال ذلبك النشباط إدارة فبي بالمقاولاتيبة يقصبد
دارة    1.ومتميز جديد ىو ما كل عمى فيي تنصب بكفاءة، الموارد جديد وا 

عمميبة  إذ تعتببروىناك من يرى بأن المقاولاتيبة ليبا ارتبباط وثيبق بالإببداع لتحقيبق البربح "
تكوين منظمة اقتصادية مبدعة من أجل تحقيبق البربح أو النمبو تحبت ظبروف المخباطرة وعبدم 

 2التأكد".

 عبارة عبن السبير التبي تببدأ بفكبرة وتنتيبي بعبرض منتبوج جديبد ذو قيمبة فبي  وتعرف عمى أنيا 
 السببوق، وبببين الاثنببين المغببامرة والتنسببيق بببين مختمببف المببوارد المتببوفرة وخببوض كافببة المخبباطر
 المترتبة عن ىذه العممية، وبما أن السيرورة ىي التجديد سواء عمى مستوى المنتبوج المبادي أو

                                                           
)دراسة السموك تأثير الثقافة المقاولاتية عمى نمو اقتصادي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة سالمي عبد الجبار،  1

تممسان،  -في الجزائر(، أطروحة الدكتوراه في العموم الاقتصادية، تخصص عموم التسيير، جامعة أبي بكر بمقايد المقاولاتي
 .48، ص 2016-2015السنة 

2
 Dolling. M. Entrepreuner ship strategies and Ressources .Irwin .illinois press .USA 

1995, p18. 
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 ي )الطرق والمناىج ... .. (، أو اكتشاف موارد جديدة، فالمقاولبة تنطبوي إذن عمبى مببدأالفكر 
 1 .الإبداع
 تعزَف روذ انًمبولاتُخثبَُب: 

ىي القبدرة عمبى تحويبل الأفكبار إلبى أفعبال عمبى أرض الواقبع،  الروح المقاولاتية  
تنضبببوي تحتيبببا عناصبببر مثبببل الاببببداع والابتكبببار والأخبببذ بالمخببباطرة فضبببلً عمبببى القبببدرة عمبببى 
دارة المشاريع لتحقيق الأىداف، فالفرد عمى بينة مبن المحبيط البذي يجبري فيبو عممبو،  برمجة وا 

وىبو الأسباس فببي اكتسباب الميبارات والقببدرات وىبو قبادر عمبى اغتنببام الفبرص التبي تظيببر لبو، 
 2التي يحتاجيا كل من يساىم أو يخمق نشاط اجتماعي أو تجاري

 في المألوف عن الخروج عمى بقدرتو الفرد يبدييا التي أنيا المبادرة عمى أيضاتعرف و  
 التي لممشكلًت حساسا الفرد عندىا يصبح التي العممية خلًل من التغيير ويحصل التفكير
 نحو الإبداعي التفكير يوجو فعندما المحيطة البيئة في تحدث التي والتغيرات يواجييا
 3الأعمال. مجال وخاصة العممية الحياة متطمبات

ومصبببببطمح روح وببببببين  والاخبببببتلًف بينببببب تحديبببببدروح المقاولاتيبببببة  كمبببببا يشبببببتمل تعريبببببف  
مجموعبببببة المواقبببببف العامبببببة والايجابيبببببة إزاء مفيبببببوم المؤسسبببببة ، ىبببببذا الأخيبببببر يمثبببببل المؤسسبببببة

 تبببرتبطوالمقببباول، أمبببا روح المقاولاتيبببة فميبببا معنبببى لشبببمل مبببن الأولبببى، لأنيبببا بالإضبببافة لبببذلك 

                                                           
روح المقاولاتية ودورىا في تنمية التفكير والابداع الاداري ف يمنظمات الاعمال قرومي عبد الحميد وحنان بن عمي،  - 1

دارة الأعمال، مجمد الجزائرية  .2، ص2018، جانفي 1، عدد 1، مجمة الدراسات التسويقية وا 
، ميدانية لعينة من طلاب الجامعات الجزائرية اشكالية تنمية الروح المقاولاتية في الجزائر، دراسةرشيد بوحجر،  - 2

 .126، ص2019/2020، 3أطروحة مقدمة لنيل شيادة دكتوراه عموم تخصص ادارة اعمال، جامعة الجزائر 
المقاولة كأداة لإنشاء المؤسسات الابتكارية في القطاع البترولي بحاسي مسعود )دراسة حالة مجموعة أحلًم قزال،  3

أطروحة الدكتوراه في العموم اقتصادية وعموم التجارية،  طين في القطاع البترولي بحاسي مسعود(،من المقاولين الناش
تخصص التسويق الاستراتيجي والابتكار، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة قاصدي مرباح ورقمة 

 .29، ص2018-2017الجزائري، السنة 
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بالمببببادرة والنشببباط، فبببالأفراد البببذين لبببدييم روح المقاولاتيبببة ليبببم إدارة تجريبببب أشبببياء جديبببدة، أو 
 1ظرا لوجود إمكانية لمتغير.القيام بالأشياء بشكل مختمف، وىذا ن

 روذ انًمبولاتُخ يحذدادانًطهت انثبٍَ: 

وتتمثببل اساسببا تمعببب دورًا فببي تشببجيعيا وتطويرىببا.  التببي تتببأثر روح المقاولاتيببة بعببدة محببددات
 في:

  الثقة بالنفس والتفاؤل: تعزز الثقة بالنفس والتفاؤل روح المقاولاتيبة. فالثقبة ببالنفس تبدفع
رج منبباطق الراحببة وتتحمببل المخبباطر، بينمببا التفبباؤل يسبباعدىم عمببى الأفببراد لمتحببرك خببا

 .التعامل مع التحديات والعثور عمى الفرص في الظروف الصعبة
  .الابتكبببار والإببببداع: يعتببببر الابتكبببار والإببببداع عنصبببرين أساسبببيين فبببي روح المقاولاتيبببة

مبول جديبدة تعبزز فقبدرة الأفبراد عمبى التفكيبر الإببداعي والاسبتجابة لمتغييبرات وتطبوير ح
 .قدرتيم عمى إنشاء وتطوير مشاريع ناجحة

  التعمبببيم والتبببدريب: يمعبببب التعمبببيم والتبببدريب دورًا أساسبببيًا فبببي تنميبببة روح المقاولاتيبببة. إذ
يمكبببن لمتعمبببيم العبببالي والببببرامج التدريبيبببة أن تبببوفر المعرفبببة والميبببارات اللًزمبببة لمطبببلًب 

لتحبببببديات المتعمقبببببة ببببببإدارة المشببببباريع ليصببببببحوا رواد أعمبببببال نببببباجحين ويتعبببببامموا مبببببع ا
 .والابتكار

  الببدعم الاجتمبباعي والشبببكات: يمعببب الببدعم الاجتمبباعي والشبببكات العلًقاتيببة دورًا ىامًببا
فببي تعزيببز روح المقاولاتيببة. فالحصببول عمببى الببدعم والمشببورة مببن الأشببخاص ا خببرين، 

 .التعمم المستمروالانخراط في شبكات اجتماعية تعزز التعاون وتوفر فرص الشراكة و 

                                                           
نيل  متطمبات ضمن مقدمة مذكرة،  )ورقمة امعةبج ميدانية دراسة (الجزائر في لممرأة المقاولاتي التوجو سمبمي، منيرة 1

 الاقتصادي، والعموم الحقوق كمية والمتوسطة، الصغيرة تسيير المؤسسات تخصص الاقتصادية، العموم في شيادة الماجستير
 .04، ص 2006/2007 ورقمة، مرباح قاصدي جامعة
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 تببببؤثر البيئببببة الاقتصببببادية والثقافيببببة عمببببى روح المقاولاتيببببة. النحمببببل المببببالي والمخبببباطرة :
فالتشبببببريعات الملًئمبببببة، والبببببدعم المبببببالي والتمويبببببل، والثقافبببببة التبببببي تشبببببجع عمبببببى قببببببول 

 .المخاطر وتقدير الابتكار تعزز روح المقاولاتية وتعزز نجاح المشاريع الناشئة
  الخبببرات السببابقة والتحفيببز الشخصببي: تمعببب الخبببرات السببابقة والتحفيببز الشخصببي دورًا

ىامًببا فببي تشببكيل روح المقاولاتيببة. فالتجببارب السببابقة فببي إدارة المشبباريع والاسببتفادة مببن 
الفشبببل لمبببتعمم، والرغببببة الشخصبببية فبببي تحقيبببق النجببباح وتحقيبببق الأىبببداف المينيبببة تميبببم 

 1 .وتدعم روح المقاولاتية
 روذ انًمبولاتُخ يمىيبديظتىَبد وانًطهت انثبنث: 

إن الحبببديث عبببن البببروح المقاولاتيبببة يحيبببل إلبببى الحبببديث عبببن المقومبببات الدافعبببة والمكونبببة ليبببذه 
الروح، والتي تتعمق بمجموعة من المقومات الشخصية الخاصة بالفرد نفسو كبي يصببح مقباولا 

 لفرد من جية أخرى.من جية، وبمجموعة من المقومات البيئية المحيطة با
 أولا: يظتىَبد انزوذ انًمبولاتُخ

  يمكن تقسيم معالجة الروح المقاولاتية إلى ثلًث مستويات تتمثل فيما يمي:
 : انًظتىي انًعزفٍ - أ

وىو الجانب العاطفي النفسي لمفرد المقاول )الطالب في ىذه الحالة(، وكل ما يتدخل في بناء 
)من معرفة، تصورات، مشاعر، معتقدات نوايا ... إلخ(،  ذىنيتو وعقميتو، ونيتو المقاولاتية

 والتي في الأخير تجعمو صاحب روح مقاولاتية تدفعو لاختيار النشاط المقاولاتي
 كخيار ميني؛ 

 :انًظتىي انهُكهٍ - ة

وىو يتوافق مع كل السياقات المؤثرة عمى الفرد المقاول من خلًل كل العناصر المحفزة  
 تية )الجامعة السياسات الحكومية، نوادي...إلخ(؛والمشجعة لمروح المقاولا

                                                           
 الماسببتر شببيادة لنيبل مقدمببة مبذكرة ،المســيمة جامعــة طمبــة لــدى المقاولاتيــة الــروح تطــوير مقومــات محجوبةبب شببيرة ببن - 1

 .13ص  ،2016/2017 المسيمة، جامعة عمومي، تسيير تخصص
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 :انًظتىي انظهىكٍ انىلبئعٍ - ج

وىي مختمف سموكيات المؤسسة/ المقاول والتي تشمل مختمف مواقف المقاول اتجاه منافسيو  
1 .ومختمف علًقات التبادل بينيما

 

 ثبَُب: يمىيبد انزوذ انًمبولاتُخ

 شخظُخانانًمىيبد  - أ

ىنبباك مجموعببة مببن العناصببر الشخصببية المتواجببدة فببي ذىنيببة الفببرد تعببد كركيببزة أساسببية لمفببرد 
كبببي روح مقاولاتيبببة، وىبببذه المقومبببات متمثمبببة فبببي سبببمات الفبببرد ذاتبببو وىبببي: السبببمات الذاتيبببة؛ 

 السموكية؛ السمات الادارية". والسمات
 انًمىيبد انجُئُخ: - ة

  : نصبببرا ميمبببا فبببي البببدفع نحبببو إنشببباء يعتببببر المحبببيط الاجتمببباعي عالمحـــيط الاجتمـــاعي
 المؤسسة نظرا لتركيبتو المعقدة، واىم ما يؤثر في الفرد من المحيط الاجتماعي ما يمي:

لأبنائيبببا ودفعيببببم لتبنبببي إنشبببباء  الأسبببرة: تعمبببل الأسببببرة عمبببى تنميبببة القببببدرات المقاولاتيبببة -
المؤسسات كمستقبل مينبي خاصبة إذا كبان ىبؤلاء ا بباء يمتمكبون مشباريع خاصبة عبن 

الأطفبال منبذ الصبغر عمبى بعبض النشباطات وتحمبل بعبض المسبؤوليات  طريق تشجيع
 البسيطة.

 يمي: ويمكن إضافة عوامل أخرى بالنسبة لممحيط الاجتماعي تتمثل فيما 

تقانو وكذا الاعتماد عمى النفس فبي  - الدين: يدعو الدين الإسلًمي الحنيف إلى العمل وا 
الحصول عمى القوت، ويعتبر الدين مبن ببين المؤسسبات الاجتماعيبة التبي يسبتمد منيبا 
تقانببو وكببذا الاعتمبباد عمببى الببنفس فببي  الفببرد الكثيببر مببن القببيم والمعببايير، فقببيم العمببل وا 

                                                           
 إشكالية تنمية الروح المقاولاتية في الجزائر )دراسة ميدانية لعينة من طلاب الجامعات الجزائرية(،رشيد بوحجر،  1

أطروحة دكتوراه في عموم التسيير، تخصص إدارة أعمال، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة الجزائر 
 . 141-140، ص 2020-2019، السنة 3
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يق ببين الحبلًل والحبرام، وعميبو يشبكل البدين أحبد مقومبات الحصول عمى القوت، والتفر 
 1 الفرد. الروح المقاولاتية لدى

     الجيات الداعمة:-ب

نظببرا لأن الببروح المقاولاتيببة لببدى الفببرد تنشببأ مببن المحببيط الببذي يببؤثر فيببو ممببثلً فببي ؤسسببات 
يببات فببي دفببع العامببة والخاصببة، وىيئببات الببدعم والمرافقببة وقببد رئينببا الببدور الببذي تمعبببو ىببذه الج

الفببرد و المقاولاتيببة، فكممببا كانببت فعالببة كممببا زادت مببن الببروح المقاولاتيببة لببدى الأفببراد الببذين لببم 
 ينشئوا مؤسسات

 مراكز البحث العممي:-ج

، إذ يعتبببر التعمببيم بصببفة عامببة والجببامعي بصببفة خاصببة محببورا أساسببيا لتطببويرات المقاولاتيببة 
يجبببب أن تركبببز المنببباىج الدراسبببية عمبببى تشبببجيع الاسبببتقلًلية والمثبببابرة، الثقبببة ببببالنفس يرىبببا مبببن 
الميارات المقاولاتية الأخبرى، كمبا أن لمجامعبة دور ىبام فبي بنباء المعرفبة الخاصبة بالمقاولاتيبة 
ت ريس المفاىيم العممية التي تبنى عمييا ، فمن خلًل إدمباج الجانبب البيبداغوجي فبي مؤسسبا

التعمببيم الببي الخبباص بالمقاولاتيببة، سببواء عمببى مسببتوى التببدريس أو بتنظببيم الممتقيببات والنببدوات 
 2 التي تثري ىذه واضيع، كميا تؤدي إلى زيادة الروح المقاولاتية لمطمبة.

وبيبذا تمثببل الجامعببات أحبد الأطببراف الرئيسببة فبي بيئببة منظومببة الأعمبال ويقببع عمييببا مسببؤولية 
 النوعية منيا ما يمي:الميام  أداء عدد من

 توفير رأس المال البشرى الموجو لمعمل الحر والرغبة في المخاطرة والمبادأة؛

                                                           
 33ص  ،مرجع سابق محجوبةب شيرة بن - 1
ن الممتقببببى الببببدولي حببببول ؟ ، مداخمببببة ضببببم إنشــــاء المؤسســــة والمقاولاتيــــة ىــــل ىــــي قضــــية ثقافــــةمفيببببدة يحيبببباوي،  - 2

 11، ص. 2010أفريل،  8/7/6عة محمد خيضر ، بسكرة ، الجزائر، أيام جامالمقاولاتية"التكوين وفرص العمل "، 
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التبببدريب عمبببى توليبببد الأفكبببار الإبداعيبببة والإبتكاريبببة القابمبببة لتحويميبببا إلبببى منتجبببات اقتصبببادية؛ 
دارة المشاريع المقاولاتية الصغيرة؛  التدريب عمى تأسيس وا 

 م الدعم الفني والميني في التنظيم والإدارة والتسويق؛الارشاد والتوجيو وتقدي

 إجراء البحوث العممية والدراسات التطبيقية وتقديم الاستشارات وخدمات الإرشاد والتوجيو.

رشبببباد المببببادرين وتنميبببة ميببببارات  كمبببا يكمبببن دور الممتقيبببات والحمقببببات الدراسبببية فبببي توجيبببو وا 
رىم ومببببادراتيم إلبببى مشبببروعات متحققبببة فعبببلً، التفكيبببر لبببدييم حتبببى يتمكنبببوا مبببن تحويبببل أفكبببا

 وتشمل ىذه الميارات:

 ميارة جمع البيانات والمعمومات وتصنيفيا وتوظيفيا؛ -
 المقارنة بين الأفكار والحوادث والمعطيات؛ -
 ميارة استخلًص النتائج والمؤشرات؛ -
 ميارة صياغة الأفكار والابتكارات؛ -
 ميارة التبوء والتوقيع والاستشراف؛ -
 تطوير بدائل وحمول لمشكلًت محددة؛ميارة  -
 1ميارة الاستفادة من المعمومات الجديدة. -

 حاضنات الأعمال: -د

تعتبر حاضنات الأعمال عممية ديناميكية لتنمية وتطوير مشروعات الأعمال خاصة تمك 
المشروعات أو منشآت الأعمال الصغيرة التي تمر بمرحمة التأسيس أو الإنشاء وبداية حتى 

وذلك من  Start-up periodالبقاء والنمو بصفة خاصة في مرحمة بداية النشاط تتمكن من
خلًل العديد من المساعدات المالية والفنية وغيرىا من التسييلًت الأخرى اللًزمة أو 

 المساعدة.
                                                           

مداخمة ضمن فعاليات المؤتمر السعودي  منظومة ريادة الاعمال والبيئة المحفزة ليا،مصطفى محمود أبو بكر،  - 1
 .62، ص2014الدولي لجمعيات ومراكز ريادة الأعمال، جامعة طيبة، المدينة المنورة، سبتمر 



 ــــــــــــــــــــــةالفصل الأول: الإطار النظــــــــــــري والدراســـــــــــــــــــــــــات السابقــــــــــــــ
 

22 

عممية وسيطية بين مرحمة بدء النشاط ومرحمة يمكن تعريف حاضنة الأعمال بأنيا 
ه العممية تحتوي عمى تقديم أو تزويد المبادرين بالخبراء النمو لمنشآت الأعمال. وىذ

  1والمعمومات والأدوات اللًزمة لنجاح المشروع.

وتعرف عمى أنيا )حزمة متكاممة من الخدمات والتسييلًت وآليات المساندة والاستشارة 
رغبون توفرىا ولمرحمة محددة من الزمن مؤسسة قائمة ليا خبرنيا وعلًقتيا لمرياديين الذين ي

. ليذا يشترط عمى 2البدء في إقامة مؤسسة صغيرة بيدف تخفيف أعباء مرحمة الانطلًق(
المؤسسات المحتضنة ترك الحاضنات عند انتياء الفترة الزمنية المحددة لإفساح المجال أمام 

 رياديين ومؤسسات مازالت في مراحل التأسيس الأولى.

 ومن بين المفاىيم الأخرى التي قدمت: 

حاضنات الأعمال ىي مجموعة من برامج المساعدات الموجية لخدمة الشركات التي  -
 ستبدأ أو بدأت النشاط حديثاً أو تمك في مرحمة التأسيس؛ 

حاضنة الأعمال ىي منظمة تقدم خدمات تم تصميما لمساعدة ودعم منشآت الأعمال  -
 والصناعات الصغيرة الناشئة؛ 

ط بتنمية وتطوير الأعمال وتقوم بتوفير البيئة حاضنات الأعمال ىي اسم جديدة يرتب -
والموارد لنمو الأعمال بسرعة. كما أنيا تحول منشآت الأعمال الصغيرة المائمة إلى 

 منشآت ناجحة؛ 
حاضنة الأعمال يمكن تعريفيا أيضا بأنيا بمثابة معيد لتعميم رجال الأعمال أو  -

 3المبادرين المبتدئين.
                                                           

كمية  حاضنات الأعمال )فرصة جديدة للاستثمار، وآليات لدعم منشآت الصغيرة(،محمد صالح الحناوي، وآخرون،  1
 .27-10، ص 2001جامعة الإسكندرية، السنة  التجارة، دار الجامعية لمطباعة والنشر،

عرض مفاىيم حول حاضنات الأعمال وتجارب عالمية، المؤتمر العممي الدولي حول: خالد رجم، دادن عبد الغني،  2
مداخمة ضمن فعاليات ممتقى دولي بجامعة  ،استراتيجية التنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

 .2، ص2012أفريل  19و 18رقمة، الجزائر، يومي قاصدي مرباح و 
 .27ص، بقامرجع سمحمد صالح الحناوي،  3
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 مراكز التسييل: -ه

 مؤسسات وىي اكز تسييل المؤسسات بالجزائر إحدى آليات دعم المؤسسات. تعتبر مر 
 المراكز ىذه تتكفل المالي، والاستقلًل المعنوية بالشخصية تتمتع إداري طابع ذات عمومية
 أصحاب اىتمام وتجسيد متابعتيا عمى والاستشراف الممفات دراسة أىميا: عدة بميام

 التأسيس؛  مرحمة أثناء العراقيل وتجاوز المشاريع،
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 انًإطظبد انُبشئخانًجحث انثبٍَ: 

وأىببم دعببائم ضببمان تعتبببر المشبباريع الناشببئة مببن المحركببات الرئيسببية لمنمببو الاقتصببادي، 
فقد أصبح الاىتمام بيا في دول العالم باختلًف مستوى تطورىبا يأخبذ حيبزا التنمية المستدامة، 

رسببخت القناعببة الببى ضببرورة تشببجيع الشببركات الناشببئة أكثببر أىميببة مببع مببرور الوقببت، حيببث 
واسبببتخداميا كبببأداة لتحقيبببق جممبببة مبببن الأىبببداف المسبببطرة، سبببنحاول فبببي ىبببذا الفصبببل توضبببيح 
المفبباىيم الأساسببية المتعمقببة بالمؤسسببات الناشببئة ومببا يترتببب عببن ذلببك مببن أىببداف وخصببائص 

 ممؤسسات الناشئة.تمويل المؤسسات الناشئة، بالإضافة الى أسباب مشاكل التمويل ل

أضبببحت المنشبببآت الصبببغيرة والناشبببئة محبببط اىتمبببام جميبببع دول العبببالم بعبببد أن كبببان  فقبببد
الاىتمببببام ينصببببب عمببببى الشببببركات الكبيببببرة والمركبببببات الضببببخمة والأقطبببباب الصببببناعية، حيببببث 
أدركت ضرورة تشجيعيا واستخداميا كأداة لتحقيق الأىداف الاقتصادية والاجتماعيبة المسبطرة 

وسبنقوم خبلًل ىبذا المبحبث بعبرض مفيبوم المشباريع الناشبئة وخصبائص وأىببداف  فبي أي بمبد.
 تمويميا.

 انًطهت الأول: عًىيُبد حىل انًإطظبد انُبشئخ

تحتل المؤسسبات الناشبئة أىميبة بالغبة فبي ظبل التحبولات الاقتصبادية الحاليبة، أيبن تمثبل 
رئيسببي لخمببق الثببروة ىببذه المؤسسببات العنصببر الأساسببي لمتنببوع الاقتصببادي، وكببذا المصببدر ال

   .الاقتصادية سواء عمى صعيد الدول المتقدمة أو الدول النامية
 تعزَف انًإطظبد انُبشئخأولا: 

المؤسسببات الناشببئة ىببي مؤسسببات ذات تبباريخ تشببغيمي قصببير، عببادة مببا تكببون حديثببة الانشبباء 
وفبببي طبببور النمبببو والبحبببث عبببن الأسبببواق، حيبببث يقبببوم المؤسسبببون بتصبببميم مؤسسبببات ناشبببئة 
لتطببوير نمببوذج أعمببال قابببل لمتطببوير بشببكل فعببال، فالمؤسسببة الناشببئة ىببي مشببروع مقببدم مببن 

 1طرف مقاول لمتطوير والسعي الى تحقيق نموذج تجاري.
                                                           

حوليات جامعة بشار في ، دراسة تقييمية لواقع تمويل وتنشيط المؤسسات الناشئةبوعنيني سميحة، كرومي آسية، - 1
 .167، ص 2020، 03 العدد /07العموم الاقتصادية، المجمد
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أنيببا منظمببة مؤقتببة تبحببث عببن نمببوذج اقتصببادي يسببمح بببالنمو، مببربح  كمببا أنيببا تعببرف عمببى 
فبببة وتكتشبببف بيئتيبببا وتتكيبببف بشبببكل متكبببرر ويمكبببن قياسبببو، أنيبببا تختببببر نمببباذج اقتصبببادية مختم

معيا تدريجيا. أي أن المؤسسة الناشئة يجب أن تعمل عمى نجاح مشبروعيا بشبكل سبريع ولبو 
 . 1تبأثير عمى السوق الذي تود التواجد والعمل بو بشكل فوري

بأنيببا مؤسسببة صببغيرة الحجببم، تتميببز بكونيببا سببيمة الانشبباء ولا تتطمببب تمببويلً أيضببا  وتعببرف
ب أن يتوصببل ليببذا النببوع لإنشبباء المؤسسببات عببوض أن يشببغل منصببب ضببخما، ويمكببن لمشبببا

في مؤسسة ما، ويتطمب الأمر دراسبة متطمببات السبوق وفبق المشبروع البذي يرغبب فبي إنشبائو 
 .  2حتى يعرف مدى امكانية تجسيده ونجاحو

 ثبَُب: انمىاعذ انتٍ تمىو عهُهب انًإطظبد انُبشئخ

تقبم أساسبية  قواعبدإن كانت المؤسسة المنشأة ناشئة أو لا فلًبد مبن معرفبة أرببع  ولمتأكد
   3:عمييا وىي كا تي

 أي معرفة الذات بمفيوميا الفمسفي، حيث إن كبان لممؤسسبة جميبور :  معرفة الذات
غمببب أن ىببذه المؤسسببة ىببي الأوطريقببة الوصببول إليببو معروفببة، ويمكببن بيعببو منتجاتيببا، فعمببى 

ية وليسببت مؤسسببة ناشببئة، لأن المؤسسببة الناشببئة تمببر بمرحمببة التيببو والبحببث مؤسسببة كلًسببيك
حيببث يبمببم حجببم الإيببرادات “ مرحمببة الركببود”عببن الببذات، مببن زاويببة نظببر تجاريببة نطمببق عمييببا 

صفر إلى جانب نبدرة الزببائن، السببب وببسباطة أنيبا تحمبل منبتج أو تقبدم خدمبة غيبر مرغوببة 

                                                           
، مجمة دراسات المؤسسات الناشئة الصغيرة والمتوسطة في الجزائر واقع وتحدياتسميمة،  بخيتي عمي، بوعوينة- 1

، السنة الثانية عشر، ص 2020، أكتوبر 04/العدد 12وأبحاث، المجمة العربية في العموم الانسانية والاجتماعية، المجمد 
536 . 

رأس المال المغامر البديل الأمثل لتمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر شركة كمثوم فرحات، مفيد عبد اللًوي، - 2
sofinance كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، 01، مجمة النمو الاقتصادي والمقاولية، العددنموذجا ،

 . 150جامعة الوادي، مجمة النمو الاقتصادي والمقاولتية، الجزائر، ص 
حميل مصادر تمويل المؤسسات الناشئة في ضل التجارب الدولية: الصين، كرواتيا، تلي، منصف شرفي، سمير جاد -3

كتاب جماعي دولي محكم حول اشكالية تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر بين الأساليب التقميدية  ،المممكة المتحدة
 .73-72، ص 2021والمستحدثة، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة جيجل، مارس 
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قنبباعيم بشببراء أو  بعببد، وعميببو يكمببن التحببدي فببي تحديببد الزبببائن المحتممببين والوصببول إلببييم، وا 
اسببتعمال المنببتج إلببى غايببة تحببويميم مببن زبببون محتمببل إلببى زبببون وفببي، يصبببح كمببادة تسببويقية 

 مستقبلً.
  :المؤسسبات الناشببئة مصبممة لتنمبو بسببرعة حباملً تعثببر عمبى نمببوذج النمـو الســريع

 Y Combinator " الأعمبال أمثبال عمميا التجاري الأنسب، إذ تقدر إحدى أشبير مسبرعات
% أسبببوعيا، فتسببريع الفجببوة  7إلببى  5مطمببوب لأي مؤسسببة ناشببئة مببا يعببادل لمعببدل النمببو ا"

قنببباع الزببببائن وتحقيبببق مبيعبببات  الزمنيبببة ببببين منبببتج مفيبببوم غيبببر مرغبببوب إلبببى تحديبببد جميبببور وا 
  متضاعفة، ىو ما يضمن ما نطمق عميو مرحمة النمو السريع.

 يقصد بقابميبة التوسبع كخاصبية أساسبية مرتبطبة ببالنمو السبريع البذي  التوسع: قابمية
يمكبببن أن تشبببيده الببببمؤسسة الناشبببئة. فخلًفبببا لممؤسسبببة الكلًسبببيكية، تتكيبببف المؤسسبببة الناشبببئة 
وتزيد من أداءىا وفعاليتيا في تغطية الأعبداد المتزايبدة والضبخمة لمزببائن، ومواجيبة التحبديات 

متطمباتيبا. ىبذه القابميبة لمتوسبع تصباحب نمبو النطباق الميبداني، المتنامية لسوق العمل بخدمة 
  .والربحي دون إحداث تغييرات عميقة في نموذج العمل التجاري

  :كل مؤسسبة ناشبئة ناجحبة فبي الأغمبب قابمبة للًستنسباخ، استنساخ نموذج مستدام
فببي  المثببال الأفضببل لديمومببة استنسبباخ نمببوذج عمببل تجبباري ""Uberو" AirBnB" إذ تمثببل

بيئبببات مغبببايرة، وعمبببى نطببباق أوسبببع يبببديره فريبببق عمبببل مختمبببف مبببع الحفببباظ التبببام عمبببى نفبببس 
معببدلات الربحيببة، حيببث قببد يتطمببب الأمببر تعببديلًت طفيفببة وأحيانببا ضببرورية لتكييببف النمببوذج 

 .عمى محمية السياق، لكن المنطمق يبقى ذاتو
 :   1تمقب بالأساطير نذكر ت نجاحات باىرة جعمتياقومن بين أىم المشاريع الناشئة التي حق

  Intel :  التببببي أنشببببئت مببببن طببببرفAndrew Grove ،Gordon Moore 
 1986، سنة Noyce.Robert Wو

                                                           
 

ة مقدمة ضمن متطمبات شيادة ، مذكر فعالية رأس المال المخاطر في تمويل المشاريع الناشئةمحمد السبتي،  -1
 . 10، ص2009جامعة قسنطينة،  الماجيستر، تخصص: ادارة مالية
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 Microsoft :  التي أنشئت من طرفBill Gates وPaul Allen 1975، سنة. 
 Apple : التبببي أنشبببئت مبببن طبببرفSteve Jobs وSteve Wozniak سبببنة ،
1976. 
 Google :  التي أنشئت من طرفLarry PageوSergey Brin 1998، سنة. 

 يًُشاد انًإطظبد انُبشئخ:ثبنثب: 

 1 :بكونيا تتميز المؤسسات الناشئة 
 يرتكببببب الكثيبببر مببببن النبببباس أخطببباء فببببي تصببببنيف  حيبببثحديثــــة العيــــد:  مؤسســــات

 الصغيرة وقولبتيا عمى أنيا شركات ناشئة. شركاتال
 ناجحبة  مؤسسباتامبا التطبور والتحبول البى ، خيبارانوأماميبا شابة يافعة:  مؤسسات

 أو إغلًق أبوابيا والخسارة.
 مبن احبدى السبمات التبي تحبدد أماميا فرصـة لمنمـو التـدريجي والمتزايـد:  مؤسسات

ىبببي امكانيببببة نموىبببا السبببريع وتوليببببد ايبببراد أسببببرع بكثيبببر مببببن  startupمعنبببى الشبببركة الناشببببئة 
الناشببئة ىببي المؤسسببة التببي تتمتببع بإمكانيببة الارتقبباء  لمعمببل. فالمؤسسببة التكبباليف التببي تتطمبيببا

بعمميببا التجببباري بسبببرعة اي زيبببادة الانتببباج والمبيعبببات مبببن دون زيبببادة التكببباليف، كنتيجبببة عمبببى 
ذلك، ينمو ىامش الأرباح لدييا بشكل يبعث عمى الدىشبة. وىبذا يعنبي أن المؤسسبات الناشبئة 

أقل لأنيبا صبغيرة، ببل عمبى العكبس، ىبي شبركات قبادرة عمبى لا تقتصر بالضرورة عمى أرباح 
 توليد أرباح كبيرة جدا.

  :تتميبببز المؤسسبببات مؤسســـات تتعمـــق بالتكنولوجيـــا وتعتمـــد بشـــكل رئيســـي عمييـــا
الناشئة بأنيا شركة تقوم أعماليا التجارية عمى أفكار رائدة ابداعية، واشبباع الحاجبات السبوقية 

 بطريقة ذكية وعصرية.

عمبببى التكنولوجيبببا لمنمبببو والتقبببدم، والعثبببور  startupsؤسسبببو الشبببركات الناشبببئة يعتمبببد م 
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عمى التمويبل مبن خبلًل المنصبات عمبى الانترنيبت ومبن خبلًل الفبوز بمسباعدة ودعبم مبن قببل 
 .1حاضنات الأعمال

  :يشببمل معنببى الشببركة الناشببئة مؤسســات تتطمــب تكــاليف منخفضــةstartup  عمببى
أنيببا شببركة تتطمببب تكبباليف صببغيرة جببدا بالمقارنببة مببع الأرببباح التببي تحصببل عمييببا، وعببادة مببا 

نبببذكر  startupتبببأتي ىبببذه الأربببباح بشبببكل سبببريع وفجبببائي بعبببض الشبببيء، ومبببن الأمثمبببة عمبببى 
 ....الخ. APPLE ،Google  ،Microsoftأمازون 

الشبببركات حديثبببة  ىبببو مصبببطمح يسبببتخدم لتحديبببد startupاذن معنبببى الشبببركة الناشبببئة  
 النشأة، والتي نشأت من فكرة ريادية ابداعية وأماميا احتمالات كبيرة لمنمو والازدىار بسرعة.

 انًطهت انثبٍَ: أَىاع انًإطظبد انُبشئخ، أهذاف وخظبئض تًىَههب

ربما عندما يذكر اسم المؤسسات الناشئة، تأتي فكرة مجموعة من رواد ألا عمبال البذين  
بدايببببة متواضببببعة مببببن بيببببوتيم ليتحولببببوا لكيببببان ضببببخم ومتشببببعب حببببول العببببالم بببببدأوا مشببببروعيم 

وليخببدموا مبباليين البشببر، وىنبباك أنببواع أخببرى مببن المؤسسببات الناشببئة قببد بببدأت عمميببا بشببكل 
طبيعببي مببن خببلًل مكاتببب وعقببارات مجيببزة، أو اسببتغمت تمببك الفرصببة التببي تقببدميا ليببم إحببدى 

ل دائببم أو حتببى مؤقببت ولتببدعميا فببي مشببوارىا حاضببنات الأعمببال لتكببون بمثابببة مقببر ليببا بشببك
 العممي.

 أَىاع انًإطظبد انُبشئخ:أولا: 

بفضل ذلبك التطبور اليائبل فبي عبالم التكنولوجيبا البذي نشبيده ا ن، صبرنا محباطين بكبم 
ىائل من الأنواع والأشكال المختمفة من المؤسسات الناشئة، والتبي بشبكل أو ببآخر تسباىم فبي 

                                                           
رأس المال المخاطر كاتجاه حديث لتمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر دراسة حالة زينب تمرابط، أميرة بوباطة،  -1

sofinance،  محكم حول اشكالية تمويل المؤسسات الناشئة بين الاساليب التقميدية والمستحدثة، كتاب جماعي دولي
 .294مرجع سابق، ص 
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أن تكببون عميببو المؤسسببات الناشببئة، وكيببف يببتم العمببل بببداخل كببل نببوع تغييببر وعينببا بمببا يجببب 
   1من تمك الأنواع وفيما يمي توضيحيا:

 يإطظبد الأعًبل انظغُزح : - أ

يعتبر ىذا النوع من أكثر الأنواع انتشار فبي عبالم المؤسسبات الناشبئة، ولا غنبى عنبو فبي أي  
م مبببن حياتنبببا، مبببن منبببا لا جانبببب مبببن جوانبببب الحيببباة، ونتعامبببل معبببو بشبببكل أو ببببآخر كبببل يبببو 

يستعين كل يوم بالسباك أو النجار أو النقاش، أو غيبرىم مبن أصبحاب الحبرف والميبن الحبرة، 
، وعميبببو فبببإن ىبببذا النبببوع مبببن عمبببال الصبببغيرةوالتبببي تعببببر بشبببكل كامبببل عبببن معنبببى شبببركات الأ

المؤسسات الناشئة ييدف بالأساس إلبى خمبق كيبان اقتصبادي ضبخم، أو التوسبع فبي مجبالات 
يسبباىم بشببكل قببوي فببي خمببق كمببا و أسببواق أخببرى بعيببدة عببن ذلببك المحببيط الببذي نشببأت فيببو، أ

فببرص عمببل فببي المجتمعببات المحميببة والمجبباورة لنشبباط المؤسسببة، لأنببو يركببز فقببط عمببى خدمببة 
  المحيط الخاص بو، والاعتماد عمى العمالة المحمية القريبة من مقر العمل

 ح: انًإطظبد انُبشئخ انًزتجطخ ثًُظ انحُب - ة

تعتبر ىذه المؤسسات الناشبئة النباتج الحقيقبي مبن نجاحبات فبي رببط شبغف الأشبخاص وحببيم 
لشبببيء معبببين فبببي ىبببذه الحيببباة بمصبببدر رزقيبببم فييبببا، ىبببذا ىبببو النبببوع المفضبببل مبببن المؤسسبببات 
الناشبببئة، أولئبببك الأشبببخاص البببذين يربطبببون شبببغفيم فبببي الحيببباة بمجبببال عمميبببم، ينشبببئون نبببوع 

يسببمى بمؤسسببات نمببط الحيبباة، والببذي أثبببت نجاحببو بشببدة فببي  مختمببف مببن المؤسسببات الناشببئة
الفترة الحالية، مثال: في عزف البيانو ويحب ىذه ا لة إن كان أحدىم متمرسا الموسيقية، لمبا 
لا يقبوم بإنشباء مركببز خباص بتعمبيم العببزف عمبى البيبانو، وبببذلك فيبو يقبوم بببالعزف عمبى ا لببة 

ت، أو لنفتبببرض أن ىنببباك شبببخص آخبببر يعشبببق المفضبببمة لديبببو ويجنبببي المبببال فبببي نفبببس الوقببب
الغوص والحياة السمكية والبحرية، فسيكون اختياره لمشروع تأجير أدوات الغبوص والصبيد فبي 
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إحببدى المنتجعببات أو القببرى السببياحية ىببو أفضببل مببا يقدمببو ليرضببي شببغفو فببي الحيبباة، ولببيكن 
 1 بجوار ما يحبو من عالم البحار والأسماك.

 ثهخ نهجُع : انًإطظبد انُبشئخ انمب - ج

ىذا النوع من المؤسسات الناشئة منتشر أكثر في المجتمعات التي تحتوي عمى فبرص تمويميبة 
أكبر من غيرىا من الدول الأخرى، فيو بشكل أو بآخر نبوع مبن الاسبتثمار فبي الأفكبار ولبيس 
الغبببرض منبببو التوسبببع والبببربح مبببن النشببباط نفسبببو فيمبببا بعبببد، لنقبببل أن صببباحب موقبببع إلكترونبببي 

في مجال معين، يمكنو العمل عمى ىذا الموقع لفترة من الوقت ليس بيبدف تحقيبق  متخصص
الأرببباح عمببى المببدى البعيببد، عميببو ولكببن بيببدف الحصببول عمببى أفضببل العببروض لبيببع موقعببو 
الحقببا فقببط العمببل بجببد عمببى فكرتببو لمفببت نظببر الجيببات والمؤسسببات الكبببرى فببي مجالببك، وفببي 

في السبنوات الأخيبرة ظيبر ىبذا النبوع وبشبدة  .ي يرضيوالوقت المناسب حتى يمقى العرض الذ
خصوصببا فببي عببالم التكنولوجيببا، مثببل مببا حببدث عنببدما اشببترت مؤسسببة "فببيس بببوك" مؤسسببة 
"واتببس أب" ومؤسسببة "أنسببتغرام"، والتببي عممببت بببدورىا فببي الفتببرة الأخيببرة عمببى رفببع قيمتيببا فببي 

   .السوق بغرض الحصول عمى أفضل العروض لبيعيا

 المؤسسات الناشئة بيدف مجتمعي:  - د

ىببذا النببوع مببن المؤسسببات الناشببئة يختمببف بشببكل كبيببر عببن تمببك المببذكورة فببي النقبباط السببابقة، 
فببإن كببان ىببدف كببل نببوع مببن الأنببواع السببابقة ىببو تحقيببق الببربح بشببكل أو بببآخر فينببا الوضببع 

ي لا تسببعى مختمببف فببي ىببذا النببوع مببن المؤسسببات الناشببئة، المؤسسببات الناشببئة بيببدف مجتمعبب
لتحقيق الأرباح في المقام الأول، ولكبن مبا يعنييبا أولا ىبو جعبل العبالم يببدو بشبكل أفضبل مبن 

  .خلًل دورىا وما تقدمو من خدمات مجتمعية مختمفة تساىم في تحسين ىذا العالم

لا يمكن التأكيد بأن تمك المؤسسات الناشئة لا تيتم بتحقيق الربح، ولكن تحقيبق الأربباح 
دف ثانوي، ويكبون دور ىبده الأربباح ىبو التوسبع فبي العمبل المجتمعبي، وخدمبة العبالم يأتي كي
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المحيط بيذه المؤسسات لتحقيق ما ترمي إليو من تحسبين وتطبوير ىبذا المجتمبع البذي أنشبئت 
 1 من أجمو.

 أهذاف تًىَم انًإطظبد انُبشئخثبَُب: 

بعبببث حركبببة التنميبببة الاقتصبببادية والاجتماعيبببة مبببن  تتجمبببى أىميبببة ودور التمويبببل المصبببغر فبببي
 2خلًل:

 توفير السيولة الضرورية لممشروع الاستثماري بالإمداد بالتجييزات اللًزمة.- -
تسببييل مختمببف التببدفقات النقديببة والماليببة بببين مختمببف الأعببوان الاقتصبباديون بضببمان  -

الاقتصببببادية الأخببببرى توظيببببف مببببوارد خاصببببة فيمببببا بببببين الييئببببات الماليببببة، والأعببببوان 
 وتغطية جزء من تكاليف المشروع الاستثماري.

تسببتمزم الصببناعة التمويببل التجبباري ووجببود أطببراف تببنظم المخبباطر البنكيببة ويضبببطيا  -
 وكلًء التأمين ضد العجز عند السداد وضمان الحسابات.

ير يتعاون ىؤلاء الأطراف مع القطاع البنكي التجاري والمؤسسات المالية الأخبرى لتبوف -
 منتجات التجارة الدولية.

تحريببك عجمببة الاقتصبباد وتحسببين الانتبباج والرفببع مببن الانتاجيببة والارتقبباء الببى مسببتوى  -
 العالمية.

 التنوع في النشاطات البنكية والاستجابة بشكل أسرع لطمبات الزبائن. -
 رفع القدرات التصديرية لممؤسسات عن طريق دعم المؤسسات الناشئة وتمويميا. -
ويببل عمببى التوسببع وفببتح وحببدات أو خطببوط انتبباج جديببدة ليببذه المؤسسببات يسبباعد التم -

 وزيادة حجم أنشطتيا ومنو زيادة العمالة.
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العمل عمى التكفل وتمويل الأنشطة الخاصة بالتكوين والتدريب مبن أجبل رفبع الكفباءة  -
 والفعالية لتأىيل ىذا النوع من المؤسسات

 خظبئض تًىَم انًإطظبد انُبشئخثبنثب: 

يببز عمميببة تمويببل المؤسسببات الناشببئة بعببدد مببن الخصببائص تختمببف عنيببا فببي تمويببل تتم 
المؤسسبببات الصبببغيرة والمتوسبببطة، وىبببذه الخصبببائص مبببن شبببأنيا التبببأثير عمبببى قبببرارات طرفبببي 

 1يمي:  عممية التمويل، ويمكن توضيح فيما
  :عببببادة مببببا تتببببوفر المؤسسببببات الناشببببئة عمببببى عنصببببر العمببببل محدوديــــة رأس المــــال
لكنيا تفتقر البى رأس المبال والخببرة فبي التسبيير، خاصبة فبي دول التبي لبم تيبتم بعبد والأفكار، 

 بيذا النوع من المؤسسات ولم تدرك أىميتيا بعد.
 تعتبببر المؤسسببات الناشببئة نقــص مســتوى الثقــة فــي أصــحاب المؤسســات الناشــئة :

عمببى الجديببة بببدون سببمعة ولا سببوابق فببي الممارسببات الماليببة أو التعبباملًت التببي تعطببي نظببرة 
والجبببدارة الائتمانيبببة، كمبببا أنيبببا لا تممبببك قبببوائم ماليبببة ومعطيبببات حبببول مسبببتوى السبببيولة ومبببدى 
الاعتماد عمى التمويل البنكي مبثلً لتمويبل الاسبتغلًل، وىبذه كميبا معطيبات تجعبل المؤسسبات 
ن المانحببة لمتمويببل أو المببوردين وغيببرىم مببن المتعبباممين تببتحفظ فببي تعاملًتيببا مببع ىببذا النببوع مبب

 المؤسسات لنقص مستوى الثقة.
  :تتصبف المؤسسبة عدم توافر الضـمانات الكافيـة لمـنل التمويـل لممؤسسـة الناشـئة

الناشببئة عببادة بانخفبباض حجببم أصببولو الرأسببمالية، وتمثببل ىببذه الأصببول عببادة الضببمانات التببي 
تعتمبببببد عمييبببببا شبببببركات التمويبببببل عنبببببد مبببببنح الائتمبببببان، وعبببببادة مبببببا تتجببببباوز احتياجبببببات تمويبببببل 

ؤسسبببات الناشبببئة قيمبببة ىبببذه الأصبببول نظبببرا لحاجبببة المشبببروع البببى رأس مبببال عامبببل بصبببورة الم
دوريبببة، بالإضبببافة البببى عبببدم قبببدرة شبببركات التمويبببل عمبببى التصبببرف فبببي الضبببمان المقبببدم مبببن 
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المؤسسببة الناشببئة)عند التخمببف عببن السببداد( عمببى وجببو السببرعة وبببدون خسببائر كبيببرة، وبببالطبع 
ئقبا أمبام شبركات التمويبل وتحبد مبن قبدرتيا اتجباه المشبروع فان عبدم كفايبة الضبمانات تمثبل عا

وخاصة في ظل تطبيق معايير مصرفية جديدة وفقا لمقبررات لجنبة ببازل لمبنح الائتمبان تعتمبد 
 أساسا عمى قابمية الضمانات لمتسبيل.

  :يعتببر عامبل افتقار المؤسسة الناشئة لمخبرة فـي أساسـيات المعـاملات المصـرفية
المعاملًت المصرفية أحد العناصر المميزة لممؤسسبات الكبيبرة والتبي  بأساسيات والدراية الخبرة

تسبببيل التعامبببل مبببع البنبببوك وتفتقبببد غالبيببببة المؤسسبببات الناشبببئة )خاصبببة الجديبببدة منيبببا( ليببببذا 
العنصبببر نظبببرا لضبببآلة امكانيبببات القبببائمين عمييبببا، مبببع عبببدم القبببدرة عمبببى الاسبببتعانة ببببالخبرات 

 المتخصصة في ىذا المجال.
 تفتقبببر المؤسسبببات الناشبببئة فبببي أغمبببب الحبببالات فتقـــار الـــى الســـجلات الماليـــة: الا

لسببجلًت ماليببة كاممببة وموثببوق بيببا نتيجببة لعببدم الخبببرة الاداريببة والتنظيميببة لمقببائمين عمببى ىببذه 
المشببروعات، بالإضببافة الببى وجببود نسبببة كبيببرة مببن المؤسسببات الناشببئة ضببمن قطبباع الأعمببال 

مي(، مما يترتب عميو افتقادىا الى الحد الأدنى مبن المسبتندات غير المنظم )القطاع الغير رس
 والسجلًت والضمانات المطموبة لمتعامل مع الجياز المصرفي.

  :وذلبك بارتفباع تكمفبة اعبداد ىبذه الدراسبات مبن جيبة، صعوبة اعداد دراسات جـدوى
تقيببيم  أو عبدم تببوفر البيانببات عببن المنتجببات مببن جيببة أخبرى، ىببذا فببي الوقببت الببذي أصبببح فيببو

دراسات جدوى المشبروعات مبن العناصبر الأساسبية التبي تعتمبد عمييبا مؤسسبات التمويبل عنبد 
 1 منح الائتمان.

   :عــدم ملائمــة القــروض التــي تطمبيــا المؤسســات الناشــئة مــع العمميــات البنكيــة
طويمببة ومتوسببطة الأجببل لأغببراض  حيببث أن ىببذه المؤسسببات تحتبباج فببي الغالببب الببى قببروض

   تفضل البنوك التجارية منح قروض قصيرة الأجل.الانشاء بينما 
  :تمجببببأ المؤسسببببات الناشببببئة عببببادة الببببى مؤسسببببات التمويببببل ارتفــــاع تكمفــــة التمويــــل
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لاسببتكمال احتياجاتيببا التمويميببة، وعمببى الببرغم مببن تقببديم الببدول لخطببوط الائتمببان مسببيرة )مببن 
أنيببا ليسببت كافيببة، كمببا  مواردىببا( أو مببوارد منظمببات دوليببة أو اقميميببة لممؤسسببات الناشببئة إلا

أنيبببا لا تمبببول بعبببض احتياجبببات المؤسسبببات حيبببث تقتصبببر فبببي العبببادة عمبببى تمويبببل الأصبببول 
والتببي تحببددىا  الثابتبة، الأمببر الببذي يجعبل المشببروع يمجببأ البى الاقتببراض بأسببعار العائبد العاديببة

 البنوك في ضوء تكمفة تدبير الأموال وىامش الربح المطموب والمخاطرة المحتممة.
  تعتببر ىبذه النقطبة غايبة الأىميبة تفاع نسبة المديونية مقارنة بأصـول المؤسسـة: ار

خاصة عند دراسة حاجة المشروع الصبغير لمحصبول عمبى التمويبل أثنباء التشبغيل أو التوسبع، 
حيث لا توفر أصول المشبروع الضبمان الكبافي لمحصبول عمبى تمويبل جديبد لاسبتمرار العمميبة 

 متزم بنسبة محددة لممديونية مقارنة بحقوق الممكية.الإنتاجية خاصة وأن البنوك ت
  :عبادة مبا تمجبأ تدخل مؤسسات التمويل وفرض الوصـاية عمـى المؤسسـة المصـغرة

والبى  مؤسسات التمويل في ضل غياب عنصبر الثقبة فبي المؤسسبة الناشبئة البى متابعبة التنفيبذ
ببل صباحب المؤسسبة الناشبئة المالية والفنية فبي بعبض الأحيبان، وعبادة لا يتق التدخل بالمشورة

ىبذا التبدخل ويميبل البى تبولي كافبة عمميبات المشبروع بالكامبل، ويعتببر ىبذا مبن الأسبباب التببي 
 1 تجعل العديد من المؤسسات تعزف عن التعامل مع مؤسسات التمويل في الدول النامية.
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 انذراطبد انظبثمخانًجحث انثبنث: 

الدراسات السابقة أحد الأسس الرئيسية التي يمكن الاستناد إلييا في أي بحث  تعد
عممي، حيث تقوم ىذه الدراسات بتمخيص الأبحاث السابقة في المجال وتقديم نتائجيا 
واستنتاجاتيا وتوصياتيا. وتساىم ىذه الدراسات في توجيو الأبحاث المستقبمية وتحديد 

 .المجالالمسارات المستقبمية لمبحث في 

، يوجد العديد من الدراسات السابقة التي المقاولاتية والمؤسسات الناشئةوفي مجال 
ومن خلًل ىذا المبحث سنتطرق أولا لمدراسات  تناولت ىذا الموضوع بشكل مختمف، 

 الجزائرية )المطمب الأول(، ثم الدراسات الأجنبية )المطمب الثاني(
 انعزثُخانًطهت الأول: انذراطبد 

اشكالية تنمية الروح المقاولاتية في الجزائر، دراسة ميدانية رسالة دكتوراه بعنوان : -1
رشيد بوحجر تخصص ادارة اعمال، لمباحث لعينة من طلاب الجامعات الجزائرية، 

 2019/2020، 3جامعة الجزائر 

في الجزائر بتسميط الضوء عمبى  ىدفت ىاتو الدراسة إلى بحث إشكالية تنمية الروح المقاولاتية
أىبببم محبببددات آليبببات وعناصبببر تنميتيبببا وتطويرىبببا فبببي الوسبببط الجبببامعي الجزائبببري، وذلبببك مبببن 

 خلًل تطوير نموذج نظري بناءا عمى اقتراحات ونتائج الدراسات السابقة.

طالب انتقيت بشكل عشوائي من كميبات الاقتصباد  411بالتطبيق عمى عينة متكونة من 
 .تراب الوطنيعبر كافة ال

خمصبببت الدراسبببة إلبببى أن الطبببلًب عينبببة الدراسبببة لبببدييم البببروح المقاولاتيبببة فبببي اختيبببار  
المقاولاتيببة كخيببار مينببي عنببد تخببرجيم، كمببا توصببمت الدراسببة إلببى أن ىنبباك تببأثير طببردي لكببل 

ثقافببة مبن التعمببيم والتبدريب المقبباولاتي، النبوادي العمميببة والجمعيبات الثقافيببة، الخمفيبة العائميببة وال
المقاولاتيببببة لممجتمببببع عمببببى الببببروح المقاولاتيببببة لمطببببلًب، فيمببببا جبببباءت مراكببببز ودور المقاولاتيببببة 
والتمويبببل وصبببيغو وسبببيولة الحصبببول بتبببأثير عكسبببي، بينمبببا كانبببت الثقافبببة المقاولاتيبببة لمجامعبببة 
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وسياسبببات البببدعم والمرافقبببة الحكوميبببة ببببدون تبببأثير عمبببى البببروح المقاولاتيبببة لمطبببلًب. الكممبببات 
 تاحية المقاولاتية الروح المقاولاتية آليات دعم الروح المقاولاتية، الجامعة الجزائرية.المف

تحـــت عنـــوان نحـــو تطـــوير المقاولاتيـــة مـــن خـــلال التعمـــيم رســـالة دكتـــوراه بعنـــوان -2
 عمـوم التســيير مـن جامعــةضــمن تخصـص الجــودي محمـد عمـي لمباحـث المقـاولاتي 

 .2014/2015 بسكرة

بحثت الدراسة إشكالية: مبا مبدى مسباىمة التعمبيم المقباولاتي فبي تطبوير البروح المقاولاتيبة 
 لدى طمبة الجامعات؟ 

حيببث ركببزت الدراسببة عمببى عينببة مببن الطببلًب الببذين يدرسببون تخصببص مقاولاتيببة وتسببيير 
 مؤسسة بجامعة الجمفة. 

قببة بببين التعمببيم وخمصببت الدراسببة إلببى أنببو يوجببد روحببا مقاولاتيببة لببدى الطببلًب وتوجببد علً
المقبباولاتي الموجببود بالجامعببة محببل الدراسببة والببروح المقاولاتيببة لطلًبيببا، لكنيببا ليسببت بالعلًقببة 
القوية، مما يوجب ضرورة إيجاد تعديلًت عمييبا مبن خبلًل إدراج محتويبات وطبرق حديثبة فبي 

 لتبدريس تدريسيا وكذا تعميميا عمى كافة التخصصات، كما اقترحت الدراسبة برنامجبا متكباملً
 في طور الماستر . المقاولاتية

 ر،دعـــم المقاولاتيـــة فـــي الجزائـــدراســـة وتحميـــل سياســـات رســـالة دكتـــوراه بعنـــوان: -3
 عمــوم التســيير مــن جامعــة بســكرة. ضــمن تخصـصمحمــد قوجيــل  لمباحــث أطروحـة 
2016 

في الجزائر، وىبذا بدراسبة  ىدفت الدراسة إلى تحميل مدى فعالية سياسات دعم المقاولاتية
قببدرة السياسببات الحكوميببة عمببى الببتحكم فببي العوامببل الثقافيببة، الاقتصببادية والتشببريعية وتفعيببل 
أداء ىيئببببات الببببدعم والمرافقببببة المقاولاتيببببة لمببببتمكن مببببن تببببوفير البيئببببة الملًئمببببة لتحقيببببق البببببروز 

ة فبببي كبببل مبببن فبببرد مبببن أصبببحاب المؤسسبببات الناشبببئ 118المقببباولاتي اشبببتممت الدراسبببة عمبببى 
ولايببات ورقمببة غردايببة، بسببكرة باتنببة ووادي سببوف أظيببرت نتببائج الدراسببة الميدانيببة أن سياسببات 
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دعببم المقاولاتيببة فببي الجزائببر لا تببؤثر بالشببكل الفعببال عمببى البببروز المقبباولاتي وأن أداء ىيئببات 
 الدعم والمرافقة المقاولاتية غير فعال ولا تقوم بدورىا بالشكل المطموب.

دراسببة فببي الأخيببر بجممببة مببن التوصببيات أىميببا أن دعببم المقاولاتيببة فببي الجزائببر جبباءت ال
يجب أن يرتكز عمى سياسة شاممة يشترك فييا جميع الفاعمين وتقوم أساسا عمى تطوير ثقافبة 

وعمببببى رأسببببيا نظببببام التعمببببيم العببببالي  مقاولاتيببببة مببببن خببببلًل مختمببببف وسببببائل السياسببببة العموميببببة
 ير بيئة أعمل شفافة ومشجعة عمى التوجو المقاولاتي.والتربوي وسائل الإعلًم توف

دور المقاولاتيــة ودورىــا فــي تشــجيع  ( بعنــوان :2021) ابــن قطــاف، أحمــددراســة -4
ـــرج  ـــة بجامعـــة ب ـــدار المقاولاتي ـــة ل ـــي الجامعـــات : دراســـة تقييمي ـــة ف روح المقاولاتي

ديسـمبر/كانون الأول  31) 1، العـدد 8المجمد ، مجمة الباحث الاقتصادي بوعريريج
2021 ،)  

تسببببعى ىببببذه الدراسببببة إلببببى تسببببميط الضببببوء عمببببى الببببدور الببببذي تمعبببببو دور المقاولاتيببببة فببببي 
تيبة لبدى الطمببة الجبامعيين، باعتبارىبا وسبيمة لتعريبف الجامعات في ترقية وتنشبيط روح المقاولا

الطمبة بمختمف أجيزة البدعم والمرافقبة التبي توفرىبا الدولبة لمشبباب مبن أجبل دعميبم فبي إنشباء 
 ANSEJ مشباريعيم الخاصبة، لا سبيما مبا تعمبق منيبا بالوكالبة الوطنيبة لبدعم تشبغيل الشبباب

 .بالجامعات والتي تعد الشريك الرسمي في دور المقاولاتية

ولقبببد توصبببمت ىبببذه الدراسبببة إلبببى أن البببدور البببذي تمارسبببو دور المقاولاتيبببة يقتصبببر عمبببى 
التببرويج لمختمببف الصببيم التببي توفرىببا الوكالببة الوطنيببة لببدعم تشببغيل الشببباب، وبعببض الببدورات 
التكوينيبة فببي كيفيببات إنشباء المؤسسببات أو التظبباىرات التبي تيببدف إلببى تعريبف الطمبببة بببأجيزة 

 المرافقة التي تيتم بالمشاريع الناشئةالدعم و 

 

https://search-emarefa-net.sndl1.arn.dz/ar/search?append=PERSON_FILTER_AR_NAME_ss%3A%22%D8%A7%D8%A8%D9%86+%D9%82%D8%B7%D8%A7%D9%81%D8%8C+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF%22
https://search-emarefa-net.sndl1.arn.dz/ar/search?append=SOURCE_s%3A%22%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%A7%D8%AD%D8%AB+%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%22
https://search-emarefa-net.sndl1.arn.dz/ar/search?append=PERIODICAL_ISSUES_PIS_ID_ss%3A%22286431%22+NOT+SDP_INFO_id%3A8
https://search-emarefa-net.sndl1.arn.dz/ar/search?append=PERIODICAL_ISSUES_PIS_ID_ss%3A%22286431%22+NOT+SDP_INFO_id%3A8
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دور حاضــــنات الأعمـــال الجامعيــــة فـــي مرافقــــة دراســـة صـــالحي ســــممى بعنـــوان : -5
مجمـة العمـوم  حاضنة جامعتي المسيمة وبومرداس، دراسة حالة -المشاريع الناشئة 

 (2021) 01، العدد 11الاقتصادية والتسيير والعموم التجارية، المجمد 

لإبراز دور الجامعبات الجزائريبة فبي دعبم ومرافقبة المشباريع الإبداعيبة  تيدف ىذه الدراسة
وذلببك مببن خببلًل تشببكيل حاضببنات تكنولوجيببة تعمببل عمببى اكتشبباف الأفكببار الابتكاريببة داخببل 

وقبببد قامبببت كبببل مبببن  الوسببط الجبببامعي واسبببتغلًل الطاقبببات الفكريبببة لبببدى الطبببلًب المببببدعين،
نولوجيببة بالشببراكة مببع الوكالببة الوطنيببة لتقيببيم جببامعتي المسببيمة وبببومرداس بإنشبباء حاضببنات تك

 والتطوير التكنولوجي.  نتائج البحوث

دراسة محمود بوقطف: بعنـوان : المقاولاتيـة ودورىـا فـي دعـم سـوق العمـل لمشـباب -6
مجمــة الباحــث فــي العمــوم  سوســيو اقتصــادية -دراســة تحميميــة  الجــامعي الجزائــري

 .2019( 3الانسانية والاجتماعية )

حبدى الركبائز اليامبة  يعتبر موضوع المقاولاتية في الجزائر من المواضيع الحديثة نسبيا وا 
تبدعيم وترقيبة سبوق العمبل، وىبذا الأخيبر يعتببر المكبان أو  والأساسبية التبي ليبا دور فعبال فبي

العمبل ) مبع  الفضباء البذي يجتمبع أو يمتقبي أو يتواصبل مبن خلًلبو الأفبراد ( لعبرض أو طمبب
ف الشببركات والمؤسسببات العامببة والخاصببة بمببا يتناسببب ويتوافببق مببع أصببحاب ومسببيري مختمبب

وىبببذا مبببا يجعبببل مبببن سبببوق العمبببل حمقبببة وصبببل ببببين الشبببباب  شبببياداتيم ومبببؤىلًتيم العمميبببة،
ويمكبن القبول ببأن المقاولاتيبة فبي الجزائبر أصببحت  .الجبامعي والأطبراف الأخبرى المرتبطبة ببو

السبنوات الأخيبرة،  قرتيا وانتيجتيا الدولة فيتفرض نفسيا من خلًل السياسات المختمفة التي أ
مببن اجببل إعطبباء فببرص عمببل أكثببر لمشببباب حبباممي الشببيادات الجامعيببة عمببى الخصببوص فببي 

لتخصصبباتيم ومببؤىلًتيم العمميببة، بغيببة توسببيع مجببالات اسببتقطاب  مختمببف المجببالات وفقببا
ن الميبببام جبببزء مببب ودمبببج ىبببؤلاء الشبببباب فبببي المنظومبببة الاقتصبببادية والاجتماعيبببة وتحمبببيميم

والمسببؤولية لممسبباىمة فببي التنميببة الاقتصببادية والاجتماعيببة الشبباممة، وكببذا المشبباركة فببي تنويببع 
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وخمببق أرضببية اقتصببادية صببمبة تعمببل عمببى امتصبباص العديببد مببن  مصببادر الببدخل الوطنيببة
المجتمبع الجزائبري،  خريجبي الجامعبة الجزائريبة وكبذا المسباىمة فبي تخفبيض نسببة البطالبة فبي

ى ىذه الدراسة لتسبميط الضبوء والتعبرف عمبى دور المقاولاتيبة فبي دعبم سبوق العمبل وعميو تسع
الجزائر. وقد تم التوصبل مبن خبلًل ىبذا المجيبود البحثبي إلبى جممبة مبن  لمشباب الجامعي في

فبي ترسبيخ الثقافبة المقاولاتيبة  الاسبتنتاجات الرئيسبية المتمثمبة فبي: مسباىمة الجامعبة الجزائريبة
عي، وتوجيييم وتحسيسيم بأىمية التوجو نحو ولبوج مجبال المقاولاتيبة، نظبرا لدى الشباب الجام

الفعالة ليذه الأخيرة في تطبوير سبوق العمبل وتبوفير مناصبب إضبافية خبارج القطباع  لممساىمة
 الجزائري عمى الخصوص. العام، وتخفيض نسبة البطالة لدى الشباب الجامعي

ــيم المقــاولاتي فــي توجيــو الطمبــة -7 دراســة لــزرق عائشــة  بعنــوان: اىميــة ودور التعم
الجــامعيين نحــو إنشــاء مقاولاتيــة، دراســة مســحية بجامعــة عبــد الحميــد ابــن بــاديس 

فيفـري  28-11، العدد: 4.المجمد  2جامعة وىران –مجمة سمسمة الانوار  مستغانم
2020، 

محبيط الجبامعي فبي نشبر ثقافبة المقاولاتيبة لبدى الطمببة ىدفت الدراسة إلى تبيبان مبدى أىميبة ال
الجبببامعيين، وتبببوجيييم نحبببو إنشببباء المؤسسبببات المتوسبببطة والصبببغيرة ،عبببن طريبببق نشبببر الفكبببر 
المقبباولاتى بببين الطمبببة المقبمببين عمببى التخببرج خاصببة ،ومسبباعدتيم عمببى بنبباء مشببروع مقبباولاتي 

ولاتي لضببببمان الكفبببباءات وتحقيببببق نبببباجح وىببببذا عبببببر مختمببببف عمميببببات التعمببببيم والتكببببوين المقببببا
الأىداف المسطرة ،عن طريق حمبلًت التوعيبة التبي تنشبطيا مختمبف دُور المقاولاتيبة المنتشبرة 
بالجامعة الجزائرية ،والعمل عمى حبثيم ودفعيبم إلبى تبنبي المقاولاتيبة التبي أصببحت فبي ا ونبة 

مببببع إمكانيببببة تطببببوير الأخيببببرة مؤشببببرا لقيبببباس مببببدى قببببدرة الاقتصبببباد عمببببى دفببببع عجمببببة التنميببببة، 
الكفبباءات وتنميببة الرغبببات لببدى الفئببة المسببتيدفة ،ودفعيببا لتأسببيس عمببل خبباص يُببدر المنفعببة 

 عمييا وعمى الاقتصاد ككل.
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 : انذراطبد الاخُجُخانثبٍَانًطهت 

 رسالة دكتوراه بعنوان:  -1
Capturing the Entrepreneurial Spirit: A Study to Identify the 

Personality Characteristics of Entrepreneurs
1
 

لمباحبث شبيرلي دراسة لتحديد الصفات الشخصية لممقاول( )إلتقاط الروح المقاولاتية : —
عمببوم الببنفس مببن مدرسببة كاليفورنيببا لعمببم الببنفس المينببي بمببوس أنجمببوس، تخصببص  مببو نوغببان

 .2000سنة  الولايات المتحدة الأمريكية
تمحببورت الدراسبببة حبببول سببؤالين رئيسبببيين ىمبببا: مببا ىبببو تبببأثير مؤشببرات النجببباح )سبببنوات 
العمبل، الأمبن المبالي( عمبى البروح المقاولاتيبة؟ ومبا تبأثير العوامبل الديمغرافيبة )العمبر، العبرق، 

مقباول البذين تبم تحديبدىم  51التعميم، الجنس عمى الروح المقاولاتية؟، تبم توزيبع اسبتبيان عمبى 
ئي، نتببائج الدراسببة خمصببت إلببى أنببو لا توجببد علًقببة تببأثير بببين مؤشببرات النجبباح بشببكل عشببوا

والبببروح المقاولاتيبببة، وكبببذا بينيبببا وببببين العوامبببل الديمغرافيبببة باسبببتثناء متغيبببر الجبببنس. مقترحبببات 
الدراسة كانت بتوسيع عينة البحث لمحصول عمى نتائج يمكن أن تكون مغايرة خاصة بالنسببة 

 الديمغرافية. لمعوامل
 رسالة دكتوراه بعنوان :  -2

 Conceptualisation de l'esprit entrepreneurial et identification 

Des facteurs de son développement dans l'enseignement 

supérieur tunisien  –
2
 

 (وضبببع تصبببور لمبببروح المقاولاتيبببة وتحديبببد عوامبببل تنميتيبببا فبببي التعمبببيم العبببالي التونسبببي) 
عمببوم التسببيير مببن مدرسببة الببدكتوراه فببي عمببوم  لمباحثببة ناديببة راجحببي تخصببص دراسببة ميدانيببة

 2011سنة  فرنسا–التسيير بجامعة غرونوبل 

                                                           
1
-Cherki Mo Nogqn, Capturing the Entrepreneurial Spirit: A Study to Identify the 

Personality Characteristics of Entrepreneurs, doctoral thesis in psychology science, 

University of LA, USA, 2000. 
2
-Rajhi Nadia, Conceptualisation de l'esprit entrepreneurial et identification Des facteurs 

de son développement dans l'enseignement supérieur tunisien, thèse de doctorat en 

science de gestion, université de Grenoble, France, 2011. 
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ىدفت الدراسة إلى بحث العلًقة بين الجامعة والمقاولاتية من خلًل دراسة العوامبل التبي 
لاتيببة والتوجببو يمكببن أن تطببور الببروح المقاولاتيببة فببي الجامعببة وتوضببيح مفبباىيم الجامعببة المقاو 

المقبباولاتي لمجامعبببة، حيبببث تعتببببر ىاتبببو الدراسبببة مبببن الدراسبببات الأولبببى والأصبببيمة التبببي بحثبببت 
موضبوع البروح المقاولاتيبة بشبكل مفصبل فبي سبياقو الجبامعي. كانبت الدراسبة مبن خبلًل إجبراء 

فبرد مبن أفبراد العينبة التبي تمثمبت فبي مسبؤولي أو ممثمبي مؤسسبات  24مقابلًت شخصية مبع 
يم العالي التونسية )من جامعات ومدارس ومعاىد عميا كانت المقابلًت حبول جيبود ىاتبو التعم

 المؤسسات في تنمية وتطوير الروح المقاولاتية فييا.

 خمصت الدراسة إلى مجموعة من النتائج النظرية والتطبيقية تمثمت في :

ح المقاولاتيببة فييببا؛ يببؤثر نببوع الجامعببة )جامعببة مقاولاتيببة مببن عببدميا عمببى تطببوير وتنميببة الببرو 
الشببخص المسببؤول عببن الجامعببة فببي تنميببة الببروح المقاولاتيببة بيببا )ىببو مببدعو لأن يكببون مقبباولا 

 أىمية ودور الصفات المقاولاتية(؛ ويمتمك

أىميببببة الوسببببائل البيداغوجيببببة فببببي تعمببببيم المقاولاتيببببة وكببببذا تببببدريب المببببدربين )الأسبببباتذة( 
ببببين الجامعبببات أنفسبببيم وببببين الجامعبببات والمحبببيط القبببائمين عمبببى العمميبببة؛ أىميبببة عقبببد شبببراكة 

 الاجتماعي الاقتصادي.

  رسالة دكتوراه بعنوان:  -3

 Parental Involvement and the Role - in Infusing Entrepreneurial 
Spirit and Innovation of Children1 

والإبببداع والابتكببار فببي الأبنبباء(  الوالببدين ودورىمببا فببي غببرس الببروح المقاولاتيببة مشبباركة)
عمبببوم التربيبببة بكميبببة داولينبببم بأوكبببديل تخصبببص بينيبببديكت تيبببانيبر لمباحبببث  دراسبببة استكشبببافية 

 .2015سنة  الأمريكية نيويورك، الولايات المتحدة
                                                           

1
- Benedict Tianepper, Parental Involvement and the Role - in Infusing Entrepreneurial 

Spirit and Innovation of Children, doctoral thesis in educational science, University of LA, 

USA, 2015. 
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ىدفت الدراسبة إلبى تحديبد وتحميبل العلًقبة ببين مشباركة الوالبدين وقبدرتيم وقبدرة المدرسبة 
عمببى تعمببيم وبببث وغببرس الببروح المقاولاتيببة والإبببداع والابتكببار فببي الأبنبباء، شببممت أربعببة أبعبباد 
رئيسية : تصورات الوالدين لمبيئة المدرسية فيما يتعمق بالتواصل مع المدرسة مشاركة الوالبدين 

الأنشببطة المدرسببية علًقببة الوالببدين مببع المعممببين دور الوالببدين فببي تعمببيم أبنببائيم. كشببفت فببي 
نتببببائج الدراسببببة أن ىاتببببو الأبعبببباد تختمببببف وفقببببا لمسببببتويات الوضببببع الاجتمبببباعي والاقتصببببادي 

 لموالدين، مستويات
تعمميببم وكببذا عقميببة التمويببل السببائدة فببي مجتمعبباتيم، وبنبباءا عمييببا، اقتببرح الباحببث جممببة 

 ن التوصيات كالتالي:م
تزويد الوالدين بالمعمومات المتعمقة بأنشطة تعزيز الروح المقاولاتية لبدى الأبنباء فبي بيئبة  -

المنبببزل؛ زيبببادة عبببدد الأنشبببطة والبببدروس لمتلًميبببذ قصبببد زيبببادة مسبببتوى الإببببداع والابتكبببار 
لبببروح والبببروح المقاولاتيبببة لبببدييم؛ خمبببق البببوعي لبببدى الطبببلًب )الأبنببباء( وآبببباءىم بأىميبببة ا

المقاولاتيببة؛ الطببلًب )الأبنبباء( وآببباءىم وتعزيببز مشبباركتيم فببي تطببوير البببرامج التعميميببة 
 والمناىج التي تعزز وتنمي

 روحيم المقاولاتية؛ التعاون مع -
 جعل الطبلًب )الأبنباء( أكثبر انخراطبا مبن خبلًل تعريضبيم إلبى أمثمبة واقعيبة وتشبجيعيم -

 المشكلًت من خلًل المسؤوليات في المنزل؛عمى تطوير أفكار مبتكرة وميارات حل 
وتشببجيع الأوليبباء عمببى أن يكونببوا المثببال والقببدوة الحسببنة ليمعبببوا دور الشببخص  مسبباعدة -

 أطفاليم. النموذج في حياة
 انًطهت انثبنث: يب ًَُش انذراطخ انحبنُخ عٍ انذراطخ انظبثمخ

ىاتبببو الأخيببرة فبببي مببن خببلًل مبببا تببم التعببرض إليبببو فببي الدراسببات السبببابقة، فقببد سبباىمت 
الاحاطببة بالإطببار النظببري لموضببوع البحببث وىببذا بفضببل التنبباول النظببري لكببل دراسببة والمراجببع 

 والمعمومات المقدمة من قبميا.
كمببا سبباىمت الدراسببات السببابقة المعتمببدة فببي صببياغة اسببتبيان الدراسببة وتحديببد عباراتببو 

شببببأنيا اعاقبببة الدراسببببة وأسبببئمتو، حيبببث سبببباعدتنا فبببي تجنببببب الوقبببوع فببببي أخطببباء وعثببببرات مبببن 
 الميدانية لاحقا.
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تببببم الاعتمبببباد عمببببى الدراسببببات السببببابقة فببببي صببببياغة الأطببببر النظريببببة بالنسبببببة لأوجببببو التشببببابو، 
اشكالية تنميبة البروح المقاولاتيبة فبي الجزائبر، لمحددات روح المقاولاتية خاصة الدراسة الأولى "

"أين قببام الباحببث رشببيد بببوحجرلمباحببث دراسببة ميدانيببة لعينببة مببن طببلًب الجامعببات الجزائريببة، 
ببيان محددات روح المقاولاتية، وىي متعمقات المتغيبر المسبتقل ليبذا البحبث، كبذلك الحبال مبع 

والتببي  حاضبنات الأعمبال الجامعيبة فببي مرافقبة المشباريع الناشبئة دراسبة صبالحي سبممى حببول 
 اعتمدنا عمييا في الجانب النظري المتعمق بالمؤسسات الناشئة

حبين أن اوجبو الاخبتلًف كانبت معظميبا حبول غيباب رببط روح المقاولاتيبة مبع المؤسسبات في 
الناشببئة بشببكل مباشببر، فنجببد دراسببات ركببزت عمببى روح المقاولاتيببة بالتحديببد، ودراسببات أخببرى 

 ركزت عمى المؤسسات الناشئة فقط دون المقاولاتية.

التبي واجيتيبا فبي ضببط خطبة وبشكل عام، فقد ساىمت الدراسات السابقة في تجاوز العقببات 
لدراستي واعتماد منيجية واضحة لمدراسة الميدانية التبي مبن خلًليبا توصبمت إلبى نتبائج تعبزز 

 ما توصمت إليو ىاتو الدراسات.
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 خلاطخ انفظم الاول:

بشكل عام، تطرقنا في ىذا الجزء الاول من المذكرة إلى تحديد الإطار النظري العام لمدراسة 
)المبحث الأول( ثم المؤسسات الناشئة )المبحث الثاني(،  روح المقاولاتيةالمتعمق بموضوع 

حيث عدنا بالتفصيل إلى مختمف الجوانب المتعمقة بكلً المتغيرين من مفيوم وخصائص 
بغية الاعتماد عمييا في الدراسة التطبيقية التي ستأتي بعد ىذا الجزء، كما  وغيرىا، وىذا

تطرقنا إلى مجموعة من الدراسات السابقة الجزائرية منيا وحتى الاجنبية لأخذ نظرة شاممة 
 حول الموضوع والمساعدة في القيام بالدراسة الميدانية لاحقا.

جمالا، فإن  السياق والتأطير النظري لمبحث.  يقدمانبقة الخمفية النظرية والدراسات الساوا 
تساعد في فيم النظريات والمفاىيم المتعمقة بالموضوع وتوضح العلًقات والتفاعلًت 

  المحتممة بين المتغيرات المختمفة المدروسة.
 
 



 

 

 
 
 

 
 الفصل الثاني

دراسة سبل قياس وتدعيم روح 
لدى  المقاولاتية في المؤسسات الناشئة

العربي التبسي الطالب الجامعي بجامعة 
 تبسة-
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 : الإطبر انًُهدٍ نهذراطخ انتطجُمُخالأولانًجحث 

المختارة، والأداة  والعينةىذا المبحث وصفا لمنيج الدراسة المتبع، والمجتمع  يتضمن
التأكد من صدقيا وثباتيا وكذلك خطوات إجراء  اجراءاتالدراسة، و  المستخدمة لإجراء ىذه

وىذا ما سيتم عرضو في ىذا  ،النتائج تحميلالتي أتبعت في  الاحصائيةالدراسة والمعالجة 
 المبحث من خلًل المطالب التالية:

 البيانات جمع وأدوات الدراسة منيج: الأول المطمب. 
 وثباتيا. صدقيا وقياس الدراسة، أداة وتطبيق بناء: الثاني المطمب 
 الدراسة. في المستخدمة الإحصائية الأساليب: الثالث المطمب 

 انجُبَبدالأول: يُهح انذراطخ وأدواد خًع  انًطهت

 استعمال، وكذلك معينةإتباع خطوات ومراحل  يتطمبما  حقيقة عمميةإن الوصول إلى 
 اليدف المرغوب من الدراسة. تحقيقتساعد عمى  أدوات ووسائل بحث

 أولا: يُهح انذراطخ انًتجع 

بيدف  معينةالباحث في دراستو لظاىرة  يستخدموين منيج الدراسة الأسموب الذي بي
في ىذه الدراسة ىو المنيج الوصفي  سيتم استخداموالذي  الوصول إلى نتائج عامة، والمنيج

 يتعداهالمعمومات والحقائق، بل  عمى جمع يقتصرلا  الأخيرأن ىذا  اعتبار، عمى التحميمي
 حمول لممشكمة موضع البحث.  لايجاد

  ختُبر انعُُخوا: يدتًع انذراطخ ثبَُب

لابد من تحديد المجتمع الذي طبقت عميو الدراسة بغية الوصول إلى نتائج يمكن 
الطمبة الجامعيين بجامعة الشييد الشيخ العربي من  تعميميا، بحيث يتكون مجتمع الدراسة

إستيدفت طالب(  5000ونظرا لعدد الطمبة الكبير )أكثر من ، التبسي تبسة محل الدراسة
إستمارة )إستبيان( وذلك عمى  32توزيع  حيث تم، طالب 32عينة عشوائية قدرت بب الدراسة 

  استرجاعيا جميعا، وتم المختارة جميع أفراد العينة
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 ثبنثب: أدواد خًع انجُبَبد 

ىناك مجموعة من الأدوات التي يتم الإعتماد عمييا لمحصول عمى البيانات، ونظرا 
فقد تم الإستعانة بمجموعة من الأدوات لجمع البيانات  لتعدد مصادر جمع ىذه البيانات

 وتتمثل في ا تي: العممية والموضوعية
 الوثائق والسجلات -1

 تم الإعتماد عمى الوثائق كوسيمة لجمع البيانات، خاصة فيما يتعمق بالبيانات الخاصة
 .بالطمبة الذين عزموا عمى انشاء مشاريع ناشئة

 المقابمـة -2
الطالب من الحصول عمى البيانات والمعمومات الكافية فيما يخص موضوع  لا يتمكن

متعمقة إلا من خلًل المقابمة المباشرة لممبحوثين، من أجل الحصول عمى معمومات  بحثو، 
 بالموضوع المدروس

 الإستبيان -3
وىو إحدى الوسائل شائعة الإستعمال، لمحصول عمى معمومات وحقائق تتعمق بآراء 

تجاىات ا لجميور حول موضوع معين أو موقف معين، وىي عبارة عن مجموعة من وا 
الأسئمة التي تتعمق بمشكمة البحث، يعدىا الباحث وتكون موجية لممبحوثين من أجل الإجابة 

 عمييا.
 انًطهت انثبٍَ: ثُبء وتطجُك أداح انذراطخ ولُبص طذلهب وثجبتهب

ن الأساليب اللًزمة لمدراسة الإستعانة بمجموعة م تالبحث، تم ةغرض إتمام عمميب
 وتحميميا إحصائيا، وذلك  لممضي في الدراسة التطبيقية.

 أولا: ثُبء أداح انذراطخ

بالإضافة إلى ما تم الإستعانة بو من أدوات لجمع المعمومات، وكذلك إعتماد الوثائق 
، فإنو تم ميدانيا والسجلًت الخاصة بالمؤسسة وذلك من أجل معالجة موضوع البحث

إستخدام أداة أخرى لجمع البيانات وىي "الإستبيان" كما أشرنا إلى ىذا سابقا والمتمثل في 
مجموعة من الأسئمة التي تيدف إلى معالجة موضوع البحث، حيث تم بناء ىذه الأسئمة 
إنطلًقا من ما تم تحديده من أىداف الدراسة، والتساؤلات الفرعية والفرضيات وبناءا عمى 

لإستبيان الذي تضمن متغيرات الدراسة، وبعد إعداد الإستبيان كان لابد من ذلك تم إعداد ا
، وذلك عن طريق عرضو عمى الأستاذ المشرف وفي ضوء الظاىري قياس صدقو
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بحذف ما يجب حذفو وتعديل ما يجب  الملًحظات المقدمة من قبمو، تم تعديل الإستبيان
و من قبل أساتذة بكمية العموم إضافة إلى تحكيم، ليصبح في شكمو النيائي تعديمو،

 الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير وا تية أسماءىم:
 قياس وتدعيم روح المقاولاتية في سبلتم الإعتماد عمى الإستبيان وذلك لموقوف عمى  وقد

، وفيما تبسة-العربي التبسي دراسة حالة جامعة  لدى الطالب الجامعي المؤسسات الناشئة
 :يمي توضيح لذلك

يمثلًن متغيرات  عبارة( مقسمة عمى محورين أساسيين 36) من الاستبيان من  تألف 
 ويمكن توضيح مكونات الإستبيان في ما يمي: ،الدراسة

 الجزء الأول: -أ 
الجنس، والمتمثمة في: ) بعينة الدراسةالخاصة  البيانات الشخصيةيضم مجموعة من 

المتعمقة بأفراد المتغيرات الإجتماعية (، واليدف منيا ىو معرفة بعض التخصصالعمر، 
 .العينة

 الجزء الثاني: -ب 
 إشتمل عمى محورين أساسين ىما:

 بالمؤسسة  "روح المقاولاتية محددات  "بب : تضمن العبارات الخاصة المحور الأول
 .[20إلى  1عبارة من ] 20محل الدراسة حيث يتكون من  الجامعية 

" حيث يتكون من التحمل المالي والمخاطرةبب ": تضمن العبارات الخاصة البعد الأول -
 (.6إلى  1عبارات من ) 6

 5" حيث يتكون من الابتكار والتغيير: تضمن العبارات الخاصة بب "البعد الثاني -
 (.11إلى  7عبارات من )

" حيث الثقة بالنفس والقدرة عمى التأثير: تضمن العبارات الخاصة بب "البعد الثالث -
 (.15إلى  12عبارات من ) 4يتكون من 

 4" حيث يتكون من الرؤية والتوجيو: تضمن العبارات الخاصة بب "الرابعالبعد  -
 (.20إلى  16عبارات من )

 دعم وقياس روح المقاولاتية  ب "المحور الثاني: يتضمن ىذا المحور العبارات الخاصة ب
 عبارة. 16وقد تضمن  " لدى الطالب الجامعي
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 درجات خمسوالمتكون من  خماسيوفقا لسمم ليكارت لمتدرج ال قد صيم الإستبيانو 
عمى دم ىذه الدرجات لمعرفة مدى قوة وتوفر الإجابة خوتست التالي،التي يوضحيا الجدول و 

)حدود الفئات وطول الفئة(  خماسيوعميو تم تحديد فئات مقياس ليكارت العبارة أو محور 
 كما يمي:

 تحديد الاتجاه (: معايير10جدول رقم )ال
 [4,20-5] [3,40-4,19] [2,60-3,39] [1,80-2,59] [ 791,-1] المتوسط المرجل

 موافق بشدة موافق محايد غير موافق غير موافق بشدة اتجاه الإجابة
 مرتفع جدا مرتفع متوسط منخفض منخفض جدا المستوى

 والدراسات البحوث في الاستمارة تصميم جودة معايير قده، حمزة محمودي، بشير محمدالمصدر: 
 العممية، في البحوث الجودة معايير حول الافتراضي الدولي الممتقى ،ليكرت مقياس وفق الاعلامية

 4-3الوادي، ص  لخضر حمة جامعة ،0201 فيفري 16/17

 ثبَُب: تطجُك أداح انذراطخ

توضيحيا في يتطمب تطبيق الإستبيان عددا من الإجراءات الميمة، والتي يمكن 
 الخطوات التالية:

العربي  الشييد الشيخ الحصول عمى الوثيقة الإدارية )إتفاقية التربص( من جامعة -1
، كمية العموم التجارية والإقتصادية وعموم التسيير، وتكون مؤشرة من بئر العاتر-التبسي 

 القسم.طرف رئيس 
شيخ العربي التبسي داخل جامعة الشييد الالحصول عمى الموافقة لإجراء الدراسة  -2
 تبسة
جراء ستاذ المشرفالقيام بإعداد الإستبيان وعرضو عمى الأ -3 ، لتقديم الملًحظات وا 

 .التعديلًت اللًزمة من الناحية النوعية والكمية للأسئمة
 تم توزيع الإستمارات عمى أفراد عينةالمعمومات المقدمة من إدارة الجامعة بمساعدة  -4

 .الدراسة لأجل الإجابة عمى محاورىا
يا ، حيث تم إسترجاعإسترجاع الإستمارات التي تم توزيعيا عمى أفراد عينة الدراسة -5

 %100ب جميعا ما نسبتو 
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بالإعتماد عمى برنامج الحزم الإخصائية لمعموم المباشرة في تحميل البيانات  -6
سيتم التعرض ليا في المطمب الأساليب الإحصائية التي  ( وباستخدامSPSSالإجتماعية )

 الموالي.
 طذق وثجبد أداح انذراطخلُبص ثبنثب: 

ستخلًص النتائج، يجب التأكد من مدى صدق وثبات  قبل الشروع في عممية التحميل وا 
 العبارات التي تضمنيا الإستبيان حتى تكون النتائج ذات مصداقية وأكثر واقعية.

 صدق وثبات الإستبيان  -1
 صدق أداة الدراسة  -أ 

تم تحكيم الاستبيان من قبل أساتذة محكمين وىذا لاثبات صدق أداة الدراسة وا تية 
 أسماؤىم

  قائمة بأسماء المحكمين(: 02) الجدول رقم
 الجامعة الرتبة العممية المقب والاسم
 جامعة الشييد الشيخ العربي التبسي تبسة أستاذ محاضر أ حناشي توفيق

 جامعة الشييد الشيخ العربي التبسي تبسة أستاذ محاضر أ فضيمة بوطورة
 قياس ثبات أداة الدراسة -ب 

لقياس ثبات الإستبيان تم إستخدام معامل ألفاكرونباخ، حيث جاءت نتائجو كما  
 يوضحيا الجدول التالي: 

  ألفاكرونباخ الدراسة أداة ثبات معامل(: 03) الجدول رقم
 معامل ألفا كرونباخ عدد العبارات المحاور

 0.900 20 المحور الاول
 0.874 16 المحور الثاني

 0.940 36 ستبيانمعامل الثبات الكمي للإ
 SPSSتم إعداد الجدول بناءا عمى مخرجات برنامج  :المصدر

 للإستبيان الكمي" ألفاكرونباخ" الكمي الثبات معامل أن أعلًه الجدول نتائج من يلًحظ
 ما أي 0.900لممحور الأول  الثبات معامل وأن ،%94.0 نسبتو ما أي 0.940 يساوي
 وىذه ،%87.4 نسبتو ما أي 0.874 فقيمتو لممحور الثاني بالنسبة أما ،%90.0 نسبتو
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 نسبتو ما أي 0.600 يساوي والذي المقبول لممعدل الأدنى الحد من أكبر المذكورة القيم
 بشكل الدراسة بأغراض يفي الموضوع معالجة أجل من المعد الإستبيان فإن وعميو% 60

 .ممتاز ثبات بمستوى تتمتع لأنيا المرجوة النتائج وتدقق ممتاز
 انذراطخ فٍ انًظتخذيخ الإحظبئُخ الأطبنُت: انثبنث انًطهت

 الدراسة متغيرات وصف من يتمكن حتى الإحصائية، الطرق عمى الباحث يعتمد 
 إدخال ثم وترميزىا الموزعة البيانات جمع تم بينيا وقد الموجودة نوعية العلًقة وتحديد
 ،(SPSS) الإجتماعية  الحزم الإحصائية لمعموم برنامج ا لي بإستخدام بالحاسوب البيانات
 يمي: ما الإحصائية المعالجة تضمنت حيث
 المئوية والنسب التكرارات -1

 محاور إتجاه  الإستجابة ولتحديد الدراسة، عينة خصائص وصف في إستخدمت حيث
 :الموالي بالقانون وتحسب الدراسة، أداة

 لمتغيرات الكمي المجموع(/100× المجموعة تكرار= ) المئوية النسبة
 ألفا كرونباخ( الإستبيان) الدراسة أداة ثبات معامل -2

 : ا تية بالمعادلة عنو ويعبر أداة الدراسة ثبات معامل لتحديد إستخدامو تم
  

 

   
(     

  
)a 

 :حيث أن
a :كرونباخ ألفا يمثل. N  :الاسئمة عدد يمثل.  Vt :المحاور مجموع في التباين يمثل 

 .للإستبيان
Vi :المحاور لأسئمة التباين يمثل. 

 المعياري والإنحراف الحسابي المتوسط -3
الدراسة، أما  أداة وأسئمة نحو محاور المؤسسة أفراد إستجابات لتحديد حسابيا تم
 عنو ويعبر التغيرات، في التشتت مدة يقيس إحصائي مؤشر عن عبارة المعياري الإنحراف
 التالية: بالعلًقة
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 بيرسون إرتباط معامل -4
 من إنطلًقا وتم حسابيا بعضيا، الدراسة متغيرات إرتباط مدى لتحديد إستخدامو تم
 .(SPSS) لمعموم الإجتماعية الإحصائية الحزم برنامج

 (:Linear Regressionالبسيط ) الإنحدار. 5
 متغيرين كميين بين السببية لدراسة العلًقة أساسي بشكل الإختبار ىذا يستحدم 
 التغير الحاصل نتيجة التابع المتغير بقيم لمتنبؤ كذلك ويستخدم تابع وا خر مستقل أحدىما

 الخطى الإنحدار بإستخدام التنبؤ عمى يقوم رياضي نموذج ولبناء المستقل، المتغير في
 التالية: بالمعادلة عنيا ويعبر الإنحدار إلى معادلة لموصول الإنحدار رسم من بد فلً البسيط

(Y=aX+β) 
 Yفي المتغير التغير معدل بو ونعني ،(ميمو) المستقيم الخط إنحدار : تمثلβأن  حيث

 .(المعادلة ثابت) التقاطع معامل : تمثل X. α المستقل المتغير قيمة تتغير عندما
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 انفزضُبد واختجبر الإطتجُبٌ َتبئح تحهُم: انثبٍَ انًجحث

 الدراسة، مجتمع خصائص تحميل إلى المبحث ىذا في خلًل من التطرق سيتم
الاستبيان باستخدام الأساليب  محاور وتحميل ،المئوية والنسب التكرارات عمى بالاعتماد

المعياري ودرجة القبول وفقا  والانحرافالمناسبة متمثمة في المتوسط الحسابي الاحصائية 
 ، حيث سيتم تناوليا فيما يمي من خلًل:اختبار الفرضيات ثم ومن لسمم ليكرت الخماسي،

 البيانات الشخصية خصائص وتحميل عرض: الأول المطمب  
 الاستبيان محاور وتحميل عرض: الثاني المطمب. 
 الدراسة. اختبار نتائج: الثالث المطمب 
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 انذراطخ نعُُخ انشخظُخ انجُبَبد خظبئض وتحهُم عزع: الأول انًطهت

 تم التي الدراسة عينة لأفراد والوظيفية الشخصية البيانات تحميل المطمب ىذا يتضمن
 :يمي ما خلًل  من إلييا التوصل

 توزيع عينة الدراسة وفقا لمتغير الجنس -1
الجنس لمتغير وفقا الدراسة عينة خصائص الموالي الجدول يمثل   

 (: توزيع عينة الدراسة وفقا لمتغير الجنس04الجدول رقم )
 %النسبة التكرار الجنس
 84.38 27 ذكر
 15.63 9 أنثى

 %100 32 المجموع
 (SPSS)بالاعتماد عمى نتائج  الطالبمن اعداد  المصدر:

 الإناث نسبة تتعدى لم إذ الإناث، بنسبة مقارنة الذكور إرتفاع نسبة أعلًه الجدول يبين
 لمذكور. %84.38 نسبة مقابل% 15.63

 الجنس. لمتغير وفقا الدراسة عينة أفراد توزيع يوضح ا تي والشكل
 

 (: توزيع عينة الدراسة وفقا لمتغير الجنس01الشكل رقم )

 
 

 بالإعتماد عمى معطيات الجدول أعلًه الطالبمن إعداد  المصدر:
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 العمرتوزيع عينة الدراسة وفقا لمتغير  -2
 العمر لمتغير وفقا الدراسة عينة خصائص الموالي الجدول يمثل

 (: توزيع عينة الدراسة وفقا لمتغير العمر05الجدول رقم )
 %النسبة التكرار العمر

 12.5 4 سنة 25من  أقل
 74.9 23 سنة 30 إلى 26من 

 15.6 5 من سنة 35إلى أقل  31من 
 0 0 سنة 36من  أكثر

 %100 32 المجموع
 (SPSS)بالاعتماد عمى نتائج  الطالبمن اعداد  المصدر:

 %74.9أفراد العينة من الطمبة الجامعيين والبالم نسبتيم يبين الجدول أعلًه أن أغمب 
سنة، فيما توزعت بقية أفراد العينة بين الفئة العمرية من  30-26ينتمون لمفئة العمرية 

 %12.5سنة بنسبة  25وأقل من  %15.6سنة بنسبة  35إلى أقل من  31
وبالتالي فإنو ىناك تنوع في الفئات العمرية بين الطمبة الجامعيين غير أن الغالبية 

 سنة 30-26منيم من الفئة 
 وىو ما يوضحو الشكل التالي:

 (: توزيع عينة الدراسة وفقا لمتغير العمر02الشكل رقم )

 
 أعلًه الجدول معطيات عمى بالإعتماد الطالب إعداد من :المصدر
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 التخصصتوزيع عينة الدراسة وفقا لمتغير  -3
التخصص لمتغير وفقا الدراسة عينة خصائص الموالي الجدول يمثل   

 التخصص(: توزيع عينة الدراسة وفقا لمتغير 06الجدول رقم )
 %النسبة التكرار المؤىل العممي
 21.88 07 عموم اقتصادية
 28.13 09 عموم تجارية

 25.00 08 التسيير عموم
 25.00 08 تخصصات أخرى
 %100 32 المجموع

 (SPSS)بالاعتماد عمى نتائج  الطالبمن اعداد  المصدر:
ىناك تنوع فيما يخص التخصص أو القسم الذي ينتمي   أن أعلًه الجدول خلًل من يتضح

لقسم  عموم التسيير، تمييا نسبة  %28.13إليو المبحوثين، حيث عادت النسبة الاكبر 
لكل من عموم التسيير وتخصصات أخرى مثل الاعلًم ا لي، اليندسة الميكانيكية،  25%

 فعادت لمعموم الاقتصادية %21.88العموم البيولوجية والحقوق، اما نسبة 
 :التخصص لمتغير وفقا الدراسة عينة أفراد توزيع يوضح ا تي والشكل

 التخصص(: توزيع عينة الدراسة وفقا لمتغير 04الشكل رقم )

 
 أعلًه الجدول معطيات عمى بالإعتماد الطالب إعداد من :المصدر
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 الإطتجُبٌ يحبور وتحهُم عزع: انثبٍَ انًطهت

 نحو العينة أفراد إستجابات تمثل والتي الأساسية المحاور عرض سيتم المطمب ىذا في
وسبق قياسيا ودعميا لدى الطالب   محددات روح المقاولاتية في المتمثمة الدراسة متغيرات
 الإحصائية لمعموم الإجتماعية الحزم ببرنامج ذلك في الإستعانة تمت وقد ،الجامعي

(SPSS).وباستعمال الأساليب الإحصائية المذكورة سابقا ،  
 يحذداد روذ انًمبولاتُخأولا: تحهُم ئطتدبثبد أفزاد انعُُخ َحى يحىر 

محددات روح لعبارات محور  العينة أفراد إستجابات توزيع الموالي الجدول يوضح
 المعياري والإنحراف الحسابي والمتوسط لإستجاباتيم وكذلك التوزيع النسبي المقاولاتية
 :القبول نتيجة مبينا الخماسي ليكرت ومقياس

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 تبسة-العربي التبسي بجامعة  لدى الطالب الجامعي دراسة سبل قياس وتدعيم روح المقاولاتية في المؤسسات الناشئة: الثانيالفصل 
 

46 

 والمخاطرةالتحمل المالي تحميل عبارات البعد الأول: -1
 التحمل المالي والمخاطرةالمتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية لبعد (: 07الجدول رقم )

رقم
ال

المتوسط  العبارة 
 الحسابي

الانحراف 
 المستوى الاتجاه المعياري

1 
أنا عمى استعداد لتحمل مخاطر مالية كبيرة لتحقيق أىدافي في مشروعي 

 الناشئ؛
 مرتفع موافق 0.81258 3.7187

 مرتفع موافق 1.00753 3.7812 أشعر دائما بالرغبة في المخاطرة في مشروعي الناشئ؛ 2

3 
أنا دائما عمى استعداد لمتغاضي عن الضغوط المالية المترتبة عمى 

 مشروعي الناشئ؛
 مرتفع موافق 0.56440 3.9375

4 
 أنا أحيانا عمى استعداد لمتغاضي عن المخاطر المترتبة عمى مشروعي

 الناشئ؛
 مرتفع موافق 1.18458 3.3750

 متوسط محايد 1.18458 3.1250 يعتبر استكشاف المزيد من فرص جديدة أىم ما يميز مشروعي الناشئ؛ 5

 مرتفع موافق 0.87988 3.5000 دائما أتحمل أعباء كبيرة في بداية مشروعي الناشئ. 6

 مرتفع موافق 0.70066 3.5729 البعد الأولإجمالي 

 (SPSS)بالإعتماد عمى مخرجات برنامج  الطالبمن إعداد  المصدر:
 من خلًل الجدول تم تسجيل النتائج التالية:

أَب عهً اطتعذاد نتحًم يخبطز يبنُخ كجُزح نتحمُك أهذافٍ فٍ بالنسبة لعبارة "  -

وىي قيمة أعمى من المتوسط  3.71" فقد بمم المتوسط الحسابي ئ؛يشزوعٍ انُبش
، وبالتالي 0.81ليكارت، وبمغت قيمة الانحراف المعياري لتشتت العينة حسب مقياس 

 يمكن القول بأن الاتجاه العام لأفراد العينة المبحوثة نحو ىذه العبارة مرتفع.
" فقد بمم  فٍ يشزوعٍ انُبشئ؛ ثبنزغجخ فٍ انًخبطزحدائًب أشعز بالنسبة لعبارة "  -

متوسط حسب مقياس ليكارت، وبمغت وىي قيمة أعمى من ال 3.78المتوسط الحسابي 
، وبالتالي يمكن القول بأن الاتجاه العام 1.00قيمة الانحراف المعياري لتشتت العينة 

 لأفراد العينة المبحوثة نحو ىذه العبارة مرتفع.
انضغىط انًبنُخ انًتزتجخ عهً  عٍٍ ضبغعهً اطتعذاد نهتدائًب أَب بالنسبة لعبارة "  -

وىي قيمة أعمى من المتوسط  3.93فقد بمم المتوسط الحسابي ؛" يشزوعٍ انُبشئ
، وبالتالي 0.56حسب مقياس ليكارت، وبمغت قيمة الانحراف المعياري لتشتت العينة 

 يمكن القول بأن الاتجاه العام لأفراد العينة المبحوثة نحو ىذه العبارة مرتفع.
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نًخبطز انًتزتجخ عهً يشزوعٍ اأَب أحُبَب عهً اطتعذاد نهتغبضٍ عٍ بالنسبة لعبارة "  -

وىي قيمة أعمى من المتوسط حسب مقياس  3.37" فقد بمم المتوسط الحسابي ؛انُبشئ
، وبالتالي يمكن القول بأن 1.18، وبمغت قيمة الانحراف المعياري لتشتت العينة ليكارت 

 .مرتفعالاتجاه العام لأفراد العينة المبحوثة نحو ىذه العبارة 
أهى يب ًَُش يشزوعٍ  فزص خذَذحانًشَذ يٍ اطتكشبف َعتجز " بالنسبة لعبارة  -

المتوسط حسب مقياس  ضمنوىي قيمة  3.12" فقد بمم المتوسط الحسابي انُبشئ؛
، وبالتالي يمكن القول بأن 0.18ليكارت، وبمغت قيمة الانحراف المعياري لتشتت العينة 

 .متوسط الاتجاه العام لأفراد العينة المبحوثة نحو ىذه العبارة
" فقد بمم المتوسط  دائًب أتحًم أعجبء كجُزح فٍ ثذاَخ يشزوعٍ انُبشئبالنسبة لعبارة "  -

وىي قيمة أعمى من المتوسط حسب مقياس ليكارت، وبمغت قيمة  3.50الحسابي 
، وبالتالي يمكن القول بأن الاتجاه العام لأفراد 0.87الانحراف المعياري لتشتت العينة 

 نحو ىذه العبارة مرتفع. العينة المبحوثة
وما يلًحظ بشكل عام أن أغمب نتائج المتوسطات الحسابية لمعبارات متوفرة وبشكل مرتفع،  

يعتبر استكشاف ويتعمق الأمر بالعبارة: " أين كان الاتجاه بالحياد،  5باستثناء العبارة رقم 
نة الدراسة مى أن عي"، وىو ما  يدل عالمزيد من فرص الجديدة أىم ما يميز مشروعي الناشئ

( أعمى متوسط حسابي قدر بب : 03)رقم ا ، وقد سجمت العبارة  تتجو بشكل متوسط نحوى
بدرجة  3.12( أدنى متوسط والذي قدر بب: 05بدرجة مرتفعة وسجمت العبارة رقم  ) 3.93

محقق وبشكل جيد  التحمل المالي والمخاطرةبعد   أن القول يمكن عام متوسطة ، وبشكل
متوفر بمستوى مرتفع، ىذا البعد يتفقون عمى أن وفقا لتفاعل عينة الدراسة، كما أنيم وىذا 

وقع في المجال  3.57المقدر بب:  6كون المتوسط الحسابي الإجمالي لإجابات العبارات الب 
 من مقياس ليكارت [4.19 -3.40]
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 تحميل عبارات البعد الثاني: الابتكار والتغيير-2
 المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية لبعد الابتكار والتغيير(: 08الجدول رقم )

 

رقم
ال

المتوسط  العبارة 
 الحسابي

الانحراف 
 المستوى الاتجاه المعياري

 مرتفع موافق 0.97551 3.8750 ؛أستمتع بتطوير أفكار جديدة وابتكارات لتحسين منتجاتي أو خدماتي 7

 مرتفع موافق 0.69270 3.8125 ؛أنا عمى استعداد لمتحول والتغيير السريع في سوق الأعمال الناشئة 8

9 
أنا متحمس لاستكشاف طرق جديدة ومبتكرة لتحقيق نجاح مشروعي 

 ؛الناشئ
3.9375 0.66901 

 مرتفع موافق

 مرتفع موافق 0.94826 3.5625 أسعى دائما الى اعتماد مشروع يتواءم مع التقانة الحديثة؛ 10

 مرتفع موافق 1.07012 3.6250 اطلاق ابتكار جذري صعب جدا في مجال المشاريع الناشئة. 11

 مرتفع موافق 0.66515 3.7625 البعد الثانيإجمالي 

 (SPSS)بالإعتماد عمى مخرجات برنامج  الطالبمن إعداد  المصدر:
 من خلًل الجدول تم تسجيل النتائج التالية:

" ؛؛أستمتع بتطوير أفكار جديدة وابتكارات لتحسين منتجاتي أو خدماتيبالنسبة لعبارة "  -
وىي قيمة أعمى من المتوسط حسب مقياس ليكارت،  3.87فقد بمم المتوسط الحسابي 

، وبالتالي يمكن القول بأن الاتجاه 0.97وبمغت قيمة الانحراف المعياري لتشتت العينة 
 بحوثة نحو ىذه العبارة مرتفع.العام لأفراد العينة الم

"  ؛أنا عمى استعداد لمتحول والتغيير السريع في سوق الأعمال الناشئةبالنسبة لعبارة "  -
وىي قيمة أعمى من المتوسط حسب مقياس ليكارت،  3.81فقد بمم المتوسط الحسابي 

يمكن القول بأن الاتجاه  ، وبالتالي0.69وبمغت قيمة الانحراف المعياري لتشتت العينة 
 العام لأفراد العينة المبحوثة نحو ىذه العبارة مرتفع.

أنا متحمس لاستكشاف طرق جديدة ومبتكرة لتحقيق نجاح مشروعي بالنسبة لعبارة "  -
وىي قيمة أعمى من المتوسط حسب  3.93فقد بمم المتوسط الحسابي ؛"  الناشئ

، وبالتالي يمكن 0.66اري لتشتت العينة مقياس ليكارت، وبمغت قيمة الانحراف المعي
 القول بأن الاتجاه العام لأفراد العينة المبحوثة نحو ىذه العبارة مرتفع.
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فقد بمم أسعى دائما الى اعتماد مشروع يتواءم مع التقانة الحديثة؛" بالنسبة لعبارة "  -
غت وىي قيمة أعمى من المتوسط حسب مقياس ليكارت ، وبم 3.56المتوسط الحسابي 

، وبالتالي يمكن القول بأن الاتجاه العام 0.94قيمة الانحراف المعياري لتشتت العينة 
 لأفراد العينة المبحوثة نحو ىذه العبارة مرتفع.

" فقد بمم اطلاق ابتكار جذري صعب جدا في مجال المشاريع الناشئةبالنسبة لعبارة "  -
وىي قيمة أعمى من المتوسط حسب مقياس ليكارت، وبمغت  3.62المتوسط الحسابي 

وبالتالي يمكن القول بأن الاتجاه العام  1.07قيمة الانحراف المعياري لتشتت العينة 
 لأفراد العينة المبحوثة نحو ىذه العبارة مرتفع.

 ،ية لمعبارات متوفرة وبشكل مرتفعوما يلًحظ بشكل عام أن أغمب نتائج المتوسطات الحساب 
بدرجة مرتفعة وسجمت  3.93( أعمى متوسط حسابي قدر بب : 09سجمت العبارة  رقم ) حيث

 يمكن عام ، وبشكل مرتفعةبدرجة  3.56( أدنى متوسط والذي قدر بب: 10العبارة رقم  )
محقق وبشكل جيد وىذا وفقا لتفاعل عينة الدراسة،  الابتكار والتغيير الثاني بعدال  أن القول

كما أنيم يتفقون عمى أن ىذا البعد متوفر بمستوى مرتفع، كون المتوسط الحسابي الإجمالي 
[ من مقياس 4.19 -3.40وقع في المجال ] 3.76المقدر بب:  5لإجابات العبارات الب 

 ليكارت
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 عبارات البعد الثالث: الثقة بالنفس والقدرة عمى التأثير تحميل-3
 الثقة بالنفس والقدرة عمى التأثيرالمتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية لبعد (: 09الجدول رقم )

 

رقم
ال

المتوسط  العبارة 
 الحسابي

الانحراف 
 المستوى الاتجاه المعياري

 مرتفع موافق 1.04293 3.5938 .أعتقد أن لدي القدرة عمى إقناع الآخرين بأىمية فكرتي أو مشروعي الناشئ 12

13 
أشعر بالثقة في قدراتي الشخصية والمينية لمتأثير عمى نجاح مشروعي 

 .الناشئ
3.9687 0.69488 

 مرتفع موافق

 مرتفع موافق 0.60907 3.8750 .الناشئأستطيع التعامل بثقة مع التحديات التي تواجو مشروعي  14

 مرتفع موافق 0.90641 3.7813 .المشكلات التي تواجو مشروعي الناشئاستطيع التعامل بسيولة مع  15

 مرتفع موافق 0.52261 3.8047 الثالثالبعد إجمالي 

 (SPSS)بالإعتماد عمى مخرجات برنامج  الطالبمن إعداد  المصدر:
 تسجيل النتائج التالية:من خلًل الجدول تم 

أعتقد أن لدي القدرة عمى إقناع الآخرين بأىمية فكرتي أو مشروعي بالنسبة لعبارة "  -
وىي قيمة أعمى من المتوسط حسب مقياس  3.59" فقد بمم المتوسط الحسابي ؛ الناشئ

، وبالتالي يمكن القول بأن 1.04ليكارت، وبمغت قيمة الانحراف المعياري لتشتت العينة 
 لاتجاه العام لأفراد العينة المبحوثة نحو ىذه العبارة مرتفع.ا
أشعر بالثقة في قدراتي الشخصية والمينية لمتأثير عمى نجاح بالنسبة لعبارة "  -

وىي قيمة أعمى من المتوسط  3.96" فقد بمم المتوسط الحسابي  مشروعي الناشئ
، وبالتالي 0.69العينة حسب مقياس ليكارت، وبمغت قيمة الانحراف المعياري لتشتت 

 يمكن القول بأن الاتجاه العام لأفراد العينة المبحوثة نحو ىذه العبارة مرتفع.
؛" .أستطيع التعامل بثقة مع التحديات التي تواجو مشروعي الناشئبالنسبة لعبارة "  -

وىي قيمة أعمى من المتوسط حسب مقياس ليكارت،  3.87فقد بمم المتوسط الحسابي 
، وبالتالي يمكن القول بأن الاتجاه 0.60الانحراف المعياري لتشتت العينة  وبمغت قيمة

 العام لأفراد العينة المبحوثة نحو ىذه العبارة مرتفع.
؛" المشكلات التي تواجو مشروعي الناشئاستطيع التعامل بسيولة مع بالنسبة لعبارة "  -

وىي قيمة أعمى من المتوسط حسب مقياس ليكارت ،  3.78فقد بمم المتوسط الحسابي 
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، وبالتالي يمكن القول بأن الاتجاه 0.90وبمغت قيمة الانحراف المعياري لتشتت العينة 
 العام لأفراد العينة المبحوثة نحو ىذه العبارة مرتفع.

، بشكل مرتفعلمعبارات متوفرة  وما يلًحظ بشكل عام أن أغمب نتائج المتوسطات الحسابية 
بدرجة مرتفعة وسجمت  3.96( أعمى متوسط حسابي قدر بب : 13حيث سجمت العبارة  رقم )

 يمكن عام ، وبشكل مرتفعةبدرجة  3.59( أدنى متوسط والذي قدر بب: 12العبارة رقم  )
محقق وبشكل جيد وىذا وفقا  الثقة بالنفس والقدرة عمى التأثير الثالثالبعد   أن القول

ة، كما أنيم يتفقون عمى أن ىذا البعد متوفر بمستوى مرتفع، كون لتفاعل عينة الدراس
وقع في المجال  3.80المقدر بب:  4المتوسط الحسابي الإجمالي لإجابات العبارات الب 

 [ من مقياس ليكارت4.19 -3.40]
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 تحميل عبارات البعد الرابع: الرؤية والتوجيو -4
 الرؤية والتوجيوالمتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية لبعد (: 10الجدول رقم )

 

رقم
ال

المتوسط  العبارة 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 المستوى الاتجاه

 مرتفع موافق 1.17732 3.0313 .لدي رؤية واضحة لمستقبل مشروعي الناشئ 16

17 
 أنا قادر عمى وضع خطط استراتيجية وتوجيو فعال لتحقيق أىداف

 .مشروعي الناشئ
3.9688 0.69488 

 مرتفع موافق

18 
أشعر بالتحفيز لتحقيق رؤيتي ورسم خارطة طريق ناجحة لمشروعي 

 .الناشئ
3.8750 0.87067 

 مرتفع موافق

 مرتفع موافق 0.69488 3.9688 تتماشى دائما مع رؤية مشروعي الناشئ؛ أىدافي التجارية 19

 مرتفع موافق 0.90641 3.7813 دائما تتوافر قنوات للاتصال والحوار لإنجاح مشروعي الناشئ. 20

 مرتفع موافق 0.54654 3.7250 الرابع البعد إجمالي 

 (SPSS)بالإعتماد عمى مخرجات برنامج  الطالبمن إعداد  المصدر:
 من خلًل الجدول تم تسجيل النتائج التالية:

" فقد بمم المتوسط الحسابي ؛واضحة لمستقبل مشروعي الناشئرؤية بالنسبة لعبارة "  -
وىي قيمة ضمن المجال المتوسط حسب مقياس ليكارت، وبمغت قيمة الانحراف  3.03

، وبالتالي يمكن القول بأن الاتجاه العام لأفراد العينة 1.17المعياري لتشتت العينة 
 المبحوثة نحو ىذه العبارة متوسط.

أنا قادر عمى وضع خطط استراتيجية وتوجيو فعال لتحقيق أىداف بالنسبة لعبارة "  -
وىي قيمة أعمى من المتوسط  3.96" فقد بمم المتوسط الحسابي .مشروعي الناشئ

، وبالتالي 0.69حسب مقياس ليكارت، وبمغت قيمة الانحراف المعياري لتشتت العينة 
 و ىذه العبارة مرتفع.يمكن القول بأن الاتجاه العام لأفراد العينة المبحوثة نح

أشعر بالتحفيز لتحقيق رؤيتي ورسم خارطة طريق ناجحة لمشروعي بالنسبة لعبارة "  -
وىي قيمة أعمى من المتوسط حسب مقياس  3.87فقد بمم المتوسط الحسابي  الناشئ

، وبالتالي يمكن القول بأن 0.87ليكارت، وبمغت قيمة الانحراف المعياري لتشتت العينة 
 عام لأفراد العينة المبحوثة نحو ىذه العبارة مرتفع.الاتجاه ال
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فقد بمم تتماشى دائما مع رؤية مشروعي الناشئ؛؛"  أىدافي التجاريةبالنسبة لعبارة "  -
وىي قيمة أعمى من المتوسط حسب مقياس ليكارت ، وبمغت  3.96المتوسط الحسابي 

القول بأن الاتجاه العام ، وبالتالي يمكن 0.69قيمة الانحراف المعياري لتشتت العينة 
 لأفراد العينة المبحوثة نحو ىذه العبارة مرتفع.

فقد دائما تتوافر قنوات للاتصال والحوار لإنجاح مشروعي الناشئ.؛؛" بالنسبة لعبارة "  -
، توىي قيمة أعمى من المتوسط حسب مقياس ليكار  3.78بمم المتوسط الحسابي 

، وبالتالي يمكن القول بأن الاتجاه 0.90عينة وبمغت قيمة الانحراف المعياري لتشتت ال
 العام لأفراد العينة المبحوثة نحو ىذه العبارة مرتفع.

وما يلًحظ بشكل عام أن أغمب نتائج المتوسطات الحسابية لمعبارات متوفرة بشكل مرتفع،  
( أعمى متوسط 19( والعبارة رقم )17، حيث سجمت العبارة  رقم )16ماعدا العبارة رقم 

( أدنى متوسط 16بدرجة مرتفعة لكل منيما وسجمت العبارة رقم  ) 3.96ابي قدر بب : حس
الرؤية البعد الثالث   أن القول يمكن عام بدرجة متوسطة ، وبشكل 3.03والذي قدر بب: 

محقق وبشكل جيد وىذا وفقا لتفاعل عينة الدراسة، كما أنيم يتفقون عمى أن ىذا  والتوجيو
المقدر  5البعد متوفر بمستوى مرتفع، كون المتوسط الحسابي الإجمالي لإجابات العبارات الب 

 [ من مقياس ليكارت4.19 -3.40وقع في المجال ] 3.72بب: 
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 محددات روح المقاولاتيةياري الكمي لمحور تحميل جدول المتوسط والإنحراف المع-5
 محددات روح المقاولاتيةلمحور المتوسط الحسابي والإنحراف المعياري (: 11الجدول رقم )

 الإنحراف المعياري المتوسط الحسابي البيان
 0.52921 3.7047 المحور الأول

 (SPSS)بالإعتماد عمى مخرجات برنامج  الطالبمن إعداد  المصدر:
 ىذا ويتبين مرتفع الاتجاه العام الطمبة نحو محددات روح المقاولاتية أنأيضا  يتضح

 مرتفع قبول بدرجة أي( 3.70) بمغت والتي لممحور الكمي الحسابي المتوسط خلًل من
 إكتشافنا خلًل من وأيضا ،(0.529) معياري وانحراف الخماسي، ليكرت مقياس حسب
بشكل أظيرت النتائج أن درجة قبوليا مرتفعة  فقد محور محددات روح المقاولاتية لعبارات

 .عام
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 دعى ولُبص روذ انًمبولاتُخ نذي انطبنت اندبيعٍ : تحهُم ئطتدبثبد أفزاد انعُُخ َحى يحىر ثبَُب

دعم وقياس روح لعبارات محور  العينة أفراد إستجابات توزيع الموالي الجدول يوضح
 الحسابي والمتوسط لإستجاباتيم وكذلك التوزيع النسبي لدى الطالب الجامعي المقاولاتية
  :القبول نتيجة مبينا الخماسي ليكرت ومقياس المعياري والإنحراف

 لمحور دعم وقياس روح المقاولاتية لدى الطالب الجامعيالمتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية (: 12الجدول رقم )

رقم
ال

المتوسط  العبارة 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 المستوى الاتجاه

 مرتفع موافق 0.66901 3.5625 .أشعر بدعم قوي من أفراد عائمتي لتحقيق أىدافي في المشروع الناشئ 1

 نحو مشروعيفي رحمتي  فقطيقدم أفراد عائمتي الدعم العاطفي دائما  2
 .الناشئ

3.5938 1.01153 
 مرتفع موافق

 مرتفع موافق 0.91084 3.4063 يقدم افراد عائمتي الدعم المادي لمساعدتي في مشروعي الناشئأحيانا  3

أشعر بأن أفراد عائمتي يؤمنون بقدراتي ويساندونني في جميع جوانب  4
 .المشروع

3.9688 0.69488 
 مرتفع موافق

5 
المشروع  لتطويرلدي أصدقاء قريبون يقدمون لي الدعم والمشورة 

 .الناشئ
3.9688 0.93272 

 مرتفع موافق

6 
يشجعني أصدقائي عمى تحقيق أىدافي ويقدمون لي الدعم أحيانا  

 .العاطفي في مشروعي الناشئ
3.9688 0.69488 

 مرتفع موافق

من أصدقائي مميمًا ومحفزًا للاستمرار في تطوير  الماديأجد الدعم  7
 .مشروعي

3.9063 0.73438 
 مرتفع موافق

الميتمين بتطوير مشاريعيم  لمطمبة تقنيادعمًا فقط توفر الجامعة  8
 .الناشئة

3.8750 0.87067 
 مرتفع موافق

توفر الجامعة دعمًا في شكل دورات تدريبية وورش عمل متعمقة  9
 .بالمقاولاتية

3.9063 0.73438 
 مرتفع موافق

10 
الذين يسعون لتطوير مشاريعيم  المالي لمطمبةوفر الجامعة الدعم ت

 .الناشئة
3.4688 0.91526 

 مرتفع موافق

 مرتفع موافق 0.71561 3.4375 توجد ىيئات مرافقة خارج الجامعة تسير عمى إنجاح المشاريع الناشئة 11

توفر القوانين والتشريعيات في مجال المؤسسات الناشئة ارض خصبة  12
 لانجاح المشاريع الناشئة

4.0313 0.73985 
 مرتفع موافق

 مرتفع موافق 0.64680 4.0313 الرىانات كانت السبب في فشل مشروعي الناشئ يوجد العديد من 13

 مرتفع موافق 0.84660 3.8438 تحظى المشاريع الناشئة الصديقة لمبيئة دائما بأولوية تمويمية  14

 مرتفع موافق 0.49899 3.5938 توجد العديد من النماذج الناجحة في مجال المشاريع الناشئة 15

 مرتفع موافق 0.65991 3.6250 قابمية ودعم لدى المجتمع تجاه المشاريع الناشئةىناك  16
 مرتفع موافق 0.45157 3.7835 المحور الثانيإجمالي 

 (SPSS)بالإعتماد عمى مخرجات برنامج  الطالبمن إعداد  المصدر:
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 من خلًل الجدول تم تسجيل النتائج التالية:
" فقد بمم المتوسط ؛.أفراد عائمتي لتحقيق أىدافي في المشروع الناشئ أشعر بدعم قوي منبالنسبة لعبارة "  -

وىي قيمة أعمى من المتوسط حسب مقياس ليكارت، وبمغت قيمة  3.56الحسابي 
، وبالتالي يمكن القول بأن الاتجاه العام لأفراد 0.66الانحراف المعياري لتشتت العينة 

 العينة المبحوثة نحو ىذه العبارة مرتفع.
" فقد بمم  ؛الناشئ نحو مشروعيفي رحمتي  فقطيقدم أفراد عائمتي الدعم العاطفي دائما بالنسبة لعبارة "  -

وىي قيمة أعمى من المتوسط حسب مقياس ليكارت، وبمغت  3.59المتوسط الحسابي 
، وبالتالي يمكن القول بأن الاتجاه العام 1.01قيمة الانحراف المعياري لتشتت العينة 

 عينة المبحوثة نحو ىذه العبارة مرتفع.لأفراد ال
فقد بمم المتوسط "  أحيانا يقدم افراد عائمتي الدعم المادي لمساعدتي في مشروعي الناشئبالنسبة لعبارة "  -

وىي قيمة أعمى من المتوسط حسب مقياس ليكارت، وبمغت قيمة  3.40الحسابي 
يمكن القول بأن الاتجاه العام لأفراد  ، وبالتالي0.91الانحراف المعياري لتشتت العينة 

 العينة المبحوثة نحو ىذه العبارة مرتفع.
" فقد بمم .أشعر بأن أفراد عائمتي يؤمنون بقدراتي ويساندونني في جميع جوانب المشروعبالنسبة لعبارة "  -

وىي قيمة أعمى من المتوسط حسب مقياس ليكارت ، وبمغت  3.96المتوسط الحسابي 
وبالتالي يمكن القول بأن الاتجاه العام  ،0.69ف المعياري لتشتت العينة قيمة الانحرا

 لأفراد العينة المبحوثة نحو ىذه العبارة مرتفع.
" فقد بمم المتوسط .المشروع الناشئ تطويرللدي أصدقاء قريبون يقدمون لي الدعم والمشورة بالنسبة لعبارة "  -

مقياس ليكارت، وبمغت قيمة وىي قيمة أعمى من المتوسط حسب  3.96الحسابي 
، وبالتالي يمكن القول بأن الاتجاه العام لأفراد 0.93الانحراف المعياري لتشتت العينة 

 العينة المبحوثة نحو ىذه العبارة مرتفع.
" ..يشجعني أصدقائي عمى تحقيق أىدافي ويقدمون لي الدعم العاطفي في مشروعي الناشئأحيانا بالنسبة لعبارة "  -

وىي قيمة أعمى من المتوسط حسب مقياس ليكارت،  3.96المتوسط الحسابي فقد بمم 
، وبالتالي يمكن القول بأن الاتجاه 0.69وبمغت قيمة الانحراف المعياري لتشتت العينة 

 العام لأفراد العينة المبحوثة نحو ىذه العبارة مرتفع.
" فقد بمم .للاستمرار في تطوير مشروعيمن أصدقائي مميمًا ومحفزًا  الماديأجد الدعم بالنسبة لعبارة "  -

وىي قيمة أعمى من المتوسط حسب مقياس ليكارت، وبمغت  3.90المتوسط الحسابي 
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، وبالتالي يمكن القول بأن الاتجاه العام 0.73قيمة الانحراف المعياري لتشتت العينة 
 لأفراد العينة المبحوثة نحو ىذه العبارة مرتفع.

" فقد بمم المتوسط ..الميتمين بتطوير مشاريعيم الناشئة لمطمبة تقنيادعمًا فقط جامعة توفر البالنسبة لعبارة "  -
وىي قيمة أعمى من المتوسط حسب مقياس ليكارت، وبمغت قيمة  3.87الحسابي 

، وبالتالي يمكن القول بأن الاتجاه العام لأفراد 0.87الانحراف المعياري لتشتت العينة 
 نحو ىذه العبارة مرتفع. العينة المبحوثة

" فقد بمم ..توفر الجامعة دعمًا في شكل دورات تدريبية وورش عمل متعمقة بالمقاولاتيةبالنسبة لعبارة "  -
وىي قيمة أعمى من المتوسط حسب مقياس ليكارت، وبمغت  3.90المتوسط الحسابي 

الاتجاه العام  ، وبالتالي يمكن القول بأن0.73قيمة الانحراف المعياري لتشتت العينة 
 لأفراد العينة المبحوثة نحو ىذه العبارة مرتفع.

" فقد بمم ...الذين يسعون لتطوير مشاريعيم الناشئة لمطمبةالمالي وفر الجامعة الدعم تبالنسبة لعبارة "  -
وىي قيمة أعمى من المتوسط حسب مقياس ليكارت، وبمغت  3.46المتوسط الحسابي 

، وبالتالي يمكن القول بأن الاتجاه العام 0.91لتشتت العينة قيمة الانحراف المعياري 
 لأفراد العينة المبحوثة نحو ىذه العبارة مرتفع.

" فقد بمم المتوسط .توجد ىيئات مرافقة خارج الجامعة تسير عمى إنجاح المشاريع الناشئةبالنسبة لعبارة "  -
وبمغت قيمة  وىي قيمة أعمى من المتوسط حسب مقياس ليكارت، 3.43الحسابي 

، وبالتالي يمكن القول بأن الاتجاه العام لأفراد 0.71الانحراف المعياري لتشتت العينة 
 العينة المبحوثة نحو ىذه العبارة مرتفع.

" .توفر القوانين والتشريعيات في مجال المؤسسات الناشئة ارض خصبة لانجاح المشاريع الناشئةبالنسبة لعبارة "  -
وىي قيمة أعمى من المتوسط حسب مقياس ليكارت،  4.03ابي فقد بمم المتوسط الحس

، وبالتالي يمكن القول بأن الاتجاه 0.73وبمغت قيمة الانحراف المعياري لتشتت العينة 
 العام لأفراد العينة المبحوثة نحو ىذه العبارة مرتفع.

" فقد بمم المتوسط .يوجد العديد من الرىانات كانت السبب في فشل مشروعي الناشئبالنسبة لعبارة "  -
وىي قيمة أعمى من المتوسط حسب مقياس ليكارت، وبمغت قيمة  4.03الحسابي 

، وبالتالي يمكن القول بأن الاتجاه العام لأفراد 0.64الانحراف المعياري لتشتت العينة 
 العينة المبحوثة نحو ىذه العبارة مرتفع.
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" فقد بمم المتوسط الحسابي .بيئة دائما بأولوية تمويميةتحظى المشاريع الناشئة الصديقة لمبالنسبة لعبارة "  -
وىي قيمة أعمى من المتوسط حسب مقياس ليكارت، وبمغت قيمة الانحراف  3.84

، وبالتالي يمكن القول بأن الاتجاه العام لأفراد العينة 0.84المعياري لتشتت العينة 
 المبحوثة نحو ىذه العبارة مرتفع.

" فقد بمم المتوسط الحسابي .لعديد من النماذج الناجحة في مجال المشاريع الناشئةتوجد ابالنسبة لعبارة "  -
وىي قيمة أعمى من المتوسط حسب مقياس ليكارت، وبمغت قيمة الانحراف  3.59

، وبالتالي يمكن القول بأن الاتجاه العام لأفراد العينة 0.49المعياري لتشتت العينة 
 المبحوثة نحو ىذه العبارة مرتفع.

" فقد بمم المتوسط الحسابي .ىناك قابمية ودعم لدى المجتمع تجاه المشاريع الناشئةبالنسبة لعبارة "  -
وىي قيمة أعمى من المتوسط حسب مقياس ليكارت، وبمغت قيمة الانحراف  3.62

، وبالتالي يمكن القول بأن الاتجاه العام لأفراد العينة 0.65المعياري لتشتت العينة 
 نحو ىذه العبارة مرتفع. المبحوثة

وما يلًحظ بشكل عام أن أغمب نتائج المتوسطات الحسابية لمعبارات متوفرة وبشكل مرتفع،  
بدرجة  4.03أعمى متوسط حسابي قدر بب :  (13ورقم ) (12رقم )  تين، وقد سجمت العبار 

،  ة أيضامرتفعبدرجة  3.43( أدنى متوسط والذي قدر بب: 11مرتفعة وسجمت العبارة رقم  )
محقق  دعم وقياس روح المقاولاتية لدى الطالب الجامعيمحور   أن القول يمكن عام وبشكل

متوفر  المحوروبشكل جيد وىذا وفقا لتفاعل عينة الدراسة، كما أنيم يتفقون عمى أن ىذا 
 3.78المقدر بب:  16بمستوى مرتفع، كون المتوسط الحسابي الإجمالي لإجابات العبارات الب 

 [ من مقياس ليكارت4.19 -3.40في المجال ] وقع
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 انذراطخ فزضُبد إختجبر َتبئح: انثبنث تهانًط

في  ياوتدعيم ياقياسعمى روح المقاولاتية محددات  أثرمن أجل التعرف عمى      
تم الإستناد إلى مستوى دلالة  تبسة–العربي التبسي جامعة  لدى طمبة المؤسسات الناشئة

(0.05 ≤α عند تحميل فرضيات الدراسة أي بمستوى ثقة )95.%  
 :أنو عمى ةالرئيسي الفرضية نصت

روح لمحددات    (α≤0.05)ذو دلالة احصائية عند مستوى معنوية  أثريوجد  -
العربي جامعة  لدى طمبة في المؤسسات الناشئة ياوتدعيم ياقياسعمى المقاولاتية 

 تبسة–التبسي 
 الرئيسية إلى عدة تساؤلات فرعية كما يمي:تقسيم ىذه الفرضية تم حيث 
دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  وذ أثروجد ي"  الفرضية الفرعية الأولى: -

(α≤0.05)   لمتحمل المالي والمخاطرة عمى قياس وتدعيم روح المقاولاتية في
 المؤسسات الناشئة لدى طمبة جامعة العربي التبسي تبسة 

دلالة إحصائية دلالة إحصائية عند مستوى  وذ أثروجد ي"  الفرضية الفرعية الثانية:  -
للًبتكار والتغيير عمى قياس وتدعيم روح المقاولاتية في   (α≤0.05)معنوية 

 المؤسسات الناشئة لدى طمبة جامعة العربي التبسي تبسة 
دلالة إحصائية دلالة إحصائية عند مستوى  وذ أثروجد ي"  الفرضية الفرعية الثالثة: -

لمثقة بالنفس والقدرة عمى التأثير عمى قياس وتدعيم روح   (α≤0.05)معنوية 
 المقاولاتية في المؤسسات الناشئة لدى طمبة جامعة العربي التبسي تبسة 

دلالة إحصائية دلالة إحصائية عند مستوى  وذ أثروجد ي"  :الرابعةالفرضية الفرعية  -
لمرؤية والتوجيو عمى قياس وتدعيم روح المقاولاتية في   (α≤0.05)معنوية 

 المؤسسات الناشئة لدى طمبة جامعة العربي التبسي تبسة 
 اختجبر انتىسَع انطجُعٍ  :أولا

 -كممجروف اختبار إجراء تم الرئيسية الفرضية لاختبار الانحدار تحميل تطبيق قبل 
 تحميل لافتراضات البيانات ملًئمة ضمان أجل من (Kolmogorov-Simirnov)سمرنوف 

 Normal)الطبيعي  لمتوزيع البيانات إتباع مدى من لمتحقق أخرى أو بعبارة الانحدار

Distribution) يكون أن تشترط المعممية الاختبارات معظم لأن ضروري لمفرضيات كاختبار 

 .طبيعيا البيانات توزيع



 تبسة-العربي التبسي بجامعة  لدى الطالب الجامعي دراسة سبل قياس وتدعيم روح المقاولاتية في المؤسسات الناشئة: الثانيالفصل 
 

62 

 الدراسة، عينة أفراد من واسترجعيا الاستمارات كل توزيع بعد الاختبار إجراء تم وقد

 التالي: الجدول يوضحيا النتائج كما وكانت
 (: نتائج إختبار التوزيع الطبيعي01الجدول رقم )

 (sig)مستوى الدلالة  Zقيمة  محتوى المحور محاور الاستبيان
 2.371 2.916 المقاولاتيةمحددات روح  المحور الأول
 2.757 2.670 قياس وتدعيم روح المقاولاتية لدى الطالب الجامعي المحور الثاني
 1.121 0.879 الاستبيان ككل

 .spssبالاعتماد عمى نتائج التحميل الإحصائي  الطالبمن إعداد  المصدر:
من خلًل نتائج الجدول أعلًه أن قيمة مستوى الدلالة لكل محور وكذا الإجمالي  يتضح
، وىذا يدل عمى أن البيانات تتبع %5(، أي أن مستوى الدلالة أكبر من 2025أكبر من )

 التوزيع الطبيعي ويمكن استخدام الاختبارات المعممية.
 َتبئح ئختجبر انفزضُبد انفزعُخ: ثبَُب

 الفرعية الأولى:نتائج الفرضية -1
 ويمكن تمثيل أىم نتائجيا من خلًل الجدول التالي:

 الفرعية الأولى(: نتائج اختبار الفرضية  01الجدول رقم )

البعد 
 الأول

المتغير 
 التابع

ثابت 
 (αالإنحدار)

معامل 
الإرتباط 

(R) 

معامل 
 (R2التحديد)

القيمة  (tقيمة )
 (Fالمحسوبة)

مستوى 
 (sigالدلالة)

التحمل 
المالي 
 والمخاطرة

 قياس 
وتدعيم روح 
 المقاولاتية

1.111 1.121 1.121 13111 123.01 13111 

 .spssبالاعتماد عمى نتائج التحميل الإحصائي  الطالبمن إعداد  المصدر:
بعد التحمل تأثير يوضح الجدول نتائج تحميل الانحدار لخطي البسيط الذي أستخدم لمعرفة 

في المؤسسات الناشئة لدى طمبة جامعة  روح المقاولاتيةالمالي والمخاطرة عمى قياس وتدعيم 
( وبمم معامل الارتباط بين المتغيرين 2.747الانحدار ) ثابتإذ بمغت قيمة ، العربي التبسي تبسة 

 –الانحدار والارتباط معامل  –، ومن خلًل ىذه المعاملًت ي ومرتفعإيجاب  (، وىو ارتباط7003%)
 لمتحمل المالي والمخاطرة عمى  (α=2025يتضح أنو يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )

 قياس وتدعيم روح المقاولاتية في المؤسسات الناشئة لدى طمبة جامعة العربي التبسي
بعد يتأثر بشكل جيد عبر في المؤسسات الناشئة قياس وتدعيم روح المسؤولية ومنو نستنتج أن  ،تبسة
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، أما القابمية التفسيرية لنموذج ى طمبة جامعة العربي التبسي تبسةلد التحمل المالي والمخاطرة
Rالانحدار المتمثمة في معامل التحديد )

من  %(5003( مما يعني أن نسبة )2.503( فقد بمغت )2
التحمل المالي ترجع   عينة الدراسة قياس وتدعيم روح المقاولاتية لدى الطالب الجامعي التغيرات في 

 ( بأن نموذج الانحدار بشكل عام ذو دلالة إحصائية.F، وقد أظير اختبار)والمخاطرة
( وبيذه النتائج تقبل 2025من مستوى المعنوية ) أقل ( وىو2.222كما أن مستوى الدلالة بمم )

 :التاليةالفرضية 
متحمل المالي والمخاطرة ل  (α≤0.05)دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  ذو أثروجد ي" 

عمى قياس وتدعيم روح المقاولاتية في المؤسسات الناشئة لدى طمبة جامعة العربي 
 التبسي تبسة

 نتائج الفرضية الفرعية الثانية:-2
 ويمكن تمثيل أىم نتائجيا من خلًل الجدول التالي:

 الفرعية الثانية(: نتائج اختبار الفرضية  01الجدول رقم )

البعد 
 الأول

المتغير 
 التابع

ثابت 
 (αالإنحدار)

معامل 
الإرتباط 

(R) 

معامل 
 (R2التحديد)

القيمة  (tقيمة )
 (Fالمحسوبة)

مستوى 
 (sigالدلالة)

الابتكار 
 والتغيير

 قياس 
وتدعيم روح 
 المقاولاتية

1.11. 1.121 1.110 13100 113011 13111 

 .spssبالاعتماد عمى نتائج التحميل الإحصائي  الطالبمن إعداد  المصدر:
بعد التحمل تأثير يوضح الجدول نتائج تحميل الانحدار لخطي البسيط الذي أستخدم لمعرفة 

في المؤسسات الناشئة لدى طمبة جامعة  المالي والمخاطرة عمى قياس وتدعيم روح المقاولاتية
( وبمم معامل الارتباط بين المتغيرين 2.747الانحدار ) ثابتإذ بمغت قيمة ، العربي التبسي تبسة 

 –معامل الانحدار والارتباط  –، ومن خلًل ىذه المعاملًت ي ومرتفعإيجاب  (، وىو ارتباط7003%)
قياس  عمى  للابتكار والتغيير (α=2025يتضح أنو يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )

 ،تبسة المقاولاتية في المؤسسات الناشئة لدى طمبة جامعة العربي التبسيوتدعيم روح 
يتأثر بشكل جيد عبر بعد التحمل في المؤسسات الناشئة قياس وتدعيم روح المسؤولية ومنو نستنتج أن 
، أما القابمية التفسيرية لنموذج الانحدار ى طمبة جامعة العربي التبسي تبسةلد المالي والمخاطرة

Rالمتمثمة في معامل التحديد )
 من التغيرات في  %(6801( مما يعني أن نسبة )2.681( فقد بمغت )2
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، وقد الابتكار والتغيير محورترجع ل  قياس وتدعيم روح المقاولاتية لدى الطالب الجامعي عينة الدراسة
 ( بأن نموذج الانحدار بشكل عام ذو دلالة إحصائية.Fأظير اختبار)

( وبيذه النتائج تقبل 2025من مستوى المعنوية ) أقل ( وىو2.222أن مستوى الدلالة بمم ) كما
 :التاليةالفرضية 
عمى  لابتكار والتغييرل  (α≤0.05)دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  ذو أثر" توجد 

في المؤسسات الناشئة لدى طمبة جامعة العربي التبسي  قياس وتدعيم روح المقاولاتية
 تبسة
 نتائج الفرضية الفرعية الثالثة: -3

 ويمكن تمثيل أىم نتائجيا من خلًل الجدول التالي:
 الفرعية الثالثة(: نتائج اختبار الفرضية  01الجدول رقم )

المتغير  البعد الأول
 التابع

ثابت 
 (αالإنحدار)

معامل 
الإرتباط 

(R) 

معامل 
 (R2التحديد)

القيمة  (tقيمة )
 (Fالمحسوبة)

مستوى 
 (sigالدلالة)

الثقة بالنفس 
والقدرة عمى 

 التأثير

 قياس 
وتدعيم روح 
 المقاولاتية

1.111 1.111 1.111 13101 11311. 13111 

 .spssبالاعتماد عمى نتائج التحميل الإحصائي  من إعداد الطالبين المصدر:
بعد التحمل تأثير تحميل الانحدار لخطي البسيط الذي أستخدم لمعرفة يوضح الجدول نتائج 

في المؤسسات الناشئة لدى طمبة جامعة  المالي والمخاطرة عمى قياس وتدعيم روح المقاولاتية
( وبمم معامل الارتباط بين المتغيرين 2.634الانحدار ) ثابتإذ بمغت قيمة ، العربي التبسي تبسة 

 –معامل الانحدار والارتباط  –، ومن خلًل ىذه المعاملًت ي ومرتفعإيجاب  (، وىو ارتباط5204%)
 لمثقة بالنفس والقدرة عمى التأثير (α=2025يتضح أنو يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )

قياس وتدعيم روح المقاولاتية في المؤسسات الناشئة لدى طمبة جامعة العربي  عمى 
يتأثر بشكل جيد في المؤسسات الناشئة قياس وتدعيم روح المسؤولية ستنتج أن ومنو ن ،تبسة التبسي

، أما القابمية التفسيرية ى طمبة جامعة العربي التبسي تبسةلد عبر بعد التحمل المالي والمخاطرة
Rلنموذج الانحدار المتمثمة في معامل التحديد )

من  %(5204( مما يعني أن نسبة )2.504( فقد بمغت )2
الابتكار  محورترجع ل  قياس وتدعيم روح المقاولاتية لدى الطالب الجامعي عينة الدراسة التغيرات في 

 ( بأن نموذج الانحدار بشكل عام ذو دلالة إحصائية.F، وقد أظير اختبار)والتغيير
 ( وبيذه النتائج تقبل2025من مستوى المعنوية ) أقل ( وىو2.222كما أن مستوى الدلالة بمم )

 :التاليةالفرضية 
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الثقة بالنفس لتأثير   (α≤0.05)ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  ذو يوجد أثر" 
عمى قياس وتدعيم روح المقاولاتية في المؤسسات الناشئة لدى طمبة  والقدرة عمى التأثير

 جامعة العربي التبسي تبسة
 نتائج الفرضية الفرعية الرابعة: -4

 نتائجيا من خلًل الجدول التالي: ويمكن تمثيل أىم
 الفرعية الرابعة(: نتائج اختبار الفرضية  01الجدول رقم )

المتغير  البعد الأول
 التابع

ثابت 
 (αالإنحدار)

معامل 
الإرتباط 

(R) 

معامل 
القيمة  (tقيمة ) (R2التحديد)

 (Fالمحسوبة)
مستوى 

 (sigالدلالة)

الرؤية 
 والتوجيو

 قياس 
وتدعيم روح 
 المقاولاتية

1.121 1.111 1.11. 13.0. 113120 13111 

 .spssبالاعتماد عمى نتائج التحميل الإحصائي  من إعداد الطالبين المصدر:
بعد التحمل تأثير يوضح الجدول نتائج تحميل الانحدار لخطي البسيط الذي أستخدم لمعرفة 

في المؤسسات الناشئة لدى طمبة جامعة  المالي والمخاطرة عمى قياس وتدعيم روح المقاولاتية
( وبمم معامل الارتباط بين المتغيرين 2.627الانحدار ) ثابتإذ بمغت قيمة ، العربي التبسي تبسة 

 –معامل الانحدار والارتباط  –، ومن خلًل ىذه المعاملًت ي ومرتفعإيجاب  (، وىو ارتباط7304%)
 عمى  لمرؤية والتوجيو عمى التأثير (α=2025وى دلالة )يتضح أنو يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مست

 قياس وتدعيم روح المقاولاتية في المؤسسات الناشئة لدى طمبة جامعة العربي التبسي
يتأثر بشكل جيد عبر بعد في المؤسسات الناشئة قياس وتدعيم روح المسؤولية ومنو نستنتج أن  ،تبسة

، أما القابمية التفسيرية لنموذج العربي التبسي تبسة ى طمبة جامعةلد التحمل المالي والمخاطرة
Rالانحدار المتمثمة في معامل التحديد )

من  %(5309( مما يعني أن نسبة )2.539( فقد بمغت )2
الابتكار  محورترجع ل  قياس وتدعيم روح المقاولاتية لدى الطالب الجامعي عينة الدراسة التغيرات في 

 ( بأن نموذج الانحدار بشكل عام ذو دلالة إحصائية.F، وقد أظير اختبار)والتغيير
( وبيذه النتائج تقبل 2025من مستوى المعنوية ) أقل ( وىو2.222كما أن مستوى الدلالة بمم )

 :التاليةالفرضية 
عمى قياس  مرؤية والتوجيول  (α≤0.05)دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  أثر ذو يوجد" 

 في المؤسسات الناشئة لدى طمبة جامعة العربي التبسي تبسة وتدعيم روح المقاولاتية
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 َتبئح ئختجبر انفزضُخ انزئُظُخثبنثب:  

 ويمكن تمثيل أىم نتائجيا من خلًل الجدول التالي:
 (: نتائج اختبار الفرضية الرئيسية 01الجدول رقم )

المحور 
 الأول

المتغير 
 التابع

ثابت 
 (αالإنحدار)

معامل 
الإرتباط 

(R) 

معامل 
 (R2التحديد)

القيمة  (tقيمة )
 (Fالمحسوبة)

مستوى 
 (sigالدلالة)

محددات 
روح 

 المقاولاتية

 قياس 
وتدعيم روح 
 المقاولاتية

1.111 1.111 1.111 .3.12 .13111 13111 

 .spssبالاعتماد عمى نتائج التحميل الإحصائي  من إعداد الطالبين المصدر:
محددات روح تأثير الانحدار لخطي البسيط الذي أستخدم لمعرفة  يوضح الجدول نتائج تحميل

في المؤسسات الناشئة لدى طمبة جامعة العربي التبسي  ياوتدعيم ياعمى قياس المقاولاتية
(، وىو %8705( وبمم معامل الارتباط بين المتغيرين )2.747الانحدار ) ثابتإذ بمغت قيمة ، تبسة 
يتضح أنو يوجد أثر  –معامل الانحدار والارتباط  –خلًل ىذه المعاملًت ، ومن ي ومرتفعإيجاب  ارتباط

عمى قياس وتدعيم  روح المقاولاتية لمحددات (α=2025ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )
ومنو نستنتج  ،روح المقاولاتية في المؤسسات الناشئة لدى طمبة جامعة العربي التبسي تبسة

 يتأثر بشكل جيد عبر محددات روح المقاولاتيةفي المؤسسات الناشئة قياس وتدعيم روح المسؤولية أن 
، أما القابمية التفسيرية لنموذج الانحدار المتمثمة في معامل ى طمبة جامعة العربي التبسي تبسةلد

Rالتحديد )
وتدعيم روح قياس  من التغيرات في  %(7606( مما يعني أن نسبة )2.766( فقد بمغت )2

، وقد أظير محددات روح المقاولاتية محورترجع ل  المقاولاتية لدى الطالب الجامعي عينة الدراسة
 ( بأن نموذج الانحدار بشكل عام ذو دلالة إحصائية.Fاختبار)

( وبيذه النتائج تقبل 2025من مستوى المعنوية ) أقل ( وىو2.222كما أن مستوى الدلالة بمم )
 :التاليةالفرضية 

  ذو دلالة احصائية عند مستوى معنوية  أثريوجد(α≤0.05)    روح المقاولاتية لمحددات
 تبسة–العربي التبسي لدى طمبة جامعة  في المؤسسات الناشئة ياوتدعيم ياقياسعمى 

وقياسيا  محددات روح المقاولاتيةيمكن كتابة العلًقة بين إذا، ومن خلًل ما سبق، 
 تبسة–العربي التبسي لدى طمبة جامعة  وتدعيميا في المؤسسة الناشئة 

 في شكميا الرياضي من خلًل المعادلة الخطية للًنحدار كما يمي: 
Y= 0.747x+0.875 
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 :حيث أن
X: ؛ محددات روح المقاولاتية 
Y: قياس وتدعيم روح المقاولاتية بالمؤسسات الناشئة 

محددات روح المقاولاتية ليا تأثير وبالتالي ومن خلًل التحميل الإحصائي تم برىنة أن 
  عمى قياسيا وتدعيميا بالمؤسسات الناشئة لدى الطالب الجامعي عينة الدراسة
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 خاتمة:
روح المقاولاتية لمطالب الجامعي تمثل عنصرًا حاسمًا في  القول أنفي الختام، يمكن 

 من خلًل تبينوقد . المؤسسات الناشئة بالنسبة لياتو الشريحة من المجتمعمجال تطوير 
الذين عينة الدراسة بجامعة الشييد الشيخ العربي التبسي الجامعيين  الطمبةىذه الدراسة أن 

للًبتكار والتفكير الإبداعي، ويتمتعون بميارات  قابميةيتمتعون بروح المقاولاتية يكونون أكثر 
 .قيادية وتحميمية قوية

محددات وجب توفرىا لدى علًوة عمى ذلك، توصمت الدراسة إلى أن ىناك عدة و 
التحمل المالي والمخاطرة ، الطالب الجامعي والمتعمقة بروح المقاولاتية المتمثمة اساسا في 

 القدرة عمى التأثيرب الرؤية والتوجيو الابتكار والتغيير ، الثقة بالنفس و 
 نتائج الجانب النظري: -

 من خلًل ما تم تناولو في الاطار النظري لمدراسة تم التوصل إلى ما يمي:
 القدرة عمى تحويل الأفكار إلى أفعال عمى أرض الواقع، وليا جممة  تمثل الروح المقاولاتية

من المحددات منيا في الثقة بالنفس والتفاؤل؛ الابتكار والإبداع؛ التعميم والتدريب؛ الدعم 
 الاجتماعي والشبكات: النحمل المالي والمخاطرة:  الخبرات السابقة والتحفيز الشخصي:

  المقاولاتية فتتمثل في المستوى المعرفي، الييكمي، السموكي بالنسبة لمستويات الروح
الواقعي، أما عن مقوماتيا فتشتمل مقومات شخصية وأخرى بيئية، يتم تدعيميا عبر 

 مراكز البحث العممي وحاضنات الأعمال وكذا مراكز التسييل.
 تعتبر المؤسسات الناشئة مؤسسات ذات تاريخ تشغيمي قصير، عادة ما تكون حديثة 

الانشاء وفي طور النمو والبحث عن الأسواق، تتميز بكونيا معرفة الذات، سريعة النمو، 
 قابمة لمتوسع

  من مميزات المؤسسات الناشئة أنيا حديثة العيد، مؤسسات أماميا فرصة لمنمو التدريجي
 والمتزايد وتتطمب تكاليف منخفضة

 الصغيرة، المؤسسات  بالنسبة لأنواع المؤسسات الناشئة، فنجد مؤسسات الأعمال
 المرتبطة بنمط الحياة، القابمة لمبيع وغيرىا

 :الجانب التطبيقينتائج  -
 بعد النتائج التي أفرزىا برنامج التحميل الاحصائي، ومع نياية تحميمييا تبين لنا ما يمي:
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 بالنسبة لمفرضية الرئيسية الأولى:
لمحددات روح    (α≤0.05)ذو دلالة احصائية عند مستوى معنوية  أثرتبين أنو: يوجد  -

المقاولاتية عمى قياسيا وتدعيميا في المؤسسات الناشئة لدى طمبة جامعة العربي التبسي 
 تبسة–

 بالنسبة لمفرضيات الفرعية فقد تم تأكيد ما يمي:
دلالة إحصائية عند مستوى معنوية يوجد أثر ذو " الفرضية الفرعية الأولى:  -

(α≤0.05)  رة عمى قياس وتدعيم روح المقاولاتية في متحمل المالي والمخاطل
 المؤسسات الناشئة لدى طمبة جامعة العربي التبسي تبسة 

دلالة إحصائية عند مستوى معنوية يوجد أثر ذو " الفرضية الفرعية الثانية:   -
(α≤0.05)  في المؤسسات  لًبتكار والتغيير عمى قياس وتدعيم روح المقاولاتيةل

 الناشئة لدى طمبة جامعة العربي التبسي تبسة 
دلالة إحصائية عند مستوى معنوية يوجد أثر ذو " الفرضية الفرعية الثالثة:  -

(α≤0.05)  مثقة بالنفس والقدرة عمى التأثير عمى قياس وتدعيم روح المقاولاتية في ل
 المؤسسات الناشئة لدى طمبة جامعة العربي التبسي تبسة 

دلالة إحصائية عند مستوى معنوية  ذو يوجد أثر" الفرضية الفرعية الرابعة:  -
(α≤0.05)  مرؤية والتوجيو عمى قياس وتدعيم روح المقاولاتية في المؤسسات ل

 الناشئة لدى طمبة جامعة العربي التبسي تبسة 
 فقد صغتيا كما يمي: الاقتراحاتأما بخصوص أىم 

  يجب تطوير أدوات واستبانات قياسية تساعد في تقييم مستوى روح المقاولاتية لدى
الطلًب. ويتعين أن تكون ىذه الأدوات قادرة عمى قياس العناصر الرئيسية لممقاولاتية 
مثل الرغبة في المخاطرة، الابتكار، التصميم الإبداعي، والقدرة عمى التخطيط 

 .والتنظيم
 لجامعي فرصًا التطبيق الميداني والتجربة العممية في يجب أن يتضمن المنيج ا

المجالات المقاولاتية، يمكن أن تشمل ىذه الفرص إنشاء مشاريع تجريبية، والمشاركة 
 .في برامج التدريب عمى ريادة الأعمال، والتعاون مع المؤسسات الناشئة المحمية



 خــــــــــــاتمــــــــــــــــــــــــــــــة
 

69 

 سيس مشاريعيم الخاصة. يجب توفير بنية داعمة لمطمبة الجامعيين الذين يتطمعون لتأ
يمكن توفير الدعم المؤسسي من خلًل إنشاء مراكز لريادة الأعمال في الجامعات، 

 .وتوفير المشورة والإرشاد من قبل خبراء المقاولاتية، وتوفير التمويل والموارد اللًزمة
  يجب تعزيز دور المستشارين الأكاديميين في توجيو الطمبة نحو مجالات ريادة

تشجيعيم عمى استكشاف فرص العمل الحر والمشاريع الخاصة، يمكن الأعمال و 
 .تنظيم ورش عمل وندوات توعوية حول المقاولاتية ومجالاتيا المختمفة

  يمكن تعزيز روح المقاولاتية لدى الطمبة من خلًل تعزيز التعاون والشراكات مع
مناسبات تجمع المؤسسات الناشئة ورواد الأعمال الناجحين. يمكن تنظيم فعاليات و 

 .بين الطلًب ورواد الأعمال لتبادل الخبرات والمعرفة
باختصار، يتطمب تعزيز روح المقاولاتية لدى الطمبة الجامعيين جيودًا متكاممة من الجامعات 
والمؤسسات الاقتصادية والمجتمع العممي. يجب توفير الدعم والفرص اللًزمة لمطمبة لكي 

 حويل أفكارىم الابتكارية إلى مشاريع ناجحة. يتمكنوا من تطوير مياراتيم وت
 أفاق الدراسة: -

بعد المعالجة الميدانية والنتائج التي التحصل عمييا في دراستنا الحالية، نتطمع مستقبلً بأن 
مثل ىذه المواضيع التي من شأنيا المساىمة بشكل كبير في تعزيز  تسميط الضوءيتم 

الاقتصاد الوطني بمؤسسات ناشئة تكون لبنة أساسية لشركات كبرى مستقبمية والتي تسيرىا 
كفاءات وقدرات بشرية يتم استثمارىا بالشكل الأمثل حتى تقدم الاضافة اللًزمة والاستفادة 

 الجمة في كافة المجالات.
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 لبئًخ انًظبدر وانًزاخع

 الكتب بالمغة العربية: -أولا
حميل مصادر تمويل المؤسسات الناشئة في ضل تسمير جادلي، منصف شرفي،  .1

كتاب جماعي دولي محكم حول  ،التجارب الدولية: الصين، كرواتيا، المممكة المتحدة
اشكالية تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر بين الأساليب التقميدية والمستحدثة، 

 2021لتسيير، جامعة جيجل، مارس كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم ا
حاضنات الأعمال )فرصة جديدة للاستثمار، وآليات محمد صالح الحناوي، وآخرون،  .2

كمية التجارة، دار الجامعية لمطباعة والنشر، جامعة  لدعم منشآت الصغيرة(،
 الإسكندرية، السنة 

سسات شركات رأس المال المخاطر آلية لتمويل المؤ قسوري انصاف، قشوط الياس،  .3
، كتاب جماعي دولي محكم حول اشكالية تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر

 الناشئة في الجزائر بين الأساليب التقميدية والمستحدثة
دور رأس المال المخاطر في تمويل بو الريحان فاروق، لواج منير، بمحاج طارق،  .4

، الأوروبية لممساىمةالمؤسسات الناشئة في الجزائر حالة الشركة المالية الجزائرية 
كتاب جماعي دولي محكم حول اشكالية تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر بين 

 الأساليب التقميدية والمستحدثة
 :والرسائل الجامعيةالأطروحات  -ثانيا

 رسائل الدكتوراه: -
في الجزائر، دراسة ميدانية لعينة من  اشكالية تنمية الروح المقاولاتيةرشيد بوحجر،  .1

، أطروحة مقدمة لنيل شيادة دكتوراه عموم تخصص ادارة طلاب الجامعات الجزائرية
 2019/2020، 3اعمال، جامعة الجزائر 

المقاولة كأداة لإنشاء المؤسسات الابتكارية في القطاع البترولي أحلًم قزال،  .2
لين الناشطين في القطاع البترولي بحاسي مسعود )دراسة حالة مجموعة من المقاو 

أطروحة الدكتوراه في العموم اقتصادية وعموم التجارية، تخصص  بحاسي مسعود(،
التسويق الاستراتيجي والابتكار، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، 

 .29، ص2018-2017جامعة قاصدي مرباح ورقمة الجزائري، السنة 
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ة تنمية الروح المقاولاتية في الجزائر )دراسة ميدانية لعينة من إشكاليرشيد بوحجر،  .3
أطروحة دكتوراه في عموم التسيير، تخصص إدارة  طلاب الجامعات الجزائرية(،

، السنة 3أعمال، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة الجزائر 
2019-2020  

 رسائل الماجستير: -
، مذكرة رأس المال المخاطر في تمويل المشاريع الناشئةفعالية محمد السبتي،  .1

جامعة قسنطينة،  مقدمة ضمن متطمبات شيادة الماجيستر، تخصص: ادارة مالية
2009  

،  )ورقمة امعةبج ميدانية دراسة (الجزائر في لممرأة المقاولاتي التوجو سمبمي، منيرة .2
 تخصص الاقتصادية، العموم في نيل شيادة الماجستير متطمبات ضمن مقدمة مذكرة

 جامعة الاقتصادي، والعموم الحقوق كمية والمتوسطة، الصغيرة تسيير المؤسسات
 2006/2007 ورقمة، مرباح قاصدي

 مذكرات الماستر: -
 ،المســيمة جامعــة طمبــة لــدى المقاولاتيــة الــروح تطــوير مقومــات محجوبةببب شببيرة بببن .1

 المسبببببيمة، جامعبببببة عمبببببومي، تسبببببيير تخصبببببص الماسبببببتر شبببببيادة لنيبببببل مقدمبببببة مبببببذكرة
2016/2017 

ـــو اقتصـــادي المؤسســـات سبببالمي عببببد الجببببار،  .2 ـــى نم ـــة عم ـــة المقاولاتي ـــأثير الثقاف ت
)دراسببة السببموك المقبباولاتي فببي الجزائببر(، أطروحببة الببدكتوراه فببي الصــغيرة والمتوســطة 

تممسببان، السببنة  -العمببوم الاقتصببادية، تخصببص عمببوم التسببيير، جامعببة أبببي بكببر بمقايببد
2015-2016 

 المجلات: -ثالثا
روح المقاولاتية ودورىا في تنمية التفكير قرومي عبد الحميد وحنان بن عمي،  .1

دارة والابداع الاداري ف يمنظمات الاعمال الجزائرية ، مجمة الدراسات التسويقية وا 
 2018، جانفي 1، عدد 1الأعمال، مجمد 
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والمتوسطة في الجزائر المؤسسات الناشئة الصغيرة بخيتي عمي، بوعوينة سميمة،  .2
، مجمة دراسات وأبحاث، المجمة العربية في العموم الانسانية واقع وتحديات

 . 536، السنة الثانية عشر، ص 2020، أكتوبر 04/العدد 12والاجتماعية، المجمد 
دراسة تقييمية لواقع تمويل وتنشيط المؤسسات بوعنيني سميحة، كرومي آسية،  .3

، 03 العدد /07ار في العموم الاقتصادية، المجمدحوليات جامعة بش، الناشئة
 .167، ص 2020

رأس المال المغامر البديل الأمثل لتمويل كمثوم فرحات، مفيد عبد اللًوي، - .4
، مجمة النمو نموذجا sofinanceالمؤسسات الناشئة في الجزائر شركة 

، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، 01، العددالاقتصادي والمقاولية
 جامعة الوادي، مجمة النمو الاقتصادي والمقاولتية، الجزائر 

 رابعا: الممتقيات العممية
مداخمة  منظومة ريادة الاعمال والبيئة المحفزة ليا،مصطفى محمود أبو بكر،  .1

ضمن فعاليات المؤتمر السعودي الدولي لجمعيات ومراكز ريادة الأعمال، جامعة 
 2014طيبة، المدينة المنورة، سبتمر 

؟ ، مداخمبة ضبمن  إنشاء المؤسسة والمقاولاتية ىل ىي قضـية ثقافـةمفيدة يحيباوي،  .2
 عببببة محمببببد خيضببببر ،جامالممتقببببى الببببدولي حببببول المقاولاتيببببة"التكوين وفببببرص العمببببل "، 

 2010أفريل،  8/7/6بسكرة ، الجزائر، أيام 
عرض مفاىيم حول حاضنات الأعمال وتجارب عالمية، خالد رجم، دادن عبد الغني،  .3

المؤتمر العممي الدولي حول: استراتيجية التنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة 
قاصدي مرباح مداخمة ضمن فعاليات ممتقى دولي بجامعة  ،والمتوسطة في الجزائر
 2012أفريل  19و 18ورقمة، الجزائر، يومي 

 والدراسات البحوث في الاستمارة تصميم جودة معايير قده، حمزة محمودي، بشير محمد .4
 في البحوث الجودة معايير حول الافتراضي الدولي الممتقى ،ليكرت مقياس وفق الاعلامية
 الوادي لخضر حمة جامعة ،0201 فيفري 16/17 العممية،
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 المراجع الأجنبية -رابعا
1. Dolling. M. Entrepreunership strategies and Ressources. 

Irwin. Illinois  press. USA 1995. 

2. 1-Cherki Mo Nogqn, Capturing the Entrepreneurial Spirit: A 

Study to Identify the Personality Characteristics of 

Entrepreneurs, doctoral thesis in psychology science, 

University of LA, USA, 2000. 

3. 1-Rajhi Nadia, Conceptualisation de l'esprit entrepreneurial 

et identification Des facteurs de son développement dans 

l'enseignement supérieur tunisien, thèse de doctorat en science 

de gestion, université de Grenoble, France, 2011. 

4. 1- Benedict Tianepper, Parental Involvement and the Role - in 

Infusing Entrepreneurial Spirit and Innovation of Children, 
doctoral thesis in educational science, University of LA, USA, 

2015. 
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 جامعة العربي التبسي_ تبسو
 التجارية وعموم التسييرالعموم كمية العموم الاقتصادية، 

 
 
 
 

  
سيادتكم بيذا الاستبيان راجين منكم إفادتنا ببعض المعمومات،  بعد التحية والسلًم، نتقدم إلى

 تكم ستندرج في إطاراوىذا من خلًل الإجابة عن أسئمة الاستمارة المرفقة، مع العمم أن إجاب
 تحت عنوان:تخصص إدارة أعمال إعداد مذكرة ماستر 

 سبل قياس وتدعيم روح المقاولاتية في المؤسسات الناشئة

 تبسة-العربي التبسي دراسة حالة جامعة 
تستخدم فقط في إطار البحث العممي لإتمام سكما نحيط سيادتكم عمما أن ىذه المعمومات 

 ىذه الدراسة.
 جزيل الشكر عمى حسن تعاونكم.منا  لكمفي الأخير تقبموا منا فائق التقدير والاحترام و 
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 قسم عموم التسيير

 أخرى تذكر:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 الملاحــــــــــــــــــــــــق
 

 

 ( أمام الإجابة المناسبة:×ضع علامة )
 روح المقاولاتية                          محددات : الأولالمحور 

 
 رقم

 الأسئــلة
موافق 
 بشدة

 
 موافق

 
 محاٌد

غٌر 
 موافق

غٌر 
موافق 
 بشدة

 التحمل المالي والمخاطرة

1 
أَب عهً اطتعذاد نتحًم يخبطز يبنُخ كجُزح نتحمُك أهذافٍ فٍ 

 ئ؛يشزوعٍ انُبش

     

      فٍ يشزوعٍ انُبشئ؛ ثبنزغجخ فٍ انًخبطزحدائًب أشعز  2

3 
انضغىط انًبنُخ انًتزتجخ عهً  عٍٍ ضبغعهً اطتعذاد نهتدائًب أَب 

 ؛يشزوعٍ انُبشئ

     

1 
انًخبطز انًتزتجخ عهً يشزوعٍ نهتغبضٍ عٍ أَب أحُبَب عهً اطتعذاد 

 ؛انُبشئ

     

1 
أهى يب ًَُش يشزوعٍ  فزص خذَذحانًشَذ يٍ اطتكشبف َعتجز 

 انُبشئ؛

     

      دائًب أتحًم أعجبء كجُزح فٍ ثذاَخ يشزوعٍ انُبشئ3 1

 الاثتكبر وانتغُُز

      ؛واثتكبراد نتحظٍُ يُتدبتٍ أو خذيبتٍأطتًتع ثتطىَز أفكبر خذَذح  1

      ؛أَب عهً اطتعذاد نهتحىل وانتغُُز انظزَع فٍ طىق الأعًبل انُبشئخ 1

. 
أَب يتحًض لاطتكشبف طزق خذَذح ويجتكزح نتحمُك َدبذ يشزوعٍ 

 ؛انُبشئ

     

      أطعً دائًب انً اعتًبد يشزوع َتىاءو يع انتمبَخ انحذَثخ؛ 01

      اطلاق اثتكبر خذرٌ طعت خذا فٍ يدبل انًشبرَع انُبشئخ3 00

 انثمخ ثبنُفض وانمذرح عهً انتأثُز

02 
أعتمذ أٌ نذٌ انمذرح عهً ئلُبع اِخزٍَ ثأهًُخ فكزتٍ أو يشزوعٍ 

 .انُبشئ

     

01 
أشعز ثبنثمخ فٍ لذراتٍ انشخظُخ وانًهُُخ نهتأثُز عهً َدبذ 

 .يشزوعٍ انُبشئ

     

      .أطتطُع انتعبيم ثثمخ يع انتحذَبد انتٍ تىاخه يشزوعٍ انُبشئ 01

      .انًشكلاد انتٍ تىاخه يشزوعٍ انُبشئاطتطُع انتعبيم ثظهىنخ يع  01

 انزؤَخ وانتىخُه

      .نذٌ رؤَخ واضحخ نًظتمجم يشزوعٍ انُبشئ 01

01 
 أَب لبدر عهً وضع خطظ اطتزاتُدُخ وتىخُه فعبل نتحمُك أهذاف

 .يشزوعٍ انُبشئ

     

01 
أشعز ثبنتحفُش نتحمُك رؤَتٍ ورطى خبرطخ طزَك َبخحخ نًشزوعٍ 

 .انُبشئ

     

      تتًبشً دائًب يع رؤَخ يشزوعٍ انُبشئ؛ أهذافٍ انتدبرَخ .0

      دائًب تتىافز لُىاد نلاتظبل وانحىار لإَدبذ يشزوعٍ انُبشئ3 21

 

 

 
 
 
 



 الملاحــــــــــــــــــــــــق
 

 

 دعم وقياس روح المقاولاتية لدى الطالب الجامعي :الثانيالمحور 
 ( أمام الإجابة المناسبة:xضع علامة )

 
 رقم

 
 الأسئــمة

موافق 
 بشدة

 
 موافق

 
 محايد

غير 
 موافق

غير موافق 
 بشدة

أشعر بدعم قوي من أفراد عائمتي لتحقيق أىدافي في المشروع  1
 .الناشئ

     

 نحو مشروعيفي رحمتي  فقطيقدم أفراد عائمتي الدعم العاطفي دائما  2
 .الناشئ

     

      أحيانا يقدم افراد عائمتي الدعم المادي لمساعدتي في مشروعي الناشئ 3

أشعر بأن أفراد عائمتي يؤمنون بقدراتي ويساندونني في جميع جوانب  4
 .المشروع

     

المشروع  تطويرللدي أصدقاء قريبون يقدمون لي الدعم والمشورة  5
 .الناشئ

     

يشجعني أصدقائي عمى تحقيق أىدافي ويقدمون لي الدعم أحيانا   6
 .العاطفي في مشروعي الناشئ

     

من أصدقائي مميمًا ومحفزًا للاستمرار في تطوير  الماديأجد الدعم  7
 .مشروعي

     

الميتمين بتطوير مشاريعيم  لمطمبة تقنيادعمًا فقط توفر الجامعة  8
 .الناشئة

     

توفر الجامعة دعمًا في شكل دورات تدريبية وورش عمل متعمقة  9
 .بالمقاولاتية

     

الذين يسعون لتطوير مشاريعيم  لمطمبةالمالي وفر الجامعة الدعم ت 10
 .الناشئة

     

      تسير عمى إنجاح المشاريع الناشئةتوجد ىيئات مرافقة خارج الجامعة  11

توفر القوانين والتشريعيات في مجال المؤسسات الناشئة ارض خصبة  12
 لانجاح المشاريع الناشئة

     

      يوجد العديد من الرىانات كانت السبب في فشل مشروعي الناشئ 13
      تحظى المشاريع الناشئة الصديقة لمبيئة دائما بأولوية تمويمية  14
      توجد العديد من النماذج الناجحة في مجال المشاريع الناشئة 15
      ىناك قابمية ودعم لدى المجتمع تجاه المشاريع الناشئة 16

 
 

 شكرا عمى حسن تعاونكم      

 

 



 

 

 SPSSانًهحك انثبٍَ: يخزخبد ثزَبيح 

 البيانات الشخصية

 الجنس

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 84.4 84.4 84.4 27 ذكر 

 100.0 15.6 15.6 5 أنثى

Total 32 100.0 100.0  

 العمر

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  71.9 71.9 71.9 23 32إلى  06من 

 87.5 15.6 15.6 5 35إلى 31من 

 100.0 12.5 12.5 4 36أكثر من

Total 32 100.0 100.0  

 

 التخصص

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 18.8 18.8 18.8 6 كلٌة الاقتصاد 

 75.0 56.3 56.3 18 أخرى شعب

3.00 3 9.4 9.4 84.4 

4.00 5 15.6 15.6 100.0 

Total 32 100.0 100.0  

 

 



 

 

    للمحور الأولمعامل الفا كرونباخ 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 32 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 32 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 
 

 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.900 20 

  للمحور الثانيمعامل الفا كرونباخ 
 

 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 32 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 32 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 
 

 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.874 16 

 

 أجمالي:معامل الفا كرونباخ 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 32 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 32 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 
procedure. 
 

 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.940 36 

 

 



 

 

 نعبارات الاستبياافات المعيارية لالمتوسطات والانحر 
 

 
Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

1ع1م  32 2.00 5.00 3.7187 .81258 

0ع1م  32 1.00 5.00 3.7812 1.00753 

3ع1م  32 3.00 5.00 3.9375 .56440 

4ع1م  32 1.00 5.00 3.3750 1.18458 

5ع1م  32 1.00 5.00 3.1250 1.18458 

6ع1م  32 1.00 4.00 3.5000 .87988 

7ع1م  32 1.00 5.00 3.8750 .97551 

8ع1م  32 3.00 5.00 3.8125 .69270 

9ع1م  32 3.00 5.00 3.9375 .66901 

12ع1م  32 1.00 5.00 3.5625 .94826 

11ع1م  32 1.00 5.00 3.6250 1.07012 

10ع1م  32 1.00 5.00 3.5938 1.04293 

13ع1م  32 2.00 5.00 3.9687 .69488 

14ع1م  32 2.00 5.00 3.8750 .60907 

15ع1م  32 1.00 5.00 3.7813 .90641 

16ع1م  32 1.00 5.00 3.0313 1.17732 

17ع1م  32 2.00 5.00 3.9688 .69488 

18ع1م  32 1.00 5.00 3.8750 .87067 

19ع1م  32 2.00 5.00 3.9688 .69488 

02ع1م  32 1.00 5.00 3.7813 .90641 

1ع0م  32 2.00 5.00 3.5625 .66901 

0ع0م  32 1.00 5.00 3.5938 1.01153 

3ع0م  32 1.00 5.00 3.4063 .91084 

4ع0م  32 2.00 5.00 3.9688 .69488 

5ع0م  32 1.00 5.00 3.9688 .93272 

6ع0م  32 2.00 5.00 3.9688 .69488 

7ع0م  32 1.00 5.00 3.9063 .73438 

8ع0م  32 1.00 5.00 3.8750 .87067 

9ع0م  32 2.00 5.00 3.9063 .73438 

12ع0م  32 1.00 5.00 3.4688 .91526 

11ع0م  32 1.00 5.00 3.4375 .71561 

10ع0م  32 2.00 5.00 4.0313 .73985 

13ع0م  32 2.00 5.00 4.0313 .64680 

14ع0م  32 2.00 5.00 3.8438 .84660 

15ع0م  32 3.00 4.00 3.5938 .49899 

16ع0م  32 2.00 5.00 3.6250 .65991 

Valid N (listwise) 32     

 



 

 

 إجمالي المتوسطات والانحرافات المعيارية للمحاور 
Descriptive Statistics 

 
N Mean Std. Deviation Kurtosis 

Statistic Statistic Statistic Statistic Std. Error 

 809. 1.006 52921. 3.7047 32 المحور_الأول

 809. 765. 45157. 3.7835 32 المحور_الثانً

Valid N (listwise) 32     

 

 اختبار التوزيع الطبيعي 
 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 التوزٌع 

N 32 

Normal Parameters
a,b

 Mean 3.7518 

Std. Deviation .48244 

Most Extreme Differences Absolute .155 

Positive .128 

Negative -.155 

Kolmogorov-Smirnov Z .879 

Asymp. Sig. (2-tailed) .423 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

 

 

 
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 المحور_الثانً المحور_الأول 

N 32 32 
Normal Parameters

a,b
 Mean 3.7047 3.7988 

Std. Deviation .52921 .46683 
Most Extreme Differences Absolute .162 .119 

Positive .082 .104 
Negative -.162 -.119 

Kolmogorov-Smirnov Z .916 .672 
Asymp. Sig. (2-tailed) .371 .757 

a. Test distribution is Normal. 
b. Calculated from data. 
 

 



 

 

 

 نتائج اختبار الفرضية الرئيسية
 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .875
a
 .766 .758 .22218 

a. Predictors: (Constant), الأول_المحور 
 

 
ANOVA

b
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 4.840 1 4.840 98.050 .000
a
 

Residual 1.481 30 .049   

Total 6.321 31    

a. Predictors: (Constant), الأول_المحور 

b. Dependent Variable: الثاني_المحور 
 

 
Coefficients

a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.017 .282  3.606 .001 

 000. 9.902 875. 075. 747. المحور_الأول

a. Dependent Variable: الثاني_المحور 
 

 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 نتائج الفرضيات الفرعية
 الفرضية الفرعية الأولى

 
Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 

1 .723
a
 .523 .507 .32769 

a. Predictors: (Constant), الأول_البعد 
 

 

 
ANOVA

b
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 3.534 1 3.534 32.913 .000
a
 

Residual 3.221 30 .107   
Total 6.756 31    

a. Predictors: (Constant), الأول_البعد 

b. Dependent Variable: الثاني_المحور 
 

 

 
Coefficients

a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.077 .306  6.795 .000 

 000. 5.737 723. 084. 482. البعد_الأول

a. Dependent Variable: الثاني_المحور 
 

 
 
 

 
 

 

 



 

 

 الفرضية الفرعية الثانية
 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .826
a
 .681 .671 .26783 

a. Predictors: (Constant), الثاني_البعد 

 

 

 

ANOVA
b
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 4.604 1 4.604 64.179 .000
a
 

Residual 2.152 30 .072   

Total 6.756 31    

a. Predictors: (Constant), الثاني_البعد 

b. Dependent Variable: الثاني_المحور 

 

 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.619 .276  5.862 .000 

 000. 8.011 826. 072. 579. البعد_الثانً

a. Dependent Variable: الثاني_المحور 

 

 

 

 



 

 

 الفرضية الفرعية الثالثة
 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .710
a
 .504 .487 .33431 

a. Predictors: (Constant), الثالث_البعد 

 

 

 

ANOVA
b
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 3.403 1 3.403 30.449 .000
a
 

Residual 3.353 30 .112   

Total 6.756 31    

a. Predictors: (Constant), الثالث_البعد 

b. Dependent Variable: الثاني_المحور 

 

 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.387 .441  3.144 .004 

 000. 5.518 710. 115. 634. البعد_الثالث

a. Dependent Variable: الثاني_المحور 

 

 

 

 

 



 

 

 الفرضية الفرعية الرابعة

 
 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .734
a
 .539 .523 .32234 

a. Predictors: (Constant), الرابع_البعد 

 

 

 

ANOVA
b
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 3.639 1 3.639 35.021 .000
a
 

Residual 3.117 30 .104   

Total 6.756 31    

a. Predictors: (Constant), الرابع_البعد 

b. Dependent Variable: الثاني_المحور 

 

 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.464 .399  3.672 .001 

 000. 5.918 734. 106. 627. البعد_الرابع

a. Dependent Variable: الثاني_المحور 

 

 

 

 



 

 

 

 
 

 :ملخص

لدى  سبل قياس وتدعيم روح المقاولاتية في المؤسسات الناشئة معنونة بـ؛جاءت هاته الدراسة 
عمى موضوع لتركز  ؛تبسة–العربي التبسي الطالب الجامعي دراسة ميدانية بجامعة الشييد الشيخ 

لدى الطالب الجامعي وتأثير محددتيا عمى سبل قياسيا ودعميا بالمؤسسات الناشئة،  روح المقاولاتية
حيث اعتمدنا في ىذه الدراسة عمى المنيج الوصفي التحميمي في المعالجة الاحصائية لمبيانات التي 

طالب بجامعة الشييد الشيخ  32تم جمعيا عن طريق استمارة استبيان وُزعت عمى عينة متكونة من 
بي التبسي تبسة، وبعد التحميل توصمنا إلى اثبات جميع الفرضيات الرئيسية والفرعية، حيث العر 

ذو دلالة احصائية عند مستوى معنوية  أثروجد ينصت الفرضية الأولى عمى أنو 
(α≤0.05)    في المؤسسات الناشئة ياوتدعيم ياقياسعمى روح المقاولاتية لمحددات 

لكل من: التحمل  أثر ، وكذلك تم اثبات أنو يوجدتبسة–ي العربي التبسلدى طمبة جامعة 
وأخيرا الرؤية  ،الثقة بالنفس والقدرة عمى التأثيريير، المالي والمخاطرة، الابتكار والتغ

والتوجيو عمى قياس وتدعيم روح المقاولاتية في المؤسسات الناشئة لدى طمبة جامعة 
 العربي التبسي تبسة

  لمؤسسات الناشئة، الطالب الجامعيا ،المقاولاتية، محددات روح المقاولاتية: روح الكممات المفتاحية
 

 

Abstract: 
 This study, titled ; Measuring and Enhancing Entrepreneurial Spirit in 

University Students in Start-up Enterprises, conducted a field study at 

Shahid Sheikh Larbi Tebessi University –Tebessa; in order to focuse on the 

topic of entrepreneurial spirit in university students and the impact of its 

determinants on its measurement and support in start-up enterprises. The 

study adopted a descriptive-analytical approach in the statistical analysis of 

the data collected through a questionnaire distributed to a sample of 32 

students at Shahid Sheikh Larbi Tebessi University . After analysis, all main 

and sub-hypotheses were proven. The first hypothesis stated that there is a 

statistically significant impact (α≤2025) of the determinants of 

entrepreneurial spirit on its measurement and support in start-up enterprises 

among students at Shahid Sheikh Larbi Tebessi University . Additionally, it 

was proven that each of the following: financial resistance and risk-taking, 

innovation and change, self-confidence and influence, and finally, vision and 

guidance, have an impact on measuring and supporting entrepreneurial spirit 

in start-up enterprises among students at Sheikh Larbi Tebessi  

 

Keywords: entrepreneurial spirit, determinants of entrepreneurial spirit, 

start-up enterprises, students. 


