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ان   كر وش   عرف 

 

 

  توجهن ان من لنا بد   لا ناكلمت بداية في
ا
 اوفقن الذي وجل   عز   لله بالشكر اولا

  العلمية المرحلة هذه الى للوصول 

على تصويب البحث و تنقيحه "  منصر نصر الدين"  نشكر الأستاذ المشرف كما 

ولو لا ملاحظاته وإرشاداته، لما كان لهذا البحث أن يخرج في هذه الصورة المرجوة ، 

، وجزاه الله عنا طوال إنجاز هذا البحث نال فله كل التقدير والاحترام على ما قدمه

 خير جزاء

 ويبهاكما لا يفوتنا أن نشكر لجنة المناقشة لتكبدها عناء قراءة المذكرة وتص

الشهيد العربي العلوم السياسية بجامعة الامتنان لأساتذة كلية الحقوق و  وكل 

 .التبس ي
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 الاهداء
 إلى:اهدي هذا العمل المتواضع 

إلى من علمني لذة النجاح ومتعته، إلى روح لطالما أردتها بجانبي في هذه الحظه، إلى بطل رحلتي 
.تغمده الله برحمته وطيب ثراه أبيروح وقدوتي، إلى   

 نورلى إ ،إلى من تتسارع لها عبارات الحب والامتنان على ماقدمته لي لاكون حاضر في هذا المكان
 .الغالية امي الحياة

عز وجل:"وسنشد عضدك بأخيك" لى ذاك الجبل الذي أسند عليه نفسي عند الشدائد لقوله إ
 أخي الغالي تقي الدين

ملكة في العالم أختي الجميلة بلقيس )سوسو(  أحاإلى  
 إلى أخواتي البنات العزيزات وأزواجهم المحترمين

 إلى رفيق دربي وذراعي الإيمن منذر قابة
 إلى كل أساتذتي الكرام وكل من علمني شكرا لهم جميعا

2023فعة قانون اداري دإلى كل طلبة ماستر تخصص   
 إلى كل من سقط من قلمي سهوا.
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 الاهداء
هذه هي الحياة هي ماضي قد زال واختفى اثاره حاضر يركض لاحقا بالماضي مستقبا لا 

ضيا.امعنى له الا إذا مامر وصار حاضر أو م  
 بلغت رجائيلى هاته المرحلة، مرحلة قطفت فيها ثمرة جهدي هنا وقد إالركب  فلقد وصل بنا

 واخترت لمن ساقدم اهدائي.
.بأول أولااهدي لمن أحق الناس بصحبتي لوالديا اهديها   

ويوسف  أيوبإلى أخواني الغاليين   
 إلى أخواتي العزيزات انفال ومريا
 إلى جميع افراد عائلتي الكريمة 

طاهر ويوسف ومهدي ووسيم ودارين الأعزاء أصدقائيإلى   
 وإلى كل من نساه قلمي وتفكره قلبي

 

 
 
 
 

 معلم يعقوب
 

 



[Tapez le titre du document] 
 

 

 : صرات  ت  مخ 
ال
مة  

ائ   ف 
                 ج: جزء.         

 د ت ن: دون تاريخ نشر.

 د ط: دون طبعة.

 ص: صفحة.

 ط: طبعة.

 ج ر: الجريدة الرسمية.
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 :مقدمة
، هههاد مههف هههف    منهها دتقهه الع دو  نهه  مههت دو  هه ت يههج وظههف ا دو ووههج دور د    شههت    

دووههج م  ة ههج ةف  ههج ق ههد دتة جههفد دو   هه  وم ههفد   يههك نف هه  تغيهه  وت هه ع سهها تاهه  فتتف، 
دونظفم دتش  دكا، ب يك ق ه   ق هد د  رهفل دون هفق دتة جهفدي وتاييه  ميه ا   يهج دو نفساهج 

و  نهههه ي، ة ههههفسج ةوههههد اقهههه  ر دو اههههيي  دو  فشهههه  و   قاههههف  مههههت د  تههههفا ق فقههههج دو   هههه   د
دو   م ج. ورت نل هاه دلأقفويب ق قفن مهف ن ه   س ه تف ةته  ته ه ل دو اه  ي دو ع  ها ب ه  
دلأزمههج دتة جههفدلج دو هها ق س تههف اودةهه  دوذ ف ينههف  وفوههأ باههيب د   ههفا اقهه فل دوي هه وع م ههف 

 رهه  دلأ  هه ج دتة جههفدلج ودو ةهه   سهها ادي ةوههد ةسههلك دورذيهه  مههت دو  قاههف  دو هها نف هه  ت 
 ما نات مت دو  فكل دتة جفدلج. 

، مهههف ادي ودو رههه ل دوهههد دو  ن   هههج دو فل  هههج واد  ههههاه دوظههه وأ دوهههد ا ههه د  م قهههفويج  
، دوههد كا دو   هه د  سهه ا ت  هه  دو ووههج مههت دونظههفم دتشهه تهه ةل هههن ون دوناهه  دوهه ووا و  ههغ  و 

  ولة ةقفدة دونظ  سها دوا فقهج دتة جهفدلج و ه لد  ظفم دة جفد دوا ن دو  ، دق   ب فوأ 
دونظههه  م  هههف سههها  ههه وي دوا فقهههج ل ن ههها ق هههد دو ف ههه د  دوي  وو هههج، و دو ههها نف ههه  ت   ههه  ب ههه 

ف  دتة جههههفدلج دو    ههههج مههههت لهههه أ دو ووههههج دور د  يههههج، وههههه  مههههف تهههه    ق   ههههف ب  فشهههه ة دواهههه  
سيهه ا  ، 1و رههفع دتة جههفدي، ةفهههج سهها دو رههفع دو ههفوا وددو   م ههج دو  نهه  مههت د هههل ف 

إةهه دل و  دور د هه  بفت اهه فر دو هه ليرا مههت دو اههل دتة جههفدي وفوههأ بفقهه ب فع دونظههفم دو يي دوهها
، ومنتههف ة ههف  دوي يهه  دو   رهه  مههت لهه أ  هههل ف  ماهه  دو  نهه  مههت دوا فقههف    ههج مههت د

تاه د  دق نفد ة ف  دوي ي  دود م قاج ق  م ج فد  لفبت ههنفقا وترهفلي  ،  يك ت  دو ووج
دو  ه د و ا دقه   2000 او  5 دو  لخ سها 03-2000ب   ب دواف  ن  مؤسسة بريد الجزائر
  يهدوهاي ته  ب    ه  سه ق قه ةا دوي  و ، 2ج دولقه رو  ج دو  دههل  دواه رو   يدو فمج دو    اج بفوي  

                                                           
بت زي ج قي  دوتفدي،   فن دة جفص دوا  ف  د ددليج دو ا ا ج، دلدقج  فوج، ورنج تنظ   ق   ف  دوي لهج وق  ج   1

 .56، ص 2008، 01 د،    دوي ي  ودو  دهل  دوا ر ج ودولق ر ج، مر ج دو لدقف  دواف    ج، ت  افن، دو 
، دو   د وا دق  دو فمج دو    اج بفوي ي  ودو  دهل  دوا ر ج 2000غ    05دو  لخ سا  03-2000دواف  ن لة    2

 .2000غ    08، دوجفدلة ب فليخ 48وولق ر ج، ا ل ق د
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م قاهج   ااه وت  ف وتهاه د  ه دلد  دو نظ   هج  ، ظفم ةف  ن ةفص بتاه دو  قاجدق   د  و 
 .دوي ي فو يفدة دو    ظج سا م ش د  دلأددل و  مف  ب م   اجت  لد  هفمج  دور د  ب ي  

 أهمية الدراسة:
 تلت فل  ،ل  اا دلدقج م     دونظفم دواف   ا و  قاج ب ي  دور د   اه  ج بفوغج

بفق  فله د   ده   ودت   فقا دتة جفدي دو رفع سا هفمج م ف ج دواي ل  ل دوي ي  ا ف ب
 دور د  .  سا و  ر  ت هفمج ة مف  دو  دسق دو ا تا م

بفو افل ج م قاج ب ي  دور د    دو ج ه ج دو ا ت  ي  بتف ساك ف تظت  اه  ج دو لدقج 
ت   دو  مج دو ا مج مت ةيل هاه دو  قاج فد  مي ه ةزدود  ج بغي هف مت دو  قاف ، ةف 

 .ستنفك ة مف  ب ي لج وة مف  مفو ج
 :دراسةأهداف ال

فد  دور د   بفق  فلهف م قاج ق  م ج ب  قاج ب ي  تت أ هاه دو لدقج ةود دو   يف 
ودو جف ص دو ا ت  ي  بتف  دلدقج دونج ص دواف    ج دو    اجو ، لفبت دو رفلي ودوجنفقا

 .دو     سا دوا ن دو لن ج ودو  ف ج دو ا مي هف بتفبتف 

ي  ج دو  مف  ول ج،دو  قا دواف    ج وتاهدو ي  ج ك ف تت أ هاه دو لدقج دود م  سج 
وم ي دق الوي تف قت  دو تفم دو  ن ج وتف،و  دو ا تا متف ةود زبف نتف ،ودون فلف  دو  ن قج

 دوتيئف  دو ةفبج دو ا ت  ت وتف.دلدقج ، و دو ووج

 أسباب الدراسة:
فدت ههج دوههد اقهه فر دونظههفم دواههف   ا و  قاههج ب يهه  دور د هه  م  هه    دة  ههفلت هه د اقهه فر 

 واة ي م   ع ج.
دو هههغا ودو   هههت و   سهههج ههههاد دو   ههه   ت  هههت دوهههد  دة  هههفلدلأقههه فر دوادت هههج دو ههها دس ههه  دوهههد 

ة ههج دو لدقههف  سهها هههاد ور  نههف مههت زبف نتههف، سهها ظههل و  قاههج ب يهه  دور د هه   دو ي  ههج دواف    ههج
 .دو     

تاه م قاهج ق  م هج بإلت فله  ب   س    هق  ة  هفل ههاد دو   ه   امف قهت دلأقه فر دو   ه ع ج 
ا هف  و ماهي ة   يه ، ن هف تة  ي دو  مف  دو   م ج دلأكذ  نذفسج ودلت فدد مت ل أ دو  دلنيت
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دولد د   فع هف ت ل  هت دتقه غنفل قنه  و ، دتة جهفد دوه لنادق  دت را ن  هب دولد م  ليهف سها 
دو جه  ج دو ها  ، سها ظهلك ف ا تف ت  ل دو  مج دو   م ج دور دليج بفم  هفز بفونا ج و   دلنيت،

 شت تتف سا دوان د  دتةي ة.
 صعوبات البحث:

 نهف هه  بج سها دو جه ع ق هد نهفل ة  د نهف وتهاه دو لدقهج ود تات ،دو لدقهف  كهفورذي  مهت
ب هههف  دو ههها د  ههه دم ن ههها و ر هههب دو   ججهههج سههها ههههاد دو   ههه  ، وة هههج دت دو  د هههت سههها ظهههل

م هههف اقههه غ ن دورذيههه  مهههت دو ةههه  ودورتههه  و   هههك قهههت مجهههفدل ل  ننهههف دتق  هههفد ق يتهههف تنفوو ههه  
 دو لدقج.هاه  ت  دل

 الدراسات السابقة:
و  ل ظد دواف   ا و  قاج ب ي  دور د   ن م     دون فم اني و  اب دللقنف 

 دونظفم ل   ، ب ن دن دون ل قي  يك قر نف دلدقج و  ف ك ، ودقتب لدقف  قفباج ب  ل 
  فم ج دو ا ن، ك  ج ،دواف  ن  سا مف  ا ي  مان ة دور د  ، ب ي  و  قاج دواف   ا
ج دواف    ج و  قاج دو ي   تنفوع سيتف دو ف ك سا    تف دتوع، 2016-2015 ،01دور د  

، وسا    تف دوذف ا تنفوع ولي  ج دو  مف  دو ا مج ودو جف ص دو ا ت ي هف ،ب ي  دور د  
دوتيئف  دو لةج دونفشئج مت دوا  ف  و و دو لةج دو ا تر ت م قاج ب ي  دور د   وما   ميتف 

  دلدق نف قت هاه ي، ومف ل دو ا ا ج دو ا ت    وت دةب مرفع   فلتف ددةل دوا ن دو لنا
    اج   د و ا دق  دو فمج دو دو 04-18دو لدقج د تف تنفوو  دو      سا ظل دواف  ن دور ن  

 .ج ودتتجفت  دتور  و   ي  بفوي
ةقفدة    فدي، ب ن دن قف  جك ف قر نف دلدقج دة ي تنفوو      ج ت   ق ب    قنف و  ف ذج 

ي  سا ه   ج ة ف  دوي ي  ودو  دهل  دوا ر ج ودولق ر ج، مان ة ونيل شتفدة دو ف ا 
ونف   سا ظل ، 2005-2004ةددلة ومفو ج،  فم ج دور د  ، ن  ج دو ا ن،  دو ا ن، س  

، ج ودولق ر ج ودو  دهل  دوا ر  يدو   د و ا دق  دو فمج دو    اج بفوي   03-2000دواف  ن 
 .04-18دواي دوغي  دو  ن  مت د  فم دو  فو ج و اف  ن دور ن  
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 الاشكالية:
ت مت ةلع ةن دلدقج م     دونظفم دواف   ا و  قاج ب ي  دور د   ت ل  ن ة

: الى اي مدى وفق المشرع الجزائري في اقرار نظام قانوني دتش فو ج دو فو جدت فبج ق د 
ل الرقابة القانونية لمؤسسة بريد الجزائر يتماشى مع أهدفها الاقتصادية والاجتماعية في ظ

 ؟المحيطة بها
 المنهج المتبع: 

ب   يهل دو   ي ها وفوهأ و  دو هه ا ةج  د  فبج قت د ش فو ج ت  دتق  فد ق د دو نتج
 ق هد دونجه ص دواف    هج دق ن  فلأ نف  دو    اج ب      دو لدقج مف ت  ي  دونج ص دواف    ج

 .ن ج ل ل  اا و  فدة دو    جدو    اج ب  قاج ب ي  دور د   
 :م  ليت نفتتا ومت ا ل فوأ ة نف ب اا   دلدق نف ةود 
 ولي   تف دواف    جلفل دو نظ  ا و  قاج ب ي  دور د   د  الفصل الأول: 

 دو ةفبج دو  فلقج ق د م قاج ب ي  دور د   :الفصل الثاني
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 الاطار التنظيمي لمؤسسة بريد الجزائر وطبيعتها القانونيةالفصل الأول: 
ةن دو ول دواي ن ع   دوي ي  سا ت  ي  دوي  دن ودو   ر ودزدهفلهف دتة جفدي ولةيتف     

ه  دول لا ر بيت دو افسف  وياتل دو  مف  و  ر  ت وي  ت و  لت قلةف   دت   فقا،
وهاد مف   ل دو وع ت    ده  فمفتتف دلأوود ةود هاد دوا ف   ،ددة  ج او ةفل  جدد  ج ق دل 

ق د غ دل دور د   دو ا شت   ب    ،ودتق نفل ب    د ل   ت بفو قفوج دو ن لج ب 
دو ا مج، م ف    تف  س ل و  ظ  دو  مف دتق الع د  رفل ن ا وتاد دوا ف   ر  قن  
ة  فل م قاج ق  م ج فد  لفبت هنفقا ت د ت دلفلهف دو نظ  ا وتاد دوا ف  مت ةلع 

، وترفلي تا ق بينفل دووج قج يج وب ها ل  ة مف  م  ه لة و  ر  ت تا د بي ي  دور د  
ي  وا ف  دوي   قت    ن  مت دو ايي  دو ا ت ذل دلدقج دتلفل دو نظ  ا وتاه دو  قاجوةج  

قن   ا   ت هاد دو جل دود دو   يف  ،تراي  م فد  دو نفساجدوا ن و  سا ةلفل ة دق 
دو ي  ج  ب   فوأ دود( ت      ن دود مبحث أول)تتف ودلفلهف دو ظ  ا  بتاه دو  قاج و  

 )مبحث ثاني(. دواف    ج وتاه دو  قاج
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 طار التنظيمي لمؤسسة بريد الجزائرالإالمبحث الأول: 
 ه  ة هف  دوي يهه  ودو ه مف  دو فو ههج دوي ي لهج مهت اكذهه  دو ه مف  دقهه   فت وبفو هفوا سههفن ل

 و   مهج مذهفت ن  ه لت  ي هف ل  ي  ب ذفبج ا ه  ق دمهل دو ن  هج دتة جهفدلج ودت   فع هج  يهك 
شهه    دو ووههج دور د  يههج منهها دتقهه الع ب ه  ههج هههاد دوا ههف  وق  هه   ، وةهه دور دليههج دو   م ههج

تة جهفدلج تنظ  ها مهت شهف   ته ع     هفلف  د ةقه دد ةلهفل   ج ق فق تف مهت ةهلع م دق د 
وت هه ي  دو هه مف  دوي ي لههج و   يهه  دتدةههفل دوهه لنا  ،دلههج ة ههف  دوي يهه لسههت م دو  ،وتههاد دوا ههف 

ت  ههل ق ههد دو هها  م قاههج ب يهه  دور د هه ، ونههفن فوههأ بفقهه   د  وت قهه ت دد هه ة دو هه مف  دو فو ههج
دو    ج ودو ان هج دو  نذهج، وإدةهفع ا ه   دو ان هف  سها    هت دو  دسهق د ددليهج م دك ج دو   لد  

 هنظ  و  قاهج ب يه  ، وةجه  دلدقهج دتلهفل دواهف   ا دوودو ان ج وقف   ا ت ة دوي ي  قي  دوه لت
مف سا دوي دلج دو   ا دوهد ن ي هج د  اهفع تاهيي  ة هف  دوي يه  وتهف ودو   يهف بتهف د  دور د   نفن و

     (.مطلب ثانيت  دو   ن دود ةلفلهف دو ظ  ا )( مطلب أول)
 وظروف استحداثها بمؤسسة بريد الجزائر التعريف  المطلب الأول:

 دولق ر ج ةه  فم م  دن  مت له أ ج ق أ ة ف  دو  دهل  دوا ر ج و و   ة زمن ج ل ي
م فووههج هههاه م هه وقي تف مههت  ةهه  و هه   ق فقههج د   رههفلدو ووههج، وهههل ةوههد دل ههج ة  رههفله و 

مهههت ةهههلع دو  هههع ج ق سههه  ت ههه لد ، دت دن ههههاه تتهههفدو ووهههج ت ايهههق دو ههه ع سههها    هههت ة فقف
  م قاهج ب يه  د ،  يهك ته  دقه  دولقه ر جدو  دههل  دواه ر ج و  يه  و قا دويدو جل بيت ة ف

د  اههفع تاههيي  ة ههف  دوههد  سهها هههاد دو   ههب لههفل    هه اوسهها هههاد د دور د هه  م   ههج با ههف ، 
)فـــرع  بتهههاه دو  قاهههجتههه     ههه ن دوهههد دو   يهههف )فـــرع اول(  ب يههه  دور د ههه  دوي يههه  ةوهههد م قاهههج

 ثاني(.
 انتقال تسيير قطاع البريد إلى مؤسسة بريد الجزائر :الاولالفرع 
ة هههف  دوي يههه  ب   ههه  مهههت اهههه  دو  دسهههق دو فمهههج قههه دل ق هههد دو اههه  ي دوههه لنا او  ل  يههه         

دو ووا، دواي ته  س  ه  ق هد دو نفساهج وفوهأ ب   يهل دو ووهج او ت  ي هتف و   مهج دو   م هج   ه  
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، دق غلع م سق دوي ي  م    يت اقفقهي فن، وة  شت  وجفوق م قاف  ولن ج ق  م ج وةفهج
 له.و ودو    ج دو ا اقاي  ه  03-2000م   ج مف ةيل دواف  ن  ه ف

  03-2000مرحلة ما قبل صدور قانون رقم أولا: 
ةن دو ب ههههج دتقهههه   فليج دو هههها لفوهههه  سهههها دور د هههه  ودو هههه د  دو  هههه ي ا دوههههاي قهههه أ ب هههه   

نهفن  يهك  ،ا د يت دو   ا ج ت   غ هفل   د ه ي دتق الع، دة  د   ولة دق   دل دو  ل بفو
 31/12/1962وساههف و اهه د يت دو   اهه ج ت فشهه ف مههت ا  ههفم دواههف  ن  ب هه  دتقهه الع تنظهه   دوي يهه 

دواي  هص سها مفدته  دلأووهد ق هد دقه   دل قه يفن دو  ه يت دو   اها ماه ذن ف منه  مهف ن  هفلا 
انهت ته  ةهه دل دلأمه  لةه   ، 1975 بج ج قفدلج   د قهنج ودق      فل ، ودوا فدة دو لن ج

ودوههاي  ،1ودو   هه ت ةههف  ن وزدلة دوي يهه  ودو  دهههل  1975قههي  ي   30دو هه لخ سهها 75-89
  هل مهت ة هف  دوي يه  ودو  دههل  م قاهج و   ن ب ي ي ق س   دور د   دو ا ا جاوع ةف  ل  ي 
ة دوي يهه  سهها شهه ل ة دقهه  ت هه يع ج وتنظ   ههج ت هه د ن ي ههج قههي  ةددل دتمهه  وواهه   ههفل هههاد ، ود هه ة

 هفم مهت ةيهل دو ووهج م ذ هج سها دوه زدلة دو    هج بفوي يه  دو  رهفل دت ت نه ، ق  م هجبفق  فلهف ةددلة 
ودو  دهل  ور  ت ا   ج دوي ي  ودو  دهل  ق دل ت  ق دلأمه  بف   هفل او د ددلة ودو  دة هج 

نف ههه  تههه   قهههت ل يهههق د ددلد  دو فب هههج دو اههه  ج و  هههد اددل دو ههه مف  دوي ي لهههج ودو  دههههل  
  .2ودو  دهل و زدلة دوي ي  
ديـة إلـى وزارة البريـد يعهـد بخدمـة الطـرود البري"سا ق هد ا ه   89-75دلأم  لة   يك  ص 
ت ل  هت ت  نه  دو  دههل  ق هد ا ه   مهت   ها دواهف  ن  38دو هفدة   جه ، ن ف 3"والمواصلات

ترهههه ي دو    ههههف   ا هههه  ق ههههد 52 جهههه  دو ههههفدة و  وت دقهههه   فوتف ةتز وهههه زي  دوي يهههه  ودو  دهههههل 

                                                           
  اس يل  09م لخ سا  29، ن   ت ةف  ن دوي ي  ودو  دهل ، ا ل ق د 1975دلا ي  30م لخ سا  89-75ام  لة   1

 م غد(.) 1976
ة لرج ق ي  دو  تاا، دول ق  ج دو    و ي ي  ودو  دهل  دوا ر ج ودولق ر ج نآو ج و ر يا دو ووج دو فب ج سا   2

 .16، ص 2018، 1 ور د  فص، ن  ج دو ا ن،  فم ج ددور د  ، دل و ج دن  لده سا دواف  ن دو 
 ، دوافوا فن ه.89-75مت دلأم  لة   01دو فدة   3
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دو فهههج بإ  ههفل وههه ف ج ة هه ق دو  دهههل  دو فب ههج و  ووههج ودو  ججههج و  ههفدع دو  دقههل  
 .1  ت دو  وق دو  ل ج ب  ه"

دوههه زدلة دو   رههه ة مهههت لههه أ متهههفم ودة جفههههف  ةددلة دوي يههه   89-75دلأمههه  لةههه  وواههه   ههه د 
   :  ن ف ن ا دو    ج بفوي ي  ودو  دهل 

 .2دو ق  ج ودو  ج ج ال دو  دقل  م  ذ ج سا متفم ب ي لج:  -
، دوههه ب  بهههيت دلأشههه فص مهههت ا هههل ت هههفدع ةلقهههفع دو  دقهههل  دو  غ د  هههج: متهههفم دو  دههههل  -

 .3، وه ف جدو  فو ف  دوتفتي ج
 ،  ال دوب  .أ دو افبف  دوي ي لج دورفليجا، مةه دل واددل دو  دت  :مج   جق   ف   -
 ،دو ه د بق   ف  و ف  ة ب ض ةددلد  دو فو ج: ت جيل دو ق م ودو  د ب و ف  ة ة ف هف   -

، دو اهههفه ج سههها تاههيي  دوجهههن ون دوههه لنا ، ب هههت ل دبهههت دو  فوجههجدور  ن ههجت جههيل دو قههه م 
 .4و   سي  ودت   فق

بجههه ول سههها    ههه  دو نظ  ههها  ة ت ههه لل قههه  89-75 ةهههف  ن دوي يههه  ودو  دههههل وةههه  شهههت  
  هف  ا 08 ودو ه لخ سها ،  دوي يه  ودو  دههل دو  ه د وجهل  ف  وزيه 83-71 لةه دو  ق م 

ودوههاي ل هه د ن ي ههج تنظهه   ةددلة 1983 ههف  ا 01دو هه لخ سهها  65- 83دو  قهه م لةهه  و  1983
 .  5دوي ي  ودو  دهل 

ت اتهه  و ان ههج  03-2000ن دو    ههج دو هها قهه ا  ههه ول دواههف  ن لةهه  دمههف ل  ههت ة وهه  و      
دو  سههق دو ههفم و ي يهه  ودو  دهههل ،  يههك نههفن دتقهه غلع دقهه غلت م فشهه د قههت ل يههق ت هه يض 

 .6دو  دهل  ددلة دو  فش ة و زدلة دوي ي  و د
                                                           

 ، دوافوا فن ه. 89-75مت دلأم  لة   52دو فدة   1
 ، دوافوا فن ه. 89-75مت دلأم  لة   105دو فدة   2
 ، دوافوا فن ه. 89-75مت دلأم  لة   420دو فدة   3
 ، دوافوا فن ه. 89-75مت دلأم  لة   376دو فدة   4

 ة د ا وي د، ةش فو ج ة هجج ة ف  دتتجفت  دوا ر ج ودولق ر ج سا دور د  ، لقفوج مف ا ي  سا دو   م  5
 .15، ص 2000دتة جفدلج،  فم ج دور د  ، 

قف  ج، ةقفدة ه   ج ة ف  دوي ي  ودو  دهل  دوا ر ج ودولق ر ج، مان ة ونيل شتفدة دو ف ا ي  سا دو ا ن، س       فدي 6  
 .20، ص 2005-2004ةددلة ومفو ج،  فم ج دور د  ، ن  ج دو ا ن، 
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 03-2000مرحلة ما بعد القانون رقم ثانيا: 
، دو  ريه  سها ا اشه فوتف بفو اه وويت دور د ه ييتدو وو ج ب    هدس   دو  ت د  دو دة  ج و 

، بإت ههفقت  ق فقههج   نهه ة تهه للم مههت    دو  هه ي ا دو ههنظ  وا ههف  دوي يهه دو  ههةقههفدة دونظهه  سهها 
فقههج ة  رههفل دو ووههج ، ةفهههج ب هه  س ههل ق ا مههج دو هها ت  ستههف ب ههض دوع دو ههفو دو  ههع ج دو  

. باههيب ههه  بج دو   يههل دو  هه ما بينتههف ت ههأ دو  ت  ههج ب رههفع دوي يهه مههت ، و و  ظهه  دو هه مف 
اهههل دتددلي،  يهههك نههه ك دو  د هههت دور ههها و  ووهههج قهههت ونيههه  ودو  ههههل  ودو ههه مف  م سهههق دوي  

دو اهههيي  دو  فشههه  ت  ههه ج دوي يههه  ودو  دههههل  قهههت تاههه ل  دو ههه مف  سههها ههههاد دوا هههف  وجهههفوق 
 .1م  فمي ت مت دوا ف  دو فم قت ل يق  ظفم دو  ج ص

تنظهه   م  هه  ي  و ع دور د هه  مههت ق فقههج م  تههج ت   هه  ق ههد تهه لةهه  ت   هه    ههج ت هه  و  
 هف و جه ق ( ةوهد دو جهل بينتدو  ههل دو رفع )دوي يه  و  يك دوت أ و ، مت م    يتوافل يت 

دوا دقه  دو فمهج  دو   د 03-2000ونفن فوأ بفه دل دواف  ن ، 2كل ة ف  ما ال قت دلآة 
  اليهههج م  ههه نف قههه ة ةههههل ف  ه    هههج ،3دو    اهههج بفوي يههه  ودو  دههههل  دواههه ر ج ودولقههه ر ج

ت  ت ت ايق دلأه دأ ودو افقا دو  دد دو ه ع ةويتف.  يك ت ه ت ت ايهق تغيه  م قاهفتا 
و ه   مهت ا هل م دة هج قه ن متهفم د  ودو   ةهج بهيت متهفم د قه غلع و ل     اقفقف ق هد دو  ييه

دو  دهههههل  دواهههه ر ج ودولقهههه ر ج، وبفو ههههفوا دو   ةههههج بههههيت متههههفم او هههههل  ف  دوههههه زدلة دوي يهههه  و 
م دة ههههج و ههههت دو نظ  ههههف  و  ج وتههههاد دوا ههههف  وإقهههه دد دوا فقههههج دوا فع ههههت هههه يل و دو   ذ ههههج سهههها 

 .تن ياهف
 :  4و  ايق دلأه دأ دو فو ج 03-2000وة  ه ل دواف  ن لة 

                                                           
1
وحة دكتوراه في دراسة مقارنة، اطر-عراسة ملاك، النظام القانوني لتسيير المرافق العامة عن طريق القطاع الخاص  

، ص 2021-2020، 2 لبليدةالقانون العام، تخصص إدارة ومالية، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة لونيس علي، ا

180. 
 ن، قي  دون ل ل   ، دونظفم دواف   ا و  قاج ب ي  دور د  ، مان ة مف  ا ي  سا دواف  ن، س   ةف  ن دلأق فع، ن  ج دو ا  2

 .12، ص 2016-2015، 01 فم ج دور د   
 ، دو   د وا دق  دو فمج دو    اج بفوي ي  ودو  دهل  دوا ر ج وولق ر ج، دوافوا دوان .03-2000دواف  ن   3
 .20ة دتا وي د، دو   ت دوافبق، ص   4
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ت ههه ي  وتاههه ل  ةههه مف  دوي يههه  ودو  دههههل  دواههه ر ج ودولقههه ر ج فد    ع هههج سههها ظههه وأ  -
 .دو ج  ج دو فمجم   ع ج وش ف  ج دون ت يي  سا منفخ تنفساا مت   فن 

 .ت  ن  دو  وق دو فمج ولق غلع سا ة ف  دوي ي  ودو  دهل  مت ل أ دو   فم يت -
 .ت  ن  ةلفل ون ي ف      دون فلف  فد  دوج ج بفوي ي  ودو  دهل  -
 .ة ق ظ وأ ت  ي  دون فلف  دو ن ج ج و ي ي  ودو  دهل  -
 .ت  ن  د لفل دو  قافتا وا  ج       ة وما ا ج -

ان دو  هه   دور د هه ي وهه  ن   ههد ن  ههف قههت دقهه  ر  03-2000  ههق مههت ةههلع دواههف  ن ك ههف ن
دو ايي  دو  فش  وا ف  دوي ي  بهل دق  ه  ق هد دقه  ر ت جه ص،  يهك ةجهص ة مهج دوي يه  

 يههك ، و  وتهف وجهفوق م قاهج ب يهه  دور د ه  بفق  فلههف م قااهج فد  لههفبت ههنفقا وترهفلي 
التــوالي نشــاطات اســتبلال البريــد والمواصــلات  تحــول علــى" ق ههد ا هه منهه   12دو ههفدة    جهه

السلكية واللاسلكية التي تمارسها وزارة البريد والمواصلات إلى مؤسسة عموميـة ذات طـابع 
صــناعي وتجــاري للبريــد وعلــى متعامــل للمواصــلات الســلكية واللاســلكية ينشــ  وفقــا للتشــريع 

 .1"المعمول به
ج مههت دو اههيي  ودتقهه غلع دو  فشهه  وا ههف  ة هه د  دوا   هه وياهه   ص مههت ةههلع  ههص دو ههفدة 

دو  قاهههج  دوي يههه  ودو  دههههل  ودت  اهههفع ةوهههد  ههه   اةههه  مهههت دو اهههيي  هههه  دو اهههيي  قهههت ل يهههق
، ن ف لةص هاد دواف  ن و   فمل دوي ي  بإ  فل ة مهج دو ه سي  ودوب هفم ب  قه ت ت ه ي ج دو   م ج
  ودو  دهههههل  دو فو ههههج و بف نهههه  ق ههههد اقههههفك ترههههفلي، وهههههاد م نههههفه ان ةهههه مف  دوي يهههه دلأددلد 

ةة ههههف  هههههاه  ت هههه ع ود ههههق وههههه يق مههههت دو  هههه   بتهههه أ وهههههاد اههههه    ةهههه مف  ترفليههههج
دوهاي اون ه  وه  مت هج  مؤسسة بريـد الجزائـر   فملدو  مف  وا دق  دواف  ن دو رفلي، ن ن دو 

مهت  دلأووهد يك  جه  دو هفدة ، 2ي نفقا وترفل ع فلة قت م قاج قفمج فد  لفبت ه اددؤهف

                                                           
 ، دوافوا فن ه.03-2000مت دواف  ن  12دو فدة   1
دور د  ي، مان ة ونيل شتفدة دو ف ا ي  سا ةف  ن دلأق فع،  فم ج قي  دوغنا ب ور ل، ت  يض دو  سق دو فم سا دواف  ن  2

 .131، ص 2010-2009م    دوج نق بت ل ا   رل، 
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تحـ  تسـمية "بريـد الجزائـر" مؤسسـة عموميــة  شـ تن" ق هد ا ه  1 43-02 قه م دو ن يهاي  دو
 .."  ذات طابع صناعي وتجاري، تدعى في صلب النص "المؤسسة" 

 دو  جهه صو هه مف  دو  سههق دوي يهه  سههإن دو ووههج لب هه  هههاد  ةفد نههفن هنههفك ت  يههل شهه   ن ههاو
 ةلهههفل دوجهههل  ف  دو  ت  هههج ب تفمتهههف يهههك تاهههت  سههها  بفقههه   دل قههه  فتتف سههها مرهههفع دو ةفبهههج

ودو    اهههج ةج ههههف بفواهههت  ق هههد د  ههه دم م هههفني    هههفل ودقههه غلع م   ههها دو ههه مف  ود  ظهههفم 
ادد تهههف ود  ههه دم دو نفساهههج ومههه ي تاههه ل  ةههه مف  م فباهههج وظ  هههفم دواف    هههج ودو نظ   هههج و   مهههج 

-2000واههف  ن مههت د 10دو هها  جهه  ق يتههف دو ههفدة ةههلع قهه  ج دو هه   ، وفوههأ مههت 2دو فمههج
الاسـتقلال ستقلة تتمتع بالشخصية المعنويـة و تنش  سلطة ضبط م" دو ا  ج  ق د ا ه  03

 "المالي
 03-2000قههنج مههت دههه دل دواههف  ن  17ن دو  هه   دور د هه  ب هه  مهه ول اويههان  سهها دتةيهه  

 ،3دتتجههفت  د ور  و  ههجدو فمههج دو    اههج بفوي يهه  و ا دقهه  دو  هه د و 04-18 دقهه     دواههف  ن 
ونههه ك  ،وقههه  ج دو ههه   اهه ن ومر  قهههج مهههت دلأ  هههفم دور نهه ة ت هههص مرهههفع  ههه   دت هه ت 

ق هههد  04-18، ن هههف اكههه  دواهههف  ن دور نههه  03-2000دو  نههه  مهههت دت  هههفم دوجهههفدلة بفواهههف  ن 
 هه  قههت ل يههق  ظههفم تنههفزع دو ووههج قههت تاهه ل  ةهه مف  ة ههف  دوي يهه  وجههفوق م قاههج ب يهه  دور د

 دو  ج ص.
 الفرع الثاني: التعريف بمؤسسة بريد الجزائر

دوجههههفدل ب ههههفليخ  43-02 قهههه م دو ن يههههاي  ا  ههههئ  م قاههههج ب يهههه  دور د هههه  ب   ههههب دو        
ب هفليخ  2000-03  وساف و اف  ن لة  ي ي فمج قج  ج ة ف  دو  يدم  ددد و 4 2002 ف  ا 14

                                                           
، دوجفدلة ر 04 د، ن   ت ة  فل ب ي  دور د  ، ا ل ق2002ننفن   14دو  لخ سا  43-02و  ق م دو ن ياي لة  د  1

 .2002ننفن   16
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تحويل على التـوالي نشـاطات اسـتبلال "من  ق هد  12دواي  ج  دو فدة  1 2000او   05
البريد والمواصلات السلكية واللاسلكية التي تمارسها وزارة البريد والمواصـلات إلـى مؤسسـة 

 عمومية ذات طابع صناعي وتجاري للبريد".
تحـ  تسـمية "بريـد   تنشـ"   ه ق هد ا 43-02 ق م دو ن يهاي  دومت   ج  دو فدة دلأوود وة 

الجزائر" مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي وتجـاري، تـدعى فـي صـلب الـنص "المؤسسـة" 
تتمتع بالشخصية المعنوية والاسـتقلال المـالي، وتخضـع للقـوانين والتنظيمـات المعمـول بهـا 

 ولأحكام هذا المرسوم".
 43-02و ن يهاي مهت ةهلع ههاد دو  قه م دم قاهج ب يه  دور د ه   دو     دور د ه ي  ة  ةصو 

وههههاد  ميهه د  م    ههج قهههت غي هههف مههت دو  قاههف  ودو ههها مهه   بههن ا دو ر بههج،ب ج ههه ف  و 
ةف ت ه  دو  مههج دو ا مهج مهت ةيههل ههاه دو  قاههج فد   لد هت اقفقهف و   مههج دو ا مهج مهت ل ستههف،

مههت دواههف  ن  27 دو ههفدة ،  يههك  جهه   2ميهه ه ةزدود  ههج ستنههفك ةهه مف  ب ي لههج وةهه مف  مفو ههج
ت هههنق دو    هههق و ا دقههه  دو فمهههج دو    اهههج بفوي يههه  ودتتجهههفت  دتور  و  هههج ق هههد ا ههه   18-043

" مت ههههج ت هههه ي  بريــــد الجزائــــردو ووههههج و   قاههههج دو   م ههههج فد  دو ههههفبت دوجههههنفقا ودو رههههفلي "
وي  ههها ب ههه سي  دو  مهههج  ي يههه  دو ههها تههه ةل سههها  ظهههفم دو  جههه ص.ودقههه غلع وتههه سي  ةههه مف  دو
يه  دور د ه  بف  هفل ة مهج دو ه سي  وت قه ت ت ه ي ج دلأددلد  دو فو هج دو فم ج و ي ي . ويه ةص وي  

  .دو ا مج و بف ن  ق د اقفك ترفلي ل اف لأ  فم دواف  ن دو    ق بفونا  ودوا ا
مهههت بهههيت دو  قاهههف  دو ههها تن ههه  سههها ة هههف  دة جهههفدي ل ههه  م سهههق ل  يههه  ب يههه  دور د ههه   يهههك 

، ن هههف ق هههد قفتاتهههف ماههه وو ج قهههفبافدول نهههفن مهههت ههههل  ف  دو ووهههج وت  هههب  ،ك و  ووهههج اهههف
 .4دوات  ق د مافن ة دو  مج وم دك ج و    ل دو رن و  ا دو فهل

                                                           
 دو   د وا دق  دو فمج دو    اج بفوي ي  ودو  دهل  دوا ر ج وولق ر ج. 03-2000مت دواف  ن  12دو فدة  1

 .6قي  دون ل ل   ، م  ت قفبق، ص   2
 دتتجفت  د ور  و  ج، دوافوا دوان .ا دق  دو فمج دو    اج بفوي ي  و ددو   د و 04-18دواف  ن  3
 . 13، م  ت قفبق، ص قي  دون ل ل    4
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ومن  سإن دو   يف ب  قاج ب ي  دور د   لظت  مت ةلع ةق  فلهف م قاج ق  م ج فد  
ي لج   دوي و فو ج ج، دو  مف  د دو  ج ج ودو قدو  دقل  نال تت   ب هنفقا وترفلي لفبت 

ليج، ن ا لهي  ورفي لج د  افبف  دوي ماأ دو ن ف ت  ود  ،و  دتي لج، د  دويدوج  ك مت 
ي لج   ، ت وي  اه فر دو افبف  دويت       دو  مج دوج ت ج او ديي ي ق  افر دوي دو

 .1م دعدتور  و ا وظو  ج، دو   يل دتور   ب  فةف  دوا ب 
دوه لد،  ه دوا م يه ن  سها دو   م هج دو  مهج  ماه ما هها ا ه  ا هه د ه  ورم قاهج ب يه  دوت  ي  

زب ن ن ول ن م ف م فتب دوي ي ، و جا دوا فن تا ي ف وت   افر ب يه ي، ب يه  دور د ه  ال هف 
م يهه ن  اههفر  15م  ههفل دننههفل، وتاههي   49اكيهه  م قاههج مفو ههج سهها دوهه لد،  يههك تهه ن  مي هه  

 .2ملنيت  افر ت سي  ود   فق 4ب ي ي  فلي، و
و هت ةه   2000-03واهف  ن لةه  دن دو  ه   دور د ه ي مهت ةهلع دوي  ق مت ةهلع مفقهيق 

ة   هج بههيت قته  ة  رههفل ةم ه  واههن د  ل ي هج، وقههت قته    نهه  ت ه ت ة  ههفل م قاهف  تاهه م 
ب اهههيي  ة هههف  دوي يههه  ودو  دههههل  دواههه ر ج ودولقههه ر ج وبفو هههفوا و هههت  ههه  وا فقهههج ة  رهههفل 

فع. ودو رهههوا ههفقيت م    هههيت مهههت  يههك دوتههه أ دو ووههج وتهههاد دوا ههف  ول ياهههج دو اهههيي  د ددلي 
د   اهههفع ةوهههد قتههه    نههه  مهههت دو اهههيي  سههها ةلهههفل ة دقههه  دواههه ن وتراهههي  م هههفد  دو نفساهههج، و 

 .3وبفو فوا دو     مت دو ايي  د ددلي ةود دو ايي  د ة جفدي و 
 .طار الوظيفي لمؤسسة بريد الجزائرالمطلب الثاني: الإ

ن دقههه   د  م قاهههج ب يههه  دور د ههه  و اهههيي  ة هههف  دوي يههه  وت  يهههل   هههفلف  دقههه غلع ة
متههف وساههف فدقهه   ب ت  نهه  مت وجههفو تف،دوي يهه  دو هها نف هه  ت فلقههتف وزدلة دوي يهه  ودو  دهههل  

، لههههف م قاهههج ق  م هههج تههه دي ة مهههج قفمهههجقههه ة متهههفم ت فلقهههتف بفق  فو اهههف  ن دوهههاي مهههنق وتهههف 
ت فملتتهف ةوهد دواهف  ن م قاهج تته أ ت ايهق دوه بق وت  هت سها وناوأ متفم اة ي بفق  فلههف 
                                                           

 Revue Maghrébine،  -دو دةت ودو   لف  -وقف ل دو ست د ور  و ا سا ب ي  دور د    ،ب  ج   ي ة، ة  ش ة وج 1
Management des Organisations   85، ص2021،  فم ج دب  ب   ب افن  ت  افن، 01، دو  د 06، دو ر. 

، ال و ج ما مج -دلدقج ت ي ب ج ق د ة مف  م قاج ب ي  دور د   -ب قي  الله هفوق،   ففا ول ن ة فك   دة دو  مج 2
 .19، ص 2014-2013، دور د  ، 1ونيل شتفدة دن  لده دو   م سا دو   م دواف    ج،  فم ج ق  ف 

 . 14م  ت قفبق، ص    فدي قف  ج،  3
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وو راي  هاه دو تفم سإن دو  قاج ت   هت ب ر  قهج مهت دواه  ف  ت  نتهف  فرع أول() .دو رفلي 
 .()فرع ثاني مت م فش ة دو تفم دو  ن ج وتف

 .مهام مؤسسة بريد الجزائر: الاولالفرع 
 أ تتهم سهق قهفم، ومتهفم اةه ي بإق  فلههف م قاهج    قاج ب يه  دور د ه  قه ة متهفم بإق  فلههفو

 .ةود ت ايق دو بق 
 مهام مؤسسة بريد الجزائر باعتبارها مؤسسة عمومية تؤدي خدمة عامة )مرفق عام(أولا: 

سإ تهههف لرهههب ان ت ت يههه  قهههت دوا فقهههج  وم قاهههج ب يههه  دور د ههه  بفق  فلههههف م سهههق قهههفم،
دو فمج دو  ق مج مهت له أ دو ووهج و  ه ي  دو ه مف  دوي ي لهج ودو ه مف  دو فو هج دوي ي لهج، س ها 
هههههاد د لههههفل تر هههها دو  قاههههج ب هههه فن تن يهههها دوا فقههههج دو لن ههههج و  هههه ي  دو هههه مف  دوي ي لههههج 

بن ههههفلف  تاههههيي  ودو هههه مف  دو فو ههههج دوي ي لههههج سهههها نفمههههل دو هههه در دوهههه لنا مههههت ةههههلع دو ر ههههل 
دتددلد  وتر نهههه  دو ن ههههف  دلأقفقهههه ج دو  جهههه ج بهههههاوأ وت  ي هههههف، وسهههها هههههاد دوجهههه د ن  ههههه  

 ب  فلقج دو تفم دلآت ج:
مهت  33دو نج ص ق  ه  سها دو هفدة  1دق غلع دون فلف  دو ف  ج ونظفم دو  ج ص -

، سها مرهفع د ور  و  هجدو   د وا دق  دو فمج دو    اج بفوي ي  ودتتجهفت   04-18دواف  ن لة 
 33 يههك  جهه  دو ههفدة ، ة مههج ب يهه  دو قههف ل ب ههل اشهه فوتف، سهها دو لةههف  دو دة  ههج ودو وو ههج

أداءات بريد الرسـائل ص إنشاء واستبلال وتوفير خدمات و يخضع لنظام التخصيق د ا   :" 
مـات ، وكـل علاالتنظـيم ، وكـذا الطوابـع البريديـةالتي لا تتجـاوز الـوزن المحـدد عـن طريـق 

 وخدمة الصكوك البريدية . ،البريدية توالحوالاالتخليص الأخرى 
، يــتم إســناد النشــاطات الخاضــعة مــن هــذا القــانون  5و 3دون المســاب ب حكــام المــادتين 

  "بريد الجزائرلـلنظام التخصيص 
 ات ت نههغيهه  ان ةقههنفد دون ههفلف  دو ف هه ج ونظههفم دو  جهه ص و  قاههج ب يهه  دور د هه  

سفتقه غلع مايه  وغيه   ت  ا دو ووج قت هل  فتتف سا دقه غلع دون هفلف  دو    اهج بفوي يه .
                                                           

يخضع دو   د وا دق  دو فمج دو    اج بفوي ي  ودتتجفت  د ور  و  ج ق د ا   " 04-18مت دواف  ن لة  31 ج  دو فدة   1
 "إنشاء واستبلال وتوفير الخدمات والأداءات البريدية، حسب الحال لنظام التخصيص أو الترخيص أو التصريح البسيط



الاطار التنظيمي لمؤسسة بريد الجزائر وطبيعتها القانونية                                       الفصل الأول:   

15 

 رهه  ا تههف  جهه  ق ههد  04-18مههت دواههف  ن لةهه  05و  03م  ههق،   ههفو     ةوههد  ههص دو ههفدة 
دت  ههه دد  وفوهههأ مهههت ةهههلع ،1ودتتجهههفع دتور  و ههها و ةفبهههج دو ووهههجت  هههت   هههفلف  دوي يههه  ا ههه  

بفتقهه   فع دو جهه ي و  رههفع دوي يهه ي و هه فن دقهه غلو  مههت لهه أ دو   ههفم يت وسههق شهه وق 
دو نظ   ههههج دو   ههههاة ون ي ههههف  دتقهههه غلع دو  هههه دة ب   ههههب ا  ههههفم هههههاد دواههههف  ن ودونجهههه ص 

م فلقج دت  رفل سا مرفع ةه دل دو  دبت دوي ي لج ونل قلمهف  دو   ه ص دوي يه ي  و  ي ا 
دوات  ق د ت ييق دو   فم يت ولت فة ف  ودلأ ظ ج وت هه ف  دتت هفد سج دود ، بفت فدلأة ي 

، دوي يهه ي دو ههفو ا ودتت ههفدد  دو جههغ ة ودو نظ ههف  د ة    ههج و ي يهه  دو هها تن هه  دور د هه  ةويتههف
 .2ت  ن  ت  ي ف  دو    ص ورل دو  مف  دو ف  ج دونظفم دو  ج صو 
 29  دوي ي ي وفوهأ ل اهف لأ  هفم دو هفدة تايي  ة مج دو  سي  مت ةلع هن ون دو  سي -

بإ  ههفل ة مههج دو هه سي   وي يهه  دور د هه نهه ةص دو هها  جهه  ق ههد د هه   04-18دواههف  ن لةهه مههت 
ل اههف لأ  ههفم دواههف  ن  ،دو ا مههج و بف نهه  ق ههد اقههفك ترههفلي  وب  قهه ت ت هه ي ج دلأددلد  دو فو ههج

 .دو    ق بفونا  ودوا ا
تاههههيي  نههههل دو هههه مف  دلأةهههه ي دو هههها ت هههه د دو ووههههج ةف   تههههف دق  ههههفل و ف ههههف  دو  ينههههج  -

ودو هها  جهه    04-18دواههف  ن لةهه مههت  90 دو   م ههج سهها اددل متفمتههف، ل اههف لأ  ههفم دو ههفدة 
كل الخـدمات التـي تحـدد الدولـة قائمتهـا بـالنظر إلـى حاجـات  بريد الجزائر"يضمن  ق د ا   

تحــدد شــروط التنفيــذ والتعــوي  العــادل لهــذه الخــدمات  ،الخزينــة العموميــة لل يــام بمهامهــا
 ن ب يه  دور د ه  ك هف  جه    ها دو هفدة ق هد ا بموجب اتفاقية مبرمة بين الدولـة والمتعامـل "

 افبههههههف  دوههيه يه نهههههج دورفليهههههج و  هههه دص ودو  قاههههف  دتة جههههفدلج يهههههه  دلألههههه ة دوهه د ههنههههههج وهه ههتههاهه
كاهههن د  و   ينهههج. وت ههه ت مجهههفوق دوي يههه  بفقههه  وو اهههفر دو ووهههج، ماهههأ وتاهههيي  دو اهههفبف  

 .دوي ي لج دورفليج و   فقييت ودو نلل دو   مييت

                                                           
 ، دوافوا فن ه.بفوي ي  ودتتجفت  د ور  و  جق  دو فمج دو    اج : دو   د وا د 04-18مت دواف  ن  03دو فدة   1
 دوافوا فن ه. ،بفوي ي  ودتتجفت  د ور  و  ج، دو   د وا دق  دو فمج دو    اج 04-18مت دواف  ن  05دو فدة  2
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 ي  ك ف تا م م قاج ب ي  دور د   سا ةلفل م فلقج ةلفل متفمتف دو    اج ب   ي  دوي -
دو  مف  بج ج ما   ة وجفوق دور  ت قي   وي   ت سي  هاهب  ت دو  مج دو فم ج و ي ي  

 .1كفسج دو  در دو لنا
ي م نان  وي ي  دور د  ق د ا   ن ةص  04-18دواف  ن لة مت  90ك ف  ج  دو فدة  -

ولش فص  و  ووج اودت فة ف  تا ق مت اي ش ص لي  ا او م ن ي مت دو ووج او 
 اد، وهدو ن آ  دو   س ة و ل  وناد دو  مف  دو دة ج سا مي دن   فل  بفق   فع  ان ليتدو

م قاج ق  م ج فد  لفبت  سا ن ن دق  فل ب ي  دور د    ي ج  ي  ت   ج هلدو  ة ا 
 هنفقا وترفلي )م سق قفم(.

مههت ةههلع ق  ههنف وتههاه دو تههفم  اهه   ص ان متههفم م قاههج ب يهه  دور د هه  م هه د قهه  ف، 
ستهها و اه  ماهه ا ج سها ت  نهه  ن ي هج تاهه ل   ،و اهه   ه ة سهها تاهيي  ة ههف  دوي يه  وان دو  قاهج

وساههف ، بههل ههها م ت  ههج با فقههج دو  مههج دو فمههج مههج او ةف   تههف او  رهه  هههاه دو  مههج  ع ههج دو  
 .وا فقج ودو نظ   دو    ع ب 

 مهام مؤسسة بريد الجزائر باعتبارها مؤسسة تهدف تحقيق الربح )تاجر(ثانيا: 
و  قاهج ب يه    سإ ه  دو   ه ت ة  هفل ب يه  دور د ه 43-02لأ  فم دو  ق م دو ن ياي لةه  ل اف 

 دور د   بفق  فلهف م قاج فد  لفبت ترفلي وهنفقا وتت أ ت ايق دو بق، دوب فم ب ف ن ا:
دوب ههفم ب ههل دو    ههف  دو رفليههج ودو افليههج ودوجههنفع ج ودو فو ههج ت جههل ب   هه قتف. ودور ي ههج   -

 .ب ايي  ت  ي هف
 دوب فم بفتة  دا ب ل ا  دق .  -
 بتف.تايي  دلأملك دو  ججج وتف ودو ا ت  جل ق د دت   ف    -
 .2ت     دوي دمج دتق ذ فليج دوان يج ودو    دة دوان د  وتن ياهف  -

 : ك ف ت هل م قاج ب ي  دور د   دوب فم بفو تفم دو فو ج

                                                           
 ، دوافوا فن ه.د ور  و  جبفوي ي  ودتتجفت  ، دو   د وا دق  دو فمج دو    اج 04-18مت دو  ق م  07دو فدة  1

 دو    ت ة  فل ب ي  دور د  . ،2002ننفن   14دو  لخ سا  43-02مت دو  ق م دو ن ياي لة   07دو فدة   2



الاطار التنظيمي لمؤسسة بريد الجزائر وطبيعتها القانونية                                       الفصل الأول:   

17 

دو ان ههج ودو رن و   ههج ودتة جههفدلج فد  ة رههفز بجهه ج م فشهه ة او غيهه  م فشهه ة نههل دو لدقههف   -
 دو لةج ب    قتف

 وإن دقتف. ودق غلوتفدة نفل نل لةص ت جل ب    قتف  -
 ت  ي  نل ش ل مت اش فع مافق ة دو بف ت وتا ل  دتلشفدد  ةويت . -
تر  ف مت لا م بإ رهفز ب هض ب دمرتهف قهت ل يهق دو  دووهج او قاه  دو اهيي  او قهت ل يهق  -

 . 1 فع دو  دكجاي ش ل اة  مت اش
  : ل  ت ب ي  دور د   و  ه او قت ل يق دو  دكجك ف 

 سههه و  او اةههها ماهههفه ف  سههها نهههل م قاهههج تههه ةل ب ي   تهههف سههها ةلهههفل مرهههفع   هههفل ة هههق  -
 .و  هف دو قت ل يق دو  دكج

 .2س ق ش     و  نفت  دو  ع ج او ةب دم دت فةف  ت زيت او تا ل  ة مف  مت ش نفل آة يت -
 .المخولة لمؤسسة بريد الجزائرالعامة : السلطات الثانيالفرع 

ت ل  هت ان ، و يتهفقج ق ة متفم ن ف قيق د شفلة ةوةن م قاج ب ي  دور د   ت  ود م فل 
ت ر هد ههاه دواف    ج دو ا ت  نتف مت فوهأ، و ت فش  هاه دو تفم ةت ب دق ج ةق   دمتف و  قف ل 

 مفن ا:  دو قف ل سا دوا  ف  دو ا ت  ذل ة  فت سا
   .أولا: السلطة التنظيمية

ةن م قاج ب ي  دور د   ت فلك دوا  ج دو نظ   ج ش  تف سا فوأ ش ن    ت دو  قاف      
، وا ات مذفع ل  ت  رفلي، ستا ت فلك ق  تف دو نظ  ادو   م ج فد  دو فبت دوجنفقا ودو

ل يق تنظ   ة ف  دوي ي  د م ف  ف  وت ظ ف  ةلقف تف و ا دق  دو فمج  ق   فعفن ه ه  
د    فلف ، ناوأ و ت ةق  دت ر ج دو جفوق دوي ي لج ودو جفوق دو فو ج وم   ف  اق فوتف 

 .3نظ   دو فم و   قاج ون ي ج ق  تفك ف تا م بإق دد دو 

                                                           
 دو    ت ة  فل ب ي  دور د  . ،2002ننفن   14دو  لخ سا  43-02مت دو  ق م دو ن ياي لة   08دو فدة   1
 ، دوافوا فن ه.بفوي ي  ودتتجفت  د ور  و  جوا دق  دو فمج دو    اج ، دو   د 04-18مت دواف  ن  92دو فدة   2
 .47قي  دون ل ل   : دو   ت دوافبق، ص  3
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وهنف تر ن اق فوتف فد  لي  ج تنظ   ج لأ تف ت تا قفمج مر دة وت ت ص س د ب   فدت  
 مذل:

 و ت ت  ي ف  اددلد  دو فمج م ف د   دم دو   دلأةجد دو ا ل.  -
و ت دو   ي ف  دو د ب ت ي اتف ق د دو  مف  ودلأددلد  غي  ةف  ج ونظفم   -

 دو  ج ص.
دور فع ههج دو فهههج ب اهه   ما دو  قاههج و هه زي  دو   هها بفوي يهه   هه ع ت  ي ههف   دتت فة ههف   -
 .   ص نل اددل ةف ت ونظفم دو  ج صت

 لست او ت ي ض لاق فع دو  قاج او لهي هف.  -
دتة  د ههف  دو هها تاهه متف دو  قاههج  دو فمههج قههت ل يههق جدو نظ   ههونههاد دو  ههفلنج سهها دواهه  ج   

 .1و  زي  دو   ا بفوي ي    ع ت  ي ف  ت   ص نل اددل ةف ت ونظفم دو  ج ص
 .سلطة التسيير المالي للمؤسسة :نياثا
و  قاههج ب يهه  دور د هه  قهه  ج و ههت مي د ي تههف بجهه ج ماهه ا ج قههت دو ي د  ههج دو فهههج و هه زدلة   

دو    ج بفوي ي ،  يك تاه م بإقه دد ةن دددتتهف، وت  ها سها فوهأ نهل دواه  ف  مهت ا هل دو جه ع 
نهاوأ تاه م و  ق د م دلد ت اق وتف مي د  ج نف  ج، ن ف تا م بإق دد دو جف ل و افبف  دون هف ج،

بفقه   فع  دوه ن ن، ن هف تاه م ه ع دو اه  اف  دون هف ج و  دوي فن دوان ي ودو ا يه  دو هفصبإق دد 
دون ههف ج وسهه ق نههل دو اههفبف  دورفليههج ودو اههي اف  او  اههفبف  د نهه د  وتاههيي هف وهه ي دوجهه  ك 

 .2دوي ي لج ودو  قاف  دوينر ج وم قاف  دوا ا،   ت دو  وق دواف    ج دو    ع بتف
 

 التقاضي المصالحة و التحكيم و صلاحية ثالثا: 
و  قاج ب ي  دور د   ق  ج دو      بيت دو   فم يت سا ق ن دوي ي  وناوأ و ب فم بفو جهفو ج  

ك ههف  بههيت دو هه نفل دو   ههفم يت وفوههأ ب هه  دو جهه ع ق ههد تهه ة ص مههت دوهه زي  دو   هها بفوي يهه .
و  قاهههج ب يههه  دور د ههه ، قههه  ج دو اف ههها،  يهههك وتهههف قههه  ج دو رههه ل ةوهههد دوا هههفل ن  ع هههج، او 

                                                           
 .42م  ت قفبق، ص    فدي قف  ج، 1
 .48قي  دون ل ل   ، م  ت قفبق ص  2



الاطار التنظيمي لمؤسسة بريد الجزائر وطبيعتها القانونية                                       الفصل الأول:   

19 

ت ذيههل   اههتف سهها  فوههج دتدقههفل ق يتههف، وتاهه    ب يهه  دور د هه  هههاه دواهه  ج مههت ن  تههف م قاههج 
 .1ق  م ج ت   ت بفو  ج ج دو  ن يج

دور د ه  و اه  م  اهج،   قاهج ب يه ي  د   تر ل د شفلة ةود ان هاه دوجل  ف  دو   وج و غ
فوهههأ بف  رفلههههف و رهههفع دهههه دل  ب ن  هههج مهههت تاهههيي  ة هههف  دوي يههه ، و فوهههأ دن دو ووهههج وههه  تناهههو 

دق   فع دو رفع دوي ي ي، وم   ا ن ي ف  دو    ص دوي يه ي دتةه ي. دمهف دو  دبت دوي ي لج، و 
ة ه   م قاهج    ف ل ص قلةج م قاج ب ي  دور د   بفو زدلة دو    ج بفوي ي ، سفو ل ظ ه  

ب يههه  دور د ههه  قنههه  م فلقهههج   هههفلتف ةوهههد وههههفلج دوههه زي  دو   ههها بفوي يههه ،  يهههك ل تههه  و ههه زي  
دو   ها بفوي يهه  ب تهفم دقهه دد دوا فقههج دو لن هج سهها ة ههف  دوي يه ، وسهها دلههفل فوهأ ل  ههل دوهه زي  

ياهههههت  ق هههههد  ههههه فن ج و دو نظ   هههههج دو اهههههي ة و ا هههههف ، و ق هههههد ت  هههههي  دونجههههه ص دو  ههههه يع 
مهههت قههه  ج دو ههه   و ي يههه   و ههه مف  دو ا مهههج سههها دوا هههف  بف  هههفسج ةوهههد دو  هههفولدقههه   دليج د

دو  دههههههل  دواههههه ر ج و دولقههههه ر ج سههههها ق   هههههج لةفبهههههج دو نفساهههههج دو  ههههه وقج و دو    هههههج بهههههيت و 
 .2دو   فم يت سا هاد دوا ف 

 المبحث الثاني: الطبيعة القانونية لمؤسسة بريد الجزائر 
دو   ههه ت د  هههفل ب يههه  دور د ههه   43-02دو ن يهههاي   قههه م دومهههت   جههه  دو هههفدة دلأووهههد  

م قاههههههج ق  م ههههههج فد  لههههههفبت هههههههنفقا وترههههههفلي، ت   ههههههت م قاههههههج ب يهههههه  دور د هههههه   دن ق ههههههد
ليهههه  ج م قاهههج ب يههه  دور د ههه  ن  هههق دن بفو هههفوا و بفو  جههه ج دو  ن يهههج ودتقههه الع دو هههفوا، 

مطلـــب ) ترهههفلي و ههههف م قاهههج ق  م هههج فد  لهههفبت ههههنفقا تظتههه  مهههت ةهههلع ةق  فل دواف    هههج 
قهههههت غي ههههههف مهههههت دو  قاهههههف  دلأةههههه ي  ههههههفونهههههاوأ مهههههت ةهههههلع دو جهههههف ص دو ههههها ت ي   ،أول(

 .(مطلب ثاني) دو ا   تج.
 
 

                                                           
 .49، ص   ا دو   ت 1

 .47  فدي قف  ج، م  ت قفبق، ص   2
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المطلــب الأول: مؤسســة بريــد الجزائــر باعتبارهــا مؤسســة عموميــة ذات طــابع الصــناعي    
 والتجاري 

لهفبت ههنفقا ج ق  م هج فد  م قا ب ي  دور د   ن س 43-02 ق م دو ن ياي   و وساف  
سههق دو هها ددو   ق ههد ا تههف    م ههج فد  لههفبت هههنفقا وترههفلي دو ف   قاههوت هه أ دو وترههفلي،

ل ههه ن م  ههه     هههفلتف ترفليهههف وههههنفع ف م هههفتل و ن هههفق دوهههاي ت ههه ته دلأشههه فص دو فههههج، 
دو رههفلي، دساتههف فد  دو ههفبت دوجههنفقا و   وت  ههاهف دو ووههج ودور فقههف  دو    ههج ن قههي ج  ددلة م

 .1دو فص  فم دواف  ن دو فم و وها ت  ت لأ
ودلأزمههج  ج ههدلأووههد ودوذزف  تي يدو ههفو  تيب هه  د  تههفل دو هه ب ،  ظتهه  هههاد دونهه   مههت دو  قاههف اههوو

  ة،نه   ج ة هف  ف  دو ا اواه  ق هد دوز ووهج دو  فهه ة ت  هف  وماه وو1929 وانج جلدتة جفد
 يهك  ج،لهمرهفت  نف ه  تر ه ك اقفقهفم و   هفدلة دو  د فد هةْف ب ا  دوز ووج سا هاه دو    ج سا دلت

ان ههه غج دو  قاههج دو فمههج د ددليههج وهه  ت هه  ت   ههد وهههاه دو ت ههج دور نهه ة، اي مت ههج  بهه د وتههف
دون فق   ت دة جفد دوا ن وها دو  ج دو ا ت   تف دور د  ، ووتاد ت  دو ره ل ةوهد دو  قاهج 

 .2دو فمج فد  دو فبت دوجنفقا ودو رفلي 
وت هههههفلك دو  قاهههههج دو فمهههههج فد  دو هههههفبت دوجهههههنفقا ودو رهههههفلي،   هههههفلف  فد  لي  هههههج       

، وواه  ق ستهف دو  ه   دور د ه ي ةفهج ته دل ن  قاهج ةفههج، وفوهأ لغه  دق  فلههف هيئهج قفمهج
دوههاي ن  هه ت دواههف  ن دو زهه  يتا و   قاههف  دو   م ههج  01-88مههت دواههف  ن  44بههنص دو ههفدة 

تـتمكن مـن تمويـل أعبائهـا الاسـتبلالية جزئيـا أو  عنـدما " دو ا  ج  ق د ا   3دتة جفدلج
شــروط كليــا عــن طريــق عائــد بيــع انتــاج تجــاري ينجــز طبقــا لتعريفــة معــدة مســبقا ولــدفتر ال

الصـلاحيات الحقـوق و لـى عـاتق الهي ـة و التقييدات التـي تعـود عالعامة الذي يحدد الأعباء و 

                                                           
 .84، ص 2010دو   ت  دور ن ة، ددل ب ب ا، دو دل دوي  فل، دور د  ، دو فم و دلج   ي ا، تايي  دو  سق  ف  1
 .199، ص 2004م   ج ددوا ب ده ، دور د  ،   فه  و فد، دو  ي  سا دواف  ن د ددلي،  2
ق د دو    ت دواف  ن دو   ييا و   قاف  دو   م ج دتة جفدلج، ا ل  1988 ف  ا  12و  لخ سا  01-88ن ةف     3

 .  1988 ف  ا  13دو  لةج سا  02
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المســتعلمين فهنهــا ت خــذ تســمية هي ــة ، وكــذا عنــد الاقتضــاء حقــوق وواجبـات المرتبطـة بهــا
 "عمومية ذات طابع صناعي وتجاري.

ن   هب ان ت ه س    هد تجهنا دو  قاهج ق هد ا تهف هيئهج ق  م هج ههنفع ج وترفليهج وبفو فوا  
 ، ودس ههه  دو ههه وق دو فمهههج دوهههاي ل ههه د ي  دو اهههيق، دو اهههسيتهههف تهههل  م هههفني ، د   هههفا دو رهههفلي 

، وقنهه  ت ييهههق ههههاه   ف  دو هها ت ههه د ق هههد قههفتق دوتيئهههجدوجهههلدو اهه ن و دلأع ههفل ودو اييههه د  و 
 دو  فني  ق د م قاج ب ي  دور د    ر  د تف ت  س   يك ا تف: 

ةن م قاج ب ي  دور د   تا م بإ  فا قه  ج ت  ذهل سها تاه ل  ة مهج و ر ته ل : نتاج تجاري إ -
دو    ههههق و ا دقهههه  دو فمههههج دو    اههههج بفوي يهههه   04-18دواههههف  ن ،  يههههك  ههههص مافبههههل مي هههه  مههههفوا

ت هههنق دو ووهههج و   قاهههج دو   م هههج فد  دو هههفبت دوجهههنفقا ودتتجهههفت  دتور  و  هههج ق هههد ا ههه  
ودو رههفلي "ب يهه  دور د هه " مت ههج ت هه ي  ودقهه غلع وتهه سي  ةهه مف  دوي يهه  دو هها تهه ةل سهها  ظههفم 

ص وي يههه  دور د ههه  بف  هههفل ة مهههج وي  ههها ب ههه سي  دو  مهههج دو هههفم ج و ي يههه . ويههه ة دو  جههه ص.
دو ههه سي  وت قههه ت ت ههه ي ج دلأددلد  دو فو هههج دو ا مهههج و بف نههه  ق هههد اقهههفك ترهههفلي ل اهههف لأ  هههفم 

 .1دواف  ن دو    ق بفونا  ودوا ا
ها ت أ دو   ي ج دو ا ت يق ق هد دو  مهج دو    ه ة مهت ةيهل ب يه  دور د ه  : تسعير مسبق -

 07ودو هها  جهه  ق يتههف دو اهه ة دتةيهه ة مههت دو ههفدة  دو نظهه  ،ودو هها ترهه ن م هه دة ماهه اف ب   ههب 
با وتههف  دو    ههق و ا دقهه  دو فمههج دو    اههج بفوي يهه  ودتتجههفت  دتور  و  ههج 04-18واههف  ن دمههت 

ـــة الشامــلــــة لــلـبـريـــد والخدمـــة " ـــم، مـحـتـــوى ونـوعـيـــة الخدم ـــدد عــــن طــريـــق الـتـنـظـي يــحـ
ت الإلـكـتـرونـيــة والتعريفـات المط بقـة عليهمـا وكيتيـة تمويلهمـا المحتملـة الشامـلـة لـلاتصالا

 ."من طرف الدولة وبمساهمة المتعاملين
ت  ت م قاج ب ي  دور د   و س   دو  وق دو فمج دو جفدن  :وجود دفتر البنود العامة -

 .2دو زي  دو   ا بفو فو ج  ك بيت دو زي  دو   ا بفوي ي  و ق    با دل م 

                                                           
 ، دو   د وا دق  دو فمج دو    اج بفوي ي  ودتتجفت  د ور  و  ج، دوافوا فن ه.04-18مت دواف  ن  27دو فدة   1
 دو    ت ة  فل ب ي  دور د  . ،2002ننفن   14دو  لخ سا  43-02مت دو  ق م دو ن ياي لة   04دو فدة   2
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وباوأ تر ن م قاج ب ي  دور د   ع فلة قت م قاج ق  م ج فد  لفبت هنفقا وترفلي، 
ةود ة  قتف و اف  ن   ظ دلي   تف دواف    ج بفتزدود  ج ، ت  ي  ل ت  وتف تايي  ة ف  دوي ي 

دوجنفقا  بعفونظ  ةود دو فبدو فص وو اف  ن دو فم سا آن ود  . س   ت و اف  ن دو فص 
دو  اد ي و ن فق دواي ت فلق ، وت  ت و اف  ن دو فم بفونظ  دود دو فبت دو  ساا ودو رفل 

 ق د قفتاتف.
 خضوع مؤسسة بريد الجزائر للقانون العاماوت: 
ت  هت م قاههج ب يه  دور د هه  ةوههد دواهف  ن دو ههفم بفق  فلههف م سههق قههفم نته أ ةوههد تاهه ل    

دو هفم ل نها ا تهف ت  هت و   هفد  دو فمهج و اهف  ن ، وة ه قتف ةوهد نفسهج دور ته ل شهفم جة مج 
مهت  9اف  ن دو فم( ق د دو  دسق دو فمج، وه  مف اك ت  دو فدة دو ا ل   تف دواف  ن د ددلي )دو

 يهك  جه   دو    ق و ا دق  دو فمج دو    اج بفوي يه  ودتتجهفت  دتور  و  هج 04-18واف  ن د
الخـدمات الـبـريـديـــة والمالـيــة الـبـريـديـــة لخدمـة الشـاملة للبريــد: الحـد الأدنــى مـن ا"ق هد ان 

عــبـــر كــامـــل الــتـــراب  جودة محددة وبصفة مسـتمرةالـقـاعـديـة المعـروضة لـلـجمهور وذات 
 "مــبــادئ المساواة والديمومة والشموليةالوطني وب سعار متاحة في ظل احترام 

ــام المرافــق العامــة-01 : ووتههاد دو يهه ا شهه  يت م هه وسيت: تاههفوي دو هه ت ايت امههفم المســاواة أم
دو نههفست دو هها ن س هههف وتهه  دو  سههق دو ههفم، ونههاوأ  ههق نههل مهه دلت ت هه س    هه  دو هه وق دواف    ههج 

 ته أيو ودو نظ   ج دو ا ل   هتف ةهف  ن ان ل جهل ق هد دو ه مف  دو ها لاه متف دو  سهق دو هفم، 
بددون ق هد ةه م دو اهفودة و تيت دو ه ت ا  هة مف  دو  قاهج ةوهد   يمهاد دو ي ا ةود   فن تا 

 .   ييت 
ا ه    يهغيهق   ها دو   ي هج مت هف نهفن ماه  دو اه  ي ، ت  ه م ب  وبفونا ج و  قاج ب يه  دور د ه  

ا ه  مهت دورف هب دو   ها  قهفكم  اهف ق هد اسر ة دو افودة لفب ف  اي ف ووه ا  سا دو دةت تر اا
سئههههج  تيبهههه  ييههههدو     نههههدو ذههههفع،  ليقهههه ة اهههههنفأ وسئههههف . ق هههد قههههي ةوههههد تيت دو هههه ت ازيههههت     نههه

 تيدو  قاهههف . م نهههد فوهههأ ان دو  قاهههج ت  فمهههل مهههت دو ههه ت ا وسئهههج تندور تههه ل وسئهههج دو رفهههه 
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ةوهد  تيدو ن  ه تيدو ه سا تيبه  ييهوتهف دو   ةهج ودو     هتلورهت  بفو اهفوي، ةود   ا دو ئج تيدو ن  
 .1ق د دق  فلد  م لوقج تيم      تيسئ 

ميهه ا دتقهه   دليج    ههف ن  ههت و اههيي  دو  دسههق دو فمههج  ههفبت مههت  اســتمرارية المرفــق العــام:-02
دت  ظههفم ت ق ههد دو ا ههت تجهه ل لر ههل ق ههل دو ووههج ودلأ تهه ة دو فب ههج وتههف لاهه م ق ههد دو  دووههج و 

قهههج دو لن هههج، اي  شههه ف  وبفو هههفوا سهههإن   هههفق دو  سهههق دو هههفم  ههه ولي و  هههفة دو ر    ودو  ةههها.
 .2قفمج ف ج 

دو    ق و ا دق  دو فمج دو    اج بفوي يه  ودتتجهفت   04-18واف  ن مت د 9دو فدة اد  ر  ان و
قههيهههه  نههفمههههل دوهه هههه در  ترهه ن بجهه ج ماهه   ة و  مههج دو ههفم ج و ي يهه دتور  و  ههج  جهه  ق ههد ان د

 .دو  فسظج ق د قي  دو  سق دو فم )م سق دوي ي ( د ه س  دتقفقاا، وهدو لنا
 :قاعدة تكييف المرافق العامة-3

 د   ددلههج يددة  ههب ةهه دلد  ةددلب نهه   و ههت دوا دقهه  دواف    ههج دو فهههج ب نظهه   وقههي  دو  قاههج 
اهت ب  دو جه  ج دو فمهج يق يت هاه دو  قاف  مت ت ا  وت  ت مذل هاه دوا دق  مت ا ل ت

أ ل ههق و اهه  ف  هههاه دوظهه و  فد تغيهه  ة دو هها تن هه  سيتههف، و  اههب دوظهه وأ   ياههج م  نههجل
دو   م ج ان تافن  دلأو ف  دور ن ة قت ل يق ت  نل دوافودق  دواف    هج دو ها ت  ه  دو  قاهج 

م  اههههب ق ههههد قههههييل ت بهههه ن ن  اهههه   بههههفي  ههههق يادن ل ههههق تقهههه دن دو  قاههههج او و  هههه ت دون 
3دو ذفع

دلأووهد ي يق ميه ا دو ري هف ق هد دو  سهق دو هفم دوجهنفقج ودو رهفلة، وي نيتهف بفو دل هج و ، 
باههيب لي   تههف وم و  تههف وإدمف تههف سهها دواهه ن، وههه   ههفتج ال ههف ق ههف ههه  ههها م  مههج بهه  مههت 
قههت  ق ههد ت اههيت دو هه مف  دو هها تاهه متف و  هه ت ايت، وه ههاد ن  هه   ق ههد م قاههج ب يهه  دور د هه  
ان ت يهههق ب  فمرهههف تقههه غلع ودو اهههيي  ن مههها ةوهههد ت اهههيت ماههه    و  ههه مف ، وةفههههج    هههف 

 .4  ظفم ودوا قجن   ق بفلأمت ودت

                                                           
لشي ، دونظفم دواف   ا و   قاج دو   م ج فد  لفبت دوجنفقا ودو رفلي، دو ر ج دتكفدم ج و   ك دواف   ا،  زوي  ج 1

 .33، ص 2022،  فم ج قي  دو   فن مي ة برفلج، دور د  ، 2، ق د13دو ر   
 .20  فدي قف  ج، م  ت قفبق، ص   2
 .31زوي  ج لشي ، م  ت قفبق، ص   3
 .21م  ت قفبق، ص  ج ق ي  دو  تاا،ة لر  4
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 قاج ب ي  دور د   بفق  فلهف م سق قفم سإ تف ت  ت وساهف و هف هه  منجه ص ق  ه  موبفق  فل 
ن  ههه ت ة  هههفل ب يههه  دور د ههه  ةوهههد  43-02مهههت دو  قههه م دو ن يهههاي لةههه  03سههها  هههص دو هههفدة 

مع الدولة لقواعد القانون  تخضع المؤسسة في علاقتها :"ك  ج  قل ا ه دواف  ن دو فم  ي
ــــام دو    ههههق بفواههههف  ن دو هههه  يتا  01-88وهههههاد دو يهههه ا م هههه ك نههههاوأ سهههها دواههههف  ن لةهههه   ."الع

وم قاههج ب يهه  دور د هه  ت  ههت   44ج دتة جههفدلج دوههاي  ههص سهها مفدتهه  و   قاههف  دو   م هه
سهها ت فةهه هف مههت دو  قاههج، سإ تههف تاهه   ل دو ووههج، وهههاه دتةيهه  و اههف  ن دو ههفم سهها قلة تههف مههت 

فقههههج  دوا اونههههاوأ نهههها ترهههه ن دو ووههههج سهههها م نهههه  ل  نتههههف مههههت تن يههههاقههههفويب دواهههه  ج دو فمههههج، 
 .1دو  ق مج، ودو  دد ت ب اتف و ا ف  ودو ا  د ددلي ه  دواي ني م  م سق قفم

 خضوع مؤسسة بريد الجزائر للقانون الخاصثانيا: 
دو    ت دواف  ن دو ه  يتا  01-88مت دواف  ن  02دو ا ة  45دو فدة   ص مت ةلع  

وتعـد تـاجرة فـي علاقتهـا مـع البيـر " دو ها  جه  ق هد ا ه   و   قاف  دو   م ج ودتة جفدلج
-02مهت دو  قه م دو ن يهاي لةه  02دو ا ة  03دو فدة و ص  "فتخضع لقواعد القانون التجاري 

إن سه"وتعد تاجرة في علاقتها مع البيـر"    اا  ج  ق د دو ة  فل ب ي  دور د    دو    ق 43
م قاج ب ي  دور د   ت  ت و اف  ن دو فص بفق  فلهف تهف  ة، وتاه   ل اقهفويب دو اهيي  دو ها 

دواهف  ن  م قاهج ب يه  دور د ه  دوهد تهفيومت اه  دو رفت  دو ها ت  هت س ، لا   متف دو  دص
 .دو فص  ان  دو ا د ودو  فق ج 

ــود:  - 01 ــانوني للعق ت تههب قههت هههاه دوجهه ج تههف  ة و  م قاههج ب يهه  دور د هه ت  يهه  النظــام الق
دو ه نف  دو رفليهج ت قه  ف دو ها ت  ه  قلة تهف ة  قتف ةود مر ل دوا دق  دو ها ت  هت وتهف 

 ودو   ذ ج سا:  يوغبف
قلةههههف  دو  قاههههج دو فمههههج دوجههههنفع ج ودو رفليههههج ب  دسايتههههف ت  ههههت و اههههف  ن  المــــرتفقين: - 
دو   ه ت ة  هفل ب يه  دور د ه  سهإن دو اه د  43-02لةه   و   ق م دو ن يهاي ووساف فص سا ، دو

                                                           
 .21قي  دون ل ل   ، م  ت قفبق، ص   1
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دو هها تي متههف م قاههج ب يههه  دور د هه  مههت م ت اهها دوي يههه  ودو ن   ههيت ب  مفتهه  ل  هه  ن و اهههف  ن 
 .1دو رفلي 

ةن دو   فةههه نت مهههت م قاهههج ب يههه  دور د ههه  ل  ههه  ن و اهههف  ن دو هههفص بفقههه ذنفل  المتعاقـــدين:-
دو ووهههج، او م ذ يتهههف سهههإ ت  ل  ههه  ن و اهههف  ن دو هههفم، لأن هههه اف  دو  دسهههق دو فمهههج دوجهههنفع ج 

دو   ههه ت دواهههف  ن  01-88سفواهههف  ن لةههه   ودو رفليهههج هههها هههه اف  ةف ههه ج و اهههف  ن دو هههفص.
فدلج ل  ههت ههه اف  دو هها تر يتههف دو  قاههج دو   م ههج دو هه  يتا و   قاههف  دو   م ههج دتة جهه

 .2فد  دو فبت دوجنفقا ودو رفلي و اف  ن دو فص
لاج  بهفوغي  هنهف نهل دلأشه فص دو ها ت  هق م قاهج ب يه  دور د ه   ه لد "و جهفو ت "  البير:

وقلة تههف م تهه  ت ن ب تههف دو اهه ، بههل ن   ههق دلأمهه  بفو اهه وو ج دو اجههي يج، وي يههق سهها شهه  تف 
دواهههف  ن دو هههفص، وه هههاد سفلأ ههه دل دو ههها تاهههييتف و غيههه  دو  دسهههق دو فمهههج دوجهههنفع ج ودو رفليهههج 

ا مفق د ةن نفن دلأم  ن   ق بفلأ  دل، دونف  هج قهت دلأشهغفع دو   م هج ت  ت و اف  ن دو   
اي دلأ ه دل دو ها تاهييتف و غيه  منرهه د  دو  قاهج دو   م هج فد  دو هفبت دوجهنفقا ودو رههفلي 

 .3ودلأشغفع دو ا تا م بتف
فوهههأ ةلسهههف دو  قاهههج واق د تهههف ةوهههد ةهههف  ن دو  هههل و  تيت  هههت دو لةهههف  دواف  هههج بههه :المهنيـــين

  يهههه  ،  يههههك لدو  هههه ما ف ههههةوههههد ةههههف  ن دو ظ   هههه  ن ل تنج دوههههاليههههن دو  قاههههف  د ددلأقهههه د
 .4ت  ت ةود ة دق  ةف  ن دو  ل لج سا قلةج قا ي م قاج ب ي  دور د  دو ا   م و 

ت  هههت ونظهههفم  دو ههها دو هههفبت دتددلي فد   ج هههةلسهههف و   قاهههج دو   منظـــام المحاســـبة: -02
لنظددددام  ي دوجههههنفقا ودو رههههفل  دو ههههفبتفد   م ههههجدو    ، ت  ههههت دو  قاههههج دو  فقهههه ج دو   م ههههج

دو  قهههه م دو ن يههههاي دو  فقهههه ج دو رفليههههج، ن ههههف ههههه  دو ههههفع بفوناهههه ج وي يهههه  دور د هههه   يههههك  ههههص 

                                                           
 .22  دو  تاا، م  ت قفبق، ص ة لرج ق ي  1
دو    ت دواف  ن دو   ييا و   قاف  دو   م ج  1988 ف  ا  12و  لخ سا د 01-88مت دواف  ن  59دو فدة  2

 دتة جفدلج، دوافوا دوان .
 .24  فدي قف  ج، م  ت قفبق، ص   3
 .31زوي  ج لشي ، م  ت قفبق، ص   4
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ت اهههأ دو  فقهه ج  اههب دو هه ل دو رهههفلي ق ههد ا هه   دو    ههق ة  ههفل ب يههه  دور د هه  43-02لةهه 
 .1ووساف و    يت ودو نظ   دو    ع بت ف

 مؤسسة بريد الجزائرالمطلب الثاني: خصائص 
، وههاه دو جهف ص  جف ص هفمج ت  نتف م فلقج متفمتفت   ت م قاج ب ي  دور د   ب

دو هها  جهه  ة  ههفل ب يهه  دور د هه   دو   هه ت 43-02دو  قهه م دو ن يههاي لةهه   01دو ههفدة  فن تتههف
لقــانون والتنظيمــات "...تتمتــع بالشخصــية المعنويــة والاســتقلال المــالي وتخضــع لق ههد ا هه  

دو  هه ن سهها  ةههلع و  فهههي يت مههت وههاد قههي   دو  هه ا لأحكــام هــذا المرســوم "المعمــول بهــا و 
 (.  فرع ثاني( ت  ةفهج دتق الو ج دو فو ج )فرع أولدوي دلج دود ةفه ج دو  ج ج دو  ن يج )

 متع "مؤسسة بريد الجزائر" بالشخصية المعنوية ت الفرع الأول:
ش جه ج ةف    هج  مهت اشه فص دواهف  ن دو هفم، ةف وتهف قاج دو   م هج شه صت  ي  دو   

وبفق  هههفل دو  زقاهههج  ، فو هههجقههه الو ج و  ايهههق اهههه دسف اكذههه  سقفمهههج ت هههنق وتهههف ةههه ل نييههه  مهههت دت
  ههت اههج دو فمههج ستهها بههاوأ ت قفقا ودو زرههفلي  هه   مههت ا هه د  دو   جههندو   م ههج فد  دو ههفبت دو

يههج دبفو -88ةههف  ن  وهههاد اكهه ه، مههجدو  قاههج دو فو هها ت  يهه  لنههت اقفقهها وب ههفم   جهه ج دو  ن ز
واف  ن دو   يتا و   قاهف  دو   م هج دتة جهفدلج س   هت دو  قاهج بفو  جه ج ددو    ت  01

 .ج ن ق  دق الوي تف دترفه دو ووجدو  ن ي
مهههت دو  قههه م  01مهههفدة دم  هههفز ب يههه  دور د ههه  بفو  جههه ج دو  ن يهههج وساهههف وهههنص دو هههفدة و 

ميهه اي دو  فدلهههج ودو  فو ههج سههها اددل نهه س  ة  ههفل ب يهه  دور د ههه   دو    هههق 43-02دو ن يههاي لةهه  
دو  ج ج دو  ن يج ها مي ا م   أ ب  مهت ةيهل م ظه  فم مت ةيل م قاج ب ي  دور د  ، و دو ت

دو هههها ت  يهههه  وقهههي ج سن ههههج مهههه ة فة مههههت دلج، و دو  ههه ي ف  وجههههفوق دو  قاههههج دو   م هههج د ة جههههف
لههفل د  ههفل  ظههفم ةههفص و   سههق دو ههفم ب ن هه  دواههف  ن دو ههفص، و ورههت لاجهه  بتههف سهها هههاد د 

دلأه  هج دواف    هج وت ج جهه  بب  هج مفو ههج ت  هت ت ه  تجهه س ، س  قاهج ب يهه  دور د ه    هه   

                                                           
 دو    ق ة  فل ب ي  دور د  . 43-02مت دو  ق م دو ن ياي لة  23دو فدة   1
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س ههل ب  جهه ص  هه ل مههت امهه دع دو ووههج، وجههفوق هههاه دو  قاههج مههت ا ههل ت  ينتههف مههت تاههيي  
 .1 ج ودولق ر جة ف  دوي ي ، دواي نفن لاي  مت ةيل وزدلة دوي ي  ودو  دهل  دوا ر

ت تههههب قههههت دتق هههه دأ بفو  جهههه ج دو  ن يههههج و  قاههههج ب يهههه  دور د هههه  اقفقههههف ت  ههههت وةهههه  
م قاههج ب يهه  دور د هه  بهه  ت ة ةددليههج ةفهههج بتههف، مههت ا ههل م فلقههج متفمتههف بفقهه الو ج ت راهه  

مهت دو  قه م  09 ومه ن  قهفم  اهب مهف  هفل  به  دو هفدةهاه دلأ ت ة اقفقف سا مر ها ةددلة 
 دو    ت ة  فل ب ي  دور د  . 43-02 لة دو ن ياي 

 مجلس إدارة مؤسسة بريد الجزائر-01
اق ههفل ن هه  اد ههد، مههت ةم ف  ههج دقهه  ف ج  07 ر هها ةددلة م قاههج ب يهه  دور د هه  مههتن  هه ل م 

مهت  10وهنص دو هفدة  وساهفدو  قاج ب ي شه ص ل  هت ان لاهفق  سها اق هفع دو ر ها، وفوهأ 
جهه  ق ههد ا هه  ن  هه ل دو هها     هه ت ة  ههفل ب يهه  دور د هه  دو 43-02 دو  قهه م دو ن يههاي لةهه 

  ف ن ا: مر ا دتددلة م
 .قف  دو    جم ذل دو زي  دو   ا بفور ف -
 م ذل دو زي  دو   ا بفو فو ج   -
 م ذل دو زي  دو   ا ب تيئج د ة   .   -
 .ما وع م  ا با فقج دوي ي  و ي دو زدلة دو    ج بفوي ي  -
 .و ي ي  و ي دو زدلة دو    ج بفوي ي  و  ي ما وع م  ا بفو  مج  -
 .م ذل نن     دو  فع -
م ذههل قههت دو هه ت ايت ل ينهه  دوهه زي  دو   هها بفوي يهه  بنههفل ق ههد دة هه د  مههت دور ع ههف  دو هها   -

 .تن   سا مرفع دوي ي 
ت ييت دلأق فل سا مر ا ةددلة م قاج ب ي  دور د   ب   ب ة دل مت دو زي  دو   ها وي  ن 

مهت قهه    دوهنص قهت ت  نهه  مه ة دو تهه ة  ،2 د  مهت دواه  ف  دو ههفب يت وتهفبفوي يه  ب   هب دة هه
 .1دو ا ت اد مت هل  ف  دو زي  دو   ا بفوي ي 

                                                           
 .25  فدي قف  ج، م  ت قفبق، ص   1
 دو    ت ة  فل ب ي  دور د  . ،2002ننفن   14دو  لخ سا  43-02مت دو  ق م دو ن ياي لة   11دو فدة   2
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اةههه ي دقههه ذنف  ج، د ههه  ق هههد دولتهههيت، ة ههه ده ف قفدلهههج و مر ههها ةددلة م قاهههج ب يههه  دور   وير  هههت
 مههت ةم ف  ههج  يههك ترهه ن دوهه ولة دو فدلههج مهه تيت سهها دواههنج بفقهه  قفل مههت ل هه ا مر هها د ددلة

دت   هف  سها دولة دقهه ذنف  ج دن دة  ه  مجهه  ج دو  قاهج او بنههفلد ق هد ل ههب ت ذها اق ههفل 
ن م ق هد دلأةهل  15 تق  قفل و   ل دولد  دو ر ا ةيلق د ان ل  ن د، 2دو ر ا دق نفدد

لهههفم سههها  فوهههج دوههه ولد  غيههه  ا 08مهههت دو هههفليخ دو اههه ل ول   هههف ، مهههت ةم ف  هههج ةق هههفل ا هههل 
 .3دو فدلج

، سإ   ل   ق وجه ج مه دوت   43-02 دو  ق م دو ن ياي لة  مت  16و15 ق نفدد و  فدتيتود
مر هها د ددلة ان ل  هه  دلأغ ي ههج دو اهه  ج وظق ههفل ق ههد دلأةههل، و ةفد وهه  ل   ههل دونجههفر 
دواف   ا لر  ت دو ر ها ةف   هف سها ظه أ ت ف  هج الهفم ب ه  دو هفليخ دلأوع دو  ه د ت   فقه ، و 

ظهه  قههت دلأق ههفل دو ف هه يت، امههف بفوناهه ج واهه دلد  دو ر هها س رهه ن ههه   ج فوههأ بغههض دون
م هههد تههه س   دلأغ ي هههج دو اههه  ج لأهههه د  دلأق هههفل دو ف ههه يت، امهههف سههها  فوهههج دو اهههفوي سههها 
دلأهههه د  سيههه  ق هههه   دوههه   ا، وت ترههه ن ههههاه دواههه دلد   فسهههاة ةت ب ههه  ان لجهههفدن ق يتهههف 

 هها م و ههج سهها م ف هه  ت ةههت مههت لهه أ ل هه ا دوهه زي  دو   هها بفوي يهه ، وترهه ن مهه دوت  دو ر
مر هههها د ددلة، و نهههه   تاييهههه هف سهههها قههههرل ةههههفص مهههه ة  وم شهههه  ق  هههه ، مههههت  هههه ولة دلقههههفع 

 ن مف. 15دو     ةود دق فل دو ر ا سا غ  ن 
مر ها ةددلة م قاهج ب يه    دوعن ه 43-02 دو  قه م دو ن يهاي لةه مهت  17ل اف ونص دو هفدة و 

 سا دونافق دو فو ج: دور د   
 .م  و  دونظفم دو دة ا -
 دتق  دت ر ج دو فهج بفو جفوق دوي ي لج ودو جفوق دو فو ج وم   ف  اق فوت ف.  -

                                                                                                                                                                                     
دوجفدلة  14، ا ل ق د 2021   ي ي  15يت دق فل مر ا دددلة ب ي  دور د   ب فليخ دة  ة دل وزدلي ت  ت ت ي  1

 .2021    ي  28ب فليخ 
 دو    ت ة  فل ب ي  دور د  . ،2002ننفن   14دو  لخ سا  43-02مت دو  ق م دو ن ياي لة   13دو فدة   2
 دو    ت ة  فل ب ي  دور د  . ،2002ننفن   14دو  لخ سا  43-02مت دو  ق م دو ن ياي لة   14دو فدة   3
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هل  ج دب دم دتت فة ج مت ق  ج دو    و ي يه  ودو  دههل  دواه ر ج ودولقه ر ج مهت ا هل  -
 دو ر ل بفو  مج دو فمج.

 .دو  فليت دو فهج ب   ي  دو  قاج -
ق فقههههج ت  نهههه  دو   ي ههههف  دو فهههههج بهههه ددلد  دو هههه مف  دو فمههههج مههههت  هههه ولة د  هههه دم دو هههه   -

دو   ي ههف  دو   اههج ق ههد دو هه مف  ودتددلد  دو هها ت هه ا قههت   ههفن  ظههفم ، و دلأةجههد و  اهه ل
 دو  ج ص.

 اةا دو افه ف  ودو نفزع قنتف ود  فل س و  ودوغفؤهف ودتت فةف  دو فهج بفو  دكج.  -
   ودو   يل دو نفقب. ق فقج دتق ذ فلد  -
 لست او ت ي ض لاق فع دو  قاج. -
   ج دتة  د ف  دو    اج ب   ي ف  ت  ه ص دلأددلد  دو ف ه ج ونظهفم دو  جه ص دو اه ل  -

 ق  تف ق د دو زي  دو   ا بفوي ي .
دو اف ل دو   و ج ق    مت ةيل دو  ن  دو فم ودو  ت  ج بفواهي  دو اهت و   قاهج وتاهتيل  -

 .اددل متفمتف
 المدير العام لمؤسسة بريد الجزائر -02

دو   هه ت ة  ههفل ب يهه  دور د هه   43-02مههت دو  قهه م دو ن يههاي لةهه   18دقهه نفدد وههنص دو ههفدة 
بنفلد ق د دة  د  مهت دوه زي  دو   ها بفوي يه   ل فقا ل  ن ت ييت دو  ن  دو فم ب ا  د م ق م

، اي ل هه ن دو  يههيت ب   ههب مههت د شههفلة دوههد د  تههفل متفمهه  بههاد  دلأشهه فع دو    ههج سهها دو  يههيت
قهت منجه   سها اي  ق وه  ل  هت يهك  ،1مهت قه م ت  نه  مه ة ةفههج بهفو  ييت م ق م ل فقها،

   .2هاد ت كي  ق د ق م د ق الو ج دو   اج و  قاج ب ي  دور د  و ، وة 
ي  هه ي  تههفز دو هه ن  دو ههفم ق ههد ماههفق نت سهها لت ههج مهه ن ون نهه   ت ييههنت  ب   ههب ةهه دل مههت و 

، وتن تههها 3دو ر هههادوههه زي  دو   ههها بفوي يههه  بنهههفل ق هههد ةة ههه د  مهههت دو ههه ن  دو هههفم ب ههه  ةق  هههفلة 

                                                           
 .27ة لرج ق ي  دو  تاا، م  ت قفبق، ص   1
 .30  فدي قف  ج، م  ت قفبق، ص   2
 ة  فل ب ي  دور د  . دو    ت ،2002ننفن   14دو  لخ سا  43-02مت دو  ق م دو ن ياي لة   19دو فدة   3
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ق هد قه د هه تل دو اهفق نت  43-02مت دو  ق م دو ن يهاي لةه  ، وو  لأش فع   اتفمتفمت  بف
 .وق د م ة قت تت 

تههف  ومهه دوت  ت  ينن هها دو هه ن  دو ههفم  43-02مههت دو  قهه م دو ن يههاي  20ووساههف وههنص دو ههفدة 
 لفل من   وتف دوا ف  دو فو ج: دو ر ا، وسا هاد د 

 م فلقج دوا  ج دوا   ج ق د    ت ما   ما دو  قاج. -
 ةب دم دوج اف  ودو ا د ودتت فة ف ، وت ة  تف وساف لأ  فم دو ةفبج دو دة  ج  -
 ات  ق د د   دم تنظ   دو  قاج و ظفمتف دو دة ا.دو  -
 دلأم  ب  ق نل دو افبف  دورفليج ودو اي اف  و/او  افبف  د ن د .  -
ن ةههت ويايههل وي تهه  نههل دواههن د  ودور ي ههفت  ودواهه  رف  ودوجهه  ك وغي هههف مههت دواههن د   -

 دو رفليج، ويا م ب ل ق ب و ر فت   ا د او غي  فوأ. 
 يا م ب نق دو  ف ف  او دو  دساف   اب دو   يت دو    ع. و  ،دو  قاجف  ن   م بن ا -
 دو ن ن.وي فن دوان ي وتا ي  دو ا  اف  و ل   دو جف ل،  افر دون ف ج ود -
 ل ذل دو  قاج سا    ت اق فع دو  فة دو    ج وي  ن  دو اف ا. -
 .وب   ت ة ص دو زي  دو ها ،ب    ج دو     ، ودوج ق دوب فم -
م هههفليت م   هههف  وبههه دمج ك هههف لا ههه   دو ههه ن  دو هههفم ق هههد مر ههها م قاهههج ب يههه  دور د ههه   -

 .دة  د ف  دق   فع دون ف ج، دو ي د  ف  دو ا ن يج، دتق ذ فل
 .1، ويا   ت ف ق د دو ر اةق دد دو نظ   دو فم و   قاج ون ي ج ق  تف -

 تمتع مؤسسة بريد الجزائر بالاستقلالية المالية  :الفرع الثاني
ةن دو فهههه ج دوذف  هههج دو ههها ت   هههت بتهههف م قاهههج ب يههه  دور د ههه  هههها ت   تهههف بفتقههه الو ج 

، لأن دو فو ههج، وإن نههفن ت   تههف بفو  جهه ج دو  ن يههج ل هه ا اهههل ت   تههف بفتقهه الو ج دو فو ههج
يههج ق هههد دو  قاههج دو   م هههج فد  دو زهههفبت  مههت دون هههف ج دو   ت ههج ق هههد ة هه فل دو  جههه ج دو  ن ز

ويظتهه  دتقهه الع دو ههفوا مههت ةههلع تز  ههت هههاه  ،فلي تز   تههف بفقهه الع مههفواودو رهه دوزجههنفقا

                                                           
 ة  فل ب ي  دور د  .دو    ت  ،2002ننفن   14دو  لخ سا  43-02لة  مت دو  ق م دو ن ياي  21دو فدة   1
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هههج بتههف ت رهه ن مههت دلأمهه دع دو هها ت جههص وتههف سهها ازمههج مفو ههج ماهه ا ج وب ي د  ههج ةفب دلأةيهه ة
 .1دوي دلج او قن  ة  ف تف، ة فسج ةود مف تر ا      ف ب   مت ةلع   فل 

دو   ههه ت ة  هههفل ب يههه   43-02 دو ن يهههاي لةههه مهههت دو  قههه م  01 وساهههف و هههف  هههفل سههها دو هههفدةو 
مهت   ها  22وةه  اكه   فوهأ دو هفدة دور د  ، س  قاهج ب يه  دور د ه  ت   هت بفتقه الع دو هفوا 

تتكـون مـن الأمـلاك  "تتمتع المؤسسـة بذمـة ماليـة خاصـة بهـا دو ا  ج  ق د ا  دو  ق م 
، وكـذل  أو تنجزها من أموالهـا الخاصـة يها، أو المخصصة لها أو التي تقتضالمحولة إليها

تتمتــع ، تبــين قيمــة هــذه الأصــول فــي حصــيلتها. ســاهمات التــي تمنحهــا إياهــا الدولــةمــن م
المؤسسة علاوة على ذل ، بحق الانتفـاع بجميـع الأمـلاك العموميـة الوطنيـة ليـر المدرجـة 

 "في الأملاك والمخصصة لها لألراض تنفيذ مهامها
م قاههج مي د  ههج ان  43-02 مههت دو  قهه م دو ن يههاي لةهه  22 ههفدة ويا  هها مههت ةههلع  ههص دو

 :  ن ر ن متت   ت بفزدود  ج مجفدل دو ةل،  يك   ب ي  دور د 
، يتههف او تنر ههف مههت ام دوتهف دو فهههجدلأمهلك دو   وهج ةويتههف او دو  ججهج وتههف او دو ها تا ن -

بر  ههههت دلأمههههلك دو   م ههههج دو لن ههههج غيهههه  دو  ل ههههج سهههها دلأمههههلك  دت   ههههف  ك ههههف ت   ههههت ب ههههق
بهفلأم دع دو   وهج ةويتهف او دو  ججهج وتهف هها وياه  ، ودو  ججج وتف لأغه دا تن يها متفمتهف

دلأمههه دع دو ههها تههه  ت  ي تهههف مهههت لههه أ دو رنهههج دو لن هههج دو    هههج ب  زيهههت ماههه   ما ةددلة دوي يههه  
 6دو ههه لخ  04-02  هههب دو  قهه م دو ن يهههاي لةههه  ودو  دهههل  واملكتهههف ودو ههها تهه  ة  هههفؤهف ب 

  ههه ي ج وقهههي  دو رنهههج دو لن هههج دو    هههج ب  زيهههت ماههه   ما ةددلة و دو  ههه د 20022ننهههفن  قهههنج 
 .3فدوي ي  ودو  دهل  واملكت

                                                           
  ف ا قي  دو  ي ، دو  قاج دو ا  يج فد  دو فبت دوجنفقا ودو رفلي، مازك ة مف ا ي  سا دواف  ن، س   دوز ووج  1

 .81، ص 2008ودو  قاج دو   م ج، ن  ج دو ا ن بت ق ن ن، دور د  ، 
 
، ل  د ت  ي ج وقي  دو رنج دو لن ج دو    هج ب  زيهت ما   مها 2002ننفن  قنج  6م لخ سا  04-02م ق م تن ياي لة   2

 .2002ننفن   9دوجفدلة ب فليخ  02ةددلة دوي يه  و دو  دهل  واملكتف، ا ل 
 ج ب  زيت ت  يل دو رنج دو لن ج دو   "ل  د هاد دو  ق م "ق د ا    04-02  ق م تن ياي لة   ص دو فدة دتوود مت دو 3

ب ي  (ودو   فم يت ما   ما دددلة دوي ي  ودو  دهل  واملكتف بيت ودزلة دوي ي  ودو  دهل  وق  ج     دوي ي  ودو  هل 
 دتجفت  دور د  ("دور د   و 
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دو اهههفه ف  دو ههها ت ن تهههف ةلفههههف دو ووهههج او دتقف هههف  دو     هههج دو ههها ت جهههص مهههت مي د  هههج  -
ا ه ل ت  هف  دو  مهج دو   م هج دو ها ا ه ل ت  هف  دو ه مف  دو فمهج ودو ها ت  ه  و غ  هج  دو ووج

 . 1ت ت  بتف دو ووج و   قاج
، ت  هه ت دو   هه ت ة  ههفل ب يهه  دور د هه  43-02 دو  قهه م دو ن يههاي لةهه مههت  24ووساههف و  ههفدة 

 مي د  ج دو  قاج مف ن ا: 
 :في باب الإيرادات 
 .دتة  د ف ، و قف  د  دلأددلد  ب    قتف  -
ا ههه ل ت  هههف  ، و  ههه ل ت  هههف  دو  مهههج دو فمهههجام    هههج ماههه   ج ب نههه دن  وإقف هههف ماهههفه ف   -

 .دو ا ت ت  ب  دو ووج ةود دو  قاجدو  مج دو   م ج 
 و  ججف  دلأه  ج و اق فو ج او لهي  دو  نج سا ةلفل دو نظ   دو    ع ب .د -
 دوت ف  ودو هفلف ود  افع دو ا ن دلأة ي.، و و ف  د  دو فو جد -
  دون اف سا بفر: 
 دتق غلع.  اف  دو ايي  و  -
  اف  دتق ذ فل.  -

دو    هق و ا دقه  دو فمهج دو    اهج بفوي يه   04-18واهف  ن دمت دواهف  ن  02هاد وة   ص دو فدة 
ت ت  ههت   ههفلف  دوي يهه  ودتتجههفت  وهه ههنههظههههفم دوههاههف هههه  ا ودتتجههفت  دتور  و  ههج ق ههد ا هه  

 .و   م جدو  ههيههق ق د دلأملك د
ان و  قاهج ب يه  دور د ه  قف ه د  مفو هج ةفههج بتهف وههاه  مت ةهلع مفقهيق  ا   ص

دو ف  د  ها دو ا ت  ت وتف دقه الوي تف قهت دو ووهج، وورهت مهت  تهج اةه ي سهإن دو اهفه ف  
دو هها ت ن تههف ةلفهههف دو ووههج، او دو  ججههج مههت م ي دتتههف ت ذههل دو  هه  دلأةهه  وتههاه دتقهه الو ج 

ت  ذههل سهها دو ةفبههج دو فو ههج دو   و ههج ق يتههف  م قاههج ب يهه  دور د هه  ت هه هف  هه ود، وهههاه دو هه ود
 .2مت ل أ دو ووج

                                                           
 دو    ت ة  فل ب ي  دور د  . ،2002ننفن   14دو  لخ سا  43-02مت دو  ق م دو ن ياي لة   24دو فدة   1
 .38دون ل ل   ، م  ت قفبق، ص قي    2
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ت  ت م قاج ب ي  دور د   و  ةفبج دو فو ج، ق د دق  فل ا تهف م سهق قهفم و ظه د لأه ي تهف سها و 
و ا فقهههج دو فمهههج و  ووهههج، وت  ههها دو ةفبهههج دو فو هههج ق هههد   قتفةف هههدتة جهههفد دوههه لنا، ونهههاوأ 

فباج ودو   ذ ج اقفقف سا مجفدةج دواه  ج دو  ن يهج ق هد م قاج ب ي  دور د   ش ل دو ةفبج دوا
م هههه وع ج مي د  ههههج دو  سههههق، وسهههها شهههه ل دو ةفبههههج دول اههههج دو ا جهههه ة ق ههههد مجههههفدةج قهههه  ف  

مههت دو  قهه م دو ن يههاي  26 دو ههفدة وهههاد مففهيهه  دو هه دو هههفلج ق ههد  اههفبف  دو  سههق دو ههفم، 
محــافح حســابات أو أكثــر  يتــولى مراقبــة الحســابات" ودو هها  جهه  ق ههد ا هه    43-02لةهه 

يعـــد محـــافح أو محـــافظو  .يعيـــنهم بالإشـــتراك الـــوزير الوصـــي و الـــوزير المكلـــ  بالماليـــة
علــى الــوزير المكلــ  ســابات المؤسســة يرســل إلــى المجلــس و الحســابات تقريــرا ســنويا عــن ح

 بالمالية ".
ةف  قههفم. ، ق ههد م قاههج ب يهه  دور د هه  بفق  فلهههف م سههقومههت هنههف تظتهه  اه  ههج سهه ا دو ةفبههج  

، وت  ي تههف و ر هه   دواهه  ج دو ن يالههج ت ع ههج ت  ههب اه  ههج بفوغههج سهها دتة جههفد دوهه لنا تر اهها
، ب يههك ل هه ن منهه  قن د ههف ون ههفلتف سهها ة ههف  م ههيتدو  هه   وا فقههج دو فمههج و  ووههج، وتر ههل 

، س ل ق ف لر ه س ل دو  سق دو فم مت دون ف ج وةي هج مهت  رف   او س    س ل وتاه دوا فقج
 .1ف  ج دو فو ج ودتة جفدلج دو فمجدون
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .32  فدي قف  ج، م  ت قفبق، ص   1
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 :  خلاصة الفصل الأول
و   رههج و  هه لف  دو هها س  ههتف، بفشهه    دوي يهه ةن دو  هه لد  دو فههه ج سهها ترن و   ههف        

 و ت ة   ج بهيت قته  ة  رهفل ةم ه دواي  2000-03واف  ن لة  ةلع ددو ووج دور د  يج منا 
ج ب يهههه  دور وئهههه  بفق  فلهههههف م قاههههج واههههن د  ل ي ههههج، وقههههت قتهههه    نهههه  ت هههه ت ة  ههههفل م قاهههه

ق  م هههههج فد  لهههههفبت دوجهههههنفقا ودو رهههههفلي، ت  يههههه  لي   تهههههف دواف    هههههج بفك اهههههفبتف دو  جههههه ج 
فد  اه  هههج ولن هههج ودوو هههج ةفههههج وا ههه  دو  سهههق دوهههاي لراههه  دو  ن يهههج ودتقههه الو ج دو فو هههج  

نههفن بههيت دلأسهه دد ودوهه وع، هههاد لر ههل م سههق دوي يهه   و ههفل ا وقهه دلل قهه دل دوهه دة ا او ددو  دههه
قجهههب دو  ههه ل ودو ةههها تلت فلههه  بفو  نههه  مهههت دو  دسهههق دلأةههه ي دو ههها ت ل  هههت وتهههف دتقههه غنفل 

 ق   ، وه  باوأ لافه  سا دو ن  ج ب  د ه لهف ةفهج دو ن  ج دتة جفدلج دو لن ج.
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 مؤسسة بريد الجزائرعلى الممارسة الرقابة : الثاني الفصل

ةددلة دو  سههق قههت ل يههق م قاههج ت  يهه  بفتقهه الو ج ودو  جهه ج دو  ن يههج ت ل رههب  ةن     
وههاد  ، ق دو ةفبج ود ش دأ ق د د ددلة س تف ان ت فلقتف بفور ي ج ودو  ل دواي  ه ده دواهف  ن 

، وسها و ر ت ل ن هف هه  م  هق ق  ه  ج  ج دو فمج وو   ك  مت ان اددل دو  مج دوبت أ لقفلج 
 ة  هفل ب يه  دور د ه دو   ه ت   43-02مت دو  ق م  دو ن يهاي  02 ج  دو فدة  هاد دتلفل

 بفو ههفوا س   ههت ، ت هه  وهههفلج دوهه زي  دو   هها بفوي يهه  ب يهه  دور د هه  ت  ههت م قاههج ق ههد د هه 
 ل نهههها قهههه م ت  ن يههههج وإقهههه الو ج قههههت دو ووههههج، دو  جهههه ج بفوم قاههههج ب يهههه  دور د هههه  م قاههههج 

اهههت  ق هههد  ههه فن ة ههه قتف واههه  ج وههههفلج وزيههه  دو   ههها بفوي يههه  دوهههاي مهههت ههههل  فت   دو
ت  يهه  دول ب يهه  ، و ق ههد دقهه الو ج ب يهه  دور د هه  و هه ودهف دو فو ههج، و دقهه   دليج دو  مههج دو   م ههج

ل هههه د دو  ههههفني  ودو جههههف ص دو ان ههههج تةفمههههج د هههه  ن قههههي ج ون هههه  دو  مههههج دو   م ههههج، ن ههههف دور  
 .1  دوي ي لج ودو فو ج دوي ي لج ودق غلوتفدو  مف

 قلةههجسف تههف ت ب تههف ب يهه  دور د هه   م قاههج   ههت وتههفتوبفت ههفسج دوههد قهه  ج دو هههفلج دو هها 
 ق ههد ت جههل ق  مههف بن ههفق دو  قاههج ن ههل، ن ههف ت ترهه ، بتيئههف  ود تهه ة لةفب ههج  هه   ولةفبههج

 هيئههف ت  ذههل سهها دو هها وتههف ههه ج ب نفههه  د   ههفا،  نههل دو نفههه و  دو اههيي  دو ههفوا و   قاههج
 .)المبحث الثاني( ود ت ة م   ج بفو ةفبج دو فو ج )مبحث أول( دو ا ا ج دو   

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
ي  ودو  دهل  وزدلة دوي   هل  ف دو    ت  2020ن  ي   06 دو  لخ سا 178-20مت دو  ق م دو ن ياي لة   3دو فدة  1

 .2020ن وي   18دوجفدلة ب فليخ  40.ا ل ق د دوا ر ج ودولق  ج
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الممارسة من قبل هي ات الضبط المستقلة على مؤسسة بريد  رقابةال: الأول المبحث
 الجزائر

دول –مت ل أ دواف  ن   ددن دو    ه  دو ت ج دو ا ب   يتف ة فم ت دزن دو ة
وفوأ بف   دم ة دق  دوا ن بيت دلأق دن دتة جفدنيت. ومت ا ل ت ايق هاد دو  دزن -دو ووج

، لا ق وتف لا  ا تر ت ق ة وقف ل م   ةج اهل بيت ق ة هيئف  سا ن  هيئج ود  ة
دو ووج سا ب  فلقج دو ظ  ج دو    ج ودو ةفبج دو ا ق ست ف  ظفم دة جفد دوا ن، ةف تر  ا 

دولهف دور ن  سا  بفو      دوا فقا، وه فغج دوا فقف  دو   م ج دوا فع ج دون دو  ةل 
، و   ف ن   ق لا ف  دوي ي  وم قاج ب ي  دور د  ،     ت 1م فش ة سا دو ايي  او سا دو ةفبج

ف      دوي ي  ودتتجفت  د ور  و  ج مت ةلع لةفب تف دوافباج وتنظ     فلف  ة وا  ج 
(، مطلب أول) دوي ي  ودتتجفت  د ور  و  ج وس ا ق ة ا ظ ج و  ة ع سا هاد دوا ف  

 (.مطلب ثانيبفت فسج دود مر ا دو نفساج )
على سلطة ضبط البريد والاتصالات الالكترونية الرقابة الممارسة من قبل المطلب الثاني: 

 مؤسسة بريد الجزائر.
ةن ق  ج     دوي ي  ودو  هل  دوا ر ج ودولق ر ج  اب تا  ج دواف  ن لة  

  يق  ج     دوي   04-18ودو ا اه    ب   ب دواف  ن دور ن  لة   2000-03
بفق  فلهف ق  ج     ة فع ج ت  ي  بفتق الو ج اي ق م و  د  ودتتجفت  دتور  و  ج

س   ل ق د ةلقفل م فد  دو ووج دو فب ج سا دو هفلج د ددليج ق يتف وت ق  ج ق   ج، 
دور د   بفق  فلهف دوتيئج دو    ج ب نظ   دون فق دتة جفدي سا ة فقا دوي ي  ودتتجفت  
د ور  و  ج، سا  اونل وتف دول هفم ترا  سا ق ة هل  ف  ت   ت بتف، مت هل  ج قت 

ةود دوجل  ف  دو ةفب ج دو  نل دوا دق  دو فمج ودو ر دة )دتة جفص دو نظ  ا(، بف  فسج 
، وةج  دو   أ ق د دو ول دو ةفبا وتف و   فظ ق د دو نفساج دو  ة ددةل دوا ن دو  ن ج

ق د م قاج ب ي  دور د   نفن و دمف  ق  ج     دوي ي  ودتتجفت  دتور  و  جدواي ت فلق  
                                                           

، 40ا ا ج ودولهف سا دق ا دل دو   يت ودو نظ   دو    ق بفتق ذ فل، مر ج ةددلة، دو  د ق  ف  دو    دو    لي ق ي ،  1
 .47، ص 2010لقج دو لن ج ولددلة، دو  
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د دو ةفبج دو ا ت فلقتف ت  دو   يق دو )فرع أول(سا دوي دلج دو   ا دود تنظ   هاه دوا  ج 
 )فرع ثاني(.ق د دو  قاج 

 .سلطة ضبط البريد والاتصالات الالكترونيةالإطار التنظيمي لالفرع الأول: 
  يدوا دق  دو فمج دو    اج بفوي     دلدواي  04-18ف  ن لة  امت دو 11 ج  دو فدة 
 ةيوالاتصالات الالكترون ديتنش  سلطة ضبط مستقلة للبر "ا   ق د  ج ودتتجفت  دتور  و 

الاستقلال المالي وتدعى في صلب النص" سلطة الضبط" و  ةيالمعنو  ةيتتمتع بالشخص
 03-2000ت  ة  فلهف سا ةلفل دواف  ن لة  ة  و "، الجزائر نةيمقر سلطة الضبط بمد كون ي

 . ا دق  دو فمج دو    اج بفوي ي  ودو  دهل  دوا ر ج ودولق ر جو  د دو 
سا دلفل مف لا د با  ف   ق  ج     دوي ي  ودتتجفت  دتور  و  ج وت ةل

دو    دو ا ا ج دو دوا  ف  دتددليج دو ا ا ج، ودو ا ت  ي  م قاف    ن ة، مت بيت 
دو  قاف  دو ا ن ر ن منتف  تفز دو ووج سا دور د  ، ودو ا د  ئ  مت د ل     دون فق 

اون   و ، 1دتة جفدي، و فوأ ب   ت د ت دو ووج قت دو  ةل سا دو رفع د ة جفدي و دو فوا
وتف مت ج دو    ب   ت  ي  ق ن دوي ي  ودو  دهل  دوا ر ج ودولق ر ج ق د دو نفساج، 

دواي ل  ي  تراي د وا فقج دو ووج دوتفدسج دود ت فشا ة ف   04-18وفوأ ب   ب دواف  ن 
دوي ي  ودو  دهل  دوا ر ج ودولق ر ج مت دو   لد  دو رن    ج دو دم ج و ا فل ق د د  رفل 

دتةا ب يت دتق  فل  مت. 2وج وتاد دوا ف  وس ق دوا ف  ق د دتق ذ فل ودو نفساجدو و 
دو  فدنت دو ا ت ت نفزع قنتف دو ووج نجل  ف  ده دل دو  دبت دوي ي لج ونل مفن   ق 

بر  ج دو  فد  ودته دأ دو ا ت   ق فد نظ  وتف  دون ف  فل دواف  ن  .  ي ص دوي ي ي بفو
 .مي ا دو  فد، مي ا دو  ف  ج ومي ا دو نفساج دو  ة دة جفد دوا ن، وها

 ج ت ر د ةج ه ج ق  ج دو    و ي ي  ودو  دهل  دوا ر ج ودولق ر ج بفو ل و  
دو ظ  ا قت دوا  ج دو ن يالج، د فسج دود مي ة ةفهج دتوود سا دق الوتف دو   ي و 

                                                           
 .44ج ق ي  دو  تاا، م  ت قفبق، ص ة لر  1
 .153، ص2015 دور د  ، ،ددل ب ب ا و ن  ووي  ب    يت، ةف  ن دو    دتة جفدي دور د  ي،   2
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دتق الع دو فوا يج و وتاه دوا  ج بفو  ج ج دو  ن  بفواف  ن دور د  ي وه  دتق  دأ 
 . 1ودو     و  ةفبج دو فو ج و  ووج

قفم ق د   نب   د منجب م  ج ودتتجفت  دتور  و   يق  ج     دوي    ي  وت
 جيسا م   ا دوا  ف  د ددل  ليدو فم، هاد دورتفز و   ر  و  مذ  نما  ي  تفز دو  

 .2دو ا ا ج دلأة ي 
 ا ل  نت ي ل ا دو   نت ياق فل مت ب 7مر ا ق  ج دو    مت ق  ج     ليو 
بفو فبت دور فقا دو   دي   يت    جيدو   و ، 3دلأوع  يبنفلد ق د دة  د  مت دو ز  جيدور ت ل 

ان  فن سا   ا دوا  ي، و  جل يدو ا  جيقت دلأش فع د ددل    السا د ددلة   نوه        
دو ؤقفل  ت يب ف س نت ييت دلأق فل و   نب     يدو ا ا ج دلأة ي ت   دو   مرفوا ق  ف  

 ج وساف ور فلتت  دو ان ا دو   ت يف س دلأق فل ب فل دة    يو  ،جيدور ت ل  ا مت ل أ ل    ن
 .4قن د  و  ة م تتف تل  جلودتة جفد ج ودواف   

و  ض دلأق فل د  فلج ب ل دلأق فع    تلو ظ د تتاف  اق فع دوا  ج سل 
ق  ج دو      ودنودو ةفبج دلأم  دواي   ل دو        دو نظو   تف ةفهج سا مرفع 

 دو فم بت أ  ندو فم ن نج  مافق  و    تية فسج ةود دلأم ج تانو  جيومجفوق ةددل  ف ي  نب  
 .5ب تفمتف ق د ا ات و   فم مت دوب نتفيت  

ب ل دوا  ف   ج ودتتجفت  دتور  و   يمر ا ق  ج دو    دوي      توي
 04-18 بفو تفم دو   وج و  ب   ب ا  فم دواف  ن لة  فم و ب جيدو  ول  ف  دوجل و 

دو  دوع ، و دو    ع بتف  ف  وات  ق د و  د منفساج مت د   دم دواف  ن ودو نظد دو   ذ ج سا
 فقج ق ج ر ةق  دت  نت  ، و ج ودتتجفت  دتور  و   يدو    دو    اج بفوي   فلة ف ت سا   

                                                           
 .79ة لرج ق ي  دو  تاا، م  ت قفبق، ص   1
زقفت ي ن ي ج دو  ن  دواف   ا وا  ج     دوي ي  ودو  دهل  دوا ر ج ودولق ر ج، مان ة ونيل شتفدة دو ف ا ي  سا   2

 .39، ص2012مفو ج، ن  ج دو ا ن،  فم ج ام    ب ة ة، ب م ددك،ودو   م دوا فق ج، ت جص ةددلة و  دو ا ن دلأقفق ج
 ، دوافوا فن هبفوي ي  ودتتجفت  د ور  و  ج، دو   د وا دق  دو فمج دو    اج 04-18مت دواف  ن  19دو فدة   3
 ، دوافوا فن هبفوي ي  ودتتجفت  د ور  و  ج، دو   د وا دق  دو فمج دو    اج 04-18مت دواف  ن  20دو فدة   4
، د هل ف  سا ة ف  دتتجفت ، ال و ج ونيل شتفدة دو ن  لده سا دو   م ت جص دواف   ه ن  ج دو ا ن، دلد ا وين ة  5

 .225، ص 2017 فم ج دور د  ، 
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دو    اج  ج   سا دونج ص دو نظ  يدة  د  ت   ، ن ف و  هل ي ج  هفييق  ج دو    وتا
ودو    اج  تيدو   فم  تيدو جل سا دون دقف  بو .ج ودتتجفت  دتور  و   يبا ف  دوي  

 .1ج ودتتجفت  دتور  و   يدو   ا بفوي    يإب دل دو اي و  ز و . نايدوي ليبفو  ه
على مؤسسة بريد سلطة ضبط البريد والاتصالات الالكترونية رقابة اشكال : الفرع الثاني

 الجزائر.
ق د ق  ج     دوي ي  ودتتجفت  دتور  و  ج  دو ا تا م بتف دو ظ  ج دو ةفب جن ة

تا م ق د مر  قج مت دتق  فلد  دو ا ت دقا م فد  دونظفم دو فم م قاج ب ي  دور د  . 
 04-18دواف  ن مت  13دو فدة  يك  ج  ، ن دتة جفدي ودو نفساج دو   وقج سا دوا  

ق  ج      ن مت متفماق د  دتتجفت  د ور  و  جدو فمج دو    اج بفوي ي  و  دو   د وا دق 
دوات  ق د و  د منفساج س  ا وم  وقج سا ق ةا دوي ي ،  دوي ي  ودتتجفت  دتور  و  ج

و ظ د ور ن م قاج ب ي  دور د    دو نفساج.بفت فف نل دو  دبي  دو  وليج و  ة ج او دق  فدة 
ة  فل ودق غلع وت سي  ة مف  واددلد  ب ي   04-18 اف  ن دو 33دو فدة ت  ر  وساف ونص 

دو قف ل دو ا ت ت رفوز دو زن دو   د قت ل يق دو نظ  ، وناد دو  دبت دوي ي لج ونل 
، س رفع دو ةفبج  ي لجقلمف  دو    ص دلأة ي ودو  دت  دوي ي لج وة مج دوج  ك دوي

، وظ  فم دواف    ج ودو نظ   ج دو    اج بفوي ي لانج  ق د م ي ت ييق م قاج ب ي  دور د   
دو فو   بفت فسج دود م ي د   دمتف دو نفساج دو   وقج مت بفةا دو   فم يت سا ة ف  دوي ي 

م  فمل ب ي   48، وو ي ي  دوا يت دو ووام  فم يت  05ة اج  2022ق ده   تفلج قنج 
 .2دونظفم دو دة ا دواي ل فلق ن دون فق سا   ود دتة    دو لنا

بفو فوا س رفت  دتة ي و  ةفبج ت ت فلك ق د م قاج ب ي  دور د   ودو    اج 
 ا ن وفو  ك  مت دق   فل دو دغييت سا دت   فم ودو ا ت ب   بفو ةفبج ةيل دو ة ع دود دوا ن ب

                                                           
 ، دوافوا فن هبفوي ي  ودتتجفت  د ور  و  ج: دو   د وا دق  دو فمج دو    اج 04-18مت دواف  ن  21دو فدة   1
، هفدل قت م ن يج د  جفل ودو لدقف  ودتق   دأ و زدلة دوي ي  2022ي لج سا دور د   تا ي  ت  ل دو  ش د  دوي    2

 ، 02ودو  دهل  دوا ر ج ودولق ر ج، ص 
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وناد دو  ك  مت مللمج د   فمت  ةو  ، ومت ت  دوا ف  وت  ب ة و   و   وق دو    بج ةف   ف،
 وم فلقج   فلف  م  دة    . 

ق  ج     ل  ت دن   ج  مرفت  دو ةفبج دو ا ت فلقتف  04-18 اف  ن وووساف 
 : 1ق د م قاج ب ي  دور د   سا مفن ادوي ي  ودتتجفت  دتور  و  ج 

قج سا ق ةا دوي ي ، بفت فف نل دو  دبي  دو  وليج دوات  ق د و  د منفساج س  ا وم  و  -
 و  ة ج او دق  فدة دو نفساج.

  .، مت د   دم  ق دو  ر جآ  دو  دهل  دوا ر ج ودولق ر جدوات  ق د ت سي  تافق  من  -
دو جفدةج ق د ترتي د  دوي ي  ودتتجفت  د ور  و  ج ل اف و   ده ف  ودو  فني   -

 .دو   دة قت ل يق دو نظ  
 .تا يج دون دقف  دو ا تن   بيت دو   فم يت ودو    نيت -
 .دو ج ع مت دو   فم يت ق د    ت دو    مف  دو  وليج و ب فم بفو تفم دو   وج وتف -
ةق دد و    تا ي  قن ي ن   ت ة دلدتتف والدلهف وت ه فتتف، مت د   دم ود ب دو   ظ  -

بغ س    ودو زدلة دلأوود، ودو زدلة    فلج دو ج ه ج وق يج دلأق فع، وي قل ةود دوي و فن
دو    ج بفوي ي  ودتتجف  ودون اف  دو     ج دو ا تا  اتف ق د دور د   دو نظ ف  د ة    ج 
ودو وو ج دو   جج سا مرفوا دوي ي  ودتتجفت  د ور  و  ج ودو ا تر ن دور د   ق  د سيتف، 

 .بفتتجفت  د ور  و  ج ي  و بنفل ق د ةت فتف  ن ق تف ةويتف دو زي  دو   ا بفوي
دوات  ق د د   دم م  فم ا دوي ي  ودتتجفت  د ور  و  ج وظ  فم دواف    ج ودو نظ   ج  -

 .دو    اج ق د دو ج ص بفوي ي  ودتتجفت  د ور  و  ج ودلأمت دوايي د ا
 .ي دوات  ق د   فلج  ا ن دو    نيت سا ة مف  دتتجفت  د ور  و  ج وم ت اا دوي   -

ومف ل  ت مل ظ   سا دتةي  دن د  رفل م قاج ب ي  دور د   وا ف  دوي ي  بفق ذنفل 
بيت دو   فم يت  م  ودوة مج دوي ي  دو دة ا، لر ل مرفع دو نفساج  وي ي  دوا يت دو وواد

لا ذنا م قاج  04-18دواف  ن  هاد مف  ل ،مرفع دو  مف  دو ا مج و  م دو رفسد سا ظ د 

                                                           
 دتتجفت  د ور  و  ج، دوافوا فن ه.ا دق  دو فمج دو    اج بفوي ي  و دو   د و 04-18مت دواف  ن  13دو فدة  1
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ل  ت دن ت  ق  ب ي  دور د   مت دورذي  مت دت  دلد  دو ةفب ج ودق نف تف مت دو ا بف  دو ا
     دو   فميت دتة يت.

 .الجزائر ومواصلات بريد على المناقسة مجلس قبل من الممارسة الرقابةالأول:  المطلب
ت  متههفم دو  ههفظ ودواهه ف دو  هه  ع وتههةهه   هيئههف   هه   ماهه ا جل  يهه  مر هها دو نفساههج        

ة و  فلهههج دونظهههفم دو هههفم دتة جهههفدي، وق هههد ت ييهههق ود  ههه دم ق هههد ت ايهههق ميههه ا دو نفساهههج دو ههه  
 ، ودوهههاي ل  يههه 1م هههفد  وا  هههفم ةهههف  ن دو نفساهههج  وتهههاد لاههه زد باههه  ج دو ههه   دو هههفم و  نفساهههج

مهت دواهف  ن لةه   23   ف ف   نذف و نظ   دو رفع دتة جهفدي ودو هفوا، وهه  مهف ن قه   دو هفدة 
تنشـ  " ا ه  ، ودو ا تهنص ق هد3لودو    ق بفو نفساج 03-03دو   ع ودو     وظم   08-122

سلطة إدارية مستقلة تدعى في صلب النص مجلـس المنافسـة تتمتـع بالشخصـية القانونيـة 
ــ  بالتجــارة. ــوزير المكل ــدى ال ــالي، توضــع ل ، وهههاد دورتههفز دوههاي قههت  سهها "والاســتقلال الم

  ههه يت ل دوايههه د و دو  دةيهههل، ستههه  ل   هههأ تافسهههج ةف    هههج ت   ههه  دوو نفساهههج دو ههه ة مهههت نههه  فلهههج د
وةجهه  دلدقههج دو ةفبههج دو هها ل فلقههتف مر هها ، 4و اهه دلد  لجهه لهف ت  هه ي   ههد قهه  ف  دو هه  

د لههههفل دو نظ  ههها و ر هههها  دو نفساهههج ق هههد م قاههههج ب يههه  دور د هههه ،    ههه ا سههها دوي دلههههج دوهههد
 )فرع ثاني(. مر ا دو نفساج بي ي  دور د   لةفبجم ولد ةود   )فرع أول( دو نفساج

 .الإطار التنظيمي لمجلس المنافسة الفرع الأول:
دو    هههههق  06-95اههههه  ا  ههههه  مر ههههها دو نفساهههههج اوع مههههه ة سههههها دور د ههههه  ب   هههههب دلأمههههه  و     

د هه  ظ بههفو ر ا مههت  دو    ههق بفو نفساههج دوههاي 03-03ب   ههب دلأمهه   دوغ ههف دوههايبفو نفساههج، 
-03دو  ه ع وظمه   12-08ب   ب دواهف  ن  ق عوتنظ   ، ت     ب ج ص ت  ي   ت  لل

                                                           
، ص 2016،  فم ج دوي ي ة، 21سا     دو نفساج دو  ة، مر ج م فلأ، دو  د  ب  فل  وين ة، دول مر ا دو نفساج  1

222. 
، 36: دو    ق بفو نفساج، ا ل ق د 03/03دو   ع ودو     وظم   2008ن  ي   25دو  لخ سا  12-08دواف  ن لة    2

 .2008دوجفدلة قنج 
 .2003ن وي   19، دوجفدلة سا 43اج، ا ل ق د : دو    ق بفو نفس2003ن وي   19: دو  لخ سا 03-03دلأم  لة    3
 .44، ص2012، دور د   ،1، ق  ن دو نفساج، ددل دوت ي و   فقج ودون   ودو  زيت: ش   ةف ايت ش ودق 4
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، س هل 1دو    ق ب نظه   مر ها دو نفساهج 241-11ةود  ف ب ه ول دو  ق م دو ن ياي  03
دو   ههه ت ت  نههه  دونظهههفم دوههه دة ا و ر ههها  2003-07-24دو ههه لخ سههها  01قهههت دواههه دل لةههه  

 . 2دو نفساج
م  ي ة سا ت  ي  تف،  يك لرهب ان ل ه ن اق هفلهف مهت  و نفساج هيئجوي  ي  مر ا د       

ن غهفر فوهأ ادلأش فص فوي دور فلد  ودو  ججف  دو    بج سا ق   ج  ه   دتة جهفد، و 
بفوناههه ج و رذيههه  مهههت دوتيئهههف  د ددليهههج دو اههه ا ج، دو ههها وههه  ت ههه د ة د ينتهههف دو فههههج اي مع هههفل 

لرههب ان ل هه ن دلأق ههفل سهها   ههص ق ههج ا هه ، سنرهه  ان ةههف  ن دو نفساههج ةهه  3و  يههيت اق ههفلهف
مههههههت  هههههه ت و  جهههههه ف  دو   وسههههههج ب  ههههههفلتت  دواف    ههههههج 4مر هههههها دو نفساههههههج دتتنهههههها ق هههههه  

ودتة جههههههفدلج او سهههههها مرههههههفع دو نفساههههههج ودو  زيههههههت ودتقهههههه تلك ومرههههههفع دو نفساههههههج، ودو  زيههههههت 
 :5ودتق تلك ومرفع دو  ر ج دو ر يج ن ف ن ا

 06  ج اق فل مت دو  ج ف  دو ف  يت ق هد شهتفدة دو  اهف ا ق هد دلأةهل وةيه ة متن هج ق
قههن د  سهها دو رههفع دواههف   ا او دتة جههفدي ودو هها وتههف مهه هل  سهها مرههفع دو نفساههج  08و هه ة 

 ودو  زيت ودتق تلك ودو  ر ج دو ر يج.
 04  مفلقههه د الب هههج اق هههفل ل  هههفلون مهههت  ههه ت دو تنيهههيت دو ههه ه يت دو  فلقهههيت او دو هههانت

قهههن د  05  هههفلف  فد  ماههه وو ج ودو هههف  يت ق هههد شهههتفدد   فمع هههج ووتههه  ةيههه ة متن هههج مههه ة 
 ق د دلأةل سا مرفع د   فا، ودو  زيت، ودو  أ، ودو  مف ، ودو تت دو  ة.

 02  .ق  دن م هلن ل ذلن   ع ف    فلج دو ا ت أ 

                                                           
، 39، ا ل ق د ل  د تنظ   مر ا دو نفساج وقي ه ،2011-07-10دو  لخ سا  241-11دو  ق م دو ن ياي لة   1

 .2011-07-13دوجفدلة سا 
دوجفدلة سا  ،03دة ا و ر ا دو نفساج، ا ل ق د، دو    ت ت  ن  دونظفم دو 2013-07- 24دو  لخ سا  01دوا دل  2

24-07-2013. 
 فم ج م و د ، ونا لج و اف  ن ودو   م دوا فق ج لع ما   م    ، م ي دق الو ج و  فد مر ا دو نفساج، دو ر ج د3

 .240ص ، 2009، 04، مر   01م   ي، تي ي وزو، ق د 
 دو    ق بفو نفساج، دوافوا فن ه. 12-08مت دواف  ن لة   24دو فدة   4
 دو    ق بفو نفساج، دوافوا فن ه. 12-08مت دواف  ن لة   27دو فدة   5
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قهه الو ج دو ر هها، مههت ةههلع ف نهه زق  ت م فوههج دت اهه  بههفو   ، م هه ودو ل ههظ دن هههاه دو  هه ي ج
ت  نهه  دو ههفبت دور ههفقا وهه  ودتق  ههفد ق ههد مع ههفل دو  جههص دوههاي ل  يهه  مههت ابهه ز دو  ههفني  

ريت ودلأقه دن ه ق هد   فلهج  اه ن و  يهف  دو اه ت دو ا ت  ل دق الوي  ، دلأم  دواي لاهفق 
 جههفدي  فن وت ايههق دو هه   دتةدتة جههفدنيت دوههانت نن هه  ن سهها دواهه ن، بف  ههفسج ةوههد  هه

بف  هههفسج وهههاوأ سهههفن ههههاد دو نههه   ةههه  نههه دي ب ر ههها دو نفساهههج ةوهههد   هههفده ودقههه الوي   .1فعدو  ههه
وم فلقج متفم  ب ل شه ف  ج، دلأمه  دوهاي لر هل ة دلدته  م هل ةيه ع، ةت ان ت نيه  ت يهنت  سها 
نهه  شهه ص ود هه  وههه  ل هه ا دور ت ليههج ةهه  لر ههل مههت ت دز هه  م ههل  ظهه ، وفهههب دوهه  ض سهها 

 .  2د   ل   مظت د مت مظفه  ت ةل دوا  ج دو ن يالج سا تنظ   دو ر ات اي ه وتاد 
ل ههههيت ل هههه ا دو ر هههها و ف  هههه  سإ هههه   12-08مههههت دواههههف  ن لةهههه  25 فو     لأ  ههههفم دو ههههفدةوبهههه

 04متفمت  بفو  ل   ا ، وفوأ و  ة  ودلأق فل دلآة ون و  ب   ب م ق م ل فقا، وتن تا
، 3 جههها دلأق هههفل ور  هههت دو ئهههف  دو  ههه  ج وههه قهههن د ، مهههت ةفب  هههج تر نههه  دو تههه ة سههها  ههه ود 

 .وي  ي  هاد ال ف مظت د مت مظفه  دتق الو ج
ة وم ه وقج و ه فن ي  مر ا دو نفساهج هيئهج ماه ا ج، لرر ها سها ةلهفل تنظه   منفساهج  ه    وي

دة، تقهههه  ف ت  يههههل و هههه    دو هههه ف  ج ود  جههههفأ سهههها دو لةههههف  دتة جههههفدلج دو     ههههج ودو   هههه ز
و هههع ج دو نفساهههج سههها دواههه ن وم دة هههج دو  فلقههههف  دو نف  هههج وتهههف ودو  فلقهههف  دو رفليهههج غيهههه  

 لةفب هج دو   وقج  واوأ ن   ت هاد دو ر ا بر  ج مت دوجل  ف  دتق  هفليج واةه ي ة ع هج 
تتههه أ     تهههف ةوهههد  ههه   دو نفساهههج سههها دواههه ن  ههه ف ف و  فلهههج و  اههه تل نهههيت مهههت  تهههج، 

وههاوأ ةهه ع دو  هه   ، 4ودو  فسظههج ق ههد  اهه ن و  يههف  دلأقهه دن دتة جههفدنيت مههت  تههج اةهه ي 
دور د  ي مر ا دو نفساج هل  ج و ت    و    ا هاه دو  فلقف  دو اي ة و  نفساهج لأ هل 

، وت ههص نههل ميهه ا  ظهه  هههاه دتت فة ههف  وفوههأ مههت ةههلعت ايههق دو هه ف  ج و اهه ن و هه   ، 
                                                           

 .231ب  فل  وين ة، م  ت قفبق، ص   1
-2009مت ة ة، دور د  ، مر ا دو ووج ومر ا دو نفساج، دل و ج دن  لده سا دو ا ن،  فم ج ب قا  ،قتي ج دبفش 2

 .105، ص 2010
 دو    ق بفو نفساج، دوافوا فن ه. 12-08مت دواف  ن لة   11دو فدة   3
 .233ب  فل  وين ة، م  ت قفبق، ص   4
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م فلقج او ق ل او دت فة ج او دت هفن هه يق او  ه نا نته أ او ل  هت ان نته أ ةوهد ق ة هج 
 .1  يج دو نفساج، او دو   منتف او د ةلع بتف سا   ا دوا ن، او سا   ل   ه ي منتف

ت  هههه  سهههها ب ههههض دلأقهههه دن   يههههك ،دو  فلقههههف  دو  اههههي جمتههههف دو ةفب ههههج نههههاوأ منههههت فومههههت مت
م قاف  ت ر  تق غلع دوا ة دتة جفدلج دو ا ت   ت بتف، م هف نه دي ةوهد دلترفبتهف و  فلقهف  

 .2دوي ت ب ق فل من   ج ت اي ف، مذل تن ج قنتف آتفل ق ي ج ق د دو نفساج ت اي ج
 الجزائر ومواصلات بريدالفرع الثاني: علاقة مجلس المنافسة ب

دت  رهفلد  دو   م هج بجه ج ت لير هج، وسه ق م ظه  دون هفلف  دو ها نف ه   سا قييل ةزدوج     
، مت م   ج د هل ف  دتة جفدلج دة   دور د   سإن م   ظج و  ووج امفم دو  فدلة دو فهج

، وةيه  دويهل ق هد دواي ب وله، ما   هاه د ههل ف بينتف مرفع   فق م قاج ب ي  دور د   
دو  هه د وا دقهه  دو فمههج  04-18دواههف  ن مههت   دو ههفدة دلأووههد ت ليهه  دو نفساههج، ههه  مههف  ههفل  بهه

خــدمات البريــد  وتقــديم...."دو هها  جهه  ق ههد ا هه   دو    اههج بفوي يهه  و دتتجههفت  د ور  و  ههج
وشفــافـــــة ولــيـــــر  ظـــروف موضـــوعيةوالاتصـــالات الإلكترونيـــة ذات نوعيـــة مضـــمونة فـــي 

 يهك اهه ق ههاد دوا هف  م  ه   ، "تميــيــزيــة في مــنــاخ تنافسي مع ضمان المصلحة العامـة
ب يه  دونظهفم دوه دة ا و ، وي ي  دوا يت دوه وواد سا مرفع وو   يق م   ق ب  مج ق د دو نفساج

لدل   هههب دو بههه ن ، ودواههه ا و و نفساههها،  دلأمههه  دوهههاي ة هههق دو هههفبت دسهها  ههه ود دتة ههه   دوههه لنا
، وهههاه دو ذههفب ة و ظ هه  بههفو ب ن تر ههل مههت لههفبت دو نفساههج ق ههد دو  هههأ وتهه سي  ة مههج اس ههل

" وق هههد ههههاد سهههإن مجلـــس منافســـةدلأمههه  دوهههاي دقههه   م و ههه د لةيهههب وهههه  دوههه ول دوهههاي ن ع ههه  "
مر هها دو نفساههج ن هه ةل سهها دواهه ن دوههاي ت ههفلك   هه  م قاههج ب يهه  دور د هه    ههفلتف، ةفد نههفن 

تههفك و هه وق دو نههفسا دو نجهه ص ق يتههف وهههاد مههت هههل  فت  دو هها ة وهه  وهه  وباهه ة هنههفك د  
 .  3دواف  ن 

                                                           
 ، دو    ق بفو نفساج، دوافوا دوان .03-03مت دلأم  لة   06دو فدة   1
 افوا دوان .، دو    ق بفو نفساج، دو03-03مت دلأم  لة   12دو فدة   2
 .131، صل    قي  دون ل، دو   ت دوافبق 3
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لهفل ددد ه  قه     دو ه   ج منهت نهل ت اها سها  يك مت متفم مر ها دو نفساهج سها ة
و هههع ج دوت  نههههج دتة جههههفدلج و   قاههههج ب يهههه  دور د هههه  بفق  ههههفله م قاههههج فد  لههههفبت هههههنفقا 

فوههأ قهه  ج دوهه   ص مههت منفساههج   ن تههفلق ههد دواهه ن م ههف    ة وتههف دواهه ق ت ههوترههفلي ودو هها 
ق هد  ج آتهفل قه يل  هت دن ننره  قنتهف ، ودو ها 1دو  قاف  دلأة ي دو    دة سها   ها دواه ن 

 :  2ت  ذل سادو نفساج 

   .تفيس جيدو   مت دو ة ع سا دوا ن او م فلقج دون فلف  دو رفل  -
 او دتق ذ فل او دو   ل دو انا  قياو م دة ج د   فا او منفسا دو ا   ص تا  -
 .تيدة افم دلأق دن ومجفدل دو      -
دو جههههه نت تلت هههههف  دلأقههههه فل  ت بفو  هههههر اههههه ن دلأقههههه فل  اهههههب دوا دقههههه  دو  نهههههق ة هههههج ت   -

 وت   ف تف 
مهت منهفست   ه مت لم هف  تييم رفسئج ون ا دو  مف  ترفه دو  نفل دو رهفل   يش وق غ قيت ي -

 دو نفساج 
وتههف ههه ج ب   هه   هههاه  ا وهه ج ةة ههف  ةبهه دم دو اهه د مههت دو هه نفل وايهه وت  ةهه مف  ة ههف   -

 جي رفل او  اب دلأق دأ دو   تف دو ا د ق دل ب    لي
 . ةيو ف  ة اه فر هاه دو  فلقف  دو ا ج دوا ف  ب نق ه اج ق  م  -

دو لةهههج دو ظ ي هههج دواف  هههج بهههيت مر ههها دو نفساهههج وقههه  ج  ههه   دوي يههه  و هههان  سههها دو يههه  ان 
ت  يهه  غفم ههج، وفوههأ ن  ههت بفو ل ههج دتووههد دوههد دو  ههفلك بفتههه دأ .ودتتجههفت  دتور  و  ههج

ك ن ان مر ا دو نفساج ن نهل وه  متهفم ت   هق اقفقهف ب ةفبهج دواه ن و  فن تهف مهت دو  فلقهف  
 هها دو ةههه  فد  دو تههفم دو  ن هههج واهه  ج دو ههه   سههها دو هها ت ههها ب  يههج دو نفساهههج، وههها سههها  

 ههه ل لرههه    اههه  بهههيت دلهههفل ههههل  فتتف دوا فع هههج، ستنهههف  رههه  دن دو   فمهههل دتة جهههفدي دو  
ةه  ةه ع واه  ج دو ه   و ي يه  ودو  دههل  هه د ج ،  يهك  ره  دو  ه   3ق   يت م  ج يت

                                                           
 ، دو    ق بفو نفساج، دوافوا دوان .03-03مت دلأم  لة   03دو فدة   1
 ، دو    ق بفو نفساج، دوافوا دوان .03-03مت دلأم  لة   07دو فدة   2
 .384ووي  ب    يت، م  ت قفبق،   3
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دواههههه ر ج    ودو  دههههههل ههههههل  ج دواهههههت  ق هههههد و ههههه د منفساهههههج م ههههه وقج سههههها ة هههههف  دوي يههههه
 مهههههنقدن دو  ههههه   ن هههههف و  ههههها دوجهههههل  ج م ن  هههههج و ر ههههها دو نفساهههههج، ن هههههف دن  ،ودولقههههه ر ج

وهادك نههفن ، ج دو دقه  فدة دو نفساهج سهها دواه ن ههل  ج دت ههفف دو ه دبي  دولزمهج و  ة هه و اه  ي ت
 .و دمف ت ةل دو     و نظ   هاد دو  ةل

 بريد الجزائرمؤسسة الممارسة على  الرقابة المالية: انيالثالمبحث 

ب ههههف  ج، ههههدو فو ج فد  دو ههههفبت دوجهههنفقا و دو رههههفلي بف قهههه الو ج ههههدو  قاههههف  دو   م  ودتههه   
دو  سهق دو هفم   ييدوهاي ار  ه   مهت ا  ه  ات و هه  تاه ليةفدلة ق د ب ه   دوته أ دلأهه ر  تفل

و وههه  ةوهههد  ههه  مهههف ة  ههه دم دو  هههفد  دو ههها ت   ههه ، سهههإفد   ههه تلدوجهههنفقا و دو رهههفلي ب ههه ل 
دو  ن  هههج وتهههف لأغههه دا  جلهههو دو فد ج هههو ةقههه      دو قهههف ل دواف    تههه أة   سههه  قهههت ههههاد دو

نهآددة  ج همت ة  ف تف، و واوأ ت  ةل دو ةفبهج دو فو جلت أ دو  ق مج وتف، ت     دوغف  ياة ي غ
 ههههه فن فد  دو هههههفبت دوجههههنفقا ودو رهههههفلي، و  ج هههههدو هههههفوا و   قاههههف  دو   م  ييدو اههههه  يو هههه ل
وب    دن م قاهج ب يه   ،1 يدواي ا     مت ا    ت غ  أدوت قيو  ا ج وفم تف دو ف ف ت ظ

دو    ه ج دو فمهج دور د  يهج م قاهج ق  م هج ستها ت  هت و  ةفبهج دو فو هج وتهاه دوتيئهف  دو   ذ هج 
 ههه   سههها  تئ هههجن ج دو رنهههج دو جههههه  ( و مطلـــب أول) و  ةفبهههج ق هههد دلأمههه دع دو   م هههج و  فو هههج

 ثاني(.مطلب ) دو رفع دو ج سا

 على بريد ومواصلات الجزائر.  ماليةة العامة للالمفتشيرقابة : الثاني المطلب 

دو     ج دو فمج و  فو هج هيئهج ةددليهج و  ةفبهج دول اهج ق هد دلأمه دع دو   م هج، تفب هج وهلإددلة     
دو   هه ت د هه د  دو    هه ج دو فمههج  53-80 ا  هه   ب   ههب دو  قهه م ،لة دو فو ههجدو  ن يههج وهه زد

و  فو هههج، ت  هههت واههه  ج دوههه زي  دو   ههها بفو فو هههج وت ههه  م قاهههج لةفب هههج دد  هههج اقفقههه ج وهفمهههج 
و  ووههج. تنجههب لةفب تههف ق ههد دو اههيي  دو ههفوا ودو  فقههيا و    هها مجههفوق دو ووههج ودور فقههف  

                                                           
 ن،  فم ج دو فم، ن  ج دو افلي، ال و ج دن  لده سا دواف  ن  ايت، دونظفم دواف   ا و   سق دو فم دوجنفقا ودو ر اونفع  1

 .359، ص 2018، 1 دور د  
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  دور د هههه  . وب  هههه  دن م قاههههج ب يهههه1دو    ههههج ودو  قاههههف  فد  دو ههههفبت دوجههههنفقا ودو رههههفلي 
م قاج فد  لهفبت ههنفقا وترهفلي ستها ت  هت و ةفب تهف، و  هد ن اهند ن ي هج م فلقهج ههاه 

 مرههفع( تهه  دو  هه ا فــرع أول) و  فو ههج دو فمههج دو    هه ج دو ةفبههج    هه ا سهها دوي دلههج دوههد تنظهه  
 (.فرع ثاني)دور د    ب ي  ق د و  ةفبج و  فو ج دو فمج دو     ج م فلقج

   للمالية العامة المفتشية تنظيم: الأولالفرع    
ت   دوا  ج دو  فش ة و زي   ةق   د  دو     ج دو فمج و  فو ج نتيئج لةفب ج دد  ج ت 

هي ة مراقبة، ، ودو ا ق س تف مفدت  دلأوود ب  تف:" 53-80و فو ج ب ا  د دو  ق م لة  د
ت ييق هاد دو  ق م ةود غفلج ه ول  " وإق    توضع تح  السلطة المباشرة لوزير المالية

دو   د  ة جفهف  دو     ج دو فمج و  فو ج، ت  اقي   78-92دو  ق م دو ن ياي لة  
دو  ق م لة   تنظ  تف وت  ن  هل  فتتف مت   ن  ب   ب تل  م دق   تن يالج ودو   ذ ج سا

ج و  فو ج دواي وقت مت هل  ف  دو     ج دو فم 2008-09-06دو  لخ سا  08-272
  ت تنظ   دوت فكل دو  ن يج و      ج دو فمج و  فو ج لأ  فم دو  ق م وي 2ومرفع ت ة تف،

وت  ل ن تف ت   ق  ج ل  ا دو     ج دو فمج و  فو ج دواي ل يت  273-08دو ن ياي لة  
ودورت يج، وي  ت ةددلة  ب   ب م ق م ل فقا، ويات  ق د دواي  دو ات و ت فكل دو  ن يج

بف  فسج ةود ل  ا دو     ج ،و 3ي  دو ا   ميت ودو قف ل بفو     ج دو فمج و  فو جوتاي
دو فمج و  فو ج ت   هاه دلأةي ة ق دد مت دو  ظ يت دو فم يت بتف، وناد مر  قج مت دوت فكل 

 ت  ذل سا مفن ا:  ودو   د  دو   جج سا دو ةفبج
م   قيت ت   ق  ج  م ن ون قفم ن ن ن هف  :هياكل عملية الرقابة والتدقيق والتقييم-1

متفم دو ةفبج ودو  ةيق ودو اي   ودو ي ة دو ن لج وتف ل  ا دو     ج دو فمج و  فوا ت نل 

                                                           
 د دو    ت د  د  دو     ج دو فمج و  فو ج، ا ل ق 1980مفلك  01دو  لخ سا  53-80مت دو  ق م  2و 1دو فدة   1

 .1980مفلك 2دوجفدلة ب فليخ  10
 50دو    ت هل  ف  دو     ج دو فمج و  فو ج، ا ل ق د  2008قي  ي  6دو  لخ سا  272-08دو  ق م دو ن ياي لة  2

 2008قي  ي   7دوجفدلة ب فليخ 
 دو    ت هل  ف  دو     ج دو فمج و  فو ج. 272-08مت دو  ق م دو ن ياي لة  3دو فدة  3
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 منت  دو ةفبج ق د ق د مت ة فقف  ل فلك نل ود    يك فو ج، بفو     ج دو فمج و 
 .1دون فق

 ن ن هف م ن و ب ذف  وم    ن بفو    ش:الوحدات العملية: -2

م ن ، ل    ن ت   ةش دأ دو  دةييت دو فميت و  فو ج،  20ق ده  سا  مديرو البعثات:-أ
ق   ف  دو ةفبج و    د  دو    ج دو فب ج و    د  دو  ن يج   يك لا م م ن  دو  ذج بإة  د 

وي فب تف، ن ف ل  ت دو نايق مت    ت دوت فكل دورت يج و      ج، ويات  ق د ت  ي  
اشغفع دو ت ف  وتنظ  تف وتا ل  د ة  د ف  دو    اج با دم وم ة ومنفلق ت ةل نل و  ة مت 

 .2  دو    ج، وت زيت دلأق فع بينتفدو   د
( ل فلق ن ت   30ن ن  س ن دو ةفبج م    ن بفو    ش ق ده  ) المكلفون بالتفتيش:-ب

ةددلة م ن ي دو  ذف  دو  ن ج وت  ق   ج دو ةفبج،  يك ل  ن دو     ن م  م ن ب ف ن ا 
 اتنفلاددل متفمت :

 ترنب نل ت ةل سا تايي  د ددلد  ودوتيئف  دو ا تر ي م دةي تف-
  وأ ق د دوا  دو تنادو  فسظج سا نل دوظ-
 .دوب فم ب تفمت  ب ل م   ع ج وت ق ا ل  فتت  ق د وةف ت تفب ج-
تا ل  تا ي  ن فبا قت م فنن ت  مت د شفلة ةود دون د ا د لرفب ج ودوا ي ج و  ايي  دو ا -

 .3ت   م دةي  
دو     ج قلوة قت دوت فكل دو    ج ت    هياكل الدراسات والتقييس والإدارة والتسيير:-3

 :4دو فمج و  فو ج ه فكل دو لدقف  ودو    ش ود ددلة ودو ايي  دلآت ج

                                                           
 دو    ت هل  ف  دو     ج دو فمج و  فو ج. 272-08مت دو  ق م دو ن ياي لة  4دو فدة  1

 دو    ت هل  ف  دو     ج دو فمج و  فو ج. 272-08مت دو  ق م دو ن ياي لة  9دو فدة   2
 دو    ت هل  ف  دو     ج دو فمج و  فو ج. 272-08مت دو  ق م دو ن ياي لة  10دو فدة   3
 دو    ت هل  ف  دو     ج دو فمج و  فو ج. 272-08مت دو  ق م دو ن ياي لة  16ة دو فد  4
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: ودو ا ت   ل  ا دلدقف ، م  ا بفو لدقف  مديرية البرامج والتحليل والتلخيص-ا
وبفوي  فمج ودو    ص، ل  ا دلدقف  م  ا بفو   يل و  ت دو    ف ، ل  ا دلدقف  م  ا 

   تف.ب  فب ج دو افلي  و  ظتف والش
: ت   هاه دو  ن يج ل  ا دلدقف  م  ا مديرية المناهج والتقييس والإعلام الآلي-ر

 بفو نفهج ودو اي ا، ول  ا دلدقف  م  ا بف قلم دلآوا ودو  تيق.

و  ي د  ج  دو  ع جيج دو  ع ج و  ا   ميت، دو  ن يج ت   دو  ن   مديرية إدارة الوسائل:-ا
 و  قف ل دو فمج، ودو  ن يج دو  ع ج و  ر يت وت ايت دو ا  ي.ودو  فق ج، دو  ن يج دو  ع ج 

سا م ن يف   ت يج  اب  ص  ت  ذل :المصالح الخارجية للمفتشية العامة للمالية-4
د ة   ا و   ن يف  دواي ل  د دتة جفص  2741-08 مت دو  ق م دو ن ياي 02 دو فدة

مت دو زي  دو   ا بفو فو ج، وهاه دو جفوق دو فل  ج تت  ل ت   ق  ج ل  ا  دورت يج با د
دو     ج دو فمج و  فو ج، هاه دو  ن يف  تات سا وتلف  م  دة ها: "ق  ف قي ي ب ع فك، 
قنفبج ةان ينج، ت  افن، تي ي وزو، ما غف  ، ولة ج، وه دن، دلأغ دق". ن ن  نل م    ج 

ت بيت دو  ظ يت دوانت وت  لت ج م  ش قفم سا دو فو ج ق د  ت يج م ن   ت ي ل  فل م
دلأةل، ن   ت يين  با دل لج له وزي  دو فو ج بنفلد ق د دة  د  مت ل  ا دو     ج دو فمج 

 2و  فو ج

 للرقابة على مؤسسة بريد الجزائر المفتشية العامة للماليةممارسة مجال  الفرع الثاني:
ت فلك دو     ج دو فمج و  فو ج  272-08دو ن ياي لة دو  ق م مت  02ل اف و  فدة   

و   قاف  فد  دو فبت دوجنفقا ودو رفلي، لةفب تف ق د دو ايي  دو فوا ودو  فقيا 
وبفق فب هف م قاج ب ي  دور د   م قاج ق  م ج فد  لفبت هنفقا وترفلي س  ةل   ت 

                                                           
دو    ق بنظ   دو     ف  دورت يج و      ج دو فمج و  فو ج  2008 قي  ي  6دو  لخ سا  274-08اي لة دو  ق م دو ن ي 1

 2008قي  ي   7دوجفدلة ب فليخ  50وهل  فتتف، ا ل ق د 
 دو    ق بنظ   دو     ف  دورت يج و      ج دو فمج و  فو ج وهل  فت . 274-08م دو ن ياي لة دو  ق   04 دو فدة  2
 



 .الرقابة الممارسة على مؤسسة بريد الجزائر                         : الثاني الفصل

50 

و      ج دو فمج و  فو ج ق د ، وي  ت دن   ج  دو تفم دو ةفب ج مرفع ت ةل دو     ج دو فمج
 م قاج ب ي  دور د   سا مفوا:  

ن ترهه  م  هه   دو ةفبههج ق ههد مر  قههج مههت دو نفههه  دو  جهه لة ق: مهمــة الرقابــة والتــدقي 01
سهها دو  ههك سهها مهه ي شهه ع ج ودةههج دو اههفبف  دون ان ل هه ن وتههف هههل  ج دونظهه  ودو  ههك سهها 

و  فو ج سها متهفم دو ةفبهج او دو ه ةيق او دو ايه   ت  ذل ت ةل  دو     ج دو فمج و م ي مل   تف. 
 او دو  ايق ودو  فويل دو فو ج ق د مر  قج مت دو رفت  ودو ا ل  ت  ج هف سا:

 س فو ج ه  ل دو  ةيق دو دة ا.قي  دو ةفبج دو دة  ج و  -
 ش وق ت ييق دو   يت دو فوا ودو  فقيا. -
 دو ايي  دو فوا ودو  فقيا وتايي  املك. -
 اف  ودو   ف  دو   م ج وتن ياهف.ةب دم دوج  -
 دةج دو  فق ف  وه ةتف ود  ظفمتف. -
 ما  ي د  رفزد  مافل ج مت دلأه دأ. -
 .ش وق ت يئج دو  دلد دو فو ج وتايي  دق  فدد  دو ي د  ج ودق   فع وقف ل دواي   -
 شههه وق مهههنق ودقههه   فع دو اهههفق د  ود قف هههف  دو ههها تاههه متف دو ووهههج ودور فقهههف  د ة    هههج  -
 1تيئف  ودو  قاف  دو   م ج.ودو

: ل  ههت و     هه ج دو فمههج و  فو ههج ان تاهه م بإ رههفز دلدقههف  او مهــام التح يقــات والخبــرات 02
ةيههه د  فد  لهههفبت دة جهههفدي او مهههفوا او تانههها ب  هههب منتهههف، وتههه   تههه ةل  دو    ههه ج دو فمهههج 

وت  ذهل مت هج دو لدقهج ودو يه ة سها دوب هفم 2و  فو ج سا قيت دو  فن وق هد دو تهف ق بجه ج سرف  هج 
ب  فويل مفو ج وٕ دة جفدلج مافل ج ب هنفأ دو ايي  ق د دوج ي  دو دة ا ودو هفل ا وههاد ب ه  
ل ب مت دوتيئج او دو  قاج دو  ن ج بفلأم ،  يك ل  نتف سها دلأةيه  ةق هفل دو  ه ع دو   نهج 

  ان ت ةها هه لة دة  د هف  مهت  ة دا دو  قاج مهت دوجه  بف ، ن هف ل  هت وتهاه دوجهل  ف

                                                           
 دوافوا دوان .ل  د هل  ف  دو     ج دو فمج و  فو ج،  272-08دو  ق م دو ن ياي  05دو فدة 1
 ، دوافوا فن ه.272-08: دو  ق م تن ياي 14و فدة د2
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فة سها ةلهفل ش  تف ت ايت س فو ج و رفقج دو  قاج مت دتق  فد ق د دو افن ا ودوهنظ  دو ه ة  
 .1اه دأ دوا فقج دو فمج

: ت   مت هج دو ايه   مهت بهيت دو تهفم دلأقفقه ج و     ه ج دو فمهج و  فو هج وتيه ز مهمة التقييم 03
دو ن يالههج وظمهه دع دو هها تجهه ستف وتن يههاهف وي دمرتههف وساههف سهها شهه ل تايهه   اددل، دقهه   دم دواهه  ج 

و ه د  سها شه ل ته ةل  ت فلقهتف دو    ه ج قنه  ة فمتهف ب تهفم دو  دة ههج ، 2هه دأ دو اه  ةوظ
 272-08ق هههد دوتيئهههف  دو هههان لة سههها دو هههفدتيت دوذف  هههج ودوذفوذهههج مهههت دو  قههه م دو ن يهههاي لةههه  

 :3وتنجب مت ج دو اي   ق د مف ن ا ،دوافبق دوان 
 تاي   دوا فقف  دو   م ج 
  دو ههههههفوا و ن ههههههفلف  دو ههههههفم ج دوا فع ههههههج او دو  ع ههههههج او و ر ف ههههههف  دو ايهههههه   دتة جههههههفدي و

 دتة جفدلج.
  تاي   ش وق تايي  ودقه غلع دو جهفوق دو   م هج مهت له أ دو  قاهف  دتم  فزيهج مت هف

 كفن  ظفمتف.
 د وظت ل دو  د  دو ةفبا   ت د لفل دواف   ا :  ظتعيين محافظو الحسابات 03

ق  دو  د   ةودو      ج وهاد بفونا ج و  ض دو  قاف  دو   م ج، ور  دو     دور د  ي 
    مت  منجب   ن  ن قد ب  فسظ  افبف  و ي دو  قاف ، وهاد مت ا ل ة ق وإ  د 

ب  ةيق  2005مت قنج  دب  دل يك ن    دو     ج دو فمج و  فو ج  ،دو رفمل دو ةفبا دو ن  د
دو افبف  و   نف  ودو  قاف  دو   م ج دتة جفدلج ودو  قاف  دو فو ج وفوأ قت ل يق 
ت ييت م   يت و  فو ج سا  تفلج نل قنج ن   ت ق  ت  بج ج م فسظا دو افبف ، ومت ا ل 

 :ههاد لا م ن ب
  فمج و   قاج.ودو افبف  دو دلدة سا دو  فق ج دو  د  جف  ف دو  ك  مت ه ج 

                                                           
دو     ج دو فمج و  فو ج، مان ة ونيل شتفدة دو ف ا ي  سا دواف  ن، س   د ددلة ودو فو ج، ن  ج  ،قي  دو   فن   ي  م  ف ا 1

 .48،ص  2012-2011دو ا ن،  فم ج دور د   ،
دو  ن  دواف   ا وتيئف  دو ةفبج دو   ف سا مرفع دو فو ج دو فمج، مان ة مف ا ي ، ن  ج دو ا ن،  فم ج  ق فأ دودق ، 2

 .70، ص 2016ا بت ة ة، دور د   بت ن ق
 ، دوافوا فن ه.272-08مت دو  ق م دو ن ياي  04دو فدة 3
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 . م دة ج دو    ف  دو ا ل  ت ان ل  ن وتف ت تي  م فش  ق د دوتيئف  دو ف  ج و ةفب ت 
  دو   هههت ب هههل د م ف  هههف  ودو قهههف ل لأ هههل دو  هههك ودو  ههه ي سههها قهههيت دو  هههفن ق هههد دو تهههف ق

مههج و تيئههج دو هها ودوه سفت ، سههل ن  هه م دترههفهت  بفواهه  دو تنهها وت  يهه  دلآلدل دو هها لاهه م  تف م   
 .1ت  ت و ةفب ت 

 بريد الجزائر.مؤسسة على  اللجنة المصرفيةرقابة الأول:  المطلب
دقهه   تتف دو  ه   دور د  ي قجب دو    سا دو رفع دو ج سا و رنج دو ج   ج دت        

هل دو هه ةل دو  فش  و  ووج ه ستف ه  ودو ها ت ههل م هور د ها دبت أ  هه   دون فق دو ج سا سهه
، ف بتف دو     دور د  ي  قج وظف ا دو ا ا فلتههف  مت ةفع مر سهه ا لةفبج قد هاد دوا هه

ودواي اوغا 2 1990 ليدس   14 دو  لخ سا 10-90 ه اب   هب ةههف  ن دوناهه  ودواه د  ئ 
 يك ت ذل ، 3ودوا ادو    ق بفونا   2003 دو  26دو  لخ سا  11-03 وق    دلأم 

    دو رنج ق  ج ما ا ج من ج ج قت مر ا ةددلة بنأ دور د  ، ت فلك مت ج دو ةفبج ق د 
ودو  قاف  دو فو ج، ن  ل ةددلي، ن ف وتف مت ج اة ي  يك ت   ق ب  ييق دو ا بف   دوين ك

 قت ل يق دو رفن دو  دني ج. بف  فسج ةود ةم ف  ج و ت ةي  دو جي ج نل ن فن ل فلك
ب  ياج غي  ةف    ج دو    ف  دو   وج و ين ك ودو  قاف  دو فو ج او دواي ل ل بإ  ي 

لةفبج ، وةج  دو   أ ق د ن ي ف  4دو  ن قف  دو نج ص ق يتف سا ةف  ن دونا  ودوا ا
ي دلج دود تنظ   دو  نج دو ج   ج دو،     ا سا م قاج ب ي  دور د   ق د دو رنج دو ج   ج

 دور د   وم دهل  قلةج دو رنج دو ج   ج ب  قاج ب ي ( ت  دو   ن ب   فوأ فرع أول)
  .)رع ثانيف(

                                                           
ب ة لة،   جي ة ع فك، آو ف  دو ةفبج د ددليج ق د تن يا دون اف  دو   م ج، مان ة مف ا ي  سا دو ا ن،  فم ج ا    1

 .95ص  ،2012-2011ب م ددك، 
اس يل 18، دوجفدلة ب فليخ 16 و    ق بفونا  ودوا ا، ا ل دو  د، د1990اس يل  14دو  لخ سا  10-90دواف  ن لة    2

 دو  غد 1990
 2003او   27، دو  لخ سا52ن   ق باف  ن دونا  ودوا ا، ا ل ق د 2003او   26دو  لخ سا  11-03دلآم  لة    3

 دو   ع ودو   .
ما  د، لةفبج دو رنج دو ج   ج ق د دوين ك ودو  قاف  دو فو ج سا دور د   بيت دو ةفبج دو ا ن لج ودو ةفبج  بت م ي ة  4

 .251، ص 2019،  فم ج ب فل، 3، ق د5دو ي د  ج، مر ج دو  ف   دتة جفدلج، دو ر   
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   .تنظيم للجنة المصرفية الفرع الأول:
دو    ههق  10-90مههت دواههف  ن  143و رنههج دو جهه   ج منهها ة هه دتتف ب   ههب دو ههفدة د شههت    

-10 دو  هه ع ودو هه    ب   ههب دتمهه  10-03دلأمهه   قهه   ت هه لل  ب   ههب بفوناهه  ودواهه ا
 .1دو    ق بفونا  ودوا ا 04
 .تشكيلية للجنة المصرفية أولا:

دو  هههه ع  11-03ةهههفم دو  ههه   دور د ههه ي ب ا  هههها ةهههف  ن دوناههه  ودواهههه ا دو هههفوا دلأمههه       
بإ هه د  ت ييهه  شهه  ا بههيت مر هها ةددلة دوينههأ ومر هها دوناهه   04-10 ودو هه    ب   ههب دلأمهه 

و رنهههج دو جههه   ج،  يهههك ت ههه  ههههاه دلأةيههه ة ت ههه ي  ج م    هههج ت رههه ن مهههت ةهههف   يت و ودواههه ا 
بههفو     و  ،2ي ههذ ت  ة ههفة ومجهه سييت وهههاد ت فشهه ف مههت لي  ههج   ههفق دوينهه كمههفوييت و و وتانيههيت 

  ر  ان دو رنج دو ج   ج ت ر ن مت: 04-10مت دلأم   106ةود دو فدة 
 .م فسظ ل  اف -
 .ن فلتت  سا دو رفع دو ج سا ودو فوا ودو  فقياتلتج اق فل ل  فلون ب     -
وين  ر دوذف ا مت مر ها  ةف يت نن  ر دلأوع مت دو    ج دو   ف وي  فلوه ل  اتف دلأوع، -

 .ب   دق  فلة دو ر ا دلأق د و ا فل
 م ذل قت مر ا دو  فق ج ل  فلوه ل  ا هاد دو ر ا مت بيت دو ا  فليت دلأوويت  -
 .   ا بفو فو جم ذل قت دو زي  دلأوع دو -
مههت ةههف  ن  25 متههفمت  ل اههف وههنص دو ههفدة ل دلأق ههفل بفواهه  دو تنهها قنهه  اددلوي  هه م ههه ت -

 دونا  ودوا ا.
ك هههف تههه ود دو رنههههج دو جههه   ج ب مف هههج قفمههههج، ل ههه د مر ههها ةددلة بنههههأ دور د ههه  هههههل  فتتف  -
 ق  تف بنفل ق د دة  د  مت دو رنج.ن ي ف  تنظ  تف و و 

                                                           
 50ودوا ا، ا ل ق د  دو    ق بفونا  03-11دو   ع ودو     وظم   2010غ    26دو  لخ سا  04-10 دتم   1

 .2010قي  ي   01دوجفدلة ب فليخ 
دول دو رنج دو ج   ج سا دو ةفبج ق د دو    ف  دو ج   ج، مر ج دو ف ك و  لدقف   ،ووي  و  فلي وقفم ج ب و  ا 2

 .414دور د  ، ص 2018، 03 ، دو  د05، مر  1 دلأكفدل  ج دوجفدلة قت  فم ج بفتنج
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   .المصرفيةصلاحيات للجنة ثانيا: 
دو ةفب ج ق د دو تفم  11-03دلأم   مت 105 دو هفدة سا هص دو  ه   دور د هه ي 

 ج م دة ج مه ي د  ه دم دوينهه ك ودو  قاهف  دو فوسا ودو   ذ ج  ج ه  جدو   وج و رنهج دو 
ت  ص ش وق دق غلع دوين ك ودو  قاف  و . تفيدو   اههج ق  هجي  ودو نظ ج عيوظ  هفم دو  ه  

 .دو تنج  يوتات  ق د د   دم ة دق   ات ق .ج دو فو  تفيو   ج وتات  ق د   ع ج دو فو
 ت وتهف دو  ه   دور د ه ي قه ة وقهف ل ت  نتهف مهت م فلقهج ههاه دو ةفبهج وت   ه  سها فوهأ وة  و 

 :1 انوفوأ ن ف  ج  د يودلأةه ي لةفبهج م جلمت دو ةفبج ة  ده ف لةفبهج ماه ن  تيق د   ق
تاهههه م بهههه   قيههههها قيههههفلة قههههت دلدقههههج وتهههه ة جلدو ةفبههههج دو اهههه ن : الرقابـــة علـــى الوثـــائق  -01

والبف تهههف  هجيههدو   ههه نج لأهههه ع وةجههه م دوينهههأ او دو  قاهههج دو فو ف هههف  و ي ج دو رنهههج دو جههه  
 ف ههههف  دويدو جههه ع قههد هههههاه  هههه  يو  ج،يدواههههن    تههههفي د يم هجنههودو اهههف   دو ههها تريههه هف ومههه ي ن ف

مههت ةيههل بنههأ دور د هه  وساههف  نت ييههتهه  ت  تنوظقهههه دن دوهههها ج  هههه ودو    ههههجيدو ةفب ههههف يب   ههههب دو   
وق هد سه د   جيهدول  ف  هتره ن ههاه دو    كيهب   ،يهو ر وع دو منا دو      مت ةيل هاد دلأة

ق ب  هفمج لةفبهج وسهتهنظ  ههاه و  .2ج دو  ولة دو ا ت دههف دو رنهج دو جه   ف  م  دة ت  ف و ا  
 .03/114مت دلأم   109وساف ونص دو فدة  ،3ت  دتت فن ق   مايق ت  ت  ن  تفلي   و 

 03/11مهت دلأمه   110 دور د ههه ي مهت ةهههلع دو هفدةدو  ههه     هص :الميدانيةالرقابة  -02
 تييدلأشههه فص دو  نه   تيبه ج هةوهد دو اهفه ف  ودو لةهف  دو فو فتتهفيق د ا   ت قهت دو رنهج ت   

ودوهههد دو ههه و   ج، هههاو م قاهههج مفو م فشههههه ة ق هههد بنهههأ  يهههبجههه ج م فشههههه ة او غ   ون  اهههل تندوههههها
                                                           

 03-11دو   ع ودو     وظم   2010غ    26دو  لخ سا  04-10 دتم  04-10 مت ةف  ن  108لد ت دو فدة  1
 دو    ق بفونا  ودوا ا.

ج قره ود وسهفل، دول دو رنهج دو هه   ج سا  هه   دون هفق دوينرا سها دور د ه ه، مههان ة مف اه ي ، ن يهج دو ا ن،  فم   2
 .93، ص 2009من هه لي ةاهن ينج، 

  ي ج مج  ل، ما وو ج دوينأ قت منق دت   فن سا دواف  ن دور د  ي، ال و ج دن  لده ق  م، س   ةف  ن اق فع، ن  ج  3
 .261، ص2016 ،1 دو ا ن ودو   م دوا فق ج، بفتنج

تنظم ن   ق باف  ن دونا  ودوا ا، ق د ا   " 2003او   26دو  لخ سا  11-03مت دلآم  لة   109تنص دو فدة  4
نة المصرفية برنامج عمليات المراقبة والتي تقوم بها وتحدد قائمة التقديم وصيبته وآجال تبليغ الوثائق والمعلومات اللج

التي تراها مفيدة، ويخول لها بطلب من البنوك والمؤسسات المالية جميع المعلومات والإيضاحات والإثباتات لازمة 
 بتبليبها ب ي مستند أو أية معلومة." لممارسة مهمتها. ويمكن أن تطلب من أي شخص معني
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 را  دو ةفبج دو ي د  ج او ب يت دو  فن سا مت هف  مي د  هج وه ي دوينه ك وبفو فوا ت دو فب ج وت ف.
ودو  قاهههف  دو فو هههج و اي  تهههف مهههت دونف  هههج دو  قاههه ج ودو فو هههج، ودو  كههه  ق هههد دو جههه ص مهههت 

ة هههج دو اهههفبف  ودلدقهههج م  ظهههج دتو  دمهههف  قهههت ل يهههق دوجهههن ون وبهههفو  ة ت  وفوهههأ مهههت م ت  
ةهههلع قينهههج ت ذي  ههههج. ن هههف ت ههه ل مهههه ي د  ههه دم ت هههأ دو  قاههههف  و  ييهههق دلأ  هههفم دو  هههه يع ج 
ودو نظ   ج و ج أ و  نج لؤوك دلأم دع مت وإود دو هفلا وق   هف  م فس هج تييه ض دلأمه دع 

م ه ل ا ه   108دو   ع ودو ه     ه ت دو هفدة  11-03 دتم  ة  ولد سا. 1وم فس ج دتلهفر
تي  ههه  و رنهههج  هههف  دو  ههه ي سههها  هههفت  دتقههه  رفع و اهههه ق ب اههه ول بنهههأ دور د ههه  دوب هههفم ب   

وي  ه م ل ه ا و رنهج دو جه   ج بإلقهفع تا يه  قهن ي  ه ع  .2دو ج   ج بفون هف ج دو   ههل ةويتهف
 .3دور ت ليجلةفبج دوين ك ودو  قاف  دو فو ج ةود ل  ا 

 ثالثا: قرارات اللجنة المصرفية 
ف  ج، ت ههه  ت دو رنهههج دو جههه   ج بجهههل  ف  شهههيتج ب  هههأ دوجهههفدلة قهههت دورتهههف  دوا ههه 

تاهه    قا بههف  مفو ههج او دور ههت بههيت دو اهه ب يت، ةف ت  ههأ هههاد كاهه ب دتق  ههفد مههت دوينهه ك و 
سا قييل فوأ ق   تف سها  ، وتا   ل4و  تر جدو رفع ق  ج تا ي  دو ا بج دو نفق ج و   فو ج د

ك ف تي ز ه ج دو رنج دو ج   ج دوا ف  ج مت  ،دواف    ج و  اي  دلأهق ودلأدن ت اي  دوا دق 
 .5ةلع ق م ةة فقتف و ا  دو تنا دوينرا

تا م و رنج دو ج   ج ب  ييت ةهف   بهف ددلة م ةه  دو اهيي  دوينهأ او دو  قاهج دو فو هج  يهك  ك ف
ع وتههف دواهههف  ن دو رهههفلي و اهههي ي شهه نج دو اهههفه ج، وي هههفلك ههههاه ت ههفلك دواههه  ف  دو ههها ل ههه  

دوا  ف  سا   فن م     دوينأ مت م دقفة دوا  ف  دو اه ن ة هه د ج سها ةهف  ن ور ع هف  

                                                           
 .256بت م ي ة ما  د، م  ت قفبق، ص  1
 دو    ق باف  ن دونا  ودوا ا، دوافوا فن ه. 11-03م  ل مت دلآم   108دو فدة  2
ن  ج قي  دو     ة ووا، دونظفم دواف   ا و ين ك دو رفليج سا دور د  ، مان ة مف ا ي ، س   ةف  ن، ت جص ةف  ن ةفص،  3

 .160، ص2015-2014دو ا ن ودو   م دوا فق ج، 
 ن   ق باف  ن دونا  ودوا ا 2003او   26دو  لخ سا  11-03مت دلآم  لة   114دو فدة  4
 .265ص   ي ج مج  ل، دو   ت دوافبق، 5



 .الرقابة الممارسة على مؤسسة بريد الجزائر                         : الثاني الفصل

56 

فبف  ل  ههههت و رنههههج دو جهههه   ج تاهههه ل  ةلشههههفدد  وت  يتههههف  ن  ههههفسظا دو اهههه ن ههههفدو اههههفه يت. 
 .1دت فف ة دلد  سا مرفع دوا دق  دت   دزيجو 

ق ههد دو ا بههف  ت دني ههج ت هه ص دو رنههج دو جهه   ج 11-03 مههت دلأمهه  114 جهه  دو ههفدة  وةهه 
ولإةههههلع بفتو  دمههههف  ب  ة  تههههف ق ههههد م ذ هههها دوينههههأ، م ههههف ل نههههد ان دورهههه دل دو هههه دنيا دو اهههه ل 

 .2دو نظ   ج دو    اج بن فق دوين كدو   يع ج و 
  .الجزائر ومواصلات علاقة اللجنة المصرفية بمؤسسة بريد الفرع الثاني:

دور د ه ، ههها قلةهج  فشهئج مههت  د تجهفت و  ي يه دوةن قلةهج دو رنهج دو جه   ج ب  قاههج      
  فق مفوا م  ي  سا دواه ن و نتف  هاه دلأةي ةةلع دون فق دو فوا وتاه دو  قاج،  يك ان 

، وفوهههأ مافل  هههف بهههفوين ك دلأةههه ي، ةف ومهههت ةهههلع ة جهههف  ف  ت  بهههت دو  قاهههج ق ههههد دوههه لنا
دور د هه  ت  د تجههفت و ي يهه  دوةههفلا د ةهه دا س  قاههج  دو  ت ههج دلأووهها سهها دو    ههف  دو فو ههج

.  يك ان دوا ن دو فوا دور د ه ي ل هف ا مهت اسهف   ج د ة دا دو ا تا م بتف دوين كتا م ب   
( دو ها ت ه    ي هج جريمة تبيي  الأموال وتمويل الإرهـاب) م ت ه ق د دتة جفد دو لنا منتف

، ةف ق سهه  دور د هه  هههاه دورهه د   واهه ل دو ههظ وقهه   ةوههد لدقتههف م فووههج د  هههف ة و اههفلد قههفب  
 . 3و ف وتف مت ق دةب ق د دو لد

 2005سي دنهههه  قههههنج  06دو هههه لخ سهههها  01-05مههههت دواههههف  ن لةهههه   2 يههههك ق سهههه  دو ههههفدة     
تيي ض دلأم دع ق د ة ه  نهل ت  يهل و     رهف  او  ا تهف او ةة هفل او ت  يه  دو ي  هج دو ب ب هج 
وتهههف او مجههه لهف او م ف تهههف او ن ي هههج دو جههه أ سيتهههف او   ن تهههف او دو اههه ن دو    اهههج بتهههف او 

فزتتهههف او ةقههه   دمتف مهههت ق ههه  دو فقهههل دواهههف   بهههاوأ وةههه  ت ايتهههف ا تهههف ةك اههفر دو    رهههف  او   
ت هه ل قف هه د  ة  دم ههج، وسهها هههاد د لههفل ت ههه  دو  ههفلنج سهها دلترههفر اي س ههل م ههف فنههه  او 

                                                           
،  فم ج دو  لج،  ج، مر ج دو لدقف  دواف   قي  دوافدل قي ا، دول و رنج دو ج   ج دور د  يج سا م فورج دو ر  دوينرا 1

 .08، ص2015، دور د  ، 02 دو  د
 دو    ق باف  ن دونا  ودوا ا، دوافوا فن ه. 11-03مت دلآم   114دو فدة  2
 .124، صل    قي  دون ل، دو   ت دوافبق 3
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دو  دلههه  او دو ههه م  ق هههد دلترفبههه  ودو اهههفق ة ق  ههه  سههها دلترهههفر و ر ي هههج   اهههتف، لأ تهههف   ي هههج 
 .1منظ ج

و  قاهههف  دو  قاهههف  دو فو هههج و دوينههه ك و د  01-05لةههه  مهههت دواهههف  ن  07 او مههه  دو هههفدةوةهه  
قنه دن زبف نتهف ةيهل سه ق  اهفر   مهت ه يهج و منتهف ب يه  دور د ه  دو  كه ،دو فو ج دو  فبتج دلأةه ي 

او دس ههه  او   هههظ قهههن د  او ةههه   او ةلجهههفت  او تههه  ي  ههههن ون او لبههه  الهههج قلةهههج ق هههل 
ا هه  سهها  فوههج شههيتج لرههب ق يتههف ت  يهه  تا يهه  قهه ي اةهه ي بف  ههفسج ةوههد مجهه ل امهه دوت  و 

ن قههل ق ههد ةتهه ه م   هه  بنههأ دور د هه  دو    هه ن مههت ةيههل دو رنههج دو جهه   ج ةوههد قههيت دو  ههفن 
و  ايههق او دو هه ةيق سهها دو تههف ق وب هه  فوههأ ل هه ل تا يهه  قهه ي ن قههل ةوههد دوتيئههج دو   ججههج 

 .لهفرت  يل د و فوا سا م فس ج تيي ض دلأم دع و ة  ج دتق  لم د
تباشــر اللجنــة المصــرفية فيمــا "ق ههد ا هه   01-05لةهه  دواههف  ن مههت  12وةهه   جهه  دو ههفدة 

البنوك أو المؤسسات المالية التي تثبـ  عجـزا فـي  تاديبيا طبقا للقانون ضد يخصها، إجراًء
إجراءاتها الداخلية الخاصة بالرقابـة فـي مجـال الوقايـة مـن تبـي  الأمـوال وتمويـل الإرهـاب 

وبفو هههفوا س  قاهههج ب يههه  دور د ههه  قنهههه  دةلوتهههف بفو ةفبهههج سههها مرهههفع تيهههه ض  "ومكافحتهمـــا... 
 ج دو ج   ج.دتم دع ل  ت دن ل   تف ت  دل ت دنيا مت ل أ دو رن

ودو  قاف  دو فو ج  سفورنج دو ج   ج وتف دول س فع وهفم    ف ن   ق ق دل ب  ا ا دوين ك
و  ولة دو اي  ودوج دمج وتاه دتو  دمف  مت ا ل دو ةفبج  ق د غ دل م قاج ب ي  دور د  

ق د دو   فم يت م تف، م ف ة  ننر  مت دة فل ق د دوين ك سا  فوج ده فوتف وتاه د   دلد  
دو ةف  ج. ن ف تات  ق د ان ت  س  دوين ك ودو  قاف  دو فو ج ق د ق فقف  وم فلقف  

دو    اج ب   سج دو ب ن وم  وع ج ق   فت  ستا  وت دبي  منفق ج    ف ل ص دو  فني  دو ة اج
تا م ب ول ت لا تفن ب  سا دو ةفلج مت   د   تيي ض دلأم دع م فس  تف، قت ل يق دو ةفبج 
دو ا ت فش هف ق د دو تف ق ودو ا ن د  دو  ق ج ةويتف مت ل أ هاه دوين ك ودو  قاف  

و  فن مافبل دت ففهف    دلد  ت دني ج دو فو ج، او قت ل يق دو ةفبج دو ا تا م بتف سا قيت د
                                                           

، دو   ع ودو     بفلأم  ، دو    ق ب ي ض دلأم دع2005سي دن  قنج  06دو  لخ سا  01-05مت دواف  ن لة   2دو فدة  1
 . 2012سي دن  15، هفدلة سا 08، ا ل ق د12-02
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   اي بنأ تي  ق م دو  دم  بفوا دق  دو    قج سا مرفع م فس ج   ي ج تيي ض دلأم دع 
 .1او ق م ة فم  بفلأة فل بفو يتج

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .77م  ت قفبق، ص  قره ود وسهفل،  1
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 :خلاصة الفصل الثاني

  يك ت    دور د  م قاج ب ي مت ةلع دلدق نف وتاد دو جل تنفوونف س دقل دو ةفبج ق د 
ق  ج او مر ا دو نفساج،  ق دل لةفبج مت ةيل ق  ف  د ددليج دو ا ا جق د  دو  لتا     

سا ظل س    امفم متفم   اون       هاه دلأةي ة    دوي ي  ودتتجفت  دتور  و  ج 
دو نفساج، وبفق  فله مت اه  دوا فقف  دو ي يج سا دو ووج، ت   ت بفو  ج ج دو  ن يج 

 م قاج ب ي  دور د  دول ا ت ة دو ةفبج دو فو ج ق د ن ف ت   نف دود ودتق الع دو فوا، 
 .دو رنج دو ج   جلةفبج و  دو     ج دو فو ج دو فمج ودو   ذ ج سا
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 :خاتمةال
تينا ق فقج دة جفد بل ه     رج  ، سجةن دق   د  م قاج ب ي  دور د   و  ل ت ووي  دوج

، ومت ةلع دلدق نف تة جفد دو     ةود دة جفد دوا ن ة دق  دت  افع مت د ت  يلو دوا ن 
 : دون ف ج ودتة  د ف  دو فو جو نظفم دواف   ا و  قاج ب ي  دور د   ت  دو  هل دود 

 أولا: النتائج
مت ةلع دق   د  م قاج ب ي  ة  تفا دور د   وا فقج ةقفدة ه   ج ة ف  دوي ي   -

 فل نن  رج وظو ف  د ة جفدلج ودوا فق ج ود    فع ج دو ا قفش تف دور د   سا دور د   
 .   ت دو  فدنت

  ت بفو  ج ج  تهت  ي  م قاج ب ي  دور د   ب   تف م قاج فد  لفبت هنفقا وترفلي  -
 .د ق الع دو فوادو  ن يج و 

  د   ج بفوغج وتفد  ده  ن   ة مفتتف دو ا مج سا دوا ن بم قاج ب ي  دور د   ت  ي   -
 .دو   ي  مت ةيل دو  دلت دور د  ي ب  م 

و  ل ت بج ج م  اج ، و  قاج ب ي  دور د   دوي ي سا تايي  تتف تنفزع دو ووج قت ق  ف -
 .هاد لد ت ور ن ة ف  دوي ي  ة ف  ة مفتا اكذ  من  ة ف  ةق تلكاو 

ت اد م  ودة وغي   ف تةت او  قاج ب ي  دور د   تن   دوا  ف  دو ان ة بفو غ  مت  -
دو  ةل مت ةلع م  اج،  يك ان دو ووج مفزدو  ت ن  ق د دولهف ق دل سا تايي  دوا ف  

سا ت  ن    ع ج دو  مج دو ا مج و ر ت ل، وناوأ ت  ن  دو   دلأد د ودلأةجد و افبل 
 .د قف ف  دو فو جقت ل يق تا ل  دو افه ف  و ، و دو  مج

ش ف  ج ت  ةقنفد مت ج دو    ةود ق  ج ب ل م   ع ج و  ة ف  دوي ي مت ا ل      -
 .ةددليج ما ا ج تا د ق  ج دو   

ت فدي و  ة   سا  ب ي  دور د   ه س  دو ةفبج دو   و ج ق د دون فق دو فوا و  قاج -
 .ودونج ص دواف    ج دو    ع بت ف  د   دم دو   ي فدور د   دتة جفدلج و  فن 
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  .الاقتراحاتثانيا: 
 ههر  تف ةقهه الو ج اكيهه     ههف ل ههص فم تههف دو فو ههج قههت ل يههق تم قاههج ب يهه  دور د هه  مههنق  -

 يههههق د ة هههه دا مههههت دوينهههه ك بإقهههه تف دو فهههههج قههههت ل تتههههفبآو فق ههههد ت  يههههل   اههههتف بن اههههتف و 
 بتف.و افو 
ة هههق  ههه  تنفساههها  ب اههها سههها مرهههفع دوي يههه  ددةهههل دور د ههه  ب ههه ق دواههه ن ق هههد مجههه دع    -

 .دواي ل تا بفو  نج دوا ي ج ولإق ذ فل بفلأةص دلأ نيا
مجهههفوق دوي ي لهههج ودو جهههفوق دو جهههل بهههيت مجهههفوق م قاهههج ب يههه  دور د ههه  اي بهههيت  ههه ولة  -

 .فهل ودة  دل ب رفلر دو وع دلأة ي ، ت فش ف مت دوظ وأ ودو   ل دو دو فو ج
ا دقهه  دو فمههج دو  هه د و 04-18 اههف  ن دتقهه د  سهها دههه دل دونجهه ص دواف    ههج دو  ي ب ههج و -

 .دتتجفت  د ور  و  جدو    اج بفوي ي  و 
مر هها دو نفساههج وقهه  ج  هه   دوي يهه  ودتتجههفت   هههل  ف  بههيت هه ولة تنظهه   دو هه دةل  -

 .دتور  و  ج
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 قائمة المصادر والمراجع:  
 : قائمة المصادرأولا
  :.القوانين والأوامر1

 ، ، ن  هه ت ةههف  ن دوي يهه  ودو  دهههل1975دلاهه ي  30مهه لخ سهها  89-75امهه  لةهه   -01
 م غد(.) 1976 اس يل 09م لخ سا  29ا ل ق د 

دو   ههههههه ت دواهههههههف  ن دو ههههههه  ييا    1988 هههههههف  ا  12و ههههههه لخ سههههههها  01-88اهههههههف  ن دو -02
 .   1988 ف  ا  13دو  لةج سا  02ق د دو   م ج دتة جفدلج، ا ل  و   قاف 

، دو    هههق بفوناههه  ودواههه ا، ا ل 1990اس يهههل  14دو ههه لخ سههها  10-90دواهههف  ن لةههه   -03
 .دو  غد 1990اس يل 18، دوجفدلة ب فليخ 16 دو  د
، دو   د وا دق  دو فمهج دو    اهج 2000غ    05دو  لخ سا  03-2000دواف  ن لة   -00

 .2000غ    08، دوجفدلة ب فليخ 48  ودو  دهل  دوا ر ج وولق ر ج، ا ل ق دبفوي ي
: دو    هههق بفو نفساهههج، ا ل قههه د 2003ن ويههه   19دو ههه لخ سههها  ،03-03دلأمههه  لةههه   -05
 .2003ن وي   19، دوجفدلة سا 43
ن   ههق باهههف  ن دوناهه  ودواههه ا، ا ل  2003او   26دو ههه لخ سهها  11-03دلآمهه  لةهه   -00
 دو   ع ودو   . 2003او   27سا، دو  لخ 52ق د
، دو    ههق ب يهه ض دلأمههه دع، 2005سي دنهه  قهههنج  06دو ههه لخ سهها  01-05دواههف  ن لةهه   -00

 .2012 سي دن  15، هفدلة سا 08، ا ل ق د02-12دو   ع ودو     بفلأم  
: 03/03دو  ههه ع ودو هه    وظمههه   2008ن  يهه   25دو ههه لخ سهها  12-08دواههف  ن لةهه   -00

 .2008، دوجفدلة قنج 36ل ق د دو    ق بفو نفساج، ا 
 03-11دو  هههههه ع ودو هههههه    وظمهههههه   2010غ هههههه   26دو هههههه لخ سهههههها  04-10 دتمهههههه  -00

 .2010قي  ي   01دوجفدلة ب فليخ  50دو    ق بفونا  ودوا ا، ا ل ق د 
، دو  هه د وا دقهه  دو فمههج دو    اههج بفوي يهه  2018مههفن   13دو هه لخ سهها  04-18دواههف  ن  -10

 2018مفن   13م لةج سا  27ل ق د ودتتجفت  د ور  و  ج، ا 
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 ب.المراسيم
دو    ت د  د  دو     ج دو فمج  1980مفلك  01دو  لخ سا  53-80دو  ق م  -01

 .1980مفلك 2دوجفدلة ب فليخ  10 د و  فو ج، ا ل ق
ل  د ت  ي ج وقي   ،2002ننفن  قنج  6م لخ سا  04-02 م ق م تن ياي لة  -02

 02دو  دهل  واملكتف، ا ل   زيهت ما   مها ةددلة دوي يه  و دو رنج دو لن ج دو    هج ب
 .2002ننفن   9دوجفدلة ب فليخ 

ت ة  فل ب ي  ، ن   2002ننفن   14دو  لخ سا  43-02دو  ق م دو ن ياي لة   -03
 .2002ننفن   16، دوجفدلة ر 04دور د  ، ا ل ق د

دو    ت هل  ف   2008قي  ي  6دو  لخ سا  272-08دو  ق م دو ن ياي لة  -00
 .2008قي  ي   7دوجفدلة ب فليخ  50دو     ج دو فمج و  فو ج، ا ل ق د 

دو    ق بنظ    2008 قي  ي  6دو  لخ سا  274-08اي لة دو  ق م دو ن ي -05
 7دوجفدلة ب فليخ  50دو     ف  دورت يج و      ج دو فمج و  فو ج وهل  فتتف، ا ل ق د 

 .2008قي  ي  
ل  د تنظ   مر ا  ،2011-07-10دو  لخ سا  241-11اي لة  دو  ق م دو ن ي -00

 .2011-07-13، دوجفدلة سا 39، ا ل ق د دو نفساج وقي ه
دو    ت هل  ف   2020ن  ي   06دو  لخ سا  178-20دو  ق م دو ن ياي لة   -00

ن وي   18دوجفدلة ب فليخ  40ا ل ق د  ،  دوا ر ج ودولق  جوزدلة دوي ي  ودو  دهل
2020. 

 ج.القرارات:
دة ا و ر ا ، دو    ت ت  ن  دونظفم دو 2013-07-24دو  لخ سا  01دوا دل  -01

 .2013-07-24، دوجفدلة سا 03دو نفساج، ا ل ق د
، 2021   ي ي  15ة دل وزدلي ت  ت ت ييت دق فل مر ا دددلة ب ي  دور د   ب فليخ  -02

 .2021    ي  28دلة ب فليخ دوجف 14ا ل ق د 
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 المراجع:قائمة -ثانيا
 :  كتب.ال1

، 1، ق ن دو نفساج، ددل دوت ي و   فقج ودون   ودو  زيتش   ةف  ، ايت ش ودق -01
 .2012 دور د  ،

دو   ت  دور ن ة، ددل ب ب ا، دو دل دوي  فل، دلج   ي ا، تايي  دو  سق دو فم و  ف -02
 .2010دور د  ، 

 .2004سا دواف  ن د ددلي، م   ج ددوا ب ده ، دور د  ،   فه  و فد، دو  ي  -03
 .2015 دور د  ، ،ددل ب ب ا و ن  ووي  ب    يت، ةف  ن دو    دتة جفدي دور د  ي،  -00
 : والمذكرات.الأطروحات 2

 أ.اطروحات الدكتوراه: 
سا اونفع  ايت، دونظفم دواف   ا و   سق دو فم دوجنفقا ودو رفلي، ال و ج دن  لده  -01

 .2018، 1 دو فم، ن  ج دو ا ن،  فم ج دور د   دواف  ن 
دلدقج ت ي ب ج ق د ة مف   - ب قي  الله هفوق،   ففا ول ن ة فك   دة دو  مج -02

، ال و ج ما مج ونيل شتفدة دن  لده دو   م سا دو   م دواف    ج،  فم ج -م قاج ب ي  دور د  
 .2014-2013، دور د  ، 1ق  ف 

  ي ج مج  ل، ما وو ج دوينأ قت منق دت   فن سا دواف  ن دور د  ي، ال و ج  -03
 .2016 ،1 دو ا ن ودو   م دوا فق ج، بفتنجدن  لده ق  م، س   ةف  ن اق فع، ن  ج 

ة لرج ق ي  دو  تاا، دول ق  ج دو    و ي ي  ودو  دهل  دوا ر ج ودولق ر ج  -00
 ، دل و ج دن  لده سا دواف  ن دو فص، ن  ج كآو ج و ر يا دو ووج دو فب ج سا دور د 

 .2018، 1 دو ا ن،  فم ج دور د  
دلد ا وين ة، د هل ف  سا ة ف  دتتجفت ، ال و ج ونيل شتفدة دو ن  لده سا  -05

 .2017دو   م ت جص دواف  ن، ن  ج دو ا ن،  فم ج دور د  ، 
ا دو ا ن،  فم ج قتي ج دبفش، مر ا دو ووج ومر ا دو نفساج، دل و ج دن  لده س -00

 .2010-2009ب قا مت ة ة، دور د  ، 
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-ق دقج ملك، دونظفم دواف   ا و ايي  دو  دسق دو فمج قت ل يق دوا ف  دو فص -00
دلدقج مافل ج، دل و ج دن  لده سا دواف  ن دو فم، ت جص ةددلة ومفو ج، ن  ج دو ا ن ودو   م 

 .2021-2020، 2دوا فق ج،  فم ج و   ا ق ا، دوي ي ة 
 الماجستير:  مذكراتب. 
  ف ا قي  دو  ي ، دو  قاج دو ا  يج فد  دو فبت دوجنفقا ودو رفلي، مازك ة  -01

مف ا ي  سا دواف  ن، س   دوز ووج ودو  قاج دو   م ج، ن  ج دو ا ن بت ق ن ن، دور د  ، 
2008. 

ة د ا وي د، ةش فو ج ة هجج ة ف  دتتجفت  دوا ر ج ودولق ر ج سا دور د  ،  -02
 .2000دتة جفدلج،  فم ج دور د  ،  مف ا ي  سا دو   ممان ة 

زقفت ي ن ي ج دو  ن  دواف   ا وا  ج     دوي ي  ودو  دهل  دوا ر ج ودولق ر ج،  -03
مان ة ونيل شتفدة دو ف ا ي  سا دو ا ن دلأقفق ج ودو   م دوا فق ج، ت جص ةددلة ومفو ج، 

 .2012،ك  ج دو ا ن،  فم ج ام    ب ة ة، ب م ددك
ولق ر ج سا  فل سا مرفع دو  دهل  دوا ر ج و ق   ج م ي ، دونظفم دواف   ا ولإق ذ -00

 .2004-2003دور د  ، مان ة مف ا ي  سا ةف  ن دلأق فع، ن  ج دو ا ن،  فم ج دور د  ،
دو     ج دو فمج و  فو ج، مان ة ونيل شتفدة دو ف ا ي  سا  ،قي  دو   فن   ي  م  ف ا -05

 .2012-2011و ا ن،  فم ج دور د   ،د ددلة ودو فو ج، ن  ج ددواف  ن، س   
قي  دو     ة ووا، دونظفم دواف   ا و ين ك دو رفليج سا دور د  ، مان ة مف ا ي ، س    -00

 .2015-2014ةف  ن، ت جص ةف  ن ةفص، ن  ج دو ا ن ودو   م دوا فق ج، 
 ي، مان ة ونيل شتفدة قي  دوغنا ب ور ل، ت  يض دو  سق دو فم سا دواف  ن دور د  -00

 .2010-2009دو ف ا ي  سا ةف  ن دلأق فع،  فم ج م    دوج نق بت ل ا   رل، 
قي  دون ل ل   ، دونظفم دواف   ا و  قاج ب ي  دور د  ، مان ة مف  ا ي  سا دواف  ن،  -00

 . 2016-2015، 01س   ةف  ن دلأق فع، ن  ج دو ا ن،  فم ج دور د   
وسهفل، دول دو رنهج دو هه   ج سا  هه   دون هفق دوينرا سها دور د ه ه، مههان ة  قره ود -00

 .2009مف اه ي ، ن يهج دو ا ن،  فم ج من هه لي ةاهن ينج، 
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دو  ن  دواف   ا وتيئف  دو ةفبج دو   ف سا مرفع دو فو ج دو فمج، مان ة ق فأ دودق ،  -10
 .2016بت ة ة، مف ا ي ، ن  ج دو ا ن،  فم ج دور د   بت ن قا 

  فدي قف  ج، ةقفدة ه   ج ة ف  دوي ي  ودو  دهل  دوا ر ج ودولق ر ج، مان ة ونيل  -11
-2004ةددلة ومفو ج،  فم ج دور د  ، ن  ج دو ا ن، شتفدة دو ف ا ي  سا دو ا ن، س   

2005. 
  جي ة ع فك، آو ف  دو ةفبج د ددليج ق د تن يا دون اف  دو   م ج، مان ة مف ا ي  سا -12

 .2012-2011ك، دو ا ن،  فم ج ا    ب ة لة، ب م دد
 .المقالات:3

ب  فل  وين ة، دول مر ا دو نفساج سا     دو نفساج دو  ة، مر ج م فلأ، دو  د  -01
 .2016،  فم ج دوي ي ة، 21
دو دةت  - ي  دور د   ب  ج   ي ة، ة  ش ة وج، وقف ل دو ست د ور  و ا سا ب -02
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 :صــــــــــــــــالملخ

خررزؤنا  ؤسسةررر وميؤ رر  ئا عررناع  ررجنري تهدرنال  تررزر ئ ر  هرري    تعتبر  ؤسسةررر د اررز ئر  ئ ر          

ئلمحررررررزا   قيئوررررررز ئ عنؤررررررر ئ تع قررررررر دن ب  ررررررز  03-2000ئ قررررررن ي  . ئنشرررررروجا دمي رررررر  د ازيررررررر تخررررررزؤنا ؤن  ررررررر

قطرررررررند ئ ب يرررررررز وررررررر  ئ يئ ررررررركا ئ ةررررررر   ر   صررررررر تئ يئ ررررررركا ئ ةررررررر  ور تئ كسررررررر  ور  تئ ررررررر ل هررررررر  دمي  ررررررر  

ئلم ررنا ئتقتصررنال  يحت  ررن  رريتهرر ئ   منن ررر ئ  نؤررر ئ  رر  تئ كسرر   ر    عمرر  طرر  قطررند ؤجلآصرر  ورر  ئ خرر   

إعررنا هجم  رر  ؤرر  دررن   هررزو   نشررنعنا    رر ئ ومررز ئ شرر د ئ رر  ئسنعرري ؤسسةررر د اررز ئر  ئ رر  دتئت تمررنري

ا ررع ؤ اتايررر قطررند ئ ب يررز  تهطرريا  ئريررزؤنا ئ ب يزيررر  تحلآ ررو ئتاخررنا ئ رريع   تهيسرر ع ائ رر   ت ئتقتصررناير 

 .ئريزؤنا ئ ن  ر

تم ررو دن صيصرر ر ئ عجياررر تيسرتقك  ر ورر  ئ زت ررر  ئت ئ تررن ه  ررع تبرن  م  ؤرر  طرري  ؤسسةررر د ارز ئر  ئ رر  ه

وكقرررر  ررر ب تاقندرررر جت ةرررنا تئ  ررر   اقند رررر  هتصررر  وميؤرررن  ةررر طر ت رررنير تكاررر  ئ ن رررت دن ب يرررز  ته بط رررن 

ولرررر  ئ رةرررر    ئ ررررن ي   مسسةررررر تطرررر  ئ عجن رررر  ئ  رررر    ررررن  رررر ر اعجن رررر   دنشررررنؤ ئ سسةررررر  نرررر    مررررن ه ه رررر 

 .نر ئلأخطنج تئلإ ح ئ نا تؤيئع  ئ  عت  ي ئ تجلآ   دن عم  ول  هصح ح نتي رش قصز ئلإ تنج 

 . قطند ئ ب يز   ئ  قندر  ئ جمنم ئ قن يني.ؤسسةر د از ئر  ئ   الكلمات المفتاحية:

Summary: 

        Algeria Post Corporation is a public corporation of an industrial and commercial nature 

that aims to provide postal services and financial services. It was established by virtue of Law 

03-2000 specifying the general rules related to post and telecommunications, according to 

which the postal sector was separated from the wired and wireless communications, so that 

each sector operates separately from the other, and this is due to the important position it 

occupies in the economic and social field, so the legislator sought to inform the Postal 

Corporation Algeria with a regulatory framework that will support economic activities and 

raise the postal sector's profitability, and develop postal services to stimulate national savings 

and expand the circle of financial services. 

Despite the fact that the Algeria Post Corporation is distinguished by its legal personality and 

independence from the state, it is subject to the authority of the tutelage of the Minister in 

charge of the post, and it has a relationship of control and oversight with oversight bodies and 

agencies, generally related to the activity of the corporation as a whole, and is also based on 

the financial management of the corporation and all elements related to production elements, 

Intending and discovering errors, deviations and weaknesses in implementation by working to 

correct them. 
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