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 ق ال الله تعالى "لئن شكرتم لأزيدنكم "

الحمد لله حمدا يوافي نعمو و يكافئ مزيده ,و شكره على توفيقو لنا في إتمام  
 العمل و اقتداء برسولو الذي حثنا على الشكر  

 سبب دواميا و مفتاح المزيد منيا ""الشكر قيد النعمة و  

 و اشكر نفسنا على المجيودات التي قدمناىا..

د. بورزق نوار " حفظو  أ.اقدم جزيل شكري و تقديري إلى أستاذي المشرف "
الله و رعاه الذي لم يبخل علينا بإرشاداتو و توجيياتو و الذي كان معنا على  

سع المق ال لمق امك و فضلك  اتصال دائم طول مدة إنجاز ىذه المذكرة ولن يت
 جزاك الله خيرا  

ولا يفوتني كذلك أن أتوجو بالشكر إلى لجنة المناقشة "د. بن دار نسيمة "و "د.  
 خوني وريدة" الذين وافقوا على المناقشة  

و في الأخير نسأل المولى عز و جل أن يجعلنا ممن يكثر ذكره و يحفظ أمره و ان  
 ا .يغمر ق لوبنا بمحبتو و يرضى علين



 
 

 

 

 

  قال انا مها نامها وانا مها وان ابت رغما عنها اثيت به

... .. اهتظارامعطاء بدون  علمني من الى من كلله الله بامهيبة و اموقار .... الىو   

كاهت بجاهبي اتمنى وجودك   طالماجزء من امقلب و امفؤاد الى ملاكي في الحياة  امي امتي  الى من هي  جهدي  ثمرة اهدي 

امصحة وامعافية وطول امعمر ... معمر واتمنى من الله ان يرزقكيالى اخر امعي   

امغالي و امعزيز الذي لم يعز عليا بشيء.... ل امهه كل  خرر وعزة ورف  اي حموالى اجمل واروع اوسان والى من ا  

  وهوا بارين بوالديهم  ظهم وان يكواتمنى من الله ان يحف  وتي بلال و فارس و اخ و ابيائهم   رمةة و ىزهةو اختي

  و امشكر الى عائلتي امتي كاهت المساهد الأكبر لي في مسيرتي الدراس ية  ........

والى امقريبين  من امقلب و الداعمين و المساهدين في امسراء و امضراء   

لى هيا ..  س ياء و درصا  و أأميرة وكل من كان سببا في وصولي ا 

 ش ياثلية أ ية... 
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 مقدمة

سكاء مف حيث  منذ زمف غير بعيد تغيرا اجتماعيا غير مسبكؽ،يعيش العالـ اليكـ ك      
التطكرات التكنكلكجية  اتجاىو اك سرعتو اكنمطو اك شمكلياتو،ك ذلؾ تحت تأثير مخرجات

طرائؽ جديدة في ادارة ادكات كاساليب ك قانة المعمكمات ،اذ فرضت الاتصالات ك تالرقمية ك 
شؤككف الحياة ك أصبحت مسيطرة عمى مختمؼ مياديف الحياة .اصبحت تكصؼ بالتحكؿ 

 الرقمي 

د شممو ىذا التحكؿ ك بشكؿ كالقطاع التربكم باعتباره مجالا مف مجالات الحياة  ،فق    
عمى كؿ المستكيات ،جراء عممية ك ميتو في تنمية العممية ال، جراء ايماف الفاعميف فيو بأىمتسارع

تطبيقات تساعده عمى تطكيرالفعؿ التربكم ، كتحسيف خدمتو بشكؿ يحقؽ ك  مايقدمو مف ابتكارات
 الجكدة المنشكدة.

لايسير في القطاع التربكم خاصة ،رقمي في مجالات الحيات العامة، ك اف كاقع التحكؿ ال    
دكلة الى اخرل متأثرا بالعديد مف المتغيرات ، اذ بنفس الكتيمرة في مختؼ الدكؿ، بؿ يتبايف مف 

في ىذا السياؽ فإف الجزائر قد نو بشكؿ رسمي مف قبؿ كؿ الدكؿ ،ىناؾ اختلبؼ في تاريخ تباي
شرعت في الآكنة الأخيرة في ارساء نظاـ تعميمي يتبنى الرقمنى كإستراتيجية عمؿ لتحقيؽ 

عالـ .فقد فتح المجاؿ أـ تعدد الآراء كاء أىداؼ ك مكاكبة مستجدات العصر ك انفتاح عمى ال
بالنقد اك التأييد ، بيف الرفض اك القبكؿ اك الحياد.كاماـ ىذا الكضع جرا باىؿ الاختصاصتقديـ 
رؤية تتسـ الصبغة العممية كالركح المكضكعية ، ككؿ ىذا القصد الكصكؿ الى فيـ الكاقع 

ا ،كابراز السمبيات قصد علبجيا مف طرؼ كادراكو كما ىك الكشؼ عممى الايجابيات قصد اثرائي
اىؿ المسؤكلية،كليذا جاءت ىذه الدراسة التى تبحث في انعكاسات التحكؿ الرقمي عمى العممية 

 التعممية في المدرسة الجزائرية في خمسة فصكؿ كما يمي :
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اشتمؿ الفصؿ الاكؿ عمى مدخؿ مشكمة الدراسة ك تساءلاتيا كفرضياتيا مع ذكر اىميتيا 
 دافيا كاسبابيا كمفاىيميا كالدراسات السابقة.كاى

اما الفصؿ الثاني قد اشتمؿ عمى الاطار النظرم لمدراسة كتضمف فصلب كاحد كىك كاقع ادخاؿ 
 التحكؿ الرقمي في العممية التعممية .

كمجتمع كاشتمؿ الفصؿ الثالث عمى الاجراءات المنيجية لمدراسة متضمنا نكعيا ك منيجيا 
 اة المستخدمة في جمع البيانات .الدراسة كالاد

الميدانية حسب محاكر اما الفصؿ الرابع فقد اشتمؿ عمى عرض ة تحميؿ بيانات الدراسة 
 .فرضيات الدراسةالاستبياف ك 

مناقشتيا عمى ضكء نتائج مف خلبؿ اختبار الفرضيات ك تضمف مناقشة الامس كالفصؿ الخ
 الدراسات السابقة كالاطار النظرم.
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 تمييد: 

يتضمف الفصؿ المنيجي في الدراسات العممية عدة مككنات اساسية بما في ذلؾ الاشكالية 
كالتساؤلات ك الفرضيات كالاىمية كالاسباب كالاىداؼ ك المفاىيـ كالدراسات السابقة ،يتـ 

ذم سيتبعو استخداـ ىذه المككنات لتقديـ نظرة شاممة عف المكضكع المدركس كحيد المسار ال
البحث ييدؼ ىذا الفصؿ الى تحديد اليدؼ الرئيسي كتحديد الخطكات التي سيتـ اتخاذىا 
لتحقيؽ ىذا اليدؼ ، كيكضح ايضا الابحاث السابقة التي تـ اجراؤىا عمى المكضكع كالتي 

 تساعد في تقديـ نتائج كتحميميا .
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 الإشكالية : -5

إلى  يامسبكقة في عممية التغير الاجتماعي ترجع إرىاصاتيشيد العالـ المعاصر طفرة غير 
التطكر المعرفي كما ارتبط بو مف منجزات تكنكلكجية كانت ليا انعكاسات مف  جية عمى الحياة 
عامة، انتقؿ بيا مف الكضع التقميدم في الأساليب كالأدكات كالأفكار كالممارسات كالتصكرات، 

لتكنكلكجيا حضكرا قكيا في الكاقع الاجتماعي ،إذا إلى كضع حديث فييا، كبات لمخرجات ا
أصبحت حتمية لأجؿ الانخراط  في متطمبات ىذا العصر كتجاكز الكثير مف أزماتو كمشكلبتو 
كأصبحت البرمجيات تكتسي أىمية كبيرة في تنفيذ العمميات كلمكاقع التكاصؿ الاجتماعي دكر 

ف الخدمات الأخرل، كقد اتفؽ الجميع كبير في تسريع عممية الاتصاؿ، فضلب عف العديد م
كؿ المجالات كأصبح خيارا  قميا في الحياة اليكمية، كقد شمؿعمى أف ىذا يمثؿ تحكؿ ر 

 استراتيجيا جراء الإيجابيات التي تجنبيا مف البشرية كقد ازداد نفكذ التحكؿ الرقمي ليشمؿ
ؼ مع مقتضيات كاستفادة مف د أصبحت المدرسة ممزمة بالتكيقالمجاؿ التربكم عامة كالمدرسة، 

 خدماتيا ككؿ ىذا مف أجؿ تحقيؽ الجكدة المنشكدة.

كالتحكؿ الرقمي في المدرسة يقتضب جعؿ العمميات الإدارية كالفعؿ التعميمي ترتكز عمى أدكات 
كتقنيات رقمية سكاء كانت أجيزة أك برامج كذلؾ بشكؿ تاـ أك جزئي ككؿ ذلؾ بغية رفع الجكدة  

ميمي كتطكير العمميات البيداغكجية كتحسيف الخدمات الإدارية مف تقميؿ التكاليؼ في الفعؿ التع
 كتبسيط عمميات الاتصاؿ المدرسي، كتحكيؿ الإجراءات الإدارية إلى ممارسات رقمية.

إف التحكؿ الرقمي في المجاؿ البيداغكجي يشترط تحكلا في الكسائط التعميمية التقميدية مف كتب 
كطباشير كغيرىا إلى كسائط تعميمية حديثة مف أجيزة  الإعلبـ الآلي، كمطبكعات كسبكرات 

التطبيقات ، السبكرات الذكية، كلعؿ أف الداعي إلى ذلؾ ىذا التحكؿ يجعؿ التعميـ أكثر جاذبية 
ككما أف الأدكات التكنكلكجية تساعد الطلبب عمى التعمـ بسرعة أكثر خاصة  مع انتشار 

 تيار ما يناسب قدراتيـ كفؽ منظكر التعميـ الذاتي.التطبيقات مما يتيح ليـ اخ

دارة العممية التعميمية ، كىك  أما التحكؿ الرقمي في مجاؿ تسيير الشؤكف المدرسية كعامة كا 
القائد كالمؤطر كالمرافؽ لمتحكؿ عمى المستكل البيداغكجي ،إذ أف الادارة مطالبة برسـ رؤية 
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عـ المادم كالتقني كالفني لمعممية كالحرص عمى تأىيؿ كاضحة لعممية التحكؿ الرقمي كتكفير الد
ل ممارسات الإطار البشرم مما يؤىمو عمى استخداـ التقنيات الرقمية كالتحكؿ الرقمي عمى مستك 

مف الإجراءات كالممارسات كاستبداؿ المراسلبت الكرقية بمراسلبت  الإدارية أكثر مف جممة
ك فتح مكاقع خاصة لممؤسسة أك صفحات أك استبداؿ إلكتركنية كاستخداـ البريد الإلكتركني أ

الكتب الكرقية بنسخ إلكتركنية عمى شكؿ تطبيؽ " مكتبتي" عمى المكحات الذكية مما أدل إلى 
 تخفيؼ مف كزف المحافظ بالنسبة لمتلبميذ كجعميـ متشكقيف لتصفح الكتب الإلكتركنية.

ؿ الرقمي في المدرسة الخاصة مع بركز كمراجعتيا كليذا تزايدت الجيكد لتمكيف لعممية التحك 
جائحة ككرنا كأصبحت تكجيا عالميا كفي ىذا السياؽ فإف المدرسة الجزائرية التي تسعى دائما 
إلى بمكغ الجكدة فقد سعت مف خلبؿ العديد مف المشاريع إلى كلكج العالـ الرقمنة كلعؿ أخرىا 

مف أجؿ تحسيف الخدمة ،البريد كالمكاصلبت  الاتفاؽ كزير التربية الكطنية السيد بمعابد مع كزير
العمكمية في قطاع التربية الكطنية كتكفؿ أمثؿ لمتلبميذ كالعمؿ عمى تسيير الحياة المدرسية ليـ 

ضاء الأكلياء بتسديد تكاليؼ فتفاقية لكؿ الأكلياء مسجميف في كلي أكليائيـ حيث تسمح ىذه الا
مساعدة عمى ذلؾ كلأجؿ التعرؼ عمى كاقع العممية الكتاب المدرسي عف بعد بالبطاقة الذىبية ل

التعميمية في المدرسة الجزائرية في ظؿ التحكؿ الرقمي سكاء عمى مستكل الجانب البيداغكجي 
أك الإدارم كالمعيقات التي يمكف أف تحكؿ دكف تحقيؽ الأىداؼ المستكحات مف العممية كذلؾ 

 مف خلبؿ طرح التساؤؿ الرئيسي التالي:

 قع العممية التعميمية في المدرسة الجزائرية في ظؿ التحكؿ الرقمي؟ما كا  -

 فرعية التالية:السئمة الأتـ تجزأتو إلى 

 ما كاقع العممية البيداغكجية في ظؿ التحكؿ الرقمي؟ 
 ما ىك أسمكب  تسيير الإدارم لمعممية البيداغكجية في ظؿ التحكؿ الرقمي؟ 
 مدرسة الجزائرية في ظؿ التحكؿ الرقمي؟ما معيقات سير العممية التعميمية في ال 
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 فرضيات الدراسة: -5

 الفرضية الرئيسية:

 تشيد العممية التعميمية تحكلا في الأدكات كالكسائؿ كالتقنيات في ظؿ التحكؿ الرقمي.

 الفرضيات الفرعية:

 .ىناؾ إدخاؿ متزامف لأدكات التحكؿ الرقمي في العممية التعميمية 
 ممية البيداغكجية في ظؿ التحكؿ الرقمي بتكظيؼ الأدكات يتـ تسيير الإدارم لمع

 كالبرمجيات الرقمية.
  تتمثؿ معيقات سير العممية التعميمية في المدرسة الجزائرية في ظؿ التحكؿ الرقمي

 في قضايا تقنية كبشرية.
 أىداف الدراسة: -5

 بتدائية .التعرؼ عمى كاقع العممية البيداغكجية في ظؿ التحكؿ الرقمي بالمدرسة الا  
  التعرؼ عمى معكقات سير العممية التعميمية في المدرسة الجزائرية في ظؿ التحكؿ

 الرقمي.
 .التعرؼ عمى أسمكب التسيير الإدارم لمعممية البيداغكجية في ظؿ التحكؿ الرقمي 

 أىمية الدراسة: -8

ف المجالات بما أصبح التحكؿ الرقمي بكسائمو التكنكلكجية ىك المحرؾ الأساسي في العديد  م 
فييا المجالات التعميمية، كذلؾ باستعماؿ تطبيقات التكنكلكجيا في المؤسسات التعميمية فاىتماـ 
غالبية المؤسسات التعميمية بعممية التحكؿ الرقمي، لما تحققو مف مميزات لـ تكف متكفرة مف 

جاؿ التحكؿ الرقمي، قبؿ، كما تسيـ في تقميؿ الأخطاء كتقميؿ التكاليؼ ك التقدـ الكبير في م
 بغض النظر عف ظيكر معمكمات جديدة رقمية، أك تحكيؿ ما ىك تقميدم إلى رقمي.
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 أسباب اختيار الموضوع: -8

 الرغبة الشخصية كالاىتماـ الخاص لدراسة بمكضكع التحكؿ الرقمي. 
 الشعكر بقيمة كأىمية المكضكع . 
 يا مف قبؿ المدارس.التعرؼ عمى مستكل تطبيؽ الرقمنة كمدل الاعتماد عمي 
 . الفضكؿ الشخصي مف أجؿ معرفة أىمية التحكؿ الرقمي في العممية التعميمية 
 .الاىتماـ العالي المتزايد بتطبيؽ التحكؿ الرقمي في المدرسة 
  قابمية المكضكع لمدراسة كالبحث فيو منيجيا كمعرفيا ، كنقص الدراسات الجزائرية التي

 . تناكلت ىذه الزاكية مف البحث
 .معرفة الصعكبات التي تقؼ كعائؽ لمتطبيؽ الرقمنة في المدرسة الجزائرية 
 .التعرؼ عمى أىمية التكجو نحك الرقمنة في المدرسة الجزائرية 

 :تعريف مفاىيم الدراسة  .5
إف عممية تحديد المفاىيـ ليا أىمية كبيرة في أم بحث عممي، حيث تيدؼ إلى بناء مجرد      

كالظاىرة أيضا التي تختص بيا الدراسة عف طريؽ تحميميا ككصفيا  1يكصؿ إلى فيـ الكاقع،
كصفا دقيقا كتعريؼ ظاىرة معينة كتكضيح خصائصيا، كليذا السبب تـ القياـ بمفاىيـ عامة 

 لأىـ مصطمحات الدراسة.
 الرقمنة:

 رقمية ]مفرد[ إسـ مؤنث منسكب إلى رقـ. لغة: -

 كرة عف الخدمات الياتفية المكجكدة.شبكة اتصالات رقمية عالمية مطشبكو رقمية: -

 كاجية تسمسمية تسمح بكصؿ المركبات المكسيقية كالحكاسيب. واجيو رقمية:-

)حس( لغة تعد خصيصا طبقا لقكاعد معينة لتستخدـ في الحاسبات الإلكتركنية  لغة رقمية: -
 .2ككسيمة لمعمؿ بيا

                                                           
1
- Raymond Quivy, Luc Van Compenhoudt, Manuel de recherché en sciences sociales, Dunob, 

paris, 1995, p : 12. 
 .930،ص 2008، القاىرة، عالـ الكتب، 1، ط 1لمغة العربية المعاصرة، المجمد أحمد مختار عمر، معجـ ا2
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 إصطلاحا:

مف في تحكيؿ الكثيقة ميما كاف نكعيا ككعائيا عرفت الرقمنة عمى أنيا عممية استنساخ كرقية تك
إلى سمسمة رقمية يكاكب ىذا العمؿ التقني عمى فكرم كمكتبي لتنظيـ ما بعد المعمكمات مف 

 . 1أجؿ فيرستيا كجدكلتيا كتمثيؿ محتكل النص المرقمف

ىي عممية تحكيؿ البيانات إلى شكؿ رقمي كذلؾ مف أجؿ معالجتيا باستخداـ الحاسب 
كني كفي مجاؿ نظـ المعمكمات تشير الرقمنة إلى تحكيؿ النصكص المطبكعة أك الصكر الإلكتر 

إلى إشارات ثنائية بإستعماؿ الجياز الماسح الضكئي كما أنيا تسمح بعرض نتيجة ذلؾ عمى 
 .2شاشة الحاسب

ك تعرؼ الرقمنة أيضا بأنيا العممية التي يتـ بمقتضاىا تحكيؿ البيانات إلى شكؿ رقمي  
جتيا بكاسطة الحاسكب كعادة ما يستخدـ مصطمح الرقمنة في نظـ معمكمات الإشارة إلى لمعال

تحكيؿ النص المطبكع أك الصكر إلى إشارات ثنائية يمكف عرضيا عمى الحاسكب بإستخداـ 
 .3أحد أجيزة المسح الضكئي

رقمية  كبالتالي فإف الرقمنة ىي العممية التي يتـ مف خلبليا تحكيؿ البيانات إلى بيانات
 كمعالجتيا بكاسطة الحاسب.

                                                           
ميرم سييمة، المكتبة الرقمية في الجزائر دراسة لمكاقع كتطمعات المستقبؿ المقدمة لنيؿ درجو الماجستير في عمـ المكتبات 1

 .81، ص 2006-2005تخصص إعلبـ عممي كتقني، قسنطينة، جامعة منتكرم، 

ي صلبح، إشكالية المكتبة الإلكتركنية كمستفيدييا، الإتحاد العربي لممكتبات كالمعمكمات، السعكدية، معرفة لمنشر الدليكم2
 .71، ص 1999كالتكزيع، 

، 2013، شارع القصر العيني، القاىرة، العربي لمنشر كالتكزيع، 1كتقنيتيا في المكتبات العربية، نجلبء أحمد ياسيف، ط ةالرقمن3
 .17ص 
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الرقمنة ىي عممية تحكيؿ مصادر المعمكمات كالكثائؽ عمى اختلبؼ أشكاليا مف الشكؿ إجرائيا: 
 الكرقي الذم يدركو إلى شكؿ مقركء بكاسطة تقنيات الحاسبات الآلية في المدارس.

 العممية التعميمية:

التعميـ مشتقة مف عمـ أم كضع علبمة عمى  التعميمية في المغة العربية مصدر لكممة لغويا: -
 .1الشيء لتدؿ عميو كتنكه بو

ىي عممية إجراء نظرم ييتـ بالتخطيط كتنظيـ استراتيجيات التدريس كبناء المناىج إصلاحا: -
التعميمية كىي كذلؾ إجراء تطبيؽ يصاحب المعمـ إلى الغرؼ الصفية كمعنى ىذا أنيا عمـ 

 .2نظرم كممارسو بيداغكجية

لتعميـ ىك مجيكد شخص لمساعدة آخر عمى التعمـ كىك عممية حفظ كاستشارة قكل المتعمـ ا
العقمية كيككف ذلؾ باستثارة نشاطو الذاتي كتييئة الظركؼ المناسبة التي تمكف المتعمـ مف التعمـ 

رشاده كالتعميـ الجيد يكفؿ انتقاؿ أثار لمتعمـ كالتدريب كتط بيؽ كيككف ذلؾ بمساعدة مف المعمـ كا 
المبادئ العامة التي يكتسبيا المتعمـ مف مجالات أخرل كمف مكاقؼ مشابية كتمتاز العممية 
التعميمية الصحيحة بأنيا تككف اتجاىات لدل المتعمميف نحك الدقة كالنظاـ كالثقة بالنفس 

 .3كاتجاىات اجتماعية

الدراسي كالتي تيدؼ يقصد بالعممية التعميمية الإجراءات كالنشاطات التي تحدث داخؿ الفصؿ  
إلى اكتساب المتعمميف معرفة نظرية أك ميارة عممية أك اتجاىات إيجابية فيي نظاـ معرفي 

                                                           
 .419، ص 1997منظكر، لساف العرب، دار صادر، الجزء الثالث، بيركت، لبناف،  إبف1

، دار اليدل لمنشر كالتكزيع، عيف مميمة، الجزائر، ص الابتدائيمحمد صالح حنركبي، الدليؿ البيداغكجي لمرحمة التعميـ 2
651. 

، 2021، ةة ، جامعة جيلبلي بكنعامة، خميس مميانتكنكلكجيا التعميـ كمدخؿ لتجكيد العممية التعميمي ،استخداـ، ىبة مرككف 3
 .72_79ص 
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يجاد  يتككف مف مدخلبت كمعالجة ىي العممية التنسيقية لتنظيـ المعمكمات كفيميا كتفسيرىا كا 
 .1كفاء متعمميفالعلبقة بينيا كربطيا بالمعمكمات السابقة أما المخرجات في تخريج الطمبة أ

ىي عبارة عف نشاط عممي ييدؼ إلى إكساب المتعمميف جممة مف المعارؼ ك ىي إجرائيا :
 أيضا النشاط الذم يقكـ بو المعمـ داخؿ الصؼ الدراسي لإكساب المتعمميف أىداؼ تعميمية .

 التحول الرقمي: 

 لغة:  

 .2إلى حاؿحكؿ، يتحكؿ حكؿ تنقؿ مف مكضكع إلى مكضكع آخر،أك مف حاؿ تحول:

رقمي: رقـ، الترقيـ رقـ الكتاب كرقـ عمى الكتاب رقـ في الكتاب كتبو كبيف حركفو بكضع النقاط 
 .3كالحركات

عممية انتقالية مف النظاـ التقميدم إلى نظاـ إلكتركني يتسـ بالذكاء في كافة أعماؿ إصلاحا:
تصميـ البرامج كالخدمات المنظمات كيتطمب ذلؾ كضع استراتيجية لنشر ثقافة التحكؿ الرقمي ك 

 .4التي تدعـ التحكؿ الرقمي

كىك أيضا يمثؿ الاستثمار في الفكر كتغير سمكؾ الأحداث تحكؿ جذرم في طريقة العمؿ عف 
 .1طريؽ الاستفادة مف التطكر التقني الكبير الحاصؿ لخدمة المستفيديف بشكؿ أسرع كأفضؿ

                                                           
نكر الديف زماـ، صباح سميماني، تطكر مفيكـ التكنكلكجيا كاستخداماتو في العممية التعميمية، مجمة العمكـ الإنسانية 1

 .164، ص 2013، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، 11، العدد كالاجتماعية

، 30د، أنظمة التحكؿ الدلالي بيف المعجـ كالقرآف الكريـ، مفاىيـ كمداخؿ تعريفو، مجمة البحكث، ص ريياـ السيد البدكم حام2
31. 

 . 930، ص 2008، القاىرة، عالـ الكتب، 1، ط01أحمد مختار عمر، معجـ المغة العربية المعاصرة، المجمد 3

ة تطبيقية عمى طلبب جامعة المنصكرة، نسيبة محمد تأثير التحكؿ الرقمي كجكدة الخدمة التعميمية عمى رضا الطلبب، دراس4
 .28، 27، ص 2021أحمد سميماف السبع، المعيد العالي لمحسابات كتكنكلكجيا المعمكمات بالشركؽ ،
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ـ التكنكلكجيا كالأنترنت كتطبيقيا في كمما سبؽ يمكف القكؿ أف التحكؿ الرقمي ىك استخدا
حداث تحكؿ جذرم في طريقة العمؿ.  المؤسسات أم تغير السمكؾ كا 

 إجرائيا:

ىك تحكؿ مف العمؿ التقميدم البطيء إلى العمؿ الإلكتركني المتسارع مما يحقؽ كفاءة الأداء 
 كتطكيره كتطكير مختمؼ العمميات التقميدية

 المدرسة : 

مف الفعؿ >درس< كالتي تعني درس الكتاب أم دراسة كدراستو ,كدراسة  أجذت المدرسة لغة: 
أم عناده حتى إنقاد لحفظو ,درست :قرأت كتب أىؿ الكتاب ,دراستو :ذاكرتو , المدارس 

 كالمدراس : المكضكع الذم يدرس فيو .

 المدراس : الذم قرأ  الكتاب ك درسيا .  ،المدراس : ىك الكتاب 

 2ككذلؾ مدراس الييكد . ،يدرس فيو القرآف  المدارس : البيت الذم

لقد عرفت المدرسة منذ الماضي ^كمؤسسة اجتماعية تقكـ بعممية التعميـ فقط لكف  إصطلاحا :
بعد تطكر المجتمعات تطكرت ميمة المدرسة مف مؤسسة إجماعيو إلى ككنيا مؤسسة تربكية 

فة عادية مف كظائفيا العديدة ,أك كذلؾ لـ يعد التعميـ بالمدرسة الحديثة إلا كظي،تعميمية ،
 3عنصر كاحد مف عناصرىا الكثيرة  التي تقكـ بيا المدرسة الحديثة .

                                                                                                                                                                                           
الجزائرية في ظؿ التحكؿ الرقمي، مقاربة نظرية، الممتقى الكطني  الاجتماعيةبك رزؽ نكار جدكم نادية، مستقبؿ الحياة 1

المنعقد بقسـ  الاجتماعيالتحكلات الكبرل في المجتمع الجزائرم، قراءات كتحميلبت متعددة في مسار التغيير المرسكـ بيف 
 .2023مارس  7عباس الغركر، خنشمة، يكـ  ة، جامعالاجتماعيةالعمكـ 

،ٌوسف الخٌاط ،دار ابن منظور، لسان العرب ، المحٌط ، قدم له الشٌخ العلاٌلً أعاد بنائه على الحرفة الأولى من الكلمة 2

  706، ص :8811اللسان ،بٌروت 
 78،ص: 8818،قسنطٌنة ،دار البحث للطباعة و النشر ،8محمد الطٌب العلوي التربٌة و الإدارة بالمدرسة الأساسٌة ،ط3
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اما إميؿ دكركا يـ فعرفيا عمى انيا عبارة عف تعبير امتيازم لممجتمع الذم يكلييا باف تنقؿ الى 
 1و ككسطو. الاطفاؿ قيما ثقافية كاخلبقية تعتبر ضركرية لتشكيؿ الراشد كادماجو في بيئت

كمما سبؽ يمكف تعريؼ المدرسة عمى انيا مؤسسة تعميمية يتمقى فييا الدركس كالمكاد كبيا عدة 
 مراحؿ كعدة سنكات .

ىي تمؾ المؤسسة الاجتماعية التي تعتني بتدريس التلبميذ كتعميـ المركبات الايجابية  إجرائيا:
 لبندماج في الحياة  .كالمعارؼ ك تزكيدىـ بالميارات كالكفاءات التي تؤىميـ ل

 :الدراسات السابقة -6
ىناؾ العديد مف الدراسات السابقة التي قاـ بيا باحثكف سابقكف فيما يتعمؽ بالتحكؿ الرقمي في 

 مدرسة كالتعميـ الرقمي، منيا:

 الدراسة الأولى : 
زمات " التحول الرقمي لمتعميم الجامعي في ظل الأ  بعنكاف2عبد الرحماف بف فيد المطرؼدراسة 

بين الجامعات الحكومية والجامعات الخاصة من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس" ،المجمد 
 ، 5555،جامعة أسيوط ،يوليو 56، العدد 50
كىدؼ فييا الباحث إلى استقصاء مدل إمكانية التحكؿ الرقمي في الجامعات الحككمية     

د كاقع التحكؿ الرقمي بينيما في ظؿ كالخاصة في المممكة العربية السعكدية، بالإضافة إلى رص
الأزمات العالمية كالككارث، مف خلبؿ اعتماده المنيج الكصفي التحميمي، كقاـ بتصميـ مقياس 
مدل جاىزية الجامعات الحككمية كالجامعات الخاصة لمتحكؿ الرقمي، كتـ التطبيؽ عمى عينة 

يئة تدريس في جامعات عضك في ى 100مف أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات تككنت مف 
عضك في ىيئة تدريس في جامعات خاصة. اتبعت المنيج الكصفي ك  100حككمية، ك

 استخدمت الاستبياف كأداة لمدراسة .
                                                           

 881، ص : 8006،دار قرطبة للنشر و التوزٌع ،الجزائر ، مؤسسة التنشئة الاجتماعيةمراد زعٌمً ، 1
التحول الرقمي لمتعميم الجامعي في ظل الأزمات بين الجامعات الحكومية والجامعات بف فيد المطرؼ،  عبد الرحماف -2

، جامعة أسيكط، يكليك 07، العدد 36المجمة العممية لكمية التربية، المجمد  الخاصة من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس،
 ..ص ص.2020
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تكصؿ الباحث في ىذه الدراسة إلى كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف الجامعات الحككمية   
مة لمتحكؿ الرقمي لصالح الجامعات كالجامعات الخاصة في مدل تكفر العناصر المادية اللبز 

الحككمية، كأيضا كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف الجامعات الحككمية كالجامعات الخاصة 
في مدل تكافر الكفاءات الرقمية لدل أعضاء ىيئة التدريس لصالح العامميف في القطاع 

معات الخاصة في الخاص، ككجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف الجامعات الحككمية كالجا
إمكانية التحكؿ الرقمي لمتعميـ في ظؿ الأزمات لصالح الجامعات الخاصة، كيتضح مف ذلؾ أنو 
يكجد تأثير معنكم لاختلبؼ قطاع التعميـ الجامعي عمى مدل إمكانية التحكؿ الرقمي لمتعميـ في 

 .ظؿ الأزمات 

رقمي لمتعميـ الجامعي في ظؿ دراسة عبد الحماف بف فيد المطرؼ المعنكنة ب"التحكؿ ال تتفؽ 
المعنكنة ب"التحكؿ الرقمي في  مع دراستنا الأزمات بيف الجامعات الحككمية كالخاصة " 

في دراسة مدل امكانية التحكؿ الرقمي في العممية المدرسة الجزائرية كالعممية التعميمية 
دارس الجزائرية البيداغكجية الا اف الاختلبؼ كاف في المكاف حيث اجريت دراستنا في الم

سيكط المممكة العربي السعكدية كاجريت دراسة عبد الرحماف بف فيد المطرؼ في جامعة الا
استخداـ اداة الاستبياف ،اجريت تاف عمى نفس المنيج المتبع كىك المنيج الكصفي ك تتفؽ الدراسكا

ف ىناؾ فرؽ تتفؽ نتائج الدراستيف في ا. كا 2023اما دراستنا اجريت سنة  2020الدراسة سنة 
 في ادخاؿ الرقمنة لكؿ مؤسسة حسب امكانياتيا .

 :  الدراسة الثانية

، كمية التربية ،  بعنوان التحول الرقمي في الجامعات المصريةلمياء إبراىيـ المسمماني ، دراسة 
 . 2022جامعة سكىاج ، 

مبات ذلؾ ىدفت الدراسة إلى الكشؼ عف كاقع التحكؿ الرقمي في الجامعات المصرية ،ك متط
،كتـ استخداـ المنيج الكصفي ، ما تـ بناء استبانة مكجية إلى أعضاء ىيئة التدريس 

 بالجامعات ،
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نتائج الدراسة : ارتفاع نسبة استجابة العينة عمى محاكر الاستبياف الثلبثة ،اف الجامعات قد 
مف  خطت خطكات مرضية نحك التحكؿ الرقمي ،لا تزاؿ الجامعات في حاجة إلى المزيد 

كقات عمى نسبة استجابة مرتفعة حيث حصؿ محكر المعبيؽ التحكؿ الرقمي ،الإجراءات لتط
لمياء ابراىيـ المسمماني المعنكنة ب "التحكؿ الرقمي في الجامعات المصرية دراسة .تتفؽ 

التي بعنكاف "التحكؿ الرقمي في المدرسة  مع دراستناالمعكقات( -المتطمبات–)الكاقع 
في اشكاليتيا عمى دراسة التحكؿ الرقمي الا اف اكجو الاختلبؼ بيف  مية التعميمية"الجزائريةكالعم

الدراستاف كانت في المكاف حيث اف دراسة الباحثة لمياء ابراىيـ المسمماني اجريت في الجامعة 
التحكؿ اتفؽ تساؤؿ الاكؿ ما دكاعي تطبيؽ ستنا اجريت بالمدارس الجزائرية ك المصرية اما درا

التساؤؿ الثاني ما التقنيات الحديثة لمتحكؿ الرقمي الدراسة مع تساؤؿ في الجامعات ك الرقمي 
اما دراستنا اجريت  2022دراستنا في الا انيا تختمؼ في الصياغة اجريت ىذه الدراسة سنة 

ياف ىي الاستبفي المنيج كىك المنيج الكصفي كاداة الدراسة ك  ،تتفؽ الدراستاف 2023سنة 
مى النسبة الاكبر مف الاستجابة بعض النتائج منيا حصكؿ محكر المعكقات عتتفؽ ايضا في ك 
 1.الادارة المدرسيةالرقمي في العممية البيداغكجية ك جاءت دراستنا لمعرفة كاقع التحكؿ ك 

 الدراسة الثالثة :

دور الإنترنت في توظيف إسماعيؿ بف عبد الرحماف بف محمد الغامدم دراسة بعنكاف دراسة 
 الأساليب

الإشرافية في العممية التعميمية من وجية نظر المشرفين التربويين بمنطقة الباحث سنة 
ق دراسة تكميمية لنيؿ درجة الماجيستر في المناىج كطرؽ  التدريس كحدة  5855- 5855

 الإشراؼ التربكم المممكة العربية السعكدية الدراسات العميا قسـ المناىج كطرؽ التدريس.

 ممخص الدراسة :

                                                           
لجامعات المصرٌة ،المركز القومً للبحوث التربوٌة و التنمٌة ،جامعة سوهاج لمٌاء إبراهٌم المسلمانً ،التحول الرقمً فً ا1

 681،ص ص  8088، 88،كلٌة التربٌة ،المجلة التربوٌة ،العدد 
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نفجار المعرفي كالسكاني يحدث الباحث عف التحديات الكبيرة التي تكاجو التعميـ مف حيث الا
يقؼ بعض التربكييف في حيرة أماـ ىذا التغيير كعمى رأسيـ المشرؼ التربكم حيث يتساءؿ 
بتضاؤؿ أماـ ) تقنية كشبكة المعمكمات( كمعيف تعميمي خاصة في ظؿ سيكلة الحصكؿ عمى 

نب ىذا التطكر ىناؾ مف يتكقع أف دكر المشرفي ربما يتعاظـ في تسخير المعمكمات كبجا
التكنكلكجيا الحديثة إذا ما كانكا عمى قناعة كافية بأثر استخداـ تمؾ التقنية عمى التنمية المينية 

 لممعمـ كدكرىا البارز في النيكض بالعممية التعميمي ككؿ.

ة كأداة لمدراسة كتككنت عينة الدراسة مف ستباناحيث اتبع الباحث المنيج الكصفي كاستخدـ 
 ( مف المشرفيف التربكييف بالإدارة التربية كالتعميـ بمنطقة باحث التعميمية.153)

يرل الباحث أف المعكقات التي كاجيت المشرفيف عند استخداـ الإنترنت في العممية التعميمية 
لتربكييف ك نقص أجيزة تتمثؿ في ضعؼ مستكل المغة الإنجميزية لدل معظـ المشرفيف ا

الحاسب ك خدمة الإنترنت في المشاغؿ التربكية ، كقمة الدكريات التدريبية المستمرة لممشرفيف 
 .قمة الصلبحيات الممنكحة لممشرفيف ترنت ، كعدـ تكفر عنصر الأماف ،ك كالمعمميف عمى الإن

الانتترنت في اسماعيؿ بف عبد الرحمف بف محمد الغامدم المعنكنة ب "دكر  دراسةتتفؽ 
 مع دراستنا تكظيؼ اللؤساليب الإشرافية في العممية التعمميةمف كجية نظر المشرفيف التربكييف"

في الاشكالية حيث تناكلت " المعنكنة ب "التحكؿ الرقمي في المدرسة الجزائرية كالعممية التعميمية
متمثؿ في المعيقات التي دكر الانترنت في العممية التعميمية كيتفقاف في التساؤؿ الثاني ك ال

تكاجو المشرفيف التربكييف عند استخداـ الانترنت في لإشراؼ التربكم حيف اف صياغة سؤاؿ 
اشكاليتنا ما معيقات سير العممية التعميمية في ظؿ التحكؿ الرقمي  كتختمؼ في مكاف الدراسة 

المدارس الجزائرية  حيف اف ىذه الدراسة اجريت في المممكة السعكدية اما دراستنا اجريت في
كتختمفاف في المنيج  الباحث في الدراسة استخدـ المنيج التجريبي انا في دراستنا استخدمنا 
المنيج الكصفي كاداة الدراسة الاستبياف في كمتا الدراستيف تخصص الباحث اسماعيؿ بف عبد 

ا في تخصص عمـ الرحمف بف محـ الغامدم كاف التربية قسـ المناىج كطرؽ التدريس اما دراستن
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نضرا لاتفاؽ النتائج اف   2023ق اما دراستنا سنة  14281اجتماع التربية  اجريت الدراسة سنة
ىناؾ ضعؼ في شبكة الانترنت تعيؽ العمؿ كجاءت دراستنا لمكشؼ عف استخداـ الانترنت في 

 1.الادارة المدرسية.

 الدراسة الرابعة : 

لأداء الاكاديمي سنة اكفاءة التحول الرقمي عمى  أثرباحث ياسر ساير الحربي: " دراسة ال 
 . 85دراسة لنيل شيادة ماجيستر، جامعة الممك عبد العزيز  ، جدة ، العدد  5555

 ممخص الدراسة:

تيدؼ ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى أثر التحكؿ الرقمي عمى كفاءة الأداء الأكاديمي لييئة 
ككذلؾ التعرؼ عمى متطمبات التحكؿ الرقمي  التدريس الجامعي بجامعة الممؾ عبد العزيز

 كمعكقاتو كمعاييره التي يجب تكفرىا في ىيئة التدريس.

مجتمع العينة: يتككف مف كافة أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الممؾ عبد العزيز بجدة كالكميات 
 التابعة ليا.

ياف كأداة جمع كاتبع الباحث في ىذه الدراسة  المنيج الكصفي التحميمي كاستخدـ الاستب 
 البيانات الدراسة.

تكصمت ىذه الدراسة الى اف  التجييزات غير كافية لمرد عمى استفسارات الطلبب , كاف ىناؾ  
ضعؼ  في ثقافة العامميف بالخدمات التي تقدميا الجامعة مف خلبؿ مكاقعيا الإلكتركنية , تكفر 

قمي ,تتكفر فرؽ عمؿ مف الإدارييف جميع المعدات كالأجيزة كممحقاتيا لمتعامؿ مع التحكؿ الر 

                                                           
 دور الإنترنت في توظيف الأساليب,إسماعيؿ بف عبد الرحماف بف محمد الغامدم 1

ق دراسة تكميمية  5855- 5855يين بمنطقة الباحث سنة الإشرافية في العممية التعميمية من وجية نظر المشرفين التربو 
لنيؿ درجة الماجيستر في المناىج كطرؽ  التدريس كحدة الإشراؼ التربكم المممكة العربية السعكدية الدراسات العميا قسـ 

 المناىج كطرؽ التدريس.

 



 لإطار التصوري والمنيجي لمدراسة             ـــــــــــــــــــــــل الأول                             الفصـــــــــــــــــــ
  

19 
 

 تتكافؽ اشكالية دراسة لمباحث ياسر ساير الحربي لمتخطيط كالتعمـ الرقمي كالإعلبف عنو
"التحكؿ  مع اشكالية  دراستناي،لأداء الاكاديماأثر التحكؿ الرقمي عمى كفاءة   كالمكسكمة ب

التحكؿ الرقمي في قطاع التعميـ ك عمى ادخاؿ  الرقمي في المدرسة الجزائرية كالعممية العميمية"
يئات التدريس ك اعدادىـ لمتقدـ تمكيف التحكؿ الرقمي مف الاندماج في التعميـ ك تدريب ى

نة في ىذا المجاؿ جاء ادخاؿ الرقمك الابداع في ىذا المجاؿ ك تحسيف مخرجات التعميـ ، ك 
تتضمف دراسة ادخاؿ  الادكات  الميارات الاساسية لمطمبة كتختمؼ مع دراستنا انيالتعزيز القيـ ك 

ىذه الدراسة تدرس اثر التحكؿ الرقمي ميمية  في العممية البيداغكجية ك الرقمية ك الكسائط التع
 عمى كفاءة الاداء الاكاديمي لييئة التدريس 

 تساؤؿ الثالث في  دراستنا المتمثؿ في ابو بيف تساؤؿ الثاني لمدراسة  ك في حيف اف ىناؾ تش

تحد مف فاعمية التحكؿ الرقمي اختلبؼ في باقي التساؤلات  المعكقات التي  

اجريت ىذه الدراسة بجامعة الممؾ عبد العزيز المتكاجدة في المممكة العربية السعكدية  اما 
ابتدائية ييد حسناكم رابح بف حمكدة تبسة ك دراستنا كانت في المدارس الجزائرية ابتدائية الش

كالتشابو في المنيج الذم ىك المنيج الكصفيالشييد مرابطي الساسي  بالكنزة   

تتشابو الدراسة في بعض النتائج منيا عدـ تكفر التجييزات الكافية لمكاكبة شركط التحكؿ كاف 
 .1ىناؾ ضعؼ في ثقافة العامميف

 :الدراسة الخامسة

جتماعيات ستخدام البرمجيات الاابعنوان أثر باحث محمد بف عايض محمد القحطاني الدراسة  
مى كفايات التعميم الإلكتروني لدى مجتمع الممارسة من أعضاء ىيئة التدريس في جامعة ع

متطمب تكميمي لنيؿ درجة دكتكراه في تقنيات التعميـ جامعة أـ القرل  5555الممك خالد سنة 

                                                           
دراسة لنيل شيادة ماجيستر، جامعة  5555لأداء الاكاديمي سنة اأثر التحول الرقمي عمى لكفاءة الحربي: "  ساير ياسر1

 85، العدد  الممك عبد العزيز  ، جدة
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 ،كمية التربية قسـ المناىج كطرؽ التدريس المممكة العربية السعكدية، المممكة العربية السعكدية
  التدريس طرؽ ك الناىج قسـ ، التربية كمية القرل أـ عةجام

 ممخص الدراسة :

جتماعية عمى كفايات التعميـ ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى أثر استخداـ البرمجة الا
الإلكتركني لدل مجتمع الممارسة مف أعضاء ىيئة التدريس في جامعة الممؾ خالد ليدؼ 

ي  كتكصمت الدراسة إلى كجكد فرؽ داؿ إحصائيا عند الدراسة تـ استخداـ المنيج التجريب
كبالتالي فإف الرقمنة ىي العممية التي يتـ مف خلبليا تحكيؿ البيانات إلى بيانات رقمية مستكل 

بيف متكسطي درجات أفراد المجمكعة التجريبية ، كدرجات  (0,05كمعالجتيا بكاسطة الحاسب)
دم للبختبار التحصيمي ، كفي التطبيؽ البعدم افراد المجمكعة الضابطة في التطبيؽ  البع

لبطاقة الملبحظة لصالح المجمكعة التجريبية ، بينما لـ يكجد فرؽ بيف المجمكعتيف في مقياس 
 .الاتجاه
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جتماعيات عمى ستخداـ البرمجيات الااأثر  "تتفؽ دراسة محمد عايض محمد القحطاني بعنكاف 
"التحكؿ  مع دراستنا."مجتمع الممارسة مف أعضاء ىيئة التدريسكفايات التعميـ الإلكتركني لدل 

عمى معرفة اثر استخداـ البرمجيات الاجتماعية الرقمي في المدرسة الجزائرية كالعممية التعميمية" 
عمى كفايات العميـ الالكتركني تختؼ مع دراستنا فقط في الصياغة كىناؾ اختلبؼ اخر مف 

راسة بجامعة اـ القرل بالمممكة العربية السعكدية اما درستنا حيث المكاف حيث اجريت ىذه الد
اجريت في المدارس الجزائرية تخصص الباحث كاف تربية اما تخصصنا فيك عمـ اجتماع 

ىذا يعني اف التحكؿ ك  2023اما دراستنا اجريت سنة  2010التربية اجريت الدراسة سنة 
 1.دخالو في قطاعاتيا التربكية لإ الرقمي كاف منذ سنكات لكف الجزائر لـ تكف جاىزة

 
 
 
 
 
 

                                                           
بعنوان أثر إستخدام البرمجيات الإجتماعيات عمى كفاياتالتعميم الإلكتروني لدى مجتمع محمد بف عايض محمد القحطاني 1

درجة دكتكراه في تقنيات التعميـ متطمب تكميمي لنيؿ  5555الممارسة من أعضاء ىيئة التدريس في جامعة الممك خالد سنة 
 القرل أـ جامعة ،، المممكة العربية السعكديةجامعة أـ القرل كمية التربية قسـ المناىج كطرؽ التدريس المممكة العربية السعكدية

  التدريس طرؽ ك الناىج قسـ ، التربية كمية

 



 

 
 

 

 
 

 

 

 

 :الثاني الفصل

 ت لموضوع البحثالنظري سسالأ 
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 ول الرقمي في العممية التعميميةواقع ادخال التحالفصل الثاني :
 

 تمييد     
 اىدافياو عناصر الرقمنة  .5
 أىداف عممية التحول الرقمي  .5
 خصائص عممية التحول الرقمي .5
 ول الرقميأبعاد التح .8
 متطمبات عممية التحول الرقمي .5

 اشكاليالت الرقمنة في المؤسسات التربوية .0
 أىمية التكنولوجيا الحديثة  في العممية التعميمية  .6
 أىم الأدوات الرقمية في العممية النعميمية  .5
 مستقبل المؤسسات التربوية في ظل استخدام تكنولوجيا الرقمنة .5
 خلاصة      
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 تمييد: 
د العممية التعميمية تطكرات ك تغيرات ممحكظة نتيجة التكنكلكجيا التي شيدىا ىذا العصر تشي

محاكلة تغيير تقنيات ك كسائؿ التعميمية إلى كسائؿ حديثة ك متقدمة مف أجؿ تحسيف كظائفيا 
التي  سكاء في طرؽ التدريس أك فلئدارة المدرسية ك ذلؾ بإدخاؿ تقنية الرقمنة في ىذا المجاؿ

 . ليا الأثر الأكبر عمى تغيير ك تطكير الطرؽ التعميميةكاف 
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 عناصر الرقمنة و اىدافيا : -5
 كجكد مادة عممية قابمة لمتخزيف كالنقؿ كالتبادؿ.

  .إستعماؿ كسائؿ معالجة تتبادؿ المعمكمات، الحكاسيب كغيرىا ككذا الأنترنت 
   كالبيانات، المكاقع، القكاعد، البيانات، البريد كجكد برامج لتخزيف كتداكؿ المعمكمات

 الإلكتركني كبرامج تخاطب بمختمؼ أنكاعو.
   إستعماؿ تقنيات المعمكمات كالإتصالات في الكصكؿ إلى البيانات كتبادليا، نظرا لمدكر

الكبير الذم تمعبو الرقمنة في تطكير العممية التعميمي كجكدة مخرجاتيا بما ينعكس عمى 
  1لمستدامة.التنمية ا

 : أىدافيا 
 - الحفظ: حيث أف الكسائط الرقمية تعد أقؿ عرضة لمتمؼ كالضرر، مقارنة بالكسائط الكرقية

 التي تتعرض لعدة أخطار.
 - التخزيف: أما بخصكص التخزيف فإف قرص مضغكط يمكنو تخزيف آلاؼ الصفحات فما

 إذا الرقمنة تكفر عمينا الكثير في نفس الكقت. DVDبالؾ بقرص 

 -عمى  بالاطلبع: مف خلبؿ الشبكات كخصكصا شبكة الإنترنت سمحت الرقمنة الاقتساـ
2نفس الكثيقة مف قبؿ مئات الأشخاص في نفس الكقت.

 

 
 
 
 

                                                           
يـ العالي، جامعة بكمرداس، الجزائر، كمية العمكـ السياسية بكدكاك تككيف الأساتذة الجامعي لتحقيؽ الرقمنة كجكدة التعمبوطبة مراد،  1

 .41ص 2021

في عمـ المكتبات، تخصص  رماجستيالمكتبة الرقمية في الجزائر، دراسة لمكاقع كتطمعات المستقبؿ، مقدمو لنيؿ درجو  مهري سهٌلة، 2
 .83ص  2006، 2005إعلبـ عممي كتقني، 
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 اىداف عممية التحول الرقمي : -5
قبؿ اف تتمكف أم مؤسسة تعميمية مف تنفيذ استراتيجية تحكؿ رقمي ناجحة, فانيا تحتاج الى 

ؿ عمييا, ك تشمؿ الاىداؼ الاساسية لمتحكؿ الرقمي في التعميـ العالي اىداؼ مممكسة لمعم
 مايمي:

يركز عمى تحسيف مقاييس الطلبب مثؿ معدلات الاحتفاظ ك  _ تعزيز تجارب الطلبب:
 التخرج  معدلات نجاح الدكرات ,كغيرىا مف المؤشرات التي تثبت النجاح بشكؿ عاـ .

مى تمييز جامعة عف جامعة منافسة باستخداـ _ تحسيف التنافسية: يركز ىذا اليدؼ ع
 الطرؽ الرقمية 

_خمؽ ثقافة اتخاذ القرارات المستندة الى البيانات: ك ىذا يشمؿ تبني عقمية الرقمية في جميع 
 فيف الاخريف.ظالحرـ الجامعي لمطلبب ك أعضاء ىيئة التدريس ك القيادة ك المك  مناطؽ

بدء مف تحسيف الاتصاؿ بيف المسؤكليف الى  يءش_تحسيف المكارد : يغطي ىذا اليدؼ كؿ 
 1خفض التكاليؼ المتعمقة باستخداـ الكيرباء .

 خصائص عممية التحول الرقمي : -5
يساعد التحكؿ الرقمي المؤسسات التعميمية عمى تحقيؽ العديد الخصائص التي تميزىا عف 

 :التقميدية ك مف أىـ تمؾ الخصائص غيرىا مف المؤسسات
المؤسسات الجامعية عمى التكيؼ مع بيئة الاعماؿ التي تتسـ بسرعة التغير ك _قدرة تمؾ 1

 التنكع.
 .لمقدرة التنافسية اللبزمة لتفرد: حيث تمتمؾ جميع المقاكمات از_التمي2
 :حيث تتزكد بتقنية معمكماتية عالمية التصنيؼ.العالية _التقنية3
ف اف تستفيد منو جميع الجامعات _ عابرة لمحدكد :حيث تطرح خدماتيا بشكؿ تكاممي يمك4

 ك الأفراد عمى مستكل العالـ.

                                                           
التحول الرقمً للتعلٌم الجامعً فً ظل الأزمات بٌن الجامعات الحكومٌة و الجامعات الخاصة من ،عبد الرحمان بن فهد المطرف  1

 871ص،6العدد ،8080ٌولٌو ،ادارة البحوث و الشر العلمً ، جامعة الملك سعود ،وجهة نظر هٌئة التدرٌس
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ارتباطاتيا بالعديد مف ك كي بسبب الطبيعة الخاصة لعمميا _كجكد بناء تنظيمي شب5
 عالميا.ك خؿ الجامعة كخارجيا , محميا الأفراد داك الجامعات 

دكار الأالنزاىة نتيجة لكضكح المتحكلة رقميا مبدأ الشفافية ك  _تحقؽ المؤسسات6
اتخاذ العديد مف القرارات يكميا دكف اعتماد التسمسؿ اليرمي كالمسؤكليات كالأىداؼ ك 

 التقميدم .
_ىنا يجدر الاشارة أنو مف خلبؿ التحكؿ الرقمي فانو يصبح امتلبؾ الجامعة بنية أساسية 7

كؿ يتيح ليا أيضا التحرة نشاطيا عبر شبكة الأنترنت , ك معمكماتية متطكرة  تمكنيا مباش
الاتصالات التي تمكنيا مف اقامة مف التقنيات الجديدة لممعمكمات ك الرقمي الاستفادة 
1متطمبات التميز .

 

 أبعاد التحول الرقمي: -8
 المنظمة: كىي القرارات التي تيتـ بالعلبقات المنظمة بالبيئة الخارجية. استراتيجية- 
ىيـ المشتركة السائدة بيف العامميف الثقافة التنظيمية: كىي مجمكعة الأسس كالقيـ كالمفا- 

 بالمنظمة.
القيادة التحكيمية: نمط قيادم ييدؼ لمتعرؼ عمى حاجات كرغبات العامميف بالمنظمات كمف - 

 كتدعك لتنمية قدرات العامميف لمكاكبة التطكرات. اتساعياثـ محاكلة 
ميامو الكظيفية المختمفة  المكارد البشرية: كىـ جميع الأفراد العامميف داخؿ المنظمة كلكؿ فرد-

 2كالتي تتكامؿ فيما بينيا لتحقيؽ الأىداؼ التنظيمية.
 
 
 
 

                                                           
 871ص،المرجع نفسه  1
ة التعميمية عمى رضا الطلبب، دراسة تطبيقية عمى طلبب جامعة المنصكرة، تأثير التحكؿ الرقمي كجكدة الخدم سنٌة أحمد سلٌمان سبع، 2

 .28_ 27ص 2021المعيد العالي لمحسابات كتكنكلكجيا المعمكمات بالشركؽ 
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 متطمبات عممية التحول الرقمي:  -8
 التقنيات كالبيانات كالكارد البشرم كالعمميات. عبر يتـ تطبيؽ التحكؿ الرقمي 
البيانات كالتخزيف ستخداـ منظكمة مف الأجيزة ك اأكلا: التقنيات: يتـ بناء التحكؿ الرقمي ب- 

 حقكؽالستخداـ جميع اكالبرمجيات التي تعمؿ ضمف بيئات تقنية كمراكز معمكمات تسمح ب
 بكفاءة تشغيمية غير متقطعة.

ثانيا: البيانات: يفترض أف تقكـ المؤسسات بجيكد إدارة كتحميؿ البيانات بشكؿ منتظـ كفعاؿ -
أدكات لمتحميؿ الإحصائي كالبحث عف  كذلؾ لتكفير بيانات نكعية مكثكقة مع تكفير كتطكير

 البيانات كالتنبؤ بالمستقبؿ.
تخاذ ستخداـ البيانات كتحميميا لااثالثا: الكارد البشرم: يتكجب تكفير ككارث مؤىمة قادرة عمى -

قرارات فعالة كما يتطمب تخطيط الرؤل كتنفيذىا كفاءات بشرية كخبرات عممية كعممية مع 
 ر.الإيماف بالتغيير كالتطكي

رابعا: العمميات: يجب عمى المؤسسات إرساؿ بناء فعاؿ يسمح بتطكير الأداء عمى الصعيديف -
1الداخمي كالخارجي كذلؾ لضماف التطبيؽ الأمثؿ لمتحكؿ الرقمي.

 

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
يير، كالتجارية كعمكـ التس الاقتصاديةالرقمي في المنظمات، كمية العمكـ  الاقتصادمدكر الثقافة التنظيمية في دعـ التحكؿ مقدم وهٌبة،  1

 .231_230جامعة مستغانـ، الجزائر، ص : 
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 إشكاليات الرقمنة في المؤسسات التربوية: -0
 حجم المخصصات المالية وتكمفة الرقمنة: -5 

ككؿ مف خلبؿ أسعار التجييزات المادية مثؿ محطات العمؿ،  تحديد ميزانية المشركع
، ناخب الأقراص Sewersختلبؼ أنكاعيا كفئاتيا، أجيزة الخكادـ االمساحات الضكئية عمى 

المضغكطة أك الضكئية، بالنسبة لتكمفة الرقمنة فقد انخفضت كثيرا بسبب إتاحة التجييزات 
يزات ضعي أيضا العامؿ الأساسي يبقى المكارد الضركرية إضافة إلى تكمفة تشغيؿ ىذه التجي

البشرية، فمينة الرقمنة كخاصة عمميات إعادة تفتيح كتيذيب الكثائؽ المرقمنة فيي جد مكمفة 
 بالنسبة لعامؿ الزمف.

يجب التعرؼ عمى قدرات ككفاءات الييئة العاممة التي تأخذ عمى عاتقيا  الكفاءه البشرية:-2
مكمات كالتأكد مف قدرتيا عمى السيطرة عمى مختمؼ التقنيات مسؤكلية رقمنة مصادر المع

كالأجيزة المتطكرة، كما يجب قياس حجـ فريؽ العمؿ مف أجؿ ضماف إستمرار الأعماؿ دكف 
تكقؼ أك أف يقع إخلبؿ بسير العمؿ في مؤسسة المعمكمات كذلؾ مف خلبؿ تحديد العدد الفعمي 

الإعتبار فترات العمؿ كالغيابات المحتممة عف  لممكظفيف عمى محطات العمؿ، مع الأخذ بعيف
1العمؿ.

 

ىك أىـ باب في الرقمنة ما يفتقده قطاعنا حقا، كتقصد بيا البرامج  البنية البرمجية:-5
الأساسية الكاجب تكفرىا في الحاسكب حتى يتمكف مف الإقلبع كالعمؿ، كىك برنامج نجده في 

كرغـ تكمفتو  Windowsسات كأشيره نظاـ أغمب الحكاسيب التي ركدت بيا الكزارة المؤس
المادية الخاصة بحقكؽ الممكية الا أف ىذا البرنامج يجب تكفيره لكي يعمؿ الحاسكب بشكؿ 

 2جيد.
 
 

                                                           
نشائيا، قسنطينة  1  .154ص  2010عنككش نبيؿ، المكتبة الرقمية بالجامعة الجزائرية تصميميا كا 

 .27ص 2014برماف بشير، الرقمنة كأثارىا في تسيير المؤسسات التربكية، المعيد الكطني لمكظفي قطاع التربية تيارت  2
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 أىمية التكنولوجيا الحديثة في العممية التعميمية: -6
ا بالعقكد إثراء التعميـ: أكدت الدراسات كالأبحاث )منذ حركة التعميـ السمعي البصرم( كمركر  - 

التالية أف كسائؿ تكنكلكجيا التعميـ تمعب دكرا جكىريا في إثراء التعميـ مف خلبؿ إضافة أبعاد 
كمؤثرات خاصة كبرامج متميزة. إف ىذا الدكر لكسائؿ تكنكلكجيا التعميـ يعيد التأكيد عمى نتائج 

المفاىيـ كتخطي  الأبحاث حكؿ أىمية كسائؿ التعميمية في تكسيع خبرات المتعمـ كتيسير بناء
 الحدكد الجغرافية الطبيعية.

ستعداد الذم إذا كصؿ إليو التمميذ ستعدادا لمتعمـ: ىذا الاازيادة خبرة التمميذ مما يجعمو أكثر  - 
يككف تعممو في أفضؿ صكرة كمثاؿ ذلؾ مشاىدة فيمـ سينمائي حكؿ بعض المكضكعات 

1ستعدادا لمتعمـ.ار الدراسية تعد الخبرات اللبزمة لمتمميذ كتجعمو أكث
 

 أىم الأدوات الرقمية في العممية التعميمية :
 الفضاءات الرقمية لمتعمم:-

كىي عبارة عف بكابة رقمية مؤمنة تسمح لمستخدميف محدديف كالطمبة كالأساتذة مف خلبؿ 
تحديد السنة الدراسية كالتخصص مع إنشاء حساب إلكتركني لمحصكؿ عمى المعمكمة، كىذا ما 

 ستحداث منصة رقمية لتمقيف الدركس.اكميو الحقكؽ ب عتمدتوا
 البرمجية التعميمية:-
كمعناىا برنامج معمكمات يتعمؽ بالتعميـ عبر الحاسكب، كىك برنامج تفاعمي مكجو لتعمـ العمـ  

ستعماؿ برنامج اكالمعرفة حكؿ مكضكع معيف، كما يمكف تعريفو بأنو سند رقمي ىدفو التككيف ب
 اعلبمي.

 لتعمم عبر الأرضيات:قاعدة ا-
ستراتيجيات بيداغكجية اعبارة عف مكقع كاب مزكد بالمحتكل التعميمي الذم يسيؿ بناء  
 فتراضية.ا

                                                           

 .92تأثير تكنكلكجيا الاعلبـ كالاتصاؿ عمى العممية التعميمية في الجزائر، دار البازكرم العممية، ص: اوي، إبراهٌم عمر ٌحٌ  1
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 الموحات التعميمية:
 اولا: الموحة المغناطيسية:

تعد ىذه المكحة مف الكسائؿ الحديثة في التعميـ، كىي عبارة عف سبكرة مصنكعة مف مادة 
بكرة مغناطيسية كلأغراض الكتابة عمييا في آف كاحد، فبالإمكاف أف معدنية مدىكنة لتعمؿ كس

نثبت عمييا الأرقاـ كالحركؼ كالأشكاؿ كالصكر الممغنطة، فتككف لكحة عرض، كتككف سبكرة 
1في الكقت نفسو. 

 

 مميزات الموحة المغناطيسية: 
 ستخداـ.تتميز بإمكانية التغيير كالتبديؿ مما يجعميا سيمة الا -1
 ة فئات الطمبة.تناسب كاف -2
 ستخداميا في كافة المقررات التعميمية.ايمكف  -3
 تتميز بعمرىا الطكيؿ نسبيا لعدـ تأثرىا الكبير عند الاستخداـ خارج الغرؼ الصفية. -4
2تتميز بالإثارة كالتشكيؽ.  -5

 

 السبورة الذكية التفاعمية:
د اك قمـ خاص، ىي عبارة عف لكحة إلكتركنية حساسة بيضاء يتـ التعامؿ معيا بالمس بالي-

كيتـ تكصيؿ ىذه السبكرة بجياز الحاسب الآلي المزكد ببرنامج خاص، كقد عرفت أيضا 
بأنيا عبارة عف كسيمة عرض كبيرة مرتبطة بجياز الحاسب الآلي كجياز عرض يعرض 

ستخداـ أقلبـ اسطح المكتب لجياز الحاسب عمى السبكرة، كيتـ التخطيط بعناصر السبكرة ب
 بالإصبع. خاصة أك بالنقر

 :Opaque Projectorجياز عرض الصور المعتمة )الفانوس السحري(  

                                                           
دار المناىج لمنشر كالتكزيع، ص:  ،في التعميـ الفعاؿ، دكتكراه فمسفو في التربية، جامعة بغداد الاتصاؿتكنكلكجيا محسن علً عطٌة،  1

186  . 

، أستاذ المناىج كطرؽ التدريس المشارؾ، دار ركابط لمنشر كتقنية  الاتصاؿتقنيات التعميـ كميارات ٌزي، حمد بن عبد الله القم  2
 .213، ص: 2017_2016المعمكمات كدار الشقرم لمنشر، 
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ىك أحد الأجيزة الكيربائية التي يمكف مف خلبليا عرض المكاد المعتمة، مثؿ الخرائط - 
كالرسكمات كالصكر الفكتكغرافية كالممصقات كالعملبت كأجيزة البيانات كأجيزه مف الكتاب 

1المقرر.
 

 ي:الكتاب الإلكترون
كيمتاز الكتاب الإلكتركني بتكفير الحير أك المكاف بحيث ىناؾ حاجة لتخصيص مكاف 

 عنيا بعمبة صغيرة تحتكم عمى الأقراص تكضع عمى المكتب. الاستعاضةلممكتبة كيمكف 
كلا يمكف لمكتاب الإلكتركني بأم حاؿ مف الأحكاؿ أف يحؿ كبديؿ لمكتاب التقميدم لأنو مع 

ب الإلكتركني فإنو يمكف أف يحكلو في دقائؽ إلى كتاب تقميدم حيث إقتناء أم شخص لمكتا
 2يمكف طباعة الكتاب مف أم طابعة متصمة بالحاسب الآلي. 

 ب ظيور الكتاب الإلكتروني:اأسب
 زيادة تكاليؼ نشر المطبكعة الكرقية كالصعكبات التي تكاجو القارئ في الكصكؿ لمكتاب. -1
 رنت كسيكلة الكصكؿ إليو.ستخداـ الأنتاالتزايد الكبير عمى  -2
التكجو الكاضح نحك النشر الفردم )الذاتي( كخاصة لمناشريف العممييف، كالنشر المجاني  -3

 لمناشريف في مجاؿ التكعية كالتكجيو.

3اليجرة نحك الكسائؿ المسمكعة كالمرئية كالترفييية. -4
 

 أىم الوسائل التكنولوجية الحديثة المستخدمة في المنظومة التعميمية:
القرص المدمج: أداة تخزيف كميات مف المعطيات كالمستندات النصية كالصكتية كالصكرية -1

 ستيعاب أقؿ مف قرص الفيديك الرقمي.ابطاقة 
جياز العرض فكؽ الرأسي: ىك جياز عرض ضكئي يعرض الصكرة فكؽ رأس المعمـ كىك -2

رسـ أك يعرض جالس أماـ الطلبب، حيث يستخدمو كىك في مكاجية الدراسيف فيكتب أك ي

                                                           
 .249_246ص نفسو مرجعال   1

 .23 _44 _43ص 2016عماف ،، دار الحامد لمنشر كالتكزيع 1التعميـ  الإلكتركني كاقع كطمكح، ط، مصطفى ٌوسف ² 2
 .322ص  الاتصاؿتقنيات التعميـ كميارات حمد بن عبد الله القمٌزي،   3
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الشفافية التعميمية فتظير الكتابات كالرسكمات عمى شاشة العرض. جياز كيربائي يعتمد عمى 
1الضكء في عرض المادة العممية مكبرة عمى شاشة العرض. 

 

 برمجيات الكمبيوتر ومجالات استخداميا في التعميم:
 (:US_win_woRDبرنامج )-1

داما لمعالجة النصكص في المؤسسات التعميمية كيمكف ستخايعد ىذا البرنامج مف أكثر البرامج 
ستخدامو في جميع التخصصات التعميمية كأىميتو في ككنو يعمؿ عمى إكساب الميارات الممعمـ 

 التالية )الطباعة، تنسيؽ النصكص، تنميو القدرة عمى التفكير الابداعي في الكتابة(.
ة كيستخدـ في تعميـ الدكرات التقنية (: يستخدـ في البيانات المجدكلUS_EXELبرنامج )-2

 الإحصائية، كالحركؼ الإمكانية كالمكاد التجارية كيمكف عف طريقو يتـ عمؿ الرسكمات البيانية.

عداد الممفات، كتنظيـ المعمكمات فييا US_Accessبرنامج )-3 (: يستخدـ لقكاعد البيانات كا 
 .ك استخراجيا استرجاعيا ك
دـ في عمؿ الرسـ اليندسي كالخرائط كىذا البرنامج يسيؿ إنتاج (: يستخAuto cadبرنامج )-4

رسكمات معقدة ذات أبعاد مختمفة كيكسب المتعمـ ميارات الإسقاط كالرسكمات اليندسية بشكؿ 
2مجسـ مف الداخؿ.

 

 تجربة التعميم الرقمي في الجزائر:
 أيباد نموذجا لتجربة المدرسة الرقمية'': 
' ما يسمى بالمدرسة الرقمية المخصصة لتلبميذ الثانكم كالمتكسط حيث أطمقت مؤسسة " أيباد' 

متحانات امف خلبؿ كضع برنامج خاص عمى شبكة الأنترنت مكجو في بدايتو لممقبميف عمى 
فتراضية اسـ " شيادة البكالكريا أك شياده التعميـ الأساسي، كقد أطمؽ عمى ىذه المدرسة الا

                                                           
ص  2019العممي، التعميمية في الجزائر، دار اليازكدم العممية،  كالاتصاؿتأثير تكنكلكجيا الإعلبـ إبراهٌم عمر ٌحٌاوي،    1

188_179. 

 _202ص  ،2007،دار كنكز المعرفة العممية لمنشر كالتكزيع  ،لمتكنكلكجيا التعميـ، عمافالتربكية  الاستخداماتأدٌب عبد الله النواٌسٌة،  2
203. 
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فتراضي أك ساحة لمتعمـ عف بعد، فيي عبارة عف اي تربتيؾ "كىي عبارة عف فضاء بيداغكج
حؿ شامؿ كمتكامؿ يسمح لجميع الأطراؼ الفاعمة في عممية التمدرس في التعميـ عف بعد، 
كالثاني الأكثر أىمية لأنو مكجو بالخصكص لمتلبميذ كلأكليائيـ كالمؤسسات التربكية عمى حد 

فتراضية تسمح انفس البرنامج مدرسة  ستحدثت مؤسسة "أيباد" داخؿاسكاء كىك "تربتيؾ"، ك 
لمتلبميذ الذيف يتابعكف دركسيـ في المدرسة الرسمية أك خارجيا بتسجيؿ فييا كىذا تحضيرا 

فتراضية متطابقة مع برنامج الرسمي متحانات، كتعد المكاد التي تدرس في ىذه المدرسة الاللب
 1سنكات خمت. 4المسطر مف طرؼ كزارة التربية كيعكد تاريخ إطلبؽ ىذا إلى 

 

 في السودان : EEPAD" دآيباتجربة "

فتراضية تسمح لمتلبميذ الذيف استحدثت مؤسسة "إيباد " داخؿ البرامج "تتربيتؾ" مؤسسة ا
متحانات كتعد يتابعكف دركسيـ في المدرسة الرسمية أك خارجيا بالتسجيؿ فييا كىذا تحضيرا للب

ة متطابقة مع البرنامج الرسمي المسطر مف طرؼ فتراضيالمكاد التي تدرس في ىذه المدرسة الا
إف ثمار البرنامج كانت إيجابية كما  2سنكات خمت، 4كزارة التربية كيعكد تاريخ إطلبؽ ىذا إلى 

يقكؿ المشرفكف عمى البرنامج أك الأكلياء أك التلبميذ الذيف تمكنكا مف رفع مستكاىـ كتحصمكا 
 عمى نتائج إيجابية.

 في التعميم:  تيباام الآستخدامزايا وسمبيات 
 المزايا:

غـ مقارنة بالكسائؿ التعميمية الأخرل التي يمكف أف  600سيؿ الحمؿ حيث يقترب كزنو مف - 
 كجـ. 3يصؿ كزنيا الى 

                                                           
معكقات التعميـ الرقمي في المدرسة الجزائرية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، المجمة العربية للآداب كالدراسات الإنسانية زهٌة دباب،  1

 .160_159ص  2019

 
تقييـ كتطكير تكظيؼ تطبيقات لأجيزة النقالة الذكية كالمكحية في التعمـ الإلكتركني عبر منظكمة إدارة ، حسن الباتع محمد عبد العاطً  2

 .166ص  2016التعمـ، السكداف، 
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مف خلبؿ متجر أبؿ لمبرامج، كسيكؿ  تيباسيكلة تجييز كتنصيب البرمجيات عمى الآ- 
 رض كالسماعات الخارجية.بالأجيزة المساعدة مثؿ جياز الع تتكصيؿ الآيبا

- (IOS)ختراؽ الفيركسات لو.اكالذم يضمف صعكبة  تيباالتشغيمي للآ 

 السمبيات:
لى الآيبا-  لعدـ قابميتو لمتكصيؿ في أم  تصعكبة نقؿ المكاد كالممفات الكبيرة الحجـ مف كا 

 كسيط خارجي لمتخزيف.
جيجا مما  128ت اخمية للآيباالسعة التخزينية المحدكدة حيث لا تتعدل أكبر سعة تخزيف د- 

 لا يسمح بتخزيف بعض المكاد الكبيرة كالمكتبات المحمية التخزيف.
مقارنة بالأجيزة الأخرل حيث يحتاج  تصعكبة التعامؿ مع الكتابة لمقمـ عمى شاشة الآيبا- 

ستخداـ قمـ خاص اب تيباالمستخدـ لكقت كجيد كبير لممراف عمى ميارة الكتابة عمى الآ
  1(.)ستايمس

 2:داخل الفصول الدراسية لممعممين تالوظائف التي يمكن أن يؤدييا جياز الآيبا

ستغناء عف حقيبتؾ التربكية التي الحقيبة التربكية الإلكتركنية: كمدرس، لا يمكنؾ الا-1 
تتضمف مخططات الدركس كالكثائؽ المرجعية كمختمؼ المكارد التي تحتاجيا لإنجاز حصة 

 لمطمبة. PDFأك  Docافة إلى الممفات الشخصية أك دراسية جيدة، بالإض

، يمكف إنشاء تالتقييـ: ركبرؾ أك، لإنشاء في تقييـ إجابات الطلبب مباشرة عمى الآيبا-2 
Rubrics  ستيرادىا عمى شكؿ ممفات أكسؿ، بعد االبركبرؾ مباشرة عمى شبكة الأنترنت أك

عمييا كؿ طالب كالتي يتـ حفظيا تمقائيا القياـ بذلؾ ما عميؾ سكل كتابة العلبمات التي حصؿ 
 كيمكف مشاركتيا مع الطلبب كأكلياء الأمكر عبر البريد الإلكتركني.

دارتيا ك ايمكف  Foralbubricsسمـ التنقيط أك ما يسمى    ستعماليااستخداـ تطبيؽ كا 

                                                           
 .6في التعميـ حاضرا كمستقبلب، المممكة العربية السعكدية، كزارة التعميـ لمنشر، ص  تستخداـ الآيباا عائشة علً عتودي،1

 .13_ 12المرجع نفسو ص  2
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 أىمية الحاسوب في الإدارة المدرسية:
تائج، حيث يستطيع الحاسكب تنفيذ ملبييف السرعة العالية في المعالجة كالحصكؿ عمى الن-1

 العمميات في ثانية كاحدة.
الدقة العالية: حيث يقكـ الحاسكب بإعطاء النتائج كبدقة عالية جدا تضـ عشرات الخانات -2

 الكسرية.
الكثكقية: بحيث يستطيع الحاسكب العمؿ بتكاصؿ لفترات طكيمة مف الزمف دكف تعب كلا -3

1يتأثر بالمحيط الخارجي.
 

 خصائص الكمبيوتر الموحي والأجيزة الذكية بالتعميم:
يساعد الكمبيكتر المكحي كالأجيزة الذكية بالتعميـ الطالب عمى أف يككف ىك محكر عممية -1 

 التعمـ كليس المعمـ.
ستخداـ الكمبيكتر المكحي كاليكاتؼ الذكية إلى نشاط الطالب ايؤدم التعمـ عف طريؽ -2 

 دة العممية لأنو يعتمد عمى التعمـ الذاتي.كفعاليتو في تعمـ الما
 تسمح أجيزه الكمبيكتر المكحي كاليكاتؼ الذكية بالتكاصؿ مع أم كقت كطرح الأسئمة.-3 
 تسمح أجيزه الكمبيكتر المكحي بتبادؿ الممفات كالكتب الإلكتركنية.-4 
2مياـ التعميمية.ستخداـ الكمبيكتر المكحي كاليكاتؼ الذكية في إنجاز العديد مف الايمكف -5

 

يقدـ المحتكل العممي في ىيئة نصكص كصكر ثابتة، كصكر متحركة، كلقطات فيديك  -6
 3كرسكمات.

 
 
 

                                                           
 .24، ص 2015إدارة المدرسة الإلكتركنية،  زٌد مٌزعبوي، 1

 .3في التعميـ حاضرا كمستقبلب، المممكة العربية السعكدية، كزارة التعميـ لمنشر، ص تبايالآ استخداـعائشة علً عتودي،   2

 .3المرجع نفسو ص:  3²
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 جتماعي في عممية التعميم:ستخدامات شبكات التواصل الاا
ستخداـ القكائـ البريدية لمفصؿ اإستخدامات البريد الإلكتركني: بما يساعد المعمـ عمى -1 

 حيث يتيح لمطمبة الحكار كتبادؿ الرسائؿ كالمعمكمات.الدراسي الكاحد، 
ستخداـ القكاعد البريدية في التعميـ عمى دعـ اإستخداـ القكائـ البريدية في التعميـ: يساعد -2 

العممية التربكية، كمف أىـ مجالات تطبيؽ القكائـ البريدية في التعميـ تأسيس قائمة بأسماء 
ستخداـ ىذه الخدمة يتمكف جميع امحكار بينيـ، كمف خلبؿ الطمبة في الفصؿ الكاحد ككسيط ل

 الطمبة في الصفكؼ المماثمة في مجمكعة مف تبادؿ كجيات النظر كالآراء المختمفة.
 جتماعي في عممية التعميم:فوائد مواقع التواصل الا

فتراضي بيف مجمكعة مف اجتماعية خمؽ جك مف التكاصؿ في مجتمع ىدؼ المكاقع الا- 
 مف دكؿ مختمفة عمى مكقع كاحد. الأشخاص

جتماع يككف عمى كحده اليدؼ سكاء التعارؼ أك التعاكف أك التشاكر أك لمجرد الترفيو فقط لاا- 
 كتشاؼ.ستطلبع كالالاكتككيف علبقات جديدة، أك حب ا

 تكسيع دائرة المتعمميف بتكفير سيكلة التكاصؿ بينيـ كبيف المتعمـ.- 
 1طلبعيـ عمى أحدث المستجدات في مجاؿ التعميـ.االطلبب ب نشر الثقافة كتكزيع مدارؾ- 
 ستخدام الوسائل التكنولوجية في العممية التعميمية:ا
بتدائي ستخداـ جياز الكمبيكتر خلبؿ جميع العمميات التعميمية بداية مف الصؼ الأكؿ الاا - 

 حتى الصؼ الثالث.
كىي شبكة الأنترنت كالتي تحتكم عمى ستخداـ الشبكة العنكبكتية في المدارس كالجامعات ا - 

 كـ ىائؿ مف المعمكمات.
 
 

                                                           
 2019/ 2018تكنكلكجيا التعميـ،  رماجستيسيف العممية التعميمية، ، كدكرىا في تح الاجتماعيمكاقع التكاصؿ أمانً محمد المصري،   1

 .06_05ص



 الأسس النظرية  لموضوع البحث                                   ـــــــــــــي الــــــــفصل الثانـــــ

38 
  

 أك البريد الإلكتركني حتى يسيؿ التكاصؿ بيف المعمـ كالمتعمـ. يميؿستخداـ الاا - 
1ستخداـ المعمكمات المدكنة في الكتاب الإلكتركني.ا 

 

 تكنولوجيا الرقمنة: استخداممستقبل المؤسسات التربوية في ظل 
ت الكبيرة في مجاؿ التكنكلكجيا الرقمية إلى تطكرات مكاكبة في مجاؿ المحتكل أدت التطكرا 

الرقمي كمعالجتو كتخزينو لتمؾ التطكرات، فالعديد مف المدارس حكؿ العمـ تتجو الآف إلى 
محتكل رقمي بدلا مف الأشكاؿ التقميدية لممحتكل، كبغض النظر عف الأسباب التي  استخداـ

تجاه، يبقى المحتكل الرقمي مف أكثر الأشياء التي قدمتيا ثكرة المعمكمات تدفع المدارس بيذا الا
لقطاع التعميـ، فقد يككف الدافع كراء تكجو المدرسة ما نحك المحتكل الرقمي يتبع مف إيمانيا 

2كسعييا إلى تطكير التعميـ.
 

ى تكليد إننا في حاجة إلى أف يصنع التعميـ الجديد نكاة قاعدة بحثية كتعميمية تعيش عم
نتاج تكنكلكجيا كالأساليب العممية المتقدمة كعميو فإف تعميمنا لابد أف يترتب عميو تحديث  كا 

عمى حد سكاء كما يتطمب تكظيؼ تكنكلكجيا  كالامتحاناتمناىج كطرائؽ التعميـ كأنشطو التقكيـ 
 .حسيفتصاؿ مف أجؿ القضاء عمى الدركس الخصكصية كتالتربكية ككسائط الإعلبـ كقنكات الا

  

 
 
 
 
 
 

                                                           
 .66ص  8088تكنولوجٌا التعلٌم كمدخل لتجوٌد العملٌة التعلٌمٌة، ، جامعة جٌلالً بونعامة خمٌس ملٌانة،  استخدام،هبه مركون  1

 .1992نظاـ التربكم، مركز الكتاب لمنشر، مصر ضياء زاىر ككماؿ يكسؼ، التخطيط لمستقبؿ التكنكلكجيا التعميمية في ال 2
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 خلاصة الفصل :
العممية  مف خلبؿ ىذا الفصؿ نمخص اف دخكؿ الرقمنة في المدارس ليا تأثير ايجابي لتحسيف

ك تحتاج الى تطكير في  الى عراقيؿ كانت سبب في تأخر تقدميا  البيداغكجيا لكنيا تتعرض
 عناصرىا لمكاكبة العصر.

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 :الثالث الفصل

 دراستجقنياث المنهجيت و 
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 تمييد :

خاؿ التحكؿ الرقمي في العممية كاقع إدبعد التطرؽ إلى الاطار النظرم ك الذم تمحكر حكؿ     
، سنحكؿ مف خلبؿ ىذا الفصؿ اسقاط الجانب التطبيقي  في  مدارس الابتدائية بال التعميمية 

كمف المدرسة الابتدائية حسناكم رابح بف حمكدة _تبسة_ كابتدائية مرابطي الساسي بالكنزة تبسة 
دراسة ،  تكزيع استمارة الاستبياف كاستخداـ  أدكات ال  التحميمي خلبؿ استخداـ المنيج الكصفي

( ، كسيتـ تحميؿ أىـ SPSSك تـ تحميؿ النتائج عف طريؽ البرنامج الاحصائي )المعمميف عمى 
 تو.النتائج كالعمؿ عمى مناقش
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 أولا : مجالات الدراسة 

ما يعتبر تحديد مجالات الدارسة مف أىـ الخطكات المنيجية في البحكث الاجتماعية، ذلؾ ل
تكتسيو مف أىمية بالغة أثناء الدارسة الميدانية، حيث أجمع العديد مف الباحثيف كالمتخصصيف 

 في مناىج البحث الاجتماعي عمى أف لكؿ دارسة ثلبث مجالات رئيسية ىي:  

  )المجاؿ الجغرافي )المكاني 
 المجاؿ الزمني 
  المجاؿ البشرم 

تمع البحث الذم يمثؿ مصدر أساسيا لممشكمة كتأتي أىمية الدارسة الحالية، ككنيا تستنطؽ مج
محكر المعالجة في إطارىا النظرم كالتطبيقي، ككفقا ىذا التكجو التكفيقي قاـ الباحث بتحديد 

 ثلبث  مجالات  كيمكف استعراضيا بالصكرة التالية:

إلى قمنا بزيارة غاية  2023مام  20الى 2023فيفرم 26: بتاريخ . الدراسة الإستطلاعية5
 دارس.الم
 المجال  المكاني )الجغرافي(  للدراسة:  - 2

الحيز المكاني الذم ستجرم فيو الدراسة الميدانية ، كىك ما  يقصد بالمجاؿ المكاني النطاؽ اك
 حيث تـ اختيار المدرستيف مف بينيما :  الميدانيةتجسد في الدراسة ا

العمراني بدائرة الكنزة كلاية  بالحي 1ابتدائية  الشييد مرابطي الساسي  المجمع المدرسي  ج 
 تبسة بالقرب مف المقبرة  كشرقا  السكنات التساىمية كغربا قاعة الرياضة جنكبا حي مكرسي .

تقع ابتدائية حسناكم رابح بف حمكدة كلاية تبسة بالقرب مف سجف النساء كمراكز التككيف  -
 الميني.

مف أجؿ معمميف ،لبحث بصفتيـ دراستنا ككنيا تسيؿ عمينا الكصكؿ لأفراد مجتمع اك تقع 
الحصكؿ عمى المعمكمات كالمعارؼ كالآراء المتنكعة التي تساعدنا في تحميؿ أبعاد كمؤشرات 

 ، المكضكع 
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 المجال المكاني : -ج 5

 : بالمدارس الابتدائيةتعريف -5
راؼ المدرسة الابتدائية ىي مؤسسة تربكية تعميمية تحت كصاية مديرية التربية لكلاية تبسة ك بإش

 سنكات. 10سنكات الى غاية   6مف كزارة التربية. تعتني ىذه المؤسسة بالأطفاؿ مف 
حجر  9بدائرة الكنزة كلاية تبسة تتضمف 1ابتدائية الشييد مرابطي الساسي المجمع العمراني ج 

 9أفكاج تتككف ىيئة التدريس مف  6كمخزف كحديقة كمطعـ كقاعة متعددة الانشطة تحتكم عمى 
 مديرة كمشرفة كحارس.معمميف ك 

حجر كحجرة لمطعاـ كادارة جديدة كساحة 6ابتدائية حسناكم رابح بف حمكدة بكلاية تبسة تتضمف 
 معمميف كمديرة  كمشرفة كحارس . 9كمخزف ،تتككف ىيئة التدريس مف 

  الزمني:لمجال ا -ب

مياـ الخاصة يتمثؿ المجاؿ الزمني لمدراسة بالفترة الزمنية المحددة لإجراء الأبحاث كال 
بالدراسة حيث يقكـ الباحث بتحديد الفترة الزمنية الكافية لإجراء بحثو كيعمؿ كذلؾ عمى تقسيـ 

 ىذه المرحمة إلى مراحؿ متتالية تسمح بإجراء البحث بطريقة منتظمة.

ابتدائية الشييد مرابطي الساسي المجمع يتجمى في فترة الدراسة التي حددت في التطبيقي  في 
 .13/03/2023إلى غاية   26/02/2023الحي العمراني في  1ج  المدرسي 

 20/05/2023إلى  02/05/2023ك إبتدائية حسناكم رابح بف حمكدة تبسة مف 

 :الدراسة في المستخدم المنيج- ثانيا

 لككنو بالعينة المسح اسمكب خلبؿ مف " الكصفي "المنيج ىك الدراسية في المتعتمد العممي المنيج

 مف يعد حيث الدراسة، ىذه في المنشكدة الأىذاؼ ككذا  المطركحة الاشكالية عةكطبي يتلبئـ

 مف العديد كحؿ علبج في الفعاؿ الدكر لو كاف كثيرا,كالذم تستخدـ التي الرئيسية العالمية المناىج

 .الكثيرة كالتطكرات التغيرات كأحداث المشكلبت
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 خلبليا مف الباحث تمكف التي  طرؽال مجمكعة ك الطريقة بانو يعرؼ الذم الكصفي المنيج

 ك اليو تنتمي الذم العممي المجاؿ ك بيئتيا في بيا المحيطة الظركؼ ك  العممية الظكاىر كصؼ
 بيف العلبقة شكؿ تصكر  كما المتاثرة ك المؤثرة الاخرل الظكاىر بيف ك بينيما العلبقة تصكر

 1. متغيراتيا

 عمى كالتعرؼ الراىنة الأكضاع دراسة عمى مدايعت ككنو في الكصفي" "المنيج أىمية كتكمف

 حالة في قطاع بأم  المكجكدة كالضعؼ  القكة نقاط عف الكشؼ ,لغرض الاجتماعية المتغيرات

 . المنيج ىذا إعتمادنا كراء مف إليو مانيدؼ كىذا دراستو

 ثالثا: التقنيات و الأدوات المستخدمة :

 الاستبيان : 

الأساسية الشائعة للبستعماؿ في العمكـ الانسانية خاصة عمكـ  الذم يعتبر مف الأدكات البحث
المرتبطة ببعضيا تصاؿ . فيك مجمكعة مف الاسئمة كالاستفسارات المتنكعة ك الاعلبـ ك الا

المشكمة يسعى إلييا الباحث بضكء مكضكعو ك البعض بشكؿ يحقؽ اليدؼ أك الأىداؼ التي 
 2التي اختارىا.

كاقع ادخاؿ التحكؿ الرقمي في العممية التعميمية في  حيث ييدؼ ىذا البحث الى تكضيح 
الدراسة كتـ  استبياف عمى أفراد مجتمع 20بناءا عمى ذلؾ تـ تكزيع المدارس الابتدائية الجزائرية 

 .للبستماراتىك العدد الاجمالي استرجاعيا كاممة ك 

ا ىئمتػػػسأ ػػػددعك ػػػكثلمبحا ػػػكؿحالسكسيكديمغرافية   تاػػػيانلبا ىػػػعم تنارتماػػػسا ػػػكتحتا ػػػثحي
 .  أسئمة 6أسئمة 

 ل :ما واقع العملٌة البٌداغوجٌة فً ظل التحول الرقمً ؟ولأاتساؤل لا تاــبٌان -

 ستة سئمتياأ ددعك

                                                           
، دار الوفاء ، الاسكندرٌة 8حمٌد الطائً ،مصطفى ابو بكر ،مناهج البحث العلمً و تطبٌقاتها فً الاعلام و العلوم السٌاسٌة ، ط11

 : 81،ص 8008،
 816،ص :  888و التوزٌع  ، عمان ،  للنشر ،دار البازوري 8قندلجً عامر ابراهٌم ، البحث العلمً و استخدام مصدر المعلومات ،ط2
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:  ما هو أسلوب التسٌٌر الاداري للعملٌة البٌداغوجٌة فً ظل الثانً تساؤلبٌانات ال -

 ة.أسئلتها ستوعدد الرقمً ؟ التحول 

أما فيما يخص التساؤؿ الثالث: ما معيقات سير العممية التعميمية في المدرسة الجزائرية في ظؿ 
 التحكؿ الرقمي ؟

 كعدد اسئمتيا ستة.

 :وعينتو الدراسة مجتمع : رابعا

 مجتمع البحث : تعد مرحمة تحديد مجتمع الدراسة مف أىـ المراحؿ المنيجية في البحكث
الاجتماعية كالتي تتطمب الدقة البالغة كالكاجب تكفرىا لدل الباحث كيعرؼ مجتمع البحث بأنو 
كؿ المفردات المككنة لممجتمع المدركس باتساعيا ك اختلبفيا ك يمكف لمباحث اف يدرس كؿ 

.مجتمع البحث اذا ماتكفر لديو الامكانية اللبزمة كالكقت الكافي 
1 

 

المعمميف  مستخدمي ف عة مكمجمف مكف ستنا يتكدرا جتمعسة فمدرالابيعة ؿ طخلبف مك
 الرقمنة بالمدارس الابتدائية .

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

مورٌس انجرس ،بوزٌد صحراوي و اخرون ،منهجٌة البحث العلمً فً العلوم الانسانٌة ،دار القصبة للنشر و التوزٌع ،القاهرة 1

 881،ص 8007،
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 :اختيارىا وكيفية العينة -
 الكؿ مف جزء تعتبر كىي ، الميدانية البيانات منو تجمع التي الدراسة مجتمع ىي : العينة

 عمييا لتجرم علممجتم ممثمة تككف اف عمى المجتمع أفراد مف مجمكعة تؤخذ اف بمعنى

 1.المجتمع افراد مف معينة نسبة أك معيف جزء ىي اذف فالعينة الدراسة
 تككف أف يجب الحالة ىذه في مشتركة خكاص ليا المجتمع مف الجزء تعتبر العينة يخص فيما

 حيث القصدية العينة اخترنا حيث الدراسة عينة اختبار ثـ ،صادقا تمثيلب لممجتمع ممثمة العينة

 .عمييا الدراسة إستبياف لتطبيؽ كذلؾ الاصمي المجتمع مف (معمـ  20مف) عينةال تككنت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 888،ص ،دار الهدى للنشر و الطباعة08زرواطً رشٌد ،مناهج و ادوات البحث العلمً فً العلوم الاجتماعٌة ،ط1
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 : العينة خصائص

 يوضح متغير الجنس بالنسبة لأفراد العينة :(55رقم)الجدول

 

 

 الجنس   

  النسة التكرارات 

 41101 41 أنثى  

 11 1 ذكر  

 41101 41 المجموع  

 SPSSنات عتماد على بياالمصدر: بالا

 

 

 ( يوضح متغير الجنس بالنسبة لأفراد العينة55شكل رقم)

0% 

100% 

0% 0% 

 الجنس

 أنثى ذكر



 الفصل الثالث                                                           منهجية وتقنيات الدراسة الميدانية

49 
  

% كىذا راجع إلى المجاؿ 100( أف جميع أفراد العينة إناث بنسبة مقدرة 01يبيف الجدكؿ)

بتدائية فجميع المعمميف الذيف يدرسكف بالمكحات الذكية المكاني لمدراسة المتمثؿ في المدارس الا

 .إناث

 

 

 الوضعية الاجتماعية لأفراد العينةيف متغير ( يب02جدكؿ رقـ)

  النسة التكرارات  

 75 8 متزوج 

 92 1 أعزب

 41 9 مطلق

 41101 41 المجموع

 SPSSعتماد عمى بيانات المصدر: بالا

 

 . الكضعية الاجتماعية لأفراد العينةمتغير  ( يبيف02شكؿ رقـ)

14% 

29% 57% 

0% 

 الحالة الاجتماعية

 متزوج أعزب مطلق
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%، كبالنسبة 57بنسبة مقدرة ب  ( أف أغمب المعممات متزكجات02يكضح الجدكؿ رقـ)
 %.14%، أما المطمقات فيف بنسبة 29لمعازبات فيف بنسبة 

كمف ىنا يمكف القكؿ أف المتزكجات ليف مسؤكليات إجتماعية كمف المحتمؿ أف لدييف أبناء 
متمدرسيف ىذا ما قد يؤثر إيجابا عمى مسؤكلياتيـ المينية كذلؾ بمقارنة طرؽ تدريس أبنائيـ 

 سيـ لتلبميذىـ كتحسينيا كالمتزكجات لدييـ عاطفة عمى التلبميذ أكثر مف العازباتبطرؽ تدري

 

 ( يكضح متغير السف بالنسبة لأفراد العينة03جدكؿ رقـ)

 النسب التكرارات 

 65 55 55- 55من   

 58 5 85-55من  

 58 5 85-85من  

 55505 58 المجموع 

 SPSSالمصدر: بالإعتماد عمى بيانات 
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 ( يكضح متغير السف بالنسبة لأفراد العينة03كؿ رقـ)ش

سنة كذلؾ  31-20يبيف أف أغمب أفراد العينة تتراكح أعمارىـ مف  03àيكضح الجدكؿ رقـ)
 %.14سنة بنسبة  50إلى  41سنة كفئة مف  40إلى  31% تمييا الفئة الثانية مف 72بنسبة 

ىذا يدؿ عمى أف أغمب المعممات في ىذه يمكف القكؿ أف الفئة الأكلى أعمى مف باقي الفئات ك 
المؤسسة التربكية مف فئة الشباب بما يكضح قدرتيف في ىذا السف عمى الإلماـ بمختمؼ 

متطمبات التلبميذ مما يعني أنيف مكاكبات لضركريات العصر خاصة ما تعمؽ بالتكنكلكجيا 
ية مما يؤشر عمى أف ىده الرقمية، إذ يبرز الكاقع أف الغالبية العظمى تستخدـ اليكاتؼ الذك

الفئة لدييا خبرات كميارات في التعامؿ مع تطبيقات الرقمنة في كافة مجالات الحياة بما فييا 
 المجاؿ الميني التعميمي.

 ( يكضح متغير الخبرة العممية لأفراد العينة04جدكؿ رقـ)

  النسة التكرارات 

  

 

 75 8 سنوات 7أقل من 

 92 1 41-7من  

 41 9 ة و أكثرسن 91من  

14% 

14% 

72% 

0% 

 السن

 20-31من  31-40من  41-50من 
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 41101 41 المجموع 

 SPSSالمصدر: بالإعتماد عمى بيانات 

 

 ( يكضح متغير الخبرة العممية لأفراد العينة04شكؿ رقـ)

كتمييا الفئة 57سنكات المقدرة بنسبة 5( أف أعمى فئة ذات خبرة ىـ أقؿ مف 04يكضح الجدكؿ )
% 14نت أقؿ نسبة كالمقدرة ب سنة فأكثر كا 20%، كالفئة مف 29سنكات بنسبة 10-5مف 

ف كانت الخبرة المينية صغيرة فإف ىذا يؤثر  كىذا يعني أف أغمبية المعممات خبرتيف قميمة كا 
تصاؿ كباعتبار أف عمى الممارسات البيداغكجية، أما مف حيث تكظيؼ تكنكلكجيا الإعلبـ كالا

 ل تحكميـ في ىذه التكنكلكجيا.المدرسة الجزائرية حديثة العيد بيذه التقنية فإف ذلؾ سيتأثر بمد

 ( يبين متغير الشيادة العممية لأفراد العينة58جدول رقم)

 النسة التكرارات 

 54 41 ليسانس  

 92 1 ماستر 

 41101 41 المجموع 

 SPSSالمصدر: بالإعتماد عمى بيانات 

14% 

29% 57% 

0% 

 الخبرة العلمية

 سنوات5أقل من  5-10من سنة وأكثر 20من 
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 ( يوضح متغير الشيادة العممية لأفراد العينة58شكل رقم)

 

ف عمى شيادة ليسانس نسبتيـ مقدرة ب ي( أف أعمى نسبة ىـ المتحصم05)يكضح الجدكؿ رقـ
% كىذا يعني أف كؿ 29ف عمى شيادة ماستر المقدرة ب ي% كتمييا نسبة المتحصم71

المعممات ىف خريجات الجامعة، كمما ىك معمكـ أف خلبؿ فترة التككيف الجامعي يتمقى الطالب 
تية كىك ما يجعمو يمتمؾ المبادئ الأكلية في تكظيؼ تككينا كأف كاف أكليا في مجاؿ المعمكما

 تكنكلكجيا الإعلبـ كالاتصاؿ في عممية التعميـ باعتبارىا مدخلب لمتحكؿ الرقمي.

( يبيف إذا كف المعممات تمقيف تككينا في تكنكلكجيات الإعلبـ كالإتصاؿ في 06جدكؿ رقـ )
 المؤسسات التربكية

 النسة التكرارات  

  14 6 نعم 

  75 8 لا

  41101 41 المجموع

 SPSSالمصدر: بالإعتماد عمى بيانات 

29% 

71% 

0% 0% 

 الشهادة العلمية

 لٌسانس ماستر
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( يبيف إذا كف المعممات تمقيف تككينا في تكنكلكجيات الإعلبـ كالإتصاؿ في 06شكؿ رقـ )
 المؤسسات التربكية

 يكضح الجدكؿ أعلبه أف المكارد البشرية غير مؤىمة بشكؿ جيد لمكاكبة شركط التحكؿ الرقمي
%، كبنسبة أقؿ منيا يكاجيكف 57ة كبيرة ستجد صعكبة في التعامؿ معو كالمقدرة ب كىناؾ نسب

سنة المكضحة في معطيات  50-41% كىـ الفئة التي تتراكح أعمارىـ مف 29صعكبات بنسبة 
يمكف إعتبارىـ يممككف المبادئ الأكلية  05غير أنو بناءا عمى متطمبات الجدكؿ  03الجدكؿ 

 تعميمية.لمرقمنة في العممية ال

 :الدراسية في المستخدمة الاحصائية الأساليب-

  : كالتالي كىي الدراسة بيانات لمعالجة الاحصائية الأساليب مف مجمكعة إعتمدنا لقد

 SSPSتحميؿالإستبيان أداة كأبعاد فقرات نسبة لحساب المئكية النسبة -
 
 
 

57% 

43% 

0% 0% 

 نعم لا
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 خـــــــــــلاصة

 الدراسة عينة بتكضيح أيضا قمنا كما الميدانية راءاتالإج ك الدراسة منيجية الفصؿ ىذا في تناكلنا

 في عمييا إعتمدنا التي الإحصائية للؤساليب أيضا تطرقنا كما البيانات لجمع المستخدمة كالأدكات

 . تفسيرىا ك البيانات معالجة

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : الرابع الفصل

 مناقشت نتائج الدراست
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 لدراسةمناقشة نتائج االرابع: الفصل 

 المحكر الأكؿ:كاقع العممية البيداغكجية في ظؿ التحكؿ الرقمي  .1
 المحكر الثاني :أسمكب التسيير الادارم لمعممية البيداغكجية في ظؿ التحكؿ الرقمي. .2
المحكر الثالث :معيقات سير العممية التعميمية في المدرسة الجزائرية في ظؿ التحكؿ  .3

 الرقمي 
 اختبار الفرضيات .4
 ئج الدراسة في ضكء الدراسات السابقةمناقشة نتا .5
 مناقشة نتائج الدراسة في ضكء الإطار النظرم .6
 النتائج العامة  .7
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 تمييد 

يتمحور ىذا الفصل في مناقشة وتحميل وتفسير بيانات دراسة الميدانية  من خلال جداول النسب و 
ميل ام جانب من جوانب الدراسة الميداني التكرارات والقيام بتحميل سوسيولوجي ليذه الجداول و يمثل التح

 فمنو نستنتح اىم نتائج الدراسة.
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 :تحميل و تفسير بيانات الفرضية الأولى عرض و

 ( يبيف تكفر المدرسة عمى خط إنترنت07جدكؿ رقـ)

  النسب التكرارات 

 

 85 0 نعم

 86 5 لا

 55505 58 المجموع

 SPSSانات المصدر: بالإعتماد عمى بي

 

 ( يبيف تكفر المدرسة عمى خط إنترنت07شكؿ رقـ)

% أجابكا بأف المدرسة لا تتكفر 57 المعممات بنسبة نسبة غمبية( أف أ07يكضح الجدكؿ رقـ)
حسناكم رابح بف تي الشييد مرابطي الساسي بكنزة ك عمى خط إنترنت كىنا المقصكد في مدرس

تي أف المدرسة تتكفر عمى خط أنترنت، في مدرس% أجابكا ب43حمكدة بتبسة، كباقي النسبة 
 .حسناكم رابح بف حمكدة بتبسةالشييد مرابطي الساسي بكنزة ك 

57% 

43% 

0% 0% 

 المبيعات

 نعم لا
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كعميو فإف عدـ تكفر الانترنت في مدرسة ابتدائية في ظؿ منظكر التحكؿ الرقمي يعبر عف 
 ضعؼ الجاىزية كالاستعداد الضعيؼ مف الناحية المادية كالتقنية في التحكؿ الرقمي في

 .المدرسة كبالتالي ستككف لو آثار سمبية عمى الفعؿ التعميمي بشكؿ عاـ

 ( يبيف يتكفر المدرسة عمى لكحات ذكية تستخدـ في العممية التعميمية08جدكؿ رقـ)

    

   النسة التكرارات  

  41101 41 نعم 

  11 1 لا 

  41101 41 المجموع 

 SPSSالمصدر: بالإعتماد عمى بيانات 

 

 ( يبيف تكفر المدرسة عمى لكحات ذكية تستخدـ في العممية التعميمية08قـ)شكؿ ر 

عمى اف المكحات الذكية  %800: أن جمٌع أفراد العٌنة اجابو بنسة  1ٌوضح الجدول رقم 
 .متكفرة في المدارس 

علٌه فان توفر اللوحات الذكٌة المتطورة فً العملٌة البٌداغوجٌة  ٌعتبر مؤشر من مؤشرات و

ل الرقمً فً العملٌة التعلٌمٌة مما قد ٌكون سببا فً خلق جو تفاعلً بٌن المعلم و المتعلم التحو

 داخل الصف الدراسً  أي ان المدرسة تحاول مواكبة العصر الحدٌث  عصر التكنولوجٌا .

100% 

0% 0% 0% 

 لا نعم
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 في عممية التدريس datashow( تكظيؼ الأساتذة لأجيزة العرض 09جدكؿ رقـ)

         

   النسة التكرارات 

    86 91 نعم 

    41 19 لا

    41101 41 المجموع

 SPSSالمصدر: بالإعتماد عمى بيانات 

 

 ( يبين توظيف الأساتذة لأجيزة عرض البيانات في عممية التدريس55شكل رقم)

عينة الدراسة أجابكا بأف مدرستيـ لا تحتكم عمى أجيزة  غمبية( أف أ9يكضح الجدكؿ رقـ )
% ، أما باقي النسبة فأجابكا بأنيـ 86ك ىـ بنسبة  في عممية التدريس data showالعرض 

ادخاؿ الرقمة في لكف ىذا لا ينفي محاكؿ المدرسة ك   يستخدمكنو إذا تطمب شرح الدركس ذلؾ.
 .تطكيرىا عممية التدريس ك 

التي تساعد في ادراج الرقمنة في  لادكات الرقميةىي أحد اdatashow أجيزة العرض اف  
 كالكتبكالقادرة عمى استبداؿ طريقة التدريس التقميدية لمسبكرة كالطباشير ارس الجزائرية المد

86% 

14% 

0% 0% 

 لا نعم



 نتائح الدراسة الميدانية و مناقشة فصل الراتع                                   عرض وتحليل ال

62 
  

كعرض المادة العممية بأشكاؿ مختمفة أم يككف العرض عمى شكؿ خرائط، رسكمات ،كالصكر 
 .الفكتكغرافية،

 ( يبيف إمتلبؾ المدرسة صفحة عمى مكقع التكاصؿ الاجتماعي الفيسبكؾ10جدكؿ رقـ)

 النسة اراتالتكر 

 86 49 نعم 

 41 9 لا

 41101 41 المجموع

 SPSSالمصدر: بالإعتماد عمى بيانات 

 

 ( يبيف إمتلبؾ المدرسة صفحة عمى مكقع التكاصؿ الاجتماعي الفيسبكؾ10شكؿ رقـ)

أف المدرسة لدييا صفحة عمى   %86بنسبة  عينة الدراسة يركف غمبيةيكضح الجدكؿ أف أ
% فقد أجابكا بأف مدرستيـ لا تمتمؾ 14تماعي فيسبكؾ، أما باقي النسبة مكقع التكاصؿ الاج

 .مف  ممكف اف يككنك ليسكا متابعيف ليذه الصفحة  صفحة

تعتبر مكاقع التكاصؿ الاجتماعي  كسيمة  لتكسيع مدارؾ الكلي ك التمميذ بإطلبعيـ عمى احدث 
 يكلة التكاصؿ بينيـ .المستجدات في المدرسة ،كتكسيع دائرة المتعميميف مف اجؿ س

86% 

14% 

0% 0% 

 المبيعات

 نعم لا
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المدير(عمى تكظيؼ أجيزة الإعلبـ الألي في  -( يبيف تشجيع المشرؼ )المفتش11جدكؿ رقـ)
 التعميـ

 النسة التكرارات 

 41 9 محايد 

 17 6 موافق

 17 6 موافق تشدة

 41101 41 المجموع

 SPSSالمصدر: بالإعتماد عمى بيانات 

 

المدير(عمى تكظيؼ أجيزة الإعلبـ الألي في  -)المفتش( يبيف تشجيع المشرؼ 11شكؿ رقـ)
 .التعميـ

ك   مكافؽ فئتيف فئة % مقسميف إلى 45 بنسبة  عينة الدراسة غمبيةيكضح الجدكؿ أعلبه أف أ
عمى تشجيع المفتش كالمدير ليـ عمى إستخداـ أجيزة الإعلبـ الألي في التعميـ فئة مكافؽ بشدة 

، في حيف أف نسبة دمكف الاعلبـ الآلي في طرؽ التدريس ىذه الفئة ممكف اف يككنك يستخ
 .كفاءاتيـ الرقمية منخفضةممكف اف تككف مياراتيـ ك % كانكا محايديف 10

45% 

45% 

10% 

0% 

 محاٌد موافق موافق بشدة



 نتائح الدراسة الميدانية و مناقشة فصل الراتع                                   عرض وتحليل ال

64 
  

اف استخداـ اجيزة الاعلبـ آلي في العممية البيداغكجية يساعد في انشاء بيئة تعميمية نشطة ك 
تو الايجابية لتحقيؽ الاىداؼ العممية نحك تفاعمية بيف الاجيزة كالتمميذ كتنمية مياراتو  كاتجاىا

 المكاد التي يركنيا صعبة . 

( يبيف طمب المدرسة مف الأساتذة كضع الدركس عمى صفحات مكاقع التكاصؿ 12جدكؿ رقـ)
 الإجتماعي

 النسة التكرارات 

  41 9 غير موافق 

  41 9 محايد

  14 8 موافق

  41 9 موافق تشدة

  41101 41 المجموع

 SPSSالمصدر: بالإعتماد عمى بيانات 

 

( يبيف طمب المدرسة مف الأساتذة كضع الدركس عمى صفحات مكاقع التكاصؿ 12شكؿ رقـ)
 .الإجتماعي

15% 

15% 

61% 

9% 

 موافق بشدة موافق محاٌد موافق بشدة
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% يركف أنيـ مكافقكف عمى طمب 41 غمبية افراد العينة بنسبةأكضح الجدكؿ أعلبه أف أ
ىـ مف الممكف اف ك  جتماعيالمدرسة منيـ كضع الدركس عمى صفحتيا في مكاقع التكاصؿ الا

، في حيف باقي النسبة فقد قسمت بالتساكم يككنك الفئة المنخرطة في مكاقع التكاصؿ الاجتماعي
% بيف مف كاف مكافؽ بشدة عمى كضع الدركس كبيف مف كاف محايد كمف كاف غير مكافؽ 14

 .ممكف اف لايككف ليـ حساب عمى تطبيؽ فيسبكؾ عمى ذلؾ

الاجتماعي في ميداف التعميـ بيذه المكاقع كفاعمية استعماليا في خدمة  تكظيؼ مكاقع التكاصؿ
لمكصكؿ الى الدركس التي فاتتو  متمميذية التعممية لككنيا تفتح العديد مف السبؿ لممالع
 الممخصات .ك 

 خلاصة

لممحكر يعتبر قطاع التعميـ إحدل أىـ المجالات التي تستخدـ فييا تكنكلكجيا الإعلبـ  
المكحات الذكية في العممية  كالتي عرفت قدرا كافرا مف التغير كالتأثر بيذه التطكرات، كالاتصاؿ،

خصكصا بعد الاستخداـ المتزايد لمكاقع التكاصؿ الاجتماعي، كالتي أحدثت قفزة البيداغكجية ، ك 
نكعية لما تكفره ىذه المكاقع مف بيئة افتراضية مرنة كيتكاصؿ مف خلبليا أطراؼ العممية 

 . يمية في جك يسكده التشارؾ كالتفاعؿ كالشمكؿ كالمركنةالتعم

 

 

 

 

 عرض و تحميل و تفسير بيانات الفرضية الثانية :

 المحكر الثاني: التسيير الإدارم لمعممية البيداغكجية في ظؿ التحكؿ الرقمي
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 تركني( يبيف إذا تـ التكاصؿ بيف الأساتذة كالإدارة المدرسة عف طريؽ البريد الإلك13جدكؿ رقـ)

 النسة التكرارات  

 41 9 نعم 

 14 6 أحيانا

 14 6 لا

 41101 41 المجموع

 SPSSالمصدر: بالإعتماد عمى بيانات 

 

 ( يبيف إذا تـ التكاصؿ بيف الأساتذة كالإدارة المدرسة عف طريؽ البريد الإلكتركني13شكؿ رقـ)

 

% تشترؾ فييا مف يرل أنو  لا 43نسبة بجابات االمعممات غمبية اأكضح الجدكؿ أعلبه أف أ
ك ذلؾ ممكف  يتـ التكاصؿ معيـ عبر البريد الإلكتركني كبيف مف يرل أف ذلؾ يككف أحيانا فقط

، في حيف اف يككف بسبب عدـ تكفر اليكاتؼ الذكية اك حسابات البريد الاكتركني لدل المعمميف
ام ممكف اف يككنك  د الإلكتركني% أجابكا بأنو يتـ التكاصؿ معيـ عبر البري14أف باقي النسبة 

 .ليـ اتصاؿ دائـ بالادارة

43% 

43% 

14% 

0% 

 نعم أحٌانا لا
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يعتبر البريد الالكتركني احدل ادكات التحكؿ الرقمي فيك كسيمة تبادؿ الرسائؿ الكتركنيا مف 
اليكاتؼ اك الحاسكب بيف الادارة المدرسية ك الاساتذة بسرعة ك كفاءة عالية باستخداـ شبكة 

كلكف استخداماتو في دارة المدرسية ربحا لمكقت ك الجيد .الانترنت ك يعتبر تكظيفيا في الا
 المدارس قميمة.

 ( يبيف إذا كاف يتـ إرساؿ التعميمات ك التكجييات إلكتركنيا14جدكؿ رقـ )

 النسة التكرارات 

 92 1 نعم 

 41 9 أحيانا

 75 8 لا

 41101 41 المجموع

 SPSSالمصدر: بالإعتماد عمى بيانات 

 

 ( يبيف إذا كاف يتـ إرساؿ التعميمات ك التكجييات إلكتركنيا14شكؿ رقـ)

بأنو لا يتـ إرساؿ التعميمات  كانت% 57نسبة  غمبية اجابات افراد العينة أكضح الجدكؿ أف أ
تـ إعلبميـ بطريقة ي% يركف بأنو 29كالتكجييات ليـ بطريقة إلكتركنية، في حيف أف نسبة 

57% 

14% 

29% 

0% 

 المبيعات

 نعم أحٌانا لا
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ام ممكف اف  ا بأنو أحيانا ما يتـ إعلبميـ إلكتركنيا% أجابك 14إلكتركنية، كباقي النسبة 
 .التكاصؿ بينيـ لا يزالك حضكريا ك كرقيا 

أف الأنترنت ىي أداة تعميمية ذات ميزات رائعة إذا ما تـ استعماليا بفعالية كيمكف للؤساتذة 
لمجكء بينيـ كارساؿ العميمات الكتركنيا دكف اكالمديريف  استعماليا مف أجؿ تحسيف التكاصؿ 

كلكف بالنظر الى  اغمبية الاجابات ممكف اف المدرسة لاتكجو معممييا الكتركنيا بؿ للبكراؽ .
 حضكريا. 

 ( يبيف تكفر المدرسة عمى كتب إلكتركنية15جدكؿ رقـ)

    

  النسة التكرارات  

   82 49 نعم 

   11 9 لا

   41101 41 المجموع

 SPSSالمصدر: بالإعتماد عمى بيانات 

 

 ( يبيف تكفر المدرسة عمى كتب إلكتركنية15شكؿ رقـ)

89% 

11% 

0% 0% 
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% يركف أف المدرسة تتكفر عمى كتب 89نسبة غمبية افراد العينة بيكضح الجدكؿ أعلبه أف أ
ممكف يككف تكفرىا في ليس في كؿ  أجابكا بأنيا غير متكفرة 11إلكتركنية، في حيف أف نسبة 

 .مف الممكف اف يككنك جدد في المدرسة المدارس 

كيمكف أف نقكؿ أف ىناؾ أفكار كثيرة يمكف أف يستفيد منيا المتعمـ في زيادة فعالية العممية 
التعميمية خاصة باستخداـ الإلكتركنيات الحديثة ،كالكتب الإلكتركنية التي تعتبر مف الكسائؿ 

الإطلبع الحديثة كالمتطكرة التي أصبح الإعتماد عمييا يزداد يكما بعد يكـ نظرا لخفتيا كسيكلة 
ك تكفرىا في المدرسة حسب اجابة اغمبية المعممات فيك مؤشر لتطبيؽ .كسيكلة حمميا  عمييا

 التحكؿ الرقمي.

 ( يبيف تفعيؿ المدرسة لمكقع الأكلياء16جدكؿ رقـ)

    

   النسة التكرارات 

  75 8 نعم  

  92 1 أحيانا 

  41 9 لا أعلم 

  41101 41 المجموع 

 SPSSعتماد عمى بيانات المصدر: بالإ

 

57% 29% 

14% 

0% 

 لا أعلم أحٌانا نعم
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 ( يبيف تفعيؿ المدرسة لمكقع الأكلياء16شكؿ رقـ)

% أجابكا بأف المدرسة قامت بتفعيؿ 57نسبة ب غمبية افراد العينة يكضح الجدكؿ أعلبه أف أ
% أحيانا ما يتـ تفعيؿ المكقع، أما باقي العينة 29، في حيف أف نسبة كىذا  مكقع الأكلياء

 .ممكف انيـ ليس لدييـ عمـ بالمكقع لـ تفعؿ مكقع الأكلياءفأجابكا بأف المرسة 

تفعيؿ مكقع الأكلياء مف شأنو تكطيد العلبقة بيف المدرسة كعائمة التمميذ لتكجيييـ لمصمحة 
ك اعلبميـ بكؿ المعمكمات الضركرية عنو دكف الحضكر شخصيا كيتـ تفعيؿ مكقع  التمميذ

الجدكؿ يبيف اف اغمبية الاجابات كانت مؤيدة لو ام  ك في ىذا.الاكلياء بانخراط كالتسجيؿ فيو
 يتـ تفعيؿ مكقع الأكلياء.

 ( يبيف يتـ التكاصؿ مع الأكلياء عف طريؽ كسائط التكاصؿ الإجتماعي17جدكؿ رقـ

 النسة التكرارات 

 42,9 6 نعم 

 14,3 2 أحيانا

 28,6 4 لا

 14,3 2 لا أعلم

 100,0 14 المجموع

 

 SPSSتماد عمى بيانات المصدر: بالإع



 نتائح الدراسة الميدانية و مناقشة فصل الراتع                                   عرض وتحليل ال

71 
  

 

 ( يبيف يتـ التكاصؿ مع الأكلياء عف طريؽ كسائط التكاصؿ الاجتماعي17شكؿ رقـ )

% مف عينة الدراسة يركف أنو يتـ التكاصؿ مع أكلياء 43يكضح الجدكؿ أعلبه أف نسبة 
 ممكف اف يككف الاكلياء لدييـ انخراط في ىذه التلبميذ عف طريؽ كسائط التكاصؿ الاجتماعي

، أما باقي النسبة  % لـ يقكمكا بذلؾ 29، في حيف أف نسبة المكاقع ك يطمعكف عمييا باستمرار
% فيي مقسمة بيف مف أحيانا ما يستخدمكف الكسائط لمتكاصؿ مع أكلياء التلبميذ كبيف مف 14

 .ام ممكف لدييـ انشغالات تميييـ عمى تفقد المكاقع لا يعممكف بذلؾ

تتيح لأكلياء التلبميذ  لتلبميذ  مف الأدكات الحديثة الميمة التييعد تطبيؽ فضاء أكلياء ا
كذلؾ بعد تحميؿ التطبيؽ عمى أجيزتيـ الذكية  الحصكؿ عمى نتائج أبنائيـ بشكؿ سريع كمباشر

حيث يمكف لمكالديف الاطلبع عمى النتائج المدرسية الفصمية بأم كقت كمف أم مكاف دكف 
ك الانتظار لتمقي النتائج بالبريد ك ىك فضاء حديث كضعتو الحاجة إلى الذىاب إلى المدرسة أ

ك مف خلبؿ اجابات االمعممات الكزارة الكصية لتفعيؿ التكاصؿ بيف الكلي كالإدارة المدرسية 
 ذ.اغمبيتيـ اقركانو ىناؾ تكاصؿ مع اكلياء التلبمي

 

 

14% 

29% 

14% 

43% 

 نعم أحٌانا لا لا أعلم
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 ( يبيف ىؿ الإعلبنات كالإعلبـ يتـ عف طريؽ الكسائط الرقمية18جدكؿ رقـ)

Q18 

 النسة التكرارات 

 14,3 2 نعم 

 42,9 6 أحيانا

 42,9 6 لا

 100,0 14 المجموع

 

 SPSSالمصدر: بالإعتماد عمى بيانات 

 

 ( يبيف ىؿ الإعلبنات كالإعلبـ يتـ عف طريؽ الكسائط الرقمية18شكؿ رقـ)

يتـ عف لا لإعلبـ أف الإعلبنات كا %43نسبة ب يركف غمبية افراد العينة كضحت البيانات أف أ
مكف اف تككف المدرسة لازالت تعمؽ الاعلبنات كرقيااك اف ام مكف اف ي طريؽ الكسائط الرقمية

% 14، في حيف نسبة المعممات ليس لدييـ عمـ اذ كاف يتـ الاعلبـ ك الاعلبف الكتركنيا اك لا 

43% 

43% 

14% 

0% 

 نعم أحٌانا لا
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ؿ نقؿ المعمكمات ، الكسائط الرقمية أصبحت اليكـ مف العناصر الميمة التي تسي لا يركف ذلؾ
 خاصة في الكسط المدرسي

بكبسة زر، كىي تجعؿ التعاكف بينيـ كبيف الإدارة المُعمميف بيف كنكلكجيا التكاصؿ المباشر ت
إزالة العكائؽ المشتركة كذلؾ   سيلب جدا ، خاصة عند التعاكف في المشاريع المشتركة ،

علبميـ بطريقة سيمة كسريعة.ك  ائيات نجد اف المدرسة لازالت كلكف مف خلبؿ تحميؿ الاحصا 
 تتبع نظاـ ماقبؿ الرقمنة.

 خلبصة 

إف التطكر التكنكلكجي الحاصؿ ادخؿ قفزة نكعية ايجابية كبيرة في بيئة العمميػة التعميمية 
حتى بيانػات : العمميػة ، التربكية ك بمختمؼ أنكاعيا ، ك ساعد عمى إيصاؿ المعمكمات ك ال

مميذ ، العامؿ الأمر الذم أدل بدكره إلى تحقيؽ مجمكعة الأىداؼ السمككية لمفرد المتعمـ ) الت
ف ذلؾ مف خلبؿ اعتماد أسمكب التعمـ الرقمي أك الالكتركني الذم يعتبر مف بيرة . ك المسط

 الذم أصبح ينتشػر في معظـ القطاعات المشكمة لممجتمع .نتائج ىذا التطكر التكنكلكجي ك 

 ة الثالثة :عرض و تحميل و تفسير بيانات الفرضي

 معيقات سير العممية البيداغكجية في ظؿ التحكؿ الرقميالمحكر الثالث : 

( يبيف التقنيات كالتجييزات المقدمة مف قبؿ إدارة المدرسة كانت كافية لضماف 19جدكؿ رقـ)
 سير عممية الرقمنة

    

  النسة التكرارات  

   92 1 أحيانا 

   54 41 لا

   41101 41 المجموع

 SPSSالمصدر: بالإعتماد عمى بيانات 
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( يبيف التقنيات كالتجييزات المقدمة مف قبؿ إدارة المدرسة كانت كافية لضماف 19شكؿ رقـ)
 سير عممية الرقمنة

% يركف أنو التقنيات كالتجييزات المقدمة مف قبؿ إدارة 71يكضح الجدكؿ أعلبه أف أعمى نسبة 
ممكف لانيا لـ تسمعدىـ في العممية  عممية الرقمنةالمدرسة كانت  غير كافية لضماف سير 

مف الممكف انيا تككف  % يركف أنيا كافية29، في حيف أف نسبة البيداغكجية ك لـ تكف مساندة
 التجييزات كافية في مدرسة ك غير كافية في مدرسة

كمما  التقنيات كالتجييزات الإلكتركنية مف أىـ ركائز الرقمنة فكمما كانت متكفرة كمستحدثة
مف أىـ  فالتقنيات ك التجييزات تعتبر في تسريع عممية الرقمنة في القطاع التربكم. تساىم

الأساليب الحيكية المعتمدة في عمميػة الػتعمـ بشكؿ عاـ خاصة في ظؿ الانفجار المعرفي ك 
التطكر التكنكلػكجي الحاصػؿ فػي مختمؼ المجتمعات ، الأمـ ك بالإضافة إلى ىذا ، نجد أف 

لتعمـ الرقمي يعمػؿ عمػى ارتفاع معدلات القبكؿ في التعمـ بشكؿ عاـ ك الإقداـ عمى طمبو ، ا
 تػدريب ، تعمػيـ العماؿ ك تأىيميـ ك تحسيف أدائيـ في البيئة المينية

 ( يبيف ضعؼ الكفاءات البشرية في إستخداـ التقنيات الرقمية داخؿ المدرسة20جدكؿ رقـ)

71% 

29% 

0% 0% 

 أحٌانا لا
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 النسة التكرارات 

 14,3 2 افقغير مو 

 14,3 2 محايد

 57,1 8 موافق

 14,3 2 موافق تشدة

 100,0 14 المجموع

 

% يركف أف ضعؼ الكفاءات البشرية في 58نسبة ب غمبية المعلبمات يكضح الجدكؿ أف أ
مف الممكف اف ىذا الضعؼ يتجمى في استخداـ اجيزة  إستخداـ التقنيات الرقمية داخؿ المدرسة

لابد اف  في حيف باقي النسبة مقسمة بيف مف غير مكافؽ كمحايد كمكافؽ بشدة ،الاعلبـ الآلي 
 .ىـ الفئة التي لاتكاجو صعكبة في استخداـ الادكات الرقمية

الجكدة في التعمـ الرقمي ك الالكتركني يمكف أف نحققيا مف خلبؿ تدريب الكفاءات البشرية  
لخدمة العممية أجيزة الاعلبـ الآلي مثلب  عمى كيفية استخداـ الكسائط التكنكلكجية الحديثة 

 .التعميمية لجعميا مكاكبة لتحديات العصرنة 

 

( يبيف ضعؼ شبكة الأنترنت يؤدم إلى صعكبة إستعماؿ كسائؿ الإتصاؿ داخؿ 21جدكؿ رقـ )
 المدرسة

 النسة التكرارات 

 100,0 14 نعم 

 11 1 لا 

 100,0 14 المجموع 
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 SPSSيانات المصدر: بالإعتماد عمى ب

 

( يبيف ضعؼ شبكة الأنترنت يؤدم إلى صعكبة إستعماؿ كسائؿ الإتصاؿ داخؿ 21شكؿ رقـ)
 المدرسة

% يركف أف ضعؼ شبكة الأنترنت يؤدم إلى 100يبيف الجدكؿ أف جميع مفردات العينة بنسبة 
 صعكبة إستعماؿ كسائؿ الإتصاؿ داخؿ المدرسة

ئط التكاصؿ الاجتماعي كمف دكف انترنت تصبح بلب فشبكة الأنترنت ىي المحرؾ الرئيسي لكسا
كلا يمكف ادخاؿ الرقمنة بضعؼ شبكة الانترنت فيي العامؿ الرئيسي لسير عممية الرقمنة فائدة 

التي تستخدـ الريد الالكتركني كمكاقع الادارة المدرسية ك خاصة في في العممية البيداغكجية ك 
 .التكاصؿ الاجتماعي

 الأجيزة التي إعتمدتيا المدرسة غير كافية( يبيف 22جدكؿ رقـ)

    

   النسة التكرارات 

  14 6 موافق تشدة  

  75 8 موافق 

100% 

0% 0% 0% 

 لا نعم
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  11 1 محايد 

  11 1 غير موافق 

  11 1 غير موافق تشدة 

  41101 41 المجموع 

 SPSSالمصدر: بالإعتماد عمى بيانات 

 

 مدرسة غير كافية( يبيف الأجيزة التي إعتمدتيا ال22شكؿ رقـ)

% مكافقكف أف الأجيزة التي إعتمدتيا المدرسة 57نسبة غمبية الاجابات بيكضح الجدكؿ أف أ
مف الممكف اف تككف المكحات الذكية المستخدمة غير متطكرة اك انيا مف طراز قديـ  غير كافية

 .ياممكف اف تككف  لدييـ سيكلة  في التعامؿ مع % أنيا كافية43، في حيف ترل نسبة 

ادخاؿ الرقمنة في العممية التعميمية كاستخداـ كسائط التكنكلكجيات الحديثة مف التحديات 
المستحدثة التي تسعى المدرسة الجزائرية دعميا كتعمميميا عمى كافة المدارس كعمى جميع 

 الأطكار التعميمية باعتبار أف الأجيزة الإلكتركنية كالمكحات الذكية مف أىـ عكامؿ نجاح عممية
الا نيا لـ تحضى بالاىتماـ الكافي مف قبؿ ادارة المدرسة ك ذلؾ بما أقرت بو المعممات  الرقمنة

فكانت اغمبية مف خلبؿ اجاباتيـ عمى اف الأجيزة المعتمدة مف قبؿ المدرسة غير كافية 
 الاجابات مكافؽ.

57% 

43% 

0% 0% 

 موافق بشدة موافق
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 :( يبيف ضعؼ تدفؽ الأنترنت يعيؽ تكظيفيا في العممية التعميمية23جدكؿ رقـ)

    

   النسة التكرارات 

  54 41 موافق تشدة  

  92 1 موافق 

  11 1 محايد 

  11 1 غير موافق 

  11 1 غير موافق تشدة 

  41101 41 المجموع 

 SPSSالمصدر: بالإعتماد عمى بيانات 

 

 ( يبيف ضعؼ تدفؽ الأنترنت يعيؽ تكظيفيا في العممية التعميمية23شكؿ رقـ)

 

29% 

71% 

0% 0% 

 موافق بشدة موافق
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أف ضعؼ تدفؽ الأنترنت يعيؽ أجابك %  71 بنسبة  عينة الدراسة غمبيةكؿ أف أيكضح الجد
، في ممكف انيـ يكاجيكف صعكبة في الاتصاؿ بشبكة الانترنت، تكظيفيا في العممية التعميمية

 .مشاكؿ مع استخداـ الانترنت لابد انيـ لايكاجيكفذلؾ أجابك ب لا  % 29حيف أف نسبة 

 فالمدارس التي  ممية الاتصاؿ كتسرع القياـ بالمياـ كالكظائؼالأنترنت ىي أداة تسيؿ ع
الا انيا ضعيفة في ىذه المدارس بنسبة كبيرة كىذا لتنفيذ ميامو ك اكماليا المعمميف .  ياستخدمت

 مايجعميا عائؽ لعمؿ الادارة المدرسية.  
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عيؽ الرقمنة في المؤسسة ( يبيف التمسؾ بالمركزية كرفض التغيير الذم ي24جدكؿ رقـ)
 التعميمية

 النسة التكرارات 

 28,6 4 موافق تشدة 

 71,4 10 موافق

 11 1 محايد

 11 1 غير موافق

 11 1 غير موافق تشدة

 100,0 14 المجموع

 

 SPSSالمصدر: بالإعتماد عمى بيانات 

 

 في المؤسسة التعميمية( يبيف التمسؾ بالمركزية كرفض التغيير يعيؽ الرقمنة 24شكؿ رقـ )

%يركف اف التمسؾ بالمركزية كرفض 71اغمبية اجابات المعممات بنسبة يكضح الجدكؿ اف 
ام مف الممكف اف اعضاء الادارة المدرسية  التغيير يعيؽ الرقمنة في المؤسسة التعميمية

71% 

29% 

0% 0% 

 المبيعات

 موافق بشدة موافق
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مكف ام م % لا يركف ذلؾ29في حيف اف  متمسككف بالنظاـ القديـ كلا يريدكف ىذا التغيير 
ممكف انيـ يركف اف انيـ يركف اف اىضاء الادارة المدرسية متقبمكف ليذة الغييرات الرقمية 

 .اعضاء الإدارة متأقممة مع ىذا التحكؿ

اف ادخاؿ الرقمنة في الإدارة ا المدرسية قد يساعد في تحسيف خدماتيا كسيكلة الكصكؿ الى 
ككف بالمركزية حيث ممكف انيـ يركف اف الكسائط ك كلكف رغـ ىذا الا اف أعضاء الادارة متمس

في حيف يستطيع ام ادخاؿ الرقمنة ك الاعتماد عمى التكنكلكجيا يفقدىـ مركزىـ في المدرسة 
 شخص عامؿ بالمدرسة استخراج ام كثيقة دكف المجكء لممدير. 
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 ات :ار الفرضيبختا -8

لى  اف ىناؾ ادخاؿ نلبحظ مف خلبؿ الفرضية الأك ولى: لأ ا أ_ اختبار الفرضية
 متزامف لأدكات التحكؿ الرقمي في العممية التعميمية.

 نظرا لاف اجابات افراد العينة قد اشارت الى 

 %. 57,1المؤسسات تتكفر عمى المكحات الذكية تستخدـ في العممية التعممية بنسبة

 %.85,7تكفر صفحة عمى مكقع التكاصؿ الاجتماعي فيسبكؾ خاصة بالمدرسة بنسبة 

 %.42,9تشجيع المشرؼ عمى تكظيؼ اجيزة الاعلبـ الالي في التعميـ 

طمب المدرسة كضع الدركس عمى صفحاتيا عمى مكاقع التكاصؿ الاجتماعي بنسبة 
57,1 .% 

عمى الرغـ مف اف الأنترنيت غير متكفرة كلكنيا في مؤسسة كاحدة متكفرة في مدرسة 
 DATASHOWزة العرض عدـ تكفر اجيالشييد مرابطي الساسي بالكنزة, ك 

الا اف ىذا لا ينفي اف ىناؾ ادخاؿ متزامف لأدكات التحكؿ الرقمي في العممية 
محاكلة المدرسة ادخاؿ ـ .ىذا يؤكد اف الفرضية مثبتة ،ك البيداغكجية  كلكف بشكؿ محتش
 ذلؾ تدريجيا .طرؽ التدريس كالادارة المدرسية ك ك تطكير الأدكات الرقمية في 

نلبحظ مف خلبؿ الفرضية الثانية نحك انو يتـ التسيير ية الثانية :اختبار الفرضب_ 
 الادارم لمعممية البيداغكجية في ظؿ التحكؿ الرقمي بتكظيؼ الأدكات الرقمية .

 نظرا لاف اجابات افراد العينة قد اشارت الى 

 %.85,7تكفر المدرسة عمى الكتب الالكتركنية  بنسبة 

 %57,1لاكلياء بنسبة تعمؿ المدرسة عمى تفعيؿ مكقع ا
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 %.. 42,9يتـ التكاصؿ مع الاكلياء عف طريؽ كسائط التكاصؿ الاجتماعي

ادارة المدرسة عف طريؽ البريد  و لا يكجد تكاصؿ بيف المعمميف كبيفعمى الرغـ مف ان
 الالكتركني. 

 الاعلبـ يتـ عف طريؽ الكسائط الرقمية.ات ك الاعلبن

 الكتركنية . لا يتـ ارساؿ التعميمات كالتكجييات

 لا يتـ الاعلبف عف طريؽ الكسائط الرقمية .

الا اف ىناؾ تقنيات تكنمكجيا  داخؿ الادارة كالحاسب الالي ىي فرضية مثبتة مما يؤكد عمى 
التي نصبيا  اف التسيير الادارم لمعممية البيداغكجية ضية التي انطمؽ منيا الطالبتاف ك قبكؿ الفر 

مساعدة لأغمبية العامميف ظيؼ الأدكات الرقمية كانت حسنة ك في ظؿ التحكؿ الرقمي يتـ بتك 
 بالإدارة. 

نلبحظ مف خلبؿ الفرضية الثالثة  نحك معيقات سير اختبار الفرضية الثالثة: ج_  
التحكؿ الرقمي في قضايا تقنية  العممية التعميمية في المدرسة الجزائرية في ظؿ

 .بشريةك 

 ارت الى:نظرا لاف اجابات افراد العينة قد اش

 %.57,1ضعؼ الكفاءات البشرية في استخداـ التقنيات الرقمية داخؿ المدرسة بنسبة 

ضعؼ شبكة الانترنيت يؤدم الى صعكبة استعماؿ كسائؿ الاتصاؿ داخؿ المدرسة بنسبة 
100 .% 

 %.57,1الاجيزة التي اعتمدتيا المدرسة لسير العممية الرقمية غير كافية بنسبة

 %. 71نيت يعيؽ عممية تكظيفيا في العممية التعميمية بنسبةضعؼ التدفؽ الانتر 
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 %.   71التمسؾ بالمركزية كرفض التغيير عائؽ مف عكائؽ تطبيؽ الرقمنة داخؿ المؤسسة

 كعمى الرغـ مف انو لا يكجد تكاصؿ بيف المعمميف ك بيف الادارة عف طريؽ البريد الالكتركني 

مة مف قبؿ ادارة المدرسة كانت  غير كافية لضماف سير التجييزات المادية المقدكاف التقنيات ك 
عممية الرقمنة .الا اف المدرسة تحاكؿ تطكير الرقمنة داخميا ىذا ما يؤكد اف الفرضية مثبتة 
تعتبر المكارد المادية ك البشرية اكبر عائؽ يعيؽ تطبيؽ الرقمنة في العممية البيداغكجية بحيث 

 صر التقنية كقمة الكفاءات لدلى المعمميف.في الاىتماـ بالعنا كاف ىناؾ نقص

 : مناقشة نتائج الفرضيات في ضوء الدراسات السابقة -8

عبد تتفؽ الدراسة التي قمنا بيا المعنكنة ب " التحكؿ الرقمي في المدرسة الجزائرية "مع دراسة 
ت بيف الرجماف بف فيد المطرؼ التي بعنكاف التحكؿ الرقمي لمتعميـ الجامعي في ظؿ الازما

الجامعات الحككمية ك الخاصة  كدراسة لمياء ابراىيـ المسمماني المعنكنة بالتحكؿ الرقمي في 
الجامعات المصرية كدراسة ياسر ساير الحربي المعنكنة باثر التحكؿ الرقمي عمى كفاءة الاداء 

ات في بعض الاكاديمي، في متغير التحكؿ الرقمي كاثره في التعميـ كاتفاؽ دراستنامع ىذه الدراس
 النتائج، كنتائج دراسة عبد الرحماف بف فيد المطرفعمى اف ىناؾ فرؽ في ادحاؿ الرقمنة لكؿ

مؤسسة حسب امكانياتيا كتتفؽ مع نتائج دراسة لمياء ابراىيـ المسمماني التي نصت عمى اف 
قات حصؿ عمى نسبة استجابة مرتفعة كاتفقت ايضا مع نتائج دراسة اسماعيؿ بف محكر المعي

عبد الرحماف بف محمد الغامدم المعنكنة بدكر الانترنات في تكظيؼ الاساليب الاشرافية في 
العممية التعميمية مف كجية نظر المشرفيف الترباكييف التي نصت عمى اف ىناؾ ضعؼ في 

المتمثمة في دراسة التحكؿ الرقمي في المدرسة شبكة الانترنات التى تعيؽ العمؿ كاتفاؽ دراستنا 
رية كالعممية التعميمية مع دراسة محمد عايض محمد القحطاني المعنكنة باثر استخداـ الجزائ

البرمجيات الاجتماعية عمى كفايات التعميـ الالكتركني لدل مجتمع الممارسة مف اعضاء ىيئة 
تحكؿ الرقمي في المدرسة الجزائرية ك العممية التعميمية عمى اف استخداـ الالتدريس مع دراستنا 
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جيات لو اثر عمى كفايات التعميـ الالكتركني،تتفؽ دراستنا التحكؿ الرقمي في المدرسة البرم
، حيث اف الفركؽ بيف دراستنا بيف الجزائرية كالعممية التعميمية مع جميع الدراسات السابقة 

التحكؿ الرقمي في المدرسة الجزائرية كالعممية التعممية كبيف الدرسات السابقة عمى انيا احتكت 
 لمدارس الابتدائية احتكت تطبيؽ الرقمنة في المدارس الابتدائية كالادارة المدرسية .ا

 مناقشة نتائج الدراسة في ضوء الإطار النظري  -0

 مناقشة نتائج الفرضية الأولى : 

مف خلبؿ ما تـ التكصؿ اليو فيما يتعمؽ بالفرضية الأكلى نستطيع القكؿ اف الاطار النظرم 
ذلؾ مف خلبؿ تحديد الأجيزة كالأدكات منة في العممية البيداغكجية ك لرقتناكؿ ادراج ا

التعميمية التكنكلكجية الحديثة التي تـ ادخاليا في العممية التعميمية كىي ما تساعد عمى 
 انجاح تطبيؽ الرقمنة في طرؽ التدريس .

 مناقشة نتائج الفرضية الثانية :

رضية الثانية نلبحظ اف الاطار النظرم قد ابرز مف خلبؿ ما تـ التكصؿ اليو فيما يتعمؽ بالف
تناكؿ اىمية الحاسكب في الرقمية كالبرمجيات في التعميـ كطرؽ استخداميا ،ك اىـ الأدكات 

الادارة المدرسية كمحاكلة تطكيرىا كتحسيف الخدمة فييا لسيكلة التكاصؿ بيف المعمميف 
 كالادارة المدرسية.
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 ة :مناقشة نتائج الفرضية الثالث

متمحكرة في اف القضايا التقنية مف خلبؿ ما تـ التكصؿ اليو فيما يتعمؽ بالفرضية الثالثة كال
البشرية تعتبر العائؽ الأكبر في سير العممية التعميمية في ظؿ التحكؿ الرقمي ،حيث نجد ك 

اف الاطار النظرم قد تناكؿ ىذا الجانب مف خلبؿ التحدث عف العناصر التقنية كالبشرية 
 . عفيا مما يجعميا غير مؤىمة لمكاكبة شركط التحكؿ الرقمي كض
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 النتائج العامة :  -6

 مف خلبؿ الدراسة الميدانية تكصمت الى مجمكعة مف النتائج أىميا ما يمي :

  الصعكبات التي تعترض ليا عممية  الرقمنة الدراسة اف ىناؾ  بعض المعيقات ك أثبتت
 ة .في العممية البيداغكجي

  أكد المبحكثيف اف ىناؾ ضعؼ ك قمة في العناصر المادية )التقنية( أجيزة الحاسب ك
 خدمة الانترنت في الادارة المدرسية.

  ىناؾ مجمكعة مف المتطمبات اللبزمة لتطبيؽ التحكؿ الرقمي مف اجؿ تطكير العممية
 البيداغكجية .

 طمب تخطيطا عمميا مدعكما اف عممية انشاء مشركع الرقمنة في المدرسة الجزائرية يت
 بقاعدة تنظيمية متينة.

 ذلؾ لتسييؿ عمؿ الاساتذة كسيكلة الاتصاؿ لمؤسسة التربكية تطكير الرقمنة ك تحاكؿ ا
الداخمي فيما بينيـ كتزكيد الاكلياء بمعمكمات ابنائيـ دكف حضكرىـ شخصيا كذلؾ 

 بتفعيؿ مكقع الاكلياء.
 ائؽ لتطبيؽ الرقمنة .التمسؾ بالمركزية كرفض التغيير يعتبر ع 
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.  
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 خاتمة

 خاتمة: 

اف اعتماد المدرسة الجزائرية لمتحكؿ الرقمي يعد مف التحديات العظمى ليا في ظؿ التطكر 
التكنكلكجي الحاصؿ، مما يجعميا في صحكة لمكاكبة التطكرات الحديثة ىذا لتسييؿ مياميا 

لعممية التعميمية،تـ الاعتماد عمى الكتب ك المجلبت التي كالاستفادة مف المزايا التي تقدميا في ا
تتحدث عف التحكؿ الرقمي ك العممية التعميمية كدراسات سابقة تحمؿ نفس المتغيرات  كخطكات 
لمدراسة ك بالنزكؿ لمميداف تـ التحقؽ مف  نتائج دراستنا مع  المادة النظرية التي اتبعناىا اتضح 

غكجية، كىناؾ نقص في عيؽ ادخاؿ الرقمنة في العممية البيدااف  ىناؾ معكقات ك صعكبات ت
مف اجؿ ك التقنيات المقدمة مف قبؿ المدرسة، نقص في العناصر التقنية ك البشرية. التجييزات ك 

لبشرم فالمدرسة الجزائرية ك تأىيؿ ب اف يتـ تعزيز الجانب التقني ك يجمتطمبات الرقمنة تحقيؽ 
ت التقنية الحديثة بشكؿ فعاؿ كما يجب العمؿ عمى تذليؿ العقبات المعمميف عمى استخداـ الادكا

التي تكاجو ىذا التحكؿ ك تطكير البرامج التعميمية ك تحديثيا بشكؿ دكرم، كفي النياية يمكف 
القكؿ اف التحكؿ الرقمي في المدرسة الجزائرية يمثؿ بداية جديدة  لتطكير العممية التعميمية  ك 

 تحقيؽ ذلؾ مف خلبؿ الاستثمار في التكنكلكجيا . تحسيف جكدتيا ك يمكف 
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 قائمة المصادر والمراجع

 قائمة المراجع :
عبد الرحماف بف فيد المطرؼ، التحكؿ الرقمي لمتعميـ الجامعي في ظؿ الأزمات بيف  -.1

الجامعات الحككمية كالجامعات الخاصة مف كجية نظر أعضاء ىيئة التدريس، المجمة 
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 ممخص الدراسة :

 العممية لتعميمية عنوان البحث : التحول الرقمي في المدرسة الجزائرية و

 اعداد الطالبتين : شناتمية اية + سالمي مروة .. اشراف الأستاذ : بورزق نوار

بالمدارس ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى كاقع إدخاؿ التحكؿ الرقمي في العممية التعميمية  
تعرؼ عمى الجزائرية مدرسة الشييد مرابطي الساسي ك مدرسة حسناكم رابح بف حمكدة , ك كذلؾ ال

متطمبات التحكؿ الرقمي لتحقيقو في عممية التدريس , ك التعرؼ عمى اىـ الادكات الرقمية ك 
عتمدنا المنيج الكصفي ، ك تككف مجتمع اكقد  المعيقات التي تحد مف فاعميتيا في العممية التعميمية ،

ة حسناكم رابح بف حمكدة بتدائيالدراسة مف المعمميف الذيف يُدرسكف بالكحات الذكية في المدارس الا
( معمـ، 20ختيار العينة القصدية تقدر ب )ابتدائية مرابطي الساسي بالكنزة، تـ ابكلاية تبسة ك 

بتدائية حسناكم رابح بف حمكدة بكلاية تبسة، امرابطي الساسي بالكنزة، ك معممي  ابتدائيةمعممي 
ىي نقص في تكصمت ليا الدراسة   النتائج التي اىـ ك مف،  استخدمت الاستبانة كأداة لمدراسة

الكفاءات البشرية ك المادية ، ضعؼ خدمة الانترنت داخؿ المدرسة ،نقص الاىتماـ بالأجيزة ك 
الكسائؿ الرقمية ، رفض التغيير ك التمسؾ بالمركزية .ك اىـ التكصيات الاىتماـ بالبنية التحتية 

كفاءات المادية ك البشرية تطكير البرامج لمساعدة التحكؿ الرقمي عمى تمبية احتياجاتو ،تنمية ال
 التعميمية ك تحديثيا بشكؿ دكرم ، ضركرة كجكد تطبيقات تفاعمية .

 درسةمالمفتاحية : الرقمنة ، العممية التعميمية ، التحول الرقمي ، الالكممات 

Study summary: 

This study was aimed at identifying the reality of the introduction of digital 

transformation in the educational process in Algerian schools. As well as recognizing 

the requirements of digital transformation to achieve in the teaching process, 

Identifying the most important digital tools and obstacles that limit their 

effectiveness in the educational process. We have adopted the prescriptive 

curriculum. The school community is one of the teachers who teaches with smart 

paintings in the primary schools Hasnawi Rabah Ben Hamuda in the state of Tibsa. 

(20) Teacher, Primary Teachers, Sasi Balunza and Hassanawi Elementary Teachers, 

Rabah Ben Hamuda, Tibsa State s findings are a lack of human and material 

competencies. weak Internet service within the school, lack of attention to digital 

devices and means The most important recommendations are to focus on 

infrastructure to help digital transformation meet its needs. Developing material and 

human competencies, developing educational programs and updating them 

periodically, the need for interactive applications. 

 


