
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  الأظخار: ششافإ        الطلبت: إغذاد مً

 شػبان حماٌ. د. أ                ولثىم وعيب 

 أميرة حػفش  

 المىاكشت لجىت أغظاء

 

 

 

 

 

  الصفت الػلميت الشجبت والللب الإظم

 سبيعا  -أ – محاطش أظخار  غميرة بً الىشيم غبذ. د

 وملشسا مششفا الػالي الخػليم أظخار  شػبان حماٌأ .د. 

 ممخحىا غظىا -ب- محاطش أظخار الغني غبذ كىاظميت. د

 غلم المٌحبات:
  جؿيير ومػالجة المػلىمات: 

 ازش الطشق الإهطباغيت في جلييم الملخيياث 
المىخبت المشهضيت لجامػت الشهيذ الشيخ الػشبي دساظت ميذاهيت ب

 الخبس ي 

 2023-2022: الجامػيت العىت
 



 

 

 

 

 

  

 

  

  

 

 

 

 



 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 



 

 شىش وجلذًش 
 بضا قهى المىقو والمؿحػانٲالحمض لله صاةما و 

 له وصحبه وؾلم آة  والؿل  غى  هبنىا مدمض وغى  والهل 

بضاية وكٌغ الله غؼ وحل وهدمضه خمضا يثيرا غى  ثىقيهه 

ن هحهض  بجؼيل ٲلا ٳهجاػ هظه المظيغة  ولا يؿػىا ٳلىا في 

المكغف حماُ قػبان غى  نبىله  ؾحاطلأل  اٳالكٌغ 

هجاػ هظه المظيغة  وغى  ؾػة نضعه وخٌمة لإقغاف لإا

اًهد هىعا جؿير غى  يىةه  ثىحيهاثه وملخظاثه التي 

 ث.زُىات البد

ؾاثظة  اللظيً صعؾىها بهؿم لأل  ًل اٳيما هحهض  بالكٌغ 

غلم المٌحبات والمػلىمات بجامػة الكهيض الكيش الػغبي 

ل ا رىاء مؿاعها ٲؾغة  الػلمية التي عاقهحىا لأالحبس ي وً

 الجامعي.

ا هظا مىن يٍىن غلٲُ الله الؿضاص والكلح و ٲوفي الخحا  وؿ

 لىحه الله جػال زالها 

 



 

 الإهذاء
ن أمل الله نأو، هظا الػمل ثما إغاهىا في أالحمض لله الظي 

 هٍىن نض وقهىا قيه

ل  ًل مً ظل يحػهضان خلمي في إالػمل هضي هظا أ

خخس ي اليى  أنلتهما ختى ناع الحلم وانػا حميل 

 . نضاعي أحمل أليٌما يا إ، يياءه

بي أ. . . غظم عحل في خياجيأ، ل  ؾىضي وعييزجي في الحياة إ

. خلمىاأيامىا وخههد أهغت أصامَ الله لىا يا مً أ، الؿالي

  .غتزاػإؾمه بٍل قسغ وإحمل أيا مً 

زحهد بالجىة لحٍىن إمً ، ل  ؾيضة  وؿاء الٍىن في غينيإ

ليَ يا مهضع ؾػاصجي وعاخة نلبي خكظَ إ، ثدد نضميها

 . مي"أالله مً ًل ؾىء يا مىبؼ الػُل والحىان "

 . عغاهم الله، زىاجيأدي وأل  ًل مً قضصت غًضي بهم إ

خب الىاؽ لهلبي غاةلتي أل  إ ل  نضيهاجي غمغي إو. ل  يىيإ

 . ل  ًل مً طيغتهم طايغجي ولم ثظيغهم مظيغجي خبتيأو

 ولثىم 

 



 

 الإهذاء
اً قيه ,  الحمض لله خمضا يثيرا َيبا مباع

 الظي وقهني غى  ٳيماُ هظا الػمل

ٳل  هبة الغخمان لىلاهما لما يىد ٲغنل ٲؾػض ٲيا  خياجي 

اللظيً وهبا لي خياتهما بل  ,قالحمض لله غى  وػمة الىالضيً

اًها مهابل وغلماوي مباصب ؾىضا لي في خياجي في  الحياة  ,و

ما  ختى هلد بكًل لأًل زُىة  زُىتها , وصقػاوي ٳل  ا

ٲمي و : والمها  , وٲي قهاصة  ٲغى  مً بغيما عبي الكهاصة 

 . ٲبي ٲقٌغيما غى  جػبٌما غليا

ٳل  ٳزىجي وٲزىاجي عقهاء صعبي في هظه الحياة  , ٲقٌغيم 

 . غى  نبريم غليا زلُ هظا المكىاع

الظي ٲلهمني الحٌمة وغلمني الٌثير وشجػني مً بػيض ٳل  

 . . نضا لأ,وغلمني ٲن مؿاقة ٲلل ميل ثبضٲ بسُىة  ثدد ا

 . نضناءلأٳل  ًل نضيهاجي وا

 ميرةٲ

 . 
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 :ملذمت

اًةؼ مً ؾاؾيةأ وعييزة  اًصيميةلأا المٌحبات مً محميزا هىغا الجامػية المٌحبات جػحبر  التي الحػليم ع

 لٍاقة المٌحبية الخضمات ثهضيم حلأ مً، صاعتهائو وثمىيلها وكائهابئ الٍليات وأ الجامػات ى ثه

 الحدؿين جهاقأ مً التي الػلمية المغاقو مً جػحبر قهي. طاتها بدض الجامػة هضافأو يحلةم بما مؿحكيضحها

 نبل مً يبير هحما بئ الجامػية المٌحبات ثدظى لظلَ. الػلمي البدث وثُىيغ الجامػة ويؼ مً

 . الضعاس ي المنهاج وصغم ثُىيغ في جؿاهم وكاَات مً ثهضمه لما هظغا الهغاع ومحسظي المؿإولين

 اًهد قبػضما، الػهغ ومحؿيرات الحماش ي غليها بات، اليى  الػالم يكهضها التي الحُىعات ظل في

 المػلىمات مهاصع حىقيرب وهظا. والمهحييات عنضة لأا في الحُىيغ نلآا غليها لؼاما نبذأ للٌحب مسؼها

 ؾاؾيةلأا الػمليات همأ مً يػحبر الظي مهحيياتها ثهييم زلُ مً وطلَ، والُلبة للمؿحكيضيً اللػمة

 مً قيها بما الػمليات هظه ومماعؾة وثدؿينها المإؾؿة زضمات ثُىيغ في جؿاهم التي، الجامػية بالمٌحبة

 وغيةلأا ثهييم يحىقغ مالم لها جؿع  التي هضافلأا المٌحبة لبلىؽ اًقية جػض لم والتي نحىاءئو وثؼويض زحياعئ

 مً جؿع  التي ؾاليبلأا خضأ مً ًىهه المٌحبيين نبل مً يبير هحما بئ الحهييم خظي لظلَ، عنضة لأوا

  هضاقهاأ لحدهيو المٌحبة زللها

 يياتالمهح بىاء ؾلؿلة خلهات مً خلهة المػلىمات ومغايؼ المٌحبات مهحييات ثهييم غملية جػض طئ

 المٌحبة ثدهيو وعاء جؿع  التي صاعيةلإا الػمليات خضأ مً يًاأ جػحبر يما، الجامػية بالمٌحبات المٌحبية

 الحُىيغ جهاقأ مً التي الُغم  مً مجمىغة ثباعبئ وهظا، زضماتها مً المؿحكيضيً عض ى ومضي، هضاقهالأ

 غى  الحبس ي الػغبي الكيش كهيضال لجامػة المغيؼيةو  ةغام الجامػية اتالمٌحب جؿع  والتي عنضة لأا مً

 ومداولة الًػل وههاٍ ثضغيمها وػياصة  بمجمىغاتها الهىة  ههاٍ ػغقةلم زللها مً الخهىم وحه

 الصحيدة الػلمية ؾاليبلأبا المهحييات ثهييم غملية زلُ مً لائ جيأي لا هظا نأ خيث، وثهىيبها ثهىيتها

 التي الضنيهة والػلمية خهاةيةلإا ؾاليبلأا مً جػحبر التي الٌمية الُغم  هجض الُغم  بغػهظهأ ومً

 ثدضيض غى  جػحمض التي ؾحسضا لإبا زانة َغم  يًاأو، المٌحبة مجمىغات ثهييم في جؿحسض 

 تهحم التي ( هُباغيةلإا ) الىىغية الُغم  هماُئ صون  للمٌحبة الضازىي ؾحسضا لإا ونياؽ ؾخكهاصاتلإا

 . زغي لأا الُغم  غٌـ يةالٌم الهيمة مً يثرأ للمجمىغات الىىغية بالهيمة

 المهحييات ثهييم في رغهاأو هُباغيةلإا الُغم  "꞉ب المىؾىمة الضعاؾة هظه حاءت المىُلو هظا ومً 

 غى  الًىء لخؿليِ، " الحبس ي الػغبي الكهيض بجامػة المغيؼية المٌحبة في ميضاهية صعاؾة، المٌحبية
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 خحياحاتئ ثلبية في وصوعها الضعاؾة مدل بةبالمٌح المٌحبية المهحييات لحهييم الىىغية ؾاليبلأا مسحلل

 . مؿحىاها غى  المىحىصة  المهاصع مسحلل مً المؿحكيضيً

 مً المغحىة  هضافلأا وثدهيو ثخىاؾب غمل زُة ثبػىائ بمىيىغىا يثرأ خاَةلإا حلأ ومً

ُ  رلرة ل ئ بحهؿيمها نمىا خيث الضعاؾة ُ لأا الكهل ثمثل، ثُبيهي وقهل هظغي  قهلين قهى  في و

 زغي لأا الػىانغ ل ئ ياقةئ " المكٍلة " الضعاؾة ؾاؾياتأ ثدضيض ثًمً للضعاؾة المنهجي بالجاه

 الجامػية المٌحبات مهحييات حهييمب المػىىن  الثاوي الكهل ماأ. . . والكغييات اًلخؿاؤلات بها المغثبُة

ُ لأا المبدث في ثُغنىا مباخث رلذ قيه صعحىاأ قهض هُباغيةلإا والُغم   المٌحبات غاتمجمى  بىاء ل ئ و

 الثاوي المبدث في وثىاولىا، المٌحبية المهحييات ثىمية وغى  الجامػية المٌحبات غً ثدضرىا وقيه الجامػية

 . هىاغهاأو هُباغيةلإا الُغم  غغيىا زلله قمً الثالث المبدث في ماأ، المٌحبية المهحييات ثهييم

 الكهيض لجامػة المغيؼية المٌحبة ي مؿحى  غى  اًن قلهض للضعاؾة الميضاوي الجاهب يسو ماقي ماأ

 هُباغيةلإا الُغم  غى  زلله مً جػغقىا خيث، الضعاؾة غىىان في وعص يما الحبس ي الػغبي الكيش

 والػاملين المىظكين مؼ غليها المجغاة  المهىىة المهابلة بياهات ثدليل زلُ مً المغيؼية بالمٌحبة المؿحسضمة

 جهاأق مً التي نتراخاتلإا حملة ثهضيم رم مًو  ليهائ المحىنل ةجالىحا مسحلل زيرلأا في لىػغى بالمٌحبة

 مجمىغاتها ثإصي ختى الضعاؾة مدل المٌحبة مهحييات ثهييم في هُباغيةلإا الُغم  ثُبيو لياتآ ثدؿيين

 . منها المغحىة  هضافلأا

بيػة لحماقيه الحدليىي الىنكي المىهج غى  هظه صعاؾخىا في غحمضهائ لهض  عاؾةالض مدل المىيىع وَ

 ثكؿيير في وظكىاه قلهض الحدليل ماأ المهحييات ثهييم غملية في هُباغيةلإا ؾاليبلأا ونل بهضص هىالأ

 . المهابلة في الىاعصة  ؾئلةلأا مسحلل غى  المبدىرة الكئة حاباتئ

 المؿإوُ مؼ المهىىة المهابلة قٍاهد صعاؾخىا في ؾحسضمىاهائ التي البياهات حمؼ صواتلأ باليؿبة

 ثهييم غملية محابػة زلُ مً والملخظة الحبس ي الػغبي الكيش الكهيض لجامػة المغيؼية ٌحبةبالم المداقظ

 . المٌحبة في المُبهة المهحييات

ُ  نيمة بمػلىمات رغيىاهأ قهض الىظغي  للجاهب باليؿبة  المٌحبية المجمىغات، الجامػية المٌحبات خى

 هظيغ والمغاحؼ المهاصع مً مػحبرة  مجمىغة غى  هاغحمضئ خيث، المهحييات ثهييم َغم  رم، ثىميتها لياتآو 

 ꞉ يىي ما الحهغ لا المثاُ ؾبيل غى  منها
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 . 1993، للُباغة الؿغيب صاع: الهاهغة . المٌحبات مهحييات وثىمية المػلىمات مهاصع. خكمد، ناؾم  -

 الكٌغ صاع: غمان. 2ٍ. المٌحبية المهحييات ميةوثى المػلىمات زضمات. مدمض غبضالحاقظ، ؾلمة -

 . 1418-1997، والحىػيؼ واليكغ للُباغة

 صاع: مانأ ع. المػلىمات ومإؾات المجمىغات وثهييم ثىمية. يؿغي  عجمية بىأ. مهُكى عبخي، غليان -

 .2004، والحىػيؼ لليكغ الهكاء

 هىحؼها البدث هظا هجاػئ رىاءأ والػغانيل الهػىبات مً حملة واحهحىا الػلمية الضعاؾات مً يؿيرها 

 ꞉ يىي قيما

 . الحسغج مظيغة  حاهب ل ئ التربو ثهغيغ هجاػاب لتزامىالإ هظغا الىند يوي -

 خيث المٌحبية المهحييات ثهييم غملية في هُباغيةلإا غم الُ في والمحمثلة ثىاولىاها التي الجؼةية نػىبة -

ُ  لم جهاأ زانة والمغاحؼ المهاصع شح مكٍلة واحهحىا  اًهد بل الحكهيل مً بىىع الجؼةية هظه ثخىاو

ُ  مهحًبة حض المػلىمات  ؼ.المىي خى

 - وكؿالاتهملإ هظغا والػاملين المىظكين نبل مً هماُلإا -

 صاعيةلإا لتزاماتلإبا وكؿالاتهملإ هظغا البدث مىيىع يسض  بما امػى المبدىرة الكئة ثجاوب غض  -

 الجامػية الؿىة جهاية في زانة

 مٌحبة ًل غليه جػحمض الظي ؾاس يلأا الحجغ بمثابة لحهييما مليةغ نقئ طيغه ماثم مؼ وثماقيا 

 بكًل وهظا. وزضماتها غملها ؾحمغاعلإ قػالة ؾياؾة ثباعئ مٌحبة يأ غى  لابض الحالي الىند في نلأ

 الًىء جؿليِ يحم نأ ملىأو صعاؾخىا مىيىع هي التي هُباغيةلإا الُغم  همهاأو بينها مً هجض التي َغنه

 . المػلىمات ومغايؼ المٌحبات في وقاةضتها هميتهالأ هظغا. زغي لأا الُغم  باقي غى 

 الحغوف غى  الىهاٍ وويؼ الضعاؾة جؿاؤلات غً حابةلإا في الػلمي الجهض هظا يسغج نأ ويإمل 

 ملىاأو الػلمي البدث مؿيرة  في محىايػا ولى ؾهامائ ثٍىن  نأ هحمنى يما، هُباغيةلإا بالُغم  يحػلو قيما

مىخىا يبير  لضعاؾات المجاُ قاسحة المجاُ هظا في زُىات غضة  الضعاؾة هظه ثسُى نأ في يبرأ وَ

. الله قاء نئ مؿحهبلية زغي أ
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:لأا الفصل غىاصش  للذساظت نهجيالم طاسلإا وٌ

  جمهيذ

 الضعاؾة ٲؾاؾيات :1-1

 الضعاؾة قٍالية: ئ1-1-1

 الضعاؾة جؿاؤلات: 1-1-2

 : الضعاؾة قغييات: 3-1-1

  الضعاؾة أهضاف 4-1-1 :

  الضعاؾة أهمية 5-1-1 :

  المىيىع ئزحياع أؾباب :6-1-1

 الؿابهة الضعاؾات: 7-1-1

 الضعاؾة وخضوص مىهج: 1-2

 :الضعاؾة مىهج: 1-2-1

 الضعاؾة خضوص: 2-2-1

 البياهات حمؼ أصوات: 1-2-3

 الضعاؾة ومهُلحات مكاهيم يبِ: 1-3

 ةالجامػي المٌحبات: 1-3-1

 المٌحبية المهحييات: 1-3-2

 :المٌحبية المهحييات ثهييم: 1-3-3

زلنة
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ٌ لأا الفصل  للذساظت المنهجي طاسلإا :و

 : جمهيذ

 الػامة البىابة المنهجي الجاهب أو َاعبالإ  ايًأ يؿمى يما وأ الػلمي للبدث الػا  َاعلإا يػض 

 مجملها في ثبرػ ؾاؾيةال  الػىانغ مً حملة بحىاحض لائ منهجي بىاء يأ يٌحمل لا لأهه هظا، للضعاؾة

ُ  غً غباعة  وهي. البدث قٍاليةئ في ثحجى  والتي، الضعاؾة ؾمات  مكٍلة خىله ثضوع  الظي غا  جؿاؤ

 يم حمؼ في صوعها يٌمً والتي قغغية جؿاؤلات بىاء يًاأو  ،المسحاع المىيىع بمػالجة لىا وجؿمذ، البدث

 ههو غى  ثبنى ثهغيغية حمل في ثحمثل والتي، البدث قغييات ٳل  هُلنائ. المػلىمات مً به بٲؽ لا

 لحدهيهها جؿع  التي هضافلأاو  ،الضعاؾة هميةأ طيغ يًاأو ، الؿابهة الضعاؾات في الملخظة ٲوقجىات

 صواتأو  وخضوص مىهج ثدضيض رم له الؿابهة والضعاؾات المىيىع زحياعئ ؾبابأ همأ  غى الىنىف ويظلَ

ُ  وثبيين الضعاؾة ومهُلحات مكاهيم همأ ويبِ طيغ زيراأو . الػملية لخؿهيل وهظا له  الحهيهي المضلى

 . لها

 : الذساظت مىطللاث /1-1

 : الذساظت شياليتإ / 1-1-1

 البدث ئرغاء غى  جػمل التي الؾاؾية المهىمات أهمو  لمالمػا أهم مً الجامػية المٌحبات جػض 

 المؿحكيضيً بين ونل خلهة جػحبر ئط. مهم غلمي قػاع مغيؼئ بظلَ لحهبذ. الُلبة وثٍىيً، الػلمي

 ثؼويضهم بؿغى للمؿحكيضيً ثهض  جؿهيلت غً غباعة  قهي. المىحىصة  المٌحبية المىاص وبين، وئخحياحاتهم

 اًقة ثلبي أعنضة  ثىقير زلُ مً وهظا، الػلمية بدىثهم وئغضاص، صعاؾاتهم في جهايدحاحى  التي بالمػلىمات

 مجمىغة ثمحلَ قهي. الٌم ٲو الىىع خيث مً ؾىاء ؾيرها غً زام بُابؼ ثحميز أجها ئط. ئخحياحاتهم

 الكهغي  الػمىص بمثابة ثهحىيها التي المػلىمات مهاصع وجػحبر، مؿحكيضحها ئخحياحات ثلبية مً ثمٌنها

، منها المؿحكيضيً ئهحمامات المهاصع هظه ملةمة بمضي زضمتها ويػل نىة  مضي ويحدضص. المٌحبة لخضمة

 قبىحىصها، لهىيتها المميزة  الػىانغ أهم مًو  ؾاؾيةلأا الغييزة  هي المٌحبة ثهحىيها التي المهحييات لأن

ُ م غً عؾالتها أصاء في ثىجح ان لايمًٌ المٌحبةق . المؿحكيضيً عض ى يحدهو  أن مً لها بض لا غنها ىػؼ

 َغيو غً وطلَ ومؿحمغ صاةم بكٍل المٌحبية المجمىغات وثىمية بىاء بػملية للهيا  مجحمػىا مؼ ثحكاغل

، والمػلىمات الىراةو لٍاقة وبث ومػالجة وثجميؼ ئزحياع مً بها ثهى  التي والػمليات الػىانغ مً غضص
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 رغية المهحييات اًهد قٍلما. الجامػية بالمٌحبات غاعاله ومحسظي والضاعؾين للباخثيين محاخة وحػلها

 . بها الإهحكاع ػاص وقاملة ومكيضة 

اًئو   حمؼ ثحًمً غملية هى قالحهييم. لها ثهييم حغاءئ مً لابض اًن المجمىغات ثلَ هميةلأ  صعا

، حهىيبوال الحصحيذ حلأ مً الهغاعات ثساطئو . حىة غ الم هضافال  لحدهيو وثدليلها والبياهات المػلىمات

 ًىهه المٌحبات في يغوعي  قهى عياهم ومضي المؿحػملين هحماماتئ غى  الحػغف مً ًايأ يمٌىىا يما

ُ  ٳيجاص مداولةو  الؿلبيات وثكاصي الإيجابيات غى  للىنىف يمٌىىا  ثإصي ٲن المٌحبة جؿحُيؼ ختى خلى

 الحبس ي الػغبي الكيش الكهيض لجامػة المغيؼية المٌحبة هجض المٌحبات هظه بين مًو  .وحه يملأ غى  عؾالتها

 مؿحكضيضحها زضمة حلأ مً. المٌحبية مجمىغاتهاو  مهحيياتها ثىظم لٍي، ل و ال  بالضعحة غليه غحمضتئ التي

لبتها  الإهُباغية الُغم  همهاأ ومً بينها مً هجض التي ؾاليبوال  الُغم  مً مجمىغة َغيو غً وهظا. وَ

 مجمىغةو أ زبير ٳل  مهحيياتها ثهييم بمهمة جػهض ًىجها، اماؾحسضئ يثرلأا الُغم  همأ مً بٲجها المػغوقة

، المٌحبية ومجمىغاتها، لمدحىياتها المباقغ الإزحياع غى  وجػحمض المؿخكيريً اللجان وأ الخبراء مً

 الإهُباغية الُغم  رغأ ما: الحالي الإقٍاُ َغح ال  وصقػىا حػلىا الظي مغال . خىلها المؿحكيضيً وملخظات

 ؟الحبس ي الػغبي الكيش الكهيض لجامػة المغيؼية بالمٌحبة المهحييات ثهييم في

 : الذساظت حعاؤلاث / 1-1-2

 : جيلأاً الكغغية الخؿاؤلات مً مجمىغة ويؼ ثم الغةنس ي وجؿاؤلها الضعاؾة ٳقٍالية مً ٳهُلنا 

 ؟مهحيياتها ثهييم في الػلمي ؾلىبلأا الحبس ي الػغبي الكيش الكهيض لجامػة المغيؼية المٌحبة ثخبؼ هل -1 

 ؟الحبس ي الػغبي الكيش الكهيض بجامػة المغيؼية المٌحبة في جؿحسض  التي هُباغيةلإا الُغم  مً ٲي -2 

 هُباغيةلإا الُغم  الحبس ي الػغبي الكيش الكهيض لجامػة المغيؼية المٌحبة جػحمض ٲن يمًٌ هل -3 

 ؟مؿحهبل

 : الذساظت فشطياث /1-1-3

 ما غى  بىاء مإنحة حابةکا الحالية الكغييات نياؾة ثم الكغغية ةؾئللأوا قٍاليةلإا غى  حابةللإ 

 ꞉ الميضاوي ؾحُلغىائ في ليهئ ثىنلىا وما هظغيا هاهأنغ

 . مهحيياتها ثهييم في الػلمي ؾلىبلأا الحبس ي الػغبي الكيش الكهيض لجامػة المغيؼية المٌحبة ثخبؼ -1 
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 ثهييم غملية في مٌحبيها زبرة  غى  الحبس ي الػغبي الكيش الكهيض بجامػة المغيؼية المٌحبة ثٌؼثغ  -2 

  المهحييات

 ٲوؾؼ بٌيكية الحبس ي الػغبي الكيش الكهيض بجامػة المغيؼية بالمٌحبة هُباغيةلإا الُغم  ٳؾحسضا  -3 

 . مهحيياتها ثىمية ؾيرقض

  :الػامت الفشطيت*

 . الحبس ي الػغبي الكيش الكهيض امػةبج المغيؼية بالمٌحبة المهحييات ثهييم في قػاُ ٲرغ هُباغيةلإا للُغم  

 : الذساظت ٲهذاف / 1-1-4

 ثلخيهها يمًٌ هضافلأا مً مجمىغة ثدهيو ٳل  النهاية في جؿع  غلمية صعاؾة ٲي ٲن قيه قَ لا مما 

 : الحالية الىهاٍ في

 في الػلمي ؾلىبلأا الحبس ي الػغبي الكيش الكهيض بجامػة المغيؼية المٌحبة وٳؾحسضا  ٳيخؿاب مػغقة * 

 . المهحييات ثهييم غملية

 في الػلمية الُغم  الحبس ي الػغبي الكيش الكهيض بجامػة المغيؼية المٌحبة ٳؾحسضا  ييكية غى  الحػغف * 

 . مهحيياتها ثهييم

 . المغيؼية المٌحبة مهحييات ثهييم في هُباغبةلإا الُغم  ٲهم غى  *الىنىف 

 . الحهييم َغم  صعاؾة في الُالب ميىلات ثدهيو * 

 : الذساظت ٲهميت /1-1-5

ُ  ميضاهية صعاؾة ًىجها في الضعاؾة ٲهمية ثٌمً   مجاُ في ومحابػة بٴهحما  يدظى مىيىع ثخىاو

 : في الضعاؾة هظه ٲو البدث هظا يكيض وٲيًا زحهاملإا

 . الجامػية المٌحبات ثهضمه الظي الضوعالها  وجؿليِ لها ٳياقة وثهضيم الػلمية البدىذ وثؼويض ٳرغاء - 

 . المٌحبيين َغف مً الحبس ي الػغبي الكيش الكهيض بجامػة هُباغيةلإا الُغم  ٳؾحسضا  ييكية مػغقة -

 . نحىاءاتلإا لترقيض يغوعية وزبرة  رهاقة جؿحضعي هُباغيةلإا الُغم  -
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 المىطىع: ٳخخياس /ٲظباب1-1-6

 مً لجملة عاحؼ المغيؼية بالمٌحبة المهحييات ثهييم في هُباغيةلإا الُغم  ٲرغ: المىيىع لهظا ٳزحياعها ٳن 

 : منها هظيغ ؾبابلأا

 . زانة بهكة الجامػية والمٌحبات غامة بهكة المٌحبات في المىيىع هظا يٌخؿيها التي البالؿة هميةلأا -

 . المٌحبة في الػملية هظه قاغلية مضي -

 . الضعاؾة مىيىع غالجد التي والبدىذ الضعاؾات ههو ٲو نلة -

-  ُ  . هُباغيةلإا والُغم  المٌحبية المهحييات بحهييم البالـ هحما لإوا الصخص ي الميى

 . المٌحبية المهحييات ثهييم في غلمي بمغحؼ الجامػية المٌحبات ٳقاصة  مداولة -

 العابلت: الذساظاث :1-1-7

 : منها مظيغات غضة  غى  صعاؾخىا في اغحمضها لهض

 : ولىلأا الذساظت -1

 صولية مػايير: الجؼاةغية الجامػية المٌحبات في الحهييم ثُبيهات: بػىىان صيحىعاه َغوخةأ

 الجامػية للؿىة الهاصع غبض الله غبض قغافئ ثدد ؾميرة  اعڤػو : الُالبة غضاصئ مً مهىية ومماعؾات

 مسحلل ثهنـ التي الحهييمية للمىاهج الجامػية المٌحبات ثبني لمػغقة الضعاؾة هظه تهضف. 2017/2018

ُ  وهظا ؾحبيانلإا ة صاأ غى  غحماصائ والمهاصع الخضمات  ؾياؾة غاعة وثهييملإا زضمات ثهييم ل ئ للىنى

 بحهييم الجامػية المٌحبات هحمدئ ونض. يىحاةج المجمىغات لبىاء ؾاؾيةلأا الغييزة  غحباعهاېا نحىاءلإا

 بػملية زانة مإقغات ويؼ غى  غحمضتقئ قيها قتراىلإاو  هحاحهاېئ ثهى  التي لٌتروهيةلإا الخضمات

 ؾبابأ غضة  هجض ونض. صنهاأو الُغم  ؾهلېأ ومجمىغاتها المٌحبية الخضمات حىصة  في جؿاغض التي الحهييم

 . لها المسههة اًلميزاهية منها جػاوي التي للمكاًل الحهييم نيبث هدى بالمٌحبات ثضقؼ

 : الثاهيت الذساظت -2

 ميةؾل لإا صعمان  أ بجامػة والهىضؾة الُب ًليتي مٌحبتي مهحييات: بػىىان ماحؿتر َغوخةأ 

 مهُكى خمض بلُ: الُالب غضاصئ مً الجامػية المٌحبات مجاُ في الضولية للمػايير وملءمتها ومضي
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 ل ئ الضعاؾة هظه وتهضف. 2010 الجامػية للؿىة ؾليم الكًيل غبض اليؿغ غمغ قغافئ ثدد. خمضأ

 والىىغية حجمال خيث مً ؾلميةلإا صعمان  أ بجامػة والهىضؾة الُب ًليتي مٌحبتي مهحييات ؾحبيانئ

 وظل ونض المهحييات حاهب مً مغيٌيةلأا الٍليات مٌحبات لجمػيات المُبهة للمػايير مُابهتها ومضي

 الحالة صعاؾة ومىهج ناتيلإا والمىهج الحاعيذي الىراةهي المىهج مً ًل الضعاؾة هظه حغاءئ زلُ الباخث

 هظه بها زغحد التي الىحاةج همأ ومً. صعاؾحه بياهات لجمؼ والملخظة المهابلة صاة أ ؾحسض أ خيث

 في نػىبة يىاحهىن  قهم المٌحبحين ًلحا في وعجؼها المٌحبيين مهحييات غى  المػايير ثُبيو غض  الضعاؾة

. والضوعيات الٌحب لكغاء اًقية ميزاهية وحىص وغض  ؾػاعهاأ لؿلء هظغا حىبيةلأا بالٌحب مهحيياتها ثىمية

ُ  ببػٌ الضعاؾة هظه وزغحد  الػمل منها: وهجض المكاًل هظه مػالجة جهاقأ مً التي ىنياتوالح الحلى

 المٌحبية المهحييات لحىمية مٌحىبة ؾياؾة هىايذ ثٍىن  نأو الماصية المىاعص في المىحىص الىهو جؿُية غى 

 . المؿحكيضيً خحياحاتئ وؾض للػملية لخؿهيل الحهييم وثىظيل

 : الثالثت الذساظت -3

 مً زغوبة– مؿحؿاهم حامػة - الجامػية بالمٌحبات المٌحبية ىغاتالمجم ثىمية: بػىىان مظيغة  

. 2015/2016 الجامػية للؿىة الهاصع غبض هيمىع  ؾحاطلأا قغافئ ثدد انئ وهاقمي قىػية َهاوي : غضاصئ

 لػمليات وقها جؿحسضمها التي ؾاليبلأوا الُغم  وهم المٌحبية المجمىغات مػغقة ل ئ الضعاؾة هظه تهضف

 . الػهغ مؼ لححماش ى المىحهجة ؾياؾتها في الحؿيير جؿحُيؼ نض المٌحبة اًهد طائ ما ومػغقة مخؿلؿلة

 : الشابػت الذساظت -4

 ثىمية ؾياؾة ويؼ في مؿاهمة: ب المىؾىمة هبيلة حىيضي ًىصاف صعاؾة: بػىىان مىؾىمة مظيغة  

اًن 2005/2006 الجامػية للؿىة -الجلكة-الجامعي المغيؼ بمٌحبة المهحييات  الضعاؾة هظه مً فالهض و

 رغاءئو مجمىغاتها ثىمية في غليها جػحمض ؾياؾة لضحها بالجلكة الجامعي المغيؼ مٌحبة اًهد طائ ما مػغقة

 التي الكىية الػمليات همأ غى  الحػغف ثم الضعاؾة هظه مً. المؿحكيضيً خحياحاتلإ يخىاؾب بما عنيضها

 طو جهالأ الىانؼ في صعاؾتها زلُ مً المجمىغات يةلحىم ثخبؼ التي الؿياؾة ل ئ ونىلا المٌحبة بها ثهى 

 . مؿحكيضحها عؾبات ثلبية في ثدحاحها التي هضافللأ وونىلها المٌحبة لىجاح هميةأ

 العابلت والذساظاث الحاليت الذساظت بين والدشابه خخلافلإا وحهأ . 

ُ  يمًٌ   . المٌحبية المهحييات ُ ثخىاو  جهاأ في الؿابهة الضعاؾات مؼ ثخكابه الحالية الضعاؾة نبأ الهى



ٌ لأالفصل ا   طاس المنهجي للذساظتلإا :و

 11 

 المهحييات غً غامة بهكة ثدضرىا لٍىجههم منهم الحالية الضعاؾة غً الضعاؾات هظه زحلكدئ ونض 

 . هُباغية(لإا )الُغم  ؾاليبلأا خضأ في وخههىا قهلىا وهدً ؾاليبهاأو

 العابلت الذساظاث ملخص: 

 : همهاٲ حىحيهاتال ببػٌ مضثىاٲ التي قٍاعلأا مً غضص غى  الؿابهة الضعاؾة خحىتئ 

 . خاحياتها ثلبية في مؿاغضتها جهاٲق مً التي ؾاليبٲو  َغم  ثباعئو غليها لابض المٌحبة نٲ -

 الجامػية المٌحبات في الحهييم َغم  ؾحسضا ئ ثُبيو بًغوعة  الباخثين مً صغىي  هىاى نٲ -

 وٲدواتها: الذساظت وحذود مىهج: 2-1 

  الذساظت: مىهج: 1-2-1

 الضعاؾات في المػحمضة  المىاهج ٲيثر مً لٍىهه الحدليىي الىنكي المىهج غى  خىاصعاؾ في ٳغحمضها 

ىهه، الػلمية  زلُ مً. الظاهغة  وثدليل صعاؾة غى  يهى  قهى، بدثىا مىيىع لضعاؾة وؿبلأا الُغيهة وً

 . غنها مإقغات ٳؾحسغاجو  بينها الػلنات وثىييذ وٲبػاصها، زهاةهها ثدضيض

 الذساظت: حذود: 2-2-1

 الحضوص و البكغية لحضوص او  الؼمىية حضوصالو  يةالجؿغاق الحضوص: في الضعاؾة خضوص ثحمثل 

 . الضعاؾة بمىيىع ثحدٌم التي والمهمة ؾاؾيةلأا الػىانغ مً وجػض المىيىغية

 :الجغشافيت الحذود*1-2-2-1

 وبىاءا، بدثىا ٲصوات قيه َبهىا والظي الميضاهية الضعاؾة ٳحغاء قيه ثم الظي المٍاوي َاعلإا وهى 

 بجامػة المغيؼية المٌحبة غى  للضعاؾة الجؿغافي المجاُ في ثمغيؼ نض البدث مىيىع قٴن ؾاؽلأا هظا غى 

 . الحبس ي الػغبي الكيش الكهيض
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 : الضمىيت الحذود* 2-2-2-1

 مهابلة بٴغضاص وطلَ قهغأ 3 خىالي قٴؾحؿغم  الميضاهية بالضعاؾة الهيا  قيها ثم التي المضة  وهي 

ُ  وثدليلها البياهات وثكغيـ ٳعحاغها رم والمىظكيين المٌحبيين غى  وثىػيػها مهىىة  هحاةج غى  للحهى

 . الضعاؾة

 :البششيت الحذود* 3-2-2-1

 ونض. المٍاوي المجاُ صازل البدث ٲصوات غليهم ؾحُبو الظيً المٌحبيين مجمىغة في طلَ يحجى 

ُ  المؿإوُ، بما في طلَ المداقظ الغةنس ي، 06 غضصهمـ والبال المغيؼية المٌحبةٌحبيي مالضعاؾة  قملد  الٲو

  غً مٌحبات حاغة الكهيض الكيش الػغبي الحبس ي.

 : المىطىغيت الحذود* 4-3-2-1

 غى  جػغقىا وقيه، المهحييات ثهييم في وٲرغها هُباغيةلإا الُغم  وهى ٲلا مىيىغىا في ثحمثل ونض 

 وهي غليها جػحمض التي الُغم  ٲهم غى  وونكىا ثُغنىا لَويظ الجامػية المٌحبات في ٲهميحهو  .الحهييم

 المٌحبية المهحييات ثهييم في وٲرغها ٳؾحسضامها ييكية وغى  غليها وهحػغف ؾىضعؾها التي هُباغيةلإا الُغم 

 . المغيؼية بالمٌحبة

 : البياهاث حمؼ ٲدواث: 1-2-3

 يٌحكي ولا، البدث هظا تٲصوا ٳهحهاء وثدٌم ثدضص والكغوى الػلمية الخؿاؤلات َبيػة ٳن 

 طلَ. البدث مكاًل مً مكٍلة ًل صعاؾة في ؾحسضامهالإ بدثه بياهات حمؼ في واخضة  بُغيهة الباخث

 ووؾاةل ٲصوات ٳزحياع الباخث غى  يحىحب خيانلأا بػٌ وفي مػيىة بياهات حمؼ ثىاؾب ٲصاة  ًل نلأ

ُ  وهظا محػضصة   في هُباغيةلإا الُغم  ٲرغ: الضعاؾة هظه وفي. اللػمة والمػلىمات البياهات غى  للحهى

 غى  الملخظة بجاهب ٳغحمضها الحبس ي الػغبي الكيش الكهيض لجامػة المغيؼية بالمٌحبة المهحييات ثهييم

 . حىاهبه ًل مً المىيىع جؿُية وؿحُيؼ ختى المهىىة المهابلة
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 ٳؾحيباٍو  اهغة الظ المػلىمات غى  الحػغف يم الباخث ثمًٌ هامة ٲصاة  هي الملخظة: الملاحظت*

 الظاهغة  بؿلىى والحيبإ المحؿيرات بين الػلنات عبِ غى  الباخث نضعة  زلُ مً وهظا ٲخياها مايسكي

 1. اخحاحاثه وثلبية الاوؿان ٲؾغاى لخضمة وثىحيهها

 مىخضة  جػليمات لها وثىيؼ، الحكهيل مً بكيئ مهضما زُتها ثغؾم التي هي: الملىىت الملابلت*

غيهة، ثىحيهها وثغثنب ونياؾتها ؾئلةلأا ثدضص وقيها. الؿغى لىكـ بالمهابلة ىمىن يه مً حميؼ يخبػها  وَ

 الىحاةج ٳزًاع ويمًٌ، ةالحٍلك غً الُغيهة ثبػض التي المغوهة بػٌ طلَ في يٍىن  بديث ؾئلةلأا ٳلهاء

 . بالمهابلة الهاةمىن  ٳليها يهل التي

ُ  المػلىمات مً لهاة يم لجمؼ جابياتيلإا مً صاة لأا هظه ثخيده لما وهظغا   الضعاؾة مىيىع خى

 َبهد ونض. الضعاؾة ثضغيم بؿية وهظا، غليها غحماصلإا الًغوعي  مً وحضها قهض ،والمػلىمات بالبياهات

كين غى  الحهىية هظه    . 2الحبس ي الػغبي الكيش الكهيض لجامػة المغيؼية بالمٌحبة والػاملين المىَ

 الذساظت: ومفاهيم مصطلحاث طبط :1-3

 : الجامػيت المىخباث: 1-3-1

 المػلىمات بحهضيم وطلَ الػلمي البدث زضمة ٳل  تهضف التي للجامػة الكهغي  الػمىص هي 

. نؿا لأوا والٍليات الحضعيـ هيئة وٲغًاء الُلبة اخحياحات ثلبية ٲحل مً المسحلكة المٌحبية والخضمات
 ثهضيم في المٌحبة هجاح ضيبم يهاؽ الجامػة قىجاح الجامػة ثهييم مهىمات ٲهم مً ٲيًا وهي 3

 4. وظاةكها

 : المىخبيت الملخيياث: 1-3-2

 مُبىغة اًهد ؾىاء مٌحبية مىاص مً المػلىمات مغايؼ ٲو المٌحبات وثجمػه ثهحييه ما ًل هي 

 ٳغضاص في منها ؾحكاصة لإا للمؿحكيض يخؿنى ختى الىؾاةل بٲقًل مػالجتها غى  وجػمل مُبىغة ٲوؾير

                                                           
 . 66م. صاع واةل: غمان. الهىاغض والمغاخل والحُبيهات: البدث الػلمي. غهلة، مبيًين. مدمض، ٲوههاع. مدمض، غبيضات 1
 . 73م. المغحؼ هكؿه. غهلة، مبيًين. مدمض، ٲوههاع. مدمض، غبيضات 2

بات الجامػية ثىظيمها وٳصاعتها وزضماتها وصوعها في ثُىيغ الحػليم الجامعي المٌح. مدمض قحخي الهاصي،مدمض ، غبض الهاصي. ٲخمض، بضع 3 

 . 11م. 2001، صاع الؿغيب للُباغة واليكغ والحىػيؼ: الهاهغة . 04ٍ. والبدث الػلمي
 . 12م. 2009، غصاع الىقاء لضهيا الُباغة واليك: ؾٌىضعيةلإا. المٌحبة الجامػية وثدضيات مجحمؼ المػلىمات. مبروى الؿػيض، ٳبغاهيم 4
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 منها يحىقغ ما ٲو المٌحبة غليه جكحمل ما ًل هي: ٲزغ جػغيل وفي. 1طلَ وؾير ليميةالحػ والبرامج البدىذ

 2. للمؿحكيضيً وهظازضمة المٌحبة في

 : المىخبيت الملخيياث جلييم: 1-3-3

 ٳخضي جػحبر يما. زضماتها وثُىيغ بىاء ؾلؿلة خلهات مً خلهة المٌحبية المهحييات ثهييم غملية جػض     

 مً ؾاس يلأا والهضف ،وثىهيتها المجمىغات وٳزحياع بالحسُيِ ثغثبِ التي ؾاؾيةلأا ةصاعيلإا الػمليات

 المهضمة زضماتها غً المؿحكيضيً وعض ى هضاقهالأ المٌحبة ثدهيو مضي مً الحٲيض هى الػملية هظه

 مضي يأ ٳل  لمػغقة صوعية بهكة الحهييم" " الػملية بهظه ثهى  المٌحبات مػظم ٲن هغي  لهظا والمسحلكة

 ؾاليبأ ٳيجاص ومداولة مهحيياتها في والًػل الهىة  ههاٍ ومػغقة. المؿحكيضيً زضمة في المٌحبة جحده

  3.قيها المىحىص الًػل لمػالجة

 :هطباغيتلإا الطشق : 1-3-4

 للمجمىغات المباقغ زحياعلإا غى  جػحمض ًىجها الحهييم غملية في الُغم  ٲهم مً الاهُباغية الُغم  

 . ىلهاخ المؿحكيضيً وملخظات

 4ؾخكاعيينلإا اللجان ٲو الخبراء مً مجمىغة ٲو زبير ٳل  مجمىغاتها ثهييم بمهمة وجػهض خيث

 

 

 

 

 

                                                           
 . 19م. 2002، صاع الكٌغ: غمان. ثىمية المجمىغات المٌحبية في المٌحبات ومغايؼ المػلىمات. ؾالب غىى، الىىايؿة 1
 . 22م. 2009، المهغية اللبىاهية ع [: الضا . ]ص. مهحييات المٌحبات ومغايؼ المػلىمات. هاعيمان، ٳؾماغيل محىلي 2
 . 187م. 2014، يمان لليكغ والحىػيؼلإصاع الػلم وا: يكغ الكيش. ػلىمات المغحػية والىعنية والغنميةمهاصع الم. عيا مدمض، الىجاع 3
 . 145م. 2003، صاع الياػوعي لليكغ والحىػيؼ: غمان. 04ٍ. ثىمية المجمىغات المٌحبية. غبض الحاقظ، ؾلمة 4
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 : الفصل خلاصت

 الػىانغ حل وخضصها، للضعاؾة المنهجي َاعلإا خيثيات في الخىى مً ثمٌىا نض الكهل هظا زلُ مً 

 . قٍاليةلإا هاخىل ثضوع  التي ؾاؾياتلأا طيغ زلُ مً وهظا، به الخانة ؾاؾيةلأا

ُ  حلأ مً وطلَ بها نمىا التي المىهجية الخُىات ثباعئ غليىا يجب غلمي بدث بٲي قالهيا    ل ئ الىنى

 . صعاؾخىا لمىيىع المىحىصة  هضافلأا ثدهيو

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

جلييم : الفصل الثاوي

ملخيياث المىخباث 

الجامػيت والطشق 

  يتهطباغلإا
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 هطباغيتلإا والطشق  الجامػيت المىخباث ملخيياث جلييم: الثاوي الفصلغىاصش 

  جمهيذ

 الجامػية ٌحباتبالم جمىغاتالم بىاء: 2-1

 الجامػية المٌحبات ماهية :2-1-1

  الجامػية المٌحبات جػغيل :2-1-1-1

  الجامػية المٌحبات ٲهمية :2-1-1-2

  الجامػية المٌحبات ٲهضاف :2-1-1-3

  الجامػية المٌحبات :ٲهىاع2-1-1-4

 الجامػية المٌحبات :وظاةل2-1-1-5

  الجامػية المٌحبات :زضمات2-1-1-6

  المٌحبية المهحييات ة:ثىمي2-1-2

 المٌحبية المهحييات ثىمية :مكهى 2-1-2-1

  المٌحبية المهحييات ثىمية :ٲقٍا2-1-2-2ُ

  المٌحبية المهحييات ثىمية :ٲهمية2-1-2-3

 المٌحبية المهحييات ثىمية :زُىات2-1-2-4

 زحياعلإا :2-1-2-4-1 

  :التزويض2-1-2-4-2 

 المٌحبية المهحييات ثىمية وٲؾاليب :َغم 2-1-2-5

  الهاهىوي يضاعلإ:ا2-1-2-5-1 

 قتراىلإوا :الكغاء2-1-2-5-2 

 هضاءلإ:ا2-1-2-5-3 

 :الحباص2-1-2-5-4ُ 
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 الجامػية بالمٌحبات المهحييات :ثهييم2-2

 المهحييات ثهييم ماهية :2-2-1

  المهحييات ثهييم جػغبل :2-2-1-1

  المهحييات ثهييم ٲهمية :2-2-1-2

 هحيياتالم ثهييم :ٲهضاف2-2-1-3

 المهحييات ثهييم وٲؾاليب :َغم 2-2-2

  الٌمية الُغم  :2-2-2-1

 هُباغية(لإا ) الىىغية :الُغم 2-2-2-2

 ؾحسضا لإبا الخانة الُغم  :2-2-2-3

 الجامػية بالمٌحبات المهحييات ثهييم في هُباغيةلإا :الُغم 2-3

 . هُباغيةلإا الُغم  :ماهية2-3-1

 هُباغيةلأا الُغم  جػغيل :2-3-1-1

 هُباغيةلإا الُغم  ٲهمية :2-3-1-2

 هُباغيةلإا الُغم  :ٲهضاف2-3-1-3

 هُباغيةلإا الُغم  :ٲهىاع2-3-2

  ؾخكاعة  الخبراءٳ :2-3-2-1

 زبرة  المٌحبيين والػامليين :2-3-2-2

 ثجاعب المٌحبيين :2-3-2-3

 هُباغيةلإا الُغم  ثُبيو :ييكية2-3-3

  زلنة
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 الاهطباغيت والطشق  الجامػيت ىخباثالم ملخيياث /جلييم: الثاوي الفصل

 جمهيذ

 غمالهاأ وثُىيغ، المٌحبية المهحييات ثىمبة غملية في والًغوعية المهمة الىؾاةل مً الحهييم يػض 

 حػلها في قػاُأ لحهييمها قٴن المٌحبة غماُأ لمسحلل غليها يهى  التي ؾاؾيةلأا الغييزة  نأ وبما. اوزضماته

 المؿحكيضيً لتزويض وؾيلة هى قالحهييم. والباخثين المؿحهيضيً توٳخحياحا محُلبات مؼ محىاقهة

 المٌحبة ثلبية قػالية مضي نياؽ ٳل  حهضف قهى، ثهضيمها ؾاليبأ ؾحُىع  التي الًغوعية بالمػلىمات

ُ  ٳيجاص غى  والػمل والًػل الهىة  ههاٍ ومػغقة المؿحكيضيً خحياحاتلإ  بين ومً. لها مىُهية خلى

 ؾىف الكهل هظا وفي. المؿحسضمة الُغم  همأ مً جػحبر التي هُباغيةلإا الُغم  هجض الُغم  هظه

 للُغم  ٳثباغها وغً غامة بهكة الحهييم لػملية ٳؾحسضامها ييكية وغً الجامػية المٌحبات غً هحدضذ

 . زانة بهكة هُباغيةلإا

 . الجامػيت بالمىخباث مجممىغاث بىاء :/2-1

 . الجامػيت المىخباث ماهيت :/2-1-1

 الجامػيت: المىخباث حػشيف :/2-1-1-1

 خؿب ًل المٌحبات غلم في المسحهيين غىض ومحىىغة مسحلكة بحػاعيل الجامػية المٌحبات غغقد 

 غً "غباعة  البؿيِ جػغيكها في الجامػية قالمٌحبة. واخض واص في يهب مجملها في لًٌ، وثكٌيره هظغه ػاوية

 أو البدث أحل مً المٌحبية المىاص ثهضيم ؾاؾيةلأا اوظيكته غالي، بمػهض أو بالجامػة الملحهة المٌحبة

ُ  ثضاع التي المٌحبات مً مجمىغة أو المٌحبة ثلَ أجها بمػنى 1.الضعاؾة"  وطل2َ.الجامػات َغف مً وثمى

 والٍليات الحضعيـ هيئة أغًاءو ، الُلبة خحياحاتئ وثلبية الخضمات ومسحلل المػلىمات لحهضيم

                                                           
 . 23م. 1991، صاع الكٌغالػغبي: الهاهغة  .الحػليمي، الاححماعي، الثهافي وأرغهاالمٌحبات . أخمض ؾػيض، خؿً 1
ىية: المٌحبات الىىغية. مجبل لاػ ، المالٍي. مدمضغىصة ، غليىي  2 الىعام اليكغ : غمان. المضعؾية، الػامة، المحسههة، الجامػية، الىَ

 . 31م . 2007، والحىػيؼ



 غىاصش هطباغيتلإالطشق اجلييم ملخيياث المىخباث الجامػيت و : الفصل الثاوي 

 20 

 الظي الىىع طلَ هي الجامػية المٌحبات "꞉ لها جػغيكه في خؿً أخمض ئليه ماثُغم  وهظا . 1.والانؿا 

 . 2المػهض أو الٍلية أو الجامػة في المسحلكة صاعاتلإوا والُلبة الاؾاثظة  مجحمؼ وهى مػين مجحمؼ يسض 

ُ  يمًٌ الؿابهة الحػاعيل زلُ مًو   ؾحؿىاءلإا ولايمًٌ لايحجؼأ حؼء الجامػية المٌحبة أن الهى

 قىجاح هجاخها مهىمات أهم وأخض، الجامػية الغؾالة أصاء في وعةنس ي غًىي  مغيؼ حبرجػ قهي. غنها

  3. بىظاةكها والهيا  زضماتها ثهضيم في المٌحبة هجاح بمضي يهاؽ الجامػة

 : الجامػيت المىخباث هميتأ :/2-1-1-2

 غلميا صوعا صيثإ  التي الىراةهية المإؾؿات ئخضي هي الحضيث الػلمي بالمكهى  الجامػية المٌحبة 

 ثهضمه لما هظغا أزغي  مإؾؿة أي غً الضوع  هظا يهل ولا، يالػلم البدثو  الػالي الحػليم مجاُ في هاما

 ماصي وصغم يبير باهحما  ثدظى قهي لظلَ 4.الحضعيـ هيئة وأغًاء الباخثينو  للُلبة زضمات مً

 : مثل اَاتوك مً ثهضمه لما الجامػة في الهغاع وأصحاب المؿإولين نبل مً ومػىىي 

 . 5الضعاس ي المنهاج وصغم الػلمي البدث جصجيؼ -

 . الػليا والمػاهض الجامػات للُلبة الثهافي المؿحىي  عقؼ -

 . المسحلكة المػغقية المىاص ثىقير -

 . 6 الحامػة أهضاف ثدهيو في جؿاهم -

 

 

                                                           
. وزضماتها وصوعها في ثُىيغ الحػليم الحجامعي والبدث الػلميالمٌحبات الجامػية ثىظيمها وٳصعاتها . مدمض قحخي، غبض الهاصي. أخمض، بضع 1

 . 11م . 2001، صاع الؿغيب للُباغة واليكغ والحىػيؼ ˸الهاهغة  . 04ٍ
 . 25م. 1992، صاع غماع: غمان. وظاةكها، هضاقهاأ، ثُىعها، المٌحبة الجامػية وكاتها. خؿً ؾػيض، أخمض 2
 . 11م. 2009، صاع الىقاء لضهيا الُباغة واليكغ: ؾٌىضعيةلإا. ػية وثدضيات مجحمؼ المػلىماتالمٌحبة الجام. مبروى الؿػيض، ٳبغاهيم 3
 . 37م. 1435-201، مٌحبة الجمؼ الػغبي لليكغ والحىػيؼ ˸1ٍ. المٌحبات الجامػية وصوعها في غهغ المػلىمات. هاقؼ المضاصخة، ٲخمض 4
 32م. ابوالمغحؼ الؿ. مجبل لاػ ، المالٍي. مدمض غىصة ، غليىي  5
بهاء الضيً  ع نؿىُيىة: صاحامػة غبض الحميض مهغي . والحُبيوٳصاعة  الجىصة  الكاملة بالمٌحبات الجامػية بين الىظغية . بىغاقية، الؿػيض 6

 . 20م . 2012، لليكغ والحىػيؼ
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 الجامػيت: المىخباث أهذاف :2-1-1-3

 وعؾالتها بالجامػة والبدث الحػليمي المدىع  قهي لجامػةل الىابٌ الهلب الجامػية المٌحبة جػحبر 

 : يأجي قيما أهضاقها خهغ ويمًٌ الجامػية الغؾالة مً يحجؼء لا حؼء

 . المهغعة  المىاهج وثُىيغ الضغم لؼياصة  وهظا اللػمة المٌحبية المىاص وثىقير ئزحياع *1

 . 1لها اللػمة الكهاعؽ وئغضاص وثهييكها قهغؾتها زلُ مً وهظا والمجمىغات المهاصع ثىظيم *2

 . 2 المجهؼة  الهاغات ثىقير زلُ مً وهظا للحضعيـ الجيضة  الكغوٍ تهيئة غى  جػمل *3

 غاعة لإا )زضمة الخضمات هظه بين مً وهجض لها المىاؾبة وبالُغم  المسحلكة المٌحبية الخضمات ثهضيم *4

 . (. . . عقاصيةلإوا المغحػية والخضمات بىىغيها

 جؿترحػه ما زلُ مً وهظا ؾترحاعلإوا البدث ؾبل لخؿيير والمٌحبية المػلىماثية الخضمات ثهضيم *5

 . مػلىمات مً

 . غضصهم مً والغقؼ والػالية الجيضة  الٌكاءات طوي  المٌحبيين ثىظيل *6

 . والمهاصع حىبيةلأا المغاحؼ مً مجمىغة ثىقير زلُ مً وهظا الكٌغي  التراذ ههل في المؿاهمة *7

 . 3البلص وزاعج صازل زغي لأا الجامػات مؼ الػلنات ههل في ؿاهمةالم *8

 . الػلمي البدث جؿيير في بضوعها جؿاهم التي والبنبىؾغاقيات واليكغات الضوعيات *ئنضاع9

 

 

 

 

                                                           
اًصيمية: الضوخة. 1ٍ. صعاؾات في ٳصاعة  وثىظيم زضمات المػلىمات: المٌحبات المحسههة ومغايؼ المػلىمات. أخمض، بضع 1 . 1998، المٌحبة الا

 . 32-31م

 . 60-59م. المغحؼ الؿابو. هاقؼ المضاصخة، اخمض 2 
 . 366م . 1422- 2002، صاع الهكاء لليكغ والحىػيؼ: غمان. 1ٍ. ٳصاعة  وثىظيم المٌحبات ومغايؼ الحػلم. عبخي مهُكى، غليان 3
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 : الجامػيت المىخباث ٲهىاع :4 -2-1-1

 ٳط والٍليات لمػاهضا مٌحبات ثًم ًىجها المٌحبات مً ومحميزا هاما هىغا الجامػية المٌحبة جػحبر 

 هيٍل في ويػد ٲهىاع غضة  ثحسظ طاتها خض في حػلها الظي مغلأا، بُبيػحه المحىىع المجحمؼ ثسض 

 : جيلأاً هىضحه، 1ثىظيمي

 الظي المغيؼية مٌحبتها حامػة لٍل هجض خيث للجامػة الغةنؿية المٌحبة وهي المشهضيت: المىخبت *

 والٌحب بالىراةو ثؼوصها ٳط 2. الجامػة في المىحىصة  زغي لأا اتالمٌحب ٲهىاع حميؼ غى  قغافلإا مهمة ثحىل 

 مؿحىي  غى  مغيؼي  بكٍل يحم، المسحلكة المػلىمات مىاص ٳنحىاء نلأ المسحلكةوطلَ المػلىمات ووؾاةِ

 في المحىاحضة  المٌحبات غى  وثىػيػهم المٌحبيين ثىظيل ٲي الحٲَير بجاهب ثحٌكل ٲجها يما. 3 المٌحبة هظه

ُ  ٳنتراح في وقػاُ يبير بكٍل ماجؿاهم ؾالباو ، الجامػة  غا  وبكٍل. 4الىظم وويؼ الكىية الحلى

 . الحىريهية المإؾؿات لجميؼ الغةنؿية الىاحهة هي المغيؼية قالمٌحبة

 قححىحه، لها الحابػة الٍليات صازل الجامػية المٌحبات مً الىىع هظا يٍىن  :اليلياث *مىخبت

 محسههة ثٍىن  قالمٌحبة. الٍلية في المحىاحضون  ؾاثظة لأوا والضاعؾين للباخثيين ومجمىغاتها بسضماتها

 جصجيؼ غى  ٳهحمامها ثغيؼ بديث هجاخها وؿبة ثغقؼ لٍي مجمىغاتها ثُىيغ غى  وجػمل الٍلية بحسهو

  5.غاعة لإا خغية وجؿهيل وٳزحياعها المسحلكة الحػليمية المهاصع ٳؾحسضا  غى  الُلب

 هحجد التي والمػاهض نؿا لأا مؿحىي  غى  ثىحض المغيؼية مٌحباتلل قغوع وهي كعام:لأا *مىخبت

 ٲنبدد رم يكغوع بضٲت. بها مٌحبات ٳنامة ٳؾحضع  مما ؾاثظة لأوا الُلبة غضص في الهاةلة الؼياصة  غً

 . 6بظاتها ناةمة مٌحبات وجػاظم ثؼايض بػض

                                                           
صعاؾة ميضاهية بالمٌحبات الجامػية لجامػة : غ البدث الػلمي في ظل البنئة الالٌتروهيةالمٌحبات الجامػية وصوعها في ثُىي. ؾها ، غميمىع  1

 . 22م . 2011/2012، في غلم المٌحبات: ماحؿتر ة حيجل: مظيغ 
. 2014 ،صاع الىقاء لضهيا الُباغة واليكغ: ؾٌىضعيةلإا. رغها الثهافي في المجحمؼألٌتروهية والغنمية ولإالمٌحبات ا. غبض الكاثذ، هجلء 2

 . 474م
 . 26م. المغحؼ هكؿه. ؾها ، غميمىع  3
 . 184م. 2004، حامػة مىحىعي: نؿىُيىة. مدايغات في ثٌىىلىحيا المػلىمات. بً الؿبتي، غبض المالَ 4
 . 79م. 2006، الهكاء لليكغ والحىػيؼ ع غمان: صا. الضعاؾات في غلى  المٌحبات. قاهغ طيب، ٲبى قغيش 5
مظيغة   -همىطحا  -مٌحبات حامػة مىحىعي نؿىُيىة : زحهاص ي المػلىمات في ٳصاعة  المػغقة صازل المٌحبات الجامػيةصوع ٳ. وصيػة، ماض ي 6

 . 149م. 2009، حامػة مىحىعي نؿىُيىة، غلم المٌحبات: ماحؿتر
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 : الػلمي البحث ومشاهض *مىخباث

 وثىحه الجامػة في المحىاحضة  الػلمي البدث خضاتو  ٲو الجامػة مؿحىي  غى  ثيكٲ مٌحبات هي 

 التي والمغاحؼ المهاصع اًقة لهم قحهيئ الضعاؾات ٳغضاص غى  به والػاملين الػلمية البدىذ لخضمة

 الحضيثة والكىية الػلمية للمػلىمات مهضع ثٍىن  ٲن يمٌنها ٲيًا يما. وصعاؾاتهم بدىثهم في يدحاحىجها

 1. اتوالضعاؾ بداذلأا لٍاقة ومٍاها

 : الجامػيت المىخباث وظابف :5 -2-1-1

 الحالية: الىهاٍ في الميكىصة  خحياحاتلإا لحدهيو ونضعتها الجامػية المٌحبة وظاةل ثلخيو يمًٌ 

 : مايىي في ثحمثل: اداسيت *وظابف

  .المٌحبة في الػمل جؿيير غى  الػمل قٲتها مً التي الهىاهين وويؼ ؾياؾتها وعؾم المٌحبة همى ثسُيِ -

 . 2 وثضعيبهم غليهم قغافلإوا بالمٌحبة الػامليين ٳزحياع -

 : يىي قيما وثحمثل: فىيت *وظابف

 . 3والبدث الحػليم في بمهامها الجامػة لهيا  اللػمة المػلىمات مهاصع ثىقير ٲي المجمىغات وثىمية بىاء -

 (. . . . لمٳؾحس، ثٌكيل، )ثهييل المسحلكة الحهىيات بٴؾحسضا  المجمىغات ثلَ ثىظيم -

 . 4المٌحبية الخضمة ثهضيم -

 الضعاؾية البرامج مؿاهضة  هي الجامػية للمٌحبة ؾاؾيةلأا الىظيكة ٲن ٳل  طلَ مً وهلخو 

 . الجامػية البدىذ بغامج ٳل  ياقةلإبا

 

                                                           
 . 81م. المغحؼ الؿابو. قاهغ طيب، ٲبىقغيش 1
 . 62م . المغحؼ الؿابو. هاقؼ المضاصخة، ٲخمض 2
، صاع ايبنـ ًى  لليكغ والحىػيؼ: الهاهغة . هترهدلأثىظيمها زضماتها ثهىياتها الحضيثة في يىء ا: المٌحبات الػامة. اعم مدمىصَ، غباؽ 3

 . 19م . 2002
 41م. 1432-2011، حامػة البلهاء الحُبيهية: عصنلأا. 1ٍ. مباصب غلم المٌحبات والمػلىمات. عبخي مهُكى، غليان 4
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  الجامػيت: المىخباث خذماث :2-1-1-6

 مً المٌحبية للخضمة جػاعيل ضة غ والمػلىمات المٌحبات غلم ٲصبيات في وعصالمىخبيت:  الخذمت *حػشيف

 التي الخؿهيلت اًقة بٲجها ": غغقها ٳط. والمػاعف والحىريو المٌحبات لػلى  المىؾىعي المعجم جػغيل ٲبغػها

 ". 1 المػلىمات وبث الٌحب ؾحسضا لإ المٌحبة ثهضمها

  :هما عةنؿيين هىغين ٳل  غا  بكٍل المٌحبية الخضمات ثىهؿم :المىخبيت الخذماث *ٲهىاع

 : الفىيت والغير الفىيت الخذماث :2-1-1-6-1

 في وويػها زغي لأا المٌحبية والمىاص الٌحب وٳغضاص وتهيئة وٳؾحل  بُلب يحػلو ما ًل بها والمههىص 

 والمىاص الٌحب نحىاءلإ المُلىبة حغاءاتلإا بٍاقة ثحػلو الخضمات هظه قٴن ٲزغي  وبػباعة  الهاعب  زضمة

 : في وثحمثل والهاعب  ةالمٌحب لخضمة وهظا، المٌحبية

 : التزويذ :2-1-1-6-1-1

ُ  في جؿاغض ٳط المٌحبات في الكىية الخضمات ٲهم مً جػحبر   َغيو غً المػلىمات ٲوغية غى  الحهى

 وٳؾخبػاص المجمىغات ؾياؾة وويؼ وغيةلأا ٳزحياع غى  ٲيًا جػمل يما، يضاعلإوا والحباصُ الكغاء

 2والحجليض. منها المحهاص 

 : والفهشظت الخصييف خذماث :2-1-1-6-1-2

 غى  ثحم التي الكىية الػمليات ٳخضي وهي، الهاغضية الخضمات مً والحهييل الكهغؾة جػض 

 في لحٍىن  قىيا ٳغضاصا المٌحبة ثدحىحها التي المػلىمات ٲوغية ٳغضاص غملية هي. ةوالكهغؾ المػلىمات مهاصع

 ُ  . 3وند ٲنل في المؿحكيض محىاو

 

                                                           
 . 21,م2000، صاع الهكاء لليكغ والحىػيؼ: غمان. مات المؿحكيضيً مً المٌحبات ومغايؼ المػلىماتزض. ؾالب غىى، الىىايؿة 1
الىعام : غمان. الحهييل، الكهغؾة، التزويض: حغاءات الكىية في المٌحبات ومغايؼ المػلىماتلإا. ٳبغاهيم ٲمين، الىعغي. خؿً نالح، غبض الله 2

 . 9م. 2001، لليكغ والحىػيؼ
 . 110-109م. المغحؼ هكؿه. ٳبغاهيم ٲمين، الىعغي. خؿً نالح، غبض الله 3
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 المحجاوؿة الخهاةو ٲو الهكات طات الىراةو مً مخكابهة مجمىغة ٲو لةؾلؿ هى الحهييل ٲما

 . 1 بؿهىلة منها ًل غى  الحػغف لؿغى وهظا المحجاوؿة الؿير الىراةو وقهل

 : ظخخلاصلإوا الخىشيف خذماث :2-1-1-6-1-3

 قغاصلأوا المىاص لٲهم، مػيىة نىاغض وقو مىظمة ٲصلة غً غباعة  ٲجها غى  الٌكاقات جػغف 

 هظه ثٍىن . المهاصع مً. . . وؾيرها والصحل والضوعيات الٌحب ثحًمنها التي والمدحىيات حهاةووال

، المىيىعي، )الهجاتي مػين هظا  وقو ومغةية وقغغية عةنؿية مضازل بىاؾُة ممثلة المىيىغات

 . المػلىمة ٲو الماصة  ٳؾترحاع غملية جؿهيل بؿية وطلَ (. . . المهىل

 صلالة طات المىيىع هىاحي لجميؼ قاملة ملخهة ثٍىن  ٲغماُ غً اعة غب قهي المؿحسلهات ٲما

 صون  (. . . صوعية، )يحاب مػيىة وريهة بمدحىي  الباخث لحػغيل وهظا مػيىة بهياؾة ومهاؾة وٲهمية

اًملة قاملة بنبليىؾغاقية مػلىمات ثهض  ٲيًا يما. ٳليها الغحىع ُ  بؿية الىريهة غً و  غىض ٳليها الىنى

  2. غنها ثماما مؿحهلة ٲو هكؿها الىريهة مؼ ثظهغ ٲن ًويمٌ، الحاحة

 . المباششة الخذماث ٲو اللاسا  خذماث :2-1-1-6-2

 يىي: ما الخضمات هظه بين مً وهجض الهاعب  مؼ غلنة لها التي الخضمات ٲو غماُلأا اًقة بها ويههض 

  غاسة:لإا خذماث :2-1-1-6-2-1

 مً مٌحبة ٲي ثسلى قل، المؿحكيضيً لمجحمؼ المٌحبة ثهضمها التي الخضمات ٲهم مً غاعة لإا جػض 

 . المىظكين ٲخض غليها ويكغف زاعحيا ٲو صازليا اًن ؾىاءا ٳغاعة  زضمة

 . منها ؾحكاصة لإوا المػلىمات مهاصع ٳؾحػماُ في للمؿحكيضيً خغية ٳثاخة وهي: صازلية ٳغاعة  _ 

 . 3المٌحبة زاعج منها ؾحكاصة لإوا المػلىمات مهاصع ٳثاخة وهي: زاعحية ٳغاعة  _

 

                                                           
 . 113م. 2008، مإؾؿة خىعؽ الضولية، ؾٌىضعيةلإا. الحكظ والحهييل والكهغؾة. مدمض، الهيرفي 1
: غمان. جامػيةٳصاعة  الجىصة  الكاملة في المٌحبات ومغثٌؼ المػلىمات ال. بكير مهُكى، الىانغ. مدمض ػايض، الغنب. مدمض غىى، الترثىعي 2

 . 162م. 2009، صاع خامض لليكغ والحىػيؼ
 . 240-239م. 2000، ؾٌىضعيةلإا. جؿىيهها، زضماتها، ٳصاعتها، ماهيتها: المٌحبات ومغاقو المػلىمات الىىغية. غبض المىػم، ؾاصة  3
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  المشحػيت: الخذماث :2-1-1-6-2-2

 وثهض ، الكٌغي  هحاجلإا ى غ مؿحىياتهم مسحلل في الهغاء جؿاغض ًىجها الخضمات ٲهم مً جػحبر 

 : هما قػاُ بكٍل ثهض  لٍي مهميين غىهغيً ٳل  وثدحاج، والحىييذ عقاصلإا َغيو غً وهظا مػاعف لهم

 . وؾيرها والمىؾىغات والهىامنـ بالمغاحؼ ؾىية /مجمىغة

 . 1 الػمل في والغؾبة اللػمة الٌكاءة  ولضيه مسحو زبير ٲو /ٲزهاتي

 : البيبليىغشافيت الخذماث :2-1-1-6-2-3

 وٲغًاء الػليا الضعاؾات لُلب باليؿبة الٌبري  الهيمة طات الخضمات مً الخضمة هظه جػبر 

 2 اتالمٌحب في ويغوعية ٲؾاؾية جػحبر ولهظا الحضعيـ هيئىة

 : الجاسيت حاطتلإا خذماث :6-1-1-6-2-4

 في خضيثا المسحلكة والمهاصع الىراةو ٳؾحػغاى غمليات بٲجها الجاعية خاَةلإا زضمة جػغف 

 غً المىاؾبة بالُغم  المؿحكيض ٲو الباخث ٳغل  حللأ المىاص هظه وجسجيل المػلىمات ومغايؼ المٌحبات

 خهل في الحضيثة الحُىعات غً المؿحكضيً وٳَلع غل ٳ هي ٲزغ: جػغيل وفي. 3 المٌحبة لضي ثىقغها

 4مٌحبية مىاص مً يحىاقغ لما ٳهحماماتهم

 

 

 

 

 

                                                           
 . 116م . المغحؼ الؿابو. َاعم مدمىص، غباؽ 1
 . 242م . المغحؼ الؿابو. غبض المىػم مىس ى، ؾاصة  2
 . 64م. المغحؼ الؿابو. هاقؼ المضاصخة، ٲخمض 3
 . 57م. 2007، المػتز لليكغ والحىػيؼ: غمان. 1ٍ. الخضمات المٌحبية والمػلىماثية للمؿحكيضيً. هاقؼ المضاصخة، ٲخمض 4
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 المىخبييت الملخيياث جىميت :2-1-2

 : المىخبيت الملخيياث جىميت مفهىم :2-1-2-1

 اًهد ؾىاء مىاص مً المٌحبة في منها يحىقغ ما ٲو. المػلىمات ومغايؼ المٌحبة غليه جكحمل ما ًل هي 

اًلٌحب ُبىغةم اًلمىاص مُبىغة ؾير ٲو. (. . . الجامػية والغؾاةل الػلمية والحهاعيغ ياتع والضو  ) ( 

 المػلىمات ثهضيم زللها مً ليحم، الُغم  وٲيؿغ بٲخؿً ثىظيمها غى  وجػمل 1 (. . . والبهغية الؿمػية

 2. المؿحكيضيً مجحمؼ وزضمة

 جػمل والتي المػلىمات ومغايؼ المٌحبات ثدحىحها التي الكٌغية وغيةلأا مسحلل هي: حشاةيلإا الخػشيف

 . المؿحكيضيً مجحمؼ لخضمة اهظو ثىظيمها غى  وجؿهغ

 : المىخبيت الملخيياث جىميت ٲشياٌ :2-1-2-2

 : ٲهمها المٌحبية للمهحييات ٲقٍاُ غضة  هىاى

 ؾاس يلأا قالهضف ،لها الكهغي  الػمىص وهي، المسحلكة المٌحبية للخضمات ٲؾاؽ جػحبر :المطبىغت المىاد*

 لمجحمؼ وميىلها الهغاءة  غاصة  ؾغؽ بؿية الهغاةية المٌحبية المىاص ثىقير هى المٌحبات ٳليه جؿع  الظي

  3. المٌحبية المهحييات مً يحجؼٲ لا حؼء جكٍل المُبىغة قالمىاص، المؿحكيضيً

 : الحالية المىاص غى  وجكمل

 المػلىمات مسحلل وثجمؼ ثىقغ ٲجها خيث والهاعب  للمؿحكيض هامة قٌغية ٲوغية هي والمشاحؼ: الىخب/

 4. حيض وقٍل واضحة بهىعة 

  صلةلأا، المػاحم، الهىامنـ، المىؾىغات، الٌحب: الهؿم هظا ثدد ثضعج مهاصع غضة  وهىاى

 . . . الثهاقية والمإؾؿات اًلىػاعات عؾمية مإؾؿات ثهضعها عؾمية وراةو غً غباعة  هي: الخلاسيش/

                                                           
 . 13م. 2003، صاع الياػوعي الػلمية لليكغ والحىػيؼ: غمان. 1ٍ. ثىمية المجمىغات المٌحبية. غبض الحاقظ، ؾلمة 1
 .2002، صاع الكٌغ للُباغة واليكغ والحىػيؼ: غمان. 1ٍ. ثىمية المجمىغات المٌحبية في المٌحبات ومغايؼ المػلىمات. ؾالب غىى، الىىايؿة 2

 . 19م
 . 20-19م . المغحؼ هكؿه. ؾالب غىى، الىىايؿة 3
 . 31م. المغيش لليكغ ع الغياى: صا. خاَة الجاعيةلإزضمات المػلىمات مؼ ٳقاعة  زانة ٳل  ا. مدمض غىصة ، ٲماُ 4
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 وبٴقغاف مدضص بدث لمىهج َبها غلمي ؾلَ في باخث به يهى  غلمي بدث هي :الجامػيت /الشظابل

 1. المػغقة لغنيض وٳياقة غلميا ٳؾهاما ؾالبا ثٍىن  خيث، المجاُ في محسههين ٲؾاثظة 

 مسحلكة بٲقل  ومهالات صعاؾات غى  جكحمل خيث، الجامػية المٌحبات في ها  مهضع هي: /الذوسياث

 قاعاتلإا مً بالمئة 95 ٲن الضعاؾات بػٌ قٲقاعت، عالمهاص مً ؾيرها مً خضارة ٲيثر مػلىمات وثمثل

 غىاوينها ٳغضاص ثؼايضت قهض الضوعيات هميةلأ وهخيجة الػلمية الضوعيات لمهالات اًهد البنبليىؾغاقية

 مُبىغات: هي ٲزغ وبمػنى 2. لٌتروهيةلإا الضوعيات لظهىع  وهظا الحٌىىلىجي الحُىع  ػياصة  مؼ وزانة

 . والمجلت الصحل ٲهمها ومً مىحظم وؾير مىحظم بكٍل، مدضصة  ػمىية قترات في ثهضع

 وؾير خٍىمية مإؾؿات غً مىحظم بكٍل صوعيات ثهضعها مُبىغات هي: والىخابياث اليششاث/

 3. الجامػات وغً خٍىمية

 4. يػمغ ولم الىاؽ يحضاوله لم ٲي ييكغ لمو  الهضيم( المكهى ) باليض زِ ما وهى: /المخطىطاث

 : مطبىغت الغير المىاد*

ةلأاً الؿمػية المىاص مً ًل وجكحمل   البهغية والمىاص والخسجيلت الؿمػية ؾُىاهاتلأوا قغَ

 في جػحمض لا التي المىاص مسحلل بظلَ قهي البهغية الؿمػية والمىاص والمجؿمات والخغاةِ اًلهىع 

 5. المهغوءة  الٍلمة غى  ثهضيمها

، والبياهات المػلىمات ههل في وخضها الؿمؼ خاؾة غى  جػحمض لتيا المىاص وهي: العمػيت المىاد/

ةالهىثيةلأا، الغاصيى، ؾُىاهاتلأا: مثل المؿحكيضيً لمجحمؼ وثىنيلها  بالؿة ٲهمية وقيها، . . . قغَ

 6. المٌكىقين ومٌحبات المىؾيهية المٌحبات في زانة

                                                           
 71م. 2001، صاع الثهاقة الػلمية: ؾٌىضعيةلإا. المضزل ٳل  غلى  المٌحبات. ٲبى الكحىح خامض، غىصة  1
 . 50م. 2004، صاع الهكاء: غمان. ثىمية وثهييم المجمىغات ومإؾؿات المػلىمات. يؿغي ، ٲبى عجيمة. عبخي مهُكى، غليان 2
 . 14م. 2014، صاع ياقا الػلمية لليكغ والحىػيؼ: غمان. 1ٍ. غل لإٲزلنيات ا. ؼ زالضغبض الػؼي، الكغيل 3
 . 16م . المغحؼ الؿابو. غبض الػؼيؼ زالض، الكغيل 4
 . 80م. 2001، صاع نباءلليكغ والتزيؼ: الهاهغة . المٌحبات الكاملة في ثٌىىلىحيا الحػليم. ٳبغاهيم غبض الكحاح، يىوـ 5
. 1418 -1997، صاع الكٌغ للُباغة اليكغ والحىػيؼ: غمان. 2ٍ. زضمات المػلىمات وثىمية المهحييات المٌحبية. اقظ مدمضغبض الح، ؾلمة 6

 . 200م
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 : هجض ٲهىاغها ٲهم ومً

 ٲهىاع ٳل  وثحكغع. . ، . الترقيهية، الحػليمية، الحثهيكية: ابينه مً غضة  ؾغاىلأ جؿحسض  :ظطىاهاثلأا-

 . . . جػليمية، ؾىاةية، مىؾيهية: مدحىياتها خؿب

ة غً غباعة  هي: الصىجيت ششطتلأا-  ثهلح لٍي الحضيض ٲيؿيض بماصة  ثُى  بلؾخيٌية ٲقغَ

 1.للخسجيل

: مثل. المػلىمات وههل ثدهيل في وخضها البهغ خاؾة غى  جػحمض التي المىاص وهي: البصشيت المىاد/

 . . . الحىييدية الغؾى ، الهىع ، الملههات، الىماطج

 في الىند هكـ مػافي والبهغ الؿمؼ خاؾتي غى  جػحمض لا التي المىاص وهي: البصشيت العمػيت المىاد/

 2. . . الكيضيى ٲقل ، الىاَهة قل لأا: ٲهمها مً وهجض. ثدحىحها التي المػاوي وههل ٳصعاى

  المىخبيت الملخيياث جىميت ٲهميت :2-1-2-3

 المؿحكيضيً نضعات ثىمي ٳط، بالؿة ٲهمية لها المٌحبية المهحييات ثىمية ٲن ؾبو مما يحطح 

 : يىي قيما وثحمثل المػاعف قتى في وثؼوصهم

 . والمؿحكيضيً الباخثين لمجحمؼ المُلىبة المػلىمات ثىقير في ؾاهمد -

ُ  جؿهيل -  . 3 الُغم  بٍاقة ػلىماتالم اًقة ٳل  الىنى

 . والمػغفي الػلمي الحُىع  مىايبة -

 . الهغاء عؾبات ٳقباع -

 4. الخضمات وباقي غاعة لإا ٲؾغاى في المؿحكيضيً جؿاغض -

                                                           
 . 222-221م . المغحؼ هكؿه. غبض الحاقظ مدمض، ؾلمة 1
، مغيؼ الٌحاب لليكغ  (:. )ص. 2ٍ. المىاص الؿمػية البهغية والمهؿغات الكيلمية. مدمض غىى، الػابضي. قػبان غبض الػؼيؼ، زليكة 2

 . 34-33م. 2002
 . 14م. 2012، صاع المػغقة الجامػية: الهاهغة . ٳصاعة  وبىاء وثىمية المهحييات للمٌحبات في غهغ المػغقة الغنمية. جهاُ قإاص، ٳ ؾماغيل 3

 . 42م . 1993، ُباغةصاع الؿغيب لل: الهاهغة . 3ٍ. مهاصع المػلىمات وثىمية مهحييات المٌحبات. خكمد، ناؾم .4
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 . المىخبيت الملخيياث جىميت خطىاث :2-1-2-4

 : خخياسلإا :2-1-2-4-1

 ٲو المهاعهة ٳمٍاهية ٲيًا ويػني. حبةالمٌ في ثحىقغ ٲن يجب التي، المٌحبية المىاص ثهغيغ غملية هى 

ُ  يجب منها ٲي لحهغيغ وهظا ٲيثر ٲو ماصثين بين المكايلة   1. المٌحبة في وثىقيره غليه الحهى

 : للاخخياس الػامت المبادا

 : زحياعومنهالإا غملية في مغاغاتها مً لابض الػامة المباصب مً مجمىغة هىاى

 . للمٌحبة الػامة ؾغاىلأبا ثدضص ٲن يجب ووظاةكها المٌحبة ٲهضاف -

 قغوٍ ٳل  المىاص ٳهحهاء غملية ثسًؼ ختى ومٌحىبة ومدضصة  واضحة زحياعلإا ؾياؾة ثٍىن  ٲن يجب -

 . ومهاينـ

 . الجضلية المؿاةل في الىظغي  وحهات حميؼ ثمثل بديث، زغي لأا المٌحبية المىاص الٌحب حاعثس ٲن -

 . لغؾباتهم ثلبية المٌحبة وغى  والمدحلمين ينالحالي المجحمؼ ٲقغاص لٍاقة زحياعلإا يٍىن  ٲن -

 . 2المىيىغات بين الحىاػن  خكظ -

 : خخياسلإا ٲدواث ٲظاليب/

 َلعلإوا ثىاحضها مٍان في المٌحبية الماصة  بكدو طلَ ويحم المٌحبية للماصة  الكػىي زحياعلإا ٲو الكدو-

 . الجضيضة  المىاص لٳؾحسغاج غليها

 . الٌحب مػاعى ػياصة  -

                                                           
 . 43م. المغحؼ الؿابو. الهىاهضة  حىاص. غبض الحاقظ، ؾلمة 1

مإؾؿة الىعام لليكغ : غمان. الحهييل، الكهغؾة، التزويض: المػلىمات ومغايؼ حغاءات الكىية في المٌحبات لإا. نالح ٳؾماغيل، خؿً 2 

 . 19-18م. 2014، والحىػيؼ
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 وزانة جصجيػها يجب نتراخاتلإا وهظه مػيىة ماصة  لكغاء المٌحبة مً المؿحكيضيً ٲو الهغاء تمهترخا -

 الهلت وثدحىي  ثضغم جهالأ وٲهضاقها المٌحبة بُبيػة الىعي صعحة غى  المؿحكيضيً َغف مً حاءت ٳطا

 . المؿحكيضيً ومجحمؼ المٌحبة بين

 . 1 الضوعيات زحياعلإ ملةمة ٲيثر ؾلىبلأا هظا: المٌحبات بين المحباصلة غاعة لإا َلبات -

 وقهاعؽ الحجاعية الهىاةم في خهغها يمًٌ ٳزحياع ؾغاىلأ بٌثرة  جؿحسض  :خخياسلإا /ٲدواث

 . الىاقغيً

 : التزويذ :2-1-2-4-2

 يغوعية خلهة قهى، المٌحبية المهحييات وثىمية ٳصاعة  في ؾاؾيةلأا الػىانغ ٲخض التزويض يػحبر 

 ٲو ثىقير غملية ꞉ بٲهه التزويض جػغيل يمًٌ. وزضماتها وهىغيتها المٌحبة حىصو  ثبرػ زلله قمً وٳحباعية

 ُ  2. المؿحكيضيً ومجحمؼ للمٌحبة والمىاؾبة المسحلكة المٌحبية المىاص غى  الحهى

 . المىخبيت الملخيياث جىميت وٲظاليب طشق  :2-1-2-5

 : اللاهىوي ًذاعلإا :2-1-2-5-1

ىية المٌحبات ثٍىن  ما وؾالبا، صولة ًل ثدضصها التي هينللهىا َبها الهاهىوي يضاعلإا ويحم   خيث. الىَ

ىية المٌحبة في ٲلكه يحاب لٍل اليسخ مً غضصا مإلل ًل يىصع  ليٲزظ مػيىة قغوٍ ويمً مجاها الىَ

 . 3. بػضها المُبىع

 : /ٲهذافه

 . المإلل خو خماية -

ني اليكغ ٳخهاةيات مػغقة -  . الىَ

                                                           
 الهاهغة  . ثاخة في المٌحباتلإا، مزحياع، الحىظيلإا: هية للمػلىماتلٌترولإالمهاصع ا. وحيه خمضي، ملأ .1

 . 107م. 2007، صاع اللبىاهية المهغية
. 1998، ؾٌىضعية للىؾاةِ الثهاقية والمٌحباتلإمغيؼ ا: مهغ. ثىمية المجمىغات في المٌحبات ومغايؼ المػلىمات. ياؾغ يىؾل، غبض المػُي 2

 . 90م
 94م. 2001، الضاع اللبىاهية المهغية: الهاهغة . الحضيثة في ٳصاعة  وثىمية مهحييات المٌحبات ومغايؼ المػلىماتثجاهات لإا. محىلي، هاعيمان 3
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 . 1 الكٌغي  الىحاج خكظ -

 : شترانلإو الششاء :2-1-2-5-2

 مىاص ٳل  ثدحاج مٌحبة قٍل، وجكغي  ثباع خيث ٲزغي  ؾلػة ٲي مثل مثلها المٌحبية والمىاص الٌحب 

 الىاقغ مً الُلب مً زحياعلإا ٳحغاءات ثحم ٲن قبػض، وزضماتها ٳخحياحاتها بها لحلبي مسحلكة مٌحبية

 اليسخ )ٳعؾاُ الباغة ٲو المإلكىن  يػغيه ام زلُ مً وهظا ؾيرها ٲو الٌحب بيؼ مدلت ٲو مباقغة 

 2. الكغاء هى مهضعها يٍىن  وبظلَ المُلىبة الماصة  هظه نيمة ثضقؼ طنئ غىض. لحكدهها( للمٌحبة

 : هذاءلإا :2-1-2-5-3

 مً مجمىغة ٲخياها ٲو وسخا ٲو وسخة للمٌحبة يهض  بٲن هيئة ٲو ما شخو يحُىع ٲن هى 

  3. مهابل وبضون  مجاها الٌحب

 . مهابل صون  هضاءلإا ؾبيل وغى ما،  قنئا لىكؿها المٌحبة ثُلب ٲن هى: ؾتهضاءلإا اٲم 

 : للمٌحبات تهضي ٲن يمًٌ التي المىاص ٲهم ومً

 . . . ، صوعيات، اًلٌحب مسحلكة: مٌحبية مىاص *

 . . . ، مباوي، ٲعاض ي *

  4. ههضية مبالـ *

 

 

 

 

                                                           
 131م. المغحؼ الؿابو. حىاص، الهىاهضة . غبض الحاقظ، ؾلمة 1
 . 256م. المغحؼ الؿابو. غبض الحاقظ مدمض، ؾلمة 2

 . 201م . بوالمغحؼ الؿا. مدمض قحخي، غبض الهاصي. خمضأ، بضع 3 
 . 133م. المغحؼ الؿابو. حىاص، الهىاهضة . غبض الحاقظ، ؾلمة 4
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 : الخبادٌ :2-1-2-5-4

 بديث بينها قيما المٌحبية المىاص ثباصُ زلله مً يحم. ٲيثر ٲو مٌحبحين بين نضجػا ٲو ٳثكام غً غباعة  هى 

 قيما مالي ماصي جػامل وبضون . ٳليها بداحة زغي لأوا غنها ؾنى هي، مٌحبية مىاص زغي لأ بينها ًل ثهض 

  1.بينها

 : الخبادٌ مبادا / 

 مغاغاتها: يجب مباصب غضة  هىاى 

 . للُغقين ومغييا محىاػها الحباصُ يٍىن  ٲن *

 . حيضة  خالة في والحباصُ للٳهضاء المػضة  المهحييات ثٍىن  ٲن يكترى *

 2. المٌحبة ثدحاحها التي المىاص مً للحسلو قغنة يٍىن  ٲن *

 . الجامػيت بالمىخباث الملخيياث جلييم :2-2

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 . 257م. المغحؼ الؿابو. غبض الحاقظ، ؾلمة 1 
 . 171م. المغحؼ الؿابو. ؾالب غىى، الىىايؿة 2
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 . المىخبيت الملخيياث جلييم ماهيت :2-2-1

  :المىخبيت الملخيياث جلييم حػشيف :2-2-1-1

 غً والبدث، بلىؾها مً الحٲيض ثم وٲهضاف خضوص وويؼ الخؿيير قٌغة  ٳصماج هى: الخلييم حػشيف * 

ُ  ٳيجاص غى  والػمل ثدهيهها غض  ٲؾباب غم  خلى  مػنى في الحهييم: رتؾاهٍلإا ويػغقه1. لها مىاؾبة وَ

  2. ما ش ئ ٲو ما وكاٍ نيمة ثهضيغ بٲهه بؿيِ

 . والىىغية الجىصة  خيث مً الؿلػة نيمة ثهضيغ هى الخلييمحشاةي: لإا الخػشيف

 :المىخبيت الملخيياث جلييم حػشيف * 

 جػحبر يما، زضماتها وثُىيغ بىاء ؾلؿلة خلهات مً خلهة المٌحبية المهحييات ثهييم غملية جػض 

 والهضف، وثىهيتها المجمىغات وٳزحياع، بالحسُيِ ثغثبِ التي ؾاؾيةلأا صاعيةلإا الػمليات ٳخضي

 زضماتها غً المؿحكيضيً وعض ى لٲهضاقها المٌحبة ثدهيو مضي مً الحٲيض هى الػملية هظه مً ؾاس يلأا

 ٲي ٳل  لمػغقة صوعية بهكة "الحهييم" الػملية بهظه ثهى  المٌحبات مػُم ٲن هغي  لهظا. والمسحلكة المهضمة

 ٳيجاص اولةومد، مهحيياتها في والًػل الهىة  ههاٍ ومػغقة، المؿحكيضيً زضمة في المٌحبة هجحد مضي

 بٲجها ": المجمىغات ثهييم غملية غليان مهُكى عبخي يػغف3. قيها المىحىص الًػل لمػالجة ٲؾاليب

 خحياحاتلإا ٲو المدضصة  هضافلأا يىء وغى  المٌحبات في وهىغيتها المجمىغات لٌمية ثهضيغية غملية

 4". المجمىغات هظه مً المؿحكيضيً لكئات الخانة

 : المىخبيت لخيياثالم جلييم ٲهميت :2-2-1-2

 : ثيةلأا الىهاٍ غى  للىنىف الىخيضة  الؿيلة ٲجها مً ٲهميتها الحهييم غملية جؿحمض 

 . المؿحكيضيً خحياحاتلإ المٌحبة وقاء مضي *ثدضيض 

                                                           
. 2007، غلم المٌحبات: غة  ماحؿترمظي: رغه غى  جؿىيو زضمات المػلىمات في المٌحبات الجامػيةأثهييم المىاعص البكغية و. ٲخمض، ٳبغاهيمي 1

 . 182م
 . 187م. 2014، يمان لليكغ والحىػيؼلإصاع الػلم وا يكغ الكيش:. مهاصع المػلىمات المغحػية الىعنية والغنمية. عيا مدمىص، الىجاع 2
 . 128-127م. 2000، صاع نكاء لليكغ الحىػيؼ: غمان. 04ٍ. ثىمية مجمىغات المٌحبة. يؿغي ، ٲبى عجيمة. عبخي مهُكى، غليان 3
ى لأثهييم المجمىغات في مٌحبات الجامػات الحٍىمية وا. خمض مدمضأالػىى ، الحؿً 4 صعاؾة خالة المغيؼ الهىمي . هلية بىلاية الخغَ

ى  الؿىصان   56م . للبدىذ مغيؼ ثىريو المػلىمات الخغَ
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ُ  ٳيجاص وعاء والؿعي والًػل الهىة  ههاٍ مػغقة *  . لها خلى

 . المٌحبية الخضمة يكاءة  مضي نياؽ *

 . وقػاليتها المجمىغات ثىمية ٳؾحمغاعية مضي *

 . 1المكغوع في المدىي المجحمؼ يكاءة  مضي *

 . المىخبيت الملخيياث جلييم ٲهذاف :2-2-1-3

 : الحهييم لػملية الحالية هضافلأا جسجيل يمًٌ

 . المٌحبية للخضمة الغاهً الىيؼ قدو * 

 . 2 قاغليتها مضي ونياؽ المهحييات لحىمية ؾياؾة ويؼ * 

 . لػلحها ؾبل وٳنتراح المجمىغات في والًػل لهىة ا مىاًَ ثدضيض * 

 . المٌحبة مهحييات ميزاهية بؼياصة  المُالبة * 

 . 3 بها والنهىى الحُىيغ بؿغى وهظا زغي لأا المٌحبات بين المهاعهة غى  المؿاغضة  * 

 . 4 المٌحبية للمجمىغات واضحة نىعة  عؾم * 

  5. هوالمد هجاػلإا مؿحىي  ؾياؾة مهياؽ ويؼ في الغؾبة *

 

 

 

                                                           
بغهامج صغم المجحمؼ  monitoring & evaluation concepts egypt civil society support program (ecss) مكاهيم ومهُلحات الحهييم 1

اًلة ا  . 68م. 2013ؾبحمبر - 2010مغيٌية للحىمية الضولية ٲيحىبغ لأالمضوي المهغي الممىُ مً الى
 . 144م. المغحؼ الؿابو. حىاص، الهىاهضة . غبض الحاقظ، ؾلمة 2
 . 119م . المغحؼ الؿابو. غىى الىىايؿة، ؾالب 3
 . 144م. المغحؼ هكؿه. حىاص، الهىاهضة . ض الحاقظؾلمة, غب 4
 . 17م. 1999، مٌحبة الملَ غبض الػؼيؼ الػامة: الغياى. 2ٍ. صاء في المٌحبات ومغايؼ المػلىماتلأثهييم ا. و. ف، لاهٌؿتر 5
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  المىخبيت الملخيياث جلييم وٲظاليب طشق  :2-2-2

 المٌحبات في والمىظكىن  الػاملىن  غليها يػحمض ٲن يمًٌ التي ؾاليبلأوا الُغم  مً الػضيض هىاى 

 المػلىمات يجمؼ ٲن يؿحُيؼ المٌحبي ٲن خيث، المٌحبية المهحييات ثهييم غملية حغاءلإ، المػلىمات ومغايؼ

 ُ  وٳنتراح الىحاةج وٳؾحسلم اللػ  الحهييم غمل رم ومً. الػلمية الُغم  بٲخض، المٌحبية البياهات خى

 ُ  : وٲهمها بينها مً هجض للحهييم الغةنؿية الُغم  مً مجمىغة هىاى ٲن هجض خيث، لها المىاؾبة الحلى

 الىميت: الطشق  :2-2-2-1

 ثهييم في جؿحسض  التي الضنيهة والػلمية خهاةيةلإا ؾاليبلأا مً الٌمية الُغم  جػحبر 

 : منها مهاينـ غضة  غى  الُغيهة هظه وجكحمل، المٌحبة مجمىغات

  المٌحبة لمجمىغة الٌىي الحجم :1 

  بها الىمى مػضلات :2 

 المىيىغية المجالات مً مجاُ قيٍل الػىاويً ٲو المجلضات غضص :3 

  قغص لٍل المجلضات غضص :4 

  الٌحب وغضص المسجلين الُلبة غضص بين الػلنة :5 

 . 1 مؿحػير لٍل المجلضات غضص :6 

 : هطباغيت(لإ)ا الىىغيت الطشق  - 2-2-2-2 

 ٲيًا جؿمى يما، لها الٌمية الهيمة مً ٲيثر للمجمىغات الىىغية بالهيمة تهحم التي الُغم  ثلَ وهي 

 2: ٲهمها مً وهجض هُباغيةلإا بالُغم 

 للهيا  زبرة  طات زاعحية ٳؾخكاعية ةحه مً الُلب غى  الُغيهة هظه جػحمض: الخبراء وٲساء ٲحيام * 

 وٳخحياحات وظغوقها ومىاعصها وؾياؾاتها المٌحبة ٲهضاف يىء في وطلَ، المحىاقغة  المهاصع ثهييم بمهمة

 . 1للمهاصع الٍلية المجمىغة غى  هُباغاتلإا غى  ثغيؼ ونض. منها المؿحكيضيً
                                                           

 . 166م. 1966، لػغبية اللبىاهيةالضاع ا: الهاهغة . البىاء والحهييم والحىمية: مجمىغات المهاصع بالمٌحبة المضعؾية. غبض الكافي، خؿً 1
 . 145م . المغحؼ الؿابو. حىاص، الهىاهضة . غبض الحاقظ، ؾلمة 2
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 بمدحىي  المػلىمات مغيؼ ٲو المٌحبة مهحييات مهاعهة غى  الُغيهة هظه جلىمالمشحػيت:  اللىابم * 

 التي الهىاةم وجػض (. . . البنبليىؾغاقيا ٲو الضوعيات ٲصلة- المغحػية المهاصع )ٲصلة المغحػية الهىاةم بػٌ

 2الٌبيرة  لكاغليتها هظغا وثُبيهها ٳؾحسضامها يمًٌ خيث هملأوا وؿبلأا الحهييم قغيو يػضها

 : ظخخذاملإبا الخاصت الطشق  :2-2-2-3

 ׃ غى  الُغيو هظه وجػحمض ׃ ظخخذاملإا *دساظاث 

  ؾخكهاصاتلإا ثدضيض - 

  للمٌحبة الضازىي سخضا لإا نياؽ - 

  يدحاحها التي المىاص المؿحكيض يجض مضي ٲي ٳل  ثدضيض - 

 ٳخحياحاتهم لحدضيض المؿحسضمين مجحمؼ مسح ٳل  الُغيهة هظه وتهضفالمعخفيذًً:  دساظت * 

 . خحياحاتلإا ثلَ ثدهبو في المٌحبة صعحة ومػغقة

 وبين بينها المهاعهة وٳحغاء زغي لأا المٌحبات نىاةم ٲو المػياعية الهىاةم ٲو الفحص كىابم ٳظخخذام * 

  .المٌحبية المهحييات

 3 .للمجممىغاث المباشش الفحص * 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                          
  131م . المغحؼ الؿابو. يؿغي ٬بى عجيمة أ. عبخي مهُكى غليان. غليان 1
، ةِ الثهاقية والمٌحباتؾٌىضعية للىؾالإمغيؼ ا ׃ؾٌىضعية لإا. ٲؾاؾيات غلم المٌحبات والمػلىمات. مدمض حاؾم عياى بً لػل ، حغحنـ 2

  71-70م. 2008
 168. المغحؼ الؿابو. غبض الكافي، خؿً 3
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 الجامػيت بالمىخباث الملخيياث جلييم في هطباغيتلإا الطشق : 2-3

  :هطباغيتلإا الطشق  ماهيت :2-3-1

  هطباغيت:لإا الطشق  حػشيف :2-3-1-1

ُ  الخبرة  طوي  المٌحبة زاعج شخاملأا هُباغاتئ َلب غى  الُغيهة هظه جػحمض   الغنيض خى

 الظغوف وثدؿيين المؿحكيضيً لغؾبات ؾحجابةئ، حضيضة  جؿيير ؾياؾة ثباعئ حلأ مً المٌحبة في المىحىص

 جػحمض التي الُغيهة هي: زغآ جػغيل وفي  (... مػيىة مجالات وأ للمٌحبة الٍلية المجمىغة غى  )ثغثٌؼ

، المحىاقغة  المهاصع مجمىغة ثهييم حللأ ويكاءة  زبرة  طات ؾخكاعيةئ حهة مً الُلب غى  ؾاس يأ بكٍل

 حلهاأ مً التي مغيية بيحاةج والخغوج ومكاًلها المجمىغات نيمة لحدضيض. مػيىة هضافأ ثدد وطلَ

 لاجؿحسض  قؿالبا صنيهة لنؿد الُغيهة هظه نلأو، لضاعؾينوا الُلبة خاحيات وثلبية الظغوف ثدؿين

ُ  بل وخضها  غى  المىحىصة  المهاصع يكدهىن  قىجضهم ومػلىماتهم مهاصعهم بحىػيؼ الهاةمىن  يداو

 وطلَ بدل للخغوج والًػل الهىة  لىهاٍ باليؿبة هُباغاتهمئ غً الحػبير المسحهين مً ويُلب عقللأا

 . 1مهابلة وأ ؾخباهةئ َغيو غً

 هطباغيت:لإا الطشق  هميتأ :2-3-1-2

 : الحالية الىهاٍ غى  للىنىف الىخيضة  الىؾيلة جهاأ مً هميتهاأ هُباغيةلإا الُغم  جؿحمض 

 الٍاقية والضعاية الخبرة  لضحهم ممً. ةكالمسحل المجالات في والمسحهيين الخبراء عاءأ مً الاؾحكاصة  *

 . مغيية حاةجبي الخغوج غى  ونضعتهم والباخثين الُلبة خحياحاتلإ

 .المٌحبية المهحييات لهياؽ الخانة الُغم  خضأ مً جػحبر*  

 .المٌحبية المهحييات وثغميم وخكظ نياهة* 

 ةمجمىغ يأ غى  ثُبيهها ؾهىلة * 

                                                           
 . 34م . حامػة ثبؿة. ول  ماؾتر غلم المٌحباتلأمُبىغة: مدايغات ثىمية المجمىغات للؿىة ا. (2019). زضيجة، ولمأ - 1
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  1الكىعية للىحاةج المىنلة الُغم  ؾغعأ مً جػض *

 .والبدىذ الضعاؾية للبرامج باليؿبة وقاةضتها قمىليتها* 

 : هطباغيتلإا طشق ال هذافأ :2-3-1-3

 : ل ئ هُباغيةلإا الُغم  تهضف 

 . زبرتهم هحاةج غى  غحماصلإوا غليها الهاةمين وزبرات مإهلت مً يضلحأا يغوعة  / 

 . الجامػة ثدحاحها التي والبدث الحػليم ببرامج لهامهمئ يغعة  مؼ والحهضيغ الملخظة غى  الباخثين نضعة  / 

 . حلكةالمس المىيىغات وثجضيض خضارة مػغقة / 

ُ  الُغم  ؾغعأ مً الحهييم لػملية الخبراء وحىص يػحبر /   . قىعية هحاةج ل ئ للىنى

 . الحهييم غملية في الحضعيـ هيئة غًاءأ قتراىلإ الكغنة ثاختهائ / 

 غملية بيحاةج الخغوج غى  ونضعتهم المسحلكة المىيىغية المجالات في المسحهيين عاءآ مً ؾحكاصة لإا / 

 . للحهييم

 . مجمىغة يأ غى  ثُبيهها ةؾهىل / 

ُ  نتراحئو المٌحبية المجمىغات في والًػل الهىة  حىاهب ثدضيض /   . 2لها المىاؾبة الحلى

 . المؿحكيضيً وملخظة عقللأا لمدحىيات المباقغ زحياعلإا غى  غحماصلإا / 

 . المغاحػة نىاةم بػٌ مهابل المجمىغات مًاهاة  / 

 . غغايهمئ وأ المؿحكيضيً نباُئ مضي ملخظة / 

 مً المؿحكيضيً خحياحاتلإ المهحييات وقاء مضي غى  الحػغف ل ئ ؾاؾاأ هُباغيةلإا الُغم  تهضف / 

 . المػلىمات

                                                           
ىية الجؼاةغيةؾحههاء ميضائ: عنضتها الىراةهيةأصوع المٌحبات في ثىمية . قًيلة، بً الُاهغ 1 ، 1خىليات حامػة الجؼاةغ، وي للمٌحبة الىَ

 760-759م. 2020
ىية الجؼاةغية. غماعي ، وػاؽ 2  117م. 2011، بىاء الجمىغات المٌحبية وثىميتها بالمٌحبة الىَ
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 هطباغيتلإا الطشق  ٲهىاع :2-3-2

 : اظدشاسة الخبراء: 2-3-2-1

جػحمض المٌحبات في ثهييم مجمىغاتها ومهحىاتها غى  ئؾخكاعة  الخبراء وأعاء المحسههين وطوي  

لا  ن يى زاعحت الٌبيرة  والمػغقة بمىيىغات ومىاص المٌحبات المحسههة. نض يٍىن هإلاء المؿخكاعيً الخبرا

ييحمىن ئل  المٌحبات أو المإؾؿات، أو أن يٍىهىا مً هكـ الهُاع يدالة المٌحبات الجامػية التي جؿخكير 

ؿخكاعون غى  مؿاغضة  طوي الباع الُىيل في مجاُ ثسههاتهم. قيػملىن هإلاء المالؾاثظة  الجامػيىن 

، المٌحبات الجامػية في ثهييم وثىمية مجمىغاتها وانحىاءاتها، بالكدو الضوع أو غى  قترات لهظه المهحييات

 زبرة  غى  ؾاؾاأ يػحمض الُغيهة هظه قىجاحأو الحأييض غى  انحىائها،  ونيمتها حىصتها غى  الحٌمو 

والمىيىغات التي جؿُيها مجمىغات  جالاتالم في قاملة ومػغقة زبرة  طوي  يٍىهىا نأ قيجب. نيؾخكاعيلإا

عؾباتهم في بػٌ المىاص و  المؿحكيضيًواخحيجات  وكؿالاتالمٌحبة وثسههاثه، قهم أصعي أيًا با

 . هظه الغؾبات والاخحياحات ثدهيومؿاغضة  المٌحبات في و  والمىيىغات

 : المىخبيين والػاملين خبرة :2-3-2-2

ها المٌحبات الجامػية في ثهييم وثىمية مهحىايتها، زبرات ػحمضلتي جالزغي ا هُباغيةلإا ُغم مً ال

 حسههين الظيً يملٍىن باغ  لمأمىائها ومىظكيها مً المٌحبيين ا
 
في غمليات الانحىاء والتزويض.  ا َىيل

قالخبرة  التي يٌخؿبىجها مً زلُ جػاملتهم الٌثيرة  والمحٌغعة  مؼ الميكىعات وصوع اليكغ والمؿحكيضيً، 

ئل  الىحهة الؿليمة التي اللخهة انحىاء أو ثؼويض أو ثهييم، جؿمذ لهم بحىحيه مهحييات غملية  ض ًلغى

التي جؿمذ  ػاليةال ٌكاءة يملٍىن ال خبرة ال و و ط. قالمٌحبيىن غوقها وئمٍاهياتها واخحياحات مؿحكيضحهاظثغاع 

 1.المؿحكيضيً خاحيات ةوثلبي المغحىة  هضافلأاثدهيو  ل ئالىنىُ و  الحهييم غمليةلهم بخؿيير 

 : المىخبيين سباججم :2-3-2-3

يظلَ، يمًٌ لأمىاء المٌحبات الجامػية، وؾيرهم مً المٌحبيين أن يؿحكيضوا مً ثجاعب ؾابهة 

الىاجحة والغاةضة  لىظغائهم مً المحسههين في ، زانة ثلَ ػمليات ثهييم المهحييات والمجمىغاتل

. يظلَ، مً زلُ الػمليات المحٌغعة  ويؿحػيىىا بها انؿحيسخىهقمإؾؿات مٌحبية أزغي ممارلة، 

                                                           
، وخة صيحىعاه ؾير ميكىعة (َغ )أؾهاماثه ومدضوصياثه ئثهييم المٌحبات الجامػية الجؼاةغية بىاؾُة مىهج الٍىوؿبيٌحىؽ: . ػهير، يدياوي  - 1

 . 21م. 2009، حامػة الجؼاةغ
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اًتهم الؿابهةو مىاء هإلاء ال يؿحكيض التي يهىمً بها للنحىاءات الؿابهة   ،المٌحبيىن مً ثجاعبهم ومكاع

 ، ًلما غمضوا ئليها. اللخهة الٍاقية لحىحيه وثغقيض غمليات الحهييم ة ٌؿبهم الخبر المغ الظي ي

 : هطباغيتلإا لطشق ا جطبيم هيفيت :2-3-3

 ثىمية في للقغاف وثٌملة، الٌمية المإقغات نلة وأ يػل غى  بىاءا هُباغيةلإا الُغم  ثُبو 

 ثهييم في والجماغية الكغصية الصخهية وثجاعبهم لخبراتهم المٌخكل ؾحسضا ئ غبر يحم المهحييات

 نض مإقغات ثىقغ لتيا الكغصية والخبرة  والحجغبة ؾخكاعة لإا ؾحسضا لإ وطلَ. عنضة لأواأ المهحييات

ُ  الٌمية خهاةياتلإا غى  ثهػب  ثىقغها(. التي الخضمات وباقي غاعة لإا خهاةيات)ئ ليهائ الىنى
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 : الفصل  خلاصت

 خيث المٌحبية المجمىغات ثهييم بمهُلح ثحػلو أؾاؾية مكاهيم مً قيه بما الكهل هظا ئقحمل 

 الغاهىة الظغوف قان طلَ ومؼ، المايية ىاتالؿى زلُ المسحلكة الحُىعات مً بمجمىغة زيرلأا هظا مغ

 قىجاخها الجامػية المٌحبة بمؿحىي  ثغق  أقًل زضمات لحهضيم واليكاٍ الػملية هظه أهمية ثإيض

 . الهضص هظا غى  ووانل محػلو

 التي والُغم  ؾاليبلأا أهم مً ًىجها هُباغيةلإا الُغم  ئل  وأقغها الكهل هظا في ثُغنىا يما 

 بغوح والػمل الصخهية الخبرات غى  يػحمض لٍىهه، المٌحبية المجمىغات ثُىيغ لأح مً ئثباغها يجب

 . المؿحكيضيً ئخحياحات يلبي أن قأهه مً وهظا الكغيو
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 الجاهب الميذاوي للذساظت  :الثالث الفصل غىاصش

  ثمهيض

 الحبس ي الػغبي الكيش الكهيض لجامػة المغيؼية المٌحبة وانؼ :3-1

 الحبس ي الػغبي الكهيض الكيش بجامػة الحػغيل :3-1-1

 الحبس ي الػغبي الكيش لجامػة المغيؼية المٌحبة الحػغيل :3-1-2

  الحبس ي الػغبي الكيش الكهيض لجامػة المغيؼية المٌحبة ومٍىهات مهىمات :3-1-3

  المبنى :3-1-3-1

  الحجهيزات :3-1-3-2

  الحىظيمي الهيٍل :3-1-4

  البكغية عصالمىا :3-1-5

  المغيؼية المٌحبة زضمات :3-1-6

 المغيؼية المٌحبة مها  :3-1-7

 الضعاؾة صواتأو بياهات ثدليل :3-2

  الصخهية البياهات ثدليل ˸-3-2-1

ُ لأا المدىع  بياهات ثدليل ˸-3-2-2  و

  الثاوي المدىع  بياهات ثدليل ˸3-2-3

  الثالث المدىع  بياهات ثدليل ˸3-2-4

  للضعاؾة امةالػ الىحاةج :3-3

  الكغييات يىء غى  الىحاةج :3-4

 الخاثمة

  المغاحؼو  المهاصع  ناةمة

  الملخو

  الملخو
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 الميذاوي الجاهب׃ الثالث الفصل

 الخبس ي الػشبي الشيخ الشهيذ لجامػت المشهضيت المىخبت واكؼ :3-1

 : جمهيذ

 والضاغم الحٌملة هى ضاويالمي الهؿم بديث نؿا أ غضة  ل ئ ثحكغع ؾاؾهاأ في الػلمية البدىذ نئ 

ُ لأا عةنؿيين مبدثن ل ئ قيه ثُغنىا ونض، للبدث الىظغية للخلكية  المٌحبة وانؼ غىىان ثدد هضعجئ و

 وهيٍلها ومهىماتها والمٌحبة بالجامػة الحػغيل قيه حاء، الحبس ي الػغبي الكيش الكهيض بجامػة المغيؼية

 بياهات ثدليل غىىان يدمل الظي الثاوي المبدث ماأ. ايًأ ومهامها ثهضمها التي الخضمات همأو، الحىظيمي

 ثحًمً التي " المهابلة " الضعاؾة صاة أ ثدليل ولهاأ مهمة غىانغ رلذ ليئ نؿمىاها قهض الضعاؾة صواتأو

 . المداوعالثلذ وثدليل الصخهية البياهات ثدليل

 غى  الىحاةج لضعاؾىة زههىاه والثالث، للضعاؾة الػامة بالىحاةج قيسحو الثاوي الػىهغ ماأ 

 .     الكغييات يىء

 : الخبس ي الػشبي الشيخ الشهيذ بجمامػت الخػشيف :3-1-1

 المغؾى  بمىحب ثبؿة بجامػة ثٲؾؿد. الجؼاةغية ثبؿة بىلاية حامػة هي، الحبس ي الػغبي حامػة 

 مهل ٳل  المإؾؿة ثغنية غً غلنلإا حاء ونض 2009 حاهكي 04 في الهاصع 08-09 عنم الحىكيظي

 ؾىىات مضاع غى ، هاقٲَيا بٍل الجامػية ؾغة لأا بظلتها التي الجباعة  للمجهىصات ثحىيجا، الجامػة

ىية المػاهض ثٲؾنـ ؾىة، 1985 ؾىة بضايتها اًهد، محىانلة  غلى  لحسههات الػالي للحػيم الىَ

 ؾىة قٍاهد إؾؿةالم ثُىيغ مؿيرة  غغقتها التي الثاهية المدُة ٲما. والمىاحم المضهية الهىضؾة، عىلأا

 297-92 عنم الحىكيظي المغؾى  بمىحب الحبس ي الػغبي الكيش الكهيض الجامعي المغيؼ ٲوكٲ ٲيً 1992

 الحبس ي الػغبي الكيش الكهيض ثبؿة مضيىة وٳبً الٌبير الػلمة خمل ونض، 1992 ؾبحمبر 27 في الهاصع

  ىاءالب الكٌغي  والىًاُ الػلم صلالات مً ؾملإا هظا يدمله بما ثيمىا

 الجضيضة  الهيٍلة ٳَاع وفي، 2006 تو ٲ 16 في الهاصع 272-06 عنم الحىكيظي المغؾى  وبمىحب

 نؿا لأا وثىػيؼ صاعيةلإا للمهالح حضيض ثهؿيم بٴغحماص المإؾؿة هيٍلة ثمد، الجامػية للمغايؼ

 الجامػية للؿىة الغؾمي قححاحلإا خكل في 2008 ٲيحىبغ 12 يى  قٍاهد الحاؾمة المغخلة ٲما، والمػاهض
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 الجامعي المغيؼ ثغنية بىثكليهة الػؼيؼ غبض الجمهىعية عةنـ ٲغلً ٲيً ثلمؿان حامػة مً 2008-2009

ُ  ههُة يػحبر الحاعيش هظا، حامػة مهل ٳل  ثبؿة  خيث , المؿُغة  هضافلأا ثدهيو ٲحل مً هامة ثدى

 لٳبغاػ لها يؿمذ ماب والػلمي الحىظيمي الهيٍل مؿحىي  غى  يبري  جؿيرات اليى  ثبؿة حامػة غغقد

 الحٍىيً مؿحىع وعقؼ الٌبري  الجامػات لمىانؿة الكغنة لها ثخيذ الماصيةالتي وٳمٍاهياتها الػلمية يكاءتها

 . المىحىصة  والكغوع الحسههات مسحلل في والحٲَير

 : الخبس ي الػشبي الشيخ لجامػت المشهضيت المىخبت الخػشيف :3-1-2

 مؼ بالحيؿيو تهضف، الػلمي البدث لمػالجة المغيؼي  المدىع  جػض، الجامػة هياًل مً ها  هيٍل هي 

 : والمػاهض للٍليات الكغغية المٌحبات

 والحياة  الُبيػة وغلى  الضنيهة الػلى  ًلية مٌحبة  

 الخؿيير وغلى  والانحهاصية الحجاعية الػلى  ًلية مٌحبة 

 الؿياؾية والػلى  الحهىم  ًلية مٌحبة 

 واللؿات الآصاب ًلية مٌحبة 

 والحٌىىلىحيا الػلى  ًلية مٌحبة 

 والاححماغية الإوؿاهية الػلى  ًلية مٌحبة 

 والغيايية البضهية اليكاَات ثهىيات مػهض مٌحبة 

 المىاحم مػهض مٌحبة 

، الحباصُ، الإهضاء، الكغاء في ثحمثل التي، المسحلكة بالُغم  وثىميتها المػلىمات مهاصع حمؼ ال 

 المؿحكيضيً مجحمؼ ئل  وثهضيمها، ممًٌ وند بأنل لاؾترحاغها وثغثيبها وثهييكها وقهغؾتها وثىظيمها

 والضوعيات والمغاحؼ الإغاعة  يسضمة الخضمات مً مجمىغة زلُ مً ازحلقهم غى ، باخثين(، )نغاء

 َغيو غً وطلَ المدىؾبة الزغي  والخضمات للمػلىمات الاهحهاتي والبث الجاعية والإخاَة، والحهىيغ

 . والمػلىمات المٌحبات غلم مجاُ في وثهىيا وقىيا غلميا مإهلة بكغية يكاءات

 اًهد قهض لها الحاعيذي الحُىع  غً أما، 2009/2010 الجامػية الؿىة زلُ عؾميا ثضقينها ثم 

ىية لمػاهض مٌحبات غً غباعة   ـظيالـــحــــىــــكـــيـــ مـغؾــــى  بمــــهـــحــــط ىو  1992 ؾاية ئل  1985 مً محسههة وَ

 حامعي مغيؼ ئوكاء والمحًمً 1992 ؾـىـة يـىلـيـى 7 المـىاقو 1413 غا  مـدـغ  6 في المإعر 92 - 297 عنم
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، الإوكاء نضيمة واخضة  مٌحبة في المىحىصة  الحسههات ًل اًهد، حامعي مغيؼ نل ئل  اعثهد غىضما

 . خضيثة ةمغيؼي لمٌحبة المىانكات ًل به حضيض مبنى وحىص لؼاما اًن 2009 ؾىة ومىض

  الخبس ي الػشبي الشيخ الشهيذ لجامػت المشهضيت المىخبت ومىىهاث ملىماث :3-1-3

 المبنى: :3-1-3-1 

 : َىابو رلرة غى  ثدحىي ، للجامػة الؿغبية بالجهة ثهؼ 2  3100 نضعها مؿاخة غى ثتربؼ المٌحبة  

  به: الأسض ي الطابم 

  والاؾحػلمات الاؾحهباُ قباى -

 المهالح( عؤؾاء مٍاثب، الماهة، المضيغ مٌحبًم )ث المٌحبة ئصاعة  -

 الاححماغات ناغة -

 الىراةهي الغنيض مسؼن ، الخاعحية الإغاعة  قباى: غى  يدحىي  زاعحية الاغاعة  ناغة  -

غوخاتو المظيغات ناغة  -  . صيحىعاه(و  )ماحؿحير  الجامػية اَل

ٌ  الطابم    به: الأو

  الىراةهي للغنيض مسؼن ، الضازلية غاعة الإ  قباى :غى  ثدحىي  الضازلية للمُالػة ناغة  -

 المكحىخة الغقىف طات الحغة  المُالػة ناغة  -

 زضمة بها ثحىقغ الٌتروهية مٌحبة، المىؾىغاتو  الهىامنـ غى  ثدحىي : المغاحؼو  المهاصع  ناغة  -

 الاهترهد

 . نحةمإ  بهكة الجامػة أعقيلو  الحٌىىلىحياو  الػلى  ًلية مٌحبة َغف مً أؾحؿل: الثاوي الطابم 

 الخجمهيزاث: :3-1-3-2 

 :الحاليً المىضحة الحجهيزات غى  المغيؼية المٌحبة ثحىقغ 
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 الػذد الخجمهيزاث

 21 الحاظىب أحهضة

 01 أوساق طابػت

 01 ملىهت حاظىب طابػت

 04 ليزسيت حاظىب طابػت

 01 العياهير أحهضة

 01 فاهغ

 200 الطاولاث

 800 الىشاس ي

 26 ةواحذ وحهت راث الشفىف

 143 وحهخين راث الشفىف

 ٌ  المشهضيت المىخبت أزارو  ججمهيزاث حػذاد ًىضح (:01) سكم حذو
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 : الخىظيمي الهييل :3-1-4

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 مذًش المىخبت المشهضيت

مىخبت وليت 

الػلىم و 
 الخىىىلىحيا

مىخبت وليت 

 الاداب و

 اللغاث 

 

مىخبت وليت 

 الحلىق 

و الػلىم  

 العياظيت

مىخبت وليت 

 الػلىم

الإوعاهيت و  

 الاحخماغيت

مىخبت مػهذ 

الػلىم و 

جلىياث 

اليشاطاث 

 البذهيت

وليت 

الػلىم 

 الذكيلت و 

غلىم 

الطبيػت و 

مىخبت وليت الػلىم 

الاكخصادًت و 

 الخجماسيت و غلىم

 الدعيير

 مىخبت

 مػهذ المىاحم 

 

 مصلحت الاكخىاء

 

 مصلحت المػالجت

 

 مصلحت الخىحيه

 

مصلحت البحث 

 البيبليىغشافي

كعم التزويذ  

 كعـــــــــــــــم الاهـــــــــــــــذاء

  والخىصيؼ

 

 كعـــــــــــــــــم الفهشظـــــــــــــــــت

  والخصييف

 كعــــــــــــــــــم الصـــــــــــــــــــياهت

  والترميم

 

 كعم الاغاسة 

 كعــــــــــــــــــــم خــــــــــــــــــــذماث

 المعخفيذًً

 ًكعـــــــــــــــــــم الخىـــــــــــــــــــىي

 والخذسيب

كعم الىظم الاليت 

كىاغــــــــــــــــــــــــذ  كعــــــــــــــــــــــــم

 البياهاث

 و كعــــــــــــــم الشكمىــــــــــــــت

 البىابت الالىتروهيت
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 البششيت: المىاسد :3-1-5

 لٌــلو  ،ئليها المؿىضة  بالمها  الهيا  غى  جػمل ةبكغي ئمٍاهيات غى  ثبؿة لجامػة المغيؼية المٌحبة جػحمض 

 : عثبحه خؿـب يـل بهـا يهــى  ومها  صوع  بالمٌحبة مىظــل
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 المشهضيت: الجامػيت المىخبت مىظفي كابمت

 المىصب الحالي الشجبت الػذد

 مذًش المىخبت الجامػيت المشهضيت محافظ سبيس ي 01

  محافظ بالمىخباث الجامػيت 01

 سؤظاء مصالح+ معؤوٌ كاغت4 1حم بالمىخباث ممل 06

 معؤوٌ كاغت+ غىن إغاسة1 معاغذ بالمىخباث 02

 أغىان إغاسة غىن جلني بالمىخباث 08

 أماهت المىخبت واجبت مذًشيت سبيعيت 01

  في إغلام آلي 1م مهىذط م  01

  مخصشف محلل 01

  غىن إداسة سبيس ي 01

  حاسط حامعي سبيس ي 01

 مشاكب اللاغاث بالمىخبت الجامػيت المشهضيت 1هني مغامل م 04

 

  المشهضيت المىخبت خذماث :3-1-6 

 : البيبليىغشافي البحث * 

 ثسهو لٍل ثهليضيو  وعقي لكهغؽ ثىقيرها زلُ مً الخضمة هظه ثبؿة لجامػة المغيؼية المٌحبة ثىقغ

 الضازلية بىىغيها للإغاعة  ةالمحاخ المػلىمات أوغية ًل يًم FINDER يؿمى آلي قهغؽو  ،خضي غى 

ُ  مً خهل بأي زلله مً البدث يمًٌو  ،المغيؼية بالمٌحبة الخاعحيةو   ثىقغ وأيًا، البنبليىؾغقية الحهى

 البىابة زلُ مً ثهض  أجها خيث opac المباقغ الخِ غى  البدث زضمة

 هىغان: الإغاسة: وهي*

لعبا المغيؼية المٌحبة لغواص الخضمة هظه جؿمذ: اخليتد -  بها المحىقغة  المػلىمات مهاصع غى  لَا

 بحبؿة الحبس ي الػغبي لجامػة المغيؼية المٌحبة ثسهوو  ،قهِ بالمٌحبة المُالػة ناغات صازل لًٌ

ُ  َابهها لبة( )أؾاثظة  لمؿحكيضحها الضازلية الإغاعة  زضمة لحىقير الو  الُالب بُانتي ثهضيم قغيُة وَ

ُ  الُابو يدحىي  خيث الهاعب و    بُلب زانة ناغة للمُالػة ناغات رلذ غى  الو
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 الزغي  الهاغة أما الحٌىىلىحياو  الػلى  ًلية َلب يظاو  الحياة و  الُبيػة غلى و  الضنيهة الػلى  ًليات

، اللؿاتو  الآصاب يظاو  الاححماغيةو الإوؿاهية الػلى و  الانحهاصية الػلى و  الحهىم  ًليات بُلب قسانة

 . الضيحىعاهو  الماحؿحير  عؾاةل يظاو  الضوعياتو  المىؾىغاتو  للهىامنـ مسههة قهي الزغي  الهاغة أما

ُ  للمؿحكيض المٌحبة جؿمذ هىا: خاسحيت -  ئمٍاهية مؼ بها المحاخة المػلىمات مهاصع غى  بالحهى

 الإغاعة  قباى يحىاحضو  ،المغيؼية المٌحبة ثدضصها قغوٍ وقو المٌحبة زاعج مُالػتهاو  مػه أزظها

 ثىقغ خيث العض ي َابهها مؿحىي  غى  بحبؿة الحبس ي الػغبي لجامػة لمغيؼيةا للمٌحبة الخاعحية

 الإغاعة  لىظا  اخترامهمو  الهاعب  لبُانة ثهضيمهم قغٍ أؾاثظة و  َلبة مً لمؿحكيضحها الخضمة هظه

 : اًلحالي هىو  المٌحبة ئصاعة  نبل مً المدضص الخاعحية

 :الخجمذًذو  الإسحاعو الإغاسة أًام

 سةإغا الأحــــــــذ

 ججمذًذو  إسحاع الازييـــــــً

 إغاسة الثلازــــــاء

 ججمذًذو  إسحاع الأسبػـــــاء

 إغاسة الخميـــــغ

 ٌ  المشهضيت بالمىخبت الخجمذًذو  الإسحاعو الإغاسة أًام ًىضح (:03) سكم حذو

 ئياقة ،ؾابها طيغه ثم الظيو  المغيؼية للمٌحبة الضازىي الهاهىن  لىاةذ باثباع الإغاعة  زضمة وثُبو

 اًلحالي: هيو  المهلحة هظه مؿحىي  غى  ثهى  أزغي  قىية ئحغاءات هىاى ؾبو ما ئل 

 التي المغاحؼ لٍل ئغاصتهم مً الحأيض بػض الحبرةة ونل عواصها بمىذ المغيؼية المٌحبة ثهى  الخبربت: *

، الضعاؾية الؿىة جهاية في النهاةية الؿىىات َلبةو  للأؾاثظة  باليؿبة الحبرةة ونل يؿلم خيث، بدىػتهم

 . صعاؾية ؾىة ًل بضاية في الىنل قنؿلم الزغي  الؿىىات َلبة ئما

 الجضيضة  الضعاؾية للؿىة عواصها بخسجيل المٌحبة ثهى  الحبرةة غملية مً الاهتهاء بػض الشواد: حسجيل *

 يمىئ أن بػض الخسجيلت سجل في طلَ يحمو  آزغيً عواصو  أؾاثظة و  صيحىعاه(و  ماؾتر؛ )لنؿاوـ؛ َلبة مً
 الخسجيل قهاصة  غً ووسخة، قمؿنحين نىعثين للمٌحبة ويهض ، بالخسجيل زانة اؾحماعة  المؿحكيض1
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 أو الػمل قهاصة  مً بيسخة ئعقانها، الخسجيل اؾحماعة  مىئ ئل  ئياقة للأؾاثظة  باليؿبة أما، بالٍلية

 (02 )الصىسة الؾحاط أو الهاعب  بُانة باوكاء المٌحبة ئصاعة  ثهى  خيث، الحىهنب مدًغ غً وسخة

 ًل غليها لخسجل بالمٌحبة ثبهىو  ،بالمؿحكيض الخانة (03 )الصىسة الإغاعة  بُانةو  ،للمؿحكيض ثهض  التي

 . المؿحكيض بها يهى  التي الخاعحية الاغاعات

 

 الإغاسة بطاكت (:03)اللاسا /   الشيل  ت(: بطاك02) الشيل

 ثضزل التي الجضيضة  المػلىمات بمهاصع المؿحكيضيً  ئغل  في الخضمة هظه ثحمثل: الجاسيت الإحاطت

 لجامػة المغيؼية المٌحبة ثهض . بالمٌحبة الانحىاء قترة  ثخبؼو  صوعية بهكة الخضمة هظه ثٍىن  غاصة و  للمٌحبة

 بها ثهى  انحىاء غملية ًل بػض خضة  غى  ثسهو لٍل الجاعية الإخاَة نىاةم بحبؿة الحبس ي الػغبي

 . المغيؼية المٌحبة

 ثىقغ خيث قهِ الضيحىعاهو  2الماؾتر َلبةو  للأؾاثظة  محاخة الخضمة هظه المباششة: الشكميت الخذماث

 . مظيغاتهم ئغضاص في لمؿاغضتهم الحسههات حميؼ في المغاحؼو  المػلىمات أخضذ البىابة هظه لهم

 الالىترووي للخىزيم الىطىيت البىابت في الدسجيل خذمت SNDL : 

 الػالي الحػليم وػاعة  غليه جكغف الخِ غبر الالٌترووي للحىريو َنيالى  الىظا  SNDL هظا 

ُ  للباخثين يخيذ CERISTوالحهني الػلمي الإغل  في البدث ومغيؼ الػلمي والبدث  ال  المىنى

ىية المػلىمات مهاصع ومسحلل الالٌترووي الحىريو اًهد والػالمية والػغبية الىَ  مىظ اهُلنحه و

 . 2011 ؾىة

ُ  يمًٌ الخِ غبر محاخة مجاهية بىابة وهي  للىلىج خؿاب قحذ َغيو غً نيىص صون  اليها الىنى

 هي: بالخسجيل المػىية والكئات
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  والضاةمين الباخثين الؾاثظة 

 الضيحىعاه َلبة 

 2الماؾتر َلبة 

 الدسجيل: ملف*

 الغابِ غى  للمٌحبة الالٌترووي المىنؼ مً ثدميلها بػض الحػهض اؾحماعة  مى ء 

 الحالي:

-dz/bibliotheque/wp. tebessa-univ. http://www

pdf. sndl-content/uploads/sites/31/2021/10/engagement 

 قهاصة  مً ووسخة ظة ؛للأؾاث باليؿبة غمل قهاصة  أو الحىهنب مدًغ مً وسخة 

 . 2 والماؾتر الضيحىعاه لُلبة باليؿبة الخسجيل ئغاصة 

 اكشأ الشكميت المىخبت في الدسجيل خذمت " iqraa :"  

ني الضيىان نا  ُ  والباخثين للُلبة يمًٌ عنمية مٌحبة باوكاء الجامػية للمُبىغات الىَ  الىنى

 مجاها مدحىاها ال 

 خؿاب قحذ الا الُالب غى  ما، الحسههات ًل في بالٌحب ؾىية يةالغنم المٌحبة ًىعوها؛ قيروؽ بؿبب 

  ثكػيله رم

 . الحهكذ وبأ المغيؼية الجامػية المٌحبة في البنبليىؾغافي البدث مهلحة مؿحىي  غىي 

 الشكمي المعخىدع Dspace : 

 الظي الغنمي الكٌغي  الإهحاج غى  جكحمل، الػىٌبىثية الكبٌة غى  محاخة بياهات ناغضة  غً غباعة 

 اليها: المىخؿبين الجامػة مؿحىي  غى  قغاةدهم بمسحلل الباخثىن  يىصغه

  (. . حامػية مُبىغات ملحهيات؛ صعوؽ؛ )مداظغات؛ أؾاثظة 

 أَغوخات( الضيحىعاه َلبة( 

 الحسغج( )مظيغات 2ماؾتر َلبة 

http://www.univ-tebessa.dz/bibliotheque/wp-content/uploads/sites/31/2021/10/engagement-sndl.pdf
http://www.univ-tebessa.dz/bibliotheque/wp-content/uploads/sites/31/2021/10/engagement-sndl.pdf


 الميذاوي للذساظت  طاس : الا الفصل الثالث 

 53 

 هظه غبر محاح هى ما ًل وثدميل للجامػة الالٌترووي المىنؼ غبر الخضمة هظه ئلي الىلىج ويحم

 . المىهة

 المشهضيت المىخبت مهام :3-1-6

 الإصاعي  للحىظيم المدضص، 2004 ؾكد 24 لـ المىاقو المكترى الىػاعي  الهغاع مً 21 الماصة  بأخٍا  غمل

 للجامػة المغيؼية المٌحبة قان. المكترية ومهالحها الجامػة وملحهة والمػهض والٍلية الجامػة ضيغيةلم

 : اليةالح المها  باهجاػ ثحٌكل

 . والمػاهض الٍليات مؼ بالحيؿيو الجامعي الحىريوو  المغاحؼ انحىاء بغامج انتراح ♦ 

 . الحضعج بػض لما المظيغاتو  الغؾاةل بُانية مؿَ ♦ 

 . والترثنب للمػالجة الُغم  أخضذ باؾحػماُ المغيؼية للمٌحبة الىراةهي الغنيض ثىظيم ♦ 

 . وثُىيغه المؿحمغ هثدينىو  للمٌحبة الىراةهي الغنيض نياهة ♦ 

 . المٌحبة مسؼن  ثضزل التي الجضيضة  بالمهحييات الخام الجغص سجل مؿَ ♦ 

 . الغواص نبل مً الىراةهي الغنيض لاؾحػماُ الملةمة الكغوٍ ويؼ ♦ 

 . البنبليىؾغاقية بدىثهم في والباخثين الُلبةو  الؾاثظة  مؿاغضة  ♦ 

  ؾلُتهم ثدد المىيىغة الهياًل جؿيير في والمػاهض الٍليات مٌحبات مؿإولي مؿاغضة  ♦ 
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 :الذساظت بياهاث جحليل :3-2

 في والمحمثلة البياهات حمؼ أصوات زلُ مً، الميضاهية البياهات بحدليل ههى  ؾىف المبدث هظا في

 ؼيةالمغي المٌحبة مىظكي مؼ المهابلة هظه أحغيىا ونض، الغةنؿية الصاة  وهي، المهىىة والمهابلة الملخظة

 المىانل وئؾحسغاج أحىبتها ثدليل ئل  ؾػيىا يما. الضعاؾة مدل الحبس ي الػغبي الكيش الكهيض بجامػة

 ئل  أقط ى ونض. ، الزيرة  بهظه المٌحبية والمجمىغات المهحييات هُباغيةلإا الُغم  ئغحماص غً المػبرة  والآعاء

 المىالية: الىحاةج

 : الشخصيت البياهاث جحليل 3-2-1

 الىدى غى  اًهد، المؿحجىبىن  المٌحبيىن  وهم الضعاؾة لمجحمؼ الصخهية البياهات مػغقة ونهض

 الحالي:

  ˸الخخصص أولا

 الخخصص الخىشاساث المئىيت% اليعبت

 والمػلىماث المىخباث غلم 04 67%. 66

 آخش جخصص 02 33%. 33

 المجممىع 06 100%

 ٌ  المبحىزت للفئت الػلمي الخخصص :(1) سكم الجذو

ُ الج مً   مٌحبيىن  )الثلثين( أؾلبهم المبدىذ للمجحمؼ الػلمي الحسهو أن هلخظ ضو

. الآلي اًلإغل  أزغي  ثسههات ثمثل %33. 33 المحبهية واليؿبة، %66. 67 اليؿبة وهي، محسههىن 

 المٌحبات غلم في محٍىهين ًىجهم المهحييات وثهييم المٌحبية بالأغماُ الٍاقية الضعاية لهم نأ يػني مما

 بالٌكاءة  المجمىغات وثىمية ثهييم في الػلمية الُغم  مسحلل ثىظيل في يؿاغضهم ما وهظا. ػلىماتوالم

 ؾالكا المظًىعة  %33. 33 اليؿبة وهم الزغي  الحسههات في المىظكىن  أما. جػلمىه ما وقو المُلىبة

 بهظه لخانةا المػُيات مسحلل ثضويً في الحاؾىب غى  غحماصلإاً الحهييم غملية في المؿاغضة  قيمًٌ

 . الضعاؾة مدل المٌحبية المجمىغات ثهييم غملية في والٌكاءة  الؿغغة يًمً بما الػملية
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 :الخبرة ظىىاث غذد. زاهيا

 الخبرة ظىىاث غذد الخىشاساث % المئىيت اليعبت

 ظىىاث 5 مً أكل 2 33%. 33

 ظىىاث 10 إلى ظىىاث 6 مً 2 % 33. 33

 ؾىة 15 إلى ظىت 11 مً 1 67%. 16

 ظىت 15 مً أهثر 1 67%. 16

 المجممىع 06 100%

 ٌ  الػشبي الشيخ الشهيذ لجامػت المشهضيت بالمىخبت المبحىزت للفئت المهىيت الخبرة (:2) سكم الجذو

 .الخبس ي

ُ  لىا يىضح  الحبس ي الػغبي الكيش الكهيض لجامػة المغيؼية بالمٌحبة المىظكين وؿبة أن أغله الجضو

 للمكغصات باليؿبة اليؿبة طات وهي %33. 33 اليؿبة غنها جػبر، ؾىىات 5 مً لنأ زبرة  يمحلٍىن  الظيً

 وزبرة  ؾىة15 ئل  ؾىة11 مً الخبرة  يمحلٍىن  مً أما. ؾىىات 10 ئل  ؾىىات 6 مً الخبرة  لضحهم الظيً

 مكغصات بين الخبرة  ؾىىات وؿب ئزحلف مً الغؾم غى . %66. 16 بيؿبة غنهم غبرت ؾىة 15 مً أيثر

ُ  يمٌىىا أهه ئلا المبدىرة الػيىة  غالية بٌكاءة  المهحييات ثهييم أؾاليب لحُبيو اًقية حض زبرتهم ئن الهى

 وحه غى  الحهييم وأؾاليب غامة الضعاؾة مدل الكىية الػمليات في وئصاعية قىية مهاعات مً يمحلٍىهه بما

 .الحدضيض
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 : الػلمي المؤهل. زالثا

 لػلميا المؤهل الخىشاساث المئىيت% اليعبت

 ؾامي ثهني 3 50%

 الحُبيهية الجامػية الضعاؾات 2 33%. 33

 اللنؿاوـ / /

 الماؾتر 1 67%. 16

 الماحؿحير / /

 الضيحىعاه / /

 المجمىع 06 100%

 ٌ  المشهضيت المىخبت في للمىظفين الػلميت المؤهلاث ًبين (3) سكم الجذو

ُ  زلُ مً هلخظ   بيؿبة ؾامي الحهني قهاصة  غى  خانلىن  المبدىرة الكئة أؾلبية أن الجضو

 مً الغؾم غى . %67. 16 وؿبة غىه غبرت قهض الماؾتر ماأ %33. 33 بيؿبة الضعاؾات قهاصة  ثليها 50%

 يكٍلىن  وهم والمػلىمات المٌحبات غلم بحسهو ومحسههىن  ؾاميىن  ثهىيىن  المبدىرة الكئة أؾلبية أن

 غلمية مإهلت ثمحلَ لا المبدىرة الكئة أن يػني لا هظا أن لائ والماؾتر الجامػة زغيجي مؼ مهاعهة أؾلبية

 غالية بٌكاءة  هُباغيةلإا الُغم  ئغحماص قيها بما، المٌحبية المهحييات ثهييم أؾاليب ثُبيو يًمً لما اًقية

 في الحٍىيً بغامج غً أهمية ثهل لا للخؿيير المهني بالحٍىيً المحسههة المػاهض في الحٍىيً َبيػة نلأ

 المباقغة  الكىية الخضمات مسحلل ثُبيو في غالية مهاعات طو الخغيجيىن  هإلاء هجض خيث، ػاتالجام

 . أهىاغها ئزحلف غى  بالمٌحبات مباقغة  والؿير

 الجامػات وزغيجى ؾامي الحهني قهاصة  غى  الحانلين بين اليؿب في الحكاوت ئعحاع يمًٌ يظلَ 

 وحه غى  الجامػية والمٌحبات غامة الػمىمية المإؾؿات في الضولة َغف مً المُبو الحىظيل َبيػة ئل 

 الجامػة زغيجي بحىظيل يؿمذ مما، غامة المٌحبات ثحُلبها التي الىظيكية للمؿحىيات هظغا الحدضيض

 . ؾىاء خض غى  المهىية المػاهض وزغجي
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 ꞉ الىظيفت ꞉ سابػا

 الىظيفت الخىشاساث المئىيت% اليعبت

 سبيس ي محافظ 1 67%. 16

 مىخبي 3 50%

 مىخبي معاغذ 2 33%. 33

 مىخبي غىن  / /

 المجممىع 06 100%

 ٌ  الخبس ي الػشبي الشيخ الشهيذ لجامػت المشهضيت بالمىخبت المبحىزت مفشداث وظابف (:4) سكم الجذو

 غى  المبدىرين القغاص، الحبس ي الػغبي الكيش الكهيض بجامػة المغيؼية المٌحبة مىظكي يحىػع

ُ  في المىضحة الىظاةل  لٍىجهم وهظا %50 المٌحبيين نىل مً وؿبة أيبر أن هلخظ خيث، أغله الجضو

 مهحييات وثىمية الحهييم مجاُ في والهضعات المػغقة مً لضحهم لما هظغا وهظا، المٌحبة في الكهغي  الػمىص

. 33 وؿبة اثليه. المؿحكيضيً ئخحياحات اًقة وثلبية المػغفي الغنيض في ثؼيض أن قأجها مً التي المٌحبات

 أنغب أيًا وهم، الكئة هظه ثُلب الٌثيرة  الكىية قالمها ، مٌحبي مؿاغض وظيكة ثسو والتي 33%

 وظيكة وثليها. الحهييم طلَ في بما الكىية الػمليات مً الٌثير بكأن الهغاع وئثساط الحهييم لػمليات

 الحسهو لأصحاب بل ةللػام محاح لنـ المىهب هظا لٍىن  وهظا %67. 16 بيؿبة الغةنس ي المداقظ

 الخبرة  لضحهم ممً عةنس ي ومداقظ مٌحبي وظيكة بأن يىحي مما، مٌحبي غىن  وظيكة جؿيب بنىما. والخبرة 

 . نحىاءلإا غملية في الٍاقية
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3-2-2꞉ لأا المحىس  بياهاث جحليل ٌ  الػشبي الشيخ الشهيذ لجامػت المشهضيت المىخبت إغخماد ꞉و

 . الملخيياث مجليي غمليت في الػلمي ظلىبلأا الخبس ي

ُ  المدىع  في  المػحمضة  الػلمية الُغيهة غً ثبدث التي الؾئلة مً مجمىغة َغخىا المهابلة مً الو

 ييكية ويظلَ. الانحىاء غمليات في الحبس ي الػغبي الكيش الكهيض لجامػية المغيؼية المٌحبة َغف مً

 ꞉ثيةلأا الؾئلة مً ةمجمىغ ثدد وحاءت، المؿحكيضيً ئخحياحات ثلبية في غلميا ئؾحسضامها

 كخىاء؟لإا غمليت في غليها حػخمذون  التي الػلميت الطشيلت ماهي -1

 الحبس ي الػغبي الكيش الكهيض لجامػة المغيؼية المٌحبة نأ لىا ئثطح المىظكين ئؾحجىاب زلُ مً

 خؿب، الٌحب لىىع ئزحياع مً، نحىاءلإا غمليات ثُىيغ جهاقأ مً التي الػلمية الُغم  غى  جػحمض

 قالٌحب. الازحياعات نىاةم غبر وطلَ منها َلبا اليثر وجسجيل والخبراء الؾاثظة  وئؾخكاعة  هوالحس

 ملمة وثٍىن ، ومؿحىياتهم ثسههاتهم بٍاقة الُلبة لجميؼ الضعاس ي والمؿحىي  محىاقهة ثٍىن  أن يجب

 الإلما  غى  ناصعة  محسههة لجىة َغف مً ثٍىن  التي الازحياع غملية غبر وهظا خحياحاتهملإ وقاملة

 أن المغيؼية: للمٌحبة الغةنس ي المداقظ بها نغح التي الإحابة أثثبحه ما وهظا، المٌحبة ئخحياحات بٍاقة

 . انحىاؤه يجب ما وئزحياع والمسحهين الخبراء ئؾخكاعة  غى  الؾاؽ في جػحمض الػلمية الُغيهة

 غخمادلإبا جممىغاثالم اخخياس غمليت في المىخبت حػخمذها التي والمػاًير الأدواث ماهي -2

 الطشيلت؟ جلً غلى

 الحبس ي الػغبي الكيش الكهيض لجامػة المغيؼية المٌحبة أن لىا يخبين المبدىرين ئحابات زلُ مً

 ꞉في ثحمثل والتي المٌحبية المجمىغات ئزحياع غملية في والمػايير الصوات مً مجمىغة غى  جػحمض

 باليؿبة بالؿة أهمية اتط المىيىغات ثٍىن  أن قيجب للمىيىع الجيض ئزحياع -

 الُلبة ئخحياحات ثلبي لٍي بالحضارة ويحهل الضعاؾية البرامج ثىايب وأن للمؿحكيضيً

 واللؿة، الٌحاب محاهة مثل الماصية الجىاهب مغاغاة  يجب أزغي  ػاوية ومً، والؾاثظة أيًا

 المإلل أن هجض ا المه هظا وفي، للٌحاب الخاعجي والمظهغ الُباغة هاخية ومً، الجمالية والىاخية

 ويظلَ. المىيىع في الٌحابة غى  نضعة  وطو ومػغوقا حيضة  ؾمػة طو يٍىن  وأن له لابض يظلَ هى

 قهظه المىظكىن  أيضه ما ًله وهظا الػهغ مؼ ثحماش ى وأن قلبض اليكغ وصاع لؿىة بالميؿبة

 . المٌحبية المهحييات الازحياع غملية في بها والزظ ئثباغها وحب مػايير
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 بمىخبخىم؟ الملخيياث جلييم غمليت لىم حػني ارام-3

 المئىية اليؿبة الحٌغاعات الانتراخات

 %25. 31 5 المٌحبات في وهىغيتها المجمىغات لٌمية ثهضيغية غملية -

 المغثبُة الؾاؾية الإصاعية الػمليات ئخضي جػحبر -

 بالحسُيِ

6 37 .50% 

 %25. 31 5 وأهضاف خضوص وويؼ الخؿيير قٌغة  ئصماج هى -

 ٌ  الخلييم غمليت مفهىم ًبين (5) سكم الجذو

ُ  زلُ مً يلخظ ما  هي الحهييم غملية أن ن يإيضو  %50. 37 بيؿبة المىظكين أن أغله الجضو

 غى  ؾاؽلأا في يبنى الحهييم لٍىن  عاحؼ وهظا بالحسُيِ المغثبُة ؾاؾيةلأا صاعيةلإا الػمليات ئخضي

ُ  مدضصة  مإقغات  قيما والترابِ وسجا لإا وحب مهمة مغاخل قٍليهما ؿابوال في له الحسُيِ ثم ما خى

 الحهييم غملية بأن المىظكين يإيض وقيها %25. 31 وؿبة ثليها. الميكىص والهضف المبحػ  لحدهيو وهظا بينهما

 خضوص وويؼ الخؿيير قٌغة  ئصماج هي وأيًا المٌحبات في وهىغيتها المجمىغات لٌمية ثهضيغية غملية هي

 . المؿحكيضيً زضمة في المٌحبة هجاح مضي وؿبة يهينـ ههلأ حؼعا وهظا وأهضاف

 مىخبخىم؟ في وفىيت إداسيت غمليت الخلييم غمليت هل، هزا فهمىم غلى بىاء -4

 %100 بيؿبة الحبس ي الػغبي الكيش الكهيض بجامػة المغيؼية المٌحبة مىظكي ًل نٲ هلخظ 

 الػىانغ أخض بين مً ًىجها زلُ مً وهظا، لمٌحبةا في وقىية ئصاعية غملية الحهييم غملية بأن يإيضون 

 المىيىعي أو الكٌغي  بالمدحىي  وتهحم المػلىمات مهاصع غى  ثحم التي والكىية الإصاعية للػملية ؾاؾيةلأا

 . المؿحكيض يدحاحها التي المىيىغات أو المىيىع ثدضيض أي، المػلىمات لمهضع

 ؟المىخبيت الملخيياث جلييم غمليت في بػينها جلىيت أو طشيلت غلى جشجىضون هل - 5

 ثهييم غملية في الحهىية أو الُغيهة غى  يغيؼون %100 بيؿبة بالمٌحبية المىظكين ًل أن هلخظ

 الُغم  غى  صاةما يػحمضون  المىظكين أن هجض ئط، مؿحمغ ثُىع  في المٌحبة بأن يضُ مما وهظا، المهحييات

 . المؿحكيضيً ئخحياحات وثلبية المهحييات مثهيي في جؿاغضهم أن قأجها مً التي الآلية
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 جلييم كصذ المىخبي الػمل في الشخصيت ومهاساجىم مػاسفىم حعخخذمىن  هل - 6

  الملخيياث؟

 ثهييم نهض المٌحبي الػمل في الصخهية ومهاعاتهم مػاعقهم يؿحسضمىن  المىظكين حميؼ أن هلخظ 

 . الىجاح أؾباب همأ مً الصخهية المػغقة نلأ هظا %100 بيؿبة المهحييات

 ؟الملخيياث جلييم غمليت في المشحليت حػخمذون  هل - 8

ُ  بىػم أحابىا المىظكين مً %100 وؿبة أن هلخظ  ثهييم غملية في المغخلية غى  يػحمضون  قهم خى

لبات الإغاعة  بياهات مغاحػة زلُ مً المٌحبية مهحيياتهم ، والؼملء الخبراء عأي وئؾخكاعة  المؿحكيضيً وَ

 . مغاخل غبر يمغ وأن له لابض حهييمقال

 ؟الخلاسيش غلى أو الملخيياث جلييم غمليت في مىخىب مخطط غلى حػخمذون  هل – 8

 في مػا والحهاعيغ المٌحىب المسُِ غى  جػحمض اليبر اليؿبة أن لىا ثبين المىظكين ئحابات زلُ مً

 . المهحييات ثهييم غملية

3-2-3꞉ الثاوي المحىس  بياهاث جحليل ꞉كخىاءاثلإا غمليت في المىخبت خبراء غلى غخمادلإا 

 المىخبيت

 غملية في الخبراء غى  الول  بالضعحة جػحمض الحبس ي الػغبي الكيش الكهيض لجامػة المغيؼية المٌحبة

 . المدىع  هظا في ئليه ؾيحُغم  ما وهظا المهحييات ثهييم

 خخياس؟لإا غمليت في حشاسهىن  هل -9

ىن  %33. 83 بيؿبة المغيؼية بالمٌحبة المىظكين حل أن لمبدىرينا ؾحجىابئ زلُ مً هلخظ   يكاعً

 في جؿاغضهم التي المهىية والمىانكات الكغوٍ اًقة قيه ثحىقغ لٍىجهم عاحؼ وهظا، زحياعلإا غملية في

 . المهىية والٌكاءة  المػغفي اًلمؿحىي  زحياعلإا غملية في المكاعية

 مىخبخىم؟ في والاكخىاء الاهخلاء ًخص مافي اللشاس جخارإ صلاحياث لذًىم هل -10

 نحىاءلإا يسو قيما الهغاع ئثساط نلخيات لضحهم المىظكين مػظم أن لىا يخبين حاباتلإا زلُ مً

 بمىيىع الٍاقية الضعاية ولضحهم غلمية وزبرة  يكاءة  طو لٍىجهم عاحؼ %وهظا67. 66 بيؿبة هحهاءلإوا
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 لهلة هظغا وهظا الهغاع ئثساط في الهلخية لضحها لنؿد تيوال %33. 33 وهي نللأا اليؿبة ثليها نحىاءلإا

 . الٍاملة خاَةلإا وغض  المجاُ في ثسهههم

 الملخيياث؟ جلييم غلى الملذسة خخياسلإا مجماٌ في خبرجىم جمىحىم هل -11

 المداقظ به نغح ما خؿب وهظا المهحييات ثهييم غى  الهضعة  المىظكين ًل ثمىذ الخبرة  أن هلخظ

 . ؾيره غً محميزا الكغص ثجػل لٍىجها، %100 اليؿبة قٍاهد المٌحبة في المحىاحضون  لمىظكينوا الغةنس ي

 المىخبيين؟ غير خشي أ أطشاف غلى الملخيياث جلييم في حػخمذون  هل -12

 ثهييم غملية في %100 بيؿبة المٌحبيين ؾير أزغي  أَغاف غى  يػحمضون  المٌحبيين ًل نٲ لىا يخبين 

ُ  مً قمنهم. َغافلأا هظه في يسحلكىن  أجهم ؾير، لهم ماؾة خاحة في لٍىجهم المٌحبية المهحييات  بأن يهى

 وهظا المػغفي بالغنيض الٍاقية لضعايتهم الحهييم غملية في غليهم غحماصلإا يجب مً هم الحسهو أؾاثظة 

 ييمالحه غملية في الحو لضحهم مً هم المحسههىن  المٌحبيىن  ثغجح والتي %33 وؿبة ثليها، %76 بيؿبة

 . زبرة  أصحاب لأجهم، غليهم غحماصلإا ويمًٌ

 المشهضيت المىخبت في هطباغيتلإا الطشق  إظخخذام ꞉ الثالث المحىس  بياهاث جحليل :3-2-4

 . الملخيياث لخىميت جششيذا معخلبلا الخبس ي الػشبي الشيخ الشهيذ بجمامػت

 ꞉ جمهيذ

 غحماصهمئ ييكية غى  الحػغيل اصهامك للمىظكين مىحهة الؾئلة مً مجمىغة َغخىا المدىع  هظا في 

 . لها المؿحهبلية وهظغتهم المهحييات ثهييم غملية في هُباغيةلإا للُغم 

 الملخيياث؟ جلييم غمليت في اليافيت الخبرة مىحخىم الخلييم غمليت هل -13

 %100 بيؿبة وطلَ بىػم أحابىا الغةنس ي المداقظ ومنهم، المغيؼية بالمٌحبة المىظكين ًل نأ هلخظ

 وهظا. المهحييات زحياعئ غملية في واللػمة الٍاقية الخبرة  مىدتهم الحهييم غملية بأن ويإيضون  يهىلىن  قهم

 . المجاُ هظا في يثرأ زبرة  أيؿبهم مما غليها الضاةم َلعلإوا الػملية لهظه مماعؾتهم لٌثرة  عاحؼ
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 المىدعبت؟ الخبرة غلى أهثر حػخمذون  هل -14 

 ؾاؾاأ الػملية هظه نلأ المٌخؿبة الخبرة  غى  يػحمضون  %100 بيؿبة ينالمىظك ًل نأ لىا يحطح 

 غملية في المٌخؿبة الػالية ويكاءتهم المػغفي لغنيضهم هظغا المجاُ هظا في المحمٌىين الخبراء غى  جػحمض

 . انحىاءات

 بػمليت الليام كصذ المىخبي الػمل مجماٌ في الخاصت ججمشبخىم غلى حػخمذون  هل -15

 كخىاء؟لإا

 مجاُ في الخانة ثجغبتهم غى  يػحمضون  الغةنس ي المداقظ بينهم ومً المىظكين أؾلبية ٲن يلخظ ام

 الحجغبة نلأ المجاُ هظا في لخبرتهم عاحؼ %وهظا67. 66 بيؿبة نحىاءلإا بػملية الهيا  نهض المٌحبي الػمل

 للحػليمات الػىصة  صون  اللػمة المهاعة  ئيؿابهم في جهاقأ مً الحهليل يمًٌ قل، الخبرة  المغء ثٌؿب

 ثدٌم التي الهىاهين غى  لؿيرهم وطلَ %33. 33 ب ثهضع قيؿبتهم المدايض الغأي ماأ. المُلىبة والهىاهين

 . المٌحبة جؿيير

 كخىاء؟لإا غملياث لترشيذ جفظلىنها التي الخاليت الأظاليب مً أي، غمىما -16

 ؾاليبلأا مً مجمىغة غى  الحبس ي غبيالػ الكيش الكهيض بجامػة المغيؼية المٌحبة مىظكى يػحمض

 ؾلىبلأا هي الخبراء ئؾخكاعة  بأن ثغي  %86 بيؿبة قالأؾلبية، هظغه ػاوية خؿب ًل، مهحيياتهم لترقيض

 يهيمىن  ثجػلهم وزبرة  يكاءة  طو قهم، غليم غلم طي ًل قىم ، غليه غحماصلإا يمًٌ الظي الجيض

 ئخضي لٍىجها الصخهية الخبرة  ثإيض التي %50 وؿبة ثليها. المٌحبة في المحىاقغة  المهاصع مجمىغات

 ثسغج أن يمًٌ، وثلبيتها والباخثين المؿحكيضيً ئخحياحات مػغقة مً المٌحبة ثمًٌ التي الغةنؿية الػىامل

 وطلَ قًللأا لأجها الصخهية المػاعف ثغجح التي النل الزيرة  واليؿبة. مغيية بيحاةج زللها مً المٌحبة

 . نحىاءلإا غمليات يبِ يف الضنيو الها  لضوعها

 بئمخياص؟ الشكمي الضمً هزا في خاصت المىخبت في كخىاءلإا غمليت جشون هيف، بشأًىم -17

 في الغةنس ي المداقظ بينهم مً، المىظكىن  هإلاء وحهة مػغقة بؿغى مكحىح الؿإاُ ثغيىا وهىا 

ُ  بهغاخة حهمأع غُاءئ  ꞉اًلحالي صهمعصو  قٍاهد، الحالي الػهغ في المحهض  الجاهب هظا خى
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 غى  مبيية ئؾتراثيجية زُِ ثباعئ الإصاعيين غى  يجب هظا الغنمي الؼمً في الحهييم يٍىن  ختى

ة ؾـأ ُ  غى  بػيضة  مًبىَ  مً لها ولما، المؿحكيضيً ئخحياحات مؼ محماقية ثٍىن  نأو الصخص ي الميى

 . الحهيهيين المؿحكيضيً وئخحياحات الاخهاةيات في ثضنو التي مػلىمات

 : للذساظت الػامت الىخابج ˸3-3

 جؿحػين الحبس ي الػغبي الكيش الكهيض لجامػة المغيؼية المٌحبة بالكػل نأ الميضاهية الضعاؾة ٲظهغت لهض 

 غحماصهائ غى  غغابلإاو  جؿميتها صون  المٌحبية مهحيياتها ثهييم غملية في قػاُ بكٍل هُباغيةلإا بالُغم 

 زبراتهم يؿحسضمىن  الظيً المىظكين مً مىغةمج مً ثحٍىن  طلَ في محسهة لجىة هىاى خيث

 ؾاس يلأا الػامل ًىجها ؾخكاعة لإا غىهغ بضوعها ثحًمً التي الكغيو بغوح الػمل ل ئ ياقةئ الصخهية

 . الكىية والمجمىغات للػمليات الىىعي الحىحيه في المسحهىن  ؾاثظة لأا صوع  بجاهب

 . باخثينوال المؿحكيضيً خحياحاتئ مػغقة يحم زيرة لأا هظه زلُ ومً 

 يػني ما وهظا ؾامي الحهني قهاصة  غى  محدهليين الضعاؾة لمجحمؼ المهىيين مػظم نأ الضعاؾة بييد لهض -

 ؾياب ولاخظىا المٌحبات غلم في محٍىهىن  لٍىجهم المهحييات وثهييم غماُلأا بٍاقة الٍاقية الضعاية لهم نأ

 خيث الحبس ي الػغبي الكيش الكهيض لجامػة المغيؼية للمٌحبة مدبظ ؾير وهظا والضيحىعاه الماؾتر وؿبة

 والماحؿتر( الضيحىعاه) اًصيميلأا المؿحىي  نلأ المؿُغة  للخُِ وعؾمها زضماتها صيةأث مؿحىي  غى  يغحؼ

 . والمىايبة الخؿيير حلأ مً ثىظيكه واحب

 امػةلج المغيؼية المٌحبة نأ قىجض والمسحهيين الخبراء ؾحسضا لإ باليؿبة المغثكػة اليؿب زلُ مً -

 لخبرتهم هظغا مهحيياتها ثهييم غملية في ول لأا بالضعحة غليهم جػحمض الحبس ي الػغبي الكيش الكهيض

 . المٌحبية بالخضمات ومػغقتهم

 . المهحييات ثهييم غملية في الصخهية المهاعات ؾحسضا ئ يغوعة  الضعاؾة ربخدأ يما -

 بالمحُلبات واغيين الحبس ي الػغبي الكيش الكهيض بجامػة المغيؼية بالمٌحبة المىظكىن  نأ الضعاؾة ربخدأ -

 . ثىقغها الىاحب

 في المىحىصة  الىهاةو صعاىئ يحم زللها قمً المإؾؿة زضمات ثدؿين في هُباغيةلإا الُغم  جؿاغض -

 . لها بضيهي خل يجاصئ وعاء والؿعي لمػالجتها وهظا المٌحبة
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 . والمسحهين الخبراء غى  ٲؾاؾا هُباغيةلإا الُغم  ثغثٌؼ -

3-4꞉ الفشطياث طىء غلى الىخابج ꞉ 

 لىانؼ غايؿة ثٍىن  أن الإمٍان نضع خاولىا والتي الميضاوي الجاهب في حمػىاها الىحاةج هظه ًل بػض

 الكهيض لجامػة المغيؼية بالمٌحبة المٌحبية المهحييات ثهييم في هُباغيةلإا الُغم  أرغ، الضعاؾة مىيىع

 اؾحسلم يمًٌ الضعاؾة هظه زللها مً أؾؿىا التي الكغييات مً واهُلنا. الحبس ي الػغبي الكيش

 ꞉ اًلحالي طيغها وؾنحم المهحييات ثهييم في هُباغيةلإا الُغم  رغأ ثبين التي الىحاةج مً مجمىغة

 الػلمي الؾلىب الحبس ي الػغبي الكيش الكهيض لجامػة المغيؼية المٌحبة ثخبؼ ꞉الول  الكغيية -

 جػحمض المغيؼية قالمٌحبة، أحغيىاها التي الضعاؾة بياهات خؿب مدههة قغيية. مهحيياتها ثهييم في

اًقة الغةنس ي المداقظ يضهأ ما خؿب وهظا، الػلمي ؾلىبلأا غى  مهحيياتها ثهييم في  المىظكين و

ُ لأا الؿإاُ وئحابة بالمٌحبة ُ لأا المدىع  في و  . %100 وؿبتهم اًهد خيث و

 زبرة  غى  الحبس ي الػغبي الكيش الكهيض لجامػة المغيؼية المٌحبة ثغثٌؼ الثاهية: الكغيية -

 ثىقغه الىاحب الػىهغ ثىاحض زلُ مً ثدههد، أيًا هي. المهحييات ثهييم غملية في مٌحبيها

 نبل مً ثأييضه ثم ما زلُ مً وطلَ، نحىاءلإا غملية في والمحسههىن  المٌحبيين زبرة  وهى

 والمىظكين الحهييم غملية في ؾاؾيةلأا الغييزة  هي الخبرة  نأ وضح خيث المٌحبة مداقظ الؿيض

 . 11الؿإاُ الخهىم وحه وفي ًلها المدىع  أؾئلة في ثدليله ثم وما

 الكهيض لجامػة المغيؼية المٌحبة في هُباغيةلإا الُغم  باؾحسضا  المحػلهة الثالثة: الكغيية -

 مً وهظا يةغال بيؿبة، أيًا ثدههد. المهحييات لحىمية ثغقيضا مؿحهبل الحبس ي الػغبي الكيش

 الخبراء ؾخكاعة ئ نأب يغون قهم 16 الؿإاُ زولأوبا الثالث المدىع  أؾئلة اًمل ئحابات زلُ

 . غملياتها لخؿهيل المٌحبة في غحماصهائ يجب التي المهمة ؾاليبلأا مً هي
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 الفصل :  خلاصت

 ٌحبةبالم المهحييات ثهييم في هُباغيةلإا الُغم  أرغ المىيىع لهظا صعاؾخىا زلُ مً ؾػيىا لهض 

 المجمىغات لحىمية ؾلىبلأا هظا ويغوة  أهمية ئبغاػ ئل ، " الحبس ي الػغبي الكيش الكهيض لجامػة المغيؼية

 وأرغ، ؾىاء خض غى  والمحسههين الباخثين نبل مً منها ؾحكاصة لإا وأوحه المػلىمات ومغايؼ المٌحبات في

 . للبدث المهمة المػلىمات اوأيً، للمؿحكيضيً المهضمة الخضمات وحىصة  مؿحىي  مً الغقؼ في طلَ

 آزغون باخثىن  يىانل أن قأعحىا، غليها الًىء لخؿليِ ثدحاج أزغي  هىاحي هىاى أن وأييض 

 . ومدحىاها َياتها في والحػمو صعاؾتها
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 :خاجمت

 بالمٌحبات زانة، المٌحبات مهحييات لحهييم الػامة الكئات مً واخضة  هُباغيةلإا الُغم 

اًهد، الحبس ي الػغبي الكيش الكهيض بجامػة المغيؼية المٌحبة هامن والتي، الجامػية  مً الكئات هظه و

 لمجحمؼ المهضمة والمهاصع الخضمات بىىع المباقغ وئعثباَها تهايلأهم، هظه صعاؾخىا مدىع  الُغم 

 . الجامػة وئصاعي  وأؾاثظة  َلبة مً المؿحكيضيً

 الهىة  ههاٍ لمػغقة، مهحيياتها ثهييم في الُغم  هظه ئؾحسضا  أرغ مػغقة الضعاؾة هظه في خاولىا

 مً وحضها ونض. زضماتها وثُىيغ مجمىغاتها وثىمية ثؼويض في، الجامػية المٌحبات بها ثمغ التي والًػل

 الحبس ي الػغبي الكيش الكهيض بجامػة المغيؼية المٌحبة مهحييات ثهييم في المػحمضة  هُباغيةلإا الُغم  أهم

 الخبرات غى  ئياقة، الضنيهة الحسههات بدٌم الؾاثظة  في مثلينالمح الخبراء ئؾخكاعة  َغيهة

 الخبرة  ثمىدهم التي المٌخؿبة وثجاعبهم الكني ثسهههم بدٌم البدث مجحمؼ للمٌحبيين الصخهية

 . الحبس ي الػغبي الكيش الكهيض بجامػة ال  بالمٌحبة العنضة  وثىمية المهحييات بحهييم للهيا  الٍاقية

ُ ا بػٌ ههترح يما   الكأن: بهظا قيها والػاملين المٌحبة لهاثه لحلى

 الهىة  ههاٍ لحدضيض، محسههين مٌحبيين وأؾاثظة  َلبة الجميؼ قيها يخكاعى لجان ثغؾيم -

 . الحهييم في الاهُباغية الُغم  اهم مً وهي، المجمىغات في والًػل

. الىىعي همثٍىج في جؿهم مغيية مهحييات لحُىيغ الُلبة خاحيات ثلبية غى  ٲيثر الػمل -

 . للمهحييات ثهييمهم غملية في الضيحىعاه يُلبة الُىيلة الخبرات طوي  بالُلبة بالاؾحػاهة

ني المؿحىي  غل الاؾخكاعة  ثىؾيؼ -  الجامػية والمٌحبات الجامػات بين ومكاعيتها وثهاؾمها الىَ

 . الزغي 

، المجمىغات ًاهاة وم، الحاؾب وبغمجيات وهظم، اًلمػايير الحضيثة: الحهييم َغم  في الحىىيؼ -

 . الػلم الُغم  مً وؾيرها

خبؼ أن آملين
ُ
 التي الحهييم لضعاؾات وغلمية غملية وبدىذ بضعاؾات المحىايػة الضعاؾة هظه ث

 . الخهىم وحه غى  الجامػية والمٌحبات غامة مٌحباثىا ئليها ثكحهغ
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  الجامػيت طشوحاثلأوا الشظابل-3

 مٌحبات: الجامػيت المىخباث داخل المػشفت ٳداسة في المػلىماث ٳخخصاص ي دوس . وصيػة، ماض ي -1

 . 2009، نؿىُيىة مىحىعي حامػة، المٌحبات غلم: ماحؿتر مظيغة  - همىطحا - نؿىُيىة مىحىعي حامػة

: الالىتروهيت البيئت ظل في الػلمي البحث جطىيش في ودوسها الجامػيت المىخباث. ؾها ، غميمىع  -2

 2011/2012، المٌحبات غلم في: ماحؿتر حيجل: مظيغة  لجامػة الجامػية بالمٌحبات ميضاهية صعاؾة

 ظهاماجهإ :الىىوعبيىخىط مىهج بىاظطت الجضابشيت الجامػيت المىخباث جلييم. ػهير، يدياوي  -3

 . 2009، الجؼاةغ حامػة، ميكىعة ( يرؾ صيحىعاه َغوخةأ) ومحذودًاجه

  :ودوسياث ملالاث -4

 الىطىيت للمىخبت ميذاوي ظخلصاءإ: الىزابليت سصذتهاأ جىميت في المىخباث دوس . قًيلة، الُاهغ بً -1

 2020، 1الجؼاةغ حامػة خىليات، الجضابشيت

  2-. 2011، تالجضابشي الىطىيت بالمىخبت وجىميتها المىخبيت الجمىغاث بىاء. غماعي ، وػاؽ

 : محاطشاث -4

 حامػة. المىخباث غلم ماظتر ولىلأا للعىت المجممىغاث جىميت محاطشاث :مطبىغت. زضيجة، ولمأ -1

 . 2009، ثبؿة

 حامػة. المىخباث غلم ليعاوغ الثالثت للعىت المجممىغاث جىميت محاطشاث :مطبىغت. زضيجة، ولمأ -2
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 نطباعية في تقييم المقتنياتلإثر الطرق اأ

دراسة ميدانية بالمكتبة المركزية لجامعة الشهيد الشيخ 

 العربي التبسي 

 الاظخبيان اظخماسة: 01 سكم الملحم

   الشػبيت الذًملشاطيت الجضابشيت الجمهىسيت 

 الػلمي والبحث الػالي الخػليم وصاسة

  الخبس ي_جبعت_ الػشبي الشيخ الشهيذ حامػت

 وعاهيت والإحخماغيتوليت الػلىم الإ

   المٌحبات غلم: نؿم

 

 

 المػلىمات ومػالجة جؿيير꞉ثسهو والمػلىمات المٌحبات غلم في الماؾتر قهاصة  لىيل ثسغج مظيغة  غضاصئ َاعئ في

  انغىى  جحذ

 

 

 

  ꞉المششف ظخارلأا         ꞉الطالبخين غذادإ

  شػبان حماٌ ا.د.         ولثىم وعيب -

     ميرةأ حػفش -

 2023-2022العىت الجامػيت 

 

 ة ستمارة مقابلإ
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  ꞉ الخخصص

  والمػلىمات المٌحبات غلم _  

  طيغه يغج  زغآ ثسهو _ 

 .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . . . . . . . . . . . . 

  ꞉ الخبرة ظىىاث غذد

  ؾىىات 5 مً نلأ   -

 ؾىىات 10 ل ئ 6 مً  -

  ؾىة 15 ل ئ ؾىة 11 مً -

  ؾىة 15 مً يثرأ -

  ꞉ الػلمي المؤهل

  ؾامي ثهني -

  الحُبيهية الجامػية الضعاؾات -

  اللنؿاوـ -

  الماؾتر -

  الماحؿتر -

 الضيحىعاه -

   ꞉ الىظيفت

 عةنس ي مداقظ -

 مٌحبي -

 مٌحبي مؿاغض -

 مٌحبي غىن  -

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ꞉ حشغلها التي الىظيفت

 . . . . . . . . . . . 
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ٌ لأا المحىس   في الػلمي ظلىبلأا الخبس ي الػشبي الشيخ الشهيذ لجامػت المشهضيت المىخبت غخمادإ ꞉ و

 .الملخيياث جلييم غمليت

 نحىاء؟لإا غملية في غليها جػحمضون  التي الػلمية الُغيهة ماهي –1 

 . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

 . 

 ؟الػلمية الُغيهة ثلَ غى  غحماصلإبا المجمىغات زحياعئ غملية في المٌحبة جػحمضها التي والمػايير صواتلأا ماهي _ 2 

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

 ؟بمٌحبحٌم المهحييات ثهييم غملية لٌم جػني ماطا – 3  

  المٌحبات في وهىغيتها المجمىغات لٌمية ثهضيغية غملية  -

  بالحسُيِ المغثبُة ؾاؾيةلأا صاعيةلإا الػمليات خضيئ جػبر  -

    هضافأو خضوص وويؼ الخؿيير قٌغة  صماجئ هى  -

 ؟مٌحبحٌم في رابحة وقىية صاعيةئ غملية هييمالح غملية هل٬ هظا قهمٌم غى  بىاءا –4

  لا         وػم    

 ؟المٌحبية المهحييات ثهييم غملية في بػينها ثهىية وأ َغيهة غى  ثغيؼون هل – 5

  لا      وػم    

 ؟الُغيهة ثلَ ماهي بىػم حابةلإا اًهد طائ

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . 

 ؟المهحييات ثهييم نهض المٌحبي الػمل في الصخهية ومهاعاثٌم مػاعقٌم جؿحسضمىن  هل –6

  لا          وػم    

 في (المهحييات زحياعئ في والخبراء الؼملء يأع - المؿحكيضيً َلبات - غاعة لإا بياهات مغاحػة) المغخلية جػحمضون  هل _7

 المهحييات؟ ثهييم غملية
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  لا       وػم  

 ؟ثهاعيغ غى  وأ المهحييات ثهييم غملية في مٌحىب مسُِ غى  جػحمضون  هل –8

  مٌحىب مسُِ   -

 الحهاعيغ   -

 المىخبيت كخىاءاثلإا غمليت في المىخبت خبراء غلى غخمادلإا꞉ الثاوي المحىس 

ىن  هل – 9  ؟زحياعلإا غملية في جكاعً

  لا      وػم  

 ؟مٌحبحٌم في نحىاءلإو هحهاءلإا يسو قيما الهغاع ثساطئ نلخيات لضيٌم هل – 10

  لا      وػم   

 ؟المهحييات ثهييم غى  المهضعة  زحياعلإا مجاُ في زبرثٌم ثمىدٌم هل _ 11

  لا     وػم

 ؟المٌحبيين ؾير زغي أ َغافأ غى  المهحييات ثهييم في جػحمضون  هل –12

  لا      وػم    

 َغاف؟لأا ثلَ هي مً بىػم حابةلإا اًهد طائ

 المحسههين المٌحبيين  -

 الحسهو في ؾاثظة أ   -

  زغي لأا المٌحبات في ػملء   -

 الػشبي الشيخ الشهيذ لجامػت المشهضيت المىخبت في هطباغيتلإا الطشق  ظخخذامإ ꞉ الثالث المحىس 

 الملخيياث لخىميت شيذاجش  معخلبلا الخبس ي

 ؟المهحييات زحياعئ غملية في الٍاقية الخبرة  مىدحٌم الحهييم غملية هل – 13

  لا   وػم  

 ؟المٌخؿبة الخبرة  غى  ٲيثر جػحمضون  هل _ 14

  لا            وػم   
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 ؟نحىاءلإا بػملية الهيا  نهض المٌحبي الػمل مجاُ في الخانة ثجغبحٌم غى  جػحمضون  هل –15

  لا           وػم

  ؟نحىاءلإا لػمليات لترقيض ثكًلىجها التي الحالية ؾاليبلأا مً ٲي ٬ غمىما – 16

  المٌخؿبة الخبرة   -

  الصخهية المػاعف -

 الحهييم في الخبراء ؾخكاعة ئ -

  والمحسههين اًصيمينلأا  -

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  .. .  لماطا؟

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

 ؟محياػبئ الغنمي الؼمً هظا في زانة المٌحبة في نحىاءلإا غملية ثغون ييل ٬ يٌمأبغ –17

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . . . . . . . . . . . .
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 :الملخص

 هطباغيت في جلييم الملخيياث المىخبيتلإالطشق ااظخخذام زش ٲدساظدىا هزه جىاولذ 

مً خلاٌ ، طبيلهاجوالىكىف غلى  بالمىخبت المشهضيت بجمامػت الشهيذ الشيخ الػشبي الخبس ي،

 ظاجزةلأاة ظدشاس ا حاهبإلى ، الشخصيتلخبراتهم ى هزه المىخبت اللابمين غلجىظيف 

 المجممىغاث، وجىميت الاكخىاء غملياث جىحيه حلأ مً جخصصاتهم، في خبراء باغخباسهم

 . المعخفيذًً حخياحاثإو سغباث وجلبيت

أداة جباع إمً خلاٌ ، ىصفي الخحليليالمىهج الغلى وكذ اغخمذها في هزه الذساظت 

هم لمػشفت مذي جطبيل ،المىخبتالػاملين في هزه حشيذ مؼ بػع أوالتي  ،الملابلت الملىىت

 ىاطػوو مً الىخابج وكذ جحصلىا غلى حملت ، في غملياث الاكخىاءهطباغيت لإطشق الل

 . هاوجىىيػ هطباغيت(لإهثر بهزه الطشق )اآهخمام لإكتراحاث بغشض الإمجممىغت مً ا

SUMMARY: 

 This study examined the impact of the use of impressionistic methods in 

evaluating the acquisitions of university libraries, in the central library at the 

University of Al-Shaheed Al-Shaykh Al-Arabi Al-Tebasi, and to, see its 

application by using the librarians for their personal experiences, as well as 

consulting professors as experts in their specializations, to guide acquisitions 

and collections development, and to meet the wishes and needs of users. 

we used a descriptive and analytical method, The metered interview tool, 

which was conducted with some of the library's staff, to determine the extent 

to which they applied impressionistic methods in acquisition processes. And 

We’ve obtained a set of results, and we’ve proposed a set of suggestions for 

more attentio and diversification of these evalution methods. 

 


