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 �  ���E � R8�� ¢' 8#C u�C#�!�' �#C?� �Q��5 &C H� V�-� ]������ F4�U N
: ;�B e#���� O:

� �Q����� h������ ��[\���' q�VL�
�� ;�B d	G: `�#A� h+��' �<-������ <B��� ¢ �CVL��!�' ���!

8AC �U�o	!� ��V��� ./g.  

 � � sP ��a	#!� ����� �x � �	�)!� eo ��BA��� ]������ ���0 @	f Q�6$ �qAo "2 "2 1�	o 

 �O�B ��4���>�� �#C2 �`C�� T'V�� h�A��� <��#�� 	c ��� qV/C2005 : ��'v D5 s{)�� �V8�

 q�VL�
� D5 ��r��� �ZVC �x � �	�)!� eo ��BA��� ]������ ���0 	��6$ � ������ 1��
�� 1�4:

 �HZ &C ^�_' �	��6$ �����' �	�)!� eo ��BA��� ]������ ���0 D5 @	6$ s�� ��\A�� �-��$

�� R��/$ � ��j�VJ�' ��V��/��� �	�)!� eo ��BA��� ]������ ���0 @	6� �4Q/C �
�Q� ������ 1��


 �'A$ �eZ:' ��	�)!� eo ��BA��� ]������ ���0 @	f � �Q�6�!� ������ 1��
��' �CVL��!� ��V��/���

�	�)!� eo ��BA��� ]������ ���{�� kC�VL�
� �	�/!� <���� z��
��. �'V X=�4 �VB D5 s�)�� 7�Z 

8AC 	�+4:  

 � � �j�VJ� ���)�� �'	x F	G: �-��$ F��E s�� �	�)!� eo ]������ 	rAB N��' ���
 ;�B �BA��

����� q�VL�
� V��>$ �p��4 	rA#�� d+� (#U�  



  � 

 �  �	�)!� eo ]������� O: h: �6\4�� N
: ;�B ]������ qS4 q�VL�
� �C ���	f ��H#U �)$	$ ��\A!� 

 �	�)!� eo ]������ 8�a O��$ W�� ��\A!� 7��L��� � KVB�! qSA�� �+� q�VL�
� D5 ��c �e)�

]������ d+} �/��V�� ���{���'�  

 �  �x � �	�)!� eo ]������ ���{��� �Z�VC �wa: &C "�#� �\A�� N
: ;�B �-����� �)
v �ZVC O:

�����' ��� 	j�: �-��$ q�Q: D5 ��r��� �V� �BA��� �j�VJ� ���)�� �'	x��. 
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���� ���	�:  
������� ������ �����  

���	� �����  
              ���� �������� �������  ���! "�# $%���� 
���� &'()� $*+$�, 
��-�� .��-��� 
���  ��/
                 �01 �$2# 324��5� 6-7 5 &�8 
'��9: �$; <�	� �=> "�#� �
'����5� 
��?�� @���1 
*(A B �C�D

  E=> ������ FD                .���-/ .���G H1 @9I��� 3�#	� J��K JL ��; MN# �-O' 5 
P����� 
Q'9P�� 
R��2��         6�* 6-���� ��� 
���! 
S�*  �P�/ T�� �@9I��� CU 3�#	� V+��* "�# 
WA XQ' �-O�� FY; �
$���Z .            CU 3�#	� \] (^+/ F! 6-7 T�� R_��� 6# &����  ^+��/ 
S��� E=>     .���-��� � @9I��� 

�̀2��� .                   3�#� B @9�I��� CU 3�#	� �D X����] a�0� 
P��] 
Q'9P] b�/ (� �E=> &���� 
���# F! �D

 .��-/ \] 
��D $�'c+�� (�%� d��* ������ ��9� 0K] e f9�O*R��2��.  
��	� 
���, 
Q����� b�>��� H1 g9P��� ����� �=> B b����
�/h� &%��� �_A 6* 
������ �:  

  

��	� &����:j��2�/ C'�*� 
��-���� .��-��� 
��� �+% R�*+�# .  
kl�� &���� : 
������ ���	� 
Q'9m H1 �A(*)
�-��_-�� 
��-�� .��-���.(  
&�l�� &���� :
��-��� 9�� "�# >Cpq/� 
Wr� R5)����+�� 
���.  



���� ���	�    
������ ���	� 
��� 

 3

 ���������:��������  !�"�� ��#$�	�� %�	�$�	� ����� �&' (���&)* .  
  

                a�I5� �s�_��* 9O# X]�9�� F9Q�� H1 $L�/ (�7 �] �+��� @(��� t��� .��-��� 
��� F1  F!
               9��� F! 2��#  ^+��' 
�u	� E=> H1 �+W+��� �$��u! "�# �(' v)� 2*+' w% 9����� >(^�+/  H1 x

$��2�/ C'�*� y 
Q����� R��P��� z�] H1 g9P��� X* �L���� >�+P/.  

���� ,#-�� :�. �&$�� /0��"	�� ��#$�#	 %�	�$�	� ����� 1/2� �&3��.  
               
��#��^� {�9| @(�] R}�~ @C�D 
�L�/ 
���� 6# 
�� &'()� $*+$�, .��-��� 
��� F1

  p �=D� 
'������              
��D�+* ����� $N��! \�Z� $*+$�* 9'+P/ "�# @9I�* CU� @9I�* 
Q'9P] R9p! 
�;Q
$2* 
'����5� 
WA� @�)� R5� wI B �W)� �(Q��� �=�.  

4�5:%�	�$�	� ����� 167.  
 
�]�! H1 .��-��� 
��� �+P/ t*c5 T�� 
�L���� @9���� E=> b�Q� F! X�P��� �%�9*�> :  

1� 8��� �#'/��:  F9Q�� 6*14 F9Q�� H1 17  

D9��I R_����  ���%� 
���%9�� E=��> B"DEL BENE COMPANY " 
D9��I�

"FLORENTINE"     F�D9I u� 
�;+��� �]_�� 9'(���         (��] ���(��* u�+$| "�� (�� �F���P'1
    F9Q�� \����� \�9Q��14      '�� 
D9O�� 
����� R_���� �_A 6* �       &��% �����2��� �}4�� ��(�* 
��P

t#P��� �+W+��  
;9�* H1   j��2* C��/� 
��-���    �@}>S� �]_�� B 
�l���� 1       5 R_����� E=> F! 51

��-��� ('(���� �*-�* *�� (�/.  

                ��9; 6* >CU 6# H�	� jqO� =2* *~ 
�Q��* R9$| .��-��� 
��� F! "�# J�� �(Q/ �� 
V9A	� 
����.  

2� ���9	� �#'/�� : F9Q�� 
'� w% H�	� 
�%9�� 
'� 6*18  
       +> @9���� E=> }�* * *! 
��� X�+/       @(# ��(W� �#��}�� ��� ��O�� .��-���   ��l* R���?* 

��D"INTRODUCTION TO MARCHANDISE "���?�"ROBERT HAMLTON �# 
1788     �� ��-�� �=> 6��/ (��            �+$�* H1 g9P/ &�% �X2��� R����] 9Ah�� 
#��}�] �A b�� \�

y�% �%�9* � 
��-���.  
                     R��c 01 �.���-��� 
���� "��# C��D Cpq/ �� FD F9Q�� �=> B 
�#2��� @�+l�� ��� F! 51

         @(# �DO* c�9] H1 V�! � �X'9� �-O] 
�#2��� R���l��5�    +�� ��(���� @�'c $2*   ��/��� 
���	� ��
         
�;2�� @�'c� \��2�� @9lD v��]� �f_$��5� B X�+���� \�*��� .'��*�  "#(��� �     �D 
��-/ 
;9�*
/ 6��/ T�� ����� ��	� ()� ('(Z ���' w% ����� R���# 6* 
���#4@C4��� .'���� 
�P.  

                                                 
1  ،����
	 ا�������"$& "!� ا�%$�# "!� ا���� .95، ص 1998 ا�6)ه4ة، ا�12�+،، -0/!+ و-,!%+ ا*(%)ع ا��� ا�����	 �
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   }�* *   @9���� E=>!   � .��-��� 
��� F            @9�-; ��! R9�$| ��D 
#��}�� +>� �('(^ 5� t�
R���9Q�� 0K� x�9U	 .��-��� R��] ��(���5.  

3� �9	�9	� �#'/�� : 
'� w% 
��l�� 
�%9�� 
'� 6*F9Q��19 F9Q�� 
'�(]� 20.  
              ��# M�m! w% .��-��� 
��� $�; R�+P/� t^�� T�� R�9���� b>! 6* @9���� E=> ���/  $" 9�#

  .��-��� 
��� 
�$2�� "      b$2* \��?�� 6* 
#+�� $�; c9] &�%    s(2�9'	� .�?��"LARDNER"   ��#
1850     �]�D B g9P/ "   
'('()� a-��] �Q2�� R'����� "       @C4���� 
�]l�� .��-��� \] 
�9���� @��9: H1

       
�;:�� 3�#	� .�2�/� X����� �����/ *�� ���! �D    
'('()� a-��� �� B .1      B 3^ * c�1 6-7�
v��� B @9���� E=>:  

�     R�c�+�� ��(���] � ?�2���� .��-��� B ������ 
�(�� +� �^+��� �    
������ 
��:�� @��I1 �P�' � 
���P����  

�      ��� B .��-��� z����� @+#(���I�       �� �N�� �+P��� 
���� @�)� 
�;2�� ��; R(     @�+�l��  %�W s=
�
�#2���  

�T�� 
�]l�� .��-���� @C4��� .��-��� H1 g9P���s()� ������� 
'�(] H1 CO/ .  

4� �":�/	� �#'/�� : F9Q�� 
'�(] 6*20 6>�9�� t�+�� H1   
��' ��; >c�1 6-7 R>�� �_l] }���; 6'9O��� F9Q�� *!:  

���� ('(��] ���>5�� �Q��5� 
�Q�Q)� 
��-�   
�X'c+���� X���� .��-�D @('(^ R5� ��O�� 
]�9�� X��+/ �   
�.��-��� 
��� �� B 
������  ���	� �A�1 .  

���; :%�	�$�	� ����� �&3��  
                B ���-�� 9��� 
�$^� {_�A5 X^�� �=>� .��-��� 
��� �+$�* �+% .'����� t���A�

    6-7 T�� {�(>	��   .��-2�� 
��  
��?�� �A�� $QQZ; � ��! "�# .��-��� 
��� {9��" :  H1 {(�j
    
���N� {�(>! 
p_p B x�9U	� E=> X��� 6-7 ��! 51 @�(��* x�9U! M�QZ:2    �
������� 
���-��� (�'(Z 

 �) 
*c_�� R���(�� ��(#1� .��-��� "�# 
]�9��R���9Q�� 0K�� �DO��."  
 9�/ �D    �q] .��-��� 
��� {:"         X��� B �(���/ T�� R�3�9^���  ���	�� R'9�2�� 
#+��

                 x9�;� ¡O2�� �=> 
��-/ <�� {(y �*(A �! �^��1 FD 3�+� ¡O2�� .��-/ C��/� ���Z� ����/�

'����� R���9Q�� (�I9/� $��# 
]�9��".3  

                                                 
1 <=2> ?@4� .105ص  ،ا�
�B ")-4 (4ف 2=Cت �� ا���������6)ه4ة، ، درا�ا ،+�D4%�ا +EF1�15، ص1970، دار ا.  
3  ،&%I() ا"!)س 	
����	���  .16، ص1975ا�6)ه4ة،  ، -0/!+ ا�/L)رة وا�/%)ون،������� ���س و ���� ور



���� ���	�    
������ ���	� 
��� 

 5

  �! "�# {9�/�:"     $�-Z 
����Z @��!        .��-���  �� $Q�P'� 
������ �+W	�� £���� 6* 
#+��
                   
���-��� }�D�9, �$P]� X�* R*(A� 
��#� ��+* 6* .��-��� 9W2# ���Z� ����/� X��/ ���� B

$���K� $��# 
]�9�� H1 
;:�] .��-��� <�� {(y a�0� R*(r� �! R��2�� R�(%+]�."1  
    Y; M�� * "�# ���q/F            ������� R*+���� �����] �+Q/ T�� R�2Q��� (%! �> .��-��� 
���

                  ���!� (#�+� "�# a�0 B 6'(���* $���Z � $�'+�/� �V9A! ���* H1 
;:�] 
*��� 
���� 6* $��#
        � j��-*� 
��?�� �_4��� �+% 
��2�� R���9Q�� $N+: "�# =��' �N�� H1 �+W+�� 
�4] <���� 
���9* 


��?��� 
'��9���5�� 
'��� 9�� F��� R���?��� ('(Z� $mO�.  

�9	�; :�. �&$�� /0��"	�� ��#$�	� �&3��  
  
��-��� {9�/  �! "�# :"            �! 9:)� B 
'�* 
��2* "�# �+�)� {(y �
'���A5� 
'��� 
������
  ��Q����"      � ���+�� 0�2��� �> 9A¤ ��, �!     {(y '���A� 
%��� 
'����5      
'������ ���+�* "�# �+�)�
V9A!".2  

 �D/ b�'9�'$��! "�# :"   
����/ 
���-/ 
��D ¥�/ Sacrifice or foregoing  
���� R�0 
��Q���� �! 9:)� B 
*(A �! 
��� "�# �+�)� ���� B 
'�����".3   

 FD�! 
p_p 9;+/  � �+$��� �=> �_A 6*��-��>� 
��-��� �+$�* MQ��' :  
� �s����5� ��+�� 0�2��� �! 
������  
� �0�2��5� �! 
������ ��9� B ���A5�  
� ��Q���� �! 9:)� B 9A¤ s����� ��+* �! 
'�* 
��2* "�# �+�)� B 
�U9�� �! 
�2�� �! {(> .  

       -7 
��-��� �+$�� 
p_l�� FD�	� E=> "�# ���#5]       
�'9��D �V9A	� b�>��� \]� $2�] 
�9���� 6
.'����� 3�#	��� �v��� +�2�� "�# 
��-��� {9�/ *+�#:  

        �! 
2��* 
�%9, 
Q����� 3�#	� 
#+�� �>��2,            R�#+�� �! 
�*(A �! R��2* 
#+�� �! �\�* s�* 
�
�N$2�� 
�%9�� ��� 
2��* 
�%9* B 
*(Q* R*(A ��� s!X���� H1 �+W� .  

�D b�Q/� ��':4  

1� <��*�� 1=�"��  
             t�§� 
��?�� ¡O2� s���� �_4��5� 
����� 
'��9��� 9W2��] 
Q����� 3�#	� 
#+�� y (�Q'
       B ��l��/� .���-��� .��G ��% (2# ���#5� B >=Aq/ .��-��� 
��� F	 @����� �! 
���� 3�#	]

2���
����� 9W :  

                                                 
�� ا�WLار،  1�
	 ا������� أداة  �����	  *�(# ا)دارة ��  �&�% ا�ه#اف-���� ،+�"(1X�4/1 ا" ?D(,- ،198118، ص.  
2 ،Y��)ن و<)\4 <]ر ا��BZ "!� ا�$,Dد ���
�دئ ����
	 ا������ "!� ا��X6]د -� ���، +�%-(L�ار ا��ا،+Z59، ص2003 ، ا*[�10ر.  
�� <]ر، 3�- ��Cا������� أ 	
�+ر، ا��ا�� �
�دئ ����%-(L�ا ،+Z36، ص1997،  ا*[�10ر.  
��Z+ ا�������		����
<)\4ي دادي "�ون،  4��  .14 ص ،1994  ا�WLا`4،،، دار ا�
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/0��"	�  
��>�?4� 
 <��*5
1=�"� 

  @ <��*5
1=�"� 

  

 <��*5
 ����A�
���"	� 

  

 <��*5
 �����

	�%�	�$� 

!� ��+��:  ��P�* CO' "��+�� "   
����� 
p_l�� ��+�	� v1:        ��+�*� 
P��+�� 
�D_$��5� ��+�� ��c�+���� ��+��
.��4/� 
¨��/.1  

��  
�*��� (���:                 T��� �$; �$�; ¡O2�� ���	� f9�� ���/ 01 �
��?�� B 
*> 
�-* 
�*��� (��� ��Z
  $Q/# "�# XQ'         ��Q� �@���1 6* �
��?�� R'+��* �D ��O/ .N|�� ��#!      ����1 �X'c+/ �
�m �
��W
 C��/� 6'+~.              6�* F+�-�/ T��� �
�*��� (��� .'��, "��/ .'��* �$�� E=> "�#  /9�/  ��    �/��9

�	�R�'+����� R©;-�� �R��_��� �
#+;(�� �P��� .'��* �
�;:1 R#� ��+^.2  
�� � R*(r:   ̀9�2# H1 
;:1              
�;�:1 V9A! �+$^ 6* (]_; �Q]� �$��1 @�I�� ª T�� ������ ��+�� s

                  
�p_p \�] }������ 6-7 T�� R*(r� «�� *+�# $��# M�P' �
��?�� ¡O� ��-��5 '��9: �9*! (�/
 $2* ��+�!) :     ����� R*(r� �
�Q'+���� R*(r� �
�^���� R*(r� 
��'+����� @(  
��-/ }���/� �   R*(�r�
 @ClD �q]�              �
'9�;� 
���m �0 9Ah�� 
'(Q� 
���m �0 $2* z���� F! �D R����� @�(��*� 
#+2�*     e 6�*�

��W �9*! (�' .��-��� E=> X��/ FY;.3  

2� 1=�"��  @ <��*��.  
         ��� �_4��5� 
���# R�+-* 6�: �A(/ 5 T�� .��-��� �>     F�C��� V9'� �
��?�� ¡O2� s�

                  �$��# M�P'� �
�N2l��� �! �
'�# F+-/ F! *1 �>� ��Q�Q)� >2�* 6* .��-��� �9� �A�1� $���Z F!

��� CU 3�#	� «�� a�=D.  

3���>�?B� /0��"	�.  
             A(/ 5 �
'9�� 
�W R�0 �$2�: 
���* CU� 
*��� 
���] M���/ 5 3�#! �>     b���Q/ 6��: �

             �4����� ��# @q;-* �
D+���� ��+*	� @q;-* B �l��/� 
���}��� �+W! 9W2#)       %�W ���# @9�^!
��9O��(�v��� �-O��  �% .��-��� 
��� 
�+-�� 9W2��� J���/ 6-7� :  

�� b�� �-O1�1 :.��-��� 
�+-�� 9W2���  
  

  
  
  
  
  

�(���: �F�(# s��� s9W� 	� �������#�#�� �9N�}S� �
'(��� ��� �1994� � 21.  

����� R5���� H1 �W+��� 6-7 E_#! �-O�� 6*�:  

                                                 
� ،ا������� وأ�.�ر ا����-	 ا4Dو[d ج ا4Dوي،-رو[1�]ل 1�] +�@4e،&�زور(C 0/)ب 4ة$� +�1h[�ا +=]i� .53 ، ص1989 ا�WLا`4، ،ا�

	 ا�������	رC)ل "$&،  2����+�.� ا����-	 وا�%-(L�ت ا("[!,�  .21، ص1992، 4، ا�WLا`، دZ]ان ا�
3  ،Y��)ن و<)\4 <]ر ا��BZ "!� ا�$,Dد ��� .65- 66  ص=)kD، صا��4@? ا�، �� �
�دئ ����
	 ا�������"!� ا��X6]د -
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*��� 
���� 3�#! = @���* 3�#!+  @���* CU 3�#!  
  
*��� 
���� 3�#! = .��-��� 
��� 3�#!+  @���* CU 3�#!�
�;:1 9W2���   

C�9	� ,#-��: !�"�%�	�$�	� %����   
              
���� {�(�>! �����Q/ �* "�# �32] �
���G C'�* "�# ����#� a�0� .��-��� R��2�/ R�(�/ (Q�

y�% 6*c� $���/ 
��-*1� 
��|+�� ������ b�% ���* $2* �.��-���.  

4�5 :D��B� E�' F��"� ,�' %����	�  

      ] .��-��� 2��* -��* F+l%��� ��2/ (Q�         �-�' s=�� �¡O2�� �! ����� b�% B R�C4��� 
��2�

��?�� B @(N��� {�9���.  

1� 1 G��� %�	�$�	�  
         ������ ��%q] Q�p� m�/�� ��/9/ T�� 3�#	� 
#+�� @C4��� .��-��] (�Q'    >(�'�}�] (�'�}�/�

           '�9m �C4/ C4�/ T�� �> V9A! @���] �! ���Q2] J�2�/�        3�I	� t�Q] �m 
�]p  �2] ����� b�% X*
 �% "�# V9A	�)�R*(r�� ��+�� ���! �+^	� R5(�* ���®� 
�2��� {�9����.(  

               s����� �-��� B 
������ 
'����� R'+���� 
]�9� X�K �! �.��-��� 6* �+2�� �=> R�}�� 6*�
     Q/# "�# XQ' �D �\;9O�� R���9��        B b>��/ T��� .���-��� E=> ��(Q*� b�% 6# 
�3��� 3 # b$


����� 
�Pr� 
�_��] �:'� .��-��� 6* �+2�� �=> 6# C����� 6-7��
]�9��� ��P���� T���#:1  
 � R  = !X <    &�% � R:@C4��� .��-��� �l~ .  

          !: p ��(Q* +>� @(%+�� @C4��� .��-��� ��+�* �l~t].  
          < : R�(%+�� �(#)¡O2�� �! ����� b�% (  

!(��] 97 b�Q��* �A 6# @��# +> s=�� >2�2* ��2��� 6-7 @C4��� .��-��� 
���* "�# �32]�.  

                                                 
  .99 ، ص��4@? <2=>ا 1
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 b�� �-O��1�2 :@C4��� .��-��� ��2*  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

�(���: �F�(# s��� 9W� H�� ��#I9N�}S� �
'(��� ��� �� 1997�  �100.  
E_#! �-O�� 6* "! " �2# ��' s=��� @C4��� .��-��� �A ��* �l7�:'�:  !∆ = � R /∆<  


�%_* :                ��A =�Aq' @CA	� E=� k���� ��2��� �@(%+�� 
�]p� $#+�� B @C4�* F+-/ @C4��� 
��-���
b�)� �! ¡O2�� �+� sc�+' �Q;! b�Q��*.  

2� 	� %�	�$�	���:�9  
                �¡O2�� b�8 ¡�/�5� 
7(# �! s! ������ ��%! B R�C4��� X* $#+�� B 
�]p ��/ T�� �> 

    b�/ T�� R�/9�� ��O/ �$;   s��� <�! "�# �          R������� 
�]p R5(�, y�% b�' T�� �+W	� f_>1�
    �
������� 6D*	� �]Q* X;(/ T��     � 9W2��� z�] 6���/ �D        N�9���D 
��?�� @���1 
P�� 6# 
^�r

%_PW� a�=D $��# M�P'� �
'�Q���°
'9�;(�� .��-��� .1  
                 6�* ��Y; e 6*� ��2* \�* V(� ����� ��%! B R�C4��� $�]���� �(�] 
�]l�� .��-��� }���/�

   ��� E=> 0�2���  ^�+��     @��(�� �! @9���� <�! "�# .��-�   ���m R�0 �$;     
�'��� �! ��'9�; 
�   $�����/
                  ������] ��Q�� 
'��9��� 
�P�� 
��-/ �l~ �+D �g_m�� "�# ¡O� �! ���1 f2> 6-' ± F1� 
��?��
                 R��/5� (Q�/� f_>�� R5(�* �(Z T�� �$; .��-��� 6* �+2�� �=> ('(Z B �C�D ���� @�����  ��/�

 k���� R_�� ��1 FqO]
��?�� $�4O/ T��.  
�:'� .��-��� E=> 6# C����� 6-7�: p R  =�  

&�%:"p R "�t]p ��(Q* � �
�]l�� 
��-��� 
��� �l~ v��� +�2�� "�# � k���� ��2�� F+-'� :  

                                                 
�� <]ر، 1�- ��CأkD(=�4@? ا� .63 ص ، ا�

 ∆(  

 ∆J  

 <2  J   <1  

K � (  

� R 2  

� R 1  

0  

  @C4��� .��-��� �A: � R = !x < 
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 b�� �-O��1�3 :
�]l�� .��-��� ��2*  
  

  
  
  
  
  
  
  

�(���: �F�(# s��� 9W� H�� ��#I�� ��� ��9N�}S� �
'(� 1997�  �100.  
F! «%_�
�]l�� 
��-���  
�]p F+-/ @C4�*� $#+�� B ��2��� �@(%+��XP� =Aq' @CA	� E=� k����  
²;-*.  

���;:���L&	� F��"� ,�' %����	� .1  
            
��|+��  �% .��-���  '+�/� X��/ "�# .�+�' ����� �=>  �% .�2���� <�! F1   6�-7 � 

        
���|� 6* �D �-O/� �@(%�+�� @(%+��  ��� �=D� ��(% "�# $2* �D 
��-/ ('(Z� 
;9�* 6* 
��?��
b>! 
����� @����� 
��|�� �X'c+���� X���� ������ 
�#2��� 
��?�� B .N|+�� .  

1M D��B� %�	�$� )O��	�(.  
         
#+�� $�; �(���/ �	 ����� 
��|+] ���>5� �+�'   �R*(r�� ���+�� 6* @C�D     $���� ��

      �
��?�� B 
��-/ �D!� �(�Q�/ 9lD! 
��|+��  * �=>          B 
��?�� g_P�� 
PQ� �+D �$��# }�D9��� H1 V�!
               ��� 
���-/ 6* �D 
��|+�� E=> 
��-/ ��O/� �$���-/ 
���9*� ������ ��}G ('(Z� b��Q/   
����	� ��+

 @(#��� �c�+�����X2��� 
���# B 
��|+�� E=y 
Q����� 
������ R*(r�� 
�*��� (��� 
��-/ H1 
;:�].   

2MO!Q&�	� �5 O��	� %�	�$� .  
   T��� 3�#	� .��G 6���/� �M'+���� .��-/ d_PW� �.��-��� 6* �+2�� �=> "�# ��%! M�P'�

        +/� $��]� 
��?�� R��2* M'+�/ ���� B $;9W b�'          @���1 �_�A 6�* M�Q��/� �$2# F_#��� $�'c
� 
�]��� M'+���� }D�9*� ���! B 
�l� M'+����.  

3M��#!&)�	� � �!F�RB� %�	�$�	� .  
                 
���'+����� 
�'����� RmO2�� .���, ��Q�� �^! 6* $�;� b�' T�� .'���� 
#+�� �+2�� �=> 6���'


��?��� .   R�(��� 
��-/ B �l��/�      
��-/� \'����� \�|+��  /���� �
���-�� R���	��     
�Q����� R*(r�
�8	�� 9'+P��� .'��*� $��# R2�*q���� �
���-�� R�}�$����� 
'����� k��� f_>Y].   

                                                 
1 <=2> ?@4�  .45 – 41 ص ، صا�

J  

�; (  

�  

0  

  .��-��� �A 
�]l��)p R( 
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�9	�; :�3"��� ���$�S F��"� ,�' %����	�  
  # $���/ 6-��� 9W2��� M;������� �=>  �% .��-��� .2�/    R�(�%+� 
���2�] ��*-�] ���

                  �^ H1 @9I��� .��-��] $��# M�P'� �R�(%+�� \]� $2�] @9I�* 
�_# � .��-/ f2> F! s! <�Q��
                 ��� ('(Z  ���� 6*� 
�*D 
Q'9P] ���� <�Q�� @(%+] �N}^ 
P�/9* V9A! 9W2# (^+/ 9W2��� E=>

M�P'� �$2* 
*(����� <�Q�� @(%�@9I��� CU .��-��� d_PW� $��# .  

1M%�	�$�	� 1/T���� .  
     �+�� �+2�� �=> 6���'9W2#             ��/�=] \��* ��2* @(%� H1 @9I�* $$�^+/ 6-7 T�� .��-��� 

                6�* 
���	� @��� ��9A �W� 
P��+] 01 �
���	� ��+�� .'��* a�0 "�# �l* �D!� ��] M���;   F}����
  �-�� "�# {9���              ��2�� "�# @9I�* $���-/ ��Z v��]� R��2�� 6* �+� �-� 
I�+�� �A�� 
-�$���� 
�

(�%� ��2� $^��1 
�% B @9I�* ���/ 
��?�� B M�2/ T�� .'���� �-; v��] �¥���.  

2M%�	�$�	� 1/T����  @ .  
        ��Z� >��  ��' T�� 9W2��� @9I�* CU .��-��� �l~       6��-/� ��+�2�� "�# @9I�* _��Z $�

                  C�U @�+��] ������ R���m� 9*��!� R�(%� $2* (����/ �
D9�O* 
*# 
���m R�0 �+D B 
]+����
                 ���2�� X�2��/ B b>��/ R5h� ��4O/� 
���� 
*c_�� �+�+��� ��4�� XP�� �+�O��� R+'}�; �@9I�*

  @9I�* CU @�+�].    �� 6* �+2�� �=>            ����#� �R��2�� "�# ����Z (2# \���� \] �C�D 5(^ �p! .��-�

WA @�+�] �] ���>5�  �P�/ � �
������ E=> B 
*(����� g9P�� R�(�/.  

�	�9	� ,#-�� :� U�&5%�	�$�	� V��' W ���X���� Y/-	.  
        ��+P��] 9pq�/� R9pq/ �V9A	� �+���� ���D .��-��� 
��� F1       
������� �+����� B 
�W)� R

                   �]�� �-��� � 9���* �+P/ B �> T��� �y 
���� R�0 �+���� 6* j����� +> ��+P/ >��c *� �@('�}���
        @('�}��� 
��?�� 
^% ³�/ 
l'(%  ���!� R�2Q/ ��1 "�#         (��� 
����G g9P] .��-��� ���%� B

�(�] c�~ �N�� H1 �+W+��
.  

4�5 : ��:�9	� %�	�$�#	 CZ�"	� ��)��	�� 1 G��� %�	�$�	� [�!/\  
  
��-�� .��-��� 
Q'9m $�; t��� T�� �+���� F1�   �=�� k�l�� &���� B $��1 g9P��� b��� T���

������               �^��%� ³�/ V9A! g9m 6# &���� "#(��� � �b��Q���� ������� B >(%+� 
�;D CU $���^  R

'��9��� R*+���� 6* 
��?��.  

1� 1 G��� %�	�$�	� ��!/\  
      
2� 
Q'9P�� E=> R9$| (Q�1936       (' "�# 
�-'9*	� @(���� R'5+�]Harris   6# @��# �>� � 

                   
�'U H1 �_4���5� @9�; 
'�(] 6* �_P�� �
2��* 
*(A �! �
#�] �! ��2* $����' T�� .��-��� �+��
�� �~���Q; @C4��� .��-��] 6-�� X��� �}-/9/� 
����� £���� "�# 
Q'9P�� E=>:  
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� �.��-��� .��G 9�%� 3�%1  
� �
�]l�� .��-��� 6# @C4��� .��-��� ��;  
�  �� <�Q�� @(%� 
��-/ ��9����� 
��?�� ���! "�# @9I��� CU @C4��� 3�#	� X'c+/  
� �� 3�#	� g)1 �.��-��� .��G "�# @9I��� CU @C4��� 3�#	� ���Z� @9I��� @C4�  
�  �
��-��� 9�� "�# �+���� R������ @C4��� 
��-��� H1 @C4��� X'c+��� .'��* g)1  
� "�# R��}�� b�Q/ �Q; @C4��� .��-��� <�!.  

  � ('(Z b�'      <�! "�# 
�'9P�� E=> M;� 
��-��� 9�        
���-��� 9�� ('(���� ��Q; @C4��� .��-��� 
                � MQ�� ��#	� b�� 6* ���# ������ 
��-��� 9�� d9P� e �
�]l�� .��-��� .��� F! (]5 �Q�Q)��2 ���

                \�] =A	� X* 
�;��� 
���2�� ��) 
�Q�Q)� .��-��� B ������� !(��� ��� X���]� �
��´�� 
���2�� "�#
#5�
����� 
�_��� M;�  �µ s=��� F�}��� B g9��� ���:1  

 F�}��� g9; =
�Q�Q)� .��-��] F�}���� @C4��� .��-��] F�}���  
v��� +�2�� "�# 
�;��� 
�������� 
���2�� 
���* F+-/ ���#�:  

    
�;��� 
�������� 
���2��+=�     
��´�� 
�������� 
���2�� + �� 9W2���  
�;:–    ����* C�U 3�#	��+  g�9�;
 ���	�+� �9S� g��+; �F�}��� g��+;   

                .���-��� ��%! �-O/ (Q; �
��?�� ¡O� B 
�]l�� .��-��� ��(� �u1 
Q'9P�� E=> =A©* 6*
                 9m  ��% ��9�Q�� 0K� c�9]1 b�' .�D v��]� �C�-�� �-��� R�0 
��?�� B �D	� b�)� 
�]l��  
�Q'

  �>(%+� @C4��� .��-���        F�}���� b��Q/ F! �D �@C4���� 
�]l�� .��-��� \] C�D �A�(/ �+^� 6# _�;

�]l�� .��-��� �u! ��+D ��� ���Q/ F+-' 
Q'9P�� E=y.   

2M ��:�9	� %�	�$�#	 CZ�"	� ��)��	� ��!/\.  
         �8! H1 
Q'9P�� �=> �+$| B ����� �+�'GANTT.H  ��2��       b���2��� s9�-��� ����� H1 

     
2� a�0� ����� ������1951             6�* � bN_�� �(Q�] 
��2�� R�(%+�� �����] 
Q'9P�� E=> ��Q/ &�% �
     k_Q��� ������� �*�� Q;� 
�]l�� .��-����2       
��-�� .��-��� 
Q'9P� 
�(�* 
Q'9m �> v��]�    $�'9�/ 6-7

�q]" :  
Q'9P��      �@C4�* �qD� 
�]l�� .��-��� X* �*��/ T��          @C4���� 3��#	] ��2�� �! 
#���� ��Z �$;
                   B �A(�/ T��� 
���� 
�]l�� 3�#	] @CA	� E=> "��/� ��Q�QZ B tu� T�� 
�]l�� 3�#	� ���1 ;�*

    �
��-��� 9��� .��-��� .��G ��%    �* �����] >('(Z b�'�        k_�Q��� �������� ��*�* "��' �*

�]l�� .��-��."3  

 £��* �_���� 6-7 .'9���� �=> "�# �32]�
����� 9W2��� B 
Q'9P�� E=>:  

                                                 
 .151ص =)kD،ا��4@? ا�<)\4ي دادي "�ون،  1
2 &1r�6ب  4-�3 ا�������دادن "!� ا��و�% أ 	*����4، @)-%+ ، ا: 8�9 ا��7�# ���، ر[)�+ -)@=/��F%- ،4 ا�%$]م اX/tu)دZ+ و "$]م ا�/=

WL�48، ص 2002- 2001ا`4، ا.  
  .kD(=65، صا��4@? ا�رC)ل "$&،  3
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� �.��-��� .��G X´� 9�%  
�  �@C4��� 6# 
�]l�� .��-��� ��;  
� ��� 
�_��� ��(���] 
�]l�� .��-��� k_Q��� ������� �*�* ��%
��:  

 k_Q��� ������� �*�* = ������� ¡�O2�� /s����� ¡�O2��   
�  °��_Q# 
���� 
�]l�� .��-��� ��%
�_��� M;�:  

 ��_Q# 
���� 
�]l�� .��-���  = 
������ 
�]l�� .��-��� × k_Q��� ������� �*�*  
b�� �-O��1�4: ������� 
Q'9m  �% 
��-��� 9�� ��%�]l�� .��-��� k_Q��� 
  

  
  
  
  
  
  
  

F���� : �F�(# s��� s9W���#�#��	� ����� �9N�}S� �
'(��� ��� �1994 � �129.  
    
�������� 
���2��  �Z    
Q'9P�� E=> M;�  &�%      
;:�] �@C4��� .��-��] ��� 
��-��� 9�� F+-' 

v1        5� 
���# B _�; tu� T�� 
�]l�� .��-���          ����#� ��� x9���� M�� s=�� ������� �*�* M;� �_4��
                �
��Q�Q)� .��-��� 
Q'9m M;� 
]+��� 
���2��� 
Q'9P�� E=> M;� 
]+��� 
���2�� \] {_�A� f2> F+-'

              6-7 
Q'9P�� E=> M;� 
�]l�� .��-��� ���Z H1 x9���� 6* (]5 \�Q'9P�� \] Fc�+��� @�#��    F+�-' F!
D!v��D R5)� E=> ���Z 6-7� 
�Q�Q)� 
�]l�� .��-��� s��* �! 94W! �! �:  
�                  6�* �D! k_Q��� ������� �*�* ¥�' �=> �
�Q�Q)� 
�]l�� .��-��� 6* �D! 
���� 
�]l�� .��-��� 
�%

         g9���� �s���� b�% "�# �Q�Q)� ¡O2�� b�% g+�/ v��]� �(%�+��  E=> B      ��]� ���' 
�)� )  @��'c

������(                   "��# ���� 9�p! s=�� 3�O�� �
��-�� 
�Q�Q)� .��-��� 6* �D! .��-�] 
��-��� 9�� 2�¸ 2�	 


���2�� H1 g9��� �=> 
;:1 6* (]5 �\����2�� \] M;�+��� @�#�� �
���2��.  
�        ]l�� .��-��� 6* 94W! 
���� 
�]l�� .��-��� 
�%         6* 94W! k_Q��� ������� �*�* ¥�' �=> �
�Q�Q)� 
�

              @��A ���' 
�)� E=> B g9���� �s���� b�)� 6# �Q�Q)� ¡O2�� b�% x��� v��]� �(%�+�� ) 
��-/

�P��� (               2�� "�# ]�1 9p! s=�� 3�O�� �
��-�� 
�Q�Q)� .��-��� 6* ��! .��-�] 
��-��� 9�� 2�¸ 2�	 �
���


���2�� 6* g9��� �=> d9m 6* (]5 �\����2�� \] M;�+��� @�#��.  
�                s���* k_Q��� ������� �*�* ¥�' �=> �
�Q�Q)� 
�]l�� .��-��� 
'��* 
���� 
�]l�� .��-��� 
�%

\����2�� \] M;�+/ ��µ v��]� �(%�+��.  

��-��2�� @C4��� .� ¡O 

��-��.� 
�]l��  

�� 9��

��
-�

 �**  �������� k_Q���
    

��-�� .�
���� 
�]l�� 
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�  F�}��� g9; :   ��-��� 
Q'9m {_�A� F1          b��Q/ "�# @��9��] 9p?' k_Q��� ������� 
Q'9m 6# 
�Q�Q)� .
                   d9�P' ��� FD �01 *! �
���2�� H1 {�' �^+* g9��� FD �0Y; �F�}��� B g9; ��2' v��]� �F�}���


���2�� 6*.  
                � s����� ¡O2�� b�% ('(Z 
]+�W $2* �+�# ��# s+P2/ �! 51 
Q'9P�� E=> 
�u! bU�  s=��

              �������� �*�* ��8 
Q����� 9W2��� V(%1 �l7 ��+D 
Q'9P�� E=> B 
4�] 
�u! �0 ���'     b���Q/ F! �D
������� �*�� X:A +$; ��Q�Q% CU ���Q/ F+-' F�}���.  

���;:��7��.�� �!F��"�� %�	�$�	� [�!/\ .  
        * �-� \�Q'9m f2> (^+/ 
Q]��� g9P�� H1 
;:�]         .���G X�* �*���� B �r� �]+��! �$2

�O*�� .��-��� 
Q'9m� 
'����� .��-��� 
Q'9m u� .��-���.  

1� �!F��"�� %�	�$�	� ��!/\.  
              ���	� V(%1 t�-I &�% ��9��¹1� 
�-'9*	� @(���� R'5+�� B 
'����� 
��-��� ������ 9$|

 t��W!� 
�^���� 
������ �^+/ T�� b��Q/ �^! 6* 
��?�� ���# (���/ *�� a�=]  �$N��!� �  �> �+�Q/E= 
                \�]� $2�] 
´2�� R��9��� ��9���] ��Q�� e �Q��* 
��Q��� 
��-�� &�% 6* .��-��� ('(��] 
Q'9P��
           	� X�;�� R���?���� ('(Z �^	 �j���* "�# {+�+��� $���Z� $����� �^! 6* 
�Q�Q)� .��-��� 3��

    
Q'9P�� E=> "��/� 
��?��� s����5�    
�^0+�2�� .��-��� 
Q'9P] a�=D �1    
�'����� .��-��� �+2�/�  
ºhD:  
� 
��?�� B ����� �*�+�� �}* 6�%! <�! "�# �(Z T�� �>� 
'9�2�� 
�^0+�2�� 
��-���.  
� 
��;2/ 
��-/ 6* �_P�� @�(�� 
�^0+�2�� 
��-���:�+2�� �=>
��;2��� g+��� {�9| <�! "�# ��' .  
� .��-��� ('(Z B 
'��}�� 9�% �> 
Q]��� @9���� ���/ �+2�� �=> B 
�L���� 
�^0+�2�� 
��-���.  
� 
��?�� B ¡O2�� 
'���� {�9��� Q;� �(Z 
'���� 
�^0+�2�� 
��-���.  

�        ¹ V(* �(Z �
���! £��* "�# 
Q'9P�� E=> (���/$%.  E=�> �9� 6-7    ¡�Q2�� B £�����

�����:2  
�                M��� �D 
��?�� {9m 6* @(����� 
�^0+�2�� .��-��� �+�  �% ¡O2�� 
���Q���� .��-��� ('(Z

                {�9����� �$�; 
��_4��5� R������ 
���m� 
��?�� 
�-�� �#�9* 9'(Q��� �=> F+-' F! ¡9�O'� �>9D0
 �
��?�] 
P���  

�               �=>� �
��?�� ¡O2� �Q�Q)� b���� 
Q;�+�� 
��-��� 9��� 
�+-�� 9W2��� �-� 
'����� .��-��� ��%
�� 
�Q�Q)� 
��-�� X* 9W2��� 
'����� 
��-�� s��/ ¥�' 5  

                                                 
  .kD(=86، صا��4@? ا�رC)ل "$&،  1
�)ن �tاح،  2�
	 ا������� ا�.��ر�	[$���� ،(Zر[] ،��  .153، ص (w +%!,- ،1978�� BD ا�]�
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�             ;�9�5� ��9���� e 6*� �
'����� .��-��� � 
�Q�Q)� .��-��� \] 
��Q�� 
���# 3�9^1R   
��´1 @�+�]
�
�����/ �!  

� $2# 
��?��� {�9m	� ('(Z� j���* 
;9�* (�� $������ R��9��� ���Z.  
                .���-��� >9'(�Q/ "��# �32] �
��?��� �_4��5� ¡�9I \�Z B V�D 
�u! 
Q'9P�� E=�

         ��Z� $����� �^! 6* R;�9�5� c�9]1 (�� 
������ .��-��] $���Q*�      =����� R���?���� ('(Z� �$�
    32] e 6*� �$�; �+U9�� CU R��9���  2�� ��'(�/  � * �'(�/ �qI 6* T�� �
��2�� R���9Q��A  
�P


�}�* .                  
��2* C'�* ��1 B 
�(�� �(# 
���� �]+�# c9�' R��?�� B $Q��P/ F! 51 
Q'9P�� E=> '�}* bU�
  �.��-��� 9'(Q/ B                0�K� v��]� �
���� 6# @(��] R;�9�� H1 s�?/ T�� 
¨mA R*+��* $2# 9�2' � 

�NW CU R���9�.1  

2�  ��7��.� ��#$�	� ��!/\"�!�^�".  
                .��-/ ���Z B 
Q'9P�� E=> �����] >���� �� 01 �
'()� 
��(�� �+$| X* 
Q'9P�� E=> R9$|

   I?* �����' &�% �
��?��     ��2# .�+��� �! ����� @�'}� 9          H1 ������ 
���D X;9] \��2�� F+W+' b$;
    -/ ��; V���/ s=�� ()�  $��] 9�� X* @CA	� @(%+�� 
���   (�]5 v��]� �
*�(�* 
���2�� $�; F+-/ &�%
   @�'c 6# .�+��� 6*      @��r� B 
��?�� �+��  2��� �����. �    *�� 
��-��� .'9�/ 6-7   ��! "�# 
�O :

"       @(%�� @(%+] ����� @�'c 6# 
�2�� 
�;:�� 
��-���."    ��+Q] v�c�+] a'9/] $;9�'�  :"   
'()� 
��-��� �l~
 @(%� 
��-/  
��2* 
�;:1." �    ] a�=D $�'9�/ 6-7�" :        5 �>� �
�;:1 @(%� ���1  ��] @(N�}�� RQ�2��

�	 �@C4��� .��-��� "�# 51 ���O/����� ��/�� (2# ('�}�/ T�� �> ."2  
�>� 
�O*�� .��-��� 6* ��+�! 
p_p \] }������ 6-7:  

�   
��´�� 
�O*�� 
��-��� :              6�* ����� b�% �Q��� B �W)� g9��� 6# 
´2�� .��-��� 6# ��/ �>�
* � 
�]p .��-/ H1 �c+/ * ��U T��� �V9A! 
��:� H1 
��:�@C4�.  

� 
�O*�� ����� 
��-/ :
�;:1 @(%� ���1 6# 
�2�� 
�;:�� .��-��� 6# @��# �>�.  
� 
�O*�� X'c+��� 
��-/ :
�;:1 @(%� X�] 6# 
´2�� .��-��� y (�Q�� .  

�            �� F+-�/ *+�#� ������ b�8 $P]9/ T�� 
�_��� {_�A] 
�O*�� 
��-��� R�+-* .��K 
��-�

����� R5)� M;� @CA	� @(%+�� 
�O*�� :  

�                  
�O�*�� 
���-��� FY; ������ b�% X* ³�2/ �-O] @C4��� .��-��� C4/� 
�]l�� .��-��� R�p (2#
@C4��� @(%+�� 
��-/ s��/� ��Q; @C4��� .��-��� b�/ @CA	� @(%+��.  

�     C4��� .��-��� C4/ 
�% B              
��-��� FY; ��% "�# 
�]l�� .��-��� 3Q]� �
���2�� 6* ��! �! �D! 
��2] @

'�(%+�� @C4��� 
��-��� X* V���/ 5 6-�� �Q; @C4��� .��-��� 6* F+-�/ 
�O*��.  

                                                 
1 Patrick Boisselier, Contrôle de gestion, Paris, Librairie Vuibert, 1999, p 240. 

2 /I ،[$%�د� ا� و�G��  .539 ص ،1971، ا�,!%+ ا�و��، دار ا���ا�+، �!1)ن، ا�*����ا:
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�               ��* H1 
�]l�� .��-��� �Q���� ������ b�% X* ³�2/ �-O] @C4��� .��-��� C4/ 
�% B   \��* V+
               @C4���� .���-��� 6* F+-�/ 
�)� E=> B @(%+�� 
�O*�� 
��-��� F; 
�-��� @�#1 
���� �  
'������

�
'�(%+�� @C4��� .��-���
�]l�� .��-��� H1 
;:�] .  
�                �+Z� ����� b�% X* $��2/ �(�* 6* ��! �! �D! �(�, @C4��� .��-��� C4/ 
�% B �  
�]l�� .��-��

             @C4��� .��-��� 6* F+-�/ 
�)� E=> B @(%+�� 
�O*�� 
��-��� F; �\�* V+��* H1 �    V����/ 5 T���

'�(%+�� @C4��� 
��-��� X*�
�]l�� .��-��� H1 
;:�] .  

  �����/     ���Z B 
�:'9�� £����  
�����   .��-��� 6* �+2�� �=>�   => J���/ 6-7�    ��; 
���(�� E
��':1  

  .��-���      C4���� 
�]/ 
��� �> 
��-��"< "       
4����] 
����(�� E=�� }*9� F! 6-7� ¡O2�� b�% �l7 s=��

����� 
�:'9��:  

  f R= /)<( v��D ���/ 
��(�� E=> �:�/ �=A! �01� :  
   f R �/=»/)< (   »/ �2*� < �/)<=(  f R �/ /   »/ F01 �< �/)< =(∆ f R/∆ <      b�% B C4��� F! ,�

@(%�� @(%+] b�' ¡O2��  s!∆ <=1����; :  
»/ )< =(∆  f R =>�    
�O*�� 
��-��� �l~ 
�_��� E          
Q�O��� ��> 
�O*�� 
��-��� FY; 2> 6*� �

 ¡O2�� b�) 
��2�] 
��-�� 
��-��� 
��(� H�	��  (2�� ��2���5] 
���2�� ��� "�# �+�)� X�P����  ���
v��� +�2�� "�#:  

 b�� �-O��1�5 :
�O*�� 
��-��� ��(2�� C�����  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

�(���: �F�(# s��� s9W� ��#�#��	� ����� �9N�}S� �
'(��� ��� �1994� � 184.  
  

                                                 
  .183ص =)kD،ا��4@? ا�، ����H  �����	<)\4 دادي "�ون،  1

5 
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               b�-� M��2/ ��1� ���+��� �l*	� �_4��5� 6# &���� +> R��?�� sC�� �UO�� �4O�� F1
 ��� $2�]           
��-/ ��q]� 
��?��� �]� �D! �P�' s=�� '����� �l*	� b�)� "�# �+�   &�% �   
�Q'9m ���/

        
'4�� E=> ³�/ T�� g9P�� ��;! 6* 
�O*�� 
��-���� �         \�] s���/ *(2# �l*	� b�)� H1 
��?�� ��� 
$��] 9�� � 
�O*�� 
��-���.  

 )� 
���(�� R5� 6* .��-��� 
��� t���    .���G B 
��N�� R��+�P��� 6# t��� T�� �
l'(
                 �=�> bU�� 
7(Q�� 
����� H1 >��=^ (�~ 6-�� �&'()� 9���� X* tI~ T�� 
'����5� @�)� �%�+�
                 E=�> F! &�% �
*��� 
���� \]� $2�] F+P]9' \l%��� 6* Cl-�� F! 51 .��-��� 
��� ¼'���� B M����

CA	�
���	� R*+���] >(~ @.  
                 b��Q/ B $��# (2��/ �y 
Wr� C'��� 6* 
#+�� 3��1 <�! "�# �+Q/ .��-��� 
��� F! 51

          y�% 6*c� $���/ 
��-*1  �%� �
��|+��  �% ������ b�%  �% .��-����     C�U .��-��� =Aq/ 
      /� �
��?�� .��-/ 6* �C�D �}�% @9I���          .���G "�# 
������ 
�%2�� 6* $�'c+/� $P�: 
]+��] .��
      w%� �
���! �! 
'+�p t�D 3�+� ���	�     
��-/ ('(Z b�'��2��          ����! @(�# (^+/ 
�� 9lD! @�+�] 


�� 
�:'� R�2Q/ "�# ���#5� y�% �#(��' �D �
������ ���	� 
Q'9m $2* y�).  
   � 
��� �+Q/ �D             ��� �>� 
��-��� 9�� ��% B $��# (���/ 
���	� 6* 
#+�� "�# .��-��

     
'c�+��� �%�9�� ��� �
�]���� �%�9�� .��-/�         �;9W� ����Q/ 
��-I1 F�}��� d9P' �9*��	� .��-��� ��� 
              ��� 
Q'9m� 
�^9�� 
�P�+�� 
��-��� $2* x94�� �=y �+Q/ g9m @(# �+^�  ^+��� �    ������ 5�! ���+

5�! ����� �CA! ���+�� 
Q'9m� �5�!.  
                R_����� �s��S� ������ $2* R5% @(# .��-��� ��% �%�9* b��Q/ B 
��?�� �^�+/
               @(# $**!� �
��?�� ¡O� 
�#+� B �W)� 6'���� @#�9* X* s+�l�� ������ M;�9��� ����� �R_�$���

 $�����/ g9m.��-��� ('(Z �� B $:9U H1 ����.  
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 C�9	� ����� :        ��`����� ���`��� ��!/\ 8S �a��)    �`�#$	� %�	�`$�	�
��$��Z$	�(  

  
           ��P�* �'! $��# M�P' T�� �
��-�� .��-��� 
Q'9m �+$| X^9'"    
������� ����	� 
Q'9m"� 

"  ������� }D�9* 
Q'9m "  �!"  .��-��� }D�9* 
Q'9m"1 H1           ����9��� (��Q��� {9�m 6* R2�p_l�� R�+2� 
Rimaillino                \����2�� {9m 6* R2��]�	� 
'� B ������ \�Z ª� ������� b��2��� 
*��� 
2���� B 
\����9���:)         ������� b���2��� 
*��� R���(�� 
2SCEGOS∗         ����9��� b���2��� ¥m+��� ������
CNOF∗∗.2  

    
Q'9P�� E=> (���/          
Q����� 
��?�� 3�#! X�´ �A�Y] 
��-�� 
��-��� ��% "�#R��2�]  �
�}��� 
   $���K b�' T�� X'c+��� .'��* 32l��]R��2����Q; 
#��� �   ����#5� \��] =Aq' ��)� FD �01� 

  .��-/R��2��           l��/ �¡O2�] 
�_# � ��� T�� 3�#	� FY; �
��?�� ¡O� �+:+*     �
��-�� 
��-��� 6* �
    2> �+�Q�� �"   �*�®� 
�]Q�� CU 3�#	� ."         �-*Y] �
���G ���	� 
��?�� FY; �a�0 6* �-��� "�#�

                  �+�Q/ v��]� .��-��� B $^*�1  � T�� 3�#	� �+�� �l~ 5 �
*��� 
���� B 
����� 3�#	� ���#�
�# M�P' V9A! 3�#! 
;:Y] $�"
��-�� 3�#	�."  

���� ,#-�� :�3>��b5� ������� ������ ��!/\ �3�#* �&�� [	� cR����.  
             X����� 6* 
#+�� 
��-��� 9�� ��) £���� 6* 
#+�� "�# 
��-�� .��-��� 
��� 
Q'9m �+Q/

           *	� V(��' �] �(�%+�� $;(> ��� �=> 6-� �
��?�� $����! T�� R*(r��       .���-��� ����Z H1 a�0 9
$��! "�# ��9Q�� 0K�� $����9* �^! 6* >('(Z�.  

1� ��!/-	� cR���  

�> 
Q'9P�� E=> <�! �l~ £���� 6* 
#+�� f2>:  
�       $����m  �% .��-��� 9W2# ���Z )   �+^! �
-�$��* 
���! ��+* (...    
��?�� .N|�  �%�) �6'+~

X'c+/ ����1(...�  
��; �@9I��� CU .��-��� 6# @9I��� .��-��� �  
��
��2�� R�(%+�� �] ��Z F! F�� @9���� .��-/ 6* 3}^ s! f2> "Q�' 5   
��
��-�� X2��� 
��-�] X2��� tZ �! X2��� 
*��� R��2�� 6* ������ F�}��� b��Q/   

                                                 
1 LAUZEL, P. et BOUQUIN, H: Comptabilité analytique et gestion, éditions Sirey, 1985, P 105 
∗ CEGOS: Commission d’Etudes Générales d’Organisation Scientifique. 
∗∗ CNOF :Comité National de l’Organisation Française. 

2 H. BOUQUIN, Les enjeux d'une normalisation privée de la comptabilité de gestion; un aspect oublié de la 
méthode des sections, Revue française de comptabilité, N° 271, 1995, P. 69 
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         # X��½ �N$2�� ����� R�(%� ���Z "�# 
Q'9P�� E=> (���/      _��; t*(���� T�� .��-��� 9W2
 ��	� "�# 
'9�2�� E=> �+Q/ � @9I�* CU �! @9I�* t�D 3�+�
�����:1  

�       $����m  �% .��-��� 9W2# ���Z )   V9A! .'��*� �+^! ���+* (   
��|+��  �%�)   �����1 �6'+~

'���1 R*(A� X'c+/(�  

�       ] 
�N$2�� 
��2�� R�(%+�� ����/ F! @��9:            @9�I�* C�U �! @9I�* t�D 3�+� .��-��� 9W2# 
;-

�^���� 
��|+�� .��-�] ����/ 
��2�� R�(%+�� FY; v��]��� 
�Q'+���� 
'�����...�¾�  

�                  <�! "�# @9���� 9A¤� @9���� ��! B =��2��� (�� R��2��� ���� ����� 6* ������ F�}��� ('(Z @��9:
��-�� 
��-����
  

�.��-��� ���Z }D�9* 
Q'9m �����] @9I��� CU .��-��� 
S�* .  
       ��! "�# {9�' s=�� 
��-��� }D9, 
����5� b�'" :         �+�� 6* R*(A �! ����* \�* ¡O� @9N��

                 �]� @}���* 
*(A �! \�* ��2* �2# ��2' �D ������ �*�+# 6* 
�p��* 
#+�� "�# s+�µ �����* \�* 

                   6�*� �@qO�2�� B s����� b���2��� ���/ 
����?�* @(%+� _l� 
��-��� }D9* F+-' F! \��'� �<�Q��
                   
����P� Q;� ECU 6# �}���* mO� $2* �D ��O' &�% 
��-/ }D�9* H1 @qO2�� b��Q/ b�' F! s��9���

     � 
�2���� E��(% F�] X* �����
'�����."     �* 
�_# �+^� �(�� �9���      R�(%�� @9I��� CU .��-��� \] @9I
                  
���-��� }D�9* z�] �! �D t�D � V9A! 
�%� 6*� 
��-��� }D9* "�# @9I�* F+-/ 
��-��; �
��-���
                    ���Y] "���' �* +>� R�(%+�� E=> "�# @9I�* ���/ $���-/ FY; 
��-��� @(%� �! ��2�� ���Y] �+Q/

 R�(%+��� 9W2��� \] ���+�� ���# M�P' * �!)9I��� 6* ��9��5�.(2  

2 ���!/-	� d��b5  

            
2-� 
'̀(`̂  9lD! 
Q'9P] ��% 6# &���� +> 
Q'9P�� E=> 6* ��	� {(�;     .���-��� .���G
      �*�®� 
�]Q�� 3�#	� X�´ �A�Y] 
��?��� 
�$���          T��� R���?��� �+�r� �^� "�# 
$^+* �>� 

    r $�;� V+��* H1 R�+P/          ���� $2* 
WA �j*(¿ V9A! À�* ��}/ 
��G .N|� M�   
�P�/9�� À
� �����] @9I�*X�2���� ��� 
���G �%�9* B @(^�+���.(/ 
���# �E=> RmO2�� �'internalisation 

d’activités           ÁQ# �
������ @C4��� 
'����5� R��2�� ¡O� �+:+* M]��� B t�D T��� �R(  9lD! 
    R(^� T�� �R��?�� �D�> 9lDq;           {(y $���-/ ('(��� 
P����� g9P�] 3��D5� "�# @��� CU $���

 $�; b-���� .                6*� �C����� "�# @(#��� 6* 5(] �b��Q��� 
4�W 6# &���� H1 �'! 
Q'9P�� E=> {(j �D
         ��9* �-I �2�: �l~ 
��-�� 
��-��� Fq] �+Q�� 6-7 2>           ���� �_�A 6* g+��� >�(̀µ T�� b�Q�� b��� 
�

���	� .                 X�27 ��+���� "�#� 
��-�� 
��-��� s��' �! �D! 9���� F+-' F! (] 5 �R5)� z�] 32l��]�

                                                 
1  ،YZ4��ن ا(��4ة �$4�1، ،، ا�ردن����
	 ا������� ا��S��G	"!� ا�1)\4 <]ر، "$=�  .234، ص 2002 دار ا�
� ، ��Z4 @!4 @!4 �1)م 2T �� ة�U�
� ا������� ��V ا���4 ا�%$�& ا�=1]ي ا��)-� �$0�+  ا�.��	ا���Gد �X ��6Yق  �ei��� -�6م �$D ،

  .14، ص  )2005 / 04 / 28 ـ 27(  ا*دارZ+، @)-%+ ا�ZW/]<+ ا�رد<�+  وا�%$]ماX/tu)د
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��-�� 
��-��� 6* ��! 
��Q] X����)     @��r] X���� X���� g�9U®� ���� X'9O��� (      Fq�] �+Q�� 6-7 �2> 6*�
 f2>$���-/ H1 
����� 
��Q� 9���* ��Q/.∗  

             5 
*+��* �-O/ &�% 
�^�r� Rm+4��� 
]���5� +$; �
��-�� 
��-��� 
Q'9P� &�l�� {(�� *! 
6'C���� 
��2�] y F$��'� '̀(�] .��-��� E=> ��% F-*Y�; ex post  
�]�� @��! F+-/ �$; v��]� 
     �-� �_4��5� {�9| �+P��2*��   @9�* 51  ��Z 5 .��-/ �! bU� �¡O� }D9* �-� �! 
I�� �-� �

            �)� 
���P] 
��D 
��-/ �>� 
2��� B @9* �! 9$I �D B @(%�� .        �01 51 �(��* F+-' 5 �:�� 
;9�* 6-�
                   
��% B 
�WA ��)� 6* �+2�� �=> 
���̀; 9$�/ �a�=� R�9* @(# ��9-��� 
�]� ��(%	� ��� t�D

� ��_��] ��2/ T�� R#2��en série" 6'}���� ." ����� 
�% B *!"R���P�] "   ��(�#1 @��9�: FY;

�'Q* Devis Q��* 
��-��� ��%  �P�/ ex ante�A�Y] 6-�� 
Q'9P�� ��2] b�' F! 6-7 s=��� � �

  
S��� V+��* "�#�  
'9'(Q/ R�P�* .     H1 
'9'(Q��� 
��-��� �+��/ *(2#   
���-��� b��� ��Z �Y; ����*
                  F! H1 @��I�� X* �
������ R�c¹�] $���Q* ª * �01 �C����� 
���9� 
��; @��qD �����_� 
�]� 
'�����
                   (����/ T�� R��?�� 
�% B 
WA 6'}���] �! R���P�] ����� 
�% B 3�+� b�/ F! 6-7 
��Q�� E=>

_�� 
��� "�#R���?���� }�D9/.1  
      }�D�9* 
Q'9m �> #+�I >9lD! FY; �.��-��� ��) R��?�� >(���/ T�� g9P�� t�D �$*

��)� B 
����� �%�9�� ��9�%�  ^+��/ T�� ������� :Â��$���  
��������� }D�9* 3O�1   
�®� 
�]Q�� @9I��� CU 3�#	� � @9I��� 3�#	� \] }������ ��*�  
� @9I��� 3�#	� J��K R��2��� �! �R��2��R���P�� �! 
PO�	� ��2S� ��� 6* ...�  
��x94�� �=� (̀�* ��(^ B �
�̀2��� ������� }D�9* �A�� @9I��� CU 3�#	� X'c+/   
��$2�] ��; R*(r� ����/ T�� }D�9�� �-I1 
S�*   
�    I��� CU 3�#	� ���Z�             .��G "�# �$4'9�/ b�' ± T�� �������� }D�9* B @9>��� @9 R���2�� 
 <2^! �!R��2��) familles de produits(R���P�� �! 
PO�	� �...�  

C�9	� ,#-�� :�	�� �����	� e���������� ������ ��!/-	 ��)�2�.  
         � @9I��� CU .'���� 
���m 
S�*  �P�� �=> B b���       }D�9* 3O�1 b�' .�D e �$����/ 
���D

                    6�* ��9��� 
���D H1 e �}D�9�� E=> B 3�#	� X'c+/ 
���# �%9P/ s=�� �-O�� H1 x9���� X* ��������
 .��-/ H1 ������� }D�9� 
��´�� 
��-���R��2��.  

  

                                                 
∗  ¡- (=>4I &I ل(��)ل 6Z4h+ ا�/0$2+ ا�$0�+، آ�) ه] ا�%/](D �X1e &/�و ا ،+�`(!L�ا +!t4ا�$� ?E�e &/�$�ول ا�1=!+ �(D +\(w.  

1 BURLAUD Alin , SAAD TOUFIK , SIMON CLAUDE, comptabilité analytique et contrôle de gestion , 
vuibert, Paris, 1995, P15. 
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4�5 :�3#���� ����f� 1/T����  @ <��*�� �"��\  
  �� CU .��-���             "#(��� � 
��?�� ¡O� �+��, M���/ 
*# .��-/ �+D �
WA @}�* � @9I�

$���K� $�'c+/ b�' $�P��+] T�� 
��2�� g9P���  ���	� 6# &����� $����/� $����m 
;9�* .  

1� 1/T����  @ <��*�� �"��\1  
    �@9I�* CU 3�#	� 
���m F1     -��] $2* 3}^ B ��/9/      �2�] ��-D 
'����5� 
��?��� ����2��� �

                 @9�I��� C�U .��-��� 9W2# b��Q/ 6-7 *+�#� ������� ��4O��� �%�9* 
���P] $2* 9A¤ 3}^ ��/9'
      �� 
�+-�� 9W2��� <�! "�# ����m ���Q/            3��#!� @9�I��� C�U �+^	�� @9I��� CU ��+�� 6���/�

9I��� CU 
�#2���V9A	� @.  
!� @9I��� CU ��+�� :
;�2�� ��+*� R+'}��� �+�+�� .'��* �b��O��� .'��* b�/� .  
��   @9I��� CU �+^	� :   \;9O��� �+^! ��O/�  � \��%_��  �     \�|+��� R��/9*� \O����� 


�:9�� R�c^�� 
��-/� \QN��� R�/9* �Fc��� ��# R�/9* �6'(#����.  
���#	�    V9A	� @9I��� CU 
�#2��� 3 :     R2�*q��� �RD_�>�� �
����� 3�#! B �l��/  .'��*�


¨;(��� �
D9�� V+Q�� ������6*	�� 
��9)� .'��*� �����  m �l* �
#+2��� R*(r�� @3:��  .  

2M����� g��A� h-X�� i>� 1/T����  @ <��*�� ,��/�� .  
 ��  �% � ��2v�� ³���� 
������ 
���� bN�+Q�� M;� $����m  �% ���/� 3�#	�  /9/   
���

)�N�2�� R]�% ��(^(v��D �>� R]�% �P��� � J�L &�% �:  
�%/60  
-�$���� R'9�O�� :      
��?�� B ��)� �=> (^+'         
�#��� 
#����� 
���-/ ��] (��Q'  �! 

� ��+�� 6* RD_$��5�V9A	� R2'+���� �c�+���� 
���	.  
�%/61  
�^�r� R*(r� :          ������ ���Q��] 
Q����� .'���� ��)� �=> b�' R������   
������ �

M�p+���� �8	�� R���(�� �R2�*q��� �R��������.  
�%/62 r�R*(  V9A	� 
�^�r�  :        �� �M]��� ��)� H1 ���2/ 5 T�� .'���� b�'    {9�m 6* 
*(Q�
F�+#!('��� .'��* ��Q2�� ��$I�� �l* �
��?�� 6# 
�^�A ...¾�.  
�%/63  \�*��� .'��*  :               H1 
;�:�] 
���?�� B \�|+���� ������  �/���� �+^! y (�Q'�


�#��^5� R��2��� 
#+;(�� RD�9�I5�.  
�%/64  �+���  N�9:  :    9��] 
Wr� .'���� �D ��O/�         ¡O�2�� ��m1 B 
�#+;(�� �+�9���  N�


��?��� s����5�.  
�%/65   V9A	� 
�/������ 3�#	� :            �/� 6* F+-* �+�� ���/ ���)� �=> B @�+^+�� 
�2���� 9W2��� F1


��?�� 
¨�� 
�2���� RmO2��.  
�%/66 .'��* 
��* :���� 
�-2��� R_*���� 6# 
´2�� .'���� �>�
�.  

                                                 
1 ANDRE CIBERT, La comptabilité Analytique, 2eme ed ,Dunod ,Paris, 1978, pp130, 131 
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�%/67     
'�* CU 9W2#–3�#	� :           R����# ������ �
�N2l��5� R5)� B 51 ��)� �=> �����' 5
B �! �
�-��� �}� �l* 
'�# CU
��+�* CU 
����m 
p�D 
�% .  

�%/68R������ RD_�>�� J�%  :'f_�>�� .'��* ��Q�� �R�����R��?��� .  
    R*+���� X´ (�]         �@9I��� CU 6# $2* @9I��� .��-��� ��;� 3�#	� E=y 
Q�����     ��/9/ ��'

                  3��#! F! F+�D F��)� B 
�2*}�� @(�� ���#5� \�] 6'=A¤ 
��?�� ���!� .N|�  �% @CA	� E=>
    �
'+2� 3�#! �> 
*��� 
����   �'9P��       , 
Wr� 
�2*}�� @9���� 
Q;�+* $��^ H1  .��-��� 
��� ; � l�� °_

 "�# ¥��� {�9��� 
��Q] �+Q2; 9$I �> .��-��� 
���, 
Wr� @(�� t�D �0112�9$I .  

���;:  ��#I jf�/� 8S ���k�� E����)����5 �5(.  
                 �}�D�9�� \�] ����/ ��(#1 H1 \����� X;� �������� }D�9� �D! ��� 6# 9����� &���� F1

�' s=�� }D9�� ¡O� \] @9I�* 
�W �+^� �(# �! �+^� H1 (2�R��2���.��-��� ��% �+:+*  .  

1� jf�/�� %!/"�  
  �q] }D�9�� {9�/:"              
�̀2��� R]�)� H1 $���Z ��� �3�#	� X��� b�' 6'! ³�� X]m R�0 3�}^!

�N$2�� 
��-��� �! .��-����-7 5 T�� 3�#	� 9W2# R]�)� E=� @9I�* $���K 6."1  

              �
��?��� ����2��� �-��� "�# ���#5� F�� ������� }D�9* b��Q�] ��Q�� 6-7 �
'9�2�� 
�%2�� 6*
               bNÃ�' FD �01 a�0 MQ��'� C����� 
]�9� @��! b��Q��� �=> ��^ ���' 
�̀����� 
�%2�� 6* 6-��   b��Q��� X*

   , ��/9�� 
��?��� ������ R���?��� 
��� .         R���/ @(# ��Z F! }D�9�� E=� 6-7 �
�)� E=> B : }D�9*
               ��l��� }D�9* �! �]� }D�9* w% �! 
���?�* }D�9* �! ¡O� }D�9* �! ����! �! .'����� .  �D F+-'�

��|� �D  �% .��-��� X����] ���/ �}D�9* @(# �! }D9* 6# ��?�* 
���* ��N�.  

F#+� (^+'
����� 
S��� 
�%� 6* ������� }D�9* 6* :2  
!�    
���N� }D�9*) �_4��5� }D9* :(            
�;�] ���/ 
'(Q� �! 
'�* @(%+] $mO� <Q' F! 6-7 }D�9* �>

   X* 
�Pr�� @9I��� 
�_��� "�#��2�� . @9�I�* 
Q�� X*  �2�/ ��# @(%� ���A� b�' * @�#��  s+��µ� 
 N9�� b�Q��  R���2�� 6'}K �
'����� R*(r� �RI�+�� �6'+���� �
��?�] X����� ����� �N�� "�# ���

 3�9I @��(�� �-�O�� ���2�� �l~ ���	� E=> RmO�� 
�N$2��� ���1 �X'c+/ .  
��    
'+�p }D�9*) C����� }D9* :(          6# 
�Q��* 
��] 
'(Q� �! 
'�* @(%+] $mO� <Q' }D�9* �> ���2��� 

        �*�+# C��/ +> }D�9�� E=> 6* {(��������         6*	� �
����� ������ C���D 
��?�� {9m 6* 
������� 
  
����� 
����� �#2��� ...             ��A�(��� b���2���� M���2��� .N|� �+�r� �^� "�# 6��/ }D�9* �$;


��?��� .  

                                                 
1 SAADA, T et autres: Comptabilité analytique et contrôle de gestion, Editions Vuibert, 1995, P15. 
2 P. MEVELLEC et G. ROCHERY, Eléments fondamentaux de comptabilité, éditions Vuibert, Paris, 1990, P528 
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          �� �l*! �(# 5� }D�9��� �^0+Ä b��Q/ (^+' 5       $��%� �
��?�� ¡O� 
���P] ��/9* �=> F	
$���2/� .               ���� B� 9��̀�* CU ���Z H1 s�?' F! 6-7 �}D�9�� 6* ��¨: �(# F! H1 @�I�� �(� 6-��

                  
����# (��Q�/� $:��/ ���%�� MNp+�� 9l-� �9�� ������� 
���# (ÁQ�/ F! 6-7 }D�9�� @9lD FY; t�+��
 X'c+��� ��%. �+�;       6�* @9��2�� {�(>��  ����' }D�9�� 6* �(# 3O�Y] �+Q/ F! F01 
��?�� "�#  ^


����� ¡�9O�� ��9�%� X* 
�������� 
����:1  
�                  <��qD 
%���� ��(����� ¡O� "�# {�9I�� ���' w% X2��� 6* @�(� 
%�* }D9�� �4O' F! 

              
�������  N�9���� �+�9�� �! k�� \*q/ �! ���D @9I��� CU 
�#2��� .'���� z�] X'c+���   �0Y�; 
           1 }D�9�� b��Q/ 
�)� E=> B  ��; }D9�� $�4O' T�� 6D*	� R�(�/     ��% "��# }�D�9�� 6* �(# H

�$�4O' T�� 6D*	�  
�                    "��# M�P' * ��U� @�(� 
�#2W 
���# =��2/ B �(���/ T�� R5h� 6* 
#+�� "�# }D9�� ��O' F! 

�$��� 
�#2��� 
������ b�� }D9��  
���� ���	� �# �+^	� 9�2# ���Z �$�' w% }D9* �-] 6'9I��� ����� �(µ F! �
�#2  
�6'9I��� ����� 
#+�� 9I��� ��N9�� ���'� }D9�� ¡O� 6# ��?�* {9O* 6�̀�' F! .  

         �>� g9m 
p_p H1 (2��' @9I��� CU 3�#	� ���Z F1 :       }�D�9* 
�Q'9m �
��'9Q��� ������� 
Q'9m
          * ��+P/ 9lD	� 
Q'9P�� @CA	� E=> ���/� �������� }D�9* 
Q'9m� ������       ¥��/ T���� �V9A	� g9P�� 6

                 �RmO2�� z�] \] f9�O' * $2*� �f9�O* $#+�� F+-' * $2* �.N|+�� 6* �(# H1 
��?�� b��Q/
                   ¥��/ *+�#� 
��?�� B 
2��* 
��|+] ���' F! 6-7 ���Z }D9* �D� �(%�� \�* ¡O2] M���' * $2*�

��! @(# H1 
��?�� b��Q/ 
Q'9P�� E=>
����* �.2  

2� jf�/�� l�7 J���  
                  }�D9�� �=> ¡O2] $P]� b�' ± �01 ��* s! 6* 
��A }D9* �D B .��-��� X��� 
���# F+-/ .

           .���� }D�9�� .'��* �����] ����� ¡O2�� �=� <�� @(%� ���A;R��2��  $��^��1 
�]�*�  .  6�*
       6# 9�̀�/ ����� @(%� Fq] �+Q�� 6-7 2>              }�D9* 
��-/ 6# �c2��� b�' F! 6-7 �_A 6* � �}D9�� ¡O� 

 .��-�� $���Z �! V9A! ��# }D�9* H1 ��#R��2�� 
P��] 
�N�(^ R���# <�! "�# R���P�� �!.3  

3�  J���	� 1�'� �!�I)�)"	� 1�'�(  
            4�* 6# &���� $2* {(�� "Q�'� ��(̀^ 
���� ����� R�(%� ���A� 
'9% F1     s=��� ����� 
Á��� 9�̀

   
��-��� R�9�̀4/ 9lD! �:+'�               R�(�%� ����A� FY; �}D�9* H1 b��Q��] 
P�/9* $��� ����� 
Á��� F! ,� 
          �$2�] ����� 6-7 5 �F�*c_�* F����# u }D�9* H1 b��Q���� ����� .      � 6-7 5 ����� @(%+;F!   ��/ 

                                                 
1 ،���- &-[��� ا�2� .kD317، ص)=ا��4@?  ا�-

2 Pierre lasse que, Gestion de L'Entreprise et comptabilité, 9eme ed, Dalloz, 1983, p591. 
3 Dictionnaire de la comptabilité, edition la villeguerin, 1989, P1176, tiré de l’ouvrage: comptabilité analytique 
et contrôle de gestion de: T. SAADA; A. BURLAUD et C. SIMON, P. 16. 
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      § �01 51 �<�� @(%+D 5�; ����           
P��+��� 
��^����� 
�Q�Q)� 
���(��� 
�^���� \] g���� �$|Y] t�
                  ��-�� C4���� .��-��� v´1 C4/ \] ¡�/�� ��;! 6# ��/ T�� a�/ �> @(����� ����� @(%� FY; v��]�


*(Q�� R*(���.1  
          C�D �(# �+^� $2* @('(# �DO* Cl/ <�Q�� @(%� ('(Z 
���# F1  B 
*(������ R�(%+�� 6*

   �9�O�� 
��-�D 
��?�� ���!@    
��2�� �! )b�)�(           �=�> H1 
;�:1 �MQ�� ��#	� b��� ����� R#� �
   R�_# �+^�^     �R�(%+�� E=> \] ��; 
-]O�* (       F�� �+µ � �
��?�� ¡O� \]� $2�]�   @(%� ���A�

      ���� 9lD	� 
�_��� 6# ��/ 
Q��� <��     �¥��� b�Q�� ¡O� \]� $2�] 
�        R��%_* @(��] ��Q��  � �=�
                @(%� {9�� 2> 6*� �b�Q�� ¡O2� 
�N_* <�� @(%� H1 �+W+�� (�� @�(��* R�9��� $���Z� $������
                ��G "�# @9I��� CU 
�#2��� .��-��� J��K� X'c+/ �_A 6* b�' 
���� �q] ����� @(%� �! <�Q�� .

b�Q�� �=> .��-/ 6* R����� T�� R��2��.2  
               B a]O/ R�_# �+^�  ��] 
���! R]+�W� �DO* @(# d9P/ ����� @(%� ���A� 
���# 6-�

              Q�� B ��# @(%� 6* 9lD! ('(Z 6-7 01 �$��� R�(%+�� \] �! b�Q�� ¡O�     *�}� FD a�=�� (%�+�� b�
2��#�� @(%� ('(Z �/ 
��2* <N�r� $�; 9;+ J�����
: 3  
�V9A	� ���	� H1 EÅ�#! �c+/ T�� b�Q�� 
*(Q�� 
*(r� �l~ F! ����� @(%� "�#  � .  
�R��P�� �! R��2�� H1 
���	� }D�9�� 6* .��-��� \��/ �! J����] ���/ .  
�*(r�� .��-��� v´1 \] 
�_���� b�Q�� ¡O� 6# ��/ F!  � $2�] ��; 
��2��� R.  
�                  
�_��� 
Q��� 
;9�*  �P�' ����� @(%� ���A5 b�Q�� 3�#!� <�Q�� @(%� \] s+� ¡�/�� 9;+�' F!  � 

b�Q�� ¡O�� ����� @(%� \] 
2N-��.  
                �¡O�2�� �=�> }�~ T�� R�(%+��  �% �
���N9�� ������� }D�9� 
��2�] ¡O2�� <�� .��L (��

 �01 &�%        s�* ��(Q, {+W+* }D9�� ¡O� FD ) ��D �!(       R#���� �(# �! �b�)� �R��2�� (# � ...
 ����� R�(%+] "��/ 
�)� E=> Bunités d’œuvre  @9�I��� C�U 3�#	� ���Z $��! "�# b�' � .

 
�/������ }D�9�] 2> ������� }D�9* "��/�centres opérationnels .-/ ��% b�' �D  @(�%� 
��
v��D E=> �����:  


��-/}D9��  
����� @(%� 
��-/=  

�(#����� R�(%�  

                 �(�, "��' s(Q� ��(Q, �mO� <�� b��; �}D9�� ¡O� <�Q� 
'�* ��# @(%� ��1 �=�/ �01 *!
 .'����taux de frais����� @(%+� �'(] v��] F+-'� � .  6�-7 5 T��� }D�9�� "��/ �D  <��� 

                                                 
1 A. CIBERT, comptabilité analytique de gestion, Dunod, Paris, 1986, P. 37. 


	 ا�������	<)\4ي دادي "�ون،  2��� .40ص =)kD،ا��4@? ا� ،ا�
3 Burlaud Alin et autres, "Comptabilité analytique et contrôle de gestion", Vuibert, Paris, 1995, P 16.  
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��-��� }D�9�] �
'�* 9'�Q, $mO�) .'���� }D�9* �!Centres de structure ( �(�* ��% b�'�
v��D .'����:  

}D9�� 
��-/ 
.'���� �(�* = 

.'���� @(#� 
��� 

          ÁZ �$; ������ ��A 3�#! �> 
��-��� }D�9�� 3�#! F! ,   $2�� .��-��� @9I�* ��    (��] s! �
�N
����� 
��-/ ��%� .'���� @(#� (���/� L’assiette de frais  
���-/ "�#  �4�� B }D�9�� E=� 

 ���1R��2�� b�9�� ��A ��#	� b�� "�# �! 
#��� MQ��.1  

4� O!Q&�	� m�����  
           @9I��� CU 3�#	� X'c+�] ���/ T�� 
Q'9P�� X'c+��� ��/�, (�Q')�   $�����m  �% 
�/9� (  \�]

 }D�9�� .��G�  Æ/ �$;               C�U 3�#�� M��(�� J�����] ���' <�� ��U B� ����� R�(%� ��� F01 �����
  }D�9�� .���� @9I��� .
;:1               (�#�+� R��p �_A 6* ����� R�(%� 6# X'c+��� ��/�* }���/ �a�0 H1 

X'c+����      ]9$-�� (��+/ 
P� 
��-/ 2��� �0Y;           R���(���� 6�* @0+Aq�� 
�Q�Q)� RD_$��5� <�! "�# 3
��# @(%� ������ ¥�' �=$; �
�#9��� . 
�ÁD9�� R�+̀Q�� <�! "�# b��Q��� �=y 2�� �01 *!)puissances 

installées(      X'c+��� d��* H1 3+���� ¥�' �=$; � . �)� B
 �H�	�          ��D B 
�*�I R��Q] ��Q��  �
%9*         V9A! H1 
�%9* 6* C4�/ b��Q���  �� F! , �
� .        �2�� E=$; �
��l�� 
�)� B *!'  "Q�  $*�(�����

  
�]p s! bN�� .X'c+��� ��/�* H1 q��/ 
��?�;∗   �������� }�D�9* \] $����m  �% 3�#	� b��Q�� )  �*
  v�	� X'c+��] "��'(   l�� }D�9�� X'c+�� �'! $��1 q��/ �D � 
���N9�� }D�9�� B 
'+�)   X'c+���] "���' *

s+�l��.(2  
                  \�] R�3��	� �c�2/ e X'c+��� �! J������ �\��%9* �# $����m  �% @9I��� CU 3�#	� 
S�* b�/

������� }D�9*:  
           }D�9�� �D \] @9I��� CU 3�#	� b��Q/ B X'c+��� �! J������ �l��'�     E=y ��Q�� b�'�   B 
������

 9P�	� B $����m  �% 
�/9�� @9I��� CU 3�#	� @3�9� 6-7 6'! ���}* �A(* �0 ��(^en ligne *! �
������� }D�9* $�; 9$��; @(�#	�.  
    ������� }D�9* \] R�3��	� �c2/ :             �R�3��	� �� �(̀Q/ T�� }D�9�� +� s+�p }D9* 3�#! �'+Z 2> �+�Q��

> b�'�X'c+/ ��/�* 
P��+] �'+���� �=.∗∗  

                                                 
1 COLLOMB, J. A. MELYON, G. NOGUERA, R: Comptabilité financière et de gestion, Edition ESKA, 
1999, P. 615 

�� ا�/]ز ∗e(2- ع[> �Z��eWط آ¨ -4آ(�> B" +6�6C 4!%e &/�ا ª$e �Le أن (F��)ت ا��i[=+، ا�/& "$C \ B- �6!Z ?Z . ل "�د(�L$e �6I¬ إ�� ا[/%
�)<+ أو إ�� X�ا YZر(X�� +!=1�(D تuأو "�د ا &>(!��X)رYZ ا�� +!=1�(D +$r/=��X)رYZ ا�Ye(F، أو إ�� ا��=)C)ت ا�� +!=1�(D Ye(F�ا W4اآ-

!=1�(D ل(��X)رYZ ا*دارة"�د ا�%� +... 
2 TRAHAND, J. MORARD, B. et CHARLES, E. C: Comptabilité de gestion : coût, activité, répartition, 
Edition Presses universitaires de Grenoble, 2000, P. 18. 

∗∗ Wل، أو -]از<+ آ¨ -4آ(��+ آ)�1=!+ ا��®]Z+، "�د ا�%t(2eا ��e(2- ل(��B0 ا[/%Z... d>(وإن آ ،+�(%I 4��)ن�Cأ�$� ا� &I . 
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�9	�; :<��*�� ,��/�.  
                   
���-�� 
���-��� (�'(��� 
�*��� 
���� B ���/ T�� 3�#	� "�# 
�������� 
���� 9��Q/ 5

R��2���               .��-/ B ������� 
�]Q�� 3�#	� �A�1 JL ��	� �'(���� �R_'(���� z�] 3�9^Y] �+Q/ Ä1� �
R��2��              ¡O� c¹1� .�|+�� 
'���� {�9��] 
�W � ��� T�� 3�#	� d9m �_A 6* a�0� �   
���?��

 $��# M�P' * �>�)������� 
�]Q�� CU 3�#	� .(  
                
'9'���� MNp+�� "�# 
��?�� 9;+/ �(�� 
*��� 
���� B 
��̀�* CU 3�#! 
;:1 �'(���� JL �D

    * �l~ �! 51 �a�=�          "��/� 
��?��� 6�)� C�̀�� B b>�/ T�� �*�+��� @q;-) 
��-�� 3�#	].(   +> �D
                  ���) @9�I��� CU 3�#	� � @9I��� 3�#	� \] }������ "�# (���/ 
������ ���	� 
Q'9m FY; �FqO��

.��-����           .��G H1 @9I��� 3�#	� J��K �$��� 6* FD �01� R��2��  �      ���Z @9I��� CU 3�#	� FY;
Q]� 
���(�� X'c+��� ��/�* <�! "�# b�/ 
���! 
S�* H1.1   

�	�9	� ,#-�� :�-��&	� %�	�$�	�� V���#	 ��#�X�� �'�/��.  

����� �%�9�] 
P��+�� .��-��� ��% 
���# 9~:  

4�5 :������ ������ n#* 1/T����  @ %�	�$�	� O!Q&��.  
ºh� +�2�� "�# 
������ ���	� "�# @9I��� CU .��-��� X'c+/ b�' :  

1� 1/T����  @ <��*�� ���o.  
                ��(�#1 H1 ��� �
��?* �D ¡O�  �% 
#+2��� @(#���� 
���	� ���	� 6* �D 
;9�* (�]

     ��	� �(�] @(�#! "�# s+�µ s=�� �@9I��� CU 3�#	� X'c+��� ��(^     ��% 3��#�� 
��Q;! 9P�!� ��
             �! 9I?* M;� 
���	�� @(#��� ���	� "�# @CA	� E=> X'c+/ a�0 (�] b��� �$����m     "���' �(��*

                 b��' s=�� 9I?* ���/ 32��� 
%�* _l�; �3�#	� 
���m� 
��?�� b�%  �% .��L s=�� X'c+��� d��,
     D_�>1� ���� 3�#! X'c+/ ���! "�#     �! R�32��� 
��� ���/ �D�k��� R       3��#! ������� 9I?* R�(���

                 X'c+���] X'c+��� �=> "��'� �
'+¨*  �� 6# @��# ��/��� E=> F+-/ F! {9��� V9^� ��=->� \*q���
E��! ��(S�  �% �:+* +> �D v�	�.  

                                                 
�]ن ه ل،  1Cدر	����ا��� 	
���1�¨ (F)دة (��م �.���6ت ���*��� و�*�S #S�i ا �4ذ ا�&�ار �� ا�g�*	 ا:���Gد�	 :ا�� +C4وhآ/]را، أ��ا¯ 

 .199ص ،I2005& ا�%$]م اX/tu)د�w BD Y][Z +%-(@ ،+Zة، ا�WLا`4، 
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 b�� ��(^1�1 :@9I��� CU 3�#�� v�	� X'c+���  
�	���  

	�#3�  
�	��@(#��� �  	������	� �
  

�b� 
��)�  

�b�� ��)  +���� 
�c+��  

1  2  3  A  B  C  

61  
�^�r� R*(r�  Ç              

62  V9A	� 
�^�r� R*(r�  Ç              

63  *�'�\�*��� .  Ç              

64  :�9 N�+���   Ç              

65  V9A	� 
�/������ 3�#	�  Ç              

66   .'��*
��*  Ç              

67   
'�* CU 9W2#� 3�#	�  Ç              

68  G��RD_�>�� R  Ç              

�+� �+���c v�	� X'  1 ∑  2∑  3∑  ∑ A  ∑ B  C ∑  

F���� : �F�(# s��� s9W���#�#��	� ����� �9N�}S� �
'(��� ��� �1994 � �39.{9��]   

�%_* :       $����m  �% 3�#	� F! @��9��] ���         �(# F! �D �
���	�� @(#��� ���	� �D "�# �c+/

        
��?�� ¡O� 
���m  �% JQ2' �! ('}' (� ���	� .         �+��� 
;9�* H1 J�� �X'c+��� 
����] �+Q� *(�]
      �+���� �=�> "��'� ���	� �D 3�#! �+�� 
;9�* H1 ��� w% �=->� �b�� �-� @9I��� CU 3�#	�

c+��� �+��]v�	� X'.  
!�@9I��� CU .��-��� v�	� X'c+��� .  

                 �(��] R��A "��# s+�µ ��(^ +>� @9I��� CU .��-��� v�	� X'c+��� ��(^ ��(#Y] �+Q�
$����m  �% 
�/9�� .��-��� �(�] 
�Q;! �+P� "�#� ���	�.1  

\] ��(S� �=> B }�Ä:  
�   ���	] 
Wr� .��-��� : -��� z�]             @9�^! _l* $���' s=�� +> �Q; �mO� F	 \�* b�Q] M���/ .��

6'+���� b�� $����' 
��-/ �6'+���� b�� �*# .  

                                                 
 .39، ص kD)=ا��4@? ا�،  ا�������	����
	<)\4ي دادي "�ون،  1
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�  
D9�O�� .��-��� :   �� �=� �\*q��� �l* (%�� F¤ B $2* ���! @(# @����� ���� B 
��?�� $�;9W
        ����	� .��G "�# $�'c+�� 
2��* R�3�9^1 ������        "�# F+-/ (� �X'c+��� ��/�* R�3�9^�� E=> "��/

\�* 9A¤ <�Q* �! 
%��� <�! "�# �
'+¨* 
��� <�!.   
��@9I��� CU 3�#�� s+�l�� X'c+��� .  

                 @(#���� ����	� "�# $����m  �% 3�#	� X'c+/ ¥�/ T�� v�	� X'c+��� 
����� 2:9�/ * (�]
  Z� �
���	� ���	��              "��# @(#��� ���	� 3�#! X'c+/ V9A! @9*  � �v�	� X'c+��� �+�� "�# 2��

�	�    g9m 
p_p ��(���] 
���	� ���            b�� �-� s9'(Q/ �(�* ('(Z b�' �@����� X'c+��� 
Q'9m 3+: B�
  ������ ���! 6*          �(��� �=> =��' �bN_�� �(Q�� �mO� V+��* "�# ����-/ 
��Q]      (�'(Z B <��qD 

     @9I�* CU 3�#	�  ���) ������� 
���# (            
����# B 
������� g9P�� E=> 
;9�* 6* (]5 ���#� ���2* �-�
s+�l�� X'c+��� 
���# d_PW� $��# M�P' T��� �X'c+���.  

�   9I��� X'c+��� 
Q'9m :           s! X'c+�] @(#��� ���	� 6* b�� s! �+Q' 6� 
Q'9P�� E=>  �%     6�* 3}�^ 
                 @������ *~ �>��/ 
Q'9P�� E=> V9A! @���]� �V9A	� @(#��� ���! 6* s! "�# @9I��� CU ����-/

z���� $��] 6* @(#��� ���	�.  
b�� ��(S�1�2 :@9I��� 
Q'9P�� M;� @9I��� CU 3�#�� s+�l�� X'c+/.  

F���� : �F�(# s��� s9W���#�#��	� ����� �9N�}S� �
'(��� ��� �1994 � �40.  

�%_*: <�Q�� @(%� 
��-/  =s+�l�� X'c+��� �+��/ <�Q�� R�(%� �(#  

�   vc2��� X'c+��� 
Q'9m:                @(#���� ���	� 6* b�� �-� @9I��� CU 3�#	� X'c+/ b�' 
Q'9P�� E=> �| B
 	� "�#   ��� 
����� @(#��� ���   ������ ���	 
;:�]          @�����5� �*~ �>��/ 
Q'9P�� E=> FY; a�=]�
�
��-��� v��� ��(S�  �% vc2��� E�5� +>� (%�� E�� B @����5� F+-/ s!:  

�	��@(#��� �  	���	� ����
   �	���  
�	�#3  1  2  3  A  B  C  
���++��� 'c X	� v�  Ç  Ç  Ç  Ç  Ç  Ç  

/c+X' b�� 1  )Ç(  �  �  X X  X  
/c+X' b�� 2  �  )Ç(  �  X X X 

 b�� X'c+/3  �  �  )Ç(  X X X 

�+� �s+�l�� X'c+���   0  0  0  ∑ A  ∑ B  C ∑  
��+� <�Q�� @(%        Ç  Ç  Ç  

#�(� <�Q�� R�(%              

/�-
� <�Q�� @(%�               
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 b�� ��(S�1�3: vc2��� X'c+��� M;� @9I��� CU 3�#�� s+�l�� X'c+���.  

F���� : �F�(# s��� s9W���#�#��	� ����� �9N�}S� �
'(��� ��� �1994 � �41.  
�   v����� X'c+��� 
Q'9m :                ����	� 6�* b��� �-� @9I��� CU 3�#	� X'c+/ b�' 
Q'9P�� E=> �_A 6*

     �] �V9A	� @(#��� ���	� "�# @(#���           @(#���� ���! 6* b�� �D �+Q' &�% ����� ���	 
;:
                 ��� ����	� 6�* �D "�# V9A	� @(#��� ���! 6* ����2] 
������ @9I��� CU ����-/ X'c+�] @(#�

   �� 
������ �� 
Q]���                ��D \] 
������ 
�*-�� @����5� *~ F��)� B =Aq/ 
Q'9P�� E=> F! s! �  ����!
�R>�5� �D B� @(#�� .  

       ���� 
��-��� 6# &��� 
Q'9P�� E=> B 
'�(]     @(#��� ���	� 6* b�� �-� 
��    6# &���� ��, �
           b��� ��D 
��-/ ('(Z H1 �+W+��� @(#��� V9A	� ���	� R*(r ���Q��� (�] (#��� b�Q�� 
��-/

     �R5��* 
�´ �% ������ H1 9P��   �% B *!         $2�] ��; 
����/ R�_# �+^�� @(#��� ���	� �(�/ 

 �R;+���� �(����       �-� 
������� 
��-��� ��1 (�]�     ���	� �D "�# $�'c+/ 6-7 b���   ��:+/ 6-7�

��� X'c+��� v��v��� +�2�� "�#:  

�	��@(#��� �  	������	� �
   �	���  
�	�#3  1  2  3  A  B  C  
���++��� 'c X	� v�  Ç  Ç  Ç  Ç  Ç  Ç  

/c+X' b�� 1  )Ç(  X  X  X X  X  
/c+X' b�� 2  �  )Ç(  X  X X X 

 b�� X'c+/3  �  �  )Ç(  X X X 

�+� �s+�l�� X'c+���   0  0  0  ∑ A  ∑ B  C ∑  
��+� <�Q�� @(%        Ç  Ç  Ç  

#�(� R�(%<�Q��               

/�-
� <�Q�� @(%�               



���� ���	�    
������ ���	� 
��� 

 29

b�� ��(S�1�4 :���� X'c+��� M;� @9I��� CU 3�#�� s+�l�� X'c+���v�.  

F���� : �F�(# s��� s9W���#�#��	� ����� �9N�}S� �
'(��� ��� �1994 � �43.  

2M��#$�	� p!&$� �'�/� n#* 1/T����  @ %�	�$�	� ��)I .  
v��D 
��-��� 6'+-/ �%�9* "�# @9I��� CU .��-��� ���Z 
���# b�/:  

-/ @����� ����� @(%� 
�� =b�Q�� B @9I��� CU .��-��� �+��/ ����� R�(%� �(#  
 ��2�� $����' T�� .��-��� = ����� @(%� 
��-/ ×��2�� $-�$��' T�� R�(%+�� �(#   

                 v���]� F+]}�� H1 ��+W� w% ��2�� y 9̀7 T�� �%�9�� 6* 
�%9* �D .��-/ "�# ��� �=->�   9��� 

��-��� 5+W� �1H : 
��������� 
����2�� = ��#	� b���
���-��� 9��� .  

�	��@(#��� �  	������	� �
   �	���  
�	�#3  1  2  3  A  B  C  
���++��� 'c X	� v�  Ç  Ç  Ç  Ç  Ç  Ç  

/c+X' b�� 1  )Ç(  X  X  X X  X  
/c+X' b�� 2  X  )Ç(  X  X X X 

 b�� X'c+/3  X  X  )Ç(  X X X 

�+� �s+�l�� X'c+���   0  0  0  ∑ A  ∑ B  C ∑  
��+� <�Q�� @(%        Ç  Ç  Ç  

#�(� <�Q�� R�(%              

/�-
� <�Q�� @(%�               
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�	�9	� ����� :��#$�	� /"� n#* �b ;6�� �0�q� (4�^� rR�&�� �����.  
       ���2* s! ���1 
��-/ 
;9�*  �P�' */ D���1 �    ��] M���' * �D� �/�+-       ��+�*� 
����! ��+* 6*

@(#�*�   / * �=D�       
'+�p R��2* �
���! R��2* 6* 
�^���� 
������ Ec9��      �
�2��* .��� R��2* 
�R_�$��� R_����� 
'�^ R��2* .��-��� <�� 
���! 
;9�, ���� s��9��� 6* FD �=�.  

���� ,#-�� : R/s� ��#)*� t�jX��R�uS�YF�&�	� .  
       � �-��� 6�: @C�D 
�-* ��µ F�}��� ��W!       �$��% �D X* ���u! R���c�� �
��?��� ����2��

     °�D ���1 
^)� @�'c "#(��� � °#+��    �g+��� R��P�* 
�����         B �C�D ���� �^+�+2-��� �+P���  �� �D
�] 
Q����� 3�#	� �¨�(/ B 
u���� ���# 
�;�� �qI 6* 
l'(%  ���!� g9m �A�1.  

4�5 :*�&5� t�jX��v  
1� t�jX�� �&3��  

    ��! "�# F�}��� .'9�/ 6-7" :   
����G R���2* �XN�] �
���! ��+* 6* 
��?�� �] «��Z * �D 
                  �! R'9�O�* 6�* 
�}��� 3�I	� 
��� +> F�}��; V9A! @���] �! �$��] �! ������ x94� $^�9A1�

 2/ R��2*�        O� �+:+* �-O' ��! s! X���� �! �����5� 9�         d_P�W� a�=�D ����# M�P'� �
��?�� ¡
            ������ 
��D9/ B �A(/ T�� 9W2��� 6* ���! �9�2# ���' �D ��_4��5� �N��     "#(���� s=�� 3�O��

 �+A� 6* F�}��� 
D9% 
���9*� 
�]�, ���>5�)���� ( ��9A�){9W( b�Q��� R��-�] $����/�."1  

2�  U�&5t�jX��  
�G ��+�! f2> 6-7 F�}��� 6* 
�� }������ $2�]��' * H1 
��?�� ¡O� �+�  �%:  

!�
'����� 
��?�� B F�}���   
H1 
;:1 ��% "�# $��] @�#1 (�Q] @�9�O�� 
#���� 6* F�}��� F+-�' ¡O2�� �=>  �% 

�� �M'�2���� 
��U	� �l* $�'c+/ 
���# ��$�/ �qI 6* T�� R�$�� z�] �PG "P#! ( ³��� ��2��
v�� ��% F�}��� �=� 30�N�9I 
��-�] F}��� ��+A� (2# ����Q/ b�'� .2  
��
�#2��� 
��?�� B F�}���   

       �%� R��?�� 6* �+2�� �=> ¡O� 
���m M;�v�� ³��� ��2��  F! X�P���\] }�Ä  6�* 
���G ��+�! 
�# R]�)� �>� F��}���v�+��� ":  

�%/31  �c�+�� ��+*  :              ����2�� 
#2W B 6PQ�D �
�^���� 
������ B 
�A�(�� �r� 
���	� ��+�� B �l��/
b��O���� R+'}�D 
������ ��4O��� R�$*�.  

�%/32  V9A! R2'+~  :               �l* R��2�� 
��D9/ B �A(/ F! F�� �X�2���� �! 
S��� B b>�/ T�� ��+�� �>
�
����� 
��U	.  

                                                 
1 ،���- &-[��� ا�2� .336ص =)kD،ا��4@?  ا�-

�% ، ا�%±�# ه ل"!�ا� "!� آ�)ل ا��BZ ا��ه4اوي، 2Yوا�� 	ا����� m�� 	Y�6�
	 ا�����+ ،ا�%-(L�ار ا��4،،اX-  1999، 291ص. 
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�%/33 ����� (�� X�� :
'�S� R��2�] $��# M�P'� �X2��� 
���# tZ t��c5 T��.  
�%/34����� (�� R*(A  :R*(A 6* �^��1 s9� *.  
�%/35 R��2�� R��}G :R_�$��� R_����� X2��� 
*/ R��2�� �
�P��+�� R��2�� b�/�.  
�%/36 �� R��}��� 
�/q�R���l��� 6*:R���l��� 6* 
�^9���� �! 
--��� 9W2��� ��O/ T�� .  
�%/37   ��r� B R��}���  :             F! F�� 
����� @��(��� t$��� 6-�� �
��?��� a�* �> T�� R��}���

�cG �A(/.  

���; :YF�&�	� R�uS� t�jX�� R/o  
1� t�jX�� R/o %!/"�  

�@(# �DO* F�}��� Cl' �$2* MQ����� E9W2�� s��� �+^+�] M���' ��; 
WA a�0 �^� 6*� 
°�D $#�+�! .���, R��2* ��c�+�� ��+* �
#�] 6* �/�(^+* �-� ���; �9^� 9�% b�'°#+��  �

 *�� x94�� �=� X:+'� F�}��� �9^ 6* �+�Q�� +> �=>� �
����� 9/;(�� B ���* +> , $���Q*�
Q�����*_�� F�}��� R�+-* «�% ��-' 
���� 
���# ��! "�# ¥�* .  

              ¥*}��� $^�9A� >����  �% 9/;�� bN�+� B F�}��� {2W!� R��D �����] 
��?�� �+Q/
u_D �! 9����� �9S� 
Q'9m �! s+2��� s��(�� �9S� 
Q'9m *1 a�0 B 
*(���*.  

2� t�jX�� R/o U�&5  
!�  9S� 
Q'9m  s+2��� s��(�� � :       °�(# F�}��� 
��D ('(Z "�# 
Q'9P�� E=> (���/  °�c� �!   °��� �!    9A¤ B 

                "��# ���' *� �
���� bN�+Q�� ��(#�� 
'����� R���9Q�� z�] 0K5 <�qD �(���'� �
����� @��(��
F�}���� 9����� ������� �(# 
Q'9P��.  

��    F�}���� 9����� �9S� 
Q'9m :         
;9��2��� @���+��� F�}���� 9W2# ����/ 
Q'9P�� E=>  �% b�'
            6�# 
�]�9�� ��� B ��;! �N�� �P�/ �$; �=y� �$�_�A� �! $#�: �(# 6��' � �@9���* @�+�]

$�Q]�.1  
 
���# �D (�] �N$2�� F�}��� "�# {+�+���)��9A �! �+A� (
����� 
�_��� �(����:   

N$2�� F�}��� �)@(�� 
'� F�}G = ( @(�� ��! F�}G + R_A(��–R^9���   

3�  R/o YF�&>t�jX��  
   
���# s�?/      �! ������ B 
�������� ��+��� 6* �Q����� {9�2�� F�}��� 
��-/ ('(Z H1 �9S�

              * X* s9�;(�� ������� �=> M]P�' 5 F�%	� 6* ClD B ��! 51 �R��2��� 
#����     
���� _�; �+^+* +> 
                   �
�9����� �u�� �l* ����m CU +> * $2*� ���-�5� �! ������ �! 9����� �l* 
����m $2* ���! @(#
                  ��9����5 F}���� B _�; �+^+* +> * X* $�Q]P*� 
'9�;(�� j��+� �Q�Q% �9½ 
��?�� �+Q/ �=��

     ��� F�}��� R��+^+* t�D �0Y; �g��+���            ��^+* g9��� F+-' 
����� 9/;(�� B ���* +> � �D! 
���
                                                 

1  ،B�X�2/)ح ا�ا �!"%�
Yوا�� 	ا����� m�� 	�
���
�دئ ا� .425-424 صدون [1+ ا�4�1، ص -4X، ،=+ (!)ب ا�i-+%-(L[ ،ا�
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                g��+��� ��8 
��?�� �+Q/ @�#� �}�# "��'� ��� g9��� F+-' �-��� �(% �01 *! �zN; "��'�
     "�# F�}G �-� 
'�9S�(%�     �^+* *1 F+-'� ��}G �-� 
�N$2�� 
����  ���� �) zN�; (  H1 {��'

��� 
���2�� ��� �! �
�;��� 
�����)}�# ($2* d9P'.1  
R5���� E=> M;� �9S� g��+;  �� F! 6-7� :   

 �9S� g9; = ������ F�}��� 
��-/�³��� F�}��� 
��-/   
�9S� g9; = ������ F�}��� �)  @(�� ��! F�}G+  R_A(���R^9��� (  

C�9	� ,#-�� :�� t�jX�� d/0 E���� Y/\�0�q� (4�^  
 ('(Z B 
�u	� È�] Cpq/ � �R����D Fc��� 6* ����� F�}��� 
��-/ <�� 
Q'9m ���A� F1
 �+Q/ �>� $��� 
��?�� (� �D �@9���� 
'� B F�}��D 
����� R��-�� 
��-/ �=D� R����� 
��-/

 R5)� z�] .��-��� .��G ��8�+�P��� 
Wr�2* $�S�* $.2  

w4�5: t�jX�� d/0 E���� Y/\  
 
���N� g9m �_p \] ��� �=> B }�Ä F! 6-7bN_/ $2* �D 
��?�� ¡O���>� :  

1� ��o/�� ��-�&	� ��#$�	� ��!/\  
                 
�'� B Fc��] 
����� R�(%+�� 
��-/� 
#��� R�(%+�� 
��-/ \] g9; (^+' 5 
Q'9P�� E=> B

@9����                  ����	 �^9�* ��+�* "�# �32] 
#��� 
#���� 
��-/� @9�; 9A¤ F�}G 
��-/ ��% b�' ���#� �
��+�! �_p (^+' �(��� �=> B� �R�(%+��:  

�       �+A� �D (�] 
�^9�� 
�P�+�� 
��-��� 
Q'9m  :           
���-��� ���% <��! "�# �+Q' 
Q'9P�� E=> !(�*
    �+A� �D (�] 
�^9�� 
�P�+���  '(� F+-��  2         �+�A� �D "�# .�+�/ 
���G 
�^9* 
�P�� .��-/ @(#� 

 b�'��%yM;� 
����� 
����� :  
  

 
Q]��� R������ 6* 
�Q���� R��-�� 
���+ 
����� R_A(�� 
��� 
���-��P�+�� 

�� �
�^9=  

 �Q���� F�}��� 
��D +
����� R_A(�� 
��D 

  
 �9�� 
�P�+�� 
��-��� 
Q'9m R_A(�� �+�� 
�^ : �
D9�O* @(%�� 
��-�] R^9��� �+�� b��Q/ b�'

@9���� ���1 �! R'9�O�� �D �+A� (�]  �Z .
����� 
�_��� M;�:  
  R_A(�� 
��-/ �+��/R_A(�� 
��D �+��  

                                                 
1  ���- ��Cر،أ[> 	
����+، ر، ا��اا����	 ا�%-(L�6)ه4ة،  ا�337 ص ،2000ا. 
 .295ص ،-kD(] ?@4 ،��ه4اوي،"!�ا� "!� ا�%±�# ه لآ�)ل ا��BZ ا 2
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 �@(�� ��! F�}G X* R5A��� �+�� 
�^9�� 
�P�+�� 
��-��� 
Q'9m  :� b��Q/ b�' R^�9A�� �+�
 
��-/ ���#5� \�] =A	� X* @9���� ���1 �! R'9�O�� �D �+A� (�]  �Z �
D9�O* @(%�� 
��-�]

@(�� ��! F�}G 
����� 
�_��� M;�  �Z�:  
 R5A��� 
��-/+ @(�� ��! F�}G 
��-/ /R5A��� 
��D+ @(�� ��! F�}G 
��D  

2�  FR��	� 4�5 RF�&	� ��!/\4�5 FIFO∗  
��}���  /9/ 
Q'9P�� E=> "��Q,RF}��� H1 ¥*}�� >���� M;� � * \]� $2�] ��r� b�' 5� 
\] }������ X�P��� w% Q]� �+^+* +>�2* É(Q��� F�}��� 6* &'()� 5�! �9/ T�� R�(%+�� F; a�=� � 

9�O�� �(%! 6* 
�Q���� F�}��� R�(%� F+-/� 5�! {9�/ 
��)� ��+�� B 
Q'9P�� E=> �����/� �R'
��2�D 6'}���� 
�����R�/Q�O*�  ��)� .  

3� 4�5 FR��	� � a5 RF�&	� ��!/\ LIFO∗∗  
��+�� ��9A1 b�' 
Q'9P�� E=> B��+A(�� 
l'()� R��2�� �! XN����  )���+�� (5�! F}��� H1.  

���; :�0�q� (4�^�  

������ 6#  /9�'�^���� ¡O2�� 
����+�� 
����] 51 9$�/ 5 (� �R�W+�A @(# 
�^���� . 

R5% @(# $2# 9�2' �V9A! H1 
��?* 6* 
�^���� 
������ R�2Q/� 
���m �+2�;:  

1� xF�s� D��B�  
 ����� 6* * 
�%9* B 
�2�* .�� R��2* �! 
���! ��+�D t�A� T�� �> 
'�S� R��2�� ±�


�%9�� E=> 6* (�] �9K
����� @��(�� t$����  
�$�2* R��2* �> 5 �� �}���* _-I (�] =Aq/ ± s! �
$2'}K 5� $Q'+�/ 6-7 5 v��]� �=��2��� (�� B �> 6-�� �
�2�* .�� R��2* 5� X2���.1  6*

.'9�/ � 
����� JN�r� H1 �W+��� 6-7 s�S� �����:  
 �  �
���+�� �_4��5� @9�; B 51 $�-I =Aq/ 5  
 � �@�(� CU $��2�/ 
���  

2  � �!&�9	� (������2  
 ���Y] $*�� (2# 
��?�� $��# ����/ s! �
���	� R��2��� 
'c�+* 9$�/ T�� R��2�� �>


�^���� 
������ B ���! ���' ��2*�����] 
��?* ��� (2# a�0 �l*  .m��� 
#2�� Ê�Q�� ����/ 

� ���1 B ������/ Ê�Q�� 'Q]� .m��; M2��� 
P]/ ��2* ���' M2��� 
P]� ���1 �2�] ���! ��2* ���

 ����� 
��-/ 
;9��� �
�^���� 
������ 
���2D 9$�' Ä1� �^��1 B 
��?��  U9/ 5 ��2* +$; �s+�p
 b��Q/ 6* (]5 ����	��=� �s+�l�� ����� 
����Q/ R5% �_p �*! $��� 
��?�� (�:  

                                                 
∗ FIFO: first in first out. 
∗∗ LIFO: last in first out. 


، ي "�ون <)\4ي داد1��� .96ص =)kD،ا��4@? ا�،  ا�������		ا�
 .96ا��4@? <2=>، ص 2
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 � @9I�* 
'+�l�� R��2�� X�] 
�% B : 
��-/ �(Z $2* �_P��� �
���� X�] ���! � �(Q/ 
�)� E=> B�
6* �Q�QZ ��9�� �]9�� Â*>� $�'c+/ .'��* d9m (�] 
����� 
����] s+�l�� �����$��] 3�9^ .  

/�-
� s+�l�� �����  =�� 9�� ����� X�� � *��'�(Q�� �]9�� Â*>� X'c+��� .  
 � $�S�* (�] 
'+�l�� R��2�� X�] 
�% B : d9m (�] 
'+�l�� R��2�� 
��-/  �Z 
�)� E=>  �%

� 9�� 6* 
S��� .'��*� ��Q�QZ ��9�� �]9�� Â*>� $�'c+/ .'��* ���/ ���#� �� ����� X���
v��D 
�����:  

s+�l�� ����� 
��-/= ����� X���� 9�� ��(Q�� �]9�� Â*>� X'c+��� .'��*  �  
S��� .'��*  
 � 
���! @��D 
'+�l�� R��2�� ������ 
�% B :�+Q/ 
'+�l�� R��2�� 
�)� E=> B  ��+�� 
��� <�! "�#

+�/ T��
������� 
'+�l�� R��2�� 
��-/ H1 {�/ �����5� ��� 
S�* .'��* f2> t�D �01� �$:.  
 ������� s+�l�� ����� 
��-/= �� ��+�� 
��-/� 
:+ +
S��� .'��*  

R5)� �D B�:  
���	� ����� 
��-/ = 
��-�� ����� 
��-/ )
������� ��+�� 
��-/ + '��*����� .(�  ����� 
��-/

s+�l��  

3M (Z)3��� (Zy�	�1  
 �}���' s=�� �^���� ¡O2�� B ��U 9$�/� �
�^���� 
������ 6# 
�2�� 'Q��� R_���� �l~
 5 T��� X�PQ��� 
���# 6# 
�2�� @C4��� 
��Or� XPQ�� �l* �
�N���-�� R_#���� �! �6�P�� �! X�PQ���

��/ @��D 
��?�� B ������ ��' �! ���/ (� R_���� E=> ����	� ��2�� 
��D9/ 6�: F+-/ F! �
3�I s	 $��%_W �(# 6* 6Q���� (�] $2* J���' �! �9A¤ ��2� �! ��2�� ��2� 
���!.  

 *! R_�$��; R�W�+���  ����/ 5 �! J����� 
���9�� (�] 9$�/ T�� R��2�� �$ 
'����
�g+QO�� ��^+#5� �l* y �+�# �+$�D ��2���  R��2�� E=> ����; �M'}���� �! ��-�5�)R_�$�� (


'���� R��2�� 6#.  
 @9* ������� ��' �! �
��'9Q/ FËq] ��' (� 6-�� �2* J���' 5 ��! �+2�� �=> "�# «%_' *

O/ �>� �>CU �! 
�^���� 
������ B V9A! FËq] ��/ F! 6-7 01 �b��Q��� 
���# B s+�l�� ����� ��
 J���' F! 6-7 R_���� F! +> (%�� g9; B 51 
�^���� 
������ B ������ ��' F! 6-7� �
'9'(Q/
  �^ H1 
��?�� ��A �*9��� 6�O�� 6# 
�2�� 
�;:1 .'��* 
��?�� ��Z �$; v��]� �$2*

������2��� 
'���� .'.  
_�$��� R_���� 
��-/ ��% 6-7v��� +�2�� "�# R5)�  �% R:  


#��� R_�$��� R_���� 
��-/ =  ����� X���� 9�� ��* �(Q�� �]9�� Â*>� X'c+��� .'�  

������� R_�$��� R_���� 
��-/ = 
:+��� ��+�� 
��-/ +  
S��� .'��*  

                                                 
 .28ص =)kD،ا��4@? ا�  رC)ل "$&،1
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�� 
��-/������ ��� = ����� 3�#! 
��-/  � R_�$��� R_���� 
��-/ + J����� .'��* 6*  R_����

�����  

�	�9	� ,#-�� :v��&$�� ��#$�	� /"�  
 &�% .��-��� y 9~ T�� �%�9�� ('(Z B �C�D ���� 
������ 
�%2�� 6* 
��?�� ¡O� �+�  ��'

�%9* �-] 
Q����� 3�#	� �(Z �+� ����Q' *  �% �%�9�� .��-/ X´ CA	� B b��� ��(% "�# 


��-��� 9�� "�# a�=] 
����* �¡O2��.  

4�5 : ��#$�	� /"� �!�I)�'�/�� ��2(1  
 6* M;(�/ �
���* �%�9* �! 3�}^! @(# H1 ��2��� 
�#2��� 
������ b��Q/ b�' ���2�� �=>  �%

�0 B ����� .��-/ �_A E�5� R)
��%9* .��-/( X���� 
#2W B ��2�� �=> M�P' * ��U� �

�N]9$-�� R���	�� 
��Ì�� R���	� �R^+�2�� 
#2W �l* 
�D_$��5�.  

 b�� �-O��1 �6 :
�]���� �%�9�� ��� M;� .��-��� M;(/  
  
  
  
  

F���� :�P��� (�# 6'(�� �+� 9W�� F�]� (�� �+�Q�� (�# �.%�	�$�	� ����� cR��� W� 
��*S� ��(��� 
�
'�(2-��� 2003� �213.  

1� v��z5� ��#$�	� /"� %!/"�2  
��! "�# 
��-��� 9�� {9�': " 6* �_P�� �
2��* 
*(A �! ��2* $����' T�� .��-��� �+��

��� $�; b�' T�� 
�N$2�� 
�%9�� 
��-/ 
'U H1 H�	� 
�%9�� .��-/ 9I?* ���' 
��-��� 9�� FY; �=y� �M'+�

'����5� 
��?�� V+��* "�# 
�u! �� s�����. " 
'4�� �] ��/�0 (% B ;(> 
��-��� 9�� ��% ���' 5


����� R����#5� H1 �+W+�� $������ $���Z �^! 6* $*(Q' T�� R*+���� 6* @����5� �2*:  
 �D 
��-��� 9�� ���#� �
�;2�� ���#5� \�] =A	� X* X���� 9�� ('(��� 
�]�% @(#Q  
 � .Q� X;� �^! 6* ����K H1 *�� 
��?�� "��/ a�=�� ��]9�� Â*> 9'(Q/ B ���! 9�2# E���#� 

��]9��  
 �X��+��� �qI 6* R��� 32] B 
��?�� ��� "�#� ���# ���#5� ��� �! Ê�-�5� �! 
��;��  .�+�

M'+���� 
���# "�# E��(] 9p?' s=��� ������ 
���# 6#.  

                                                 
1 ،Y��)ن و<)\4 <]ر ا��BZ "!� ا�$,Dد ��� .213ص  ،kD)=ا��4@?  ا�"!� ا��X6]د -
�� "!)د2Cت  ،و أ���S n�Y4  	���.� 	�د ا)(��جدرا��Sا	�Y4ا� 	9��
 ر[)�+ -)@=/�4 ،��	 وq#ة �mq�Y ا�6ا�qت ��&�تS -q�i أ��6ب ا�

 ،+$t4 -�1]رة، @)-%+ ور� .55ص ،�2003

H�	� 
�%9�� �� 
�%9��
��l �� 
�%9��
l�l 
 F�}G����� 

�N$2�� 
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2� �!F���	� ���k�� W ��#$�	� /"� (�&$�1  
 3�9O�� T��|� B *+�# �l��/ \����! \���|� 
'����� 
��?�� B (^+')6'+����( �X'c+���� 

V9A! @(#�* .N|� H1 
;:�].  
! �3�9O�� 
��|�   
   � 
��|� ���/�
'����� 
��?�� B .N|+�� b>! 6* 6'+���  $#+�� B "#(/ .'��* $��# 9�2/�

�3�9O�� 
��-/ .'����� �3�9O�� 6Ë u� \��P�* $�; {����, "#(/� 3�9O�� 
����] 
Q�����  .'��
v��D 3�9O�� 
��-/ 
���* F+-/ ���#� �3�9O��:  
 3�9O�� 
��-/ = 3�9I 6Ë+ .'��*3�9O��   

 F! ��#�Q; ���� 3}��� 3�9O�� 
��-/ +> �
��-��� 9�� ��% B �A(' s=�� 3}S�.  
� � X'c+��� 
��|� )X����(  

 .'���� �l~ �>� �
��-��� 9��] 
Q����� .'���� 9A¤ 
��|+�� E=> 6# 
�/9��� .'���� ���/
R����� 
¨��/ .'���D M'+���] 
Wr��� 	� B CA "�# 
'����� 
��?�� B 
��-��� 9�� 
���* F+-/

 +�2��v���:  
 
#��� 
#���� 
��-/ 9�� = 
#��� 
#���� 3�9I 
��-/ +.'��*X'c+���   

3� ��o��B� ���k�� W ��#$�	� /"� (�&$�2  
���! .N|� �_p M;� �%�9* �_l] 97 
��-��� 9�� FY; R��?�� 6* �+2�� �=> M;� �>� 


 ��+�� 3�9O] 
Q����� 6'+���� 
��|���|�� �
���	�
 �CA! e ������ .'��* 
��?�� $�; ����/� ����� 
X'c+��� 
��|�.  

! � 6'+���� 
��|� )3�9O��(  
 $��#  /9�'� 
�^���� 
������ B @(#��� ��+��� 
���	� ��+�] 
��?�� 6'+��] 
��|+�� E=> b�j

'��*��+�� 3�9I 
��-�] $#+�� B "��/ ..  
 ��+�� 3�9O�� 
��-/ = ��+�� 3�9I 6Ë+ 3�9O�� .'��*  

� � ����� 
��|�  
 �=> $���] ��Q�� 32p! ����/ &�% �R��2* H1 
���	� ��+�� �'+Z 
����] 
��|+�� E=> �+Q/

������ .'��, "��/ @(# .'��* � ��+�� 
��-/  �^ H1�
������� 
���	  $#+�� B $��# M�P��
������ 
��-�] 
����� 
����� M;�  �Z�:  

����� 
��-/  = 
�^���� 
������ B 
������� ��+�� 3�9I 
��-/ +����� .'��*  
  

                                                 
 .56ا��4@? <2=>، ص  1
 .56ا��4@? <2=>، ص 2
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� �  X'c+��� 
��|�)X����(  

�-O* ���� ����� 
��-/ $��1 ;�* .'���� 6* 
#+�� 6���/
��-��� 9�� a�0 B    �Z�v��D:   

 
��-/ 9�� = ���� ����� 
��-/ +X'c+��� .'��*  
 b�� �-O��1 �7 :�-��� ��) 
*��� 
Q'9P��
�������� �N�2��� 
�N$2�� .�  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

Source: P. MEVELLEC et G. ROCHERY, Eléments fondamentaux de 
comptabilité, éditions Vuibert, Paris, 1990, P538 

$����m  �% 3�#! 

�*�®� 
�]� 3�#! 

 3�#!�*�®� 
�]� CU  3�#!
��-* 

	� X'c+���v� 

�� X'c+���s+�l 
���! ���! @(#�* ���! 

6'+~ 

���1 

X'c+/ 

 .��-/
3�9O�� 

 .��-/
����� 

 .��-/
X'c+��� 

6'+~ 

���1 

X'c+/ 


�N� .��-/ 

X���� ���! 

�N�2�� 
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���; :/����� %�	�$� ��2  
 ����� 9*��! 
���m 
��-��� 9�� ��% 
���# X�K ���2�� �=>  �%"
���P��  �%"�  

1� /����� %�	�$� ��2 �"��\  
���m  �% �
WA R�W�+*� R�}�� R�0 R��2* ��2/ T�� R#2��� B ��2�� �=> �(���' R

�$��2�/ "�# g�/5� b�'� R����� @���1 H1 �9/ T�� �6N]}��  
;9�* "�# .��-��� <��  �2' &�%
�! ����m �-� 
�+-�� .��-��� 9�%� ��'� H1 ��'�(] 6* \�* ���1 9*! .  

$����/ T�� 
������ 3�#	� ��; �(Z �PG M;� 
Q��* 
���(� X�K R���P�� F! «%_�� 6*}��� 
 k���� �Q2�� R���!� �
��(2�� R#2��� B }D9�' ��2�� �=> FY; *+�#� ���; }�2/ F!  � s=��

�+�S��.  
�2*}�� @9���� "�# ����#� 6-7 �D��+Q# ��+Q��� 6* \#+� \] }�����  �+Q#� �^	� @C��
c¹1 @9�; X* 
�2*}�� j9�;  �2�/ H�	; ��^	� 
�'+m (#�' � �
���P�� B  
;9�*� .��-��� 9�%

�y 
Wr� d]�	�  @9���� c���/ $�; 9*��	� c¹1 @��� FY; e 6*� 
�'+m @9�; �_A >=��2/ b�' 
��l�� *!
�+Q��� E=y 
Wr� .��-��� 9�% �(# 
�-O* �2# ��2' � �
��?��� 
��_4��5�.   

2� /����� ��2 |}��a  
� 6*$2* 9D=� ��2�� �=� 
���	� R���:  

 �  ����� 9*��! "�# .�+�/ ����� 
���m"
���P��  �%"�9���* CU ���� � �  
 �  9*��! V+��* "�# .��-��� J���/� X��� M'9m 6# ������ .��-/ 9'�Q/ ��(#1 b�' ��2�� �=> M;�

������  
 � �� 9*��! "�# @9I��� .��-��� ��Z RI�� +� ��+�� {9W R��0! \�/ T�� MNp+�� "�# ��2��� ����

�
���m �D "�# M�2�� ������ 6*}�� <�! "�#  �Z 
�*��� (��� .'��* *! �R���P�� =��2/  
 � �t]p CU @9�; �D �_A �(�/ T�� ����� 9*��! �(#  
 � ��� �+Q���  �% Q��* 
*+��* ���#+�� ����� b�%�3_����� 
��?�� \] 
*  
 �  M���� ¡�9O�� \;9P�� (%! .�A �01 51 ��' ��2' * �D$��#.   

v��� �-O��  �% 9*��	� .��-/ ��� ��:+/ 6-7�:  
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 b�� �-O��1 �8 :;� .��-��� M;(/9*��	� ��� M.  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

F���� : (�# 6'(�� �+� 9W�� F�]� (�� �+�Q�� (�# �.�P���%�	�$�	� ����� cR��� W� 
��*S� ��(��� 
�
'�(2-��� 2003� �217.  

�9	�; :��#�#��	� �����	� V��'1  
 
��?�� B MQ�� ��#	� b�� \] g9��� B 
���2�� �l��/� B XN���� X���� R���# 3�9^ 6*


�^���� R��?�� B R��2��� �! 
'����� R��?�� �9�� \]�  \] }������ 6-7� ��Q�Q)� 
��-��� 
 .��-��� 
��� 
����)
�������� 
���2�� (j�0 (% B b�Q2/ H�	; �
*��� 
���� 
�����  �\��� H1

 ��#	� b�� \] �/2�� g9��� B ��	� b�Q�� �l��'� �
�;��� 
�������� 
���2��� 
��´�� 
�������� 
���2��
\]� MQ��
����� 
�_��] $2# ��'� 
��� �! 
�^+* F +-/ F! 6-7� �
2��* 
�2*c @9�; �_A 
��-��� 9�� :  

 
��´�� 
�������� 
���2�� = ��#	� b��)R����� (� 
��-��� 9��  
v��� ��(S� B ����� kl�� b�Q�� *!:  

                                                 
 .kD(=27، صا��4@? ا�، ����
	  �����	 <)\4ي دادي "�ون، 1

 {9W R�(2��*
@9I��� CU .��-��� 

 {9W R�(2��*
@9I��� .��-��� 

b��  
 (#�*1 

b��  
 (#�*2 

b��  
���N� 1 

b��  
 (#�*3 

b��  
���N� 2 

���1 
��-/  
 
���m1  

���1 
��-/  
 
���m2  

���1 
��-/  
 
���m3  
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 b�� ��(S�1 �5 :
�;��� 
�������� 
���2�� ��%  

�������� F����������  *(�6'  ���N�� 6�  

��2��� 

��´�� 
��������  
���2W 
�;:�� 9�  
�	�# @���* CU 3  
;�+g� �9S�   
;�+g����	�  "1�0!  (�] \��� �=A


�W���"  

×)01 �D
��� t�(  
  

×  
�#}  

×  
  

×)S�� Dt� +*�^
(  
×  
  
;Nz  

  
  

	�������>��	� ��#�#��	� �  
×  

`��`�	 �)��a1F (  

×  

&��o �)m:F(  

F����: �F�(# s��� s9W� ��#�#��	� ����� �9N�}S� �
'(��� ��� �1994� � 28.  
               FY�; v��]� ��_4��5� ��A� �_4��5� T���# Â*�+> 6* F+-�/ �$; 
*��� 
���� 
���� *!

{_A "�# �����/ F�� 
��?�� R���* �-� 
��+�O�] c�~ 
���2�� E=>
�������� 
���� .  
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���	� ���a  
                  b���Q/ B �$��# (2��/ �y 
Wr� C'��� 6* 
#+�� 3��1 <�! "�# �+Q/ .��-��� 
��� F1

 ������ b�%  �% .��-���
��|+��  �%y�% 6*c� $���/ 
��-*1  �%� .  
         /� �
��?�� .��-/ 6* �C�D �}�% @9I��� CU .��-��� =Aq/      6* $�'c+/� $P�: 
]+��] .��
          w%� �
���! �! 
'+�p t�D 3�+� ���	� .��G "�# 
������ 
�%2��       9lD! @�+�] �+�2�� 
��-/ ('(Z b�'

        R��2Q/ "��# ���#5� y�% �#(��' �D �
������ ���	� 
Q'9m $2* y�)  ���! @(# (^+/ 
��

�� 
�:'�.  

    
��� �+Q/ �D              ���� �> 
��-��� 9�� ��% B $��# (���/ 
���	� 6* 
#+�� "�# .��-���
     
'c�+��� �%�9�� ��� �
�]���� �%�9�� .��-����     �9*��	� .��-��� ��� �      �����Q/ 
��-�I1 F�}��� d9P'

            
�^9�� 
�P�+�� 
��-��� $2* x94�� �=y �+Q/ g9m @(# �+^�  ^+��� � �;9W�  � 
�Q'9m    5�! ���+��� 
5�! ����� �CA! ���+�� 
Q'9m� 5�! �����.  

               R_����� �s��S� ����� $2* R5% @(# .��-��� ��% �%�9* b��Q/ B 
��?�� �^�+/�
            $������/ g9m @(# $**!� �
��?�� ¡O� 
�#+� B �W)� 6'���� @#�9* X* s+�l�� ����� �R_�$���

 $:9U H1 ����.��-��� ('(Z �� B.  



        

 
@@@@@@@@

@@@@@@@@
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����� ��	��:  
����� ���� ��� ���� �������� ������� �� �  

��	�� �!"#!  
                 � �! " �� ���� ���� �!��# $%� &# '�(�)�� ��� *+,���� -. �������� ��/0 
���# 1�23
                 � 
4�5 6�������� 7�3 ��/0 8 
9���� :+��� ;<�� &� �=+�� �>2� ?�+� @AB��� &# >C>2�� �� ���D�#E F

                 '���G 
HI ���E �G '�(�)�� �����3 
HI ��� -�! ���G +JK3 �������� 7�3 ��/0 8 
��>2��E 
��A=A��
��� ���G �������� ���.  

               M� �N� '� �)93 ��>O���E 
��P� *I�CD AQ RAB���G '�)��/	�� 
C�>G S)# *-5�� '�A)T�� 'U�V
      �S% W�2�E 6'���)��� &# -	! 8 
	C>X�             > �#� ?� Y��G ?�����% ?�-JZ3 �[�\ +JZ\ �������� $� ��� RAB��� 

                  >C>0 8 
2���� ]������E $�%���� &# -	! -�Y3 ^_ `I� a�b $�)�� 7��G 
9�2��� ]�Ac� ���d ^_ eH��
             ̂ _E 
���)��� �������� f�g_ ^_ *+,���� -. �������� 
�T *I�CD ^_ `I� �/! 6
������     FA/h # -� Y3 

;i�)��E 
�j��N� '���/2�� k�l �[!A�� 
2��mE �%IA)G.   
  8               
 9�H>�� 
 \+2�� �B�4� >9\ '�(�)/�� +CA����E @�n�� ������G o�p�E fE>�� ��/�%q� �r 

                 �/� 
�s� +	!�� �������� ��� *>�c� 
G�H+�� ^_ 
\�=N�G $��� -2T3 &# e2��C �#E ;�)�� 
�����  e��� ��!
                > C>2�� '+[r >9\ �������� f�gN 
�T)��G �[�/�H t��3u�E �������� kS% 
�s� ?�+�E v
C>��9��� $�)�� 8
                  �wx� � ���� ���� ��/0 R�y 8 z��)�� �����3 
���� ��� {���3 *uE+= ��� >!K3 "�� '���u>�� &#

C>X� 
�|���� '�-Y��� �r 8 u�+9�� SO�# '�����#
	.  
                 & # 
���� ���� ��� ���� �������� 
���� ��� 
9�2��� $�%���� ^_ :+���� ����� �S% 8 $���


�3P� ab���� Rx5:  
  

RE�� aB��� :z��)�� ���� ��� 
������ �5>� 
������ $�%����.  
��	�� aB��� :e9���3 �b�+#E z��)�� ���� ��� �������� 
���� RAb '������.  
a��	�� aB��� :z��)�� ���� ��� �������� 
9C+m {���3 �b�+#.  
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$%�� &'��� :(�)�� ���� ��� �	����� �*"� ������� +�,�	��.  
  

               6
	C>X� 
�j��N� 
���� 8 uA���� 
(�� 7�~E 6
�P� '�A�# &# ��wUj fP� ]��X� ��4� >9�
       � +CA�3 *uE+= ^_ uA���� �S% `I� >HE            � �� 
 ������ ��� � R�y 8 
4�5 *uA�GE �������� 
/�

               ��� �������� �5># �wx�� 
������ ��������G 
9�2��� $�%���� �2G 'uA�3 >9\ e��� w�)GE M��N� '�>bE
z��)�� ����.  

$%�� .���� :�����/ 0�1�2 3�'���!% +�,�	!  
 �����3 ��� �[��� �A9C "�� +4�)2�� $%� �	/�3o�C �/�\ 
����:  

4%� :56�7�� Ressources  

                 ��>O� �� >)� @>0 "�� 
������ u>�# 1�23 o%E 6z��)�� w�I� �[[�jA3 $�C "�� 
CI���Hq� +4�)2�� �	V
                 z�� )�� '� j+d > ��A�� z��)�� 
���AG �[#�>O��� $�C "�� M��N� �#�A� &# 1�23 o[\ 6Iu�A�� kS% .

  �� 6Iu�A�� &/h�3E    �+���� +�)2�� 6I�A)�/2��(    Mu� 5 & # *�+���� '�#>�� E� 'x�[T��� 6��jA�A)���� 6

�A�9��E 
����p� '�#>��E Fx�N� �	# 
/�)��.1  

����8 :����� Activité   

                - . w� ���� ��/0 F� a�b 6�������� ��TX >C>c� �A[��� 8 
������ 
�9)�� 
���� 1�23
 _ *+,����   ���d ^'�(�)��                � �H 6�A[��� �S% �+�G w>��� u>j�� &# F�! 7�S�E 6�[���� ��� q_ $�C q 


���� ���� ��� ��TX� 
9C+m FA/h# ^_ :+����.  
               6�������� ��Tb 8 *>C>c� 
/��� ^_ u���� �[l� F� S)# 
���� �Cu�23 *>� '+[r a�b

2# �%�+ "��E �[)# �2�G o���)�E������ �S% &� +	!� *1.  
 ��+2CP. MEVELLECE M. LEBAS e� ��� z��)��" : ��[�� &# 
�A/yTâches *U()�� 

 '�u�[# >�)l Rx5 &# 7�~E 6w�T E� R�ju &# 
��g �+m &#savoir faire   �> 93 
 �YG 6�<��EE 
'�u�T# 8 �/l 6���~ >b 8 
����E vFAGD ^_ *I+y E� 
CI�# 
#>5 Processus". 2  

 e\+2C �/!LORINO PHILIPPEe� ��� " :  6
 �A/yE I+\ �%U�� 6
��4�� ��[�� &# 
�A/y
        w�I��E �������� �A�� a�b &# 
T�(�# 6
4�5 
���! 
\+2# ]���3Performance   w� ���G �/T 3 6

'x5>�� &# 
�A/y &# �Hx�� FAGU�� ^_ '�j+d".3  

                                                 

	���� ���م 01/. -,+ ا( )'&، 1 ����	�	� ا
����ت ����� 
�	�س آ���س ا���
��ت ا���
 ا/>8'+ ا/;40& -:9، ، 84'2 ا/27408 ا234516،��

 .220، ص2007ا/7+د اFول، BCة، @'?<3=، 
2 M. LEBAS et P. MEVELLEC, vingt ans de chantiers de comptabilité de gestion, Revue : Comptabilité -
Contrôle-Audit / les vingt ans de l’AFC mai 1999, P 85. 
3 LORINO PHILIPPE, Le Contrôle de gestion stratégique, la gestion par les activités, Dunod, Paris, 1991, 
P39.  
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      �+2C F� &�� {�� ��      @�>b�� 
�A/y e� ��� z��)��E�          E� 6� 2# �>� 
9�2��� �/2�� *>bE E� ��[�� 
�/� e��� ]3+�C w�+j_ E� 
��/� &� *u��� A%.  

����8 :�	����� "�7! Inducteur de coût   

1� �	����� "�7! �9:12  
    >�A�� ����# ��= $�C �v     
9C+m 
C�>G o�\ ABC        *> bE ����# ���K�� �2G +��. 6  6� /2��

           
9C+��� �+m &# >/�2�� 
������ >�A# �A[�� $<x# -. eE1�2C �A�! �S��6     ����d �#A[��� F� �h3� � 6 
                >�A#E z��)�� >�A# �G U��/��� ^_ �4A��� � >9\ 6-5�� �A[��� �S� {�2�C �/�\  bE
������v1   IA� 9��\ 

     6z��)�� -	C �S�� @>X� 6z��)�� >�A¡∗ ��            {�H>�� ¢2��G 6
������ >�A# �#� 6*-Y��� e�����3 -	C �S�� 7�~ 
  $£�T �� '�CI�� �H� �����3 `A�T# I>0 "�� 
�/��)��� *+%���� A% 6�A[�/�� Economies d'échelle 6

    U!+/��� u�J¤ 6
���� �G FE�23 ...        &CI>B¡ 
��3+# &��2# z�� 
���3 F� 7�~ &� ;�)CE :  "�� '�+�� I>� 
z��)�� �S% $��)3 �[�\ � "�� �E+��� 6z��)�� �S% �[�\ u�	C.  

&# >G q 6&��2# z�� �����3 ��� -JZ��� &# F~_ ��/���:  
�v-JZ��� ����� $[�G �/TC �� 6F��b�� �H� 8 e3u�J_   
�e����3 {�23 "�� 7�3 &# ��O��� �������� e3�>�A# RxY��� .  

2� ;1�� 3�"<% =/ ��6�#���������� 3�"�7!% �  
                & # '�!x[� �q� uI��# `>b_ ^_ 
2j�u FA�3 �#>)� �����3 '�>£�A# �/2�� '�>bE 123 q
                     � G 
��T G 
Hx� '��J_ ��� >/�23 
��X� kS% 8 �¥� 6�[#>93 "�� 
#>�� ^_ �j+3 �# q>G z�� �+m

        �� �/2�� '�>bE 
��B! 6
������ ]�� '��J_ ��� W��E ��������  E� 
 �#�2�� >��� �HE 8 
�	/��� 
����x�
'qP�6                 �x[� �� 
����G 
��3+# Iu�A�� kS% �x[��� '�HE� F� I�9��� ]�TG '�>bA�� kS% u���5� $�C E 

              
���gN� 
������ 8 *+��T�� o% 'qP� E� 
�#�2�� >��� 
���3 F� E� 6z��)�� `+5� Iu�A# .   q 6W�2�� ���
   �A# FA�C F� &��                   W � � /<�I -	 C F�! �~_E ���9�� �G�H F�! �~_ q_ 6�/� *>bE &� *u��� 
������ >

��������.2  
               �S �� �������� ��Tb {�)# 8 &/�3 �/2�� '�>bEE 
������ >�A# �G `+5�� �x�5q� 
�9

              ������� w�)G {�)# ^_ 6�/2�� '�>bAG 
4��� w����� ��/0 {�)# &# �+¦ �)� �¡ 6-Y�C    
��u>�� ���� ��� �

���T��6           u����q� �2G S5ZC q 
����E 
������ >�A# u���5� F� 6�2C �S%E  '�(�)��     FA�C q >H '�>�A��\ 6

 �# *+,��# 
Hx� �� �§'�(�)�� *>bA� 
�T)��G �u��j_ z��3uq� �S% F� �b 8 6�/2��.3  
  

                                                 
1 H. BOUQUIN, op.cit, P. 96 

∗ 2_'`a/ات ا+/c4 =- 2'd4ذآ9 أ =`<h :0ذج، 01-0ت<j ،5تklm ،no( ،ات ا/<',03ت+l12'407/ت، 01-0ت ا/3+ اpqا .... 
2 IBID, P. 97 
3 KHOUATRA, D. et LEXTRAIT, T: Comptabilité de gestion, Edition Ellipses, 1996 , P. 149 
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�1/�6 :>	������� ���#�� ?7@7!) Cost object (  

%                �%D��N �������� $!�+�3 '�#>5 E� ��� &# e3�j+d 
���3 
\+2# 8 
T�K�� ].+3 wo, �� A
              Iu�A �� ��3+3 �����E 6�������� ���3E ��/l ��� �23E 6o�������� ���9�� tA=A# o[\)  RE�� +� )2�� (

  
����G) ��	�� +�)2�� (       ¡ 
���� �Gu � 6Iu�A�� ��>O��� '���T# 
���AG    �� o�������� ���9�� '��A=A
 '�(�)��)a��	�� +�)2�� (f���� ����� �[B=AC �/! 6z��)�� '���T# 
���AG:  

 $Hu �����2�1 :
���� ���� ��� �������� + �� ��d  
  
  
  
  

Source : Xavier Bouin, François – Xavier Simon, tous gestionnaires, Dunod, 
Paris, 2002, p139. 

 # ©bx    F� ����� & 
������ '���T#             '� (�)�� & # '� j+O��E z��)�� 
���3 �G �G+�� �<��E o% 
'�m��)�� '���T#E Iu�A�� '���T¡ �[)� 12C F� &��E w����� �[��TG 'Z� "�� +4�)2�� �23E '�#>��E.  

�Iu�A�� '���T# :  ���d �G 
��[�T�� Iu�A�� �CDA�G �/T3 ��3��# o%�m��)��'.  
�'�m��)�� '���T#  :
������ ��>%� ���d �G 
��[�T�� '�m��)�� �CDA�G �/T3 "�� ��3���� �	V.  

�A!�* :6�A�� Processus.1  

                 
�#�, 
CI�# -. E� 
CI�# '�j+O¡ ?�~_ �#�, �>� o[�)3 "�� 
���� &# 
�A/y �u�T# o/TGlobal. 
    ��� u�T�� �+2CEe�: "  � �x9� $��)3     6'�U�[(��� 6
H���� 6&[�� 6I�+\���!A�T��E'    
//� �� '�m��)�� 

   
)�2# 
�<�¥ 
(�� M��N".   �/!    ̂ _ �)% *u�,N� >l     E u�T�� �G :+� F� 
��rA��    *- 5�� kS [\ 6   � /l 
             4A�� ª+YG '�m��)�� �/« u�T�� �/)�G 6
���p� 
��rE �	# 
T�K�� �5�I I�+\�� 
)[# ]Tb '�m��)�� RA

*+���� kS% �=AC f���� �����E �+��# �>% ^_.  

                                                 
1 Lorino Philippe, Op.cit, P 40. 

��   Iu�A   Iu�A�� '���T#  m��)��   '�   '�m��)�� '���T#
'�m��)���

������ ��>%� 
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 $Hu � �,2�2 :
 ��rE �m�9���/u� T#  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

Source : LORINO PHILIPPE, Le Contrôle de gestion stratégique, la gestion 
par les activités, Dunod, Paris, 1991, P 57. 

��5�� :3�B:C��  
    ��� '�>bE &� 123 '�j+O��         �/�3 '�>bA�� kS%E 6
���O�� 
���� '�#>5 7�[�T3 "�� 
���

               '���T # ��>O� �� Rx5 &# 
���O�� '�j+O��E 
���� �����3 �G �G+�� $�CE 6'�#>��E '�(�)��

���� �����3.1  

                                                 
 .z{0?222، صا/>xy9 ا/01/. -,+ ا( )'&،  1

�<�rA�� 

'
�u�
T�
�

 

'�m��)�� 

������ 
\+2#  

)
!+��#( 

'�j+d  
)
!+��#( 
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����� .���� :����� 3�97�A!% :D�)�  
        &# 
�A/y ��� 
���� ���� ��� �������� �5># >/�2C       -T� 
����� +4�)� �	V 
���� ;�)�� 6

'�CA�T�� &# 
�A/y ��� 
�)�# .  

4%� :����� 3�97�A!  
 &# �! ��HR. COOPERE R. KAPLAN *u��� e��� {�m� 
���� ���)�3 I�«�G "  �T �T3

��������. "               &/ = �)�3 F� &�� 6�������� ��=�A# �# �[�Hx� 8 
���� F�\ 6�sI�9��� 8E  �T �T3

������ '�CA�T�� ��� �A�:1  

1�      E���F� �95:	�� G"<7�� H7�A! ��� ����� :           *> bE � �� S�)3 F� ]« "�� 
����G +#�� {�2�C

(�)# .           *>bA�� `A�T# ��� z�� D��_ ^_ �IKC 
�\�=_ *>bA� M��_ �! 6f����G .    �x[� �� -Y3 u>�#E

     �� 
(�)�� '�>bA�� I>� A% 
����   M��N� $(b ¢2¡  .        $ (b �# 
���)�# *S�)�� 
���� 
��/! FA�3E
M��N�.  
2�    I�J� H7�A! ��� ����� :             & # 
� b �)�3 �/�! S�)3 "�� 
���� &� *u��� o% '� (�)�� 6

       
�X� �5�I 
(�)�� '�>bA�� I>� &� +�)�� �+�G6         
���� �+m &# Iu�A�� �x[��� -Y3 u>�# FA�CE 
I>� A%
(�)�� '�>bA�� I>� &# q>G ��X� .  

3�    5�)�K� ����LM�);�� %  / O7/P�� %� :         ��GE M��_ &# &�/��� *S�)�� 
���� 7�3 o%'�(�)��6   o %E 
      ��� �9\ *>b�E *+# S�)3;�)#         
(�)�� '�>bA�� I>� E� 
2)��� ��X� I>� F�! �/[#  .    > C�U3 �IK CE

   ªE+� tA)3'�(�)��   T�K�� �+m &#          I�)�N� `A�T� 
���� 
���3E 
�s� >C�U3 ^_ 
;�)/��  FAGU�� E�  .
��X� I>� E� M��N� $(b t��3u� �# 
���� kS% 
���3 -Y�3 qE.  

4�     QR 5�)�K� ����3�S�)��   T)��� �!U1� %�  :      �5 >�T3 "�� 
���� o% '� (�)�� E�     8 
 #x�
    +CA�3 z��)! 6�[�/y'�(�)��   E�          ®A��� ejE ��� �[����3 ��3+3 F� FEI 6u�[,N�;�)��G    
� b E� 6

(�)# *>bE  b E� M��_.  

5�   T9V72 G�)#� %� GW)! .�X:�� 5�)�K� ���� :    
 ��b 8 �)� # 
�� 4E ��Y��� 
CuE+= 
��� o%
             ;CU#E M��N� ��b I>�E M��N� $(b &� �9�T# 
���� kS% `A�T# F� q_ 6M��_�)��'�(  
2)� �� 

M��N� zA�5 I>� &�E.  
                ��3+ 3 �¥� a�b 6`+5� ^_ 
T�K# &# 
���� �T�T3 '�CA�T# ���O� 
��T)�� 
�s�� -Y�3 >H

          
���� 3 tA )3E `A�T¡E M��N� $��)�G 6*>/�2�� 
�jA�A)����G 6M��N� u�T# 
2���G �4A�5 '� (�)�� 

=E+2�� '�#>��E.  

  

                                                 
1 R. COOPER et R. KAPLAN, Mesurez mieux vos prix de revient, Revue: Harvard-L'expansion , Automne 
1991, n° 62, P. 109. 
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����8 :� �� � :D�)�����  
 $Hu �����2�3 :
���� ��� +4�)�  

  
  
  
  

6"��� :]����� I�>�_ &#  
     &�� e�\ ��� ���G      8 
���� ��� +4�)� +�b   +4�)� 
2Gu�
�T�<u  G �>�3     'x5> �� 
�� Z

       
��)�� I�>2��q�G 
9�2��� 
���� 7�3 �� >�9CE��    a B��� z��  
�� �� kS% ��� 
�	#�� &#E 6;�)
����E    
��E�� I�A�� w�+, z��E 6+CA  G �uE+# v '���/2�� 
��Z o%E        6'� (�)�� ��)��G 
9�2��� 
���� 7�3 

                �0 
��hG &CU� z��E '�(�)�� 
��)4 8 
�/2�T�� 'qP� ��Y�3 z�� 
���� kS% ��� 
�	#�� &#E
��Y����.    ^_ qA4E    '�j+O�� 
��� &/h�3 "��   9�2��� 
���� 7�3         � �G z�� )! wx/2�� �# �#�2���G 


   wx/2�� '�����# z�� 6'�(�)��6        wx /2�� 
��h��� $��T3 z��E $��Tb ��� >�9��      � [��� �+� 3E v
��                
 �A�9�� '�#>�� z�� 
Cu�IN� 
���� ��� 
�	#�� &#E 6^E�� 
Jx	�� 
���� $�>3 "�� 
Cu�I_ 
��


���p� '�#>5 z��E.1  

.����&�����  :����� 3�	�)�2  
  o�C �/�\ 
���� '���)���� $%� +�b &��E 6
��u>�� 
CE�D ]Tn ����E 
���� tA)�3:  

4%� :�Y�1��Z .A<.  
  Rx5 &# �[�2��m ]Tb 
���� �)�3:2  

1� +�;���� 3�Z�� :   $�/��G {�2�3i�)#;          6+CA ����E aB��� '�m�� 6�2# oj��_ u�T# 6
#>5 �>93 6
����O���E $��)��� 6��)��� .  

2� V�[K� 3�Z�� :              ^_ 
 ���O�� 
���)��� �b�+�� &# �Hx�� 6
CuEI 
2��m '�~ 
��/� 
/[# D���G {�2�3
FAGU�� *uA3�\ u�>4_ 
C�..  

3� ������� 3�Z�� :           6
 �3�#A�2# 6'�U�[l 6
T�K/�� 
/<�>�� Iu�A�� 
��4 6���A�� �A[���G 
�����G {�2�3
�36�93 $�I 6I�+\�� &CA ...D��N� '�m��E $�/���� '�m�� �G 
����E '�m�� o%E.  

����8 :G:\���� ]^ �������� +�A#2 _�:B` .A<  
   �+�H�Cooper. R f����! ��)4� 
2Gu� ^_ '�m��)�� ��)�3 ª+Y�� �S% ]Tb:1  

                                                 
 .23، ص2002، ا/<,27 اFو/�، ->0ن، ا
���A@� ا?دار>��0ه9 أ)>+ )?=،  1

2 LORINO PHILIPPE, Op.cit, P 67. 

'x5>�� 
��� �� 
���'���/2 �� 
���'�j+O 


Cu�IN� 
���� 
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1�    G"<7�� H7�A! ��� 3�Z�)�� :    (�� �/�! *U()�� '�m��)�� o%    *>b�E *>bE �))   6$�B���� 
��/� �	#
]9	��(
2)��� I�A�� I>� �# ]��)�C '�m��)�� kS% D��_ '�+# I>� 6.  
2�     H7�A! ��� 3�Z�)���1a"��:             -�Y3 
��/� �	# 
2)�# 
2\I �! &# w�[�q� >)� *U()�� '�m��)�� o% 

'�2\>�� ��� 
�H�+�� 
���E.  
3�    +�5 3�Z��LM�)�� : �)�� �/�3      
��)�G �/T3 "�� *U()�� '�m�;�)#         
 /<�H I�> �_ � 	# 6� 2# 

  '�B�����Nomenclature             �[ )�� '� (�)�� I>� I�CID�G I�IU3 
���� kS§ 
CuE+h�� Iu�A�� 
�/! 6

�A)��� '�(�)�� 
�/! &� 
�9�T#.  

4�    G"��A! 3�Z��)��!��5 :(        �Gu &�� q &�� M��N�G �/T3 "�� '�m��)�� o%     � 	# '� (�)��G �[
)����� $�#+3 6
��+X� 6*w�=N�.(...  

����8 :�;�#�� ��A�� .A<.  
 
/�9�� 
�T�� ����# �j+CChaîne de valeur     & # 
�T �� � %u����� &�� 
!+��� F� ^_

        6'�j+d ^_ 'x5>�� �CA0 ^_ 
�#�+�� 
����E    �¥� ��� 
/�9�� 
�T�� �+23 ".  �)�� 
�#��)�� 
9C+���  ^_ +
                "�� *U�/�� 
�/�p�E 
���X� uI���� $[\ �§x5 &# 
T�K/�� &�� a�n 
T�K�� �[CIK3 "�� 
���� 
�T��

   �[�T\�)# ��� 
T�K�� �[990."2             & # 
���� &# '��A/y ^_ 
T�K�� 
<U(�G 
/�9�� ���0 �A��� �A9C 
�3�+��N� 
�b�)���[C>� 
������ �A�� $[\ ª+YG 
�(.  

   
�T�� ª+23��             6� ��5�I �IK 3 " �� �<�rA��E 
���� &# 
�G�+�# 
�A/(/! '�T�K�� 
/�9
        ��� '�I�+CN� *I�CD ]�TG ��Gu� ¯#�% &/h�3 
/�9�� 
�T��E          
 /�H { �° � � 6
T�K/�� D��q� 
��!

               C e� £q_ 6e�/� w�I� 8 x9�T# �m�� 1�2C z�� �! F� $.uE 6
T�K/�� 
����� 
����    
�� �� �# ��3+
               6
T �K/�� `+5�� 
���� ��� ����� �� ��G�«� F�!� w�A� k-JZ3 ]�TG 6$�H 
�T�T! 
T�K�� 8 `+5��

`+5�� 
T\�)�� '�T�K�� w�D_ 
T�K/�� 
�T\�)3 *U�# {�90 8 $%�T3 �¥�\ 
�G�«� $�9�� 7�3 ��! �~_E.  
�A/y ^_ 
T�K�� 8 
���� +3uAG $THE ��f�A�� ����� ]Tn ���T�<u .  

                                                                                                                                                         
1 Le Mestre Patrick, "De l'application de la méthode ABC dans une entreprise de production en continue", Revue 
Française de comptabilité, N° 319, édition E.C.M, Paris, Février 2000, P 50. 

2 ،�3'� �194 �3,jل��Fل ا���� GH �	IH�J�
 .92، ص 1998، 94آB اl`16+ر0a`'/ 2hب، 9o4،  ا
�	Lة ا
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 $Hu �����2�4 :
T�K�� 
��� 
�T�<+�� '��A/±�  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

Source: Michael Porter, l’avantage concurrentiel, Dunod, France, 1999, p 53. 
  

o%E 
T�K�� 8 
���� &# ���A/y ����� +[�C:1  

1� ��A�d:�� �����  
  
���� 
�A/y o%       �I��� ������� ^_ �IK3 "�� ;�)/��          
�� �� kS % $� �93 $�CE 6
#>�� E� 

     6�[�\ �2h��E *A9�� ob�A ��� �+2���     $�/�3 �# �/23 F� ]«E  6       ^_ 
\� =N�G 6;� )�� $��T3E u���G�
e9CAT3 6
�A/±� kS% &/h�3E 6����� >2G �# '�#>5 -\A3E e/�I:  

��  
��5�>�� '�I�>#N�  :  3 �# E�  
��T�jA��� 
����G �+2  �9)G 
9�2���E 6 �x��� 6 &CU� 6 7C+0 6   I�A�� 
�E�)# 
oj��N� ���)�� 
#Dx�� `+5�� 'x5>��E.  

�� M��N�  :              6$�/� ��� 
�� � �/� 3E 6'�j+d ^_ 'x5>�� �CAB�G 
9�2��� '���/2�� �! &/h�C
��� 
G�H+��E '�u���5q� 6���Y��� 6
|�2��� 6��/(���'�>2��E '�U�[(��� *w��!E 
��AE *IAc� .  

M�  
�ju��� '�I�>#N�  :    �9)G 
9�2��� 
���� �! �/�36 �CDA3 6 &CU� 6       
 #�3 ��� &# '�j+O�� $��T3 
I>p� �HA��GE '������� 
�E>j {\E 
2)�# �� E� �)���.  

I�  �����E {CAT���  :         
2�T�� *D��bE �9 ��� >��T3 "�� 
���� �/�3       &/h �C �¡ wx/2�� ^_ 
T�K�� &#
Fx�_ &#6��G 6 -2T3 E����� {m�)# u���5�.  

 %� '�#>��  :                 �� ��� � =+�� ^_ RA 4A�� ����� >2G �# '�#>5 �>93E '�2���� $�>G 
��3+# 
��� o%
u��Y�� ��H ��G E� -\A3 6�x4N�E 
�����! 7�[�T/��.  

                                                 
1 Michael Porter, l’avantage concurrentiel, Dunod, France, 1999, p 54. 

  
 G"��A�� �����  

e�;��"��e 

C+���� Iu�A�� *u�I_ 

'�C+���� 


T�K/�� 
������ 
�)��� 

ojA�A)���� uA���� 

��A�d:�� �����  
e���%��e 

'�I�>#N�  

��5�>�� 

�'���/2� '�I�>#N�  

�ju��� 

{CAT���  
'�2����E 

'�#>�� 
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2 – �;��"�� �����  
 "�� 
���� o%��� �/�3E 
�T�<+�� 
����G ���9�� �[T3E $�>3 :  

� �
��B��� 
������ ¢���  :�	# 
��� &/h�3 "�� 
CD��3uq� ¢���G �+23 : ]�Ac� 6
���p� 6
#�2�� *u�IN�
��! 
/�9�� 
�T�� ��Y��� 
/��>�� `+5�� 
���� �!E 6o(�3�+��N� ���O��� 6�CA/��� 6
�A�9��.  

� � -�T3 
C+���� Iu�A�� : 6
�H+��� 6��rA��� 6u���5q�G 
�	/��� I�+\�� *u�IN� 
��+��� 
���� 
\�! &/h�C
��! 
�T�T�� 1� �Y�Y�3 f����GE 
C+���� Iu�A�� �B\ z�� �!E w�I�� �A93 6U\�AX�.  

M �ojA�A)���� +CA����  :C+m �T0 7�S!E 6;�)�� $�/��G 
4��� 
���� &/h�3 
���O�� 
���� w�I� 
9

/�9�� 
�T�� �5�I z�� ��� 
�jA�A)���� 'x5>��E '�w�+jN�E 
�)��� 
\+2�� �/�3E 6
/�9�� 
�T�� 8. 

I�'�)CA/���  : 6'�#>5 6
��E� I�A# &# 6�%³�+, �A���� 'x5>�� ��� RA�X�G $�� "�� 
���� �/�3
E '�U�[lE u��. ��H 6
!+� `AH 6'q¤
/<x�� '�HE��E '��/���G �[9\>3 F�/=.  

3� G:\��� ]^% G:\���� 3�Z�)��1  
��*+,���� '�m��)��  :
/�H {�5 
��/� 8 *+,��# 
��G 
y>�� '�m��)��∗FAGU�� 
�T)��G .  
��*+,���� -. '�m��)��  : *+,���� '�m��)�� *+/�T�� 
�u�/�� &# &�V)
��4(.  
M�*IAc� F�/=  : `+5�� '�m��)�� *IAj &/h3 "�� '�m��)�� o%)
2G����.(  

                                                 
1 TELLER Robert, Le contrôle de gestion pour le pilotage intégrant stratégie et finance, édition management et 
société, Paris, France, 1999, P 62. 
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 ����� &'��� :          ��<�:!% ������ ���� ��� �������� ����� f` �*"!
g#���2.  

  
                a �b 6�9G� � e��� ��! �/� �������� 
�)G '-Y3 
�j��N� '���/2�� 8 *>C>c� '���9��� ?�+�

      ^_ +,���� �/2�� 
�T �h�´�%10   8             
��) 4 �	# 7�~ &# �H� ^_ '���)��� �2G 8E '�)�2T��� 
C�¥
       *+,���� -. �������� 
�T *I�CD �G�9�� 8E 6'��y1�� .          8 M� �N� ��� �	# *>C>j '�C+� uA[r F� �/!

   I>p� �HA��)Just-in-Time (           o \ 
9G�T�� ]������ &� ���° �A��� {���3 &� FA	B�C &C-T�� �2j
�+#           
���� ���� ��� �������� 
9C+m o %E 6u�+9�� ~���E �������� 
�H∗ABC     &# 
�A/y �[�(�� "�� 

 ®A��� ejE ��� ���C+#�� ���I�!��Cooper Robin, Kaplan Robert.  

$%�� .���� :����� ����� �; �� 67Y � >h6���� .��i�.  
      �	b���� �� ��H "�� '���u>�� Rx5 &#          Z(�3 '�T�K�� 
���.� F� ��J� 6
����B��� 
���p� F�>�# 8 

        �[(<�� ���0E ���EUd $��9�� 6
����� �������� 
9C+m R�/2��� ^_v        
 �<Uc� �������� :+m k+\A3 �# $.uE 
                ��. 8 �j+C 
����� �������� 
9C+m ��h�3 F� q_ 6u�+9�� ~��� ��� *>��T��E -�T��� 8 �C�U# &#  F��b�� ]

                & # 
�(�3�+��N� '�u�+9�� 
#A�2�� ^_ '�j���bx�E 6
[j &# w����� �G �# ����� 
��>��� '�GA2��� ^_
`+5� 
[j.1   

                & # w�A � 6'�T�K�� �[�\+� "�� '�uA���� F�\ 6
�<Uc� E� 
����� 6
2���� 
9C+��� ��! �/[#E
      N� '�u�T# 
�b� &# E� 
�jA�A)���� 
�b�)��         Mu��� ^_ 
T�K�� �[��A3 "�� *+�)�� E� M��)    � # ���Hx� 8

x	# &<�GU��(+m �[��2j 6E '�u�+9�� ~��� 8 
2\� -. :�s ��T�<u ���T� 7�~:2  
�v� ������� 
������ 
���§� -Y3   
��������� kS% ��TX *~A5Z�� 
�2j+�� 
�b+�� .  

     kS% ^_ �A)��3 ���O�� F� $.uE             �+ 2C � + #�� �S% F� q_ 6'�)��T�� '�A)� S)# '�GA2��� 
                
� X �<�§� �9)��G 
9�2���E 
����� �������� 
�T�<+�� 
���T�� ��(� &C� 6'�)��/	�� '�A)� 8 q_ �j�Eu

          &# +	!� �	V q �B�4� "�� 6*+,���� 
�#�2�� >���%15   
���gN� �������� &# v    2�� >��� �j�+3 �G�9¡E  
 �#�
     q_ &C+�2�� F+9�� 
C�>G 8 �	V q ��! "�� 
#�2�� �Cu���� F�\ 6*+,����50 % ^_ %60  > ��� 
���3 &# 

         &# ��3 ]T �u�93 �A��� �B�4� 6*+,���� 
�#�2��%400 ̂ _  %500 8    '�T �K�� ]�.�63   � ��\
           �j�+3 8 o% "�� *+,���� 
�#�2�� >��� ���� ��� �[2CDA3 F~_ &�� +/�T#  .       & # -� ! I>� IAjE $.uE

                                                 
∗ ABC : Activity Based Costing 
1 P. MEVELLEC et G. ROCHERY, Eléments fondamentaux de comptabilité, éditions Vuibert, 1990, P. 556. 
2 IBID, P. 559 
3 S. EVRAERT et P. MEVELLEC, calcul des coûts; il faut dépasser les méthodes traditionnelles; Revue 
française de gestion n° 78; Mars-Avril-Mai 1990, P. 13. 
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                RA�X� 
�A[T� 7�~E 6*>��9! *+,���� 
�#�2�� >��� q_ �/2�T3 q '�T�K�� 
���.� F� q_ 6�CDA��� '�+,K#

#A�2�� kS% ���.  

                 � G � # �>��9��� U��/��� R�ED 8 &/��\ 6
�<Uc� �������� 
9C+m ª+�23 "�� 
GA2��� 
�T)��G �#�
���� w�����o�C �# ©bxC a�b 6`+5� 
[j &# *-Y���E 
�G�	�� w�����E 6
[j &# *+,���� -.E *+,:1   

                 & # 
 �G�J w���Z! ¶�23 �A��� �B�4� 6*-Y�# �C>��93 1�23 "��E M��·� 
�#�2�� >��� w���� 
�T)��G
    o9�9X� M��N� `A�T¡ �[m��3u� �>� ]�TG 6'�T�K�� �2G �+m6 6W�2�� ���E   6'�u� mN� uAj� F�\

           I+���� ]�TG *-Y�# ^_ RAB�3 '�>G 6
�G�J 1�23 ��! "��l'individualisation    uAj� *>C�U��� 
E+��E 
'�u�mN�.  

          �=�E -. ��4Z\ *+,���� -. w�����E *+,���� w����� �G U��/��� �#�6     6'�#A�2�� ��� 
£HI ]TB\ 
 w]� 1�2C F� &��)une charge (    w] 2�� � G � # 
��2��� 
�)9��� 
Hx2�� u�[r_ $�C � �~_ 6+,��# -.

eT� w]2�� �S§ ��9�T��E.  
               
������ u����� F��#N�G e� a�b 6
\�h�� 
/�9�� �A[�# &# FA��# �������� -�T3 M~A¦ ���� F_

        FAGU�� �[)� aB�C 
/�9G 
��3+# ��! �~_ 6
T�K/�� *>��# . N�G ¸���bq�GE      6�> ��9��� o ���B��� u� m
             o % " �� 7�3 &# 
2�)# '�~ �������� ��23 &# 
T�K�� &�/�3  b ���B��� U!�+# uA�3 *I��_ F��#��\


2�)# FE>G . U!�+�� ��23 ��� �HA�C �������� 8 $�B��� &� aB���\localisation des centres "�� 
        
/�H ��� w�9G·� -JZ���E �/2�� �[�\ ]«��;�)      �HA�� W� 8 �������� ���� �# 6 .     �+ £��� 8 -Y��� �S%

    &# 6k���q� �9'�(�)��         kS% ��� RA�X�G �/T3 "�� 
���� ^_ 6'�(�)�� .    6
T�K�� �£��C z�� ��\
               M��N� $(b W��E w����� ��2�� uA���� +�T�C �S�� A% 6
������ 
���� &# z�� ��� uA�3 �!E . ���E

�      
9C+m '+[r �A[��� �S% ���ABC              F� q_ 6'� )��/	�� Rx 5 '+ [r 
 	C>b 
9C+m 1�23 o%E 6
              
)� &# 
C�>G F�! �%uA[rE 6*-5�� '�A)T�� Rx5 q_ @> � �%u����E �[#�>O���1986    Rx 5 &# 

     
������ *u�I_ ���)G �/T�� aB��� ;#�+G ∗CMS       �� �T#E '�T �K� fEI � /y e G �� H �S��  &Cu
∗∗CAM-I               6A )CuA� ��T +���E &�G�! 6+GA! +��# 6+3uAG �!u���� ���C+#�� �	b���� D+G� &# F�!E

 7�����# 6+�>�#  &# >�E      ¹)�CAG 
!+, 
!u���� `1��� '�T�K�� �G6  7C+���� R�+)�j 6    W� ���\ 6��IA! 
 ...FA�u>� �[)�G &# *u����q�E $��)��� '���uI ]3��# *>�E6  ��G 7CEu�#....2  

         aB��� �[��_ ��5 "�� `1��� uE�p�E ;<��)�� &#CMS         > l *+,���� -. �������� 
���.� F� A% 
 
C�>��� 8 *SO��� '�u�+9�� `A�T# ��� �%u>�#en amont uA�3 
�b+# w�)J� 6'�(�)�� . F�\ 6+5¤ ¢2¡

       *uE+= ��)% f����G 6��������G ��U��q� ��H >jA3 ������       �������� kS% u>�# �	V "�� 
���� 
�H�+�  . q_

                                                 
1 IBID, P. 16. 
∗ CMS: Cost Management System. 
∗∗ CAM-I: Computer Aided Manufacturing- International; recemment renommé: Consortium for Advanced 

Management – International. 
2 Patrick Piget, Comptabilité analytique, 3 éd, Economica ,Paris, 2001, P 55. . 
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                  " ��E 6
������ ��=�A# ���d ^_ �[��/0 &# ��/��� �/� '�>bE ^_ M��0 �%uE>G o% 
���� kS% F�
�������� kS% IAjE ����� �� �������� '�>�A# �[��� {��C.  

����� .���� :����� ����� �; �� ��,�!.  
  � ��� U�3+C             
#>O�T�� Iu�A�� �G �G+�� ��� >/�23 
����� *+�\ ��� 
���� ���� ��� �������

o<�[)�� ;�)º�� �GE 
���� �����3 �G �G+�� � 6Iu�A�� kS% �>O�T3 "�� 
����E.  

4%�:����� ����� �; �� �7Y	!    
         *+ ,���� -. �������� �CDA3E ���O�� 
���� �����3 ��� +[r       � CDA3 'q� y +CA �3E 6

        
Cu�IN� '�u�+9�� ~��� $�I � &#E 
b���� Iu�A�� ����E6    �5># �A9CE  �����3 
����     � �� 
�� �� 
                  � �/l � & #E 6*+,��# -. �����3 f����GE 
!+��# '�#>5 �%S��)3 &� $()C "�� 
���� ���0 ����

 E� '�(�)/�� �[��/0E �>b ��� z�� �! �����3 kS§ �[!x[��� $(b ���� ��� '�#>��
����.  
               ;�)��G �������� �Gu �[TC  b 
������ '���T# >C>0 A% �5>�� �S§ o����� �>§� F�\ f����GE

 
#>�� E�6 CE ¢�                " �� 
�� ��E 
#>O�T �� Iu�A�� �G �G+�� z��)�� ���� ��� 
������ 
���� �5># 
    �� 7�3 7�[�T3 E� �>O�T3             E� 
(�)# '�>bE F�!� w�A� o<�[)�� ;�)��E 
���� �����3 �G �G+�� � 6Iu�A

A�� ���Z! 
���� ��>O��� ���C f����GE 6'�#>5
��A=A# +	!� �»+#� �������� �CD.1  
                '� (�)��E Iu�A �� 7�[�T 3 '�m��)�� F� A% 
���� ���� ��� 
9C+��� kS% 
�T�\ uA�3E

q 6'�m��)�� 7�[�T3 
������ '���T# �! ��� &�� �9\ '�(�)�� ��� 
���� $T93 Objet de coûts 

���� 7�[�T3 "�� o% 
������ ����� F� ��.2  

   �+� >HEHorngren              �S �� �� �)�� 7�~ eZG 
���� ���� ��� ���� �������� 
���� ��� 
         �� ��� U�!+��� {C+m &� `+5�� �������� 
���� 
/�� �B�C        
 ����� � HA# � %u�����E 
CI+��� 
��

o�����.3  
  �#�Hilton          e� ��� 
���� ��� ���� �������� 
���� ��� �+� >9\ : "     & # FA ��C �A���

                  '� (�)�� � �� �[���� $�C � 
������ '�2/y 8 �[2�/l $�C a�b *+,���� -. 
������ �CDA�� ���b+#
� '�[jA# ��� ��w�)G 
�<�[)��
����."4  
  eZG �+� 7�S!E:"             6�[)# 'I����� "�� 
���� ��� Iu�A�� ���O�G qE� �A9C �S�� ���)�� 7�~


���� kS% &# ��I����� R>2� �?9\E 
���� kS% 
���3 ���� �."5  

                                                 
 .z{0?217، صا/>xy9 ا/01/. -,+ ا( )'&،  1

2 Vlasselaer Michel, Le pilotage d'entreprise, des outils pour gérer la performance future, Public Union 
édition, 1997, P 89. 
3 Horngren, C. T, Datar, S. M, Foster, G, Cost Accounting a Managerial Emphasis, 12th. ed., Upper Saddle 
River: New Jersey, Prentice Hall, 2006, P 144. 
4 Hilton, R. W., Managerial Accounting, 2nd. Ed., McGraw-Hill, 1994. P 97. 

5  ،=h+/ر اcj 9�0j �3>'/ا +,-���

ST	� اTJو�� �ا?دار> �@��A�
��ه�ت ا
V<�A� GH ا�Xتا��T ،2hر+l`16218، ص2004، ا/+ار ا/237408، ا. 
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    9C �S�� ���)�� 7�~ e� ��� 
���� ��� ¢��� �������� 
���� ��� �C+23 &�� e�\ {�� ��  �A
         �� �=�A# 8 *Z�)/�� *+,���� -. �������� ��/l ���� ����        
� ��AG o<�[)�� ;�)�� ��� �[2CDA3 $��� 
���

 
������ '���T#6               
Cu�IN� '�u�+9�� ~��� $�I ^_ �IKC �� o<�[)�� ;�)/�� 
�9�9X� 
����� ^_ RA4A�� 7�~E

/��T��.  

����8:��� ����� �; �� 3�P�j% Id��* ��  
�[)# +!S '�U�/�� &# 
�A/(¡ 
���� ]Tb �������� ��� ��/�C:1  

1� ���'��� 3�97�A!  
  
9C+mABC     ���B��� '�CA�T# @xJ �G U�V  o%  :  
/[/�� o����� `A�T��  6   �� �A�� `A�T��

z��)��E *uE-T�� f�2�� `A�T��.  
�� 
/[��  :          o�23 q o%E 6R�/��� ��4A3 8 `A�T# RE� o%  ���#) �/T3 q ( 
������ ��TX . R� 	# :


���u +C+0 6
)b�, ¹C+�3...  
�� z��)�� :  
9C+mABC               
 �3+�� �� [�� 
 �A/y A% z��)�� F� a�b 6
���� 
���3 RAb *U!+/�#

       I>� �>% {�90 �j� &# �[)�G �/�\ 
��3+��E \ 	/  ?x        6
������ �4EE $��T��� �4E �G 
u�9�� 6
)b���� ¹C+�3
             y ��[# 
2Gu� o% FUO�� 8 I�A�� ]�3+3 6�[��� ��B��� I�A�� 
�/! �G 
u�9��    R��9��� z�� ���C �[�A/

$��T��� .    F� ©bxC �/!     
9C+m 8 z��)�� �A[�#ABC       $T 9�� �A[�¡ e�u�9# &�� section    
 9C+m 8 
���B��� U!�+#.  

M� *uE-T�� :       "�� 
���� '������# &� *u��� o%           *uE- � ��� 3 �+�� # �> % { �9B�� >����3
processus      ��TH� *>� �u��3 &C� )¾��#E '�,uE .(    
=+2�T # '�uE- � 
��� ! 1 �23 
T�K�� 

transversaux   �� ���� ���E             � 5 8 ]�!+���E ��)���� '�A�# R��9��� 6��/2�� 
���m S5� 
��� R�	
���3 6wx/2�� R��CN� 
��ZG �-5� ���3 6��)�3
����m S��)3 *uE-� .  

                                                 
1 George langlois et autres, contrôle de gestion (manuel et applications), édition foucher, paris, 2007, p 543. 
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 $Hu ��,2�5 : 
�=+� *+�)
���j (
T�K/��.  
  
  
  
  
  
  
  
  

Source : G. langlois et autres, contrôle de gestion (manuel et applications), 
édition foucher, paris, 2007, p 543 


���c� *+�)�� transversale A���� 6�>��9��� ���§�E ªu�2�3 
T�K/�� 
�)
/T9�� ( &/�C &C� 6�CIA/�
                   *uA� G u� ���q� � 2G S5K3 
B��# E� 
,uE �! ;<�� w�h�Hq� >)�E 6��	# �������� �2j 8 aB���


���)#.   
 
���rA�� �������� '��C+23E �,�/�C q 
T�K/�� ¿�c� $�T9���)�CDA��� 6M��N� 6��T�!q� 
���3.(  

 $Hu ��,2 �6 :�K/�� 
CIA/� *+�
T  
  
  
  
  
  
  
  
  

Source : G. langlois et autres, contrôle de gestion (manuel et applications), 
édition foucher, paris, 2007, p 544. 

2� �������� k +�'���  

���� 7�[�T3 '�(�)�� E Iu�A�� 7�[�T3 
���� F� ^_ �[�����3 ��Tb 8 
9C+��� kS% >)�T3  

��  �[�T3 
���� Iu�A�� 7 :       �������� 8 $�B��� �[TC 
���� ���� ��� ���B���6   *+ �\ ��� �A9C A%E 
 Iu�A�� 7�[�T3 "�� o% 
���� F�)w���� �/T3 
��[�T�� Iu�A�� Charges ¿��p� ���)�� 8.  


#�2�� *u�IN� 


���rA�� '�C+C>�� *u�IN�
Cu�(���  *u�IN�
���)���  

�;Y�� ��;Y� 

¹C+�3 ]�3+3 

��E �9)�� z��¹C+�� 

�;Y�� �;Y�� �;Y�� 

'qA4A�� 
u�9# 
��A)�� 6
�/��� 
�H�+# ���93 


�H�+�� z�� 

�;Y�� �;Y�� 

D+\ l��/ 

���)���� z� 


������ S��)3 *uE-� 
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]« 6;�)�� 
���3 ]Tb �+���� �j� &#: "�� 
���� >C>0��h3;�)/�� 
/�9��  Y�_ ���� 8 
���� w�

/�9�� ��� -JZ3 �§ W�� "��.  

 
���� ������� *>�A�� �#�A2�� >C>0E� Inducteurs de coûts �������� '�	� E� '�U�� .  �x[� ��
 Iu�A��)w����� E� ($�/���� ��� �[�! 
�G�H -. �#�A� *>� ;�)C F� &�� 
������ ]Tb.  
R�	#:  
 � $�/���� 
�G�H -. '�>�A# :#
���2\ `A�T# 6;�)�� $�/�3 6I�+\�� *w��! `A�T# 6'�I�>#N� *IAj `A�T 

À�T�� {�T)��� 6�# 
�)93.  
 � $�/���� 
�G�H '�>�A# :�j�+�� I>� 6�<���� 'xC>23 I>� 6'x5>��� I>� 6�/2�� �HE.  

/�� o����� �>§�E *+,��# F~_ o% *U()�� 
����E 
��[�T�� Iu�A�� �G 
Hx2�� ��� 
���B
 �x2��q� A% 
������ ����)
\+2# ($�/���� 
�G�9�� 
������ '�>�A# &� .  

� �
���� 7�[�T3 '�(�)��  : ��/0 $�C 6
���� ���E Rx5 &# 6*+,��# -. 
9C+�G q_ W�� �S%
z��)�� ���H *>bE 6z�� �! �j� &# u��´ 6'�(�)�� 8 Iu�A�� 
���3 Inducteurs d’activité)  ���

�/� *>bE ��, ('�(�)�� 8 z��)�� 
���3 �/0 e�x5 &# �S�� ���A�� Rx5 &#.  
 �A�� ��AH 6
���� �° �/�\ *+,��# -. o% 6'�(�)�� ®A�Á *+,���� -. w����� 6�hC�

# ��� �[)# +	!� 
���� `A�T# ��� �>�j 
\E+2# �������� ��� -�T��� '�u�+H +J�E �������� `A�T
'�(�)�� . 
9C+mABC 
jS/)G �/T3 ) >C>0 E�tracer ('�(�)��E 
���� 6Iu�A�� �G '�Hx2��.  

M � &CS�)�� ��/h� : ��)2�� I�+\�� '�#�/�%q �+H� z��)�� �A[�#)6�Cu�l 6��)93 6��>)[# (... &#
 �A[�#;�)��
/�H 
Hx2�� �T0 R�/�� 6/ �>�j e#A[�# F~_ 
���3&CS�)�� �+m &#.  '�#A�2�� 67�S!

�[��/2�T# Rx5 &# �h\� e#A[�# �������� ���0 Rx5 &# *��2��.   
I�*>��T�� ��TH��E 
������ ��TH�� �G ����� &� o�O���:  
9C+mABC 
���� �! F� 1�23 "
����� "

�+�� &# �������� �CDA3 ��)% W�� �� '�(�)�� 
���3 >C>0 �j� &# F~_ 
������ U!�+�� AQ *>��T�� U!
�CDA��� '�G�Tb Rx5 &# 
,A�# �[�J>b� "�� ������E �������� �G 
Hx2�� .
9C+m 67�~ ��� *I�CD 

ABCM��N� 
��� ���0 8 *IE>� �T��  . $�>�� 
��� ��/�%q� W� o�23 o%E)*>�T�� 
����( 6
DA���E {CAT��� 6&CA/��� 
����C . *-�! 
/�H ��� 
���� kS% ]�.�E;�)/�� 6�	# : 6+CA����E aB���

*>�T# 
��� �[�! 6����� >2G �# 
#>5 6fP� �x�N� M��N� -�T3 6
��5�>�� 
��T�jA��� 6*IAc� -�T3.  

����8 :����� ����� �; �� ��l�  
RA4A�� 8 
���� ���� ��� �������� 
9C+m 
�s� �	/�3^_ : 1  

                                                 

	� [	] ا
�@�\]ة 0lC 9,y 9,y �h9C  ، YZ GHم1���
�`�د��T>] _]ق ��A	Y اaا�H[��
 –ا/7'>� ا/?clي ا/+و/� ا/;k4  ¡{ ، &40+م /'>�m>9  ا

23jردF2 اjcahB/2740 اy،،35، ص 2005  ->0ن. 
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 �  '�Hx2�� ��� kU�!+�G 7�~E '�(�)�� ��� �[��/0 f����GE *+,���� -. �������� ���O�� $��� ����
*>bA�� Iu�A¡ 
���� �G+CE 
������ '���T¡ $�[C A[\ ��������E '�(�)�� �G 
���T��6 �# u�>9# I>E 

# ;�)# �! e��[�TC �# u�>9# >C>0 e)#E 6�[)# e��[�TCv
������ '���T# {C+m &� 
���� &  
 � +\AC A[\ 6'�D�A�� I�>�_E ���O��� ª�+.� 
�T�<u 'x5># 1�23 
9C+��� kS% �%+\A3 "�� '�#A�2�� 

 $(b 8 '�-Y��� 
(�� Iu�A/�� 
��[�T�� 
���� ��� ]���� 8 '�-Y���G K�)��� 
#Dx�� '�#A�2�� x	#
>93 E� '�(�)�� 
����3E U(� &# @> >H �¡ K�)��� &�� e)#E 6
���b '�(�)# w�Y�_ E� *>C>j '�(�)# �

vIu�A�� kS§ 
#>O�T�� 
���� ��� ]���� 8 '�-Y��� 
(�� 
b���� Iu�A�� 8 *I�CD E�  
 ��G 
���T�� 
Hx2�� 
\+2� 7�~E 6�������� ��� �h\� 
G�Hu Rx5 &# 
������ �T0 ��� *>��T��  

v�������� +4�)�E 
����  
 � +CA�3 �>� +/�T�� �TB��� 
���� {�90 ��� *u�IN� >��TC M��N� �b�+�E 
���� $��T�� >C>B��� 

��! *Z�)�� '�j+dv  
 � 6*Z�)�� �����3 *u�I_ 8 >�,+��� ^_ �IKC Iu�A�� �x[��� ]�T3 "�� @�>b��E 
���� ��� U�!+��� 

�T9��� F� �/!`+5�� '�u�IN� 8 *IAjA�� 
���� �G 
�G�+��� '�Hx2�� ��=A3 8 >��C 
��� ^_ $.1  

&����� .���� : (�)�� ���� ��� �������� �#9:Z I�C2  
 �2G &# A�� q �[)�� 6u�+9�� ~���E -�T��� �TB�� �§�/2��� 8 �C�U# *>� 
9C+��� kS% �>93

�)�� &# >0 "�� 6�<�9)�� '1���  b 6�-�! �j�Eu �\+� &C� 6'�)��/	�� '�A)� 8 �� ��/�3 ��! "�� *+
tD�)# FEI ��� ����/!E 
T�K�� �!��# ��� {���� �X�!.  

4%�: �#9:Z �m 3_�B n�� G"9"i� 6��a�� ABC  
 
9C+m �� 'w�j "�� u��\�� $%�ABCf����!  :  

 �=A3 &# &£�� '�m��)��G -�T��� G �/TCE 
T�K�� �5�I `+« �# �� '�u�T�� 8 &Tb�� $�B���
M��_/ �<��E w���G �/TCE '�m��)�� 
���O�� '�)C����� u����q� �2G S5ZCE 6
T�K�� �� �A93 "�� �CDA3

 -�T��� 
�H�+#)'�+,K�� 6*I��9�� 
bA� 6�������� ��Tb (� &Tb� 8 {9p� w�I�� ���3 8 $%�T3 "�� �E+��
v`A�T# �! 8  

 � *AH �	/�3 ABC
T�K�� �5�I w�I��E �������� 
��4�� '���T/�� ��O�3 &TbZG ���9��G ��/T�� 8 6 
 �/!
b���� Iu�A/�� &Tb�� R�/2��q�E 
T�K�� �5�I $��)��� 
�x92G �/T36
���3 
�<�)	��G $�� o[\ /
/�H 

�m��)�� �Sb u�+H ~��� 
���#_ f����GE "�� '�m��)�� ��� w�9GN�E �[�/�H &# 1!� �[����3 FA�3 "�� '
�[����3 &# 1!� �[�/�H FA�3v2  

                                                 
��``�-<23 ه0¢. أ)>+، c<¡4 +<¡4د -,+ ر}�،  1�
 .43 ـ 42 ص، ص9o4 2000، ،، ا/+ار ا/237408درا��ت GH ا
���A@� ا

2 Le Mestre Patrick, Op. Cit, P 54. 
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 �  RE� &# 
B�B4 
��G ��[��G ���9�� 6��T�<u �\>% I>0 "��E 
�#���� *IAc� �# �wx�C z��)�� �A[�#
�G '�m��)��G -�T��� ��[TC �S�E 6$<�>�� �TB��� u�T# �>93E 6*+# *IAjx�� �����3 $��93 8 *-�! 
�

*IAc� ��� RA�X� �����3Ev1  
 �  
9C+m 8 aB� qABC $��93 ^_ ?�hC� 
9C+��� �>� �G 6�9\ 
�<�[)�� '�(�)�� �����3 $��93 ��� 

3 ���B�G ���9��G 
9C+��� �/T3 �S�E 6u�+9�� ~��� 
�YG ��EKT�� ^_ 
2�)# �>93E +4�)2�� �! �����3 �G�
'q�Y�� *>2G {�2�C ���B��� �S% �~_ 6
������ ��=�A# 8 �	/�3 '�-Y�# *>2�v2  

 �  �=E�Porter. M aB�3 F� �§ &�� a�b 6�# 
T�K� oT\�)��� �=A/��� 
��uI 8 z��)�� �A[�# 
�s� 

/�9�� 
�T�� ���3 "�� '�m�� *>� `A�T# ��� 
�T\�)3 *U�# &�6 
T�K�� &�/�3 '�m��)�� {C+m &� 

 
T�K�� '�m�� u���5�G +� 
�T\�)��� *U��� uI��# ���0 ?�~_ 6���(�)# $��>3E 6{CAT3 6
��)4 6$�/�3 &#
 �# ]��)�3 '�m�� *>� ^_ 
T�K�� 
<Ul �>� 
/�9�� 
�T�� IAjE ���� A% ���B��� �S% 6��x���3E

A�� $[\ �j� &# 6
�(�3�+��N�U��/��� 
���/�bq�E *IAjA�� uI���� M�+O���E �������� �v3  
 �  �)� �>93ABC '�m��)�� -�T3E �������� -�T3 �s u�+9�� ~��� ª+Y� ���#���# ��C+�\ 6-�T3 {�2�� 

G ��������'�(�)�� ������6&<�GU�� 
�nu E '�(�)�� *��b *uEI R�Am ��� 
�n+�� . �#�'�m��)�� -�T3 
\ {�2��'�u�T�� ���B�G 6
/�9�� 
�T�� ���0 6
���� {C+m &� '�D�A�� ���06 �Cu���� I�>�_ E� ���O��� 
�
���� {C+m &6 u���5��Cu���� 6uI 
���� '�CA�T# 
�� E*I��9�� 
bA�.  

����8 :�#9:Z �� � 0����� �;��"�� o%: �� ABC  

��� {���3 F_ ABC #�,E *>92# 
��/� A%
�6 6
/�)�� Iu�A# &# -	��� S�)�T3E '�1�� ]��3E 
 �E+��� u����� &��E 6���)�� {���3 �����3 &# 1!� 
2HA��� �\�)�� F� &# ?�9�T# >!Z��� *u�IN� ��� 7�S�E

�E+��� 7�3 +\�A3 �# ?�CuE+= ?�+#� {������ ���C >H �G 6���)�� {����� 
2(�# 
������ zE+���E:4  
 � �� I>23*>92# 
�j��N� 
��/2�� �2« �� �[j��_ $(b 8 �x�5� �# -���� �[j~�¦ tA)3E '�(�)v  
 �M��N� 
y+GE 
�j��N� '���/2�� $�/�3E ;�)/�� o�>)§� $�/����! 6
���� I�CID�  6 
��P� 
c�2��E

I '�#A�2# ^_ *u�IN� '�j�b A¦E 6�A��B�� �	��� ��>O��q�G '������
����0E 
9�Hv  
 � ���O��� 
�ZT# �2« �� 6
�#�2�� >��� *+,���� �������� 
�T R³�h3 �# *>�T�� �������� 
�T t��3u� 


/[# *>�T�� �������� {�H>��*u�IN� '�u�+H >�,+3 8 
C+%Aj v  
 � �TN� ��>O���E M��N� 8 
�V�� R�5I�G 
#>9��� ��)���� $� ��>O��� >C�U3 {�° �S�� +#�� 6fP� F


/�)/�� 
������ ���% 8 
�G�	�� �������� 
�T �\+CE 6*-�! 
�j��_ 
H�mv  

                                                 
1 Bescos Pierre Laurent, Mendoza Carla, le management de la performance, edition comptable Malesherbes, 
Paris, 1996, P 36. 
2 Idem, P 37. 
3 TELLER Robert, Le contrôle de gestion pour le pilotage intégrant stratégie et finance, édition management 
et société, Paris, France, 1999, PP 60-61. 
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 �  
�\�p�E 
Cu�+/��q� 
�(�3�+��_ A% �������� ���� ���C a�b 6�����E ?���� 
T\�)�� *>b I�CID� ���
:AT�� 8 
/�)�� 
�bv  

 � i�)/�� �I���Hq� +/2�� +�H�� 6; *>C>j '�(�)# R�5I_E +CA�3E '�(�)�� �2G I�2���� ]���C 
E $(T)C �¡ u�+/���GE ����X� &<�GU�� '�2HA3��/�p�v  

 �  &# F�! "�� 
�/�2�� w�uP�E u��\�� &# >C>2�� {���3 &# �)�# 
	C>X� ���B���E ���9�� ]����� +\�A3
E &# $.+�� ��� 
�=��� IA92�� 8 �[9���3 ]2���E �[�%�j�[��s�v  

 �  6�[��\ ^_ ?�/�b �IKCE �[#>93 {C+m 8 
�9� FA�C �A� 'Â�)/�� *><���� �>�E ]��)�� -. ���)��
'�(�)�� �>9�G �[#��H A% �[#>93E 'Â�)�� oH+� o����� ]�T��\  6
2�3+# *IAjE 
�T\�)3 u�2�ZG '�#>��E

Â�)�� kS% e#>� �S�� :AT�� e����C �� ?�9\E'.  

����8 :�#9:Z 0���2 (%:\ ABC.  

 
9C+m {���3 �§ ª+2�C "�� ��H�+2�� 
[j�A# �j� &#ABC�! I>b '�T�K�� 8   &#Ness 

JosephE Cucuzza Thomas ��� F�/h� u����q� �2G �%S5� ]j�A�� zE+��� �2G ABC 
o�C �/! 
T�K��G:1  

 � �K�� +��)3 �~�# �>�j �A/[�C F� R�/2�� ��� ]« ;#�+G {���3 &# 
TABC >b�E ��� &�� ��!E 6
ve#�[# 8 e9��C F� $[)#  

 �  ;#�+G ��� ®+�G �2)�9# �AA�C F� ]«ABC6E  $/�3 F� 
T�K�� ��� ]« $[��)H_ �j� &#
v����4A�5E �[�\�9J u����q� �2G *S5¤ �[y�+G 
C�)2G  

 � �� ;#>C  b `+5�� -�T��� 
/�� �! 
2j�+# ]« ;#�+G 
�#�! 
��G R�/2ABC 
�#A��� $§�/�� 8 
 8 7��� E� {�9��G �E+2, �~_ �# 
��b o \ 
�>9�� :+��� w�uE w�/�bq� FA2���TC qEABCv  

 � v&�� �# t+�ZG 
T�K�� �[)� ��O�3 F� ]« 
�>9�� 
����p� $�)��  
 �  ;<��)G 
��3+# FA�3 F� ]« 'Â\����E $��9��� 
/��ABCv  
 � �� 8 
�#A��� 
��/2��vu�+/���G R>23 F� ]« u�+9�� ~�  
 �  M�#I_ ]«ABC 
T�K�� w�I� $��93 
/��E 
����� 
/��� &/=.  

 ���� �+%Aj ]�� �b�+�� kS% ��+�b� �>�ABC  aC>0 $�C � �~_Actualisation '�#A�2# 
ABCC � �~_ E� 
����� '���U���G �[�u�9# $�C � �~_E  �~_ Ã�%>q� ]« q ~_ 6
�Äu ��HuZ! �[2# �#�2��� $�

 �2# �sIAjA\ 6�>9�� ���)�� ^_ FE-T�� �ju� ���E �>9�� ���)��ABC�s>b� ]�Y��� e� ��B�T#  �
+5P� ���.  
  

                                                 
1 Cucuwza Thomas & Ness Joseph, Exploiter pleinement le portentiel de l'ABC, Article, Harvard Business 
Review, édition d'organisation, Paris, 1999, P 70. 
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 &'���&�����: �#9:Z 0���2 �<�:! ABC.  
>j 
�T�\ �	� z��)�� 
���3 �5># F� �h�C {�� �# ��� w�)G q '�(�)�� F� ��� U!+3 *>C

 Iu�A# 7�[�T3 "�� o% 
���� F�E *>bA�� 8 @>0 "�� 
���� 7�[�T3 �[)��E *>bA�� Iu�A# 7�[�T3
e9���3 >)� '�A��� &# 
�A/y ��� U�3+C @>B�T�� �5>�� �S% F�\ 7�S� �������� 8 ]�T�3E *>bA�� 6

e��_ :+���� $��� �# �S%E.  

$%�� .���� : ����� ���p�Y�	��2%.  
4%� :����� ���p.  

 >C>0 $�CE z��)�� 
���3 �5># {����� 
�T�<+��E ^E�� *A��� 
���� ���0E >C>0 
��/� 1�23
 z�� �! &� *+�\ &CA�3 $�C a�b *Z�)��G 
�T�<+�� �<�rA��E �/2�� �b�+# 
2��m ��� w�)G *Z�)�� 
���

(T�� ���0 Rx5 &# z��)�� �S� 
���� '�~ �<�rA�� ���0E z��)�� �S§ 
A��� '�>bA��E 
�°u���� 'x
 FA�3 >H *I>� '�j+d M��N '�>2��E 
��/2��E R��� ��u �	# 
)�2# Iu�A� ��>O��� 
��/� z��)�� �	�E

o<�¥ ;�)# E� 
#>5 E� ;�)# *>bE &# wUj.1  
$��T��E {�H>�� >C>B��� &# >Gq 7�S� &� *Z�)�� 8 @>0 "�� '���/2�� ��g >C>0E 
���� 

*u�I_ �! �5�I '���/2�� ���I 
��uIE *Z�)/�� o/��)��� ���§� 
\+2# {C+m.  
1� f%�� ��<:�� :(�)�� ���p 3�7�* "9"p ��<:!.  

 
�5�>�� '���/2�� 
�A/y ^_ z�� �! ���0 $�C 
���� $��T�� >C>B��� $�C F� >2G ���0 $�CE e�\
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1 Cooper. R, Five Steps to ABC System Design, Accountancy, November, 1992, PP 17 - 21. 
2 Clark Alex Baxter, Alexander, ABC + ABM = Action Let's Get Down to Business, Management Accounting, 
June 1992, P. 306.  
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1 L. RAVIGNON et les autres, la méthode ABC/ABM : piloter efficacement une PME, éditions 
d'organisation, Paris, 1998, P 235. 
2 Babad, Y.M, and B.V. Balachanderain, Cost Driver Optimization in Activity - Based Costing, The Accounting 
Review, Vol. 88, No. 3, July 1993, P 216. 
3 Robin Copper, Robert Kaplan, The Design of Cost Management System, Journal of Cost Management, 
Spring 1992, P 45. 
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Source: Robin Copper, Robert Kaplan, The Design of Cost Management 
System, Journal of Cost Management, Spring 1992, P 45. 
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1 Cooper, R, A Structured Approach to Implementing ABC, Accountancy, June 1991, PP 78 - 80.  
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1 Dan Swenson, The Benefits of Activity Based Cost Management of the Manufacturing Industry, Journal of 
Management Accounting Research, Vol. 7 (Feb. 1995), PP 17 - 24. 
2 Donald, E.K, Management Accountant, Hand-Book, John Wiley & Sons, New York, 1992, P 6. 
3 George langlois et autres, Op.Cit, P552. 
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1 Mcom, Ernest Glad, Implementation Considerations of an ABC System, Management Accounting, 
July/August 1993, P29. 
2 J.Y., Lee, Activity - Based Costing At Cost Electronic Circuits, Management Accounting, Oct 1990, P 213. 
3 Datar, S.M, Simultaneous Estimation of Cost Drivers, the Accounting Review, July 1993, P 602. 
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1 Foster, G., and C., JiT: Cost Accounting and Cost Management Accounting Issues, Management Accounting, 
June 1995, P113. 

2  ،2<§B/93 ا:{ =h+/0م ا?(��
��Jم ���
	� ا�� ��Hءات و���
�	] اI� �	��F [<T��
 Bة،-- ، 4¨آ9ة 93a?y04، ا/27408 ا���234516م ���]ح 
 .74ص  ،2006

���	oآ>0ل �'3_2 أ}c زh+، آ>0ل ا/+h= ا/+ه9اوي،  3

	� �[]اض ا
]�a�� وا���
 .54ص  ،1999، ا/+ار ا/237408، اl`16+ر��A� ،2h@� ا



���� �                                                                         ��	�� 
���� ���� ��� ���� �������� 
���� ��� 

 69

 �2« >H '���T�� kS% 
��AE I>�?�>92#E ?����# �+�9�� ���)�� >C>0 8 
������ �#�A2�� *���+# �2�C 7�S� 6
&# ]��)�� I>2�� )
������ '���T#:(1  

1� �� �s"�� �B65�������� 3����/ k �/7�� :
HI �HA�C 
������ '���T# I>� I�D �/�! e� o[C>��� &# 
 
H>�� 
juI �G 
CI+m 
Hx� ��)[\ 6eT� ���)�� 
���3 t��3u� ?�hC� �HA�C e� q_ 6�������� '����� 
2�3+#

[����3 "��E 6
����� '���T# I>�E *Z�)�� � *Z�)�� ��.u �/�! e� �2C �S%+Cu�93 8 
H>�� *I�CD 8 
���T# I>� *I�CD +#�� ]��3 ��������
GA���� 
H>�� {�9B�� 
������ '.  

2� E���K� ?7)2:  "�� '�(�)�� tA)3 I�D �/��\ 6
������ '���T# I>� >C>0 8 ��% uEI oj��N� ;CU/��
�� ]��3 6
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1 Pauls Harman, ABC System Architecture, CMA Magazine, May 1998, PP 65. 
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     �*	+ ,-'���*�� .�-/0�� #$% ,�1�2�� 34 &'��(��� �'56) 7�809 : �'%0;0��) ���-<�� ='�6 >?

           	/�2�� @� -�-<�� �-� -�) &'��(��� �2��A ��0� -�" B � �'���" �$(��        �*C : >D��� �BE : .F)�G 

                  �0*H � @� ,3I�� �)J� : K�I" ,�� �$(��� LBE �/ .F)�G M�'/? N) OP'$% Q��<��� &'��(��� ��H

��� �� ��$(9 �2��G ='2R9.  
                 =*'2R���) T�*H �� �(��� @� �U : V�-��W�� V���5�E� #�$� ��� �� ��$(9 �2��G �I-� X2Y" �'/

  � @5Z O[$5<��               \H *�� : �0�*��� P])" ^)� 9 ��_ @� �'�'��(��� .����(�� .���5�E� .-��� ���H �� �'/� �
                ��0R��� �BE ���" -�) ��-'$���� \H �� LBE �0R9 ��)�G `? O�a�'2R9 .��b�) ��$(��� @% �2��c5$� ��-'$����

? ^0Y0�� :��� �� !��" #$% ��$(��� �I-� `.  
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 ,*�� �-.�� : �/ 0((�1      ������� ������ ����� 2� )  �4(%)�� '(��)��� (
�� !�� "��# $%& '(��)��� �����*.  
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����R�� fU `? 
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$���� : � ��R9
�-/ #$% ,-/�) �U \''�9 F)" gh ����� �U ,M��U) �'i" K-� �Z�<� `? ^0Y0�� �]".  

 7%8��,*�� : ������� ������ ����� 0((�1)�(%)�� '(��)���.(  
 ����R� � ����� ^fI @������� @(+ ������� M�R%? j0'<�� O���W�� -�-6 P'Z \�� T�H \''�9 

j�2�")&'��(��� j��k �$�-� �I�-� @% �c2��) ����R�� LBE @% [$l���  .  
9*#: :;(<��* ���=��.  

$� @% m-c��� �2����n�� #$% �o �0<9 -� ��� -p�0��� �Uq @� -� F O����R�� LBE .�'2 . LBaZ
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�] &'��(��� ����� �$9 : �	5�� ���� �$<O.��� �� &'��(��� K0��� �c;�) ,�0Y � 'R<9 [E) 

.�����t� 7� �a�����) .  
 y .���'� 7;) @� �a�� �BE) ,-/0�� 7'� �<�� ,-/0�� ��$(9 �<� )" ,-/0�� ���? ��$(9 ����� �'�(�? 
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 y����� ���I ���% !��" #$% �'5c��� `?) �'5c��� ��� �-<� ��H 3'���� �2���� ^�_ : �E�0��  �
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1 JOEL BOURDIN, Contrôle de Gestion, p 22-24. 
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 �0 9 ,���8 ���� q��� #$% ,W]�% ���n�� �<h����� � M���? )" Or� �� )" 
<� @� ��)���� `? M0�$� 
@��2��.1  
�(�>: �	%)��� :��? @ �%�+� �A�+� 2& �-.�� :�.�#.  

 -�-] ��$(9 ��H ��0R9 j0]) `? .�" ��� j�2��� �'l$9 @(+ y #$% ��$(��� ��H ���4 #$%
��� �� !��" yv���� 0c �� #$% :2  

1y �(.��B� ����C�� @ �;��  
�'2��A� ����5�� .�] -�� .�-/0�� �U #$% ���t� &'��(9 �'56) �'�� #$% ��-'$���� 

 &'��(��� LBE �5��� T-'$���� &'��(��� ��H �0�� �'/ O��� ��) 34 �'%� ��� &'��(���) �0]��) ��0��
,�1�2�� ( \H<� : �'2��A� ����5�� .-5��� ��B�) >)Wl5U #�29 ��� �$9) �%�2�� .�-/0�� #$%

.�U���� >" @� \4��� #$% ,�1�2�� 34 �'%� ��� .�Z)���� �'�l�� !��DU �1�2�� �5<�� ��-l��� : 
 @� �	U" �;�k� ��0�� : �	+ F �1�2�� �5<��5%.F�k� �<� : 7' ���� &'��(9 v�w? @�  .  

                                                 
1 P. MEVELLEC et G. ROCHERY, op.cit, P552. 
2 Cooper, Robin and Kaplan Riberts, Activity - Based System Measuring the Cost of Resource Usage, 
Accounting Horizons, September 1994, PP 13 - 17. 
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) ��-l���� T-'$���� &'��(��� ��H ��0R9) 
�6 #$% �5<�� ,�)�; =2� �� #$% g9�9 �	U" �p��
 ,�1�2�� 34 �'%� ��� &'��(��� �0]) `? K�n9 ��� �R��� �Z�<� !��" #$% .��� �� ��$(9 -�-6 : ���

�R��� LBE �a($a��9 ��� ���0�� �Z�<�) O&'��(�$� �22��� �R��� �0]) j�2�" �Z�<�).  
] e�" ��-l��� ,�)����� �W$��� =����� ��0R��� >" �/f�� @�)(��� �'5c�� ,-�-� #$% &'�

 V��0�9 #R<9 �'/ �R��� LBE ��-l��� ��� .��� �� `? �R��� &'��(9 72�9 �'�(�x� X5�9 .��� ��
 !��DU M����� ��" )" g$� ��-l��� >0(� -� ^�	�� �'2� #$<Z O.��� �� ��$(9 -�-6 �'�'(� V�-�-]

� @� ��Z" ��0�� #$% ^0�k� &'��(9 �'5c����0$R�� ��0�� �5'� 0E) T-'$���� !��� . �� E >" ��Z �qxZ
 �a�5'� ��0� �'2$R� -/�) M��1 ��" ��-Y? ^)�� g$R�� ����� @���")100000 ).>( g$R�� 
/ : O

 �a�5'� �05_ ��0� M��1 ���)" ,��% ��-Y? ��	�� ����)75000 ).> ( ���� �'56 ,�)�; X;�0�� @� PxZ
 ��	��� ��$(9 @� bU" g'� ��	U" ��� P� ��0�� #$% ^0�k.  

2y �	%)��� D�;)� �(.�!�� �(E�� FG1  
 .�W'a����) �'�J� �Z�	(��� �'%� ��� ���'$5% &��9 ��� V�Y0�I) �;�k� ��0�� : .�� �� P]�09

�) ,�1�2�� 34 �'%� ��� &������ : ����<�� 34 ,���W��� �')��(�t�  ����� #$% ��" @� ,���W�� LBE P�-6 �
�Z� ��� &�0�� #$%)[�U��$�  . ,����� #$% ,���� -<9 ¡ ��-'$���� &'��(��� \H >D� ^0��� `? 0%-� �}

 V����" >0(�9 .��� �� &'��(9 >" !��" #$% ��-'$���� &'��(��� \H �55Y -�Z �	�-k� 7' ���� .�' �9
��) ,�1�2�� ��0�� @� \H �����9 : �aH�� ��� &'��(��� �0 2� ��'�� 34 rp�� #R<� �} ,�1�2�� �0]

 !���� b�<� F v�����) 7' ���� ��$(�� [�'p��� >0(�� 0E �1�2�� �5<�� -<� ¡ P" �'/ O��-'$���� &'��(���
���;�k� ��0�� �C : �'5c�$� \pf.  
3y ��H�!�� I+? I���J  

'Z �1 F �} `? \E�� -� |�0��� :  ����) �'�)-�� ,������ : ���/ @� >J� ¡�<�� L-a�� �� >" P
]�09 ��� ��Z� �� �]�� ,���8 : 32U -/a�' �0�� .��� �� ���" �'%� ��� .�U���� �av�����) O�'2 ]��)  

 @� ��k� e� #$% �HZ�A� ���� #$% )" |0��� @� ��k� ,���8 Q-E X2Y" Q�-E�� @� b�<� |0���
,D� �� ,���? 3(�9 W'/ ���9 ��� ��0'k� .  

 >0(� �'� ����0�)" g'9�9 ,D� �� ,���? -'<9 >" ,�)�; : @5(� �$(��� �/ >" `? ,��1t� �-¢)
 \�/ ,���8 ='�c�� ��<��� �'�� @� VF-� v�k� .�<'2�� K0��� �C : �'���� ,���8 #$% W'U����

����� �E���0� �����-l��� -'1�9 #$% ,D� �� �5<9 >" £<¤ O.�<'2�@� VF-� �'�� �	U" >0(9 [(� �/ 
��'��E��<�" .  
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4y D���!�� @ K;!��� I���J  
 : -'�<��� �]��) .��Y�0��) \�k� �'/ @� �a '� �5'Z .�Zf�IF� ,���8) .��� �� �0 9 K�"

f�I� `? 7' ���� �'$5% W'U���� £<¤ O.��� �� LBE ���?) ��-¥ j0$R�� -a�� K0���) �R��� ��0" Q
 �R��� 
�) &'��(��� 
� �'22��� .��f<�� #$%r� �� 7' ��� ��0$R�� �'�'p���.  

 ��� &'��(��� .fI-� �U ��-� g%0��� >" -/�) �'�� !��� @(+ F P" �/f�� @�)
.��� �� �a�($a��� �-% `? K�n'� &'��(��� 72��� �E���¤ \�k�� �R29�� �'56 e�" ��-l��� >" �'/ O

\�k�� .��� �� �a($a��9 ��� �R��� �<� ��29�� �-% ���/ : &'��(��� ��� . \�/ ��%��� Vf	5Z
����� .FJ� ��-%? .�%�� �-% )" .��� �-% ��%��� ,�)����� g$R�� F ���t� O�9 g$R�� &'��(��� 72

 72�9 ��H g$R�� T" O\�k� @% �$���� �'56 e�" ,�)����� \�k�� �R29�� 34 �R�" g2�� D� 9 ���
.��� �� e'�) �R��� &'��(9.  

L���� 7%8�� :�� !�� "��# $%& '(��)��� ����� 0((�1.  
��W� ,-% ����R�� LBE �-�9) 3'���� 
�c�� �~�5<��� : ������ q��� �<� @� 0$� F �a (� O�

 ,�)�;) �'5�/ V�3I") O.� '�5	�� .�0 � : �o 7�5�9 ��U ��� ,�H �� @� -6 ��� �U����) �p�� ��
 �I-�� ��q ��0R9�Mf'���<�� .��-c��� O �'56 : ��� �� ��$(9 �I-� ='2R9 �)-k T-����� ��q) 

,�1�2�� 34 �'%� ��� &'��(��� .  
9*#: ��:;(<��* ���=.  

 �a�'l$9 @(+$� �5'Z[:  
1y ����� ���=� ABC  

 �'�'U @% ��-��� &��9 .��0$<� -��09 #$% �R��� #$% ¦2�� &'��(��� �2��G ��H �5<�
 : ���W� ,-% ����R�� LBE �-�9 .��0$<�� LBE ��� ^fI @�) ��$�l�� �R���� �R29��� ���0�� ��-l���


�c�� �~�5<����a � �UB ������ q���) 3'���� :1  
 y ��H � §����� �)-�� �'��<Z ABC P" ���� O,�1�2�� 34 &'��(��� �'�l�� T-'$���� &'��(��� ��H � P���� 

 .��-¥� ¨-�9 )" ���t� �'$5% @� M�a�F� �2�) �R��� : \(c�$� �(2�� �'�0��� >�2�k� : BID�
 O�'p�a ��TB�� ����¢ �'�(�? @� -�W� g .�Z��©� T" �  

 y  .���Z �� ��� ��0R���) m0c2�� &'��(9 �'�� �-% ^fI @� ��q) �$����� "-2� ^�<��� ��-l��F�
T-'$���� &'��(��� ��H �C : P2 ¢ \�� F TB�� ���� 0E) O�'��k� ,����� &'��(9 #$% P'��9 P'���  @� 3	U :

>�'/���  

                                                 
1  ،"M$N O2د أOQ0N "NR) ف.Tا������� ��� أ ������ ����، aNآ.ة MYZN [/\ ]N'^N)1ت ا%OVWل  ��� �+*�( ا� )���ABCا%$#�� أ!  �

،.bZ0-1/%1دة اcT dM)  ،1، (/1نbMQ%1ت اeرا'M% geوiق ا.k%ا ]QN1-2008 34، ص. 
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 y$% -%���  �R��� M���?) O��� ��� ��'�$� 
�0$R�� -a��) ��0�� �'$�9 ^fI @� &'��(��� �'�� #
 �ª�$�« ��0$�" �-�� �5U O���l �� ��$(��� .�q �R��� ��'�I�) O���)���� 34) �'��<�� ��$(��� .�q

�o �Y�¥� ��$(��� .�22��) �R��� �Z�<�) �a5aZ 0E &'��(��� �'�l���  
 y��n�  ��H ABC ,�0�� OP�� �	U" P]�-� �0 ��� ��$(9 j��/ ^fI @� 3<���� .����� #$% P��<Z 

 �0 9) -'�<9 �]�-� ¬29�9 �� ���t� \�� ¬29�9 F &'��(��� @� �3	U �� E >" #$% ��H �� �BE @E�� �'/
&'��(��� �0]0� �22��� ���0<�� @� �E34) O.��� � ��  

 y �5<� ��H ABC #$%  q��� .F�_ :) ���t� ,���? : 
2��A� �)� �'i� �'��ht� ,�H �� ,���8
 P5aZ) P$'��9 ����� ¡ P" �'/ O=���U �5<��  )� �'5 9 #$% �5<� �5U O�U���� �I�� K�I�� .�������

=�0����) ���t�U K�I�� &p�C0�� `? -�+ �®?) O¬�Z 
2��A� #$%�  
 y©F� �'$6 >?  g�/ .�Z����H ABC O�R��� �$a��9 .�]�l�� >" =R � #$% ����" -5�<� TB��) 

 O���0�� �$a��9 ��� [E �R��� >")? ��q : -5�<� �® #$% ^fI @� �a'$% Q�<��� \�� �'�'�/ ��f%
� ¨-�9 : ���� .�Z��©F� �'$6 >xZ T-'$���� &'��(��� ��H �C : ��" O��$(��� .�22�� �5pf� .��0$<

&'��(��� �Y� % M��" ^0/�  
 y ��)�G 7� �5H �� : �R��� �Z�(� ='5<�� �'$c��� #$% V����" �R��� g�/ &'��(��� ��H �I-� �0�� 

 �I�� ����2��� .��f<��) .�'$5<�� 7'5� ��Z" T���? \aZ `? T�n� �� �BE) O���22�¤ �R��� �$9 ¬��
� X5�� �} O�5H �� �5H� � ,�0�� ��$(��� �'�� �'�'9����? ��5�%�� X5��) O��$(��� #$% ��Z" �����

'� : ���E �'�Z� 9 ,W'� ='�c�� ,�5���)-�-��� eZ� ���� &��9 �¯�  
 yu-� -��  ���H ABC Or� ��� T-'$���� ¬���� `? �Z�;xZ ��$(��� �0;0¤ &'��(��� ¬��� ,-�-] .�'�(�? 

9 ¬��� ��H �� X5�� �R�" >02$R� @�B�� \E \E��2�%�� Mf5<$� ��$�l�� .�¯���� ��$�l�� �R��� &'��(
-%��� �� �BE) O��$(��� m�-/? : >022��� v�����) � '<� -'�09 ����R� ��Z" \aZ `? ^0Y0�� : ,���t� 

: �H �� ,��%x� X° TB�� ���� OMf5<�� K0��� #$%) .��� �� K0��� #$%  ����� :) []��t� r�W�� 
�W�� )" �$a���� 0© P]0���M�0� -/ #$% .�5H �� 7'w : >0�  

 y :) O��$�l�� .����t� : ,�0]0�� �R��� 
� �R������ .��f<�� X';09 : -'�� �R�" `? \'����� 
K�I�� .����t� 7� � '<� ,���? &'��(9) �R�" ������  

 yF� `? ,���t� ��1�?  34 .���R��� ��5�E�� �2� @� ��-l��� >)� �$��% �'�� ��� �R���� �$	5���) �$���
 34 )" ��� �� 34 �R��� �$9 T���9) �$R<�� ���R�� �$(�� T-���� @� @(+ TB�� ���� O�'p�a �� .��� ��

�5H �� #$% V�¯2% �	� ���) ���)�����  
 y ,�0] : .� '�6 m)-/ ������M����� ^�_ : ,Bl��� .�O7'2�� O3<����) n2 ��� �  
 y �'R'Rl��� .�8�0�� ��-%? : �R��� &'��(9 ��H ='2R9 @� ,�����F� )bU" ��-��  
 y��$(�$� �'�'�k� .�22��� #$% Q�<��� : �'��h? >�<� P� �R��� &'��(9 ��H �C : .�Z��©F� �'$6 .  
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2y D�����9�* :;(<������� MN �OP;��  ABC  
 ���) ��-��� &��9 .��0$<� 3Z09 : �$	5���) �R��� &'��(9 �2��G ��H ���W� @� \4��� #$%
 ��H `? �a]0�� .�����F� �<� �� E >" F? &'��(��� #$% �����) ¬'R� @� ������� q��� : ,���t� -%��9

�a � �UB �R��� !��" #$% ��$(����� [$� :1  
 y ,D� 5$� ��$�l�� �R��� &'��(9 .��'� #$% ^0�k�� ��$<��� �<�9��� &'��(���O �R��� -�-c�Z 

 �(� ,�1�2�� 34 &'��(��� �'��) �R��� LBo ��$<��� ��$(��� .�U�G #$% Q�<���) ,D� 5$� �'�'p���
����� gh �'��% &'��(9 g$R�� ��q �U O.��� �� @� r� � &'��(��� ��H ^�5<��� @� ��$<��� ���W��� �a

 gh PxZ OP��5<��� @� ,�I0��� ���W�� |0�9 ��H �� ^�5<��F �'��<�� &'��(��� ��U �qxZ O�R��� #$% ¦2��
�R��� ��H ='2R9 @% [$l��� O ��0� �� �q? �$'¯; �R��� ��H ^�5<��� &'��(9 ��U �q? �������)

��W��� ^�5<��� ���� Bp- % PxZ P��5<��� @� ,�I0��� ��R��� #$% ¦2�� &'��(��� ��H�  
 y O,�1�2�� 34 &'��(�$� [p�0�<�� �'�l��� �$(�� #$% [��� F �R��� &'��(9 ��H ^�5<��� >? 

��� #$% ��-� �'%� ��� ,�1�2�� 34 &'��(��� �<� 7�809 : ��0<Y �� E >0(� -� Vf	5Z V��H ��$�l�� �R
 ��'� .��� �� &'��(9 -�-6 ��� �-% `? T�n� �} O�R��� �<2� =$<��� ��$(��� ��G -�-6 ��0<��

#$% 
�D��� )" ��2�� �f�ExU ,�1�2�� 34 &'��(��� �<2� [p�0�<�� 7�80�$�) 7 ��� ��2� P��1 ���  
 y ='�� �cZ g$R�� �R��� &'��(9 ��H ='2R9 �5<�� .F�_ �Z�U : �<���� T�h ���  
 y�2��A� : 
��l��� @� =��Z �5% �R��� &'��(9 ��H ��-%? g$R�� O���t� O,���t�) =�0���� �  
 y��H WU��  ABC `? ���" .�U���� ���6 �5 '� O�]�� ��0R�� -��� : �'�'9����t� .������� #$% 

������ �Y�¥� .������� q���3���� -��� : ¬'Rl���) ���  
 y��H \E��� F  ABC ���	¤ -<� 3I�� >" �'/ O�$a���� �;� 
�) �R��� 
� ��f<�� X';09 : 

X��$� �Z��~� .�U���� 7'5� ������ ���<��) e'p��� Q-~��  
 y��H >?  ABCR��� 
�) O�R���) �������F� ���0�� 
� .��f<�� >" �����  ��f% [E .��� ��) �

P���� P'RI�  
 y��H -<2���  ABC�	� O�'$c��� @� P '<� .��� ¤ �R29��� &'��(��� �<�  : O=�0���� O>f%t� �� ��-I

 �	� @5��� [(� �'$c��� ��-<9 ��H �� �BE #$% gh ��B�) O���t� ��- E) ��0R���) m0c2�� O7'2�� -<�
0��� @� @(5�� �/ &'��(��� LBEr� 5$� �'$(�� ��$(��� `? �YO ��$(��� ,-%�� #$% ����" ��q &�0��) 

�<� ��)�  
 y��H ='2R9 >?  ABC "-2�) O�Bk�) �R'k� "-25U �a'$% Q��<��� �'2��A� d��2�� �<� 7� ���<�� -� 

=�c�$� �'$����� .��H =2R9 LD� � T" #$% gh v�����) ABC l��f� ^)�� 
��H \5�9 >" O[$I�-�� ��-
 []��¥� ��-l��f� ��	��))�'���� ��������(-] &$(� �BE) O�V�  

                                                 
1  ،lMm nا '() o%1e%62،61 ص4210، صا%/.-, ا. 
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 y��H ='2R9 ��$(9  ABC 3�U L��5�%�) ��$(��� .�22�� -�-6) ��'�I� ��0<Y ��BU) O�-] P<�9�� L
±'$I�� -<9 P'���9 .��'� #$%��  

 y�� -<� �'/ OP��% \'E��� #$% g����� : �R��� &��<9 \��  ,D� �� K0��� #$% P�$(9 75_ ��� 
�R��� �$9 ^0/ P$��� ��$(9 .��0$<� �Z0� F �BE) O�'%���� �R��� @� P%05_ e(<�.  

�(�> : ����� QP�;1 ��� �/� �� 0R#ABC  
 K-�) �R��� -�-6 �'/ @� O�R��� &'��(9 ��H ='2R�� �R29��� .��0<��� `? �Z�;t��

� ^�5%�� e�¢��$(��� .�22�� �-%) �'%0 -�-6 ��BU) O�a � �(� �0(�.  -� ��H �� �BE ='2R9 >xZ
 �o ��� ��� �'�-'�� ����-�� [�Z O�U���� �<� P;��<9Ness. T & Cucuzza. N ���n� #$% 

Chrysler & Safety-Kleen .���" ��- % P" �Uq='2R9 >����n�� ��H  ABC `? ��;�<9 ,�� ^)� 
 �IJ� �<2��) O\a�R$� >)-��'� \s" ���Z�� �<� -��%� �'/ O.��0���� �U #$% �'$I�� .��)��� ,-%
 @� 3	(��) O-�-] 0E �� �U �Z�� �<2��) O¨-��� ��H �� �a'�� ��� P�'��<Z �-% Q���U� @� [�I

='2R9 #$% \a��4�x� >)-��<� @�B�� �Y�I .����t� ABC .�'$5<�� : �0�� ����o >0.1  
�ai" @� .f(�� ,-% �� E =2� �� `? �Z�;?:2  

1y �?���� ���8�� ,SG��� �%) �  
 &'��(��� : Q����� P'Z 
<�� TB�� ��0�� .�q : �R��� -/D� �/���� ���R�� ^f���� \�� F -�

�$����� 34 &'��(��� LBE : Q����� @(+) O��� �� ,��Z @% �$����� 34 ����	�� .��� �� #$% �a$'56 �-<� 
).��-I )" 7$� (��% Mg% )" Q)��5U �a]���?) . LBE !�'�� !��DU �R��� &'��(9 ��H >" F?

 ���) �R��� &'��(9 ��H ���$Z @% �)�¥� ¦<� �} O��-<�� �'$(�� ��$(��� ��H � ='2R9 ��_ b�<9 ���<��
u56'Z �¤ &'��(��� 7'5� .��� �� �,�1�2�� 34 &'��(��� �a� ,3���� &'��(��� �'�� @(+ PxZ ��q #$%) 

[$<��� ��-l��F� @% �H �� ��� ���? ¬I )" \�� �(� �/���� ���R$� �V�2� T��-�9 !��" #$% ��� $�.  
 �%� ��� j�2��� `? �0]��� gh PxZ ����	�� &'��(��� �'5c�� ^��% ��'<� `? ^0Y0�� @(+ �/

����	�� ���R�� )" ���0�� LBE M� ��� `? O �5H �� �R�" W'a¢ - % ,���t� @� ���� g2�� M� ��F� �BE >�U �qxZ
F ���% M�2%DU �a���<�) �E��2�%� @(+ �$����� 34 &'��(��� >xZ u56.��� �� #$% �O M� ��F� >�U �q? ��" 

) O�a � Q-~�) �<5�� �R��� �<'2� g2�� ���R�� &'��(9 >xZ OQ-~� ��q ='�c�� �a '� e����� K-�
 ��q) O.��� �� #$% �a$'56 >)� [$<��� ��� �� @% �H �� Q��� ��� �U #$% �a$'56 @(+ �$����� 34
 ��<�� Q-~� ���? : �-G Q-~ �a�'�6) e����� �a'Z ����� �R�" : N -� ^�5%�� 7'5¢ >" ��2�%��

�5H 5$� . �a � -���� ¡ �$���� 34 �R�" &'��(9 [E �$����� 34 ����	�� &'��(��� >xZ ��q #$% �M� �
 ��� �� 
� �a<�809 @(+ ² @�) O���t�)\����(\����� �$����� ���R�� �2� j��� ���<�� ,���t�) O.  

                                                 
1 Cucuzza Thomas & Ness Foseph, Op-cit, P 77. 

2  ،lMm nا '() o%1e%224،225 ص4210، صا% /.-,ا. 
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2y D������� ��+T �8 �� '(��)1 ��U D��(� �CVS� �%) �  
� �±�HH P'R�� TB�� ¦�W�� K-�� >�� [R�'� -�+ �R��� &'��(9 �� -�Z ��B� O��0R�� �]

 .��'2�� @� ¬'$I [E .�]�l5U �a�� 9 )" .fI-5U �a'$% -5�<9 ��� .��'2�� >0(9 >" ���� g$R��
�� .��'2�� #$% ^0�k� �$(�� ,���t� P]�09) O����-���� .��'2��) �'$<��� �'������ ��H �C : �������� �5pf

 �" ��-'$���� .��'2�� @� M�0� O������ K-�) �'%0 [R�9 ��� .��'2�� ��'�I� [%-��� �} O�R��� &'��(9
�R��� &'��(9 ��H .��'� @�.  

3y W�!�� �C(�� �O��.1��* �8 �� �%) �  
�� ��� P])" 7'w #$% P��5�1�� �R��� &'��(9 ��H \��� ^�5%" 7'5¢ - % @(�) O�5H 

 gh �'%0 �� LBE) Or� 5$� �5'� &'�9 F �R��� @� �'%0 �� E >" X��� -� ��� �� .�<5_ : ������
 ��H�F� ��)) ��$(9 �	� O���% M�2%" �E��2�%�) .��� �� #$% �'5c��� @� �a�'��(9 ��<2���) �E��/

�'����� ,��%? ��$(9).  
4y � ��(�A� �%) ���  �)� �	%)��� 7.�  

�'%���� ^�5%�� @� �%05_ 7'5¢ - % �$(��� LBE �aH9 O������ >0(9 F -� ��� . [%-��� �}
 #$% �a$'56 ² @�) O^�5%�� LB~ �<5�� �R��� &'��(9 7�80�� Og�� �� !���� ��-l��� ,�)�;

[5(/ )" T��-�9 j0$�D� ��q N F?) O.��� �� .�BE :) �'$c��� g'���" ��-l��� @(+ PxZ �-��� 
 O&'��(��� .�<5_ �I�� �R��� )" ^�5%�� 7'5¢ ^�_ : �R��� &'��(9 ��H ='2R9 - % [p��/t�
 ^�5%�� �%05_ 
� e����� )" ��29�F� �]�� -�-c�� �-<��� )" ¬'�2�� ��29�F� g'���" ��-l��� @(+)

 @(+ �5U O��� �U �I�� ��$(��� g2�� ��'�I� =��� @% ��$(��� g2�� ��'�I� ^�_ : �±��" P��-l���
��� ��� �Y�¥� &'��(��� �Y� <� bU" P��29�� ���<� >0(� TB��.  

����> :�� !�� �	%)1 �A+� ��;81 �(C�?  
 34 �'%� ��� &'��(��� �'56) �'�� - % .��0<Y ,-% ��� �� ��$(9 �I-� ='2R9 P]�0�

�1�2���I-�� �BE ='2R9 >)� V��p�% -<9 ���) ,O �'/ �I-�� ��q ��0R9 �'5�/ `? 0%-� TB�� ���� 0E) 
³J� : .��0<��� LBE @5(9:  

1y  ���) ��2�� &'��(9 �	� O&'��(��� �<� m)-k �22��� �R��� -�-6 : �������F�) �'$5<�� ��0<���
t� )" ��ht� �	� ��$�« ��0" �5�9F -� &'��(��� LBE �	5Z O�����<�� gp�����) O
�D���) �fE  @� >0(�

��q M��) @� -p�<�� @% �R���� �aR��) �a$'$6) �a����� &'��(9 �56 V�������� g�� ��O @� �<h �} 
P'5(/ e'���� #$% -5�<9 e�� V��Z) .��� ��) ������ #$% �a<�809 �5�A�.1  

2y D� �� �R�9 -� �'�� !�'� >�U �qxZ O�2��A� .����� \(A� -�-c��� `? .��� �� &'��(9 -�-6 - % ,
 j04��� @� >0('Z ���'/ ,�)� ^0R9 -� .��� �� �<� -]09 @(�) O��Z�� 0E P9�'/ ,�)� ^fI r� ��

                                                 
1 Truney, P.B., Practical Problems of Implementing ABC, Accountancy, Jan. 1994, P 128. 



���� �                                             ���	��
� ����� ������������ ������ �����  ��� �� !��" #$% &'��(���)   

 83

���'/ ���s �/ ��H�F�� P'ZO �<� ��-l��� `? ,D� �� �R�� �BE) X���� !�'��  7�80�� ���n�� e'�����
&'��(���." �H/f�� @(+  \p�� P" �� ¬�Z ��� �� !��" #$% ��$(��� �I-� #$% ����� F ����F� �BE >

&'��(�$� ��-'$���� \H �� �C : V���".  
3y � �� �I�� [�'��(9 ��H T" ='2R9 >" �UB��� ��-�� @� O��H �� ��$(9 ���9��) .��'2�� �Z�09 K-� ,D

 �<� �� |0�9 >" ��� �� ��$(9 �I-� ='2R9 - % gh PxZ v�����) O-p�<��) ��$(��� "-2� P5(� ���� b�<�
P'$% �29���� &'��(��� P�'2R�� ��'� �Z����.  

 �'$'����� .��*'2�� 0E �I-�� �BE ='2R9 P]�09 ��� .��0<��� -/" >" 
	/�2�� @� -�-<�� K��)
I-5$� �*�0$R�� @� ,32U �]�� g$R�� P� O.�22���) �R���) ���0�� @% .��'2�� : �	5�9 ���) �

�'Y�����Or� �� ��$(9 -�-c�� �'���k� .�'$5<�� @� 32U �-% ��BU) . �5U  \H �� �C : P" ^0��� @(+
.��'2�� 7'5¢ @% ��0¯�� b�<9 ���) �	�-k� �')��(�t� ��� .�0R´ �R29��� ^0�k� ��0a��� @� -<'Z 7' �

�E�-% ��8 �5a� ��$(��� .�22��) �R���� ��$<��� .��'2�� #$%O T"��� j�cY" #$% ���� @(+ v�����) 
V�']0�0 (9 ��-���� �������F� .�-/0�� : =2R� ��� �� ��$(9 �I-� >" �'/ =�����O \H �a'Z ��� 

 �9 \H �0]) >" T" O��-��� �')��(�? �I-� ='2R�� �1n�� #R%" TB�� g2��� b�<� �	�-k� .��0$<�� .�'
�� �BE ='2R9 ���" .�2�<�� �'�B9) ��� �� ��$(9�I-.1  

4y 
<� r� ¤ ,�1�2� �aR�� g<�� -� &'��(��� �<� -]09Ou<�� -� �} �a����� @� g  �	� �a$'$6)
m����) >f%t�) =�0���� �R�" &'��(9��09 �C :)  ��� �R��� @%) &'��(��� LBE @% .��'� �Z

��-�� @� V�'2� ��0�<� �]�-� .��� ��� �aR�� ��)�G) �a$'$6) �a����� @(+ �a�)-/ : �22�9 .  
5y  ������) �;��<��� V�5p�� P]�09 ��0R9 )" 3'�9 �'$5% T" >" �1 fZ OK��2�� �� <��� =$<�9 .��0<Y

@�B�� ���Z�� g�] @� ��$(��� �I-� ='2R9 `? #<�9 ��� .�� �� >xZ ��B� O��0R���) 3���� �BE \a�� 
 ��H � ��5��� ���9) 3���� : g4�9 F ��� .����t�) ������ @� ,32U �;��<¤ P]�09 ��� �� @%

��� -�-c��� #$% W(9�� �I-�� �BE >" �'/ OP��-l��� #$% �)���%� @�B�� T-'$���� &'��(��� �R��� \'$
r� 5$� �5'� &'�9 F ��� �R��� ��<2���) r� 5$� &'�9 -� ���O �R��� M���? `? K�n� L�)-� �BE) 

 3'���� �'$5% ��)��� `? \a<Z-� -� \EWU��� 3'�9 )" 
$��<�� �<� @% M� ���F� `? ��q K�n� -�) ,3I��
m-c���� �I-�� �BE ='2R9 �Z�).2  

   #$% V���)
5p���� �U���� ^fI @� 3���� ��)��� �'$5% 3�D9 @� �'$���� @(+ PxZ ��q  B'� 9 #$%
 �I-�� [55�� 7� �I-��)��H �� [55�� )"(7'w ����? K�I" �'/� @�) O �5'�� �'5'H ��� .��0���� 

F m-c���� �I-�� �BE >" T" O,D� 5$� ,-�-% ���W� ='�6 : P�'i") �I-�� �BE @% M� ���F� `? K�n� 

                                                 
1 Piper, J.A and Wally, P, Testing ABC Logic, Management Accounting, September 1992, P 37. 
2 Smith, Malcolm, Managing Your ABC System, Management Accounting, April 1994, P 46. 
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 �<'2� @% \�� �(� ^0¯�� �U .��0$<� @� ,�����F� \�� �'/ ���5<�� �5'� ,���8 `? K�n� �� ���5<��
�������F� ,-/0��) r� �� `? �5'� �Z�;? : ��� �U �i��� K-�) \���� �I�-� �R��� .  

  �� >" @(+ ��� �� ��$(9 �I-� ='2R9  �µ >xZ v�����)�5% ^fI @�  �� � \  .��)-��) r��b��
-�-�� ��H �� ��q 7� \a$��<9 7�0��� 
$��<$� �'2��-���O ���t� ^�_ : �����t� .���'��� �Y�I ����) 

.�'$5<��).  
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L���� �-.�� : ��+(%���� I�X�.�� FY �(&�!��� '(��)��� �(CZ [�8� �����
���+\�*  

� ,-/) �'56 �'$5% -<9 : �'���" �R� ��$�l�� &'��(��� �Y� % @� �a2'� � ��� �� ,-/) )" r� �
 ��$(9 -�-6 �'�(�? K-� #$% g� � &'��(��� �2��A �'�'p��� Q�-E�� -/DZ O,D� � T� &'��(��� ��H

��-� ��� �� )" r� �� ,-/) .  
������ @� -�-<��  �µ : \E��� ��$(��� LB~ ='�-�� -�-c���) LBE #$% -5�<9 ���) �����t� .�

��$(���O �0a��� ���� � ^fI @� �E�0R9) ,�1�2�� 34 �'%� ��� &'��(��� �'56 �'$5% �c2�� �BE : 8b�) 
 OLBE �'5c��� �'$5<� ��0R�U ��� �� ��$(9 �I-�) O,�1�2�� 34 �'%� ��� &'��(��� �'5c�� T-'$����

56 rp�� 
� ����� �����) �I-� V��Z)) T-'$���� �0a��� !��" #$% ,�1�2�� 34 �'%� ��� &'��(��� �'
��� �� ��$(9 .  

 ,*�� 7%8�� :       I�4X�.�� FY �(&�!��� '(��)��� �(C-�� ]+(%���� �;O	�� *   �4��U
�	%)��� =/���  

9 .��0<Y T" &'��(��� �2��A �(�� F ,�1�2�� &'��(��� @� ,-/0�� g'� -�-6 >? �5 '� �UB
 `? �Y0��� g$R�� TB�� ���� O,�-<�� �U���) .��0<Y ,�1�2�� 34 &'��(��� @� ,-/0�� g'� �(��

�2�� � �'56 .F-<� )" g�.  
 ¦'% �(�� �a�'�� @(+ F ��� .��� �� �Y� % @� �%05_ �	� ,�1�2�� 34 �'%� ��� &'��(���)

 #$% )" &'��(��� .�-/) #$% T-� )"���% ���� ����� =� 9 [aZ ² @�) O��q g<�� ����� W'5�9) 
 [aZ ��B�) �a��n9 ��� ��'C0�� ¶) �<'2R�� : ��$�l�� �Y� <�� @� -�-<�� \�9 �sD� ,�1�2�� 34 &'��(���

�Y�I �p��I �a � �(�) ������ 34. [E ����� ��f� @� 72 9 &'��(��� LBE >" ^0��� @(+):1  
 y� <��  O,�1�2�� 34 �0]��) ,�1�2�� 34 ��0�� @� �U �%05�� LBE : �I-�) Or� �� .�-/) ^fI �Y

>)Wl�� : m-6 ��� .��� �IF� @% 72 9 ��� &'��(���) 7p���� ��0�� ��0" �<� ��$(9 O.�Uf�EF��  
 y�W9 &'��(9 �56) ��0<�� @(�) .�-/0�� ^fI �a<2�9 @(+ �Y� <�� �<�  �a�� �Y� <�� ��$(9 @% -

 �	� &'��(��� .����/ �E�aH9 ��� rp�� �� #$% -Un9 ���· >)� -p�8 ���G) §��U �5%) -a] `? ���6)
� ,�1�2�� ��0�� �<���0�� @c1 &'��(�U �'i�� �$'$O  

 y �0� ��� �� ���)�� )" .�-/0$� �a$'56 @(�) �a<2�9 @(+ �Y� <�� ��0" �<� -]0� �-% @� V��-� P]
� ,)f% &'��(9) .�8�]t� �0]" �	� ���-<����0�������� .�-/0�� &'��(9) :�;t� .  

 g��A �%0 �� .f(��) .��0<Y �	� ,�1�2�� 34 &'��(��� ���<� >" �UB��� ��-�� @�)
'� @(+ ,�1�2�� �0]��) ,�1�2�� ��0�� [�Z OP � ¸�I -a] `? ���6) &'��(��� �a��$(9 �'��) !�

                                                 
1 Williamson. D, Cost and Management Accounting, Prentice-Hall, N.Y, 1996, Pp. 123-124. 
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��" -a]) ='�� �(�� . 34 &'��(�$� ='�� �'56) !�'� `? K�n9 ,-/�) ����� -]09 F P" 
/ :
@�) ,�1�2��32U MW] �a'Z �I-� �a���<� >xZ ² [�l��� ��-����) \(k� @�  .  

�%� ��� : �0R9 @� m-/ �� ,�1�2�� 34 &'��(��� �Y� % .f(�� @� -�W� �}) M�W]�� ¬'5 9) 
 0������ �%� Y .�0(5U .��� �� @� �-% @�0(9) �'(�9 : X$�9 �'��'� M�W]" )" .�0(� ��-l����
 LBE @� V��1�2� b�<� >" @(+ �� �'�� `? K�n� ¬'5 ��� �BE) O.���'���) �90'25(��) >0�W�'$���)

.��� ��O ���H � #5�� �� �0aC `? K�" TB�� ���� 0E)  [$5<�� ='2R���) &'��(��� �(Z : ��$(��� WU���
P*��1)  �]�k� .�aC ��$(��� .�-/)) ,�1�2�� 34 �'%� ��� &'��(��� 
� ,�1�2� ��f% �0]) �-<� V��H

 
� ��f<�� @� �0 M��? ,�(Z #$% ���H �� LBE -5�<9) O��$(��� WU��� ���H ��-l��� ,�)�; `?
�$(��� WU��) Q)���� ��U �� K�I" �'/� @�) ��$(��� WU��� #$% �1�2� >0(� Q)���� >" ��2�%�� �

 ��$(��� WU���)WU���� LBE �<� )" ( LBE #$% ,�1�2� b�<9 �a�'��(9 >xZ ��$(��� ,-/) )" r� �� ���x� �0�9
 P'$% =$R� �� )" .�-/0��) �Y� <�� 
� ¬'�0�� ��hx� #5�� �� �BE) O.�-/0��)�F�,�1�2�� @� j���.(2 

 ��q ��0�9 @(+):v���� �(��� :  
 \�� �(13 y1 : r� �� ,-/)) &'��(��� �Y� % 
� ¬'�0U ��$(��� WU�� �)�[p�a ��  

 
 
 
 
 
 
 

�+��� :g��R�� ��-%? @�  
 34 �'%� ��� &'��(��� ���<� - % 7 ��� \'��9 [�2 � ��$(��� WU��� ���H � V��2� P" �/f�� @�

�`? WU���� LBE \�� 9) �Y�I �p��I P� �a � �U ����" )" WU��� `? ,�1�2�:3  
1y �']��? WU����  
2y �']��? .��-I WU���.  

: P$'(�9 \�� )" �a'�? [p�a �� r� �� �I-� fZ �'�	�� ��" Or� �� .�-/) �'(�9 )" ���? \�� `)�� 
t� WU��5$� V����" K�n9 ����-I @(�) O�a'Z �(��� X;0�) K�I" �']��? .��-I WU��� )" �']�� v����

��f<�� LBE.  

                                                 
1 ،]bY) lu تvkw ���3+ا�������89 ا%67ل ا�+���3 وا� ������  ،'bQeرO2 ،]bQN1x%ء اzx%ا ](Z{N ،2002 216، ص. 

2 Aiyathurai, Getaldm Copper, W.W., and Sinha, K.K., Note on Activity Accounting, Horizons, December 
1991, PP 13 - 84. 
3 Morrow, M. and Connally, How Activity-Based Costing Helps Reduce Cost, Journal of Cost Management, 
Vol 4, winter 1991, P 302. 

�1�2�� 34 �� <��  [p�a �� r� �� ,-/)  ��$(��� WU��  �1�2� 

WU��� #$%  
�1�2� 

,-/0�� #$%  

,�1�2� 34 ��f% 
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 \�� �(13 y2 :']��t� .��-¥� WU���) �']��t� WU����� ��� �� ,-/0�� .�0(� ��f%�.  
 
 
 
 
 
 
 

�+��� :g��R�� ��-%? @�  
³J� ¸fl��� @(+ =2� �� #$% M� �) :  

 y��� [E ¬�Z ���t� WU��� >" ,-/0�� ���x� �0�9 �  
 yK�I" .��-I WU��� )" ���t� WU��� .��-¥� WU��� �-� �  
 y���t� WU��� �a�'��(9 �56 >" [�2 � ���a �� : .��-¥� WU��� �U >" .  

 @� .��-I )" e���� 
<� ��� ,�p�� P" #$% ��$(��� WU�� -/0�� ���A� ��H �� Q�% -��)
�) Oe���� 
<� �0 W'5�� r� � P % r� � �5U O���t� ���0% @� �$��5�� �%05_ #$% ��$(��� WU�� K0�

 : T���t� \'H �$� V�<29 �'�0¯�� ,-/0� Vf	} ��$(��� WU�� >0(� >" 
<��) O!�'�$� �$��� ,W'5�� ��-I )"
 �a � �U �5�� �'� ��$(9 WU��� ,D� �� \'��9 \�� >" T�)���� @�) O,D� �� V��Z) L34 @% V�W'5�� V����

�����t�) �' '<�� L�)-/ >�'� 7� �5<�� �<'2R�.1  
�'9J� �p��¥�� W'5�� ��$(��� WU�� >" X��� =����� &��<��� #$% M� � :  

 y��$�« 34 ������ .�'$5% #$% �5��� �'� WU��� ��� � �c;�) �)-/ -�-6 ,�)�; �  
 y MW] )" \�� : WU��� �	5�� -�  �%� Y : g'R���� WU�� )" 7'5���� WU�� �	� 7 ��� �I�� \�� @�

¥� #$% #$<Z �0]) P*� >0(� F -� )" Vf	� m��������k� WU�� �	� �'5'H ��� �R���  
 y�n�� .��-¥� \�� ��f% -]09 F � P5�/ : V�3�Y )" V�32U WU��� >0(� -�Z ��$(��� WU�� M��x� ,

&'��(��� @� g'� � �5c�� ��q 7�) P� 
$��<�� �-%)�  
 y�'Z��1t� ��'C0�� g�/ ��$(��� WU��� \'��9 [�2 � O �-<�� ��q) ¸�l1DU 
Z���� g�/ e'�) 

�5<�� �<'2� g�/ -/�0�� WU��� : 
Z���� .  
B��  #$% gh �'� ,D� �� : ��$(��� WU��� @� @(} �-% bU" @�0(9 ^)�� >" &'��(��� g��G

 WU�� #$% P$'56 \�� F ,�1�2�� 34 �'%� ��� &'��(��� �Y� % @� V��� % -]�0�� F �/) �Y� <�� �Z�U \�9
o) ���% ���� �(U ,D� ��� V�Y�I b�<� �� <�� �BE >xZ ��q m-/ �q?) OWU���� @� VF�_ �� E >0(� F �B

 ���" .���'�I� �� E >xZ ��q X';0��) O�� <�� �BE &'��(9 @� WU���� g'� -�-6 - % DR¥�) ��-��$�

                                                 
1  ،]bY) lu تvkw%42304، ص 01ا%/.-, ا. 

-/0�� .�0(���� �� ,  �']��? WU��  [p�a �� r� ��  

.��-I WU��  .��-I WU��  
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 �� V�Z)��� .�Uf�EF� �<¢ >" ��xZ O�������F� ,-/0�� ��2� .�Uf�E? �� <� �2� ��� &'��(��� ���G
$% �80� >" [�2 � v�����) O�(U 7 ��� ¸�I WU�� M��? \�� >" )" O
<� 7�809 !��� V��2� WU���� �U #

 �1 F �BE) ��2�� WU�� #$% V��1�2� P" �(��� �Bo Q)�<�� >0(�) ��2�� .�Uf�E� �U �5c��) ��2���
��Z" b�<�.  

 WU���� [E LBE) O�1�2� �(�� ��$(��� WU��� �<� @� -'���9 ���t� .�-/) >� V��H) \�� ���
K�I�� WU���� �-� �®?) .�-/0�� P�fI �� F [��2�� �<2�� >xZ O�~fI .�-/0�� ���?  WU��� ��U M�0�

 K�I�� WU���� &'��(�� WU���� LBE &'��(9 �'56 T�)���� @� >0(� v�����) O.��-I WU��� )" �']��?
�'%� ��� &'��(��� �U >0(9 �'� �a � .������ ������t� WU��� #$% �$5G ���a �� : ,�1�2�� 34 .1  

 ���A� �(��� ^�_ : Q)�<� 0E �})� @(+ T-'$���� �I-�� �C : �'5c��� .�0RI >" [�'��(��
[$� �5'Z ��- 9 >":  
M*�� I;8T�:�	%)��� I+?* ��(�A�   

a �� : &'��(��� P'�? P]09 TB�� !���� @% ,��2% ��$(��� ,-/)�E-�-6 \�� P'$% M� �) ��� .
P�'��(9 �-6 TB�� M[��� �� E >�U �q? F? �E-�-6 @(+ F &'��(���Z .�$(��� ,-/) 0E M[��� �BE)�.  

 `? �'$5% @�) �I· `? r� � @�) K�I" `? �%� Y @� &$�� ��$(��� ,-/) >" �UB��� ��-�� @�)
K�I"O �'R® .�-/) r� 9 ��� .�%� ��� �� aZ  r� � ,-/) �a$	� � E ��$(��� ,-/) >xZ v�����) �o����

 �']��l��F� .�%� ��� �� E) O��$(��� ,-/) º�5��� : ���� �	+ �'/ r'� ��) ^W��� �%� Y : �5U
��¥� ^)��2�� ��8 )" \c��� �	� �'�b�� )" @R�� �a'Z ��$(��� ,-/)).2  

�(���� I;8T�:!��� '(��)��� ��+�1* ��? I�X�.�� FY �(&�  
2�� 34 �'%� ��� &'��(��� �Y� <� �'$<��� ��$(��� !�'� ��q �5�� )" �Eq�� ��� N �5U ,�1�

�a�)-/V��-�� �~ ,�-��� &'��(��� )" OOR� �� 0E) �'Z�;t� M�2%��  fRY� P'$% =$ &'��(��� 7�9) O
(��� ���G �E�-�) ��<�� ^f*I ,�*1�2�� 34 �'%� ��� M� �) O,����� ���s : [$<��� !���� #$% &'��

�'����� j0'<$� 7�� M��]�� �BE >? [<'2R�� @�) r� �� #$% �'5c��� .F-<� ��l��� -�-c��� �BE #$%:3  
 y  ��" T� �'$(�� &'��(��� >" �BE £<�) ��<�� �I· : F? \�� F ���t� #$% �'%� ��� &'��(��� �'56 >"

Vf	� []��?-�-c�� &'��(��� g��G �0�� ��- % ��<�� �I· �/ �o��/ �]n� �'$<��� .�Z)���� �  
 y  q��� ¶) &'��(��� #$% ������� ¶) OM���� T�0��� !�'��� : �����t� �aZ�-E" \E" &'��(��� �2��G -��9

� �I· �/ ��H�F� e'�) �%���� P]) #$% .��'� `? ���6 �a$U) O.���������<�  &'��(��� \�/ -�-c��
,�1�2�� 34 �'%� ����  

                                                 
1 Aitken. A, How ABC is Cutting Costs in US Companies, Management Accounting, Nov 1991, P 42. 
2 Dugdate, D., and Sue Shnimpton, Product Costing in JIT Environment, Management Accounting, March, 
1994, Vol. 67, P43. 

3  ،lb/~ '/mا�������أ ������ .36، ص l/T [1997، ا%^1ه.ة، ، b) ](Z{Nدرا��ت �9 
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 V���H�� P$'��9 \�� TB�� ���t� &'��(9 j��/ =$<� F &'��(��� g��G >xZ =2� �� #$% M� �
 ��-��� �0�� >D� T��-���� !���� `? D�$� �� O��<�� �I· ,�1�2�� 34 �'%� ��� &'��(��� �05_ -�-c��

34 �'%� ��� &'��(���(� �'5c��� ^-<� g��) ����-�9 �'56 .F-<� ��-%? v�����) V��-�� ,�1�2��  �
�'9J� ����<5$� V��2� WU��:  

WU���� �'Z�;t� �']��t� &'��(��� �U  
 WU�� �(� �'5c��� ^-<�=  

�¢� ��) ��� �� .�-/) �-%  
 : �Y�I ��� % ���6 ,�1�2�� 34 �'%� ��� &'��(��� �<� �� E �fEt� �� % �	� ��q) �E-�-6

  fY? )" .FJ�  fY? )" .F¼�&9�~� @5��9 ��� ����	�� P21 )" ,3���� P21 .�Z)���� @� �a$U) O
V�3��� V��� %) V����� V��� % . ,�1�2�� 34 �'%� ��� &'��(��� ��-�9 : &'��(��� g��G �5a� X2�9 v�����)

��� N �� q? ��0a� �	U" ������� .�0 ��� ����" `? �0]���� �E�-� `)�� >? �'/ 3����) ���	�� 
� ����
P9��0���) �H� �� ���t� \�/ `? �0]���� �Y�I ��� %) ��� `? ���6 ��� [E �'�	�� �5 '� .  

������ I;8T�� :'(��)��� =/��� $%& I�X�.�� FY �(&�!��� �^�!<�� _�J;1* `(�a  
 b�<9��$(��� WU��� �'����� ��0�� @� �0 � Vf'	�  

1 –�(� ,���? >�U M�0� >O�1�) )" \�� �  
2 –,���� �'(�9 : ���t� �� <�� #$% -5�<9 ��� .�� ��� �5U ¸�l1" �%05_ )" �l1 �  
3 –�<9 ��� .�%� ��� ���/ : ��q) .FJ� �%05_ )" ��J� )" ,��'���U ^0Y" �%05_ )" �Y" #$% -5

�' ��� .FJ��  
4 –r'� �� .�U�1 : ��'��� �$/��) Or'� �� �$/��) ^W��� �$/�� �	� �'$/�� .�'$5% .  

 
� ¬���� \�� ��B�) O�E0© &'��(��� �Y� % P']09 \�� ��� ��$(��� WU��� -�-6 ���� g$R��)
,�1�2�� 34 &'��(��� 
�) ��$(��� WU��) O0(� �5 '/ �'�l��� \�� 
<� WU�¤ V�Y�I �1�2�� 34 �� <�� >

 �<h WU���� @� �-% M��? >" �'/ O�������F� ,-/0�� : &'��(��� WU��� �'5'H ��� �R��¥� #$% �0]0�
� '<� WU��� #$% ��� ,�1�2�� 34 .�Z)���� .O��2�� WU�� ��ht� Q)��� �'�� \�� Vf	5Z  �0�0��)

O�U�A� K0��� WU����'��� WU�� ��'��� 7R�)  . �� F .�Z)���� �<� �� E >0(� �5 '/ \�'Z 7�80��� ��"
 �0]) �-<U OWU��5$� �'5'H ��� �R��¥� #$% �0]0� 34 P (�) 
<� WU�� �� )" .�B��� � '<� WU���

% ���Uf�E?) ��2�� ��h? ��$(9 7�809 \�� >" T�)���� @� �<h Vf	� ��25$� WU�� ��$�l�� WU���� #$
)�']��?/.��-I.(  

�<����� I;8T� :b��c� =/��� $%& D��+T� =/��� '(��)1 _�J;1  
 WU���� #$% �$5G ,�1�2�� 34 �'%� ��� &'��(��� �Y� % �U X2�9 ������� ,0R¥� @� M�a�F� -<�

�9 ��U �q? ¬�Z �']��t� WU���� #$% .��-¥� WU��� 7�809 [�2 �) WU���� #$% )" ,��� � �a��-´ �0
 K�I" .��-I WU��� @� �U �-� .��-¥� WU��� ��U �q? ,-'����� K�I�� .��-¥� WU���) �']��t�
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-¥� WU��� &'��(9 ���a �� : X2�� �'� �']��? WU���)�']��t� WU���� #$% �$5G .�� . @� �	U" �� E)
��� &'��(9 7�809 �o \�� ����� ����� �ai" @� �a��-l��� @(+ ,-'����� �']��t� WU���� #$% .��-¥� WU

v�wt� 7�80��� OT����F� 7�80���O v8� ��� 7�80��� ��)v��2��� 7�80��� ���.1  
 ����T� I;8T� :           D�+4?* $4%& �(P��c� =/��C%� I�X�.�� FY �(&�!��� '(��)��� �(CZ

�	%)���  
,0R¥� M�a��� V��H) �']��t� WU���� #$% �$5G ,�1�2�� 34 �'%� ��� &'��(��� �U X2�9 ������� 

 LBE �'56 V��0$R� >0(� PxZ ��$(��� .�-/) )" ��� �� .�-/0��) �']��t� WU���� 
� ,�1�2�� ��f<$�
� � .�-/0��2' \�9) O[]��? WU�� �(� ,�1�2�� 34 �'%� ��� &'��(��� @� �a ^-<� ���l���� ,0R¥� LBE

 \'���� !��" 0E �'5c��� ^-<�) O.�-/0�� #$% []��? WU�� �(� �Y�¥� ,�1�2�� 34 &'��(�$� �'56
,b¥�) ����-�� #$% -5�<9 �%0 �� .F-<� -]09) O[]��t� WU�5$� ,�1�2�� 34 &'��(��� . �/�2�� £<�)

�� M��" 
� ��29�� ��f% -�-6 ����-��� ��R��� �5$U ��5<�� ����-�� ��U �5$U) O,-/0��) []��t� WU�
) ��$�l�� �'5c��� .F-<� ��0" 
� @� g�� � �'56 ^-<� ��'�I� `? �Y0��� &'��(��� g��G ���

 @� �2� !��" #$% g�6,�1�2�� ��0�� ��$(9O �0]�� ��$(9)  �'�)�� ��$(���),�1�2��.(  LBE #$% =$R�)
�u-<�O�'���� .F-<�� ��f	�� .F2 �Y� % @� �	U" )" �� <� �'��� �5'� �	+ �a � ^-<� �U >" �'/ 

&'��(���.  
u-<�� @� �I· �0 �� E >" �5Uu-<�� \��� Q�<� .F) �'5(�� .F��: �	5 ,�1�2�� �5<�� .�%�� 

).FJ� �'��9 )" |��)�� .�%�� .u-<� `? �Y0��� @(+)��� .Fu-<5$� V��2� �'5c �'5(��) �'���� .F
³J�U:3  

WU�5$� ,�1�2�� 34 �'%� ��� &'��(���  
 �'5c��� ^-<�=  

 ��-l���� ,�1�2�� ��0��:WU���   
  

WU�5$� ,�1�2�� 34 �'%� ��� &'��(���  
 �'5c��� ^-<�=  

WU�5$� ,�1�2�� �0]��  
  

 34 �'%� ��� &'��(���WU�5$� ,�1�2��  
 �'5c��� ^-<�=  

WU�5$� �'�)�� ��$(���  
  
  
  

                                                 
1 Christensen, L. and D. Sharp, How ABC can Add Value to Decision Making, Management Accounting, May 
1993, P41. 

2  [u'21Q%ا [uا�������  �1رس،ز ������ .83 ص ،O2 2004رbQe'، ا%Z{N ،]bQN1x)[ ا%zxء اiو%d، ا%Q(Y[ ،ا�@+���أ�����ت 
3 Masayasu Tanaka, Contemporary Cost Management, Chapman & Hall London, 1996, P 107. 
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WU�5$� ,�1�2�� 34 �'%� ��� &'��(���  
 �'5c��� ^-<�=  

WU�5$� ,�1�2�� �5<�� .�%��  
  

WU�5$� ,�1�2�� 34 �'%� ��� &'��(���  
 �'5c��� ^-<�=  

WU��� .F· �'��9 .�%��  
u-<� ���<��� -<� ��-'$���� �'5c��� .Ff� @(+�H/ g$R�9 v�k� �a$(�� &'��(��� \H >" 

 ���8�� .�� �� �'2��4 >" �'/ �	�-k� 7' ���� �¯'� 7� #�5�9) �Mf�9 [(� �a'Z �H �� ,��%? ,�)�;
 O�;�k� Q)�C) �¯'� @% &$�� ��� �¯'2$� �2� @� �55Y ��� �������) &'��(��� �2��G \H e� �-l��9

'2��A� g'����� �'2���Z: �'5$<�� ,���t� �U�/ Q)�C @� .D� V�'��/ ��2R�� �  ,�Y�� v�k� >���� ���-�
�a]��? : [����� �� <�� K��2�� �� <�� �	+) ���t� ,���8 #$% �a;��4") �����5�E� . �¯'� >" 
/ :

 �� <�� #$% -5�<� -<� ¡ []0�0 (��� �0R���) �'�Z� ��� �¯'2��) �	�-k� 7' ���� -�Z" �} ,32U �]�-� K��2��
�a���) �E���W� ��-'$���� \H �� .  

 O���t� �']0�0 (9) ���t� g'���" : �1�2� �(�� .��" j�2��� LBE �U >" P'Z �1 F �})
�ai" @�) .��0R��� LBE ����9 �']��? \H) .���'� �0aC `? .�") : .��Y�0��) �$����� ,�0�� ,���?

 �'��'���$��0�� \H) r� 5 Vf�Z �BE O���0�� @� .�]�'�/F� ¬'R� ���'�) >��� 7' ���� ��H) g�� �� �
��� �� !��" #$% ��$(��� ��H �0aC @%O ^)�� TB��) g ¢ &'��(��� �'56 : ��-'$���� \H �� j0'% 

6) 7'5��� �'���" .�-/0U �R��� #$% W(9�� P" �'/ ,�1�2�� 34 �'%� ��� 34 �'%� ��� &'��(��� �'5
��-��� W'5�� K0��� `? VF0Y) �$����� .�-/0�� #$% ,�1�2��O �� �BE) ��$(��� .��'� j��/ ¶)  \�'�

P'�? |�R���.  

L���� 7%8�� :I�X�.�� FY �(&�!��� '(��)��� �(CZ @ �� !�� �	%)1 �A+�.  
VfI-� &'��(��� \H : �	�-k� .��0R��� .8�Z" ,�1�2�� 34 &'��(��� �'56) �'�l�� V�-�-] 

,D� �� : �']��t� .��-¥� �R�" @� r� � �U ,������ K-� !��" #$% .��� �� #$%O P'$% =$R� �� 0E) 
��� �� !��" #$% ��$(��� !�'� �I-�.  �'p�a �� .��� �� 
� �'22��� .��f<�� #$% �I-�� �BE WU��)

 ��� ��� &'��(���) &'��(��� �0]) ����¤ \�a� �'/ O��B���$(��� .�22�� �a'$% =$R� ���) �����) O
¿-6 .��� �� >") ��$(��� g2�9 ��� [E �/���� ���0�� �$a��9 ��� �R��� >" �I-�� �BE@� ��$(��� m 

r� �� =�0�9) 7' �9) ��- E) \'5��� �a]��6 ��� �R��� ^fI.1  
 �I-� >" �/f�) : \�� �'/ O�'�l�$� 
�$/�� #$% �0�� ��� �� !��" #$% ��$(��� !�'�

 -�-c�� ��q) O&'��(��� LBE �0]0� �22��� �R��� #$% �(U ,�1�2�� 34 &'��(��� �'�� `)�� �$/���
,������ �]�� g�� .��� �� #$% �R��� &'��(9 �'�� �'�	�� �$/��� : \�� ² ��� �U ��$(9 �U 

                                                 
1 Colin Pruny, Activity Based Costing, Management Accounting, 1989, P 63. 
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<�� ��� �� @� r� �O ��$(9 -�-6 : ��-�� ,���8 `? K�n� Q0� �I-�� �BE ��-l��� >xZ ��B�) 
 3Z0�� \�� ��� g'����� @� �I-�� �BE b�<�) O��$�l�� �����t� .������� ,M��U ,���8 v�����) .��� ��

�t� �a'$% -5�<9 ��� �R��� @% �'$'��9) �'��� .��0$<�[p�a �� r� �� ���? : ,�� .  
 �Y�¥� .��'2�� �'��9) 7'5��� ��� .��0$<5$� ��H 0E ��� �� !��" #$% ��$(��� !�'� b�<�)
 `? �R��� &'��(9 72�9 : ��$(��� .�22�� �-l��� ² O�a�'��(9 72���) �R��� �-� 0aZ O�U���� �R�D�

9 ��$(��� .�22�� >" ��2�%�� .��� �� �0a��� �B~ V��Z)) O�R��� .��� �� ^f���� K-� ,�)����� e(<

<� 7'� ��" �'��9 )" 
<� r� � �'�- ~� .��Y�0�� 3�9 )" OM��1 ��" ��-Y? O��� �� >0(� >" @(+ . �5U

�E34) &'��(��� ¬�� !��" #$% ,�1�2�� 34 �'%� ��� &'��(��� �'56 : ��� �� ��$(9 �I-� �0�� @� 
P�'��(9 -�-6 ����� r� �� ���? �a2$R�� ��� �R���� �'����� .��0$<�) �'����) �' ��� .��0$<��.1 -��) 

³J� : �ai" �	5�� ���0<�� @� �%05_ ��� �� �2��G ����� `? ^0c��� #$% -%��:2  
1y  �'%� ��� .�U���� �<] �} �a%�0" �(� .�U���� #$% ��Z� �� ¬�; =5<�) V��-] �(�9 �Y�I ����

�a�'��(9 �('~ X'c��� \a��� :�  
2y  �)-G �-% #$% W(9�9 �'%� ��� .�U���� -<9 ¡ �'/ O�'%� ��� .�U���� \H<� &'��(��� �('E 3�9

r� � �U @� -/�) �q0® #$% F) .��� �� @��  
3y $� �$��1 ,-%�� >À0(9 ��� �')��(�t� .��0$<�� \H �Z09��� �� �2��G ����� ='2R9 �a�9 .��'2.  

 .�0R¥� @� �-% M��]? �W$� ��� �� ��$(9 �I-� �C : ,�1�2�� 34 �'%� ��� &'��(��� �'5c��
³J� : �	5�9 �'�'p���:3  

1y  O���t� �_�� O.FJ� ��-%? �R�" �	� ���t� �'$5% =2�9 ���) ,D� �� �I�� �'�'p��� �R��� -�-6
��¥� ��0�� \$�9) \'$�9) O@�Wl��� O��'��� O�Wk�) &$�� O�a$�) ��0�� ���<��  

2y  �'�'p��� ���0�� -�-6).fI-�� (.fI-�� LB~ !�'� ,-/) ��'�I� 7� ��� ��� ¬29�9 ����  
3y � LB~ !�'� ,-/) �E�)-� �	� ���) ��$(��� m)-/ v�����) ��� �U .�22�� \aZ) -�-6.fI-��  
4y  ,D� �� : m-6 ��� �'�'p��� �R��� -�-6 -<2Z O[�'p� ��� �(� ��$(��� .�<5�¤ #5�� �� ��h?

��$(9 .�<5_ : �R��� LBE 7'5¢ \���  
5y  ��$(��� .�22�� �R��0� �R��� �$9 @� .��� �� LBE ,������ �2� � .��� ��� �R��� &'��(9 ¬��

V��2�� ,�-A��  
6y  .�22�� V��2� .��� �� #$% ��q -<� �a$'56 ² �R��� !��" #$% VF)" ,�1�2�� 34 &'��(��� �'��

��� �� @� r� � �U ,������ �]�� g�� �R��� LB~ ��$(���.  

                                                 
1 Bright T, the Deployment of Costing Techniques and Practices: A U.K Study, Management Accounting 
Research, Vol 3, Sep 1998, P 215. 
2 Babad Yair N, and Balachandron, Bab U.V, Cost Driver Optimization in Activity - Based Costing, The 
Accounting Review, Vol 68, July 1993, P 57. 

 .54، ا%/.-, ا%4210، ص�.�u -). -). �#1م 3
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�) ,�1�2�� 34 &'��(��� �'�� : ��� �� ��$(9 �I-� ��-l��� 
� [�'p��� Qf¥� @5(�)
��� �I�-� �'�l��� �I�-� >" : �������F� .�-/0�� \H<� : v�k� ��0�� : �<2��� K�I�� �'�l

 #$% ��B� V��Z) &'��(��� �'�� \�� ��B�) O��$(�$� -'/0�� g2��� 0E ���t� \�/ >" b�<9 �5p����
�� �5<�� .�%�� �	� ���t� \�� ��$<�� e*�" #*$% ��5�%F�� )" ���t� \�/ !��" .�%�� )" �1�2

�E34) .FJ� >��)� .  
 �5 '� >xZ v�����) O���t� \�� ��D�� F �a5H<� ,�1�2�� 34 &'��(��� >" ��� �� ��$(9 �I-� b�<�

 @� -�-<�� �� E >" #$% �I-�� �BE -5�<� ��B�) O�5'$� 34 rp�� `? K�n� !���� �B~ V��Z) �a�'��
/ : g2��9 ��� .�22����a���" #$% �'�l��� \�� >" -�F ���) ��$(��� m)-.1  

 ��� g$R�� P (�) �-G P]��? \�/ ^)�� 
�� � �a�-� ,D� �� >" ����Z�2Z ��q #$% �'�-�$�)
 ���)" `? ���6 ��� M�W]�� @� -�-<�� @� >0(�� �5U O,�5��� ,�0�� ,�0�� �cZ ���) .FJ� W'a¢

� �5 '� O,�-<�� M��1 �cZ ���) .FJ� W'a¢ ��� g$R�� F P (�) V�'2� 32U P]��? \�/ ��	�� r� �
M����� ���)" @� �)-G �-% `? ����) ,�5��� ,�0�� ,�0�� � #$% 
�� �� @�BE 3�D9 �E�¢ N �qxZ

�� �5<�� .�%�� !��" #$% ,�1�2�� 34 &'��(��� �'�� N) &'��(�$� �22��� �R��� !��" T" )" �1�2
\�k� )q r� �� >xZ ���t� \�� ¬29��  @� \4��� #$% ,�1�2�� 34 &'��(��� @� bU" g'� �5c�� bU��

��$(��� ����" : ���U &��6 `? L�)-� K�n� �BE) O,�1�2�� 34 &'��(��� @� �-��� �B~ PUfa��� �-%.2  
 K��)Marshall ��$(��� !�'� �I-� �E0] >"  g��G 72�9 �'�(�? : �	5�� ��� �� !��" #$%

��$(��� �0;0� )" ^��¤ &'��(��� LBE ¬�� �'�(�? ² @�) O�R��� &'��(�� &'��(���  !�'� ���� TB��
 ��� .��-¥� @� ��-I )" O.��� �� @� r� � >0(9 >" @(+ LBE ��$(��� .�%0;0� )" .F�_ >") P��$(9

f5<� ,D� �� �a��n9�ap.3  
)P � xZ �2��G ^�_ : ,�0R��� g'����� -/" 0E ��� �� !��" #$% ��$(��� !�'� �I-� >

V�']0�0 (9 ��-� �� �������F� .�-/0�� : .��� �� ��$(9 -�-6 : ��-�� =�� TB�� &'��(���O �C : ��q) 
�� �R�" @% .��0$<� 3Z09 v�����) .��� �� @� �%0 �� �$'(�9 �0]) �R��� LBE M��" &'��(9) .�� 

 ��� �R��� V��Z) .�]�l�� #$% ,�1�2�� 34 &'��(��� �'�� @(+ �/ ��q) O��$(��� LBE .�22��)
o ����.�]�l�� LBE ='�c�� ,D� �� �.  

  
  

                                                 
1 Hwang, Y, Product Cost Selection of an Allocation Base, Journal of Management Accounting Research, fall 
1997, P68. 
2 Luft, J.L., and Libby, R., Profit Priorities from Activity - Based Costing, the Accounting Review, April 1997, 
P 217. 
3 Marshall B, Activity - Based at Wavin, Management Accounting, England, Vol. 73, No. 6, May 1997, P28. 
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 ������ 7%8�� :          ]+(%���� �%A+�� �d @ I�X�.�� FY '(��)��� �(CZ WV��!� �����
%)1 �A+�* �� !�� �	"f�(C��".  

��.�U���� K-/t �'�'��(��� .��'2�� #$% [5���� �'$c��� �BE : -5�< ,� � ��R � : �'%� ��� 
Oe�0���1.��'2�� LBE �	5�9) �'����� .��� � ��f� r� 9)  ³J� : ����-�� @� MW�� �BE \� ���:  

 \�� ^)-]3 y1: �� 34 &'��(��� �'56 rp�� � �����T-'$���� 
$I-�� �C : ,�1�2 ��� �� ��$(9 �I-�)  
).�a' ��� ������(  

g+? $%& �/ �/� �� D���!� �	%)1 
h�4444444444(� D���!C%� �(��ic� �	%)��� 

,*��  j���� ������ 

1–.�a' ��� ! ¸ &'��(���           

y v�w?    �c��� ��� ��$(9 
�f��F�)  

  
16800  

      

y v�w? $(9     W*a¢ ��� ��
.FJ�  

  

21000  

      

y v�w?��)� �� ��� ��$(9   16200        

2 – v�w?    �'�)�� ��0�� ��$(9 
,�1�2��  

33750  3750  15000  15000  

v�w?,�1�2�� �0]�� ��$(9   1605  2250  9000  4800  

�'p��/? .��'�          

 *�1�2�� �5<�� .�%�� �-%  600  80  340  180  

 *-/) �-%���t� .�  2025  225  900  900  

 *  �**c��� .��**� �-**%
�f��F�)  

24  3  6  15  

.FJ� W'a¢ .��� �-%  21  3  6  12  

��)� �� .��� �-%  18  6  3  9  

  

 ��f	�� .��� �� #$% �$5A� ,�1�2�� 34 �'%� ��� &'��(��� v�w? -�-6 \�� ������� .��'2�� @�)
U @� ,-/0�� ��$(9 -�-6 ��BU) ��� �� !��" #$% ��$(��� ��H) T-'$���� &'��(��� ��H � V��2� r� � �

v���� P]0�� #$%:  

                                                 
 .�u.�2005 -). -). (#1م O#Q2ان �uOY. �.ق �b� �b%1{� �b/W. ا%/)T1.ة �" �� ا�1VZد ا%/e ]�.Q#[ : أ(dM) '/Z دراbN ]e'اbw[ %ـ 1
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9*# :]+(%���� '(��)��� ��U �d @  
 �'�l�� !��DU ,�1�2�� �5<�� .�%�� �-% #$% g����� : -5�<� T-'$���� &'��(��� ��H >" ^0��� @(+

<� -�-6) ,�1�2�� 34 �'%� ��� &'��(��� -'/) ��$(9 WU�� P" ��2�%� #$% �(U �U��$� -/�) �'56 ^-
 0c �� #$% ��q)v����:   

  
     I�X�.�� FY �(&�!��� '(��)��� k�iN  

 �(C-��� ,+<� =4444444444444444444444  
    �)/ _!�C%� �X�.�� �C<�� D�&�� k�iN   

  
     16800 + 21000 + 16200  

 = ***************** =90 4? / �&���X�.� FY �C&  
        600 �&��  

[$� �5U ,�1�2�� 34 �'%� ��� &'��(���� ��f	�� .��� �� �'56 \�� =����� �'5c��� ^-<� ��-l����) :  
 r� �� �� ��)^)�� ( ,�1�2�� 34 �'%� ��� &'��(��� =90 × 80 = 7200P' ]   
 r� �� �� ��)��	�� (2�� 34 �'%� ��� &'��(��� ,�1� =90 × 340 = 30600 P' ]   
 r� �� �� ��)���	�� ( ,�1�2�� 34 �'%� ��� &'��(��� =90 × 180 = 16200 P' ]   

): .��� �� ! r� �� ,-/) g'� -�-6 @(+ ! @� &'��(��� @� r� � �U �� �� -�-6 M0; 
 LBE @� ��f	��v���� 0c �� #$% ��q) &'��(���:  

 @� ,-/0�� g'� r� ��)^)�� = (7200 ÷ 225 ,-/)  =32P' ]  .  
 r� �� @� ,-/0�� g'�)��	�� = (30600 ÷ 900 ,-/)  =34P' ]  .  
 r� �� @� ,-/0�� g'�)���	�� = (16200 ÷ 900 ,-/)  =18P' ]  .  

v�����) \�/ -�-6 @(+ v�w? ��f	�� .��� �� @� r� � �U @� ,-/0�� ��$(9 ³J�U:  
^)-] \�� 3 y2: \�/ -�-6 v�w?��� �� ,-/0�� ��$(9   

D�O(!n�� �>S��� �/� �� D���!� �	%)1 
'(��)��� �^�!& 

^)��  ��	�� ���	�� 

 ,�1�2�� �'�)�� ��0�� ��$(9 @� ,-/0�� g'�  16.6  16.6  16.6  

,�1�2�� �0]�� ��$(9 @� ,-/0�� g'�  10  10  5.3  

'��(��� @� ,-/0�� g'�,�1�2�� 34 &  32  34  18  

v�w? ,-/0�� ��$(9   58.6  60.6  39.9  
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'$c��)³J� X��� ������� rp�� �� �:  
1 –  .��� �� @� r� � �(� �'��wt� ��$(��� @� ,32U �2� �	+ ,�1�2�� 34 �'%� ��� &'��(��� \�/ >"

 �2� �� LBE ��$� �'/ O��f	��54.6% O56.1% O45.1 %��� #$%v�0.  
2 –³J� ��$� r� � �(� ,�1�2�� �0]�� ��$(9 `? ,�1�2�� 34 �'%� ��� &'��(��� �2� >" :  

 r� ��)^)�� ( ,�1�2�� 34 �'%� ��� &'��(��� �2� Å$29320 %,�1�2�� �0]�� ��$(9 @� .  
 r� ��)��	�� ( ,�1�2�� 34 �'%� ��� &'��(��� �2� Å$29340 %� ��$(9 @�,�1�2�� �0]� . 

 r� ��)���	�� ( ,�1�2�� 34 �'%� ��� &'��(��� �2� Å$29340 %,�1�2�� �0]�� ��$(9 @�. 

3 –  r� ��)���	�� ( .���� @� �-% bUD� .FJ� W'a¢ �R�" @� -'���9)12,��  ( .��� @� �-% bUD�)
 �c���)15,��  ( ��)� �� .��� @� �-% bU" ��BU))9.���  ( @��IJ� 
�� ��� ������� ��q)) ^)��

��	��)( ,�1�2�� 34 �'%� ��� &'��(��� @� g'� ��D� �5c�� r� �� �BE >xZ ��q @� \4����) O)18P' ]  (
 @��IJ� 
�� ��� ������� ,-/0$�)32^)�� r� 5$� r� �� @� ,-/0$� P' ] ( O)34 r� �� @� ,-/0$� P' ] 

��	��.(  
4 –  ¡ .��� �� #$% ,�1�2�� 34 �'%� ��� &'��(��� �'56 : ,�1�2�� �5<�� .�%�� !��" ��-l��� >"

 >" �5U ,�1�2�� 34 �'%� ��� &'��(��� m)-/ 
�) �'p�a �� .��� �� 
� �'22��� ��f% X';09 : -%���
�� �Bo ¬29�9 F ,�1�2�� 34 �'%� ��� &'��(��� �Y� % @� -�-<��¬�Z !�� . �$9 �5'� >" #$% Vf�Z �BE

 @� �$�� P$U �BE >" �1 F) O��f	�� .��� �� @� �a]��? \�� ��� .�-/0�� �-% 7� g�� �9 F &'��(���
.��� �� ��$(9 !�'�� �'�'p� ,��DU T-'$���� &'��(��� �2��G ��H �'$%�Z .  

�� ����ZF� @% ��� ������� rp�� �� >" �/�2�� K�� >" 0E) T-'$���� &'��(��� ��H P'$% ¦� TB
 >" T" O�U����� ��$�l�� �R��� .��-I @� �-��� e� �-l��9 ��f	�� .��� �� @� r� � ,-/) �U

 �1�2�� �5<�� .�%�� �-% e� �-l��9 ��f	�� .��� ��)�'�l�$� !��DU �-l���� ( g'� >xZ v�����)
 �'%� ��� &'��(��� @� ,-/0��E) ��)���� .��� �� 7'5� ,�1�2�� 34[ 90 .��� �� @� r� � �(� P' ] 

��f	�� .  
�(�> :@�� !�� �	%)1 �A+� �d   

 �U���� ��� �0�9 ��� �R��� &'��(9 !�'� @(+ PxZ ��� �� !��" #$% ��$(��� ��H � V��2�) ��$(9
���0� @� ��� �U P($a��� �� ((��� �$9 �'56 v�����) b<9 e'���� ��-l���� �'p�a �� .��� �� #$% &'��

 .���� �-% #$% ��� �U ��$(9 �5�� =��� @% ��q) ��$�l�� �R��� @� .��� �� �$9 .�]�'�/� @%
 @� �'��'� ,-/) �(� ,�1�2�� 34 �'%� ��� &'��(��� �'56 ^-<� `? �Y0�$� �o ��� �� !�'� \�� ���

" @� ��� �U .�]�«(� �$5A� &'��(��� -�-6 v�����) O�U���� �R�³J� ��-l���� ��q \��) r� � �:  
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1 –1 +�+Z ��  �/ 2� D�P�p�� I+?* �	%)  
 \�� ^)-]3 y3: ��� �U @� .�]�l�� ,-/) ��$(9 -�-6   

  
 q*+? @ �..���� �8 ��
I�X�.�� FY �(&�!��� '(��)��� 

!n�� �� !�� �	%)1 k�iND�O( 
 q*+? D��� �+& k�iN
�� !�� ���� D�P�r �� !�� 

 D�P�p�� D��+A* �	%)1
��  �/ 2� 

 �f��F�) �c��� ���  16800  24 ,��  700 ,�� �(� P' ]  

.FJ� W'a¢ ���  21000  21 ,��  1000 ,�� �(� P' ]  

��)� �� ���  16200  18 ,��  900 ,�� �(� P' ]  
  

2 –� I+?* 7(� +�+Z � 2� W�!�I�X�.�� FY �(&�!��� '(��)��  
 \�� ^)-]3 y4:,�1�2�� 34 �'%� ��� &'��(��� @� r� �� ,-/) ��$(9 -�-6   

).�a' ��� ������(  

 D�P�p�� I+?* �	%)1
��  �/ 2� 

 q*+? D��� �+&
�� !�� 

 FY �(&�!��� '(��)���
 2� W�!C%� �%CB� I�X�.��

��  �/ 

 �� 
`-	��  

 �� 
=(O���� 

 �� 
��*�!�� 

 �� 
`-	��  

 �� 
=(O���� 

 �� 
��*�!�� 

 �� 
`-	��  

 �� 
=(O���� 

 �� 
��*�!�� 

 D���!�
�/� �� 

P' ]  P' ]  P' ]  P' ]  P' ]  P' ]  P' ]  P' ]  P' ]  

Nk�i 
 '(��)���
 �(&�!���
 FY
 I�X�.��
 �%CB�
W�!C%� 

 �+&
 D�+?*
W�!�� 

 7(�
 W�!�� I+?*

 2�
 '(��)���
 �(&�!���
I�X�.�� FY 

 ,*��  
700  1000  900  3  3  6  2100  3000  5400  10500  225  64.6  

L����  
700  1000  900  6  6  3  4200  6000  2700  12900  900  14.3  

������  
700  1000  900  15  15  9  10500  12000  8100  30600  900  34  
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3 – W�!� �/ 2� I+?;�� �	%)1 +�+Z  
 \�� ^)-]3 y5:r� � �U @� ,-/0�� ��$(9 -�-6   

).�a' ��� ������(  
D�O(!n�� �/� �� D���!� �	%)1 

'(��)��� �^�!& 
,*��  L���� ������ 

        �*'�)�� ��0*�� ��$(9 ! ,-/0�� g'�
,�1�2��  

16.6  16.6  16.6  

,�1�2�� �0]�� ��$(9 @� ,-/0�� g'�  10  10  5.3  

    � ��� &'��(��� @� ,-/0�� g'�  34 �'%
 ,�1�2��  

64.6  14.3  34  

v�w?.�a' ��� ,-/0�� ��$(9   91.2  40.9  55.9  

  

[$� �� �/�2$� X��� ��� �� ��$(9 �I-� �C : ! ¸ . �'5c�� ������� rp�� �� M������) �'$c��:  
1y  &$(�9 �sxZ �c��� �a'Z \�� ,�� �U : P"700�� �U : �5 '� O��<�� ��� ��$(9 @� P' ]  \�� ,

 &$(�9 �sxZ ����� .FJ� W'a¢1000 @� ,�� �U : P" 
/ : O.FJ� W'a¢ ��� ��$(9 @� P' ] 
 ,-/�0�� ,��� &$(�9 ��)� �� .���900��)� �� ��� ��$(9 @� P' ] .  

2y p� 
Z-E =�� ��� �� !��" #$% ��$(��� ��H ='2R9 >" O��H �� �BE Q�-E" @� 
'�'^)�� : ,�%���
 ��H >" �'/ v�w? �(�� �U����� ��$�l�� �R��� .�]�« @� r� � �U ,������ K-�ABC  �9" 

 e'���� ��-l���� .��� �� #$% &'��(��� �$9 �'56) O�U���� �o �0�9 ��� �R��� &'��(�� ='�-�� !�'���
 v�����) O��$�l�� �R��� @� .��� �� �$9 .�]�'�/� @% b<9 @� �'5U bU� #$% ��/ TB�� r� �� >xZ

 r� �� 0E) ,�1�2�� 34 �'%� ��� &'��(��� m)-/ : g2��9 ��� �R��� .�]�«)� ( #$% ��/ TB��)
 ��f	�� �R��� M��" .��� @� �-% bU")36,��  ( 0E) &'��(��� LBE @� �-� bUD� v�w? �(�� P$'56 N

 Å$2�30600P' ] .  ��"��	�� : N TB�� r� �� >" �'/ O��f	�� .��� �� @� r� � �(� ���t� \�/ ,�%���
 r� �� 0E) ��" .�'5(� P]��?)! ( P]��? \�/ Å$� TB��)225 @� g'� #$%D� P$'56 N ,-/) 

 0E) ,�1�2�� 34 �'%� ��� &'��(���)64.6 (,-/0$� P' ].  
� |0�9 �� E >" `? �/�2�� �$� �-�9 �} �5'$��� �'�'��(��� ������ -�-6 : ��� �� ��$(9 �I-

 �	� �����t� .������� -'1�9 : -%��9 ���) .��� 5$� ��$(��� ����" ��� ,���8 `? K�n� P" T" .��� 5$�
 ��BU) .��� 5$� �'2� �� �'���� 
� ������ O[��0���� r�W�� �'$6 .����� O.��� 5$� 3<���� .�����

����� .����
<� r� � M���? )" �Z�;x� ��$<� M��" : ,M��(�� ='�6 #$% -%��� ��q `? �Z�;t�� P" �5U O
 
� X;�) �(�� Qf�IF� X�9�) .��� � mf� #$% �a$'��9 N ������� ����-�� >" �5U O�R���



���� �                                             ���	��
� ����� ������������ ������ �����  ��� �� !��" #$% &'��(���)   

 99

) T-'$���� �I-�� @% ��� �� ��$(9 �I-� V��Z) ��f	�� .��� �� &'��(9 �BE ��29? �'i" X��� ��q @�
v�k� ��0�� : �������F� .�-/0�� P� W'5�9 �� �BE) .��� �� @� �$'(�9 �0]) �C : m-c���� �I-�� .  

 #$% &�0�� ��$(��� ����" : ��-�� ='�6 : ��� �� ��$(9 �I-� |0�9 K-� >" �UB��� ��-�� @�)
�%05_ @% �¢� 
<�� ��� �� ��$(9 >" �)�1 @� ��1 b�<� �BE) 
<�� ��� �� �I�� ������ ^�5%" 

��� �� ��$(9 �2��G ='2R9 .�0RI. 
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��	�� �s�A  
:) @� b�<9 ����� >" `? �$Æ �R��� &'��(9 �2��G ��H � ¬�2�� ��<�� �BE ^)� 9 ���I 

�����t� .��0���� �Z�U �a���� >" gh ��� �����$� ���<�� ��0�� .�M��]t� @� �%05_ q��� ��q £<�) 
 K-� `? ���" �$Æ O@(} �-� ��� `? &'��(��� �'��) |��t� : �����F�) @� -k� `? Q-� ���
 .��0$<5$� �'$c���) !�'��� M�2%" @� �a<29 ��) �'%� ��� .��0R��� �2U�0�) ���<� : T-'$���� �I-�� �0��

� �a+-�9) �'�'��(�����0<�¯��I .����� �a % r� � �$$�� ..  
 >" .��") M�RI�� LBE) �0���� �BE �R��� !��" #$% &'��(��� �I-� Ç�% &'U ���" � �"�)
 LBE �<2Z �R��� !��" #$% ��$(��� �I-� `? .�����F� �<� �� E ��U �q? P� `? L�2�F� ����

 >)�H � �o�cY" >F �~ �Y" F .�����F� >" gh ��� ���c��� ��<�� P� #$% ��H �� �BE) �I-�� �BE `?
 �U��� 7'w �6.������� q��� �U���) &'��(���.  

 : \H �� @� L3�U L�(Z `? -�� F) P�� ��H �� : �� ��'� ��H �� �BE ='2R9 M�RI" >" �5U
<� �Z0� �R��� !��" #$% &'��(��� ��H >" �'/ .F��� �1,����� .��0 O�R��� @% .��0$<� ���q 

�R��� 7Z� �) &'��(9 @% .��0$<�) O<�� LBE >" ����Z��)$ LBE �-l��9 -� ,���t� >�Z �c'cY .��0
M&U) ^�<Z �(�� �a'$% �$�/ ��� .��0$<�� )" O: �U��� �� E ��U �q? È��I �(�� �a�-l��9 -� 

 )" O�a'$% 
5p����) ,���t� -� F��f�? .��0$<�� LBE �-l��9.  
 �BE : ����� g/�Y 0E �I-�� �BE ='2R9 #$% \p���� )" g��A� e'$Z `)�� ��'� �� � U �qxZ

8�µt�O��H �� M�RI" @� LBE ��'$Z �	��	��) �'�	�� ��U >�) . 
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������ ��	��:  

 ����� �������� ������ ���� �����ABC � 	�! " ��"#! $ 
SOMIPHOS   

��	�� �!%�!  

               ��%�&�� '() *+,(-�� �������� .	/&�� 	0��� '! �1 $ 2�3�4�! 2�!�(�5� 6���0��� ��"�7 �83! 9�,
    : ;��&� <	= '! 6���0��� ��"�7 '> ?����0�� ?�!�(�5� ?3�!� �	/&��    �@3�,���� A/&@�� $ B �@��� CD�

       �� ����7 EF *�G����� ?�BH!� ��,0��� '> ��"�I(,�    $ 	 @���� �J@5 	�@": 3�� �3�,���� A/&�� KJ5 	
 L�M&�� ��": 9,> NB�<O� �83! EF ; P �� '> E��� C,%�	!ABC.  

          ,> 6���0��� ��"�7 �83! ����� R��� S���� EF +������� ;�T� UM�      V@�) W�� L�M&�� ��": 9
                 �(M@�� +!3@X� S����� EF ������� 3�!� �YF� *�G>� �:� �G!��%: Z[�8� 9,> ��>�&��� ?\M&�� ;�= $
                  ]��@� R[^_� �: `�(0�[� �!F ?\M&�� '! Ua1 b	-� ����� <�3�!c� �J5 d�D 3�� *C&! N<3-�! ?c�=

! ,-! EF '	3�� �D�e ����� �: �[)O�����3�!� ��< 	a1: ?� .  
                ��@": 9,> 6���0��� ��"�7 �83! EF ��,0��� '> ��"�I(,� .3�,���� �83�� '! ; I��� N	0) fF
                  $ ��< H1: EF 2c P� +!3X� ������ ?�g �: +D���O� ������ ?�g �<����c� ?\M&�� B��F $ d� " L�M&��

     2����^ *6���0��� ��/� '! N3(���� ?�D	h��             EF ; @P ��� �@�,0��� ��>�: <3> $ �" ��� ����� ��I�� �! 
           ?�1	7 '! �i V��	 �!� ��,0��� ��>�: '! <3> H1:)?����! (        H@1: f: EF �)�lO�� �J5 *�(m[! ��,0�

                   �@-��	! d�@�>n� NnM@&�� ��(o �G�,> ]�	� �! 2����^ 6���0��� ��/� '! N3(���� ?�D	h�� $ ��3,� �DB<
���                 *NnM&�� ;�(>: ����� 9,> .	5 p� Uqn��� EF f��%�� '! Ua1 $ r<#� 3�� 6���0��� ��/� ��sM�� A�(

6���0��� ��/� ��sM� ?�<������ bB�-� .J�� 	!��.  
  �! EF 2�<�&�"�       �(= B���8� t 3�) ��""  � ��! SOMIPHOS    	��-�� 	u�� v����v   ��@"#(1

     ��B��! d�	DO �"�B3�� �7   �������� ������ ��	� w� ) ��,0�� 6���0��� (      9@,> 6���@0��� ��"�7 ��	��
��"#�� 6���0� 9,> w��	��� [1 ����� 3-� x�g� ��M��� ��":.  
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&��� '(���: ��"#! )* +,�� SOMIPHOS   
  � �J@5 $ R	�&" *��������� �"�B3�� $ N3(�-�� ��"#�� ; % �,!�1 NB P d��>F �D: '!  y@I��

EF :               ?	@! ��� �%�	�� A5: z�	�F w���7 *��"#(,� +,�sM���� .B�<O� A������� ��"#�� ; % �!�> N	/�
�G!3�� ��� ?���&��� ������ A5: EF �)�lF *�i.  

&��� -.��� :��"#�� )* �!�* +�/�.  
          �� ?��,��� '! 	m�4p� �G�{: ��� ?��"#�� 3%: � ��! " ��"#! H�-�     '@! A^	�� 9,>� *����	�

��: $ �53D� �9+��-��� |� �� r ���� 9,> �s��� ��}: ~,�%� ��: cF .	m�4p� R	M�� .  

1�2 :��34�� +,��  

        �&" ;[��"c� ��� �&-�� ��D A�&! 6M�1�1908         A"� ~o ���J� �(m�� ��"#! d�M�F t �53-� *
 �&-�� ��D �1	�NKOJEBL DOCIETE DE S :SDO  �&" x�g�1934  �<�@� $ A�5� y�% *

  *���[s�"c� � I���� 	!��      �&" $ ?:3� 3��1936   *��"#��� ���[s�"c� ;�s���      ��@"#�� A�!n@� t� 
 �@G�,> �,� ��P:� ECHERCHES ET RDES TIONAL NACIETE SO :SONAREM

SINEM XPLOITATIONE �� ��"#� ��&� ����(�&�� ?c[s�"O�� ����*�  ��B�<F 	�! f�1 ���
      $ ; % C&0� *`�	e�� �(P�-��03 f� D  1983           ��@"#�� C� ~�� ��� C��� �B����  5� *���� �c� EF  

FERPHOS   *?��" ���� 33e� ��"#!        �&@" J&!� ����% �!:2004       w��@"#! EF ~(�@� �@��)  :
FER DE NESMI DES CIETESO: SOMIFER   � N4� ��@� �@�B�<F 	�!� :IPHOSSOM

PHATEPHOS NES DEMIDES  CIETESO*?��" ��� AD�&! ��"#!   �&3� ��B�<F 	�!�v
	��-�� 	u�v�"�B3��� �G�h&" ���� .  

����5: $��67� �� ��  

 3-� 9,> ���� �c� � &D $ <[��� R	� 9��: $ �&-�� ��D A�&! ��90 '! A,1 !� �c �� 	
 �&3� V������v	��-�� 	u�v�  � 3-�25 ���� ��� <�3e� '> A,1*��  ���&> d�&�� +(�&�� ]1	�� �J5 V�	

�33e� x0��� V8 �	� '>*� ; � 9,> 3�� ��� 340 A,1.  

�8��5 :��"#! ��92 SOMIPHOS  
1v :���;!<.=�� >� �� ? ���� @.* �  

 ��o��"#! SOMIPHOS���0! � �	/� |� ��� +,�� 3�-��� 9,> �!�5  <B� ! '! C� 	84� �
+, �! $ ��}��� ���0�� KJ5 	G/�� *?��" ��� '! f�&�: ����F $ ��}: '! �� �!� *?���� '! C �o �!�:  

 v '! 	a1: ��sM� 1300�!�> *����&�� $ �G&! ����O� �: ������� 9,> d����� ����7 �������   
 v;[8 '! ��-��� �,(-�� ],D   �	3����  
 vc� �B�(a�"c� �	� '> ;�3�� 6,�� �! ��DB�X� ?��[-�� '! N<���"  
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 v�?��" ��� '! NU�1 ?��(0� ��,��� ��&� �� R ��� 3�4�   
 v'! 	a1: ����F  1.5� &" ?��" ��� '! '� f �,! * ��(0� �,����� 2�������� $ '� f �,!  
 v?�z���!� N3> �&!  �;�(-,�  
 v,��� '! 33-�� N<���"� ���"#�� �8�< w��	��� ��  
 v;�(-�� ���	� ����0!F .  

2v �A4�B  
 ��"#! ]-,�SOMIPHOS :�<�5 �B!�2��3D |� �� <����c� $  +"�"�� �5B�< f: y�% *

 ��X� ?��" ��� ��	h�"� $ �a(�)������ N<��� (*�&-�� ��D '! KB�	! 3-� C, o �  EF �p�-�� ��,(-�
 S�� ��� ����F *+>�(�D� �(> '! ��"#�� C� � �� �! �1 EF �)�lO�� �J5 *���&D��� ��,�� R� "�� $

 ��"#(,� ;�-��� B�3�� ��,D ���� W0- x�g� *�G��� !� ���(> N3m��� ��,8�<v	1J�� �&�,": �(1 v  d� "
��� 'J��� *��"#�� �B�8 �: �8�< <�	)�� +���� ���&��� �: �G��� � ���&��� *�G&! N	���! U^ ��	�� f�3�

��sM��� ��� �! < �> �	� '> wD	h��� ��,��� '! U�1 <3-� ��(��� �: ��& 0� ?�B�3� ������1 ��!<O�� 
?�<�GM�� +,!�e |G��<�p� �(-��� Nd��0�� dc#5 $ ��"#�� ~�� �! ���% $ *.  

�C��4 :��"#�� <	D !� E�4��F  

��"#! A�� SOMIPHOS AG�P�&! Z[�8�� *w�� �� '! �U�1 �<3> 	��-�� 	u��  A��DB<�
�� % A5<3> ��� *AG,(> f�0!� 1340 *33��,� �,��� < �> �	� '> AG,�sM� A� *��	�� �!�>  $

~�� �! ���%  3-�� *NU��� '�%� NB�G��� �(-�� $ ������1 *�!�-�� $ �!z[�� L�	M�� 	) � ��"#��
 ����1� ]�% f >z � ;�(-�� '! Z�&P: �-�B: ��"#�� $ 3�� *C��&! $ �!�-�� ~�a �!z[�� NHX�

���1 A��DB< :  

1v ��!���� E�4��G� les cadres supérieures   
 �DB3�� $ f ��	18|) ' 0� EF ���� ;�(-�� '! 6&��� �J5� *R ) �() * *��> +(,>� |�� 

w"3&G�� �(M  G) � ��"#���� *NU�1 ����#�! ?�g ]P�&! +G) *d��1�� w�-!�p�13  +!�" B��F
AG&!� :  

 v���"#�� 	3!   
 v�|���� 	3��   
 v ������� d�"�B  
 v����� d�"�B  -� .  
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2v E�4��G� les cadres  

 �� % ��"#�� A��67��� w� w>z ! 2�B��F � ����� KJ5 $ 6�� ��� ]D �� *����� *]P�&
 r ��! 	) �+(�,-��&�-! NH8� w-! * w� ���	�� �&5� *�DB3�� $ ���	��� �G�) '0¡ ���� 13 EF 18 

�DB<.  

3v H;(��� &�I*  
 �� % A5<3> ¢,�780!�> [S�	��� d�"�B �a! * ;�(-�� 9,> Z�	�O� ��"�"�� AG�(G!� 

�D ��� ;[8 '! �i f ,(- ��� S�	���� '< D ��� C w� ;�(-�� '! 6&��� �J5 �DB< ���	��� *�-�����10 
 EF13�DB< .  

4v ,�	J��� &�I*  
 ?�B�	��� J��&�� f ! � y�% *w-! +(�,-� r ��! �: NH8 ],�� c ;�(-�� '! S &�� �J5

 �(M�� AGm�"�B '> NB<���� *��� ��� '!�� ;�(> *w�m����������� *�)�/&�� ;�(>...£�.  

��!�K :!� ��"#�� �%! ��:L���;!  

 ��"#! 	3! B�< +��0SOMIPHOS C�: y�% �i � � ��� ��G�� y�% '! NU�1 ��}: 
  G) �i ��(� ��� ��,��� ;[8 '! r	8: �GD '!� *�GD '! �J5 ��"#�� $ .	¤ �! �1 '> ;�#�!

 ¥h,� f: ������� ��"#��� ������� ����� ��¦ 9,> Z	M� ]��	+, �(�) C!�G!:  
 v�Z�35�� J��&� ����	!   
 v�CD� �(1: 9,> ?���h�� J��&� 9,> 	G���   
 v������� � ����� ��¦ U��� 9,> Z�	�O�   
 v � �m�q �� ��¦ ��� ��?�3&����  
 v �?�(�/&���� w�� ��� ��	�%� 9,> �(-��   
 v���"#��� �B�<O� ?�d�	DO� A�/&� 9,> 	G���   
 v,> 	G��� �'m��4,� ?�!3X� 9�B: §3�� 9  
 v���"#�� �&4X 9,a�� �<�	�� ���o   
 v�� ��� 	3�� ?��,(> 9,> 	G���   
 vw�� ���� L�	M,� ��)� w"��	�� �(> A�/&� .  

��> Nd��1 �g f 0 f: 3� c ��"#�� 	3() 6m�� �� KJ� �	/�� �� �(o 9,> NB3�� �-"�� NH8
C� �,1 �� ����#���.  



���� ����	��:      ��	�� �������� ������ ��	� �����ABC� ��! " ��"#! $ »  SOMIPHOS «  

 106

�"B�": ��"#�� ��CM�  

1v ��"#�� �::N� � ��� �O�P��  
*��"#�� �G��o ��� ?�%��&�� '! A^	���  ���) ����[>� *��[!�-� N	a1� �G(�% H0� �	/� C�: cF

*�Ge��! ��	-�� ��-� �1�M!� ?�� -P CD� � �(m�< 9��� �1�M�� KJ5 w� '!�:  
 v � �� �,0M! ¨�&����� ���� �?��" ��� ��� ��,(-� ��m�> 9  
 v ��� ¨�&���	3���� f�0! EF   
 v �����O� ?���� '! 34 �! �J5� �-��	! B�-"n� �B�X� '! ����O� �m�"� <�	�"F   
 v~� �� �>�lF EF .g# �! �J5� N<B ���� ����O� �m�"� ; P� 	8n�  .  

2v I* Q�B2 $ R	D �� LN� � ��� �4�BG� �O�P��H:.  
 v ���"#�� ����4�! �5	 �! �J5� �� X� �	� '> ?��" ��� ��� EF d �,��   
 v�"B�(�� �	� '> NHX� ����1� *�w�� �� '! <3-� .B�<O� ¥�h��� ���^ .:   
 v �Nd��0��� NHX� .�g w�� �� <3> ¥��   
 v����� 6,�� B��<:� �(G! ]-M� .  

3v E�S���!1�#�� �:!%�� ��� �:�	D � ��"  
*�(-,� Z�	/�� '�%: U) � 9,> �(-� +G) *�G��� !� ���(-� NU�1 ��&> ��"#�� � �  �)�lO��

�5	 ��� ��"#�� ��©O AG3� �! �1 §3��� AG(�>3� EF* '! �G�(,� N33> ?�z���!� �&� +G) �J�� 
;[8:  

 v�& 0� ?�B�3� ������ c�T� '! 33-�� $ ;�(-,� ��?  
 v�w�� (,� ��>�(�Dc� N3>����   
 v�[a! B D�� 9,> ?��������1 w�� �� '! �G�D��� ������ ?�3>���� §3��   
 vZ�	/�� '�%: $ AG,(> �-���� ;�(-,� ��� ��� '!�� U) � .  

T�8�� -.��� :��"#I.� <.�6P���� U4�BG� H������  
�! " ��"#� +(�/&��� �0��� 6,�ª c ?��"#�� 6,�� 9,> � � '0� *�<����c� ��! (-��

 x,�¡ *+��> ���� ?�g ?���&! §3��� ����7 $ *�i 	� ��� �%�	�� <�3-�� 3��-��� '! d+M� 4�(�� �����&!
����-�� ���)�&��� ��4�� '! B�3�!.  

1�2 :��"#I.� <I�/J��� �;�V�  

"#(,� �B�<O� ?� ���� ¥�h,� '0¡����� �0M�� $ ��:  
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�@�/	 �/�#�	 

A;��	 ����	 
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B���*	 .5�= 

��C�D�	 B?*	 �9��E �� 

��FG��	2 5H&��	 ���" 

��$�C0G��	 �9����	 

9����	����9����	 �  

�:���;�	 BI���	 �&��" 

 �J�JK	 B	����	 �9��E

���;D�	2 

LM��	 B�9����	 

	 �9����	��N��K  
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���:  ����	
�LA DIRECTION   

�%�&' (	) *+��!� ����, -.' �	.�� �/)� 0.'��� ��"#�� 	.! 1��	2"�*  3 2�� �	.�� 045 .6�
75� +��! 8! :  

19 ����	
� ���  
' 8! 3 2��:����; 75� +��! -.:  

 9<�=����� -> ?� ����	! �@&�!   
 9#)�� �@&�! /�AB� 3�<��'�  
 9<�/C�� D� �@&�!   
 9�� ����	! �@&�! <����E�  
 9:F� �G'H� �@&�! .  

29 ������ ��  
���F� +���� JK�:  

 9�� �@&�! �<�	)��� >1� �� L  
 9<��'�/�AB� M��GC��� 8 2��� �@&�!   
 9<1 A�� �@&�!   
 98!�� +��! .  

39 ������ ����� ��   
���	! J�� N�C� ��"#/&� �! �O	C! $ -L�; ��P, �Q L����� � 8! �%�&' �!M�>�	R *S���2�� 

�T��UH�� �>����B� M�"�1.�� $ V��W V�X ! L����� $ 0.'�� *J���� Y�T1 �%�&' (	)� J��Z� *
 [R	�ZC�� $ �%��R \	��" +��! ]G^.  

�����: ����	�� ���  !"  

 J�1 �2_4 92 :J�� `�WL����� ����	! .  
  
  
  
  
  
  

  
1.��� :D����� >�.'R 8!  

������ ����� ��  

 ����#� �$%&�
��%�%$��� 

  

����'�
� ����� �$%&� 

  

(�&)�� �$%&�  
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������ `�a�� $ V�!  5 �/; +��! ]G^ J���� �45 JK  

19 ����'�
� ����� �$%&� *�+�  
 9L��� ����	!  <�>����B�� ������ �%��� A ��b $ ��"#��  
 9<��"#�� 	.� c���H� ��&/' d U 	1��� e.��    
 9f�� S&2��  ��"#�� $ ��&�&@��� ��"�)����Z�� *��&2��� 	C" c���H� *��&2� h��U ...i�(<  
 9<��"#�� M���)� ��b k&' (�	_H�   
 9;1�)�� <�	.���� ����E��� >�.'R $ �  
 9���E��� ����	! <��&C���� �%��1��!� �	.���� �  
 9>�lR� ��"#�� �%&/@�� ��� 	T��m� h��U � V� \	��� <S���2���� M�>�	H  
 9 n	C! ����<c���H� o�Z� ���f� (�	p�� �O  
 9 <c���H� ��&/' �C���!  
 9	.�� [R �q�"1R� �Z��� ��.� ��� �	.���� ����E��� >�.'R $ �P���� <1�	��� 4r,� -1�)�"G� �!�C�� �  
 9�A, 8! ��"#�� s ��! k&' t	O �2� �		���� ����E��� >�.'R  ��&u o��a�� ��"�Z�� M�1�	��� v�6R� 

�����w� S���2���� �%��1��!� M� ���� �; k&' S���2���.  

29 ��%�%$��� ����#� �$%&� *�+�  
 9 �, ��b h��U <-	_��! Lx� -	_��! S���2��� t�  
 9<dGy�"B� S���2� h��U   
 9 c���H� �T�"� S&�W d�/C�"� S���2� h��U ) �&��^ M�ZU�_�/' M�_1� *����r �, z��;...i�(.  

39 (�&)�� �$%&� *�+�  
 9 ����E��� M���)� ��b o{ ��� d��.?�� JT� ��� 8! �' /| >�.'R ) }G%�"� � �� *dGy�"� *c���R

v�x ...i�(<  
 9 J�Z/&� J���� L����� $ J5��� ��� �>����B� 	1����� 8! �' /| >�.'R )��"#�� (� 	1��� 8! ~��UH

 <7A���H�� �>��� D��?� ��U  
 9 M� ���� ��b k&' c���H� ��&/C� ��!  	1��� )		2��� �&�&" *	�f�...i�.(  

�,��� : �����-�.
�  
   ��x [R ��Z�� �%�&' 	� ��� �U�	�� [R \	��Z" ��"#/&� 7/�pZ��� �2�q� �O	C! [R \	���� .C�

� �&U	�� [R �� ���F� �2)�� $ V�!  5 �/; ��Q� ��T�%Z�:  
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 J�1 �2_4 93 : -1�L" �U�	! `�W��Z��.  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

�	&
� :D����� >�.'R 8!  

3EW  
stock 

 �/��C�� ������ c�	a�"�Sterile 

Concassage (K.S)  
HAZIMAG 

)�&�	x *�@" *z����(  

�m� M��" ���� M. Brut 

230250 T 

z����  
Concassage DJ  

�@���  
Broyage 

�&�	y��  
Criblage 

3EW  
stock 

3EW  
stock 

200967+1657 92800 

1380480 T 

208935 T 1800 T 

3314 T 

210592 T 

1657 T 

50% 

200967 T 

1657 T 

50% 
952 T 

2800 T 
��	y! 

199824 T 

��Z��  
Dépoussierage 

�U �� 8! ���Z��� Débourbage  

101975 T  

o�/@���  
Calcinations 

Sechage B1 

S������ sechage   

  

��y�� lavage   

  

3EW  
stock 

3EW  
stock 

43040(66/68) 

?� ��	��� �O�Voie séche  �&&��� ��	���Voie humide 

59340 T 
140484 T 

5200 T 

4200 T 

45450 T 
16625 T 

34700 T 

16300(63/65) 

66/68(65600T) 

63/65(9500T) 
63/65(13300T) 66/68(0T) 63/65(33100T) 

 �%
)�
�

/0
���0
�
�
 �
1
$�
��

  
 �%
)�
�


�
�2
�3
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 L" ��&/' 	���Z��V�&U	! N'  *V��"�", �?�C�� �&U	!� 72���2��� LK@��� �&U	! �P.  

19 /0���0�
� �1$��� �%)��  
$ +�� ��� 3, [R �U�	! k&' 	� � �ZC�� ��A 8! M��" ��� c�	a�"� J� �&U	�� 045 

�F�; ��Q� �?�C/&�:  
 9 ��.��� $* �/��C�� ������ tE� B�, Dl ��m� M��" ��� c�	a�"B Sterile \ O 3 2� �, � �2� ��� 

 :� U �%2� ���	� ���� ��m� M��" ��� ��"15/20 �*� ��045 J �� M�	���! ��� �	� 8' ��&/C $
045 L���� *->.n 8;�!, ������ � Lr�� �45 J�� *�%Z! o&a�&� 8' -1��' 3 2�� �%�!1� M���� N' �%&�Z

 	� �;, �"�1.�� �n 	%)�� $ ��U *�&/%! MGKO2010* c�	a�"� � 1380480 8! 8�  ������
<�/��C��  

 9 ��Q .C� �* ��	��� Y�Z�� ��m� M��" ��� c�	a�"� J� *�/��C�� ������ ��", 8! *M�	����� ��"� � 
� ��/; zA	a�"� 	%)�� �45 $230250��m� M��" ��� 8! 8� .  
 9 � 	 �A�	a�"� .C� ��m� M��" ���z����&� V�_1� k&' : ��/;208935  z������ �_1� k&' 	� 8�

Concassage DJ � Y�� 	� z������ ��&/' .C� �@��� �_1� k&' ��/2�Broyage �@" ��&/' J��� 
 �&�	y�� ��&/' ��� ��Q .C� � *M��" ���Criblage *�!,  ��/;3314  	/�O �_1� k&'HAZIMAG 

Concassage KS .U�� 3� $ M�_1� �^G^ �/C� � �� ��.U �!.���! ��� 8' -1��' �_1 �� 045 
)��	x *�@" *z����( ���ZO *50%� ��/2�� 8!  ��	y! M��" O 8' -1��' c	� �_1 �� 045 k&' 	� ��

 �&�	y�� � �@��� �_1� *������� M�_1 ��� 	� 3, ��&' :������ z��! M��" O c	� 7����� S�Z���
 h 1.�� ��	y�� M��" ��� 8! ����bR ��/; k&' d �@&�199825 LK@��� �&U	! 7%�Z� �Z5� *8� 

72���2���.  

29 2�3
� �%)���  
V��	� N' DT� )�� 8! M��" ��� ���Z� �%�O J��O�?� ��	���� ��	���  8! ������ ��	� �; *

 k&' d �w� �qGrV��Z! 63/65 �66/68* �/; M���� ��� -> ?� ��U 8! 3 2 (G�rB� 82�� 
 $ �� !  5V��.?�:  
 J�1 d�.A4 91 : ��C�� M��" ��� ��Z�� t� �, M���� !63/65  

Mgo%  CO2%  TPL% 63/65  
1.09  7.20  64/65  Calciné  

1.20  7.35  63/64  Sechagé  

1.70  8.00  62/63  Dépoussiré  

�	&
� :����"#�� Na� �1�.�� 	1���  
  



���� ����	��:      ��	�� �������� ������ ��	� �����ABC� ��! " ��"#! $ »  SOMIPHOS «  

 112

 J�1 d�.A492 :��C�� M��" ��� ��Z�� M���� ! 66/68  

�	&
�: ����"#�� Na� �1�.�� 	1���  
, 9�&&��� ��	���  voie humide : ��/; 	�140484 8! ���Z��� �_1� k&' ��	y�� M��" ��� 8! 8� 

 �U ��Débourbage ��U ~��� $ M��" ��� Y�x J�  �5.C�J��� h ��! }	@�! ���� $ �&�� J� 
�U �� 8! ����Z�* �\	� ]G^ [R ��Q .C� t	���:  

d��� �	���:) �O�?� ��	��� $ �U	_ J�(.  
����� �	��� : �U �� 8! ���Z��� .C� M��" ��� 8! ��/; 	�16625o�/@��� �_1� k&' 8� Sechage 

B1 Calcinations �.a��� ��U o�/@��� �A1> [R ~��� 8! M��" ��� S��� J� �_1 �� 045 $ 
 V� ���	�� -1�	U �A1>700° �900°@&�  k&' d ���Z! 7T�� Calciné 63/65`�O   

������ �	��� : �45 $ S������ � ��y�� �_1� k&' �U �� 8! ���Z��� .C� M��" ��� 8! ������� ��/2�� 	�
 S������ �_1� [R -	_��! �1	� J�O �_1 �� $ ��' ����� ��Q� ��y�� �_1� k&' M��" ��� 	� � 	%)��

��" ��� S��� J� ��U [R ��� -1�	U �A1> $ ~��� 8! M100° k&' d �@&� V��Z! 63/65 
�66/68 c���R � 	%)�� �45 $ ��U Séchagé 63/65�_1 �� 045 $ `�O .  
h 9 �O�?� ��	��� voie séche : ��/; 	� ��	��� 045 $59340 �_1� N' DT� )�� 8! ���Z�&� 8� 

 ��Z��Dépoussierage k&' d �@&� V��Z!:  
 9 ��	y�� M��" ��� 	� 16300 $ M��" ��� ��� J� �_1 �� 045 $ ��U ��Z�� �_1� k&' -	_��! 8� 

 M��" ��� c	a�"B �.A -L�2�� M��U�	�� 8! �' /| dGr 8! �.A � � ��1 `y� zu �� ��! ���
 k&' d �@&� DT� )�� 8! 7����Z�� 7T�%Z�� Déppousieré 63/65  

 9J� cE!� `&r  ��	y�� M��" ��� 8! ��/; 43040  �U �� 8! ���Z��� .C� M��" ��� 8! ��/; �! 8�
45450  8�)d��� �	��� ( k&' d �@&� ��Z�� �_1� k&' 	/����Z�� 7T�%Z�� Déppousieré 66/68.  

Mgo%  CO2%  TPL% 66/68  

0.92  6.75  65/66.40  Dépoussiré  
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 4�,�� 5$�
� : ���67� 8��)     ��9�:� ;���07 SOMIPHOS   �96��!< 
����=�
� *��>�  

	� V� �&���/&� ��	�� �������� ������ ��ABC ��&2� ..u Dl *7������� D��?� 8! 
�B�, ,.��� *V��	��� G2� ��"#�� M���Z!�������� ������ ��	�� .  

?�>� @%!
� : A����B��
� �C ;���0��� DE ��B��
� ;���0��� F&G  
  ��� ����	! J�� $ ��"#�� $ S���2��� h��U ��&/' J��! $ ����E ��U ��&�&@��� ��"�f� �@&�

�./�C 	� �;, 	%_ 1���r� � .�� �������� ������ ��	� k&' �%����2� h��U $ ��"#�� 2010  -	��;
�"�1.&�.��� ��!� �%'� �, (G�r�� *��"#�� �r�> S���2��� 8! ..C�� M	%X .�� .  

���:HI�J
� ;���07   
 $ -L�; ��P, 3v�a/&� ���U $�, D�C&� �%�	C� �, �/C�� 8' MBF� S� � ���U $ G�/O *�Z���

 $ ��"#�� ./�C� ��U *3v�a��� VC��� �Z��O �Z�C! �&U	! $ �Z�! S�� c���H� 8! ��O�; Lx ��/; c���R
�@A	�� ��" ��� ��	��� k&' 3�Ea�� S���2� h��U.  

 3v�a�� 8! �' /| k&' � �  �Z���O $ ��/�� �Z��� S�� c���¡�:  
 9 ��m� M��" ��� 3EW stock brut  
 9 \ @��� M��" ��� 3EW stock broyé  
 9 ��	y�� M��" ��� 3EW stock criblé  
 9�U �� 8! 7�Z�� M��" ��� 3EW  stock débourbé  
 9��y�� .C� M��" ��� 3EW  stock lavé  

�����:K����� �� ;���07   
 �45 $ J�� *��� *�U �� 8! ���Z� *�&�	x *�@" *z���� 8! ��A���H� M��&/C�� S&�W J����

 ��x *o�/u�S���* .��� *MB�/C�"B� $ �&�/��� -	_���� S���2��� S&�W J���� �45 �/@� ��U 
-	_���� ������� S1��! *-	_���� �&!�C�� .-	_���� Lx S1����*������ M�UG�H� S1��!  Lx ��

 S1����; ��A���H� ��&/C�� $ -	_��! �r.� B ��� -	_���� Lx S1���� �4;� *M�;G�5B� *-	_����
�1�>H� ������� ���m�.  

19 ��B��
� ;���&
�  
�� �&!�C�� .��� *MB�/C�"B� $ c���H� ����� -	_���� S1���� ��/�� ����" 	;Q �/; *-	_��

��� S1��!-	_���� ����.  
 9�&/C���� >� �� ��&2�  : ��&2� $ ���r �/��C�� ������ c�	a�"� �_1� $ �&/C���� >� �� ��&2� ��/��

M�	����� *�&/C���� ������ S1��! $ ��/�� 7%O M�_1 �� 7��� $ �!, :*~�! *v�x *~��	%; ...  
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 9-	_���� �&!�C�� .��� S1��!  : S1��! h��U D&���O	C!� ..u J�� �; $ -	_���� �&!�C�� .���:  
� <�_1� �; $ V��Z�� d�/C�� >.'  
� <�!�' �2� �	%)�� 	A�� �/��  
� �_1� �; $ �!�' �2� ���a�� �/C�� M�'�".  

 9 M�@�&����� ������� S1��! : M�@�&���� �&� 75� *-	_��! S1��! ��"#�� �5N�C� S1��! }�Z5
��� ������� M��&/'��, D�' �, ��' ]�.U .Z' M�_1 �� $ -	_��! J��  PLx�.  

29 ��B��
� �C ;���&
�  
 DA �� �¢ *-	_���� Lx S���2��� h��U [R ���Z� -	_���� S���2��� h��U .C��%��Z�� ��� 

M���Z�� k&' �%&�/u� *�a� 7��Z�� ��&���� �C���! dGr 8! J�&�� ������ ��	� �U�	! S ������
)��&2�� S���2��� (D��	��� k&' 75�:  
 9<������! ����, [R ��"#�� �TE�   
 9<������ k&' -	_���� Lx ~��'�� �v �   
 9M���Z�� k&' ����T	�� ������ S���2� ��/u .  

��!� ' -.' k&' ������! ����, -.' [R ��"#�� �TE� ��&/' S� ��:  
 9�X� DC)� s.!� ��"#�� J�U <�%�T  
 9<��&@��� d�| $ �%/� M�! &C! [R ��"#�� �A�U s.!   
 9<�Z���� ��Z���� �U�	!   
 9��"#/&� 7/�pZ��� �2�q� .  

 ���X� �2)�c���H������T1 �/��  *£� VU $H� ���X� J'. ���X� $ ��/�� -.'��! ST�X � c���
c�	a�"B� ���X� *������� ���X� *-1�>H�.��" ��	;Q �/;� O *�� ��&/Cc���H�  V�&U	! k&' �Z��� $ J��

�P:�?�C�� �&U	!� 72���2��� LK@��� �&U	! .  
 9 72���2��� LK@��� �&U	! : M�_1 �� JK��@��� *z������ ��&�	y��<  
 9 �?�C�� �&U	! : ���Z��� M�_1 �� JK���y�� *o�/@��� *��Z�� *�U �� 8! �S������.   
, 9x ~��'�� �v � ������ k&' -	_���� L : ~��'�� V� E��/��� Dl -	_���� Lx ~��'�� �v � ��&/' ~�	AR ���

 �v � D&�� �45� ������ V� �;	�)�� �&�� *-	_��! �q o�{ :������ ������ k&' -	_��! N�C� ���
�Z�C! �v � �����! �O� .�� S1���� $ -	_���� Lx ~��'�� ��/�� �%�&' o� �:��� ¤"�f� ��pZ�� $ 

�">���� �' /¥�.  
  V�&U	! k&' ~��'�� 045 �v � J�:  � ����� �v ���� <-	_���� Lx S1��/&� :��� �v ���

-	_���� Lx S1��/&�.  
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 9-	_���� Lx S1��/&� :��� �v ���  :.A $ �%�C��� D�U -	_��! Lx ~��'�� ��/� J� � ¦�r d�
-	_��! Lx ~��'�� �v � d�.A $ �� ! �45� �_1� �; }G%�"� D�U M�_1 �� k&' tv �.  

 9-	_���� Lx S1��/&� � ����� �v ���  : [R �%T��', � u� � ����� ������ §	�� $ ��&/C�� 045 ��/��
M�_1 �� .>��! [R ~��'�� t�A1R [R �"�", (.% ~��'�� ��&@�O k&' �%&�/u ��� �%�O z^.U ��� �51
M���Z�� .  
   ������� *-1�>H� S1��! tv � ��U *� ����� �v ��� ��&/' $ 	_���� �v ��� ��	� ��"#�� ����

-	_���� S1���� ��", k&' M�_1 �� k&' c�	a�"B��.  
h 9����T	�� ������ S���2� ��/u  : ����� ������ ~��', � u .C� 045 S���2� ..u� M�_1 �� [R �

�/�O [ �� *-Lr�� M���Z�� k&' M�_1 �� S���2� ��/u 7& .�dGr 8! ��/@��� �45 J�:  
 9����T	�� ����¨� �/C�� M�.U� ..u  : �;	)&� ���Z��� *J���� ��)� Y��� ��� -.U �� 75 �/C�� -.U�

�; 3� �/' M�.U� ..@�� J�� � �"�1.�� �n [R -	_��! -	_���� Lx �%����2� �/u �_1� ��Z�� S�� 
 ��Z�� �_1� $ �.' �%�&' 	� �4�� 7T�%Z�� �, �Z�!dépoussiérage L�r� � �4� V��Z! �%Z! c	� ��� 

-	_��! �&!�' . S1��! �/' -.U�.  
 9�/C�� -.U� ��&2� ..u  :�Z�� �_1 � ����bH� S���2��� �/�� ..u .C� �dépoussiérage 1�Z.��� 

�/; �/C�� -.U� ��&2� ..u ������ �/C�� M�'�" >.'� 7&:  
�/C�� -.U� ��&2�  =�_1 &� ����bH� ��&2���//C�� M�'�" >.'�  

4�,�� @%!
� :����=�
� *��>� �6��� @�) L�=�.
� �M%07 8��)  
 D�U M���Z�� ��&2� >.ª *V�&U	!�&U	! *�« 	� ��� S�� M���Z! ��Z� 72���2��� LK@��� 

��T�� M���Z! 7�C� ���� �?�C�� �&U	!� *�CZ�!.  

N��� :/0���0�
� �1$��� �%)��  
 ���&2� h��w� ��	y! M��" O ��� 3, [R M�_1� -.' k&' ��m� M��" ��� 	� �&U	�� 045 $

���F� d��.?� k&' 	¬:  
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 ��� ����4 	3 :������ �� ������� �����  
 

� .�����  � .	
�����  � .
�����  
�. �� �
�����

����� 
� .�������  �.�����  � .�
�����  

HAZIMAG 
� .�
�����  

� . ��� ����

!�"� 
�.��
�#�� ��$%��  &��'� (� �)�
*�� +,�-.� 

 

/�
$��

560428,43 202878,22 10381,70 2450426,72 31130,06 112857,27   2140758,04 321831,97 793776,22 927041,87 1995013,36 61 
4550394,01 950990,95 435371,22 3884484,91 1017626,85 740207,46 96998,11 145294,16  36624204,7 211151,09 33551,37 12990624,8 62 
206453,67 69877,12  452091,69 11467,86 41574,97   4899976,97 118558,20 7080078,42 9944473,46 19664693,3 63 

          128118,81  761326,81 64 
          2533807,85   65 
          1602679,37  704823,38 66 

4676066,85 980178,12 532380,30 4074807,88 95466,80 423038,74 5789243,73 68570,64 3478897,36 523001,83 288159,54 1663872,36 2409312,05 68 
9993342,96 202878,22 978133,22 10861811,20 1155691,57 1317678,44 5886241,84 213864,80 10519632,4 37587596,7 12637771,3 12568939,1 38525793,7 Σ 1
إدارة 38525793,70   34626205,88 857955,73 27737,27 37418,51 343495,03 93800,90 432885,70 788204,05 395006,38 923084,24
301153,81 128869,80 257149,50 141227,82 30602,30 112064,35 12207,69 9049,21 279905,80 11296708,77  12568939,06  �����

ا����اج   12637771,3 11358573,80 281438,67 9098,77 12274,55 112678,06 30769,89 142001,24 258557,75 129575,53 302803,04

11520384,05 2857376,12 2282044,53 11577925,97 1310864,66 1885915,88 5948142,59 259750,04 11938932,58 94869085,13 0 0 0 Σ 2

����� � !" #� $%� ��&� �' �( 

75100 #� $%� )��&� *�+ 

153.40 #� $%� ��&� �,-.� 

 
 
 

 ا�
	�ن ا�����ع

9546523,86 61 
61 680 899,65 62 
42 489 245,63 63 

889 445,62 64 
2 533 807,85 65 
2 307 502,75 66 

25 002 996,20 68 
144 450 421,56 /�0� �����%� 1�!2 

38 525 793,70 ���*3 

12 568 939,06 �4� 5 

12 637 771,30 6��7�8� 

144 450 421,56 9�4�:%� �����%� 1�!2 
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 %�& '�()4*4 :� ��+,� -��.�/��0�� ������ 1�	2�"  

������� ��	
�� ������ ����� Stérile  ��	��  

3	4���� 5&����  220567527,00  

3	4���� 67 5&���� 94869085,13 

��������������   315436612,13  

  
 %�& '�()4*5 :��8� 9��" ��� ��+,� -��.  

���� �������� ����� M. brut  ��	��  

9:�/0�":�  315436612,13  

3	4���� 5&���� 5465143,20  

3	4���� 67 5&����  11938932,58  

��������������   332840687,91  

�
��� ������  230250 

� ���� �
�� �����  1445,56 

� 3&(��� ��8� 9��" ��� ��/; <= ��> 230250 ?@A� B�4&� B� C� 208935 �4&� DE C� 
F������G H������ 3314 �4&� DE ?@A C� concassage HAZIMAGG �4& �� IA@ $ J�. 50% 

 �!L �+�	M��� �N��� �+.	! O+P 	Q� F��! 1	R50 %��	M! 1	2�S ������� .  
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 %�& '�()4*6 :F���� 9��" ��� ��+,� -��.  

!���� �������� ����� )concassage(  ��	��  

9:�/0�":� )2089351445.56 x(  302028530,42  

3	4���� 5&���� 176685,26 

3	4���� 67 5&����  259750,04 

��������������   302464965,72  

�
��� ������  208935 

� ���� �
�� �����  1447,65 

  
 %�& '�()4*7 : F���� 9��" ��� ��+,� -��.concassage HAZIMAG  

!���� �������� �����)concassage HAZIMAG(  ��	��  

9:�/0�":� )33141445.56 x(  4790593,01  

3	4���� 5&���� 238354,42  

3	4���� 67 5&����  5948142,59  

��������������   10977090,02  

�
��� ������  3314 

� ���� �
�� �����  3312,34 
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 %�& '�()4*8:W N��� 9��" ��� ��+,� -��.  

$%�� �������� ����� &�Broyage  ��	��  

9:�/0�":� )302464965,72(+)16573312.34 x(  307953510,73  

3	4���� 5&���� 2188049,40  

3	4���� 67 5&����  1885915,88  

��������������   312027476,01  

�
��� ������  210592 

� ���� �
�� �����  1481,67 

���� 9��" ��� Y+Z %� �4& �� IA@ $ �4&� C! 1	2���� Fconcassage �! 50% C! �)	2���� 
 �4&�concassage HAZIMAG.  

 %�& '�()4*9: ��	M�� 9��" ��� ��+,� -��.  

&(��� W N��� 9��" ��� ��/; �+�	7 �4& �� IA@ $ %�  >�210592  �S�[E �! C�952C�  C! 
\]2�� DE �S�[^�� G50%�� 9��" ��� C!  ��	M �4&� C! _��`��)concassage HAZIMAG( G $�

��	M�� 9��" ��� �; ��/; ��/a %� 6Z��G O+P ��N`� 202924 � C� 9��" ��� O+P ' �b� (0�
�c�0�� �+.	! H@� ����d�� �+.	/+� 	e ��	M��.  

  

'��(�� �������� ����� Criblage  ��	��  

9:�/0�":� )312027476,01(+)9522594 x(  314496964,01  

3	4���� 5&���� 597507,96 

��� 67 5&����3	4�  1310864,66  

 ��+,�50 %�`�� ��	M�� 9��" ��� C!��4&� C! _ 
)concassage HAZIMAG(  

5488545,01  

��������������   321893881,64  

�
��� ������  202624 

� ���� �
�� �����  1588,63 
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��)�*:�,���� �� �-   
b� (0� ��/; O+P ' �202924 ��/; 1f0� � �� g " ��	M�� 9��" ��� C! C� 199824 

� &(��� H������ C�> 2800  C���`\]2/+� .  
 %�& '�()4*10:  -��. ��+,��`�� 9��" ���O�. �� C!   

' ��� �- .�/�� �������� �����Débourbage  ��	��  

9:�/0�":�) 140484 x1588,63(  223176623,05  

3	4���� 5&���� 2757464,37  

3	4���� 67 5&����  11577925,97 

��������������   237512013,39  

�
��� ������  101975 

� ���� �
�� �����  2329,12 

  
 %�& '�()4*11:  -��. ��+,� 9��" ���63/65� 66/68  

��	��  
�������� ����� ����0 ��� Dépoussiérage  

63/65  66/68  

�9:�/0�": )16300x1588,63( 

(2329,12x45450)+(1588,63x43040)  
25894614,02    

174232994,64  

3	4���� 5&����  743809,42  5136199,76  

3	4���� 67 5&���� 1457305,57  10063078,48 

��������������   28095729,01  189432272,88  

�
��� ������  9500 65600  

���� �
�� ������   2957,45 2887,69  
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 %�& '�()4*12 : 9��" ��� -��.63/65  

�������� ����� 2�3�  
CALCINATION (Séchage B1)  

63/65 )calciné(  

9:�/0�":� )16625 x2329,12(  38721620,23  

3	4���� 5&���� 5020827,85  

3	4���� 67 5&����  2282044,53  

��������������   46024492,60  

�
��� ������  13300 

� ���� �
�� �����  3460,49 

  
%�& '�()4*13 : 9��" ��� -��.63/65  

�������� ����� 4�5� Séchage  63/65 )sechagé(  

 9:�/0�":�)34700x4200)+(2329,12x3624,08(  96041600,47  

3	4���� 5&���� 2516174,63  

3	4���� 67 5&����  2857376,12  

��������������   101415151,22  

�
��� ������  33100 

� ���� �
�� �����  3063,90 
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 6��7�� 6$	�� :    �%�8- 4����� ���9:SOMIPHOS    �;������ ��<�
� 
=�>�	�� ?@ 4������� '��$�� A�B/�� C��D E�0  

i� � �� G������ JN��� $ �������� ������ ��	�� 9���`�� 5���,� ((j (0� 5���,��� ((N�� \
 ��	� O+P k�/�P:�� l	ZL 3	!ABC m	n`�� ?��c� $ I�`�� �! O+P �o��. $ B`�0��! G)p�d�� �����(.  

FGH� I�
�� : ��<�
� C���-�� ��J�/- ����� K�% ABC  
����� C,Q q�r`�� ��"L O+P ��+,��� CP ��"�s� �Z(! O+P t�k�`�"������ ��u�	)^� 9� �8� ��� �� 

v����  N`�� O+P �Z(�� �A@ ����� �w�+�� :  

LMGD: �N�B�� :9��� =O�/�%�� �
B)H� �0��P �<�Q   
 ��"L O+P ��+,��� CP ��"�s� �Z(! x�+P � � mA�� ��"�� 	�. ���dy ��r��� ((j ��+/P z�0�

��+,��� ];	y t�����&� Gq�r`�� .�� IA@ 	wn v���� '�(c� H/�	�� k ,��� ��r�)]�!	��� ( {�k� ������ ];	/+�
q�r� �; .��+,��� ];�	� H/�	�� k ,��� �;	r�� 5���,� 9f�" ���� C! |�}�.  

 %�& '�()4*14 :�~ H/�	�� k ,��� �;	r�� k&� � 3A�`���� ��r���  

RS��� A�;;B/�� 
 :�N
TN��� 

RS��� A�;;B/�� 
 :�N
TN��� 

1 �/�� 3&�kE 92002 20  ��u��	w,�� �������  92287 

2  3k c� ����	!  92003  21  ��,���,��� ������� 92288 

3  ������� ��"�s� �N+�!  92005  22  ���N��� ��`���  92289  

4  �	r��� k&� �� 3&�kE  92006  23  ��)&�8� 9�4& �� �����  92291  

5  6����� ����	!  92008  24  �	N��� q�����  92293  

6  ��� ����� �N+���  92010  25  \�]2�� 6���  92320  

7  �!�0�� �u�" �� �N+�!  92011  26   HP�`��� C!��  92505  

8  vi� �fP^�  92024  27  ���w`��� 6�N���  92506  

9  C!�� (P��!  92030  28  �S�c� �c�0�� �N+�!  92513  

10  'fM�":� �	(!  92090  29  ��u��� �c�0�� �N+�!  92514  

11  �c�0�� �	(!  92091  30  6����� �N+�!  92515  

12  ������� �	(!  92092  31  H,���,��� 6�N���  92517  

13  'fM�":� z�  92211  32  CNr��  92518  

14  ����)=�7 G{��	w;(  92222  33  �;	�r! 5&��!  92521  

15   ����)I��!(  92227  34  	 ����� 9�"�&(�� %��  92530  
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16  �+��d��� ����8� 9�&�����  92233  35  ��) � �c�� ��/�`�� 9�"�&(��  92531  

17 9���i� 36n.  92270 36  ��P�/�):� �N+���  92814  

18  lz,�� 9�������  92281 37  �/0�� ?�  92830  

19  � 9�&����� �����/�  92282 38  '�/0�� �����  92870  

  
��)�*:A�B) '�� �U��� ������� �<�Q    

 ��+/P %�� G��+,��� 9�(.� O+P 3	4���� 67 ��+,��� ��/j �~fZ C! %� ��� ��r��� ((j (0�
q�r� �; ��+,� ((jG C,!L q�r� �; ��+,�� �@((j ������ ��r���� \��� v���� '�(c� 	wn� 

�;	r�� 5���,� 9f�" C! �w�+P ' �b�.  
 %�& '�()4*15:  ) �� ��r��� \���q�r� �; ��+,� ((j� �;	r��� 3k.  

 :�N
TN��� 

A�B/�� 
 �������

)9�/<����( 
 :�N
TN��� 

A�B/��  �������)9�/<����( 

92002 �/�� 3&�kE 440373.92 92287 ��u��	w,�� �������  1968234,75 

92003  3k c� ����	!  108359,81 92288 ��,���,��� ������� 2877849,22 

92005  
s� �N+�! ��"�

�������  
356288,51 92289  ���N��� ��`���  294915,44 

92006  
 k&� �� 3&�kE

�	r���  
900568,38 92291  

 9�4& �� �����
��)&�8�  

618081,75 

92008  6����� ����	!  147951,35 92293  �	N��� q�����  675071,87 

92010  ��� ����� �N+���  589785,96 92320  \�]2�� 6���  7963257,10  

92011  
 �u�" �� �N+�!

�!�0��  
1810449,73 92505   HP�`��� C!��  3003232,75 

92024  vi� �fP^�  379602,46 92506  ���w`��� 6�N���  303687,72 

92030  C!�� (P��!  7646341,26 92513  
 �c�0�� �N+�!

�S�c�  
146116,47 

92090  
 �	(!

'fM�":�  
1398819,69 92514  

+�! �c�0�� �N
��u���  

69411,41 

92091  �c�0�� �	(!  240309,27 92515  6����� �N+�!  481766,60 

92092  ������� �	(!  365659,05 92517  H,���,��� 6�N���  56181,12 

92211  'fM�":� z�  963226,21 92518  CNr��  61926,91 
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92222  
���� ) G{��	w;
=�7(  

1282800,64 92521  �!�;	�r! 5&�  8786818,61 

92227   ����)I��!(  1829982,27 92530  
 9�"�&(�� %��

	 �����  
1028593,81 

92233  
 ����8� 9�&�����

�+��d���  
9779128,33 92531  

 ��/�`�� 9�"�&(��
��) � �c��  

340816,02 

92270 9���i� 36n.  2174390,93 92814  ��P�/�):� �N+���  780390,71  

92281 
 9�������

lz,��  
2734049,78 92830  �/0�� ?�  412542,96  

92282 
 9�&����� �����

�/�  
689961,56 92870  '�/0�� �����  

  
25559,76  

=�>�	�� ?@ 4������� V��W 63732504.07 

  
�7��*:I	%- �<�Q  )X�0G ( A�B) '�� Y��� �������  

��Mr� q�r� �,� ��8� ��+,��� ?��! ((j �]+�� C! ��+�� �P /� %�� �/P �	S 
3(������ ��+,��� 9�(.� O+P �w��+,� �= � k�	�� ��r���� ����	�� 9���2���G� $ J.��+� 	S � �! { [ 

 ��+,��� �	� O+P W���:� C,!L ��`��� 9�!(8� ��r��� �+��� 9�} g�	��� �! 9�{��+�� ����� 9�! +0! C!
 AZ�� �! Gq�r� �,� ��8� GO+d�� 9�&���Z:� 9:�b� ��� $ �d� : 3&��2�� 9������ \L &���P:� $

GI&���Z� ?)� �� ��+,��� �	Ny ����	�� 9������� 	S� � �(P �����  O+P ' �b� ����,!E �(P O+P t�k�`�"�
d;L q���&:� G�+(� l	ZL 9�;	� ��(2�"� � ��+,��� 9�;	� �0�� ����	�� 9������� �	Ny q�r� C! 	

 Y�S (.�� �	� �w;	j ��� ��+,��� ��P�L _!k � G(.�� ��+,�$ O+P x��+,� ��/j %� (.�� {�P� 
 �y� G�����b� '�/P�� �&�	,� �(P ��� �y ��+,��� ��P�L k(P ���� �0 mA�� 	!�� G3(.�� 3	! 9���`��

�+,��� CP ��"�s� �Z(! ����� �k����� ���q�r`�� ��"L O+P � . \����� 	wn |�} O+P�v���� �P /� 
 ��P������3	4���� 67 ��+,��� ��/j �~fZ C! %� .  
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 %�& '�()4*16: 9����y \���)��P�L (3	4���� 67 5���,��� k `� -�0��": ���2�� ��+,���  

RS��� A�;;B/�� 

 ��		%-
 4�������
 ?@
=�>�	�� 

RS��� A�;;B/�� 

 ��		%-
 4�������
 ?@
=�>�	�� 

Z�����  
  

 * �+��d��� ����8� 9�&�����  
 * 9���i� 36n.  
 * � 9�&����� �����/�  

 9�P�"
 �/P
 9���i�

��;	N��  
FGH� 

 * 3k c� ����	!  
 * �S�c� �c�0�� �N+�!  
 * ��u��� �c�0�� �N+�!  
 * H,���,��� 6�N���  
 * �;	�r! 5&��!  
 *  �N+�!CNr��  

 9�(.�
���`! 

[�7��  
 *���w`��� 6�N���   
*  � �)� ��/�`! 9�"�&k��)  

 *��P�/�):� �N+���   

 9�P�"
�/0��  

)�+!�P ((  
\-���  

 * ������� �	(!  
 * lz,�� 9�������  
 * ��u��	w,�� �������  
 * ��,���,��� �������  
 * ���N��� ��`���  
 * ��)&�8� 9�4& �� �����  
 * �	N��� q�����  
 * HP�`��� C!��  

 �����
 9�k ) ��
 ��+0���
1���^��  

6��7��  

 * 'fM�":� �	(!  
 * �c�0�� �	(!  
 * 'fM�":� z�  
 * ���� )=�7 G{��	w;(  
 *  ����)I��!(  
 * 6����� �N+�!  
 * 	 ����� 9�"�&(�� %��  

 ��+,�
 ������
�+/0����  C:�%��  

 * �/�� 3&�kE 

 * ��"�s� �N+�!�������   
 * �	r��� k&� �� 3&�kE  
 * 6����� ����	!  
 * ��� ����� �N+���  
 * �!�0�� �u�" �� �N+�!  
 * vi� �fP^�  
 * C!�� (P��!  
 * \�]2�� 6���  
 * �/0�� ?�  
 * '�/0�� �����  

k(P  
'�/0��  
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 %�& '�()4*17 :��+,��� 9����! 9�(.� k(P 9�4& �� O+P �P= !  

 ��		%-
)��0GD (
�������  

 �>9���
����)�����  

 ���/��� �>9G
' ��� �-  

 �>9G
2��$���  

 �>9G
4��J���  

]�/�� �>9G  ^��5�  

 9�(.�
���`! 

0  0  13300  33100  75100  121500  

 9�P�"
�/0��  

)�+!�P ((  
21490  6050  5010  6400  7610  46560  

 ������ ��+,�
�+/0����  

966139 2779178 1148797 1197164 3954448 10045726 

 9�P�"
 �/P

 9���i�
�;	N���  

4207  398  0  1600  1083  7288  

 �����
 9�k ) ��

 ��+0���
1���^��  

2066740  676062  500427  2037839  4383307  9664375  

'�/0�� k(P  130  35  29  37  44  275  

 �[  �A@�4&� �; $ ��+,� ?��! �; 9�(.� k(P '�(c�.  

����9 :N ����� '��Q F��- �<�QX�0G '  
 ��+,� 3(.� �; ��/j %�)_�`! �; ( '(0! 'fZ C! 3	4���� 67 ��P�`��� 5���,��� C! �w���`�

 '(0! k��E %�� G�������� ��r��� C! �P /� ��+,� �L B0! q�r� ��+,� C/�� ��+,� {�P� �,� ��/j
��E O+P {�P �� ��+,� �/�� �	� CP {�P �� �L q�r`�� ��+,� ��/j ��+,��� �	� C! �!(2���� ��/,�� v

$�;	r��� ��)���^� ��+/0��  .$� ��n� C! 3(/���� 9�! +0��� 9������� ��k \L DE 3&�4^� &(a k(��� �A@ 
 G{�P �� ��+,�� �� ,�� k `�+� ������� �)&k O+P 5� �� �eE G��+,��� 3(.� ����� ����	��� 5���,���

uf! l(! O+P |�A;���+,��� 9�(.� O+P {�P �� ��+,� ��/j x�fZ C! %� mA�� ��+,��� �	� �/.  
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   ��S CP ������� 3 �8� 9	�"L �! �}E���" LP��� C! �`�0! �P /� -�0��": ���� ��+,�+� 
 ��/;� G{�P� �; ��+,� 	wn v���� '�(c� \�S G�;	r�� �w+/N�� ��� 3	4���� 67 ��P�`��� 5���,���

�{�P� �; ��+,� ��/j '(0! t�6ZL� G{�P� �,� ���8� ��+,��� 9�;	.  
 %�& '�()4*18:  ��+,��� ��P�L C! {�P� �; ��+,� &�`(�����/;�{�P� �,� ���8� ��+,��� 9�;	�   

 ��		%-)��0GD (������� 
 X�0��� �����
������� 

 ��� G :�0
 ��		%-
������� 

 X�0��� �����
=� ��� 

`! 9�(.���� 9228814.33 121500 75.96 

 �/0�� 9�P�")�+!�P ((  1424894.45  46560  30.6  

�+/0���� ������ ��+,�  7225498.47  10045726 0.72  

�;	N��� 9���i� �/P 9�P�"  12643480.82  7288  7288  

1���^�� ��+0��� 9�k ) �� �����  12537094.61  9664375  1.3  

'�/0�� k(P  20672721.39  275  75173.53  

^��5�  63732504.07  /  /  
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 %�& '�()4*19: ��,���,��� �4& �� ��+,� -��.  

����)����� �>9��� ���	�� 

3	4���� 5&���� 229233267.24 

 C]2��� ��+,�)17048× 1440.14(  )24551576,00(* 

=�>�	�� ?@ 4<9�_��:   

���`! 9�(.�  0,00 

 �/0�� 9�P�")+!�P (�) (21490× 30.6(  657667,13 

�+/0���� ������ ��+,� )966139× 0.72(  694906,06  

 �;	N��� 9���i� �/P 9�P�")4207× 1734.84(  7298452,78 

 1���^�� ��+0��� 9�k ) �� �����)2066470× 1.3(  2681075,07 

 '�/0�� k(P)130× 75173.53(  9772559,20 

8� 3	4���� 67 5&�����4& ��� ���  56680705.71  

^��5�  282467057,19  

��� ��� :�0  202967  

=� ��� �����  1391,69  
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 %�& '�()4*20: �. �� C! ���`��� �4&� ��+,� -��.  

' ��� �- ���/��� �>9G  ���	�� 

9�;fw�":� )140484×1579.66(  195510117,7 

3	4���� 5&���� 2757464.37 

?@ 4<9�_��=�>�	�� :   

���`! 9�(.�   0.00 

 �/0�� 9�P�")�+!�P () (5060× 30.6(  185150.59  

 �+/0���� ������ ��+,�)2779178× 0.72(   1 998 954,22  

 �;	N��� 9���i� �/P 9�P�")398× 1734.84(   2 775 736,73 

 1���^�� ��+0��� 9�k ) �� �����)676062× 1.3(  2 643 583,30 

 k(P '�/0��)35× 75173.53(  2 631 073,63 

�4& ��� ���8� 3	4���� 67 5&����  10861811.2  

^��5�  219363891,8 

��� ��� :�0  101975 

=� ��� �����  2151,15 
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 %�& '�()4*21:��/N��� �4&� ��+,� -��.  

2��$��� �>9G ���	�� 

 9�;fw�":�)16625×2151.15(  35762929,15 

����3	4���� 5& 5020827.85 

=�>�	�� ?@ 4<9�_��:   

���`! 9�(.� )13300 ×75.96(  1 010 232,35 

 �/0�� 9�P�")�+!�P () (5010× 30.6(  153323.05  

 �+/0���� ������ ��+,�)500427× 0.72(  826 284,83  

�;	N��� 9���i� �/P 9�P�"  0.00  

 1���^�� ��+0��� 9�k ) �� �����)500427× 1.3(  649 178,10 

 '�/0�� k(P)29× 75173.53(  2 180 032,44 

�4& ��� ���8� 3	4���� 67 5&����  978133.22  

^��5�  46580940.99 

��� ��� :�0  13300 

=� ��� �����  3502,33 
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 %�& '�()4*22: 5������ �4&� ��+,� -��.  

4��J��� �>9G ���	�� 

9�;fw�":�)34700×2151.15(+)4200×3624.08(  89866167,08 

3	4���� 5&���� 2516174.63 

=�>�	�� ?@ 4<9�_��:   

���`! 9�(.� )13300 ×75.96(  2 514 187,28 

 �/0�� 9�P�")�+!�P () (5010× 30.6(  195861.78  

 �+/0���� ������ ��+,�)2037839× 0.72(   861 073,32  

	N��� 9���i� �/P 9�P�"�;   690 464,51 

 1���^�� ��+0��� 9�k ) �� �����)500427× 1.3(   877 020,32 

 '�/0�� k(P)29× 75173.53(  2781420.70  

�4& ��� ���8� 3	4���� 67 5&����  2203924.41  

^��5�  102506294 

��� ��� :�0  33100 

=� ��� �����  3096,87 
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 %�& '�()4*23: �4&� ��+,� -��.��`��.  

]�/�� �>9G 63/65 66/68  

9�;fw�":�  22684540,01 157668251,8  

3	4���� 5&���� 743809.42 5136199.76  

=�>�	�� ?@ 4<9�_��:    

���`! 9�(.�   721594,54 4982800,16 

 �/0�� 9�P�")�+!�P ( (  29460,36   203431,54 

�+/0���� ������ ��+,�  359795,74  2484484,30 

 �;	N��� 9���i� �/P 9�P�"   237667,84  1641158,96 

 1���^�� ��+0��� 9�k ) �� �����   719297,73  4966940,09 

 '�/0�� k(P   418409,27  2889226,15 

�4& ��� ���8� 3	4���� 67 5&����  1264137,92  8729205.04  

^��5�  27178712,83 188701697,8 

��� ��� :�0  9500 65600 

=� ��� �����  2860,92 2876,55 

  

  

 [�7�� I�
��:            �;�G�` ab�;�)G C���-�� c �%)�J��� ��%SH� �	��3� d�	
� ZS�G 
;�� ��e) d�	
�ABC  

                =	>�L �f2�>"� ?>+��� �A@ $ '��� GB��	���� 9���`�� 5���,� -���.� (0�
� f,� ��+,��� &�0"L ��&��! _u���� 9�n.f��3	4���� 67 5&���� �= � $ ��6���� B��	��.  

MGD:=�>�	�� ?@ 4<9�_�� Z<f�� c �%)�J��� ��%SH� ��<�g d�	
� ZS�G   
 ��	� ���� FN��L � �(�+�� W	� 3(P O+P �w����,� -��. $ � ��! " ��"#! 9(/�P�

�������� ������G _!��	� ��(2�"�� |�}� sageGP�� mA��  |�}� ��SL 3& �� �w����,� ((j O+P �@(
9���� G�!�P G�4&� G%�� �; ��+,� ((j 'fZ C!...�+��! ��	��G �/n��� IA@ O��� |�} %7&� 

 3(������ ���`�� 9�(. �� ��"L ��(2�"�� 5���,��� ���� $ 3	��� z�0� 5���,��� ��/N�� �(�+����
 ��/N�� ��"�;��+P �w`! 3	4��! 6M_�`�� 3(.� OG��S�[E 5���,� O+P IA@ _�`�� ��+,� m �j �! t����7�  .
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 m�� C,Q : mA��� _�`�� 3(.� O+P 5���,��� C! 6d,�� ��/N�� H�2r�� 	(���� k�/�P� DE �S�[E �A@
'�.G� �d! �/w! 9�&�	� }��� O+P 3&�k^� (P�� : �� G����k _u��� C!# ?"�`! - +"�; Ik�/�P�  &�	

60���� G ��S�`�� (P� �� ��.�� C! �w��+;� �{f� �y �����`� &�0"�� &���Z� �	b �w!�!L t��u�P z�0 v������
l	ZL ��.�� C! W ��� $.  

 '�� $ -	����� �	��� & ���� �! �!�0���� 5���,��� ��/N�� �(�+���� �/n��� & �� z�0 �/;
 "�b� ��(2�"�� �``,�� %w��� \L �;	r�� 3&�kE C! ?+��� ��� ����(�� ��S�`�� �w)� ! ��!L t��u�P z�0 �� -

 O+P �/0��� 5���,��� B� z;�� {?0�� �,r� FN��L ���� �w`! 3	4���� 67 9����! �S	0!� �w����,�
�w���& 3k�= v������ �w����.  

����� ��"�� ��(2�"� \L DE 6r� �"�&(�� IA@ ��+,��� 	(��� 60��+� 3(�.� ��	�; �������� �
 ��n� ����� C,Q x�L� G9���`�� O+P 3	4���� 67 5&���� �= � $ �++�! 9�! +0! DE mk#� \L C,Q

G����k ���� 3	4���� 67 �w����,� ��+j O+P 3&(��� J�. G��SL m&�kE _w`/; ��r��� 5���,�  k(� J��
�! ��n`�� �A@ l(� \ , \L� 9�{��0��� �(���� C,Q v������ G3	4���� 67 5���,��� C! 3(.� �; x�+��� 

�� �0!� ��"�`! ��& ���� ((j B. $ {��0��� = ���� ��S�`/+� z;L ��	S �;	r��.  

��)�* :6$	�� ab��)  
������� _u��`�� DE J.���� �+Z �!(���� �"�&(�� C!:  

1*9�(.� &���Z� ��R  � ��! " ��"#! $ ��+�+N��� ��"�s� %�� ��+� H�2r�� 	(���� DE �/0�� 
 G���`�� 9�(. �� O+P 3	4���� 67 5���,��� 	��`P ��/N�� �/P 3(. ; 3	4���� 5&���� &���Z� $ ����7

k 67 �= � DE mk# �! �A@� G�w0= � $ %�+" ��"L ((j $ �� 0� C! x��(� �� |�}� 5&��/+� ���
3	4���� 67�  

2* O+P  ��b�� �¡���� ��/b �d(b� ��) � `,��� ?���"�� �/2��� 9���i� O+P ��"#�� k�/�P: �¢	n� 
3k c� v�P _�`! £(�� DE �S�[E �!�0�� �N�G C/[ 3	4���� 67 5���,��� ���� <���&� DE |�} lkL 

� DE lkL �� 5���,�+� H+,�� �,�~� IA@ ���� ����; �c�0� �(�+���� 5���,��� �/n�L $ & �� k )
 �+0� �y ���Z� \��.�� �0� $ �¡��8� 9�&�	��� }��� DE �o mk# �� G��+�2�� ��r��� O+P 5���,���

_�`/+� �	0��� �"�������  
3* n� ��(2�"� �! �k	� ��f0� Y��	� 3�r`�� $ 3	4���� 67 5���,��� mL ��r��� ��"L O+P 5���,��� ��

 �A@ '�/0�"� DE ��� G���i� ��(2�"� (�]� ?��� 36�; 3	4���� 67 5���,��� �w�S \ ,� ��� 3�r`�� \L
5���,��� IA~ ����(�� ��/N���� ���2��� $ ��(P��� ��n`���  

4* � ��! " ��"#! \L �`n.: �� ��"�s� ��n� 3(u�S �wa F��=�! 6����� ����	y �/�� 3�k�; ��+�+N��� 
&�	��� }����G9���`/+� �60���� �"����� $ Y�S I&�k 	��� �eE� G  �/0�� DE G�`L& ?�. �)�& �A@�
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 3(��! 67 ��+�+N��� ��"�s� F��; CL GW ��� k����� ��n� DE '����:� ��� �@k �� F��; ��� ��`@A�� ��`�
0� 	!�� ��k �!��	��� ��/�@:� \�k �/0��� �+�  

5* �"#�� IA@� � ��� 1���^ &�,�.� ���. $ '�]� �! �����`! 9���� �[ � 3&�	[ l	� : HwS |�A� G
9���`/+� ��+,�� ��+,��� -���.� $ �d(.��) ! �/u�k ����`�� F!�k �! G.  

6* ��	�� 5���,��� -��. $ 6�; W&�S k )� 	wn ¤ �� ������������ ��	�� ABC 9�4& �� $ G
 DE �S�[^�� G3	4���� 67 �L 3	4���� {� " 5���,��� �; _�`�� �/j ?��� k 0 |�}� G(�.� _�`! _�`� ���

l	Z�� H@ _�`� ������� 9�4& �� \L(�.� _�`! �  
7* ��	�� 3	4���� 67 5&���� �= � 3k�PE ABC_�`�� \L 	w¥L ��`�� �4&� $  66/68 �/j 

 _�`�� -��. O+P x�� : 5&��!63/65 G�������� ������ ��	�� ��+,��� -���.� (`P �w+/N� \�; G
x�� J�. : 5���,��� F��; �������� ������ ��	��'63/65 �66/68 v� ��� O+P H@ 2957.45 1k 

�2887.69� $ ��+�+N��� ��"�s� %�� l(� �,r! ¦	� �! �A@� G1k  	wn \L H��`�� 67 C! x�� ��"#�
 _�`��63/65 C! O+7L 66/68 ��	�� �!L G'��� C! 3k ) 	d;L 6Z�� �A@ \� >��ABC F��,S 

 >� 5���,���63/65 �66/68 H@ 2860.92 �2876.55 ��	� \L F�d �! �A@� Gv� ��� O+P >��ABC 
3	4���� 67 5&���� �= � $ ��k 	d;L�  

8* ! \E IA~ Y�S �)	� : 9��"#�� �;��@ l ��! O+P ��+�+j ��"�� ��n� k )� CP '��7^� ����#�
 \L §. Gx����;� C! 3(u���� &�w¥^ (w) mL � �A� ¤ CA�� \�(��� �A@ $ B��2/+� ��L �eE� G36Z��

?��¨ :E %�� : GC� �� zP 3k ) �� ���"�s� 3z8�� ��"�s� ?��,! ������ ��"�s� )��� �����( %@��� :� G
 ¦	r� 9��"#�� 3(P��! $ Wf�^� O+P��+�+N��� ��"�s� ���� �w`! ���Z G6����� 9���� 3(u�S� \ /�!.  
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 �� � ����	
� ������� ������ ����� ������ ���� ��� � ��� ��� �!�" �#$% &'�
 ��� ��� �!�" $�( �)���� *�� ���+� ,-)�( .&� /� ������ ��0 ������ �12 3�� 4���'��


� ��56��� 7�8#9 :1�� ������ $����;� �<�#
� =�> *�� 3�#'�� ?@A ,(B�� ,( �0�#( .&� C� ������
 D#�� E�<F� G���H� I�J���� K�L�- M�9 �N�OM�� ��A�&�� ��P� �!�#� ��56��� Q�� 4��8
� �R@S��
 �T�U� ��P� Q�1�� 4�N�O
� 5�N� G<��T ���V W�� X���� � Y������ IZ[� #RH� 5�N���

'�� K�L�- M�9 �N�OM�� D�N��� /<��)�L�]� 4.)�^�� ������� 4��M �� ( ������ `a �98F� 4�N9�
��
E�<F� �b��� �T���� ���.  

 de E�&�� D#� .&� �#$% &'9 ��� ��� �!�" f =�> *�� gb�U�� �!���
� Q��� �Z��<
 ��h���� ��� ��� D#��� ��a � 3@SM�- /�(i ,-��a)0@
��J ( �-��L
� ��� ��� D#��) �!�#- *��

`�]� D#��� $'�!��( ,M - j@�Ak� 3H ka ���L
� ,( .&0�� .&�; W�� &M�L� D#��� �� 3H &l� 4
 :1�� ������ 3H Q�m ,( 7��	�N< 3H , n (� 4$��a �(#� *�� j�&2]�� ���L
� Q�� �^L( �'-#� �

&$- 3� D#��� Q�� 7�&$i �T0 o!ia Mp �H 4,-#(H K�'q�� ��H j,-5N
� ��#iO
�� �(��L
� ,( 
 #(]�� 4�N�O
� 5�N�� K�L�� .)&L�( G<��T ���6�� ����#'�� m+�� ���q��� W�� I2&�N� *�� ���)]��

.#i!
� 5r s!�]� �^L( ���A� ��� ��� �L�H tN0� ���e �;) .)-= �2 uS�� .l D#��� Q�� 3H &
 vwF� H&!
� K9� ��� ��� xL� ,( $�()�� �� ( D#��� &0H 2��&� C�L� *�� �N<Z�
� yN;]� �'-#��

�-&��'���4k �-#b�B^� ��#���� �N�O
� ��!�rH 3H &l �12 Ir��   $��� � tN[ �'-#��� z12 K!��
{ �H ����)F� z12 :5N( �2{ G!N� �12� tN[ �'-#� 7!�� s���k� ��[� z12 � 3��|�-� p I$�2

D�N�� 2)&q�9 �L�]� (H 4��� ���.  
 #RH �T���� ��� $(�&	���� ������� IZ[� }�0 ,( �N�O
� I�J�� � ��[� ������ 3a

 ,( .5!� �!N< � �� .#i!
� 5r s!�]� dq!�~9 4��� ��� ��� �2� �!��#� W�� G��� �1�� ��� ���
���<]� ��H W�� ��� ��� �'-#� �#$J9 &-&^� Y8��� �1p �Mb@( #S�H �'-#� ,� }q!�� ABC 

 z1p 3a  4�N�O
� � K!�
� 5�N��� yJ< Y( $'9��� ��< (a� �;&�� =�> �$9 �-&��'��� D#��� }-&0 �-&!�
 �(@�� �;) gh M�9 ��A .&-&� -�B( �'-#��� ,( �T�) W��H `a ���� $��� ��q�
� �(��L
�

 ��#'�� m+� ,( v��� , M��� �Z��( ��� �� K�;) g��+ �N�OM�� ,(O� �$9 $'�!�� &�� ���L���
G��
�4 I��&� �#6� �!��( 2�#� *�� K-�N��� 19�( ���A�� �Z��
� z12 �L�] G��
� d;��� �� 

�N9���� $L;�( W�� B��#���� ��!�P� $�MJ<H }-&e W�� �ML�� ��#��� ����)a W�� v���� 4D�N�� � 
 �2{�� ���� �8�� }�� G��
� d;��� �� �(��L
� ,( �!��
� ������� p ,(O� *�� �MJ<]� Q��

!��� ?@A ,( $|��+ W�� �ML��� $�( .#i!
� 5r ����A� ��� ��� #��� ,M|�� *�� Q�� )L
 ��� ���98a.  
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 ��� ��� #-&'�� 5LN��� .&�0� �'-#�� �N<Z�
� yN;]� �!�" y�&	��� 3H `a 5�� ����&�� z12
 �|9H :��)a �$�M� ���<]� ��� � yJ< K�!�� , n 7<H� 4���#�� ,� ���|( �(��L( `a :)O� 3H , n

� )��!�� ,( .&0� �� 7!���� ( yJ��� �12 )&� }�� 4s�L�� )��� ��� � ���e W�� .�&'�� }�0 4�-&�
 =����� �N9�M�� C�H ��#9 ��#��� �&� 3� - 3H� ��s�L�� y&'��� , n v���� 4#i!
� 5r ��� ��� ,(

���'L(� �!��( ��� �!N< &-&e /0 � s�L��.  

���� �����	 

,( ����&�� ?@A ��� }0!�� W��-:  
1�  p ,(O� *�� �MJ<]� Q�� W�� B��#���� ��!�P� $�MJ<H }-&e W�� �ML�� ��#��� ����)a W��

 ����A� ��� ��� #��� �2{�� ���� �8�� }�� G��
� d;��� �� �(��L
� ,( �!��
� �������
 W�� �ML��� $�( .#i!
� 5r ��� � ,M|�� *�� Q�� )L!��� ?@A ,( $|��+��98a�  

2�  W�� $���+ ���� }�0 ,( .#i!
� 5r ��� ��� �^L( W�� �-&��'��� ��� ��� �MJ<H BZL� ��#J<
�Z��
� �<�!�� z12 W�� )M��k� �!�H &'9 4K�;) 5r � �� ��� ��� tN�0� `a :)O- � �� ��b$��� 

 `a :)O-�-#LN�� ���N�� &-&q�� $�L�!�� ��Z���#��a 3� � &; �M��� 5r ����#; m+�4 3M|� Q�m� 
 W�� �!
� ��� ��� �!�" yJ< �S( �Mb@( �S-&0 ��� � IJ< �!� 3�9 v���� 4?�'L( ���� �(2

(��L(� �<�� ,( z#9�- 
 �N�O
� � �ML�� ���� #-��� W�� �ML�� ���<]� ���ML� �Mb@(� �;) #S�H �
����9� .s�� #S�H .���� ����#'�� m+��  

3�  y&'��� �% � X���� ��� � �A&( K�!�� .��#8�T���� ��� ��&0��� -�B
� ,( &-&L�� K'� 7<] 
��T���� � �(&'�
� �-)��;k� 4e ��< (a� �-)��;�� �'�;) ����� � y;�] 7n&'� � �SM�� *��� ��;� K�'

#M�N
� #-����� ���!��� K�'e � 7��N(� ��� ��� #��� W�� ��L9�  
4� yJ< y�&	��� ABC  �b$��� ���M�� �M�; :H ��|� k *�� �-&�� 5r ���<]� )L!��� W�� &�N��

��� ��� tN�0� �;) 3M8 W�� .�@�4 .��)F� .&�N( `a �98a �12 ��)a �MJ<H K�!�� ���H #S�H �-�
�S(:���<]� ��H W�� .��)F�� ��(��� .)�^� 4��Z���#��F� .��)F� �  
5�  y�&	���yJ<ABC   #9���.��)F W�� �Z��( �L�H /� �;@L�� ����< &-&{ W�� �#��� ��#��� 

$��� G���� IZ0� �Z��
� z12 ��� �� K�;&�� &-&q��� s�84� ��&; �&( v����  D�� � �N9�
� W�
 �(��L( yJ< Q��> *�� ��#��� Q�� y�&;H 7� ��#� ��",( 7T�e � 2&n /�(� :�;�(��L
�  � 

G��
� d;����  
6� X���� ��� � �A&( K�!�� &�� .~��
� � �-��)F� �-��N
� Y�w ��#ia .��#84 �M$( ��$N� v���� 

 ���<�� K�;&�� &-&q���= `a �)O- Q�m 3H `a �98F� �12 4�N�O
� �X���� ��� � �A&( ���L9 .)- 4
�-��)F� �-��N
� yM�2� �k� &0H C�L� *��� ��� ��� ��� I�$- 7<H }�0 �  
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7�  ��� � �A&( �% � ��� ��� �(��L
 :)��;k� )�)#
� ����&� �()'�� ��q!�� � yM�2k� .��#8
 X����5LN��� ����#;� �N9�
� ��Z���#��k� I�� ����#; ��A��  
8�  ����]� �|9H &-&q�� X���� ��� � �A&
 �'9� ��� ��� ����] �M �� ���q��� ?� � ��q!�� ��#M���

.#i!
� 5r ������� ��� ��� ��Mq��.  
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