dpaddt &bt AUl & 1 31 &y ) sged)
o Condly Wl qdadt 8155
e sl
el 03k 5 By ol daladV sl 3
@E 3 Jb (Sl (ardl gl JolS oy S W1 L e
G 5 hl# : et Sadl al dnalr 10 S el

(ABC) Wadid ¥ bl b e (S duulone 4 plo afbeial poif
7 GO AR dd 15 (B il ol 0 plag
At A ¥ 9 — polad] gyt 092 g Astinas0 2 AT 1> At 3

.ﬁﬂ)%ﬂ@wu\ 5:\.@&&30%&&‘}?&5;.&

S5 W kal O i) I slast
Jr) S| Sl Jilo
Ladul) L
s, 5L Rasl ORI &)l a5
|y NNV QW) o) 3 J ) gomndl 5.
|y Aodand dmelss JOAPRAN Loy ol 45 23
lyias Alis Aalsr JOAPRAN ooy b Lo L

2011 | 2010 :ayzalall &l






C’/J}i@
A e des sl =0 fdw\/u
SIIABUgAT]

B PR W RN W NS N AW
chng;'bhijb
oA el s S SIS
s ixolis st e S S ST sl
adlolla s

PAEN PPN Y =S JFE ¥
el e W s



3Y)

SR XSUNIP)
%/'\5) \0 X)"\)‘@?L;\
N byl g ]

4
.

el s sl L e e )



G i)

dxiall Sl ) doJ
i Lolal) doudl!

Rl ALLBY) Ll 1 J5Y1 fuad

Jeadlt desis

Blinad pyles y 4S5 LIS Ll J 0 Sls g0 1531 Emd

W& Sl ol g AU CaJISH) Gl 8 a3 g o sgdo 1 5Y1 Cball

IS als 3Las 1Y

17 0,0 4) 14 080 e d W a1 -1

18 0 &) 3l o> LoV al> M ald o sl al> L =2

20 0,4y 19 B o> W Al U & i) al> L =3

A eE N )20 080 iy et ) al> A -4

U %5 ,SU olially 28 o i L0

Sj\.':xl\ ;LJ«?Y‘ —1

s peall 8 e leN1 -2

oY) olall =3

S Caad gl 13 Clall

ZBY e s o it Yol

5l S -1

anll S =2

bl b o Caeadl (LU

(r=all) 5y IS -1

w2 o ad dSS -2

O I \O [\ O[O | XRX | QXX NN bR R W W W W W N |-

iy o)y 2,15y IS -3

[
<

Leasd B Jlons o it LU

[
(=]

s el G -1




10 5l e IS =2
10 S Gl 3 sl G ) ¢ 1 61 I Al
10 al IS D o g 8 il S R b Y of
10 sl S s, b -1
11 il S M fal) 23 L =2
13 Ahaldl g & )Ll IS i b L
13 4 lall S s b -1
14 "Rt dsell IS i b -2
17 (SIS 2SI SNy il sl Ay b () ol gl el
17 Lgual 5 dndlowd) ALLBY b \gde o 55 a1 L3l 1531 il
17 PN RIRWES |
18 a4 bl Glaal =2
19 Alonel) ALY Ay Jal dpandaial)y Bd) o) 2 gt} Ll
20 Lekomnns 24575 5,500 8 cLeV) Bnho 1Y
20 g
20 B bl 535 38U b sVl g s =2
21 Jeb2 S A s 5 e 10
21 SN G -1
22 SN blas wls -2
22 B RNEPINIREIN
24 s pslis -4
25 AT T
25 o o (oS s Ol dalzsel) 1 L el (Ul
25 Al pLa3Y) e 5,50 b G w8 oY f
25 IR NI IPTEES|
29 S S5 e e 5 sl e S Led -2




30 S jrw Jo 505 Lot OV (3l Bl 1 EIE e
30 Gyl 5l 2815 5 B Aoy O ) 15 kel
30 as) Ty 0yl Y
30 Oyl e -1
30 Oyl g1t -2
31 35l gy Oyl 5 1L
31 Syl s i -1
31 Syl o g 1512
31 Syl o 35 -3
32 Lol S5 09 35d) O g ol 3 b gl Gl
32 Syl B o el b Y]
33 Lol YW U
35 WU 5 g S s SN Ll
35 A el — 28 a i Y
35 a?ly 2SI e i w5 -1
36 gyl e 5 (3 S e b5 S =2
36 B Y s 510 3 S e U S -3
38 PRI ACGRIHN,
38 PPN ESACHRE SR |
38 RPNV W)
39 Ak Aozl Ol 1L
41 Joadl) 2
42 el bl e & S Gl plla) g Jadll
43 Jnad! dodia
44 bladl olad Jo 21 Joal Gl gatdl) 1 J 53 Cond
44 oYy glas Slbulaas g ealis 1 J5Y Gl
44 >4 Y
44 ik LU




45 2l W ge s IG
46 SIS A § s 50
46 Sl bl
47 ol =l slasls
48 i) O g g ols 11 bl
48 12 Sl srme 1Y
48 W R Sas 1 (s e e W2l -]
48 2t (s o 2ai) -2
48 Ol ol [ 5 gedd sty alasil -3
48 el 2 Sl Lot sl aleasl -4
48 e sk gl sles oS skl absst -5
49 aazsY) alla Sl LU
49 i) Gldas (&I CUlal)
49 Wi o Y 4
49 et bl -1
49 SEY oblas -2

49 Bl ol -3
49 S e
S0 s I (S g e olblad -1
50 il (S st e olblad) -2
50 =l e olblas -3
50 selows wlblas -4
50 ol Ao v 1L
51 W VPSRN |
52 desl V) aleisy) =2
52 sl ey el dkasl) -3
53 diedas | o g disY pulal Jo G IS Gl () 5 e FRICRUERY
53 iaisY) dwlst Lodasl ) sglal )W) Gl 51 Al




35

aii¥) il dedasl dale 1l LAkl

55

56

e il adal ol ey ailas (LG

56

57

SIS g S -2

58

bl tule alsl ol (Wi

59

bledl el Jo G gy b esvis 1EIE Gkl

59

ABC a5 b L el ) spadt SGY) oY o

60

ABC 4 b oz obld deeldl G o)) :L50

61

62

ABC &y b by Jo) o W Eoedl

62

etk 5 daa¥ ks 1 J 5% Cllal

62

2\.}4.&.3%” J:.l;- :\UT

62

bladl U ol gls pad dl e LW a1 -1

63

o a5V Gy Al e 3l Al L =2

64

s Wl ad Lt

66

LS Ol L G

67

BLis ST AU Ol gl ) Clal

67

S Sln Lzl ) e oY

67

1S Sl L) ol LU

68

3 lans Lzl lae 16

68

S Sls o bl sl ipild el g eyl

70

bl Je kesd LIS e I LUkl

72

Jadl dE

73

ool s IS 5 dadlomdl eujiﬂ\ b oy @ yle Lty tEIU adl)
bLad

74

J..u'i\ dndde




i by (WIS SN Aol aLBY1 Ay b e IS @t 1Y) Cond

7 bLadl olal ds LS
75 (S IS dslondl aludY) iy b vy 1 J Y1 Al
75 el g LU Y
75 L -1
75 sl =2
76 RIS Dl & aboty e e ol Ol 10
76 G2 i Ll (3 528 — ]
77 2l ob S i) 42N e — 2
77 aedld) s> 33— 3
78 Szl 3 ¢ g 53— 4
78 bladt plal o QIS 4 b s gl Sl
78 sl LU Y
78 ABC i b sl Ui -1
80 ABC ai b 1] ago sl blis¥ly o sl =2
81 ABC 3 b a5 o)) JSLel) ol 16
81 1=l Bl M) s =1
82 Sl dedd 2z ST allai ULy aaidle dSlas -2
82 ) ek Lebls 1y dasall aUCen -3
82 bl S0 S n ) 10 -4
82 LLad) 2SS Jote  ghat Baz 1
85 B3 9 A1 8,500 e dsball LIS Jed &k &l ) Codd)
85 8Ll e il G e (s kil o 5gdl 1 J oY1 CAall
88 Sl s g Ll 1 L gY1 5 skl
88 5l e aeliall G LaEy e agl) b gl
89 @w\;\f&sﬁw};aﬁ;w\ﬂw@js}ﬂg:wwss)z;\
89 ZBY S e St ST GJSS m 5 i) ) 6 skt




Ol 5 e aa Yl Sl 5 el e asliall S s tausld) § sk

90 e
91 8ol pé doluall LIS s & DL WSS J5 e ;g Al
S sl B 38U e LIS s e e e bl

o "Lady" bLad) AT f e
95 Stk IS allss Lo 30V
96 bled adss =ie Lo 31U
100 Joadll A
o 3 ABC &by ilondl) pLd¥l 3 o s o) 1 ol

101 « SOMIPHOS »_yp 36 g
102 Jadll daude
103 "SOMIPHOS" i 3o ¢ 85 :J 531 Eonl
103 Bt 1 8 Aale 805 1 58
103 ik )b sds Y
103 EJEEA PRl
103 « SOMIPHOS » G 30 20 :16
104 s U1 i sa g 1yl i)
105 e g s ) e plge tlosl
106 e 8l B g 1LsLs
106 et ol el 5 (6 310N el 231 Gl
106 s gall gl A1 Y of
108 PRURS R ARSI
109 gl 89 e WU
aludY 4y oy "SOMIPHOS "o po iS5 gl 3 Sl 31 e

113 o
113 8 pald) b SN 58 8 L0l S Jaad el 1531 bl
113 Ol LG Y
114 zBY d IS LU




115 Bl ALBY1 Ay b o Do) AT Sl 2 3 )
115 SO ) als e Y
120 il Al e il
S WS Ay by "SOMIPHOS " s 35 ST sl y5 1 EJN Eml)

122 8 paldl b IS fromd BLES) ol
122 ABC & g p gis sov Slomine AT Ol 1 J 51 Ll
122 S a5 ) L sdanad) iV de sast Wud 1Y
123 bl IS anold) s wad 1Lk
124 blas IS o) 2 (el gy i G
126 sley S 2SS fod Juns 1ad eyl
132 D g2 il g o gt o (3 Aeilondll ALY Ll 3oy 231 g - 31 Ul
ABC) ala; s

132 8Ll e Clall 5 (3 Al ol Bl Gedas 30 Yl
133 o) il 1L
136 dalall dEE-)
g

8\,\\




D) G o

doudall Sl g Aal

26 e N R NN TSN B IS SRR
27 sl AR Rl (5 58U e LoD (W s ) 12T 0By J g
28 L) ms sl 53y 88U s sleD Sl w51 13- oy J !
29 ol s s 308 55U 28 el (s 51 s ) 141 By J g
40 islal) aloud) dmad) Ol 151 @3 J 9!
66 S PUNEVERNETIVIERES oy N FRUPNE
o4 g;w\gg}mygsﬁwﬁquwsg}ﬁ;@w%w:1—3 oy

bledl 2SS e g
95 Bzl s I AAST e oo i 123 By J g
97 blas JS7 o ol il 0 5 2SS ad :3-3 @3 J gl
97 sl pb dslial) G il sy i i 143 (B ) g
98 e JS o s ) lSS 1 153 3y J g
111 65/63 L) wliw sl el ¢ 151 lavsl o 114 @By J gl
112 68/66 Ll ol sdll merll o 5o 124 (35 J g
116 PLedY o 58U s clel 5 5 13-4 o8y J g
117 Faial) 2idal) ) sz SS Ol :4-4 W8y J gu!
117 P Sl )l ST Ol 154 By J gt
118 il Sl il BT Cla 10—4 (35 J 5
118 concassage HAZIMAG) cai) i i) 2455 Ol 1 T—4 08y J ud!
119 3 el Sl 2l WSS Sl 184 (35 J 5
119 LAl Sl ) 2SS Ol 194 0By J g3
120 (Débourbage) J> )l oo Al Sliv sl Clas :10-4 @35 J 55!
120 (Dépoussiré) 68/66 5 65/63 wlivw il Sl :11-4 o3, J s




121 (calcing) 65/63 wliw s Clom :12-4 (3 J g
121 sechagé) 65/63 wliv sl ol :13-4 43 J a3
122 W o3 s Sy a8l sl sdin ) aleasW) 144 o8y J g
123 bles 8 2SS wad 5 35720l 6 g b dlazi1 0L (154 oy J gud!
125 IS5 g Dl Buaanl) 2SI (15 4l) St O 1164 35 5
s, e
126 coli gl e de g 2SI Sls iy sas 1174 (3 J g3
Bold) S oIS ,2 48Ty 1S de f n sley IS 2SS 1184 By J g

127
sley S
128 1SS as ) ) 2dSE Ol :19-4 0By J i)
129 Jo o e aidll 255 2SS Ol 1204 3 J !
130 el k5 2SS Ol 1214 By J i
131 oo} 25y 2SS Ol 1224 08y J g
132 il sy 1SS Ole 1234 (3 J g




QW 4

dial) O gl Lo

6 S 1, SN ol (1T 08y 2
8 ) G omee 121 0B IS
9 Bl S e 131 o JSCE
12 2l Gl il Lol 82 b e 2SI e Sl 41 0B IS
15 Redald) Sl wiid) i) 151 o3 KA
35 J1 A a5y IS i 161 o JSCa
37 Bl el 5 25l S Olad aala) 2k, )i 171 o8, e
39 AW pllas by IS 33 18T W3y YS!
46 sl ol e IS o blaz 112 o8, JSCa))
47 il g abladl :2-2 o8y JSCE)
49 sV pllas olie :3-2 08, KA
31 T 0 A 53 Bt ) e podl 142 (3 IS
57 s 5l) (Bl 2025 3 25 152 (B JSCa)
57 T 3ol B3 g 125 162 o JSCEN)
64 ISl i) age ) Al xs Vg sl dns N alaasy) (72 o) e
65 sLacd) 5 )l gn e bLadl oM ae 557~ 182 o, IS
71 ABC m IS 2k les 19-2 03 JSad
86 Sl il s gy G olie Gy o S 2SN S0 9 113 03 K2
87 | iyl oladt S ey 2y ST ) a0 S Be 123 4, ISCa)
107 T 3ol ol A1 114 0B JSC2)
108 el 381 o o3 Lok 124 B, JSA)
110 gl 8 g g o o Laloz 34 43y S




7l




dlal) deddadi

PSSy e 35 e LS olasl S0 2wl Ak 2las¥l e ) jus
ol et Gl sl 352 5 dasall Alaall sy LBl plaly el dd i 3 s
2L gl ol e o LU 1)t gl s 54 Bl e LT (S (U e s
o e 6 A e el B Sl sl B8 WLl 095 Lat )y adees QUL (LIS )
3 Y g adaad) olaadl B3l e el ) s OF Y1 i goll izl (g lall (3 8l @3
(i e SE Jloy U] sl 26 ol 3 e 3y L, B3L5 WLy W) 6L
SNyogsbey el (] it Sl LYl o Joo Lglin co s 5T o 5k5 o Leblas G2 (3 ) ezl
Wbl iy ) e S

Sloddh) o 3L 515 = WY dhes o g5 s Sl ) plgn 0 shas (LU 3 3 & e
Ay ol Lgrio e B BY) Sl 8l OLl o5kt o (il il Y sl et 3
Qg @ s o W Ul ST 3 e 25 ) Ol A5 ey Sl s )
) amnll i I sae e Ly LY = 55 @pm e (dS Ole ddes ok
&) bzl BS Byaey I e el ST G Bt e ) gl 0SS e )
JST 3 Sl e 830 8 A sl e Ll sLajly bl suw OF LS 5l U
Ol La ey Bole Byl Sl wle SOV 2 b Ly b s b Lped (IS
Gl e oy S p il IS n el cimanill e Wl QB e (3 Gesd) )50
b e AN Sy el eed e ST e B Ul L oSl badidon s ) 3Ll
e slexs VU sy ALY o e B ) ] s Lo O e Bl ods 28 3y L
Lkesil 3 LS o il aludY) 2 b L aoley IS oled 2SS Bkl
R e = P T RONC. S VN R A W U W L [ WA P H I
(ST e Be e B sl

= Gl S Bl alad S aT & oY) 2l Sl 3 Ul ndl sl e ) (6 Ly
s o akas by anl s I e G ey et @ sl aely OF AbssI e
plosall a7y Blias Ao G5 Y ) AV Bl e absdlly Bl Aed i WLo] LSS
a2 ) s LWLy BLal) 2edl ods a2 ey el

(ol Al ob-Say 8 L L) JDEe ) dee & 315 dslasY) e gl csle 13
o oA Gy bl oo e jle DT (S5 g Labassdll sLas¥l plss lf e s ol T 3
STy Jg il B pLifY1 ae colsladdl L4 (3 L (o Lo lda L Lsladl ae ST Lelaas] O
L ) Ll e pldl @ L) U] 08 gt sl plas 1) alasill sLasi¥l plas e JUsY)

i



-l Jo cldl (3 olan sl a el clas Wyl O b e gl suad) aalasyl aul)
G ol e Y ST Y S (3 el B e e Eodl (] o loly cslagy|
Gl Laltsiza) Ll odn o pag o hishll Gl e Bl enaVly Cradll i e )y ls
Ll Lpasiin o) shon s dnwio 8 Jo Blnzie GG i T e IS el
g 9@ gadl Hltld ! ol -1

e S bl 3aad ¢ oo ML ULl 5 g
il e (3 dles g drale aPlus Jg du) )l 0digh Qb g g g5kl e gl ol bl ,h il -
gWW s wlas by AV o) 2 ple g dpadl maadl a3 bl Jedl e -
o Jo Jdl e LSl Y 8531 3 delall olad) gl G sl dnilid) Bl
ST 8 e G L5 3 el G el e S e UL ol e IS
U 9655 1) %35 (e Leted iy OF ) el 0,80 20y o (LSS L] o 5% s 23
ih by ok ol plaseal SO e 8IS B 03] Je BB sy cealiey Wi (3 el Ssle) (o
I Sall 3l sl 3 ik b ST s (alassl el e aall IS ag by anstoed) aLusY)
6 5L p
e S Ayl e ansl e s ¢ gl s 2,00 —
‘“,uLu;:'t J ol -2

Aed g § dad¥ o G Ll A b g desilondl) aLBY) ARy b 0 S APluss Sos Lo
sy Al
dus pal) OY jluddf -3
(IS 20, 5 Lo Cus WilS Ok 38y b |87 ) i 8 L -
SlagelS™ ol iy Lol (i) a5 OF (S B e s o —
Cidlonall aLudY) a5 ) LS alassY) e G e a3y b slezsl oS fs —
Al yd) Sl »2 -4
iy b Wl Gl jleaS” blad) dol IS janad S aeasV (S a5 b des —
) Badkie ekt ol e petie LSS ) GRS ¢ satt o S Sl O it Aol (LY
tadled) Al L) sy e ] aslas] Bdas 331 e
gindes s oty bl as) 5 OF S ol gmn 50 2l —
SIS 3 oSE T SV aslal) pL3 S danY Lo G dle plas 0, OF K -

5L



Al yad| gk -5

LW Byl ity S ¢f gt e e slazeW) o ol adlas iz )l Eol e 55 0]
Byl blza W) gl e slexeVU @& ool il e b aaSS L) ol gl e
Dlazal g duilotl) aldY) ai b 3 ) seadl) kbl @ DU UL b alazil) GG i) 35180)
IV e B3y Bl e o Uslezel 1) BLo| (Y 2SS ot 5y o) 21 phadl) s of
A el Al ) )y e bl o e pllad ST ol 2 3L
Adybud| Olwl yldf -6
350 2 ) er S 2kasVl e G ale Gl ST i ol e g sl
Oles (el wleh )il L oY1 G2 dlsr el 53lgs Jo Jsad) olllte as dadis
it ) oo e abss¥ e ol S a2 plas gl T 0L ) Al sds das 12008
IV e Cadl e 342 & Eom (Olas Baola) Bt Rl wlidaldl e ddoks dnl i
A5 Gy el Clad) S 2 3 1baY GG Ll sl Alles e Je O
Ul ) Oles devlal @bl Al Aol olidendl 3oae U SUSLYI w1 2
o 3 sV S anle s bt SlBsre e O 1) Lo ISy deeall olad
oladal)

tk b Wl e el e el ) el o 5 5
sy gl cll3 y et sda sl QU alladl oS Oleia) 2wl 3870 e G Bl dws —
i) Y A S e LS W 5 AJU) Sl ghall 1A milio s 8 05Y1 g 50
e IS Bz pls godad Olee ool Alablons, Alalall Golh Glitand) U Slsas Ao 5 —
talzsy Lo
ol wlasald) 3 sl e ) GRS alla et G Ales] ANS o3 B w5 Y -
AW g 5y Oles eslal) alailong Alala)
Sllaze es dedis 3 S0 e gl bl ned 3 Ll GO e B Ol Ll —o
Jom codllda ¢ so50 )52 12009 A sl ot U Gl Cueall Bl s Jsad
SWCCE BT v I UPSNENS TR A PR TR N WP W I A IS (RS A L WP
S w2 Lo bl dhay ST Wy S ey IS Gle (3 Redsnll G
3 oSl P e Gy e gl Bdedll IS e 1B G i b Lzl & Ll
3 UST weiy o UL Bl 5 8L e SN 1S 5 el Sty adal slge e daldl (IS
s Leble 1487y bl ad s UYL B e 3ol ety Gt e ) |5 e 150

Hge S ol de ) I Lo 5l jull el D



(53LaBVl eV e e SE Wi ST At 5 (3 Beade 3 ,b A U1 ¢ L] -
g?@\;&\m\ﬁquwé}@;&ﬂsp@gkg&mguww
‘c«.\\w‘ucﬁoéj\do\}\ Ol 1 Lol duilis

Y oy Jo sl r B d) SE Bkl S Y L ST s )l -

allaiy 4 Lall G Bl s Lgos Gl IS Ol agud) B LI e a5l slael -
Byskdl Jsll @ S AU GE el aas) e 2

Al (laaldly Gladl Sladt 2SS ) Gl ik G al (el B s dle =
—5 58 —iLY) analdhl (J oV sadl e el WAy oY) oolel ) dhade (2L dnald
Lladl ol e adS) e ] s lasinY e ) 5 gy ol Lin Oy 12007 (e
g oY @l A w5 e 3 U Slolall 6 5y deedadl lead) 1SS w5y W8 s
iS4 b ga ] S Ol (3 Sleidl G ] wpid

P ) ) anl ) ceals adl

Ll e G 253 Laeand Raladl B Ll slisual, das L ISl el ) -
S Ol 2 o Dlas S ST SV ee ) el & 3V IS plas plasanly el
(e SO 2l

(AT ool Al e i) 358 -

3L 3 e W L Cnbolacll g il 315) 0 DIST ey IS Sl ol o el OF -
L. Aadszadly Ul s sell (oalasV) fradly plasaa¥l Jo o1 oSay dlly (S o
Lo s M Ol gas

et Al slas) b3 5,alll e dsball IS fed B b skt e e e g o
gl J) el Gy 12005 Oles gl dnslr (el Ll (s nd) a2l poi
Jode b 25,8l e aeliall G fod ket (3 BaSUl CILY) sl sz ) s )
IVt e U3y e st Bpazm g 5,8L0 8 dslia)l IS Jd ) 8 by e (bladl alsS
LS LY e £ anadly il 5l e astiall LIS Led Bk 1l 2l s
Jals el 6 el astiall S Led b 305, skl 2SN CILLYy izl 20 lad)
Bl Q) el el 1y 5 sl e aslial) S UG I W AR z A PR
e S

S ol o 5l e IS ots Wiy e Je aslial apadl il Oy b oo ST -

RN (M}';:M\ L) 5 s oliall ol =



O sl a1 Wl o SN plas pltsanl ao &5 b 1M da 3 8Laall (3 6 5L0 18 (S -
el 3 Baelld plladl s plasanl (] 508 5,000 e GISH b 055 ) slad
¢S odd 23 el

o35 ,alll e IS et e Jiabl e e bladl slol e il ale 2 OF -
Apslasly 1 ST adlS o611 J s sl s aeliall anadt il Oy b



A g

d_ghlial



Ailontll pLu3Y) dle JsYI il
:Jfﬂ\ il

PR B\ ?u:" Lol

Jradll dadis

)93 ¢ oodall el Al e ) s Eoadl e i 1S (IS dnle Cals
5] clge sbaza¥l (SO Y Eatt Byg 0 8 oY e ey csladV e 5l 5 1) Rads (3 1S
LSS i (U5 el sleW) and ez L pile iy Y dadl dd el sl Jlenind OIS
o oSl 3 4ol adkles (b o) 6Ll i sleYl (s s o Bl 1 L OB (ol
@w\)sﬁu\jgguy\w&joiﬁ@ Ml e Eadl Cor sand ikl ol ks
ey 38, alll b cleW) S meamty S35 By 20 oy o 8 o ) Blae OF LiST 20l
bl S G ST Lgm o e Ltk ezl 1 3 3L & 4 i

V) Ll I3 e alontl) L3 dslong ilacl) alill () G ket Ladll s (3 oty

(@S IS 2SI ISy i) w3 a4 Jorils ) )
S e Jo sl Aol oYW ol sl dle te ) e



Al aL3Y) 2l 5V e

Mlad plas g S 5 LIS Ll J s Ols sas 1] 531 Eoell

O sy eg3ds e ol 3 00 ) )b e gl 805 o (S 2l 0]
Al 2 O e Com sty 12 0 () J o sl gzl o Joy U Ly o ezl Lol 5
M ey Us el loalleal) oy 1) 6l oo )W) s s
&S oliall y AU WS Aol 8 a5 0 ggdo 1 5N el

islaxs) Oy b by &b 5 0S 22,0 dde e 340 Cundl e i (IS ale O
S g ) LT ey s s e 580 by 8 00 Al o ST S STy doliadl
Mg oLVl dols g oLl oV w3 feold) suidl s
S Ll 3Laa:Y

te e Bl U S Bl s oY ) 2 W18l el s OF adans
17 0,30 4 14 0,30 et ds8 A= 1 -1

i %, '"DEL BENE COMPANY"sS & ¥ o >y &> N od s 2
A Ll W2 sl JE W8y Oludlay OS 6 W2y 3 gl S ed "FLORENTINE"
N [ Jall gt adaY) 357 al) sl o omdl M e 14030 Ul o6 A
Y Mo ods 0T V) 1¢5J-_»u.-s O (3 alzasl) Bloin s g 24l 2 me U] J a0 5l cosllazal
S o) alSs Lol s

£ 9 om Bt e LW L e Ll i o gb G aule OF e ald pui Lty
REFE WY
18 030 Hlé > LoV al> L &lé - idgW A A -2

e oldsedne jaioy oI I3 fesd G 2wt a5 525 i) sda e Lo U
s> ROBERT HAMLTON"4d sl "INTRODUCTION TO MARCHANDISE s
poeie J) Gl o mall Sllem 2V el ol d pend OUSTI Vs eas 034 1788
Ml 1 5 2alSK)

woly 3 LSl ale e 0 S 66 A O 0 e 3 aeliall 5,80 a3 0T Y
g )y A V1 1S plaseanl B3L 5 Lgs e JSLaw 5y ) ool L e JSC8s Rliall o jlazz )
JST ASS  jme etnal e ALl 3Ly sl 58T LU 5 o IBgma VI (3 e sl g el i L
Bl G jlall s peas Sl d @5V Al ad oo o 2 Y Sl e ihee

95 U= <1998 ¢ aldl Al ¢ lady) dashae s AiSe (il dpalaal 4y BT Gundl) caaall e ailedl 2o e !

3



Ailontll pLu3Y) dle JsYI il
s S0 Jel o, LaS asl, ) gy i Ve e IS a0 5l sde e L
LA B 5,8 S ol sy
20 080 Bl s 190 380 L8 o ) a1 4 - ) Ao L) -3
s Lo GlbT o IS B2 Lgd sy ol ) ol mdl) ol a5l s e
sl "LARDNER" (sl ;) Gl 5l gio (5l o B0 50t Lgd 0 o "Gl 2l 2l
)y dnld) IS G 841 55,0 U] ") GSWL B olslasl” ST & 3 ks 1850
3slor bl oSy i) IS 8 3 oY) el sy e Unis Ll 5 5f LS
t U (28l o
e Bl 5 )Ld] Jan L (U plasual W sy IS (3 Lzl B E a ) -

¢ Lo o)
3yl ol gl UL ) ghaddl o S5 ansll) 4 il bwy 3 AL L) 8 e dll-
i el

LA ) Bl ] s ) 2l ISy 6 gl IS ) B k-
AN 120 08 Bl e tdag JY Al N -4

tk L Lajlg) S Sl O e il 0,30 U
(i) A ddony plozaNly JUasY) -
sy ) IS B oV et A6 ) e 5 -
S e e 3 dedal CILY Js) -
G\ Al p 3 (LU

G LS i gy MY ey sy IS B2 ppgde J e el il
dlu &L AT Je IS anle O anh i sl s Lgaad (IS dnls oS ) SRS
Al S A d D, Ol B3 G 2 AV ads et S TV Saiaze ol ST 504
Sl By STl b LU bl yudt slasly IS s 1,6 )

T PRECI RN RTINS PR W PRCHI A PV SN LT SN JP Iy
2ty bl e 1SS old Bk Lo o Larls] O ¢l g bladd) GadSS iy LSy Lomad
3."@;;}& SN s 5y Lede 16 )

105 U e g sl !
1502 <1970 b _all) ¢y jall gl s ccldlSil) B clad ja (b gele a2
1602 <1975 sl ¢y sbaill 55 jlail) Ao A ) g Jabaty (ul AN dpslana (283 (ilie

4



Ailontll pLu3Y) dle JsYI il
S UC! PRS- A PSR NN PR ZN NS VR VX @ WU P N VS VN YO
S ST 0 ey e ety Wl g g o GSI olis Uy oy 08 Jar 3
1."%@54“) ke 26 0 1) Lol Gl pls Cas $U3 s wladd) o ooleadl ol 5
Jamdll Slglall Jome 2585 ) o laid J\;-TL;A IS a2 OB e b s Ll
el Aol g3 Lo U3 (3 et WdE 5 Lusdy sl palas 1) BLoYL aeld) a2l e s
s 8 oy BLISLY s 11 Pl J g il )31 L5 e o s ) J 5o M) iy
s 2old B ) ez ¥y 4395 N Olea) ol g sl Wpud g LebLis
W &Sl poliall g RAUSHN 0 gghe 116
o ol 3 Al dnine s Jsed) Ous oy Lee Y apll asezdl AT e 2SO a
Bsla ) 5 )l e Jsad) Cus blas) i) 2l 51l Szl a5 T s, o ezl

i o3 Sacrifice or foregoing i 1S 2ds” on" 1A e e 05 o LS
3."%\ o ol B aens o dale Jo Jpad) L 3 3lasl

oh s Bl psgde iy SO AN 5y g p sl s Dt
¢s3lasl 5, o) Slauul of dpeiadl —
lamey) o dsezdl 3 3 ey -
ceinad) o S (3 T salaml 5 se ol Bole dmine Lo Jsad) 3 a8 ) ol 2l o Cus -

B S s Y enlil) s L 301 S 2alS) el O 0T sde e sleze
P el e S O 5 Leses y ey jlally sl
Slssast gl i ais o Slnzie ge st 4 (e (3l e ol Rns Al 0 2lal) oLV B0 gatt a
el AL By 13 (ol catled) 2l L1 S ms 2l 0 3 Bedie Slods
4:@\.«5{..”@“)
8yl sLe¥ -1

et g A gl BLid (ala) Mz ¥) iben) Gy g o)) olall ilasl) sLe) de gast & A2y
3 Jem g G S Gl Ol e lae¥) (3 badst b G el OY 5 juall o alastl LU
U olal

180= <1981 acliall jiic aillas cilaa) 385 L5 1aY) ailed Aabidas 1o il duulaa ¢l jall dana !

5902 2003 ¢y Sy dgralall lall ccidisil) Luulaa s B cCidalll de (pall 55 jealip Gl deas 3 geailal) e 2
360= 1997 Syl dpnadall Slall (il dplaa sl A <55 2anae daa ?

14 ) <1994 5‘)3\‘)31\ c:\am‘ J\J ‘3\.}1&1;31\ 3,\“1;.4 (O Lﬁdb Lﬁ)“"‘l-‘ 4

5



Ailontll pLu3Y) dle JsYI il
3y g Ao o) 2SDgme WY 5V ol sy 3L il B3 £ 1Y L) S llanas iy 1sl Gl
1-u§1-i5) Az

o b b bleld wu‘y\ 20 a3 s gl (3 aels BSG ALl W e Al W -0
bl sy Bl Bleo (B Gy13] e e S O gt [ Jeis il g5 Jlesl Leile e ak
1 A e 05K g el A i ek s i jlas plell sda e (55 iy sf
2.0@}&&\) B ol Dl e bl Janll oy las adlo) wlele o eV

1ol (6 23 g oo D il L) 5581 & ol Jolly 3101 (haie 1) BLo| toladk) -
W e e S ) bt B Lo gae Lde ey o sl BLas JLSaaN g0 | el s
Slod 1 2SS ey (sl y 35Y) Slatdl ik sl SLaddhl B Y1 Sladihly tlge ¢

E oy s Bagb 93 Y1y LUk Aab 93 e Jand) O ST Sliondl Bouate y 2o s (38 KL
Sl 1l g IS s 5 0
Byl b oslel -2

O gpenll (6 2y o sl BLad (glal) JMaaV) kae SU S e s ¥ ) IS
Lo Gl g caslimal of csle 05SG OT Ll ay ¢ i) Lalims o IS 5 18 W]y Lo O
a2 e LY ba) sUiS
AdloY) Lolall-3

e D L T e WIE I P U
o s b, ) Jrrac U s 3B a8 Lt J1 51 SBISG 3 ey a1 5l J sl olis
P S e IS Al 1 S bl el Sy (g
SACCIEHREIE B I PTeA]

sl sLsi
:L,.w\$ el
A L)

21 52 1994 5kt (et s dddowdl Ll (O gde (6315 (6 0l 1yl
W oValal) ) Lo sl S oDl i e

53 0= ¢1989 ¢ il all cg@@hﬂ\@}d\ ‘ijjbﬁ)waa;)ﬁcm\JMb#lSﬂ\ cg;ﬁ\cm}ﬁ\_dﬁm})l
2102 ¢1992 « il jall dmalall cile siaall Gl 0 Aidasl) dualaal) g A s o e Jls 2
65-66 U= U <ilall gaall Sl Ao saba (b cciuballl sie cpall 55 pealis Glad 2aase 2 geaiall 2

6



Al aL3Y) 2l 5V e

s e pf clel + 5 jume olel = Aol Aald] cLsd
idlo) olal)l — 3 jume s bl + G el Lol = Walal anl) cLel
A CC RS, ﬁw:g\ﬂ\ el
il Ol sl ane i L Lo bly iz gl o blazel @3y G IS linas cosdas A3
Ml 0y Leats 238G aas o)) ccug\v}oﬂmw@g@\
TWY o e e i) Y
S sl QLW\)TCW\W@Q\MM@ Sl L oo 0 iU J a5 )
e 81 3 0L B L)
3 ) a1 -1
a3 55 Y plna b Wiy s )l o 5 o) Lo Y1 s e 8 ) (IS iy
;wi;\gﬁ.s{uu@uwcug\ﬁ?@@p\ﬂ;,@;@géﬁis)\.ﬂj‘uwﬂw)
(W 2 Gy bl Y Ve (leddly 50 Ll W e 5 Y
3! JSGh) (3 ksl )oYl bl 26 ) mad WIS e g gl s S8 e
& e o IS s iy o e WLl s cglile e mih ST (b2l o)) 3y
1::@@ ibd | BYIL Lol JJ@‘J’C#‘ s o pendl (S05ea5 015 Ladasdl kes
.8@&@9@\‘}&:6@% U»XT=<~Q
RO RT-A S AN viURE WL I PSaR i
(Blad) ol Y ey Sl I sas 2
Tl 8 it b 2 5 jle ga (el il iz 068 gl S dlsles e el g

99ua&4.u.\saca‘)¢dll



Ailontll pLu3Y) dle JsYI il
8l G omie 121 03, IC2)

JXT=¢Q: 3 prill Gl s

0

100 2 (1997 ¢ e s (Jbe JHE 0 ae (ool ol 1l
DA Jo o= ATilol, ws m sy o) IS L L s T o0l IS8
Lo i b5 Y edd L) omilly G U iUy Lee st (35 pime 0S5 5 el 28 caasSl
o ol blad) 2 gl AT i
Al LIS -2

(Bladl vzt b5 V1 aste Wl (oY) st (3 ol il oo Lgeguzt 3 0l 5 )1 o2
S5 Bl SVdas Ul 3 1 ] 550 Al e 03 o S Jts
)y NS A 11 3 13] b e B U olial) am e LS cllensnd) ST Blie w35 ol
! a5 IS Sl S L iy y oy, inl

e 6B E ey it e G 2 Y a3 il Lgnbnia) s B IS s
Lo iy 93 ol ey B B I3 g 5 ypl) 55 ) bl o IS odis Szl ()
LY Ll g il wilall AlSS 2 ST (LY e blas ol 2ol s (G L 0Ly A 31
SBLEY) din y IVaYl SVotws 305 ) g8 G e 6l s ad (31587 1503 5051 by
e 510 Lglazs ) LUy oM gl ol
o =0 bol, WK ol o padl Sk
A e e Wl el 055y ceal e O dnld Al aad ' o e

63uacd4u‘caﬂ‘c‘)ywmil



Ailontll pLu3Y) dle JsYI il
) IS e 131 03, IS

U o) Wl IS L

0 Cn

100 o (1997 ¢ g st s (Jle 2 0 gae (o315 Lol 1l
pd ol 5 edd L omdlly Gl Sy e s 3 B0 0S5 Al S Of L
8
LA 1 s o ) 1L

S L ab e LIS gy e e B el M e i) ol O]
il e J5 JSady ool o i STy o e L 57 ST iy 8 e e 8
bl s 511 3 a3l ) ol AWy 5151 2ads gy cn sy a2 Y
() gy WSS 1

et Lt cobatdhly 51500 o 88 A0 a2t Led pionns WY Y1 2db gy plexall 5 sm
WU, VSISV SO P R gt (PN VR RVNPE VU I HUC g PRRWS S g i
oV sl DA ASS e IS a5k ) eds 2SS Jatiy (LiISS A8y ald) Uy udy o
i ) odis ailad) adldl leadl 5 Aol W) 2SS L) LoYL el Adee (3 saeldl o510
A el IS -2

o ebeV Ll ez g (el LSS o) (IS e g e e Ul gl
B)3L s r ey e Ol Lgm 5y Ly B Bl Olomtin G o Jerme & LB o2
B dld) Gy sl ST ey aLldl (3 Al 5y sl
A gl g & Iy IS =3
el y A oY olbladl Cakises pLA ol e Lgads o ) (i jlal) 2o ez gl s ey
- P PR E N - H P RC R N RO N R PYPIFE W S RS PN PREHREUE HIC IS B - PR W N
RO PR S T PR PHEICH F C PRt W (REA PR P SRS INY

.45—41&*&@@5@)&1



Ailontll pLu3Y) dle JsYI il
et LSG] jlrs o= Ciinad) WG

Sl e S Wles Lgas oSl oliall 5850l s e IS it

Sl U el GdSL e sllay s colas oy L 8 ake e b (ST Sl O 6T Ll

i it Cnall g WS ARy ey L) B W B e 6 2T ol g ol el
U e IS Al e gl 5 clge Badsinnd) L Sa
el S -1

Sl e e By )80 L 5 S8 ) IS Jobie 5 ga g ol s ey
05l e &N B 2y Loy tlat e 31 81 51511 i lae 2l e Jlae STy o gl
el e 8 abe LSS Lod Qb ol e p 5 IS8, ) s a0l 2S0) e O e
ey gl L) Al (35 8l e B ) (3 55 ) el G LWL (ol
el e IS -2

oSSy sl Je 8l Sad had y L) Cmay ) o) B0 e IS
b ey g LY Sldby gy ol Lgne i S e Al gl 03 U ST (3 4 ra
R\ SO AU PR CHN OB SA P W VS LR U PRSIV PSS PR N PRESIE g S0 10
e coua&\&www\;\w\LJVJ.»)GTV@&;J\JU;&\ e 38l 18 5, g
ol 5 gy 4y pleza¥) Ll W chanll ol 3 ezl B all o
(IS Gl § dedsend! Gl g1l eI (Al

ol &l 3 Aol ol skl Sloy o 5T (s Y1 p sl LS IS Rl O]
Ll Sl B ez skt (3 a )y (s ALl 13 pslall e Wslizal oo 1 has Lashj Loy e )
A b il 3k G Olaal (3800 e Sl A b B Il ol slg] e
Bl s UL e
il G S i) Joooed! 8 i) I 5 b oY

s;\_,LL}\_:J\c,,g,mg@lgju\wgsj—@Q\@;&ﬂ\@k@mj@\qﬁmol
Sl b6 =T 3k e ol panad W (il y Jod) (3 bd J 237 18 Ltham — uadl)
g el Sl ghall a5l
3 el LIS Ay b -1

oF ke oy Harris 4 e 2860 samill SV 1936 2 ai k) ods o gl A
e ) IV 83 By e Bl ciime Bad ol sl o e hoony o) S ¢ sat
U toald) e aky dall sl S5 3y ¢ daib 5 el (IS ST adly pEY)

10



Ailontll pLu3Y) dle JsYI il
(S a2 s g slas| —
canl) S e bl IS b —
(b AL By 2SS ) mtaly e U0 ALST e 55U 8 8 il e Lo 5 —
S Calzz e s all 8 5 ) sLeW) e g 5 Ll 6 il sLeY) B -
AU ja e J paml) Slaal) § ) 2SI U 8 ) 5 ) L jlas GUH -
o 3l LS ol e b g5 i -

S a ey oo § gl GRS ol e 2 bl sda by S e aE
M&@\Jw%@www\wﬁ\ﬂcﬁgcz@w IS s OF Y it
mb"\!\@&éw\ fomgl) Olad Laid) IS 3 eazall Tu\u@@% Ayl amall Lo
DA B 3y et sy Oyl 3 G LY

5kl (Sl O 9 ) —aiad) ISl 05l = 095l B ||

F AU el e ailall aldod) dand) Aslae 0555 als

By bt e b LoV LY ol adlay) aldoud) doedl — 4= ailal) dldoud) Gl

Oyl Bl — 5 41 3,15 —+ alusY)

Sl Gl a5 i s 8l BLES (3 an ) G IS g L) a3y Ll ol dTe s
b o A S G S UL eSS ol a5 (3 S ) )
O g ell s OF LS 8 pnall g 2l S oS 105 3 5 5 0 Slab (bt o 6 pial) IS
) S 2T 46587 Lasl Ly 055 ) o8
) Sl N Jemed) 4y b —2

bl (o, S L L) el GANTT.H &1 1) 4 b s sl & il 5 5m
o U o il el Sl ) e 38 bl ods 28 G (195] A M3y feall ol
Lm0 o5 IS IS 8, o) W 2 b on LUy 43l o) Julad b 35801 IS
sl el oL el gl asladl fod gb dpine WISy anld) IS e bala 1 2 L)1 1AL
& Joi o ket sl sLeWL 5Vl oda ey caidd (3 cotle ) Al cLeY) &) Ll
I ol Jslon oy Jolas Jlonioly o2 oy WS sy S il ol
2 sl S

U olall 3 da k) eds fosle oDzl oSy il W e lely g

lslua &é;l.ud\ QAJA\ (O Lﬁdb Lﬁ)“"‘b 1

aals pnill asle 5 ALY o glall dgan ¢ piuale Al ST (835 oo plad (38 9 Anabliall Euand) slad¥) ¢ all 2 (a2
A48 U= 2002-2001 « i) 3l

650 (i) aa ) (e Ja 3

11



Ailontll pLu3Y) dle JsYI il
(S Cakz oy e -

65 el e anl) (S Lab -

P B a2 G IS (DG L) Jolae Ol —

ool L) [ adl) Lzl = 33 el folas
Y 3y e alad] il G ol —

i) feomdl Lalan x Aledl) dnld) G = Ldlie aled) anlel) LSS ||
2l Gl M) oot 2 b o 2SI r Ol 4103, IS

blaal) § ) LIS

S jan

alast) 2l ) O foomdl falas ) )

129 2 1994 ¢ 5 el s dddowdl Ll (O gde (6315 (6 ol 1yl

BLoYL &l Sl e 2K e 055G G Al sl 3y Bl Bl
ey o) e A el Jalas 38y JBaa V) Bdae (3 Mab cfle ) Al LIS )
G iad ) G AL b 3y B gl ol g A ) sds 3y B gl Al G Ol Sla 0,
055G of K6 ol odn 38y anl) IS oo 1) o md) e Y kel G 051530 BaleY
PSSV ods LSSy 2t 2l G (s gl T Jaol ST
ot ST M Jromdl alae o M iad ) LS STl ) IS W -
33L3) ey i AU sda (3 Gy o3l e o ) BLad) o B8 ULy o)
e W ST e s i S Akt G e pST Gl 2dS) ae Ll Y (2l
ol ) B 10 L] e Y () 381 331y ciomazd
oo el )l el Lol ox M diad) il G ol dlest) 2l G Wl -
1SSy 5yl pam AU sda 3 G5 (oWl ol e A Ll e 2UE) LWLy a1 )
gl e blg] ST dll e o2l S agadl G e T Gy 2dS) e e WY (@llad)
o) e G s b e WY ) G 81 ) BaleY
(S sbons EA) ool Jalao om I (AR 23U Sl & glans e ald) S Wl -
) o G35 et LWLy a1

12



Ailontll pLu3Y) dle JsYI il
el Jo 8,580 S5 oA el 28 b e adaH CISH) 1k b M) 0] 10l B -
7 Ul 0713 W ol (U] Coliay Lo o G0 OIS 136 (09l (3 G s LUy 0yl
gz e

A ol LLadl o il By gas Lo s o (s 5k T YL 48 )l oda 22T 12
ﬁ_gz:omfcw\ywquw&:&\,ﬁw&bwﬁga;@p\méwpagf)sm
el olal mslt ggh (e pd Ll 0550 05l
Al g &y ylall RIS 58 br LG

Mﬁywsgup&\@yiwﬁm%i\uﬁ&;uwg,u\L;L:au:gu,
dalbl G ad by el IS 3 b Ly (IS
Ayl LIS g b -1

eV ] IS o) A 5 S Y Sl LY (3 L) 2SI Jlenial s

sdn py iy (L gol s ol o i 511 e oz Ll Sy ool 5 2 ) Bkl 4 55 )
O i Aol SBy a al pLE ¢l Aoy 2080l G e S oy 2 o)
sV ey g g U i oY WBls e B 35015 Ly gl 5 o e i) IS
s eal) Gl ¢ 5y b gl S Ry SIS R ) sk oty s ) (5L
ety
e 31 3 7 WY el g 5o el ] o 3ad 1 a g ) A ) IS -
bl G pndl Gy bl e i g g Maiadls 2SS e B B3u) 23 ) 2AIS)
.a.;&dw.@gaﬁ\;\pf@u\s,:a\,;u,;@mmg@szagsﬂ\u&ﬂ\—
s 81 (3 Lzl a2y ol Wby sud Bl 2o b sed) 2SS -

DA L - WA (N W UK W S VPN PPN VIR P2as- S U I =X WS Vo F AL PR PRV
2:2\,,5\.:53
&_Mwm,siu),bwsw,.k\agsﬂ\qg@\@;MLMW\ S ad -
oy Lol Lgd ANV olhedll Gagb g dnee s (KA Lol o 0@l s 05 OF b iy o ST
¢ L A2t
sy (o 311 DLad Ai) eomml) 28111 22 ad 5 SV bl ST 2 Ll IS Ol -
s@%&\@&\@ﬁaw%w\w\@u@v

8602 ¢l ga sl (e Ja !
153 0a 1978 ) sas el sl 0 A Aadae oy jlomall S Adpalaa (7138 el 2

13



Al aL3Y) 2l 5V e

I 5 gy SBLAV) o) sl &y iy Ll G g aaad) S Gy w5 Gl ades o) o) -
Ciais of
Age @y 5l O LYY i g WBlcs 3 jme dazd Lzl j3 9 Uy 80 LIS —

Sl b 5 e by s ) Dz by s e 3 S 2T aa Ll odd
sl Sy Uy gl g Ll ol o SULANT ) ) el acladll S Lyl
il cly @ ey b pb N b OBy oy ahaw (2 b b WL e ) il o))
Bl ulan 3U4] @ B e dn (Lo oh Sl 31 (3 idas OF V) 48 o)l ods Ulje of ) 5 e
S ULy dall e sam A U] o5 ) able Oleglas g e (IS Ll
Lo s o
Sl Ll S A b -2

S L @ iR el ada Jlemsal Waslyy 56 3 ciadl du ) ggls e 2 bl ods o 4l
N g LsY aeS 8 il 050 s e a3l ST 2 WY BL ) 8 50 Wy i o i 5
AY QWL e gtas Bl g 050 G clgnn e o 5 V) B0 1 BUIST 4 (6 gl (o)
LA e sl 2 G Sy 5l (3 R sl g By Comd 2 YB3k e LB e
Bad ) 2dlS) e alsh Jagle S5l L m s il B s 2 Y Bl e AL AsLsY) wls”
N 2y o] dd g ] s 300 Slaad) 1y SIS g Sy e B3L0] B0 g 0SS
2".ijs gyl e 55 ) s WY Gl G e Y] s

Lot el IS e 6 VST AW L ) S8
o g BY) e JU) @ bl G e aaldl SN e e o L) RslAl 1S -
RPN SN EUNFET AV RN PR R P R W
L] s ) e AU ABLoY IS e 5L 9 bl Cug\w&"—
AILo) Sy e L) IS LS al y titeld) )l 1SS -

S 085 Loser g (z WY1 pomst Ly 5 ) B0l O by 2l 2SI b S Ll
U VU 389 5 Y1 s U Bl
IR P - B L IR ccugxﬁ&@wu&@ 5kl S sy anll LIS ol e -
) B 1 2SS gyl y cdah 8 el GRS 2 8 Y1 B
2l 0B (bl e anldl G sl y i) e BT 51 ST a8 ) G s Al 3 -
gt o) 5l BAS e (sl Y Sy Lo 5l S e 0 S BlA

! Patrick Boisselier, Controle de gestion, Paris, Librairie Vuibert, 1999, p 240.
539 G (1971l @laall )1y ¢ ) Aadall palyuad) B ¢ slal 5 i) i 2

14



Ailontll pLu3Y) dle JsYI il
e (S st ) Bl IS JUisly (Y o e ol (S 8l IS s Wl (3 -
B gl L= 5 1 (I S e 0 AU sds (3 50 5l aaldl 2l 0L ASCAl bale] ams

Apll G ) BLoYL 3 s ) 6 el (Sl
Ll S J);jcuy\wc.%quwdﬁjﬂfwm.sﬂm IS s Wl (3 -
S sl Y g 8 ) IS e 08 AL sl (8 50 sl A2l B OB (oame (5 st U

Apll G ) BloYU —3 s ) 6 el 24l ~
Lot syl odn ol S0 @g@\w@ﬁ I a3y b 3 Aol ) ool Janzes

1

b
B b ) sl 5o 5 OF Sy bladl e Jag sl " pineld dals @ 2 WS S
Al s
P ST enas W s Jolis BT 135 () U= S
o &l O ey e AJS A =6 03] (o W[4 o Lim( )b ans 2 5 (=8 & W
s 1= A (6T 30y 0 5 o DLl

aini L e dalb) 2dSH) OB Ls ey ciedaldl Al i B3 edag 8 o A =(9b
i) i W Bl ki o J et mdeny bl e 2ty 2SS A Y
JW el e

Artaldl AU bl dd) 151 (3, ISl

S 2l
A

S OA+S o

}SuA
& o CA ] o

0 > AT > LSl

184 o <1994 c;\}g.-‘ (et BIE cW\ dowls (O gds (630> ggﬁoU :).La_\\

183 ¢l QA)A” ‘w lana ¢y g2 Lﬁjh pald 1

15



Ailontll pLu3Y) dle JsYI il
S s 315 3 sal) 5 iz VI s ol s Sl S (e L2 Jr )
b o BT By e goll )y ST e (U1 sl 1) omd ) e ) g
S b Lois a1 oomdl 4 B sl Lad ) ods o5 ) Gl Ll e sl 2l
Lemn mo g dcdald) 2SI

SN S P O P VIR R URES S PRVRERN P IS Al e
Ma oé g acd) dn Lol ) sy gdor STy cEutd paall o csld ol Bslasl SLA ) 5
oda OF o Balall Bl Gy L Ol iU e eS) OF WL IS 2 ) (3 o)
ALY Sl glally a5 Y

Wy S PIENEIR AV S WE S T B (O o R i P LR P UL W]
st IS ds B Ll )y Las B a5 il )l o (2 B o o IS
il e ddeall Ul e Lemy 5y ot &gz (iat s s ) IS e 18T 1 6 s L
NS T B NN P N gy LUKV CCINVNEPEI PRp e W W g [ PP MG CEP W ]
g sl Ol e sl W) Wl ediny LS dbnll sL3Y) 38 b Lt el

ol 2y 2SI e Ol (3 ke deis Balaill o e pet e S Bl 25 LS
8 oy ol BIKL 0951 o 33 IS pls i)l U pls el ) ST
Saba N Yl 5 ak by G ) ddan )l BAS Lgte o 301 108 255 B b Bde 5 g o gl L
N bl el sl a by Y

Szl (g LA ZLsYl e oV bde G Gl o) a0 (3 R U1 4 5
3 Lealal s s sl bl Be 5 (3 ool L) Blel o e (s 5 2 sy )AL 2 01 bl
IS J 3 o ) e lamis G b

16



Al aL3Y) 2l 5V e
IS ISty Aol aleBY1 Ay b (1) o e ) Conl
(SIS

bl a3 28 L1 llanas L Lede lla ) S IS 1 b el
o A i O b e S e 1) IS S0 i b L) 51 2
ekl G b e Sl VI U (3 Bleatal (pnd éy ¢ padall Lozl el )l (3 Rimaillino
s A o zl) oy W A1y "CEGOS el ot fulal) ol ) 2k <t 4

> ""eNOF
¢ pd) Ol b adkadl) dn gl e Ll o Jbsl S S Ol e 4yl sl ez

SzeV e deth Ol 0187 13y (dasb aell) Sl Lpanad o ) sl G jlas slamaly
Al 2SS r ptmed (BLaIL B B e o) sLe Y1 OB e S LS ¢ g e Sl ST
WSGL ikt Ol y s ) 06 (M3 o WS oy Lo bl e el s 5 p2il)
o QUL S @ Leles) 2 ) LN £ 3o JE Y ol 2l (3 ol LoV Lael
ML LoV e sllay (o T slef By
Agdlual g dndloedl aludY) A b Lgde a4 g Lot 1 J5Y1 bl
M\waﬁm\wgwgm\waﬁ;&aﬂm\@g@\p@@k?}a
SIS S el W san b e ) Lgdn o s ST s ) LT ) Sl
Ll e )80 31y Lgzdl o ol e syl
iy fall te3lw — 1
po Mkl ods Ll 2 LoslLll e e get s
(2 3E) B S By g (gl g W1 310 Lgand e IS ole L -
TONS TR
6l e IS e b el S Lad -
¢zl Ol I gy o OF 093 5 2l oSS o e o (o s iy ¥ -
(S el 2dlSs mnal) o F  pall Bl Sl e Akl 09 ) s -

" LAUZEL, P. et BOUQUIN, H: Comptabilité analytique et gestion, éditions Sirey, 1985, P 105
[CEGOS: Commission d’Etudes Générales d’Organisation Scientifique.

[TICNOF :Comité National de I’Organisation Frangaise.

2 H. BOUQUIN, Les enjeux d'une normalisation privée de la comptabilité de gestion; un aspect oublié de la
méthode des sections, Revue francaise de comptabilité, N° 271, 1995, P. 69

17



Ailontll pLu3Y) dle JsYI il
S s )l IS ol et Sl 2 Y Ol Lad e 28 b1 ods ez
1:2.35L:5\W5y\61;202_;5\ odd 5 58 ke x84 8,80 S ol s
(] o) Bab N g (2T Clany ol 0l g) Lgameh e IS ol fad -
fEP by 1)
s ila b gl 5 ale IS s) g IS ol B A5l Amnl) Sl ) ez OF 55,0 -
Gy ksl Yl AdD ) S Jases doml) Sl 1 0L UL
ol o sl Ty 8 mal Jf (3 dadl ad Sl sl 2 Y e bl Ol ad 5y 0 -
¢ S 2l
S AL S e 3k b Jlesialy 8,000 1 S adles -
£ or olats o bnie e BLas 53" 1l e O o) S S 0 Bl
AL § et Tt gl me e wie i LS (Y ol se e Wileie B0 002 e (6 958 ¢ uibnie Cpne
oy el & o oY) ool Lng Ay s S ) St A S0 0550 OF Ly ¢l
Al Uy 08 e ppene WbLts Lpne I Joty o 8T 870 L SLal) s oy OF 55520
Sl g9 8 AL e IS G 8 ake BMe 3 g g pal |5y "La j1sY) g Bl 03 gd Oly e Lol
- G R S PRSPV B L E T ISP W LIRS ¥ LG I g R AWK I HLC P H
Sl o L g Ol sl o 3 5k o LSS 0B 2SI a  f il 2 b oo
LA e Y el Gl el Sl )y olial e )
Ady ol Bluai- 2

IS Gz aSe w0 ST as by Ole e Sl ga id Jall oda e J oY) 3L

o Sl gl gl amy e A e py LW bW sLeYl i Jlsl G gall gl
idas e U L ol (Bl (s 2T blan oy 5 aaz sty Gl Lgmbs (6 gt () 0 s
internalisation els ol | dhes . madl jlud il |1 0 (3 8o )y (2 YL 650
ST s diamsdl § paall dpslas¥) olbad) blis ¢ o Gl 3 S By ol activités
s LSS o Alaged) GBI (S e 506 18 L S5 o) el gl STLs xS
3 e e Baelld) n Yy il Breo e Gl ) Ll 0 b)) eds CUk ST g (S
s IS e Bl Lanlig o) ol hd 31 IS8 Las a8 ST 2SS 0L s Ss
5 oyl ey S RS (g gly 5 ST adl 0K 0T Y OV an slimaly b

234 = <2002 “)...:L'zﬂ EM\ ol 50{)‘?\ 533\9&»&\ l_i...\.“sﬂ‘ a..\ula.n 5@)&” ul_\l:; () )mu\ e 1
S el (5 il alall aigall pdie iny chdjaall Sl g 35 pdlaal) pf IS Jrand Gk gkt alie i i e 2
14 G2 (2005 /04 /28 - 27 ) &)Y 45 31 Aasls Iy o slall 5 2LaiY)

18



Ailontll pLu3Y) dle JsYI il
Sl Jad) Ka i oy (35l weld U1y 31 slall o pely SO adlSl e 8 day wdl
IS ) Akl ) s 55 s
Y s K25 G B b sl e ggh &S 2 as L) I bl L
i, 8l gﬁﬁgij exX Post Ly (Sl sln Ol Ol ¢ ponedd 2y L8 Ol
S W eI Y GG U ) Dl 5 ST iy S e SO JManal b el
150 V) ke 058G Y o2l 8 jan SO LI dndey 2487 0SS ay andl 35,0 o g5 ST 3 Bl
il @ aols Ol e g ) s 2GS el (U o Bae ) Sl LG Sl s LS

sl 85,2 0B "oldbl" Y U 3 WL el en série Sl s ) oleluall
= Jbesl Sy ai bl ein oo OF (K6 e llly cex ante U 2 Gles (Ao Devis s
S el o WAL Glrs 1) & i) 2SS J s Laie B 28 Oldans —2E Ll (6 e o
OF Al 8,10l mn cidadll S5LEYL L jlie @ Lo 13] ol 2811 b 315TT Jlonzad 2L & Lall
Aol ) Sl sl Wl (3 2ol il S Slllall Y A 3 el g o OF S0 1L o
Lol gl 5 e s

S b o Lo pes e ST OB (IS Olad Sl ) Lotz 1 Gl 387 Legeo
Sheodl) ol 3 A ) Ul o nd 1 el

ko) ST e L) -

(oo AW 5 8Ll e Lo 55 8Ll clel) Gy el -

Gl ol ae s (il i e Ol o colnnal) 35U sLeW) aad -

oo A 10 e g (3 el Lol 87 Jotls 5500 e el w58 -

e Lo Sl sl ) 710 I s adlas —

Sl il e (i 8 0 4 ) el S5m0 Ul 5aL e sl ety -
¢ooldl)) ol akasY) (familles de produits)y wlszll sl of
il ALBYY iy o) dadacd) g BBl el ) Gkl

FSslis) o a8 & lghomad 24875 55U 8 (bl el adlee CURL s 3 0t
s ST AL E S s 3 eleW 5 ke e s ) ISl ] el e ¢ il
ol GG U ) S0 L Aty aals)

MLMJAGJJ\AJ\}AIASMASS\Z\AM\@)LJ&M bc.;a.uu_\” 5 diliadl 438) jall poadi ""?_'i.\\dj.\ﬂi_.uﬂgf\m\sm
" BURLAUD Alin, SAAD TOUFIK , SIMON CLAUDE, comptabilité analytique et contréle de gestion ,
vuibert, Paris, 1995, P15.

19



Ailontll pLu3Y) dle JsYI il
Wk S 5 8,0l 1 sl dacb oY

Sl L T gl DL ¢ et et Bale IS ST ol G5 b 6L e IS
Mpanad s Lgm 55 o Lt g ) bl By (LY e ol ey Lgin 26 me
RJEIRUSINIPNE R, |

Loy (JSS7 2oLV s gall o) JSCAL Lgin e & Ja5 5 6800 2 sl il O]
sl s IS ol s (S8 Losas s (m WYy Jerddl Jo o Gl Lgin 2T s Ly
sl s, ol o 2 )V 6 sl sl ey b 5 SU ol el Jo banb Lo
(Y8 e aetial

B S gay g g 398l G jlias (el Ly jlas aialy 185U 8 sl Gl

O . NS N L - R SN U TSP SN
s M oY 3Gy sl ol e Ol Jlas Ol e pasldl

iy jlas y Slaldl (DY) @laall sbel 3 s 1 2V 58l 8 wslial) ;L{&\-C
o Yg el A Gy ylaey Jlaall Gl e e gl laddkly 3eLoY) sl ST 20 6,30 lgy)
() Bl 3y 8 AU g sl 3y Jomd 2

S [I\E PN W Y e+ PR PEISH EUSUPR ES U U3 [ 3 S N W E - e
WSy Slls Llal B 2n2 Co (@l olles i)
S ellaela D e da b i sl (3 Ol e s g 1aSdead) ol 22l 60/ —
R (e eV S AU PRV IR E S P
Blwa 1 ol Y plall il ailed) Cay jlal) Gl s ez 1 ) laad) 61/
G sy Yy olel,ll (olwld) (ol lad)
S b e aedilly (Ll Ol U] w5 Y ) G jlall s i 2V A B Slad 62/
Bl G jlas (A Olea) e da sl e 2yl Ol o
AL BLoYL sl 3 il s Ly Janll 1y 5 ol 8 da g tablal) iy Jlas 63/
Al Y oldail) de gl ST iy
Lladl jLb) 3 as gl o Sy 3100k dold) Gy jlall IS7 Joziy tpgu s 310 64/
s 3ol (53L23Y)
U 0550 ¢ set o (Ol s (385 M1 il oliall O 16 Y Alan)) o LN 65/ —
e U1 22 220l L)
AUy 2SS el e aa ) Ly Ll o e i las 66/

' ANDRE CIBERT, La comptabilité Analytique, 2eme ed ,Dunod ,Paris, 1978, pp130, 131
20



Al aL3Y) 2l 5V e

Slkes fomed cadlzma¥) YU (3 V) Ol e ey ¥ 1sLeV1— d5b 8 olie 67/

A pd Rk B, W 3 5T aSll e 5 e asle e
Wby sy laasll (MYl (i jlas Ldtey 1olawslly oY) aes- 68/~

P NS (S PV S RN CC R WP IEN PR TS HEERE PR (S S
sl OF 0587 0Lkl 3 32 1 3l JLae¥I cms e s 511 alidly Gl s e 81 0n
fyc_«éu.;w\a.,ﬂw.a.pu.\@jj\ 5l 23 go Lgdam (1) U Joia L (i i ;L;nga:uw\ FRMPY
Ds 12 o ol Oy pall dends o5k g8 p IS Bt 2oL Sl 3T 13
(P gy JbE ST 4 R Sy O R W

ST G e slas] ) e Ll s ) 1L ST Sl e enldh a0
IS Dl ¢ o gr Slnzlly ST DL G 5 8le B 3y pde 5l gy (U] ity (5
SN -1

el Ll ) ot 13 cleW mad o of oel2 ol ol ol 0" AL STU O s
NS RIREIRT 3 pake Laead S0V B eleY polie sl a5 (Sl

s gl o) ST e slazeV1 093 ol 710 sy oL (S8 2 o) 2Ll e
el o M O3] IS oty ) B0 J 31T i) 1 o Lizds Blasl) 2ol e S
S 1ol it Jod OF 10 alb (S b sda 3ol g gd) Rl a5 U e sal) il
IS0y el 51 5l ) S0 o ol g ST o BLas ST g Ll T iy el
Ay IS e RIS it s S0 B gl S e 8 s Bdas

Z:a.w\.é.w il 40 e o) ST e e Ole g5 dr
BaHSL e A8 5 B3l 3a g Leblas i OF (S8 ST e o (DYl 587 00y By 587100
Gy 5 ,3le Wb ma el fos By Ll o Lo Baley ) e 2dady 5oLl B e
Szl # bl Slaad) (Ol cpgadl s U g WY Bl y Lo ) ol
25 = gl = e, sl Sl e 2 pLBY) sds bl y a8l
) o Al ey BB o B3l Bas g Lblas iy S e b el S0 R0 S e
Y Bl (Jladl) S e U O b e Alaazll 2 Y1 s s e S A sda e G
o e By gl (il ol a g e el ST b AU sy elia))

"SAADA, T et autres: Comptabilité analytique et contréle de gestion, Editions Vuibert, 1995, P15.
2P. MEVELLEC et G. ROCHERY, Eléments fondamentaux de comptabilité, éditions Vuibert, Paris, 1990, P528

21



Ailontll pLu3Y) dle JsYI il

oo 5 ¢ 51 DL Baly Jag o 1ds OV (Wb ol sae Vg S0l 3 6 e g Y
B By e A AL s OF (S SN e it e O ) 55081 pad Sy ek
i lee A ey ool Jlanmty 3650 S 1t Ll Blee aie OF oS S0 587 06 w3 )
o 5l Gl oty 10 e eliil 2 o5 OF 03] e 511 e ol U 5 Ol
LAl Ly 20 o) e o) 2l
A Bl U pliszaly Blias e O1aY) ety om0 8302 Bl S0 Jasy OF -
134 ko) 3l y o ) ol gLl el ST YT 88U 8 dslall G jlal) any s
e e SN asae A SV s AU e 3 s ST ity ) SL) saw
ey ) STLY
Hg@u@u;s;xpm%@grm@\uyy\wbj&&;;}\p}@QT—
gt &plall danll ol 570
tieliall (L3I oY) pate P2 Lo o 550 U L Jleall s 01 -
ot Jlaal) B a3 U g ) g M BLES o J g e e i OF

S i b A el W b 1 gy BB A ) iy 53U 6 oLV fa O]
o sy e N G e 1yl S ARl 8 e N1 eds pad s kol ST e 3R by oz Y
O R VS VY PIVP S VA LI P W PR PEV UL O [ S L PO
o Lyesy R Sl 3 e iy ot OF (S0 Wl 50 IS5 oty e DLty et b Ly
2 hilonza Pl B U] s 5l s 23 o)l 0l
SN bl el -2

S e e S R RN N St RESLCIF SEERIVANPAS
o ] Al bl il ST L @)w&wmbw\ 1A o3 sy L
S e wlSS e Sl e OF (S U e 5 ST L B e e el Basy O J ol S s
S.a,lgw il Olkes ol Lo L)) of bzl S hod 3 6 2T Jes S0 ) Jes
(ol B> 5) bl B> 9 yud -3

I 2 Y A e e o gze AR s o Al y el Sl 5 L) 3 o )
Ol Hla) OB ST e ) ey o o g 2 Y s of L.y 2l u,};;ﬁ@‘aﬁ
als T W Se Y a5 8 lagiy Jadl) (S Y Ol Dlae Olichae W2 ST 0 () i)y faall

3170a Gl g all cdens o pidl) 2ana !
2 Pierre lasse que, Gestion de L'Entreprise et comptabilité, 9eme ed, Dalloz, 1983, p591.
3 Dictionnaire de la comptabilité, edition la villeguerin, 1989, P1176, tiré de 1’ouvrage: comptabilité analytique
et contrdle de gestion de: T. SAADA; A. BURLAUD et C. SIMON, P. 16.

22



Al aL3Y) 2l 5V e

i gl Yy adh) Il B LYY G el e 13] V) (ol B ST VB ) 9
Sty IS ] i o bl Ll e e o) Gl s esall el Bam 5 0B LWL
D2l ol

& Aedseta ) ol gl e 1S sde 3 g g g sl ST Lke 3 Wl i g pud ddee O)
Ma (] 8Lo| (i) JleslI 13,y Joall Sleba (ol Bmzll o 81 22l 20887 2 g1 oL
s g Ll 093 J 92 W cian 8l BLES g L g el ol oda G L aSLims dr OBDLe 55
Sl S pLdl) g b coaall il DL g L Bl S BV e daEs e
s> 5 2 m s ey el Dl BaiBle ol S g U J o o) b Soiane ) 1) LS 5 Lgnad 3
bz Je sl e aeliall G janad s s W e o Al s WL Leall B0y o )
2.(._%;&\ s GISS e coslizal ol ol

@ ShLas M 5 5 o A1 Dl gy JS L e 5 Jadll By L] dilas S
Ll O™ iy dol ) il (3 o 8y pn ST i S0603) s Ol o ) B
Sl ailad) Led b en dwlie LS su 5 LS Lle
(2 ALY U oslel ¢ 5 o) ] i) e g OF Jasll By Jo (5 -
L 5 Sl U L1 ST e G s 5l sy oo =
L b Aol Sload)y IS Ll oy BVl el BLzs e o5 OF % -
Bl 8585 8 e Moty Sy LY il eleely L S0y G 68 DL e O (4 -
) BLES 5 Jasdll B e 28SY)

bla s 1 ) ol I e ) ol S L adlly Bled) o a6
eolela st o ) coltll de (o5 ) @b JMaS O pose S Dlis OIS 1] o
sl e oleW) Lod Lewlod Je on cunités  d’euvre Jead) olis s e WU sda 3
s> 5 4SS Ol o3 LS centres  opérationnels astlaad) ST La o) S0 iy
QU ol Leall

EQUERLS
Joadl Dl 4 50

JAas, oy (B i bl ol and S Bbles ) 25l e B 512 s 13) U

P S Y o SN e WS el s iy LWL 05 ctaux de frais i jlal)

= endl By 2SS

TA. CIBERT, comptabilité analytique de gestion, Dunod, Paris, 1986, P. 37.
400 (i) aa ) Aldatl Lpdaall ¢y sae g2y g pali?
3 Burlaud Alin et autres, ""Comptabilité analytique et contréle de gestion", Vuibert, Paris, 1995, P 16.

23



Al aL3Y) 2l 5V e

Jdas Ol 425 (Centres de structure ciuyball 71, o) 2JSCA1 ST1AL cdsle palis Lgblas
LS Lall
S asS

iy ekl 34 dad

= g_,O-.{)Lyé-U J.\:.A

e ol el IS 5l F 8 Y1 ol sl e 1S 510 st of
L dSS e g S0 e4 Lassiette de frais i lall susls sz g sy 1S Ole
1.&:@\ e Mz sl 3 e o deld) bl £ )
@jfj\ s -4

Ut (b e 35,00 58U LoVl s e ) BRI ) i
s s 33 aandly ey o3 OLE By ol Sl 13 03] Jamid b SN il
sl ol I r Joadl @l e w5 mile e (IS AL BLoL ST Cilad 85U
sl e 85 Wl AR SV ol e b oS0 a5 2t 2SS L3 130 e 58
puissances ) &S U SVl plal e vl 1 Lol 3] LT fae 8 Jlanial o Migh (s i)
b5 @ als olald sl g (LY AW & sl plaie ) e )l o 1Agh c(installées
ool iy el g W A 3 Wl T ) Al e p 18 il o OF el 1
L) ol 55T 0 Wtneh o ooV i D@jﬂ\ clie JL bl e 16 2l o W15
55 (s ) B I S 3 5 S0 ) Ll L) s LS (LY 553 (o
"5
o DY 5L ¢ ) o sl (ol e e Wb o 58U 28 sl Adlas o
Ll ST

3 kel ot oL s S S G 85U s ele W e 3 il S il o
Ll cen ligne ¥ 8 il o 205,500 2 oL 813 oS5 ool 350 oo 35 J s
ekl ST e s glan saes Y
B g N L G By T W L g W O I g PRV RO M RN B E
s e el bl s 15

! COLLOMB, J. A. MELYON, G. NOGUERA, R: Comptabilité financiére et de gestion, Edition ESKA,
1999, P. 615
a2 Jlaaivd ) lali i S e IS Blis oo ddda et ) elli aad of Lo ) dn sall CliaDla (e By a5l il g 65 s [
&) o Alall oy jlad Lol <Y e 5 Sl Ciy jladd Al i) clalid) )l eciiled) Cay jlaal duilly cailedl SI
) L BoY) iy jlaad Ay Jleall 22e

2 TRAHAND, J. MORARD, B. et CHARLES, E. C: Comptabilité de gestion : coiit, activité, répartition,
Edition Presses universitaires de Grenoble, 2000, P. 18.

O Glel e e S oy e 38 e IS A sa sl edlaad) dae iy siall AannillS A8 milia Jlasivd Sy [T

24




Al aL3Y) 2l 5V e

sty oy el

IS A S i A sl Bl 3 e LoV e ) RS i Y
ST 3 Jeomadl) W LY Jles] it J Y1 el eodandl am ol 2l a8 Wy ezl
B 5 BLaS Uy o Bl Oy Il dho B e ) LoVl 2 b IS e sl g ol
(Joemil 2 8 LoV e sy Lo a

B U et 5l 35 s Bala)l Al (3 3l 8 clel BLo) Lasdl a2 LS
2 LS (S Lo V) oty T gol) el T (3 ealis 1l gt SIS Ja2 AT Y (U
e 5, sl 2 cleY 5 58l cleY) by et etz ailal) 2L a3 b 0L Olad)
= 5Ll 8 sleV 0B cbmnll Calzz (1) 6 all cleV) anad Ledl o O 13)y (SIS
'L T gl s il ol e o 2ol adles )
Al I ISy Oluod) Al o1 L1 e Gl
U o) A dae Sl IS Ol das £
Al aluBY) o 85U pb IS 5 1Y o

LY ) e Bl L3V e 5 8Ll e IS 5
Bl pe slel Jgur —1

s 1) e i o IS blad e e gl Baeledly 2l LYY a5 3 e oy
o s il Loy LVl e el e (o528 s G630 8 el sl g
ST N U S RS VI T WP S WU I SN N TP VS SO S PPEN PN
wim ) e e sl Aol Sad el Ba g R 8l o o i U s i
el bamd 50 Sluall 5 Olelel ad o LS ol oS Slaaly SL4Y) el L wslsl s
f a8 5l il adn 0S5 0T Ol (6 s ISy )

ol )5Sl 5alged Jaid syl (AgalaiBY) Awasall B ) AN JAS) o dolaag el Cila glae alai s Aubdal) Apulaal) (JDla ) sen o !
.1990= <2005 6‘)3\‘)31‘ BAA (p Clu g :*\:LA\A ‘Lj\a.aﬁ\}!\ ?)M‘ @

25



Ailontll pLu3Y) dle

JaY ozt

3%@\%;@9% L}fﬁ“@jjﬂ‘ 1-1 (";J J)Jo.-

clB a3 |21 Mt )
g5 oLt
(e s O e R o ) ol | 61
T T T T T T <:I ¢ | oV A i sleadt | 62
S A S e O R A ) iy | 63
1 T I e A s s i | G4
t t t t t 1 <:| - 2V aslles)l LYY | 65
[ A I Al G las | 66
e A A s QPN WP
t Lttt [t <3 ¢ cobyems) 68
YC| YB|YA| Y3 2| X1 1 s

G2 39 5 (1994 ) e s dddond) Al (0 sie (6315 5 ol kgl
sae OF L™ el 8oLl wLdY1 ST o 55 Wt cnm cleW) O 3,20l o el
gt me J Al i Bhem 38 ey s S0 DL b e iy o 4y 3 5LV
£ e s oy ALBV) IS el g e 1) b o 1S5 (ond U5 8L 8 e LY
A g g et

Bl e IS LY s

sy ol e s Jgr pay 58U e S V) s ) J g Slasl 2

1-\44%19 e A 1 IS sy 2l g ey aLusY)
ow Jadd) s 3 5
8 orl Mo Ly (51 38 Jas ablis OV (s oy 3ot S oy 2p LU 2ol S -
ool ed oy BT (o) o Jule

.39 ) c@;\.ud‘ e‘)A” ‘;\..,sl...\hﬂ\ LM‘A-A (O Lﬁdb Lﬁ)“"‘b 1

26



Ailontll pLu3Y) dle JsYI il
et 1A (el e a0 (3 Lo pledl 3 B3linanl o (3 s U1 Lgth o 1357 22l S —
o 0SS B s plie Olel Y sda e (pLBYI il e L 5 dime el ] ozl

3L LS S s -0

sl U a3 o Lo (oo cleW S o8 ) LY s e L 5 Lo i
e saeld) pLsYI clel w5 s T80 g (LY sl § satt e Wad s il pLL3YI
e IS 5 S it o B lel) ol B b e g B9 (b B plbsuial 2wl pLSY)
dad 3 (8T Jual) s ds (I Sl ablis (6 st e S danis sy ¢LW5TL-,A
Abes (3 dhexzad) 3 lal) ods B me e Y ke g e S () Bkes) 800 2 Lol o
(AW ) idas Mol Lede llay )y (59
s S s 8Ll a3V e 8 (ol g A ) eds e AU sl AR b -
Bala ol LU ol 48 Jall oda (6 =T 55l g s 2 Y1 saeledl plusl e (o Lo 550U 8 andSS
ol any o selll) aLusY)
RYSINNEVIES R RN R T RESHE TSP PESRPRES

Bl Y1 LY saslll alusY) ALY

C B A 312 |1 sLeY)
¢ ¢ ¢ O I LoV w55 ¢ pem
X X X - - 1O I s mjs
X X X | -]1®]- 2 b i
X X X |®| -] - 3t wis
C [ XB| XA [0 [0]O0 S w5 ¢ et
¢ ¢ ¢ A B 6
ol Sl sas

L)) S g 2alSSs

40 2 (1994 ) e s dddowd) Al (0 gie (6315 5 ol kgl
A Sl g sue s S ) g et = WL B 5 2SS e
sl L1 L3V o o ST 35U 8 oleW) w5 o Bkl sda (b 3 il s AR b —
Balis ¥l st Jalonss 22 Jall oda OB Sy y (7 Y1 pledY BLEYL () 2 saslld) oL e
P g o 5Ll 2N s g dsl g ol (3 3Lana N1 0SS (6T (2SS

27



Al aL3Y) 2l 5V e

L s oy 8l e LoD (o s s 131 (3 J

Bl aLL3Y) TN ALY

C B A 3121 sLeY)
¢ ¢ ¢ ¢ ¢ | ¢ LoV s g saz
X X X | X|X]|® 1o s
X X X | X|®]| - 2 sy
X X X | O] -] - 3 b is
YC |[XB|I XA | 0]0|0 S5 pssl g sast
¢ ¢ ¢ R ENCP

oL ol g sus

ol sy 2SS

A1 2 (1994 ) e s dddowd) el (0 i (6315 5 ob 1 yhaall
Pl 3V s 3 IS8 LoVl 8 o B ) el Y e el s 2R L -
shela Ll pLdl o ol 7 20k G 2 YD ALY BLOYL (6 21 Baelld) pLsY e Saslld
sela Ll a3V e S e o oV Buelldl pLudl e apnaty el 80U b andlSS ) s
a1 187 o alalal) alalS) 8oz ¥ Ll Oledk) (3 4Ty Jall oda OF (6f e 2 W1y o ai L)
oY) ST 3y saelld)

o5 ol on ALl ALY e e IS sl 2SSy 4R ) oda (3 B
3 S G ) J g s aelidl 2V ALY leadh Azl A delld) i) 2SS
Lo Lod AJ5L5 SUe 35 5y Bueld) L3V sued alls (3 W co¥oles dla o Jlonzad 4] ool
25 Sy L3V ST e L5 S0 s IS Bl 2SI 54| g (Ol shal) pisn
AW gl e Lol )

28



Al aL3Y) 2l 5V e
Ll s by 5 AL e Lo (o g g 14103, J b

Bl aLL3Y) TN ALY

C B A 3121 sLeY)
¢ ¢ ¢ ¢ ¢ | ¢ LoV s g saz
X X X | X|X]|® 1o s
X X X | X|®|X 2 sy
X X X |O]X|X 3 b is
YC |[XB|I XA | 0]0|0 S5 pssl g sast
¢ ¢ ¢ R ENCP

oL ol g sus

ol sy 2SS

A3 2 1994 ) aaed) s dddowd) Bl (O gie (o315 5 ob 1 ykaall
US55 ol e e 8 aU pb IS e -2

U AIS 1 SS e e 5aU e GS fead adae o5
Jodl) Sl g ssef il 38 AL 8 G ¢ pe = 8l el Sy 2SS
= sl ) ol s X feall B 5 2SS = ) Lhoony o)) IS
e QU O A ses o @l W e G A e Bl e ST ST e et 1S
A e = LV B = el Azl 1 ) Y sy S

29



Ailontll pLu3Y) dle JsYI il
AU pr o W il g Aol OV ) ) Al tEIW Sl

SNyag gl slgn o Glan b ST SUSA LG ST 3] e 6 7 o] BAISS 36 ,mn Aoy
e (a5 Ol (i 90 Ol cipulol Olniie o 2 WY1 Lbeall 0 85 L 1087y (suslons
LS o aadasl 8 e LY (sl e O 1A codlaglly o il y & e i
Byl sl 18l 3 3 Ades 5 Ot 1 oY1 Akl

o 1S mn 4l 31351y w3l podaidl) [Sb) s 3187 BSG ot 09l s
@S s IS shdll o ST (G Qumw&wﬁf@iazw 55 sdaal L
ca aibadl) sl a5 (3 aelully e alabld) Wle o anas LTy B b Jlss)
ast gl g O g et Y o
07 psee -1

il olomme (la gl S se e e sl 4 aind b S T Je 0yl i e S
ol i s e @l LY Ad g 0yl 6 2 5l o s o WBlanzal o 8 L) )
Mol LS e g s 5 DLES £ s e K00 wT o ) o Jlerza V1 oz Slonzie
PR AV Y A MW Y S N RSV RS W S T C Y DU D EENN g )
Ly SO Ll y (D5 0) 3% 5 (3003) U3 o g3l B ey Al oo
Oyl g1 gl -2

th b e S Bl ¢ g L el (S0 0yl e il 1 T Sl
g yod) s 51 (3 0 9l

J Blo| Wl e Lay o3le) dady 8 zall aslad) e 045l 0,85 bladl s
o2 plad) bb el 4y (golially Y1 e Ly e Jopd Wl o o)l Slegl) am
Z.mﬁa&Q;bkwﬁswwssv.gjmyw&);b\\ugm
ielna)) d 1 (3 09l -0
o Mk g 15T oy 5 OF adand QU sl plad) i g Sl sl a g i) s bLis b 38
t s e DLl 2y 0Ly
T aslis (3 dlS Ay Rhedl) (3 A AU PN INPURE Rt R IS NP PVRCY P
il y o IS dilel) Ll g
Qoo bl 2575 (3 s Of 0y captat) o b Ll (3 oalos ) 510 s ts 2T ol 2 32/~
FHEEHEN]

30



Ailontll pLu3Y) dle JsYI il
Ay Sl e Gl y il Bhes o F SV ) iz WY1 A8 e 33/~
colads e 4] (62 L i Y a8 ol 34/~
Dol y iy mnall Wl Sl (e ) Szl 2ty bzl Sy 2 35/
bl e B ) S o) Jeis Gtz e a5l Ul 36/
OF 03 I 30 gl Sy s gl Sl 8 ol Syl i U (3 ol 37/
sl s
Gyl sl 2l g O g 7l 5 o LU
Oyl 3 iy -1

S5 o) e e il g 0 ol (oW 5o U lany L Gl ade STl Og5d)
Gy LS Lol gl Cilos, ol i)y Sge dela e Gl g IS e 3y e o
Llai o all b o say g5l 5 o 0 5 g2dll s iy dmsll LA 3 om0 L Lyl
Dy 09 el DU S b S R Boede ol o e i

) sty o gy e oy 15 (3 0l Clioly SlaS Jmnd s SU) 55
LAY ol ezl s Al as bl saadl o) sl 5 A an b Ll @b (3 dadsias
Oyt sz g1 -2
AT Ll o Gy sl e 0kl 5eS did e a8 Jall sdis dazed 15 sl (5, 5l) 541 3R b
e Clm Loy U o315 slaeY s & oYl ol Jaa SEY WlolST pdsiy 5 cienl) 3 5l
RUPENURUEN Uy W PR T FIA
Boa iy 8yl N 0g; sl obie Lo 2 b sda o o 10 meel) exdl s AV aR b -0
s B Jlz @ il s e g8 Mty gt T el pde e LGB ot 8 50
'l
I B s (7 g o J ) Bhes S Sl 0yl e O
Sl el — Ml + 3l 5T 0952 = Gl &8 0452y Sled) 0y )
Syl sz )\ -3

N LY @ A D sl U e il O i) 0y ) 2SS i U] 5 M s (o5 5
B Sab 3 g g0 08 L me (B fomed) 1 illan ¥ 0L e S (3 6l V) el g Aol
Wy JWPYI oo b 8 ga L Lgtey LSOV T ol 5 sl e dnels Lo Oll s
Tl Ol 3V 5 g e n L e Lziglae g 3y i) Do 2 i 5 4 s gLl 205 1
Lo g0 Gl O sl SBAN (3 s o L ST aladll 09 ) ols g 0 ST 130 (31 54l

A25-4240a U ¢ i) A (53 ¢ ran daalall Clud A e ¢ gl g 4 3 ¢ Asalaal) galeall (aal) Zlidl) ae !

31



Al aL3Y) 2l 5V e
G158 st B 5 235 B3le y e oy Wl B0 0 oSl i 1) Wl (B oy
B Sl (R0 L se L 05505 Wy 2 IS adled) aladl o] i e 052 (S0 30 4
Ll e () W ol il ol ad
roVslall ada 39 3 A1 3wt OF SK

B 0y ) 2SS = el 0y ) ST = 5 1 G

(Sl el = OVl 4+ 3l Jof 0952y = il gl = 5 A1 G
ol Yy O 5l O po el G b ) Sl

L 3 Y WU 0T U oS Ol a bl 0yl AdSS S aR b e )
poE 2 Lk Al U LS Gl AL (3 0 S 2L LS AdSS STy ol 3T
2.%@ s o sl g aold) OV IS (ol Olast
03501 B o el B o Y

Lo e 51 DL 5O Lgie ST Bty B b N o JB M (3 56 OF S
i M Al P RIS 4y b - 1

il (3 05l 2l wlis ) 2alSS g 2Ll ol M 3AlSS oy B d g Y dk bl sds (3

S o e Lo gme e el Aol Aol ST 83 2T 052 0K Ole o adey 6 2
o1 SO e g sl s (3 (i)

S Olae plul e psiy 3l sl T 1 ot IS day e ) B o)) 20SK) a3 b -
Jots IS o (i g 2l o o Adansy ST e Lyl 0 oJ gt IS day e U ddans )
) sl 35y Wl oy

W M=l aed + apludl Sllea)l e aiall LSl das

= G L Ao o) 2SN
AU Nl ST+ il O gl 3.8

IS s )y Wil Ol ) § ezt o an toM Al 6 gast B L adan ) WS 48 b -
I B by 8l sl ol o zall ST s e
<M=l wtr;/ Q')L*.\.UZ\.AJSSCM

337 = <2000 63‘).%&‘ ‘A:zuu‘ ‘)\J&‘ &Z-ALA.“ a..\.u\&d.“ ¢ )9 s daaf !
29502 ¢Gils g o (M aabiall de dilae s 5l pall Gl JUS 2

32



Al aL3Y) 2l 5V e

Ol ) ¢ 3o med o soud) J)T Oy & EONEN C}A; e N idaw ) S ag b -
S B O N e T I G I IRCHPE XA Uy oy PRIt AV AP PR L

taJ) B 35y o g S J o 052
sl J ol 0452 S+ aeS [l J ol 02 adSro Yyl alss
“FIFO Y 5f jalall Yf 2y 1 ay b -2

boony Wi L2 on Yy cOpdd AL on il Was gy 33y Sl ppd) 5 4 bl oda anic,
Vol 55 o) i ) 06 LU came @il y 09 ell o Eoddl G o) ez o Ll 3 g sa
awlad) 510 (3 4k bl sl Jenzad s (ol zadl Sus e iiall 0yl ol s 0SSy Vol 2
liiio g Cod) ObraST ol dlesd
TLIFO Y5 ystaht 1 i 541 91 4y b -3

N0l AL gy sty el aad Szl o miladl ool 21 ) o 30 Jall sda 3
Lol OG- LG

LBy bladld aadl g dn jldl Y gl ¥ W cols san Sie R Yl Adeal) e i
PV sae g ot 6 T U B o 0 B Y Rhedl) Ol g Al § g
@ gy -1

£y Y oo bdle o 3 Brias Cial Sl o A0 51 5aS s ) s & L Sl
Tgio Olmzte A Y (W pete SIS sy dl 4 ol el 5 g0l gy Al W) ol o sy 2 F
o Y ke Se Y ULy Gl B g SO Caas Cnal Ol Yy wal
A astad) ) Lo sl (S oy Y1 G
RN P e e S PI CO RN e RN
(3302 1 Lgaga e —
2&;}@\@&;&\-2

b el e A sl e Lams (6f el Sl 25150 gl )l Slonl) a
Gblall aclial 3ld) Jrad dlany G o o3 Lo SIS Jlie (i 5! W\wa,@@#
g pin gl Al ) Ly ol e s bl gaall k) 2 1) 3 alemid s LlE
B WSS Baly ) dleall imnS gl Uy arls] 3 A ) LS5 Y e 8 50

el OVl S pUT L e 11 a2 1 (6 5 YD 05 0 LY (el

LFIFO: first in first out.
[TLIFO: last in first out.
96ua ‘éﬂ.m” QAJA\ 52-..\5...\.‘52\.‘\ Lulaa.“ (O Lﬁdb Lﬁ)“"‘l-‘ 1
9602 il aa yall z

33



Al aL3Y) 2l 5V e

BSS 342 Lgae Bl cihex o jlanl Wi AU ads (35 18,00 5l Ol Wl (3 -
Lo sl o aidd oLl e I pale g m s 5 (i jlas & b U ALl (o S - Y
DA o I ey ) G jlas = Jestl adl e = g 5 £ Y ST
KT RO ST e ) ol v tlgdlee Ay & 5L Sl o U -
ol adey (B sl al a3 G laey akdE SN ) ey Len 8 el
LS el
Ak lall G jlas — i) o Il sy sl G jlas = ezl ol m=s sl 2 Y 2SS
S aed ol e asi & 5l loenl) b oda (3 1251 3508”2 5l Sl Jlasaa Al (3 -
ezl 3 gl Sl 2SS 1) Olar Jlaaza ) 13 adbes oy jlae Sls <587 13y (Lgs a5 &
Al Cajlas + B sl 311 RS = Janznd) (6 5 £ oY) 2SS
N S 3
Y S (Y uylas + Eheasad) sl 2SS WS Y AT = Wl Z Y1 A
¢ 5
' oagh s Ml =3

o gl Y bladl 3 U by Yl alea)l oo a2l LA ool s
Y oy mhid es o AU S a2 dbdl) e e SI olelid o ol pekid
33LaS” B gl (3 Wlamzal slay 5l ¢ L5 8 o0l ada ¢ ol il 2575 ez 0555 OF b
st Y g dlo pae o R dn g o gl Tl g gl i

all Oliol sal) Comins ¥ WD sl y 230 0 day gl &) ozl g OOl Lo
(SOhegl) Slozll odn fais (gjedl o LSOV (B A (2l po VI oo 8 O e 5glaS il
Al Slzll e

stW\;@jicyﬁswtég.@ﬁjwﬁ@yaitﬂ\sjﬁgybmu
ol Fu O oS8 3] e Ao (3 (s 5 By s oy g S asY) alea) 3 =T
ok OF (S edladl) OF 8 sty 33 3 V) Ayl aleadl 3 Blasal sly OF Sy oy gl
R S I LR D et UV CLC RV R TR PR Sou N Ry PEpt S L E PP TR
eld 2Ll L2l

AW e e VU e ¥l oMl 3T ol - Se
DA o W pals g ) G las = ezl ol e = 2ol e0leglly odlad) adlSS
il (i jlas + 2 sall 510 2SS = Aleaad) Mgl y oMLz 2SS

280= Gl ga ) (e Ja !
34



Ailontll pLu3Y) dle JsYI il
Nl e el G jlas + OMeglly oAl WSS - 2 elel 2SS = adl) Y 2SS
4|
&'U}io) e P qWA |t g.J.El\
¢~3>q.;&ﬂ\L@}@\J,\fmﬁgg\jg\)ﬁwx@}usym;&ww@;w
£ 5 aath b b GISS a3 s e Al e IS0 ailel sleY) sud
S e o Uy dlae (bLald)
LA play S e o Y
o 33 e e ol el dae ) pmed) 2ebial) Bladd) i o el e s
e aslio @ pladl e Gl L Ul (b GISG) SN ol 3z Y LSS W
RSP PPN PR WA URCH PR IPICHESpWRILE WP LS K g WL
Al o U a8y IS gias 161 (3, IS

S

sl ) (IS Al to3le & el ds 5 ol OLes dest 3 seaill ds 1yl
2135 <2003 iy Sy
Zaely 401 o iy -

o Bl s el e Lot o) LS g el e 0SS e O m
e gim RIS e O 18 5 el L o ) L e 1) 2SS 2 ) Y1 Al 1) eSS
B L @l a3 B 2l e Ol o Y " aslasY) des sl (6 e s 18T 4 (oolia)
U ol lae V1 UL o s Ll g3 5 Lddd T e Leaiis ol oo ghall n Blina V) e
ECE RN VT B ([ O W RSMIVR BN MW NP g KT
i 15 Jol o a2 ) Lo B g1 ned Sy e I el i 3 poll s o sl -
¢
il gl SOV A e g Wls e Sl ol 3 R gl Lo ey ade slezeV) -

G Bes Jo o9 S5y (p Y Adee e

213 Ga «Glad) aa yall ccadalll v cpall 58 yealip s deae 3 geaial) e |
Dinale Al e85 cila) gl callae $aa g Alla-ddadld) Ao ) sl o alaie) ZUY) cilbles Jadads Adlad 4l 53 ¢ salie deal?
550« 2003 c:dé‘)}rbu\lé c'é)yida‘)ﬂf;

35



Ailontll pLu3Y) dle JsYI il
" et s 11§ AU a6 S -2

55y (esedl) o iy 3 Loges o Ol il s Bl A sl 8 s
6 T sl sl 5 1) BLoYL
el iy I

Lo ot 3 80 hplas L iy i)l s 511 3 il ) ol n psadl il g s
et oy sl il dlen Balad) Cayylally ol adl F WPy ollaas b sl y ol il 4SS
AT o) ST sl 0SS ade s ol 2l

e il G ylas + 6l o f = o) 2 S

o g L g ol o)) BASS g S e Ol (3 oty Ul e 5 OF Lale
(&) @i 2k -

Crpball i py AllSE rey dilall Gy lall 2T b sds e a9 AN G jlal)
B abed) a3 3 2SN e dslee 055 ) 3y (bl Bt i jlaeST Gy sl 20l
QU gl

c{jfij\@dw+bu\&&@\;\ﬁm=2&u\3&@‘mﬁ

Zher oy s B 3 RS s U S0 -3

2y bl Ly OO by e O 6 A e OB Sl ) e g gl e B
el @ Y G jlas B ) g ooy 2 YD Rl gy (50 1Sl ol i diladll ol 2id
(1) el iy -

e <5y Al adaad) (3 50elld) sils a5 51l a5l se B ) ol (24
UM ST PY O, SO S Y WP

el Oy las + ol sl i & = 51l el sl 2SS
Cu}!‘l&.:.]bj—q
U sl oy nd y (Y1 Al
Y Cjlas + oY Adaad) (3 Aol sl o) 0 WSS = 2 Y ST

56*&@&&‘}4\1
56ua &Mﬁi@‘}d‘z

36



Ailontll pLu3Y) dle JsV1 Lad)

(&) @i Bk y -
P AU e M5 (3 At ¢ L 2 oY) AT L) Blas G jlall s e e aias

e Glas + 5 LI Y1 2SS = 2SS e
Akl ity sl S Ol el a3l 171 3, el

|| Lenel oo sl
LS oLl Lo Al s oled
T2 5
|| 7 Lo Al oLl

/ LoV s \

Gl pLis] <#533UJ* s | saslis sl

\4
ok | S Y
A
! IS5 [ !
" ey
&5 - SIS &0¥
&5

]
! o) ] ||

Sl

Source: P. MEVELLEC et G. ROCHERY, Eléments fondamentaux de
comptabilité, éditions Vuibert, Paris, 1990, P538

37




Ailontll pLu3Y) dle JsYI il
Jﬁ\j:ﬂ\ g,a,'j\g.? eUa.: g o]
A ST pls dab -1

Sldb Aol Dliol g Ot D13 Sl e ) leliall 3 plld) e pdsny
B Jo IS LB an e gmaa e GV any olendl 0] ) s )t
.quélwqywculfijwdﬁaﬂ»v@@\ﬂp)

s ket ) adloll clel ad s Lok by Ahees Gl aaf SR OF LU
aldly Jadl o sly cdwdidl cleliall 3 S pladl s OB Logesy ad s Of g ol
ssicy oV 5 pas sgie Al e a8 g On eed) Bl 3l S blaze) S WSy
By GISI jam 3 Aol Wil UL 83 s B B clis LV ¢ 1 b
S A 5 alons L Y1 5L 5500 OB & ny Alish 8 I3 ek o A5 LT s Aol L)Y
5 shall 0l Aol IS e s 2lSCis aie ity W s gal) A 02Y)
P el ailas -2

g ST allad) b dwled) Sl o
aioms g8 alaz B Cal) s Z Y1 sl e (i g5 Y da -
A S sin S GISD Garilis pnd i b o5 WY GG ) ] o pladl s gy -
Y
Ot PIRS JERCHEP JUN LN B g B it P e S TR U [ PO
ewyg&ém\&axw))»ww&%@mwwijuiwguw
(ool e 8,3 IS IV e ol 2 ) el of s -
b M anl g ds 8Ly a5 gl e Uis sl a5 g 2 BY) o -
Ao i) by 2l o ol as T s 150 Y g L e b IS -
P S e AW ST s e 5 S

38



Ailontll pLu3Y) dle JsYI il

5l e G

AR
1 b
sl alss

2 il \
Cuiwgs
REWI

s
Y
iy
S
(y

A 4

sl ) (IS Al to3le & el ds 5 ol OLes dest 3 il ds 1yl
217 5 2003 ¢y uSayl
o) el Sl G

G pZladl ol Slhes ol o Bl 3 GER) JLeI 3, cp A (3 ) s
o eed) S8y (i S e Gy A Y Olew dl (3 Ozl o 3 el Sl 5l
(paed LIS a3 S V0 Rl Bl Bty (Gekdod) dmndl) GRS Bl dns
Jues¥l (35 0 @ G 8 Y1 el oy idlall adilonl) ol y &) 2ol s
tJW BN Le g il ol i g0 0 ST OT Sy clims Bgnn 55 M 2SN m (g 325

B s = (D) JlesV1 05 = B Y) allond) ol

r AU J k) (3 sy ) i) Lef

27ua c@au\ e‘)A” cw ;\..v.ula.n (O Lﬁdb Lﬁ)“"‘l-‘ 1

39



Ailontll pLu3Y) dle

JaY ozt

aalall dldodl mdl Ola :5-1 (35 J gk

£

O—J

5

O..gJ\_A

ol [

(i 3o SIS 13X

(Bl S8 13X

iy dddsed) doe )

() & 3

X Loy slal
X bpine gé sl
il s s A G
x Ary oed, Gl 13" ALY G
"ol

X X

(8 ylws) dJ—u

Ldla) dldowd) doved)

28 2 1994 A1 e s dddond) Al (O s (6315 (5 oU 1 yhall
ol b5 Iyl o BRI (hes il g2 e 0 S s delad! L) G Ll
RWWEREI[ WS P PP WY G PN W 1 RCTTPOWAR LU - % JUNL A BRSTET 5 SRS PRV

40



Al aL3Y) 2l 5V e
Jnadll 215

e (3 Lo dind (8 Ao ol s e e sl el e g S Al )
sl g Lnst BISG] m 5 2Dl o (Y o e IS

o lem sy Lo Bmeay (et y dan Sl GRS e 1S e 5 sl e S Al
ST s 7 sl Al wad o s bl o 550 3 el g pLBY) il e aedl) L)

Sl o slxe¥l Ul ety LS i) sLu3Y1 28 b Len el (LT Sie 0 5 285
N 5

(\_Ja@w\,wqwgwmw?»wa;%&@w\@uwsw
ol BIS] 0 g = g el Y IS s el gl Al il 1 0 IS
Vil ol o i ) i 1 S Lt o ) 108 2385 3, 8k 5 g g o gl U 0y
N sl el s o aa by Yol jslall

Szl (g )b Z Y1 e oV ste IS Olas ol o 0ol (3 B 3L a3
Lhorton 5 & b 3o Lgalal 5 i 511 Dlis Be 5 (3 bl Ll Lo o e 501 2 51 codleghl
S s 2 g les e ) e

41



e
,,ﬁﬁ%zﬂrn fglle ﬁLJ




bz JM&@U IS a2 ol o Jad
:‘“3\.':5‘ Jnadl!
BaisY) ol o st RIS I allas

Jradll dadis

g_stfgs_S\qg\_ﬁ\yuﬁrﬁwowmduspwﬁ;qg@\_}ﬁ;m}m
O tol (S &l oot (3 2k d#\é\:&yhb}\rw\:}b &) el 2 Il
bl @ Loy b ol IS B Lo 18 Kay J5 IS el ed 3 Uiy 2 505l
e Sy IS pls

N CHET R B P NN NS e PR FRCHER{ D ART Jon 5V O gl o f
el Ll WS 5 e i Sl s e J gl 1 oSty el n 27 (3 2k
g (3 Al LWy Wil e S i ) (ool o ol sy aaladll il il (L) ol
Osoa—s a5 Ly Relall GRS L) ) 5,500 16 ISl 2 8345 () ool L™ aals)
s 2By Slleall ol S o da g Las s

SRV S YU CSSEL R JU BN S PR A (S W T Py SRV EN Y
ale o8 Les 2T Y G e S0 260 U BLoYL v e o ani Loy ) 28
Al el i S Ly Al Lzed ¢ L) g G sda a2y \ZJ;L;} EIRWE S-S g
pedid LS L i 3 blad) GISS a2 pllas 3uai 55,0 e a5 ) ola, )
gad) as ) ol el B 3 ) a) deee ol

o W22Vl e ol S a2 ol dilad) woalall (U] B ladl fadll i (3 vz
) el o

Ll ol e adlSa) ol 2l a1 J 531 el
bl ey Llad)h ol e S dle e bl tgld el
Lled) el e S s b gk > e el

43



s ol e = IS a2 ol o Jad

Bladl el Je S ol Lwll) gl 1 JgY1 Cond

(k) Y AatsY) 3 al) Boms SISy W LS e e Y ol s
e S ana £ e 3 aolt b gy IS Ralil skt 5y 0 U skl Lie ool W
e GRS ot e 2o 2 L1 IS dlesl) (oall) ey oy sha 3 e sl By ol
Dlad) i
iaiiNy s Olbkhaas g AR :J N Al
tk e 1223V ST plas e psie o) o) ool Jas
Ressources 3yt ¥ o
el e Sad o Sl as s ay (BLad oY g 5 0 ) RoLasYl olall 2k
Dl ol 2 a g blad) dbaul g Lpabosaol o o) 2 WY1 Jalse e el gb 00500 ada
g o Ll b ST o) o )5S (ol (521 aiall VLl el e
1.agjswsj 2] Oladdl g OV e 2alaill
Activité dais¥) LG

b el sV ed O o (G Dl i) o il (3 anllY) dlaid) aleisY) e
S5 il 1 50 el eI e O Sy gl Jo V) on ¥ ol Calz (U] 5 5L
alkasY sl Je Old) 4 b O seze ) & )

(IS Gl (3 sl a1 ) SUsY e of dos alasi® Lyl sae o gl S
el i e T8 e a5 oy Lo Jany Sy

s =l Taches slell oo 35 a2 iaf e LLadi M. LEBAS s P. MEVELLEC s,
a8 A n  Jiloyy savoir faire ol s 4o IV p 3y lus of Jlvy o dslae B b
*"_ Processus Sl @ mad (A3 3 822V 05 U] 83,2 5 2ol Reds

ezt y 35 b pET Al pldl s ie ez 4l Je LORINO PHILIPPE 4 s LS
el bl mens Performance ¢1>¥1 s CllSl dshe G p Ailnze cholst BAST 8 e s
o ol o A ez e Bl O gl ) ol 2

¢ e Gualall alaall Sy Analal) dlae cilaaladly Apandail) cilasdd) AR (bl (ubadS Aaddy) G AU ¢ ula ) 2 Al !
22002 2007 ¢Cslandd 336 J 5V 222l
2 M. LEBAS et P. MEVELLEC, vingt ans de chantiers de comptabilité de gestion, Revue : Comptabilité -
Contréle-Audit / les vingt ans de I’AFC mai 1999, P 85.
* LORINO PHILIPPE, Le Contrdle de gestion stratégique, la gestion par les activités, Dunod, Paris, 1991,
P39.

44



bz JM&@U IS a2 ol o Jad
S conre s Wiladl) Jondl 5y o alel) BF Sl Y) ds sag 6 Je Dladl O my OF (S g
Jes ade 3 sl ] ol Ao 2 8l sa
Inducteur de colit A1 W g0 LG
WS W ge iy -1

(o) Su >y llaas S Jam 26 (ABC i b aly b sl mdlaes Lo o
(ndli2 e ggall OF ezl @ bl O b e desall 2ASE) W g p il D 8 15 e 15T (51
s a6 S Wgny LLED o o el 1) oyt & B 81 p gl 108 slen b o g
S anlly S W e W 8 i) i gy s 05 of Dblad ) oad (blad Wy
«Economies d'échelle (.L_S\ Slsba 3l IS 6 gmn 30E G Aadexd) 8 ala)l ga (o sgiol)
S A s psdet Wad e ine bLas 2SS OF S e g LS el JUT sl oy 0l
Dladi s by b @ o)l Gy bl cbledl s L L

tom b Y e blis ISS e W e 03) oSl
¢ Sl qpir@mum\??s LT3 w0 -
S e s e alsdl) S w10 s JSasal —
IS DN 305 Josddl Sl 5 o &AL -2

e SNV jslian i) U Bl OS5 Laie GIST ol sn faall Sl gt Y
e Aap s B S e ezes AU ds (3 WY (gt ) B U a5 L Yy Bliss O b
Sl a @3y 3 alzed) 2SS el ol 5 DS @S o Sl S e 5 IS

Dlgrot 2l Wi o 35 sda Dlgzal SB s O slize) ey Sl Il 0dn Jlaxtl o 5 (VY
VoS e adla ) 2SI @ 5 el o VY1 Al ) 2SS OY Ll ¢ 2T 5 ) s
s Loty iy O 13y lal B O 13 YL ¢ es S g s 8L 2l Wae 055 OF (s
2._,215&;5\

Gl IS Gl gl (3 oSS el ol 55 2SN Wi 6 2V Ve ks
a0l ool e G ey Gl ) Jadd) lis g 2ol sleY) Lad e 0 8 T e i
O Y 8 Sl cobnall JlaeV g dorh ¥ 2as 1y 2K Wi jlas OF (oam My i)
3.JMS\ sa o) Al (5 L) B3 Y 1 gimgcouw@sﬁpﬁwém

"' H. BOUQUIN, op.cit, P. 96

ALl Al e le YY) el dlat (M ¢avan bl Gl AU lal g ge FUA IS REONES
? IBID, P. 97
3 KHOUATRA, D. et LEXTRAIT, T: Comptabilité de gestion, Edition Ellipses, 1996 , P. 149

45



a2 ool e ol G st pllas Al Ll
(Cost object) LIS pldll ¢ 5250 : b

LY S (S5 et 5 s o il 2 BT e (3 e B S5 e 0 T
(Y paally o)) U1 o 5 LTy S iy mnd ol ni g ¢ SN il ¢ g0 50 0
T S Ll ole g0 8oz Ly ¢ el bl sl Sl Aol (@) aiall) 2V
A S L g LS (BLadl ls danl (W) S piall) ool
s ol e G o balez 1122 03, (2

S Ol | [oblad) Slas ol blad 5 ) sl ols Sy

A
A
A

Source : Xavier Bouin, Frangois — Xavier Simon, tous gestionnaires, Dunod,
Paris, 2002, p139.

Szl s Sl iy bLadl 2SS Gy oy )1 Py o 2K ls OF K201 0 S

L) Sl y 3515l bt Lo g OF S0y sl Ly Slis G Solial) miy Lt

colbladl Calar o 8gmll 5510w s e e o8 13 sl Sl —

S Gl iz op aSlgrad) oLl s et G sl 1t o blad) Sl —

' Processus ! Ll

.Global abls @l e of Gl Sl 5k, 3] ols Cus w5 o damll e de pet e e

Tooa U olblaall OUS skl y ol gl cBlall (gl ol 3 3Dl s cal e L) O

2 s Vel il g Ll Gn GL8 OF ) s §)LaY) ad LS " aies WK s £ 5Y

Jso sl 2 m Dbladl mod L) Lay cionl) 22b 5 oo G 511 13 51 391 gn (o L2l

5 S ods o U ISy S 2 s )

' Lorino Philippe, Op.cit, P 40.
46




s ol e o IS a2 ol o Jad
JL.M/Z&_L:EJ CELR:J\ 2—2 V-EJ J—<-5‘

S\ I
_j;\ >
) b 2
> (8 i)
obled) l v v v
145 3 2
(3 e

Source : LORINO PHILIPPE, Le Controle de gestion stratégique, la gestion
par les activités, Dunod, Paris, 1991, P 57.

Q\r,ﬁ:l\ ‘Lala

o ol Ml sy caalend) alaisY) Sl Slgrad ) S Ol y el ol )
SOl plls ] IV e Al Ol i iy IS L J) 1y RCHPRERPRCHERAY
D ey AL

22204 «Gial) ga el (il il v Gl !

47



a2 ool e ol G st pllas Al Ll
i) O sy pols gl (Al

) e Bl olie Jf A sl s e gz Jo 2hms¥I Alul e S e desey
NOIIPCREVE CV P Ch HEY
ais¥l O gans 1Y

Sl 5 )Ls ade lbT akasW Laas sk R. KAPLANy R. COOPER . S 216
Jo s oo s OF S8 (IS el g e LDl (3 1aas ) OB (Lpslizel 35 "L S
N IR P
sy S s of g ) dlessVU LAY ey g W A3 1 B 1 (6 e o WaY) -]
Bgrl 58 jazay 85l (6 s o Blid U] (] (25 2dlo) s ) 2 15) IS (Ll e
e o delize 334 2eisYI 2087 05y L Z WY e oaf (8T Bl Sl sie a2
sy
(ool e ha > pnad LIS A G sVl e 8l b 1 paad & s e By -2
oW b e 5l BNl i jhiae 0,y dad) 2y donll wlis Jl sde e bl O3y
Gl Ol sae e Y jeed) sue ga
2 ozl s 2l e Sasl 31l a2V el 2 0 p ) 5T /g iedd sl daist -3
Al @35y Al Ol st daall jaad) sae O Lege e IS o Sl 5 8 e iy
Ol 5 el Sl (e 1V STy &8T5 ) A S OB e el oy s ¢ 5
RS N e P - FOR VLIPS FLCVER
@ dle ) bl b wlas ) daas) o aeall A 5 Sl b3 sl dassf -4
A ol gl el amy e LuilSS L Of 090 LeaY) o el s blass” Lghes
Aoz Sy o ol 5]

Il (3 e Bl i By g0 At o ey ¢ 3L 5l Blie oS sl it -5
Gara U olzll ey WY1 G sdey WY1 e e Fitne 2223V 0dn (6 grn O V) (2 0]
WY bl sae e

L5 W e (2T U] 3o g 8225 ks 0 s Cilod ) 2231 ks 28
Slomall S5 ¢ o 5y 6 ity Z Y bz ozl e JoSL (Yl ey Lo saa
A g Akl olead

'R. COOPER ¢t R. KAPLAN, Mesurez mieux vos prix de revient, Revue: Harvard-L'expansion , Automne
1991, n° 62, P. 109.

48



s ol e = IS a2 ol o Jad
RN eUa.: pols 0
sV ol Lobie :3-2 03, (e

APENIFCRAN]

A

Sl ) aaisl Sllas)) daisl sl daist

I slae] et ydaald

Mo dlai STty ol )l 3 3V sy ol e Soab ale [Say

E ol bla s alai Y el Je alaaY) ey ) aelial sluaza YU adleal) daasY) b s ek
ool ey ddked) s Gl oy Slheal) dlatsh 1)y 0 ad )W sl ol 5 blasy ¢ sl
ed il piE blisy bl dslio 3 deaad) OV Lass blas aeasoda e Al ey
e Pl S el o foladly el 2latsW) Gl eias ) Ol ) dasil 1) Vs L i)
Lgeke Ot 5y 6D aall aoliadl hus Blis g sl o ad)l (oBland) wlUles bLis colonll
A S lead) bles 3 sy alssY1 e Al ey (s ) 2lazi W) e B 3 5] alazs)

1

iai) Oliewas (eI Clall

tk L 222 Slicad) ool e Sy )l gl ot il g dall g g
Agah o Y

205 e L o a1 s

by Col Oblas (me 2]l dadst @B (e paenat Gl Hamenad) ObLL- ]
ool g o) (aiad

Uil aeliall ) 0 e B2l iy 9 dmeds 1 ddas dage 5L Gl EY ObLi-2
PRI RSP RS RWA R HFS
el gl (g s ol 2SI 35150 Lo canl 1 p sl Bl Glas 1 BL) ObLES-3
DY olblid y ppenatl LS Gy Ba s SbLES gy o8 ves Y1 ST
 ildl p& S (..;.«.55 o) o) o 150

1:4&3\5 Sl an I 1) olbladl Cinas (5 &1 14 - Cooper. R 3

23ua <2002 cul.n:; &‘_AJ‘Y\ :buH\ &%J\.\Y‘ Luu\ [JETEN J.A;i ‘)ALE 1
2 LORINO PHILIPPE, Op.cit, P 67.

49



bz JM&@U IS a2 ol o Jad
(el Bhas a0y 81y B 5 Ll LS 8 pomil) Sbliad) a 18 ) (6 s o Dbl -]
dmnall sl sae me sl oblad) s 5] @l e sie ()
PEE AR LN PO T4 D LR PADT AN IRCE R JERIV C)Uau.\.ﬂ\gh AU (6 s o LIS -2
Lol e 23 N ale
A sl e) |t me e Belidy e ) § ) SbLadl feds iid) g8s Cblid -3
LS ol sde UL s 5 1adill el &, a0l 5,04l 257 (Nomenclature wl=lk.all
s guall bl 4.8 e il
e ol ey (Ka Y Sz BYL oo Gl Sbladl o c(@nled) Busluw bl -4
e B e 5 R A Gl
ool ks o G

o Rl Ls jlzel (S a2 0 ) Chafne de valeur aed)l ddes mllaas o
JU el sl ag L) AT e ded) alade O aiy ol 2 1) el Lo ) aal ) aassyl
&) 8eedd ezl g BIE slall g U s B gol) St R ) L 5 ) 2 Al
e B e gt U R 3 8 2l LE gl 8 " Lpdlin e 2 g2
L BIS gk g o Rl oY) AUl

s o35 o I sl g dasi¥I e ) e eSSl sl Rl 2l 505
e 8 Lt i gl YIRS e I3 oY 83k e 2T pels e Al Al
Aot Y e o 6f V) cales sl 3 Sis s jamy bl S O 25 c 2 20801 et

o 3l (6 2 W 225 e Ll ol L) 0T 6l s 0 8T o (0 B8 2 gl 3 6 =Y
REFEN SR REH IR PG WA WO T SIPRE 2005 DU WERY (TR W PO IO TCRE L

A IS et ey G gt U s B 3 2 55

! Le Mestre Patrick, "De I'application de la méthode ABC dans une entreprise de production en continue", Revue
Francaise de comptabilité, N° 319, édition E.C.M, Paris, Février 2000, P §O.
92 U= 1998 ¢ s (U Ay Sy 38 e (Jas Y Jiaa B Al 5 5uall (s as e Jusi?

50



s ol e = IS a2 ol o Jad
B 311 8223Y 2 ) e sl 142 3, IS

s 5ol ALY 2l

By il 505k 3 s sl dasy)
S el Bt
ol il
Gl | sl llaall | lslaay) A ! iaia¥
CHPUPY - VR E S FWERL| —&Jﬂ\—

Source: Michael Porter, I’avantage concurrentiel, Dunod, France, 1999, p 53.

1:&; Mﬂ\éwy’w&j&w\f@

i M1 dlazs¥ -1

a5V eda o B eny cdead) o ) (ool (S ) oo ) 3l ae e
BBV ) ey Sl el qo Joni OF iy i anially 3530 155 e el
1 gest) odd ety (il dmy L Slads 0 5y ansd cady sl
S gl (2l 2 et pdlaad ¢ iy Ailarlly Az U 2 aYL O a5 Ll ikl sty -
RSN FSI VR N IR RERTENI
(o) dai T e 5y (ol 2 1) eMall | e dilell Slhesdl IS a1z Y —o
CMally sl B STy Be 5y B3kl e BNy ol Lt V) cCadad) sl cppand
Al e e Sl sl ohed (o E a8 Jan aikadl ksl ST Lot i U byl -
PUEIRCE PP RO NN PN PR SV WS SN
o WSl ) e ) e 2l 5l s B e deles o) 2latsY oS tadly sl =
el gbla jltly pad r (OMe] e
LI Lo ) ) Jy ol ad) it b Slads gy Slagll oy das o dlasil a2 tobaidl —s
O e PN PR H WS CoyCTPENNN

" Michael Porter, ’avantage concurrentiel, Dunod, France, 1999, p 54.

51



s ol e = IS a2 ol o Jad
Lestult dazs¥yr — 2

L oSy et ) 82 VL L) gy s ) Aa Y
sl il alall oY) e Bt e o) S b O taad) 2l )
ST e alde s Baslll 6 Y1 2la s STy ¢ ol pe Y1 el el (i 5L
(i ) ccib ) Qe YU alzedl) ) 3V 5 Y e @l aleasW) BT el i 5l s —O
S ALl e Jabiss Qg B 510 s Bt S5 e 85 A
ailol) ez ool 48 b e ISy (il e oW 2o ean 1 o SN skl
gl 2o oty blad S g o oSl oMl y o) Y1y 2dl) 3 ekl Ledd s cegd)) dlude 3
clads il sge e (35 O glbll SNl e Jsadly 2R G Al s et toly et -
A S5V Sl Ll Ol g Sl gl 5 )L adad (85,2 6 3 (T

'l 8 ,aUl oblad -3

0 s ddl Qs et ides (35,800 dhay a2l olblad sl ol -
(Bleo) bl ol § ) dld) e (SE s sl e olbled) —o
() @2V Sbladl 83 o eal Bl Slbladl b 183 g Oles —¢

" TELLER Robert, Le contréle de gestion pour le pilotage intégrant stratégie et finance, édition management et
société, Paris, France, 1999, P 62.
A sall dle Lo pa3 () Qe Gane @i adal Tastivse 5030 Lie )5S i) Al 61

52



bz JM&@U IS a2 ol o Jad
J po g dai S bl Je IS Rl ) o e gl Eoll

e

e Bl ade S Les IS By g A Y1 laall (3 s ULl [
el o s o BT ) bl am 8y Sliand) B4 3 10% J) AU Jodl 2 i
G LYl e B U s sgls Of LS™ 5,8l e Gl s 3l LUl 35 cols )
o WL G e il O shal s e O gty g ped) e (Just-in-Time) s42) <3 )
o i gt Ll & ABCDM‘V\ o e IS Az b —>3 A 3y LS )
.Cooper Robin, Kaplan Robert s sadl a5 Jo S oY) a8V
AaisY) Ll dalail selal 2y ol 1Y) Clall

bl ol 511 2lel O T o)l 2l Ol (3 U s 26 ol lalpll IS e
L S b o bk il By WL g2 o ST IS 2 b Jlnsd )
OV A (3 oo IS S 8 b s OF V) a0 3L e Saelidly sl (3 Llge o
o A oY) A B glal) L) Sl LWy g e sleW) o Lo el 2310l Sl sl )
1-@5,4 ig>

o ol (Sl sl L e ) ol el 0B A S S el 4 ) ST Laga
o BB (3) W ] A ) L 5 o) 8 ST 2 Y Ol 26 e T e oS 2 L)
%L Otrmd 3 med SU3 5 Ol a0 BN (3 48l 8 3 b Lgtlas ((Dlas -5 )
¢Sl 4l KA i -
S ods St 33 2 W as ) > LI -

G Ve 0T Y] bl Ol g die Sl grall ods U ) sdads el OF 15 4
i 4 Bl el aaled)y 2l G ISl s N o) clonn ol colisladl) O e 3 Y Wl
el )l 5 iy LYl IS o 1590 o ST 88 Y ool ) 68500 alaladl )
A aSS e 60% AL % 50 V) il 0N Bl (3 Y Sl ) Al Ll OB G sl
G el sl LT (3 500% L) 400% e s i )5 2l ol 3,50 2l

CABC : Activity Based Costing

'P. MEVELLEC et G. ROCHERY, Eléments fondamentaux de comptabilité, éditions Vuibert, 1990, P. 556.
*IBID, P. 559

3S. EVRAERT et P. MEVELLEC, calcul des cofts; il faut dépasser les méthodes traditionnelles; Revue
francaise de gestion n° 78; Mars-Avril-Mai 1990, P. 13.

53



s ol e = IS a2 ol o Jad
J ) 8 ged S35 e liS” 8 Ll Alaladl ol YL oS ¥ ol 511 250 OF VI o) ol 550
aslall oda e

O e E) el 1y (3 eSS i S B b o e ) el Bl U
1:@ Lo Lo G s 2 g e il g an ) cLeWly cigor o 5 8L 1 5 0Ll e LeY)

o il e LelS L ) o (e Ll e oy 2 W Al ) eleY Al
e bY ) T 0B (oS oy ¢ RdH) £ Y1 (6 stk Wbl ot oy (Dl gl amy O b
=Y sl w, Uy l'individualisation s & e 8 g U J s Ol il e 387 )

RENJIRY

(lashall 2l BBy o )y b el 85U 4 sLeWy 88U sLeYI Gy el U
sl s L kel ) M Lk o 4 13 5l 1 (une  charge) ses sem Of (S&
i el 1A Ll

S Jlaet OGYL ail o cmlial) aadl) psgie o 0 Sae IS s T35 |
i ol L LYL Bl YUy L0 L Gy gl Blad e ST 13 s gol) B
o o M e e 13 S e o B U1 S o el ST e e Bole] OIS
&) localisation des centres 14 cuw o (i35 GISI (3 WSl e Gl nize O
T AN RS RN - S G U WS P A U R WO P
o 310 IS BLts [ ozl s e J pad s ) 1Y) ) bl e ol s
3 g Y e ey sl Al sl Lk U1 b Az e Bl ST ks IS
OV ol sl N b i A b ad oy ABC i b o b o pgdll s L
I 0 1986 diw o aldy OIS La ) ggls g 6 V1 ol gl I3 V) S L Lasl y Lgalisial
TP NEENVRCH FEIVE ) PEY SV S I PR CMS" aals 315) play gond) ol el
i) s Ay S S ey S LN S N ) Al e 057y CAMT
e (1258l S e s 80 3L S Sl U1 G e A5y e o
2 k)b o O bl iy p 85l adaiall Slal 3 S8 Baey

A E el IS a el O 8 CMS el L) el & Sl Zl o
OB 2T ans. . obnzll gz Al 0 s LT cen amont &l (3 sdsl) o)Al (6 s e syl
Y IS sds jae 2 a2 a8 L5, 0 dla QWL (S oY) 3 a5 ol

'IBID, P. 16.

LCMS: Cost Management System.

[TICAM-I: Computer Aided Manufacturing- International; recemment renommé: Consortium for Advanced
Management — International.

2 Patrick Piget, Comptabilité analytique, 3 éd, Economica ,Paris, 2001, P .55.

54



bz JM&@U IS a2 ol o Jad
oy il el a il U oo a0l e ol y ) 21 by gy a2 sl Of
IS ol 3 5o 5 Sl (sl IS Sl ge Lgde sl
Ay s dolail Lale 1l Call

Badszall 350 day ) e danw 2Ll 5 S5 e alaasY) ll e IS Bl S5
LS C““ vy sV GISS Gy da ) @ sl sds e ) alaasVI
i iY) dwl# dodail o sgda oY of

5 Vs e by G sl) b S 5y amasd daasll IS pls b
e dat SV ST a2 e pshi g (i ylaY) AN S ves ey a5 1Sl anad
e ey ke b BT QUL 3 ke bk badedl e ey ) 2tV S LT
22V add LS Mgzl mm oLl e wlead) ff wlmall Lehod 5 i e bLis IS GG

b S Loy, g o 3 Sl i g ) 1A L;.,,LM,SM Cabl OB Ll
o) a5y Bt U s 0 Gy Ja 0 bladl el e 2dS) Bl e oy cRadh)
o Bomzie Sl 5 DT el g Sl )y 22231 ST G dar ) ol b1l gz ol pisans
1.:«@;@, AT S 58wl 2assY) i) ey JWL 5 ol

ol omzlly 5l e U Slgza 5 wlbladl OF s aaas) ool e ad ol ode aanls | suaiy
Objet de colits 2 Slpws J8 e S bt wlozll e 22231 s ¥ (ol elgzos
2 4t gz ol a 2SOl of o

g plladh s b alazs1 ol e o) IS 2 ols Horngren & s 43

3

st
o 05Sa bl el e dass1 e ) LS a2 s O e i Hilton U
Szl e lparad oo ¢ Sl Olaat (3 e o o 80U 18 1S ) ol

S Sl g e el 25
g sl G da i1 e 55100 Javase Vol ook ol pladl SIS 1l 2 e SIS

2 a5 ads e Uizl Joad Gy alati¥l s 2S5 arad &

21704 (Gl g all (gala il 2 Gl !
? Vlasselaer Michel, Le pilotage d'entreprise, des outils pour gérer la performance future, Public Union
édition, 1997, P 89.
3 Horngren, C. T, Datar, S. M, Foster, G, Cost Accounting a Managerial Emphasis, 12th. ed., Upper Saddle
River: New Jersey, Prentice Hall, 2006, P 144.
4 Hilton, R. W., Managerial Accounting, 2nd. Ed., McGraw-Hill, 1994. P 97.
21802 <2004 ¢ uSusY) cdymalal) 1l ccia glrall L o1 580 g & 1Y) dpaslanal) (b Apaad) ALY (pall )5 peals Caphalll e

55



bz JM&@U IS a2 ol o Jad
oo sl pladl cls @) e alazd) e ol G s s iy S a3
ity S ) o lny o) 2SN wol e 3 slaaddl 3 8L e IS el il e
B sYl oA S ces 1) gap W Jled) el 2aadh) 2SN U] J o ) S5y S Sl
gl

i) Ll dalsl 1 52y ailas (LG

Nl S8 Sl 35 e 8a) e S Pl mtezy
oot Ol grns — 1

Lol el dagall ol gl s ol s O30 0 F ABC dR b
gl el s gty Ll
e 2SN Olad (o V) UG ai ¥ g (sl o 5 3 s T (2 1hagll
il S s a
il el gl i egag pn bled OF o @iV 4SS U 555 02 ABC b 1 bladl -
sl oo g ) Loy o 80U (il 5 Slead 302 s i el e Lty L e
Juia) blas (S e sest plgn Ba )l 2 0l @ 51l w5 e Juamall 51l 28T o %5l
i ,b (3 section e psgis a5 lis (S8 ABC b (3 blad) psgis OF LSl LS 0l
el S
Bys e S Sz e Bus g delay Gl 2kas) ol e 8ile 2 18l 1
A e Dy g B ST i B U1 (Flany il ) pludl Bas 4 Les ) processus
Lo 3 oS Ay anad @b S Jlaze) ¢ ol gl dotf dlaisl JUl) L ey transversaux
gkl ek 35 g IS5 Saal) Jla Y1 alaily Vel s s

! George langlois et autres, contréle de gestion (manuel et applications), édition foucher, paris, 2007, p 543.

56



NI PR IS a2 ol o Jad
e foll () Bz o 5 05 152 03, S

dogl) le—| dogl! dogl! e dogl! dogl! dogl) le—] dogl!

o2 5 ki e ol (S a3 0 oY g ) 5L s ]
- ~ — —— 7 - ~ J
M\ blas < u\}\ Lli; < @J.é:.s\) J.E.'J\ blas
~— -
—

Source : G. langlois et autres, controle de gestion (manuel et applications),
¢dition foucher, paris, 2007, p 543

oS ol s ses (Rannilly @ pzdll (odldid) ISAly ol G sl transversale a5 L)
8y g eV e do 5 deleas g a5 IS 0l sLaBl disy (e IS e 3 el
(e Y SV BSS) Bids ) IS Sl (e Y s gal) G i)

T gall B3 g 8 05 16-2 03, IS

aalall 5 15Y)
A 4 \ 4 \ 4
aeluall 5,15y aab )l ol iyl 5 l5Y)
[ [
\ 4 \ 4 . \ 4 \ 4 \ 4

Source : G. langlois et autres, controle de gestion (manuel et applications),
édition foucher, paris, 2007, p 544.
S 3 WSt -2

aaasY) Glgras bl o5l llgras dkasY) OF U LadSS Clae (3 a L) sl iz
PR G v N TV SRS W LT I W PO V5 O s g W B P T RO T PESR SN
w121 2zl 3 Charges sbsl oo 80zl 5515l 5550 ellgns o)l o alazid O

57



s ol e = IS a2 ol o Jad
1asW W] o @ pedd Bl G ) 2k it il 8K e Ot T
il Je ST W

Mgl LIS sl §f ol a2 Inducteurs de colits of albzsY) (S sl el sall apud
oS e LS ALB e el se Bie e OF S 2K e (LY ) 510

tJles

BJlb (6 s il s 031 Y1 BelST (6 s (OIS B3 g (6 s 1peeSA BLG 8 Sl ge -
gl Goenit)) (Lo A
o A sas (Gatladl SMes sde (o) sae el w35 1o Sl 2B Ol ge -

e Rball LW by 5 ake 03] o 5l 2asV1y el 51l p B
oSl W 2SN I sa e (8 o) 2DV ga 2RSS
Jead o WassW) by IO e il p ARk V] e M tilassY) Sl Slsl) o
) Inducteurs d’activité bladl s su>y blas IS ol o [ cobmall 3 5,10 2
ol 3 bLed) Al Jad At e e dd) Lo ) IV e (e By K

Pl ool (@aiiVl e Lad 5, 5le n ool ogaz 5 sl e LN (L
S o g ST B gt o T By pme IS e el 1) 3Ty RIS
cobmally 2asY1 01l Gy S (tracer LS gl ardesy mens ABC 32 b bz
o (o B (Oredige) Ol 1Y SllasaY O T blad) pggde topdidl) pleiail -2
Sloshall (IS pdadl O b e M aghe 03] 2ASS/Aad B e Jlesl il g g
Lo PO o fuail an ggie IS LI I3 e el
"iplol" 22V ST 01 e ABC 4k b tsasldl alusVy 2wl plusY) on Jadll e PEEE
03] Al SN 62 aellll SN n G 5 Sln o (6T oozl 2S5 s T e
i b I3 Je 5ol sl Slles IV e B3 pe Ldas T ol Ol LIS Gy )
(UL 2zl o) s plosaW) i el ay oY) Aasil LU 3 6 pae o) ABC
Cpsbally o e cmall § 8 Bad Gl il sV eda ATy sy sl el 2
3l 223l LS cadl s Lo ot (LV1 YY) Y e (Bt ) B U B3 ) e
laioN dewl dalasl LPT (WG

NI JSRURCEVEC N R PRERTETR AW e

— Gl Ll (g il gl el pie iy A pmal) Slea) I B 5 4l b ST JpanT (b s ol s m !

58



bz JM&@U IS a2 ol o Jad
SN e 058 0 Sy bzl e Ll LWLy 3,500 18 G arasd peke plul -
Lo e sugy bl gl 350 1a2iW) Loy g 2SOl w500 Sy bl Gy Bl
S Slrs 3 b 0 85V e et ST Sy b jlie ad aing g aSlgan
St sab ol lasly Jadasdl o Y By S 1 el ads b5 ) oleglall
NENIN [RCS e SR S IR PO S PERN U 1St R VAW VS SECHPPE PR R I S RCH P U TER
e e g L sl S any Al Ol sW] T Bl Sl @l 5 o) UlSas
03 )5k odd daasnd) aless) e el (3 o il B Lkl 5100 (3 8L o
v el B Bl 3y (IS e Ll 6, Y e adlS) e e saslld) -
¢S olie y alassY)
2k Bt erll el Bl GAE e 35Y) el £ WYY 1Ly deasSU ) sl —
¢SS sladll ol 2
Bladll S 5050 @ et A Q) (33 350 Dgnal o ) Sy a1 e 587 -
1.6,>~st SIS 8 83 g b1 Aa Y1y ) Al U s 5 (3 ey Bl ] e OF LS
bLadl bl o IS ddy b jaseis eI Gkl

o2n o 2N S QLA By el e Wlasia) 3 Wl ge Bde 45 )l oda sl
O R PR g PR P RCR I ICH TR D T PR ST L JURICERN =S NN i
£ 093 1 FlikeSTy A sl STLsn IST ) S
ABC @Jb%&d’, é\ XN )\gé:ﬁ\ :‘;’}i

QWS ABC b s sl o) G ool
Sl 3 Y Sl s e Sl s 52 b e e S8 bladly ) -
Blog slash oy Slblaal) 2kl Sl eV o dotly c 5 s 0085 ) ) 55/ )
gl el (3 GER) Y (3 aled ) (155 Bl d ) (IS Ol el 31 0
€Sy JS7 3
o 311 15 ¢V ISl 2oV Dbl Jais el Ll cledl @ ABC 55 Joes —
SOEHICR RIE NPT Syt BRE (R PN URER Y UESRN[ PSP Y P TSNP N I
& obladl e sl Laad o ST il 055 ) obladl Bl )3 360 LG LWL
2gailSs e 5T L 0,55

43 422 5= 2000 ¢« paa c:\,_uunl;j‘ ‘)\ﬂ\ chuawaiiall A.y.ula.d\ gé Gl )d 4oy e 3 gana dana ¢daal (uius L.Lc 1
2 Le Mestre Patrick, Op. Cit, P 54.

59



s ol e = IS a2 ol o Jad

Jol oy s Bz ALl AL () b 3ad g ahladl 83 sl me el LLadl o ygho —
53 s>l U}J&JHL; 5 S Ay Obladly ) Jge 14 (@ i) s @By 5 e
Y3 d1 e gkl iS5
e ) Lol 2 el Gk e 2Ll Sl SIS o e ABC b & e Y -
U o pLall 38 ) s 1y AN S A (gl ) i @iy oba) ST IS
KNP By oy el 1 15 GBS el g (3 oo ) paze Sk
MOTL&,&{&Q}‘uwﬁwwsyﬁ;}\ub;L}LW\fﬂprPoﬁer.Mc@j—
o U1 S olblad) 3 b e il Alade (K85 ol oL Sae (6 gt e Bl S50 o0
o 311 Lt Lol € il 300 jalan L2 T3] (Blmtie el y gt cAlivs (rpanad o
o oS Olbles Bae ] A s 834 Cus aedll 2l s s Ll ga ) L (el
39}#& P g BT W U SR PR R L P W i P PP S ]
e Gzt colblad) gy IS s W AN B o) ilelSes o s ABC W a5 -
bladl jpws W obaall sl 5,50 JIb Jde a2 )y U3 i, (ol ISy S
et slae] 5 bdasdll alazsY) g b e S5 S il Ak [ (oLl o slexd
3L gy 2V O s Bl s (Ll et a2V g b e
ABC & b allas golad destld) Oy Lol 150

daledl sl ge e 2SI Ay bl ey calals g 3ine Bhes 52 ABC plss sodes O)
Sy el el Sy cplad) s IS e 8T bl ) OF p Uis 45T 501 e S0
L0 B ol 35 ey L) Gl s 6 sl ad amtis 301 by 21
(i 2 BY) bl a2 L L] pom (3 OBl mn oS L3 6 05y oloml) sl —
Y Akl WY a2y A Y kel ety mitell podidl aadlS ilazi sLs i -
S 5 4235 Slegdas 1) 5 0Y) Olrl 58y e pulod) Sl alisza Y UL
el dlas Jag L el a5 a0 IS B S5l me BUL IS s ¢ ) -
€5 YN Oyl 3 s 5 (3 A e e dege sULudl (RIS 5501
Sl s A (LY 0L plasaaly #UY1 3w Jlesl 2akisl) madl ol plasiral w5 -
ewwﬁ\@@aw\@&j\wéﬂ G S aels) Bl

! Bescos Pierre Laurent, Mendoza Carla, le management de la performance, edition comptable Malesherbes,
Paris, 1996, P 36.
? Idem, P 37.
3 TELLER Robert, Le contrdle de gestion pour le pilotage intégrant stratégie et finance, édition management
et société, Paris, France, 1999, PP 60-61.

6065902 Ga bl g all (s il e Al t

60



s ol e = IS a2 ol o Jad

e 2l 2 ) eV dmdl pul sa SIS (2dd s o (Ulle e 2l 50 5Ll -
TUEWRIINE [ N=RUE I

s Ol Jlotnly skt bl aa slecel Cllan Wil (oolasYl el b -
torkersl g B LI S g oy ) ey

o O Rkl V1 G el s e S BB Lty Wl LT g -
Ly Lgmaloy o o83 e 2ol il 3 Ll nal

ks ) L (355 Lo 2 b 3 e 0550 O il BN ey ol i ol
S a3 gor 5 Al el Sleddhly Slosll flin Lald ga Lpadisy STl 3 el ol
colad) oda wand ol B sud) adlen U Cs.s)

ABC & b 3oday b g,o 160

Ness oo+ J57 sa> wlowsll 3 ABC di b s U o jm ) S804 dgl e JoT o
ABC 4 Oled) jlasN) oo Wil Colgll by 2l =2 Cucuzza Thomass Joseph
b LS gl
aly IS S STy CABC il el o e 511 255 13l I | gagis OF Jleall e 8 =
tanlge (3 adidey OF v
oo O s U1 e g ogol) ol s ABC elip g o Onpmitie 15550 0F 8 -
LBLuo guat g Lgld jLaeV) Gpm 30501 g2l Gylimy
Gnsd) wblasl (3 ABC ol 2hals 2hay Jloall oy i (6 V) ) 2alail IS dml 0 8 -
(ABC (3 &lzdl 5f Glall 1y ,ai 13) b &l 3 asdl) 3l ¢l g sloxm¥1 O gadatoy Y
(S b g el i sl e o OF (2 20 Bl (Dol -
(ABC gl 25 o 0555 0f ot SBISUI 5 il 2l -
¢ el Jaws OF 130 BT (3 e sl dandl —
o 310 6157 5 dily W a1 > ABC sl o -

@b shae Actualisation cuid o b 13 ABC Jad 6 85 o o1 4 ol ol ool pe
15 FadV g ¥ 3 iy 2B Lgne aladl o 4130 5T W) LI L L s on 413y ABC
W] (it 6Y Jomis —~ABC pllaiy @il plladi= bee W5 o b el pllad) ) Og o) o
Y e

! Cucuwza Thomas & Ness Joseph, Exploiter pleinement le portentiel de I'ABC, Article, Harvard Business
Review, édition d'organisation, Paris, 1999, P 70.

61



bz JM&@U IS a2 ol o Jad
ABC &y b gy o) o 1) Coedl

Voobaall o de 875 s ainds i bladl S e O i Gow b e sl
3 g0 Mgz o) on aems¥I Oy a3 Sad o 2l lgnas Sy a1 5 )50 Sllgns
el e Ol sl e de ez Lo S Sdsand) ) e 0B U IS 3 s g 5
] Bl e L la
AR LGP I WP P 1Y
Aess¥ UL Y

SINEPCPRARN HIC R EN VN W W PR PN VTR R N I PRI A NPT
bles JS 505,50 5SS o 3Laall s )l sl iy fadd) o1 o b o ol Sl dlasil
bladl s alall wls (sl il LUEy bledl 10d & SU ol iy 22,10 Mol L Y e

055 8 5u2 Ol 2 Y oltally Aleadly JW W oo e 315 plissza) Bdes bLad) ey
1

L SU e o s gl e By e
oo el 3 oud ol Sl e il dkastU iy B Lasdl e Y S
il ST s Slheadl s and y3 g slanedl kel KA1 8 im0 2 b
BLadl kg o gas wpid U e 1 oY1 A 1 -]
S s ad Al St degost 1) blas ST LS o 2laaiSU Ll sl o O sy
PV sk e blas IS
glal O o (bladl |0 Le_g;ur:ié;\ Gl ) ad 3 e s bladl s el dnb pud T
) Al (3 anadl Blas OB JE L e () e Ao semi pld) s bLad)
2o A el & i Bae ay I ) e iy pL ity 201 oS0
bladl fotls 2ilsy IS elaY e o Joall ol o id oo o tbladl) fotls el ol e ild -0
3y L J oSSy Ty e o poliall Ao et oy Jelid) Gusy ailosll Jol U ol o &y
Lad (3 Readll eliael ¢ go 1zl gy a1 LS - 14 OT ST (BbLadl Jols A 2y oY
o BTN Rl e e By e p Rkl s o5 o) Ll e SIG LaleasY)
Je el lael IS pleu) OF ol e 8asiWU o i ol Jladd) ¢ 502 did (55 21

! Cooper. R, Five Steps to ABC System Design, Accountancy, November, 1992, PP 17 - 21.
2 Clark Alex Baxter, Alexander, ABC + ABM = Action Let's Get Down to Business, Management Accounting,
June 1992, P. 306.

62



bz JLJL;;@U IS a2 ol o Jad
bl boa jem ey ke WS N e o5 s 35V Jleadl Ml e (2l
1.,\&\.«,}&;}&3\ Wlemn
AidY) Chas A e a5 A L1 -2

oo el Bl 5,55 IO sladd) 3 wud & adaisY) LE st blad) 2SS e e
BLiS 35 po pnll DLl o o ity i) o Ao e U sy il Ly e il e
m}so;\ﬁgﬂwﬂj¢@M¢M\@%@uw&\jguw\waﬁj&;@o@

%LV e gt ) Atil) i
e A et e ) a1 1Y) de el T

Lo ) ety ool 5 Ty o ol b B35 3 8,500 st ) aass¥l) ol 3 feas
aislby IS ol a5 S0 e @ Y Al s 1) BLoYL al) feasd) 55 3
oy e iy aedl ) Chea ) 1asidU a0 5l ol pus Gl dassY) g
S
) dad s ¥ ) e ssY) il e sl —0

S 0gsy il 2as e SU 055 e absdl (S g B s a8 absll Gl
) s 1) BLo 095 s gl 3 ) e llgaas 2Vl ods OF LSy anlge clol e o) 5,05 Je
Jerzall NI w3y ) m WY =Sl y sl A sy ) Ll e

Dy et ) 82V e de et 1) B3laBY) S ) s ox Dl S e (b 8
B b Sldeall sday il £l @ deled G Slleall e Be et L sig sl bLadl S0 e
& s )y 3 515 aSgnad) el e ti ) bl sds o Gl Sus 15 1 5e Sllgnas
¥ Lles IS G

s A daast Ll By dail de sz 1) LBVl Sus ) o (o33 L Bsleg
LV KA 3 ey 2kasd s Ka el ) 2SSl

'L. RAVIGNON et les autres, la méthode ABC/ABM : piloter efficacement une PME, éditions
d'organisation, Paris, 1998, P 235.

? Babad, Y.M, and B.V. Balachanderain, Cost Driver Optimization in Activity - Based Costing, The Accounting
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