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 نظريات التكامؿ ك الاندماجاسـ المقياس 

مطبكعة مكجية إلى 
طمبة سنة الثالثة ليسانس 

- علاقات دكلية–

البرنامج الرسمي لممقياس 

 مفيكـ التكامؿ :المحور الأول

شركط التكامؿ كمؤشراتو الأساسية :المحور الثاني

 التكامؿ الإقميمي :المحور الثالث

 المدرسة الدستكرية في التكامؿ :المحور الرابع

البناء ) ككنسكسياسيكناليزـ :المحور الخامس
 (التكافقي

 المدرسة الكظيفية في التكامؿ :المحور السادس

نظرية الاتصاؿ : المحور السابع

 التجارب التكاممية :المحور الثامن

أىداؼ المقياس 

  اف يفيـ الطالب البعد الثاني لمعلاقات الدكلية
بعد النزاعات الدكلية التي سادت لفترة طكيمة مف 

 .الزمف
  تكفير إطار مفاىيمي لمتكامؿ ك الاندماج يمكف

. الطالب مف تحميميا
  يحدد مفيكـ ك مبررات دراسة مختمؼ نظريات

. التكامؿ ك الاندماج
  أف يحدد الطالب مرتكزات كمعالـ الطرح غير

 .التقميدم للاندماج
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  يقدـ المقياس نظرة تاريخية لتطكر النظرية في
مجاؿ التكامؿ ك الاندماج كيشرح أبعادىا، ك أثرىا، 
 .ك التصنيفات المختمفة لعدة مدارس كنظريات فييا

  تمكيف الطالب مف التعرؼ عمى أحدث
 .التطكرات النظرية في مجاؿ التكامؿ ك الاندماج

  أف يميز الطالب بيف النماذج الاندماجية
 .الناجحة كالفاشمة

تكصيؼ المقياس 

تتضمف ىذه المطبكعة سمسمة مف المحاضرات في 
مقياس نظريات التكامؿ ك الاندماج، تـ إعدادىا 
طبقا لمبرنامج الرسمي المقرر لطمبة السنة الثالثة 

مع إجراء بعض - علاقات دكلية–ليسانس 
التعديلات التي تقتضييا مصمحة الطالب ك تجنب 

ك يعد مف - بعض التكرار المكجكد في البرنامج
ضمف المقاييس التي تندرج ضمف الكحدة التعميمية 

 في شكؿ محاضرة 6 ك رصيد 3الأساسية بمعامؿ 
في الأسبكع ك حصة في الأعماؿ المكجية بمعدؿ 

ك يكتسي . ساعي أسبكعي يقدر بثلاث ساعات
مقياس نظريات التكامؿ ك الاندماج أىمية كبيرة 

لدل الباحثيف ك الطمبة في العلاقات  الدكلية 
للأفاؽ التي يفتحيا عمى ىذا العمـ سكاء كمقياس 
منفصؿ أك في تأثيره عمى باقي المكضكعات ك 

. المقاييس في العلاقات الدكلية
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 :مــقدمـــة
لقد منحت أدبيات التكامؿ كالاندماج دفعا قكيا لتطكير الصكرة التعددية المبيرالية لمسياسة العالمية، 

كذلؾ بعدـ اتخاذىا لمدكلة ككحدة تحميؿ كتركيزىا عمى جماعات المصالح الفاعميف عبر الكطنييف في 
إطار تفاعلات سكسيكاقتصادية شاممة، كطرح بدائؿ لمتنظيـ السياسي لممجتمع حيث يمكنو أف يعكض 

كمف ىنا يبدك التكامؿ كإستراتيجية . الدكلة الكطنية، كالتساؤؿ عف كيفية الكصكؿ إلى تنظيـ عالمي
لتحقيؽ أىداؼ معينة تتمحكر عادة حكؿ بناء السلاـ الدكلي كالتقميؿ مف العلاقات الصراعية في 

السياسة العالمية،عكس الطرح الكاقعي الذم ينظر إلى التفاعلات الدكلية عمى أنيا لعبة ذات طبيعة 
صفرية، فإف الأدبيات النظرية حكؿ التكامؿ تعتقد أف التفاعلات الدكلية يمكف أف تتحكؿ إلى ما نسميو 

 .الايجابية بشكؿ يسمح لكؿ اللاعبيف بتحقيؽ الفكائد بالمعبة
لكف إذا كاف بناء السمـ الدكلي كتحقيؽ الرفاه الاجتماعي العالمي ىك اليدؼ الأسمى لعممية التكامؿ 

كالاندماج، فإف الاختلاؼ بقي قائما حكؿ الأساليب كالاستراتيجيات الكفيمة لتحقيؽ الاندماج عمى 
المستكل الإقميمي أك الدكلي، كىذا ما يفسره كجكد عدة تصكرات نظرية حكؿ تفسير ظاىرة التكامؿ 

فماىي ماىية التكامؿ؟، كما  .محاكلة تقديـ أطر مفاىيمية بإمكانيا المساىمة في بناء نمكذج تكاممي
 .ىي الأطر النظرية التي حاكلت فيـ كتفسير ظاىرة التكامؿ؟

ىذا ما سنحاكؿ الكقكؼ عميو مف خلاؿ محاضرات ىذا المقياس كالذم أضفنا لو عنصر الإقميمية 
 .باعتبارىا ظاىرة مرتبطة بالتكامؿ كالاندماج
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مفيوم التكامل : المحور الأول

قبؿ التطرؽ لنظريات التكامؿ ك الاندماج، لابد مف التطرؽ للإطار المفاىيمي ليذه الظاىرة ك استخداماتو 
في العديد مف الأدبيات المعنية بتحميؿ الظكاىر  Integration كظؼ مصطمح التكامؿ. الكاسعة

الاقتصادية أك السياسية، كحتى في تحميلات السياسية الخارجية، لكف، لـ يفصؿ الباحثكف في تعريؼ 
إذ لغاية يكمنا . دقيؽ أك متفؽ عميو، كغياب الإجماع يرتبط أساسا بتعقيد الظاىرة التكاممية ك تعدد أبعادىا

، حتى  State أـ حالة Process ىذا، مازاؿ الجدؿ قائما حكؿ طبيعة المسار التكاممي، ىؿ ىك مسار
أنو في بعض الحالات يتـ استبداؿ مصطمح التكامؿ بالعديد مف المصطمحات الأخرل، كالتي تعكس لنا 

ك التكظيؼ المكسع، ك . سياسات تعاكنية بيف الدكؿ، سكاء في المجاؿ الأمني، السياسي، أك الاقتصادم
المبيـ، ك غير الدقيؽ لمتكامؿ، كاستبدالو بمرادفات أخرل تصؼ ظكاىر مختمفة، يضاعؼ مف صعكبة 

ميمة المحمؿ السياسي في العلاقات الدكلية، إذ لا يمكف الفصؿ بيف السكؽ المشتركة، الاتحاد الجمركي، 
أك التكامؿ الدكلي، فيؿ ىي مراحؿ أكلية مف مسار التكامؿ الدكلي، أك ضركرة حتمية لتشكيؿ أم تكامؿ 

دكلي؟ ىؿ السياسات الدفاعية الجديدة، مثؿ منظمة القيادة الإفريقية تعكس التكامؿ الدكلي أك مجرد 
سياسات تعاكنية؟ 

: تعريف التكامل-1

كتعني التكميؿ أك  Integrites ترجع كممة التكامؿ في أصكليا اللاتينية إلى كممة :التعريف المغوي/ أ
ضافة الأجزاء المنفصمة  التماـ، كالتكامؿ ىك مفيكـ يطمؽ عمى العممية التي يُمكف بكاسطتيا تجميع كا 

 1.إلى بعضيا البعض

كالكممة الأخيرة ىي الأكثر دلالة عمى المعنى  ،"اندماج" كمرادؼ لكممة "تكامؿ" عادة ما تستعمؿ كممة
كما ىك في الإنجميزية كالفرنسية، كيعد الاندماج أعمى مف التكامؿ  Integration الغربي ليذا المصطمح

 .في التعبير عف تكحد الأجزاء في كؿٍّ مشترؾ

ذا قمنا أف  كممة التكامؿ في المغة معناىا كضع الجزأيف بجانب بعضيما البعض فيصبحاف كحدة كاحدة، كا 
ىذيف العامميف متكامميف، ككاف كؿ منيما يقكـ بعممية إنتاجية معينة فإف مجيكد العامؿ الأكؿ يككف غير 

                                                           

  . 13، ص (4 ، ط 1987دار العمـ لممالييف، : بيركت) تاج المغة وصحاح العربية: الصحاح إسماعيؿ بف حماد الجكىرم،  1
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، كتقابؿ، كتبادؿ بيف 1ذم مكضكع بدكف مجيكد العامؿ الثاني،  فمعنى التكامؿ ينطكم عمى تلازـ
العناصر المشمكلة بفعمو، أم أنيا تشترؾ معا في الفعؿ كأنو لا يمكف أف يعمؿ أك يكجد أحدىا بدكف 

 2.العناصر الأخرل

كتجدر الإشارة إلى تعدد مصطمحات التكامؿ ذاتيا، ففي المغة العربية تستخدـ ىذه الكممة بالتبادؿ مع 
كممة الاندماج دكف تمييز محدد، كأحيانا يستعملاف معا جنبا إلى جنب، حيث أف الاندماج يشير عادة إلى 
درجات أعمى ك حالات أكثر نضجا لمتكامؿ بما في ذلؾ الاتحاد أك الكحدة الكاممة، كأحيانا تضاؼ كممة 

 .الاندماج لإضفاء مزيد مف القكة، كأف يقاؿ كحدة اندماجية

ىك عممية ينتج عنيا بركز فكؽ قكمي تنتقؿ إليو مسؤكلية أداء  التكامؿ :التعريف الاصطلاحي/ب
الاختصاصات الكطنية التي كانت تتحمميا الحككمة الكطنية، كيصبح ىذا الكياف الجديد بمثابة النكاة 
المركزية التي تستقطب مختمؼ الكلاءات كالتكقعات كالأنشطة السياسية للأطراؼ القكمية التي أكجدتو 

العممية التي تجد فييا الدولة نفسيا : "التكامؿ بأنو Lindbergh كشاركت في خمقو، كيُعرِّؼ لندبارغ
راغبة في أو عاجزة عن إدارة شؤونيا الداخمية أو الخارجية باستقلاليا عن بعضيا بعضا وتسعى بدلًا 
من ذلك لاتخاذ قرارات مشتركة أو تفوض أمرىا لمؤسسة أو منظمة جديدة، أو ىي العممية التي تقتنع 

 بينما يُعرِّؼ إرنست 3،"من خلاليا مجموع المجتمعات السياسية بتحويل نشاطاتيا إلى مركز جديد
العممية التي تتضمن تحول الولاءات والنشاطات لقوى سياسية في : "التكامؿ بأنو Ernst Haas ىاس

، كىذا التعريؼ ىك 4"دول متعددة ومختمفة نحو مركز جديد تكون لمؤسساتو صلاحية الدول القائمة
الأقرب لإيضاح مفيكـ التكامؿ بشكؿ أشمؿ، كىك يختمؼ عف باقي التعريفات لأنو يكضح الرابطة بيف 

قكة المركز كالقكل الأخرل؛ حيث يبرز معنى تكامؿ كتعامد مجمكع القكل في قكة جديدة تختمؼ في 
: بأنو إسماعيؿ صبرم مقمد أدائيا عف الحالة الانفرادية التي كانت عمييا في السابؽ ، في حيف يعرفو

العممية التي ينتج عنيا كيان فوق قومي تنتقل إليو مسؤولية أداء الوظائف الاقتصادية التي كانت "
تتحمميا الحكومات الوطنية، كما أن ىذا الكيان الجديد والموسع يصبح بمثابة النواة المركزية التي 

                                                           
 418، ص، (1983دار النيضة العربية، : بيركت) النقود والبنوك والعالقات الاقتصادية الدولية، صبحي تاكرس قريصة، مدحت محمد العقاد،  1
  .36، ص، (2004أكاديمية الدراسات العميا، : طرابمس) عمي القزكيني، التكامؿ الاقتصادم الدكلي كالإقميمي في ظؿ العكلمة،  2
كاظمة لمنشر ك الترجمة ك التكزيع، : بيركت)كليد عبد الحي: تر.  جيمس دكرتي، ركبرت بالستغراؼ، النظريات المتضاربة في العالقات الدكلية 3

 272،ص،  (1985
4 - Ernest Haas, The uniting of europe: political, social, and economic forces 1950-1957 (Great Britain: 
University of Notre dame Press, 1958), p, 16.  1 
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تستقطب مختمف الولاءات أو الأنشطة السياسية للأطراف فوق القومية التي أنجزتو، وىو بأجيزتو 
، إذف الاندماج ىك عممية كحالة نيائية عمى حد سكاء، 1"ومؤسساتو يستطيع أن يمد سمطاتو إلييا

كيككف ىدؼ الحالة النيائية عندما تندمج الأطراؼ الفاعمة ىك تككيف جماعة سياسية، كتتضمف عممية 
الاندماج الكسائؿ كالأدكات التي تتحقؽ بكاسطتيا تمؾ الجماعة السياسية، كما يجب أف تككف عممية 

 .الاندماج طكاعية كبتكافؽ الآراء، أما الاندماج الذم يتـ بالقكة كالقسر فيك إمبريالية

 :التكامل و المفاىيم المشابية- 2

 ىك محاكلة لتقريب سياسات الدكؿ في مجالات معينة لكنو لا يؤدم إلى تككيف مؤسسات :التعاون* 
نما المشركع  مشتركة كدائمة، حيث أنو ذك طبيعة مؤقتة كيتميز بكجكد أىداؼ مجردة كغير مشتركة، كا 

ىك ما يخالؼ ذلؾ، كبالتالي التعاكف عبارة عف سياسات كفاؽ كتبادؿ كمشاركة في العديد مف النشاطات 
 2.بيف دكؿ ذات مستكل إنمائي متفاكت

 تعد الشراكة إستراتيجية كطريقة مُتبعة مف طرؼ الدكؿ في التعاكف مع بعضيا البعض لمقياـ :الشراكة* 
بمشركع معيف ذم اختصاص معيف، كىذا بتكفير كتكثيؼ الجيكد كالكفاءات، إضافة إلى الكسائؿ 
كالإمكانيات الضركرية لممساعدة عمى البدء في تنفيذ المشركع أك النشاط مع تحمؿ جميع الأعباء 

كالمخاطر التي تنجـ عف ىذه الشراكة بصفة متعادلة بيف الشركاء، كيختمؼ مفيكـ الشراكة باختلاؼ 
القطاعات التي يمكف أف تككف محلان لمتعاكف بيف الدكؿ كباختلاؼ الأىداؼ التي تسعى إلييا الشراكة، 

 ما 3كتتضمف تعاكننا دكليًّا سياسيًّا أك في شكؿ مساعدات اقتصادية أك تقنية أك مالية بيف عدة دكؿ،
 .يميز ىذا المفيكـ ىك قضية كجكد الأجيزة الدائمة، كما أنو تكجد ىناؾ مصالح مشتركة

 :التبعية *

عبارة عف علاقة تطبعيا القكة بيف الأطراؼ، حيث إف الطرؼ القكم يككف في حالة تسمح لو باستغلاؿ 
الطرؼ الضعيؼ بما يضمف تقدمو عمى حساب تخمؼ الثاني؛ كعميو فإف التبعية تقكـ عمى فكرة التلازـ 

                                                           
، ص (2007دار الخمدكنية، : الجزائر)التنظير في العلاقات الدولية بين الاتجاىات التفسيرية والنظريات التكوينية،  عبد الناصر جندلي،  1

248 .
 العمكـ كمية الجزائر، جامعة منشكرة، غير دكتكراه أطركحة ، المغاربي الاقتصادي التكامل إطار في ضريبي تنسيق نحو لزرزم، عباس محمد  2

 .4ص  ، 2005 التسيير، كعمكـ الاقتصادية
3 Dussauge ,P. et B. Garrette , Alliances Stratégiques : mode d’emploi , Revue Française de Gestion, 
Septembre- Octobre 1991,p-p. 4-18. 
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بيف التقدـ كالتخمؼ، كما تُعرَّؼ التبعية بيذا الشكؿ عمى أنيا اعتماد متبادؿ غير متسؽ أك غير 
أف الترابط غير  Keohane and Nye كنام كيكىاف كيكضح. متكافئ، كلا تعترؼ بالمصالح المشتركة

 بؿ إف ما 1المتكازف يفترض دائمنا حساسية مرىفة لا تؤدم بالضركرة إلى تحقيؽ المصالح لكؿ الأطراؼ،
يميز مثؿ ىذه العلاقات ىك غياب مصالح مشتركة؛ لذا تتميز التبعية بأنيا علاقة لا تيدؼ إلى خمؽ 

 .مؤسسات أك أجيزة دائمة

 :القومية فوق *

كيعبر ىذا المفيكـ عف الانتقاؿ الحاصؿ عمى مستكل دراسة العلاقات الدكلية، كيُقصد بذلؾ، التحكؿ 
مف المنظكر الكاقعي التقميدم إلى منظكر تعددم أكسع مف السابؽ؛ بحيث تـ الانتقاؿ مف التصكر 

السائد بسيطرة الدكلة عمى الحياة السياسية بما فييا التفاعؿ مع المحيط الخارجي، أم لـ يعد الحديث 
نما اتسعت لتضـ أنكاعنا أخرل مف العلاقات،  ففكؽ 2عف علاقات بيف كحدات تمثميا الدكؿ فحسب، كا 

ا بالمسارات السياسية ضمف الدكؿ كتركز عمى الركابط بيف المجتمعات كالأفراد أكثر  القكمية تيتـ عمكمن
مف العلاقات التي تجمع الدكؿ، كذلؾ نتيجة التطكر اليائؿ في المجاؿ التكنكلكجي كفي مجاؿ النقؿ 

 .كالاتصاؿ

 :التحالف *

المعمكمات التاريخية، في حيف  في محاكلة منيما لبناء نظرية خاصة بالتحالؼ كظؼ ليسكا
نظرية المعب كالنماذج الرياضية كطبقيا عمى المعمكمات التاريخية، ككلا النظريتيْف أعطت  ريكر استخدـ

أف التحالؼ يتفكؾ نتيجة إقداـ أحد  ليسكا أىمية كبرل لمكضكع عدـ الاستقرار في نظـ التحالؼ، كيرل
أطرافو عمى التكصؿ لاتفاؽ سلاـ منفرد مع العدك خلاؿ الحرب، كلذا فإف إغراء طرؼ مف الحمؼ 

فإنو  ريكر  أما3المعادم لعقد اتفاقية سلاـ منفردة يمثؿ أحد الاىتمامات الإستراتيجية لمدكؿ المتحالفة،
يشير في نظريتو إلى حالة عدـ التكازف داخؿ التحالؼ أك الائتلاؼ، كبرغـ بعض الاختلافات بيف 

عمى دكر الاتصاؿ بيف الأطراؼ  ريكر  كيركز4نظرية التحالؼ كنظرية التكامؿ فيناؾ تشابو بينيما،

                                                           
1 Dussauge ,P. et B. Garrette ; op.cit ; p 18. 

 13 ص ،( 2008 ىكمة، دار: الجزائر) دكلية، دراسات سمسمة ،الدولية العلاقات في التكامل بكقارة، حسيف  2
 .10لزرزم، مرجع سابؽ، ص عباس محمد  3
. 12 المرجع نفسو، ص  4
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لاسيما في تحديد التحالؼ؛ إذ كمما كانت الاتصالات كاف حجـ التحالؼ أكبر مف اليدؼ المطمكب، 
يتزيكني   Deutchدكيتش كىك ما ركز عميو عمى دكر  دكيتش إضافة إلى ذلؾ يركز ،Etzioniكا 

أف صلابة التحالؼ تعتمد عمى دكر  ليسكا المنطقة المركز في إقامة الحدة الاندماجية، في حيف يؤكد
يركز عمى البعد البراغماتي في دفع الدكؿ لمتحالؼ  Haas  ىاس القكة المركزية في التحالؼ، أما

كالتكامؿ مع بعضيا البعض، كذلؾ فإف دكر الدكؿ كالأىداؼ المتكخاة مف قبميا لمتحالؼ مرتبطة بمدل 
التحالؼ يساىـ في تدعيـ كفاءة  "القكة المركزية" الإمكانيات المتكفرة لكؿ منيا، كلذا فإف زيادة قكة

 1.التحالؼ

 :الانتشار والتعميم *

إف تطكر التعاكف الدكلي في حقؿ كاحد يؤدم إلى خمؽ التعاكف في المجالات الأخرل، كىذه النشاطات 
عند انتشارىا ستساىـ في تكجيو النشاطات الدكلية كتدعيـ الاتجاه نحك خمؽ سلاـ عالمي؛ إذ إف انتشار 

التعاكف الدكلي بشكؿ كبير في المجالات الفنية سيؤدم إلى تجاكز ضركرة التعاكف السياسي لإقامة 
ف لـ يجعؿ  التكامؿ، حيث إف التكامؿ الاقتصادم كالفني ىك الذم يدعـ أسس الاتفاؽ السياسي حتى كا 

منو أمرنا ضركرينا، كالتعميـ لا يحدث بشكؿ آلي كلكنو مرتبط بإرادة الأطراؼ كاستعدادىا لمتكيؼ مع 
 2.الكاقع الجديد مف جية كتعميميا لمنجاح في قطاع عمى قطاعات أخرل مف جية ثانية

 :الاعتماد المتبادل *

يمثؿ مجمكعة مف التفاعلات فيما بيف الدكؿ، كذلؾ عمى مستكل عاؿ، لو ديناميكية ذاتية في مجالات 
التبادؿ، كمف خلاؿ ىذه التفاعلات ترتبط الدكؿ فيما بينيا بعممية مستمرة لممكائمة الحساسة لتصرفات 

 3.كؿ كاحدة مقيدة في ذلؾ بالسمكؾ الاجتماعي كالسياسي ككذا الثقافية لسكانيا
كما أف ما يميز مضمكف الاعتماد المتبادؿ ىك قضية الأىداؼ المشتركة، إضافة إلى أنو ييدؼ إلى  

 .خمؽ مؤسسات دائمة كلا يؤدم إلى خمؽ شخصية قانكنية

 :الجيوية* 

                                                           
. 22 حسيف بكقارة، مرجع سابؽ، ص 1
  .8، ص(2008 للأبحاث، الخميج مركز كنشر ترجمة دبي،  )،الدولية العلاقات في أساسية مفاىيم اكالاىف، تيرم ك غريفيتش مارتف  2
  .10ص ،(2013كالتكزيع،  كالنشر لمطباعة الأمة دار شركة الجزائر،) ،والتجارب النظريات في دراسة الدولي، التكامل سمير، محمد عياد  3
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 بما كتيتـ تركِّز كالشعكب التي تجعؿ الدكؿ كالأفكار كالكلاءات مف المكاقؼ المركّب ذلؾ الجيكية تعني

 في يككف أف يمكف محدّدة جغرافية برقعة يرتبط مصطمح  فالجيكية1.الجغرافية بمنطقتيـ مرتبطا تراه

 الحؿ الكسط كالجيكية ىي الكطني، كالإحساس الركح كبركز كؿالد تككيف في ميما عاملا الأحياف بعض

 2.المستقمة الكطنية كالدكلة العالمية الحككمة بيف منتصؼ الطريؽ أك

 :التنسيق* 

ىك عبارة عف محاكلة تتضمف التقارب المتكاصؿ لسياسات الدكؿ عف طريؽ عممية اتصالات ك مشاكرات 
ليذه  ضماف تحقيؽ أىداؼ رئيسية إلى ييدؼ مكثفة داخؿ جياز دكلي أك جيكم، ك ىذا لكضع برنامج

مف  يككف أم عميو، سابقة أجيزة تككف ما  فالتنسيؽ غالبا3،منفردة بطريقة تحقيقيا يمكف لا الدكؿ التي
. مؤقتا مثؿ الحمؼ أك التحالؼ، عكس التكامؿ كيككف سابقا مكجكدة خلاؿ أجيزة

المحاكلات تقكـ بيا أطراؼ معينة عمى مستكييف  مف مجمكعة أك محاكلة أنّو عمى كما يعرؼ التنسيؽ
مكاضيع محدّدة  أك مكضكع تجاه كممارساتيا سياساتيا في التقارب مف درجة الإقميمي ك الدكلي لإحداث

مف أجؿ اعتماد برنامج أك إستراتيجية مشتركة لتحقيؽ أىداؼ أك مكاجية أخطار مشتركة يستحيؿ بمكغيا 
 4.بطريقة منفردة

إف نظرية التكامؿ تُعاني مف بعض الثغرات، خاصة في عدـ كجكد تعريؼ مشترؾ لمفيكـ التكامؿ أك 
أف سبب عدـ الاتفاؽ ىذا راجع إلى أف بعض  Nye نام اتفاؽ عاـ عمى مؤشرات التكامؿ، كيرل

الباحثيف يضع نمكذجو التكاممي مف خلاؿ دراستو لأسباب التكامؿ أك ديناميكية التكامؿ، بينما يضع 
الآخركف نماذجيـ استنادنا لدراسة التكامؿ بعد إنجازه، كمف ىنا فإف اختلاؼ مؤشرات التكامؿ تؤثر عمى 

 .تبايف التعريفات

: الأسس الفكرية و النظرية لمتكامل- 3

                                                           
 .21 -16ص ص ،(2000الحديث، الكتاب دار: القاىرة )،والمقاربات الأبعاد العربي المغرب تكامل ،مصباح عامر  1

2 G. Evans and J. Newnham , The penguin Dictionary of International Relations, London, Penguin Books, 
1998, p23. 

. 36 حسيف بكقارة ، مرجع سابؽ، ص  3
4  
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 الحرب بعد ما مرحمة في الدكلية العلاقات ساد الذم المثالي الطرح مع الأسس الفكرية لمتكامؿ تتكافؽ

الحركب،  كنبذ الدكلية التعاملات عمى الأخلاؽ في التركيز بضركرة ينادم كاؼ كالذم الأكلى، العالمية
 العميا بيف كؿ مف المصمحة  طبيعيا تكافقا أف ىناؾ تعتبر التي المصالح انسجاـ مسمّمة مف انطلاقا
 .لمجماعة العميا كالمصمحة لمفرد

 الأمف تحقيؽ إلى يدعكف كانكا الذيف كالفلاسفة الكتاب قدامى إلى لمتكامؿ الفكرية ترجع الأصكؿ
جماعات  أك الحككمات بيف اتحادات عف طريؽ إقامة كالحركب المنازعات عمى كالقضاء كالاستقرار،
فكرة  ظيرت كما كالتنافر، الشقاؽ بينيا يسكد ليا الدكؿ التي كتخضع تضـ مختمؼ الشعكب فكؽ الأـ
د التي العالمية الحككمة فكؽ الدكؿ  كاختصاصات سمطات ليا كتككف مركزية سمطة تحت الدكؿ بيف تكحِّ
 21.1 بالقكة تنفيذىا تتكلى

 الذم جيريمي، بنتا سبيؿ المثاؿ عمى نذكر العالمية الحككمة عف تحدّثكا الذيف الكُتَّاب أمثمة كمف
مف أجؿ  "مشركعو في اعتمد كقد "دكلي قانكف" أك "دكلية قكاعد " عبارة استعمؿ مف كاف أكؿ

 الإنسانية تسير أف يقترح الذم "كانط" إلى  نشير كما .القكة إلى المجكء منع عمى "عالمي كدائـ سلاـ
 2".لمشعكب عالمي اتحاد" أك "عالمية جميكرية" يسمّيو اتجاه ما في
 المساكاة تسكدىا كانت عنده البشر حياة أف إذ ،"لكؾ جكف" عند أيضا أصكليا التكامؿ فكرة تجد كما

 – يسمّييا كما السياسي المجتمع مرحمة إلى الكصكؿ سبيؿ كفي الطبيعي، القانكف يحكميا التي كالحرية
 - كىـ المطمقة، بحريتي ممؾ يختاركنو مع لمتعاقد الأفراد اضطُرّ  الطبيعي المجتمع مف انطلاقا ىك

 مف إطار في عميو اتفقكا بما الجانباف يمتزـ فيو عقد ابراـ ذلؾ عمى كَترتّب العدالة، بركح متشبّعكف
 .التفاىـ

 كانطمقت النزاعات، مف خاؿ أفضؿ عالـ بناء عمى ركّز قانكنيا أخلاقيا مقتربا بذلؾ المثالية شكمت فقد
 المصالح، في انسجاـ ككجكد كالعقلانية المعرفة كدكر البشرية الطبيعة حكؿ تفاؤلية فمسفية مسمّمات مف

 .3  مطمقة قيمية معايير إقامة إمكانية ككذلؾ
 1:ىي المسممات مف عدد في المثالي التيار مع التكامؿ نظرية تمتقي

                                                           
 2 ص سابؽ، مرجع سمير، محمد عباد  1
 9 ص ،(2000الحقيقة، دار :بيركت) ،الدولية العلاقات ريدكف،  حداد 2
 

 2 ص ، 1985 العربي، الكتاب دار بيركت، ،1 ط ،الدولية العلاقات في النظرية حتي، يكسؼ ناصيؼ  3
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 .قكمية منظمات فكؽ إنشاء خلاؿ مف الدكلية البيئة في التأثير عبر الحرب ظاىرة عمى القضاء -

. كالمجتمعات الأفراد بيف العلاقات في كأكلكيات كالثقافة كالعمـ المعايير دكر عمى لتركيز -

. النزاعات مف كالتخفيؼ السمـ تحقيؽ عمى التركيز-

 لو، التحميمية الجكانب بعض في الكاقعي الطرح مع التكامؿ نظرية تتقاطع المثالي التيار جانب إلى
 الحرب قضايا عمى خاصة الكلاسيكية الكاقعية تركِّز إذ إلييا النظرة في معو تختمؼ نفسو الآف في لكنّيا

 في تنبؤ أك لبناء أك تفسير رئيسية تحميمية كأدكات الكطنية المصمحة مفيكـ ككذا الكطني، كالأمف
 النظرية في مكرغانتك إسيامات أىـ كأحد اعتبر الذم القكل تكازف مفيكـ جانب إلى السياسة الدكلية،ىذا

 2.كلاكزفيتش ك الطركحات النظرية لتكماس ىكبز مف منطمقاتيا مف الكثير استمدت الكاقعية، التي

 اختلافات مع كالكاقعي المثالي التياريف مستمدّ مف كؿ مف الكظيفية المدرسة لأفكار فالمنطمؽ الأساسي
الدكلية، إذ كؿ  كالفكضى كالأمف كالقكة الكطنية كالمصمحة فييا الأساسية المفاىيـ إلى النظرة طريقة في

. بيا الخاصة كافتراضاتيا منطمقاتيا حسب تكظِّفيا كاحدة
كيككف ىدؼ الحالة النيائية عندما تندمج الأطراؼ . فالتكامؿ عممية كحالة نيائية، عمى حد سكاء

كتتضمف العممية أك العمميات الكسائؿ أك الأدكات التي تتحقؽ . الفاعمة ىي تككيف جماعة سياسية
يجب أف تككف عممية . ثمة شرط ىاـ ينبغي إدراجو عمى الفكر. بكساطتيا تمؾ الجماعة السياسية

رغـ . أما الاندماج الذم يجرم بالقكة كالقسر فيك امبريالية. طكعية كبتكافؽ الآراء (التكامؿ)الاندماج 
أف بناء الإمبراطكريات تاريخيان يتصؼ ببعض الخصائص التي تعزل حاليان إلى الاندماج، فإف الأبحاث 

كانطلاقان مف منظكر تاريخي نجد . الحديثة تصر عمى أف عممية الاندماج يجب أف تعتبر غير قسرية
ككثيران ما كانت . أف أىـ المحاكلات الرامية لبناء جماعات سياسية كانت تتكجو نحك إنشاء دكؿ الأمة

كبكسع الأبحاث الراىنة، بتأكيدىا . المشاعر القكمية تفضؿ كصؼ ذلؾ عمى أنو تكحيد كليس اندماجان 
عمى الاندماج بيف الأطراؼ الفاعمة مف الدكؿ، أف تقدـ رأيان أبتر لمعممية إف لـ يتـ إبلاء اعتبار كاجب 

 .لأغراض بناء الأمـ العائدة لعيكد سابقة

                                                                                                                                                                                     
 25 ص سابؽ، مرجع سمير، محمد عياد  1

2 Jean-Jacques Roche, Théories des Relations Internationales, Paris, Montchrestien, 1997, p,p 32-33. 
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فالاندماج بيف الدكؿ . لا بد لمجماعة السياسية المدمجة مف أف تككف لدييا بعض الخصائص البنيكية
. سكؼ ينتج، نمكذجيان، شكلان جماعيان لصنع القرار ىك أقرب لمنكع المثالي فكؽ القكمي كليس دكليان 

كتككف الحاجة . مثلان، قد يتـ اتخاذ القرارات الجماعية بأكثرية الأعضاء كيتـ التخمي عف مبدأ الإجماع
إلى تكامؿ السياسة ذات أىمية خاصة إذا كانت الجماعة الكليدة مسئكلة عف تكزيع السمع كالخدمات 

نة كىذا ما يحدث بالتأكيد في تمؾ الحالات التي يككف فييا بناء الجماعة السياسية . عمى الكحدات المككِّ
مرىكنا بالاندماج الاقتصادم عبر الاتحادات الجمركية كالأسكاؽ المشتركة، ىذا الجانب مف بناء 

 .1945الجماعة قد شغؿ بشكؿ خاص اىتماـ كانتباه دارسي الاندماج في فترة ما بعد 
في الحد الأدنى، يفترض الاندماج كجكد جماعة أمنية، أم نظاـ علاقات تخمى عف القكة كالقسر 

كخلافان ليذا الشرط سكؼ يشجع الترابط الاقتصادم المشتركيف المفترضيف . ككسيمة لتسكية الخلافات
كمف شأف . عمى الانخراط في أنكاع العمؿ الجماعي المشار إليو أعلاه بغية تعزيز المصالح المتبادلة

كمع . أف تعزز ىذه النزعات– المعبر عنيا استنادان إلى التشابو كالتجاكر عمى حد سكاء – الإقميمية 
كىذا . المضي في عممية الاندماج سكؼ تتكلى المؤسسات المركزية مياـ كمسؤكليات كتفكيضات جديدة

 .التكسع في الميمة التنظيمية، كما كانت تدعى، سيقترف بشكؿ إيجابي بعممية الاندماج
في الجماعة المندمجة، تصبح لمعمميات السياسية خصائص كثيران ما تقترف بالسياسة ضمف الدكؿ 

، تبدأ الأحزاب السياسية كجماعات المصالح في الضغط مف أجؿ الطمبات ”فمثلان . كليس بيف الدكؿ
بؿ إنيـ سيفضمكف في النياية التركيز عمى مكاف القكة . كتفصح عف المصالح في المركز كفي المحيط

السابؽ كتنشأ جماعات تمثؿ مصالح اقتصادية كاجتماعية كبيئية كدينية إضافة إلى تدابير حزبية 
ذا كاف الاندماج الاقتصادم مرحمة أكلية أساسية لبناء الجماعة السياسية فقد يمكف بالتأكيد . تقميدية كا 

بالنسبة ليذه الجماعات سكؼ تتضمف ” قكاعد المعبة“فػ . اقتراف ىذه الجماعات بقضايا الثركة كالرفاه
بشكؿ كاسع الرغبة في العمؿ ضمف النظاـ بغية تحقيؽ أىدافيا كبشكؿ خاص التزاـ بالتعددية كأسمكب 

ىذه الخاصية التعددية لمعمميات السياسية سكؼ تؤدم إلى نشكء السياسة التي تتخطى الحدكد . سياسي
القكمية مع إدراؾ قسـ متزايد الأىمية لمسكاف ضمف الدكؿ الأعضاء أف المزيد ثـ المزيد مف تكقعاتيـ 

 .كطمكحاتيـ يتحقؽ ضمف البنية المدمجة
كقد كفرت . يتعيف عمى الجماعة السياسية تأميف كلاء كمحبة أكثرية السكاف في كحداتيا المككنة

. القكمية، تاريخيان، خلاؿ تككيف الدكؿ الأمة، البنية التحتية الإيديكلكجية كالمكقفية لتحكؿ الكلاء ىذا
، يترتب عمييا ”بما يتجاكز الدكلة الأمة“يترتب عمى الجيكد المعاصرة الرامية إلى بناء الجماعات 
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كقد . ميمة تكفير مركز جديد لمنمك الجاذب كالقياـ في الكقت ذاتو بمجابية اتجاىات القكمية النابذة
سعت جميع المذاىب النفعية كالنفعية الحديثة كالفيدرالية كالككنفيدرالية لمتصدم ليذا الجانب الحاسـ 

 .للاندماج بطرقيا الخاصة
 1945كقد كاف تطكرىا منذ . إف الاندماج عممية بالغة الإقناع في النظاـ السياسي العالمي المعاصر

كقد كاف تطكر . إلى حد كبير عمى أساس إقميمي كحدثت أعظـ عمميات التقدـ ضمف أكركبا الغربية
كعمى الصعيد الخارجي كاف تشجيع . جماعة أمنية ىناؾ بعد الحرب العالمية الثانية شرطان مسبقان ىامان 

الكلايات المتحدة اعتباران مف مشركع مارشاؿ فصاعدان عاملان مساىمان ىامان في ظيكر كيانات جديدة في 
كمع ازدياد عدد الأطراؼ الفاعمة في التجربة الأكركبية فقد رأل بعض المراقبيف أف الدينامكية . القارة

القضايا / الذم يقاس بعدد القطاعات– كمف جية أخرل، فقد ازداد نطاؽ الاندماج . آخذة في الضعؼ
 .التي تنطكم عمييا عممية الاندماج

: مجالات التكامل- 4

 :يمي كما حيث النطاؽ، كمف ؿالمجاؿ حيث مف قسميف، إلى سنقسّميا ىناؾ عدة أشكاؿ لمتكامؿ،
 .أمني كآخر اجتماعي سياسي، اقتصادم، تكامؿ إلى ينقسـ :من حيث المجال.أ

 - ببعض يرتبط كىك التكاممية، لمعممية ملاءمة أكثر الأشكاؿ النكع يُعدّ ىذا :التكامل الاقتصادي* 
 اتحاد يصبح( البضائع عمى الجمركية الرسكـ كإلغاء الاقتصادية، الجكانب تخصّ  التي الإجراءات

قامة مناطؽ  بعض عمى الجمركية الرسكـ تعريفة إلغاء أك ،)جمركيا البضائع، أك تككيف أسكاؽ مشتركة كا 
كما يتمثؿ في . )عمى مستكل الدكؿ الداخمة في التكامؿ الاقتصادية الأنشطة جميع تحرير( . لمتجارة الحرة

تككيف الأسكاؽ الاقتصادية المشتركة، ك يتـ ذلؾ بكسائؿ ك مظاىر عديدة مثؿ تكحيد التشريعات الضريبية 
ك الجمركية ك إزالة العكائؽ التي تحكؿ دكف التدفؽ الحر لمسمع ك الخدمات، ك انسياب حركة العماؿ ك 

 .رأس بيف مختمؼ مناطؽ السكؽ
 مف عالية درجة كجكد  في لا يتحقؽ إلا فيك أصعب أشكاؿ التكامؿ، مف  كىك:التكامل السياسي* 

 حساسة مثؿ مكاضيع عمى تأثير مف لو لما المدني، المجتمع القادة ك أطياؼ لدل السياسي الكعي
 يتّـ الأكلى مرحمتيف، مف يتككّف أنّف يمكف القكؿ . القكمية الميكلات مف خلاؿ تيذيب .مكضكع السيادة

جراءات مؤسسية إيجاد آليات فييا  ضركرة إلى الثانية ذلؾ المرحمة تتعدّل بينما القرار فحسب، صنع كا 
مشترَكة لتحؿ بشكؿ سممي أشكاؿ النزاع التي قد تحصؿ كما تؤدم إلى تماسؾ  قيـ كتكقعات تطكير
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نة الكحدات سياسي بيف-اجتماعي  بعض إدماج عممية ىك المعنى  فالتكامؿ السياسي  بيذا1.لو المككِّ
مشتركة، ك التكامؿ  دكلية أجيزة إلى الحككمية السمطة القكمية ك نقؿ السيادة مف المؤسسات السياسية
 بعض في عمى نقؿ سمطاتيا يقتصر كلكنو الكطنية، الحككمات إلغاء بالضركرة السياسي لا يعني

 عمى الكاممة السيادة مباشرة إلى حاجة تكجد لا فإنو الكاممة الفدرالية الكحدة كباستثناء نمكذج المجالات
 .الداخمية لمدكؿ الأعضاء السياسات

كىك بُعد ميـ مف عممية التكامؿ، كيعني عممية الاتصاؿ كالتنقؿ كالمعاملات بيف : التكامل الاجتماعي* 
الدكؿ، يتشكؿ عنو ثقافة عبر كطنية أك عبر قكمية، كيشمؿ التبادؿ الاتصالي، كحركات التنقؿ، كالسفر 
كالتبادؿ البريدم، كالاتصالات عبر كسائؿ الاتصاؿ المختمفة مثؿ نسبة حركات النقؿ البرم كالجكم بيف 

 2.البمداف المتكاممة بالنسبة إلى مجمؿ حركات النقؿ

إذ يسبؽ عممية التكامؿ الأمني مرحمة  يصبح التكامؿ نتيجة لتحالؼ معيف، كىنا :التكامل الأمني* 
 .خارجي بخطر مربكطا التحالؼ بيف الدكؿ المعنية بيذا التكامؿ، كيككف

كيظير في عممية الترتيبات الأمنية الجماعية كينبني في افتراضو عمى أف الدكؿ الأطراؼ في ىذه 
الترتيبات تتفؽ عمى اتخاذ القرارات المتعمقة بأمنيا المشترؾ بأسمكب التخطيط كالتنفيذ ك القيادة 

المشتركة، كالاعتقاد السائد ىك أف التكامؿ الأمني لا يحدث عادة إلا في ظركؼ الأزمات كتفاقـ 
 3.التيديدات كالأخطار المشتركة

: قسميف ىما إلى  ينقسـ:من حيث النطاق. ب

 لنظاـ المختمفة الأجزاء كجمع بدمج تككف التي العممية أنو يعرؼ التكامؿ عمى: التكامل الدولي*

عممية  أك حالة أنّو يفيـ التكامؿ عمى فقد 4.انسجامي، كذلؾ أفضؿ سير ك انتظاـ لنظاـ كامؿ كبضماف
 أف التعاريؼ تبيّف كَقد معيف، باتجاه كتطكيره سياسي نظاـ تعزيز بيا يتّـ التي لمكيفية شرح أنو عمى أك

عمى مشاكؿ في الشرح ك المعنى  ينطكم الدكلي كالسياسي الاقتصادم المحيطة بالتكامؿ كالتكقعات
كمتنكعة  كثيفة أنماط كاستبقاء إيجاد أنو عمى يمكف كصؼ التكامؿ الدكلي كرغـ ىذا أنو إلاّ  المشترؾ ،

                                                           
 2 ص ،)ط.س.د( للأبحاث، الخميج مركز كنشر ترجمة المتحدة، العربية الإمارات ،العالمية السياسة عولمة سميث، ستيؼ ك بيميس جكف  1
 1 ص ، 1987 الدكلية، السياسة مجمة النظري، المستوى عمى التكامل قضية الديف، بدر إكراـ  2
 249 ص ، 2002 الركاد، دار ليبيا، ،1 ط ،الممارسة و النظرية بين الدولية السياسة مصباح، الله عبد زايد  3 

4 Charles Débâche et autres, Lexique de politique, Edi 7, Paris, Dttorg, p21. 
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طابعيا  في جزئيا اقتصادية الأنماط تككف ىذه كقد مسبقا، المستقمة الدكلية الكحدات لمتفاعؿ بيف
يفترض التكامؿ الدكلي السياسي كجكد مستكيات عالية مصاحبة مف  جزئيا، كما كسياسية جزئيا كاجتماعية
 منيا الغاية تككف كثقافية، كاقتصادية اجتماعية كالاجتماعي مف خلاؿ تدفقات  الاقتصادم التكامؿ 

 1.الدكلي المستكل عمى كالرفاىية السمـ مف مزيد تحقيؽ

 : حالات التكامل-5
 : كيمكف تقسيمو إلى قسميف:التكامل القيمي*

 .حيث تتماثؿ القيـ أك تتكامؿ نتيجة كجكد مصالح متطابقة للأطراؼ: أـ نموذج التماثل
 حيث ترتب القيـ في درجات معينة بحيث يتـ تسكية الصراعات طبقا لمقيمة :ب ـ النموذج السممي
 .العميا في ىذا السمـ

 :كيتمثؿ في نمكذجيف: تكامل الأطراف*
أػ نمكذج التشابيات العديدة بيف الأطراؼ مف حيث الحجـ، المركز الدكلي، التركيبة السكانية، البنى 

 .السياسية كالاقتصادية
ب ػ نمكذج زيادة الاعتماد المتبادؿ في القطاعات السياسية، الاقتصادية كالثقافية بيف الأطراؼ إلى 

 .درجة يجعؿ التأثير عمى طرؼ معيف يترؾ آثاره عمى الطرؼ الآخر
 :كىك نمكذجيف: التكامل التبادلي بين الكل والجزء*

 . يستمر كيتطكر التكامؿ مادامت أطرافو مستمرة في دعمو:أـ نموذج الولاء
 حيث يصبح كجكد التكامؿ معتمدا عمى قدرتو في تقديـ نتائج إيجابية أك ما سمي :ب ـ نموذج التوزيع

 .بالمخرجات، مثؿ حماية كياف مف الأىكاء أك تحقيؽ مكاسب اقتصادية أك رفع معيشة السكاف

 

 

 

 

                                                           
 1 ص ، 2018 أكتكبر ،3 العدد ،السياسية لمدراسات الناقد مجمة ،النظرية والمقاربات المفاىيم في دراسة الدكلي، التكامؿ نسيمة، طكيؿ  1
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 شروط التكامل و مؤشراتو الأساسية: المحور الثاني

تكفرىا  الكاجب الشركط مف مجمكعة استخلاص يمكف مف خلاؿ التعاريؼ السابقة: شروط التكامل/ 1
فالاختلاؼ في التعاريؼ كلد التبايف مف حيث أساس التكامؿ كيمكف إجماؿ ىذه . لتحقيؽ العممية التكاممية

 1:الشركط فيمايمي

في  الداخمة السياسية الكحدات عمى يتحتّـ إذ التكاممية، لمعممية أساسي شرط كىك: التجانس الاجتماعي*
التكامؿ، العمؿ عمى إيجاد ك خمؽ أنساؽ اجتماعية متشابية، حتى يتسنى ليا إيجاد بيئات متكافقة ك 

. مييئة لمتكامؿ
كذلؾ مف خلاؿ الارتباط بمنظكمة قيمية متشابية عمى مستكل صناع القرار في الدكؿ : تشابو القيم*

الراغبة في التكامؿ خاصة في الجانب الاقتصادم، مف خلاؿ تبني نيج اقتصادم مشترؾ إما الاشتراكية 
. أك الرأسمالية، لتككف قكة دافعة نحك تحقيؽ التكامؿ

 المكاسب عف طريؽ الاتحاد ك التقارب، مف زيادة إلى كالسعي المنفعة تكقع إف :المصمحة المشتركة*

التنبؤ بشكؿ  عمى قادرة تككف كأف فالدكؿ لابد لابد. لحدكث التكامؿ لمتمييد تكافرىا الكاجب الشركط
. مف جراء الدخكؿ في التكامؿ تجنييا أف يمكف التي الفكائد حجـ صحيح لترل

بالانطلاؽ مف تقييـ تجارب التكامؿ الناجحة يمكف لنا الحكـ بنجاح نفقات : أىمية التكامل في حد ذاتو*
التكامؿ السابقة الناجحة التكامؿ المستقبمية، بحيث ينظر لمتكامؿ عمى أساس أنو نتيجة نيائية إيجابية 

 ستجنيو الدكؿ متّحِدةن  ما أف بحيث التكمفة، ، ك ذلؾ مف خلاؿ قانكف)الأكركبية التجربة التكاممية مثلا(
ستجنيو ك ىي منفردة  ا ممّا أكثر

 التكامؿ كحدات دفع في دكرا ىاما تمعب أف الخارجية لممؤشرات  يمكف:البيئة الخارجية لمتكامل*
 بمجابية طرؼ خارجي أك مف سياسية أطماع فقد تسعى الدكؿ إلى الاتحاد لمكقكؼ في كجو انجازه، إلى

ك لعؿ الكقكؼ في كجو الييمنة الاقتصادية لمكلايات  مجابيتو، عف منفردة تعجز كؿ منيا اقتصادم خطر
المتحدة الأمريكية مف أىـ الأسباب التي دفعت غرب أكركبا باتجاه الكحدة 

                                                           
 1 ص ، 2005) كالتكزيع، لمنشر اليدل دار :مصر( ،واشكاليات نظريات الدولي النظام عكدة، جياد  1
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نخب الدكؿ ك صناع قرارىا لا يمكف أف يعممكا في إطار  ك الحككمات إذ :العلاقات التاريخية الودية*
 العممية غير ذلؾ تككف بينيـ، الكدية التاريخية كالعلاقات التفاىـ كالتقارب مف جك ساد إذا التكامؿ إلاّ 

 .لـ نقؿ الفشؿ إف بالتذبذب محككمة التكاممية

 تكاليفيا أقؿ مف فكائدىا تككف أف بالنجاح حتى تتكمؿ التكاممية العممية في يشترط: قانون التكمفة*
 .ممّا تنفؽ أكثر فيو الداخمة السياسية الكحدات تربح أف أم كأرباحيا،

 بعيف الأخذ ككجب ذاتيا، حد في التكاممية العممية أثناء رصدىا يمكف أخرل شركط إلى بالإضافة ىذا

 لا أحدىما غياب أف كما التكاممية، لمعممية مؤكد نجاح مباشرة يعني لا الشركط تكافر ىذه أف الاعتبار

 متغيرات جديدة كطبيعة كحداتو ضؼ إلى ذلؾ بركز مرىكف بكاقع التكامؿ أك بيئتو فالأمر فشميا يعني
 .عمى تحكيؿ مسار التكامؿ جذريا القدرة ليا تككف

 المجالات عبر مختمؼ المتبادلة مف الأىداؼ مجمكعة يسعى التكامؿ إلى تحقيؽ: أىداف التكامل/ 2
 1:يمي فيما تتمثؿ أىميا كالسياسية كالاجتماعية الاقتصادية

 أف الدكؿ الصغيرة مف العديد تستطيع لا القكم لمدكؿ الكبرل الاقتصاد في ظؿ: أىداف اقتصادية*
 التجربة عمى ذلؾ كأحسف مثاؿ الانضكاء تحت التكامؿ، مف خلاؿ إلاّ  في ظؿ المنافسة بمكانتيا تحتفظ

 .الأكركبية التكاممية
 النظاـ في كاضح تأثير صاحبة تككف قد سياسيا القكية الصغيرة بعض الدكؿ :أىداف سياسية*

 الحرب مف خرجت الصغيرة بعض الدكؿ الثانية، العالمية الحرب أعقاب في جميا ىذا ظير كقد العالمي
 السياسية أىمية الأىداؼ مدل تظير الأكربية كالتجربة القطبية ثنائي العالمي النظاـ أم ليا، ضحية كىي
 العالـ لاحتكار ىك الطريؽ السياسي أف التكامؿ يركف الأكركبييف أف مف الرغـ فعمى قكم لمتكامؿ، كدافع
 .مف سيادة الدكؿ ينقص أف شأنو مف الاندماج أف إذ باىظا ثمنا ليذا التكامؿ أف البعض يعتقد سياسيا

 داخؿ إطار التكامؿ إقميمي نزاع ينشب أىداؼ التكامؿ فحينما كأسمى أىـ مف كيعتبر: حل النزاعات*
 لعدـ المتبادؿ كضمانة الاعتماد كتعمؿ مبادئ الصراع، كتصفية باحتكاء القائمة الحيكية تتكفؿ القطاعات

 .تكراره
                                                           

 .101-98 ص ص سابؽ، مرجع عكدة، جياد  1
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 الدكلي السمـ بناء عمى تساعد طريقة أحسف أنو عمى إليو ينظر أك ييدؼ التكامؿ خاصة كبصفة
 الذيف حد قكؿ الكاقعييف، عمى بالفكضى المتميز الدكلي النظاـ في الصراعية العلاقات كالتقميؿ مف

 لعبة فييا ترل التي حكؿ التكامؿ النظرية الأدبيات تراه ما عكس عمى صفرية الدكلية المعبة أف يعتبركف
العممية  في النزاعية الصفة كجكد عف الحديث مف يمنع لا مثؿ ىذا القكؿ أف إلاّ  ، صفرية غير إيجابية
 الذاتية كمصالحيا أنانيتيا تبعد أف يمكف لا التي المشكمة لمتكامؿ السياسية الكحدات عف كالناتجة التكاممية

 .صدمات إلى الأحياف مف كثير في يؤدم ما كىذا الخسائر تيدؼ لتحقيؽ بأقؿ التي
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التكامل الإقميمي : المحور الثالث
 جغرافية منطقة في دكؿ بيف كالتنسيؽ بالتعاكف الإقميمي التكامؿ يرتبط :الإقميمي التكامل مفيوم .أ

 أك كما يطمؽ إقميمية منظمة إطار في المختمفة بالتفاعلات يرتبط كىك الأحياف، أغمب في متقاربة معينة
. الإقميمي النظاـ الأحياف مف كثير في المفكريف بعض عميو

 الإقميـ، في التجارة لتحرير الحكاجز نزع عمى مرتكزة غالبا كانت الإقميمي لمتكامؿ الماضية كالجيكد
 إمكانية تخفيض الكطنية، الجيات عبر الماؿ رأس البضائع، العاممة، اليد الناس، حركة حرية زيادة

جراءات الثقة بكاسطة مثلا( المسمّح الصراع الإقميمي متماسكة حكؿ  إقميمية مكافقة كتبنى )الأمف بناء كا 
 القرارات صناعة مؤسسة نظاـ عمى إما الارتكاز تستطيع بالبيئة، مثؿ التي كالشبيية القضايا السياسية،

 1.الحككماتية أك الفكؽ قكمية
 :الإقميمي والتكامل التنظيم فكرة تطور. ب

 الإقميمي، كَيعد بالتكامؿ ما يطمؽ عميو إطار ضمف معيف، جغرافي إقميـ التكامؿ في يحدث ما عادة
 خلاليا مف تقكـ التي كالعممية الحالة يمثؿ إذ المعاصر، الدكلي المجتمع بيا يتسـ التي المظاىر أبرز أحد

 2.إقميمية كاتفاقيات مؤسسات عبر بينيا فيما التعاكف لتعزيز إقميمي الدكؿ بالدخكؿ في اتفاؽ
 في شكؿ منظمات مؤسساتية أطر ضمف سياسية كحدات فيو تندرج را مسا الإقميمي يمثؿ التكامؿ

في السابؽ  التكاممية الجيكد ارتكزت كقد .الإقميمي المستكل عمى التعاكف فرص زيادة بغرض إقميمية،
 مع الأفراد، كَحركة نشاط تعزيز إلى إضافة معيف، إقميـ ضمف التجارية الحكاجز مف التخصص حكؿ 

 مف خلاؿ خمؽ  كجكدىا عمى عكامؿ  كالقضاء المسمحة الصراعات أكثر بتخفيؼ حدة تركيز الاىتماـ
الأقاليـ  مف لإقميـ المشكمة الكحدات بيف مف الثقة أرضية
 ما إذا العيد، حديثة فكرة تعتبر الدكلي التنظيـ في الإقميمية أف إلى الباحثيف مف الكثير يذىب    

 مف مجمكعة كجدت أنو الباحثيف بعض يرل حيف في العالمي، التنظيـ فكرة ظيكر ك بنشأة قكرنت
 مف ىنا مجمكعات كانت ما كدائما العالمي، بمعناه الدكلي التنظيـ يكجد الإقميمية قبؿ أف المنظمات

 التاسع القرف في كجدت التي الأمريكية كالاتحادات كثيقة بركابط بعضيا مع بارتباطيا تحس الدكؿ
 بعدما إلا كأكاديمي معرفي إطار ضمف كمفيكـ تظير لـ الإقميمية فكرة أف يبدك المعنى، بيذا1  .عشر

                                                           
. 105 طكيؿ نسيمة، مرجع سبؽ ذكره، ص  1
 ك البحكث معيد الإفريقية، الشؤكف في لمباحثيف الأكؿ الدكلي المؤتمر ،آفاق و رؤى :إفريقيا في الإقميمي التكامل سالـ، عمي أحمد ك نكر  محمد 2
. 18ص  ، 2005 القاىرة، جامعة الإفريقية، الدراسات .
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. العالمي التنظيـ فكرة ترسخت
منذ منتصؼ  إنشائيا في التفكير كبدأ الحديثة، لمدكلة كامتداد الدكلية المنظمات ظاىرة تعتبر تاريخيا،
 إطار في المشتركة المكاسب أجؿ تنظيـ مف التعاكف الدكؿ بضركرة شعرت حينما عشر، التاسع القرف
 كحدات تككيف عمى كاضحا تأثيرا الدكلية العلاقات في المستجدة التطكرات أحدثت فقد 2الدكلية، البيئة

 كافيا يعد لـ التقميدم الدكلة كأف نظاـ عالـ أكسع، مف جزء كيانيا تعتبر فالدكؿ أضحت الدكلي،  المجتمع
 انتشارا عرفت التي أبرز أشكاؿ التنظيـ مف الإقميمية المنظمات تعتبر  ك3.الاجتماعية حاجياتيا لإشباع
 .الثانية العالمية الحرب فترة بعد خاصة كاسعا
 أف بيد عالمي، طابع ذات منظمات إنشاء الفترة منصبا حكؿ السائد خلاؿ ىذه التفكير كاف كقد

عصبة  نشأة مع تحديدا الأكلى، العالمية الحرب بعد كاف تحديدا، الأكثر الشامؿ ك بمعناه الدكلي التنظيـ
 دراسة عمى كمنفتحة الدكؿ، لكافة العضكية مفتكحة دكلية أك منظمة بمثابة لتككف ، 1919 عاـ الأـ

 .4 كافة تفاصيميا في مشاكؿ العالـ
 ىياكميا في قصكر مف عميو اشتممت لما بمياميا بشكؿ فعاؿ نظرا القياـ مف تتمكف لـ أنيا غير

 تحقيؽ مف الدكلية المنظمة ىذه تتمكف لـ حيث .المحدكدة كالإمكانيات الصلاحيات ذات كظائفيا كطبيعة
 النزاعات كَتسكية الدكلييف، كالأمف السمـ لصكؼ الجماعي الأمف تطبيؽ مبدأ ك تجسيد في سكاء أىدافيا

 .تسمحيا كحجـ مستكل بتخفيض الدكؿ الأعضاء خلاؿ مطالبة مف السلاح نزع ك بالطرؽ السممية،
 مف عدد تجاه مكاقؼ حازمة اتخاذ في كَتردّدت داخميا، القكل مكازيف عمى الدكؿ الأكربية طغت كعندما
 المجاؿ أما لتفتح الثانية، العالمية الحرب دائرة اتساع الأمـ مع عصبة سقطت الساخنة، الدكلية القضايا
 .المتحدة الأمـ في تمثمت جديدة دكلية منظمة
 مف الكثير جعمت العالميتيف، الحربيف أعقبت التي ظركؼ المرحمة أفرزتيا التي التحكلات أف غير

 إنشاء في تفكر الدكلية حقؿ العلاقات في النظريات ك المدارس بعض عف فضلا القانكنييف، ك السياسييف
 كظائفيا حيث مف مكمؿ ليا أك العالمية، لممنظمات البعض لدل تككف بديلا إقميمي، طابع ذات منظمات

 .الدكلييف السمـ ك الأمف مجاؿ حفظ في

                                                                                                                                                                                     
 3 ص ، 1996 الجزائر، الجامعية، الدطبكعات ديكاف ،الجماعي الأمن نظام و الإقميمية المنظمات بكزنادة، معمر  1
 05 ص ، 1996 الجزائر، الجامعية، المطبكعات ديكاف ،المعاصر الدولي التنظيم في دروس صادكؽ،  عمر 2
 . 7ذكره، ص  سبؽ مرجع .بكزنادة معمر  3
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 التنظيـ أك الإقميمي التنظيـ مفيكمي اختيارا بيف تتضمف الإقميمية فكرة أف الدارسيف مف كثير يرل
 المفيكـ أنصار أما .إقميمية كفؽ أسس تقسيمو يمكف العالـ أف الأكؿ يركف لممفيكـ فالمؤيدكف العالمي،
 جدؿ أثير بيذا ك .كاحدا عالميا تنظيما خلاؿ اعتباره مف إلا العالـ إلى النظر يمكف لا أنو فيركف الثاني
 .1  الدكلية العلاقات في قائمة حقيقة ككنيا مف بالرغـ الإقميمية، حكؿ مفيكـ كاسع
 العالمية السياسة في ثابتة سمة بشكؿ جعؿ منيا الكتؿ الإقميمية أك التجمعات بنشأة الاىتماـ تطكر
 كأساس الثقافي كالتقارب الجغرافي التجاكر فكرة عمى الفترة خلاؿ ىذه التركيز تـ حيث ،1945بعد 

 كضمف.2  كمكاثيؽ كاتفاقيات خلاؿ مؤسسات مف تظير تكاممية، تجارب ضمف الدكلية الكحدات لتجميع
مفيكـ  ظير الإقميمي، المستكل عمى التكاممية النماذج انتشار في المتسارعة الحركية مع ك الإطار، ىذا

 عف بصرؼ النظر التكامؿ ذاتيا، عممية عمى المفيكـ ىذا ركز إذ الجديدة، الإقميمية تمثؿ في جديد
 مقابؿ الثقافي، المستكل التكافؽ عمى حتى أك الجغرافي التجاكر غرار عمى تكفرىا يجب التي الشركط
 إدارية كأجيزة محددة مؤسسات إنشاء ك التكامؿ، عممية في حككمية الغير المؤسسات بإدراج الاىتماـ
 .3  تمؾ العممية تتكلى
 ميثاؽ تحدث حيث النظرم، المجاؿ العممي كذا ك العممي المستكل عمى الإقميمية فكرة تكرست كقد

 تحقيؽ في المتحدة الأمـ مساعدة في دكرىا ك الإقميمية المنظمات عف الثامف فصمو في المتحدة الأمـ
 مع كَأنشطتيا أىدافيا في الإقميمية المنظمات تتعارض ألا شرط الإقميمي التنظيـ بقياـ سمح ك .أىدافيا
 4:التالية العشريف بالمياـ القرف في التنظيـ ىذا اطمع قد ك الأـ، الدكلية المنظمة

 ىذه تعرض كذلؾ قبؿ أف بالطرؽ السممية، الإقميـ أك داخؿ الدكلة، النزاعات تسكية في المساىمة -
 .الدكلي الأمف مجمس عمى النزاعات

 .الأمف مجمس مسبؽ مف إذف دكف حؿ معيف لفرض يتدخؿ بالقكة أف الإقميمي لمتنظيـ يمكف لا -
 مختمؼ كعمى الدكلي التعاكف مياديف كافة في الإقميمي التنظيـ ك الدكلي التنظيـ بيف ىناؾ تكامؿ -

 .الأصعدة
: تطوراتيا و الإقميمية النظرية. ج

                                                           
 3 ص ذكره، سبؽ مرجع بكزنادة،  معمر 1
 85 ص ذكره، سبؽ مرجع سميث، ستيؼ ك بيميس  جكف 2
 ص ، 2018 أكتكبر ، 03 عدد السياسية، لمدراسات الناقد مجمة النظرية، المقاربات ك المفاىيـ في دراسة :الدكلي التكامؿ طكيؿ،  نسيمة 3 
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 مصالحا إطاره في يضـ محدد جغرافي حيز بمميزات اعتبارا الإقميمية مصطمح معاني تتحدد
 المجاؿ عف بعيدا الإقميمية مدلكلات تحديد العكامؿ في كما تقكـ بعض عدة، مجالات في تداخلا مترابطة
 .ليا المميز الجغرافي
 مستكل عمى أك القارم المستكل عمى الدكؿ سكاء بيف التعاكنية يتناكؿ التفاعلات مفيكـ فالإقميمية
 كالجماعات بالأفراد تدفع التي المحمية بيف كسطية يمثؿ حالة أخرل معاني ضمف ىك ك الفرعية، الأقاليـ

 تستيدؼ إزالة التي العكلمة كبيف الاجتماعية أك الاقتصادية، أك السياسية سكاء اىتماماتيا لتضييؽ نطاؽ
 كاقتصاديا سياسيا الرأسمالية الممارسات ك القيـ كتسييؿ انتشار الجمركية، كالحكاجز الجغرافية الحدكد
يقمؿ مف  الذم بالقدر مختمؼ المجالات في التكامؿ كالاندماج دعـ تيدؼ إلى ك ككؿ، العالـ عبر كثقافيا
 يؤدم مما الأسكاؽ التجارية، حجـ ك سعة مف الزيادة ككذلؾ. الانعزاؿ عنو دكف الخارجي، لمعالـ التبعية

 الإقميمية التفاعلات كتتسـ ىذه. الأفراد حركة حرية ك الدكؿ الأعضاء رفاىية كزيادة الإنتاجية تحسيف إلى
تنسيؽ  مؤسسات تعمؿ عمى لصالح الحكـ سمطة مف جزء عف تنازلات تتضمف كما اختيارية، بككنيا
 .الكحدات بقية مع مصالحيا ك أىدافيا
 كؿ ظيرت فبينما الثانية، العالمية الحرب بداية منذ الإقميمية بالتكجييات الاىتماـ بدايات برزت
 مقابؿ في العالـ، شؤكف لإدارة دكلية كأدكات كالبنؾ الدكلي، الدكلي كصندكؽ النقد المتحدة الأمـ مف

 الدكؿ الأمريكية منظمة الإفريقية، الكحدة منظمة الدكؿ العربية، مثؿ جامعة إقميمية منظمات ظيكر
 الساحة عمى إقميمية اقتصادية تكتلات ظيكر كبالتالي .المشتركة السكؽ الأكركبية إلى بالإضافة

 لتحقيؽ السعي بينيا جمع سكاء، حد عمى كالمتقدمة الدكؿ النامية كؿ مف صعيد عمى الدكلية الاقتصادية
 الأحداث تسارع إلى بالنظر الدكؿ للأمف حاجة مف تنبع أمنية اعتبارات غالبا إلييا تدفع معينة، أىداؼ
 بحثا استقطاب سياسات تبني إلى الكبرل بالقكل دفع الذم الصراع، حالات اشتداد ك الدكلية الساحة عمى
 مف كَالاقتصادية، السياسية الاعتبارات إلييا تدفع كَقد .العالـ مف مناطؽ مختمفة في مناطؽ نفكذ عف

 1.تكاممية علاقات بمكرة عف بعيدا تحقيقيا يمكف لا مشتركة تحقيؽ مصالح الدكؿ في قادة خلاؿ رغبة
 :محددة خلاؿ مؤشرات مف تجسدت إلى مراحؿ سابقة، الإقميمية بفكرة العكدة يمكف ك

 الأقاليـ عمى السيطرة الدكؿ في خلاؿ رغبة مف العسكرم المستكل لمتكامؿ عمى ملامح بركز -
 المترامية الأطراؼ الإمبراطكريات كانت فقد .تعزيزه ك نطاؽ السمطة بيدؼ تكسيع أك بالثركات، الغنية

                                                           
 تجربة دراسة خلال من موحدة خميجية عممة إصدار عمى المترتبة أثاره و العربي الخميج لدول التكامل عممية مسار تقييم ، يحي  سعاد 1
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 مسار أك الركمانية الإمبراطكرية غرار عمى التكسعية، العسكرية الاعتبارات ذات الإقميمية للأبعاد معيارا
 . العسكرية الإقميمية الإنشاءات عف عممية لتشكؿ أمثمة نماذج مثمت التي النابكليكنية، الحركب

 التكنكلكجية كالإنجازات الصناعية الثكرة آثار إلى بالنظر ك عشر التاسع القرف فترة خلاؿ -
 علاقات نسج بالإمكاف أصبح كما القكمية، الحدكد خارج نطاؽ تسكيؽ البضائع تكسيع في بيا المرتبطة
 الإطار ىذا في جمركية اتحادات عدة ازدىرت مثلا أكركبا ففي .المختمفة السياسية الكحدات بيف تجارية
فرنسا،  بيف اللاتيني النقدم الاتحاد ،1900-1874كالنركيج السكيد بيف الجمركي مثؿ الاتحاد الزمني
 خارج أما .عممتيا مقاييس تكحيد الدكؿ عمى اتفقت ىذه حيث ،1865في كبمجيكا ر ا سكيس إيطاليا،

الدكافع  دكر تراجع دكف ، 1880قبؿ آسيا في تجارية كتمة كالصيف كاليند بريطانيا كؿ مف ألفت أكركبا فقد
كالحمؼ المقدس  عسكرية تحالفات عدة الكجكد إلى برزت فقد الإقميمية، التكتلات كراء كالأمنية العسكرية

 .1 أكركبا في الحمؼ الثلاثي ك
 بشكؿ ملاحظ تقمصت الحاصمة، الاقتصادية الخسائر نتيجة ك الأكلى، العالمية الحرب بعد أما -

 الإقميمي العكامؿ عمى ىذه تأثير إف .الدكلية الكحدات المتبادؿ بيف الاعتماد ك التعاكف مسارات
 .تفضيمية كحمائية تمييزية، طبيعة ذات أصبحت كالتي الإقميمية، الترتيبات نكع في كضكحا أكثر كاف

 الباردة الحرب بانعكاسات المتسمة الفترة ىي ك الثانية، العالمية الحرب بعد ما فترة خلاؿ -
 كؿ أنحاء في الإقميمية التكجيات عمى بصماتيا تركت حيث المتحدة، الأمـ في الجماعي الأمف كنظاـ
 شيدت فمقد كالأمف، العميا مجاؿ السياسة في الإقميمية لمتكجيات تعزيزا المرحمة ىذه عرفت إذ . العالـ

 شرؽ آسيا جنكب انبثاؽ منظمة ك حمؼ شماؿ الأطمسي، كمجمكعة حمؼ كارسك إنشاء ،1945 الفترة مف
عادة كميثاؽ ريك  نظاـ تداعيات تعكس إقميمية تكاممية مسارات كىي .الدكؿ الأمريكية تشكيؿ منظمة كا 

 2.أكركبا غربي في خاصة الإقميمية نشطت كلقد الباردة، الحرب
 الاقتصادية السياسات إف  "تيمك "لاحظ  فكما مممكسة نتائج أم ليا تكف لـ أكركبا خارج الإقميمية
 الفشؿ أك عكامؿ تفسر كثقؿ التخمؼ كميا الاستعمارم، الميراث جدا، الضعيفة المؤسساتية المنغمقة،
 الشمالية أمريكا أفريقيا، في تجارية لخمؽ مناطؽ فالمحاكلات الإقميمية مف المكجة ليذه اليامشي التأثير
 مف سكاء تراجعا شيدت الفترة ىذه في الإقميمية التجارية فالاتفاقيات .بالفشؿ باءت كميا اللاتينية كأمريكا
 كمف خلاؿ الأمريكية المتحدة الكلايات دكر ذلؾ إلى إرجاع يمكف ك نجاحيا، ك فاعميتيا أك عددىا حيث

                                                           
 1 ص ، 2004 العربيّة، الكحدة دراسات مركز ،العربي لمتكامل مغزاىا و العالمية التكامل تجارب إماـ،  محمد 1
. 5 المرجع نفسو، ص 2



 
24 

 

 قيمة مف انتقاص بمثابة الإقميمية المبادرات المتحدة الكلايات اعتبرت فقد الإقميمية، لمتكجيات معارضتيا
 الإقميمية، مسار ضد التجارية النشاطات دعـ عمى تشجع فأخذت الأطراؼ، المتعدد التجارم التحرير
الاقتصادية  الجماعة إنشاء ذلؾ فإف كمع .كَالتجارة لمتعريفة العامة خلاؿ الاتفاقية مف الحرة التجارة كَتعزيز

متحدة  الغربية دكؿ أكركبا دكر عمى المتحدة الكلايات مراىنة إلى بالنظر أمريكيا دعما لاقى الأكركبية
 1.المتنامي السكفيتي التيديد ضد كرادع
 المكجة إطار ضمف التكامؿ الإقميمي، لتجارب الكاسع للانتشار محطة التسعينيات فترة ككانت
 الدكؿ نحك خلاؿ تكجو مف ملامحيا كبرزت الجديدة، الإقميمية باتجاه كصفت التي الإقميمية مف الثانية
 كالتشابؾ، بالتعقيد تميزت إقميمية تكاممية مسارات ضمف مختمفة، مستكيات عمى الكثيقة ارتباطاتيا تعزيز

 ضمف بتفعيؿ تكامميا الأمريكية المتحدة قبؿ الكلايات مف المتزايد الاىتماـ ذلؾ، التحكؿ في كلعؿ نقطة
مف  النكع ليذا الزمف مف لعقكد معارضتيا مف الرغـ عمى كالمكسيؾ، كندا كؿ مف مع الحرة التجارة منطقة

 دكؿ الجماعة بيف المتبادؿ كَالاندماج خلاؿ تكثيؽ الاعتماد مف أكثر برزت ك الإقميمية، الاتحادات
 تكجو لبركز بذلؾ محطة فكانت. العشريف القرف مف التسعينيات بداية ك الثمانينيات نياية مع الأكركبية
 مستكل عمى التكاممية التجارب مستيا التي كالمتشابكة المختمفة للأبعاد تحميمي كمفيكـ الجديدة الإقميمية

 .الأقاليـ عديد
 :الجديدة الإقميمية. د

 أساسا قامت كالتي الباردة، لمحرب المرافقة خلاؿ التطكرات مف الجديدة الإقميمية التكجيات برزت
 انطلاقا كجدت الجديدة الإقميمية النزعة القكؿ بأف يمكف ك معسكريف، التحالؼ ضمف التكتؿ ك فكرة عمى
 الاقتصادم النظاـ ىيكمة إعادة مثمت أيف .الثمانينيات نياية مع أكثر تعززت ك التقسيـ، ىذا تطكر مف

 الذم المفيكـ كىك .الجديدة الإقميمية لمفيكـ البارزة السمات الحاصمة، المتغيرات يتكافؽ مع بما العالمي
 الدكؿ كصؿ بيف يمثؿ حمقة جعمو ما المجالات، ك الأبعاد متعددة تفاعلات ضمف الدكلية الكحدات ربط
 الاقتصادم، الجانب ضمف فقط تنحصر لا متعددة كفؽ أسس أخرل ناحية مف الدكلي النظاـ ك ناحية مف

 2.سابقا ليا التقميدم كالمفيكـ الجديدة الإقميمية مفيكـ بيف التمييز المنطمؽ يمكف كمف ىذا
 تشمؿ الجكانب كالتي لتحقيؽ التكامؿ الإقميمي، الأبعاد متعددة عممية بأنيا الجديدة الإقميمية تعرؼ

 يككف منطقة لأم فالتكامؿ الإقميمي كمنو .منسقة صيغة في كالثقافية الاجتماعية ك كالسياسية الاقتصادية
                                                           

 .5إماـ، مرجع سبؽ ذكره، ص  محمد  1
 109 ص  ،.2010عدد الباحث، مجمة ،الإقميمي الاقتصادي لمتكامل المعاصر المنيج :الجديدة الإقميمية علاكم، لحسف محمد  .  2
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 .1  متعددة تشمؿ مجالات كسياسات خلاؿ قرارات مف
 مف مجمكعة تكحيد محاكلة عمى تنطكم معقدة، عممية كذلؾ بكصفيا الجديدة تعرؼ الإقميمية كما

 العالمية المتغيرات الدكؿ مع تفاعؿ ىذه نتيجة العممية ىذه تحدث .بينيا فيما التعاكف إرساء الدكؿ أك
 التطكرات لمكاكبة أك السمبية، أثارىا لاجتناب تكتلات الدخكؿ في تستكجب قد التي المتسارعة كالإقميمية
 الأزمات لتجنب كأداة أك المنطقة كاقع فعؿ عمى كردة إما الإقميمية فتككف .المجالات شتى في الحاصمة

 تكف لـ إذا الدكلة عمى تؤثر قد كالتي المختمفة، العالمية الجكىرية التحكلات الدكؿ بسبب تضرب قد التي
 2.دكؿ أخرل مع كمتشعبة متشابكة بعلاقات محمية

لتحقيؽ التكامؿ  الأبعاد متعددة عممية: أنيا عمى الجديدة الإقميمية "ىيتف بجكرؼ "عرؼ جيتو، مف ك
 التكامؿ بأف يرل كما .كالثقافية الاجتماعية السياسية، الاقتصادية، تشمؿ الجكانب كالتي الإقميمي،
 .3  تشمؿ مختمؼ الجكانب كسياسات خلاؿ قرارات مف يككف الإقميمي
 لتفاعلات معقدا مسارا بككنو الجديد الإقميمي كصؼ التكجو يمكف التعاريؼ المذككرة، مف انطلاقا

 ىذا يككف أف عمى بينيا، فيما التعاكف إرساء أك الدكؿ، مف مجمكعة تكحيد محاكلة تيدؼ إلى متشابكة،
 الانخراط تستكجب التي المتسارعة كالإقميمية العالمية المتغيرات الدكؿ مع لتفاعؿ ىذه كنتيجة المسار
 الذم العالـ لأف المعاصر، الكقت في منطقيا أمرا أصبحت الجديدة الإقميمية فإف عميو، ك .تكتلات ضمف
كىكذا  .عديدة مناطؽ اقتصادية إلى مقسـ أنو أم الإقميمية، التكجيات نحك يميؿ أكثر عالما بات نعيشو

 التفاعؿ لزيادة ذلؾ كنتيجة كيككف الدكؿ، بيف المجتمعي الاندماج نمك إلى تشير الجديدة فالإقميمية
. الإقميمي المستكل عمى العكلمة تفرزه الذم الاقتصادم ك الاجتماعي

 :الجديدة الإقميمية ظيور عمى المساعدة العوامل. ه
 في التكامؿ الإقميمي، مف الجديد النيج اعتماد عمى العكامؿ المساعدة مف جممة ىناؾ أف الكاضح مف

 أكثر الدفع عكامؿ في مجمكعة ساىمت حيث الدكلية، الساحة عمى الحاصمة التطكرات مع لمتكيؼ محاكلة
 4:في إجماليا يمكف ك الجديد، الإقميمي النيج قدميا التي المزايا اعتماد نحك

                                                           
1 Bende-Nabende,Globalization, FDI, regional integration and sustainable development. Farnham . 
Ashgate, 2002. P 57. 
2 Y, Bineau and P,Montalbano, Selected developmental aspects of trade and trade policies, HTSPE 
Limited, Herts, UK., 2010. P 18. 
3 Spindler, Manuela, New regionalism and the construction of global order, United Kingdom: University of 
Warwick, March , 2003.p 74. 
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 حيث الدكلية، التفاعلات نمط مستكل عمى فارقا حدثا الباردة الحرب نياية تداعيات مثمت -
 الممارسات صعيد عمى جديدة مفاىيـ بركز في الغربية الرأسمالية بانتصار نتائجيا ساىمت
 النشاط مف حالة رافؽ ذلؾ ظيكر كما الاقتصادم، ك السياسي شقييا ضمف خاصة الدكلية

 العالـ، مناؽ مختمؼ في لمدكؿ التنمكية كالبرامج الإصلاحية السياسات مستكل عمى كالديناميكية
 .أكركبا كسط ك شرؽ في أك اللاتينية أمريكا ك إفريقيا آسيا، في سكاء

 التكتلات، مسار في أكثر الاشتغاؿ لأىمية الأمريكية المتحدة الكلايات في السياسية إدراؾ النخب -
 رفضيا مف الإقميمية لمتكتلات المتحدة الكلايات نظرة مستكل عمى كبيرا تحكلا يعتبر كىك ما

 تعثر كذلؾ عقب مؤسساتيا، ضمف الأمريكي الحضكر تعزيز نحك أكثر الميؿ إلى كمحاصرتيا،
 الشمالية لأمريكا الحرة التجارة منطقة عف لذلؾ تـ الإعلاف التجارة، لتحرير المفاكضات متعددة الأطراؼ

 .المتحدة، كندا كالمكسيؾ الكلايات ضمت التي ك ،1994عاـ  نافتا
 إلى إضافة الدكؿ، المتبادؿ بيف الاعتماد ك الدكلي حكؿ التعاكف الميبرالية للأفكار الكاسع الانتشار أدل

تكسيع  كضركرة الجغرافية حدكدىا مف أكسع بمجالات اقتصادياتيا ربط أىمية بمدل إدراؾ الفكاعؿ الدكلية
تشجيع  إلى بالحاجة الدكلي الشعكر تعزيز ذلؾ إلى أدل مختمفة، لتشمؿ أبعادا الدكلية التعاملات نطاؽ 
 كتقدميا نمكىا اختلاؼ مستكيات الدكؿ عمى لاستفادة مزايا يتيح أنو خاصة الجديد، الإقميمي النيج
 عامؿ التقارب أىمية تقميص نحك دفعيا في الجديدة الإقميمية أىمية يؤكد كىك ما البعض، بعضيا مف

 لقياـ الجديدة الإقميمية تؤسس حيث الإقميمي، المستكل عمى تكاممية لتجارب التأسيس في الجغرافي
كليس  أكثر أك إقميميف بيف تجمعا يجعميا ما كىك متقدمة، أخرل ك نامية دكلا تضـ اقتصادية تكتلات
 تمنحيا التي كَالمكاسب المزايا بقدر الجغرافي التقارب مدل عمى يقكـ لا فييا المعيار أف أم كاحد، لإقميـ

 .التكاممية التجارب
 المسار ضمف كَالتكجيو القيادة يمارس الطرؼ المتقدـ يجعؿ مف النمك مستكيات في فالتبايف
 فالإقميمية .الجديدة الإقميمية التكجيات ضمف أساس الجغرافي لمتقارب يعد لـ لذلؾ، .الإقميمي التكاممي
 التماثؿ تشترط لا أنيا كما جغرافيا، دكؿ متجاكرة بيف الإقميمي التعاكف يتـ أف تشترط لا الجديدة
 مؤسسات قياـ تتجاىؿ الأحياف مف كثير في بؿ أنيا كَالاقتصادم، السياسي أك الإيديكلكجي أك الثقافي
نما تعقيدات، مف تحممو قد بما تكاممية  .الأبعاد متعدد لتعاكف ترتيبات بكجكد تكتفي كا 

 :الجديدة الإقميمية خصائص. و
 أك أبعادىا حيث ىياكميا، مف سكاء متشابكة ك معقدة تكاممية بترتيبات الجديدة الإقميمية ظاىرة اتّسمت
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 :1  يمي فيما يميزىا ما إجماؿ بعض يمكف ك .مجالاتيا تعدد
 ما خاصة الاقتصادية نظرتيا في لميبرالية الفكرية التصكرات الجديدة الإقميمية التجارب تجسد 

 خلاؿ الحقبة الدكؿ خاصة المتبادؿ بيف الاعتماد حجـ زيادة لكحظ فقد السكؽ، تعمؽ باقتصاد
 .داعما لذلؾ لمتكنكلكجيا السريع الانتشار كاف ك الباردة، الحرب نياية أعقبت التي

 نطاؽ عف كَتعبر كَالمجالات، الأبعاد متعددة تفاعلات تجسد الجديدة الإقميمية التكتلات أضحت 
 الذم الاستراتيجي، البناء بمثابة كصفيا يمكف التي السياسية ك الأىداؼ الاقتصادية مف كاسع
 .الحيكية لمدكؿ الأىداؼ كالمصالح كفقو تتحدد

 كالمكاسب، المنتجات كتعدد المتنكعة الاقتصاديات مكاسب مف للاستفادة محاكلات تمثؿ الإقميمية 
خلاؿ تنسيؽ  مف التكاممية، المسارات تكفرىا التي النكعية الكفاءات في الاستثمار فرص عؼ فضلا

 .الجديدة الإقميمية التكتلات تبرزىا التي السياسات
 أكجو خلاؿ تعدد مف الجديدة الإقميمية التكتلات ضمف الكحدات بيف المعقد الارتباط معالـ تبرز 

 ك التعاكف العممي كالمالي، التكامؿ النقدم سكؽ العمؿ،  الاستثمار، :مختمفة مجالات ضمف العلاقات
 ضمف يجعؿ التجارب التكاممية ما كىك .الأىداؼ السياسية تقارب إلى بالإضافة البيئي، ك التكنكلكجي

 .كتداخلا تماسكا أكثر الجديدة الإقميمية تكجيات
 كالدكؿ الدكؿ المتقدمة بيف كالارتباط التعاكف فرص الذكر أسمفنا كما الجديدة الإقميمية تتيح 

 .الجديدة الإقميمية تؤكدىا التي المختمطة التكاممية الترتيبات ضمف النامية،
 :الجديدة للإقميمية الموجية الانتقادات. ي

 عالـ في انتشاره قكة كرغـ الجديد، الإقميمي النيج حمميا التي الايجابيات ك المزايا مف الرغـ عمى
 المستقبمية آثاره مست التي الانتقادات، عديد مف يسمـ لـ تفكيرم كمستكل أنو إلا الباردة، الحرب بعد ما

 .الدكلي التعاكف قيـ عالمية عمى تأثيره أم التفاعؿ الدكلي، أنماط ك مستكيات عمى
 الدراسات ضمف كتداخلا تعقيدا المظاىر أكثر مف العكلمة مع الإقميمية التكجيات علاقة تعتبر

 مجاؿ العلاقات في كالخبراء العمماء بعض فيو يرل الذم الكقت ففي .المعاصر عالمنا في السياسية
 يرل العكلمة، مظاىر لتعزيز كسابقة أكلية مرحمة ىي الجديدة الإقميمية أف السياسي كالاقتصاد الدكلية
 منفصمة قطع إلى الدكلي النظاـ لتقسيـ مشركع إلا ىك ما الحقيقة في الإقميمي النيج بأف الآخر البعض
 .طريؽ العكلمة كانحراؼ عف تراجع إلا ىي ما بالتالي ك .كتؿ متنافسة إلى بؿ ك
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 عمى سمبا التأثير في آخذة الأخيرة ىذه ككف مف الإقميمية لمتكجيات انتقادىـ في ينطمؽ ىؤلاء حيث
 مف التجارة تقزـ أف شأنيا مف الإقميمية الاتفاقات أف إذ .العكلمة إلى يقكد الأطراؼ الذم المتعدد التعاكف
 الدكؿ بيف الاقتصادية التعاملات في للأفضمية إعطائيا كذلؾ بسبب الجيكية، إلى العالمي نطاقيا

 الاقتصادية الخيارات أف كما الأفضمية، نفس مف الاستفادة مف معنية الدكؿ الغير قدرة كعد الأعضاء،
الدكؿ  تحكؿ انتباه الإقميمية أف كما . غيرىا دكف الدكؿ الأعضاء عمى مقتصرة ك محدكدة تصبح

 المشاركة
 .كدينامكيتيا العالمية الاقتصادية العلاقات كتعطؿ تطكر المتعدد الأطراؼ، النظاـ بمزايا الاىتماـ عف فييا

 يبقى لا بحيث الدكؿ جيكيا ارتباطات كتكثر الإقميمي، التعاكف نحك يتجو التركيز كؿ الاىتماـ ك ذلؾ أف
 الكقت مع تساىـ قد ذلؾ ككنيا مف الأخطر الأطراؼ، كلعؿ المتعددة الاتفاقيات في مجاؿ لممشاركة ليا
 بريطانيا خلاؿ انسحاب مف أكركبا في يحدث كما ذاتيا الإقميمية عف انفصاليا تفكؾ الدكؿ ك في
 1.الإقميمي الكياف مف

 إذ انتقادىا، في الحدكد أبعد إلى الإقميمية التكجيات يخص فيما المتشائمة النظرة أصحاب يذىب
 حركب إدخاؿ الدكؿ في شأنو مف كبير، كاستراتيجي جيكسياسي تأثير الإقميمية إحداث في يعتقدكف
 التكتلات بيف صراعات قياـ إلى تؤدم قد كالمكثفة الكاسعة الإقميمية التفاعلات أف حيث مستقبلا،

 مف إقميميا خلاؿ ارتباطيا مف تنشأ قد التي المكاسب عمى لممحافظة منيا سعيا المختمفة، كالمنظمات
 أحد فإف كبالتالي .أخرل جية مف كعسكريا سياسيا حتى أك اقتصاديا بينيا فيما التنافس كالى جية،

 مف ميددة تككف قد الدكلييف، الأمف ك السمـ قيمة في ممثلا المنظمات لأجمو أنشئت التي أىداؼ التعاكف
 2.المختمفة الإقميمية التكتلات بيف تحكؿ الصراعات إمكانية بسبب ذاتيا قبؿ الإقميمية
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 المدرسة الدستورية في التكامل: المحور الرابع

 بناء سمطة عميا مف خلاؿ إلى تيدؼ أنيا في الظيكر، كاىـ ميزة ليا ىي الأسبؽىي  :الدستورية المقاربة
كقد . ( مختمؼ الدكؿ المشكمة ليذا الاتحادإلى كياف سياسي دستكرم يمتد إنشاء )أم. عممية الاندماج

 فيككف الكياف فيدرالي، كقد تحتفظ الدكؿ بنكع مف الأخرلتككف لو شخصيتو الدكلية المستقمة عف الدكؿ 
 سيادتيا فيككف الكياف ككنفيدرالي

 إذابة سمطة سياسية عميا تؤطر عممية الاندماج سكاء عف طريؽ إيجاد إلىييدؼ الاتجاه الدستكرم 
 عمى سيادة الدكؿ ضمف ركابط دكلية تنشا الإبقاء أك، (فيدرالية) في دكلة كاحدةالإطراؼشخصية الدكؿ 
ك تعتمد ىذه المقاربة عمى متغير محدد في تفسير التكامؿ كىك القرار .(ككنفيدرالية)بمكجب معاىدة

 السياسية كعقلانية السمطة مف الإرادةالحككمي لمدكؿ المتكاممة، كما ينطمؽ ىذا الاتجاه مف مسممات تكفر 
 كثيرا مف القضايا كالمجالات لا يمكف معالجتيا أف مف منظكر الربح كالخسارة، حيث للأمكرحيث تقييميا 

 التكامؿ بيذه الصيغة،، كلكي تنجح عممية الاندماج الدستكرية إلىمباشرة نظرا لتعقيدىا فتمجا الدكؿ عندئذ 
 1:لا بد مف تكفر شرطيف

كجكد تيار كحدكم في القيادة السياسية لمدكؿ المعنية يرل في الفدرالية ترجمة عممية لافكاره  .1
 .(كجكد رغبة قكية في الكحدات لدل النخب الكحدات السياسية).كطمكحاتو

كجكد تيار كحدكم عمى الصعيد الشعبي يممؾ أدكات الضغط عمى القيادات بشكؿ يفرض عمييا اتجاىا  .2
 .كحدكيا يأخذ الشكؿ الفدرالي

 ىك دكلة مركبة تنشا عف اتحاد عدة دكؿ كيتميز ىذا الاتحاد بتنازؿ الدكؿ الداخمة فيو :الاتحاد الفيدرالي*
عف بعض اختصاصاتيا لصالح الدكلة الفدرالية كخصكصا في مجاؿ الشؤكف الخارجية كالدفاع كالأمف 

 .كالجنسية كالشؤكف الاقتصادية

كىناؾ دستكر فدرالي يتكلى تكزيع السمطات بيف الحككمة الفدرالية كالحككمات المحمية لأعضاء الاتحاد، 
كيضـ الاتحاد عددا مف الأجيزة المركزية التي تمارس السمطات التشريعية كالتنفيذية كالقضائية، كىي 

: كتأخذ السمطة التشريعية الفدرالية عادة بنظاـ المجمسيف. مستقمة عف أجيزة الدكؿ الأعضاء في الاتحاد
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مجمس يضـ الدكؿ الأعضاء في الاتحاد عمى قدـ المساكاة، كمجمس آخر يراعى في تشكيمو تمثيؿ تمؾ 
 1.الدكؿ عمى أساس يتناسب مع عدد السكاف

 سياسي فكؽ قكمي يككف إطار إيجاد مف الفدرالية ىك الأساسيفيما يتعمؽ بديناميكية الاندماج فاف اليدؼ 
 ىذا الاتجاه انو ضركرم في أنصاركيعتبر . المكجو لحركية التكامؿ في المياديف الاقتصادية كالاجتماعية

 جانب انو يضع ضكابط عمى إلى تتخمى كميا عف سمطاتيا أف لا يتطمب منيا لأنوحالة الدكؿ الصغرل 
السمطة المركزية الجديدة، كيدخؿ ىذه الدكؿ في صيغة يصبح مف الصعب في ظميا حدكث نزاعات بينيا 

 . الجماعي فيما بينياالأمفكيشكؿ نكعا مف 

ىك تجمع لعدة دكؿ ذات سيادة تمتزـ فيما بينيا بعدد مف الالتزامات المتبادلة، كىك يقكـ  :الكونفيدرالية*
 معاىدة متبادلة تحدد فييا القكاعد كالمبادئ كالآليات، كتحافظ ىذه الدكؿ عمى شخصيتيا أساسعمى 

 تعاكف كالتنسيؽ في قطاعات إقامة إلىنفدرالية كالدكلية الاعتبارية، ككذا صلاحياتيا الدكلية، كتيدؼ الؾ
 مجمكعة مف إنشاءمعينة خاصة في مجالات السياسة الخارجية، الدفاع، التجارة، كقد يقتضي ذلؾ 

 2.الأعضاء الككنفدرالية التي تؤطر العمؿ المشترؾ لمدكؿ الأجيزة

عمكما، يعتبر الاتحاد الككنفدرالي كيانا ضعيفا كقميؿ الفعالية، لاف عممو يتطمب المساىمة الفعمية مف قبؿ 
 التقمبات الحاصمة عمى مستكل القيادة السياسية لمدكؿ، مما يؤثر سمبا أسير، كما انو يبقى الأعضاءالدكؿ 

 إلىكبسبب محدكدية النمكذج الككنفدرالي لجأت بعض التجارب . عمى تبني خطة عمؿ طكيمة المدل
 بعد استقلاليا عف التاج البريطاني الأمريكية الاتحاد الفدرالي كما حصؿ مع الكلايات المتحدة إلىالانتقاؿ 

 .1848  فدرالية منذإلى، ككذلؾ بالنسبة لمككنفدرالية السكيسرية التي تحكلت 1776في 

تعتمد المقاربة الدستكرية عمى متغير محدد في تفسير التكامؿ كىك القرار الحككمي لمدكؿ المتكاممة حيث 
تقر السمطات العميا في كؿ دكلة تبعان لمصمحتيا القكمية كما يراىا القائمكف بالحكـ التنازؿ عف أجزاء مف 
سيادتيا تتفاكت بحسب كؿ حالة مف أجؿ تحقيؽ منافع التكامؿ المتنكعة بعد حساب عقلاني رشيد لمنفقة 

                                                           
. 38، ص (2008ديكاف المطبكعات الجامعية، : الجزائر)عامر مصباح، نظريات التكامؿ الدكلي، -  1
 39، ص (2008مؤسسة مككرياني لمطباعة كالنشر، : العراؽ)نكرم طالباني، حكؿ مفيكـ النظاـ الفدرالي، -  2
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كالعائد المترتبيف عمى الدخكؿ في العممية التكاممية كيككف اليدؼ مف ذلؾ ىك تعظيـ المنافع في 
 1.المجالات المختمفة لمتكامؿ كتقميؿ الخسائر إلى أقصى حد ممكف

مف كجية نظر – كفي ىذا الإطار فإف الدكؿ المتكاممة ترتبط معان بركابط دستكرية متينة يصبح معيا 
حصكؿ النزاع كالحركب أمران مستبعدان كيتشكؿ في ىذا الإطار نكع مف الأمف الجماعي القائـ – الاتحادييف 

 .عمى ذلؾ الرباط السياسي الدستكرم كما يكفمو مف آليات لحؿ النزاعات بيف الكحدات
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 (البناء التوافقي)كونسوسياسيوناليزم :  الخامسالمحور

: مفيوم و نشأة كونسوسياسيوناليزم/ أ

 المتنكعة أك التعددية، أك المتعددة البمداف في السمطة ممارسة شكؿ مف أشكاؿ التكافقي يمثؿ البناء
 السياسية، فعممية إشراؾ الأزمات في تكاتر ك الكطنية الكحدة في مف ضعؼ تعاني التي ك مجتمعيا،

 مؤيدم رأم حسب يعد السياسي القرار صنع في الأقمية ك الأغمبية فييا بما المجتمعية، المككنات جميع
مما يؤدم إلى تحقيؽ  أىمية، كحركب مكاجيات الانزلاؽ في لعدـ ضمانة الديمقراطية، مف ىذا الشؾ
. المجتمعي الاندماج التكامؿ ك

 :كونسوسياسيوناليزممفيوم  -1
 حكؿ تحديد مفيكـ كالمختصيف الباحثيف اتفاؽ بيف عدـ يكجد أنو إلى الإشارة تجب البداية، في
 عدـ حد إلى كالاصطلاحية المغكية الدلالات الاختلاؼ عمى تكسع ك  ،ككنسكسياسيكناليزـاؿ

 :1  عدة لعؿ أبرزىا لتسميات خضعت أنيا فنجد التسمية، الاتفاؽ عمى
 مجتمع في التكافقية الديمقراطية :كتابو في كرد كما التكافقية، تسمية عمييا ليبيارت أطمؽ أرند -

 .متعدد
 .سكيسرا ك النمسا في الديمقراطية عف حديثو في النسبية بعبارة لامبكرغ جيرالد كصفيا ك- 
 في الأكثرية قاعدة مع لممقارنة محاكلة في بالاتفاؽ الرضائي، كصفيا يكرؾ شنايدر كما -

 .الميبرالية الديمقراطية
 التعاقدية، الديمقراطية الاتفاقية، الديمقراطية الطائفية، الديمقراطية :مثؿ أخرل تسميات ك ىناؾ -

 .التسميات مف غيرىا ك المسيسة غير الديمقراطية
 :كونسوسياسيوناليزممفيوم  نشأة -2

 التجربة بدراسة الديمقراطي الأدب في المفكريف مف تيار بدأ عندما ليا الأكلى البدايات كانت
 حيث التعددية، عمى الاجتماعي بناؤىا يقكـ التي ك الصغيرة، الدكؿ الأكركبية في الديمقراطية

 الاحتجاج بإثارة كفيمة كىي طبقيا، ك لغكيا دينيا، المتباينة الجماعات مف عددا البناء ىذا يضـ
كاقع الدكؿ  دراسة في الكتاب ىؤلاءانشغؿ  ك السياسي، بالاستقرار تنعـ أنيا بيد .كالعنؼ الجمعي

                                                           
 أكتكبر ، 30 عدد الإنسانية، الدراسات قسـ ،سميماني زانكوي مجمة العراقي، السياسي السمكؾ في دراسة : التكافقية الديمقراطية عمارة،  رشيد 1

 1 ص ، 2010 .
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 السياسي، الاستقرار مصدر أف إلى خمص ىؤلاء قد ك السياسي، بالاستقرار تحظى التي التعددية
 حكـ نظاـ تبني أم  ،ككنسكسياسيكناليزـاؿ في يكمف الاجتماعي، الانقساـ مف الرغـ عمى التقدـ ك

 .التكافقية بالديمقراطية أسمكه ديمقراطي
 مف ابتداء الأكركبية في الدكؿ المقارف السياسي الأدب في حيزا تأخذ الديمقراطيات بدأت ىذه
 .المتعددة المجتمعات في الديمقراطية كتابو ليبيارت نشر عندما العشريف، القرف مف الستينيات

 العربي العالـ في سيما لا الأخرل، مازالت الدكؿ ك الغربي، السياسي الأدب عمى حكرا كبقيت
 1.الديمقراطية مف النكع في ىذا البحث ك الدراسة مف الكافي الرصيد إلى تفتقد
 المككنات أك الثقافات يمنح أسمكب فيي الشؤكف، بعض في ذاتية بإدارة التكافقية الديمقراطية تتسـ

 مف أشكاؿ شكلا الفدرالية كتعد مباشرة، بصفة تخصيا التي المياديف في ذاتية إدارة الفرعية الاجتماعية
 الديمقراطية مع الفدرالية تمتقي ك تعددية، غير أيضا في دكؿ مطبقة أنيا رغـ الاستقلاؿ القطاعي،

 بالإمكاف ك أخرل، ناحية مف الفدرالي البرلماف في تمثيميا ك ناحية، مف استقلالا الكلايات منح في التكافقية
 الانقسامات مع القطاعية الانقسامات تكافقت إذا التكافقية، الديمقراطية إقامة في الفدرالي الأسمكب استخداـ
 2.الأخرل الجماعات عف انفصاليا ك معيف إقميـ بمعنى تركيز كؿ مجمكعة في الإقميمية،

السمطات،  تعدد أسماه لما مف جيتو كذلؾ، استعمؿ ركبرت داؿ مفيكـ التكافقية ك جعمو مرادفا ك
 أربعة إلى استنادا تعريفيا يمكف التكافقية الديمقراطية بأف حيث يقكؿ أركانيا مف خلاؿ كيعرفيا

 :3خصائص
 .التعددم المجتمع في اليامة القطاعات كافة مف السياسييف الزعماء مف ائتلاؼ كاسع -
 .الحيكية الأقمية لمصالح إضافية التي تستعمؿ كحماية المتراضية الأغمبية أك الفيتك المتبادؿ -
 .لمتمثيؿ السياسي كمعيار النسبية -
 .الخاصة الداخمية شؤكنو إدارة في قطاع مف الاستقلاؿ لكؿ عالية درجة -

 السياسي الاستقرار و كمدخل لمتكامل كونسوسياسيوناليزمال/ ب

 عميؽ، بانقساـ تتميز أك تتعرض التي المجتمعات مف نمكذج  إلىككنسكسياسيكناليزـؿا يشير
 لمتكامؿ نمطا أخرل جية مف عرقية، ك يشكؿ بيف الطبيعة ذات لحؿ الخلافات تأممية ك بالتالي يمثؿ أداة

                                                           
 13 ص ذكره، سبؽ مرجع عمارة،  رشيد 1
 66 ص ذكره، سبؽ مرجع سمبر، محمد  عياد 2
 67 ص نفسو،  المرجع 3
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 قاـ التي الدراسة مكضكع كاف ذلؾ ك .الأكركبي الاندماج مسار عمى تطبيقو محاكلة عمى بناء الدكلي،
 مرحمة في إقميمي دمج تكامؿ عمى قدرتيا في المقاربة ىذه ميزة تكمف ك ،1990سنة تايمر بيا بكؿ
 .1  كطنية سيادات ببقاء متقدمة

 لمكحدات يمكف الدكلية، البنية كحدات بيف التنافسي عمى المنطؽ المبنية الكاقعية التصكرات عكس ك
 ضمف مجيكداتيا اختيار مف الككنسكسياسيكناليزمي النمكذج إطار في الأقميات ك مف الدكؿ المتشكمة
 .تعاكنية تفاعلات كلغرض

 ربما منافسة الدخكؿ في عكض جماعية بطريقة المتنازعة مصالحيا تقريب محاكلة جانب إلى ىذا
 2.الأقميات أك الدكلة حيكية لطرؼ مف أطراؼ المعبة سكاء مصالح حساب عمى تككف

 الحد اتفاقات يعكس تكافقي دستكر أك تعاقدم يتأسس ميثاؽ ما عادة  ،ككنسكسياسيكناليزـلؿ كتطبيقا
 ساعية قكل مجمكعة بيف عمني غير اتفاؽ قد يككف :الميثاؽ بأنو شميتر ك كما يعرؼ أكدنيؿ ك الأدنى،
 الحيكية لممصالح متبادلة ضمانات قاعدة عمى السمطة ممارسة تحكـ التي القكاعد تحديد لإعادة أك لتحديد

 3.العممية في المشاركة لكؿ الأطكار
كطبيعتيا، فيناؾ  بنيتيا نحك تحديدا كجيت التي الانتقادات مف بعضا التكافقية الديمقراطية تصكرات لاقت
 النظاـ التكافقي، في الفاعمة المعارضة ذلؾ بغياب عممكا ك الكفاية، فيو بما ديمقراطية ليست بأنيا يرل مف
 إنما ك فاعمة، معارضة يتيح  الكبير لا فالائتلاؼ الديمقراطية، أركاف مف أساسي ركف كىك

 4.رسمية بصكرة غيابيا ربما أك ضعيفة

لمفيتك  استعماليا ك القطاعي استقلاليا حجميا، ذلؾ مف خلاؿ مف أكثر للأقميات كزنا أعطت أنيا كما
مف  أكثر مكاسب عمى حصكليا بالتالي ك .آرائيا فرض ك  تعطيؿ القرارات صفة يعطييا المتبادؿ الذم

 .حجميا

 تسعى إذ يحمميا، التي التناقضات في التكافقية الديمقراطية عميو تقكـ الذم التأسيسي انتقد الميثاؽ
 لمديمقراطية يمكف آخر، جانب مف ك. ديمقراطية بكسائؿ غير الديمقراطية نحك تحقيؽ شكؿ مف أشكاؿ

                                                           
 السياسية، العمكـ ك الحقكؽ كمية باتنة، لخضر الحاج جامعة ماجستير، رسالة ،الأوروبي للاتحاد الجديدة المتوسطية السياسة حجار،  عمار 1

 17 ص ، 2002
 6 ص ذكره، سبؽ مرجع سمبر، محمد  عياد 2 
 ديسمبر ، 334 عدد ،العربي المستقبل مجمة العربي، العالـ في الديمقراطي التحكؿ عممية في أكلية كمرحمة التكافقية الديمقراطية زيادة،  رضكاف 3 

 8 ص ، 2006
 139 ص ذكره، سبؽ مرجع عمارة،  رشيد 4
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 تقميص في لأنيا القطاعات، استيعاب كؿ في فشمت إذا سيما لا الدكلة إلى تفكيؾ تؤدم أف التكافقية
 متييئة الفرصة تككف بالتالي ك ناجح، تكاممي نمكذج في تحقيؽ أك الاجتماعية، ك اليياكؿ البنيات بعض
 1.الفيتك ك القطاعي الاستقلاؿ بعد تطبيؽ البمد لانقساـ
 كاؼ حتى التكاممية،  تحميؿ العممية خلالو مف يمكف جديد كمنظكر ككنسكسياسيكناليزـاؿ تككف كبيذا
 .فييا الصحة جكانب مف الرغـ الانتقاد، عمى مف نظرية أم تخمك فلا جكانبيا، بعض في اُنْتقُِدت قد كانت

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .11 ص ذكره، سبؽ مرجع زيادة، رضكاف  1
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النظرية الوظيفية : سسادالمحور ال

 التكامؿ فكرة عمييا ارتكزت التي النظرية ك الفكرية المرجعية كبير حد إلى الكظيفية النظريةتمثؿ 
 الكظيفية النظرية ركاد صاغو بما الأخذ حاكلت مممكسة، تجارب ك مسارات إلى تحكلت التي كالاندماج

 .التجارب بناء ىذه في تصكرات مف
 الدكلية، العلاقات في مجاؿ المختصيف مف الكثير مف قبؿ كبيرا اىتماما الكظيفية النظرية لقيت
 المنظمات بدراسة المتعمقة البحكث إطار في الحديث ك التقميدم بشكميا الكظيفية الدراسات برزت حيث

 التي القناعة إلى المختمفة، ك ذلؾ بالنظر السياسية الكحدات التكامؿ بيف ك الاندماج حركة ك الدكلية،
 أك المتعددة، كَاحتياجاتو شعبيا بالتزامات الكفاء عمى قادرة تعد لا القكمية الدكلة بأف الكثيريف لدل سادت
 .أمنيا ك ماديا الآخريف بمعزؿ عف العيش عمى القدرة عدـ
 حيث النظرم، المستكل عمى كجكدىا أسبؽ مف الكاقع صعيد عمى الكظيفية بركز لمنظر اللافت مف

 في بمكرتيا أكاف لـ يحف ك الدكلية، الممارسات أنماط تنظير ك ضبط في الكظيفية النظرية أفكار تجسدت
النظرية  حظيت كقد. الفدرالية لطرح مغاير كتصكر الكظيفي فكرة التكامؿ برزت قد. بعد نظرم إطار

 العالمية الحرب تمت التي السنكات خاصة خلاؿ السياسييف، ك الباحثيف أكساط مف كاسع باىتماـ
 1.الثانية
 كالتي تشكؿ التكامؿ، مسارات في السياسية الاعتبارات تستبعد منطمقات الكظيفية كفؽ النظرية قامت
 تركيزىا كفي مقابؿ ذلؾ كاف الاندماج، عمميات تقدـ ك نجاح أماـ عثرة حجر السياسية الإرادة خلاليا مف
 ظاىرة في في تفسيرم كمتغير يعتمدكنيا إذ تكاممي، مسار أم نجاح في الاقتصادية المتغيرات دكر عمى

 .الفكاعؿ بيف سممية لعلاقات التأسيس في أىميتيا عف فضلا الدكلية، الصراعات
 مف الرغـ كعمى كالجديدة، التقميدية الكظيفية الكظيفية، حكؿ النظرية تصكريف استعراض كيمكف
 الإطار بيف (التكاممية المسارات تشتممو بنطاؽ ما حكؿ مسائؿ متعمقة بينيما السائدة الاختلافات بعض

 .بينيما تجمع التي المنطمقات مف ىناؾ العديد فإف ،)الإقميمي أك العالمي
 :التقميدية الوظيفية النظرية :أولا

 :التقميدية الوظيفية النظرية نشأة -1

                                                           
 .السياسية  لمدراسات الإمارات مركز ،استراتيجية دراسات سمسمة .العربية الجامعة في الوظيفي النيج و الوظيفية الحديثي، إسماعيؿ خميؿ  1

 .82ص  ، 62 عدد .ظبي أبك كالاستراتيجية،
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 أف أكد كالذم ، 1943 عاـ ببمكرتيا قاـ الذم ميتراني، دافيد لمباحث الكظيفية النظرية بدايات تعكد
 ربط الذم التقميدم المفيكـ عكس عمى معينة، كظيفة أك بنشاط السمطة فكرة ربط تيدؼ إلى الكظيفية
 الأسباب عمى عمؿ لمقضاء برنامج الكظيفية اعتبرت ك .معينة جغرافية منطقة أك بإقميـ ك بالسيادة السمطة
 1.الدكلية الأزمات ك لمحركب الرئيسية

 .التعاكف كمجالات قضايا عمى لتركز النزاع كمجالات قضايا تجنب إلى أساسا كتيدؼ الكظيفية
 الأمر نياية في يؤدم ما الدكؿ كىك بيف المشتركة كالاىتمامات المصالح مف كثيفة شبكة كتحاكؿ خمؽ

 .كالمنفعية الاقتصادية المجالات في التعاكف عبر الحركب كخاؿ مف مسالـ دكلي مجتمع إقامة إلى
 الإمكانيات حيث مف عاجزة القكمية الدكلة أف ميتراني لاحظ الأكلى العالمية الحرب أعقاب ففي
 كالحرب الصراع أف كاعتبر لمكاطنييا، كالاقتصادم الاجتماعي المستكل تحسيف أك تحقيؽ السلاـ عف
 الإنشاء ميتراني اقترح الكضعية ككبديؿ ليذه كمتناحرة، منفصمة قكمية كحدات إلى العالـ تقسيـ نتيجة ىما

 التكجيات كقكلبة كالعمؿ عمى تشكيؿ القكمية عبر كالاجتماعية الاقتصادية المنظمات مف لشبكة التدريجي
 .التكامؿ الدكلي لفكرة تقبلا أكثر لجعؿ الجماىير كالكلاءات

 العكامؿ المؤثرة تمثؿ أكثر كالتقنية الاقتصادية أف العكامؿ مفادىا فرضية مف الكظيفية تنطمؽ النظرية
 تعمؽ بمجاؿ ما أك اتصالات مف المجاؿ التقني في المتسارع فالتطكر عممية تكاممية، أم مسار عمى

 عمى كَالبيئي الاجتماعي المالي، الاقتصادم، المستكل عمى إشكالات مف عنيا ينتج ما ك الصناعات،
 التعاكف، علاقات مف كَمتقدمة جدية مسارات بمكرة الدكؿ إلى بدفع كفيمة الدكلي، ك الإقميمي المستكييف

 .2  الإشكالات ىذه مكاجية قصد
 - التقميدية الوظيفية النظرية مرتكزات /2

 الفنية القضايا إلى السياسية القضايا مف الدكلي الاىتماـ في تحكيؿ الكظيفية النظرية اىتماـ ارتكز
 أف يمكف لا السيادة إشكالية أف كما .الاقتصادية ك الاجتماعية عمى المشاكؿ الأكلى بالدرجة تنصب التي

 خلاؿ مف يتـ أف بؿ يجب الدبمكماسية، عف طريؽ الكثائؽ الدكلية المؤسسات إلى القكمية الدكلة تنتقؿ مف
 الذم الدكلي الجياز إلى القكمية الدكلة مف الاختصاص ذلؾ عف طريؽ تحكيؿ يتـ ك الكظيفية، الآليات
 الفكاعؿ بيف الاقتصادم التعاكف قيمة عف أما .المجالات مجاؿ مف في معيف بنشاط لمقياـ خصيصا أنشئ
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 التي التاريخية التناقضات إنياء عمى القادرة الآلية أنو عمى التأكيد إلى ميتراني دافيد فيذىب الدكلية،
 القطرية انحلاؿ النظرة نحك يدفع أنو إذ أزمات، مف ما رافقتيا ك القكمية الدكلة مفيكـ ىيمنة رافقت

 التفاعلات تشيدىا التي التحكلات كسط التعايش عمى قادرة تعد لـ التي ك الحدكد، ك الإقميـ عمى المرتكزة
 تكفيقيا تصكرا الكظيفية النظرية حممت فقد 1.أمنا ك سلاما أكثر عالـ ترسيخ عمى قادرة أنيا ك الدكلية،

النظاـ  القكمية،ىذا الدكلة نظاـ بفكضى ميتراني كصفو ما دائرة مف فالخركج يتعمؽ بمصالح الدكؿ، فيما
 انتشار في الرئيس بذلؾ السبب كَيككف بيف الفكاعؿ، التنسيؽ الجماعي ك التعاكف مظاىر عنو تغيب الذم
 .2  الدكلية العلاقات في الصراع ظاىرة
 أك تكامؿ، ذلؾ اندماج مسار أم إنجاح في الفنية القطاعات أىمية عف التقميدية الكظيفية دافعت
مثؿ  السياسية الأسس المبنية كفؽ التكاممية التجارب فشؿ مؤكدا السياسية، الأبعاد دكر حساب عمى

 كَأمّا .عدة مجالات في المتخصصة الكظيفية المنظمات فيو نجحت الذم الكقت في الأمـ، تجربة عصبة
محددة  قطاعات في سيادتيا مف جزء التنازؿ عف الدكلة عمى بأنو فيرل ما يتعمؽ بسيادة الدكؿ،

 القرار مستكل عمى بسيادتيا فيو تحتفظ الذم الكقت في التكاممية المؤسسات لصالح ،)القطاعات الفنية)
 .3  معارضتيا عدـ ك التكاممية المسارات الدكؿ في ط انخرا يضمف ما السياسي، كَىك

 الحديث يمكف لا إذ العمؿ التكاممي، مجالات مف السياسية المسائؿ تستبعد التقميدية فالكظيفية لذلؾ،
 مسارات ضمف الحساسة السياسية مف المسائؿ كاف أيا أك الخارجية السياسة الكطني، الأمف قضايا عف

 كَلف سيادتيا، كزف ك استشعار الدكؿ قيمة نحك أكثر قضايا تميؿ لأنيا الدكؿ، بيف التكامؿ كَالاندماج
 أك الاقتصادية الأبعاد تحممو ما كس ع.تكافقية سياسات عف بحثا لمتنازع فرصة أم أماميا يككف

 .التكافؽ ك العمؿ المشترؾ لمتنسيؽ ك فرص مف الاجتماعية
 الأساس المحكر التكاممي المسار إنجاح في الدنيا السياسة مجالات فكانت بذلؾ فكرة الانطلاؽ مف

 إعطاء خلاؿ مف يتـ الدنيا السياسة مجالات في التعاكف أف تعتبر إذ التقميدية، الكظيفية لك نظرت الذم
 المجالات في السياسات كتنفيذ إعداد في المطمقة الصلاحيات كافية، كذلؾ بمنحى سمطة كالفنييف الخبراء
 أنيا كما ، المعنية في الدكؿ كاسعة قطاعات عمى منفعي مردكد ليا يككف أف الطبيعي مف التي الدنيا،
 السمطة تصبح كىكذا .كفقيا أخرل مجالات في خمؽ تعاكف إلى حتما ستؤدم فإنيا الانتشار، لمبدأ ككفقا
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 الكقت، مع تتسع التي التفاعلات في الدكؿ غارقة كتصبح الأنساؽ المصمحية مف شبكة أسيرة السياسية
 أمرا السياسية السمطة قبؿ مف العممياتي بالطابع تتسـ التي الكظيفية تعطيؿ الأطر ثمف يصبح بحيث
 كصراعات تعقيدات في الاقتصادم بدؿ الدخكؿ مسائؿ الرفاه نحك يتكجو التركيز فإف كعميو، .لمغاية مكمفا

 .العميا السياسة
 في التقميدية صكرتيا في الكظيفية النظرية بيا جاءت التي الأفكار إجماؿ أىـ يمكف عمكما،
 تحكميا التي الاجتماعية ك الاقتصادية الاختلالات عف أساسا تنجـ التي الدكلي الصراع ظاىرة إشكالية
 السياسية الاعتبارات عف البعيدة الكظائؼ الفنية تعدد ك تزايد أف ك السياسية، الاعتبارات ك الإرادة عادة

 كلتحقيؽ نجاح. الاختصاصات ليذه المرنة الطبيعة التعامؿ مع تعقيدات أماـ الحككمات يجعؿ مف
 ضمف الأخيرة كجعؿ ىذه المسائؿ الفنية، عف السياسية ينبغي فصؿ المسائؿ الدكلي، التعاكف عمميات

 بالنظر الدكلي، المستكل عمى التعاكف فرص تعزيز نحك يدفع ك يحفز ما ىك ك المتخصصيف، صلاحيات
 في التنسيؽ ك التشاكر آليات تطكير الدكؿ إلى حاجة ك المسائؿ الفنية، تفرضيا التي التعقيدات إلى

 مف أداء العمؿ التكاممي تطكير في آخر إلى مستكل الانتقاؿ مف أىمية تبقى ك .المسائؿ ىذه معالجة
 المجاؿ ضمف معينة جزئيات فالانطلاؽ مف الكظيفية، النظرية ركاد عمييا ركز التي التصكرات أكثر

 بقية مستكل عمى التعاكف آليات انتقاؿ كَانتشار ضماف شأنو مف أكلى، كمرحمة الاجتماعي أك الاقتصادم
 .التعميـ ك الانتشار خلاؿ مبدأ مف القطاعات،

 خطكات يتضمف تعاكني منظكر صياغة التقميدية الكظيفية خلاليا مف حاكلت التي الأفكار كىي
 الحككمة مفيكـ الكصكؿ إلى ك التكاممي، المسار إنجاح في التدرج عامؿ الكقت ك تراعي كمراحؿ
 ضمف كميا الدكلة بانصيار تيدد لا ك لمدكلة السياسية الأحكاؿ البنية مف حاؿ بأم تمغي لا التي العالمية
 العالمية، لقيمتيما كَالسيادة الدكلة مفيكـ فقداف ك تحجيـ إلا ما ىك يحدث ما أف غير أكبر، كيانات

 العالمية، التجارة منظمة شاكمة عمى المتخصصة الكظيفية المنظمات لصالح الدكر ك القيمة لتتحكؿ ىذه
 الدكلة منظكر يفرضيا التي الاعتبارات الضيقة عف الخركج يعني ما ىك ك الدكلي، النقد أك صندكؽ

 .الدنيا السياسة بقضايا يطمؽ عميو ما ضمف تندرج التي الفنية أك التقنية بالمجالات تعمؿ فيما القطرية
 .بكاعثو ك الدكلي الصراع مسببات معالجة تفكيؾ ك عف الحديث كبذلؾ يمكف

 ك الدكلة، ك ربط المجتمعات السمطة بيف التقميدية الركابط تجاكز بإمكانية كبيرا تفاؤلا ميتراني أبدل فقد
 أكسع أطر عف بحثا كالإقميـ، الدكلة تتجاكز التي الثقافية ك الاقتصادية النشاطات مف بشبكة المختمفة
 فكرة ميتراني عارض الإطار، كضمف ىذا. العالمية نحك المتزايدة احتياجاتيا ك الشعكب طمكحات تغطي
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 مف يزيد كبالتالي الإقميمية، الجديدة التنظيمية البنية قكة زيادة إلى يؤدم أنو اعتبار عمى التكامؿ الإقميمي
 صراعات الدكؿ إلى بيف صراعات مف الصراعات مما ينقؿ الدكلية العلاقات في استعماؿ القكة عمى القدرة
 .أقاليـ بيف
 :التقميدية لموظيفية الموجية الانتقادات/ 3

 عمى المراىنة التكاممية بنيتيا أساسا مست كالتي لمعديد مف الانتقادات، الكظيفية الأفكار تعرضت ىذه
 اعتبرت حيث الدكلي، الصراع ظاىرة مف الدكؿ كالحد نفكذ تقميص في للأكطاف العابرة العلاقات أىمية
 في ىذا أفكارىا رافقت التي التعقيدات إلى بالنظر كاقعيا، تجسيدىا يصعب التي المثالية التصكرات مف

 أسبابيا خلاؿ ربط مف الصراع، لظاىرة تفسيرىا محاكلة في اختزالية نظرة قدمت أنيا كما الصدد،
 الاعتبارات مف نسيج تحمؿ ضمنيا الصراع ظاىرة بأف نجد الأمر كاقع ففي الاقتصادية، بالمتغيرات
 كَالمصمحة إىماؿ عامؿ القكة دكف نفسي، اجتماعي ىك ما كمنيا اقتصادم، ىك ما منيا المتداخمة،

 .الصراعية الظاىرة تفسير ك فيـ عمى الزمف مف لعقكد ىيمف الكطنية الذم
 :الجديدة الوظيفية :ثانيا
تشكؿ رد فعؿ  ذاتو الكقت في لكنيا التقميدية، لمكظيفية تمثؿ امتدادا كحركة الجديدة الكظيفية اعتبار يمكف
 النظريتيف تقاسـ حيث مف ليا امتداد فيي .افتراضات مف التقميدية الكظيفية عميو قامت ما عمى

 كَدكر أىمية عمى المرتكزة الفكرية المنطمقات كَكذا النظرم، ك المفاىيمي الإطار التحميؿ، لمستكيات
 في التدرج عنصر إلى إضافة تسيير مسارات التكامؿ الدكلي، في النخب دكر ك المشتركة المصالح
 .آخر إلى مستكل التكامؿ مف عممية
 نجاح في الرئيسية الاعتبارات ملامسة كاقعية، أكثر بصكرة أفكارىا تقديـ الجديدة الكظيفية حاكلت
 كصفت كَالتي الأصمية، الكظيفية بو أتت ما عكس كاقعيا، لمتجسيد قابمية أكثر جعميا ك ،مؿالتكا عمميات

 .الكاقع تلامس أف يمكف لا معيارية تصكرات تككف أف تعدك لا أنيا عمى الجدد قبؿ الكظيفييف مف
 ييدؼ بالأساس الذم التحميمي الإطار أنيا عمى نفسيا الجديدة الكظيفية قدمت الأساس، ىذا عمى
 فكاف فييا، المتحكمة القكاعد كَخصكصية طبيعتيا تحديد بغية القائمة، التكاممية التجارب تشريح إلى

 العلاقات التفاعؿ في أنماط عمى جذرية تغييرات إحداث ىك الجديدة لمكظيفية بالنسبة اليدؼ الأساس
 1.الدكلية

 :الجديدة الوظيفية النظرية مرتكزات/ 3
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 محدكدية إلى فبالنظر الإقميمي، المستكل عمى حكؿ أىمية التكامؿ الجديدة تحاليؿ الكظيفية انصبت
 إطار التكامؿ ضمف نجاح بإمكانية تمسكيا حيث مف التقميدية الكظيفية النظرية تصكرات تجسيد فرص

 التركيز فكاف التكامؿ الجيكم، محاكلات نجاعة ك فعالية الجديدة حكؿ تأكيد الكظيفية فكرة جاءت عالمي،
 أف اعتبار عمى .1 أخرل لتشمؿ مناطؽ ك أقاليـ تكسعت ثـ الغربية، أكركبا في تمت التي التجارب عمى

 الأمر كىك الدكؿ، مف كبير عدد إرادات ك جيكد تكحيد يستكجب العالمي الإطار التكامؿ ضمف عمميات
 إلى منو المثالية إلى بذلؾ أقرب كىك تجسيده، محاكلة في التعقيدات ك الصعكبات مف الكثير يطرح الذم

 التجسيد إلى كَالأقرب فعالية الأكثر النمكذج )إقميمي /جيكم (إطار أضيؽ ضمف ليمثؿ التكامؿ .الكاقعية
 .المكجكدة ك الانسجاـ التقارب مستكيات إلى بالنظر كاقعيا
 ما عادة محددة، قطاعات التكامؿ مف عممية الانطلاؽ في فكرة اعتبار إلى الجديدة الكظيفية تذىب

 كما أخرل، قطاعات ضمف الاندماج مسارات دفع في بإيجابية التأثير شأنو مف الاقتصادم، تمثؿ المجاؿ
 مؤسسات فكؽ مع تعمؿ المصالح ك البيركقراطيات، جماعات غرار الدكؿ عمى غير مف الفاعميف أف

 المستكل عمى سابقا تعالج كانت لمعكقات ك تحديات الإقميمي المستكل حمكؿ عمى إيجاد قكمية مف أجؿ
 المفكضية أك الأكركبي بالبرلماف العمؿ الخاصة خلاؿ أنماط مف يتجسد ما ىك ك .القطرم لمدكلة

 .الأكركبية
 التكامؿ ك الاندماج، عمميات إنجاح في القيادم تمثؿ الجانب قكمي نطاؽ فكؽ عمى الفاعمة فالمؤسسات

 التنسيؽ كالتعاكف لمستكل بمكغو إمكانية مع المجالات باقي عمى تعميمو ك إنجاحو نحك كالدافع
 2.السياسي
 التكاممية، المؤسسات ىذه في جديدة سياسية نخب تدريجيا تنشأ أف يفترض التصكر، ىذا ضمف
 ك يرافؽ ذلؾ الإقميمي المستكل عمى لمقرار امتلاكيا تتعمؽ نتيجة قكمية، فكؽ ككلاءات تكجيات تحمؿ
 الكلاءات تحكؿ إلى بالتدريج يؤدم ما كىك . الانتشار كفؽ مبدأ أخرل مجالات إلى الاندماج عممية تكسع

 مف التكامؿ بانتقاليا عممية تسييس مف بد كلا .الإقميمية المنظمة مستكل إلى الدكلة مستكل مف القكمية
 الكظيفية منظكر مف التكامؿ الآتية عممية فرضية كتبرز العميا، السياسة مياديف إلى الدنيا السياسة مياديف
 إلا معالجتيا يمكف لا مراحؿ التكامؿ، مف مرحمة تفرزىا قضايا أك مستجدات أم أف اعتبار عمى الجديدة
 في الانصيار مرحمة نياية المطاؼ إلى في حيث تصؿ العممية الاندماج، مف متقدمة مستكيات ضمف
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 نتيجة الإنتاج عمميات دفع في المصالح جماعات عمى الجديدة الكظيفية  كتشدد.مكحدة إقميمية دكلة
 السياسية السمطة مف محاكلة أم كجو في يجعميا تقؼ بشدة مما مصالحيا، عمى المنفعي المردكد عائدات

 1.الاندماج الكطنية لإيقاؼ مسار
 كَمف الجديد، التحميؿ الكظيفي عمميات التكامؿ عمى مستكل ضمف السياسية الأبعاد أىمية تبرز
 مف مانع لا بأنو الجديدة الكظيفية ترل الدنيا، السياسة مف الكظيفية أىمية العكامؿ ك دكر إنقاص دكف

 عمى ضمف تحميؿ مسارات التكامؿ كالاندماج، السياسية الاعتبارات بإدراج العميا، السياسة مرافقتيا بعكامؿ
 لا التكامؿ، كأنو آليات كَتتطكر خلاليا مف تنشأ التي البيئة في ضركرية السياسية العمميات أف اعتبار
 النظاـ ما تعمؽ ببيئة خاصة بيا، المحيطة السياسية البيئة بمعزؿ عف طبيعة تتـ أف الأخيرة ليذه يمكف

 الكظيفية ركاد عارض فقد  كعميو،2.إنجاح مسارات التكامؿ ك إتماـ في ميما دكرا تؤدم التي السياسي،
 بؿ أنيـ ذىبكا عمميات التكامؿ، عف السياسية الاعتبارات استبعاد حكؿ إمكانية ميتراني تصكرات الجديدة

. الاندماج ك فشؿ نماذج التكامؿ أسباب أم مف اعتبار عزؿ التفاعلات السياسية إلى
 تجربة بتطكر كثيرا تأثر حيث الكظيفية، لمنظرية الجديد الاتجاه منظرم أىـ مف ىاس إيرنست يعتبر

 مصالح ضمف المنافسة كجكد بأىمية انطمؽ مف اعتقاده ك المشتركة، السكؽ الأكركبية التكامؿ في إطار
 تدفع أف شأنيا مف فالمنافسة متناقضة، مصالح إلى المنافسة تتحكؿ ىذه ألا شرط الأطراؼ المتكاممة،

. الآليات كالكسائؿ الكفيمة بتحقيؽ مستكيات مف التكافؽ كالانسجاـ عف البحث نحك الدكؿ أكثر برغبة
 أف ينبغي تكاممية تجربة أم بداية أف يعتقد بمقتضاىا التي الجماعة نظرية تحقيقو عمى كىك يعتـ في
 المسار ىذا كأف الديمقراطي، التعددم المجتمع ضمف الفاعمة الفئات ك الجماعات مساندة ك تقترؼ بمكافقة

 كمصالح الدكؿ كتكافؽ أىداؼ تجانس تتطمب لا أنيا كما المجتمع، مف المطمقة الأغمبية مكافقة لا يتطمب
 التكامؿ، عمميات إنجاح في الفاعمة الجماعات دكر أىمية عمى تحميمو في ىاس اعتمد  فقد3.المشاركة

في  المؤثرة الجماعات لعبت أيف كالفحـ، لمحديد التكامؿ الأكركبي تجربة في حدث ما غرار عمى
عممية التكامؿ، بؿ أنيا استطاعت تحقيؽ مصالح مختمفة لجماعات  في الرئيسي الدكر الغربية المجتمعات

. المسار إنجاح في المطمقة الأغمبية تأييد كدكؿ مختمفة فيي لـ تكف بحاجة إلى
 المجتمعات خلاؿ مكانتيا داخؿ مف بعمميات التكامؿ، الدفع في النخب أك الجماعات أىمية تبرز
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 كبالنظر مصالح، جماعات أك نقابات سياسية، أحزابا كانت فسكاء عنيا، التعبير ك المصالح تجميع في
 بناء التكاممي المسار ضمف الانخراط إلى تسعى فإنيا براغماتية، بنزعة المحككمة العقلانية طبيعتيا إلى
 للأفراد، الأساسية الحاجات عف التعبير في ميما دكرا تمعب فيي المرجكة، المنافع ك المكاسب طبيعة عمى

 إلى ترجمتيا يتـ أيف التكاممية، طرؼ المؤسسات مف الاعتبار بعيف تؤخذ أف المفترض مف التي ك
 الجماعات تمارسو الذم خلاؿ الضغط مف التكاممي، المشركع أساسيات ضمف إدماجيا ينبغي تكجيات
 جكىر يجسد ما كىك التكاممية، المؤسسات مستكل عمى أك الدكلة في القرار دكائر مستكل عمى السياسية

 أكسع جديد مركز إلى السياسي كالثقؿ الكلاء نقؿ مركز باعتباره الجدد، الكظيفيكف يتصكره التكامؿ كما
 1.فعالية كَأكثر
 2:خلاؿ مف الكظيفية لمنظرية الجديد التكجو ضمف ايرنست ىاس إجماؿ إسيامات يمكف

 بقية إلى قطاع مف التكامؿ فرص انتقاؿ ضماف في الانتشار، ك التعميـ مبدأ عمى المراىنة -
 .الأكركبية السكؽ تجربة ضمف مؤثر صدل المبدأ ىذا كجد حيث. القطاعات

 مكحد سياسي بناء إلى مراحؿ متقدمة في التكامؿ ليشتمؿ التكامؿ، لمسارات السياسي البعد مرافقة -
 الجماعة فتجربة إعاقتو، كَعدـ الاندماج بمسار الدفع في أىميتو إلى  بالنظر)التسييس (

 السياسية العكامؿ مكانة لذلؾ تبرز سياسية، عكامؿ تأثير نتيجة تشكمت الأكركبية الاقتصادية
 كَقكة الأكركبية، لمجماعة المؤسسة الست الدكؿ الأكركبية مصالح تجانس أك تقارب في ممثمة
 الدكؿ بيف التكامؿ مف أعمى مستكيات تحقيؽ إلى السياسية النخب دفع لدييـ، السياسية الإرادة

. الاقتصادية الأكركبية الجماعة أسست التي الأكركبية
 دراستو الجديدة، كاتجيت الكظيفية النظرية ركاد أىـ أحد ايتزيكني، اميتام مثؿ الباحث جانبو، مف
 التصكر عمى ىذا  يقكـ.الاندماج لعممية نظرم نمكذج بناء بغرض السياسي التكحيد عممية تطكر تتبع إلى

 ىذه تبدأ ثـ معينة، قطاعات الأطراؼ في بيف اعتماد متبادؿ بكجكد بدايتيا تككف مراحؿ مختمفة
مف  تبرز أخرل مرحمة لتأتي .بيف الدكؿ الأطراؼ المتبادؿ القائـ نظاـ الاعتماد إطار في تتسع، القطاعات

 ىذه الاجتماعية، كَتخضع باليكية مرتبطة نفعية أك قصرية طبيعة ليا يككف التي التكحيد قكل خلاليا
 لاحقة مرحمة كَفي .التكحيد لعممية الرئيسي تمثؿ الدافع ككنيا باعتبار الداخمية، لمنخب التكحيدية القكل
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سكاء مف  الانتشار، الكحدات المتكاممة كفؽ مبدأ بيف الاتصالات ك الأفراد ك تدفع السمع معدلات تتزايد
 في التكامؿ كَالتكحيد ليصؿ مسار. السياسية خلاؿ تدخؿ الإرادة مف أك التمقائي، التكحيد خلاؿ آلية

 1.الكحدات بيف الاندماج عمميات كاكتماؿ معالـ النضج مف متقدمة مستكيات إلى المرحمة الأخيرة
 الاتحادات أف مفادىا نتيجة إلى إيتزيكني خمص التكاممية، التجارب مف لمجمكعة خلاؿ دراستو مف ك

 تشمؿ الغربية التعددية فالمجتمعات كَعصرية، بيف دكؿ متقدمة الكاقعة الاتحادات ىي نجحت، التي
 2.تكاممي مسار أم نجاح ك لتجسيد المجاؿ الأنسب

 لـ أنيا إلا ، الجديدة الكظيفية إسيامات بو اتسمت الذم الكاقعي /العممي الطابع الرغـ مف عمى
 بالأساس ممثلا الدكلية، العلاقات في النظريات عديد تكاجيو ميما عنصرا مست التي الانتقادات مف تسمـ
 أف اعتبار فعمى الكاقع، أرض عمى ممارسات مف يقابمو ما ك التنظير مستكل بيف الفجكة حجـ في

 تطابؽ بيف عدـ ملاحظة تـ فقد التكامؿ الأكركبي، مسار بتطكر ارتبطت الجديدة الكظيفية إسيامات
 عمى القدرة عدـ إشكالية عف فضلا الكاقع، أرض عمى تطكرات حاصؿ مف ما ىك ك الفكرم الجانب
 أك مسايرة عمى دكف قدرتيا الأكربية الغربية التجربة حبيسة الجديدة الكظيفية إسيامات بقيت حيث التعميـ،
 .الأكركبية البيئة عف مختمفة بيئات في تكاممية نماذج مطابقة
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 نظرية الاتصال: بعالمحور السا
تعتبر النظرية الاتصالية مف أىـ نظريات التكامؿ كىي تركز عمى التفاعلات بيف الكحدات المتكاممة     

كمدخؿ لتحقيؽ التكامؿ كيعتبر كارؿ دكيتش مف أبرز ركاد ىذه المدرسة كقد أكضح دكيتش أف غاية 
أمف يضـ الكحدات المتكاممة كتختفي فيو احتمالات نشكب حرب فيما بينيا " مجتمع"التكامؿ ىي تككيف 

جراءات لفض منازعاتيا سمميان  بسبب ما ينشأ بينيا مف كثافة في الاعتماد المتبادؿ كما تتبناه مف آليات كا 
حلاؿ التعاكف محؿ الصراع . كا 

 
استخدـ كارؿ دكيتش النظرية الاتصالية كنظرية النظـ في دراسة التكامؿ كالاندماج، كتعتمد ىذه المقاربة 

كىك العمـ الذم يدرس عممية الرقابة، كنظـ الاتصالات، كبحث ) cybernétique عمى نتائج ابحاث عمـ
 كجكد العمكـ أفكتنطمؽ ىذه الدراسة، مف مقكلة . (الإنسافالنظـ العضكية، كنظـ الآلات التي ينتجيا 

الاجتماعية يعتمد عمى القدرة عمى التعامؿ مع التكتلات الاجتماعية، كمنظمات لا كمجتمع أفراد، كعنصر 
 ىذه المنظمات الاجتماعية، كىك الذم يمكف الجماعات مف التفكير تنشئالاتصاؿ ىك الرابطة التي 

 1.كالسمكؾ كالبحث مع بعضيا البعض

يربط دكيتش بيف .  يعمؿ عمى تفيـ مكضكع الاتصاؿأفكبالتالي يصبح عمى كؿ عالـ اجتماعي     
 الدكؿ ليست إلا حشكدا مف أك الأقطاب أف:"الاتصاؿ كتحقيؽ الاندماج بيف المجتمعات السياسية فيقكؿ

، تتحد فيما بينيا نتيجة تدفؽ الاتصالات كنظـ النقؿ بينيا، كتنفصؿ عف بعضيا البعض بأراض الأفراد
 كالشعكب تحقؽ كحدتيا كمما اتسعت المكضكعات التي تتصؿ فيما ، حد ماإلى خالية أكقميمة السكاف 

 كلذا فاف الحدكد تمثؿ المناطؽ التي تتناقص فييا الكثافة السكانية كالاتصالات بشكؿ 2.بينيا مف خلاليا
. كبير

 دكلة، فانو لا بد مف كجكد اعتماد متبادؿ كمباشر في أك نطمؽ مصطمح بمد أف كحتى يمكف لنا     
كقد ركز دكيتش عمى قيمة الأمف كغاية لمتكامؿ ". قطاع كاسع مف السمع كالخدمات المختمفة بيف الأفراد

كعرؼ " ىك الحالة الأساسية التي يمكف في ظميا التمتع بمعظـ القيـ الأخرل " عمى اعتبار أف الأمف 
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الأمف بأنو قياـ السمـ كتدعيمو كما أعطاه مضاميف أخرل مثؿ تأميف الثركة كالممكية كالمؤسسات كالرمكز 
كالمراكز الطبقية كالعادات كالأيديكلكجية كالثقافة كاحتراـ الذات كغيرىا مف القيـ التي تبدك جديرة بالدفاع 
عنيا بالنسبة لمعظـ الناس كحيث أف الدكؿ قد أظيرت عدـ كفايتيا لحماية ىذه القيـ فإف الناس يمقكف 

آماليـ عمى المنظمات الدكلية لحماية ىذه القيـ كلقد استقرأ كارؿ دكيتش مياـ التكامؿ كشركطو كعكامؿ 
  1.تفككو كأنكاعو مف خلاؿ دراسة لأربع عشر حالة تكاممية في العالـ

حفظ السلاـ التكصؿ إلى إمكانيات : كخمص دكيتش إلى القكؿ بأف التكامؿ ينيض بأربع مياـ رئيسة كىي
إنجاز بعض المياـ المحددة تحقيؽ الذات كدكر الشخصية بصكرة أكثر جدية . كبيرة متعددة الأغراض 

كالجدير بالذكر ىنا أف دكيتش قد أكضح بعض المؤشرات الإجرائية لمتيقف مف تحقؽ ىذه المياـ فمثلان 
حفظ السلاـ يمكف قياسو مف خلاؿ غياب أك ندرة الاستعدادات العسكرية في الدكؿ المتكاممة كبيانات 

كيتـ قياس التكصؿ إلى إمكانيات . تعبئة القكات كالمنشآت العسكرية كبيانات الميزانية كاستطلاعات الرأم
متعددة الأغراض عف طريؽ مؤشرات الناتج القكمي الإجمالي كالناتج القكمي الكمي بالنسبة لكؿ فرد 

كيتضح ما إذا كاف المجتمع يحقؽ ميامان معينة عف طريؽ كجكد . كمجاؿ معاملاتو التجارية كتنكعيا
أما قياس تحقيؽ الذات كدكر الشخصية فيتضح مف  .كظائؼ مشتركة كمؤسسات مشتركة كمكارد مشتركة

تباعتكرار استخداـ رمكز مشتركة كخمؽ   رمكز جديدة أما شركط قياـ مجتمع متكامؿ فيي حسب دكيتش كا 
اتفاؽ القيـ كتشابو بعض أنكاع الثكاب المكجكدة فعلان التجاكب المتبادؿ . أىمية الكحدات إحداىا للأخرل

كيقصد بو كجكد قدرات كمكارد ىامة تتعمؽ بالاتصاؿ كالإدراؾ كتكجيو الذات كجكد درجة معينة مف 
التطابؽ أك الكلاء المشترؾ أما كسائؿ إقامة المجتمع التكاممي فتتجمع في أربع عمميات كىي تكليد القيـ 

بمعنى اكتساب السمع كالخدمات كالعلاقات بيف السكاف المعنييف تخصيص القيـ بمعنى تكزيعيا بيف أفراد 
المجتمع التكاممي القمع كيعني القسر سكاء العسكرم أك غيره التطابؽ ، كيعني تشجيع العمميات ك رفع 

 2.المتبادؿ كركح الجماعة مشاعر الكلاء

 : في النظرية الاندماجية الاتصاليةالأمننواع أ

مجتمع الأمن  كىما: طرح دكتش نمكذجيف لتحقيؽ امف المجتمعات، كحدد شركطا لكؿ مف النظاميف
كيتـ التمييز بيف النكعيف السابقيف عمى أساس اليدؼ مف التكامؿ فإذا  .المندمج ومجتمع الأمن المتعدد
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نما  كاف اليدؼ الرئيس لمتكامؿ ليس مجرد المحافظة عمى السلاـ بيف الكحدات السياسية المتكاممة كا 
اكتساب قكة أكبر لتحقيؽ الأغراض العامة المعينة أك اكتساب تطابؽ مشترؾ للأدكار أك خميط مف ذلؾ 

ذا كاف اليدؼ الرئيس  كمو فإف مف الفضؿ تككيف ما يسمى بمجتمع سياسي مندمج ذم حككمة مشتركة كا 
 .1 ىك السلاـ فيكفي تككيف مجتمع أمف متعدد كفي الكاقع سيككف تحقيقو أسيؿ

كيكضح دكيتش أربع نماذج ممكنة لممجتمع السياسي حسب معيارم التعدد كالأمف ما بيف المجتمع 
المندمج الآمف كالمجتمع غير المندمج الآمف، كيرل أف مجتمع الأمف المندمج ىك اكثؽ ىذه المجتمعات 
تكاملان كما في بريطانيا كلكف مثؿ ىذا المجتمع لا يضمف بذاتو الأمف كالسلاـ الداخمي عبر المكاثيؽ ك 
القكانيف بؿ إف محاكلة الحفاظ عمى ىذا المجتمع بالقكة قد تؤدم إلى حرب أىمية كاسعة النطاؽ عمى 
العكس تمامان مما نشأ ىذا المجتمع مف اجمو كىك تفادم الحرب أساسان كما حدث في الحرب الأىمية 

 كمع ازدياد القكة 1947 – 1946 كحرب اليند كباكستاف عامي 1861- 1860الأمريكية عامي 
التدميرية للأسمحة في العصر الحديث يصبح المجتمع المندمج غير الآمف أكثر خطران كمع ذلؾ فإف 

يظؿ مرغكبان أكثر مف بدائمو لأنو في حالة نجاحو يحقؽ – برغـ خطكرة فشمو – مجتمع الأمف المندمج 
الأمف كالسلاـ فحسب كلكنو يكفر قكة أعظـ لإنجاز الخدمات ك الأغراض الحككمية العامة كالمحددة كربما 

 كيقدـ كارؿ دكيتش مجمكعة مف 2.يكفر شعكران أكبر بالشخصية كالطمأنية النفسية لمنخب كالجماىير
   3:كىي لقيام مجتمع أمن مندمج الشركط التي كردت في إحدل الدراسات

 -التطابؽ المتبادؿ بالنسبة لمقيـ الرئيسية المرتبطة بالسمكؾ السياسي -
 أسمكب معيشة مميز كجذاب -
 تكقعات لركابط اقتصادية قكية كمفيدة اك عائد مشترؾ -
زيادة ممحكظة في المكارد كالقدرات السياسية كالإدارية عمى الأقؿ بالنسبة لبعض الكحدات  -

 المشاركة
 نمك اقتصادم أعمى عمى الأقؿ بالنسبة لبعض الكحدات المشاركة -
بعض الركابط اليامة المتصمة الخاصة بالاتصاؿ الاجتماعي عبر الحدكد المشتركة للأقاليـ  -

 المرتقب تكامميا كعبر حكاجز بعض الطبقات الاجتماعية الرئيسية داخميا
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تكسيع نطاؽ الصفكة السياسية داخؿ بعض الكحدات عمى الأقؿ كبالنسبة لممجتمع الناشئ الأكبر  -
 ككؿ

 كجكد درجة عالية مف سيكلة الحركة بيف الأشخاص جغرافيان كاجتماعيان  -
 تعدد مجالات تدفؽ الاتصالات كالمعاملات المشتركة -
بعض أنكاع التعكيض الكمي عف المكافآت في تدفؽ الاتصالات كالمعاملات بيف الكحدات  -

 المتكاممة
كجكد معدؿ معقكؿ مف تكرار التداخؿ في أدكار الجماعات بيف الكحدات السياسية كجكد قدرة  -

 .كبيرة متبادلة عمى التنبؤ بالسمكؾ

 1:فيي تفكك مجتمع الأمن المندمج تعمؿ عمى– عمى العكس مف ذلؾ -  العكامؿ التي أما

  أم زيادة سريعة في التعبئة الاجتماعية كالمشاركة السياسية بمعدؿ أسرع مف معدؿ استيعاب
 .المكاطنيف لمثقافة السياسية المشتركة لمجميع

  السياسية في المجتمع أك في إحدل أكأم زيادة سريعة في الأعباء الاقتصادية أك العسكرية 
 .كحداتو كبخاصة في المراحؿ البكرة

  الاجتماعية أك المغكية أك العرقية أك الثقافية أكزيادة سريعة في التفرقة الإقميمية أك الاقتصادية 
 بمعدؿ أقكل كأسرع مف أية عممية تكاممية تعكيضية

  الإدارية لمحككمة أك الصفكة السياسية بالمقارنة بالمياـ أكتدىكر خطير في القدرات السياسية 
 . الحاضرةكالأعباء

  لى انغلاؽ نسبي لمصفكة السياسية مما قد يؤدم إلى تباطؤ دخكؿ أعضاء جدد كأفكار جديدة كا 
 .نشكء صفكة مضادة مف الأعضاء المحبطيف

  فشؿ الحككمة كالصفكة في تنفيذ الإصلاحات المطمكبة كالتعديلات المطمكبة أك المتكقعة مف قبؿ
السكاف في الكقت المحدد أك الفشؿ في التكيؼ في الكقت المناسب مع التدىكر الكشيؾ أك فقد 

 .بعض مراكز الأقمية البارزة أك المميزة
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كعمى الرغـ مف أف تحميؿ كارؿ دكيتش لمتكامؿ يعتبر تحميلان استاتيكيان حيث يعتبر التكامؿ حالة يتحقؽ 
 المتعدد فقد اىتـ دكيتش بتكضيح مراحؿ عممية التكامؿ كيرل أنيا تبدأ أكفييا مجتمع الأمف المندمج 

غالبان حكؿ منطقة نكاة تتككف مف عدد محدكد مف الكحدات السياسية الأقكل كالأكثر تطكران كجاذبية 
ثـ ينشأ عبر . لمكحدات الأخرل كيكجد بيا قائد نشيط مكحد كما فعمت بيدمكنت في تكحيد إيطاليا مثلان 

التفاعؿ بيف ىذه الكحدات مجتمع لا حرب نفسيان يكره فيو شعكب ىذه الكحدات كقادتيا محاربة بعضيـ 
كفي مرحمة تالية تضعؼ . بعضان كما كاف الحاؿ في الكانتكنات السكيسرية في القرف السادس عشر

 السياسية البارزة داخؿ مجتمع الأمف المندمج الناشئ كتنتقؿ خارج الحدكد كتحؿ محميا الانقسامات
 جديدة تشؽ طريقيا عبر الكحدات كالأقاليـ السياسية الأصمية كقد تنشأ أحزاب كطكائؼ سياسية تانقساما

كيؤكد . جديدة تعبر عف مصالح متطابقة تجمع بيف طائفة مف السكاف مف مختمؼ أجزاء المجتمع الجديد
دكيتش في ىذا المجاؿ عمى أىمية الكعي الشعبي بالمصالح الإقميمية المشتركة المشتركة كالذم يمكف 

جذابة عمى المستكل الإقميمي لإعطاء مصداقية ليذه العممية كاستثارتو باستحداث طريقة حياة جديدة 
التكاممية كمكاجية التحديات الخارجية كما يؤكد عمى ضركرة أف يصؿ جيؿ جديد مؤمف بالتكامؿ إلى 

 1.المسرح السياسي يطكر عممية التكامؿ

 أما الكسائؿ المتبعة لتحقيؽ مجتمع الأمف المنمدج فبعضيا مفيد في عممية التكامؿ كبعضيا يضر 
بالتكامؿ كيدمره كمف الكسائؿ الناجحة تطكير مؤسسات سياسية محددة كاستخداـ الرمكز كبسط النفكذ في 
تعييف بعض الأفراد المختاريف عمدان في بعض الكظائؼ السياسية كالإدارية كضـ كؿ الاقتراحات ك البدائؿ 

 الكسائؿ التي قد تدمر العممية التكاممية أما. المتنافسة ك تكجيييا نجك القضية الكبرل الكاحدة كىي الدمج
فيي الإصرار المبكر عمى الدمج الكامؿ أك الجيكد المبكرة لإقامة احتكار العنؼ كالغزك العسكرم 

أما عممية إقامة مجتمع الأمف المتعدد فتعتبر أسيؿ كتتطمب عمميات أبسط كأىـ ىذه العمميات . المباشر
ىي عدـ الاجتذاب المتزايد كقمة احتماؿ الحرب بيف الكحدات السياسية في مجتمع الأمف الناشئ كذلؾ مف 

كالعممية الثانية ىي نشر الحركات الفكرية . كجية نظر حككماتو كمجمكعات الصفة كأخيران السكاف
كالعممية الثالثة قد تككف ممارسة كتنمية ممارسة . كالعادات المحبذة لمتكامؿ كتييئة المناخ السياسي ليا
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عادات كميارات الاىتماـ المتبادؿ كالاتصاؿ كالاستجابة المتبادلة لكي ممكنان الحفاظ عمى استقلاؿ كسيادة 
 1.الكحدات المشتركة كالمحافظة عمى التكقعات الثابتة لمسلاـ كالتبادؿ السممي بينيا

 

 :المقاربة المابين حكومية

 أنياكمعنى ىذا . اياتو المتمحكرة حكؿ الدكؿكتندرج المقاربة المابيف حككمية في متنكعات التكامؿ كر   
 جممة مف المقاربات المرتبطة بالنظرية الكاقعية لمعلاقات الدكلية، كىي النظرية التي تكلي إلىتحيؿ 

–ظرية المابيف فف اؿإكعمى ىذا ؼ.  سياسيةأىميةالسيادة كالدفاع عف مصالح الدكؿ عمى المسرح الدكلي 
 الذم يدخؿ تركيبة الأمر في سيركرة التكامؿ، الأمة_  الدكلةأىمية إلىحككمية جاءت لتعيد الاعتبار 

.  كبيف سمطاف مؤسسات التكامؿالأمـ_تؤلؼ بيف سمطات الدكؿ 

ينات القرف الماضي، كتبعو في تحككمية التي طمع بيا ستانمي ىكفماف في س_كتعتبر المقاربة المابيف  
 قرارات المنظمات الدكلية تنتج عف  أف"ذلؾ ركبرت كيكىاف في التسعينات، كبعده اندرك مكرافسيؾ 

 . "مساكمات بيف الدكؿ العقلانية
جؿ تمبية حاجاتيا المشتركة، كفي أتيدؼ ىذه النظرية لفيـ الميكانيزمات التي تعتمدىا الدكؿ لمتعاكف مف 

 كباقي مناطؽ العالـ المتقدـ أكركبا مف اتساع الفجكة التكنكلكجية بيف الأكركبيكاف لمتخكؼ  ،الإطارىذا 
 تقدما أكثر مراحؿ إلى المشتركة، كدفع الاندماج الأكركبية الحاسـ في تفعيؿ التعاكف داخؿ السكؽ الأثر

، الذم ستانمي ىوفمان ظيرت في الستينات مف القرف العشريف، عمى يد: المقاربة الحكومية التقميدية
 فيما بعد ، بعد أطركحاتو مف خلاؿ منطمقات المدرسة الكاقعية، ثـ تدعمت الأكركبيدرس مسار الاندماج 

 أفاعتبر ىكفماف .  في الثمانيناتالأكركبيلتحميؿ تسارع عممية الاندماج   ،كيوىان روبرت ليو إانظـأف 
 عقلاني، مكجو لتعظيـ استخداـ الكسائؿ إجراءالتعاكف بيف الدكؿ عف طريؽ المنظمات الدكلية ىك 

كىذه العقلانية ىي التي تفسر التخمي التدريجي عف حؽ الفيتك، . الأعضاءالمشتركة مف طرؼ الدكؿ 
كفي ىذا السياؽ تحدث ىكفماف عف مفيكـ . الأغمبية عقلانية كقائمة عمى أكثرلصالح آلية اتخاذ قرار 

 بالمساومة-التفاوض السيادة الجماعية، كالذم يحدث عف طريؽ
قؿ قاسـ أ المنظمات الدكلية تؤسس لعممية التفاكض بالمساكمة، تككف القرارات المتخذة مف خلاليا    إف
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 تأثيرا ، أكثرمشترؾ بيف الدكؿ المتفاكضة، كخلاؿ عممية التفاكض المتكاصمة يككف لمدكلة القكية دكر 
 المنظمات الدكلية تقدـ حمكلا، لا تستطيع الدكؿ منفردة اعتمادىا، كىك ما يعطي أفكعمى الرغـ مف 

 ذلؾ لا يكفي أف إلا، التأثيرلممنظمات الدكلية مكانة في رسـ قكاعد لمعمؿ كيجعميا تمتمؾ القدرة عمى 
 .الأعضاءلمكاجية مطالب الدكؿ 

 ميمة المنظمات الدكلية كرسالتيا ىي أف إلى ب كانت النظريات الكظائفية ، كالكظائفية الجديدة تذهإذا
 ىذه أفحككمية تؤكد - الجماعات الضاغطة، فاف النظرية المابيفتأثيرحمكليا التدريجي محؿ الدكؿ تحت 

 ."المساومة بين الدول-المفاوضة" "سسةأم" المنظمات تتكلى

 الخالصة، كبصكت ممثميا الرئيسي ستانمي ىكفماف الأصميةحككمية في صيغتيا -تفترض النظرية المابيف
قرار  "أف إلى ب تذهالأصميةحككمية -ف ىذه المابيفإكخلافا لمكظائفية، ؼ.  السياسة عمى الاقتصادأكلكية

كبذلؾ يمر التكامؿ بتكامؿ الكحدات ". معالجة بعض المسائؿ كمسائؿ تقنية ىك في ذاتو قرار سياسي
 يمعبو الفاعمكف كالعاممكف في أفكمف ىنا فاف ىذه المقاربة لمتكامؿ تعترؼ بالدكر الذم يمكف . السياسية

لكنيا تعتبر ىؤلاء ظاىرات ثانكية، مع .  كالقكمياتللأكطاف العابرة الأخرلالمجتمع المدني كالحركات 
 كالاتصالات التي يقكـ بيا الأعماؿ. اعترافيا بيامش المناكرة الذم يمتمككنو في صكغ القرار العمكمي

- ما قكرنت بكثافة المبادلات المابيفإذاظاىرات "سياسيكف، ىي- اللاآكىؤلاء الفاعمكف غير الحككمييف 
 ."حككمية

ف السمطات الدكلتية تظؿ سيدة السيركرة التكاممية، إة، ؼم الكلاسيؾأك الأصميةككفقا لنظرية ستانمي ىكفماف 
 الكظائفيكف الجدد الذيف أك الاقتصادم عمى السياسي، بأكلكيةف الذيف يقكلكف مخلافا لما يعتقده الكظائفي

 الكظائفية كالسمطات السياسية تندمج في سمطة تكتسب قاعدة أك في رؤية السمطات الكظيفية يأممكف
 أكتحكـ سيادات الدكؿ، .  يككف ىناؾ تكامؿ مشركعأفلا يمكف مف دكنيا،  (إقميميتراب )أرضية 

حككمييف كافة، لكف -السيادات الدكلتية، بسيركرة التكامؿ ىك نظرة يتقاسميا كيشترؾ فييا المابيف
كىذا ما بينو .  لمدكؿالإستراتيجيةالميبراليييف منيـ يبرزكف تمبية مطالب الفاعميف الاجتماعييف كالسمككات 

 .الأكركبيةم يقكـ بيا ، كالملاحظة التي يبدييا حكؿ المجمكعة تاندرك مكرافسيؾ في المعاينة اؿ

تعززت المقاربة : لمقاربة الحكومية الميبرالية ىي امتداد لممقاربة الحكومية مع مسحة ليبيراليةا-
الذم تحدث  ،اندرك مكرافسيؾ  آخر ىكأمريكي باحث أعماؿالحككمية في سنكات التسعينات، مف خلاؿ 

قدـ اندرك مكرافسيؾ مقاربة مف ثلاث  .البيف حككمية(المساكمة) نظرية التفاكض أكعف حككمية ليبرالية 
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 السياسة تظؿ مفتاح أف الأصميف التكجو أنيا شأتعترؼ ىذه المقاربة شالإقميمي مراحؿ لعممية الاندماج 
، ذات مكاقع " مجرد عمب سكداءأككرات بمياردك، " مكرافسيؾ يرفض اعتبار الدكؿ مجرد أفغير . التكامؿ

" حككمية-مساكمات مابيف" مف تأتي المصالح التي تدافع عنيا عمى المسرح الدكلي، أفجامدة، في حيف 
 إلىكىك يذىب .  العامميف الاجتماعييف الداخمييفأك السمطات الدكلتية كبيف الفاعميف أكتدكر بيف الدكلة 

محصمة "ىي  حككمية لممارسة السمطاف بما- بالفرضية المابيفيأخذ عقلانية الفاعؿ الدكلتي، حيف أف
 ." بيف الدكؿ كالفرضية الميبرالية لتككيف الأفضميات القكمية عمى الصعيد المجتمعيإستراتيجيةمساكمة 

 الضغط الذم يسع الفاعمكف أكلىفيناؾ مف جية : ف التكامؿ عند مكرافسيؾ مرتيف لكجييفإ ؼكبالإجماؿ
 أفضؿ الاستجابة ليا، استجابة أك مصالحيـ إرضاءالاجتماعيكف ممارستو عمى حككماتيـ التي تستطيع 

 الجيكم، كىناؾ مف جية ثانية مصمحة أك الإقميمي تحظى بيا عمى الصعيد أفمف الاستجابة التي يمكف 
 ىامش المناكرة الذم تتيح ىذه إلى كتشجيعيا، بالنظر إقميمية خمؽ مؤسسات مؤتاةالحاكميف في 

كبدراسة .  فعمتيـ الاجتماعييف الداخمييفآكالمؤسسات استرداده في علاقة ىؤلاء الحاكميف بفاعمييـ 
ف مكرافسيؾ يخمص إمعاىدة ركما كالسكؽ المشتركة، كالتكامؿ النقدم، كالعقد الكحيد معاىدة ماستريخت، ؼ

فضمياتيا السياسية أ كتضافر الأعضاءسمطاف الدكؿ " بفضؿ إلا ىذه الانجازات لـ تصبح ممكنة أف إلى
 ."القكمية كتقاربيا

حككمية ذات المنحى الميبرالي، يجعميا ضربا مف -ف مكرافسيؾ يقدـ لنا مقاربة لمنظرية المابيفإكعمى ىذا ؼ
، (الاندماج بيف الكحدات الكظائفية كالكحدات السياسية) الخلاصة المركبة مف المقاربة الكظائفية الجديدة

 القرارات التقنية تتضمف القرارات السياسية كىذا ىك شرط)الأصمية حككمية –كالنظرية المابيف 
ف عممية بناء أ، كما فعؿ بشالإقميميالتكامؿ ( يعيد تسييس)كعمى ىذا فاف مكرافسيؾ . (مشركعيتيا
نو يحدد في كؿ مرة إ التحميؿ العقلاني لمتعاكف الدكلي، ؼإطاركانطلاقا مما يسميو . الأكركبيةالمجمكعة 

 : ىيثلاث مراحؿ في سيركرة التكامؿ

 .صياغة الأفضميات القكمية مع ضغط الفاعميف اك العامميف الاجتماعييف عمى السمطات الحككمية1
 .المفاكضات ما بيف الدكؿ2
 .قكمية-اختيار المؤسسات المافكؽ3

 بتحميؿ المفاكضات الكبرل كالسياسات إذاتسمح  ( الميبراليةأك الأصمية)حككمية-مقاربة النظرية المابيف
 .التي تبقى خاضعة لرقابة الحككمات الكطنية اك القكمية
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، بالأساس بناء عمى مصالحيا الاقتصادية كأكلكياتيا كاختياراتيا أىدافياتحدد كؿ دكلة  :الأولىالمرحمة 
، لكف مف (القكمية) الكطنية الأكلكيات المصالح الجيكسياسية في تشكيؿ أىميةكتقمؿ ىذه المقاربة مف 

 المجمكعات الاجتماعية التي أىداؼ إلىيحدد المصمحة الكطنية؟ كمف يعرفيا؟ الأفضميات القكمية تحيمنا 
:  الأعماؿ، كالتجمعات القطاعية المختمفةأربابالنقابات كتجمعات : ثيرا عميياأتممؾ نفكذا لدل الدكلة كت

  ...الأخرل الأقمياتجماعات الدفاع عف البيئة، المثميكف الجنسيكف، 

 المحددة سمفا، كتعتمد أىدافياتقكـ مفاكضات بيف الحككمات الكطنية مف اجؿ تحقيؽ  :المرحمة الثانية
 نكع مف أمىذه المفاكضات عمى كجكد حالة اعتماد متبادؿ سابقة بيف الدكؿ المتفاكضة، كليس عمى 

 حككمات الدكؿ أف المفاكضات التي تجرم بيف الدكؿ فيي البرىاف عمى  أـ. التعاكف فكؽ القكميأشكاؿ
 . لجية المبادرة بالمعايير كالقكاعد الكاجب اعتمادىا عمى مستكل المجمكعةالأكؿىي التي تككف في الخط 

تتمتع ىذه المؤسسات بنكع مف السيادة حسب - مؤسسات مشتركةإنشاءيتـ  :المرحمة الثالثة.
 إلى المؤسسات الدكلية لا ينسب إلى خيار تحكيؿ السيادة أفكفي ىذا الصدد يعتبر اندرك - . اختصاصيا
 لضماف مصداقية الالتزامات إرادة إلى تسيير تكنكقراطي مركزم ، كلكف إلى فدرالية كلا إيديكلكجية
قكمية – المؤسسات المافكؽ إلى السمطات أك اختيار المؤسسات يتعمؽ بتفكيض السمطاف إف. المشتركة

ما باقتساـ السيادة إماتفكيضا يتجمى   . بالتنازؿ عنياكا 

، بسبب ضعؼ قدراتيا الأخيرة في السنكات أكركبات تيز أ الاقتصادية كالمالية التي بدالأزمةمع    
 تبيح المحظكرات، أف التي تكشؾ للأسكاؽ الإباحية السمككات أكالتنافسية بخاصة كالاتفاؽ المفرط لمدكؿ، 

، الألماني- التي خاضيا الثنائي الفرنسيالأكؿحككمي برز مع مفاكضات خط الدفاع -ف النيج المابيفإؼ
فقد تصدرت حككمتا ىذيف البمديف ككضعتا نفسييما في الكاجية مف اجؿ . نيككلا سارككزم- انجيلا ميركؿ

 . المقاـ الثانيإلى كمؤسساتيا الأكركبية حمكؿ للازمة، دافعيف بييئات المجمكعة إيجاد

. ركباأك كفرنسا في بألمانياف ثمة مسؤكلية خاصة مناطة إككفقا لمرئيس الفرنسي السابؽ نيككلا سارككزم، ؼ
ركبا التي تدافع عنيا أك" حككمية حيف يقكؿ- المابيفالأطركحات عمى التأكيد مف ىذا، فيك يعاكد أكثربؿ 

ركبا التي ىي سياسية بعمؽ، أكركبا التي تقرر كتبادر كتتصرؼ، أكركبا القكية، أكركؿ ، ىي م ـإنجيلا
 إطاركقد عرضت الحككمتاف مثلا، كفي . كالتي يحدد كجية السير فييا لرؤساء الدكؿ كالحككمات

عمى سبيؿ المثاؿ، منطقة اليكرك، تتكلى عقد " حقيقية"حككمي، تاليؼ حككمة اقتصادية -مذىبيما المابيف
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قاعدة تكازف )"القاعدة الذىبية"ػاجتماعات دكرية لمقمة، كتعزيز الانضباط في مجاؿ الميزانية، جاعميف مف اؿ
عمى بمداف منطقة اليكرك كافة، كجاعميف مف " فريضة مفركضة"، (الميزانية كتكافؤ الكاردات مع النفقات

 البمداف معا تضامنا لمنطقة أقاـ مف ىذا، فقد كأكثر.  تمقائيا في حاؿ الكقكع في عجز مفرطأمراالعقكبات 
 تساعد أفالتي يفترض  (الأكركبي ميكانيزـ الاستقرار أكآلية )أكركبي صندكؽ نقد إنشاءاليكرك، مع 

 . ىشاشة عمى الدفاع عف اليكركالأكثرالبمداف 

زاء ، فاف الحؿ كاف في الأزمة فعالة تكاجو بيا بأعماؿ عف المبادرة الأكركبية تخمؼ المؤسسات كا 
 إلى، تحتاج الأكركبية كانت، في نظر السمطة التنفيذية أكركباكمع ذلؾ فاف . المساكمات بيف الحككمات

حككمية تظؿ حقيقة عيانية - النظرية المابيفأفكمعنى ىذا  . الخارج كفي مكاجيتوأماـحيد كتمثيؿ كاحد 
 بيف دعامات المجمكعة الثلاث، كىي الدعامة المشتركة، الأكلىركبا ، بما في ذلؾ داخؿ الدعامة أكفي 
 كالأمف السياسة الخارجية أم قبؿ الدعامة الثانية، تأتي تمؾ المتعمقة بالمجمكعة نفسيا، كالتي أم

 . التعاكف في الميداف الجزائيأك التعاكف البكليسي كالقضائي، أمالمشترؾ، كقبؿ الدعامة الثالثة، 
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التجارب التكاممية : لثامنالمحور ا

 الخميجي التعاون مجمس /1

 نشأتو و الخميجي التعاون مجمس تعريف: أولا
 - تجسيد في العربية مف منطمؽ مساعدة جامعة الدكؿ إقميمية جزء منظمات إنشاء فكرة جاءت: تعريفو*

الظركؼ  لأىـ كقبؿ التطرؽ. بيف أىداؼ الكؿ كالجزء التعارض عدـ اعتبار عمى العربية، التكاممية الكحدة
 عف تكتؿ عبارة أنو حيث تعريفو؛ عمى أكلا نعرج الخميجي التعاكف مجمس تأسيس كراء كانت التي كالدكافع
 المممكة البحريف، المتحدة، العربية الإمارات: ستة دكؿ ىي عضكيتو في يضـ إقميمي، اقتصادم سياسي
 بالإمارات ظبي أبك مدينة في 1981 مام في إنشاؤه تـ . الككيت قطر، عماف، سمطنة السعكدية، العربية
 .المتحدة العربية

 العربي، كييدؼ إلى الخميج عمى التي تطؿ الستة الدكؿ تضـ تنسيقية تعاكف صيغة كيمثؿ المجمس
 ما كىك بينيا إلى تحقيؽ الكحدة كصكلا المياديف جميع في دكلو بيف تحقيؽ التنسيؽ كالتعاكف كالترابط

 .لممجمس النظاـ الأساسي مف الرابعة المادة نصت عميو
أىـ  إحدل مف العربي الخميج منطقة تعد :العربي الخميج لمنطقة والاقتصادية الجيوسياسية الخصائص -1

كأىميتيا  الاستراتيجي، كمكقعيا اعتبارات عدة إلى استنادنا العالـ في كالإستراتيجية المناطؽ الحيكية
 مستكدع أىـ المنطقة ككف عف فضلان  دكؿ العالـ، مع التبادؿ التجارم معدّلات في المتمثمة الاقتصادية
 عمى تأثير ذلؾ مف يحممو بما النفط، مف العالمي الاحتياطي ثمثي مف تمثؿ أكثر إذ العالـ، لمنفط في

 .العالمي النمك الاقتصادم
 عمى تمتدّ  فيي العراقيؿ الطبيعية، مف خالية كاحدة جغرافية منطقة في الخميجي التعاكف دكؿ مجمس تقع

كتغطي  نسمة، مميكف 21 يبمغ السكاف مف عددا كتشمؿ ،2 ؾ 2.563.212.2 تبمغ الأرض مف مساحة

 القاحمة الصحراكية كالأراضي المائية المكارد بندرة المنطقة تتميز كما المساحة، مف % 78.4 السعكدية
 في ـ 6 المتكسط كتسجؿ في بشكؿ عاـ، الجزيرة شبو عمى الأمطار القارية، حيث يقؿ سقكط أك شبو

 1.السنة

                                                           
 القومي الأمن عمى ذلك وأثر السياسية وقدراتيا الاقتصادية امكاناتيا بين الفجوة الخميجي، التعاون مجمس دول المراكبي، المنعـ عبد  السيد 1
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 إذ العربي، الخميج لمنطقة اقتصادم مؤشر أىـ يعتبر النفط مؤشر أف الاقتصادية الناحية مف نجد كما
 المكرد أىمية زادت كقد تقريبا، نفطية ىي دكؿ فكؿ دكؿ الخميج لدكؿ الخميج، نكعية ميزة ذلؾ ىك أف

 ىذا ،)العشريف القرف( منو الثلاثينيات في فييا اكتشاؼ النفط بعد العشريف، كذلؾ  القرف النفطي خلاؿ 
 احتياطي مف % 45 عمى تحتكم الخميج منطقة أف نجد إذ العالمي، الاقتصاد عصب الذم يعتبر الأخير
 .دكؿ العالـ باقي نصؼ احتياطي تقريبا  يعادؿ ما العالمي، أىـ النفط
 ،)الإسلامي الديف( ليـ الديف كحدة المشترؾ ككذا كتاريخيـ السكاف في نكعيا أف ىناؾ تجانسا نجد كما
. السياسية الأنظمة طبيعة في كذلؾ التشابو كنجد كالتقاليد، كالعادات القيـ في كتقارب تشابو عنو نتج ما

إذا تـ  ،-الحاؿ بطبيعة- مراحميا أعمى إلى التكاممية العممية دفع في تساىـ عكامؿ قكية تعتبر كؿ ىذه 
 .الخميجي لصالح التكامؿ  كجيدة عقلانية بطريقة كاستثمارىا استغلاليا

 - الخميجي التعاون مجمس نشأة -2
 ترجع الخميجي، التعاكف مجمس لإنشاء الحقيقية الجذكر أف العربي، الخميج قضايا في المختصكف يرل
كقد ظيرت فكرة تأسيس اتحاد يضـ  .الككيت استقلاؿ دكلة عمى بريطانيا كافقت عندما 1961 سنة إلى

الغرؼ التجارية كالزراعية كالصناعية في الدكؿ العربية الخميجية التي تتشابو ظركفيا الاقتصادية بعد 
ازدياد الشعكر بالحاجة لتأكيد أكاصر الأخكة ككحدة اليدؼ كالمصير كدعـ خطكات التعاكف الاقتصادم 

كمف خلاؿ المقاءات الأكلية كالاتصالات التي تمت بيف غرؼ التجارة كالصناعة كالزراعة . الخميجي
كاتحاداتيا في الدكؿ العربية الخميجية، تـ عقد مؤتمر التنمية الاقتصادية الأكؿ لغرؼ الخميج العربي في 

، لبحث كسائؿ التعاكف 1976 أكتكبر 16/20مدينة جدة بالمممكة العربية السعكدية في الفترة ما بيف 
الاقتصادم في كافة المياديف بيف أبناء الخميج العربي، كالدكر الذم يمكف أف يؤديو القطاع الخاص في 
ىذا المجاؿ كقد شارؾ في ىذا المؤتمر اتحادات كغرؼ الدكؿ العربية في كؿ مف دكلة الإمارات العربية 
المتحدة، مممكة البحريف، المممكة العربية السعكدية، سمطنة عماف، دكلة قطر، دكلة الككيت، كالجميكرية 

 1.العراقية كأسفرت مناقشات المؤتمر عف صدكر عدد مف القرارات
 فمنذ .دقيقا تحديدا العربية لدكؿ الخميج التعاكف مجمس قياـ انطلاؽ فكرة زمف تحديد الصعب مف لعمو

 عمى اعتمادا التعاكف طبيعة اختمفت كما شكؿ، مف أكثر الخميج دكؿ بيف التعاكف أخذ الستينات، منتصؼ

                                                                                                                                                                                     

 6 ص ،)ف.س.د( مدبكلي، مكتبة القاىرة، ،العربي
1 J. A. Sandwick , the Gulf Cooperation Concil : Moderation and stability in un interdependent world, 
Boulder, Colorado, Westvie press, 1987, pp 8-10. 
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 ثنائية اقتصادية اتفاقيات عقد تّـ السبعينات، بداية  ك منذ.التعاكف اتفاقيات في الدكؿ المشتركة مصالح
 في المتحدة العربية كالإمارات الككيت بيف الاقتصادم التعاكف اتفاقية :مثؿ الدكؿ الأعضاء بيف كجماعية

 1975 مارس في السعكدية العربية كالمممكة الككيت بيف الاقتصادم التعاكف كاتفاقية ، 1973 سنة جكاف
 1975.1 سنة أفريؿ في السعكدية العربية كالمممكة البحريف بيف الاقتصادم التعاكف كاتفاقية

 التعاكف تشجيع ىدفيا كالمنظمات المؤسسات مف عدد إقامة تّـ فقد إلى تمؾ الاتفاقيات كبالإضافة
 الأفكار مف الكثير تتبمكر بدأت التالية، سنكات الخمس امتداد كعمى . الخميج دكؿ مجمكعة بيف الجماعي
 .خطيرة تطكرات تشيد بدأت الأمنية الظركؼ كأف خاصة قبكلا، تمقى الفكرة كأصبحت

 مام 25 شير مف كالعشريف الخامس في العربية الخميج لدكؿ التعاكف مجمس قياـ عف الإعلاف كتّـ
 قطر كدكلة الككيت كدكلة السعكدية العربية كالمممكة المتحدة العربية الإمارات قادة بتكقيع ،1981عاـ 

 إمارة في عقدت التي الأكلى القمة في لممجمس الأساسي النظاـ عمى البحريف كدكلة عماف كسمطنة
 جميع في دكلو بيف كالترابط كالتكامؿ التنسيؽ بيدؼ تحقيؽ المتحدة، العربية الإمارات أبكظبي بدكلة

 كالتمازج كالثقافية الدينية بعمؽ الركابط التعاكف دكؿ مجمس تتميز حيث كحدتيا، كصكلا إلى المياديف
ذا كتكحد، تقارب عكامؿ مجمميا في مكاطنييا، كىي بيف الأسرم  استمرارا الاعتبارات ليذه المجمس كاف كا 
 الأمف تحديات عمى عمميا ردا يمثؿ  أخرل زاكية مف فإنو كقائمة، لتفاعلات قديمة كتنظيما كتطكيرا
 الإقميمية، العربية الكحدة مف لنكع الأخيرة العقكد في المنطقة لتطمعات أبناء استجابة يمثؿ كما كالتنمية،

 2.المستكل العربي عمى تحقيقيا تعذر أف بعد
 التعاكف بمجمس يعرؼ ما كالبحريف السعكدية الإمارات، عماف، الككيت، قطر: الست الدكؿ كشكّمت

 المجمس ليذا النظاـ الأساسي أف إلاّ  أمنية، كانت التجمع ىذا لقياـ الدكافع أف مف الرغـ كعمى الخميجي،
 . كالثقافية كالعممية كالسياسية الاقتصادية المجالات في أعضائو بيف كتكامؿ تعاكف قياـ أىمية عمى ينص
 الأعضاء الدكؿ بيف المكحدة الاقتصادية الاتفاقية تكقيع في المجمس ليذا الاقتصادية الرؤية تجسّدت كلقد
 كالتقنية الإنتاج عناصر كحركة كالاستثمار التجارة في الاقتصادم التعاكف صكر فضمت كالتي فيو،

 3.كالنقدية المالية السياسات كفي كالاتصاؿ كالنقؿ،

                                                           
1 Olivier Martz, Les Origines du Conseil de cooperation du golf 1979- 1981 , Bulletin de l’institut Pierre 
Renouvin , n43- Printemps 2016, p-p 115- 116 

. 92-91ص ص  سابؽ، مرجع ،الدولية العلاقات واقع و النظرية التصورات بين التكامل ظاىرة بكقارة،  حسيف 2
 الآداب، كمية ، الأكسط الشرؽ جامعة ماجستير، مذكرة ،الوحدة وتحدي العربية الخميج لدول التعاون مجمس ،الشمرم لافي المحسف  عبد 3

ص  ص ، 2012 السياسية، العمكـ قسـ 42. - -
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 في المجمس بعضكية اليمف التحالؼ عمى المبدأ حيث مف المجمس دكؿ قادة كافؽ أخرل، ناحية كمف
 تصبح كلـ الأمد، بعيدة تظير المجمس مؤسسات أىـ في الفعمية البمد ىذا عضكية أف إلا الأمر، نياية

 اليمف عضكية كتقتصر ،2000عاـ  في السعكدية كبيف بينيا الحدكدم النزاع تسكية بعد إلاّ  الفكرة كاردة
 أك الربيع كبعد فقط، الاجتماعية كالشؤكف كالعمؿ كالتعميـ بالصحة المعنية الأجيزة عمى الكقت الحالي في

 الضـ بضركرة يطالبكف ممف الكثير ىناؾ اليمف، في الفرقاء بيف حاليا الدائرة كالحرب الخريؼ اليمني
التكامؿ  بمنطؽ أم السكاء، عمى الطرفيف سيخدـ الأمر لأف الخميجي، التعاكف لميمف لمجمس الفعمي

 .بينيما المشتركة المصالح يخدـ متبادؿ اعتماد بيف الطرفيف يصبح الإقميمي

 :الخميجي التعاون مجمس دوافع قيام

أسس مجمس التعاكف الخميجي في الأصؿ كمبادرة أمنية نتيجة لمتحديات التي كاجيت منطقة الخميج، بدءنا 
، كبعدىا الغزك 1990، كتلاىا غزك العراؽ لمككيت في عاـ 1980مف الحرب الإيرانية العراقية في عاـ 

تأسس مجمس التعاكف الخميجي كاستجابة طبيعية لرغبة شعكب المنطقة . 2003الأمريكي لمعراؽ في عاـ 
كمتطمباتيـ، ككاف ذلؾ تجسيدنا للإدراؾ السياسي الكاعي لمرغبات الشعبية كتطمعات أبناء المنطقة، ككاف 
ا استجابة لمتحديات الداخمية كالخارجية التي تتطمب كجكد ىيئة قكية تحافظ عمى إنجازات الماضي  أيضن

كبناءن عمى ىذا الإطار، قرر قادة . كتعكس متطمبات الحاضر، كتضمف تحقيؽ استحقاقات المستقبؿ
 إف. مجمس التعاكف الخميجي إنشاء ىذا النظاـ الذم يعمؿ عمى تعزيز التعاكف كالتنسيؽ بيف دكؿ المنطقة

 :يمي ما الخميجي الاقتصادم التكامؿ دكافع أىـ مف

تُعد منطقة الخميج منبعنا رئيسينا للإمداد بالنفط في العالـ، كلذلؾ زادت التحديات التي كاجيت دكؿ الخميج 
ىذه التحديات كانت تشمؿ التيديدات الأمنية كالمخاطر البيئية كالضغكط الدكلية لإيجاد نيج . بشكؿ كبير

 نتيجة ليذه التحديات، تـ اتخاذ عدة مبادرات مف بعض دكؿ المنطقة .لمتنسيؽ كالتعاكف في ىذه الدكؿ
كمف بيف ىذه المبادرات كاف المشركع الذم اعتمدتو دكؿ مجمس التعاكف . لإنشاء نكع مف التعاكف الدكلي

الخميجي كالمشركع الككيتي الذم ييدؼ إلى إقامة تعاكف أكسع في القطاعات الاقتصادية كالنفطية 
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 كىذا التعاكف الكثيؽ مف شأنو أف يميد الطريؽ نحك إقامة اتحاد إقميمي بيف دكؿ 1.كالصناعية كالثقافية
 .الخميج في المستقبؿ

ىناؾ عدة أسباب أدت إلى دعكة ىذه الدكؿ إلى التكامؿ الاقتصادم كجعمتيا ضركرة حتمية، كمف أىـ 
 2:ىذه الأسباب

تكافر مصادر الثركة الطبيعية في معظـ الدكؿ الأعضاء، مما يعزز فرص التنمية كالاستثمار، كيسمح  .1
 .بتحقيؽ تأثير مالي ذك أبعاد إقميمية كعالمية

تنكع الأنظمة الاقتصادية لدكؿ الأعضاء، حيث تشجع عمى تعزيز مبادرات القطاع الخاص لدعـ التنمية،  .2
كتعمؿ عمى تطكير المكارد البشرية المحمية لتحمؿ المسؤكليات في إدارة الشؤكف الاقتصادية، بالإضافة 

 .إلى تبني نماذج كأكلكيات مشتركة في مجالات الصناعة كالزراعة كالخدمات
الجغرافيا المميزة لدكؿ مجمس التعاكف الخميجي، حيث تمتد عمى أرض مساحتيا كتتيح سيكلة التكاصؿ  .3

البحرم كالبرم بينيا مف خلاؿ البحر العربي كالبحر الأحمر، مما يسيـ في تعزيز حركة الأشخاص 
 .كالبضائع

الاعتماد الشديد عمى التكنكلكجيا في حياة اليكمية في دكؿ المنطقة، مما يعزز الاستيعاب السريع لمتقنيات  .4
 .الحديثة

 .تحتاج دكؿ مجمس التعاكف الخميجي إلى مزيد مف العمالة الأجنبية بسبب نقص العمالة المحمية المتاحة .5
ظيكر عصر التكتلات الاقتصادية الإقميمية، مما يدفع دكؿ المنطقة لمكاجية ىذه التحديات بإنشاء تكتؿ  .6

 .اقتصادم خميجي قكم يزيد مف قدرتيا عمى التصدم لمتكتلات الأجنبية
الحرب الإيرانية العراقية كتداعياتيا الأمنية التي دفعت بضركرة تعزيز التنسيؽ الخميجي المكحد لمكاجية  .7

 .ىذه التحديات الخطيرة
تتمحكر جيكد الأردف كالمغرب للانضماـ إلى مجمس التعاكف الخميجي حكؿ مصمحة مشتركة تشمؿ تكحيد 

ىذه الجيكد قد تؤدم إلى . الصؼ العربي كالمشاركة الجزئية في التحالفات المبنية عمى المصالح المشتركة
إقامة ما يمكف تسميتو بالإتحاد، الذم سيمثؿ الدكؿ ذات التكجو المماثؿ سكاء كاف ذلؾ مف الناحية 

يتميز الأردف كالمغرب بكجكد جغرافية إستراتيجية تمتد عبر المنطقة، كيمتمككف . الدستكرية أك الكاقعية
                                                           

 تجربة دراسة خلال من موحدة خميجية عممة إصدار عمى المترتبة والآثار العربي الخميج لدول التكامل عممية مسار تقييم سعاد، يحي -  1
 8 ص ، 2013 التسيير، كعمكـ كالتجارية الاقتصادية العمكـ كمية بسكرة جامعة ،الاتحاد الأوروبي
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ا بكجكد بنية مناسبة للاستثمار في القطاع .جكدة تعميمية نكعية يمكف الاستفادة منيا  ىما يتميزاف أيضن
فالأردف يصدر الأدكية إلى العديد مف الدكؿ، كقد . السياحي، كيمتمكاف صناعات دكائية كطبية متقدمة

بالإضافة إلى ذلؾ، يتمتع الأردف كالمغرب . يصبح مركزنا للاكتفاء الذاتي في إنتاج الأدكية لدكؿ الخميج
بقاعدة كبيرة مف الباحثيف كالمكظفيف الميرة في مختمؼ المجالات، كيمكف أف يسيمكا في تعزيز التنمية 

 1.كالابتكار في دكؿ الخميج
بشكؿ عاـ، تعكس ىذه الجيكد الرغبة في تعزيز التكامؿ الإقميمي كالاقتصادم بيف دكؿ الخميج كالدكؿ 

 .العربية الأخرل، كتعزيز الاستفادة المشتركة مف المكارد كالخبرات المتاحة

إف تطكير مجمكعة مؤسسات مجمس التعاكف الخميجي يعتبر أمرنا ضركرينا لتحقيؽ أىداؼ ىذا التكتؿ    
. ييدؼ مجمس التعاكف الخميجي إلى تحقيؽ التكامؿ الاقتصادم كجزء أساسي مف إستراتيجيتو. الإقميمي

يسعى المجمس إلى . يعتبر التكامؿ الاقتصادم الخميجي شرطنا أساسينا لتحقيؽ تنمية مستدامة كمتكازنة
بناء ىذا التكامؿ بشكؿ شامؿ كمتقدـ، مما يمكنو مف التفاعؿ بفعالية مع تكتلات اقتصادية أخرل، كيسيـ 

 .2في تعزيز المشركع الاقتصادم العربي

بالإضافة إلى ذلؾ، يُكلى اىتمامنا كبيرنا لتعزيز دكر القطاع الخاص في تنمية الاقتصاد، كذلؾ مف خلاؿ 
يسعى المجمس إلى إيجاد إطار مناسب لمسياسات . تحسيف البيئة التنظيمية كالتشجيع عمى الاستثمار

ىذا يسيـ في تعزيز الرفاه . الاقتصادية، يتسـ بالتكافؤ في الفرص كتعزز المنافسة كتمنع الاحتكار
 .الاجتماعي كيفتح آفاقنا جديدة لفرص العمؿ كيستغؿ الإمكانيات الإنتاجية كالإبداعية لممكاطنيف الخميجييف
، يسعى مجمس التعاكف الخميجي إلى تطكير المؤسسات كالبنية التحتية الاقتصادية لتحقيؽ أىداؼ  إجمالان

 .التكتؿ كتعزيز الازدىار كالاستدامة في المنطقة

يسعى في مجمس التعاكف الخميجي إلى تحقيؽ العديد مف الأىداؼ كالإجراءات لتعزيز التكامؿ الاقتصادم 
 3:كالاجتماعي بيف دكؿ المنطقة، كىذه بعضيا

                                                           
 مجمس مستقبل" :في المستقبمية، كالآفاؽ الداخمية التحديات في دراسة الخميجي التعاكف مجمس دكؿ في الأمف إشكالية ميدم، سياـ عبير-  1
 2 ص ، 2019 ، الإستراتيجية الدراسات مركز كربلاء، جامعة ،"الراىنة التحديات ظل في العربي القومي الأمن عمى وتأثيره الخميجي التعاون .
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تعزيز حرية انتقاء المنتجات الكطنية دكف كجكد قيكد إدارية أك جمركية، مما يسيـ في تعزيز التجارة الحرة  .1
 .كزيادة حركة التبادؿ التجارم بيف الدكؿ الأعضاء

تنمية القطاع الصناعي عمى مختمؼ مستكياتو، بيدؼ تعزيز القدرة عمى التنافسية الصناعية في المنطقة  .2
 .كتعزيز الإنتاج المحمي

 .تعزيز القطاعات الزراعية كالثركة الحيكانية كالسمكية لضماف تحقيؽ الأمف الغذائي لمدكؿ الأعضاء .3

تعزيز التعاكف في مجالات الخدمات المصرفية كالتأميف كالاتصالات كالنقؿ، بيدؼ تطكير ىذه القطاعات  .4
 .كتحسيف الخدمات المقدمة

تنسيؽ السياسات النقدية بيف الدكؿ الأعضاء كالسعي نحك تحقيؽ عممة خميجية مشتركة، كقد تـ البدء في  .5
 .2013ىذا السياؽ منذ عاـ 

تسكيؽ المنتجات الكطنية لدكؿ المجمس عمى الصعيديف الإقميمي كالعربي كالدكلي، بيدؼ زيادة الصادرات  .6
 .كتعزيز الكجكد الاقتصادم لدكؿ المنطقة

تكسيع أسكاؽ المنتجات الخميجية كالتركيج ليا عمى الصعيديف الإقميمي كالدكلي، بيدؼ تعزيز التبادؿ  .7
 .التجارم كزيادة الاستثمار في المنطقة

تمؾ الإجراءات تشكؿ جزءنا مف الجيكد المستمرة لتعزيز التكامؿ كتعزيز التنمية الاقتصادية في دكؿ 
 .مجمس التعاكف الخميجي

 1:جيكد التعاكف التجارم بيف دكؿ مجمس التعاكف الخميجي تتضمف عدة جكانب ميمة

 تتمثؿ أحد أىـ أىداؼ التعاكف التجارم في إزالة الحكاجز الجمركية بيف الدكؿ :إزالة الحواجز الجمركية .1
الأعضاء، كذلؾ عبر إلغاء الرسكـ الجمركية عمى منتجات الدكؿ الأعضاء كتقميؿ التعقيدات المتعمقة 

 .بالجمارؾ كالرسكـ الجمركية

 تعمؿ دكؿ مجمس التعاكف عمى تحرير التجارة البينية كالاعتماد عمى تسييلات تجارية مثؿ :تحرير التجارة .2
 .إعفاء المنتجات مف الرسكـ الجمركية كاستخداـ السمعة الكطنية لمتسجيؿ كالتصدير
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 تعتمد دكؿ مجمس التعاكف الخميجي سياسة تجارية مكحدة، كتتعاكف معنا في :توحيد السياسات التجارية .3
تيدؼ ىذه الجيكد إلى تعزيز القكة . مجمكعات تفاكضية لتعزيز تفاكضيا مع دكؿ أخرل أك منظمات دكلية

 .التفاكضية الجماعية في مجاؿ التصدير كالاستيراد

، كتـ 1983 تـ إنشاء منطقة تجارة حرة في مجمس التعاكف الخميجي منذ عاـ :إنشاء مناطق تجارة حرة .4
ىذه المناطؽ تعمؿ كمناطؽ تجارة حرة تسمح بالتبادؿ التجارم الحر بيف الدكؿ . 2003تكسيعيا في عاـ 

 .الأعضاء

 تتفؽ دكؿ مجمس التعاكف الخميجي عمى سياسة تجارية مشتركة، كتعمؿ عمى :تنسيق السياسة التجارية .5
 .تنسيؽ جيكدىا في مجالات تحرير التجارة كتكحيد السياسات التجارية

تمؾ الجيكد تسيـ في تعزيز التكامؿ الاقتصادم كتعزيز التبادؿ التجارم بيف الدكؿ الأعضاء في مجمس 
 .التعاكف الخميجي كتعزيز قكة تفاكضيا عمى الساحة الدكلية

: في المجال السياسي- 2

يعد . تنسيؽ السياسة الخارجية ىك جزء آخر مف التعاكف السياسي بيف دكؿ مجمس التعاكف الخميجي
ا لممجمكعة، حيث تيدؼ دكؿ المجمكعة إلى تحقيؽ التكافؽ كالتعاكف  تنسيؽ السياسة الخارجية أمرنا ميمن

 .في مجاؿ العلاقات الدكلية كالسياسة الخارجية
تؤكد مبادئ مجمس التعاكف الخميجي عمى الالتزاـ بتعزيز التعاكف كالتكامؿ بيف الدكؿ الأعضاء، كتكجيو 

تسعى دكؿ المجمكعة إلى تحقيؽ أىدافيا السياسية . جيكدىا نحك دعـ القضايا العربية كالإسلامية اليامة
 .كالدبمكماسية بشكؿ مشترؾ، كتكجيو جيكدىا لمتعامؿ مع القضايا الإقميمية كالدكلية بشكؿ مكحد

مف خلاؿ تنسيؽ السياسة الخارجية، يمكف لمجمس التعاكف الخميجي أف يمعب دكرنا أكبر في المحافؿ 
يتمثؿ ىذا التنسيؽ في تحديد مكاقؼ . الدكلية كيسيـ في تحقيؽ الاستقرار كالسلاـ في المنطقة كخارجيا

مشتركة تجاه القضايا الإقميمية كالدكلية، كالمشاركة في المفاكضات الدكلية، كالتعاكف مع المنظمات الدكلية 
 .كالمجتمع الدكلي في مجممو
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يقدـ مجمس التعاكف الخميجي العديد مف الآليات كالقنكات لتعزيز التشاكر كتنسيؽ السياسات عمى المستكل 
 1:ىذه الآليات تشمؿ. الإقميمي كالدكلي

 تُعقد اجتماعات القمة الخميجية بشكؿ دكرم، حيث يجتمع قادة الدكؿ الأعضاء لبحث :لقاءات القمة .1
 .القضايا الإقميمية كالدكلية اليامة كاتخاذ القرارات السياسية المشتركة

 تُعقد اجتماعات كزراء الخارجية كالمسؤكليف الحككمييف الآخريف بشكؿ :اجتماعات المجمس الوزاري .2
 .دكرم، حيث يتـ تنسيؽ المكاقؼ كتبادؿ الآراء حكؿ القضايا الدكلية كالإقميمية

 دكؿ مجمس التعاكف الخميجي تشارؾ بنشاط في الاجتماعات :المشاركة في الاجتماعات العربية والدولية .3
كالمنتديات الإقميمية كالدكلية، مما يساىـ في تعزيز التعاكف الدكلي كتبادؿ الآراء كالمعمكمات مع دكؿ 

 .كمنظمات أخرل

 دكؿ مجمس التعاكف تقيـ علاقات ثنائية كجماعية مع دكؿ كمنظمات دكلية :المقاءات الثنائية والجماعية .4
 .أخرل، كتستخدـ ىذه القنكات لتعزيز التعاكف كتنسيؽ السياسات

 تتاح لدكؿ مجمس التعاكف قنكات الاتصاؿ الجماعي كالثنائي مع العديد مف الدكؿ :قنوات الاتصال .5
 .كالمنظمات الدكلية، مما يمكنيا مف التكاصؿ كالتنسيؽ بشكؿ فعاؿ في مجالات متعددة

يعتمد مجمس التعاكف الخميجي عمى ىذه الآليات كالقنكات لتحقيؽ التكافؽ كتنسيؽ السياسات كتعزيز 
 .التعاكف الإقميمي كالدكلي في سبيؿ تحقيؽ أىدافو كدعـ القضايا الإقميمية كالدكلية اليامة

 2:يتككف مجمس التعاكف الخميجي: البناء المؤسساتي لممجمس -3
مثؿ المجمس الأعمى سمطة مجمس التعاكف الخميجي، كيتألؼ مف رؤساء الدكؿ : المجمس الأعمى.أ

يجتمع المجمس . الأعضاء، كرئاستو يتغير بشكؿ دكرم كفقنا لمترتيب الأبجدم لأسماء الدكؿ الأعضاء
يمكف عقد دكرات استثنائية إذا دعت . بانتظاـ في دكرتو السنكية كيتخذ قرارات تتعمؽ بشؤكف المجمس

يعتبر . الحاجة كبناءن عمى دعكة مف أحد الدكؿ الأعضاء، كيجب تأييد ىذا الدعكة مف قبؿ عضك آخر
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ا إذا حضر ثمثي الأعضاء ككؿ عضك لديو صكت كاحد يتخذ القرارات بشكؿ . اجتماع المجمس صحيحن
يتـ التحكيـ في المنازعات بيف . مكضكعي بالإجماع لمقضايا المطركحة، كبالأغمبية في القرارات الإجرائية

التي يعينيا المجمس الأعمى، كذلؾ حسب الحالة كالقضية " ىيئة تسكية المنازعات"الأعضاء بكاسطة 
 .المطركحة

 يتألؼ المجمس الكزارم مف كزراء خارجية الدكؿ الأعضاء أك مف ينكبكف عنيـ مف :المجمس الوزاري.ب
تتكلى دكلة رئاسة المجمس الكزارم لمدة تستمر لثلاثة أشير، كيجتمع المجمس الكزارم مرة . كزراء آخريف

يمكف عقد دكرات استثنائية إذا دعت الحاجة كبناءن عمى دعكة مف أحد الدكؿ الأعضاء . كؿ ثلاثة أشير
ا إذا حضر ثمثي الدكؿ الأعضاء  .كتأييد مف عضك آخر، كيعتبر انعقاد المجمس الكزارم صحيحن

يتمتع المجمس الكزارم بعدة اختصاصات، منيا كضع السياسات كصياغة التكصيات التي تيدؼ إلى 
تطكير التعاكف بيف الدكؿ الأعضاء، كتشجيع كتنسيؽ الأنشطة المشتركة بيف الدكؿ الأعضاء في مختمؼ 

ا بمتابعة القرارات التي يتخذىا المجمس الأعمى في إطار اختصاصاتو، كيقكـ . المجالات يقكـ أيضن
عداد جداكؿ أعمالو تجرم إجراءات التصكيت في المجمس . بالتحضير لاجتماعات المجمس الأعمى كا 

 .الكزارم بنفس الطريقة التي تجرل في المجمس الأعمى
لتحقيؽ أىداؼ التعاكف الخميجي كتنظيـ العمؿ بيف دكؿ الخميج، تـ تشكيؿ مجمكعة : الأمانة العامة. ج

تشمؿ ىذه المؤتمرات . مف المؤتمرات كالمجالس التي تمعب أدكارنا حيكية في تنسيؽ الجيكد كاتخاذ القرارات
كالمجالس المجمس الأعمى، الذم يتألؼ مف رؤساء الدكؿ الأعضاء كيجتمع بانتظاـ لمناقشة القضايا 

كيتمثؿ دكر المجمس الكزارم في تنسيؽ كمناقشة القضايا . الرئيسية كاتخاذ القرارات السياسية كالاقتصادية
بالإضافة إلى ذلؾ، ىناؾ المجمس الاقتصادم كالاجتماعي، . الإقميمية كالدكلية بكاسطة كزراء الخارجية

كالمجمس البيئي، كالمجمس القانكني، كالمجمس المالي، كالمجمس الإدارم، كؿ منيا يعمؿ في مجالاتو 
تمؾ المؤتمرات كالمجالس . المخصصة لتعزيز التعاكف بيف الدكؿ الأعضاء كمعالجة القضايا المشتركة

تساىـ بشكؿ كبير في تنظيـ كتنسيؽ العمؿ بيف دكؿ الخميج كتعزيز التعاكف الاقتصادم كالسياسي بينيا، 
 1 ".كتساىـ في تحقيؽ الأىداؼ المشتركة كمكاجية التحديات الإقميمية كالدكلية

كقكة عسكرية تمثؿ تعاكف دكؿ مجمس التعاكف الخميجي، " درع الجزيرة" تـ تأسيس قكة :درع الجزيرة. د
كالتي تشمؿ المممكة العربية السعكدية، كالإمارات العربية المتحدة، كدكلة الككيت، كقطر، كسمطنة عماف، 
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بيدؼ تحقيؽ قدرة خميجية متكاممة قكية قادرة عمى الدفاع عف منطقة الخميج العربي كردع أم تيديدات 
 .تكاجو دكؿ المنطقة

. تظير التزامنا قكينا بتعزيز قدرتيا العسكرية كالاستعداد لمدفاع عف منطقة الخميج العربي" درع الجزيرة"قكة 
منذ إنشائيا، اعتمدت ىذه القكة بشكؿ دكرم عمى تنفيذ تدريبات كمناكرات مشتركة لزيادة تنسيؽ الجيكد 

، أكد قادة دكؿ مجمس التعاكف عمى مبدأ زيادة القكة 2000في عاـ . كتطكير الكفاءات القتالية كالفنية
 .كالتحسيف المستمر لقدرتيا

 لدعـ مممكة البحريف في تأميف المنشآت الاستراتيجية 2011في مارس " درع الجزيرة"تمت استضافة قكات 
يعكس ذلؾ استعداد ىذه القكة لتمبية مختمؼ . خلاؿ فترة احتجاجات كاضطرابات مف قبؿ قكل المعارضة

 .التحديات الأمنية التي قد تنشأ في المنطقة
عمى الرغـ مف أف ىذه القكة تمتمؾ الإمكانيات الكافية لممشاركة في الحركب كمكاجية التيديدات بفعالية، 

 كىذا 1990.1إلا أنيا لـ تشترؾ في أم عمميات عسكرية كبيرة منذ الغزك العراقي لمككيت في أغسطس 
يظير أىمية التعاكف الدكلي كالجيكد الدبمكماسية في حفظ الأمف كالاستقرار في المنطقة، بمشاركة دكؿ 

 .أخرل بقيادة الكلايات المتحدة
 :العربية القضايا بعض مع الخميجي التعاون تعامل مجمس :ثالثا

، يتبيف أف ىذه الأزمة كانت تحدنا كبيرنا 2017فيما يتعمؽ بالأزمة القطرية التي اندلعت في منتصؼ عاـ 
تأثير ىذه الأزمة عمى . تتطمب منا التفكير الجاد كالتحميؿ العميؽ في كيفية معالجتيا كالعمؿ عمى تجاكزىا

 .علاقات الدكؿ الخميجية كاستقرار المنطقة جعميا كاحدة مف القضايا الرئيسية التي تتطمب اىتمامنا مستمرنا
مف الضركرم أف يقكـ مجمس التعاكف الخميجي بدراسة كتقييـ شامؿ للأسباب كالملابسات التي أدت إلى 
نشكب ىذه الأزمة، ككذلؾ يجب عميو العمؿ عمى تطكير استراتيجية تجمع بيف دكؿ المنطقة كتعيد بناء 

تحقيؽ الكحدة كالتضامف بيف دكؿ مجمس التعاكف الخميجي أمر ضركرم لمكاجية . الثقة المتضررة بينيا
 ".التحديات الإقميمية كالدكلية بفعالية كتعزيز استقرار المنطقة بأكمميا

لقد كانت ثكرات الربيع العربي تحكلان  :العربي الربيع ثورات من الخميجي التعاون مجمس موقف- 1
تاريخينا يكتسب أىمية كبيرة في السياؽ الإقميمي كالعالمي، كقد أثرت ىذه الثكرات بشكؿ كبير عمى دكؿ 

                                                           
 -تقييمية تحميمية دراسة -الحديثة الاقتصادية التغيرات ضوء في الاقتصادي التكامل إطار في الدولية التجارة حركة ، ركابح الرحماف عبد -  1
 . 199-197، ص 2010- 2009 بسكرة،  جامعة ماجستير، مذكرة ،
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فكر اندلاع ىذه الثكرات في تكنس كمصر، بدأت دكؿ مجمس التعاكف الخميجي . مجمس التعاكف الخميجي
في اتخاذ إجراءات إصلاحية في مجمكعة متنكعة مف المجالات، كلا سيما في الجكانب السياسية كتعزيز 

 .حريات الفرد كالصحافة
ا بعد اندلاع الاحتجاجات الشعبية في البحريف، كالتي  كازدادت حالة التأييد الخميجي لمربيع العربي خصكصن

ىذا دليؿ عمى التفيـ المشترؾ لأىمية التغيير كالمطالب . تعتبر عضكنا في منظمة مجمس التعاكف الخميجي
 .بالديمقراطية في المنطقة

علاكة عمى ذلؾ، أسفرت نتائج الربيع العربي عف تصاعد التنافس كالتكتر بيف بعض دكؿ مجمس التعاكف 
يراف، خاصة في قضايا متعددة في المنطقة ىذا التنافس تجمى بكضكح بعد . الخميجي كبيف السعكدية كا 

ا في مكاجية الأزمة اليمنية كالأزمة السكرية  .الحرب الأمريكية في العراؽ كانسحابيا منو، كأيضن
باختصار، يمكف القكؿ إف ثكرات الربيع العربي كاف ليا تأثير كبير عمى دكؿ مجمس التعاكف الخميجي، 
حيث أدت إلى تبني سياسات إصلاحية كزيادة التعاكف في بعض الجكانب، كفي الكقت نفسو أثرت في 

 .تصاعد التنافس الإقميمي كالصراعات في المنطقة
ثكرات الربيع العربي أثرت بشكؿ كبير عمى دكؿ العالـ العربي، كأسفرت عف تغييرات جذرية في العديد مف 

ىذه الثكرات أحدثت اضطرابات في الأكضاع الداخمية لمعديد مف ىذه الدكؿ، كجعمتيا . الدكؿ العربية
 .تكثؼ جيكدىا في التعامؿ مع قضاياىا الداخمية

- كالذم يتميز باستقراره السياسي كامتيازه المالي - كفي ىذا السياؽ، أصبح مجمس التعاكف الخميجي 
قررت دكؿ المجمس الخميجي التفرغ لممساىمة في تكجيو كتنظيـ . يمعب دكرنا متزايد الأىمية في الإقميـ

كاستنادنا إلى قكتيا المالية كالاقتصادية، تبنت دكؿ . التفاعلات الإقميمية بما يخدـ مصالحيا كيحقؽ أمانيا
المجمس سياسة نشطة لتحقيؽ الاستقرار كمكاجية التحديات سكاء كانت ناتجة عف الظركؼ الداخمية 

 .لممنطقة أك البيئة الإقميمية
، حيث يركج البعض إلى أف ىذا الخطر ينبع "الخطر الإيراني"كفي ىذا السياؽ، يتمحكر الحديث حكؿ 

كفي ضكء ىذا التحميؿ، أدل تنامي النفكذ . مف التغيرات التي أحدثتيا ثكرات الربيع العربي في المنطقة
 .الإيراني كتكسعيا إلى تعقيد الأكضاع الإقميمية كزيادة التكترات

بعبارة أخرل، يمكف القكؿ إف دكؿ مجمس التعاكف الخميجي أصبحت ليا دكرنا أكبر في تكجيو مسار 
كقد أطمؽ . الأحداث في المنطقة العربية كالتصدم لمتحديات المعقدة التي نشأت عمى إثر الربيع العربي
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لكصؼ ىذا الدكر المتنكع كالمؤثر الذم تقكـ بو دكؿ المجمس الخميجي " الحقبة الخميجية"البعض تعبير 
 1.في قيادة العالـ العربي الجديد

في ىذا السياؽ، يأتي دكر مجمس التعاكف الخميجي في تحقيؽ الاستقرار الإقميمي كالدعـ لممبادرات الدكلية 
عمى سبيؿ المثاؿ، شمؿ دعميـ لمجيكد الدكلية في ليبيا تعاكننا مشتركنا . في العديد مف القضايا الإقميمية

بيف الدكؿ الخميجية مثؿ الإمارات كقطر في العمميات العسكرية عمى الأرض لتحقيؽ الاستقرار في ىذا 
 .البمد

كما قدـ مجمس التعاكف الخميجي دعما قكيا كشارؾ بنشاط في التدخؿ العسكرم في البحريف خلاؿ أزمة 
ا دكرنا .  بيدؼ تيدئة الأكضاع كمساندة الحككمة في استعادة الاستقرار2011فبراير كمارس  كلعبكا أيضن

 .ىامنا في تقديـ دعـ اقتصادم لمبحريف كتعزيز الاستقرار الاقتصادم لممممكة
بالإضافة إلى ذلؾ، اتخذ مجمس التعاكف الخميجي دكرنا ميمنا في التسكية السياسية للأزمة اليمنية، مف 

كما شددكا عمى . خلاؿ مبادرتو الخميجية التي حظيت بالدعـ الدكلي كساىمت في تقديـ إطار لحؿ الأزمة
المشاركة القكية في القضايا المتعمقة بالنزاع السكرم، كدعمكا حركات الاحتجاج الشعبية في العالـ 

 2.العربي
بشكؿ عاـ، يسعى مجمس التعاكف الخميجي إلى تعزيز التعاكف الإقميمي كالدعـ لمدكؿ العربية الشقيقة 
كتعزيز الشراكة مع الدكؿ العربية الأخرل مثؿ الأردف كالمغرب، بيدؼ تعزيز الاستقرار كالتنمية في 

 .المنطقة
أشار ىذا التدخؿ إلى تغيير في إستراتيجية . لقد كاف لمتدخؿ الخميجي في البحريف دلالات كنتائج كبيرة

إلى " الاحتكاء"مف . الدكؿ الخميجية، كخاصة المممكة العربية السعكدية، في التعامؿ مع القضايا الإقميمية
، كاف ىناؾ تحكؿ في التعامؿ مع التحديات الإقميمية، كبالأخص التحديات التي تأتي مف "المكاجية"

 إذ أثبت مجمس التعاكف الخميجي فعاليتو في تقديـ الدعـ العسكرم لدكلة البحريف في مكاجية ما .إيراف
التابعة لمجمس التعاكف " درع الجزيرة"في ىذا السياؽ، قامت قكات . اعتبرتو تيديدنا خارجينا للأمف القكمي

كقد أظير ىذا التدخؿ تمكيؿ . بميمة تعزيز القكات البحرينية كتقديـ الدعـ عندما كانت الحاجة ممحة

                                                           
، )2015دار عيف النشر،  :القاىرة  ( ،-والتغييير الاستمرارية -الخميجي التعاون مجمس دول تجاه الإيرانية السياسة ناصر، محمد شحاتة-  1

 .411-410ص ص 
 .411ناصر، المجع السابؽ، ص  محمد شحاتة-  2
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كتجييزات قكات المجمس الخميجي لتككف مستعدة لمتعامؿ مع الأزمات الأمنية عمى الصعيديف الإقميمي 
 1 .كالكطني

بالإضافة إلى ذلؾ، تجمى ىذا التدخؿ في تبايف مكاقؼ الدكؿ الخميجية مع المكاقؼ الأمريكية في بداية 
حيث أبدت الكلايات المتحدة تحفظيا تجاه استخداـ القكة، بينما أكد مجمس التعاكف الخميجي عمى . الأزمة

 .حقو في الدفاع عف أمنو كاستقراره كاتخاذ الإجراءات الضركرية
بشكؿ عاـ، يمكف القكؿ أف التدخؿ الخميجي في البحريف كاف مفيدنا لمبحريف في مكاجية التحديات الأمنية، 

كفي الكقت نفسو أظير التكجو الجديد لدكؿ الخميج نحك تعزيز دكرىا في السياسة الإقميمية كالتصدم 
 .لمتحديات الإقميمية

نجح مجمس التعاكف الخميجي بفعالية في السيطرة عمى الحركات الشعبية في مناطؽ مثؿ البحريف كسمطنة 
تمؾ النجاحات يمكف تفسيرىا مف خلاؿ الثقة الكبيرة . عُماف، سكاء مف خلاؿ دعـ مالي أك تدخؿ عسكرم

 .التي تمتعت بيا منظكمة الأمف الجماعية التابعة لمجمس التعاكف الخميجي
في ىذا السياؽ، أُظيرت مدل اتزاف الدكؿ الخميجية كقدرتيا عمى التفاعؿ مع أم تحديات إقميمية أك دكلية 

مدير الاستخبارات " مقرؼ عبد العزيز"كقد تـ تجسيد ىذه الثقة في كممة . تشكؿ تيديدنا لأمنيا كاستقرارىا
حيث أكضح . 2011الذم عُقد في الرياض في ديسمبر " الخميج كالعالـ"العامة السعكدية في مؤتمر 

مجمكعة مف الشركط كالمبادئ التي يجب تكفرىا لضماف تعاكف مؤثر كمثمر مع دكؿ الخميج في إطار 
 2.منظكمة أمنية إقميمية كاحدة

كمف ىذه الشركط الأساسية التي كردت في كممتو ىي ضركرة كجكد مُستمزمات مشتركة تجمع بيف دكؿ 
بالإضافة إلى ذلؾ، يجب أف . مجمس التعاكف الخميجي عمى صعيدم الثقافة كاليكية كالسياسة كالاجتماع

 .تككف ىناؾ تكافؽ كمصالح مشتركة عمى مستكل الإقميـ كالعالـ لضماف تحقيؽ الأمف كالاستقرار
إذان، يمكف القكؿ أف مجمس التعاكف الخميجي نجح في بناء منظكمة أمنية إقميمية تعتمد عمى تمؾ القكاعد 

 .كالمبادئ، مما سمح لو بالتصدم لمتحديات كالمخاطر بفعالية كتعزيز استقرار المنطقة
بدأت أزمة بيف دكؿ مجمس التعاكف : 2017 السعودية -قطر أزمة و الخميجي الجماعي الأمن- 2

، كذلؾ نتيجة لمتصاعد في التكترات بيف السعكدية كبقية دكؿ الخميج مع 2017 مايك 23الخميجي في 

                                                           
 .200ركابح، المرجع السابؽ، ص  الرحماف عبد-  1
 .412ناصر، المجع السابؽ، ص  محمد شحاتة-  2
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السبب الرئيسي كراء ىذه الأزمة كاف دعـ السعكدية كباقي دكؿ الخميج للإرىاب، كتحديدان القمؽ . دكلة قطر
مف العلاقات التي بدأت تتطكر بيف قطر كمجمكعة حزب الله، ككذلؾ بيف قطر كحركة حماس الفمسطينية 

ىذه العلاقات تمثمت في اقتراب قطر مف تمؾ الجيات، مما منح لقطر دكران نفكذيان أقكل . في الفترة الأخيرة
كعمى الخصكص، لعبت قناة الجزيرة دكران ىامان في دعـ الدكر القطرم في . في قضايا الشرؽ الأكسط

 .المنطقة مف خلاؿ تغطيتيا الإعلامية كتكجياتيا السياسية
بالإضافة إلى ذلؾ، قامت قطر بقبكؿ لاجئيف سياسييف مف دكؿ الخميج الأخرل الذيف فركا مف الاضطياد 

ماراتيكف ىذه الخطكة تعكس نقطة خلاؼ أخرل بيف قطر . الدكلي، بما في ذلؾ منتقضكف سعكديكف كا 
 بصفة عامة، تعكس ىذه الأزمة تصاعد التكترات داخؿ مجمس التعاكف الخميجي .كباقي دكؿ الخميج

كالانقسامات السياسية بيف دكلو، كذلؾ نتيجة لعكامؿ متعددة منيا القضايا الإقميمية كالتنافس عمى النفكذ، 
 .كالعلاقات الإقميمية كالتغييرات في التكجيات السياسية لبعض الدكؿ الأعضاء

زاد التكتر في البيت الخميجي بعد تسريبات تعكد إلى اختراؽ مكقع ككالة الأنباء القطرية، كالتي كشفت عف 
تصريحات لأمير قطر الشيخ تميـ بف حمد آؿ ثاني تحدث فييا بشكؿ خاص عف علاقتو بصحيفة 

ىذه التسريبات أثبتت أف قطر تدعـ بشكؿ . كاشنطف بكست الأمريكية، ما أثار جدلان كتكتران في المنطقة
عمى إثرىا، قامت السعكدية كبعض دكؿ . مباشر حركات إرىابية، بما في ذلؾ تنظيـ القرصنة الإلكتركنية

 .مجمس التعاكف الخميجي بفرض عقكبات كمقاطعة قطر
عمى الرغـ مف الجيكد المستميزة لحؿ الأزمة كمحاكلات التخفيؼ مف التكتر القائـ، تبقى الأمكر مشددة 

، كدكلة (السعكدية كالإمارات كالبحريف)كالتكتر مستمر في ما يتعمؽ بالتحالؼ القائـ بيف الدكؿ المقاطعة 
ىذا يؤكد عمى تصاعد التكتر في العلاقات الخميجية بسبب الخلافات السياسية كالتكجيات المختمفة . قطر

 .بيف ىذه الدكؿ فيما يتعمؽ بدعـ الجماعات الإرىابية كالتدخؿ في شؤكف الدكؿ الأخرل
منذ بداية الأزمة القطرية في مجمس التعاكف الخميجي، بدا مجمس التعاكف الخميجي ينقسـ بصكرة غير 

الأكؿ يضـ الدكؿ التي فرضت الحصار كقطعت العلاقات الدبمكماسية مع . رسمية كمؤقتة إلى معسكريف
 .الثاني يضـ قطر كالككيت كعُماف. قطر، كتشمؿ السعكدية كالإمارات كالبحريف

رئيس الكلايات المتحدة، دكنالد ترامب، عبّر عف دعمو لمكقؼ الدكؿ المقاطعة لقطر كاعتبر أف ىذا 
كزير خارجية قطر أعرب عف استعداد بلاده . المكقؼ يدعـ مكافحة الإرىاب كيعزز استقرار المنطقة
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لمحكار كحؿ الأزمة، شريطة أف يتـ احتراـ سيادة قطر كالالتزاـ بإطار مجمس التعاكف الخميجي كجامعة 
 1 .الدكؿ العربية

مف جية أخرل، اعتبرت العديد مف المنظمات كالدكؿ الحصار المفركض عمى قطر غير قانكني كغير 
منطقي، مشددة عمى ضركرة حؿ الأزمة بشكؿ دبمكماسي كسممي يحترـ سيادة دكؿ المنطقة كيحفظ 

. استقرارىا
 أصبحت بسرعة تأثيرنا مدمرنا عمى التكامؿ 2017تمؾ الأزمة التي نشأت بيف قطر كالسعكدية في يكنيك 

ىذه الأزمة أسفرت عف قطع العلاقات الدبمكماسية بيف قطر كباقي دكؿ الخميج . الإقميمي الخميجي
 .العربية، كحتى بعض الدكؿ العربية الأخرل، مما زاد مف تكترات المنطقة

تـ تحقيؽ تقدـ مممكس في قضية التصالح في كقت لاحؽ، حيث بدأت عكدة الأجكاء بيف الدكؿ الخميجية 
ىذه العكدة تمثمت في استئناؼ الاتصالات كالعلاقات الرسمية . بعد انتياء قطع العلاقات كفترات النزاع

بيف الدكؿ الخميجية، كمف ثـ جرت محادثات سرية بيف السعكدية كقطر، أسفرت عف إعادة فتح الأجكاء 
 .كتحسيف العلاقات بينيما

عمى الرغـ مف ىذه التطكرات الإيجابية، تظؿ قضية التصالح كحؿ الأزمة معقدة كتحتاج إلى جيكد 
 .دبمكماسية إضافية لتحقيؽ تطكر أكبر نحك استعادة التكامؿ الإقميمي في الخميج العربي

تحدىا السعكدية مف . اليمف في جنكب شرؽ الجزيرة العربية تقع :اليمنية الأزمة مع الخميجي التعاطي- 3
تمتمؾ اليمف مكقعان . الشماؿ كالشرؽ، كتطؿ عمى البحر الأحمر مف الغرب كبحر العرب مف الجنكب

جغرافيا استراتيجيا بسبب مكقعيا عمى مضيؽ باب المندب، الذم يربط البحر الأحمر بالبحر العرب 
 .كيعتبر ممران بحريان ىامان لحركة النقؿ البحرم الدكلي

إذ تشكؿ . مضيؽ باب المندب يمثؿ مكقعان استراتيجيان بالنسبة لمجمس التعاكف الخميجي كلمدكؿ المجاكرة
تمعب اليمف دكرنا . ممران رئيسيان لمركر السفف النفطية كالتجارية مف بحر العرب إلى البحر الأحمر كالعكس

 .ميمنا في تأميف ىذا المضيؽ كالحفاظ عمى أمف الممر البحرم
بالإضافة إلى ذلؾ، تقع اليمف في منطقة ىامة للأماف الإقميمي كالاستقرار، كتعتبر جزءنا مف المنطقة 

تمتمؾ اليمف حدكدان مشتركة مع السعكدية، كبالتالي . الجغرافية التي تشمؿ الجزيرة العربية كالبحر الأحمر
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مف ىذه النقاط الميمة تبدك كاضحة 1 .تمعب دكرنا ميمنا في تحقيؽ الأماف عبر الحدكد كالتعاكف الإقميمي
 .أىمية اليمف مف الناحية الجغرافية كالإستراتيجية، ككذلؾ دكرىا في تعزيز الأمف كالاستقرار في المنطقة

، كىي حالة احتجاج كاضطرابات 2011في العاـ " الربيع اليمني"بدأت الأزمة اليمنية أك ما يُعرؼ بػ
انطمقت ىذه الاحتجاجات نتيجة . سياسية كاجتماعية اندلعت في اليمف عمى غرار ثكرات الربيع العربي

 تصاعدت .الاستياء مف الفساد كقمع الحككمة كتدىكر الأكضاع الاقتصادية كالاجتماعية في البلاد
تعقدت الأمكر أكثر مع اندلاع . الاحتجاجات كسرعاف ما أدت إلى تصاعد العنؼ كالصراعات في اليمف

تدخمت السعكدية . الصراع السياسي بيف الرئيس اليمني السابؽ عمي عبد الله صالح كالقكل المعارضة
كدكؿ مجمس التعاكف الخميجي لمكساطة كحؿ الأزمة، كتـ تكقيع اتفاؽ يقضي بتنحي صالح عف الرئاسة 

 .كتنصيب عبد ربو منصكر ىادم رئيسان لميمف
، كالتي (الحكثييف)كمع ذلؾ، استمرت الأزمة بفعؿ التصاعد السريع لمنشاط الحكثي كمجمكعة أنصار الله 

، سيطر 2014في العاـ . تطالب بتحسيف أكضاع الشيعة الزيدييف في اليمف كالمزيد مف التمثيؿ السياسي
ىذا الانقلاب الحكثي أدل إلى . الحكثيكف عمى العاصمة صنعاء كأجبركا الرئيس ىادم عمى الاستقالة

تصاعد التكترات كالصراعات الداخمية كتدخؿ عسكرم دكلي بقيادة السعكدية كدكؿ التحالؼ العربي 
 .2بمحاكلة لاستعادة الحككمة الشرعية

منذ ذلؾ الحيف، استمرت الأزمة في اليمف بتصاعد العنؼ كاندلاع حركب متعددة مع تداخؿ العديد مف 
تسببت الأزمة في تدىكر إنساني كبير في اليمف بسبب النزكح . الفصائؿ كالأطراؼ الدكلية في الصراع

 .السكاني كالجكع كالأمراض
للأسؼ، استمرت الأزمة اليمنية لسنكات، كلـ تتمكف الجيكد الدكلية حتى الآف مف إيجاد حلان دائمنا كسط 

 .ىذا الصراع المعقد
 

فيما يتعمؽ بمنطقة صعدة، فقد . مشكمة اليمف تتعمؽ بالصراعات كالمشكلات السياسية كالجغرافية المتعددة
حركة الحكثييف، التي تمثؿ . شيدت تمؾ المنطقة لسنكات طكيمة صراعات بيف الحككمة اليمنية كالحكثييف

 أما .النفكذ الزيدم الشيعي في اليمف، قامت بمحاكلة سيطرة عمى تمؾ المنطقة كمعارضة الحككمة اليمنية
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، فقد تأسست في اليمف الجنكبي نتيجة انتشار حالة (الحركة الجنكبية الانفصالية)بالنسبة لمحركة الجنكبية 
، 1990بعد تكحيد اليمف الجنكبي كالشمالي في عاـ . مف الاستياء كالانفصاؿ عف الحككمة المركزية

، بدأت ظيكر ظاىرة الحركة 2007في العاـ . استمرت الصراعات السياسية كالثقافية بيف الشماؿ كالجنكب
الجنكبية الانفصالية بقيادة أعضاء سابقيف في الجيش اليمني الجنكبي، الذيف اعتبركا أنيـ تعرضكا 

 تمؾ الصراعات كالصراعات الأخرل في اليمف ساىمت في تفاقـ الأزمة في البلاد كزادت مف 1.للإقصاء
تعقدت الأمكر أكثر بفعؿ التدخؿ الخارجي كالصراع السياسي المعقد، مما أثر سمبنا عمى . تعقيداتيا

 .الأكضاع الإنسانية كالاقتصادية في اليمف
قميمية، مما  الأزمة اليمنية تحكلت إلى صراع دمكم معقد، كأصبحت تحتضف تداخلات كتدخلات دكلية كا 

الحركب في اليمف أدت إلى تدمير شامؿ كأثرت بشكؿ كبير عمى . جعؿ الصراع يشتد كيتعقد بشكؿ أكبر
ا أثر بشكؿ مباشر عمى العلاقات الإقميمية كالدكلية في المنطقة، . الكضع الإنساني في البلاد الصراع أيضن

 عمى مدل السنكات الأخيرة، تغيرت .خاصة مع دكر دكؿ الخميج كالتحالفات المتشعبة في المنطقة
بدأت حركة الحكثييف في السيطرة عمى . الأكضاع في اليمف بشكؿ كبير، كتطكر الصراع بطرؽ مختمفة

كفي محاكلة لاستعادة الشرعية، شف التحالؼ . أجزاء كاسعة مف البلاد، كسيطرت عمى العاصمة صنعاء
 .العربي بقيادة السعكدية كالإمارات عمميات عسكرية في اليمف

تأثرت اليمف بشكؿ . منذ ذلؾ الحيف، تكاصؿ الأزمة اليمنية تفاقميا، كالصراع السياسي كالعسكرم مستمر
كبير بالحصار كالحركب، كتركت الأزمة تداعيات إنسانية خطيرة، بما في ذلؾ نقص الغذاء كالخدمات 

 .الصحية كنزكح مئات الآلاؼ مف السكاف
تحتاج ىذه . يجب البحث عف حؿ سياسي ليذه الأزمة المعقدة بغية تحقيؽ الاستقرار كالسلاـ في اليمف

الأزمة إلى مزيد مف الجيكد الدكلية لإيجاد حلان يمبي احتياجات الشعب اليمني كيضمف الاستقرار في 
 .المنطقة

، كبدأت عمميات عسكرية ضد جماعة 2015قادت المممكة العربية السعكدية تحالفنا عربينا في مارس 
الحكثييف في اليمف، كذلؾ بعد استيلاء الحكثييف عمى العاصمة صنعاء كسيطرتيـ عمى أجزاء كبيرة مف 

ىذا التحالؼ المككف مف دكؿ عربية شمؿ العديد مف الدكؿ مثؿ الإمارات العربية المتحدة كالبحريف . البلاد
اليدؼ الرئيسي لمعمميات العسكرية كانت استعادة الشرعية كدعـ الحككمة الشرعية . كالسكداف كدكؿ أخرل
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كما .  الحرب في اليمف أدت إلى تدمير كبير كنزكح عدد كبير مف السكاف كأزمة إنسانية خطيرة.في اليمف
 .1أنيا أثرت عمى العلاقات الإقميمية كالدكلية كزادت التكتر في المنطقة

منذ ذلؾ الحيف، استمرت الحرب في اليمف بشكؿ دائـ، كتحكلت إلى نزاع معقد يتضمف عدة جماعات 
لا يزاؿ البحث عف حلان . يعاني الشعب اليمني مف الحرب كأثرىا الإنساني الخطير. كأطراؼ متكرطة

 .سياسيان ليذه الأزمة مستمرنا، كىك أمر أساسي لتحقيؽ السلاـ كالاستقرار في اليمف كالمنطقة
الأزمة الخميجية بيف قطر كالدكؿ الخميجية الأخرل كاف ليا تأثير عمى العلاقات كالتكاجد الخميجي في 

. ىذه الأزمة أضافت تعقيدات إضافية للأزمة اليمنية كزادت مف التكترات في المنطقة بشكؿ عاـ. اليمف
 .مف غير الممكف تجاىؿ التأثير الخميجي عمى اليمف، حيث تمعب الدكؿ الخميجية دكرنا كبيرنا في شؤكنو

الخلافات الخميجية تجمى تأثيرىا بشكؿ ممحكظ في دعـ مختمؼ الأطراؼ في اليمف، كزيادة الانقسامات 
إف . كقد أدت ىذه الخلافات إلى تعقيد مساعي التسكية السياسية كالسلاـ في اليمف. داخؿ تحالفاتيـ

زالة الخلافات القائمة بينيـ سيككف لو تأثير إيجابي عمى الجيكد الرامية  التكافؽ بيف الدكؿ الخميجية كا 
 .لإنياء الأزمة في اليمف كاستعادة الاستقرار في المنطقة

مع تطكر الأحداث في المنطقة كتغير العلاقات بيف الدكؿ، يتعيف متابعة التطكرات بعناية لفيـ تأثيرىا 
 .عمى الكضع في اليمف كالمنطقة بشكؿ أفضؿ

ا :2013لعام  الإيراني النووي الاتفاق من الخميجي الموقع  مر الاتفاؽ النككم الإيراني، المعركؼ أيضن
دكؿ "باتفاؽ جكنك، بمراحؿ عديدة مف التفاكض كالمفاكضات بيف إيراف كمجمكعة مف الدكؿ المشيكرة بػ

الاتفاؽ تـ . ، كالتي تتضمف الكلايات المتحدة كركسيا كالصيف كفرنسا كالمممكة المتحدة كألمانيا"الست
 .2015 يكليك 14التكصؿ إليو في 

الاتفاؽ النككم الإيراني ىك اتفاؽ دكلي ييدؼ إلى الحد مف برنامج إيراف النككم كالمراقبة كالضبط الدكلي 
يشمؿ الاتفاؽ تقميؿ . عميو، بيدؼ ضماف الاستخداـ السممي لمطاقة النككية كمنع تطكير أسمحة نككية

النشاط النككم الإيراني بما في ذلؾ تقميؿ الأجيزة المخصصة لتخصيب اليكرانيكـ كالتخمص مف المخزكف 
الزائد مف اليكرانيكـ المخصب، بالإضافة إلى تفاصيؿ حكؿ مراقبة المفتشيف الدكلييف كآلية لرفع العقكبات 

 الاتفاؽ النككم كاف محؿ تقييـ كنقاش مستمر منذ تكقيعو، كتغيرت العلاقات بيف الدكؿ .الدكلية عف إيراف
في . الأعضاء في الاتفاؽ، مع تنفيذ إدارات مختمفة في الكلايات المتحدة كتغيرات في المشيد الدكلي

، انسحبت الكلايات المتحدة مف الاتفاؽ بقرار مف الرئيس دكنالد ترامب، مما أثار تكترات إقميمية 2018
                                                           

 .21 ، ص )2017 لمدراسات، المصرم  المعيد:اسطنبكؿ (-الأدكار كالفاعمية–طارؽ دياب، المكاجية الإقميمية لإيراف -   1



 
74 

 

بعد انسحاب الكلايات المتحدة، بدأت إيراف بزيادة أنشطتيا النككية المتعمقة . كدكلية بشأف مستقبؿ الاتفاؽ
 1.بالتخصيب، كزادت التكترات في المنطقة

عمى مر السنكات، استمرت المفاكضات لإنقاذ الاتفاؽ، كأدت جيكد مستمرة إلى تطكير مذكرة تفاىـ مؤقتة 
ىذه المذكرة تمثؿ خطكة نحك استعادة التزامات الجميع . 2021بيف إيراف كمف الست في فييركاريك 
إلا أف الاتفاقات النيائية لـ تتـ بعد، كلا يزاؿ ىناؾ العديد مف . بالاتفاؽ النككم كالتقميؿ مف التكترات

 .القضايا الحاسمة التي تتعمؽ بالنككم الإيراني تتطمب حلان نيائيان 
يراف كانت معقدة كاستمرت لفترة طكيمة بسبب تفاكت كجيات  المفاكضات النككية بيف الكلايات المتحدة كا 

بينما اعتبر البعض ىذه المفاكضات مساىمة في تحقيؽ التطبيع في . النظر كالاىتمامات المتنكعة
يراف، إلا أف الكاقع كاف أكثر تعقيدنا  .العلاقات بيف الكلايات المتحدة كا 

لمكلايات المتحدة، ىذه المفاكضات كانت محكرنا ميمنا في سعييا لمحد مف برنامج النككم الإيراني كضماف 
كبالنسبة لمكلايات المتحدة، تحقيؽ اتفاؽ نككم يمكف أف يككف أقؿ تكمفة . عدـ تطكير إيراف لأسمحة نككية

 2.مف تكمفة التصعيد النككم في المنطقة
بالنسبة لدكؿ الخميج العربي، بقيت المخاكؼ مف التسمح النككم لإيراف قائمة، كىـ يراقبكف المفاكضات 

فالمممكة العربية السعكدية كدكؿ الخميج تشعر بالقمؽ مف أف تصبح إيراف دكلة نككية لأف ذلؾ . بحذر بالغ
كبالتالي، فإف مفاكضات إيراف النككية كانت كما زالت تثير قمقنا . قد يؤدم إلى تكازف القكل في المنطقة

 .كبيرنا بالنسبة لدكؿ الخميج
يراف ليست مجرد مسألة نككية، بؿ ىي مرتبطة بالعديد مف الأمكر  المفاكضات بيف الكلايات المتحدة كا 

تعتمد مصير المفاكضات عمى تقدـ الأطراؼ كتفاىميـ عمى جميع القضايا الدقيقة، . السياسية كالإقميمية
ا دائمنا كمتكاصلان   .كىذا يتطمب تفاكضن

 :الإيراني النووي الاتفاق من الخميجي الموقف-
ىناؾ تفاكت كبير بيف مكاقؼ مجمس التعاكف الخميجي كبيف الدكؿ الخميجية الفردية فيما يتعمؽ بالاتفاؽ 

. تمثؿ ىذه التفاكتات التحديات التي تكاجو العمؿ المشترؾ لدكؿ مجمس التعاكف الخميجي. النككم الإيراني
تمثؿ . مجمس التعاكف الخميجي يعتبر نفسو ككياف إقميمي، كلو كجية نظر مشتركة بشأف الاتفاؽ النككم
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كجية النظر الخميجية المكحدة استقرار المنطقة كالحفاظ عمى أمنيا مف خلاؿ ضماف عدـ تطكير إيراف 
لذا، قاـ مجمس التعاكف الخميجي بترحيب مشركط بالاتفاؽ النككم بشرط أف يتـ تنفيذه . لأسمحة نككية

 مف ناحية .بشكؿ صارـ كمنتظـ، كأف يشمؿ ضمانات كافية لمنع إيراف مف الكصكؿ إلى أسمحة نككية
بعض ىذه الدكؿ قد . أخرل، تختمؼ مكاقؼ الدكؿ الخميجية الفردية بناءن عمى مصالحيا كقراراتيا الكطنية

 1.رحبت بالاتفاؽ بشكؿ إيجابي كأبدت دعميا لو، في حيف رأت دكؿ أخرل الاتفاؽ بحذر أك حتى انتقدتو
بصفة عامة، تظير ىذه التفاكتات أىمية كجكد تنسيؽ كتعاكف كثيؽ بيف دكؿ مجمس التعاكف الخميجي 

 .لمكاجية التحديات المشتركة كتحقيؽ أماف المنطقة كاستقرارىا
يتعامؿ الدكؿ الخميجية مع الاتفاؽ النككم الإيراني بحذر كتحفظ بسبب القمؽ مف التأثيرات الإقميمية 

يشير القمؽ الخميجي إلى مخاكؼ مف تعزيز نفكذ . كالإستراتيجية التي قد يككف ليذا الاتفاؽ عمى المنطقة
إيراف في المنطقة كمف القمؽ بشأف تحكؿ إيراف لتعزيز نفكذىا في ميداف السياسة الإقميمية بما في ذلؾ 

 .النشاطات المستقبمية في المناطؽ الصراعية مثؿ اليمف كسكريا
كما أف الدكؿ الخميجية تراقب بعناية التنفيذ الدقيؽ للاتفاؽ كتحقؽ مف الامتثاؿ لمشركط كالضمانات 

يتطمب ذلؾ تعاكنا كتنسيقا كثيقيف مع دكؿ أخرل، بما في ذلؾ الدكؿ . المتعمقة بالنشاط النككم الإيراني
 2.الكبرل كالمنظمات الدكلية

إف ىذا القمؽ كالتحفظ ليس فقط تجاه البرنامج النككم الإيراني كلكف أيضان بشأف تأثير ىذا الاتفاؽ عمى 
إذا كانت إيراف تمكنت مف الحصكؿ عمى مزيد مف التأييد . السياسة الإقميمية كالاستقرار في المنطقة

كالمكارد مف خلاؿ الاتفاؽ النككم، فقد تزيد مف نفكذىا كنشاطيا في المنطقة، مما يثير تساؤلات كتحفظات 
 .دكؿ الخميج

. تعتبر مسألة التخكؼ الخميجي مف النزاعات البحرية مسألة حساسة كميمة بالنسبة لدكؿ الخميج العربي
النزاعات . ىذه النزاعات ترتبط بالحدكد البحرية كالمناطؽ البحرية الغنية بالثركات البحرية مثؿ النفط كالغاز

يراف تتعمؽ بمناطؽ مثؿ طنب الكبرل كطنب الصغرل كأبك مكسى، كالتي تعتبر ميمة  بيف دكؿ الخميج كا 
 .3مف الناحية الاقتصادية كالإستراتيجية

                                                           
، 2015 ، جانفي ، 62 العدد ،الأكسط الشرؽ أكراؽ مجمة ،الخميج دول عمى الإيراني النووي للاتفاق المحتممة التداعيات ،العرب عز محمد-  1

 .132-130ص 
. 132المرجع نفسو، ص -  2
 6 .ص ، 2014جانفي ، 195 العدد ،الدكلية السياسة مجمة ،أمريكي إيراني نووي تفاىم من الخميجية اليواجس الرميحي، محمد-  3
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يراف، كتشكؿ تحديا للاستقرار  ىذه النزاعات تساىـ في زيادة التكترات كالتكترات بيف دكؿ الخميج كا 
الدكؿ الخميجية تشعر بالقمؽ مف التأثيرات السمبية المحتممة ليذه النزاعات عمى الأمف كالاستقرار . الإقميمي

 .في المنطقة، كقد أثرت بالفعؿ عمى علاقاتيا مع إيراف كعمى التكترات في المنطقة
يراف كتعقيدات العلاقات بينيما يتطمب حؿ . إف ىذه النزاعات تعكس التنافس الإقميمي بيف دكؿ الخميج كا 

ىذه النزاعات تفاكضا كحكارا بناء مع إشراؼ دكلي، كيمكف أف تمعب المنظمات الإقميمية كالدكلية دكرا 
 .ميما في تسكية ىذه النزاعات كتجنب التصاعد إلى نزاعات أكبر تزيد مف تكترات المنطقة

تمعب مسألة الاتفاؽ النككم الإيراني دكرنا ميمنا في تشكيؿ كتكجيو السياسات كالأنشطة في المنطقة 
الاتفاؽ النككم مع إيراف كالقمؽ مف برنامجيا النككم يؤثراف بشكؿ كبير عمى . الخميجية كالشرؽ الأكسط

سرائيؿ حكؿ التصنيع . التكترات كالتصاعد المحتمؿ لمصراعات في المنطقة تصريحات الكلايات المتحدة كا 
 .النككم كتخصيب اليكرانيكـ تزيد مف القمؽ في المنطقة

الدكؿ الخميجية تركج لضركرة . ىذا القمؽ مشترؾ بيف الدكؿ الخميجية كالعديد مف دكؿ الشرؽ الأكسط
ىذا القمؽ قد دفع بعض الدكؿ إلى البحث . السيطرة عمى القدرات النككية الإيرانية كمراقبتيا بشكؿ دقيؽ

 .عف كسائؿ لتعزيز قدراتيا الدفاعية كالأمنية لمكاجية تمؾ التحديات المحتممة
التكترات كالتصاعد المحتمؿ لمصراعات في المنطقة تظير حاجةن ممحة لمتفاكض كالحكار كالبحث عف 

يجب عمى الأطراؼ المعنية العمؿ معنا لمنع التصعيد كالحفاظ عمى الاستقرار في . حمكؿ دبمكماسية
 .الدكر الإقميمي كالدكلي يمعب دكرنا حاسمنا في تحقيؽ ذلؾ. المنطقة

 النماذج عربية، أحسف تكاممية كمؤسسة الخميجي التعاكف مجمس يعتبر :الخميجي التعاون مجمس تقييم*
 ابراز خلاؿ مف كنشاطو، لعممو بتقييـ بباقي مؤسسات التكامؿ العربي كسنقكـ مقارنة نجاحا، كأكثرىا
 1 :يمي كما فيو، الضعؼ كمحاكلة الكقكؼ عمى مكامف القكة مكاطف

 الصعيد عمى الإنجازات مف العديد الخميجي التعاكف مجمس حقؽ :الخميجي التعاون مجمس انجازات-1
: الإنجازات كالتجارم كفيمايمي ىذه كالاقتصادم كالسياسي الأمني

يُظير التعاكف الأمني بيف دكؿ مجمس التعاكف الخميجي تحقيقنا كبيرنا في مجاؿ  :الأمنية الإنجازات. أ
كيمكف التطرؽ إلى بعض النقاط الرئيسية في ىذا . تطكير كتعزيز القكل العسكرية كالأمنية في المنطقة

 :السياؽ
                                                           

 .105-104ص ص  سابؽ، مرجع ركابح، الرحماف عبد-  1
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دكؿ مجمس التعاكف الخميجي تعمؿ بجد عمى تعزيز كتطكير قكاتيا العسكرية مف  :تعزيز القكات العسكرية .1
 .خلاؿ تطكير الترسانة العسكرية كزيادة القكات كالتجييزات العسكرية

تشجع دكؿ المجمس عمى تطكير ميارات جنكدىا كزيادة كفاءة كفعالية القكات العسكرية  :التدريب كالتحسيف .2
 .مف خلاؿ برامج تدريب متقدمة كتحسيف الإجراءات العسكرية

تطكير البنية التحتية المكجستية كتكفير الإمدادات كالتجييزات اللازمة لمقكات العسكرية  :الدعـ المكجستي .3
 .لضماف قدرتيا عمى التعامؿ مع التحديات الأمنية بفعالية

مجمس التعاكف الخميجي يعزز التعاكف الإقميمي مع دكؿ أخرل في المنطقة لمكافحة  :التعاكف الإقميمي .4
 .ذلؾ يشمؿ التعاكف مع دكؿ الشرؽ الأكسط كالدكؿ العربية الأخرل. التيديدات الأمنية المشتركة

مجمس التعاكف يمعب دكرنا رئيسينا في مكافحة التطرؼ كالإرىاب كتعزيز الأمف  :مكافحة الإرىاب كالتطرؼ .5
 .يتعاكف مع الدكؿ الأعضاء كالمجتمع الدكلي لمكافحة ىذه التيديدات. في المنطقة

التعاكف الأمني في المنطقة ييدؼ أساسنا إلى الحفاظ عمى الاستقرار كالأماف في  :الحفاظ عمى الاستقرار .6
 .المنطقة كالتصدم لمتحديات كالأزمات الأمنية

ىذه الإنجازات في مجاؿ التعاكف الأمني تعكس التزاـ دكؿ مجمس التعاكف بتعزيز الأمف كالاستقرار في 
 .المنطقة كتعاكنيا في مكاجية التحديات الأمنية المشتركة

 :الإنجازات السياسية . ب

  مجمس التعاكف الخميجي قد حقؽ العديد مف الإنجازات السياسية عمى المستكل الإقميمي
يعكس التعاكف السياسي بيف دكؿ مجمس التعاكف قكة كتلاحما كبيريف في مكاجية التحديات . كالدكلي

كالتيديدات المشتركة، تمثؿ مثؿ ىذه الإنجازات تشكيؿ الجبية الخميجية المشتركة لمكاجية التطرؼ 
 .كالإرىاب كالتأكيد عمى ضركرة التعاكف السياسي لمحفاظ عمى الاستقرار كالأماف في المنطقة

 مجمس التعاكف الخميجي شغؿ دكرنا ميمنا في التكسط كالكساطة : الجيكد المشتركة لحؿ النزاعات الإقميمية
عمى سبيؿ المثاؿ، شيدت الجيكد الخميجية محاكلات لحؿ الأزمة اليمنية . لحؿ النزاعات الإقميمية

 .كالتكصؿ إلى اتفاقات كقؼ إطلاؽ النار كحكار كطني
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 مجمس التعاكف الخميجي يمعب دكرنا مؤثرنا في السياسة الإقميمية كالشؤكف : الدكر في الشؤكف الإقميمية
يعمؿ عمى تعزيز العلاقات الدبمكماسية مع الدكؿ الأخرل كيشجع عمى التعاكف الدكلي في . الدكلية
 .مجممو

 :الإنجازات الاقتصادية. ج

 مجمس التعاكف الخميجي يعمؿ عمى تعزيز التعاكف الاقتصادم بيف الدكؿ : تعزيز التعاكف الاقتصادم
تمثؿ ذلؾ في إقامة السكؽ المشتركة لمخميج العربي كتبسيط القكانيف التجارية كالاستثمارية بيف . الأعضاء

 .الدكؿ الأعضاء

 تـ تنفيذ العديد مف المشاريع التنمكية كالبنية التحتية في مختمؼ المجالات مثؿ النقؿ : تنفيذ مشاريع تنمكية
 .ىذه المشاريع تعزز التنمية الاقتصادية في المنطقة. كالطاقة كالتعميـ

 :الإنجازات الثقافية والاجتماعية. د

 مجمس التعاكف الخميجي يعزز التبادؿ الثقافي بيف الدكؿ الأعضاء مف خلاؿ تنظيـ : تعزيز التبادؿ الثقافي
 .الفعاليات الثقافية كالرياضية كالتعاكف في مجالات التعميـ كالثقافة

 مجمس التعاكف يعمؿ عمى تعزيز حقكؽ الإنساف كالتنمية الاجتماعية في الدكؿ : تعزيز حقكؽ الإنساف
 .الأعضاء مف خلاؿ الجيكد الاجتماعية كالثقافية

 :الإنجازات البيئية .3

 ا بالقضايا البيئية كيعمؿ عمى تعزيز التنمية المستدامة في : تعزيز الاستدامة مجمس التعاكف يكلي اىتمامن
 .المنطقة مف خلاؿ تطكير القكانيف كالمكائح البيئية كالتكعية بأىمية الحفاظ عمى البيئة

تُظير ىذه الإنجازات تأثير مجمس التعاكف الخميجي عمى مختمؼ الجكانب الاقتصادية كالاجتماعية 
يعكس التعاكف كالتضامف بيف الدكؿ الأعضاء رغبتيا في تعزيز استقرار . كالثقافية كالسياسية في المنطقة

 .المنطقة كتحقيؽ التنمية كالأمف كالسلاـ
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التكامؿ  معكقات تقسيـ يمكف: الخميجي التعاون مجمس عمل تواجو التي المعوقات و التحديات أىم*
 1: معكقات خارجية ك داخمية معكقات إلى الخميجي التعاكف لدكؿ مجمس الاقتصادم

: نذكر المعكقات ىذه أىـ مف :الداخمية المعوقات - أ

: العمل المحمية قوة عمى تأثيرىا و الأجنبية العمالة- 

تأثر دكر الخميج بتغيرات في التركيبة السكانية كاعتماده عمى العمالة الكافدة بشكؿ كبير قد أثر بشكؿ 
كيمكف تمخيص الأسباب التي أدت إلى جذب العمالة الأجنبية . كبير عمى الاقتصاد كالمجتمع في المنطقة

 :إلى الخميج بالأمكر التالية

بدأت دكؿ الخميج في الاستثمار في قكة العمؿ الأجنبية بسبب نقصيا في  :قوة العمل المحمية وقدرتيا .1
بسبب الدعـ كالاحتياجات الأساسية لممجتمع الخميجي، أصبح مف الضركرم جمب . القكل العاممة المحمية

 .الأيدم العاممة مف الخارج لتمبية ىذه الاحتياجات

لـ تكف ىناؾ تنظيمات محمية كافية قائمة لتزكيد العمالة المحمية بالعمؿ، كىذا  :نقص التنظيمات المحمية .2
 .دفع دكؿ الخميج إلى جمب العمالة الأجنبية لتمبية الحاجة

تكفر الدكؿ الآسيكية عددنا كبيرنا مف العمالة الماىرة كالغير ماىرة كالتي تمبي  :تنوع العمالة الآسيوية .3
 .احتياجات القكل العاممة في الخميج بكفاءة كبأسعار تنافسية

تقكـ الدكؿ الخميجية بتطكير اقتصادياتيا كتشجيع الاستثمار كتقديـ فرص عمؿ،  :تأثير الاقتصاد العالمي .4
 .كىذا يجعميا مقصدنا لمعمالة الكافدة مف الدكؿ المجاكرة كالبعيدة عمى حد سكاء

الدكؿ الخميجية تقكـ بتحسيف البنية التحتية كتكفير خدمات عالية  :التحسينات الاجتماعية والمعيشية .5
 .الجكدة لممكاطنيف كالكافديف، مما يزيد جاذبيتيا لمعمالة الكافدة

إلى جانب التحديات الاقتصادية كالاجتماعية التي أحدثيا كجكد العمالة الكافدة، يعمؿ دكء الخميج عمى 
تنمية العمالة المحمية كزيادة مشاركتيا في السكؽ العمؿ مف خلاؿ برامج تكظيؼ كتأىيؿ محمية، مما 

 .ييدؼ إلى تحقيؽ تكازف أفضؿ في قكة العمؿ المحمية كالكافدة

                                                           
 .85-84 ص ص، سابؽ، مرجع اليادم، عبد محمكد رضكل-  1
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في سياؽ الاتفاقية الاقتصادية المشتركة بيف دكؿ مجمس : الموحدة الاقتصادية الاتفاقية تنفيذ معوقات-
التعاكف الخميجي، يمكف أف تظير معكقات كعقبات تعيؽ تنفيذ بنكد الاتفاقية كتحقيؽ التكامؿ الاقتصادم 

 :ىنا بعض المعكقات الرئيسية. سؿبيف دكؿ المج

تختمؼ المكائح كالقكانيف الكطنية بيف الدكؿ الأعضاء في المجمس، كىذا يمكف  :القوانين والموائح الوطنية .1
لذا يجب تكحيد القكانيف كالمكائح بيف الدكؿ . أف يؤدم إلى تأخر في تنفيذ البنكد الاقتصادية المشتركة

 .لتسييؿ الأمكر

يتطمب تنفيذ الاتفاقية تخطيطنا دقيقنا كتنسيقنا بيف الدكؿ الأعضاء لضماف تحقيؽ  :التخطيط والتنسيق .2
 .الأىداؼ المشتركة

بعض الدكؿ قد تكاجو تحديات فيما يتعمؽ بالبنية التحتية كالمكجستيات، مما يؤدم إلى  :البنية التحتية .3
 .تأخر في نقؿ البضائع كتنفيذ المشاريع الاقتصادية

تطبؽ الدكؿ قكانيف جمركية مختمفة، كقد يككف ىناؾ تأخير في الجمارؾ كالرقابة عمى  :الضوابط الجمركية .4
 .الحدكد، كىك ما يؤثر عمى حركة البضائع

قد تكاجو الشركات كالمستثمريف معكقات بيركقراطية في بعض الدكؿ، مثؿ  :المعوقات البيروقراطية .5
 .الإجراءات الإدارية المعقدة كالمعاممة غير الفعّالة

يجب ضماف كجكد تنظيـ اقتصادم كمالي فعّاؿ لضماف استدامة التعاكف  :التنظيم الاقتصادي والمالي .6
 .الاقتصادم كتحقيؽ الأىداؼ المشتركة

لمتغمب عمى ىذه المعكقات، يجب عمى الدكؿ الأعضاء في مجمس التعاكف الخميجي تعزيز التعاكف 
كما يجب تشجيع الاستثمارات . كالتنسيؽ بينيا كتحسيف القكانيف كالمكائح الكطنية كتعزيز البنية التحتية

 .المشتركة كتقديـ الدعـ لمشركات كالمستثمريف لتنفيذ المشاريع الاقتصادية

يتطمع مجمس التعاكف الخميجي إلى إنشاء اتحاد نقدم ييدؼ إلى : الموحدة العممة مشروع تنفيذ معوقات-
ييدؼ ىذا الاتحاد إلى تعزيز التبادؿ التجارم . تعزيز التعاكف الاقتصادم كالتجارم بيف دكؿ المجمس

كما يسعى لزيادة القدرة عمى استقطاب الاستثمارات الأجنبية كجذب رؤكس . كتعزيز التنمية في المنطقة



 
81 

 

ا . الأمكاؿ، كذلؾ مف خلاؿ تحقيؽ تحسيف في أسعار الصرؼ كمعدلات الفائدة كتشمؿ الأىداؼ أيضن
 .العمؿ عمى إزالة العقبات التي تقؼ أماـ حرية حركة السمع كالخدمات كتبادؿ الأمكاؿ كالعمالة الكطنية

ىذا الاتحاد النقدم ييدؼ إلى تعزيز الاقتصاد كالنمك في دكؿ المجمس مف خلاؿ تعزيز التعاكف كالتكامؿ 
 .الاقتصادم بينيا

 الاقتصادييف التكامؿ ك التنمية مسيرة تعرقؿ  تزاؿ لا فإف كؿ المعكقات كعميو: الخارجية المعوقات - ب
 دكلية كمكاسب بمدانيـ سيادة عف الدفاع المنطقة ىذه أبناء عمى لابد العربي كبذلؾ الخميج منطقة في
 السياسات خلاؿ تنسيؽ كؿ  مف جماعي بشكؿ العمؿ ك بينيـ، كالتلاحـ فيما التكاثؼ خلاؿ مف كىذا

 مف الأجنبية الدكؿ مع مفاكضات في الدخكؿ عند خاصة ك الضريبية ك التجارية كالاجتماعية الاقتصادية
 أطماع محؿ  تزاؿ لا التي النفطية ثركاتي عمى الحفاظ ك كمنافع متبادلة مكاسب أجؿ الحصكؿ عمى

 . الأجنبية الدكؿ مف العديد

 مسيرتو خلاؿ مف الخميجي، التعاكف مجمس كتكاجو كاجيت تحديات جممة شديد باختصار ىذه

 المترتبة السمبية كالنتائج التحديات ليذه حد لكضع تسارع أف المعنية الخميجية الدكؿ كعمى التكاممية،
 عنيا،

 لمراحؿ تصؿ كي الجد، محمؿ عمى تحمميا أف عمييا لذا ليا، التكاممية العممية فاعمية مف تنقص كالتي

 .مستكاىا عمى الخارجية التدخلات مف كتحدّ  تطكرا، أكثر تكاممية

: العربي المغرب إتحاد/ 2
قبؿ بدء النقاش حكؿ منطقة المغرب : التكاممية ومقوماتو العربي المغرب اتحاد تعريف :أولا

إف منطقة المغرب العربي، . العربي كمؤسسة عربية تكاممية، يجب أكلان التعريؼ بتسميتيا بالمغرب
ا طكيلان مف التسميات  سكاءن مف حيث عمقيا التاريخي أك التطكر الحضارم، قد شيدت تاريخن

 .في الماضي، استُخدمت تسميات متعددة للإشارة إلييا. المختمفة
مف بيف ىذه التسميات السابقة، كاف ىناؾ تصنيفات مف الجغرافييف القدامى كالمؤرخيف الذيف 

فالركماف كالأكركبيكف، عمى سبيؿ المثاؿ، . كجدكا تصاقُطنا جغرافينا بينيا كبيف شماؿ إفريقيا
كىذا الاعتبار الجغرافي يستدعي ضميا إلى تصنيؼ أكبر . اعتادكا عمى تسميتيا كشماؿ إفريقيا
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" غرب"أك " المغرب" مف ناحية أخرل، استخدـ العرب كالأمازيغ مصطمح .في القارة الإفريقية
بالنسبة . للإشارة إلى ىذه المنطقة، كىذا التصنيؼ يمتد بالطبع إلى الأندلس كغرب إفريقيا

أما في ". عركس المغرب"، كالتي تعني "أمانتي"لممصرييف القدماء، قامكا بتسميتيا أحياننا باسـ 
ا "الكطف الحر"، أك "بلاد الأمازيغ"تصنيؼ الأمازيغ، فقد أُطمِؽ عمييا أحياننا مسميات مثؿ  ، كأيضن

 باختصار، تاريخ المنطقة كتسمياتيا السابقة 1."المكر كالمغرب الإسلامي"، ككذلؾ "بلاد البربر"
تعكس التنكع الثقافي كالتأثيرات الجغرافية التي شيدتيا، كىذا يعزز فيمنا ليكيتيا كتطكرىا عمى 

 .مر العصكر
 :العربي المغرب تعريف- 1

الجزائر، : المغرب ىك الإقميـ الجغرافي الذم يقع في الشماؿ الغربي لمقارة الإفريقية كيشمؿ الدكؿ التالية
بسبب مكقعو الجغرافي الذم يجعمو " المغرب"يُطمؽ عمى ىذا الإقميـ اسـ . المغرب، تكنس، ليبيا كمكريتانيا

عمى الرغـ مف أف ىذا الاصطلاح قديـ . يشيد غركب الشمس عندما يتـ النظر مف الشرؽ إلى الغرب
قاطعا طكاؿ ao كمرتبط بالتاريخ، إلا أنو تـ استخداـ العديد مف التسميات الأخرل للإشارة إلى ىذا الإقميـ

فقد .  في المغة الجغرافية القديمة، كجدت تصنيفات مختمفة تميز بيف المغرب كالمناطؽ الأخرل.العصكر
" المشرؽ"ك " المغرب الإسلامي"ك " المغرب العربي الكبير"ك " المغرب العربي"ك " بلاد البربر"تـ تسميتو بػ 

تـ تشكيؿ بعض ىذه التسميات خلاؿ الحركب العالمية الكبيرة، حيث كاجو . لمنطقة الشمس الشرقية
ليذا السبب، قد تـ استخداـ . الجيش المصرم تحديا في فيـ تسميات الأماكف كالمناطؽ غير المألكفة

 2.تسميات مبسطة تيسر فيميا

باختصار، المغرب العربي ىك الإقميـ الذم يقع غرب مصر كيمتد عبر الشماؿ الإفريقي حتى المحيط 
 .ىذه التسمية تعكس تاريخان طكيلان مف التطكرات الجغرافية كالتكاصؿ الثقافي في ىذه المنطقة. الأطمسي

 بعد سمسمة مف المساعي كالمقاءات بيف 1989اتحاد المغرب العربي ىك منظمة إقميمية تأسست عاـ 
. تشمؿ ىذه الدكؿ الجزائر كتكنس كالمغرب كمكريتانيا كليبيا. ممثمي الدكؿ الخمس التي شكمت ىذا الاتحاد

 .ىذه الدكؿ تتمتع بتجانس كقرب ككحدة في العديد مف المجالات، مثؿ الثقافة كالجغرافيا كالتاريخ
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ىدؼ ىذا الاتحاد ىك تعزيز التعاكف كالتكامؿ بيف ىذه الدكؿ في مختمؼ الجكانب كالمجالات، كذلؾ 
ا لمتكامؿ الإقميمي كالتعاكف في المنطقة، . بيدؼ تعزيز الكحدة كالتضامف بينيا يُعتبر ىذا الاتحاد نمكذجن

 .حيث تسعى ىذه الدكؿ لتحقيؽ التكامؿ بينيا بدلان مف التفرقة كالانفصاؿ

 بعد خمس سنكات مف تأسيسو 1994مف الجدير بالذكر أف ىذا الاتحاد تعرض لتجميد أنشطتو في عاـ 
كمع ذلؾ، فإنو ما زاؿ يعتبر كياننا . بسبب الخلافات كالتكترات السياسية التي نشأت بيف الدكؿ الأعضاء

قائمنا منذ بداياتو، كالجيكد مستمرة لمتكصؿ إلى تفاىمات جديدة كاستئناؼ النشاطات بيدؼ تعزيز التكامؿ 
 .كالكحدة بيف ىذه الدكؿ

 :العربي المغرب اتحاد لتأسيس التاريخي البعد- 2

. فكرة إنشاء منظمة تكاممية تضـ دكؿ المغرب العربي ىي فكرة قديمة كليا جذكر عميقة في تاريخ المنطقة
ىذه الفكرة كانت متجذرة في الكعي الجمعي لممغاربة كلعبت دكرنا ميمنا في مساعدتيـ عمى تشكيؿ 

ىذا السعي نشأ نتيجة تحديات . تصكراتيـ حكؿ التكامؿ كالكحدة بيف الدكؿ الخمسة في المغرب العربي
 .عديدة، بما في ذلؾ فترة الاستعمار التي حاكلت تمييز اليكية العربية كالإسلامية ليذه الأقاليـ

يمكف تتبع أصكؿ فكرة تكحيد المغرب العربي إلى بدايات القرف العشريف، عندما بدأ شعكر بالتعاكف 
، شكمت لجنة مف تكنس كالجزائر 1916 ك 1915في سنكات . كالتضامف بيف الدكؿ المغاربية في الظيكر

بالإضافة إلى ذلؾ، كضعت الحركات الكطنية في المغرب العربي . لمناقشة فكرة جميكرية شماؿ إفريقيا
تمؾ المبادئ تسعى إلى .  مبادئ رئيسية في مؤتمر الشماؿ الإفريقي الذم عُقد في فرنسا1917في عاـ 

 1.تحقيؽ التكامؿ كالتعاكف بيف الدكؿ المغاربية

ىذه الجيكد التاريخية تعكس رغبة قكية في تحقيؽ كحدة المغرب العربي كالعمؿ المشترؾ لتعزيز التكامؿ 
تظؿ ىذه الفكرة مميمة كتستمر في أف تمعب دكرنا . بيف ىذه الدكؿ بيدؼ تحقيؽ تقدـ كازدىار لشعكبيا

 .ميمنا في التطكر الإقميمي لممنطقة

كجماعة مف رفاقو " عمي باش حمبة"عزل البعض فكرة تكحيد المغرب العربي إلى مناضؿ تكنسي يُدعى 
 تيدؼ إلى الدفاع عف حقكؽ العماؿ 1923قامكا بتأسيس جمعية في باريس عاـ . الجزائرييف كالمغاربة
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فيما بعد، تحكلت ىذه الجمعية إلى جمعية سياسية بقيادة مصالي ". نجـ شماؿ إفريقيا"المغاربة، كسُميت 
كفي عاـ . يطالب بالاستقلاؿ الكامؿ لشماؿ إفريقيا" نجـ شماؿ إفريقيا" كاف حزب .1926الحاج في عاـ 

كما عُقد مؤتمر . ، تأسست منظمة عربية لمدفاع عف شماؿ إفريقيا في إطار الجامعة العربية1945
، حيث اجتمع ممثمك حزب الشعب الجزائرم مف الجزائر 1947المغرب العربي في القاىرة في فبراير عاـ 

 يمثؿ ىذا المؤتمر خطكة ميمة نحك تعزيز 1.كحزب الدستكر الجديد مف تكنس كرابطة الدفاع عف المغرب
 .فكرة التكامؿ كالكحدة بيف الدكؿ المغربية العربية

، عُقد اجتماع لقادة دكؿ المغرب العربي في قصر الزعفراف بالجزائر بحضكر 1988 يناير 10في 
الزعماء المغربي حسف الثاني كالميبي معمر القذافي كالتكنسي زيف العابديف بف عمي كالمكريتاني معاكية 

في ىذا المقاء التاريخي، تـ التكافؽ عمى إنشاء لجنة مغاربية لكضع خطة لتحقيؽ . كلد سيد أحمد الطايع
، تـ التكقيع رسميان عمى اتفاقية تأسيس اتحاد المغرب العربي 1989 فبراير 17كفي . كحدة المغرب العربي

 .بيف الجزائر كتكنس كالمغرب كليبيا كمكريتانيا

كاف اليدؼ . تُعتبر ىذه الاتفاقية بمثابة حجر الأساس كالبنية الأساسية الأكلى لتجسيد الاتحاد المغاربي
منيا تحقيؽ التكامؿ الاقتصادم كالسياسي بيف الخمس دكؿ المؤسسة للاتحاد، كمف ثـ الكصكؿ إلى 

ىذا الاتحاد يمثؿ محطة ىامة . الكحدة السياسية المتكقعة عمى مراحؿ مختمفة في مسار التكامؿ الإقميمي
 تـ تأسيس اتحاد .في تاريخ المغرب العربي كيعكس التطمعات إلى تعزيز التعاكف كالكحدة بيف ىذه الدكؿ

بقصر الزعفراف في الجزائر، " قمة زعماء الدكؿ الخمس" خلاؿ 1988 جكيمية 10المغرب العربي في 
 . تـ التكقيع عمى معاىدة تأسيس الاتحاد في مراكش1989 فيفرم 17كفي 

في السبعينيات . إف مسار التكامؿ في المغرب العربي تأثر بالعديد مف الصعكبات كالتحديات منذ بداياتو
مف القرف العشريف، ظيرت مجمكعة مف المشكلات السياسية بيف دكؿ المغرب العربي، كىذه القضايا 

 بعد ذلؾ، شيدت المنطقة تنافسان شديدان بيف الدكؿ .أبطمت تقدـ التكامؿ كزادت مف حالة الجمكد كالتباعد
تسارعت كتيرة تشكيؿ . كصراعان عمى المكارد كالنفكذ، بدلان مف التركيز عمى التعاكف كالتكامؿ بينيا

ىذه الأكضاع تسببت في . التحالفات كفككت بعض الآليات التي كانت مخصصة لدعـ التكامؿ الإقميمي
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سمسمة مف التكترات كالصراعات في المنطقة كأدت إلى تكرط الدكؿ المغاربية في صراع بارد استمر لمدة 
 1.خمسة عشر عامنا

ىذه الصراعات أثرت عمى جيكد التكامؿ كأدت إلى انحسار العديد مف الأجيزة كالآليات التي تـ إنشاؤىا 
تظير ىذه الكضعية الصعبة تعقيدات كتحديات التكامؿ الإقميمي في . لتعزيز مسار التكامؿ المغاربي

 .المنطقة، كالتي تشمؿ تنافس المصالح كضعؼ العمؿ المشترؾ بيف الدكؿ

فيما بعد، نتيجة لمتحسف في العلاقات بيف المغرب كالجزائر كالتقارب الذم حدث بيف تكنس كليبيا بعد 
إسقاط نظاـ الرئيس بكرقيبة في تكنس، تـ استئناؼ مسار التكامؿ المغاربي كجرت سمسمة مف الاجتماعات 

تـ إعادة تنشيط ىذه الجيكد بعد فترة . الرسمية عمى مختمؼ المستكيات بيف دكؿ المغرب العربي الخمس
 .مف التكتر في العلاقات بيف الدكؿ

، كذلؾ بسبب استمرار النزاع بيف المغرب 1994كمع ذلؾ، تـ تجميد الاتحاد المغاربي مرة أخرل في عاـ 
ىذا النزاع تسبب في تعثر عممية التكامؿ في المنطقة كأثر عمى تحقيؽ . كالجزائر بشأف الصحراء الغربية

 .الكحدة المستيدفة

 الجغرافية المقكمات مف مجمكعة عمى العربي المغرب ينطكم :المغاربي التكامل مقومات-  3
الدكؿ المغاربية،  بيف التكاممية بالتجربة الدفع لأمؿ في كالثقافية تعطي ا كالاجتماعية كالاقتصادية
 استغلاؿ، أحسف استغلاليا تـ إف -الحاؿ بطبيعة- التكاممية،  العممية مف متقدمة مراحؿ  إلى ككصكليا

 :ىي المقكمات كىذه

إنيا . المغرب العربي ىك منطقة جغرافية كاسعة تمتاز بالتنكع الجغرافي كالمناخي كالمكارد الطبيعية- 
منطقة تجمع بيف خصائص متجانسة مف الناحية الجغرافية كالطبيعية، كتتمتع بمكارد كمنابع طبيعية 

ا تجانسنا في التعداد السكاني كالملامح البشرية. متكازنة  .يمتمؾ المغرب العربي أيضن

يقع المغرب العربي عمى الساحؿ الجنكبي الغربي لبحر البحر الأبيض المتكسط كيمتد عبر مساحة 
 ىذه المنطقة تشترؾ بعدد مف السمات الجغرافية 2. كيمكمتر مربع5,997,326إجمالية تقدر بحكالي 
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كالمناخية المميزة، كتتميز بعدـ كجكد عكائؽ طبيعية تعيؽ التكاصؿ بيف سكانيا المقيميف في دكليا 
ىذا يسيؿ التفاعؿ كالتبادؿ بيف سكاف ىذه المنطقة كيساعد في تعزيز التقارب في الأنشطة . المختمفة

 .الاقتصادية كالاجتماعية

 بالقرب إستراتيجيةالمغرب العربي يعتبر منطقة فريدة مف نكعيا كقريبة مف إفريقيا كلكنيا تحتؿ مكانة - 
يقع المغرب العربي في الشماؿ الغربي لمقارة الإفريقية، كيشكؿ الجناح الغربي لمبحر الأبيض . مف أكركبا
ىذا المكقع الجغرافي الفريد يمنح المنطقة كاجية كاضحة مع أكركبا، مما يجعميا مكاننا ميمنا . المتكسط

ىذه الكضعية الجغرافية تعزز تبادؿ الحضارات كالمعرفة، كتمنح المغرب 1.لمتكاصؿ كالتبادؿ بيف القارتيف
إلى جانب ذلؾ، تسيـ ىذه . العربي تراثنا ثقافينا كتاريخينا غنينا نتيجة لتأثر الحضارات عمى مر العصكر

كما أف المغرب . الكضعية في تعزيز التبادؿ التجارم كالسياحي كالاستثمارم بيف المنطقة كالدكؿ الأكركبية
 .العربي يتمتع بثركات طبيعية ىامة تجعمو مكاننا جذابنا للاستثمار كالتعاكف الاقتصادم

تعتبر المغرب العربي كاحدة مف المناطؽ ذات الكثافة السكانية العالية، حيث يبمغ إجمالي السكاف أكثر - 
 120كمف المتكقع أف يزيد ىذا العدد إلى حكالي . 2017 مميكف نسمة حسب الإحصائيات لعاـ 100مف 

 تختمؼ الكثافة السكانية كتكزيع السكاف بيف دكؿ المغرب العربي 2025.2مميكف نسمة بحمكؿ عاـ 
ا . الخمس ىناؾ تبايف في درجة الكثافة السكانية، كالتمركز البشرم بيف المناطؽ الحضرية كالريفية، كأيضن

ىذا التكزيع المتنكع يؤثر عمى الاقتصاد كالمجتمع كالسياسة في . تكزيع السكاف حسب الفئات العمرية
 .المنطقة، كيشكؿ تحديات كفرصان مختمفة لمتنمية كالتكامؿ الإقميمي

نتاجيا الزراعي يتراكح 22.3منطقة المغرب العربي تمتمؾ مساحة زراعية تبمغ حكالي -   مميكف ىكتار، كا 
مف ىذه . تحتكم المنطقة عمى مكارد طبيعية متنكعة كمنابع ىامة للاقتصاد كالصناعة. بشكؿ متذبذب

المكارد يمكف ذكر النفط كالغاز الطبيعي في بعض الدكؿ مثؿ الجزائر كليبيا، ككذلؾ الحديد كالرصاص 
 3.كالفكسفات في دكؿ مثؿ تكنس كالمغرب كمكريتانيا
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ىذا يؤثر عمى . غالبنا ما تككف الأراضي الزراعية ىي الجزء الأكبر مف مساحة الدكؿ المغرب العربي
تكزيع السكاف كيسيـ في تككيف كثافة سكانية غير متكازنة، حيث يمكف أف تككف ىناؾ كثافة سكانية أكبر 

 .في المناطؽ الشمالية مقارنة بالمناطؽ الجنكبية كالشرقية مف المنطقة

إف المغرب العربي يتمتع بثركات مائية ىامة، حيث يمتد الساحؿ البحرم ليذه الدكؿ عمى البحر - 
الأبيض المتكسط كالمحيط الأطمسي، مما يضعيا في مكقع استراتيجي للاستفادة مف ىذه المصادر المائية 

 كيمكمتر مف الشكاطئ عمى البحر الأبيض المتكسط كحكالي 4200تحتكم المنطقة عمى نحك . الغنية
 1 . كيمكمتر عمى الساحؿ الأطمسي2600

نسبة . كمع ذلؾ، يشكؿ تحسيف استغلاؿ ىذه المكارد التحدم الرئيسي، حيث لا تتـ مستغمة بشكؿ كافي
الاستفادة مف ىذه المصادر المائية متدنية جدنا سكاء في تكليد الكيرباء مف الطاقة الكيركمائية أك في 

ىذا يعكد جزئينا إلى عدـ ترشيد استغلاؿ ىذه الثركة المائية . تكفير المياه الصالحة لمشرب كالزراعة
 .كتحسيف البنية التحتية المائية في المنطقة

تشمؿ . تتميز منطقة المغرب العربي بإمكانيات كمكارد معدنية ىامة تشكؿ أساسنا للاقتصاد في المنطقة- 
ىذه الإمكانيات النفط كالغاز، حيث تحتكم المنطقة عمى احتياطي كبير مف النفط كالغاز الطبيعي، مما 

ا لمطاقة كالاقتصاد بالإضافة إلى ذلؾ، تمتمؾ المنطقة مكارد ثمينة مثؿ الفكسفات . يجعميا مصدرنا ىامن
 تعتبر ىذه المكارد محكرنا لمصناعات المتنكعة كالتنمية 2.كالمعادف الثمينة مثؿ الحديد كالنحاس كالذىب

بالإضافة إلى ذلؾ، تحتكم المنطقة عمى مكارد زراعية كمائية تسيـ في تكفير الغذاء كدعـ . الاقتصادية
كبفضؿ ىذه الإمكانيات كالمكارد المتاحة، يمكف لممغرب العربي تحقيؽ تنمية اقتصادية . الاقتصاد الزراعي

 .قكية كمستدامة، مما يجعمو قكة اقتصادية منافسة عمى الساحة الدكلية

تعتبر المقكمات التي يتمتع بيا المغرب العربي أحد أىـ العكامؿ التي ساعدت عمى تعزيز التكامؿ 
ىذه المقكمات تشمؿ التنكع كالتبايف في حج الثركات الطبيعية كالمكارد المتاحة . كالتعاكف بيف دكلو الخمس

كما أف التبايف في حج الطاقات البشرية يسيـ في تحرؾ العمالة كنشاطيا بيف . لدكؿ المغرب العربي
ىذا التنكع في المكارد الطبيعية كالبشرية يتيح لمدكؿ الخمس تكاملان قائمنا عمى تخصصيا . الدكؿ الخمس
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في إنتاج مجمكعة متنكعة مف المنتجات كالخدمات، مما يعزز الاقتصاديات الكطنية كيخدـ مصالح 
 .مشتركة

كفي إطار ىذه المقكمات، يمكف تحقيؽ تبادؿ تجارم قائـ عمى مبادئ التخصص كالمشاركة المشتركة في 
الإنتاج، مما يجعؿ السكؽ المحمية في منطقة المغرب العربي ىك اليدؼ الأساسي لبيع المنتجات 

بالتالي، تصبح الإنتاجيات المغاربية محمية كقائية، مما يعزز التكامؿ الاقتصادم كيدعـ العممية . المحمية
 1.التصديرية

كما يمكف تحقيؽ تقميؿ معدلات البطالة كالتحكـ في الجكانب الاجتماعية السمبية عبر التكجو نحك التكامؿ 
الاستثمار في التنكع الثقافي كالاجتماعي لممنطقة يشجع عمى تقميؿ . الاقتصادم كالتنمية المستدامة

 .معدلات البطالة كيعزز التكازف الاجتماعي

بشكؿ إجمالي، تتيح ىذه المقكمات لمنطقة المغرب العربي تحقيؽ تكامؿ اقتصادم مستداـ كقكم، كتعزز 
 .مف قدرتيا عمى المنافسة عمى الساحة الدكلية

 :التنظيمي وىيكمو العربي المغرب اتحاد أىداف: ثانيا

 لو، المنشئة خلاؿ المعاىدة مف العربي المغرب إتحاد أىداؼ  تتحدد:العربي المغرب أىداف اتحاد- 1
 2: كىي

 تمتيف الأكاصر الثقافية  كتتمثؿ في الاتحاد معاىدة مف 2 المادة مف كتتضح :أىداف سياسية. أ
يتمثؿ ىذا التمتيف في الشعكر . كالتاريخية كالدينية لدكؿ المغرب العربي تعزز الأخكة كالتعاكف بينيا

ىذا يعزز التضامف كالتعاكف في مختمؼ . بالانتماء المشترؾ كالركابط الثقافية المشتركة بيف سكاف المنطقة
 .المياديف بما في ذلؾ الاقتصاد كالسياسة كالأمف كالثقافة
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. عمى الصعيدم الدكلي، تسعى دكؿ المغرب العربي إلى تعزيز الكفاؽ الدكلي كالدبمكماسية لممنطقة
يتضمف ذلؾ التعاكف مع المنظمات الدكلية كالمشاركة في الحكارات الدبمكماسية لحؿ القضايا الإقميمية 

 .ىذا يسيـ في تعزيز مكانة دكؿ المغرب العربي في المشيد الدكلي كتعزيز مصالحيا المشتركة. كالدكلية

 :أىداف دفاعية. ب

  ىذا يعني .  تشير إلى أف الاتحاد ييدؼ إلى صيانة استقلاؿ كسيادة كؿ دكلة عضك فيو3المادة
أف الدكؿ الأعضاء في الاتحاد تمتزـ بضماف استقلاؿ كسيادتيا، كالاتحاد يعمؿ عمى دعميا في 

 .تحقيؽ ىذا اليدؼ

  تنص عمى أنو في حالة تعرض إحدل الدكؿ الأعضاء في الاتحاد لأعماؿ عدكاف مف 14المادة 
ىذا يشير . قبؿ دكلة أخرل في الاتحاد، يتعيف عمى الاتحاد التدخؿ لحماية الدكلة المعتدل عمييا

إلى أف الاتحاد ممتزـ بالدفاع عف أعضائو في حالة تعرضيـ لأعماؿ عدكاف مف قبؿ دكلة أخرل 
 .في الاتحاد، كذلؾ بيدؼ الحفاظ عمى الأمف كالاستقرار في المنطقة

: أىداف اقتصادية. ج

 عمى . فيما يتعمؽ بتحقيؽ التنمية الاقتصادية، يمكف تحقيقيا عبر بعض الفركع كالكسائؿ التعاكنية
المكريتاني في مجاؿ الثركة الحيكانية كالتصنيع مع الجزائر، - سبيؿ المثاؿ، التعاكف الجزائرم 

ىذا يشير إلى أف الدكؿ الأعضاء في الاتحاد . التكنسي في مجاؿ التصنيع- كالتعاكف الجزائرم 
 .يمكنيا التعاكف في مختمؼ القطاعات الاقتصادية لتحقيؽ التنمية

  تشير إلى التزاـ الدكؿ الأعضاء بتدريج تحقيؽ حرية 2بالنسبة لمحريات الأساسية، المادة 
ىذا يعني أنو يمكف تحقيؽ الحريات الأساسية مع مركر الكقت . الأشخاص كالسمع كالخدمات

 .كتدريجيا دكف تقديـ مزيد مف التفاصيؿ حكؿ كيفية تحقيؽ ىذا اليدؼ

مف المادة الثالثة، يتعمؽ التعاكف الثقافي بالعديد مف الجكانب التي تساىـ في تعزيز : أىداف ثقافية. د
 :الكحدة كالتفاىـ بيف دكؿ الاتحاد، كىذه الجكانب تشمؿ
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ىذا يشمؿ تعميـ القيـ الثقافية المشتركة مثؿ المغة كالتاريخ كالعقيدة كالمغة : تعميـ التعاكف الثقافي .1
ىذا يعزز الكعي باليكية المشتركة . كالعادات كالتقاليد كالأماؿ المشتركة بيف الدكؿ الأعضاء

 .لممغرب العربي كيساىـ في تعزيز التضامف كالكحدة بيف الشعكب

الاتحاد يشجع عمى تبادؿ الخبرات كالمعرفة في مجاؿ التعميـ : التعاكف في التعميـ كالبحث العممي .2
يشجع عمى بعثات الطلاب بيف الدكؿ الأعضاء كالتعاكف في مشاريع البحث . كالبحث العممي

 .العممي المشتركة

ا إلى أىمية تنسيؽ الجيكد لضماف أف تمتزـ الدكؿ الأعضاء بالتعاكف كتحقيؽ  المادة تشير أيضن
ىذا يعني أنو مف الممكف أف يتـ تحقيؽ ىذا التعاكف بشكؿ تدريجي . الأىداؼ المشتركة بشكؿ منسجـ

 .كفقنا لمكضع الحالي كاحتياجات الدكؿ الأعضاء

، التي تتعامؿ مع 2كىذا يشير إلى أىمية تحقيؽ التكافؽ بيف الدكؿ الأعضاء كالالتزاـ بالمادة 
 .الأىداؼ العامة كالأسس الأساسية للاتحاد كتحدد مسار تحقيؽ ىذه الأىداؼ بشكؿ مفصؿ

المعاىدة المغاربية للاتحاد العربي تتميز بالتركيز عمى التعاكف الاقتصادم كالسياسي بيف دكؿ الاتحاد 
ا يشجع عمى كحدة جمركية كاقتصادية شاممة مثؿ تمؾ المكجكدة في . العربي إنيا لـ تميز نصن

بدلان مف ذلؾ، اقتصر نص المعاىدة عمى تعزيز . الاتحادات الاقتصادية الكبيرة مثؿ الاتحاد الأكركبي
التعاكف الاقتصادم كالسياسي بيف دكؿ المغرب العربي، كلكف بحيث يتـ الحفاظ عمى سيادة كؿ دكلة 

تيدؼ .  المعاىدة تميز بالتركيز عمى السيادة كالتكزيع فيما يتعمؽ بالأىداؼ كالقرارات السياسية.عضك
إلى تعزيز التعاكف في مجمكعة متنكعة مف المجالات بما في ذلؾ الاقتصاد كالثقافة كالتنمية، كتشجع 

كتمنح المعاىدة الدكؿ الأعضاء الحؽ في الانضماـ . عمى تنسيؽ الجيكد لتحقيؽ الأىداؼ المشتركة
 1.إلييا إذا ما قبمت الدكلة بمتطمباتيا

كبشكؿ عاـ، تعكس المعاىدة التفاىـ كالرغبة في تعزيز التعاكف بيف دكؿ المغرب العربي، مع مراعاة 
 .السيادة الكطنية لكؿ دكلة

 :العربي المغرب لاتحاد التنظيمي الييكل -3
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بمكجب اتفاقية التأسيس، ينبثؽ الاتحاد الذم يضـ مجمكعة مف الدكؿ ذات السيادة عف ثلاثة سمطات 
تتضمف ىذه السمطات السمطة التنفيذية، التي يُمثميا رئيس الاتحاد كمجمس الرؤساء . رئيسية متميزة

ا السمطة التشريعية، حيث يُمثميا مجمس الشكرل. المتعدد الأعضاء يجدر بالذكر أف . كتشمؿ أيضن
مجمس الشكرل، عمى الرغـ مف أنو يُطمؽ عميو ىذا المقب، لا يمكف اعتباره برلماننا بالمفيكـ التقميدم، 

كمف . بؿ ىك ىيئة استشارية تقدـ تكجييات كاقتراحات كلكنيا ليست جية تشريعية نيابية بالكامؿ
الجدير بالذكر أف ىذه الييكمية تعاني مف انقصاص كاضح في ما يتعمؽ بإقرار القكانيف كتحديد 

إضافة إلى ذلؾ، أعضاء مجمس الشكرل لا يتـ . السياسات التي تؤثر عمى حياة شعكب الاتحاد
 .انتخابيـ بشكؿ مباشر مف قبؿ المكاطنيف، بؿ يتـ تعيينيـ مف قبؿ حككمات الدكؿ الأعضاء

أما بالنسبة لمسمطة القضائية في الاتحاد، فإف دكرىا مقتصر عمى فحص كنظر النزاعات التي تنشأ 
كعمى الرغـ مف كجكد ىذه السمطة . عمى إثر انتياؾ أحكاـ كاتفاقيات المعاىدة المؤسسة للاتحاد

القضائية، إلا أنيا تقتصر عمى النظر في القضايا التي تندرج ضمف اختصاصيا القانكني كلا تمتمؾ 
كىذا يترتب عميو غياب البعد الديمقراطي في ىياكؿ الاتحاد كقد تككف . صلاحية التقاضي العامة

ىذا يتناقض بشكؿ ممحكظ مع النيج الذم يتبعو عمى سبيؿ . ناقصة في تمثيؿ حقكؽ الأفراد كالشعكب
 النحك عمى كىي .المثاؿ المحكمة الأكركبية، حيث يُمنح الأفراد حؽ التقاضي أماميا بشكؿ عاـ

 1:التالي

: مجمس الرئاسة. أ

 فقط الأعضاء الدكؿ رؤساء الاتحاد، كلإجماع في جياز أعمى كىك الأعضاء الدكؿ رؤساء مف كيتألؼ
. سنة لمدة المجمس رئاسة عمى الأعضاء الدكؿ رؤساء كيتناكب القرار، سمطة اتخاذ

: مجمس وزراء الخارجية. ب

مجمس كزراء الخارجية ىك ىيئة تتعيد بإعداد أجندة اجتماعات مجمس الرئاسة كالنظر في متطمبات لجنة 
ا مراجعة السياسات كالمكاقؼ . المتابعة كالمجاف المختصة في مجاؿ الشؤكف الخارجية يتكلى المجمس أيضن

 .في السياؽ الإقميمي كالدكلي، كذلؾ بغية ضماف تنسيؽ العمؿ كتكجييات مكحدة
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يتألؼ المجمس مف كزراء الخارجية كيشمؿ المجنة الشعبية المككنة مف أعضاء مختصيف في الشؤكف 
كيُشترط حضكر جميع أعضاء المجمس لضماف صحة انعقاد دكراتو العادية . الخارجية في إطار الاتحاد

 .كالاستثنائية، سكاء بناءن عمى دعكة مف رئاسة المجمس أك استنادنا إلى طمب أحد أعضائو

: لجنة المتابعة. ج

تُعيّف الأعضاء الذيف يشغمكف مناصب كزراء في حككمات دكليـ أك يككنكف أعضاء في المجاف الشعبية 
تتمتع لجنة المتابعة بكظيفة رئيسية في متابعة قضايا الاتحاد بشكؿ تكميمي . العامة لمتابعة شؤكف الاتحاد

كتشترؾ ىذه المجنة في التنسيؽ مع باقي الييئات، كبخاصة مع الأمانة العامة . مع باقي ىياكؿ الاتحاد
يتـ عرض نتائج أعماؿ لجنة . كالمجاف الكزارية المتخصصة، بيدؼ تجنب التكرار كتحسيف التنسيؽ بينيا

المتابعة عمى مجمس كزراء الخارجية، مما يسيـ في تقديـ تكصيات كمقترحات تتعمؽ بالشؤكف الخارجية 
 .للاتحاد

: المجان الوزارية المتخصصة. د

يككف :  كالآتي23/01/1990بتاريخ  قراره في كزارية لجاف عدة إنشاء عمى الاتحاد رئاسة مجمس عمؿ
: لاتحاد المغرب العربي أربع لجاف كزارية متخصصة ىي

دارة المياه  :لجنة الأمن الغذائي: أولاً  تيتـ ىذه المجنة بقطاعات ميمة تشمؿ الزراعة كتربية الماشية، كا 
كالمكارد الغابية، كصناعات الزراعة كالغذاء، كاستصلاح الأراضي، كصيد الأسماؾ، كتجارة المكاد 

 .الغذائية، كالبحث الزراعي كالبيطرم، كالقضايا البيئية، كمؤسسات الدعـ الزراعي

ترتكز ىذه المجنة عمى مياديف متنكعة تشمؿ التخطيط الاقتصادم، كقطاع  :لجنة الاقتصاد والمالية: ثانيًا
الطاقة، كالمعادف، كالتجارة، كالصناعة، كالسياحة، كالمالية كالمصرفية، كالجمارؾ، كتنظيـ الاستثمار، 

 .كالخدمات، كالصناعات التحكيمية

تختص ىذه المجنة بمجمكعة مف القطاعات تشمؿ التجييزات العامة كالأشغاؿ  :لجنة البنية التحتية: ثالثاً
 .العامة، كالسكؾ الحديدية كالنقؿ العاـ، كقطاع البريد، كرم الأراضي
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 تشمؿ مجالات اىتماـ ىذه المجنة التعميـ، كالثقافة، كالإعلاـ، كالتككيف، :لجنة الموارد البشرية: رابعًا
كالبحث العممي، كالشؤكف الاجتماعية، كسكؽ العمؿ، كالرياضة، كشؤكف الشباب، كالصحة، كالتعددية 

 .الثقافية، كشؤكف الجاليات المغاربية

كيتـ تنفيذ ىذا التقسيـ بالتعاكف مع المجالس كالأمانات الشعبية المعنية حسب القطاعات التي تمثميا، مع 
كتعرض ىذه . إمكانية إنشاء مجالس فرعية أك لجاف حسب الحاجة كاستشارة الخبراء كالكفاءات المغاربية

المجالس كالمجاف الفرعية نتائج أعماليا لممجمس كزراء الخارجية كتعمؿ بتنسيؽ مع لجنة المتابعة كالأمانة 
 .العامة

: الأمانة العامة. ه

مقرىا الرباط، ككفقنا لاتفاقية التأسيس، تتككف ىيئة الأمانة العامة مف مجمكعة مف المكظفيف، حيث يُعيف 
يتـ انتداب المكظفيف في الأمانة . مجمس الرئاسة لمدة ثلاث سنكات، كيمكف تجديد تعيينيـ مرة كاحدة فقط

كما يتـ تكزيع المكظفيف بيف . العامة كفقنا لاحتياجات الاتحاد كعمى أساس الكفاءة كالكلاء لمبادئ الاتحاد
 بالمياـ العامة الأمانة كتقكـ. دكؿ الأعضاء كفقنا للأسس العادلة كبمكجب تكجييات الأمانة العامة للاتحاد

: التالية الأساسية

 .تنفيذ قرارات مجمس الرئاسة لاتحاد المغرب العربي بالتنسيؽ مع سائر ىياكؿ الاتحاد .1

 .المساىمة في إعداد الخطط التنفيذية لبرنامج عمؿ الاتحاد بالتعاكف مع لجنة المتابعة .2

إعداد البحكث كالدراسات كتكفير المعمكمات كالكثائؽ، كتقديـ النصائح المتخصصة بالاستعانة  .3
 .عند الضركرة بالكفاءات المغربية

كتقكـ الأمانة العامة بأعباء تنسيؽ . إعداد التقارير الدكرية حكؿ التقدـ الحاصؿ في بناء الاتحاد .4
دارة السكرتاريات لمجمس الرئاسة كمجمس كزراء الخارجية كلجنة المتابعة كالمجاف الكزارية  كا 

 .المتخصصة بالتعاكف مع اليياكؿ المختصة كتكثيؽ نتائج ىذه الأعماؿ

: مجمس الشورى. و
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يمثؿ مجمس الشكرل السمطة التشريعية لاتحاد المغرب العربي، يتألؼ المجمس مف عشريف عضكنا يتـ 
اختيارىـ مف كؿ دكلة عضك في الاتحاد، سكاءن مف خلاؿ ىياكؿ النيابة لمدكنة الأعضاء أك كفقنا للأنظمة 

مجمس الشكرل يبدم رأيو فيما يتعمؽ بمشاريع القرارات كالقكانيف، كلديو السمطة لرفع . الداخمية لكؿ دكلة
 .تكصيات لمجمس الرئاسة تيدؼ إلى تعزيز برامج العمؿ للاتحاد كتحسيف أداء ىيئاتو

 .كيتـ تككيف مجمس الشكرل مف قبؿ المجالس الكزارية المتخصصة

: الييئة القضائية. ي

تتألؼ ىيئة القضاة في كؿ دكلة عضكة مف قضاة يُعينكف مف قبؿ الدكلة المعنية لمدة تبمغ ست سنكات، 
يتـ انتخاب رئيس الييئة مف بيف أعضائيا . كيمكف تجديد تعيينيـ نصؼ ىذه المدة أم بثلاث سنكات

 .مقر ىيئة القضاة يقع في مدينة نكاكشكط. كذلؾ لمدة سنة كاحدة

كتختص ىيئة القضاة بالنظر في القضايا المعقدة المتعمقة بتفسير كتطبيؽ المعاىدات كالاتفاقيات المبرمة 
يعمؿ . في إطار الاتحاد، كالتي تُحاؿ إلييا مف قبؿ مجمس الرئاسة أك إحدل دكاعي الأطراؼ في النزاع

 .أعضاء ىيئة القضاة بشكؿ مستقؿ كنزيو

: تقييم عمل اتحاد المغرب العربي* 

تعد تجربة اتحاد المغرب العربي تجربة ىامة كمعقدة، كمع ذلؾ، يمكف أف تجد قاعدة قكية لنجاح التكامؿ 
فبالنظر إلى الخريطة الجغرافية لدكؿ المغرب العربي، يمكف ملاحظة التكامؿ الطبيعي . في ىذه المنطقة

تمتمؾ ىذه الدكؿ مكارد طبيعية متنكعة كغنية، كتمتمؾ حدكدنا مشتركة . كالتنسيؽ الجغرافي بيف ىذه الدكؿ
ا كبيرة لتعزيز حركة التجارة كتنمية البنية التحتية المشتركة  .برية كبحرية، مما يكفر فرصن

. يمثؿ التكاحد في المغة كالديانة كالثقافة عاملان إيجابينا يدعـ نجاح التكامؿ عمى مستكل الإقميـ    
بالإضافة إلى ذلؾ، تتكفر إمكانيات اقتصادية كبيرة في دكؿ الاتحاد، حيث تعتمد بعضيا بشكؿ كبير 

بالإضافة إلى ذلؾ، . عمى الزراعة كالأنشطة المتعددة، بينما تعتمد البعض الآخر عمى إنتاج النفط كالغاز
 .تمتمؾ مكريتانيا مخزكننا كبيرنا مف المكارد المعدنية كالطبيعية

تأسست ىذه الخلافات في . كمع ذلؾ، تظؿ قضية الحدكد بيف المغرب كالجزائر مسألة حساسة كمعقدة
كىذا الصراع ترؾ آثارنا عميقة عمى المنطقة . 1963الماضي كأدت إلى نشكب حرب بيف البمديف في عاـ 
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تجددت تمؾ الخلافات مرارنا كتكرارنا، كلا تزاؿ تحتاج إلى حلا . كلا تزاؿ تحيط بو مسائؿ سياسية كتكترات
 .سياسينا لتعزيز التعاكف بيف البمديف كتعزيز التكامؿ الإقميمي

تعتبر العلاقات بيف المغرب كالجزائر كاحدة مف أكثر العلاقات الثنائية تعقيدنا في المنطقة، نظرنا لمعديد مف 
تتميز ىذه العلاقات بالتكتر كالتناقض، . القضايا المتعددة كالمتنكعة التي تؤثر عمييا سياسينا كاقتصادينا

 قضية الصحراء .كتتعمؽ بالحدكد البرية بيف البمديف كالتنافس عمى السيطرة كالمكانة الإقميمية في المنطقة
الغربية تمعب دكرنا ميمنا في تعقيد العلاقات بيف المغرب كالجزائر، حيث تختمؼ كجيات النظر حكؿ ىذه 

 ىذه الصراعات كالاختلافات أثرت .1القضية بسبب العكامؿ التاريخية كالجغرافية كالإيديكلكجية كالدكلية
كمف أجؿ . بشكؿ كبير عمى المنطقة كعمى جيكد تعزيز التكامؿ الإقميمي في إطار اتحاد المغرب العربي

تحقيؽ تقدـ في تمؾ القضايا، يجب أف تككف ىناؾ مساعي دبمكماسية لحؿ النزاعات كتعزيز التعاكف بيف 
 .البمديف كتحسيف العلاقات الثنائية

عمى . أثرت الصراعات العالقة بيف دكؿ اتحاد المغرب العربي عمى القدرة عمى التعاكف كالتكامؿ الإقميمي
الرغـ مف كجكد إجراءات كآليات لمعالجة تمؾ الصراعات، إلا أنيا لـ تكف كافية لتحقيؽ التحسف المطمكب 

 كفي ىذا السياؽ، اتخذت بعض الدكؿ إجراءات مستقمة لمتعامؿ مع .في العلاقات بيف الدكؿ الأعضاء
عمى سبيؿ المثاؿ، قامت دكؿ أعضاء بإنشاء اتحادات إقميمية أخرل خارج إطار . التحديات التي تكاجييا

 2.اتحاد المغرب العربي، بيدؼ تحقيؽ التعاكف كالتكامؿ الإقميمي بشكؿ أفضؿ

ا لبعضيا البعض في الأزمات المختمفة عمى سبيؿ المثاؿ، . إضافة إلى ذلؾ، قدمت دكؿ الاتحاد دعمن
ىذا الدعـ ساىـ في . تمكف الاتحاد مف كسر الحصار الذم فرضتو ليبيا عمى مكريتانيا بعد حادثة لككربي

مساعدة ليبيا عمى التغمب عمى الأزمة كتجاكز تحدياتيا، كعكس دكرنا إيجابينا لدكؿ الاتحاد في مساعدة 
 .بعضيا البعض في سياؽ الأزمات الإقميمية

مع ذلؾ، لا يزاؿ ىناؾ حاجة إلى مزيد مف الجيكد الدبمكماسية كالسياسية لتحقيؽ التحسف في العلاقات 
 .بيف دكؿ اتحاد المغرب العربي كلمتغمب عمى التحديات القائمة

                                                           
.  25حسيف بكقارة، المرجع السابؽ، ص -  1
 .242، ص 2008، 2مصر، ط التكزيع، ك لمنشر سما دار ،الراىنة الدولية العلاقات في التنازع و التكامل بكعشة، محمد-  2
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عمى الرغـ مف رفع الحصار عف ليبيا كالفرص التي نشأت مف خلاؿ ذلؾ، إلا أف طبيعة الأنظمة الحاكمة 
كلـ يتـ التكصؿ إلى تكافؽ كبير بيف دكؿ الاتحاد المغاربي لقيادة . في المنطقة لـ تتغير بشكؿ كبير
 بالإضافة إلى ذلؾ، تأثر الاتحاد بالأحداث التي شيدتيا المنطقة، بما .كتنظيـ عمؿ الاتحاد بشكؿ فعاؿ

في ذلؾ ثكرات الربيع العربي، حيث تكجيت الدكؿ نحك تكسيع دائرة اىتماميا بشكؿ خاص في الجكانب 
 .كقامت بعض الدكؿ بتأميف حدكدىا كمكافحة العناصر المتطرفة. الأمنية

كمع تصاعد الأكضاع الأمنية في ليبيا كغياب حككمة مركزية قكية فييا، أصبح الاتحاد مجددنا في مكقؼ 
 .حرج، حيث يجد نفسو في نقطة الصفر في مسعاه لتعزيز التكامؿ كالتعاكف بيف دكؿ المنطقة

ساىمت سياسة المحاكر كالتناقضات في التكجيات الإقميمية في تعزيز انقساـ كتشتت كحدات الاتحاد 
، الذم يضـ المغرب كتكنس كمكريتانيا، "الاعتداء العربي"فمف جية، ىناؾ محكر معركؼ باسـ . المغاربي

المعارض لسياسات التطبيع مع إسرائيؿ كالذم يتمثؿ في الجزائر " الممانعة"كمف جية أخرل، ىناؾ محكر 
 1.ىذه الانقسامات أثرت سمبنا عمى جيكد تطكير التكامؿ في المغرب العربي. كليبيا

. كتحديدنا، الانقسامات السياسية في المنطقة تتعمؽ بالتكجيات المختمفة بشأف العلاقات مع إسرائيؿ
تسارعت كتيرة سياسات التطبيع مع إسرائيؿ في بعض الدكؿ العربية، في حيف اعترضت الجزائر ىذا 

كأحد النقاط المثيرة لمجدؿ كانت الصفقة الاقتصادية المغربية التي تشمؿ اعترافنا بممكية . التكجو بشدة
المغرب لمصحراء الغربية، مما زاد في حدة التكتر بيف الدكؿ الأعضاء كتأثر سمبنا عمى مساعي تعزيز 

 .التكامؿ المغاربي

ىذه التكترات كالتناقضات تعكس الصعكبات التي تكاجو تجربة التكامؿ في المغرب العربي، كتظير أىمية 
 .التكصؿ إلى تفاىمات كحكارات بناءة لتعزيز التعاكف الإقميمي كتحقيؽ الأىداؼ المشتركة

يمكف رصد العديد مف التحديات كالصعكبات الاقتصادية التي تكاجو الاتحاد المغاربي عمى مستكل بنيتو 
حيث تعاني الاقتصاديات المغاربية مف قيكد كضعؼ في التنكع الاقتصادم، مما يجعميا . الاقتصادية

 .اقتصاديات متعرضة لمتقمبات كالصدمات

                                                           
 ص ، 2015 جكاف ، 06 عدد ،الأكاديمية لمدراسات الباحث مجمة ،التفعيل معوقات و التكامل مقومات :المغاربي الاتحاد قمكاز، إبراىيـ-  1
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عمى . بشكؿ خاص، تأثر التجارة الخارجية لمدكؿ الأعضاء في الاتحاد المغاربي بالعديد مف التحديات
سبيؿ المثاؿ، استخدـ الاتحاد الأكركبي في مفاكضاتو مع دكؿ الاتحاد المغاربي كرقة الاقتصاد لممارسة 

الضغط عمييا كتيديدىا، مما أدل إلى تقميؿ فرص الاتحاد المغاربي لتغطية عجزه الاقتصادم كتقميؿ 
 .اعتماده عمى الاقتصاد الغربي

إف ىذه التحديات الاقتصادية تظير أىمية تطكير استراتيجيات اقتصادية مستدامة كتعزيز التعاكف 
الاقتصادم بيف دكؿ الاتحاد المغاربي لتعزيز التنكع الاقتصادم كزيادة القدرة عمى التحمؿ في كجو 

 .التحديات الاقتصادية

إف التجارة البينية في إطار الاتحاد المغاربي تعكس تحديات كتقييدات تكاجو التجارة البينية في الكطف 
عمى الرغـ مف الإمكانيات اليائمة المتاحة في دكؿ الاتحاد المغاربي، إلا أف نسبة . العربي بشكؿ عاـ

مف إجمالي مبادلات العالـ العربي مع % 10التجارة البينية بيف ىذه الدكؿ تبقى محدكدة جدنا كلا تتجاكز 
ىذه النسبة المنخفضة تعكس العقبات كالتحديات التي تكاجو تعزيز التجارة البينية بيف دكؿ . باقي العالـ

 تمعب العديد مف العكامؿ دكرنا في ىذا القيد، بما في ذلؾ التحديات الجمركية .الاتحاد المغاربي
كالبيركقراطية، كعدـ التنسيؽ بيف الدكؿ الأعضاء، كقكانيف كتشريعات تجارية مختمفة، كقمة الاستثمار في 

ىذه القضايا تسيـ في تقميؿ القدرة عمى تحقيؽ التكازف التجارم كزيادة . تطكير البنية التحتية لمتجارة كالنقؿ
 لزيادة نسبة التجارة البينية كتعزيز التعاكف الاقتصادم بيف دكؿ الاتحاد المغاربي، .حجـ التجارة البينية

يتعيف عمى الدكؿ الأعضاء تحسيف بيئة الأعماؿ، كتبسيط الإجراءات الجمركية، كتعزيز التنسيؽ بيف 
الجيات المعنية، كزيادة الاستثمار في البنية التحتية لمتجارة كالنقؿ، كتشجيع التجارة الإلكتركنية كتقديـ 

 تمؾ الجيكد يمكف أف تساىـ في تعزيز التجارة البينية كتحقيؽ الفكائد 1.الدعـ لمشركات الصغيرة كالمتكسطة
 .الاقتصادية كالاجتماعية لدكؿ الاتحاد المغاربي

تُظير التجارة المكازية كغير الرسمية التي تقكـ عمى التيريب عبر الحدكد أىمية كبيرة في الاتحاد 
عمى الرغـ مف تكاجد تمؾ التجارة، فإنيا غالبنا ما تككف غير رسمية كغير . المغاربي كالمنطقة بشكؿ عاـ

ىذا . محككمة بالقكانيف كالمكائح، كىذا يمكف أف يؤثر سمبنا عمى الاقتصاد الرسمي في الدكؿ الأعضاء
 تقديرات تشير إلى أف قيمة ىذه التجارة تصؿ .يظير تحديات تقميؿ الاعتماد عمى ىذا النكع مف التجارة

                                                           
. 38، ص 1998، 10عدد  ،الإنسانية العمكـ مجمة ،الراىنة العالمية التحولات ظل في العربي المغرب إتحاد تجسيد فرض شرابي، العزيز عبد-  1
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ىذا يمكف أف يككف لو تأثير كبير عمى اقتصاد . إلى مستكيات كبيرة، كىي تقدر بمميارات الدكلارات سنكينا
الدكؿ الأعضاء، حيث يمكف أف يؤدم التيريب غير الرسمي إلى تدفؽ العممة الصعبة خارج البنكؾ 

 1.الكطنية، مما يسيـ في نقص العممة الأجنبية كيؤثر عمى السياسات النقدية كالاقتصادية

لمتعامؿ مع ىذه التحديات كزيادة الشفافية في التجارة كتكجيييا نحك القنكات الرسمية، يجب عمى الدكؿ 
الأعضاء في الاتحاد المغاربي اتخاذ إجراءات لتنظيـ التجارة عبر الحدكد كتشجيع التجارة الرسمية 

ىذا مف شأنو تعزيز الاقتصاد كتعزيز القدرة عمى تحقيؽ التكازف التجارم كتطكير القطاعات . كالشرعية
 .المحمية

ا تعزيز التعاكف بيف الدكؿ الأعضاء في مجاؿ مكافحة التجارة غير الرسمية كتعزيز  مف الميـ أيضن
الإجراءات الجمركية كالقانكنية لمحد مف التيريب كتكجييو نحك قنكات رسمية تعكد بالفائدة للاقتصاد 

 .الكطني

يبدك أف الدكؿ الأعضاء في الاتحاد المغاربي تكاجو تحديات كبيرة فيما يتعمؽ بالمشكمة الديكف الخارجية 
 :ىذه التحديات يمكف أف تشمؿ. كتأثيرىا عمى الاقتصاد كالاجتماع

 تضطر الدكؿ الأعضاء في الاتحاد المغاربي إلى الاقتراض مف مؤسسات :ضغكط المالية الدكلية .1
كبسبب معدلات الفائدة كالشركط التي . مالية دكلية لتمكيؿ مشركعات تنمكية كبرامج اقتصادية

 .تفرضيا ىذه المؤسسات، يمكف أف تؤدم الديكف إلى ارتفاع أعباء الديكف كصعكبة سدادىا

تعتمد العديد مف الاقتصاديات في الاتحاد المغاربي عمى صادرات  :تذبذب أسعار المكاد الخاـ .2
تذبذب أسعار ىذه المكاد يمكف أف يؤثر بشدة عمى إيرادات الدكؿ . المكاد الخاـ مثؿ النفط كالغاز

 .كالقدرة عمى سداد الديكف

تأثير تقمبات سعر الصرؼ عمى الديكف الخارجية يمكف أف يككف كبيرنا، خاصة  :تقمبات العملات .3
تقمبات سعر الصرؼ يمكف أف تؤدم إلى ارتفاع تكمفة . إذا كانت الديكف مستحقة بعملات أجنبية

 .الديكف كتعقيد سدادىا

                                                           
 :الرابط عمى الجزيرة، مكقع ،الواقع و الافتراض بين ..المغاربي الاتحاد عنتر، بف النكر عبد-  1
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الدكؿ في الاتحاد المغاربي قد تتأثر بالأزمات الاقتصادية : تأثير الأزمات الاقتصادية العالمية .4
 .العالمية، مما يمكف أف يؤثر عمى إيراداتيا كقدرتيا عمى سداد الديكف

زيادة الديكف يمكف أف تؤدم إلى تقميؿ الإنفاؽ عمى : تأثير الديكف عمى الاقتصاد كالاجتماع .5
 .الخدمات الاجتماعية كالتنمية، مما يمكف أف يسفر عف احتجاجات اجتماعية كاضطرابات

لمتغمب عمى ىذه التحديات، يجب أف تتخذ الدكؿ الأعضاء في الاتحاد المغاربي إجراءات لإدارة الديكف 
يمكف أف تككف السياسات الاقتصادية كالمالية الرشيدة . بحذر، كتنكيع الاقتصاد، كزيادة الاستدانة بحذر

 .كتعزيز التعاكف الإقميمي أمكرنا ميمة لمعالجة ىذه التحديات

يبدك أف مشركع الاندماج المغاربي كاجو تحديات كبيرة كعقبات سياسية كاقتصادية تعكس تعقيدات الكضع 
بالإضافة إلى التحديات الداخمية التي تتعمؽ بالتنظيـ كالإدارة كالاقتصاد، ىناؾ تأثير كبير . في المنطقة

تسبب التنافس الاقتصادم . مف العكامؿ الخارجية كالتحالفات الإقميمية كالدكلية عمى مستقبؿ ىذا المشركع
 .كالسياسي بيف مختمؼ القكل الإقميمية كالدكلية في إعاقة تقدـ ىذا المشركع

كما ذكرت، فإف الاتحاد الأكركبي كالكلايات المتحدة الأمريكية قد يركف بعض التجمعات الإقميمية     
علاكة عمى ذلؾ، تمعب القضايا الجيكسياسية كالاقتصادية . كتحدم لمصالحيـ الاقتصادية كالسياسية

 .الدكلية دكرنا في تشكيؿ العلاقات الإقميمية في المنطقة، كتؤثر عمى استقرار مشركع الاندماج المغاربي

يجب عمى الدكؿ الأعضاء في الاتحاد المغاربي مكاجية ىذه التحديات كالعمؿ عمى تعزيز التعاكف 
التحالفات الإقميمية قد تككف كسيمة لتحقيؽ التكامؿ . الإقميمي كتعزيز دكرىـ في الساحة الإقميمية كالدكلية

أكثر " اتحاد المغرب العربي"الاقتصادم كالسياسي كالأمني، كمع مركر الكقت قد تصبح مشركعات مثؿ 
ا بما يعكد بالفائدة عمى الدكؿ الأعضاء كالمنطقة بأكمميا  .تطكرنا كنجاحن

ا كيتأثر بالعديد مف العكامؿ السياسية " اتحاد المغرب العربي"ختاما يمكف القكؿ أف مستقبؿ  يبقى غامضن
كعمى الرغـ مف التحديات الكبيرة التي تكاجو ىذا المشركع، إلا أف ىناؾ إمكانية . كالاقتصادية كالأمنية

ذا ازدادت  لتحقيؽ التقدـ كالنجاح في المستقبؿ إذا تغيرت الأكضاع السياسية كالاقتصادية في المنطقة كا 
 .الإرادة السياسية لدل الدكؿ الأعضاء في الاتحاد
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مكانيات اقتصادية كبيرة يمكف استغلاليا بشكؿ أفضؿ مف  المنطقة تتميز بكجكد مكارد طبيعية متنكعة كا 
إذا تـ تعزيز التكامؿ الاقتصادم كالسياسي كالأمني بيف دكؿ الاتحاد، فإف ىذا قد . خلاؿ التعاكف الإقميمي

 .يسيـ في تعزيز استقرار المنطقة كتحقيؽ التنمية المستدامة

عمى الدكؿ الأعضاء كالقادة السياسييف في المنطقة أف يتعاكنكا مف أجؿ تجاكز التحديات كالخلافات 
يجب أف يتمتعكا بالإرادة كالحكمة للاستفادة ". اتحاد المغرب العربي"كالعمؿ بركح التضامف لتحقيؽ أىداؼ 

 .مف الفرص المتاحة كتحسيف مستقبؿ المنطقة بشكؿ عاـ
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 :الخاتمة

في ختاـ ىذا البحث، تبيف لنا أف نظريات التكامؿ كالاندماج تمثؿ مفيكميف حاسميف في العديد مف 
تكصمنا إلى أف التكامؿ يعبر عف . المجالات، بدءنا مف السياسة كالاقتصاد كصكلان إلى الثقافة كالاجتماع

عمى مدل العقكد . التجمع كالتكحيد كالتشابؾ، بينما الاندماج يعبر عف التمازج كالتحكؿ نحك ىكية مكحدة
القميمة الماضية، ازداد استخداـ ىذيف المصطمحيف بشكؿ كبير في سياقات متعددة، مما يظير أىميتيما 

 .البالغة في فيـ التحكلات الاجتماعية كالسياسية كالاقتصادية الحديثة

إف مفيكـ التكامؿ يمكف أف يككف ذا أىمية خاصة في السياسة، حيث يمكف أف يشير إلى السعي نحك 
يتيح لنا التكامؿ البحث عف حمكؿ شاممة لمشكلات . تكحيد الأمـ كالمجتمعات كتعزيز التعاكف الدكلي

 .مشتركة كالتعاكف في مكاجية التحديات العالمية مثؿ تغير المناخ كالفقر

يمكف أف يساىـ الاندماج . مف جية أخرل، يعزز مفيكـ الاندماج مف فيـ التنكع كالتعددية في المجتمعات
الاجتماعي كالثقافي في تعزيز التفاىـ بيف الأعراؽ كالثقافات المتنكعة، كبالتالي يساىـ في تحقيؽ 

 .المجتمعات المتماسكة كالمزدىرة

إف عممية . مف خلاؿ ىذا البحث، تبيف أف تحقيؽ التكازف بيف التكامؿ كالاندماج ىك ميمة صعبة كمعقدة
ينبغي . تطكير السياسات كاتخاذ القرارات تتطمب تكجيو دقيؽ كمعمكمات شاممة حكؿ التحديات كالفرص

لمحككمات كالمنظمات المعنية أف تعمؿ بجد عمى تعزيز التكامؿ في المجتمعات كالتركيج للاندماج الثقافي 
 .كالاجتماعي

 :التوصيات

 :استنادنا إلى النتائج التي تـ التكصؿ إلييا في ىذا البحث، نقترح الخطكات التالية

يمكف ذلؾ مف . ينبغي تعزيز الكعي حكؿ أىمية التكامؿ كالاندماج في المجتمعات: تعزيز الكعي .1
 .خلاؿ تنظيـ حملات تكعية كأنشطة تثقيفية

يجب أف تعمؿ الدكؿ عمى تعزيز التعاكف الدكلي كالتكامؿ الاقتصادم مف : تشجيع التعاكف الدكلي .2
 .أجؿ تحقيؽ التنمية المستدامة كمكافحة التحديات العالمية مثؿ تغير المناخ كالفقر
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يجب دعـ التنكع كالتعددية في المجتمعات كتعزيز الاندماج الاجتماعي : دعـ التنكع كالتعددية .3
 .كالثقافي

يجب أف تتخذ الحككمات سياسات شاممة تعكس أىمية التكامؿ كالاندماج : اتخاذ سياسات شاممة .4
 .في مجتمعاتيا كتعزز مف مشاركة الجميع في عممية صنع القرار

يجب استمرار البحث كالتطكير في مجالات التكامؿ كالاندماج لضماف مكاكبة : البحث كالتطكير .5
 .التحكلات الاجتماعية كالاقتصادية الحديثة

إف تحقيؽ التكازف بيف التكامؿ كالاندماج ىك تحدم ىاـ، كيتعيف عمى المجتمعات كالدكؿ العمؿ معنا 
 .لتحقيؽ ىذا اليدؼ كالمساىمة في بناء عالـ أكثر تماسكنا كتعاكننا
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