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 قال الله تعالى

  فَاذْكُرُونِي أذَْكُرْكمُْ  وَاشْكرُُوا لِي وَلََ تكَْفرُُونِ ]البقرة:251[

الذكخ لله سبحانو وتعالى الحؼ أليسشا الإرادة والربخ والسثابخة لإتسام ىحا 
 العسل الستػاضع

واعتخافا بالػد وحفطا لمجسيل وتقجيخ الامتشان، نتقجم بجديل الذكخ وبأسسى عبارات 
 التقجيخ والاحتخام

ومغ وقت  " عمى كل ما قجمو لشا مغ تػجييات" خالج بخاىسيللأستاذ السذخف  
 ولع يبخل عميشا مغ معمػمات ونرائح نذكخه جديل الذكخ

 كسا لا يفػتشي أن أشكخ أعزاء المجشة الكخام عمى تفزميع بسشاقذة ىحه السحكخة

وأخيخا اسأل الله عد وجل أن يجعل ىحا العسل نافعا لشا ويكػن سخاجا مشيخا إلى كل 
 مغ سيقخأ ويشتفع بو

 

 
 

  



 

 

 

 

وفقشا في إنجاز ىحا العسل الحؼ أىجيو الى مغ قال فييسا الله عد وجل "وبالػالجيغ إحدانا"الحسج لله   

أمي إلى مغ سيخت الميالي مغ أجمي وعانت الكثيخ لإسعادؼ، إلى التي دعػاتيا تخافقشي في كل مكان، 
حفطيا الله الغالية  

ػد والحؼ كان لو الفزل في تحقيق أحلامي إلى القمب الكبيخ الحؼ غسخني وإلى أجسل إندان في الػج
حفطو الله والجي العديد  

وسشجؼ في الحياة وفقيع اللهإخؾتي إلى   

 إلى مغ يدأل عغ أخبارؼ دوما ججتي الغالية حفطيا الله

أخي أميؽإلى رفيق دربي   

آدمإلى مغ وقف معي في كل صغيخة وكبيخة أخي الرغيخ   

" الحؼ لع يبخل عميشا بشرائحو وتػجيياتوبخاىسيالجكتؾر خالج إلى أستاذؼ الفاضل "   

وأخز بالحكخ 2024نقجؼ وبشكي لدشة  اقترادإلى كافة دفعة تخرز   

سايغي يؾسفالدميل    

خخ دعػانا أن الحسج لله رب آفأسأل الله أن يديجنا عمسا ويشفعشا بسا عمسشا إنو ولي ذلظ والقادر عميو و 
 العالسيغ

وسف    ي 

 

 الإهداء



 

 

 

 الإهداء 

 تحقق حمؼ تخخجيأخيخا  

رحسيا الله  خالتي فتيحةأىجؼ ثسخة جيجؼ ونجاحي إلى روح فقيجتي وعديدة قمبي 
 وجعميا مغ أىل الجشة

 إلى مغ كانت تشتطخ ىحا اليػم، إلا أنيا فارقت الحياة.

أشال الله في عسخىا  أمي الغاليةوأىجؼ عسمي ىحا إلى مغ جعل الجشة تحت أقجاميا 
 وحفطيا مغ كل شخ

ججي وججتي وأخؾالي وخالاتي، أختي الرغيخةإلى كل أفخاد عائمتي   

 وإلى كل مغ سانجني لتحقيق حمع الشجاح

وكل مغ شجعشي وكان معي في كل السػاقف وأعانشي الى شخيق  صجيقاتيإلى 
 الشجاح والخيخ.

ي  
 أ مان 



 

 

 

  

 

 

 

 

 
 
 
 

 ممخص الجراسة :

في الخقابة عمى البشػك وضسان استقخارىا السالي، ودوره كآلية رئيدية لمتحقق مغ الامتثال لمقػانيغ أىسية التجقيق البشكي جراسة تشاولت ال
 شخحت الإشكالية الدؤال الخئيدي حػل مجػ مداىسة التجقيق الجاخمي في دعع الخقابة في البشظو .والمػائح وتقييع أنطسة الخقابة الجاخمية

أكجت عمى أىسية التجقيق كسا  التجقيق الجاخمي والخقابة في البشظ بجور ات فخعية تتعمقتزسشت الفخضية الخئيدية وثلاث فخضيكسا 
شسمت تقييع فعالية التجقيق البشكي، ودراسة و  البشكي في ضسان سلامة العسميات السرخفية واكتذاف السخالفات والاحتيالات السحتسمة

 .نيغ والمػائحكفاءة أنطسة الخقابة الجاخمية، والتحقق مغ الامتثال لمقػا

تع اختبار الفخضيات كسا  عمى السشيج الػصفي التحميمي وأدوات إحرائية مثل الانحجار الستعجد والستػسصات الحدابية الاعتسادوتع 
 .الفخعية الثلاث والفخضية الخئيدية باستخجام تحميل الانحجار البديط

ت السجقق الجاخمي، والانتساء الإدارؼ لقدع التجقيق، ونداىة وشفافية إيجابي ذو دلالة إحرائية لستصمبادور تػصمت الجراسة إلى وجػد 
 .السجقق الجاخمي في دعع الخقابة عمى البشػك

 .إيجابي ذو دلالة إحرائية للأبعاد السعتسجة في التجقيق الجاخمي في دعع الخقابة عمى البشػكدور كسا تػصمت إلى وجػد 

عمى أىسية التجقيق البشكي ودوره في ضسان سلامة واستقخار القصاع السرخفي، وتػصمت إلى نتائج تؤكج عمى الجور  الجراسةوركدت 
 .الإيجابي لمتجقيق الجاخمي في دعع الخقابة عمى البشػك

 الخقابة عمى البشػك  –التجقيق البشكي  –الكمسات السفتاحية : التجقيق 
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Summary 

The studyaddressed the importance of bankauditing in supervisingbanks and 
ensuringtheirfinancialstability, and itsrole as a main mechanism for 
verifyingcompliancewithlaws and regulations and evaluatinginternal control systems. The 
problemraised the main question about the extent to whichinternal audit contributes to 
supportingoversight in the bank. It alsoincluded the main hypothesis and threesub-
hypothesesrelated to the role of internal audit and oversight in the bank. It emphasized the 
importance of bankauditing in ensuring the safety of bankingoperations and 
discoveringpotential violations and frauds. It includedevaluating the effectiveness of 
bankauditing, and studyingEfficiency of internal control systems, and verification of 
compliancewithlaws and regulations. 

The descriptive analyticalapproach and statisticaltoolssuch as multiple regression and 
arithmeticaverageswerereliedupon, and the threesub-hypotheses and the main 
hypothesisweretestedusing simple regressionanalysis. 

The studyfound a statisticallysignificant positive role for the requirements of the 
internalauditor, the administrative affiliation to the audit department, and the integrity and 
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 المقدمة 
 



 المقدمة

 أ  

 

 مقجمة   

في السشافدة، الأمخ  حادةوزيادة يترف محيط السشطسات في الػقت الحاضخ بجرجة عالية مغ التعقيج        
عمييا  وأصبح ممدما ،وتتكيف معياالحؼ أدػ إلى ضيػر كثيخ مغ التحجيات التي يتعيغ عمييا أن تػاجييا 

السختبصة بالبعج التشافدي في الدػق الحؼ تعسل ضسشو، بعج أن أصبح بقائيا  وتحميل الجػانبإدراك 
جييا بأقرى تػجيو السػارد الستاحة لإدارتيا عمى تػضيف و جرة في مثل ىحه الدػق مخىػنا بسجػ قواستسخاريتيا 

في السقابل تجشب السخاشخ التي كفاية مسكشة لتعديد ودعع قجراتيا التشافدية وانتياز الفخص الدػقية السخبحة و 
 قج تؤثخ عمييا.

ي ، تعتبخ البشػك يمعب التجقيق البشكي دورًا محػريًا في الخقابة عمى البشػك وضسان سلامتيا واستقخارىا السال
شخيانًا حيػيًا لمشطام السالي، ولحلظ فإن أؼ خمل أو تجاوز في عسمياتيا قج يؤدؼ إلى عػاقب وخيسة عمى 
الاقتراد ككل، يأتي التجقيق البشكي كآلية رئيدية لمتحقق مغ امتثال البشػك لمقػانيغ والمػائح السعسػل بيا 

دارة السخاشخ، والتأكج مغ دقة بياناتيا السالية وسلامة إجخاءاتيا، مغ وتقييع كفاية أنطستيا الجاخمية لمخقابة والإ
خلال عسميات التجقيق الجورية، يتع اكتذاف أؼ ثغخات أو مخالفات ومعالجتيا في وقت مبكخ، مسا يداعج في 
الحفاظ عمى ثقة الجسيػر والسدتثسخيغ في القصاع السرخفي ويحسي الاقتراد مغ الرجمات السالية 

 .مةالسحتس

 أولا: الإشكالية

 ق يسكغ شخح الدؤال الخئيدي التالي:ـــمغ خلال ما سب

الفلاحة والتشسية الخيفية  بشظقيق الجاخمي في دعع الخقابة في إلى أؼ مجػ ساىع التج
BADER))؟ 

 تشقدع الإشكالية الى أسئمة فخعية كالتالي:

 الخقابة البشكية؟ىل يػجج في متصمبات التجقيق الجاخمي أثخ في الدؤال الأول:  

 ىل يػجج في الانتساء لمقدع الإدارؼ لمتجقيق أثخ في الخقابة البشكية؟الدؤال الثاني: 

 ىل يػجج في نداىة وشفافية السجقق الجاخمي أثخ في الخقابة البشكية؟الدؤال الثاني: 



 المقدمة

 ب  

 ثانيا: فخضيات البحث:

 تتفخع الفخضية الخئيدية إلى فخضيات فخعية التالية:

 الخئيدية:الفخضية 

 والخقابة فيإيجابي ذو دلالة إحرائية للأبعاد السعتسجة في التجقيق الجاخمي  أثخعجم وجػد 
 .(α 0.05)البشظ عشج مدتػػ دلالة 

 الفخضية الفخعية الأولى:

إيجابي ذو دلالة احرائية لستصمبات السجقق الجاخمي والخقابة في البشظ عشج  أثخعجم وجػد 
 .(α 0.05) دلالةمدتػػ 

 الفخضية الفخعية الثانية:

ايجابي ذو دلالة احرائية للانتساء الادارؼ لقدع التجقيق والخقابة في البشظ عشج أثخ عجم وجػد 
 (α 0.05)مدتػػ دلالة 

 الفخضية الفخعية الثالثة:

الجاخمي والخقابة في البشظ عشج  وشفافية السجققايجابي ذو دلالة احرائية بشداىة أثخ عجم وجػد 
 (α 0.05) دلالةمدتػػ 

 أىسية الجراسة  ثالثا:

تكتدب الجراسة حػل مػضػع التجقيق البشكي ودوره في الخقابة عمى البشػك أىسية بالغة في ضل 
التصػرات والتحجيات التي يػاجييا القصاع السرخفي فالتجقيق البشكي يسثل آلية رقابية فعالة 

أو احتيالات محتسمة، فزلًا عغ  لزسان سلامة العسميات السرخفية واكتذاف أؼ مخالفات
تقييع كفاءة وفعالية نطع الخقابة الجاخمية كسا أن التجقيق يداىع في التحقق مغ امتثال البشػك 
لمقػانيغ والمػائح السعسػل بيا، مسا يعدز الثقة في القصاع السرخفي ويحافع عمى استقخاره 



 المقدمة

 ج  

قيسة للإدارة العميا والسداىسيغ حػل  واستجامتو. بالإضافة إلى ذلظ، تػفخ ىحه الجراسة معمػمات
أداء البشظ وإدارة السخاشخ، مسا يداعج عمى اتخاذ قخارات أفزل وتحديغ الحػكسة لحلظ تعج 
ىحه الجراسة ذات أىسية حيػية لمسداىسة في حساية أمػال السػدعيغ وضسان شفافية وسلامة 

 .العسميات السرخفية

 

 

 رابعا: أىجاف الجراسة 

حػل مػضػع التجقيق البشكي ودوره في الخقابة عمى البشػك إلى تحقيق عجة تيجف الجراسة 
 .أىجاف

تدعى إلى تقييع مجػ فعالية عسميات التجقيق البشكي في اكتذاف السخالفات والاحتيالات السالية، 
 .وتحجيج نقاط القػة والزعف في ىحه العسميات

ي البشػك، وتقجيع تػصيات لتعديدىا تخكد عمى دراسة كفاءة وفعالية نطع الخقابة الجاخمية ف
وتحديشيا كسا تيجف إلى التحقق مغ مجػ التدام البشػك بالقػانيغ والمػائح السرخفية السعسػل 

 .بيا، والكذف عغ أؼ مخالفات أو ثغخات قج تؤثخ عمى سلامة واستقخار القصاع السرخفي

خل البشػك، وتعديد الذفافية تقييع دور التجقيق في تحديغ إدارة السخاشخ وعسميات الحػكسة دا
 .والسداءلة

تيجف إلى تػفيخ تػصيات وحمػل عسمية لتعديد دور التجقيق البشكي في الخقابة الفعالة عمى 
البشػك، مسا يداىع في حساية مرالح السػدعيغ والسداىسيغ وضسان استجامة القصاع 

 .السرخفي
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ا: خلال جسع السعمػمات مػضػع الجراسة، وتحميميا وتعبيخىا مغ خلال أدوات مشاسبة مغ بيشي

الإنحجار الستعجد ويسكغ تفريل  ،نحخاف السييارؼ، معامل الإختلافالستػسط الحدابي، الا
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 تسييج

ــجولي       بدــبب تػســع نصــاق التعــاملات البشكيــة، وبعــج الأزمــات الستكــخرة عمــى الرــعيج ال
تقـجيع الأفزـل فـي  إلـىأصبح مغ الزخورؼ الكيام بعسمية التجقيق في البشػك، خاصـة أنيـا تدـعى 

مجــال عسميــا، ومـــغ ىــحا السشصـــق يبــخز دور السدـــؤوليغ فــي اســـتخجام الػســائل التـــي تسكــشيع مـــغ 
ــــجقيق  ــــات ت ــــي السدــــتقبل، واســــتخجام تقشي ــــجيخ تػقعــــاتيع ف الكذــــف عــــغ انحخافــــاتيع وأخصــــائيع وتق

الشاميـة الحدابات البشكية في الـجول الستقجمـة سـاعج عمـى إحـخاز تقـجميا وتصػرىـا، حيـث أن الـجول 
لازالـــت متـــأخخة بذـــكل كبيـــخ مســـا أثـــخ عمـــى اقترـــادىا، ويتصمـــب الأمـــخ مشيـــا السديـــج مـــغ الجيـــج 

يتعمـق أيزـا للالتحاق بخكب الجول الستقجمة، ولا يقترخ الأمخ عمى الأىجاف السحجدة لمتجقيق بل 
 لتجقيق.ػ قجرتو عمى تخشيج قخارات التسػيل في تمظ البشػك التي تدتخجم ابشصاقو و أىجافو، ومج

 مغ خلال ما سبق سشتصخق في ىحا الفرل الى ثلاث مباحث:

 ؛السبحث الأول: مالية التجقيق

 ؛حث الثاني: مالية التجقيق البشكيالسب

 السبحث الثالث: الإطار التشغيسي لمتجقيق البشكي.
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 السبحث الأول: مالية التجقيق 

ولكــغ تبقــى الأزمــة الساليــة أكثــخ فــي الدــشػات الأخيــخة مــغ الاقترــاد الــػششي بأزمــات عجيــجة 
حداسية إذا تسذ معطع السؤسدـات وعمـى أثـخ ىـحه التحـػلات الاقترـادية تفـخض كـل السؤسدـات 

اقترـاد  خية ليـا والتـي يصمبيـايالاستغلال العقلاني والدميع لسػاردىا مغ أجل تحديغ الأنساط التدـي
تحقيق مخدودية وربحية ولا يتحقـق ليا  الدػق، لحلظ يجب معخفة نقاط القػة والزعف حتى يتدشى

 ىحا إلا بالتجقيق.

 السظمب الأول: التظؾر التاريخي لعسمية التجقيق

تدتسج ميشة التجقيق نذأتيا مغ حاجة الإندان إلى التحقق مغ صـحة البيانـات السحاسـبية 
ىــحه التــي يعتســج عمييــا فــي اتخــاذ قخاراتــو، والتأكــج مــغ مصابقــة تمــظ البيانــات لمػاقــع وفيــو ضيــخت 

الحاجــة أولا لــجػ الحكػمــات، حيـــث تــجل الػثــائق التاريخيــة عمـــى أن حكػمــات قــجماء السرـــخييغ 
واليػنـان كانــت تدــتخجم الســجققيغ لمتأكــج مــغ صـحة الحدــابات العامــة، وكــان الســجقق وقتيــا يدــتسع 
ــــى مــــجػ صــــحتيا، وىكــــحا نجــــج أن كمســــة  ــــجفاتخ والدــــجلات السػقــــػف عم ــــى القيــــػد السثبتــــة بال إل

 ومعشاىا يدتسع.Audireمذتقة مغ الكمسة اللاتيشية Auditingتجقيق

ثع اتدع نصـاق التـجقيق فذـسل وحـجات القصـاع الخـاص الاقترـادية مـغ مذـاريع ومشذـآت 
مختمفة، خرػصا بعج التصػر الحؼ حجث فـي عمـع السحاسـبة باتبـاع نطـام القيـج السـددوج كسـا ورد 

 Summa de Authmeticageometriaproportioniفي مػسػعة لػقا باشيميػ تحت عشػان 
et proportionalita م فقــج أدت ســيػلة اســتعسال الشطــام إلــى انتذــار تصبيقــو ذلــظ 1494عــام

ـــجقيق، فقـــج نذـــأت حاجـــة صـــاحب او أصـــحاب  ـــي تصـــػر السحاســـبة والت ـــحؼ ســـاعج ف الانتذـــار ال
، وقـج زادت السذخوع الى التأكج مغ الجقة السحاسبية لمدجلات، ومصابقة ذلظ لمػاقع حال السذـخوع

تمظ الحاجة نتيجة اتداع حجع السشذآت وضيػر شخكات الأمػال، وما تزسشو ذلظ مغ فرل بيت 
ممكيــة السذــخوع وإدارتــو، مســا دعــا السدــاىسيغ الــى تعيــيغ مــجققي حدــابات كــػكلاء بــأجخ عشــجىع 

 لمكيام بسخاقبة أعسال الإدارة.
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م حيث 1581وقج ضيخت أول مشطسة ميشية في ميجان التجقيق في فيشيديا بإيصاليا عام 
سشػات تسخيشيو بجانب الشجاح في الامتحان الخاص  6وكانت تتصمب  Roxonati تأسدت كمية

م شخشا مغ 1669ليربح الذخز خبيخ محاسبة، وقج أصبحت عزػية ىحه الكمية في عام 
تجيت الجول الأخخػ الى تشطيع ىحه السيشة، وقج كانت لبخيصانيا شخوط مداولة ميشة التجقيق، ثع ا

فزل الدبق في ىحا التشطيع السيشي، حيث أصبحت عسمية تجقيق الحدابات ميشة مدتقمة في 
م بالخغع مغ أن السيشة  1854عام "بأدنبخة بخيصانيا عشجما انذات "جسيية السحاسبيغ القانػنية

 م.1773نذأت ىشاك قبل ذلظ بكثيخ

م يشز عمى وجػب التجقيق بقرج حساية 1862قج جاء قانػن الذخكات عام و    
السدتثسخيغ مغ تلاعب الذخكات بأمػاليع، وقج دفع ىحا القانػن بسيشة التجقيق خصػات ىامة الى 
الامام حيث يداعج عمى الاىتسام بيا وانتذارىا بدبب الحاجة التي نذأت جخائو، أما الجول التالية 

م وألسانيا عام 1882م والػلايات الستحجة الأمخيكية عام 1881كانت فخندا عام في ىحا الدياق ف
م، وىكحا حتى أصبح لا 1911م وفشمشجا عام 1904م وأستخاليا عام 1902م وكشجا عام 1896

 يخمػ مشيا بمج في عالسشا الحاضخ.

ية فييا، وإن تصػر السيشة في كل مغ البمجان آنفة الحكخ مجيغ لمدياسات السالية والزخيب
وذلظ لأن تصػر الدياسة السالية لمجولة وأخحىا بأسمػب فخض الزخائب عمى الجخل قج أضيخ 
نػعا ججيجا مغ الخقابة ىػ الخقابة الزخيبية، ومغ أدواتيا التجقيق الزخيبي والحؼ خمق الحاجة 

اه ذلظ إلى خجمات مجققي الحدابات، وكحلظ فإن التػسع في ممكية الأسيع والدشجات، وما استجع
مغ انذاء الأسػاق السالية، وسعا استعسال خجمات التجقيق والسجققيغ المحيغ يدتصيعػن إضيار 

 1تقييع نتيجة أعسال الذخكات ومخاكدىا السالية بحياد واستقلال.

                                                             
 .7-3الأردن، ص -، معيج الجراسات السرخفية، عسان، التجقيق والخقابة في البشؾكخالج أميغ عبج الله 1
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يعخف التجقيق عمى انو عبارة عغ ميسة اصجار رأؼ مجعػم ومبخر عغ تعخيف التجقيق:  -1
 1ة أو وضيية ما والإشار السخجعي الخاص بياحجع ومدتػػ التػافق ما بيغ حال

 التجقيق وبرػرة رئيدية ىػ:

فحز السعمػمات أو البيانات السالية مغ قبل شخز مدتقل ومحايج لأؼ مؤسدة  -
بغس الشطخ عغ ىجفيا وحجسيا أو شكميا القانػني، وقج عخف اتحاد السحاسبػن 

وتقييع، وبرػرة مػضػعية، الأمخيكيػن التجقيق بأنو؛ إجخاءات مشطسة لأجل الحرػل 
الأدلة الستعمقة بالإقخارات الاقترادية والأحجاث، لتحجيج درجة العلاقة بيغ ىحه الإقخارات 

 2ومكياس معيغ وإيرال الشتائج إلى السدتفيجيغ.

ــــجفاتخ الخاصــــة  - ــــة الجاخميــــة والبيانــــات والسدــــتشجات والحدــــابات وال فحــــز أنطســــة الخقاب
تقاديا مشطسا، بقرج الخخوج بخأؼ فشي محايج عغ مـجػ بالسذخوع تحت التجقيق فحرا ان

ــحلظ السذــخوع فــي نيايــة فتــخة زمشيــة معمػمــة،  دلالــة القــػائع الساليــة عــغ الػضــع الســالي ل
 ومجػ تصػيخىا لشتائج أعسالو مغ ربح أو خدارة عغ تمظ الفتخة.

لــة ومسـا سـبق يسكــغ تعخيـف التـجقيق عمــى أنـو عسميــة مشتطسـة ومػضـػعية لمحرــػل عمـى أد
ـــائع وأحـــجاث اقترـــاديو وذلـــظ لمتحقيـــق مـــغ درجـــة  إثبـــات وتقػيسيـــا فيســـا يتعمـــق بحقـــائق حـــػل وق

 التصابق بيغ تمظ الحقائق والسعاني السيتسيغ بحلظ، ويختكد التجقيق عسػما عمى ثلاث محاور:

ويقرج بو التأكج مغ صحة البيانات والدجلات وسلامة العسميات التـي تـع تدـجيميا، الفحص:  -
وتبػيبيــا، أؼ فحــز الكيــاس الكســي أو الشقــجؼ للأحــجاث الاقترــادية الخاصــة بشذــاط  تحميميــا

 السؤسدة.

                                                             
، ص 2024-2023الذييج الذيخ العخبي التبدي تبدة، ، سشة ثانية ماستخ، جامعة محاضخات التجقيق البشكيعادل شمبة،  1
3-6. 
 .20، ص 2004، عسان، سشة 2دار وائل لمشر، الصبعة  مجخل إلى التجقيق مؽ الشاحية الشغخية والعمسية،ىادؼ التسيسي،  2



 مدخل مف اهيمي للتدقيق :الفصل الأول
 

 
6 

إمكانيــــة الحكـــع عمـــى صــــلاحية الحدـــابات الختاميــــة كتعبيـــخ ســــميع لشتيجـــة أعســــال  :التحقيـــق -
 السؤسدة، ومخكدىا السالي عغ دورة مالية.

الأشـخاف السعشيـة سـػاء كانـت بمػرة نتائج الفحز والتحقيق في شكل تقخيـخ يقـجم الـى  التقخيخ: -
 1داخل السؤسدة أو خارجيا.

                                                             
 .21، مخجع سابق، ص مجخل إلى التجقيق مؽ الشاحية الشغخية والعمسيةىادؼ التسيسي، 1
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 السظمب الثاني: أىسية التجقيق

تعػد أىسية التجقيق إلى أنو وسيمة وليذ غاية، حيث أىسية ىـحه الػسـيمة تخـجم عـجة 
 أشخاف، تختمف ىحه الأشخاف السدتفيجة مغ حيث أىسيتو.

ــة  -1 إدارة السذــخوع عمــى البيانــات السحاســبية بذــكل  جتعتســ الإدارة:أىسيــة إدارة السذــخوع وأىسي
أساســي فــي عسميــات الخقابــة والتخصــيط ســيعكذ عمــى إذ أنيــا ســبب أنيــا لــع تدــتفيج مــغ أىسيــة 

 .التجقيق كػسيمة ركيدة للاعتساد عمييا في اتخاذ القخارات

لسعخفــة  تمجــأ ىــحه الصائفــة إلــى القــػائع الساليــة السعتســجة ويدتخشــجون بياناتيــا: أىسيتــو لمســلاك -2
ـــــو مـــــجخخاتيع  ـــــة مخكدىـــــا الســـــالي لاتخـــــاذ قـــــخارات تػجي السػقـــــع الســـــالي لمسؤسدـــــة ومـــــجػ متان

 واستثساراتيع، لحلظ الػحيج الحؼ ستديج دعع قخاراتيع الاستثسارية.

ــو  -3 ــل:أىسيت يعتبــخ التــجقيق مرــجرا أساســيا لمحرــػل عمــى السعمػمــات مــغ خــلال  ثحيــ لمعسي
السعمػمات مغ خـلال القـػائع الساليـة مـغ أجـل الحرـػل القػائع السالية مغ أجل الحرػل عمى 

عمى القخوض، كسا يعتبـخ أسـاس للاسـتثسارات الإضـافية عـغ شخيـق دلالـة السخكـد السـالي مـغ 
جيتــو واســاس لتحجيــج الزــخيبة والدكيــة مــغ جيــة أخــخػ، وبشــاء عمــى مــا يقجمــو مــغ فائــجة فــي 

 1التشبؤ سيداعج عمى تفادؼ أوضاع الديخ السالي.

عمى تقخيخ السجقق بدلامة وصـحة القـػائع الساليـة ويقـػم  ن يعتسجو  والسؾرديؽ:لمجائشيؽ  أىسيتو -4
بتحميــل قــػة مخكدىــا الســالي لسعخفــة القــجرة عمــى الػفــاء بــالالتدام قبــل الذــخوع فــي مــشح الائتســان 

 والتػسع فيو.

                                                             
 .21، مخجع سابق، ص مجخل إلى التجقيق مؽ الشاحية الشغخية والعمسيةىادؼ التسيسي، 1
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 يدتشج عادة أصحاب قـخار مـشح القـخوض مـغ عـجمأىسيتو لبشػك ومؤسدات الإقخاض الأخخػ:  -5
 1.ذلظ، حيث أن رأؼ ىحا الأخيخ يفرح عغ قػة وصلاحية السخكد السالي لمسؤسدة

أىسيتــو لمييئــات الحكػميــة والاقترــاد: حيــث يخــجم الأشــخاف الحكػميــة كػنــو مــخآة يعكــذ صـــػرة 
السؤسدة الحكيقة، التي تداعجىع في وضع الاستخاتيجية مغ جية والسخصط مغ جية أخـخػ، كسـا 

يبية عـــغ شخيـــق حرـــػليا عمـــى بيانـــات وكذـــػف ضـــخيبية دقيقـــة مســـا أنـــو يخـــجم السرـــالح الزـــخ 
 يداعجىا في تحجيج الػعاء والخبح الزخيبي.

 السظمب الثالث: مبادئ التجقيق

 ويسكغ تقديسيا الى قدسيغ:

 وىي كالتالي: السبادئ السختبظة بخكؽ الفحص والتحقيق:-1
مـة بصبيعـة أحـجاث السؤسدـة وأثارىـا : ويعشي ىحا السبجأ السعخفة التامبجأ تكامل الإدراك الخقابي - أ

الفعمية والسحتمة عمـى كيانيـا وعلاقتيـا بـالأشخاف الأخـخػ مـغ جيـة، والػقـػف عمـى احتياجـات 
 الأشخاف السختمفة لمسعمػمات السحاسبية عغ ىحه الاثار مغ جية أخخػ.

جسيـع : ويعشي ىحا السبجأ أن تذسل عسميـة الفحـز الذسؾل في مجى الفحص الاختباري  مبجأ-ب
أىجاف السؤسدة وكحلظ جسيع التقاريخ السالية بػاسصة السؤسدة، مع مخاعات الأىسية الشدبية ليحه 

 الأىجاف وتمظ التقاريخ.
: يذيخ ىحا السبجأ الى ضخورة التقميل مغ التقجيخ الذخرـي السؾضؾعية في الفحص مبجأ-ج

العسميـة بسػضـػعية تامـة إلى اقرى حج مسكغ أو التسييد الحاتي أثشاء الفحـز والتحقـق وأخـح 
 عغ شخيق الاستشاد الى عجد كاف وقػؼ مغ أدلة وقخائغ الاثبات التي تجعع السجقق.

                                                             
دور التجقيق البشكي في دعؼ التدام البشؾك التجارية بالإجخاءات الحساية لمقظاع البشكي الجدائخي بالسقارنة مع نػؼ شخف الجيغ، 1

، 2020-2019جامعة احسج دراية، ادراردكتػراه في عمػم التدييخ، تخرز تدييخ محاسبي، أشخوحة اتفاقية بازل البشكية، 
 .135ص 
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: يدتػجب ىحا السبجأ فحز مجػ الكفاية الإندانية فـي مبجأ فحص مجى الكفاية الإندانية-د
السؤسدــة، وىــحه الكفايــة ىــي مؤشــخ لمسشــاخ الدــمػكي لمسؤسدــة، وذلــظ لســا تحتػيــو مــغ نطــام 

 الكيادة والدمصة والتحفيد والاترال والسذاركة وغيخىا مغ الدمػكيات الإندانية في العسل.

 : وىي:السبادئ السختبظة بخكؽ التقخيخ-2
: يذيخ ىـحا السبـجأ الـى مخاعـاة أن يكـػن تقخيـخ أو تقـاريخ مـجقق الحدـابات مبجأ كفاية الاترال - أ

دتخجميغ ليا برػرة حكيقة تبعـث عمـى أداة لشقل أثخ العسميات الاقترادية لمسؤسدة لجسيع الس
 الثقة بذكل يحقق الأىجاف السخجػة مغ إعجاد ىحه التقاريخ.

يذيخ ىحا السبجأ إلى مخاعات أن يفرح السجقق مغ كل ما مـغ شـأنو تػضـيح  مبجأ الإفراح: -ب
ار مجػ تشفيح أىجاف السؤسدة، ومجػ التصبيق لمسبادغ والإجخاءات السحاسبية والتغييخ فييا، وإضي

السعمػمــات التــي تــؤثخ عمــى دلالــة التقــاريخ الساليــة، وإبــخاز جػانــب الزــعف ان وجــجت فــي أنطســة 
 الخقابة الجاخمية والسدتشجات والجفاتخ والدجلات.

: يمح ىحا السبجأ الى مخاعات أن يذسل التقخيخ تفديخا واضحا لكل ترـخف غيـخ مبجأ الدبيبة -ج
 1و ومقتخحاتو عمى أسباب حكيكية ومػضػعية.عادؼ يػاجو بو السجقق، وأن تبشى تحفطات

                                                             
 .128-127سابق، صزمخجع  ،شخف الجيغ 1
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 السبحث الثاني: مالية التجقيق البشكي

ييجف التجقيق البشكي الى فحز وتقييع أداء الدياسة الافتخاضية والدياسة التفريمية مـغ 
خلال استخجام بعس السعاييخ والسؤشخات التـي مـغ شـأنيا أن تعصـي تعخيفـا واضـحا عمـى مدـتػػ 

 اليو البشظ.الأداء الحؼ وصل 

 السظمب الأول: مفيؾم التجقيق البشكي

  يعخف التجقيق البشكي عمى أنو فحز أنطسة الخقابة الجاخمية والبيانات والسدتشجات والحدـابات
والـجفاتخ الخاصـة بالسذـخوع، وبيــحا ندـتصيع أن نقـػل إن التـجقيق لــو فعـاليتيغ فـي الذــخكات أو 

 1قاريخ في قصاع العسل السػكل لمسجقق. في مذاريع أخخػ عغ فحز وتحقيق وكتابة الت
  مخاجعــة خارجيــة تقميجيــة تدــتسج أىــجافيا وأىسيتيــا مــغ السخاجعــة الخارجيــة لحدــابات السؤسدــة

الاقترادية، فسخاجعة الحدابات تبجؼ رأيا فشيا محايجا حػل القػائع السالية الدـشػية وايزـاحاتيا 
السرالح السختمفة مـع البشـظ باعتبـاره السقجمة ليا، وييجف أيزا الى خجمة ومداعجة أصحاب 

وكيلا عشيع، وكـحا التأكيـج عمـى الثقـة والرـجق فـي القـػائع الساليـة الدـشػية ومـجػ تحقـق مييـار 
 2الإفراح في القػائع السالية وإيزاحاتيا الستسسة. 

  كسا يعخف التجقيق البشكي عمى أنو:" مجسػعـة مـغ أوجـو الشذـاط السدـتقمة داخـل البشـظ تشذـؤىا
الإدارة لمكيـــام بخــــجماتيا فــــي تحقيــــق العسميــــات والقيـــػد بذــــكل مدــــتسخ لزــــسان دقــــة البيانــــات 
السحاسبية والإحرائية وفي التأكج مغ كفاية الاحتياشات الستخحة لحسايـة أصـػل وأمـػال البشـظ 

العسلاء، وفي التحقق مغ اتباع مػضفي البشظ لمدياسات والخصط والسشذػرات اللازم وحدابات 
إدخاليــا عمييــا نتيجــة السسارســات الفعميــة والتصبيقــات بالإضــافة الــى ذلــظ ىــػ: فحــز أنطســة 
ـــا  ـــظ فحرـــا انتقادي ـــجفاتخ الخاصـــة بالبش ـــات والسدـــتشجات والحدـــابات وال الخقابـــة الجاخميـــة والبيان

                                                             
-2019 ،جامعة غخداية، مصبػعة مقجمة لصمبة الدشة ثانية ماستخ والدشة ثالثة ليدانذ محاسبة ومخاجعة، د.بػحفز رواني1

 .16 ، ص2020
ثانية ماستخ اقتراد نقجؼ وبشكي، جامعة أبػ بكخ بمقايج ، مػجية لصمبة الدشة مظبؾعة التجقيق البشكيشيخاوؼ أسساء، -د 2

 .14، ص 2023-2022تمسدان 
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وج بــخأؼ فشــي محايــج عــغ مــجػ دلالــة القــػائع الساليــة وعــغ الػضــع الســالي مشطســا، بقرــج الخــخ 
لحلظ البشظ في نياية فتخة زمشية معمػمة أو مجػ ترػيخىا لشتائج أعسالو عـغ ربـح وخدـارة عـغ 
تمــظ الفتــخة وىــػ " مجسػعــة مــغ القػاعــج والإجــخاءات والأســاليب التــي تدــيخ عمييــا أو تتخــحىا 

جف الحفــاظ عمــى السخكــد الســالي لمسؤسدــات الساليــة إلــى تكــػيغ الدــمصات الشقجيــة والبشــػك بيــ
جيـــاز مرـــخفي ســـميع وقـــادر عمـــى أن يدـــاىع فـــي التشسيـــة الاقترـــادية، ويحـــافع عمـــى حقـــػق 

 1السػدعيغ والسدتثسخيغ.
 السظمب الثاني: أنؾاع التجقيق البشكي

إدارة البشظ ىػ تجقيق يقػم بو شخز مدتقل عغ (: L’auditexterne)تجقيق بشكي خارجي-1
 ويشقدع الى الأنػاع التالية:

 تـــجقيق قـــانؾني (Audit Légal:)  ىــػ تـــجقيق يفخضـــو القـــانػن البشكـــي ويتسثـــل فـــي أعســـال
ــانػني أو  السخاجعــة الدــشػية التــي يقــػم بيــا مــجقق الحدــابات ويقــػم بيــحه العسميــة السحاســب الق

 محافع الحدابات.
 تجقيق تعاقجي (Audit contractuelleىػ تجق :) يق اختيارؼ يجخل في إشار تحديغ أداء

البشظ او متصمبات الجخػل الى الأسػاق السرـخفية الجوليـة أو لسػاجيـة الأزمـات الساليـة أو فـي 
 إشار الترشيف الائتساني ويغمب عميو الاستذارة السرخفية.

 ( خبـخة قزـائيةExpertise judiciaire ىـػ تـجقيق فـي إشـار الجـخائع البشكيـة ويعـيغ مـغ :)
 السحكسة. شخف

 ( التـجقيق الذـخعيL’audit Sharia جسـع وتقيـيغ الأدلـة عـغ أنذـصة البشـظ لتحجيـج مـجػ :)
تػافقيا مع أحكام ومبادغ الذـخيعة الإسـلامية والتقخيـخ عـغ ذلـظ، ويجـب أداء التـجقيق الذـخعي 

 بػاسصة شخز كفأ ومدتقل.
لبشـظ لفحـز وتقيـيع وضيفـة مدـتقمة تشذـا داخـل ا(: L’audit interne) تجقيق بشكـي داخمـي-2

ـــظ الساليـــة أو الإداريـــة ـــى انجـــاز كافـــة نذـــاشاتو ســـػاء تم مشيا لسدـــاعجة جسيـــع الستعـــامميغ فيـــو عم
                                                             

 .26-25ص  ،د لصيفة بكػش، مصبػعة مػجية لمدشة الثانية ماستخ في العمػم الاقترادية1
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ــييع وذلــظ عــغ شخيــق التحميــل والتقيــيع وتقــجيع التػجييــات والاستذــارات التــي  ــة إل الػاجبــات السػكم
لمســـػارد القـــجرات بســـا يتفـــق تتعمـــق بالفعاليـــات السختمفـــة فـــي البشـــظ ولمتأكـــج مـــغ الاســـتعسال الأمثـــل 

 1والدياسات العامة لمبشظ.

 السظب الثالث: أىجاف التجقيق البشكي

 مغ أىع أىجافو ما يمي:

 .التأكج مغ اتباع الدياسات والإجخاءات السػضػعية ومجػ الالتدام بيا 
 .تقييع الخصط والدياسات والاجخاءات السػضػعية 
 ختلاس وسػء الاستخجام.السحافطة عمى أمػال ومػارد السشطسة مغ الا 
 .التحقق مغ دقة البيانات السحاسبية 
 .2الالتدام بتدويج الييئات الإدارية السختمفة ببيانات محاسبية دقيقة وصادقة 

 السبحث الثالث: الإطار التشغيسي لمتجقيق البشكي

وفقًا التجقيق البشكي ىػ عسمية ميسة لمغاية لزسان سلامة وأمان عسميات البشػك يتع إجخاؤه 
لإشار تشطيسي محجد ييجف إلى حساية مرالح جسيع الأشخاف السعشية، بسا في ذلظ السداىسيغ 

يتكػن الإشار التشطيسي لمتجقيق البشكي مغ مجسػعة و والسػدعيغ والسقخضيغ والدمصات الخقابية
ج تػجييات مغ القػانيغ والمػائح والسعاييخ التي تحكع عسميات التجقيق في البشػك. تذسل ىحه القػاع

 .حػل كيفية إجخاء عسميات التجقيق، ونصاقيا، ومجػ تػاتخىا، وكحلظ السؤىلات السصمػبة لمسجققيغ

                                                             
 29-28ص ، مخجع سابق،لصيفة بكػش 1
 La Badr، دراسة حالة رغيخة والستؾسظةمداىسة التجقيق البشكي في مشح قخوض الاستغلال لمسؤسدات الايسان مدرؼ،  2

، محكخة مقجمة لشيل شيادة الساستخ في العمػم السالية والسحاسبة، تخرز مالية السؤسدة، جامعة العخبي 488وكالة تبدة 
 .4، ص2019-2018التبدي تبدة، 
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كسا تمعب الييئات الخقابية مثل البشػك السخكدية ومجالذ السعاييخ السحاسبية دورًا رئيديًا في 
ساتيا وإجخاءاتيا وضع ىحا الإشار التشطيسي وتحجيثو باستسخار كسا أن البشػك نفديا تزع سيا

 .الجاخمية لمتجقيق بسا يتساشى مع ىحه القػاعج

وييجف الإشار التشطيسي لمتجقيق البشكي إلى ضسان جػدة عسميات التجقيق واستقلالية السجققيغ، 
وكحلظ الحفاظ عمى الذفافية والسداءلة في القصاع السرخفي وىػ أمخ حيػؼ لبشاء الثقة في 

 .الشطام السالي ككل

 الأول: معاييخ التجقيق البشكيالسظمب 

تمعب ىحه السجسػعة مغ السعاييخ دورا ىاما في ضسان جػدة ونداىة عسميات التجقيق البشكي 
وضسان تحقيق أىجاف التجقيق بذكل فعال، حيث يجب عمى البشػك والسجققيغ الالتدام باتباعيا 

 1ل التالي:لزسان ان عسمية التجقيق تتع بذكل صحيح وفعال وىي مسثمة في الججو 

 كفاية السػقع التشطيسي. -1 معاييخ الاستقلال
 كفاية السػضػعية. -2

 

 معاييخ الكفاية السيشية

 الحرػل عمى الكفاية السيشية الفشية. -3
 الحرػل عمى السعخفة والسيارات والتجريب. -4
 الالتدام بسعاييخ الدمػك السيشية. -5

 

 معاييخ العسل السيجاني

 إمكانية الاعتساد عمى السعمػمات. -6
 الالتدام بالتخصيط والدياسات. -7
 حساية الأصػل. -8

 

 معاييخ أداء وضيفة التجقيق البشكي

 التخصيط لكل عسمية تجقيق. -9
 فحز وتقييع السعمػمات.-10

                                                             
 .117 ص 2005ر الجاميية القاىخة، ، الجامخاجعات مختمفة لأغخاض مختمفةأميغ الديج أحسج لصفي، 1
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 الشتائج. تػصيل-11
 الستابعة.-12     

 

 معاييخ إدارة قدع التجقيق البشكي

 تػفيخ قائسة بالأىجاف والدمصات.- 13
 والإجخاءات.تػفيخ الدياسات -14
 تػفيخ بخنامج الإدارة وتشسية الأفخاد.-15
 تشديق الجيػدييغ.-16

 1.1ججول رقع -ججول يػضح معاييخ التجقيق البشكي

 .مغ إعجاد الصالبتيغ بشاء عمى عجة مخاجع السرجر:

 2008الديج احسج محمد، السخاجعة والخقابة السالية، السعاييخ والقػاعج، دار الكتاب الحجيث، مرخ، 
 .149ص 

أن معــاييخ التــجقيق البشكــي يسكــغ تقدــيسيا الــى خســذ -1يتجمــى لشــا مــغ خــلال الجــجول رقــع      
اقدام أساسية، بجءا بسعاييخ الاستقلال ثع معاييخ الكفاءة السعشية والعسل السيجاني، ثع معـاييخ أداء 

 وضيفة التجقيق البشكي وأخيخا معاييخ إدارة قدع التجقيق البشكي.

 اني: أدوات التجقيق البشكيالسظمب الث

تعتسج عسمية التجقيق البشكي عمى استخجام مجسػعة متشػعة مغ الأدوات السرسسة لزسان فعالية 
وكفاءة ىحه العسمية الحيػية تذسل ىحه الأدوات قػائع الاستقراء والاستبيانات لجسع السعمػمات، 

حطات وبخامج التجقيق التي تحجد الإجخاءات والاختبارات السصمػبة، وأوراق العسل لتػثيق السلا
والشتائج، وقػائع الفحز والخقابة لمتحقق مغ الامتثال، وأنطسة بخمجيات التجقيق الستخررة، 
ونساذج تقييع السخاشخ لتحجيج السجالات عالية الخصػرة، إلى جانب تقشيات التحميل الإحرائي 
 مثل اختبارات العيشات وتحميلات الانحخاف و تعسل ىحه الأدوات معًا بذكل مشيجي لسداعجة

                                                             
 .6ص  ،مخجع سابق ،مدرؼ إيسان 1
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السجققيغ البشكييغ في التحقق مغ دقة البيانات السالية، وتقييع مجػ الامتثال لمػائح، وفحز كفاية 
 الزػابط الجاخمية في البشػك.

 1وتشقدع إلى:

 الؾصفية: الأدواتأولا: 

 تشقدع إلى قدسيغ: 

عذـػائية مـغ : ىػ أداة تدسح انصلاقا مغ عيشة محجدة، يـتع اختيارىـا بصخيقـة الإحرائي الديخ-1
السجتسع محل الجراسة الى تعسيع الرفقات السلاحطة في العيشة عمى كامل السجتسع ويتبع السجقق 

 الجاخمي عشج استخجام ىحه الصخيقة ثلاث خصػات أساسية:
يقػم السجقق بتحقيق الأىجاف السخاد تحكيقيا وىػ ما يدسح بتحجيج الخقابـة التـي ترؾر الديخ:  - أ

 حجيج نػع الخصأ أو الأخصاء التي يخيج السحقق أن يتحقق مشيا.يجب الكيام بيا بيجف ت
 : نسيد فييا نػعيغ مغ العيشات:اختبار العيشة - ب

 .عيشات إحرائية: وتدتخجم فييا العيشات العذػائية الديخ التخسبي 
  ،عيشـــات غيـــخ إحرـــائية: يعتســـج الســـجقق فـــي اختيـــار العيشـــة حدـــب حجســـو الذخرــــي

 الاعتساد عمى مؤىلاتو وخبختو.
 استغلال نتائج التجقيق مغ خلا الكيام بشػعيغ مغ التجقيق: - ت

  تحميــــل كســــي لمشتــــائج: التأكــــج مــــغ التخصــــيط والانحخافــــات لا تتعــــارض مــــع الأىــــجاف
 السدصخة.

 .تحميل نػعي للأخصاء والانحخافات: والتأكج فييا كانت تكخارية أم لا معتسجة 
 مجسػعة مغ السعمػمات.ييجف السجقق مغ خلاليا الى الحرػل عمى  :السقابمة-1
 
 

                                                             
 .6ص  ،مخجع سابق ،مدرؼ إيسان1
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 تتسثل فيسا يمي:: ثانيا: الأدوات الاستفيامية

مشيـــا السسكـــغ أن يعتســـج الســـجقق فـــي عسميـــة التـــجقيق عمـــى السلاحطـــة  السلاحغـــة الساديـــة:-1
السادية السباشخة لمتحقق مغ تصابق ما ىػ مجون عمى الػثائق عمى ما ىػ مػجػد فعلا فـي 

 الػاقع.
قيق برــعػبة وصــفيا، ويمجــأ الســجقق الــى الدــخد لػصــف تتسيــد بعــس مخاحــل التــج الدــخد:-2

 الشطام، وىشاك سخد يقػم بو الذخز الخاضع لمتجقيق وسخد يقػم بو السجقق البشكي.
يقـػم السـجقق البشكـي بإعـجاد السخصـط الـػضيفي انصلاقـا مـغ السعمػمـات  السخظط الـؾعيفي:-3

التــي تحرــل عمييــا مــغ عسميــات الاســتجػاب والسلاحطــة والدــخد التــي قــام بيــا فــي بجايــة 
السيســـة ويعـــخض ىـــحا السخصـــط مختمـــف الػضـــائف الـــى السؤسدـــة الـــى جانـــب الأشـــخاص 

 السدؤوليغ عغ الكيام بو.
ــل الأعســال: -4 ىــحا الجــجول بتحميــل الػضــائف الــى أعســال أوليــة بيــجف يدــتخجم جــجول تحمي

 تحجيج نقائز الفحز بيغ الػضائف داخل السؤسدة ومعالجتيا.
تبـــيغ ىـــحه الخـــخائط دورة انتقـــال الػثـــائق بـــيغ مختمـــف الػضـــائف ومخاكـــد  خـــخائط التـــجقيق:-5

السدــؤولية، ويــتع مــغ خلاليــا تحجيــج أصــل الػثيقــة والقشــػات التــي تســخ بيــا حتــى ترــل الــى 
 السدتخجم الشيائي.

وتدـــسى كــحلظ قــػائع الاســـتبيان وىــي قائســة نسػذجيـــة تذــسل مجسػعـــة  قــؾائؼ الاستقرــاء:-6
واقييــة مــغ الأســئمة حيــث يقــػم الســجقق بتػزيــع القائســة مــغ الأســئمة عمــى الســػضفيغ لتمقــي 

 الإجابات عمييا ومغ ثع تحميميا.
 جية وإجخاءات التجقيق البشكييثالثا: مش

ي:شخيقـــة ومشيجيـــة التـــجقيق البشكـــي: يسكـــغ تمخـــيز مشيجيـــة التـــجقيق فـــي الجـــجول الســـػال-1
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الظخيقـــــــــــة السؾضـــــــــــؾعية وأدوات  الادراج التاريخي اسؼ السخحمة 
 السجقق

ــــاتج  مؽ يشجد السخحمة ــــجقيق الش ــــؾج الت مشت
 عؽ السخحمة.

مخحمــــة التخصــــيط الإجســــالي 
 الدشػات  الستعجد

(، 3مـــــــغ السفـــــــخوض كـــــــل )
( ســـــشػات حدـــــب 5( أو )4)

 معاييخ تخصيط البشظ

 جخد السشاشق التي ليا مخاشخ -

 مرفػفة أوليات التجقيق. -

 لائحة وسائل العسل السػجػدة. -

 القخار الشيائي لمسجيخية العامة. -

السدــــــــــؤول الأول عــــــــــغ 
ـــــــــــة  التـــــــــــجقيق مـــــــــــع لجش

 التجقيق.

مخصــــــــــــــــط التــــــــــــــــجقيق  -
 السجػ لمبشظ.الستػسط 

إجـــــــــخاء ســـــــــابق للانصـــــــــلاق  مخحمة تحزيخ السيسة
 لتحقيق السيسة

تخريز الػسائل وتعيـيغ رئـيذ  -
 السيسة.

اترـــــالات متعـــــجدة الأشـــــكال مـــــع -
 السجال الحؼ سيتع تجقيقو.

 تأسيذ بخنامج السيسة. -

مدؤول ىيئة التجقيق 
 مع رئيذ السيسة

 بخنامج السيسة. -

 اصجار السيسة. -

 الأولى:السخحمة 
 تقييع الخقابة الجاخمية

أول مخحمة تبجأ بسجـخد إتسـام 
 اصجار السيسة

 جسع البيانات. -
وصف الخقابة الجاخمية  -

مجـــــــــــــــــالات تحجيـــــــــــــــــج  - رئيذ السيسة ورفيقو
 السخاجعة السيسة.
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 السػجػدة.
تقييع نطام الخقابة الجاخمية  -

)استسارة أسئمة حػل الخقابة 
 الجاخمية(.

ـــــــــات الزـــــــــخورية  - ـــــــــج السخاقب تحجي
 والفجػات

ـــــــــــــات  - ممخـــــــــــــز الخقاب
 الزخورية.

ســـــجل نقـــــاط، ضـــــعف  -
 السخاقبات.

ـــــــــــــات،  - ســـــــــــــجل السخاقب
 السعػضة.

 السخحمة الثانية: 
 السخاجعة السيسة

مخاجعـــــــــة ميســـــــــة مـــــــــغ خـــــــــلال:  - (1عمى امتجاد السخحمة )
 استعسال العيشات.

ــــــــــاريخ والسعصيــــــــــات  - ــــــــــل التق تحمي
 الستاحة.

 التحكيقات.السلاحطات،  -

ــــــــــــــج الأســــــــــــــباب،  - رئيذ السيسة وفخيقو تحجي
 الشتائج.

نقاط الزعف وايزـاح  -
 الشقاط الإيجابية.

ـــــــــخ  ـــــــــة: تحخي السخحمـــــــــة الثالث
 التقخيخ

 تحخيخ تقخيخ أولي. - (2إتسام السخحمة )
 الاجتساع مع الييئة السؤقتة. -

 تحخيخ التقخيخ الشيائي -

رئــــــيذ السيســــــة وفخيقــــــو 
 السدؤول عغ التجقيق

 تقخيخ التجقيق. -
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حػرية حسشي آليات رقابة البشظ السخكدؼ عمى البشػك التجارية وفعاليتيا، حالة الجدائـخ  السرجر:
-2005مــحكخة مقجمــة لشيــل شــيادة الساجدــتيخ فــي العمــػم الاقترــادية جامعــة مشثــػرؼ قدــشصيشة 

 .116ص  2006

الجـــجول أعــلاه أن عسميـــة التـــجقيق تســـخ بسخاحــل مختمفـــة بـــجءا مـــغ : نلاحــع مـــغ خـــلال ملاحغـــة
ــة تحزــيخ ميســة التــجقيق، حيــث تعــج ىاتــان السخحمتــان بسثابــة  التخصــيط الــى الإدمــاج، ثــع مخحم
ــة السخاجعــة السيســة، وأخيــخا مخحمــة تحخيــخ  مــخحمتيغ تسييــجيتيغ لشذــاط التــجقيق، الخقابــة ثــع مخحم

مخحمة مـغ ىـحه السخاحـل أدوات لمكيـام بيـا وأشـخاف مدـؤوليغ  التقخيخ وتججر الإشارة الى انو لكل
عغ تشفيحىا وذلظ خلال وقت محجد بحيث تقزي كل مخحمـة عـغ شـخح مشـتج معـيغ وصـػلا الـى 

 التقخيخ الشيائي لعسمية التجقيق الجاخمي.

 تتسثل فيسا يمي:عسميات التجقيق البشكي: -2

بغــخض اكتذــاف الزــعف أو الــشقز فــي  متابعــة تشفيــح السخصــط والدياســات السخســػمة وتقييسيــا
 مختمف الأنطسة والإجخاءات الستبعة.

 التحقق مغ قيع الأصػل ومصابقتيا مع الجفاتخ بغخض حساية أمػال البشظ.

التحقـق مــغ صــحة ودقـة البيانــات السحاســبية وتحميميـا لمتأكــج مــغ صـحة البيانــات والأرقــام ومــجػ 
 وملاءمتيا للأغخاض التي تدتخجميا.

الكفــــــاءة عــــــغ شخيــــــق التــــــجريب مــــــع مخاعــــــاة التــــــدام الســــــػضفيغ بالدياســــــات والإجــــــخاءات رفــــــع 
 1السػضػعية.

 السظمب الثالث: الإجخاءات التسييجية والأعسال التفريمية لعسمية التجقيق البشكي:

تدبق عسمية التجقيق في البشػك التجارية إجخاءات تسييجية مغ الػاجب أخحىا بعيغ الاعتبار قبل 
 ي الأعسال التفريمية ليحه العسمية.الذخوع ف

                                                             
 10-9-8-7-زصسابق،  مدرؼ، مخجعإيسان  1
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 تتسثل بذكل عام في:أولا: الإجخاءات التسييجية: 

 إجخاءات السمف الجائؼ لمبشػ والحي يحتؾي عمى البيانات والسدتشجات التالية: -
 عقج انذاء البشظ. -
 الشطام الأساسي لمبشظ. -
 دليل العسل الخاص بإدارات البشظ وفخوعو. -
 وفخوعو.الييكل التشطيسي لمبشظ  -
 قائسة أعزاء مجمذ الإدارة والإدارة العميا واختراصيع. -
بيان يشطع الخقابة الجاخمية السصبقة بالبشظ مع التخكيد عمى ما يمي: الجورة السدتشجية، دورة  -

العسل لكل قدع مغ الأقدام، نطام ضبط حدابات الفخوع مع السخاسميغ والبشػك التجارية، 
 بيشيع.نطام ضبط حدابات الفخوع فيسا 

 دليل حدابات البشظ. -
 صػرة مغ آخخ ميدانية معتسجة. -
 صػر القخارات والسحاضخ. -
 صػر ومحاضخ الجسييات العامة العادية وغيخ العادية. -
تقييع نطام الخقابة الجاخمية السصبقة وتقخيخ مجػ سلامة ىحه الشطع وفعالية نطام التجقيق  -

 الجاخمي ودرجة الاعتساد عميو.
التدام إدارة البشظ وفخوعو بجليل العسل وتعميساتو والتأكج مغ مجػ كفايتيا  التحقق مغ مجػ -

 لتحقيق الخقابة عمى كافة الأعسال والترخفات.
دراسة الشطع والدياسات السحاسبية السصبقة والتحقق مغ مجػ مدايختيا للأصػل والسعاييخ  -

 السحاسبية الستعارف عمييا وتعميسات البشظ السخكدؼ.
خامج وتقاريخ التفتير الجاخمي عمى إدارات البشظ وفخوعو في الدشتيغ الأخيختيغ دراسة ب -

 واستخلاص أىع السلاحطات التي وردت فييا.
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دراسة جسيع الحػادث السالية التي وقعت بالبشظ وأسباب وقػعيا والكذف وتفادييا مدتكبلا  -
 عغ التغيخات في نطام الخقابة الجاخمية التي سيمت وقػعيا.

 ا: الأعسال التفريمية:ثاني

  تحجيج فخوع البشـظ التـي سـيتع الكيـام بعسميـة التـجقيق فييـا عمـى أن تحـجد ىـحه الفـخوع عمـى
 أساس أكبخ الفخوع مغ حيث رقع الأعسال.

  اعتسـاد إجـخاءات الجـخد بسـا فـي ذلـظ الحرــػل عمـى ندـخ إجـخاءات الجـخد وتذـكيل لجــان
 يتزسغ: الجخد وإعجاد بخنامج الإشخاف عمى الجخد والحؼ

 مػجػدات الخديشة مغ الشقػد السحمية والأجشبية.
 البزائع السخىػنة لمبشظ عمى القخوض السسشػحة لمدبائغ. -
 الأوراق التجارية السخرػمة وبخسع التحريل. -
 1الدمفيات الجائسة والسؤقتة. -
 الذيكات الدياحية وخصابات الزسان الرادرة مغ البشظ والأخخػ السقجمة لو. -
 التي لع تدمع لأصحابيا والستعمقة بالاعتسادات السدتشجية. مدتشجات الذحغ -
 :اعتساد أسمػب السرادقات في التحقق مغ صحة الأرصجة السجيشة والجائشة 

ويػضــح بالبخنــامج الحدــابات التــي ســيتع ارســال مرــادقات عشيــا والتــاريخ الــحؼ ســيتخح 
ـــظ ويخاجعيـــا ـــحؼ  أساســـا ليـــحه السرـــادقات وأن تعـــج السرـــادقات بػاســـصة البش الســـجقق ال

 يرجرىا تحت إشخافو ومدؤولياتو، وذلظ لإثبات حقػق البشظ قانػنيا ومػضػعيا.
 ولمسرادقات صػر مختمفة:

وىـــي السرـــادقات التـــي تبعـــث لمســـجيغ ويـــحكخ فييـــا رصـــيج العسيـــل، السرـــادقات الإيجابيـــة:  -
 دة بالسرادقات.ويصمب فييا مشيع الخد في حالة السػافقة أو عجم السػافقة عمى أرصجتيع الػار 

وىي السرادقات التي تبعث لمسجيغ ويحكخ فييا رصيج العسيـل، ويصمـب السرادقات الدمبية:  -
 فييا مشيع الخد في حالة عجم السػافقة عمى أرصجتيع الػاردة بالسرادقات.

                                                             
 .18-16ز ، صشيخاوؼ أسساء، مخجع سابق 1
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وىــي السرــادقات التــي تبعــث لمســػرديغ" الــجائشيغ" ولا يــحكخ فييــا رصــيج السرــادقات العسيــاء: -
ــا مــغ الجيــة السعشيــة بــيغ جسيــع السعمػمــات العسيــل و  يصمــب السخاجــع فــي السرــادقة إقــخارا مكتػب

 الستعمقة بسجيػنية السؤسدة.
  التحقق مغ صحة جسيع عسميـات الجـخد والتأكـج مـغ كـل السدـتحقات والسقـجمات أخـحت بعـيغ

 الاعتبار، وأن كافة مرخوفات الدشة السالية اعتسجت في حداب الأرباح والخدائخ.
 قق أنو تع تكػيغ مؤونات كافية: لتغصية جسيع الأعباء والخدائخ السحتسمة.التح 
  فحــز جسيــع العقــػد والاتفاقيــات التــي أبخميــا البشــظ والتأكــج مــغ مصابقتيــا للأحكــام والقــػانيغ

 والمػائح والتعميسات والقػاعج الشقجية والبشكية الستبعة.
  اعاتيــا للأصـػل البشكيــة والتعميســات فحـز القــخوض السقجمـة والتأكــج مــغ سـلامة القــخارات ومخ

وشـــخوط مـــشح القـــخوض وكفايـــة الزـــسانات مـــع فحـــز أرصـــجة الدبـــائغ السسشـــػحيغ لقـــخوض 
بزــسانات غيــخ كافيــة وغيــخ قــادريغ عمــى الػفــاء بيــا، وحرــخ التدــػيات التــي تســت فــي ىــحا 
 الذــأن الستزــسشة تشــازل البشــظ عــغ جــدأ مــغ أصــل الــجيغ أو فػائــجه ومــا تــع إعجامــو مــغ ىــحا

 القخض.
  التحقــق مــغ أن القــػائع الساليــة قــج أعــجت وفقــا لمسبــادغ والأســذ السحاســبية الستعــارف عمييــا

 وتعميسات البشظ السخكدؼ ومعاييخ السحاسبة الجولية.
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 خلاصة الفرل الأول:

يعج التجقيق البشكي مجسػعة مغ القػاعج والإجخاءات والأساليب التي تديخ عمييا او تتخـحىا      
الشقجيــــة والبشــــػك السخكديــــة بيــــجف الحفــــاظ عمــــى ســــلامة السخكــــد الســــالي لمسؤسدــــات  الدــــمصات

السرــخفية، قرــج تكــػيغ جيــاز مرــخفي ســميع وقــادر عمــى السدــاىسة فــي التشسيــة الاقترــادية، 
 والسحافطة عمى حقػق السػدعيغ والسدتثسخيغ وكدب ثقتيع وثقة الجولة في أداء تمظ البشػك.

 



 

 

 
 

 

 
 

 ثاني:الفصل ال
 الإطار النظري للتدقيق الداخلي في البنوك

 



 الداخلي في البنوك  الإطار النظري للتدقيق الثاني:الفصل  

 

25 

 الفرل الثاني: الإطار الشغخي لمتجقيق الجاخمي في البشؾك

حــػالي ثلاثــة عقــػد وبالتــالي يعــج حــجيثا بالسقارنــة مــع التــجقيق لقــج ضيــخ التــجقيق الــجاخمي مشــح 
الخارجي، وقج لقي قبػلا كبيـخا فـي الـجول الستقجمـة، واقترـخ التـجقيق الـجاخمي فـي بـادغ الأمـخ 
عمـــى التـــجقيق السحاســـبي لمتأكـــج مـــغ صـــحة تدـــجيل العسميـــات الساليـــة وتدـــجيل الأخصـــاء إن 

رؼ تصـػيخ التـجقيق الـجاخمي وتػسـيع نصــاق وجـجت، لكـغ مـع تصـػر البشـػك أصـبح مــغ الزـخو 
عسمــــو بحيــــث يدــــتخجم كــــأداة لفحــــز وتقــــػيع مــــجػ فاعميــــة الأســــاليب الخقابيــــة إمــــجاد الإدارة 
ـــيغ السدـــتػيات  ـــادل معمػمـــات واترـــال ب ـــجاخمي أداة تب بالسعمػمـــات، وبيـــحا أصـــبح التـــجقيق ال

مج التجقيق الـجاخمي يتزـسغ الإدارية السختمفة والإدارة العميا، وبسػجب ىحا التصػر أصبح بخنا
 تقػيع نػاحي الشذاشات الأخخػ.

 مغ خلال ما سبق سشتصخق في ىحا الفرل إلى ثلاث مباحث:

 السبحث الأول: مالية التجقيق الجاخمي لمبشؾك.

 السبحث الثاني: الجؾانب التذخيعية والتشغيسية لمتجقيق الجاخمي.

 السبحث الثالث: الخقابة الجاخمية لجى البشؾك.
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 لسبحث الأول: مالية التجقيق الجاخمي لمبشؾكا

يعتبخ التجقيق الجاخمي مغ العشاصخ التـي تػافـق السؤسدـات الاقترـادية، وعميـو فإنشـا فـي ىـحا 
 السبحث سشتصخق اليو:

 السظمب الأول: مفيؾم التجقيق الجاخمي في البشؾك 

ارة لمتأكـــج مـــغ التــــدام التـــجقيق الـــجاخمي أداة مــــغ أدوات الإدأولا: تعخيـــف التـــجقيق الــــجاخمي: 
السػضفيغ السشفحيغ بالدياسات الإدارية السػضػعة. والتجقيق الجاخمي )السخاجعة الجاخميـة( ىـػ 
أحج الػسائل الفعالـة لمخقابـة الجاخميـة، ويسكـغ تعخيفـو بأنـو " مجسػعـة مـغ أنطسـة وأوجـو نذـاط 

ات والقيػد بذـكل مدـتسخ مدتقل داخل السذخوع تشذؤه الإدارة لمكيام بخجمتيا في تحقيق العسمي
لزـــسان دقـــة البيانـــات السحاســـبية والإحرـــائية، وفـــي التأكـــج مـــغ كفايـــة الاحتياشـــات الستخـــحة 
لحسايــة أصــػل ومستمكــات السذــخوع، وفــي التحقــق مــغ اتبــاع مــػضفي السذــخوعات لمدياســات 
والخصــط والإجــخاءات الإداريــة السخســػمة ليــع، وفــي قيــاس صــلاحية تمــظ الخصــط والدياســات 

سيـــع وســـائل الخقابـــة الأخـــخػ فـــي أداء أغخاضـــيا واقتـــخاح التحدـــيشات الازم إدخاليـــا عمييـــا، وج
وذلظ حتى يرل السذخوع الـى درجـة الكفايـة القرـػػ، ويقـػم بالتـجقيق الـجاخمي مػضفـػن مـغ 
داخل السرخف مختبصػن بالدياسات العامة للإدارة، ومغ أىع واجباتيع بيان مجػ كفاية نطـام 

ـــات السحاســـبية ومصابقتيـــا بالدياســـات الخقابـــة الجاخم ـــاريخ والبيان ـــق مـــغ صـــحة التق يـــة، والتحق
والشطع السػضػعة ومجػ تقيج السػضفيغ بتصبيق السعمػمات التي تزـعيا الإدارة وكفايـة الأداء 
ــــػم ىــــؤلاء الســــجققػن تقــــاريخىع إلــــى الإدارة  ــــي الأقدــــام والإدارات السختمفــــة بالسرــــخف، ويق ف

قل عغ مدتػػ السجيخ العـام لسخاعـاة تحـخر السـجقق الـجاخمي مـغ كـل السدؤولة التي يجب أن ت
 1قدع أو أداة قج تؤثخ عمى عسمو حفاضا عمى استقلالو.

                                                             
 1998،الأردن، الصبعة الأولى-، معيج الجراسات السرخفية عسانالتجقيق والخقابة في البشؾكخالج أميغ عبج الله، -د1
 .125ص،
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كسا عخفو معيج السجققيغ الجاخمييغ عمى أنو نذاط مدتقل تأكيج مػضـػعي واستذـارؼ مرـسع 
بػاسـصة تكـػيغ مــجخل لديـادة قيسـة الذـخكة وتحدـيغ عسمياتيـا ومدــاعجتيا عمـى انجـاز أىـجافيا 

 1مشطع ومشزبط لتقػيع وتحديغ فاعمية إدارة السخاشخ والخقابة.

: تتسثل أىسية التجقيق الجاخمي في مجػ قجرة ىحه الػضيفـة عمـى ثانيا: أىسية التجقيق الجاخمي
إضــافة الكيســة، حيــث التعخيــف الــحؼ وضــعو معيــج الســجققيغ الــجاخمييغ بػضــػح عمــى أن قيــام 

انسا ييجف بالأساس الى إضافة الكيسة لمسؤسدة  ىالتأميش التجقيق الجاخمي بجوره الاستذارؼ و
التــجقيق الـجاخمي، وأشـار السعيـج الـى ان إضــافة ووضـعو كيـجف أساسـي واسـتخاتيجي لـػضيفي 

الكيســـة تزــــسغ خــــلال تحدــــيغ وزيــــادة فــــخص انجــــاز اىــــجاف السشطســــة وتحدــــيغ الإجــــخاءات 
والعسميات وتخفيس السخاشخ الى مدتػيات مقبػلة، لحلظ فان إضـافة الكيسـة لمسؤسدـة تحقـق 

مـغ خـلال دعـع قـجرة ادارة مغ خلال قياميا بػاجبيا التقػيسي والبشائي، وتتحقـق إضـافة الكيسـة 
التشطيع عمى تحقيـق اىـجاف التشطـيع الاسـتخاتيجي وبسـا يتدـق مـع تػقعـات أصـحاب السرـمحة 
ـــــي اشـــــار مـــــغ الاســـــتقلال  ـــــة والاستذـــــارية ف ـــــة والتأميشي ـــــيط مـــــغ الأنذـــــصة التأكيجي ـــــأداء خم ب

 والسػضػعية ومغ بيغ الأسباب التي زادت مغ أىسية التجقيق الجاخمي: 

ػبات التــي تتختــب عمــى الطــخوف الاقترــادية، وذلــظ عــغ شخيــق التغمــب عمــى الرــع - أ
تدـميط الأضــػاء عمــى الصخيقــة التــي يــتع بيـا انجــاز الأنذــصة والعسميــات داخــل السشذــأة 
فإنيـا ترـبح أداة رقابيـة ىامـة تدـاعج الإدارة العميـا عمـى مػاجيـة الطـخوف الاقترـادية 

 السعقجة.
 ؾكالسظمب الثاني: أىجاف التجقيق الجاخمي لمبش

لقج ضيخت الحاجـة إلـى التـجقيق الـجاخمي مـغ خـلال زيـادة أنذـصة السؤسدـة وتذـغيميا، فكانـت 
تزــع مجسػعــة مــغ الإجــخاءات والدياســات وتقــػم بإرســال الأفــخاد لمتأكــج مــغ مــجػ اتبــاع تمــظ 
الإجخاءات والدياسات، لحسايتيا مغ أؼ انحخاف، حيث يدـعى التـجقيق الـى التأكـج مـغ صـحة 

                                                             
 47ص  ،مخجع سابق ،لصيفة بكػش1
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بية السدــجمة بالــجفاتخ والدــجلات حيــث يسكــغ الاعتســاد عمييــا كأســاس ســميع البيانــات السحاســ
لخسع الدياسات والسحافطة عمى أمػال السؤسدة ومػجػداتيـا مـغ التلاعـب والزـياع، وبرـفة 
عامـــة يسكـــغ تقدـــيع اىـــجاف التـــجقيق الـــجاخمي إلـــى ىـــجفيغ ىســـا ىـــجف الحسايـــة وىـــجف البشـــاء 

 .1مػضحان في الذكل رقع 

 (: أىجاف التجقيق الجاخمي.02) ججول رقعال

 ىجف البشاء ىجف الحساية

حيــــث يــــتع الكيــــام بأعســــال الفحــــز والسصابقــــة 
والأداء الفعمي والسعاييخ السػضػعة مدبقا لكـل 
مـــغ سياســـات الذـــخكة والإجـــخاءات السحاســـبية، 
كــحا نطــام الزــبط الــجاخمي، ســجلات السؤسدــة 

 وقيسيا وأنذصة التذغيل. 

اللازمـة لترـحيح الفحـز ويعشي اقتخاح الخصػات 
والسصابقـة وتقـجيع الشرـح لــلإدارة وعمـى ذلـظ يعســل 
ـــــــى تحقيـــــــق مـــــــجػ الالتـــــــدام  الســـــــجقق الـــــــجاخمي ال
بالدياســـــــات والإجــــــــخاءات والخصــــــــط السػضــــــــػعة 
والتحقـــــــق مـــــــغ مـــــــجػ ســـــــلامة إجـــــــخاءات حسايـــــــة 

 الأصػل.

عبـج السالـظ  السرجر: دراسات في الخقابـة والسخاجعـة الجاخميـة، فتحـي رزقـي الدـػافيخؼ واحسـج
 )بترخف(.35، ص2002محمد، الجار الجاميية الإسكشجرية، 

 إضافة الى ىحه الأىجاف يسكغ ذكخ أىجاف أخخػ لمتجقيق الجاخمي مغ بيشيا:

 .التحقق مغ مجػ الالتدام بدياسات وإجخاءات الخقابة الجاخمية 

 .التحقق مغ مجػ كفاءة وفاعمية الأداء داخل الأقدام داخل السذخوع 

ـــا، وكـــحا تعـــجد مشتجاتيـــا وتذـــابظ معالسيـــا وحاجـــة كبـــ -أ خ حجـــع السؤسدـــة وانتذـــارىا جغخافي
عسلائيا الـى بيانـات آمشـة ومػثـػق فييـا حيـث أن معـالسيع لا تدـسح ليـع بانتطـار حتـى تـجقيق 
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القيـــػد مـــغ قبـــل مـــجقق الحدـــابات الخـــارجي لـــحا تحتـــاج تمـــظ السؤسدـــات الـــى أعســـال التـــجقيق 
 ناتيا السالية والسحاسبية بصخيقة آنية.الجاخمي لمتأكج مغ صحة بيا

تحــػل التــجقيق الاختيــارؼ الــى أســمػب التــجقيق الاختيــارؼ، حيــث يعتســج حجــع العيشــة التــي يــتع 
اختيارىا في الغالب عمى مجػ كفاية نطـام الخقابـة الجاخميـة لمسؤسدـة ومـغ السكػنـات الخئيدـية 

 داخمي. لتشطيع الخقابة الجاخمية تكػن مصسئشة أكثخ بػجػد مجقق

ـــى بيانـــات  - ب ـــدداد الحاجـــة ال ـــات ومعمػمـــات يسكـــغ الاعتســـاد عمييـــا، ت ـــػفيخ بيان ت
مػثـــػق ليـــا عشـــجما تدـــتخجم ىـــحه البيانـــات لاتخـــاذ القـــخارات الإداريـــة لاســـيسا القـــخارات 
ــــى  ــــا تحرــــل عم ــــب فــــان الإدارة العمي ــــي الغال الستعمقــــة باســــتخجام الســــػارد الستاحــــة وف

مات مغ الإدارات التشفيحية، وثانيا معمػمـات واردة السعمػمات مغ مرجريغ: أوليا معمػ 
 1في تقاريخ مجققي الحدابات الخارجييغ.

 السظمب الثالث: عسميات التجقيق الجاخمي 
 تشحرخ عسميات التجقيق الجاخمي في الآتي:

 :Evaluationمتابعة تشفيح الخظط والدياسات السخسؾمة وتقييسيا -1
الـشقز فـي الـشطع أو الإجـخاءات والسدـتعسمة بقرـج وذلظ مغ أجل اكتذاف نقاط الزـعف أو 

التعجيل والتحديغ اللازميغ، وعمى سبيل السثال يجب أن يتعجػ التـجقيق الـجاخمي رؤيـة وضـع 
الأشـخاص الأمشــاء عمــى الخديشــة الـى مخاقبــة شخيقــة التعامــل بالشقجيـة والإجــخاءات الستبعــة فــي 

مي اشـلاع إدارة السذـخوع عمـى مـجػ الكبس والرخف وفي جسيع الحالات عمى السجقق الـجاخ
 مدايخة التصبيق العسمي لمخصط والدياسات السخسػمة لتحقيق الأىجاف السخجػة.

 :consorvationالتحقق مغ قيع الأصػل ومصابقتيا مع الجفاتخ  -2
                                                             

دراسة عيشة مغ مجيخيات  (،DEAمخاطخ التجقيق في البشؾك الجدائخية باستخجام مغمف البيانات )عامخ عائذة، قياس 1
التجقيق في البشػك الجدائخية، محكخة مقجمة لشيل شيادة الجكتػراه في عمػم التدييخ تخرز تدييخ محاسبي وتجقيق جامعة 

 .87-86ص  2018-2017ار،أحسج دراية، أدر 
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وذلظ مغ اجل حساية أمػال السذخوع، وىحا الشذاط الػقائي يتصمب ضخورة احكام الخقابـة عمـة 
ة وعسميات السخازن، وضخورة التأكج مغ وجػد التأميغ اللازم وبالكيسة الكافيـة، العسميات الشقجي

وتفادؼ الخدائخ الشاشئة مغ الإىسال او عجم الكفاية، ومغ الأمثمة عمى ذلـظ خدـائخ التخـديغ 
غيــخ الدــميع لمســػاد أو البزــائع مســا يعخضــيا لمتمــف، وتــجاول الســػاد فــي السرــانع دون اخــح 

لمسحافطـة عمييـا مـغ الاخـتلاس وسـػء الاسـتعسال وعـجم مخاعـاة الاسـتفادة  الاحتياشات اللازمة
 مغ الخرع السكتدب بالخغع مغ تػفخ الشقجية...إلخ.

 :vérificationالتحقق مؽ صحة ودقة البيانات السحاسبية وتحميميا  -3
ــام بعسميــة تــجقيق مدــتسخ مدــتشجيا وحدــابيا ومــا  ويتصمــب ىــحا الأمــخ مــغ الســجقق الــجاخمي الكي
شابو، لمتحقق مغ صحة البيانات والأرقام وملائستيا للأغخاض التي تدتخجم فييا، كحلظ عمى 
الســجقق الــجاخمي أن يقــػم بتحميــل تمــظ البيانــات بــالخبط والسقارنــة ومــا شــابو لاســتشتاج علاقــات 

 معيشة بيغ تمظ البيانات يسكغ الاستفادة مشيا في تػجيو السذخوع.
مـع مخاعـات التـدام السـؾعفيؽ بالدياسـات Training ب  رفع الكفاية عؽ طخيـق التـجري -3

 :complainsوالإجخاءات السخسؾمة 
لاشظ في ان إدارة التجقيق الجاخمي بحكـع الساميـا التـام بجسيـع أوجـو نذـاط السذـخوع وعسمياتـو 
اقــجر مــغ غيخىــا مــغ الــجوائخ والاقدــام عمــى السدــاىسة الفعالــة فــي البــخامج التجريبيــة مــغ حيــث 

اللازم مشيا، وربسا صياغة بعس مػاده، كحلظ فان السجقق الجاخمي ىػ الذخز الـحؼ اقتخاح 
يعســل عمــى تػحيــج التفدــيخات والتصبيــق لجسيــع الإجــخاءات السخســػمة بػاســصة الإدارة، وعميــو 

 مخاعاة مجػ مذي السػضفيغ مع روح تمظ الدياسات وعجم الاخلال بيا في أؼ مخحمة.
لأنيـا  Protectiveلتجقيق اشبو ما تكػن بالخجمات الػقائية ويتزح مغ ىحا كمو ان وضائف ا

ـــــــــة مـــــــــغ الانحـــــــــخاف، كـــــــــحلظ ىـــــــــي  تحســـــــــي أمـــــــــػال السذـــــــــخوع وتحســـــــــي الخصـــــــــط الإداري
لأنيــــا تزــــسغ دقــــة البيانــــات السدــــتعسمة مــــغ قبــــل الإدارة فــــي تػجيــــو constructiveانذــــائية

ة عمــــى الإجــــخاءات الدياســــة العامــــة لمسذــــخوع، ولأنيــــا تــــجخل التحدــــيشات والتعــــجيلات اللازمــــ
 الإدارية الخقابية ولمتسذي والتصػرات الحجيثة.
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 السبحث الثاني: الجؾانب التذخيعية والتشغيسية لمتجقيق الجاخمي

يذكل الإشار التذخيعي والتشطيسي العسػد الفقخؼ الحؼ يحكع مسارسة التجقيق الجاخمي في 
غ والمػائح والسعاييخ الجولية السؤسدات السالية والذخكات، حيث يتزسغ مجسػعة مغ القػاني

التي تحجد متصمبات وإجخاءات وواجبات عسل التجقيق الجاخمي وتشطسيا، إلى جانب المػائح 
الخقابية الرادرة عغ الييئات السذخفة، وسياسات الذخكات الجاخمية الستػافقة مع ىحا الإشار، 

الجاخمي بسجمذ الإدارة فزلًا عغ قػاعج حػكسة الذخكات التي تشطع علاقة إدارة التجقيق 
وتحجد صلاحياتيا، الأمخ الحؼ ييجف إلى ضسان استقلالية التجقيق الجاخمي واحتخافيتو 

 .وتعديد الذفافية والسداءلة داخل السؤسدات وحساية مرالح السداىسيغ والأشخاف السعشية

 السظمب الأول: معاييخ التجقيق الجاخمي

م، حيث تقدع ىـحه 1993أصجر معيج السجققيغ الجاخمييغ معاييخ التجقيق الجاخمي سشة       
السعـاييخ الــى خسدــة أقدـام رئيدــية تغصــي الجػانـب السختمفــة لمتــجقيق الـجاخمي فــي أؼ تشطــيع، 

، وتبـػب 2004، وشخع في العسل بيـا فـي جـانفي2023وقج كان آخخ تعجيل ليا في ديدسبخ 
 مجسػعتيغ:ىحه السعاييخ في 

( )سمدمة الألف( وتتشاول Attribut Standardsمعاييخ الدسات)الرفات السجسؾعة الأولى:
 خرائز الأفخاد والسشطسات الحيغ يؤدون أنذصة التجقيق الجاخمي.

( )سمدـمة الألفـيغ( والتـي ترـف أنذـصة Performance Standards)السجسؾعـة الثانيـة: 
 التجقيق الجاخمي.

 ػعة مغ الستصمبات الإلدامية السدتشجة الى السبادغ وتتألف مغ:فالسعاييخ ىي مجس 

 ترخيحات تػضح الستصمبات الأساسية لمسسارسـة السيشيـة لمتـجقيق الـجاخمي، ولتقيـيع فعاليـة -
 الأداء، وىي متصمبات واجبة التصبيق دوليا عمى مدتػػ السؤسدات والأفخاء عمى الدػاء.
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 الػاردة في السعاييخ.تفديخات تػضح السرصمحات والسفاليع  -
 كسا يتسثل الغخض مغ السعاييخ في:   

 تػجيو الالتدام بالعشاصخ الإلدامية مغ الإشار السيشي الجولي لسسارسة التجقيق الجاخمي. -
تػفيخ إشار مخجعي للأداء وتعديد مجـال واسـع مـغ خـجمات التـجقيق الـجاخمي ذات الكيسـة  -

 السزافة.
 الجاخمي. إرساء الأسذ لتقييع أداء التجقيق -
 1تعديد تحديغ عسميات وأعسال السؤسدة. -

 والإدارات، ولتحقيق ىحيغ اليجفيغ فعمى السجقق الجاخمي أن يقػم بالآتي:
 التأكج مغ صحة وسلامة العسميات واكتذاف الأخصاء. -
 2حساية أصػل السذخع. -

 السظمب الثاني: إجخاءات ومشيجية التجقيق الجاخمي في البشؾك

لغ تتغيخ إجخاءات ومشيجية التجقيق فـي البشـػك ؟؟؟ فـي السؤسدـات الأخـخػ مـغ ناحيـة       
الذكل زلكغ شبيعة الشذـاط البشكـي تسمـي عمـى السـجقق أن يأخـح ذلـظ فـي الحدـبان عشـج الكيـام 

 بإجخاءاتو التجقيكية.

 سا يمي:تقػم إجخاءات التجقيق في البشػك كأولا: إجخاءات التجقيق الجاخمي في البشؾك: 

 

 

                                                             
الدشة الثانية ماستخ جامعة بخج بػعخيخيج  ، مصبػعة مػجية لصمبةاقتراد نقجي وبشكيالتجقيق البشكي فزيمي سسية،  1

 .80ص 
-، دراسة حالة شخكة تػزيع الكيخباء والغاز بأدرار، التجقيق الجاخمي وعلاقتو بجؾدة الأداء في السؤسداتالحىبي وردة 2

-2016جامعة أحسج دراية أدرار، -لشيل شيادة الساستخ في عمػم التدييخ تخرز تجقيق ومخاقبة التدييخ محكخة مقجمة
 .16-15ص 2017
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 التحجيج الؾاضح لأىجاف الخقابة الجاخمية: -1
غالبا مـا تحـجد الأىـجاف العامـة مـغ قبـل إدارة البشـظ لأن درايتيـا مـغ القـخوض تكـػن كافيـة 
ـــج الخقابـــة  ـــج الػســـائل الساديـــة والبذـــخية لزـــسان الدـــيخ الحدـــغ لشذـــاشيا، ويـــتع تدوي لتحجي

 الية:الجاخمية بسجسػع ىحه الػسائل لتحقيق الأىجاف الت
 السحافطة عمى تأميغ العسميات والأفخاد والكيع وغيخ ذلظ مغ مػجػدات البشظ. -
 الخفع مغ فعالية وتحديغ الخجمات. -
 التأكج مغ احتخام تحقيق الأىجاف السدصخة مغ الإدارة. -
 استعسال دليل الإجخاءات: -2
يعتبخ دليل الإجخاءات وسيمة فعالة لمتحكع في العسميات وتشفيح صـحيح ليـا خاصـة أن نذـاط  

البشػك يترف بجرجة عالية مغ السخاشخة، وىػ الأمخ الحؼ يدتجعي تػجيو السػضفيغ والأفخاد 
الى تشفيح العسميات الأقل درجة مغ ناحية السخاشخة، ولكغ فـي الحيـاة العسميـة سـشػاجو حـالتيغ 

عـــجم وجـــػد دليـــل خـــاص بـــالإجخاءات التشفيحيـــة نتيجـــة عـــجم إدراك السدـــؤوليغ لفائجتـــو،  أوليـــا
والحالة الأخخػ تتسثل في إمكانية وجػد دليل ولكشـو غيـخ قابـل للاسـتغلال، ومـغ أجـل ضـسان 

 فعالية الجليل لابج أن يتسيد بسا يمي:
 الػضػح والتجقيق والذسػلية في مزسػنو. -
 علاقة بو. أن يكػن في متشاول كل مغ لو -
 أن يشفح بذكل دقيق ومحكع. -
 أن يشفح بذكل دقيق ومحكع. -
 تحجيث الجليل دوريا. -
 تتسثل فيسا يمي: إجخاءات تجقيكية أخخى:-1
تقيــيع مــجػ تصبيــق مبــجأ الفرــل بــيغ الػضــائف خاصــة السرــادقات عمــى العسميــات ذات  -

 السخاشخة الكبيخة.
 دتسخ.وجػد نطام يقػم بتبخيخ وتفديخ كل العسميات وبذكل م -
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التأكــج مــغ اســتقلالية الســجقق الــجاخمي نفدــو لأنــو يعتبــخ نــػع رقــابي لمخقابــة الجاخميــة، ومــغ  -
ــو لابــج أن يتستــع بالتأىيــل العمســي والخبــخة  أجــل أن يكــػن الســجقق مدــتقلا وفعــالا فــي عسم

 السيشية الكافية في التجقيق مغ جية والشذاط البشكي مغ جية أخخػ.
 ومخاقبة التدييخ. تقييع كفاءة نطام السعمػمات -
 تقييع مؤىلات وكفاءة السػضفيغ. -
 وضع بخنامج العسل الجائع وبخنامج العسل الجورؼ. -
 تحجيج السيام التجقيكية. -
 تقييج كل الإجخاءات التجقيكية في أوراق العسل. -
 الخخوج بتقاريخ دورية ونيائية. -
 مشاقذة التقاريخ مع الييئات الإدارية السعشية. -

 قيق الجاخمي في البشؾك:ثانيا: مشيجية التج

 وتتع ىحه العسمية عبخ ثلاث مخاحل وىي: التجقيق الجاخمي لشغام القخوض:  -1
 تتزسغ ىحه العسمية ما يمي: السخحمة الأولى: تحزيخ السيسة: -أ
 التعخف عمى التشطيع العام لمقخوض والسػضفيغ. -
 فيع مختمف الإجخاءات لمحرػل عمى القخوض. -
 لشتائج نذاط القخض.الكيام بفحز تحميمي  -
 تحجيج مختف السخاشخ التي يسكغ أن تشتج عغ الإقخاض. -
 تحجيج الأىجاف وبخنامج التجقيق. -
 تحزيخ استبانة الخقابة الجاخمية بخرػص الإقخاض. -
 تذتسل عمى العسميات التالية:السخحمة الثانية: تشفيح عسمية تجقيق القخوض:  -ب
خيــق فحــز الإجــخاء السحــجد مــغ قبــل البشــظ تحميــل الإجــخاءات السختبصــة بــالقخوض عــغ ش -

بػاســصة دليـــل الإجـــخاءات أو مقابمــة بعـــس السدـــؤوليغ لتحجيـــج مــجػ قـــػة أو ضـــعف ىـــحه 
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الإجخاءات لمسرادقة فقط عمى نقاط القػة بػاسـصة فحـز عيشـة مـغ القـخوض، كسـا يجـب 
التأكـــج مـــغ أن الإجـــخاءات لمسرـــادقة فقـــط عمـــى نقـــاط القـــػة بػاســـصة فحـــز عيشـــة مــــغ 

ض، كســا يجــب التأكــج مــغ أن الإجــخاءات السصبقــة مــغ شــأنيا الكذــف عــغ اكتســال القــخو 
 عشاصخ القخوض والتػاريخ والأرقام السعسػل بيا.

تقيــيع الخقابــة الجاخميــة السخترــة فــي مخاقبــة عسميــات القــخوض وفــق إجــخاءات الالتدامــات  -
لقخوض ومـــجػ وتدــييخ القـــخوض العاديــة وتقيـــيع فعاليـــة نطــام تقيـــيع السخـــاشخ الستعمقــة بـــا

 متانتو لكذف الانحخافات، وصػلا الى تقييع نطام حدابات القخوض.
مخاقبــة الحدـــابات وذلـــظ بفحـــز الأخصـــار عمـــى القـــخوض والفحـــز الحكيقـــي لمحدـــابات  -

 واستعسال الحاسػب في التأكج مغ صحتيا.
تحجيج أدوات العسل وعـادة مـا تتسثـل فـي اسـتجػاب الخقابـة الجاخميـة عمـى مجسـل العسميـات  -

 التي تتعمق بالقخوض.
تقترـخ ىـحه السخحمـة عمـى تكـػيغ خلاصـة الأعسـال السخحمة الثالثة: نياية السيسة:  -ج

فــي تقخيــخ أو ممــف، حيــث يجــب أن يتزــسغ نقــاط القــػة والزــعف لمػقــػف عمــى متابعــة 
الانحخافات عغ شخيق ترػيب أوجـو قرـػر الخقابـة الجاخميـة التـي عـادة مـا تكـػن الدـبب 

 في ذلظ.
 تشقدع الى ثلاثة مخاحل ىي:قدؼ الؾدائع: تجقيق -1
فييــا يــتع التعــخف عمــى قدــع  السخحمــة الأولــى: التحزــيخ لسيســة تــجقيق قدــؼ الؾدائــع:-أ

 الػدائع بالاشلاع عمى ما يمي:
 التعميسات التصبيكية لقدع الػدائع. -
 ممفات ووثائق فتح الحدابات وشخوشيا. -
 ممفات وثائق القيػد في حدابات الدبائغ. -
 تعميسات التػقيع في البشظ. -
 بصاقات نساذج تػاقيع السفػضيغ بالدحب مغ حدابات العسلاء. -
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 تعميسات قدع السحاسبة. -
 السخحمة الثانية: تجقيق أىؼ عسميات قدؼ الؾدائع: -ب

الكيام بإجخاءات تجقيق الذيكات السعخوفـة ضـسغ حدـابات الدبـائغ وذلـظ مـغ خـلال التأكـج  -
خرة ومجػ تصابقيا مع الأرشيف، كسا يجب التحقق مـغ صـلاحية مغ استفائيا لمتػاقيع السق

 الذيظ وأن السػضفيغ قامػا بكل ما يمدم حدب المػائح والتعميسات الدارية.
الكيام بإجخاءات تجقيق حدابات الدبائغ نفديا عغ شخيق التحقق مـغ ىػيـة الدبـػن مقارنـة  -

سميات والػقػف عـغ الأرصـجة بالسدتشجات الأصمية، كسا يجب تجقيق الاكتسال لعشاصخ الع
 السجيشة وتبيان سبب وجػدىا إن وججت.

تجقيق سـجل اسـتحقاق الػدائـع السخبػشـة لأجـل وذلـظ بػاسـصة التأكـج مـغ البيانـات السجونـة  -
 في الدجل لكل وديعة.

 التأكج مغ أن التدجيل السحاسبي يتع بذكل سميع. -
ــيع ليكــل الػدائــع بإعــادة حدــاب مجسػعــة مــغ الشدــب كشدــبة - الدــيػلة أو ندــبة مــػارد  تقي

 الدبائغ.
تجقيق مخاقبة الحدابات لأجل وسـشجات الرـشجوق وذلـظ باختيـار عيشـة مشيـا وعـادة مـا يقـع  -

ذلظ عمى الحدابات التي تتجاوز أرقام او ندب معيشة لسقارنة ممف فتح الحدـابات ودفتـخ 
خاقبـــة ســشجات الرـــشجوق مـــع السحاســـبة فيســـا يخـــز السبمـــ  ومعـــجل الفائـــجة وغيـــخ ذلـــظ وم

الحدــابات وتدــجيل الفػائــج حتــى تــاريخ الانتيــاء كســا يجــب مقارنــة السعــجلات السصبقــة مــع 
 السعجلات السقخرة مغ شخف البشظ.

تـجقيق حدـابات الادخـار وذلـظ عـغ شخيــق التأكـج مـغ تصـابق الحدـابات لمتذـخيع السعســػل  -
 ة السالية.بو، ومغ جية أخخػ يجب التأكج مغ تزسيغ تكاليف الفػائج في نتيجة الجور 

تــجقيق عسميــة اقفــال الحدــابات عــغ شخيــق التأكــج مــغ تصــابق الحدــابات لمتذــخيع السعســػل  -
 بو، ومغ جية أخخػ يجب التأكج مغ تزسيغ تكاليف الفػائج في نتيجة الجورة السالية.
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تجقيق عسمية اقفال الحدابات عغ شخيق التأكج مغ قيام السػضفيغ بعسميع وعـجم وجـػد أؼ  -
 الدجلات. شصب أو محي في

تقفــل السيســة كدــابقتيا بتقخيــخ يبــيغ نقــاط قــػة وضــعف السخحمــة الثالثــة: نيايــة السيســة: -جـــ
نطــام الخقابــة الجاخميــة لمػدائــع لتعديــد نقــاط القــػة وتقــػيع ومتابعــة نقــاط الزــعف، وذلــظ عــغ 

 شخيق مشاقذتو لمييئات السعشية.
 وتتختب ىحه العسمية عمى ثلاث مخاحل: تجقيق عسميات الرشجوق:-2

وفي ىحه السخحمة يقػم السـجقق بإعـجاد بخنامجـو لتـجقيق السخحمة الأولى: التحزيخ لمسيسة: -أ
ىــحا القدــع، كســا وجــب عميــو التعــخف عمــى الأنطســة والإجــخاءات والزــػابط الدــارية مــغ أجــل 

 تكػيغ صػرة عغ نذاط قدع عسميات الرشجوق.
 وفيو يقػم بسا يمي:تشفيح ميسة تجقيق عسميات الرشجوق:  السخحمة الثانية: -ب
تجقيق تػفخ مقاييذ الحساية، الأمغ والأمان عمـى ىـحا الشـػع مـغ العسميـات مثـل التأكـج مـغ  -

 ضبط كاميخات السخاقبة، كمسات السخور لكل مدتخجم...الخ.
 فحز السػجػدات مغ خلال جخدىا الحكيقي مع ما ىػ مقيج بالدجلات والجفاتخ. -
تــجقيق السدــتشجات التبخيخيــة لكــل العسميــات حتــى تمــظ التــي تشفــح خــارج البشــظ بعــج مػاقيــت  -

 اقفالو.
 تجقيق صشجوق العسلات الريبة بإعادة جخده ومقارنتو مع الدجلات. -
 السخحمة الثالثة: انياء ميسة تجقيق عسميات الرشجوق:-جـ
يتع اقفال السيسة عغ شخيق كتابـة تقخيـخ عـغ وضـيية الرـشجوق بالبشـظ، ويبـيغ ىـحا التقخيـخ   

 نقاط القػة والزعف لمخقابة السصبقة عمى عسميات الرشجوق.
 1تجقيق محفغة الأوراق السالية:-3

 عشج الكيام بيحه العسمية يقػم السجقق بالتأكج مغ:

                                                             
 .156-151نػػ شخف الجيغ، مخجع سابق ص 1
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 فعلا عغ مػجػدات البشظ مغ الأوراق السالية. ان الأرصجة الجفتخية للأوراق السالية تعبخ -
 انو تع تدجيل كل الفػائج والأرباح الشاتجة عغ تشازل البشظ عمى أوراقو السالية. -
إتســام عسميــات بيــع او شــخاء الأوراق الساليــة وفــق قــخارات مجمــذ إدارة البشــظ او بتفــػيس  -

 مشو.
 الإفراح عغ الأوراق السالية في البيانات السالية لمبشظ. -
 مشع سجلات البشظ ومقارنتيا مع اثبات البشظ السخكدؼ. -
 التدجيل السحاسبي القانػني. -
 مغ ممكية البشظ للأوراق السالية. -
 تحريل وقبس سشجات البشظ كميا. -
 وجػد فيخس لعسميات البػرصة وايخادات العسلات الأجشبية. -
مــغ شــخف  عــل الســجقق فحــز رصــيج رأس الســال الســجفػعتــجقيق رأس الســال الســجفؾع:  -4

السداىسيغ والتأكج مغ صحة الخقع السرخح بـو فـي الـجفاتخ، كسـا يجـب عميـو أن يلاحـع أثشـاء 
تأدية ميستو بعج الدشة الأولـى مـغ تأسـيذ البشـظ التغيـخات الحاصـمة عمـى رأس السـال السـجفػع 

 مغ زيادة أو نقران وعميو التحخؼ عغ أسباب ذلظ، حيث لو:
 ارىا ان كانت مصابقة للأسيع السكتػبة.فحز الأسيع التي يقػم البشظ بإصج -
احتــخام القــػانيغ وأنطســة البشــظ عشــج اجــخاء أؼ تحػيــل، وإصــجار شــيادة لمسدــاىسيغ الجــجد  -

 لإلغاء القجيسة.
 السظمب الثالث: تظبيقات عسمية في مجال التجقيق الجاخمي:

 تجقيق أعسال قدؼ الؾدائع )بالعسمة السحمية(: -1
 Référencesمخاجع تجقيق:  .أ 

 التعميسات التصبيكية لقدع الػدائع. -
 ممفات وثائق فتح الحدابات وشخوشيا وتعجيلاتيا. -
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 ممفات وثائق القيػد في حدابات العسلاء. -
 بصاقات نساذج تػاقيع السفػضيغ بالدحب مغ حدابات العسلاء. -
 تعميسات التػاقيع في البشظ. -
 تعميسات قدع السحاسبة السخكدية والسشياج السحاسبي. -

ـــي القدـــؼ  .ب  ـــي يتؾجـــب وجؾدىـــا ف ـــخات الت ـــات والدـــجلات والسفك السدـــتشجات والبظاق
Vouchers: 

 مدتشج قبس لمرشجوق. -
 مدتشج استلام شيكات مدحػبة عمى البشػك الأخخػ. -
 مدتشجات قيج محاسبة مجيشة ودائشة. -
 شمبات التحػيل مغ الحدابات. -
 احب.الذيكات السدحػبة عمى البشظ: وتسثل مدتشج قيج مجيغ عمى الد -
شـــيكات السقاصـــة ويسثميـــا مدـــتشج قيـــج مرــــخفي مـــجيغ بسجســـػع قيســـة الذـــيكات السقجمــــة  -

 لمسقاصة.
 حدابات العسلاء/ الأستاذ العام. -
 حدابات الأستاذ العام. -
 كذف الحخكة اليػمي. -
 حػافع القيػد اليػمية. -
 كذف مػافقة الحخكة اليػمي. -
 الكذف اليػمي بأرصجة الحدابات. -
السخبػشة لآجال معيشة مـغ حيـث قيستيـا ومـجتيا وتعميسـات العسيـل  مفكخة استحقاق الػدائع -

 بذأن استحقاقيا.
 سجل دفاتخ الذيكات التي يتع تدويج العسلاء بيا. -

 Deposit Audit Proceduresإجخاءات تجقيق بعض أعسال قدؼ الؾدائع:  .ج 
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 إجخاءات تجقيق الذيكات السرخوفة مؽ حدابات العسلاء وذلػ لمتأكج مؽ: .1
استيفائيا لمتػاقيع السقخرة وفقا لذخوط الحداب الستفق عمييا مع العسيل وكـحلظ التأكـج مـغ  -

 تصابق التػاقيع السدتػفاة مع نساذجيا السحفػضة بقدع الػدائع.
 تدمدل التطييخات عمى كل شيظ )ان وججت(. -
 استيفاء تػقيع او تػاقيع الداحب عمى اية ترحيحات في الذيظ )ان وججت(. -
 سة الذيظ بالأرقام مع الكمسات.تصابق قي -
 الراق الصػابع القانػنية عمى الذيظ وإلغائيا حدب الأصػل. -
 عجم مزي السجة القانػنية لرخف الذيظ. -
استيفاء الخاتع الخاص بتجقيق كل مغ التػاقيع وكفايـة الخصـيج وصـلاحية الذـيظ لمرـخف  -

 البيانات.مع وجػد تػاقيع السػضفيغ عغ البشظ الحيغ قامػا بتجقيق تمظ 
استيفاء خاتع" دفع نقجا" عمى الذيكات السجفػعة نقجا مع بيان تاريخ الجفع وملاحطـة خـاتع  -

آلـة امـيغ الرـشجوق عمييـا او خـاتع دفـع بالسقاصـة عمـى الذـيكات السجفػعـة بالسقاصـة مـع 
بيــان تــاريخ الــجفع او خــاتع قيــج بالحدــاب عمــى الذــيكات السقيــجة بالحدــاب مــع بيــان تــاريخ 

 القيج.
ملاحطـــة عـــجم صـــخف الذـــيظ الا لمسدـــتفيج الأول ان كـــان يحســـل عبـــارة " لا يرـــخف الا  -

 لمسدتفيج الأول" أو عجم صخف الذيظ نقجا إذا كان يحسل عبارة" يقيج بالحداب".
عــجم وجــػد تعميســات مقبػلــة لــجػ البشــظ تقزــي او يتختــب عمييــا الامتشــاع عــغ دفــع قيســة  -

 الذيظ.
 الأمخ". اذا كتب عميو عبارة " ليذ ج اخخملاحطة عجم تطييخ الذيظ لسدتفي -
ـــائق  - ـــى الذـــيظ لمذـــيكات التـــي ترـــخف نقـــجا مـــغ واقـــع الػث تـــجويغ البيانـــات الذخرـــية عم

 السعتسجة لغاية اثبات الذخرية.
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 إجخاءات تجقيق حدابات العسلاء: .2
ـــجة، رقـــع  - ـــل، ســـعخ الفائ ـــخرة عمـــى رأســـيا )اســـع العسي ـــات السق ـــق مـــغ اســـتيفاءىا لمبيان التحق

 لخ(.الحداب...إ
 مخاجعة تخحيل السدتشجات عمى الحدابات الخاصة بيا مغ حيث السبال  والتخصيج. -
ملاحطة ان جسيع أرصجة الحدابات دائشة وإذا ما وجج أؼ حداب مـجيغ بتـاريخ معـيغ ان  -

 يتع تبيان سبب ذلظ وىل ىشاك مػافقة عغ كذف الحداب وكيفية علاجو.
 :تجقيق مفكخة استحقاق الؾدائع السخبؾطة لأجل .3

التحقق مغ صحة البيانات السجونـة فـي السفكـخة لكـل وديعـة، اسـتشادا لشدـخة إشـعار الفائـجة  -
القيـج العائـجة لكـل مشيـا والسحفػضـة فـي السفكــخة مـع ملاحطـة أن مـجة الػديعـة تبـجأ مـغ يــػم 

 الإيجاع ولغاية اليػم الدابق عمى تاريخ استحقاقيا.
ترـخف بـػدائعيع بتـاريخ اسـتحقاقيا فـي التأكج مـغ صـحة تـجويغ تعميسـات العسـلاء بذـأن ال -

حقل السلاحطات عمى السفكخة استشادا لمػثائق السؤيجة لرحة تمظ البيانات والسحفػضة فـي 
ممفـات وثـائق العســلاء مـع التأكـج مــغ أن القدـع قـج قــام بصمـب تعميسـات العسيــل قبـل أســبػع 

 مغ تاريخ الاستحقاق لػديعتو.
السفكــخة مــع أرصــجة الحدــابات السقابمــة فــي تــاريخ  مصابقــة ارصــجة الػدائــع القائســة بسػجــب -

 معيغ.
 نساذج مؽ ملاحغات التجقيق الؾاردة في بعض التقاريخ السؾجية الى قدؼ الؾدائع: .4

والبالغــــة قيستــــو  0000( فــــي حافطــــة قيــــػد يــــػم 000إجــــازة صــــخف الذــــيظ الــــحؼ رقســــو) -
 مغ فئة )أ(. ديشار عمى الخغع مغ نقز تػاقيع السفػضيغ عمى الذيظ تػقيع 417/483

عمـى الــخغع مـغ تقــادم  000( فـي حافطــة قيـػد يــػم 000إجـازة صـخف الذــيظ الـحؼ رقســو) -
 التاريخ.



 الداخلي في البنوك  الإطار النظري للتدقيق الثاني:الفصل  

 

42 

عمـــى الـــخغع مـــغ  0000( فـــي حافطـــة قيـــػد يـــػم 000إجـــازة صـــخف الذـــيظ الـــحؼ رقســـو) -
الترــحيح فــي قيســة الذــيظ ودون التػقيــع عمــى الترــحيح فــي قيســة الذــيظ ودون التػقيــع 

 سفػضيغ بالتػقيع.عمى الترحيح مغ قبل ال
عمـى الـخغع مـغ تػقيعـو تػقيعـا  000( في حافطـة قيـػد يـػم 000إجازة صخف الذيظ رقع) -

 واحجا مغ فئة )ج( بجلا مغ تػقيعو بتػقيعيغ فئة )ج + ب( وفقا لذخوط الحداب.
عمــى  000ديشــار بتــاريخ  0000بسبمــ   000تشفيــح شمــب تحػيــل مــغ حدــاب العسيــل رقــع  -

 1التحػيل لا يحسل تػاقيع السفػضيغ بالدحب مغ حداب العسيل.الخغع مغ أن شمب 
دون اسـتيفاء الصػابـع القانػنيـة البالغـة  000فـي حافطـة يـػم  00إجازة صخف الذيظ رقـع  -

 ( فمذ.300)
بعـج تجييـخه وذلــظ عمـى الـخغع مــغ أن  000فـي حافطـة يــػم  00إجـازة صـخف الذـيظ رقــع  -

ئخة السعشية بيحا الخرػص فقـج كانـت الاترـال الذيظ مختػم بخاتع " ليذ لأمخ"، أما الجا
مـع العسـلاء أصـحاب العلاقـة لاسـتجراك السلاحطـات عمـى الػثـائق ذات العلاقـة لاسـتجراك 

 السلاحطات عمى الػثائق ذات العلاقة. 
 السبحث الثالث: الخقابة الجاخمية لجى البشؾك

وكفاءة العسميات السرخفية،  تعتبخ الخقابة الجاخمية في البشػك عشرخًا أساسيًا لزسان سلامة
وحساية أصػل البشظ، والتأكج مغ دقة الدجلات السحاسبية، والامتثال لمقػانيغ والمػائح 
السعسػل بيا. تتكػن الخقابة الجاخمية مغ مجسػعة مغ الدياسات والإجخاءات التي تيجف إلى 

ية التقاريخ السالية و مشع ومشع الأخصاء والاحتيال، وتعديد الكفاءة التذغيمية، وضسان مػثػق
تذسل عشاصخ الخقابة الجاخمية في البشػك بيئة الخقابة، وتقييع السخاشخ، وأنذصة الخقابة، 
والسعمػمات والاترالات، والسخاقبة و يتع ترسيع وتشفيح ىحه العشاصخ بذكل متكامل لتػفيخ 

 .ضسانات معقػلة حػل تحقيق أىجاف البشظ ذات الرمة

                                                             
 .147-144خالج أميغ عبج الله، مخجع سابق، ص-د 1
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 الخقابة الجاخمية:السظمب الأول: مفيؾم 

تسثـــل الخقابـــة مفيـــػم إدارؼ، بسعشـــى أن الخقابـــة عشرـــخ مـــغ تعخيـــف الخقابـــة الجاخميـــة:  -1
عشاصخ نذاط الإدارة، والحؼ يتسثل في العشاصخ التالية: التخصيط، التشطيع، التػجيو، الخقابة، 

لسخســػمة، حيـث تعتبــخ الخقابــة بأنيـا وضيفــة إداريــة تدـعى لجعــل الحــػادث تتػافـق مــع الخصــة ا
فيي عسمية التحقق مغ مـجػ إنجـاز الأىـجاف السبتغـاة والكذـف عـغ معػقـات تحكيقيـا والعسـل 

 عمى تحليميا في أقرخ وقت مسكغ.
 C O S O[ :Committe of Sponsoringتعخيفيـــا حدـــب لجشـــة  -

Organisation]  الخقابة الجاخمية ىي عسمية تتأثخ بالإدارة العميـا وأفـخاد آخـخيغ صـسست
لتحقيق الأىجاف الخاصة بكفاءة وفاعميـة الأداء مـع التصـابق والدياسـات السقـخرة مجعػمـة 

 1بثقة في القػائع السالية.
الإشـار العـام لمخقابـة  1998والتـي أصـجرت سـشة : Basel Committeeحدـب لجشـة  -

شػك قج اعتسـجت فـي تحجيـج مفيـػم الخقابـة الجاخميـة فـي البشـػك والسؤسدـات الجاخمية في الب
 السالية والسرخفية عمى اثشا عذخ مبجأ كالآتي: 

  :ليكل الخقابة.السبجأ الأول 
 علاقة الإدارة العميا بالخقابة الجاخمية.السبجأ الثاني : 
  :خقابة الجاخمية.وتحجيج معاييخ أخلاقية لسسارسة ال الإدارة العمياالسبجأ الثالث 
  :نطـــام الخقابـــة الجاخميـــة وتقيـــيع السخـــاشخ لتحقيـــق أىـــجاف البشـــظ الساليـــة السبـــجأ الخابـــع

 والسرخفية.
  :الخقابة الجاخمية نذاط مدتسخ.السبجأ الخامذ 
  :الخقابة الجاخمية واىسية تقديع العسل.السبجأ الدادس 

                                                             
-2019، سشة ثانية ماستخ، جامعة غخداية ، قدع العمػم السالية والسحاسبة، محاضخات في التجقيق البشكيبػحفز رواني1

 .24، ص2020
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  :الفعال.الخقابة الجاخمية ونطام السعمػمات السبجأ الدابع 
  :نطام الخقابة الجاخمية وقشػات الاترال.السبجأ الثامؽ 
  :تػجيو تقاريخ السخاجعة الجاخمية.السبجأ التاسع 
 :السبجأ العاشخ 
  :تقييع نطام الخقابة الجاخمية.السبجأ الحادي عذخ 
 :تقييع نطام الخقابة الجاخمية بػاسصة الدمصات الخقابية. السبجأ الثاني عذخ 

الخقابة الجاخميـة عمـى أنيـا خصـة : CPA مجسع السحاسبيؽ القانؾنييؽ الأمخيكييؽكسا عخفيا 
ــجفاتخ  لتشطــيع الإجــخاءات اللازمــة لحسايــة الأصــػل التــي تستمكيــا الػحــجة ولحفــع الدــجلات وال

 1السالية.
إن فكخة نطام الخقابة الجاخمية ىي فكخة قجيسة الا أن عؾامل نذأة نغام الخقابة الجاخمية:  -1

 تسام زاد بيا بعج الشرف الأول مغ القخن العذخيغ وىحا بدبب عجة عػامل نحكخ مشيا:الاى
فكبخ حجع السؤسدة وتعجد العسميات التي تقـػم بيـا راجـع الـى الشسـػ كبخ حجؼ السؤسدة:  .أ 

الزـخع فــي حجسيــا وتشــػع أعساليــا مــغ خـلال الانــجماج والتفــخع والشســػ الصبيعــي وكــل ىــحا 
ذخري في ججارة السؤسدة الذـيء الـحؼ أدػ الـى الاعتسـاد أدػ الى صعػبة الاترال ال

عمـــى وســـائل فـــي صـــسيع أنطســـة الخقابـــة الجاخميـــة مثـــل الكذـــػف التحميميـــة وتقدـــيع العســـل 
 وغيخىا.

إضـافة الــى أن ىشــاك عامــل تػزيــع السدـؤوليات والدــمصات فــي الإدارات الفخعيــة وذلــظ بدــبب 
الػاحــج او بســا يدـــسى بالذــخكات الستعـــجدة التػســع الجغخافــي لمسؤسدـــات ســػاء داخــل الـــػشغ 

 2الجشديات.

                                                             
شخيفة لكبيخ، التجقيق الجاخمي بيغ الستصمبات الشطخية والتحجيات العسمية، محكخة مقجمة لشيل شيادة الساستخ في عمػم  1

 .26التدييخ، تجقيق ومخاقبة التدييخ، جامعة أدرار، ص
 .27شخيفة لكبيخ، مخجع سابق، ص  2
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حيــث تمعــب شبيعــة الشذــاط دورا ىامــا فــي مجــال تحجيــج شبيعــة طبيعــة الشذــاب وتبعيتــو:  .ب 
 نطام الخقابة الجاخمية، فالشذاط التجارؼ يختمف عغ الشذاط الدراعي والخجمي.

 ة.كسا أن مخور السذخوع بعجة مخاحل يتصمب نطام مخاقبة خاصة لكل مخحم
ـــث تمعـــب الـــشطع الجاخميـــة فـــي السذـــخوع والقـــػانيغ الشغـــام والقـــؾانيؽ والتذـــخيعات:  -جــــ حي

والتذــخيعات الخاصــة بالسذــخوع والعامــة عمــى مدــتػػ القصــاع أو الجولــة دورا ىامــا فــي مجــال 
 الخقابة الجاخمية السلائسة لمسذخوع. تحجيج شبيعة وإجخاءات

 اخمية: السظمب الثاني: متظمبات نغام الخقابة الج

 وتذسل ما يمي: 

أؼ وضع خصة تشطيسيـة تحـجد فييـا الػضـائف والسيـام والسدـؤوليات، مـع ضـخورة التشغيؼ:  .1
وضع كل فخد في السكان الحؼ يتشاسب ومؤىلاتـو وخبخاتـو، والفرـل الكـافي بـيغ الػضـائف 
وخرػصا فيسا يتعمق بسـغ يقـػم بتـخخيز العسميـات واعتسادىـا، ومـغ يقـػم بإعصـاء أوامـخ 

 1ف، ومغ يقػم بالرخف، ومغ يقػم بتقييج العسميات ومدظ الجفاتخ السحاسبية.الرخ 
ىي كل التعميسـات السكتػبـة الاعتساد عمى الأساليب والإجخاءات )مؽ، ماذا وكيف يشفح(:  .2

 التي تػضح مغ يشفح العسميات، وكيفية تشفيحىا، ومكان حفطيا بعج التشفيح.
تشفيح السيام بصخيقة مدتسخة وذاتية، مغ خـلال أؼ رقابة  ترسيؼ أساليب لمزبط الجاخمي: .3

 تصبيق مبجأ تػزيع العسل داخل السؤسدة، وتحقيق الخقابة التمقائية.
 وجػد أدوات تداعج عمى حساية الأصػل وأىسيا: الإجخاءات الؾقائية: .4
 تحجيج السدؤوليات عمى مختمف الأصػل السادية. -
 الجخد السادؼ.التفتير السدتسخ للأصػل السادية مغ خلال إجخاء  -

  

                                                             
سكيكجة،  1955أوت  20اقتراد نقجؼ وبشكي سشة ثانية ماستخ جامعة  محاضخات التجقيق البشكي،كيسػش بلال، 1

 .21ص  2019-2020
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 الاىتسام بذخوط ومعاييخ التخديغ، والاىتسام بتختيب وتشطيع السخازن. -
ــأميغ الســادؼ عمــى أصــػل السؤسدــة مــغ خــلال تقػيــة الحخاســة، تــػفيخ أدوات مكافحــة  - الت

 الحخائق، تحجيج مشافح الجخػل والخخوج، تػفيخ خدنة مؤمشة لمشقجيات.
 .التأميغ عمى السخاشخ لجػ شخكات التأميغ -

 وجؾد نغام اثبات فعال: .5
 اعتساد السؤسدة عمى مجسػعة مدتشجية تتػفخ عمى كل مقػمات إثبات العسميات. -
 وجػد مجسػعة دفتخية كاممة تدسح بتدجيل كل العسميات. -
 وجػد نطام مدتقل لمتجقيق الجاخمي. -

 السظمب الثالث: العلاقة بيؽ التجقيق الجاخمي ونغام الخقابة الجاخمية:

يعج التجقيق الـجاخمي اخـخ حمقـات الاجـخاءات الخقابـة الجاخميـة، فبعـج وضـع انطسـة الخقابـة     
الجاخميــة والاجــخاءات الػاجـــب اتباعيــا لابــج مـــغ وجــػد اداة فعالــة لتقيـــيع ىــحه الانطســة ومـــجػ 

 فعاليتيا وتحكيقيا.

بقـات الاوليـة يجـب ان يكـػن السصا :الفخق بيؽ نغـام الخقابـة الجاخميـة والتـجقيق الـجاخمي-1
الجائســة لإجــخاءات الخقابــة الجاخميــة مػجــػدة فــي كــل الػحــجات العسمياتيــة لمتحقيــق مــغ صــحة 
ونصــاق العسميــات والدــيخ الدــميع للإجــخاءات بحيــث يتعمــق الأمــخ بخقابــة اوليــة مجمجــة ضــسغ 
اشـــكال الخقابـــة الحاتيـــة وبػاســـصة الييكـــل الادارؼ السشاســـب ىـــحه الخقابـــة تدـــتمدم وجـــػد شـــخق 

ــج نقــاط الخقابــة والاجــخاءات الاعــلام وا ســاليب متشاســقة لإحرــاء الشذــاشات والسخــاشخ وتحجي
بالشدبة لمسدتػيات الدمسية للإدارة العميا، حيث مغ الزخورؼ الكيام بخقابة مـغ الجرجـة الثانيـة 
خاصـــة عمــــى مدــــتػػ التــــجقيق الـــجاخمي حتــــى يتدــــشى تقيــــيع مـــجػ ملائســــة العسميــــات واتبــــاع 

ة بيــا مقارنــة بالرــلاحيات السسشػحــة، ويسكــغ اســتشتاج ان التــجقيق الــجاخمي السخــاشخ الستعمقــ
 يسثل الخقابة الجاخمية.



 الداخلي في البنوك  الإطار النظري للتدقيق الثاني:الفصل  

 

47 

يسكـغ اجسـالي ىـحه الاوجـو : اوجو التذـابو بـيؽ نغـام الخقابـة الجاخميـة والتـجقيق الـجاخمي-2
 : في ما يمي

 تالتأكـج مـغ دقـة البيانـا .حساية اصػل السؤسدـة :: ييجف كلاىسا إلىمؽ حيث اليجف. 
  .التأكج مغ تصبيق الدياسات والاجخاءات

 لا يقترخ عسل كلاىسا عمى نذاط معيغ فـي السؤسدـة بـل جسيـع مؽ حيث نظاق العسل :
 جػانب انذصة السؤسدة.

 السؤسدة ومجمذ الادارة بذكل خاص.الاطخاف السدتفيجة : 
 داخـل السؤسدـة : تعتبخ الخقابة الجاخمية والتجقيق الجاخمي عسميتان مدتسختان تؾقيت الاداء

 عمى مجار الدشة.
 أوجو الاختلاف بيؽ الخقابة الجاخمية والتجقيق الجاخمي:-1
 :مؽ حيث السفيؾم 
 :مجسػعــة مـغ الاجــخاءات والػســائل والزـسانات والصــخق السحــجدة او  الخقابـة الجاخميــة

 السقخرة مغ شخف الادارة وىحا لزسان التحكع الجيج في السؤسدة.
 اداريــة لتقيــيع كيفيــة مسارســة افــخاد الادارة التشفيحيــة لأنطســة  : ىــػ اداة التــجقيق الــجاخمي

 الخقابة.
 تقـع عمـى عـاتق السؤسدـة إقامـة نطـام سـميع الخقابـة الجاخميـة :مؽ حيـث الكيـام بالعسـل :

 لمخقابة الجاخمية.
أمـا التــجقيق الــجاخمي فيكـػن عمــى عــاتق مرـمحة مدــتقمة عــغ بـاقي الػضــائف معشيــة مــغ 

 شخف إدارة السؤسدة.
  :تكــػن مرــمحة التـجقيق مدــتقمة عــغ بـاقي السرــالح، أمــا الخقابــة مـؽ حيــث الاســتقلالية

 تقػم عمى عاتق كل مدؤول في مرمحة.
  :التجقيق الجاخمي اختيارؼ أما الخقابة الجاخمية فيـي ضـخورية فـي كـل مؽ حيث الإلدامية

 مؤسدة.
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تقشيــة تخــجم مجمــذ  يعتبـخ قدــع التــجقيق الــجاخمي مرــمحة أمــا نطـام الخقابــة الجاخميــة فيــػ
 الإدارة.
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 الفرل الثالث: الجراسة السيجانية. وكالة بجر

تسييج: بعج الانتياء مغ الجراسة الشطخية الستعمقة بالتجقيق البشكي وعلاقتو بالبشػك التجارية واىع 
الجراسات الدابقة التي مدت السػضػع بذكل مباشخ، واستشادا لستصمبات الجراسة السيجانية في 

تع الاعتساد عمى تقجيسيغ ىسا السقابمة الذخرية وملاحطة  ،489بشظ الفلاحة والتشسية الخيفية 
بدبب وملاءمتيا لأىجاف البحث وقجرتيا عمى تقجيع معمػمات البحث مغ السيجان للإجابة عغ 

 تداؤلات البحث.

 ولجراسة أعسق وأكثخ تفريلا تع تقديع الفرل الى ثلاث مباحث:

 السبحث الأول: لسحة عغ بشظ الفلاحة بجر.

 ثاني:السبحث ال

 السبحث الثالث: 

 Badrلسحة عغ بشظ الفلاحة السبحث الأول: 

 السصمب الأول: تعخيف بشظ الفلاحة. 

 )البشػ الأم(: (Badr)بشػ الفلاحة والتشسية الخيفية  -1
يعج بشظ الفلاحة والتشسية الخيفية مغ البشػك التجارية التي تمعب دورا فعالا في نجاح التشسية 

 يحتل مكانة ىامة ضسغ الجياز البشكي الجدائخؼ.الاقترادية، فيػ 

بشظ الفلاحة والتشسية الخيفية ىػ  تقجيؼ بشػ الفلاحة والتشسية الخيفية )البشػ الأم(: 1-1
مؤسدة مالية وششية ووسيمة مغ وسائل الدياسة الحكػمية التي تخمي الى السذاركة في 

 1القصاع الفلاحي وتخقية العامل الخيفية.

                                                             
 وثائق داخمية مغ الػكالة. 1
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وضيخ نتيجة إعادة ليكمة  82/106م شبقا لمسخسػم الخئاسي 1982مارس  13والحؼ أنذأ في 
مميار ديشار جدائخؼ مػزعة عمى  22البشظ الػششي الجدائخؼ وىػ شخكة ذات رأس مال قجره 

وكالة  140لمديع الػاحج في بجاية الأمخ تكػن البشظ مغ  1000000سيع بكيسة  2200
 350وأصبح يحتزغ في يػمشا ىحا  BNAبشظ الػششي الجدائخؼ متشازل عمييا مغ شخف ال

 عامل ما بيغ إشار ومػضف. 10000مجسػعة جيػية محمية، يذغل البشظ حػالي  31وكالة و

 ويقػم بشظ الفلاحة والتشسية الخيفية بػضيفتيغ أساسيتيغ ىسا:

 بشظ إيجاع وتػزيع الاعتسادات. -
 لفلاحة.بشظ التشسية الحؼ يشفح السخصصات وبخامج ا -
 الجدائخ.54.4ص.ب -نيج العقيج عسيخوش 17مقخ البشظ ىػ الجدائخ العاصسة  -
 تظؾر بشػ الفلاحة والتشسية الخيفية: 1-2

 مخ بشظ الفلاحة والتشسية الخيفية في تصػره بعجة مخاحل ىي:

  خلال ىحه السخحمة انرب اىتسام البشظ عمى تحديغ مػقعو في 1990-1982مخحمة :
ل عمى تخقية العمع الخيفي عغ شخيق تكثيف فتح الػكالات السرخفية الدػق السرخفي والعس

 في السشاشق ذات الشذاط الفلاحي.
  بسػجب قانػن الشقج والقخض الحؼ ألغي مغ خلالو التخرز 1999-1991مخحمة :

القصاعي لمبشػك: تػسع نذاط بشظ الفلاحة والتشسية الخيفية ليذسل مختمف قصاعات 
صاع الرشاعات الرغيخة والستػسصة دون الاستغشاء عغ القصاع الاقتراد الػششي خاصة ق

الفلاحي، الحؼ تخبصو علاقات مسيدة، أما في السجال التقشي فقج شيجت ىحه السخحمة ادخال 
 وتعسيع استخجام الإعلام الآلي عبخ مختمف وكالات البشظ، لقج تسيدت ىحه السخحمة بسا يمي:

لتدييل معالجة وتشفيح عسميات التجارة  (Swift)تع الانخخاط في نطام سػيفت : 1991-
 الخارجية.
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يداعج عمى سخعة أداء العسميات السرخفية مغ خلال  Sibuتع وضع نزام: 1992-
الى جانب تعسيع استخجام الاعلام الآلي في كل عسميات télétraitementما يدسى 

 التجارة الخارجية.
 يع العسميات السرخفية.الانتياء مغ ادخال الاعلام الآلي عمى جس: 1993-
 بجء العسل بسشتج ججيج يتسثل في بصاقة الدحب بجر.: 1994-
 إدخال نطام السعالجة عغ بعج لجسيع العسميات السرخفية.: 1996-
 .(CIB)بجء العسل ببصاقة الدحب ما بيغ البشػك : 1998-

الخيفية تسيدت ىحه السخحمة بسداىسة بشظ الفلاحة والتشسية : 2004-2000* مخحمة 
كغيخه مغ البشػك العسػمية في تجعيع وتسػيل الاستثسارات السشتجة، ودعع بخامج الإنعاش 
الاقترادؼ والتػجو نحػ تصػيخ قصاع السؤسدات الرغيخة والستػسصة، والسداىسة في 
تسػيل قصاع التجارة الخارجية وفقا لتػجيات اقتراد الدػق، الى جانب تػسيع تغصيتو 

شغ وذلظ عغ شخيق فتح السديج مغ الػكالات ولمتكيف مع التحػلات لسختمف مشاشق الػ 
الاقترادية والاجتساعية التي تعخفيا البلاد، واستجابة لاحتياجات ورغبات الدبائغ قام 

سشػات يتسحػر أساسا حػل  5بشظ الفلاحة والتشسية الخيفية بػضع بخامج عمى مجػ 
مشتجاتو وخجماتو، بالإضافة الى تشبيو عرخنة البشظ وتحديغ أدائو، والعسل عمى تصػيخ 

استخجام التكشػلػجيا الحجيثة في مجال العسل السرخفي، ىحا البخنامج السصسػح حقق 
 نتائج ىامة نحكخىا فيسا يمي:

الكيام بفحز دقيق لشقاط القػة والزعف في سياستو، مع وضع  :2000عام -
 ل العسل السرخفي.استخاتيجية تدسح لمبشظ بالاعتساد عمى السعاييخ في مجا

سييا مشو لإعادة تقييع مػارده قام البشظ بإجخاء عسمية تصييخ محاسبية : 2001عام -
لجسيع حقػقو السذكػك في تحريميا بغية تحجيج مخكده السالي ومػاجية السذاكل 
الستعمقة بالديػلة وغيخىا، والعسل عمى زيادة بتقميز مجة مختمف العسميات السرخفية 
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 La Banqueالى جانب ذلظ قام البشظ بتحقيق مفيػم البشظ الجالذ  تجاه الدبائغ،
Assise.مع خجمات مذخرة 

تعسيع تصبيق مفيػم البشظ الجالذ مع خجمات مذخرة عمى مدتػػ :  2002عام -
 جسيع وكالات البشظ.

مسيدة بالشدبة لمبشظ الحؼ عخف ادخال  2004كانت سشة الى يسشا ىحا:  2004عام -
تعسل عمى سخعة تشفيح العسميات السرخفية، تتسثل في عسمية نقل الذيظ تقشية ججيجة 

 15عبارة الرػرة، بعج أن كان يدتغخق وقت تحريل شيكات البشظ مجة قج ترل الى 
يػم أصبح بإمكان الدبائغ تحريل شيكات بشظ بجر في وقت وجيد، وىحا ليعتبخ انجاز 

سا عسل مدؤولػ بشظ بجر خلال غيخ مدبػق في مجال العسل السرخفي في الجدائخ، ك
عمى تعسيع استخجام الذبابيظ الآلية للأوراق الشقجية السختبصة ببصاقات  2004عام 
 الجفع.

Les Guichets Automatiques Des Billets 
 (:489السظمب الثاني: بشػ الفلاحة والتشسية الخيفية بجر )وكالة وندة 

 )وكالة وندة(.: تعخيف بشػ الفلاحة والتشسية الخيفية 1-

ىي مؤسدة مالية وششية تابعة الى السجيخية الجيػية للاستغلال تبدة، فتحت أبػابيا بتاريخ 
-03الػاقع مقخىا سابقا بالحي السخكدؼ، وقج تع فتح السقخ الججيج بتاريخ  23-03-1983
ماؼ مقابل متػسصة ىػارؼ بػمجيغ، تستمظ الػكالة مػرد بذخؼ ىام يتسثل  6بحي  05-2015
فخد بيغ مػضفيغ وعسال أغمبيع يستمكػن شيادات عميا، يعسل البشظ محل الجراسة بشطام  14في 

 (.DCAالسؤسدة العرخية )السشرة التجارية 

 والتشسية الخيفية )وكالة وندة(: الفلاحة: ميام بشػ 2-

خيفية وفقا لمقػانيغ والقػاعج السعسػل بيا في السجال السرخفي، فإن بشظ الفلاحة والتشسية ال
 مكمف بالكيام والسيام التالية:
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تشفيح جسيع العسميات السرخفية والاعتسادات السالية عمى اختلاف أشكاليا شبقا لمقػانيغ  -
 والتشطيسات الجارؼ بيا العسل.

 تشسية مػارد واستخجامات البشظ عغ شخيق تخقية عسميتي الادخار والاستثسار. -
 تجات والخجمات القائسة.انتاج خجمات مرخفية ججيجة، مع تصػيخ السش -
 تصػيخ شبكة معاملاتو الشقجية. -
تقديع الدػق السرخفية والتقخب أكثخ مغ ذوؼ السيغ الحخة، التجار والسؤسدات الرغيخة  -

 والستػسصة.
 الاستفادة مغ التصػرات العالسية في مجال اعسل السرخفي. -
 اىجاف بشػ الفلاحة والتشسية الخيفية )وكالة وندة(: -3

 لأىجاف السدصخة مغ شخف إدارة البشظ في السجػ القريخ والستػسط ما يمي:ومغ اىع ا
 تػسيع وتشػيع مجالات تجخل البشظ كسؤسدة مرخفية شاممة. -
 نػعية وجػدة الخجمات. -
 تحديغ العلاقات مع العسلاء. -
 الحرػل عمى أكبخ حرة مغ الدػق. -
 1تصػيخ العسل السرخفي قرج تحقيق اقرى قجر مغ الخبحية. -
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
 : وثائق مقجمة مغ شخف بشظ الفلاحة والتشسية الخيفية وكالة وندة.1
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 السظمب الثالث: الييكل التشغيسي لبشػ الفلاحة والتشسية الخيفية )وكالة وندة(:

 : الييكل التشطيسي لبشظ الفلاحة والتشسية الخيفية )وكالة وندة(.(01)الذكل رقع 
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التحصٌل 

والشؤون 

 المانونٌة

مصلحة 

 المروض

 الأمانة

 مصلحة البنن الوالف

مكلف بالشبان 

 بالعملة الوطنٌة 

مكلف بالشبان 

 بالعملة الأجنبٌة 
الصندوق أمٌن  

رئٌس مصلحة 

ننالب  
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 يشقدع الييكل التشطيسي لمبشظ الى السرالح التالية:

يخأس وكالة وندة مجيخ يعج السدؤول الأول عغ الػكالة " اذ يتػلى تدييخ السجيخية: -1
بخامج عسل البشظ" ويتخح القخارات الرائبة ويديخ عمى تشفيحىا، وىػ ما يدعى لتحقيق 

 لمبشظ.الخبح 
نائب السجيخ ىػ الدمصة الثانية بعج السجيخ العام يديخ في حال تغيبو أو نيابة السجيخ: -2

ووسائمو  18801حرػل مانع لو عمى دراسة التجابيخ والعسميات الأزمة لتدييخ لياكل 
 وأعسالو سيخا عاديا.

الى  بالإضافة"يتع فييا استلام البخيج الػارد والرادر لمبشظ والى البشظ الأمانة العامة: -3
 الأعسال السكتبية مغ شباعة الػثائق وارسال الفاكدات واستكبال السكالسات الياتفية" 

 1كسا لا تسثل وسيط بيغ العسال والعسلاء والسجيخ.
تقػم ىحه السرمحة بتشفيح عسميات الاستيخاد والترجيخ مغ مرمحة التجارة الخارجية: -4

التعامل بالعسمة الريبة سػاء في صػر الشقجية الشاحية السالية، كسا يتجمى دورىا في 
أؼ بيع وشخاء او في شكل تحػيلات، إضافة الى اعجاد العسميات السحاسبية الستعمقة 
بالعسمة الأجشبية التي بػاسصتيا يتع تحػيل الأمػال بالعسمة الريبة مغ حداب الدبػن 

 الى حداب السػرد في الخارج.
محة التي تجدج التعامل اليػمي بيغ وكالة تعتبخ أنذصة السر مرمحة الرشجوق:-5

)البشظ( والعسيل، ويتكػن مغ صشجوقيغ ثانػييغ، الأول خاص بالعسمة الأجشبية ويزع 
 كل مغ:

يديخىا الذباكي الحؼ يقػم بعسميات الذيظ، حيث يجفع لمداحب بصمب مغ ىحا  فخع الذيػ: -أ
 الأخيخ وىحا شبعا مع افتخاض وجػد رصيج مػجب لمدحب.

 : يتع نقل مبم  مغ حداب الى اخخ وىػ تسػيل مباشخ.فخع التسؾيل -ب

                                                             
 وثائق مقجمة مغ شخف بشظ الفلاحة والتشسية الخيفية وكالة وندوة.1
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في حال تحػيل غيخ مباشخ أؼ بشكان مختمفان يتع ذلظ عغ شخيق غخفة السقاصة: -6
البشظ السخكدؼ في حيغ ان الدبػن يقزي خجمتو وغخفة السقاصة السخكدية تذخف عمى 

 عجة غخف مساثمة في إقميع معيغ.
وكالة  (BADR)عيشة الجراسة بشظ الفلاحة والتشسية الخيفيةيػضح (:03رقؼ الججول )

 مغ اعجاد الصالبالسرجر: .489وندة 
 

عجد الاستبيانات  أفخاد العيشة
 السؾزعة

عجد الاستبيانات 
 الرالحة

28 28 28 

 
 (BADR)تع اختيار عيشة قرجية مغ إشارات بشظ الفلاحة والتشسية الخيفية عيشة الجراسة: 
استبيان عمى افخاد عيشة دراسة، نطخا لإلساميع بسػضػع الجراسة، ويسكغ  28حيث تع تػزيع 

 تػزيع أفخاد عيشة الجراسة بذكل التالي:

استبيان عمى افخاد العيشة، وقج تع استخجاع كل  28يتزح مغ خلال الججول أعلاه أنو تع تػزيع 
 تائج.استبيانات كػنيا صالحة لتحميل الجراسة واستخجاع الش
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 بيانات الذخرية: 

 الجشذ:  (1
 يػضح تػزيع أفخاد العيشة حدب متغيخ الجشذ.(: 04الججول رقؼ )

 
 %الشدبة السئؾية عجد الافخاد  الجشذ
 50 14 أنثى
 50 14 ذكخ

 100 28 السجسػع
 
 SPSS: مغ شخف إعجاد الصالب بالاعتساد عمى بخنامج الالسرجر

ندبة كل مغ الحكػر والاناث أفخاد عيشة الجراسة متداوية  نلاحع مغ خلال الذكل أعلاه أن
 والذكل السػالي يػضح ذلظ.

 

 

 

 

 



 الدراسة الميدانية بوكالة بدرالفصل الثالث :

 59 

 يػضح تػزيع أفخاد العيشة حدب متغيخ الجشذ. (:02الذكل رقؼ )

 

 

 

 

 

 

 

 SPSS: مغ شخف إعجاد الصالب بالاعتساد عمى بخنامج الالسرجر
 العسخ:

 متغيخ العسخ. يػضح تػزيع أفخاد العيشة حدب(: 05الججول رقؼ )
 %الشدبة السئؾية عجد الافخاد  العسخ
 25 7 سشة 30الى  19مغ 
 60.7 17 سشة 45الى  31مغ 
 14.3  سشة فسا فػق  46مغ 

 100 28 السجسػع
 

 SPSS: مغ شخف إعجاد الصالب بالاعتساد عمى بخنامج الالسرجر
عيشة دراسة يتخاوح سشيا ما مغ خلال الججول أعلاه نلاحع أن الشدبة أكبخ مغ إشارات افخاد 

سشو  30الى  19ثع تمييا الفئة التي يتخاوح سشيا مغ  %60.7سشو بشدبة  45الى  30بيغ 
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والذكل  %14.3سشو في مختبة الأخيخة بشدبة  45، وأخيخا الفئة التي يفػق سشيا %25بشدبة 
 السػالي يػضح ذلظ.

 العسخيػضح تػزيع أفخاد العيشة حدب متغيخ (: 03الذكل رقؼ )
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 SPSS: مغ شخف إعجاد الصالب بالاعتساد عمى بخنامج الالسرجر
 السدتؾى التعميسي: (2

 يػضح تػزيع أفخاد العيشة حدب السدتػػ التعميسي.(: 06الججول رقؼ )
 %الشدبة السئؾية عجد الافخاد  السدتؾى التعميسي

 0 0 ثانػؼ 
 100 28 جامعي
 100 28 السجسػع

 
 SPSSإعجاد الصالب بالاعتساد عمى بخنامج ال : مغ شخفالسرجر

 مغ خلال الججول السػالي نلاحع ان كل اشارات افخد عيشة الجراسة ليا ذات مدتػػ جامعي.

 ثبات أداة الجراسة: -أ
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ويكػن ألفا كخونباخ، مغ أجل التحقق مغ ثبات الاستبيان تع الاعتساد عمى معامل الثبات 
يعشي أنو يػجج اتداق في الشتائج عشج تصبيق أداة الجراسة لعجة ، والثبات 0.6مقبػلا ابتجأ مغ 

 كانت الشتائج حدب الججول التالي: SPSSمخات، وبعج تصبيق ىحا السعامل في بخنامج ال

 يسثل نتائج اختبار معامل الثبات )معامل ثبات الفاكخونباخ((: 07الججول رقؼ )

معامل  عجد الفقخات  العشؾان السحؾر 
 ألفاكخونباخ

السحؾر 
 الاول

 0.847 9 التجقيق الجاخمي

السحؾر 
 الثاني

 0.841 9 الخقابة

 0.905 18 جسيع الفقخات  السجسؾع
 

 SPSS: مغ شخف إعجاد الصالب بالاعتساد عمى بخنامج الالسرجر
يتزح مغ خلال الججول أعلاه أن معاملات الثابت لستغيخات الجراسة مقبػلة حيث حرل 

( عمى التػالي وليا ندبة مقبػلة %84.1(و )%84.7عمى ندبة مقجراىا ) السحػر الأول والثاني
نتائج  ( مسا يجل عمى أن%90.5(، وقج بم  معامل الثبات لجسيع الفقخات )%60كػنيا أكبخ )

الاختبار جيجة وذات دلالة إحرائية، ومسا يذيخ إلى علاقة ثبات وتخابط قػؼ بيغ عبارات 
 الستػصل إلييا.الاستبيان والػثػق في الشتائج 

 الرجق البشائي لسحاور الاستبيان: -ب
مغ خلال الججول أدناه نحج أن معامل الارتباط بيغ السحػر الاول والثاني والاستبيان ككل 

عمى التػالي، وىحا ما يفدخ وجػد ارتباط قػؼ بيغ السحػر الاول 0.923و 0.934بمغت 
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وىحا يؤكج أن الاستبيان يتستع بجرجة  (،0.01والثاني والاستبيان ككل عشج مدتػػ معشػية )
 عالية مغ الرجق البشائي لسحاوره.

 الرجق البشائي لسحاور الجراسة(: 08الججول رقؼ )

 مدتؾى الجلالة معامل الارتباب عشؾان السحؾر الخقؼ 

 0.000 0.934 التجقيق الجاخمي 1 السحؾر

 0.000 0.923 لخقابةا 2

 SPSSبالاعتساد عمى بخنامج ال: مغ شخف إعجاد الصالب السرجر
 تفديخ وتحميل محاور الجراسة: -ج

 الحجود الجنيا والعميا لفئات الستػسط الحدابي.(: 09الججول رقؼ )

غيخ مؾافق  الجرجة
 بذجة 

 مؾافق بذجة مؾافق محايج غيخ مؾافق

الستؾسط 
 الحدابي

[1.79 - 
1.00] 

[1.8 - 
2.59] 

[2.6 - 
3.39] 

[3.4 - 
4.19] 

[4.2 – 5.00] 

 السرجر: مغ إعجاد الصالب 

  تحميل الآراء لفقخات السحؾر الأول: التجقيق الجاخمي 
لسعخفة التجقيق الجاخمي في البشػك مغ وجية نطخ أفخاد عيشة الجراسة، تع التحقق مغ تصبيق كل 

 عبارة مغ عبارات ىحا السحػر، مغ خلال حػصمة الشتائج في الججول السػالي:
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 تحميل آراء الفقخات أبعاد السحػر الأول التجقيق الجاخمي(:10الججول رقؼ )

رقؼ 
 العبارة 

الؾسط  العبارات
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

مدتؾى  الختبة 
 القبؾل

يتستع السجقق الجاخمي بخبخة عمسية وعسمية  1
 تدسح لو بسسارسة نذاشو بكفاءة عالية.

 مػافق بذجة 1 0.629 4.39

الجورية عغ السيام والتجقيق الكيام بالتقاريخ  2
 في وقتيا وأن تكػن شاممة ونافعة

 مػافق بذجة 2 0.713 4.29

انجاز خصط محكسة وتػزيعيا عمى  3
 السداعجيغ لتشفيحىا ومتابعتيا باستسخار

 مػافق 3 0.916 3.89

 مؾافق 1 0.548 4.19 البعج الاول" متظمبات السجقق الجاخمي"

تقجيع التقاريخ يعسل السجقق الجاخمي عمى  4
مباشخة الى السجمذ أو الجية التابعة لو 
وأن يكػن لو قجرة عمى التػاصل مباشخة 

 معو

 مػافق 2 0.962 4.04

أن يكػن ميام ونذاط السجقق الجاخمي في  5
البشظ مدتقل تساما عغ العسميات التي يتع 

 فييا التجقيق.

 مػافق 1 0.786 4.11

بانتطام بيغ أن يكػن ىشاك اترال مباشخ  6
 السجقق الجاخمي  ومخاقبي البشظ السخكدؼ.

 مػافق 3 0.813 3.93

 مؾافق 2 0.654 4.02 البعج الثاني" الانتساء الاداري الى قدؼ التجقيق"
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يجب أن يعسل السجقق الجاخمي بعيجا عغ  7
 نقاط تزامغ السرالح.

 مػافق بذجة 1 1.076 4.25

بإبجاء رأيو بإمكان السجقق الجاخمي السبادرة  8
في بعس الامػر بشاء عمى شمب لجشو 
التجقيق أو مجمذ الادارة دون أن يؤثخ ىحا 

 الخأؼ عمى البخامج السخصط ليا.

 مػافق 2 1.105 3.54

عجم التجخل في العسميات التشفيحية لباقي  9
 الاقدام وأن يمتدم بجوره السشاط لو

 محايج 3 1.361 3.00

 مؾافق 3 0.895 3.60 السجقق الجاخمي" البعج الثالث" نداىة وشفافية

 مؾافق  0.638 3.93 السحؾر ككل

 SPSS: مغ شخف إعجاد الصالب بالاعتساد عمى بخنامج الالسرجر

يطيخ الججول استجابات افخاد العيشة محل الجراسة نحػ محاور التجقيق الجاخمي حيث بم  
، كسا تع تدجيل أكبخ الستػسصات في محػر 3.93الستػسط الحدابي لجسيع الفقخات السحػر 

ثع يمييا متػسط البعج الانتساء الإدارؼ الى قدع التجقيق  4.19الستصمبات السجقق الجاخمي بكيسة 
، كسا أكجت الشتائج السدجمة في 3.60وأخيخا نداىة وشفافية السجقق الجاخمي بكيسة  4.02بكيسة 

الانحخافات السييارية أن ىشاك فخوق ضييفة في إجابات أفخاد العيشة، بسعشى إجاباتيع تتفق في 
مسا يعشي أن أفخاد عيشة  0.638مجسميا، حيث بمغت قيسة الانحخاف السييارؼ لجسيع الفقخات 

لجييا إجساع عمى أنو ىشاك تصبيق لتجقيق الجاخمي (BADR)فلاحة والتشسية الخيفية بشظ ال
 بأبعاده ويسكغ تػضيح ذلظ مغ خلال الشتائج الآتية:

نلاحع مغ خلال الججول استجابات أفخاد العيشة نحؾ البعج متظمبات السجقق الجاخمي:  (1
حيث الاىسية حيث بم  الستػسط الحدابي ليا ىي الاولى مؽ  01أعلاه أن اليبارة رقع 
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كسا أكجت الشتائج السدجمة في الانحخاف السييارؼ ان ىشاك فخوق ضييفة في  4.39
، اما الاتجاه 0.629اجابات أفخاد العيشة الجراسة، حيث بمغت قيسة الانحخاف السييارؼ 

يارؼ قجر وانحخاف مي 4.19بستػسط حدابي مؾافق العام ليحا البعج فقج كان حػل 
مسا يجل عمى أن ىشاك إجساع بيغ أفخاد عيشة الجراسة أن البشظ ييتع بستصمبات  0.54ب

السجقق الجاخمي اذ يسكغ القػل أن ىحا البعج يداىع في مسارسة الشذاط بكفاءة والكيام 
 بالتقاريخ بذكل دورؼ ومدتسخ وانجاز الخصط السحكسة ومتابعتيا بالاستسخار.

نلاحع مغ خلال بعج الانتساء الإداري إلى قدؼ التجقيق: شة نحؾ الاستجابات أفخاد العي (2
حيث الاىسية حيث بم  الستػسط ىي الاولى مؽ  05الججول أعلاه أن اليبارة رقع 

كسا أكجت الشتائج السدجمة في الانحخاف السييارؼ ان ىشاك فخوق  4.11الحدابي ليا 
، 0.786قيسة الانحخاف السييارؼ ضييفة في اجابات أفخاد العيشة الجراسة، حيث بمغت 

وانحخاف  4.02بستػسط حدابي  مؾافقاما الاتجاه العام ليحا البعج فقج كان حػل 
مسا يجل عمى أن ىشاك إجساع بيغ أفخاد عيشة الجراسة أن البشظ  0.654مييارؼ قجر ب

ع التقاريخ ييتع بالانتساء الادارؼ إلى قدع التجقيق، اذ يسكغ القػل أن ىحا البعج ييتع بتقجي
مباشخة الى السجمذ او الجية التابعة لو بإضافة الى وجػد اترال مباشخ ومشتطع بيغ 

 السجقق الجاخمي والبشظ السخكدؼ.
نلاحع مغ خلال بعج نداىة وشفافية السجقق الجاخمي:استجابات أفخاد العيشة نحؾ ال (3

  الستػسط حيث الاىسية حيث بمىي الاولى مؽ  07الججول أعلاه أن اليبارة رقع 
كسا أكجت الشتائج السدجمة في الانحخاف السييارؼ ان ىشاك فخوق  4.25الحدابي ليا 

ضييفة ججا في اجابات أفخاد العيشة الجراسة، حيث بمغت قيسة الانحخاف السييارؼ 
 3.60بستػسط حدابي  مؾافق، اما الاتجاه العام ليحا البعج فقج كان حػل 1.076

مسا يجل عمى أن ىشاك إجساع بيغ أفخاد عيشة الجراسة  0.895وانحخاف مييارؼ قجر ب
أن البشظ ييتع بشداىة وشفافية السجقق الجاخمي، اذ يسكغ القػل أن ىحا البعج ييتع بعسل 
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السجقق الجاخمي بعيجا عغ نقاط تزامغ السرالح و إبجاء رأيو دون أن يؤثخ ذلظ عمى 
 ي الأقدام.البخامج السخصط ليا بإضافة إلى عجم التجخل في باق

 تحميل الآراء لفقخات السحؾر الثاني: الخقابة 
لسعخفة مجػ الخقابة في البشػك مغ وجية نطخ أفخاد عيشة الجراسة، تع التحقق مغ تصبيق كل 

 عبارة مغ عبارات ىحا السحػر، مغ خلال حػصمة الشتائج في الججول السػالي:

 الثاني الخقابةتحميل آراء الفقخات أبعاد السحػر (:11الججول رقؼ )

رقؼ 
 العبارة

الؾسط  العبارات
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

مدتؾى  الختبة
 القبؾل

العسل عمى تقجيع تػجييات ونرائح عغ  1
 الادارة عغ الامػر التي تتع داخل البشظ

 مػافق 7 1.261 4.04

العسل عمى اعجاد خصة سشػية والالتدام بيا  2
 الادارة السخاشخ العالية.

 مػافق 8 0.858 3.93

ان تكػن ميام التجقيق في إشار بخامج  3
 زمشية وججاول عسمية محجدة.

 مػافق 6 0.940 4.07

مػافق  2 0.678 4.36 الكيام بإعجاد تقاريخ ورفعيا  للإدارة العميا. 4
 بذجة

الديخ عمى تشسية الانطسة السداعجة في  5
 حل السذكلات مشح البجاية

 مػافق 5 0.651 4.14

التخكيد والتخرز في ميسات معيشة  6
وذلظ بصمب مغ الادارة العميا خاصة في 

 مػافق 9 1.219 3.32
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 العسميات التي تتصمب تحقيق مجقق

العسل عمى مجػ الالدام بالصخق والقػاعج  7
 والسبادغ الرادرة عغ البشظ.

مػافق  3 0.810 4.29
 بذجة

العسل عمى تقييع السخاشخ الستعمقة  8
الانذصة البشكية مغ خلال اعجاد بسختمف 

 خصة تجقيق شاممة

مػافق  1 0.745 4.50
 بذجة

العسل عمى تحقيق أداء أفزل لمعسل  9
البشكي مغ خلال مشاقذة خصة التجقيق 

 عمى مدتػػ مجمذ الادارة.

مػافق  4 0.645 4.25
 بذجة

 مؾافق  0.593 4.099 السحؾر ككل

 SPSSعمى بخنامج ال : مغ شخف إعجاد الصالب بالاعتسادالسرجر

( أن استجابات افخاد العيشة تتجو نحػ مجػ فعالية الخقابة في 08يتزح مغ خلال الججول )
، كسا أكجت الشتائج السدجمة 4.09البشػك، حيث بم  الستػسط الحدابي لجسيع الفقخات السجال 

بمغت قيسة  في الانحخافات السييارية انو ىشاك فخوق ضييفة في اجابات افخاد الجراسة، حيث
وبشاء عمى نتائج الستػصل إلييا يتزح أن  0.593الانحخاف السييارؼ لكافة فقخات السجال 

ىشاك اجساع مغ شخف أفخاد العيشة عمى أنو ىشاك مدتػػ مقبػل لسحػر الخقابة في البشػك 
ا مسا ويطيخ ذلظ مغ خلال إعجاد خصة سشػية والالتدام بيا وقيام بالتقاريخ ورفعيا للإدارة العمي

يداىع في ايجاد حمػل لمسذكلات مشح البجاية بالإضافة إلى تقييع السخاشخ الستعمقة بسختمف 
 الانذصة البشكية وبالتالي تحقيق أفزل أداء لمعسل البشكي.

 اختبار الفخضيات الجراسة:  .أ 
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وجػد دور ايجابي ذو دلالة احرائية لستصمبات السجقق اختبار الفخضية الفخعية الاولى:  -
αالجاخمي والخقابة في البشظ عشج مدتػػ دلالة        ) 

يتع اختبار ىحه الفخضية مغ خلال تحميلات الانحجار البديط لمعلاقة بيغ الستغيخ السدتقخ 
 والستغيخ التابع وذلظ مغ خلال الججاول التالية:

 الانحجار البديط لبعج متصمبات السجقق الجاخمي ومحػر الخقابةتحميل (: 12الججول رقؼ )

 الشسؾذج
Modele 

معامل الارتباب 
R 

معامل 
   التحجيج 

R-deux 

معامل التحجيج 
 السرحح

R- 
deux ajuste 

 الاخظاء التفديخية
Erreue standard de 

ll’estimation 

1 0.644 0.415 0.393 0.46255 

 SPSSالصالب بالاعتساد عمى بخنامج ال: مغ شخف إعجاد السرجر
وىػ ما يؤكج عمى  0.644مغ خلال الججول أعلاه تذيخ الشتائج أن معامل الارتباط يقجر ب 

وجػد علاقة ارتباط متػسصة ندبيا بيغ متصمبات السجقق الجاخمي ومحػر الخقابة، كسا أن معامل 
مغ  %41.5جاخمي يفدخ ما مقجاره وىحا يعشي أن البعج متصمبات السجقق ال 0.451التحجيج بم  

 التغيخات التي تحجث في الخقابة عمى البشظ في عيشة الجراسة وباقي ندبة تفدخىا عػامل أخخػ.

 لاختبار جػدة وصلاحية الشسػذج الفخضية الأولى. ANOVAتحميل التبايغ  (:13الججول رقؼ)

مرجر 
 التبايؽ 

مجسؾع 
 السخبعات 

درجة 
 الحخية 

متؾسط 
 السخبعات 

 Fقيسة 
 السحدؾبة 

مدتؾى 
 sigالجلالة 

 0.000 18.417 3.952 1 3.952 الانحجار
 0.214 26 5.563 الخظأ
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 SPSS: مغ شخف إعجاد الصالب بالاعتساد عمى بخنامج ال السرجر
مغ خلال الججول أعلاه نلاحع أن الشسػذج صالح لاختبار الفخضية الأولى، حيث يلاحع مغ 

وىي أقل  (sig=0.00)بسدتػػ دلالة 18.417السحدػبة  Fأن قيسة ANOVAتحميل التبايغ 
αمغ مدتػػ الجلالة  ( وىحا ما يجعمشا نقبل الفخضية البجيمة ونخفس الفخضية الرفخية       

 .معشػية وصلاحية الشسػذج التي تشز عمى عجم

 نتيجة تحميل الانحجار البديط لبعج متصمبات السجقق الجاخمي.(: 14الججول رقؼ )

 السعاملات الغيخ معيارية الشسؾذج
Unstandardized 

Coefficients 

 السعاملات السعيارية 
SandardizedCofficient

s 

t sig 

B 
معاملات 
 الستغيخات

Std.Erro
r 

الخظأ 
 السعياري 

Beta 

الثابت
(Constan

t) 

1.171 0.687  1.70
5 

0.1 

متظمبات 
السجقق 
 الجاخمي

0.699 0.163 0.64 4.29
8 

0.00
0 

 SPSS: مغ شخف إعجاد الصالب بالاعتساد عمى بخنامج الالسرجر

السجسؾع 
 الكمي

9.515 27  
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 : وذلظ كسا يمي: يسثل الججول الدابق نتائج الانحجار الخصي البديط 

    =1.171  1.171عمى البشػك )الستغيخ التابع( تكػن قيستو ويفدخ ذلظ أن الخقابة 
 في حالة عجم متصمبات السجقق الجاخمي )الستغيخ السدتقل(.

    =0.699  وتذيخ ىحه الكيسة إلى ميل الانحجار أؼ أنو كمسا زاد مدتػػ الاىتسام
بستصمبات السجقق الجاخمي في البشػك عيشة الجراسة بجرجة واحجة ويؤدؼ ذلظ الى زيادة 

 .0.699خقابة عمى البشػك بكيسة ال
̂ ومشو تكػن معادلة الانحجار ليحا الشسػذج كالتالي:                

  كسا يتزح مغ خلال الججول أن قيسةT بسدتػػ معشػية  4.298ستيػدنت بمغت
(sig=0.00 وىي اقل مغ مدتػػ السعشػية السفتخض )وبالتالي نقبل الفخضية 0.05 ،

لستصمبات السجقق الجاخمي ، التي تشز عمى وجػد دور ايجابي ذو دلالة إحرائية   
αوالخقابة عمى البشظ عشج مدتػػ دلالة        .) 

  :وجػد دور ايجابي ذو دلالة احرائية للانتساء الادارؼ اختبار الفخضية الفخعية الثانية
αالى قدع التجقيق والخقابة في البشظ عشج مدتػػ دلالة        .) 

يتع اختبار ىحه الفخضية مغ خلال تحميلات الانحجار البديط لمعلاقة بيغ الستغيخ السدتقخ 
 والستغيخ التابع وذلظ مغ خلال الججاول التالية:

تحميل الانحجار البديط لبعج الانتساء الإدارؼ الى قدع التجقيق ومحػر (: 15الججول رقؼ)
 الخقابة.

 الشسؾذج
Modele 

معامل 
 Rالارتباب 

معامل التحجيج 
   

R-deux 

معامل التحجيج 
 السرحح

R- 
deux 

ajuste 

 الاخظاء التفديخية
Erreue standard 

de lestimation 
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1 0.605 0.366 0.342 0.4815 

 SPSS: مغ شخف إعجاد الصالب بالاعتساد عمى بخنامج الالسرجر
وىػ ما يؤكج عمى  0.605مغ خلال الججول أعلاه تذيخ الشتائج أن معامل الارتباط يقجر ب 

وجػد علاقة ارتباط متػسصة ندبيا بيغ الانتساء الإدارؼ الى قدع التجقيق ومحػر الخقابة، كسا 
مغ التغيخات التي  %36.6وىحا يعشي أن البعج يفدخ ما مقجاره  0.366ان معامل التحجيج بم  

 مل أخخػ.تحجث في الخقابة عمى البشظ في عيشة الجراسة وباقي ندبة تفدخىا عػا

 لاختبار جػدة وصلاحية الشسػذج الفخضية الثانية. ANOVAتحميل التبايغ (: 16الججول رقؼ )

 SPSS: مغ شخف إعجاد الصالب بالاعتساد عمى بخنامج الالسرجر
مغ خلال الججول أعلاه نلاحع أن الشسػذج صالح لاختبار الفخضية الثانية، حيث يلاحع مغ 

وىي  (sig=0.001)بسدتػػ دلالة  15.025السحدػبة  Fأن قيسة  ANOVAتحميل التبايغ 
αأقل مغ مدتػػ الجلالة  ( وىحا ما يجعمشا نقبل الفخضية البجيمة ونخفس الفخضية       

 .الرفخية التي تشز عمى عجم معشػية وصلاحية الشسػذج

 نتيجة تحميل الانحجار البديط لبعج الانتساء الادارؼ الى قدع التجقيق.(: 17الججول رقؼ )

السعاملات الغيخ  الشسؾذج
 معيارية

Unstandardized 

 السعاملات السعيارية 
SandardizedCofficients 

t sig 

مرجر 
 التبايؽ 

مجسؾع 
 السخبعات 

درجة 
 الحخية 

متؾسط 
 السخبعات 

 Fقيسة 
 السحدؾبة 

 sigمدتؾى الجلالة 

 0.001 15.025 3.485 1 3.485 الانحجار
 0.232 26 6.030 الخظأ

السجسؾع 
 الكمي

9.515 27  
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Coefficients 
B 

معاملات 
 الستغيخات

Std.Error 
الخظأ 

 السعياري 

Beta 

 1.888 0.578  3.268 0.003 (Constant)الثابت
الانتساء الاداري الى 

 قدؼ التجقيق
0.55 0.142 0.605 3.876 0.001 

 SPSSبخنامج ال: مغ شخف إعجاد الصالب بالاعتساد عمى السرجر

 : وذلظ كسا يمي: يسثل الججول الدابق نتائج الانحجار الخصي البديط 

    =1.888  1.888ويفدخ ذلظ أن الخقابة عمى البشػك )الستغيخ التابع( تكػن قيستو 
 في حالة عجم الانتساء الادارؼ الى قدع التجقيق )الستغيخ السدتقل(.

    =0.55  وتذيخ ىحه الكيسة إلى ميل الانحجار أؼ أنو كمسا زاد مدتػػ الاىتسام
نتساء الادارؼ الى قدع التجقيق في البشػك عيشة الجراسة بجرجة واحجة ويؤدؼ ذلظ الى بالا

 .0.55زيادة الخقابة عمى البشظ بكيسة 
̂ ومشو تكػن معادلة الانحجار ليحا الشسػذج كالتالي:               

  كسا يتزح مغ خلال الججول أن قيسةT بسدتػػ معشػية  3.876ستيػدنت بمغت
(sig=0.001 وىي اقل مغ مدتػػ السعشػية السفتخض )وبالتالي نقبل الفخضية 0.05 ،

وجػد دور ايجابي ذو دلالة احرائية للانتساء ، التي تشز عمى وجػد دور ايجابي   
αالادارؼ الى قدع التجقيق والخقابة عمى البشظ عشج مدتػػ دلالة        ). 

 :وجػد دور ايجابي ذو دلالة احرائية لشداىة وشفافية  اختبار الفخضية الفخعية الثالثة
αالسجقق الجاخمي والخقابة في البشظ عشج مدتػػ دلالة        ) 
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اختبار ىحه الفخضية مغ خلال تحميلات الانحجار البديط لمعلاقة بيغ الستغيخ السدتقخ يتع 
 والستغيخ التابع وذلظ مغ خلال الججاول التالية:

تحميل الانحجار البديط لبعج الشداىة وشفافية السجقق الجاخمي ومحػر (: 18الججول رقؼ )
 الخقابة.

 الشسؾذج
Modele 

معامل 
 Rالارتباب 

معامل التحجيج 
   

R-deux 

معامل التحجيج 
 السرحح

R- 
deux ajuste 

 الاخظاء التفديخية
Erreue standard 

de l estimation 

1 0.719 0.516 0.498 0.4207 

 SPSS: مغ شخف إعجاد الصالب بالاعتساد عمى بخنامج الالسرجر

وىػ ما يؤكج عمى  0.719مغ خلال الججول أعلاه تذيخ الشتائج أن معامل الارتباط يقجر ب 
وجػد علاقة ارتباط قػية ندبيا بيغ نداىة وشفافية السجقق الجاخمي ومحػر الخقابة عمى البشػك، 

مغ التغيخات  %51.6وىحا يعشي أن البعج يفدخ ما مقجاره  0.516كسا ان معامل التحجيج بم  
 ا عػامل أخخػ.التي تحجث في الخقابة عمى البشظ في عيشة الجراسة وباقي ندبة تفدخى

 

 لاختبار جػدة وصلاحية الشسػذج الفخضية الثالثة. ANOVAتحميل التبايغ (: 19الججول رقؼ )

مجسؾع  مرجر التبايؽ 
 السخبعات 

متؾسط  درجة الحخية 
 السخبعات 

 Fقيسة 
 السحدؾبة 

مدتؾى الجلالة 
sig 

 0.000 27.756 4.913 1 4.913 الانحجار
 0.177 26 4.60 الخظأ

  27 9.51السجسؾع 
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 SPSS: مغ شخف إعجاد الصالب بالاعتساد عمى بخنامج الالسرجر

مغ خلال الججول أعلاه نلاحع أن الشسػذج صالح لاختبار الفخضية الثالثة، حيث يلاحع مغ 
وىي  (sig=0.000)بسدتػػ دلالة  27.756السحدػبة  Fأن قيسة  ANOVAتحميل التبايغ 

αأقل مغ مدتػػ الجلالة  ( وىحا ما يجعمشا نقبل الفخضية البجيمة ونخفس الفخضية       
 .الرفخية التي تشز عمى عجم معشػية وصلاحية الشسػذج

 نتيجة تحميل الانحجار البديط لبعج الشداىة وشفافية السجقق الجاخمي.(:19الججول رقؼ )

 السعاملات الغيخ معيارية الشسؾذج
Unstandardized 

Coefficients 

 السعاملات السعيارية 
SandardizedCoffici

ents 

t sig 

B 
معاملات 
 الستغيخات

Std.Error 
الخظأ 

 السعياري 

Beta 

الثابت
(Constant) 

2.386 0.335  7.12
7 

0.000 

نداىة وشفافية 
 السجقق الجاخمي

0.477 0.90 0.719 5.26
8 

0.000 

 

 SPSSالصالب بالاعتساد عمى بخنامج ال : مغ شخف إعجادالسرجر

 : وذلظ كسا يمي: يسثل الججول الدابق نتائج الانحجار الخصي البديط 

 الكمي
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    =2.386  2.386ويفدخ ذلظ أن الخقابة عمى البشػك )الستغيخ التابع( تكػن قيستو 
 في حالة عجم نداىة وشفافية السجقق الجاخمي )الستغيخ السدتقل(.

    =0.477  وتذيخ ىحه الكيسة إلى ميل الانحجار أؼ أنو كمسا زاد مدتػػ الاىتسام
بشداىة وشفافية السجقق الجاخمي في البشػك عيشة الجراسة بجرجة واحجة ويؤدؼ ذلظ الى 

 .0.477زيادة الخقابة عمى البشظ بكيسة 
̂ ومشو تكػن معادلة الانحجار ليحا الشسػذج كالتالي:                

  كسا يتزح مغ خلال الججول أن قيسةT بسدتػػ معشػية  5.268ستيػدنت بمغت
(sig=0.000 وىي اقل مغ مدتػػ السعشػية السفتخض )وبالتالي نقبل الفخضية 0.05 ،

وجػد دور ايجابي ذو دلالة احرائية للانتساء ، التي تشز عمى وجػد دور ايجابي   
αالادارؼ الى قدع التجقيق والخقابة عمى البشظ عشج مدتػػ دلالة        ). 

 :وجػد دور ايجابي ذو دلالة احرائية لأبعاد السعتسجة في  اختبار الفخضية الخئيدية
αجقيق الجاخمي والخقابة في البشظ عشج مدتػػ دلالة تال       ) 

يتع اختبار ىحه الفخضية مغ خلال تحميلات الانحجار البديط لمعلاقة بيغ الستغيخ السدتقل 
 والستغيخ التابع مغ خلال الججول التالية: 

تحميل نتائج الانحجار البديط لسحػر التجقيق الجاخمي ومحػر الخقابة عمى (: 20الججول رقؼ )
 البشػك

 الشسؾذج
Modele 

معامل 
 Rالارتباب 

معامل التحجيج 
   

R-deux 

معامل التحجيج 
 السرحح

R- 
deux ajuste 

 الاخظاء التفديخية
Erreue 

standard de l 
estimation 

1 0.726 
 

0.527 0.509 0.415 
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 SPSS: مغ شخف إعجاد الصالب بالاعتساد عمى بخنامج الالسرجر

وىػ ما يؤكج عمى  0.726مغ خلال الججول أعلاه تذيخ الشتائج أن معامل الارتباط يقجر ب 
وجػد علاقة ارتباط قػية ندبيا بيغ التجقيق الجاخمي ومحػر الخقابة عمى البشػك، كسا أن معامل 

مغ التغيخات التي  %52.7وىحا يعشي أن التجقيق الجاخمي يفدخ ما مقجاره  0.527التحجيج بم  
 ػامل أخخػ.تحجث في الخقابة عمى البشظ في عيشة الجراسة وباقي ندبة تفدخىا ع

لاختبار جػدة وصلاحية الشسػذج الفخضية  ANOVAتحميل التبايغ  (:21الججول رقؼ )
 الخئيدية.

 SPSS: مغ شخف إعجاد الصالب بالاعتساد عمى بخنامج الالسرجر

مغ خلال الججول أعلاه نلاحع أن الشسػذج صالح لاختبار الفخضية الخئيدية، حيث يلاحع مغ 
وىي  (sig=0.000)بسدتػػ دلالة  28.988السحدػبة  Fأن قيسة  ANOVAتحميل التبايغ 

αأقل مغ مدتػػ الجلالة  ( وىحا ما يجعمشا نقبل الفخضية البجيمة ونخفس الفخضية       
 .الرفخية التي تشز عمى عجم معشػية وصلاحية الشسػذج

 نتيجة تحميل الانحجار البديط لسحػر التجقيق الجاخمي.(: 22الججول رقؼ )

السعاملات الغيخ  الشسؾذج
 معيارية

 السعاملات السعيارية 
SandardizedCofficien

t sig 

مرجر 
 التبايؽ 

مجسؾع 
 السخبعات 

درجة 
 الحخية 

متؾسط 
 السخبعات 

 Fقيسة 
 السحدؾبة 

 sigمدتؾى الجلالة 

 0.000 28.988 5.016 1 5.016 الانحجار
 0.173 26 4.499 الخظأ

السجسؾع 
 الكمي

9.515 27  
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Unstandardized 
Coefficients 

ts 

B 
معاملات 

الستغيخا
 ت

Std.Erro
r 

الخظأ 
 السعياري 

Beta 

الثابت
(Constant) 

1.444 0.499  2.89
1 

0.00
8 

 0.675 0.125 0.726 5.38
4 

0.00
0 

 SPSS: مغ شخف إعجاد الصالب بالاعتساد عمى بخنامج الالسرجر

 : وذلظ كسا يمي: يسثل الججول الدابق نتائج الانحجار الخصي البديط 

في  1.444ويفدخ ذلظ أن الخقابة عمى البشػك )الستغيخ التابع( تكػن قيستو  1.444=    -
 حالة عجم التجقيق الجاخمي )الستغيخ السدتقل(.

تػػ الاىتسام التجقيق وتذيخ ىحه الكيسة إلى ميل الانحجار أؼ أنو كمسا زاد مد 0.675=    -
الجاخمي في البشػك عيشة الجراسة بجرجة واحجة ويؤدؼ ذلظ الى زيادة الخقابة عمى البشظ بكيسة 

0.675. 
̂ ومشو تكػن معادلة الانحجار ليحا الشسػذج كالتالي:                

بسدتػػ معشػية  5.384ستيػدنت بمغت Tكسا يتزح مغ خلال الججول أن قيسة  -
(sig=0.000 وىي اقل مغ مدتػػ السعشػية السفتخض )وبالتالي نقبل الفخضية 0.05 ،   ،

جقيق الجاخمي توجػد دور ايجابي ذو دلالة احرائية لأبعاد السعتسجة في الالتي تشز عمى 
αوالخقابة عمى البشظ عشج مدتػػ دلالة        .) 
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 نتائج الجراسة: 
 :نتائج الاحرائية 
وجػد دور ايجابي ذو دلالة احرائية لستصمبات السجقق الجاخمي والخقابة في البشظ عشج  (1

αمدتػػ دلالة        .) 
وجػد دور ايجابي ذو دلالة احرائية للانتساء الادارؼ الى قدع التجقيق والخقابة في  (2

αالبشظ عشج مدتػػ دلالة        .) 
ية السجقق الجاخمي والخقابة في البشظ وجػد دور ايجابي ذو دلالة احرائية لشداىة وشفاف (3

αعشج مدتػػ دلالة        .) 
جقيق الجاخمي والخقابة في توجػد دور ايجابي ذو دلالة احرائية لأبعاد السعتسجة في ال (4

αالبشظ عشج مدتػػ دلالة        .) 
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 الخاتسة 

عج عسمية التجقيق البشكي حجخ الداوية في ضسان الخقابة الفعالة عمى البشػك والحفاظ عمى ت
والمػائح، وفحز استقخار الشطام السرخفي والسالي. فسغ خلال تقييع مجػ امتثال البشػك لمقػانيغ 

كفاية أنطستيا الجاخمية لمخقابة وإدارة السخاشخ، والتحقق مغ دقة بياناتيا السالية، تداىع عسميات 
التجقيق بذكل كبيخ في الكذف السبكخ عغ أؼ مخالفات أو ثغخات قج تعخض البشػك لمسخاشخ. 

الحفاظ عمى ثقة وبالتالي، يعسل التجقيق البشكي كخط دفاع رئيدي لسشع الأزمات السالية و 
السػدعيغ والسدتثسخيغ في القصاع السرخفي. لحلظ، فإن الاىتسام بالتجقيق البشكي وتعديد دوره 
يُعج أمخًا حيػيًا لزسان الاستقخار السالي والخقابة الفعالة عمى أداء البشػك وحسايتيا مغ السخاشخ 

 .السحتسمة

 :اختبار الفخضيات كالتاليبشاءً عمى الشتائج الإحرائية السقجمة ، تتسثل نتائج 

 وجـػد دور إيجـابي ذو دلالـة إحرـائية لستصمبـات  :نتائج اختبـار الفخضـية الفخعيـة الأولـى
 .(α≤0.05) السجقق الجاخمي في الخقابة عمى البشظ عشج مدتػػ دلالة

 وجــػد دور إيجــابي ذو دلالــة إحرــائية للانتســاء  :نتــائج اختبــار الفخضــية الفخعيــة الثانيــة
 .(α≤0.05) دع التجقيق في الخقابة عمى البشظ عشج مدتػػ دلالةالإدارؼ لق

 ـــار الفخضـــية الفخعيـــة الثالثـــة ـــة إحرـــائية لشداىـــة : نتـــائج اختب وجـــػد دور إيجـــابي ذو دلال
 .(α≤0.05) وشفافية السجقق الجاخمي في الخقابة عمى البشظ عشج مدتػػ دلالة

 لالـــة إحرـــائية لأبعـــاد التـــجقيق وجـــػد دور إيجـــابي ذو د:نتـــائج اختبـــار الفخضـــية الخئيدـــية
الـــجاخمي السعتســــجة )متصمبـــات الســــجقق الـــجاخمي، الانتســــاء الإدارؼ لقدـــع التــــجقيق، نداىــــة 

 ..(α≤0.05) وشفافية السجقق الجاخمي( في الخقابة عمى البشظ عشج مدتػػ دلالة

 مقتخحات وتؾصيات:

ــائج الدــابقة، يسكششــي اقتــخاح بعــس التػصــيات والسقت ــاءً عمــى الشت خحــات الخاصــة بتعديــد دور بش
 :التجقيق الجاخمي في الخقابة عمى البشػك
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تعديد متصمبات السـجقق الـجاخمي: ضـخورة التأكيـج عمـى تـػفخ السـؤىلات والخبـخات الكافيـة  .1
لمسجققيغ الجاخمييغ في البشػك، وتدويجىع بالتجريب السدـتسخ لسػاكبـة التصـػرات فـي مجـال 

 .التجقيق والخقابة السرخفية

ــجاخمي: ضــسان الانتســاء الإدارؼ السباشــخ لقدــع التــجقيق تعديــد ا .2 ــجقيق ال ســتقلالية قدــع الت
الجاخمي إلى مجمذ الإدارة أو لجشة التجقيق، وضسان حرػلو عمى السػارد والرـلاحيات 

 .الكافية لأداء ميامو بفعالية

تعديـــد نداىـــة وشـــفافية الســـجققيغ الـــجاخمييغ: وضـــع آليـــات لزـــسان حياديـــة ومػضــــػعية  .3
الســــجققيغ الــــجاخمييغ، وتذــــجيع الإفرــــاح والذــــفافية فــــي عسميــــع، وتعديــــد ثقافــــة الشداىــــة 

 .والأخلاقيات السيشية داخل البشػك

تصػيخ معاييخ التجقيق الجاخمي: العسل عمى تحجيث وتصػيخ معاييخ التـجقيق الـجاخمي فـي  .4
 .لالبشػك بسا يتساشى مع السعاييخ الجولية والسسارسات الفزمى في ىحا السجا

تعديد التعاون والتشدـيق بـيغ التـجقيق الـجاخمي والخـارجي: تذـجيع التػاصـل والتشدـيق بـيغ  .5
الســـجققيغ الـــجاخمييغ والخــــارجييغ لمبشـــػك، لتبــــادل السعمػمـــات والخبــــخات وتحقيـــق أقرــــى 

 .استفادة مغ عسميات التجقيق

مي لتحدــيغ تصــػيخ نطــع الخقابــة الجاخميــة فــي البشــػك: الاســتفادة مــغ نتــائج التــجقيق الــجاخ .6
وتصػيخ أنطسة الخقابة الجاخمية فـي البشـػك، بسـا يدـاىع فـي الحـج مـغ السخـاشخ والتعـخض 

 .للأزمات السالية

تعديـــــد دور الجيـــــات الخقابيـــــة: زيـــــادة دور الجيـــــات الخقابيـــــة والإشـــــخافية، مثـــــل البشـــــػك  .7
ــيع أداء أنطســة التــجقيق الــجاخمي فــي البشــػك، وضــسان امتث اليــا السخكديــة، فــي متابعــة وتقي

 .لمسعاييخ والقػانيغ السعسػل بيا
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 أولا: الكتب

  ،ر الجامييـــة ، الـــجامخاجعـــات مختمفـــة لأغـــخاض مختمفـــةأمـــيغ الدـــيج أحســـج لصفـــي
  2005القاىخة، 

  ،ـــج أمـــيغ عبـــج الله ـــة فـــي البشـــؾكخال ـــجقيق والخقاب ، معيـــج الجراســـات السرـــخفية الت
 1998 ،الأردن، الصبعة الأولى-عسان

 معيـــج الجراســـات السرـــخفية، ، التـــجقيق والخقابـــة فـــي البشـــؾكخالـــج أمـــيغ عبـــج الله ،
 .الأردن-عسان

  ،دار وائـل لمـشر،  الشغخية والعمسية، مجخل إلى التجقيق مؽ الشاحيةىادؼ التسيسي
 .2004، عسان، سشة 2الصبعة 

 ثانيا: السحاضخات:

 قدــع العمــػم الساليــة والسحاســبة، ، محاضــخات فــي التــجقيق البشكــيبــػحفز روانــي ،

 .2020-2019سشة ثانية ماستخ، جامعة غخداية 

 ليدــانذ مصبػعــة مقجمــة لصمبــة الدــشة ثانيــة ماســتخ والدــشة ثالثــة ، بــػحفز روانــي

 . 2020-2019 ،جامعة غخداية، محاسبة ومخاجعة

  ،مػجية لصمبة الدشة ثانية ماستخ اقتراد مظبؾعة التجقيق البشكيشيخاوؼ أسساء ،

 2023-2022نقجؼ وبشكي، جامعة أبػ بكخ بمقايج تمسدان 

  ،سـشة ثانيـة ماسـتخ، جامعـة الذـييج الذـيخ محاضـخات التـجقيق البشكـيعادل شمبـة ،

 .2024-2023ي تبدة، العخبي التبد
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  ،مصبػعـة مػجيـة لصمبـة الدـشة التجقيق البشكي اقتراد نقجي وبشكيفزيمي سسية ،

 .الثانية ماستخ جامعة بخج بػعخيخيج 

 لصيفة بكػش، مصبػعة مػجية لمدشة الثانية ماستخ في العمػم الاقترادية. 

 ثالثا: السحكخات:

  ،الاســتغلال لمسؤسدــات مدــاىسة التــجقيق البشكــي فــي مــشح قــخوض ايســان مــدرؼ

، محكخة مقجمة لشيـل 488وكالة تبدة  La Badr، دراسة حالة الرغيخة والستؾسظة

شــيادة الساســتخ فــي العمــػم الساليــة والسحاســبة، تخرــز ماليــة السؤسدــة، جامعــة 

 .2019-2018العخبي التبدي تبدة، 

 سة حالـة ، درا، التجقيق الجاخمي وعلاقتو بجؾدة الأداء في السؤسداتالحىبي وردة

مــحكخة مقجمــة لشيــل شــيادة الساســتخ فــي عمــػم -شــخكة تػزيــع الكيخبــاء والغــاز بــأدرار

-2016جامعــــة أحســــج درايــــة أدرار، -التدــــييخ تخرــــز تــــجقيق ومخاقبــــة التدــــييخ

2017 . 

  شــخيفة لكبيــخ، التــجقيق الــجاخمي بــيغ الستصمبــات الشطخيــة والتحــجيات العسميــة، مــحكخة

عمـــػم التدـــييخ، تـــجقيق ومخاقبـــة التدـــييخ، جامعـــة مقجمـــة لشيـــل شـــيادة الساســـتخ فـــي 

 .أدرار

  مخـــاطخ التـــجقيق فـــي البشـــؾك الجدائخيـــة باســـتخجام مغمـــف عـــامخ عائذـــة، قيـــاس

دراســة عيشـة مــغ مــجيخيات التـجقيق فــي البشـػك الجدائخيــة، مــحكخة  (،DEAالبيانـات )
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ــجكتػراه فــي عمــػم التدــييخ تخرــز تدــييخ محاســبي وتــجقيق  مقجمــة لشيــل شــيادة ال

 . 2018-2017جامعة أحسج دراية، أدرار،

  ،اقترـاد نقـجؼ وبشكـي سـشة ثانيـة ماسـتخ  محاضـخات التـجقيق البشكـي،كيسػش بلال

 . 2020-2019سكيكجة،  1955أوت  20جامعة 

  ،دور التجقيق البشكي في دعؼ التدام البشؾك التجاريـة بـالإجخاءات نػؼ شخف الجيغ

أشخوحــة الحسايــة لمقظــاع البشكــي الجدائــخي بالسقارنــة مــع اتفاقيــة بــازل البشكيــة، 

دكتــــػراه فـــــي عمـــــػم التدـــــييخ، تخرـــــز تدــــييخ محاســـــبي، جامعـــــة احســـــج درايـــــة، 

 .2020-2019ادرار
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 الجنس

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 50.0 50.0 50.0 14 ذكر

 100.0 50.0 50.0 14 أنثى

Total 28 100.0 100.0  

 

 

 العمر

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 25.0 25.0 25.0 7 سنة 30 الى 19 من

 85.7 60.7 60.7 17 سنة 45 الى 30 من

 100.0 14.3 14.3 4 سنةفمافوق 45 من

Total 28 100.0 100.0  

 

 التعليمي_المستوى

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid ً100.0 100.0 100.0 28 جامع 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.905 18 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.847 9 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.841 9 

 



  

 

 

 

Correlations 

 2م 1م الاستبٌانككل 

 الاستبٌانككل

Pearson Correlation 1 .934
**
 .923

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 

N 28 28 28 

 1م

Pearson Correlation .934
**
 1 .726

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .000 

N 28 28 28 

 2م

Pearson Correlation .923
**
 .726

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000  

N 28 28 28 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 



  

 

 

Statistics 

ٌتمتعالمدلمالداخلٌبخبرةعلمٌ 

ةوعملٌةتسمحلهبممارسةنشا

 .طهبكفاءةعالٌة

المٌامبالتمارٌرالدورٌةعنالمه

اموالتدلٌمفٌولتهاوأنتكونشامل

 ةونافعة

انجازخططمحكمةوتوزٌعها

علىالمساعدٌنلتنفٌذهاومتابعت

 هاباستمرار

ٌعملالمدلمالداخلٌعلىتمدٌمالتما

رٌرمباشرةالىالمجلسأوالجهة

التابعةلهوأنٌكونلهمدرةعلىالت

 واصلمباشرةمعه

أنٌكونمهامونشاطالمدلمالداخ

ستملتماماعنالعملٌاتالٌفٌالبنكم

 .لتٌٌتمفٌهاالتدلٌك

أنٌكونهناكاتصالمباشربانتظا

مبٌنالمدلمالداخلٌومرالبٌالبنك

 .المركزي

ٌجبأنٌعملالمدلمالداخلٌبعٌداع

 .ننماطتضامنالمصالح

بإمكانالمدلمالداخلٌالمبادرةبإب

داءرأٌهفٌبعضالاموربناءعلى

طلبلجنهالتدلٌمأومجلسالادار

امةدونأنٌؤثرهذاالرأٌعلىالبر

 .جالمخططلها

اتالتنفٌذٌةلب عدمالتدخلفٌالعملٌ

الٌالالساموأنٌلتزمبدورهالمن

 اطله

العملعلىتمدٌمتوجٌهاتونصائ

حعنالادراةعنالامورالتٌتتمدا

 خلالبنن

العملعلىاعدادخطةسنوٌةوالا

لتزامبهاالادراةالمخاطرالعال

 .ٌة

N 
Valid 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.39 4.29 3.89 4.04 4.11 3.93 4.25 3.54 3.00 4.04 3.93 

Std. Deviation .629 .713 .916 .962 .786 .813 1.076 1.105 1.361 1.261 .858 

 

 

Statistics 

انتكونمهامالتدلٌمفٌإطاربر 

امجزمنٌةوجداولعملٌةمح

 .ددة

المٌامبإعدادتمارٌرورفعهال

 .لادارةالعلٌا

السهرعلىتنمٌةالانظمةالم

ساعدةفٌحلالمشكلاتمنذالبد

 اٌة

التركٌزوالتخصصفٌمهمات

معٌنةوذلكبطلبمنالادارةالع

اتالتٌتتطلب لٌاخاصةفٌالعملٌ

 تحمٌممدلك

العملعلىمدىالالزامبالطرلو

المواعدوالمبادئالصادرةعن

 .البنن

العملعلىتمٌٌمالمخاطرالمتع

لمةبمختلفالانشطةالبنكٌةمن

شاملةخلالاعدادخطةتدلٌم  

العملعلىتحمٌمأداءأفضلللعم

لالبنكٌمنخلالمنالشةخطةال

تدلٌمعلىمستوىمجلسالادارة

. 

N 
Valid 28 28 28 28 28 28 28 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4.07 4.36 4.14 3.32 4.29 4.50 4.25 

Std. Deviation .940 .678 .651 1.219 .810 .745 .645 

 



  

 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .644
a
 .415 .393 .46255 

a. Predictors: (Constant), ًمتطلباتالمدلمالداخل 

 

 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 3.952 1 3.952 18.471 .000
b
 

Residual 5.563 26 .214   

Total 9.515 27    

a. Dependent Variable: 2م 

b. Predictors: (Constant), ًمتطلباتالمدلمالداخل 

 

 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 1.171 .687  1.705 .100 

 000. 4.298 644. 163. 699. متطلباتالمدلمالداخلً

a. Dependent Variable: 2م 

 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .605
a
 .366 .342 .48158 

a. Predictors: (Constant), الانتماءالادارٌالىمسمالتدلٌك 

 

 

 

 

 

 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 
Regression 3.485 1 3.485 15.025 .001

b
 

Residual 6.030 26 .232   



  

 

Total 9.515 27    

a. Dependent Variable: 2م 

b. Predictors: (Constant), الانتماءالادارٌالىمسمالتدلٌك 

 

 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 1.888 .578  3.268 .003 

 001. 3.876 605. 142. 550. الانتماءالادارٌالىمسمالتدلٌك

a. Dependent Variable: 2م 

 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .719
a
 .516 .498 .42071 

a. Predictors: (Constant), ًنزاهةوشفافٌةالمدلمالداخل 

 

 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 4.913 1 4.913 27.756 .000
b
 

Residual 4.602 26 .177   

Total 9.515 27    

a. Dependent Variable: 2م 

b. Predictors: (Constant), ًنزاهةوشفافٌةالمدلمالداخل 

 

 

 

 

 

 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 2.386 .335  7.127 .000 

 000. 5.268 719. 090. 477. نزاهةوشفافٌةالمدلمالداخلً

a. Dependent Variable: 2م 

 

 



  

 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .726
a
 .527 .509 .41597 

a. Predictors: (Constant), 1م 

 

 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 5.016 1 5.016 28.988 .000
b
 

Residual 4.499 26 .173   

Total 9.515 27    

a. Dependent Variable: 2م 

b. Predictors: (Constant), 1م 

 

 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 1.444 .499  2.891 .008 

 000. 5.384 726. 125. 675. 1م

a. Dependent Variable: 2م 

 

 


