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Summary

This study aims to identify the role of organizational agility in achieving sustainable competitive advantage
through the dimensions of organizational agility (sensing agility, decision-making agility, work practice agility,
responsiveness, efficiency, flexibility), which is one of the most important and most successful management
methods that means the optimal use of resources in order to achieve goals such as strengthening sustainable
competitive advantage, in addition to sustainable competitive advantage, which is one of the most important
goal it seeks to achieve through its reliance on the dimensions of organizational agility.

The study has found that there is a statistically significant effect at a moral level (a<0.05)of organizational
agility on the sustainable competitive advantage of the phosphate mines company — tibsa —, as the correlation
coefficient between the two variables reached (86.6%), which is a high positive correlation, while the
interpretability of the regression model represented by the coefficient of determination (R2) reached (75%) of
the changes in the sustainable competitive advantage is due to the axis of organizational agility, from which
there is a statistically significant effect at a moral level (a<0.05)for organizational agility on sustainable
competitive advantage in phosphate mines company - tebessa-

Keywords: organizational agility, sustainable competitive advantage, business organizations
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Effectifs | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
N3 14 40.0 40.0 40.0
Valide .l 21 60.0 60.0 100.0
Total 35 100.0 100.0
el
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
4w 30 ) 20 - 2 5.7 5.7 5.7
440 Y 30 e 13 37.1 371 42.9
Valide 4 50 J 41 e 15 42.9 42.9 85.7
460 SN 51 oe 5 14.3 14.3 100.0
Total 35 100.0 100.0
i gl anlail]
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
osilsd 9 25.7 25.7 25.7
Sle 9 25.7 25.7 51.4
o) 5580 2 5.7 5.7 57.1
Valide
osdiga 7 20.0 20.0 77.1
Al gl 8 22.9 22.9 100.0
Total 35 100.0 100.0
Ae G gl Bl
Effectifs | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
s 5 (e 2 5.7 5.7 5.7
Glsie 10 5 e 10 28.6 28.6 34.3
Valide )
G sie 10 e8I 23 65.7 65.7 100.0
Total 35 100.0 100.0
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Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 34 97.1
Observations  Exclus® 1 29
Total 35 100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les
variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

.960 48

dnadaiil) ABLELY 16N jeaal) Fluig S W) Jalza

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 35 100.0
Observations  Exclus® 0 .0
Total 35 100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les
variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

.937 30

) Sicsal) i) Sjpal) 1 S gaall ¢ Liig S W) Jalas

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 34 97.1
Observations  Exclus? 1 29
Total 35 100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les
variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

.921 18
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Statistiques descriptives

Ol cluall Lyjbaal) cliaiyly cillac gial

N Moyenne | Ecart type
ey sl Al Las
Aoy daedl Ay 4 Clangdly 35 4.17 .618
BeliS
o JS Aty Rebidl ailaid
el pliia)y Aamall ) il 35 4.06 591
LOopadlial) J8 Ba0a)
bl e IS Aabaidl s
35 4.06 591
Bai Ol e ge iSH A
il olayl o dddaiall el
ol Ge dlamall dal o lay 35 4.11 530
Aldiadl G jdl Gl
Laay) e e smll il
G il ae de juo Ay ladiny) 35 411 .530
Al
N valide (listwise) 35
Statistiques descriptives
N Moyenne [ Ecart type
Caa Aunliall ) all dadaidl 3%
Al il i) L pac, 35 4.03 747
il sl pe CaCill Aalaiall i
Ay d5inall 5 B30l 35 4.14 .648
JalS < ,Sall e dadaiall aaiad
il A e, 35 4.20 .759
gyl il )l Has) 38 apads
Ao sy Sl (o Aalaiad) (S8 ) 35 4.03 707
Jadadl JSG0 &l paiall &
gl Al il Aadatall Cuaid
L) 3 davie caulidl), 35 4.09 445
N valide (listwise) 35
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Statistiques descriptives

N

Moyenne

Ecart type

AU sdle)s Jped Aabiidl akins
i) gl 8 el
Qggpall Gl ledl ddaiad) ellia
Gadl ae Ao Jesdl ey
Alalal)
Leflee aySi5 daal jo Acliiall o
Adladl) 5 5 ESI Gaenil (5550 IS
deadl clidlaie Cyoaty dabiall o
sl A se Jal e aliiie (S5
i)
Salaill 288 3y 3a5 e 508l dalaiall
aleill ad W ltiels Jaall clladl aa
isall el

N valide (listwise)

35

35

35

35

35

35

4.03

4.06

4.06

4.06

4.00

.664

725

591

.684

.642

Statistiques descriptives

N

Moyenne

Ecart type

Ayaly agd Gle syl Al
Lo IS Ll Ayl 5 ol il
Uaia¥) Loaals o gl iy
(e ST R I N R S
Aabaiall
e Bliall b Gy ) AaiuYlae L
Glo LB e Aebidl Audls
5 aiasall ) e Call
owll Ayl ) debid)l s
W skl Glaal Allad s dglay) 34y sk
L 38 e A el sass
lelilas dnal jo5 iy Alaiall o8
il e 550 Ll e oSl Hlsily
il aa

N valide (listwise)

35

35

35

35

35

35

4.20

4.14

4.00

411

4.17

531

.692

.804

.718

.822
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Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type

il pe A sgusy Aadaiall il
35 4.06 .684

Sl 3 yaiall

S Jal Gl Hlee dadaiall (sl
Gl aa Jaladll e LeiSad Al 35 4.09 .562

o il

et oo el Aeliidl Ciag
35 4.17 .618

REN] 53l ) Glleal) uaail

s debaiall eddasill JSel (a5
i o ] 35 3.97 .954

.M\S;bs}}d‘f\gjy

Lol cillenll paiieall Cppuail) day
sl o dabidl gl el 35 3.89 .758

Al @l i) s caill g Jy ghall

N valide (listwise) 35
Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type

Agalsas uadll slarinyl aclyg
Gl giall jolad e A par <l i) 35 4.00 .840

RAPTI

Aty e ddaidl 3,8y
Gl LS Adlagy &l il 5 il 35 4.11 .631

A

labite dalaiall dovilly &g yall yrias
Ao jluiall Al @)yl e ol 35 4.06 .639

Ae sudll

At e gl 2l
) 35 4.09 .658

U O RN i A

G oadlly Gl e Al (S
) i 35 4.23 .690

L il da g (e ju g Al

N valide (listwise) 35
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Statistiques descriptives

) i) i) Saallz S gl

N

Moyenne

Ecart type

os Sl Jpmall Aakidl Josd
Cpedliall e S A g
Giadll e 2 jall Aadaiall el LIS
Al 5 5pally Camtias y shatll
el
O pldl ) ann Aebid) gl
G lalaill e sl 5 e
DS Saadll Glo Aalaiall G pa
LCpedlially 45 laa Lgillee i 8
e Jee Gigh le Aabiial) i
Banll sl s sl e
Lol (5 i) sy
Slo pad Ly Lkl Jaly g
sl agd s el Jial 1)
ol 8 )laa (b ()55 O gy Laa
5 aall aedi el Y1 SIS Al
Ao Yiesal) Al
e Gle eyl Adaidl sl
clllie aa Gl el yin)
Adliall g &5 3 g ylall
Gt Gle el daliidl Jead
Bl A lally Adalall Lellee
Lemailiag 45 e dlladl) 4 L))
i g3 Ll Lgpuadlie Aadiiall (3iast
RN, e
Lo site (o o Audaidl Jod
Copaliall s sie (e 0 a5
Glo Aalmieall Eudlal 3l i
.L]Li;.“) Qg);u.ul\ s dadaidl) 38
Jeshll aall e agile
Ulall L0 Ll dalaidll llic
Giss dal e giismse dlesy
sl dSdy al)
Lelatie qostl ) Al as
L@JM@)&H—!\)}JM\ ?Ja.fl
) 383 sl e
Ll alaa¥l o dabidl e
& el A A Al dglalal
e oy Laa calaiall Anans 3y 53
Jashll saall e Al
o Al sasall o dedaidl e
iy ey Lliall Jaud
pedlal) 35l A Lealas
530S Al B0y ) o Aakiiall adiad
fonmill e Amidie el cilaia
Bl

N valide (listwise)

35

35

34

35

35

35

35

35

35

35

35

35

35

35

35

35

35

35

34

4.31

4.11

441

4.09

4.17

3.97

4.17

3.86

4.23

4.00

4.26

4.14

4.09

4.00

4.20

4.11

4.20

4.00

718

.796

.609

.612

707

.568

.664

.845

.690

.970

741

733

742

.804

677

.631

.584

.804
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oolaall dyjliaal) ClihaiVly duluad) Glbwgiall Llas)

Statistigues descriptives

N Moyenne | Ecart type
Syl 35 4.1004 41499
QLG Aaganl) 35 4.0829 40231
5l Apudlul) Aalxi) 35 4.1302 .48656
Wi, lediuyl 35 4.1029 44291
s, sad ) 35 4.0971 49318
AALE ) A jles Jaddl 35 4.0400 .49420
ALS ) Alaauy) 35 4.1257 .56586
4als ) sl 35 4.0343 48625
als, gl 35 4.0971 50729
N valide (listwise) 35
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Test de Kolmogorov-Smirnov a un échantillon

bl gl jlaal

Sl 35 Agagdal) 5 3aall Agudlall
i)
N 35 35 35
Moyenne 4.1004 4.0829 4,1302
Paramétres normauxaP?
Ecart-type 41499 40231 48656
) Absolue .204 .218 .223
Différences les plus N
R Positive .095 .086 .088
extrémes
Négative -.204- -.218- -.223-
Z de Kolmogorov-Smirnov 1.209 1.292 1.320
Signification asymptotique (bilatérale) 107 .071 .061

a. La distribution a tester est gaussienne.

b. Calculée a partir des données.
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Variables introduites/supprimées?

Modele Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 LG daaanlb Entrée

a. Variable dépendante : 5l Audlill dalaiul)

b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modéles

Cilaagdl) LS il

A1) daida i) —

Modéle R R-deux | R-deux ajusté Erreur Changement dans les statistiques
standard de | variation de | Variation de ddi1 ddli2 | Sig. Variation
I'estimation R-deux E de E
1 .8282 .685 .675 27725 .685 71.713 1 33 .000
a. Valeurs prédites : (constantes), ikl 48l 1
ANOVA?2
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 5.512 1 5.512 71.713 .000P
1 Résidu 2.537 33 .077
Total 8.049 34
a. Variable dépendante : 3yl 4udliil] dalvicll
b. Valeurs prédites : (constantes), Z8Li_) Al
Coefficients?
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) .044 .485 .090 .929
! AL ) Agedanll 1.001 118 .828 8.468 .000

a. Variable dépendante : 3l Audlisll dalyival)
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Récapitulatif des modeles

dae i) Cilauda il

Modele R R-deux | R-deux ajusté Erreur Changement dans les statistiques
standard de | variation de | Variation de ddi1 ddl2 | Sig. Variation
I'estimation R-deux E de F

1 .8662 .750 .697 .26788 .750 14.028 6 28 .000

a. Valeurs prédites : (constantes), &8, 4, all, a8l ) Ml ) all) A8ls ) selell A8LG ) Aujles Jeall) A8LS, jladiud) &8LE ) Aaduy)

ANOVA?
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 6.040 6 1.007 14.028 .000°
1 Résidu 2.009 28 .072
Total 8.049 34

a. Variable dépendante : 5yl audlill Zalaiul)

b. Valeurs prédites : (constantes), 8L, i all, 485, Jas) ) 8l A8, .Ul A8 A jles Jaall,  ledin) AdLG ),

s Alaawy)
Coefficients?
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) -.058- 512 -.113- 911
ala, leziayl .265 178 241 1.486 .148
As, dad 284 162 .288 1.751 .091
1 ALh ) A jles Jaeal) -.162- .145 -.164- -1.114- 275
ALy sy .188 146 .219 1.283 .210
Al sl .262 125 .262 2.098 .045
B, 4,4 184 146 192 1.267 216

a. Variable dépendante : 5yl Al daliul)
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ANOVA a 1 facteur

daai gl dvaddll cllull Anova Jalaa

Somme des ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés

Inter-groupes 4.344 16 272 1.205 .349
ol Intra-groupes 4.056 18 225

Total 8.400 34

Inter-groupes 9.386 16 .587 .845 .630
eall Intra-groupes 12.500 18 .694

Total 21.886 34

Inter-groupes 72.116 16 4.507 1.158 .379
G siuall el Intra-groupes 70.056 18 3.892

Total 142.171 34

Inter-groupes 6.733 16 421 1.337 275
el 5 all Intra-groupes 5.667 18 .315

Total 12.400 34
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