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 المحتويات  الصفحة
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 الفصل الأول
 لرشاقة التنظيمية الإطار المفاهيمي ل
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ثم    وتوقعه   له    الاستعداد ومن 
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، المجلة  دور الرشاقة التنظيمية في تدعيم القدرة التنافسية ) دراسة تطبيقية على البنوك التجارية بدولة الكويت( عثمان علي عجاج الشمري،  1

 . 05: ،ص2022(، جامعة مدينة السادات،1(، العدد)13المجلد )  العلمية للدراسات والبحوث المالية والإدارية، 
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 أبعاد الرشاقة التنظيمية  :(10الشكل رقم )
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أبعاد الرشاقة  

 التنظيمية 

 رشاقة الإستشعار 

Sensing agility 

 رشاقة الإستجابة 

Responsiveness 

 رشاقة الكفاءة

Competency 

 رشاقة إتخاذ القرار 

Decision – making 

agility 

ة ن رشاقة المرو  

Flexibility 

 رشاقة ممارسة العمل 

Acting agility 
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 الفصل الثاني

 عموميات حول الميزة التنافسية المستدامة
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 أبعاد الميزة التنافسية المستدامة 

 التكلفة الجودة المتميزة 
 الكفاءة المتميزة 

 الإبداع

الإستجابة المتميزة لحاجات 

 العملاء

 المرونة 

 الحصة السوقية  التسليم

المقدرة  التداؤبية 

 الجوهرية 
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دراجي،   التنافسيةعيسى  والميزة  قطاع  البيئة  خارج  الصناعية  للمؤسسات  التنافسية  والإستراتيجيات  المنافسة  حول  الرابع  الدولي  الملتقى   ،

 12 : ،ص  2011المحروقات في الدول العربية، معهد العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، المركز الجامعي خميس مليانة، الجزائر، 
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 الأداء المستدام 

 و  

الميزة  

التنافسية  

 المستدامة 

رشاقة ممارسة  

 العمل

 رشاقة الإستشعار 

رشاقة إتخاذ  

 القرار
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 الفصل الثالث 
 -تبسة–دراسة ميدانية بمؤسسة مناجم الفوسفات 
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 -تبسة– الفوسفات مناجم بشركة البشرية  الموارد دائرة طرف من مقدمة معلومات : المصدر1
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 -تبسة– الفوسفات مناجم بشركة البشرية  الموارد دائرة طرف من مقدمة معلومات : المصدر1
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 -تبسة– الفوسفات مناجم بشركة البشرية  الموارد دائرة طرف من مقدمة معلومات : المصدر1
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 -تبسة– الفوسفات مناجم بشركة البشرية  الموارد دائرة طرف من مقدمة معلومات : المصدر1
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 -تبسة– الفوسفات مناجم بشركة البشرية  الموارد دائرة طرف من مقدمة معلومات : المصدر1
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 -تبسة– الفوسفات مناجم بشركة البشرية  الموارد دائرة طرف من مقدمة معلومات : المصدر1
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 -تبسة– الفوسفات مناجم بشركة البشرية  الموارد دائرة طرف من مقدمة معلومات: المصدر1
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 -تبسة– معلومات مقدمة من طرف دائرة الموارد البشرية بشركة مناجم الفوسفات: المصدر1
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 -تبسة– الفوسفات مناجم بشركة البشرية  الموارد دائرة طرف من مقدمة معلومات : المصدر1
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 -تبسة– الفوسفات مناجم بشركة البشرية  الموارد دائرة طرف من مقدمة معلومات : المصدر1
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 -تبسة– الفوسفات مناجم بشركة البشرية  الموارد دائرة طرف من مقدمة معلومات : المصدر1

 الرئيس المدير العام

 المساعد التقن  الأمانة 

 مساعد الإتصال و التلخيص 

 مساعد تسيير الجودة  مدير مركز الدراسات 

الإستشارة المساعد التدقيق و   

 

 مديرية المركب المنجمي  مديرية الموارد  مديرية التسويق  مديرية المحاسبة و المالية 

-جبل العنق  –  

لمحاسبة دائرة ا التصدير دائرة    دائرة الإدارة المالية  دائرة الموارد البشرية  

مالية دائرة ال الزبائن دائرة العلاقات مع    دائرة الإنتاج  دائرة التكوين  

 دائرة المشتريات  دائرة الشؤون القانونية  دائرة المعالجة 
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 -تبسة– الفوسفات مناجم بشركة البشرية  الموارد دائرة طرف من مقدمة معلومات : المصدر1
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 -تبسة– الفوسفات مناجم بشركة البشرية  الموارد دائرة طرف من مقدمة معلومات : المصدر1

 
 -تبسة– الفوسفات مناجم بشركة البشرية  الموارد دائرة طرف من مقدمة معلومات : المصدر2
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 -تبسة– الفوسفات مناجم بشركة البشرية  الموارد دائرة طرف من مقدمة معلومات : المصدر1
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 :البشرية  الموارد مديرية12-

 : مايلي  مسؤوليتها تحت  ويقع والبشرية،  التقنية تسييرالموارد  على شرافالإ مهمتها

 
 -تبسة– الفوسفاتمعلومات مقدمة من طرف دائرة الموارد البشرية بشركة مناجم  : المصدر1
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 -تبسة– الفوسفات مناجم بشركة البشرية  الموارد دائرة طرف من مقدمة معلومات : المصدر1
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قائمة المصادر  

 والمراجع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المراجع باللغة العربية 

الكتب  : أولا  
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تدعيم القدرة التنافسية ) دراسة تطبيقية  دور الرشاقة التنظيمية في  عثمان علي عجاج الشمري،  

(،  13المجلد )  ، المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والإدارية،على البنوك التجارية بدولة الكويت(

 . 2022(، جامعة مدينة السادات،1العدد)

.
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 الإنجليزية المراجع باللغة  : ثانيا
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 وزارة التعليم العالي والبحث العليم  

-تبسة  -العربي التبسي جامعة الشيخ     

 كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير 

التسيير.  م علو : قسم  

 إدارة أعمال  : تخصص 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : تحتإشراف: من إعداد
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 ضع علامة (  X) في الخانة المناسبة 
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لا  

أتفق  

 بشدة

لا  

 أتفق 

أتفق   أتفق  محايد 

 بشدة

 الرقم العبارات 

 الاستشعار رشاقة 

بيئة  تتنبأ المنظمة بالتغيرات والفرص والتهديدات في      

 العمل بسرعة وكفاءة. 

01 

تستطيع المنظمة الإستجابة بشكل سريع للتغيرات       

الفرص الجديدة قبل المنافسين.  واغتنام المحيطة    

02 

البيئية للكشف عن   ت مستمر البياناتحلل المنظمة بشكل      

 متغيرات جديدة. 

03 

الشديد لإشارات البيئة   الانتباه تعتمد المنظمة على      

 المحيطة من أجل إكتشاف الفرص المحتملة. 

04 

للمنظمة القدرة على تكييف الأنظمة الاستشعارية  بسرعة      

 مع التغيرات في البيئة. 

05 

 رشاقة إتخاذ القرار 

تتخذ المنظمة القرارات المناسبة تحت ضغوط المتغيرات      

 البيئية. 

06 

المنظمة التكيف مع المواقف الجديدة والمعقدة  تستطيع      

 بسهولة. 

07 

 08 تعتمد المنظمة على التفكير بشكل كامل عند إتخاذ القرار.      

تشجيع ثقافة إتخاذ القرارات السريعة، التي تمكن المنظمة      

 من التكييف بسرعة مع المتغيرات بشكل أفضل.

09 

  إتخاذ تستجيب المنظمة للتغيرات في الوقت المناسب عند      

 قراراتها. 

10 

 رشاقة ممارسة العمل 

تستطيع المنظمة تعديل وإعادة هيكلة العمليات في الوقت      

 المناسب.

11 

تمتلك المنظمة المهارات الضرورية لإنجاز العمل بسرعة       

  مع التغيرات الحاصلة. 

12 

المنظمة مراجعة وتكييف عملياتها بشكل دوري  تقوم      

 لتحسين الكفاءة والفعالية. 

13 

تقوم المنظمة بتحديث متطلبات العمل بشكل منتظم من       

 أجل مواكبة التغيرات المستمرة. 

14 

للمنظمة القدرة على تعزيز ثقافة التعامل مع أخطاء العمل       

فرص التعلم والتحسين المستمر.  باعتبارها   

15 
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 الإستجابة 

التغيرات   16 وإدراك  فهم  على  القدرة  لها    والاستجابةللمنظمة 

 بشكل سريع. 

     

تعزيز الوعي بأهمية الاستجابة السريعة كعنصر أساسي  يعتبر   17

 .المنظمةفي نجاح 

     

المنظمة   18 تنافسية  على  الحفاظ  في  السريعة  الإستجابة  تساعد 

 وتعزز قدرتها على التكيف مع التغيرات المستمرة. 

     

الإستجابة   19 إلى  المنظمة  بطريقتميل  وفعالة    ة للتغيير  إيجابية 

 لضمان تطورها ووصولها إلى مركز التنافس. 

     

للتأكد من أنها    بانتظام تقوم المنظمة بتقييم ومراجعة عملياتها   20

 قادرة على التكيف مع التغيرات.

     

 الكفاءة 

      مع المتطلبات المتغيرة للعمل.  المنظمة بسهولةتتأقلم  21

لحل المشكلات التي تمكنها من التعامل  لدى المنظمة مهارات   22

 مع التغيرات غير المتوقعة. 

     

عن فرص لتحسين العمليات وزيادة    باستمرارتبحث المنظمة   23

 الكفاءة. 

     

تعزيز   24 في  محوريا  دورا  للمنظمة  التنظيمي  الهيكل  يؤدي 

 كفاءة المنظمة. 

     

لضمان كفاءة المنظمة  يعد التحسين المستمر للعمليات أساسيا   25

 على المدى الطويل والتكيف مع التغيرات البيئية. 

     

 المرونة 

على  الاستعداد  يساعد   26 بمرونة  التغيرات  ومواجهة  للتغيير 

 تجاوز العقوبات بسهولة. 

     

تزيد قدرة المنظمة على الإستجابة للفرص والتغيرات بفعالية   27

 كلما كانت مرنة. 

     

التغيرات   28 مع  التكيف  مفتاح  للمنظمة  بالنسبة  المرونة  تعتبر 

 البيئية المتسارعة والمتنوعة. 

     

والنمو   29 التنافسي  التميز  تحقيق  على  المرونة  رشاقة  تساعد 

 المستدام. 

     

تمكن المرونة من التكيف والتحرك بسلاسة وسرعة في وجه   30

 التغيرات. 

     

 



 
135 

 

لا  

أتفق  

 بشدة

لا  

 أتفق  

أتفق   أتفق  محايد 

 بشدة

 الرقم العبارات 

تعمل المنظمة للحصول على حصة سوقية أكبر من       

 المنافسين. 

31 

البحث        من  المزيد  المنظمة  أجريت  تمتعكلما   ت والتطوير 

 بالميزة التنافسية المستمرة. 

32 

من    ستفادة والايرجع إلى التعلم من إخفاقاتها    نظمة جاح المن     

 .التي تخلق لها التميز نجاحات ال

33 

على        المنظمة  عملياتها  في    والابتكار التميز  تحرص  تقديم 

 .مقارنة بالمنافسين 

34 

تعتمد المنظمة على فريق عمل متمكن من التكيف مع       

التفوق التنافسي.  لاكتساب التغيرات الجديدة    

35 

يتوفر داخل المنظمة بيئة تشجع على التواصل بين المسيرين       

.وفهم التغيرات مما يمكنها أن تكون في صدارة التنافس  

36 

والشركاء الإستراتيجيين  للمنظمة علاقة قوية مع الموردين       

 تدعم الميزة التنافسية المستدامة. 

37 

توافق مع  لا لهستراتيجياتإى تغيير لة القدرة عمنظملدى ال     

. ا المنافسةهبات الظروف التي تفرضلمتط  

38 

المنظمة        الداخلية    باستمرارتعمل  عملياتها  تحسين  على 

 لزيادة الكفاءة والفعالية مقارنة بمنافسيها.  والخارجية

39 

 40 تستبق المنظمة منافسيها دائما في تقديم عملياتها الجديدة.      

تحسين منتوجاتها وتميزه عن منتوجات  ى  ل ة عنظمتعمل الم     

 . المنافسين 

41 

تؤثر الميزة التنافسية المستدامة على قدرة المنظمة بجذب      

 المسيرين والحفاظ عليهم على المدى الطويل. 

42 

من        موجوداتها  وحماية  لصيانة  دائما  نظاما  المنظمة  تمتلك 

 .أجل تحقيق التميز بشكل إيجابي 

43 

منتجاتها        تنويع  إلى  المنظمة  سوقية    لاكتساب تسعى  حصة 

 أكبر. 

44 

تكوينية        دورات  المنظمة  تحقيق    لمسيريها تنظم  أجل  من 

 التميز. 

45 

والخارجية        الداخلية  بالبيئة  الاهتمام  على  المنظمة  تسعى 

ميزتها   يدعم  مما  المنظمة،  سمعة  تعزيز  في  يساهم  الذي 

 التنافسية على المدى الطويل.  

46 

تؤمن المنظمة أن الجودة العالية هي السبيل للحفاظ وضمان        47 
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 نجاحها في السوق. واستمرار

على        المنظمة  بهدف تعتمد  تنافسية،  كميزة  التكلفة  ريادة 

من وتقديم  التكاليف  دون  تخفض  منخفضة  بأسعار  جات 

 التضحية بالجودة. 

48 
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 الجنس 

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 40.0 40.0 40.0 14 ذكر

 100.0 60.0 60.0 21 أنثى

Total 35 100.0 100.0  

 العمر

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 5.7 5.7 5.7 2 سنة 30 إلى 20 من

 42.9 37.1 37.1 13 سنة 40 إلى 30 من

 85.7 42.9 42.9 15 سنة 50 إلى 41 من

 100.0 14.3 14.3 5 سنة 60 إلى 51 من

Total 35 100.0 100.0  

 التعليمي_المستوى

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 25.7 25.7 25.7 9 ليسانس

 51.4 25.7 25.7 9 ماستر

 57.1 5.7 5.7 2 دكتوراه

 77.1 20.0 20.0 7 مهندس 

 100.0 22.9 22.9 8 أخرى  شهادات

Total 35 100.0 100.0  

 

 الخبرة_سنوات_عدد

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 5.7 5.7 5.7 2 سنوات  5 من أقل

 34.3 28.6 28.6 10 سنوات 10 إلى 5 من

 100.0 65.7 65.7 23 سنوات  10 أكثرمن

Total 35 100.0 100.0  
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 كرونباخ الاجمال معامل ألفا  

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 34 97.1 

Exclusa 1 2.9 

Total 35 100.0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les 

variables de la procédure. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.960 48 

 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 35 100.0 

Exclusa 0 .0 

Total 35 100.0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les 

variables de la procédure. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.937 30 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 34 97.1 

Exclusa 1 2.9 

Total 35 100.0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les 

variables de la procédure. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.921 18 
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Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

  والفرص  بالتغيرات   المنظمة  تتنبأ

  بسرعة  العمل   بيئة  في   والتهديدات

 .وكفاءة

35 4.17 .618 

  سريع   بشكل  لإستجابة  المنظمةا  تستطيع

  الفرص  وإغتنام  المحيطة  للتغيرات

 .المنافسين قبل الجديدة

35 4.06 .591 

  البيانات  مستمر  بشكل  المنظمة   تحلل

 .جديدة  متغيرات عن للكشف البيئية
35 4.06 .591 

  الشديد  الإنتباه  على  المنظمة  تعتمد

  أجل   من  المحيطة  البيئة  لإشارات 

 .المحتملة الفرص إكتشاف

35 4.11 .530 

  الأنظمة   تكييف  على  القدرة   للمنظة 

  في  التغيرات   مع  بسرعة  الإستشعارية

 .البيئة

35 4.11 .530 

N valide (listwise) 35   

 

 
Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

  تحت المناسبة  القرارات المنظمة  تتخذ
البيئية المتغيرات ضغوط . 

35 4.03 .747 

  المواقف مع  التكيف المنظمة تستطيع
بسهولة والمعقدة الجديدة . 

35 4.14 .648 

  كامل  بشكل التفكير  على المنظمة تعتمد
القرار إتخاذ عند . 

35 4.20 .759 

  السريعة، القرارات  إتخاذ ثقافة تشجيع
 بسرعة التكييف   من المنظمة تمكن التي

أفضل بشكل المتغيرات  مع . 
35 4.03 .707 

  الوقت  في للتغيرات  المنظمة تستجيب
قراراتها عندإتخاد المناسب . 

35 4.09 .445 

N valide (listwise) 35   
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Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

  هيكلة  وإعادة  تعديل  المنظمة  تستطيع

 .المناسب الوقت   في العمليات
35 4.03 .664 

  الضرورية  المهارات  المنظمة  تمتلك

  التغيرات   مع  بسرعة  العمل   لإنجاز

 .الحاصلة

35 4.06 .725 

 عملياتها   وتكييف  مراجعة  المنظمة  تقوم

 .والفعالية الكفاءة لتحسين دوري بشكل
35 4.06 .591 

  العمل   متطلبات  بتحديث  المنظمة   تقوم

  التغيرات   مواكبة  أجل  من  منتظم  بشكل

 .المستمرة

35 4.06 .684 

  التعامل   ثقافة  تعزيز  على  القدرة  للمنظمة

  التعلم  فرص  بإعتبارها  العمل  أخطاء  مع

 .المستمر والتحسين

35 4.00 .642 

N valide (listwise) 35   

 

 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

  وإدراك   فهم  على  القدرة  للمنظمة

 .سريع بشكل  لها والإستجابة التغيرات
35 4.20 .531 

  الاستجابة  بأهمية  يعتبرتعزيزالوعي

  نجاح  في   أساسي  كعنصر  السريعة

 .المنظمة

35 4.14 .692 

  على  الحفاظ  في  السريعة  تساعدالإستجابة

  على  قدرتها  وتعزز  المنظمة  تنافسية

 .المستمرة التغيرات مع  التكيف

35 4.00 .804 

  للتغيير  الإستجابة  إلى  المنظمة  تميل

  تطورها  لضمان  وفعالة  إيجابية  بطريقة

 .مركزالتنافس  إلى ووصولها

35 4.11 .718 

  عملياتها  ومراجعة  بتقييم  المنظمة  تقوم

 التكيف   على  قادرة  أنها  من  للتأكد  بإنتظام 

 .التغيرات مع

35 4.17 .822 

N valide (listwise) 35   

 

  



 
141 

 

 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

 المتطلبات مع بسهولة المنظمة تتأقلم

 .للعمل  المتغيرة
35 4.06 .684 

 المشكلات لحل مهارات  المنظمة لدى

 التغيرات مع التعامل  من تمكنها التي

 .غيرالمتوقعة

35 4.09 .562 

 فرص عن بإستمرار المنظمة تبحث

 .الكفاءة وزيادة العمليات لتحسين
35 4.17 .618 

 دورا للمنظمة التنظيمي الهيكل يؤدي

 .المنظمة كفاءة تعزيز في محوريا
35 3.97 .954 

 أساسيا للعمليات  المستمر  التحسين يعد

 المدى على  المنظمة كفاءة لضمان

 .البيئية التغيرات مع والتكيف الطويل

35 3.89 .758 

N valide (listwise) 35   

 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

 ومواجهة للتغيير الإستعداد يساعد

 تجاوزالعقوبات على بمرونة التغيرات

 .بسهولة

35 4.00 .840 

 الإستجابة على المنظمة قدرة تزيد

 كانت كلما بفعالية والتغيرات  للفرص

 .مرنة

35 4.11 .631 

 مفتاحا للمنظمة بالنسبة المرونة تعتبر

 المتسارعة البيئية لتغيرات  معا لتكيف

 .والمتنوعة

35 4.06 .639 

 تحقيق على المرونة تساعد

 .والنموالمستدام التميزالتنافسي
35 4.09 .658 

 والتحرك التكيف من المرونة تمكن

 .التغيرات وجه في وسرعة بسلاسة
35 4.23 .690 

N valide (listwise) 35   
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Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

 حصة على للحصول المنظمة تعمل
 .المنافسين من أكبر سوقية

35 4.31 .718 

 البحث من المزيد المنظمة أجريت كلما
      التنافسية بالميزة تمتعت والتطوير
 .المستمرة

35 4.11 .796 

 من التعلم إلى يرجع  المنظمة نجاح
 التي النجاحات من والإستفادة إخفاقاتها
 .التميز تخلقلها

34 4.41 .609 

 والإبتكار التميز على المنظمة تحرص
 .بالمنافسين مقارنة عملياتها تقديم في

35 4.09 .612 

 متمكن عمل فريق على  المنظمة تعتمد
 الجديدة التغيرات  مع  التكيف على

 .التنافسي التفوق لإكتساب
35 4.17 .707 

 على تشجع  بيئة المنظمة داخل يتوفر
 التغيرات وفهم المسيرين بين التواصل

 .التنافس صدارة في تكون أن يمكنها مما
35 3.97 .568 

 الموردين مع قوية علاقة للمنظمة
 الميزة تدعم الإستراتيجيين والشركاء
 .المستدامة التنافسية

35 4.17 .664 

 تغيير على القدرة المنظمة لدى
 متطلبات مع  للتوافق إستراتيجياتها

 .المنافسة تفرضها التي الظروف
35 3.86 .845 

 تحسين على بإستمرار  المنظمة تعمل
 لزيادة والخارجية الداخلية عملياتها
 .بمنافسيها مقارنة والفعالية الكفاءة

35 4.23 .690 

 تقديم في  دائما منافسيها المنظمة تستبق
 .الجديدة عملياتها

35 4.00 .970 

 منتوجاتها تحسين على المنظمة تعمل
 .المنافسين منتوجات عن وتميزه

35 4.26 .741 

 على المستدامة التنافسية الميزة تؤثر
 والحفاظ المسيرين بجذب المنظمة  قدرة

 .الطويل المدى على عليهم
35 4.14 .733 

 الصيانة دائم نظاما المنظمة تمتلك
 تحقيق أجل من موجوداتها وحماية
 .إيجابي بشكل التميز

35 4.09 .742 

 منتجاتها تنويع إلى المنظمة  تسعى
 .أكبر سوقية حصة لإكتساب

35 4.00 .804 

 لمسيرينها تكوينية دورات المنظمة تنظم
 .التميز تحقيق  أجل من

35 4.20 .677 

 بالبيئة الاهتمام على  المنظمة تسعى
 في يساهم الذي والخارجية الداخلية

 ميزتها يدعم مما المنظمة، تعزيزسمعة
 .الطويل المدى على التنافسية

35 4.11 .631 

 هي العالية الجودة أن المنظمة تؤمن
 وإستمرار وضمان للحفاظ السبيل
 . التنافسية السوق  في نجاحها

35 4.20 .584 

 كميزة التكلفة ريادة على  المنظمة تعتمد
 وتقديم التكاليف خفض بهدف تنافسية،
 التضحية دون منخفضة بأسعار  منجات
 .بالجودة

35 4.00 .804 

N valide (listwise) 34   
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Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

 41499. 4.1004 35 الإجمالي 

 40231. 4.0829 35 التنظيمية _الرشاقة

 48656. 4.1302 35 المستدامة _التنافسية_الميزة 

 44291. 4.1029 35 الاستشعار _رشاقة

 49318. 4.0971 35 القرار _اتخاذ_رشاقة

 49420. 4.0400 35 العمل _ممارسة_رشاقة

 56586. 4.1257 35 الاستجابة _رشاقة

 48625. 4.0343 35 الكفاءة _رشاقة

 50729. 4.0971 35 المرونة_رشاقة

N valide (listwise) 35   
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Test de Kolmogorov-Smirnov à un échantillon 

_التنافسية_الميزة  التنظيمية _الرشاقة الإجمالي  

 المستدامة 

N 35 35 35 

Paramètres normauxa,b 
Moyenne 4.1004 4.0829 4.1302 

Ecart-type .41499 .40231 .48656 

Différences les plus 

extrêmes 

Absolue .204 .218 .223 

Positive .095 .086 .088 

Négative -.204- -.218- -.223- 

Z de Kolmogorov-Smirnov 1.209 1.292 1.320 

Signification asymptotique (bilatérale) .107 .071 .061 

a. La distribution à tester est gaussienne. 

b. Calculée à partir des données. 
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Variables introduites/suppriméesa 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

 b . Entréeالتنظيمية_الرشاقة 1

a. Variable dépendante : المستدامة _التنافسية_الميزة 

b. Toutes variables requises saisies. 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur 

standard de 

l'estimation 

Changement dans les statistiques 

Variation de 

R-deux 

Variation de 

F 

ddl1 ddl2 Sig. Variation 

de F 

1 .828a .685 .675 .27725 .685 71.713 1 33 .000 

a. Valeurs prédites : (constantes), التنظيمية الرشاقة  _ 

 

 

ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 5.512 1 5.512 71.713 .000b 

Résidu 2.537 33 .077   

Total 8.049 34    

a. Variable dépendante : المستدامة _التنافسية_الميزة 

b. Valeurs prédites : (constantes), التنظيمية _الرشاقة 

 

 

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) .044 .485  .090 .929 

 000. 8.468 828. 118. 1.001 التنظيمية _الرشاقة

a. Variable dépendante : المستدامة _التنافسية_الميزة 
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Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur 

standard de 

l'estimation 

Changement dans les statistiques 

Variation de 

R-deux 

Variation de 

F 

ddl1 ddl2 Sig. Variation 

de F 

1 .866a .750 .697 .26788 .750 14.028 6 28 .000 

a. Valeurs prédites : (constantes), الاستجابة _رشاقة ,الاستشعار_رشاقة ,العمل _ممارسة _رشاقة ,الكفاءة_رشاقة ,القرار_اتخاذ_رشاقة ,المرونة_رشاقة 

 

 

ANOVAa 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 6.040 6 1.007 14.028 .000b 

Résidu 2.009 28 .072   

Total 8.049 34    

a. Variable dépendante : المستدامة _التنافسية_الميزة 

b. Valeurs prédites : (constantes), الاستشعار رشاقة  _ ,العمل_ممارسة_رشاقة ,الكفاءة_رشاقة ,القرار_اتخاذ_رشاقة ,المرونة_رشاقة , 

 الاستجابة _رشاقة

 

 

Coefficientsa 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) -.058- .512  -.113- .911 

 148. 1.486 241. 178. 265. الاستشعار _رشاقة

 091. 1.751 288. 162. 284. القرار _اتخاذ_رشاقة

 275. -1.114- -164.- 145. -162.- العمل _ممارسة_رشاقة

 210. 1.283 219. 146. 188. الاستجابة _رشاقة

 045. 2.098 262. 125. 262. الكفاءة _رشاقة

 216. 1.267 192. 146. 184. المرونة_رشاقة

a. Variable dépendante : المستدامة _التنافسية_الميزة 
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ANOVA à 1 facteur 

 Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

F Signification 

 الجنس 

Inter-groupes 4.344 16 .272 1.205 .349 

Intra-groupes 4.056 18 .225   

Total 8.400 34    

 العمر 

Inter-groupes 9.386 16 .587 .845 .630 

Intra-groupes 12.500 18 .694   

Total 21.886 34    

 التعليمي _المستوى

Inter-groupes 72.116 16 4.507 1.158 .379 

Intra-groupes 70.056 18 3.892   

Total 142.171 34    

 الخبرة _سنوات_عدد

Inter-groupes 6.733 16 .421 1.337 .275 

Intra-groupes 5.667 18 .315   

Total 12.400 34    
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