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 شكر وعرفان
 بسم الله الرحمن الرحيم

 لحي الله ضؼحٌٝ:

 ٌٟ ٚلا ضىُفشُْٚ()فأَرْوُشُٟٚٔ أروُشوُُ ٚأشىُشُٚ

 ِٓ عٛسز جٌرمشز 151جلأ٠س 

 فحٌسّذ لله جٌزٞ ٚفمٕح لإضّحَ ٘زج جٌؼًّ

 صلى الله عليه وسلمٚػّلا ذمٛي سعٛي الله 

 ِٓ ٌُ ٠شىش جٌٕحط ٌُ ٠شىش الله

 أضٛخٗ ذحٌشىش جٌدض٠ً ئٌٝ:

جلأعطحرز جٌّششفس "ِسدٛخ أع١س" ػٍٝ ِدٙٛدجضٙح جٌطٟ ذزٌطٙح ٚػٍٝ 

ٔظحتسٙح جٌم١ّس، ٚجٌطٟ ٌُ ضذخش خٙذج فٟ ئسشحدٞ ٚضٛخ١ٟٙ، ِٚغحٔذضٟ 

 لإثشجء ٚئضّحَ ٘زج جٌرسث.

ئٌٝ جلأعطحر "ػحدي ؽٍرس" ػٍٝ ٚوزٌه أضمذَ ذدض٠ً جٌشىش ٚجٌؼشفحْ 

ِدٙٛدجضٗ ٚدػّٗ فٟ ئٔدحص ٘زج جٌؼًّ فٍٗ ِٕٟ وً ػرحسجش جٌطمذ٠ش 

 ٚجلازطشجَ.

ذخحٌض جٌشىش ٚجٌطمذ٠ش لأػؼحء ٌدٕس جٌّٕحلشس جٌىش٠ّس جٌز٠ٓ  أضمذَوّح 

 ششفٟٛٔ ذمرٌُٛٙ ِٕحلشس ٘زٖ جٌّزوشز ٚئثشجتٙح ذّلازظطُٙ جٌم١ّس.

 ْٛ ِٓ لش٠د أٚ ِٓ ذؼ١ذ.وُ لا ٕٔغٝ وً ِٓ ِذ ٌٕح ٠ذ جٌؼ

 

  



 

 إهداء 
جٌسّذ الله زرح ٚشىشج ٚجِطٕحٔح، ِح وٕص لأفؼً ٘زج ٌٛ لا فؼً الله فحٌسّذ لله ػٍٝ 

 جٌرذء ٚجٌخطحَ.

ذٞ فٟ جٌس١حز ِٓ ٚلف ذدحٔرٟ ... شدؼٕٟ ػٍٝ ٕع اللهئٌٝ أغٍٝ ِٓ ٚ٘رٕٟ ئ٠حٖ 

 .عطّشجس فٟ جٌٕدحذ ... أذٟ جٌؼض٠ض زفظٗ اللهلاج

جٌسر١رس رجش جٌمٍد جٌٕمٟ ئٌٝ ِٓ أٚطحٟٔ جٌشزّٓ ذٙح ذشج ٚجزغحٔح، ئٌٝ ئٌٝ ضٍه 

 ِٓ عؼص ٚػحٔص ِٓ أخٍٟ جٌٝ ِٓ وحْ دػحتٙح عش ٔدحزٟ ..........أِٟ جٌسر١رس.

 ئٌٝ ِٓ طشش أػدض ػٓ فشجلٙح............أخطٟ ٚطذ٠مطٟ ش١ّحء.

زد ػٕذ ئٌٝ أٌٚثه جٌز٠ٓ ٠فشزُٙ ٔدحزٕح ٠ٚسضُٔٙ فشٍٕح ئٌٝ ِٓ عحٔذٟٔ ذىً 

، أ١ِّس، وٛثش، ػؼفٟ ئٌٝ طذ٠محش جٌّٛجلف لا جٌغ١ٕٓ.......... عٍغر١ً، ٘ذ٠ً

 ِٕحي، ِلان، ٚسدز، أ٠س، سزّس.

ئٌٝ خغش جٌّسرس ٚجٌؼطحء ِظذس لٛضٟ "خحٌطٟ" .............أٔص ٔدّس ضؼة 

 ز١حضٟ شىشج ػٍٝ دػّٟ ِٚغحٔذضٟ.

 أزّذئٌٝ عٕذٞ فٟ جٌس١حز ئخٛضٟ..........ع١ف، ػرذ جٌشزّحْ، 

 ئٌٝ خذضٟ جٌغح١ٌس أؽحي الله فٟ ػّش٘ح.

 ئٌٝ ِٓ أػطرشُ٘ ػحتٍطٟ جٌثح١ٔس ......ِحِح ٚذحذح.

 ئٌٝ ػّحضٟ ٚأػّحِٟ.

 ضٟ ٚأخٛجٌٟ.ئٌٝ خحلا

  .٘ذٞ ثّشز خٙذٞأء لائٌٝ ِٓ ٔغ١ُٙ لٍّٟ ُٚ٘ فٟ لٍرٟ زؼٛس ئٌٝ وً ٘إ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 كَّٜ حُٔلظ٣ٞخص
 

 

 

 



 

 جٌّسط٠ٛحشفٙشط 
 شىش ٚػشفحْ

 جلإ٘ذجء

 فٙشط جٌّسط٠ٛحش

 شىحي ٚجٌدذجٚيفٙشط جلأ

 4 ...................................................................................................................... جٌّمذِس

 جٌفظً جلأٚي

 جلإؽحس جٌٕظشٞ ٌٍٕظحَ جٌّظشفٟ ٚجٌشلحذس جٌّظشف١س

 2 ........................................................................................................................ ض١ّٙذ

 3 ......................................................................... زٛي جٌٕظحَ جٌّظشفٟ ِذخً جٌّرسث جلأٚي:

 3 ............................................................................... جٌّطٍد جلأٚي: ِفَٙٛ جٌٕظحَ جٌّظشفٟ
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 17 ............................ ع١س ٌٍشلحذس جٌّظشف١س جٌفؼحٌس ِٚططٍرحش فؼح١ٌطٙحجٌّطٍد جٌثحٌث: جٌّرحدب جلأعح

 12 ........................................................... جٌّرسث جٌثحٌث: ِمشسجش ٌدٕس ذحصي ٌٍشلحذس جٌّظشف١س

 21 ...................................................................... جٌّطٍد جلأٚي:  ٌدٕس ذحصي ٌٍشلحذس جٌّظشف١س

 26 .................................................................................. جٌّطٍد جٌثحٟٔ: ئضفحل١س ذحصي جٌثح١ٔس
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 جٌفظً جٌثحٟٔ

 دٚس ٚفؼح١ٌس جٌشلحذس جٌّظشف١س فٟ ضسم١ك جلاعطمشجس جٌّظشفٟ جٌدضجتشٞ

 (2019ئٌٝ  2010)جٌفطشز ِٓ 

 36 ...................................................................................................................... ض١ّٙذ

 37 ........................................................ جٌّرسث جلأٚي: ِشجزً ضطٛس جٌٕظحَ جٌّظشفٟ جٌدضجتشٞ

 37 .............................. 10-90جٌّطٍد جلأٚي: جٌٕظحَ جٌّظشفٟ جٌدضجتشٞ لرً طذٚس جٌٕمذ ٚجٌمشع 

 40 ........................... 90/10جٌّطٍد جٌثحٟٔ: جٌٕظحَ جٌّظشفٟ جٌدضجتشٞ فٟ ظً لحْٔٛ جٌٕمذ ٚجٌمشع

 42 ..................... 10-90جٌّطٍد جٌثحٌث: جٌٕظحَ جٌّظشفٟ جٌدضجتشٞ ذؼذ طذٚس لحْٔٛ جٌٕمذ ٚجٌمشع 

 46 ......................... (2019-2010ٟٔ: ٚجلغ جٌشلحذس جٌّظشف١س فٟ جٌدضجتش خلاي جٌفطشز )جٌّرسث جٌثح

 46 ............................................... جٌّطٍد جلأٚي: ج١ٌٙثحش جٌشلحذ١س فٟ جٌٕظحَ جٌّظشفٟ جٌدضجتشٞ
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جٌّطٍد جٌثحٌث: أُ٘ جٌظؼٛذحش جٌطٟ ضٛجخٗ جٌّظحسف جٌدضجتش٠س فٟ ضطر١ك ِؼح١٠ش ٌدٕس ذحصي ِٚططٍرحش 
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 كَّٜ حُٔلاكن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٍهْ 

 حُِٔلن
 ٛللش حُؼ٘ٞحٕ

 84 ٤ٌَٛ حُ٘ظخّ حُز٢ٌ٘ حُـِحث١َ 01

 لائمة الملاحك
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 أ 

 ض١ّٙذ

 ؿظٔخػ٢ لأ١ ىُٝش، ٗظَحٝحلا حلاهظٜخى٣١ؼي حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ ٤ًٍِس أٓخ٤ٓش ٖٓ ًٍخثِ حُ٘ظخّ 

 حلأه٤َ، ٣ٝؼظزَ ٗـخف ٌٛح ٝط٤َٜٔ حُظـخٍس ٝحلإٓظؼٔخٍ حلاهظٜخىُِيٍٝ حُل١ٞ٤ ح١ٌُ ٣ِؼزٚ ك٢ ط٣َٞٔ 

َٓطزطخ روٞس ٝكؼخ٤ُش أؿِٜس حَُهخرش حُظ٢ ٣ظٔظغ رٜخ، ًٌُٝي هيٍطٚ ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ حلأٟٝخع حُـي٣يس ُِؼَٔ 

 هيٓخطٚ. أىحءحَُٜٔك٢ ٖٓ هلاٍ طط٣َٞ آٌخ٤ٗظٚ ٝطل٤ٖٔ 

٤ش، ٝك٢ ظَ ٓخ طٜ٘يٙ حُٔخكش حُؼخ٤ُٔش ٖٓ طـ٤َحص ٓظلاكوش ٝٓظٔخٍػش ٓظـٜش ٗلٞ حُؼُٞٔش حُٔخُ

أٛزق حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ أًؼَ ػَٟش ُِؼي٣ي ٖٓ حُٔوخ١َ ٝطلي٣خص، ٌُح أٛزلض حَُهخرش حَُٜٔك٤ش 

ٍَٟٝس طلَٝ ٗلٜٔخ ُٔخ ُٜخ ٖٓ ٓٔئ٤ُٝش ٓزخَٗس أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗس ك٢ حُللخظ ػ٠ِ ٓلآش ٝحٓظوَحٍ 

َٜك٤ش طوخً حلإؿَحءحص حُٔ٘خٓزش ُِلي ٖٓ حُٔوخ١َ حُٔذ ىٍٝح ٛخٓخ ك٢ ححُ٘ظخّ حَُٜٔك٢، ك٢ٜ طِؼ

ٝاىٍحطٜخ رٌَ٘ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طي٤ٗش أػخٍٛخ حُِٔز٤ش، ًٌٝح كٔخ٣ش حُٔٞىػ٤ٖ ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ، ٣ُٝخىس حُؼوش ك٢ 

حُظؼخَٓ ٓغ حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش، رخلإٟخكش ح٠ُ طؼ٣ِِ حُويٍحص حُظ٘خك٤ٔش ُِز٘ٞى حُؼخِٓش ك٢ ٌٛح 

 حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ ٓل٤ِخ ٝى٤ُٝخ.

 ٛخ ٖٓ ىٍٝ حُؼخُْ، إٔ طٌظٔذ ٗظخّ َٜٓك٢ ه١ٞ ٤ِْٓٝٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم ٓؼض حُـِحثَ ًـ٤َ

 طٞحؿٚ رٚ طـ٤َحص ٝططٍٞحص حُٔخكش حُٔخ٤ُش ٝحَُٜٔك٤ش،  ػزَ حُؼي٣ي ٖٓ حلإٛلاكخص حُظ٢ طظٔخ٠ٗ ٓغ

 ٖٓ ٓؼخ٤٣َ ُـ٘ش رخٍُ حُي٤ُٝش َُِهخرش حَُٜٔك٤ش، ٓـٔٞػش ٖٓ  حٓظٞكض ٓظطِزخص حَُهخرش حَُٜٔك٤ش. ًٔخ

 يف ا٠ُ ٓٞحؿٜش ٓوظِق حُٔوخ١َ حُظ٢طٜ ُظطز٤وٜخ ػ٠ِ حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش.حُوٞحػي حلاكظَح٣ُش 

 َ ػ٠ِ حٓظوَحٍ ٝٓلآش حُ٘ظخّ حُـِحث١َ ٝكٔخ٣ش حُز٘ٞى ٖٓ حلإكلاّ.حُ٘٘خ١ حُز٢ٌ٘، ٝحُؼٔ طٜيى

 أٚلا: ئشىح١ٌس جٌرسث

 ٓٔخ ٓزن ٣ٌٖٔ ١َف حلإٌٗخ٤ُش حُظخ٤ُش:

 ؟فٟ جٌٕظحَ جٌّظشفٟ جٌدضجتشٞ جلاعطمشجسض ِح ِذٜ فؼح١ٌس جٌشلحذس جٌّظشف١س فٟ ضؼض٠

 لإؿخرش ػ٠ِ حلإٌٗخ٤ُش حُٔخروش ٣ٌٖٔ ١َف حلأٓجِش حُلَػ٤ش حُظخ٤ُش:ُٝ

 ؟ٓخ حُٔوٜٞى رخَُهخرش حَُٜٔك٤ش .1

 ؟ٓخ٢ٛ ح٤ُٜجخص حُظ٢ طظ٠ُٞ ػ٤ِٔش حَُهخرش ك٢ حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ حُـِحث١َ .2

 ؟٤ًق ططزن حَُهخرش حَُٜٔك٤ش ك٢ حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ حُـِحث١َ .3

ٓخ٢ٛ حُلٍِٞ حُظ٢ ٣ٌٖٔ ك٢ حُـِحثَ؟  حَُٜٔك٤شٗظخّ حَُهخرش  ٚحُٜؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٓخ٢ٛ  .4

 ؟اهظَحكٜخ

 ؟َٛ ٗـق حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ حُـِحث١َ ك٢ ططز٤ن اطلخه٤ش رخٍُ حلأ٠ُٝ ٝحُؼخ٤ٗش ٝحُؼخُؼش .5

 ثح١ٔح: فشػ١حش جٌرسث 

 حُظخ٤ُش:ٝرـَٝ حلإؿخرش ػ٠ِ حلأٓجِش حُٔخروش حًٌَُ طْ ٤ٛخؿش حُل٤َٟخص 

حَُهخرش حَُٜٔك٤ش ٢ٛ ٓـٔٞػش ٖٓ حلإؿَحءحص حُظ٢ ط٠ؼٜخ ح٤ُٜجخص حُٔوظٜش ُِظؤًي ٖٓ إٔ حُز٘ٞى  .1

 ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش  طِظِّ رخُوٞح٤ٖٗ.

ٝٓخ طزؼٜخ ٖٓ اٛلاكخص ػ٠ِ حٓظلاى حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢  90/10ػِٔض اٛلاكخص حُ٘وي ٝحُوَٝ   .2

 حُـِحث١َ ٤ٛجخص َُِهخرش حَُٜٔك٤ش.

 ٣ٔظِي حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ حُـِحث١َ أٗظٔش ٍهخر٤ش ىحه٤ِش ٝهخٍؿ٤ش. .3

ػيّ ٝؿٞى ًلخءحص ر٣َ٘ش ٓئِٛش ُِو٤خّ رؼ٤ِٔش حَُهخرش حَُٜٔك٤ش ك٢ حُـِحثَ، ٓٔخ ٣ظطِذ طٞك٤َ   .4

 حُظي٣ٍذ حُٔ٘خٓذ ٌُِٔل٤ٖ رخَُهخرش ٝطط٣َٞ حُوزَحص حُظو٤٘ش.
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 خ 

خ٤ٗش ٝٛٞ ٣ٔؼ٠ ا٠ُ ططز٤ن اطلخه٤ش رخٍُ ٗـق حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ ك٢ ططز٤ن حطلخه٤ش رخٍُ حلأ٠ُٝ ٝحُؼ .5

 حُؼخُؼش.

 ثحٌثح: أ١ّ٘س جٌرسث

 ٣ؼظزَ ٟٓٞٞع حَُهخرش حَُٜٔك٤ش ٖٓ أْٛ ٝأًؼَ حُٔٞح٤ٟغ حُٔطَٝكش كخ٤ُخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلأٗظٔش

ػٜ٘خ  حَُٜٔك٤ش هخٛش ك٢ ظَ حُظطٍٞحص ٝحُٔٔظـيحص  حُلخِٛش ػ٠ِ حُٔخكش حُي٤ُٝش ٝحُؼخ٤ُٔش، ٝٓخ ٗـْ

أػَص ػ٠ِ حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ حُـِحث١َ، ٓٔخ ٣ظطِذ ٖٓ حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٖٓ ٓوخ١َ ؿي٣يس 

طلؼ٤َ ػ٤ِٔخص حَُهخرش رٌَ٘ ٣ٔٔق رظلي٣ي ٝه٤خّ حُٔوخ١َ ٝحُظ٘زئ رليٝػٜخ رٜيف حُللخظ ػ٠ِ حٓظوَحٍ 

 حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ ٝحَُٜٔك٢.

 سجذؼح: أ٘ذجف جٌرسث

 طٜيف ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ:

  ّحَُٜٔك٢.اػطخء ٗظَس ػخٓش كٍٞ حُ٘ظخ 

  ّٓلخُٝش حُظؼَف ػ٠ِ حُيٍٝ ح١ٌُ طِؼزٚ حَُهخرش حَُٜٔك٤ش ك٢ ٟٔخٕ ٓلآش ٝحٓظوَحٍ حُ٘ظخ

 حَُٜٔك٢ حُـِحث١َ.

 .َحُظؼَف ػ٠ِ ٝحهغ حَُهخرش حَُٜٔك٤ش ك٢ حُـِحث 

 .حُظطَم ا٠ُ أْٛ حلإٛلاكخص حَُٜٔك٤ش حُظ٢ َٓ رٜخ حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ حُـِحث١َ 

 رخٍُ ُـ٘ش خص٤طلخهلان حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ حُـِحث١َ  ٤حُٞهٞف ػ٠ِ ٝحهغ ططز. 

 خحِغح: أعرحخ ئخط١حس جٌّٛػٛع

 طظٔؼَ أْٛ حلأٓزخد اهظ٤خٍ ٟٓٞٞع ىٍٝ حَُهخرش حَُٜٔك٤ش ك٢ طؼ٣ِِ حٓظوَحٍ حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ 

 حُـِحث١َ ك٤ٔخ ٢ِ٣:

 .ٍٝحٕ ٟٓٞٞع حَُهخرش حَُٜٔك٤ش ٣لظَ أ٤ٔٛش ًز٤َس ك٢ حهظٜخى٣خص ؿ٤ٔغ حُي ًٕٞ 

  ٍٓلخُٝش ٓؼَكش حُيٍٝ ح١ٌُ طِؼزٚ حَُهخرش حَُٜٔك٤ش ك٢ حُظٜي١ ُِٔوخ١َ ٝٓلخكظش ػ٠ِ حٓظوَح

 حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢.

   حَُؿزش حٌُحط٤ش ك٢ ىٍحٓش ٟٓٞٞع حَُهخرش حَُٜٔك٤ش ٝحُظؼَف ػ٠ِ ٝحهؼٜخ ك٢ حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢

 حُـِحث١َ.

 عحدعح: زذٚد جٌرسث

 ٣ٌٖٔ كَٜ كيٝى حُيٍحٓش ك٤ٔخ ٢ِ٣:

 ٣ظ٘خٍٝ ٟٓٞٞع ٌٛح حُزلغ ىٍحٓش كخُش حَُهخرش حَُٜٔك٤ش ك٢ حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢  ىح١ٔس:جٌّ جٌسذٚد

 حُـِحث١َ.

 2019ا٠ُ  2010ىٍحٓش حُلظَس حُٔٔظيس ٖٓ   جٌضِح١ٔس: جٌسذٚد. 

 ِٕٙح جٌرسث عحذؼح:

ك٤ٔخ ٣وٚ حُٜٔ٘ؾ حُٔظزغ ك٢ حُيٍحٓش، كٜٞ ٣ِٓؾ ر٤ٖ حُٞٛل٢ ٝحُظل٢ِ٤ِ، ك٤غ طْ حلاػظٔخى ػ٠ِ 

ٝحهغ حَُهخرش ك٤غ حٓظؼَٔ ُظل٤َِ  ٞٛل٢ لإػَحء حُـخٗذ حُ٘ظ١َ ُِٟٔٞٞع، ٝحُٜٔ٘ؾ حُظل٢ِ٤ِحُٜٔ٘ؾ حُ

 حَُٜٔك٤ش ك٢ حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ حُـِحث١َ.

 ثحِٕح: جٌذسجعحش جٌغحذمس

كٔذ ح١لاػ٘خ ٝك٢ كيٝى ٓخ طٞكَص ُي٣٘خ ٖٓ ٓؼِٞٓخص َٝٓحؿغ حُظ٢ ط٘خُٝض ٟٓٞٞع ىٍٝ 

٘ظخّ حَُٜٔك٢ حُـِحث١َ كوي طْ حلآظؼخٗش رزؼٞ حُيٍحٓخص حَُهخرش حَُٜٔك٤ش ك٢ طؼ٣ِِ حٓظوَحٍ حُ

 حُٔخروش ُز٘خء أكٌخٍ حُزلغ ٝحلآظؼخٗش رٜخ.
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 ج 

جٔؼىحعحش جٌمشٚع جٌّظشف١س جٌّطؼثشز ػٍٝ أدجء جٌرٕٛن  رؼ٘ٞحٕدسجعس ) ذٓ ِذجٟٔ طذ٠مس(،  .1

ٛيكض حُزخكؼش ا٠ُ ط٢٤ِٔ ، -دسجعس ػ١ٕس ِٓ جٌرٕٛن جٌطدحس٠س فٟ جٌدضجتش -جٌطدحس٠س فٟ جٌدضجتش

ح٠ُٞء ػ٠ِ ؿِٔش ٖٓ حُٔئَٗحص حُظ٢ طٔظؼَٔ ك٢ طو٤٤ْ أىحء حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش، ٝطل٤َِ ٝحهغ 

حُوَٝٝ حُٔظؼؼَس ك٢ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش حُـِحث٣َش، ٖٝٓ أْٛ حُ٘ظخثؾ حُٔظَٞٛ ا٤ُٜخ ٖٓ ٌٛٙ حُيٍحٓش 

ـِحث١َ ٓٞؿٞى ػ٠ِ إٔ ؿِء ًز٤َ ٖٓ حُوَٝٝ حَُٜٔك٤ش حُٔظؼؼَس ك٢ حُـٜخُ حَُٜٔك٢ حُ

ٓٔظٟٞ حُز٘ٞى حُؼ٤ٓٞٔش، ًٔخ طِٞٛض  إٔ ٖٓ أٓزخد طؼؼَ حُوَٝٝ ك٤ٜخ ٣ؼٞى ريٍؿش ًز٤َس ٖٓ 

حُٔوظ٤َٟٖ، ٓٞحء رٔزذ كَ٘ حُٔ٘خ٣ٍغ حُُٔٔٞش ٝاكلآٜخ أٝ رٔزذ حلآظ٘خع ػ٠ِ حُٔيحى هخٛش 

ٓغ رلؼ٘خ ك٢  ك٤ٔخ ٣ظؼِن روَٝٝ حلإٓظـلاٍ ًٌٝح حُوَٝٝ حُٔٞؿٜش ُلجش حُ٘زخد، ٝرٌُي طظٞحكن

ىٍحٓش ططٍٞ حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ حُـِحث١َ، ٝطوظِق ك٢ ىٍحٓظٜخ ُٞحهغ حُوَٝٝ حُٔظؼؼَس ك٢ 

 حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ك٢ حُـِحثَ.

دٚس جلأعح١ٌد جٌٛلحت١س فٟ ضسم١ك جلأِحْ جٌّظشفٟ ِٓ ِٕظٛس رؼ٘ٞحٕ ذٍغحٌُ زّضز(، دسجعس ) .2

يٍحٓش ا٠ُ طل٤َِ ٝحهغ حُز٤جش ٛيكض ٌٛٙ حُزحٌس جٌٕظحَ جٌّظشفٟ جٌدضجتشٞ،  3ٌدٕس ذحصي 

حَُٜٔك٤ش ك٢ ظَ حُز٤جش حَُٜٔك٤ش حُٔؼخَٛس لآظ٘زخ١ ٓوظِق حُٔوخ١َ حَُٜٔك٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ 

طئى١ ا٠ُ رَُٝ ٌِٓ٘ش حُظؼؼَ حَُٜٔك٢ ٝرخُظخ٢ُ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ىٍؿش حلأٓخٕ حَُٜٔك٢، ٝٓؼَكش 

ض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ حلأٓخٕ أْٛ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ ىٍؿش حلأٓخٕ حَُٜٔك٢ حُـِحث١َ، ٝطِٞٛ

حَُٜٔك٢ ٣ؼَف رٔيٟ هيٍس حَُٜٔف ػ٠ِ آظٜخٙ حُؤخثَ حُ٘خطـش ػٖ حُٔوخ١َ حُ٘ظخ٤ٓش ٝ 

حُـ٤َ حُ٘ظخ٤ٓش، ٝا٠ُ إٔ ًلخ٣ش ٍأّ حُٔخٍ طِؼذ ىٍٝح ٛخٓخ ك٢ طلو٤ن حلأٓخٕ حَُٜٔك٢ ًُٝي 

حَُٜٔك٢، ٝٛٞ ٓخ ُٞؿٞى ػلاهش ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ٓٞؿزش ر٤ٖ ًلخ٣ش ٍأّ حُٔخٍ ٝىٍؿش حلأٓخٕ 

٣ظٞحكن ٓغ رلؼ٘خ ك٢ ىٍحٓش ططٍٞ حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ حُـِحث١َ، ٣ٝوظِق ٓغ رلؼ٘خ ك٢ ىٍحٓظٚ 

 ُٞحهغ ططز٤ن حلأٓخ٤ُذ حُٞهخث٤ش ك٢ حُـٜخُ حَُٜٔك٢ حُـِحث١َ.

، ذحصي ٌدٕس ِؼح١٠ش ِغ جٌدضجتشٞ جٌّظشفٟ جٌٕظحَ ضى١١ف ِذٜرؼ٘ٞحٕ  فحتضز ٌؼشجف(،)  دسجعس .3

ا٠ُ ٓؼَكش حُظطٍٞحص حُظ٢ ػَكظٜخ ٓؼخ٤٣َ ُـ٘ش رخٍُ ٝطلي٣ي حُٜؼٞرخص  ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش 

ٝحُٔ٘خًَ حُظ٢ طٞحؿٚ حُٜٔخٍف حُـِحث٣َش ك٢ ططز٤ن ٓؼخ٤٣َ ُـ٘ش رخٍُ ٝٓظطِزخص اٛلاكٚ، 

ح١ٌُ ٣ٞحؿٚ حلأٗظٔش حَُٜٔك٤ش ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش  حلأًزَٖٝٓ أْٛ حُ٘ظخثؾ حُٔظَٞٛ ا٤ُٜخ إٔ حُظلي١ 

رٜلش هخٛش، ٛٞ ػخَٓ حُٞهض ح١ٌُ ٣ؼي ه٤َٜ ٗٔز٤خ ٠ُٔخٕ حلاُظِحّ ح٤ُِْٔ ػٔٞٓخ ٝك٢ حُـِحثَ 

، ٝٛٞ ٓخ ٣ظٞحكن ٓغ ىٍحٓظ٘خ ك٢ طلي٣ي 2ٝحُلؼخٍ ٝحٌُخَٓ ُٔظطِزخص ٝٓؼخ٤٣َ حطلخه٤ش رخٍُ 

حُٜؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُٔ٘ظٞٓش حَُٜٔك٤ش حُـِحث٣َش ك٢ ططز٤ن ٓوٍَحص ُـ٘ش رخٍُ ٤ًٝل٤ش 

ر٤٘ٔخ ك٢ ىٍحٓظ٘خ  ط٘خُٝ٘خ  2ٍحٓش حهظَٜص ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ ُـ٘ش رخٍُاٛلاكٜخ، الا إٔ ٌٛٙ حُي

 حطلخه٤خص حُزخٍُ حُؼلاػش.

 ضحعؼح: ١٘ىً جٌذسجعس

 ُٔؼخُـش ٟٓٞٞع حُزلغ ٝرـ٤ش حلإكخ١ش رٚ ٖٓ ٓوظِق أرؼخىٙ ٝؿٞحٗزٚ حُ٘ظ٣َش ٝحُظطز٤و٤ش طْ طو٤ْٔ 

 حُزلغ ا٠ُ ك٤ِٜٖ ًٔخ ٢ِ٣:

ُِ٘ظخّ حَُٜٔك٢ ٝحَُهخرش حَُٜٔك٤ش، كوي ط٠ٖٔ ٌٛح حُلَٜ ػلاػش رؼ٘ٞحٕ حلإ١خٍ حُ٘ظ١َ جٌفظً جلأٚي: 

ٓزخكغ، ك٤غ ٤ٓظْ اُوخء ٗظَس ػخٓش كٍٞ حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ ٝأ٤ٔٛظٚ ٌٝٓٞٗخطٚ ٝٓئَٗحص ٗٔٞٙ، ٝهي طْ 

حُظطَم ك٢ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ ا٠ُ حَُهخرش حَُٜٔك٤ش ٝأٗٞحػٜخ ٝأٛيحكٜخ ٝأٗظٔظٜخ ٝحُٔزخىة حلأٓخ٤ٓش َُِهخرش 

 ُلؼخُش، ٤ِ٣ٝٚ رؼي ًُي حُٔزلغ حُؼخُغ ٣ظ٘خٍٝ ٓوٍَحص ُـ٘ش رخٍُ حلأ٠ُٝ ٝحُؼخ٤ٗش ٝحُؼخُؼش.حَُٜٔك٤ش ح

رؼ٘ٞحٕ ىٍٝ ٝكؼخ٤ُش حَُهخرش حَُٜٔك٤ش ك٢ طلو٤ن حلآظوَحٍ حَُٜٔك٢ حُـِحث١َ هلاٍ جٌفظً جٌثحٟٔ: 

ُٔزلغ حلأٍٝ (، كوي طْ طو٤ٔٔٚ ٛٞ حلأهَ ا٠ُ ػلاػش ٓزخكغ، ٖٓ هلاٍ حُظطَم ك٢ ح2019-2010حُلظَس )



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــحُٔويٓش ــــــــــــــــــــ

 
 د 

ا٠ُ ططٍٞ حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ حُـِحث١َ، ٝحُٔزلغ حُؼخ٢ٗ ٣يٍّ ٝحهغ حَُهخرش حَُٜٔك٤ش ك٢ حُـِحثَ، 

رخلإٟخكش ا٠ُ حُٔزلغ حُؼخُغ ح١ٌُ ٣يٍّ ط٤٤ٌق حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ حُـِحث١َ ٓغ حطلخه٤خص ُـ٘ش رخٍُ 

 َُِهخرش حَُٜٔك٤ش.

 ػحششج: طؼٛذحش جٌذسجعس

 : لغ ٛؼٞرخص ػي٣يس طظٔؼَ أٜٛٔخ ك٢ٍ كظَس اٗـخُ حُزلاٝحؿٜظ٘خ ه

 .ٗوٚ حَُٔحؿغ ك٢ حٌُٔظزش حُـخٓؼ٤ش 

 .َٗوٚ حُيٍحٓخص حُظ٢ ط٘خُٝض حَُهخرش حَُٜٔك٤ش ك٢ حُـِحث 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حُلَٜ حلأٍٝ 

حلإ١خٍ حُ٘ظ١َ ُِ٘ظخّ 

 حَُٜٔك٢ ٝحَُهخرش حَُٜٔك٤ش
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 ض١ّٙذ

ح٢٘١ُٞ، ٝٗظَح لأ٤ٔٛش ٌٛح حلأه٤َ  حلاهظٜخى٣ؼي حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ ٖٓ أْٛ حلأػٔيس حُظ٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜخ 

ك٢ حُل٤خس حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، لاري إٔ ٣لظ٠ رويٍ ًز٤َ ٖٓ حَُٔحهزش ٝحُٔظخرؼش حُيه٤وش ٖٓ ؿخٗذ 

حُـٜخص حَُهخر٤ش، ٝٓ٘خ ٛ٘خ طزَُ أ٤ٔٛش حَُهخرش حَُٜٔك٤ش ُِللخظ ػ٠ِ ٓظخٗش ٝحٓظوَحٍ ٌٛح حُ٘ظخّ، 

َٜٔك٤ش ٝحُظو٤َِ ٖٓ كيطٜخ، ٌٝٛح ٓخ ؿؼَ ٟٓٞٞع حَُهخرش ٝحُظٜي١ ُِٔوخ١َ حُظ٢ طٜيى حلأٗ٘طش حُ

حَُٜٔك٤ش ٣ظؤهٌ رؼيح ى٤ُٝخ، ٖٓ هلاٍ طز٢٘ حُؼي٣ي ٖٓ حُز٘ٞى ح٣ًَُِٔش ٝحُِٔطخص حَُهخر٤ش ٓـٔٞػش ٖٓ 

حُظ٤ٛٞخص ٝحُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ك٢ ٓـخٍ حَُهخرش حَُٜٔك٤ش، ك٢ ا١خٍ ٓخ ٣ؼَف رٔوٍَحص ُـ٘ش رخٍُ، ٝحُظ٢ 

حُؼُٞٔش ٝطِح٣ي كيس حُٔ٘خكٔش حُٔل٤ِش ٝحُؼخ٤ُٔش، ٝطٜخػي حُٔوخ١َ  ًخٗظ٘خٍَ ػي٣يس كَٟض ٝؿٞىٛخ ػٞحٓ

 حَُٜٔك٤ش حُظ٢ طٜيى ٓلآش حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ حُؼخ٢ُٔ، ٝر٘خءً ػ٠ِ ٓخ طْ طوي٣ٔٚ ٤ٓظْ طو٤ْٔ ٌٛح حُلَٜ ح٠ُ:

 .ٟجٌّرسث جلأٚي: ِفح١ُ٘ ػحِس زٛي جٌٕظحَ جٌّظشف 

 جٌثحٟٔ: جلإؽحس جٌؼحَ ٌٍشلحذس جٌّظشف١س. جٌّرسث 

 .جٌّرسث جٌثحٌث: ِمشسجش ٌدٕس ذحصي ٌٍشلحذس جٌّظشف١س 
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 زٛي جٌٕظحَ جٌّظشفٟ ِذخً :جلأٚيجٌّرسث 

ًز٤َس ك٢ حهظٜخى ؿ٤ٔغ حُيٍٝ، لأٗٚ ٣ؼظزَ أكي أْٛ حُوطخػخص  رؤ٤ٔٛش٣لظ٠ حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ 

حلأٓخ٤ٓش ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش، ٣ٝظٞهق ٗـخف ٌٛح حلأه٤َ ػ٠ِ ٓيٟ طٞكَ ٗظخّ َٜٓك٢ ه١ٞ 

ٝٓظطٍٞ هخىٍ ػ٠ِ طٞك٤َ ٍإّٝ حلأٓٞحٍ حُلآُش ُظ٣َٞٔ ٓوظِق حُ٘٘خ١خص حلاهظٜخى٣ش، ٌُُٝي ٓٞف 

 ٗظطَم ا٠ُ:

 ِفَٙٛ جٌٕظحَ جٌّظشفٟجٌّطٍد جلأٚي : 

 ٟجٌّطٍد جٌثحٟٔ: ِىٛٔحش جٌٕظحَ جٌّظشف 

 ٖجٌّطٍد جٌثحٌث: ِإششجش جٌٕظحَ جٌّظشفٟ ٚضطٛس 

 : ِفَٙٛ جٌٕظحَ جٌّظشفٟجلأٚيجٌّطٍد 

حُظ٢ طؼَٔ ك٢ ظِٜخ  ٝحلأٗظٔش٣وٜي رخُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ ٓـٔٞػش حُٔئٓٔخص حَُٜٔك٤ش، ٝحُوٞح٤ٖٗ 

 ٌٛٙ حُٔئٓٔخص، ٣ٝوظِق ٖٓ ىُٝش لأهَٟ ًُٝي ٝكوخ ُ٘ظخٜٓخ حلاهظٜخى١.

 : ضؼش٠ف جٌٕظحَ جٌّظشفٟ أٚلا

 ُوي طؼيىص طؼخ٣ٍق حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ ًٌَٗ ٜٓ٘خ:

٣وٜي رخُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ ٓـٔٞع حُٜٔخٍف حُؼخِٓش ك٢ رِي ٓخ، ٝح١ٌُ ٠٣ْ ٓـَٔ حُ٘٘خ١خص حُظ٢ 

حَُٜٔك٤ش ٝهخٛش طِي حُٔظؼِوش رٔ٘ق حلاثظٔخٕ، ٝحُِٔطش حُٔٔئُٝش ػٖ ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش طٔخٍّ رٜخ حُؼ٤ِٔخص 

٢ٛ حُز٘ي ح١ًَُِٔ. ٣ٝؤهٌ حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ ٌَٗ حَُّٜ ٣وق ك٢ هٔظٚ حُز٘ي ح١ًَُِٔ، ٝهخػيطٚ حُز٘ٞى 

ش حُظ٢ ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُظ٢ ط٤َٔ طلض حَٗحكٚ، ٣ٝؼزَ ٌٛح حُ٘ظخّ ػٖ حُٔئٓٔخص ٝحُوٞح٤ٖٗ ٝحلأٗظٔ

طظؤُق ٜٓ٘خ ٝطؼَٔ ك٢ ظِٜخ حُٜٔخٍف.
1
 

ًُي حُـٜخُ ح١ٌُ ٣ظٌٕٞ ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٞٓطخء حُٔخ٤٤ُٖ ٝح١ٌُ ٣ظْ  ػ٠ِ حٗٚ أ٠٣خًٔخ ٣ؼَف 

حلاثظٔخ٢ٗ  حلأٓخّحُٔخثِش ٝحُٔيهَحص ٗلٞ حُوَٝٝ ٝحلآظؼٔخٍحص، ٝحُظ٢ طٔؼَ  حلأٓٞحٍٖٓ هلاُٚ طيكن 

ح٤ُٔخٓخص ٝحُظٞؿ٤ٜخص حُظ٢ ٣ظٞلاٛخ حُز٘ي ح١ًَُِٔ، ٝحُظ٤ٔ٘ن ُلاهظٜخى حُو٢ٓٞ ٣ٝؼَٔ ك٢ ح١خٍ ػيى ٖٓ 

ٓغ ح٤ُٔخٓخص حلاهظٜخى٣ش حُؼخٓش ك٢ ظَ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ حُٔلٌٔش.
2
 

ٖٓ هلاٍ حُظؼ٣َل٤ٖ حُٔخرو٤ٖ ٣ٌٖٔ حلآظ٘ظخؽ رؤٕ: حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ ػزخٍس ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حُز٘ٞى 

ٞػش ٖٓ حُٞٓطخء حُٔخ٤٤ُٖ، ٣ٝؼَٔ ك٢ ح١خٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظ٢ طظؼخَٓ رخلاثظٔخٕ ك٢ رِي ٓخ، ٣ٝظٌٕٞ ٖٓ ٓـٔ

 ح٤ُٔخٓخص ٝحُظٞؿ٤ٜخص حُظ٢ ٣ظٞلاٛخ حُز٘ي ح١ًَُِٔ.

 ثح١ٔح: أ١ّ٘س جٌٕظحَ جٌّظشفٟ

طظَٜ أ٤ٔٛش حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢، رخػظزخٍٙ حُٔلَى حلأٓخ٢ٓ ُِظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ك٢ حُيُٝش، ًُٝي ٖٓ 

 هلاٍ ٓخ ٢ِ٣:

حلاىهخٍ ٝحلآظؼٔخٍ ُيٟ حُٔٞح٤٘١ٖ، ٝطؼظزَ حُز٘ٞى ح٤ُٓٞطش ر٤ٖ ٍإّٝ ٣ُخىس حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ٝط٘ـ٤غ 

حلأٓٞحٍ حُظ٢ طزلغ ػٖ ٓـخلاص أٝ كَٙ ُلآظؼٔخٍ، ٝر٤ٖ ٓـخلاص حلآظؼٔخٍ حُظ٢ طٔؼ٠ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ 

 حلأٓٞحٍ؛

ـ ط٘ـ٤غ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش رظوي٣ْ حُظ٣َٞٔ ؿ٤َ ٓزخَٗ رلظق حلاػظٔخىحص حُٔٔظ٘ي٣ش حُلآُش ُؼ٤ِٔخص 

 لآظ٤َحى ٝحُظٜي٣َ؛ح

                                                           
1
ٓطزٞػش ٓٞؿٜش ُطِزش حُٔ٘ش أ٠ُٝ ٓخٓظَ، ػِّٞ طـخ٣ٍش، ط٣ٞٔن ِسحػشجش فٟ ِم١حط جٌمحْٔٛ جٌّظشفٟ، ٣ل٤خ١ٝ ػزي حُلل٤ع،   

 .7، 2018/2019َٜٙٓك٢، ؿخٓؼش ٣ُخٕ ػخٍٗٞ، حُـِلش، 
2
، ٓـِش ىٍحٓخص ك٢ حلاهظٜخى ِىحٔس جٌرٕٛن ٚضغ١ش دٚس٘ح فٟ ظً ضطٛس جلأٔظّس جٌّح١ٌس ٚجٌّظشف١سٛيٟ ٢ُُٞٓ، ػٞح١ق ٓطَف،   

 .269، ٙ 2021، ى٣ٔٔزَ 02ٝاىحٍس حلأػٔخٍ، ؿخٓؼش رخؿ٢ ٓوظخٍ، ػ٘خرش، حُؼيى
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ـ ط٘ـ٤غ حلأٓٞحم حلأ٤ُٝش حُظ٢ طٔظؼَٔ ٝطٜيٍ حلأٍٛٞ حُٔخ٤ُش حُظ٢ ٣لـْ ػٜ٘خ حلأكَحى هٞكخ ٖٓ 

حُٔوخ١َس، ًٔخ أٜٗخ طِؼذ ىٍٝح ٛخٓخ ك٢ حُظول٤ٞ ٖٓ ٌِٓ٘ش حُزطخُش ٖٓ هلاٍ حُظٞظ٤ق حٌُخَٓ؛
1
 

ش ػٖ حُٔوخ٤ُٖٝ ٖٓ حؿَ ط٤َٜٔ ه٤خْٜٓ ـ حُٔٔخػيس ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝػخص حٌُز٤َس ربٛيحٍ حٌُلخلاص رخ٤ُ٘خر

 رؼِْٜٔ ىٕٝ طـ٤ٔي ٍحّ ٓخٍ لاُّ ٠ُٔخٕ ه٤خْٜٓ رخُظ٘ل٤ٌ؛ 

ـ كلع حٓٞحٍ حلاكَحى، ٝط٤َٜٔ ٓؼخٓلاطْٜ ىٕٝ حُلخؿش ُلَٔ حُ٘وٞى، رخٓظويحّ ح٤ٌُ٘خص، ٝرطخهخص حَُٜحف 

 حُيكغ حُٔٔظليػش؛  أىٝحصحلا٢ُ، رطخهخص حلاثظٔخٕ، ٝؿ٤َٛخ ٖٓ 

ُويٓخص حُٔخ٤ُش حُلآُش لأػٔخٍ حُٔئٓٔخص ٝحلأكَحى.ـ طوي٣ْ ؿ٤ٔغ ح
2
 

 ثحٌثح: ٚظحتف جٌٕظحَ جٌّظشفٟ

حَُٜٔك٢ رظوي٣ْ حُؼي٣ي ٖٓ حُويٓخص حُٔظٌخِٓش ٝحُظ٢ طظ٘ٞع ٝكوخ ُظوٜٚ ًَ  حُـٜخُ ٣وّٞ

ٓئٓٔش، ٖٝٓ أْٛ حُٞظخثق ٓخ ٢ِ٣:
3

 

  ػ٤ِٔخص حُظٞظ٤ق ، ػْ حلإ٣يحعػ٤ِٔش  ٣َ١ن ػٖ ًُٝي:  جلأِٛجيجٌّغحػذز فٟ ضسم١ك سؤٚط

رٌَ٘ ٓظٌخَٓ َٜٝٓ ك٤غ طظِو٠ ٍؿزخص ؿخٗز٤ش حُطِذ ٝحُؼَٝ، ٝرـَٝ ػيّ ٝؿٞى ٌٛٙ 

 حُٔئٓٔخص ٝا٣َحىحص حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔخٍ ُظ٣َٞٔ َٓ٘ٝع ٓخ كبٕ ٌٛح ٣ظطِذ ؿٜي ًز٤َ.

  :ػ٠ِ ػخطوٜخ ىػْ حُؼوش ك٢ ػ٤ِٔخص  حُز٘ٞى طلَٔدػُ خٙٛد جلاعطثّحس ٚضش٠ٚح جٌّششٚػحش

خص حٌُزَٟ ًحص حُٔوخ١َ حُؼخ٤ُش ٓٞحء ٖٓ هلاٍ حُظ٣َٝؾ حَُٔ٘ٝػخص حٝ ط٣ٖٞٔ حَُٔ٘ٝػ

 هَحٝ حُلَى١ حٝ طٞك٤َ حُوَٝٝ حُٔ٘ظًَش.حلإحلآظؼٔخٍحص حُٔزخَٗس حٝ 

 ُحلأٓٞح٢ٍٛٝ طٞؿ٤ٚ  أٓخ٤ٓشظَٜص ٓئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٖٓ حؿَ طوي٣ْ ٝظ٤لش  جلاتطّحْ: ضمذ٠  ٖٓ

حُٔيه٣َٖ ح٠ُ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝحُٔٔظ٤ٌِٜٖ ر٤٘ٔخ ٗـي حُ٘ظ٣َش حُلي٣ؼش ُيٍٝ حُٞٓخ١ش حُٔخ٤ُش ٢ٛ ه٘خس 

ٖٓ حُٔيه٣َٖ ح٠ُ حُٔوظ٤َٟٖ ك٤غ حٕ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ٣ٌٖٔ حٕ طٞكَ  حلأٓٞحٍطَٔ ٖٓ هلاُٜخ 

 هخرِش ُلإهَحٝ ًُٝي ر٘ٔزش كخثيس. أٓٞحٍ

 :٣ظؼَٝ ُٜخ حُٔيه٣َٖ  حُظ٤٢َ ٖٓ كـْ حُٔوخ١َس ك٤غ طوّٞ حُز٘ٞى رخُظوِ ضم١ًٍ زدُ جٌّخحؽشز

ك٢ كخُش اً هخٓٞح رٔ٘لٜخ لأكَحى ٝٓئٓٔخص حُٔـظٔغ، ًٔخ حٕ حُٔيهَ ػخىس لا ٣ٌٕٞ ُي٣ٚ حُٞهض حٝ 

ٝحلآظؼٔخٍ، ٝهي ٓخٛٔض ٌٛٙ  حلإهَحٝك٢  أٓٞحُٚطؤِٛٚ لآظويحّ  حُظ٢حُٔؼَكش حُٔظوٜٜش 

 ًلخءطٜخ رخٓظَؿخع كوٞهٜخ. ك٢ حُظو٤َِ ٖٓ كـْ حُٔوخ١َس رخٓظويحّ حلأه٤َس

 :ُيٟ حُٔئٓٔخص حُٞٓخ١ش حُٔخ٤ُش رٔخ ٣لووٚ  أٓٞح٣ُْٜظٔظغ حُٔيه٣َٖ ح٣ٌُٖ ٣ٞىػٕٞ  ضٛف١ش جٌغ١ٌٛس

هخٕٗٞ حلاػيحى حٌُز٤َس، حًح ػ٘يٓخ طٞحؿٚ ٌٛٙ حُٔ٘٘جخص رلًَخص ٓلذ حُ٘وٞى كخٕ ًُي ٣ظْ ك٢ ٓؼظْ 

حُـي٣يس حٝ ٓخ ٛٞ ك٢ كيٝى حُ٘وي٣ش حُٔظخكش،  ك٢ كيٝى حُ٘وي٣ش حُٞحٍىس ُِٔئٓٔش ٖٓ حُٞىحثغ حلأك٤خٕ

٣ٝ٘ظؾ ًُي ٖٓ كو٤وش ٛخٓش ٢ٛ حٕ حُٔيه٣َٖ ػخىس ٓخ ٣٘خًٍٕٞ ك٢ ٗ٘خ١ حلاهظٜخى١ ٖٓ هلاٍ 

ٝحُظ٣ُٞغ ٝحلآظٜلاى ريٍؿش ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُظؤًي، ٠٣ٝؼٕٞ ك٢  حلإٗظخؽحُٔٔخٛٔش ك٢ ػ٤ِٔخص 

 ش ُيٟ حُٔئٓٔخص ٓخ٤ُش.حُٔٞىػ أٓٞحُْٜكٔخرخطْٜ حْٜٗ ٣ٌْٜٔ٘ حٕ ٣ٔلزٞح ؿِء ٖٓ 

 :طظزغ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش هيٍ ٓظ٘ٞػخ ٖٓ حلآظؼٔخٍحص ًحص  ضؼذد ٚضٕٛع جلاٚػ١س ٚآخحي جلاعطسمحق

ٓيهَحطٚ ُلظَحص ه٤َٜس حٝ  ا٣يحعحُٔوخ١َ حُٔظيٍؿش كزبٌٓخٕ حُٔيهَ  ٝأ٠٣خطٞح٣ٍن حُٔوظِلش، 

 ظٞٓطش.ٓظٞٓطش حٝ ٣ٞ١ِش حلاؿَ، ًٌُٝي حُوَٝٝ كٜ٘خى هَٝٝ ٣ٞ١ِش ه٤َٜس ٝٓ

                                                           
1
 .270، ٙ جٌغحذك ِشخغٛيٟ ٢ُُٞٓ،   

2
 .12، 2008ٙٝحُظ٣ٍٞيحص، َٜٓ، ، حًَُ٘ش حُؼَر٤ش حُٔظليس ُِظ٣ٞٔن ئدجسز جٌّظحسفٛ٘خّ ؿزَ،   

3
، ٓطزٞػش ٓويٓش ُطِزش ٓ٘ش ػخُؼش ٤ُٔخْٗ، حهظٜخى ٗوي١ ٝر٢ٌ٘، ِسحػشجش فٟ ِم١حط جٌٕظحَ جٌّظشفٟ جٌدضجتشٞأٓٔخء كيحٗش،   

 .6، 2020/2021ٙؿخٓؼش محمد ه٠٤َ، رٌَٔس، 
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 جٌّطٍد جٌثحٟٔ: ِىٛٔحش جٌٕظحَ جٌّظشفٟ 

حُز٘ي ح١ًَُِٔ ٝهٞحٜٓخ  أٓخٜٓخ٣ظٌٕٞ حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ ٓئٓٔخص حلاثظٔخ٤ٗش، 

 حلأٗ٘طشحُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش، ًٔخ ٣ظؤُق ٖٓ ٓـٔٞػش ٓوظِلش ٖٓ ٓئٓٔخص حَُٜٔك٤ش طوظِق رخهظلاف 

 ٝحلأػٔخٍ حُظ٢ طٔخٍٜٓخ.

 ٣ٌٖٝٔ حُ٘ظَ ح٠ُ ٌٓٞٗخص حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ ٝكن ٓؼخ٤٣َ ٓوظِلش، ٣ٌٖٔ ح٣ـخُٛخ ك٢ حٌَُ٘ 

 حُٔٞح٢ُ:

 

 

 

 

 

 
 حُز٘ٞى               حُز٘ٞى       حُز٘ٞى                     ر٘ٞى ٓظؼيىس                حُز٘ٞى                 ر٘ٞى           

 حُٔظوٜٜش              حُيُٝش             حُوخٛش              ح٤٘١ُٞش     حُي٤ُٝش                     حُلَٝع ٓل٤ِخ      

 حُز٘ٞى                                   حُز٘ٞى                                  حُز٘ٞى                                           حُز٘ٞى 

 حُٔل٤ِش                         حُظـخ٣ٍش         حلإٓلا٤ٓش                               حُٔوظِطش      

 
 ز٘ٞى      حُز٘ٞى           ر٘ٞى حُوطخع            حُز٘ٞى       حُز٘ٞى                 ر٘ٞى حًَُِٔ         ر٘ٞى ٓظؼيىس حُلَٝع         حُ                حُز٘ي               

 ٤ُخ                 حلاٌُظ٤َٗٝشحُٞحكي                     ىٝ   حلاٌُظ٤َٗٝش            حُؼخّ               حُظؼخ٤ٗٝش      حلإه٤ٔ٤ِش                                        ح١ًَُِٔ

 

   

،  ٙ 2017لاًخى٢ٔ٣، ػٔخٕ، حلأ٠ُٝ، ًَِٓ حٌُظخد ح حُطزؼش، جلالطظحد جٌٕمذٞ ٚجٌّظشفٟ، محمد أكٔي حلاك٘ي١جٌّظذس: 

183. 

 : جٌرٕه جٌّشوضٞأٚلا

رِي ك٤غ ٣ٔخٍّ ػيى ٖٓ حُٜٔخّ ٝحلاهظٜخٛخص  أ٣١ٔؼَ حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُِٔطش حُ٘وي٣ش ك٢ 

.ٝأٛيحكٜخحُٔظؼِوش ربىحٍس ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش ٝطلي٣ي أ٣ُٞٝخطٜخ 
1
 

٢ٛ: أٓخ٤ٓشٝ طظٔؼَ ٝظخثق حُز٘ي ح١ًَُِٔ ك٢ ػيس ٝظخثق 
2
 

٣ؼي حُز٘ي ح١ًَُِٔ ٛٞ حُِٔطش حُٞك٤يس ك٢ حُيُٝش حُظ٢ ٖٓ كوٜخ حٛيحٍ  ذٕه جطذجس: جٌرٕه جٌّشوضٞ .1

ش ػخٓٝ حُٜخٓش ُِز٘ٞى ح٣ًَُِٔش رٜلش  حلأٓخ٤ٓشحُزٌ٘٘ٞص( ٝطؼي ٌٛٙ حُٞظ٤لش  أٍٝحمحُؼِٔش حُوخ٤ٗٞٗش )

٣ٜيٍٛخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ىٍٝ حُؼخُْ حُٔوظِلش، ٣َٝؿغ ًُي ك٢ ٍؿزش حُيُٝش لإًٔخد حُؼوش ك٢ حُ٘وٞى حُظ٢ 

ٛلش حلاُِحّ حُوخ٢ٗٞٗ ك٢ حُيُٝش، ًٔخ طٌٖٔ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ٖٓ حَُهخرش ػ٠ِ  اػطخثٜخحُز٘ي ح١ًَُِٔ ٝ

 ٤ٓخٓخص حلاثظٔخ٤ٗش حُظ٢ طظزؼٜخ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ٝ طٌٔ٘ٚ ٖٓ ٍْٓ ح٤ُٔخٓخص حُ٘وي٣ش.

٠ُٞ ًخكش حلاػٔخٍ حُز٘ي ح١ٌُ ٣ظ أ٣١ؼظزَ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ٛٞ ر٘ي حُيُٝش، جٌرٕه جٌّشوضٞ ذٕه جٌذٌٚس:  .2

ز٘ي ح١ًَُِٔ ٖٓ حَُٜٔك٤ش حُوخٛش رخُيُٝش ك٤غ طلظلع حُلٌٞٓش ُي٣ٚ رلٔخرخص ؿخ٣ٍش ٣ظٌٖٔ حُ

ٓخص حُيُٝش اطـخٙ حلأه٣َٖ ًٔخ ٣لَٜ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ٓٔظلوخص حُيُٝش ُيٟ حُظِهلاُٜخ ٖٓ طٔي٣ي ح

حُلٌٞٓش ٖٓ هلاٍ حٛيحٍ حُـ٤َ ٣ٝوّٞ ربىحٍس ى٣ٕٞ حُيُٝش ٝطير٤َ حُٔٞحٍى حُلآُش ُِٞكخء ري٣ٕٞ 

٣وّٞ رظ٘ل٤ٌ ٤ٓخٓخص حُلٌٞٓش ٖٓ  أ٠٣خحُٔخ٤ُش حُل٤ٌٓٞش ه٤َٜس ٝ ٓظٞٓطش ٣ٞ١ِٝش حلأؿَ ٝ حلأٍٝحم

                                                           
1
 .184، 2017ٙػٔخٕ، ، ًَِٓ حٌُظخد حلاًخى٢ٔ٣، 1، ١جلالطظحد جٌٕمذٞ ٚجٌّظشفٟمحمد أكٔي  حلأك٘ي١،  

2
 .31-30، ٙ 2000، أًخى٤ٔ٣ش ٤١زش، َٜٓ، جلطظحد٠حش جٌٕمٛد ٚجٌرٕٛنٗـلاء محمد رٌَ،   

معٌار طبٌعة نشاط 

 البنون
نتشارر الامعٌا معٌار الجنسٌة معٌار الملكٌة  معٌار التمنٌة 

 : ضظ١ٕف جٌرٕٛن ٚفك ٌّؼح١٠ش ِخطٍفس(01-01)جٌشىً سلُ
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حُظ٢ طٌٔ٘ٚ ٖٓ طلو٤ن حٛيحف ٌٛٙ ح٤ُٔخٓخص ًٔخ ٣٘خٍى  حلأىٝحصهلاٍ ح٤ُٔخٓخص حُ٘وي٣ش ٣ٝٔظويّ 

 حُز٘ي ح١ًَُِٔ ك٢ حٛيحٍ حُٔٞح٣ُٖ حُؼخٓش ُِيُٝش.

حُز٘ٞى  أىحءكٜٞ ٣ٔؼَ حُز٘ي حلأّ ٝح١ٌُ ٣ظ٠ُٞ حلاَٗحف ٝ حَُهخرش ػ٠ِ ضٞ ذٕه جٌرٕٛن :جٌرٕه جٌّشو .3

حُظـخ٣ٍش ٝ ٓيٟ حُظِحٜٓخ رخ٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش حَُٔٓٞٓش ٖٓ هزَ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ٝ رٌخكش حُِٞحثق ٝ 

٤خ٢١ حُوٞح٤ٖٗ، ًٔخ ٣َحهذ ٗ٘خ١ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ك٢ هِن حُٞىحثغ ٝ ٣لَٝ ػ٠ِ ٌٛٙ حُز٘ٞى ٗٔزش حكظ

ٝ هخٛش ػ٠ِ حُٞىحثغ حُـخ٣ٍش ح٠ُ ؿخٗذ حُٞىحثغ حلاىهخ٣ٍش كظ٠ لا طل١َ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ك٢ 

ٝ طٞحؿٚ رؼيّ هيٍطٜخ ػ٠ِ ٓٞحؿٜش ١ِزخص حُٔلذ ح١ٌُ هي ٣ظٔزذ ك٢ ػيّ حُؼوش ك٢ حُـٜخُ  حلإهَحٝ

ُٞكخء ُِز٘ٞى ك٢ كخُش ػيّ هيٍطْٜ ػ٠ِ ح حلأه٤َحَُٜٔك٢، ًٔخ ٣ؼظزَ حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُٔوَٝ 

 رطِزخص حُٔلذ حُؼٔلاء ٝ ًُي ك٢ كخلاص ٓليٝىس ُِـخ٣ش

 ثح١ٔح: جٌرٕٛن جٌطدحس٠س

٣ٔ٘ق حُوَٝٝ ٌُخكش ٝحُز٘ي حُظـخ١ٍ ٛٞ ر٘ي ػخّ حُ٘٘خ١ ٝؿ٤َ ٓظوٜٚ ،ك٤غ ٣ظِو٠ حلا٣يحػخص 

ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ  حلأٓخ٣ّٝوّٞ ٗ٘خ١ حُز٘ي ك٢  حلاهظٜخى٣ش حُظـخ٣ٍش، حلأٗ٘طشحلاكَحى ٝ حُٔئٓٔخص ٓوظِلش 

.ه٤َٜ حلاؿَ
1
 

ح٠ُ  رخلإٟخكشر٘ي طـخ١ٍ، ٣ؼ٢٘ ه٤خٓٚ رٔـٔٞػش ٖٓ حُويٓخص حُز٤ٌ٘ش ُؼٔلاثٚ،  أ١ٗي حٕ ه٤خّ  ٝلا

لاري  حلأٛيحفىٍٝٙ ك٢ ىػْ حلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ، ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش، ُٝظلو٤ن ٌٛٙ 

:أٜٛٔخٓـٔٞػش ٖٓ حُٞظخثق  أىحءَُِٜٔف ٖٓ 
2
 

  ْهزٍٞ حُٞىحثغ ٝحُٔيهَحص ٖٓ حلاكَحى ٝحُٔئٓٔخص ك٢ ٌَٗ كٔخرخص ؿخ٣ٍش، ٝٝىحثغ لأؿَ، ػ

ٝر٠ٔخٗخص ٓؼ٤٘ش ،ُِلٍٜٞ  حهَحٝ ؿِء ٜٓ٘خ َُِٔ٘ٝػخص ٝحلاكَحى روَٝٝ ه٤َٜس حلاؿَ،

 ػ٠ِ ػخثي ٓ٘خٓذ ٖٓ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش. 

  ُلٔخد حُؼٔلاء، ٝحٛيحٍ هطخرخص ح٠ُٔخٕ  طل٤َٜ ًٞرٞٗخصٝحُٔخ٤ُش  حلأٍٝحمر٤غ َٝٗحء

 ُِؼٔلاء، ٝ ًٌُي كظق حلاػظٔخىحص حُٔٔظ٘ي٣ش، ُظ٤َٜٔ ػ٤ِٔش حلآظ٤َحى ٝحُظٜي٣َ.

  َحُظـخ٣ٍش ٤ٗخرش ػٖ حُؼٔلاء، ٝحُٔٔلٞرش ػ٠ِ ػٔلاء ىحهَ حُز٘ي حٝ هخٍؿٚ، أٝ  حلأٍٝحمطل٤ٜ

ؼٔلاء ح٣ٌُٖ ٣ظٔظؼٕٞ رٔويٍس حُظـخ٣ٍش ٖٓ حُ حلأٍٝحمػ٠ِ ر٘ٞى ٓل٤ِش حٝ هخٍؿ٤ش، ٝ ًٌُي هْٜ 

 ؿ٤يس. شحثظٔخ٤ٗ

  حُٔٔخٛٔش ك٢ حٗ٘خء حُٔ٘خ٣ٍغ حلاهظٜخى٣ش، أٝ ىػٜٔخ ٓخ٤ُخ ًٌُٝي ط٤ٔ٘ش حُٔيهَحص ٝحٓظؼٔخٍحص

 حُٔخ٤ُش ُويٓش حلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ.

  هِن ٝ حٓظويحّ ٤ِٓٝش )أٝ ٝٓخثَ( كي٣ؼش طلَ ٓلَ حُظؼخَٓ رخُ٘وي حُلؼ٢ِ، ٓؼَ ح٤ٌُ٘خص حَُٜٔك٤ش

 ٖ ٝٓخثَ حُظؼخَٓ حُ٘وي١ حُلي٣غ.ٝؿ٤َٛخ ٓ

 ثحٌثح: جٌّإعغحش جٌّح١ٌس

حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٢ٛ حًَُ٘خص حُٔٔئُٝش ػٖ ط٣ِٝي حُٔٞم رخُٔخٍ، ٖٓ هلاٍ طل٣ِٞٚ ٖٓ 

حُٔٔظؼ٣َٖٔ ح٠ُ حًَُ٘خص ػ٠ِ ٤ٛجش هَٝٝ، ٝىحثغ ٝحٓظؼٔخٍحص، ٝط٘ؤْ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش رٍٜٞس 

ٍث٤ٔ٤ش ح٠ُ ٗٞػ٤ٖ:
3

 

 جٌّح١ٌس جٌّظشف١س جٌّإعغحش .1

طَ٘ٔ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حَُٜٔك٤ش حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش، ٝحُظ٢ طؼظزَ حًؼَ أٗٞحع حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش 

اٗظ٘خٍح، ك٤غ طظٔؼَ حُٜٔخّ حَُث٤ٔ٤ش ٌُٜٙ حُٔئٓٔخص ك٢ هزٍٞ حلإ٣يحػخص ٖٝٓ ػْ حٓظويحٜٓخ ك٢ طوي٣ْ 
                                                           

1
 .107، 2010ٙ، ىحٍ ح٤َُٔٔس َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، 1، ١جٌٕمٛد ٚجٌّظحسفٓلٔٞى حُٞحى١ ٝحهَٕٝ،  

2
 .16، 2016َُِٙ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، ، ىحٍ ؿ٤يحء 1، ١ئدجسز جٌرٕٛن جٌطدحس٠سآٔخػ٤َ ارَح٤ْٛ ػزي حُزخه٢،   

3
 .22-20، ٙ ٙ ِشخغ عحذك٣ل٤خ١ٝ ػزي حُلل٤ع،   

 الفصل الأول 
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، ط٤ٓٞغ حلأػٔخٍ، حلآظؼٔخٍ ٝؿ٤َٛخ، حُوَٝٝ ُؼٔلاثٜخ، ح٣ٌُٖ ٣ٔظويٜٓٞٗخ ريٍْٝٛ ك٢ ػ٤ِٔخص حَُ٘حء

ًٔخ ٣وّٞ حُز٘ي ريٍٝ ٤ًَٝ حُيكغ ٖٓ هلاٍ طوي٣ْ ػيى ٖٓ هيٓخص حُيكغ رٔخ ك٤ٜخ رطخهخص حُٔلذ حلأ٢ُ، 

 حُزطخهخص حلاثظٔخ٤ٗش، هيٓخص ح٤ٌُ٘خص، هيٓخص حلإ٣يحع حُٔزخَٗ، حُلٞحلاص حَُٜٔك٤ش.

 جٌّإعغحش جٌّح١ٌس غ١ش جٌّظشف١س .2

 ش ؿ٤َ َٜٓك٤ش ر٘ٞى حلآظؼٔخٍ، ًَٗخص حلإ٣ـخٍ، ًَٗخص حُظؤ٤ٖٓ،طَ٘ٔ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُ

 ٛ٘خى٣ن حلآظؼٔخٍ، حًَُ٘خص حُٔخ٤ُش.....اُن.

طويّ حُٔئٓٔش حُٔخ٤ُش ؿ٤َ حَُٜٔك٤ش ػيىح ٖٓ حُويٓخص حُٔخ٤ُش، كظويّ ر٘ٞى حلآظؼٔخٍ هيٓخطٜخ 

، طيحٍٝ حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش، ًَُِ٘خص، ٝطَ٘ٔ ٌٛٙ حُويٓخص حًظظخد حُي٣ٕٞ، حُو٠خ٣خ حُٔظؼِوش رخلأْٜٓ

 حلآظؼٔخٍ، حُويٓخص حلآظ٘خ٣ٍش، حُٜلوخص، ٝؿ٤َٛخ.

 أٓخ ًَٗخص حُظؤ٤ٖٓ ك٢ٜ طويّ حُلٔخ٣ش ٟي هٔخٍحص ٓؼ٤٘ش ٓوخرَ ٓزِؾ ٓخ٢ُ ٓؼ٤ٖ.

ًٔخ طؼَٔ ٛ٘خى٣ن حُٔؼخٗخص حُظوخػي٣ش ٝحُٜ٘خى٣ن حُٔ٘ظًَش ًٔئٓٔخص حىهخ٣ٍش، ٣ٌٖٔ 

 ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ ػخثيحص رخُٔوخرَ.ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ك٤ٜخ حٓظؼٔخٍ أٓٞحُْٜ 

أٓخ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حلأهَٟ ٓؼَ ًَٗخص حلإ٣ـخٍ ك٢ٜ طويّ ط٤ٜٔلاص َُ٘حء حلأىٝحص ٝحُٔؼيحص، 

ر٤٘ٔخ طٞكَ ًَٗخص حُظ٣َٞٔ حُؼوخ١ٍ ٍإّٝ حلأٓٞحٍ َُ٘حء حُؼوخٍحص، ًٌُٝي حُلٍٜٞ ػ٠ِ حٓظ٘خٍحص 

 ٓخ٤ُش.

 ص حُٔخ٤ُش ٛٞ إٔ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حَُٜٔك٤ش٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ إٔ حُلَم حَُث٢ٔ٤ ر٤ٖ ٗٞػ٢ حُٔئٓٔخ

طوزَ حلإ٣يحػخص ك٢ كٔخرخص حلاىهخٍ، ٝٓوظِق أٗٞحع حُٞىحثغ، ر٤٘ٔخ ك٢ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُـ٤َ َٜٓك٤ش 

 كٌٜح حلأَٓ ؿ٤َ ٓظخف.

 سجذؼح: جٌرٕٛن جلاٌىطش١ٔٚس

 Internetٛ٘خُي حُؼي٣ي ٖٓ حُٜٔطِلخص حُظ٢ ططِن ػ٠ِ حُز٘ٞى حلاٌُظ٤َٗٝش ٓؼَ ر٘ٞى حلاٗظَٗض 

Banking  ٝأٝ حُز٘ٞى حلاٌُظ٤َٗٝش ػٖ رؼيRemote Electronic Banking  ٝأٝ حُز٘ي ح٢ُُِ٘ٔ

Home Bankingُٝػ٠ِ حهظلاف حُٜٔطِلخص كـ٤ٔؼٜخ ط٤َ٘ ح٠ُ ه٤خّ حُؼ٤َٔ ربىحٍس كٔخرخطٚ أٝ اٗـخ ، 

أػٔخُٚ حُٔظِٜش رخُز٘ي ػزَ ٗزٌش حلأٗظَٗض ٓٞحء ًخٕ ًُي ك٢ حٍُِٔ٘ أٝ حٌُٔظذ ٝك٢ أ١ ٌٓخٕ ٝٝهض 

  ٣َؿزٚ ٣ٝؼزَ ػٜ٘خ "رخُويٓش حُٔخ٤ُش ػٖ رؼي".

ًٔخ ط٘لَى حُز٘ٞى حلإٌُظ٤َٗٝش ك٢ طوي٣ْ هيٓخص ٓظ٤ِٔس ٖٓ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُز٘ٞى حُظو٤ِي٣ش، ٝٛٞ ٓخ 

حُز٘ٞى حُٔ٘خكٔش، ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ط٤ٟٞق ُٔـخلاص ط٤ِٔ حُز٘ٞى  ٣لون ُِز٘ي ِٓح٣خ ػي٣يس ػٖ ؿ٤َٙ ٖٓ

حلإٌُظ٤َٗٝش:
1
 

 آٌخ٤ٗش حٍُٞٛٞ ح٠ُ هخػيس أٝٓغ ٖٓ حُؼٔلاء. -

 طوي٣ْ هيٓخص َٜٓك٤ش ًخِٓش ٝؿي٣يس. -

 هلٞ حُظٌخ٤ُق. -

 ٣ُخىس ًلخءس حُز٘ٞى حلاٌُظ٤َٗٝش. -

 

 

 

                                                           
1
، ىحٍ حُظؼ٤ِْ ٔظش٠س جٌط٠ًّٛ جلإعلاِٟ ـ جٌرٕٛن جلإعلا١ِس( -جٌرٕٛن جٌٛػؼ١س ٚجٌششػ١س )جٌٕظحَ جٌّظشفٟػٜخّ ػَٔ أكٔي ٓ٘يٍٝ،   

 .144، 143، 140 ، ٙ 2013ٙحُـخٓؼ٢ ُِطزخػش ٝحَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، َٜٓ، 
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 جٌّطٍد جٌثحٌث: ِإششجش ّٔٛ جٌٕظحَ جٌّظشفٟ

 حلأه٤َىُٝش ٓخ ػ٠ِ ىٍؿش ٗـخػش ٝططٍٞ ٗظخٜٓخ حَُٜٔك٢، ًُي ُٔخ ٌُٜح  أ٣١ؼظٔي ططٍٞ حهظٜخى 

ٖٓ ىٍٝ ك٢ ط٤ٜجش حُٔ٘خم حُٔ٘خٓذ ُظلو٤ن حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ٝطؼ٣ِِٙ، ٣ٝظْ حلآظيلاٍ ػ٠ِ ىٍؿش ٗٔٞ 

 حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ رخُؼي٣ي ٖٓ حُٔئَٗحص أٜٛٔخ: 

 ١س ذ١ٓ جفشجد جٌّدطّغأٚلا: ِذٜ جٔطشحس جٌّإعغحش جٌرٕى١س ذحٌرلاد ٚجٌثمحفس جٌرٕى

ك٤غ حٕ اٗ٘خء ٝكيحص ٝكَٝع ؿي٣يس ُِز٘ٞى ك٢ ٓ٘خ١ن ؿـَحك٤ش ٓظؼيىس ٣ئى١ ح٠ُ ٗٔٞ ٗ٘خ١ حُز٘ي 

ٝحٓظَٔحٍٙ ٓٞحء ٖٓ ك٤غ ٣ُخىس حلإ٣يحػخص رٚ حٝ كظ٠ طوي٣ٔٚ ُظ٤ٌِ٘ش ٓظ٘ٞػش ٖٓ حُويٓخص، أٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن 

حُٔـظٔغ رخُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ١ٝز٤ؼش هيٓخطٜخ ٤ًٝل٤ش  رخٗظ٘خٍ حُٞػ٢ ٝحُؼوخكش حُز٤ٌ٘ش ك٤وٜي رٜخ أُخّ حكَحى

ٗي ٖٓ هيٍس حُـٜخُ حُز٢ٌ٘  حلآظلخىس ٜٓ٘خ، ك٤غ حٕ حٗظ٘خٍ حُٞػ٢ ٣ُٝخىس حٗظ٘خٍ حُؼخىس حُز٤ٌ٘ش ٣ِ٣ي ٓٔخ لا

 ػ٠ِ ؿٌد حُٞىحثغ ٝٓ٘ٚ حُظٞٓغ ك٢ ٓ٘ق حُوَٝٝ.

 ثح١ٔح: ِذٜ ٔدحػس جٌغٛق جٌٕمذٞ ٚضطٛسٖ

رٔلٜٜٞٓخ  حلأه٤َسحٕ كخػ٤ِش حُـٜخُ حَُٜٔك٢ َٓطزطش ريٍؿش ًز٤َس ر٘ٔخء حُٔٞم حُ٘وي١، ٌٝٛٙ 

طٔٔق رظيهَ ٓوظِق حُٔئٓٔخص حُ٘وي٣ش  ٝحُظ٢حُٞحٓغ ٢ٛ ٓٞم حُؼ٤ِٔخص حلاثظٔخ٤ٗش ه٤َٜس حلاؿَ ؿخُزخ، 

ش ًٌُي، ًًَ٘خص ٓٔؼِش ك٢ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ٝحُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش، ح٠ُ ؿخٗذ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ؿ٤َ حُز٤ٌ٘

 حُظؤ٤ٖٓ، ٝحُو٣ِ٘ش حُؼ٤ٓٞٔش، ٝٓئٓٔخص حُظٞك٤َ ٝحلاكظ٤خ١.

طـي٣ي ٤ُٓٞش حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ك٢  اػخىسح٠ُ ىٍٝٛخ ك٢  أٓخ٢ٓحُٔٞم حُ٘وي١ رٌَ٘  أ٤ٔٛشٝطظَٜ 

ٔٞم َٓػش حُطِز٤ش ٓظطِزخص حلاهظٜخى رٜلش ػخٓش، ٖٝٓ ؿٜش ٗظَ حلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ ٣ئٖٓ ٝؿٞى ٌٛٙ 

طل٣َٞ حُٛٞٚ حُٔخ٤ُش ه٤َٜس  آٌخ٤ٗشحُظ٢ ٣لظخؿٜخ، ًٔخ ٣ئٖٓ ُِٔوظَٝ  حلأٓٞحٍػ٠ِ كٍٜٞ حُٔوظَٝ 

حلاؿَ رَٔػش ح٠ُ حٍٛيس ٗوي٣ش ٓخثِش، حٓخ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُز٘ٞى ح٣ًَُِٔش ك٤ؼظزَ ٝؿٞى ٌٛٙ حُٔٞم ٜٓٔخ 

حُلخثيس ٓٞحء  ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ كـْ حلاكظ٤خ١خص حُ٘وي٣ش ُِز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ٝرخُظخ٢ُ ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص

 ه٤َٜس حلاؿَ حٝ ٣ٞ١ِش حلاؿَ، ًِٜٝخ كخٓٔش ػ٘ي ٍْٓ ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش.

حُيكغ  أىٝحصحُٔٞم حُ٘وي٣ش طظٔؼَ ك٢ حٜٗخ طئٖٓ ح٤ُُٔٞش حُ٘وي٣ش ٝطٞكَ  أ٤ٔٛشح٠ُ ؿخٗذ ًُي كخٕ 

ٖٓ ٖٓ حُو٤خّ ريٍٝٙ ك٢ ط٣َٞٔ حُ٘٘خ١ حلاهظٜخى١ حُـخ١ٍ   حلأه٤َُِـٜخُ حُز٢ٌ٘ ٝرٌُي ٣ظٌٖٔ ٌٛح 

ح٣ُٞ٘ٔش ح٠ُ  حلإٗظخؿ٤شحُظـخٍس، ٛ٘خػش ٝحٓظٜلاى، كخَُٔ٘ٝػخص حلاهظٜخى٣ش طلظخؽ حػ٘خء ط٘ل٤ٌٛخ هطظٜخ 

ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُؼ٤ِٔخص  حلإٗظخؽُِؼٔخٍ ٝحٓظ٤َحى ػ٘خَٛ  حلأؿٍٞٝىكغ  أ٤ُٝشٗوي٣ش ٓخثِش َُ٘حء ٓٞحى  أٍٛٞ

طـيىٙ، ًٔخ حٕ حلاكَحى ٣لظخؿٕٞ ح٠ُ حلاثظٔخٕ حلآظٜلا٢ً ػ٘يٓخ طؼـِ ٓٞحٍىْٛ  حلإٗظخؿ٢حَُٔطزطش رخُ٘٘خ١ 

حُ٘وي٣ش حُٔخثِش هخٛش ػ٘ي ٓٞحؿٜش ٓظطِزخطْٜ ًٌُٝي حلآَ رخُ٘ٔزش ُِلٌٞٓش ُٔٞحؿٜش ٗلوخطٜخ حُـخ٣ٍش 

َك٤ش ٝحُطخٍثش حُظ٢ طظـخُٝ حلاػظٔخىحص حُٞحٍىس ك٢ ح٤ُِٔح٤ٗش، ك٤غ ٣لظخؽ ٌٛح حُوطخع ح٠ُ ٟٔخٗخص ٜٓ

حُ٘وي٣ش، ُظؤ٤ٖٓ حٓظ٤َحى ر٠خثؼٚ  حلأٍٛٞٝحػظٔخىحص ٓلظٞكش ٣ٔظط٤غ ٖٓ هلاُٜخ حٕ ٣ـط٢ حكظ٤خؿخطٚ ٖٓ 

 ٖٓ حُوخٍؽ حٝ ط٣ٞٔن ٓ٘ظـخطٚ ك٢ حُيحهَ.

 ٗلخً ٤ٓخٓخص  أٓزخدٖٝٓ حُٞحٟق حٕ ٛلاك٤ش حُٔٞم حُ٘وي١ ُظؤ٤ٖٓ ٤ُٓٞش حُ٘ظخّ حُز٢ٌ٘ حٝ ُظٞك٤َ 

 :أٜٛٔخٔخثٚ، ٝطوخّ ىٍؿش ٗٔخء ٌٛح حُٔٞم ٖٓ هلاٍ ػيس ٓئَٗحص حُز٘ي ح١ًَُِٔ حٗٔخ ٣ظٞهق ػ٠ِ ٗ

 حلاىهخٍحص حُٔخثِش ٝٗزٚ حُٔخثِش حُظ٢ ٣ٔظط٤غ حُـٜخُ حُز٢ٌ٘ طـٔؼ٤ٜخ. أ١ططٍٞ حُلـْ ح٢ٌُِ ُِٞىحثغ 

حُ٘وي٣ش ٝحُٔخ٤ُش، ٝٓيٟ حُظ٘خٓذ ر٤ٖ  حلأٍٛٞططٍٞ حُلـْ ح٢ٌُِ ُِٞىحثغ ٝحُِٔل٤خص ٝٓيٟ ط٘ٞع ٝطؼيى 

 حُ٘وي٣ش حُٔيهَس ٝحُٜٔيٍس ٖٓ ؿخٗذ حُـٜخُ حُز٢ٌ٘. كـْ حُٔٞحٍى
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ػيى ٝٗٞػ٤ش حُٔئٓٔخص حُز٤ٌ٘ش حُٔظؼخِٓش ك٢ حُٔٞم ٝٓيٟ حٓظويحٜٓخ ُلأٓخ٤ُذ حُز٤ٌ٘ش حُلي٣ؼش ٝهيٍطٜخ 

ػخ٤ُش. اىح٣ٍشحُيكغ ٝحُظ٣َٞٔ ُِوطخػخص حلاهظٜخى٣ش حُلو٤و٤ش رؤهَ طٌِلش ٌٓٔ٘ش ٝرٌلخءس  أىٝحصػ٠ِ طٞك٤َ 
1
 

 ش جٌط١ّٕس جٌّح١ٌس ثحٌثح: ِإششج

٣ٌٖٔ ا٣ـخُ أْٛ حُٔئَٗحص حُظ٢ طٔظؼَٔ ُو٤خّ حُظ٤ٔ٘ش حُٔخ٤ُش ك٤ٔخ ٢ِ٣:
2
 

 طؼٌْ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ٗوي٣ش ٔغرس جٌؼشع جٌٕمذٞ ذحٌّفَٙٛ جٌٛجعغ جٌٝ جٌٕحضح جٌّسٍٟ جلإخّحٌٟ:  .1

٣َطز٢ ٝطٔظويّ ًٔئَٗ ٤ُُٔٞش ٝكـْ حُوطخع حَُٜٔك٢ ه٤خٓخ ح٠ُ كـْ حلاهظٜخى، ك٤غ ، حلاهظٜخى

 حُٔٔظٟٞ حَُٔطلغ رظطٍٞ حُويٓخص حُٔخ٤ُش.

طؼط٢ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ٍٛٞس أًؼَ ٟٝٞكخ ػٖ ٔغرس أشرحٖ جٌٕمٛد جٌٝ جٌٕحضح جٌّسٍٟ جلإخّحٌٟ:  .2

ططٍٞ حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢، ٝطؼزَ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ػٖ كـْ حُٞٓخ١ش حُٔخ٤ُش ؿ٤َ حُز٤ٌ٘ش ٝٓيٟ 

 ىهخ٣ٍشأ٤ٔٛظٜخ ك٢ ط٣َٞٔ حُ٘٘خ١ حلاهظٜخى١ ٖٓ هلاٍ حُٞىحثغ حلا

ك٤غ طؼزَ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ػٖ هيٍس حُٞٓطخء ٔغرس ئخّحٌٟ جٌٛدجتغ جٌٝ جٌٕحضح جٌّسٍٟ جلإخّحٌٟ:  .3

حُٔخ٤٤ُٖ ػ٠ِ طؼزجش حُٔٞحٍى رٔوظِق أٗٞحػٜخ، ٗظَح لأ٤ٔٛش ًُي ُِٞٓخ١ش ػ٠ِ حػظزخٍ إٔ 

 ػ٤ِٔخص حلإهَحٝ طَطز٢ رٌَ٘ ٝػ٤ن رلـْ حُٞىحثغ. 

طو٤ْ ٌٛٙ حُ٘ٔزش كـْ حُوطخع ّسٍٟ جلإخّحٌٟ: زدُ أطٛي جٌدٙحص جٌّظشفٟ جٌٝ جٌٕحضح جٌ .4

 حَُٜٔك٢ ك٢ حلاهظٜخى.

طؼزَ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ػٖ زدُ جٌمشٚع جٌّمذِس ٌٍمطحع جٌخحص جٌٝ جٌٕحضح جٌّسٍٟ جلإخّحٌٟ:  .5

حُظل٤ٜٚ حُـ٤ي ٝحُلؼخٍ ُِٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ًٝلخءس حُٜٔخٍف، ػ٠ِ حلاػظزخٍ إٔ ٓ٘ق حلاثظٔخٕ 

 ٤َس ك٢ حلآظؼٔخٍ ٝحلإٗظخؿ٤ش ٓوخٍٗش رخُوطخع حُؼخّ.ح٠ُ حُوطخع حُوخٙ ٣ُٞي ٣ُخىحص ًز

طؼٌْ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ط٣ُٞغ ٔغرس جلاتطّحْ جٌّٛخٗ جٌٝ جٌمطحع جٌخحص جٌٝ ئخّحٌٟ جلاتطّحْ:  .6

 حلاثظٔخٕ ك٢ حلاهظٜخى ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ.

 سجذؼح: ِإششجش عٍٛن جٌٛعحؽس جٌّح١ٌس 

يهَحص ٝطو٤ٜٚ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ُِوطخع حُوخٙ، كخُوَٝٝ ك٢ حُٔـَٔ رظِي حُظ٢ طو٤ْ طؼزجش حُٔ ٝطظؼِن

حُٔٔ٘ٞكش ُِوطخع حُوخٙ ٢ٛ ػزخٍس ػٖ ٓئَٗ حُوَٝٝ حُٔٔ٘ٞكش ُِوطخع حُوخٙ ٖٓ هزَ حُز٘ٞى 

، ٣ٌٖٝٔ كَٜ ٌٛٙ حُٔئَٗحص ك٢:حلأهَٟحُظـخ٣ٍش ٝ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش 
3
 

٣لَٔ حػَ ط٘ل٤ش حُوطخع : جلإخّحٌِٟإشش جٌمشٚع جٌّّٕٛزس ٌٍمطحع جٌخحص جٌٝ جٌٕحضح جٌّسٍٟ  .1

حُؼخّ ُلٔخد حُوطخع حُوخٙ، ٗظَح ُلاٍطزخ١ ر٤ٖ حُوَٝٝ حُوخٛش ٝحلآظؼٔخٍ ٝحُ٘ٔٞ، كخٕ ٌٛٙ 

ح٣ُِخىس ك٢ ٌٛح حُٔئَٗ ط٤َ٘ ح٠ُ طلٖٔ حُٞٓخ١ش حُٔخ٤ُش ٝطوي٣ٜٔخ ح٣ُِٔي ٖٓ حُويٓخص حُٔخ٤ُش، ًٔخ 

 كؼخ٤ُش ط٤٤َٔ ح٤ُُٔٞش حُ٘وي٣ش. أ٠٣خ حلأػ٣٠ِؼٌْ ٓٔظٞحٙ 

٣َ٘ف كٜش حُوطخع ِإشش جٌمشٚع جٌّّٕٛزس ٌٍمطحع جٌخحص جٌٝ جخّحٌٟ لشٚع جٌرٕٛن:  .2

حُوخٙ ٖٓ حؿٔخ٢ُ حُوَٝٝ ٣ٝو٤ْ ٓيٟ حُ٘ـخف ك٢ طو٤ٜٚ حُوَٝٝ ُِوطخع حُوخٙ ػ٠ِ 

ًُٝي  ، ك٤غ ط٤َ٘ ٣ُخىطٚ ك٢ حكظٔخ٤ُش ٍكغ ًلخءس حُ٘ظخّ حُز٢ٌ٘حلأهَٟكٔخد رخه٢ حُوطخػخص 

 ك٢ ط٣َٞٔ حُوطخع حُؼخّ. أٓٞحُٚهلاكخ ُٖٔ ٣ٞظق 

                                                           
1
، 1945ٓخ١  8، ٓطزٞػش ٓٞؿٜش ُطِزش حُٔ٘ش حُؼخُؼش، حهظٜخى ٗوي١ ٝر٢ٌ٘، ؿخٓؼش جٌٕظحَ جٌّظشفٟ جٌدضجتش٤ِٛٞـش ػٔخ١ٍ،   

 .10-9، ٙ ٙ 2020/2021هخُٔش، 
2
حُٔـِش (، 2017-1990لذسز جٌط١ّٕس جٌّح١ٌس ػٍٝ جٌسذ ِٓ جٌفمش فٟ ِظش دسجعس ل١حع١س خلاي جٌفطشز )ٓ٘خٍ ؿخرَ ٢َٓٓ محمد،   

 .28-27، ٙ ٙ 03، حُؼيى31حُؼ٤ِٔش ُِزلٞع ٝىٍحٓخص حُظـخ٣ٍش، َٜٓ، حُٔـِي 
3
 .11، ِٙشخغ عحذك٤ِٛلش ػٔخ١ٍ،   
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٣ز٤ٖ كٜش حُٔيهَحص حُٔوٜٜش ِإشش جٌمشٚع جٌّّٕٛزس ٌٍمطحع  جٌخحص جٌٝ جخّحٌٟ جٌٛدجتغ:  .3

ُِوَٝٝ حُٔٔ٘ٞكش ُِوطخع حُوخٙ، ك٤غ حٕ حٗولخٟٚ ٣ؼ٢٘ حٕ حُٔيهَحص ٣ظْ طٞؿ٤ٜٜخ ح٠ُ 

٤ٚ حُٔٞحٍى رلؼَ كـذ حُظ٣َٞٔ ػٖ حٓظؼٔخٍحص ػخٓش، ًٔخ هي ٣لَٔ طَؿؼخ ك٢ ًلخءس طوٜ

 حُٔ٘خ٣ٍغ ًحص حُـيٟٝ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 حُلَٜ حلأٍٝ: حلإ١خٍ حُ٘ظ١َ ُِ٘ظخّ حَُٜٔك٢ ٝحَُهخرش حَُٜٔك٤ش

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
11 

 جٌّرسث جٌثحٟٔ: جلاؽحس جٌؼحَ ٌٍشلحذس جٌّظشف١س
٣ٌظ٢ٔ ٟٓٞٞع حَُهخرش حَُٜٔك٤ش أ٤ٔٛش رخُـش، هخٛش رؼيٓخ ٜٗي حُؼخُْ ػ٠ِ َٓ كظَحص ٤ُ٘ٓش 

حُظؤػ٤َ ِٓزخ ػ٠ِ حُوطخع حَُٜٔك٢، ٓٔخ أىٟ ح٠ُ ٣ُخىس  ٓوظِلش لأُٓخص ٓخ٤ُش ٝحهظٜخى٣ش، أىص ح٠ُ 

حلاٛظٔخّ رٟٔٞٞع حَُهخرش ػ٠ِ حُز٘ٞى، ُِللخظ ػ٠ِ حٓظوَحٍ حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ ٝحُٔخ٢ُ، ٝكٔخ٣ش كوٞم 

حُٔٞىػ٤ٖ ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ، ٝحُظٜي١ لأ٣ش ٓوخ١َ ٓلظِٔش. ٌُُي ٓٞف ٗظطَم ك٢ ٌٛح حُٔزلغ ح٠ُ ٓلّٜٞ 

، ٓزخىة حَُهخرش جٌّطٍد جٌثحٟٔ ، أٗٞحع ٝأٗظٔش حَُهخرش حَُٜٔك٤ش ك٢د جلأٚيجٌّطٍ حَُهخرش حَُٜٔك٤ش ك٢

 .جٌّطٍد جٌثحٌثحَُٜٔك٤ش حُلؼخُش ٝٓظطِزخص كؼخ٤ُظٜخ ك٢ 

 جٌّطٍد جلأٚي: ِفَٙٛ جٌشلحذس جٌّظشف١س

طؼي حَُهخرش حَُٜٔك٤ش أكي حلأًٍخٕ حلأٓخ٤ٓش ُِ٘ظخّ حَُٜٔك٢، ك٤غ طؼظزَ ٢ٛ حُٔٔئُٝش ػٖ 

 َٜك٢ ه١ٞ ٤ِْٓٝ، ٖٓ هلاٍ حلاَٗحف ػ٠ِ حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حَُٜٔك٤ش.ط٣ٌٖٞ ؿٜخُ ٓ

 أٚلا: ضؼش٠ف جٌشلحذس جٌّظشف١س

 هزَ حُظطَم ح٠ُ طؼ٣َق حَُهخرش حَُٜٔك٤ش ٣ـيٍ حلإٗخٍس ح٠ُ طؼ٣َق حَُهخرش رٌَ٘ ػخّ، ُٝوي

 ٍٝىص ٌُٜٙ حلأه٤َس حُؼي٣ي ٖٓ حُظؼخ٣ٍق ًٌَٗ ٜٓ٘خ:

٤ِٔش ٓٔظَٔس ٓظـيىس، ٣ظْ رٔوظ٠خٛخ حُظلون ٖٓ إٔ حلأىحء ٣ظْ ػ٠ِ حَُهخرش ٢ٛ ٝظ٤لش اىح٣ٍش، ٢ٛٝ ػ -

حُ٘لٞ ح١ٌُ كيىطٚ حلأٛيحف ٝحُٔؼخ٤٣َ حُٟٔٞٞػش، ًُٝي رو٤خّ ىٍؿش ٗـخف حلأىحء حُلؼ٢ِ ك٢ طلو٤ن 

حلأٛيحف ٝحُٔؼخ٤٣َ رـَٝ حُظو٣ْٞ ٝحُظٜل٤ق، ٝطؼ٠٘ حَُهخرش رخُظؤًي ٖٓ إٔ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طلووض أٝ طظلون 

ٛيحف حُظ٢ طوٍَص أٝ حُظ٢ حكظٞطٜخ حُوطش.ٓطخروش ُلأ
1
 

ٝحَُهخرش ٢ٛ "ؿِء ٖٓ حُؼَٔ حلإىح١ٍ طٜيف حٍ حُظلون ٖٓ ٛلش حلأىحء ٝطو٣ٞٔٚ ك٢ كخُش حػٞؿخؿٚ". -
2
 

ًٔخ طؼَف أ٠٣خ حَُهخرش ػ٠ِ حٜٗخ: حُٞظ٤لش حُوخٛش رو٤خّ ٝطٜل٤ق  أىحء حُؼخ٤ِٖٓ رٜيف حُظؤًي ٖٓ  -

ٟٝؼظٜخ حُٔ٘ظٔش.طلو٤ن حلأٛيحف ٝحُوط٢ حُظ٢ 
3
 

ٝرٌَ٘ ػخّ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ حَُهخرش ٢ٛ ػ٤ِٔش طلون ٝٓظخرؼش َٝٓحؿؼش ُٔخ طْ اٗـخُٙ ٓوخٍٗش رٔخ طْ 

 حُظوط٢٤ ُٚ ٓٔزوخ، ًٌُٝي طلي٣ي حلاٗلَحكخص ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طٜل٤لٜخ.

 ٖٝٓ هلاٍ ٓخ طويّ ٣ٌٖٔ طؼ٣َق حَُهخرش حَُٜٔك٤ش ػ٠ِ أٜٗخ:

ٝحلإؿَحءحص ٝحلأٓخ٤ُذ، حُظ٢ طظزؼٜخ أٝ طظوٌٛخ حُِٔطخص  حَُهخرش حَُٜٔك٤ش ٢ٛ ٓـٔٞع حُوٞحػي

حُ٘وي٣ش ٝحُز٘ٞى ح٣ًَُِٔش ٝحُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش، ٖٓ أؿَ حٍُٞٛٞ ح٠ُ ؿٜخُ َٜٓك٢ ٤ِْٓ ٝه١ٞ، 

٣ٔخْٛ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش، ٣ٝلخكع ػ٠ِ كوٞم حُٔٞىػ٤ٖ ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ، كٖٔ أؿَ ٓلآش ٝٛلش حُ٘ظخّ 

ٍهخرش ٓٔظَٔس ػ٠ِ حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش، ٝهٜٞٛخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن ربؿَحءحص  حَُٜٔك٢، ٣ـذ ط٘ل٤ٌ

حُظو٤٤ْ، حُٔظخرؼش، حُظ٤٤َٔ، ٝحُظلٌْ ك٢ حُٔوخ١َ، ك٤غ طؼظزَ حَُهخرش حَُٜٔك٤ش ٗ٘خ١ ٓٔظَٔ ٝىحثْ ٣ٜيف 

أٝ ح٠ُ كٔخ٣ش حُٔٞىػ٤ٖ ٝحلأػٞحٕ حلاهظٜخى٤٣ٖ، ٝطـ٘ذ حُٔوخ١َ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ط٘ظؾ ػٖ ٓٞء حُظ٤٤َٔ 

حُظؼٜيحص حُٔزخُؾ ك٤ٜخ.
4
 

ًٔخ طؼَف حَُهخرش حَُٜٔك٤ش ػ٠ِ أٜٗخ  "حُؼ٤ِٔش حلإىح٣ٍش حُظ٢ طوّٞ ػ٠ِ ٓظخرؼش ٓيٟ حُظِحّ 

ٝحكظَحّ حُٜٔخٍف ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ُِوٞحػي ٝحلأكٌخّ حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔطزوش ػ٤ِٜخ ٖٓ هلاٍ 

                                                           
1
 .35، 2010ٙ، ُِّٓ ٗخَٕٗٝ ُٝٓٞػٕٞ، حلأٍىٕ، 1، ١جٌشلحذس جٌّظشف١سمحمد حكٔي ػزي حُ٘ز٢،  

2
 .7، 1988ٙص حُـِحث٣َش، حُـِحثَ، ، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخ2، ١جٌشلحذس جٌّظشف١سػزي ح٣ٌَُْ ٤١خٍ،  

3
 .35، 2010ٙ، ىحٍ ح٤َُٔٔس َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ٝحُطزخػش، ػٔخٕ، ١1جٌشلحذس جلإدجس٠س، ُٛيحٕ محمد ى١َ٣،  
4

 . 24ـ 23، ٙ ٙ 2022، ىحٍ ك٤ٔؼَح َُِ٘٘، َٜٓ، 1، ١جٌطذل١ك جٌرٕى٤ًٟٕٔٞ رلاٍ، 
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ًَِٓٛخ حُٔخ٢ُ ٝكٔخ٣ظٜخ ٖٓ حُٞهٞع ك٢  اطزخع ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٞحػي ٝحلأٓخ٤ُذ ُـَٝ حُللخظ ػ٠ِ

حلأُٓخص، ك٤غ طظ٠ُٞ ٌٛٙ حُٜٔٔش ٤ٛجخص ٍهخر٤ش َٜٓك٤ش.
1
 

ٝحَُهخرش حَُٜٔك٤ش ٢ٛ ٍهخرش ٤ٓخى٣ش ٣ٔخٍٜٓخ حُز٘ي ح١ًَُِٔ رٜيف حُٔلخكظش ػ٠ِ ٓلآش 

ك٢  حَُٔحًِ حُٔخ٤ُش ُِٜٔخٍف، ٝكٔخ٣ش أٓٞحٍ حُٔٞىػ٤ٖ، ٝطٞؿ٤ٚ حُ٘٘خ١ حَُٜٔك٢ ٝحُظ٢ِ٣ٞٔ ٝحُ٘وي١

ح٤ُٔخم ح١ٌُ ٣ويّ ح٤ُٔخٓش حلاهظٜخى٣ش ح٤ٌُِش ُِزلاى، ٝٛ٘خُي ػيس ١َٝٗ ٟٝٞحر٢ ٝٓؼخ٤٣َ ٝأىٝحص 

طٔظويٜٓخ حُز٘ٞى ح٣ًَُِٔش ُٔٔخٍٓش ٌٛٙ حَُهخرش.
2
 

ٖٓ هلاٍ حُظؼخ٣ٍق حُٔخروش ٣ٌٖٔ إٔ ٗؼَف حَُهخرش حَُٜٔك٤ش ػ٠ِ أٜٗخ: ػ٤ِٔش اىح٣ٍش طٜيف 

وَحٍ حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ ٝحُٔخ٢ُ، ًُٝي ٖٓ هلاٍ اطزخع ٓـٔٞػش ٖٓ رخُيٍؿش حلأ٠ُٝ ح٠ُ حُللخظ ػ٠ِ حٓظ

حُوٞحػي ٝحلإؿَحءحص ٝحلأٓخ٤ُذ ُٔظخرؼش ٓيٟ ططز٤ن ٝحُظِحّ حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ُلأكٌخّ ٝحُوٞحػي 

 ٓطزوش ػ٤ِٜخ، ك٤غ طظ٠ُٞ ٌٛٙ حُٜٔٔش حُِٔطخص حُ٘وي٣ش ك٢ حُزلاى.

 ثح١ٔح: أ٘ذجف جٌشلحذس جٌّظشف١س

ٛيحف حَُث٤ٔ٤ش َُِهخرش حَُٜٔك٤ش ك٢:ٝطظٔؼَ حلأ
3
 

  :ٌٟ٣ٝظ٠ٖٔ ًُي طـ٘ذ ٓوخ١َ ػيّ اكلاّ حُز٘ٞى جٌسفحظ ػٍٝ جعطمشجس جٌٕظحَ جٌّظشفٟ ٚجٌّح

ٖٓ هلاٍ حلإَٗحف ػ٠ِ ٓٔخٍٓخص حُٔئٓٔخص حَُٜٔك٤ش، ٟٝٔخٕ ػيّ طؼؼَٛخ كٔخ٣ش ُِ٘ظخّ 

ُظؼ٤ِٔخص حُوخٛش ربىحٍس حَُٜٔك٢ ٝحُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ ًٌَ، ًٔخ ٣ظ٠ٖٔ ًُي أ٠٣خ ٟٝغ حُوٞحػي ٝح

 حلأٍٛٞ ٝحُوّٜٞ ك٢ حُز٘ٞى ٓٞحء رخُ٘ٔزش ُِؼ٤ِٔخص حُٔل٤ِش أٝ حُي٤ُٝش؛

 :ٟ٣ٝظْ ًُي ٖٓ هلاٍ كلٚ حُلٔخرخص ٝحُٔٔظ٘يحص حُوخٛش  ػّحْ وفحءز ػًّ جٌدٙحص جٌّظشف

رخُز٘ٞى ُِظؤًي ٖٓ ؿٞىس حلأٍٛٞ ٝطـ٘ذ حُٔوخ١َ، ٝطو٤٤ْ حُؼ٤ِٔخص حُيحه٤ِش رخُز٘ٞى ٝطل٤َِ 

ؼ٘خَٛ حُٔخ٤ُش حَُث٤ٔ٤ش ٝطٞحكن ػ٤ِٔخص حُز٘ٞى ٓغ حلأ١َ حُؼخٓش ُِوٞح٤ٖٗ حُٟٔٞٞػش، ٝطو٤٤ْ حُ

حُٟٞغ حُٔخ٢ُ ُِز٘ٞى ُِظؤًي ٖٓ هيٍطٜخ ػ٠ِ حُٞكخء رخُظِحٓخطٜخ، رٜيف حُللخظ ػ٠ِ ط٣َٞٔ رؼٞ 

٣ِٜخ حلأٗ٘طش حلاهظٜخى٣ش ٝحُٔئٓٔخص حُل٣ٞ٤ش ٝحُٜخٓش ٝحُظ٢ لا ٣ٔظط٤غ حُوطخع حُوخٙ طير٤َ طٔٞ

 رخٌُخَٓ؛

 :ٓ٣ٝظْ ًُي ٖٓ هلاٍ طيهَ حُِٔطخص حَُهخر٤ش ُلَٝ ٤ٓطَطٜخ ٝحطوخً حلإؿَحءحص  زّح٠س جٌّٛدػ١

حُٔ٘خٓزش ُظلخى١ حُٔوخ١َ حُٔلظِٔش حُظ٢ هي طظؼَٝ ُٜخ حلأٓٞحٍ ك٢ كخُش ػيّ ط٘ل٤ٌ حُٔئٓٔخص 

 حلاثظٔخ٤ٗش حُظِحٓخطٜخ حطـخٙ حُٔٞىػ٤ٖ ٝهخٛش حُٔظؼِوش رٔلآش حلأٍٛٞ؛

  حٕ ا١لاع ٤ٛجخص ٍهخر٤ش ٓوُٞش )ٓؼَ حُز٘ي  ذ١ٕٙح: ف١ّحدػُ جٌرٕٛن ِٚغحػذضٙح ٚجٌطٕغ١ك

ح١ًَُِٔ( ػ٠ِ أٟٝخع حُز٘ٞى رظلخ٤َٛ حُظ٢ طظ٤لٜخ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٣َ٘ؼخص َٜٓك٤ش، طـؼَ ٌٛٙ 

٤ٛجش حَُهخر٤ش طٔظِي هخػيس ر٤خٗخص ػٖ ًخكش حُز٘ٞى حُؼخِٓش ك٢ حُـٜخُ حَُٜٔك٢، ٝرخُظخ٢ُ طٌٖٔ 

٤جش حَُهخر٤ش ٖٓ طوي٣ْ ٓؼِٞٓخص ُِز٘ٞى أٝ حٛيحٍ هٞح٤ٖٗ ٝطؼ٤ِٔخص طيػْ حُز٘ٞى ٝطٔخػيٛخ حُٜ

كٔذ حُٜؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ.
4

 

 

 

 
                                                           

2
أ١َٝكش ٓويٓش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُيًظٍٞحٙ، ٗؼزش حُؼِّٞ دٚس أطسحخ جٌٛدجتغ فٟ ضؼض٠ض جٔؼرحؽ عٛق جٌّظحسف جلاعلا١ِس، كِٔس ٗخًَ،  

 .3ـ2، ٙ ٙ 2021/2022حلاهظٜخى٣ش، ؿخٓؼش كَكخص ػزخّ، ٓط٤ق، 
2
 .277، 1996َٜٙٓ، ، ىحٍ أرٞ ُِٞ ُِطزخػش ٝحَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ١،1أطٛي جٌّظشف١س ٚجلإعلا١ِس ٚلؼح٠ح جٌطشغ١ً حُـ٣َذ ٗخَٛ، 

3
 .43ـ 42، ٙ ٙ ِشخغ عحذكمحمد حكٔي ػزي حُ٘ز٢،  

4
، ٓـِش حلاهظٜخى دٚس ٚفؼح١ٌس جٌشلحذس جلازطشجص٠س فٟ ضسم١ك جٌغلاِس جٌّظشف١س فٟ ظً ضضج٠ذ ِخحؽش جٌؼًّ جٌّظشف٢َٗ١ٟ محمد،  

 .177، ٙ 2012ٓزظٔزَ  07حُـي٣ي، ؿخٓؼش ك٤ٔزش رٖ رٞ ػ٢ِ، حُِ٘ق، 
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 ثحٌثح: جٌمؼح٠ح جٌشت١غ١س فٟ ٌٍشلحذس جٌّظشف١س

ػ٘ي حُلي٣غ ػٖ حَُهخرش حَُٜٔك٤ش ػ٠ِ حُز٘ٞى، ٛ٘خى ػيس ه٠خ٣خ ٍث٤ٔ٤ش حُظ٢ ٣ـذ حٕ لا ٗـلِٜخ، 

طظٔؼَ ك٢:
1
  

 ـ جٌغ١ٌٛس1

٢ٛ هيٍس حُز٘ي ػ٠ِ حُٞكخء رخُظِحٓخطٚ ه٤َٜس حلأؿَ ك٢ ٓٞحػ٤يٛخ، هخٛش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٞىحثغ 

حُِرخثٖ، ًُٝي ُِللخظ ػ٠ِ ٓٔؼش حُز٘ي ٟٝٔخٕ حٓظَٔحٍٙ، ٓٔخ ٣ظطِذ حُللخظ رٔٔظٟٞ ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُ٘وي٣ش 

 حُـخِٛس، ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ حٕ طؤهٌ ػيس حٌٗخٍ.

 ـ ٔٛػ١س جٌّٛخٛدجش2

 حَُى٣جشطظؼِن ٗٞػ٤ش حُٔٞؿٞىحص رٔيٟ هيٍس حُٔوظَٝ ػ٠ِ هيٓش حُي٣ٖ، ك٤غ طؼظزَ حُٔٞؿٞىحص 

ػخىس حُٔزذ ك٢ كَ٘ حُز٘ٞى ٝطئػَ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلإ٣َحىحص ٍٝأّ حُٔخٍ ٝح٤ُُٔٞش، ٌُُي ٣ـذ حٕ ٣لظ٠ 

 ًز٤َ ٖٓ ١َف حُِٔطخص حَُهخر٤ش. رخٛظٔخٌّٛح حُؼَٜ٘ 

 ـ ضشوض جٌّخحؽش3

ٖٓ أ٣ُٞٝخص حَُهخرش حَُٜٔك٤ش، ًُٝي ُٞؿٞى ػلاهش ١َى٣ش ر٤ٖ طًَِ  ٣ؼظزَ طًَِ حُٔوخ١َ

حُٔوخ١َ ٝحكظٔخٍ كيٝع حُؤخثَ، ٝحلأِٓٞد حُظو٤ِي١ ُِلي ٖٓ ٌٛٙ حُٔوخ١َ ٛٞ طلي٣ي كـْ حُظِحٓخص 

حُِرٕٞ حُٞحكي حٝ ٓـٔٞػش ٖٓ حُِرخثٖ ً٘ٔزش ٖٓ ٍأّ حُٔخٍ، حٝ طلي٣ي ٓٔظٟٞ حلآظؼٔخٍحص ك٢ هطخع 

 .)حُظ٣ٞ٘غ( ٓؼ٤ٖ

 ـ جلإدجسز4

٣ؼظٔي ٗـخف حُز٘ي ريٍؿش ًز٤َس ػ٠ِ ًلخءس ٓـِْ حلإىحٍس أٝ ٓـِْ حَُهخرش ٝحلإىحٍس حُؼخٓش، ًُٝي 

 اُن. ك٤ٔخ ٣وٚ: حُوزَس، حلإٓظَحط٤ـ٤خص، َٓحهزش حُٔوخ١َ...

 ـ جلأٔظّس ٚجٌؼٛجذؾ5

٠ُز٢ طؼظزَ حلإؿَحءحص ٝح٤ُٔخٓخص حُٟٔٞٞػش ٖٓ ١َف حلإىحٍس أٝ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ٣ٍَٟٝش 

حُٔوخ١َ ٝكٔخ٣ش حُٔٞؿٞىحص ٟٝز٢ حلاُظِحٓخص، اٟخكش ح٠ُ ٟٝغ ٗظخّ ٓلخٓز٢ ٣َٜٔ طٔـ٤َ ًخكش 

 حُؼ٤ِٔخص، ٣ِٝٝى حلإىحٍس رخُظوخ٣ٍَ حُلآُش ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ.

 ـ وفح٠س سأط جٌّحي6

ٍأّ حُٔخٍ ٛٞ ه٢ حُيحكغ حلأٍٝ أٓخّ حُٔوخ١َ، ٣ٝٔظويّ ٤ًًَِس لآظٜخٙ حُؤخثَ، ٝط٣َٞٔ 

حُظلظ٤ش ُِز٘ٞى، ٝٗظَح لأ٤ٔٛظٚ كظ٢ رخلاٛظٔخّ حُي٢ُٝ ك٢ "حطلخه٤خص ُـ٘ش رخٍُ"، ٖٓ هلاٍ طلي٣ي  حُز٤٘ش

 ٗٔذ ًلخ٣ش ٍأّ حُٔخٍ، ٝاُِحّ حُز٘ٞى رخلاكظلخظ رَأّ ٓخٍ ًخك٢ ُٔٞحؿٜش حُٔوخ١َ حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُز٘ٞى.

 جٌّطٍد جٌثحٟٔ: أٔٛجع ٚأٔظّس جٌشلحذس جٌّظشف١س

رش حَُٜٔك٤ش ٖٓ رِي ا٠ُ أهَ، ٌُٖٝ ٛ٘خُي رؼٞ حُؼ٘خَٛ حلأٓخ٤ٓش طوظِق أٗٞحع ٝأٗظٔش حَُهخ

حُظ٢ طِٜ٘ٔخ ٓؼظْ حلأٗظٔش حَُٜٔك٤ش، ٝك٤ٔخ ٣ٌٖٔ حُظؼَف ػ٠ِ رؼٞ حلأٗظٔش ٝحلأٗٞحع حُ٘خثؼش َُِهخرش 

 حَُٜٔك٤ش:

 أٚلا: أٔٛجع جٌشلحذس جٌّظشف١س

 حٌَُ٘ حُظخ٢ُ: طظؼيى أٗٞحع حَُهخرش ٝطؤهٌ أٌٗخٍ ػي٣يس، ٣ٌٖٔ اىٍحؿٜخ رٌَ٘ ػخّ ك٢

 

 

 

                                                           
1
 .25ـ 24، ٙ ٙ شخغ عحذك٤ًِٕٔٞ رلاٍ،  
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، ُِّٓ ٗخَٕٗٝ ُٝٓٞػٕٞ، 1: ٖٓ اػيحى حُطخُزش رخلإػظٔخى ػ٠ِ محمد  أكٔي ػزي حُ٘ز٢، حَُهخرش حَُٜٔك٤ش، ١جٌّظذس

 .39-38، ٙ ٙ 2010حلأٍىٕ، 

 ؿ٤َ إٔ حَُهخرش حَُٜٔك٤ش ٗؼظٔي ػ٠ِ حُظ٤ٜ٘ق كٔذ حُـٜش حُٜٔيٍس، ك٤غ طؤْ ح٠ُ ٍهخرش 

 ىحه٤ِش ٍٝهخرش هخٍؿ٤ش.

 جٌشلحذس جٌذجخ١ٍس. 1

٣ٝوّٞ رٜخ حُز٘ي ٖٓ هلاٍ كلٚ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝحُٔـلاص ٝؿ٤ٔغ حُؼ٤ِٔخص حُٔظؼِوش رٜخ، رٜيف 

٤ٜخ ٝحلأٗظٔش ٝحُظؼ٤ِٔخص ىحهَ حُز٘ي، ٢ٛٝ طٜيف ح٠ُ حُظؤًي ٖٓ حلاُظِحّ رٔزخىة حُٔلخٓزش حُٔظؼخٍف ػِ

حُظو٤َِ ٝحُلي ٖٓ حُٔوخُلخص ٝحلأهطخٍ حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٕ ٣ظؼَٝ ُٜخ حُز٘ي، ٝطؼَٔ ػ٠ِ ً٘ق حُٔوخُلخص 

ٝحلأهطخء حُظ٢ طليع ك٢ حُٔـلاص حُٔخ٤ُش ٝحُٔلخٓز٤ش ُِز٘ي، ٌٝٛح ػٖ ٣َ١ن حَُٔحؿؼش حُٔلخٓز٤ش 

ٝحُظيه٤ن حُٔخ٢ُ.
1
 

 ٖٝٓ هلاٍ ٌٛح حُظؼ٣َق ٗٔظ٘ظؾ حلأٛيحف حلأٓخ٤ٓش َُِهخرش حُيحه٤ِش:

 حُظؤًي ٖٓ ٛلش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ًَٝ ٓخ ٛٞ ٓيٕٝ ك٢ حُٔـلاص ٝحُيكخطَ. -

 ط٘ـ٤غ حلإُظِحّ  رٔزخىة حُٔلخٓز٤ش ٝحلأٗظٔش حَُٜٔك٤ش ىحهَ حُز٘ي. -

 كٔخ٣ش أٍٛٞ حُز٘ي ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حًظ٘خف حلأهطخء ٝحُٔوخُلخص. -

َهخرش حُيحه٤ِش ح٠ُ ػلاػش أػٔيس ٢ٛٝ ًٔخ ٢ِ٣:ٝط٘ؤْ حُ
2
 

 جٌشلحذس جلإدجس٠س. 1.1

ٝطَ٘ٔ حُوطش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝٝٓخثَ حُظ٤ٔ٘ن ٝحلإؿَحءحص حُٜخىكش ُظلو٤ن أًزَ هيٍ ٌٖٓٔ ٖٓ حٌُلخ٣ش 

حلإٗظخؿ٤ش ٓغ ط٘ـ٤غ حلاُظِحّ رخ٤ُٔخٓخص ٝحُوَحٍحص حلإىح٣ٍش ٢ٛٝ طؼظٔي ك٢ ٓز٤َ طلو٤ن ٛيكٜخ ٝٓخثَ 

 ؼَ: ىٍحٓش حُٞهض ٝطوخ٣ٍَ حلأىحء ٝحَُهخرش ػ٠ِ حُـٞىس.ٓظؼيىس ٓ

                                                           
1
، ػٔخى حُي٣ٖ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػلالس جٌرٕٛن جلإعلا١ِس ذحٌرٕٛن جٌّشوض٠س فٟ ظً ٔظُ جٌشلحذس جٌٕمذ٠س جٌطم١ٍذ٠سكِٔس حُلخؽ ٗٞىحٍ،  

ٙ70. 
2
، ٓٞؿٜش ُطِزش حُؼخ٤ٗش ٓخٓظَ، حهظٜخى ٗوي١ ٝر٢ٌ٘، ؿخٓؼش أرٞ رٌَ رِوخ٣ي، جٌرٕىٟ جٌطذل١ك ِم١حط فٟ ِطرٛػس١َٜح١ٝ أٓٔخء،  

 .23، 2022/2023ٙطِٔٔخٕ، 

 أنواع الرلابة

 حسب المعاٌٌر حسب مولعها من الأداء حسب المصدر حسب المصدر

 رلابة 

 داخلٌة

 رلابة

 خارجٌة

 رلابة

 سابمة

 التنفٌذ

 

 رلابة

 أثناء

 التنفٌذ

 رلابة

 اللاحمة

 التنفٌذ 

 الرلابة

 على

 أساس

 الإجراءات

 

 الرلابة

 على

 أساس

 النتائج

 

 : أٔٛجع جٌشلحذس(02-01ُ)جٌشىً سل
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 جٌشلحذس جٌّسحعر١س .2.1

طَ٘ٔ حُوطش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝؿ٤ٔغ ٝٓخثَ حُظ٤ٔ٘ن ٝحلإؿَحءحص حُٜخىكش ح٠ُ حهظزخٍ حُز٤خٗخص حُٔلخٓز٤ش 

ص حُٔؼزظش رخُيكخطَ ٝحُلٔخرخص، ٠٣ْٝ ٌٛح حُ٘ٞع ٝٓخثَ ٓظؼيىس ٜٓ٘خ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ: حٓظويحّ كٔخرخ

 حَُٔحهزش ٝحطزخع ٓٞح٣ُٖ حَُٔحؿؼش حُي٣ٍٝش، ٝحطزخع ٗظخّ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ.

 جٌؼرؾ جٌذجخٍٟ .3.1

٣َٝ٘ٔ حُوطش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝؿ٤ٔغ ٝٓخثَ حُظ٤ٔ٘ن ٝحلإؿَحءحص حُٜخىكش ح٠ُ كٔخ٣ش أٍٛٞ حَُٔ٘ٝع 

٠ِ طو٤ْٔ ٖٓ حلاهظلاّ ٝح٤٠ُخع حٝ ٓٞء حلآظؼٔخٍ، ٣ٝؼظٔي ح٠ُز٢ حُيحه٢ِ ك٢ ٓز٤َ طلو٤ن أٛيحكٚ ػ

حُؼَٔ ٓغ حَُٔحهزش حٌُحط٤ش، ك٤غ ٣و٠غ ػَٔ ًَ ٓٞظق َُٔحؿؼش ٓٞظق آهَ ٣٘خًٍٚ ط٘ل٤ٌ حُؼ٤ِٔش، ًٔخ 

 ٣ؼظٔي ػ٠ِ طلي٣ي حلاهظٜخٛخص ٝحُِٔطخص ٝحُٔٔئ٤ُٝخص.

 جٌشلحذس جٌخحسخ١س . 2

ٖ حٕ طٔؼَ حَُهخرش حُوخٍؿ٤ش حُيػخٓش حُؼخ٤ٗش ُلٔخ٣ش حُز٘ي ٝحُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ ٖٓ حُٔوخ١َ حُظ٢ ٣ٌٔ

طٞحؿٜٚ ك٢ كخُش ػيّ حلاُظِحّ رخُٔزخىة ٝحُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ ط٠ز٢ حُؼَٔ حَُٜٔك٢، ٝطزَُ أ٤ٔٛش حَُهخرش 

حُوخٍؿ٤ش ُيٍٝٛخ ك٢ حُظيه٤ن ك٢ ٗظخثؾ حَُهخرش حُيحه٤ِش حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حُز٘ي، ٝحُظؤًي ٖٓ حُظِحّ حُز٘ي رٔخ 

َُهخرش ٤ٛجخص طؼظٔيٛخ حُيُٝش ٖٓ ُـخٕ طٜيٍٙ حُِٔطش حُ٘وي٣ش ٖٓ طؼ٤ِٔخص ٝطٞؿ٤ٜخص، ٣َٝ٘ف ػ٠ِ ٌٛٙ ح

َُِهخرش حَُٜٔك٤ش )ؿخُزخ ٓخ طٌٕٞ طخرؼش ُِز٘ي ح١ًَُِٔ( َٝٓحؿؼ٤ٖ هخٍؿ٤ٖ رخلإٟخكش ح٠ُ حُز٘ي ح١ًَُِٔ 

رٜلظٚ حُِٔطش حُ٘وي٣ش ٝحَُه٤ذ ػ٠ِ ٗ٘خ١ حُٜٔخٍف، ٝح١ٌُ ٣ٔؼَ ٓلٍٞ حُؼ٤ِٔش حَُهخر٤ش.
1
 

ٝط٘ؤْ حَُهخرش حُوخٍؿ٤ش ح٠ُ ػلاػش أٗٞحع :
2
 

 جٌشلحذس جٌّىطر١س .1.2

 ك٤غ ٣ِِّ حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُز٘ٞى رظوي٣ْ ًخكش حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رٔوظِق حلأٗ٘طش

حَُٜٔك٤ش حلإىح٣ٍش ٝحُل٤٘ش ٓٔؼِش رخُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝطوخ٣ٍَ اىح٣ٍش، ٝٓخ ٣ظزؼٜخ ٖٓ ر٤خٗخص ٝحكٜخث٤خص، 

ى١ٍٝ ٣ٝؼظٔي طلي٣ي كظَحطٚ ػ٠ِ ٗٞػ٤ش طِي حُز٤خٗخص ٝطوخ٣ٍَ ك٤ِٜش ُـ٤ٔغ حُلٔخرخص .....اُن، ًُٝي رٌَ٘ 

 ٝكخؿش حُز٘ي ح١ًَُِٔ ُٜخ.

 جٌشلحذس ج١ٌّذج١ٔس. 2.2

٣وّٞ حُز٘ي ح١ًَُِٔ رظلظ٤ٖ حُز٘ٞى ٓزخَٗس ٝٝكوخ ُٜٔ٘ؾ ٓليى، ٝحُظلظ٤ٖ حُٔؼ٢٘ ٤ُْ طيه٤وخ رويٍ 

ِٔطش حُ٘وي٣ش، ًُٝي ػٖ ٓخ ٛٞ طو٤٤ْ، كٜٞ ٣ٜيف ح٠ُ حُظلون ٖٓ ٛلش حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ويٜٓخ حُز٘ي ُِ

٣َ١ن حٌُ٘ق حُٔزخَٗ ػ٠ِ ٜٓخىٍ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص ك٢ ٓـلاص حُز٘ي، ػْ ٣٘طِن ك٣َن حُظلظ٤ٖ ُلإ١لاع 

ػ٠ِ ٓيٟ ط٘ل٤ٌ حُز٘ي لأٗظٔش ٝحُظؼ٤ِٔخص حُٜخىٍس ح٤ُٚ، ٓٞحء ٖٓ حُِٔطش حُ٘وي٣ش حٝ ٖٓ حلأؿِٜس حُل٤ٌٓٞش 

٠ِ ك٣َن حُظلظ٤ٖ حُظلون ٖٓ ٓيٟ ٓطخروش حُلٔخرخص حُٔوظِلش حٝ ٖٓ ٓـِْ اىحٍس حُز٘ي ٗلٔٚ، ًٔخ حٗٚ ػ

ٝػ٤ِٚ أ٠٣خ حُظؤًي ٖٓ ٓيٟ كخػ٤ِش ٝٓخثَ حَُهخرش ٝح٠ُز٢ حُيحه٢ِ ك٢ حُز٘ي، ػْ ٣ويّ ك٣َن حُظلظ٤ٖ طو٣ََح 

 ٓلٜلا ر٘ظخثؾ حػٔخُٚ، ٓظ٠ٔ٘خ حُٔوخُلخص ٝحُٔلاكظخص ٝٓوظَكخ حلإؿَحءحص حُظٜل٤ل٤ش حُلآُش.

 . سلحذس جلأعٍٛخ جٌطؼح3ٟٔٚ

٣٘ظَى حُز٘ي ح١ًَُِٔ ٓغ حُز٘ٞى ك٢ ىٍحٓش حُٔ٘خًَ أٝ حُٜؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٚ حُـٜخُ 

حَُٜٔك٢، ٝا٣ـخى حُلٍِٞ ُٜخ، ًُٝي ٢ٔ٘٣ ٍٝف حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ٝٝكيحص حُز٘ٞى، رخلاٗظَحى 

حُيٍحٓش  ٓؼٜخ ك٢ حٛيحٍ هَحٍحص ؿٔخػ٤ش، ٓٔخ ٣ـؼَ حُز٘ٞى ط٘لٌ حُوَحٍحص ٝحُظٞؿ٤ٜخص حُظ٢ أٓلَص ػٜ٘خ

 حُٔ٘ظًَش.
                                                           

1
 .70، ِٙشخغ عحذككِٔس حُلخؽ ٗٞىحٍ،  

2
، ٓٞؿٜش ُطِزش حُٔ٘ش حُؼخ٤ٗش ٓخٓظَ، حهظٜخى ٗوي١ ٝر٢ٌ٘، ؿخٓؼش ح٤ُ٘ن حُؼَر٢ ِسحػشجش فٟ ِم١حط جٌطذل١ك جٌرٕىٟػخىٍ ١ِزش،  

 .4ـ 3حُظز٢ٔ، ٙ ٙ 
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 : أٔٛجع جٌشلحذس جٌّظشف١س(03-01)جٌشىً سلُ

 : ٖٓ اػيحى حُطخُزش رخلاػظٔخى ػ٠ِ حُٔؼط٤خص حُٔخروش.جٌّظذس

 ثح١ٔح: أٔظّس جٌشلحذس جٌّظشف١س 

ػ٘ي حُظٌِْ ػٖ أٗظٔش حَُهخرش حَُٜٔك٤ش، ك٘لٖ رٜيى حُلي٣غ ػٖ حُؼلاهش حَُهخر٤ش ر٤ٖ حُز٘ي 

ح١ًَُِٔ ٝحُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش حُؼخِٓش  ك٢ حُيٍٝ، ُٝوي ططٍٞص ٌٛٙ حُؼلاهش رٌَ٘ ٣َٓغ ك٢ حُٔ٘ٞحص 

٘ي ح١ًَُِٔ حلأه٤َس، ك٤غ هخٓض حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ رظط٣َٞ أٗظٔظٜخ ٠ُز٢ ٌٛٙ حُؼلاهش ٝطؼ٣ِِ اَٗحف  حُز

ػ٠ِ ًخكش حُز٘ٞى حُؼخِٓش ػ٠ِ أٍح٤ٟٜخ، ٝٓغ ًُي طزو٠ حلأٗظٔش ىٕٝ ٌَٗ ٓٞكي ، كِوي ٜٗي حُؼخُْ ػلاػش 

أٗظٔش ٍث٤ٔ٤ش ًٌَٗ ٜٓ٘خ ًخلأط٢:
1
 

 ٔظُ جٌطم١١ُ ذحٌّإششجش .1

ّ، ٣ٝؼظٔي ٌٛح حُ٘ظخّ ريٍؿش ًز٤َس 1996ّ، ٝطْ طؼي٣ِٚ ٝطط٣َٞٙ ػخّ 1980حُزيء رخُؼَٔ رٚ ػخّ  طْ

 ػ٠ِ ٗظخثؾ حُظلظ٤ٖ ح٤ُٔيح٢ٗ، ح١ٌُ ػ٠ِ ٟٞثٚ ٣ظْ طو٤٤ْ ٓظش ٓٞح٤ٟغ أٓخ٤ٓش ك٢ حُز٘ي ٢ٛٝ:

 Capital Adequacyٍأّ حُٔخٍ  -

 Asset Qualityؿٞىس حلأٍٛٞ  -

 Managementحلإىحٍس  -

 Earningحلأٍرخف  -

   Liquidityح٤ُُٔٞش  -

 Sensitivity TO market Riskحُلٔخ٤ٓش ُٔوخ١َ حُٔٞم  -

ٝػ٘ي طـ٤ٔغ حُلَٝف حلأ٠ُٝ ٌُٜٙ حُٔٞح٤ٟغ رخُِـش حلإٗـ٣ِ٤ِش ٗلَٜ ػ٠ِ ٓخ ٣ؼَف ر٘ظخّ حُظو٤٤ْ 

CAMELS. 

 

 

                                                           
1
(، أ١َٝكش ٓويٓش ٤َُ٘ ٜٗخىس آ١ٌحش ضفؼ١ً جٌشلحذس جٌّظشف١س ػٍٝ جٌظ١شفس جلاٌىطش١ٔٚس )دسجعس زحٌس جٌدضجتشؿلا٤ِ٣ش ػزي حُـ٤َِ،  

 .38ـ37، ٙ ٙ 2018/2019أىٍحٍ،  حُيًظٍٞحٙ، ػِّٞ حهظٜخى٣ش، ؿخٓؼش أكٔي ىٍح٣ش،

أنواع الرلابة 
 المصرفٌة

 رلابة داخلٌة

 رلابة إدارٌة

 رلابة محاسبٌة

 ضبط داخلً

 رلابة خارجٌة

 رلابة مكتبٌة

 رلابة مٌدانٌة

رلابة الأسلوب 
 التعاونً
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 ٔظحَ ضم١١ُ جٌّخحؽش جٌّظشف١س. 2

ػ٠ِ طو٤٤ْ حُٔوخ١َ حُظ٢ ٣ظؼَٝ ُٜخ حُز٘ي، حٝ ٖٓ  ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُ٘ظخّ ٣ظْ طو٤٤ْ حُز٘ٞى رخلإػظٔخى

حُٔلظَٔ حٕ ٣ظؼَٝ ُٜخ، ٣ٝوّٞ ٌٛح حُ٘ظخّ رظو٤٤ْ ًَ ٗ٘خ١ َٜٓك٢ ػ٠ِ كيس ٝحُٔوخ١َ حَُٜٔك٤ش 

حُٔظؼِوش رٚ، ًٔخ ٣ؼَٔ أ٠٣خ ػ٠ِ طلي٣ي ٝكَٜ ؿ٤ٔغ حلأٗ٘طش حُظ٢ طلظَٔ حُظؼَٝ ُٔوخ١َ، ػْ ه٤خٜٓخ، 

ُيحه٤ِش ٝحُؼ٤ِٔش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحلإىح٣ٍش ُِز٘ٞى، ٝططزن ر٣َطخ٤ٗخ ٌٛح حُ٘ظخّ ًٌُٝي حُظؤًي ٖٓ ٓلآش حَُهخرش ح

 ريٍؿش أٓخ٤ٓش ٠ٔٔ٣ٝ ٗظخّ طو٤٤ْ حُٔوخ١َ ٖٓ هزَ حُِٔطخص حَُهخر٤ش؛

 ٔظحَ جٌشلحذس جٌؼحٌّٟ )فٟ جؽحس ٌدٕس ذحصي(. 3

ش َٓحهزش طؼظزَ ُـ٘ش رخٍُ ػ٤ِٔش حَُهخرش حَُٜٔك٤ش رؤٜٗخ ػ٤ِٔش طلخػ٤ِش، ٝلا طوظَٜ ػ٠ِ ػ٤ِٔ

ِٓٞى اىحٍس حُز٘ي ٝٓظخرؼش حُظلٌْ ك٢ حُٔوخ١َ، ك٢ٜ طيػٞح ح٠ُ طط٣َٞ حُ٘ظْ حَُهخر٤ش حُلؼخُش ٝح٤ًٌُش، ًٌٝح 

ط٤ٔ٘ش حُٞٓخثَ حُٔٔخػيس ػ٠ِ ًُي، رٜيف حٍُٞٛٞ ح٠ُ ا١خٍ ٍهخر٢ ٓ٘خٓذ ٝٓوزٍٞ ػ٠ِ أٗ٘طش حُز٘ٞى، 

، طٔخػي أ٠٣خ ػ٠ِ ٓٔخٍٓش حلأٗ٘طش ٣ل٢ٔ حُز٘ٞى ٖٓ حُٔوخ١َ ًُٝي رظلي٣يٙ ُٔؼخ٤٣َ رليٝى حُي٤ٗخ

حَُٜٔك٤ش رؤِٓٞد ٓ٘خٓذ، ٝػ٠ِ ٌٛح هخٓض ُـ٘ش رخٍُ رظ٤ٟٞق حُٔلخٍٝ حُؼلاػش ُِ٘ظخّ حَُهخر٢ حُلؼخٍ 

ٝحُٔظٔؼِش ك٢ طلي٣ي ٓوخ١َ حُؼَٔ حَُٜٔك٢، ػْ حلإ١خٍ حُؼخّ َُِهخرش، ػْ ٓظطِزخص ح٤ُِٜوش ُؼ٤ِٔش حَُهخرش 

 ًحطٜخ.

 عحع١س ٌٍشلحذس جٌّظشف١س جٌفؼحٌس ِٚططٍرحش فؼح١ٌطٙحجٌّطٍد جٌثحٌث: جٌّرحدب جلأ

 أٚلا: جٌّرحدب جلأعحع١س ٌٍشلحذس جٌّظشف١س جٌفؼحٌس

 ٓزيأ أٓخ٤ٓخ، ط٘ط١ٞ طلض حُؼ٘خ٣ٖٝ حَُث٤ٔ٤ش  25طَ٘ٔ حُٔزخىة حلأٓخ٤ٓش َُِهخرش حَُٜٔك٤ش حُلؼخُش 

حُظخ٤ُش:
1
 

 جلأٚي(ـ جٌّططٍرحش ٚجٌششٚؽ جٌّغرمس ٌٍشلحذس جٌّظشف١س )جٌّرذأ 1 

  ٣ـذ إٔ ٣ظ٠ٖٔ ٗظخّ حَُهخرش حَُٜٔك٤ش حُلؼخٍ ٓٔئ٤ُٝخص ٝأٛيحكخ ٝحٟلش ٝٓليىس ٌَُ ٤ٛجش

ط٘خٍى ك٢ حَُهخرش ػ٠ِ حُٜٔخٍف، ٣ٝـذ إٔ طِٔي ٌٛٙ ح٤ُٜجخص حٓظولا٤ُش حُؼَٔ ٝحُٔٞحٍى حٌُخك٤ش، 

ًٔخ أٗٚ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ٝؿٞى ا١خٍ هخ٢ٗٞٗ ٓ٘خٓذ، ٣ظ٠ٖٔ طؼ٤ِٔخص ط٘ل٣ٌ٤ش طظؼِن رظَه٤ٚ 

 حلاُظِحُّٔئٓٔخص حَُٜٔك٤ش ٍٝهخرظٜخ حُٔٔظَٔس ٝاػطخء حُـٜش حَُهخر٤ش ٛلاك٤خص كَٝ ح

رخُظؼ٤ِٔخص حَُهخر٤ش ًحص حُؼلاهش رخُٔلآش ٝحُلٔخ٣ش حُٔخ٤ُش، ًٔخ إ ٌٛٙ حُظؼ٤ِٔخص ٣ـذ إٔ طٔ٘ق 

 حُِٔطش حَُهخر٤ش ٝحَُٔحهز٤ٖ حُلٔخ٣ش حُوخ٤ٗٞٗش، ًٌُٝي حُٔٔخف رظزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ حُـٜخص

 حَُهخر٤ش ٝكٔخ٣ش ٣َٓش ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص.

 ـ جٌطشخ١ض ١٘ٚىٍس جٌرٕٛن )جٌّرذأ جٌثحٟٔ زطٝ جٌّرذأ جٌخحِظ(2

  ٌَ٣ـذ طلي٣ي حُ٘٘خ١خص حُٔٔٔٞف رٜخ ُِٔئٓٔخص حَُٔهٜش ٝحُوخٟؼش َُِهخرش حَُٜٔك٤ش، ر

ٟٝٞف ٟٝز٢ حٓظؼٔخٍ ًِٔش "َٜٓف" ح٠ُ أه٠ٜ كي ٌٖٓٔ، ػ٠ِ إٔ ط٘ٚ حُوٞح٤ٖٗ حَُٜٔك٤ش 

 ٟٝٞف ػ٠ِ ٓ٘غ أ١ ٓئٓٔش لا طلَٔ ٛلش َٜٓف أٝ ر٘ي ٖٓ طِو٢ حُٞىحثغ ٖٓ حُـٍٜٔٞ.رٌَ 

  ٣زـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ُِٔطش حُظَه٤ٚ حُلن ك٢ ٟٝغ حُٔؼخ٤٣َ ٍٝكٞ ١ِزخص حُٔئٓٔخص حُظ٢ لا طِز٢

حُٔؼخ٤٣َ حُٟٔٞٞػ٤ش، ٣ٝ٘زـ٢ إٔ طَ٘ٔ ػ٤ِٔش حُظَه٤ٚ ًلي أى٠ٗ، ٝطو٤٤ْ ٤ٌِ٤ٛش ٤ٌِٓش 

خء ٓـخُْ اىحٍطٜخ ًٝزخٍ ٓٞظل٢ حلإىحٍس ٖٓ ك٤غ ًلخءطْٜ حُٔئٓٔخص حَُٜٔك٤ش ٝأػ٠

 ٜٝٓخٍحطْٜ، ًٌُٝي طو٤٤ْ هططٜخ حُظ٘ـ٤ِ٤ش ٝح٠ُٞحر٢ حُيحه٤ِش ٟٝٝؼٜخ حُٔخ٢ُ حُٔظٞهغ.

                                                           
1
جٌؼ١ٍّحش جٌّظشف١س غ١ش جٌمح١ٔٛٔس ٚدٚس جٌشلحذس ٚجٌطذل١ك فٟ ػٛء ِرحدب ذحصي )دسجعس جعططلاػ١س فٟ جٌّظحسف رخٕ طٞك٤ن ٗـْ،   

 .193-189، ٙ 2012، 23ٓـِش حلاهظٜخى حُو٤ِـ٢، ًَِٓ ىٍحٓخص حُزَٜس ٝحُو٤ِؾ حُؼَر٢، ؿخٓؼش حُزَٜس، حُؼيىجٌؼشجل١س(، 
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  ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ُِِٔطش حَُهخر٤ش حُلن ك٢ ىٍحٓش حُطِزخص حُٔظؼِوش رظِٔي أْٜٓ حُٔئٓٔخص

 خُٔٞحكوش ػ٠ِ ًُي أٝ حَُكٞ.حَُٜٔك٤ش أٝ ٗوِٜخ أٝ ٤ٓطَس أ١َحف أهَٟ ػ٤ِٜخ ر

  ٝ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ُيٟ حُِٔطش حَُهخر٤ش ٛلاك٤ش ٟٝغ حُٔؼخ٤٣َ حُٔ٘خٓزش َُٔحؿؼش ػ٤ِٔخص حُظِٔي أ

حلآظؼٔخٍحص حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حَُٜٔف ٝحُظؤًي ٖٓ إٔ حُٔئٓٔخص ٝحُٔ٘٘ؤس حُٔ٘ٔزش َُِٜٔف لا 

 طؼَٟٚ ح٠ُ أهطخٍ ؿ٤َ ٣ٍَٟٝش أٝ طؼ٤ن حَُهخرش حُلؼخُش.

ـ جٌّؼح١٠ش ٚجلأٔظّس جلازطشجص٠س ٚجٌّططٍرحش جلأعحع١س ٌٍشلحذس )جٌّرذأ جٌغحدط زطٝ جٌّرذأ جٌخحِظ 3

 ػشش(

  ٣٘زـ٢ ػ٠ِ حُِٔطش حَُهخر٤ش ٟٝق كي أى٠ٗ ُٔظطِزخص ٍأّ حُٔخٍ رٔخ ٣ؼٌْ حلأهطخٍ حُظ٢

٣ظؼَٝ ُٜخ حَُٜٔف، ٝإٔ طليى ٌٓٞٗخص ٍأّ ٓخٍ حَُٜٔف، أٓخ رخُ٘ٔزش ُِٜٔخٍف 

طوَ ٌٛٙ حُٔظطِزخص ػٖ طِي حُظ٢ ٍٝىص ك٢ حطلخم  ألا٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ، ك٤ـذ حُؼخِٓش ػ

 ُـ٘ش رخٍُ ر٘ؤٕ ٍأّ حُٔخٍ.

  َٝٝ٣ـذ حُو٤خّ رخُظو٤٤ْ حُٔٔظوَ ٤ُٔخٓخص ٝٓٔخٍٓخص ٝاؿَحءحص حَُٜٔف حُٔظؼِوش رٔ٘ق حُو

كع ٝحلآظؼٔخٍحص ٝطو٤ْ حلإؿَحءحص حُظ٢ ٣ظزؼٜخ حَُٜٔف لإىحٍس ٓوخ١َ حلإثظٔخٕ ٝحُٔلخ

 حلآظؼٔخ٣ٍش ًـِء أٓخ٢ٓ ٖٓ ٗظخّ حَُٔحهزش.

  ٣٘زـ٢ ػ٠ِ حُِٔطش حَُهخر٤ش إٔ طظؤًي ٖٓ إٔ حُٜٔخٍف ط٠غ ٤ٓخٓخص ٝاؿَحءحص ٝهٞحػي

ٓلاثٔش ُظو٤٤ْ ٗٞػ٤ش حلأٍٛٞ ًٝلخ٣ش حُٔوٜٜخص ٝحكظ٤خ٤١خص هٔخثَ حُوَٝٝ ٝإ ٌٛٙ 

 حُٜٔخٍف طظو٤ي رٌٜٙ ح٤ُٔخٓخص ٝحُوٞحػي ٝحلإؿَحءحص.

 حُِٔطش حَُهخر٤ش رؤٕ ُيٟ حُٜٔخٍف أٗظٔش ٓؼِٞٓخص طٌٖٔ حلإىحٍس ٖٓ طلي٣ي  ٣ـذ إٔ طوظ٘غ

حُظًَِحص ك٢ حُٔلخكع حلإثظٔخ٤ٗش، ٣ٝظؼ٤ٖ ػ٠ِ ٌٛٙ حُِٔطش ٟٝغ كيٝى ٓؼوُٞش ُِلي ٖٓ 

 طؼَٝ حُٜٔخٍف ُوطَ اثظٔخ٢ٗ ُٔوظ٤َٟٖ ٓ٘لَى٣ٖ أٝ ُٔـٔٞػش ٖٓ حُٔوظ٤َٟٖ.

 ٓخءس حٓظؼٔخٍ حُوَٝ حَُٔطز٢ رٜٔخ٣ٍق ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُِٔطش حَُهخر٤ش، ٖٝٓ أؿَ ٓ٘غ ا

ٛـ٤َس أٝ ٓظوٜٜش، إٔ ط٘ظ١َ ػ٠ِ حُٜٔخٍف اهَحٝ حًَُ٘خص حُٔظَحرطش ٝحلأكَحى ػ٠ِ 

أٓخّ كَ ٣ِٗٝٚ، ٝإٔ طظْ َٓحهزش ٌٛٙ حُظ٤ٜٔلاص حلإثظٔخ٤ٗش رٍٜٞس كؼخُش، ٝإٔ طظوٌ حُظيحر٤َ 

 حُٔ٘خٓزش ٠ُز٢ حلأهطخٍ ٝحُلي ٜٓ٘خ.

 ش رؤٕ ُيٟ حُٜٔخٍف ٤ٓخٓخص ٝاؿَحءحص ٓ٘خٓزش ُظلي٣ي ٝٓظخرؼش ٣ـذ إٔ طوظ٘غ حُِٔطش حَُهخر٤

ٟٝز٢ حُٔوخ١َ حُٔل٤ِش ٝٓوخ١َ طل٣َٞ حلأٓٞحٍ ك٢ ػ٤ِٔخص حلإهَحٝ حُوخٍؿ٤ش ٝٗ٘خ١خص 

 حلآظؼٔخٍ، ٝح٤ُٔطَس ػ٤ِٜخ، ٝحلاكظلخظ رخكظ٤خ٢١ ًخف ٟي ٌٛٙ حلأهطخٍ.

 ْٝطَٛي ٓوخ١َ حُٔٞم  ٣ـذ إٔ طظؤًي حُِٔطش حَُهخر٤ش ٖٓ إٔ ُيٟ حُٜٔخٍف أٗظٔش طو٤

 ريهش ٝط٠زطٜخ رٌَ٘ ٓ٘خٓذ.

  ٣٘زـ٢ ػ٠ِ حُِٔطش حَُهخر٤ش إٔ طظؤًي ٖٓ إٔ ُيٟ حُٜٔخٍف اؿَحءحص ػَٔ ٗخِٓش ٝكؼخُش

لاىحٍس حُٔوخ١َ، ٝطلي٣ي ٝهخ٣ْ ٝٓظخرؼش َٝٓحهزش ؿ٤ٔغ حُٔوخ١َ حٌُز٤َس حلأهَٟ، ٝحلاكظلخظ 

 رَأّ ٓخٍ ًخك٢ ُظـط٤ش ٌٛٙ حُٔوخ١َ.

 َُهخر٤ش إٔ طظؤًي ٖٓ إٔ حُٜٔخٍف ط٠غ ٟٞحر٢ ٍهخرش ىحه٤ِش كخػِش ٣ـذ ػ٠ِ حُِٔطش ح

 طظ٘خٓذ ١ٝز٤ؼش ٝؿلْ ٗ٘خ١خطٜخ حُٔخ٤ُش.

  ،ػ٠ِ حُِٔطش حَُهخر٤ش إٔ طظؤًي ٖٓ إٔ حُٜٔخٍف ُي٣ٜخ ٤ٓخٓخص ٝأٓخ٤ُذ ٝاؿَحءحص كخػِش

 طؼُِ حُٔؼخ٤٣َ حلأهلاه٤ش ٝح٤ُٜ٘ٔش حُؼخ٤ُٔش ك٢ حُوطخع حُٔخ٢ُ.

 



 حُلَٜ حلأٍٝ: حلإ١خٍ حُ٘ظ١َ ُِ٘ظخّ حَُٜٔك٢ ٝحَُهخرش حَُٜٔك٤ش
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 جٌّغطّشز ٌٍشلحذس ) جٌّرذأ جٌغحدط ػشش زطٝ جٌّرذأ جٌؼششْٚ(ـ ضسذ٠ذ جلأعح١ٌد 4

  )٣ـذ حٕ ٣ظٌٕٞ أ١ ٗظخّ ٍهخر٢ كؼخٍ ٖٓ رؼٞ حٌٗخٍ حَُهخرش ك٢ حُٔٞهغ )حُللٚ حُيحه٢ِ

 ٝحَُهخرش هخٍؽ حُٔٞهغ ) حُللٚ حُوخٍؿ٢ حٝ ح٤ُٔيح٢ٗ(.

  ك٢ ح١خٍ كْٜٜٔ ٣٘زـ٢ حٕ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى حطٜخٍ ٓ٘ظْ ر٤ٖ حَُٔحهز٤ٖ حَُٜٔك٤٤ٖ ٝاىحٍس حَُٜٔف

 ُؼ٤ِٔخص طِي حُٔئٓٔش حَُٜٔك٤ش.

  َ٣ـذ حٕ ٣ظٞكَ ُيٟ حَُٔحهز٤ٖ حَُٜٔك٤٤ٖ حُٞٓخثَ حُلآُش ُظـ٤ٔغ َٝٓحؿؼش ٝطل٤َِ حُظوخ٣ٍ

 حُل٤ٜلش ٝ ًٌُي حُ٘ظخثؾ حلإكٜخث٤ش حُٞحٍىس ٖٓ حُٜٔخٍف.

 َحلآظولا٤ُش حُظخٓش َُِٔحهز٤ٖ حَُٜٔك٤٤ٖ ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حَُهخر٤ش. ٣٘زـ٢ طٞك 

  حٕ أكي أْٛ ػ٘خَٛ حَُهخرش حَُٜٔك٤ش ٛٞ حٕ ٣ٌٕٞ حَُٔحهزٕٞ ٓئ٤ِٖٛ ٝهخى٣ٍٖ ػ٠ِ َٓحهزش

 ٓـٔٞػش حلاػٔخٍ حَُٜٔك٤ش ٝكن ُوٞحػي ٓليى.

 أ جٌٛجزذ ٚػششْٚ(:جٌّططٍرحش جلأعحع١س ٌطٛفش جٌّؼٍِٛحش جٌخحطس ذحٌشلحذس )جٌّرذ .5

  ٣ـذ حٕ طظؤًي حُِٔطش حَُهخر٤ش ٖٓ حٕ ًَ َٜٓف رٔـلاص ٛل٤لش ٓؼيس ٝكن ٤ُٔخٓخص

ٝٓٔخٍٓخص ٓلخٓز٤ش ٓظٌخِٓش، طٌٜٔ٘خ ٖٓ ط٣ٌٖٞ ٍح١ كو٤ن ٝٛل٤ق ػٖ حُٟٞغ حُٔخ٢ُ َُِٜٔف 

ٍٝرل٤ش ٗ٘خ١ٜخ ًٔخ ٣ـذ حٕ طظؤًي ٖٓ حٕ حَُٜٔف ٣وّٞ رَ٘٘ ر٤خٗخطٚ حُٔخ٤ُش رٍٜٞس ٛل٤لش 

 ٢ طؼٌْ ًَِٓٙ حُٔخ٢ُ.حُظ

 جٌظلاز١حش جٌّؼطحز ٌٍغٍطس جٌشلحذس )جٌّرذأ جٌثحٟٔ ٚجٌؼششْٚ(:. 6

  ٣ـذ حٕ ٣ظٞكَ ُِِٔطش حَُهخر٤ش ٝحٕ ٣ٌٕٞ طلض طَٜكٜخ طيحر٤َ ٍهخر٤ش ًخك٤ش لاطوخً حلإؿَحءحص

حُظٜل٤ل٤ش ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ػ٘يٓخ طلَ٘ حُٜٔخٍف ك٢ طِز٤ش ح١َُٝ٘ حُ٘ظخ٤ٓش )ًخُ٘ٔزش حُي٤ٗخ 

ٌُلخ٣ش ٍحّ حُٔخٍ( ٝػ٘ي كيٝع ٓوخُلخص ٗظخ٤ٓش حٕ ػ٘يٓخ طٌٕٞ ٝىحثغ حُٔٞىػ٤ٖ ك٢ ٟٝغ 

 هطَ.

 جٌشلحذس خحسج جٌسذٚد )جٌّرذأ جٌثحٌث ٚجٌؼششْٚ زطٝ جٌخحِظ ٚجٌؼششْٚ(:. 7

  حُ٘خِٓش ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حَُٜٔك٤ش حُ٘خٗطش ٣ٝظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُِٔطش حَُهخر٤ش ٓٔخٍٓش حَُهخرش حُٔٞكيس

َُهخر٤ظٜخ ٝٓٔخٍٓش حُٔظخرؼش حُٜل٤لش ٝحُظطز٤ن حُٜل٤ق ُِوٞحػي حُ٘ظخ٤ٓش ك٢ ٓخ ى٤ُٝخ ٝحُوخٟؼش 

٣ظؼِن رـ٤ٔغ ؿٞحٗذ حُ٘٘خ١ ح١ٌُ طوّٞ رٚ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ػ٠ِ ٗطخم ػخ٢ُٔ، ٝطلي٣يح ك٢ حُلَٝع 

 حلأؿ٘ز٤ش ٌُٜٙ حُٔئٓٔخص ًَٝٗخثٜخ ٝحًَُ٘خص حُظخرؼش ُٜخ.

 ٜخٍ رخُِٔطخص حَُهخر٤ش حلأهَٟ حُٔؼ٤٘ش ٝطزخىٍ ٖٓ حُؼ٘خَٛ حَُث٤ٔ٤ش َُِهخرش حُٔٞكيس ٛٞ حلاط

 حُٔؼِٞٓخص ٓؼٜخ، هخٛش حُِٔطخص حَُهخر٤ش ك٢ حُزِي ح٤٠ُٔق.

  ٕ٣ـذ ػ٠ِ حُِٔطش حَُهخر٤ش حٕ ططِذ ٖٓ حُٜٔخٍف حلأؿ٘ز٤ش حُؼخِٓش ٟٔ٘خ ٗطخم حَٗحكٜخ رؤ

ص حُٔل٤ِش حٕ طٔخٍّ ك٢ ػ٤ِٔظٜخ حُٔل٤ِش حُٔوخ٤٣ْ حُؼخ٤ُش ًحطٜخ حُٔطِٞد ٓٔخٍٓظٜخ ٖٓ حُٔئٓٔخ

٣ظٞكَ ٌُٜٙ حُِٔطش ٛلاك٤ش طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طلظخؽ ح٤ُٜخ حُِٔطش حَُهخر٤ش ك٢ حُزِي ح٤٠ُٔق 

 ٌُٜٙ حُٜٔخُق ًُٝي ُـَٝ حُو٤خّ رخَُهخرش حُٔٞكيس.

 ثح١ٔح: ِططٍرحش جٌشلحذس جٌّظشف١س جٌفؼحٌس

 ر٤ٖ ح١َُٝ٘ حُظ٢ ٣ـذ طٞحكَٛخ ُ٘ـخف ػ٤ِٔش حَُهخرش حَُٜٔك٤ش ٓخ ٢ِ٣: ٖٝٓ

 ـ ضٛجفش ذ١ثس جلطظحد٠س ع١ٍّس1

٣ظٔظغ حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ ريٍٝ ٛخّ ك٢ اىحٍس حلاهظٜخى، ٝحٕ حٍطزخ١ٚ رخلاهظٜخى ح٢ٌُِ حًؼَ ٖٓ ٓـَى 

٤ش ٝح٤ُٔخٓخص حَُٔطزطش ػلاهخص رخ٤ُٔخٓخص حُ٘وي٣ش ٝٗظْ أٓؼخٍ حَُٜف اً حٕ حلأٟٝخع حلاهظٜخى٣ش حٌُِ

 رٜخ طؼزَحٕ ػٖ حُٔئَٗحص حلأٓخ٤ٓش ُٔلآش حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢.
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 ـ ضٛجفش ذ١ٕس أعحع١س ِططٛسز2

٣ـذ حٕ طَ٘ٔ حُز٤٘ش حُوٞح٤ٖٗ حُظـخ٣ٍش ٝحُظ٢ ٣ـذ حٕ طَ٘ٔ هٞح٤ٖٗ هخٛش رخًَُ٘خص ٝحُؼوٞى 

كَ ٓوظِق حُِ٘حػخص ػٖ ٝح٤ٌُِٔش ٝكٔخ٣ش حُٔٔظِٜي، ٣ٝـذ حٕ طٌٕٞ ٌٛٙ حُوٞح٤ٖٗ ٓؼيس رٌَ٘ ٣ئٖٓ 

 ٣َ١ن حُؼيحُش.

 ـ ٔظحَ ِسحعرٟ ِططٛس3

٣ظ٠ٖٔ ٓؼخ٤٣َ ٓلخٓز٤ش ٓظلن ػ٤ِٜخ، ٣ظْ حلاُظِحّ رٜخ ٖٓ ًخكش حُز٘ٞى، َٓحؿؼش ٓٔظوِش ٖٓ هزَ 

ٓيهو٤ٖ هخٍؿ٤٤ٖ، حلإكٜخف ػٖ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش حُٔيهوش، ٝؿٞى ٟٞحر٢ كؼخُش ٝٓظطٍٞس َُِهخرش حَُٜٔك٤ش 

ك٢ حُويٓخص حَُٜٔك٤ش حُلي٣ؼش، ٗظخّ آٖٓ ٝكؼخٍ ُِٔيكٞػخص ٝحُٔوخٛش، ٝؿٞى طظٞحكن ٓغ حُظٞٓغ 

ٓـٔٞػش ٖٓ حلإؿَحءحص حُلؼخُش ُلَ ٓ٘خًَ حُظ٢ طٞحؿٚ حُز٘ٞى، ٍَٟٝس ٝؿٞى ٗزٌش أٓخٕ ػخٓش طؼَٔ 

ػ٠ِ طؼ٣ِِ حُؼوش ك٢ حُـٜخُ حَُٜٔك٢ ٝطٔ٘غ حٗظوخٍ حُؼيٟٝ ٖٓ حُز٘ٞى حُلخِٗش ح٠ُ حُز٘ٞى حُظ٢ طظٔظغ 

ٓش حُٔخ٤ُش.رخُٔلا
1
 

 ئؽحس ػًّ ٚجػر لإدجسز جلأصِحش ٚجٌطظس١ر ٚضظف١س جٌّإعغحش جٌّطؼثشز:. 4

 حُٔلظِٔش  حلاٟطَحرخصطٔخػي ا١خٍحص ػَٔ حلإىحٍس حُلؼخُش ُلأُٓخص ٝأٗظٔش حُظٜل٤ش ػ٠ِ طو٤ِٚ 

ح حٝ ػ٠ِ حلآظوَحٍ حُٔخ٢ُ، حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ط٘٘ؤ ػٖ حُٜٔخٍف ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ اػٔخٍ

طظـٚ ٗلٞ حلا٤ٜٗخٍ، ٝ ٣ظطِذ ٝؿٞى ا١خٍ ػَٔ ٓئ٢ٔٓ ٤ِْٓ لإىحٍس حلأُٓخص ٝطٜل٤ش حُٔ٘٘آص، ٝؿٞى 

طل٠٣ٞخ ٝحٟلخ ٝىػٔخ هخ٤ٗٞٗخ ٝكؼخلا ٌَُ ؿٜش ًحص ِٛش )ًِٔطخص حَُهخر٤ش حَُٜٔك٤ش ٝحُِٔطخص حُٔؼ٤٘ش 

 رخُظٜل٤ش ُٝٝحٍحص حُٔخ٤ُش ٝحُٜٔخٍف ح٣ًَُِٔش(.

 ئٔؼرحؽ فؼحي ٌٍغٛق. 5

٣ؼظٔي حلإ٠ٗزخ١ حُلؼخٍ ُِٔٞم ؿِث٤خ ػ٠ِ ًلخءس طيكوخص حُٔؼِٞٓخص ح٠ُ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ حُٔٞم، 

ٝٓلاثٔش حُلٞحكِ حُٔخ٤ُش ٌُٔؤكخس حُٔئٓٔخص حُٔيحٍس ؿ٤يح، ٝػ٠ِ طَط٤زخص ط٠ٖٔ ػيّ طَٜد حُٔٔظؼ٣َٖٔ 

ػٖ طزؼخص هَحٍحطْٜ.
2
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
ىحٍ ٓلٔٞى َُِ٘٘ زٛوّس جٌششوحش ٚجٌرٕٛن فٟ ِظش ٚدٌٚس جلإِحسجش جٌؼشذ١س جٌّطسذز، ػٜخّ ٜٓي١، أكٔي ػزي حُؼ٣ِِ حٌُ٘ٞح٢ٗ،   

 .731-730ٝحُظ٣ُٞغ، ٓٞٓٞػش حٌُ٘ٞح٢ٗ حُوخ٤ٗٞٗش ُِظ٣َ٘ؼخص حلاهظٜخى٣ش ٝحُٔخ٤ُش ٝحلآظؼٔخ٣ٍش، حلآخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس، ٙ ٙ 
2
جٌطشخّس جٌؼشذ١س ٌٍّرحدب جلأعحع١س ٌٍشلحذس جٌّظشف١س جٌفؼحٌس جٌظحدسز ػٓ ٌدٕس ذحصي ٌٍشلحذس جٌّظشف١س ٢، ٛ٘يٝم حُ٘وي حُؼَر  

 .30-28، ٙ 2014ٓـِْ ٓلخكظ٢ حُٜٔخٍف ح٣ًَُِٔش ٝٓئٓٔخص حُ٘وي حُؼَر٤ش، ، حَُٜٔك٤ش َُِهخرش حُؼَر٤ش حُِـ٘ش، 2012عرطّرش 
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 جٌّظشف١سجٌّرسث جٌثحٌث: ِمشسجش ٌدٕس ذحصي ٌٍشلحذس 

ك٢ ظَ حلاطـخٙ ٗلٞ حُؼُٞٔش ٝطِح٣ي كيس حُٔ٘خكٔش حُٔل٤ِش ٝحُؼخ٤ُٔش، أٛزلض ٛ٘خُي حُؼي٣ي ٖٓ 

حُٔوخ١َ طٜيى ٓلآش ٝحٓظوَحٍ حُز٘ٞى، ك٘٘ؤص حُلخؿش ُِزلغ ػٖ أ٤ُخص ُٔٞحؿٜش طِي حُٔوخ١َ ٝطو٤َِ ٖٓ 

َُِهخرش حَُٜٔك٤ش ك٢ ٜٗخ٣ش  حكظٔخ٤ُش كيٝع أُٓخص ٓخ٤ُش َٜٝٓك٤ش، ٝك٢ ٌٛح حلاطـخٙ طٌِ٘ض ُـ٘ش رخٍُ

ّ، طلض حَٗحف ر٘ي حُظ٣ٞٔخص حُي٤ُٝش رٔي٣٘ش رخٍُ، ٖٓ ٓـٔٞػش حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش حُؼَ٘، 1974ػخّ 

ُظل٤ٖٔ أٓخ٤ُذ اىحٍس حُٔوخ١َ ك٢ حُز٘ٞى ٝطؼ٣ِِ حٓظوَحٍ حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ حُؼخ٢ُٔ. ٝطـض ٌٛح 

 ح٠ُٕٔٔٞ ٤ٓظْ حُظطَم ا٠ُ:

 جٌّظشف١س جٌّطٍد جلأٚي: ٌدٕس ذحصي ٌٍشلحذس 

 جٌّطٍد جٌثحٟٔ: ئضفحل١س ذحصي جٌثح١ٔس 

 جٌّطٍد جٌثحٌث: ئضفحل١س ذحصي جٌثحٌثس 

 جٌّطٍد جلأٚي:  ٌدٕس ذحصي ٌٍشلحذس جٌّظشف١س 

ك٢ ا١خٍ حُـٜٞى حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ رٌُض ُٟٞغ أ١َ ٍهخر٤ش ٠ُٔخٕ ٓلآش حُز٘ٞى، ٝطو٣ٞش ٍإّٝ 

ٓؼ٤خٍ ٓٞكيح ٌُلخ٣ش ٍأّ ٓخٍ ٤ُظؼ٤ٖ  1988أٓٞحُٜخ ُٔٞحؿٜش حُٔوخ١َ حُٔلظِٔش، أهَص ُـ٘ش رخٍُ ػخّ 

ُش ػ٠ِ حًَُِٔ ػ٠ِ ًخكش حُز٘ٞى حُؼخِٓش ك٢ حُ٘٘خ١ حَُٜٔك٢ حلإُظِحّ رٚ، ًٔؼ٤خٍ ى٤ُٝخ أٝ ػخ٤ُٔخ ُِيلا

 حُٔخ٢ُ ُِز٘ٞى، ٣ٝو١ٞ ػوش حُٔٞىػ٤ٖ ك٤ٚ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ طؼ٤ٔن ٓلاءس حُز٘ي.  

 أٚلا: ضؼش٠ف ٌدٕس ذحصي جٌّظشف١س

ُـ٘ش رخٍُ حَُٜٔك٤ش ٢ٛ حُِـ٘ش حُظ٢ طؤٓٔض ٝطٌٞٗض ٖٓ ٓـٔٞػش حُيٍٝ حُٜ٘خػ٤ش حُؼَ٘ ٢ٛٝ 

٣ٞي، ٣َٞٓٔح، حٌُِٔٔش حُٔظليس، ًُٞٔٔزَؽ، )رِـ٤ٌخ، ً٘يح، كَٗٔخ، أُٔخ٤ٗخ، ا٣طخ٤ُخ، ح٤ُخرخٕ، ُٛٞ٘يح، حُٔ

حُٞلا٣خص حُٔظليس( ٣ٝؼويٕٝ حؿظٔخػخطْٜ ك٢ ٓي٣٘ش رخٍُ أٝ رخٍ ك٢ ٣َٞٓٔح رٔوَ ر٘ي حُظ٣ٞٔخص حُي٤ُٝش 

، طلض اَٗحف ر٘ي حُظ٣ٞٔخص حُي٤ُٝش رٔي٣٘ش رخٍُ ر٣َٞٔٔح، ًُٝي رؼي طلخهْ أُٓش 1974ًُٝي ٓغ ٜٗخ٣ش 

ٝطِح٣ي كـْ ٝٗٔذ حُي٣ٕٞ حٌُٔ٘ٞى ك٢ طل٤ِٜٜخ حُظ٢ ٓ٘لظٜخ حُز٘ٞى حُي٣ٕٞ حُوخٍؿ٤ش ُِيٍٝ حُ٘خ٤ٓش 

حُؼخ٤ُٔش، ٝطؼؼَ رؼٞ حُز٘ٞى رخلإٟخكش ح٠ُ حُٔ٘خكٔش حُو٣ٞش ٖٓ ؿخٗذ حُز٘ٞى ح٤ُخرخ٤ٗش ُِز٘ٞى حلا٤ٌ٣َٓش 

 ٝحلأٍٝٝر٤ش رٔزذ ٗوٚ أٓٞحٍ طِي حُز٘ٞى.

ش حَُٜٔك٤ش ػ٠ِ حُٔٔخٍٓخص حُؼ٤ِٔش( طٌِ٘ض ٌٛٙ  حُِـ٘ش طلض ٠ٔٔٓ )ُـ٘ش حُظ٘ظ٤ٔخص ٝحلاَٗحف ٝحَُهخر

أٝ )ُـ٘ش حلأٗظٔش ٝحَُهخرش حَُٜٔك٤ش(، ك٤غ طظ٤ِٔ ُـ٘ش رخٍُ رؤٛيحف ٓليىس ط٤ِٔٛخ ػٖ رخه٢ حلاطلخه٤خص 

حلأهَٟ ٝطظٔؼَ ك٢:
1
 

  ْحُٔٔخٛٔش ك٢ طو٣ٞش ٝطؼ٤ٔن ٝحُللخظ ػ٠ِ حٓظوَحٍ حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ حُؼخ٢ُٔ ٝهٜٞٛخ رؼي طلخه

 ٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش؛حُٓش حُي٣ٕٞ حُوخٍؿ٤ش ك

  ٟٝغ حُز٘ٞى حُي٤ُٝش ك٢ أٟٝخع ط٘خك٤ٔش ٓظٌخكجش، ٝرخُظخ٢ُ اُحُش حُلَٝم ك٢ حُٔظطِزخص حَُهخر٤ش

 ح٤٘١ُٞش ر٘ؤٕ ٍأّ حُٔخٍ حَُٜٔك٢؛

  حُؼَٔ ػ٠ِ ا٣ـخى آ٤ُخص ُِظ٤ٌق ٓغ حُظـ٤َحص حَُٜٔك٤ش حُؼخ٤ُٔش ٝك٢ ٓويٓظٜخ حُؼُٞٔش حُٔخ٤ُش ٝحُظ٢

ل٣ََ حلأٓٞحم حُ٘وي٣ش رٔخ ك٢ ًُي حُظ٣َ٘ؼخص ٝحُِٞحثق ٝحُٔؼٞهخص حُظ٢ ط٣ِي ٖٓ حُظل٣ََ حُٔخ٢ُ ٝط

 طلي ٖٓ حطٔخع حُ٘٘خ١ حَُٜٔك٢ ُِز٘ٞى؛

                                                           
1
، ٙ ٙ 2014، ىحٍ حُلٌٔش ُِطزخػش ٝحَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، َٜٓ، 1، ١جٌرحصي( ـ ٌرٕٛنج جٌٕمٛدـ) جٌٕمذٞ جلالطظحدحرَح٤ْٛ ح١َُٜٔ،  

 .174ـ 173
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  طل٤ٖٔ حلأٓخ٤ُذ حُل٤٘ش َُِهخرش ػ٠ِ أػٔخٍ حُز٘ٞى ٝط٤َٜٔ ػ٤ِٔش طيحٍٝ حُٔؼِٞٓخص كٍٞ طِي

 حلأٓخ٤ُذ ر٤ٖ حُِٔطخص حُ٘وي٣ش حُٔوظِلش.

 جلأٌٚٝثح١ٔح: ِؼّْٛ جضفحل١س ٌدٕس ذحصي 

ٝح١ٌُ  رؼي ِِٓٔش ٖٓ حُـٜٞى ٝحلاؿظٔخػخص هيٓض حُِـ٘ش ط٤ٛٞظٜخ حلأ٠ُٝ ر٘ؤٕ ًلخ٣ش ٍأّ حُٔخٍ،

ّ ٤ُٜزق رؼي ًُي حطلخهخ ػخ٤ُٔخ، ٝرؼي أرلخع ٝطـخٍد طْ 1988، ًُٝي ك٢ ٤ُٞ٣ٞ 1ػَف رخطلخه٤ش رخٍُ 

هطٍٞطٜخ ٝرط٣َوش ٟٝغ ٗٔزش ػخ٤ُٔش ٌُلخ٣ش ٍأّ حُٔخٍ طؼظٔي ٌٛح حلأه٤َ ح٠ُ حلأٍٛٞ كٔذ ىٍؿش 

، ٝأٝٛض حُِـ٘ش ٖٓ هلاُٚ ػ٠ِ ططز٤ن ٌٛٙ حُ٘ٔزش حػظزخٍح ٖٓ ٜٗخ٣ش  %8َٓؿلش، ٝهيٍص ٌٛٙ حُ٘ٔزش د 

ّ، ًٝخٗض ٌٛٙ 1990ّ، ٤ُظْ ًُي حُظطز٤ن رٌَ٘ طي٣ٍـ٢ هلاٍ ػلاع ٓ٘ٞحص، ريءح ٖٓ 1922ػخّ 

ٍث٤ٔخ ٌُٜٙ حُِـ٘ش،  "، ٝح١ٌُ أٛزق رؼي ًُيCOOKEحُظ٤ٛٞخص ٓز٤٘ش ػ٠ِ ٓوظَكخص طويّ رٜخ "ًٞى 

 ٌُُي ٤ٔٓض طِي حُ٘ٔزش حُٔخروش ٌُلخ٣ش ٍأّ حُٔخٍ ر٘ٔزش رخٍُ، حٝ ٗٔزش ًٞى.

 ـ ِىٛٔحش سأط جٌّحي جٌّظشفٟ 1

٣ظٌٕٞ ٍأّ حُٔخٍ كٔذ ط٤ٛٞخص ُـ٘ش رخٍُ حلأ٠ُٝ ٖٓ ٓـٔٞػظ٤ٖ:
1
 

 ٍأّ حُٔخٍ حلأٓخ٢ٓجلأٌٚٝ جٌّدّٛػس : 

 ـ ٣ظٌٕٞ ٍأّ حُٔخٍ حلأٓخ٢ٓ ٖٓ: ٍأّ حُٔخٍ حُٔيكٞع + حلإكظ٤خ٤١خص + حلأٍرخف

 ٍأّ حُٔخٍ حُٔٔخٗيجٌثح١ٔس جٌّدّٛػس : 

ـ ٣ظٌٕٞ ٍأّ حُٔخٍ حُٔٔخٗي ٖٓ: حلاكظ٤خ١خص ؿ٤َ حُٔؼِ٘ش + حكظ٤خ٤١خص اػخىس طو٤٤ْ حلأٍٛٞ + 

 + أىٝحص ٍأٓٔخ٤ُش أهَٟ.حُٔوٜٜخص حٌُٔٞٗش ُٔٞحؿٜش أ١ ٓوخ١َ ؿ٤َ ٓليىس + حُوَٝٝ حُٔٔخٗيس 

ًٔخ ٣ـذ حكظَحّ ػيس ١َٝٗ ك٢ ٍأّ حُٔخٍ ٝطظٔؼَ ك٢:
2
 

 ـ ألا ٣ِ٣ي ٍأّ حُٔخٍ حُظ٢ِ٤ٌٔ ػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ حلأٓخ٢ٓ.

 %50ـ ألا ط٣ِي ٗٔزش حُوَٝٝ حُظ٢ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ حُز٘ي ٖٓ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝحُظ٢ طيهَ ٟٖٔ ٌٛح حلإ١خٍ ػٖ 

 ٖٓ ٍأّ حُٔخٍ حلأٓخ٢ٓ.

ٖٓ حلأٍٛٞ  %1.25َٓك٤ِخ، ػْ طليى د  2%ط٣ِي حُٔوٜٜخص حُؼخٓش ًلي أه٠ٜ ػٖ  ـ ألا

 ٝحلاُظِحٓخص حُؼ٤َٟش َٓؿلش حُوطَ

لاكظٔخٍ ه٠ٞع ٌٛح   %55ـ طو٠غ حكظ٤خ١خص اػخىس حُظو٤٤ْ لأٍٛٞ لاػظزخٍحص ٓؼ٤٘ش )هْٜ ر٘ٔزش 

 حُلَم ٣َ٠ُِزش ػ٘ي ر٤غ حلأٍٛٞ(.

 )٣ظْ ٓيحىٛخ رؼي كوٞم حُٔٞىػ٤ٖ ٝهزَ حُٔٔخ٤ٖٔٛ(. ـ حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش حُظ٢ طظلٍٞ ح٠ُ أْٜٓ

ـ ٣٘ظ١َ ُوزٍٞ أ٣ش حكظ٤خ١خص ٣َٓش ٟٖٔ هخػيس ٍأّ حُٔخٍ حُٔٔخٗي أٝ حُظ٢ِ٤ٌٔ حٕ ٣ٌٕٞ ٓٞحكوخ ػ٤ِٚ ٖٓ 

١َف حُِٔطخص حَُهخر٤ش، ٝحٕ طٌٕٞ ٖٓ هلاٍ كٔخد حلأٍرخف ٝحُؤخثَ، ٝحٕ لا ٣ٌٖ ٛلش حُٔوٜٚ، 

 ٝرؼٞ حُيٍٝ لا طٔٔق رٜخ.

 

 

 

 

 

                                                           
1
ػخُْ حٌُظذ حُلي٣غ جعطشجض١د١س ِٛجخٙطٙح(،  -ضسذ٠حش جٌؼٌّٛس –جٌّظحسف جلإعلا١ِس )ِمشسجش ٌدٕس ذحصي أكٔي ٤ِٓٔخٕ هٜخٝٗٚ،   

 .116، 115، ٙ  2008َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حلأٍىٕ، 
2
، ٙ 2006، 06ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، حُـِحثَ، حُؼيى ، ٓـِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣شجٌٕظحَ جٌّظشفٟ جٌدضجتشٞ ٚجضفحل١حش ذحصي٤ِٓٔخٕ ٗخَٛ،   

 ٙ152-153. 
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 ًٔخ ٢ِ٣: 1ُٔخٍ كٔذ حطلخه٤ش رخٍُ ٝطلٔذ ٗٔزش ًلخ٣ش ٍأّ ح

 

 

 

 

 

 1ـ ٔظحَ ضم١١ُ ِخحؽش جلأطٛي فٟ ئضفحل١س ذحصي 2

ًٍِص حطلخه٤ش رخٍُ ك٢ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ حُٔوخ١َ ػ٠ِ حُؼ٘خَٛ حُظخ٤ُش:
1
 

 ًٍِص ٌٛٙ حلاطلخه٤ش ػ٠ِ كٔخد ٓؼيٍ ًلخ٣ش ٍأّ حُٔخٍ جٌطشو١ض ػٍٝ جٌّخحؽش جلاتطّح١ٔس:  2.1

رخلاػظٔخى ػ٠ِ حُٔوخ١َ حلاثظٔخ٤ٗش رٌَ٘ أٓخ٢ٓ، رخلإٟخكش ح٠ُ َٓحػخس ٓوخ١َ حُيٍٝ ح٠ُ كي ٓخ، ُْٝ ٣ظْ 

ٍٝحم حُٔخ٤ُش حكظٔخد ٓوخ١َ أهَٟ ٓؼَ ٓوخ١َ ٓؼَ حُلخثيس ٝٓؼَ حَُٜف ٝٓوخ١َ حلآظؼٔخٍ ك٢ حلأ

 ٟٖٔ ٓؼ٤خٍ ًلخ٣ش ٍأّ حُٔخٍ ٝكوخ ٌُٜٙ حلاطلخه٤ش؛

 طْ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٗٞػ٤ش ضؼ١ّك جلا٘طّحَ ذٕٛػ١س جلأطٛي ٚوفح٠س جٌّخظظحش جٌٛجخد ضى٠ٕٛٙح:  2.2

حلأٍٛٞ ٝٓٔظٟٞ حُٔوٜٜخص حُظ٢ ٣ـذ ط٣ٌٜٞ٘خ ُلأٍٛٞ أٝ حُي٣ٕٞ حٌُٔ٘ٞى ك٢ طل٤ِٜٜخ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ 

ٖٓ ؿ٤َ حُٔ٘طو٢ حٕ ٣ٌٕٞ ُيٟ حَُٜٔف ٍأّ ٓخٍ ٣لٞم حُلي حلأى٠ٗ حُٔليى  حُٔوٜٜخص، ٣ٝظْ ًُي لأٗٚ

ٌُٝ٘ٚ لا ٣ٔظِي ٓوٜٜخص ًخك٤ش، ك٤غ لاري ٖٓ ًلخ٣ش حُٔوٜٜخص أٝلا ػْ ٣ؤط٢ رؼي ًُي كٔخد ٓؼ٤خٍ 

 ًلخ٣ش ٍأّ حُٔخٍ؛

 ك٤غ طْ رٔٞؿذ ٌٛٙ ضمغ١ُ دٚي جٌؼحٌُ جٌٝ ِدّٛػط١ٓ ِٓ ز١ث أٚصجْ جٌّخحؽش جلاتطّح١ٔس:  2.3

 حلاطلخه٤ش ط٤ٜ٘ق حُيٍٝ ح٠ُ ٓـٔٞػظ٤ٖ ٝٛٔخ:

ٝط٠ْ حُيٍٝ ًحص حُٔوخ١َ حُٔظي٤ٗش ٖٓ رخه٢ ىٍٝ حُؼخُْ، ٝطَ٘ٔ ًٌُي ٓـٔٞػظ٤ٖ جٌّدّٛػس جلأٌٚٝ:  -أ

 ٛٔخ:

 حُيٍٝ حلأػ٠خء ك٢ ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ حلاهظٜخى١ ٝحُظ٤ٔ٘شOECD  ٖ٠٣خف ح٠ُ ًُي ىُٝظ٤ ،

 ٛٔخ: ٣َٞٓٔح ٝحٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش؛

  ،حُيٍٝ حُظ٢ هخٓض رؼٞ حُظَط٤زخص حلإهظَح٤ٟش ٓغ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٢ٛٝ: أٓظَح٤ُخ

 حُ٘ٔٔخ، كِ٘يح، حُيٗٔخٍى، ح٤ُٞٗخٕ، أ٣ِٔ٘يح، ٣ُٞ٤ِٗ٘يح، ح٣َُٝ٘ؾ، حُزَطـخٍ ٝط٤ًَخ؛

، هخٓض حُِـ٘ش رظؼي٣َ ٌٛح حُٔلّٜٞ ػٖ ٣َ١ن آٌخ٤ٗش حٓظزؼخى أ١ ىُٝش ٖٓ ٌٛٙ 1994ٝك٢ ؿ٤ِ٣ٞش 

 ٓ٘ٞحص حًح ٓخ هخٓض ربػخىس ؿيُٝش ى٣ٜ٘خ حُؼخّ حُوخٍؿ٢. 5يس حُٔـٔٞػش ُٔ

ط٠ْ حُيٍٝ ًحص حُٔوخ١َ حُؼخ٤ُش، ٝطَ٘ٔ ًَ ىٍٝ حُؼخُْ رخٓظؼ٘خء حُيٍٝ حُظ٢ جٌّدّٛػس جٌثح١ٔس:  -خ

 ًًَص ك٢ حُٔـٔٞػش حلأ٠ُٝ.

 طوظِق حلأُٝحٕ حُظَؿ٤ل٤ش ربهظلافٚػغ أٚصجْ ضشخ١س١س ِخطٍفس ٌذسخس جٌّخحؽش جلأطٛي:   2.4

ٗٞع حلأَٛ ٖٓ ؿٜش، ٝحُِٔظِّ رخلأَٛ أ١ حُٔي٣ٖ ٖٓ ؿٜش أهَٟ، ٝلإطخكش هيٍ ٖٓ حَُٔٝٗش ك٢ ٓـخٍ 

حُظطز٤ن ُِيٍٝ حُٔوظِوش، كوي ٓ٘لض ُـ٘ش رخٍُ حُل٣َش ٤ُِٜجخص حلإَٗحك٤ش حُٔل٤ِش لإٔ طوظخٍ طلي٣ي رؼٞ 

ٗٚ حَٛ ٌٓ٘ٞى ك٢ أُٝحٕ حُٔوخ١َ، ًٔخ حٕ اػطخء ُٕٝ طَؿ٤ل٢ ُوطَ حلأَٛ ٓخ لا ٣ؼ٢٘ رخ٠ٍَُٝس أ

                                                           
1
أ١َٝكش ٓويٓش ٤َُ٘ ئدجسز جٌّخحؽش جٌّظشف١س ٚفك جضفحل١حش ذحصي)دسجعس ٚجلغ جٌرٕٛن جٌطدحس٠س جٌؼ١ِّٛس جٌدضجتش٠س(، ك٤خس حُ٘ـخٍ،  

  ٜٗخىس

 .96ـ 95، ٙ ٙ 2013/2014ػِّٞ حهظٜخى٣ش ؿخٓؼش كَكخص ػزخّ، ٓط٤ق، ، حُيًظٍٞحٙ

 8% ≤
رأس المال التكمٌلً + رأس المال الاساسً

بؤوزان المخاطرة
=  نسبة كفاٌة الرأس المال
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24 

طل٤ِ٤ٜٚ رٌحص حُيٍؿش، رَ ٛٞ أِٓٞد طَؿ٤ل٢ ُِظلَهش ر٤ٖ حَٛ ٝآهَ كٔذ ىٍؿش حُٔوخ١َ رؼي ط٣ٌٖٞ 

 1حُٔوٜٜخص ح٣ٍَٝ٠ُش.

ٝطٜ٘ق حلأٍٛٞ طزؼخ ُٔوخ١َٛخ ًٔخ ٢ِ٣:
2
 

اً أٗٚ ػ٘ي كٔخد ٓؼ٤خٍ ًلخ٣ش ٍأّ حُٔخٍ ط٘يٍؽ حلأٍٛٞ جلأٚصجْ جٌطشخ١س١س ٌلأطٛي دجخً ج١ٌّضج١ٔس: ـ 

 .%100، %50، %20، %10، %0حهَ ح٤ُِٔح٤ٗش ٖٓ هلاٍ هٔٔش أُٝحٕ ٢ٛٝ:ى

 1: جٌّٛخٛدجش دجخً ١ِضج١ٔس جٌرٕه ٚأٚصجٔٙح زغد ِمشسجش ذحصي(01-01)جٌدذٚي سلُ

 ٔٛػ١س جلأطٛي دسخس جٌّخحؽش

 طفش

ـ حُ٘وي٣خص، حُوَٝٝ حُٔٔ٘ٞكش ُِلٌٞٓخص ح٣ًَُِٔش ٝحُوَٝٝ ر٠ٔخٗخص ٗوي٣ش 

 ٝر٠ٔخٕ أٍٝحم ٓخ٤ُش ٛخىٍس ٖٓ حُلٌٞٓخص، حُوَٝٝ حُٔٔ٘ٞكش ٖٓ كٌٞٓخص 

 .OCDEٝر٘ٞى ٣ًَِٓش ك٢ رِيحٕ 

 ـ حُوَٝٝ حُٔٔ٘ٞكش ٤ُٜجخص حُوطخع حُؼخّ حُٔل٤ِش كٔذ ٓخ ٣ظوٍَ ٤٘١ٝخ. 0-50

20 
، حُ٘وي٣خص ٍٖٛ OCDEـ حُوَٝٝ حُٔٔ٘ٞكش ُز٘ٞى حُظ٤ٔ٘ش حُي٤ُٝش ٝر٘ٞى ٓ٘ظٔش 

 حُظل٤َٜ.

 ـ هَٝٝ ٠ٓٔٞٗش رَٛٞٗخص ػوخ٣ٍش ٣ٝ٘ـِٜخ ٓلاًٜخ. 50

100 

ـ ؿ٤ٔغ حلأٍٛٞ حلأهَٟ رٔخ ك٤ٜخ حُوَٝٝ حُظـخ٣ٍش، حُوَٝٝ حُٔٔ٘ٞكش هخٍؽ 

َٝٝ حُٔٔ٘ٞكش ٣ٝظزو٠ ػ٠ِ حٓظلوخهٜخ ٓخ ٣ِ٣ي ػٖ ػخّ, حُوOCDEىٍٝ ٓ٘ظٔش 

 ًَُ٘خص هطخع ػخّ اهظٜخى٣ش ٓٔخٛٔخص ك٢ ًَٗخص أهَٟ + ؿ٤ٔغ حُٔٞؿٞىحص.

جٌّظذس: ػّحس ػش٠ظ، ضؼذ٠لاش ٌدٕس ذحصي ٚضسم١ك جلاعطمشجس جٌّظشفٟ، ِدٍس جٌرشحتش جلالطظحد٠س  

 .101، ص2017، 01خحِؼس ذشحس، جٌؼذد

اً ٣ظْ طل٣ِٜٞخ ح٠ُ أٍٛٞ سج ج١ٌّضج١ٔس: ـ ٚػغ ِؼحِلاش ضس٠ًٛ جلاٌطضجِحش جٌؼشػ١س ذحٌٕغرس ٌلأطٛي خح

 ًحص ١ز٤ؼش حلأٍٛٞ ىحهَ ح٤ُِٔح٤ٗش ًٔخ ٢ِ٣:

 

 

 (: أٚصجْ جٌّخحؽشز جٌّشخسس ٌؼٕحطش خحسج ١ِضج١ٔس جٌرٕه02-01جٌدذٚي سلُ )

 جٌرٕٛد أٚصجْ جٌّخحؽش

 ر٘ٞى ٓؼ٤ِش ُِوَٝٝ ٓؼَ ح٠ُٔخٗخص حُؼخٓش ُِوَٝٝ. 100

50 
كٖٔ حلأىحء)هطخرخص ح٠ُٔخٕ، ط٘ل٤ٌ ػ٤ِٔخص ٓوخٝلاص أٝ  رٔؼخٓلاص َٓطزطش ر٘ٞى

 ط٣ٍٞيحص(.

 ر٘ٞى َٓطزطش رٔوخ١َ ه٤َٜس حلأؿَ طظْ رخُظٜل٤ش حٌُحط٤ش )حلإػظٔخىحص حُٔٔظ٘ي٣ش(. 20

 .102روشٖ، صجٌّظذس: ػّحس ػش٠ظ، ِدذٚخ ذسٛطٟ، ِشخغ عحذك 

 1ـ ضؼذ٠لاش جضفحل١س ذحصي3

ػَكض حطلخه٤ش رخٍُ ػيس طؼي٣لاص، ٣ٌٖٔ حلإٗخٍس ح٤ُٜخ ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش:
3
 

: طْ اىهخٍ ٓوخ١َ حُٔٞم ًُٝي ػ٘ي حكظٔخد ٓؼيٍ حُٔلاءس ٓغ اٟخكش 1996 ٌغٕس ذحصي ضؼذ٠ً 3ـ  1

َ طخ٣ٍوٜخ ػٖ حُٔ٘ظ٤ٖ ٝطٌٕٞ ك٢ ٣َٗلش ػخُؼش َُأّ حُٔخٍ، طظٔؼَ ٌٛٙ حُ٘ئ٣لش ك٢ هَٝٝ ٓٔخٗيس لا ٣و

                                                           
1
 .85، ٙ 2002/2003، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش، َٜٓ، جٌرٕٛن ٚجلطظحد٠حش جٌؼٌّٛسػزي حُٔطِذ ػزي حُل٤ٔي،   

2
، ٣1ش، ؿخٓؼش ر٘خٍ، حُؼيى، ٓـِش حُز٘خثَ حلاهظٜخىضؼذ٠لاش ٌدٕس ذحصي ٚضسم١ك جلاعطمشجس جٌّظشفٟػٔخٍ ػ٣َْ، ٓـيٝد رل٢ٛٞ،  

 .102ـ 101،ٙ ٙ 2017
3
 .104ـ 103َٓؿغ ٗلٔٚ ، ٙ ٙ   

معامل الترجٌح× الخطر المرجح لأصل خارج المٌزانٌة = لٌمة الإلتزام العرضً   
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ٝأٛزق ٣لٔذ  1.5ٖٓ ٍأّ حُٔخٍ حلأٓخ٢ٓ، ٝأ١ِن ٌٛح حُظؼي٣َ ٓؼ٤خٍ ًلخ٣ش ٍأّ حُٔخٍ %250كيٝى 

 ًٔخ ٢ِ٣:

 

 

 

 

 

 

حُٔٞؿٜش لاطلخه٤ش رخٍُ كوي ػَكض ٌٛٙ حَُٔكِش : رؼي حلاٗظوخىحص 2004ٚ 1999 ذ١ٓ ِح ذحصي ضؼذ٠لاش 3ـ  2

 ٓ٘خه٘ش ٓوظِق حُٜ٘ٞٙ حُوخٛش رخلاطلخه٤ش ًٔخ ٢ِ٣:

 : اٛيحٍ حُٞػ٤وش حلأ٠ُٝ ٝػَٟٜخ ػ٠ِ حُز٘ٞى ُٔ٘خه٘ظٜخ ٝطوي٣ْ حُٔلاكظخص ػ٤ِٜخ؛1999ؿٞحٕ  -

 : اٛيحٍ حُٞػ٤وش حُؼخ٤ٗش ٖٓ حلاطلخه٤ش ٝحُظ٢ طظ٠ٖٔ طؼي٣لاص ٝٓوظَكخص ؿي٣يس؛2001ؿخٗل٢  -

: اٛيحٍ حُٞػ٤وش حُؼخُؼش حُظ٢ ؿخءص ٓؼيُش ٌِٝٓٔش ُِٞػ٤وش حُؼخ٤ٗش ٝػَٟض ػ٠ِ 2003أك٣ََ  -

، ٝريح٣ش 2004حُز٘ٞى رـَٝ حلا١لاع حُٜ٘خث٢ ػ٤ِٜخ ٝػْ اٛيحٍٛخ ك٢ ٍٛٞطٜخ حَُحٛ٘ش ك٢ 

 . 2007ٝرٌَ٘ ٜٗخث٢ ٓغ ريح٣ش  2006ططز٤وٜخ رٌَ٘ طـ٣َز٢ ريح٣ش ٖٓ ٜٗخ٣ش ك٤ل١َ 

 ذحصي جلأٌٚٝ ضم١١ُ  ئضفحل١س  -4

 ، ٗظؾ ػٜ٘خ رؼٞ حُـٞحٗذ حلإ٣ـخر٤ش ٝأهَٟ ِٓز٤ش، 1992ٌٓ٘ ريأ حُؼَٔ رخطلخه٤ش رخٍُ حلأ٠ُٝ ك٢ 

٣ٌٖٔ ا٣ـخُٛخ ك٤ٔخ ٢ِ٣:
1
 

 طظٔؼَ أْٛ ا٣ـخر٤خص رخٍُ حلأ٠ُٝ ك٤ٔخ ٢ِ٣:ئ٠دحذ١حش ذحصي جلأٌٚٝ:  1-4

طـخٙ ح٠ُ حُظٞظ٤ق ك٢ أٍٛٞ ـ كغ حُز٘ٞى ػ٠ِ إٔ طٌٕٞ أًؼَ كَٛخ ٍٝٗيح ك٢ طٞظ٤لخطٜخ ٖٓ هلاٍ حلإ

ًحص أُٝحٕ أهَ ٖٓ ك٤غ حُٔوخ١َس، ٝحُٔٞحُٗش حُٔٔظَٔس ر٤ٖ كـْ حلأٍٛٞ حُوطَس ٍٝأّ حُٔخٍ حُٔوخرَ 

ُٜخ، رَ ٍرٔخ ط٠طَ حُز٘ٞى أ٠٣خ ا٠ُ طٜل٤ش أُٜٛٞخ حُوطَس ٝحٓظزيحُٜخ رؤٍٛٞ أهَ ٓوخ١َس، اًح ٝحؿٜض 

 حُٔطِٞرش ُٔؼ٤خٍ ًلخ٣ش ٍأّ حُٔخٍ. ٛؼٞرش ك٢ ٣ُخىس ػ٘خَٛ ٍأّ حُٔخٍ لآظ٤لخء حُ٘ٔزش

ـ ىػْ آظوَحٍ حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ حُي٢ُٝ، ٝط٘ظ٤ْ ػ٤ِٔخص حَُهخرش ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ ًلخ٣ش ٍأّ حُٔخٍ ٝؿؼِٜخ 

 أًؼَ حٍطزخ١خ رخُٔوخ١َ حُظ٢ طظؼَٝ ُٜخ أٍٛٞ حُز٘ٞى.

 كو٢ رٔوخ١َ حلاثظٔخٕ. ـ ُٜٓٞش حُظطز٤ن رٔخ ٣ٞكَ ػ٠ِ حُز٘ٞى حُٞهض ٝحُـٜي، ًُٝي  لاٛظٔخٜٓخ

 ٝحؿٜض اطلخه٤ش رخٍُ حلأ٠ُٝ ػيس حٗظوخىحص ٣ظٔؼَ أٜٛٔخ ك٢:عٍر١حش ذحصي جلأٌٚٝ:  2-4

ٟٝؼخ ٤ِٔٓح ُٔوخ١َ ٓي٤ٗٞ٣خص كٌٞٓخص ٝر٘ٞى ىٍٝ ٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ حلاهظٜخى١  1ـ أػط٠ ٓؼ٤خٍ رخٍُ 

ػ٠ِ كٔخد ؿ٤َٛخ ٖٓ حُلٌٞٓخص ٝر٘ٞى رخه٢ ىٍٝ حُؼخُْ، ك٤غ هٜٚ ُيٍٝ  OCDEٝحُظ٤ٔ٘ش 

OCDE  ًَٓوخ١َ ٓ٘ولٞ، ػ٠ِ حَُؿْ إٔ رؼٞ حُيٍٝ حلأػ٠خء ك٢ ٌٛٙ حُٔ٘ظٔش ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ ٓ٘خ ُٕٝ

 اهظٜخى٣ش هي طلٞم ىٍٝ حُؼخُْ ؿ٤َ حلأػ٠خء حلأهَٟ ٓؼَ ط٤ًَخ ٝح٤ُٞٗخٕ.

ؿ٤َ َٜٓك٤ش حُظ٢ ىهِض ٓـخٍ حُؼَٔ حَُٜٔك٢ ٓؼَ ًَٗخص  ـ حٗظيحى ىٍؿش حُٔ٘خكٔش حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُز٘ٞى

 حُظؤ٤ٖٓ ٝٛ٘خى٣ن حلآظؼٔخٍ.

                                                           
1
)دسجعس ضطر١م١س ػٍٝ جٌّظحسف 3ئِىح١ٔس ضٍر١س جٌّظحسف جلإعلا١ِس ٌّططٍرحش جضفحل١حش ذحصي ٛخىم أكٔي ػزي الله حُٔز٢٘،   

، 21ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ،  حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش، حُؼيى  ٓـِش حلأًخى٤ٔ٣ش حلأ٤ٌ٣َٓش حُؼَر٤ش ُِؼِّٞ –، أٓخٍحرخى جلإعلا١ِس جٌغؼٛدٞ(
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ـ اكـخّ حُز٘ٞى ػٖ حلآظؼٔخٍ ك٢ حَُٔ٘ٝػخص ح٠ُؤش ًحص ىٍؿش حُٔوخ١َس حَُٔطلؼش، ٓٔخ ٣ظؼخٍٝ ٓغ 

 طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش.

 جٌّطٍد جٌثحٟٔ: ئضفحل١س ذحصي جٌثح١ٔس

ٜش لاطلخه٤ش رخٍُ حلأ٠ُٝ ٝك٢ ظَ حُظطٍٞحص حلاهظٜخى٣ش ٝحُٔٔظـيحص رؼي حلاٗظوخىحص حُٔٞؿ

حُلخِٛش ك٢ حلأٓٞحم حَُٜٔك٤ش حُؼخ٤ُٔش، ٓؼض ُـ٘ش رخٍُ ح٠ُ ٟٝغ ا١خٍ ؿي٣ي ٝٗخَٓ ٌُلخ٣ش ٍأّ 

، الا أٜٗخ ُْ طٜيٍ طو٣ََٛخ 2001، ٝحُظ٢ طْ  حلإػلإ ػٜ٘خ ك٢ ٓ٘ش 2حُٔخٍ، طلض ٠ٔٔٓ حطلخه٤ش رخٍُ 

 .2004ؿٞحٕ  حُٜ٘خث٢ حلا ك٢

 أٚلا: جٌذػحتُ جلأعحع١س لاضفحل١س ذحصي جٌثح١ٔس

حلاطلخم حُـي٣ي ُظلي٣ي ًلخ٣ش ٍأّ حُٔخٍ حُٜخىٍ ػٖ ُـ٘ش رخٍُ ػ٠ِ ػلاع ىػخثْ أٓخ٤ٓش، ٝطٔؼَ   آظ٘ي

حُيػخٓش حلأ٠ُٝ ك٢ طلي٣ي حُلي حلأى٠ٗ َُأّ حُٔخٍ حُز٘ٞى، أٓخ حُيػخٓش حُؼخ٤ٗش ك٢ٜ هخٛش رخَُٔحؿؼش 

 حَُهخر٤ش(، ٝحُيػخٓش حُؼخُؼش ح٠ٗزخ١ حُٔٞم ، ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ طل٤َٜ ك٢ ٠ٕٓٔٞ ٌٛٙ حُيػخثْ.حلاَٗحك٤ش )

 ـ جٌسذ جلأدٔٝ ٌّططٍرحش سأط جٌّحي 1

 إ حلا١خٍ حُـي٣ي ُٔوٍَحص رخٍُ ٣زو٢ ػ٠ِ حُظؼ٣َق حُوي٣ْ َُأّ حُٔخٍ، ًٌُٝي حُلي حلأى٠ٗ

، الا حٕ حلاطلخه٤ش حُـي٣يس أىهِض %8ُٔظطِزخص ٍأّ حُٔخٍ ا٠ُ ٓٞؿٞىحص حَُٔؿلش رخُٔوخ١َ ر٘ٔزش  

طل٤ٔ٘خص ػ٠ِ ه٤خّ حُٔوخ١َ، ٝحُظ٢ ٛ٘لض ح٠ُ ٓوخ١َ حُظ٢ طظؼَٝ ُٜخ حُز٘ٞى ح٠ُ ٓوخ١َ حثظٔخٕ، 

 ٓوخ١َ ط٘ـ٤ِ٤ش ٝٓوخ١َ حُٔٞم.

ٝٛ٘خُي أِٓٞر٤ٖ ُو٤خّ ٌٛٙ حُٔوخ١َ ٝٛٔخ:جٌّخحؽش جلاتطّح١ٔس:  1ـ1
1
 

 : رو٤ض حُلٌَس حلأٓخ٤ٓش ٌُٜح حلأِٓٞد ًٔخ ٢ٛ ك٢ اطلخه٤ش جٌّؼ١حسٞ جلأعٍٛخ - أ

، الا حٕ ٌٛح حلأِٓٞد ٣ظ٤ِٔ رؤٗٚ ًٝ كٔخ٤ٓش أًزَ طـخٙ حُٔوخ١َ، ك٤غ ٣وّٞ حَُٜٔف رظلي٣ي ُٕٝ 1رخٍُ

ٌَُ ػَٜ٘ ٖٓ ػ٘خَٛ حُٔٞؿٞىحص ٝحُز٘ٞى هخٍؽ ح٤ُِٔح٤ٗش، ٣ٝ٘ظؾ ػٖ ًُي ٓـٔٞع ٢ًِ ُو٤ْ حُٔٞؿٞىحص 

ٝهي أٛزلض حلاطلخه٤ش حُـي٣يس طؼظٔي ػ٠ِ أُٝحٕ ٓوخ١َ طٌٕٞ ٓيٍٝٓش ٝٓ٘ولش،  حَُٔؿلش رخُٔوخ١َ، 

ر٘خء ػ٠ِ ط٤ٜ٘ق ٓٔظوَ ٣ظْ ٖٓ هزَ ٓئٓٔش حُظو٤٤ْ حلاثظٔخ٢ٗ ، ٓؼَ ًٝخلاص حُظ٤ٜ٘ق حلاثظٔخ٢ٗ حُظ٢ طِظِّ 

 رخُٔؼخ٤٣َ حُٜخٍٓش.

 : ٣ٔٔق ٌٛح حلأِٓٞد ُِٜٔخٍف رخٓظويحّ طوي٣َحطٜخ أعٍٛخ جٌطظ١ٕف جٌذجخٍٟ - د

حُيحه٤ِش ُِٔلاءس حُٔخ٤ُش ُِٔوظَٝ، رٜيف ه٤خّ ٓوخ١َ حلاثظٔخٕ ُٔلخكع حُظ٤ٜٔلاص ُيٟ طِي حُٜٔخٍف، 

ٝطظزغ حُط٣َوش ٓؼخ٤٣َ ٜٓ٘ـ٤ش ٓليىس، ك٤غ ٣وّٞ حَُٜٔف رظوي٣َ أ٤ِٛش حلإهَحٝ ٌَُ ػ٤َٔ، ػْ ٣وّٞ 

ِٔش ٝحُظ٢ طٌَ٘ حلأٓخّ رظَؿٔش طِي حُٔلاءس ح٠ُ طوي٣َحص، ًُٝي ٖٓ حؿَ طوي٣َ حُؤخثَ حُٔٔوز٤ِش حُٔلظ

 ُٔظطِذ حُلي حلأى٠ٗ َُأّ حُٔخٍ، ٝٗـي ك٢ ٌٛح حلأِٓٞد ٣َ١وظ٤ٖ:

 ٝكٔذ ٌٛٙ حُط٣َوش طوّٞ حُٜٔخٍف رظوي٣َ حكظٔخ٤ُش كيٝع طؼؼَ رخُٔيحى ٌَُ جلأعحع١س جٌطش٠مس :

 ٓوظَٝ، حٓخ حُِٔطخص حُ٘وي٣ش حلإَٗحك٤ش كظوّٞ رٟٞغ طوي٣َحص أهَٟ.

 حُط٣َوش ٣ٔٔق ُِٜٔخٍف حُظ٢ ػ٤ِٜخ ػ٤ِٔخص ىحه٤ِش ٓظطٍٞس ُظ٣ُٞغ ٍ : ك٢ ٌٛٙ جٌّطمذِس جٌطش٠مس

 أّ حُٔخٍ، رٟٞغ حُٔظـ٤َحص ح٣ٍَٝ٠ُش حلأهَٟ.

 جٌّخحؽش جٌطشغ١ٍ١س 2ـ1

ٝٛ٘خُي ػلاػش أٓخ٤ُذ لاكظٔخد حُٔوخ١َ حُظ٘ـ٤ِ٤ش ٝطظٔؼَ ك٢:
2
 

                                                           
1
 . 123ـ 122، ٙ ٙ عحذك ِشخغأكٔي ٤ِٓٔخٕ هٜخٝٗش،   

 
2
، ٙ ٙ 2022، حُِـ٘ش حُؼَر٤ش َُِهخرش حَُٜٔك٤ش، ٛ٘يٝم حُ٘وي حُؼَر٢، ضطر١ك ِططٍرحش ذحصي فٟ جٌذٚي جٌؼشذ١سٛزش ػزي حُٔ٘ؼْ،   

 .12ـ 11
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ُٔوخ١َ ك٤غ ٣ظْ حكظٔخد ٓظطِزخص ٍأّ حُٔخٍ حُلآُش ُٔٞحؿٜش حأعٍٛخ جٌّإشش جلأعحعٟ:  - أ

حُظ٘ـ٤ِ٤ش ػٖ ٣َ١ن َٟد ٓظ٢ٓٞ حُيهَ ُِز٘ي حُٔلَٜ ػ٤ِٚ ٥هَ ػلاع ٓ٘ٞحص ك٢ ٓؼخَٓ 

 %15كيىطٚ حُِـ٘ش د

٤ٔ٣ِ ٌٛح حلأِٓٞد ٓخ ر٤ٖ ٓٔظ٣ٞخص حُٔوخ١َ حُٔوظِلش جلأعٍٛخ جٌّٕطٟ أٚ جٌّؼ١حسٞ:  - د

هط١ٞ حَُٔطزطش رٌَ ٗٞع ٖٓ أٗٞحع حُؼَٔ حَُٜٔك٢ ح١ٌُ طوّٞ رٚ حُز٘ٞى، ٣ٜٝ٘لٜخ ك٢ ػٔخٕ 

أٓخ٤ٓش ُِؼَٔ حَُٜٔك٢ طظُٞع ٓخ ر٤ٖ حُؼ٤ِٔخص حَُٜٔك٤ش حُوخٛش رخًَُ٘خص، ٓز٤ؼخص 

حُظـِثش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حلأػٔخٍ حَُٜٔك٤ش حلأهَٟ، ٝرخُظخ٢ُ ٣ظْ حكظٔخد ٓظ٢ٓٞ حُيهَ 

 . %18ٝ%12حَُٜٔك٢ ٖٓ ًَ ه٢ ٖٓ هط١ٞ  حلأػٔخٍ َٟٝرٚ ك٢ ٗٔزش طظَحٝف ٓخ ر٤ٖ 

ويّ حُز٘ي أٓخ٤ُذ ٓظويٓش ُظوي٣َ ٓوخ١َ حُظ٘ـ٤َ ك٢ ا١خٍ ٗظخّ ٓظٌخَٓ ٣ٔظ أعٍٛخ جٌم١حط جٌّطمذَ: -ج

 لإىحٍس حُٔوخ١َ ح٤ٓٞ٤ُش، ًُٝي ٣ظْ رؼي ٓٞحكوش حُِٔطخص حَُهخر٤ش.

 ِخحؽش جٌغٛق 3ـ1

أُٝض ٌٛٙ حلاطلخه٤ش حٛظٔخٛخ ًز٤َح رٔوخ١َ حُٔٞم ٝحُظ٢ ٣ظْ حكظٔخرٜخ حٓظ٘خىح ح٠ُ أِٓٞر٤ٖ ٛٔخ:
1
 

ٖٓ هلاٍ ٌٛح حلأِٓٞد ٣ظْ طوي٣َ ٓوخ١َ حُٔٞم ٖٓ هلاٍ طظزغ ٓٔظ٣ٞخص جلأعٍٛخ جٌّٕطٟ جٚ جٌّؼ١حسٞ: -أ

حُٔوخ١َ ٓٞحء طِي حُ٘خطـش ػٖ حُـٜش حُٜٔيٍس لأَٛ أٝ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ه٤ٔش حلأٍٛٞ حُٔظ٠ٔ٘ش 

 ك٢ ٓللظش حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش حُظ٢ ٣ٔظٌِٜخ حُز٘ي رٌَ٘ ػخّ.

٣ظْ حكظٔخد ٍأّ حُٔخٍ ُٔٞحؿٜش حُٔوخ١َ حُٔٞه٤ش رخٓظويحّ أٓخ٤ُذ اكٜخث٤ش ٍٟ: جلأعٍٛخ جٌذجخ -خ

 . %99أ٣خّ ريٍؿش ػوش 10ٓظطٍٞس لاكظٔخد كـْ حُٔوخ١َ حُوٜٟٞ هلاٍ كظَس 

ٝطلٔذ ٗٔزش ًلخ٣ش ٍأّ حُٔخٍ كٔذ حطلخه٤ش رخٍُ حُؼخ٤ٗش ًٔخ ٢ِ٣:
2

 

 

 

 

                                      

 جٌّشجخؼس جلاششجف١س )جٌشلحذ١س(:ـ 2

٣ظٞؿذ ػ٠ِ حُِٔطخص حَُهخر٤ش اؿَحء ػ٤ِٔخص َٓحؿؼش ٝاَٗحف ُِظؤًي ٖٓ إٔ ًَ حُٜٔخٍف طظزغ 

اؿَحءحص ٝأٓخ٤ُذ ىحه٤ِش ٤ِٓٔش ُو٤خّ ٓيٟ ًلخءس ٍأّ حُٔخٍ، ر٘خءح ػ٠ِ طو٤٤ْ طل٢ِ٤ٜ ُِٔوخ١َ، ٣ٝ٘يى 

٤ْ ٍأّ حُٔخٍ ػ٠ِ أ٤ٔٛش إٔ ط٠غ اىحٍس حَُٜٔف اؿَحءحص ىحه٤ِش ُظو٤ 2حلا١خٍ حُـي٣ي لاطلخه٤ش رخٍُ 

ٝطلي٣ي ٓٔظ٣ٞخص ٓليىس َُأّ حُٔخٍ، طظ٘خٓذ ٓغ ٓ٘ظٞٓش حُٔوخ١َ حُوخٛش رخَُٜٔف ٝر٤جش حَُهخرش ُي٣ٚ، 

ٝطظ٠ُٞ حُِٔطخص حَُهخر٤ش ٓٔئ٤ُٝش طو٤٤ْ هيٍس حُٜٔخٍف ػ٠ِ ه٤خّ ٓظطِزخص طلو٤ن ٍإّٝ حلأٓٞحٍ 

طو٠غ َُِٔحؿؼش حلإَٗحك٤ش، حُوخٛش رٜخ، ٓغ َٓحػخس ٓٔظٟٞ حُٔوخ١َ حُظ٢ طٞحؿٜٜخ، ٌٝٛٙ حُؼ٤ِٔش 

ٝحُظيهَ ٖٓ هزَ حُٜٔخٍف ح٣ًَُِٔش ك٤ؼٔخ ًخٕ ًُي ٣ٍَٟٝخ.
3

 

 ـ جٔؼرحؽ جٌغٛق3

طؼي ٌٛٙ حُيػخٓش حُؼَٜ٘ حُؼخُغ لإ١خٍ ه٤خّ ًلخ٣ش ٍأّ حُٔخٍ رخُز٘ٞى، ك٤غ ٍأص حُِـ٘ش إٔ ػ٤ِٔش 

لاٍ ًُي ح٠ُ ط٘ـ٤غ ٗظخّ حلإكٜخف طؼي ػَٜ٘ح ٣ٍَٟٝخ ك٢ حلإىٍحس حُلؼخُش ُِٔوخ١َ، ٝطٜيف حُِـ٘ش ٖٓ ه

                                                           
1
 .11ـ10، ٙ ٙ جٌغحذك جٌّشخغ ٔفظ  

2
 .124، ٙعحذك ِشخغكخثِس ُؼَف،   

3
 .130ٙ ِشخغ عحذك، أكٔي ٤ِٓٔخٕ هٜخٝٗش،   

8% ≤
اجمالً رأس المال

12.5 × مخاطر التشغٌل + مخاطر السوق + مخاطر الائتمان
=  نسبة كفاٌة رأس المال
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ٝح٠ٗزخ١ حُٔٞم ػٖ ٣َ١ن طلي٣ي ٓـٔٞػش ٖٓ ٓظطِزخص حلإكٜخف حُظ٢ طٔٔق ُِٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ حُٔٞم رظو٤٤ْ 

حُٔؼِٞٓخص حلأٓخ٤ٓش ػٖ حُؼ٘خَٛ حُظخ٤ُش:
1
 

 ٤ٌَٛ ٍأّ ٓخٍ حُز٘ي؛ 

 ٗٞػ٤ش حُٔوخ١َ ٝكـٜٔخ؛ 

 .ٚٔٓيٟ ًلخ٣ش ٍأّ حُٔخٍ ٝحُ٘ظخّ حُٔظزغ ك٢ طو٤٤ 

 2(: جٌشوحتض جلأعحع١س لاضفحل١س ذحصي 04-01جٌشىً سلُ ) 

 

La source : Sylvie taccola Lapierre. Le dispositif prudentiel Bale II. Auto 

évaluation et contrôle interne : une application au cas français Economies and 

finances université du Sud Toulon, 2008, France, p 101. 

 تمٌٌم اتفالٌة بازل الثانٌة:

 2ككل عمل بشري فإن هذه الاتفالٌة لها إٌجابٌات، كما تحمل بعض السلبٌات، وتتمثل فٌما ٌلً:

 وتتمثل أهم الانعكاسات الإٌجابٌة لهذه الاتفالٌة فً:الانعكاسات الإٌجابٌة:  .0

 البنون ومنه الحفاظ على استمرار النظام البنكً والمالً؛ضمان سلامة ـ 

ـ ضمان المنافسة العادلة ما بٌن البنون عن طرٌك توفٌر تشرٌعات وأنظمة متكافئة ما بٌن مختلف البلدان 

 التً تنشط فٌها؛

                                                           
1
 .140-139، ٙ ٙ ِشخغ عحذككخثِس ُؼَحف،   

2
مجلة جامعة الملن عبد العزٌز: الالتصاد الاسلامً،  ،9والع تطبٌك البنون الإسلامٌة لمتطلبات اتفالٌة بازل رلٌة بوحٌضر، مولود لعرابة،   

 .22-18ص ص  ،1222، 21، العدد 12السعودٌة، مجلد 

2اتفالٌة بازل   

 الدعامة الأولى

 إنضباط السوق:

مخصصات الأموال -

 الخاصة

 الإفصاح-

نشر الأسالٌب -

المستخدمة فً تمٌٌم 

 المخاطر

المراجعة 

:الإشرفٌة)الرلابٌة(  

حترام متطلبات رأس إ-

 المال

طرق تمٌٌم وتسٌٌر -

 المخاطر

لمتطلبات الحد الأدنى 

 رأس المال:

 مخاطر الائتمان-

 مخاطر السوق-

 مخاطر تشغٌلٌة -

 

 الدعامة الثالثة الدعامة الثانٌة
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 ـ إلغاء كل تمٌٌز ما بٌن الدول والتصارها فمط على المخاطر التً تحملها؛

 ن تخفٌض رأس المال للبنون التً تطبك طرق التمٌٌم الداخلً؛ـ إمكانٌة الاستفادة م

 ـ توسٌع لاعدة المخاطر والأخذ فً الحسبان بعض الأدوات المستحدثة للتملٌل منها.

 تتمثل نمائص هذه الاتفالٌة فً:الانعكاسات السلبٌة:  .1

 هذه الاتفالٌة إلا مع البنون الكبٌرة والتً لدٌها خبرات وتمنٌات تمكنها من تطبٌمها؛ تتواكبـ 

 ـ تعتبر تحدي حمٌمً للبنون التً تتواجد فً العالم المتخلف، نظرا لعدم توفر البٌئة المناسبة لتطبٌمها؛

 ـ غٌر إلزامٌة التطبٌك مما ٌحد من مفعولها؛

 ائتمانً لبعض ممارسات البنون، مما ٌضاعف من تكالٌف التموٌل لدٌها؛ ـ لم تعط تصنٌف

 ـ احتجاز نسب أكبر من الأرباح لتكوٌن مخصصات ٌإدي التً تراجع ربحٌة البنون.

 

 المطلب الثالث: إتفالٌة لجنة بازل الثالثة

 )أزمة1227إن الأمر الذي عجل بظهور اتفالٌة بازل الثالثة هً الأزمة المالٌة العالمٌة سنة 

الرهن العماري(، حٌث أصبح من الضروري اجراء تعدٌلات على بازل الثانٌة، وهذا ما لامت به بازل 

الثالثة حٌث لم تلغً سابمتها بازل الثانٌة وانما لامت بتعدٌلات علٌها، خاصة فً ما ٌتعلك ببعض المعاٌٌر 

من خطر انتمال الصدمات الناجمة  الخاصة بالسٌولة وكذلن مكونات كفاٌة رأسمال، وذلن بهدف تملٌل

عن ضغوطات التصادٌة ومالٌة الى الالتصاد الحمٌمً، وتم ذلن من خلال صٌاغة العدٌد من الإجراءات 

، لتتم المصادلة علٌها من طرف أعضاء المجموعة العشرٌن 1222/28/21والمعاٌٌر الاحترازٌة بتارٌخ 

ان تطبٌمها ٌكون وفك أفك زمنً الى غاٌة  ، كم1222/22/21فً عاصمة كورٌا الجنوبٌة بتارٌخ 

 1222.1، على أن ٌبدأ الالتزام بتطبٌمها فً أول جانفً 1228

 3أولا: إصلاحات بازل 

 2فٌما ٌلً: 2وتتمثل أهم الإصلاحات الواردة فً اتفالٌة بازل 

  إلزام البنون بالاحتفاظ بمدر من رأس المال الممتاز ٌعرف باسم )رأس مال أساسً( وهو من 

على الألل من  %3.4المستوى الأول، وٌتؤلف من رأس المال المدفوع والأرباح المحتفظ بها وٌعادل 

 .1وفك اتفالٌة بازل% 1أصولها التً تكتنفها المخاطر بزٌادة عن النسبة الحالٌة و الممدرة ب

  من الأصول، أي انه ٌجب  %1.4تكوٌن احتٌاطً جدٌد منفصل ٌتؤلف من أسهم عادٌة وٌعادل 

على البنون أن تزٌد كمٌة رأس المال الذي تحتفظ به لمواجهة الصدمات المستمبلٌة الى ثلاث أضعاف 

ٌمكن للسلطات المالٌة ان تفرض  %6وفً حالة انخفاض نسبة الأموال الاحتٌاطٌة عن %6لٌبلغ نسبة 

ورغم الصرامة فً  لٌودا على توزٌع البنون للأرباح على المساهمٌن أو منح المكافآت المالٌة لموظفٌهم،

جعلت البنون  1228المعاٌٌر الجدٌدة إلا ان المدة الزمنٌة لتطبٌك هذه المعاٌٌر والتً لد تصل الى عام 

 تتنفس الصعداء.

  ٌتعٌن على البنون ان تحتفظ بنوع من الاحتٌاطً لمواجهة الآثار السلبٌة المترتبة على حركة 

                                                           
1
ألٌات الرلابة المصرفٌة فً المنظومة المصرفٌة الجزائرٌة من خلال المعاٌٌر الاحترازٌة لاتفالٌات جلالٌلة عبد الجلٌل، بن عبد الفتاح دحمان،   

 .268، جامعة أدرار، ص 1، العدد 24الالتصادي، المجلدمجلة التكامل لجنة بازل، 
2
، جامعة زٌان الإنسانٌة والعلوم الحموق مجلةعلى إدارة المخاطر فً المصارف الاسلامٌة،  3ـ9ـ0تأثٌر ممررات لجنة بازل ٌحٌاوي وفاء،   

 .246ـ 245، 13، العدد2عاشور، الجلفة, المجلد 
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من رأس المال الأساسً )حموق المساهمٌن(، مع توافر  %1.4و  2الدورة الالتصادٌة بنسبة تتراوح بٌن 

حد أدنى من مصادر التموٌل المستمرة لدى البنون وذلن لضمان عدم تؤثرها بؤداء دورها فً منح 

الائتمان والاستثمار جنبا الى جنب، مع توافر نسب محددة من السٌولة لضمان لدرة البنون على الوفاء 

 بالتزاماتها تجاه العملاء.

  وعدم احتساب % 5الى %3رفع معدل المستوى الأول من رأس المال الإجمالً الحالً من 

الشرٌحة الثالثة فً معدل كفاٌة رأس المال، ومن المفترض ان ٌبدأ العمل تدرٌجٌا بهذه الإجراءات 

م وتنفٌذها بشكل نهائً فً عا 1224وصولا الى بداٌة العمل بها فً عام  1222اعتبارا من ٌناٌر عام 

1228. 

  ًمتطلبات أعلى من رأس المال وجودة رأس المال، إن النمطة المحورٌة للإصلاح الممترح ه 

وتركز الإصلاحات الممترحة أٌضا على جودة  %22.4حالٌا الى  %7زٌادة نسبة كفاٌة رأس المال من 

الً رأس مال رأس المال إذ أنها تتطلب لدرا أكبر من رأس المال المكون من حموق المساهمٌن فً إجم

 البنن.

 كما الترحت الاتفالٌة الجدٌدة اعتماد نسبتٌن فً الوفاء بمتطلبات السٌولة:

ـ الأولى للمدى المصٌر وتعرف بنسبة تغطٌة السٌولة، وتحسب بنسبة الأصول ذات السٌولة المرتفعة التً 

، وذلن %222تمل عن ٌوما من التدفمات النمدٌة لدٌه، وٌجب ان لا  22ٌحتفظ بها البنن الى حجم  

 لمواجهة احتٌاجاته من السٌولة ذاتٌا.

ـ الثانٌة وتعرف بنسبة صافً التموٌل المستمر لمٌاس السٌولة البنٌوٌة فً المدى المتوسط والطوٌل، 

والهدف منها توفٌر موارد سٌولة مستمرة للبنن، وتحسب بنسبة مصادر التموٌل لدى البنن )المطلوبات 

 .%222ى استخدامات هذه المصادر )الأصول(، وٌجب ان لا تمل عن وحموق الملكٌة (  ال

معٌار جدٌد وهو الرافعة المالٌة، وتمثل الأصول داخل وخارج المٌزانٌة  2ولد اضافت اتفالٌة بازل 

بدون اخذ المخاطر بعٌن الاعتبار الى رأس المال من الشرٌحة الأولى، وهذه النسبة ٌجب ان لا تمل عن 

2%. 

 3ور إتفالٌة بازل ثانٌا: محا

 1على خمسة محاور أساسٌة وتتمثل فً: 2ركزت لجنة بازل 

ٌنص هذا المحور على أهمٌة تحسٌن نوعٌة بنٌة وشفافٌة رأس المال فً البنون، المحور الأول: ـ 

فالتصرت رأس المال الأساسً على رأس المال المكتتب به والأرباح غٌر الموزعة، مضافا الٌها أدوات 

غٌر المشروطة بعوائد وغٌر ممٌدة بتارٌخ استحماق، بمعنى آخر الأدوات المادرة على  رأس المال

استٌعاب الخسائر فور حدوثها، بٌنما رأس المال المساند )التكمٌلً( فٌمتصر على أدوات رأس المال 

المال مفهوم رأس  2الممٌدة لخمس سنوات على الألل والمابلة لتحمل الخسائر لبل الودائع، وضٌمت بازل 

 بإسماطها كل ما عدا ذلن من مكوناته التً كان معمولا بها فً الاتفالٌات السابمة؛

تغطٌة مخاطر الجهات الممترضة الممابلة، والتً الناشئة عن العملٌات فً المشتمات المحور الثانً: ـ 

طر السابك المالٌة وتموٌل سندات الدٌن ، وذلن من خلال إلزامٌة متطلبات رأس المال إضافٌة للمخا

ذكرها، وكذلن تغطٌة الخسائر التً تنتج عن إعادة تمٌٌم الأصول المالٌة بناءا على تملبات أسعارها فً 

 السوق؛

                                                           
1
أطروحة ممدمة لنٌل شهادة الدكتوراه، الرلابة المصرفٌة على الصٌرفة الإلكترونٌة )دراسة حالة الجزائر(، ألٌات تفعٌل جلالٌلة عبد الجلٌل،   

 . 52ـ 48، ص ص 1227/1228علوم التصادٌة، نمود ومالٌة، جامعة أحمد دراٌة، أدرار، 
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(، Leverage Ratioنسبة جدٌدة تدعى نسبة الرفع المالً) 2أدخلت لجنة بازل ـ المحور الثالث: 

ً، وتحسب بمسمة الشرٌحة الأولى وتوظف هذه النسبة لتسمٌف تزاٌد نسبة المروض فً النظام المصرف

، معبرا %2من رأس المال على إجمالً الأصول دون الأخذ بمخاطرها، على ان تمل هذه النسبة عن 

 عنها بالعلالة الآتٌة:

 

 

 

 

ٌهدف هذا المحور الحد من اتباع البنون لسٌاسات إلراض أكثر مواكبة للظروف المحور الرابع: ـ 

الالتصادٌة مما ٌتطلبه الحال، كؤن تمتنع عن التموٌل للأنشطة الالتصادٌة فً حالة الركود الالتصادي، 

 أو تزٌد منه فً مرحلة النمو والازدهار؛

لسٌولة لعمل النظام المالً والأسواق ٌنص هذا المحور على مدى أهمٌة مسؤلة االمحور الخامس: ـ 

، فلجؤت لجنة بازل الى بلورة معٌار 1227بكاملها، ولد تبٌن ذلن أثناء الأزمة العالمٌة الأخٌرة سنة 

عالمً ٌختص بهذه المسؤلة، فالترحت اعتماد نسبتٌن، الأولى هً نسبة تغطٌة السٌولة والتً تتطلب من 

حتى    رجة سٌولة عالٌة وذلن من أجل تغطٌة التدفك النمدي لدٌهاالبنون المٌام بالاحتفاظ بؤصول ذات د

ٌوما، اما الثانٌة فهً لمٌاس السٌولة المتوسطة والطوٌلة الأمد، والهدف منها توافر البنن على  22

 مصادر تموٌل مستمرة لأنشطتها.

 3ثالثا: مراحل تنفٌذ اتفالٌة بازل

 ات للبنون، من أجل التطبٌك الكامل لمضمون سنو 6منحت لجنة بازل للرلابة المصرفٌة مهلة 

 ، وٌوضح الجدول الموالً توارٌخ التطبٌك التدرٌجً لمضمون هذه الاتفالٌة:2إتفالٌة بازل 

 3(: مراحل تنفٌذ ممررات بازل 23-20الجدول رلم )

 9200 9209 9203 9202 9205 9202 9202 9202 9202 
نسبة 

الرافعة 
 المالٌة

طرف  الإشراف من
 السلطات الرلابٌة

 20/20/9202-20/20/9203فترة التمٌٌم 

 20/20/9205الكشف إبتداءا من 

الترحٌل إلى  
العمود 
 الأول

 

الحد الأدنى 
لنسبة رأس 

المال 
الاحتٌاطً 
من حموق 
 المساهمٌن

  3.5% 2.2% 2.5% 2.5% 2.5% 2.5% 2.5% 

نسبة رأس 
المال 

 الاحتٌاطً
     2.295% 0.95% 0.225% 9.52% 

الحد الأدنى 
لحموق 

المساهمٌن 
+ رأس 
المال 

 الاحتٌاطً

  3.5% 2.2% 2.5% 5.095% 5.25% 2.325% 2.2% 

3% ≤
الشرٌحة الاولى لرأس المال

اجمالً الأصول او الخصوم
= 𝐿𝑅الرافعة المالٌة 
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الاستمطاعات 
من الأسهم 

العادٌة 
للشرٌحة 

 الأولى

   92% 22% 22% 22% 022% 022% 

الحد الأدنى 
من 

الشرٌحة 
 الأولى

  2.5% 5.5% 2.2% 2.2% 2.2% 2.2% 2.2% 

الحد الأدنى 
الإجمالً 
 لرأس المال

  2.2% 2.2% 2.2% 2.2% 2.2% 2.2% 2.2% 

الحد الأدنى 
الإجمالً 

لراس المال 
+ رأس 
المال 

 الاحتٌاطً

  2.2% 2.2% 2.2% 2.295% 2.95% 2.225% 02.5% 

أدوات رأس 
المال التً 

لم تعد 
مؤهلة 

للشرٌحة 
الأولى أو 
الشرٌحة 

 الثانٌة

 9203سنوات إبتداء من  02التخلص التدرٌجً على مدى 

نسبة تغطٌة 
 السٌولة

بداٌة 
فترة 

 الملاحظة
   

إدخال 
الحد 
 الأدنى

    

نسبة صافً 
التموٌل 
 المستمر

بداٌة 
فترة 

 الملاحظة
      

إدخال الحد 
 الأدنى

 

 

Source : Comité de Bâle sur le contrôle bancaire, Bâle III : Dispositif 

réglementaire mondial visant à renforcer la résilience des établissements et 

bancaires , Décembre 2010, P82, sur le site :  

http://www.bis.org/publ/bcbs189.fr.pdf, consulté le22/03/2015 systèmes 

 

 تمٌٌم اتفالٌة بازل الثالثة:

 1الإٌجابٌات والسلبٌات الناتجة عن تطبٌك اتفالٌة بازل الثالثة فٌما ٌلً:ٌمكن إٌجاز أهم 

 : نذكر منها:2إٌجابٌات اتفالٌة بازل  .2

 ـ تملٌص معدلات ولوع حدة الأزمات المالٌة المستملبٌة؛

 ـ الزٌادة من احتٌاطات البنون ورفع رأس مالها؛

                                                           
1
 .221، ص1226، 22،المجلد 25الجدٌد، الجزائر، العدد ، مجلة الالتصاد ودورها فً إدارة المخاطر المصرفٌة 3اتفالٌة بازل منال هانً،   

 



 حُلَٜ حلأٍٝ: حلإ١خٍ حُ٘ظ١َ ُِ٘ظخّ حَُٜٔك٢ ٝحَُهخرش حَُٜٔك٤ش

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
33 

 ـ إلرار شفافٌة أكبر فً العالم المالً.

 : نذكر منها:2بازل سلبٌات اتفالٌة  .1

 ـ فرض ضغوط على المإسسات الضعٌفة؛

 ـ تملٌص الأرباح وزٌادة تكلفة الالتراض.
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 خلاطس جٌفظً

طٔؼ٠ حُٔئٓٔخص ح٠ُ طز٢٘ ػيس حٓخ٤ُذ حطٜخ٤ُش رٜيف حُزوخء، حلآظَٔح٣ٍش ٝحُظؼ٣َق رؼلآخطٜخ 

ح١ٌُ ٣ظٔؼَ ك٢  حلإٌُظ٢َٗٝٗـي حُظ٣َٝؾ  حلأٓخ٤ُذحُظـخ٣ٍش ُظلو٤ن حُ٘ٔٞ ك٢ حُٔٞم حُظ٘خك٢ٔ، ٖٓ ر٤ٖ ٌٛٙ 

غ حُـٔخ٤َٛ ٝحُظـخٝد حٗٚ ٣ِٓؾ ٖٓ حُؼ٘خَٛ حُظ٢ طٜيف ك٢ ٤ٜٔٛٔخ ح٠ُ ط٣ٌٖٞ ػلاهخص طلخػ٤ِش ٝح٤ٗش ٓ

ٓغ كخؿخطْٜ ًٝٔذ ٝلاثْٜ، ك٤غ حٕ كْٜ حلآزخد حُلو٤و٤ش حُظ٢ طيكغ ٓٔظٌِٜخ ٓؼ٤٘خ َُ٘حء ػلآش طـخ٣ٍش 

ٓ٘ظؾ ٓؼ٤ٖ حٛزق ٣ؼي حَٓح ٛخٓخ ٌَُ حُٔئٓٔخص ًُٝي لإ ح١ هطخ ك٤ٚ ٓؼ٘خٙ حٕ حُٔئٓٔش لا  أٝٓؼ٤٘ش 

خُظخ٢ُ لا طؼَٔ ػ٠ِ ؿؼَ ٌٛح حُٔٔظِٜي ٝك٤خ طٞؿٚ ؿٜٞىٛخ ٗلٞ حُيٝحكغ حُلو٤و٤ش ُِٔٞى حُٔٔظِٜي ٝر

 .ُؼلآظٜخ حُظـخ٣ٍش

حُو٤َس رٟٔٞٞع حُؼلآش حُظـخ٣ٍش ٝه٤ٔظٜخ، ُْ ٣ٌٖ ػزؼخ   ح٥ٝٗشٌُُي كخٕ حٛظٔخّ ٍؿخٍ حُظ٣ٞٔن ك٢ 

ُِٔٔظِٜي، ًٌُٝي ػخَٓ حٓخ٢ٓ َُْٓ  س ػ٠ِ حُوَحٍ حَُ٘حث٢حلأه٤َحُزخُـش ٌُٜٙ  ٤ٔٛشرٔزذ حلأ

ك٘ـخف حُٔئٓٔش َٕٓٛٞ ح٠ُ حرؼي كي ر٘ـخف ػلآظٜخ  حٓظَحط٤ـ٤خص حُٔئٓٔش ٝطؼز٤ي ٣َ١ن حُ٘ـخف،

٤ًِٓٞٝش لاٗظوخى حُؼلآش حُظـخ٣ٍش ٖٓ ر٤ٖ  ،ٍحُظـخ٣ٍش، ًٔخ حٕ حُؼلآش طؼظزَ ًٔؼ٤خٍ َُٗخى حلاهظ٤خ

ٓؼخُـش حُٔؼِٞٓخص رُٜٔٞش ًٔخ طؼظزَ ػخَٓ ُظ٤٤ِٔ حُٔ٘ظـخص حُؼلآخص حُظـخ٣ٍش حُٔ٘خكٔش ٝطو٤٤ْ حُزيحثَ ٝ

 ػٖ رؼ٠ٜخ ك٢ ٓٞم ط٘زغ رخُٔ٘ظـخص ُ٘لْ حُٜ٘ق.

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حُلَٜ حُؼخ٢ٗ 

ىٍٝ ٝكؼخ٤ُش حَُهخرش حَُٜٔك٤ش ك٢ طلو٤ن 

  حلآظوَحٍ حَُٜٔك٢ حُـِحث١َ

 (2019ا٠ُ  2010)حُلظَس ٖٓ 
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 ذض١ّٙ

أٓخّ ٍٝػض حُـِحثَ رؼي حلآظولاٍ ٗظخٓخ َٜٓك٤خ طخرؼخ ُِوطخع حلأؿ٘ز٢ حُل٢َٔٗ، هخثٔخ ػ٠ِ 

حلاهظٜخى ح٤ُِزَح٢ُ حُلَ، حلأَٓ ح١ٌُ حٓظيػ٠ ه٤خٜٓخ رـِٔش ٖٓ حلإٛلاكخص حُٔخ٤ُش ٝحَُٜٔك٤ش، ٝحُظ٢ 

ؿؼِض حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ حُـِحث١َ ٣َٔ رؼيس َٓحكَ، أٜٛٔخ َٓكِش حُظٔؼ٤٘خص ٝحُظ٢ ط٤ِٔص رٜيٍٝ هخٕٗٞ 

حُٔ٘ظٞٓش حَُٜٔك٤ش  ، ٝح١ٌُ ٣ؼظزَ ٖٓ أْٛ حُوٞح٤ٖٗ حَُٜٔك٤ش حُظ٢ ٟٝؼض90/10حُ٘وي ٝحُوَٝ 

 حُـِحث٣َش ٟٖٔ ٓٔخٍ ؿي٣ي ٣ظٔخ٠ٗ ٓغ حُظٞؿٜخص حُؼخ٤ُٔش.

ٝٗظَح ُِٔوخ١َ حُٔظؼيىس حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ حُـِحث١َ،  أ٠ُٝ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ 

أ٤ٔٛش رخُـش ُ٘ظخّ حَُهخرش حَُٜٔك٤ش، ٝأٛيٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ حَُهخر٤ش رٜيف ط٘ظ٤ْ حُٜٔ٘ش حَُٜٔك٤ش 

٤َ حُٔ٘خم حُٔلاثْ ُٔٔخٍٓش حُ٘٘خ١ ك٢ ظَ ١َٝٗ حُٔ٘خكٔش حُؼخىُش، ٝحُـِحثَ ًؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ ٝطٞك

حٓظٞكض ٖٓ ٓؼخ٤٣َ رخٍُ َُِهخرش حَُٜٔك٤ش، ٓـٔٞػش ٖٓ هٞحػي حُلٌٍ ٤ٔٓض رخُوٞحػي حلاكظَح٣ُش 

وظِق ُظطز٤وٜخ ػ٠ِ أػٔخٍ ٝٗ٘خ١خص حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش، رٜيف كٔخ٣ش حُ٘٘خ١ حَُٜٔك٢ ٖٓ ٓ

 حُٔوخ١َ حُظ٢ طٞحؿٜٚ، ٝحُللخظ ػ٠ِ ٓلآش ٝحٓظوَحٍ حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ حُـِحث١َ. 

 ٝك٢ ٌٛح حلإ١خٍ طْ طو٤ْٔ ٌٛح حُلَٜ ا٠ُ:

 .ٞجٌّرسث جلأٚي: ضطٛس جٌٕظحَ جٌّظشفٟ جٌدضجتش 

 .جٌّرسث جٌثحٟٔ: ٚجلغ جٌشلحذس جٌّظشف١س فٟ جٌدضجتش 

  ِٞغ ِؼح١٠ش ٌدٕس ذحصي ٌٍشلحذس جٌّرسث جٌثحٌث: ضى١١ف جٌٕظحَ جٌّظشفٟ جٌدضجتش

 جٌّظشف١س.
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 جٌّرسث جلأٚي: ِشجزً ضطٛس جٌٕظحَ جٌّظشفٟ جٌدضجتشٞ

ٜٗيص حُٔ٘ظٞٓش حَُٜٔك٤ش حُـِحث٣َش حُؼي٣ي ٖٓ حلإٛلاكخص، أٜٛٔخ ٛيٍٝ هخٕٗٞ حُ٘وي 

حَُٜٔك٤ش حُظ٢ ، ح١ٌُ ٣ؼظزَ رٔؼخرش ٓ٘ؼَؽ ٛخّ ٝكخْٓ ك٢ طـ٤ٔي ػ٤ِٔخص حلإٛلاكخص 90/10ٝحُوَٝ

 ٟٝؼظٜخ حُـِحثَ ُلاٗظوخٍ ٖٓ حلاهظٜخى حُٔوط٢ ح٠ُ حهظٜخى حُٔٞم، ٌُُي ٓ٘ظطَم ك٢ ٌٛح حُٔزلغ ا٠ُ:

  10-90جٌّطٍد جلأٚي: جٌٕظحَ جٌّظشفٟ جٌدضجتشٞ لرً طذٚس لحْٔٛ جٌٕمذ ٚجٌمشع 

  10-90جٌّطٍد جٌثحٟٔ: جٌٕظحَ جٌّظشفٟ جٌدضجتشٞ أثٕحء طذٚس لحْٔٛ جٌٕمذ ٚجٌمشع 

  10-90جٌّطٍد جٌثحٌث: جٌٕظحَ جٌّظشفٟ جٌدضجتشٞ ذؼذ طذٚس لحْٔٛ جٌٕمذ ٚجٌمشع 

 09-09جٌّطٍد جلأٚي: جٌٕظحَ جٌّظشفٟ جٌدضجتشٞ لرً طذٚس جٌٕمذ ٚجٌمشع 
َٓ حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ حُـِحث١َ رؼيس اٛلاكخص ، طٜيف ا٠ُ اهخٓش ٗظخّ َٜٓك٢ ؿِحث١َ ٣ظلاثْ ٓغ        

حُزلاى ٣ٝلون ٓظطِزخص حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش، ٝك٤خ ٢ِ٣ ٓ٘ظطَم ح٠ُ أْٛ  ١ز٤ؼش حلاهظٜخى حُٔ٘ظٜؾ ك٢

 .1990حلإٛلاكخص حُظ٢ َٓ رٜخ حُـٜخُ حَُٜٔك٢ هزَ ٓ٘ش 

 َ (1965َ جٌٝ عٕس 1962أٚلا: ِشزٍس ضى٠ٛٓ ٔظحَ ِظشفٟ ٚؽٕٟ  )ِٓ عٕس 

 ػ٠ِ حُٔئٓٔخص  هخٓض حُِٔطخص حُـِحث٣َش رؼي حلآظولاٍ ٓزخَٗس رزٌٍ ؿٜٞى ًز٤َس ُظؼ٣ِِ ٤ٓخىطٜخ

حلاهظٜخى٣ش، كزيأص ٌٛٙ حُـٜٞى ربٗ٘خء ٝاٛيحٍ ػِٔش ٤٘١ٝش، ٝطؤ٤ْٓ ٗظخّ ر٢ٌ٘ ؿِحث١َ ٓٞحء ػٖ 

٣َ١ن طؤ٤ْٓ حُلَٝع حُز٤ٌ٘ش حلأؿ٘ز٤ش حُٔظٞحؿيس ك٢ حُـِحثَ أٝ ػٖ ٣َ١ن طؤ٤ْٓ ر٘ٞى ٤٘١ٝش ؿي٣يس، ٝك٢ 

ٌٛح ح٤ُٔخم طـٔيص حُٔـٜٞىحص حُٔزٌُٝش ك٤ٔخ ٢ِ٣:
1
 

، ٝػَكض ػ٠ِ أٜٗخ 1962أٝص  29أٗ٘ؤص حُو٣ِ٘ش حُؼ٤ٓٞٔش ك٢   جٌخض٠ٕس جٌؼ١ِّٛس جٌدضجتش٠س:ئٔشحء  -1

ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜٔخُق حلإىح٣ٍش حُظ٢ ط٘لٌ ٝكن حُوٞح٤ٖٗ حُٔخ٤ُش ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜٔخّ حُٔخ٤ُش حلأٓخ٤ٓش ُلٔخد 

حص حلإٗظخؿ٤ش حُيُٝش، ك٤غ طُٞض ٓٔئ٤ُٝش ط٣َٞٔ حلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ ٝطـط٤ش ٓوظِق ٗلوخص حلآظؼٔخٍ

 ُِوطخػخص حُؼ٤ٓٞٔش

، ٝػَف ٌٛح حُز٘ي ٖٓ حُ٘خك٤ش 62/441طؤْٓ رٔٞؿذ حُوخٕٗٞ ٍهْ  ئٔشحء جٌرٕه جٌّشوضٞ جٌدضجتشٞ: -2

حُوخ٤ٗٞٗش رؤٗٚ ٓئٓٔش ػخٓش ٤٘١ٝش ُٜخ ٗو٤ٜش ٓؼ٣ٞ٘ش ٝحٓظولاٍ ٓخ٢ُ، ُٝٚ كن كظق كَٝع ك٢ حُزلاى كٔذ 

كَٗي  ِٓٔٞى رٌخَٓ ُِيُٝش، ٣َٝأّ حُز٘ي ٓلخكع ٝٓي٣َ ٤ِٕٓٞ  40حُلخؿش، ٝطْ طؤ٤ٓٔٚ رَأّ ٓخٍ رِؾ 

ػخّ ٣ظْ طؼ٤٤ٜ٘ٔخ رَّٔٓٞ ٖٓ هزَ ٍث٤ْ حُيُٝش ٝرخهظَحف ٖٓ ٣َُٝ حُٔخ٤ُش، ٤ٔ٣َٝ ٖٓ ١َف ٓـِْ 

ػ٠ٞح ٖٓ ًزخٍ حُٔٔئ٤ُٖٝ ٝحُٔوظ٤ٜٖ  18ح٠ُ 10حلإىحٍس )حُٔلخكع، ٍث٤ْ حُٔـِْ، حُٔي٣َ حُؼخّ، ٖٝٓ 

 َّٓٓٞ ٍثخ٢ٓ(.٣ظْ طؼ٤٤ْٜ٘ ُؼلاع ٓ٘ٞحص ٝكن 

رٔٞؿذ ٓخىس حلأ٠ُٝ ٖٓ هخٕٗٞ  1963ٓخ١  7طؤْٓ رظخ٣ٍن ئٔشحء جٌظٕذٚق جٌدضجتشٞ ٌٍط١ّٕس:  -3

، ٝح١ٌُ ػَف ػ٠ِ أٗٚ ٓئٓٔش ٤٘١ٝش ػخٓش طظٔظغ ر٘و٤ٜش ٓي٤ٗش ٝحٓظولاٍ ٓخ٢ُ ٝط٠طِغ 63/165

 رٜٔٔش ط٣َٞٔ حلآظؼٔخٍ هٜي طلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ُِـِحثَ.

أٝص  10طْ طؤ٤ْٓ حُٜ٘يٝم ح٢٘١ُٞ ُِظٞك٤َ ٝحلاكظ٤خ١ ك٢ جٌظٕذٚق جٌٛؽٕٟ ٌٍطٛف١ش ٚجلازط١حؽ:  -4

ٝطظٔؼَ ٜٓٔظٚ ك٢ ؿٔغ ٓيهَحص حلأكَحى ٝحُؼخثلاص، أٓخ ك٢ ٓـخٍ ٓ٘ق  227-94رٔٞؿذ حُوخٕٗٞ  1964

                                                           
1
جٔؼىحعحش جٌمشٚع جٌّظشف١س جٌّطؼثشز ػٍٝ أدجء جٌرٕٛن جٌطدحس٠س فٟ جٌدضجتش )دسجعس ػ١ٕس ِٓ جٌرٕٛن رٖ ٓيح٢ٗ ٛي٣وش،    

ٓؼش محمد ر٤ٟٞخف، ح٤ُِٔٔش، ػِّٞ طـخ٣ٍش، ر٘ٞى، ٓخ٤ُٞ ٝٓلخٓزش، ؿخ، ،  أ١َٝكش ٌِٓٔش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُيًظٍٞحٙجٌطدحس٠س فٟ جٌدضجتش(

 .138ـ137، ٙ ٙ 2016/2017
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حُؼ٤ِٔخص  حُوَٝٝ كوي أٓ٘يص ُٚ ٜٓٔش ط٣َٞٔ ػلاع ػ٤ِٔخص ٢ٛٝ: ط٣َٞٔ حُز٘خء، حُـٔخػخص حُٔل٤ِش،

حُوخٛش ًحص حُٔ٘لؼش ح٤٘١ُٞش.
1
 

 (1966/1967ثح١ٔح: ضأ١ُِ جٌرٕٛن جلأخٕر١س ) 

ػَكض ٌٛٙ حُلظَس طؤ٤ْٓ حُز٘ٞى حلأؿ٘ز٤ش ٝحُظ٢ أٗ٘ؤص ػ٠ِ أػَٛخ ػلاػش ر٘ٞى طـخ٣ٍش ٝطظٔؼَ ك٢:
2
 

ؤ٤ْٓ ، ًُٝي رظ1966ؿٞحٕ 13حُٔئٍم ك٢  66/178رٔٞؿذ حلأَٓ ٍهْ ـ ئٔشحء جٌرٕه جٌٛؽٕٟ جٌدضجتشٞ: 1

 حُٜٔخٍف حلأؿ٘ز٤ش حُظخ٤ُش: 

ـ حُوَٝ حُؼوخ١ٍ حُـِحث١َ حُظ٢ٔٗٞ، ر٘ي رخ٣ٍْ ُٝٛٞ٘يح، حُز٘ي ح٢٘١ُٞ ُِظـخٍس ٝحُٜ٘خػش ك٢ اك٣َو٤خ، 

 حُوَٝ حُٜ٘خػ٢ ٝحُظـخ١ٍ، َٜٓف حُوْٜ ُٔؼٌَٔ، حَُٜٔف ح٢٘١ُٞ ُِوْٜ ُزخ٣ٍْ.

 ص حَُٜٔك٤ش حُظو٤ِي٣ش، ط٣َٞٔ ٖٝٓ حلأْٛ حلأٗ٘طش حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ ٌٛح حُز٘ي ح٠ُ ؿخٗذ حُؼ٤ِٔخ

 حُوطخػخص حلاهظٜخى٣ش حُؼ٤ٓٞٔش ٓٞحء ًخٗض حٍُِحػ٤ش أٝ ٛ٘خػ٤ش.

، طْ 1966ى٣ٔٔزَ  29حُٔئٍم ك٢  66/366رٔوظ٠٠ حلأَٓ ٍهْ ـ ئٔشحء جٌمشع جٌشؼرٟ جٌدضجتشٞ:  2

رظؤ٤ْٓ  طؤ٤ْٓ ٌٛح حُز٘ي ٤ُوِق حُٜٔخٍف حُ٘ؼز٤ش حُظ٢ ًخٗض ط٢٘٘ ك٢ حُـِحثَ ٌٓ٘ حلآظولاٍ ًُٝي

 حُٜٔخٍف حلأؿ٘ز٤ش حُظخ٤ُش:

ـ ًَٗش ٤ِ٤َٓٓخ ُِوَٝ، حُٜ٘يٝم حُل٢َٔٗ ُِوَٝ ٝحُز٘ي، حُز٘ي حُـِحث١َ ح١َُٜٔ، حُز٘ي حُ٘ؼز٢ 

حُظـخ١ٍ ٝحُٜ٘خػ٢ ُٔي٣٘ش حُـِحثَ، حُز٘ي حُ٘ؼز٢ حُظـخ١ٍ رَٞٛحٕ، حُز٘ي حُ٘ؼز٢ حُظـخ١ٍ ٝحُٜ٘خػ٢ 

 رؤ٘ط٤٘ش، حُز٘ي حلإه٢ٔ٤ِ ُِوَٝ حُ٘ؼز٢.

 أْٛ ٝظخثلٚ: ط٣َٞٔ ٗ٘خ١خص كَك٤ش هخٛش ًٌُٝي ط٣َٞٔ حُوطخع حُؼخّ هخٛش ك٢ ٓـخٍ  ٖٝٓ

 ح٤ُٔخكش، حلأٗـخٍ حُؼ٤ٓٞٔش، حُز٘خء، ح١َُ، ح٤ُٜي حُزل١َ، رخلإٟخكش ح٠ُ هيٓخص حَُٜٔك٤ش حُظو٤ِي٣ش.

، 1967أًظٞرَ  19ٝحُٔئٍم ك٢  67/204رٔوظ٠٠ حلأَٓ ٍهْ ـ ئٔشحء جٌرٕه جٌخحسخٟ جٌدضجتشٞ: 3

ػظزَ طؤ٤ْٓ ٌٛح حُز٘ي حُلِوش حلأه٤َس ٖٓ اؿَحءحص طؤ٤ْٓ حُز٘ٞى حلأؿ٘ز٤ش، ٝهي طوٜٚ ٌٛح حُز٘ي ػ٘ي ٝح

 ٗ٘ؤطٚ ك٢ ط٣َٞٔ حُؼ٤ِٔخص ٓغ حُوخٍؽ، رخلإٟخكش ح٠ُ ػ٤ِٔخص حَُٜٔك٤ش حُظو٤ِي٣ش.

 َ(1985َ ـ 1970ثحٌثح: ِشزٍس ئػحدز ١٘ىٍس جٌرٕٛن )

ّ، ح١ٌُ أٛزق 1971لاكخص أٜٛٔخ حلإٛلاف حُٔخ٢ُ ُٔ٘ش ػَكض هلاٍ كظَس حُٔزؼ٤٘٤خص حُؼي٣ي ٖٓ حلإٛ

رٔٞؿزٚ حُوطخع حُٔخ٢ُ حُـِحث١َ ٣ظ٤ِٔ رؼلاػش ٛلخص ٢ٛٝ:
3
 

 ـ حُظًَِٔ؛

 ـ ٤ٓطَس حُو٣ِ٘ش حُؼ٤ٓٞٔش؛

 ـ اُحُش طوٜٚ حُز٘ٞى ٖٓ هلاٍ حُٔٔخٍٓش.

 ٤ٓٝطخ ٓخ٤ُخ  ٝك٢ ٌٛح حلا١خٍ طْ آٍخء حُوٞحػي حُـي٣يس ُظ٣َٞٔ هطخع حلإٗظخؽ ٝحُظ٢ ؿؼِض حُو٣ِ٘ش

أٓخ٤ٓخ، ك٤غ أٛزق حلاهظٜخى ٣ؼظٔي ػ٤ِٚ ٤ًِخ ٠ُٔخٕ طلي٣ي ٜٓخىٍ ط٣َٞٔ حلآظؼٔخٍحص حُٔوططش 

 ًخلأط٢:

ـ حُوَٝٝ حُط٣ِٞش حلأؿَ حُٔٔ٘ٞكش ٖٓ ٓٞحٍى حلاىهخٍ، حُٔـٔؼش ٖٓ هزَ حُو٣ِ٘ش ٝحُٔويٓش ٖٓ ١َف 

 ح٤ُٜجخص حُٔخ٤ُش حُٔظوٜٜش؛

 حُوخرِش ُِوْٜ ُيٟ ٓئٓٔش حلإٛيحٍ؛ـ حُوَٝٝ حَُٜٔك٤ش ٓظٞٓطش حلأؿَ 

 ـ حُوَٝٝ حُوخٍؿ٤ش.

                                                           
1
دسجعس ضس١ٍ١ٍس ٌذٚس ِإششجش ٔظحَ جلإٔزجس جٌّرىش فٟ جٌطٕرإ ذحلأصِحش جٌّّظشف١س )دسجعس زحٌس جٌدٙحص جٌّظشفٟ ٛٞكخٕ حُؼ٤ي،   

 .172، 2017ٙ-2016، حُٔي٣ش، أ١َٝكش ٓويٓش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُيًظٍٞحٙ ، ػِّٞ حُظ٤٤َٔ، اىحٍس ٓخ٤ُش، ؿخٓؼش ٣ل٢ كخٍّجٌدضجتشٞ(، 
2
 .13ـ12، ٙ ٙ عحذك ِشخغأٓٔخء كيحٗش،  

3
 . 222، ٙ عحذك ِشخغك٤خس حُ٘ـخٍ،   
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ـ ٝك٢ ٌٛٙ حُلظَس ظَٜ حُٔـِْ حُؼخّ ُلاثظٔخٕ ٝأٛزق حُز٘ي ح١ًَُِٔ هخٟغ ُِٔطش ُٝحٍس حُٔخ٤ُش ٣ٝوّٞ 

رظ٘ل٤ٌ حُوَحٍحص حُٔظؼِوش ر٤ٔخٓش حُوَٝ ٝٗ٘خ١ حُٔئٓٔخص حَُٜٔك٤ش ٝحُٔخ٤ُش ٓٔخ أىٟ ح٠ُ رَُٝ ىٍٝ 

 حُو٣ِ٘ش.

 ٝٓغ ريح٣ش حُؼٔخ٤ٗ٘خص طٔض اػخىس ٤ٌِٛش حُ٘طخّ حَُٜٔك٢ حُـِحث١َ، ك٤غ طْ اػخىس ٤ٌِٛش ًَ ٖٓ 

حُز٘ي ح٢٘١ُٞ حُـِحث١َ، ٝحُوَٝ حُ٘ؼز٢ حُـِحث١َ، ٝح١ٌُ ٗظؾ ػٜ٘ٔخ ًَ ٖٓ:
1
 

 :ٓخٍّ  13حُٔئٍم ك٢  106-82طؤْٓ رٔٞؿذ حَُّٔٓٞ ٍهْ  ذٕه جٌفلازس ٚجٌط١ّٕس جٌش٠ف١س 

٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ ؿِحث١َ، ٝهي طُٞي ر٘ي حُللاكش ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٣َُل٤ش ػٖ اػخىس ط٘ظ٤ْ حُز٘ي رَأٓٔخٍ هيٍٙ  1982

ح٢٘١ُٞ حُـِحث١َ، ك٤غ أٓ٘يص ُٚ ٜٓٔش ط٣َٞٔ حُوطخع حُللاك٢ رٔوظِق أٗ٘طظٚ رٜيف اُحُش حُؼَحه٤َ 

 حُٔخ٤ُش حُظ٢ أٝهلض ططٍٞ ٌٛح حلأه٤َ.

  :1985أك٣ََ  30ُٜخىٍ رظخ٣ٍن ح 85-85طؤْٓ رٔٞؿذ حَُّٔٓٞ ٍهْ ذٕه جٌط١ّٕس جٌّس١ٍس  

 ٍأّ ٓخُٚ ٜٗق ٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ ؿِحث١َ ػ٘ي حُظؤ٤ْٓ ٣ٝظٔظغ ر٘و٤ٜش ٓؼ٣ٞ٘ش ٝحٓظولاٍ ٓخ٢ُ.

 (1986/1990سجذؼح: جعطملا١ٌس جٌرٕٛن ٚجٌّإعغحش جٌّح١ٌس )

رؼيٓخ أظَٜص حلإٛلاكخص حُٔخروش ٓليٝى٣ظٜخ، ػَف حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ حُـِحث١َ ك٢ ٌٛٙ حُلظَس 

يس طٔخ٤ٗخ ٓغ ِِٓٔش حلإٛلاكخص حلاهظٜخى٣ش حُظ٢ ريأص ك٤ٜخ حُيُٝش ٓغ ريح٣ش حُؼٔخ٤٘٤ٗخص،  اٛلاكخص ؿي٣

ًَى ٓزخَٗ ػ٠ِ حٗولخٝ أٓؼخٍ حُزظٍَٝ ٝٓخ ٗظؾ ػ٘ٚ ٖٓ ٗوٚ حُٔيحه٤َ ٟٝؼق   1986ؿخء اٛلاف 

٢، ٝهي حُظ٣َٞٔ، ٓٔخ ىكغ حُِٔطخص حُـِحث٣َش ح٠ُ حلإَٓحع ُِو٤خّ رظؼي٣لاص ؿ٣َٛٞش ػ٠ِ حُ٘ظخّ حَُٜٔك

حُٔظؼِن ر٘ظخّ حُز٘ٞى ٝحُوَٝ، ٝهي  19/08/1986رظخ٣ٍن  86/12طـٔيص ٌٛٙ حُظؼي٣لاص ربٛيحٍ هخٕٗٞ 

طٔؼِض رؼٞ حكٌخّ ٌٛح حُوخٕٗٞ ك٤ٔخ ٢ِ٣
2

: 

 ـ رٔٞؿذ ٌٛح حُوخٕٗٞ أٛزق حُـٜخُ حَُٜٔك٢ ٣ظٌٕٞ ٖٓ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ٝحُٔئٓٔخص حُوَٝ؛

ٝٓ٘لٚ حٓظ٤خُ حلإٛيحٍ، أٓ٘يص ح٤ُٚ ٜٓٔش ط٤٤َٔ أىٝحص ح٤ُٔخٓش  ـ اػخىس  حُز٘ي ح١ًَُِٔ ُٞظخثلٚ حُظو٤ِي٣ش

 حُ٘وي٣ش ٝطلي٣ي حُليٝى حُوٜٟٞ ُؼ٤ِٔخص اػخىس حُوْٜ حُٔوٜٜش ُٔئٓٔخص حُوَٝ؛

ـ ٣ظ٠ُٞ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ك٢ ح١خٍ حُٔوط٢ ح٢٘١ُٞ ُِوَٝ ٓٔخػيس حُو٣ِ٘ش حُؼ٤ٓٞٔش ٓٔخ ٣وِٚ ٖٓ ىٍٝٛخ 

 ك٢ ط٣َٞٔ حلآظؼٔخٍحص،

 ٓخ ٣ؤط٢: 26حُٔوط٢ ح٢٘١ُٞ ُِوَٝ ك٢ حُٔخىس ـ ٣ليى 

 ـ كـْ حُٔٞحٍى حُيحه٤ِش حُٔطِٞد ؿٔؼٜخ ١ٝز٤ؼظٜخ ٝحُوَٝٝ حُظ٢ طٔ٘لٜخ ًَ ٓئٓٔش هَٝ؛

 ـ كـْ حلاػظٔخىحص حُوخٍؿ٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٍٛيٛخ؛

 ـ ٓٔظٟٞ طيهَ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ك٢ ط٣َٞٔ حلاهظٜخى؛

 ـ حٓظيحٗش حُيُٝش ٤ًٝل٤خص ط٣ِٞٔٚ.

ٌح حُوخٕٗٞ إٔ ط٠ٖٔ حُز٘ٞى ٓظخرؼش حٓظويحّ حُوَٝٝ ، ٝإٔ طظوٌ ؿ٤ٔغ حُظيحر٤َ ح٣ٍَٝ٠ُش ـ ًٔخ أُِّ ٛ

 ُِظو٤َِ ٖٓ هطَ ػيّ ٍى حُوَٝ.

ؿ٤َ حٕ ٌٛح حُوخٕٗٞ ُْ ٣ٌٕٞ ٣وِٞ ٖٓ حُ٘وخثٚ ٝحُؼ٤ٞد، كِْ ٣ٔظطغ حُظ٤ٌق ٓغ حلإٛلاكخص حُظ٢ 

ّ، 1988ُِٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ُٔ٘ش هخٓض رٜخ حُِٔطخص حُؼ٤ٓٞٔش ، هخٛش ٓغ ٛيٍٝ حُوخٕٗٞ حُظٞؿ٢ٜ٤ 

ًٔخ أٗٚ ُْ ٣ؤهٌ حُٔٔظـيحص حُظ٢ ١َأص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظ٘ظ٤ْ حُـي٣ي ُلاهظٜخى رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ، ٝك٢ ٌٛح 

                                                           
1
 .147-146، ٙ ٙ ِشخغ عحذك رٖ ٓيح٢ٗ ٛي٣وش ،  

2
، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ُِـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش، حُؼيى 19/08/1986حُٔئٍم ك٢  86/12(، ٖٓ حُوخٕٗٞ 11، 26، 19، 2، 14أٗظَ حُٔخىس )  

 .1986أٝص  20، حُٜخىٍس رظخ٣ٍن 34
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ٝػ٠ِ ٌٛح حلأٓخّ ٣ٌٖٔ طلي٣ي حُٔزخىة  12-86حُٔؼيٍ ٝحُٔظْٔ ُِوخٕٗٞ  06-88حلا١خٍ رٌحص ؿخء حُوخٕٗٞ 

ُ٘وخ١ حُظخ٤ُش:ك٢ ح 1988ٝحُوٞحػي حُظ٢ هخّ ػ٤ِٜخ هخٕٗٞ 
1
 

 ـ اػطخء حلآظولا٤ُش ُِز٘ٞى ك٢ ا١خٍ حُظ٘ظ٤ْ حُـي٣ي ُلاهظٜخى ٝحُٔئٓٔخص؛

 ـ ىػْ ىٍٝ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ك٢ ٟز٢ ٝط٤٤َٔ ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش لإكيحع حُظٞحُٕ ك٢ حلاهظٜخى١ ح٢ٌُِ؛

٢، ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ حٕ ـ ٣ؼظزَ حُز٘ي ٗو٤ٜش ٓؼ٣ٞ٘ش طـخ٣ٍش طو٠غ ُٔزيأ حلآظولا٤ُش حُٔخ٤ُش ٝحُظٞحُٕ حُٔلخٓز

ٗ٘خ١ حُز٘ي ٣و٠غ حرظيءح ٖٓ ٌٛح حُظخ٣ٍن ح٠ُ هٞحػي حُظـخٍس، ٣ٝـذ إٔ ٣ؤهٌ أػ٘خء ٗ٘خ١ٚ رٔزيأ حَُرل٤ش 

 ٝحَُٔىٝى٣ش، ٢ٌُٝ ٣لون ًُي ٣ـذ إٔ ٤ٌ٣ق ٗ٘خ١خطٚ ك٢ ٌٛح حلاطـخٙ؛

خء أْٜٓ أٝ ـ ٣ٌٖٔ ُِٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ؿ٤َ حَُٜٔك٤ش إٔ طوّٞ رظٞظ٤ق ٗٔزش ٖٓ أُٜٛٞخ حُٔخ٤ُش ك٢ حهظ٘

 ٓ٘يحص ٛخىٍس ػٖ ٓئٓٔخص طؼَٔ ىحهَ حُظَحد ح٢٘١ُٞ أٝ هخٍؿٚ؛

ـ ٣ٌٖٔ ُٔئٓٔخص حُوَٝ إٔ طِـؤ ح٠ُ حُـٍٜٔٞ ٖٓ أؿَ حلاهظَحٝ ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ، ًٔخ ٣ٌٜٔ٘خ إٔ 

 طِـؤ ح٠ُ ى٣ٕٞ هخٍؿ٤ش.

 09/09جٌّطٍد جٌثحٟٔ: جٌٕظحَ جٌّظشفٟ جٌدضجتشٞ فٟ ظً لحْٔٛ جٌٕمذ ٚجٌمشع
ٓغ ٓطِغ حُظٔؼ٤٘خص ػَف حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ حُـِحث١َ ٗوطش طلٍٞ أٓخ٤ٓش طٔؼِض ك٢  ٛيٍٝ 

، ح١ٌُ ؿخء حٓظٌٔخلا ٤َُٔٔس حلإٛلاكخص 1990أك٣ََ  14حُٜخىٍ ك٢  90/10هخٕٗٞ حُ٘وي ٝحُوَٝ 

 حُٔظزؼش رـ٤ش طلي٣ي ٗظخّ َٜٓك٢ ٝحٟق حُٔؼخُْ.

 90/10مذ ٚجٌمشع أٚلا: ِؼّْٛ جلإطلازحش جٌّظشف١س ِٓ خلاي  لحْٔٛ جٌٕ

ٍؿزش ٖٓ حُِٔطخص ك٢ طلخى١ ِٓز٤خص حَُٔكِش حُٔخروش، ٝطـخُٝ هٍٜٞ حلإٛلاكخص، ٝطٔخ٤ٗخ ٓغ 

حُٔظؼِن  10-90ٓظطِزخص حُظلٍٞ ح٠ُ حهظٜخى حُٔٞم ٝٓلخُٝش حلاٗيٓخؽ ك٢ حلاهظٜخى حُؼخ٢ُٔ، ؿخء حُوخٕٗٞ 

حهظٜخى حُٔٞم، ٖٝٓ أؿَ حُو٠خء رخُ٘وي ٝحُوَٝ، ك٤غ ٣ٔؼَ ٓ٘ؼطلخ كخٓٔخ كَٟٚ ٓ٘طن حُظلٍٞ ح٠ُ 

ػ٠ِ ٗظخّ ط٣َٞٔ حلاهظٜخى حُوخثْ ػ٠ِ حُٔي٤ٗٞ٣ش ٝحُظ٠وْ، ٟٝغ ٌٛح حُوخٕٗٞ حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ ػ٠ِ ٓٔخٍ 

ؿي٣ي ُِظطٍٞ ط٤ِٔ ربػخىس ط٢٤٘٘ ٝظ٤لش حُٞٓخ١ش حُٔخ٤ُش ٝطلؼ٤َ ىٍٝ ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش، ك٤غ ٗظؾ ػ٘ٚ ٗظخّ 

١ًَِ ًَ ٛلاك٤خطٚ ك٢ ط٤٤َٔ حُ٘وي ٝحلاثظٔخٕ ك٢ ظَ حٓظولا٤ُش َٜٓك٢ ١ً ٓٔظ٤٣ٖٞ، ًٔخ أػ٤ي ُِز٘ي حُٔ

ٝحٓؼش، ٝأٍؿغ ُِز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ٝظخثلٜخ حُظو٤ِي٣ش، ًٔخ طْ كَٜ ٤ِٓح٤ٗش حُيُٝش ػٖ حُيحثَس حُ٘وي٣ش ٖٓ هلاٍ 

ٟٝغ ٓوق ُظٔو٤ق حُز٘ي ح١ًَُِٔ ُظ٣َٞٔ ػـِ ح٤ُِٔح٤ٗش ٓغ طلي٣ي ٓيطٜخ، ٝحٓظَؿخػٜخ اؿزخ٣ٍخ ك٢ ًَ 

اُـخء حلاًظظخد حلإؿزخ١ٍ ٖٓ ١َف حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ٝٓ٘غ ًَ ٗوٚ ١ز٤ؼ٢ أٝ ٓؼ١ٞ٘ ؿ٤َ حُز٘ٞى ٓ٘ش، ٝ

ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٖٓ أىحء ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص.
2
 

 :10-90ثح١ٔح: أ٘ذجف ِٚرحدب لحْٔٛ جٌٕمذ ٚجٌمشع 

 أ٘ذجف لحْٔٛ جٌٕمذ ٚجٌمشع 1

هخٕٗٞ حُ٘وي ٝحُوَٝ ح٠ُ طلو٤ن ٓخ٢ِ٣: ٓؼ٠
3
 

  َاىح١ٍ ك٢ حُوطخع حَُٜٔك٢ ٝحُٔخ٢ُ.ٟٝغ كي ٌَُ طيه 

 .اػخىس طو٤٤ْ حُؼِٔش ح٤٘١ُٞش 

                                                           
1
٤ش ، حُِٔظو٠ ح٢٘١ُٞ حلأٍٝ كٍٞ حُٔ٘ظٞٓش حَُٜٔكٚجلغ جٌّٕظِٛس جٌّظشف١س ِٕٚٙح جلإطلاذرِؼُِٝ رٖ ػ٢ِ، ًٕ٘ٞ ػخٍٗٞ،   

-14حُـِحث٣َش ٝحُظلٞلاص حلاهظٜخى٣ش حُٞحهغ ٝحُظلي٣خص، ٤ًِش حُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، ؿخٓؼش ك٤ٔزش رٖ رٞػ٢ِ، حُِ٘ق، ٢ٓٞ٣ 

15 ،2004 ٙ ،495. 
2
، ()زحٌس جٌٕظحَ جٌّظشفٟ جٌدضجتشٞ 3جلأعح١ٌد جٌٛلحت١س ٚدٚس٘ح فٟ ضسم١ك جلأِحْ جٌّظشفٟ ِٓ ِٕظٛس ٌدٕس ذحصي رِـخُْ كِٔس،   

 .139-138أ١َٝكش ٓويٓش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُيًظٍٞحٙ، ػِّٞ حهظٜخى٣ش، ر٘ٞى ٝطؤ٤ٓ٘خص، ؿخٓؼش ك٤ٔزش رٖ رٞػ٢ِ، حُِ٘ق، ٙ ٙ 
3
دٚس ّٔٛرج ئذشجَ جٌمشٚع ثُ ضٛص٠ؼٙح فٟ ض٠ًّٛ جٌؼمحس ذحٌٛلا٠حش جٌّطسذز ِٚسحٌٚس ئعمحؽٗ فٟ ض٠ًّٛ جٌؼمحس ر٤ٗٞو٢ رٞكٞٙ،   

، 3َٝكش ٓويٓش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُيًظٍٞحٙ، ػِّٞ ط٤٤َٔ، ٓخ٤ُش ٝٓلخٓزش، ؿخٓؼش حُـِحثَ ،أ2013١ -2010ػٍٝ زحٌس جٌدضجتش 

2015/2016 ٙ ،221. 



ا٠ُ  2010)حُلظَس ٖٓ  ىٍٝ ٝكؼخ٤ُش حَُهخرش حَُٜٔك٤ش ك٢ طلو٤ن حلآظوَحٍ حَُٜٔك٢ حُـِحث١َحُلَٜ حُؼخ٢ٗ: 

 ـــــــــ (2019

 
41 

 .ط٘ـ٤غ حلآظؼٔخٍحص حُوخٍؿ٤ش ٝحُٔٔخف ربٗ٘خء ٜٓخٍف ٤٘١ٝش هخٛش أٝ أؿ٘ز٤ش 

 .اُـخء ٓزيأ طوٜٚ حُز٘ٞى 

  ط٣ٞ٘غ ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ ُِٔظؼخ٤ِٖٓ حلإهظٜخى٤٣ٖ، هٜٞٛخ رخُ٘ٔزش ُِٔئٓٔخص ػٖ ١َم اٗ٘خء

 حُو٤ْ حُٔ٘وُٞش.حُٔٞم حُٔخ٢ُ، ٝرٍٞٛش 

 .ّطط٤َٜ حُٟٞؼ٤ش حُٔخ٤ُش ُٔئٓٔخص حُوطخع حُؼخ 

 .ا٣ـخى َٓٝٗش ٗٔز٤ش ك٢ طلي٣ي ٓؼَ حُلخثيس ٖٓ هزَ حُز٘ٞى 

 ـ ِرحدب لحْٔٛ جٌٕمذ ٚجٌمشع: 2

٣ٌٖٔ كَٜ أْٛ  حُٔزخىة هخٕٗٞ حُ٘وي ٝحُوَٝ ك٤ٔخ ٢ِ٣:
1
 

 جٌفظً ذ١ٓ جٌذجتشز جٌٕمذ٠س ٚجٌذجتشز جٌسم١مس: 2-1

ٓخ ٓؼ٘خٙ إٔ حُوَحٍحص أٛزلض طظوٌ ػ٠ِ أٓخّ حلأٛيحف حُ٘وي٣ش حُظ٢ طليىٛخ حُِٔطش حُ٘وي٣ش ٝر٘خءح 

ػ٠ِ حُٟٞغ حُ٘وي١ حُٔخثي، ٌٝٛح ػٌْ ٓخ ًخٗض ػ٢ِ حُوَحٍحص ك٤ٖ ًخٗض ٤ٛجش حُظوط٢٤ طظوٌٛخ ػ٠ِ 

 أٓخّ ٢ًٔ كو٤و٢.

 جٌفظً ذ١ٓ جٌذجتشز جٌٕمذ٠س ٚجٌّح١ٌس: 2ـ  2

ُْ طؼي حُو٣ِ٘ش كَس ك٢ ُـٞثٜخ ح٠ُ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ُظ٣َٞٔ حُؼـِ، ٝهي ٓٔق رٔٞؿذ ٌٛح حُوخٕٗٞ 

 ٌٛح حُٔزيأ رظلو٤ن حلأٛيحف حُظخ٤ُش:

 ـ حٓظولاٍ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ػٖ حُيٍٝ حُٔظؼخظْ ُِو٣ِ٘ش.

 ـ طو٤ِٚ ى٣ٕٞ حُو٣ِ٘ش حطـخٙ حُز٘ي ح١ًَُِٔ، ٝطٔي٣ي حُي٣ٕٞ حُٔخروش حُٔظَحًٔش ػ٤ِٜخ.

 ِز٤ش ُِٔخ٤ُش حُؼخٓش ػ٠ِ حُظٞحُٗخص حُ٘وي٣ش.ـ حُلي ٖٓ حلأػخٍ حُٔ

 ـ طَحؿغ حُظِحٓخص حُو٣ِ٘ش ك٢ ط٣َٞٔ حلاهظٜخى.

 جٌفظً ذ١ٓ دجتشز ج١ٌّضج١ٔس ٚدجتشز جلاتطّحْ: 3ـ 2

رٔٞؿذ ٌٛح حُوخٕٗٞ أرؼيص حُو٣ِ٘ش حُؼ٤ٓٞٔش ػٖ ط٣َٞٔ حلاهظٜخى، ٝأٛزق ىٍٝٛخ ٣وظَٜ ػ٠ِ 

َف حُيُٝش، ٝرٌٜح أػ٤ي ُِ٘ظخّ حُز٢ٌ٘ ىٍٝٙ ك٢ ٓ٘ق حلاثظٔخٕ ط٣َٞٔ حلآظؼٔخٍحص حُؼ٤ٓٞٔش حُٔوططش ٖٓ ١

 ُلإهظٜخى.

 ئٔشحء عٍطس ٔمذ٠س ٚز١ذز ِٚغطمٍس: 4ـ  2

رٔٞؿذ هخٕٗٞ حُ٘وي ٝحُوَٝ أٛزق ٛ٘خُي ِٓطش ٗوي٣ش ٝك٤يس ٝٓٔظوِش، طيػ٠ ٓـِْ حُ٘وي 

ُظ٤٤َٔ حُ٘وي١ ٝطلخى١ ٝحُوَٝ، ك٤غ ؿؼِٜخ ٝك٤يس ٠٤ُٖٔ حٗٔـخّ ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش ٖٓ ؿٜش، ٝحُظلٌْ ك٢ ح

حُظؼخٍٝ ر٤ٖ حلأٛيحف ٖٓ ؿٜش أهَٟ.
2
 

 ٚػغ ٔظحَ ذٕىٟ ػٍٝ ِغط١٠ٛٓ: 5ـ  2

٣ٝؼ٢٘ ٌٛح حُٔزيأ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ ٗ٘خ١ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ًِٔطش ٗوي٣ش ٝٗ٘خ١ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ًٔخٗلش 

خ ٣ٝظخرغ ُلاثظٔخٕ، ٝرٔٞؿذ ٌٛح حُلَٜ أٛزق حُز٘ي ح١ًَُِٔ ٣ٔؼَ كؼلا ر٘ي حُز٘ٞى، ٣َحهذ ٗ٘خ١ٜ

ػ٤ِٔخطٜخ، ًٔخ أٛزق ربٌٓخٗٚ إٔ ٣ٞظق ًَِٓٙ ًِٔـؤ حلأه٤َ ُِوَٝ.
3
 

 ثحٌثح: ج١ٌٙحوً جٌدذ٠ذز جٌطٟ خحء ذٙح لحْٔٛ جٌٕمذ ٚجٌمشع:

ٝكوخ ُوخٕٗٞ حُ٘وي ٝحُوَٝ طْ اٗ٘خء ٤ٛجخص ٍهخر٤ش ؿي٣يس، طظ٠ُٞ ٜٓٔش حُظ٘ظ٤ْ ٝحَُهخرش ٝحلإَٗحف 

 ٓٔظٟٞ ر٘ي حُـِحثَ، ٝحُٔظٔؼِش ك٢:ػ٠ِ حُـٜخُ حَُٜٔك٢ حُـِحث١َ، طؼَٔ ػ٠ِ 

                                                           
1
 22ـ 221، ٙ ٙ عحذك ِشخغ  

2
 .141، ٙ عحذك ِشخغرِـخُْ كِٔس،   

3
 .141، ٙ ٔفغٗ ِشخغ  
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٤ٛٞٛجش ٍهخر٤ش ٣َأٜٓخ ٓلخكع ر٘ي حُـِحثَ، ٝرخػظزخٍٙ ِٓطش ٗوي٣ش، كٜٞ ٣ِؼذ ِدٍظ جٌٕمذ ٚجٌمشع:  -1

ىٍٝ حُٞٓخ١ش حُ٘وي٣ش، ك٤غ ٣ظ٠ُٞ ط٘ظ٤ْ ٟٝز٢ حُؼلاهخص حُ٘وي٣ش ٝآٍخء ٓزيأ طٞك٤ي حُٔؼخِٓش ك٤ٔخ ٣ظؼِن 

ؼخٓش ٖٓ ؿٜش، ٝٝكيحص حُوطخع حَُٜٔك٢ ٖٓ ؿٜش ػخ٤ٗش، ًٔخ ٣َٜٔ رٔ٘ق حلاثظٔخٕ ُِٔئٓٔخص حُوخٛش ٝحُ

ػ٠ِ هِن حُظَٝف حُٔ٘خٓزش ُِوَٝ ٝحَُٜف حلأؿ٘ز٢ هٜي ٟٔخٕ حلآظوَحٍ حُ٘وي١ حُيحه٢ِ 

ٝحُوخٍؿ٢، رخلإٟخكش ح٠ُ كن حلإ١لاع ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حلأٍٓٞ حُٔظؼِوش رخُز٘ي ح١ًَُِٔ ٝاٛيحٍ حلأٗظٔش حُظ٢ 

ططزن ػ٤ِٚ.
1
 

 ٖٓ هخٕٗٞ حُ٘وي ٝحُوَٝ ػ٠ِ حٕ 12ٝ 11: ط٘ٚ حُٔخىس جٌدضجتش ٚجٌدٙحش جٌّغ١شز ٌٗذٕه  -2

"حُز٘ي ح١ًَُِٔ ٓئٓٔش ٤٘١ٝش طظٔظغ رخُ٘و٤ٜش حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝحلآظولاٍ حُٔخ٢ُ"، ًٔخ أٛزق  ٠ٔٔ٣ "ر٘ي 

حُـِحثَ"، ٣ٝوّٞ رظ٤٤َٔٙ ٝاىحٍطٚ َٝٓحهزظٚ ٓلخكع ٣ؼخٝٗٚ ػلاػش ٗٞحد ُٚ، ٝٓـِْ حُ٘وي ٝحُوَٝ  

َٓحهزخٕ. ٝ
2
 

 ٝطظٌٕٞ ١ٖ٘ٓثحش جٌشلحذس:  -3

ػ٠ِ: " اٗ٘خء ُـ٘ش َٜٓك٤ش  90/10ٖٓ هخٕٗٞ حُ٘وي ٝحُوَٝ 143ط٘ٚ حُٔخىس  جٌٍدٕس جٌّظشف١س:3-1

ٌِٓلش رَٔحهزش كٖٔ ططز٤ن حُوٞح٤ٖٗ ٝحلأٗظٔش حُظ٢ طو٠غ ُٜخ حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٝرٔؼخهزش 

ش ٓٔئ٤ُٝش َٓحهزش ٝٓظخرؼش حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٠ُٔخٕ حُٔوخُلخص حُٔؼزظش"، ك٤غ أٓ٘يص ٌُٜٙ حُِـ٘

حٓظؼخُٜخ ُِوٞح٤ٖٗ ٝحلأٗظٔش، ٓغ ططز٤ن ػوٞرخص طؤى٣ز٤ش ػ٠ِ حُٔوخُلخص حُٔٔـِش؛
3
 

 ٢ٛٝ ُـ٘ش طوّٞ رظ٘ظ٤ْ ٝط٤٤َٔ حُز٘ي ح١ًَُِٔ، طٌِق رظـ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص ِشوض٠س جٌّخحؽش: 3-2

ٓؼِٞٓخص طظؼِن رؤٓٔخء حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ حُوَٝٝ، ١ز٤ؼش حُٔؼِٞٓخص حُوخٛش رخُوَٝٝ حُٔٔ٘ٞكش، ٢ٛٝ 

ٝٓوق حُوَٝ، حُٔزخُؾ حُٔٔلٞرش ٝح٠ُٔخٗخص حُٔويٓش ٓوخرَ ٌٛٙ حُوَٝٝ رؼي طلي٣ي ًَ حُٔوخ١َ، ٝػ٤ِٚ 

لا ٣وّٞ حُز٘ي رٔ٘ق أ١ هَٝ الا رؼي كُٜٞٚ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُوخٛش رطخُذ حُوَٝ ٖٓ ٣ًَِٓش 

 حُٔوخ١َ؛

 1992ٓخ22ٍّحُٔئٍم ك٢  92/02طْ اٗ٘خإٛخ رٔٞؿذ حُوَحٍ ٍهْ  ِشوض٠س ػٛجسع جٌذفغ: 3-3

ٝحُظ٢ طوّٞ رظ٘ظ٤ْ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رٌَ حُلٞحىع ٝحُٔ٘خًَ حُظ٢ طظَٜ ػ٘ي حٓظَؿخع حُوَٝٝ أٝ طِي 

حُظ٢ ُٜخ ػلاهش ربٓظؼٔخٍ ٓوظِق ٝٓخثَ حُيكغ، ًُٝي ٖٓ أؿَ َٗ٘ هخثٔش ػٞحٍٝ حُيكغ ٝطوي٣ٜٔخ ح٠ُ 

 ؛حُٞٓطخء حُٔخ٤٤ُٖ

حُٔئٍم ك٢  03/ 92طْ اٗ٘خء ٌٛح حُـٜخُ رٔٞؿذ حُوَحٍ ٍهْ خٙحص ِىحفسس جٌش١ىحش ذذْٚ سط١ذ:  3-4

ّ، ٣ؼَٔ ٌٛح حُـٜخُ ػ٠ِ طـ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص حَُٔطزطش رؼٞحٍٝ ىكغ ح٤ٌُ٘خص حٍُِٔٝس أٝ 1992ٓخٍّ 22

وّٞ ٌٛٙ حلأه٤َس ربػلاّ ُؼيّ ًلخ٣ش ح٤َُٛي ٝطوي٣ْ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص ح٠ُ حُٞٓطخء حُٔخ٤٤ُٖ حُٔؼ٤٤ٖ٘ ، ًٔخ ط

٣ًَِٓش ػٞحٍٝ حُيكغ.
4
 

 09-09جٌّطٍد جٌثحٌث: جٌٕظحَ جٌّظشفٟ جٌدضجتشٞ ذؼذ طذٚس لحْٔٛ جٌٕمذ ٚجٌمشع 
 رؼي ٛيٍٝ هخٕٗٞ حُ٘وي ٝحُوَٝ ٝحُؼَٔ رٚ ُٔ٘ٞحص، طؼَٝ ٌٛح حُوخٕٗٞ ُِؼي٣ي ٖٓ حُظؼي٣لاص 

 ُظـ٤٤َحص حُظ٢ ٓٔض حُٔل٢٤ حلاهظٜخى١ حُـِحث١َ، ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ أْٛ ٌٛٙ حُظؼي٣لاص: آظـخرش

 2001جٌطؼذ٠لاش جٌظحدسز ػٍٝ لحْٔٛ جٌٕمذ ٚجٌمشع فٟ عٕس  .1

 90/10ّ، ًؤٍٝ طؼي٣َ ُوخٕٗٞ حُ٘وي ٝحُوَٝ 2001ك٤ل١َ  27حُٔئٍم ك٢  ٣01/01ؼظزَ حلأَٓ 
                                                           

1
، ِمحسٔس ِغ جٌٕظحَ جٌّظشفٟ جلأسدٟٔ() دسجعس 3جٌٕظحَ جٌّظشفٟ جٌدضجتشٞ ٚئشىح١ٌس ضطر١ك ِمشسجش ٌدٕس ذحصي ػ٢ِ ؿو٣َق،   

 .242، ٙ 2016/2017، 2أ١َٝكش ٓويٓش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُيًظٍٞحٙ، ػِّٞ حهظٜخى٣ش، ؿخٓؼش ػزي حُل٤ٔي ١َٜٓ ، هٔ٘ط٤٘ش
2
، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ُِـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش، 1990أك٣ََ 16حُٔئٍم ك٢  ،10-90لحْٔٛ جٌٕمذ ٚجٌمشع (، 19، 12، 11حُٔخىس )  

 .16حُؼيى
3
 16، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ُِـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش ، حُؼيى 1990أك٣ََ 16، حُٔئٍم ك٢ 10-90لحْٔٛ جٌٕمذ ٚجٌمشع  ،143حُٔخىس   

4
 .142، ِٙشخغ عحذكرِـخُْ كِٔس،   
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لإىح٣ٍش ك٢ ط٤٤َٔ ر٘ي حُـِحثَ كو٢ ىٕٝ حُٔٔخّ ػٖ ٣َ١ن أَٓ ٍثخ٢ٓ، ك٤غ ْٓ ٌٛح حُظؼي٣َ حُـٞحٗذ ح

طْ حُلَٜ ر٤ٖ ٓـِْ اىحٍس ر٘ي حُـِحثَ، ٝٓـِْ حُ٘وي  01/01ر٠ٕٔٔٞ حُوخٕٗٞ، ٝرٔٞؿذ حلأَٓ 

إٔ ط٤٤َٔ ر٘ي حُـِحثَ ٝاىٍحطٚ ٣ظٞلاٙ ًَ ٖٓ: 01/01ٖٓ حلأَٓ  02ٝحُوَٝ، ًٔخ ط٘ٚ حُٔخىس 
1
 

 ٓـِْ حلإىحٍس )طؼ٣ٞٞ ُٔـِْ حُ٘وي ٝحُوَٝ( َٝٓحهزخٕ.ـ ٓلخكع حُز٘ي ح١ًَُِٔ، ػلاػش ٗٞحد ُِٔلخكع، 

 ، إٔ ط٤ًَزش ٓـِْ اىحٍس ر٘ي حُـِحثَ ٣ظٌٕٞ ٖٓ:01/01ٖٓ حلأَٓ  06ٝط٘ٚ حُٔخىس 

 ـ ٓلخكع ٍث٤ٔخ، ٓٞظل٤ٖ ٓخ٤٤ٖٓ ٣ؼ٤ٕ٘ٞ رَّٔٓٞ ٛخىٍ ػٖ ٍث٤ْ حُلٌٞٓش.

 ك٤ظٌٕٞ ٖٓ: 01/01أٓخ ٓـِْ حُ٘وي ٝحُوَٝ رٔٞؿذ حلأَٓ 

اىحٍس ر٘ي حُـِحثَ ٝػلاػش ٗو٤ٜخص ٣وظخٍٕٝ رلٌْ ًلخءطْٜ ك٢ حُٔٔخثَ حُ٘وي٣ش ـ أػ٠خء ٖٓ ٓـِْ 

 كو٢. 07رؼيٓخ ًخٗٞح  10ٝحلاهظٜخى٣ش، ٓٔخ أٛزق ٓـِْ حُ٘وي ٝحُوَٝ 

 2003جٌطؼذ٠لاش جٌظحدسز ػٍٝ لحْٔٛ جٌٕمذ ٚجٌمشع فٟ عٕس  .2

 ٝحُظ٢ طٔززض ك٢  رؼي ك٠خثق حُز٘ٞى حُٔظؼِوش ربكلاّ ر٘ي حُو٤ِلش ٝحُز٘ي حُٜ٘خػ٢ ٝحُظـخ١ٍ

، 2003أٝص  26ك٢  11-03ٟؼق حُـٜخُ حَُٜٔك٢ حُـِحث١َ، ٓٔخ ىكغ حُِٔطخص ح٠ُ اٛيحٍ حلأَٓ 

، ٓغ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ رؼٞ حُظؼي٣لاص 90/10ٝح١ٌُ ؿخء ٓيػٔخ لأْٛ أكٌخٍ ٝٓزخىة هخٕٗٞ حُ٘وي ٝحُوَٝ 

ٍس ٝٓـِْ حُ٘وي ٝحُوَٝ، ك٤غ ، ٝحُٔظٔؼِش ك٢ حُلَٜ ر٤ٖ ٓـِْ حلإىح01-01حُـِث٤ش حُظ٢ ؿخء رٜخ حلأَٓ 

رظلي٣ي ػلاهش ر٘ي حُـِحثَ رخُلٌٞٓش، ك٤غ ٓ٘ق حُز٘ي ح١ًَُِٔ حلآظولا٤ُش َُْٓ  03/11هخّ حلأَٓ 

ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش ك٢ ظَ ٝؿٞى ٍهخرش ُٝحٍس حُٔخ٤ُش 
2
ًٌَٗ ٓخ ٢ِ٣ 03/11،ٖٝٓ أْٛ ٓخ ؿخء رٚ  حلأَٓ  

3
: 

  ـ حُلَٜ ر٤ٖ ٛلاك٤خص ٓـِْ حلإىحٍس ٝٓـِْ حُ٘وي ٝحُوَٝ؛  

 ـ ط٤ٓٞغ ٛلاك٤خص ٓـِْ حُ٘وي ٝحُوَٝ؛  

 ـ طيػ٤ْ حٓظولا٤ُش حُِـ٘ش حَُٜٔك٤ش ٝاٟخكش أٓخٗش ػخٓش ُٜخ؛ 

ٌٛح حُوخٕٗٞ أْٓ ر٘ي حُـِحثَ ؿٔؼ٤ش َٜٓك٤٤ٖ حُـِحث٤٣َٖ، ٣ٝظؼ٤ٖ ػ٠ِ ًَ ر٘ي أٝ ٓئٓٔش  ـ رٔٞؿذ

ٓخ٤ُش ػخِٓش ك٢ حُـِحثَ حلاٗوَح١ ك٤ٜخ، ٣ٌٖٝٔ ٣َُُِٞ حٌُِٔق رخُٔخ٤ُش أٝ ٓلخكع ر٘ي حُـِحثَ إٔ ٣ٔظ٤َ٘ 

 حُـٔؼ٤ش ك٢ ًَ حُٔٔخثَ حُظ٢ طْٜ حُٜٔ٘ش حَُٜٔك٤ش؛ 

 ي ٝحُوَٝ؛                     ـ اٟخكش ػ٤٣ٞ٠ٖ ك٢ ٓـِْ حُ٘و

ـ ٣ٔ٘غ ػ٠ِ ًَ حلأٗوخٙ ٖٓ ؿ٤َ حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٓٔخٍٓش ػ٤ِٔخص حُز٘ي ٝحُوَٝ، ٝلا 

 ١َٔ٣ ٌٛح حُٔ٘غ ػ٠ِ حُو٣ِ٘ش حُؼ٤ٓٞٔش؛ 

 ـ ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حلاٗوَح١ ك٢ ٣ًَِٓش حُٔوخ١َ، ٝح١ٌُ ٣٘ظْ ػِٜٔخ ر٘ي حُـِحثَ؛

ذ ٌٛح حُوخٕٗٞ طْ كَٝ حُؼي٣ي ٖٓ حُؼوٞرخص حُـِحث٤ش َُٔطٌز٢ حُٔوخُلخص رٌَ أٌٗخُٜخ، ُِللخظ ػ٠ِ رٔٞؿـ 

 ٓلآش حُز٘ٞى ٝحُٔٞىػ٤ٖ. 

 2004جٌطؼذ٠لاش جٌظحدسز ػٍٝ لحْٔٛ جٌٕمذ ٚجٌمشع فٟ عٕس  .3

 04، طْ اٛيحٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظؼي٣لاص ك٢ 2003ك٢ ا١خٍ آظٌٔخٍ  ُلإٛلاكخص حُظ٢ طٔض ٓ٘ش 

، ٝحُظ٢ طٔؼِض ك2004:٢ٓخٍّ 
4
 

                                                           
1
-1990أثش ضؼذ٠لاش لحْٔٛ جٌٕمذ ٚجٌمشع ػٍٝ ِغحس ئطلاذ جٌّٕظِٛس جٌرٕى١س جٌدضجتش٠س خلاي جٌفطشز ُٝح١ٝ ك٤٠ِش ٝأهَٕٝ،   

 .81، 2021ٙ، ٓخٍّ 01، حُؼيى 05، ٓـِش حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص حُظـخ٣ٍش، حُـِحثَ، ٓـِش 2017
2
 .243، ِٙشخغ عحذكػ٢ِ ؿو٣َق،   

3
، حُٜخىٍ ك٢ 52، حُٔظؼِن رخُ٘وي ٝحُوَٝ، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ُِـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش، حُؼيى26/08/2003حُٔئٍم ك٢  03/11حلأَٓ   

27/03/2008. 
4
، ًٌَٓس ٓويٓش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخؿٔظَ، ػِّٞ ط٤٤َٔ، أثش ضسش٠ش جٌخذِحش جٌّظشف١س ػٍٝ جٌرٕٛن جٌؼ١ِّٛس جٌدضجتش٠س ٓلِّٞ ٤ًُش،   

 .79، ٙ 2008/2009طـخٍس ى٤ُٝش، ؿخٓؼش ٍٝهِش، 
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، حُٔظؼِن رخُلي حلأى٠ٗ َُأٓٔخٍ حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص 2004ٓخٍّ  04حُٜخىٍ ك٢  04-01ـ حُظ٘ظ٤ْ ٍهْ 

 ٣500ليى حُلي حلأى٠ٗ َُأٓٔخٍ حُز٘ٞى د 1990حُٔخ٤ُش، حُظ٢ ط٢٘٘ ىحهَ حُـِحثَ، كوخٕٗٞ حُٔخ٤ُش ُٔ٘ش 

كيى حُلي حلأى٠ٗ َُأّ حُٔخٍ د  2004ك٢ ٓ٘ش ٤ِٕٓٞ ىؽ ُِٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش، ر٤٘ٔخ  ٤ِٓ10ٕٞ ىؽ، ٝد 

٤ِٕٓٞ ىؽ رخُ٘ٔزش ُِٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش، ًَٝ ٓئٓٔش لا طو٠غ ٌُٜٙ ح١َُٝ٘،  ٤ِٓ500خٍ ىؽ ُِز٘ٞى ٝ 2.5

 ٓٞف ٣ِ٘ع ٜٓ٘خ حلاػظٔخى، ٌٝٛح ٓخ ٣ئًي طلٌْ حُِٔطخص ك٢ حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢.

١َٝ ط٣ٌٖٞ حلاكظ٤خ٢١ حلإؿزخ١ٍ ُيٟ ، ح١ٌُ ٣ليى 2004ٗٓخٍّ  04حُٜخىٍ ك٢  04-02ـ حُظ٘ظ٤ْ ٍهْ 

 ًلي أه٠ٜ. %15ٝ  %0ىكخطَ ر٘ي حُـِحثَ، ٝرٜلش ػخٓش ٣ظَحٝف ٓؼيٍ حلاكظ٤خ٢١ حلاؿزخ١ٍ ر٤ٖ 

، ح١ٌُ ٣وٚ ٗظخّ ٟٔخٕ حُٞىحثغ حَُٜٔك٤ش، ك٤غ 2004ٓخٍّ  04حُٜخىٍ ك٢  04-03ـ حُظ٘ظ٤ْ ٍهْ 

٣ٜيف ٌٛح حُ٘ظخّ ح٠ُ طؼ٣ٞٞ حُٔٞىػ٤ٖ ك٢ كخُش ػيّ آٌخ٤ٗش حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٝىحثؼْٜ ٖٓ رًْٜ٘ٞ، ٣ٝٞىع 

٣ٔٔزَ ٖٓ ًَ ى 31ٖٓ حُٔزِؾ حلإؿٔخ٢ُ ُِٞىحثغ حُٔٔـِش ك٢  1%ح٠ُٔخٕ ُيٟ ر٘ي حُـِحثَ، ك٤غ ٣ويٍ د 

 ٓ٘ش رخُؼِٔش حُٔل٤ِش.

 2008جٌطؼذ٠لاش جٌظحدسز ػٍٝ لحْٔٛ جٌٕمذ ٚجٌمشع فٟ عٕس  .4

ط٠ٖٔ ٓخ ٢ِ٣:
1
 

  ْحُٔظؼِن رؼ٤ِٔخص حُٞهخ٣ش ٖٓ ػ٤ِٔش حلإٛيحٍ 2008ؿخٗل٢  20حُٜخىٍ ك٢  10-08حلأَٓ ٍه ،

 حٌُٜٞى ريٕٝ ٤ٍٛي ٌٝٓخكلظٜخ ٣ٝ٘ٚ ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣:

 ٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رلٞحىع ٓلذ حٌُٜٞى رٔزذ حُوطؤ أٝ ٗوٚ ح٤َُٛي؛ـ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٗظخّ ح٣ًَُِٔش ُِ

 ٖٓ حُوخٕٗٞ حُظـخ١ٍ طظلوي حُٜٔخُق حُٔخ٤ُش ِٓق ١ًَِٓ ػ٘ي ٓ٘ق حٌُٜٞى ُِرخثٜ٘خ. 526ـ ١زوخ ُِٔخىس 

  ْ٣ظؼِن رخُلي حلأى٠ٗ َُأٓٔخٍ حُز٘ٞى 2008ى٣ٔٔزَ  23حُٜخىٍ ك٢  04-08حلأَٓ ٍه ،

٤ِٓخٍ  ٢10 حُـِحثَ، كوي طْ ٍكغ ٍأٓٔخٍ حُز٘ٞى ك٢ حُـِحثَ حٍ ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ػخِٓش ك

 ٤ِٓخٍ ىؽ. 3.5ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ح٠ُ 

 2009جٌطؼذ٠لاش جٌظحدسز ػٍٝ لحْٔٛ جٌٕمذ ٚجٌمشع فٟ عٕس  .5

ٓخ ٢ِ٣: ٣ٝ2009ظ٠ٖٔ حلأَٓ حُظؼي٢ِ٣ ُٔ٘ش 
2
 

حُٜؼزش حُوخٛش رخلأٗوخٙ ، حُٔظؼِن رؼ٤ِٔخص حُؼِٔش 17/02/2009حُٜخىٍ ك٢  01-09ـ ٗظخّ ٍهْ 

 حُطز٤ؼ٤٤ٖ ٖٓ ؿ٤ٔ٘ش حؿ٘ز٤ش ٓٞحء ٓو٤ٔ٤ٖ أٝ ؿ٤َ ٓو٤ٔ٤ٖ، ٝحلأٗوخٙ حُٔؼ٤٣ٖٞ٘ ؿ٤َ ٓو٤ٔ٤ٖ.

 ، ٣ظؼِن ٌٛح حُ٘ظخّ رؼ٤ِٔخص ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش ٝحؿَحءحطٜخ26/05/2009حُٜخىٍ ك٢  02-09ـ ٗظخّ ٍهْ 

، كيى ٌٛح حُ٘ظخّ حُوٞحػي حُؼخٓش حُٔظؼِوش رخ١َُٝ٘ حُٔطزوش 26/05/2009 حُٜخىٍ ك٢ 03-09ـ ٗظخّ ٍهْ 

 ػ٠ِ حُؼ٤ِٔخص حَُٜٔك٤ش.

، ط٠ٖٔ ٌٛح حُ٘ظخّ ٓوط٢ كٔخرخص حُز٤ٌ٘ش ٝحُوٞحػي 24/07/2009حُٜخىٍ ك٢  04-09ـ ٗظخّ ٍهْ 

 حُٔلخٓز٤ش حُٔطزوش ػ٠ِ حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش.

، ٟٝغ ٌٛح حُ٘ظخّ ١َٝٗ حػيحى حٌُ٘ٞكخص حُٔخ٤ُش ُِز٘ٞى 23/07/2009حُٜخىٍ ك٢  05-09ـ ٗظخّ ٍهْ 

 ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش.

 

 

 

 

                                                           
1
٢، ؿخٓؼش ح٤ُٜ٘ي كٔش ، ِٓوٜخص ٓويٓش ُطِزش حُٔ٘ش أ٠ُٝ ٓخٓظَ، ػِّٞ حهظٜخى٣ش، ٗوي١ رٌ٘لحْٔٛ جٌٕمذ ٚجٌمشعرٞٓٞحى أٓخٍ،   

 .33،ٙ 2021/2022ُو٠َ ، حُٞحى١، 
2
 .34ـ 33َٓؿغ ٗلٔٚ، ٙ ٙ   
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 2010جٌطؼذ٠لاش جٌظحدسز ػٍٝ لحْٔٛ جٌٕمذ ٚجٌمشع فٟ عٕس  .6

 ك٢ رؼٞ ٓٞحىٙ،  11-03، ٤ُؼيٍ ٣ٝظْٔ حلأَٓ 2010أٝص  26حُٔئٍم ك٢  04-10ؿخء حلأَٓ 

٣ٌٖٝٔ ا٣ـخُ أْٛ طؼي٣لاطٚ ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش:
1
 

 طؼ٣ِِ هيٍس ر٘ي حُـِحثَ ك٢ ٓـخٍ حهظزخٍ حُٜلارش حُٔخ٤ُش رخلآظؼخٗش رـٜخُ حُٞهخ٣ش ٝكَ حلأُٓخص. ـ

 ـ حٌُ٘ق حُٔزٌَ ػٖ ٗوخ١ ح٠ُؼق ًُٝي ػزَ ٓظخرؼش أك٠َ ُِز٘ٞى.

 ـ ٓٔخٛٔش ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش ك٢ حلآظوَحٍ حُٔخ٢ُ حُوخٍؿ٢ ًُٝي ػٖ ٣َ١ن حُظ٤٤َٔ حَُٕٔ ُٔؼَ حَُٜف.

 2011جٌظحدسز ػٍٝ لحْٔٛ جٌٕمذ ٚجٌمشع فٟ عٕس جٌطؼذ٠لاش  .7

 هٜي طط٣َٞ أًؼَ حلإ١خٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُلآظوَحٍ حُٔخ٢ُ، ٝك٢ حُظؤهِْ ٓغ حُٔؼخ٤٣َ حُـي٣يس ُـ٘ش رخٍُ 

حُي٤ُٝش، ٝاٛيحٍ ٗظخّ ٣ظؼِن رظلي٣ي ٝه٤خّ ٝط٤٤َٔ ٍٝهخرش هطَ ح٤ُُٔٞش ٖٓ ١َف حُٔـِْ حُ٘وي 

، ًٔخ أٛيٍ حُٔـِْ %100َحّ ٗٔزش ٤ُٓٞش طٌٕٞ أًؼَ ٖٓ ، ٣ِِّ حُز٘ٞى اكظ2011ٝحُوَٝ ك٢ ٓخ١ 

ٗظخٓخ ػخ٤ٗخ، ٖٓ أؿَ آٍخء ططز٤ن أكٖٔ ُظ٤٤َٔ ح٤ُُٔٞش ٝٓظخرؼش حُؼ٤ِٔخص ٓخر٤ٖ حُز٘ٞى، ٝطل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش 

حُظوخ٣ٍَ حلاكظَح٣ُش، ًٔخ ٣ٔخْٛ ٌٛحٕ حُـٜخُحٕ ٣ٝيػٔخٕ أىٝحص حلإَٗحف ٝحَُهخرش، ك٢ طؼ٣ِِ أًؼَ 

ظخّ حَُٜٔك٢ حُـِحث١َ ًٔخ ٣ؼٔلإ ػ٠ِ حُظ٘زئ ٝحُٔظخرؼش حُيه٤وش ٤ُُِٔٞش حَُٜٔك٤ش لآظوَحٍ ٝٛلارش حُ٘

ٖٓ ١َف ر٘ي حُـِحثَ ٌٝٛح ك٢ ا١خٍ اىحٍطٚ ٤ُِٔخٓش حُ٘وي٣ش.
2
 

 2017جٌطؼذ٠لاش جٌظحدسز ػٍٝ لحْٔٛ جٌٕمذ ٚجٌمشع فٟ عٕس  .8

 ؼيٓخ ٝحؿٜض ، ر11/10/2017حُٔئٍم ك٢  17/10هخٓض حُـِحثَ ربٛيحٍ هخٕٗٞ حُ٘وي ٝحُوَٝ 

طَحؿغ ك٢ ا٣َحىطٜخ ُظ٣َٞٔ حُٔٞحُٗش حُؼخٓش، رٔزذ حٗولخٝ أٓؼخٍ حُٔلَٝهخص ك٢ حُٔٞم حُؼخ٤ُٔش، ٓٔخ 

ؿؼَ حُـِحثَ طِـؤ ح٠ُ ٤ٓخٓش حُظ٤٤َٔ ح٢ٌُٔ، ٝحُظ٢ طٔٔق ُٜخ رطزغ ًظِش ٗوي٣ش ٤ُْ ُٜخ ٓوخرَ ُيٟ حُز٘ي 

 ح١ًَُِٔ.

، ػ٠ِ ٣45لظ١ٞ ػ٠ِ ٓخىس ٝك٤يس ٢ٛٝ حُٔخىس  ، ٝح11/10/2017١ٌُحُٔئٍم ك٢  17/10ـ ٣٘ٚ حلأَٓ 

ٓ٘ٞحص رَ٘حء ٓزخَٗس ٖٓ حُو٣ِ٘ش حُٔ٘يحص حُٔخ٤ُش حُظ٢  5إٔ ٣وّٞ حُز٘ي ح١ًَُِٔ رٌَ٘ حٓظؼ٘خث٢ ُٝٔيس 

طٜيٍٛخ حُو٣ِ٘ش ٖٓ أؿَ حُٔٔخٛٔش ػ٠ِ ك٤ٔخ ٢ِ٣:
3
 

 طـط٤ش حكظ٤خؿخص ط٣َٞٔ حُو٣ِ٘ش حُؼ٤ٓٞٔش؛ 

 ط٣َٞٔ حُي٣ٖ حُؼ٢ٓٞٔ حُيحه٢ِ؛ 

  َحُٜ٘يٝم ح٢٘١ُٞ لآظؼٔخٍ.ط٣ٞٔ 

 

  

                                                           
1
 .188، ٙ ِشخغ عحذكٛٞكخٕ حُؼ٤ي،   

2
 .85، ِٙشخغ عحذكُٝح١ٝ ك٤ِ٠ش ٝأهَٕٝ،   

3
 .85َٓؿغ ٗلٔٚ، ٙ   
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 (0900-0909جٌّرسث جٌثحٟٔ: ٚجلغ جٌشلحذس جٌّظشف١س فٟ جٌدضجتش خلاي جٌفطشز )

ػٔيص حُِٔطخص حُ٘وي٣ش ح٠ُ حٗظٜخؽ أٓخ٤ُذ ٍهخر٤ش ه٣ٞش ُظؼ٣ِِ حُؼوش ك٢ حُز٘ٞى ٝطلو٤ن حلآظوَحٍ 

ٗوطش  ، ح١ٌُ ٣ؼظز90/10َٝحُوَٝك٢ حلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ، ٝهي طْ طيػ٤ْ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓخص رٜيٍٝ هخٕٗٞ حُ٘وي 

طلٍٞ ٛخٓش ك٢ طط٣َٞ حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢، ٝح١ٌُ ًخٕ ُٚ حُل٠َ ك٢ ط٣ٌَْ ٓزيأ حَُهخرش ػ٠ِ حُز٘ٞى 

 حُـِحث٣َش، ٝك٢ ٌٛح حُٔزلغ ٓ٘ظطَم ا٠ُ:

 .ٞجٌّطٍد جلأٚي: ج١ٌٙثحش جٌشلحذ١س فٟ جٌٕظحَ جٌّظشفٟ جٌدضجتش 

 (2019-2010ٌّظشفٟ جٌدضجتشٞ خلاي جٌفطشز )جٌّطٍد جٌثحٟٔ: جلأ١ٌحش جٌشلحذ١س فٟ جٌٕظحَ ج 

 .ٞجٌّطٍد جٌثحٌث: جٌمٛجػذ جلإزطشجص٠س جٌّطرمس فٟ جٌٕظحَ جٌّظشفٟ جٌدضجتش 

 جٌّطٍد جلأٚي: ج١ٌٙثحش جٌشلحذ١س فٟ جٌٕظحَ جٌّظشفٟ جٌدضجتشٞ

إ حُظ٘ظ٤ْ حُـي٣ي ُِ٘ظخّ حَُٜٔك٢ حُـِحث١َ كظق حُٔـخٍ أٓخّ حُٜٔخٍف حُوخٛش ح٤٘١ُٞش 

ٝحلأؿ٘ز٤ش، ٓؼظٔيح ػ٠ِ هٞحػي حُٔٞم، ٣ٝظطِذ إٔ طٌٕٞ ُِِٔطش حُ٘وي٣ش أ٤ُخص ٤ٛٝجخص ٍهخر٤ش ٠ُٔخٕ 

 حلاٗٔـخّ ٝح٠ٗزخ١ حُٔٞم، ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم ٓٔق هخٕٗٞ حُ٘وي ٝحُوَٝ ربٗ٘خء ػيس ٤ٛجخص ٍهخر٤ش ٜٓ٘خ:

 أٚلا: جٌٍدٕس جٌّظشف١س

حُٔظؼِن  1990أك٣ََ  14ٔئٍم ك٢ حُ 90/10طْ اٗ٘خء حُِـ٘ش حَُٜٔك٤ش رٔٞؿذ حُوخٕٗٞ ٍهْ 

روخٕٗٞ حُ٘وي ٝحُوَٝ، ك٤غ أًَٝ ُٜخ ٜٓخّ َٓحهزش حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٝحُظؤًي ٖٓ ٓيٟ ططز٤وٜخ 

 ُِوٞح٤ٖٗ ٝحلأٗظٔش حُوخٟؼش ُٜخ ٝٓؼخهزظٜخ ػ٠ِ ًَ ٓوخُلش.

رؤٕ حُِـ٘ش طظٌٕٞ ٖٓ:  11-03ٖٓ حلأَٓ ٍهْ  106ٝهي ك٤غ ٜٗض حُٔخىس 
1
 

 ٍث٤ٔخ. ـ ٓلخكع

 ـ ػلاػش أػ٠خء ٣وظخٍٕٝ رلٌْ ًلخءطْٜ ك٢ حُٔـخٍ حَُٜٔك٢ ٝحُٔخ٢ُ ٝحُٔلخٓز٢.

هخ٤٤ٟٖ ٣٘ظيرخٕ ٖٓ حُٔلٌٔش حُؼ٤ِخ، ٣وظخٍٛٔخ حَُث٤ْ حلأٍٝ ٌُٜٙ حُٔلٌٔش رؼي حٓظ٘خٍس حُٔـِْ حلأػ٠ِ 

 ُِو٠خء.

 طلاز١حش جٌٍدٕس جٌّظشف١س: -1

 ٖ:أًِٝض ُِـ٘ش حَُٜٔك٤ش ٛلاك٤خص ٝحٓؼش طؤْ ح٠ُ ٛ٘ل٤

  :طظٔظغ حُِـ٘ش حَُٜٔك٤ش رِٔطش ط٘ظ٤ْ ٝططز٤ن طلاز١حش جٌٍدٕس جٌّظشف١س وغٍطس ئدجس٠س

 حَُهخرش، 

كبٗٚ ٣وٍٞ ُٜخ إٔ ططِذ ٖٓ حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ؿ٤ٔغ  11-03ٖٓ حلأَٓ  109ٝرٔٞؿذ حُٔخىس 

ٖٓ أ١ ٗوٚ ٓؼ٢٘ حلإػزخطخص ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحلإ٠٣خكخص حُلآُش ُٔٔخٍٓش ٜٓ٘ظٜخ، ًٔخ ٣ٌٜٔ٘خ إٔ ططِذ 

ٖٓ ٗلْ  108طزِـ٤ٜخ رؤ١ ٓؼِٞٓش أٝ ٓٔظ٘ي، ٝلا ٣لظؾ أٓخٜٓخ رخَُٔ ح٢ُٜ٘ٔ، ٝكٔذ ٓخ ؿخء ك٢ حُٔخىس 

حلأَٓ، كبٕ ر٘ي حُـِحثَ ٌِٓق رظ٘ظ٤ْ ٌٛٙ حَُٔحهزش رٞحٓطش أػٞحٗٚ ُلٔخد حُِـ٘ش حَُٜٔك٤ش ر٘خء ػ٠ِ 

)حَُهخرش ك٢ ػ٤ٖ حٌُٔخٕ(، ًٔخ ٣ٌٜٔ٘خ ٌُٜٙ حُٞػخثن ٝحُٔٔظ٘يحص أٝ ك٢ َٓحًِ حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش 

، ح٠ُ حُٔٔخٛٔخص ٝحُؼلاهخص حُٔخ٤ُش ر٤ٖ حلأٗوخٙ حُٔؼ٤٣ٖٞ٘ 110حُِـ٘ش إٔ طٞٓغ طل٣َخطٜخ كٔذ حُٔخىس 

ح٣ٌُٖ ٤ٔ٣طَٕٝ رٜلش ٓزخَٗس أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗس ػ٠ِ ر٘ي أٝ ٓئٓٔش ٓخ٤ُش، ٝح٠ُ حُلَٝع حُظخرؼش ُٜٔخ، ٝك٢ 

ٌٖٔ إٔ طظٞٓغ أػٔخٍ َٓحهزش حُِـ٘ش حَُٜٔك٤ش ا٠ُ كَٝع حًَُ٘خص حُـِحث٣َش ا١خٍ حطلخه٤خص ى٤ُٝش، ٖٓ حُٔ

حُٔو٤ٔش ك٢ حُوخٍؽ.
2

 

                                                           
1
 .11-03ٖٓ حلأَٓ  106حُٔخىس   

2
، جٌغلاِس جٌّظشف١س ٌٍّظحسف جٌدضجتش٠س ٚفك ِمشسجش ٌدٕس ذحصي دٚس جٌشلحذس جٌّظشف١س فٟ ضؼض٠ضهَٝر٢ ٤ٛٝزش، ػلإ أكٔي،   

 .75، ٙ 2015، 12، حُؼيى2ٓـِش حلأرلخع حلاهظٜخى٣ش، ؿخٓؼش حُز٤ِيس



ا٠ُ  2010)حُلظَس ٖٓ  ىٍٝ ٝكؼخ٤ُش حَُهخرش حَُٜٔك٤ش ك٢ طلو٤ن حلآظوَحٍ حَُٜٔك٢ حُـِحث١َحُلَٜ حُؼخ٢ٗ: 
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 طلاز١حش جٌٍدٕس جٌّظشف١س وغٍطس لؼحت١س:   -2

 حُٔظؼِن روخٕٗٞ حُ٘وي ٝحُوَٝ، ػ٠ِ حُؼوٞرخص  03/11ٖٓ حلأَٓ  114ٜٗض حُٔخىس 

ٓٔخص حُٔخ٤ُش، اًح أهِض رؤكي حلأكٌخّ حُظ٣َ٘ؼ٤ش حُظؤى٣ز٤ش حُظ٢ طِٔطٜخ حُِـ٘ش حَُٜٔك٤ش ػ٠ِ حُز٘ٞى ٝحُٔئ

أٝ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔظؼِوش ر٘٘خ١ٚ، ٢ٛٝ ًخلأط٢:
1
 

 ـ حلإٌٗحٍ؛

 ـ حُظٞر٤ن؛

 ـ حُٔ٘غ ٖٓ ٓٔخٍٓش رؼٞ حُؼ٤ِٔخص ٝؿ٤َٛخ ٖٓ أٗٞحع حُلي ٖٓ ٓٔخٍٓش حُ٘٘خ١؛

 ـ حُظٞه٤ق حُٔئهض ٤َُٔٔ أٝ أًؼَ ٓغ طؼ٤٤ٖ هخثْ رخلإىحٍس ٓئهظخ أٝ ػيّ طؼ٤٤٘ٚ؛

 ـ اٜٗخء ٜٓخّ ٗوٚ أٝ أًؼَ ٖٓ ٛئلاء حلأٗوخٙ أٗلْٜٔ ٓغ طؼ٤٤ٖ هخثْ رخلإىحٍس ٓئهظخ أٝ ػيّ طؼ٤٤٘ٚ؛

 ـ ٓلذ حلاػظٔخى؛

 ٣ُٝخىس ػ٠ِ ًُي ٣ٌٖٔ ُِـ٘ش، إٔ طو٢٠ ريلا ػٖ ٌٛٙ حُؼوٞرخص حًٌٍُٔٞس أػلاٙ، ٝآخ اٟخكش ا٤ُٜخ 

ِِّ حُز٘ي أٝ حُٔئٓٔش حُٔخ٤ُش رظٞك٤َٙ، ٝطوّٞ رؼوٞرش ٓخ٤ُش طٌٕٞ ٓٔخ٣ٝش ػ٠ِ حلأًؼَ َُأٓٔخٍ حلأى٠ٗ ح١ٌُ ٣

 حُو٣ِ٘ش رظل٤َٜ حُٔزخُؾ حُٔٞحكوش.

 ثح١ٔح: ِسحفع جٌسغحذحش

 حُٔظؼِن روخٕٗٞ حُ٘وي ٝحُوَٝ: " ٣ـذ ػ٠ِ ًَ ر٘ي أٝ  03/11ٖٓ حلأَٓ  100ط٘ٚ حُٔخىس 

ٓخ٤ُش ٝػ٠ِ ًَ كَٝع حُز٘ي حلأؿ٘ز٢ إٔ ٣ؼ٤ٖ ٓلخكظ٤ٖ حػ٤ٖ٘ ُِلٔخرخص ػ٠ِ حلأهَ"، ًٔخ ٣ظؼ٤ٖ  ٓئٓٔش

ػ٠ِ ٓلخكع كٔخرخص حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٣ُخىس ػ٠ِ حُظِحٓخطْٜ حُوخ٤ٗٞٗش، حُو٤خّ رٔخ ٣ؤط٢:
2
 

 حلإػلاّ حُل١ٍٞ ُِٔلخكع رٌَ ٓوخُلش طَطٌزٜخ حُٔئٓٔش حُوخٟؼش َُٔحهزظْٜ. -

ويٓٞح ُٔلخكع ر٘ي حُـِحثَ طو٣ََح هخٛخ كٍٞ حَُٔحهزش حُظ٢ هخٓٞح رٜخ، ٣ٝـذ إٔ ٣ِْٔ ٌٛح حُظو٣ََ إٔ ٣ -

 ُِٔلخكع ك٢ أؿَ أٍرؼش أَٜٗ حرظيحء ٖٓ طخ٣ٍن هلَ ًَ ٓ٘ش ٓخ٤ُش.

ـ إٔ ٣ويٓٞح ُِـٔؼ٤ش حُؼخٓش طو٣ََح هخٛخ كٍٞ ٓ٘ق حُٔئٓٔش أ٣ش ط٤ٜٔلاص لأكي حلأٗوخٙ حُطز٤ؼ٤ٖ أٝ 

 حُٔؼ٤٣ٖٞ٘.

 إٔ ٣َِٓٞح ح٠ُ ٓلخكع ر٘ي حُـِحثَ ٗٔوش ٖٓ طوخ٣ٍَْٛ حُٔٞؿٜش ُِـٔؼ٤ش حُؼخٓش ُِٔئٓٔش.ـ 

 ثحٌثح: جٌّظحٌر جٌّشطشوس ٌرٕه جٌدضجتش

 طٔؼَ حُٜٔخُق حُٔ٘ظًَش ُز٘ي حُـِحثَ حُيػْ حُلو٤و٢ ُِز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش رخُٔؼِٞٓخص 

 ُلٖٔ ُِـٜخُ حَُٜٔك٢، ٝطظٔؼَ ٌٛٙ حُٜٔخُق ك٢:ٝطؼظزَ ٤ًِٓٞش َُِهخرش ٝطوي٣َ أػٔخُٜخ، ٝطلو٤ن ح٤َُٔ ح

 ِشوض٠س جٌّخحؽش .1

 ػ٠ِ أٗٚ: "٣ليع ر٘ي حُـِحثَ ٟٖٔ ٤ٛخًِٚ ٣ًَِٓش  01-92ٖٓ حُ٘ظخّ  1/1ط٘ٚ حُٔخىس 

حُٔوخ١َ"، ٖٓ هلاٍ حُٔخىس أػلاٙ كبٕ ر٘ي حُـِحثَ ٣٘ظْ ٤ٔ٣َٝ ِٜٓلش ًَُِٔس حُٔوخ١َ، ًٝٔخ ٣يٍ 

ٓخص حَُٔطزطش رخُوَٝٝ ٝحُٔٔظل٤ي٣ٖ ٜٓ٘خ ٖٓ أؿَ ً٘ق ٝطيحٍّ حٜٓٔخ ك٢ٜ طٔؼ٠ ا٠ُ ط٤ًَِ حُٔؼِٞ

 حُٔوخ١َ حَُٔطزطش رْٜ.

 ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ٣ًَِٓش حُٔوخ١َ ٢ٛ ٤ٛجش حٓظؼلاّ، طٔ٘ق حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُٔؼِٞٓخص 

ح٣ٍَٝ٠ُش حَُٔطزطش رخُوَٝٝ ٝحُِرخثٖ حُظ٢ طٌَ٘ ٓوخ١َ ٓلظِٔش، ًٔخ أٜٗخ طؼظزَ ٤ٛجش اػلاّ ٝٛٞ ٓخ 

٣زَُ حُؼلاهش ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ حُِِـ٘ش حَُٜٔك٤ش حُظ٢ طؼي ٤ٛجش ٍهخرش هخٍؿ٤ش، اً طوّٞ ربهطخٍ ٌٛٙ حلأه٤َس رٌَ 

ٓوخُلش ُِ٘ظخّ حًٌٍُٔٞ أػلاٙ ٝرٌُي ط٠ٖٔ كؼخ٤ُش حَُهخرش حَُٜٔك٤ش.
3
 

                                                           
1
 حُٔظؼِن رخُ٘وي ٝحُوَٝ.11-03، ٖٓ حلأ114َٓحُٔخىس   

2
 .11-03(، حلأَٓ 101،100حُٔخىس )  

3
 .40-39، ٙ ٙ 2014، ىحٍ حُلخٓي َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حلأٍىٕ ، ١1 ،جٌٍدٕس جٌّظشف١س ٚػرؾ جٌٕشحؽ جٌّظشفٟػـَٝى ٝكخء،   
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 ِشوض٠س جٌّغطسمحش غ١ش ِذفٛػس .2

 1992ٓخٍّ  22حُٔئٍم ك٢  02-92طْ اٗ٘خء ٣ًَِٓش حُٔٔظلوخص ؿ٤َ حُٔيكٞػش  رٔٞؿذ حُ٘ظخّ ٍهْ 

حُٔظ٠ٖٔ ط٘ظ٤ْ ٣ًَِٓش حُٔزخُؾ حُـ٤َ حُٔيكٞػش ٝػِٜٔخ، ٝأُِّ ٌٛح حُ٘ظخّ ؿ٤ٔغ حُٞٓطخء حُٔخ٤٤ُٖ )حُز٘ٞى، 

حُٔئٓٔخص حُؼخٓش، حُو٣ِ٘ش حُؼ٤ٓٞٔش، حُٜٔخُق حُٔخ٤ُش حُظخرؼش ُِز٣َي ٝحُٔٞحٛلاص، ٝأ٣ش ٓئٓٔش ط٠غ 

 ط٤َٔٛخ( رخلا٠ٗٔخّ ح٠ُ ٌٛٙ ح٣ًَُِٔش.طلض طَٜف حُِرخثٖ، ٝٓخثَ حُيكغ ٝطظ٠ُٞ 

ٝطظَٜ أ٤ٔٛش ٣ًَِٓش حُٔٔظلوخص ؿ٤َ ٓيكٞػش ك٢ حُيٍٝ حُؼخّ ح١ٌُ طِؼزٚ ك٢ ٓٔخٍٓظٜخ ُٞظخثلٜخ رخُ٘ٔزش 

ٌَُ ٤ِٓٝش ىكغ أٝ هَٝ ٓخ ٣ؤط٢:
1
 

 ـ ط٘ظ٤ْ كَّٜ "١ًَِٓ ُؼٞحثن حُيكغ" ٝٓخ هي ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ ٖٓ ٓظخرؼخص، ػْ ط٤٤َٔ ٌٛح حُلَّٜ ٝط٘ظ٤ٔٚ.

 ـ طز٤ِؾ حُٞٓطخء حُٔخ٤٤ُٖ ًَٝ ِٓطش أهَٟ ٓؼ٤٘ش ى٣ٍٝخ هخثٔش ػٞحثن حُيكغ ٝٓخهي ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ ٖٓ ٓظخرؼخص

 خٙحص ِىحفسس ئطذجس جٌش١ىحش دْٚ سط١ذ .3

ٓخٍّ  22حُٔئٍم ك٢  03-92طْ اٗ٘خء ؿٜخُ ٌٓخكلش اٛيحٍ ح٤ٌُ٘خص ىٕٝ ٤ٍٛي رٔٞؿذ حُوخٕٗٞ ٍهْ 

ؤكي أْٛ حُٞٓخثَ ٢ٛٝ ح٤ُ٘ي، ًٔخ ٣وّٞ رـٔغ حُٔؼِٞٓخص ، ٣ٜيف ٌٛح حُـٜخُ ح٠ُ ٟز٢ حُؼَٔ ر1992

 حُٔظؼِوش رؼٞحٍٝ ىكغ ح٤ٌُ٘خص ُؼيّ ًلخ٣ش ح٤َُٛي أٝ ُؼيّ ٝؿٞىٙ أٛلا.

ًٔخ ٣ـذ ػ٠ِ حُٞٓطخء حُٔخ٤٤ُٖ حلإ١لاع ػ٠ِ ٓـَ ٣ًَِٓش ػٞحٍٝ حُيكغ ُز٘ي حُـِحثَ هزَ ط٤ِْٔ ىكظَ 

ؿٞى أٝ ػيّ ًلخ٣ش ح٤َُٛي ٣ـذ ػ٠ِ حُٞٓطخء ح٤ٌُ٘خص حلأٍٝ ُِِرٕٞ، ٝػ٘ي ٝهٞع ػخٍٝ ىكغ ُؼيّ ٝ

حُٔخ٤٤ُٖ حُظ٣َٜق رٌُي ح٠ُ ٣ًَِٓش ػٞحٍٝ حُيكغ كظ٠ ٣ٌٖٔ حٓظـلاُٜخ ٝطزِـ٤ٜخ ح٠ُ حُٞٓطخء حُٔخ٤٤ُٖ 

حلأه٣َٖ
2
 

 ِشوض٠س ج١ٌّضج١ٔحش .4

أكٌخّ  ، ػ٠ِ أٗٚ: " ٣ظْ حُظ٣َٜق رٔوخُلخص أكٌخّ ٌٛح حُ٘ظخّ ًٌٝح07-96ٖٓ حُ٘ظخّ  10ط٘ٚ حُٔخىس 

حُٜ٘ٞٙ حُلاكوش ا٠ُ حُِـ٘ش حَُٜٔك٤ش"، ك٤غ طٌٖٔ حُٜٔٔش حلأٓخ٤ٓش ُٚ ك٢ َٓحهزش ط٣ُٞغ حُوَٝٝ 

حُٔٔ٘ٞكش ٝؿٔغ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش ٝحُٔخ٤ُش حُٔظؼِوش رخُٔئٓٔخص حُٔٔظل٤يس ٖٓ ٌٛٙ حُوَٝٝ، ٝٓؼخُـظٜخ 

ٌَ ٓوخُلش ُِ٘ظخّ.َٝٗ٘ٛخ، ًٔخ إٔ ٌٛح ح٤ٌَُٜ ػ٠ِ ؿَحٍ ٓخرو٤ٚ ٣وّٞ ربػلاّ حُِـ٘ش حَُٜٔك٤ش ر
3
 

 جٌّذ٠ش٠س جٌؼحِس ٌٍّفطش١س جٌؼحِس .5

طظٔؼَ ٜٓٔش ٌٛٙ حُٔي٣َ٣ش ك٢  َٓحؿؼش َٝٓحهزش ًَ أٗ٘طش حُز٘ي حَُٔطزطش رخُظ٘ظ٤ْ ٝحُظ٤٤َٔ حلإىح١ٍ ٖٓ 

ؿٜش، ٝرخُؼ٤ِٔخص حُز٤ٌ٘ش ٝحُٔخ٤ُش ُِز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظ٣ُٞغ حُوَٝٝ ٝط٤٤َٔ 

 ٝٓٞم حَُٜف ٝكًَش ٍإّٝ حلأٓٞحٍ ٖٓ ؿٜش أهَٟ.حلاُظِحٓخص حُٔخ٤ُش 

ًٔخ طوّٞ حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ُِٔلظ٤٘ش حُؼخٓش رَٔحهزش ٓيٟ حكظَحّ حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ُلأكٌخّ حُوخ٤ٗٞٗش 

ُٜخُق حُِـ٘ش حَُٜٔك٤ش ًُٝي رظ٘ظ٤ْ ػ٤ِٔخص حَُهخرش ػ٠ِ أٓخّ حُٔٔظ٘يحص ًٌٝح حَُهخرش ح٤ُٔيح٤ٗش، 

ؼخٓش ك٢ ر٘ي حُـِحثَ ٖٓ:ٝطظٌٕٞ حُٔلظ٤٘ش حُ
4
 

حُٔلظ٤٘ش حُيحه٤ِش: ٝطظٔؼَ حُٜٔٔش حَُث٤ٔ٤ش ُِٔلظ٤٘ش حُيحه٤ِش ك٢ َٓحؿؼش َٝٓحهزش ًَ أٗ٘طش  -

ٝػ٤ِٔخص ٤ٛخًَ ر٘ي حُـِحثَ ٖٓ ؿٜش، َٝٓحهزش حُؼ٤ِٔخص حَُٜٔك٤ش ٝحُٔخ٤ُش ُِز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص 

 حُٔخ٤ُش ٖٓ ؿٜش أهَٟ.

                                                           
1
 ، حُٔظؼِن ربٗ٘خء حُٔٔظلوخص ؿ٤َ ٓيكٞػش.22/03/1992، حُٔئٍم ك٢ 02-92حُ٘ظخّ ٍهْ   

2
 ، حُٔظؼِن ربٗ٘خء ؿٜخُ ٌٓخكلش اٛيحٍ ح٤ٌُ٘خص ىٕٝ ح٤َُٛي.22/03/1992، حُٔئٍم ك٢ 03-92حُ٘ظخّ ٍهْ   

3
 .40ٙذك، ِشخغ عحػـَٝى ٝكخء،   

4
ًٌَٓس ٓخؿٔظ٤َ، ػِّٞ طـخ٣ٍش، ، ِذٜ ئٌطضجَ جٌرٕٛن جٌدضجتش٠س ذططر١ك وفح٠س سأط جٌّحي ٚفمح ٌطٛط١حش ٌدٕس ذحصي، هخٍٕٝ أكٔي  

 .104-103، ٙ ٙ 2012/2013ىٍحٓخص ٓخ٤ُش ٝٓلخٓز٤ش ٓؼٔوش، ؿخٓؼش كَكخص ػزخّ، ٓط٤ق، 
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ٍؿ٤ش ٤ٌَٛ ر٘ي حُـِحثَ حٌُِٔق رظ٘ظ٤ْ حَُهخرش حُٔٔظ٘ي٣ش حُٔلظ٤٘ش حُوخٍؿ٤ش: طٔؼَ حُٔلظ٤٘ش حُوخ -

 ٝٓٔخٍٓش حَُهخرش ح٤ُٔيح٤ٗش، ًُٝي ُلٔخد حُِـ٘ش حَُٜٔك٤ش.

-0909جٌّطٍد جٌثحٟٔ: جلأ١ٌحش جٌشلحذ١س فٟ جٌٕظحَ جٌّظشفٟ جٌدضجتشٞ خلاي جٌفطشز )

0900) 

ربؿَحء ٍهخرش ىحثٔش ٖٓ أؿَ ٟٔخٕ ٓلآش حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ حُـِحث١َ، ٣ظْ حُو٤خّ رٌَ٘ ٛخٍّ 

ػ٠ِ حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش، ٖٓ هزَ ر٘ي حُـِحثَ ٤ٛٝجخطٚ حُٔظوٜٜش، ًُٝي ٖٓ هلاٍ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ 

 حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝحَُهخرش حُوخٍؿ٤ش.

 أٚلا: جٌشلحذس جٌذجخ١ٍس

ح١ُ طؼظزَ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٖٓ أْٛ أٗٞحع حَُهخرش حَُٜٔك٤ش حُ٘خِٓش، ك٤غ طؼظزَ رٔؼخرش اؿَحء حكظَ

٣ٜيف ح٠ُ كٔخ٣ش أٍٛٞ حُز٘ٞى ٝطل٤ٖٔ ًلخءس حُٔٞظل٤ٖ، ٝر٘خءً ػ٠ِ ًُي أٛزلض ًَ حُز٘ٞى ط٤ُٜٞخ 

حٛظٔخٓخ ًز٤َح ٌٝٛح حٓظـخرش ُِٔزيأ حَُحرغ ػَ٘ ُِـ٘ش رخٍُ، ٝح١ٌُ ٗٚ ػ٠ِ ٍَٟٝس ط٣ِٝي ؿ٤ٔغ حُز٘ٞى 

 رٌٜح حُ٘ٞع ٖٓ حَُهخرش رٔخ ٣ظلاثْ ٓغ ١ز٤ؼش ٝكـْ ٗ٘خ١ٜخ.

ُـ٘ش رخٍُ ٜٗض حُِٔطخص حُـِحث٣َش ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٓخ٤ُذ حلاكظَح٣ُش، طٜيف ا٠ُ ٝططز٤وخ ُٔزيأ 

 طو٣ٞش حلأٓخ٤ُذ حَُهخر٤ش حُيحه٤ِش ُِز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش، ٝحُٔظٔؼِش ك٢:

 

 ( جٌّطؼّٓ ٌٍشلحذس جٌذجخ١ٍس ٌٍرٕٛن ٚجٌّإعغحش جٌّح١ٌس03-02جٌٕظحَ ) .1

، ٝطظٔؼَ ك٢:( ػ٠ِ هٔٔش أٗظٔش كَػ٤ش02-٣03لظ١ٞ حُ٘ظخّ )
1
 

 ٔظحَ ِشجلرس جٌؼ١ٍّحش ٚجلإخشجءجش جٌذجخ١ٍس: 1-1

ك٤غ ٣ٜيف ٗظخّ َٓحهزش حُؼ٤ِٔخص ٝحلإؿَحءحص حُيحه٤ِش هخٛش ك٢ أكٖٔ حُظَٝف حلأ٤٘ٓش ٝحُٜٔيحه٤ش  

 ٝح٤ُُٞٔ٘ش، ا٠ُ ٟٔخٕ حٗظظخّ حُٔؼِٞٓخص ٝٓطخروش حُؼ٤ِٔخص ٝحَُٜٔ ػ٠ِ حكظَحّ حلإؿَحءحص ٖٓ هلاٍ:

ُؼ٤ِٔخص ُلأكٌخّ حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ُِٔوخ٤٣ْ ٝحلأػَحف ٝحُؼخىحص َٓحهزش ٓطخروش ح -

 ح٤ُٜ٘ٔش ٝحلأىر٤ش ُٝظٞؿ٤ٜخص ٤ٛجش حُظيحٍٝ.

َٓحهزش طو٤ي حُٜخٍّ رخلإؿَحءحص حُٔظزؼش ك٢ حطوخً حُوَحٍ حُٔظؼِن رخُظؼَٝ ُِٔوخ١َ ٖٓ  -

٤ٓٔخ حً طؼِن حلآَ ًَ ٗٞع ٝحُظو٤٤ي رٔؼخ٤٣َ حُظ٤٤َٔ حُٔليى ٖٓ هزَ حُـٜخُ حُظ٘ل١ٌ٤، لا 

 رٔؼخ٤٣َ حُظ٤٤َٔ ػ٠ِ ٌَٗ كيٝى هٔٞس.

َٓحهزش ٗٞػ٤ش حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش ٝحُ٘ٞػ٤ش، ٓٞحء ًخٗض ٓٞؿٜش ُِـٜخُ حُظ٘ل١ٌ٤ حٝ ٤ُٜجش  -

 حُظيحٍٝ حُٔويٓش ُز٘ي حُـِحث١َ ٝحُِـ٘ش حَُٜٔك٤ش حٝ حُٔوٜٜش َُ٘٘.

٤ش ٝحُٔخ٤ُش، لا٤ٓٔخ ر٠ٔخٕ َٓحهزش ١َٝٗ  طو٤٤ْ ٝطٔـ٤َ، كلع ٝٝكَس حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز -

 ك٢ كخُش حُؼ٤ِٔخص حُٔؼخُـش ػٖ ٣َ١ن حُٔؼِٞٓخط٤ش. نٓٔخٍ حُظيه٤

 ٔظحَ ِسحعرٟ ِٚؼحٌدس جٌّؼٍِٛحش: 1-2

 رٔٞؿذ ٌٛح حُ٘ظخّ ٣ـذ ػ٠ِ حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حكظَحّ حلإؿَحءحص حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش

٤ٔخص ر٘ي حُـِحثَ ٝأٗظٔش ٓـِْ حُ٘وي ٝحُوَٝ، ٓغ حُٔظؼِوش رخُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ حُٔخ٢ُ ٝحلاُظِحّ رظؼِ

 ٍَٟٝس حلاُظِحّ رظطز٤ن ح١َُٝ٘ حُظخ٤ُش:

 حكظَحّ حُظٔـ٤َ حُٔلخٓز٢ ُِؼ٤ِٔخص كٔذ طَط٤زٜخ ح٢ُِ٘ٓ؛ -

حػزخص ًَ ٓؼِٞٓش رٞػخثن ح٤ِٛش ٣ٌٖٔ ٖٓ هلاُٜخ حَُؿٞع رٌَ٘ ؿ٤َ ٓ٘وطغ، ح٠ُ حُٔٔظ٘ي حُظِو٢ٜ٤  -

 ٝحُؼٌْ ٛل٤ق؛

                                                           
1
 ، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش حُٔظؼِن رخَُهخرش حُيحه٤ِش. 2002ٗٞكٔزَ 14، حُٔئٍم ك٢ 02/03حُ٘ظخّ ٍهْ    
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لأٍٛيس ٖٓ ً٘ق كٔخد ح٠ُ حهَ ًُٝي رخلاكظلخظ رخُلًَخص حُظ٢ حػَص ػ٠ِ ر٘ٞى طل٤َٔ ططٍٞ ح -

 حُلٔخرخص؛

طل٤َٔ ططٍٞ حلأٍٛيس ٖٓ ً٘ق كٔخد ح٠ُ حهَ ًُٝي رخلاكظلخظ رخُلًَخص حُظ٢ حػَص ػ٠ِ ر٘ٞى  -

 حُلٔخرخص؛

ٓ٘خٛؾ حُظو٤٤ْ  ٣ـذ ػ٠ِ حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُظؤًي ٖٓ ٤ُٞٔٗش، ٗٞػ٤ش، ٜٓيحه٤ش حُٔؼِٞٓخص ًٌٝح -

ٝحُٔلخٓزش، ٖٓ هلاٍ َٓحهزش ى٣ٍٝش ُِظؤًي ٖٓ ٓلاءٓش حُٔوططخص حُٔلخٓز٤ش رخُ٘ظَ ح٠ُ حلأٛيحف حُوخٛش 

 لأٖٓ ٝحُلٌٍ رخلإٟخكش ا٠ُ ٓطخروظٜخ ُِوٞحػي حُٔلخٓز٤ش حُٔؼٍٔٞ رٜخ؛

ٔؼِٞٓخط٤ش ٓظٞكَس حُظؤًي ٖٓ حُظو٣ْٞ حُي١ٍٝ ُٔٔظٟٞ أٖٓ أٗظٔش حلإػلاّ ، ٖٝٓ إٔ حلإؿَحءحص حُزي٣ِش رخُ -

هٜي ٟٔخٕ حٓظَٔحٍ حلآظـلاٍ ك٢ كخُش ظٍٜٞ ٛؼٞرخص ك٢ ٤َٓ حلأٗظٔش حُٔؼِٞٓخط٤ش، ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ 

ٗـي إٔ َٓحهزش حلأٗظٔش حُٔؼِٞٓخط٤ش طٔظي ا٠ُ كلع حُٔؼِٞٓخص ٝحُظٞػ٤ن حُوخٙ رخُظلخ٤َُ ٝحُزَٓـش ٝرظ٘ل٤ٌ 

 حُٔؼخُـخص.

 أٔظّس ضم١١ُ جٌّخحؽش ٚجٌٕطحتح: 1-3

 حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش إٔ طو٤ْ أٗظٔش هخٛش رظوي٣َ ٝطل٤َِ حُٔوخ١َ ٝط٤٤ٌق ٌٛٙ  ٣ـذ ػ٠ِ

حلأه٤َس ٓغ ١ز٤ؼش ٝكـْ ػ٤ِٔخطٜخ رـَٝ طٞه٢ حُٔوخ١َ ٝط٤٤ٌق ٌٛٙ حلأه٤َس ٓغ ١ز٤ؼش ٝكـْ ػ٤ِٔخطٜخ 

رـَٝ طٞه٢ حُٔوخ١َ ٖٓ ٓوظِق حلأٗٞحع حُظ٢ طظؼَٝ ُٜخ ؿَحء ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص، لا٤ٓٔخ حُٔوخ١َ 

حَُٔطزطش د )حُوَٝٝ، رخُٔٞم، رٔؼيلاص حُلخثيس، رخ٤ُُٔٞش ٝحُظ٣ٞٔش(، ًٔخ ٣ـذ إٔ طظ٠ٖٔ أٗظٔش َٓحهزش 

ٓوخ١َ حُوَٝٝ ٝحَُٜف ٝٓوخ١َ ح٤ُُٔٞش ؿٜخُح ُِليٝى حُيحه٤ِش حُ٘خِٓش ٣٘ظ١َ َٓحؿؼظٜخ ٖٓ ١َف 

غ حلأهٌ رؼ٤ٖ حُـٜخُ حُظ٘ل١ٌ٤ أٝ ٖٓ ١َف ٓـِْ حَُٔحهزش ػ٠ِ حلأهَ َٓس ٝحكيس ػ٘ي ح٠ٍَُٝس، ٓ

ك٤ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ك٢  حلاػظزخٍ حلأٓٞحٍ حُوخٛش ُِز٘ي حُٔؼ٢٘، أٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رؤٗظٔش َٓحهزش رو٤ش حُٔوخ١َ

ريح٣ش أٗظٔش ٌُِ٘ق ػٖ ٌٛٙ حُٔوخ١َ ٝطلي٣يٛخ ريهش، ػْ رؼي ًُي طؤط٢ َٓكِش ٟٝغ حُليٝى حُيحه٤ِش 

 حُ٘خِٓش ٜٝٓ٘خ ٝحُؼ٤ِٔخط٤ش.

 جٌطٛث١ك:ٔظحَ جلإػلاَ ٚ 1-4

طوّٞ ٤ٛجش حُظيحٍٝ ُِز٘ي أٝ ُِٔئٓٔش حُٔخ٤ُش، َٓط٤ٖ ك٢ حُٔ٘ش ػ٠ِ حلأهَ ريٍحٓش ٗ٘خ١ ٝٗظخثؾ 

، 10حَُٔحهزش حُيحه٤ِش ػ٠ِ أٓخّ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طزؼغ رٜخ ح٤ُٜجش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝحُٔٔئٍٝ حُٔؼ٤ٖ ك٢ حُٔخىس 

ٝػ٘ي حلاهظ٠خء ُـ٘ش حُظيحٍٝ  ٝػ٘ي حلاهظ٠خء ُـ٘ش حُظيه٤ن، ك٤غ ٣َٜٔ ٌٛح حُ٘ظخّ ػ٠ِ اكخىس ٤ٛجش حُظيحٍٝ

 رخُؼ٘خَٛ حلأٓخ٤ٓش ٝحلآظ٘ظخؿخص حُٜخٓش، ٠ُٔخٕ ح٤َُٔ حُلٖٔ َُِهخرش حُيحه٤ِش لا٤ٓٔخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن:

 ٓوظِق حُٔٔظ٣ٞخص حُٔٔئ٤ُٝش؛ -

 حلاهظٜخٛخص حُٔوُٞش ٝحُٞٓخثَ حُٔوٜٜش ٤َُٔ أٗظٔش حَُٔحهزش حُيحه٤ِش؛ -

 ظٔش؛حُوٞحػي حُظ٢ ط٠ٖٔ حٓظولا٤ُش ٌٛٙ حلأٗ -

 حلإؿَحءحص حُٔظؼِوش رؤٖٓ أٗظٔش حلإػلاّ ٝحلاطٜخٍ؛ -

 ٝٛق أٗظٔش طوي٣َ حُٔوخ١َ؛ -

 ٝٛق أٗظٔش حَُٔحهزش ٝحُظلٌْ ك٢ حُٔوخ١َ. -

ٝطٟٞغ ٌٛٙ حُٔٔظ٘يحص طلض طَٜف ح٤ُٜجش حُظ٘ل٣ٌ٤ش، ٤ٛجش حُظيحٍٝ، ٝٓ٘يٝر٢ حُلٔخرخص، ٝٓلظ٢٘ ر٘ي 

 حُـِحثَ ٌٝٛح رطِذ ْٜٓ٘.

 ٚجٌطسىُ فٟ جٌّخحؽشأٔظّس جٌّشجلرس  1-5

 حُوَٝٝ ٝك٢ ٣ـذ ػ٠ِ حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش إٔ ط٠غ أٗظٔش َٓحهزش ٝطلٌْ ك٢ ٓوخ١َ

ٓؼيلاص حُلخثيس ٝك٢ ٓؼيلاص حَُٜف، ح٤ُُٔٞش ٝحُظ٣ٞٔش حُظ٢ طز٤ٖ حُليٝى حُيحه٤ِش ٝح١َُٝ٘ حُظ٢ ٣ظْ ك٢ 
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ا١خٍٛخ، حكظَحّ ٌٛٙ حُليٝى ، ًٔخ ٣ـذ حٕ طوٜٚ ُ٘لٜٔخ ٝٓخثَ ٓظٞحكوش ك٢ حُظلٌْ ك٢ حُٔوخ١َ 

 حُؼ٤ِٔخط٤ش ٝحُٔوخ١َ حُوخ٤ٗٞٗش،  ٖٓ هلاٍ ٓخ ٢ِ٣:

 ٢ ٓوخ١َ حُوَٝٝ؛ٟٝغ أٗظٔش َٓحهزش ٝحُظلٌْ ك -

 ٟٝغ أٗظٔش ُِليٝى ح٤ٌُِش حُيحه٤ِش؛ -

 طل٣ٞٞ ِٓطش ُِٞهخ٣ش ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش؛ -

اُِحّ حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُظِٝى رؤؿِٜس طٔٔق رخُظؤًي ٖٓ حٓظَٔحٍ حُظو٤ي رخلإؿَحءحص  -

 ٝطل٤َِ أٓزخد ػيّ حُظو٤ي؛

ى ً٘ٞف ٗخِٓش ٓلاثٔش رٔزذ حُٔوظ٤٠خص حُظ٢ ٣ـذ ػ٠ِ حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش إٔ طوّٞ ربػيح -

 ط٤ِٜٔخ َٓحهزش ػ٤ِٔخطٜخ ٝارلاؽ ح٤ُٜجش حُظ٘ل٣ٌ٤ش، ٤ٛجش حُظيحٍٝ ٝػ٘ي حلاهظ٠خء ُـ٘ش حُظيه٤ن.

 ( جٌّطؼّٓ جٌشلحذس جٌذجخ١ٍس فٟ جٌرٕٛن ٚجٌّإعغحش جٌّح١ٌس08-11جٌٕظحَ ) -2

 رخُٔلخًحس ٓغ ٗ٘خ١ ُـ٘ش  2011 ٗٞكٔزَ 28ك٢ ظَ حلإؿَحءحص حلاكظَح٣ُش ك٢  08-11ؿخء حُ٘ظخّ 

رخٍُ َُِهخرش حَُٜٔك٤ش، ٝح١ٌُ ٛيف ا٠ُ طلي٣ي ٠ٕٓٔٞ حَُهخرش حُيحه٤ِش حُظ٢ ٣ـذ ػ٠ِ حُز٘ٞى 

ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٟٝؼٜخ ٖٓ هلاٍ اػطخء طؼ٣َق ٗخَٓ ُِٞهخ٣ش حُيحه٤ِش طظطخرن ٓغ ٓوٍَحص ُـ٘ش 

 رخٍُ.

ػ٠ِ حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حٕ ط٠ؼٚ هٜٞٛخ،  ٣ٝـذ إٔ ٣لظ١ٞ ؿٜخُ حَُهخرش حُيحه٤ِش ح١ٌُ ٣٘زـ٢

ػ٠ِ ٓخ ٣ؤط٢:
1
 

 ٔظحَ سلحذس جٌؼ١ٍّحش ٚجلإخشجءجش جٌذجخ١ٍس:  2-1

 ًٍِ ٌٛح حُ٘ظخّ ػ٠ِ ٓٔظ٤٣ٖٞ َُِهخرش ٝٛٔخ حَُهخرش حُي٣ٍٝش ٣َٜٔ ػ٠ِ كخػ٤ِش ؿٜخُ حَُهخرش 

حَُهخرش حُيحثٔش ٝحُي٣ٍٝش ٝأٗظٔش حُيحثٔش ٝٓٔئٍٝ ٣َٜٔ ػ٠ِ كخػ٤ِش حَُهخرش حُي٣ٍٝش ٓغ اػخىس ٤ٌِٛش أؿِٜس 

ه٤خّ حُٔوخ١َس ٓغ ٟٔخٕ حلآظولا٤ُش حُظخٓش ر٤ٖ حُٞكيحص حٌُِٔلش رخَُهخرش حُيحثٔش ٝطٞك٤َ ًَ حُٞٓخثَ 

 حُٔطِٞرش.

 جٌطٕظ١ُ جٌّسحعرٟ ِٚؼحٌدس جٌّؼٍِٛحش: 2-2

ش رخُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ ٣ـذ ػ٠ِ حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش إٔ طلظَّ حلأكٌخّ حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔظؼِو

 حُٔخ٢ُ، لا٤ٓٔخ أٗظٔش حُ٘وي ٝحُوَٝ ٝطؼ٤ِٔخص ر٘ي حُـِحثَ.

 أٔظّس ل١حط جٌّخحؽش ٚجٌٕطحتح:  2-3

 ٝطظٔؼَ ك٢:

 حٗظوخء ٝه٤خّ ٓوخ١َ حُوَٝٝ؛ -

 ٗظخّ حٗظوخء ٓوخ١َ حُوَٝٝ؛ -

 ٗظخّ ه٤خّ ٓوخ١َ حُوَٝٝ؛ -

 ٗظخّ ه٤خّ ٓوخ١َ حُٔٞم؛ -

 ٗظخّ ه٤خّ ٓوخ١َ حُظٔي٣ي؛ -

 طَ ٓؼيٍ حُلخثيس حلإؿٔخ٢ُ.ٗظخّ ه٤خّ ه -

 أٔظّس جٌّشجلرس ٚجٌطسىُ فٟ جٌّخحؽش: 2-4

اٟخكش أٗظٔش َٓحهزش رخلإٟخكش ا٠ُ حلأٗظٔش حُٔٞؿٞىس ٝحُٔظٔؼِش ك٢ أٗظٔش َٓحهزش ٓوخ١َ حُظ٤ًَِ 

 ٝحُٔوخ١َ حُ٘خؿٔش ػٖ ػ٤ِٔخص حُز٘ي ٝٓوخ١َ ح٤ُُٔٞش.

                                                           
1
ضم١١ُ فؼح١ٌس آ١ٌحش جٌشلحذس ػٍٝ جلاتطّحْ فٟ جٌرٕٛن جٌطدحس٠س جٌدضجتش٠س فٟ ظً جٌطظٛسجش جٌّظشف١س آرض ٢ٓ ٓؼَٔ ٗٞحٍ،   

ٜخى٣ش، اهظٜخى ٗوي١ ٝٓخ٢ُ، ؿخٓؼش ؿ٤لا٢ُ رٞٗؼخٓش ه٤ْٔ ٤ِٓخٗش، ، أ١َٝكش ٓويٓش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُيًظٍٞحٙ، ػِّٞ اهظجٌّؼحطشز

2021/2022 ٙ ٙ ،175-177. 
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 ٔظحَ زفع جٌٛثحتك ٚجلأسش١ف: 5 -2

ربػيحى ىلاثَ حلإؿَحءحص حُٔظؼِوش ر٘٘خ١خطٜخ حُٔوظِلش ٣ٝـذ إٔ طليى ٌٛٙ  طوّٞ حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص

حُيلاثَ ػ٠ِ حلأهَ ٤ًل٤خص حُظٔـ٤َ، ٝحُٔؼخُـش ٝحٓظَىحى حُٔؼِٞٓخص ٝحُوط٢ حُٔلخٓز٤ش ٝاؿَحءحص ٓزخَٗس 

 ػ٠ِ أٗٚ ٣ظؼ٤ٖ طؼ٤٤ٖ ٓٔئٍٝ ػٖ ط٤ٔ٘ن ٝكخػ٤ِش ٍهخرش هطَ 08-11ٖٓ حُ٘ظخّ  20حُؼ٤ِٔخص ط٘ٚ حُٔخىس 

 02-03ػٖ حُ٘ظخّ حُٔخرن  08-11ػيّ حلآظؼخٍ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٣َ٘ؼخص ٝحلإؿَحءحص ٝأْٛ ٓخ ؿخء رٚ حُ٘ظخّ 

 ٓخ ٢ِ٣:

 خٙحص جٌٛلح٠س ِٓ ضر١غ جلأِٛجي ٚض٠ًّٛ جلإس٘حخ: -

ك٤غ أٗٚ ٣ـذ ػ٠ِ حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش إٔ ط٠غ اؿَحءحص ٛخٍٓش ُِٞهخ٣ش ٖٓ حُؼ٤ِٔخص حُٔ٘زٞٛش 

حلأٓٞحٍ ٌٝٓخكلش حلإٍٛخد، ًُٝي ٗظَح ُِل٠خثق حُظ٢ ١خُض ٓـٔٞػش ٖٓ حُز٘ٞى ٝحُٔظؼِوش رظز٤ٞ 

 .2002حُـِحث٣َش ُٝؼَ أٜٛٔخ ك٤٠لش ر٘ي آٍ ه٤ِلش ٝحُز٘ي حُظـخ١ٍ حُٜ٘خػ٢ حُـِحث١َ ك٢ ػخّ 

 لٛجػذ جٌسٛوّس: -

 ظ٘ل١ٌ٤ طوغ ٓٔئ٤ُٝش حُظؤًي ٖٓ إٔ حُز٘ي أٝ حُٔئٓٔش حُٔؼ٤٘ش طٔظؼَ لاُظِحٓخطٜخ ػ٠ِ ػخطن حُـٜخُ حُ

ًَ اؿَحء طٜل٤ل٢، ٝٓظخرؼش  ٝحطوخ٤ًٛٝجش حُٔيحُٝش، ٣ٝظؼ٤ٖ ػ٤ِْٜ طو٤٤ْ كؼخ٤ُش ؿٜخُ حَُهخرش حُيحه٤ِش 

 حُظوخ٣ٍَ حُوخٛش رخُٞهخ٣ش حُيحه٤ِش ٖٓ أؿَ طلؼ٤ِٜخ.

 ثح١ٔح: جٌشلحذس جٌخحسخ١س

٣ٌِق ر٘ي حُـِحثَ رظ٘ظ٤ْ ػ٤ِٔش حَُٔحهزش ُٜخُق حُِـ٘ش حَُٜٔك٤ش رٞحٓطش أػٞحٗٚ ٝر٘خءً ػ٠ِ حُٞػخثن ) 

 حَُهخرش حُٔٔظ٘ي٣ش( ًٔخ ٢ِ٣:

 جٌّشجلرس ذحلاؽلاع ػٍٝ جٌٛثحتك أٚ جٌّشلرس جٌّىطر١س -1

رخٗظظخّ ٖٓ هزَ طؼظٔي حَُهخرش حٌُٔظز٤ش ػ٠ِ كلٚ ٝطل٤َِ حُظوخ٣ٍَ ٝحُز٤خٗخص ٝحلإكٜخث٤خص حُظ٢ طََٓ 

حُز٘ٞى ح٠ُ حُِـ٘ش حَُٜٔك٤ش، رٜيف حُظؤًي ٖٓ ٓلآش حُٔخ٤ُش ُِز٘ٞى ٝطو٤٤ْ ًلخءطٜخ ك٢ ط٘ل٤ٌ حُٞظخثق 

 حَُٜٔك٤ش، ٝطظٌلَ حُِـ٘ش حَُٜٔك٤ش رظلي٣ي آؿخٍ ٤ًٝل٤خص طوي٣ْ ٌٛٙ حُٞػخثن.

ذ ٓخ ٜٗض ػ٤ِٚ حُٔخىس طٔخٍّ حُِـ٘ش حَُٜٔك٤ش ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حَُهخرش رٔٔخػيس حُز٘ي ح١ًَُِٔ، ًُٝي كٔ

حُٔظؼِن رخُ٘وي ٝحُوَٝ: "ط٘ظْ حُِـ٘ش رَٗخٓؾ ػ٤ِٔخص حَُٔحهزش حُظ٢ طوّٞ رٜخ،  03/11ٖٓ حلأَٓ  109

ٝطليى هخثٔش حُظوي٣ْ ٤ٛٝـظٚ ٝآؿخٍ طز٤ِؾ حُٞػخثن ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحلإ٠٣خكخص ٝحلإػزخطخص حُلآُش ُٔٔخٍٓش 

٢ٛٝ ٓي٣َ٣ش َٓطزطش رخُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ُِٔلظ٤٘ش  ًخٗض ٤ٛجش حُظلظ٤ٖ هخٍؿ٤ش 2001ٜٓٔظٜخ"، كظ٠ ٓ٘ش 

حُؼخٓش ُز٘ي حُـِحثَ ٌِٓلش رٌٜح حُ٘ٞع ٖٓ حَُهخرش، ٝٓغ طٞٓغ ٗزٌش حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش طْ ك٢ ٓ٘ش 

اٗ٘خء ٤ٛجش ٓوظٜش ػ٠ِ حَُهخرش حٌُٔظز٤ش، ٌٝٛٙ ح٤ُٜجش ٌِٓلش د: 2002
1
 

 وخس ٜٝٓيحه٤ظٜخ.ـ حُظؤًي ٖٓ حٗظوخٍ ٗوَ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش ٝحُٔظِ

 ـ حُظؤًي ٖٓ حكظَحّ حُوٞحػي ٝحُ٘ٔذ حلاكظَح٣ُش.

 ـ حُظؤًي ٖٓ ٓؼخُـش حُٔؼِٞٓخص حُٔظِوخس ٝططخروٜخ ٓغ حُظ٘ظ٤ْ حُٔخ١ٍ حُٔلؼٍٞ. 

 (: 2019-٣ٝ2010ٔؼَ حُـيٍٝ حُٔٞح٢ُ ططٍٞ ػ٤ِٔخص حَُهخرش حُٔٔظ٘ي٣ش هلاٍ حُلظَس )

 

 

 

 

                                                           
1
 .123 -124َٓؿغ ٗلٔٚ، ٙ  
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 2019-2010جٌّغطٕذ٠س ِح ذ١ٓ : ٔطحتح ِٙحَ جٌشلحذس (01-02ُ)جٌدذٚي سل

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 جٌغٕٛجش

 ػذد زحلاش ػذَ جزطشجَ جٌّؼح١٠ش جٌطٕظ١ّ١س جٚ جٌّخحٌفحش

 
ؿ٤َ 

 ٓظٞكَس
50 48 65 66 73 77 48 62 68 

 (%ٔغرس جٌّإعغحش جٌّؼ١ٕس ذحٌّخحٌفحش )

جٌرٕٛن 

 جٌؼ١ِّٛس
48 18 20,8 29,9 65,02 80,82 84,42 75 62,90 82,35 

جٌرٕٛن 

 جٌخحطس
38 26 0 6,2 65,02 80,82 84,42 75 62,90 82,35 

جٌّإعغحش 

 جٌّح١ٌس
22 56 79,02 64,07 34,99 19,18 15,58 25 37,09 17,64 

 

 www.bank-of-algeria.dz( ػ٠ِ حُٔٞهغ حلإٌُظ٢َٗٝ: 2019-2010: حُظوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش ُز٘ي حُـِحثَ)جٌّظذس

 كظَحّ حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ّ حُٔٔظ٘يحص ك٢ حُـخٗذ حُٔظؼِن رخطز٤ٖ ٗظخثؾ حَُهخرش ػ٠ِ أٓخ

أٝ طؼ٤ِٔخص ٝ أٗظٔش ر٘ي حُـِحثَ،  03/11حُٔؼخ٤٣َ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٜٔ٘ٞٛش ػ٤ِٜخ ك٢ هخٕٗٞ حُ٘وي ٝحُوَٝ 

رؤٗٚ طْ طٔـ٤َ هلاٍ  كظَحّ حُظ٣َ٘ؼخص حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ،حلاكظَح٣ُش ٝحُٟٞؼ٤خص حُٔخ٤ُش ٝح هخٛش حُ٘ٔذ

( حٗولخٝ ِٓلٞظ ك٢ ٗٔزش ٓوخُلخص حُز٘ٞى حُؼ٤ٓٞٔش ًٌُٝي رخُ٘ٔزش ُِز٘ٞى حُوخٛش 2012-2010حُلظَس )

، ٌٝٛح ٍحؿغ ا٠ُ ٓـٜٞىحص حُظ٢ رٌُظٜخ حُز٘ٞى ُظ٤٤ٌق ٓغ حلأٗظٔش، 2012ٓوخُلش ٓ٘ش  %0حُظ٢ ٓـِض 

ص ٝٗٞػ٤ش حُٔؼِٞٓخص ٌٝٛح ٖٓ أؿَ ٝهخٛش طط٣َٞ أٗظٔش حُٔؼِٞٓخص ٝطلٖٔ حكظَحّ أؿخٍ حُظ٣َٜلخ

 22طؼ٣ِِ حلآظوَحٍ حَُٜٔك٢، ٓوخٍٗش رخُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُظ٢ حٍطلؼض ٗٔزش ٓوخُلظٜخ ُ٘لْ حُلظَس ٖٓ 

، ًُٝي ٍحؿغ ا٠ُ ػيّ ط٤٤ٌلٜخ ٓغ حُٔؼخ٤٣َ حلاكظَح٣ُش حُٔطزوش، 2012ٓ٘ش  %79.2ا٠ُ 2010ٓ٘ش %

ٓوخُلش ٓ٘ش  77ا٠ُ 2013ٓ٘ش  65حُٔوخُلخص ٖٓ ( ٣ُخىس ك٢ ػيى 2016-2013ر٤٘ٔخ ٜٗيص  حُلظَس )

، ٌٝٛح ٍحؿغ ا٠ُ ػيّ حكظَحّ حُٔؼخ٤٣َ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔلَٟٝش  ٝحُظؼي٣لاص حُٜخٓش ك٢ حُ٘ٔذ 2016

٤ٓٞش ٝحُز٘ٞى حلاكظَح٣ُش ٝرَُٝ ٓوخ١َ ؿي٣يس،  ك٤غ حٍطلؼض ٗٔزش حُٔوخُلخص ك٢ ًَ ٖٓ حُز٘ٞى حُؼٔ

ص حُٔخ٤ُش ٌٝٛح ٍحؿغ ا٠ُ ٟؼق طؤ٤َٛ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ ٗولخٟٜخ ك٢ حُٔئٓٔخحُوخٛش، ٝرخُٔوخرَ ح

٣ظَٜ ٛ٘خُي  2017ٓـخٍ حُٔؼِٞٓخط٤ش ٝٓٞحًزش حُظطٍٞحص حُلخِٛش ك٢ حُٔـخٍ حَُٜٔك٢، ٝٓغ ٓطِغ ٓ٘ش 

طلٖٔ ِٓلٞظ ك٢ ٗٔزش حُٔوخُلخص، رل٠َ ط٤ٌَ٘ ٝٓخىس أٓخٕ ٖٓ هزَ حُٜٔخٍف ٝحُو٤خّ ربػخىس ٍِٓٔش 

ٝ 2018ٍطلخػخ َٓس أهَٟ ك٢ ًَ ٖٓ حُؼ٤ٓٞٔش، ُظٜ٘ي ٗٔزش حُٔوخُلخص ح٣٘ش ٝاػخىس حَُ٘حء ٖٓ ١َف حُوِ

 رٔزذ ػيّ حلآظؼخٍ ُِظيحر٤َ حلاكظَح٣ُش ٝحُٔؼخ٤٣َ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش. 2019
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 2019-2010: ٠ّثً ضطٛس جٌشلحذس جٌّىطر١س خلاي جٌفطشز (01-02لُ)جٌشىً س

 
 حُٜٔيٍ: ٖٓ حػيحى حُطخُزش.

 جٌشلحذس ج١ٌّذج١ٔسجٌشلحذس ذؼ١ٓ جٌّىحْ أٚ  -2

ػٔي حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ح٠ُ ٟٝغ أِٓٞد ػخ٢ٗ ٣يػْ حَُهخرش ػ٠ِ حُٞػخثن رٟٞغ ٗظخّ حَُهخرش 

حُٔظؼِن رخُ٘وي ٝحُوَٝ ك٢ حُلوَس حلأ٠ُٝ  11-03ٖٓ حلأَٓ  108ح٤ُٔيح٤ٗش، ٝٛٞ ٓخ ٗٚ ػ٤ِش ك٢ حُٔخىس 

ٕ ٓٔخٍٓظٜخ، ك٤غ طٔخٍّ ػ٠ِ حُز٘ٞى رؼزخٍس "حَُهخرش رؼ٤ٖ حٌُٔخٕ"، ٠ٔٔ٣ٝ رٌٜٙ حُظ٤ٔٔش ٗٔزش ح٠ُ ٤ٓيح

ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٝكوخ ُزَٗخٓؾ ٓليى ٖٓ هزَ حُِـ٘ش حَُٜٔك٤ش، ٣ٝظْ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حَُهخرش ٖٓ هلاٍ 

حلا١لاع ػ٠ِ حُِٔلخص ٝحُظل٤َِ ح٤ُٔيح٢ٗ ُِ٘٘خ١ ٝح٤ٌَُٜ حُوخ٢ٗٞٗ ٝحلإىح١ٍ ٝحُٔخ٢ُ ُِٔئٓٔش، ٓٔخ ٣ٔٔق 

 َُٜٔك٢ ٝططٍٞٙ ٝحُٔ٘خًَ حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ.رٔؼَكش ٌٓخٗش حُز٘ي ىحهَ حُ٘ظخّ ح

طٜيف حَُهخرش ح٤ُٔيح٤ٗش ٖٓ هلاٍ ٝظ٤لظٜخ ح٠ُ طلو٤ن ؿِٔش ٖٓ حلأٛيحف ٣ٌٖٔ كَٜٛخ ك٤ٔخ ٢ِ٣:
1
 

 ـ أٖٓ ٤ُٞٔٗٝش حُٔلخٓزش.

 ـ حكظَحّ حُوٞح٤ٖٗ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش.

 ـ طو٤٤ْ آٍحء كٍٞ ٗٞػ٤ش ٝؿٞىس حُظٔـ٤َ.

 ٤ش.ـ طٞك٤َ ٓؼِٞٓخص ٓلِٜش ُٜخُق حُِـ٘ش حَُٜٔك

 (: 2019 -٣ٝ2010ٟٞق حُـيٍٝ حُٔٞح٢ُ ططٍٞ ػ٤ِٔخص حُظلظ٤ٖ ح٤ُٔيح٢ٗ ُِلظَس ٖٓ )

 

 

 

                                                           
1
 .173، ِٙشخغ عحذكهظ٤َ ك٣َيس،   

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

ت
فا
خال

لم
با
ة 

نٌ
مع

 ال
ت

سا
س

مؤ
 ال

بة
س

ن
% 

 السنوات

 البنون العمومٌة

 البنون الخاصة

 المإسسات المالٌة



ا٠ُ  2010)حُلظَس ٖٓ  ىٍٝ ٝكؼخ٤ُش حَُهخرش حَُٜٔك٤ش ك٢ طلو٤ن حلآظوَحٍ حَُٜٔك٢ حُـِحث١َحُلَٜ حُؼخ٢ٗ: 
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 2019-2010: ٔطحتح جٌشلحذس ج١ٌّذج١ٔس ِح ذ١ٓ (02-02)جٌدذٚي سلُ

 جٌغٕٛجش

 ؽر١ؼس

 جٌّّٙحش

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

 سلحذس شحٍِس

 )وحٍِس(
03 10 05 05 06 10 03 06 05 04 

ػ١ٍّحش جٌطدحسز 

 جٌخحسخ١س
02 07 12 04 04 09 04 02 / / 

ضم١١ُ خٙحص 

ِىحفسس ضر١غ 

ٚ ض٠ًّٛ  جلأِٛجي

 جلإس٘حخ

23 02 01 / / / 01 01 / / 

 17 16 / 11 26 19 10 15 15 19 ِّٙحش جٌطسم١ك

 / 04 01 03 / / / / / / ِّٙحش خحطس

ِّٙحش رجش 

 ِٛجػ١غ ِؼ١ٕس
05 04 / 05 03 / / 04 07 19 

 40 32 14 22 45 32 24 33 38 52 ئخّحٌٟ جٌّّٙحش

 

 www.bank-of-algeria.dz( ػ٠ِ حُٔٞهغ حلإٌُظ٢َٗٝ: 2019-2010: حُظوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش ُز٘ي حُـِحثَ)جٌّظذس

(، ِٗٔض 2019-2010حٕ ػ٤ِٔخص حَُهخرش ح٤ُٔيح٤ٗش هلاٍ حُلظَس ) أػلا٣ٙظ٠ق ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ 

حَُٜٔك٤ش، ك٤غ ػَكض حَُهخرش حُ٘خِٓش )ًحص ١خرغ ػخّ ٝ طَ٘ٔ ؿ٤ٔغ كَٝع ٝٗ٘خ١خص  حلأٗ٘طشٓوظِق 

ٜٓٔخص كٔذ حُلخؿش ح٤ُٜخ، ر٤٘ٔخ ٜٗيص  10كظ03٠حُٔئٓٔش حُٔؼ٤٘ش( ططٍٞحص هلاٍ ٌٛٙ حُلظَس ٓخ ر٤ٖ 

 أ١ُْ طٔـَ  2019ٝ 2018ر٤٘ٔخ ك٢ ٓ٘ش  2012ٜٓٔخص حَُهخرش ػ٠ِ حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش حٍطلخػخ ك٢ ٓ٘ش

ُؤْ  حلإٍٛخدٝط٣َٞٔ  حلأٓٞحٍٔش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ، ك٢ ك٤ٖ ٓـِض ٜٓٔخص حَُهخرش ػ٠ِ ٌٓخكلش طز٤ٞ ٜٓ

ٓـِض ٖٓ ٜٓٔش ا٠ُ ٜٓٔظ٤ٖ كو٢،  أهَٟٜٓٔش ر٤٘ٔخ ك٢ حٍرغ ٓ٘ٞحص  23د2010ٓ٘ٞحص كو٢ طٌؼلض ٓ٘ش 

١ حُؼٔلاء ًٔخ حُظلو٤وخص حُوخٛش حُٔ٘ـِس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ  حُٜٔخٍف ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٝحُٔظؼِوش رٌ٘خٝ

ُْ طٔـَ أ٣ش  2017ٖٓ ٜٓٔخص حَُهخرش ح٤ُٔيح٤ٗش  ك٢ ًَ حُٔ٘ٞحص طو٣َزخ ٓخ ػيح ك٢  ٓ٘ش حلأًزَحهٌص حُؼيى 

 2016ٜٓٔش، حٓخ رخُ٘ٔزش ُِٜٔٔخص حُوخٛش كخٕ حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ُِٔلظ٤٘ش حُؼخٓش ريأص ط٘ل٤ٌٛخ حٍٝ ٜٓٔش ٓ٘ش

ْ ٓللظش حُوَٝٝ ٝطو٤٤ْ ٓللظش حلاُظِحٓخص ىحهَ ، ًٔخ ٗـي حٕ ٜٓٔخص حَُهخرش ػ٠ِ ٓٞح٤ٟغ ٓؼ٤٘ش ًظو٤٤

ُٝوي ًخٗض حْٛ ٗظخثؾ حُٜٔٔخص ح٤ُٔيح٤ٗش  ،2019 ٝ هخٍؽ ح٤ُِٔح٤ٗش، ٓـِض حػ٠ِ ٖٓ ٜٓٔخص ُٜخ ك٢ ٓ٘ش

ٜٓٔش، ٝهي أٟٝلض ٌٛٙ حُيٍحٓش ٝؿٞى ػيس  33هلاٍ كظَس حُيٍحٓش ح١ٌُ طَحٝف ٓظٞٓطٜخ ح١ُٞ٘ٔ د

 ٗوخثٚ ٖٓ ر٤ٜ٘خ: 

 ش ُظ٤٤َٔ حُٔوخ١َ هخٛش ٓوخ١َ حُوَٝٝ؛ػيّ ٝؿٞى حٓظَحط٤ـ٤ 

 ٟؼق ك٢ طيحر٤َ حَُهخرش حُيحه٤ِش؛ 
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 ـــــــــ (2019

 
56 

  ٟؼق طـ٤٘ي ا١خٍحص حُظ٢ طظخرغ ػ٤ِٔخص حَُهخرش؛ 

 ٟؼق ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ٝ حٜٓ٘خ؛ 

  ٝػيّ حُظ٣َٜق  ٝحٓظولا٤ُظٜخٝؿٞى ٓ٘خًَ ٝٗوخثٚ ك٢ ٓـخلاص حُلًٞٔش ًظ٤ٌ٘ي ُـخٕ حَُٔحؿؼش

 رخُٔيٍحء.

 (2019-2010ضطٛس ػ١ٍّحش جٌطفط١ش ج١ٌّذجٟٔ  ٌٍفطشز ): ٠ّثً (02-02)جٌشىً سلُ

 
 ٖٓ اػيحى حُطخُزش.جٌّظذس: 

 

 جٌّطٍد جٌثحٌث: جٌمٛجػذ جلازطشجص٠س جٌّطرمس فٟ جٌٕظحَ جٌّظشفٟ جٌدضجتشٞ

حطـٜض حُِٔطخص حُ٘وي٣ش ك٢ حُـِحثَ، ا٠ُ اهَحٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٞحػي ٝحُظيحر٤َ، ٓؼض ٖٓ هلاُٜخ 

حُـِحث١َ ٟٖٔ حُظٞؿٚ حُؼخ٢ُٔ ُِٜ٘خػش حَُٜٔك٤ش ُظطز٤ن ٓؼخ٤٣َ ُـ٘ش  ا٠ُ ٟٝغ حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢

رخٍُ، ٝحُظ٢ طٔؼِض ك٢ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٞحػي حلاكظَح٣ُش،  طٜيف ا٠ُ ط٘ظ٤ْ حُٜٔ٘ش حَُٜٔك٤ش، ٝطٞك٤َ 

 حُٔ٘خم حُٔلاثْ ُٔٔخٍٓش حُ٘٘خ١ حَُٜٔك٢ ك٢ ظَ ١َٝٗ حُٔ٘خكٔش حُؼخىُش.

 أٚلا: ِؼّْٛ جٌمٛجػذ جلازطشجص٠س

 ٖٓ ر٤ٖ حُوٞحػي حلاكظَح٣ُش حَُث٤ٔ٤ش حُٔطزوش ك٢ حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ حُـِحث١َ، ٓخ٢ِ٣:

 سأط ِحي جلأدٔٝ:  .1

ٍأّ حُٔخٍ حُز٘ي ه٢ حُيكخع حلأٍٝ ٝٛخٖٓ أٓخٕ ُلٔخ٣ش أٓٞحٍ حُٔٞىػ٤ٖ ك٢ كخٍ أ١ أُٓش أٝ  ٣ؼظزَ

ُللخظ ػ٠ِ ٓلآش حُز٘ٞى هٔخٍس ٣ظؼَٝ ُٜخ حُز٘ي، ٝٛٞ حُٔؼَٝف ٝحُٔؼٍٔٞ رٚ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ىٍٝ حُؼخُْ  

ٝحُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ ًٌَ، ك٤غ ٣ظْ طلي٣ي ٍأّ حُٔخٍ حلأى٠ٗ َُأّ حُٔخٍ حُز٘ي ً٘ٔزش ٖٓ أُٛٞٚ ٝطؼٜيحطٚ 

ك٢ ٓؼيلاص  طـط٤ش حُوطَ، أ١ طلي٣ي كيٙ حلأى٠ٗ ًٔزِؾ ٣ٌٕٞ آخ رخُؼِٔش ح٤٘١ُٞش أٝ رؼِٔش ػخ٤ُٔش.
1
 

 ٍ حُز٘ٞى رظ٘ظ٤ْ، ٝهي َٓ ًُي رظطٍٞحص:ٝرخُ٘ٔزش ُِـِحثَ ٣ظليى ٍأّ حُٔخٍ حلأى٠ٗ َُأّ ٓخ

                                                           
1
ٜخى٣ش ، ٓـِش حُؼِّٞ حلاهظجٌّؼح١٠ش جلازطشجص٠س فٟ جٌؼًّ جٌّظشفٟ ِٚذٜ ضطر١مٙح فٟ جٌّٕظِٛس جٌّظشف١س جٌدضجتش٠س٤ِٓٔخٕ ٗخَٛ،   

 .55، 2014ٙ، حُـِحثَ، 14ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، حُؼيى 
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، حُٔظؼِن رخُلي حلأى٠ٗ 1990ؿ٤ِ٣ٞش  4حُٔئٍم ك٢  01-90ٖٓ حُ٘ظخّ ٍهْ  01ـ رٔٞؿذ حُٔخىس ٍهْ 

٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ  500َُأٓٔخٍ حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُؼخِٓش ك٢ حُـِحثَ، كيى حُلي حلأى٠ٗ لأٍٝ َٓس د

خٍ ؿِحث١َ رخُ٘ٔزش ُِٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش.٤ِٕٓٞ ى٣٘ 100ؿِحث١َ رخُ٘ٔزش ُِز٘ٞى ٝ
1
 

، 2004ٓخٍّ  4حُٔئٍم ك٢  01-04ٖٓ حُ٘ظخّ ٍهْ  02، ٜٗض حُٔخىس 11-03ـ رؼي ٛيٍٝ حلأَٓ ٍهْ 

حُٔظؼِن رخُلي حلأى٠ٗ َُأٓٔخٍ حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُؼخِٓش ك٢ حُـِحثَ، رَكغ حُلي حلأى٠ٗ ُِز٘ٞى ح٠ُ 

ىؽ(، ٝهٔٔٔخثش ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ 2500000000ث١َ )٤ِٓخ٣ٍٖ ٝهٔٔٔخثش ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ ؿِح

ىؽ( رخُ٘ٔزش ح٠ُ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش.500000000)
2
 

ىؽ( رخُ٘ٔزش ُِز٘ٞى، ٝػلاػش 10000000000ـ ػْ طْ ٍكغ ٌٛح حُلي ح٠ُ ػَ٘س ٓلا٤٣َ ى٣٘خٍ ؿِحث١َ )

ُ٘ظخّ ٍهْ ىؽ( رخُ٘ٔزش ُِٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش، ًُٝي رٔٞؿذ ح3500000000ٓلا٤٣َ ٝهٔٔٔخثش ٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ )

، حُٔظؼِن رخُلي حلأى٠ٗ َُأٓٔخٍ حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُؼخِٓش 2008ى٣ٔٔزَ  23حُٔئٍم ك٢  08-04

.  2004ٓخٍّ  4حُٔئٍم ك٢  01-04ك٢ حُـِحثَ، ٝح١ٌُ أُـ٢ أكٌخّ حُ٘ظخّ 
3

 

 ٔغرس ضغط١س جٌّخحؽش .2

ر٘ٔزش ًٞى، طٜيف ٌٛٙ حُ٘ٔزش ح٠ُ ىػْ حٓظوَحٍ حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢، ٢ٛٝ حُؼلاهش حُظ٢ ر٤ٖ أٝ ٓخ ٣ؼَف 

حلأٓٞحٍ حُوخٛش ُِز٘ي ٝحُٔوخ١َ حُٔلظِٔش ؿَحء حُوَٝٝ حُظ٢ ٣ويٜٓخ حُز٘ي ُِرخث٘ٚ، ٣ٝؼزَ ػٜ٘خ رخُ٘ٔزش 

 حُظخ٤ُش:

   

 

ٓٔخص حُٔخ٤ُش ًؤى٠ٗ ٗٔزش ٣ـذ حكظَحٜٓخ ٖٓ ١َف حُز٘ٞى ٝحُٔئ %8ٝهي كيىص ٗٔزش ًٞى د 

ٝلآظوَحؽ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ٣ـذ طلي٣ي ًَ حلأٓٞحٍ حُوخٛش حُٜخك٤ش ُِز٘ي ٝحلأهطخٍ حُٔلظِٔش ػْ طَؿ٤ق ٌٛٙ 

حُٔئٍم ك٢  91/09حلأه٤َس ٝكن حُٔؼيلاص حُظ٢ ٟٝؼٜخ ر٘ي حُـِحثَ، ٝطـيٍ حلإٗخٍس ح٠ُ إٔ حُ٘ظخّ ٍهْ 

 95/04رخُ٘ظخّ  ٝحُٔئٓٔخص طْ طؼي٣ِٚليى هٞحػي حُلٌٍ ك٢ ط٤٤َٔحُٜٔخٍف ح١ٌُ ٣ 1991أٝص  14

٣ٜٝٔ٘خ ٛ٘خ طلي٣يحً طؼي٣خ ػ٘خَٛ حلأٓٞحٍ حُوخٛش ٝحلأهطخٍ حَُٔطزش.  ،1995 ٣ََأك 20حُٔئٍم ك٢ 
4
 

ٝحُٔظؼِوش رظلي٣ي هٞحػي حُلٌٍ  1994ٗٞكٔزَ  29حُٔئٍهش ك٢  74/94ٖٓ حُظؼ٤ِٔش ٍهْ  03ٜٝٗض حُٔخىس 

كَٟض ػ٠ِ حُز٘ٞى حلاُظِحّ ر٘ٔزش ٓلاءس َُأّ حُٔخٍ أًزَ أٝ ك٢ ط٤٤َٔ حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش، كوي 

، ٝطْ طلي٣ي ٍُٗخٓش ٍُِٞٛٞ ح٠ُ ٌٛٙ حُ٘ٔزش طي٣ٍـ٤خ، ٝكيىص أهَ أؿَ ٌُُي ٜٗخ٣ش َٜٗ % ٣8ٔخ١ٝ 

،  ًُٝي ٝكن حَُٔحكَ حُظخ٤ُش:1999ى٣ٔٔزَ
5
 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .1990ؿ٤ِ٣ٞش 4حُٔئٍم ك٢  01-90حُ٘ظخّ ٍهْ   

2
 .2004ٓخٍّ  4حُٔئٍم ك٢  11-03حُ٘ظخّ ٍهْ   

 
3
 .2008ى٣ٔٔزَ  23حُٔئٍم ك٢  04-08حُ٘ظخّ ٍهْ   

4
حَُٜٔك٤ش حُـِحث٣َش ٝحُظلٞلاص حلاهظٜخى٣ش، ٝحهغ ٝطلي٣خص، ، ِٓظو٠ حُٔ٘ظٞٓش جٌّخحؽشز ٚجٌطٕظ١ُ جلازطشجصٞرٖ حُؼخَٓ ٗؼ٤ٔش،   

 .171، 2003/2004ٙحُـِحثَ، 
5
  Banque d’ Algérie, Instruction n94-74 du 19 Novembre 1994 Relative à la fixation des règles 

prudentielle et gestion des banques et établissements financiers,  Article (03). 

 نسبة كون= الأموال الخاصة / مجموع الأخطار المرجحة
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 جٌّحي: سصٔحِس جٌطسذ٠ذ جٌطذس٠دٟ ٌٍسذ جلأدٔٝ ٌىفح٠س سأط (03_02)ي سلُدذٚجٌ

 حُ٘ٔزش حُظخ٣ٍن أٝ حلأؿَ

 %4 1995ٜٗخ٣ش ؿٞحٕ 

 %5 1996ٜٗخ٣ش ى٣ٔٔزَ 

 %6 1997ٜٗخ٣ش ى٣ٔٔزَ 

 %7 1998ٜٗخ٣ش ى٣ٔٔزَ 

 %8 1999ٜٗخ٣ش ى٣ٔٔزَ 

 .29/11/1994حُٜخىٍس رظخ٣ٍن  94-74حُظؼ٤ِٔش ٍهْ جٌّظذس: 

 ٣ٝظْ  حلاػظٔخى ك٢ حكظٔخد ٗٔزش طـط٤ش حُٔوخ١َ أٝ ٗٔزش ًٞى ػ٠ِ ٗلْ ٓؼخىُش حطلخه٤ش رخٍُ 

 حلأ٠ُٝ:

 

 

                   

 

 ٔغرس ضٛص٠غ جٌّخحؽش .3

 ٟٝغ ر٘ي حُـِحثَ هٞحػي ػ٠ِ حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٖٓ ٗؤٜٗخ طـ٘ذ ط٤ًَِ حُٔوخ١َ  ُوي

-34ٝحُظؼ٤ِٔش  1991أٝص  04حُٔئٍم ك٢  09-91ػ٠ِ ٓٔظل٤ي ٝحكي أٝ كجش ه٤ِِش، ٝرٌٜح طْ ٛيٍٝ حُ٘ظخّ 

٠ رل٤غ أٟل 1994ٗٞكٔزَ  29حُٔئٍهش ك٢  94-74ًٌٝح حُظؼ٤ِٔش  1991ٗٞكٔزَ  14حُٔئٍهش ك٢  91

ػ٠ِ حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حكظَحّ ٗٔزظ٤ٖ رظ٣ُٞغ حُٔوخ١َ.
1
 

 :ٔغرس ضغط١س جٌّخحؽش جٌّطؼٍمس ذّغطف١ذ ٚجزذ 

 

 

 

 

 

 :ِٓرٍغ جلأخطحس جٌّسطٍّس ِغ وً جٌّغطف١ذ٠ 

 

 

 

 

 2007أًظٞرَ  25حُٔئٍهش ك٢  07-09حُٔخروش حًٌَُ ػيُض ٝطٔٔض رخُظؼ٤ِٔش  94-74ًٔخ إٔ حُظؼ٤ِٔش 

 حُٔظؼِوش أ٠٣خ رظؼز٤ض حُوٞحػي حلاكظَح٣ُش ُظ٤٤َٔ حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش.

 ِشجلرس ٚػؼ١حش جٌظشف: .4

طٜيف ٌٛٙ حُوخػيس ح٠ُ طول٤ق أػخٍ حُٔوخ١َ حُ٘خؿٔش ػٖ حُٔؼخٓلاص حُظ٢ طظْ ر٤ٖ حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص 

ثٔش ػ٠ِ ٓوظِق حُؼٔلاص حُٔخ٤ُش ك٢ حُـِحثَ، ٝحُوخٍؽ رخُؼِٔش حُٜؼزش، ًُٝي ٖٓ أؿَ طلو٤ن ٍهخرش ىح

                                                           
1
 .189-188، ٙ ٙ ِشخغ عحذكؿلا٤ِ٣ش ػزي حُـ٤َِ، رٖ ػزي حُلظخف ىكٔخٕ،   

المخاطر المحتملة على مستفٌد واحد

 الاموال الخاصة الصافٌة
 ×100 ≤ 25% 

𝟖% ≤
الأموال الخاصة الصافٌة للبنن

المخاطر المرجحة
=  نسبة الملاءة

≤
مجموع المخاطر المتخذة على المستفٌدٌن الذٌن ٌتجاوز خطر كل واحد منهم%15 من الاموال الخاصة

 الاموال الخاصٌة الصافٌة
 مرات 10
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، 1995ى٣ٔٔزَ  26حُٔئٍهش ك٢  95-78ٖٓ حُظؼ٤ِٔش  3حلأؿ٘ز٤ش رخُز٘ٞى، ٝكٔذ ٓخ ٜٗض ػ٤ِٚ حُٔخىس 

ػ٠ِ حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حكظَحّ ٝرٜلش ىحثٔش ٗٔزظ٤ٖ حػ٤ٖ٘ ٝٛٔخ:
1
 

  ٖحُو٤ٔش ، ر٤ٖ %10حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ِِٓٓش رخكظَحّ ٝرٜلش ىحثٔش ٗٔزش لا ط٣ِي ػ

حُوخٛش ٌَُ ػِٔش أؿ٘ز٤ش ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ أٝ حُو٤َٜ، ٝحلأٓٞحٍ حُوخٛش حُٜخك٤ش ُِز٘ي أٝ 

 حُٔئٓٔش حُٔخ٤ُش، ًٔخ ٢ِ٣:

 

 

 

 

  ٟر٤ٖ ٓـٔٞع ٟٝؼ٤خص حَُٜف " ه٤َٜس أٝ ٣ٞ١ِش حُٔيٟ" ُـ٤ٔغ  %30حُ٘ٔزش حُؼخ٤ٗش لا طظؼي

 حُؼٔلاص ٝٓزِؾ ٛخك٢ حلأٓٞحٍ حُوخٛش ُِز٘ي أٝ حُٔئٓٔش حُٔخ٤ُش، ًٔخ ٢ِ٣:

 

 

 

 

 ٔغرس جٌغ١ٌٛس: .1

حُؼلاهش ر٤ٖ ػ٘خَٛ حلأٍٛٞ حُٔخثِش ك٢ حلأؿَ حُو٤َٜ ٝػ٘خَٛ حُوّٜٞ طؼزَ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ػٖ 

ه٤َٜس حلأؿَ، ٝطٜيف ح٠ُ ٟٔخٕ هيٍس حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ػ٠ِ حُيكغ لأٛلخد حُٞىحثغ ك٢ أ١ 

ُلظش ٖٝٓ ىٕٝ ٓ٘خًَ ٖٓ ؿٜش، ٖٝٓ ؿٜش ػخ٤ٗش طلو٤ن ٓـٔٞػش أٛيحف أهَٟ ٣ؤط٢ ػ٠ِ ٍأٜٓخ ٓظخرؼش 

 ٟٝٔخٕ هيٍس حُز٘ٞى ػ٠ِ طوي٣ْ حُوَٝٝ.هطَ ػيّ ح٤ُُٔٞش، 

حُٔظ٠ٖٔ طؼ٣َق ٝه٤خّ ٝط٤٤َٔ  24/05/2011حُٜخىٍ رظخ٣ٍن  04-11ٝرٔٞؿذ حُظ٘ظ٤ْ ٍهْ 

ٍٝهخرش هطَ ح٤ُُٔٞش، ك٤غ طِظِّ حُٜٔخٍف ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش إٔ طزِؾ ك٢ ٜٗخ٣ش ًَ ػلاػ٢ ر٘ي حُـِحثَ 

ؼخَٓ ح٤ُُٔٞش رخُٔؼخَٓ حلأى٠ٗ ٤ُُِٔٞش َُِٜ٘ حُٔٞح٢ُ ٝٓؼخ٢ِٓ ح٣َُٜٖ٘ حلأه٣َ٤ٖ ُِؼلاػ٢ حُٔ٘و٢٠ ًٌٝح ٓ

)ح٠ُٔٔٔ ٓؼخَٓ حَُٔحهزش( ُلظَس ػلاػش أَٜٗ حُٔٞح٤ُش ُظخ٣ٍن حلإهلخٍ، ٣ٝلٔذ حٗطلاهخ ٖٓ حُٔؼخىُش حُظخ٤ُش:
2
 

 

 

 

 

 

 ِغطٜٛ جلاٌطضجِحش جٌخحسخ١س:

-68ٖٓ حُظؼ٤ِٔش  02أُِّ ر٘ي حُـِحثَ ؿ٤ٔغ حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُ٘خٗطش رخُـِحثَ، رٔوظ٠٠ حُٔخىس 

ػ٠ِ ألا ٣ظؼيٟ  1994أًظٞرَ  1،  إٔ طلخكع رٌَ٘ ىحثْ ريءح ٖٓ 1994أًظٞرَ  25حُٜخىٍس رظخ٣ٍن  94

ٜٓ٘ٞٙ ػ٤ِٚ ك٢ حُظ٘ظ٤ْ  ٓٔظ٣ٞخص حلاُظِحٓخص حُوخٍؿ٤ش رخلإ٠ٓخء أٍرغ َٓحص أٓٞحُٜخ حُوخٛش، ًٔخ ٛٞ

، ٝرؼي ٌٛح َٓس ٝحكيس 2014ٗٞكٔزَ  23حُٔئٍهش ك٢  14-03حلاكظَح١ُ، ػْ ا٠ُ َٓط٤ٖ كٔذ حُظؼ٤ِٔش 

 .2015ؿ٤ِ٣ٞش  22حُٜخىٍس رظخ٣ٍن  15-02رٔٞؿذ حُظؼ٤ِٔش 

                                                           
1
 .181، ٙ ِشخغ عحذككخثِس ُؼَحف،   

2
ؿخٓؼش محمد  ، ٓـِش حلاهظٜخى حُٜ٘خػ٢،جٌشلحذس فٟ جٌّٕظِٛس جٌّظشف١س جٌدضجتش٠س ػٍٝ ػٛء ِمشسجش ٌدٕس ذحصيهخطَ حٜٓٔخٕ،   

 .289ٙ، 2016، 10 حُؼيى، ه٠٤َ، رٌَٔس

وضعٌة الصرف "لصٌرة او طوٌلة المدى" الخاصة بكل عملة

الاموال الخاصة الصافٌة للبنن
  ≤10% 

 %𝟐𝟎 ≥
مجموع وضعٌات الصرف "لصٌرة او طوٌلة المدى "لجمٌع العملات

الأموال الصافٌة الخاصة للبنن
 

𝟏𝟎𝟎% ≤
الأصول السائلة فً الاجل المصٌر

الخصوم المستحمة فً الأجل المصٌر
=  المعامل الأدنى للسٌولة
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 ٔظحَ جٌطأ١ِٓ ػٍٝ جٌٛدجتغ: .2

رَأّ ٓخٍ ًَٗش ٟٔخٕ ُِٞىحثغ حُِٔـ٠ ػ٠ِ حُز٘ٞى إٔ طٌظظذ  10-90ٖٓ حُوخٕٗٞ  170ُوي أٝؿزض حُٔخىس 

أٝؿذ أ٠٣خ ػ٠ِ حُز٘ٞى إٔ ط٘خٍى ك٢  118ك٢ ٓخىطٚ  11-03حَُٜٔك٤ش رخُؼِٔش ح٤٘١ُٞش، ًٔخ إٔ حلأَٓ 

ط٣َٞٔ ٛ٘يٝم ٟٔخٕ حُٞىحثغ حَُٜٔك٤ش رخُؼِٔش ح٤٘١ُٞش ك٤غ طْ حٓظزيحٍ ٜٓطِق ًَٗش رٜ٘يٝم، 

ػ٠ِ حلأًؼَ ٖٓ ٓزِؾ ٝىحثؼٚ ٣ٞ٘ٓخ، أٓخ  %1ٝطؼ٤ٖ أ٠٣خ ػ٠ِ ًَ ر٘ي ىكغ ػلاٝس ا٠ُ حُٜ٘يٝم ٗٔزظٜخ 

كيى حُٔزِؾ حلأه٠ٜ ُظؼ٣ٞٞ ًَ ٓٞىع د  08ك٢ حُٔخىس ٍهْ  2004ٓخٍّ  4حُٔئٍم ك٢  03-04حُ٘ظخّ 

 ىؽ.600.000.00

 ٣ٜيف ٗظخّ حُظؤ٤ٖٓ ػ٠ِ حُٞىحثغ ا٠ُ كٔخ٣ش أٓٞحٍ حُٔٞىػ٤ٖ ٝحُللخظ ػ٠ِ ٓلآش حَُٔحًِ حُٔخ٤ُش 

حُـٜخُ حَُٜٔك٢. ُِز٘ٞى ك٢ ٓز٤َ طلو٤ن حٓظوَحٍ
1
 

 ثح١ٔح: ِمحسٔس جٌٕظُ جلازطشجص٠س جٌدضجتش٠س ِغ ِرحدب ٌدٕس ذحصي

ُوي ريأص حُـِحثَ ك٢ ططز٤ن حُوٞحػي حلاكظَح٣ُش ٌٝٛح رؼي حُظ٤ٛٞخص حُٜخىٍس ػٖ ُـ٘ش رخٍُ ك٢ حطلخه٤ظٜخ  

، ٝحُٔظؼِوش 1994ٗٞكٔزَ  29حُٜخىٍس ك٢  74/94، ٌٝٛح ٖٓ هلاٍ حُظؼ٤ِٔش ٍهْ 1988حلأ٠ُٝ ُٔ٘ش 

خٍُ ُْ طظٞهق ػ٘ي ٌٛح حُلي، رظلي٣ي هٞحػي حُلٌٍ ك٢ ط٤٤َٔ حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش، ٌُٖ ٓؼخ٤٣َ ُـ٘ش ر

رَ ططٍٞص ٓغ ططٍٞ حُ٘٘خ١ حُز٢ٌ٘ ٝحُٔخ٢ُ، ٌُُي ٗـي رخُلؼَ ٓخ طظطخرن ك٤ٚ حُوٞحػي حلاكظَح٣ُش حُٔطزوش 

ك٢ حُـِحثَ ٓغ حُٔزخىة ٝحُوٞحػي حُي٤ُٝش، ٌُٖ ٖٓ ؿٜش أهَٟ ٛ٘خُي حهظلاكخص ًز٤َس ر٤ٜ٘ٔخ هخٛش حُ٘خطـش 

ـ٘ش رخٍُ، ٝحُظ٢ طلَٝ طٞك٤َ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ ٜٓ٘خ ٓخ ٛٞ ػٖ ٓظطِزخص ططز٤ن حُٔؼخ٤٣َ حُوخٛش رِ

 َٓطز٢ رخُز٘ٞى ك٢ كي ًحطٜخ، ٜٝٓ٘خ ٓخ ٣وَؽ ػٖ ٗطخم طلٌٜٔخ.

 أٚخٗ جٌطشحذٗ: .1

ٝطظٔؼَ ك٢:
2

 

ٗٔزش حُٔلاءس حُٔليىس ٟٖٔ حُوٞحػي  حلاكظَح٣ُش ك٢ حُز٘ٞى حُـِحث٣َش ٢ٛ ٗلٜٔخ حُٔليىس ٟٖٔ  -

ر٤ٖ ٛخك٢ حلأٓٞحٍ حٌُحط٤ش ٝحُٔوخ١َ  %٢ٛٝ8 ًلي أى٠ٗ طزِؾ حطلخه٤ش رخٍُ حلأ٠ُٝ ٝحُؼخ٤ٗش، 

 حَُٔؿلش؛

حُؼ٘خَٛ حُٔٔظؼِٔش ك٢ كٔخد ٍإّٝ حلأٓٞحٍ حُوخٛش حلأٓخ٤ٓش ٝحُؼ٘خَٛ حُٔطَٝكش ٢ٛ ٗلٜٔخ  -

 حُٔظزؼش ك٢ ٓوظَكخص ُـ٘ش رخٍُ؛

ٝطظطخرن  رخُ٘ٔزش ُط٣َوش طل٣َٞ حلاُظِحٓخص هخٍؽ ح٤ُِٔح٤ٗش حُٔظؼِوش رٔوخ١َ حلاثظٔخٕ ٢ٛ ٗلٜٔخ -

 ٓغ ٓظطِزخص ُـ٘ش رخٍُ؛

 حُٔؼخ٤٣َ حُٔطزوش ك٢ حُـِحثَ َُٔحهزش ٟٝؼ٤ش حَُٜف ٢ٛ ٗلٜٔخ ًٌُي؛ -

ط٘خرٚ ك٢ ٣َ١وش كٔخد ٓؼخَٓ ط٣ُٞغ حُٔوخ١َ ر٤ٖ ٓخ ٛٞ ٓطزن ك٢ حُـِحثَ ٝٓؼخ٤٣َ ُـ٘ش رخٍُ  -

 ٓغ حلاهظلاف ك٢ حُ٘ٔذ كو٢؛

ُٞىحثغ طْ حٗ٘خإٛخ رٔوظ٠٠ حلأَٓ ٣لظ١ٞ حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ حُـِحث١َ ػ٠ِ ٤ٛجش حُظؤ٤ٖٓ ػ٠ِ ح -

 ٝٛٞ ٓخ ٣ظٞحكن ٓغ ٓخ طلَٙ ػ٤ِٚ ُـ٘ش رخٍُ. 03/11

 خطلاف:أٚخٗ جلا .2

ٝطظٔؼَ ك٢:
3

 

                                                           
1
 .192-191، ٙ ٙ ِشخغ عحذكؿلا٣ِش ػزي حُـ٤َِ، رٖ ػزي حُلظخف ىكٔخٕ،   

2
 .120، ٙعحذك ِشخغأ٣ض ػٌخٕ ٤َٔٓ، حُط٤ذ ٣خ٤ٖٓ،   

3
ئدجسز جٌّخحؽش جٌرٕى١س دسجعس ِمحسٔس ذ١ٓ جٌرٕٛن جٌطم١ٍذ٠س ٚجلإعلا١ِس) زحٌس ذٕه جٌفلازس ٚجٌط١ّٕس جٌش٠ف١س ٚذٕه ه٠َح١ٝ ٗؼ٤ٔش،   

ًٌَٓس ٟٖٔ ٓظطِزخص ٤َٗ ٜٗخىس حُٔخؿٔظ٤َ، ػِّٞ حهظٜخى٣ش، ٗوٞى ٝط٣َٞٔ، ؿخٓؼش محمد ه٠٤َ، رٌَٔس، ، جٌرشوس جٌدضجتشٞ(

2008/2009ٙ  ،115. 
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ٓؼيلاص طَؿ٤ق حُٔوخ١َ ك٢ حُـِحثَ طوظِق ػٖ ٓؼيلاص ُـ٘ش رخٍُ، ك٤غ طوظَف ٌٛٙ حلأه٤َس  -

، %5، %0، ر٤٘ٔخ ك٢ حُـِحثَ كخُٔؼيلاص ٢ٛ: %50،100%،20%،%0،10%ٓؼيلاص: 

 ؛%100، 20%

ٗٔزش حُٔلاءس ك٢ حُـِحثَ ط٠ٖٔ طـط٤ش هطَ حلاثظٔخٕ كو٢، ر٤٘ٔخ ُْ طؤهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ ٓوخ١َ  -

 ٓؼيلاص حُلخثيس ٝٓوخ١َ حَُٜف؛

حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ حُـِحث١َ لا ٣ظٞكَ ػ٠ِ أٗظٔش ُو٤خّ حُٔوخ١َ )ٓوخ١َ حُظ٘ـ٤َ ٝٓوخ١َ  -

( ُِـ٘ش رخٍُ، ٓؼَ ٣َ١وش حُو٤ٔش حُٔؼَٟش 11،12،13حُٔٞم( حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حُٔزخىة )

 .VARُِوطَ 

 لا طٔظِي حُٔؼِٞٓخص ٝحَُهخرش حُيحه٤ِش ؿ٤َ ٓظطٍٞس رٜلش ًخك٤ش ك٢ حُز٘ٞى حُـِحث٣َش؛ -

ٖٓ  7ِي ح٤ُٜجش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحَُهخر٤ش ٗظخّ طو٤٤ْ ٝط٤٤َٔ حُؼ٤ِٔخص حُـخ٣ٍش ُِز٘ٞى ) حُٔزيأ لا طٔظ -

 ٓزخىة ُـ٘ش رخٍُ(؛

حهظلاف ك٢ حُٔوٜٜخص ُٔٞحؿٜش حُٔوخ١َ حَُٜٔك٤ش حُؼخٓش، ك٤غ أىٍؿظٜخ ُـ٘ش رخٍُ ٟٖٔ  -

ٔخٍ ٍأّ حُٔخٍ حُٔٔخٗي، ر٤٘ٔخ ك٢ حُـِحثَ ٝحُيٍٝ حلأٍٝر٤ش طلٔذ ٟٖٔ ٌٓٞٗخص ٍأّ حُ

 حلأٓخ٢ٓ.
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 جٌّرسث جٌثحٌث: ضى١١ف جٌٕظحَ جٌّظشفٟ جٌدضجتشٞ ِغ ِؼح١٠ش ٌدٕس ذحصي ٌٍشلحذس جٌّظشف١س

ٓؼض حُـِحثَ ًٔخثَ حُيٍٝ ح٠ُ ططز٤ن حطلخه٤خص رخٍُ َُِهخرش حَُٜٔك٤ش، ٓؼ٤خ ٜٓ٘خ ا٠ُ آٍخء 

ٝحُي٤ُٝش، الا أٜٗخ ٝحؿٜض ٓئٓٔخص َٜٓك٤ش طٞحًذ حُظـ٤َحص ٝحُٔٔظـيحص حُلخِٛش ػ٠ِ حُٔخكش ح٤٘١ُٞش 

حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘خًَ ٝحُظلي٣خص حُظ٢ طلي ٖٓ هيٍطٜخ ػ٠ِ حُظطز٤ن حُظخّ ٝح٤ُِْٔ ُٔؼخ٤٣َ ُـ٘ش رخٍُ. ٓٔخ 

٣ٔظيػ٢ حلآَ طٌؼ٤ق ؿٜٞىٛخ لإٛلاف حُٔ٘ظٞٓش حَُٜٔك٤ش حُـِحث٣َش، ٝك٢ ٌٛح حلإ١خٍ طْ طو٤ْٔ ٌٛح 

 حُٔزلغ ا٠ُ:

 ذحصي فٟ جٌدضجتش. جٌّطٍد جلأٚي: ٚجلغ ضطر١ك جضفحل١حش 

  جٌّطٍد جٌثحٟٔ: ِمحسٔس ِرحدب جٌشلحذس جٌّظشف١س جٌفؼحٌس ٌٍدٕس ذحصي ٚجلإؽحس جٌمحٟٔٛٔ ٌٍشلحذس

 جٌّظشف١س فٟ جٌطشش٠غ جٌدضجتشٞ.

  جٌّطٍد جٌثحٌث: أُ٘ جٌظؼٛذحش جٌطٟ ضٛجخٗ جٌّٕظِٛس جٌّظشف١س جٌدضجتش٠س فٟ ضطر١ك ِؼح١٠ش

 ٌدٕس ذحصي ِٚططٍرحش ئطلازٙح.

 لأٚي: ٚجلغ  ضطر١ك جضفحل١حش ذحصي فٟ جٌدضجتشجٌّطٍد ج
كخُٝض حُز٘ٞى حُـِحث٣َش حُظ٤ٌق ٓغ ٓظطِزخص ُـ٘ش رخٍُ َُِهخرش حَُٜٔك٤ش ٖٓ ريح٣ش ٓ٘ٞحص 

حُظٔؼ٤٘خص، ٝرٔزذ ه٤ٜٛٞش حلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ ٝحَُٔحكَ حُظ٢ َٓ رٜخ، طؤهَص ك٢ ططز٤ن حلاطلخم حلأٍٝ 

، الا إٔ حُز٘ٞى 2007خٍُ حُؼخ٤ٗش كيهِض ك٤ِ حُظ٘ل٤ٌ ريح٣ش ٖٓ ٓ٘ش، أٓخ حطلخه٤ش ر1999ُزخٍُ ا٠ُ ٜٗخ٣ش ٓ٘ش 

حُـِحث٣َش ُْ طٔظطغ ططز٤ن ر٘ٞى حطلخه٤ش رخٍُ حُؼخ٤ٗش أٝ ػ٠ِ حلأهَ ط٤٤ٌلٜخ رٌَ٘ ٣ظٔخ٠ٗ ٓغ ر٤جظٜخ، ٓٔخ 

 ٣ـؼِٜخ أٓخّ طلي٣خص ًز٤َس ُظطز٤ن ٓوٍَحص رخٍُ حُؼخُؼش.

 أٚلا: جضفحل١س ذحصي جلأٌٚٝ

ّ، ًُٝي طٔخ٤ٗخ ٓغ حُلظَس حلاٗظوخ٤ُش 1999َ ك٢ ططز٤ن رخٍُ حلأ٠ُٝ كظ٠ ٓ٘ش ُوي طؤهَص حُـِحث

حُظ٢ َٓ رٜخ حلاهظٜخى حُـِحث١َ، ٢ٛٝ حُلظَس حُظ٢ ًخٕ حلاطـخٙ حُي٢ُٝ ٤ٔ٣َ ٗلٞ ططز٤ن رخٍُ حُؼخ٤ٗش، ك٤غ 

ٍأّ  ، حُظ٢ طُٞض ٤ًل٤ش كٔخد ٗٔزش ًلخ٣ش1994ٗٞكٔزَ  29ك٢  94-74أٛيٍ ر٘ي حُـِحثَ حُظؼ٤ِٔش ٍهْ 

 ، ٝكيىص أُٝحٕ حُٔوخ١َ.%8حُٔخٍ )ٗٔزش ًٞى( ػ٠ِ إٔ طوَ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ػ٠ِ 

ٝهي أُِّ ر٘ي حُـِحثَ ؿ٤ٔغ حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُظ٢ طٔخٍّ ٗ٘خ١ٜخ ك٢ حُـِحثَ رخكظَحّ ٌٛٙ 

ُظ٢ حُ٘ٔزش ك٤غ ؿخء حكظَحّ ططز٤ن ٌٛٙ حُ٘ٔزش رٌَ٘ طي٣ٍـ٢ كظ٠ طظٞحكن ٓغ ١ز٤ؼش حَُٔكِش حلاٗظوخ٤ُش ح

 ًخٗض طَٔ رٜخ حُز٘ٞى حُـِحث٣َش، ًٝخٕ حُظطز٤ن رٌَ٘ طي٣ٍـ٢:

 .1995ٓغ ٜٗخ٣ش َٜٗ ؿٞحٕ  4% -

 .1996ٓغ ٜٗخ٣ش َٜٗ ى٣ٔٔزَ 5% -

 .1997ٓغ ٜٗخ٣ش َٜٗ ى٣ٔٔزَ  6% -

 .1998ٓغ ٜٗخ٣ش َٜٗ ى٣ٔٔزَ 7% -

 .1999ٓغ ٜٗخ٣ش َٜٗ ى٣ٔٔزَ 8% -

حُٔلظِٔش ٖٓ هلاٍ طَؿ٤ق حُوطَ ٓٞحء  ًٔخ ط٠ٔ٘ض هٞحػي حُل٤طش ٝحُلٌٍ ٗظخٓخ هخٛخ ُظو٤٤ْ حُٔوخ١َ

 %0رخُ٘ٔزش ُؼ٘خَٛ أٍٛٞ ح٤ُِٔح٤ٗش أٝ هخٍؽ ح٤ُِٔح٤ٗش، كظْ اىٍحؽ ٓؼخٓلاص طَؿ٤ق حُوطَ طظَحٝف ٖٓ 

 ططزن ػ٠ِ ٓوظِق حلاُظِحٓخص كٔذ ىٍؿش طٔي٣يٛخ ًُٝي ٝكن ٗٞػ٤ش حُؼ٤َٔ ١ٝز٤ؼش حُؼ٤ِٔش. %100ح٠ُ 
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رخٍُ حلأ٠ُٝ، حلا أٜٗخ حُظِٓض رخُ٘ٔزش حُٔليىس ٖٓ ًلخ٣ش ٍأّ ٍٝؿْ إٔ حُـِحثَ طؤهَص ك٢ ططز٤ن حطلخه٤ش 

حُٔخٍ ٝطوخٍرض ٓؼخٓلاص  ط٣ُٞغ حُٔوخ١َ ح٠ُ كي رؼ٤ي ٓغ ٓؼخ٤٣َ رخٍُ حلأ٠ُٝ
1

 

 ثح١ٔح: جضفحل١س ذحصي جٌثح١ٔس

ك٢ حُلظَس حُظ٢ ًخٗض حُـِحثَ رٜيى ططز٤ن حطلخه٤ش رخٍُ حلأ٠ُٝ ٝط٤٤ٌلٜخ ٝحلإ١خٍ حُوخ٢ٗٞٗ حُٔؼٍٔٞ 

ٓل٤ِخ، ًخٕ حلاطـخٙ حُي٢ُٝ ٤ٔ٣َ ٗلٞ طؼي٣َ ٌٛٙ حلاطلخه٤ش ٍَُِٔٝ ا٠ُ حطلخه٤ش رخٍُ حُؼخ٤ٗش، كزخُ٘ظَ ا٠ُ  رٚ 

حُوٍٜٞ حُٔٔـِش ك٢ حطلخه٤ش رخٍُ حلأ٠ُٝ ، ٓٞحء ٖٓ ك٤غ ٛؼٞرش ٓؼيٍ ًلخ٣ش ٍأّ حُٔخٍ ُؼيّ حٓظ٤ؼخرٚ 

٤ٟٖ ٖٓ حُٔئٓٔخص ػ٠ِ ىٍؿش ٤ًِخ ٖٓ ١َف حُز٘ٞى حُؼ٤ٓٞٔش حُـِحث٣َش، أٝ ٌُٞٗٚ ٣ؤهٌ ًَ حُٔوظَ

 ٝحكيس ٖٓ حُٔٔخٝحس ٖٓ ك٤غ ٓٔظٟٞ حُٔوخ١َس ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حهلاكٜخ كـٔخ ٝؿيحٍس.

ٌُُي كبٕ ططز٤ن ٓوظَكخص رخٍُ حُؼخ٤ٗش ٤ٓٔٔق ُِز٘ٞى حُـِحث٣َش رظـخُٝ ٗوخ١ ٟؼق حلاطلخه٤ش 

ٜخ ٖٓ طز٢٘ ٓلّٜٞ ٍأّ حُٔخٍ حلأ٠ُٝ َٝٓحػخس حُٔزخىة حلأٓخ٤ٓش َُِهخرش حُلؼخُش ػ٠ِ حُز٘ٞى، ٖٝٓ ػْ ط٤ٌٔ٘

حلاهظٜخى١ ح١ٌُ ٣٘ٚ ػ٠ِ طلي٣ي ٓيٟ ًلخ٣ش ٍأّ ٓخٍ حُز٘ي حٓظ٘خىح ح٠ُ ٓٔظٟٞ حُٔوخ١َ حُٔظٞهؼش ٖٓ 

ًَ ػ٤ِٔش، ٓٔخ ٤ٓلٔق حُٔـخٍ ُِز٘ٞى لإؿَحء طل٤َِ حُٔوخ١َ ٝطلي٣ي ٓؼخٓلاص حُظَؿ٤ق ػ٠ِ أٓخّ ٗٞػ٤ش 

ى ٝؿ٤َ ًُي( ٤ُْٝ ١ز٤ؼظٜخ، رخلإٟخكش أٜٗخ ٓظظُٞي ٗظَس ػلاهش حُز٘ي رٔظؼخ٤ِٓٚ )ىُٝش، ر٘ي، ٓئٓٔش، أكَح

أٝٓغ ُِٔوخ١َ، ٝإ أٍٝ ٓخ ٣ٌٖٔ طٔـ٤ِٚ ك٢ هخٗش ٓلخُٝش ر٘ي حُـِحثَ ُٔٔخ٣َس حطلخه٤ش رخٍُ حُؼخ٤ٗش ٖٓ 

هلاٍ:
2
 

، ًوطٞس أ٤ُٝش ُظ٤ٜٔي حلأ٤ٍٟش ُظطز٤ن حطلخه٤ش 2002ٗٞكٔزَ 4حُٔئٍم ك٢  03-02اٛيحٍ حُ٘ظخّ ٍهْ 

ٔظ٠ٖٔ حَُهخرش حُيحه٤ِش ُِز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش، ٣ٜٝيف ا٠ُ طلي٣ي ٠ٕٓٔٞ حَُهخرش ، ٝحُ 2رخٍُ 

 حُيحه٤ِش حُظ٢ ٣ـذ ػ٠ِ حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش اهخٓظٜخ، ٝأْٛ ٓخ ؿخء رٚ ٌٛح حُ٘ظخّ:

طؼ٣َق حُٔوخ١َ حُظ٢ طؤهٌٛخ حُز٘ٞى رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ ٝحُٔظٔؼِش ك٢ هطَ حلاػظٔخى، هطَ ٓؼيٍ  -

َ حُظ٣ٞٔش حُ٘خٗت ػٖ ػ٤ِٔخص حَُٜف، ٝأ٠٣خ هطَ حُٔٞم ٝحُوطَ حُظ٘ـ٢ِ٤، حُلخثيس، هط

 ٝحُوطَ حُوخ٢ٗٞٗ؛

 حَُٔحهزش حُيحه٤ِش ٝحُظ٢ ٣وٜي رٜخ ك٢ ٌٛح حُ٘ظخّ ه٤خّ حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ربٗ٘خء ٓخ ٢ِ٣: -

 ٗظخّ َٓحهزش حُؼ٤ِٔخص ٝحلإؿَحءحص حُيحه٤ِش؛ -

 ٗظخّ حُٔلخٓزش ٝ ٓؼخُـش حُٔؼِٞٓخص؛ -

 أٗظٔش طوي٣َ حُٔوخ١َ ٝحُ٘ظخثؾ؛ -

 ٗظخّ حلإػلاّ  ٝحُظٞػ٤ن؛ -

 أٗظٔش حَُٔحهزش ٝحُظلٌْ ك٢ حُٔوخ١َ. -

 03-02، ح١ٌُ أُـ٠ أكٌخّ حُ٘ظخّ ٍهْ  2011ٗٞكٔزَ  28حُٔئٍم ك٢  08-11ًٔخ طْ اٛيحٍ حُ٘ظخّ ٍهْ  

هخرش حُيحه٤ِش طٌٜٔ٘خ ٖٓ ٝؿخء رؤٝحَٓ ٛخٍٓش ِِٝٓٓش ُِز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش رٜيف ط٣ٌٖٞ أٗظٔش َُِ

طوي٣َ ٝطو٤٤ْ ٓوخ١َٛخ رٌَ٘ ٟٓٞٞػ٢، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼزَ ػٖ حٛظٔخّ ر٘ي حُـِحثَ رو٤٠ش حَُهخرش حُيحه٤ِش 

  ٝاىٍحًٚ رؤٜٗخ طؼظزَ ه٢ حُيكخع حلأٍٝ ُِظٜي١ ُلأُٓخص ٝٓؼخُـش حلاٗلَحكخص ك٢ أٝحٜٗخ.

أٛيٍ ٌٛح حلأه٤َ ط٘ظ٤ٔخ ٣و٢٠ رَكغ ٝك٢ ا١خٍ ٓؼ٢ ر٘ي حُـِحثَ ح٠ُ طٔظ٤ٖ ٟٝؼ٤ش حُز٘ٞى حُـِحث٣َش، 

٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ ؿِحث١َ، ٝحُٔئٓٔخص  ٤ِٓ2.5ٕٞ ى٣٘خٍ ؿِحث١َ ا٠ُ  500حُلي حلأى٠ٗ َُأّ ٓخٍ حُز٘ٞى ٖٓ 

                                                           
1
، ِلاءِس ِؼح١٠ش ٌدٕس ذحصي لأٔظّس جٌّظشف١س ٌٍذٚي جٌٕح١ِس دسجعس زحٌس جٌٕظحَ جٌّظشفٟ جٌدضجتشٞطخط٢ ح٠ُخ٣ٝش، هخُي١ ٤ٍٗيس،   

 .213-212، ٙ ٙ 2021، 02حُـِحثَ، حُؼيى ٓـِش أرلخع ٝىٍحٓخص حُظ٤ٔ٘ش،
2
ػٍٝ ئدجسز جٌّخحؽش جٌرٕى١س ِغ جلإشحسز ئٌٝ ٚجلغ ضطر١مٙح فٟ جٌرٕٛن جٌدضجتش٠س،  2ٚ3جٔؼىحعحش جضفحل١س ذحصي أكٔي ٢ِ٤ٓ ٤ٔٓش،   

 .35،39، ٙ ٙ 2020، 02، حُؼيى04ٓـِش حُؼِّٞ حلإىح٣ٍش ٝحُٔخ٤ُش، ؿخٓؼش محمد ر٤ٟٞخف، ٤ِٔٓش، حُٔـِي
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٤ِٕٓٞ ى٣٘خٍ ؿِحث١َ، ك٤غ طوّٞ حُيُٝش رظٞك٤َ ٍأّ  ٤ِٓ500ٕٞ ى٣٘خٍ ؿِحث١َ ا٠ُ  100حُٔخ٤ُش ٖٓ 

 ٞكَ حلأٓٞحٍ حُلآُش ُلَٝػٜخ ك٢ حُـِحثَ.حُٔخٍ حلإٟخك٢ ُِز٘ٞى حُؼخِٓش حُظ٢ ريٍٝٛخ ط

، ًُٝي 2ٍٝؿْ ًَ حُـٜٞى حُٔزٌُٝش الا إٔ حُز٘ٞى حُـِحث٣َش ُْ طظٌٖٔ ٖٓ حلاُظِحّ رٔؼخ٤٣َ حطلخه٤ش رخٍُ

ٍحؿغ ُؼيس أٓزخد ٖٓ أٜٛٔخ ػيّ طٞكَ حُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ك٢ حلأؿِٜس حَُٜٔك٤ش، رخلإٟخكش ح٠ُ طؼو٤ي 

 2ُِظطز٤ن حطلخه٤ش رخٍُؿ٤َ ٓلاثْ ، ك٢ حُٞحهغ كخُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ حُـِحث١َ 2ٝٛؼٞرش ٓؼخ٤٣َ رخٍُ 

 

 ثحٌثح: جضفحل١س ذحصي جٌثحٌثس

ُوي هخّ حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ حُـِحث١َ روطٞحص ٓوظِلش ٖٓ أؿَ ط٤ٜجش حلأ٤ٍٟش حُٔ٘خٓزش ُظطز٤ن 

ٖٝٓ أٜٛٔخ ٗـي: 3ٓؼخ٤٣َ رخٍُ 
1
 

، ح١ٌُ ٣ظؼِن رخُلي حلأى٠ٗ َُأّ ٓخٍ حُز٘ٞى 23/12/2008حُٔئٍم ك٢  04-08اٛيحٍ حُ٘ظخّ ٍهْ 

٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ ؿِحث١َ  10ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُؼخِٓش ك٢ حُـِحثَ، ك٤غ طْ ٍكغ ٍأّ ٓخٍ حُز٘ٞى ا٠ُ 

 ٤ِٓخٍ ى٣٘خٍ ؿِحث١َ. 3.5ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ا٠ُ 

، ٝحُٔظ٠ٖٔ طؼ٣َق ٝه٤خّ ٝط٤٤َٔ، ٍٝهخرش هطَ 24/05/2011حُٔئٍم ك٢  04-11اٛيحٍ حُ٘ظخّ 

، 2012حُ٘ٔزش ُز٘ي حُـِحثَ ٜٗخ٣ش ًَ ػلاػ٢ حرظيحء ٖٓ ؿخٗل٢  ح٤ُُٔٞش ك٤غ طؼي حُز٘ٞى ِِٓٓش رظز٤ِؾ ٌٛٙ

ٖٝٓ حُـي٣َ رخًٌَُ إٔ ر٘ي حُـِحثَ حٓظؼَٔ ٗٔزش ح٤ُُٔٞش ه٤َٜس حلأؿَ ٝحػظٔي ػ٠ِ ٓؼخٓلاص طظ٘خٓذ ٓغ 

 .3ىٍؿش ٤ُٓٞش حلأَٛ طٔخ٤ٗخ ٓغ ٓؼخ٤٣َ رخٍُ 

ك٤غ  28/11/2011حُٔئٍم ك٢  08-11اٛيحٍ ٗظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش ُِز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش، ٍهْ 

ؿخء ٌٛح حُ٘ظخّ رظؼ٣َق َُِهخرش حُيحه٤ِش ُِز٘ٞى ٝهخّ رظ٤ٓٞغ هخػيس حُٔوخ١َ ٌٝٛح ريٓؾ ٓوخ١َ ح٤ُُٔٞش 

ر٤ٖ حُز٘ٞى ٝؿ٤َٛخ، ًٔخ ؿخء ٌٛح حُ٘ظخّ رؤٝحَٓ ٛخٍٓش ِِٝٓٓش ُِز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش  ٝٓوخ١َ ٓخ

 رٜيف ط٣ٌٖٞ أٗظٔش َُِهخرش حُيحه٤ِش طٌٜٔ٘خ ٖٓ طو٤٤ْ ٝطوي٣َ ٓوخ١َٛخ رٌَ٘ ٟٓٞٞػ٢.

، ٝحُٔظ٠ٖٔ ٗٔزش ٓلاءس حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص 16/02/2014حُٔئٍم ك٢  01-14اٛيحٍ حُ٘ظخّ ٍهْ 

أُِّ ٌٛح حُ٘ظخّ حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش رخكظَحّ ٝرٜلش ٓٔظَٔس ػ٠ِ أٓخّ كَى١ أٝ حُٔخ٤ُش، ك٤غ 

ر٤ٖ ٓـٔٞع أٓٞحُٜخ حُوخٛش حُوخ٤ٗٞٗش ٖٓ ؿٜش ٝٓـٔٞع ٓوخ١َ  %9.5ٓـٔغ ٓؼخَٓ أى٠ٗ ُِٔلاءس هيٍٙ 

حُوَٝ ٝحُٔوخ١َ حُؼ٤ِٔخص ٝٓوخ١َ حُٔٞم حَُٔؿلش ٖٓ ؿٜش أهَٟ، رخلإٟخكش ا٠ُ كَٝ ط٤ٌَ٘ ٝٓخىس 

 ٖٓ ٓوخ١َٛخ حَُٔؿلش.  %2.5ٓخٕ طظٌٕٞ ٖٓ أٓٞحٍ هخٛش هخػي٣ش طـط٢ أ

٣زو٠ ططز٤ن ٌٛٙ حلأٗظٔش ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ ٣ٜ٘ي هٍٜٞح ٌٝٛح ٖٓ هلاٍ ػيّ حٓظؼخٍ رؼٞ حُز٘ٞى ُٜخ 

 ٌٝٛح رٔزذ ػيّ هيٍطٜخ ػ٠ِ ٍكغ ٍأّ ٓخُٜخ.

لإٔ  3ُظٌٖٔ ٖٓ ططز٤ن رخٍُ ٣ئى١ كظٔخ ا٠ُ ػيّ ح 2إ كَ٘ حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ حُـِحث١َ ك٢ ططز٤ن رخٍُ 

 .٣3ؼي رٔؼخرش أ٤ٍٟش ُظطز٤ن رخٍُ 2رخٍُ 

ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٓـٔٞػش حُوٞح٤ٖٗ حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔخص حُظ٢ هخّ رٜخ حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ حُـِحث١َ الا إٔ 

ك٢ حُـِحثَ ٣ظطِذ حُو٤خّ رظؼي٣لاص ًز٤َس ك٢ أٟٝخع حلأٗظٔش حُ٘وي٣ش ٝحُٔخ٤ُش  3ططز٤ن ٓؼخ٤٣َ رخٍُ 

ك٢ حُـِحثَ ٣ظـخُٝ ٓـَى ططز٤ن ٜٗٞٙ ؿي٣يس ا٠ُ هِن  3كن ٓغ ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ، لإٔ ططز٤ن رخٍُ ُِظٞح

 ػوخكش ؿي٣يس لإىحٍس حُؼَٔ حَُٜٔك٢، ٓغ ٓخ ٣ظطِزٚ ٌٛح ٖٓ ط٤ٜجش ُِز٤جش حُٔ٘خٓزش ٌُُي.

                                                           
1
 .214ٓخرن، ِٙشخغ ط٢ ح٠ُخ٣ٝش، هخُي١ ٤ٍٗيس، طخ  
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جٌّطٍد جٌثحٟٔ: ِمحسٔس  ِرحدب جٌشلحذس جٌّظشف١س جٌفؼحٌس ٌٍدٕس ذحصي ٚجلإؽحس جٌمحٟٔٛٔ 

 جٌّظشف١س فٟ جٌطشش٠غ جٌدضجتشٞ ٌٍشلحذس

ٖٓ هلاٍ ٌٛح حُٔطِذ ٓ٘لخٍٝ حُٔوخٍٗش ر٤ٖ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٣َ٘ؼخص حُظ٢ ط٘ظْ ػ٤ِٔش حَُهخرش 

حَُٜٔك٤ش ك٢ حُظ٣َ٘غ حُـِحث١َ ٝٓزخىة حَُهخرش حَُٜٔك٤ش حُلؼخُش ُِـ٘ش رخٍُ حُي٤ُٝش ًُٝي ٖٓ هلاٍ 

 حُـيٍٝ حُٔٞح٢ُ:

 ِرحدب جٌشلحذس جٌفؼحٌس ٌٍدٕس ذحصي ٚجٌطشش٠غ جٌّظشفٟ جٌدضجتشٞ: ِمحسٔس ذ١ٓ (04-02)جٌدذٚي سلُ

 جٌطشش٠غ جٌّظشفٟ جٌدضجتشٞ جٌّرحدب جٌّمطشزس ِٓ ؽشف ٌدٕس ذحصي

: ٗطااخّ حَُهخراش حُٜٔااَك٤ش حُلؼخُاش ٣ـااذ إٔ ٣ظ٠اأٖ 1جٌّردذأ

 أٛيحكخ ٝٓٔئ٤ُٝخص ٝحٟلش ٌَُ ٤ٛجش ٍهخر٤ش.

حُ٘وي ٝحُوَٝ ًِٔطش  ، ٓـ11ِْ-03ٖٓ حلأَٓ  62حُٔخىس 

 حُِـ٘ش حَُٜٔك٤ش ٤ًٜجش َٓحهزش. 105ط٘ظ٤ٔ٤ش، ٝحُٔخىس 

 : جلاػطّحد ٚجٌٍّى١س5جٌٝ جٌّرذأ  2ِٓ جٌّرذأ 

 حٓظؼٔخٍ ًِٔش ر٘ي ك٢ حلآْ حلاؿظٔخػ٢ -

طلي٣اااااي حُ٘ااااا١َٝ حُٔٔااااازوش ُٔٔخٍٓاااااش حُ٘٘اااااخ١  -

 حَُٜٔك٢ ٖٓ ك٤غ:

ٍأّ حُٔخٍ حلأى٠ٗ، ح١َُٝ٘ حُٞحؿذ طٞكَٛخ ك٢ ح٣َ٤ُٖٔٔ، 

 حَُهخرش حُيحه٤ِش.

ح٤ُٜجاااش حَُهخر٤اااش ٣ٌٔاااٖ ُٜاااخ إٔ طوزاااَ أٝ طاااَكٞ  -

 اكيحع طـ٤٤َ أٝ طؼي٣َ ك٢ ٤ٌَٛ ح٤ٌُِٔش.

إ ػ٤ِٔخص حُ٘اَحء ٝحلآاظؼٔخٍ حٌُزاَٟ ٣ٌٔاٖ إٔ  -

طؼااَٝ حُٜٔااخٍف حُاا٠ ٓوااخ١َ ٝحُظاا٢ ٣ـااذ إٔ 

 طٌٕٞ ٓيٍٝٓش ٖٓ ١َف ح٤ُٜجش حَُهخر٤ش.

ْ ، ط٘ظااا11٤-03ٓاااٖ حلأٓاااَ ٍهاااْ  69اُااا٠  66حُٔاااخىس ٓاااٖ 

ط٠ااأ٘ض طٔااا٤ٔش ر٘اااي أٝ  81حُ٘٘اااخ١ حُٜٔاااَك٢، ٝحُٔاااخىس 

ططَهاض حُا٠ ٗا١َٝ  89اُا٠  82ٓئٓٔش ٓخ٤ُش، حُٔٞحى ٖٓ 

حلاػظٔااخى ٍأّ حُٔااخٍ حلأىٗاا٠ ُِز٘ااٞى ٝحُٔئٓٔااخص حُٔخ٤ُااش 

طـزاَ  90ٝ91ٓاٖ ٗلاْ حلأٓاَ، حُٔاٞحى  88ٓليى ك٢ حُٔخىس 

أؿزاَص  100حُز٘ٞى ػ٠ِ طلي٣ي رَٗخٓؾ حُؼَٔ ًٌُي حُٔاخىس 

ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ػِا٠ ٟاٍَٝس ٝؿاٞى ٓلاخكظ٤ٖ حُز٘ٞى 

 حػ٤ٖ٘ ُِلٔخرخص.

ط٘ٚ ػ٠ِ ٝؿٞد حُظَه٤ٚ حُٔٔزن ٓاٖ ١اَف  94حُٔخىس 

حُٔلاااااخكع رٌاااااَ طؼاااااي٣َ كااااا٢ حُواااااٞح٤ٖٗ حلأٓخٓااااا٤ش ُِز٘اااااي 

ٝحُٔئٓٔااااخص حُٔخ٤ُااااش، أٝ ٍأٓاااأخُٜخ أٝ حُٔٔااااخ٤ٖٔٛ ك٤ٜااااخ 

 ٝطو٠غ لأكٌخّ حُوخٕٗٞ حُـِحث١َ. 

 ؽشق جٌشلحذس جٌّظشف١س :20جٌٝ جٌّرذأ  16ِٓ جٌّرذأ 

ٍهخرااش ٜٓااَك٤ش ٗخؿؼااش، ٣ـااذ إٔ طاا٘ظْ ٤ٓاايح٤ٗخ ٝ  -

 رخلا١لاع ػ٠ِ حُٞػخثن حُٔلخٓز٤ش.

حلاطٜخٍ حُٔ٘ظظْ ٝحُٔٞحَٛ را٤ٖ ٓاِطخص حَُهخراش  -

 ٝح٤ُٜجخص حُوخٟؼش َُِهخرش.

حَُهخرااش رااخلا١لاع ػِاا٠ حُٞػااخثن حُٔلخٓااز٤ش طؼظٔااي  -

 ػ٠ِ ٓزيأ حَُٜحٓش.

اُاااا٠ ٓاااايهو٤ٖ  حُٔااااِطش حُ٘وي٣ااااش طٔااااظط٤غ حُِـااااٞء -

 هخٍؿ٤ٖ رظ٘ل٤ٌ حَُهخرش ٤ٓيح٤ٗخ.

ٍهخرااش حُٔـٔٞػااش حُٜٔااَك٤ش طؼظٔااي ػِاا٠ هخػاايس  -

 حُظـ٤ٔغ.

، طااا٘ٚ ػِااا٠ إٔ حُِـ٘اااش 10-90ٓاااٖ هاااخٕٗٞ  147حُٔاااخىس 

حُٜٔااااَك٤ش طااااؤَٓ راااابؿَحء حَُهخرااااش ػِاااا٠ أٓااااخّ حُو٤ااااٞى 

ٝحُٔٔاااظ٘يحص ًٝاااٌُي رااابؿَحء حَُهخراااش كااا٢ َٓحًاااِ حُز٘اااٞى 

 ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش.

، طااااا٘ٚ ػِااااا٠ ٝؿاااااٞد 10-90ٓاااااٖ هاااااخٕٗٞ  94حُٔاااااخىس 

حٓاااااظَٔح٣ٍش حُؼلاهاااااش رااااا٤ٖ حُز٘اااااي حًَُٔااااا١ِ ٝحُز٘اااااٞى 

 ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش.

، طؼطاااا٢ حُلاااان ُِـ٘ااااش 10-90ٓااااٖ هااااخٕٗٞ  150حُٔااااخىس 

حُٜٔااااَك٤ش كاااا٢ طلي٣ااااي هخثٔااااش حُٔؼِٞٓااااخص ٝحُٔٔااااظ٘يحص 

ٝٗٔخًؿٜاااخ ٝٓااايس طٔااا٤ِٜٔخ، ٣ٌٝٔاااٖ إٔ ططِاااذ ٓاااٖ ًاااَ ١ً 

ء أ٣ش ٓؼِٞٓاخص ٝلا ٣ٌٔاٖ إٔ ػلاهش ط٤ِْٔ أ١ ٓٔظ٘ي  ٝاػطخ

 ٣لظؾ أٓخٜٓخ رخَُٔ ح٢ُٜ٘ٔ.

، طا٘ٚ ػِا٠ حٗاٚ ٣ٌِاق 11-03ٖٓ حلأٓاَ ٍهاْ  108حُٔخىس 

ر٘اااي حُـِحثاااَ رظ٘ظااا٤ْ حَُهخراااش ُلٔاااخد حُِـ٘اااش حُٜٔاااَك٤ش 

 رٞحٓطش أػٞحٗٚ أٝ طٌِق رؤ١ ػَٔ طوظخٍٙ ٖٓ حلأٗوخٙ.

، طـزاااااَ حُز٘اااااٞى 11-03ٓاااااٖ حلأٓاااااَ ٍهاااااْ  103 حُٔاااااخىس

ٝحُٔئٓٔااخص حُٔخ٤ُااش إٔ طاا٘ظْ كٔااخرخطٜخ ر٘ااٌَ ٓـٔااغ ٝكوااخ 

 ١َُِٝ٘ حُظ٢ ٣ليىٛخ ٓـِْ حُ٘وي ٝحُوَٝ.

 : جٌششٚؽ جٌّطؼٍمس ذحلإػلا21َجٌّرذأ

حُز٘اااٞى ِِٓٓاااش رٟٞاااغ ٓلخٓااازش كؼخُاااش ٝٓلاثٔاااش  -

ُِظ٘ظ٤ٔخص حَُهخر٤ش ٝاػطخء ٍٛٞس كو٤و٤ش ُلخُظٜخ 

 حُٔخ٤ُش.

، طـزاااااَ حُز٘اااااٞى 11-03ٓاااااٖ حلأٓاااااَ ٍهاااااْ  103ُٔاااااخىس ح

ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ػ٠ِ َٗ٘ كٔخرخطٜخ حُٔا٣ٞ٘ش كا٢ حُ٘٘اَس 

 ح٤َُٔٓش ُلإػلاٗخص حُوخ٤ٗٞٗش.

 : جٌغٍطحش ٚج١ٌٙثحش جلازطشجص٠س22جٌّرذأ 

ح٤ُٜجخص حُ٘وي٣ش ِِٓٓش رخطوخً أ١ هَحٍ طاَحٙ ٓ٘خٓازخ ُظلو٤ان -

 ٜٓخٜٓخ ك٢ حَُهخرش.

حُٜٔاَك٤ش إٔ طظواٌ ػايس هاَحٍحص ٍىػ٤اش ١زواخ ٣ٌٖٔ ُِـ٘ش 

، حُٔظؼِااان 11-03ٓاااٖ حلأٓاااَ ٍهاااْ  116اُااا٠  111ُِٔاااخىس 

 رخُ٘وي ٝحُوَٝ.
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: ِشجلردس جلأٔشدطس جٌّظدشف١س 25ئٌدٝ جٌّردذأ  23ِٓ جٌّرذأ 

 ٚضرحدي جٌّؼٍِٛحش

ٍهخراااش حُٔااااِطخص حُ٘وي٣ااااش ٣ـاااذ إٔ طلاااا٢٤ رٌااااَ  -

 ٗ٘خ١خص حُٔئٓٔخص حَُٜٔك٤ش.

ٓااٖ ٓوظِااق ٓااِطخص  ٟااٍَٝس طزااخىٍ حُٔؼِٞٓااخص -

 حَُهخرش.

١َٝٗ حُظ٘ل٤ٌ رخُ٘ٔازش ُِز٘اٞى حلأؿ٘ز٤اش ٛا٢ ٗلٔاٜخ  -

 رخُ٘ٔزش ُِز٘ٞى حُٔل٤ِش.

، طلاايى ٓـااخٍ حَُهخرااش 11-03ٓااٖ حلأٓااَ ٍهااْ  110حُٔااخىس 

ُِلاااااَٝع ًٝٝاااااخلاص حُٔئٓٔاااااخص حُٜٔاااااَك٤ش حُـِحث٣َاااااش 

 حُٔٞؿٞىس رخُوخٍؽ.

، ٣ليى ٗا١َٝ اٗ٘اخء 11-03ٖٓ حلأَٓ ٍهْ  84ٝ85حُٔٞحى 

ي أٝ ٓئٓٔااش ٓخ٤ُااش أؿ٘ز٤ااش ٝٛاا٢ ٗلااْ حُ٘اا١َٝ رخُ٘ٔاازش ر٘اا

 ُِز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُـِحث٣َش.

 : أٔظّس جٌشلحذس جلازطشجص٠س15ئٌٝ جٌّرذأ  6ِٓ جٌّرذأ 

 ٣ـذ ػ٠ِ ٤ٛجخص حَُهخرش طلي٣ي ٓؼخٓلاص حُٔلاءس. -

 حٗظٜخؽ ١َم ط٤٤َٔ حُز٘ٞى ك٢ ػ٤ِٔخطٜخ حُـخ٣ٍش. -

خص ٝٓااايٟ ططز٤ااان ٤ٓخٓاااش حلاكظ٤خ١اااخص ٝحُٔئٝٗااا -

طٞحكوٜاخ ٓاغ حُٔواخ١َ حُظا٢ ٣ٌٔاٖ إٔ طظؼاَٝ ُٜاخ 

 حُز٘ٞى.

ٟٝااغ ٓؼااخٓلاص طلااي ٓااٖ ط٤ًَااِ حُٔوااخ١َ ػِاا٠  -

 حُٔٔظل٤ي أٝ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔٔظل٤ي٣ٖ.

طلي٣ااي ٓااوق ُِوااَٝٝ حُٔٔ٘ٞكااش ُاا١ٌٝ حُٜااِش  -

 ٝٓظخرؼظْٜ ٓظخرؼش ىحثٔش.

اؿزخٍ حُز٘ٞى ػ٠ِ اطزخع ٤ٓخٓاخص ١ٝاَم ٓ٘خٓازش  -

حُٔواااخ١َ حُ٘خؿٔاااش ػاااٖ ٗ٘اااخ١خطٜخ ػِااا٠  ُظـ٘اااذ

 حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ.

٣ـاااذ ػِااا٠ حُز٘اااٞى حٓاااظلاى ٗظاااخّ ٗاااخَٓ ُو٤اااخّ  -

 َٝٓحهزش حُٔوخ١َ حُظ٢ طظؼَٝ ُٜخ.

٣ـااذ ػِاا٠ حُز٘ااٞى إٔ ط٠ااغ ٗظااخّ ٍهخرااش ىحه٤ِااش  -

 كٔذ كـٜٔخ ًٌٝح أ٤ٔٛش ٗ٘خ١ٜخ.

٣ـذ ػ٠ِ حُز٘ٞى إٔ ط٘٘اؤ ٓؼط٤اخص هخػي٣اش )ر٘اي  -

ٓااٖ أؿااَ حُو٤ااخّ  ٓؼِٞٓااخص( هااخٙ رِرخثٜ٘ااخ ٝٛااٌح

 رخُ٘٘خ١ ح٢ُٜ٘ٔ حٌُقء.

 

، طلاايى ٓؼخٓااَ حُٔاالاءس، 11-03ٓااٖ حلأٓااَ ٍهااْ  97حُٔااخىس 

طلاايى ٓؼاايٍ  74-94ٓااٖ حُظؼ٤ِٔااش ٍهااْ  03ًٝااٌُي حُٔااخىس 

 حُٔلاءس، ٝطـزَ حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ػ٠ِ حكظَحٓٚ.

ٛااا٘لض حُلواااٞم، ٝأؿزاااَص حُز٘اااٞى  74-94حُظؼ٤ِٔاااش ٍهاااْ 

طٌا٣ٖٞ حُٔئٝٗاخص كا٢ حُٔاخىس ٍهاْ  ٝحُٔئٓٔاخص حُٔخ٤ُاش ػِا٠

17. 

، كايىص ط٣ُٞاغ ٝطؤا٤ْ 02ك٢ ٓخىطٜخ  74-94حُظؼ٤ِٔش ٍهْ 

حُٔوااخ١َ كاا٢ حُز٘ااٞى ٝحُٔئٓٔااخص حُٔخ٤ُااش ٝأؿزَطٜااخ ػِاا٠ 

 حكظَحّ ٌٛٙ حُ٘ٔذ.

 26/08/2003حُٜخىٍ رظخ٣ٍن  11-03حلآَ حَُثخ٢ٓ ٍهْ 

ٓ٘اغ حلإهاَحٝ ُِٔٔا٣َ٤ٖ ٝأػ٠اخء ٓـِااْ  104كا٢ ٓخىطاٚ 

 حلإىحٍس.

، 14/11/2002حُٜاااخىٍ كااا٢  02-03أٗاااخٍ حُ٘ظاااخّ ٍهاااْ 

 حُٔظؼِن رخَُهخرش حُيحه٤ِش.

، أؿزاااَ 22/03/1992حُٜاااخىٍ كااا٢  01-92حُ٘ظاااخّ ٍهاااْ 

حُز٘ااٞى ٝحُٔئٓٔااخص حُٔخ٤ُااش ػِاا٠ ٟااٍَٝس حلاٗوااَح١ كاا٢ 

٣ًَِٓااش حُٔوااخ١َ، حُظاا٢ ٣ِااِّ حُوااخٕٗٞ حٓظ٘ااخٍٛخ هزااَ ٓاا٘ق 

ُظاا٢ حُوااَٝٝ، ٣ٝااظْ حُظٜاا٣َق ُٜااخ رااخُوَٝٝ حُٔٔ٘ٞكااش ح

-96ىؽ، ًااٌُي حؿزااَ حُ٘ظااخّ ٍهااْ 2.000.000طلااٞم ٓزِااؾ 

، حُز٘ااٞى ٝحُٔئٓٔااخص 03/07/1996حُٔاائٍم رظااخ٣ٍن  07

حُٔخ٤ُش ػ٠ِ ٍَٟٝس حلاٗوَح١ ك٢ ٣ًَِٓش ح٤ُِٔح٤ٗخص حُظ٢ 

طٔٔق ُز٘ي حُِحثَ رٔظخرؼاش حُواَٝٝ حُٔٔ٘ٞكاش كا٢ ٓوظِاق 

 حُوطخػخص.

ػٍٝ أػّحي جٌرٕٛن فٟ ظً جٌّؼح١٠ش جٌذ١ٌٚس دسجعس زحٌس جٌدضجتش، أ١ٌس سلحذس جٌرٕه جٌّشوضٞ ٍحٗي١ ٓٔخف،  جٌّظذس:

،  ٙ ٙ 2010/2011، 3ًٌَٓس ٓويٓش ٟٖٔ ٓظطِزخص ٜٗخىس حُٔخؿٔظ٤َ، ػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ٗوٞى ٝٓخ٤ُش، ؿخٓؼش حُـِحثَ

186-187. 

جٌّطٍد جٌثحٌث: أُ٘ جٌظؼٛذحش جٌطٟ ضٛجخٗ جٌّظحسف جٌدضجتش٠س فٟ ضطر١ك ِؼح١٠ش ٌدٕس 

 ٍرحش ئطلازٙحذحصي ِٚطط

ٝك٢ ٌٛح حُٔطِذ ٓ٘لخٍٝ حُظؼَف ػ٠ِ أْٛ حُظلي٣خص ٝحُٔ٘خًَ حُظ٢ ٝحؿٜض حُز٘ٞى حُـِحث٣َش 

ٝحُوطخع حَُٜٔك٢ حُـِحث١َ رٜلش ػخٓش، ػ٘ي ٓلخُٝظٜخ ططز٤ن ٓؼخ٤٣َ ُـ٘ش رخٍُ، ٖٝٓ ػْ حُظؼَف ػ٠ِ 

حُظطز٤ن ح٤ُِْٔ ٝحُظخّ ُٔوٍَحص رؼٞ حُٔوظَكخص لإٛلاف حُٔ٘ظٞٓش حَُٜٔك٤ش حُـِحث٣َش  كظ٠ طظٌٖٔ ٖٓ 

 ُـ٘ش رخٍُ.

 أٚلا: أُ٘ جٌظؼٛذحش جٌطٟ ضٛجخٗ جٌّظحسف جٌدضجتش٠س فٟ ضطر١ك ِؼح١٠ش ٌدٕس ذحصي

ٛ٘خُي ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٚ حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ ٝحُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُؼخِٓش ك٤ٚ، ػ٘ي 

 ٓلخُٝش ططز٤ن ٓوٍَحص ُـ٘ش رخٍُ، ًٌَٝٗ ٜٓ٘خ:

 ػٓ جلأٚػحع جلالطظحد٠س ٚجٌر١ٕس ج١ٌٙى١ٍس جٌغحتذز ٌّإعغحش جلالطظحد: طؼٛذحش ٔحخّس .1

 ٖٓ ر٤ٖ حُٜؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٚ حُز٘ٞى حُـِحث٣َش ٝحُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ حُـِحث١َ ٝحُظ٢ طئى١ ا٠ُ 
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اٟؼخف هيٍطٜخ ػ٠ِ حلاُظِحّ رٔخ طظطِزٚ ٓوٍَحص ٝٓؼخ٤٣َ ُـ٘ش رخٍُ حُؼخ٤ٗش ٓخ ٢ِ٣:
1
 

ح ٠ُوخٓش ٝحطٔخع حُٔطِٞ  ًَ د ط٘ل٤ٌٙ ُِظٞحكن ٓغ ٓخ أهَطٚ ُـ٘ش رخٍُ ٖٓ ٓؼخ٤٣َ ك٢ كظَس ٤ُ٘ٓش ٗظ

ٓليىس، كِْ طظٌٖٔ ٓؼظْ حُٜٔخٍف حُـِحث٣َش ٜٝٓخٍف حُيٍٝ حُؼَر٤ش ػٔٞٓخ، ٖٓ طز٢٘ ٓزخٓخص 

 ٝحٟلش طئِٜٛخ ح٠ُ حُظؼَف ٝحُظطز٤ن حُظي٣ٍـ٢ ُٔوٍَحص رخٍُ حُؼخ٤ٗش.

ُظطز٤ن ٓوٍَحص رخٍُ حُؼخ٤ٗش، كبٕ حلأٟٝخع  ٝكظ٠ إ ٝؿيص حٌُٞحىٍ حَُٜٔك٤ش حُٔيٍرش ٝحُٔئِٛش 

حلاهظٜخى٣ش ٝحُز٤٘ش ح٤ٌِ٤ُٜش ُٔئٓٔخص حلاهظٜخى حُٔٔخٗيس ٝحُٔظؼخِٓش ٓغ حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص 

حُٔخ٤ُش، ٓظٌٕٞ كخثلا أٓخّ ٓلآش ُٜٝٓٞش حُظطز٤ن، ك٤غ هيٍس حَُِٓٔش حلإٟخك٤ش حُٔطِٞرش ٖٓ 

ُظِحّ رٔؼخ٤٣َ رخٍُ، كبٜٗخ طلظخؽ ا٠ُ ٓخ لا٣وَ حُٜٔخٍف حُؼَر٤ش كظ٠ طظؤَٛ ُظٌٕٞ هخىٍس ػ٠ِ حلا

ىػٔخ َُإّٝ حلأٓٞحٍ ؿ٤َ ٓؼظٔي٣ٖ ػ٠ِ حلأىٝحص حُظو٤ِي٣ش، ًٔخ طـيٍ حلإٗخٍس ح٠ُ  %30ػٖ 

حُلخؿش ح٠ُ طٞك٤َ أىٝحص حٓظؼٔخ٣ٍش ؿي٣يس ظَٜص رٌؼخكش  ك٢ حلأٓٞحم حُؼخ٤ُٔش ٓؼَ: حلأْٜٓ 

حُٔٔظخُس، حُٔ٘يحص حُوخرِش ُِظل٣َٞ ا٠ُ أْٜٓ، هَٝٝ حُيػْ ًحص ح٥ؿخٍ حُط٣ِٞش اٟخكش ح٠ُ 

ط٠ٔٔ رخلأىٝحص حُٜـ٤٘ش. ٝهي ٛ٘لض ُـ٘ش رخٍُ حُؼخ٤ٗش ٌٛٙ حلأىٝحص ٟٖٔ ٍأّ  حلأىٝحص حُظ٢

حُٔخٍ حُظ٢ِ٤ٌٔ، الا أٗٚ ٖٓ حُٜؼذ حُظؼخَٓ رؤىٝحص ًٌٜٙ ك٢ حُز٤جش حَُٜٔك٤ش حُـِحث٣َش، ك٢ٜ 

طلظخؽ ا٠ُ أٓٞحم ٓخ٤ُش ٗخٗطش ٓظٔٔش رخُظؤهِْ ٓغ ٓخ ٛٞ ؿي٣ي اٟخكش ح٠ُ ططز٤ن طو٤٘خص حُٔ٘ظوخص 

 ُٔؼويس ٝحُٔظطٍٞس.حُٔخ٤ُش ح

 طؼٛذحش ِطؼٍمس ذادجسز جٌّخحؽش:  .2

ُوي أًيص ٓؼخ٤٣َ ُـ٘ش رخٍُ حُؼخ٤ٗش أٜٗخ ٤ُٔض ٓـَى طـ٤٤َ ر٢٤ٔ، رَ ٢ٛ طلٍٞ ؿ١َٛٞ ٓئػَ ك٢ أىحء 

حُٔئٓٔخص حَُٜٔك٤ش، ٝطلٍٞ ًخَٓ ك٢ ٗظْ اىحٍس حُٔوخ١َ،  ٓٔخ طٔظٞؿذ طز٢٘ ٤ٓخٓخص ٝأٓخ٤ُذ ؿخ٣ش 

ـخى ػ٠ِ ططز٤ن ٗظْ ٓلخٓز٤ش هخرِش ُِظطز٤ن ٖٓ هزَ أكَحى طظٞكَ ك٤ْٜ ٜٓخٍحص ك٢ حُيهش ٝحُظويّ، ٝحُؼَٔ حُ

 ٝهيٍحص طئِْٜٛ ٍُِٞٛٞ رخلأٗظٔش حَُٜٔك٤ش حُـِحث٣َش ُِظٞحكن حُظخّ ٓغ ٓوٍَحص ُـ٘ش رخٍُ حُؼخ٤ٗش.

ل٤ِش ٖٓ إ حلاٍطزخ١ حُ٘ي٣ي ر٤ٖ ٓخ طظطِزٚ ٓؼخ٤٣َ رخٍُ حُـي٣يس ٝٓخ طلَٟٚ حُوٞحػي ٝحُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ٝحُٔ

ٓٞحء  ٗظْ ٓلخٓز٤ش ، ٢ٛ أكي أْٛ حًَُخثِ حُظ٢ ٣ـذ حلإُٔخّ رٜخ ٝحُويٍس ػ٠ِ ططز٤وٜخ، ًٝلا ح٤١َُٖ٘

ٓوٍَحص ٝٓؼخ٤٣َ ُـ٘ش رخٍُ حُؼخ٤ٗش أٝ حُٔؼخ٤٣َ حُٔلخٓز٤ش حُي٤ُٝش ُْ طظٌٖٔ حٌُٞحىٍ حَُٜٔك٤ش ك٢ حُٔخكش 

طز٤وٜخ، ٣َٝؿغ  حُٔزذ ك٢ ًُي ا٠ُ هِش حُـِحث٣َش ٝحُؼَر٤ش ٖٓ حٓظ٤ؼخرٜخ ريهش ٖٝٓ ػْ حُويٍس ػ٠ِ ط

حلإكٜخف ٝحُ٘لخك٤ش حُٔخ٤ُش، كخلإكٜخف حُٔخ٢ُ ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٜٔخٍف حُؼَر٤ش لا ٣ظ٘خٓذ رخٌَُ٘ حٌُخك٢ ٓغ 

 ٓؼخ٤٣َ رخٍُ حُؼخ٤ٗش ٝٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُٔطزوش ػخ٤ُٔخ.

هٔخثَ طٔززٜخ ػيّ ًلخءس أٝ  أٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٜؼٞرخص حَُٔطزطش رخُٔوخ١َ حُظ٘ـ٤ِ٤ش حُظ٢ طظَٜ ٗظ٤ـش

كَ٘ حُؼ٤ِٔخص حُيحه٤ِش ٝحلأكَحى ٝحُ٘ظْ حُظ٢ طظَٜ ٗظ٤ـش أكيحع هخٍؿ٤ش، ك٢ٜ طلظخؽ ٢ٛ حلأهَٟ ا٠ُ 

اىحٍحص ٓٔخٗيس ًحص ىٍح٣ش ًلخ٣ش ر٢ٔ٘ حُؼ٤ِٔخص ٝحُ٘٘خ١خص حَُٜٔك٤ش ىحهَ حُز٘ي ريهش ًٝلخءس، ٝاًح ٓخ 

ح ٜٓٔخ ك٢ طـ٤٘ذ ػِٜٔخ أٍحىص حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُـِحث٣َش أ ًٍ ٕ ٣ٌٕٞ لإىحٍس حُٔوخ١َ ىٝ

حَُٜٔك٢ ٖٓ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔوخ١َ أٝ حُظو٤َِ ٜٓ٘خ ا٠ُ كي حُٔوزٍٞ، كبٗٚ ٣ـذ ػ٤ِٜخ حُؼَٔ ػ٠ِ ٣ُخىس 

ًلخءس ٝكخػ٤ِش حلإىحٍس، ٖٓ هلاٍ حلاػظٔخى حُٔظ٤ُِي ػ٠ِ حٓظويحّ حُظو٤٘ش ٝػُٞٔش حُويٓخص حَُٜٔك٤ش.
2
 

 س ضم١١ُ جٌدذجسز جلاتطّح١ٔس ٌٍرٕٛن جٌدضجتش٠س:طؼٛذحش ضطؼٍك ذذسخ  .3

طلظوَ حُـِحثَ رٜلش هخٛش ٝح١ُٖٞ حُؼَر٢ رٜلش ػخٓش ا٠ُ حٗظ٘خٍ ٓئٓٔخص طو٤٤ْ حُـيحٍس حلاثظٔخ٤ٗش، 

ٝحُظ٢ طِؼذ ىٍٝ ٛخٓخ ك٢ ٓٔخػيس حُز٘ٞى ك٢ ط٤ٜ٘ق ٝطو٤٤ْ ػٔلاثٜخ حثظٔخ٤ٗخ، ًٌُي كبٕ حُؼي٣ي ٖٓ 

                                                           
1
،ًٌَٓس ٓويٓش ٟٖٔ أ١ٌس سلحذس جٌرٕه جٌّشوضٞ ػٍٝ أػّحي جٌرٕٛن فٟ ظً جٌّؼح١٠ش جٌذ١ٌٚس دسجعس زحٌس جٌدضجتشٍحٗي١ ٓٔخف،   

 .189،ٙ 2010/2011، 3ٓظطِزخص ٤َٗ ٜٗخىس حُٔخؿٔظ٤َ، ػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ٗوٞى ٝٓخ٤ُش، ؿخٓؼش حُـِحثَ
2
 .221-220ِشخغ عحذك، ص ص ُؼَحف،  كخثِس  
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ٝحُٔظٞٓطش ٜٓ٘خ لا طٔظِي هيٍحص أٝ آٌخ٤ٗخص ٓ٘خٓزش ُظ٤ٜ٘ق  حُٜٔخٍف حُؼَر٤ش ٝهخٛش حُٜـ٤َس

حُـيحٍس حلاثظٔخ٤ٗش ُؼٔلاثٜخ ُٝرخثٜ٘خ رؤٓخ٤ُذ ٓظطٍٞس ٝكي٣ؼش، ٝٗظَح ح٠ُ حٍطلخع طٌخ٤ُق حُظو٤٤ْ حلاثظٔخ٢ٗ 

كبٗٚ ٣ظؼٌٍ ػ٠ِ ًؼ٤َ ٖٓ ٌٛٙ حُٜٔخٍف طلِٔٚ ٓٔخ ٣ٔظيػ٢ روخإٛخ هخٍؽ حُظ٤ٜ٘ق حلاثظٔخ٢ٗ، ًٔخ إٔ 

ٔئٓٔخص حُـِحث٣َش ك٢ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ ٤ُٔض ٟٓٞٞع طو٤٤ْ هخٍؿ٢ أٝ ىحه٢ِ، ٝٛٞ ٓخ ؿ٤ٔغ حُ

ًيٍؿش هطَ، ٝحُز٘ٞى حُـِحث٣َش ك٢ ٓؼ٤ٜخ  %٣100ؼ٢٘ ٝكن ٓخ ط٘ٚ ػ٤ِٚ ُـ٘ش رخٍُ طَؿ٤لٜخ رٔؼيٍ 

ٔخص ُظؼظ٤ْ حلأٍرخف ٝطو٤َِ حُٔوخ١َ، ٣ـذ إٔ طظـٚ ٝكوخ ُٔوٍَحص ُـ٘ش رخٍُ ا٠ُ ٓ٘ق حُوَٝٝ ُِٔئٓ

ًحص ىٍؿش حُظَؿ٤ق حُٔ٘ول٠ش، ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رٜٔ٘ؾ حُظو٤٤ْ حُيحه٢ِ ُِٔوخ١َ حلاثظٔخ٤ٗش كٜٞ ٜٓ٘ؾ ٓؼوي 

٣لظخؽ ا٠ُ حُٞهض ٝحُٔخٍ ٝهيٍحص طٌُ٘ٞٞؿ٤ش ًز٤َس، ٝػٔخُش ٓئِٛش ٝٓيٍرش لآظ٤ؼخرٚ ٝططز٤وٚ ُيٟ حٌُؼ٤َ 

ٖٓ حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُـِحث٣َش. 
1
 

 جٌّٕظِٛس جٌّظشف١س جٌدضجتش٠س ٌٍطٛجفك ِغ ِؼح١٠ش ٌدٕس ذحصيثح١ٔح: ِططٍرحش ئطلاذ 

ٖٝٓ هلاٍ ٓخ ٢ِ٣ ٣ٌٖٔ طوي٣ْ رؼٞ حُٔوظَكخص كظ٠ طظٌٖٔ حُز٘ٞى حُـِحث٣َش ٖٓ هلاُٜخ  ططز٤ن ٓوٍَحص  

 ُـ٘ش رخٍُ َُِهخرش حَُٜٔك٤ش ٝحلاٍطوخء رٜخ ا٠ُ ٓٔظٟٞ حُؼخ٤ُٔش،  ٝطظٔؼَ أٜٛٔخ ك٤ٔخ ٢ِ٣:

 ن:ئعطشجض١د١س ٚجػسس ٌٍرٕٛ .1

٣ٔظٞؿذ ػ٠ِ حُز٘ٞى حُـِحث٣َش ُِظٞحكن ٓغ ٓظطِزخص ُـ٘ش رخٍُ اػيحى آظَحط٤ـ٤خص ؿي٣يس ٓؼظٔيس 

ػ٠ِ طوي٣َحص حُٔٞم ُـلْ حُ٘٘خ١خص ٝحُٔوخ١َ، ٝطٞك٤َ ٓل٤ِِٖ ُِٔوخ١َ ٣ظٔظؼٕٞ رٌلخءس ٝهزَس ػخ٤ُش، 

 ٣َ٤ٖٔٓٝ ُٔللظش حُٔوخ١َ ٣ٝظ٤ِٕٔٝ رٔٔظٟٞ طـَرش ػخ٢ُ.

آظَحط٤ـ٤ش حُز٘ٞى حُـِحث٣َش  طٔخ٤ٗخ ٓغ ٓظطِزخص ُـ٘ش رخٍُ ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش:٣ٌٖٝٔ اؿٔخٍ ٓؼخُْ 
2
 

  ٍطؼ٣ِِ حُويٓخص حُز٤ٌ٘ش حُٔويٓش ُِز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٖٓ هلاٍ ط٣ٞ٘ؼٜخ، ًُٝي ٖٓ هلا

 طو٤َِ كـْ حُوَٝٝ حُٔٞؿٜش ُِوطخع حُؼخّ، ٣ُٝخىس حُوَٝٝ حُٔويٓش ُٔئٓٔخص حُوطخع حُوخٙ.

 ُٟٞغ حُٔخ٢ُ ٝحُٔوخ١َ حُٔوخرِش ك٢ حُٔئٓٔش حُظ٢ طَؿذ ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ هَٝ، حُظؤًي ٖٓ ح

هزَ حُو٤خّ رؼ٤ِٔش حلإهَحٝ، ٝطو٤٤ْ ؿيٍحطٜخ حلاثظٔخ٤ٗش رخٓظويحّ حلأٓخ٤ُذ حُلي٣ؼش حُظ٢ ط٘ٚ ػ٤ِٜخ 

ُـ٘ش رخٍُ، ربػيحى طو٤٤ْ ٓؼ٤ٖ ٣ٔ٘ق ػ٠ِ أٓخٓٚ حُوَٝٝ، ٣ٝؼظٔي ػ٤ِٚ ك٢ كٔخد طٌِلش 

 حلإهَحٝ.

 َُٔو٤خّ  2ك٢ حُٔٔظوزَ ػ٠ِ آظويحّ أٗظٔش حُو٤خّ حُيحه٤ِش حُظ٢ ؿخءص رٜخ حطلخه٤ش رخٍُ  حُؼ

حُٔٞم ٝحُٔوخ١َ حُظ٘ـ٤ِ٤ش رخلإٟخكش ح٠ُ حُٔوخ١َ  ٝطـط٤ش ًَ ٖٓ ٓوخ١َ حلاثظٔخٕ ٝٓوخ١َ

 حلأهَٟ حُظ٢ طٞحؿٚ ػَٔ حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُـِحث٣َش.

  ْحلأٓٞحٍ حُوخٛش ك٢ حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُلَٙ رٜلش ىحثٔش ػ٠ِ طلو٤ن كـ

حُـِحث٣َش، ٣لٞم ٓظطِزخص حُلي حلأى٠ٗ َُأّ حُٔخٍ حُظ٢ ط٘ٚ ػ٤ِٜخ ُـ٘ش رخٍُ، ُلٔخ٣ش حُز٘ٞى 

 ك٢ حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ حُـِحث١َ ٖٓ حلإكلاّ ٝطو٣ٞش هخػيطٜخ حَُأٓٔخ٤ُش.

 هلاٍ حُظ٣ٞ٘غ ك٢ طٞؿ٤ٚ ٓلخكع حُز٘ٞى ا٠ُ حُٔ٘ظـخص حلأهَ حٓظٜلاًخ ُلأٓٞحٍ حُوخٛش ٖٓ ،

حُويٓخص حَُٜٔك٤ش حُٔويٓش) ؿ٤َ حُوَٝٝ(، ًحص ىٍؿش حُٔوخ١َ حلأهَ ٓؼَ ٗ٘خ١خص 

حلآظ٘خٍس حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُويٓخص حلأهَ طَؿ٤لخ ك٢ حُٔوخ١َ، ٝحَُكغ ٖٓ كـْ حلأٓٞحٍ 

 حُوخٛش ُظٞك٤َ ٛخٖٓ أًزَ ٖٓ حُل٣َش ك٢ ط٤٤َٔ ٓئٓٔش حُوَٝ، ٣ٌٖٝٔ حٓظويحّ حُؼي٣ي ٖٓ

حُٞٓخثَ َُِكغ ٖٓ كـْ حلأٓٞحٍ حُوخٛش ٖٓ هلاٍ حَُكغ ٖٓ حُؼ٘خَٛ حٌُٔٞٗش َُأّ حُٔخٍ 

حُوخػي١ أٝ حُظ٢ِ٤ٌٔ، أٝ حَُكغ ٖٓ ٍأّ حُٔخٍ حلاؿظٔخػ٢ ُِز٘ٞى، ٝحَُكغ ٖٓ حلاكظ٤خ١خص أٝ 

                                                           
1
 .190، ٙ ِشخغ عحذكٍحٗي١ ٓٔخف،   

2
 .226-225، ٙ ٙ ِشخغ عحذككخثِس ُؼَحف،   
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حُٔوٜٜخص ُِٔوخ١َ حُز٤ٌ٘ش، ًٔخ ٣ٌٖٔ ُِز٘ي حُو٤خّ رٔٔخٛٔخص ك٢ ٓئٓٔخص طظٔظغ رلـْ ٓؼظزَ 

ٓٞحٍ حُوخٛش، أٝ حُيهٍٞ ك٢ حٗيٓخؿخص ٓغ ر٘ٞى أهَٟ ٓغ َٓحػخس هٜخثٚ ٤ٓٝخٓش ٖٓ حلأ

 ٝآظَحط٤ـ٤ش حُز٘ي.

  كظَ طظٞحكن حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ك٢ حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ حُـِحث١َ ٓغ حُيػخٓش حُؼخُؼش ُِـ٘ش

٠ِ حُ٘لخك٤ش رخٍُ ك٢ حطلخه٤ظٜخ حُـي٣يس، كبٗٚ ٣ـذ ػ٤ِٜخ إٔ طظزغ ٤ٓخٓش ٝحٟلش ك٢ ػِٜٔخ طؼظٔي ػ

ٝحلإكٜخف ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش، ٝحُٟٞؼ٤ش حُٔخ٤ُش ُِز٘ي ًَِٝٓٙ حُٔخ٢ُ ٝٗظْ ١َٝم 

 حلإىحٍس ٝحُظ٤٤َٔ ٝٓظخرؼش حُٔوخ١َ، أٓخّ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓؼٚ.

 ضط٠ٛش جٌىفحءجش جٌرشش٠س: .2

ُظل٤َِ حُٔخ٢ُ أٝ طظطِذ ط٘ل٤ٌ أكٌخّ ٝٓؼخ٤٣َ ُـ٘ش رخٍُ َُِهخرش حَُٜٔك٤ش ،ٝؿٞى ًلخءحص ر٣َ٘ش ٓٞحء ك٢ ح

ك٢ حُ٘ظْ حُٔلخٓز٤ش، أٝ ٖٓ ك٤غ حٌُلخءحص حُل٤٘ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٢ ٤ٓيحٕ طو٤٘خص حُٔؼِٞٓخص، ٝر٘خء ػ٠ِ ًُي 

٣ِىحى حكظ٤خؿخص ًَ ٖٓ حُز٘ٞى ٝحُـٜخص حَُهخر٤ش ٝحلإَٗحك٤ش ٌُٜٙ حُظوٜٜخص حُل٤٘ش ٝحُطِذ ػ٠ِ ٌٛٙ 

ى ًز٤َس ك٢ ٤ٓيحٕ حُظي٣ٍذ ٝٗظْ حُظؼ٤ِْ رٜلش ػخٓش، حُ٘ٞػ٤ش ٖٓ حُؼٔخُش، ٌُُي كبٕ حلأَٓ ٣ظطِذ رٌٍ ؿٜٞ

 لإٓظؼخد حُٔ٘خٛؾ حُٔظويٓش ٝطظٌٖٔ ٖٓ ططز٤وٜخ رٌَ٘ ٛل٤ق ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش.

 ضط٠ٛش جٌٕظُ جٌّسحعر١س: .3

حُـي٣يس طلَٝ حطلخه٤ش رخٍُ حُؼخ٤ٗش حلاػظٔخى ػ٠ِ حُٔٞم ُظوي٣َ حُٔوخ١َ، كخلاطـخٙ ح١ٌُ طظز٘خٙ حُٔوظَكخص 

ٛٞ حُلٔخ٤ٓش حُؼخ٤ُش ُٔخ ٣وٍَٙ حُٔٞم كٍٞ طوي٣َ حُٔوخ١َ، ٌٝٛح حلأَٓ ٓطِٞد ٓٞحء طؼِن حلأَٓ ر٠ٔخٕ 

ٓلآش حُز٘ٞى ًٝلخءس اىحٍطٜخ، أٝ رخُؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤َ حلآظوَحٍ حُٔخ٢ُ رٜلش ػخٓش، ٝرخُظخ٢ُ ٣ٜزق طٞحكَ 

ا٠ُ ٓؼخ٤٣َ ٝهٞحػي لإىٍحس حُز٘ٞى ٝحَُهخرش حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش حُٔ٘خٓزش ٛٞ حلأٓخّ ُظَؿٔش حطـخٛخص حُٔٞم 

ػ٤ِٜخ، ك٠لا ػٔخ ٣ٞكَٙ ًُي ٖٓ آٌخ٤ٗش اؿَحء حُٔوخٍٗخص ر٤ٖ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ك٢ حلأٓٞحم، ٝك٢ ٌٛح حلإ١خٍ 

٣ـذ ػ٠ِ حُِٔطخص حُـِحث٣َش إٔ طؼَٔ ػ٠ِ حُظط٣َٞ ٝحُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ٓظطِزخص رخٍُ حُؼخ٤ٗش ٖٓ ٗخك٤ش، ٝٓخ 

ي٤ُٝش ٝحُٔل٤ِش ُِ٘ظْ حُٔلخٓز٤ش ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ، ًٌُي ٣ٔظِِّ حلأَٓ اكيحع طلَٟٚ حُوٞحػي ٝحُٔؼخ٤٣َ حُ

طط٣َٞ ك٢ حُ٘ظْ حُٔلخٓز٤ش حُٔطزوش، ٍَٟٝٝس حلإَٓحع ك٢ طٞك٤َ حُظَٝف حُلآُش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢ٌُِ 

ٝحُـِث٢ ٖٓ أؿَ حُظطز٤ن حُلؼخٍ ٌُٜٙ حُ٘ظْ.
1
 

 جٌم١حَ ذؼ١ٍّحش سلحذس ِظشف١س دل١مس: -4

طلَٝ ٓؼخ٤٣َ ُـ٘ش رخٍُ َُِهخرش حَُٜٔك٤ش ػ٠ِ ر٘ي حُـِحثَ إٔ ٣ظزغ ٤ٓخٓش ٛخٍٓش ٝٝحٟلش حُٔؼخُْ  

ك٢ ح١خٍ ٜٓخٓٚ حلإَٗحك٤ش ٝ حَُهخر٤ش ػ٠ِ ٓظؼخ٢ِٓ حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ حُـِحث١َ، ًُٝي ٖٓ هلاٍ حؿَحء 

 ػ٤ِٔش ٍهخرش َٜٓك٤ش كٌٍس ىه٤وش طظْ ػ٠ِ ًَ ٖٓ حُٔٔظٟٞ حُـِث٢  ٝح٢ٌُِ.

ظٌٖٔ حُز٘ي حُـِحث١َ ٝ حُِـ٘ش حَُٜٔك٤ش، ٖٓ ٓٔخٍٓش حَُهخرش حَُٜٔك٤ش ٝكن ٓخ طظطِزٚ ُـ٘ش ٝكظ٠ ٣

ٖٓ  شرخٍُ، ٓغ حلاهٌ ك٢ حلاػظزخٍ ه٤ٜٛٞش حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ حُـِحث١َ، كبٗٚ ٣ـذ إٔ طظٞكَ ٓـٔٞػ

حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش:
2
 

 ؿ٤ي، لاري حٕ ٣ٌٕٞ كظ٠ ٣ظٌٖٔ ر٘ي حُـِحثَ ٖٓ حُو٤خّ رؼ٤ِٔش حَُهخرش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ  ح٢ٌُِ ر ٌَ٘

ػ٠ِ ىٍح٣ش طخٓش رـ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش حُلو٤وش حُوخٛش ر٘٘خ١ حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص 

 حُٔخ٤ُش.

  حلاػظٔخى ػ٠ِ ٗظخّ ٓؼِٞٓخص  ٓظطٍٞ ًٝٝ ًلخءس ػخ٤ُش ٣ٔٔق رؤكٖٔ ٓؼخُـش ُـ٤ٔغ حُز٤خٗخص

ص حُٔخ٤ُش، ٝحُظ٢ ػ٠ِ أٓخٜٓخ ٣ظْ ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش ٝحَُٜٔك٤ش حُظ٢ طٜيٍٛخ حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخ
                                                           

1
، ٓـِش حلاهظٜخى حُـي٣ي، ؿخٓؼش ضى١١ف جٌٕظحَ جٌّظشفٟ جٌدضجتشٞ ٚفك ِؼح١٠ش ٌدٕس ذحصي جٌدذ٠ذزأ٣ض ػٌخٕ ٤َٔٓ، حُط٤ذ ٣خ٤ٖٓ،   

 .124-123، ٙ ٙ 2012، 07، حُؼيى03حُـِحثَ 
2
 .226، ِٙشخغ عحذككخثِس ُؼَحف،   
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ٟٝغ هط٢ حُؼَٔ ٓٞحء ُِـ٘ش حَُٜٔك٤ش ك٢ حُـخٗذ حَُهخر٢ ٝحلاَٗحك٢، حٝ ُِز٘ٞى ك٢ ؿخٗذ 

حػيحى حلآظَحط٤ـ٤خص ٝهط٢ حُؼَٔ ٓٔخٍٓش حُ٘٘خ١، ٣ٝؼظزَ ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص ٓلٍٞح كخٓٔخ ك٢ 

 ٍُ.ٗـخف حُؼَٔ حَُٜٔك٢  ًٌَ ٝط٤٤ٌق ػَٔ حُز٘ٞى ٓغ ٓظطِزخص ُـ٘ش رخ

  ٣ـذ ػ٠ِ ٤ٛجخص حَُهخرش ٝحلإَٗحف حُظؤًي ٖٓ ك٤خُس حُز٘ٞى ػ٠ِ أٗظٔش اىحٍس حُٔوخ١َ ػخ٤ُش

حُٔٔظٟٞ، كلا ٣ـٖ حٕ ط٘لَٜ حَُهخرش ٖٓ ١َف ٤ٛجخص حَُهخرش ٝحلاَٗحف ػ٠ِ حكظَحّ هٞحػي 

حُلٌٍ كو٢، رَ ٣ـذ حٕ طظؼيحٛخ ُظَ٘ٔ ١َم ٝأٓخ٤ُذ ط٤٤َٔ حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ُظٌٕٞ 

 ي ػخٓلا ٓٔخػيح ك٢ طل٤ٖٔ ًلخءس ٝٗ٘خ١ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص.رٌُ

  حُللخظ ػ٠ِ حٓظولا٤ُش ٤ٛجش حَُهخرش ٝحلاَٗحف )حُِـ٘ش حَُٜٔك٤ش( حُظ٢ طٔظٔيٛخ ٖٓ حٓظولا٤ُش ر٘ي

 حُـِحثَ، كيٍؿش حلآظولا٤ُش ٌٛٙ ٢ٛ حُظ٢ طليى ٓيٟ كؼخ٤ُش ػ٤ِٔش حَُهخرش حَُٜٔك٤ش.

 جٌخذِحش جٌّظشف١س ٚجٌطٛعغ فٟ ضمذ٠ُ جٌخذِحش جٌّظشف١س جلإٌىطش١ٔٚس: ضط٠ٛش -5

ٝكظ٠ طلَٝ حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُـِحث٣َش ٗلٜٔخ ك٢ ٓٞحؿٜش حُٔ٘خكٔش ػ٠ِ حُٔخكش 

حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش، كؤٗٚ ٣٘زؾ ػ٤ِٜخ حٕ ططٍٞ ٓخ طويٓٚ ٖٓ هيٓخص َٜٓك٤ش، ٝطظـٚ ح٠ُ طوي٣ْ حُويٓخص 

ًخُٔ٘ظوخص حُٔخ٤ُش ٝحُظ٣ٍٞن، ًُٝي لإ حُظؼخَٓ ك٢ ٓؼَ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حلأىٝحص حُٔخ٤ُش حَُٜٔك٤ش حُلي٣ؼش 

حُلي٣ؼش ٣ؼظزَ ٖٓ حْٛ ٓٔخص حُظطٍٞ ك٢ حلأٓٞحم حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش، ٗظَح ُيٍٝ حُْٜٔ ح١ٌُ طِؼزٚ حُٔ٘ظوخص ك٢ 

٣ٞغ حٍحىحص طـط٤ش ٓوخ١َ حُظوِزخص ك٢ ٓؼيلاص حُؼخثي ٝأٓؼخٍ حَُٜف ٝأٓؼخٍ حلأْٜٓ ٣ُٝخىس ٝط٘

حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُٔظؼخِٓش ك٤ٜخ، حً طظـٚ حُز٘ٞى ٝرٌَ٘ ٓظِح٣ي ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ ىٍٝ حُؼخُْ ح٠ُ حُزلغ ػْ 

 ٜٓخىٍ ؿي٣يس ُيهَ ٖٓ هلاٍ حُظؼخَٓ ك٢ حُٔ٘ظوخص.

٣ٌٖٝٔ ُِز٘ٞى حُـِحث٣َش طط٣َٞ هيٓخطٜخ حَُٜٔك٤ش ٖٓ هلاٍ ٓخ ٢ِ٣:
1
 

   :ًِطز٢٘ ٓلّٜٞ حُز٘ي حُ٘خَٓ ٓيهلا أٓخ٤ٓخ ك٢ اٛلاف ٣ؼظزَ ضرٕٟ ِفَٙٛ جٌؼًّ جٌّظشفٟ جٌشح

حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ حُـِحث١َ ٣ُٝخىس حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ك٢ حُز٘ٞى حُؼخِٓش ك٤ٚ، لأٗٚ ٣ٔٔق ر٣ِخىس 

كؼخ٤ُش أىحء ٌٛٙ حُز٘ٞى ٣ٝ٘ٞع ٖٓ ا٣َحىحطٜخ ٣ِ٣ٝي ٍإّٝ أٓٞحُٜخ ٠٣ٖٝٔ طٞحكوٜخ ٓغ حُٔٔظـيحص 

حُٔ٘خٓذ ُظط٣َٞ أػٔخُٜخ، ٍُِٝٞٛٞ ا٠ُ حُظطز٤ن حُٜل٤ق حُؼخ٤ُٔش ٣ٝٞكَ ُٜخ حلإ١خٍ حُٞظ٤ل٢ 

ٝحلأٓؼَ ُٔؼَ ٌٛح حُٔلّٜٞ كبٗٚ ٣ـذ ػ٠ِ حُز٘ٞى حُـِحث٣َش ٟٝغ حٓظَحط٤ـ٤خص ٓظطٍٞس ُِؼَٔ 

حَُٜٔك٢ طوّٞ ػ٠ِ أٓخّ حُظ٣ٞ٘غ، ٖٓ هلاٍ حُو٤خّ رٌَ حُويٓخص حَُٜٔك٤ش حُظو٤ِي٣ش 

٤ٖ حُوطخػخص حُٔوظِلش ٝهزٍٞ حُٞىحثغ ٖٓ ًَ ٝحُٔٔظليػش ٝىػْ حلإٓظؼٔخٍ ٝط٤ٔ٘ظٚ ٝحُظٞحُٕ ر

حُوطخػخص ٝاٛيحٍ حُٔ٘يحص حُظ٢ طْ ١َكٜخ ُلاًظظخد، ٝط٣ٞ٘غ ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ ٝأىٝحص 

 حلآظؼٔخٍ ٝحلأٗ٘طش ٝحُٔوخ١َ.

  :إ حلاٗيٓخؽ حَُٜٔك٢ ك٢ ػَٜ حُؼُٞٔش جٌطسؼ١ش جٌدذٞ ٌطى٠ٛٓ ضىطلاش ِظشف١س ل٠ٛس

١َ حُٔظِح٣يس ٣ؼظزَ ح٤ُِٓٞش حلأٓؼَ ٠ُٔخٕ طٞحؿي حُز٘ٞى ٝحُٔظـ٤َحص حَُٜٔك٤ش حُؼي٣يس ٝحُٔوخ

حُـِحث٣َش ٝحٓظَٔح٣ٍش ٗ٘خ١ٜخ ػ٠ِ حُٔخكش حُٔل٤ِش ٝكظ٠ حُي٤ُٝش، هخٛش ٓغ ٛـَ كـْ 

حُز٘ٞى ٟٝؼق ٍإّٝ أٓٞحُٜخ ح١ٌُ ٣ؼظزَ حُطخرغ حُـخُذ ػ٠ِ حُز٘ٞى حُـِحث٣َش، كخُو٤خّ رؼ٤ِٔخص 

٤ُش حُؼخِٓش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ رؼ٠ٜخ رزؼٞ اٗيٓخؽ َٜٓك٢ ر٤ٖ حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ

ٝكظ٠ ٓغ حُز٘ٞى حلأؿ٘ز٤ش ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ئى١ ح٠ُ طٌظلاص َٜٓك٤ش ه٣ٞش ٝٓؼُِس َُإّٝ أٓٞحٍ 

ًخك٤ش هخىٍس ػ٠ِ حُٜٔٞى حٓخّ حُٔ٘خكٔش حُؼخ٤ُٔش، ك٤غ ٣لاكع ؿ٤خد طخّ ُِلي٣غ ػٖ ٌٛح حُ٘ٞع 

ٝؿ٤خد ُِٔلخٝلاص حُظ٢ ط٢َٓ ح٠ُ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حلإٗيٓخؿخص ىحهَ حلأٝٓخ١ حُز٤ٌ٘ش حُـِحث٣َش، 

 ٖٓ حُؼ٤ِٔخص .

                                                           
1
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 :ك٤غ طِؼذ حُظطٍٞحص ك٢ ٓـخٍ حلاطٜخلاص  جٌطٛعغ فٟ ضمذ٠ُ جٌخذِحش جٌّظشف١س جلإٌىطش١ٔٚس

حلإٌُظ٤َٗٝش ىٍٝح ًز٤َح ك٢ ط٤َٜٔ كًَش ٍإّٝ حلأٓٞحٍ ٝحُظـخٍس ٝحُٔؼِٞٓخص، ٣ٝلاكع حٕ ٌٛٙ 

ٗلٞ حُؼُٞٔش حلاهظٜخى٣ش ٝحلاٗلظخف ٝطل٣ََ حُظـخٍس  حُظطٍٞحص ؿخءص ُظٞحكن طؼ٤ٔن حُٔلخ٤ْٛ

حُي٤ُٝش ٝكًَش ٍإّٝ حلأٓٞحٍ، ٝطظٔؼَ حْٛ ه٘ٞحص ط٣ُٞغ أٝ أىحء حُويٓخص حَُٜٔك٤ش 

حلإٌُظ٤َٗٝش حُظ٢ ٣ـذ إٔ طظٞكَ ػ٤ِٜخ حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُـِحث٣َش ك٢ آلاص حَُٜف 

خ٣ٍش رٔوظِق أٗ٘طظٜخ رـ٤ٔغ ٓ٘خ١ن ح١ُٖٞ، حلأ٢ُ، ٝٗوخ١ حُز٤غ حلإٌُظ٢َٗٝ ُيٟ حُٔ٘٘ؤص حُظـ

 رخلإٟخكش ح٠ُ رطخهخص حلاثظٔخٕ رٔوظِق أٗٞحػٜخ ٝحُيكغ ػٖ ٣َ١ن حلأٗظَٗض.
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 خلاطس جٌفظً

ٓٔخ ٓزن ٗٔظ٘ظؾ إٔ حُـِحثَ ًـ٤َٛخ ٖٓ حُيٍٝ ػِٔض ػ٠ِ ا٣ـخى أ٤ُخص ٍهخر٤ش ُلٔخ٣ش ٗظخٜٓخ 

حَُٜٔك٢، ك٤غ ٗـي إٔ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ أػط٠ َُِهخرش حَُٜٔك٤ش ٤ٜٗزٜخ ٖٓ حلاٛظٔخّ ٟٖٔ ٜٗٞٛٚ 

ٍهخر٤ش، ٝط٘ظ٤ٔخطٚ، ًٔخ ٗظْ ٌٛٙ حلأه٤َس ٝهٜٔٔخ ا٠ُ ٍهخرش ىحه٤ِش ٍٝهخرش هخٍؿ٤ش، ٝهٜٚ ُٜخ ٤ٛجخص 

 ٝأه٠غ  حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ُوٞحػي اكظَح٣ُش ط٠ز٢ ٗ٘خ١ٜخ حَُٜٔك٢.

ٓٞحًزش حُظطٍٞحص حُلخٛش ػ٠ِ حُٔخكش حُؼخ٤ُٔش، ًُٝي ربطزخع حُٔؼخ٤٣َ  ضًٔخ  إٔ حُـِحثَ كخُٝ

ُظ٢ حُي٤ُٝش حُٔ٘زؼوش ػٖ ُـ٘ش رخٍُ َُِهخرش حَُٜٔك٤ش، ؿ٤َ أٜٗخ ٝحؿٜض حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘خًَ ٝحُٜؼٞرخص ح

طلي ٖٓ ططز٤وٜخ ح٤ُِْٔ ُٔوٍَحص ٌٛٙ حُِـ٘ش، ٓٔخ ٣ٔظيػ٢ حلأَٓ حُو٤خّ ربٛلاكخص ػ٤ٔوش ُِٔ٘ظٞٓش 

 حَُٜٔك٤ش حُـِحث٣َش.
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 جٌخحضّس

ك٢ حُٞهض حُلخَٟ ٣٘ـَ حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ ٌٓخٗش ك٣ٞ٤ش ٝك٤ِح ٛخٓخ ك٢ ؿ٤ٔغ حلأٗظٔش حلاهظٜخى٣ش ك٢  

٣ٌٖٔ  حَُٜٔك٤ش ٤ًٍِس أٓخ٤ٓش ٣ٍَٟٝٝش لاحُؼخُْ، لا٤ٓٔخ حُـِحثَ، ٝٗظ٤ـش ٌُٜح حُيٍٝ حُل١ٞ٤ طؼظزَ حَُهخرش 

حلإٓظـ٘خء ػٜ٘خ ك٢ ط٘ظ٤ْ ٝٗـخف حلأٗظٔش حَُٜٔك٤ش،  ًٜٞٗخ طٜيف ا٠ُ حُؼَٔ ػ٠ِ ٓلآش ٝٛلارش ٌٛٙ 

 حلأه٤َس ٓٔخ ٣ئى١ رطز٤ؼش حُلخٍ ا٠ُ ىكغ ػـِش حُظ٤ٔ٘ش.

ٔخٓخ رخُـخ، ٌٓ٘ ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن، ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ ٟٓٞٞع حَُهخرش حَُٜٔك٤ش ك٢ حُـِحثَ كظ٤ض ربٛظ 

، ٝٓخ طخلاٙ ٖٓ ط٣َ٘ؼخص، رٔزذ ٓخ ٜٗيطٚ حُز٘ٞى حُـِحث٣َش ٖٓ أُٓخص 90/10ٛيٍٝ هخٕٗٞ حُ٘وي ٝحُوَٝ 

ٝا٤ٜٗخٍحص َٜٓك٤ش، ٣ٝظَٜ ًُي حلاٛظٔخّ ٖٓ هلاٍ طز٢٘ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٞحػي حلاكظَح٣ُش حُظ٢ أهَطٜخ ُـ٘ش 

حُوٞحػي ٝحُظ٘ظ٤ٔخص ٠ُز٢ حُ٘٘خ١ حَُٜٔك٢،  رخٍُ َُِهخرش حَُٜٔك٤ش، رخلإٟخكش ا٠ُ اىهخٍ ٓـٔٞػش ٖٓ

 ٝؿؼِٚ هخٟؼخ ٤ُٜجخص حَُهخرش ٝحلإَٗحف حَُٜٔك٢.

أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ ٓوٍَحص ُـ٘ش رخٍُ َُِهخرش حَُٜٔك٤ش، كوي ٗـلض حُـِحثَ ك٢ ٓٔخ٣َس اطلخه٤ش رخٍُ  

ُٔخكش ح٤٘١ُٞش حلأ٠ُٝ، ٓؼ٤خ ٜٓ٘خ ا٠ُ آٍخء ٓئٓٔخص َٜٓك٤ش طٞحًذ حُظـ٤َحص ٝحُٔٔظـيحص حُلخِٛش ػ٠ِ ح

، ٌٝٛح ٍحؿغ ُؼيس أٓزخد 2ٝحُي٤ُٝش، ؿ٤َ حٕ حُز٤جش حُظ٢ ط٢٘٘ رٜخ ُْ طٔٔق ُٜخ رخلإُظِحّ رٔؼخ٤٣َ حطلخه٤ش رخٍُ 

أٜٛٔخ ػيّ طٞكَ حُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ك٢ حلأؿِٜس حَُٜٔك٤ش، اٟخكش ا٠ُ ٛؼٞرش ٝطؼو٤ي ٓؼخ٤٣َٛخ، ٓٔخ ؿؼِٜخ 

، ٗظ٤ـش ُؼيّ اكظَحّ حُٔٞحػ٤ي حُٔليىس ػخ٤ُٔخ ٝػيّ ٝؿٞى 3أٓخّ طلي٣خص ًز٤َس ك٢ ططز٤ن اطلخه٤ش رخٍُ 

 ٜٗٞٙ هخ٤ٗٞٗش طٟٞق ٤ًل٤ش حُظطز٤ن.

 أٚلا: ئخطرحس جٌفشػ١حش

حَُهخرش حَُٜٔك٤ش ٢ٛ حلإؿَحءحص ٝح٤ُٔخٓخص حُظ٢ ط٠ؼٜخ ح٤ُٜجخص حُٔوظٜش ُِظؤًي ٖٓ إٔ جٌفشػ١س جلأٌٚٝ:  -0

ٝحُٔؼخ٤٣َ حُٔليىس، رٜيف طو٤َِ حُٔوخ١َ حُٔلظِٔش ك٢ حُ٘ظخّ حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش  طِظِّ رخُوٞح٤ٖٗ 

 حَُٜٔك٢.

ٌٛٙ حُل٤َٟش ٛل٤لش ٖٓ هلاٍ رلؼ٘خ، طؼظزَ حَُهخرش حَُٜٔك٤ش ػ٤ِٔش اىح٣ٍش طٜيف رخُيٍؿش حلأ٠ُٝ ا٠ُ 

حُللخظ ػ٠ِ حٓظوَحٍ حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ ٝحُٔخ٢ُ، ًُٝي ٖٓ هلاٍ اطزخع ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٞحػي ٝحلإؿَحءحص 

٤ُذ ُٔظخرؼش ٓيٟ ططز٤ن ٝاُظِحّ حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش لأكٌخّ ٝحُوٞحػي ٓطزوش ػ٤ِٜخ، ك٤غ طظ٠ُٞ ٝحلأٓخ

 ٌٛٙ حُٜٔٔش حُِٔطخص حُ٘وي٣ش ك٢ حُزلاى.

ٝٓخ طزؼٜخ ٖٓ اٛلاكخص ػ٠ِ حٓظلاى حُ٘ظخّ  90/10ػِٔض اٛلاكخص حُ٘وي ٝحُوَٝ جٌفشػ١س جٌثح١ٔس:  -1

 حَُٜٔك٤ش.حَُٜٔك٢ حُـِحث١َ ٤ٛجخص َُِهخرش 

ٝحلأٗظٔش حُٔظؼِوش  90/10ٌٛٙ حُل٤َٟش ٛل٤لش كوي هخّ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ٖٓ هلاٍ هخٕٗٞ حُ٘وي ٝحُوَٝ 

رٚ،  رظؤ٤ْٓ ٤ٛجخص ط٘ظْ ػَٔ حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش، ٝهْٔ حَُهخرش حَُٜٔك٤ش ا٠ُ ه٤ٖٔٔ،  ٍهخرش 

ك٢ ٌٛٙ ح٤ُٜجخص ٢ٛٝ حُِـ٘ش حَُٜٔك٤ش هخٍؿ٤ش طٔخٍٜٓخ ٤ٛجخص ٖٓ هخٍؽ حُز٘ي أٝ حُٔئٓٔش حُٔخ٤ُش، ٝٗٞع 

ٝٓلخكع حُلٔخرخص، ٣ًَِٓٝخص ر٘ي حُـِحثَ، أٓخ حُ٘ٞع حُؼخ٢ٗ ٝٛٞ حَُهخرش حُيحه٤ِش كوي هٜٚ ُٜخ ٗظخّ 

 ٖٓ هزَ ر٘ي حُـِحثَ.ٓ٘لَى 

  ٣ٔظِي حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ حُـِحث١َ أٗظٔش ٍهخر٤ش ىحه٤ِش ٝهخٍؿ٤ش.جٌفشػ١س جٌثحٌثس:  -2

حَُٔ٘ع حُـِحث١َ حَُهخرش حَُٜٔك٤ش، ػٖ ٣َ١ن أٗظٔش ٍهخر٤ش ىحه٤ِش ٝطظٔؼَ  ٌٛٙ حُل٢َٟ ٛل٤لش كوي ١زن

ك٢ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٓخ٤ُذ حلإكظَح٣ُش حُٔ٘زؼوش ػٖ ُـ٘ش رخٍُ، طِِّ ٖٓ هلاُٜخ حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش 

ش، ٍهخرش ػ٠ِ ػ٠ِ طو٣ٞش أٓخ٤ُزٜخ حُيحه٤ِش، أٓخ أٗظٔش حَُهخر٤ش حُوخٍؿ٤ش كوي ١زوٜخ ػٖ ٣َ١ن ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حَُهخر

 أٓخّ حُٞػخثن ٝحُٔٔظ٘يحص )ٍهخرش ٌٓظز٤ش(، ٍٝهخرش ك٢ ػ٤ٖ ح٤ُٔيحٕ )ٍهخرش ٤ٓيح٤ٗش(.
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ػيّ ٝؿٞى ًلخءحص ر٣َ٘ش ٓئِٛش ُِو٤خّ رؼ٤ِٔش حَُهخرش حَُٜٔك٤ش ك٢ حُـِحثَ، ٓٔخ ٣ظطِذ جٌفشػ١س جٌشجذؼس:  -3

 طٞك٤َ حُظي٣ٍذ حُٔ٘خٓذ ٌُِٔل٤ٖ رخَُهخرش ٝطط٣َٞ حُوزَحص حُظو٤٘ش.

ٙ حُل٤َٟش ٛل٤لش كوي ٝحؿٜخ ٗظخّ حَُهخرش حَُٜٔك٤ش ك٢ حُـِحثَ ػيس ٛؼٞرخص ٖٓ ر٤ٜ٘خ: ٟؼق أؿِٜس ٌٝٛ

حَُهخرش ػ٠ِ حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش، حُظؤهَ ك٢ طوي٣ْ حُظوخ٣ٍَ ٝحُٔٔظ٘يحص ٤ُِٜجخص حَُهخر٤ش ك٢ أؿخُٜخ ٓٔخ 

خٍ ك٢ ٝهظٜخ، رخلإٟخكش ا٠ُ ٗوٚ ٣ئى١ ا٠ُ طؼط٤َ ػ٤ِٔش حَُهخرش حَُٜٔك٤ش ٝحُظؤهَ ك٢ حُظٜي١ ُلأهط

حٌُلخءحص حُز٣َ٘ش حُٔئِٛش ُِو٤خّ رؼ٤ِٔش حَُهخرش، ٓٔخ ٣ظطِذ حلأَٓ حُو٤خّ رؼيس اٛلاكخص ٖٓ ر٤ٜ٘خ: طي٣ٍذ 

 ٝط٤ٔ٘ش هيٍحص حُٔٞظل٤ٖ ، طيػ٤ْ حلإكٜخف ٝحُ٘لخك٤ش رخُز٘ٞى، طط٣َٞ حُ٘ظْ حُٔلخٓز٤ش ٝحُوزَحص حُظو٤٘ش.

َُٜٔك٢ ك٢ ططز٤ن حطلخه٤ش رخٍُ حلأ٠ُٝ ٝحُؼخ٤ٗش ٝٛٞ ٣ٔؼ٠ ا٠ُ ططز٤ن ٗـق حُ٘ظخّ حجٌفشػ١س جٌخحِغس:  -4

 اطلخه٤ش رخٍُ حُؼخُؼش.

كوي طز٤ٖ ٖٓ هلاٍ حُيٍحٓش إٔ حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ حُـِحث١َ طؤهَ ك٢ ططز٤ن  ؿِث٤خ ٌٝٛٙ حُل٤َٟش هخ١جش

رخُ٘ٔزش حُٔليىس ٖٓ ًلخ٣ش ٍأّ حُٔخٍ ٝطوخٍرض ٓؼخٓلاص ط٣ُٞغ  الا أٗٚ ٗـق ك٢ حلإُظِحّ حلأ٠ُٝاطلخه٤ش رخٍُ 

حُٔوخ١َ ا٠ُ كي رؼ٤ي، ٓٔخ ٣يٍ أٗٚ ٗـق ك٢ ٓٔخ٣َس ٌٛٙ حلاطلخه٤ش، أٓخ اطلخه٤ش رخٍُ حُؼخ٤ٗش كخُـِحثَ ُْ طظٌٖٔ 

ًز٤َس ك٢  ٖٓ حلاُظِحّ رٔؼخ٤٣َٛخ ٗظَح ُؼيّ طٞكَ حُز٤جش حُٔ٘خٓزش ٟٝؼق حُوزَحص حُظو٤٘ش، ر٤٘ٔخ ٣ٞحؿٚ طلي٣خص

 رل٤غ ٣ظطِذ حُو٤خّ رظؼي٣لاص ًز٤َس ك٢ أٗظٔش حُٔخ٤ُش ٝحُ٘وي٣ش ُظٞحكن ٓغ ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ. 3ططز٤ن اطلخه٤ش رخٍُ 

 ثح١ٔح: ٔطحتح جٌرسث

 :ٖٓ هلاٍ رلؼ٘خ ٝحَُٔحكَ حُٔوظِلش ُٚ ٝٓغ حهظزخٍ حُل٤َٟخص ٣ٌٖٔ ػَٝ حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش

ى ٝحُظو٤َِ ٖٓ حُٔوخ١َ حُظ٢ هي طظؼَٝ ُٜخ، ٝحُللخظ طٜيف حَُهخرش حَُٜٔك٤ش ا٠ُ طؼ٣ِِ ٓٔؼش حُز٘ٞ -1

 ػ٠ِ ٜٓخُق حُٔٞىػ٤ٖ ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛ، ٟٝٔخٕ آظوَحٍ حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ ٝحُٔخ٢ُ.

 طؼَٔ حَُهخرش حَُٜٔك٤ش ػ٠ِ ٓظخرؼش ٓيٟ حُظِحّ ٝاكظَحّ حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ُِوٞحػي ٝحلأكٌخّ -2

 حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔطزوش ػ٤ِٜخ. 

حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ حُـِحث١َ ُؼيس اٛلاكخص ٌٝٛح ٗظ٤ـش حُظلٞلاص حُظ٢ ١َأص ػ٠ِ حُٔخكش ه٠غ  -3

 خٍ حُٔ٘خكٔش ٝطلو٤ن ًلخءس حُ٘ظخّ                حَُٜٔك٤ش حُي٤ُٝش، ٝحٗؼٌخٓخص حُؼُٞٔش ٝحُيهٍٞ ك٢ ٓـ

َٜك٢ حُـِحث١َ ٣ظْٔ حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢ حُـِحث١َ رٞؿٞى ه٤ٞى ٓخ٤ُش ٝٓلخٓز٤ش، طلي ٖٓ هيٍس حُـٜخُ حُٔ -4

 ػ٠ِ ٓٞحًزش حُظطٍٞحص حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش ك٢ ٓـخٍ حُؼَٔ حَُٜٔك٢.

 .لا طِـ٢ حُوي٣ٔش رَ طوّٞ رظؼي٣ِٜخ ٜٗخ ٌِٓٔش ُزؼ٠ٜخ حُزؼٞ ٝحُـي٣يس ٜٓ٘خؤطظ٤ِٔ حطلخه٤خص رخٍُ ر -5

ُـ٘ش رخٍُ، لاري إٔ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ  كظ٠ ٣ظٌٖٔ ر٘ي حُـِحثَ ٖٓ ٓٔخٍٓش حَُهخرش حَُٜٔك٤ش ٝكن ٓخ طظطِزٚ -5

 ىٍح٣ش طخٓش رـ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش حُلو٤و٤ش حُوخٛش ر٘٘خ١ حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش. 

ٍؿْ حُـٜٞى حُٔزٌُٝش  الا إٔ حَُهخرش حَُٜٔك٤ش ك٢ حُـِحثَ طٞحؿٚ رؼٞ حُظلي٣خص، أرَُٛخ ٟؼق  -2

ٛخد، ٗوٚ حٌُلخءحص حُز٣َ٘ش حُٔئِٛش، ٟؼق أؿِٜس حُ٘لخك٤ش، طِح٣ي ٓوخ١َ ؿ٤َٔ حلأٓٞحٍ ٝط٣َٞٔ حلإٍ

 حَُهخرش ػ٠ِ حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش.

 ثحٌثح: جلإلطشزحش 

٣ـذ إٔ طٌٕٞ حَُهخرش حَُٜٔك٤ش ك٢ حُـِحثَ ر٘ٞػ٤ٜخ حٌُٔظز٤ش ٝح٤ُٔيح٤ٗش ٓ٘ظٔش ٝؿ٤َ ػ٘ٞحث٤ش، ٝإٔ  -1

 ك٢ حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش. طٌٕٞ ٛخىكش ا٠ُ طو٤ِٚ حُٔوخ١َ ٝحلإٗلَحكخص

 ٣ـذ ػ٠ِ ر٘ي حُـِحثَحُلَٙ ػ٠ِ ططز٤ن ٓزيأ حلإكٜخف ٝحُ٘لخك٤ش. -2

٣٘زـ٢ طؼ٣ِِ حُظي٣ٍذ ٝطط٣َٞ حُٜٔخٍحص ُيٟ حُٔٞظل٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حَُهخرش حَُٜٔك٤ش، ٣ـذ إٔ ٣ٌِٕ  -3

خ٤ُش ٝحلإرظٌخٍحص حَُٜٔك٤ش ُي٣ْٜ حُٔؼَكش ٝحُوزخٍس حُلآُش ُِظؼخَٓ ٓغ حُظلي٣خص حُٔظؼِوش رخُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔ

 حُلي٣ؼش.
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 ك٤غ ٣ٔخػي ٌٛح حلأه٤َ ػ٠ِ طؼ٣ِِ ٣ـذ إٔ طؼُِ حُـِحثَ حُظؼخٕٝ حُي٢ُٝ ك٢ ٓـخٍ حَُهخرش حَُٜٔك٤ش، -4

 هيٍحص ح٤ُٜجخص حَُهخر٤ش ٝطزخىٍ حُٔؼِٞٓخص حُٜٔٔش ٌُٔخكلش ؿَحثْ حلإكظ٤خٍ حُٔخ٢ُ ٝؿ٤َٔ حلآٞحٍ. 

 ٣ـذ إٔ طظٔظغ ح٤ُٜجخص حَُهخر٤ش حَُٜٔك٤ش رخلإٓظولا٤ُش حُظخٓش ٝحُِٔطش حٌُخك٤ش ُِو٤خّ رٜٔخٜٓخ رٌَ٘ كؼخٍ. -5

٣٘زـ٢ إٔ طوّٞ حُِٔطخص حُٔوظٜش ك٢ حُـِحثَ رَٔحؿؼش حلأٗظٔش ٝحُؼ٤ِٔخص حُلخ٤ُش َُِهخرش حَُٜٔك٤ش  -6

 ٝطلي٣ؼٜخ ٝطل٤ٜٔ٘خ رٌَ٘ ٓٔظَٔ ٠ُٔخٕ كؼخ٤ُش حَُهخرش حَُٜٔك٤ش.

 ؼح: أفحق جٌرسثسجذ

 رؼي طل٤ِِ٘خ ٌُٜح حُزلغ ٖٓ ًَ ؿٞحٗزٚ ٝحٓظوِٜ٘خ ُِ٘ظخثؾ حُٔخروش حًٌَُ، ٝك٢ حلأه٤َ ٤َ٘ٗ ا٠ُ إ 

طٜذ ك٢ ٗلْ حُظ٤ٟٞق ٝحُيٍحٓش رٌَ٘ أػٔن ٝرٌؼ٤َ ٖٓ حُظل٤َِ، ٝػ٤ِٚ  لنٛ٘خى ٗوخ١ ك٢ ىٍحٓظ٘خ طٔظ

 :ٗوظَف رؼٞ حُٔٞح٤ٟغ ُِزلغ ٝحُيٍحٓش طٜذ ك٢ ٗلْ ٌٛح ح٤ُٔخم ٝحُظ٢ ٜٓ٘خ

 طل٤َِ ىٍٝ حَُهخرش حَُٜٔك٤ش ك٢ طؼ٣ِِ حلآظوَحٍ حُٔخ٢ُ. -1

 ىٍٝ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ طؼ٣ِِ حَُهخرش حَُٜٔك٤ش. -2

 ٗجش ٤ًٝل٤ش حُظٜي١ ُٜخ.ىٍحٓش حُٔوخ١َ حَُٜٔك٤ش حُ٘خ -3

 . ٓٔظوزَ حُز٘ٞى حُـِحث٣َش ٝطلي٣خطٜخ ك٢ ظَ حطلخه٤ش رخٍُ حُؼخُؼش -4
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 لحتّس جٌّظحدس ٚجٌّشجخغ

 أٚلا: جٌىطد

، ىحٍ حُلٌٔش ُِطزخػش ٝحَُ٘٘ 1، ١جٌرحصي( ـ جٌرٕٛن جٌٕمٛدـ) جٌٕمذٞ جلالطظحدحرَح٤ْٛ ح١َُٜٔ،  .1

 .2014ٝحُظ٣ُٞغ، َٜٓ، 

 .2017، ًَِٓ حٌُظخد حلاًخى٢ٔ٣، ػٔخٕ، 1، ١جلالطظحد جٌٕمذٞ ٚجٌّظشفٟأكٔي  حلأك٘ي١،  .2

 -ضسذ٠حش جٌؼٌّٛس –جٌّظحسف جلإعلا١ِس )ِمشسجش ٌدٕس ذحصي أكٔي ٤ِٓٔخٕ هٜخٝٗٚ،  .3

 .116، 115، ٙ  2008ػخُْ حٌُظذ حُلي٣غ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حلأٍىٕ، جعطشجض١د١س ِٛجخٙطٙح(، 

، ىحٍ ؿ٤يحء َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، 1، ١ئدجسز جٌرٕٛن جٌطدحس٠سآٔخػ٤َ ارَح٤ْٛ ػزي حُزخه٢،  .4

2016. 

كِٔس حُلخؽ ٗٞىحٍ، ػلاهش حُز٘ٞى حلإٓلا٤ٓش رخُز٘ٞى ح٣ًَُِٔش ك٢ ظَ ٗظْ حَُهخرش حُ٘وي٣ش  .5

 حُظو٤ِي٣ش، ػٔخى حُي٣ٖ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ.

 .2010ىحٍ ح٤َُٔٔس َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ٝحُطزخػش، ػٔخٕ، ، ١1جٌشلحذس جلإدجس٠س، ُٛيحٕ محمد ى١َ٣،  .6

 .1988، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـِحث٣َش، حُـِحثَ، 2، ١جٌشلحذس جٌّظشف١سػزي ح٣ٌَُْ ٤١خٍ،  .7

 .2002/2003، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش، َٜٓ، جٌرٕٛن ٚجلطظحد٠حش جٌؼٌّٛسػزي حُٔطِذ ػزي حُل٤ٔي،  .8

، ىحٍ حُلخٓي َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، 1، ١جٌّظشفٟجٌٍدٕس جٌّظشف١س ٚػرؾ جٌٕشحؽ ػـَٝى ٝكخء،  .9

 .2014حلأٍىٕ، 

ٔظش٠س جٌط٠ًّٛ  -جٌرٕٛن جٌٛػؼ١س ٚجٌششػ١س )جٌٕظحَ جٌّظشفٟػٜخّ ػَٔ أكٔي ٓ٘يٍٝ،  .10

 .2013، ىحٍ حُظؼ٤ِْ حُـخٓؼ٢ ُِطزخػش ٝحَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، َٜٓ، جلإعلاِٟ ـ جٌرٕٛن جلإعلا١ِس(

، ىحٍ أرٞ ُِٞ ُِطزخػش ٝحَُ٘٘ ١،1ؼح٠ح جٌطشغ١ًأطٛي جٌّظشف١س ٚجلإعلا١ِس ٚل حُـ٣َذ ٗخَٛ، .11

 .1996ٝحُظ٣ُٞغ، َٜٓ، 

 .2022، ىحٍ ك٤ٔؼَح َُِ٘٘، َٜٓ، 1، ١جٌطذل١ك جٌرٕى٤ًٟٕٔٞ رلاٍ،  .12

 .2010، ُِّٓ ٗخَٕٗٝ ُٝٓٞػٕٞ، حلأٍىٕ، 1، ١جٌشلحذس جٌّظشف١سمحمد حكٔي ػزي حُ٘ز٢،  .13

، ىحٍ ح٤َُٔٔس 1، ١ٛد ٚجٌّظحسفجٌٕم، ٓلٔٞى حُٞحى١، ك٤ٖٔ محمد ٓٔلخٕ، ٤َٜٓ أكٔي ٓٔلخٕ .14

 .2010َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، 

 .2000، أًخى٤ٔ٣ش ٤١زش، َٜٓ، جلطظحد٠حش جٌٕمٛد ٚجٌرٕٛنٗـلاء محمد رٌَ،  .15

 .2008، حًَُ٘ش حُؼَر٤ش حُٔظليس ُِظ٣ٞٔن ٝحُظ٣ٍٞيحص، َٜٓ، ئدجسز جٌّظحسفٛ٘خّ ؿزَ،  .16

 

 ثح١ٔح: جٌّدلاش

ػٍٝ ئدجسز جٌّخحؽش جٌرٕى١س ِغ جلإشحسز ئٌٝ ٚجلغ  2ٚ3جٔؼىحعحش جضفحل١س ذحصي أكٔي ٢ِ٤ٓ ٤ٔٓش،  .1

ٓـِش حُؼِّٞ حلإىح٣ٍش ٝحُٔخ٤ُش، ؿخٓؼش محمد ر٤ٟٞخف، ٤ِٔٓش، ضطر١مٙح فٟ جٌرٕٛن جٌدضجتش٠س، 

 .2020، 02، حُؼيى04حُٔـِي

ذحصي  ضى١١ف جٌٕظحَ جٌّظشفٟ جٌدضجتشٞ ٚفك ِؼح١٠ش ٌدٕسأ٣ض ػٌخٕ ٤َٔٓ، حُط٤ذ ٣خ٤ٖٓ،  .2

 .2012، 07، حُؼيى03، ٓـِش حلاهظٜخى حُـي٣ي، ؿخٓؼش حُـِحثَ جٌدذ٠ذز

جٌؼ١ٍّحش جٌّظشف١س غ١ش جٌمح١ٔٛٔس ٚدٚس جٌشلحذس ٚجٌطذل١ك فٟ ػٛء ِرحدب ذحصي رخٕ طٞك٤ن ٗـْ،  .3

ٓـِش حلاهظٜخى حُو٤ِـ٢، ًَِٓ ىٍحٓخص حُزَٜس )دسجعس جعططلاػ١س فٟ جٌّظحسف جٌؼشجل١س(، 

 .2012، 23ٓؼش حُزَٜس، حُؼيىٝحُو٤ِؾ حُؼَر٢، ؿخ
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ِلاءِس ِؼح١٠ش ٌدٕس ذحصي لأٔظّس جٌّظشف١س ٌٍذٚي جٌٕح١ِس دسجعس طخط٢ ح٠ُخ٣ٝش، هخُي١ ٤ٍٗيس،  .4

 .2021، 02، ٓـِش أرلخع ٝىٍحٓخص حُظ٤ٔ٘ش، حُـِحثَ، حُؼيىزحٌس جٌٕظحَ جٌّظشفٟ جٌدضجتشٞ

، ٓـِش ِمشسجش ٌدٕس ذحصيجٌشلحذس فٟ جٌّٕظِٛس جٌّظشف١س جٌدضجتش٠س ػٍٝ ػٛء هخطَ حٜٓٔخٕ،  .5

 .2016، 10 حُؼيى، ؿخٓؼش محمد ه٠٤َ، رٌَٔس حلاهظٜخى حُٜ٘خػ٢،

دٚس جٌشلحذس جٌّظشف١س فٟ ضؼض٠ض جٌغلاِس جٌّظشف١س ٌٍّظحسف هَٝر٢ ٤ٛٝزش، ػلإ أكٔي،  .6

، 12، حُؼيى2، ٓـِش حلأرلخع حلاهظٜخى٣ش، ؿخٓؼش حُز٤ِيسجٌدضجتش٠س ٚفك ِمشسجش ٌدٕس ذحصي

2015. 

أثش ضؼذ٠لاش لحْٔٛ جٌٕمذ ٚجٌمشع ػٍٝ ِغحس ، ِش، ٗي١ٍ ٓؼَٔ ٓؼخى، هَط٢ِ محمد٤ُٝح١ٝ ك٠ .7

، ٓـِش حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص 2017-1990ئطلاذ جٌّٕظِٛس جٌرٕى١س جٌدضجتش٠س خلاي جٌفطشز 

 .2021، ٓخٍّ 01، حُؼيى 05حُظـخ٣ٍش، حُـِحثَ، ٓـِش 

ضطر١مٙح فٟ جٌّٕظِٛس جٌّظشف١س جٌّؼح١٠ش جلازطشجص٠س فٟ جٌؼًّ جٌّظشفٟ ِٚذٜ ٤ِٓٔخٕ ٗخَٛ،  .8

 .2014، حُـِحثَ، 14، ٓـِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، حُؼيى جٌدضجتش٠س

ٝػِّٞ  ، ٓـِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣شجٌٕظحَ جٌّظشفٟ جٌدضجتشٞ ٚجضفحل١حش ذحصي٤ِٓٔخٕ ٗخَٛ،  .9

 .2006، 06حُظ٤٤َٔ، حُـِحثَ، حُؼيى

١س جٌّظحسف جلإعلا١ِس ٌّططٍرحش جضفحل١حش ذحصي ئِىح١ٔس ضٍرٛخىم أكٔي ػزي الله حُٔز٢٘،  .10

ٓـِش حلأًخى٤ٔ٣ش حلأ٤ٌ٣َٓش  –، أٓخٍحرخى )دسجعس ضطر١م١س ػٍٝ جٌّظحسف جلإعلا١ِس جٌغؼٛدٞ(3

 .2016، 21حُؼَر٤ش ُِؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ،  حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش، حُؼيى 

ِس جٌّظشف١س فٟ ظً ضضج٠ذ ِخحؽش دٚس ٚفؼح١ٌس جٌشلحذس جلازطشجص٠س فٟ ضسم١ك جٌغلا٢َٗ١ محمد،  .11

 .2012ٓزظٔزَ  07، ٓـِش حلاهظٜخى حُـي٣ي، ؿخٓؼش ك٤ٔزش رٖ رٞ ػ٢ِ، حُِ٘ق، جٌؼًّ جٌّظشفٟ

، ٓـِش حُز٘خثَ ضؼذ٠لاش ٌدٕس ذحصي ٚضسم١ك جلاعطمشجس جٌّظشفٟػٔخٍ ػ٣َْ، ٓـيٝد رل٢ٛٞ،  .12

 .2017، 1حلاهظٜخى٣ش، ؿخٓؼش ر٘خٍ، حُؼيى

لذسز جٌط١ّٕس جٌّح١ٌس ػٍٝ جٌسذ ِٓ جٌفمش فٟ ِظش دسجعس ل١حع١س خلاي ٓ٘خٍ ؿخرَ ٢َٓٓ محمد،  .13

 .03، حُؼيى31حُٔـِش حُؼ٤ِٔش ُِزلٞع ٝىٍحٓخص حُظـخ٣ٍش، َٜٓ، حُٔـِي (، 2017-1990جٌفطشز )

ِىحٔس جٌرٕٛن ٚضغ١ش دٚس٘ح فٟ ظً ضطٛس جلأٔظّس جٌّح١ٌس ٛيٟ ٢ُُٞٓ، ػٞح١ق ٓطَف،  .14

، 02خى ٝاىحٍس حلأػٔخٍ، ؿخٓؼش رخؿ٢ ٓوظخٍ، ػ٘خرش، حُؼيى، ٓـِش ىٍحٓخص ك٢ حلاهظٜٚجٌّظشف١س

 .2021ى٣ٔٔزَ 

 ثحٌثح: جٌشعحتً ٚجلأؽشٚزحش

ضم١١ُ فؼح١ٌس آ١ٌحش جٌشلحذس ػٍٝ جلاتطّحْ فٟ جٌرٕٛن جٌطدحس٠س جٌدضجتش٠س فٟ آرض ٢ٓ ٓؼَٔ ٗٞحٍ،  .1

اهظٜخى٣ش، ، أ١َٝكش ٓويٓش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُيًظٍٞحٙ، ػِّٞ ظً جٌطظٛسجش جٌّظشف١س جٌّؼحطشز

 .2021/2022اهظٜخى ٗوي١ ٝٓخ٢ُ، ؿخٓؼش ؿ٤لا٢ُ رٞٗؼخٓش ه٤ْٔ ٤ِٓخٗش، 

ضجَ جٌرٕٛن جٌدضجتش٠س ذططر١ك وفح٠س سأط جٌّحي ٚفمح ٌطٛط١حش ٌدٕس ذحصي، ط، ِذٜ ئٌهخٍٕٝ أكٔي .2

ًٌَٓس ٓخؿٔظ٤َ، ػِّٞ طـخ٣ٍش، ىٍحٓخص ٓخ٤ُش ٝٓلخٓز٤ش ٓؼٔوش، ؿخٓؼش كَكخص ػزخّ، ٓط٤ق، 

2012/2013. 

 3جلأعح١ٌد جٌٛلحت١س ٚدٚس٘ح فٟ ضسم١ك جلأِحْ جٌّظشفٟ ِٓ ِٕظٛس ٌدٕس ذحصي خُْ كِٔس، رِـ .3

، أ١َٝكش ٓويٓش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُيًظٍٞحٙ، ػِّٞ حهظٜخى٣ش، ر٘ٞى )زحٌس جٌٕظحَ جٌّظشفٟ جٌدضجتشٞ(

 ٝطؤ٤ٓ٘خص، ؿخٓؼش ك٤ٔزش رٖ رٞػ٢ِ، حُِ٘ق.
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ػٍٝ أدجء جٌرٕٛن جٌطدحس٠س فٟ جٌدضجتش جٔؼىحعحش جٌمشٚع جٌّظشف١س جٌّطؼثشز رٖ ٓيح٢ٗ ٛي٣وش،  .4

ػِّٞ ، ،  أ١َٝكش ٌِٓٔش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُيًظٍٞحٙ)دسجعس ػ١ٕس ِٓ جٌرٕٛن جٌطدحس٠س فٟ جٌدضجتش(

 .2016/2017طـخ٣ٍش، ر٘ٞى، ٓخ٤ُٞ ٝٓلخٓزش، ؿخٓؼش محمد ر٤ٟٞخف، ح٤ُِٔٔش، 

رخُٞلا٣خص حُٔظليس ر٤ٗٞو٢ رٞكٞٙ، ىٍٝ ًٗٔٞؽ ارَحّ حُوَٝٝ ػْ ط٣ُٞؼٜخ ك٢ ط٣َٞٔ حُؼوخٍ  .5

،أ١َٝكش ٓويٓش ٤َُ٘ ٜٗخىس 2013 -2010ٝٓلخُٝش آوخ١ٚ ك٢ ط٣َٞٔ حُؼوخٍ ػ٠ِ كخُش حُـِحثَ 

 .2015/2016، 3حُيًظٍٞحٙ، ػِّٞ ط٤٤َٔ، ٓخ٤ُش ٝٓلخٓزش، ؿخٓؼش حُـِحثَ 

آ١ٌحش ضفؼ١ً جٌشلحذس جٌّظشف١س ػٍٝ جٌظ١شفس جلاٌىطش١ٔٚس )دسجعس زحٌس ؿلا٤ِ٣ش ػزي حُـ٤َِ،  .6

(، أ١َٝكش ٓويٓش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُيًظٍٞحٙ، ػِّٞ حهظٜخى٣ش، ؿخٓؼش أكٔي ىٍح٣ش،أىٍحٍ، جتشجٌدض

2018/2019. 

أ١َٝكش ٓويٓش دٚس أطسحخ جٌٛدجتغ فٟ ضؼض٠ض جٔؼرحؽ عٛق جٌّظحسف جلاعلا١ِس، كِٔس ٗخًَ،  .7

 .٤ُ٘2021/2022َ ٜٗخىس حُيًظٍٞحٙ، ٗؼزش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش، ؿخٓؼش كَكخص ػزخّ، ٓط٤ق، 

ك٤خس حُ٘ـخٍ، اىحٍس حُٔوخ١َ حَُٜٔك٤ش ٝكن حطلخه٤خص رخٍُ)ىٍحٓش ٝحهغ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش حُؼ٤ٓٞٔش  .8

ػِّٞ حهظٜخى٣ش ؿخٓؼش كَكخص ػزخّ، ، حُـِحث٣َش(، أ١َٝكش ٓويٓش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُيًظٍٞحٙ

 .2013/2014ٓط٤ق، 

ٚجلإعلا١ِس) زحٌس ئدجسز جٌّخحؽش جٌرٕى١س دسجعس ِمحسٔس ذ١ٓ جٌرٕٛن جٌطم١ٍذ٠س ه٠َح١ٝ ٗؼ٤ٔش،  .9

، ًٌَٓس ٟٖٔ ٓظطِزخص ٤َٗ ٜٗخىس ذٕه جٌفلازس ٚجٌط١ّٕس جٌش٠ف١س ٚذٕه جٌرشوس جٌدضجتشٞ(

 .2008/2009حُٔخؿٔظ٤َ، ػِّٞ حهظٜخى٣ش، ٗوٞى ٝط٣َٞٔ، ؿخٓؼش محمد ه٠٤َ، رٌَٔس، 

أ١ٌس سلحذس جٌرٕه جٌّشوضٞ ػٍٝ أػّحي جٌرٕٛن فٟ ظً جٌّؼح١٠ش جٌذ١ٌٚس دسجعس ٍحٗي١ ٓٔخف،  .10

،ًٌَٓس ٓويٓش ٟٖٔ ٓظطِزخص ٤َٗ ٜٗخىس حُٔخؿٔظ٤َ، ػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ٗوٞى ٝٓخ٤ُش، ٌس جٌدضجتشزح

 .2010/2011، 3ؿخٓؼش حُـِحثَ

دسجعس ضس١ٍ١ٍس ٌذٚس ِإششجش ٔظحَ جلإٔزجس جٌّرىش فٟ جٌطٕرإ ذحلأصِحش جٌّّظشف١س ٛٞكخٕ حُؼ٤ي،  .11

خىس حُيًظٍٞحٙ ، ػِّٞ أ١َٝكش ٓويٓش ٤َُ٘ ٜٗ)دسجعس زحٌس جٌدٙحص جٌّظشفٟ جٌدضجتشٞ(، 

 .2017-2016حُظ٤٤َٔ، اىحٍس ٓخ٤ُش، ؿخٓؼش ٣ل٢ كخٍّ، حُٔي٣ش، 

) دسجعس ِمحسٔس 3جٌٕظحَ جٌّظشفٟ جٌدضجتشٞ ٚئشىح١ٌس ضطر١ك ِمشسجش ٌدٕس ذحصي ػ٢ِ ؿو٣َق،  .12

، أ١َٝكش ٓويٓش ٤َُ٘ ٜٗخىس حُيًظٍٞحٙ، ػِّٞ حهظٜخى٣ش، ؿخٓؼش ػزي ِغ جٌٕظحَ جٌّظشفٟ جلأسدٟٔ(

 .2016/2017، ١َٜٓ2 ، هٔ٘ط٤٘شحُل٤ٔي 

، ًٌَٓس ٓويٓش أثش ضسش٠ش جٌخذِحش جٌّظشف١س ػٍٝ جٌرٕٛن جٌؼ١ِّٛس جٌدضجتش٠س ٓلِّٞ ٤ًُش،  .13

 .٤ُ٘2008/2009َ ٜٗخىس حُٔخؿٔظَ، ػِّٞ ط٤٤َٔ، طـخٍس ى٤ُٝش، ؿخٓؼش ٍٝهِش، 

 سجذؼح: جٌٍّطم١حش ٚجٌّذجخلاش

، حُِٔظو٠ ح٢٘١ُٞ جٌّظشف١س ِٕٚٙح جلإطلاذٚجلغ جٌّٕظِٛس رِؼُِٝ رٖ ػ٢ِ، ًٕ٘ٞ ػخٍٗٞ،  .1

حلأٍٝ كٍٞ حُٔ٘ظٞٓش حَُٜٔك٤ش حُـِحث٣َش ٝحُظلٞلاص حلاهظٜخى٣ش حُٞحهغ ٝحُظلي٣خص، ٤ًِش حُؼِّٞ 

 .2004، 15-14حلإٗٔخ٤ٗش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، ؿخٓؼش ك٤ٔزش رٖ رٞػ٢ِ، حُِ٘ق، ٢ٓٞ٣ 

ٓش حَُٜٔك٤ش حُـِحث٣َش ، ِٓظو٠ حُٔ٘ظٞجٌّخحؽشز ٚجٌطٕظ١ُ جلازطشجصٞرٖ حُؼخَٓ ٗؼ٤ٔش،  .2

 .2003/2004ٝحُظلٞلاص حلاهظٜخى٣ش، ٝحهغ ٝطلي٣خص، حُـِحثَ، 

جٌطشخّس جٌؼشذ١س ٌٍّرحدب جلأعحع١س ٌٍشلحذس جٌّظشف١س جٌفؼحٌس جٌظحدسز ػٓ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُؼَر٢،  .3

ٓـِْ ٓلخكظ٢ ، حَُٜٔك٤ش َُِهخرش حُؼَر٤ش حُِـ٘ش، 2012ٌدٕس ذحصي ٌٍشلحذس جٌّظشف١س عرطّرش 

 .2014خٍف ح٣ًَُِٔش ٝٓئٓٔخص حُ٘وي حُؼَر٤ش، حُٜٔ
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 خحِغح: جٌدشجتذ ٚجٌذٚس٠حش

، حُٔظؼِن رخُ٘وي ٝحُوَٝ، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ُِـ٣ٍٜٞٔش 26/08/2003حُٔئٍم ك٢  03/11حلأَٓ  .1

 .27/03/2008، حُٜخىٍ ك٢ 52حُـِحث٣َش، حُؼيى

، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ُِـ٣ٍٜٞٔش 1990أك٣ََ 16حُٔئٍم ك٢  ،10-90لحْٔٛ جٌٕمذ ٚجٌمشع  .2

 .16حُـِحث٣َش، حُؼيى

، 34، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ُِـ٣ٍٜٞٔش حُـِحث٣َش، حُؼيى 19/08/1986حُٔئٍم ك٢  86/12حُوخٕٗٞ  .3

 .1986أٝص  20حُٜخىٍس رظخ٣ٍن 

 عحدعح: جٌّطرٛػحش جٌدحِؼ١س

، ٓطزٞػش ٓويٓش ُطِزش ٓ٘ش ػخُؼش جٌدضجتشِٞسحػشجش فٟ ِم١حط جٌٕظحَ جٌّظشفٟ أٓٔخء كيحٗش،  .1

 .٤ُ2020/2021ٔخْٗ، حهظٜخى ٗوي١ ٝر٢ٌ٘، ؿخٓؼش محمد ه٠٤َ، رٌَٔس، 

، ِٓوٜخص ٓويٓش ُطِزش حُٔ٘ش أ٠ُٝ ٓخٓظَ، ػِّٞ حهظٜخى٣ش، لحْٔٛ جٌٕمذ ٚجٌمشعرٞٓٞحى أٓخٍ،  .2

 .2021/2022ٗوي١ ر٢ٌ٘، ؿخٓؼش ح٤ُٜ٘ي كٔش ُو٠َ، حُٞحى١، 

، ٓطزٞػش ٓٞؿٜش ُطِزش حُٔ٘ش حُؼخُؼش، حهظٜخى ٗوي١ جٌٕظحَ جٌّظشفٟ جٌدضجتش٤ِٛٞـش ػٔخ١ٍ،  .3

 .2020/2021، هخُٔش، 1945ٓخ١  8ٝر٢ٌ٘، ؿخٓؼش 

، ٓٞؿٜش ُطِزش حُؼخ٤ٗش ٓخٓظَ، حهظٜخى ٗوي١ جٌرٕىٟ جٌطذل١ك ِم١حط فٟ ِطرٛػس١َٜح١ٝ أٓٔخء،  .4

 .2022/2023ٝر٢ٌ٘، ؿخٓؼش أرٞ رٌَ رِوخ٣ي، طِٔٔخٕ، 

، ٓٞؿٜش ُطِزش حُٔ٘ش حُؼخ٤ٗش ٓخٓظَ، حهظٜخى ِسحػشجش فٟ ِم١حط جٌطذل١ك جٌرٕىٟ، ػخىٍ ١ِزش .5

 ٗوي١ ٝر٢ٌ٘، ؿخٓؼش ح٤ُ٘ن حُؼَر٢ حُظز٢ٔ.

زٛوّس جٌششوحش ٚجٌرٕٛن فٟ ِظش ٚدٌٚس جلإِحسجش ػٜخّ ٜٓي١، أكٔي ػزي حُؼ٣ِِ حٌُ٘ٞح٢ٗ،  .6

وخ٤ٗٞٗش ُِظ٣َ٘ؼخص حلاهظٜخى٣ش ىحٍ ٓلٔٞى َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ٓٞٓٞػش حٌُ٘ٞح٢ٗ حُجٌؼشذ١س جٌّطسذز، 

 ٝحُٔخ٤ُش ٝحلآظؼٔخ٣ٍش، حلآخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس.

، حُِـ٘ش حُؼَر٤ش َُِهخرش حَُٜٔك٤ش، ضطر١ك ِططٍرحش ذحصي فٟ جٌذٚي جٌؼشذ١سٛزش ػزي حُٔ٘ؼْ،  .7

 .2022ٛ٘يٝم حُ٘وي حُؼَر٢، 

ُطِزش حُٔ٘ش ٓطزٞػش ٓٞؿٜش ِسحػشجش فٟ ِم١حط جٌمحْٔٛ جٌّظشفٟ، ٣ل٤خ١ٝ ػزي حُلل٤ع،  .8

 .2018/2019أ٠ُٝ ٓخٓظَ، ػِّٞ طـخ٣ٍش، ط٣ٞٔن َٜٓك٢، ؿخٓؼش ٣ُخٕ ػخٍٗٞ، حُـِلش، 

 جٌّشجخغ ذحٌٍغس جلأخٕر١س

1. Banque d’ Algérie, Instruction n94-74 du 19 Novembre 1994 Relative à la fixation 

des règles prudentielle et gestion des banques et établissements financiers,  

Article (03). 

2.  Comité de Bâle sur le contrôle bancaire, Bâle III : Dispositif 

réglementaire mondial visant à renforcer la résilience des 

établissements et bancaires , Décembre 2010 sur le site :  

http://www.bis.org/publ/bcbs189.fr.pdf, consulté le22/03/2015 systèmes 

3. Sylvie taccola Lapierre. Le dispositif prudentiel Bale II. Auto évaluation 

et contrôle interne : une application au cas français Economies and 

finances université du Sud Toulon, 2008, France. 
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 جٌٍّخض:

جٌشلحذس جٌّظشف١س ِىحٔس ٘حِس فٟ ػٛء علاِس جٌمطحع جٌّظشفٟ فٟ  ئوطغرص       

جلإلطظحد، ٚلذسضٗ ػٍٝ ِٛجخٙس جٌّخحؽش جٌّطٕٛػس جٌطٟ ٠طؼشع ٌٙح، ئر جلطظشش 

ؽر١ؼس جٌّٛػٛع جٌطؼحًِ ِغ جٌّٕٙح جلإعطٕرحؽٟ ذأدجض١ٗ، جٌٛطف ٚجٌطس١ًٍ لإذشجص 

ٌٝ ٚخٛد ػؼف فٟ ِخطٍف جٌؼٕحطش جٌطٟ شٍّٙح جٌرسث، ٚلذ ضٛطٍص جٌذسجعس ئ

أخٙضز جٌشلحذس ػٍٝ جٌرٕٛن ٚجٌّإعغحش جٌّح١ٌس جٌدضجتش٠س، عٛجء ِٓ ز١ث ِسذٚد٠س 

ئعطملا١ٌطٙح أٚ ػذَ ضّطؼٙح ذحٌٛعحتً ٚجلإِىح١ٔحش جٌّحد٠س ٚجٌرشش٠س جٌطٟ ضغّر ٌٙح 

ذؼّحْ ِٚطحذؼس زغٓ ضٕف١ز جٌمٛج١ٔٓ ٚجلأٔظّس ٚجٌطؼ١ٍّحش جٌظحدسز ػٓ جٌغٍطحش 

 جٌّخطظس.

جٌّفطحز١س: جٌٕظحَ جٌّظشفٟ، جٌشلحذس جٌّظشف١س، ٌدٕس ذحصي، جٌشلحذس جٌىٍّحش 

 جٌذجخ١ٍس، جٌشلحذس جٌخحسخ١س.
 

 

 

Abstract 

Banking supervision has become an important position in the 

banking sector in the economy and its ability to confront the various risks 

to which it is exposed, as the subject of dealing with the deductive 

approach was limited to its tools of description and analysis to highlight 

the various elements included in the research. The study concluded that 

there is a weakness in the Algerian banks and financial institutions, 

whether in terms of their limited independence or their lack of the them to 

ensure and follow up on the proper implementation of laws, regulations 

and instructions issued by the competent authorities. 
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internal control, external oversight. 

 


