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 الشكر ك العرفاف
 

 بسـ ا﵀ الرحمف الرحيـ
الحمد ﵀ رب العالميف، نحمده ونشكره جزيؿ الشكر، الذي ىدانا إلى طريؽ العمـ والعمؿ، ومف 

ْـ كَرَسُكلُوُ يؿ: عمينا بنعمو وفضمو. قاؿ ا﵀ تعالى في محكـ التنز  "كَقُؿِ اعْمَمُكا فَسَيَرَل المَّوُ عَمَمَكُ
 . ﴾105التكبة: ﴿كَالْمُؤْمِنُكفَ" 

في ىذه المحظة التي نخط فييا حروؼ الشكر والعرفاف، نتوجو إلى أستاذتنا الفاضمة الدكتورة 
ذا العمؿ. ، التي كانت لنا خير مرشد ومعيف، وصاحبة الفضؿ الكبير في إتماـ ى]مشير أحلاـ[

 جزاىا ا﵀ عنا خير الجزاء وبارؾ في عمميا وعمميا.
عمى مجيوداتيا وتفانييا في عمميا  ]بكنيؼ منى[كما نتوجو بالشكر الجزيؿ إلى المستشارة 

ومساعدتنا في كؿ خطوة حتى النياية، إضافة إلى كافة أساتذة قسـ عمـ النفس بجامعة تبسة، 
 راتيـ، وكانوا لنا خير عوف وسند في رحمتنا العممية.الذيف لـ يبخموا عمينا بعمميـ وخب

ولا يسعنا في الختاـ إلا أف نشكر كؿ مف كاف لنا دعما وسندا، مف أصدقاء وزملبء، وكؿ مف 
 ساىـ ولو بكممة طيبة أو دعوة صادقة.

وشكرًا ﵀ وحمدًا، أولًا وآخرًا، ونسألو التوفيؽ والسداد في كؿ خطوة نخطوىا، إنو ولي ذلؾ 
 القادر عميو.و 

 وصمى ا﵀ وسمـ عمى نبينا محمد وعمى آلو وصحبو أجمعيف.
 
 
 
 
 
 
 



 

 إىداء
 …الحمد﵀ حباً و امتناناً. ماكنت لأفعؿ ىذا لولا فضؿ ا﵀، فالحمد﵀ عمى البدء والختاـ

أىدي ىذا النجاح أولا إلى نفسي الطموحة ثـ إلى كؿ مف سعى معي لإتماـ ىذه المسيرة دمتـ 
 . لي سنداً 

لى مف قاؿ فييما الرحما ﴿ وَاخْفِضْ لَيُمَا جَنَاحَ الذُّؿِّ مِفَ الرَّحْمَةِ وَقُؿ رَّبِّ ارْحَمْيُمَا كَمَا ف: وا 
 رَبَّيَانِي صَغِيرًا﴾

 [ 24] الإسراء: 
الى مف كممو ا﵀ بالييبة والوقار إلى مف أحمؿ إسمو بكؿ فخر، إلى مف حصد الاشواؾ عف 

لعمـ بعد فضؿ ا﵀. ما انا فيو اليوـ يعود الى "ابي". الرجؿ الذي سعى دربي ليميد لي طريؽ ا
 طواؿ حياتو لكي يكوف أضؿ منو "بابا الغالي " حفظؾ ا﵀. 

إلى الداعمة الأولى بحياتي إلى مف عممتني الأخلبؽ قبؿ الحروؼ إلى الجسر الصاعد بي إلى 
 تعكي ا﵀ بالصحة والعافية. الجنة إلى نور عيني وقوتي في الحياة "يما الحبيبة " م

إلى مصدر قوتي، أرضي الصمبة وجداري المتيف، إلى مف مدت أيادييـ لي في أوقات ضعفي، 
إلى مف يشجعوني ويذكروني بمدى قوتي واستطاعتي، ويومنوا بشجاعتي ميما ضعفت، إلى مف 

 شد ا﵀ ا﵀ بيـ عضدي فكانوا خير معيف )إخواتي واخواتي( 
ء الروح الذيف شاركوني خطوات ىذا الطريؽ، إلى مف وقفوا بجانبي كمما أوشكت رفقا ،ولا أنسى

 أف أتعثر )نجاح قمبي،اشجاف،ميار.....( 
 وأخيراً مف قاؿ "انا ليا ناليا " وانا ليا إف ابت رغماً عنيا اتيت بيا.

 
 رامي إزدىار

 
 
 
 



 

 إىداء:
 ثـ تخرَّجت.. وما كنتُ لأفعؿ لولا أفّ ا﵀ مكَّنني.. 

 فالحمد ﵀ حيف البدء وعند الختاـ..
 ىذا العمؿ بالأمس حممًا واليوـ حقيقة..

أىدي ىذا العمؿ إلى مف قاؿ ا﵀ تعالى في حقيما: ﴿وَقَضَىٰ رَبُّؾَ أَلاَّ تَعْبُدُوا إِلاَّ إِيَّاهُ وَبِالْوَالِدَيْفِ 
كِلَبىُمَا فَلَب تَقُؿ لَّيُمَا أُؼٍّ وَلَا تَنْيَرْىُمَا وَقُؿ لَّيُمَا قَوْلًا  إِمَّا يَبْمُغَفَّ عِندَؾَ الْكِبَرَ أَحَدُىُمَا أَوْ  ۚ  إِحْسَانًا 

 [.23كَرِيمًا﴾ ]الإسراء: 
 أقؼُ أنا أمامكما بخطوات الفخر والإعتزاز..

 أمي وأبي..
 عماد الحياة ونور الدرب..

 بكما أصبحتُ اليوَـ ما أنا عميو..
 ا رُعَاةَ الفلبح..عندما أُلقِيَت البذور في تربتي.. كنتم

 أمي وأبي..
 أنتما بداية الحكاية ونيايتيا..

 العيوف.. إلى رفيقات الدرب نور 
 العمر﴾الروح، أشجاف القمب وميار  ﴿إزدىار

لى مف كانوا خلبؿ السنيف العجاؼ سحابًا ممطرًا..  وا 
 وكانوا ضوءًا في ظلبـ الأياـ..
 وكانوا أملًب في لحظات اليأس..

 أنا ممتنة..
 

 اح مكايعيةنج
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ممخص الدراسة:
ىدفت الدراسة إلى معرفة علبقة الخدمات الإرشادية المقدمة مف طرؼ مستشار التوجيو والتقييـ والإدماج الميني 

لممتربصيف، لكف قبؿ ىذا وجب التعرؼ عمى واقع وطبيعة الخدمات الإرشادية المقدمة، إضافة بالإختيار الميني 
إلى الكشؼ عف الإرتباط بيف الخصائص الشخصية )السف، الجنس والحالة الإجتماعية( والإختيار الميني 

-تبسة-ؿ سميماف لممتربصيف، حيث تمت الدراسة الميدانية بالمعيد الوطني المتخصص في التكويف الميني طبا
 ( متربص ومتربصة وتـ الإعتماد عمى المنيج الوصفي.50. وقد بمغت عينة الدراسة )

 وجاءت ىذه الدراسة للئجابة عمى التساؤلات التالية:
 ماىو واقع الخدمات الإرشادية المقدمة مف طرؼ مستشار التوجيو والتقييـ والإدماج الميني في المعيد الوطني؟

 والإختيار الميني لممتربصيف؟)النمائية، الوقائية والعلبجية( يف الخدمات الإرشادية ىؿ ىناؾ ارتباط ب
 والإختيار الميني لممتربصيف؟)الجنس، السف والحالة الإجتماعية( ىؿ ىناؾ ارتباط بيف 

مف الأسئمة تمت الإستعانة في ىذه الدراسة بأداة المقابمة مع مستشارة التوجيو والتقييـ والإدماج الميني ومجموعة 
تـ طرحيا عمى المتربصيف، مف أجؿ الإجابة عمى أسئمة الدراسة والتحقؽ مف صحة فرضياتيا، حيث تمت 

 المعالجة الإحصائية بالأساليب التالية: معامؿ تشيبرو ومعامؿ لامدا. وقد أسفرت الدراسة عمى النتائج التالية:
يا المختمفة وبتقديـ خدمات إرشادية )نمائية، تقوـ مستشارة التوجيو والتقييـ والإدماج الميني بميام

 وقائية وعلبجية( لممتربصيف رغـ الصعوبات التي تحوؿ دوف تقديـ ىذه الخدمات الإرشادية.
.ىناؾ ارتباط موجب متوسط بيف الخدمات الإرشادية النمائية والإختيار الميني لممتربصيف 
ادية الوقائية والإختيار الميني لممتربصيف.ىناؾ ارتباط موجب ضعيؼ إلى متوسط بيف الخدمات الإرش 
 ىناؾ ارتباط موجب ضعيؼ إلى متوسط بيف الخدمات الإرشادية العلبجية والإختيار الميني

 لممتربصيف.
.ىناؾ ارتباط موجب ضعيؼ إلى متوسط بيف الجنس والإختيار الميني لممتربصيف 
سف والحالة الإجتماعية لا ترتبط بالإختيار كما تـ الإستنتاج مف خلبؿ النتائج المتوصؿ إلييا بإف ال

 الميني لممتربصيف.
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Abstract: 

The study aimed to determine the relationship between the guidance services provided by the 

career guidance, assessment, and integration counselor and the vocational choice of the 

trainees. However, before this, it was necessary to understand the reality and nature of the 

guidance services provided, in addition to revealing the correlation between personal 

characteristics (age, Gender, and social status) and the vocational choice of the trainees. The 

field study was conducted at the National Institute of Vocational Training, Tabbal Suleiman – 

Tebessa. The study sample consisted of 50 trainees, and the descriptive method was used. 

This study aimed to answer the following questions: 

What is the reality of the guidance services provided by the career guidance, assessment, and 

integration counselor at the National Inst itute? 
Is there a correlation between (developmental, preventive and therapeutic) guidance services and the 

vocational choice of the trainees? 

Is there a correlation between (gender, age and social status) and the vocational choice of the 

trainees? 

In this study, the interview tool was used with the career guidance, assessment, and 

integration counselor, and a set of questions were asked to the trainees to answer the study 

questions and verify the validity of its hypotheses. The statistical analysis was performed 

using the Chisquare coefficient and the Lambda coefficient. The study resulted in the 

following findings: 

The career guidance, assessment, and integration counselor  performs her various tasks and 

provides guidance services (developmental, preventive, and therapeutic) to the trainees, 

despite the difficulties that hinder the provision of these guidance services. 

There is a moderate positive correlation between developme ntal guidance services and the 

vocational choice of the trainees. 

There is a weak to moderate positive correlation between preventive guidance services and 

the vocational choice of the trainees. 

There is a weak to moderate positive correlation between therapeutic guidance services and 

the vocational choice of the trainees. 

There is a weak to moderate positive correlation between gender and the vocational choice of 

the trainees. 

The results also concluded that age and social status are not correlated with the vocational 

choice of the trainees. 
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 مقــــــدمة



 مقــــدمة 

 

 
 أ

 مقدمة:

لمواضيع اليامة والمستمرة في جذب اىتماـ الأوساط العممية إف موضوع التكويف الميني مف ا
المختمفة، نظرًا لكونو يتقاطع مع العديد مف العموـ مثؿ عمـ النفس، عمـ الاجتماع والإقتصاد، 
ويعتبر التعميـ الميني وسيمة لاكتساب المعرفة والخبرة العممية والعممية وتطبيقيا في مجموعة 

ة والمينية، كما يوفر ىذا النوع مف التعميـ لممتربصيف فرصة متنوعة مف المجالات الحرفي
الدخوؿ إلى سوؽ العمؿ بناءً عمى تخصصاتيـ وأىميتيا في السوؽ. فيعتبر الخيار الأمثؿ 
لمذيف يرغبوف في الإندماج بسرعة في عالـ الشغؿ دوف الإستمرار في مسار دراسي طويؿ، كما 

 إنشاء مشاريعيـ الخاصة. يعد مناسبا للؤفراد الذيف ييدفوف إلى 
وجاءت الخدمات الإرشادية المقدمة مف طرؼ مستشار التوجيو والتقييـ والإدماج الميني لتوفير 
الدعـ والإرشاد لممتربصيف، حيث تساعد ىذه الخدمات في توجيييـ نحو اختيارات التكويف 

ظيفية والمينية المستقبمية الميني المناسبة لميوليـ واىتماماتيـ، وتقديـ المشورة بشأف الخطط الو 
نس، السف جويمكف أف ترتبط الخصائص الشخصية لمفرد )كال بناءا عمى معرفتيـ ومياراتيـ،

والحالة الإجتماعية( باختياره الميني بشكؿ ممحوظ، فعمى سبيؿ المثاؿ، قد يرتبط سف الفرد بنوع 
رصًا لمتطور والنمو الوظائؼ التي يفضميا؛ حيث قد يميؿ الشباب إلى الميف التي توفر ف

السريع، بينما قد يفضؿ الأفراد الأكبر سنًا الوظائؼ التي تتميز بالإستقرار والأماف. كذلؾ يمكف 
أف ترتبط الحالة الإجتماعية باختيار المينة، حيث قد يبحث المتزوجوف عف وظائؼ تتيح توازنًا 

زب وغيره. بالإضافة إلى أفضؿ بيف العمؿ والحياة الأسرية وىذا قد يختمؼ عما يفضمو الأع
ذلؾ، قد يرتبط الجنس بالخيارات المينية مما يؤدي إلى اتجاه الرجاؿ والنساء نحو مسارات 

 وظيفية تتماشى مع التوقعات المجتمعية التقميدية. 
لتحديد ما إذا كاف ىناؾ ارتباط بيف كؿ مف الخدمات الإرشادية  ولقد إنصبت دارستنا الحالية

العلبجية(، والإختيار الميني لممتربصيف في معاىد التكويف الميني كذلؾ و  يةالوقائ )النمائية،
والحالة الاجتماعية(  جنس، السفلالخصائص الشخصية )كا بيف كاف ىناؾ ارتباط إذالمعرفة 



 مقــــدمة 
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جانبيف: جانب نظري  ىوتمت معالجة ىذا الموضوع مف خلبؿ تقسيمو إل ،والإختيار الميني
  .والثاني ميداني

نب النظري أربعة فصوؿ حيث يتضمف الفصؿ الأوؿ الإطار المفاىيمي لمدراسة الذي يضـ الجا
تناوؿ الإشكالية وطرح التساؤلات وأىمية الدراسة وأىدافيا وأسبابيا، إضافة إلى مفاىيميا 
والإشارة إلى الدراسات السابقة، الفصؿ الثاني تناوؿ مستشار التوجيو والتقييـ والإدماج الميني 

الإشارة فيو إلى التطور التاريخي لمتكويف الميني ومراحؿ التوجيو في الجزائر،  والذي تمت
القانوف الأساسي لسمؾ التوجيو في مؤسسات التكويف الميني، إضافة إلى الحاجة إلى ىذا 
المستشار والخصائص الواجب توفرىا فيو ومياراتو وميامو كما تمت الإشارة إلى الصعوبات 

وجاء الفصؿ الثالث المتناوَؿ الخدمات الإرشادية، قمنا في ىذا الفصؿ  التي تواجيو في عممو،
بالتطرؽ إلى الحاجة إلى الإرشاد النفسي، أىداؼ الخدمات الإرشادية وأنواعيا وخصائصيا 
إضافة إلى مناىج الإرشاد النفسي. جاء الفصؿ النظري الرابع والأخير الذي تناوؿ الإختيار 

 تو ونظرياتو، وأسس اختيار الفرد لمينتو والعوامؿ المؤثرة في ذلؾ. الميني ليشمؿ أىدافو وأىمي
أما بالنسبة لمحانب الميداني فقد جاء بفصميف حيث تناولنا الإجراءات المنيجية لمدراسة مف 
خلبؿ تناوؿ الظراسة الإستطلبعية ومجالات الدراسة ومنيجيا وعينتيا وأدواتيا كما لا ننسى 

تخدمة لمتحقؽ مف فرضيات ىذه الدراسة، أما الفصؿ السادس والأخير الأساليب الإحصائية المس
فقد تضمف أولا عرض نتائج الدراسة المتوصؿ إلييا مف الميداف ثـ مناقشة وتفسير ىذه النتائج 
في ضوء النظريات والدراسات السابقة، لنصؿ أخيرا إلى استنتاج عاـ وتقديـ جممة مف 

 التوصيات والإقتراحات.
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 الإشكالية: -1

في عصر التطور السريع والتقدـ التكنولوجي المستمر، أصبح التكويف الميني أمراً حيوياً 
لضماف تحسيف الآداء والإستمرارية في سوؽ العمؿ. مف خلبؿ توفير موارد بشرية تتمتع بميارة 

مة مضافة لأي بمد كسبيؿ وكفاءة عالية، تمكنيا مف مواجية التغيرات السريعة وتحقيؽ قي
 لإقتصاد منتج وتنافسي. 

الجزائر كغيرىا مف دوؿ العالـ تشيّد تحولات إقتصادية، إجتماعية، ىامة في العقد الأخير، 
بما في ذلؾ التشغيؿ وتنمية الموارد و حيث تعتبر التحديات التي تواجو سوؽ العمؿ فييا، 

ىذا ما جعميا تستثمر في التكويف و دائماً.  البشرية، ومف أبرز القضايا التي تستدعي اىتماماً 
الميني لما لو مف دور بارز في تعزيز قدرة الأفراد عمى مواجية تحديات سوؽ العمؿ المتغيرة، 
وتحقيؽ التنمية المستدامة  ، وذلؾ مف خلبؿ السعي لإنشاء عدد لا بأس بو مف مؤسسات  

نييف فإف العدد الكمي لمؤسسات التكويف التكويف  الميني، فحسب وزارة التكويف والتعميـ المي
مركز تكويف ميني  830(، مؤسسة بإختلبؼ أنواعيا موزعة كالتالي: 1207والتعميـ المينييف )

معيد متخصص في التكويف الميني /  163ممحقة بمراكز التكويف الميني والتمييف،  176/ 
 06عيد لمتعميـ الميني / م 17ممحقة لممعاىد الوطنية المتخصصة في التكويف الميني،  14

)حصيمة نشاطات قطاع معيد وطني لمتكويف والتعميـ المينييف.  01معاىد  والتعميـ المينييف / 
 (.   2020التككيف كالتعميـ المينييف لسنة 

فالتكويف الميني ىو عممية توفير المعرفة والميارات اللبزمة  للؤفراد لتنمية  مينية ناجحة 
. وتشمؿ ىذه العممية توجيو الأفراد نحو مجالات معينة، وتوفير التدريب ومستقبؿ وظيفي مستمر

اللبزـ  لتطوير الميارات والقدرات الفنية والإدارية، بمشاركة عدة أطراؼ مف بينيـ مستشار 
التوجيو والتقييـ والادماج الميني، وىو الشخص المتخصص والمؤىؿ عمميا لتقديـ مجموعة مف 

بيدؼ تحقيؽ التوافؽ والصحة النفسية  نمائية،الكقائية، كالعلاجية(،)الالخدمات الإرشادية 
لوصوؿ بيـ لكفاءة وفعالية، حيث مف خلبؿ الخدمات الإرشادية النمائية يساعد والممتربصيف، 

 إلخ.…مستشار التوجيو المتربصيف عمى تطوير مياراتيـ، قدراتيـ، وتنمية جوانبيـ الشخصية



 الفصل الأول الإطار المفاهيمي للدراسة

 

 
5 

تقديـ الدعـ والإرشاد لتجنب المشاكؿ المحتممة، بينما  تُمكف مفئية الخدمات الإرشادية الوقا ماأ
عمى إيجاد حموؿ المشكلبت النفسية والمينية التي يواجييا و  تركز الخدمات الإرشادية العلبجية،

 المتربصوف.

تعد الخدمات الإرشادية مف المواضيع التي حضيت بإىتماـ واسع مف قبؿ الباحثيف في الكثير 
التي بحثت في تقييـ التوجيو ( 2009ككسمر )ت التربوية كالمدارس إذ نجد دراسة مف المؤسسا

والإرشاد النفسي المقدـ لمطلبب مف وجية نظر معممي المرحمة الإبتدائية والثانوية، ودراسة كؿ 
الخدمات الإرشادية في المرحمة  في ، التي بحثت(2015( كركيبي )2017)مف بوميراس 

الدراسات التي ركزت عمى المرحمة الإبتدائية والمتوسطة والثانوية. وأىممت الثانوية، وغيرىا مف 
بشكؿ كبير الخدمات الإرشادية التي تقدميا مؤسسات التكويف الميني المختمفة. والتي تؤدي 
دوراً أساسياً  في توجيو وتحفيز المتربصيف نحو إختيار مساراتيـ  المينية وتطوير مياراتيـ 

حيث يتمثؿ واقع الخدمات الإرشادية المقدمة مف طرؼ مستشار ، لعمؿللئندماج في سوؽ ا
التوجيو والتقييـ والإدماج الميني في الجيود المبذولة لتوجيو المتربصيف وتطوير مياراتيـ 
المينية والشخصية، وتحقيؽ التوافؽ والصحة النفسية ليـ. ومع ذلؾ، تواجو ىذه الخدمات 

بشرية المؤىمة، وضغوط العمؿ الناتجة عف العدد الكبير صعوبات عدة تشمؿ نقص الموارد ال
مف المتربصيف، ونقص البنية التحتية والتجييزات اللبزمة، وقمة الوعي بأىمية ىذه الخدمات بيف 
المتربصيف والإدارات. ىذه التحديات تؤثر سمباً عمى جودة وفعالية الخدمات المقدمة، وتعيؽ 

 الميني والإرشاد الوظيفي. تحقيؽ الأىداؼ المرجوة مف التكويف

يعتبر الإختيار الميني إحدى المشكلبت البارزة في العصر الحالي إلى جانب ىذه التحديات 
عممية اتخاذ قرار بشأف المينة أو المسار الوظيفي الذي  نتيجة لمعديد مف العوامؿ المعقدة. وىو

كنولوجي، مما يؤدي إلى تغيير سيتبعو الفرد. فسوؽ العمؿ يتطور بوتيرة سريعة بفعؿ التقدـ الت
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في طبيعة الوظائؼ وظيور وظائؼ جديدة تتطمب ميارات مختمفة. فيذا التطور يجعؿ مف 
الصعب عمى الأفراد التنبؤ بالمسارات المينية المستقبمية المناسبة. بالإضافة إلى ذلؾ تتطمب 

ف صعوبة اتخاذ قرار العديد مف المجالات الحديثة تخصصات دقيقة ومعرفة متعمقة، مما يزيد م
ميني مدروس. وأيضا الضغط الاجتماعي والُأسَري يمعب دورًا كبيرًا، حيث يشعر الكثيروف 

يتعارض مع اىتماماتيـ وقدراتيـ الشخصية.  قدبضرورة الالتزاـ بتوقعات العائمة أو المجتمع، و 
ويعزز مشاعر التردد  تُضاؼ إلى ذلؾ تعدد الخيارات المينية المتاحة، مما يزيد مف حيرة الأفراد

والقمؽ. فقد تؤثر التحولات الاقتصادية والأزمات المالية عمى استقرار سوؽ العمؿ وفرص 
ذ يحدد حسف الإختيار الميني لمعامؿ إ التوظيؼ، مما يزيد مف تعقيد عممية الاختيار الميني.

زيادة كفايتو وأجره. كثيرا مف المنافع الاقتصادية، الإجتماعية والنفسية كارتفاع مستوى الفرد و 
، لدييا علبقة بالإختيار كالحالة الإجتماعية(ف لسا )الجنس، وقد تكوف الخصائص الشخصية

الميني لممتربصيف. فيمكف أف يرتبط الجنس بالإختيارات المينية نتيجة التوقعات الإجتماعية 
الرجاؿ والنساء والثقافية المرتبطة بأدوار الجنسيف. في بعض الثقافات، فيناؾ ميوؿ لتشجيع 

عمى متابعة مجالات مينية معينة. عمى سبيؿ المثاؿ، قد تُشجع النساء بشكؿ أكبر عمى 
الدخوؿ في مجالات مثؿ التعميـ والرعاية الصحية، في حيف يُشجع الرجاؿ عمى العمؿ في 
 مجالات مثؿ اليندسة والتكنولوجيا.  كما يمعب السف دوراً عمى الإختيار الميني بناءاً عمى
مراحؿ الحياة المختمفة. فالشباب في بداية حياتيـ المينية قد يكونوف أكثر ميلًب لتجربة وظائؼ 
مختمفة واكتشاؼ اىتماماتيـ، بينما الأشخاص الأكبر سناً قد يبحثوف عف استقرار وظيفي وأماف 
 مالي. كذلؾ قد يواجو الأشخاص الأكبر سناً تحديات في الانتقاؿ إلى مجالات جديدة بسبب
متطمبات التعميـ أو الخبرة. ويمكف أف تمعب الحالة الاجتماعية دورًا في اتخاذ القرارات المينية، 
فالأشخاص المتزوجوف أو الذيف لدييـ أطفاؿ قد يفضموف الوظائؼ التي توفر استقراراً مالياً 

تزوجيف وأوقات عمؿ مناسبة تتماشى مع مسؤولياتيـ العائمية. بينما قد يكوف للؤفراد غير الم
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تؤدي ىذه العوامؿ  وقد مرونة أكبر في اختيار وظائؼ تتطمب التنقؿ أو ساعات عمؿ طويمة.
معاً إلى تشكيؿ القرارات المينية للؤفراد، حيث يتداخؿ التأثير الشخصي والاجتماعي والثقافي 

 لتوجيو مساراتيـ المينية.

طرؼ مستشار التوجيو والتقييـ  وقد جاءت ىذه الدراسة لتحديد الخدمات الارشادية المقدمة مف
ختبار الارتباط والإدماج الميني،  الميني كالسف، بيف المتغيرات التي سبؽ ذكرىا والإختيار وا 

 مف خلبؿ التساؤلات التالية: الجنس والحالة الإجتماعية

كاقع الخدمات الإرشادية المقدمة مف طرؼ مستشار التكجيو كالتقييـ كالإدماج  ىكما :1س
 ي المعيد الكطني؟ الميني ف

 الفرعية التالية:وتتفرع عنو التساؤلات 
 في المعيد؟ لخدمات الإرشادية المقدمةىذه اما طبيعة -
 ما ىي الصعكبات التي تحكؿ دكف تقديـ ىذه الخدمات الإرشادية؟-
 لممتربصيف؟ بيف الخدمات الإرشادية النمائية كالإختيار الميني ارتباطىؿ ىناؾ  :2س
 لممتربصيف؟ بيف الخدمات الإرشادية الكقائية كالإختيار المينيارتباط ىؿ ىناؾ  :3س
 لممتربصيف؟ بيف الخدمات الإرشادية العلاجية كالإختيار المينيارتباط ىؿ ىناؾ  :4س
 جنس كالإختيار الميني لممتربصيف؟بيف الارتباط ىؿ ىناؾ  :5س
 بيف السف كالإختيار الميني لممتربصيف؟ارتباط ىؿ ىناؾ  :6س
 بيف الحالة الإجتماعية كالإختيار الميني لممتربصيف؟ارتباط ىؿ ىناؾ  :7س

 :فرضيات الدراسة-2

 لممتربصيف. ىناؾ ارتباط بيف الخدمات الإرشادية النمائية كالإختيار الميني :1ؼ
 لممتربصيف. ىناؾ ارتباط بيف الخدمات الإرشادية الكقائية كالإختيار الميني :2ؼ
 لممتربصيف. ف الخدمات الإرشادية العلاجية كالإختيار المينيىناؾ ارتباط بي :3ؼ
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 لممتربصيف. الجنس كالإختيار المينيىناؾ ارتباط بيف  :4ؼ
 لممتربصيف.ىناؾ ارتباط بيف السف كالإختيار الميني  :5ؼ
 لممتربصيف. ىناؾ ارتباط بيف الحالة الإجتماعية كالإختيار الميني :6ؼ

 أىمية الدراسة:-3

 وء عمى الخدمات الإرشادية المقدمة مف طرؼ مستشار التوجيو والتقييـ تسميط الض
 والإدماج الميني .

 .فتح مجالات لدراسات أخرى انطلبقا مف نتائج ىذه الدراسة 

 أىداؼ الدراسة:-4

لكؿ بحث عممي ىدؼ أو أىداؼ يحاوؿ الباحث الوصوؿ إلييا، وتتمخص أىداؼ ىذه الدراسة 
 فيما يمي:

 اليدؼ العاـ:-أ
  تحديد العلبقة بيف الخدمات الإرشادية المقدمة مف طرؼ مستشار التوجيو والتقييـ

 والإدماج الميني والإختيار الميني لممتربصيف.
 الأىداؼ الفرعية:-ب

 .تحديد مدى مساىمة الخدمات الإرشادية في تحسيف عممية الإختيار الميني لممتربصيف 
 .تقديـ توصيات لتحسيف الخدمات الإرشادية 

 أسباب الدراسة:-5

  الخدمات الإرشادية.إرتباط الموضوع بتخصص الإرشاد والتوجيو حيث أنو يتناوؿ 
 .الرغبة الذاتية في البحث عف الموضوع والدراسة الميدانية 
 .أىمية الموضوع وقيمتو العممية البالغة 
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 مفاىيـ الدراسة:-6

 تعريؼ الخدمات الإرشادية:
ميا المرشد لتغطي الحاجات الإرشادية لممسترشديف، خدمات متخصصة متكاممة متداخمة يقد-

)أبك زعيزع،  وتحقيؽ أىداؼ البرنامج الإرشادي سواء كانت تربويا أو مينيا أو إعلبميا... الخ.
 (.142 ص.، 2018

ىي الخدمات التي يقدميا اختصاصيوف لتأكيد  :1986تعريؼ رابطة عمـ النفس الأمريكية -
لديو واكتساب ميارات  التكيؼترشد، واستغلبلو في تحقيؽ الجانب الإيجابي بشخصية المس

 ص. ،2011 ،) أبك أسعد. عمى تحقيؽ مطالب التفوؽ والتكيؼ مع الحياة تساعده جديدة
15). 

 التعريؼ الإجرائي:
  التي  )النمائية، الكقائية كالعلاجية(الإرشادية الخدمات والمقصود بيا في ىذه الدراسة

 .التقييـ والإدماج الميني لممتربصيفيقدميا مستشار التوجيو و 
 تعريؼ الإختيار الميني:

ملبئمة لمعمؿ مف بيف عدة أفراد لأفراد ا عممية تيدؼ الى اختيار اكثريقصد بالإختيار الميني -
، ويكوف أكثر رضا عف عممو. متقدميف لشغؿ وظيفة معينة، عمى أف ينتج فييا أحسف إنتاج

 .(28 ص.، 2014كالعزة،  عبد اليادم)
باختيار مينة الخاصة  اتخاذ القراراتيعرؼ الإختيار الميني بأنو العممية التي يتـ بموجبيا -

اللبزـ لمفرد لمتخطيط لمستقبمو الميني، ويكوف ذلؾ بعد دراسة المستقبؿ، والإعداد الأكاديمي 
أخرى.  يرغب بيا مف جيةوتقييـ دقيؽ وشامؿ لقدراتو وميولو واتجاىاتو مف جية، والمينة التي 

 .(342 ص.، 2009زع، )أبك زعي
 التعريؼ الإجرائي:

  مف بيف  لمتخصص المينيوالمقصود بو مف خلبؿ ىذه الدراسة أنو اختيار المتربص
 .متوفرة في متناوؿ اختياره تخصصاتعدة 

 بعض المفاىيـ المرتبطة بالإختيار الميني: 
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 نقصت قدرتو عمى العمؿ  : يقصد بالتأىيؿ الميني ىو التوجيو لكؿ مفالتأىيؿ الميني
عاىة، أو مكتسبة أثناء حياة الفرد،  في إثر حادث. فالتأىيؿ  أووالإنتاج نتيجة عجز 

الميني ىو معونة العاجز والمعاقةعمى إيجاد عمؿ يناسبو ويستغؿ مالديو مف قدرات 
لحاقو بو، ومساعدتو عمى التقدـ فيو، ومف ثـ  وميارات، ثـ تدريبو عمى ىذا العمؿ، وا 

تطيع أف نقوؿ أف التأىيؿ ااميني يستدعي إعادة تكييؼ الفرد مف جميع النواحي نس
 ص. ،1994 )المشعاف،الجسمية، النفسية، الاجتماعية والاقتصادية وحتى المينية. 

257 .) 
 :نقصد بالتوجيو الميني تمؾ العممية التي يتـ بيا إختيار أنسب عمؿ   التكجيو الميني

يريد التوجيو الميني فأننا سنجد أمامنا العديد مف الأعماؿ التي  لفرد معيف، فمو اتانا فرد
يمكف اف يعيف فييا، لكف مف ببف ىذه الأعماؿ وجد اعماؿ أكثر مناسبة لو، حيث نتوقع 
لو فيو نجاحاً اكثر، بينما توجد أعماؿ أقؿ مناسبة لو بحيث تتوقع لو فييا فشلًب أكثر، 

معرفة أنسب الأعماؿ لو، وتوجييو إلييا  ومف ثـ تكوف ميمة التوجيو الميني ىي
 (. 80 ص. ،1983 )طو، ونصحو بالعمؿ فييا.

 :يعرؼ عمى انو اختيار المؤسسة العامؿ الصالح لمعمؿ المتوفر لدييا،   الإنتقاء الميني
نما تعني التوافؽ بيف متطمبات  وصفة الصالح فييا لا تعني فقط الناحية الأخلبقية، وا 

  .(158 ص. ،2018 )كاتبي كسعدا، يتصؼ بو المرشح. العمؿ وخصائصو مع ما
 :إحداث تغييرات لدى الفرد والجماعة مف  إلىىو نشاط مخطط ييدؼ  التدريب الميني

ناحية المعمومات والخبرات، والميارات المينية، ومعدلات الأداء وطرؽ العمؿ والسموؾ 
عمى القياـ بأعماليـ  والإتجاىات بما يجعؿ ىذا الفرد أو تمؾ الجماعة مف القادريف

 )كاتبي كسعدا، بكفاءة ومقدرةعالية عند تولي المسؤوليات التي سوؼ تستند إلييـ.
 (.176 ص. ،2018
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 كالإرشاد: تعريؼ مستشار التكجيو
جاء في المعجـ الوجيز "المستشار" ىو العميـ الذي يأخذ رأيو في أمر ميـ عممي او فني   لغة:

المغوي الإستشارة تفيد التدخؿ الإنساني المحض لمتأثير الفعاؿ في  او سياسي او نحوه، "فالجذر
 (115 ص. ،2016الكجيز، ) الوعي قصد تغيير سموؾ الفرد ".

 اصطلاحان: 
ىو الشخص الذي يقدـ النصح والإرشاد حوؿ إختيار الدراسة او المينة المناسبة، وكما -

مكو الشخص تأسيسا عمى امكانياتو يساعدىـ عمى التخطيط لممسار الميني الذي ينبغي أف يس
 (.53 ص. ،2011 )فنطازم، و قدراتو و استعداداتو.

أنو يقوـ بمساعدة الأشخاص الأخريف عمى معالجة  (46 ص. ،2003، النجار)يعرفو -
 شؤونيـ أو حؿ مشكلبتيـ الإجتماعية والتربوية. 

ة لمساعدة الأفراد في و الشخص يجيد فف توظيؼ معرفتو العممية ومياراتو وخبرتو الشخصيى-
التغمب عمى معوقات نموىـ الشخصي، وتحقيؽ النمو الأمثؿ لمصادرىـ الشخصية وذلؾ مف 
خلبؿ العلبقة الإرشادية مع المسترشد أو المسترشديف، والمرشد أخصائي معتمد مف قبؿ ىيئات 

شاد، ولو تأثير أكاديمية ومينية،  وىو المسؤوؿ الأوؿ عمى العمميات الرئيسية في التوجيو والإر 
كبير عمى الأفراد الذيف يتعامموف معو، ولأنيـ لايدركوف انو يشعر بمشكلبتيـ كما يشعروف بيا، 

علبقاتو واتصالاتو اليومية مع ىؤلاء المسترشديف  لأفوأنو مستعد دائما لتقديـ المسمعدة ليـ 
 (.52 ص.، 2005المالكي، ) تشجعيـ عمى التقرب منو وطمب المساعدة.

 السابقة:راسات لدا-7

الدراسات السابقة تعتبر أساسية وحيوية في مجالات البحث العممي بمختمؼ مستوياتيا، حيث 
تحديد موقع الأبحاث السابقة ذات و  تُسيـ في إلقاء الضوء عمى جوانب المشكمة المدروسة،
 الصمة، وتشكؿ الأساس الذي تنطمؽ منو الدراسة الحالية.

 اكلت الخدمات الإرشادية:السابقة التي تنالدراسات -أ
 أجنبية:دراسات -1
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تقييـ خدمات التكجيو كالإرشاد النفسي المقدـ لمطلاب مف "بعنواف  (:2009دراسة ككسمر )
المنيج الوصفي، ومقياس والتي اعتمدت عمى كجية نظر معممي المرحمة الابتدائية كالثانكية"، 

( مف 204لممعمـ عمى عينة مف )خدمات الإرشاد المدرسي واستمارة المعمومات الشخصية 
 معممي المرحمة الابتدائية والثانوية تـ اختيارىا مف عدد مف المدارس بتركيا.

 وتوصمت ىذه الدراسة إلى النتائج التالية:
  يعتقد معممو المرحمة الابتدائية والثانوية، إف خدمات التوجيو والإرشاد تقوـ بالدور المسند

وأف ىناؾ العديد مف الخدمات التي يتـ تقديميا  %(46إلييا في المدارس بنسبة )
لمطلبب في التوجيو والإرشاد النفسي وىـ مف حيث الأىمية وفقا لوجيات النظر 

 المعمميف.
 دراسات عربية:-2

الخدمات الإرشادية كأثرىا في الحد مف "بعنواف  (:1997دراسة فيد إبراىيـ القاشي الغامدم )
المتكسطة بمدينة جدة في المممكة السعكدية" )أجريت في  ظاىرة التسرب الدراسي بالمرحمة

والتي اعتمدت عمى المنيج الوصفي، ، جامعة الجزائر معيد عمـ النفس كعمكـ التربية(
( تمميذ مف تلبميذ 400) واستبياف الخدمات الإرشادية واستبياف التسرب الدراسي عمى عينة مف

 جدة وضواحييا. المرحمة المتوسطة حيف جرى اختيارىـ مف مدارس
 وتوصمت ىذه الدراسة إلى النتائج التالية:

  ىناؾ علبقة بيف مستوى الخدمات الإرشادية بالمرحمة المتوسطة ودورىا الفعاؿ في الحد
 مف ظاىرة الإىدار التربوي والتسرب المدرسي خاصة مف وجية نظر التلبميذ.

 راسية.ىناؾ علبقة بيف اختلبؼ وجية نظر التلبميذ في المراحؿ الد 
  ىناؾ علبقة بيف تفاوت وجية نظر التلبميذ وأولويات تربيتيـ لأىـ أسباب التسرب

 الدراسي في المرحمة المتوسط.
الخدمات الارشادية كعلاقتيا بالتكافؽ النفسي "بعنواف  (:2019) محمكد سعيد الخكليدراسة 

تي اعتمدت عمى وال، كالاجتماعي لدل المراىقيف لطمبة السنة التحضيرية بجامعة طيبة"
عمى عينة مف ومقياس التوافؽ النفسي والإجتماعي مقياس الخدمات الإرشادية المنيج الوصفي، 
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( طالبا وطالبة تـ اختيارىـ مف طمبة السنة التحضيرية بجامعة طيبة ويتراوح العمر 444مف )
 سنة. 20الى  18الزمني لمطلبب مف 

 وتوصمت ىذه الدراسة إلى النتائج التالية:
 بيف درجات أبعاد مقياس  0.01ود علبقة ارتباطية موجبة عند مستوى الدلالة وج

 الخدمات الإرشادية ومقياس التوافؽ النفسي والإجتماعي.
  عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطي درجات طمبة السنة التحضيرية في

ة الكمية لمقياس بعد النواحي التوجييية وبعد النواحي الإجتماعية والسموكية والدرج
 الخدمات الإرشادية.

  عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطي درجات طمبة السنة التحضيرية في
بعد التوافؽ الشخصي وبعد التوافؽ الأسري وبعد التوافؽ المجتمعي والدرجة الكمية 

 لمقياس التوافؽ النفسي والإجتماعي.
  بيف متوسطي درجات  0.05الدلالة وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى

مقياس الخدمات الإرشادية وابعاده بيف طمبة السنة التحضيرية نتيجة اختلبؼ الموقع 
 المدينة والفروع لصالح طمبة المدينة.

  بيف متوسطي درجات  0.01وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة
مبة السنة التحضيرية نتيجة اختلبؼ مقياس التوافؽ النفسي والإجتماعي وأبعاده بيف ط

 الموقع المدينة والفروع لصالح طمبة المدينة.
 :جزائرية دراسات-3

الخدمات الإرشادية المقدمة مف طرؼ مستشار "بعنواف  (:2015) حبيبة ركيبيدراسة 
، التكجيو كالإرشاد المدرسي كالميني كعلاقتيا بفعالية الذات لدل تلاميذ السنة ثالثة ثانكم"

ومقياس فعالية الذات لرالؼ مقياس الخدمات الإرشادية التي اعتمدت عمى المنيج الوصفي، و 
مف %( 15)( تمميذ وتمميذة 205)عمى عينة مف  (1993)تعريب المنصكر، شفارتزر 

 اختيرت بالطريقة العشوائية الطبقية.المجتمع الكمي 
 وتوصمت ىذه الدراسة إلى النتائج التالية:
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 رتباطية ذات دلالة احصائية بيف الخدمات الارشادية )النفسية، لا توجد علبقة ا
 اجتماعية، تربوية(  المقدمة مف طرؼ مستشار التوجيو وزيادة فعالية الذات.

  .كؿ أنواع الخدمات الإرشادية كانت ضمف المستوى المنخفض 
  مف لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف المتوسطات في الخدمات الارشادية المقدمة

 طرؼ مستشار التوجيو والإرشاد المدرسي والميني تعزى لمتغير التخصص.
 .مستوى فعالية الذات لدى تلبميذ الثالثة ثانوي متوسط 
  لا توجد فروؽ ذات دلالة احصائية بيف متوسطات تلبميذ السنة ثالثة ثانوي في متغير

 فعالية الذات تعزى لمتغيري الجنس والتخصص.
الخدمات الارشادية المدرسية كعلاقتيا بالتكافؽ "بعنواف  (:2017) الزىرة بكميراسدراسة 

مقياس الخدمات والتي اعتمدت عمى المنيج الوصفي، ، "الدراسي لدل تلاميذ التعميـ الثانكم
بطريقة  ىـتـ اختيار  ( تمميذاً 611)مف عمى عينة  استبياف التوافؽ الدراسيالمدرسية و الإرشادية 
 .طبقية عشوائية

 إلى النتائج التالية:وتوصمت 
  إف أبعاد الخدمات الارشادية المدرسية )النفسية الإجتماعية التربوية و الوقائية(  تساىـ

 في التنبؤ في متغير التوافؽ الدراسي العاـ.
  إف أبعاد الخدمات الإرشادية المدرسية تساىـ التنبؤ ببعد العمؿ الأكاديمي لمتغير التوافؽ

 الدراسي.
 ت الارشادية المدرسية تساىـ في التنبؤ ببعد العلبقات الإجتماعية لمتغير إف أبعاد الخدما

 التوافؽ الدراسي.
  توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف تلبميذ مرحمة التعميـ الثانوي في التوافؽ الدراسي

 تبعا لحالة الإعادة، والحالة الإجتماعية لموالديف والتفاعؿ بينيما. 
 حصائية بيف تلبميذ مرحمة التعميـ الثانوي في الخدمات لا توجد فروؽ ذات دلالة إ

 الارشادية المدرسية تبعا لمجنس والتخصص الدراسي.
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 التي تناكلت الإختيار الميني:الدراسات السابقة -ب
 دراسات أجنبية:-1

العكامؿ المؤثرة في عممية الاختيار الميني "بعنواف  Michael Borchert (2002:)دراسة 
مقياس عوامؿ الإختيار والتي اعتمدت عمى المنيج الوصفي، ، "راحؿ الثانكيةلدل طمبة الم

 .بطريقة عشوائية ىـتـ اختيار  طالبا( 265)مف عمى عينة  الميني
 أسفرت الدراسة عمى النتائج التالية:

  عدـ وجود ارتباطات بيف كؿ مف العوامؿ البيئية وتأثيرىا عمى الاختيار الميني لدى
 الطلبب.

 باط بيف كؿ مف شخصيات الأفراد والفرص المتاحة في التأثير عمى عممية وجود ارت
 الإختيار الميني لدى طمبة المرحمة الثانوية.

  أوجد الباحث خلبؿ دراستو مجموعة مف العوامؿ الأخرى المؤثرة في الإختيار الميني
 منيا: )الدرجة الاكاديمية، الخبرة، والتدريب الذي يتمقاء الطالب(.

 عربية: دراسات-2
العكامؿ المؤثرة عمى إختيار المسار الكظيفي "بعنواف  (:2023) الحربي مالح ياسميفدراسة 

مف كجية نظر المعمميف كالمعممات في دكلة قطر، أطركحة مقدمة لكمية الدراسات العميا 
والتي اعتمدت ، "لإستيفاء جزء مف متطمبات الماجستير في أصكؿ التربية، جامعة الككيت

مف عمى عينة  استبياف العوامؿ المؤثرة عمى اختيار المسار الوظيفينيج الوصفي، عمى الم
 ( مف المعمميف والمعممات تـ اختيارىـ بطريقة كرة الثمج.207)

 وتوصمت ىذه الدراسة إلى النتائج التالية:
  أف العوامؿ المؤثرة عمى اختيار المسار الوظيفي وفقا لاستجابات عينة الدراسة عمى

 ىي: الثقافة، فالسمات الشخصية، فالأسرة. الترتيب
  وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية تعزى إلى متغير الجنسية لصالح غير محددي

 الجنسية.
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  ،عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية تعزى المتغيرات الجنس، والمنطقة التعميمية
 والخبرة.

ختيار الميني كعلاقتو الا"بعنواف  (:2018) ىاشـ فرحاف خنجر كاريج حازـ ميدمدراسة 
مقياس والتي اعتمدت عمى المنيج الوصفي، ، "بتقدير الذات لدل طمبة المرحمة الاعدادية

مف عمى عينة ( 2009الاختيار الميني وفقا لنظرية ىولاند ومقياس تقدير الذات الزيدي )
 ة.( طالب وطالبة اختيرت بطريقة عشوائي200)

 تـ التوصؿ إلى:
 يار ميني وتقدير ذات تو دلالة ولا توجد فروؽ دالة احصائيا بيف أف العينة لدييـ اخت

 .الذكور والإناث
 دراسات جزائرية:-3

، "محددات الاختيار الميني لدل الطمبة الجامعييف"بعنواف  (:2007) عبايدية أحلاـدراسة 
 ييفاستمارة محددات الاختيار الميني لدى الطمبة الجامعوالتي اعتمدت عمى المنيج الوصفي، 

( طالب وطالبة مف قسـ 121( طالب وطالبة ومف طمبة عمـ النفس، و )113مف )عمى عينة 
 العموـ الطبيعية.
 :مايميتوصمت إلى 

  المتغيرات )الجنس، التخصص، المكانة الإجتماعية والإقتصادية لممينة، الإتجاىات
ينة المستقبؿ، مع الوالدية نحو الميف( ما عدا المتغير الرابع تؤثر في اختيار الطالب لم

 الإشارة إلى أف النتائج لا بد أف تؤخذ في إطارىا و حسب وجية نظر الطمبة.
الإختيار الميني كعلاقتو بالتكافؽ "بعنواف  (:2007)بكصندؿ رفيقة كليتييت فاطمة دراسة 

-الميني )دراسة ميدانية لعينة مف عماؿ المؤسسة الإستشفائية محمد الصديؽ بف يحيى 
تبمغ عمى عينة الملبحظة واستمارة استبياف التي اعتمدت عمى المنيج الوصفي، و ، "(-جيجؿ

( عامؿ تـ أخذىـ مف مصالح  متعددة بالمؤسسة الإستشفائية )مصمحة الإستعجالات، 116)
 مصمحة الولادات، ومصمحة تصفية الدـ والكمى(.

 وتوصمت ىذه الدراسة إلى النتائج التالية:
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 المينتو بعدة تأثيرات وعوامؿ مف شأنيا أف تتيح لو الإختيار  تتأثر عممية إختيار الفرد
الأفضؿ والمناسب المينتو، إذ يؤثر ميؿ العامؿ وشعوره بالفخر تجاه ممارستيا بشكؿ 
واضح ويزيد مف رضاء عف العمؿ حيث أف معظـ الأفراد يختاروف الميف التي تحقؽ 

حصوؿ عمى العلبوات والمنح ليـ أكبر عائد مادي والتي تتيح ليـ فرص الترقي، فال
الإضافية والإىتماـ بالعماؿ بتشجيعيـ عمى إنجازاتيـ وجيودىـ المبذولة في العمؿ يسيـ 

 في توافقيـ ورضاىـ عف العمؿ.
  ىناؾ علبقة وطيدة بيف اختيار الفرد المينتو وتوافقو الميني، إذ يحدد حسف الإختيار

الإجتماعية والنفسية كارتفاع مستوى الفرد الميني لمعامؿ كثيرا مف المنافع الاقتصادية و 
وزيادة كفايتو وأجره، قدرة العامؿ عمى مواجية مشاكمو ومحاولة التغمب عمييا بالمقابؿ 
ينشأ سوء التوافؽ الميني ويمحؽ بذلؾ أضرار بحالة الفرد كعدـ شعوره بالأمف والأماف 

فتصد بذلؾ علبقاتو  اللئستقرار علبوة عمى ذلؾ ما يعانيو مف قمؽ واضطراب واحباط
 .الإجتماعية

 الدراسات السابقة المشابية لمدراسة الحالية:-ج
فاعمية برنامج ارشادم جمعی ميني في "بعنواف  (:2017) الفكارعة بياف محمد مكسىدراسة 

والتي ، "تحسيف مستكل الاختيار كالقرار الميني لدل طمبة الصؼ العاشر في مدينة الخميؿ
( طالب 40مف )عمى عينة  وبرنامج إرشادي جمعي ميني، لتجريبيااعتمدت عمى المنيج 

 .وطالبة وقسمت ىذه العينة إلى مجموعتيف تجريبية وضابطة
  أسفرت النتائج عف وجود تحسف ممحوظ لصالح المجموعة التجريبية التي خضعت

 لمبرنامج الارشادي الميني.
فاعمية برنامج إرشادم "ف بعنوا (:2008) السكاط كصؿ ا﵀ بف عبد ا﵀ حمدافدراسة 

سمككي معرفي في تحسيف مستكل النضج الميني كتنمية ميارات الاختيار كاتخاذ القرار 
والتي اعتمدت عمى المنيج ، "الميني لدل طلاب الصؼ الأكؿ ثانكم بمحافظة الطائؼ

الطلبب وتـ تقسيميـ إلى مجموعتيف مف عمى عينة  سموكي معرفيوبرنامج إرشادي ، التجريبي
 تجريبية وضابطة.



 الفصل الأول الإطار المفاهيمي للدراسة

 

 
18 

 وأسفرت ىذه الدراسة عمى:
  وجود فروؽ بيف افراد المجموعة التجريبية والضابطة عمى القياس البعدي لصالح

المجموعة التجريبية مما يشير إلى فاعمية البرنامج الارشادي المستخدـ في تحسيف 
 مستوى النضح الميني والاختيار الميني والقدرة عمى اتخاذ القرار الميني.

 كالتعقيب عمييا: نقاط التشابو كالإختلاؼ بيف الدراسات السابقة-د
، إلا أنيا عرضيا وعمى اختلبؼ عيناتيا ومكانيا وزمانيالتي تـ ات السابة امف خلبؿ الدراس

تناولت موضوعات متكاممة تخدـ نتائج بعضيا البعض وتغطي كؿ دراسة منيا جانب مف 
 بالإختيار الميني.في علبقة الخدمات الإرشادية موضوع الدراسة الحالية المتمثؿ  جوانب

 بالنسبة للأىداؼ:-1
خدمات  تقييـ التي ىدفت إلى (2009) ككسمرفيناؾ دراسة  تنوعت واختمفت ىذه الدراسات

 ،التوجيو والإرشاد النفسي المقدـ لمطلبب مف وجية نظر معممي المرحمة الابتدائية والثانوية
الخدمات الإرشادية وأثرىا في الحد مف   إلى التعرؼ عمىىدفت ( 1997، الغامدم) ودراسة

ظاىرة التسرب الدراسي بالمرحمة المتوسطة بمدينة جدة في المممكة السعودية )أجريت في 
 ك( 2019)الخكلي،  كؿ مف واتفقت دراساتجامعة الجزائر معيد عمـ النفس وعموـ التربية(، 

إلى التعرؼ عمى علبقة الخدمات  دفتى في كونيا (2017)بكميراس،  ك (2015ركيبي، )
التكافؽ النفسي كالإجتماعي، فاعمية الذات )الإرشادية مع بعض المتغيرات المتمثمة في 

 كالتكافؽ الدراسي(.
المؤثرة في عممية  العوامؿالتعرؼ عمى  بيدؼ Michael), 2002) بينما أتت دراسة 

لمبحث في ( 2007، عبايدية) راسةوجاءت د المراحؿ الثانوية، الاختيار الميني لدى طمبة
كميدم،  خنجر) اسات كؿ مفت در واتفقمحددات الاختيار الميني لدى الطمبة الجامعييف، 

ر كونيا ىدفت إلى التعرؼ عمى علبقة الإختيا في( 2017يت، )بكصندؿ كليتي( 2018
 التكافؽ النفسي، تقدير الذات كالتكافؽ الميني(.)الميني ببعض المتغيرات وىي 

لتبحث في العوامؿ المؤثرة عمى إختيار المسار الوظيفي مف ( 2023، )الحربيجاءت دراسة و  
 وجية نظر المعمميف والمعممات في دولة قطر
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في أنيا ىدفت إلى ( 2008ك )السكاط، ( 2017، لفكارعة)اكما تشابيت دراسات كؿ مف 
 التعرؼ عمى فاعمية برامج إرشادية لتحسيف الإختيار الميني.

 نسبة لممنيج:بال-2
ك ( 2017، الفكارعة)معظـ الدراسات في استخداميا لممنيج الوصفي، عدا دراسة اتفقت 

التي اعتمدت عمى المنيج التجريبي لأنو الأنسب لموضوع دراستيـ وىو ( 2008)السكاط، 
 التحقؽ مف فاعمية برامج إرشادية.

 بالنسبة للأدكات:-3
ك ( 1997، الغامدم) مثؿمد عمى الإستبيانات تنوعت أدوات ىذه الدراسات فمنيا مف اعت

إضافة إلى استخداـ  (2017)بكصندؿ كليتييت، ( ك 2023)الحربي،  ( ك2007)عبايدية، 
 حظة.الملب

 ,Michael) 2002)ك ( 2019، لخكلي)اوالدراسات التي اعتمدت عمى المقاييس ىي دراسة 
  .(2018، ميدمك  )خنجر ك

 ( ك2009ككسمر )لمقاييس والإستبيانات معًا كدراسة اعتمدت بعض الدراسات عمى اكما 
 (.2017، بكميراس) ك( 2015)ركيبي، 

 في اعتمادىا عمى برامج إرشادية.( 2008، لسكاط)ا ( ك2017، لفكارعة)اوتشابيت دراسة 
 بالنسبة لمعينة:-4

، )تحضيرمالتلبميذ باختلبؼ مراحميـ الدراسية تشابيت معظـ الدراسات في اعتمادىا عمى 
( 2009ككسمر )بينما جاءت دراسة إضافة إلى الطلبب الجامعييف، ابتدائي، متكسط كثانكم( 

ودراسة أيضا معمميف، ( 2023)الحربي،  ودراسة  التي اعتمدت عمى معممي الإبتدائيات كعينة
 التي اعتمدت عمى عماؿ مؤسسة إستشفائية.  (2017)بكصندؿ كليتييت، ودراسة 
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 لحالية مع الدراسات السابقة:تقاطع الدراسة ا-ق
 يكضح تقاطع الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة (:01الجدكؿ رقـ )

 العينة الأدكات المنيج اليدؼ الدراسة
 - - + - دراسة ككسمر

 - - + - الغامدمدراسة 
 - - + - دراسة الخكلي
 - - + - دراسة ركيبي
 - - + - دراسة بكميراس

دراسة 
Michael 

- + - - 

 - - - - الحربيدراسة 
دراسة خنجر 

 كميدم
- + - - 

 - - + - دراسة عبايدية
دراسة بكصندؿ 

 كليتييت
- + - - 

 - - - - الفكارعةدراسة 
 - - - - دراسة السكاط 

 
 مفتاح الجدكؿ:

 (: لا تتقاطع الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة.-)
 اسات السابقة.)+(: تتقاطع الدراسة الحالية مع الدر 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصؿ الثاني: مستشار التكجيو كالتقييـ كالإدماج الميني 

 تمييد

التطكر التاريخي لمتككيف الميني في الجزائر-1  

مراحؿ التكجيو في قطاع التككيف الميني بالجزائر-2  

القانكف الأساسي لسمؾ التكجيو في مؤسسات التككيف الميني-3  

الميني الحاجة إلى مستشار التكجيو كالتقييـ كالإدماج-4  

ني.خصائص مستشار التكجيو كالإرشاد المي-5  

الميارات الكاجب تكفرىا في مستشار التكجيو كالإرشاد الميني كميامو-6  

الصعكبات التي تكاجو مستشار التكجيو كالإرشاد الميني-7  

 خلاصة الفصؿ
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 تمييد:

الأخيرة عمى  الآونةالميني في  والإدماجمستشار التوجيو والتقييـ  إلىلقد ظيرت حاجة كبيرة 
مستوى مراكز ومعاىد  التكويف الميني، وذلؾ لوجود اختلبفات كثيرة بيف الأفراد مف ناحية، 

والإرشاد لمستشار التوجيو  الفعاؿة، وىنا يأتي الدور والقيـ والميارات وكذلؾ التوجييات الميني
ىدافيـ أي مساعدة وتقديـ الدعـ للؤفراد في فيـ ذواتيـ وتحديد طوحاتيـ المينية وتحقيؽ ف

الميني، وىذا ما يعزز التكامؿ الفعاؿ  الإندماجفي تسييؿ  يسيـذلؾ،  إلىالمينية، بالإضافة 
التطور التاريخي لمتكويف الميني ومراحؿ ا الفصؿ إلى للؤفراد في بيئة العمؿ. وسنتطرؽ في ىذ

في مؤسسات التكويف الميني إضافة إلى و القانوف الأساسي لسمؾ التوجيو في الجزائر، التوجيو 
، الحاجة إلى مستشار التوجيو والتقييـ والإدماج الميني وخصائصو والمياىات الواجب توفرىا فيو

 جيو.كما تطرقنا إلى الصعوبات التي توا
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 التطكر التاريخي لمتككيف الميني في الجزائر:-1

تاريخ التكويف الميني في الجزائر يعود إلى فترة الاستعمار الفرنسي وليس إلى ما بعد 
تحت اسـ "مصمحة التكويف الميني في  1945الاستقلبؿ. بدأ ىذا النوع مف التعميـ في عاـ 

(. كاف اليدؼ مف ORTAيواف الجيوي لمعمؿ في الجزائر )الجزائر"، وكاف يُدار مف قبؿ الد
ىذا البرنامج في البداية ىو تدريب العماؿ الميرة في قطاع البناء لتمبية احتياجات فرنسا في 

، تحوؿ 1949إعادة الإعمار بعد الدمار الذي لحؽ بيا أثناء الحرب العالمية الثانية. في عاـ 
، وُضع تحت إشراؼ المصمحة التقنية لمديواف 1955عاـ  التكويف الميني إلى خدمة عامة. وفي

، أصبح التكويف 1957الجيوي لمعمؿ الجزائري لتحسيف مستوى مدربي التكويف. بحموؿ عاـ 
 الميني جزءًا مف الإدارة العامة لمنشاط الاجتماعي.

بف )وفيما يمى عرض موجز لأىـ المراحؿ التاريخية التي مر بيا القطاع بعد الاستقلبؿ: -
 (.31-29 .(، ص ص2021براىيـ، )

 :1980إلى غاية  1962مرحمة الاستقلاؿ مف -1-1
فرع متخصص في البناء  320مركزا يحتوي عمى  25ورثت الجزائر عف الاستعمار الفرنسي 

والأشغاؿ الحرفية لا يستجيب جميا للئحتياجات الإجتماعية والإقتصادية آنذاؾ، وكاف التركيز 
ع جديد لمقطاع وتنشيطو مف خلبؿ إنشاء المزيد مف مؤسسات التكويف منصبا عمى إعطاء دف

الميني، إلى جانب تكويف المسيريف والأساتذة المكونيف، وفتح المزيد مف التخصصات قصد 
ف الأوؿ يالاستجابة للئحتياجات الإقتصادية، وذلؾ في إطار ما عرؼ يوميا بالمخططيف الرباعي

 ((1999( )مشركع تقرير حكؿ التككيف الميني )1974-1979( )1973-1970) والثاني
 وتـ خلبؿ ىذه المرحمة:

 .تنصيب جياز وطني لمتكويف الميني 
  إنشاء المعيد الوطني لمتكويف المينيINFP. 
  مقعدا. 25000مؤسسة جديدة بطالة استقباؿ نظرية قدرىا  190إنجار حوالي 
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 :2000إلى  1980التككيف الميني مف 
تطورا ممحوظا، سواء مف الجانب القاعدي  1990في بدايتيا وحتى سنة شيدت ىذه المرحمة 

وذلؾ بإنشاء المزيد مف مؤسسات التكويف الميني مختمؼ مناطؽ الوطف وكذا إنشاء معاىد 
، إلى جانب توسيع الإختصاصات CNEPDوطمبة متخصصة، بالإضافة إلى مراكز الدراسة 

وني مف خلبؿ وضع المبنات الأساسية تخصص، إضافة إلى الجانب القان 200لتصؿ إلى 
، 07/81المنظمة القطاع التكويف الميني، مف خلبؿ إنشاء القانوف الخاص بالتمييف رقـ 

حيث كاف القطاع  117/90وظيور القانوف الخاص بعماؿ التكويف الميني بمقتضى المرسوـ 
 الشبيبة والرياضة. مسيرا مف طرؼ وزارة
 :0920إلى  2000التككيف الميني مف 

عنو حينيا أنو يمثؿ أبعادا جديدة لمقطاع حيث ظير مفيوـ  قيؿظير مشروع  2000في سنة 
وازداد عند المراكز والمعاىد  ((2000)المؤرخ في  145) القرار الكزارم رقـ البكالوريا المينية 

ما بيف مركز ومعيد، كما تـ  2006ىيكؿ في سنة  900التابعة لوزارة التكويف الميني ليبمغ 
بالبيت، وىي مبادرة مخصصة  الماكثةوجياز تكويف المرأة  2005إدراج التعميـ الميني سنة 

إنتاجا يفوؽ الحاجة العائمية  يدرتأىيؿ مف أجؿ أداء عمؿ  بيدؼ منحيا الماكثةفقط لممراة 
 والمساىمة في الإنتاج الوطني.

 إلى يكمنا ىذا: 2010التككيف الميني مف 
عدة مناشير ونصوص قانونية مشتركة مع مختمؼ القطاعات  تميزت ىذه المرحمة بصدور

كقطاع التربية والشركاء الإقتصادييف، كما شيدت اىتماما كبيرا بمجاؿ التعميـ الميني وتعييف 
، حيث استقرت أخيرا 2019قانوف التمييف ومدونة التخصصات التي كاف آخر تعييف ليا سنة 

 23تخصصا موزعة عمى  495مجمميا عمى إضافة الشعب وتخصصات جديدة بمغت في 
)مدكنة الشعب،  تخصصا في التعميـ الميني 98شعب تضـ  7شعبة في التكويف الميني و 

 1207بمغ العدد الكمي المؤسسات التكويف والتعميـ المينييف  2020وفي سنة  ((2019)
 مؤسسة باختلبؼ أنواعيا موزعة كالتالي:

 830  كز التكويف الميني والتمييف.ممحقة بمرا 176 /مركز تكويف ميني 
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 163 / ممحقة لممعاىد الوطنية المتخصصة في  14معيد متخصص لمتكويف الميني
 الميني. التكويف

 17  / معيد وطني  01معاىد التكويف والتعميـ المينييف /  06معيد التعميـ الميني
 لمتكويف والتعميـ المينييف.

 جزائر:مراحؿ التكجيو في قطاع التككيف الميني بال-2

 المرحمة الأكلى: مرحمة ما قبؿ الاستقلاؿ:
حيث كانت ميمة التوجيو الميني في ىذه الفترة تتمثؿ في مساعدة الدواويف العمومية لمتشغيؿ 

سنة فما فوؽ. الراغبيف في اكتساب تأىيؿ ميني  17 في انتقاء الشباب البالغيف مف العمر
الميني في ىذه المرحمة كاف يستجيب  بسيط خاصة في مجاؿ البناء. وعميو فإف التوجيو

لانشغالات الطبقة البورجوازية المتكونة مف المعمريف والتي كانت ترغب في إيجاد أداة فعالة 
 (.33-32 ص. ص ،2021)بف براىيـ،  لتوفير قوة ىامة مف اليد العاممة المؤىمة.

ت أىداؼ ومع بداية مخطط مشروع قسنطينة، تغير  1960-1959 وابتداء مف السنوات 
التوجيو الميني الذي أصبح مدرسيا ومينيا ييتـ بمشاكؿ تكيؼ التلبميذ كما ارتفع عدد المراكز 

، )بف عياشمراكز غداة الاستقلبؿ.  19العمومية لمتوجيو المدرسي والميني إلى أف وصؿ إلى 
 .(233 ص. ،2017

 :1971إلى  1962المرحمة الثانية: مف 
و الميني في قطاع التكويف الميني خلبؿ ىذه الفترة أساسا عمى ارتكز أسموب الانتقاء والتوجي

نتائج الاختبارات السيكوتقنية حيث كانت تتكفؿ بيذه الميمة ىيئة مستقمة عف مؤسسات التكويف 
كاف ، و   Les Centres Psychotechniqueالسيكوتقني  الإنتقاءالميني تسمى مراكز 

عونا نفسانيا.  40لمستوى الوطني توظؼ حوالي مركز انتقاء وتوجيو ميني عمى ا 11عددىا 
كما كانت مزودة بالوسائؿ التقنية كالاختبارات والروائز النفسية التي كانت تأتي مف فرنسا 

وقد كانت تسجيلبت طالبي التكويف تتـ عمى  والتوجيو المينييف. الإنتقاءخاصة لمقياـ بعممية 
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سيكوتقنية بتقييـ قدرات المترشحيف وتوزيعيـ عمى مستوى مكاتب اليد العاممة، وتتكفؿ المراكز ال
 مختمؼ المؤسسات التكوينية كؿ حسب تخصصو وىذا بطبيعة الحاؿ عمى أساس:

 لنتائج المحصؿ عمييا في الاختبارات السيكوتقنية موازاة مع فرص التكويف المتوفرة.ا 
 ئـ لقدراتو نتائج المقابمة الفردية مع كؿ مترشح لتقرير توجييو إلى التخصص الملب

مكانياتو.  وا 
مراكز التكويف الميني عمى مستوى الوطف، تزايد عدد طالبي التكويف بصفة  عددومع تزايد 

مستمرة مقارنة بالعدد المحدود لمراكز الانتقاء و التوجيو لـ يكف باستطاعة ىذا الأسموب 
 (.240-239 ص. ص ،2017)بف عياش،  الاستمرار في أداء ميامو. 

 :1996إلى  1972لثة: المرحمة الثا
في ىذه المرحمة تـ غمؽ مراكز الانتقاء السيكوتقنية وانتقاؿ التقنييف النفسانييف لمعمؿ عمى 
مستوى المؤسسات التكوينية، وبالتالي تـ تغيير طريقة الانتقاء والتوجيو المينييف التي كانت 

رشحيف، وتـ إسناد عممية تعتمد عمى نتائج المقابمة والاختبارات السيكوتقنية في توجيو المت
الانتقاء والتوجيو مباشرة إلى المؤسسات التكوينية، وبما أف ىذه المؤسسات لا تتوفر عمى 
مختصيف في مجاؿ التوجيو الميني فقد اعتمدت عمى أساتذتيا في تقييـ المترشحيف مف خلبؿ 

 المرحمة: الاعتماد عمى المعارؼ المدرسية وأىـ ما ميز ىذه
  دورة جانفي، دورة مارس و دورة  ات لمدخكؿ إلى مراكز التككيف الميني:تنظيـ ثلاث دكر

 سبتمبر.
  مكانيات عدـ الاعتماد في تقييـ المترشحيف للبلتحاؽ بالمراكز عمى تحديد قدرات وا 

نما كانت عممية التقييـ متعمقة  المترشحيف واتجاىاتيـ نحو التخصصات المينية وا 
 في المواد المدرسية. بالنتائج مف خلبؿ الاختبار الكتابي

المحدد لنظاـ الدخوؿ إلى التكويف الميني وتولت  84/749ظير قانوف  1984وفي سنة 
المديريات الولائية لمتكويف الميني مسؤولية الإشراؼ عمى الدخوؿ، ومع النقص الفادح في عدد 

 مستشاري التوجيو والتقييـ المينييف فقد تميزت ىذه المرحمة بػ:
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 ويف ميني عمى مستوى الولاية للئشراؼ عمى عمميات التوجيو الميني تعييف مراكز تك
 CEEC Centres d'examen etتسمى بمراكز الامتحانات وتقييـ القدرات 

d'évaluation des capacities) ) المركز ومستشار التوجيو  شرؼ عمييا مديري
واضيع امتحانات الميني وتتكفؿ بإنشاء ما يسمى ببنوؾ الاختبارات التي تحتوي عمى م

في المواد: رياضيات فيزياء ولغة وتوزيعيا عمى مختمؼ مراكز الولاية أثناء عممية 
 .ىذه العممية بعممية الانتقاء والتوجيو التحاؽ المترشحيف بالمركز حيث تسمى

 (.241-240 ص. ص ،2017)بف عياش، 
 :2003إلى  1997المرحمة الرابعة: مف 
تطبيؽ أسموب الاختبارات المدرسية في توجيو المترشحيف  سنة عمى 20بعد مرور أكثر مف 

نحو التخصصات المينية، ظير أنو لا يقيـ المترشح إلا مف الجانب المعرفي الأكاديمي، دوف 
الأخذ بعيف الاعتبار رغبتو، قدراتو واستعداداتو لمتابعة تخصص ما، إضافة إلى غياب العمؿ 

توى المؤسسات التربوية رغـ وضع منشور لمشباب خاصة عمى مس التحسيسي والتحضيري
الذي حدد كيفيات تنظيـ الإعلبـ التكويني عبر المؤسسات  97/228وزاري مشترؾ رقـ 

 التربوية.
 بوضع نظاـ جديد لانتقاء وتوجيو 1999في ظؿ ىذه المعطيات قاـ قطاع التكويف الميني سنة 

 إدماجيـ تسيؿ التي المينة تياراخ عمى الشباب يساعد موضوعية أكثر يعتبر التكويف، طالبي
 ومتطمبات لممترشح، الحقيقية والمؤىلبت الذاتية الرغبة بيف التوافؽ بتحقيؽ الشغؿ عالـ في

 قد والانتقاء، التوجيو الإعلبـ تنظيـ وكيفيات لطرؽ المحدد 01/99رر المق وكاف. التخصص
 كبير عدد بتوظيؼ وتميز بقة،السا الطرؽ مع مقارنة الميني التوجيو لعممية جديدة بفمسفة جاء
 . الميني التكويف مراكز كؿ في تقريبا الميني التوجيو ومستشاري النفسانييف التقنييف مف
 وقاـ والتوجيو الانتقاء عممية في الأقوى الحمقة الميني التوجيو مستشار الجديد النظاـ اعتبر وقد
 :ىي أساسية محاور أربع عمى
 إنشاء طريؽ عف الميني التكويف ومؤسسات مديريات مستوى عمى والتوجيو الإعلبـ تنظيـ-1
 .والتوجيو الإعلبـ فلجا
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 مراحؿ تحديد طريؽ عف الميني التكويف مؤسسات مستوى عمى والتوجيو الإعلبـ تنظيـ-2
 .والتسجيؿ الإعلبـ

 .التوجيو و الانتقاء أياـ تنظيـ وكيفيات طرؽ تحديد-3
 (1999 ، 01/99 رقـ الدليؿ) .لتقييـا بطاقات وتفسير تحميؿ كيفية تحديد-4
 التكوينية المؤسسات في التوجيو مستشار لعمؿ الذىبي العصر بمثابة المرحمة ىذه كانت وقد
 حقوقو ورغـ الحرفييف والأساتذة العماؿ طرؼ مف القطاع عمى دخيلب عنصرا اعتباره رغـ

 الاختبارات تطبيؽ خلبؿ مف صحيحا مسارا عرؼ التوجيو أف إلا المرحمة تمؾ خلبؿ الميضومة
 دوف التوجيو فييا يجرى أصبح التي الحالية المرحمة عكس والميوؿ، الاستعدادات ومقاييس
 (.35-34 ص. ص ،2021بف براىيـ،  .مقننة ومقاييس روائز عمى الاعتماد
 :ىذا يكمنا إلى 2004 مف:  الخامسة المرحمة

 عممية تنظيـ كيفيات تحديد مفتض 04 رقـ يحمؿ جديد وزاري قرار ظير 2004 جانفي في
 الخطوط عمى المحافظة ىو القرار ىذا ميز ما أىـ التكوينية المؤسسات في الميني التوجيو
 الميني، الإدماج بعممية واستبدليا الانتقاء عممية تفاصيؿ حذؼ أنو إلا الإعلبـ لتنظيـ العريضة

 توفر عمى أكثر يعتمد اءالانتق وأصبح التسجيؿ، وطرؽ الإعلبمية الحملبت عمى ركز كما
 عمى اقتصرت فقد التوجييية المستشار ميمة أما الكتابي، الاختبار وعلبمة الشروط بعض
 .(2004 ، 04 رقـ القرار) .الميني والإدماج التوجيو عمى لممساعدة المقابلبت إجراء

 :الميني التككيف مؤسسات في التكجيو لسمؾ الأساسي القانكف-3

 22 ؿ الموافؽ 1430 صفر 26 في المؤرخ 93 - 09 رقـ تنفيذيال المرسوـ حسب وىذا
 بالتكويف الخاصة للؤسلبؾ المنتميف بالموظفيف الخاص الأساسي القانوف يتضمف 2009 فبراير

 .(53-49 ص.ص  ،2016)جكادم،  :المينييف التعميـ و
 :رتب أربع التكجيو مستشارم سمؾ يتضمف :78 المادة
 تقني نفساني عامؿ رتبة. 
 الميني التقييـ و التوجيو مستشار بةرت. 
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 المينييف والادماج التقييـ و التوجيو مستشار رتبة. 
 المينييف والإدماج والتقييـ التوجيو في رئيسي مستشار رتبة. 

 :تحديد المياـ-

 :يمي بما الخصكص عمى التقنيكف النفسانيكف العاممكف يكمؼ :79 المادة

 الذي التكويف إلى توجيييـ قصد لممترشحيف قنيةت نفسية اختبارات تنظيـ في المشاركة 
 .والذىنية الجسمانية قدراتيـ يطابؽ

 المكمؼ الأستاذ مع بالتنسيؽ تكوينيـ أثناء والممتينيف والتلبميذ المتربصيف مساعدة 
 استنادا ذلؾ الأمر اقتضى اذا التوجيو اعادة واقتراح التكويف أنماط جميع في بالتكويف

 ..كفاءتيـل دائـ التقويـ إلى
 التشغيؿ مع التكويف تطابؽ إطار في الآراء وسير والدراسات التحقيقات في المشاركة. 
 التكويف طور خلبؿ الممتينيف و والتلبميذ المتربصيف مرافقة. 

 مستشار يكمؼ النفسانييف التقنييف العامميف إلى المسندة المياـ عمى زيادة :80 المادة
 :يمي بما الخصكص عمى التككيف أنماط عجمي في الميني كالتقييـ التكجيو

 لمتكويف المترشحيف بتوجيو المتعمقة الأنشطة وتخطيط تنسيؽ. 
 الناحية مف صعوبات يعانوف الذي والممتينيف والتلبميذ المتربصيف متابعة ضماف 

 .تكوينيـ مواصمة مف تمكينيـ قصد البيداغوجية النفسية
 الآراء وسبر الاستقصاء عمميات وكذا التكويف نتائج وتحميؿ بتقييـ القياـ. 

 يكمؼ الميني التقييـ ك التكجيو مستشارم إلى المسندة المياـ عمى زيادة :81 المادة
 بما الخصكص عمى التككيف أنماط جميع في المينييف كالإدماج كالتقييـ التكجيو مستشار

 :يمي
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 المينييف والتوجيو الاعلبـ مجاؿ في المؤسسة أنشطة والتخطيط تنسيؽ. 
 قدراتيـ حسب تكويف إلى المترشحيف توجيو أجؿ مف الميني لمتقييـ بمقابلبت القياـ 

 .الذىنية ومؤىلبتيـ
 ومؤىلبتيـ قدراتيـ حسب التكويف نياية في والممتينيف والتلبميذ المتربصيف مرافقة 

 .الذىنية
 نيالمي الادماج مجاؿ في التكويف نياية في والمستيديف والتلبميذ المتربصيف مرافقة 

 .الشغؿ منصب عمى الفعمي البحث قصد
 المكمؼ الاستاذ مع بالتنسيؽ تكوينيـ خلبؿ والممتينيف والتلبميذ المتربصيف مساعدة 

 بقدراتيـ دائـ تقييـ طريؽ عف توجيييـ اعادة اقتراح و التكويف أنماط جميع في بالتكويف
 .الإقتضاء عند

 المينييف الادماج ك كالتقييـ التكجيو ممستشار  إلى المسندة المياـ عمى زيادة :82 المادة
 بما الخصكص عمى المينييف كالادماج كالتقييـ التكجيو في الرئيسيكف المستشاركف يكمؼ
 :يمي

 المينييف والادماج والتقييـ التوجيو مستشاري أنشطة تنسيؽ. 
 عمى المساعدة و والتقييـ التوجيو لأنشطة السنوات والمتعدد السنوي المخطط إعداد 

 .دماجالإ
 المينييف والتوجيو الإعلبـ مجاؿ في المؤسسة عمؿ وتنشيط وتخطيط تنسيؽ. 
 مختمؼ مع بالتعاوف المينييف والتوجيو بالإعلبـ المتعمقة النشاطات وتنسيؽ تنشيط 

 .الجمعوية الحركات
 الميني الادماج عمى والمساعدة التوجيو مجاؿ في ودراسات تحقيقات إعداد. 

 :يةكالترق التكظيؼ شركط-

 :المينييف كالإدماج كالتقييـ التكجيو في مستشار بصفة يرقى أك يكظؼ :83 المادة
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 الميسانس شيادة عمى الحائزوف المترشحوف الاختبارات أساس عمى المسابقة طريؽ عف 
 شيادة أو والصناعي والعمؿ والميني المدرسي والتوجيو إكمينيكي فرع النفس عمـ في

 .بمعادلتيا معترؼ
 مستشارو شغميا المطموب المناصب مف %30 حدود في الميني لامتحافا طريؽ عف 

 .الصفة بيذه الفعمية الخدمة مف سنوات( 05) بتوفثي الذي المينييف والتقييـ التوجيو
 المناصب مف %10 حدود في التأىيؿ قائمة في التسجيؿ وبعد الإختيار سبيؿ عمى 

 مف سنوات( 10) يثبتوف الذيف فالمينيي والتقييـ التوجيو مستشارو شغميا المطموب
 .الصفة بيذه الفعمية الخدمة

 المتابعة ترقيتيـ قبؿ أعلبه (3) و( 2) لمحالتيف تطبيقا المقبولوف المترشحوف يخضع 
 المكمؼ الوزير بيف مشترؾ بقرار تنظيمو وكيفيات ومحتواه مدتو تحدد تكوينا بنجاح

 .العمومية وظيفةبال المكمفة والسمطة المينييف والتعميـ بالتكويف

 المينييف كالإدماج كالتقييـ التكجيو في رئيسي مستشار بصفة يرقى أك يكظؼ :84 المادة
 عمـ في ماجستير شيادة الجائزكف المترشحكف الإختبارات أساس عمى المسابقة طريؽ عف

 .بمعادلتيا معترؼ شيادة أك النفس

 مستشارو شغميا موبالمط المناصب مف% 30 حدود في الميني الإمتحاف طريؽ عف 
 بيذه الفعمية الخدمة مف سنوات 05 يثبتوف الذيف المينييف والإدماج والتقييـ التوجيو
 مف %20 حدود في التأىيؿ قائمة في التسجيؿ وبعد الاختيار سبيؿ عمى الصفة

 .المناصب
 المناصب مف %20 حدود في التأىيؿ قائمة في التسجيؿ وبعد الاختيار سبيؿ عمى 

 سنوات (10) يثبتوف الذيف المينييف والادماج والتقييـ التوجيو مستشارو غمياش المطموب
 .الصفة بيذه الفعمية الخدمة مف
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 :انتقالية أحكاـ-

 المرسمكف التقنيكف النفسانيكف العاممكف تقني نفساني عامؿ رتبة في يدمج :85 المادة
 .كالمتربصكف

 ك التكجيو مستشارك المينييف كالإدماج يـكالتقي التكجيو مستشار رتبة في يدمج :86 المادة
 .كالمتربصكف المرسمكف المينييف التقييـ

 التكجيو مستشارك المينييف كالإدماج التقييـ ك التكجيو مستشار رتبة في يدمج :87 المادة
 بو المعمكؿ لمتنظيـ طبقا تكظيفيـ تـ الذيف كالمتربصكف المرسمكف المينييف التقييـ ك

 .بمعادلتيا معترؼ شيادة أك النفس عمـ في الميسانس شيادة ىعم تحصمكا كالذيف

 .الزكاؿ طريؽ في تقني نفساني عامؿ رتبة تكضع :88 المادة

 .الزكاؿ طريؽ في المينييف التقييـ ك التكجيو مستشار رتبة تكضع :89 المادة

 لمرسوـا حسب وىذا التكوينية المؤسسات داخؿ مياـ عدة الميني والتقييـ التوجيو لمستشار
 المساعدة يقدـ فيو المينييف والتعميـ بالتكويف الخاصة للؤسلبؾ المنتميف لمموظفيف التنفيذي

 والإدماج والتقييـ التوجيو مستشار والتوظيؼ لممترشحيف اختبارات تنظيـ إلى إضافة لممتربصيف،
 ضافةا فروع عدة في النفس عمـ في الميسانس شيادة عمى كحصولو بيا معموؿ شروط الميني
 شروط أما سنوات، (10) إلى (05) مف تتراوح التي خبرتيـ وثبوت النيائي الامتحاف إلى

 شيادة عمى الحائزوف لممترشحيف الإختبارات أساس عمى المسابقة خلبؿ مف فتكوف الترقية
 .سنوات (10) إلى (05) مف خبرتيـ وثبوت النفس عمـ في الماجستير

 قييـ كالإدماج الميني:الحاجة إلى مستشار التكجيو كالت-4

)سميمي  ظيرت الحاجة إلى مستشار التوجيو والإرشاد الميني كاف ذلؾ لعدة عوامؿ منيا:
 (.29 ص. ،2022كزمكلي، 
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 :زيادة عدد المتربصيف نتجت عف المشكلبت المدرسية،  الزيادة في عدد المتربصيف
كيؼ مع الوسط الرسوب المدرسي، التسرب، العنؼ المدرسي والميني ومشكمة سوء الت

الميني أو المينة الموجو إلييا، كؿ ىذه المشاكؿ تتطمب توفر منصب مستشار توجيو 
الذي يستطيع بدوره أف يساعد التمميذ أو المتربص عمى التغمب أو التكيؼ مع المشكمة 

 التي يتعرض ليا.
 :أساسا  أنشأت البرامج المتنوعة مف التكويف الميني لتواجو تنكع برامج التككيف الميني

الاحتياجات لمختمؼ القدرات والاىتمامات لدى المتربصيف ويطالب المتربصيف بالاختيار 
مف بيف المواد الدراسية والأكاديمية والميف والأنشطة المختمفة التي يتمقونيا في مؤسسات 
التكويف الميني ومف ثـ يصبح مف الضروري حسف توجيييـ في ىذا الاختيار حتى يعود 

مرجوة مف المتربص والمؤسسة، والمجتمع الكبير، ومف ىنا يكوف لمتوجيو أىمية بالفائدة ال
 كبرى في مؤسسات التكويف الميني.

 :أدى التقدـ التكنولوجي السريع إلى ظيور التخصصات،  التقدـ التكنكلكجي السريع
فتعددت المجلبت لمعمؿ وتباينت مطالبيا وشروط الدخوؿ فييا، وبالتالي أدى ذلؾ إلى 

يؿ برامج تدريب الأيدي العاممة والتركيز عمى مستويات التربية وبرامج الدراسة حتى تعد
 تخدـ التنمية الاجتماعية وسوؽ العمؿ بتوفير الخريجيف المناسبيف لو.

 تميز المجتمع الحديث بتعقيد العلبقات  ر:قصكر الأسرة في مكاجية تحديات العص
تماعي، وىذا جعؿ الأسرة لا تعي والتغير المستمر في الإطار الاقتصادي والاج

بمتطمبات تربية وتوجيو أبناءىا بسبب كثرة انشغالاتيا الخارجية، وكذلؾ تعقد الحياة 
الاجتماعية، إذا لـ يعد كافيا توجيو الوالديف في ىذا الإطار لا سيما إذا تصورنا بالنسبة 

لتالي قصورىـ في لممجتمع العربي تفشي الأمية وجيؿ الآباء في كثير مف الأحياف، وبا
 توجيو أبنائيـ إلى المجالات المختمفة النفسية والاجتماعية والتربوية.
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 : خصائص مستشار التكجيو كالإرشاد الميني-5

تتمخص خصائصو في الجانبييف الأساسيف ىما الجانب الميني والجانب الشخصي وىما 
 (.70 ص. ،2011)فنطازم، كالتالي: 

 يتمثؿ في: الإعداد الشخصي:-1
  أف يكوف اجتماعي في علبقاتو مما يساعده عمى التوافؽ مع المتربصيف، وفيـ مشاكميـ

 وبالتالي المساىمة في حميا.
 .يجب أف تكوف لو القدرة عمى النقد البناء والتحميؿ العممي، والتفسير الصحيح لمظواىر 
 الموجو عميو تقبؿ المتربصيف عمى اختلبفيـ. :التقبؿ 
 المشاكؿ وقت القياـ بالمساعدة.التجرد مف كؿ  :لتفرغا 
 فيـ المستشار المعاني الكممات التي يتفوه بيا التلبميذ والتدقيؽ في المعاني. :الفيـ 
 :ىو المزج بيف تقمص شخصية المتربص لفيـ الموضوع مف وجية نظر  التعاطؼ

 مف زاويتو مف جية والالتزاـ بالموضوعية مف جية أخرى. المتربصيف، والنظر إليو
 محاولة تفسير انفعالات الحالة المراد دراستيا، إيضاح أسبابيا. :يصالتشخ 
 البساطة، وعدـ التكمؼ في التعامؿ مع الطاقـ الميني والإدارة المينية. ،المياقة 
 لقدرة عمى فيـ الموضوع دوف تسرع.ا 
 .التحمي بالسرية والكتماف 
 راؼ.الاستعداد لمعمؿ خارج واجباتو المينية والتعاوف مع باقي الأط 
 .التواضع والإقرار بالقصور العممي 
يعني تزويد مستشار التوجيو الميني بقاعدة عممية واسعة في العموـ  الإعداد الميني:-2

الإنسانية، وخاصة عمـ النفس بفروعو المختمفة ذات العلبقة، والصحة ودراسة شاممة لمينة 
 المستشار تشمؿ: ماىيتو

بحيث تخضع لإشراؼ مؤسسات يكسبو الخبرة والممارسة  فمسفتو، مبادئو، طرائقو، أخلبقياتو،
 لربط النظري

 بالتطبيقي، ولتكويف الميارات الأساسية.
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 كميامو: الميارات الكاجب تكفرىا في مستشار التكجيو كالإرشاد الميني-6

 أكلا: الميارات الكاجب تكفرىا في مستشار التكجيو كالإرشاد الميني:
ف الاتحاد الأوربي الدولي للؤخصائييف الاجتماعيف حدد أ الى (Bark 1961رؾ )أشار با

ميارات باعتبارىا ميارات أساسية لممساعدة وممارستو ميف المساعدة الإنسانية ونمخصيا فيما 
 .(25 ص. ،2011، )أبك أسعديمي: 
 .بداء التسامح والتعاطؼ  القدرة عمى الاستماع والإنصات للآخريف، والقدرة عمى فيميـ وا 
 المعمومات وجمع الحقائؽ ذات الصمة وتركيبيا لإعداد  ى الاستنباط واستخراجالقدرة عم

 التقدير النفسي والاجتماعي والقياـ بعممية التقدير.
 .القدرة عمى تكويف العلبقات والمحافظة عمييا 
  القدرة عمى ملبحظة السموؾ المفظي وغير المفظي، وتفسيرىا والقدرة عمى استخداـ

 وؾ، وطرائؼ التشخيص.معرفتو بنظريات السم
  في الجيود العلبجية المبذولة كؿ  )أفراد، ميمات، أسر(القدرة عمى اشتراؾ المسترشديف

 مشكلبتيـ، واكتساب ثقفتيـ.
  القدرة عمى الحديث عف الموضوعات النفسية الحساسة، بطريقة داعمة ومشجعة، ودوف

 أدنى شعور بالخوؼ والإرتباؾ والتيديد.
 حاجة.القدرة عمى تحديد ال 
 .القدرة عمى إجراء بحوث وتفسير النتائج، ومعرفة الدراسات المتخصصة والإستفادة منيا 
 .القدرة عمى التوسط والتفاوض بيف أطراؼ متنازعة حيث تدعو الحاجة لذلؾ 
 .القدرة عمى توفير خدمات علبئقية متبادلة داخؿ المؤسسة التي يعمؿ بيا 
 الميني:مياـ مستشار التكجيو كالإرشاد ثانيا: 

يعتبر مستشار التوجيو والتقييـ والإدماج المينييف بوابة مؤسسة التكويف الميني، فيو مصطمح 
منو  81_80_79ولاسيما المواد  93-92مف المياـ، طبقا لممرسوـ التنفيذي رقـ  بمجموعة

 .(34-30 ص.ص  ،2018، )بمقمرم وىي كالتالي: 
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شاركة في تنظيـ اختبارات نفسية تقنية لممترشحيف، الم التكجيو، إعادة التكجيو كالاختبارات:-1
والقياـ بمقابلبت لمتقييـ الميني، قصد توجيييـ إلى التكويف الذي يطابؽ قدراتيـ الجسمية 

 والذىنية.
مساعدة المتربصيف والمتمينيف أثناء تكوينيـ بالتنسيؽ مع الأستاذ المكمؼ بالتكويف في جميع -

 التوجيو إذا اقتضى الأمر ذلؾ استناد إلى تقويـ دائـ لكفاءاتيـ. أنماط التكويف، واقتراح إعادة
ضماف متابعة ومرافقة المتربصيف والتلبميذ والمتمينيف الذيف  متابعة كمرافقة المتككف:-2

 يعانوف صعوبات مف الناحية النفسية والبيداغوجية قصد تمكينيـ مف مواصمة تكوينيـ.
التحقيقات والدراسات وسبر الآراء في إطار تطابؽ  المشاركة في التحقيقات كالدراسات:-3

 التكويف مع التشغيؿ.
 القياـ بتقييـ وتحميؿ نتائج التكويف وكذا عمميات الاستقصاء وسبر الآراء.-
 تنسيؽ وتخطيط أنشطة المؤسسة في مجاؿ الإعلبـ والتوجيو المينييف. الإعلاـ:-4
والمتمينيف في نياية التكويف في مجاؿ  مرافقة المتربصيف مساعدة عمى الإدماج الميني:-5

 الاندماج الميني قصد البحث الفعمي عمى منصب الشغؿ.

 الصعكبات التي تكاجو مستشار التكجيو كالإرشاد الميني:-7

يواجو مستشار التوجيو والإرشاد الميني مجموعة مف الصعوبات والتي سنقوـ بذكرىا وىي 
 (.243 ص. ،2016، )قكراحكالتالي: 

وىي أكثر العراقيؿ التي تنقص مف مستوى الأداء لمستشاري التوجيو  عكبات تككينية:ص-7-1
نظرا لتكوينيـ الجامعي غير المرتبط بالتوجيو والذي يكوف عاما، أما التكويف في إطار العمؿ 
فيكوف في بداية الالتحاؽ بالمينة ولا يتعدى التعريؼ بمكتب المستشار أو بعض المناشير فقط، 

لتكويف أثناء العمؿ بإشراؼ مفتشي التكويف الميني لا يمس جوىر التوجيو، إذ يرتبط كما أف ا
ببعض جوانب العمؿ عمى وجو عاـ، ويكوف مرة في الموسـ الدراسي عف طريؽ ممتقيات أو 
ندوات يؤطرىا مفتشوا التوجيو في يوميف، ومف ثـ يعد التكويف المستمر أحد الحموؿ لمواجية 

 سيؿ عمؿ مستشار التوجيو بحيث يصبح قادر عمى التعامؿىذه الصعوبات فيو ي
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 مع مختمؼ المواقؼ ويتماشى مع كؿ مستجدات ومتطمبات العصر الذي يعيش فيو.
نقص أجيزة الإعلبـ الآلي ووسيمة الطبع الاختبارات النفسية، المقاييس  صعكبات مادية:-7-2

ء المقابلبت مع المتربصيف دوف قد لا تتوفر لدى مستشار التوجيو حتى مكتب أو مكاف لإجرا
 أف ننسى بعد المسافات.

 :إذ لا يتوفر تقويـ فعمي لممتربص مما يصعب عممية التوجيو. مكضكعية التقكيـ 
 :إذ لا تكوف الرغبة المصرح بيا في بطاقة الرغبات ىي الرغبة الحقيقية. رغبة المتربص 
  :اعد البيداغوجية المفتوحة.عدـ الخضوع لعدد المقمتطمبات التخطيط التككيني الميني 
 :وىناؾ أيضا صعوبات أخرى تتمثؿ فيما يمي 
 صعكبات ذاتية متعمقة بالمستشار في حد ذاتو:-

 .انعداـ الكفايات والميارات الشخصية المميزة لعمؿ التوجيو والإرشاد الميني 
 ميمة تبايف المؤىؿ العممي بيف المستشاريف أدى إلى تبايف في أىدافيـ فمنيـ مف اكتفى ب

 الإرشاد والتوجيو
 ومنيـ مف ييدؼ إلى العلبج بسبب انعداـ التكويف.

 صعكبات متعمقة بالأطراؼ الإدارية:-
  نقص اىتماـ الطاقـ الإداري بالعمؿ الإرشادي وخدماتو ومحاولة حصره فقط في عممية

 التوجيو والإرشاد انعداـ الوعي لدى بعض مديري مراكز التكويف الميني بدور المستشار
 ووجود اتجاه لدى البعض منيـ كنقص القناعة بأىمية العمؿ الإرشادي.

 متعمقة بالمتربصيف: صعكبات-
 .ضعؼ الوعي لدى المتربصيف بأىمية ودور مستشار التوجيو والإرشاد 
 .الإحجاـ عف التعامؿ مع المستشاريف بسبب الخوؼ مف وصفيـ بعدـ السواء 
 صعكبات متعمقة بأكلياء المتربصيف:-

  الاتصاؿ بالأولياء، نقص الوعي عند بعض الأولياء.ضعؼ 
 .عدـ اىتماـ الآباء بمشاكؿ أبنائيـ الاكتفاء فقط متابعتيـ أكاديميا 
 صعكبات متعمقة بالإطار التشريعي كالتنظيمي لعمؿ التكجيو كالإرشاد الميني:-
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 .ضعؼ النصوص التنظيمية والتشريعية المنظمة لعمؿ التوجيو والإرشاد الميني 
 ـ مسايرة النصوص التنظيمية لمتطورات والتغيرات الحاصمة في عالـ التوجيو.عد 
 صعكبات مادية:-

  عدـ توفر مكتب لائؽ لمستشار التوجيو والإرشاد الميني لموازنة العمؿ فيو فردي
 وجماعي.

 ( .2005براىمية، انعداـ الوسائؿ المادية المساعدة في تنفيذ برنامج الإرشاد والتوجيو ،
 .(62ص. 

ومف ىنا نستخمص أف تأثير الصعوبات التكوينية والمادية عمى عمؿ مستشار التوجيو والإرشاد 
الميني يكوف واضحًا، حيث يعيؽ نقص التخصص التكويني في مجاؿ التوجيو والإرشاد القدرة 
عمى تقديـ الخدمات بكفاءة وفعالية. بالإضافة إلى ذلؾ، يؤثر نقص الأجيزة والبنية التحتية عمى 

لقدرة عمى توفير الدعـ والإرشاد بشكؿ جيد، مما يعرض جودة الخدمات لمتدىور ويقمؿ مف ا
 فعاليتيا في تحقيؽ النتائج المرجوة لممستفيديف.
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 :خلاصة الفصؿ

يمكف القوؿ أف مستشار التوجيو والتقييـ والادماج الميني يمثؿ دوراً حيويا في مساعدة 
حقيؽ أىدافيـ المينية وتسييؿ اندماجيـ في بيئة العمؿ، حيث يجمع المتربصيف عمى تحديد وت

 ىذا الدور بيف الجوانب الشخصية، والمعرفية لتحقيؽ التوازف والنجاح لممتربصيف.
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 تمييد:

توجيو طريؽ تقديـ ال عففي المجاؿ التعميمي والميني،  أساسياتعتبر الخدمات الإرشادية جزءاً 
الفعاؿ، والدعـ الشخصي بيف الافراد، حيث يمعب مستشار التوجيو دوراً فعالًا في تقديـ الخدمات 

والتي مف بينيا النفسية، وكذلؾ  شادية المختمفة لتنمية شخصية الفرد مف جميع الجوانب،ر الإ
نية. أىدافيـ المينية ومدى مساىمتو في عممية إتخاذ قرارتو الشخصية والمي إلىتوجيييـ 

الخدمات  وأنواعوخصائص  وأىداؼالارشاد النفسي  إلىوسنتناوؿ في ىذا الفصؿ الحاجة 
 النفسي. الإرشادمناىج  إلىشادية، و كذلؾ ر الإ
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 الحاجة إلى الإرشاد النفسي:-1

يحتاج الفرد خلبؿ مراحؿ نموه المتتالية إلى خدمات الإرشاد النفسي فجميع الأفراد يمروف 
( خلبؿ مراحؿ نموىـ المختمفة، وغالبا ما Critic Timeمشكلبت عادية وفترات انتقاؿ حرجة )ب

حباطات وتوترات وخوؼ مف المجيوؿ. وأىـ الفترات الحرجة التي يمر بيا  يتخمميا صراعات وا 
الانساف تمؾ التي ينتقؿ بيا مف المنزؿ إلى المدرسة أو عندما يتركيا، والفترة التي ينتقؿ بيا 

فرد مف الدراسة إلى العمؿ، وعندما ينتقؿ مف حياة العزوبية إلى الحياة الزوجية، أو عندما ال
يحدث الطلبؽ أو موت الزوج، وعندما ينتقؿ الانساف مف مرحمة الطفولة إلى مرحمة المراىقة أو 
مف المراىقة إلى الرشد أو مف الرشد إلى الشيخوخة. وقد يعاني الفرد مف تأخر نمائي في أحد 
جوانب النمو المختمفة ، كما تحتاج الجماعات إلى خدمات الإرشاد النفسي ابتداء مف الأسرة 
التي تتعرض إلى تغيرات اجتماعية كبيرة ومتعاقبة، مرورا بالمدرسة حيث تطرأ قوانيف وتعميمات 

ثت جديدة يتبعيا تغيرات في الأنماط السموكية لأطراؼ العممية التربوية لاسيما الطالب. كما حد
زيادة في إعداد التلبميذ في المدارس، فضلب عف التقدـ العممي والتكنولوجي الكبير الذي طاؿ 

 التعميـ ومناىجو.
ويحتاج أفراد المجتمع في جميع المؤسسات الاجتماعية إلى خدمات الإرشاد النفسي، لا سيما 

تماعية جالإالكوارث والحروب والآثار  وكثرةفي عصرت فجرت فيو المعرفة السيكولوجية 
تصادية ليا، وأصبح العالـ بفضؿ ثورة الإتصالات والفضائيات قرية صغيرة مما جعؿ قوالإ

البعض يطمؽ عمى ىذا العصر عصر القمؽ. أف جميع ما سبؽ مف تغيرات وتطورات عمى 
)أبك زعيزع، المستوى الفردي والجماعي يؤكد الحاجة الماسة إلى خدمات إرشادية متخصصة. 

 (.13-12 .ص ص ،2009
 (.66-63 .ص ص ،2013)عبد العظيـ،   وفيما يمي تفصيؿ ذلؾ:-

 فترات الإنتقاؿ:
يمر كؿ فرد خلبؿ مراحؿ نموه بفترات انتقاؿ حرجة يحتاج فييا إلى التوجيو والإرشاد. وأىـ 
الفترات الحرجة عندما ينتقؿ الفرد مف المنزؿ إلى المدرسة وعندما يتركيا، وعندما ينتقؿ مف 

إلى العمؿ وعندما يتركو، وعندما ينتقؿ مف حياة العزوبة إلى الزواج وعندما يحدث  الدراسة
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طلبؽ أو موت، وعندما ينتقؿ مف الطفولة إلى المراىقة، ومف المراىقة إلى الرشد، ومف الرشد 
حباطات وقد  إلى سف القعود والشيخوخة. إف فترات الانتقاؿ الحرجة ىذه قد يتخمميا صراعات وا 

قمؽ والخوؼ مف المجيوؿ والاكتئاب. وىذا يتطمب إعداد الفرد قبؿ فترة الإنتقاؿ ضمانا يمونيا ال
لمتوافؽ مع الخبرات الجديدة، وذلؾ بإمداده بالمعمومات الكافية وغير ذلؾ مف خدمات الإرشاد 

 النفسي، حتى تمر فترة الانتقاؿ بسلبـ.
 التغيرات الأسرية:

مختمفة حسب تقدـ المجتمع وثقافتو ودينو، ويظير ىذا يختمؼ النظاـ الأسري في المجتمعات ال
عدة مثؿ نظاـ العلبقات الإجتماعية في الأسرة ونظاـ التنشئة الإجتماعية...  الإختلبؼ في نواح  

الخ. ونحف نممس آثار ىذا الإختلبؼ في الدراسات الإجتماعية المقارنة بيف المجتمعات الغربية، 
 نة والقرية والبادية... وىكذا.ومقارنة النظاـ الأسري في المدي

 التغير الإجتماعي:
يشيد العالـ في العصر الحاضر قدرا كبيرا مف التغير الإجتماعي المستمر السريع. ويقابؿ 

( (Social controlعممية التغير الإجتماعي عممية أخرى ىي عممية الضبط الإجتماعي 
اعية ولا ينحرؼ عنيا. وىناؾ الكثير تحاوؿ توجيو السموؾ بحيث يساير المعايير الإجتم التي

مف عوامؿ التغير الإجتماعي أدت إلى زيادة سرعتو عف ذي قبؿ مثؿ: الإتصاؿ السريع والتقدـ 
 العممي والتكنولوجي وسيولة التزاوج بيف الثقافات ونمو الوعي وحدوث الثورات والحروب... الخ.

 ومف أىـ ملبمح التغير الإجتماعي ما يمي:-
 ظاىر السموؾ، فأصبح مقبولًا بعض ما كاف مرفوضا مف قبؿ، وأصبح تغير بعض م

مرفوضا ما كاف مقبولا مف قبؿ. إدراؾ أىمية التعميـ في تحقيؽ الارتفاع عمى السمـ 
 (.Economic – Social)الإقتصادي  -الاجتماعي 

 .التوسع في تعميـ المرأة وخروجيا إلى العمؿ 
 تماعي الرأسي إلى جلضغوط الإجتماعية لمحراؾ الإزيادة ارتفاع مستوى الطموح، وزيادة ا

 أعمى.
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  وضوح الصراع بيف الأجياؿ وزيادة الفروؽ في القيـ والفروؽ الثقافية والفكرية وخاصة
التغير الاجتماعي السريع يجعؿ كلب مف الفريقيف يعيش  يكادبيف الكبار والشباب حتى 

 في عالـ مختمؼ.
 التقدـ العممي كالتكنكلكجي:

لعالـ الآف تقدما عمميا وتكنولوجيا تتزايد سرعتو في شكؿ متوالية ىندسية.. وأصبح التقدـ يشيد ا
يحققو في خمسيف سنة، ولقد حقؽ في  العممي والتكنولوجي يحقؽ في عشر سنوات ما كاف

الخمسيف سنة الماضية ما حققو في المائتي سنة السابقة والتي حقؽ فييا مثؿ ما حققو التقدـ 
 فجر الحضارة.العممي منذ 

 ومف أىـ معالـ التقدـ العممي والتكنولوجي ما يمي:-
 .زيادة المخترعات الجديدة، واكتشاؼ الذرة وظيور النفاثات والصواريخ وغزو الفضاء 
 .سياسة الميكنة والضبط الآلي في مجاؿ العمـ والعمؿ والإنتاج 
 تجاىات والقيـ والأخلبقيات وأسموب الحياة.تغير الإ 
 ـ التربوي والكياف الاقتصادي والميني.تغير النظا 
  زيادة الحاجة إلى إعداد صفوة ممتازة مف العمماء لضماف اطِّراد التقدـ العممي

 والتكنولوجي وتقدـ الأمـ.
  زيادة التطمع إلى المستقبؿ والتخطيط لو وظيور عمـ المستقبؿFuturology ونحف ،

رد والمجتمع ويؤكد الحاجة إلى التوجيو نعمـ أف التقدـ العممي يتطمب توافقا مف جانب الف
والإرشاد خاصة في المدارس والجامعات والمؤسسات الصناعية والإنتاجية مف أجؿ 

 المواكبة والتخطيط لمستقبؿ أفضؿ.
 تطكر التعميـ كمفاىيمو:

لقد تطور التعميـ وتطورت مفاىيمو، ففيما مضى كاف المعمـ أو المتعمـ أو الشيخ والمريد أو 
المعرفة والمراجع قميمة وكاف  والطالب يتعامموف ]وجيا لوجو[ أعداد قميمة، ومصادر الأستاذ

المدرس ييتـ بنقؿ التراث وبالمادة العممية يمقنيا لمتلبميذ. وكانت البحوث التربوية والنفسية 
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محدودة. والآف تطور التعميـ وتطورت مفاىيمو وتعددت أساليبو وطرقو ومناىجو والأنشطة التي 
 نيا.تتضم

 عصر القمؽ:
نحف نعيش في عصر يُطمؽ عميو الآف عصر القمؽ، ونسمع الآف عف أمراض الحضارة، إف 

وعمى سبيؿ المثاؿ كاف  المجتمع المعاصر مميء بالصراعات والمطامع ومشكلبت المدنية
الناس فيما مضى يركبوف الدواب وىو راضوف، والآف لدييـ السيارات والطائرات ولكنيـ غير 

الصاروخ ومركبات الفضاء. إف الكثيريف في المجتمع  يتطمعوف إلى الأسرع حتىراضيف 
الحديث يعانوف مف القمؽ والمشكلبت التي تظير الحاجة إلى خدمات الإرشاد العلبجي في 

 مجاؿ الشخصية ومشكلبتيا.

 :أنكاع الخدمات الإرشادية-2

 لخدمات الارشادية النفسبة:ا 
ص ودراسة الشخصية وظيفيا وديناميكيا لمتعرؼ عمى تتضمف ىذه الخدمات إجراء الفحو 

الإستعدادات والقدرات والميوؿ والإىتمامات ونواحي القوة والضعؼ، وتعريؼ الفرد بنفسو، 
والتشخيص وتحديد المشكلبت الخاصة والعامة. ويتوجب الإىتماـ الشديد بتأىيؿ المرشد 

يا تستدعي استخداـ الإختبارات وتدريبو إذ أف بعض الوسائؿ أو الطرؽ التي يتبعيا مين
 (.148 ص. ،2011) الحريرم كالإمامي، والمقاييس النفسية لمتشخيص. 

 :وتتضمف إجراء البحوث الإجتماعية والتعرؼ بالبيئة  الخدمات الارشادية الاجتماعية
الاجتماعية وتنظيـ العلبقات، والاتصاؿ بالاسر والتعاوف بيف المؤسسة والاسرة، 

المؤسسات الاجتماعية في البيئة المحمية. واستخداـ مصالح المجتمع  والاتصاؿ بباقي
 .(180 ص.، (1999) )الفرخ كتيـ، بأفضؿ درجة ممكنة.

 :وتتضمف مساعدة الفرد في معرفة استعداداتو وقدراتو  الخدمات الإرشادية المينية
عداد نفسو لأخذ مكانو اوميولو واختيار مينة حياتو بطريقة  لصحيح منظمة مخططة، وا 

في عالـ المينة تعميميا وتدريبيا، ومتابعتو أثناء العمؿ ضمانا لمنجاح والاستقرار، ولقد 
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أصبح مف بيف أىداؼ الإرشاد الميني العمؿ عمى إكساب الفرد المرونة الكافية والخبرات 
 اللبزمة التي تجعمو قادرا عمى مواجية التطورات، والتغيرات المحتممة في حياتو المينية.

 (.426 ص. ،1998راف، )زى

 أىداؼ الخدمات الإرشادية:-3

ييدؼ التوجيو والإرشاد إلى تحرير الفرد مف مخاوفو، ومف قمقو وتوتره وقيره النفسي، ومف 
والفشؿ ومف الكبت والاكتئاب والحزف، ومف العصاب والذىاف، ومف الأمراض النفسية  الإحباط

د يساعد كذلؾ الفرد في حؿ مشكلبتو، وذلؾ ليا، خلبؿ مراحؿ حياتو والإرشا التي قد يتعرض
زالة تمؾ الأسباب.  بالتعرؼ عمػى أسبابيا وطرؽ  ،2012العزة، ك  )عبد اليادمالوقاية منيا، وا 

 .(20 ص.
 :يأتي تحقيؽ الذات في أعمى ىرـ الحاجات الإنسانية لدى الأسوياء ولا  تحقيؽ الذات

أو أشبع بعض الحاجات الأساسية الوصوؿ إليو إلا بعد أف يكوف الفرد قد حقؽ  يمكف
الممبس، المسكف، الجنس، الأمف، السلبمة، الحب، التقدير،  لبقائو، الطعاـ، الشرب،

 والانتماء إلى أسرتو ومجتمعو.
 :يتناوؿ السموؾ والبيئة الطبيعية والإجتماعية بالتغير والتعديؿ  تحقيؽ التكافؽ النفسي

ه مستشار التوجيو ليذا العامؿ الميـ أمر في توازف بيف الفرد وبيئتو، وانتبا حتى يحدث
بأنفسيـ وقدراتيـ مما يساىـ في دعـ ىذا  غاية الأىمية ليساعدىـ في تعزيز الثقة

 الجانب النفسي الميـ ألا وىو تحقيػؽ التوافؽ النفسي.
 :مف أىداؼ الخدمات الإرشادية أيضا تحقيؽ الصحة النفسية  تحقيؽ الصحة النفسية

 .(145 ص. ،2016برك، ك )ركيبة ع ما يعمؿ وما يشعر. م لمفرد ليتوافؽ

 خصائص الخدمات الإرشادية:-4

 تتطمب الخدمات الإرشادية توافر عدة خصائص ومواصفات أساسية، نذكر مف أىميا ما يمي:
 .(317 .ص ،2003)السركر، 
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 .أف تكوف الخدمات الإرشادية مبنية عمى الحاجات التطورية لمطمبة 
 لإرشادية شاممة لتغطي جوانب النمو في المجالات المعرفية أف تكوف الخدمات ا

 والإنفعالية والمينية.
 .أف تستخدـ الخدمات الإرشادية أساليب الإرشاد الفردي والجماعي معا 
  أف تتضمف الخدمات الإرشادية بعدا وقائيا لتحاشي الوقوع في المشكلبت المتوقعة حسب

 المشكلبت الموجودة فعلب. الفئة العمرية، وبعدا علبجيا لمتعامؿ مع
  أف تستخدـ الخدمات الإرشادية مادة تعميمية تعرؼ في الأدب التربوي بالمنياج الإنفعالي

 الذي يشمؿ التربية القيادية، مفيوـ الذات، والنمو الأخلبقي.
  أف تستخدـ الخدمات الإرشادية أثناء تطبيقيا أساليب التقييـ الإختبارية، وغير

 الإختبارية.
مقاييس تقدير الميوؿ والشخصية... الخ، وذلؾ حتى يمكف جمع ما يمزـ مف المعمومات  :مثلب

 بطرؽ أكثر موضوعية مف الملبحظة الغير مقننة.

 مناىج الإرشاد النفسي:-5

Of Strategy الإنشائية  الإستراتيجيةويطمؽ عميو أحيانا  المنيج النمائي:-5-1
Promotion إلىتقدـ أساسا  والإرشادأف خدمات التوجيو  إلىالمنيج الإنمائي  أىمية، وترجع 

لىالعاديف لتحقيؽ زيادة كفاءة الفرد  ، سعدأ)أبك  حد ممكف. أقصى إلىتدعيـ الفرد المتوافؽ  وا 
 (. 349 .ص ،ب ت

 إلىالمنيج الإنمائي يتضمف الإجراءات التي تؤدي  أف (350 ص. ،سعد ب تأ ابك)ويرى 
ييف، خلبؿ رحمة نموىـ طوؿ العمر حتى يتحقؽ الوصوؿ بيـ النمو السميـ لدى الاسوياء والعاد

الى أعمى مستوى ممكف مف النضج والصحة والسعادة والكفاية والتوافؽ النفسي. ويتحقؽ ذلؾ 
عف طريؽ معرفة وفيـ وتقبؿ الذات ونمو مفيوـ موجب لمذات وتحديد أىداؼ سميمة لمحياة 
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، وتوجيييا التوجيو السميـ نفسياً والإمكاناتت والقدرا الإستعداداتوأسموب حياة موفؽ بدراسة 
 وتربوياً ومينياً، ومف خلبؿ رعاية مظاىر نمو الشخصية جسمياً وعقمياً واجتماعياً وانفعالياً.

كما ييتـ المنيج النمائي بدراسة موضوعات مثؿ العادات والاتجاىات السمبية ومفيوـ الذات، 
 البرامج الإرشادية.ؾ مف خلبؿ وتعديؿ السمبيات وتدعيـ الإيجابيات، وذل

مجموعة مف الخطوات المحددة والمنظمة تستند في أساسيا عمى كالتي تعرؼ عمى أنيا: "
نظريات و فنيات و مبادئ الإرشاد النفسي، و تتضمف مجموعة مف المعمومات والخبرات 

مساعدتيـ في والميارات والأنشطة المختمفة والتي تقدـ للؤفراد خلبؿ فترة زمنية محددة بيدؼ 
كسابيـ سموكيات و ميارات جديدة تؤدي بيـ إلى تحقيؽ التوافؽ النفسي  تعديؿ سموكياتيـ وا 

 ،2008)عبد العظيـ،  ."وتساعدىـ في التغمب عمى المشكلبت التي يعانونيا في معترؾ الحياة
 .(283 ص.

مت سمفا وما الخطوات التنفيذية لعممية التخطيط لخطة صم"ويعرؼ البرنامج الإرشادي بأنو 
مكانيات تحقؽ ىذه الخطة  ،2007)أبك إسحاؽ، . "يتطمبو ذلؾ مف جدوؿ زمني وطرؽ تنفيذ وا 

 (.126 ص.

 البرامج الإرشادية التنمكية:

أي البرامج التي تيدؼ إلى تنمية جوانب أو أحد جوانب النمو في شخصية الطالب تحقيقا لمبدأ 
 وانب المعرفية مثؿ:تنمية الإمكانات البشرية وخاصة فيما يخص الج

 الإستذكار. –السموؾ الذكي -أ

 ميارات التفكير سواء التفكير العممي في حؿ المشكلبت أو التفكير الناقد أو الإبداعي.-ب
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تنمية بعض القدرات العقمية المعرفية الخاصة، مثؿ: القراءة والكتابة والحساب والميكانيكية -ج
 والفنية.

ة، مثؿ: الانتماء، الأمانة، الحؽ، وكذلؾ تنمية بعض الميوؿ تنمية اتجاىات أو قيـ إيجابي-د
 (.14 ص. ،2013)عبد العظيـ،  مثؿ: الرسـ الموسيقى، الشعر، الإلقاء، المقاؿ... إلخ.

 واجتماعيا مثؿ: القدرة عمى إقامة العلبقات الإجتماعية السميمة والقيادة... الخ.

 ر بتنفيذ البرامج الإرشادية لتعزيز نمو في سياؽ الإرشاد النفسي النمائي، يقوـ المستشا
الفرد وتحقيؽ أىدافو الشخصية والمينية، وتوجييو نحو اكتشاؼ ميزاتو الشخصية 
والمينية وتطويرىا، كما يساعده عمى تحديد الأىداؼ المناسبة ووضع خطط لتحقيقيا، 

قيؽ ودعمو في التعامؿ مع التحديات الشخصية والمينية، وتحقيؽ توازف الحياة وتح
الرضا الذاتي، حيث يقوـ عادة بإجراء تحميؿ شامؿ لمفرد، يشمؿ تقييـ قدراتو ومياراتو 
واىتماماتو المينية وبناءًا عمى ىذا التحميؿ، يقوـ المستشار بتحديد موضوع البرنامج 
الإرشادي المناسب، مثؿ: التدريب عمى الميارات، تنمية روح القيادة، تنمية الإستقلبلية 

عمى النفس... الخ، كما يمكف أف يقدـ برامج تدريبية لتطوير ميارات الإتصاؿ والإعتماد 
وحؿ المشكلبت، مما يساعد الفرد عمى تعزيز قدراتو وزيادة فرص نجاحو في الحياة 

 المينية.
  باستخداـ البرامج الإرشادية بشكؿ فعاؿ، يمكف تعزيز التنمية الشخصية والمينية لمفرد

 عاـ. وتحسيف جودة حياتو بشكؿ

 ومف المجالات التي ييتـ بيا الإرشاد النمائي ما يمي:
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 الميارات:-1

عرؼ صلبح صادؽ الميارة بأنيا أداء عمؿ مف الأعماؿ، يتطمب نشاطا ذىنيا بدقة وسرعة 
تعرؼ الميارة بأنيا نشاط عقمي، أو بدني يؤديو الفرد حيث يتـ ىذا الأداء بالسرعة والدقة، 

والتكيؼ مع ظروؼ المتغيرات، بحيث يؤدي ىذا النشاط في النياية  والسيولة، وتحقيؽ الأماف،
 (.76 .ص ،2006)القضاة كالترتكرم، إلى مستوى عاؿ مف الإتقاف والجودة في الأداء. 

 القدرات:-2

عمى أنيا: "مجموعات مف النشاط العقمي التي تتمركز  (481 ص. ،1995)الطريرم، يشير 
ة ومحددة مما يكسبيا صفة التمييز والوضوح والقوة عند وتتمحور حوؿ فعاليات وأنشطة معين

 ".بعض الأفراد والعكس مف ذلؾ عند البعض الآخر

 الذكاء، القدرات الخاصة، التحصيؿ...(.) ومف بيف ىذه القدرات

 الشخصية:-3

يعتبر مفيوـ الشخصية مف اكثر المفاىيـ في عمـ النفس تعقيدا وتركيبا فيي تشمؿ المكونات 
تماعية كؿ في تفاعؿ مع بعضيا جنفعالية والإالجسمية والعقمية والخمقية والإوالخصائص 

الوصفية التي تستخدـ لوصؼ  الألفاظ أوتتكوف مف مجموعة مف القيـ  أنياالبعض وقد ذكر 
الفرد تبعا لممتغيرات أو العوامؿ التي تحتؿ مركزا ىاماً في النظرية التي يتبناىا الباحث في 

 (.12 ص. ،2008)محمكد، دراستو. 

 كالحاجات ...(. الدكافع)السمات، تقدير الذات، ومف بيف جوانب الشخصية 

ويقصد بالوقاية اي جيود أو ممارسات تبذؿ بيدؼ تجنب او منع او  المنيج الكقائي:-5-2
التقميؿ مف فرص وقوع المشكلبت، سواء كانت ىذه المشكلبت جسمية او نفسيّة او اجتماعية او 
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 People atد تواجييا بالأخص الافراد أو الجماعات المعرضة اكثر لممخاطر ثقافية التي ق
High Risk (الرضع، الاطفاؿ، المراىقيف، الشباب، المسنيف، النساء، الحوامؿ، مثلا :

الخ(، ايضا تتضمف الوقاية الحفاظ عمى مناطؽ القوة الحالية مف قدرات … المدخنيف
صيف النفسي ضد المشكلبت والإضطرابات والأمراض ويطمؽ عميو ايضا منيج التح ومستويات.

النفسية، وييتـ المنيج بالأسوياء والأصحاء قبؿ اىتمامو بالمرضى ليقييـ مف حدوث المشكلبت 
والإضطرابات والأمراض النفسية. ييدؼ المنيج الوقائي الى محاولة منع المشكمة والإضطراب، 

مؿ عمى الكشؼ عف المشكلبت السموكية بإزالة الاسباب المؤدية الى ذلؾ، كما انيا تع
 ص. ،)ابك أسعد، ب ت والانفعالية في مراحميا الاولى مما يسيؿ التصدي ليا ومواجيتيا.

362.) 

 :كمف بيف طرؽ تقديـ الخدمات الإرشادية الكقائية نذكر مايمي 

 المحاضرات:-5-2-1

المرض النفسي أما عف موضوعات المحاضرات فقد تكوف الموضوعات عف الصحة النفسية و 
أسباب وأعراض المشكلبت والإضطرابات النفسية، والعلبقات المتبادلة بيف الجسـ والعقؿ، 
وعمؿ الجياز العصبي، وتأثير الحالة الانفعالية عمى الجسـ، والمشكلبت الإنفعالية، ومشكلبت 

 التوافؽ النفسي، والأحلبـ...

تأثيره الشخصي وتتضمف محاضرتو  أما المحاضروف، فأىميـ عادة المرشد، وىو يعتمد عمى
الكثير مف التوجييات، ويمقي بعض المحاضرات محاضروف يدعوف ليذا الغرض مف 
تخصصات مختمفة مثؿ الأطباء والأخصائييف النفسييف والاجتماعييف والموجييف النفسييف 

 ص. ،2013)عبد العظيـ، والتربوييف وبعض المسؤوليف في عالـ المينة وبعض عمماء الديف. 
279.) 
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 كالمقاءات الدكرية: الندكات-5-2-2

يستخدـ ىذا الأسموب في تنفيذ برامج الإرشاد الأكاديمي والميني والانفعالي، ويقوـ المرشد بدور 
قائد المجموعة الذي ينظـ النقاش ويحفزه ويركزه في موضوع البحث. وحتى يكوف ىذا الأسموب 

قاش يمتزـ بيا الطمبة، وأف يعزز الأسئمة المفتوحة ناجحا لا بد أف يؤسس المرشد قواعد مرنة لمن
التي تغني الموضوع وتدفع الجميع لممشاركة. ويقوـ الطمبة بالدور الأساسي في التحضير 
ثارة النقاش حولو بمساعدة المرشد. ويمكف أف تكوف الندوات  لموضوع البحث وعرضو وا 

الشخصية لمطمبة عف طريؽ إدخاؿ والمقاءات المنتظمة إدارة فعالة في تنمية مختمؼ جوانب 
متغيرات جديدة ومثيرة في كؿ لقاء أو بيف الحيف والآخر ومف بيف ىذه المتغيرات دعوة ضيوؼ 
متحدثيف مف الميف المختمفة، وعرض أشرطة فنية وتمثيؿ أدوار، وتنظيـ مناظرات حوؿ 

جراء استفتاءات، وعرض ممخصات السير ذاتية لمشاىير وعظ ماء في موضوعات ميمة، وا 
شتى مياديف العمؿ الإنساني. كما يمكف دعوة الآباء والأميات لممشاركة في بعض الندوات 

)النكايسة، والمقاءات ومشاطرة الطمبة بعض خبراتيـ ذات العلبقة بموضوع الندوة أو المقاء. 
 (.121 .ص ،2013

 المطكيات:-5-2-3

المرئي المطبوع للبعلبف والتوعية تعرؼ المطويات عمى أنيا "إحدى قنوات التثقيؼ واااتصاؿ 
ونشر المعمومات مدعومة بمؤتمرات بصرية مف خلبؿ ورقة واحدة يتـ طييا عدة مرات، وذلؾ 
مف اجؿ تسييؿ الاحتفاظ بيا، وحمميا، والرجوع إلييا، وتستعمؿ لمتعريؼ بالخدمات والتوعية 

 .(19. ص ،2022)الصايغ، بالنشاطات، وتمتاز بأنيا مختصرة  وسيمة". 

تتميز المطويات بسيولة حمميا وتوزيعيا، إضافة الى إمكانية طباعة كمية كبيرة منيا بأرخص 
الأسعار وعادة ما تركز المطوية عمى موضوع واحد فقط ونتناولو شرحا وتحميلب وبأسموب مبسط 
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)مسعكدم ومفيوـ لممستيدفيف، وتعد المطوية مف أفضؿ وسائؿ الإعلبـ في المناسبات العامة. 
 (.15 ص. ،2020مباكم، كط

  يستخدـ مستشار التوجيو والتقييـ والإدماج الميني المطويات كأداة فعالة في مجاؿ
 الإرشاد النفسي الوقائي بعدة طرؽ:

يستخدـ المطويات لتعريؼ المتربصيف بالخدمات والبرامج  التكعية بالخدمات كالبرامج:
سات الاستشارية، وورش العمؿ، المتاحة في مجاؿ الإرشاد النفسي الوقائي، مثؿ الجم

 والبرامج التثقيفية.

يمكف استخداـ المطويات لنشر المعرفة حوؿ  حكؿ القضايا النفسية كالاجتماعية: التثقيؼ
 القضايا النفسية والاجتماعية الميمة مثؿ الصحة النفسية، والتوتر، والعلبقات العاطفية.

أف تحتوي عمى نصائح وتوجييات عممية يمكف لممطويات  تقديـ النصائح كالتكجيو العممي:
، حيث يمكف لمستشار للؤفراد حوؿ كيفية التعامؿ مع التحديات النفسية والاجتماعية المختمفة

التوجيو استخداـ مطوية لشرح أىمية العناية بالصحة النفسية وتقديـ نصائح بسيطة لمتعامؿ 
 .افية لممساعدة إذا احتاجمع الضغوطات اليومية، مع توجيو المتربص إلى المصادر الإض

 الزيارات الميدانية لكرشات التككيف: -5-2-4

مستشاري التكويف الميني يستعمموف الزيارات  أف إلى (103 ص. ،2019)أميطركش،  أشار
الميدانية بدرجة متوسطة، وىذا لما ليا مف اىمية بتحسيس وتوعية طالبي التكويف عف 

بمورة الميوؿ  يتـالتخصص المطموب، وبفضؿ ىذه العممية  كانيات المادية التي يتوفر عمييامالإ
توجيو العديد مف طالبي التكويف  إعادةيتـ  الورشاتمف خلبؿ زيارات  أفالمينية لدييـ، كما 

 .أخرىتخصصات مينية  إلى
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 الإرشاد الإلكتركني:-5-2-5

ـ ذواتيـ، ولمعرفة وىو المساعدة الارشادية المقدمة مف قبؿ المرشد الالكتروني لممسترشديف لفي
قدراتيـ، واستعداداتيـ. وحؿ مشكلبتيـ التربوية، النفسية، الاجتماعية، والمينية. مف خلبؿ عدة 

الخ. وقد يكوف الارشاد بطريقة مباشرة او … طرؽ منيا: البريد الالكتروني، غرؼ المحادثات
 .(16 ص. ،2019)عكيد، غير مباشرة. 

 مواقع التواصؿ الإجتماعي  توظيؼلإدماج الميني التوجيو والتقييـ وامستشار ويمكف ل
مستشارة  تقوـونصائح لممتربصيف، وفي ىذه الدراسة  لتقديـ خدمات إرشادية وقائية

مف خلبؿ  الفيسبكؾباستخداـ موقع التوجيو والتقييـ والإدماج الميني بالمعيد 
  مع المتربص. لمتواصؿ الكاتساب والمنشورات، 

 :البرامج الإذاعية-5-2-6

نتشار المنظـ المقصود بواسطة المذياع يا الإأنب( 21ص.  ،2009)عبد العاطي، ويعرفيا 
بمختمؼ النظـ  الإذاعةالمادة المذاعة تكوف مف نفس مجتمع  أفلمواد إخبارية، يؤكد عمى 

الخاصة بذلؾ المجتمع بحيث يكوف ىناؾ  الإخبارية، الثقافية، الدينية، والنشرات الإجتماعية
 واحد وتمتقط مف طرؼ المستمعيف. آفالمجتمع والبرامج المذاعة والتي تبث في  أفراد بيف تأثير

  مستشار التوجيو والتقييـ والإدماج الميني يمكنو تقديـ الخدمات الإرشادية الوقائية عبر
الإذاعة عف طريؽ إعطاء نصائح وتوجييات حوؿ الإختيارات المينية، وتقديـ معمومات 

والتدريبية المتاحة، وكذلؾ توضيح متطمبات السوؽ العمؿ حوؿ الفرص الوظيفية 
 والميارات المطموبة.
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  مف خلبؿ الإستفادة مف وسيمة الإذاعة، يمكف لممستشار أف يصؿ إلى جميور واسع
ويقدـ النصائح والمعمومات بشكؿ مباشر وفعاؿ، مما يساعد في تمكيف الأفراد وتوجيييـ 

 نحو خيارات مينية مناسبة ليـ.
  يمكنو تقديـ الخدمات الإرشادية النفسية عبر الإذاعة مف خلبؿ تقديـ نصائح كما

واسترشادات لممستمعيف حوؿ كيفية التعامؿ مع التحديات النفسية والعوائؽ الشخصية 
 التي قد تواجييـ في حياتيـ المينية.

 ،يمكف أف تشمؿ ىذه الخدمات الإرشادية النصائح حوؿ كيفية التعامؿ مع ضغوط العمؿ 
وتحسيف ميارات الاتصاؿ والتفاعؿ مع الزملبء، وتحفيز التفوؽ الشخصي والميني. عف 
طريؽ الإذاعة، يمكف لممستشار أف يصؿ إلى جميور واسع ويوفر الدعـ النفسي 
والإرشادي بشكؿ مباشر وغير مباشر لممستمعيف الذيف قد يحتاجوف إلى دعـ إضافي 

 لتحسيف جودة حياتيـ المينية والنفسية.

 الحصص الإعلامية:-5-2-7

لقاء جماعي ييدؼ الى تبميغ معمومات ذات صمة بالتربية والتكويف والشغؿ، وادخاؿ وىي 
 ،2015)خمؼ،  تعديلبت عمييا بناء عمى تفاعلبت القائـ بالاعلبـ والمتمقي لممادة الاعلبمية.

 (.35 .ص

 معينة، حيث  يمكف ليذه الحصص أف تسمط الضوء عمى قضايا وتحديات مينية ونفسية
يقوـ مستشار التوجيو والتقييـ والإدماج الميني بتقديـ النصائح والإرشادات لممتربصيف 

 حوؿ كيفية التعامؿ معيا بطريقة صحيحة وفعّالة.
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  بالإضافة إلى ذلؾ، يمكف أف تكوف الحصص الإعلبمية منصة لتوجيو المتربصيف حوؿ
مومات حوؿ فرص التعميـ والتدريب مساراتيـ المينية وتطوير مياراتيـ، وتوفير المع

 والوظائؼ المتاحة.

ييتـ المنيج العلبجي بعلبج المشكلبت والإضطرابات والامراض  المنيج العلاجي:-5-3
النفسية حتى العودة الى حالة التوافؽ والصحة النفسية. كما ييتـ ايضا بنظريات الاضطراب 

المرشديف والأخصائييف والنفسييف والمرض النفسي وأسبابو وتشخيصو وطرؽ علبجو وتوفير 
 والمعالجيف والمراكز والعيادات والمستشفيات النفسية. 

المنيج العلبجي يحتاج الى تخصص أدؽ في الارشاد العلبجي إذ قورف بالمنيجيف  أفويلبحظ 
النمائي والوقائي،  وىو اكثر المناىج الثلبثة تكمفة في الوقت، الجيد والماؿ. كذلؾ فاف نسبة 

وقد يفمت الزماـ مف يد الأخصائي النفسي او المعالج بعد   %100الاستراتيجية لا تكوف  نجاح
 (.368 ص. ،ت ب )ابك أسعد،فوات الأواف. 

-368 .ص ص ،ب ت، أبك أسعد) وتظير الحاجة لممنيج العلبجي نتيجة لعدة اسباب ىي:-
369 .) 

 لمنيج الوقائي ميما تنوعت مف خلبؿ المنيج الانمائي وا تقدـالخدمات والجيود التي  إف
 إلى تصؿقد لا  لأنياتفي بكؿ حاجات الطمبة وذلؾ  أفت كفاءتيا لا يمكف دأو ازدا

 بآخر.  أومتوفرة ولكف الطلبب لا يستفيدوف منيا بشكؿ  أنيا أوالبعض منيـ، 
 تغيرات بيولوجية وفيسيولوجية واجتماعية تجعؿ الطلبب عرضة لأزمات وفترات  توجد

 قؼ متعددة وفترة زمنية متباينة. حرجة في موا
 الصعب التنبؤ ببعض المشكلبت والاضطرابات فتحدث بالفعؿ. مف 
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 :كتككف الخدمات الإرشادية العلاجية عمى طريقتيف 

 البرامج الإرشادية العلاجية:-5-3-1

  البرامج الإرشادية العلبجية تمعب دوراً ميماً في تقديـ خدمات العلبج لممتربصيف في
توفر ىذه البرامج بيئة آمنة وداعمة لممتربصيف لمتعبير عف مشاكميـ النفسية المعيد. 

والعمؿ عمى حميا. يقدـ المستشاروف والمعالجوف في ىذه البرامج الدعـ والإرشاد الفردي 
والجماعي، ويستخدموف مجموعة متنوعة مف الطرؽ العلبجية مثؿ الحديث الشخصي، 

 .. الخ.المعرفي السموكي. الإرشاد والعلبج الجماعي، وتقنيات
  علبوة عمى ذلؾ، تساعد البرامج الإرشادية العلبجية في تحسيف ميارات التواصؿ

والتفاعؿ الاجتماعي لممتربصيف، وتعزز الوعي بالذات والنمو الشخصي. كما توفر ىذه 
 البرامج فضاءًا لمتعمـ وتبادؿ الخبرات بيف المتربصيف، مما يعزز الدعـ المتبادؿ.

 اـ، البرامج الإرشادية العلبجية تساىـ في تقديـ خدمات علبجية شاممة ومتكاممة بشكؿ ع
لممتربصيف بالمعيد، وتعزز مف فرص نجاحيـ في التغمب عمى التحديات النفسية 

 والتحسيف الشخصي.
  لتوظيؼ البرامج الإرشادية النفسية العلبجية بفعالية، يمكف لمستشار التوجيو والتقييـ

 ي اتباع الخطوات التالية:والإدماج المين

وتحديد المشكلبت النفسية التي  المتربصيبدأ المستشار بتحديد احتياجات  تحديد الإحتياجات:
 يواجييا.

بناءا عمى الإحتياجات  لممتربصيقوـ المستشار بوضع خطة عمؿ مخصصة  التخطيط:
 والأىداؼ المحددة خلبؿ عممية التقييـ.
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يختار المستشار البرنامج الإرشادي النفسي العلبجي الأنسب  :لمبرنامج الإطار النظرم اختيار
 أو الإرشاد الإنفعالي العقلبني... الخ.السموكي المعرفي  الإرشاد، مثؿ المتربصلحالة 

يقوـ المستشار بتنفيذ البرنامج الإرشادي بشكؿ فعاؿ، مع توفير الدعـ والتوجيو  تنفيذ البرنامج:
 طواؿ العممية. لممتربص

خلبؿ البرنامج ويقوـ بتقييـ نجاحو وضبط الخطط إذا  المتربصيتابع المستشار تقدـ  ـ:التقيي
 لزـ الأمر.

بعد انتياء البرنامج لضماف استمرار  لممتربصيقدـ المستشار الدعـ والإرشاد المستمر  المتابعة:
 تحسيف الحالة النفسية والعممية التقدمية.

 الإحالة:-5-3-2

عممو حالات تستدعي لسبب أو لآخر الإحالة الى أحد الإخصائييف  يواجو المرشد في خلبؿ-1
 الذي يستطيع مساعدة المسترشد.

ويمكف لممرشد أف يقوـ باعطاء المسترشد المعمومات عف حالتو وأنو مف الواجب عميو -2
 مراجعة أحد الاخصائييف وعندىا يعطيو اسـ المختص وعنوانو.

في مناقشة أسباب تحويمو. وفي بعض الأحواؿ ويجب عمى المرشد أف يشرؾ المسترشد -3
يواجو المرشد بمقاومة الآباء أو الأىؿ لعممية الإحالة، وىنا يجب عمى المرشد أف يعمؿ مع 

 ىؤلاء الاشخاص لمساعدتيـ عمى فيـ الإحالة وأىميتيا بالنسبة لممسترشد.

، ىذا ويجب عمى إف عمى المسترشد الذي يقبؿ بقرار الإحالة تكوف إمكانية تحسنو أفضؿ-4
 المرشد أف يطمع المسترشد عمى كؿ الحقائؽ التي تتعمؽ بو.
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وعمى المرشد في عممية الاحالة أف يعطي بيانات بسيطة ومفيومة ولا تصدر تعميمات غير -5
صحيحة أو يكوف قاسيا في تصريحاتو. وعند معالجة الإخصائي يستطيع المرشد أف يستفسر 

 (.101 ص. ،1999)الفرخ كتيـ،  ءه الا إذا طمب منو.عنو ولكف عميو أف لا يعطي آرا
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 خلاصة الفصؿ:

)النمائية، الكقائية تـ مف خلبؿ ىذا الفصؿ تسميط الضوء عمى الخدمات الارشادية النفسية 
المقدمة مف طرؼ مستشار التوجيو والتقييـ والإدماج الميني، وكؿ مايترتب عنيا،  كالعلاجية(

اً في تحقيؽ أىداؼ ميمة وواسعة النطاؽ لممتربصيف داخؿ معاىد ومراكز حيث تمعب دوراً كبير 
 التكويف الميني.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الإختيار الميني الفصؿ الرابع:
 تمييد

 أىداؼ الإختيار الميني-1

 أىمية الإختيار الميني-2

 أسس إختيار الفرد لمينتو-3

 نظريات الإختيار الميني-4

 في الإختيار الميني العكامؿ المؤثرة-5

 خلاصة الفصؿ 
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 تمييد:

يعتبر الإختيار الميني خطوة ىامة في حياة الأفراد الحاضرة والمستقبمية، حيث يتطمب تفكيراً 
يتناسب مع قدراتيـ، إمكانياتيـ واىتماماتيـ إما بالنجاح  واعياً لإختيار المينة أو المسار الذي

لىأو الفشؿ، كما يتضمف الإختيار الميني تقييماً شاملًب لمقدرات الشخصية لمفرد،  معرفة  وا 
الممارسة الفعمية  إلىالجوانب والمراحؿ التي يمر بيا لإختيار مينتو المستقبمية، مف مجرد تفكير 

في ىذا  وسنتناوؿت الوظائؼ واكتساب المعرفة بسوؽ العمؿ. لمينتو مف خلبؿ فيـ متطمبا
الفصؿ الى اىـ المفاىيـ المرتبطة بالإختيار الميني، أىميتو، أىدافو، ونظرياتو، والعوامؿ 

 المؤثرة فيو.
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 :ىداؼ الإختيار المينيأ-1

 .(112 .ص ،1999)حمدم كآخركف،  أىداؼ الإختيار الميني فيما يمي: تتمثؿ
إلى زيادة الإنتاج  يؤديذلؾ أف وضع الفرد المناسب في المكاف المناسب  :زيادة الإنتاجية-1

 كما وكيفا.
فالإختيار السميـ يجنب الإصابات وتفادي الوقوع في الحوادث، كما يساىـ  زيادة الأرباح:-2

 في رفع المعنويات، وكؿ ىذه العناصر تعتبر مقومات أساسية لزيادة الربح.
لإنتقاء الميني الجيد والذي مف شأنو أف يقمؿ مف فترات التدريب والنفقات اللبزمة لتأىيميـ ا-3

 وكذلؾ المدة الزمنية التي تستغرؽ في تدريبيـ.
التقميؿ مف الفقد البشري والمالي إذ نجد أف الفرد الذي ترؾ مينتو يؤذي إلى ضياع أمواؿ -4

ا تنفقو المؤسسة مف أمواؿ ووقت عمى تدريب كثيرة سبؽ أف أنفقت في إعدادىـ إضافة إلى م
 أفراد آخريف.

تقميؿ الإصابات والتورط في الحوادث عند إختيار الفرد لممينة التي تتلبءـ مع إمكانياتو -5
ورغباتو، فلب شؾ أنو سيتوحد معيا ويحبيا ويرتفع مستواه المياري، ومف ثـ تقؿ نسبة الإصابات 

 وينخفض معدؿ التورط في الحوادث.
عدالة توزيع الأجور والحوافز والترقيات عند الإختيار الميني الصحيح فإنو سوؼ يستبعد -6

أداء متميزا مف  يؤديالفرد غير المناسب والذي قد يقصر في إنتاجو وعدـ مساواتو بالفرد الذي 
 حيث الكـ والكيؼ.

 أىمية الإختيار الميني:-2

 (:32 ص. ،1993)المشعاف،  يرى
  لمعمؿ المناسب يجعمو قادرا عمى التفوؽ والترقية فيو ويجعمو قادرا عمى أف اختيار الفرد

 الوقوؼ في وجو المنافس لمينتو.
  كما يساعده عمى الاستمرارية في مجاؿ عممو وعدـ الانقطاع عنو الالتحاؽ في مينة

 أخرى، والبدء في أوؿ السمـ مف جديد.
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 ى وفضلب عف ذلؾ فاف ىناؾ خير كذلؾ ملبئمة العمؿ لمفرد يجزيو كسبا أوفر وأجرا أعم
 أجدى وىو الراحة النفسية التي يمقاه الفرد في أدائو عماؿ يستمتع بو.

  وكذلؾ عند اختيار الفرد لممينة التي تتيح لو الفرصة لمعيش في المجتمع الذي يريده
 ومع طبقة الناس الذي يرتاح إلييـ.

 المينة أو العمؿ المعيف تحميلب  دراسة الفرد دراسة شاممة مف ناحية الاقتصار عمى تحميؿ
 مفصلب لمعرفة متطمباتو.

 أسس إختيار الفرد لمينتو:-3

ىناؾ مجموعة مف المبادئ التي يمكف للؤفراد الاعتماد عمييا في اختيار مسارىـ الميني، حيث 
تسيـ في تحقيؽ أقصى قدر مف النجاح والتقدـ. تتمثؿ ىذه المبادئ في النقاط التالية: 

 (.264 ص. ،2010)البمبيسي، 
 فالفرد يصمح لعدد مف الميف وليس لمينة واحدة فقط. المركنة:-1
يجب أف تكوف عممية الإختيار الميني عممية مستمرة ومتصمة بمعنى أف تتاح لمفرد حرية -2

 الإختيار والتقرير في مصيره في كؿ مرحمة مف مراحؿ عمره.
مينة ناجحة أو أنو رأى أشخاص ناجحيف يجب ألا يختار الفرد مينتو لمجرد أنو رأى أف ال-3

 فييا.
يجب أف يحمؿ الفرد نفسو، بمعنى أف تحدد لو قدراتو واستعداداتو وميولو وسمات شخصية -4

 قبؿ أف يتخذ قراره بشأف مينتو.
 يجب أف تقاس قدراتو قياسا موضوعيا دقيقا وليس تقديريا ذاتيا.-5
لمطالب مع مرور الزمف وحسب الظروؼ أف لكؿ مينة ليا مطالب يمكف أف تتغير ىذه ا-6

 المكانية وعمى إختلبؼ الدوؿ والمجتمعات.
  مف النقاط المذكورة يمكف استنتاج مجموعة مف المبادئ الميمة في اختيار المسار

الميني، مثؿ الحاجة إلى المرونة والاستمرارية في عممية الاختيار، وضرورة تحميؿ 
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بالشخص أف ينظر إلى متطمبات المينة الذات بشكؿ دقيؽ وموضوعي. كما يجدر 
 وتغيراتيا المستمرة، وأف يكوف عمى استعداد لمتكيؼ معيا.

 نظريات الإختيار الميني:-4

ىناؾ عدة نظريات برزت في مجالات عمـ النفس الميني لتفسير الاختيار الميني او السموؾ 
لنظريات مفيوميا الميني بصورة عامة تستند لأحد ثلبثة عوامؿ اسيمت في اعطاء تمؾ ا

  (.180 ص. ،2001ـ، )القاس  وتأثيرىا في أبعاد الفكر النفسي والميني وىي:
 اكلا:  نظريات الشخصية: 

ظيرت نظريات ونماذج عديدة تعتمد عمى الشخصية في مجاؿ الاختيار الميني ونشرت ضمف 
و " j.Holland"جكف ىكلاند و  "Ann Roeآف رك دراسات قاـ بيا عمماء النفس مثؿ "

وأكد ىؤلاء العمماء العلبقة الوثيقة بيف عمميات الإختيار الميني ونظريات  "سمبكؿ"و  "شافر"
الشخصية،  وذلؾ مف حيث الحاجات الخاصة بالفئات المينية وأنماط الحيا عند العامميف في 

 يمي: الميف المختمفة والامراض المرتبطة بالميف والاعماؿ مف اىـ نظريات ىذا الاتجاه نذكر ما
 ":  Ann Roeػػ نظرية "آف رك 1

في نظريتيا في الخيار الميني بجاردنر ميرفي في استخدامو  Ann Roe رك آفلقد تأثرت 
لتقنية الطاقة  النفسية التي يقوـ بيا الاىؿ كطريؽ تسيير وتدفؽ مف خلبؿ طاقة الاطفاؿ نحو 

،  Fruid فركيدلتي تحدث عنيا العمؿ، كما تأثرت بنظرية ماسمو لمحاجات والعوامؿ الوراثية ا
والكبت والشعور في نظريتو التحميمية، ورأت باف التنشئة الاسرية لمطفؿ دوراً اخرا في عممية 

 . (58 .ص ،2014، )عبد اليادم كالعزةاختياره لمينتو. 
ىو اف العناصر الاساسية لمشخصية ترجع الى التفاعلبت   )اف رك(والأفتراض الاساسي عند 

يف الوالديف والابناء، وىي تحدد بالتالي توجيات الابناء نحو الميف ويدور محور المبكرة ب
اىتماميا حوؿ الطفولة المبكرة كما تيتـ بصورة اساسية بالطبيعة الانفعالية لمعلبقات التي تنمو 

 بيف الوالديف والاطفاؿ. 
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ية في بعض وترى ىذه النظرية اف كؿ فرد يرث اتجاىاً او ميلًب لتصريؼ طاقاتو الجسم
الميؿ الفطري نحو تصريؼ الطاقة الجسمية لديو  المجالات بطريقة خاصة فيذا الاستعداد او

مع خبرات الطفولة لو تطبيقاتو الخاصة بالنسبة لمسموؾ الميني، ويحدد العلبقة بيف العوامؿ 
 .ص ،2018)كاتبي ك سعدا، الوراثية والبيئية في سموؾ الفرد بنوعيو العاـ والميني.   

157.) 
كما ترى بأف اختلبؼ الاباء واختلبؼ اساليبيـ التربوية ليا اثر في عممية الاختيار الميني لدى 
الفرد وقد )رو( بانو ىناؾ ثلبثة اساليب مف التّنشئة الاجتماعية ينتج عنيا توجيات مينية 

 مختمفة عند الأفراد وىذه الاساليب ىي: 
 :ىو اسموب التنشئة البارد   الاسمكب الاكؿCold)،)  إماوالاب في ىذا الاسموب يكوف 

مارافضا لمطفؿ،  اىتمامات ابنو  وييمؿميملب لو. فالاب الرافض يمتاز بالعدوانية،  وا 
المينية وييمؿ ارائو في ذلؾ. واما الاب الميمؿ فلب يقدـ لابنو الحب والحناف، وييتـ بو 

مى التوجيو نحو الميف وفي حالة توجيو يتوجو الى جسميا الامر الذي يساعد الطفؿ ع
 ميف لا يحتاج فييا لمتفاعؿ مع الافراد بؿ مع الآلات. 

 :يقدـ الحماية الزائدة  الدافئوىو الدافئ والبارد اف اسموب التنشئة  الاسمكب الثاني
لقياـ النمط البارد فيتمثؿ في الطمب الزائد مف الطفؿ ا أماللبطفاؿ وينتج اطفاؿ مدلميف، 
 العالي.  الأكاديمي الأداءبمينات عالية، كالتوجو الى 

 الاطفاؿ الذيف ينشأوف في جو دافئ سوؼ يميموف الى ميف يتعامؿ  إف :الاسمكب الثالث
اصحابيا مع الناس مثؿ الميف الانسانية والاجتماعية خاصة الاطفاؿ المرفوضيف مف 

 (.62-61 .ص ص ،2014، )عبداليادم كالعزةصموا عمى الاشباع. حاجؿ اف ي
 )رك(في نظريتيا مفيومي المجاؿ والمستوى لممجموعات المينية ويتكوف تصور )رك(وطورت 

 مف ثمانية مجالات وستة مستويات وىي كالاتي:  
 الخدمات.-1
 الاتصالات التجارية.-2
 التنظيـ.-3
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 التكنولوجيا.-4
 العراء.-5
 العمـ. -6
 ثقافة عامة.-7
 الفنوف والمسرح.-8
موجية  (4،5،6)موجية نحو الناس واف المجالات  (1،2،3،7،8)اف المجالات  )رك(قد تعت

نحو الاشياء، وتفترض اف المتغير الرئيسي الذي يؤثر قي اختيار مجاؿ مف ىذه المجالات ىو 
الميؿ والاىتماـ، الذي يعد مف رواسب خبرات الطفولة المبكرة، وتفترض اف المستوى الذي يبمغو 

دالة لمعوامؿ الجينية، كما تعكس في بعض الظواىر كالذكاء، ومستوى التعميـ والقدرة الفرد ىو ال
 (.. 6ص  ،2008، )ابك شعيرة عمى تحمؿ المسؤولية.

  .(148 ص. ،2008، )كاتبي كسعداأما المستويات فقد توزعت عمى ست فئات:  
  .ػمستوى الاختصاصي الميني الاوؿ او الاداري العالي 
 صي الميني الثاني. ػمتسوى الاختصا 
  .ػمستوى شبو الاختصاصي شبو ميني الاداري 
  .ػمستوى العامؿ الماىر ذو ميارة عالية 
  .مستوى العامؿ ذو ميارة متوسطة 
   .ػمستوى العامؿ غير ماىر مف ميارة 
باف الفرد يستطيع اف يعمؿ في اكثر مف مجاؿ ميني واف المجالات المينية مفتوحة  )رك(وترى 

 قة. وليست مغم
 (: Ann Roeتقييـ نظرية )اف رك  

 بدقة دور الوراثة ودور الجينيات في عممية الاختيار الميني. )رك(لـ تحدد -
اف عدـ اشباع الفرد لحاجاتو العميا في ىرـ الحاجات سيؤدي الى اختفاء ىذه  )رك(اعتبرت -

حقيقة اف ىذه الحاجات،  وسيكوف عنده تثبيت لمحاحات المشبعة والتي ستصبح مسيطرة وال
 الحاجات تبقى مكبوتة في اللبشعور حوى يتـ اشباعيا. 
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شممت عمماء بيولوجيا والفيزياء، وعمماء الاجتماع ىـ اناس  )رك(إف الدراسات التى اجرتيا -
غير عادييف ولذلؾ جاءت نتائجو تنطبؽ عمى ىذا المجتمع، الامر الذي لا يمكف تعميمو عمى 

 افراد المجتمع. بقية
 ة ىكلاند: نظري-2

وقد قاـ بإعداد مقياسيف  الك.ـ.أفي  1959نشر جوف ىولاند نظريتو في الارشاد النفسي عاـ 
وقد ركز عمى اف ثمة علبقة  التنفيذلقياس الميوؿ المينية، وذلؾ في إطار وضع نظريتو وضع 

موضوع  عمىبيف خصائص الشخصية والميوؿ المينية كما تركز اعمالو في دراسة الشخصية 
نماط النفسية، ويفترض اف كؿ فرد يشبو واحد مف الانماط الاساسية لمشخصية، وكمما زاد الا

التشابو بيف الفرد ونمط الشخصية كمما كانت تصرفاتو تتطابؽ مع ىذا النمط، وىناؾ ستة انماط 
لمشخصية وكذلؾ ىناؾ ستة انماط لمبيئة وكما نستطيع اف ننسب فرد ما الى نمط الشخصية 

ننسب اي نمط البيئة بعينو، وتتشكؿ البيئات حسب الافراد لمذيف يعيشوف  أفؾ يمكف بعينو، كذل
( يتسموف بخصائص تختمؼ عف المدرسكففييا مثلب الافراد الذيف يعمموف في بيئة المدرسة )

بيئة الافراد الذيف يعمموف في المصالح الحكومية وىكذا يمكف قياس نمط البيئة وذلؾ عف طريؽ 
 .(318 ص. ،2014، )ابك حمادةالذيف يعيشوف في البيئة.   خصائص الافراد

 )المدرسة كالثقافة(،وانماط الشخصية ىذه إنما كونيا الوراثة مف جية والبيئة مف جية اخرى 
 اف كؿ فرد ينتمي بصفة رئيسة الى نموذج بعينو. ىكلاندويرى 

ت والمكرىات بمعنى إف الخصائص السموكية التي ترتبط بكؿ نموذج تتضمف كلب مف التفضيلب
، )ابك حمادةاف الفرد يميؿ الى مناشط معينة او سموكيات معينة او مناشط وسموكيات اخرى. 

 . (319 ص. ،2014
، )ابك عطيةوقد وضع ىولاند الست انماط الشخصية او البيئات المينية عمى النحو التالي: 

 . (42-41 .ص ص ،2015
صاحب الميؿ الواقعي في اداء عممو عمى التناسؽ  يعتمد الفرد النمط الكاقعي )الحرفي(:-1

الحركي والقوة الجسمية، الا انو يفضؿ المواقؼ التي تحتاج الى علبقات شخصية او ميارات 
 لفظية، ويميؿ الى العمؿ في المختبرات والمصانع. 



 الفصل الرابع الإختبار المهني

 

 
69 

ثر عممو اك في التفسيريعتمد الفرد ذو الميؿ البحثي العممي عمى  النمط العممي )البحثي(:-2
مف الاعتماد عمى السموؾ او الاداء العممي، كما يعتمد عمى التنظيـ والفيـ اكثر مف السمطة، 
ولا ييتـ بالعلبقات الاجتماعية بؿ ييتـ بالبحث ويتصؼ بانو تحميمي وحريص، وتاقد ومحب 

 الخ…للبستطلبع ومستقؿ وانطوائي ومنيجي التفكير بسيط ومتواضع 
الميؿ الفني عمى التعبير الجمالي والتعبير عف مشاعره يعتمد صاحب  النمط الفني:-ػ3

 عنيا عف طريؽ تشكيؿ المواد او الالحاف المختمفة.  يعبرالخاصة والتي تشبع حاجاتو، 
يعتمد صاحب ذو الميؿ الاجتماعي في تحقيؽ اىدافو المينية عمى  النمط الاجتماعي:-4

قات اجتماعية وقدرة عمى حسف التعامؿ مع العلبقات الإجتماعية، لذا فيو لديو ميارة تكويف علب
 الاخريف وكسب ودىـ.

يميؿ صاحب الميؿ التقميدي إلى الروتيف في حياتو، ولا يحب التغيير وييتـ  النمط التجارم:-5
بحرفيتيا، ولديو درجة عالية مف ضبط النفس، ويحب أف يعمؿ مع بتنفيذ القواعد والأنظمة 

السكريتاريا بتنظيـ الأشياء وترتيبيا والتي تتعمؽ بأعماؿ  أصحاب السمطة والنفوذ، ويحب العمؿ
دارة الأعماؿ.  والبنوؾ وا 

يميؿ صاحب ىذا النمط إلى المغامرة بالطلبقة المفظية والتأثير في الآخريف  المغامر:النمط -6
لى الأعماؿ الخطيرة والغير عادية ويعمؿ عمى إقناع الآخريف، وىو يتصؼ  والسيطرة عمييـ، وا 

عف الممذات وواثؽ مف مغامر وطموح ييتـ بذاتو فقط ومتسمط ونشيط... الخ، كما يبحث بأنو 
 نفسو واجتماعي ومحبوب ومعروؼ

يكضح العلاقة بيف الأنماط بشكؿ سداسي لستة أنماط شخصية أك البيئات  (:01الشكؿ رقـ )
 المينية ليكلاند

 
 
 
 
 

 الواقعية                                لعقليةا    

 التقليدية                                      الفنية

 المغامرة                               الإجتماعية       
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 استخدامات نظرية ىكلاند في الارشاد:  
ند لوضع نموذج لارشاد الشباب والكبار بالنسبة لمقرارات المينية، ويميؿ الى تبني يسعى ىولا-1

 اتجاىات ارشادية متعددة. 
يمكف مف ىلبؿ نظرية ىولاند اف يقوـ المرشد بتصنيؼ الميف لتحديد توجيات المسترشديف -2

 نحو عالـ الميف. 
 ف خلبؿ ىذه النظرية. يمكف لممرشد اف يتعرؼ عمى الخصائص والسمات لدى الافراد م-3
 يمكف لممرشد اف يربط الخصائص مع البيئات المينية بما يناسب المسترشديف. -4
يمكف لممرشد اف يقوؿ لممسترشد عمى سبيؿ المثاؿ انت مف النوع الواقعي، ولذلؾ فانت -5

 بكأ) تمتمؾ ميارات يدوية تقنية حيث يمكف اف تعد عملب كعاملب لمحاـ او حداد او ميكانيكي. 
 (.230ص.  ،2011أسعد، 

 ثانيا: نظرية مفيكـ الذات:
وتنطمؽ ىذه النظريات مف تفسير مفيوـ الذات باعتباره التنظيـ الديناميكي لمفاىيـ الفرد، قيمو، 
أىدافو، مثمو والذي يقرر الطرؽ التي يسمؾ بيا باعتبارىا الصورة التي تمثؿ نفسو، وأنيا عممية 

د وتتمايز بالتدريج خلبؿ مرحمتي الطفولة والمراىقة، وأف الفرد يسعى ارتقائية تبدأ مف ميلبد الفر 
دائما لتحقيؽ ذاتو في اتجاه التكامؿ والاستقلبؿ الذاتي، ومف أبرز عمماء النفس في نظريات 

 وفيما يمي سنتناوؿ أبرز نظريات ىذا الإتجاه. سكبر" "دكنالدو جينزبرغ" مفيوـ الذات "
 (.37 .ص ،2006، )عبايدية

 :Guinzburgنظرية جينزبرغ -1
بموضوع الاختيار الميني، واعتبره مف العمميات التطورية المستمرة، والتي  جينزبرج إيمياىتـ 

تعكس الموائمة بيف ميوؿ الفرد وقيمتو وقدراتو، وبيف فرص العمؿ المتاحة في البيئة التي يعيش 
ولية في اتخاذ قراره الميني، ونظرا فييا، وأكد اىمية النضج عند الفرد وقدراتو عمى تحمؿ المسؤ 

إلى عممية الاختيار الميني عمى أنيا عممية تفضيؿ تختمؼ مف مرحمة عمرية الى اخرى، واف 
 (.189 ص. ،2001)القاسـ، الاختيار الميني عممية لايمكف ردىا وارجاعيا الى الوراء.    

 لميني وىي: وتقوـ ىذه النظرية عمى ثلبثة أسس تعد شروطا اساسية لاختيار ا
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 سنة( 11-4)تتخمؿ ىذه المرحمة فترة الطفولة وتستغرؽ السنوات  مرحمة الاختيار التحميمي:-أ
اذ يعبر فييا الطفؿ عف اختياره ونموه المغوي عف طريؽ توجيو لمعب باعتباره اف الاطفاؿ 

لدييـ  يعبروف عف تفضيلبتيـ المينية في سف مبكرة بحوالي السنة الرابعة مف عمرىـ ثـ يحصؿ
المعب التي يصنعونيا مف الطيف والصمصاؿ،  خلبؿتغير تدريجي في توجياتيـ المينية، مف 

ويشعر الاطفاؿ بنوع مف الوىف وعدـ الكفاية بسبب احساسيـ بعدـ فاعميتيـ عند مقارنة أنفسيـ 
 .ص ،2001)القاسـ، بالراشديف الذيف يقوموف بتقميدىـ والقياـ بأدوار عديدة تشبو أدوارىـ. 

190.) 
 مرحمة الاختيار المبدئي )التجريبي(: -ب

سنة ( وتتميز بالاستكشاؼ وبإزدياد إحساس الفرد  17الى  11تمتد ىذه المرحمة مف سف )
بذاتو، ورغبتو في دراستيا وتحميميا ليذا فيو لا يحدد بصورة قاطعة المينة التي سيختارىا، بؿ 

)الخطيب،  مى اختيار المينة المناسبة لو.يشعر أنو بحاجة لبعض التوجييات التي تساعده ع
 (.242 ص. ،2003

  (.192-191، ص. 2001)القاسـ، وتنقسـ ىذه المرحمة الى أربع فترات وىي كالاتي:  
 :سنة، وتتميز بإىتماـ الطفؿ بالنشاط الميني  12و  11وتقع خلبؿ السنتيف  فترة الميؿ

 شاط يحبيا واخرى لا يحبيا. وشعوره بحاجتو الى اختيار مينتو ويميز بيف اوجو ن
 :سنة ويبدأ الطالب بادخاؿ فكرة او  14 - 12وتتخمؿ ىذه الفترة السنوات  فترة القدرة

 والاخريف.  أبيوعامؿ القدرة في اختياره الميني متأثرا بمينة 
 :سنة، وتحدث تغيرات ممحوظة  16و  15تبدأ ىذه الفترة خلبؿ السنتيف   فترة القيمة

يبدأوف بالتفكير في مستقبميـ الميني وحاجاتيـ وحاجة مجتمعيـ لذلؾ،  عند المراىقيف و 
كالاتجاه نحو مينة الطب اشباعا لدوافعيـ الشخصية، والانسانية،  ويشعروف باف الميف 
المختمفة تعود الى اساليب حياة مختمفة، ويحاولوف تتبع مجالات العمؿ والفرص وسبؿ 

 اه.استثمار امكاناتيـ ومواىبيـ في الاتج
 :سنة، ويبدأ الطالب فييا بأف يدرؾ ضرورة  18و  17وىي تتخمؿ السنتيف  فترة الإنتقاؿ

اتخاذ قراره بكونو يصبح أكثر استقلبلا في شخصيتو ويصبح يفكر في المكانة 
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في العمؿ الذي يختاره،  وفي نوع الاعداد اللبزـ لمميف  يحققياالاجتماعية والنتائج التي 
 المختمفة. 

سنة،  وتتصؼ بتمايز الفردية  23 - 18تتخمؿ ىذه المرحمة السنوات  الكاقعية: المرحمة-ج
 اختلبؼ اساليب التدريب وبرامجو، وحسب متطمبات كؿ مينة.  بيف الطمبة وتنوعيا بسبب

 .(140 ص. ،1996ر، ا) دكيد  وتشمؿ ىذه المرحمة ثلبثة فترات وعي:  
 :يكوف اكثر اشباعا، ويتميز بالمرونة تبدأ بدخوؿ الطالب الكمية و   فترة الاستكشاؼ

 المينية. 
 :ويصبح الطمبة فييا مرتبطيف بمجاؿ ميني معيف وواضح في نظرتيـ   فترة التبمكر

 لمميف وواجباتيا، ويتفاوت الطمبة في الوصوؿ الى فترة التبمور الكامؿ. 
 :وتمثؿ استقرار الفرد في اختياره الميني.  فترة التخصص 

 نزبيرغ في الارشاد:  استخدامات نظرية جي
يمكف اف نمقي الضوء عمى مراحؿ النمو ومطالب النمو بحيث تصبح ىذه المطالب محؿ -1

انتباه المرشديف والمعمميف والاباء وىي مفيدة في مساعدة المرشد عمى توقع المشاكؿ التي تواجو 
 توقعة. الطمبة، بحيث تسمح لممرشد مف تطوير اساليب وقائية لمتعامؿ مع المشاكؿ الم

يمكف لممرشد اف يبدأ بالتوجو الميني منذ الطفولة المبكرة انطلبقا مف المرحمة الخيالية مروراً  -ػ2
بالتجريبية وحتى الواقعية مستفيدا مما ذكره جينزبيرغ وزملبئو والطمبة في فترة الميوؿ بحاجة الى 

والامثمة عف القيـ يمكف  ارشاد يحترـ اىتماماتيـ، وليس معمومات عف قابميتيـ واستعدادتدىـ.
مناقشتيا مع الطمبة في مرحمة القيمة، اذ كاف ىنالؾ تقدـ يذكر في الأىداؼ المينية، كما ىو 

 متوقع. 
ممكف لممرشد تحديد اذا كاف المسترشد تأخر في خياراتو وبالتالي مساعدتو عمى تجاوز -3

 المرحمة للبنتقاؿ لممرحمة اللبحقة. 
 اف يتبع اىداؼ ارشادية مستقبمية تتضمف المجالات التالية:  يمكف لممرشد بشكؿ عاـ -4

 .اختيار الواقع 
 .أىمية الوقت 
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 .تأخير الاشباع 
  .(195 ص. ،2011) أبك اسعد، تسوية القدرات. 

 نظرية سكبر:  -2
 " للئختيار الميني عف النظريات الاخرى حيث يرى: سكبراختمفت نظرية "

 ر الزمف مف الولادة الى الوفاة. أف الاختيار الميني عممية تمتد عب-
 وجود علبقة بيف الاختيار الميني ومفيوـ الذات. -
 .بجمع المفيوميف السابقيف في نظرية اطمؽ عمييا نظرية النمو الميني سكبر"وقد قاـ " -

 (.  103 ص. ،2013)سميـ، 
ياره لمينتو، وقد اولة فيـ عممية الميوؿ المينية واثرىا عمى السموؾ واختحوبدأ سوبر نظريتو بم

، وميوؿ صناعية ييتـ )الطب، ىندسة، كيمياء(قسـ الميوؿ الى ميوؿ عممية ييتـ بيا الطالب 
ويرى سوبر اف الميوؿ العممية ىي ميوؿ ذىنية عقمية خالصة، اما  )ميارت يدكية(،بيا العامؿ 

كثر مف الميوؿ الصناعية فيي ميوؿ يدوية حرفية، ويستخدـ سوبر مصطمح النمو الميني ا
استخدامو لمصطمح الاختيار الميني، وذلؾ نظرا لانو يرى بانو مصطمح النمو يشتمؿ عمى 

 . (53 ص. ،1993)المشعاف، التحصيؿ والاختبار. 
)سميـ،  ثلبثة اسس تشكؿ الاطار العاـ لمنظرية وىي: عمىواعتمد سوبر في تطوير نظريتو 

 (.104 ص. ،2013
 .نظرية مفيوـ الذات 
 فارؽ.عمـ النفس ال 
 .عمـ النفس النمو 

 الاسس العامة لنظرية سكبر: 
 .(144 ص. ،2018)كاتبي كسعدا، ( في النقاط التالية: 1953لخص سوبر نظريتو سنة )

الخ، حيث يعد مبدأ الفروؽ الفردية …إف الافراد يختمفوف في الميوؿ والاىتمامات والقدرات -
 عمـ النفس الميني.  حجر الزاوية في عمـ النفس التربوي والتعميمي وفي
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بفضؿ تمؾ الصفات السابقة فاف كؿ فرد يصمح لمعمؿ في عدد مف الميف عمى اساس مالديو -
مف قدرات، ميوؿ وسمات الشخصية، فقد توصؿ عمماء النفس في كؿ مف القدرات المسمحة 

 البريطانية والامريكية الى تعدد الامكانيات المينية لدى الفرد. 
لميف نمط مميز مف القدرات والاىتمامات والسمات مع وجود تنوع كبير تتطمب كؿ مينة مف ا-

 في الطاقات بدرجة تسمح بتنوع الوظائؼ بالنسبة لمفرد، والتنوع في الافراد بالنسبة لكؿ مينة. 
تتغير التفضيلبت والقدرات المينية والمواقؼ التي يعيشيا ويعمؿ فييا الناس، وبالتالي تتغير -

يـ بالوقت والخبرة، جاعمة الاختبار والتكيؼ الميني عممية مستمرة مفاىيميـ عف ذوات
 بالتفضيلبت المينية لمطفؿ تتغير مع نموه. 

إف طبيعة النموذج الميني الذي يمتحؽ بو الفرد يتحدد في ضوء المستوى الاقتصادي، -
 والاجتماعي لاسرتو، اضافة الى قدراتو العقمية وسماتو وفرص العمؿ المتاحة لو.

 تخدامات نظرية سكبر في الارشاد:  اس
نستطيع القوؿ اف سوبر وضع برنامج ارشاديا متكاملب، ينتقؿ الفرد مف خلبلو مف مرحمة الى -1

 حققو في المراحؿ السابقة. ا اخرى بناءا عمى م
المسترشد غير ناضج يمكف اف يتـ ارشاده عمى مرحمة التوجيو والاستكشاؼ ومساعدتو عمى -2

كبر مف الخيارات تعريفو عمى العوامؿ المناسبة في الاختيار الميني لزيادة اف يعرؼ عدد ا
 القدرة عمى الاستعماؿ الفعاؿ لممصادر في عممية الاختيار. 

أما الافراد غير واثقيف مف انفسيـ فيمكف اف يستجيب المرشد ليـ، ويساعدىـ عمى التحدث -3
 ه المعمومات في المقابمة الجيدة. عمى الحوادث التي سبقت التردد، ويمكف اف تتوفر ىذ

إرشاد الموىوبيف المذيف يميموف الى التعميـ، ووجود خيارات متعددة لدييـ، وتعميميـ ميارات -4
 صنع القرار،  واظيار مواىبيـ في الميف التي يختارونيا. 

 الإرشاد الميني لمكبار الانتباه فيو يركز نحو جمع وفيـ المعمومات الشخصية والمينية-5
 المناسبة والتي تستخدـ في اتخاذ القرار. 

 أبك)وقد اىتـ ايضا سوبر بتطبيؽ الارشاد في القضايا الشخصية وىذا ما يميز نظريتو. -6
 (.189 ص. ،2011، أسعد
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 ثالثا: نظريات السمات الاجتماعية:
وفي  تعتبر ىذه النظرية مف اقدـ النماذج والمناىج التي اتبعت في دراسة الشخصية الانسانية

مجالات الاختيار الميني، وعمـ النفس الميني، وتستند نظريتو الى اساس الشخصية مجموعة 
مف السمات والعوامؿ المتداخمة مثؿ القدرات المغوية، العددية، والميوؿ والاتجاىات والقيـ 

 طريؽ عفيتـ وصفيا  أنماط إلىتقسيـ الافراد  عمىوالسمات الاجتماعية وانماط التكيؼ، وتوكد 
المختمفة لمشخصية. وقد استفادت ىذه النظريات مف آراء ورواد  الأبعادوالتوجيو تقيس  الإختيار

 الإختباراتتأثرىا بحركة  إلى إضافة، كليمسفو بارسكنز: أمثاؿالاختيار والتوجيو الميني 
 ستركنجالموضوعية خاصة اختبار الميوؿ المينية والشخصية كما ىو الحاؿ بالنسبة لاختبار 

 (.196-195 ص. ص ،2001)القاسـ، . يكدركك
 : Parsonsنظرية بارسكنز -1

يقوـ  أفيجب  أوالاختيار الحكيـ لممينة يقوـ  أف إلىبارسونز في كتابو اختيار الوظيفة  أشار
 ثلبثة ىي:  أسسعمى 

 فيـ الشخص لنفسو واتجاىاتو وطموحاتو. -أ
ؿ الذي يتجو إليو وفرص الترقي في معرفتو المتطمبات وظروؼ النجاح في المينة أو العم-ب

 ىذا العمؿ. 
 إقامة جسرا أو علبقة بيف ىذيف النوعيف مف العوامؿ.-ج

 عمى ىذا الأساس ثلبثة مراحؿ أو أعماؿ رئيسية للئرشاد الميني وىي:   "بارسكنز"ويقدـ 
 :)اكتشاؼ سمات وخصائص الفرد.  الإختبارت )لقياس الفرد 
 تحميؿ متطمبات الوظيفة.  مينة(:الحصكؿ عمى المعمكمات: )عف ال 
 أبك حمادة، يف العمؿ والفرد. ة بالمزاوج :اتخاذ أسمكب مف خلاؿ ىاتيف العمميتيف(

 (.313 ص. ،2014
مع عمماء آخريف عمى ضرورة الاىتماـ بخدمات ومكاتب التوجيو الميني  "بارسكنز"وأكد 

لمعاىد والجامعات بالنظر إلى واسنادىا إلى الأسس العممية الكفيمة يحتاجيا في المدارس وا
الخ لكي تمبي مطالب ظاىرة التنوع والتوسع في الميف … اىميتيا التربوية النفسية والمينية
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فرد وميولو ورغباتو  كؿوالحرؼ وفرص العمؿ وفروع التعميـ بما يتناسب مع امكانيات 
يـ أو التدريب الذي واستعداداتو عمى أساس تأكيد حرية الفرد في اختيار المينة أو نوع التعم

 ،2001، القاسـيناسبو في تمبية احتياجات المجتمع مع القوى العاممة المدربة والمؤىمة.  )
 (.189 .ص
 نظرية ستركنج ككيكدر: -2

في نظريتيما حوؿ الإختيار الميني إلى الميوؿ المينية، وذلؾ مف  ككيكدر" "ستركنجيستند 
الناجحوف في مينة أو دراسة معينة تتشابو خلبؿ افتراض سيكولوجي مفاده أف الأشخاص 

ميوليـ الدراسية والعقمية والاجتماعية والرياضية، بينما تختمؼ عف ميوؿ الناجحيف في ميف أو 
دراسات أخرى، وأنو كمما ازداد التشابو بيف ميوؿ الفرد وميوؿ الناجحيف في مينة معينة زاد 

مف ذلؾ فإف ازدياد ىذا التشابو لا يُحتـ  الاحتماؿ في نجاحو ورضاه عف ىذه المينة وبالرغـ
 (. 105 ص. ،2011 سميـ،نجاح الفرد فييا إذ لابد مف وجود القدرة والاستعداد. ) 

 نظرية كليمسف: -3
(، الأمريكية في التوسع باستخداـ اسموب السمات في مينسكتاوزملبئو في جامعة ) كليمسفقاـ 

التوجيو التربوي عممية عقمية تستند عمى الاختيار التوجيو والإختيار الميني، اذ اعتبروا اف 
الحكيـ استنادا الى المعمومات الكافية التي ينبني عمييا الاختيار وتؤكد ىذه النظرية اف أسموب 
السمات ىو منيج معرفي يتمخص في النظر لمفرد كنسؽ مف الإستعدادات والإمكانات والتي 

بعدد مف المستمزمات تتطمبيا الأعماؿ المختمفة، السمات وترتبط عذه السمات  "كليمسف"سماىا 
 وىي المتطمبات التي سماىا بالعوامؿ.

وتكوف الصمة بيف السمات والعوامؿ عف طريؽ القياس أي القياس الموضوعي لمسمات وأف كؿ 
فرد يحاوؿ أف يحدد سماتو لكي يجد طريقا لمعمؿ والحياة يمكنو مف حسف الإفادة مف إمكاناتو.   

 (.196 ص. ،2001، القاسـ) 
إلى أف ىذه النظرية دعت إلى استخداـ الاختبارات  (196، ص. 2001، )القاسـ أشار

النفسية التي تقيس المجالات المختمفة وذلؾ في إطار توظيؼ القياس النفسي، والإفادة منو في 
صفا أف الاختبارات يجب أف تعطي و  كليمسف"، "سكبرمجالات التوجيو والإختيار الميني وأكد 
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دقيقا لقدرات الشخص وشخصيتو واستعداداتو بحيث تعكس صورة تنبؤية عف تصرفاتيـ 
 المستقبمية عندنا يمتحؽ بالعمؿ باعتبار أف السموؾ لدى الفرد يتسـ بالإستمرارية والإتساؽ.

 العكامؿ المؤثرة في الإختيار الميني:-5

فردي جماعي؛ فيو فردي بما يحممو  اعتبارًا مف قرار اختيار مينة المستقبؿ، يُنظر إليو كقرار
مف تأثير عمى حياة الشخص، مثؿ العمؿ الذي يحصؿ عميو واستمراريتو فيو، ونجاحو أو فشمو، 
والمردود المادي والمكانة الاجتماعية، وفي الوقت نفسو، يُنظر إليو كقرار جماعي يؤثر في 

ىريف، وفيما يمي أىـ العوامؿ توزيع القوى العاممة ويحدد احتياجات المجتمع مف العماؿ الما
 المؤثرة في عممية الإختيار الميني:

إف خصائص الفرد تعتبر مف المحددات الأساسية في اختياره  خصائص الفرد ك قدراتو: -1
لمينة مف الميف، فالشخص الذي يختار المينة التي تتطمب نفس قدر مف الذكاء و شخص 

لو النجاح، ويلبحظ أف الشخص الذي يشعر بعدـ  يختار المينة التي يميؿ فذلؾ يمكف أف يحقؽ
الكفاءة لا يفضؿ أف يمتحؽ بالعمؿ الذي يتطمب ىذا القدر مف الكفاءة و إنما يسعى لمعمؿ الذي 

ف الشخص الذي يميؿ لمناس و لديو صلبت إجتماعية قوية يختار  تقؿ فيو المسؤوليات، وا 
و التفاعلبت بالآخريف وتبقي عمى وجاىتو العمؿ الذي يقوـ عمى العلبقات الإجتماعية وتكثر في

 .(122 ص. ،1999)حمدم كآخركف،  الإجتماعية.
لا يعد تحديد القدرات بمفردىا أساساً كافياً لاختيار المينة المناسبة لمشاب،  الميكؿ كالقيـ: -2

فيو قد يستطيع القياـ بأعماؿ كثيرة، فالعمؿ الذي يميؿ إليو ىو ذلؾ العمؿ الذي يحقؽ فيو 
 عمى قدر مف الرضا والنجاح.أ

مف الذيف أظيروا  %58( عمى مجموعة مف الشباف الموىوبيف أف تيرماففقد أظيرت دراسة )
ميلًب نحو اليندسة أصبحوا ميندسيف فعلًب فيما بعد، فالميوؿ ذات أىمية خاصة في اختيار 

لمناسب لمدراسة الشاب لمينتو، لأنيا مف العوامؿ الميمة لمتنبؤ بنجاح الطمبة واختيارىـ ا
والمينة، وىذا ما يؤكد نتائج الدراسات التي بينت أف الأفراد الذيف يعمموف في ميف تتفؽ مع 
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ميوليـ يبدوف أكثر رضا وأكثر ارتياحاً في عمميـ، وأف أكثر الطلبب تحمساً لمدراسة ىـ أكثر 
 ميلًب نحوىا.

الدراسات أف الميؿ الميني عند  فالميوؿ تعد دافعاً لبذؿ الجيد ومتابعة النشاطات، وقد بينت
سنة ومف جية أخرى فإف توجيو الشباب  21سنة ويثبت في عمر  18الفرد يتبمور في سف 

توجيياً تربوياً مينياً لا يعتمد عمى الميوؿ والقدرات عندىـ، بؿ عمى القيـ التي يحممونيا وما ليا 
 مف أثر فعاؿ في توجيييـ لاختيار مينيـ.

( في وجود علبقة ارتباطيو بيف القيـ مكارثي( ودراسة )فمكرنسة )وىذا ما أكدتو دراس
الإقتصادية والمينية والتجارية، وبيف القيـ الإجتماعية والميوؿ نحو الخدمة الإجتماعية والقيـ 

 (.10 ص. ،2015)عمراف،  الجمالية والميوؿ نحو الميف الفنية.
ر الفرد لمينتو و ذلؾ مف خلبؿ وراثة و يظير تأثير الوالديف في اختيا تأثير الكالديف: -3

مف أبناء المزارعيف يواصموف العمؿ  %99المينة، فقد أشارت نتائج إحدى الدراسات أف نسبة 
الزراعي و لاسيما إذا كاف ىذا العمؿ في المجاؿ الحرفي و اليدوي فيشترؾ الأبناء مع الآباء في 

يوفروف لأبنائيـ مجاؿ التدريب الميني، الصغر ثـ غالبا ما يواصموف في الكبر، أي أف الآباء 
فإف ابف النجار يصبح كذلؾ، وغالبا ما يحدث ذلؾ لدى الأسر ذات الدخؿ المحدود، ىذا فضلب 
عف أف الآباء يشكموف نماذج سموكية لأبنائيـ وىذا مف شأنو أف يدفعيـ لمتوحد بيـ والإختيار 

ائيـ لإختيار ميف معينة كانوا يودوف عف غير وعي لمينة الآباء فيناؾ بعض الذيف يجبروف أبن
فالأب الذي كاف يود أف يكوف طبيبا، ولـ  ويأمموف الإشتغاؿ بيا لولا أنيـ فشموا لسبب أو لآخر،

يحصؿ عمى الدرجات التي تؤىمو ليذه الكمية تراه يجبر ابنو عمى الإلتحاؽ بيذه الكمية حتى 
ر مينة ما لأنيا تميؽ بالمستوى يعوض ما فقده في شبابو، وقد يجبر الأب الابف إختيا

الإجتماعي لمعائمة أو أف بعض الآباء يجبروف الأبناء عمى الإلتحاؽ بأعماؿ راقية مف باب 
 .(123 ص. ،1999)حمدم كآخركف،  تغيير المستوى الإجتماعي لمعائمة والإرتقاء بيا.

قدرا مف الجدؿ، بعض إف نتائج البحوث في ىذا المقاـ تثير  تأثير الأقراف كجماعة الرفاؽ: -4
ىذه الدراسات يؤكد أف للؤقراف دورا واضحا في توجيو بعضيـ لإختيار مينة واحدة وذلؾ مف 
باب إستمرارية السموؾ التعميقي، وبعض الدراسات لـ تثبت صحة ىذا الفرض وأشارت أف تأثير 
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 ،1999كف، )حمدم كآخر  الوالديف يفوؽ أثر الأقراف في توجيو إختيار الأبناء لميف محددة.
 (.123 ص.
يشكؿ المستوى الإقتصادي للؤسرة منعطفا ىاما في توجيو  العكامؿ الإقتصادية للأسرة: -5

الإختيارات المينية والدراسية لدى المراىؽ، إذ أف تشكؿ وبناء التصورات المستقبمية لممينة 
لممراىؽ أف  والدراسة التي تتـ عمى أساس الإمكانيات المادية المتحصؿ عمييا والتي يمكف

يتحصؿ عمييا، فإذا كاف العامؿ الإقتصادي يعد أحد العوائؽ الأساسية في تأخر الدراسي وفي 
الكثير مف الحالات الإنقطاع الدراسي، فيو أيضا أحد العوائؽ المينية فالدخؿ المنخفض يعد 

طاع يشكؿ دراستو، وىذا التراجع والإنق مف الأساليب الرئيسية التي تجعؿ المراىؽ يتراجع في
عقبة في الوصوؿ إلى الميف المرموقة، التي تتطمب دراسات عميا ومرموقة، غير أنو كثير ما 
يكوف ىذا الوضع أحد الدوافع الرئيسية لإختبارات دراسية ذات تكويف عاؿ ومطوؿ وبالتالي ميف 

ىا إلى راقية، فالمراىؽ الذي ىو مف عائمة بسيطة غالبا ما تكوف طموحاتو كبيرة تدعو في آخر 
إحداث تغيير في مكانتو الإجتماعية، والخروج مف الطبقة التي ىو فييا، ىذه الطبقة التي تدفعو 
إلى إختيارات دراسية ومينية توفر لو دخلب مرتفعا يمبي حاجاتو وحاجات أسرتو، أما المراىؽ 

ماف مستوى إقتصادي عاؿ، يجعمو يختار دراسة طويمة المدى لضالإلى أسر ذات  الذي ينتمي
المعيشي، والبحث في الوقت  المستوىالحصوؿ عمى ميف راقية مف أجؿ المحافظة عمى نفس 

 (.11 ص. ،2015ف، را)عم عف الأفضؿ.
  ،فالوضع الإقتصادي يمعب دوراً حاسماً في تحديد نتائج الاختبارات المينية والدراسية

 فيو يمثؿ عاملًب أساسيًا لا يُستياف بو.
لمدرسة حقيقة تسمى عالـ أو وسط ميني إجتماعي يدخؿ فيو التلبميذ توجد أماـ ا لمدرسة:ا-6

بعد مغادرتيـ المدرسة، ىذه الحقيقة تحتوي عمى تراكيب الإقتصادية المختمفة ونوعية عالـ 
ذا كانت ىذه الحقيقة تكوف المخرج  مكانية التكويف وشروط ممارسة الميف إلخ، وا  الشغؿ وا 

ة تربوية والتي يجب عمى المدرسة القياـ بيا لتسميح التلبميذ الطبيعي لممدرسة، فإنو توجد حركي
الإنخراط في العالـ الميني، الإجتماعي في أحسف الظروؼ،  أماـ ىذه الحقيقة وتمكنيـ مف

عطائو فرصة التعرؼ بطريقة موضوعية  حيث تعمؿ عمى تزويد التلبميذ بالمعمومات اللبزمة وا 
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 تحمؿ مسؤولية قراراتو في توجيو نفسو التوجو الصحيح. عمى قدراتو واستعداداتو حتى يتمكف مف
 (.505 ص. ،2010)بصمي، 
  تظير الحاجة الممحة إلى دمج العناصر المينية في مناىج التعميـ لتوفير ميارات تمبي

احتياجات الفرد والمجتمع، ولتمكيف الأفراد مف التفاعؿ مع التكنولوجيا في مختمؼ 
لتوجو ظيور مصطمحات ترتبط بالجانب الميني، مما جوانب الحياة. يترتب عف ىذا ا

يعكس ازدياد اىتماـ الناس بيذه الجوانب في التعميـ نظراً لتأثيرىا عمى الحياة الاجتماعية 
والاقتصادية. تعتبر التربية المينية عممية تيدؼ إلى تطوير ميارات وقدرات الفرد 

والخبرات اللبزمة لتكويف تصوّر  وتوجيياتو وعادات العمؿ وتقديره، وتشمؿ نقؿ المعرفة
 شامؿ لمميف.

تعد المعمومات المينية الوسيمة الأساسية التي تساعد الفرد عمى الكشؼ  المعمكمات المينية:-7
عف الأعماؿ والميف والصناعات التي تلبئمو وتساعده كي يتعرؼ الفرص المفتوحة أمامو في 

وتؤدي المعمومات المينية دورا مينيا  يلبئمو.ىذه الأعماؿ بما يعاونو عمى إختيار العمؿ الذي 
في حياة الأفراد والمجتمعات فيي تحدد مستقبؿ الفرد وتؤثر في إختياره الميني كما تؤثر في 
المناىج الدراسية والتدريب في المصانع، وتشمؿ المعمومات المينية البيانات الواضحة الدقيقة 

بالطريقة التي تجعؿ إستخداميا في مختمؼ عف الأعماؿ والميف بحيث تكوف منسقة ومقننة 
 .(505-504 ص. ص ،2010)بصمي،  الأغراض ميسورا.

 ص. ،1998)زىراف،  ويتـ الحصوؿ عمى ىذه المعمومات مف أكثر مف مصدر ومف بينيا:
431.) 

 إعلبنات الوظائؼ والميف التي تنشر في الصحؼ والمجلبت الخاصة.-
 ت والمؤسسات المينية.المقابلبت الشخصية مع مديري الييئا-
 النشرات والكتيبات التي تنشرىا بعض مراكز التدريب المينية.-
 الزيارات الخاصة الشخصية لممكاتب والمصانع.-
 إستشارة الأصدقاء والراشديف ممف تكوف لدييـ غالبا معمومات عف عالـ العمؿ.-
 الأشخاص الذيف درسوا تخصص معيف ويمارسونو في حياتيـ.-
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 يكتسبيا التي العوامؿ مف متنوعة مجموعة عمى لمينتو الفرد اختيار يعتمد الواقع، في 
 الزملبء وحتى والمدرسة الأسرة مف بدءًا بو، المحيطة البيئة في وتفاعلبتو تجاربو عبر

 دورًا تمعب أخرى عوامؿ ىناؾ ذلؾ، إلى بالإضافة. إلييا ينتمي التي الاجتماعية والطبقة
 أف لمفرد ينبغي. الميني لمستقبمو والتخطيط المينية القرارات اتخاذ نحو الفرد توجيو في
جراء الميني بالاختيار اىتمامو إظيار بعد قراراتو يتخذ  لشخصيتو شاممة دراسة وا 

 .البعض لبعضيما وملبءمتيما توافقيما مدى لتحديد العمؿ، ومتطمبات
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 خلاصة الفصؿ:

الإختيار الميني خطوة ىامة في حياة الأفراد، يتطمب تفكيراً  ومما تـ عرضو سابقا نستخمص أف
الى فيـ متطمبات الميف المتاحة واكتساب بالإضافة واعياً وتقييماً شاملًب لقدراتيـ واىتماماتيـ، 

، كما يعكس الإختيار تحولا مف المرحمة النظرية الى التطبيؽ العممي، العمؿالمعرفة بسوؽ 
 ت والميوؿ الشخصية إلى مينة محددة.حيث يتـ تحويؿ الإىتماما
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 تمييد:

لىمجالاتيا،  إلىىذا الفصؿ الإطار المنيجي ليذه الدراسة، حيث تـ التطرؽ فيو  يمثؿ  وا 
المنيجية المستخدمة مف دراسة استطلبعية ومنيج وعينة الدراسة، إضافة الى أدواتيا  الإجراءات
 لإحصائية المستخدمة، وىذا ما تـ مراعاتو لموصوؿ الى نتائج عممية قيمة.والأساليب ا
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 مجالات الدراسة:-1

 المجاؿ المكاني: -1-1

الميني لقد تـ اجراء الدراسة الميدانية ليذه الدراسة في المعيد الوطني المتخصص في التكويف 
 بف طباؿ سميماف بتبسة.

 المجاؿ الزمني:-1-2

 2024مام  غاية إلى 2024 أكتكبر نيايةاسة الميدانية في الفترة الممتدة مف تمت الدر 
 وقسمت ىذه الفترة إلى:

 :إلى  2024أكتكبر نياية مف الفترة الممتدة بيف  اختيار المكضكع كجمع التراث الأدبي
 .2024نياية جانفي غاية 

 :أفريؿ نياية لىإ 2024بداية فيفرم  بيفمف الفترة الممتدة  الدراسة الإستطلاعية 
2024. 

 :2024شير مام  خلبؿ الدراسة الأساسية.  

 المجاؿ البشرم:-1-3

  متربص ومتربصة موزعوف كالتالي:( 159)يبمغ مجتمع الدراسة 

 يكضح تكزيع مجتمع الدراسة حسب الجنس (:02) الجدكؿ رقـ

 النسبة المئكية التكرارات 
 %41.51 66 الإناث
 %58.49 93 الذككر
 %100 159 المجمكع
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 يكضح تكزيع مجتمع الدراسة حسب الجنس (:02الشكؿ رقـ )

 
وبمغت نسبة الإناث  %(58,49)يتضح مف الجدوؿ والشكؿ السابقيف أف نسبة الذكور 

، حيث نلبحظ أف نسبة الذكور أعمى مف نسبة الإناث بفارؽ واضح يبمغ حوالي %(41,51)
ر النسب متقاربة إلى حد ما، وتعكس توازنا . عمى الرغـ مف ىذا الفارؽ، يمكف اعتبا%(17)

 نسبيا بيف الذكور والإناث في مجتمع الدراسة.

 

 

 

 

 

 الاناث

 الذكور
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 يكضح تكزيع مجتمع الدراسة حسب التخصص الميني (:03الجدكؿ رقـ )

 النسبة المئكية التكرارات  
 %08.18 13 الكيمياء الصناعية

 %11.32 18 الكيركتقني
 %16.98 27 متار محقؽ كدراسة الأسعار
الأنظمة الرقمية/ خيار: 
المعمكماتية كشبكات 

 المعمكماتية

50 31.45% 

 %19.49 31 ميكاتركنيؾ السيارات
/ خيار: صيانة إعلاـ آلي

 الأنظمة المعمكماتية
20 12.58% 

 %100 159 المجمكع
  يكضح تكزيع مجتمع الدراسة حسب التخصص الميني (:03الشكؿ رقـ )

 

 الكمياء الصناعية

 الكهروتقني

 متار محقق و دراسة الاسعار

المعلوماتية  :خيار/ الانظمة الرقمية
 وشبكات المعلوماتية

 ميكاترونيك السيارات

صيانة الاظمة : خيار/ اعلام  الي
 المعلوماتية
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توزيع مجتمع الدراسة حسب التخصص ( 03) والشكؿ رقـ( 03)رقـ  يتضح مف خلبؿ الجدوؿ
الميني، حيث يشير الجدوؿ إلى أف أعمى نسبة كانت للؤشخاص الذيف يدرسوف تخصص 

، تمييا %(31.45) "الأنظمة الرقمية/ خيار: المعموماتية وشبكات المعموماتية" حيث بمغت
، أما التخصصات %(19.49) نسبةنسبة الذيف يدرسوف تخصص "ميكاترونيؾ السيارات" ب

الأخرى مثؿ "متار محقؽ ودراسة الأسعار" و"الكيرباء" و"الكيمياء الصناعية" فقد بمغت نسبتيا 
عمى التوالي. وتظير أدنى نسبة في تخصص  %(8.18)، و%(11.32)، %(16.98)

لنسبية وتوضح الدائرة ا %(12.58) "إعلبـ آلي/ خيار: صيانة الأنظمة المعموماتية" بنسبة
نفس التوزيع وىذا التوزيع يعكس تنوعاً في التخصصات المدروسة مع تركيز أكبر عمى 

 التخصصات التقنية والمينية الحديثة.

 الدراسة الإستطلاعية:-2

قبؿ البدء في إجراءات البحث وبصفة خاصة في البحوث الميدانية القياـ بدراسة  يستحسف
ـ فييا إجراء البحث والصعوبات التي ربما تواجو استطلبعية لمتعرؼ عمى الظروؼ التي سيت

الباحث في تطبيؽ أدوات بحثو مثلب، أو إجراء مقابمة شخصية أو نحو ذلؾ لمتعرؼ عمى 
ظروؼ الأفراد الذيف ستطبؽ عمييـ ىذه الأدوات أو تتـ معيـ المقابمة أو يتـ جمع البيانات عنيـ 

ي ستتبع معيـ. وأيضًا لمتعرؼ عمى مدى ومدى استعدادىـ ورضاىـ عف الإجراءات الخاصة الت
استعداد المسؤوليف عف أفراد العينة لمتعاوف مع الباحث وغير ذلؾ مف الظروؼ التي تميد 
لنجاح إجراء البحث. ولذلؾ ينبغي أف يبدأ الباحث بإجرائو لمدراسة الاستطلبعية ويبيف أىدافيا 

 ص ،2003)منسي، اسة الأصمية. والتحقؽ مف صحة إجراءاتيا. ثـ الإجراءات الخاصة بالدر 
 (.60-59 ص.

 وقد تـ القياـ في الدراسة الإستطلبعية ليذه الدراسة بما يمي:-
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 :التعرؼ عمى مجتمع الدراسة وخصائصو ومعرفة كيفية اختيار العينة،  اختيار العينة
 حيث تـ اختيار العينة بطريقة عشوائية مف المتربصيف.

 :حثتاف بمقابمة استطلبعية مع المستشارة لجمع قامت البا المقابمة الإستطلاعية
المعمومات ومعرفة طبيعة وتفاصيؿ الخدمات الإرشادية المقدمة في الواقع وذلؾ لتصميـ 

 ة لمواقع.ءمأسئمة استبياف أكثر دقة وملب
 :وضع أسئمة تركز عمى الخدمات الإرشادية المقدمة مف طرؼ  تصميـ الإستبياف

 دماج الميني.مستشار التوجيو والتقييـ والإ
 :وضع خطة مفصمة لتنفيذ الدراسة الأساسية بناءا عمى ما تـ مواجيتو في  ترتيب الخطة

 الدراسة الاستطلبعية.

 منيج الدراسة:-3

دقة النتائج ومدى تطابقيا مع الواقع المدروس يتوقفاف عمى المنيج العممي الذي يعتمده الباحث 
طروحة، إذ يعتبر منيج البحث الإطار الذي يحدد في استكشاؼ مشكمتو والرد عمى الأسئمة الم

 ،1985)عبد المعطي، الطريقة المثمى لموصوؿ إلى تمؾ الحقائؽ وكيفية استكشافيا. حيث يرى 
أف المنيج ىو الأسموب الذي يسير عمى نيجو الباحث لتحقيؽ ىدؼ بحثو، والإجابة  (35 ص.

ىذه الدراسة اعتمدت الباحثتاف عمى عمى أسئمتو. ولكؿ دراسة منيجا خاصا ملبئما ليا وفي 
المنيج الوصفي لكونو يتلبئـ مع طبيعة موضوع الدراسة، فيو "ذلؾ المنيج الذي ييتـ بوصؼ 
الظاىرة وجمع الحقائؽ والمعمومات، وتقييـ ىذه الظواىر في ضوء ما ينبغي أف تكوف عميو". 

ولة إثبات وجود والباحثتاف بصدد جمع معمومات بيدؼ محا (.85 ص. ،2001)شحاتة، 
 علبقة ارتباطية مف عدميا بيف الخدمات الإرشادية المقدمة والإختيار الميني.

 وقد تـ تطبيؽ المنيج الوصفي وفؽ الخطوات الاتية:  
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 الخطكة الأكلى: 

حيث  قامت الباحثتيف بطرح جممة مف التساؤلات لمدراسة  تحديد مشكمة الدراسة كالتساؤلات:
 الدراسة مف خلبؿ البحث العممي.  والتي ستجيب عمييا ىذه

 الخطكة الثانية: 

قامت الباحثتيف بتحديد فرضيات الدراسة التي تسعى ىذه الدراسة  صياغة فرضيات الدراسة:
 لمتحقؽ مف صحتيا مف خلبؿ البحث.

 الخطكة الثالثة:

 تـ اختيار المنيج الوصفي.  اعتماد منيج يتناسب مع طبيعة الدراسة:

 الخطكة الرابعة:

تـ اختيار عينة عشوائية نظرا لتشابو جميع مفردات البحث في  اختيار عينة الدراسة:
 الخصائص ولضماف تمثيؿ العينة لمجتمع الدراسة.

 الخطكة الخامسة:

تـ الإعتماد عمى مجموعة مف الأسئمة المباشرة لممتربصيف،  تحديد أدكات الدراسة الملائمة:
 والإدماج الميني في المعيد. ومقابمة مع مستشارة التوجيو والتقييـ

 الخطكة السادسة:

 في ىذه الخطوة قامت الباحثتيف بتحميؿ وتفسير النتائج وتقديـ استنتاج عاـ. اظيار النتائج:
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 عينة الدراسة:-4

تعرؼ عينة البحث بأنيا مجموعة جزئية مف المجتمع يتـ اختيارىا منو بحيث تمثؿ ىذا المجتمع 
وفي ىذه الدراسة تـ الإعتماد عمى العينة  (.89 ص. ،2003 )دياب،وتحقؽ أغراض البحث. 

العشوائية البسيطة، وىي "أوؿ وأبسط أنواع العينات الإحتمالية في ىذا النوع يتـ تشكيؿ العينة 
عمى أساس أف يكوف ىناؾ احتماؿ متساوي أماـ جميع العناصر في مجتمع الدراسة لاختيارىا 

 ص. ،2002)عمياف كغنيـ، ار عمى بقية العناصر. وفي نفس الوقت لا يؤثر ىذا الإختي
144.) 

تـ اتخيارىـ مف قبؿ مستشارة التوجيو والتقييـ والإدماج وتـ اختيار العينة بطريقة عشوائية 
مف  سبة أي ما يعادؿ ن ( متربص كمتربصة50)الميني عف طريؽ القرعة وقد بمغ عددىـ 

  كالتالي: المجتمع الكمي، موزعوف

 يكضح تكزيع العينة حسب الجنس :(04الجدكؿ رقـ )

 النسبة المئكية التكرارات 
 %38 19 الإناث
 %62 31 الذككر
 %100 50 المجمكع
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 الجنسيكضح تكزيع العينة حسب  (:04الشكؿ رقـ )

 
إلى توزيع العينة حسب الجنس، حيث توضح أف  (04)والشكؿ رقـ  (04) يشير الجدوؿ رقـ

 مع%( 38)ذكر، بينما بمغت نسبة الإناث ( 31)أي %( 62) بمغت نسبة الذكور في العينة
أنثى، يعكس ىذا التوزيع أف ىناؾ توازناً نسبياً بيف الجنسيف في العينة، رغـ أف نسبة ( 19)

، مما يبرز أف الذكور يشكموف الأغمبية في عينة %(24الذكور ىي الأعمى بفارؽ يبمغ )
  الدراسة مع نسبة أقؿ مف الإناث.

 التخصص المينييكضح تكزيع العينة حسب  (:05دكؿ رقـ )الج

 النسبة المئكية التكرارات  
 %08 04 الكيمياء الصناعية

 %10 05 الكيركتقني

 الاناث

 الذكور
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 %16 08 متار محقؽ كدراسة الأسعار
الأنظمة الرقمية/ خيار: 
المعمكماتية كشبكات 

 المعمكماتية

14 28% 

 %20 10 ميكاتركنيؾ السيارات
خيار: صيانة  إعلاـ آلي/

 الأنظمة المعمكماتية
09 18% 

 %100 50 المجمكع
 يكضح تكزيع العينة حسب التخصص الميني (:05الشكؿ رقـ )

 
إلى توزيع العينة حسب التخصص الميني، حيث ( 05) والشكؿ رقـ (05) يشير الجدوؿ رقـ

" يحتؿ المرتبة تبيف أف تخصص "الأنظمة الرقمية/ خيار: المعموماتية وشبكات المعموماتية
 10%( )20) يميو "ميكاترونيؾ السيارات" بنسبة متربص(، 14%( )28) الأولى بنسبة
متربصيف(،  9%( )18)ثـ "إعلبـ آلي/ خيار: صيانة الأنظمة المعموماتية" بنسبة  متربصيف(،

 الكمياء الصناعية

 الكهروتقني

 متار  محقق  و دراسة الاسعار

 ميكاترونيك السيارات

ص يانة   الانظمة  : خيار/ اعلام الي
 المعلوماتية

المعلوماتية  : خيار/  الانظمة  الرقمية
 وشبكات المعلوماتية
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 متربصيف(، 8%( )16)بينما التخصصات الأخرى تشمؿ "متار محقؽ ودراسة الأسعار" بنسبة 
 4%( )8)وأخيراً "الكيمياء الصناعية" بنسبة  متربصيف(، 5( )%10) روتقني" بنسبة"الكي

 متربصيف(.

ونلبحظ أف التخصصات التقنية والمينية مثؿ "الأنظمة الرقمية" و"ميكاترونيؾ السيارات" ىي 
 الأكثر شيوعاً بيف العينة، بينما تمثؿ التخصصات الأخرى نسباً أقؿ، مما يعكس تنوعاً معقولاً 

  في التخصصات المينية المختارة.

 يكضح تكزيع العينة حسب السف (:06الجدكؿ رقـ )

 النسبة المئكية التكرارات  
 %70 35 سنة 23إلى  18مف 
 %18 09 سنة 29إلى  24مف 
 %10 05 سنة 35إلى  30مف 

 %02 01 سنة أك أكثر  36
 %100 50 المجمكع
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 عينة حسب السفيكضح تكزيع ال (:06الشكؿ رقـ )

 
متربص حسب فئات عمرية مختمفة،  50 عينة مف( 06) والشكؿ رقـ( 06) يُظير الجدوؿ رقـ

بينما تمثؿ الفئات %(، 70) سنة بنسبة 23 إلى 18 حيث نلبحظ سيطرة الفئة العمرية مف
 29 إلى 24 عمى التوالي لمفئات العمرية مف%( 2) و%( 10) و%( 18) العمرية الأخرى

  .أكثر أو سنة 36سنة و مف  35 إلى 30 ومف سنة

 

 

 

 

 سنة  23الى  18من 

 سنة 29الى   24من

 سنة 35الى  30من

 سنة او اكثر36
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 يكضح تكزيع العينة حسب الحالة الإجتماعية (:07الجدكؿ رقـ )

 النسبة المئكية التكرارات 
 %92 46 أعزب / عزباء
 %08 04 متزكج )ة(
 %00 00 مطمؽ )ة(
 %00 00 أرمؿ )ة(
 %100 50 المجمكع

 لإجتماعيةيكضح تكزيع العينة حسب الحالة ا (:07الشكؿ رقـ )

 
متربص حسب الحالة  50 توزيع عينة مف( 07) والشكؿ رقـ( 07) يُظير الجدوؿ رقـ

بينما تتوزع %(، 92) الاجتماعية، حيث نلبحظ سيطرة الحالة الاجتماعية "أعزب/عزباء" بنسبة
عمى %( 0) و%( 0) و%( 8) باقي النسب عمى "متزوج/ة" و "مطمؽ/ة" و "أرمؿ/ة" بنسب

 التوالي.

 عزباء/اعزب

 (ة)متزوج

 (ة)مطلق

 (ة)ارمل
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 كات الدراسة:أد-5

 مع مستشارة التوجيو والتقييـ والإدماج الميني المقابمةلتحقيؽ أىداؼ الدراسة تـ الإعتماد عمى 
 إلى طرح أسئمة مباشرة عمى المتربصيف بغرض جمع البيانات. بالمعيد إضافة

: فيي أداة مف أدوات البحث، يتـ بموجبيا جمع البيانات والمعمومات التي تمكف المقابمة-
احث مف إجابة تساؤلات البحث أو اختبار فروضو، وتعتمد عمى مقابمة الباحث لممبحوث الب

وجيا لوجو بغرض طرح عدد مف الأسئمة مف قبؿ الباحث والإجابة عمييا مف قبؿ المبحوث. 
محوريف لمتعرؼ عمى واقع المقابمة عمى  قامت. وفي ىذه الدراسة (3(، ص 2000)عكايدم، )

مقدمة مف طرؼ مستشار التوجيو والتقييـ والإدماج الميني موضحيف الخدمات الإرشادية ال
 (.02)الممحؽ رقـ )كالتالي: 

 :طبيعة الخدمات الإرشادية المقدمة مف طرؼ مستشار التوجيو والتقييـ  المحكر الأكؿ
 والإدماج الميني.

 :الصعوبات التي تحوؿ دوف تقديـ الخدمات الإرشادية. المحكر الثاني 

ما إذا تـ تقديـ خدمات إرشادية لممتربصيف مف طرؼ مستشار التوجيو  نات حوؿالبيا ولجمع-
الممحؽ رقـ  والتقييـ والإدماج الميني قامت الباحثتاف بصياغة ثلبثة أسئمة مباشرة كالتالي:

(01.) 

 :يتعمؽ بالخدمات الإرشادية النمائية. السؤاؿ الأكؿ 
 :ئية.يتعمؽ بالخدمات الإرشادية الوقا السؤاؿ الثاني 
 :يتعمؽ بالخدمات الإرشادية العلبجية. السؤاؿ الثالث 
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 :الأساليب الإحصائية المستخدمة-6

الأساليب الإحصائية الطريقة اليدوية في المعالجة الإحصائية وتمثمت تـ الإعتماد عمى 
 المستخدمة فيما يمي

 حدىما لمتحقؽ مف الفرضيات الأربعة الأكلى لأف المتغيريف إسمييف أ معادلة تشيبرك
 ينقسـ انقساما ثنائيا كالآخر متعدد.

 لمتحقؽ مف الفرضيات الخامسة كالسادسة لأف المتغيريف إسمييف  معادلة لامدا
 ككلاىما ذك تقسيـ متعدد كبعض تكرارات خلايا الجدكؿ بيا أصفار.
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 تمييد:

علبقة الخدمات الارشادية يتضمف ىذا الفصؿ عرض نتائج الدراسة التي تيدؼ إلى التحقؽ مف 
بالإختيار الميني لممتربصيف المعيد الوطني المتخصص في  التكويف الميني مع مناقشة 
وتفسير ىذه النتائج وتقديـ إستنتاج عاـ لمفصؿ وأخيرا خاتمة الدراسة مع مجموعة مف 

 الإقتراحات والتوصيات في ضوء ما توصمنا إليو مف نتائج.
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 :ئج المتعمقة بتساؤلات الدراسةالنتاعرض -1

ما ىك كاقع الخدمات الإرشادية المقدمة مف " :الأكؿ بالتساؤؿعرض النتائج المتعمقة -1-1
 ؟"طرؼ مستشار التكجيو كالتقييـ كالإدماج الميني في المعيد

وتـ المقابمة، بأداة مف أدوات جمع البيانات وىي للئجابة عمى التساؤؿ الأوؿ تمت الإستعانة 
 كالتالي:وكانت إجاباتيا موضحة بيقيا مع مستشارة التوجيو والتقييـ والإدماج الميني تط

  طبيعة الخدمات الإرشادية لممحور الأوؿ المعنوف ب: تمت الإجابة عمى السؤاؿ الأوؿ
"ىؿ تقكـ ينص عمى: و  المقدمة مف طرؼ مستشار التكجيو كالتقييـ كالإدماج الميني

 يمي: كمابعممية تكجيو المتربصيف؟" 

المقابمة التكجييية خلاؿ فترة التسجيلات لمعرفة ملاءمة قدرات "نعـ، كذلؾ عف طريؽ 
كطبيعة شخصية المتربص مع التخصص المراد التككيف فيو، كبالتالي مساعدتو كميارات 

حداث التكافؽ بيف متطمبات المينة عمى الإختيار الجيد كالمناسب لمينة المستقبؿ ، كا 
 كمكتسباتو كقدراتو كمياراتو مف جية أخرل".كشركطيا مف جية 

منطقيًا ومنظمًا لعممية توجيو المتربصيف، حيث تبدأ بتحديد الإجراءات  منيجاتوفر ىذه الإجابة 
المستخدمة، وتشير إلى استخداـ المقابمة التوجييية كأداة رئيسية. ثـ، توضح الغرض مف 

وميارات وشخصية المتربص لمتخصص العممية، الذي يتمثؿ في تحديد مدى ملبءمة قدرات 
المطموب. بعد ذلؾ، تسمط الضوء عمى الدور الذي يقوـ بو المستشار في تقديـ المساعدة، وىو 

لمستقبمو الميني. وأخيرًا، تنتيي الإجابة بتسميط  ناسبمساعدة المتربص عمى اتخاذ قرار م
مينة وملبءمة المتربص الضوء عمى اليدؼ النيائي، الذي ىو تحقيؽ توافؽ بيف متطمبات ال

 ليا، بمراعاة مكتسباتو وقدراتو ومياراتو.
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  :ىؿ تقكـ بعممية إعادة تكجيو جاءت الإجابة عمى السؤاؿ الثاني والمتمثؿ في"
 كما يمي:لممتربصيف إف لزـ الأمر؟" 

في حالة إختياره لتخصص معيف كبعد البدء في دراستو، كعند كجكد صعكبة في التكيؼ "نعـ، 
ص، كعدـ تكافقو مع المكاد المدرسة كعدـ رغبتو في اتماـ التككيف بو تتـ عممية مع التخص

 إعادة تكجييو إلى تخصص آخر أكثر ملائمة مع قدراتو".

تقدمت مستشارة التوجيو والتقييـ والإدماج الميني بإجابة متكاممة وعممية عف سؤاؿ إعادة توجيو 
لمتربص لتخصص معيف وبعد بدء دراستو، المتربصيف، حيث أكدت عمى أنو في حاؿ اختيار ا

وواجو صعوبة في التكيؼ مع التخصص، أو عدـ توافقو مع المواد المدرسة، أو عدـ رغبتو في 
استكماؿ التكويف بو، يتـ إعادة توجييو إلى تخصص آخر يتناسب أكثر مع قدراتو. ىذا يعكس 

التزاـ المستشار بتقديـ  الرغبة في تحقيؽ توافؽ أفضؿ بيف المتربص والتخصص، ويؤكد عمى
 الدعـ والمساعدة لضماف نجاح المتربص في مساره الميني.

  تقكـ بعممية متابعة كمرافقة "ىؿ الذي ينص عمى: جاءت الإجابة عمى السؤاؿ الثالث
 المتربصيف؟"

يث تتـ كذلؾ عف طريؽ تقديـ خدمات إرشادية نفسية تنمكية كعلاجية إف لزـ الأمر، ح"نعـ، 
 عمى ثلاث مراحؿ:لممتربصيف افقة كالمتابعة عممية المر 

عند دخكؿ التككيف كبعد إختيار التخصص المرغكب مف خلاؿ مقابلات  المرحمة الأكلى:
 جماعية تساعدىـ عمى التكيؼ مع الأساتذة، الإختصاص، كالمعيد.

 أثناء الفترة التككينية مف خلاؿ متابعة تحصيمو الدراسي، كعلاقتو مع المرحمة الثانية:
 الأستاذ، الزملاء، كالتكيؼ مع الإختصاص كالتكفؿ بمشاكمو إف كجدت.
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تككف في السداسيات الأخيرة مف خلاؿ تحضير لمكلكج لعالـ الشغؿ بمساعدة  المرحمة الثالثة:
ككالات الدعـ التي تقدـ ليـ كافة التكضيحات كالأليات الناجعة لمساعدتيـ عمى الإندماج 

 "مينيا في المستقبؿ.

الإجابة يبرز العممية الشاممة التي يتبعيا المستشار لمتابعة ومرافقة المتربصيف عمى تمخيص 
 مدار ثلبث مراحؿ:

يتـ توجيو المتربصيف خلبؿ بداية التدريب، حيث يتمقوف دعمًا ومتابعة  المرحمة الأولى في
انية، أما في المرحمة الث. لضماف تكيفيـ مع الأساتذة والإختصاص المختار وبيئة التدريب

فتتضمف المتابعة الدقيقة لتقدـ المتربصيف خلبؿ التدريب، ويتـ التأكد مف تحصيميـ الدراسي 
وفي المرحمة الثالثة، يتـ توجيو المتربصيف  وتكيفيـ العاـ مع بيئة التدريب ومشاكميـ المحتممة.

بعد الإتماـ  نحو إنجاح دخوليـ لسوؽ العمؿ، حيث يقدـ ليـ الدعـ اللبزـ للئندماج الميني فيما
 التدريب.

ىذه العممية الثلبثية تعكس التفاني والرعاية الشاممة التي يقدميا المستشار لضماف نجاح وتطور 
 المتربصيف في مسارىـ الميني.

فتقدـ مستشارة التوجيو والتقييـ والإدماج الميني خدمات إرشادية نفسية تنموية وعلبجية مف 
لممتربصيف مف خلبؿ تقييـ احتياجاتيـ النفسية والمينية وتقديـ خلبؿ المتابعة والمرافقة النفسية 

الدعـ العاطفي والتدريب عمى الميارات الشخصية والمينية. تعتمد عمى تقنيات الاستماع الفعّاؿ 
والإرشاد النفسي لتعزيز ثقة المتربصيف بأنفسيـ ومساعدتيـ في تحديد أىدافيـ المينية 

بيئة داعمة تساىـ في تطوير ميارات التكيؼ وحؿ المشكلبت، وتحقيقيا. كما تعمؿ عمى توفير 
 مما يساعد المتربصيف عمى تجاوز العقبات النفسية والمينية والنمو بشكؿ متكامؿ.
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 لضماف ىؿ تقكـ بالمشاركة بفاعمية في التحقيقات كالدراسات السؤاؿ الرابع في: " تمثؿ
 عنو كالتالي: وجاءت الإجابةتطابؽ التككيف مع متطمبات التشغيؿ؟" 

 عداد دراسات حكؿ معرفة مدل إدماج خريجي القطاع في سكؽ العمؿ. إ-"

 استبيانات لمعرفة أسباب التسرب. إعداد-

 ."استبيانات لمعرفة تصكرات المجتمع حكؿ قطاع التككيف الميني إعداد-

يني وضماف ىذه الإجراءات تعكس التفاني في تنفيذ استراتيجية عممية لتحسيف جودة التكويف الم
توافقو مع احتياجات سوؽ العمؿ والمجتمع. تشمؿ الدراسات المعدة حوؿ مدى إدماج خريجي 
القطاع في سوؽ العمؿ تحميلًب تفصيميًا لمسارات الحياة المينية لمخريجيف ونجاحيـ في الحصوؿ 

حديد عمى فرص العمؿ المناسبة. كما تستخدـ الاستبيانات لتقدير أسباب التسرب مف القطاع وت
في التدريب الميني. بالإضافة إلى ذلؾ، تيدؼ  المتربصيفالعوامؿ التي تؤثر عمى استمرارية 

استبيانات تصورات المجتمع حوؿ قطاع التكويف الميني إلى تقدير الإدراؾ العاـ لأىمية وجودية 
ير التكويف الميني وتوجيو الجيود نحو تحسينو بناءً عمى احتياجات المجتمع وتوقعاتو لتطو 

القوى العاممة. ىذه الأساليب البحثية تضمف أساسًا عمميًا قويًا لاتخاذ القرارات وتنفيذ التغييرات 
 التي تعزز جودة التكويف وتعزز توافقو مع احتياجات سوؽ العمؿ بشكؿ مستمر وفعاؿ.

  :جابتو جاءت كالتالي:"ىؿ تقكـ بعممية الإعلاـ؟" يتمثؿ السؤاؿ الخامس في  وا 

 )لتقديـ خدمات إرشادية نفسية كقائية(. مية كتحسيسية"حملات إعلا

 قكافؿ إعلامية.

 أبكاب مفتكحة.



وتفسير النتائجعرض   السادسالفصل  

 

 
105 

 نشر الإعلانات كالمطكيات.

 تسجيلات إذاعية.

 كالزيارات الميدانية لكرشات التككيف. المشاركة في التظاىرات المكجكدة

 إعلاـ كتحسيس تلاميذ المؤسسات التربكية.

 تكاصؿ الإجتماعي."التكاصؿ إلكتركنيا عبر مكاقع ال

ىذه الإجراءات تتمثؿ في استخداـ وسائؿ متعددة وفعالة لنشر المعمومات حوؿ التكويف الميني 
، كما تقدـ مستشارة التوجيو والتقييـ والإدماج بفرص التعميـ والتكويف المينيوتوعية الجميور 

عمومات حوؿ كيفية الميني خدمات إرشادية نفسية وقائية مف خلبؿ توفير الدعـ النفسي والم
التعامؿ مع الضغوطات النفسية المرتبطة بالعمؿ. ويشمؿ ذلؾ تنظيـ ورش عمؿ وحملبت 
تحسيسية تيدؼ إلى زيادة الوعي بأىمية الصحة النفسية، وكيفية الحفاظ عمييا، الحملبت 
التحسيسية تُستخدـ لنشر الوعي بيف المتربصيف حوؿ المواضيع النفسية الحرجة مثؿ التوتر 

القمؽ، وتوفير استراتيجيات لمتعامؿ معيا بفعالية، مف خلبؿ ىذه الأنشطة تسعى المستشارة إلى و 
 تعزيز الرفاه النفسي للؤفراد، مما يساعدىـ عمى تحقيؽ التوافؽ النفسي والميني.

  :ىؿ تقكـ بمساعدة المتربصيف في يتمثؿ السؤاؿ السادس في المحور الأوؿ كما يمي"
 الإجابة عميو كما يمي:وجاءت حقيؽ الإندماج الميني؟" نياية التككيف عمى ت

"نعـ، عف طريؽ تنظيـ يكـ تحسيسي بمشاركة ككالات الدعـ إلى جانب تكجيييـ إلى الجياز 
الجديد لقطاع التككيف الميني كىك دار المرافقة كالتي تعمؿ عمى مرافقة خريجي القطاع مف 

دما  جيـ مينيا".أجؿ تحقيؽ مشركعيـ كمقاكليتيـ الخاصة، كا 
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ىذه الإجراءات تعكس استخداـ نيج شامؿ ومتكامؿ لمساعدة المتربصيف عمى تحقيؽ الإندماج  
الميني في نياية التكويف. بدايةً، تنظـ المستشارة يومًا تحسيسيًا يجمع بيف مختمؼ وكالات 

اشر. الدعـ، وىذا اليوـ يوفر فرصة لمخريجيف لمتعرؼ عمى دار المرافقة وفوائدىا بشكؿ مب
يتضمف اليوـ التحسيسي جمسات توجييية وورش عمؿ تفاعمية تيدؼ إلى توجيو الخريجيف نحو 

 الخطوات التالية لتحقيؽ أىدافيـ المينية.

بالإضافة إلى ذلؾ، تقدـ دار المرافقة مساعدة مستمرة وشخصية لمخريجيف، حيث يتـ تقديـ 
ياجات كؿ فرد. يتضمف ىذا الدعـ النصائح والتوجيو الميني بشكؿ فردي ومخصص وفقًا لاحت

تقديـ المشورة في تطوير مشاريع الأعماؿ الشخصية والمقاولات الخاصة، بما في ذلؾ الخطوات 
 اللبزمة لبدء العمؿ الحر أو تأسيس الشركات.

باستخداـ ىذه الإجراءات، يتـ توفير بيئة داعمة ومحفزة لممتربصيف، تمكنيـ مف النجاح والتطور 
 الاتيـ المختارة بعد انتياء التكويف.الميني في مج

  الصعكبات التي تحكؿ دكف تقديـ الخدمات بالنسبة لممحور الثاني الذي يخص"
"ىؿ ترل أف تككينؾ الجامعي غير مرتبط الأوؿ كما يمي: جاء السؤاؿ الإرشادية" 

 وكانت الإجابة عميو كما يمي:بتخصص الإرشاد كالتكجيو؟" 

أكثر مف عممية العيادم يدرس الأمراض كالإضطرابات النفسية "نعـ، لأف تخصص عمـ النفس 
رشاد المتربصيف نحك اختيار تخصص ملاءـ ليـ"  تكجيو كا 

ىذه الإجابة تشير إلى أف تخصص المستشارة عمـ النفس العيادي يركز أكثر عمى دراسة 
رشاد المتربصيف نحو اختي ار تخصص الأمراض والإضطرابات النفسية بدلًا مف عممية توجيو وا 



وتفسير النتائجعرض   السادسالفصل  

 

 
107 

ملبئـ ليـ. يعني ذلؾ أف الطالب يرى أف تكوينو الجامعي لا يتناسب تمامًا مع مجاؿ الإرشاد 
 والتوجيو، وىو ما يمكف أف يؤدي إلى صعوبات في تقديـ الخدمات الإرشادية بشكؿ فعّاؿ.

  :ىؿ نقص الأجيزة كالكسائؿ اللازمة كبعد المسافات "يتمثؿ السؤاؿ الثاني فيما يمي
 "لا".حيث كانت الإجابة ب في أداء عممؾ؟" تعيقؾ 

تشير ىذه الإجابة إلى أف نقص الأجيزة والوسائؿ اللبزمة وبعد المسافات لا تعيؽ المستشارة في 
بشكؿ فعّاؿ دوف  بميامياأنيا تستطيع التعامؿ مع الظروؼ المتاحة والقياـ  ويبدوأداء عمميا. 

 .لياأف تكوف ىذه العوامؿ عائقًا بالنسبة 

 " كيؼ يعيؽ انعداـ الكفايات كالميارات الشخصية عمؿ مستشار التكجيو كالتقييـ
 وكانت إجابتيا عمى النحو التالي:كالإدماج الميني؟" 

"انعداـ الكفايات كالميارات الشخصية يمكف أف يعيؽ أداء مستشار التكجيو كالتقييـ كالإدماج 
كالتكاصؿ عمى قدرة المستشار عمى الميني بعدة طرؽ. أكلان، يمكف أف يؤثر ضعؼ الاتصاؿ 

التفاعؿ بفعالية مع المتربصيف، مما يجعؿ مف الصعب فيـ احتياجاتيـ كتكجيييـ بشكؿ 
صحيح. ثانينا، قد ينعكس انعداـ الميارات الشخصية عمى قدرة المستشار عمى إدارة الكقت 

لممتربصيف.  كالمكارد بشكؿ فعاؿ، مما يؤدم إلى تقديـ خدمات غير مؤىمة أك غير كافية
كأخيرنا، قد يؤدم ضعؼ الثقة بالنفس كقمة التفكير النقدم إلى عدـ القدرة عمى تقديـ النصائح 

 "كالتكجيو بثقة كبناء عمى معرفة متعمقة، مما يقمؿ مف فاعمية الخدمات المقدمة.

وجيو الإجابة المقدمة تتناوؿ تأثير انعداـ الكفايات والميارات الشخصية عمى أداء مستشار الت
والتقييـ والإدماج الميني مف جوانب متعددة. ضعؼ ميارات الاتصاؿ والتواصؿ يمكف أف يعوؽ 
قدرة المستشار عمى التفاعؿ بفعالية مع المتربصيف، مما يصعب فيـ احتياجاتيـ وتقديـ المشورة 
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وتعزيز  المناسبة. الدراسات في عمـ النفس التربوي تؤكد أف الاتصاؿ الجيد يساعد في بناء الثقة
العلبقات المينية، وىو ما يسيـ في تحسيف النتائج التوجييية. كذلؾ، تعتبر ميارات إدارة الوقت 
وتنظيـ الموارد مف الكفايات الأساسية في تقديـ خدمات فعالة، حيث يؤدي انعداـ ىذه الميارات 

بحث في مجاؿ إلى إىدار الوقت والموارد وتقديـ خدمات قد تكوف غير مؤىمة أو غير كافية. ال
إدارة الأعماؿ والإدارة التربوية يشير إلى أف الكفاءة في إدارة الوقت ترتبط بجودة الأداء 
والإنتاجية. بالإضافة إلى ذلؾ، فإف ضعؼ الثقة بالنفس وقمة التفكير النقدي يحد مف قدرة 

لخدمات المستشار عمى تقديـ نصائح مبنية عمى معرفة متعمقة وبثقة، مما يقمؿ مف فاعمية ا
المقدمة. ىذه العوامؿ مجتمعة تبرز أىمية تطوير الكفايات والميارات الشخصية لضماف تقديـ 

 خدمات توجييية مينية وفعالة.

  :ىؿ الطاقـ الإدارم يساىـ في العمؿ الإرشادم كخدماتو؟" جاء السؤاؿ الرابع كما يمي"
 :جاءت الإجابة ب

دم بعدة طرؽ ميمة. يكفر الطاقـ الإدارم الدعـ نعـ، يساىـ الطاقـ الإدارم في العمؿ الإرشا
التنظيمي الذم يضمف سير العمميات الإرشادية بسلاسة، مف خلاؿ جدكلة المكاعيد، كتنظيـ 
دارة الكثائؽ كالسجلات الضركرية. كما يضمنكف تكفير المكارد المادية كالتقنية  المقاءات، كا 

مثؿ المكاتب المجيزة، كأدكات الاتصاؿ،  التي يحتاجيا المستشاركف لمقياـ بعمميـ بكفاءة،
كالبرامج الحاسكبية. بالإضافة إلى ذلؾ، يسيـ الطاقـ الإدارم في تنظيـ كرش العمؿ 
كالتدريبات التي تعزز مف ميارات ككفاءات المستشاريف، مما يمكنيـ مف تقديـ خدمات 

كيز عمى تقديـ الإرشاد إرشادية عالية الجكدة. ىذا الدعـ المتكامؿ يمكف المستشاريف مف التر 
 الفعمي كتحقيؽ نتائج أفضؿ لممتربصيف.".
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الإجابة السابقة تعرض دور الطاقـ الإداري في دعـ وتمكيف العمؿ الإرشادي بشكؿ شامؿ 
ومتكامؿ. بدأت الفقرة بتسميط الضوء عمى الأدوار الإدارية الأساسية مثؿ تنظيـ الأنشطة 

دارة الوثائؽ، مما يسيـ ف ي سلبمة واستمرارية العمؿ الإرشادي. بعد ذلؾ، تـ التركيز والجدولة وا 
عمى دور الإدارة في توفير الموارد المادية والتقنية اللبزمة لممستشاريف، مما يسيؿ عمييـ تقديـ 
خدماتيـ بكفاءة وفعالية. الإجابة أكدت أيضًا عمى دور الإدارة في تنظيـ ورش العمؿ 

المستشاريف وتساعدىـ في تطوير أدائيـ وتقديـ خدمات  والتدريبات، والتي تعزز مف ميارات
إرشادية عالية الجودة. بالمجمؿ، تبرز الفقرة أىمية التعاوف والتنسيؽ بيف الطاقـ الإداري 

 والمستشاريف لضماف تحقيؽ أىداؼ العمؿ الإرشادي ورفع مستوى جودتو.

  :حجاميـ "ىؿ ضعؼ الكعي لدل المتربصيجاء السؤاؿ الخامس الذي ينص عمى ف كا 
عممية التكجيو عف التعامؿ مع مستشار التكجيو كالتقييـ كالإدماج الميني يعيؽ 

 وجاءت إجابتو كالتالي:كالإرشاد الميني؟" 

"نعـ، عدـ فيميـ ككعييـ بالدكر الياـ الذم يقكـ بو مستشار التكجيو مف أجؿ مساعدتيـ، 
اقتضت الضركرة لذلؾ مما ينجـ مما يجعميـ غير متجاكبيف معو كلا يطمبكف مساعدتو إذا 
 عنو آثار سمبية تعكد عمييـ كعمى مسار عمميتيـ التككينية."

تسمط الضوء عمى تأثير عدـ فيـ ووعي المتربصيف بدور مستشار  ىذا السؤاؿالإجابة عمى 
التوجيو والتقييـ والإدماج الميني عمى عممية التوجيو والإرشاد الميني. يتضح مف الإجابة أف 

ي المتربصيف بأىمية تعاونيـ مع المستشار يمكف أف يؤدي إلى عدـ التجاوب معو عدـ وع
وعدـ طمب المساعدة عند الحاجة. ىذا التفاعؿ الضعيؼ قد يؤدي في النياية إلى تأثيرات سمبية 
عمى مسار المتربصيف التكويني والوظيفي، حيث قد يفتقروف إلى الدعـ والإرشاد اللبزميف 

 جاحيـ في مجاؿ عمميـ.لتحقيؽ أىدافيـ ون
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  ىؿ ضعؼ النصكص التنظيمية كالتشريعية المنظمة الأخير فقد نص عمى:  لمسؤاؿبالنسبة
مسايرتيا يعتبر صعكبة تكاجو مستشار التكجيو لعمؿ التكجيو كالإرشاد الميني كعدـ 

 "لا".ب وجاءت إجابتو كالتقييـ كالإدماج الميني؟" 

ظيمية والتشريعية المنظمة لعمؿ التوجيو والإرشاد حيث تعتبر المستشارة أف النصوص التن
 .الميني واضحة ولا تشكؿ أي عائؽ أماـ عمؿ مستشار التوجيو والتقييـ والإدماج الميني

"ىؿ ىناؾ ارتباط بيف الخدمات الإرشادية  :الثانيعرض النتائج المتعمقة بالتساؤؿ -1-2
 النمائية كالإختيار الميني لممتربصيف؟"

 أو عدـ وجودمف وجود لمتحقؽ معامؿ تشيبرك ىذا التساؤؿ استخدمت الطالبتاف  للئجابة عمى
  وىو موضح كالتالي:ارتباط، 
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لارتباط الخدمات الإرشادية النمائية بالإختيار البيانات الخاـ يكضح  (:08)الجدكؿ رقـ 
 الميني لممتربصيف

 المجمكع لا نعـ 
 04 01 03 الكيمياء الصناعية

 05 00 05 تقنيالكيرك 
 08 03 05 متار محقؽ كدراسة الأسعار

الأنظمة الرقمية/ خيار: المعمكماتية كشبكات 
 المعمكماتية

12 02 14 

 10 01 09 ميكاتركنيؾ السيارات
 09 00 09 إعلاـ آلي/ خيار: صيانة الأنظمة المعمكماتية

 50 07 43 المجمكع
 مف إعداد الطالبتيف :المصدر

لممتربصيف الذيف استفادوا مف خدمات إرشادية  عددنجد أف أكبر ( 08رقـ ) الجدكؿمف خلبؿ 
حيث بمغ  الأنظمة الرقمية/ خيار: المعمكماتية كشبكات المعمكماتيةتخصص  مفىـ نمائية 

علاـ آلي/ خيار: ي يمييا تخصصمتربص مستفيد،  12عددىـ   ميكاتركنيؾ السيارات كا 
، بينما تخصص كؿ فيمتربصيف مستفيديف  09ددىـ البالغ عصيانة الأنظمة المعمكماتية 

الكيركتقني كمتار محقؽ في كؿ مف التخصصيف متربصيف مستفيديف  05وجود نلبحظ 
 متربصيف مستفيديف. 03ب الكيمياء الصناعية وفي الأخير نجد تخصص ، كدراسة الأسعار

  



وتفسير النتائجعرض   السادسالفصل  

 

 
112 

 حساب معامؿ تشيبرك:

 تتمثؿ معادلتو كما يمي:

 
 حيث:

 رك.رش: معامؿ تشيب

 ؽ: معامؿ التكافؽ.

 ؿ: عدد البدائؿ أك الإنقسامات لممتغير الأكؿ.

 ـ: عدد البدائؿ أك الإنقسامات لممتغير الثاني.

 معامؿ التوافؽ كما يمي:تتمثؿ معادلة 

ؽ = √𝟏 +
𝟏

ج
 

 

 مجمكع تكرارات كؿ صؼ(×ج=مربع كؿ خمية/)مجمكع تكرارات كؿ عمكد:حيث

  



وتفسير النتائجعرض   السادسالفصل  

 

 
113 

جدكؿ الإرتباط بيف الخدمات الإرشادية النمائية لكؿ خلايا يكضح قيـ ج  (:09الجدكؿ رقـ )
 كالإختيار الميني لممتربصيف

 0.116 3ج 0.036 2ج 0.052 1ج
 0.161 6ج 0.073 5ج 00 4ج
 0.188 9ج 0.041 8ج 0.239 7ج
 00 12ج 0.209 11ج 0.014 10ج

 مف إعداد الطالبتيف المصدر:

  ج: كبالتالي نجد

+  0.041+  0.239+  0.161+  0.073+  00+  0.116+  0.036+  0.052 ج=
0.188  +0.014  +0.209  +00  =1.129 

 1.129ج= 

 بتعكيض قيمة ج في معادلة التكافؽ نجد:

ؽ = √𝟏 −
𝟏

𝟏. 𝟏𝟐𝟗
 

 0.338ؽ= 
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 التكافؽ في معادلة تشيبرك نجد: قيمةبتعكيض ك 

رش = √
(𝟎. 𝟑𝟑𝟖)(0.338) =

√(𝟐 − 𝟏)(𝟔 − 𝟏) × (𝟏 − (𝟎. 𝟑𝟑𝟖)(𝟎. 𝟑𝟑𝟖)
 

√رش 𝟎. 𝟏𝟏𝟒

√𝟓 × 𝟎. 𝟖𝟖𝟔
= √

𝟎. 𝟏𝟏𝟒

𝟏. 𝟗𝟖𝟏
= √𝟎. 𝟐𝟒𝟎 

 0.49رش= 

"ىؿ ىناؾ ارتباط بيف الخدمات الإرشادية  :الثالثعرض النتائج المتعمقة بالتساؤؿ -1-3
 كالإختيار الميني لممتربصيف؟" الكقائية

  ؤؿ الثاني، وىو موضح كالتالي:تسالمتحقؽ مف المعامؿ تشيبرك تـ الإعتماد عمى 

لارتباط الخدمات الإرشادية الكقائية كالإختيار يكضح البيانات الخاـ  (:10الجدكؿ رقـ )
 الميني لممتربصيف

 المجمكع لا نعـ 
 04 02 02 الكيمياء الصناعية

 05 02 03 الكيركتقني
 08 01 07 متار محقؽ كدراسة الأسعار

المعمكماتية كشبكات الأنظمة الرقمية/ خيار: 
 المعمكماتية

13 01 14 

 10 00 10 ميكاتركنيؾ السيارات
 09 00 09 إعلاـ آلي/ خيار: صيانة الأنظمة المعمكماتية

 50 06 44 المجمكع
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 مف إعداد الطالبتيف المصدر:

نجد أف أكبر عدد لممتربصيف الذيف استفادوا مف خدمات إرشادية ( 10الجدكؿ رقـ )مف خلبؿ 
حيث بمغ  الأنظمة الرقمية/ خيار: المعمكماتية كشبكات المعمكماتيةتخصص  مفة ىـ وقائي

 10البالغ عددىـ ميكاتركنيؾ السيارات يمييا تخصصي متربص مستفيد،  13عددىـ 
بمغ عدد إعلاـ آلي/ خيار: صيانة الأنظمة المعمكماتية ثـ تخصص ، متربصيف مستفيديف

متار  مف تخصصمتربصيف مستفيديف  07حظ وجود بينما نلب، 09المتربصيف المستفيديف 
 03ب الصناعية  كالكيمياء الكيركتقني وفي الأخير نجد تخصصمحقؽ كدراسة الأسعار، 

 عمى التوالي. متربصيف مستفيديف 02ك

 حساب معامؿ تشيبرك:

ا جدكؿ ارتباط الخدمات الإرشادية الكقائية يكضح قيـ ج لكؿ خلاي (:11الجدكؿ رقـ )
 ر الميني لممتربصيفكالإختيا

 0.041 3ج 0.167 2ج 0.028 1ج
 0.021 6ج 0.139 5ج 0.133 4ج
 0.227 9ج 0.012 8ج 0.274 7ج
 00 12ج 0.205 11ج 00 10ج

 مف إعداد الطالبتيف المصدر:

  :ج كبالتالي نجد

 0.012+  0.274+  0.021+  0.139+  0.133+  0.041+  0.167+  0.028ج= 
 +0.227  +00  +0.205  +00  =1.242 
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 1.242ج= 

 بتعكيض قيمة ج في معادلة التكافؽ نجد:

ؽ = √𝟏 −
𝟏

𝟏. 𝟐𝟒𝟐
 

 0.441ؽ= 

 ك بتعكيض قيمة التكافؽ في معادلة تشيبرك نجد:

رش = √
𝟎. 𝟏𝟗𝟒

√𝟓 × 𝟎. 𝟖𝟎𝟔
= √

𝟎. 𝟏𝟗𝟒

𝟏. 𝟖𝟎𝟐
= √𝟎. 𝟏𝟎𝟖 

 0.329رش= 

"ىؿ ىناؾ ارتباط بيف الخدمات الإرشادية  :ابعالر عرض النتائج المتعمقة بالتساؤؿ -1-4
 كالإختيار الميني لممتربصيف؟" العلاجية

  كالتالي:معامؿ تشيبرك ىذا التساؤؿ كذلؾ باستخداـ  عمى ت الإجابةتـ 
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لارتباط الخدمات الإرشادية العلاجية كالإختيار يكضح البيانات الخاـ  (:12الجدكؿ رقـ )
 الميني لممتربصيف

 المجمكع لا نعـ 
 04 02 02 الكيمياء الصناعية

 05 00 05 الكيركتقني
متار محقؽ كدراسة 

 الأسعار
05 03 08 

الأنظمة الرقمية/ 
خيار: المعمكماتية 
 كشبكات المعمكماتية

12 02 14 

 10 07 03 ميكاتركنيؾ السيارات
إعلاـ آلي/ خيار: 
صيانة الأنظمة 
 المعمكماتية

07 02 09 

 50 16 34 المجمكع
 مف إعداد الطالبتيف المصدر:

نجد أف أكبر عدد لممتربصيف الذيف استفادوا مف خدمات إرشادية ( 12الجدكؿ رقـ )مف خلبؿ 
حيث بمغ  الأنظمة الرقمية/ خيار: المعمكماتية كشبكات المعمكماتيةتخصص  فموقائية ىـ 
 مة المعمكماتيةإعلاـ آلي/ خيار: صيانة الأنظ يمييا تخصصمتربص مستفيد،  12عددىـ  

الكيركتقني كمتار محقؽ كدراسة ي ، ثـ تخصصمتربصيف مستفيديف 07البالغ عددىـ 
ك  03بينما نلبحظ وجود ، في كؿ تخصص 05بمغ عدد المتربصيف المستفيديف حيث الأسعار 



وتفسير النتائجعرض   السادسالفصل  

 

 
118 

عمى ميكاتركنيؾ السيارات كالكيمياء الصناعية صي مف تخصمتربصيف مستفيديف  02
 التوالي.

 تشيبرك: حساب معامؿ

جدكؿ ارتباط الخدمات الإرشادية العلاجية يكضح قيـ ج لكؿ خلايا  (:13الجدكؿ رقـ )
 كالإختيار الميني لممتربصيف

 0.147 3ج 0.063 2ج 0.029 1ج
 0.07 6ج 0.092 5ج 00 4ج
 0.026 9ج 0.018 8ج 0.303 7ج
 0.028 12ج 0.160 11ج 0.306 10ج

 مف إعداد الطالبتيف المصدر:

  الي نجد ج:كبالت

+  0.018+  0.303+  0.07+  0.092+  00+  0.147+  0.063 + 0.029ج= 
0.026  +0.306  +0.160  +0.028  =1.242 

 1.242ج= 

 بتعكيض قيمة ج في معادلة التكافؽ نجد:

ؽ = √𝟏 −
𝟏

𝟏. 𝟐𝟒𝟐
 

 0.441ؽ= 

 ك بتعكيض قيمة التكافؽ في معادلة تشيبرك نجد:
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رش = √
𝟎. 𝟏𝟗𝟒

√𝟓 × 𝟎. 𝟖𝟎𝟔
= √

𝟎. 𝟏𝟗𝟒

𝟏. 𝟖𝟎𝟐
= √𝟎. 𝟏𝟎𝟖 

 0.329رش= 

كالإختيار  جنس"ىؿ ىناؾ ارتباط بيف ال :الخامسعرض النتائج المتعمقة بالتساؤؿ -1-5
 الميني لممتربصيف؟"

  للئجابة عمى التساؤؿ الرابع، كما يمي:معامؿ تشيبرك تـ استخداـ 

 لارتباط الجنس كالإختيار الميني لممتربصيف يكضح البيانات الخاـ (:14الجدكؿ رقـ )

 المجمكع ذكر أنثى 
 04 01 03 الكيمياء الصناعية

 05 04 01 الكيركتقني
متار محقؽ كدراسة 

 الأسعار
03 05 08 

الأنظمة الرقمية/ 
خيار: المعمكماتية 
 كشبكات المعمكماتية

09 05 14 

 10 10 00 ميكاتركنيؾ السيارات
إعلاـ آلي/ خيار: 
صيانة الأنظمة 
 المعمكماتية

03 06 09 

 50 31 19 المجمكع
 مف إعداد الطالبتيف المصدر:
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معظـ التخصصات بيا متربصيف ذكور أكثر مف الإناث،  السابؽ أفالجدوؿ مف خلبؿ  نلبحظ
متربصيف ذككر،  10بو إلا الذكور فقط وبمغ عددىـ  السيارات ميكاتركنيؾتخصص بينما 
 ذكر كاحد.إناث مقابؿ  03بعدد بو الإناث أكبر مف الذكور لصناعية الكيمياء اتخصص  ونجد

 حساب معامؿ تشيبرك:

ارتباط الجنس كالإختيار الميني  جدكؿيكضح قيـ ج لكؿ خلايا  (:15الجدكؿ رقـ )
 لممتربصيف

 0.011 3ج 0.008 2ج 0.118 1ج
 0.101 6ج 0.059 5ج 0.103 4ج
 00 9ج 0.058 8ج 0.305 7ج
 0.129 12ج 0.053 11ج 0.323 10ج

 مف إعداد الطالبتيف المصدر:

  كبالتالي نجد ج:

 0.058+  0.305+  0.101+  0.059+  0.103+  0.011+  0.008+  0.118ج= 
 +00  +0.323  +0.053  +0.129  =1.268 

 1.268ج= 

 بتعكيض قيمة ج في معادلة التكافؽ نجد:

ؽ = √𝟏 −
𝟏

𝟏. 𝟐𝟔𝟖
 

 0.46ؽ= 
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 التكافؽ في معادلة تشيبرك نجد: ك بتعكيض قيمة

رش = √
𝟎. 𝟐𝟏𝟏𝟔

√𝟓 × (𝟎. 𝟕𝟖𝟖𝟒)
= √

𝟎. 𝟐𝟏𝟏𝟔

𝟏. 𝟕𝟔𝟐𝟗
= √𝟎. 𝟏𝟐 

 0.346رش= 

كالإختيار  السف"ىؿ ىناؾ ارتباط بيف  :السادسعرض النتائج المتعمقة بالتساؤؿ -1-6
 الميني لممتربصيف؟"

 . عامؿ لامدامللئجابة عمى ىذا التساؤؿ تـ الإعتماد عمى 

 لارتباط السف كالإختيار الميني لممتربصيفيكضح البيانات الخاـ  (:16الجدكؿ رقـ )

إلى  18مف  
 سنة 23

إلى  24مف 
 سنة 29

إلى  30مف 
 سنة 35

سنة  36
 كأكثر

 المجمكع 

الكيمياء 
 الصناعية

04 00 00 00 04 

 05 00 00 00 05 الكيركتقني
متار محقؽ 
كدراسة 
 الأسعار

05 02 01 00 08 

الأنظمة 
الرقمية/ 
خيار: 

المعمكماتية 
كشبكات 

09 03 01 01 14 
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 المعمكماتية
ميكاتركنيؾ 
 السيارات

04 03 03 03 10 

إعلاـ آلي/ 
خيار: صيانة 
الأنظمة 
 المعمكماتية

08 01 00 00 09 

 50 01 05 09 35 المجمكع
 مف إعداد الطالبتيف المصدر:

موزعيف سنة  23كؿ  18عدد المتربصيف البالغيف مف أف  (16الجدكؿ رقـ )نلبحظ مف خلبؿ 
علاـ آلي/ كؿ مف تخصصي عمى  الأنظمة الرقمية/ خيار: المعمكماتية كشبكات المعمكماتية كا 

صي عمى التوالي، يميو تخصيف متربص 08ك  09ب خيار: صيانة الأنظمة المعمكماتية 
الكيمياء لكؿ منيما، وتخصصي  متربصيف 05ب الكيركتقني كمتار محقؽ كدراسة الأسعار 

 .منيما لكؿ متربصيف 04ب الصناعية كميكاتركنيؾ السيارات 

كالكيركتقني  الصناعية الكيمياءمنعدميف في تخصص سنة  29إلى  24البالغيف مف بينما 
الأنظمة الرقمية/ خيار: المعمكماتية كشبكات المعمكماتية تخصصي موزعيف عمى  والباقي

مف  01ك  02 في كؿ منيما، وفي الأخير نجدمتربصيف  03ب ات كميكاتركنيؾ السيار 
علاـ آلي/ خيار: صيانة المتربصيف موزعيف عمى تخصصي  متار محقؽ كدراسة الأسعار كا 

 عمى التوالي.الأنظمة المعمكماتية 

في تخصص متربصيف  03نجد سنة  35إلى  30وبالنسبة لممتربصيف البالغيف مف العمر مف 
متار محقؽ كدراسة الأسعار ومتربص واحد في كؿ مف التخصصيف ارات ميكاتركنيؾ السي



وتفسير النتائجعرض   السادسالفصل  

 

 
123 

بينما ينعدموف في باقي الأنظمة الرقمية/ خيار: المعمكماتية كشبكات المعمكماتية، ك 
 التخصصات.

فنجدىـ في تخصصيف فقط بعدد سنة أك أكثر  36وأخيرا المتربصيف البالغيف مف العمر مف 
الأنظمة في تخصص متربص كاحد و السيارات  ميكاتركنيؾفي تخصص متربصيف  03

 الرقمية/ خيار: المعمكماتية كشبكات المعمكماتية.

 حساب معامؿ لامدا:

 )مج ؾٰ س(:كبالتالي نجد 

 16=  1+  3+  3+  9مج ؾٰ س= 

 16مج ؾٰ س= 

 بالتعكيض في معادلة لامدا نجد:
(𝟏+𝟑+𝟑+𝟗)−𝟏𝟒

𝟓𝟎−𝟏𝟒
  

0.56= 

"ىؿ ىناؾ ارتباط بيف الحالة الإجتماعية  :السابععمقة بالتساؤؿ عرض النتائج المت-1-7
 كالإختيار الميني لممتربصيف؟"

 موضحا كما يمي:معامؿ لامدا للئجابة عمى التساؤؿ الأخير تـ استخداـ 
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رتباط الحالة الإجتماعية كالإختيار الميني يكضح البيانات الخاـ لا  (:17الجدكؿ رقـ )
 لممتربصيف

أعزب /  
 باءعز 

 المجمكع  أرمؿ )ة( مطمؽ )ة( متزكج )ة(

الكيمياء 
 الصناعية

04 00 00 00 04 

 05 00 00 00 05 الكيركتقني
متار محقؽ 
كدراسة 
 الأسعار

08 00 00 00 08 

الأنظمة 
الرقمية/ 
خيار: 

المعمكماتية 
كشبكات 
 المعمكماتية

12 02 00 00 14 

ميكاتركنيؾ 
 السيارات

08 02 00 00 10 

آلي/ إعلاـ 
خيار: صيانة 
الأنظمة 
 المعمكماتية

09 00 00 00 09 

 50 00 00 04 46 المجمكع
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 مف إعداد الطالبتيف المصدر:

الأنظمة الرقمية/  عمى تخصصموزعيف العزاب المتربصيف ف نلبحظ مف خلبؿ الجدوؿ أ
إعلاـ آلي/ خيار:  بينما تخصصمتربص  12 بخيار: المعمكماتية كشبكات المعمكماتية 

متار محقؽ كدراسة الأسعار تخصصي كما نجد ، 09 بانة الأنظمة المعمكماتية صي
الكيركتقني في كؿ منيما، وفي الأخير تخصصي متربصيف  08ب كميكاتركنيؾ السيارات 
 عمى التوالي.متربصيف  04ك  05ب كالكيمياء الصناعية 

قمية/ خيار: الأنظمة الر  موزعيف عمى تخصصيمتربصيف  02بالنسبة لممتزوجيف فنجد 
لكؿ منيما، مع انعداـ وجود متربصيف المعمكماتية كشبكات المعمكماتية كميكاتركنيؾ السيارات 

 متزوجيف في التخصصات الأخرى.

 إضافة إلى عدـ وجود متربصيف مطمقيف أو أرامؿ في أي تخصص.

 حساب معامؿ لامدا:

 كبالتالي نجد )مج ؾٰ س(:

 14=  02+  12مج ؾٰ س= 

 14مج ؾٰ س= 

 بتعكيض فيمة )مج ؾٰ س( في معادلة لامدا نجد:
(𝟐 + 𝟏𝟐) − 𝟏𝟒

𝟓𝟎 − 𝟏𝟒
= 𝟎 
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 تفسير كمناقشة النتائج:-2

ما ىك كاقع الخدمات الإرشادية " تفسير كمناقشة النتائج المتعمقة بالتساؤؿ الأكؿ:-2-1
 المقدمة مف طرؼ مستشار التكجيو كالتقييـ كالإدماج الميني في المعيد؟"

التوجيو والتقييـ والإدماج الميني يقدـ خدمات  ةيوضح أف مستشار وؿ لممقابمة المحور الأ
 تخصصاتيـإرشادية شاممة ومنظمة. يتضمف ذلؾ التوجيو الفردي والجماعي لممتربصيف لتحديد 

المناسبة وتوفير الدعـ المناسب ليـ أثناء التكويف. كما يشمؿ تقديـ الدعـ في حالة  المينية
، ادة توجيو المتربصيف لتخصص آخر أو توجيييـ نحو مسارات مينية بديمةالاحتياج إلى إع

عدـ إعطاء فرصة لممتربصيف بالرجوع التي أقرت ب( 2019)راكيقية، وىذا ما اختمؼ مع دراسة 
يقوـ بتكويف اتجاىات إيجابية نحو  لمموجو الميني بعد توجيييـ لإجراء مقابمة معو حتى

ياره ومساعدتو عمى تقبؿ المينة التي اختارىا و التي تحقؽ التخصص الذي قاـ المتربص باخت
وتتضمف خدماتو أيضًا متابعة مستمرة لممتربصيف خلبؿ فترة التدريب  لو المكانة الاجتماعية.

وتوجيييـ للئندماج الميني بعد انتياء التكويف، بما في ذلؾ توفير دعـ الجيات المعنية والتوجيو 
والمقاولات الخاصة. كما يستخدـ مستشار التوجيو وسائؿ في تطوير المشاريع الشخصية 

إعلبمية متعددة لتوعية الجميور بفرص التعميـ والتكويف الميني. الاستراتيجيات المستخدمة 
تؤكد عمى التزاـ المستشار بتقديـ الدعـ الشامؿ والمتواصؿ لضماف نجاح المتربصيف في تحقيؽ 

 أىدافيـ المينية.

عف تحديات تواجو مستشار التوجيو والتقييـ والإدماج الميني في  الثانيإجابات المحور تعبر 
مرتبط تقديـ الخدمات الإرشادية بشكؿ فعّاؿ، مثؿ ارتباط تكوينو الجامعي بتخصص غير 

التي أشارت إلى أنو يختمؼ الدور ( 2004)العايب، وىذا ما اتفؽ ما دراسة  بالإرشاد،
ودراسة  في التكويف الميني في باختلبؼ التخصص، التوجييي والإرشادي لمستشار التوجيو
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ىناؾ بعض الصعوبات المتعمقة بتكويف المستشار التي أشارت إلى أنو )حمزاكم، ب ت( 
والتي تؤثر سمبا عمى السير الحسف لعمميتي التوجيو والإرشاد خاصة عند  وتخصصو الجامعي

 المقابلبت الإرشادية. إجراء

ؼ الوعي لدى المتربصيف عمى جودة الخدمات، لكف الدعـ وتأثير انعداـ الكفايات وضع 
الإداري والوعي بالنصوص التنظيمية يعززاف قدرتو عمى التعامؿ مع ىذه التحديات وتقديـ 

 الخدمات بشكؿ متميز.

"ىؿ ىناؾ ارتباط بيف الخدمات  :الثانيتفسير كمناقشة النتائج المتعمقة بالتساؤؿ -2-2
 يار الميني لممتربصيف؟"الإرشادية النمائية كالإخت

يمكننا أف نستنتج أف ىناؾ ارتباطًا (، 0.49) مف خلبؿ تحميؿ معامؿ تشيبرو الذي يساوي
موجبًا متوسطًا بيف الخدمات الإرشادية النمائية والإختيار الميني، وىذا الإرتباط يشير إلى أف 

لمتربصيف عمى اختيار ىناؾ علبقة واضحة بيف الخدمات الإرشادية النمائية المقدمة وقدرة ا
 ميف تتناسب مع قدراتيـ واىتماماتيـ.

وشخصية المتربص، حيث حيث تيدؼ البرامج الإرشادية التنموية إلى تنمية قدرات وميارات 
في نظريتيا عف الإختيار الميني أف لكؿ فرد جوانب موروثة تحدد قدراتو  )آف رك(تؤكد 

تياره الميني، كما أف الفرد يختار المينة التي وامكانيتو وميولو، وىذه الجوانب تؤثر عمى إخ
شباع حاجاتو. تتوافؽ مع )بكصندؿ وأكدت دراسة  شخصيتو ليستطيع إستغلبؿ مياراتو وقدراتو وا 
أف الميف تتبايف وفقا لمسمات الشخصية، فالأشخاص يختاروف الميف التي ( 2017كليتييت، 

الإستقرار وتعبر عف ما في أنفسيـ وفقا وتشجعيـ عمى الإبداع وتشعرىـ ب تحقؽ ليـ طموحاتيـ
لما يناسب القدرات والإستعدادات الخاصة بيـ، وىذا يؤدي إلى قياـ العامؿ بواجبات عممو كما 

 العمؿ. ينبغي ويساىـ في فعاليتو في
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  كبالتالي تحقؽ الفرضية الأكلى التي تنص عمى: "ىناؾ ارتباط بيف الخدمات الإرشادية
 ".لممتربصيف مينيالنمائية كالإختيار ال

"ىؿ ىناؾ ارتباط بيف الخدمات  :الثالثتفسير كمناقشة النتائج المتعمقة بالتساؤؿ -2-3
 كالإختيار الميني لممتربصيف؟" الكقائيةالإرشادية 

. أف ىناؾ ارتباط ضعيؼ إلى (0.329)تبيف مف خلبؿ حساب معامؿ تشيبرو الذي يبمغ 
والاختيار الميني. بمعنى أنو كمما زاد تقديـ الخدمات متوسط بيف الخدمات الإرشادية الوقائية 

الإرشادية الوقائية زادت قدرة المتربصيف عمى اتخاذ قرارات مينية مناسبة، كما يشير ىذا 
الإرتباط إلى أف مستشارة التوجيو والتقييـ والإدماج الميني تقدـ الخدمات الإرشادية الوقائية في 

رارات مينية متوازنة تتماشى مع ميولاتيـ، استعدادتاىـ مساعدتيا لممتربصيف عمى اتخاذ ق
 وقدراتيـ.

ف كاف متوسطا نوعا ما، يبرز أىمية الدور الذي تمعبو الخدمات  وىذا الإرتباط الموجب، وا 
الإرشادية الوقائية في دعـ المتربصيف في اتخاذ قرارات مينية مناسبة، ويؤكد عمى ضرورة 

 يات الإرشاد الميني لتحسيف نتائج الاختيار الميني.تعزيز ىذه الخدمات ضمف استراتيج

  كمنو تحقؽ الفرضية الثانية التي تنص عمى أف: "ىناؾ ارتباط بيف الخدمات الإرشادية
 الكقائية كالإختيار الميني لممتربصيف".

"ىؿ ىناؾ ارتباط بيف الخدمات  :الرابعتفسير كمناقشة النتائج المتعمقة بالتساؤؿ -2-4
 كالإختيار الميني لممتربصيف؟"لعلاجية االإرشادية 

يتضح أف ىناؾ ارتباط موجب ضعيؼ ( 0,329)مف خلبؿ حساب معامؿ تشيبرو الذي يبمغ 
إلى متوسط بيف الخدمات الإرشادية العلبجية والإختيار الميني، ىذا الإرتباط الموجب المتوسط 
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بشكؿ ممحوظ بقدرة المتربصيف نوعا ما يشير إلى أف تحسف الخدمات الإرشادية العلبجية يرتبط 
عمى اختيار مينيـ بشكؿ أفضؿ، لكف ىذه العلبقة ليست قوية جدا. بعبارة أخرى، بينما تمعب 
الخدمات الإرشادية العلبجية دورًا ميمًا في توجيو المتربصيف نحو اختيارات مينية ملبئمة، 

قد تسيـ أيضًا في عممية فإنيا ليست العامؿ الوحيد المؤثر. ىذا يعني أف ىناؾ عوامؿ أخرى 
 الاختيار الميني.

  كبالتالي تحقؽ الفرضية الثالثة التي مفادىا أف: "ىناؾ ارتباط بيف الخدمات الإرشادية
 العلاجية كالإختيار الميني لممتربصيف".

)الفكارعة، بالنسبة لارتباط الخدمات الإرشادية بالإختيار الميني فقد اتفقت مع دراسة 
مية برنامج ارشادي جمعی ميني في تحسيف مستوى الاختيار والقرار فاعفي  حيث( 2017

الميني وأسفر عف وجود فروؽ بيف افراد المجموعة التجريبية والضابطة عمى القياس البعدي 
لصالح المجموعة التجريبية مما يشير إلى فاعمية البرنامج الارشادي المستخدـ في تحسيف 

)السكاط، ودراسة  ني والقدرة عمى اتخاذ القرار الميني،مستوى النضح الميني والاختيار المي
الذي بحث في فاعمية برنامج إرشادي سموكي معرفي في تحسيف مستوى النضج ( 2008

أسفرت نتائجيا عف لدى الطلبب و الميني وتنمية ميارات الاختيار واتخاذ القرار الميني 
القياس البعدي لصالح المجموعة وجود فروؽ بيف افراد المجموعة التجريبية والضابطة عمى 

التجريبية مما يشير إلى فاعمية البرنامج الارشادي المستخدـ في تحسيف مستوى النضح 
 الميني والاختيار الميني والقدرة عمى اتخاذ القرار الميني.

جنس "ىؿ ىناؾ ارتباط بيف ال :الخامستفسير كمناقشة النتائج المتعمقة بالتساؤؿ -2-5
 ني لممتربصيف؟"كالإختيار المي
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، أف  ىناؾ ارتباط موجب بيف (0.346)يتضح عند حساب معامؿ تشيبرو  الذي قيمتو تساوي 
الجنس والإختيار الميني لممتربصيف، عمى الرغـ مف أف ىذه العلبقة تكوف ضعيفة إلى 

 متوسطة.

حوظ في ومف الجدير بالذكر أف ىذه النتيجة تشير إلى أف الجنس يمكف أف يكوف لو ارتباط مم 
تحديد اختيارات المتربصيف المينية، ىذا يعني أف الذكور والإناث قد يختاروف مسارات مينية 

التي أسفرت عمى )ىاشـ كخنجر، ب ت( مع دراسة  اختمؼوىذا ما مختمفة بناءا عمى جنسيـ، 
واتفقت مع دراسة  والجنس.عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متغيري الإختيار الميني 

 اختيار المسار الميني.عدـ وجود علبقة لمجنس بالتي أسفرت عمى ( 2023الحربي، )

  كمنو تحقؽ الفرضية الرابعة التي تنص عمى أف: "ىناؾ ارتباط بيف الجنس كالإختيار
 الميني لممتربصيف".

السف "ىؿ ىناؾ ارتباط بيف  :السادستفسير كمناقشة النتائج المتعمقة بالتساؤؿ -2-6
 لميني لممتربصيف؟"كالإختيار ا

وبما أنو يقترب مف الصفر، فيذا يعني أنو لا ( 0.05)تـ حساب معامؿ لامدا الذي يساوي 
يمكف استنتاج وجود ارتباط بيف السف والإختيار الميني لممتربصيف. عدـ وجود علبقة بيف السف 

اة الشخصية، والاختيار الميني يمكف تفسيره بتعقيدات عممية الإختيار الميني وتطورات الحي
يتضمف ذلؾ تبايف الأفراد في الأعمار وتجاربيـ المختمفة، فضلب عف العوامؿ الثقافية 
والإجتماعية التي تمعب دورا في توجيو اختياراتيـ المينية، كما تمعب الخبرة العممية والتعميـ دورا 

 حاسما في تحديد اختيارات المينة. 
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تقديـ الدعـ اللبزـ للؤفراد بغض النظر عف أعمارىـ، وبالتالي، ينبغي توجيو الإرشاد الميني و 
وتشجيعيـ عمى استكشاؼ مختمؼ الخيارات وتطوير مياراتيـ لمساعدتيـ في اختيارات مينية 

 مدروسة ومناسبة.

  كبالتالي عدـ تحقؽ الفرضية الخامسة التي مفادىا أف: "ىناؾ ارتباط بيف السف
 كالإختيار الميني لممتربصيف".

الحالة "ىؿ ىناؾ ارتباط بيف  :السابعكمناقشة النتائج المتعمقة بالتساؤؿ تفسير -2-7
 كالإختيار الميني لممتربصيف؟"الإجتماعية 

عدـ وجود ارتباط بيف الحالة الإجتماعية والإختيار ( 00) يعكس معامؿ لامدا الذي يساوي
لا يمكف توقع أي  الميني لممتربصيف سواء كانت أعزب، متزوج، مطمؽ أو أرمؿ. يعني ذلؾ أنو

 ارتباط للئختيار الميني بالحالة الاجتماعية لمفرد.

ىذا يعني أنو بغض النظر عف الحالة الإجتماعية، يميؿ المتربصوف إلى اختيار مسارات مينية 
استنادا إلى عوامؿ أخرى قد تكوف مثؿ الإىتمامات الشخصية، والميارات، والتعميـ، والتجارب 

التي أشارت إلى عدـ ( 2007)عبايدية، وىذا ما اتفؽ مع دراسة  حة...السابقة، والفرص المتا
الإكتفاء فقط بمجرد شغؿ منصب عمؿ بؿ تسمح لو المينة ببناء حياتو الاجتماعية التي يطمح 
إلى تحقيقيا كالزواج وبناء أسرة مثلب، ولكف مف ناحية أخرى نجد أف الطالب ييتـ أيضا بجانب 

طبيعة النمكذج الميني  التي ترى أفنظرية سكبر وىذا ما اختمؼ مع  ميولو، قدراتو، و رغباتو.
وىذا يعني  ،لأسرتوالذم يمتحؽ بو الفرد يتحدد في ضكء المستكل الاقتصادم، كالاجتماعي 

و يمكف لمزواج مثلًب أف يؤثر عمى الاختيار الميني ليوافؽ توقعات الزوج أو الزوجة المستقبمية أن
ماعية. بالمثؿ، قد يختار الشخص العازب مينة تمنحو حرية أكبر نظراً أو معايير الأسرة الاجت

 لعدـ وجود مسؤوليات أسرية تمزمو بمسار وظيفي محدد.
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  تنص عمى أف: "ىناؾ ارتباط بيف كمنو عدـ تحقؽ الفرضية السادسة كالأخيرة التي
 الحالة الإجتماعية كالإختيار الميني لممتربصيف".

 إستنتاج عاـ:-3

خلبؿ الدراسة الحالية التي تيدؼ الى معرفة علبقة الخدمات الإرشادية المقدمة مف  نستنج مف
طرؼ مستشار التوجيو والتقييـ والادماج الميني وعلبقتيا بالاختيار الميني لممتربصيف بالمعيد 
الوطني المتخصص في التكويف الميني، وقبؿ ذلؾ وجب التعرؼ عمى طبيعة الخدمات 

إضافة إلى الكشؼ عف الإرتباط بيف الخصائص الشخصية )السف، الجنس الإرشادية المقدمة، 
 والحالة الاجتماعية( والإختيار الميني لممتربصيف.

ولموصوؿ إلى اليدؼ المنشود في ىذه الدراسة، تـ الإعتماد عمى مقابمة مع مستشارة التوجيو 
مف  ات الإرشادية المقدمة،والتقييـ والإدماج الميني بالمعيد،  لمتعرؼ عمى واقع وطبيعة الخدم

ضافة خلبؿ الكشؼ عف طبيعة الخدمات الإرشادية والصعوبات التي تحوؿ دوف تقديميا، بالإ
إلى أسئمة مباشرة لممتربصيف عف ما إذا استفادوا مف خدمات إرشادية نمائية، وقائية وعلبجية، 

المعيد الوطني متربص ومتربصة في  (50)وتـ توزيع الأسئمة عمى عينة عشوائية قواميا 
 المتخصص في التكويف الميني بف طباؿ سميماف بتبسة.

 وقد بينت النتائج المتوصؿ إلييا ما يمي:

  تقوـ مستشارة التوجيو والتقييـ والإدماج الميني بمياميا المختمفة وبتقديـ خدمات إرشادية
ه )نمائية، وقائية وعلبجية( لممتربصيف رغـ الصعوبات التي تحوؿ دوف تقديـ ىذ

 الخدمات الإرشادية.
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  ىناؾ ارتباط موجب متوسط بيف الخدمات الإرشادية النمائية والإختيار الميني
 لممتربصيف.

  ىناؾ ارتباط موجب ضعيؼ إلى متوسط بيف الخدمات الإرشادية الوقائية والإختيار
 الميني لممتربصيف.

 والإختيار  ىناؾ ارتباط موجب ضعيؼ إلى متوسط بيف الخدمات الإرشادية العلبجية
 الميني لممتربصيف.

 .ىناؾ ارتباط موجب ضعيؼ إلى متوسط بيف الجنس والإختيار الميني لممتربصيف 
  كما تـ الإستنتاج مف خلبؿ النتائج المتوصؿ إلييا بإف السف والحالة الإجتماعية لا

 .ترتبط بالإختيار الميني لممتربصيف

 مقترحات كتكصيات:-4

نظرا  ار التكجيو كالتقييـ كالإدماج الميني:مقدمة مف طرؼ مستشالتعزيز الخدمات الإرشادية 
)النمائية، الوقائية والعلبجية(  لوجود ارتباط موجب ضعيؼ إلى متوسط بيف الخدمات الإرشادية

ينبغي تعزيز ىذه الخدمات وتطويرىا لتكوف أكثر فعالية وشمولية والإختيار الميني لممتربصيف 
 رات مينية مدروسة.عمى اتخاذ قرا تيـفي مساعد

ينبغي توفير برامج تدريبية مستمرة لمستشاري التوجيو  تكثيؼ البرامج التدريبية لممستشاريف:
والتقييـ والإدماج الميني، لتعزيز مياراتيـ في تقديـ الخدمات الإرشادية بفعالية أكبر، والإستفادة 

 مف أحدث الأساليب والتقنيات في الإرشاد الميني.
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يوصى بإجراء المزيد مف الدراسات والأبحاث لفيـ العوامؿ المختمفة  متعمقة: إجراء دراسات
التي ترتبط بالإختيار الميني لممتربصيف، لضماف تقديـ خدمات إرشادية متكاممة ومبنية عمى 

 أسس عممية قوية.

نظرا لعدـ ارتباط السف والحالة الإجتماعية بالاختيار الميني، يجب  تنكيع أساليب الإرشاد:
تنويع أساليب الإرشاد لتكوف شاممة وتأخذ بعيف الإعتبار الإىتمامات والميارات الفردية لكؿ 

 متربص، بغض النظر عف سنو أو حالتو الإجتماعية.

ينبغي تقديـ دعـ مستمر ومتابعة دورية لممتربصيف لمتأكد مف أنيـ  تقديـ دعـ مستمر كمتابعة:
، ولمتكيؼ مع التغيرات التي قد تطرأ عمى يستفيدوف مف الخدمات الإرشادية بشكؿ فعاؿ

 اىتماماتيـ وأىدافيـ المينية.

يجب إجراء تقييـ دوري لفعالية الخدمات الإرشادية المقدمة  تقييـ دكرم لمخدمات الإرشادية:
وتحديثيا بناءا عمى نتائج التقييمات والتغذية الراجعة مف المتربصيف لضماف تمبية احتياجاتيـ 

 بشكؿ أفضؿ.
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 خاتمة:

تعد الخدمات الإرشادية )النمائية،الوقائية والعلبجية( التي يقدميا مستشار التوجيو والتقييـ 
والإدماج الميني دعامة أساسية في مساعدة المتربصيف عمى إختيار مسارىـ الميني بطريقة 

زيز النمو الشخصي والميني مدروسة وواعية.حيث تيدؼ الخدمات الإرشادية النمائية إلى تع
لممتربصيف مف خلبؿ تقديـ أنشطة وبرامج تساعدىـ عمى إكتشاؼ ميوليـ واىتماماتيـ وقدراتيـ، 
وتطوير مياراتيـ الشخصية والإجتماعية. مف خلبؿ ىذه الأنشطة، يصبح المتربصوف أكثر 

ـ الميني. وعمى استعداداً لمواجية التحديات المينية واتخاذ قرارات مدروسة تخدـ مستقبمي
الجانب الآخر، نجد الخدمات الإرشادية الوقائية التي تركز عمى حماية المتربصيف مف الوقوع 
في مشكلبت قد تعرقؿ مسارىـ الميني، وذلؾ عبر تقديـ المشورة حوؿ كيفية التعامؿ مع 

في  الضغوط النفسية والمينية، وتطوير استراتيجيات لمتغمب عمى العقبات التي قد تواجييـ
مسيرتيـ المينية. اليدؼ ىنا ىو تمكيف المتربصيف مف اتخاذ خطوات وقائية لضماف مسار 
ميني مستقر وناجح، إلى جانب ذلؾ توفر الخدمات الإرشادية العلبجية دعماً متخصصاً 
لممتربصيف لمساعدتيـ عمى حؿ المشكلبت التي قد يواجيونيا أثناء تدريبيـ أو مسيرتيـ 

 المينية.

اـ، يتبيف بوضوح أف الخدمات الإرشادية المقدمة مف طرؼ مستشار التوجيو والتقييـ وفي الخت
والادماج الميني تمثؿ ركيزة أساسية في توجيو المتربصيف نحو اختيارات مينية ملبئمة. تشمؿ 
ىذه الخدمات التقييـ الدقيؽ لقدرات واىتمامات المتربصيف، وتقديـ المشورة المينية المبنية عمى 

متطمبات سوؽ العمؿ، ودعـ عممية الإدماج الميني الفعّاؿ. مف خلبؿ ىذه الخدمات،  تحميؿ
يمكف لممستشاريف تحديد نقاط القوة والضعؼ لدى المتربصيف، وتوجيييـ نحو مسارات مينية 
تتناسب مع مياراتيـ واىتماماتيـ، مما يزيد مف جاىزيتيـ لدخوؿ سوؽ العمؿ بثقة وكفاءة. كما 
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دمات في تقميؿ نسبة البطالة بيف الخريجيف مف خلبؿ توجيييـ نحو مجالات تساىـ ىذه الخ
عمؿ تتوافؽ مع احتياجات السوؽ الفعمية، مما يعزز مف فرصيـ في الحصوؿ عمى وظائؼ 
ملبئمة ومستدامة. باختصار، يعد الاستثمار في الخدمات الإرشادية تعزيزًا لجودة نظاـ التعميـ 

لتزويد سوؽ العمؿ بكوادر مؤىمة تمبي احتياجاتو، مما يسيـ في والتدريب الميني، وضمانًا 
 تحقيؽ التنمية الإقتصادية والإجتماعية المستدامة.
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 قائمة المصادر كالمراجع

(. فعالية برنامج إرشادي لإدارة الضغوط لدى طمبة 2007أبو إسحاؽ، سامي عوض ) -1
 .13. المجمد 45فظة غزة. مجمة مستقبؿ التربية. العدد المرحمة الثانوية في محا

. عماف: دار المسيرة 1(. عمـ النفس الإرشادي. ط2011أبو أسعد، أحمد عبد المطيؼ ) -2
 لمنشر والتوزيع والطباعة.

(. الإرشاد النفسي والتوجيو الميني. الأردف: عالـ 2014أبو حمادة، ناصر الديف ) -3
 الكتب الحديث.

(. أساسيات الإرشاد النفسي والتربوي )بيف النظرية 2009﵀ )أبو زعيزع، عبدا -4
 والتطبيؽ(. عماف: دار يافا العممية.

(. التربية المينية الفاعمة ومعمـ الصؼ. الأردف: مكتبة 2008أبو شعيرة، خالد ) -5
 المجتمع العربي لمنشر والتوزيع.

عماف: دار الفكر (. نظريات الارشاد والنمو الميني. 2015أبو عطية، سياـ درويش ) -6
 ناشروف وموزعوف.

(. دليؿ حصص الإرشاد والتوجيو الجمعي. دار جميس 2010البمبيسي، عبد العظيـ ) -7
 الرماف.

(. تأثير الوضعية المينية عمى أداء مستشار التوجيو المدرسي 2005براىمية، صونية ) -8
جامعة والميني لحالة ولايتي قالمة وسوؽ أىراس، مذكرة ماجستير )غير منشورة(. 

 قسنطينة.
. 1(. عمـ النفس الصناعي بيف النظرية والتطبيؽ. ط2001بديع محمد مبارؾ القاسـ )-1

 عماف: مؤسسة الةرؽ لمنشر والتوزيع.
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(. دليؿ حصص الإرشاد والتوجيو الجمعي. دار جميس 2010البمبيسي، عبد العظيـ )-2
 الرماف.

. 1وسط المدرسي. ط(. التوجيو في الحد مف ظاىرة العنؼ في ال2018بمقمري، )-3
 المسيمة: جامعة التكويف المتواصؿ.

(. تحديد الإحتياجات التدريبية لدى مستشاري التوجيو في 2021بف براىيـ، نسريف )-4
مؤسسسات قطاع التكويف الميني. مذكرة مكممة لنيؿ شيادة الماستر تخصص عمـ 

وـ التربية. كمية العموـ النفس العمؿ والتنظيـ وتسيير الموارد البشرية. قسـ عمـ النفس وعم
 الإنسانية والإجتماعية . جامعة قاصدي برباح. ورقمة.

(. العوامؿ المؤثرة عمى إختيار المسار الوظيفي مف وجية 2023الحربي، مالح ياسميف )-5
نظر المعمميف والمعممات في دولة قطر. أطروحة مقدمة لكمية الدراسات العميا لإستيفاء 

 في أصوؿ التربية. جامعة الكويت. جزء مف متطمبات الماجستير
(. الإرشاد التربوي والنفسي في المؤسسات 2011الحريري، رافدة و الإمامي سمير )-6

 التعميمية. عماف: دار المسيرة لمنشر والنوزيع.
(: ميارات التوجيو والإرشاد في المجاؿ المدرسي. 2023حمدي، عبدا﵀ عبد العظيـ )-7

 راث.الجيزة: مكتبة أولاد الشيخ لمت
(. عمـ النفس الصناعي 1999حمدي، ياسيف وعسكر، عمي والموسوي، حسف )-8

 والتنظيمي )النظرية والتطبيؽ (. الكويت: دار الكتاب الحديث.
حمزاوي، سير )ب ت(. الصعوبات التي تواجو مستسار التوجيو والإرشاد المدرسي -9

ي والميني. جامعة والميني في الوسط التربوي دراسة ميدانية بمركز التوجيو المدرس
 خنشمة.
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(. الإرشاد النفسي في المدرسة: أسسو، نظرياتو، 2003الخطيب، صالح احمد )-10
 تطبيقاتو. العيف: دار الكتاب الجامعي.

خنجر، ىاشـ فرحاف و ميدي، أريج حازـ )ب ت(. الإختيار الميني وعلبقتو بتقدير -11
التوجيو التربوي. كمية التربية. الذات لدى طمبة المرحمة الإعدادية. قسـ الإرشاد النفسي و 

 (. )الجزء الثاني(.28مركز البحوث النفسية. العدد )
 (. مناىج البحث العممي. فمسطيف. غزة: مطبعة منصور.2003دياب، رزؽ سييؿ )-12
(. واقع التوجيو بمراكز التكويف الميني. مذكرة مكممة لنيؿ 2018روايقية، عواطؼ )-13

العمؿ والتنظيـ الموارد البشرية. كمية العموـ  شيادة الماجستبر. تخصص عمـ النفس
 الإجتماعية والإنسانية. جامعة العربي بف مييدي. أـ البواقي.

(: الخدمات الإرشادية المقدمة مف طرؼ مستشار 2016رويبي، حبيبة و برو، محمد )-14
لثالثة التوجيو والإرشاد المدرسي والميني وعلبقتيا بزيادة فعالية الذات لدى تلبميذ السنة ا

 ثاتوي. مجمة العموـ النفسية والتربوية.
 (. التوجيو والارشاد الميني. مصر: عالـ الكتب1982زىراف، حامد عبد السلبـ )-15
. مصر: عالـ 3(. التوجيو والإرشاد النفسي. ط1998زىراف، حامد عبد السلبـ )-16

 الكتب.
ف. دار الفكر (. مدخؿ إلى تربية المتميزيف و الموىوبي2003السرور، ناديا ىايؿ )-17

 لمطباعة والنشر.
براىيـ، مرواف )-18 (. الإرشاد التربوي مفيومو، خصائصو، ماىيتو. 2003سعدي، سعيد وا 

 الأردف. عماف: دار الثقافة لمنشر والتوزيع.
 (. عمـ النفس الميني. الرياض: دار الزىراء.2013سميـ، عبد العزيز إبراىيـ )-19
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(. فاعمية برنامج معرفي سموكي في 2008السواط، وصؿ ا﵀ بف عبدا﵀ حمداف )-20
تحسيف مستوى النضج الميني وتنمية ميارة إتخاذ القرار الميني لدى طلبب الصؼ 
الأوؿ ثانوي بمحافظة الطائؼ. قسـ عمـ النفس. جامعة أـ القرى. المممكة العربية 

 السعودية.
لقاىرة: مكتبة (. البحوث العممية التربوية بيف النظرية والتطبيؽ. ا2001شحاتة، حسف )-21

 الدار العربية لمكتاب.
(. الصياغات الفكرية لمصممي مطوية إعلبف 2022الصايغ، عبد المحسف إبراىيـ )-22

ما بعد الحداثة مدخؿ لتنمية الوعي الثقافي لدى معممي فف التصميـ بكمية التربية 
(. 17د )الأساسية بدولة الكويت. المجمة العممية بحوث في العموـ والفنوف النوعية. مجم

 (.01العدد )
(. الدور التوجييي والإرشادي لمستشار توجيو في مؤسسسات 2014العايب، حميدة )-23

التكويف الميني. دراسة مكممة لنيؿ شيادة ماستر أكاديمي إرشاد وتوجيو. قسـ عمـ 
 النفس عموـ تربية. كمية العموـ الإنسانية والإجتماعية. جامعة قاصدي مرباح. ورقمة.

(. محددات الإختيار الميني لدى الطمبة الجامعييف. مذكرة 2010حلبـ )عبايدية، أ-24
التخرج لنيؿ شيادة الماجستير في الإرشاد النفسي والتوجيو التربوي والميني. جامعة 

 باجي مختار عنابة.
(. البحث الإجتماعي محاولة نحو رؤية نقدية 1985عبد الباسط، عبد المعطي )-25

 معرفة الجامعية.لمنيجو وأبعاده. مصر: دار ال
(. الإرشاد النفسي للؤطفاؿ العادييف وذوي الإحتياجات 2008عبد العظيـ، حسيف طو )-26

 الخاصة. مصر: دار الجامعة الجديدة.
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(. مناىج البحث في عمـ النفس. مصر دار المعرفة 1996عبد الفتاح دويدار )-27
 الجامعية.

تمع العربي الحديث. (. الإتصاؿ الجماىيري في المج2009عبد المعطي، طو نجـ )-28
 مصر: دار المعرفة الجامعية.

(. التوجيو الميني ونظرياتو. 2014عزة والعزة، سعيد حسني ) عبد اليادي، جودت-29
 . عماف: دار الثقافة لمنشر والتوزيع.2ط
(. مناىج وأساليب البحث 2002عمياف، ربحي مصطفى وغنيـ، عثماف محمد )-30

 التوزيع.. عماف: دار الصفاء لمنشر و 1العممي. ط
(. عوامؿ متنوعة تؤثر في إختيار الشباب لمينتو المستقبمية. مجمة 2015عمراف، رنا )-31

 .8554الوحدة. العدد 
(. مناىج البحث العممي وتطبيقاتو في ميداف العموـ القانونية 2002عوايدي، عمار )-32

 . الجزائر: ديواف المطبوعات الجامعية.4والإدارية. ط
. 1(. مبادئ التوجيو والإرشاد النفسي. ط1999الجابر )الفرخ، كاممة وتيـ، عبد -33

 عماف: دار صفاء لمنشر والتوزيع.
 مجمة. بالكفاءات المقاربة ظؿ في الثانوية بالمرحمة الإرشاد(. 2011) كريمة فنطازي،-34

 .عنابة. التربية في بالكفايات التكويف بممتقى خاص عدد. والاجتماعية الانسانية العموـ
(. فاعمية برنامج إرشاد مينب يستند إلى نظرية 2017محمد موسى ) الفوارعة، بياف-35

ىولاند في تحسيف مستوى إتخاذ القرار الميني لدى طمبة الصؼ العاشر في المدارس 
الياصة بمديرية وسط الخميؿ. برنامح ماجستير الإرشاد النفسي والتربوي. كمية الدراسات 

 العميا. جامعة الخميؿ.
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 المغة ميارات تنمية(. 2006) عوض محمد والترتوري، فرحاف محمد القضاة،-36
 .والتوزيع لمنشر حامد دار: الأردف. 1ط. الروضة طفؿ عند القرائي والإستعداد

 الإنسانية العموـ مجمة. التوجيو مستشاري تكويف نمط(. 2016) محمد قوراح،-37
 .27 العدد. الجزائر. ورقمة جامعة. والإجتماعية

: دمشؽ. الميني النفس عمـ(. 2019) عماد محمد عدا،وس عربي عزت محمد كاتبي،-38
 .دمشؽ جامعة منشورات

(. ميارات الإرشاد النفسي وتطبيقاتو. المجمس الوطني الفنوف 2005المالكي، عبد )-39
 والتراث. مطابع مصر.

 (. سيكولوجية الشخصية. القاىرة: دار المعرفة الجامعية.2008محمود، أحلبـ حسف )-40
 تفعيؿ في الإعلبـ وسائؿ أثر(. 2020) القادر عبد وي،وطمبا محفوظ مسعودي،-41

داري سياسي تنظيـ الماستر شيادة لنيؿ مذكرة السياسي الإتصاؿ  السياسية العموـ قسـ. وا 
 .أدرار. دراية أحمد جامعة.  السياسية والعموـ الحقوؽ كمية

 نشرلم الفلبح مكتبة: بيروت. الصناعي النفس عمـ(. 1994) سمطاف عويد المشعاف،-42
 .والتوزيع

 (. القاىرة: دار التحرير لمنشر والتوزيع.1989المعجـ الوجيز )-43
 التربوية المجالات في العممي البحث مناىج(. 2003) الحميـ عبد محمود منسي،-44

 .الجامعية المعرفة دار: مصر.  والنفسية
 دار:  مصر. 2ط. الثاني الجزء. الصناعي النفس عمـ(. 1964) عثماف نجاتي،-45

 .العربية النيضة
 .لبناف مكتبة: 2ط. التربية لمصطمحات الموسوعي المعجـ(. 2003) فريد النجار،-46
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 الحامد دار: عماف. والتربوي النفسي الإرشاد(. 2013) الرحيـ عبد فاطمة النوايسة،-47
 .والتوزيع لمنشر

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الملبحؽ
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 (:01الممحؽ رقـ )

 كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي

 -تبسة-الشييد الشيخ العربي التبسي جامعة 

 كمية العمكـ الإنسانية كالإجتماعية

 قسـ عمـ النفس

 إرشاد كتكجيو

 إستبياف

 

 

 

 

 

 

 

 

                 مف إعداد الطالبتيف:

                                                .تحت إشراؼ:رامي إزدىار 
                          .أ. مشير.•                      مكايعية نجاح 

 بيف نضع ،والتوجيو إرشاد تخصص في الماستر شيادة لنيؿ مكممة مذكرة إنجاز إطار يف
البحث عف الخدمات  خلبليا مف نحاوؿ التي الاستمارة ىذه( ة) المتربص عزيزي يديؾ

يا بالإختيار الإرشادية المقدمة مف طرؼ مستشار التوجيو والتقييـ والإدماج الميني وعلبقت
  أماـ الإجابة المناسبة.)×( وضع علبمة ونرجو منكـ  الميني،

 .والاحتراـ التقدير فائؽ منا تقبموا أخيراو 

 إجابتؾ مف تأكد فضمؾ مف عممي لغرض إلا تستغؿ ولف سرية تبقى الاستمارة ىذه معمومات
 .الأسئمة كؿ عمى
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 السنة الجامعية:

2023/2024 

 

 ذكر              أنثى    الجنس:

  العمر:

 سنة  23إلى  18مف 

 سنة 29إلى  24مف 

 سنة 35إلى  30مف 

 سنة أو أكثر 36

 رمؿ )ة( أعزب )عزباء(          متزوج )ة(           مطمؽ )ة(         أ  الحالة الإجتماعية:

 .......... التخصص الميني:

 أماـ الإجابة المناسبة:)×( ضع علامة 

ىؿ ساعدؾ مستشار التوجيو والإرشاد العامؿ بمعيدؾ في تنمية واحد مف المجالات التالية أو أكثر: رفع -
 لا    تقدير ذاتؾ، معارفؾ، مياراتؾ، قدراتؾ، سموكياتؾ واتزانؾ العاطفي... ؟  نعـ        

ىؿ استفدت مف مستشار التوجيو والإرشاد العامؿ بمعيدؾ مف خلبؿ ما ينظمو مف محاضرات، نصح، -
 ندوات، مطويات، زيارات ميدانية، برامج إذاعية وتمفزية ومنشورات عمى مواقع التواصؿ الإجتماعي... ؟

 نعـ           لا 

إحالتؾ إلى مختص نفسي ؟   لنفسية أوىؿ ساعدؾ مستشار التوجيو والإرشاد بمعيدؾ في حؿ مشكلبتؾ ا-
 نعـ           لا 
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 (:02الممحؽ رقـ )

زارة التعميـ العالي كالبحث العمميك   

-تبسة-جامعة الشيخ العربي التبسي   

 كمية العمكـ الإنسانية كالإجتماعية

 قسـ عمـ النفس

 إرشاد كتكجيو. التخصص:

 

 

 

 

 

 

 

 

 تحت إشراؼ:                                        مف إعداد الطالبتيف:

 رامي إزدىار                                                  د. مشير أحلاـ 

 مكايعية نجاح 

 أستاذتي الفاضلة..

في إطار التحضير لمذكرة لنيل شهادة الماستر المعنونة نضع بين أيديكم إستمارة مقابلة 

ب: "الخدمات الإرشادية المقدمة من طرف مستشار التوجيه والتقييم والإدماج المهني 

وعلاقتها بالإختيار المهني"، الهدف من هذه المقابلة هو التعرف على طبيعة الخدمات 

الإدماج المهني والصعوبات التي الإرشادية المقدمة من طرف مستشار التوجيه والتقييم و

( أمام الإجابة المناسبة.✓)تواجهه، نرجو من سيادتكم التفضل بوضع علامة   

 وأخيرا تقبلوا منا فائق التقدير والاحترام.
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 2023/2024 السنة الجامعية:

 إستمارة المقابمة:

 

 

 أنثى            ذكر   الجنس:

 ................. التخصص:

 ............. سنكات الخبرة:

 

 السؤاؿ الأكؿ:

 ىؿ تقكـ بعممية تكجيو المتربصيف؟   نعـ             لا 

 بذلؾ؟ تقوـإذا كانت الاجابة بنعـ كيؼ 

…….…….…….…………….…….…….…….…….…….…….…….…….…
….…….…….…….…….…….….….…….…….…….…….…….…….…….
…….…….…….…….…….…………….…….…….…….…….…….…….… 

 السؤاؿ الثاني:

 ية إعادة التكجيو المتربصيف إذا لزـ الأمر؟  نعـ            لاىؿ تقكـ بعمم 

 تتـ ىذه العممية؟إذا كانت الإجابة نعـ كيؼ 

 المعمكمات الشخصية

 المحكر الأكؿ: الخدمات الإرشادية المقدمة في المعيد
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…….…….…….…………….…….…….…….…….…….…….…….…….…
….…….…….…….…….…….….….…….…….…….…….…….…….…….
…….…….…….…….…….…………….…….…….…….…….…….…….… 

 السؤاؿ الثالث:

 بعة كمرافقة المتربصيف؟  نعـ  ة.         لاىؿ تقكـ  بمتا 

 إذا كانت الإجابة نعـ كيؼ يتـ ذلؾ؟

…….…….…….…………….…….…….…….…….…….…….…….…….…
….…….…….…….…….…….….….…….…….…….…….…….…….…….
…….…….…….…….…….…………….…….…….…….…….…….…….… 

 السؤاؿ الرابع:

  كالدراسات لضماف تطابؽ التككيف مع ىؿ تقكـ بالمشاركة بفعالية في التحقيقات
 متطمبات التشغيؿ؟   نعـ              لا

 إذا كانت الإجابة نعـ كيؼ تتـ ىذه المشاركة؟

…….…….…….…………….…….…….…….…….…….…….…….…….…
….…….…….…….…….…….….….…….…….…….…….…….…….…….
…….…….…….…….…….…………….…….…….…….…….…….…….… 

 :السؤاؿ الخامس

 ؿ تقكـ بعممية الإعلاـ؟   نعـ             لاى 
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 ماىي الأنشطة التي تشمميا ىذه العممية؟ نعـكانت الإجابة  إذا-

…….…….…….…………….…….…….…….…….…….…….…….…….…
….…….…….…….…….…….….….…….…….…….…….…….…….…….
…….…….…….…….…….…………….…….…….…….…….…….…….… 

 السؤاؿ السادس:

 عدة المتربصيف في نياية التككيف عمى تحقيؽ الإندماج الميني؟ىؿ تقكـ بمسا 

 نعـ             لا

 إذا كانت الإجابة نعـ كيؼ تقوـ بذلؾ؟-

…….…….…….…………….…….…….…….…….…….…….…….…….…
….…….…….…….…….…….….….…….…….…….…….…….…….…….
…….…….…….…….…….…………….…….…….…….…….…….…….… 

 

 السؤاؿ الأكؿ:

 ؿ ترل أف تككينؾ الجامعي غير مرتبط بتخصص الإرشاد ك التكجيو؟ى 
 نعـ               لا

 ؟يعيؽ ذلؾ عممؾ كمستشارإذا كانت الاجابة بنعـ كيؼ 

الخدمات الإرشادية  حكر الثاني: الصعكبات التي تحكؿ دكف تقديـالم  
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…….…….…….…………….…….…….…….…….…….…….…….…….…
….…….…….…….…….…….….….…….…….…….…….…….…….…….
…….…….…….…….…….…………….…….…….…….…….…….…….… 

 اؿ الثاني:السؤ 

 ىؿ نقص الأجيزة كالكسائؿ اللازمة كبعد المسافات تعيقؾ في أداء عممؾ؟ 
 نعـ               لا

 ؟يكوف ذلؾإذا كانت الإجابة نعـ كيؼ 

…….…….…….…………….…….…….…….…….…….…….…….…….…
….…….…….…….…….…….….….…….…….…….…….…….…….…….
…….…….…….…….…….…………….…….…….…….…….…….…….… 

 السؤاؿ الثالث:

  كيؼ يعيؽ انعداـ الكفايات كالميارات الشخصية عمؿ مستشار التكجيو كالإرشاد
 الميني؟

…….…….…….…………….…….…….…….…….…….…….…….…….…
….…….…….…….…….…….….….…….…….…….…….…….…….…….
…….…….…….…….…….…………….…….…….…….…….…….…….… 

 السؤاؿ الرابع:

 نعـ             لا اىـ في أداء العمؿ الإرشادم كخدماتو؟ىؿ الطاقـ الإدارم يس 
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 ؟المساىمةإذا كانت الإجابة نعـ كيؼ تتـ ىذه 

…….…….…….…………….…….…….…….…….…….…….…….…….…
….…….…….…….…….…….….….…….…….…….…….…….…….…….
…….…….…….…….…….…………….…….…….…….…….…….…….… 

 السؤاؿ الخامس:

 حجاميـ عف التعامؿ مع مستشار التكجيو كالتقييـ ىؿ ضعؼ الكعي لدل ا لمتربصيف كا 
 نعـ            لا  كالإدماج الميني يعيؽ عممية التكجيو كالإرشاد الميني؟

 ؟كيؼ يعيؽ ذلؾ عممؾ كمستشار نعـكانت الإجابة  إذا-

…….…….…….…………….…….…….…….…….…….…….…….…….…
….…….…….…….…….…….….….…….…….…….…….…….…….…….
…….…….…….…….…….…………….…….…….…….…….…….…….… 

 السؤاؿ السادس:

  ىؿ ضعؼ النصكص التنظيمية كالتشريعية المنظمة لعمؿ التكجيو كالإرشاد الميني
 كعدـ مسايرتيا يعتبر صعكبة تكاجو مستشار التكجيو كالتقييـ كالإدماج الميني؟

 نعـ               لا    

 ؟كيؼ ذلؾوضح  كانت الإجابة نعـ إذا-
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…….…….…….…………….…….…….…….…….…….…….…….…….…
….…….…….…….…….…….….….…….…….…….…….…….…….…….
…….…….…….…….…….…………….…….…….…….…….…….………. 


