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        ،الحمد � رب العالمين والصلاة والسلام على اشرف المرسلين سيدينا محمد 

يع من " ، واعترافا بفضل جميشكر الله من لا يشكر الناس  من قول المصطفى : " لا نطلاقاا

فجزيل الشكر الى الدكتور الفاضل بوعزة عبد الرؤوف الذي  ،هذه المذكرة إتمامفي  ساعدني

ن والموجه والعو  السند ، وكان ليبقبول والاشراف على هذه المذكرة بكل صدر رحب تفضل

في كل الخطوات اعداد هذه المذكرة نسال الله ان يبارك له في جهده وعمله ومزي من 

 نيةالإنساالافاضل في كلية العلوم  الأساتذةللجميع  صلو موكذلك الشكر حات االنج

  .والاجتماعية جامعة العربي تبسي

قيمة،  ضافاتإمن  قدموهلما انة بللاست كمينالمح الأساتذةكما نتقدم بجزيل الشكر الى 

  .ساعدت على اخرجها بكل صحيح

   .ورةوالى كل من قدم لنا النصح والمش أصدقائناتنا وكل جميع افراد عائل موصل الىوالشكر  

     



 

 

أن الحمد لله رب  دعواهم آخرالحمد لله حبا وشكرا وامتنانا على البدء والختام، 

حملت في طياتها العالمين بعد تعب ومشقة دامت خمسة سنوات في سبيل الحلم والعلم 

أمنيات الليالي، وأصبح عنائي اليوم للعين قرة، وأنا اليوم أقف على عتبة تخرجي 

الحمد قبل أن ترضى ولك الحمد  فاللهم لكأقطف ثمار تعبي وأرفع قبعتي بكل فخر، 

وفقتني على إتمام هذا النجاح وتحقيق  لأنكإذا رضيت ولك الحمد بعد الرضا، 

 رة نجاحي وتخرجيوبكل حب أهدي ثم...حلمي

الذي دعمني بلا حدود وأعطاني بلا مقابل الى من علمني أن  رحمه الله الى والدي

الدنيا كفاح وسلاحها العلم والمعرفة، داعمي الأول في مسيرتي وسندي وقوتي 

 وملاذي بعد الله فخري وإعتزازي.

قلبها قبل يديها  واحتضنني، والدتي الحبيبة الى من جعل الله الجنة تحت أقدامها

والشمعة التي كانت لي في الليالي وسهلت لي الشدائد بدعائها، الى القلب الحنون 

 المظلمات سر قوتي ونجاحي.

الى إخوتي الذين ساندوني بكل حب عند ضعفي وأزاحوا عن طريقي المتاعب 

د الله بهم عضدي ممهدين لي الطريق وزرعوا الثقة والإصرار بداخلي الى من ش

 وا خير معين.فكان

والى جميع من أمدوني بالقوة والتوجيه وآمن بي ودعمني في الأوقات الصعبة لأصل 

 الى ما أنا عليه الان أساتذتي الأفاضل وزملائي وزميلاتي وفقهم الله.

 وأخيرا من قال أنا لها نالها وأنا لها إن أبت رغما عنها 
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أه� م�ادر ال�خل وال����ة في ال�ق� ال�اه� فق�  �تع��� ال��ار�ع ال�قاولات�ة أح 

على  مع���ی� في ذل� ج��ا��ةوالإ الاق��اد�ةإع���تها جل ال�ول ال��ق�مة ��س�لة ل����ة 

�ار ، وعلى غ�س�ة، ��نها أداة ناجعة في الع�ی� م� ال�ول ال��ق�مةال��س�ات ال�غ��ة وال��

 ذل� فق� حاول� ال��ائ� أن ت��وا ح�وها في �ل تغ��� ن�امها و�نف�احها على إق��اد ال��ق 

لل�لاد ودفع  ي���یل ت���� قادر على إث�اء ال�اتج الق�مو�ع� ال��ا� ال�قاولاتي داخل ال����ع 

املة لاجل إس���اث ت���ة ش لا إخ��ارض�ورة  ع�لة ال����ة ف�ها، ح�� أص�ح م�ال ال�قاولة

والإج��اعي، الا أن ال�قاولات�ة ���ار إق��اد� ل� ت��  الاق��اد�وم���امة على ال�ع�� 

�ل ثقافة ت�الع�ی� م� ال����ات في �ل نق�  ���قا مع��ة في م���ع�ا، ��نها ت�اجه

�ت�� ت ال�ي الاج��ا��ة��ث�ات م� الم�ام��ها، ح�� ت��ع ال��ارسة ال�قاولات�ة ل����عة 

ل�ه�د ال���ولة ا��غ� م� �اد ال����ع ��فة عامة، فالت العائل�ة والف���ة وال�ی��ة لاف�ال�ل��ا

ال��ي ق�م�ها ال��ائ� م� خلال ته��ة ال���ة الإس���ار�ة ��ا ��ف� اف�اد ال����ع على م�ارسة 

�فع�ل ش�ل� أرض�ة م�اس�ة لتي، ای� قام� �إص�ار م�اس�� وت���عات قان�ن�ة ال�قاولاالفعل 

ة ل��افقة وت���� ه��ات اس��ار� الق�اع ال�اص وت���ع ال��جه ن�� م�ارسة الفعل ال�قاولاتي

ل�� ل�  ��ولةورغ� �ل ه�ه ال�ه�د ال�، ال�قاول�� وتاس�� ب�امج داع�ة ل���لف الاس���ارات

ت�ق� الأه�اف ال��ج�ة م�ها �ع� وذل� ن���ة ت���� ه�ه ال��اسات على ال��غ��ات ال�اد�ة 

ي ال��ائ�� ال����عال�ي �ق�م عل�ها ال��اء  ال�سام�ل ال�قا��ة والاج��ا��ةو�غفالها ل��لة م� 

��صا خال�ي ���زها ال�قاول ال��ائ��  الاج��ا��ة��لف العلاقات م ومق�ار ال�قة ال�ي ت���ه

  في جان� ت�ل�ل ال�ع��ات وت�ف�� ال�عل�مات اللازمة.

ال�اس�ال م�ادر ع� وعل�ه في ه�ه ال�راسة س��اول في ه�ه ال�راسة ال��ف 

وال��جه لها ع��اح�� اه� ش�ائح ال����ع ال��ائ�� م�ارسة ال�قاولات�ة ودوره في الاج��اعي 



�ق�� ح���ة و�اقة و���ح وال���ة في ت الأك��وهي ش���ة ال�ل�ة ال�امع��� وال�ي تع� الف�ة 

  ال�ات.

لا�ار الى ت��ی� ا الأولف��ل، ح�� خ���ا  أر�عة ولق� اش��ل ال�ان� ال���� على

ال��ه�ي ومفا���ي لل�راسة، ت� ��ه اب�از دوافع واه��ة ت�اول ه�ا ال��ض�ع وم� ث�ا ��ح 

ي ض��ها، و�ع� ذل� ت� ت��ی� ما��ة اه� ال�فا��� ال� لات ال�ي ت��رجوم��لف ال��اؤ  الإش�ال�ة

�ال ساال�  �ة �ي فق� ر��نا ��ه على ال��� في مای��ى عل�ها ه�ا ال��ض�ع اما الف�ل ال�ان

لى ما��ة ع واش�اله وخ�ائ�ه وم�ادره �ع�ها الف�ل ال�ال� ال�� ر��نا ��ه الاج��اعي 

ال�قاولة وال�قاول م� خلال ا�هار ال��جهات ال�ف�� لها وان�ا� وخ�ائ� ال�قاول ال�احج 

� ال�ع�قات واهولات�ة واه� م�احل م�ارسة الفعل ال�قاولاتي ارسة ال�قا�و��ا ال���ر ال�ار��ي لل�

�اع ت���� �قفي ال��ائ� ال�� خ���اه لل�قاولة ال�قاول ث� ف�ل ال�ا�ع  ی�اجههاق� ال�ي 

لف�ل �ا ااخ� هال�ه�د ال���ولة في دع� وم�افقة ن�ا� ال�قاولاتي ل�ع�ض في م��لف  و�ب�از

  �����ة.تاه� ال�راسات ال��س�� 

ل�ع��� الى ا الأولاما ال�ان� ال���اني فق� اح��� على ف�ل�� ت���ق�ا في الف�ل 

الى ع�ض ال��هج و��ل� م���ع ال�راسة ث� ت��ق لاه� ال���ان�ة ث� ان�قل�ا لات ال�راسة ا���

ال�ع���ة في ج�ع ال��انات وال����لة في الاس���ان وال�قابلة، و�ع�ها ع�ل�ة ال�����  دواتالأ

�ض ع وأخ��ا الإح�ائ�ة الأسال��وت� ��ل� اب�از ال�ي ت� ف�ها ح�اب ال��ق وال��ات 

ل�ها عخ�ائ� ال����ع ال�راسي وفي الف�ل ال�اني ت��ق�ا الى ع�ض ال��انات ال����ل 

  وتف���ها وت�ل�لها واس��لاص ال��ائج م�ها ل��� م�اق��ها في �ل درسات سا�قة.
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 2صفحة 
 

 إش�ال�ة ال�راسة: .1

 ت��ل ال����ة أح� أه� الأن�اق الف���ة ال�ي �ق�م عل�ها ال��� الإج��اعي ��ل ل�ا لها

، ح�� ��ه� م��� ال����ات ت��رات م����ة م� دور �ارز في ت���ة وض�ان ال���ر ال�����

اس�ة الق�رات ال��، ل�ا فعلى ال����ات أن ت��ل� مه�دة ��ع��ات وت���ات م��لفةم�ا جعلها 

���� ه�ا ما ��علها أك�� ح�صا على تل�ي ت��ثها ال���ة ال����ة بها و لل���� مع ال��غ��ات ا

عل لات ال���لفة ال�ي ت��� ال��ونة وال���� مع ه�ه ال��غ��ات، و ��ا الآل�م�ارساتها ال������ة و 

  . ��ا��ة هي ال�قاولةال�ي ت����� ل��ور�ات ال��ونة وال�فاعل وال أه� ال����ات ال��ی�ة

ت هي م� أه� م�الا�ة ج�ی�ة أو ت���� م���ة قائ�ة و إذ تع� ال�قاولات�ة ع�ل�ة إن�اء م��

��ة الأم� الاج��اأب�ز م��ع لل����ة الإق��اد�ة و  ، ح�� أص���الأع�ال ال�ي یه�� بها العال�

 رتها على�مة ن��ا لق�ال�� جعلها م� أف�ل وسائل الإنعاش الإق��اد� ال�ي ت��عها ال�ول ال��ق

ى الإب��ار علت�ف�� م�اص� ال�غل ف�لا ع� إم�ان�ة ق�رتها ال��ع ب�� ال����ة الإق��اد�ة و 

 �ارزة للإق��اد العال�ي ال��ی� و��وز ال��س�اتق� أص��� ال�قاولة ال��ة ال، و ال���ی�والإب�اع و 

م� ال�ع�اد  %95ت��ل ال���س�ة ���یل و��في ع� ال��س�ات ال����ة ح�� أص��� ال�غ��ة و 

أه���ها أخ�ت هي الأخ�� في ال�عا�� ال����� العال�ي ��ا أن دورها و  الإج�الي لل��س�ات على

م� م�اص�  %70و %60ت�ف� ما ب�� م� ال���ة ال��افة و  %50أی� أص��� ت�اه� ب���ة 

ال�ولي مل��ن م��� ع�ل، أما على ال�ع�� الإقل��ي و  510مل��ن و 420الع�ل أ� ما ب�� 

م� م���ع ال��س�ات  %99.8فق� م�ل� ه�ه ال��س�ات في دول الإت�اد الأورو�ي ح�الي 

 %58.1مل��ن م��� وت�اه� ب %88.8م� م�اص� ال�غل ما �عادل   %66.9ت�ف� ح�الي و 

م� ال�ادرات  %34ت�اه� ب���ة ت�ل��ن ج��ه إس��ل��ي و  ���3.6ل م� ال���ة ال��افة ما 

، أما في ال�لا�ات ال����ة الأم����ة فهي ت��ل ت�ل��ن ج��ه إس��ل��ي 54.1الأورو��ة ما �عادل 

ت�لغ م�اه�ة ال��س�ات ال�اصة م�ها في ع�ل�ات ال����� م� إج�الي ال��س�ات و  99%
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... وغ��ها م� ال�ول 1م� ال�ادرات  %34م���ع ال��ائف وت�اه� بم�  %���50الي 

ة ال��ا� �ادة فعال��الأخ� ال�ول ال����ة الع�ل على ز م�ة و ال�ا، ل�ا �ان ل�اما على ال�ول ال��ق�مة

  .ال�قاولاتي والإه��ام �ه وت�ه�ل �افة ال�ع��ات ال�ي ت�اجهه

لق� ب�زت ال�قاولة ���یل و��في ل��ق�� ال����ة في ال����ع ال��ائ�� مع م�لع ه�ا و 

بها  ة ال�ي قام�ذل� �����ة لإصلاحات الإق��اد���ات ال��ع���ات م� الق�ن ال�اضي، و س

ع��� على ، ال�ي �ان� تة ال�ي ب�زت في ال��ام الإش��اكيال��ائ� �ع� ف�ل س�اساتها ال��ا��

�ة اج�ات ال���ت�ف�� ال��الإن�اج و �ن�اء ال��س�ات ال����ة ال�ي إه��� آن�اك ال�ق�لة و ال��اعات 

��� صأ�ا ف���ا و �ه ال��س�ات ت��ه�ر ش�س�عان ما أخ�ت هل�� ه�ا ال�ضع ل� ی�م ����ا و 

، م�ا أدت الى ت�خل ال�ولة ل�ق��� م�اع�ات مال�ة لإنقاذها م� تعاني م� صع��ات مال�ة ����ة

�ان ه�فها إصلاح ه�ه  ال����ات ال�����ة ال�يال��امج و الإفلاس إضافة الى الع�ی� م� 

ار و�ل�غ الإس��� �ت ه�ه ال��س�ات على ال�فا� على إس���ار��ها ل�� رغ� ذل� ع�ال��س�ات و 

فائ�ة إق��اد�ة أص��� ت��اج الى إعانات م� ال�ولة ح�ى الفعال�ة و��ل أن ت��ن ذات ج�دة و 

فاق� ب�وره الى ت ه�ا ما أد�اص� الع�ل ال�ي �ان� ت�ف�ها، و ت��� م�لى د���م�ها و ت�اف� ع

ة �ال����ع �في في م�ار ال����ال�الي وق�ع خلل و��ن��ة ال��الة وتأزم الأوضاع ال�����ة و 

��اد صلاح�ة قائ�ة على ت���� الإق، ح�� إت�ه� ال��ائ� في ه�ا ال�أن الى ت��ي س�اسة إك�ل

ل� م� ذ�قال الى ن�ام اق��اد ال��ق ال��، و الإنت الإس���ار أمام الق�اع ال�اص و ف�ح م�الاو 

�الإضافة  ،ن�قالم���عة م� ال����عات القان�ن�ة وال������ة ال��ع�ة وال����ة لهاذا الإخلال س� 

ه��ات  لذل� م� خلا��� ال�ع� ال�الي ع�� م�ح ق�وض وت�ه�لات ب���ة للق�اع ال�اص و الى تق

ه�ا ما ..وغ��ها، و .ANJEM ,ANSEJ ,CNAC ,AAPI م� ب�� ه�ه اله��ات م����ة و 

ال��اب على إن�اء م�س�ات صغ��ة وم��س�ة وم�ارسة الفعل ال�قاولاتي وخل� ��اه� في ت���ع 

���� ال��اهج � على ت، �الإضافة الى ت�����وة وت�ل�ل ال�ع��ات وال����ات ال�ي ق� ت�اجهه�ال

                                                           
1 Small and medium Manufacturing Entreprise Trarde Participation in Developing Economies, MSME Research 
note#2, World Trade Organisation,2022,p5,6 
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�قاولات�ة م��� ت���� ال ال��افقة داخل ال�امعات م�لو �ن�اء ه��ات ال�ع� و  ال��ر���ةال�عل���ة و 

���ة �ضمل���ات تتي �الإضافة الى ال��ام ب��وات و حاض�ات الأع�ال ل����� ال��ا� ال�قاولاو 

، ��ن ال�امعات ف�اء إج��اعي هام وال��ار�ع ال�قاولات�ة Start-upح�ل ال��س�ات ال�اش�ة 

 ة ال����ع.م��ر �اق� م��ق�ل و �ع�ل على غ�س روح ال�قاولات�ة في ال�ل�ة ال�امع��� �إع��اره

ن��  زال� ت��لها في س�اساتها ال��جهةلا�ل ال�ه�د ال�ي ب�ل�ها ال��ائ� و �ال�غ� م� ه�ا و 

، فق� ��يع �إع��اره خ�ار ت���� إس��اتت���ة م�ارسة الفعل ال�قاولاتي ل�� أف�اد ال����ت���ع و 

ن ق�اع أال��اسة ل� ت�ق� أه�افها ال��ج�ة و ال���� م� ال�راسات الأكاد���ة أن ه�ه ال�اقع و أث�� 

الإق��اد  ��� إل�ه�ل� ����ع ف�ض نف�ه �ق�اع ت���� أساسي �قاولة في ال��ائ� لازال م�أخ�ا و ال�

�لة م� �غفالها ل�ال��اسة على ال��غ��ات ال�اد�ة و ، وه�ا ق� ���ن ن���ة ت���� ه�ه ال���ي

�اه�ة ، فال�قاولة �عل�ها ال��اء ال����عي ال��ائ��  ال��غ��ات ال��س��ثقا��ة ال�ي �ق�م

��� ال���� الع�ع� اعل ب�� م��لف ع�اص�ها ال�اد�ة وال����ة، و س�س��اق��اد�ة هي ن�اج تف

���ك الأساسي للفعل ال�قاولاتي وت�ت�� ن�اعة ال�نات ه�ه ال�اه�ة ل��نه الفاعل و م� أب�ز م�

ل�ي ا فاعل�ة ه�ا الأخ�� ���� إم�لاك الع��� ال���� ل����عة م� ال�س�ایل ال��س��ثقا��ةو 

أه�  إذ ���ل أح�م� ب��ها ال�أس�ال الاج��اعي ال�� ���له ال�قاول ���حها ال��اء الاج��اعي و 

؛ ح�� أن ما �ةال��یال�عامات ال�ي ت�ه� في ن�اح م�ارس�ه للفعل ال�قاولاتي في ب��ة الإس���ار 

ج��ا��ة ��اه� في ت�ق�� ال���� والإن��ام وال��اس� ���له الف�د ال�قاول م� ش��ة علاقات إ

  ��ق� له عامل ال�قة في ب��ة ع�ل ت��� �ال��ا��ة.و 

ل�وا�� أه��ة ال�� ���زه الف�د ال�قاول ����ة و ال�أس�ال الاج��اعي ا دورإذ ت�ت�� ���ة و 

� العائلي سال�ي ت��أ م� الأوسا� الإج��ا��ة ال����ة �ه وف� ن�ام ���ي ی��ل� م�اره م� ال� 

سل��ات مع��ة ت�اه� في ب�اء ش����ه ث� ال�س� ال�امعي ال�� �ع�ل ال�� �غ�س ��ه ���ا و 

�اد ج�ل ذو �عفي ال�ل�ة ال�امع��� وته���ه� ل�ل� م�س�ات ناج�ة و  �قاولات�ةعلى غ�س روح ال

وره في د�أح� أه� ق��ات ب�اء ال�أس�ال الإج��اعي لل�قاول�� و ثقافة مقاولات�ة ث� ال�س� الإعلامي 



 ال�فا���ي ل�راسةال��ه�ي و  ر.....الإ�ا...................................................ل:الف�ل الأو

 

 5صفحة 
 

ت���ة م�ارس�ه� لل��ا� ال�قاولاتي ���� �ل�ا �ان� ه�ه ال�وا�� في خ�مة م��وعه� ال�قاولاتي 

  لل�قاولة. �ال��ا��ة في م�ارس�هأك�� في الإس���ار و  ا م���ه� ثقةكل�

�غ�� مع�فة دور ال�أس�ال الاج��اعي لل�ال� ال�امعي في ال��جه و��اء على ما ت� ذ��ه و 

  :���� ��ح ال��اؤل ال����� الآتي لل��ارسة ال�قاولات�ة

  ما دور ال�أس�ال الإج��اعي لل�ال� ال�امعي في ال��جه لل��ارسة ال�قاولات�ة؟ 

  و���رج ت�� ه�ا ال��اؤل ال�ئ��ي ثلاث ت�اؤلات ف���ة �ال�الي:

 ما ه� دور ال�س� العائلي في دع� ال�ال� ال�امعي لل��ارسة ال�قاولات�ة؟ .1

 ال�قاولات�ة؟ما ه� دور ال�س� ال�امعي في ت���ة ال�ال� على ال�هارات  .2

 ما ه� دور ال�س� الإعلامي في ت�ل�ل ال�ع��ات ال�ي ت�اجه ال�ال� ال�قاول؟ .3

 ف�ض�ات ال�راسة: .2

  وللإجا�ة على ه�ه ال��اؤلات ق��ا �إق��اح الف�ض�ات ال�ال�ة:

 لل�س� العائلي دورا ق��ا في دع� ال�ال� ال�امعي لل��ارسة ال�قاولات�ة. .1

  هي:ئلي" " ال�س� العام�ش�ات ال�ع� الأول 

 .ال�ع� ال�ع��� 

 .ال�ع� ال�اد� 

 .ال�ع� ال�ع�في 

 .ال�ع� الإج��اعي 

  فهي: "م�ارسة ال�قاولات�ة" أما م�ش�ات ال�ع� ال�اني 

 .ت�ق�� الأه�اف 

 .ال��ح وال��اف�ة 
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 .ال����� وت��ی� 

 .الإس���ار�ة 

 لل�س� ال�امعي دورا ق��ا في ت���ة ال�ال� ال�امعي على ال�هارات ال�قاولات�ة. .2

  هي:"ال�س� ال�امعي" م�ش�ات ال�ع� الأول 

 .ال��امج ال�عل���ة 

 .ال�ع� ال��س�ي 

 .ال��ارد ال��احة 

  فهي:" ال�هارات ال�قاولات�ة" أما م�ش�ات ال�ع� ال�اني 

 .ال����� وال����� 

 .إدارة ال��ا�� 

 .إت�اذ الق�ارات 

 .الإب�اع والإب��ار 

 �ي ق� ت�اجه ال�ال� ال�قاول.لل�س� الإعلامي دورا ق��ا في ت�ل�ل ال�ع��ات ال .3

  هي:"ال�س� الإعلامي" م�ش�ات ال�ع� الأول 

 .ت�ف�� ال�عل�مات 

 .ت�و�ج وت���� 

 .ال�ع� وال��ج�ه 

  فهي:ال�ع��ات وال�ع�قات" أما م�ش�ات ال�ع� ال�اني "

 .ح�� ال�ع��ات 

 .م�ادر ال�ع�قات 
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 .ق م�اجهة ه�ه ال�ع�قات��  

 أس�اب إخ��ار ال��ض�ع: .3

  إخ��ار ال��ض�ع ب�� ماه� ذاتي وما ه� م�ض�عي:ت���ع أس�اب 

  :الأس�اب ال�ات�ة 

  إن�از م���ة ماس�� 

  ال���ة في فه� ال��� ال���ي ال�قافي �إع��اره م��ر الفعل الإج��اعي والعامل ال�ئ��ي

 في ع�ل�ة ال����ة في ال����ع.

 وال���س�ة  ل�غ��ةال���ة في مع�فة ال��ا� ال�قاولاتي ال�� ����� الى إن�اء ال��س�ات ا

 و�ع� ب�یلا ت����ا، ومع�فة م��ل�ات م�ارس�ه.

  إه��ام ال��ائ� في ال���ات الأخ��ة ���ال ال�قاولة ل�ع��� ال����ة، و��ل جه�د ����ة

 ل����ع وت���ة م�ارسة الفعل ال�قاولاتي وت���ع ال��اب م� خلال ت��ي س�اسات مع��ة.

 ة لاقات الإج��ا��ة وال�عائ� ال�قا��ة والإج��ا��الف��ل العل�ي وال���ي ل�ع�فة دور الع

 ل�� ال��اب وم�� ت�اثلها مع م��ل�ات م�ارسة الفعل ال�قاولاتي.

 :الأس�اب ال��ض���ة 

   ال����� على ال��غ��ات ال��س��ثقا��ة ال�ي �ق�م عل�ها ال����ع وال�ور ال�� تل��ه في

 ت���ل و��اء ال�أس�ال الإج��اعي للف�د ال�قاول.

  إب�از دور الأوسا� الإج��ا��ة في ب�اء ال�أس�ال الاج��اعي ل�ال� ال�قاول وذل� م�

خلال ال��� في دور ال�س� العائلي وم�� دع�ه وت���عه ل�لاب على م�ارسة ال�قاولات�ة، 

و��ا ال��� في دور ال�س� ال�امعي في إك�اب ال�لاب م���عة م� ال��� وال�عارف وال�هارات 

 ا ال�س� الإعلامي ودوره في تق��� ال�عل�مات اللازمة في م�ال ال�قاولة.ال�قاولات�ة و��
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 ل�ال� ا ت�ل�� ال��ء على ال����ات وال�ع��ات ال��س��ثقا��ة ال�ي ���� أن ی�اجهها

ال����ة  ل���ةال�ي ت�ه�ها ا في �ل ال�غ��ات ال�قاول م�ل ال�ع�ق�ات وال�واس� ال�قا��ة ... وغ��ها

 �ه.

    .إب�از دور ال�قاولات ال��ان�ة داخل ال����ع ال��ائ�� �أداة فعالة لإح�اث ال����ة 

 أه�اف ال�راسة: .4

  ت�ت�� دراس��ا على ت�ق�� الأه�اف الآت�ة:

  فه� ال��� ال���ي ال�قافي �إع��اره م��ر للفعل الاج��اعي والعامل ال�ئ��ي في ع�ل�ة

 ال����ة.

  م��ل�ات م�ارس�ه و�ب�از دور ال�قاولات ال��ان�ة داخل ال�ع�ف على ال��ا� ال�قاولاتي و

 ال����ع ال��ائ�� �إع��ارها أداة فعالة لإح�اث ال����ة في ال����ع.

  ال�ع�ف على العلاقات الإج��ا��ة وال�عائ� ال�قا��ة والإج��ا��ة ال�ام�ة في ال��اء

 رسة ال�قاولات�ة.الإج��اعي ال�ي �����ها ال�ال� ال�قاول ودورها في ت�جهه ن�� م�ا

  إب�از دور الأوسا� الإج��ا��ة " ال�س� العائلي، ال�س� ال�امعي، ال�س� الإعلامي" في

ب�اء ال�أس�ال الإج��اعي لل�ال� ال�امعي ودع�ه وت����ه على ال�هارات ال�قاولات�ة وت�ل�ل 

 ال�عاب ال�ي ق� ت�اجهه.

  ات ال�ال� ال�قاول س�اء مع�قال�ع�ف على م��لف ال����ات وال�ع��ات ال�ي ق� ت�اجه

 إق��اد�ة أو س�س��ثقا��ة.

 أه��ة ال�راسة:  .5

 ت���د أه��ة م�ض�ع ال�راسة م� خلال إب�از ال�ور ال�� یل��ه ال�أس�ال الإج��اعي في

ت�جه ال�ال� ل��ارسة ال��ا� ال�قاولاتي، ���� أن ق�رة ه�لاء ال�لاب في إن�اء م�ار�عه� 

ائ� على إك��اب القلإج��اعي ال�اص �الف�د ال�قاول و إك��ابه� لل�أس�ال االإس���ار�ة ی�ت�� ���� 
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ء االإج��ا��ة ال�ام�ة في ال��و ال�عائ� ال�قا��ة �ة م� العلاقات الإج��ا��ة والإس�ع�ادات و ش�

عل�ه فه�ه ال�راسة ته�� ب��ل�� ال��ء على واقع ال���ة الإج��اعي ال�� ی����ن إل�ه، و 

أفعاله و  ��ع ال��ائ�� �إع��ارها ال�عاء ال�� ی��ي ��ه ال�ال� ال�قاول سل��اتهال��س��ثقا��ة لل��

  ذل� في �ل ال���لات ال�ي ��ه�ها ال����ع.و����� روح ال�قاولات�ة و 

ولق� شه� ال����ع ال��ائ�� تغ��ات على م���� ال��� الإج��ا��ة وال�قا��ة وال��اس�ة 

الإق��اد�ة والإج��ا��ة وال��اس�ة، ح�� ن�� أن  ج�اء ال���لات ال�ي م�� م��لف ال��الات

ال��جه ن�� إق��اد ال��ق وت��ي ن�ام ال��ص�ة وت���ع الإس���ار وخل� م�س�ات صغ��ة 

وم��س�ة وت��ل العلاقات الإج��ا��ة �الإضافة الى ال���ر ال����ل�جي و����ة ن�ام الع�ل�ة 

الأف�اد و��ا على ال�أس�ال الإج��اعي ال�� ...الخ �لها ع�امل ق� ت�ث� على ال��� ال���ي ل�� 

���ل��نه ال�� �ع� أح� الأ�عاد الأساس�ة ال�ي �ق�م عل�ها ال��ا� ال�قاولاتي ال�� ��اه� في خل� 

  م�س�ات لها ثقافة ت�اف��ة تع��� على الإب�اع والإب��ار وت���� �ال��ونة والفاعل�ة وال��اح.

 مفا��� ال�راسة:  .6

ل�فا��� ض�ورة مع���ة لا ت�� ����قة ع��ائ�ة، بل ��� الإع��اد تع��� ع�ل�ة ت��ی� ا

على م��ل� ع�لي ملائ� لها ل��مة ال��� ال���اني، فال�فه�م "ه� ال�س�لة ال�م��ة ال�����ة 

وال�اض�ة ال�ي ���عان بها لل�ع��� ع� ال�ع�ى ... وأف�ار مع��ة ی�اد إ��الها الى ال�ع���� 

وعلى ه�ا الأساس ن���ق ���ا یلي الى م���عة م� ال�فا���  1"�ال��ض�ع ال�� ی�اد فه�ه

  الأساس�ة لل���.

  ال�أس�ال الإج��اعي: 1.6

 �1920ع� ال�اح� الأم���ي أن�ف� أول م� أ�ل� م��لح ال�أس�ال الإج��اعي س�ة 

وحاول تق��� تع��� له م� خلال إه��امه �علاقات ال��اقة، ال�عاون، ال��ام� ال�ي ت��� �ل 

                                                           
  9، ص1982دار النھضة العربیة، بیروت، تصمیم البحوث الإجتماعیة، حسن السعاتي،  1
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م���ع، ف���ه " ت��ل العلاقات الإج��ا��ة ث�وة في ح� ذاتها ���� الإس�فادة م�ها م� ��ف 

؛ ی��ح م�ا س�� أن أن�ف� �ع�ف ال�أس�ال الإج��اعي �أنه الأص�ل اللاماد�ة 1أع�اء ال��اعة"

  ال�ي ت��� في ال��اة ال��م�ة لل�اس �ال�مالة، ال�عا�ف، ال��اصل ب�� الأف�اد.

ی� �ع�فه على أنه "م���عة ال��ارد ال�ال�ة وال�ام�ة ال��ت��ة ��ا ن�ل� م� أما ب�ار ب�رد

ش��ة دائ�ة م� العلاقات أك�� أو أقل ب�اء �ال�عارف أو ال��الح ب�� الأف�اد، أو ��ع�ى آخ� 

ی�عاون في م���عة �����عة م� الأع�ان ال�ی� ل���ا فق� ت��عه� م�الح مل��ة م����ة ول�� 

، ی��ح م�ا س�� أن ال�أس�ال الإج��اعي ی�ألف م� ش��ة م� 2ق�ة وناج�ة"م���ی� ب�وا�� م� 

العلاقات الإج��ا��ة ال��احة للأف�اد لأجل ال�ص�ل الى ال��ارد وتل��ة ال�اج�ات وت�ادل ال��الح 

  ���ا ب��ه�.

و�ع�ف ��ل�ان ال�أس�ال الإج��اعي �أنه "سل�لة م� ال�ح�ات ال���لفة ال�ي ت���ك في 

��� ت��ل ج�ء م� ال��اء الإج��اعي وت�هل أفعال الأف�اد ال�ی� ی����ن الى ه�ا عامل��، �

، ح�� ی��� ��ل�ان ح�� تع��فه على ال�ان� ال���في ل�أس�ال الإج��اعي وال���ة ال�ي 3ال��اء"

  ���فها على م��لف ج�ان� ال��اء الإج��اعي.

�ة ف�اد وال��اعات لل��ارد ن��و�ع�ف ب�ت�ام ال�أس�ال الإج��اعي �أنه "إم�ان�ة إك�اب الأ

إ��ال �ع�ه� �الأخ� مع إم�ان�ة إس���ام تل� ال��ارد لإن�اج سلع مع��ة وه� ی�وم على ال��� 

ال���ل و�ع�� تأك�� نف�ه ت�� ال��وف ال��اس�ة و���� أن ی�داد مع الإس���ام و���اق� مع 

   .4قلة الإس���ام"

  �ار ال�قة في ال����ع أو في لأج�اء مع��ة م�هأما ف����اما ی�� �أنه "ق�رة ت��أ م� ان�

                                                           
رسالة ماجستیر، قسم علم إجتماع، جامعة الجزائر، دور الرأسمال الإجتماعي في الإندماج المھني لخریجي التعلیم العالي، محبوب رزیقة،  1

   11، ص2010/2011
2 Bourdieu Pierre, Le capital social-notes provisoires /Le capital social, Edition la découverte, Paris, 2006, p31 
3 Coleman James, Social Capital in the Creation of Human Capital, American Journal official Sociology, vol94, 
Supplement, p96 
4 Putnam, Robert D, Bowling Alone: America's Declining Social Capital, journal of Democracy, January, p68 
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و���� أن ت���� في أصغ� م���عة إج��ا��ة أساس�ة وهي الأس�ة، ��ا ت���� في أك�� 

ال����عات وهي الأمة وفي ج��ع ال����عات ال�ي ق� تقع ب��ه�ا"، وقارن ف����اما ب�� ع�د م� 

في ال�ق�م الإق��اد� ل�ع� ال�ول، ال�ول ال���ابهة ثقا��ا في م�اولة ش�ح أس�اب ال��اح 

وأس���م ال�لاء ���ادف ل�أس�ال الإج��اعي م�ا ی�فع م� درجة إس��ا�ة الأف�اد للع�ل والع�الة 

، ح�� ب�ت�ام وف����اما أن ال�أس�ال الإج��اعي ه� ج�لة م� ال��ارد 1ال��عادلة ت��� الإق��اد

� ��اب خ�ائ� أو س�ات ال�ي أك�ن رص������ها الأف�اد م� خلال الإت�ال في ما ب��ه� و إك

داخل ال����� الإج��اعي وم� ه�ه ال��ائ� ال�قة ال��اءة، ال�عای��، الإ��اب�ة وال���ات 

  الإج��ا��ة.

وم� خلال ما ت�اول�اه م� ال�عار�� ال�ا�قة ���� اس��لاص تع��� ال�أس�ال الإج��اعي 

ا��ة ال��احة في م��لف الأوسا� ه� إك��اب الأف�اد ل���ة العلاقات الإج�� ك�ا یلي:

الإج��ا��ة ال���نة لل��اء الإج��اعي �ال�س� العائلي وال�س� ال�امعي وال�س� الإعلامي، 

وال�ي �����ع م� خلالها إس���ار �ع� ال��ارد الإج��ا��ة �ال�ع� الإج��اعي وال�اد� أو 

ء م����ة ب�� أع�اال��انة الإج��ا��ة، ل��ق�� م�افع ت�د� ب�ورها ل�ل� ��� وخ�ائ� 

  ال����ع.

  ال�قاولة:  2.6

ق�ل ال���ق الى تع��� �ال�قاولات�ة لاب� م� ت�ض�ح مفه�م ال�قاول �إع��اره الفاعل القائ� 

�الفعل ال�قاولاتي، إذ ت��ر ه�ا ال�فه�م مع م�ور ال�م� ففي ف�ن�ا وخلال الع��ر ال�س�ى 

ال���ول�ة و����ل أ��اء م���عة م� كان� �ل�ة ال�قاول تع�ي ال��� ال�� ���ف على 

 لالخ الأف�اد، ث� أص�ح �ع�ي الف�د ال���ء ال�� ��عى م� أجل ت��ل م�ا�� إق��اد�ة، أما

  2الق�ن��� ال�ادس ع�� وال�ا�ع ع�� فق� �ان �ع� الف�د ال�� ی��ه الى أن��ة ال��ار�ة.

                                                           
  10مركز الإمارات للدراسات والبحوث، أبو ظبي، د س، صرأسمال الإجتماعي والإقتصادي، فوكویاما فرانسیس،  1
  7، ص2021، 3كلیة العلوم الإقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم التسییر، جامعة الجزائرمحاضرات في المقاولاتیة، بوزار صفیة،  2
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  �ع ال�� �ق�م ���عم� أوائل ال������ له�ا ال�فه�م إذ إع���ه ال�� Say J.Bو�ع��� 

  .1ت���� وسائل الإن�اج به�ف خل� م�فعة ج�ی�ةو 

ذل� ال��� ال�� ل��ه الإدارة والق�رة ل����ل ف��ة ك�ا ع�ف ش�م���� ال�قاول �أنه " 

ج�ی�ة أو إخ��اع ج�ی� الى إب��ار و�ال�الي فإنه ب�ل� ��اع� و�ق�د ال���ر ال��اعي وال��� 

  .2الإق��اد� على ال��� ال���ل"

ال�قاول على أنه "صاح� رأس�ال ال�� ی���ل ال��ا�� ال�اج�ة ع�  Cantillonو�ع�ف 

  .3لا �ق�� ال���ة ال����ة"

� ه م� خلال ما ت�اول�اه م� ال�عار�� ال�ا�قة ���� إس��لاص تع��� لل�قاول ��ا یلي:

�ة، �ا�ال��� ال�� ل��ه الإرادة والق�رة ���ل م��قل على الإب��ار والإب�اع ع� ���� ال�

  و���ف �الإضافة ل�ا س�� �ال��أة وال�قة �ال�ف�، والق�رة على ت���� وت��ل ال���ول�ة.

و�ع� ع�ض م���عة م� ال�عار�� ح�ل ال�قاول، س����ق الى مفه�م ال�قاولات�ة، إذ تع� 

 ال�قاولات�ة �ل�ة م��قة م� �ل�ة ال�قاول ف���� الى ال��� أو ال�غام�ة ال�ي ت��� ت���� الأم�ال

  4في ال��ا� الإق��اد�.

على أنها "س��ورة ���� أن ن��ها في م��لف Alain Fayolle و�ع�فها ال�� فای�ل 

ال���ات و�أش�ال م��لفة، تق�م �إدخال تغ���ات في ال��ام الإق��اد� ع� ���� إب�اعات قام بها 

م��لة ه�ه أف�اد أو م���ات، ه�ه الإب�اعات ت�ل� م���عة م� الف�ص الإق��اد�ة وت��ن 

، ی��ح م�ا س�� 5ال���ورة هي م���عة ال��وات الإق��اد�ة والإج��ا��ة للأف�اد وال����ع ��ل"

أن ال�قاولة هي خل� ف�ص وت�ف�� ال�غ�� في الأن��ة الإق��اد�ة م� خلال إدخال إب�اعات على 

                                                           
  نفسھا، الصفحة نفسھ المرجع 1

2 Abderrahmane Adou, Jamel boucher, apportes algero-françaises, édition l'harmattan, France,2004, p13 
رسالة ماجستیر، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة بومرداس، الجزائر، تقییم البرامج التكوینیة لدعم المقاولة، حمزة لفقیر،  3

 22، ص2008/2009
 232، ص1995مكتبة لبنان، بیروت، مختار الصحاح، محمد أبي بكر بن عبد القادر الرازي،  4
   25صمرجع سابق، حمزة لفقیر،  5
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اد�ة لإق��ال����جات أو تق��� خ�مات ج�ی�ة وه�ا ب�وره ���ن م��لة لل����عة م� ال��وات ا

  والإج��ا��ة.

و�ع�فها أح� العل�اء "�أنها الفعل ال�� �ق�م �ه ال�قاول وال�� ی�ف� في س�اقات م��لفة 

وأش�ال م���عة، ����� أن ���ن ��ارة ع� إن�اء م�س�ة ج�ی�ة ���ل قان�ني، ��ا ���� أن 

  ���1ن ��ارة ع� ت���� م�س�ة قائ�ة ب�اتها".

غلى أنها "ال���ورة ال�ي ته�ف الى إن�اج  ��ع�فها Robert Hisrihأما رو��ت �����ه 

م��ج ج�ی� ذو ���ة وذل� �إع�اء ال�ق� وال�ه� اللازم��، مع ت��ل ال��ا�� ال�اج�ة ع� ذل� 

����لف أن�اعها (ال�ال�ة، ال�ف��ة، الإج��ا��ة)، و��قابل ذل� ی�� ال���ل على إش�اع ماد� 

لات�ة ت���� على ب�ل جه� ی���� مفه�م ال��ا��ة ، ون��ق�� م� ال�ع��� أن ال�قاو 2ومع��� 

  به�ف ال���ل على ال��ح.

�ه هي �ل ن�ا� ��عى �م� خلال ال�عار�� ال�ا�قة ���� أن نع�ف ال�قاولات�ة �أنها: 

الأف�اد ل�ل� ���ة م� خلال إن�اء أو ت�س�ع ن�ا� إق��اد� ع� ���� ت��ی� و�س�غلال 

�اد�ة مع الأخ� �ع�� الاع��ار ال��ا�� ال����ة ع� الف�ص ال��احة في ال���ة ال��س���ق�

  ذل�.

  ال�امعة:  3.6

���� م��لح ال�امعة في اللغة الع���ة أنه م� فعل ج�ع ���ع ج�عا، أ� ض� �ع�ه 

 3الى �ع�، وتع� ال�امعة م���عة م� ال�عاه� العل��ة ت��ى �ل�ات ت�رس ف�ها العل�م والآداب.

  ال�امعة ح�� ���� الق�ل "�أنها م�س�ة عل��ة م���ة لها ولق� تع�دت ال�فا��� ال�ق�مة ل�فه�م

                                                           
 واقع وأفاق الملتقى الوطني الأول:المقاولة كخیار فعال للنجاح المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، حسین بن طاھر، خذري توفیق،  1
  3، كلیة العلوم الاقتصادیة، جامعة الوادي، الجزائر، ص06/05/2013نظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، ال
، 2زائررسالة ماجستیر غیر منشورة، كلیة العلوم الإنسانیة والاجتماعیة، جامعة الجالمقاول الجزائري الجدید بین المعاناة والإبداع، حیاة مراح،  2

  36، ص 2003/2004
 135، ص2003مكتبة الشروق الدولیة، مصر،  المعجم الوسیط،إبراھیم أنیس وآخرون،  3
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  1م���عة م� ال��ائف �ال��ر�� وال��� العل�ي و�ع�اد الف�د عل��ا ومه��ا ل��مة أف�اد ال����ع.

و�ع�فها أح� العل�اء �أنها م�س�ة عل��ة م��قلة ذات ���ل ت����ي مع�� وأن��ة مع��ة 

ال����ع وت�ألف م� م���عة م� ال�ل�ات والأق�ام، وهي وت���ل و�ائفها في ال�عل�� وخ�مة 

م�س�ة إج��ا��ة أن�أها ال����ع ل��م�ه وت���� م�رده ال���� م� أجل ال�ه�ض �ه الى 

  2م����ات تق��ة و�ق��اد�ة و�ج��ا��ة.

ت��ل م���عا عل��ا یه�� �ال��� وال�عل��، وو�ائفها الأساس�ة ت���ل في ال�عل�� وال��� 

  3مة ال����ع ال�� ���� بها.العل�ي وخ�

ف م�س�ة إن�اج�ة تع�ل علـى إثـ�اء ال�عـار ها ف��ل دل�� وآخ�ون على أنها: "في ح�� �ع�ف

وت�ـ��� ال�ق��ـات وته��ـة ال�فـاءات م�ـ�ف��ة مـ� ال�ـ�اك� العل�ـي الإن�ـاني فـي م��لـف ال��ـالات 

  4.وال�ق��ة العل��ـة الإدار�ـة

  عل��ة م��قلة ذات ���ل م�س�ة إن ال�امعةم� خلال ال�عار�� ال�ا�قة ���� الق�ل 

ت����ي ت�ألف م� م���عة م� ال�ل�ات والأق�ام ذات ال���عة ال�����ة، وم� ب�� و�ائفها 

الأساس�ة تلق�� ال�عارف وال��ام �ال���ث العل�ي في ��اه� ال����ع ال���� بها وخ�مة ه�ا 

  الأخ�� وت����ه.

 ال�ال� ال�امعي: 4.6

 �5ع� م��لح ال�ال� لغ�ا �ل�ة م��قة م� ال�ل� أ� ال�عي وراء شيء لل���ل عل�ه.

  لم� ان تعل��ي مع��ه� �ل ش�� ی���ي ل��ك�ا ���� م��لح ال�ال� ال�امعي �أنه "

                                                           
  دور الجامعة في تشجیع روح المقاولاتیة لدى الطالب الجامعي سامیة بن رمضان،  1

 201، ص2018، الجزائر، مارس26مجلة علوم الإنسان والمجتمع، ال عدد(الرأسمال البشري)، 
 30، ص2010جامعة القدس المفتوحة، فلسطین، دلیل المسؤولیة المجتمعیة للجامعات، یوسف عواد،  2
 21، ص1999، بیروت، 98الفكر العربي، معھد الإنتماء العربي، العدد أزمة التعلیم العالي: وجھة نظر تتجاوز الأقطار، أحمد أبو ملحم،  3
 79، ص2006، مخبر علم الاجتماع والاتصال، جامعة منتوري، قسنطینة، تسییر الجامعة في الدیمقراطیةالمشاركة ، فضیل دلیو وآخرون 4
   14:30، على الساعة 04/12/2023،الدخول یوم  www.almaany.comمعجم المعاني الجامع،  5
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 ك شهادة مع��ف، و����ي لها م� أجل ال���ل على العل� وام�لاعة، أو ال�ل�ة، أو ال�عه�ال�ام

  1".لل�هادة ال�ي ح�ل عل�ها رسة ح�اته الع�ل�ة ���ا �ع� ت�عا�����ع م�اى ح�

���ة وال��ر�� على �ال�� ی�لقى دروسا وم�اض�ات  ه�"م��� م��فى ���نه  فهو�ع� 

  2."ال�عل�مات في م�س�ة ال�عل�� العالي لل���ل على شهادة جام��ةال���ل على 

�ة العل�ي �الان�قال م� ال��حلة ال�ان�  و�ع�فه أح� العل�اء �أنه "ش�� ���ح له م���اه 

الى ال�امعة وفقا ل���� ���ل له ال���ل على شهادة جام��ة م� أجل الان�قال الى ال��ار 

  3ال�ه�ي".

 ه� �ل ف�د ی���يوم� خلال ال�عار�� ال�ا�قة ���� أن نع�ف ال�ال� ال�امعي �أنه 

م� خلال تلقي دروس ن���ة ل��س�ة ال�عل�� العالي به�ف ال���ل على شهادة جام��ة 

وت�����ة ل����� مهاراته ومعارفه في م�ال ت���ه، م� أجل م�ارسة ح�اته ال�ه��ة ���ا 

  �ع� وفقا لل�هادة ال����ل عل�ها. 

  ال��جه ال�قاولاتي: 5.6

�ع�ف �ع� ال�اح��� ال��جه ال�قاولاتي على أنه إرادة ف�د�ة و�س�ع�اد ف��� ی���ل الى 

ی���� م� خلال إن�اء م�س�ة، ��ا أنه ی���� ق�ار الف�د �إح��ال الإن�قال ن�� سل�ك مقاولاتي 

الع�ل ال�قاولاتي ح�� ���� أن ی���� ه�ا الق�ار ��ل�ك إث� تفاعل �ع� ال��وف ال���ضة 

   .4للفعل ال�قاولاتي مع ما ی��ف �ه الف�د م� خ�ائ� نف��ة وق�رات مقاولات�ة

  ال��جه ال�قاولاتي �أنه " م���عة م� الع�ل�ات Dessو Lumpkinو�ع�ف �ل م� 

                                                           
ق مخبر بحث دراسات الإقتصادیة للمناطأبعاد التنمیة المستدامة للإقتصاد الوطني،  تعزیز قدرة الطالب الجامعي على تحقیقفاطمة الزھرة بن قاید،  1

 صفحة-سنة، د-الصناعیة في ظل الدور الجدید للجامعة، برج بوعریریج، د
 ،0082قسنطینة،  ، رسالة دكتوراه، جامعة منتوري، مصادر المعلومات ودورھا في تكوین الطالب الجامعي وتنمیة میولھ القرائیة مصطفى مزیش، 2

 24ص 
 202ص مرجع سابق، سامیة بن رمضان،  3
رسالة ماجستیر، تخصص تسییر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، كلیة الحقوق والعلوم التوجھ المقاولاتي للمرأة في الجزائر، منیرة سلامي،  4

  48، ص2006/2007الإقتصادیة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر، 
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وال��ارسات والأن��ة ال�ي ت�ت�� �ق�اعة الف�د ال����ة وال��غ��ات ال����ة، ال��وف 

الإج��ا��ة والإق��اد�ة وال�قا��ة ال�ي ق� ���ن لها دور إ��ابي أو سل�ي في ت���ل ال��جه الى 

  1سل�ك مقاولاتي.

� سا�قة ���� إس��لاص تع��� ال��جه ال�قاولاتي �أنه م� خلال ما ت�اول�اه م� تعار�

م�حلة مع���ة إدراك�ة في ذه� الف�د ت���� م�قفا إت�اه ال�ل�ك ال�قاولاتي، ح�� ت���� 

  .إم�ان�ة الإن�قال الى ال�ل�ك ال�قاولاتي ���لة م� ال��وف وال��غ��ات ال����ة �الف�د

 ال�راسات ال�ا�قة:  .7

ف�ا أساس�ا م� رواف� ال�ع�فة ال����ة وال�ع�فة، و��ل� م� خ��ات ت��ل ال�راسات ال�ا�قة را

وت�ارب ال�اح��� ال�ا�ق��، والإ�لاع على أه� إن�ازاته� وال��ائج ال�ي خل�� لها دراس�ه� 

و���ثه� وال�ي لها الأث� ال���� في إث�اء مع�فة ومعل�مات ال�اح�، م�ا ت�اع�ه على ت���� خل��ة 

الأخ�اء ال�ي وقع ف�ها ال�اح��ن ال�ا�ق�ن، وه�اك الع�ی� م� ال�راسات  ع� م�ض�ع دراس�ه وت���

ال�ي ت��ق� ل��ض�ع "ال�أس�ال الإج��اعي" و"م�ارسة ال�قاولات�ة"، وق� ت��ع� ه�ه ال�راسات 

ب�� ال��ل�ة والع���ة والأج���ة، وس�ف أس�ع�ض في ه�ه ال�راسة ج�لة م� ال�راسات ال�ي ت� 

  �راسة ال�اه�ة.الإس�فادة م�ها في ال

  :ال�راسات ال��ل�ة 

  2دراسة ع��ر خ��ة �ع��ان: ال�قافة ال�قاولات�ة ل�� ال��اب في ال��ائ�. .1

أج��� ه�ه ال�راسة على م���عة م� ال��اب ال�قاول�� ب��ارت ����ذج ع� �اقي م�ن 

ت��� عل�  LMDال��ائ�، وت��رج ه�ه ال�راسة ض�� م��ل�ات ال���ل على شهادة د���راه 

                                                           
1 Naima Cherchem, Alian Fayolle, Culture d'entreprise profil du dirigeant et orientation entrepreneuriale des 
PME: un model théorique, université Montesquieu Bordeaux, iv10, 2010, p3 

اجتماع المؤسسة، كلیة العلوم الإنسانیة والإجتماعیة، جامعة عبد  أطروحة دكتوراه في علمالثقافة المقاولاتیة لدى الشباب في الجزائر،خیرة عمور، 2
 2022/2023الحمید ابن بادیس، مستغانم، 
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إج��اع ت��� ال��س�ة وال�قافة ال��ائ��ة، ن�ق�� ��ل�ة العل�م الإن�ان�ة والإج��ا��ة ل�امعة 

  .2022/2023م��غان� -ع�� ال���� اب� �اد��

  :م��لة ال��� وف�وضها 

إه��� ال�اح�ة ب����� واقع ال�قافة الفعلي لل�قاولات ب��ارت في ال��ائ� ل�ع�فة م�� 

والإج��اعي في غ�س ال�قافة ال�قاولات�ة ل�� ال��اب ال�قاول وت��ی� م�اه�ة ال��روث ال�قافي 

أه� خ�ائ� ال��س��مه��ة وال�ع�ف على م�� م�اه�ة ال���� ال�� ی���ي إل�ه ال�قاول وم�� 

  ت���� الع�ل�ات ال������ة ال�ي ��ارسها ال�قاول ال�اب ل�عال� ال�قافة ال�قاولات�ة.

�ة ال��سع في ال��ض�ع أك�� م� خلال ال��� في و�ع��ادا على ماس�� حاول� ال�اح

  ال��اؤلات ال�ال�ة:

  الى أ� م�� ��اه� ال��روث ال�قافي والإج��اعي في غ�س ال�قافة ال�قاولات�ة ع�� ال��اب

 ال�قاول ب��ارت؟

 ما هي ال�ل��ات ال��س��مه��ة لل�قاول�� ال��اب في م��قة ت�ارت؟ 

  غ�س ال��ات ال�قاولات�ة ل�� ال�قاول ال�اب؟ما م�� م�اه�ة ال���� الإج��اعي في 

والى أ� م�� ت�ل الع�ل�ات ال������ة ال�ي ��ارسها ال�قاول ال�اب على وج�د ثقافة مقاول�ة في 

  م��وعه؟

  :الإ�ار ال��ه�ي لل�راسة 

إع���ت ال�اح�ة على م���عة م� الإج�اءات ال��ه��ة ح�� ت��� ال��هج ال��ي لأنه 

تأث�� ال��روث ال�قافي والاج��اعي في غ�س ال�قافة ال�قاولات�ة ع��  ��اع�ه في ��اس م��

ال��اب، وه� ال��عى ��ققه إت�اع ال��هج ال��ي ال�� ی��ح إس���امه في ه�ا ال��� م� خلال 

ع�ض ت��ر ع�د ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة وت�ز�ع ها ح�� ال��ا� في ال��ائ�، مع���ا 

ل ماس�� على تق��ة الإس��ارة �أداة أساس�ة، ��ا إس�عانة ال�اح�ة في ج�ع ال�قائ� وال��انات ح� 
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أ��ا �ال�قابلة ال��ة �أداة م�اع�ة على ج�ع وتف��� ال��انات، و�ع���ت ال�اح�ة على أسل�ب ��ة 

  مف�دة. 114ال�لج في ال�عای�ة، و�س�ق� ع�د أف�اد الع��ة 

 :ن�ائج ال�راسة 

 :راسة ال���ان�ة ال�ي قام� بها ال�اح�ة أن ال��روث أب�زت ن�ائج ال ن�ائج الف�ض�ة العامة�

ال�قافي والإج��اعي م�ف� على ب�وز ال�قافة ال�قاولات�ة ع�� ال��اب ال�قاول ب��ارت ن��ا لق�ة دور 

العائلة في غ�س وت�ر�� س�ات ال�قاولات�ة ل�� أب�ائها إضافة ل�ج�د تأث�� إ��ابي لل���� 

 � م� خلاله ت���د ن�ة ال�ل�ك ن�� ال�قاولة.الإج��اعي على ال�قاول ال�اب ال�

دراسة ب�ع�ة ع�� ال�ؤوف �ع��ان: ال�قاولة ع�� ال��اب ال��ائ�� ب�� م��ل�ات  .2

 1إك��اب اله��ة ال�ه��ة وثقافة ال����ع.

أج��� ه�ه ال�راسة على م���عة م� ال��اب ال�قاول ال����� الى ال��الة ال����ة ل�ع� 

ت�غ�ل ال��اب ف�ع ولا�ة ب�ج ب�ع����ج، وت��رج ه�ه ال�راسة ض�� م��ل�ات ال���ل على شهادة 

ت��� عل� إج��اع ال����ات وال��اج���، ن�ق�� ��ل�ة العل�م الإن�ان�ة  LMDد���راه 

  .2018/2019ال��ائ� -�امعة أب� القاس� سع� اللهوالإج��ا��ة ل

 :م��لة ال��� وف�وضها 

اه�� ال�اح� ب�راسة واقع م�ارسة الفعل ال�قاولاتي ع�� أه� ش�ائح ال����ع ال��ائ�� وهي 

ال��اب في �ل ال�غ��ات الإق��اد�ة والإج��ا��ة، وال�ي ت��ل ال���ة الغال�ة ��ه وت���� �ال�اقة 

��ار وال���ی� وال���ح وتق��� ال���ة ال��افة في ال�س� ال�� ت�فاعل ��ه، والق�رة على الإب

ووصف ���عة وم�� إك��اب ال��اب ال��ائ�� اله��ة ال�ه��ة ال��اس�ة ل���ل�ات م�ارسة الفعل 

ال�قاولاتي �فعال�ة ون�اعة، وال�ي ت���د في الف�د ال�� ���ل الإس�ع�ادات الإج��ا��ة وال�قا��ة 

ال�ي �����ها الف�د م� خلال ال���ات وال��ارب، ولاح� ال�اح� أنه رغ� �ل ال�ه�د  وال������ة

                                                           
أطروحة دكتوراه في علم إجتماع المقاولة عند الشباب الجزائري بین متطلبات إكتساب الھویة المھنیة وثقافة المجتمع، بوعزة،  عبد الرؤوف 1

 2018/2019لوم الإنسانیة والإجتماعیة، جامعة أبو القاسم سعد الله، الجزائر، المنظمات والمناجمنت، كلیة الع
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ال���ولة م� ��ف ال�ولة إلا أن الإح�ائ�ات ت��� الى ف�ل الآلاف م� ال��اب في م�ارسة 

الع�ل ال�قاولاتي ب��اح و�فاءة، و�ع��ادا على ما س�� حاول ال�اح� ال��سع في ال��ض�ع أك�� 

  � في ال��اؤلات ال�ال�ة:م� خلال ال��

 هل ل��اب ال��ائ�� ال�قاول رأس�ال ���ي ثقافي ��ه� في إك�ابه� الأداء ال��اس� ل��ارسة  

  ال�قاولات�ة؟ 

 هل ل��اب ال��ائ�� ال�قاول رأس�ال إج��اعي �اف ل��اوز مع�قات م�ارسة ال�قاولة؟ 

  عال�ة؟مقاولاته� �فهل ل��اب ال��ائ�� ال�قاول رص� مع�في وت����ي ی�هله� لل����� 

  وللإجا�ة على ه�ه ال��اؤلات اق��ح ال�اح� الف�وض ال�ال�ة:

  ل ال��اب ال��ائ�� ال�قاولة رأس�ال ���ي ثقافي ��اه� في إك�ابه� الأداء ال��اس����

 لل��ارسة ال�قاولة.

 .لل��اب ال��ائ�� ال�قاول رأس�ال إج��اعي �اف ل��اوز مع�قات وصع��ات م�ارسة ال�قاولة 

 .ی���ع ال��اب ال��ائ�� ال�قاول ب�ص�� مع�في وت����ي ی�هله� ل����� مقاولاته� �فعال�ة 

 :الإ�ار ال��ه�ي لل�راسة 

اع��� ال�اح� على م���عة م� الإج�اءات ال��ه��ة ح�� ت��ى ال��هج ال�صفي لأنه 

ك��اب إ��اع�ه على وصف وت�ل�ل ال�اقع الإج��اعي وال�قافي لل����ع ال��ائ�� وأث�ه على 

اله��ة ال�ه��ة ال��اس�ة للع�ل ال�قاولاتي، مع���ا في ج�ع ال�قائ� وال��انات ح�ل ما س�� على 

س�ال ب�� مغل� ومف��ح،  79تق��ة إس��ارة الإس���ان �أداة رئ���ة ل��ع ال��انات وال�ي ش�ل� 

ام ب��اء ات وقك�ا إس�عان ال�اح� أ��ا �ال�قابلة ال��ة �أداة م�اع�ة على ج�ع وتف��� ال��ان

س�الا مف��حا قام ب��ج�هه� ل��ی� ال��الة ال����ة ل��غ�ل ال��اب  15دل�ل لل�قابلة إش��ل على 

ف�ع ولا�ة ب�ج ب�ع����ج، �الإضافة الى الإ�لاع على ال��لات وال�ثائ� م� أجل إث�اء معل�ماته 

ع��ة �� ال�اح� على الوتع��� معارفه و�ع�اء دلالات لل�عل�مات ال�ق��ة ال����ل عل�ها، و�ع�
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الع�ض�ة ث� إع��� على الع��ة الق���ة �غ�� ت�س�ع ح�� الع��ة مع���ی� في ه�ا على أسل�ب 

  مف�دة. 124ك�ة ال�لج في ال�عای�ة، و�س�ق� ع�د أف�اد ع��ة م���ع ال�راسة الى 

 :ن�ائج ال�راسة 

  :ة ال��اب ا ال�اح� أن أغل�أب�زت ن�ائج ال�راسة ال���ان�ة ال�ي قام بهن�ائج الف�ض�ة الأولى�

ال��ائ�� ال�قاول ���ل رأس�ال ���ي ثقافي ��ه� في إك�ابه� الأداء ال��اس� ل��ارسة ال�قاولة 

ح�� ما ���ل ال��اب ال��ائ�� ال�قاول م� روح مقاولات�ة وم� ت�اثلات وم�اقف و�ت�اهات ت��ل 

 ال��ا� ال�قاولاتي.له رأس�ال ثقافي ورم�� ��ه� في جعل أدائه م����ا لل��ارسة 

 :أب�زت ه�ه ال�راسة أن ال�أس�ال الإج��اعي لل��اب ال��ائ�� ال�قاول  ن�ائج الف�ض�ة ال�ان�ة

ی�قى غ�� �افي ل��اوز م��لف ال�ع��ات وال�ع�قات ال�ي ���حها ال��اء ال����عي ال��ائ��، 

وأنه ل�� ال��ور� أن ته�� ال��اسة ال��ائ��ة في م�ال ال�ع� وت���ع ال��ا� ال�قاولاتي ب��ج�ه 

ج��ا��ة ال�ي ی���ن م�ها ال�أس�ال الإج��اعي للف�د ال�قاول ن�� ال��امل ج�لة م� الأن�اق الإ

وال����� م� أجل ت�ف�� ب��ة خ��ة لل��ارسة ال�قاولات�ة، إن�لاقا م� دور ال�س� العائلي في 

غ�س روح ال��ادرة والإب�اع و��ا وسائل الإعلام في ن�� ال�عي �أه��ة ال��ا� ال�قاولاتي و�ق��اص 

� ال��وة، الى دور ال��ام ال�عل��ي في ت���ة ن�اذج ال��ارسة ال�قاولات�ة وم�اك�ة الف�ص وخل

 ال���ر ال�اصل في ال��ال.

 :أب�زت ه�ه ال�راسة أن لل��اب ال��ائ�� ال�قاول رأس�ال ت�ب��� قائ�  ن�ائج الف�ض�ة ال�ال�ة

اول ��ل� ال�فاءة � ال�قعلى رص�� مع�في وت����ي ی�هله� لل����� مقاولاته�، ��ن ال�اب ال��ائ� 

 ال��ر���ة ل����� مقاولاته� �فاعل�ة.

 1.لقاولة ل�� ال��اب ال��ائ�� ال�قاودراسة ب�راو� س��ان �ع��ان: ثقافة ال�  .3

 ال��الة ال����ة أج��� ه�ه ال�راسة على م���عة م� ال��اب ال�قاول ال����� الى 

                                                           
أطروحة دكتوراه في علم إجتماع التنمیة البشریة، كلیة العلوم الإنسانیة والإجتماعیة، ثقافة المقاولة لدى الشباب الجزائري المقاول، بدراوي سفیان،  1

 2014/2015جامعة أبي بكر، تلمسان، 
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ل�ع� ت�غ�ل ال��اب ب�لا�ة تل��ان، وت��رج ه�ه ال�راسة ض�� م��ل�ات ال���ل على شهادة 

ت��� ال����ة ال����ة، ن�ق�� ��ل�ة العل�م الإن�ان�ة والإج��ا��ة  LMDد���راه عل� إج��اع 

  .2014/2015تل��ان -ل�امعة أبي ��� بلقای�

  :م��لة ال��� وف�وضها 

���ة ال�ي ع�ف�ها ال��ائ� في م�ال إن�اء ال��س�ات م� ق�ل اه�� ال�اح� ��عال�ة ال�ی�ام

ال��اب إن�لاقا م� الف��ة الى ال����� أ� ب�ا�ة ب�وز ال��ار ال�قاولاتي في ال��ائ�، ���� ب�ل� 

ال��ائ� جه�د ����ة ل��ا�عة وم�اع�ة ال��اب على خل� م�س�ات ض�ان إس���ارها، ورغ� �ل 

غای� لل���� ال�قاولاتي ی���ل في تغ��� ال��ا�، م�س�ات ه�ه ال�ه�د لاح� ال�اح� واقع م

وه��ة، ف�ل م��وع �ل�ا، ����ة ال�عاملات الغ�� رس��ة...الخ، و�ال�الي رغ� �ل ال�ه�د ال���ولة 

إلا أن ال��ائ� لازال� الأضعف ب�� ج��انها في م�ال ال�قاولة، وات�ه ال�اح� الى ��ح ال��اؤل 

ال�فاعل ثقافة ال�قاولة وال�قافة ال������ة ل�� ال��اب ال��ائ��  ال��ه�� الأتي ما هي ع�اص�

  ال�قاول؟ و�أ� م��� ���� ال�قاول ال�اب مقاول�ه ال�غ��ة؟

  وللإجا�ة على ه�ا ال��اؤل اق��ح ال�اح� الف�وض الآت�ة:

  دورا مه�ا في م��لف الق�ارات ب�ا�ة م� ق�ار إن�اء ال��س�ة، و�ال�الي ه�ا الأخ�� ه�

 إس��ا�ة للعائلة و�قع تلع� ال���ات الإج��ا��ة خاصة العائلة ت�� ت�ع��ها.

  یه��� الات�اه ال���ر� في الأع�ال، ح�� أن ت��رات ال��اب لل��ارسة ال��أة للأع�ال

 م�ت�� �ال�ق��� ال����عي للأدوار الإج��ا��ة على أساس ال���.

 ا أن ال�اب على م�ارساته ال������ة ت�ث� م��لف ال���رات ال�ی��ة ال�ي ���لها ال�قاول�� ،

 ال��اح الإج��اعي م�ت�� لها ب�رجة ����ة.
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  :الإ�ار ال��ه�ي لل�راسة 

اع��� ال�اح� على م���عة م� الإج�اءات ال��ه��ة ح�� ت��ى ال��هج ال�صفي لأنه اه�� 

اس���ا��ة  ها�ال��ج ب�� ال�قار�ة ال����ة وال���ة وذل� م� ل��� ���عة ال�راسة ال�ي إع��� 

ووص��ة، و��اع�ه ه�ا ال��هج ل�ع�فة ال��ائ� ال��جهة لل�ل�ك ال�قاولاتي ع�� ال��اب 

و�ك��اف ال���دات ال��س��ثقا��ة وفه� الأفعال الإج��ا��ة ال���نة ل�اقعه� ال��س��مه�ي، 

ال، ��ا س�  93مع���ا على تق��ة الإس��ارة �ال�قابلة �أداة رئ���ة ل��ع ال��انات وال�ي ش�ل� 

إس�عان ال�اح� أ��ا �ال�قابلة ال��ة �أداة م�اع�ة على ج�ع وتف��� ال��انات، و�خ��ار ال�اح� 

  مف�دة. 172ع��ة ��ة ال�لج ت���ن م� 

 :ن�ائج ال�راسة 

  :ن�ائج ال�راسة ال���ان�ة ال�ي قام بها ال�اح� أن ش��ات  أب�زتن�ائج الف�ض�ة الأولى

ع�ا لل�قاول س�اء في ال��ال ال�اد� أو ال�ع��� و��ل� ال���ل الإج��ا��ة تلع� دورا مه�ا ودا 

على ال�عل�مات وال�قل�ل م� الغ��ض، و���� ال�اح� أنه رغ� أن ال���ات الإج��ا��ة العائل�ة 

تلع� دورا و����ا هاما م� خلال ت�ف�� ال��ارد ال�اد�ة وال����ة لل�قاول إلا أنها ت��ل مع�قا في 

اه� في تقل�� ال��ا�� و��ل� �����ها على م�الات ال����� أی� ت�ع�م ال�ق� ذاته ح�� لا ت�

��� الإس�قلال�ة والإب�اع وال��ا��ة و�ال�الي ��اب روح ال�قاولات�ة و���ح ال�قاول �ع��� على 

 ش��ة العلاقات ال����ة.

 :جات م� ال��اء ال�قاولات ال���و  %93أب�زت ن�ائج ه�ه ال�راسة أن  ن�ائج الف�ض�ة ال�ان�ة

لا ی�افق� على م�ارسة ال��أة لل�قاولة وذل� ن���ة م��ول�ة العائلة وأن ال�غ��ات الإق��اد�ة 

والإج��ا��ة هي دافعه� الأساسي لل��ارسة ال�قاولات�ة، وأ�ه�ت ن�ائج ه�ه ال�راسة م���عة م� 

الى إخ��ار  ة الف�وقات ب�� ال�قاول الأن�ى وال�قاول ال��� في م�ش�ات م�ل ال�ق� ح�� ت��ل ال��أ 

م�ار�ع ت���ها م� ال��ازنة ب�� م��ل�ات ال���ل والع�ل، وس�ل� ال�راسة أ��ا أن ال��اء أقل 
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س��ا ل��ق�� ال��ح ال���� مقارنة مع ال�جل، ح�� ب��� ن�ائج ال�راسة وج�د ف�وق ب�� ال������ 

 �جل.فال��أة أك�� إع��اد على ش��ات الإج��ا��ة وأقل إس�ع�اد لل�غام�ة ع�� ال

 :جاءت ن�ائج ه�ه ال�راسة في ما ی�عل� ب�أث�� ال���رات ال�ی��ة على  ن�ائج الف�ض�ة ال�ال�ة

ال��ارسات ل�� ال��اب ال��ائ�� ال�قاول، ح�� ��ه� تأث�� ال���رات ال�ی��ة على ت��� ال��اب 

�ا م� هللق�وض ال����ة ال�����ة، ��ا ی�ون أن ال��اح على ال�ع�� الإق��اد� والإج��اعي م�

م�اه� ال���ة ال�ي ت�ت�� �الأع�ال أك�� م� الأش�اص، لاح� ال�اح� أن لل��اب ات�اهات ق��ة 

ن�� الإع�قاد �الق�ر�ة و��ا لاح� أن ه�اك إرت�ا� ب�� درجة الق�ر�ة و���عة ال�اف��ة وأنه �ل�ا 

� ن�ائج � ع��زاد الإع�قاد �الق�ر�ة �ل�ا �ان� ال�وافع م��رها ال�قافة ال������ة؛ وعل�ه لق

 ال�راسة أن ال��اب ل�یه� ال��ل الى الإرت�ا� �ال��� ال������ة و��ل� الإه��ام ���ال ال�قاولة.

 .1ر�� �ع��ان: ال�ع�قات الاج��ا��ة في م�ارسة ال�قاولة في ال��ائ�دراسة ل�ن��ي  .4

 ت،الآلا�إح�� ال�قاولات ب�لا�ة �ات�ة ال����ة في ص�اعة  ال�راسة على حالةه�ه  أج���

 لإن�ان�ةان�ق�� ��ل�ة العل�م  وال�ي ال�اج���� في عل� الاج��اع وه�ا في إ�ار إن�از رسالة

  .2014/2015-2س��� ج��ا��ة ل�امعةوالإ

 م��لة ال��� وف�وضها:  

ل��ائ� ا ول�هاأال�ي  الأه��ةال�غ� م� إه��� ال�اح�ة ب�راسة ال�ه�د ال�ي ب�ل�ها ال��ائ� ��

م� ج�لة  ما زال� تعاني أنها إلا 1989 ال�غ��ة وال���س�ة �ع� اصلاحاتلق�اع ال��س�ات 

انف�اح  م� أف�زتهما في �اه�ة الع�ل�ة و  �ةالأخ�وت��ز ه�ه  ،م� ال����ات ال�اخل�ة وال�ارج�ة

ت���ة ا و قاولات ال��ائ��ة ت���� نف��هال�� ����عي م� ال� الأم�للأس�اق وت�ای� ش�اسة ال��اف�ة، 

�ات ع� ت�� أماالعال��ة، و  والإقل���ةل��ان ال�قاء والاس���ار�ة في ال��ق ال��ل�ة  ن�ا�ها

ال�ع�قات الاج��ا��ة ال�ي ت�� م� م�ارسة ال�قاولات�ة في ال��ائ�؛  ال�اخلة ف���ل الع�ی� م�

                                                           
ماجستیر في علم الإجتماع ، كلیة العلوم الإنسانیة والإجتماعیة، جامعة سطیف المعوقات الإجتماعیة في ممارسة المقاولة في الجزائر، ریم لونیسي،  1

   2014/2015الجزائر،
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ة ال��ب���وال��ت��ة �الق�رات ال������ة و  الع�ال أونق� ال���ة س�اء م� ال������  أب�زهاولعل 

ع�ام ت�ف� الاس�هلاك�ة، ان ، ال�قافة����� ال�قاولة م�ل: ال����عات والق�ان��تل� ال��ت��ة  أو

���ح  س��ل�ه، ال��ق ال��از�ة ...الخ و�لها تع��� مع�قات ت�د� �ال��ورة الى ��حال����ل و 

الاج��ا��ة  تال�ع�قا على ه�ه أك��الى ال��� وال�ع�ف عل�ه ات�ه� ال�اح�ة ، و ال�قاولة وف�لها

 ال�قاولات�ة في ال��ائ�؟ ل��ارسةلال�ع�قات الاج��ا��ة  أه�هي  ماي: ال�ال���ح ال��اؤل 

  :ال�الي��اؤل قام� ���ح الف�ض�ات وللإجا�ة على ه�ا ال 

 ئه�اك مع�قات ����ة ل��ارسة ال�قاولات�ة في ال��ا.� 

 ه�اك مع�قات ت�����ة ل��ارسة ال�قاولات�ة في ال��ائ�. 

  :الإ�ار ال��ه�ي لل�راسة  

ارسة ال�قاولة ة ل��دراس�ها وص��ة ت�ل�ل�ة ل���لف ال�ع�قات الاج��ا�� أنتع��� ال�اح�ة 

م�  ی�ودها ���لة أنات�ه� الى اع��اد ال��هج ال�صفي ال��ل�لي ال�� ����  عل�هفي ال��ائ� و 

للازمة ل��ع ال��انات ا الأدواتع�  أماال��روسة،  ال�عل�مات ال�ف�لة ع� ما��ة ال�اه�ة

وات ال��اش�ة؛ ب�ا�ة �ال�قابلة الأد ال�عل�مات م� م��ان ال�راسة فق� اع���ت على م���عة م�و 

ال��س�ات ال�غ��ة  �ع� ال���ول�� في م�ی��ةع�ل�ها مع صاح� ال��س�ة ونائ�ه و ال�ي اس�و 

 �، ��ا اع���تع��ة ال�� أع�اءال�ي اس���م� مع الع�ال الاس��ارة و  أداة و ال���س�ة ، 

في و  ال�لاح�ة م�� ال��حلة الاس���ا��ة الى غا�ة ج�ع وت�ل�ل ال��انات، أداة على  أ��اال�اح�ة 

 ت�الا�لاع على م��لف ال��لات وال�ثائ� ال�اصة �ق�اع ال��س�ا أ��ا قام� ال�اح�ة الأخ��

���ا ��� ن�ع الع��ة ال�ي اع���تها  أمات�����ة،  ال���س�ة م� ت���عات وق�ان��ال�غ��ة و 

عاملا م� �94لغ ح��ها الق�اءة و ال�اح�ة؛ ف�ان� الع��ة الق���ة للع�ال القادر�� على ال��ا�ة و 

  .عاملا125 ـق�ر بم���ع ���  أصل
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  :ن�ائج ال�راسة 

   :قام� ال�اح�ة �ال��ق� م� ص�ق ه�ه الف�ض�ة ع�� ت�اول ثلاثة ن�ائج الف�ض�ة الأولى

ج�ه��ة هي: ��اب ت�ر�� الع�ال، الع�� على اس���ام ال����ل�ج�ا، ال����� على  م�ش�ات

ال��عل� ع�م ت�ر�� الع�ال  الأولت�صل� ال�اح�ة الى ت�ق� م�ش�  الق�ا�ة العائل�ة؛ ح�� أساس

���ا ��� م�ش� الع�� ع�  أماخارج ال��س�ة،  اغل�ه� تلقى ت�ر��ا أن�ال��س�ة ح�� وج�ت 

اغل� ال����ث��  أنب��� ن�ائج ال�راسة  اس���ام ال����ل�ج�ا فق� ت�صل� ال�اح�ة ع�م ت�ققه، ح��

ن���ة لأن اغل�ه� ت�ر��ا  أك�وا ق�رته� على الاس�ع�ال ال��� ل���لف الآلات في ن�ا�ه� وذل�

 لىم�ش� ال����� ���ن ع أ��اعلى اس�ع�الها ق�ل الع�ل في ال��س�ة، في ح�� ل� ی��ق� 

�فه� م� ن�ف ال����ث�� ق� ت� ت�� أك�� أنالق�ا�ة العائل�ة؛ ح�� ب��� ن�ائج ال�راسة  أساس

ال���ة وال�أه�ل ال�ه�ي في ال�رجة ال�ان�ة،  أساسث� على  الأولى�ال�رجة  شهاداته� أساسعلى 

ن�لاقا خ��اته� ال�ه��ة، وعل�ه او��ف�ه� ل����اه� ال�عل��ي و  ك�ا ع�� اغل� ال����ث�� على ملائ�ة

وان ل�� ه�اك مع�قات ����ة في  م�ا ی�� ات�ه� ال�اح�ة الى نفي ص�ق الف�ض�ة ال���وحة

 .م�ارسة ال�قاولة

 :في ه�ه الف�ض�ة حاول� ال�اح�ة ال��ق� م� ص�قها ع�� ت�اول ثلاث  ن�ائج الف�ض�ة ال�ان�ة

هي: ع�� في ���قة ت���� ال�� العاملة، ��اب روح الان��اء، ع�م رضا الع�ال،  أساس�ة م�ش�ات

���دها ن��  وان الأولال�اح� ت�صل� الى ت�ق� ال��ش�  أنح�� ن��  نق� ت���� الع�ال؛

ال����� رغ� ارتفاع م���اه و  الإدارةعلى مه�ة  م���ف ال�� ل� ی��رب ال��ی� ال�ال� الغ��

�ة ات�اذ ع�ل إش�اكه�لا و  لا ���ص�ن على ت�ف�� ع�اله� أنه�ل� في ال�عل��ي، ح�� ��ه� ذ

، ��ا أدائه�و ال�� �ع�د �ال�ل� على الع�ال ال��ل�ي وال�قا�ة ال���قة و  الإش�اف��ارس�ن الق�ار و 

 أنه��� ال����ث أغل��ة أك�م�ش� ��اب روح الان��اء م�ق� ح��  أن أ��اب��� ن�ائج ال�راسة 

ق�اع لا �ف�ل�ن الع�ل في ال وأنه�ل��س�ة م����� لل��وج م� ال��الة فق� الع�ل في ا اخ�اروا

 نه�أاغل� ال����ث��  أك�؛ ح�� الأخ�ع�م ال�ضا فق� ت�ق� ه�  ���ا ��� م�ش� أماال�اص، 
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��� م�ش� نق� فعال�ة ال����� �ال��س�ة؛  ���ا أماال�� ی�لق�نه،  الأج�غ�� راض�ن على 

ل� ت�ادر  الأخ��ةوان ه�ه  تلق�ا ت����ا ح�ل ع�له� خارج ال��س�ة أنه�اغل� ال����ث��  أك�فق� 

ات�ه�  �ال�اليو ال��ش�  � في الع�ل وه� ما ی��� ت�ق� ه�االى ت����ه� و ال�فع م� مهاراته

ل�قاولة ا ت�����ة في م�ارسة ن ه�اك مع�قاتأو ال�اح�ة لل��� على ه�ه الف�ض�ة �أنها صادقة 

 �ال��ائ�

).2009-200(ناد�ة �ع��ان: واقع ال�قاولات�ة في ال��ائ� وآفاقهادراسة د�اح  .5
1 

قاولاته� م إن�اءه�ه ال�راسة على م���عة م� ال�قاول�� ال��ائ���� ال�ی� ن���ا في  أج���

ال��غ وال��الات ال�ي أن�أتها ال�ولة ل����ع م�ارسة ال�قاولة، وت��رج ه�ه  م��لف إ�ارفي 

 ، وال�يالأع�ال إدارةال�اج���� في عل�م ال����� ت���  شهادةال�راسة ض�� م��ل�ات ن�ل 

  .2011/2012 3ال��ائ� ن�ق�� ��ل�ة العل�م الاق��اد�ة والعل�م ال��ار�ة ل�امعة

  :رسة احاول� ال�اح�ة في ه�ه ال�راسة ت�ل�� ال��ء ح�ل واقع م�م��لة ال��� وف�وضها

 أن�اءع�ل�ة  في س��ل ت���ع ال���ولةال��ه�دات  �ال�غ� م�و   ح�� ال�قاولة في ال��ائ�

م��اضعة، فال�قاولات�ة في  ال��س�ات صغ��ة وم��س�ة ج�ی�ة، ت�قى ال��ائج ال����ل عل�ها

 ةخ��صا في �ل ال��وف ال��س���ق��اد� ال��ائ� تع�ف تأخ�ا �ال�قارنة مع ال�ل�ان ال��اورة،

 ���ةت�قى الى م���� ال��لعات ال��في نف� ال�ق� لا  أنها إلاوس�اس�ة ال�ي م�ت بها ال�لاد، 

 ال�اد�ة وال����ة ال�ي ت���ع بها ال��ائ�، و�ال�الي م� ال��ور�  الإم�ان�اتم�ها خ��صا في �ل 

، �وم�ارسة ال�قاولة في ال��ائ إن�اءال�فات�ح ال�ي ���� م� خلالها ت���� وت���ة  ال��� ع�

  :وذل� ع�� ��ح ال��اؤلات ال�ال�ة

  ال����؟ إ�ارها�ال�قاولات�ة؟ وما ه� ل�اذا الاه��ام  

 م�س�اته� إن�اء على هل ���� اع��ار روح ال�قاولات�ة م� ب�� الع�امل ال�ف�لة ب��ف�� ال�قاول�� 

                                                           
ة الأعمال، كلیة العلوم الإقتصادیة شھادة ماجستیر في علوم التسییر، تخصص إدار)، 2009-2000واقع المقاولاتیة في الجزائر وآفاقھا(نادیة دباح،  1

  2011/2012، 3والعلوم التجاریة والعلوم التسییر،جامعة الجزائر



 ال�فا���ي ل�راسةال��ه�ي و  ر.....الإ�ا...................................................ل:الف�ل الأو

 

 27صفحة 
 

ال��س�ات في ال��ائ� م� خلال ن��ها  إن�اءوهل ���� ال��اه�ة في ت����  ال���قلة؟

 وت����ها؟

   ال�اصة؟ �م�س�اته إن�اءهل تلع� ال���ات ال�ا�قة لل�قاول�� دورا مه�ا في ت���عه� على  

ال�ع� ال�ي ��ق�ها ال�ولة في م�ال ت���ة ال�قاولة؟ وما  إج�اءاتو  الإصلاحات أه�هي  ما  -

ال����  ن�اءإلع��ه جه�د ال�ولة ال���ولة في ه�ا ال��ال في ت�ف�� ال�قاول�� على  ه� ال�ور ال��

 م� ال��س�ات في ال��ائ�؟

 :اق��ح� ال�اح�ة الف�وض ال�ال�ة وللإجا�ة على ه�ه ال��اؤلات، 

 تع��� ال�وح ال�قاولات�ة م� ب�� الع�امل ال�ي ت�فع ال�قاول لإن�اء م�س��ه ال���قلة. 

 ن�اءإتلع� ال���ة ال�����ة م� ال��ارب ال�ه��ة ال�ا�قة لل�قاول دورا ����ا في ت�ف��ه على  -  

 .�ه م�س�ة خاصة

 ن�اءإال���قة م� ��ف ال�ولة في م�ال ت���ة ال�قاولات�ة ت��ع على ع�ل�ة  الإصلاحاتن إ 

 .ج�ی�ة في ال��ائ� م�س�ات

  :الإ�ار ال��ه�ي لل�راسة 

ض�ات على ارض ال�اقع، اع���ت ال�اح�ة على ال��هج ال�صفي لل��ق� م� ص�ة ه�ه الف� 

 ئ� فيال�قاولات في ال��اال��س�ات و  إن�اءوصف واقع �اه�ة ��اع�ها على  ال��ل�لي ال��

ال��ث�ة ف�ها، وق� اس���م� وت�ل�ل م��لف الع�امل و  2009و 2000ال����ة ب�� س��ات الف��ة

ذل� على ع��ة غ�� الاس���ان و  أداة ال���ان�ة  ال�قائ�اح�ة في ج�عها ل���لف ال��انات و ال�

  .مقاولا30أف�ادها اح��ال�ة م� ن�ع الق���ة بلغ ع�د 

 :ن�ائج ال�راسة 

  :اح�ة م�ا��ة لها، ���� ل� ت��صل ال� الأولىجاءت ن�ائج الف�ض�ة ن�ائج الف�ض�ة الأولى

�اء ال�قاول ل� �ق� �إن�اء م�س��ه ال���قلة ب أنال��ائج ل���� الى  أه�ت���ها وجاءت  الى ن�ائج



 ال�فا���ي ل�راسةال��ه�ي و  ر.....الإ�ا...................................................ل:الف�ل الأو

 

 28صفحة 
 

ي اخ��ار ل� �ق� �إن�اء م�س��ه ل�غ��ه ف أ��ا، ��ا ن�� انه ج�ی�ة أش�اءعلى رغ��ه في ت���� 

ل�� �الاع��اد على ج�ی�ة و  أع�الال���ة في ان�از  أن أ��اال��ائج  أ�ه�تج�ی�ة، ��ا  أف�ار

لإن�اء م�س��ه ال�اصة، وعل�ه  ج�ی�ة ل� ت�� م� ب�� الع�امل ال�ي دفع� �ال�قاول أف�ار

ال�قاول ال��ائ��  ت�صل� ال�اح�ة الى ال��� �أن ال�وح ال�قاولات�ة لا تع��� م� الع�امل ال�ي ت�فع

 .أخ�� ی�ت�� �ع�امل  �ن�او  ه ال�اصة،لإن�اء م�س��

 :ائج الف�ض�ة ال�ان�ة م���ة لها، ���� ت��� م��لف ال�جاءت ن�ائج  ن�ائج الف�ض�ة ال�ان�ة�

عل�ها على انه فعلا لل���ة ال�����ة م� ال��ارب ال�ا�قة لل�قاول دور ���� في ت�ف��ه  ال���ل

 .�ه على إن�اء م�س�ة خاصة

 :ت�صل� ال�اح�ة ح� ن�ائج الف�ض�ة ال�ال�ة �أنها غ�� مق��لة، ب��� ن�ائج الف�ض�ة ال�ال�ة �

ال����ث�� على م��لف ص�غ ال�ع� ال�ي س��تها ال�ولة له�  أغل��ة�ال�غ� م� ا�لاع  ه الى ان

 الأس�اب أه�، ولعل ع��اد على م�ارده� ال�اصة في ذل�الى الا ومع ذل� ی��ه مع�� ال�قاول��

دع� ال�قاولات�ة ع�� �ع� ال�قاول�� ه� صع��ة  أجه�ةح�� ال�اح�ة في ع�م الاس�عانة �إح�� 

��� م�� ت�ف� ال�عل�مات  ���ا أماال���ل على دع�ها و��ل م�ة الان��ار اللازمة ل�ل�، 

ال��ور�ة  الإج�اءات أنم�س�ة خاصة في ال��ائ�، اتف� مع��ه� على  إن�اءال��علقة ����ة 

ه�اك  نأ�ة، ��ا ل��� ال�اح�ة لإن�اء م�س�ات خاصة في ال��ائ� ل��� �ال����ة وال�اض

�اجه الع��ات ال�ي ت �أهالام��ازات ال��ائ�ة تع� م� ال����ل و  أن��ف ال����ث��  إج�اع م�

  ال��ائ�. ال�قاول في

 1دراسة ���� ش���ات �ع��ان: دوافع إن�اء م�س�ات م�غ�ة ل�� ال��اب ال��ال. .6

ال�� أن�أ م�س�ات م�غ�ة في أج��� ه�ه ال�راسة على م���عة م� ال��اب ال��ائ�� 

��ي دا�، ف�ع ح���لف ف�وعها �ال��ائ� العاص�ة (إ�ار ال��الة ال����ة ل�ع� ت�غ�ل ال��اب �

ف�ع ال��ائ� وس�، ف�ع ب�� ت�تة، ف�ع ال��اقة)، وه�ا في إ�ار إن�از رسالة د���راه في عل� 

                                                           
، 2أطروحة الدكتوراه في علم إجتماع تنظیم والعمل، جامعة الجزائردوافع إنشاء وسیرورة المؤسسة الصغیرة لدى الشباب البطال، كریم شویمات،  1

2010/2011 
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 ة والإن�ان�ة جامعةالإج��اع ت��� ت���� وع�ل، وال�ي ن�ق�� ��ل�ة العل�م الإج��ا��

  .2010/2011-2ال��ائ�

  :م��لة ال��� وف�وضها 

ي ال�ي عاشها الاق��اد ال��� الأزمةال��� ال�ي ت�اولها ال�اح� في  إش�ال�ةت�ل�� 

 ع��ت أی�ال��ان���ات في �ل الان�فاض ال���� لأسعار ال���وقات،  خ��صا في س��ات

ال�� ت��� ع�ه  الأم�تأخ� اس���اراتها م�ار�عها و  ال��س�ات الاق��اد�ة ال����ة على ت��ی�

�ال�ل� على م�ار ال����ة �ال����ع،  أث�تال�ي  ال��س���ق��اد�ةال���لات و  الآثارج�لة م� 

في ال��اة ال��م�ة  ال�ي ع�ف� تفاق�ا م����ا ���ل م��فه�ه الآثار هي ال��الة، و  أه�ولعل 

ة الى اع��اد م�ار ت���� ح�ی� قام� ��ه �ال��لي ه�ا ال�ضع ات�ه� ال�ول وأماملل��ائ����، 

 ف�ه�أن���ع على الاع��اد على ال� أف�ادت���ع دور ال�ولة ال�قاول وف�ح م�ال ال��ادرة و  ع�

���ل ال وأم�س�ات خاصة م�غ�ة، ول��ق�� ه�ا الان�قال  إن�اءع��  خل� م�اص� الع�ل في

 الإج�اءات�ه� ال���� م� ال��ه�لات و ��اب مال ال����ع خ��صاأف�اد  أمامس��ت ال�ولة 

�ة داع�ة �ل ال��اب ه�ل�ع� ت�غ ال��الة ال����ة أه�ها �اع�ة وال��افقة له�، وال�ي م�اله��ات الو 

عه� على �ت�� ال���حة ق�� الف�ات ال��ان�ة أول��اب العا�ل جهة خ��صا لف�ة اوم�افقة م� 

  .الى عارضي الع�لت���له� م� �ال�ي الع�ل ت���� م�ار�عه� ال�اصة و 

في  م� خلال ال��� أك�� ال��سع في ال��ض�ع واع��ادا على ما س�� حاول ال�اح�

  :ال��اؤلات ال�ال�ة

 هي دوافع فعل ال�قاولة ل�یه�؟ هي خ�ائ� وس�ات ه�لاء ال�قاول�� ال��اب، وما ما  

  ا��اب�ة تع�ض لها ال��اب ال��ال؟ أوهل فعل ال�قاولة ه� ت�ج�ة ل��اقف سل��ة  

  ه�لاء ال��اب دور في بل�رة وت���� ال���وع؟ إل�هاهل للأوسا� الاج��ا��ة ال�ي ی���ي 
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  هل �ع��� ال�أس�ال ال���� ال�� ���ل�ه ال��اب ال�قاول وح�ه �ا��ا لأجل إن�اء وت���� وت����

ف�ص لل�����  أك��تع�ي لفعل ال�قاولة  أخ�� یل�أ الى ع�اص�  أمال��غ�ة،  ال��س�ة

 ر�ة؟الاس���او 

 ل مفه�م ال��ا��ة ن��ه حاض�ا في ه�ا ال��ل م� ال��س�ات؟ه  

 :للف�وض ال�ال�ة �اق��احه الأس�لةعلى ه�ه  الإجا�ةوق� حاول ال�اح� 

 ع�م ج�و� ��ق ال����� (ع�م ال�د على �ل�ات الع�ل، تعق� ش�و� عارضي الع�ل، ضعف 

 ��وعم �ال��اب ال��ال الى ت��يالعلاقات ال����ة، صع��ة الات�ال �ال�����م��) دفع 

 .ال��س�ة ال��غ�ة

  ف ال��اب الف�د� لل���وع م� � ال��س�ة ال��غ�ة تعّ� ن���ة ت�ف�� ب�� ال���ي إن�اءف��ة�

 .ال���ي م� ��ف العائلةالفعال و  ال�ع�و 

 ع��� ال��اب ال�قاول في ت���� م�س��ه على رأس�اله الاج��اعي، ���� تع�ل ال���ات� 

 اوزت��ح ب���ي وت� ل��ارد إن�اج�ة، �ع�امل إل�هاال�ي ی���ي  للأوسا� الاج��ا��ة العلائ��ة

 .اس���ار�ة ال���وعت�اجه ت���� و  ال�ع��ات ال�ي

 :ل�ع�� في ه�ا ال��ض�ع وال��ق� م� م��لف ف�ض�اته، ات�ه الإ�ار ال��ه�ي لل�راسة 

 و ل�ام ����لف ال��انات وال�عل�ماتال�اح� لإع��اد على ال��هج ال��ي ال�� ���ح لل�اح� �الإ

 اأ���ال��ل�ل ال��ي، ��ا اس�عان ال�اح�  اس���اج ال�قائ� وه� ما ��ل� عل�هقارن�ها و��اسها و م

اداوت ج�ع ع� ���قة و  أما، الإح�ائ�ة�ال��هج ال��في وذل� ل��ج�ة وتف��� م��لف ال�ع��ات 

��انات، لع��ة ل لاس���ان �أداة رئ���ة في ج�عال�ع��ات فق� اس���م ال�اح� تق��ة ا�انات و ه�ه ال�

 �لج وذل�ما �ع�ف ���ة ال أوت��ن غ�� اح��ال�ة على ال���قة ال��اك��ة  أن����ة ف�ل ال�اح� 

�اعات ق أر�عةن���ة ل��وف وخ�ائ� م���ع ال��� الغ�� مع�وف، ح�� ت�زع� الع��ة على 

 ، ل��لغالأخ�� ق�اع ال��مات، ق�اع ال��اعة، ق�اع ال��ف، و�اقي الق�اعات : اس���ار�ة هي

  . مف�دة  138ح�� 
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  :ن�ائج ال�راسة 

   :قة ص�ة اف��اضه ح�ل وج�د علا أث���ت�صل ال�اح� الى ن�ائج ن�ائج الف�ض�ة الأولى

�غ� م� �الب ل���وع ال��س�ة ال��غ�ة، ح�� و وض��ة ال��الة وت��ي ال��ا س���ة و���ة ب��

لل���ل على م��� ع�ل م�اس� له، س�اء  ت���� ال��اب ال��ال ل��لة م� ال��ق 

��� ع� � أوال�ه��ة و  �الاع��اد على ت���� رأس�اله ال���� وت���ة م�هلاته وملاكاته ال�ع���ة

 ت���� العلاقات ال����ة في ال�ف� ����� ع�ل م�اس�،اس�غلال رأس�اله الاج��اعي و 

�ء م�ار�ع م�غ�ة فالل� إن�اء، ل����ل اه��امه الى ���� م� ال���ل على ذل�انه ل� ی إلا

 .جاء �����ة ل�ض��ة ال��الة ال�ي �����نها ال��اب لفعل ال�قاولة

  :نأوجاءت ن�ائج الف�ض�ة ال�ان�ة م���ة لها؛ ح�� ت�صل ال�اح� الى ن�ائج الف�ض�ة ال�ان�ة 

�ف�� ب�� ال���ي الف�د� لل���وع م� ��ف ال��اب ال��س�ة ال��غ�ة ه� ن���ة ال� ف��ة إن�اء

لا ی��قف فعل ال�قاولة ل�� ال�اب ال��ال  أن��ف العائلة ، إذ  و ال�ع� الفعال و ال���ي م�

 الأق�ابو�ن�ا ی�جع ل����ع ودور م��لف  تف��ل ال��ار ال�قاولاتيأو فق� على عامل ال���ة 

بل�رة ف��ة ال���وع، و  )... ال�ي ت��خل في الع�ل، علاقات الأص�قاءعائلة، الاج��ا��ة (ال

 هي ن�اج اس���ار ال�اب في رأس�اله ال���� م� جهة وفي اس�غلال الأخ��ة�ال�الي فإن ه�ه 

 .أخ�� ال�أس�ال الاج��اعي ال�� ���زه م� جهة 

  :اب ال�قاول ال�� أنال�اح� في ع�ض ن�ائج ه�ه الف�ض�ة على  أك� ن�ائج الف�ض�ة ال�ال�ة

��ائج الى ه�ه ال أشارتفي ت���� م�س��ه ال��غ�ة ب�أس�اله الاج��اعي، ح��  ی��ف و���ع��

اغل� –ه�ه ال��س�ات  إن�اءت�ج�ه ال��اب ال�قاول في  دور م��لف ال�وا�� الاج��ا��ة في

ح��  الإن�اءالفعل�ة في م�حلة ما �ع�  وم�اه��ها -ال��س�ات هي عائل�ة ول� ���ل ض��ي

ال�وا��، إذ ��عى  ال���نات ال����ة لل���� م� ه�ه ال�قاولات هي م����ة م� ه�ه أنن�� 

 ���فها في خ�مة ن�ا� م�س��ه،ته وعلاقات روا��ه الاج��ا��ة و ال�قاول لاس�غلال علاقا

خ��صا ���ا ی�عل� ب���ي وت�اوز ال�ع��ات ال�ي ت�اجهه، وه� ما ی��� ص�ة الف�ض�ة ال�ي 
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ال���دات  ل م�ه اح�اح� ال��علقة �إس�عانة ال��اب ال�قاول ب�أس�اله الاج��اعي ل��عصاغها ال�

 .وخارج ال��س�ة الفاعلة داخل

 :ال�راسات الع���ة 

دراسة م���ة م���د ال�فارنة �ع��ان: دور ال����ات الأهل�ة في ب�اء رأس�ال الإج��اعي  .1

 1)2014-2001فل����(في دولة 

أج��� ه�ه ال�راسة على ل�ان الع�ل ال�راعي في ق�اع غ�ة، وت��رج ه�ه ال�راسة ض�� 

م��ل�ات ال���ل على شهادة ماج���� في إق��اد�ات ال����ة م� �ل�ة ال��ارة في ال�امعة 

  .2015فل����-�غ�ةالإسلام�ة 

  :م��لة ال��� وف�وضها 

 ع���ت��ني وال�� ال����ع الوج�د  أنفي  ال��� ال�ي ت�اولها ال�اح� إش�ال�ةت�ل�� 

 ��نه �ع��� أم�ا هاما الاج��اعي رأس�ال �ع�ل على ب�اء الأهل�ة ج�ء مه� وفعال ال����ات

و�ت�ه ال����ة، الاق��اد�ة و  ���� هاما لع�ل�ة ال����ة لأنه ��اه� في ت���� �ادرال���مات  ل��

ارسة ح�ل ال�ور ال�� تل��ه ال����ات ما تق�م م� خلال ص�اغة م��لة ال�ب�اءا على وال�اح� 

رأس ال�ال الاج��اعي في ق�اع غ�ة، ���� ص�اغة ف�ض�ة ال�راسة ال�ئ��ة على  الأهل�ة في ب�اء

في دور  0.05ذات دلالة إح�ائ�ة ع�� م���� ال�لالة  ت�ج� علاقة ��د�ة: ال��� ال�الي

�� ال���قلة ال�ال�ة،(ح�� ال����ل ال��جه لل���الع�ل ال�راعي م��لاُ �ال��غ��ات  ج���ة ات�اد ل�ان

ال����ل ال��جه ل����� أرس ال�ال ال����، ع�د م�ار�ع لل����� الاق��اد�،  الاق��اد�، ح��

  ت���� أرس ال�ال ال����، أع�اد ال���ف��ی� م� م�ار�ع لل����� الاق��اد�، أع�اد ع�د م�ار�ع

                                                           
رسالة ماجستیر في أاقتصادیات ، )2014-2001دور الجمعیات الأھلیة في بناء رأسمال الإجتماعي في دولة فلسطین(، محمود الكفارنةمیسرة  1

  2015التنمیة، كلیة التجارة في الجامعة الإسلامیة بغزة، غیر منشورة، فلسطین، 
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 ���ة ال����ة على ال��ع الاج��اعي) في ب�اء أرس ال�الال���� ال� رأس�الم� م�ار�ع  ال���ف��ی�

  .الاج��اعي في دولة فل����

 :الإ�ار ال��ه�ي لل�راسة 

إع��� ال�اح� على م���عة م� الإج�اءات ال��ه��ة ح�� ت��ى ال��هج ال�صفي ال��ل�لي     

ن��ذج ��اسي �ع��� مع ه�ه ال�الات، �الإضافة إلى ب�اء  ل�� �ع��� م� أف�ل ال��اهج لل�عاملا

العلاقة  و���ادال�ال الاج��اعي في ال����ات الأهل�ة،  على ب�انات سل�لة زم��ة ل�راسة ب�اء رأس

، مع���ا على ال��ائج وال��ل�لات ال�����ة ب�� ال��غ��ات ال���لفة في ال���ل على أف�ل

اخل ق�اع أهل�ة د ��ة�ق�م ال�راسة �ال����� على ج�سم�ادر ال��انات في ج�ع ال��انات، ح�� 

  ة.�ق�اع غ�  ع�ة ��راسة حالة وهي ات�اد ل�ان الع�ل ال�راعي

  :ن�ائج ال�راسة 

  عة وآل�ات الع�ل وال��ا� الإدار�ةتأث� رأس ال�ال الاج��اعي �أداء ال��س�ة ال��عل� �ال���ة

 .ف�ها

  ه� ل�ع������ا ب�ی�أث� رأس ال�ال الاج��اعي ���ل ال�اس لل��� والعادات ال�����ة وال�عاون� 

  ال��ار�ة ال��ن�ة و�ال�الي تع��� الع�الة ال������ة وتقل�ل م�اه� الف�اد

  الف�ات �ش�اكو ��ه� رأس ال�ال الاج��اعي ���ل ���� في الاه��ام �ال�ع� ال����عي ال�عاوني. 

 س�ة� ال������ة في ت��ی� أول��ات وم�ا�عة ت�ف��ها ل���ل عاملا حاس�ا في ن�اح ال��امج لل� 

 .وتع��� م���اتها

 ی�أث� رأس ال�ال الاج��اعي ����� م� الق�ا�ا ذات الأ�عاد الاق��اد�ة، الاج��ا��ة وال��اس�ة 

  �.ال�ي لها م�ل�لات هامة على صع�� ال��اسات الاق��اد�ة والاج��ا��ة لل�ل

  ال�اس  �ال�ي ت��أ عادة ب� الإن�اج�ة���ع رأس ال�ال الاج��اعي على الاس���ار والأن��ة

 .ت���� ج�اعات أهل�ة غ�� رس��ة ن���ة
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 ال���لات في ال��� ال������ة ت�ع ع�اق�ل وع��ات أمام ف�ص ال�فاعل ال����عي وال��افل 

 .الع�الة وال��اهة وت���� ���الاج��اعي 

  ل��اب ل��امجا و�دراكت��ع ال����ات ال�ي ��ارك ف�ها ال��اب �ع����ها وأن���ها ال����عة 

 .ال����ع ت�اه� في تع��� مفا��� و��� رأس ال�ال الاج��اعيت���ة 

 اه� رأس ال�ال الاج��اعي في ز�ادة ال�عي �ال��ار�ة ال������ة وال��اس�ة وتعل� أسال���� 

 .ال���ق�ا��ة

 ی��ح رأس ال�ال الاج��اعي ال�ص�ل لل��ارد م� خلال ال��اصل ال����عي الفعال والعلاقات 

 .ل���� ت�از�ا مع أرس ال�ال ا

  ا� م�ادر أرس ال�ال الاج��اعي تأث�ال�وا�� الاج��ا��ة غ�� ال�س��ة هي أك�� 

 ارتفاع م���� ال��اس� وال��ام� الاج��اعي، وم���� ال��� الاج��ا��ة، وم���� ال��ار�ة 

 .ال��اس�ة ن���ة ل�ج�د ثقة في م�س�ات ال����ع
 م��وعات  في م�دود اق��اد� خاصوس�لة لل��ا�ة الاج��ا��ة وله  رأس�ال الإج��اعي �ع�

 .ال����ة

 :ال�راسات الأج���ة 
 1ال�قاولة وال��اب �ع��ان: Francis Chiguntaدراسة ف�ان��� ش�غ�ن�ا  .1

ه�ه ال�راسة ب�ض��ة ال��اب ال�قاول ح�� أن ال�اح� قام ب��ل�ل خ�ائ� خل�  إه���  

�� ال�ائ�ة في ��  ال����رة وال�ل�انس�ة في ال�ل�ان 35و 15ال��س�ات ل�� ال��اب ال�الغ ما ب�� 

ل���ة ا�ان�لاقا م� م��لف ال�راسات ال����ة في ان�ل��ا ل���ة للف�ة الأولى وزام��ا  ال��� وذل�

لق� أشار ال�اح� إلى أن آل�ات إن�اء ال��س�ات ل�� ال��اب ل��� ل���ة ولا ، للف�ة ال�ان�ة

ل����� ال�قاولة ��ا ���� إلى أن  ال��فة، ح�� اق��ح م���عة م� ال��ص�ات ���� تأتي

                                                           
1 Chiguntq (F) : « l’entrepreneuriat chez les jeunes : relever les grands défis stratégiques », l’Actualité 
des services aux entrepreneures, n°07, décembre 2003 
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ث�� اج��اعي، ی���ه� ذل� م� خلال �ع� ال��ش�ات تأال��اب ه� ن�اج  إن�اء ال��س�ة ل��

له ت�جه ل����� ش��ائه الأوائل م� م���ه  أو م�س��ه ال�اصة فال�اب ال�� ی��ئ م��وعه

ال��ل�ة هي أ��ا اق��اد�ة ل�� ، الأك�� ش�ا م�ه ال�غ�افي الق��� وال������ ل�ف� ش���ة الع��

ال��ق ال��لي، ح�� أن خل� أ�  ، ح�� أن ال��اب ال�قاول ه� أك�� إش�اكا فيش�غ�ن�ا�ق�ل 

ل�الي وح�� رأ�ه، ه�اك او  ن�ا� ج�ی� ه� ���ا�ة نف� ج�ی� في دی�ام���ة الاق��اد ال��لي،

اخ�لافات رئ���ة  ل�� مع ذل� ه�اك �اخ�ائ� م����ة ب�� ال�ول الق��ة وال���فة اق��اد

  .م�ج�دة ل���ص ما تعل� ���ارات و���حات ال��اب ال�قاول ت�عا ل��ان ان��ائه�

  :ال�عق�� على ال�راسات ال�ا�قة 

ت�ابه�  م� خلال اس�ع�اض ال�راسات ال�ا�قة ت��� لل�اح�ة أن الأدب�ات وال�راسات ال�ا�قة

  :في �ع� ال�قا� الأخ�� وهياسة ال�ال�ة في الع�ی� م� ال�قا� واخ�لف� ��ل� مع ال�ر 

  :م� خلال اس�ع�اض ال�راسات ال�ا�قة وج�ت ال�اح�ة أن م�ها ما ی��اول م� ح�� ال��ض�ع

  )، وم�ها ما2015(م���ة م���د ال�فارنة  م�ل دراسة ع���ةال اسة�ال�ر  ال�أس�ال الإج��اعي

)، ودراسة 2014/2015ت�اول ال�قاولة ��راسات ال��ل�ة ��راسة �ل م� ودراسة (ل�ن��ي ر��

)، وه�اك 2003(Francis Chigunta ,  )، و الأج���ة ��راسة 2011/2012(د�اح ناد�ة 

)، ودراسة(ك��� 2014/2015دراسات ش�ل�ه� �ال�راسات ال��ل�ة ال�ال�ة: (ب�راو� س��ان 

)ودراسة (خ��ة 2018/2019)،ودراسة (دراسة ب�ع�ة ع��ال�ؤوف2010/2011ش���ات

  ).2022/2023ع��ر

  :جمیع الدراسات السابقة حدیثة نسبیا، فقد تم إجراؤھا في الفترة مابین م� ح�� ال�مان

 .بالدراسة والبحث ةجدیر ایدل على حداثة وأھمیة الدراسة وأنھ مما 2023حتى ،2003
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 ت��ع� أماك� ت���� ال�راسات ال�ا�قة ف��ها ال�راسات ال��ل�ة ال�ي ��ق�  :م� ح�� ال��ان

 ، وم�ها ال�راسات الع���ةم��غان�)، ب�ج ب�ع����جال��ائ� العاص�ة، س���، ( ال��ائ� في

 ��راسة (إن�ل��ا، زم��ا).، وم�ها ما أج�� في ال�ول الأج���ة (فل����)

 اتفق� ال�راسة ال�ال�ة مع مع�� ال�راسات ال�ا�قة في اس���امها ال��هج  :م� ح�� ال��هج

 .ال��فياس���م ال��هج  ���� ش���اتدراسة  ال�صفي ما ع�ا

 إع���ت ح اخ�لف� ال�راسة ال�ال�ة مع ال�راسات ال�ا�قة في أسل�ب الع��ة :م� ح�� الع��ة ��

 دراس��ا على أسل�ب ال��ح ال�امل.

 اتفق� ال�راسة ال�ال�ة مع مع�� ال�راسات ال�ا�قة في اس���امها الاس��انة  :م� ح�� الأدوات

) 2015، و�خ�لف� مع دراسة (م���ة م���د ال�فارنة ال�قابلة�لل�راسة والاس�عانة  كأداة رئ���ة

 ح�� إع��� على م�ادر ال��انات.

 ب�اء الإ�ار ال���� لل�راسة ماس�ف�ت م� ال�راسات ال�ا�قة في : م� ح�� أوجه الإس�فادة �

وه�  لائ� لل�راسة ألااخ��ار ال��هج ال�خلال ما أتاح�ه ه�ه ال�راسات م� أدب�ات ح�ل ال��ض�ع و 

ساع�ت�ي ال�راسات ال�ا�قة في الا�لاع على الأدوات ال�����مة و�ال�الي ي، ��ا ال�صف ال��هج

ن الإس���ا ما ی��اس� م�ها مع م�ض�ع ال�راسة ال�ال�ة ت�ه��ا ل��اء أدواتها وال����لة في ان�قاء

اس�ف�ت  ة، ��االإح�ائ�ة ال��اس�ة لل�راسعال�ة ن�ع ال� علىال�ع�ف  ة، �الإضافة الىكأداة رئ���

  .م� ال�راسات ال�ا�قة في ال��ل�ل ال��في ل��ائج ال�راسة
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  ت�ه�� :  

 ،فا��� ت�اولاأك�� ال�واح�ا م� ج��اعي خلال ال���ات الأخ��ة �أس�ال الإالمفه�م �ات 

ح�� أولى الع�ی� م� ال�اح��� ب�ع�د م�ار�ه� الف���ة اه��امه� ���اولة إب�از ما��ة ال�أس�ال 

���ة الإج��ا��ة ال�ي �ه�ت نن�� ل���ع ال���لات الإق��اد�ة و ج��اعي، �اع��اره ال�ل الأالإ

م���ة على أن إرتقاء الإق��اد ون��ه م�ه�ن فق� �الأم�ر  ت ال�����ة ال�ي �ان�ف�ل الع�ل�ا

ا�� وال�قة لى ال��اس� وال�� إ، فلا ���� أن ن���ر وج�د ت���ة ح����ة في م���ع �ف�ق� ال�اد�ة

لال ج��اعي م� خعل�ه س��اول في ه�ا الف�ل ال��� في م�ض�ع ال�أس�ال الإو ، ب�� أف�اده

م�  وما ن�ج ع�هال�ع�ف على م��لف أش�اله ج��اعي و �ر مفه�م ال�أس�ال الإت�إب�از ن�أة و 

، ل�ق�م �ع� ذل� �ع�ض أه��ة ج��اعيم� ث� الإشارة إلى أه� م�ادر ال�أس�ال الإخ�ائ�، و 

في الأخ�� نق�م ب��ل�� ال��ء على ج��اعي، و الافي م�ال الإق��اد� و ال�أس�ال الإج��اعي 

  . ال الإج��اعيأ�عاد وم�ش�ات ��اس ال�أس�

   

 ما��ة ال�أس�ال الاج�ـــــــــــــــــ�اعي .........................................................:ل�انيالف�ل ا
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 ت��ر مفه�م ال�أس�ال الاج��اعي: ن�أة و  .1

ة ل��س، �ع� ه�ه الأص�ل ت��ن من رأس�ال عامة ���� الى الأص�ل وال��ارد ال�ل�ةإ

�ج� تم��قفة على العلاقات ال����ة، و �ع�ها ���ن علائقي أ� م�ئ�ة إج��ا��ا، و  ��ع�ى أنها

م� رأس�ال م�ها رأس�ال ال�قافي ورأس�ال ال����، رأس�ال الإق��اد�، رأس�ال ال�ی�ي أن�اع ع�ی�ة 

 1.ن��اول �ال��ض�ح ال�أس�ال الإج��اعي لإرت�ا�ه ���ض�ع ال���وال�أس�ال الإج��اعي و 

م��ة � ع�ی� م� ال�اح��� ال�ه���� ب�راسة ال�أس�ال الاج��اعي ح�ل الف��ة الح�� إخ�لف ال

، ح�� ���� �ع� ال�اح��� الى أن ال��ور الأولى لل���لح تع�د ال�ي �ه� ف�ها ه�ا ال�فه�م

ال���ق�ا��ة في " خاصة في ��ا�ه   A. De Tocquveillالى ��ا�ات " أل����� د� ت��ف�ل "

��ق�ا��ة ، ففي ه�ا ال��اب ر�� ت��ف�ل ت��ر ال�" في الق�ن ال�اسع ع��ال�لا�ات ال����ة الأم����ة 

ع��� ه�ه ت��� لل��ار�ة في ال��اة العامة و ن�وع ال��ا�ات ال����ة �ال��ا�� الاج��اعي و في ال�لا�

ة �الأخ� عل�اء العل�م ال��اس��اء و خ��ة م� ��� ال�أس�ال الاج��اعي، واع��� الع�ی� م� العلالأ

   2.على أف�ار ت��ف�ل ع�� دراسة ال�أس�ال الاج��اعي

���� ال�ع� الى أن ال��ا�ة ال�����ة ل�ه�ر م��لح رأس�ال الاج��اعي �ان س�ة و 

 The، في ��ا�ه Hanifanم� خلال ��ا�ات ال���ف ال���مي ال����� لل��ارس ال����ة 1916

Center Community ح ��� ال�أس�ال الاج��اعيالاج��ا��ة و  ر�� ب�� ال��ارسات ح�� ��

��ة، ال�مالة، : م�ل ال��ة ال��ع�فه على أنه الأص�ل ال�ع���ة ال�ي ت��� في ال��اة ال��م�ة لل�اس

  3والعائلات ال�ی� ���ل�ن وح�ة.  الإت�ال الاج��اعي ب�� الأف�ادال�عا�ف و 

  في ب�وز مفه�م ال�أس�ال الاج��اعي أنSchullerب��ه� م� ال�اح��� م�  و��� ال����

                                                           
ماجستیر في علم الإجتماع تخصص التنظیمات و المناجمنت ،  الرأسمال الإجتماعي و أثره في توجبھ المسار المھني، رسالةخدیجة بن حرز الله،  1

  30،ص  2013/2014،  02لجزائر كلیة العلوم الإنسانیة و الإجتماعیة ، جامعة ا
حالة للجمعیات الأھلیة في مصر ، المركز المصري  دراسةدور منظمات المجتمع المدني في تكوین الرأسمال الاجتماعي : إنجي محمد،عبد الحمید،  2

 56، ص  2010، مصر ،  1للحقوق الإقتصادیة و الاجتماعیة ، العدد 
  3، ص 2010، فلسطین ،  46العدد مجلة علوم إنسانیة ، محاولة لفھم إشكالیة رأس المال الاجتماعي ، نادیة أبو زاھر ،  3

 ما��ة ال�أس�ال الاج�ـــــــــــــــــ�اعي .........................................................:ل�انيالف�ل ا
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 Pierreت��ره جاء م� خلال ثلاث عل�اء ه� ب�ار ب�ردی�م��ان ال�راسات الأكاد���ة و 

Bourdieu ج��� ��ل�ان ،James Coleman ،رو��ت ب�ت�ام Robert Putnam ، ع� ما و�

فه�م �ع�� ن���� ح�ل ه�ا ال�في ن���ة ال�أس�ال الاج��اعي و  العل�اء ت�ارا مه���اً  ��حه ه�لاء

ى ��ف ع�م ال��اواة الاج��ا��ة وال��اع داخل ال��ى الاج��ا��ة و���له عل ن�� نق�� ی���

لإن��ام اي ال�� ی��� على أه��ة ال��ا�� و ال��� ال���في ال��املب�ردی� م� خلال أ��وح�ه، و 

  1.��ت�امدراسات �ل م� ��ل�ان و  وتمثلھ �ال�عای��الإل��ام الاج��اعي و 

ع�فه على أنه م���عة ال��ارد ال��ققة أو دی� ل�فه�م ال�أس�ال الاج��اعي و لق� ت��ق ب�ر 

فه� � العلاقات ال��ت��ة على الال����لة ال�ي ی�� ال���ل عل�ها م� خلال إم�لاك ش��ة دائ�ة م

��ا سی���ن ل�ل ع�� ذل� في إ�ار الإن��ام ت�� ل�اء ج�اعة مع��ة م�ا ادل و ال�عي ال���و 

   2.الأمانم� ال�قة و 

�ي � ال��وات ال�اد�ة ال��ي ال�� ی��� ب�� م�انة الأف�اد و ح�� ت�اوز الف�� ال�ار��

ح�د و  ،أك� أنه م� ال���� أن ت��ق� م�انة الأف�اد م� خلال إم�لاكه� ل���لف ال�سام�ل��ل�ها و 

  : في ال�اد� وت���لأن�اع أخ� �الإضافة الى ال�أس�ال 

  ی���ل م�ا ����ه ال�عل�� وال��ر�� م� مهارات ومع�فة و�م��ازات : ال�قافيال�أس�ال

لق�رات افق� ���ن م���عة م� ال��ائ� و  ��ج� في ص�ر م�ع�دةوت�قعات وم�انة الإج��ا��ة، و 

قا��ة �ال��� ل�ق� ی���ل في ال�لع او  ،ال����لة داخل الف�د �ال�ع�فة وال�هارات ال���لفة ال�ائ�ة

  3.العل��ةال�هادات الألقاب و ����ل ��ل� في ��ة و والل�حات الف

  ة �ال��فمع��ق�� �ه ال��ارد ال��احة للف�د ن���ة إم�لاكه ل��ات : و ال�أس�ال ال�م��� 

 ی�� إدراكها وت���ها م� ��ف أف�اد ال����ع، إذ �ع� م��راال�ي و الخ ���ة...اله��ة وال��عة الو 

                                                           
دراسة قیاسیة باستخدام طریقة بیانات البانل الدینامیكیة على مجموعة من  الاقتصادي:رأسمال الاجتماعي و النمو  یوسف،صوار  یوسف،بن ختو  1

  32،31ص ، ص 2022،  01، العدد  13، مجلد  مجلة دفاتر إقتصادیة العربیة،الدول 
2 Bourdieu Pierre , The forms of capital in JG Richardson Hand book of theory and research for the sociology of 
education , New York , Green wood press ,1986 , P247  
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لل�ل�ة، ح�� ���ح ل�اح�ه م�انة إج��ا��ة في ال��اعة ال�ي ی���ي إل�ها، و���زع رأس�ال  

 1ال�م�� على رؤوس الأم�ال الأخ��.

 ل في العلاقات ��اق، و ه� م�ض�ع إه��ام�ا في ه�ا ال: و ال�أس�ال الاج��اعي����

 2.نافعةم� أجل ال���ل على روا�� دائ�ة و ����ها الإج��ا��ة ال�ي ���ل�ها الف�د و 

�ع� و ، اء ال���ة الإج��ا��ة أو ال��اعةو��� ب�ردی� أنه �ع� ش�لا مه�ا ���ل�ه أع�

ع��ما �����  هتع���ه لفائ�ت�ا ���ح الأع�اء ش�لا ائ��ان�ا و��� ال��اف�ة عل�ه و ك�ل� دع�ا ج��

 3الأف�اد في الاس���ار في العلاقات الإج��ا��ة.

م� خلال ال�ع��� ال�اب� ��ه� جل�ا أن ب�ردی� ح�د ع����� أساس�� �ق�م عل�ه� و 

  4ه�ا:

 تع�ي م���عة م� الأف�اد ی�ت���ن ب�ع�ه� ال�ع� ب�اس�ة واح�ة أو أك�� م� : ال���ة

� الخ ع��ئ� ���ح ��ل...، ال�ل�ةوال��اقة، الإت�ال�علاقات الق�ا�ة العلاقات الإج��ا��ة 

عل�ها ش��ة إج��ا��ة، إذ �ع� ال�أس�ال الإج��اعي عامل ��� مه� على إع��ار أن ال���� م� 

�ع��� وج�د ال���ة أساس وج�د ت���ل الى م��ر ل��ادل ال�عل�مات، و العلاقات الإج��ا��ة 

فاعله� مع ن���ة ت ت�ق�� أر�اح�ق�اء م�ال�ه� و  �ق�م الأف�ادال�أس�ال الاج��اعي ف�� خلالها 

   .أع�اء ال��اعة

 ل�����  ساس�ة�ع� م� الع�اص� الأال��ادل ال�� ���ث ب�� الأف�اد و �ع�ي ذل�  :ال��ادل

�ه� ممقابل ال��اع�ة  ق�اء ح�ائ�ه�و  ، ح�� �ق�م الأف�اد ���اع�ة الآخ���ال�أس�ال الاج��اعي

 لاخ� � م���عأس�ها مة ال�ائ�ة ال�ي ت��لف معای��ها و تع� ال�قافة الإج��ا��حاج�اته، و وتل��ة 

                                                           
 32ص ، نفسھمرجع ، یوسف، صوار یوسفبن ختو  1
 22،21ص صمرجع نفسھ، مسیرة محمود الكفارنة،  2
  الصفحة نفسھامرجع نفسھ،  3
برج بوعریریج، مخبر الرأسمال الإجتماعي ومسألة تجاوز صعوبات ممارسة المقاولة عند الشباب الجزائري، بوعزة عبد الرؤوف، بوعزة صالح،  4

   34،35، ص 2019 والنفسیة ولأنثروبولوجیة،الدراسات الإجتماعیة 
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أس�ال إس���ام مفه�م ر  ت��رال�� �ان له دور ���� على �ال���ة لعال� الإج��اع ��ل�ان و 

��ها ال�ي ی�� �ن�ل� م� ف��ة أن الفاعل العقلاني ��� أن ���ف�� م� ال��اردالإج��اعي، و 

��ع ����ها ال�� ال����ات ال�يلإع��اد على العلاقات العائل�ة و ه�ا �ارأس�اله الإج��اعي، و 

ه�ه الإج��ا��ة و ناتج ع� ال�فاعلات  ح�� ��ل�ان فإن ال�أس�ال الإج��اعيال����، و 

���في ان� الم�ا س�� ف��ل�ان أخ� �ال�و ال�فاعلات لا ���� أن ���ن لها إلا ن�ائج إ��اب�ة، 

ت��� أه���ه في ال���ة ال�ي ���فها على م��لف ج�ان� ال��اء الإج��اعي، ل�أس�ال الإج��اعي و 

  1.����قة ت��� إرت�ا� الفاعل�� ب�ع�ه� ال�ع�

له م� دائ�ة ، ح�� نقفي ت���� إس���امات ه�ا ال�فه�م ال�أث�� ال����أما ب�ت�ام ف�ان له 

ه� �اله إن��اه ال���� م� ال�اح��� و ب� أع��ا��ة الى دائ�ة العل�م ال��اس�ة، ف��العل�م الإج�

م رأس�ال الإج��اعي �ان ب�ا�ة إس���امه ل�فه� ح�� �ان�  ،2ال�فه�م ���عة ����ة الى ال��ح

��� ل��معال� ا"��ه ع�ف رأس�ال الإج��اعي على أنه �ق�ا��ة ت��ح" و في ��ا�ه "جعل ال��

ال�ق�م لالها الإسهام في ت�ق�� ال���ر و ال���ات ال�ي ���� م� خالإج��اعي م�ل ال�قة وال�عاون و 

 " فإن ب�ت�ام ی��� الىفي ��ا�ه " لع� ال��ل�ج ال��ف�د أما ؛3"ت��� م� �فاءتهداخل ال����ع و 

��ن رص�� داخل ال����� اعي م� خلال ت��ی� ال��ائ� أو ال��ات ال�ي تال�أس�ال الإج��

لإ��اب�ة، اال�عای��  ال��اصل، ،، ال���ات الإج��ا��ةم� ب�� ه�ه ال��ائ� ال�قةالإج��اعي، و 

ق� و  ؛4أف�ل� أن ی�د� م��لف و�ائفه على ن�� أكفأ و ال�ي ت��� ال����ع م ال�عاون، ...إلخ،

 ل��امات الأخلا��ة وال�عای��الإ 5وهي:م��نات ل�أس�ال الإج��اعي  ثب�ت�ام ثلارو��ت ح�د 

  .ال���ات الإج��ا��ةو���ل خاص ال�قة و  الإج��ا��ة ال���و 

                                                           
1 Colman James, Social Capital in the Creation of Human Capital, American Journal of sociology, vol94, 1988, pp 
95-98 

  33ص ، مرجع سابق، بن ختو یوسف، صوار یوسف 2
  7، ص 2010، ، فلسطین46العدد ، مجلة علوم إنسانیة، الاجتماعيفھم إشكالیة رأس المال محاولة ل، نادیة أبو زاھر 3

4 Putnam Robert , Bowling Alone : America's Declining Social Capital , Journal of Democracy , 1995 , P70 
  نفسھاصفحة  ،نفسھمرجع ، بن ختو یوسف، صوار یوسف 5
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  :الإج��اعيأش�ال ال�أس�ال . 2

   1:هيو ت���� ه�ه الأش�ال في ثلاث أش�ال و 

  ل��امات و ح�� ���� ه�ان الع���ان الى ال�عای�� ال���ادلة ال�ي ی��قعها : ال��قعاتالإ

ع م� �ل �قت���� ه�ه ال�عای�� ماه� م�ال�ع� داخل ال���ة الإج��ا��ة و  الأف�اد م� �ع�ه�

ت�اع� الإل��امات وال��قعات على ض�ان إس�ق�ار  ف�د م� ح�� ال��اه�ة وال�عاون وال��اس�، إذ

[ أ ] ش��ا ما لل��� [ ب ] و��� أنه س��د ��� ، فإذا فعل الوت�اس� ال���ة الإج��ا��ة

 �ل��اما م� [ ب ].قعا م� [ أ ] و ، فه�ا ���ل ت� ���له في ال���ق�ل

 لق�رةأح� أه� أش�ال ال�أس�ال الإج��اعي ه� ا :إم�ان�ة ال���ل على ال�عل�مات 

اس ه�ة في وضع أس، لأن ال�عل�مات مت ال��ت��ة �العلاقات الإج��ا��ةعلى ال�ص�ل لل�عل�ما

اعي ج��الإ ال�ع�الع�ل و ف�ص ال�عل�مات ال��ارد ال��احة و ت���� ه�ه الفعل الاج��اعي، و 

 ال�ع�فة ال�����ة.و 

  ه�ان الع���ان الى وج�د أن��ة واض�ة ل�ق�� :ال��اءات الفعالةال�عای�� و ����� 

ت��� و  ن��ة ال�عای�� ال�ي ت��� ال�ل�ك، ح�� ت���� ه�ه الأال�ل�ك داخل ال���ة الإج��ا��ة

، لل�ل��م�� ت��ح ال�يال��افآت �اءات ال�ي تف�ض على ال��الف�� و ال�الإل��ام �الق�اع� وت���قها و 

ق�� الأس� ��ال الإج��اعي ال�� ی��ي الأم� و ت�س��ها هي رأس فال�عای�� م� ه�ا ال��ع ال�ي ی��

  . ح�� ت�عل الف�د ی��لى ع� م�ال�ه ال�اصة ل��اب م�ل�ة ال����ع
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 أه� أش�ال ال�أس�ال الاج��اعي.: ی��� )01ال��ل (

  

  

  : ال�ال�ة ال���ر

  . خ�ائ� ال�أس�ال الاج��اعي:3

  1: ج��اعي �����عة م� ال��ائ� أه�های���� ال�أس�ال الإ

  م�له م�ل رؤوس ،ت�ق�� الأه�اف ال������ة�ع� ال�أس�ال الإج��اعي م��را م� م�ادر 

اصة ��ة خأرص�ة ال�أس�ال الإج��اعي ل��� مل، ه�ا الى جان� ال�أك� على أن الأم�ال ال���لفة

��لى �ج�ی� �ال�قة و ، فعلى س��ل ال��ال أن س�عة ش�� ما �أنه لف�د أو ج�اعة أو م�س�ة

 ، لأنها ت���ه�ا م� ال��ار�ة معا تعاون م��ادلإ��اب�ة تف�� الأخ� م�ل�ا تف��ه �����مة ����ة

 �ع�د �ال�فع عل�ه�ا. 

  على العلاقات الإج��ا��ة ال�ي ت�ج� ب�� أف�اد ال����ع�ع��� ال�أس�ال الإج��اعي 
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 ، ال�قة ال���ادلة ب��ه� في إ�ار م� م���مة ����ة ا��اب�ة.ال�عاون، ال��ان�ال�ي تق�م على و 

 ل�� ب�یلا لها.لل��ر الأخ��، و  �ع� ال�أس�ال الإج��اعي م��لا 

 ح�� عي علامة �ارزة م� علامات ال�ق�م، أو ال��لف في أ� امة�ع� ال�أس�ال الإج��ا ،

 .ج�د رأس�ال إج��اعي م��ج وم��عم� ال�����ل أن ت�� ال����ة ال����امة ب�ون و 

  م�  ،الإج��ا��ة وال��اس�ة في ال����عالى تفع�ل ال��ار�ة یه�ف ال�أس�ال الإج��اعي

قافة ثم��اس� ت��ز ��ه ��� الإن��اء وثقافة ال����ع ال��ني و  خلال إرساء ب�اء إج��اعي د��ق�ا�ي

 .ال���ع في ال����ع

 ال�عادة ل�� الأف�اد في ال����ع،  م��ارا م� معای�� ��اس �ع� ال�أس�ال الإج��اعي

�� ل�ا في م�ارسات ال� ��ع� إح�اسه� �ال�فا��ة، و يوالاج��اع�ال��اف� ال�ف�ي شع�ره� و 

  ال�عاون الإن�اني م� وقع نف�ي ���� حال ال�عادة.الإ��اب�ة، وال�قة و 

  . م�ادر ب�اء ال�أس�ال الاج��اعي:4

 �م�لاك ش��ة م� العلاقات الإج��ا��ة ی��ل� م�هب�اء الف�د ل�أس�اله الإج��اعي و إن 

الف�اءات الإج��ا��ة ال�ي ت��� له ش��ة م� العلاقات ال��ور ع�� م���عة م� ال���ات و 

ل عل�ه ه��فاعل ��ه م�ا ت�ال�� ی��أ و  الإج��ا��ة ال�ي ت��د م�ان�ه داخل ال�س� الإج��اعي

فإن ن�اح أ�  ،علاقاته ل��ق�� أه�افه وم�ال�ه له ب��ج�ه ش��ة ع�ل�ة ت�ادل ال�عل�مات وت��ح

م� ش��ات  لى الإس�فادةإج��اعي في ت���� رص�� م� ال�أس�ال الإج��اعي ی�ت�� �ق�رته ع ب�اء

��اول في ما سب�� أع�ائه والع�ل على ت����ها، و ال��� ال���ف�ة ال�وا�� والعلاقات الإج��ا��ة و 

  یلي ع�ض أه� الأوسا� الإج��ا��ة ال�ي ت��ل م��را هاما للف�د في ب�اء رأس�اله الإج��اعي: 

ول�ة ال�ي ی���ل ف�ها وعي الف�د، وتع� ت��ل الأس�ة ال���ة الأ: ال�س� الأس��   .1.4

فهي ت��ل  لآخ���ام�� ثق�ه في ال��اه� الأول وال�ئ��ي في ت���� ��� الف�د وعلاقاته �ال����ع و 
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ذل� و � �ه ال����ع ال���إذ تع��� حلقة وصل ب�� الف�د و ، ر العلاقات ال�فاعل�ة في ال����عم�� 

   1.لأس�ة م� علاقات في إ�ار عادات وتقال�� و��� ال����عم� خلال ما ی��� أف�اد ا

���� ت���ة  ع�ذل� وت����ه و عل�ه فالأس�ة لها دور ���� في ت���ة رأس�ال الإج��اعي و  

م�  لق� أشار الع�ی��د مع م��لف ال��اءات الإج��ا��ة، و العلاقات ال�ي ی���ها الفال�وا�� و 

، ح�� ی�� " ب�ردی� " أن الاج��اعي على دور الف�اء الأس�� ال������ في م�ال ال�أس�ال 

�د في " ��ل�ان " ش وت���له، في ح�� أنال��قع ال�ئ��ي ل��اك� رأس�ال الإج��اعي الأس�ة هي 

ت���ة  ال��رسة فيل�ال ال����" على أه��ة الأس�ة و مقال�ه " رأس ال�ال الإج��اعي في خل� رأس ا

ال�أس�ال الإج��اعي، ��ا ن�� أن " ب�ت�ام " �ع� ت�اهله لأه��ة دور الأس�ة في ت���� ال�أس�ال 

�ه اللاحقة اس، إلا أنه ق� ت�اجع ع� م�قفه في در "جعل ال���ق�ا��ة تع�ل" ي دراس�هج��اعي فالإ

م�ا س�� ی��ح ، و "ك�� ش�ل أساسي ل�أس�ال الإج��اعيالعائلة هي أح�� قال " 1995س�ة 

 أن أغل� ال������ في م�ال ال�أس�ال الإج��اعي أج�ع�ا على ال��� ب�� رأس�ال الإج��اعي

لف� رؤ��ه� و�خ� لاحقا ت�عه� ال�اح��ن في الإشارة الى أه��ة الأس�ة ل�أس�ال الإج��اعي، و والأس�ة

ل�أس�ال ا م�ه� م� اع��� أنو ، م�ه� م� إع���ها ال��� الأساسي ل�أس�ال الإج��اعي له�ه الأه��ة

 م� ح�� إع��ارها ال���ن ، أو أنها أح� أه� الأس�اب ال��د�ة إل�ه أو الإج��اعي �ع��� عل�ها

  2.ئ��ي له أو رؤ��ها م��را مه�ا لهال� ال�ح�� و 

ا ، س��ثه��له الأس�ة م� رأس�ال إج��اعي وش��ة علاقات اج��ا��ةع��ما ن�� أن ما تو 

ل�ه فالأس�ة تلع� ع�ه وعلاقاته الإج��ا��ة وغ��ها، و ت���ة روا�و ���غلها في ت���� ���ه و الف�د 

  .ا في إك�اب الف�د رأس�ال إج��اعيدورا هام

  ت��ل الأوسا� ال�عل���ة �ال��رسة، ال����، ال�امعة، م�اك�. ال�س� ال�عل��ي: 2.4

                                                           
تصور تخطیطي لاستثمار رأس المال الإجتماعي كمتغیر في تطویر الأنشطة الطلابیة بجامعة الأمیرة نورة بنت عبد حصة عبد الرحمن السند،  1

 26، ص 2016عمادة البحث العلمي، جامعة الأمیرة نورة بنت عبد الرحمن،  –مركز بحوث كلیة الخدمة الإجتماعیة ، الرحمان
ال�خ�ل  /http://www.oudnad.net مجلة عود الند، متوفرة على الموقع الإلكتروني : العائلة والدین وعلاقتھما برأسمال الإجتماعي،نادیة أبو زاھر، 2

  11:21على ال�اعة  12/12/2023ی�م 
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، ف�اءات إج��ا��ة تع�ل على خل� ح�اة إج��ا��ة لأف�ادها أو للأع�اء ال������ ال�����...الخ

لى �� تع�ل ه�ه الأوسا� ع، ��ات ال�فاعل�ة الإج��ا��ة الهادفةإل�ها م� خلال ش��ة م� العلاق

ال�أس�ال الإج��اعي وال�ي ت���ل في تع��� ال�قة، الإن�ماج الإج��اعي،  غ�س مق�ماتتعل�� و 

وت��ز أه�  ؛1...الخعاون، ال��امح، ال��ادل�ة، الإل��امالقابل�ة الإج��ا��ة، ال���، ال��ار�ة، ال�

      2:مات ال�أس�ال الإج��اعي ���ا یلي��اء مق� ع�ل�ات ال�عل�� و 

  :ال��ادل، ، وتع��� أساس�ة لعلاقاتب�اء العلاقات وال�فاعلات ال��م�ة فهي تع� أساسال�قة 

 ، فالعلاقات ال�ي ت���� ب�قة عال�ة ت�عل الأف�اد أك�� ر��ةوت�اع� على الإرت�ا� ب�� الأع�اء

ال�قة �الآخ� ، فال��ادلات الإج��ا��ة ���ل عام وال�فاعل ال�عاوني ���ل خاصفي الإش��اك في 

ع� عامل م� م��اق��ه، فال�قة ت�قاد �ال��ة ال���ة، والإع�قاد ��فاءة الآخ� ومق�رته و ت��ل� الإع

ف�اد م� إقامة ش��ات مع الآخ���، ��ا أن ت�ف� ال�عل�مات ��هل ع�امل إزالة م�اوف الأ

��ة تع�ل ه�ه الف�اءات ال�عل�م� ع�ل�ة ال�فاعل الاج��اعي؛ و  ال��اصل ب�� الأف�اد م�ا �ع�ز

م��لف أن�اق  ���م��� ب�ج�د م�الح م����ة ب��ه� و جعله� م� غ�س ال�قة ب�� م�����ها و على 

ل����ع �أداء أع�اله ��ل �فاءة وفاعل�ة، و���ز ال�فاه� داخل ا ال����ع، ع�� ذل� یه�� �ل ��ف

�اه� في �ل�����ة م� ال�عل�مات ���ا ب��ه�، وه� ما �ع�ز ع��� ال�قة و ال�ل��ة اال���ادل، و 

�ة ه� م� خلال العلاقات ال��ادل، ال�� ��� ال�أس�ال الإج��اعي ���ا ب��ه�ت���� ق�ر ���� م

 ال�فاعل والإت�ال وال�عاون ال���ادل وال����ل في الأن��ة ال�ي ���م وال��الح ال�����ة وز�ادة

 بها �ل م�ه� الآخ�.

 :إن رص�� ال�أس�ال الاج��اعي للف�د ی���د م� خلال ق�رته على  الإن�ماج الاج��اعي

��اء ش��ة م� العلاقات الإج��ا��ة ال�ي ت��م أه�افه، ح�� ال���قع داخل ال��اء الإج��اعي و 

�ق�� ت���� أفعاله� م� أجل تز�ادة ق�رة الأف�اد على ت���� و  ف�اءات ال�عل���ة علىت�اه� ال

                                                           
معھد الدراسات و البحوث التربویة، جامعة القاھرة، رأسمال الاجتماعي بالتعلیم: مقوماتھ ومعوقاتھ، سھیر محمد حوالھ، ھند سید أحمد الشوربجي،  1

  524،527، ص2014العدد الثالث، 
  531-528ص مرجع نفسھ،  2
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ل����ع، اأه�اف م����ة، ف�ل�ا إن�مج أف�اد ال����ع في ب�تقة واح�ة ی��ل�ر ل�یه� ال�ع�ر ب�ج�د 

أق�ى درجات الفائ�ة م� أفعاله� أن ��قق�ا ذل� ق�رته� على تع��ة م�ارده� و  ت�ت� علىو 

  علاقاته�.و 
 :ما و ��ة على إخ�اع الأه�اف الف�د�ة هي ر��ة الأف�اد في ال�� القابل�ة الإج��ا��ة

أفعال ج�ا��ة، �ق�ونها ���ل ج�اعي، ح�� تع�ل الف�اءات ��اح�ها م� أفعال الى أه�اف و 

في  تع��� ر��ة الف�د في ال��ار�ة���ة على غ�س ال��اع� ال��ا��ة وت���� ال��ا�ات و ال�عل

د لف� لف�د س�ف�� ال��اعة ���ل م�اش� و���ف�� االع�ل ال��اعي في �ل الإع�قاد القائ� �أن جه�د ا

ة ���ل مق�ما رئ���ا في إقام الق��ل الإج��اعي، فالقابل�ة الإج��ا��ة أو ���ل غ�� م�اش�

�ع ف� الأف�اد على ت�سه�ا ما ��تع��� أساس رأس�ال الإج��اعي؛ و  العلاقات الإج��ا��ة ال�ي

 .�� م� ثق�ه� في �ع�ه� ال�ع� وت�ق�� أه�افه� ال�����ة�� علاقاته� وتفاعلاته� و 

 ه�ه  �ائه ی�ت�� ب��اء�ج��اعي على الق�رات الإن�ان�ة و �ع��� رأس�ال الإ :ب�اء ال���

الق�رات، وال�� ی�� ع� ���� غ�س وت�و�ج ��� �ال��ار�ة وال�عاون وال��ادرة والاع��اد على 

ات �س�مع� ���� ب�امج ال�عل�� ال�س��ة والغ�� رس��ة و ��� ذل� ال�ات والع�ل الإج��اعي، و 

���ها الإ��اب�ة ��ة ال�����ة �الغ�� رس��ة ال�ي ت�ه� في ب�اء ال��ة ال�س��ة و ال����ة الإج��ا��

 ق�راتها الفاعلة، فه�ه ال��� هي ال�ي ساع�ت على إن�اء روا�� إج��ا��ة ق��ة ���ا ب�� الأف�اد.و 

م� خلال  دتع��� رأس�ال الإج��اعي للف� س� ال�عل��ي ��اع� على إن�اج و عل�ه فإن ال� و 

ل ال����ع ز�ادة ال�قة ب�� م��لف الفاعل�� داخ�ي تع�زه وت�اع� على إت�اعه وتق���ه و ال�ق�مات ال

  م�ال�ه� ال�����ة.  ء علاقات إ��اب�ة ت��م أه�افه� و م�ا ��ه� في ب�ا

وسائل الإت�ال أه��ة �ارزة ل�ا له�ا م� �� الإعلام و لق� إك� . ال�س� الإعلامي:3.4

دور فعال في ت���ة ال����عات ال��ی�ة ال�ي أص��� ف�ها ال�عل�مات ع��� أساسي في ع�ل�ة 

����ا في  دورا وسائل الإت�ال ال��اه���ة���� تلع� ال�سائ� الإعلام�ة و ال�فاعل الاج��اعي، 

���ع، م�ا ت�عله� على إ�لاع دائ� م�ار�ة ال�قائ� ب�� م��لف أ��اف ال�ن�� ال�عل�مات و 
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ل��اق�ة ال� ال��� و ال���لات ال�ي ت��و ما ی�� ��حه م� الآراء داخل ال����ع و ��ل ما ���ث 

ل�ي تع�ضها اله��ات الإج��ا��ة ال��امج ا��ا م��لف الأف�ار و و�ت�اذ م�اقف ات�اهها، و 

  ال����ات الإق��اد�ة.و 

وسائل الإت�ال ب�فع�ل ج�ان� م�ع�دة م�ها ال�ان� ه�ا وتق�م م��لف ال�سائ� الإعلام�ة و 

�اع ، ��ا تع�ل على غ�س ��� الإباد� ��ا في ذل� جان� الإس���ار وخل� ال��وةال����� الإق��

لإن�از ��ا تع�ز ال�افع ل ،�ع على ت��ي الأف�ار الإب�ا��ة وال�����ةت��ال����ع و  ل�� أف�اد

�اه� ت�ع�ف على الف�ص ال��احة داخل ال�س� الإج��اعي، ��ا والإنف�اح على العال� ال�ارجي وال

م� أه� الأدوار ال�ي تق�مها ال�سائ� ، و 1على ال��ا�� ال�ي ی����هافي ال�ع�ف على ه�ا ال�س� و 

  2لي:����� ه�ا ال�ور في ما ید هي تع��� ال�أس�ال الإج��اعي و للف�  ووسائل الات�ال علام�ةالإ

 اء ش��ة علاقاته تع� ال�سائ� الإعلام�ة م��ة تع����ة تع�ز ق�رة الف�د على ب�

أ��اف  فت�س�عها أ� ت���ه م�قعا تفاعل�ا، ه�ا ما ��عله مع�وفا ل�� م��لال��س��مه��ة و 

 .�ي إل�هال����ع ال�� ی��

 غ�ام، ، إن��أح�ث� وسائل الإت�ال ال��اه���ة ���اقع ال��اصل الاج��اعي: فا����ك

م��لف  ع� ت�اوزالخ نقلة هامة في ع�ل�ة ال�فاعل الإج��اعي ���� إس��ات����، ی�ت��ب...

 ال��ان�ة، فأص�ح �إم�ان الف�د ب�اء علاقات تفاعل�ة �غ� ال��� ع� ال��ود ال�يال��ود ال�م��ة و 

 . عل�ه ال�ع�ف على الف�ص ال��احة وال�سائل ال��اع�ةق� ت�اجهه م�ا سهل 

  ف�صة ل�ع�ف على م��لف الأف�اد  وسائل الإت�ال للأف�ادت��ح ال�سائ� الإعلام�ة و

ات، وه� ل��ادل ال�عارف وال��� الإن��ا� ف�ها، م�ا �ف�ح له� ال��ال وال����ات واله��ات ال�ه��ة و 

 .صة ت�ق�� أه�افه� وم�ال�ه�ما ی��ح له� و�ع�ز ف� 

                                                           
 129ص، مرجع سابق بوعزة عبد الرؤوف، 1
  130-129ص صمرجع نفسھ،  2
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 الآراء ال�ائ�ة لى ال�ع�ف على م��لف الإت�اهات و ��اع� ال�س� الإعلامي الأف�اد ع

�ال����ع م�ا ����ه الق�رة على ب�اء الإس��ا�ة ال��اس�ة ل��لعات ال�س� الاج��اعي ال�� ی��� 

  .ق�� ال���� مع م��لف ال���ل�ات وال�غ��ات ال�ي ��ه�ها ه�ا ال�س��ال�الي ت�و ��ه، 

�ي ات الالإعلامي أص�ح م� أب�ز ال��غ��  إن الف�اءو��اءا على ما س�� ���� الق�ل 

��ا دوره ا له ل�ع��� رأس�اله الاج��اعي و ذل� ل��لة الف�ص ال�ي ی���ه��� على الف�د م�اعاته و 

�اء ش��ة علاقاته وف�ح ال��ال له ل��ادل ال�عارف وال���ات ��ن أن وسائل الإت�ال ال�ارز في ب

�أس�ال ل��اء اله�اك ع�ة م�ادر أخ�� و  الإعلام تع� الع��� ال���ك لع�ل�ة ال�فاعل الإج��اعيو 

غ��ها ول�� ت� ت��ق الى أه� ي، ال�س� ال�ی�ي، ال����ع ال��ني...و الإج��اعي �ال�س� ال�ه�

  ���� أن نل��ها في ال��ل ال��الي:و  ال��ادر ال�ي ت��م ال�راسة،

  ): م�ادر ب�اء ال�أس�ال الإج��اعي.02(ال��ل          

  

  

  ال���ر: ال�ال�ة

  

الرأسمال 
الإجتماعي

الوسط 
الإعلامي

الوسط 
التعلیمي

الوسط 
الأسري
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  :. أن�اع ال�أس�ال الإج��اعي5

  1:ئ���ة ل�أس�ال الاج��اعي ��ا یلي" الى ثلاث أن�اع ر أشار "ب�ت�ام

 م�ل  ال���ان�ةع ���� الى العلاقات ب�� ال��ام�: ال�أس�ال الاج��اعي ال��ا��ي

� �ه� ��ل� في ال�����ات ال�ی��ة والأث��ة، و�ع�ل على تأك��أف�اد العائلة والأص�قاء ال�ق���� و 

 .اله��ة وت���� ال��ان� داخل ال��اعة

  الى العلاقات ب�� زملاء الع�ل والأص�قاء ال�أس�ال الاج��اعي ال������ ���� :

 .م� م��لف ال��قات الإج��ا��ة ای�ال�ع��ی�، أ� ی��� ب�� أف�اد ش�ی�ی� ال��

���� " ب�ت�ام " أن ال�أس�ال الاج��اعي ال������ ه� ال�� ���ن رأس�ال إج��اعي و 

�هارات ل ع����ه� م���عة م� ال، إذ ����� الأف�اد م� خلا��ابي ��ه� في ت�ق�� ال���ق�ا��ةإ

في  ���ة ت�فعه� لل��ار�ة، ��ا ی�ل� ل�یه� ن�ع م� ال�قة ال����ا��ةالعلاقات الإج�وال�عارف و 

  . 2ال�أث�� في ص�ع الق�ارلعامة و ال��اة ا

   : ی��� أن�اع ال�أس�ال الاج��اعي)03ال��ل (

  

  : ال�ال�ةال���ر

                                                           
مجلة الناصریة للدراسات مقاربة سوسیوإقتصادیة، -دور رأس المال الإجتماعي في التنمیة المستدامة عبد الرحمان علي، عبد الرحمان الجیلاني،  1

  205، ص 2022، جوان 01، عدد 13الإجتماعیة والتاریخیة، مجلد 
  45ص مرجع سابق ، ، إنجي محمد،عبد الحمید 2

 الرأسمال الإجتماعي
التجسیري الرأسمال الإجتماعي 

الترابطي
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  .أه��ة ال�أس�ال الاج��اعي: 6

  1:��اعي ���ا یليت��� أه��ة ال�أس�ال الإج

  لاح��امام��ا��، م� خلال تع��� ال�قة و ��اه� رأس�ال الإج��اعي في ب�اء م���ع م��اس� و 

 .ال���ادل ب�� أف�اده

 لإج��ا��ة على�ع� وس�لة مه�ة لل�� م� ال�ف�� الإج��اعي م� خلال ت���ة العلاقات ا 

 .ل��ام�ال�عاون وا

  دمج  ذل� لق�رته علىأساس�ة ل��ق�� ال����ة ال����امة، و �ع� رأس�ال الإج��اعي ر���ة

 .ال�ه�د وت���قها

 ت���� و  ال��اعات ال���لفةعلى ب�اء ال�قة وال�عاون ب�� الأف�اد و  ��اع� رأس�ال الإج��اعي

 .ت�اس� ال����عال�قة ال���ادلة و أواص� 

 ة ی�� ع��ها ت�ادل ال�عل�مات وال���ات وال�ع�فة ب�� الأف�ادص ی�ف� ب��ة إج��ا��ة��. 

 ة في الأن��ة الإج��ا��ة ال��اءة��اع� على تع��� ال��� ال�ي ت��ع على ال��ار�. 

  أس�ال ال���� ت���� ال��اه� في ت���ة و� . 

  ع وذل� م� خلال ب�اء إج��اعي ال��اس�ة في ال����تفع�ل ال��ار�ة الإج��ا��ة و

 .�ا�يد��ق

 خلال ال�عاون ذل� ملأف�اد م� حل م��لاته� ��ه�لة، و ���� ال�أس�ال الإج��اعي ا �

 م��ول�اته� الإج��ا��ة.وت�ادل معل�مات ���ا ب��ه� وأداء واج�اته� و 

  ذل� م� خلال ال�عل�مات ال�ي �ق�م � ال�عي الاج��اعي ل�� الأف�اد و ���� م� ت���ة م���

 �إتاح�ها.

                                                           
دراسة میدانیة بمدیریة الخدمات الجامعیة لولایة أدرار،  –دور رأس المال الاجتماعي في التشغیل وإدارة المسار الوظیفي بن عثمان أم الخیر،  1

درایة أدرار، أطروحة دكتوراه في علم الاجتماع تخصص المنظمات والموارد البشریة والاتصال، كلیة العلوم الإنسانیة والاجتماعیة، جامعة احمد 

   44، ص2021/2022

 ما��ة ال�أس�ال الاج�ـــــــــــــــــ�اعي .........................................................:ل�انيالف�ل ا



 ال�فا���ي ل�راسةال��ه�ي و  ر.....الإ�ا...................................................ل:الف�ل الأو

 

 53صفحة 
 

 م�ش�ات ��اس ال�أس�ال الإج��اعي: أ�عاد و  .7

�ع� ال�أس�ال الإج��اعي أح� أه� الأ�عاد الأساس�ة ال�ي ت��ل ال��اس� الإج��اعي 

�ام ل��ادل�ة القائ�ة على الإل�ش��ة العلاقات ا ��اءلل����ع، م� ح�� أنه م��ر لل�فاعلات و 

�اح الف�د عل�ه فإن نال�����ة داخل ال�س� الإج��اعي، و �عای�� وال��ق وال�قة في ض�ء ��� وال

� اس���ارها، ی�ت�� ب�رجة ����ة ب�ص�و الخ ���ه س�اء ال�ه��ة أو الإج��ا��ة...في م�ارسة أن

�ال سج�ه� ال���� م� ال�اح��� ل���ی� م�ش�ات ل��اس ال�ألق� إل�أس�ال الإج��اعي ال�� ��ل�ه، و ا

 لعل أه� ه�ه ال��اولات الف���ة ن�� على س��ل ال��ال إسهاماتالإج��اعي للأف�اد ���ل عام، و 

زملاؤها �ع� م�اجع�ه� لل��اث ال��عل� �ال�أس�ال الإج��اعي ح�� ح�دت و  "ك����ان ج�وت��ت"

  1.اس ال�أس�ال الاج��اعيس�ة م�ش�ات �����مها ال�اح��ن ل��

  2:ال�قاول ���ا یليال�ي س��اول إسقا�ها على الف�د و  

 ال���اتالع���ة في ال��اعات و  )1

ي ف –ل�� ��ا في ذل� ال�قاو –ی��� ه�ا ال��ش� على درجة و���عة م�ار�ة الأف�اد 

ق�مه � غ�� رس��ة وم�� الإسهام ال��ال���ات أن�اع ال����ات الإج��ا��ة وال�ه��ة و  م��لف

الف�د لها وم�� إس�فادته م�ها، �الإضافة الى ت��ع الع���ة في ال��اعات، و����ة اخ��ار 

 .��اداتها، و��� ی�غ�� إرت�ا� الف�د بها ع�� ال�م�

 ال��ام�ال�قة و  )2

���� ه�ا ال��ش� درجة ال�قة ب�� ال�قاول وم��لف الأ��اف ال�ي ی�فاعل معها وم�� 

 � ت�غ�� ال�قة ب��ه� ع�� ال�م�. ال��اس� وال��ام� ب��ه� و��

                                                           
  26ص مرجع سابق،میسرة محمود الكفارنة،  1
 132-131ص صمرجع سابق، وعزة عبد الرؤوف، ب 2
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  ال�عاون الفعل ال��عي و  )3

���ف ه�ا ال��ش� ع� م�� إن��ا� ال�قاول�� في الأع�ال ال��ا��ة مع الآخ��� في  

ال��لي في م��وعات م����ة، وم�� إس��اب�ه� ع�� وق�ع أزمة ما، و���اول ��ل� ال����ع 

  .ال��ائج ال���ت�ة على ان�هاك ال��قعات الإج��ا��ة ���ا ی�عل� �ال��ار�ة الإج��ا��ة

 ال��اصلال�عل�مات و  )4

�ال�الي و إن ال�ص�ل الى ال�عل�مات �ع� أم�ا في غا�ة الأه��ة �ال���ة لل��ا� ال�قاولاتي،  

فإن ال�قاول ال�� ���ل� الق�رة على ال�ص�ل الى ال�عل�مات �ع� م�ش�ا على إم�لاكه ل�أس�ال 

 . إج��اعي حق� له الق�رة على ال��اصل وال�ص�ل الى ال�عل�مة في ال�ق� ال��اس�

 الان�ماجال��اس� الإج��اعي و  )5

لافات �الع�ی� م� الإخ�إن ال����عات ل��� ��انات م�ع�لة وساك�ة، و�ن�ا ت��� �الأح��  

ال�ي ق� ت�د� لل��اع، و���ز في ه�ا ال��ش� ق�رة الف�د ال�قاول على إدراك ه�ه الإخ�لافات 

 وال���� معها و�دارتها م� أجل ت�ق�� الق��ل وتفاد� ال�ه��� والإق�اء.

 وال�ل�ك ال��اسيال�����  )6

 ال���ع على ال��ار�ة فيو���� ه�ا ال��ش� الى م�� ت�ف� ال��اخ ال��اسي والإدار�  

 ص�اعة الق�ارات وال��اه�ة في ال��اء الاج��اعي وت�ق�� ال��وة وال�فا��ة.

 أداة تق��� ال�أس�ال الاج��اعي وت� ت��ی� أر�عة أ�عادق� قام ال��� ال�ولي في ت���� ه�ا و 

  : ال��الي ل��اسه، وس��اول إب�ازها في ال��ول
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  أ�عاد ��اس ال�أس�ال الاج��اعي لل�قاول ):01ال��ول (

  

ال��ار�ة الإج��ا��ة 

وال�ه��ة وال��ن�ة 

  ال��اس�ة و 

  وال��ن�ة وال��اس�ة ال��س�ات الإج��ا��ة ع���ة ال���ات و 

 الإن��ا� في الق�ا�ا ال��ل�ةرجة د. 

 ال�ه�ة العلاقات مع زملاء الع�ل أو. 

  الأن��ة ال��اس�ة وال�عارضة و  (ال�����ال��ار�ة ال��اس�ة

  الأخ��)

  

ل���ات الإج��ا��ة ا

غ�� ال�س��ة 

  ال��ام� الاج��اعيو 

  الأص�قاء.و ت��ار الإت�ال مع الأقارب 

  الع���ة.ال��ار�ة في ن�ا� 

  ال��ار�.إم�ان�ة الإع��اد على الآخ��� في حالة 

 الاخ�لاف.درجة ال��امح ع�� و  العلاقات مع الآخ���  

  

  ال�قة 

 اسة)ال�، رجال ، زملاء الع�ل، رجال ال�ی�(الع���ة ال�قة �الآخ���� 

  ال�ی��ة، ال��اس�ة، ال��ا��ة، (ال���م�ةال�قة �ال��س�ات ،

  )الق�اء..الخ 

  

ال��� ال��جهات و 

  ال�����ة

  ال���عي.الع�ل 

  ال����ة.الأع�ال 

  ال�����ة.ال��� الأه�اف و 

  ال���ق�ل�ة.ال���ة  

  

 27، م�جع ساب�، ص ال�فارنة م���د م���ة: ال���ر            
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 خلاصة الفصل: 

�ع� م� ال�فا��� ال�����ة فه� مفه�م عاب� ل����ات ال�أس�ال الإج��اعي  مفه�م إن

ال��أة، ح�� ت�اوله عل�اء ن�� ال�ف���� م� ح�� ال�عار�� و  ح�� اخ�لف� ح�له وجهات

�� ال�و ال الاج��اعي ع� ش��ة العلاقات الإج��اع، الإق��اد، ال��اسة...الخ، إذ �ع�� رأس�

اءات الف�ل م�وره ع�� م���عة م� ال���ات و ال�وا�� الإج��ا��ة ال�ي ���نها الف�د م� خلاو 

��� ال�أس�ال �عاخل ال�س� الإج��اعي ال�� ی��أ و��فاعل ��ه، و ال�ي ت��د م�ان�ه دو الإج��ا��ة 

في ب�اء  ا�ع� عاملا مه�ا ال��اء الاج��اعي و �حهالإج��اعي م� ال�سام�ل ال��س��ثقا��ة ال�ي ��

ل�قة اذل� م� خلال تع��� مق�ماته ال�ي ت���ل في تع��� و ال���ا��ة ال����عات ال���اس�ة و 

وت���ع على ال��ار�ة وال�عاون وال��ام� وت�ادل الإح��ام ال���ادل ب�� أف�اد ال����ع و 

��ا ت�ق�� و ال�ق�م داخل ال����ع � ال���ر و سهام في ت�ق�ال�ي ���� م� خلالها الإال�عل�مات، و 

 م�ال�ه ال�اصة. أه�افه و 
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 ��
���ا��� ا���  

 ت�ه�� 

 ات�اهات ال�ف��ة لل�قاولة  .1

 خ�ائ� ال�قاول ال�اجح .2

 أن�ا� ال�قاول�� .3

 ت�ةت��ر ال�ار��ي لل��ارسة ال�قاولا  .4

 م�احل م�ارسة ال�قاولات�ة .5

 مع�قات ن�ا� ال�قاولاتي  .6

  خلاصة الف�ل 

 

�و�� �ول وا���� ��� ا���� ���� 
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  :ت�ه�� 

�ع��� مفه�م ال�قاولات�ة م� ب�� ال�فا��� ال�ي لاق� اه��اما واسعا �ال�راسة وال��ل�ل م� 

��ف ال�اح���، ح�� اه���ا ��ا��ة ال�قاولة �ل ح�� م�ار�ه� الف���ة ل��نها تع� الأساس 

 ل���ل اوعل�ه س��اول في ه�ا الف�وال�اع�ة في ت���ة ال��ان� الاق��اد�ة والاج��ا��ة لل�ل�ان، 

ال�قاولة في الف�� مفه�م ال�قاول و  إب�ازم� خلال ال���ق الى  ال�قاولفي م�ض�ع ال�قاولة و 

م� ث� لل�قاول ال�اجح وال�قاولة ال�اج�ة، و  ال��س��ت����ي، وما ن�ج ع�ه م� خ�ائ� م���ة

ل ر���ة لل��ارسة الفعال�ا ال��احل أه�ل�ق�م �ع� ذل� �ع�ض  ال�قاول��، أن�ا� أه�الى  الإشارة

 ال��احل ال�ي ��� بها ال�قاول في ت���� م��وعه م� الف��ة الى ارض أه�، و��ا ال�قاولاتي

 مامأال�ع�قات ال�ي ت��ل ع��ة ال����ات و  أه�نق�م ب��ل�� ال��ء على  الأخ��، وفي ال�اقع

 ل. ال�قاو 
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 :ال�قاولالإت�اهات ال�ف��ة لل�قاولة و  .1

أصـ��� ال�قاولات�ـة مفهـ�م شـائع الاسـ�ع�ال وم�ـ�اول ��ـ�ل واسـع في مع�ـ� ال�لـ�ان، 

����ا و� أه�افه� و���حاته�ون�� ح�اة ج�اب ���� الأف�اد م� ت�ق��  وم�ـ�ر أساسـي لل��ـ�ر،

الات ن��ا لاس�ع�ال م��لح ال�قاولات�ة في ع�ة م�ل م���� م���ي أف���قق�ا أك�� اس�قلال�ة و 

ثلاثة ب��  ، ون��� في ه�ا ال�أنم��لفة، فلا ن�� تع��فا واح�ا ���لها فه�اك ع�ة م�اخل ل�ع��فها

  رئ���ة هي �ال�الي: تات�اها

  ج�ی�ةالإت�اه الأول: ال�قاولة هي إن�اء م�س�ات 

ال�� �ع��� أن ال�قاولات�ة هي ع�ل�ة إن�اء  ���Gartnerع� ه�ا الإت�اه ال�ف�� غارت�� و 

فه� ه�ه ال�اه�ة ی��ج� عل��ا دراسة الع�ل�ة ال�ي ت�د� إلى  م���ات ج�ی�ة، وح�ى ی���ى ل�ا

ال�ي ت��ح للف�د �إن�اء م�س�ة  ولادة و�ه�ر ه�ه ال����ات، ��ع�ى آخ� م���ع ال��ا�ات

ف��� ه�ا الات�اه ت��ل ال�قاولات�ة م���ع الأع�ال ال�ي �ق�م م� خلالها ال�قاول ب����� ، �ةج�ی

ي وذل� م� أجل ت���� ف��ة ف ����ةم�ارد معل�مات، م�ارد مال�ة، وت���� ال��ارد ال���لفة م� 

ش�ل م��وع مه��ل وأن ���ن قادراً على ال���� في ال�غ��� وم�ای�ته م� خلال أن��ة مقاولات�ة 

��ا ی�� ه�ا الات�اه أ��ا أن ع�ل�ة إن�اء م�س�ة ج�ی�ة هي �اه�ة ت��ج ع� ال�أث�� ، 1 ج�ی�ة

� وال�ي ���ح لها مع�ى ب�اس�ة ت��� الع�امل ال���لفة م�ل الأف�ار، ال���ة، ال���ادل للع�ی� م�

م�ألة �ه�ر ه�ه ال����ة و��� ت���� ه�ه الأخ��ة م�  علىأساسا   Gartnerج�ی�، و���� 

و���� أ��اً �ق�رة ال�قاول ال����ة  ال��وز وال���ل إلى ��ان م�ج�د حقاً �ع�ما �ان� م��د ف��ة،

 غ�� أن ه�ا �في ش�ل م��وع ج�یة مل��سة م���ة على ت���ل الأحلام أو ال�ؤ�ة إلى ح��ق

الات�اه ����ه �ع� الغ��ض، ��ال�ج�ع إلى ���قة الاس�غلال ال�ع���ة ل����� ف�صة أو اب��ار 

                                                           
1 E.M .Laviolette et C.loue, Les compétences entrepreneuriales –définition et construction d’un référentiel, Le congrès 
internationale francophone en entrepreneuriat et PME , l’internalisation des PME et ses conséquences sur Les stratégies 
entrepreneuriales, Haute école de gestion Fribourg , Suisse,25-27 October , 2006, p 03 
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الاع��اد على م�س�ة قائ�ة ب�ل الل��ء إلى إن�اء م�س�ة ج�ی�ة، فهل ه�ه ال�الة  ما �����ا

لا ���� أن ت�د� ج��ع  Bruyatجهة أخ�� وم�ل�ا ب��ه  وم�، مقاولات�ة أم لاتع��� حالة 

�ال���ة للف�د �الإضافة إلى أه��ة  ف�ها ش�ة ال�غ��� ال��س�ات ال�قامة لإح�اث حالات ت��ن 

إعادة  ات م���� عال، ح�� ���� لل��س�ات أن ت��أ ع� ���� ال�قل�� أوال���ة ال�ق�مة ذ

   1.الإن�اج
 اس�غلالهاال�قاولة هي ال�ع�ف على الف�ص و  لات�اه ال�اني:ا 

وت��ــ��  اك��ـاف الع�ل�ـــة الـــ�ي یــــ�� مـــ� خلالهـــا �أنهاح�ـــ� هـــ�ا الات�ـــاه �عــــ�ف ال�قاولة 

 Cassonواســ�غلال الفــ�ص الـ�ي ت�ـ�ح ��لــ� م���ــات وخـ�مات م�ــ�ق�ل�ة. والف�صــة ح�ــ� 

ى أ��ـا إل �الإضافةال�الات ال�ي ت��ح ب�قـ��� م���ـات، خـ�مات ومـ�اد أول�ـة ج�یـ�ة،  تعــ�ي

ت�لفـة إن�اجهـا، و�ـ�� ذلـ� عـ� ���ـ� و��عهـا ��ـع� أعلـى مـ�  إدخـال �ـ�ق ج�یـ�ة في ال���ـ��،

��هــا م���ــة والــ�ي قــ�م ��ـــ�ائها وت�� ال�قـاول الـ�� �ع�ـ�� ش��ـا قـادرا علـى اك��ـاف مـ�ارد غـ��

ال��ـ�هل���،  مــ� أجــل إعــادة ب�عهــا في شــ�ل ســـلع وم���ــات م���ــة ��ـــ�ل أف�ــل مــ� �ـــ�ف

 به�ف ول ل��ـل هـ�ه الفـ�ص ی�لـ� ل�یـه رؤ�ـة مقاولات�ـة ت�فعـه لإن�ـاء م�س�ـةوتف�ـ� ال�قـا

  3:م�ادر أخ�� للف�صة وال�ي ت���ل في Druckerی�ج� أ��ا ح��  ، ��ـا2اسـ�غلالها

  لف�ص ال���اج�ة في الأس�اق ����ة لع�م ال�فاءة ال�ات�ة ع� ت�ا�� ال�عل�مة، أو ع� ع�م

 .اللازمة ل�ل��ة ال�اجات غ�� ال���عة ام�لاك ال����ل�ج�ا

 ا��ة ، ال����غي ال��الات الاج��ا��ة، ال��اس�ةالف�ص ال�ات�ة ع� ال�غ��ات ال�ارج�ة ف�

 .والاق��اد�ة

  الاك��افات ال�ي ت�ل� أ��ا معارف ج�ی�ةالف�ص ال�ات�ة ع� الاب��ارات و. 

                                                           
أطروحة دكتوراه في علوم التسییر، كلیة العلوم الاقتصادیة والعلوم تیة من خلال التعلیم المقاولاتي، نحو تطور المقاولا الجودي محمد علي، 1

  11، ص2014/2015التجاریة، جامعة محمد خیضرة، بسكرة، 
  12ص مرجع نفسھ،  2

3 K.Messeghem , L'entrepreneuriat en qu'et de paradigme –apport de l’école autrichienne- , Le congrès 
internationale francophone en entrepreneuriat et PME , l’internalisation des PME et ses conséquences sur Les 
stratégies entrepreneuriales, Haute école de gestion Fribourg , Suisse,25-27 October , 2006, p 05 
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إذن ی��ـ� هـ�ا الات�ـاه علـى دراسـة �هـ�ر ن�ـا� اق��ـاد� ج�یـ� وعلــى دراســة ���قـة 

اســ�غلال أو ت��ــ�� الف�صــة الــ�ي ت�ـ�ح ��لــ� م�ــ�ج أو خ�مـة، في حــ�� أنــه ی��جـ� عل��ــا 

  .���ث فعلا في ال�قاولات�ة م� أجل فه� ال�اه�ة ���رة أف�ل ادراسـة مــ

 ل���ةا: ال�قاولة هي علاقة ب� الف�د و الات�اه ال�ال� 

إل�ــه ی���ــل ال��ضــ�ع العل�ــي ال�ــ�روس في م�ــال ال�قاولــة  ��ال���ة Bruyat ه و���ع�ــ

وهـ� Murin وال��ائ�ـة ه�ـا ع�ـارة عـ� م�ـ�أ اقـ��ح مـ� �ـ�ف  ،في ال��ائ�ــة الفــ�د وخلــ� ال���ــة

ی��لـ� مـ� الفـ�د و�ع�ـ��ه ال�ـ��  ی�ـ�رج ضـ�� دی�ام���ـة لل�غ�ـ�� و�عـ�ف مـ� م��ـ�ر��، الأول

سع�ه  الأساسـي في خلـ� ال���ـة فهـ� العامـل ال�ئ��ـي في ال��ائ�ـة إذ �قـ�م ب���یـ� �ـ�ق الإن�ـاج،

في  �عةال���و�ل ال�فاص�ل ال��علقة �ال���ـة ال�ق�مـة، و�ال�ـالي ال�قـاول هـ� ذلـ� ال�ـ�� أو 

  . م�س�ة ج�ی�ة م�لا، وال�� ب�ونه ل� ��� له�ه ال���ة أن تق�م صـ�د خلـ� ���ـة �إن�ـاء

ا �ـأها هـ�أمـا ال���ـ�ر ال�ـاني فهـ� �ع�ـ�� أن خلـ� ال���ـة مـ� خـلال ال��س�ـة الـ�ي أن

الأخـ�� م�ت��ـا �ال��ـ�وع الـ�� أن�ـأه إلى درجـة أنـه ��ـ�ح مع�فـا  الفـ�د، تـ�د� إلى جعـل هـ�ا

، إذ ت�فعـه تـ�ث� ��ـ�ل ��ـ�� عل�ـه ا أنها م�انـة ��ـ��ة في ح�اتـه، ��ـبـه، وت��ـل ال���ـة الـ�ي قـ�م

ح�ى على تغ���  ی��اشـى مـع م��ل�اتـه، وهـي قـادرة لـ�عل� أشـ�اء ج�یـ�ة، ل�عـ�یل شـ��ة علاقاتـه ��ـا

صفاته و���ـه، وع�ـ�ما �قـ�م الفـ�د �إن�ـاء م�س�ـة أو تقـ��� اب��ـار مـا فاتـه �ال�قابـل ��ـ�ح مق�ـ�ا 

أما ع� ال���ة ال�ق�مة فهي ت���ل في م���ع ال��ائج ال�ق��ـة، ال�ال�ـة ، ال�� أقامه �ال��ـ�وع

 .1رضا ال�قاول والأ��اف الفاعلة أو ال�ه��ة تقـ�مها ال����ـة والـ�ي ت�لـ� وال���ـ�ة الـ�ي

 

  

                                                           
  13ص مرجع سابق ،  الجودي محمد علي، 1
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 ): ی�ضح العلاقة ب�� الف�د وخل� ال���ة في ال�قاولات�ة04ال��ل (

     

  ال���ر: ال�ال�ة

  خ�ائ� ال�قاول ال�اجح:  .2

تع�د وت��ع ���� في ال��ائ� ال�اج� ت�ف�ها ل�� ال�قاول  ھناك R. Papinح�� 

��فة عامة وال�قاول ال�اجح ��فة خاصة، فل�� �الإم�ان اق��اح وصفة ت��ح �الق�ل انه ل�� 

ش�� ما م�ا�ا ال�قاول ال�اجح أم لا، ول�� ه�اك ح� أدنى م� ال�فات ال���لة ل�ع�ها ال�ع� 

، وفي ه�ا ال��د ی�ف� ال�اح��� على تق���ها 1لف��ةوال�ي ی��غي ت�ف�ها ل�� ال��� صاح� ا

الى ثلاث أن�اع رئ���ة م�ها ما تع�� سل�ك ال�قاول، وم�ها ما ت�ت�� �ال�ان� الإدار� وأخ�� 

  2ت�ت�� �����ة ال�قاول، ح�� ���� تل���ها في ال�قا� ال�ال�ة:

  :اول ه� ش�� ��ع�ى ال�اجة الى ال�ف�ق وت�ق�� اله�ف، فال�قال�اجة الى الان�از

ت���ه حاجة ����ة للان�از، ���� ی��� ع� م�اقف ت��ح له ب�فع ال����، وال�ي م� خلالها 

�ق�م ب���ل ال���ول�ة في إ��اد ال�ل�ل ال��اس�ة لل��اكل ال�ي ت�اجهه، فال�قاول ��عى دوما 

                                                           
1Robert Papin, Stratégie pour la création de l’entreprise, 09 éme édition, Dunod , Paris , 2001, p13  
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ن�� تق��� أف�ل أداء والع�ل على الاب��ار وال����� ال�������، ل�ل� فإن ت���ه لأدائه ی��ى 

 دائ�ا على معای�� ��اس�ة وغ�� اع��اد�ة.

 :ی��غي على ال�قاول أن ی��� ب�وح ال��ا��ة و��ع تق�ی�ا  الإس�ع�اد وال��ل ن�� ال��ا��ة

لف ال��ا�� ال�ي س��اجهه في ال���ق�ل س�اء على ال��� ال���س� أو ال���ل في إ�ار ل���

 ت���� رؤ�ة م��ق�ل�ة، ف�ل�ا قل ع�د الأش�اص زادت درجة ال��ا��ة.

 :ح�� ���ل� ال�قاول ال�ق�مات ال�ات�ة والق�رات الف���ة على إن�اء ال��ار�ع  ال�قة �ال�ف�

ال���لفة وذل� م� خلال الإع��اد على ال�ات والإم�ان�ات الف�د�ة وق�رته على ال�ف��� والإدارة 

ال���ق�ل�ة، وذل� ���� وج�د حالة م� ال�قة  وم�اجهة ال����اتو�ت�اذ الق�ارات ل�ل ال��اكل 

 لا����ان لق�راته� وثق�ه� بها.�ال�ف� وا

 :م� أجل أن ت���� ال��س�ة ��� أن ت���ر م� ناح�ة م���جاتها  ال���ی� والإب�اع

و��اكلها وم���ها الإج��اعي، له�ا ت��أ ض�ورة للانف�اح على ال���ی� وال�����، وه�ا ما ی��ل� 

���ن مفات�ح هات ال��ی�ة ال�ي سق�رة على ال��ل�ل واس�ع�اد ل��ف�� ال�اقة اللازمة للاس��ا�ة لل��ج

 ت���� ال��س�ة.

 :و�ق�� بها الاع��اد على ال�ات في ت�ق� ال���ة في الاس�قلال�ة وال�ع�ر �ال���ول�ة �

الغا�ات والأه�اف، وال�عي �اس���ار لإن�اء م��وعات م��قلة لا ت��ف �ال��اكة خاصة ل�ا 

�ول�ة ه� �ال�� فال�ع�ر وشع�ر، إح�اسهي ال���ول�ة و  ت��اف� ل�یه� ال��ارد ال�ال�ة ال�ا��ة؛

 ن��� له�ا ال�ع�ر جان�ان أنالاض�لاع �ه، و����  ال�قاول ����ة ع�له وع�مه على الف�د إدراك

 ��امه ب�ع� أث�اءشع�ر الف�د ال�قاول �الأخ�اء ال�ي ارت��ها  ی�عل� �ال�اضي وه� أوله�ا، 

�ال���ق�ل وه� شع�ر الف�د ال�قاول ب�ج�ب  ال�اني م�ه�ا فه� ی�عل� أماال��ار�ع ،  أوال���ول�ات 

 .ح�صه على ت���ل ال��ائج ال��ج�ة�ام �ال�هام ال�ي هي على عاتقه و ال�

 الق�اءة الات�ال ونقل واس�لام ال�عل�مات ق�رات أن :الق�رة على ال��اصل و ال�فاعل ،

ج�ب الاه��ام و  الإق�اع، الق�رة على إص�ارها، م�اق�ة الق�ارات ق�ل الأفعال ال����ة ل�دود
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زملائه �� علاقاته مع م�ؤوس�ه و ت��� ال�قاول م� ت��  الإن�ان�ة، فه�ه الق�رات وال�هارات وغ��ها

�ه العلاقات ت��ى ه أنعام ح��  ال���وع وال��س�ة ���ل الع�لاء ال�ی� ی�عامل معه� ل��مةو 

ال���� داخل ال��س�ة والاه��ام ����لاته خارج  ال�ع� ال����� للع���على الاح��ام وال�قة و 

ال���ف للآخ��� وال�عاملة ال���ة و  الاس��الةرات ت�عل� �الاس��لاب وال��ف�� و ال��س�ة وهي ق�

 .الع�لاء على ح� س�اءال��س�ة و  أع�اءالل�� مع 

 أن�ا� ال�قاول��:  .3

ه�� الع�ی� م� ال�اح��� في م�ال ال�قاولة وال�قاول �ال�ع�ف على أن�ا� ال�قاول�� ف�ع ا

تع�د الات�اهات ال�ف��ة لل�قاولة وال�قاول ن�ج ع� ذل� الع�ی� م� ال����فات ال�ي تق�� ال�قاول�� 

  یلي ع�ض أك�� الأن�ا� ت�اولا: ���ا�، وس��اول الى ع�ة أن�ا

 م��� ج�ن و" " Norman Smithن�رمان س���ح�� قام �ل م� " ال����� الأول:  1.3

John Miner  ا�وت�صلا الى ه�ا ال����� لأن�ا� ال�قاول�� ال����ل  1967" ب�راسة س�ة�� 

  1یلي:

  ة، ال�عل�� ل�� ی���ع ��فاءات تق��ة ومال�� ��ل� قل�ل م� ه� ال�قاول  ال��في:ال�قاول���

فه�ا ال��ا� نا�ع م� قل�ه إذ ی�ق�ل إم�ان�ة ت�ارث ال��فة م� الآ�اء ��ا له قابل�ة ل��ر��ها للأب�اء، 

 ه.����ف� ��فة عامة ن�� م�سس��ه وخ�وج ال�ه�ة م� العائلة، و فه� ���ى ال����ة على م� 

  ل� م���� تعل��ي م�تفع �ال�قارنة مع الأول أما ���ه� ال�قاول ال��  الان�هاز�:ال�قاول

وم�ع�دة، ه�ا ال�قاول �ع�ف الإدارة والع�ل�ات ال��علقة بها،  ةخ��ته في الأع�ال فهي م���ع

��� ��� ال��ا��ة، و���ح ل�ف�ه م�ان في ال ،ی�ف� أن ����� ن�ا�ه م� الآ�اء فه� ل�� ن���ا

 .ل�ةوال���ر ح�ى وان �ان ذل� على ح�اب الاس�قلا

                                                           
1 Norman R.Smith , John B. Miner, Type of Entrepreneur and Managerial Motivation , Srategic 
Management Journal, Vol. 4 , No .4 (Oct..-Dec..1983) pp 325-340 
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 إلى 1950 ب�راسة ام��ت م� 1975 س�ة "جاكل�� ل�ف�" قام� ال�اني:ال�����  2.3

 1ى:إل وش���ة ال�قاولالعلاقة ب�� ن�� ال��س�ة ص�ف� إث�ها ال�قاول على أساس 1970 

  ح�� ت��ن في م�رسة أو جامعة ����ة وحق� م�ار مه�ي  :ال���عال�قاول ال��ی� أو

�از، لانا ء وال��ق��،لامع في م�س�ة ����ة، ه�ا ال��ع م� ال�قاول�� ت���ه حاجات الإن�ا

 .ال�ل�ة، ه�ه الأه�اف ت�ور في ال�قام الأول ح�ل ال����� والإب�اع

  ه�ف ال��� حاض� ع�� ه�ا ال��ع م� ال�قاول��،  :ال��� ن��ال���جه و ال�قاول ال�ال�

ه�ه ال�وافع ، وال�ل��ة ال��� ل��ها س���ح إش�ال�ة الاس�قلال�ة ال�ال�ة م� خلال إ��اد ال��ازن ب��

 .تق��ب م� ال����� ال�اب� مع وج�د حاجة مل���ة إلى ال�ل�ة

ب�ق��� ت���� ل���  Snow س�اووMiles م�ل�لق� قام �ل م� ال����� ال�ال�:  3.3

  2ال�قاول�� ی���ل في أر�ع مق�ل��: 

 في ه�ا ال��� �ع��� الف�د ال�قاول ه� ال�اح� ال���د،   :ال�قاول ال�اح� ع� ال���ی�

�ال����ج  لأم�اال���ی� ال�ائ� في �ل ما ی�عل� �ال���وع ال�قاولاتي، س�اء تعل�  ���� ی��� ع�

، ولان الف�د ال�قاول في ه�ا ال��� غال�ا ما ���ن ال�قاول الخ الإن�اج إج�اءات أو الإن�اجوسائل  أو

 رهأف�اارض ال�اقع، ل�ا �ق�م ب��ت�� وت����  غ�� م�أك� م� ق�رته على ت���� ه�ا ال���وع في

ل��� م� وعادة ما ی�لاءم ه�ا ا ال���ی��ة و��حها على ال��ق ���ل ����ه م� خل� م�س�ة،

وال�ي ت��اوز  ال���قة، أوال��ا�ات ال�عق�ة ذات ال����ل�ج�ا العال�ة ل��ار�ع و ال�قاول�� مع ا

 الأف�ار�� ه�ه غال�ا ما ت�� إذال����� الاس���ار وال����ع و  إم�ان�ةالق�رات الف�د�ة لل�قاول في 

 .ال��ار�ع م� ق�ل ال���عات ال��ا��ة ال���� ال�ي ت�غ� في خل� ف�ع ج�ی�و 

  ح�� یه��ل��� م� ال�قاول�� �ال��� ال�اب�و��ت�� ه�ا ا :��ی�لل�ال�قاول ال����ع ، 

 م�ة�اه�ا ال��� ���ا�عة ال���ی� ال�� ��ه� على م���� ال��ق ����قة ن الف�د ال�قاول في

                                                           
    104-102ص ص، مرجع سابقریم شویمات، ك 1
  77-76ص صمرجع سابق،  بوعزة عبد الرؤوف، 2
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م�ار�ع ج�ی�ة ال���ی� �ف�ح ال��الات لأن��ة و  ال�اح��ن ع� اس��ا��ة، ح�� �ق�م ال�قاول�ن و  

 لل���ی� ��ق�م�ن �إدخال ت����ات على م����  وم���جات م��لفة، ل�ق�م ال�قاول�ن ال����ع�ن 

ال�ا�ان���  ن�� ه�ا ال��� سائ� ل�� وعادة ما، ال���ی�، ال�� ق� ��� ال����� وت���� ال��لفة

 .أك��ذات ت�لفة و  م� ال���ی� في ذاته أصع� الإس��ات���ة، وتع��� ه�ه وال��س�ات ال�ا�ان�ة

 ه م�ل ���� لل���ورة ال�قاولات�ةن ه�ا ال��� م� ال�قاول�� لأ :ال�قاول ال���د� ، ���

�له الى ت�� �اس�غلاله ب�ف�ه والاس���ار ��ه و ال���ی� و�ق�م ن�امي ع�  یه�� �ال��� ���ل

ل���ان�ة عال�ة ت��� في  ال�قاول في ه�ا ال��� م� ام�لاكه م�س�ة، وه�ا ن���ة ل�ا ���ل�ه الف�د

ة ����ة م� وعلى ال�قاول في ه�ا ال��� ب�رج ال�ي ت��� ت���ة ع�ل�ة ال���ی�ال��� وال����� و 

 .ل��اف�ةق�رة عال�ة على اال�ق�ة ال����ل�ج�ة و 

 ل���� ا إس��ات���ة�ع��� ال�قاول�ن في ه�ا ال��� على : ال�قاول ال��فاعل مع ال���ی�

ول�ن ت��ي ال�قا أن�ة قائ�ة رد فعل م�اس� للأح�اث وال�قائع ال�ي ت��ث، و ت�� مع ال�اقع، و��اء

أ على ت��  أنلل��اقف ق� ت��ل خ��ا ی�ت�� �ال��ع�عات ال�ي ����  الان�هاز�ة ت���ةاالإس�� له�ه 

اس��ا�ة ال��ائ� لل���ی� ومقاوم�ه� له ن���ة ل�فائه�  ال���ة الاج��ا��ة م� ح�� ضعف درجة

 .م�س�ة مع��ة أول����ج مع�� 

  � في الف�� ال�قاولاتي�ال�قاول �أن�اه� أ): 02(��ول ال

  

  

  

  

  

  

  

  ال���ر: ال�ال�ة
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  ال���ر ال�ار��ي ل��ارسة ال�قاولة: .4

شه�ت ال�قاولة م�� ن�أتها الع�ی� م� ال��احل ال�ار���ة ال�ي ح�ل� الع�ی� م� ال��غ��ات 

لي ع�ض ی ���اوالع�امل ال�ي ساه�� في بل�رت وت���ل س�ات ال��ا� ال�قاولاتي، وس��اول 

  1یلي: ��ا�أه� ال��احل ال�ار���ة ال��ث�ة في م�ارسة ال��ا� ال�قاولاتي ال�ي ���� أن نل��ها 

   ال�قاولة ���ا� م��لي وت�ار�: 1.4

تل� ال�ي ت�� في ق�اع  خاصة الإن�اج�ة الأن��ة�ان� مع��  18الق�ن  نها�ةالى غا�ة 

ال���ج ت����� في ال��ازل و���ل م�ف�ق ع� �ع�ها ال�ع� ح�� �ان� ته�� ���ل ی�و� دون 

 الإن�اج�ات ت م��وش��ا ف�يء ت��ر  الأر�افوت���� ���ل واسع في  آلةالاع��اد ال���� على 

ال�ي ت��فل  لةال��هالغ��  ال����ةتع��� ���ل ���� على ال�� العامل  ةل���� ش�ل وح�ات ح���

 ل��حلةا أمام�ف� عل�ها م��قا  زه��ة أج�رمقابل  الإن�اج�ة الع�ل�ةم�  الأولى�ان�از ال��احل 

ما  أه�م� و  �فاءة أك�� العاملةفي ورشات ال��ن م� ��ف ال��  ت�� �ف�ان ن�اجهي الإ ال�هائ�ة

 ���اءق�م�ن � ح�� �ان�ا الإن�اج�ة على الأن��ةال��ار ���ل واسع  س���ةه�  الف��ة���� ه�ه 

 للإن�اج �ةال��ور  الأول�ةب�ف�ه� ب�����ه� �ال��اد  ال�ی� �ق�م�ن  �هال����ات م� ��ف م���ا

على ذل� ان��ار  ع�ه�ه� عل�ها وسام���ات ال�رشات ال�ي ���ف�نه� ب�ف� ب�����و��ل� �ق�م�ن 

الى  ا أد�م�ال�ي �ه� ن�ا�ها في �ل ان��ار ���� لل���ع��ات  ذاك أنا����  ةش��ات ت�ار�

  .وال��اص ف�ادالأ أی��وت����ها ب��  الأم�ال� ال�ی� ع�ل�ا على ت���ع ��از�ج�ه�ر ��قه م� ال�� 

  :ر��ي في �ل ال��رة ال��ا��ة �ال�قاولة ن�ا 2.4

لعال�ي ا  �ال��ام ال�أس�الي ل��قل الاق��اد فب�ادر ال��رة ال��ا��ة �ه� ما �ع�  �ه�رمع 

�ة ال�ل� م��أم� ب��ها  الأساس�ةنقلة ن���ة وه� ال��ام ال�� �ق�م على م���عة م� ال��اد� 

 اج�ةالإن�الى ت��ر ال�ح�ات  أد�م�ا ، ال��ا��ة آل�ةالاع��اد على و  الإن�اجالف�د�ة ل�سائل 

                                                           
  13-3ص ، صمرجع سابق دباح ،  نادیة 1
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ف�ه ال���� ه� ن أنه�  ����هاما  أه�م� الى م�س�ات صغ��ة وم��س�ة و  ����لللال����ة 

 "م س���اد"، ح�� اه�� لها��� ان��ائه للعائلة ال��س�ة � أو���ل م�اش�  ماإمال� ال��س�ة 

ل�ه� على او  �أس�الالفي ت���ع  الأساس�ةال�وحي للاق��اد �ال�قاول ال�� ت��ل� مه��ه  الأب

�ه ال�قاول ��ح العائ� ال�� ���ال��ع و��� الو  الأج�ال��� ال��� ل���وعه ح�� ف�ق ب�� �ل م� 

ال��ارب ال�� ��عى  الى درجة انه اخ� وصف الأش�الش�ل م�  �أ�ال�� ��عى ل�ع���ه و 

ة في ، وعل�ه ش�ل� ال�قاول�ى وان تعارض� مع ال��ل�ة العامةالى ت�ق�� م�ل��ه ال�اصة ح

ل��فعة لى تع��� ال��ح واال�ي قام عل�ها ال��ام ال�أس�الي القائ� ع الأساس�ةه�ه ال��حلة ال��اة 

  .ال�اصة

  :ت�اه�ي ض�� ال��س�ات ال����  �ل�قاولة ���اا 3.4

� وما صاح�ها م� تق�م ت���ل�جي ��� ال�ان�ة ال��ا��ة ال��رة ون���ة 19الق�ن  نها�ةمع 

ل��� �اع��ارها مف�اح اة ن�اج��لاك اح�ث ال����ل�ج�ا الإدخل� ال��س�ات في س�اق م� اجل ام

ال�� ���� �قائها واس���ارها في ال��ا� وال�� ����ها م� ال���د في وجه  الأساسيوال��� 

قادر��  تع�ض ال���� م� ال������ ال�غار غ�� ح�� ،الف��ةال�ي ع�ف�ها تل�  ةال��س ال��اف�ة

ل� ���  ال�ي ال�ان��ةال���� م� ال��س�ات  أن��ا  الإفلاسالى  الآلةعلى ال��اف� مع الق�رات 

وم�اك�ه ه�ا ه�ه ال���رات ت� ش�ائها واب�لائها م� ��ف م�س�ات  إن�اجهات��ی� ��ق  �إم�انها

الى �ه�ر ن�ع ج� م� م�س�ات وهي م�س�ه ح�� ال���� ح��  أد�ال��  الأم�م�ها  ال����ة

� مالها ع�د ���� م� ال��اه��� وذل رأست�ز�ع مل��ه  رأسهاعلى  تأتيت���� م� ال��ائ� 

، لل��س�ة ال�ال�ة ائلةالع أوللف�د  ال����ل�ةال�ي فاق� ����� الق�رات  ال����ل�ة تلل���ل�ا اس��ا�ة

� وفي في و�ائفها ون�ا�اتها وغ�� ذل م� ال�عاق� ال�ق�ي وت��ع ���� ةعال� ةب�رج أ��ا� ك�ا ت��

 ع� سل�ة الق�ار ف�ها، م�ا م�ل ت��ل� ال��س�ة رأس�الس�اق م��لف انف�ل� ت�ر���ا مل��ة 

 جهازلى ا ل�أس�الال��ی�ة م� الف�د ال�ال� ال��س�ة ال����ة و  إدارةك���ا ن�ج ع�ه ان�قال مه�ة 
  ة.�س����ن�ا م� ملاك ال� أن����ه� ال�أث�� على الق�ارات ال����ة ب�ون  أع�اءم���ك م��ن م�  إدار� 
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  :ال�غ��ة م� ج�ی���وز ال��س�ة ت�اف�ي و  �ع�دة ال�قاولة ���ا 4.4

 لاإال�ال�ة ال���� في الازدهار �ال�غ� م� اس���ار ال��س�ات وال����عات ال��ا��ة و 

��اع� ال���س�ة بل على الع�� اسخ�فاء ال�لي لل��س�ات ال�غ��ة و ذل� ل� ی���� في الا أن

لف��ة  ال�� ف��وه م���ون  الأم�الاس���ار الى جان� ال��س�ات ال����ة ه�ا ال�قاء و  الأخ��ةه�ه 

ال��� ال���� لل��س�ة ب���ة ال��س�ات ال����ة ال�ي م� م�ل��ها الاق��اد�ة اس���ار  أف�ل�ة

�اج� م���عة ت أن��ا  الأسعارال��س�ات ال�غ��ة ال��اف�ة لها فعادة ما ی�� الق�اء عل�ها ���ب 

� م الأس�اقه���ة على ���ل حاج�ا ���ي ال��س�ات ال� أنم� ال��س�ات ال�غ��ة ���� 

اح��ال دخ�ل م�اف��� ج�د الى ال��ق وفي م���ف ال��ان��ات �ه�ت ال��س�ات ال�غ��ة 

الى ارتفاع مع�لات ال��الة ن���ة ت���ح ال��س�ات ال����ة  أدتالاق��اد�ة ال�ي  الأزمة��ه�ر 

�اكل س�ات ذات الههائلة م� الع�ال وذل� راجع لل��ائ� الفادحة ال�ي ت���تها ه�ه ال��  لإع�اد

 لأس�اقلع�م ق�رتها على الاس��ا�ة لل���رات ال���ارعة ���ة ال��قلة ���� نق� م�ون�ها و ال���

وال�ات�ة ع� ت��رات ال����ل�ج�ة ال�ي ع�ف�ها ه�ه الف��ة ح�� تع�ض� ه�ه ال��س�ات الى 

سات ال�ي ع�ل� ت ال�راال���س�ة وت�ای���ام الفعلي �ال��س�ات ال�غ��ة و ان�قادات ����ة و��أ الاه

���ها م� مالى جان� ال��س�ات ال����ة بل و  على ت�ض�ح خ�ائ�ها ال�ي س��ا لها �ال�قاء

ع�ل�ة  ��أص�ال���د في وجه ال��اف�ة ال��سة ال�ي ف�ض�ها عل�ها ه�ه ال��س�ات وعل�ه 

���ها ت ه� ال���� م� ال�ول الىال��ائل ال�ي ات� أه�مقاولات اح�  أوم�س�ات صغ��ة  إن�اء

��اد الاق إل�هات���ع على م�ارسة الع�ل ال�قاولاتي ��ل لل��وج م� ال�ض��ة ال�ي وصل و 

ت���ة  ورها الفعال فيالعال�ي ن���ة ال��اكل ال�ي ��ح�ها ال��س�ات ال����ة وذل� م� خلال د

 .الأزماتال�� م� الاق��اد و 

  :ه� م�احل م�ارسة الفعل ال�قاولاتي.أ5

  ال�قاولاتي م� م���عة م� ال��احل ال���ل�لة، ح�� نها�ة �ل م�حلة هي ی���ن ال��ار     
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 1ب�ا�ة ل��حلة أخ�� وهي �ال�الي:

  :ال�قاولات�ة أ� ال��ل ن�� ال�قاولة وهي ت�ل�فة م� وت���ل في ال��عة ال��حلة الأولى

ال��ائ� ال�ف��ة وال���ات ال�ه��ة ال�ي ت��� م� اح��ال اخ��ار �ع� الأف�اد لل�قاولة ���ار 

 مه�ي.

 :وتع�� ال��جه ال�قاولاتي، وه� ق�ار الف�د ح�ل اح��ال الان�قال في ی�م  ال��حلة ال�ان�ة

ة و�ف�ق �ع� ال�اح��� ب�� ال��حل��� الأولى وال�ان�ة ب�ج�د ف��  م� الأ�ام ن�� الع�ل ال�قاولاتي،

 أو م��وع أع�ال وال��وع ال���ي للف�د في م�ار إن�اء م�س�ة.

 :وت���ل في الق�ار و���ن الف�د ق� تقابل مع ت�جهه ال�قاولاتي وأك�ل ت���ل  ال��حلة ال�ال�ة

  رد " ال�ال�ة، ال������ة ".ف��ة ال���وع ب���ی� أدق ال�فاص�ل وتع��ة م��لف ال��ا

 :فهي ت�ل على الان�لاق الفعلي لل��ا� وال�� يوت��ل الع�ل ال�قاولات ال��حلة ال�ا�عة ،

 ی��ت� ع�ه إن�اج فعلي لل�لع وال��مات.

 :ت��لف ه�ه ال��حلة ح�� م��� �ل صاح� م��وع، فه�اك م� ت��ى  ال��حلة ال�ام�ة

ال�ل�ك ال�قاولاتي ل��� أو لآخ�، وت��ر الإشارة الى أن ال��ارات ال�قاولات�ة م��لفة �اخ�لاف 

الأف�اد وال��اعات، ح�� ���� أن ی��ل� الع�ل ال�قاولاتي ن���ة ح�ث مفاجئ �ع�م ال�ضا في 

 الع�ل الف�د� أو ال��اعي.

 مع�قات ال��ا� ال�قاولاتي:  .5

ال�ی� اه���ا ب�راسة  الأوائلم� ال�واد  "رو��ت م��ت�ن " الأم���ي�ع��� عال� الاج��اع 

ها م��لح " ال�ع�قات ال�����ة" عل� أ�ل�ال�����، ح��  أوال��س�ة  ال�ع�قات ال�ي ت�اجه

 إل�هاعلى وج�د اح� ج�ان� ال��� الاج��اعي، و����  ال�� �ق�� �ه تل� " ال����ة ال�ي ت��ت�و 

وعل�ه واس��ادا الى ه�ا ال�ع��� فإن  اس�ق�اره أوت�افقه  أومع�قة ل��امله  أو�اع��ارها مه�دة 

ه ل��ق�� ت�املال��� وت�افقه و  عائ� لاس�ق�ار أون���ة ت��ل ته�ی�  أوال�ع�ق ه� �ل ��ان 
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وم�ها ما �ع��ض  ال�قاول ف��ها ما ی�عل� ب�أس��هااجه ال�قاولة و ، وت�ع�د ال�ع�قات ال�ي ت� 1أه�افه

  2:ه�ه ال�ع�قات في ال�قا� ال�ال�ة أه�الى  الإشارةس��اول و  �س���ار��ها�قاءها و 

  ���� ق�اضالإصع��ة ال����ل في اغل� ه�ه ال�قاولات ح�� ی�� ب����ل ح��مي ع� 

 لأولاه�ه ال��ار�ع ه� في ال��ر  أص�ابال���ك ت���� ض�انات مقابل ذل� و  أنال���ي، غ�� 

ال����ة ل�� اغل�ه� في ه�ا ال���ان ت�عل تق��� ال���ك ال���ة و  انع�ام أنلا ��ل��ن ذل� ��ا 

  .قائ� أم�ل�ع�� ه�ه ال��ار�ع 

  ال�ي م أك��الفائ�ة  أسعارارتفاع �لفة رأس ال�ال ال�ق��ض م� ال��� غال�ا ما ت��ن �

 .) ال��ار�عال��ا��ة في م�ل ه�ه  (ل�ج�دال����ة  ت��ح لل��س�ات

 ال�قاولات م�ا ���ل دون ن��ها وخاصة  ��ة ه�هال���م�ة ال�ي تق�� م� ح الإج�اءات

  .ة�ال�ل�ان ال�ام�

  ال��ائ� ال��تفعة غال�ا ما تع�قل اس���ار�ة �قاء ه�ه ال�قاولات لأنها لا ت���ع ���� رأس

  .مال ����

  ت م�اد الأول�ة غال�ا ما یه�د ه�ه ال�قاولا أسعارع�م الاس�ق�ار الاق��اد� "ال����" ارتفاع

  .ت���قها للأر�اح و���ل دون 

 اتفا��ة ال����ة العال��ة لل��ارة �ب�امو ، �ة وخاصة في �ل ال�ف�ح الاق��اد�ال��اف. 

 ات���� ال����ات وه�ا ی�جع ل���ود�ة رأس ماله صع��ة. 

  نف�ه�أال��ار�ع  أص�ابضعف ال�راسة الف��ة لل���وع وانع�ام ال���ة ل�� ال�قاول�� 

 .م�ه� خ��صا ال��اب

  ض�ورتهجان� ال��� وال����� وع�م الاق��اع �أه���ه و  إه�ال. 

 

                                                           
  94صمرجع سابق، بوعزة عبد الرؤوف،  1
  95صمرجع نفسھ،  2
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 خلاصة الف�ل:   

تع� ال�قاولة م� الع�ل�ات الإن�اج�ة ال�ي �ق�م عل�ها ال��ا� الإق��اد� 

والاج��اعي إذ تع� الأساس في ت���ة ال����ع وت���ة ال�خل الق�مي ودفع ع�لة ال��� 

الاق��اد� وت�اه� في ال�� م� الأزمات الاج��ا��ة وعلى رأسها ال��الة، ح�� 

أص��� ���ار ت���� إس��ات��ي ت��عه الع�ی� م� ال�ول وعلى رأسها ال�لا�ات ال����ة 

.وغ��ها م� ال�ول ال�ي لها ���ة في العال�، وتع�ل على الأم����ة، إ��ال�ا، ال�ا�ان..

ت���� ه�ا ال��ا� وت�س�عه وت���ع ال�قاول�� م� خلال الع�ی� م� ال��ه�لات س�اء 

م� ال�اح�ة القان�ن�ة أو ال�اد�ة وغ��ها وت���ع روح ال��ادرة ب�� الف�د وال����ع إذ 

ي لأف�اده �� ال����� ال������اه� ذل� في ت���� ال���ج الاج��اعي لل����ع وت��

  وت���ة الاق��اد ال���ي.
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 ت�ه��: 

 ت���عها على ول�ج ه�ادع�ها و �� ال�قاولات�ة، م� خلال سارع� ال��ائ� الى ت��ي ف

ال��ع م� ال��ا� ال�� شه� إن��ارا واسعا في الع�ی� م� دول العال� ال��ق�مة، ح�� ب�زت ال�قاولة 

� �����ة ذل�� ���یل و��في ل��ق�� ال����ة و�نعاش الإق��اد ال���ي و في ال����ع ال��ائ

اد�ة الأزمات الإج��ا��ة والإق�� �اوز م��لفللإصلاحات الإق��اد�ة ال�ي قام� بها ال��ائ� ل�

لى وق�ع ت�ق�� ال����ة ، م�ا أد� اتها ال�ا�قة على بل�غ الفعال�ة و ع�� س�اساال�ات�ة ع� ف�ل و 

ر��د لة و ��ة ال��اتفاق� ن��في في م�ار ال����ة �ال����ع وتأزم الأوضاع ال�����ة و خلل و 

اد سة القائ�ة على ت���� الإق���االإق��اد ال���ي، ح�� إت�ه� ال��ائ� الى ت��ي ه�ه ال�

ي ال�ي ��ه�ها الإق��اد العال� ف�ح م�الات الإس���ار أمام الق�اع ال�اص ل��ای�ة ال���لاتو 

ل� ذل ال���وحة في م��لف الق�اعات، و حل الع�ی� م� ال��اكو الإس��ا�ة ل���ل�ات ال��ق و 

، �ة وال����ة ل��اح ه�ا الإن�قالم���عة م� ال����عات القان�ن�ة وال������ة ال��عم� خلال س� 

ل تق��� ال�ع� ال�الي ع�� م�ح وق�وض ت���ع أف�اد ال����ع على إن�اء مقاولاته� م� خلاو 

  ت�ه�لات ب���ة للق�اع ال�اص.و 

�ائ� ��ا� ال�قاولاتي في ال�عل�ه س��اول في ه�ا الف�ل ع�ض ال��احل ال�ي ع�فها الو 

ع� �ه ال��احل ث� ال���ق الى ال�ه�د ال�ي ب�ل�ها ال��ائ� في دأن�اع ال�قاول�� ال��ائ���ن وفقا لهو 

��ا م��لف ال�ع��ات ال�ي ی�اجهها ال�قاول ال��ائ��، وفي الأخ�� ال�قاولاتي، و  وم�افقة ال��ا�

  س�ه�� �ع�ض أه� ال�راسات الف���ة ال��علقة �الفعل ال�قاولاتي في ال��ائ�.
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 ب�وز ال�قاولة �ق�اع ت���� في ال��ائ�: .1

ل� ت��ل ال�قاولات�ة م�انة �ارزا في ال��ارات ال�����ة �ال��ائ� �ع� الاس�قلال، إلا مع م�لع 

� ل��ائ� ع� ن�ام الإق��اد ال��جه ال�� ت���س��ات ال��ان���ات م� الق�ن ال�اضي �ع� ت�لي ا

ه� ق و ن�قالها الى ن�ام إق��اد ال�� ��ولة على س�اسة الإق��اد ال�لي وال��ا� ال��ار� و ��ه ال

رأت  ال��ا��ة، ح���ن ت�خل ال�ولة م� أجل ال����� و ��ل��ق ال�� أ� ال��اف�ة ال�املة و ن�ام ا

 ا الإق��اد ال���يلل��وج م� الأزمة ال�ي ع�فهف�ها ال�ل�ات حلا ����ها الإع��اد عل�ه 

الإن�فاض ال�اد في أسعار عف م�دود�ة ه�ه الأخ��ة م� جهة و م�س�اته الع��م�ة، ن���ة ضو 

  ال���وقات م� جهة أخ��.

لأن ال�قاولات�ة ل��� �ال�اه�ة ال��ع�لة، إن�ا ت�ف� م�اخ الإس���ار �ع��� ش��ا أساس�ا و 

� ب����� م���عة م� الإصلاحات على ال����� ال����عي م� أجل ل�����ها ل�ا قام� ال��ائ

��اث م�س�اته� ال�اصة، ��ا قام� �اس�ال�قاولات�ة و ته��ة الأرض�ة القان�ن�ة ال�لائ�ة أن���ه� 

م���عة م� الآل�ات ال�ي ت�عى م� ورائها الى ت���ة ال�قاولات�ة �إن�اء وزارة خاصة �ال��س�ات 

أجه�ة  ����لة فيالال�ي تع�ل على دع� ال�قاولات�ة و ع�ی� م� الأجه�ة الال���س�ة، و ال�غ��ة و 

ص�ادی� ض�ان الق�وض في س��ل ت�ف�� ال��اخ ال��اس� ل����� الق�اع ال��افقة وأجه�ة ال�ع� و 

و�ضافة ل�ا س�� ، 1ال���س�ة ���ل خاص�ل عام، وق�اع ال��س�ات ال�غ��ة و ال�اص ��

  �ت بها ال�قاولة في ال��ائ�:س��اول إب�از أه� ال��احل ال�ي م

  : 1988م�حلة ما ق�ل س�ة  1.1

لاع��اد اال��حلة ب���ي ال�هج الإش��اكي و الإق��اد�ة في ه�ه ت���ت ال�احة ال��اس�ة و 

وف�ة ال��ارد ال�ال�ة ال�ات�ة ع� ، ففي �ل م��ود�ة رأس�ال ال�اص و على ال��س�ات الع��م�ة

ال�قاول ال�ال� له�ه ال��س�ات وال���ول ع� إن�ائها  ق�اع ال���وقات قام� ال�ولة بلع� دور

ت����ها، ح�� ع��ت ال�ولة لإن�اء ال��س�ات ����ة ال��� ف�ان ��ل� عل�ها اس� ( ص�نا و 

                                                           
المیدان لدراسات الریاضیة والإجتماعیة والإنسانیة، جامعة الجلفة، المجلد الثاني،  مجلةمنظومة المقاولاتیة، بن الشیخ عبد الناصر، بن علیة لخضر،  1

  368، ص2019العدد السابع، جوان 
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� أص�ح ��ل� على ه�ا ال��ع منلغاز، س�نل��، س�ناك�م ...الخ و ) م�ل س�نا��اك، س� وأخ�اتها 

�ص فالإق��اد ال�ق�ل، وأع��� الق�اع ال�اص ون�ام ال�قاولات�ة ق�اع هام�ي و الإق��اد ت���ة 

أی� ت� إص�ار أول قان�ن  �1982س���ت ����ة الق�اع العام الى غا�ة س�ة ، و 1ن�احه قل�لة

، ل�� 19822أوت  21ال��رخ في  82/11ه� قان�ن الإق��اد� ال�اص و ��ار م�عل� �الإس�

  3ه�ا القان�ن اح��� على م���عة ش�و� غ�� م�ف�ة هي:

 .ض�ورة ال���ل على م�افقة م��ئ�ة على �ل ال��ار�ع الإس���ار�ة 

  م� ���ة ال���وع. %30صع��ة ت���ل ال��ار�ع لا ی�ع�� 

 ة ال���ودة أو مل��ن �ال���ة لل��س�ة ذات ال���ول 30 لا ی��غي أن ت��اوز ���ة ال���وع�

 ملای�� لل��س�ة ال��ام�. 10ذات الأسه�، و

 .م�ع إم�لاك ع�ة م�ار�ع في نف� ال�ق� 

  4ن��:م����ات ه�ا القان�ن وم� ب�� إ��اب�ات و 

  ال�الات م�اد أول�ة. وفي �ع�ال�� في إك��اب ت�ه��ات 

  ال�اردات دون دفع. أ��ا ن�امو ال���ل على ت���ح العام لل�اردات 

�فل ال���س�ة ت�م�لفة �ق�اع ال��س�ات ال�غ��ة و  إن�اء وزارة 1993لق� ت� في ج��ل�ة و 

ل���ل ل��ا�ة ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة الإس��ات���ة على ال��� ال���س� و �إع�اد ا

 ال��علقة �الاس���ارات ت� إن�اء الغ�فة ال����ة ل��ارة 1987ت�ق��ها، وس�ة وت����ها وت���عها و 

� مال�اصة، ع��ما إن الإ�ار القان�ني للإس���ار ال�اص في ال��ائ� ال�ائ� ساه� ���ل ���� 

ضع�ها و  ت��ر الق�اع ال�اص، وذل� ن���ة ل��و� الإس���ار ال�يال�� م� ب�وز ن�ام ال�قاولة و 

                                                           
یة، جتماعرسالة ماجستیر، تخصص علم إجتماع تنظیم وعمل، كلیة العلوم الإنسانیة والاالمرأة المقاولة وتحدیات النسق الاجتماعي، عدمان رقیة،  1

  88، ص2007/2008، 2جامعة الجزائر
رسالة ماجستیر، كلیة العلوم الإقتصادیة والعلوم تجاریة وعلوم التسییر، )، 2009-2000دراسة واقع المقاولاتیة في الجزائر وأفاقھا ( دباح نادیة، 2

  52، ص 2011/2012، 3جامعة جزائر
  الصفحة نفسھاالمرجع نفسھ،  3
رسالة ماجستیر تخصص علم إجتماع تنظیم و عمل، قسم علم  المھنیة و الإجتماعیة للشباب المنشئ للمؤسسات المصغرة، الخلفیةمیار نعیمة، 4

  82، ص2007/2008الإجتماع، كلیة العلوم الإنسانیة و الإجتماعیة، جامعة الجزائر، 
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ع م� �عانات �ا��ة ل����� ه�ا ال�� ال�ولة لل�������� وال�ي ل� ت��ل في ��اتها ت�ه�لات و 

  1الاس���ارات.

  :1996الى س�ة  1988م�حلة م� س�ة  2.1

�أ الق�اع �، و ال��س�ات العامةت� غل� ال���� م� ل��حلة انهار ال��ام الإش��اكي و في ه�ه ا

ذل� �����ة ل����عة م� الإصلاحات ال�ي مه�ت ال�ه�ر ���یل لها في ال����ة، و  ال�اص في

  م� ب�� أه� الإصلاحات ال�ي جاءت بها ال��اسة ال�����ة ال��ی�ة ن��:�ا الإن�قال، و له

  ال�� ض و ال��عل� �ال�ق� والق�  1990أف��ل س�ة  14ال��رخ في  10/90إص�ار قان�ن

جاء به�ف إصلاح الق�اع ال���في ح�ى ی��اشى مع م��ل�ات ن�ام إق��اد ال��ق م� خلال 

ت�ف�� ال��و� ال�لائ�ة ل����ة ال��ادرة ال�اصة في الإس���ار ح�� ت��� ه�ا م��أ ت�ح�� ال�عاملة 

  أسعار الفائ�ة.و ب�� ال��س�ات العامة �ال���ة لل���ل على ق�وض 

  ال��عل� ب����ة و  1993أك����  5ال��رخ في  �12/93عي رق� إص�ار ال��س�م ال���

ل�اص ااءات ل����ع الإس���ار في الق�اع الإس���ار، ح�� ح�ل ه�ا ال��س�م الع�ی� م� الإج� 

ت دع� الاس���اراإن�اء و�الة ت���ة و  س�اء �ان م�لي أو أج��ي، وم� ب�� ه�ه الإج�اءات ن��

APSI اء إس�ف م� خلالم�اع�ته� على إن�از م�ار�عه� و  ال�ي تع�ل على دع� ال��������

ه� ما ����ه� م� الإس�فادة م� ال��ا�ا ال����حة، ��ا ی�� ه�ا على ال��ل�ات اللازمة ل�ل� و 

��الة ال����ة لالإك�فاء �ال����ح و  إلغاء إج�ار�ة ال���ل على ال��افقة ال���ئ�ة على الاس���ارات

  2دع� الاس���ارات.و 

  1994القان�ني ال�� ���ح ���ص�ة ال��س�ات الع��م�ة س�ة ال��جعي و ت��ي الإ�ار ،

 �1995.3 یل�ها ت��ي قان�ن ال��ص�ة ث

عل�ه قام� ه�ه الق�ان�� ب��ه�� الأرض�ة ال��اس�ة ل��ا�ة ب�وز ق�اع ال�قاولة �ق�اع و 

  إس��ات��ي هام ��اه� في ت�ق�� ال��اسة الإق��اد�ة ال��ی�ة.

                                                           
  54-53ص مرجع سابق،دباح نادیة،  1
  56ص مرجع نفسھ،  2
  89ص مرجع سابق، عدمان رقیة،  3
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  : 2001م�حلة ما �ع� س�ة  3.1

للق�اع ال�اص قام� ال�ولة ال��ائ��ة في ه�ه ال��حلة �إدخال  �غ�ض إع�اء دفع ج�ی�

القان�ن ، و 01/03الإس���ار جاء ت�� رق�  تع�یلات ج�ی�ة م� خلال إص�ار قان�ن ت����

س�ل�� في مایلي ، و 01/18ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة جاء ت�� رق�  ال��ج�هي ل����ة

  1:لات ال�ي جاء بها ه�ی� القان�ن��أه� ال�ع�ی

  :ال��عل�  03/01ت� إص�ار الأم� رق�  2001أوت س�ة  20في قان�ن ت���� الإس���ار

، ���د 2006ج��ل�ة س�ة  15ال��رخ في  06/08ال���� �الأم� رق� الإس���ار، ال�ع�ل و ب����� 

ا�ات �الأج���ة ال����ة في ال����� على الاس���ارات ال����ة و  ه�ا القان�ن الإ�ار العام ال��

 ایلي:م����د ���ج�ه ا في م�ال الام��از أو ال�خ�ة، و ��الإق��اد�ة ال����ة ل�لع وال��مات و 

  تق��� م���عة م� ال��ا�ا ال�ف�لة ب����ع الإس���ار مع وضع ن�ام إس���ائي ��ه� على

 تق��� م�ا�ا خاصة للاس���ارات ال�ي ت��� في ال��ا�� ال�ي ت�ل� ت����ها خاصة م� ال�ولة.

 ال��ائ���� س�اء م�ه� الأش�اص �ال��ل ب�� ال�������� الأجان� و � ال�عاملة ض�ان ح

 ال���ع��� أو ال�ع�����.

 الإس���ار.إن�اء ال��الة ال����ة ل�� ��� 

 رات، ��لة �إس��ات���ة الاس���اإن�اء ال��ل� ال���ي للإس���ار ال��لف �ال��ائل ال�

لة ال�ي ت���ف ال��اتفا��ات ال���مة ب�� ال������ و ال��افقة على الإو���اسة دع� الاس���ارات، و 

 �إس� ال�ولة.

  ل��ا�ا ا ال�� ی�جه ل����ل ال��فل ���اه�ة ال�ولة في �لفةإن�اء ص��وق ل�ع� الإس���ار و

 خاصة تل� ال��علقة �أشغال ال���ات ال��ور�ة للإن�از.ال����حة للاس���ارات و 

 ت�  2001د�����  12في : وال���س�ة�ة ل����ة ال��س�ات ال�غ� القان�ن ال��ج�هي

س�ة ��� الما��ة ال��س�ات ال�غ��ة و ل���ی� الإ�ار القان�ني ال�� �ع�ف  01/18ال�ق�إص�ار 

                                                           
  370ص مرجع سابق، بن الشیخ عبد الناصر، بن علیة لخضر،  1
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�س�ة ح��ه ال��ال�ف�لة ���اع�تها وت����ها، وتع�ف ال��س�ة ال�غ��ة و �اسة ال�ولة ما��ة سو 

ش��  ال��مات ال�ي ت�غل م�لاس�قلال�ة م�جهة لإن�اج ال�لع و �أنها م�س�ة ت���في معای�� ا

ش��، لا ی��اوز رق� أع�اله� ال���� مل�ار� دی�ار، أو لا ت��اوز ح��ل�ها  250واح� الى 

 2، و����� ه�ا القان�ن على ال�عای�� ال�ال�ة:1رال����ة خ���ائة مل��ن دی�ا

  ة.ال���س�عة م� ال��اب�� في م�ال م�اع�ة وت���ة ال��س�ات ال�غ��ة و إن�اء م��� 

  ال���س�ة ق�� ض�ان ت�ق��ها.ل��س�ات ال�غ��ة و ام�اتل ص�اعات و إن�اء 

  ال��افقة. و و�علام وت�ج�ه وال�ع�  ال�ي ت��فل �إج�اءات ال�أس��إن�اء م�اك� ال��ه�ل و 

 ل�الح ال��س�ات ال�غ��ة  إن�اء ص�ادی� ض�ان الق�وض ل��ان الق�وض ال����ة

 .ال���س�ةو 

 ع ال�عاون ال�ولي م� أجل ت�س�ع وت���ة ن��ج ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ةت���. 

  ال�اص م� خلال ت�س�ع م�ال�� ال��اكة ب�� الق�اع�� العام و ت�� الع�ل على ت���ع و 

ة ت��ی� ح�ع��م�ة ل�الح ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة، و ع� ال��مات ال م�ح الإم��ازات

 ال���س�ة. لل��اف�ة ب�� ال��س�ات ال�غ��ة و م� ال�فقات الع��م�ة 

  ال���س�ة.و وضع ب�امج تأه�ل ال��س�ات ال�غ��ة 

 ن�اء ب��لاق��اد� ح�ل ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة، و ت���� م���مة الإعلام ا� 

بها ی�� ت���فه في س��ل دع� ه�ه ال��س�ات، �الإضافة الى ت�س�ع ن�اق  مع��ات خاص

اس��ار�ة ل�� ال�زارة ال��لفة وال���نة م� ت����ات  ال��اور م� خلال ت���� ه��ةو  الإعلام

 .�3ةال���س�ة ق�� ت���� ال��س�ات ال�غ��ة و ال���ات مه��ة م� ذو� الاخ��اص و ج��و 

 لى�ة ال��ادرة ال�اصة ����ة أو رساء الإ�ار ال����عي ل���لق� ساه�� ه�ه الق�ان�� في إو 

  أساس�ة ل�ه�ض �الق�اع ال�قاولاتي في ال��ائ�.و 

                                                           
  370ص مرجع سابق، بن الشیخ عبد الناصر، بن علیة لخضر،  1
  178ص مرجع سابق، بوعزة عبد الرؤوف،  2
   179صمرجع نفسھ،  3
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  ال�قاولاتي: وم�افقة ال��ا�جه�د ال��ائ� في دع�  .2

�ل� ��ن�اء م�س�ات یوالإس���ار في ال��ار�ع و إن م�ارسة ال��ا� ال�قاولاتي �فعال�ة 

�� ��� فق� لع�امل ش���ة لم��عة، ح�� أن م�ارسة الع�ل ال�قاولاتي لو ت�ف� ب��ة م�اع�ة 

ع� دأ��ا و�الأساس ه� ع�ل وم�هج ���� تعل� ق�اع�ه والع�ل على ت���� ت���قاته، ول�ا فإن 

�ه الع�امل م� ب�� هج�لة م� الع�امل و ت���ع ال��ا� ال�قاولاتي في م���ع مع�� ی��ل� ت�ف� و 

�ة ��اساله� ت�ف� م�اخ أع�ال ت��اس� ��ه م���عة م� الع�امل الاق��اد�ة والاج��ا��ة و 

 ةأجه�  إن�اءالى ز�ادة وعي ال�ولة ���ورة  أد�ال��  الأم�ه�ا  ،ة ال�ي تع� أساس�ةال������و 

ال�ي ق�  الع��اتاب و ت���لها م� أجل ت�ل�ل ال�عو ه��ات ل��افق�ها ل�ع� ال��ا� ال�قاولاتي و 

ال��غ  دع� م��لفة للع�ی� م���امج و  أجه�ة �أس��لال��ائ�  إج�ه�ت، و�ال�الي ی�اجهها ال�قاول

ال�ي ت�عى ، ه��ا ص�ادی� ل����لل��افقة ه�ا ال��ا� ال�قاولاتي و ه��ات و الإس���ار�ة ال�قاولات�ة، 

 ال����ع م� خلال ال��اف� ال�����ة وش�ه ض����ة ل�ل�ساس الى ت�ف�� ال����ل اللازم و �الأ

 : ، وال�ي س��اول ع�ضها في ما یلي1ال��س�ات ال��ی�ة 

  :أجه�ة ال�ع� ل��ارسة ال�قاولة في ال��ائ� 1.2

ل� �إن�اء ذفي ال��ائ�، و ال�قاولات�ة لق� ب�ل� ال��ائ� جه�د ح���ة م� أجل ت���ة ال��ارسة 

�قاولة �� في ال�خ�ل في م�ال الالع�ی� م� الأجه�ة ال�ي تع�ل على تق��� ال��اع�ة للأف�اد ال�اغ�

 :یلي ���ال ع�ض أه� ه�ه الأجه�ة س��او وتأس�� م�ار�عه� ال�اصة، و 

  ال��الة ال����ة ل����� الاس���ارANDI: � ال����ة هي م�س�ة ع��م�ة ت���ع

 لأم�اال��الة ال����ة ل����� الاس���ار في ال��ائ� م� خلال  الاس�قلال ال�الي، أن�أتو ال�ع���ة 

ل���� ال��ام اال��عل� ب����ة الاس���ار و  2001أوت  20ال��رخ في  03/01ال����عي رق� 

لع ن�اج ال�الاق��اد�ة لإ الأن��ة إ�ارال���رجة في  الأج���ةعلى الاس���ارات ال����ة و 

الى  ة�الإضافال�خ� ي ت��� في إ�ار م�ح الام��ازات و ف�لا ع� الاس���ارات ال� ،وال��مات

                                                           
امیة في ظل الانفتاح الإقتصادي العالمي، جامعة مخبر تأھیل الاقتصادیات النسیاسات دعم المقاولاتیة في الجزائر، محمد قوجیل، یوسف قریشي،  1

  8صقاصدي مرباح ورقلة، دس، 
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م� ب�� أه� ، و 1العامال�����ة ال����ص عل�ها في القان�ن ال��اف� ال�����ة وغ�� ال�����ة و 

  2ال��مات ال�ي تق�مها ما یلي:
  م�ا�ع�ها.ض�ان ت���ة الاس���ارات وت����ها و 

  م�اع�ته�.إس���ال ال�������� ال������ وغ�� ال������ و�علامه� و 

 اك ت���� ال��ار�ع ب�اس�ة خ�مات ال��ال��ل�ات ال�أس���ة لل��س�ات و  ت�ه�ل ال��ام�

 ال�ح�� اللام����.

 ل��ا�ا ال��ت��ة �الاس���ار في إ�ار ال��ت�� ال�ع��ل �ه.م�ح ا 

 .ت���� ص��وق دع� الاس���ار 

 .ال�أك� م� اح��ام الال��امات ال�ي تعه� بها ال�������� خلال م�ة الإعفاء 

 ت���� ملفات �ل�ها.�� الإج�اءات ال���ل على م�ا�ا و ت�� 

  ساعة ���ا ی�عل� �ال��ا�ا  72ی�ما الى  30ت���� أجال ال�د على ال�������� م�

 ی�عل� ���ا�ا الإس�غلال. ���اأ�ام  10ال�اصة �الان�از، والى 

 ال��الة ال����ة ل�ع� ت�غ�ل ال��اب ANSEJ:  أن�أت ال��الة ���ج� ال��س�م رق�

ف�عا على م����  �53 ول�یها مق�ها ���ی�ة ال��ائ ���1996 س�� 8ال��رخ في  296/96

 س�ة ال�ی� ی�غ��ن �إن�اء 35س�ة و 19لعا�ل�� ع� الع�ل ب�� ، ح�� ت��ه�ف ال��اب اال���ي

م� العا�ل�� ع� الع�ل ه� دون  %70 أن، وه� جهاز مه� خاصة م�ار�عه� ال�غ��ة ال�اصة

�ان ال���وع  إذاس�ة  40، �ال���ة ل��� ال�� ل�املي ال��ار�ع ���� ت��ی�ها الى عاما 30 �س

م�اع�ات مال�ة م� خلال  ANSEJال�ق��ح ی�ل� ما لا �قل ع� ثلاثة ثلاث و�ائف دائ�ة، ح�� تق�م 

الق�وض ال����حة م� ال���ك ال��ل�ة ال�ع���ة، ال�ي ی�� ف�ها وضع ملفات ال��اب حاملي ال��ار�ع 

 ال��ه�لات لل��س�ات ل�ق��� م��� م� 1998ص��وق ض�ان الق�وض في عام  إن�اء�هلة، ��ا ت� ال�

                                                           
  9ص مرجع سابق،محمد قوجیل، یوسف قریشي،  1
 72ص  مرجع سابقالجودي محمد علي، 2
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 ال��الة ما ، وم� ب�� ال�هام وال��مات ال�ي تق�مها ه�ه1ال�غ��ة وال���س�ة لل���ل على ت���ل

 2یلي:

  ال��افقة ل��اب ذو� ال��ار�ع في إ�ار ت���قه� ل��ار�عه� الإس���ار�ة.دع� وتق��� ال��اع�ة و 

 ال��س�ات ال�ال�ة في إ�ار ت���� ال��ار�ع، ت���قا ل��ة قامة علاقات م��اصلة مع ال���ك و إ

 ال����ل.

  ل إح�اث � ت��ح ب�ص� ال��ارد ال�ارج�ة ال����ة ل��ت���� �ل ال��اب�� ال�ي م� شأنها أن�

 .في الآجال ال���دة وف� لل����ع وال����� ال�ع��ل به�ااس�ع�الها ن�ا�ات ل�الح ال��اب و 

 ن�� تال��اب، لاس��ا م�ها الإعانات و  ت���� ت�اخ�� ال���وق ال���ي ل�ع� ت�غ�ل ����

 ت��فها.الف�ائ�، في ح�ود الغلاف ال�الي ال��ض�ع ت�� 

 غ�ل ��وق ال���ي ل�ع� ت�ت�لغ ال��اب ذو� ال��ار�ع ����لف الإعانات ال�ي ����ها ال�

 �الإم��ازات ال�ي ���ل�ن عل�ها.ال��اب و 

  تق�م ���ا�عة الاس���ارات ال�ي ی���ها ال��اب ذو� ال��ار�ع، مع ال��ص على اح��ام ب��د

ال�ع��ة  اله��اتال�اجة، ل�� ال��س�ات و �ته� ع�� م�اعال�ي ت���ه� �ال��الة و دف�� ال��و� 

 �إن�از الاس���ارات.

  ل��س�ات امعارفه� في تق��ات مع اله��ات و  ت����ه� أو ت��ی�ت���� دورات ل�عل�� ال��اب و

 إن�از ب�امج ت���� ال��اب ذو� ال��ار�ع. في ال�ي ���� أن ت��ف�� م� خلالها 

 مات ذات ال�ا�ع الاق��اد� وال�ق�ي ل�علت�ع ت�� ت��ف ال��اب ذو� ال��ار�ع، �ل ا�

 ال�����ي ال��عل� ���ارسة ن�ا�ه�.وال����عي و 

  ت�س�عها.�ام�ة الى ت���ة إح�اث الأن��ة و ال��اب�� الأخ�� الت��ع �ل الأع�ال و 

  ال��الة ال����ة ل����� الق�وض ال��غ�ةANGEM:  2004ال�ي تأس�� في عام 

�وز ع ال��غ�ة في ال��ا�� ال����ة وال����ة، وت���ع ب�ت���ل مه��ها في تع��� إن�اء ال��ار 

                                                           
  10ص مرجع نفسھ،محمد قوجیل، یوسف قریشي،  1
 8المؤرخ في  296-96المعدل و المتمم لمرسوم التنفیذي رقم  2003سبتمبر  6المؤرخ في  296-03التنفیذي رقم  المرسومالجریدة الرسمیة، 2

 7-6ص ص، 2003المتضمن إنشاء الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب و تحدید قانونھا الأساسي،  1996سبتمبر 
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� ت���ة ، ه�فها الأساسي هي ت�ل� ال�خل في ال��ا�� ال����ةال�قا��ة ال�الأن��ة الاق��اد�ة و 

م�ار�ة ال�ه��� �ف�ل ن�ع م� ال�ع� لا ���س �اعي ع� ���� ال��ا� الاق��اد� و ال��� الاج�

وح ر د على ال�ف� وال��ادرة ال�ات�ة و ف��ة الات�ال ال��� بل ی��� على أساسا على الاع��ا

ال�قاولة له�ا الغ�ض فإن الق�ض ال��غ� ت�ف� خ�مات مال�ة م��اش�ة مع اح��اجات ال��ا���� 

ن دخل أو و ال���ل�� أساسا م� ف�ة الأش�اص ب�ل�� للاس�فادة م� الق�ض ال���ي و ��هغ�� ال

 .1ال�ی� ی����ن ع��ما في الق�اع غ�� ال��عيوال��ال�� و  ذو� ال�خل غ�� ال���ق�

  �2ها:ال��مات ال�ي تق�مها ال��الة الى م������ضح أه� ال�هام ال�ي تع�ى بها و یلي س ���او 

  القان�ن ال�ع��ل به�ا.ال��غ� وف� ال����ع و جهاز الق�ض ت���� 

  م�افقة ال���ف��ی� م� الق�ض ال��غ� في إ�ار أن���ه�.دع� ون�ح و 

 .م�ح سلف ب�ون ف�ائ� 

 .إبلاغ ال���ف��ی� ذو� ال��ار�ع ال��هلة لل�هاز ����لف ال��اع�ات ال�ي س���ح له� 

  و� اح��ام ب��د دف�� ال مع ال��ص على ن ض�ان م�ا�عة الأن��ة ال�ي ی���ها ال���ف��و��

��ف�� اله��ات ال�ع��ة ب�ال��الة، وم�اع�ته� ل�� ال��س�ات و  ال�ي ت��� ه�لاء ال���ف��ی�

دائ�ة مع ال���ك وال��س�ات ال�ال�ة وت�ف�� خ�ة  ذل� م� خلال ت���� إعلاناتو م�ار�عه� 

 . ت���ل ال�ی�ن الغ�� م��دة في آجالهاان�از ال��ار�ع و م�ا�عة ال����ل و 

 :في ال��ائ� تيال�قاولا  ال��ا� م�افقةأجه�ة  2.2

 ال�ع��ات ع�� ش�وعه في إن�اء م�س��ه أوجه ال�قاول الع�ی� م� ال����ات و ق� ی�ا  

�عل� ����ات ی ���اال��ج�ه ج ال�قاول ال����� الى الإرشاد و إع�اد م��وعه الاس���ار�، ح�� ���ا

، �ه�فة. الخال��ع�فة الأس�اق می�عل� �ال����� وت���� وأش�ال ال����ل و  ���اال�قاولة م�ارسة 

الع�ل�ة ال�ي ت��ح له �ال�غل� وت�اوز ه�ه  عل�ه فإن خ�مة ال��افقة ال�ق�مة لل�قاول�� هيو 

  ض�ان إس���ار��ها.و ، ح�� ته�ف الى م�اع�ة ال�قاول على إن�اء م�س��ه ال�ع��ات

                                                           
 10ص مرجع سابق،محمد قوجیل، یوسف قریشي،  1
  10صمرجع سابق،  الرسمیة،الجریدة  2
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قة، ه�ه إذ تع�ف على أنها م���عة ال��مات ال�ق�مة لل�قاول م� ��ف ه��ة ال��اف

، وم� جهة ال��مات ت��ل م�الات ع�ة: ال�اد�ة، الإس��ار�ة وال������ة...الخ ه�ه م� جهة

�ره، ت�ة خلال م�حلة ن�� م��وعه و م�اع�ته خاصمه��ها في م�ا�عة ال�قاول و ���ل أخ�� ت

ل��افق�� ا ه��ات ت���ل في ال���اءن�ع�� ه��ات عامة تا�عة ل�ولة، و ال�ي ب�ورها ت�ق�� الى 

�ي م� ب�� اله��ات ال����ة الال��اص ���ات� ال���اء، م�اس��� م�اف�ي ال��ا�ات...الخ، و 

 یلي:  ���اال�ي س�ل��ها ، و �1 اجل ت���ع الع�ل ال�قاولاتياع���تها ال��ائ� م

 ت� إن�اء م�اتل ال��س�ات ���س�ة ع��م�ة ذات �ا�ع ص�اعي : م�اتل ال��س�ات

، وتع�ف �أنها أح� ��اكل الإس���ال ��2003ف��  25ال��رخ في 03/07وت�ار� وفقا لل��س�م 

أة الاح��اجات ال�اصة لل��س�ات ال��� تق�م ب�ق��� م�لات، م�اع�ات م��لفة وخ�مات م��فة مع

، وت��ن ال��اتل في أح� الأش�ال الآت�ة:2ح�ی�ا
3 

  :ل دع� ی��فل ��املي ال��ار�ع في الق�اع ال��مات.ال����ة��� 

  ال��ا��ةال�هدع� ی��فل ��املي ال��ار�ع في ق�اع ال��اعة ال�غ��ة و  ���لال���: ورشة �. 

 ل ال�ع� ی��فل ��املي ال��ار�ع ال������ الى م��ان ال���. : ن�ل ال��س�ات��� 

  ال�ال�ة:وت��فل ال��اتل �ال�هام 

 .إس���ال و�ح��ان وم�افقة ال��س�ات ح�ی�ة ال��أة ل��ة مع��ة 

 .إح��ان أص�اب ال��ار�ع ب�ضع م�لات ���غة الإ��ار ت�� ت��فه� ���ف��ون م�ها 

  لل��س�ات ال�����ة ح�� ت�ع ت�� ت��فه� ت�ه� على تق��� م���عة م� ال��مات

ت�ه��ات م����ة ووسائل الإعلام الآلي، الى جان� ت�ف�� ال����ل�ج�ا ال��ی�ة و��ا ت�ف�� الغاز 

 وال�ه��اء وال�اء.

 .تق��� إرشادات ح�� ت�ه� على م�افقة أص�اب ال��ار�ع ق�ل إن�اء م�س�اته� و�ع�ها 

                                                           
  190صمرجع سابق، بوعزة عبد الرؤوف،  1
  371صمرجع سابق، بن الشیخ عبد الناصر، بن علیة لخضر،  2
  191-190ص ص مرجع نفسھ، بوعزة عبد الرؤوف، 3
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ما یلي: م���ة الأغ�ا�، م���ة  2003وم� ب�� ال��اتل ال�ي قام� ال��ائ� �إن�ائها س�ة 

�ات�ة، م���ة ال�ل��ة، م���ة تل��ان، م���ة س���، م���ة ع�ا�ة، م���ة ق�����ة، 

م���ة وه�ان، م���ة ت��� وزو، ورشة ر�� ال��ائ�، ورشة ر�� س���، م���ة ال�اد�، 

  1ورشة ر�� ق�����ة، ورشة ر�� وه�ان.

 :تع� م�اك� ال��ه�ل م�س�ات ع��م�ة ذات �ا�ع إدار�، أن��� ��ق��ى  م�اك� ال��ه�ل

، وهي ه��ات ت��فل �إج�اءات إن�اء ��2003ف��  25ال��رخ في  03/79ال��س�م ال��ف��� 

س�ات وته�ف الى ت���� ال��ارسة ال�قاولات�ة وأ��ا �إعلام وم�افقة ودع� حاملي ال��ار�ع، ال�� 

وذل� م� خلال ال�ق��� ب�� ال�قاول�� وم�اك� ال��� وش��ات الاس��ارة وم�س�ات ال����� 

 2والأق�اب ال����ل�ج�ة وال�ال�ة وال��ا��ة.

  3ال��مات ال�ال�ة: ه�ا وت�ه� م�اك� ال��ه�ل على ال��ام �ال�هام وتق���

 .دراسة ال�لفات ال�ي �ق�مها ال�قاول�ن والإش�اف عل�ه� وم�ا�ع�ه� 

 .م�اع�ة ال�������� على ت��ي الع�اق�ل ال�ي ت�اجهه� أث�اء م�حلة ال�أس�� 

 .م�افقة ال�قاول�� في م��ان ال����� وال����� 

 .إع�اد م��� الأع�ال ع�� الاق��اء 

  اق وت���� الأسة في و�ائف ال����� وال����� واس�ه�اف تق��� خ�مات في م�ال الاس��ار�

 .ال��ارد ال����ة و�ل الأش�ال الأخ�� ال���دة في س�اسة دع� ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة

 الإت�ال ال��علقة �ف�ص الإس���ار وال�راسات  ت���ع ن�� ال�عل�مات ����لف وسائل

 �الف�ع. وال�راسات ال�اصةالإس��ات���ة 

  ح�� ال��امل ب�� ال���وع وق�اع ال��ا� ال�ع�ي وم�ار ال�قاول و�ه��اماته.م�ا��ة 

                                                           
كلیة العلوم الاقتصادیة دور حاضنات الأعمال التقنیة في دعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالجزائر،   مغاري عبد الرحمان،بوكساني رشید، 1

  14والتجاریة و علوم التسییر ، جامعة امحمد بوقرة بومرداس، دس، ص
 15ص مرجع نفسھ،  2
 371صمرجع سابق، بن الشیخ عبد الناصر، بن علیة لخضر،  3
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س��� ولا�ة س���،  14م� م�اك� ال��ه�ل في ال��ائ� على م����  14وعل�ه ت� إن�اء 

بل��اس، ال�لف، ج��ل، العاص�ة، ال�ل��ة، الاغ�ا�، ��ا�ة، وه�ان، ب�م�داس، ت��ازة، ال�اد�، 

  1ق�����ة، غ�دا�ة.

  أجه�ة ت�ف�� الق�وض وال����ل ال���ي: 3.2

ات�ه� ال��ائ� الى الاع��اد على م���عة م� الآل�ات وال��ادی� ال����ل�ة م� أجل 

ال����ة له� ل��ه�ل ع�ل�ة الإس���ار و�ن�اء م�ار�عه� م�اع�ة ال�قاول�� وض�ان الق�وض 

ال�اصة، إذ تع� م�ألة ال����ل �ال���ة لل�قاول�� م� ب�� أك�� ال��ائل ال�ي ت��ل ت���ا وعائقا 

أمام ول�جه� ل��ال ال�قاولة، وس��اول في مایلي ع�ض أه� ال��ادی� والآل�ات ال�ي اع���ت 

� ع�ل�ة ال����ل ال���ي وال��انات ال�ي ���� أن �ق�مها عل�ها ال��ائ� ل��هل على ال�قاول�

  یلي: ���اأص�اب ال��ار�ع لل���ك وال�ي ت���ل 

  ال���وق ال���ي لل�أم�� ع� ال��الةCNAC : ت� تأس��ه ���ج� ال��س�م ال��ف���

 11ال��رخ في  94/1ت���قا لل��س�م ال����عي رق�  1994ج��ل�ة  6ال��رخ في  94/188رق� 

الأساس�ة ال�ي ی�ت�� عل�ها ال�ه�دون �فق�ان م�اص� ع�له� ����قة  ، و�ع��� ال����ة1994ما� 

غ�� إراد�ة لأغ�اض إق��اد�ة، ���ل ال���وق ال���ي ل�أم�� ع� ال��الة ثلاثة م�ی��ات جه��ة 

لها ع�د م� ال��الات ال�لائ�ة، ح�� �ع�ل على أداء م���عة م� ال�هام وهي ��ارة ع� م�اع�ات 

ل�ة م� اجل تقل�� خ�� ال��الة ح�� ی�ف� أ��ا ال��اع�ة في إن�اء ال��س�ات وت�س�ع ما

  CNACس�ة، وتع�ل 50-30ال��ا�ات ال����ة لل��اب العا�ل ع� الع�ل وال�الغ م� الع��

، 2على ض�ان وت�ف�� ج��ع ال��وف لل���� م� إن�از ال��ار�ع وض�ان الق�وض ل����ل ال���ك

ال��اد إن�ازها في ه�ا الإ�ار ح���ا على ص�غة ال����ل ال�لاثي ال�ي ت��� وت���� الإس���ارات 

 3صاح� ال���وع وال��� وال���وق، م� خلال ال�����ة ال�ال�ة:

                                                           
  15صمرجع سابق،  ي رشید،مغاري عبد الرحمان،بوكسان 1
  10ص مرجع سابق،محمد قوجیل، یوسف قریشي،  2
  الصفحة نفسھا المرجع نفسھ، 3
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  م� ال��لفة الإج�ال�ة لل���وع. %2-1ال����ة: ال��اه�ة 

  :ة)ش�ل  (فيم� ال��لفة الإج�ال�ة لل���وع  %29-28ت���ل ال���وق��. 

  :م� ال��لفة الإج�ال�ة لل���وع (�ف�ائ� م��ف�ة). %70ت���ل ال��� 

  1ال�ال�ة: وتق��� ال��ماتو�ع�ل ص��وق ال���ي لل�أم�� ع� ال��الة �ال��ام �ال�هام 

  الأع�الج��ع م�احل ال���وع ووضع م���  أث�اءال��افقة. 

  ال��اع�ة خلال ج��ع م�احل ال���وع وت���� دع� خ�ة الع�ل. 

  لل���وع الإج�ال�ةم� ال��لفة 28-29%م� ���ل الق�ض على ش�ل ��ة. 

  ال����� في الف�ائ� ال����ة. 

   م� ض���ة ال���ة ال��افة وال����� في ال�ع��فات (الإعفاءتق��� ال��ا�ا ال�����ة 

 .) الاس�غلالم�حلة  أث�اءال����ي  الإن�اء والإعفاءال�����ة ق�� 

  ،اء ال��س�ةو�ع� إن� ت���� ال���وع أث�اءال��ر�� وال����� في م�ال ت���� ال��س�ات 

  عل�� ���اكة مع وزارة ال����� وال� الإج�اءال���ی� على ال��اس� ال�ه��ة، ح�� وضع ه�ا

ال�ی� لا  ال��ار�ع في ال���ق�ل وه� به�ف تق��� وت���� ال���ة ال�ه��ة لأص�اب ال�ه����،

 ).شهادة ع�ل أوشهادة ال�أه�ل، دی�ل�م  (��ل��ن إث�ات ال�فاءة

 ال���وق ال���ي ل��ان ق�وض اس���ارات ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة CGCI-

:PME  ص��وق ال���ي ل��ان ق�وض الاس���ارات لل��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة أن�ئ

، وذل� ���ادرة م� ال�ولة 2014أف��ل  19ال�ادر في  134-���04ج� ال��س�م ال�ئاسي رق� 

الإس���ار ال�ي ت���لها ال���ك وال��س�ات ال�ال�ة م�  ل��ان تغ��ة م�ا�� ع�م ت��ی� ق�وض

 ت���� ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة و�ه�� ه�ا ال���وق ب�ق���أجل ت���ل م�ار�ع اس���ار�ة و 

ج�لة م� ال��انات لل���ك وال��س�ات ال�ال�ة ال�ي ت��فل ب���ی� الق�وض ال����ة ال�ي ���ف�� 

مل��ن دی�ار ج�ائ��، وم� ب��  500الق�وض القابلة لل��ان  م�ها ال�قاول��، ح�� لا ت��اوز

                                                           
  194صمرجع سابق، بوعزة عبد الرؤوف،  1
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ال��ا�� ال�ي �ع�ى ه�ا ال���وق ب�غ���ها هي: أخ�ار ع�م ت��ی� الق�وض ال����حة، أخ�ار 

ال����ة الق�ائ�ة لل�ق��ض، ح�� ت�ل ن��ة تغ��ة ال�ی� الغ�� م�ف�ع ال����ح لل��س�ات ق�� 

في ح�� ت��ن ن��ة ال�ی� الغ�� م�ف�ع ال����ح لل��س�ة به�ف ت���� ، %80لإن�اء الى ا

م� الق�ض  %0.5ه�ا و�ل��م ال�قاول ب�فع علاوة ب���ة ، %60وت�س�ع ن�ا�ها تق�ر ب 

 1ال����ن ال���قي ل�الح ال���وق وذل� مقابل ال��ان ال�� ����ه إ�اه.

  ص��وق ض�ان الق�وض لل��س�ات ال�غ��ة وال���س�ةFGAR : قام� ال�ولة �إن�اء

، وذل� 2002ن�ف���  11ال��رخ في  02/373ه�ا ال���وق ���ج� ال��س�م ال��ف��� رق� 

به�ف ت�ه�ل ع�ل�ة الإق�اض وال�ص�ل الى ال����ل اللازم لإن�اء ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة 

الأدوات ال�ال�ة ال�ي إع���تها ال��ائ� ل��ف�� ب��ة ملائ�ة ل����� ال��ا�  وت����ها، إذ �ع� م� أه�

 2ال�قاولاتي.

  3و���لى ه�ا ال���وق م���عة م� ال�هام أه�ها ما یلي:

 ن�اء ه�ه إال���س�ة ال�ي ت����� في �انات لفائ�ة ال��س�ات ال�غ��ة و ال��خل في م�ح ال�

 وت�س�عها أو ت��ی� الأجه�ة. ال��س�ات

 .إق�ار أهل�ة ال��ار�ع وال��انات ال��ل��ة 

 .ال��فل ���ا�عة ع�ل�ات ت���ل ال����قات ال���ازع عل�ها 

 .م�ا�عة ال��ا�� ال�اج�ة ع� م�ح ض�ان ال���وق 

 .ض�ان م�ا�عة ال��امج ال�ي ت���ها اله��ات ال�ول�ة لفائ�ة ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة 

 فائ�ة ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة ال���ف��ة م� الق�وض.ض�ان الإس��ارة وال��اع�ة ال�ق��ة ل 

  ت���ة الإتفا��ات ال�����ة ال�ي ت��فل �ال��ا�� ال�ي ت��� في إ�ار ت���ة ال��س�ات

 ال�غ��ة وال���س�ة وت����ها.

                                                           
  195صمرجع سابق، بوعزة عبد الرؤوف،  1
 الصفحة نفسھاالمرجع نفسھ،  2
  196-195، ص صالمرجع نفسھ 3
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  ال��ام ��ل ع�ل یه�ف الى ال��ادقة على ال��اب�� ال��علقة ب����ة ال��س�ات ال�غ��ة

وال���س�ة وت����ها في إ�ار ض�ان الإس���ارات، ح�� ��ل ال���وق م�ل ال���ك وال��س�ات 

  ه.قا لل����ع ال�ع��ل �ال�ال�ة ���ا ��� آجال ت��ی� ال����قات، وفي ح�ود تغ��ة ال��ا�� ��
  :ال�ع��ات ال�ي ت�اجه ال�قاول ال��ائ�� . 3

اع���ت ال��ائ� على ع�ة اس��ات���ات م� أجل ت���� م� م��لة ال��الة وخل� م�اص� 

 �ةت���ل وت���ة ال��س�ات ال�غ�ت�ة وذل� م� خلال ه��ات ال�ع� و فات�ه� ن�� ال�قاولا شغل،

ه� دع� ال��اب ال�اغ��� في م�ارسة ال�قاولات�ة و�ن�اء م�س�ات، به�ف إل�هات��ق�ا  ��س�ة ال�يوال�

ائ�� ال�قاول ال��  لا ی�الال�� تق�مه ه�ه اله��ات إلا انه  ورغ� ال�ع�، وت����هاال�اصة به� 

  1ی�اجه ع�ة صع��ات في م�ارس�ه لل��ا� ال�قاولاتي.

��� " ارتأی�ا الى تل ر�� ل�ن��يوم� خلال دراسات ال�ا�قة و�الأخ� دراسة ال�اح�ة "  

  2م�اور ت���ل في: 5وتق��� ال�ع��ات الى 

ال�غ��ة وال���س�ة في ال��ائ� ع�ة  ال��س�اتت�اجه ال�ع��ات ال����ل�ة:  1.3

ت���ل�ة ���� ح��ها وح�اث�ها ل�ا فإن ال��س�ات ال����ل�ة ت�ع�ض ل��لة م� ال��ا��  صع��ات

في حال ت���لها ل�ا ت���� ت���لها، ��ا أنه في حال أق�ض�ها فإنها تف�ض عل�ه� ض�انات 

تع����ة وال�ي في أغل� الأح�ان ت��ن غ�� م��ف�ة أمام أص�اب ال��ار�ع �اش��ا� ن��ة ����ة 

ض�انات عقار�ة وع��ة وغ��ها، ��ا أن ال���ك تف�ض سع� فائ�ة ���� على  م� رأس�ال أو

إضافة ل�ا س�� ف����� إج�اءات الق�ض ال����ح لأص�اب ال��س�ات ال�غ��ة وال���س�ة، 

 ال���ل على الق�ض ���ل ال��ة وال�عق�� ه�ا ما ی�ه� �اهل ال�قاول��

  . ال�اصة به� م�س�اته� م�ا ی�د� إلى ت��فه� للإق�ام على إن�اء 

                                                           
ة مقدمة في فعالیات ملتقى المقاولاتیدراسة حالة ولایة برج بوعریریج، -المقاول الجزائري بین الصعوبات والتحدیات أمینة بن جدو، مسعود میھوب، 1

 14، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، -مسیلة  –آلیة محوریة لتنویع المنتجات الاقتصادیة الوطنیة الجزائریة، جامعة محمد بوضیاف 
  9ص، 2020جوان 

  10-9ص صمرجع نفسھ،  2
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ت��أ ه�ه ال�ع��ات ن���ة ��ل م�ة الإج�اءات ال��علقة �ق��ل ال�ع��ات الإدار�ة:  2.3

��ل م�ة ال���ل على ال��اخ�� ال�س��ة ال���وع م� ق�ل الإدارة ال����لة على ذل�، و��ل� 

لل��ا� في حال ق��له، مع ���ة ال�ثائ� ال��ل��ة، �الإضافة الى تف�ي �اه�ة الف�اد وال�ش�ة ما 

  ی�د� الى ق��ل وم�ح ال��ار�ع لغ�� م���ق�ها.

و�ق�� بها ���ة ال��خل ال���مي وثقل الإج�اءات الإدار�ة ال�ع��ات ال������ة:  3.3

ل ف�ض ض���ة ����ة، �الإضافة الى نق� الق�ان�� ال�ي ت��ي ال����ج ال���ي وذل� م� خلا

م� ن���ه ال����رد، ونق� الق�ان�� ال�ي ت�هل اق��اء الع�اد في إ�ار إن�اء ال��س�ة أو ت��ی�ه 

ل��ائ��ة اأو ت�س�ع ق�رات الإن�اج، ��ا ه�اك نق� ���� في الإم��ازات ال����حة م� ��ف ال�ولة 

  ال��ا� ال�قاولاتي.ل����ع 

وهي ال�ي ت��أ ن���ة لع�م تلقي ال�قاول ال��ان�ة ال�اد�ة ال�ع��ات الإج��ا��ة:  4.3

وال�ع���ة م� ��ف م���عه، وه�ا ما ��عله م���فا م� ردة فعله� في حالة ف�ل ال��س�ة وه�ا 

  ما ی�ث� عل�ه سل�ا على أدائه.

خ��ة ال�قاول في م�ال م��وعه، وهي نات�ة ع� نق� ال�ع��ات ال������ة:  5.3

�الإضافة الى إف�قاره لل�عل�مات والإم�ان�ات ن���ة ع�م ��امه �ال���ث ال������ة ��ن ه�ه الأخ��ة 

 ج� م�لفة مقارنة ب�أس�ال ال�� ���ل�ه ال�قاول��.

  ): ال�ع��ات ال�ي ت�اجه ال�قاول ال��ائ�� 01ال��ل (                 

  

 

 

 

 

 

  ال���ر: ال�ال�ة 
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  . أه� ال�راسات ال��س��ت�����ة ح�ل ال�قاولة في ال��ائ�: 4

لإج��اع، في عل� اع�ف� �اه�ة ال�قاولة في ال��ائ� اه��ام الع�ی� م� ال�ارس�� وال�اح��� 

ح�� إه���ا ب�راسة ��وف ال��ا� ال�قاولاتي في ال��ائ� والع�امل ال�ي أث�ت في ب�وزه، و��ا 

  خ�ائ� ال�قاول��، وس��اول في مایلي ع�ض أه� ال�راسات على ال��� ال�الي:

  دراسة ج�لالي ال�ا�� ح�ل ت���� ال��قة ال��ج�از�ة ال��ا��ة: 1.4

ال�ا�� ح�ل �ه�ر ال�قاولة ال��ج�از�ة ال��ا��ة م� ال�راسات تع��� دراسة ج�لالي 

ل��ه�لات �قاولة ی�جع إلى اه�ا ال��ع م� الت��ل ال��س��ل�ج�ة ال�ي اه��� �ال�قاول ال��ائ��، و 

�الإضافة الى �ل أن�اع  (ال�ولة) إلى الق�اع ال�اص في �ل ال��الات ق�مها الق�اع العام ال�ي 

ال�قاول على انه " ذل� ال��� ال�� ���ع ث� ���� و�ع�� إن�اج الع�امل ، و�ع�ف ج�لالي 1ال�ع�

ته� ع� ���� ال��ج ب�� مقاولا ����ون ح�� أن ه�لاء ال�قاول��  ،2ال���نة للع�ل�ة الإن�اج�ة "

ال�قل���، ��عا ال��ی� ه� ال����ل�ج�ا ال���ع�لة في الع�ل ال�قاولاتي أما ال�قل��� فه� ال��ی� و 

ال�قل���ة وثقا��ة وال�ی��ة والق�ل�ة، وه�ا ما أشار إل�ه ال�اح� ع�� ت���ه لل�قاول  ال��اءاتكل 

ال��ج�از� ال��اعي �أنه ���ع�ل " ال��اسة ال��اف��ة ل����� ال��ارد ال����ة ل��س��ه " ��ا �ع��� 

ج��ا��ة اد الإال�قاولة ��انا اج��ا��ا ق�ل أن ت��ن ��ان إق��اد� فهي تع� م�ال م�أث� �الأ�ع

وال��اس�ة ال�ي ت��ن الف�� ال�قاولاتي ال�اص م� أجل ال�ه�ض �ال����ة ال������ة ���ل عام 

  3وال����عات ال�ه��ة ���ل خاص.

��� لا �و  ��اعي ودوره في ن�اح ال�قاولة،ج�لالي ال�ا�� على ال�أس�ال الاجك�ا ی��� 

 ���� أح�� لل��الح ولل�أس�ال وعلاقاته،ت � أرض�ة لل��س�ة، م��حأن ی��ح ال�قاول إلاّ إذا 

�ه الف�ة ه تع���إذ ة؛ � أو أب�ائه� م� إ�ارات في ال�ول��و�ج أولاده� م� م��ف�� سام��ب ذل�و 

  4ل:على ثلاثة أس� ی��ح ه�فها م� خلاال�قاولات�ة ال��ج�از�ة 

                                                           
أطروحة دكتوراه في  مجتمع العمل دراسة میدانیة للمقاولات الخاصة ولایة البویرة، وعلاقتھا بتنمیةالمقاولة في القطاع الخاص إسحاق رحماني،  1

  71، ص2016/2017، كلیة العلوم الإنسانیة و الإجتماعیة، جامعة باتنة، وعملعلم الإجتماع تخصص تنظیم 
2 Djilali Liabes, Entreprise Entrepreneurs Et Bourgeoisie Industrie "Sociologie de l'entreprendre" Tome1, 1988,p144 

  72صمرجع نفسھ،إسحاق رحماني، 3
4 Djilali Liabes, Capital Privé Et Patrons D’industrie En Algérie 1962-1982 (Alger, C R E A, 1984.pp549-553 
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  ال��ا��ةال��ار�ة الاق��اد�ة في ب�اء ال�ولة ت�� ل�اء ال����ة و.  
  لة على ال�قل�ل م� م��الأه��ة الاج��ا��ة ال�ي ��ققها ه�ا الفعل في م�اع�ة ال�ولة

 .ت�ق�� ال�اجات الاج��ا��ةال��الة، و 
 ه�ا ما ��عل ال�قاول في ل�� الاق��اد�ة م�ها، و لق�اعات خاصة الاح��ار في �ل ا

ي الإی�ی�ل�جي فاب�� ح�ا�ة الفعل الاق��اد� وال��ار� وماب�� ال�ع� ال��اسي و م

  .ال��ارسات الاق��اد�ة ت�� م��أ ح��ة ال�قاولة
از�ة ا��ة ال��ج� أن وج�د ال�قاولة ال��دراسة ج�لالي ال�ا�� وفي الأخ�� ن����ج م� 

ه�ا ال�اص و قة ال���املة ب�� الق�اع العام و ه�ا م� خلال العلاوالق�اع العام، و  م�ت�� �ال�ولة

الأخ�� ت��ر في �ل الأول ال�� ساع�ه على ال�ه�ض م� خلال ت�ف�� �ل أش�ال ال�ع� ال�����، 

  .العلاقات الاج��ا��ة ال�ي دائ�ا ما ی��� ع�ها ال�قاول ال��ج�از�  وت����ه على ش��ة

  ب��اف ال��ار ال��س��مه�ي ل�ؤساء ال��س�ات ال��ائ����:دراسة ج�ن  2.4

قلة ال�� وذل� راجع ل ص�اعي يضال��ائ� �ع� الاس�قلال بل� ب�ون ثقافة مه��ة وماكان� 

العاملة ال��هلة للع�ل ال��اعي ولق� ر��ت دراسة ب��اف على مع�فة الأص�ل الإج��ا��ة 

مقاول وم��� في م��قة العاص�ة  250اني ح�ل لل�قاول�� ج�ائ����، ح�� قام ال�اح� ب��� م��

به�ف مع�فة الأصل الإج��اعي وال��ار ال�ه�ي لل�قاول ال��ائ�� في الق�اع  1970في س��ات 

، وذل� وف� م���عة م� ال���لقات ال��س��ل�ج�ة وال�ي ل��ها ال�اح� "ك��� ش���ات" 1ال�اص

  2في ال�قا� ال�ال�ة:

  ساه�� في ت���� وت�ل�ر ��قة م� ال�قاول�� ال��ائ����.مع�فة ال��و� الإج��ا��ة ال�ي 

 .ت��ی� الأص�ل الإج��ا��ة له�لاء ال�قاول��  

 فه� ال���فات ال�ي ی���اها ه�لاء ال�قاول�ن في س��ورة ن�ا� ال��س�ة، مع���ا في ذل� على 

                                                           
  68ص مرجع سابق،إسحاق رحماني،  1
  109صمرجع سابق، كریم شویمات، 2
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 .م���عة م� ال��غ��ات ال���لفة م�ل: الأصل ال�غ�افي، ال��ار ال�ه�ي، الإن��ا� ال���ي...الخ

  1ال��ائ���� ه�: الى ثلاث ن�اذج م� ال�قاول��ج�ن ب��اف ت�صل واس��ادا ل�ا س�� 

  :ل��ق ا ی�����ن فيوآ�اؤه� ت�ار ه�ا ال��ع م� ال�قاول�� �ان�ا ت�ارا ال�قاول�� ال��ار

ه�ه  لة،��رون م� عائلات ن��ی� " ����ة، واد س�ف، م��لةق�����ة " ال��ائ�� وال���ب ال��قي

 ان�ن قالف�ة ب�أت �الع�ل ال��ار�، و�ع� ذل� ت�جه� للاس���ار في الق�اع ال��اعي �ع� ص�ور 

 ��ن �إن�اء مقاولات ذات ح�� صغ��م� خ�ائ�ه� أنه� یه�و  1966الإس���ارات س�ة 

ی��اوح ح��  ،ت��ل� رؤوس أم�ال ����ة ال�ي ت�� ب����ل�ج�ة ����ة ولا ال���ج�قاولات ق�اع ك

  .عامل 100إلى  50م�  ع�د ع�الها

� الأص�ل ال��ار�ة ه� غ�� م������ في الع�ل ال�� ن����ج أن ه�لاء ال�قاول�� ذو و 

دخ�له� م�ال ال��اعة �ل مقاول م��ل فق� ل���ل�اته�، و فه� أر�اب ع�ل على ش ��ارس�نه،

  .جاء ����قة ح���ة ���� ال��وف الاق��اد�ة لل�ل� �ع� الاس�قلال، فه� ���ل��ن ف��ا ت�ار�ا

  :ف�� مرة إ�ارات و م� خ�ائ� ه�ه الف�ة أنه� �ان�ا م��ف�� في الإداال�قاول�ن الع�ال��

�ائل �م� عائلات فق��ة، ی���رون م� م��قة الت�ار صغار م� أصل ر�في و "م��س���، ��ا أنه� 

م�لات ت�ار�ة  ������ن مع أ�ائه� في ف�حفي ال��ارة، ی��ع�ن تقال��ه� و  ال���اب ���ل��ن ال���ةو 

� ه� الع�ی� م� ال��اص�، أ ���غل�ن  �ة، فه��ال��جه م�لا للعاصوورشات ح�ى خارج م�ا�قه� 

ل����ة ال�ا��ة ن���ة خ��ته� في ال��اعة الف�ن��ة، ورغ� ع�م ام�لاكه� شهادات ن اك����ا ام��ف� 

  .الع�ل ال��اعي لاّ أن ه��ته� م���ه� م� اك��ابإ

���� ت وه�ا ل�لاال�قاو  �ن�اءت�ل� ه�ه الف�ة ع� الع�ل في الق�اع العام م��جه�� للع�ل و و 

وج�د  " إن��افب ال�ه�� وفي ه�ا ال��د �ق�لال����� ال����ي وتق��ة و����ه� أك�� �ع� ع�دته� م� 

  ".اصاخ �ا�عا�ائ�� ال� رأس�الشع��ة �ع�ي ل ����، وم� ��قات م��س�ة و مقاول�� م� أص

                                                           
1 Jean Penef , Les chefs d’entreprise en Algérie , In Acte du colleque : Entreprise et entrepreneurs en Afrique , 
Harmattan , Paris , 1983 , p573-578 
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  :ا �و ء الأع�ال في ورشات أور��ة هاجت���ل ه�ه الف�ة في رؤساال�قاول�ن غ�� ال������

 �ق�م�ن  ح����ل��ن خاص�ة ال����� ل��س�اته� ل��ه� لا  ،-19621965ال��ائ� ما ب�� 

م�ال خ�لا� رؤوس الأح�ى �ا����� م� ع�ة ج���ات، و ب�ف��� مه�ة ال����� �ال��� ع� م

 ب�ج�د 1976 إح�ائ�ات س�ة ب��افق�م و  م� ال�قاول��،% 30ه�ه الف�ة ت��ل  ، ح��الأج���ة

ب��اف الى أن عاملا، ��ا ت�صل 50مقاولا أغل���ه� ��ل��ن مقاولات ت��ف اقل م�  4000

ور��ة �اح��اكه� مع الع�الة الف�ن�ة والأ ةال�قاول ه�ه الف�ةهي س�� الأساسي وراء ت���� اله��ة 

 .أغل�ه� م� م��قة ال��ائل�ی�ة، و و�اك��اب تق��ات إن�اج ج

 س�س��مه��ا لل�قاول ال��ائ��  راانه ق�م م�اوما ���� اس���اجه م� دراسة ج�ن ب��اف 

م� ال��حلة ال��ل���ال�ة إلى غا�ة ال��ان��ات، فه�اك مقاول�ن ت�ار ق�امى وع�ال ت����ا في 

�اله�، ب����� مقاولاته� ورؤوس أمفي نف� ال�ق� مه� مع��ة، تعل��ا تق��ات الإن�اج و�ق�م�ن 

ت��ن� ل�یه� رؤوس أم�ال في ال�ه�� لا ��ل��ن خاص�ة ال����� وه�اك مقاول�� ��ن�ه� اله��ة و 

ل�ه�ر  ق�م أس�اب م����ةأنه  م� دراس�ه، ونلاح� ح�� �ف�ض�ن تق���� ل����� م�س�اته�

م�ها  اس�ة��الق��اد�ة و الاوف ل�� اال�� �ان ن���ة ح���ة  قاول ال��ائ�� إلى الق�اع ال�اصال�

 أن ال�قاولة ال��ائ��ة ت���� ب�ه��ة ال�قاولة، ��ا  1966ص�ور قان�ن الاس���ار ال�اص ل��ة

العائلة،  قاول ���ن ربماد� لل�ه�ض �ال����ة، فال�العائل�ة والاع��اد عل�ها ��أس�ال اج��اعي و 

ن ال�قاولة و  ��للها �ع� تتف�ق� إلى ت���ل�ج�ات الإن�اج و  العائل�ةأف�اد العائلة ه� الع�ال إلاّ أ َّ

.ال��اعات في علاقات الع�ل الاج��ا��ة، ل��ها تق�� ال�وا�� العائل�ة
1  

  ال��د: و��وز ال�قاول��دراسة أح�� ب� �عق�ب ح�ل الإصلاحات الإق��اد�ة  3.4

م�  اد�ة �انق�ل الإصلاحات الاق�� ی��� أح�� �أنهراس�ه لل�قاول�� ال��د م� خلال د

 اد�ةع الإصلاحات الاق��ل�� ماق��اد�ة لل�قاول ال��ائ��، و -ال��س��ال�ع� ت��ی� ال�عال� 

                                                           
  71ص مرجع سابق،إسحاق رحماني،  1
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ف����� الاق��اد  ت��لف ع� ال�قاول�� الق�امى�ه�ت إلى ال�احة الاق��اد�ة ف�ة مقاول�� ج�د 

ول�جه� و ص�ة س�ح ��ه�ر ال�قاول�� ال��د ال��ائ�� �ف�ل الإصلاحات الاق��اد�ة وف�ح ال�� 

���عة م ت�صل ال�اح� إلىو  ال���س�ةو ال��س�ات ��ل أن�اعها ال�غ��ة  �ن�اءعال� ال�قاولة و 

���� أن ت��ح ه�ه الف�ة قاع�ة  إذ، م��ائلاً 1ع� ال�قاول�� الق�امىت���ه� م� ال��ائ� 

ة ال��وف الاق��اد�ة وال��امج ال��اس��ل حاملة ل���وع اق��اد� في واج��ا��ة، و  اق��اد�ة

  2 لي:وم� ب�� خ�ائ� ال�قاول�� ما ی؛ ال��دال���ل ال�ي �ه�ت ف�ها ف�ة ال�قاول��  م��ان��ماتو 

  لف م���اه� ال�عل��ي ع� ال�قاول�� الق�امى، ف�ع��ه� مقاول�� ش�اب حامل�� ل�هادات���

 .�ةجام�

   ب�ا��ا�ال�قاول�ن ش�ا�ا ���ل�ن ف��ا ت��ی��ا و أغل�. 

   ةل��ار ن�ا�ه� الاق��اد� ی����� في او  ح�ف���عائلات ت�ارس ال��ارة و ی����ن الى أغل�ه�. 

   علاقات لام�ار�ع تع��� على رأس�ال اج��اعي وش��ة و م�س�ات صغ��ة وم��س�ة ���ل��ن

��ل � ال��اكة، أما ال�ی� ورث�ا ن�ا�ه� ال��ار� ف���ل م�س��ه�ج��ا��ة ع� ���� العائلة و الا

 .ت�ار� أو م��وع أو إعادة ���لة

 ،أما اللغة ال��ی�ة لل�قاول هي أن  علاقة ال�قاول ب�أس�ال هي علاقة �ال�ع�ى الاق��اد�

 .ال�فا��ة لاب� أن ی�جل ل�ق� لاح�ی��ج رأس�ال، واس�هلاك ال��وة و  لا ب� أن ال�أس�ال

  ى ع� حعام، ����ون م�س�اته� ���ل ج�� و ت سا�قة في الق�اع الاار ال�قاول�� �ان�ا إ��

���� ال��اكة في رؤوس الأم�ال، أما ال��ارة هي م� ن��� ال�قاول�� ال�ی� ورث�ا الأع�ال 

 .ال��ار�ة

   ح�� الأع�ال ال��ارسة �لها ع�املا ال�قاول�ن الإ�ارات ال�ا�قة، و ال���ة ال�ي ��ل�هك�ل� 

 .الق�امى����� ما ب�� ال�قاول�� ال��د و ال

                                                           
  74ص نفسھ،مرجع  1
  75ص مرجع سابق،إسحاق رحماني،  2
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� ال��د أه� خ�ائ� ال�قاول�أن لأح�� ب��عق�ب  اق��اد�-ال��س��ن����ج م� ال��ل�ل  

ا ف�ح الاج��ا��ة اله�ف م�ه�ال��وف الاق��اد�ة وال��اس�ة و  ال���ع��، ال�ی� ارت�� �ه�ره�

�اب الاس���ار ال�اص أك�� ب�ضع ب�امج إصلاح�ة س��� لل��اب �ال�ل�ج إلى عال� ال�قاولة، 

لأصل ق�امى م� ح�� ال����� ال�عل��ي واة مع ال�قاول�� الی����ون ���ائ� جعل�ه� في ق��ع

 �ف ال�ه�ضالاج��اعي، بهالاج��اعي وت��ع م�ارسة ال��ا�ات وت�سع فعله� الاق��اد� و 

  .الاج��ا��ة�ال����ة الاق��اد�ة و 

  دراسة أح�� ه�ي �ع��ان ال��خ ورب الع�ل: 4.4

ال�راسات ال�ي ت��ق� الى ال��ارسة ال�قاولات�ة  أه�م� ب��  الأخ�� هي ع� دراسة " اح�� ه�ي"ت

ولات قات ال�ات�ة ع�ه في ال�قاالعلاو  الإن�اجال��ائ�، ح�� اه�� ف�ها ال�اح� ب�راسة س��  في

�� ق�� ب الإن�اج�ةالعلاقات و  الإن�اجوال�ي اب�ز ف�ها ال��رة العامة لعق�  ،ال��س�ات ال��ائ��ةو 

م�ه�ا ی�عل�  الأولتق�م على �ع�ی� هام��  أنهاالى  أشار ال�يع�ال) ، و الع�ل و أر�اب الالع�ل (

، ح�� ب�� ال�اح� في ه�ه ال�راسة اج��ا��ة �الإن�اج ال�اد� في ح�� ی�ت�� ال�اني �إن�اج م�اك�

ه�ا ال����،  إن�اج�إعادة  الإن�اج العامل ل�یه�ا م��� اج��اعي وتق�م ع�ل�ة�ل م� ال�قاول و  أن

ومهامه �ع�ل  ال�قاول داخل م�س��ه ه� ���ا�ة ال��خ في مقامه أنح�� ت�صل في دراس�ه 

ي الع�ال ، ��� على �اقالق��لة أو الأس�ةوف� تقال�� ال����ع في رعا�ة ع�اله على ش�ل رعا�ة 

خلاصه� ��ه�وا إ أنوتعل��اته ح�� �ق�ل في ه�ا ال�أن ": عل�ه�  أوام�ه����م�ه و���ع�ا أن 

لا  ،���ون الآلات...لا ی��رون ال��اد� ...لاالإن�اج.لا �����ن س� ..الع�ل ل�ي لا ی�قفه� ع�

ولائه� الى ال����� م� الع���ة و  إخلاصه�ال�قاول م� اجل ض�ان  �����ن ولا ���ق�ن" و���ه

 ج ال��س�ة م� خلال ت�ف�� ت�ف��اتداخل وخار  ، ��ا یه�� �ع�الهإل�هاالق��لة ال�ي ی���ي  أو

ال��ام� الآلي، �أن ��اه� في  م� أك�����ده ال��ام� الع���  الع�ل على خل� ج� اس�� و 

ال�اصة، و�ال�الي  ی��خل في حل م�اكله� أن أوالع��ة  أوإرسال آخ� الى ال�ج  أوت�و�ج اح�ه� 
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 �ةال��خ ال�ل�ل في الع�� أو الأس�ةداخل  الأب����ي صفة ت�داد ���ة واح��ام ه�ا ال�قاول و 

  1.ال�اج� اح��امه وتق�ی�ه

 خلاصة الف�ل:  

� أف�ل م �ة والإج��ا��ة الأم� ال�� جعلهم��ع لل����ة الإق��اد�ع� ال��ا� ال�قاولاتي  

 ���ةعلى ال��ع ب�� ال� �عه ال�ول ال��ق�مة ن��ا لق�رتهوسائل الإنعاش الإق��اد� ال�ي ت�

، ح�� ل���ی�اص� ال�غل ف�لا ع� إم�ان�ة ق�رته على الإب��ار والإب�اع و ت�ف�� م�االإق��اد�ة و 

ل��ا� ا ب�ل� ال��ائ� ولازال� ت��ل الع�ی� م� ال�ه�د م� أجل ت���ع الق�اع ال�اص وت���ة

ال�قاولاتي ل��نه خ�ار ت���� إس��ات��ي، ح�� إه��� في ه�ا ال�أن ب���ي س�اسة ت�����ة به�ف 

ت�ل�ل ال�ع��ات وال����ات ال�ي ی�اجهها ال�قاول ال��ائ��، وذل� م� خلال إقامة ه��ات م�افقة 

 ح ق�وضودع� و��ا س� م���عة م� ال����عات القان�ن�ة ال��ع�ة ل��ا�ه �الإضافة الى م�

وت�ه�لات ب���ة، ح�� ته�ف ه�ه ال��اسات وال��ه�لات الى ت���ع أف�اد ال����ع على م�ارسة 

ال��ا� ال�قاولاتي و�ن�اء ال��س�ات صغ��ة وال���س�ة وخل� ال��وة ال�ي ت�اه� ب�ورها في إث�اء 

لى م���� �قى اال�اتج الق�مي لل�لاد، ورغ� ه�ه ال�ه�د ال���م�ة وال��اسات إلا أن ال��ائ� ل� ت

عالي في م�ال ال�قاولة ولازال� م�أخ�ا ول� �����ع ق�اع ال�قاولة �ع� ف�ض نف�ه �ق�اع ت���� 

أساسي، وه�ا راجع الى أن ال��اسة ال���م�ة ال���ه�ة ر��ت على ال��ان� ال�اد�ة وأه�ل� 

 ال��ان� ال��س��ثقا��ة ال�ي �ق�م عل�ها ال��اء ال����عي ال��ائ��.
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 ت�ه��:  

�� ال��اث ال��لاس���ال أ� دراسة ��� ت���� ال�ان� ال���� م�ها، وال�� ���ل 

وال�عل�مات ال��ت��ة ���ض�ع ال�راسة، �ال�ان� ال���اني ال�� ه� في م��له م�اولة لل��ق� 

  م� ص�ة ف�ض�ات ال�راسة.

له�ا و�ع� الإن�هاء م� ال���ق لل��ان� ال����ة ال�ي ت�� م�ض�ع دراس��ا وال�ي 

ق في ف ال�راسة، سأت�� حاول�ا ف�ها ت�ل�� ال��ء على أه� الع�اص� الأساس�ة ال�ي ت��م ه�

ه�ا الف�ل وال�� �ع� نق�ة ال��ا�ة في ال�راسة ال���ان�ة، ح�� اش��ل �ل م� ال�راسة الإس��لا��ة 

وم�الات ال�راسة وال��هج ال�����م، م���ع ال�راسة والأدوات ال�ي و�ف� ل��ع ال��انات 

ل��انات، تف��غ وت�ل�ل اوال�عل�مات، ث� ت��ق الى أه� الأسال�� الإح�ائ�ة ال�ي أس���م� في 

الى جان� تق�ی� م���� ص�ق الإس���ان ح�� خ��ة ال������ للأخ� �اق��احاته� في تع�یل 

  .دقة وم��ا��ة ب��ده، و��ا خ�ائ� م���ع ال�راسة، وه�ا به�ف ال�ص�ل الى ن�ائج أك��
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 ال�راسة الإس��لا��ة:   .1

تع� ال�راسة الإس��لا��ة ال��حلة ال�ي ت��� إج�اءات ال��� وخاصة في ال���ث ال���ان�ة 

إذ تع� إح�� أه� ال���ات في ع�ل�ة ال��� العل�ي ���� ت�اع� ال�اح� على ت�ق�� ال��ا�ة 

م� خلال ال�ع�ف على ال��وف ال�ي س��� ف�ها إج�اء ال����ة لل��� في ال��ض�ع وه�ا 

ال���، وال�ع�ف على م��لف ال�ع��ات ال�ي ق� ت�اجه ال�اح� في إج�اء دراس�ه وت���� أدوات 

���ه �إج�اء ال�قابلة ال����ة لل�ع�ف على ��وف الأف�اد ال�ی� س���� عل�ه� ه�ه الأدوات، 

ال�ي س���ع معه�، أ� ال�ع�ف على خ��ص�ات ومع�فة م�� اس�ع�اده� ورضاه� ع� الإج�اءات 

  .1م���ع ال��� وم��ان ال�راسة وم�� ملائ��ه لل��ض�ع

تع��� ال�راسة الإس��لا��ة الل��ة الأولى ال�ي ت�ت�� عل�ها ال�راسات ال���ان�ة، وت�ه� 

لعل�ي اال�راسات الاس��لا��ة لل��� العل�ي، ��ا أنها تع�ف �ال��وف ال�ي س���� ف�ها ال��� 

  2وت�اع� على ز�ادة مع�فة ح�ل م�ض�ع ال���، م�ا ی���ى لل�اح� ال�راسة ���ل أع��.

إذ تع� ال�راسة الإس��لا��ة في م��ان العل�م الإج��ا��ة م� أه� ال���ات ال�ي على 

ال�اح� ال��ور بها م� أجل ب�اء ت��ر عام ح�ل م�ض�ع ال�راسة و��ا ت��ح له الف�صة لف� 

الى  09/04/2024أك��، ف�لال الف��ة ال����ة م�  ن دراسة وال�ع�ف عل�هالل�� ع� م��ا

ق�� �إج�اء دراسة الإس��لا��ة ح�ل م��ان ال�راسة، ��ع� إخ��ار م�ض�ع دراسة  21/04/2024

ت�� ع��ان "دور ال�أس�ال الإج��اعي ل�ال� ال�امعي في ال��جه ل��ارسة ال�قاولات�ة" مع الأس�اذ 

ل��افقة عل�ه وم� ث� ع�ض ال��ض�ع على الل��ة العل��ة ل��اق�ة ال��اض�ع ال���ف وتع�یله وا

وتع�یلها، و�ع� م�افقة الل��ة عل�ه، ق�� �ال��جه ل��ع ال�ادة العل��ة ح�ل ال��ض�ع إضافة الى 

ال�راسات ال�ا�قة ال�ي ساه�� ���ل ���� في ت���ل ال���ر ال���ئي ورس� م��� أولي ل�راسة، 

رات الإس��لا��ة م� أجل ج�ع ال��انات ال��علقة ����� ت���� ال�قاولات�ة ��امعة الى جان� ال��ا

                                                           
  96،ص 2014، عالم الكتب، القاھرة، مناھج البحثعبد الرحمن سید سلیمان،  1
، 2007الجزائر،، بن عكنون، 4، دیوان المطبوعات الجامعیة، ط، مناھج البحث العلمي وطرق إعداد البحوثعمار بوحوش، محمد محمود الذنیبات 2

 33-32ص ص
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ل������� ا ت��ة وال�ع�ف عل�ه وعلى م��لف أدواره وخ�ماته �الإضافة الى ال�ع�ف على ال�ل�ة

إل�ه ال�ی� ���ل�ن م���ع ال�راسة، وق� م����ي ال��ارات الإس��لا��ة وح��ر الأ�ام ال�راس�ة 

ال�ي ت��ع ب�� ال�ل�ة ال�امع��� أص�اب م�ار�ع ال��س�ات ال�اش�ة ���ی� م��� ال�قاولات�ة 

ات ال�ي صع���الإضافة الى ال�ل���ات و ال��ت��ات على ال�ع�ف أك�� على م�ال ال�قاولة وأه� 

ی�اجه�نها، ��ا م����ي تق��ة ال�قابلة م� الإ�لاع أك�� على ال��ض�ع وفه� أك�� ل�ور الأوسا� 

  الإج��ا��ة في ت�جه ال�ل�ة ل��ارسة الفعل ال�قاولاتي.

و�ع� إج�اء ال�راسة الإس��لا��ة أم� ض�ور�، ح�� ساع�ني في إع�اد إس���ان أولي 

  عي ق�ل إج�اء ال�راسة ال���ان�ة الفعالة.وتع�یل ب��ده ح�� ما ���م م�ض� 

    م�الات ال�راسة:  .2

كل ��� س�س��ل�جي ل��ه م�الات ی��� بها ع� غ��ه م� ال���ث، إذ ت���� دراس��ا 

  هي: ال��ال ال�غ�افي، ال��ال ال�م�ي، ال��ال ال����.   تثلاثة م�الا

 اولات�ة: أج��� ال�راسة ال���ان�ة ����� ت���� ال�قال��ال ال�غ�افي CDE امعة�� 

��اقي جامعات ال���، ی��ع م��� ت����  2015س�ة  تأس��-ت��ة-ال��خ الع��ي ال���ي 

ال�قاولات�ة في ال�امعة للعلاقات ال�ارج�ة وال�عاون وال����� والإت�ال وال��اه�ات العل��ة وهي 

 م��� �ع�ح�� رس��ا ت�ار م� ��ف م�ی� م��� ت���� ال�قاولات�ة ه�ا م� جان� ال�امعة، 

أسها وعلى ر ال�قاولات�ة ل�امعة ت��ة ه��ة ال�صل ب�� جامعة ت��ة وال�هات ال�اع�ة  ت����

 ال��الة ال����ة ل�ع� ت�غ�ل ال��اب.

  الأساس�ة ل���� ت���� ال�قاولات�ة:  وم� مهام

 ال��افقة الق�ل�ة و�ق�� بها ت���� وت���ع ال�ال�ة ال�امع��� م� أجل ال��وج ت�ر���ا م� 

 ف��ة ال���فة الع��م�ة ن�� الأع�ال وخلف م�س�اته� ال�اصة به�.
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  ت���� دورات ت�����ة وت�ر���ة وذل� م� أجل إ��اد ف��ة ذات �ا�ع إب�اعي، و�ن�اء ال��س�ة

وت��ان م�احل إن�ائها و�ع�اد م��� ع�ل، وت���� ال�ل�ة في ال�ق��ات ال��ی�ة وم�ال ت���� 

 ال��س�ة.

  م�ا�عة وم�افقة ح�� �ق�م ف��� م��� ت���� ال�قاولات�ة ���ا�عة ال�ل�ة حاملي الأف�ار

الإب�ا��ة م� أجل م�اع�ته� على ت����ها على أرض ال�اقع في ش�ل م�س�ات صغ��ة 

 م�ار�ع إق��اد�ة. وم��س�ة و 

 ام��ت ال��ة ال�ي ت� إس�غ�اقها في إج�اء ال�راسة ال�ال�ة ��ق�ها ال����  :ال��ال ال�م�ي

 وف� ال��احل ال�ال�ة: 2024الى ما�  2023وال���اني م� ن�ف��� 

ت� ف�ها اخ��ار م�ض�ع ال�راسة مع الأس�اذ ال���ف ح�� قام ب�ع�یله ال��حلة الأولى: 

ث� ع�ضه على الل��ة العل��ة وال���اغ�ج�ة لإب�اء رأیها ح�ل م�ض�ع ال�راسة وال��افقة عل�ه، 

، �ع� ذل� ق�� �����عة م� الق�اءات ل��ع ال�ادة 21/11/2023وتع�یله وال��افقة عل�ه في

على ال�راسات ال�ا�قة ال�ي ت�اول� م�ض�ع ال�راسة، به�ف ت���� خل��ة ن���ة  العل��ة والإ�لاع

ح�ل م�ض�ع ال�راسة، ووف� ما ت�ف� ل�� م� معل�مات ح�ل ال��ض�ع ق�� ب�ضع خ�ة أول�ة 

  لل�راسة للإل�ام ��ل الع�اص� ال����ة ال�ي ت��م دراس�ي ��ق�ها ال���� وت���قي.

وال�ي ت� ف�ها الع�ی� م�  21/04/2024الى  9/04/2024ال����ة ب�� ال��حلة ال�ان�ة: 

ال��ارات الاس��لا��ة م� أجل ال���ل على ج�ع ال�عل�مات ح�ل م��� ت���� ال�قاولات�ة 

��امعة ت��ة وال�ع�ف أك�� على خ�ماته ال�ي �ق�مها ودوره ات�اه ال�ل�ة ال�اغ��� في إن�اء 

 ����� إل�ه ومع�فة ت���اته�، و��ار�خم�ار�عه� ال�اش�ة وتع�ف أك�� على ال�ل�ة ال��

ق�� �إج�اء مقابلات مع ال��ی� م� أجل ال�ع�ف أك�� على م��ان ال�راسة  23/04/2024

  إس���ان ���ل م�اور دراس�ي. ع�ل�ة ب�اءوال��ان� ال�ي ت��م م�ض�عي م�ا سهل لي 
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و�ع� ال��احل ال�ا�قة و�ج�اء دراسات إس��لا��ة ومقابلات، ق�� ب��اء ال��حلة ال�ال�ة: 

الإس��ارة الأول�ة وع�ضها على الأس�اذ ال���ف وتع�یلها وم� ث� ع�ضها على ال����� ح�� ت� 

م�  10 ة على ع��ة ت�����ة ت�لغت���ح �ع� الأخ�اء وتع�یلها وت�ز�ع اس��ارات ال���ون�

ال�ل�ة ل��ارك الأخ�اء وتع�یلها، وم� ث� ب�اء الإس��ارة ال�هائ�ة و�رسالها ل�ل�ة ع�� ب��� 

وتلقي ال�دود في الف��ة ال����ة ب��  02/05/2024الى  30/04/2024الإل���وني م� 

����ي �ي وال��س��ت، م� ث� ال��ام �ع�ل�ة ال�ف��غ وال��ل�ل ال�09/05/2024و 07/05/2024

  .24/05/2024و�س��لاص ال��ائج  وق� دام� ه�ه ال��حلة الى

  :ال�راسة ال�ي �ع��� عل�ها ال�اح�  �ع�ف على أنه ج��ع مف�دات ال��ال ال����

في ج�ع ال��انات ال�ي ت���ك في صفة مع��ة أو أك�� وال�ي ت��ل� ال��� وال�ق�ي ح�لها 

 ال��ال ال���� فق� على أف�اد الع��ة ال�ي �ع��� عل�ها ال�اح�به�ف ج�ع ال��انات، ولا �ق��� 

 1بل ی���� �ل م� ال����ث�� وال���اء وال������� ال�ی� ی�� ال�ج�ع إل�ه� لاس���ال ال��انات.

وال�� ���  CDEوعل�ه أج��� ال�راسة ال�اه�ة ����� ت���� ال�قاولات�ة ��امعة ت��ة 

  م�س�ات ناش�ة.�ال� ال�اغ��� في إن�اء  94

 م�هج ال�راسة:  .3

إن ال��� العل�ي ���ل�م م���عة م� الق�اع� وال���ات ال�ي ��� أن ی��عها ال�اح� 

لل�ص�ل الى ال��ائج ال���ه�فة، و�ع��� ال��هج الع��� الأساسي في ت���� ال���ث فه� �ع� 

ة ال�ي ال����ة �ار�وس�لة ال�اح� في ض�� ال��� ���غة عامة وض�� إج�اءاته ��قا للق�اع� ال��

، إذ أن ع�ل�ة إخ��ار ال��هج لا ت�� �ال��فة و�ن�ا تع��� على ���عة ال�اه�ة ال��روسة 2ل�ل م�هج

  ���ه. وال��ض�ع ال��اد

                                                           
 257، ص2012، دار الثقافة للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، الإحصاء-المنھج-الأسالیبالبحث الإجتماعي سماح سالم،  1
  23، ص 2019، عمان، الأردن،والتوزیعدار أسامة للنشر منھجیة البحث العلمي، سعد سلیمان المشھدني،  2
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و�ن�لاقا م� ���عة ال��ض�ع ال��روس وال�� نق�م م� خلاله ب�صف ال��اه� ال�ي 

ت����ر ح�ل "دور ال�أس�ال الإج��اعي في ت�جه ال�ال� ال�امعي ن�� م�ارسة ال�قاولات�ة" رأی�ا 

���� ساع�نا على وصف وت�ل�ل الأوسا�  ال��هج ال�صفيأن أن�� م�هج ل�راس�ه ه� 

ها ال�ال� ال�امعي ودورها في ت�ج�هه ل��ارسة الفعل ال�قاولاتي، ���� الإج��ا��ة ال�ي ی��أ ف�

یه�ف ه�ا ال��هج أساسا الى ت��ی� ال�ضع ال�الي لل�اه�ة و�ع�ل على وصفها و���اج في 

ت����ه لل��انات الى م�اع�ة ال���قة الإح�ائ�ة ال�ي ت����ي م� ض�� ال��ائج وما ی�فع م� 

  م��ا��ة ال���.

في ه� ���قة ل�راسة ال��اه� أو ال���لات العل��ة م� خلال ال��ام �ال�صف فال��هج ال�ص

����قة عل��ة، وم� ث� ال�ص�ل الى تف���ات م����ة لها دلائل و��اه�� ت��ح ال�اح� الق�رة على 

  1وضع أ�� م��دة لل���لة و��� اس���ام ذل� في ت��ی� ن�ائج ال���.

 م���ع ال�راسة: .4

 ال�اغ��� في إن�اء م�ار�ع ل�لابال�راسة ال���ان�ة على م���ع ��� م��ن م� ا أج���

مف�دة م�زع��  94، ال�الغ ع�ده� CDEال�اش�ة وال������ ل���� ت���� ال�قاولات�ة ��امعة ت��ة 

�ال�، و��ا أن ه�ف ال�راسة ه� ال�ع�ف على "دور ال�أس�ال  �30ال�ة و 64على ال��� الآتي: 

ي ت�جه ال�ل�ة ال�امع�� ن�� م�ارسة ال��ا� ال�قاولات�ة"، و��ا أن م���ع ال�راسة الإج��اعي ف

م��ود جغ�ا��ا ومف�داته قل�لة ومع إم�ان�ة إج�اء ال�راسة، فق� إن�ه��ا أسل�ب ال��� ال�امل م� 

 10أجل ال���ل على ن�ائج أدق وأش�ل، ح�� ت� ت�ز�ع الإس���ان على ع��ة ت�����ة بلغ� 

إس��جاعه� في ال��م نف�ه م� أجل مع�فة م�ام� الغ��ض وت�ض��ها وم� ث� ت�  مف�دات ت�

 13 ��عادو�ع� تلقي ال�د ت� إس إرسال �اقي الاس���انات ع�� ال���� الال���وني ال�اص �ال�ل�ة

  مف�دة. 81ل� ی�� ال�د عل�ها م� ق�ل ال�ل�ة، وله�ا فالع�د الإج�الي لل�راسة ه� أس��انة
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 الاج�اءات ال��ه��ة لل�راسة ال���ان�ة ...................................................:الف�ل ال�ام�



 ال�فا���ي ل�راسةال��ه�ي و  ر.....الإ�ا...................................................ل:الف�ل الأو

 

 105صفحة 
 

  ): ی��� ع�د الاس���انات ال��زعة على ال�ل�ة03ال��ول رق�(

الاس���انات   م���ع الاس���انات  

  ال����جعة

الاس���انات 

  ال�فق�دة

  13  81  94  الع�د

 %13.8 %86.2 %100  ال���ة

  ال���ر: ال�ال�ة

  أدوات ج�ع ال��انات: .5

في ال���ث الإج��ا��ة ت�ع�د وسائل وأدوات ج�ع ال��انات، ح�� أن إس�ع�ال أ� م�هج  

في ال�راسة ی��ل� الإس�عانة �أدوات ووسائل ت���ه م� ج�ع ال�عل�مات ح�ل م��ان ال�راسة، 

وذل� ل��ن ال��ائج ال�ي ت��صل لها ال���ث العل��ة ت�ت�� ارت�ا�ا وث�قا �ال��هج ال�����م وأدوات 

ال��انات، وه�ا ت�اش�ا مع ���عة ال��ض�ع ال��روس و���عة ال��انات ال��اد ج�عها وفي  ج�ع

  ال�راسة ال�اه�ة اع���ت على الأدوات ال��ه��ة ال�ال�ة:

  :إس��ارة إس���ان 

تع��� إس��ارة الإس���ان أح� ال�سائل ال�ي �ع��� عل�ها ال�اح� في ج�ع ال��انات 

ع��� الإس���ان على اس���اق ال�اس ال���ه�ف�� �ال��� م� وال�عل�مات م� م�ادرها، ح�� �

أجل ال���ل على إجاب�ه� ع� ال��ض�ع والإس���ان ن�عان الأول م�اش� وه� ال�� ی�زع �ال�� 

م�اش�ة وم��اته أن ن��ة م�دودی�ه عال�ة وال�فق�د م�ه قل�ل، ��ا ��عل ال�اح� م�أك� م� أن 
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، أما الإس���ان الغ�� م�اش� ه� ال�� ی�� ت�ز�عه ع� ���� وسائل ����ال����ث ه� ال�� 

   1الإت�ال �ال���� الإل���وني ح�� ت�سل الى ع�او�� م��دة للإجا�ة.

شائعة الإس���ام في م��ان ال���ث الإج��ا��ة و�ع� الإس���ان م� أدوات ج�ع ال��انات 

ك�ا أنه وس�لة هامة م� وسائل ج�ع ال��انات ق�امها الإع��اد على م���عة م� الأس�لة ال�ي 

  2ت�جه ل�ف�دات ال�راسة ل��ة ال���ل على ب�انات مع��ة.

ع��اد و��اءا على ���عة ال��هج ال���ع في ال�راسة و���عة ال��انات ال��اد ج�عها، ت� الإ

على الإس���ان �أداة رئ���ة ل��ع ال��انات و�خ��ار الإس���ان غ�� ال��اش� (الإس���ان الإل���وني) 

ن��ا ل�ع��ة ال��اصل مع ال����ث�� وجها ل�جه ��ن م���ع ال�راسة ���ل ح�ى ال������، 

�، � ولق� إع���نا في الإس���ان على م��اس ل���ت ال��اسي {ض��� ج�ا، ض���، م��س�، ق

ق�� ج�ا}، وال�� �ع��� أح� ال�قای�� الأك�� ش��عا إذ ی��ل� م� ال����ث�� الإجا�ة على ��ارات 

الإس���ان �ال�رجة ال�ي ی�وها م�اس�ة، و��ن ه�ه ال��ارات �ع�� ع�ها ����اس ت�ت��ي قام� ال�ال�ة 

ق��  ،4، ق�� 3، م��س� 2، ض��� 1ب�ضع الأوزان ال�ي ت�م� لها �الأتي: {ض��� ج�ا 

}، وذل� ���اب ال�س� ال��جح م� خلال ح�اب ��ل خلا�ا ال���اس وذل� ���اب 5ج�ا 

 5على  4ال��� وه� الف�ق ب�� أعلى ���ة و اقل ���ة في ال���اس ث� ح�اب حاصل الق��ة 

  ت��ل ع�د الإخ��ارات. 5ت��ل ع�د ال��افات و 4، ح�� 0.8ال�� ی��ج ع�ه ��ل الف��ة ��او� 

  ): ی��� ت�ز�ع م�ال م��س� إجا�ات الأف�اد04ج�ول رق�(              

  ق�� ج�ا  ق��   م��س�  ض���  ض��� ج�ا  ال�رجات

  5  4  3  2  1  ال��� 

  [5-4.2[  [4.2-3.4[  [3.4-2.6[  [2.6-1.8[  [1.8-1[  ال��الات

                                                           
 194، ص2020ألفا للتوثیق، الجزائر، في علم الإجتماع،  وطرائق البحثمناھج لطفي بن لعوج،  1

 144صمرجع سابق،  سماح سالم، 2
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��ارة م�زعة على  38هائي وال�ي ش�ل� وت�� ص�اغة إس��ارة الإس���ان في ش�لها ال�  

  أر�عة م�اور رئ���ة ح�� ش�ل مایلي:

أس�لة  7ی���� ال��انات العامة لأف�اد م���ع ال�راسة و��� ه�ا ال���ر ال���ر الأول: 

الة العائل�ة، ال����� ال�عل��ي ال�امعي، ال���� ال�امعي، ت���ل في {ال���، ال��، ال�

  الأصل ال�غ�افي، م�ال ال��ا� ال�قاولاتي}.

خ�� لإخ��ار الف�ض�ة الأولى ح�� ی���ن ه�ا ال���ر ال��س�م ب ال���ر ال�اني: 

  ��ارة. 11لل�س� العائلي دورا ق��ا في دع� ال�ال� ال�امعي لل��ارسة ال�قاولات�ة م� 

خ�� لإخ��ار الف�ض�ة ال�ان�ة ح�� ی���ن ه�ا ال���ر ال��س�م ب ال�ال�:  ال���ر

  ��ارات. 10لل�س� ال�امعي دورا ق��ا في ت���ة ال�ال� ال�امعي على ال�هارات ال�قاولات�ة م� 

خ�� لإخ��ار الف�ض�ة ال�ال�ة ح�� ی���ن ه�ا ال���ر ال��س�م ب ال���ر ال�ا�ع: 

  ��ارات. 10ال�ع��ات ال�ي ق� ت�اجه ال�ال� ال�قاول م�  الإعلامي دورا ق��ا في لل�س�

  :ال�قابلة 

تع��� ال�قابلة إح�� أدوات ال��� العل�ي اللازمة ل��ع ال�عل�مات وال��انات ع� ال�اه�ة 

ال��روسة و���ع�� الع�ی� م� ال�اح��� �ال�قابلة �أداة ����ة ل�ا ت�ققه م� أه�اف ق� لا ت��� 

، وتع�ف ال�قابلة �أنها "ح�ار لف�ي 1الأخ�� ال�اح��� م� ال���ل عل�هاأدوات ال��� العل�ي 

أو م�اق�ة أو م�ادثة وجها ل�جه ب�� ال�اح� القائ� �ال�قابلة و��� ال����ث أو م���عة م� 

وق� ت� الإع��اد على ال�قابلة ال��ة �أداة ، 2ال����ث��، وذل� �غ�ض ال��صل الى ال�عل�مات

��انات وال�عل�مات م� م��ان ال�راسة الى جان� إس��ارة الإس���ان، ح�� ثان��ة م�اع�ة ل��ع ال

ساع�ت�ي ه�ه ال�ق��ة في دراس�ي وخاصة في ال�راسة الإس��لا��ة، ح�� ق�� ���ح م���عة 

                                                           
  172-171ص صمرجع سابق، سماح سالم،  1
  301،ص2009دار الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع، عمان، الأردن،البحث العلمي الكمي والنوعي، عامر قندیلجي، إیمان السامرائي،  2 2
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ل�ص�ل الى معل�مات أك�� �ع�د ال�ل�ة وت���اته� ون�ع ن�ا�ه� م� الأس�لة �غ�ض ا

��� ال�قاولات�ة وعلى م��لف مهامه وخ�ماته ال�ي �ق�مها ال�قاولاتي وال�ع�ف أك�� على م��� ت�

   الى لل�ل�ة.
 ع�ل�ة ال�����:  .6

م� أجل ال��� ال��ه�ي لل��� ی��ل� م� ال�اح� ال��ام �����عة م� ال���ات ال��ه��ة 

لل��ق� م� أن ه�ه الأداة ال�ي س�ع��� عل�ها في ج�ع ال��انات وضع� ل���� ما وضع� ل��اسه 

�ال��ق� م� ص�ق الإس���ان �ع�ة أسال�� م� ب��ها ع�ل�ة ال����� أو ما ت�ل� و�ق�م ال�اح� 

عل�ها �ال��ق ال�اه�� وهي خ��ة لا ��ل�ا م�ها أ� ��� عل�ي و��� ذل� م� خلال ع�ض 

الإس���ان على م���عة م� ال������ ال������� في م��ان دراسة ال�اه�ة، ح�� ���ف�� 

خلال إضافة �ع� الأس�لة، إعادة ص�اغة أس�لة، أو ح�ف ال�اح� م� ملاح�ات ال������ م� 

  1أس�لة، و���غي أن ���ل ت���� الإس���ان ن�احي ال��ل وال����ن.

و�ع� ب�اء الإس���ان ت� ع�ضه على الأس�اذ ال���ف م� أجل ت����ه وتع�یل ��ه، ل��� 

ة والإج��ا��أسات�ة م����� م������ في �ل�ة العل�م الإن�ان�ة  �08ع� ذل� ع�ضه على 

� أجل تق��� ملاح�اته� و�ق��احاته� م� ح� م�-ت��ة-ال�����الق�� ال�امعي ال�ه�� در�� ع�� 

تلاؤم ��ارات الإس���ان مع م�ض�ع ال�راسة وأ�عاده وف�ض�اته، ��ل� م� ناح�ة وض�ح ال��ارات 

ائي ���ان نهوخل�ها م� الل�� وم� ال�فا��� ال�ي ت��ل الع�ی� م� ال�لالات، م� أجل ب�اء إس

 ���� ت�ز�عه على ج��ع مف�دات ال�راسة.

 

  

                                                           
 147صمرجع سابق، سماح سالم،  1
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  ): ی��� قائ�ة الأسات�ة ال������05ال��ول رق�(          

  تار�خ ال�����  الاخ��اص  ال����

  17/04/2024  عل� اج��اع ت���� وع�ل  ال�ه�اءم�لاتي فا��ة 

  18/04/2024  ت���ة م�ارد ����ة  ت�ا���ة را�ح

  17/04/2024 عل� اج��اع ان��اف وج���ة  ص�� ح�ان

  18/04/2024  عل� ال�ف� الع�ل  م�ه�ب ن�ر ال�ی�

  17/04/2024  عل� اج��اع ت���� وع�ل  م��� ع� ال�ی�

  17/04/2024  الأن��و��ل�ج�ا  جفالي ن�ر ال�ی�

  21/04/2024  عل� اج��اع ت���� وع�ل  لع��ر� أس�اء

  21/04/2024  عل� اج��اع ت���� وع�ل  ب� زاو� إب�ا���

  ال���ر: ال�ال�ة                              

  :ح�اب ال��ق  

وه�ا  والاخ��اص على م���عة م� ال������ م� ذو� ال���ةالإس���ان  ع�ض�ع� 

 ل��اسه، �ی� أن ال���اس ���� فعلا ما أع�وتق به�ف ت��ی� م�� وض�ح ال���د وان��ائها لل���ر

وتق�ی�اته� و�ل��ا ال�ع�یل وال���یل في م���� �ع�  ح�� قام ه�لاء ال������ ب�ضع ملاح�اته�

 ، و��اءا على ذل� ت� إج�اء ال�ع�یلات ال��ل��ة ل���جال���د ل���ح أك�� ملائ�ة

س���ان ���رته ال�هائ�ة، وق� ت� ح�اب ص�ق الاس��ارة �الاع��اد على ص�ق الا

  :�ال�الي "Laushi"لاوشي إح�ائ�ا م� خلال معادلة   "CVR"ال����� 
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N/2)/ N/2-( ne CVR=  

ne :���� ع�د ال������ ال�ی� قال�ا أن ال���  /N :الع�د الإج�الي لع�د ال������  

  ): ی��� ح�اب ال��ق ح�� ال������ خاص �ال���د06ال��ول رق�(

 Ne N CVR  رق� ال���

08  8  8  1  

09  8  8  1  

10  8  8  1  

11  8  8  1  

12  8  8  1  

13  8  8  1  

14  7  8  0.75  

15  8  8  1  

16  8  8  1  

17  8  8  1  

18  8  8  1  

19  8  8  1  

20  8  8  1  
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21  8  8  1  

22  8  8  1  

23  8  8  1  

24  8  8  1  

25  8  8  1  

26  8  8  1  

27  8  8  1  

28  8  8  1  

29  7  8  0.75  

30  7  8  0.75  

31  7  8  0.75  

32  7  8  0.75  

33  7  8  0.75  

34  7  8  0.75  

35  7  8  0.75  

36  7  8  0.75  
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  0.75  8  7  س37

38  7  8  0.75  

  ال���ر: ال�ال�ة                               

  %91.13= 100/ع�د ال��ارات).CVRص�ق الأداة= (م���ع 

وهي ن��ة عال�ة، ���� الق�ل �أن  %91.13وح�� ن��ة ص�ق الإس��ارة ال�ي �ان� 

الأداة صادقة وت��� ما أع�ت ل��اسه م� ف�ض�ات ح�� تق�ی� الأسات�ة ال������ وقابلة لل����� 

  ال���اني وذل� �ع� ال�ع�یلات والإق��احات ال���ة ال�ي قام بها ال������

یلات م� ال�ع�أق�وا أغل��ة ال������ على ملائ�ة ب��د الإس���ان، وأب�وا ب�وره� ج�لة 

  وال�لاح�ات.

  ): ی��� تع�یل ��ارات الإس���ان م� ق�ل ال������07ال��ول رق�(    

  �ع� ال�ع�یل  ق�ل ال�ع�یل  رق� ال���

تق�م لي العائلة ال�ع� في حالة ال��� والف�ل   12

أو وج�د صع��ات أو م�اكل ال�ي ق� ت�اجه�ي 

  في ت���� م��وعي

وج�د صع��ات تق�م لي العائلة ال�ع� في حالة 

  أو م�اكل ال�ي ق� ت�اجه�ي في ت���� م��وع

ت�اع�ني ال��امج ال�عل���ة على إك��اب   20

مهارات ت�����ة و��اد�ة وت�����ة في م�ال 

  ال�قاولة

ت�اع�ني ال��امج ال�عل���ة على إك��اب مهارات 

ال�����، ال�����، إت�اذ الق�ارات و�دارة ال��ا�� 

  �اجه�يوحل ال���لات ال�ي ق� ت

�د تق�م لي العائلة ال�ع� في حالة وجح�� قام الأس�اذ "ص�� ح�ان" ب�ع�یل ال��� ال�الي: 

ي حالة تق�م لي العائلة ال�ع� فب�لا ع�  صع��ات أو م�اكل ال�ي ق� ت�اجه�ي في ت���� م��وع

� م�ي ، و�لال��� والف�ل أو وج�د صع��ات أو م�اكل ال�ي ق� ت�اجه�ي في ت���� م��وعي
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ات ت�اع�ني ال��امج ال�عل���ة على إك��اب مهار جفالي ن�ر ال�ی�" تف��ل ال��� ال�الي: س�اذ "أ

�اب مهارات ال�عل���ة على إك�ت�اع�ني ال��امج الى  ت�����ة و��اد�ة وت�����ة في م�ال ال�قاولة

�ا أفادنا ك، ال�����، ال�����، إت�اذ الق�ارات و�دارة ال��ا�� وحل ال���لات ال�ي ق� ت�اجه�ي

أث�ت  11الأس�اذ "إب�ا��� ب� زاو�" في إعادة ت�ت�� ب��د الإس��ارة م� خلال إق��اح نقل ال��� 

ت�اع�ني العائلة على رفع  �08ان ال��� علي العائلة في إخ��ار� ل��ع ال��ا� ال�قاولاتي في م

  ال�وح ال�ع���ة وت��ع�ي على ب�ل جه�د أك�� ل��ق�� أه�افي و���حاتي.

 ت:ح�اب ال��ا 

�ق�� ب��ات ال���اس �أن �ع�ي نف� ال��ائج إذا أع�� ت���قه م�ة ثان�ة على نف� أف�اد 

م���ع ال�راسة وفي نف� ال��وف، و�إع��ار أن ال��ق ���ل�م ال��ات ق��ا ���اب معامل 

ال��ات ����قة ال���ئة ال����ة، و�ع� ت�ز�ع اس��ارات ال������ة على ع��ة م� مف�دات م���ع 

مف�دات، ل�ع�فة إذا �ان� أس�لة الإس���ان م��ا��ة، ح�� ت� ت��ئة ب��د  ��10نة م� ال�راسة ال�

الإس���ان الى ج�أی� ال���د ال�ي ت��ل أرقام ف�د�ة وال���د ال�ي ت��ل الأرقام ال�وج�ة م� خلال 

، وح�اب معامل الإرت�ا� ب��س�ن ال�� SPSSح�اب معامل س���مان ب�اون �الإس�عانة ب��نامج 

، وم� ث� ح�اب ی�و�ا معامل ال����ح س���مان ب�اون �SPSSاس���ام ب�نامج  �0.858 ��او 

  م� خلال القان�ن ال�الي:

R=2r/(1+r) 

R=1.716/1.858 

R=0.923  

، وه�ا ما %92وم� خلال ح�اب ن��ة معامل ت���ح س���مان ب�اون ال�ي ق�رت ب���ة 

�ا م�ا ة الإت�اق ال�اخلي ب�� ال���د ق��ة جی�ل على أن الإس���ان قابل لل����� م��ان�ا لأن درج

  �ع�ي أن إس��ارة الإس���ان جاه�ة لل����� ال�هائي.
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  أسال�� ال��ل�ل ال�����مة:  .7

�ع� ج�ع ال��انات اللازمة م� م��ان ال�راسة، م� خلال الأدوات ال����رة م��قا " إس��ارة 

الإس���ان ومقابلة "، و�غ�ض ت���لها الى معل�مات لها دلالات عل��ة ومع���ة، ح�� اع���ت 

أسل�ب  �اأسل���� هفي ال�راسة ال�اه�ة في ع�ل�ة ت�ل�ل وع�ض ال��ائج ال����ل عل�ها على 

  ال��ي وأسل�ب ال��ل�ل ال��في. �لال��ل

 :الإع��اد على ب�نامج  الأسل�ب ال��يSPSS  في ع�ض خ�ائ� م���ع ال�راسة م�

خلال ح�اب ال��ز�ع ال���ار� وال��� ال����ة �الإضافة الى إس���ام الأش�ال اله��س�ة وال����لات 

الإرت�ا� ب��س�ن ومعامل ح�اب معامل ل��اب ص�ق الإس���ان، و معادلة لاوشي ، و ال��ان�ة

رجة ال�ور ل���ی� د ح�اب م��اس ال���س� ال��ابيو  ال����ح س���مان ل��اس ث�ات ال���اس

 ،ل���ی� درجة إس��ا�ات ال����ث��  الإن��اف ال���ار� ح�اب و وفي �ل م��ر  في �ل ��ارة

 وال���اس الإس��لالي �ا� ت���ع ل��دة ال��ا�قة.

  :وم�اق�ة  ع�ض وتف��� وت�ل�لو ت�لى اس���امه م� خلال ت���ل الأسل�ب ال��في

 ةلالات عل��إلى دوال��� وال�ع��ات الإح�ائ�ة ال����ل عل�ها م� م��ان ال�راسة  الأرقام

 .لاس��لاص ال��ائجت�����ة �� ذات ص�غة س�س
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  . خ�ائ� م���ع ال�راسة: 8

  . ع�ض وت�ل�ل ب�انات ال���ر الأول:1.8

  :ح�� م�غ�� ال���  

ال�راسة ت�ز�ع أف�اد  دائ�ة ن���ة ت��ل ):06ال��ل رق� (): ی��� ت�ز�ع أف�اد م���ع        08رق� (ال��ول 

  ح�� م�غ�� ال��� م���ع ال�راسة                               ح�� م�غ�� ال���

  

 

  spssال���ر: م� إع�اد ال�ال�ة �الاع��اد على ن�ائج ال��ل�ل الإح�ائي 

 81ح��ه� م� خلال ال��ول أعلاه و�ال��� الى ت��ارات أف�اد م���ع ال�راسة وال�الغ 

وهي ن��ة أقل مقارنة  %37، وق�رت ن��ة ال���ر ب%63مف�دة، نلاح� أن ن��ة الإناث بلغ� 

مع الإناث، وعل�ه ���� الق�ل أن ال��ا� ال�قاولاتي ���ه�� ف�ة الإناث أك�� م� ف�ة ال���ر، 

 وه�ا ق� �ع�د الى ال��ائ� ال�ي ی���� بها �ل ج�� م� جهة و���� أن نف�� م� جهة أخ�� 

ه�ا ال��ای� في ن��ة م�ارسة ال��ا� ال�قاولاتي الى ���عة ال���ة ال��س��ثقا��ة ال�ي ی��� ف�ها 

ه�لاء ال�ل�ة وال�ي ب�زت ف�ها تغ��ات ثقا��ة ت��ع على ال��اواة ب�� ال����� وت��ر ال���ة الى 

رسة على م�ا أدوار ال����� وت�ای� م�ار�ة الإناث في م��لف م�الات ال��اة م�ا ت�علها قادرة

ال�قاولة، ح�� ما ت�صل� إل�ه الإناث م� م�هلات عل��ة ومه��ة أث���  ج�ارته� في ال���� 

37%

63%

الجنس

ذكر انثى

ال���ة   ال���ار  ال���

  ال����ة

 %37  30  ذ��

 %63  51  أن�ى

 %100  81  ال����ع
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م� ال��الات ��ا في ذل� م�ال ال�غل والاس���ار، وذل� راجع لع�ة ع�امل م�ها ر��ة ج�� 

د� االإناث في ت�ق�� ال��انة ال����ة والإج��ا��ة م� خلال الإس�قلال�ة وتع��� ال��ح ال�

�الإضافة الى إزد�اد ف�ص ح��ل الإناث على ال�عل�� وال��ر�� في م�ال ال�قاولة و��ا ح��له� 

على ال��ارد ال�ال�ة وال���ات ال�اع�ة ل��ارسة ال�قاولات�ة م�ل ب�امج الق�وض وال��ح، ومع ال���ر 

ال����ل�جي أص�ح م� ال�هل على الإناث ال���ل على ال�عل�مات ال�ي ت��م ن�ا�ه� ال�قاولاتي 

م�ا ی��ح له� ب�ء م�ار�عه� ال�اصة وال��و�ج ل����اته� وخ�ماته� و��اء علاقات وه�ا ما �ف�� 

���ر �� ���� تف��� ت�اجع ن��ة ج�� الت���� ج�� الإناث وتع��� دوره� في ال����ع، في ح

في ال��جه لل��ارسة ال��ا� ال�قاولاتي الى أنه� ���ل�ن الى ال��ر والاس�ق�ار وذل� راجع ل���ة 

ال���ة  أنضف إلى ذل� ال���ول�ات ال�لقاة على عاتقه� م�ا لا ت��ح له� �ال��ا��ة وال�غام�ة، 

اله��ات ال��ام�ة �ال���ة، وال���  �� �الع�ل فيال����ة م� ال���ر حاملي ال�هادات یه���ن أك

  ، والق�اع الع��مي وغ��ها.ال���ي ال�ع�ي، وال��ا�ة ال��ن�ة

 :ح�� م�غ�� ال��  

): م���ى ب�اني ���ل ت�ز�ع أف�اد              07ال��ل رق�(          ): ی��� ت�ز�ع أف�اد م���ع     09ال��ول رق�(

  م�غ�� ال��  ال�راسة ح�� م���ع ح�� م�غ�� ال��                                 ال�راسة

   

 

 

 

 

ال���ة   ال���ار  ال��

  ال����ة

 %61.7  50  س�ة 25أقل م� 

 35س�ة الى  25م� 

  س�ة

31  38.3% 

 %0  0  س�ة 35أك�� م� 

 %100  81  ال����ع
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) أعلاه ی���� أن أغل��ة أف�اد م���ع ال�راسة ه� م� الف�ة الع���ة 09م� خلال ال��ول رق�(

 35س�ة و 25ب��  ، تل�ها الف�ة الع���ة ال�ي ی��اوح س�ها%61.7س�ة ب���ة بلغ�  25أقل م� 

س�ة وال�ي ل� ن��ل ف�ها  35ث� في الأخ�� الف�ة الع���ة ال�ي ت��اوز س�ها  %38.3س�ة ب���ة 

أ� ن��ة وذل� لع�ة أس�اب ���� إرجاعها الى أن ه�ه الف�ة الع���ة م� ال�ل�ة ت��ل الى الإس�ق�ار 

، و ا له� م� م��ول�اتال���في والاب�عاد ع� ال��ا��ة وال�فا� على مه�ه� ال�ي ��غل�ها ل�

س�ة غال��ة ال�لاب ال���ه�ف��، وه�ا ق� �ع�� م�له� الى  25ت��ل الف�ة الع���ة اقل م� 

ال��ا��ة وال�غام�ة في س� م��� ���ل أك�� وتع� الف�ة الأك�� ���حا ل��ق�� الإس�قلال ال�اد� 

ل���لة لل��اء ج��ا��ة اوت���� م���� م����ها، ��نها ت���ع �ال�ع� وت�ج�ه م� ق�ل الأوسا� الإ

الإج��اعي ال�� ی����ن ��ه ل��ء م�ار�عه� ال�اصة، ح�� ت�أث� ه�ه الف�ة ب��ارب ال�قاول�� 

ال�اج��� م�ا ��ف�ه� على إت�اع نف� ال��ار واع��اره� م�ال ال�قاولة خ�ار فعال في �ل 

س�ة ال�ي بلغ�  35س�ة الى  25ال��وف الإق��اد�ة ال���ة، وفي الأخ�� الف�ة الع���ة م� 

وتع� ن��ة مع���ة م� ال�ل�ة ال���ه�� ل��ارسة ال��ا� ال�قاولاتي، م�ا ی�ل ذل�  %38.3ن���ها 

على رغ��ه� في ال��� ع� ف�ص ج�ی�ة ل��ق�� ال��� وال���ر ال�ه�ي وت���� ال����� ال����ي 

ل�ي ق� ال�ه��ة اوت�ق�� ���حاته� ال����ة، إذ ت��ل� ه�ه الف�ة ال���ة الع�ل�ة وال��ارب 

ت�اع�ه� على إن�اح ن�ا�ه� ال�قاولاتي، و��ه� ل�ا جل�ا م� الإح�ائ�ات ال�ا�قة أنه �ل�ا إرتفع 

 ال�� �ل�ا قل� ال���ة في ال��ا��ة وات�ه أص�ابها الى الإس�ق�ار.
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 ح�� م�غ�� ال�الة العائل�ة 

): أع��ة ب�ان�ة ت��ل ت�ز�ع 08ال��ل رق�(   ): ی��� ت�ز�ع أف�اد م���ع   10ال��ول رق�(

  أف�اد م���ع ال�راسة ح�� م�غ�� ال�الة العائل�ة   ال�راسة ح�� م�غ�� ال�الة العائل�ة         

  

 

 

  spssال���ر: م� إع�اد ال�ال�ة �الاع��اد على ن�ائج ال��ل�ل الإح�ائي 

ت ق�ر  " وذل� ب���ة أع�ب " ةال��� �ان� ل�� حال أعلى أن أعلاهس�ل�ا في ال��ول 

تف��� ذل� �أن غل�ا ما ���ن له�ه الف�ة ق�ر ���� م� ال���ة ال�ال�ة وال�ه��ة و���� % 92.8 :بــ

ح�� لا ت��ن ل�یه� م��ول�ات عائل�ة ال�ي ق� تق�� ق�اراته� مقارنة �الف�ات الأخ��، ث� تل�ها حالة 

 "" و م�ل� حال�ي "في  ن��ة أ� ��لل� ن، في ح��  7.4%" م��وج " ب���ة ض��فة ق�رت ب

��ول ، ف��� الن م���ع ����ا م�عل� �ف�ة ال��اب، وه�ا ن���ة لأل�ل م�ه�ا% 0أ� "  أرمل

س�ة "  35س�ة الى  25س�ة " و" م�  25الف���� الع���ة  " اقل م� ) ح�� ی��� أن 09رق� (

�ه ال��حلة �����ن في ه ح��في دراسة،  هي الف���� ال�ي ت��ل غال��ة ال�لاب ال���ه�ف��
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مطلقارملمتزوجاعزب

الحالة العائلیة  

الحالة العائلیة  

ال�الة 

  العائل�ة

ال���ة   ال���ار

  ال����ة

 %92.6  75  أع�ب

 %7.4  6  م��وج

 %0  0  م�ل�

 %0  0  أرمل

 %100  81  ال����ع
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ال��م�ل و  أوم�ها الى ال�لاق  أك��ال�واج  أوالع���ة ���ل اك�� حالة عائل�ة ت��ه الى الع�و�ة 

  .ال�ي ن��ها ����ة ع�� ذو� س� ال��تفع

 ح�� م�غ�� ال����� ال�عل��ي ال�امعي 

  ): أع��ة ب�ان�ة ت��ل ت�ز�ع أف�اد 09ال��ل رق� (            ): ی��� ت�ز�ع أف�اد م���ع11ال��ول رق� (

م���ع ال�راسة ح�� م�غ�� ال����� ال�عل��ي                                                                                            ال����� ال�عل��ي       م�غ�� ال�راسة ح��  

  

  spssن�ائج ال��ل�ل الإح�ائي  م� إع�اد ال�ال�ة �الاع��اد على ال���ر:

ال����� ال�عل��ي ال�امعي �اع��اره م� أه� ) أعلاه ���ا ��� م� خلال ال��ول رق� (

م��ل�ات ل��جه ال�ل�ة ل��ارسة ال��ا� ال�قاولاتي في م��� ت���� ال�قاولات�ة ��امعة ت��ة، 

، یل�ها ال����� %����92.6 ی��ح أن أغل��ة ال�ل�ة ه� م� ال����� " ماس�� " و ذل� ب���ة 

، و���� إرجاع ذل� الى أن ال�ل�ة ذو %7.4ال�عل��ي ال�امعي " ل��ان�" ال�� بلغ� ن���ه 

ال����� العالي ه� الأق�ب ل��جه الى س�ق الع�ل ومع نق� م�اص� ال��غ�ل وز�ادة ن��ة 

�ال�ي الع�ل أص�ح ال��جه ال�قاولاتي �ع� ال�ل الأم�ل والأن�ع م� أجل ت�ق�� أه�افه� وتع��� 

� �اصة، وق� ت�ت�� ن��ة ال�لاب ذو م�ان�ه� داخل ال����ع م� خلال الإس���ار في م�ار�عه� ال

ال����� 

  ال�عل��ي

ال���ة   ال���ار

  ال����ة

 %7.4  6  ل��ان�

 %92.6  75  ماس��

 %100  81  ال����ع
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ال����� ال�امعي " ل��ان� " ب�غ��ه� في م�اصلة م��اره� ال�راسي و�ك��اب مهارات م��لفة 

ت�ق�� ���حاته� إذ ���ل�ن الى الإس�ق�ار، وع�م وت�لع الى ف�ص و����ة أف�ل م� أجل 

  الإس�ع�اد لل��ازفة.

 :ح�� م�غ�� ال���� ال�امعي 

  م���ع أف�ادت�ز�ع ): دائ�ة ن���ة ت��ل 10ال��ل رق�(     ): ی��� ت�ز�ع أف�اد م���ع      12ال��ول رق�(

  م�غ�� ال���� ال�امعيال�راسة ح��               ال�راسة ح�� م�غ�� ال���� ال�امعي       

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  spssال���ر: م� إع�اد ال�ال�ة �الاع��اد على ن�ائج ال��ل�ل الإح�ائي 

ال���� 

  ال�امعي

ال���ة   ال���ار

  ال����ة

عل�م 

  ب��ل�ج�ة

34  42% 

 %19.8  16  عل�م ت���

 %8.6  7  ه��سة م�ن�ة

ه��سة 

  م��ان���ة

13  16%  

ه��سة 

  م����ة

11  13.6% 

 %100  81  ال����ع
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) أعلاه وال��ل ال��ضح ���ا ��� ت�ز�ع م�غ�� ال����ات 12ی���� م� ال��ول رق�(

ال�ام��ة ب�� �لاب جامعة ت��ة أص�اب ال��ار�ع ال�اش�ة، ح�� ���ل ت��� العل�م 

وهي ال���ة الأعلى في م���ع ال�راسة، یل�ها ت��� عل�م ال�����  %42ال���ل�ج�ة ن��ة 

وفي الأخ�� ت��� ه��سة م����ة % 16ث� ت��� ه��سة م��ان���ة ب���ة  %20ب���ة 

على ال��الي، م�ا ی�ل ذل� على إرت�ا� ال����ات %8.6و %13.6وه��سة م�ن�ة ب���ة 

ي إذ ل�ل ت��� خ�ائ�ه وم���عة م� العل��ة ب��جه ال�ل�ة ن�� م�ارسة الفعل ال�قاولات

ال�هارات ال�ي ی��أ ال�ال� عل�ها وتف�ح له ال��ال أمام اس���ار في م�ار�عه� ال�اصة، ف���� 

العل�م ال���ل�ج�ة ی�ف� ل�ل�ة مهارات واسعة في م�ال ال��� وال����� م�ا ��عله� أك�� م�لا 

�م �ة ال����ة، ال�راعة، وغ��ها، ��ا تقل��ء م�ار�عه� ال�اصة في م�الات م�ع�دة م�ل ال����ل�ج

ت���ات اله��سة ال���ان���ة مهارات ت�����ة وتق��ة ق��ة م�ا ق� ��عله� أك�� ق�رة على 

ت���� م���ات ج�ی�ة واب��ار حل�ل تق��ة ل���لات واق��ة، وت�ود ت���ات ه��سة ال��اج� 

��ع�فة شاملة في م�ال اس���اج ال�عادن وال��ارد ال�����ة، م�ا ق� تف�ح ف�ص ل��ء م�ار�ع 

مقاولات�ة في م�ال ال�ع�ی� وال�اقة، ��ا �ق�م ت��� اله��سة ال��ن�ة ل�ل�ة مهارات ت���� 

م م�ال العقارات والإن�اءات، وفي الأخ�� ت��� عل�  و��اء ال��ى ال����ة وال��ام ���ار�ع في

ال����� ال�� �ع�ل على تع��� ال�هارات الإدار�ة وال�ال�ة ال�ي ت�عله أك�� ق�رة على إدارة ن�ا�ه 

  ال�قاولاتي �فعال�ة.
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 ح�� م�غ�� ال���قة ال�غ�ا��ة 

ب�ان�ة ت��ل ت�ز�ع أف�اد     ة): أع���09ع أف�اد م���ع        ش�ل رق�(ت�ز  �): ی��13ج�ول رق�(

  م���ع ال�راسة ح�� م�غ�� ال���قة ال�غ�ا��ة         ال�راسة ح�� م�غ�� ال���قة ال�غ�ا��ة

 

 

 

 

 

 

 

  spssال��ل�ل الإح�ائي  جع�اد ال�ال�ة �الاع��اد على ن�ائال���ر: م� إ

م� أف�اد م���ع ال�راسة  %65.4ت��� ن�ائج ال��ول أعلاه وال��ل ال��ضح الى أن 

م� أف�اد م���ع  %�����38.6ن �ال��ا�� ال����ة، في ح�� س�ل�ا ن��ة مق��لة تق�ر ب

، %0ال�راسة ال�����ن �ال��ا�� ال��ه ح���ة، أما ال��ا�� ال����ة ل� ن��ل ف�ها أ� ن��ة 

ك إن��ار واسع او���� تف��� ه�ا ال��ز�ع �أنه في ال��ا�� ال����ة وال��ا�� ال��ه ح���ة ه�

لل�امعات وال�عاه� ال�ي تع� ب��ة داع�ة لل�ل�ة ل��ء ن�ا�ه� ال�قاولاتي ��نها ت�اه� ���ل ���� 

في ف�ح ال��ال لل�ل�ة ل�خ�ل م�ال ال�قاولة �الإضافة الى ت�ف� وت��ع ف�ص الع�ل ح�� في 

�قاولات�ة على فة اله�ه ال��ا�� ت���� ال��س�ات ال�اصة ���ل ���� م�ا ت�اه� في إن��ار ال�قا

ع�� ال��ا�� ال����ة، ��ا ی���ع ال�لاب ال�����ن في �ل م� ال��ا�� ال����ة وال��ه ح���ة 

ال���قة 

  ال�غ�ا��ة

ال���ة   ال���ار

  ال����ة

  %65.4  53  ح���ة

 %34.6  28  ش�ه ح���ة

 %0  0  ر���ة

 %100  81  ال����ع
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�ارد ال�اج��� في م�ال ال�قاولة وت�ف� ال�����ة علاقات أوسع وف�ص أك�� لل��اصل مع الأف�اد 

  اللازمة ل��ء م�ار�عه� م�ل ال����ل وال�ع�.

 ح�� م�غ�� ال��ا� ال�قاولاتي 

ب�ان�ة ت��ل ت�ز�ع أف�اد     ة): أع��10ش�ل رق�( �ع أف�اد م���ع      ت�ز  �ی�� ):14ج�ول رق�(

  ح�� م�غ�� ال��ا� ال�قاولاتيراسة م���ع ال�راسة ح�� م�غ�� ن�ع ال��ا� ال�قاولاتي   ال�

  

  spssال��ل�ل الإح�ائي  جعلى ن�ائع�اد ال�ال�ة �الاع��اد ال���ر: م� إ        

ان� في ال�قاولاتي ���ا� ال ن�ع س�ل� في ن��ة ق� أعلى أن أعلاهی���� ل�ا م� ال��ول  

م�ا ی�ل على أن أغل��ة ال�ل�ة �ف�ل�ن ه�ا  %48.1ب���ة ق�رت بـ وذل� ال��ال ال��اعي

ال��ال ��نه �ع� م� أه� الق�اعات الإق��اد�ة وه�اك �ل� ���� على م���ات ال��ا��ة في 

ن�ع ال��ا� 

  ال�قاولاتي

ال���ة   ال���ارات

  ال����ة

 %48.1  39  ال��اعة

ال��اء والأشغال 

  الع��م�ة

06  7.4% 

 %22.3  18  ال��مات

 %14.8  12  ال�اقة

ال�راعة وال��� 

  ال���� 

06  7.4% 

 %100  81  ال����ع
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) ال�� ی��� أن أغل��ة ال�ل�ة 12وح�� مع��ات ال��ول رق�(عال��ة الأس�اق ال��ل�ة وال

ل�ها تت���ه� ال�امعي ه� العل�م ال���ل�ج�ة ه�ا ما �ف�� م��ل ن�ا�اته� لق�اع ال��اعة، 

ال�ی� ص�ف ن�ع ن�ا�ه� ال�قاولاتي في م�ال ال��مات ��نه �ع� م� م� ال�ل�ة  22.3%ن��ة 

ارنة ب�اقي الق�اعات م�ا ��هل على ال�ل�ة ب�ء الق�اعات ال�ي ت��ل� رأس�ال ماد� أقل مق

م� ال�ل�ة ال�ی� ص�ف ن�ع ن�ا�ه� ال�قاولاتي في  %14.8س�ل�ا ن��ة  ث� ،م�ار�عه� ال�اصة

ال��اء والأشغال : ق�اع كل م� الق�اعات ال�ال�ة ث� س�ل�ا ن�� م��او�ة فيق�اع ال�اقة، 

، �الإضافة الى أنه ���� تف��� ه�ه %7.4بـوال��� ال����  وق�اع ال�راعة7.4% ــب الع��م�ة

) ال�� ی��� أن أغل��ة أف�اد م���ع ال�راسة �����ن 13ل���لة ان�لاقا م� ال��ول رق� (ال��� ا

في ال��ا�� ال����ة وال��ا�� ش�ه ال����ة م�ا �قلل م� إه��امات ال�ل�ة ���ال ال�راعة ال�ي 

��ا ت�جهه� الى م�ارسة الأن��ة في م�ال ت�ت�� أك�� �ال��ا�� ال����ة، وه�ا ما �ف�� أ

ال��اعة وق�اع ال��مات وق�اع ال�اقة لأنها ت��اس� مع ال���ة ال�ي ی�����ون ف�ها، ضف الى 

ذل� أن ت�اجع ن��ة ال�ل�ة في ق�اع ال��اء والأشغال الع��م�ة الى أن ه�ا الق�اع ی��ل� 

ال��ارد  ئقا أمام ال�ل�ة ال�ی� لا ���ل��ن اس���ارات وت�ه��ات تق��ة و���ة ت���ة م�ا ق� ���ن عا

  ال�ا��ة إضافة الى ال�عق��ات ال������ة والإدار�ة.

 :خلاصة الف�ل

 �ع��� ت��ی� الإج�اءات ال��ه��ة ال���عة في ال�راسة ب�قة وت�ل�لها وت�ض��ها، م� 

 ال��الال���ات ال�ه�ة ل�س� ح�ود ال�راسة م� خلال م�الاتها ال�لاث "ال��ال ال��اني، 

 ال�ماني، ال��ال ال����"، وال��هج ال���ع، إضافة إلى م���ع ال�راسة والأدوات ال���عة، ث�

 ال���ق إلى ع�ل�ة ال����� وذل� ���اب ص�ق وث�ات ال���اس، وأخ��ا ال���ق إلى أسل��ي

ال��احل  وال��في ال�����م في معال�ة ال��انات، و�ل ه�ا �أتي ���خل للان�قال إلى ل��يال��ل�ل ا

ص�ة  ال��علقة ��ه� ال�اح� في ع�ض وت�ل�ل وم�اق�ة ال��ائج ال���صل إل�ها وال��ق� م�

  .ال��ض�عة الف�وض

 الاج�اءات ال��ه��ة لل�راسة ال���ان�ة ...................................................:الف�ل ال�ام�
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  . ع�ض وت�ل�ل ن�ائج ال���ر ال�اني:1

): ی��� ال��ل�ل الإح�ائي لإجا�ات أف�اد م���ع ال�راسة ح�ل دور ال�س� 15ال��ول رق�(

  ل��جه لل��ارسة ال�قاولات�ة العائلي في دع� ال�ال� ال�قاول

ال���ار   ال�ق�

وال��

 ب

ال����ة

  

ال���  ال���اس

س� 

ال��

  ابي

الان��اف 

  ال���ار� 

كا� م��ع 

  م

  ال�رجة

ض��� 

  ج�ا

  ق�� ج�ا  ق��   م��س�  ض���

08  

  

  ق��   7.086  1.382  3.04  12  25  15  12  17  ت

14.8 %21  ن

% 

18.5

% 

30.9

% 

14.8% 

  ق��   79.543  0.667  4.17  23  52  3  3  0  ت  09

64.2 %3.7 %3.7 %0  ن

% 

28.4% 

  ق��   63.877  0.896  4.15  32  35  9  4  1  ت  10

11.1 %4.9 %1.2  ن

% 

43.2

% 

39.6% 

  ق��   56.963  0.931  3.96  13  40  21  4  3  ت  11
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25.9 %4.9 %3.7  ن

% 

49.5

% 

16 % 

  ق��   53.765  0.711  4.28  33  40  6  2  0  ت  12

49.4 %7.4 %2.5 %0  ن

% 

40.7% 

  ق��   85.852  0.757  4.05  21  46  12  1  1  ت  13

14.8 %1.2 %1.2  ن

% 

56.9

% 

25.9% 

  ق��   24.123  1.121  3.23  9  28  26  10  8  ت  14

12.3 %9.9  ن

% 

32.1

% 

34.5

% 

11.2% 

  ق��   10.790  1.425  2.72  11  24  22  15  9  ت  15

11.1  ن

% 

18.5

% 

27.2

% 

29.6

% 

13.6% 

  ق��   95.111  0.827  3.88  14  50  12  3  2  ت  16

14.8 %3.7 2.5%  ن

% 

61.7

% 

17.3% 

  ق��   70.259  0.636  4.09  19  51  10  1  0  ت  17

 ع�ض وت�ل�ل وم�اق�ة ن�ائج ال�راسة...................................................:ال�ادسالف�ل 
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 %23.5 %63  12.3 %1.2 %0  ن

  ق��   97.951  0.731  4.12  23  48  8  1  1  ت  18

59.3 %9.9 %1.2 %1.2  ن

% 

28.4% 

  

  إج�الي ال���ر

3.76  0.646 

  

69.926 

  

  ق�� 

  spssال��ل�ل الإح�ائي  جن�ائع�اد ال�ال�ة �الاع��اد على ال���ر: م� إ

ی���� ال��ول أعلاه ع�دا م� ال��ارات ت�عل� �إخ��ار ص�ة الف�ض�ة لل�س� العائلي 

دورا ق��ا في دع� ال�ال� ال�قاول في ال��جه لل��ارسة ال�قاولات�ة، و���� ت�ل�ل ه�ه الف�ض�ة 

  وفقا ل��ائج ه�ا ال��ول ��ا یلي:

أث�ت علي العائلة في إخ��ار� ل��ع ال��ا� ال�قاولاتي"  س�ل� ��ارة ": 08ال��� رق� 

وه� ما ی�ل  1.382، في ح�� بلغ الإن��اف ال���ار� 3.04م��س� ح�ابي م��س� ق�ر ب

على أن ه�اك ت��� ض��� في إس��ا�ات م���ع ال�راسة، في ال�قابل ه�اك ت���� ق�� في 

أقل م� ���ة �ا� ت���ع  7.086رت بدرجة ق��، وت��� ح�ا�ات �ا� ت���ع ال�����ة وال�ي ق�

، 0.05الى ع�م وج�د ف�وق ب�� الإس��ا�ات ع�� م���� دلالة  9.488ال��ول�ة وال�ق�رة ب

م� إس��ا�ات ال����ث�� م� ال�ل�ة ال�ی�  %14.8و %30.9و���ح م� ال��ول أن ن��ة 

عائلة تلع� � الى أن الی�ون أن العائلة أث�ت عل�ه� في إخ��ار ل��ع ال��ا� ال�قاولاتي، وه�ا ���

دورا مه�ا في دفع ال�ال� ن�� إن�اء مقاولة و���ن ذل� م� خلال ع�ل�ة ال����ة الإج��ا��ة 

ال�ي ت�سخ ال��� وس�ات ال�قاولات�ة م�ا ت�عل ال�ال� �ف�� في إن�اء مقاول�ه ال�اصة ال�ي 

ة وال�ع�فة الى ال��� و��ون ��ه ف�صا ����ة لل��اح، و��قل�ن ه�ه  ت��اس� مع م��له و���حاته

 ع�ض وت�ل�ل وم�اق�ة ن�ائج ال�راسة...................................................:الف�ل ال�ادس
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أب�ائه� م�ا ��عله� أك�� إس�ع�اد لاخ��ار ه�ا ال��ال وه�اك م� ����� و��اف� على ال���وع 

 %21رم��، ب���ا ت�جع �ل م� ن��ةالعائلي ���روث إق��اد� ����� أ�ا ع� ج�، و��أس�ال 

م� ال�ل�ة ال�ی� أجاب�ا �أن العائلة لا ت�ث� في إخ��اره� ل��ا�ه� م�ا ی�ل على أن  %14.8و

إخ��اره� ��ارة ع� م�ادرة ف�د�ة، والى إم�لاكه� لل�� ال�قاولاتي ال�ي ع�زتها س�اسة ال�ع� 

إل�ه دراسات م��ان�ة ل�ل ال���ه�ة م� ��ف ال�ولة ل�ل� م�س�ات خاصة وه�ا ما ت�صل� 

ال�ی� أشاروا في ت�ل�لاته� أن ال�ولة ص�ع� مقاول�� ج�د إن�لاقا أح�� �عق�ب و ج�لالي ال�ا�� 

م� إصلاحات ال��ان��ات، �الإضافة الى رغ��ه� ال����ة في أ��اد ع�ل وت�ق�� ذاته� وم�ان�ه� 

  الإج��ا��ة.

رفع ال�وح ال�ع���ة وت��ع�ي على ت�اع�ني العائلة على س�ل� ��ارة " : 09ال��� رق� 

، في ح�� بلغ 4.17م��س� ح�ابي ق�� ق�ر ب ب�ل جه�د أك�� ل��ق�� أه�افي و���حاتي"

وه� ما ی�ل على أن ه�اك ت��� ض��� في إس��ا�ات م���ع  0.667الان��اف ال���ار� 

���ة وال�ي �ال�راسة، في ال�قابل ه�اك ت���� ق�� في درجة ق��، وت��� ح�ا�ات �ا� ت���ع ال�

الى وج�د ف�وق ب�� 7.815أك�� م� ���ة �ا� ت���ع ال��ول�ة وال�ق�رة ب 79.543ق�رت ب

 %28.4و %64.2، و���ح م� ال��ول أعلاه أن ن��ة 0.05الإس��ا�ات ع�� م���� دلالة 

م� إس��ا�ات ال�ل�ة ال�امع��� أص�اب م�ار�ع م�س�ات ال�اش�ة ی�ون أن العائلة ت�اع�ه� في 

�وح ال�ع���ة وت��عه� على ب�ل جه�د أك�� ل��ق�� أه�افه� و���حاته� ب�رجة ق��ة وق��ة رفع ال

ج�ا على ال��الي �اع��ار أن العائلة أص��� مق�م ل��� ال�قافة ال�قاولات�ة ال�� ی�م� �ق�راته� 

� هو��ف� له� شع�را �الإن��اء وال�ع� م�ا �ع�ز ه�ا الإ��ان وال�ع� ثقة ال�لاب �أنف�ه� و����

ج�لة م� ال��� ال����ة و��ف�ه� على ب�ل ال���� م� ال�ه� ل��ق�� أه�افه�  وت���� ن�ا�ه� 

م� ال�ل�ة ی�ون أن العائلة لا ت�اع�ه� في رفع ال�وح  %3.7ال�قاولاتي، وفي ال�قابل ن��ة 

 ال�ع���ة ولا ت��عه� على ت�ق�� أه�افه� و���حاته� و�ف�� ذل� الى وج�د ف��ة ب�� أف�اد ه�ه

 ع�ض وت�ل�ل وم�اق�ة ن�ائج ال�راسة...................................................:الف�ل ال�ادس
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  ���ا ب��ه�ا ���� ���ن �ل ف�د ح�ا في ق�اراتهدور�ا�� العائلات و��اب ال��ام� الآلي ح�� 

  و�فعل ما ��اء و����ل م��ول�ة ق�اراته.

ت�اع�ني العائلة على إق��اء م��لف م��ل�ات م��وعي  س�ل� ��ارة ": 10ال��� رق� 

، في ح�� بلغ الإن��اف 4.15م��س� ح�ابي ق�� ق�ر بال�قاولاتي �ال�سائل وال�ع�ات وغ��ها" 

وه� ما ی�ل على أن ه�اك ت��� ض��� في إس��ا�ات م���ع ال�راسة، في  0.896ال���ار� 

�ات �ا� ت���ع ال�����ة وال�ي ق�رت ال�قابل ه�اك ت���� ق�� في درجة ق��، وت��� ح�ا

الى وج�د ف�وق ب��  9.488أك�� م� ���ة �ا� ت���ع ال��ول�ة وال�ق�رة ب 63.877ب

م�  %39.5و %43.2، و���ح م� ال��ول أن ن��ة 0.05الإس��ا�ات ع�� م���� دلالة 

�ون أن ی إجا�ات ال�ل�ة أص�اب م�ار�ع م�س�ات ال�اش�ة ال������� ل���� ت���� ال�قاولات�ة

العائلة ت�ف� له� م��لف م��ل�ات م��وعه� ال�قاولاتي �ال�سائل وال�ع�ات وغ��ها ب�رجة ق��ة 

وق��ة ج�ا على ال��الي، وه�ا راجع الى أن ال�ل�ة في ب�ا�ة م�ار�عه� ی�اجه�ن صع��ات م� 

ادر �ناح�ة ال�اد�ة و�ق��اء م��ل�ات م��وعه� و��ع�ر عل�ه� تأم�� ال����ل اللازم م� ال�

ال�ارج�ة �ال���ك وال��الات و���اد م�������، ه�ا ما ��عله� �ع���ون على ال�ع� العائلي ل��ف�� 

ال��ارد ال�ال�ة اللازمة ���ا�ة ت�هل م�اره� ن�� ت���� ن�ا�ه� ال�قاولاتي م� أجل ت�اوز 

�ة م� إجا�ات ال�ل %1.2و %4.9م��لف ال�عاب وت�ق�� الاس���ار�ة، في ح�� أفادت ن��ة 

في ��نه� لا ی�لق�ن دع� ماد� م� ق�ل عائل�ه� ب�رجة ض��� وض��� ج�ا على ال��الي و��جع 

ذل� الى ع�م ق�رته� على تغ��ة م��ل�ات أب�ائه� ال�اد�ة، وه�ا ما ص�ح �ه م�ی� م��� ت���� 

 ال�قاولات�ة في " أن م� ب�� ال�ع��ات ال�ي ت�اجه ال�ال� ال�قاول هي ع�م ت�ف� ال�ع� ال�اد�

  ال�� �غ�ي اح��اجاته� وم��ل�اته�".

تق�م لي العائلة ن�ائح وأف�ار م����ة و�ق��احات ت��ی��ة س�ل� ��ارة " : 11ال��� رق� 

، في ح�� بلغ الإن��اف ال���ار� 3.69م��س� ح�ابي ق�� ق�ر بح�ل ن�ا�ي ال�قاولاتي" 

وه� ما ی�ل على أن ه�اك ت��� ض��� في إس��ا�ات م���ع ال�راسة، في ال�قابل  0.931
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 56.963ق��، وت��� ح�ا�ات �ا� ت���ع ال�����ة وال�ي ق�رت به�اك ت���� ق�� في درجة 

الى وج�د ف�وق ب�� الإس��ا�ات ع�� م����  9.488أك�� م� ���ة �ا� ال��ول�ة وال�ق�رة ب

م� إس��ا�ات ال�ل�ة ب�رجة ق��  %25.9و %49.5، و���ح م� ال��ول أن ن��ة 0.05دلالة 

ة ال��ائح والأف�ار ال���ة وال�����ة م� أف�اد العائلوم��س� على ال��الي، م�ا ی�ل على أن تق��� 

على ح�� خ��ته� في م�ال ال�قاولة أو م�الات أخ�� ذات صلة وال���رة ���� أن �ع�ز 

فاقه� أ ال�ف��� الإب�اعي لل�ل�ة ال�قاول�� و��اع�ه� على إت�اذ ق�ارات أف�ل ل��ار�عه� وت�س�ع

 والإس���ار�ة، وت�اه� ��ل� في ت���� أن���ه� وم�ار�عه�وت���� إس��ات���اته� ال��ار�ة 

وجعلها أك�� ت���ا وت�اف��ة في ال��ق و����ه� خ��ة ی�فادوا بها الع�اق�ل ال�ي ق� ت�اجهه�، في 

م� إس��ا�ات ال�ل�ة ب�رجة ض��� و ض��� ج�ا  %3.7و %4.9ح�� ت��� �ل م� ن����� 

تق�م له� ن�ائح والإق��احات ح�ل ن�ا�ه� ال�قاولاتي، على ال��الي ���� أفادوا أن عائلاته� لا 

م�ا ���� ه�ا الى أن عائلاته� لا ت��ل� ثقافة مقاولات�ة م�ا لا ت����ع تق��� ن�ائح و�ق��احات 

لأب�ائه� في م�ال ال�قاولة، إذ �ع���ون على أنف�ه� في ��ح الأف�ار الإب�ا��ة وال�عي الى 

 �م����شال���ر �ال���ة لل�قاول وال�قاولة معا، إذ �ع���  ت����ها وهي خاص�ة ض�ور�ة ل��ق��

  " �أن الإب�اع ه� أساس ن�اح ال�قاولات".

تق�م لي العائلة ال�ع� في حالة وج�د صع��ات أو م�اكل س�ل� ��ارة ": 12ال��� رق� 

، في ح�� بلغ 4.28م��س� ح�ابي ق�� ج�ا ق�ر بال�ي ق� ت�اجه�ي في ت���� م��وعي" 

وه� ما ی�ل على أن ه�اك ت��� ض��� في إس��ا�ات م���ع  0.711ال���ار� الإن��اف 

ال�راسة، في ال�قابل ه�اك ت���� ق�� في درجة ق��، وت��� ح�ا�ات �ا� ت���ع ال�����ة وال�ي 

الى وج�د ف�وق ب��  7.815أك�� م� ���ة �ا� ت���ع ال��ول�ة وال�ق�رة ب 53.765ق�رت ب

 40.7و %49.4، ح�� س�ل�ا في ال��ول ن�� ��الي 0.05ة الإس��ا�ات ع�� م���� دلال

م� إجا�ات ال�ل�ة ب�رجة ق�� وق�� ج�ا على ال��الي �أن العائلة تق�م له� ال�ع� في حالة %

وج�د صع��ات أو م�اكل ال�ي ق� ت�اجهه� في م�اره� ، و���� تف��� ذل� �أن العائلة تع� 
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�� م� في ال�� �� ت��ل���ا�ة ش��� مه� وم�ان� لل�ل�ة ال�قاول�� خلال ب�ء م�ار�عه�، ح

حالة ال�اجة الى م�اع�ته� لل�غل�  في ال�ال� إل�هال�� یل�أ  الأولال��� م��ر ال�قة و  الأح�ان

 الإدار�ةال������ة و  الإج�اءاتم�ت��ة ����لف  أوعلى م��لف ال�ع��ات س�اء �ان� مال�ة 

في  ئلةال�ه��ة ال�ي ت��زها العات�اه� خ��ة وت���ة وش��ة العلاقات الاج��ا��ة و  أنح�� ���� 

�ة ئ� ع��ما، وفي م�ان ال�راسة ال�اه، إذ تع� ال���ة ال�قاولات�ة في ال��ات�ل�ل ه�ه ال�ع��ات

خ��صا ص��ة وم�ا�ة �الع�اق�ل م�ا ی��ل� ت�اثف ال�ه�د م� أجل ت���ها والاس���ار، 

م� ال�ل�ة أجاب�ا ب�رجة ض��� أ� لا تق�م له� عائل�ه� ال�ع� ل��اجهة  %2.5وس�ل�ا ن��ة 

ي ت�اوز ة ال�ي تع� أساس�ة فه�ه ال����ات م�ا ���� الى ��اب ش��ة العلاقات الإج��ا��ة للعائل

في �� ل�ن��ي ر م��لف ال�ع��ات ال�ي ی�اجه�نها في ت���� م�ار�عه�، وه�ا أك�ت عل�ه 

دراس�ها �أن ال�قاول ال��ائ�� ی�اجه الع�ی� م� ال�ع��ات ��ع��ات في ال����ل وال����� 

ا ال��ائ� إلا �ي ت��له�الإضافة الى ال�ع��ات الإدار�ة وال������ة...وغ��ها ال�ي رغ� ال�ه�د ال

  أنها ل� ت���ع أن ت�ق� ن�ائج في م�ال ال�قاولة مقارنة مع �اقي ال�ول.

��هل لي م��� عائل�ي الإ��ابي وم�� ق��له� ل��ا�ي س�ل� ��ارة " : 13ال��� رق� 

ق�ر  م��س� ح�ابي ق�� ال�قاولاتي في ته��ة ال��وف وال��اخ ال��اس� لل��ارسة ال�قاولات�ة" 

وه� ما ی�ل على أن ه�اك ت��� ض��� في  0.757في ح�� بلغ الان��اف ال���ار� ، 4.05ب

إس��ا�ات م���ع ال�راسة، في ال�قابل ه�اك ت���� ق�� في درجة ق��، وت��� ح�ا�ات �ا� 

 9.488أك�� م� ���ة �ا� ت���ع ال��ول�ة وال�ق�رة ب 85.852ت���ع ال�����ة وال�ي ق�رت ب

 %56.9، و���� ال��ول الى أن ن��ة 0.05ا�ات ع�� م���� دلالة الى وج�د ف�وق ب�� الإس��

م� ال�ل�ة �ق�ون �أن م�قف عائلاته� الإ��ابي وق��له� ل��ا�ه� ال�قاولاتي یه�ئ له� ال��وف 

ال��اس�ة ل��ارسة ال�قاولات�ة، م�ا ی�ل على أن أف�اد العائلة وما ���ل�نه م� علاقات وق�رات 

�ع�ه� ال�ع�، وعل�ه فإن ال�ال� ال�قاول ال�� یلقى ن�ا�ه و�م�ان�ات ی�جه�نه ل��مة 

ال�قاولاتي م�قف إ��ابي وق��ل م� ق�ل أف�اد عائل�ه س���ى ب�ع�ه� وت���عه� مع���ا وماد�ا 
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ال�� ق� یه�ئ لل�ال� ال�قاول ال��وف وال��اخ ال��اس� لل��اح في م�ارسة وف���ا، الأم� 

م� إجا�ات ال�ل�ة ال�ی� �ع� م�قف عائل�ه� م�  %1.2ال�قاولات�ة ��فاءة، في ح�� س�ل ن��ة 

ن�ا�ه� سل�ي و�قابله ال�ف� م� ق�له� م�ا ��عله غ�� قادر على ت��ی� وجه�ه و���ن غ�� واث� 

ا ��عله غ�� قادر على ت�اوز ال�ع��ات م�ا ی�ل� ب��ة غ�� م�اس�ة ل��ارسة في ق�راته و�اق�ه م�

ال�قاولة ��نها ت��ل� ال�قة العال�ة �ال�ف� وال��اعة وال��ا��ة، إذ ت���� ال����ة ال���ة وال�ف� 

 ال�� ی�لقاه ال�ال� م� م���ه العائلي في ف�له.

العائل�ة وأقار�ي في س��ورة أع��� على ش��ة علاقاتي س�ل� ��ارة ": 14ال��� رق� 

، في ح�� بلغ الان��اف 3.23م��س� ح�ابي م��س� ق�ر بم��وعي ال�قاولاتي و�س���اره" 

وه� ما ی�ل على أن ه�اك ت��� ض��� في إس��ا�ات م���ع ال�راسة، في  1.121ال���ار� 

�رت ق ال�قابل ه�اك ت���� ق�� في درجة ق��، وت��� ح�ا�ات �ا� ت���ع ال�����ة وال�ي

الى وج�د ف�وق ب��  9.488أك�� م� ���ة �ا� ت���ع ال��ول�ة وال�ق�رة ب 24.123ب

م� إجا�ات ال�ل�ة  %34.5، ح�� ی�� ال��ول أن ن��ة 0.05الإس��ا�ات ع�� م���� دلالة 

�ا ی�ل على مب�رجة ق��، في ��نه� �ع���ون على ش��ة علاقاته� العائل�ة في س��ورة م��وعه� 

أن ال�ع� الإج��اعي م� العائلة والأقارب ���� أن ���ن عاملا مه�ا في ن�اح ن�ا�ه� ال�قاولاتي، 

ح�� ما ت�ل�ه العائلة والأقارب م� رأس�ال إج��اعي ی���� في ش��ة العلاقات الإج��ا��ة 

ل��ی�ة وض�ان ا وال�ه��ة ال�ي �ع��� عل�ها ال�ال� ال�قاول في ال���ل على الف�ص الإس���ار�ة

الاس���ار ل��ار�عه�، م�ا ت��ح له� ب��س�ع وخل� ش��ة علاقات ج�ی�ة ال�ي ت�اه� ب�ورها في 

لإج��اعي ال�أس�ال افي ن���ة ب�ار ب�ردی� تع��� ف�ص ن�اح م��وعه� ال�قاولاتي وه�ا ما أك�ه 

أس أك� على أن ر  ی�� أن الأس�ة هي ال�ي ت��� رأس ال�ال ال����، وت�قله ع�� الأج�ال. ��ا"

اخل وال��ا��ة د ال�ال الاج��اعي ه� ال�� ��اف� على ال�فاعل الاج��اعي، ب�� الق�� الف�د�ة

�ة قل�لة "، في ح�� أفادت ن�ال�� ت��د ��ه ال��ای�ات الاق��اد�ة والاج��ا��ة ال����ع ال��قي

ا لاقات ال�ي ت�ف�هم� م���ع ال�راسة أنه� لا �ع���ون على ش��ة الع %9.9م� ال�ل�ة تق�ر ب
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العائلة في س��ورة م��وعه� م�ا ی�ل على أنها ت��في �أف�ارها وعلاقاتها وأسل��ها في ال�عامل 

 و�م�ان�اتها في س��ورة م��وعها ال�قاولاتي.

ساع�ني إم�لاك أح� أف�اد أس�تي ل���وع مقاولاتي على س�ل� ��ارة ": 15ال��� رق� 

 1.425، في ح�� بلغ الان��اف ال���ار� 2.72م��س� ح�ابي م��س� ق�ر بت���� م��وعي" 

وه� ما ی�ل على أن ه�اك ت��� م��س� في إس��ا�ات م���ع ال�راسة، في ال�قابل ه�اك ت���� 

أك�� م�  ���10.790 ح�ا�ات �ا� ت���ع ال�����ة وال�ي ق�رت بق�� في درجة ق��، وت

الى وج�د ف�وق ب�� الإس��ا�ات ع�� م���� دلالة  ���9.488ة �ا� ت���ع ال��ول�ة وال�ق�رة ب

م� ال�ل�ة ساع�ه� إم�لاك أح� أف�اد أس�ته� على  %29.6، ح�� ی��� ال��ول أن ه�اك 0.05

ا الى أن أغل�ه� ���له� الأف�ار م� وس�ه العائلي، م�ا ت���� ن�ا�ه� ال�قاولاتي، و��حي ه�

�ف�� ت�جه العائلي ن�� م�ال ال�قاولات�ة له تأث��ا ق��ا على ق�ارات ال�لاب، ح�� �ع�ز ثقة 

ال�ال� �ق�راته على ب�ء م��وعه ال�اص و�ك��اب ال�هارات ال����ة والع�ل�ة، ��ا ت��� 

تي ون�احه في ه�ا ال��ال على ال���ل على ال�عل�مات م�ارسة أح� أف�اد الأس�ة لل��ا� ال�قاولا

ح�ل إدارة ال��ار�ع و�س���اف م�ال ال�قاولة وتع�ف على م��ل�ات الأس�اق والع�ل�ات 

الإس���ار�ة وال��ار�ة م�ا �قلل م� م�اوف الف�ل و��اع� على ال���ل على ال��ارد و�س�غلال 

ال�ی� لا ���ل��ن أف�اد أس�ته� م��وع مقاولاتي م� ال�ل�ة  %11.1الف�ص ال��احة، وس�ل�ا ن��ة 

م�ا ی�ل أن م�ارس�ه� لل�قاولة نا�ع ع� ر��اته� ال�ف��ة م� أجل ت�ق�� ذاته� الإج��ا��ة، وتل��ة 

  حاج�اته� ال�اد�ة.

ت����ي ثقافة ال���� العائلي على تع��� روح ال��ادرة  س�ل� ��ارة ": 16ال��� رق� 

وه� ما  0.827، في ح�� بلغ الان��اف ال���ار� 3.88م��س� ح�ابي ق�� ق�ر بوال��ا��ة" 

ی�ل على أن ه�اك ت��� ض��� في إس��ا�ات م���ع ال�راسة وفي ال�قابل ه�اك ت���� ق�� 

أك�� م� ���ة  95.111على درجة ق��، وت��� ح�ا�ات �ا� ت���ع ال�����ة وال�ي ق�رت ب

، 0.05الى وج�د ف�وق ب�� الإس��ا�ات ع�� م���� دلالة  9.488كا� ت���ع ال��ول�ة ال�ق�رة ب
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ص�ح�ا �أن ثقافة ال���� العائلي  %61.7م�ا ی��� ال��ول أن ه�اك ن��ة م� ال�ل�ة تق�ر ب

تع�ز روح ال��ادرة وال��ا��ة ، م�ا ن����ج أن ال���� العائلي ال�� ی���ي إل�ه ال�قاول ل��ه ثقافة 

����قة آل�ة وأك��ه �ع� ال��ات ال����ة ال�قاولات�ة، ��ن الع�ل ال��، م�ا ساه� في تأث�ه 

" الف�د  ال�ي ت�� أنتفاعل�ة ال�م��ة ���ة ه�ا ال�ال� خاضع لع�ل�ة تفاعل مع الآخ��� ح�� ن

ه� م��ج م� ال�فاعلات ال�ي ت��ل ش����ه، فه� �أخ� م� غ��ه أك�� م� نف�ه، وعل�ه ف�ل�ك 

ال�ال� و���ه وأفعاله وات�اهاته ن�� ال�قاولة نات�ة ع� ه�ا الإن��اء ال�� ��ارس ��ه أغل� 

"�أن الف�د اب� ب���ه أ� أن ال�قاول ال�اب اب� ال����  اب� خل�ون ال������ �ه، و��ح ق�ل 

م� إجا�ات ب�رجة ق�� على أنه�  %2.5ال�� أن�ه�ه. ���ا ت��� ف�ة قل�لة م� ال�ل�ة تق�ر ب

ت���ه� ثقاف�ه� ال�اصة ���ال ال�قاولة على إك��اب ���ه� �الإب�اع، الإب��ار، ال��ا��ة، 

  ال��ادرة، ال��اصل...وغ��ه..

�اد عائل�ي ب��ة داع�ة للإب�اع وال��اب�ة ل��ق�� تق�م لي أف س�ل� ��ارة ": �17 ال��� رق

 0.636، في ح�� بلغ الإن��اف ال���ار� 4.09م��س� ح�ابي ق�� ق�ر ب" أه�افي���حاتي و 

وه� ما ی�ل على أن ه�اك ت��� ض��� في إس��ا�ات م���ع ال�راسة وفي ال�قابل ه�اك ت���� 

أك�� م�  70.259ت��� ح�ا�ات �ا� ت���ع ال�����ة وال�ي ق�رت بق�� على درجة ق��، و 

، 0.05الى وج�د ف�وق ب�� الإس��ا�ات ع�� م���� دلالة  ���7.815ة �ا� ال��ول�ة ال�ق�رة ب

م� ال�ل�ة ی�ون أن العائلة تق�م له� ب��ة داع�ة للإب�اع  %63ح�� ی��� ال��ول أعلاه أن 

وأه�افه�، م�ا ی�ل الى أن العائلة ت�عى لغ�س روح الإب�اع  وال��اب�ة م� أجل ت�ق�� ���حاته�

وال�قة في أب�ائها م� خلال ح�ه� على ال��ادرة وال��اب�ة  وت���ة أف�اره� وال��� ع� أف�ار و��ق 

ج�ی�ة لل���� م� أجل إق��اص الف�ص، إذ تع� ه�ه ال��ات م� أه� س�ات ال�قاولات�ة ح�� ما 

ك�ن إم�لاك ال�ال� له�ه ال��ات ���� الى الق�رة على م�اجهة ال���، ال��ات،  ن���ةجاء في 

إذ ی��ف م�اخ الع�ل ال�قاولاتي �اللاث�ات س�اء في الأسعار أو الق�ان�� ال����دة وال����ل�ج�ا 

م��ارعة ال���ر...الخ، وهي �لها ت���ات وم�ا�� ب��ة تف�ض نف�ها على ال�قاول��، وال�قاول  
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ال��� ال�� ���ل م��لف ال��ات سا�قة ال��� الى ت��� مع ه�ه ال�غ��ات وم�اجه�ها، ��ا 

م� ال�ل�ة ال������ ل���� ت���� ال�قاولات�ة ال�ی� لا  %1.2س�ل�ا ن��ة ض��لة ج�ا ق�رت ب

تق�م له� العائلة ب��ة داع�ة للإب�اع وذل� راجع ل��ن أن م�ال ال�قاولة �ع� م� أك�� ال��الات 

ال�ي ت��ل� ال��ا��ة و ت��� �اللاث�ات وه�ا ما ��عله� لا �ع�ون ب��ة داع�ة لل��ارسة ال�قاولات�ة 

  وال��لي ���اتها.

�����ي دع� أف�اد عائل�ي الى ال��لع على م��ق�ل م��وعي س�ل� ��ارة ": �18 رق� ال��

، في ح�� بلغ الإن��اف ال���ار� 4.12م��س� ح�ابي ق�� ق�ر بال�قاولاتي ب���ة تفاؤل�ة" 

وه� ما ی�ل على أن ه�اك ت��� ض��� في إس��ا�ات م���ع ال�راسة وفي ال�قابل  0.731

أك��  97.951، وت��� ح�ا�ات �ا� ت���ع ال�����ة وال�ي ق�رت بت���� ق�� على درجة ق�� 

الى وج�د ف�وق ب�� الإس��ا�ات ع�� م���� دلالة  9.488م� ���ة �ا� ال��ول�ة ال�ق�رة ب

 أ� الأغل��ة م� ال�ل�ة  %59.3، إذ ت��� ال��� ال����ل عل�ها في ال��ول الى أن 0.05
ة م� ال��لع على م��ق�ل م��وعه� ال�قاولاتي ب���ة تفاؤل�ال�ی� ی�ون أن دع� أف�اد الأس�ة م��ه� 

م�ا ی�ل على أن العائلة تع� ال�س� ال�اع� وال���ع لل�ال� ال�امعي، إذ أن دع� العائلة س�اء 

كان ماد� أو مع��� �ع�ل على تع��� م� ثقة ال�ال� ب�ف�ه وق�راته على ت�ق�� ال��اح وت�ف�� 

�ع�ز م� شع�ره� �الإن��اء والف�� م� أجل الإس���ار وت�ق�� ش��ة م� العلاقات ال�اع�ة، م�ا 

في دراس�ه الى أن للعائلة دور �ارز في بل�رة ف��ة ال���وع ك��� ش���ات الأه�اف، وه�ا ما أك�ه 

و��ا م�افق�ه الى أخ� م�حلة م�ا ی�ل� لل�ال� ال�امعي ن��ة م��ق�ل�ة وتفاؤل�ة م� أجل الأداء 

 ار�ة. �فاعل�ة وت�ق�� الإس��� 
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  لل�س� العائلي دورا ق��ا في دع� ال�ال� ال�امعي  الأولى:إس��لاص ن�ائج الف�ض�ة

 لل��ارسة ال�قاولات�ة

لل�س� العائلي دورا ق��ا في دع� ال�ال� ال�امعي لل��ارسة  س�ل� الف�ض�ة الأولى "

ح�� أن م�ال درجة ال�ور ال�� وقع ��ه ق��،  3.76ق�� ق�ر بم��س� ح�ابي " ال�قاولات�ة

أ� وج�د ت��� ض��� في إس��ا�ات  0.64وت�ضح ���ة الإن��اف ال���ار� وال�ي ق�رت ب

  أف�اد م���ع ال�راسة.

ه أ� أن ال�س� العائلي لصادقة �� الق�ل أن الف�ض�ة الأولى ب�اء على ما س�� ذ��ه ��

دور ق�� في دع� ال�ال� ال�امعي لل��ارسة ال�قاولات�ة، وه� ما أك�ه م��ل إجا�ات ال�ل�ة على 

��ارات ه�ا ال���ر م�ا ی�ل على أن ال�ال� ال�امعي �ع��� على وس�ه العائلي وش��ة علاقاته 

�ال� العائلي م��ر دع�  لل العائل�ة في م�ارسة ال��جه ال�قاولاتي، و�ه�ا ���� اع��ار ال�س�

ال�امعي م� ال�اح�ة ال�ع���ة م� خلال ت���عه على ب�ل جه�د أك�� ل��ق�� أه�افه� و���حاته� 

وم� ال�اح�ة ال�اد�ة م� خلال إق��اء م��لف م��ل�ات م��وعه ال�قاولاتي م� وسائل ومع�ات، 

�اخ لى ته��ة ال��وف وال�ح�� أن ق��ل العائلة ل��ا� ال�قاولاتي وم�قفه� الإ��ابي �ع�ل ع

 ال��اس� لل��ارسة ال�قاولات�ة 
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  ع�ض وت�ل�ل ن�ائج ال���ر ال�ال�:. 2

): ی��� ال��ل�ل الإح�ائي لإجا�ات أف�اد م���ع ال�راسة ح�ل دور ال�س� 16ال��ول رق�(

  ت���ة ال�ال� ال�قاول على ال�هارات ال�قاولات�ة ال�امعي في

ال���ار   ال�ق�

وال��

 ب

ال����ة

  

ال���س�   ال���اس

  ال��ابي

الان��اف 

  ال���ار� 

كا� 

  م��ع م

  ال�رجة

ضعي

  ف ج�ا

  ق�� ج�ا  ق��   م��س�  ض���

19  

  

70.45  0.927  3.94  17  52  7  0  5  ت

7  

  ق�� 

6.2  ن

% 

0% 8.6% 64.2

% 

21% 

41.40  1.026  3.51  11  35  24  6  5  ت  20

7  

  ق�� 

29.6 %7.4 %6.2  ن

% 

43.2

% 

%13.6 

49.06  0.924  3.65  13  37  23  6  2  ت  21

2  

  ق�� 

28.4 %7.4 %2.5  ن

% 

45.7

% 

16% 

  ق��   0.886  2.80  3  39  13.6  23  5  ت  22
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28.4 %6.2  ن

% 

13.6

% 

48.1

% 

3.7 % 55.11

1  

38.32  0.979  3.06  4  23  34  14  6  ت  23

1  

  م��س�

17.3 %7.4  ن

% 

42% 28.4

% 

4.9% 

59.67  0.922  3.56  9  38  27  3  4  ت  24

9  

  ق�� 

33.3 %3.7 %4.9  ن

% 

46.9

% 

11.1% 

84.12  0.891  3.74  11  48  15  4  3  ت  25

3  

  ق�� 

18.5 %4.9 %3.7  ن

% 

59.3

% 

13.6% 

31.53  1.267  3.72  25  29  16  1  10  ت  26

1  

  ق�� 

12.3  ن

% 

1.2% 19.8

% 

35.8

% 

30.9% 

28.81  1.087  3.28  9  28  28  9  7  ت  27

5  

  ق�� 

11.1 8.6%  ن

% 

34.6

% 

34.6

% 

%11.1 

  ق��   0.877  2.93  3  15  40  19  4  ت  28
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23.5 %4.9  ن

% 

18.5

% 

49.4

% 

3.7% 55.48

1  

    

  إج�الي ال���ر

3.41  0.700  33.07

4  

  ق�� 

  spssال��ل�ل الإح�ائي  جع�اد ال�ال�ة �الاع��اد على ن�ائم� إال���ر: 

ی���� ال��ول أعلاه ع�دا م� ال��ارات ت�عل� �إخ��ار ص�ة الف�ض�ة لل�س� ال�امعي   

ال�ال� ال�امعي على ال�هارات ال�قاولات�ة، و���� ت�ل�ل ه�ه الف�ض�ة وفقا دورا ق��ا في ت���ة 

  ل��ائج ه�ا ال��ول ��ا یلي:

ت�اع�ني ال�امعة على تلقي دروسا لها علاقة �ال��ا�  س�ل� ��ارة ": 19ال��� رق� 

وه� ما  0.927، في ح�� بلغ الإن��اف ال���ار� 3.94م��س� ح�ابي ق�� ق�ر بال�قاولاتي" 

ل على أن ه�اك ت��� ض��� في إس��ا�ات م���ع ال�راسة، في ال�قابل ه�اك ت���� ق�� ی�

أك�� م� ���ة  70.457في درجة ق��، وت��� ح�ا�ات �ا� ت���ع ال�����ة وال�ي ق�رت ب

الى وج�د ف�وق ب�� الإس��ا�ات ع�� م���� دلالة  7.815كا� ت���ع ال��ول�ة وال�ق�رة ب

م� إس��ا�ات ال����ث�� م� ال�ل�ة ال�ی� ی�ون  %64.2أن ن��ة ، و���ح م� ال��ول 0.05

أن ال�امعة ت�اع�ه� في تلقي دروس بها علاقة �ال��ا� ال�قاولاتي، م�ا ی�ل على أن ال�امعة 

لها دور ���� في ت�و�� ال�ال� �ال�عارف ال�ي لها علاقة �ال��ا� ال�قاولاتي إذ ت��ح له� م�اهج 

ال�لاب على الإب��ار وت���� أف�ار ج�ی�ة، إذ تع� ال�امعة ال�س� دراس�ة ت���� أن��ة ت��ع 

 %6.2الإج��اعي الأول ال�� ی�ع�ف ��ه ال�ال� على م�ال ال�قاولة، في ال�قابل س�ل�ا ن��ة 

م� ال�ل�ة ال�ی� لا ت�اع�ه� ال�امعة على تلقي دروس لها علاقة �ال�قاولة وه�ا ق� ی�ت�� 

���� دروس ح�ل ال�قاولة م�ا ق� ��اع�ه� ال�س� العائلي أو ب����اته� ال�ام��ة ال�ي لا ت

  ال�ه�ي م� تلقي ه�ه ال�عارف.
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ت����ي ال�امعة م� إك��اب ج�لة م� ال��� وال�هارات  س�ل� ��ارة ": 20ال��� رق� 

، في ح�� بلغ الإن��اف 3.51م��س� ح�ابي ق�� ق�ر بوال�عارف ال�ي ت��ل ه���ي ��قاول" 

وه� ما ی�ل على أن ه�اك ت��� ض��� في إس��ا�ات م���ع ال�راسة، في  1.026ال���ار� 

�ا� ت���ع ال�����ة وال�ي ق�رت  ال�قابل ه�اك ت���� ق�� في درجة ق��، وت��� ح�ا�ات

الى وج�د ف�وق ب��  9.488أك�� م� ���ة �ا� ت���ع ال��ول�ة وال�ق�رة ب 41.407ب

م� إس��ا�ات  %43.2، و���ح م� ال��ول أن ن��ة 0.05الإس��ا�ات ع�� م���� دلالة 

ات �هار ال����ث�� م� ال�ل�ة ال�ی� ی�ون أن ال�امعة ت���ه� م� إك��اب ج�لة م� ال��� وال

وال�عارف ال�ي ت��ل ه���ه� ��قاول، م�ا ی�ل على أن ال�امعة ت�اع� على ت���ل ه��ة ال�ال� 

ال�قاول وذل� م� خلال ت��ع ال��امج وال�عارف ال�ي تق�مها ال�امعة، ��ا ت�اع�ه على ب�اء ش��ة 

م�ا  ئهعلاقات الإج��ا��ة داخل ال�س� ال�امعي ال�ي ت��� ب�� ال�ال� وال��رس�� ومع زملا

ت�اع�ه على ب�اء ��� و�ك��اب مهارات م��لفة ال�ي ت�اه� ب�ورها في ت���ل ه��ة ال�ال� 

م� إجا�ات ال�ل�ة ب�رجة ض���  %7.4و %6.2ال�قاول، في ح�� س�ل�ا �ل م� ال��� 

وض��� ج�ا على ال��الي، قي ��ن ال�امعة لا ت���ه� م� إك��اب ال��� وال�هارات وال�عارف 

���ه� ��قاول��، وه�ا راجع ل��ام ال�عل�� ال���ع وال��امج الأكاد���ة ال�ي ق� تف�ق� ال�ي ت��ل ه

الى ال�عارف في م�ال ال�قاولة وخ�ائ� ال���ة ال�ام��ة، �الإضافة ��اب ال��ش�ی� أو أسات�ة  

  ذو� ال���ة ع�ل�ة في ه�ا ال��ال ه�ا ما ی�ث� على ت��ل ه��ة ال�ال� ال�قاول 

ت�اع�ني ال��ت��ات وال�ل���ات ال�ي ت��م�ها ال�امعة  س�ل� ��ارة ": 21ال��� رق�  

، في ح�� بلغ الإن��اف 3.65م��س� ح�ابي ق�� ق�ر بعلى تف��� في إن�اء م�ار�ع ج�ی�ة" 

وه� ما ی�ل على أن ه�اك ت��� ض��� في إس��ا�ات م���ع ال�راسة، في  0.924ال���ار� 

وت��� ح�ا�ات �ا� ت���ع ال�����ة وال�ي ق�رت  ال�قابل ه�اك ت���� ق�� في درجة ق��،

الى وج�د ف�وق ب��  9.488أك�� م� ���ة �ا� ت���ع ال��ول�ة وال�ق�رة ب 49.062ب

م� إس��ا�ات  %45.7، و���ح م� ال��ول أن ن��ة 0.05الإس��ا�ات ع�� م���� دلالة 
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ال����ث�� م� ال�ل�ة ال�ی� ی�ون أن ال��ت��ات و ال�ل���ات ال�ي ت��م�ها ال�امعة ت�اع�ه� على 

ال�ف��� في إن�اء م�ار�ع، م�ا ی�ل على أن م��لف ه�ه الفعال�ات تلع� دورا ����ا في ت�ف�� 

م� خلال تع�ف ال�لاب أك�� على م�ال  ال�ال� على ال�ف��� في إن�اء م��وعه ال�اص وذل�

ال�قاولة ��ا ت�ف� ف�صا لل�ع�ف و��اء علاقات مع ال�قاول�� ال�ا�ق�� م� أجل ت�ادل الأف�ار 

وال�قاش ح�لها وت�ف�� ف�ص ال��اصل مع ال�������� ال�اج��� وال�ع�ف على ت�ار�ه� م�ا یله�ه� 

ي م�ار�ع ح����ة والع�ل على ت����ها، وفل�خ�ل م�ال ال�قاولة وت���� أف�اره� وت���لها الى 

م� إس��ا�ات ال�ل�ة ال�ي ی�ون �أن  %7.4و %2.5ال�قابل س�ل�ا ن�� ض��لة تق�ر ب

ال��ت��ات وال�ل���ات لا ت�اع�ه� على ال�ف��� في إن�اء م�ار�عه� و���� تف��� ذل� �أن 

م ا ال�امعة، ��ا أن ع�إه��امات وت�قعات ال�ل�ة م��لفة ع�ا تق�مه الفعال�ات ال�ي ت��م�ه

  ح��ر ه�ه الفعال�ات م� ق�ل ال�ل�ة ��عله� لا ���ف�ون ولا ی�لق�ن معارف وخ��ات ج�ی�ة.

ت�اع�ني ال��امج ال�عل���ة على إك��اب مهارات ال�����،  س�ل� ��ارة ": 22ال��� رق� 

�س� س� ح�ابي م�م�� ال�����، إت�اذ الق�ارات، إدارة ال��ا�� وحل ال���لات ال�ي ق� ت�اجه�ي" 

وه� ما ی�ل على أن ه�اك ت���  0.886، في ح�� بلغ الإن��اف ال���ار� 2.80ق�ر ب

ض��� في إس��ا�ات م���ع ال�راسة، في ال�قابل ه�اك ت���� ق�� في درجة ق��، وت��� 

أك�� م� ���ة �ا� ت���ع ال��ول�ة وال�ق�رة  55.111ح�ا�ات �ا� ت���ع ال�����ة وال�ي ق�رت ب

، و���ح م� ال��ول أن 0.05الى وج�د ف�وق ب�� الإس��ا�ات ع�� م���� دلالة  9.488ب

م� إس��ا�ات ال����ث�� م� ال�ل�ة ال�ی� ی�ون أن ال��امج ال�عل��ة ت�اع� ب�رجة % 48.1ن��ة 

لات ا�� وحل ال���ال�����، ال�����، إت�اذ الق�ارات، إدارة ال��م��س�ة على إك��اب مهارات 

ال�ي ق� ت�اجهه�، و���� تف��� ذل� الى أن ه�ه ال��امج ال�عل���ة ت���� م�اهج م���ة ل�عل�� 

ال�لاب ����ة وضع خ�� إس��ات���ة وت���� الأع�ال ���ل فعلي م� خلال ت��ی� الأه�اف، 

لفة و�خ��ار ال���ك�ا ت�اه� دراسة ن���ات وأسال�� إت�اذ الق�ار على فه� ����ة ت��� ال��ارات 

الأن�� م�ها ب�اءا على م���عة م� ال�عای�� وال�ع��ات، ح�� ت�اه� �ل ه�ه ال�هارات في 
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ال�عل���ة  ، ��ا ت��ه م��لف ال��امجت��ی� وتق��� ال��ا�� ال����لة ال�ي ق� ت�اجه ال�ال� ال�قاول

ال�ي ی�لقاها على تع��� ال�ف��� ال�ق�� والإب�اعي م�ا ت��� ال�ال� م� ت�ل�ل ال���لات م� 

م� ال�ل�ة ال�ی� ی�ون أن ال��امج  %6.2زوا�ا م��لفة وت���� حل�ل م����ة، وفي مقابل س�ل�ا 

ع ذل� الى اخ�لاف خل��ات ال�لاب ال�عل���ة لا ت�اع�ه� في إك��اب ال�هارات و���� إرجا

الأكاد���ة وال�ه��ة ال�ي ق� ت�د� الى تفاوت في الإس�فادة م� ال��امج ال�عل���ة، ��ا ق� لا ت��ن 

ه�ه ال��امج م���ة ���ل یل�ي إح��اجات ج��ع ال�ل�ة م�ا ی�د� الى شع�ره� �أنه� لا ت�اع�ه� 

  على إك��اب ه�ه ال�هارات.

أع��� على ال�امعة في ��ح أف�ار و�ق��احات إب�ا��ة  ارة "س�ل� ��: 23ال��� رق� 

، 3.06م��س� ح�ابي م��س� ق�ر بج�ی�ة تع�ز ق�رتي على م�ارسة ال�قاولة ��فاءة وفاعل�ة" 

وه� ما ی�ل على أن ه�اك ت��� ض��� في إس��ا�ات  0.979في ح�� بلغ الإن��اف ال���ار� 

� في درجة م��س�، وت��� ح�ا�ات �ا� ت���ع م���ع ال�راسة، في ال�قابل ه�اك ت���� ق� 

الى  9.488أك�� م� ���ة �ا� ت���ع ال��ول�ة وال�ق�رة ب 38.321ال�����ة وال�ي ق�رت ب

م�  %42، و���ح م� ال��ول أن ن��ة 0.05وج�د ف�وق ب�� الإس��ا�ات ع�� م���� دلالة 

ي ال�امعة ب�رجة م��س�ة فإس��ا�ات ال����ث�� م� ال�ل�ة ال�ی� ی�ون �أنه� �ع���ون على 

م�  %��4.9ح أف�ار و�ق��احات إب�ا��ة ج�ی�ة تع�ز ق�رته� على م�ارسة ال�قاولة ون��ة 

اس��ا�ات ال�ل�ة ال�ی� ی�ون �أنه� �ع���ون ب�رجة ق��ة ج�ا على ال�امعة في ��ح الأف�ار 

 �ار وتع��� ق�راته�ال�ی� �ع���ون على ال�امعة في ��ح أف %7.4والإق��احات الإب�ا��ة، ون��ة 

، م�ا ی�ل ه�ا على لل�س� ال�امعي دور فعال في تع��� ق�رة ال�ال� على م�ارسة ال�قاولات�ة 

و��ح أف�ار وذل� م� خلال ال��امج ال�عل���ة وال�عارف ال�ي ی�لقاها ال�ال� ال�امعي ضف الى 

�ارب �ل�ة �ار وع�ض تذل� ال��ت��ات وال�ل���ات ال�ي ت��م�ها ال�امعة ال�ي ت�اه� في ��ح أف

سا�ق��، و���� تف��� ال��� الأخ�� في ��ن ال�ال� ال�امعي ی�أث� �ع�ة أوسا� إج��ا��ة وم� 

ب��ها ال�س� العائلي إذ ��اه� في تع��� ق�رة ال�ال� علة م�ارسة ال�قاولة وتق��� إق��احات وأف�ار 
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في دراس�ها أن للعائلة دور ���� في غ�س وت�ر�� ال��جه ع��ر خ��ة إب�ا��ة، وه�ا ما أك�ته 

لل�س�  ال�ي ی�� ف�ها أن في دراس�هب�ع�ة ع�� ال�ؤوف ل��ارسة ال�قاولة و���اف� معها ال�اح� 

لإب�اع و��ا دور ال��ام ال�عل��ي في ت���ة ن�اذج العائلي دور ���� في غ�س روح ال��ادرة وا

  ال��ارسة ال�قاولات�ة وم�اك�ة ال���ر ال�اصل في ه�ا ال��ال .

ت����ي ال�امعة م� إدراك الف�ص ال��احة وت���لها الى  س�ل� ��ارة ": 24ال��� رق� 

 0.922 ، في ح�� بلغ الإن��اف ال���ار� 3.56م��س� ح�ابي ق�� ق�ر بم�ار�ع إب��ار�ة" 

وه� ما ی�ل على أن ه�اك ت��� ض��� في إس��ا�ات م���ع ال�راسة، في ال�قابل ه�اك ت���� 

أك�� م�  59.679ق�� في درجة ق��، وت��� ح�ا�ات �ا� ت���ع ال�����ة وال�ي ق�رت ب

الى وج�د ف�وق ب�� الإس��ا�ات ع�� م���� دلالة  ���9.488ة �ا� ت���ع ال��ول�ة وال�ق�رة ب

م� ال�ل�ة ال�� ی�ون أن ال�امعة ت���ه� ب�رجة ����ة م�  %46.9ح�� س�ل�ا ن��ة ، 0.05

إدراك الف�ص ال��احة وت���لها الى م�ار�ع إب��ار�ة، م�ا ی�ل على أن لل�امعة دور �ارز في 

ت�ف�� ب��ة م�ف�ة لإدراك الف�ص في م�ال ال�قاولة وت�ف�� ال�ع� ال��س�ي م� م�اك� و��امج 

ولة ال�ي ���� أن ت�ف� م�ارد لل�لاب لاس���اف وت���� أف�اره� الإب�ا��ة ال�اصة �ال�قا

وت���لها الى م�ار�ع واق��ة �الإضافة الى ال��امج ال�عل���ة ال�ي ت��� على ت���� مهارات 

  الإب��ار والإب�اع م�ا ت��� ال�لاب م� ت���لها الى م�ار�ع ع�ل�ة.

ت����ي ال�امعة م� إك��اف م�ال ال�قاولة لفه�  س�ل� ��ارة ": 25ال��� رق� 

�ابي م��س� حالأساس�ات ال�ي ت��ى عل�ها ال��ار�ع ال�اج�ة واللازمة ل��ء م��وعي ال�اص" 

وه� ما ی�ل على أن ه�اك ت���  0.891، في ح�� بلغ الإن��اف ال���ار� 3.74ق�� ق�ر ب

��� ق�� في درجة ق��، وت��� ض��� في إس��ا�ات م���ع ال�راسة، في ال�قابل ه�اك ت�

أك�� م� ���ة �ا� ت���ع ال��ول�ة  84.123ح�ا�ات �ا� ت���ع ال�����ة وال�ي ق�رت ب 

، ح�� س�ل�ا ن��ة 0.05الى وج�د ف�وق ب�� الإس��ا�ات ع�� م���� دلالة  9.488وال�ق�رة ب

ات قاولة والأساس�م� ال�ل�ة ال�ی� ی�ون �أن ال�امعة ت���ه� ب�رجة ق��ة م� إك��اف م�ال ال�
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م�ا ی�ل على أن ال�امعة ت�ف� ال��ر�� وال�عل��  %59.3ال�ي ی��ى عل�ها أ� م��وع ق�رت ب

��ق ال����� الإس��ات��ي وت�ل�ل الح�ل الأساس�ات ال�ي ت��ى عل�ها ال��ار�ع ال�اج�ة م�ل 

و�دارة ال��ا��، م�ا ت�اع� ه�ه الأساس�ات على فه� م��ل�ات إن�اء وت���� م�ار�عه� ال�اصة 

ب��اح، �الإضافة الى ت�ف�� ال�ع� الف�ي وال�ع�في لل�لاب ل��ء م�ار�عه� وتق��� ال��ج�ه وت�ف�� 

  ا ال��ال.الف�ص لل���ات ال��اصل مع ال���اء وال������ في ه�

ت����ي ت�ارب ال�لاب ال�ا�قة في م�ال ال�قاولة م�  س�ل� ��ارة ": 26ال��� رق� 

، في ح�� بلغ الإن��اف 3.72م��س� ح�ابي ق�� ق�ر بإك��اب خ��ات في م�ال ال�قاولة" 

وه� ما ی�ل على أن ه�اك ت��� ض��� في إس��ا�ات م���ع ال�راسة، في  1.267ال���ار� 

��� ق�� في درجة م��س�، وت��� ح�ا�ات �ا� ت���ع ال�����ة وال�ي ق�رت ال�قابل ه�اك ت�

الى وج�د ف�وق ب��  9.488أك�� م� ���ة �ا� ت���ع ال��ول�ة وال�ق�رة ب 31.531ب

م� إجا�ات  %30.9و %38.5، ح�� ت� ت���ل ن�� 0.05الإس��ا�ات ع�� م���� دلالة 

ی�ون أن ت�ارب ال�لاب ال�ا�قة في م�ال  ال�ل�ة ب�رجة ق�� و ق�� ج�ا على ال��الي، ح��

ال�قاولة ت���ه� م� إك��اب خ��ات، و���� تف��� ذل� �أن ه�اك تأث�� ق�� لل�فاعلات والعلاقات 

الإج��ا��ة في إك��اب ال�ل�ة ال�امع��� خ��ات ومهارات في م�ال ال�قاولة للاس�فادة م� 

لة وت�ادل ال�ع�فة وال�هارات في م�ال ال�قاو ت�ار�ه� ال�ا�قة وت���� ق�راته� في م�ال ال�قاولة 

م� إس��ا�ات ال�ل�ة ب�رجة ض��� ج�ا  %12.3ب�� ال�لاب، وفي ال�قابل ت� ت���ل ن��ة 

ح�� ی�ون أن ت�ارب ال�لاب ال�ا�قة في م�ال ال�قاولة لا ����ه� م� إك��اب خ��ات وه�ا 

جه لل��ارسة �ي تلع� دورا �ارزا في ال�� راجع ل��ن ه�ه ال�ل�ة تف�ق� ل���ة العلاقات الإج��ا��ة ال

ال�قاولات�ة وت���� م�ار�عه� فق� ت�اع�ه� في ت�اوز م��لف ال��ا�� وال����ات ال�ي ق� ت�اجهه� 

  و�ك��اب خ��ات ومعارف ومهارات ال�ي ت���ه� م� م�ارسة ال�قاولة �فعال�ة و�فاءة.

فقة داخل ال�امعات إقامة ت�هل لي ه��ات ال�ع� وال��ا س�ل� ��ارة ": 27ال��� رق� 

، في ح�� بلغ 3.28م��س� ح�ابي م��س� ق�ر بعلاقات ومعارف ج�ی�ة في م�ال ال�قاولة " 
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وه� ما ی�ل على أن ه�اك ت��� ض��� في إس��ا�ات م���ع  1.087الإن��اف ال���ار� 

وال�ي  ةال�راسة، في ال�قابل ه�اك ت���� ق�� في درجة ق��، وت��� ح�ا�ات �ا� ت���ع ال�����

الى وج�د ف�وق ب��  9.488أك�� م� ���ة �ا� ت���ع ال��ول�ة وال�ق�رة ب 28.815ق�رت ب

، ح�� ت��� ال��� ال����ل عل�ها في ال��ول أن أغل��ة 0.05الإس��ا�ات ع�� م���� دلالة 

ی�ون �أن ه��ات ال�ع� وال��افقة داخل ال�امعة ت�هل على  %34.6ال�ل�ة ال�ی� تق�ر ن���ه� ب

�ل�ة إقامة علاقات، و���� ذل� الى أن ه��ات ال��افقة وال�ع� داخل ال�امعة ت�هل ع�ل�ة ال

ال��اصل ب�� ال�لاب وال��رس�� وال�ه���� ���ال ال�قاولة م� خلال ت�ف�� ال���ة ال��اس�ة 

والف�ص لل�فاعل وت��ح ل�ل�ة ب��اء علاقات ومعارف في م�ال ال�قاولة مع الأف�اد ال�ی� ��ار��ن 

ف� الاه��امات والأه�اف، ��ا ت�اع�ه� ه�ه اله��ات م� خلال تق��� ال��ائح والإرشادات ن

ح�ل ����ة ال��ء و��ل� ال�ع� في م�ال ال����� وال����ل، وه�ا ما ص�ح �ه م�ی� م��� ت���� 

ال�قاولاتي" �أن ه�ه اله��ات تع� ال�س�� ب�� ال�ال� وال������ ب�� ال�ال� وو�الات ال�ع� 

وال��افقة ال�ي ت�ف�ها ال�ولة ضف الى ذل� في ��نها ت�اع� على ت�ج�ه ال�لاب ن�� ال���ات 

  ال����ة ل��ق�� أه�افه� في م�ال ال�قاولة.

ني ال��امج ال������ة ال�ي تع���ها ال�امعة على ت�اع� س�ل� ��ارة ": 28ال��� رق� 

، 2.93م��س� ح�ابي م��س� ق�ر ب تع��� ثقافة الإب�اع وال��ا��ة وت��ی� وال��ادرة ل��" 

وه� ما ی�ل على أن ه�اك ت��� ض��� في إس��ا�ات  0.877في ح�� بلغ الإن��اف ال���ار� 

���ة ق��، وت��� ح�ا�ات �ا� ت���ع ال�� م���ع ال�راسة، في ال�قابل ه�اك ت���� ق�� في درجة

الى وج�د ف�وق  9.488أك�� م� ���ة �ا� ت���ع ال��ول�ة وال�ق�رة ب 55.481وال�ي ق�رت ب

م� مف�دات م���ع  %49.4، ی��� ل�ا ال��ول أن 0.05ب�� الإس��ا�ات ع�� م���� دلالة 

ل الإب�اع �� م���عة م� ال�قافات م�ال�راسة ی�ون �أن ال��امج ال������ة ال�ي تع���ها ال�امعة تع� 

وال��ا��ة وت��ی� وال��ادرة ل�� ال�ل�ة وغ��ها ��ا ت���ه� ه�ه ال��امج ال������ة م� اس���اف 
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للاب��ار وال���ی� في م�الاته� ال�راس�ة وال�ه��ة وت���ه� م� الف�ص ال��ی�ة وت���� مهاراته� 

  ت���� ق�راته� في تق�ی� ال��ا�� و�ت�اذ الق�ارات ���ل م��قل وم�روس.

 لل�س� ال�امعي دورا ق��ا في ت���ة ال�ال� : إس��لاص ن�ائج الف�ض�ة ال�ان�ة

 ال�امعي على ال�هارات ال�قاولاتي 

لل�س� ال�امعي دورا ق��ا في ت���ة ال�ال� ال�امعي على ال�هارات س�ل� الف�ض�ة ال�ان�ة 

ح�� أن م�ال درجة ال�ور ال�� وقع ��ه ق��،  3.41م��س� ح�ابي ق�� ق�ر بال�قاولاتي 

وج�د ت��� ض��� في إس��ا�ات أف�اد  0.70وت�ضح ���ة الإن��اف ال���ار� وال�ي ق�رت ب

  م���ع ال�راسة.

ه أ� أن ال�س� ال�امعي لصادقة ��� الق�ل أن الف�ض�ة ال�ان�ة ب�اءا على ما س�� ذ��ه �

دورا ق��ا في ت���ة ال�ال� ال�امعي على ال�هارات ال�قاولات�ة، وه�ا ما أك�ته م��ل إجا�ات 

ال�ل�ة أص�اب م�ار�ع ال��س�ات ال�اش�ة على ��ارات ه�ا ال���ر م�ا ی�ل على أن ال�امعة 

ة ال�ي تغ�س مهارات ال�قاولة في ال�ال�، م� خلال ال��امج تع��� م� أه� الأوسا� الإج��ا��

ال������ة وال��ر���ة وم��لف الفعال�ات ال�ي تق�م بها ال�امعة م� م�ت��ات ومل���ات ال�ي تع�ل 

على إك�اب ال�ال� ج�لة م� ال��� وال�هارات ال�ي ت��ل ه���ه ��قاول وتع�ز ثقافة الإب�اع 

 راك الف�ص ال��احة وت���لها الى م�ار�ع إب��ار�ة.وال���ی� وال��ادرة ل��ه و�د
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  ع�ض وت�ل�ل ن�ائج ال���ر ال�ا�ع . 3

): ی��� ال��ل�ل الإح�ائي لإجا�ات أف�اد م���ع ال�راسة ح�ل دور ال�س� 17ال��ول رق�(

  ت�ل�ل ال�ع��ات ال�ي ق� ت�اجه ال�ال� ال�قاول الإعلامي في

ال���ار   ال�ق�

وال��

 ب

ال����ة

  

ال���س�   ال���اس

  ال��ابي

الان��اف 

  ال���ار� 

كا� م��ع 

  م����ة

  ال�رجة

ضعي

  ف ج�ا

ق��   ق��   م��س�  ض���

  ج�ا

29  

  

  ق��   71.284  0.866  3.98  21  43  13  2  2  ت

53.1 %16 %2.5 %2.5  ن

% 

25.9

% 

  ق��   40.049  0.944  3.69  16  34  22  8  1  ت  30

27.2 %9.9 %1.2  ن

% 

42% 19.8

5% 

  ق��   36.284  0.813  4.20  33  33  14  0  1  ت  31

17.3 %0 %1.2  ن

% 

40.7

% 

40.7

% 

  م��س�  33.630  1.049  3.22  9  22  34  10  6  ت  32

12.3 %7.4  ن

% 

42% 27.2

% 

11.1

% 
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  ق��   41.222  0.737  4.21  31  37  12  1  0  ت  33

14.8 %1.2 %0  ن

% 

45.7

% 

38.3

% 

  م��س�  60.173  0.823  3.48  8  31  35  6  1  ت  34

 %9.9  38.3 43.2 %7.4 %1.2  ن

  ق��   63.642  0.680  3.99  16  50  13  2  0  ت  35

61.7 %16 %2.5 %0  ن

% 

19.8

% 

  ق��   60.543  0.880  3.56  8  40  24  7  2  ت  36

29.6 %8.6 %2.5  ن

% 

49.4

% 

9.9% 

  ق��   87.704  0.754  4.14  25  45  9  1  1  ت  37

11.1  1.2%  1.2%  ن

% 

55.6

% 

30.9

% 

  ق��   35.000  0.823  3.81  15  42  18  6  0  ت  38

 7.4 %0  ن

%  

22.2

% 

51.9

% 

18.5

% 

  ق��   49.074  0.591  3.82  ال���ر إج�الي  

  spssال��ل�ل الإح�ائي  جع�اد ال�ال�ة �الاع��اد على ن�ائم� إال���ر: 
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ی���� ال��ول أعلاه ع�دا م� ال��ارات ت�عل� �إخ��ار ص�ة الف�ض�ة لل�س� ال�امعي   

دورا ق��ا في ت���ة ال�ال� ال�امعي على ال�هارات ال�قاولات�ة، و���� ت�ل�ل ه�ه الف�ض�ة وفقا 

  ل��ائج ه�ا ال��ول ��ا یلي: 

ت�اع�ني وسائل الإعلامي على ت���� م�ارس�ي لل�قاولة  � ��ارة "س�ل: 29ال��� رق� 

، في ح�� بلغ 3.98م��س� ح�ابي ق�� ق�ر بم� خلال ال�ع��� ب��ا�ي ال�قاولاتي " 

وه� ما ی�ل على أن ه�اك ت��� ض��� في إس��ا�ات م���ع  0.866الإن��اف ال���ار� 

ال�ي وت��� ح�ا�ات �ا� ت���ع ال�����ة و  ال�راسة، في ال�قابل ه�اك ت���� ق�� في درجة ق��،

الى وج�د ف�وق ب��  9.488أك�� م� ���ة �ا� ت���ع ال��ول�ة وال�ق�رة ب 71.284ق�رت ب

م� م���ع ال�راسة ی�ون  %53.1، ح�� ی��� ال��ول أن 0.05الإس��ا�ات ع�� م���� دلالة 

أن وسائل الإعلام ت�اع�ه� على ت���� م�ارساته� لل�قاولة وذل� م� خلال ال�ع��� ب��ا�ه� 

ال�قاولاتي و���� تف��� ذل� ل��ن أن وسائل الإعلام تع� أداة ق��ة في ت���ل ال�قافة العامة في 

�ال�قاولات، ��ا ت�اه� في ال��اء الإج��اعي ون�� الأف�ار ال��ی�ة م� خلال تع��� الأف�اد 

ت���� ال�ل�ة ح�ل ����ة ب�ء و�دارة الأع�ال ال��ار�ة والإس���ار�ة، إذ ت�اه� في ب�اء م���ع 

  أك�� و��ا �ال�قاولة

ت�اع�ني ال��امج الإعلام�ة ال����ة ���ال ال�قاولة  س�ل� ��ارة ": 30ال��� رق� 

، في ح�� بلغ الإن��اف 3.69ر بم��س� ح�ابي ق�� ق�على إك��اب ثقافة مقاولات�ة " 

وه� ما ی�ل على أن ه�اك ت��� ض��� في إس��ا�ات م���ع ال�راسة، في  0.944ال���ار� 

ال�قابل ه�اك ت���� ق�� في درجة ق��، وت��� ح�ا�ات �ا� ت���ع ال�����ة وال�ي ق�رت 

ب�� الى وج�د ف�وق  9.488أك�� م� ���ة �ا� ت���ع ال��ول�ة وال�ق�رة ب 40.049ب

م�  %27.2و %42، و���ح م� ال��ول أعلاه أن ن��ة 0.05الإس��ا�ات ع�� م���� دلالة 

إس��ا�ات ال����ث�� م� ال�ل�ة ال�امع��� أص�اب م�ار�ع ال��س�ات ال�اش�ة ����� ت���� 

ال�قاولات�ة ل�امعة ت��ة ی�ون أن ال��امج الإعلام�ة ال�����ة ���ال ال�قاولات�ة ت�اع�ه� على 
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إك��اب ثقافة مقاولات�ة ب�رجة ق��ة وم��س�ة على ال��الي، ���ا ت��زع �اقي ن�� ال����ث�� 

ل�����ة ا ب��� م�فاوتة، وه�ا راجع ل��ن أن مع ال���ر ال����ل�جي وت��ع ال��امج الإعلام�ة

���ال ال�قاولة أص��� ه�ه ال��امج تع� وس�لة فعالة في نقل ال�ع�فة وفي ب�اء ثقافة مقاولات�ة 

ق��ة، إذ ���� م� خلالها ال�ع�ف أك�� على م��لف ال��ارب ال�قاولات�ة وق�� ن�اح وف�ل 

� ت��ر ل� لهال�قاول�� وال�ع�ف ��ل� على ال�هارات وال�فا��� ال��علقة ���ال ال�قاولة م�ا ی� 

م� ال�ل�ة أن ال��امج الإعلام�ة ال�����ة ���ال  %2.5م��ئي ح�ل ال�قاولات�ة، و��� ب���ة 

ال�قاولة لا ��اع�ه� في إك��اب ثقافة مقاولات�ة و��جع ه�ا الى قلة أو انع�ام ال�عي ����لف ه�ه 

  ی�ی�ل�ج�اته�.ال��امج الإعلام�ة أو ع�م الإه��ام بها ��نها لا ت��اف� مع ت�جهاته� و�

أع��� على وسائل الإعلام في ال��و�ج لل����جات  س�ل� ��ارة ": 31ال��� رق� 

، في ح�� 4.20م��س� ح�ابي ق�� ج�ا ق�ر بوال��مات ال�ي أق�مها في م�ال ال�قاولة " 

وه� ما ی�ل على أن ه�اك ت��� ض��� في إس��ا�ات م���ع  0.813بلغ الإن��اف ال���ار� 

ل�قابل ه�اك ت���� ق�� في درجة ق��، وت��� ح�ا�ات �ا� ت���ع ال�����ة وال�ي ال�راسة، في ا

الى وج�د ف�وق ب��  7.815أك�� م� ���ة �ا� ت���ع ال��ول�ة وال�ق�رة ب 36.284ق�رت ب

م� إس��ا�ات  %40.7، و���ح م� ال��ول أعلاه أن ن��ة 0.05الإس��ا�ات ع�� م���� دلالة 

امع��� أص�اب م�ار�ع ال��س�ات ال�اش�ة ����� ت���� ال�قاولات�ة ال����ث�� م� ال�ل�ة ال�

ل�امعة ت��ة �ع���ون على وسائل الإعلام في ال��و�ج لل����جات وال��مات ال�ي �ق�م�نها ب�رجة 

ق��ة وق��ة ج�ا على ال��الي، ���ا ت��زع �اقي ن�� ال����ث�� ب��� م�فاوتة، وه�ا راجع الى أن 

أص��� وسائل الإعلام ق��ات ت�و���ة ت�اع� في ال�ص�ل الى ج�ه�ر  مع ت��ر ال����ل�جي

إذ أص��� تع�ل ��س�� ب�� ال�قاول�� وال��ه�ر م�ا ��ه� ذل� في ت�ق�� ال�فاعل وال��اصل 

الفعال م�ا ی�ل� ش��ة م� العلاقات، وز�ادة ال�عي �ال����ات وال��مات ال�ق�مة، ح�� �ع�ز 

ال��اف��ة م�ا ��اه� في ال����ة الإق��اد�ة والإج��ا��ة، ال��و�ج ع�� وسائل الإعلام م� 
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ال�ی� لا ����ون ال��و�ج ع�� وسائل  %2.5و�ال�قابل ت� ت���ل ن��ة م� ال�ل�ة ال�ق�رة ب

  الإعلام إن�ا �ع���ون على الأسال�� ال�قل���ة في ال��و�ج ل����اته� وخ�ماته� ال�ي �ق�م�نها.

أع��� على وسائل الإعلام في ال�ع��� ع� إح��اجاتي  س�ل� ��ارة ": 32ال��� رق� 

، في ح�� بلغ 3.22ر بم��س� ح�ابي م��س� ق�وت�لعاتي وال�ع��ات ال�ي ق� ت�اجه�ي " 

وه� ما ی�ل على أن ه�اك ت��� ض��� في إس��ا�ات م���ع  1.049الإن��اف ال���ار� 

ال�راسة، في ال�قابل ه�اك ت���� ق�� في درجة م��س�، وت��� ح�ا�ات �ا� ت���ع ال�����ة 

ق الى وج�د ف�و  9.488أك�� م� ���ة �ا� ت���ع ال��ول�ة وال�ق�رة ب 33.630وال�ي ق�رت ب

 %27.2و %42، و���ح م� ال��ول أعلاه أن ن��ة 0.05ب�� الإس��ا�ات ع�� م���� دلالة 

م� إس��ا�ات ال����ث�� م� ال�ل�ة ال�امع��� أص�اب م�ار�ع ال��س�ات ال�اش�ة ����� ت���� 

ال�قاولات�ة ل�امعة ت��ة �ع���ون على وسائل الإعلام في ال�ع��� ع� اح��اجاته� وت�لعاته� 

 �وال�ع��ات ال�ي ق� ت�اجهه� ب�رجة م��س�ة وق��ة على ال��الي، ���ا ت��زع �اقي ن�� ال����ث�

ب��� م�فاوتة، وه�ا راجع الى أن على م���� وسائل الإعلام ت��ف� م��ات خاصة �ال�قاول�� 

لل�ع��� ع� ت���اته� واح��اجاته� م�ا ���� أن ���ب ال�ع� وال�عاون، ح�� تع�ز ه�ه الع�ل�ة 

ن أال�فا��ة وتف�ح ق��ات لل��اصل ب�� ال�قاول�� وال����ع وه�ا م� أجل ب�اء م���ع داع� ���� 

م� ال�ل�ة ال�ی� لا �ع���ون %7.4ی�ف� حل�لا ودع�ا لل��اكل ال�ي ی�اجهها ال�قاول�ن، ون��ة 

على وسائل الإعلام في ال�ع��� ع� اح��اجاته� وت�لعاته� وصع��ات ال�ي ت�اجهه� إما لع�م 

  مع�فة ه�ه ال���ات ال�اصة �ال�قاول�� أو انع�ام ال�قة به�ه ال���ات وال��اقع.

ت����ي وسائل الإعلام م� مع�فة م��لف ال�غ��ات ال�ي  س�ل� ��ارة ": 33 ال��� رق�

��س� مت��ث في ال���ة ال�ارج�ة ����ة ال��ارد، تغ��ات ال������ة والقان�ن�ة، ح��ة ال��ق" 

وه� ما ی�ل على أن  0.737، في ح�� بلغ الإن��اف ال���ار� 4.21ح�ابي ق�� ج�ا ق�ر ب

ت م���ع ال�راسة، في ال�قابل ه�اك ت���� ق�� في درجة ق��، ه�اك ت��� ض��� في إس��ا�ا

أك�� م� ���ة �ا� ت���ع ال��ول�ة  41.222وت��� ح�ا�ات �ا� ت���ع ال�����ة وال�ي ق�رت ب
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، و���ح م� 0.05الى وج�د ف�وق ب�� الإس��ا�ات ع�� م���� دلالة  7.815وال�ق�رة ب

م� إس��ا�ات ال����ث�� م� ال�ل�ة ال�امع��� أص�اب م�ار�ع  %45.7ال��ول أعلاه أن ن��ة 

ال��س�ات ال�اش�ة ����� ت���� ال�قاولات�ة ل�امعة ت��ة ال�ی� ت���ه� وسائل الإعلام في ال�ع�ف 

ة، ي ال���ة ال�ارج�ة، ���ا ت��زع �اقي ن�� ال����ث�� ب��� م�فاوتعلى ال�غ��ات ال�ي ت��ث ف

و��جع ذل� الى أن ال�ع�فة ����لف ال�غ��ات ال�ي ت��ث في ال���ة ال�ارج�ة ت��� ال�ال� 

ال�قاول م� ال���� مع ه�ه ال�غ��ات ���ل فعال م�ا �ع�ز م� اس��امة وم�ونة أع�اله� وتق�ی� 

� دورا �ارزا في ت�و�� ال�قاول�� ��عل�مات ح���ة ح�ل ال���ة ال��ا�� وال�����، ��ا تلع

  ال�ارج�ة ال�ي ت�ث� عل أع�اله� ونقل ال�عل�مات ال�ي ت�اع� على إت�اذ الق�ارات.

أع��� على وسائل الإعلام في ت�ف�� ال�عل�مات ال���قة  س�ل� ��ارة ": 34ال��� رق� 

، في 3.48م��س� ح�ابي ق�� ق�ر بتي " ال�ي أح�اجها في ت���� وت���� م��وعي ال�قاولا 

وه� ما ی�ل على أن ه�اك ت��� ض��� في إس��ا�ات  0.823ح�� بلغ الإن��اف ال���ار� 

م���ع ال�راسة، في ال�قابل ه�اك ت���� ق�� في درجة م��س�، وت��� ح�ا�ات �ا� ت���ع 

الى  �9.488رة بأك�� م� ���ة �ا� ت���ع ال��ول�ة وال�ق 60.173ال�����ة وال�ي ق�رت ب

، و���ح م� ال��ول أعلاه أن ن��ة 0.05وج�د ف�وق ب�� الإس��ا�ات ع�� م���� دلالة 

م� إس��ا�ات ال����ث�� م� ال�ل�ة ال�امع��� أص�اب م�ار�ع ال��س�ات  %38.3و 43.2%

 تال�اش�ة ����� ت���� ال�قاولات�ة ل�امعة ت��ة �ع���ون على وسائل الإعلام في ت�ف�� ال�عل�ما

ال���قة ال�ي أح�اجها في ت���� وت���� م��وعه� ال�قاولاتي ب�رجة م��س�ة وق��ة على ال��الي، 

���ا ت��زع �اقي ن�� ال����ث�� ب��� م�فاوتة، م�ا ی�ل على أن أغل� ال�ل�ة �ع���ون على 

رة اوسائل الإعلام في ت�ف�� ال�عل�مات ال�ي ��ع� ال��صل لها في ال�اقع ال�ي ت�اع�ه� على إد

وت���� وت���� م�ار�عه� ��فاءة وفعال�ة، في ن�� أن ه�اك ن��ة م� ال�ل�ة ال�امع��� تق�ر 

ال�ی� لا �ع���ون على وسائل الإعلام في ت�ف�� ال�عل�مات وه�ا راجع الى أن أغل��ة  %2.1ب
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ال�عل�مات ال���ف�ة على وسائل الإعلام غ�� د��قة ولا ���� الإع��اد عل�ها في ت���� أن���ه� 

  ال�قاولات�ة، إذ تع� م�ادر غ�� م�ث�قة ل��ف�� ال�عل�مات.

ت�اع�ني م�اقع ال��اصل الإج��اعي على مع�فة ال���  س�ل� ��ارة ": 35ال��� رق� 

�� م��س� ح�ابي قل�قاولة والإس�ع�ادات ال�اج� ت�ف�ها في الف�د ال�قاول" ال�ي ت��� م�ال ا

وه� ما ی�ل على أن ه�اك ت���  0.680، في ح�� بلغ الإن��اف ال���ار� 3.99ق�ر ب

ض��� في إس��ا�ات م���ع ال�راسة، في ال�قابل ه�اك ت���� ق�� في درجة ق��، وت��� 

أك�� م� ���ة �ا� ت���ع ال��ول�ة وال�ق�رة  63.642ب ح�ا�ات �ا� ت���ع ال�����ة وال�ي ق�رت

، و���ح م� ال��ول أعلاه 0.05الى وج�د ف�وق ب�� الإس��ا�ات ع�� م���� دلالة  7.815ب

م� إس��ا�ات ال����ث�� وال�ي ت��ل الأغل��ة م� ال�ل�ة ال�امع��� أص�اب  %61.7أن ن��ة 

م�ار�ع ال��س�ات ال�اش�ة ����� ت���� ال�قاولات�ة ل�امعة ت��ة ال�ی� ی�ون أن م�اقع ال��اصل 

الإج��اعي ت�اع�ه� على مع�فة ال��� ال�ي ت��� م�ال ال�قاولة والإس�ع�ادات ال�اج� ت�ف�ها في 

ا ت��زع �اقي ن�� ال����ث�� ب��� م�فاوتة �ل ح�� ت�جهات مف�دات م���ع ال�ال�، ���

ال�راسة، و��جع ذل� ل��ن م�اقع ال��اصل الإج��اعي تق�م الع�ی� م� ال���ات ل��ادل الأف�ار 

وال���، إذ أص��� ه�ه ال��اقع ت��ل ب��ة تعل���ة ت��ل الع�ی� م� ال��الات وت��ف� ف�ها م��لف 

��اج إل�ها ال�ال� ال�قاول، وتع� ��ل� م��ر م� م�ادر ت���� ال�أس�ال ال�عارف ال�ي �

الإج��اعي ل�ال� و��اء ش��ة م� العلاقات الاف��اض�ة ال�ي ت�اع�ه على ت���� ن�ا�ه 

  ال�قاولاتي وت��ی� ال��� ال�ي ت���ه.

أع��� على وسائل الإعلام في ت�ل�ل ال�ع��ات ال�ي  س�ل� ��ارة ": 36ال��� رق� 

، في ح�� بلغ الإن��اف 3.56م��س� ح�ابي ق�� ج�ا ق�ر باجهها في ن�ا�ي ال�قاولاتي " أو 

وه� ما ی�ل على أن ه�اك ت��� ض��� في إس��ا�ات م���ع ال�راسة،  880 .0ال���ار� 

في ال�قابل ه�اك ت���� ق�� في درجة ق��، وت��� ح�ا�ات �ا� ت���ع ال�����ة وال�ي ق�رت 

الى وج�د ف�وق ب��  9.488ة �ا� ت���ع ال��ول�ة وال�ق�رة بأك�� م� ��� 60.543ب
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م� إس��ا�ات  %49.4، و���ح م� ال��ول أعلاه أن ن��ة 0.05الإس��ا�ات ع�� م���� دلالة 

ال����ث�� م� ال�ل�ة ال�امع��� أص�اب م�ار�ع ال��س�ات ال�اش�ة ����� ت���� ال�قاولات�ة 

ل�امعة ت��ة، ال�ی� �ع���ون على وسائل الإعلام في ت�ل�ل ال�ع��ات ال�ي ی�اجه�نها في 

أن  لن�ا�ه� ال�قاولاتي ���ا ت��زع �اقي ن�� ال����ث�� ب��� م�فاوتة، ونف�� ذل� م� خلا

م�ال ال�قاولة �ع� م� أك�� ال��الات ال�ي ی�اجه ف�ها ال�ال� ال�امعي الع�ی� م� ال�ع��ات 

س�اء في ال�ان� القان�ني وال����عي أو ال�ان� ال������ والإدار� أو في ال�ان� ال����قي 

ي �وال����لي، إذ ت�اه� وسائل الإعلام في ت�ل�ل �ع� ال�ع��ات م� خلال ت�ف�� ال�عل�مات ال

���اجها ال�قاول في ت���� وت���� ن�ا�ه، �الإضافة الى ع�ض م��لف ال�غ��ات ال�ي ت��ث 

في ال���ة الإج��ا��ة ال�ي ت���� �ال�ی�ام���ة، ��ا ت�اه� في تق��� م��ات ل��ادل ال���ات 

  وال�عل�مات  وتع��� ع� م��لف الاح��اجات وال��لعات وال�ع��ات ال�ي ی�اجهها �ل مقاول.

ت����ي وسائل الإعلام م� ال�ع�ف على ال�ع�قات ال�ي  س�ل� ��ارة ": ��37 رق� ال� 

، في ح�� بلغ الإن��اف ال���ار� 4.14م��س� ح�ابي ق�� ق�ر بت��لها ال���ة الإس���ار�ة " 

وه� ما ی�ل على أن ه�اك ت��� ض��� في إس��ا�ات م���ع ال�راسة، في ال�قابل  0.754

 87.704ق��، وت��� ح�ا�ات �ا� ت���ع ال�����ة وال�ي ق�رت ب ه�اك ت���� ق�� في درجة

الى وج�د ف�وق ب�� الإس��ا�ات ع��  9.488أك�� م� ���ة �ا� ت���ع ال��ول�ة وال�ق�رة ب

م� إس��ا�ات  %30.9و %55.6، و���ح م� ال��ول أعلاه أن ن��ة 0.05م���� دلالة 

 ��س�ات ال�اش�ة ����� ت���� ال�قاولات�ةال����ث�� م� ال�ل�ة ال�امع��� أص�اب م�ار�ع ال

ل�امعة ت��ة ال�ی� ی�ون أن وسائل الإعلام ت���ه� م� ال�ع�ف على ال�ع�قات ال�ي ت��لها ال���ة 

الإس���ار�ة ب�رجة ق��ة وق��ة ج�ا على ال��الي، ���ا ت��زع �اقي ن�� ال����ث�� ب��� م�فاوتة، 

ع� ع��� أساسي في ت�ف�� ال�عل�مات ع� ال���ة و���� تف��� ذل� الى أن وسائل الإعلام ت

الإس���ار�ة وت�ل�لات وتقار�� ح�ل ال����ات وال�ع�قات ال�ي ت�اجه ال�قاول�� في ال���ة 
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على ال����� وال���� مع ه�ه ال����ات وتق��� م�ا�� الإس���ار الإس���ار�ة، ه�ا ما ��اع�ه� 

  و�ت�اذ الق�ارات الإس���ار�ة ال����ة ال�ي ت�اه� في تقل�ل م�ها.

ت�اع�ني وسائل الإعلام في الإ�لاع على م��لف أجه�ة  س�ل� ��ارة ": 38ال��� رق�  

، في ح�� بلغ الإن��اف 3.81بم��س� ح�ابي ق�� ق�ر ال�ع� وال��افقة ال�ي ت�اف�ها ال�ولة " 

وه� ما ی�ل على أن ه�اك ت��� ض��� في إس��ا�ات م���ع ال�راسة، في  0.813ال���ار� 

ال�قابل ه�اك ت���� ق�� في درجة ق��، وت��� ح�ا�ات �ا� ت���ع ال�����ة وال�ي ق�رت 

س��ا�ات الى وج�د ف�وق ب�� الإ 7.815أك�� م� ���ة �ا� ت���ع ال��ول�ة وال�ق�رة ب35ب

م� إس��ا�ات  %22.2و %51.9، و���ح م� ال��ول أعلاه أن ن��ة 0.05ع�� م���� دلالة 

ال����ث�� م� ال�ل�ة ال�امع��� أص�اب م�ار�ع ال��س�ات ال�اش�ة ����� ت���� ال�قاولات�ة 

ل�امعة ت��ة ی�ون �أن وسائل الإعلام ت�اع�ه� في ال��لع  على م��لف أجه�ة ال�ع� ال�ي 

م�فاوتة،  �تق�مها ال�ولة ب�رجة ق��ة وم��س� على ال��الي، ���ا ت��زع �اقي ن�� ال����ث�� ب��

و���� تف��� ذل� في ��ن وسائل الإعلام ت�اه� في رفع وعي ال�قاول�� ��ق�قه� م�ا ت��ع 

على تع�ف عل�ها والاس�فادة م�ها وه�ا م� خلال ن�� معل�مات ح�ل ه�ه ال��امج وال��مات ال�ي 

ة أجه� م� �ل�ة أن وسائل الإعلام ل� ت�اع�ه� في الإ�لاع على ه�ه  %7.4تق�مها، وت�� ن��ة 

  ال�ع� وال��افقة م�ا ی�ل على أنه� تع�ف�ا عل�ها وعلة خ�م�ها م� خلال م�ادر أخ��.

  ن�ائج الف�ض�ة ال�ال�ة: لل�س� الإعلامي دورا ق��ا في ت�ل�ل ال�ع��ات ال�ي ق�

 ت�اجه ال�ال� ال�قاول 

ال�ال�  هلل�س� الإعلامي دورا ق��ا في ت�ل�ل ال�ع��ات ال�ي ق� ت�اجس�ل� الف�ض�ة ال�ال�ة 

ح�� أن م�ال درجة ال�ور ال�� وقع ��ه ق��،  3.82، م��س� ح�ابي ق�� ق�ر بال�قاول

أ� وج�د ت��� ض��� في إس��ا�ات  0.59وت�ضح ���ة الإن��اف ال���ار� وال�ي ق�رت ب

   أف�اد م���ع ال�راسة.
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له  أ� أن ال�س� الإعلاميصادقة و��اءا على ماس�� ذ��ه ���� الق�ل أن الف�ض�ة ال�ال�ة 

دور ق�� في ت�ل�ل ال�ع��ات ال�ي ق� ت�اجه ال�ال� ال�امعي وه� ما أك�ته م��ل إجا�ات 

 ��ر م�ا ی�ل علىال�ل�ة ال�امع��� أص�اب م�ار�ع ال��س�ات ال�اش�ة على ��ارات ه�ا ال�

أن لل�س� الإعلامي دور فعال في م�ار ال�ال� ال�قاول ح�� ����ه م� ت�ف�� ال�عل�مات ال���قة 

ح�ل ن�ا�ه ال�قاولاتي وال�ع��� ب��ا�ه ال�قاولاتي وال��و�ج لل����جات وال��مات ال�ي �ق�مها 

وال�ع�قات  ��لف ال�غ��اتفي م�ال ال�قاولة، ح�� الع�ی� م� ال�قاول�� �ع���ون عل�ه في مع�فة م

ال�ي ت��ث في ال���ة الإس���ار�ة ����ة ال��ارد وال�غ��ات ال������ة والقان�ن�ة وح��ة ال��ق 

  وغ��ها.

  م�اق�ة ال��ائج في ض�ء ال�راسات ال�ا�قة:  . 4

�ع� إس��لاص ال��ائج ال��س��ت�����ة لل�راسة ال�اه�ة وال�ي أجاب� على ب�ورها على 

ج�لة م� ال��اؤلات ال�ي ت� ��حها في ب�ا�ة ال�راسة ال�ال�ة وم� ث� م�اولة ال��ه�ة على ص�ة 

  وث�ات ف�ض�اتها، وال�ي جاءت �الآتي: 

  ال�قاولات�ة.لل�س� العائلي دورا ق��ا في دع� ال�ال� ال�امعي لل��ارسة 

 .لل�س� ال�امعي دورا ق��ا في ت���ة ال�ال� ال�امعي على ال�هارات ال�قاولات�ة 

 .لل�س� الإعلامي دورا ق��ا في ت�ل�ل ال�ع��ات ال�ي ق� ت�اجه ال�ال� ال�قاول 

جاءت ن�ائج دراس��ا ال�اه�ة م��ابهة في �ع� ال�قا� مع ما ت�صل� إل�ه ال�راسات ال�ا�قة  

  ل م�ارنا ال���ي ح�� ن��: ال�ع���ة خلا

ل��اب ال�قافة ال�قاولات�ة ل�� اإتفق� ن�ائج دراس��ا ال�ال�ة مع دراسة ع��ر خ��ة �ع��ان: 

 ال��روث ال�قافي والإج��اعي م�ف� على ب�وز���� ب��� ن�ائج دراس�ها الى أن  في ال��ائ�

اولات�ة في غ�س وت�ر�� س�ات ال�قال�قافة ال�قاولات�ة ع�� ال��اب ال�قاول ن��ا لق�ة دور العائلة 

ل�� أب�ائها إضافة ل�ج�د تأث�� إ��ابي لل���� الإج��اعي على ال�قاول ال�اب ال�� م� خلاله 
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ی��اف� مع ن�ائج دراس��ا ح�� یلع� ال�س� العائلي ت���د ن�ة ال�ل�ك ن�� ال�قاولة وه�ا ما 

وال�امعي دورا ق��ا في دع� وت���ة ال�ال� ال�امعي على ال�هارات ال�قاولات�ة لل��ارسة ن�ا�ه 

ال�قاولاتي، ـأم الف�وق والاخ�لافات ت��� في أن دراس��ا ت��ق� ��ل� لل�س� الإعلامي ال�� �ع� 

  ارزا في ت�جه ال�ال� ال�امعي ل��ارسة ال�قاولات�ة.ك�ل� م� الأوسا� ال�ي تلع� دورا �

��اب ال�قاولة ع�� الت�ابه� ن�ائج دراس��ا أ��ا مع دراسة ب�ع�ة ع�� ال�ؤوف �ع��ان: 

أنه لل�س� ���� ب��� ن�ائ�ه � ال��ائ�� ب�� م��ل�ات إك��اب اله��ة ال�ه��ة وثقافة ال����ع

والإب�اع ال�ي تع� م� أه� ال��ات والأس� الأساس�ة دور ���� في غ�س روح ال��ادرة العائلي 

ال�ي �ق�م عل�ها ال��ا� ال�قاولاتي و�ق��اص الف�ص وخل� ال��وة، إضافة الى دور ال��ام ال�عل��ي 

في ت���ة ن�اذج ال��ارسة ال�قاولات�ة وم�اك�ة ال���ر ال�اصل في ه�ا ال��ال وت����ه على 

تي، في ح�� تعارض� في ��ن ت�صل� دراس�ه لل�س� ال�هارات وم��ل�ات ال��ا� ال�قاولا

الإعلامي له دور ض��� و��قى غ�� �افي ل��اوز ال�ع��ات و ال�ع�قات ال�ي ���حها ال��اء 

  ال����عي.

ة ل�� قاولثقافة ال� ك�ل� ت�ابه� دراس��ا مع دراسة ب�راو� س��ان ال��س�مة �ع��ان:

أن ش��ات الإج��ا��ة تلع� دورا مه�ا أفادت �أن م� خلال أن ن�ائ�ه  لال��اب ال��ائ�� ال�قاو

وداع�ا لل�قاول س�اء في ال��ال ال�اد� أو ال�ع��� و��ل� ال���ل على ال�عل�مات وال�قل�ل 

م� الغ��ض، و���� ال�اح� أنه رغ� أن ال���ات الإج��ا��ة العائل�ة تلع� دورا و����ا هاما 

قاول إلا أنها ت��ل مع�قا في ال�ق� ذاته ح�� لا م� خلال ت�ف�� ال��ارد ال�اد�ة وال����ة لل�

ت�اه� في تقل�� ال��ا�� و��ل� �����ها على م�الات ال����� أی� ت�ع�م ��� الإس�قلال�ة 

والإب�اع وال��ا��ة و�ال�الي ��اب روح ال�قاولات�ة و���ح ال�قاول �ع��� على ش��ة العلاقات 

   .ال����ة
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م�غ�ة  دوافع إن�اء م�س�اتإتفق� ن�ائج دراس��ا مع ن�ائج دراسة ���� ش���ات �ع��ان: 

 ال��اب ال�قاول �ع��� في ت���� م�س��ه علىوذل� م� خلال أنه ی�� �أن  ال��اب ال��الل�� 

، إل�هاال�ي ی���ي  للأوسا� الاج��ا��ة رأس�اله الاج��اعي، ���� تع�ل ال���ات العلائ��ة

  .ت�اجه ت���� واس���ار�ة ال���وع ال�ع��ات ال�ي ت��ح ب���ي وت�اوز ل��ارد إن�اج�ةكع�امل 

 Francis Chiguntaواتفق� دراس��ا مع ما ت�صل إل�ه ال�راسة الأج���ة لل�اح� 

، ح�� أ�ه�ت ن�ائج ه�ه ال�راسة l’entrepreneuriat chez les jeunes ال��س�مة �ع��ان: 

م�ارسة و على الاس���ار ه ���عأن ال�أس�ال الإج��اعي ل�اب ال�قاول ����لف م�ادره ����ه و 

 ردالى م��لف ال��اال�ص�ل ل�اب ال�قاول ی��ح رأس ال�ال الاج��اعي ��ا  ال��ا� ال�قاولاتي

ش��ة العلاقات، ال�ي تع� م� أه� الأساس�ات ال�ي �ق�م ل��اصل ال����عي الفعال و م� خلال ا

  عل�ها ال��ا� ال�قاولاتي.

  . ال��ائج العامة لل�راسة: 5

  ى ال��� ال�الي:ت�صل� دراس��ا ال��اه�ة الى ج�لة م� ال��ائج ن���ها عل

 أث�ت عل�ه� عائل�ه� في إخ��اره� ل��ع ال��ا� ال�قاولاتي.مع��� اأغل��ة ال�ل�ة ال� 

  أغل��ة ال�ل�ة ال�امع��� ساع�ته� عائلاته� على رفع ال�وح ال�ع���ة وش�ع�ه� على ب�ل

 جه�د أك�� ل��ق�� أه�افه� و���حاته�.

  لاتي إق��اء م��لف م��ل�ات م��وعه� ال�قاو أغل��ة ال�ل�ة ال�امع��� ساع�ته� عائلاته� على

 كال�سائل وال�ع�ات وغ��ها.

  أغل��ة ال�ل�ة ال�امع��� ق�م� له� عائلاته� ن�ائح وأف�ار و�ق��احات ت��ی��ة ح�ل ن�ا�ه�

 ال�قاولاتي.

  أك���ة ال�ل�ة ال�امع��� �ع���ون على عائلاته� في حالة ال��� أو وج�د صع��ات أو

 ت�اجهه� في ت���� م��وعه�.م�اكل ال�ي ق� 
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   أغل��ة ال�ل�ة ال�امع��� ��هل له� م�قف عائل�ه� الإ��ابي وم�� ق��له� ل��ا�ه� ال�قاولاتي

 ته��ة ال��وف وال��اخ ال��اس� لل��ارسة ال�قاولات�ة. في

  ع��� أغل��ة ال�ل�ة على ش��ة علاقاته� ومعارفه� في س��ورة م�ار�عه� ال�قاولات�ة�

 واس���ارها.

  أغل��ة ال�ل�ة ال�امع��� ساع�ه� إم�لاك أج� أف�اد أس�ته� ل���وع مقاولاتي على ت����

 م��وعه�.

 ي لأغل� ال�ل�ة ال�امع��� على تع��� روح ال��ادرة وال��ا��ة.ت��� ثقافة ال���� العائل 

  تق�م أف�اد عائلة أغل��ة ال�ل�ة ال�امع��� ب��ة داع�ة للإب�اع وال��اب�ة م� أجل ت�ق�� ���حاته�

 وأه�افه�.

  ال�ع� ال�� تق�مه أف�اد عائلة أك���ة ال�ل�ة ال�امع��� على ت�لعه� ل���ق�ل م��وعه� ����

 ب���ة تفاؤل�ة. ال�قاولاتي

 .ساع�ت ال�امعة أك���ة ال�ل�ة ال�امع��� على تلقي دروس لها علاقة �ال��ا� ال�قاولاتي 

  م��� ال�امعة أغل��ة ال�ل�ة ال�امع��� م� إك��اب ج�لة م� ال��� وال�هارات وال�عارف ال�ي

 ت��ل ه���ه� ��قاول��.

  في لأغل��ة ال�ل�ة ال�امع�� على ال�ف�ت�اع� ال��ت��ات وال�ل���ات ال�ي ت��م�ها ال�امعة ��

 إن�اء م�ار�عه� ال��ی�ة.

  ت�اع� ال��امج ال�عل���ة أغل� ال�ل�ة ال�امع��� على إك��اب مهارات ال�����، ت����، إت�اذ

 الق�ارات و�دارة ال��ا�� وحل ال���لات ال�ي ق� ت�اجهه�.

  ز و�ق��احات إب�ا��ة ج�ی�ة تع� �ع��� أغل� ال�ل�ة ال�امع��� على ال�امعة في ��ح أف�ار

 ق�رته� على م�ارسة ال�قاولة ��فاءة وفاعل�ة.

 .ت��� ال�امعة أغل��ة ال�ل�ة م� إدراك الف�ص ال��احة وت���لها الى م�ار�ع ناج�ة إب��ار�ة 
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  ت�اع� ال�امعة أغل��ة ال�ل�ة على إك��اف م�ال ال�قاولة لفه� الأساس�ات ال�ي ت��ى عل�ها

 ال��ار�ع ال�اج�ة واللازمة ل��ء م�ار�عه� ال�اصة.

  ت��� ت�ارب ال�لاب ال�ا�قة في م�ال ال�قاولة أغل��ة ال�ل�ة م� إك��اب خ��ات في م�ال

 ال�قاولة.

 ال�امعة أغل��ة ال�ل�ة على إقامة علاقات ومعارف ج�ی�ة  ت�هل ه��ات ال�ع� وال��افقة داخل

 في م�ال ال�قاولة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةع�ض وت�ل�ل وم�اق�ة ن�ائج ال�راس...................................................:الف�ل ال�ادس



 
�

��
�

��
�

� :ا��
ه ال�لاب اعي في ت�ج�الاج�� لل�أس�الفي خ�ام ه�ه ال�راسة ی��لى ب�ض�ح دور ال���� 

ال�قاولات�ة م� ت�ل�ل م��اني ل�لاب جامعة ت��ة ال�ی� ی�ی�ون م�ار�ع م�ارسة  ��ال�امع��� ن

في  أساسي،بل ه� ع���  إضافيالاج��اعي ل�� م��د م�رد  ال�أس�الم� انا  تأك�ناناش�ة 

دورا  ودع� ال����ع ح�� یلع� العلاقاتل�لاب ال�� ی���� في ال�قاولات�ة  ال�هاراتت���ل 

�ال م اللازم�� للان�لاق في وال��ج�ه  وال�اد�ة��ة م��ر�ا في ت�و�� ال�لاب �ال��ارد ال�ع� 

وق� ت��� ان ال�لاب ال�ی� ���ل��ن روا�� ق��ة مع وس�ه� العائلي وال�امعي  ولة ال�قا

�ع م�ار  و�دارة �إن�اءال�اع�ة ����ن اك�� ق�رة على ت�اوز ال����ات وال��ا��  والإعلامي

ال�راسة الى ان م�اك� ت���� ال�قاولات�ة تع� م�  ن�ائجعلى ذل� اشارت  علاوةال�قاولات�ة 

ه� الاج��اعي لل�لاب م�ا �ع�ز م� ف�ص ال�أس�ال ع�لوتفامل ال��ث�ة �فعال�ة في تع��� الع� 

  في ت�ق�� ال��اح في م�ال ال�قاولة 

 ة وال���ولةال�ع�� ولل�هات�ارس�� اللاحق�� لل �اح�ةال�ي ت���ها ال��ص�ات  أب�زم� ب�� و 

  :على

 داخل ال����ع  يتالع�ل على خل� ال�عي ال�قاولا 

 ف�� م� خلال ت ال�امع��� ال�لابل�� الاج��اعي  ال�أس�ال�ع��� ل ت���� ال�ه�د�

 قاولات�ة�م��ات ال��اصل، ت���� فعال�ات تع�زه، تق��� ب�امج ت�ر��ة م����ة في ال

  ك�ا ��� ان تع�ل ال�امعات على خل� ب��ة داع�ة ت��ع على ال�عاون وال��ادرة ب��

 ال�لاب واف�اد ال����ع.
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  إش�اف ال����ر : ب�ع�ة ع�� ال�ؤوف    د                     م� إع�اد ال�ال�ة : سع��� نها

  

���نا أن ن�ع ب�� أی���� ه�ا الإس���ان لاس���ال م��ل�ات ال���ل على شهادة ال�اس�� 

 –ت��� ت���� و ع�ل ��امعة الع��ي ال���ي  –على م���� �ل�ة العل�م الإن�ان�ة و الإج��ا��ة 

ت�جهه لل��ارسة و ال�� یه�ف الى مع�فة دور ال�أس�ال الاج��اعي لل�ال� ال�امعي في  –ت��ة 

  ال��ا� ال�قاولاتي .

على فق�ات الاس���ان، ��ل ص�ق و  �الإجا�ةل�ا ن�ج�ا م� س�ادت�� ال�عاون و ال���م 

ال��� العل�ي ، و س���ى  لأغ�اض إلال� ت����م  الإجا�ةه�ه  أنم�ض���ة ��ا نعل� س�ادت�� 

  �ال���ة ال�امة ، و ش��ا على ح�� تعاون�� .

   2023/2024ال��ة ال�ام��ة :               

  إس��ارة إس���ان

دور ال�أس�ال الإج��اعي لل�ال� ال�امعي في ال��جه لل��ارسة 

  ال�قاولات�ة

ال��س�ات ال�اش�ة    دراسة م��ان�ة لل�ل�ة ال�امع��� أص�اب م�ار�ع

 ����� ت���� ال�قاولات�ة ل�امعة ت��ة
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ال���ر ال�اني : لل�س� العائلي دورا ق��ا في دع� ال�ال� ال�امعي 

  لل��ارسة ال�قاولات�ة.

ض���   ال��ارة  ال�ق�

  ج�ا

ق��   ق��   م��س�  ض���

  ج�ا

أث�ت علي العائلة في إخ��ار� ل��ع ال��ا�   08

  ال�قاولاتي

          

ت�اع�ني العائلة على رفع ال�وح ال�ع���ة و   09

و  أه�افيت��ع�ي على ب�ل جه�د اك�� ل��ق�� 

  ���حاتي

          

م��ل�ات ت�اع�ني العائلة على اق��اء م�لف   10

  م��وعي ال�قاولاتي ��سائل و مع�ات و غ��ها

          

تق�م لي العائلة ن�ائح و أف�ار م���ة و اق��احات   11

  ت��ی��ة ح�ل ن�ا�ي ال�قاولاتي 

          

 أوتق�م لي العائلة ال�ع� في حالة وج�د صع��ات   12

  م�اكل ال�ي ق� ت�اجه�ي في ت���� م��وعي 

          

��هل لي م��� عائل�ي الإ��ابي و م�� ق��له�   13

ل��ا�ي ال�قاولاتي في ته��ة ال��وف و ال��اخ 

  ال��اس� لل��ارسة ال�قاولات�ة 

          

اع��� على ش��ة علاقاتي العائل�ة و معارفي في   14

  م��وعي ال�قاولاتي و اس���ارهس��ورة 

          

ساع�ني إم�لاك أح� أف�اد أس�تي ل���وعي   15

  مقاولاتي على ت���� م��وعي 

          

ت����ي ثقافة ال���� العائلي على تع��� روح   16

  ال��ادرة و ال��ا��ة 

          

تق�م لي أف�اد عائل�ي ب��ة داع�ة للإب�اع و ال��اب�ة   17

  ل��ق�� ���حاتي و أه�افي 

          

الى ال��لع على م��ق�ل �����ي دع� أف�اد عائل�ي   18

  م��وعي ال�قاولاتي ب���ة تفاؤل�ة
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ال���ر ال�ال� : لل�س� ال�امعي دورا ق��ا في ت���ة ال�ال� ال�امعي على 

  ال�هارات ال�قاولات�ة .

ض���   ال��ارة  ال�ق� 

  ج�ا

ق��   ق��   م��س�  ض���

  ج�ا

ت�اع�ني ال�امعة على تلقي دروسا لها علاقة   19

  �ال��ا� ال�قاولاتي 

          

ت����ي ال�امعة م� إك��اب ج�لة م� ال��� و   20

  ال�هارات و ال�عارف ال�ي ت��ل ه���ي ��قاول 

          

ني ال��ت��ات و ال�ل���ات ال�ي ت��م�ها ت�اع�  21

  ال�امعة على تف��� في إن�اء م�ار�ع ج�ی�ة  

          

على إك��اب مهارات ت�اع�ني ال��امج ال�عل���ة   22

ال����� ، ال����� ، إت�اذ الق�ارات و إدارة ال��ا�� 

  و حل ال���لات ال�ي ق� ت�اجه�ي 

          

إق��احات  أع��� على ال�امعة في ��ح أف�ار و  23

إب�ا��ة ج�ی�ة تع�ز ق�رتي على م�ارسة ال�قاولة 

  ��فاءة و فاعل�ة

          

ت����ي ال�امعة م� إدراك الف�ص ال��احة و   24

  ت���لها الى م�ار�ع إب��ار�ة 

          

ت����ي ال�امعة م� إك��اف م�ال ال�قاولة لفه�   25

الأساس�ات ال�ي ت��ى عل�ها ال��ار�ع ال�اج�ة و 

  لازمة ل��ء م��وعي ال�اص ال

          

ت����ي ت�ارب ال�لاب ال�ا�قة في م�ال ال�قاولة   26

  م� إك��اب خ��ات في م�ال ال�قاولة 

          

ت�هل لي ه��ات ال�ع� و ال��افقة داخل ال�امعات   27

  إقامة علاقات و معارف ج�ی�ة في م�ال ال�قاولة 

          

تع���ها ال�امعة ت�اع�ني ال��امج ال������ة ال�ي   28

على تع��� ثقافة الإب�اع و ال��ا��ة و ت��ی� و 

  ال��ادرة ل��
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ال���ر ال�ا�ع : لل�س� الإعلامي دورا ق��ا في ت�ل�ل ال�ع��ات ال�ي ق� 

  .ت�اجه ال�ال� ال�قاول 

ض���   ال��ارة  ال�ق�

  ج�ا

ق��   ق��   م��س�  ض���

  ج�ا

ت�اع�ني وسائل الإعلام على ت���� م�ارس�ي   29

  لل�قاولة م� خلال ال�ع��� ب��ا�ي ال�قاولاتي 

          

ت�اع�ني ال��امج الإعلام�ة ال����ة ���ال   30

  ال�قاولة على إك��اب ثقافة مقاولات�ة 

          

أع��� على وسائل الإعلام في ال��و�ج لل����جات و   31

  ال��مات ال�ي أق�مها في م�ال ال�قاولة 

          

في ال�ع��� ع� أع��� على وسائل الإعلام   32

  إح��اجاتي و ت�لعاتي و ال�ع��ات ال�ي ق� ت�اجه�ي

          

ت����ي وسائل الإعلام م� مع�فة م��لف ال�غ��ات   33

ال�ارج�ة ����ة ال��ارد ، ال�ي ت��ث في ال���ة 

  تغ��ات ال������ة و القان�ن�ة ، ح��ة ال��ق 

          

أع��� على وسائل الإعلام في ت�ف�� ال�عل�مات   34

ال���قة ال�ي أح�اجها في ت���� و ت���� م��وعي 

  ال�قاولاتي 

          

ت�اع�ني م�اقع ال��اصل الاج��اعي على مع�فة   35

ال��� ال�ي ت��� م�ال ال�قاولة و الإس�ع�ادات 

  ال�اج� ت�ف�ها في الف�د ال�قاول 

          

أع��� على وسائل الإعلام في ت�ل�ل ال�ع��ات ال�ي   36

  أوجهها في ن�ا�ي ال�قاولاتي 

          

ت����ي وسائل الإعلام م� ال�ع�ف على ال�ع�قات   37

  ال�ي ت��لها ال���ة الإس���ار�ة 

          

ت�اع�ني وسائل الإعلام في الإ�لاع على م��لف   38

  أجه�ة ال�ع� و ال��افقة ال�ي ت�ف�ها ال�ولة
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 ال��انات ال��علقة �ال����ث 

  

  ال��........................:...........  

 هل العل�يال��..........:................  

 ال���ة ال���ان�ة....:.....................  

  

 ھو الدور الذي یقدمھ مركز تطویر المقاولاتیة للطلبة الجامعیین؟ما  .1

ل ترتبط الخدمات التي یقدمھا مركز تطویر المقاولاتیة بالجوانب التجریدیة او تطبیقیة او ھ .2

 كلاھما؟

 ؟ ھل تواجھون صعوبات في أداء مھامكم تجاه الطالب الراغب في إنشاء مشروعھ الخاص .3

  في ما تتمثل ھذه الصعوبات؟ و       

 ي؟ین في إنشاء نشاطھم المقاولاتقویة للطلاب الجامعیین الراغبیشبكة علاقات  اھي فوائد وجودم .4

التي ینشأ فیھا الطالب المقاول لھا دور في توجھھ لممارسة  الاجتماعیةھل تعتقد أن الأوساط  .5

 تیة؟المقاولا

 التي قد تواجھ الطالب الجامعي أثناء أداءه لنشاطھ المقاولاتي؟الصعوبات ماھي أھم  .6

 یل ھذه الصعوبات؟في ما تتمثل الجھود التي تبذلونھا لتذل و    

 اھي نصائحك للطلاب الجامعیین الذین یرغبون في تأسیس مشاریعھم الخاصة؟م .7

 حسب تجربتك وخبرتك ماھي توقعاتك لمستقبل المقاولاتیة في الجزائر؟ .8

 كیف تقیم مستوى التكوین الأكادیمي الذي تلقاه الطالب المقاول؟ .9

 رد لدعم الطالب المقاول؟ھل تعتقد أن ھناك حاجة الى تخصیص المزید من الموا .10

 كیف تقیمون اقبال الطلبة الجامعیین على انشاء مشاریع خاصة  .11

  













 ملخص الدراسة:

هدفت الدراسة الراهنة الى الكشف عن دور الرأسمال الإجتماعي في توجه 

الطلبة الجامعيين أصحاب مشاريع المؤسسات الناشئة بمركز تطوير المقاولاتية 

لجامعة تبسة للممارسة المقاولاتية، حيث تجلى سؤالها الرئيسي في: ما دور الرأسمال 

التوجه للممارسة المقاولاتية؟ وتفرعت منه ثلاث  الإجتماعي للطالب الجامعي في

 ؤلات وللإجابة عنها تم صياغة مجموعة من الفرضيات كالآتي:تسا

 لب الجامعي للممارسة المقاولاتية.للوسط العائلي دورا قويا في دعم الطا 

  للوسط الجامعي دورا قويا في تنشئة الطالب الجامعي على المهارات

 المقاولاتية.

 لامي دورا قويا في تذليل الصعوبات التي قد تواجه الطالب للوسط الإع

 المقاول.

ولتحقيق أهداف الدراسة تم الإعتماد على المنهج الوصفي كونه المناسب 

لدراسة الدور، أما في ما يخص أدوات جمع البيانات فقد إعتمدت على أداة الإستبيان 

تم طالب أيضا  81لغ عددهم كأداة رئيسية حيث أرسلت لكافة أفراد مجتمع البحث البا

الإستعانة بأداة المقابلة، واعتمدت على مجموعة من الأساليب الإحصائية لتحليل 

المعلومات بالإستعانة ببرنامج الحزمة الإحصائية للعلوم الإجتماعية، وتوصلت في 

الأخير لمجموعة من النتائج تتوافق مع ما تم ذكره في فرضيات الدراسة كونها 

الي نستنتج أن للرأسمال الإجتماعي دورا بالغ الأهمية في توجه الطالب حققت، وبالت

 الجامعي للممارسة النشاط المقاولاتي.

الرأسمال الإجتماعي، ممارسة المقاولاتية، الطالب الكلمات المفتاحية: 

 الجامعي، مركز المقاولاتية.

  



Résume De L'étude: 

La présente étude visait a révéler le rôle du capital social dans 

l'orientation des étudiants universitaires porteurs de projets 

d'entreprise émergents au Centre de Développement de 

L'entreprenariat de L'université de Tébessa vers la pratique 

entrepreneuriale, Sa question principale était: Quel est le rôle du 

capital social pour l'université. Des étudiants en orientation vers la 

pratique entrepreneuriale? Trois questions en sont ressorties, et pour 

y répondre, elles ont été formulées un ensemble d'hypothèses est le 

suivant:  

 L'environnement familial joue un rôle important dans le 

soutien de l'étudiant universitaire pour la pratique entrepreneuriale. 

 La communauté universitaire à un rôle important a jouer dans 

l'éducation des étudiants universitaires compétences 

entrepreneuriales. 

 Les médias ont un rôle important à jouer pour surmonter les 

difficultés qui peuvent survenir l'étudiant fait face à l'entrepreneur.  

Pour atteindre les objectifs de l'étude, l'approche descriptive à 

été privilégiée car elle est appropriée pour étudier le rôle. Quant aux 

outils de collecte de données, l'outil principal à été l'outil 

questionnaire, car il à été envoyé à tous les membres de la recherche 

communauté, comptant 81 étudiants. L'outil d'entretien a également 

été utilisé, et il s'est appuyé sur un ensemble de méthodes 

statistiques. Pour analyser les informations à l'aide du progiciel 

statistique pour le programme de sciences sociales,  nous arriverons 

finalement à un ensemble de résultats cohérents, avec ce qui a été 

mentionné dans les hypothèses de l'étude parce qu'elles ont été 

réalisées, et nous concluons ainsi le capital social joue un rôle très 

important dans l'orientation de l'étudiant université pour pratiquer 

l'activité entrepreneuriale. 

Mots-clés: capital social, pratique entrepreneuriale, étudiant 

universitaire, centre d'entreprenariat. 

  



Study Summary: 

The current study aimed to reveal the role of social capital in 

the orientation of university students who own emerging 

enterprise projects at the entrepreneurship development centre 

of the university of Tebessa to entrepreneurial practice, its main 

question was: what is the role of social capital for university 

students in orientation to entrepreneurial practice? Three 

questions emerged from it, and to answer them, they were 

formulated a set of hypotheses are as follows:  

 The family environment has a strong role in supporting the 

university student for entrepreneurial practice. 

 The university community has a strong role in raising the 

university student entrepreneurial skills. 

 The media has a strong role in overcoming difficulties that 

may arise the student faces the contractor. 

To achieve the objectives of the study, the descriptive 

approach was relied upon as it is appropriate for studying the 

role. As for data collection tools, it was I relied on the 

questionnaire tool as the main tool, as it was sent to all members 

of the research community, which numbered 81 students. The 

interview tool was also used, and I relied on a set of statistical 

methods to analyze the information using the statistical package 

for the social sciences program, to finally arrive at set of result 

consistent with what was mentioned in the study hypotheses 

were achieved, and therefore we conclude social capital plays a 

very important role in the student's orientation university to 

practice entrepreneurial activity. 

Keywords: social capital, entrepreneurship practice, 

university student, entrepreneurship center. 
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