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 اللهم لك الحمد كما ينبغي لجلال وجهك ولعظيم سلطانك

ز هذا جاي ومنحني الصبر في اننالله سبحانه وتعالى الذي أكرمني ووفق إلىبداية أتقدم بشكري 

  .العمل المتواضع
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 .لقيمةعلى قبوله الاشراف على هذا العمل وعلى توجيهاته وارشاداته ا "الكريم

وعلى نصائحه الغنية طيلة  ،على توجيهاته "الدكتور زرقي عمار"كما أشكر مساعد المشرف 

 واري الدراس ي.مش

وتحمل  ،شكري موصول أيضا لأعضاء لجنة المناقشة لتفضلهم بقبول مناقشة هذه الأطروحة

  .أعباء قراءتها والحكم عليها وتصويبها وإثراءها بملاحظاتهم القيمة

وأخص بالذكر المدققين  ،كما أدين بالشكر والعرفان لكل من ساهم في إتمام هذه الدراسة

 الاقتصادية الجزائرية لإسهاماتهم القيمة في إتمام الدراسة الميدانية. الداخليين بالمؤسسات

  .كل هؤلاء أقدم الشكر الجزيل وجزاكم الله عني كل خير إلى
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 ملخص ال

محاولة تشخيص الواقع العملي للالتزام بالمعايير الدولية للممارسة المهنية  إلىهدفت هذه الدراسة : الغرض 
مبادئ  إرساءفي دعم إبراز مدى مساهمته ، و (IIA)عن معهد المدققين الداخليين  للتدقيق الداخلي الصادرة

الة التطور الذي شهده التدقيق الداخلي كآلية فع وهذا في إطار الحوكمة في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية،
 اخلي. دللتطبيق السليم لمبادئ الحوكمة في ظل متطلبات المعايير الدولية لممارسة مهنة التدقيق ال

الالتزام بالمعايير  ةساهمممدى  ماتركزت إشكالية الدراسة في محاولة الإجابة عن الآتي: : المنهجية
الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي في إرساء مبادئ الحوكمة في ظل حتمية تبنيها من قبل 

 المؤسسات الاقتصادية الجزائرية؟
ين الداخليين المدقق إلىموجهة  ،إعداد استمارة استبيان ة عن تساؤلاتها تمأهداف الدراسة والإجاب ولتحقيق     

( استمارة استبيان صالحة 99( مؤسسة اقتصادية جزائرية، شملت الدراسة )35ضمن عينة مكونة من )
 للدراسة.

 ،(SEM)طريقة نمذجة المعادلات الهيكلية  إلىاللجوء تم  غرض اختبار فروض الدراسةب قيمة الدراسة:
 وتقييم، (SEM-PLS) نمذجة المسار بطريقة المربعات الصغرى فق وبناء نموذج قياس لمتغيرات الدراسة و 

أفضت المعالجة و ، (Smart PLS 4)عن طريق برنامج ، تاختبار الفرضياالنموذج القياسي والهيكلي و 
 :أم إلىالإحصائية 

مهنية للتدقيق الداخلي، وتطبيق مبادئ نحو الالتزام بالمعايير الدولية للممارسة ال اتجاه قوي  هناك -
 حوكمة المؤسسات من قبل المؤسسة الاقتصادية الجزائرية؛

في  والأداء( السمات) بـ الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي المتعلقة الالتزام بالمعايير يساهم  -
 . مبادئ الحوكمة في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية إرساء

ضرورة تطوير وتكييف ممارسات حوكمة المؤسسات  عدد من التوصيات كان أبرزها راسةقدمت الد توصية:
دقيق مصادق بميثاق ت وظيفة تدقيق داخليودعم ومبادئها بما يتوافق مع بيئة الأعمال والثقافة الجزائرية، 

 بعليه من طرف مجلس الإدارة، يتضمن أهداف وصلاحيات ومسؤوليات ونطاق مهام التدقيق، والترتي
  .الهرمي لوظيفة التدقيق الداخلي ضمن الهيكل التنظيمي للمؤسسة بما يحقق استقلاليتها

ؤسسة متدقيق داخلي، معايير التدقيق الداخلي، حوكمة المؤسسات، مبادئ الحوكمة،  :الكلمات المفتاحية
 .اقتصادية



 

 

Abstract  

The role of adherence to international standards for internal auditing in establishing 

governance principles in the Algerian economic institution 

A survey of a sample of Algerian economic institutions 

Purpose: This study aimed to attempt to diagnose the practical reality of compliance with the 

international standards for the professional practice of internal auditing issued by the Institute 

of Internal Auditors (IIA). Moreover, it tries to highlight the extent of its contribution to 

supporting the establishment of governance principles in the Algerian economic institution, and 

this is within the framework of the development that internal audit has witnessed as an effective 

mechanism for the application of propar governance principles in light of the requirements of 

international standards for practicing the internal audit profession.  

Methodology: The problem of the study focused on trying to answer the following: To what 

extent does adherence to international standards for the professional practice of internal 

auditing contribute to establishing the principles of governance in light of the inevitability of 

their adoption by Algerian economic institutions? 

      To achieve the objectives of the study and answer its questions, a questionnaire form was 

prepared addressed to internal auditors within a sample of (35) Algerian economic institutions. 

The study included (99) questionnaire forms valid for the study. 

Study value :  

For the purpose of testing the study hypotheses, we resorted to the structural equation modeling 

(SEM) method, building a measurement model for the study variables according to path 

modeling using the least squares (SEM-PLS) method. Moreover, we evaluated the standard and 

structural model, and tested the hypotheses, using the Smart PLS 4 program, and it resulted in 

Statistical processing to: 

- There is a strong trend towards adherence to international standards for the professional 

practice of internal auditing, and the application of corporate governance principles by the 

Algerian economic institution. 

- Commitment to international standards for the professional practice of internal auditing related 

to (characteristics and performance) contributes to establishing governance principles in the 

Algerian economic institution. 

Recommendation: The study presented a number of recommendations, the most prominent of 

which was the need to develop and adapt corporate governance practices and principles in line 

with the Algerian business environment and culture, and to support the internal audit function 

with an audit charter approved by the Board of Directors. This fact includes the objectives, 

powers, responsibilities and scope of audit tasks, and the hierarchical arrangement of the 

internal audit function within. The organizational structure of the institution to achieve its 

independence. 

Keywords: Internal audit, internal audit standards, corporate governance, governance 

principles, economic institution. 
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 مهيد:ت
ات بعض حكومفي توجه  دور بارز، التي شهدتها اقتصاديات العالم الاقتصاديةالمالية لأزمات ل كان     

 من طرف الممارسةفعال الأغش و ال لممارساتوتشريعات، للتصدي صياغة قوانين ولوائح  إلىالدول 
 تنجمالتي و لأعمال الاستغلالية ل وكان الغرض منها هو التصديتحقيق مصالحهم الشخصية، لالمسؤولين 

ة حوكمة ممارس نحو الاهتمام بشكل أساسي توجهحيث  ،للدولالاقتصادي  الصعيدآثار سلبية على  عنها
ت وتحسين داخل المؤسسا الأنشطة مختلف فرض مبادئ الشفافية علىقصوى لضرورة باعتبارها المؤسسات 

توفير و  ،رينسلوك المدي مراقبة الوسائل الضرورية تقليل سوء استخدام السلطة، وتوفير  طريقن عإدارتها، 
قة ناء الثبب محما يس وهذا ،تأثيرهمخاطر الفشل المالي أو  تقليل منال، و بشكل مستمر مساءلتهمنظام يسمح ب

 ،(ENRON) أنرون ، مثل أدت لانهيارهالصدمات كبرى الشركات ال العديد من في الأسواق المالية بعد تعرض
في أستراليا، وشركة برملات ( HIH)في الولايات المتحدة، ومجموعة التأمين  (WORLD COM)ووورلد كوم 

(PARMALAT) .الإيطالية للأغذية 
 ير مستوى توفو الأخلاقية والمهنية  الارشاداتمجموعة من الضوابط و  قرارلإظهرت الحاجة الملحة      
توقعات توجيه السلوك الإداري وفقا ل هاهدف، غير الماليةو الثقة والمصداقية في المعلومات المالية  من مقبول

 داتاهذه الضوابط والارش تعدو ، هامسؤولياتبومجالس الإدارة  ةالتنفيذيالإدارة  تلزم، و الأطراف المعنية
 تعزيز مستوى المساءلة، حيث تميضمن  ، بماللمساهمينى و قصلحل النزاعات وتحقيق قيمة  يةضرور 

هي و  لي،كبشكل  الحوكمة بهدف تنظيم ممارسات الدوليمستوى التطوير قوانين حوكمة المؤسسات على 
سنة  (OECD)عرف "بمبادئ حوكمة المؤسسات" التي أصدرتها منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية ما ي

عيار المتشكل "، وأصبحت أفضل الممارسات" أطلق عليهادولية  مهنية ، بالتعاون مع مؤسسات(1999)
 في مجال حوكمة المؤسسات. دوليا المتعارف عليهالدولي 

 فيالتدقيق الداخلي بشكل كبير  دور تنامىمع تزايد الاهتمام بممارسات حوكمة المؤسسات،      
نظام الرقابة الداخلية والامتثال المالي والاستقامة، فحص ومراقبة هذا الدور من  تطورحيث  المؤسسات،

 المهنيةات الهيئمن الضروري على  وبات، إضافة قيمةو  ةي يقدم خدمات التأكيد والاستشار دور استشار  إلى
من خلال  ،التغيرات التي يشهدها الاقتصاد العالميمع  يتوافقاعتماد نهج في مجال التدقيق والمحاسبة، 

معايير  صياغة وتطوير إلى (IIA)معهد المدققين الداخليين  عمدحيث  ؛وسيع نطاق عمل التدقيق الداخليت
تعريف و أنشطة التدقيق الداخلي مسؤوليات  يضمن أن تجاري  ، بشكل ية لممارسة مهنة التدقيق الداخليدول

 .والتي حددها المعهد التدقيق الداخلي



 مقدمة

 ت
 

 أداة حيوية لدعم مختلفو  ضرورة حتمية التدقيق الداخلي يعد دبيات النظريةالأ حسب الكثير من     
الها ، ومجلس الإدارة، ومدى امتثالتنفيذية حيث يعمل على تعزيز هياكل الإدارة ،حوكمة المؤسسات ممارسات

دوره  إلىفة ضابالإيلعب دورا أساسيا في تقييم فعالية وكفاءة نظام الرقابة الداخلية، و للوائح المعمول بها، 
 إلىخصوصها ب مع تقديم استنتاجات وتوصياتتقييم إدارة المخاطر والأنظمة التشغيلية والمالية،  البارز في

هم في اسيو  ،ما ينعكس على زيادة الثقة في مصداقية محتوى القوائم والتقارير المالية الأطراف المعنية،
 تعزيز ممارسات حوكمة المؤسسات.

دول الالتي اعتمدتها  الاتجاهات ةمواكب تعمل على كغيرها من الدول أن الجزائر ىإلتجدر الإشارة      
في مجال التدقيق الداخلي وحوكمة  الية وآسيا ومنطقة المحيط الهادئأوروبا وأمريكا الشمك ،المتقدمة

في  يلسلسلة من القوانين والتشريعات لتنظيم مهنة التدقيق الداخالمؤسسات، وتجلى ذلك من خلال إصدار 
م ميثاق الحكب مؤسسات في البيئة الجزائرية، بدءاالجزائر، ومختلف الجهود المبذولة لغرس مفهوم حوكمة ال

بادئ م التي تتوافق مع جوانب متعددة من مبادئ حوكمة المؤسسات يشمل إطار قانوني رالراشد وتوفي
ى قدرتها عل دعمتصادية الجزائرية و بهدف حماية الهياكل الاق، (OECD)منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 

 .الدوليةالاندماج في الأسواق 
 الدراسة:إشكالية  .1

 مفاده:هري جو  تساؤلوالتي تتمحور حول ، تبرز إشكالية الدراسةعلى ما سبق  ضمن هذا السياق وبناء     
وكمة ء مبادئ الحالالتزام بالمعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي في إرسا ةساهمممدى  "ما

 "من قبل المؤسسات الاقتصادية الجزائرية؟
 التالية:الفرعية  التساؤلات المطروحة الإشكالية وتندرج تحت     

المؤسسة ي فيوجد التزام بالمعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي المتعلقة بالسمات هل  -
 ؟الاقتصادية الجزائرية

 ر الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي المتعلقة بالأداء بالمؤسسة الاقتصاديةيوجد التزام بالمعاييهل  -
 ؟ الجزائرية

 ؟في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية يوجد تطبيق لمبادئ الحوكمةهل  -
رساء إي ف لتزام بالمعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي المتعلقة بالسماتللادور وجد يهل  -

 ؟ئ الحوكمة في المؤسسة الاقتصادية الجزائريةمباد
في الأداء بالالتزام بالمعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي المتعلقة  ملتزاللادور وجد يهل  -

 ؟رساء مبادئ الحوكمة في المؤسسة الاقتصادية الجزائريةإ



 مقدمة

 ث
 

 الدراسة:فرضيات  .2
 حقيق الأهداف المرجوة، يمكن اقتراح الفرضيات التالية: في سياق الإجابة عن إشكالية الدراسة، وت     

رساء إيوجد دور للالتزام بالمعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي في " :الفرضية الرئيسية -
 ."مبادئ الحوكمة في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية

 : الفرضيات الفرعية -
 :رضيات فرعية وهيخمس ف إلىيمكن تجزئة الفرضية الرئيسية   

 يوجد التزام بالمعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي المتعلقة  :الأولى الفرعية الفرضية
 ؛ المؤسسة الاقتصادية الجزائريةفي بالسمات 

 يوجد التزام بالمعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي المتعلقة  :الثانية الفرعية الفرضية
 ؛داء بالمؤسسة الاقتصادية الجزائريةبالأ

 ؛في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية يوجد تطبيق لمبادئ الحوكمة الثالثة: الفرعية الفرضية 
  لتزام بالمعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي للادور وجد ي :الرابعةالفرعية الفرضية

 ؛المؤسسة الاقتصادية الجزائريةرساء مبادئ الحوكمة في إفي  المتعلقة بالسمات
  ق الالتزام بالمعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقي ملتزاللادور وجد ي: الفرعية الخامسةالفرضية

 .رساء مبادئ الحوكمة في المؤسسة الاقتصادية الجزائريةإفي  بالأداءالداخلي المتعلقة 
 الدراسة:أهداف  .3

ضوء على العلاقة التي تم الإشارة إليها في الدراسات السابقة بين تسليط ال إلىالدراسة  اتهتهدف ه     
 الالتزام بالمعايير الدولية للتدقيق الداخلي، وارساء مبادئ حوكمة المؤسسات يأتي ذلك بهدف الاستغلال

لهام، هذا الجانب اب الاهتمامممارسات التدقيق الداخلي، وتشجيع الأطراف أصحاب المصلحة على ل الأمثل
تقديم ى ة أيضا إلتهدف الدراس، وقد ممارسات حوكمة المؤسساتالاهتمام نحو تعزيز توجيه  إلىضافة بالإ

 ل علىوالعم ،السابقة لدراساتاق افآدليل إضافي من سياق الأعمال في الجزائر، مما يسهم في توسيع 
  :إلىذلك تهدف الدراسة أيضا  إلىتأكيد أو نفي هذه العلاقة، بالإضافة 

 م التحولات والتطورات التي شهدها التدقيق الداخلي، كاستجابة حتمية للعديد من التغييرات التي ابراز أه
 شهدتها بيئة الأعمال العالمية، وهياكل المؤسسات الاقتصادية؛

  صدار سنة إمهنية للتدقيق الداخلي الخاص بال ةللممارس للمعايير الدوليةتقديم عرض شامل ومفصل
 ؛(2017)
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 ات الجزائر في سبيل تعزيز ممارسات حوكمة المؤسسالتوجهات التي اعتمدتها لى أبرز تسليط الضوء ع
 في البلاد؛

  التعرف على مبادئ الحوكمة الصادرة عن منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية(OECD)  ومختلف
 التعديلات التي طرأت على هذه المبادئ؛

 ي الجزائر؛والقانوني لتنظيم مهنة التدقيق الداخلي ف استعراض الجوانب المختلفة المتعلقة بالتنظيم المهني 
  التعرف على مدى التزام قسم التدقيق الداخلي بالمؤسسة الاقتصادية الجزائرية بالمعايير الدولية لممارسة

 مهنة التدقيق الداخلي؛ 
  راحها تمبادئ حوكمة المؤسسات التي تم اقلالمؤسسات الاقتصادية في الجزائر  تطبيقالتعرف على مدى

 ؛(OECD)من قبل منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 
  لتدقيق التي تشهدها مهنة امواكبة التطورات  إلىتقديم مجموعة من المقترحات والتوصيات التي تهدف

ة من الدروس المستفاد انطلاقا من، في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية تنفيذهاوتحسين  الداخلي
 ة. التجارب الدولية الرائد

 أهمية الدراسة  .4
تبرز أهمية هذه الدراسة من خلال تسليط الضوء على دور الالتزام بالمعايير الدولية للتدقيق الداخلي      

، زائريةالاقتصادية الج المؤسسات في حوكمةالفي المؤسسات الاقتصادية الجزائرية، في دعم إرساء مبادئ 
ي عالمي، وباعتبار أن التدقيق الداخلي يلعب دورا بارزا فانفتاح الجزائر على الاقتصاد ال ظل وخصوصا في
 ضمان حقوق ساهم في تعزيز تأداة رقابية أساسية  فهو بذلك يعدحوكمة المؤسسات،  دعم ممارسات

تقديم و الشفافية والإفصاح  تحقيق مستوى مقبول من، و همفي المعاملة بينالعدالة والمساواة المساهمين 
 تحقيق مصحاب جميع الأطراف.  توصيات تتماشى مع توقعات

 مبررات اختيار الموضوع: .5
ظاهرة تعتبر و  ،موضوع الدراسةعلى اختيار  التي لها تأثير كبير سباب الموضوعيةالأ توجد العديد من     

ر عمليات نتيجة لقصو  ،كبرى ال مؤسساتال العديد من انهياروالتي كانت سببا في  الفساد المالي والإداري 
ور التدقيق د ، الأمر الذي ساهم في بروزمبادئ حوكمة المؤسسات وفشل تطبيق قيق الداخلي،الرقابة والتد

ات الأهمية الكبيرة التي تحظى بها مفاهيم حوكمة المؤسس إلى، بالإضافة الداخلي في المؤسسات الاقتصادية
تصاد لى الاقتحول الاقتصاد الوطني نحو نظام السوق والانفتاح ع الصعيد الدولي، في حين يعدعلى 

استجابة مهنة التدقيق الداخلي لمتطلبات حوكمة  تسليط الضوء على مدى، من الدوافع الملحة نحو العالمي
 . المؤسسات في الجزائر
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حو هذا الموضوع ن للطالبةالميول الشخصية واشتملت على أما فيما يتعلق بالأسباب الشخصية، فتنوعت      
اسة يتماشى تماما مع موضوع الدر ، كون أن هو جديد في هذا المجال والرغبة الشديدة في مواكبة كل ما

قة بمهنة إثراء المكتبة الوطنية بالبحوث المتعل إلى ة، بالإضافتدقيق"المحاسبة و الفي مجال " طالبةتخصص ال
 .التدقيق الداخلي وحوكمة المؤسسات

 :الدراسة منهج .6
يات فرض نفي الية المطروحة، ومحاولة إثبات أوكبغرض معالجة موضوع الدراسة والاجابة على الإش     

سرد وتتبع الأحداث التاريخية ذات الصلة بنشأة وتطور في المنهج التاريخي ل من كالدراسة، تم اعتماد 
ت، وسرد تطور حوكمة المؤسسا إلىومعايير الممارسة المهنية للتدقيق الداخلي، بالإضافة  ،التدقيق الداخلي

 التحليليو   المنهج الوصفي، و حوكمة المؤسسات في الجزائر اخلي وقع تطور التدقيق الدالأحداث المتعلقة بوا
روابط ال ةمعرفلمحاولة و  ،حوكمة المؤسسات دقيق الداخلي ولتوضيح المفاهيم والمصطلحات المتعلقة بالت

مؤسسات، وكذا المنطقية بين مختلف الجوانب المتعلقة بالمعايير الدولية للتدقيق الداخلي ومبادئ حوكمة ال
المتعلقة  وتحليل القوانين واللوائح ،حوكمة المؤسسات والتدقيق الداخليكيفية استنتاج العلاقة بين مبادئ 

بحوكمة المؤسسات وجمع المعلومات والبيانات ذات الصلة بالموضوع، مع محاولة تحليلها ومناقشتها بشكل 
ية التطبيقي من الدراسة فقد تم اجراء دراسة استكشاف أما الجانب، نتائج قابلة للتعميم إلىمنطقي للوصول 

، (PLS-SEM)تحليلية بالاعتماد على منهجية النمذجة بالمعادلات الهيكلية القائمة على المربعات الصغرى 

 من خلال استمارة استبيان كأداة لجمع البيانات، وتحليلها احصائيا من خلال استخدام برنامج  إحصائي

(SMART PLS v4) . 
 الميدانية:حدود الدراسة  .7

اقتصرت الدراسة على عرض دور الالتزام بالمعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي، ومدى      
، وتتمثل الحدود الموضوعية الاقتصادية الجزائرية مساهمته في إرساء مبادئ الحوكمة في المؤسسات

 والمكانية والزمانية والبشرية فيما يلي: 
تناولت هذه الدراسة دور الالتزام بالمعايير الدولية للتدقيق الداخلي سواء المتعلقة  :الموضوعيةد الحدو  -

وتحاول  ،في إرساء مبادئ الحوكمة في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية بالسمات أو المتعلقة بالأداء
مبادئ  اءإرسق الداخلي في مساهمة الالتزام بالمعايير الدولية للتدقيمدى إشكالية الدراسة الإجابة عن 

يير التدقيق معا وسوف يتم التركيز في هذه الدراسة على ،الحوكمة في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية
مبادئ منظمة التعاون و  ،(2017)اصدار سنة  (IIA)الداخلي الصادرة عن معهد المدققين الداخليين 

المبادئ المرجع الأساسي الذي هذه ذت من ، من منطلق كون الجزائر اتخ(OECD) الاقتصادي والتنمية
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استندت اليه في صياغة ميثاق الحكم الراشد، والإطار القانوني الذي يحكم نشاط المؤسسات الاقتصادية 
 ،سساتمبادئ حوكمة المؤ  جوانب متعددة من تناولتالعديد من التشريعات التي  ، والذي تضمنالجزائرية

واقتصرت الدراسة على خمسة  ،(OECD)ن الاقتصادي والتنمية مبادئ منظمة التعاو  مع التي تتماشى
عاملة مبدأ ضمان الحقوق والمة، مبدأ ضمان إيجاد إطار فعال للحوكم) مبادئ تتوافق مع البيئة الجزائرية

لس لمبدأ مسؤوليات مج، مبدأ الإفصاح والشفافية، مبدأ دور أصحاب المصالح، المتساوية للمساهمين
 ؛(الإدارة

بغرض  ،جزائريةاقتصادية  ةمؤسس( 35مكونة من )اقتصرت الدراسة على عينة  المكانية:الحدود  -
 لمؤسساتحوكمة في هذه ااستكشاف دور الالتزام بالمعايير الدولية للتدقيق الداخلي في إرساء مبادئ ال

  ؛استمارات استبيان على هذه العينةتم تنفيذ الدراسة من خلال توزيع و  ،الجزائرية الاقتصادية
 ،(2023)سنة  نوفمبر( 15) إلىفيفري ( 12)دراسة الميدانية في الفترة من التمت  الزمانية:الحدود  -

م زيارات من خلال تنظي ،على عينة من المؤسسات الاقتصادية الجزائرية استمارة الاستبيانتم توزيع و 
 ؛ ميدانية واستخدام وسائل الاتصال المتعددة

 المتمثلين فيالعينة المدروسة،  فرد من (99) الدراسة على إجاباتتعتمد نتائج  الحدود البشرية: -
ة في مجال خبرة سابق يملكون الإطارات الذين  ذا مختلفليين والمديرين التنفيذيين، وكالمدققين الداخ

 .التدقيق الداخلي في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية
  :دراسةصعوبات ال .8

ستفادة القصوى من مجمل المعلومات المتوفرة عن موضوعها، تحقيق الا إلىسعت هذه الدراسة       
وضمان الحصول على عينة دراسة ملائمة لإجراء الدراسة الميدانية أثناء التحضير، وواجهت الدراسة العديد 

أهم  والتي تسهم في زيادة دقة النتائج، ومن ،من التحديات والمشاكل التي أعاقت توسيع نطاق عينة الدراسة
 ائق ما يلي:هذه العو 

تمارات توزيع اس فيالتوزيع الجغرافي للمؤسسات الاقتصادية الجزائرية عبر الوطن، مثل صعوبة  -
 ؛الاستبيان

التواصل المباشر مع المدققين الداخليين في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية، حيث أشار  صعوبة -
رة ، على الرغم من تصميم استماعدم توفر وقت كاف لديهم للرد على استمارة الاستبيان إلىمعظمهم 

 إلكترونية بهدف تسهيل عملية التواصل وإرسالها بشكل متكرر؛
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سؤول الأمانة العامة للمؤسسة أو م إلىوهذا راجع لتسليمها  ،ضياع عدد كبير من نسخ استمارة الاستبيان -
ن الداخليين لمدققيالموارد البشرية، نظرا لصعوبة القدرة على التسليم المباشر لاستمارة الاستبيان ل

 .بالمؤسسات
 هيكل الدراسة:  .9

من أجل معالجة الإشكالية المطروحة بما في ذلك الأسئلة الفرعية والالمام بمختلف جوانب موضوع      
الدراسة واختبار فرضياتها، كان لابد من التوقف على الفصول التي تتكون منها هذه الدراسة، والتي تستهل 

 فصول تعقبهم خاتمة متعلقة بالدراسة ككل. بالمقدمة، تليها ثلاثة 

سات، وحوكمة المؤس ومعاييره من الدراسة المعنون بالأدبيات النظرية للتدقيق الداخلي الفصل الأول     
يشمل ثلاثة مباحث، إذ يعالج هذا الفصل في المبحث الأول منه التطور التاريخي للتدقيق الداخلي، ومختلف 

الأساسيات  أهدافه، والتعرف علىو ساسية لمفهوم التدقيق الداخلي، وإبراز أهميته، في الأفكار الأ اتالتغير 
لية أنواع التدقيق الداخلي، أما المبحث الثاني فيتناول المعايير الدو و  مبادئ التدقيق الداخلي منبالتي تتعلق 

لممارسة لير الدولية مفهوم وأهداف المعاي للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي من خلال تسليط الضوء على
، وفي نهاية المبحث تم تقديم عرض (IIA)المهنية للتدقيق الداخلي الصادر عن معهد المدققين الداخليين 

مفصل لهذه المعايير، أما عن المبحث الثالث فجاء بعنوان الإطار المفاهيمي لحوكمة المؤسسات فقد بين 
رف على مفهوم حوكمة المؤسسات وأهدافها، مع ، ومن ثم التعالحوكمة من خلال التعرض لنشأتها روح

ات مبادئ حوكمة المؤسس إلىالأطراف المعنية بتطبيقها ومحدداتها، في النهاية تم التطرق  إلىالإشارة 
 .(2015) اصدار سنة( OECD)الصادرة عن منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 

يقية، يشمل الأدبيات التطبو قة بين متغيرات الدراسة من الدراسة المعنون بتحليل العلا الفصل الثانيأما      
المداخل الحديثة للتدقيق الداخلي ودورها في إرساء مبادئ هذا المطلب ثلاثة مباحث، تناول المبحث الأول 

 ،وفي المبحث الثاني تم استعراض واقع التدقيق الداخلي وحوكمة المؤسسات في الجزائر ،حوكمة المؤسسات
التنظيمي لمهنة التدقيق الداخلي في الجزائر، والإطار التوجيهي والقانوني لمبادئ حوكمة  مع ابراز الإطار

المؤسسات في الجزائر، أما عن المبحث الثالث فيتناول الدراسات السابقة ذات العلاقة بموضوع الدراسة 
جنبية المنجزة خلال (، والدراسات الأ2021-2018المتمثلة في الدراسات العربية المنجزة خلال الفترة من )

 (، والتعقيب على هذه الدراسات، مع عرض النموذج التصوري للدراسة الحالية. 2020-2009الفترة من )

مساهمة الالتزام بالمعايير الدولية للممارسة المهنية  يتضمن والذي والأخير الثالث لفصلابالإضافة      
يم حيث تناول المبحث الأول تقد الاقتصادية، اتللتدقيق الداخلي في إرساء مبادئ الحوكمة في المؤسس
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للطريقة والأدوات المستخدمة في الدراسة الميدانية، في حين اشتمل المبحث الثاني على تحليل إجابات أفراد 
عينة الدراسة عن محاور أداة الدراسة، أما المبحث الثالث والأخير فخصص لتحليل وتقييم النموذج العام 

 موذج القياسي، النموذج الهيكلي(، واختبار فرضيات الدراسة ومناقشة النتائج.  للدراسة بشقيه )الن
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  تمهيد
لتي أثرت االأزمات المالية و  الانهيارات إلى ، بالإضافةهاتوسعو ها المؤسسات وتزايد نمو  تعقيدنتيجة      

ات، في المؤسسالعمليات مختلف الية ضمان فعمن الصعب  باتعلى العديد من المؤسسات حول العالم، 
في  ةتأخذ مكانالمؤسسات الرقابة الداخلية داخل ممارسات جعل العمليات الإدارية و كان سببا في وهذا ما 

ة وسائل الرقابأحد  باعتبارهالعمل  اجراءاتمجموعة من ممارسة التدقيق الداخلي شمل تحيث ، ارةالصد
، المتزايد هلنمو و  هلمتطلبات واستجابة الداخلي  ه التدقيقدالذي يشهر تطو الكجزء من و  ،المؤسسة فيالداخلية 

هدف ب، (IIAمعهد المدققين الداخليين )تعرف ب متخصصة في مجال التدقيق الداخليأول منظمة  أنشأت
 ارسةمملدولي  إطار مرجعي، ضمن متعارف عليهامعايير و  مستويات أداء صياغةو المهنة تنظيم ممارسة 

 ق الداخلي.التدقي مهنة
دف اله ،المؤسساتالإدارية المتبعة في  الممارسات بخوصبناء الثقة لدى أصحاب المصلحة  يعد     

قة القوانين واللوائح المتعل صياغة إلى، المنظمات الدوليةو  حكومات الدولالذي دفع بالعديد من الأساسي 
غياب يجة ، نتيد من المؤسسات العالميةدالع التي تشهدها الأزماتو  الانهيارات ، في ظلبحوكمة المؤسسات
 .عن المعلومات والبيانات المالية الشفافيةو الافصاح الملائم 

 : ثلاثة أقسام رئيسية إلى تقسيم هذا الفصل تم غرض التفحص والتحليل والدراسةب 
  المبحث الأول: الإطار النظري للتدقيق الداخلي 
 إلى تطور التدقيق الداخلي، بالإضافةمراحل لف مختهو التعرف على  المبحثالهدف من هذا      

 وء علىبعض جوانب التدقيق الداخلي وتسليط الض إلى التطرق  تمكما  المتعلقة به،تعراض أهم التعريفات اس
 ؛االأساسيات التي يقوم عليه أهم

  :المعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخليالمبحث الثاني 
ن معهد الصادرة ع، لتدقيق الداخليل الدولية معاييرلل تقديم عرض مفصلمبحث هو الهدف من هذا ال     

(IIA)؛ 
 :الإطار المفاهيمي لحوكمة المؤسسات المبحث الثالث 
ض استعرا إلى التعرف على نشأة ومفهوم حوكمة المؤسسات، بالإضافةالهدف من هذا المبحث هو      

( في COEDمبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية )على أهم أسسها التطبيقية، كما تم تسليط الضوء 
 .مجال حوكمة المؤسسات
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 الإطار النظري للتدقيق الداخليالمبحث الأول: 
اعلة في باعتباره وظيفة ف من طرف المؤسسات،في الآونة الأخيرة  الداخلي اهتمام متزايد عرف التدقيق     

للممارسة المهنية، الأمر الذي يدعم  المعايير الدوليةفق التجاوزات، خاصة في ظل ممارسته و  اكتشاف
 استمرارية المؤسسات وتطورها.

   ماهية التدقيق الداخلي الأول:المطلب 
يعد التدقيق الداخلي عينا من أعين الإدارة حول أنشطة المؤسسة وعملياتها، يمارس بواسطة فريق من      

يم ضمان حول مدى الالتزام بالإجراءات والسياسات المتعارف المدققين الداخليين، الذين يعملون على تقد
 عليها. 
 التطور التاريخي للتدقيق الداخليأولا: 
لمطابقة البيانات المحاسبية المسجلة مع الواقع  حاجةظهور ال إلىالداخلي  تاريخ مهنة التدقيقيعود      

 أزمة الكساد الاقتصادي في الولايات المتحدةفخلال ، (11، صفحة 2017، )محمد س. الذي يتم ملاحظته
ة، بدل بأقل التكاليف الممكن الحسابات، كآلية لفحص وظيفة التدقيق الداخليبرزت ( 1929)الأمريكية سنة 

 .(Renard, 2010, pp. 35-36 ) المستقلة خدمات التدقيق الخارجي إلىاللجوء 
كخطة ( 1941)سنة ، i(IIA)معهد المدققين الداخلي ء منذ إنشاالاهتمام بالتدقيق الداخلي  كانت بداية     

، صفحة 2007) مخلوف،  هوتوسيع نطاقخدماته،  تطويرالتدقيق الداخلي من خلال  مهنة تجسيدأولية ل
 (Budriga, 2012, p. 13 ) جملة من الأهداف أهمها:تحقيق  إلى ، وسعى(48

 تعزيز التعريف بمفهوم التدقيق الداخلي؛ -
  مهني للمدققين الداخليين؛الوالسلوك  المهنية تطوير الأخلاقيات -
 نية؛لمعتوفير توضيح حول الأساليب والممارسات التي يلتزم بها التدقيق الداخلي للأطراف ا -
، ةنشر المقالات ذات الصلة بالتدقيق الداخلي، وتوفير كافة المرافق المعرفية للأعضاء من )مكتب -

  (؛والصالونات ،وقاعات الاجتماعات
                                                             

i Institute of Internal Auditors 

كمدير  (John B. Thurston)( في نادي ويليامز بنيويورك، وعين 1941( سبتمبر سنة )23في ) (IIA)ظهرت فكرة انشاء معهد المدققين الداخليين 
(، كمنظمة مهنية غير ربحية 1941( نوفمبر )17طرح فكرة انشاء المعهد، وأصدرت وثيقة تأسيس المعهد رسميا في )تنظيمي باعتباره السباق الى 

بفلوريدا في الولايات المتحدة الأمريكية، يمثل المعهد صوت المهنة، على الصعيد العالمي باعتباره المنظم الرئيسي   (Altamonte springs)مقرها في
(عضو، 235000( دولة حول العالم، ويضم أكثر من )150تنتشر فروع المعهد في أكثر من )، (Sabuncu, 2018, p. 783)ا للمهنة والمدافع عنه

يضمن ، (55، صفحة 2017)الوردات، يوفر المعهد لممارسي مهنة التدقيق الداخلي منصة تعليمية توفر مجموعة من الدورات التدريبية والتعليمية 
 المهني العالمي وتوفير المعايير والشهادات المهنية والعديد من الامتيازات. المعهد التواصل 
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  م.المعهد وممارسي المهنة على العمو تعزيز التفاعل المباشر والتواصل الفعال بين أعضاء  -
( 04التي مر بها التدقيق الداخلي في أربعة ) لتطوريةا من خلال ما سبق ويمكن حصر أهم المراحل     

 (51، صفحة 2019) التراس،  يلي:  كماأساسية مراحل 
خلال هذه المرحلة لم تشهد مهنة التدقيق الداخلي توافر مفاهيم أو : (1900)مرحلة ما قبل سنة  .1

ف الأساسي للتدقيق الداخلي في التحقق من مدى انجاز المهام معايير لممارسة المهنة، حيث تمثل الهد
 الموكلة للموظفين، وحماية المؤسسة من تبديد مواردها. 

مساعدة التدقيق الخارجي  إلى لتدقيق الداخليخلال هذه المرحلة هدف ا: (1940-1900) المرحلة من .2
 لمؤسسة؛لاعب في التقارير المالية لعلى فحص وتدقيق العمليات والتقارير، وتأكيد عدم وجود الغش والت

الذي عمل  (IIA) مدققين الداخليينالمعهد إنشاء شهدت هذه المرحلة : (1990-1941) المرحلة من .3
م على تقييم كفاءة القائ التدقيق التشغيليعلى توسيع مفهوم ونطاق نشاط التدقيق الداخلي، ليرتكز على 

 ؛الماليةو  ق الجوانب المحاسبيةفحص وتدقيوفعالية عمليات المؤسسة، بدلا من 
خلال هذه المرحلة انتقل التدقيق الداخلي من كونه وظيفة تعمل على الآن:  إلى( 1991) من المرحلة .4

 خدمات استشاريةيقدم  ديناميكي نشاط إلىالتحقق والتأكد من سلامة العمليات داخل المؤسسة، 
لحوكمة وإدارة المخاطر، وإضافة قيمة ومقترحات من شأنها تعزيز الضوابط الرقابية، وعمليات ا

 للمؤسسة. 
ت تدقيق العمليا إلىانتقل دور التدقيق الداخلي من حماية الأصول وتدقيق الجوانب المحاسبية،      

 والإجراءات والجوانب الإدارية، وقد ساهم في هذا الانتقال عدد من العوامل أهمها: 
انتشار ها، و وجنسيات مساهمي تتميز بتنوع تشاطها المؤسسات المتعددة الجنسيات التينمو حجم    -

، صفحة 2011) الراوي،  ؛أساليب الرقابةتعزيز كفاءة  إلى حاجةال حمل في طياتهفروعها حول العالم 
37) 

سوء استخدام  وجود ضمان عدم إلىالحاجة واستقلاليتها في المؤسسة، وبروز تنوع المستويات التنظيمية  -
، ) الزبيديالسلطة المفوضة، وتحمل المسؤولية في ظل اللوائح والإجراءات والسياسات المحددة؛ 

 (39، صفحة 2017
تحديث الأساليب الإدارية والتنظيمية بما يضمن فعالية الاتصال والتغذية العكسية؛ وتعيين أفراد مؤهلين  -

لأطراف ا إلىالتقارير المقدمة سلامة وصدق وموثوقية مدى  يق الداخلي لتوفير ضمان عنبمهمة التدق
 (40، صفحة 2009)المرعي، العلاقة؛  اتذ
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الفضائح المالية والأزمات والانهيارات التي شهدتها العديد من المؤسسات حول العالم، عززت من مكانة  -
مؤسسة ضيحة فالداخلي في المؤسسة، وبروز دوره في ضمان فعالية الضوابط الرقابية، وتعتبر التدقيق 

وس التي من الدر  ضعف استقلالية التدقيق الداخليالتي كان سبب انهيارها الأمريكية للطاقة،  iإنرون 
) قواسمية،  .أخرى  ومؤسسات، iiآرثر أندرسون مؤسسة  إلى بالإضافة ،يحتذى بها في هذا المجال

 (26، صفحة 2017
 : تطور تعريف التدقيق الداخليثانيا
اصدار عدة تعاريف للتدقيق الداخلي،  إلىالسباقة من المنظمات  (IIA)معهد المدققين الداخليين يعد      

 التدقيق الداخلي، ومن أهمها:   مهنةها تمواكبة التطورات التي شهدل
نة سكجزء من "بيان مسؤوليات التدقيق الداخلي" نشر هذا التعريف لداخلي نشاط مستقل: التدقيق ا .1

يعمل على فحص العمليات نشاط مستقل " بأنه فعر ، حيث (IIA)مجلس إدارة معهد من طرف  1947
ق يلبي هذا التعريف وجود حاجة لتدقي، والعمليات الأخرى ذات الطبيعة الوقائية والبناءة"المحاسبية 

معلومات والإجراءات الداخلية لمواجهة الاحتيال وتقليل الأخطاء في المؤسسة، وبالخصوص البيانات ال
 ؛(Matshona, 2020, p. 10 ) المالية والتشغيلية

ع توسي( 1957)سنة ل "بيان مسؤوليات التدقيق الداخليشمل "نشاط تقييمي مستقل: التدقيق الداخلي  .2
محاسبية، يعمل على تدقيق العمليات ال تقييمي مستقلنشاط بأنه "حيث عرف   تعريف التدقيق الداخلي،

، صفحة 2013) مزياني، ويعد آلية رقابية تعمل على تقييم كفاءة وفعالية الضوابط الرقابية المختلفة" 
 )قية البيانات المحاسبية، وتقييم الأداء في المؤسسة فتضمن التعريف التأكيد على موثو ، (12

                                                             
i  ليها (، وأطلق ع2001( بليون دولار خلال سنة )60لمؤسسة أنرون للطاقة الى ما يزيد عن )فضيحة مؤسسة أنرون: تراوحت القيمة السوقية

 صانع سوق عقود المشتقات المتداولة خارج البورصة، حيث لم تكن تفصح عن حجم المخاطر المرتبطة بتلك العمليات، في الوقت الذي ازداد فيه
حساباتها،  قاعتماد المؤسسة على العمليات المقيدة خارج الميزانية التي يصعب اكتشافها، وبرزت علاقة المؤسسة مع مؤسسة آثر أندرسون المكلفة بتدقي

عندما لم تحقق المؤسسة أي أرباح بل كانت تمنى بالخسائر، ولكن استطاعت من خلال حسابات جانبية أن تظهر كواحدة من أفضل المؤسسات 
لص منها، خالأمريكية ربحية، وعمد المسئولون وأقاربهم الى شراء أسهم المؤسسة ومع ظهور مفعول الأرباح الوهمية قاموا ببيعها بأضعاف السعر للت

( تم محاكمة كبار المسئولين 2006( إلى دولار واحد، وفي سنة )2001( نوفمبر سنة  )28ومع بروز فضيحة المؤسسة انخفض سعر السهم في )
 (10-08، الصفحات 2011) هندى،  ( تهمة.53التنفيذيين بلائحة اتهام احتوت على )

ii اعتبرت مؤسسة أرثر أندرسون واحد من أكبر خمس شركات محاسبة وتدقيق في الولايات المتحدة الأمريكية، إلا أرثر أندرسون:  فضيحة مؤسسة
( قضية قانونية تتضمن العديد من التهم المتعلقة بتدمير الأدلة المتعلقة بمؤسسة أنرون، والتقاعس والإهمال في ممارسة 100أنها واجهت أكثر من )

. 2004لتدقيق، والتواطؤ مع مسؤولي مؤسسة أنرون في الإفصاح عن المركز المالي الحقيقي للمؤسسة، وتم سحب رخصتها في أغسطس إجراءات ا
 (11-10، الصفحات 2011) هندى، 

   



 وحوكمة المؤسسات ومعاييره الدولية الفصل الأول: الأدبيات النظرية للتدقيق الداخلي

6 
 

Matshona, 2020, p. 10) ، في حين يرى(Punzo , 2021, p. 36)  أن هذا التعريف للتدقيق
 يشمل العديد من الخدمات مثل:الداخلي 

 بط المحاسبية والمالية والتشغيلية؛تقييم مدى كفاية الضوا 
  التحقق من مدى الالتزام الإجراءات والسياسات المحددة؛ 
 حماية الأصول من الاختلاس والتلاعب؛ 
  .تقييم جودة أداء الموظفين ومدى الوفاء بمسؤولياتهم المهنية 

 التدقيقتعريف  (1990)سنة ل "بيان مسؤوليات التدقيق الداخليشمل "التدقيق الداخلي وظيفة مستقلة:  .3
تعمل على تقييم وفحص الأنشطة، ويساهم في دعم الموظفين على  وظيفة مستقلةبأنه "الداخلي 

بفعالية وكفاءة عالية، من خلال تزويدهم بمختلف التوصيات وتقديم الاستشارة  الاضطلاع بمسؤولياتهم
 (Budriga, 2012, p. 34 ) فيما يتعلق بالأنشطة المدققة"

التغييرات التي شهدتها مهنة التدقيق الداخلي، وأصبح وظيفة ( 1990)عكس التعريف الصادرة سنة      
مسؤولة عن تقييم وتدقيق مختلف العمليات داخل المؤسسة، بما يكفل وفاء الموظفين بمسؤولياتهم، وتحقيق 

 أهداف المؤسسة. 
الإطار المرجعي "شملت الطبعة الأولى من اصدار ضوعي: التدقيق الداخلي نشاط مستقل ومو  .4

 نشاط"بأنه التدقيق الداخلي تعريف  ،(1999)جوان سنة ( 17)في  "للممارسات المهنية للتدقيق الداخلي
في فها أهدا بلوغلمؤسسة، ويساعد المؤسسة على ل مضافةقيمة  تحقيق إلىمستقل موضوعي يهدف 

الرمحي، ) إدارة المخاطر وعمليات الحوكمة"الضوابط الرقابية، و  لتقييم وتحسين فعالية منهجية ظل
 (19، صفحة 2017

واكتشاف التجاوزات الفحص انتقاله من  (1999)الصادر سنة  التدقيق الداخليدعم تعريف 
دة، شهد تعريف والإطار يساعد المؤسسة على تحقيق مستوى أداء عالي الجو  نهجاعتماد  إلىوالأخطاء 

العديد من التطورات التي ( 1999)سنة  إلى( 1945)من سنة المرجعي لممارسة المهنة خلال الفترة 
 .ديناميكية التدقيق الداخليتتماشى مع 

، 1947)( للسنوات IIAمقارنة لتعاريف التدقيق الداخلي الصادر عن معهد )يقدم الجدول الموالي      
1990 ،1999). 
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 (1999-1990-1947للسنوات ) (IIA)معهد  إصداراتعلى ضوء (: تطور تعريف التدقيق الداخلي 01-01دول رقم )الج

 التعليق 1999 1990 1947
 .(1947)مصطلح "النشاط" من تعريف سنة  شمل( 1999)تعريف سنة  التدقيق الداخلي نشاط التدقيق الداخلي وظيفة التدقيق الداخلي نشاط

 (.1999)"الموضوعية" في تعريف سنة  إضافة مصطلح تقل وموضوعيمس مستقل مستقل

 الضمان والاستشارة التقييم 
توفير  أصبحو ، (1990)سنة  تعريففي كما  تقييمال منالعمل انتقل 

 .(1999ضمان واستشارة )تعريف سنة 

 تمارس داخل المؤسسة
تمارس داخل المؤسسة، وفي 

   خدمتها

 1947) سنتي تعريفالخاص بلمؤسسة" ا تم التخلي عن التوضيح "داخل
بسبب إمكانية ممارسة التدقيق ( 1999) سنةتعريف ( في 1990و

الداخلي سواء داخل المؤسسة أو في إطار عقد خارجي للتوظيف 
 .الخارجي

تدقيق المحاسبة والتمويل 
والعمليات الأخرى التي تشكل 

 الإدارة لخدمةوقائية خدمات 

 فحص وتقييم أنشطة المؤسسة
 

اخل دعمليات النفذ لإضافة قيمة وتحسين ي
 المؤسسة

 

 يحد من نطاق تدخل التدقيق الداخلي؛( 1947)تعريف سنة  -
يوسع نطاق التدقيق الداخلي ليشمل جميع ( 1990)تعريف سنة  -

أنشطة المؤسسة دون أن يعترف له بقوة الاقتراح لتحسين عمليات 
 المؤسسة؛

وهو "القيمة المضافة"  يتضمن مفهوما جديدا( 1999)تعريف سنة  -
 .ويدمج التدقيق الداخلي في العملية المستمرة لتحسين المؤسسة

يهتم التدقيق الداخلي بالجوانب 
يهتم و المحاسبية والمالية، 

بشكل مناسب بمواضيع تتعلق 
 بالجوانب التشغيلية

 يث ركزح بمواضيع تتعلق بالجوانب التشغيلية الداخلييهتم التدقيق   
 .بشدة على الجانب المحاسبي والمالي( 1947)تعريف سنة 
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الهدف الرئيسي للتدقيق الداخلي 

 علىالمؤسسة  إدارةهو مساعدة 
 أداء مسؤولياتهم بفعالية

إن التدقيق الداخلي يساعد المؤسسة في 
 تحقيق أهدافها

مهمة التدقيق الداخلي لم تعد مجرد تقديم المساعدة لأعضاء المؤسسة 
لكنها الآن تهدف لمساعدة المؤسسة في تحقيق (، و 1990)تعريف سنة 

 .(1999أهدافها )تعريف سنة 

 

ومن أجل تحقيق هذا الهدف، 
 لإدارةيقدم التدقيق الداخلي 

تحليلات وتقديرات  ؤسسةالم
واستشارات ومعلومات تتعلق 

 بالأنشطة التي تم تدقيقها

 ومنضبط ممنهجمن خلال اعتماد نهج 
(، يفتح التدقيق 1999عريف سنة ومنضبط )ت ممنهجباعتماد نهج 

الداخلي آفاقا جديدة لاستخدام تقنيات وأدوات بطريقة صحيحة وفقا لطبيعة 
 .المهمة ونطاقها وتعقيدها وأهدافها

قييم بتإنه نوع من الرقابة يقوم 
 فعالية أنواع أخرى من الرقابة

يشمل هدف التدقيق الداخلي 
تعزيز الرقابة الفعالة بتكلفة 

 معقولة

الية تقييم وتحسين فع التدقيق الداخلي هدف
 عمليات إدارة المخاطر والرقابة والحوكمة

التدقيق الداخلي، بطبيعته، هو نوع من أنواع الرقابة، ولذلك لم يتم ذكره 
. لا يزال تقييم عملية الرقابة هو (1999)بشكل صريح في تعريف سنة 

يتعين على  ،(1999ية للتدقيق الداخلي )تعريف أحد الاهتمامات الرئيس
التدقيق الداخلي أيضا تقييم عملية إدارة المخاطر وعملية الحوكمة )تعريف 

1999). 

( Budriga, 2012, p. 36) Source:
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تعريف التدقيق الداخلي، إلا أن هذه التعاريف تتماشى مع  إلى عمدت العديد من المنظمات المهنية     
 (، وأهمها ما ورد ضمن الجدول الموالي:IIAريف الذي حدده معهد المدققين الداخليين )التع

 المنظمات المهنية ةريف التدقيق الداخلي الصادر ا(: تع01-02الجدول رقم )
 التعريف الهيئة

المعهد الفرنسي للتدقيق والرقابة 
 الداخلية

i)(IFACI 

انا عن مدى سيطرة المؤسسة يقدم ضم وموضوعي مستقل نشاط التدقيق الداخلي"
دارة تقييم عمليات إمن خلال  تحقيق أهدافهاعلى عملياتها الداخلية، ما يساهم في 

 إضافةي ف، والضوابط الرقابية وعمليات الحوكمة، وفق منهجية منظمة تساهم المخاطر
 (IFACI) .للمؤسسة"قيمة 

لإطار  لجنة المنظمات الراعية
  )ii)COSOالرقابة الداخلية

سسة تحقيق المؤ وظيفة تعمل على توفير تأكيد معقول عن مدى  التدقيق الداخلي"
) لظن، . "(، موثوقية التقاريروالالتزام بالقوانين، كفاءة العملياتفيما يخص ) لأهدافها
 (17، صفحة 2016

 (Bazel Committee)لجنة بازل 
يما يتعلق ف لمجلس الإدارة والإدارة العلياتقدم تأكيد  وظيفة مستقلة"التدقيق الداخلي 

على  ، ما ينعكسإدارة المخاطربعمليات الحوكمة، وكفاءة الضوابط الرقابية، وفعالية 
 (Basel, 2012, p. 04)حماية سمعة المؤسسة ومواردها المختلفة" 

ققين المعهد القانوني للمد
 الداخليين بالمملكة المتحد

iii )CIIA( 

ة ة، واضافستشار لاتأكيد وايقدم خدمات النشاط مستقل وموضوعي  "التدقيق الداخلي
منظم  هجنتكلفة معقولة، وفق تحقيق أهداف المؤسسة بقيمة للمؤسسة، ويعمل على 

ط الرقابية وعمليات الحوكمة" ، والضوابتقييم عمليات إدارة المخاطريعمل على 
(CIIA, 2013, p. 04) 

منظمة التعاون والتنمية 
  )iv)OECDالاقتصادية

واستشاري، يوفر ضمان عن مدى سيطرة  "التدقيق الداخلي نشاط مستقل وموضوعي
ت إدارة لياتقييم عمها من خلال تحقيق أهدافالمؤسسة على عملياتها، ويساهم في 

خلق  ساهم في، والضوابط الرقابية وعمليات الحوكمة وفق منهجية منظمة، تالمخاطر
  (OECD, 2011, p. 05) " قيمة مضافة

 بالاعتماد على عدة مراجع  من اعداد الطالبة المصدر:

لتدقيق القول أن ا يمكنمنظمات والهيئات المتخصصة من خلال التعريفات السابقة الصادرة عن أهم ال     
كافة الإجراءات  إلى وانما يمتدأشمل من مجرد فحص وتدقيق السجلات المالية والمحاسبية،  الداخلي

                                                             
i Institut Français des Auditeurs et Contrôleurs Internes. 
ii Committee of Sponsoring Organization of the Trade Way Commission 
iii Chartered Institute of Internal Auditors UK 
iv Organization for Economic Cooperation and Development. 

بعد  1948الاقتصادي الأوروبي سنة هي منظمة دولية عالمية ظهرت أولا بصورة إقليمية باسم منظمة التعاون  منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية:
فأصبحت تسمى بمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية  1961الحرب العالمية الثانية، للإعادة هيكلة أوروبا بعد الحرب، ثم تغيرت إلى النمط العالمي 

نظيمية لحوكمة المؤسسات وتوفير تطور ومن أهم أهداف المنظمة مساعدة حكومات الدول الأعضاء على تحسين الأطر القانونية والمؤسسية والت
   (106، صفحة 2012)أحمد علي ،  حوكمة المؤسسات ونموها، والتي نشأت عن تغير الأنماط المحلية للتمويل والمستقرة منذ زمن طويل
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 دارية،لإاتشغيلية و والممارسات داخل المؤسسة، وتقديم خدمات التأكيد والاستشارة عن مختلف العمليات ال
لداخليين بواسطة فريق من المدققين ا اط الضعف والقوة في نظام الرقابة الداخلية،الوقوف على نقويعمل على 

ويمكــن ايجاز ملامح التغير في الأفكار الأساســية لتعريف التدقيق الداخلي المؤهلين من داخل المؤسسة، 
  :وما بعدها، كما يوضحها الجدول الموالي (1999)مرحلة ما قبل سنة  إلى

  (: ملامح التغير في الأفكار الأساسية لمفهوم التدقيق الداخلي01-03الجدول رقم )
الأفكار 
 1999اعتبارا من  1999ما قبل  الأساسية

 نشاط مستقل وموضوعي وظيفة مستقلة أنشئت داخل المؤسسة التوصيف
 نشاط تأكيدي استشاري  وظيفة تقويمية التصنيف
الهدف 
 الأساسي

 دارةاختبار وتقويم الأنشطة كخدمة للإ
إضافة القيمة وتطوير العمليات التشغيلية للمؤسسة 

 بأكملها
 مساعدة المؤسسة على تحقيق أهدافها مساعدة أفراد المؤسسة للقيام بمسؤولياتهم التوجه

 آليات العمل
تحليل وتقويم المعلومات المرتبطة بأنشطة 
المؤسسة واقتراح ما يلزم لتحسين كفاءة 

 الإجراءات الرقابية

دخل منتظم ومستمر لتقويم وتحسين كفاءة توفير م
وفاعلية نظم وعمليات الرقابة الداخلية والحوكمة وإدارة 

 المخاطر
 (48، صفحة 2019) التراس، المصدر: 

عالية فحص ف ليشمل( 1999)نطاقه بعد سنة واتساع  الأساسية هفكار أتغيرا في  التدقيق الداخليشهد      
ال للقوانين والامتثمن جميع أشكال الاحتيال،  الأصولوحماية  التقارير المالية، محتوى  الثقة فيو  العمليات،

 واللوائح المعمول بها.
) وكان من أبرز مظاهر هذا التطور ما يلي: تقديم رؤية حديثة للمهنةفي  التدقيق الداخلي تطورساهم      

 (39، صفحة 2009نسمان، 
تقع على عاتق المدققون الداخليون تنفيذ أنشطة تدقيق داخلي، وفق نهج منظم ومنضبط في ظل  -

المعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي، والوفاء بالتزاماتهم اتجاه الأطراف المعنية )ومجلس 
 (Altunay & Al-Obaidi, 2020, p. 328) ؛ا، والموظفين(الإدارة، الإدارة العلي

يلتزم المدققون الداخليون بأن يكونوا قادرين على اتخاذ قرارات محايدة وغير متحيزة، تضفي على نتائج  -
 تعارض إلى أعمالهم سمة الموضوعية، وأن يتجنبوا كل ما من شأنه أن يضعهم في مواقف تؤدي

  (Anderson & all, 2017, p. 05)  ؛سسةالمصالح داخل المؤ 
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تساهم أنشطة التدقيق الداخلي في إضافة قيمة مضافة عندما يمكن توفير ضمان عن موضوعية هذه  -
 & Putri)الأنشطة، ومدى تعزيزها لفعالية وكفاءة الأداء في المؤسسة، وتحقيق الأهداف؛ 

Siswantoro, 2022, p. 602)  
بروز فرص لممارسة التدقيق الداخلي في مجال في تدقيق الجودة ووضع وتنفيذ الإجراءات والعمليات،  -

الأمر الذي يفرض توافر مدققين يتمتعون بكفاءات ومهارات عالية، خاصة في ظل استخدام التقنيات 
 (Serag & Daoud, 2021, p. 08) الحديثة في تحليل البيانات.

  التدقيق الداخلي أهمية وأهداف المطلب الثاني:

 وتنوع الخدمات التي يقدمها للمؤسسة، تنامت أهميته وتوسعت الداخليفي ظل الرؤية الحديثة للتدقيق      
 أهدافه.
 : أهمية التدقيق الداخليأولا
 كبصورة ملحوظة، ويعزى ذلفي الآونة الأخيرة  لتدقيق الداخلي في المؤسساتا يفةأهمية وظ برزت     
  (30، صفحة 2016) نشوان، ويرى أهمها:  أسباب عديدة إلى

لمؤسسة، بصورة مستمرة داخل االعمليات المالية والتشغيلية يعمل التدقيق الداخلي على تقييم وفحص  -
 ا التكاليف المتعلقة بعملية التدقيق الخارجي؛ ما يجنبه

فة، في المؤسسة المختل أنشطةعن  شاملةالمعرفة الاكتساب انطلاقا من  عملية التدقيق الداخليتسهيل  -
 ؛جميع المستويات الإدارية في حساسةالشاملة و المعلومات على ال الاطلاعظل توافر 

ة والتشغيلية، لمختلف العمليات المالي إجراء تقييم موضوعيمكن من الوسيلة التي ت يعتبر التدقيق الداخلي -
 ورصد مدى الامتثال للسياسات واللوائح في المؤسسة؛ 

على تقديم تأكيد عن مدى دقة ومصداقية البيانات الواردة في التقارير المالية  التدقيق الداخلييعمل  -
 طلاقا من بيانات موثوقة؛  وغير المالية، ما يضمن للإدارة اتخاذ القرارات المستقبلية ان

وينمي تمر، المس للتدريب والتطويرو  كتساب المهارات والمعرفةيوفر التدقيق الداخلي بيئة ملائمة لا -
 وممارسة العمليات الرقابية. البياناتالقدرة على تنظيم وتحليل 

 : أهداف التدقيق الداخلي ثانيا
، 1978نة سالصادرة خلي في الولايات المتحدة الأمريكية معايير الأداء المهني للتدقيق الدا قدمت نشرة     

 للوفاءة المؤسسلأفراد داخل امساعدة جميع  المتمثل في الأساسي للتدقيق الداخليتحديدا صريحا للهدف 
 ستشاراتوجيهات وات ومما تتضمنه من ،التبليغات المختلفة ويتحقق ذلك من خلال توفير ،مسؤولياتهم بفعاليةب
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عامة  ، وبصفة(22، صفحة 2019)بريخ،  والتي تم التوصل إليها من عملية التدقيق ،وصياتوتقييمات وت
 تحقيق هدفين أساسيين كما هو موضح في الشكل الموالي:  إلى ن التدقيق الداخلي يهدفإف

 (: أهداف التدقيق الداخلي01-01الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 (46، صفحة 2002)السوافيري و آخرون،  المصدر:
يمكن التمييز بين هدفين أساسين للتدقيق الداخلي هما )هدف الحماية، أنه  أعلاهمن الشكل يتضح      

عالية وظيفة ف على مدى الحاجة لتحقيقمعا تعتمد أولوية تحقيق أحد الهدفين أو كلاهما حيث هدف البناء(، 
 عرض لكلا الهدفين:  يما يلوفي التدقيق الداخلي وتوافر الدعائم الأساسية لها،

يتحقق ذلك و  للمؤسسة، بشكل أساسي على تحقيق الحماية التدقيق الداخليوظيفة تركز  هدف الحماية: .1
)توام،  ؛مسبقا المعايير المحددةو الفعلي بين الانجاز  والتقييم والمطابقةخلال عمليات الفحص من 

 ؛(11، صفحة 2016
ملية الداخلي للاقتراحات والتوصيات بعد ع التدقيقعن طريق تقديم وظيفة  هيتم تحقيق هدف البناء: .2

وما تم  المنجزل العمبين تطابق توافر التقييم مدى  التدقيق الداخلي على عمليحيث ، ص والتقييمالفح
)عبدربه،  .االعليدارة الإ إلىتقريره  وتقديم ،تقييم أداء الإدارة نفسهالى يعمل ع أنه ، أيالتخطيط له

 .(49، صفحة 2010

 

 هدف البناء  هدف الحماية 

يتم القيام بأعمال الفحص والمطابقة بين الأداء 
 الفعلي والمعايير الموضوعة مسبقا لكل من: 

سياسة المؤسسة؛ 
الإجراءات المحاسبية؛ 
نظم الضبط الداخلي؛ 
سجلات المؤسسة؛ 
قيم المؤسسة؛ 
 .أنشطة التشغيل 

اقتراح الخطوات اللازمة وتصحيح نتائج 
على ارة، و الفحص والمطابقة وتقديم النصح للإد

ذلك يعمل المدقق الداخلي بالإضافة إلى تدقيق 
 العمليات المحاسبية والمالية إلى:

بالسياسات  متحقيق مدى الالتزا
 والإجراءات والخطط الموضوعة؛

 التحقق من سلامة إجراءات حماية
 الأصول؛

 اقتراح تطوير وتحسين الأداء 
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اتضح من خلال التطرق لأهداف التدقيق الداخلي أن الهدف الرئيسي للتدقيق الداخلي يتمثل في خدمة      
مول ش من خلال الاستخدام الأمثل للمواردوتحقيق المؤسسة،  يفتقليل فجوات الأداء العمل على الإدارة و 

 . الأنشطة لجميعتدقيق ال عملية

 التدقيق الداخلي مبادئ وأنواعالمطلب الثالث: 

 أيضا سيتم التطرق كما المبادئ الأساسية للتدقيق الداخلي،  إلى سيتم من خلال هذا المطلب التطرق      
 ي.الداخلمختلفة للتدقيق أنواع  إلى
 مبادئ التدقيق الداخلي: أولا

واجب التعد مهنة التدقيق من المهن التي تتطلب أن يتوفر لممارسيها مجموعة من الأسس والقيم      
التي ، 1968سنة مجموعة من المبادئ صياغة  إلى (IIA)عمد معهد ، لذلك ممارسة مهامهم احترامها أثناء

ل إنشاء وذلك من خلا، المدققين الداخليين مهام نظيم أداءوتشكلها الحالي بهدف تعزيز الثقة  إلىوصلت 
، (95، صفحة 2019) التراس،  بالامتثال لها جميع ممارسي نشاط التدقيق الداخلي يلزمميثاق أخلاقي 

  لتدقيق الداخلي:اوالجدول الموالي يقدم شرحا مختصرا لمبادئ 
 د السلوك المهني للتدقيق الداخلي: مبادئ وقواع(04-01الجدول رقم )

 قواعد السلوك المهني المبدأ
 (Integrity)النزاهة 

نزاهة المدققين الداخليين تؤسس الثقة 
وبالتالي توفر الأساس للاعتماد على 

 تقديراتهم
 

 يجب على المدقق الداخلي أن:
 الكاملة؛ مانةأن يؤدي عمله بصدق والاجتهاد فيه والتحلي بالمسؤولية والأ 
  المطلوبة من قبل أطراف المعنية؛ الافصاحاتأن يلتزم بالقوانين ويقدم 
  يجب أن يحترم ويساهم في تحقيق الأهداف الشرعية والأخلاقية للمؤسسة

 التي يعملون بها.
 (Objectivity)الموضوعية 

يظهر المدققون الداخليون أعلى مستوى 
 ممن الاحترافية والنزاهة في جمع وتقيي

لنشاط أو وتوصيل المعلومات حول ا
 أثريت ولا، العملية التي يتم فحصها
بشكل زائد المدققون الداخليون 

أو بتأثير  لشخصيةبمصالحهم ا
 الآخرين عند اتخاذ القرارات

 يجب على المدقق الداخلي أن:
  ألا يشارك في أي نشاط أو علاقة قد تؤثر أو يفترض أنها تؤثر على تقييمه

تشمل هذه المشاركة الأنشطة أو العلاقات التي قد تكون في  ،متحيزغير ال
 تعارض مع مصالح المؤسسة؛

 ألا يقبل أي شيء قد يؤثر أو يفترض أنه يؤثر على تقديره المهني؛ 
 شف لكإذا لم يتم ا قائق المهمة المعروفة لديه والتيأن يكشف عن جميع الح

 قد تحرف تقارير الأنشطة المدققة. عنها

  (Confidentiality)السرية 
داخليون قيمة يحترم المدققون ال
 التي يتلقونها ولا المعلومات وملكيتها

 يجب على المدقق الداخلي أن:
 ء اأن يكون حريصا في استخدام وحماية المعلومات التي يحصل عليها أثن

 ولا يجوز له الكشف عنها؛ ،أداء واجباته
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يكشفون عن المعلومات بدون السلطة 
المناسبة، ما لم يكن هناك التزام قانوني 

 أو مهني بذلك

  لا يجوز له استخدام المعلومات للحصول على أية مكاسب شخصية أو
بأي طريقة تتعارض مع التزاماته المهنية أو تكون مخالفة للقانون أو تضر 

 .ؤسسةهداف الشرعية والأخلاقية للمبالأ

 (Competency)الجدارة 
فة يطبق المدققون الداخليون المعر 

ة في أداء والمهارات والخبرة اللازم
 خدمات التدقيق الداخلي

 

 يجب على المدقق الداخلي أن:
  أن يشارك فقط في الخدمات التي يمتلك المعرفة والمهارات والخبرة اللازمة

 لأدائها؛
  وفقا للمعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق  مهامهيجب أن يؤدي

 الداخلي؛
 كفاءته باستمرار وفعالية وجودة خدماته المقدمة. أن يعمل على تحسين 

  (Anderson & all, 2017, pp. 65-67)بالاعتماد على  من اعداد الطالبة :المصدر
لداخلي اهي السبيل الذي يمكن المدقق النزاهة يمكن القول إن  من خلال عرض مبادئ التدقيق الداخلي     

، وضوعيتهمالتي تضعف  اكتشاف التهديداتعلى قدرته و  ل على احترافية في ممارسة المهنة،و حصال نم
البيانات، كما يعد توفر النزاهة والموضوعية دون طائل إذا كان المدقق لا  إلىوتمنحه صلاحية الوصول 

 ف.ع الأطراتخدم جمي نتائج موثوقة إلىالضرورية التي تضمن توصله بالمهارة والمعرفة يتمتع 
 : أنواع التدقيق الداخليثانيا
استخدام  لمن خلاو ، المحددة لمهامه هدافالأتحقيق  نحو هسعي إلىأنواع التدقيق الداخلي  تعدديعزى      

الي كل من التدقيق الم عدوي ، مجموعة من أنواع التدقيق توافر يتولد عنها ،متنوعة وسائل وأدواتطرق و 
 من الأنواع الرئيسية التي تعرض لها عدد كبير من الباحثين من خلال ،الالتزام والتدقيق التشغيلي وتدقيق

التدقيق المالي يعمل على عرض البيانات المالية لتحديد مدى إعطائها  أنحيث اجراء المقارنات فيما بينها، 
ليات ملصورة صادقة وعادلة عن الوضع المالي للمؤسسة، في حين يهتم التدقيق التشغيلي بدراسة الع

التشغيلية وتقديم ضمان حول مدى كفاءة وفعالية هذه الأنشطة من عدمه، أما فيما يخص تدقيق الالتزام 
فهو يسعى للوقوف على مدى التزام المؤسسة بالسياسات والإجراءات المحددة من طرف سلطة عليا معينة، 

 والجدول الموالي يقدم مقارنة لهذه الأنواع الثلاث. 
 نواع للتدقيق الداخلي(: ملخص مقارن لأ 05-01الجدول رقم )

 التدقيق التشغيلي تدقيق الالتزام التدقيق المالي أنواع التدقيق

تأكيد يتعلق بتصرفات 
 وأحداث اقتصادية

عرض المركز المالي 
ونتائج الأعمال والتدفقات 

 النقدية

مطالبات أو بيانات تتعلق 
بالالتزام بالسياسات 

 والقوانين واللوائح

 ت تشغيلية أو متعلقةبيانا
 بالأداء

 المعايير المقررة
مبادئ المحاسبة المقبولة 
 والتعارف عليها عموما

سياسة الإدارة أو القوانين 
 واللوائح

الأهداف المحددة عن 
 طريق الإدارة
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 توصيل النتائج
تقرير يتضمن رأي محايد 

 وموضوعي مستقل
تقرير النتائج أو التأكيد 
 المرتبط بدرجة الالتزام

تقرير بالنتائج المتعلقة 
 بالكفاءة والفعالية

 أصحاب المصالح المستخدم النهائي
الإدارة، مجلس الإدارة، 

 أطراف أخرى 
 الإدارة ومجلس الإدارة

 (27، صفحة 2009)لطفي، المصدر: 
على عمل يالتدقيق الاجتماعي الذي ناك أيضا فهللتدقيق الداخلي،  السابقة الذكرنواع الأ إلى بالإضافة 

 .Bertin, 2007, pp) ستراتيجية المؤسسةلاءمتها التأكد من توافق البيانات الاجتماعية وفعاليتها وملا
 لمؤسسةا تشاط فاعليةشمل تقييم القرائن والأدلة حول كفاءة و ي، والتدقيق الموضعي الذي (270-273

مؤسسة في التقييم فعالية نظام إدارة الجودة دقيق الجودة الذي يعمل على وت، (24، صفحة 2004)التميمي، 
د الاقتصا شهدهاينتيجة التطورات التي و  ،(22، صفحة 2016)سايح،  المجالات التي يمكن تحسينها ويحدد

ي، )التدقيق الإداري، التدقيق البيئ أنواع أخرى من التدقيق الداخليعدة  بروز  إلى العالمي دعت الضرورة
 .وتدقيق النظم(

 المعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخليالمبحث الثاني: 

ناسقة، من خلال استخدام ومت كفؤةويؤدي مهامه المتنوعة بطريقة  مدقق الداخلي نشاطهيمارس ال     
 مثل المرشد الذي يحقق توقعات جميع الأطراف،لمتطلبات المتعارف عليها، والتي توا مجموعة من المعايير
  .مجال التدقيق الداخليبما يتماشى مع التطورات في  تحديثها بشكل منتظمتشهد هذه المعايير 

 ة للتدقيق الداخلي ماهية المعايير الدولية للممارسة المهني :المطلب الأول
سيتم من خلال هذا المطلب استعراض أهم الجوانب التي تسمح بتقديم توضيح شامل بخصوص      

ثم استعراض  ،تعريف هذه المعايير وبيان أهميتها وأهدافها ا منانطلاق، لمعايير الدولية للتدقيق الداخليا
 المعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي. 

 المعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخليتعريف  :أولا
ن سواء كانوا محترفيفة من قبل مدققين داخليين أكفاء و في بيئات مختلمهامه  يمارس التدقيق الداخلي     

قبل ل معايير تم اعتمادها من في ظ، (Schick & autres, 2021, pp. 24-27) داخليين أو خارجيين
لأداء مهامهم بكفاءة عالية  مدققين الداخليينال يوجهإطارا  والتي توفر ،(IIA) معهد المدققين الداخليين
(Pitt, 2014, p. 09)،  " دامهااستخوالقواعد التي يتم  مجموعة من المتطلباتوتعرف المعايير على أنها 

  ،(27، صفحة 2016)حامد و عمارة ، " والإجراءاتعمليات الي تقييم ف
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وجه التي ت مجموعة من القواعد والإرشاداتتعتبر المعايير الدولية لممارسة مهنة التدقيق الداخلي      
معايير )المعايير جملة من  ،2017 سنة لإصدارالنسخة الحالية وفقا  ممارسي مهنة التدقيق، وتتضمن

تدقيق خدمات الكافة معايير السمات والأداء على (، حيث تطبق ومعايير التنفيذ ،ومعايير الأداء ،السمات
ومعايير  يةكيدلأنشطة التأامعايير وتشمل تطبق معايير التنفيذ على أنواع معينة من المهام في حين  الداخلي،

 ,Schick & autres)، وهي على النحو التالي: (Moeller, 2009, p. 187) يةلأنشطة الاستشار ا
2021, p. 27)  

الذين يقومون بأنشطة  الأفراد( التي تحدد خصائص 1322 إلى 1000)السلسلة من  معايير السمات: .1
 التدقيق الداخلي؛ 

وتحدد  ،( التي تصف طبيعة أنشطة التدقيق الداخلي2600 إلى 2000)السلسلة من  معايير الأداء: .2
 معايير الجودة التي تسمح بقياس أدائهم؛ 

 مهاممن ددة مح ضمن أنواع سماتبيق معايير الأداء ومعايير التط لطريقةوصفا  توفر معايير التنفيذ: .3
، (325، صفحة 2017)بالرقي و كشاط ،  التدقيق الداخلي، بهدف تقديم خدمات استشارية أو تأكيدية

عند الحديث عن معايير التنفيذ في مهام التدقيق، يتم تمييز الأنشطة المرتبطة بالتأكيد بحرف "ت" 
(، أما الأنشطة المتعلقة بالاستشارة فتشير إليها 1.ت.2010متصلا برقم المعيار، على سبيل المثال )

 (80، صفحة 2021)كربوعة ،  .(1.أ.2120ف "أ" متصلا برقم المعيار، على سبيل المثال )بحر 
 المعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي وأهداف : أهميةثانيا

أهمية بالغة  (IIA)ين تكتسب المعايير الدولية للممارسة المهنية الصادرة عن معهد المدققين الداخلي
 وجيه مهام التدقيق الداخلي ولتحقيق جملة من الأهداف. من الأطراف في المؤسسة، وتسعى لت بالنسبة لعدد

 المعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخليأهمية  .1
اف ر تنبع أهمية معايير التدقيق الداخلي في كونها ضرورية لعدة أطراف ويمكن حصر أهم هذه الأط

 (346، صفحة 2006)العمري و عبد المغني ، فيما يلي: 
 ،تعتبر ضرورية بالنسبة للمدققين الداخليين من خلال التوجيهات الأساسية التي يتوجب لهم الالتزام بها -

 أثناء ممارستهم لمهامهم، مما يساهم في تحقيق الهدف المرجو من توفيرهم؛
ر المعايير ضرورية بالنسبة للإدارة كونها تعزز إمكانية اعتماد الإدارة على التقارير والتوصيات التي تعتب -

 يقدمها التدقيق الداخلي بعد انجاز مهام التدقيق؛
يعتبر وجود معايير مهنية يلتزم بها المدققون الداخليون ضروري للمدقق الخارجي، لزيادة الثقة والشفافية  -

 لتدقيق الداخلي.في نتائج مهام ا
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 المعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي أهداف .2
تقدم المعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي إرشادات عن كيفية أداء مهمة التدقيق الداخلي،  

هدف لبلوغ ونها تك ،حول العالم( IIA) وفق متطلبات وتوقعات الجهة المنظمة للمهنة والمتمثلة في معهد
 (Schick & autres, 2021, p. 26) :الأهداف التالية

  التدقيق الداخلي؛ مهنة ممارسة تنظمتحديد المبادئ الأساسية التي  -
 ؛مضافة قيمة تقدمأنشطة التدقيق الداخلي التي  لممارسة دولي توفير إطار مرجعي -
  نة؛ المه ةالدولي للممارسالمرجعي الإطار ضمن  الإلزامية اداتالارشتطبيق  كيفية تحديد -
 التدقيق الداخلي؛مهمة تحديد معايير تقييم أداء  -
 .المؤسسة والإجراءات الإدارية فيتعزيز تحسين العمليات التنظيمية  -

 المطلب الثاني: عرض وتفصيل معايير السمات

إضافة  المتعلقة بالسمات التدقيق الداخليمهنة ممارسة النسخة الحالية من المعايير الدولية ل تتضمن     
 (06-05، الصفحات 2017)معهد المدققين الداخليين ، معياريين جديدين متعلقان بالسمات وهما: 

 الداخلي: ( دور الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي خارج إطار التدقيق1112ضافة معيار جديد )إ -
وز نطاقها في حالة تولي مهام يتجا التدقيق الداخلي التنفيذي رئيسال دور أو مسؤوليةتناول هذا المعيار 

للازمة اكافة الإجراءات والتدابير اتخاذ في ، حيث تشمل مسؤوليته للتدقيق الداخلي ةالاعتياديالمهام 
 . وضوعية عمليات التدقيقعلى استقلالية ومالمحتمل سلبي ال التأثير ومعالجة لتقليل

 تصريحتناول هذا المعيار  عوقات الاستقلالية أو الموضوعية:( م3.ت.1130إضافة معيار جديد ) -
كون ت بشرط ألا تلقت خدمات استشاريةعن عمليات  التأكيد خدمات تقديميمكن المدقق الداخلي من 

لمهمة موارد الضرورية لتنفيذ اهذه الخدمات الاستشارية قد أثرت على موضوعية المدقق، وتخصيص ال
 الجديدة.  

 ( كما هو موضح في الجدول الموالي:1312و 1320تعديل المعيارين ) إلى بالإضافة     
 (1320و 1312(: أهم التعديلات التي شهدها المعيارين )01-06الجدول رقم )

 التعديل المعيار

1312 
 التقييمات الخارجية

الامتثال دى مقرار يتعلق ب إلى يتوصلعلى المقيم الخارجي أن  توجبتتضمن أنه ي"إضافة عبارة 
 ."المعمول بها الدولية لمبادئ أخلاقيات المهنة والالتزام بالمعايير

بالجوانب  تتعلق توصياتإضافة عبارة تتضمن أنه ينبغي على التقييم الخارجي أن يتضمن 
 التشغيلية أو الاستراتيجية.
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1320 
التقارير المتعلقة 

امج تأكيد ببرن
 وتحسين الجودة

تعزيز ي مجلس الإدارة ف دور تم إضافة أن الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي يجب أن يشجع على
 ،برنامج تحسين وتأكيد الجودة

تنفيذي للتدقيق أن الرئيس النتائج التقييم التي يجب على ب المتعلقة الافصاحاتتوضيح تفاصيل  
 لس الإدارة. الإدارة العليا ومج إلى مهايُقد

 (49-48، الصفحات 2012)معهد المدققين الداخليين ،  بالاعتماد على من اعداد الطالبةالمصدر: 
 (09، صفحة 2017)معهد المدققين الداخليين ، و

ت أنها تضمنت بعض الإضافات القيمة لمحتوى المعيارين، ما يؤكد يتضح من خلال مناقشة التعديلا     
 نحو التحسين المستمر لمهنة التدقيق الداخلي.  (IIA)سعي معهد المدققين الداخليين 

كما هي  أربعة معايير رئيسية إلىمعايير السمات  تقسيم إلى (IIA)عمد معهد المدققين الداخليين      
 :موضحة في الجدول الموالي
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 عرض قائمة معايير السمات (:01-07الجدول رقم )
 ات، والمسؤوليصلاحيات، والهداف: الأ1000

 لتدقيق الداخلياالمهنة، ومراجعة ميثاق  الإطار المهني الدولي لممارسةو  ،رسالة التدقيقوفقا ل ميثاق التدقيق الداخليضمن  يجب تحديد غرض وسلطة ومسؤولية نشاط التدقيق الداخلي
 . الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخليو  ومجلس الإدارة ،الإدارة العليادورية من طرف بصفة 

فة مع مجلس الإدارة، وحق الاطلاع على كا لتدقيق الداخليمصادق عليها من طرف مجلس الإدارة، تحدد التبعية الوظيفة ل وثيقة رسمية ميثاق التدقيق الداخلييعد  التفسير
 لصلة بمهمة التدقيق. السجلات والبيانات ذات ا

  معايير التنفيذ
 ميثاق التدقيق الداخلي؛طبيعة الخدمات التأكيدية ضمن  يجب تحديد :1.ت.1000
 .ميثاق التدقيق الداخليطبيعة الخدمات الاستشارية ضمن  يجب تحديد :1.أ.1000

 : الإقرار بالتوجيهات الإلزامية في مـيثاق الـتدقـيق الداخـلي1010
هنة التدقيق م الدولي لممارسة المرجعيالإطار ، ومختلف العناصر الإلزامية المحددة وفقا وتعريف التدقيق الداخليومعاييرها،  مبادئ أخلاقيات المهنةرار بضرورة الالتزام بوجوب الإق

 ، ومناقشتها مع الإدارة العليا ومجلس الإدارة. ميثاق التدقيق الداخليضمن  الداخلي،
 ة والموضوعية: الاستقلالي1100

 وجوب تمتع التدقيق الداخلي بالاستقلالية التامة، وأداء أعماله بموضوعية.

 التفسير:
ال المباشر، صالتحرر من كافة العوائق التي تحول دون ممارسة نشاط التدقيق بشكل غير متحيز، ويتم دعم استقلالية نشاط التدقيق الداخلي من خلال الات: الاستقلالية
 تنظيمية لمجلس الإدارة؛ والتبعية ال

 ف آخر. حكامهم على مهامهم لأي طر امهم بشكل يسمح لهم بالوثوق بنتائج أعمالهم، وعدم تبعية أمه الموضوعية إذا مارسوا المدققين الداخليينيكتسب الموضوعية: 
 : الاستقلالية التنظيمية1110

 جلس الإدارةالرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي لملإدارة والإدارة العليا، بما يكفل أداء مهامه على أكمل وجه، ويؤكد لمجلس امنصب الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي يجب أن يتبع 
 مرة في السنة على الأقل.  التنظيمية استقلاليته

 التفسير:
لتدقيق، وعلى القائمة على المخاطر، وموارد ا لى خطة التدقيق الداخليع، و المصادقة على ميثاق التدقيقتحقق الاستقلالية التنظيمية للتدقيق الداخلي إذا تحقق ما يلي )

 (.الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي ورواتب ومكافآت تعيين وعزل
 .الإدارة لمجلس، والافصاح عن قيود وإبلاغ النتائجمهامه نطاق التدقيق وإنجاز دون قيود على  نشاط التدقيق الداخلييمارس  :1.ت.1110 يذ التنف معايير
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 : التفاعل المباشر مع المجلس1111
 .الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخليو  مجلس الإدارةوجوب توافر تفاعل مباشر بين 

 : دور الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي خارج إطار التدقيق الداخلي1112
 ية.على الاستقلالية والموضوع التدقيق الداخليأثير السلبي للأدوار والمسؤوليات خارج نطاق اتخاذ الاحتياطات لمواجهة الت لرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلييجب على ا

 التفسير
لاستقلالية التنظيمية ا، والتي يمكن أن تؤثر بشكل سلبي على أو مسؤوليات خارج إطار التدقيق الداخليممارسة أدوار  الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخليعادة ما يطلب من 

 ، وتشمل الاحتياطات المتخذة لمواجهتها اجراء تقييم دوري لعلاقات التبعية التنظيمية. الموضوعية الفردية للمدقق الداخلي أو على
 : الموضوعية الفردية1120

 .تضارب في المصالحوجوب اتصاف المدقق الداخلي بالنزاهة والموضوعية، وأن يعمل على تجنب 

 التفسير
عدم الثقة  تضارب المصالح، ينتج عن مصالح مهنية أو شخصيةمواقف التي تهدد أداء المدقق الداخلي لمهامه دون تحيز، وتكون في شكل يعد تضارب المصالح من ال

 في نشاط التدقيق الداخلي ويضعف موضوعية المدقق الداخلي.
 : معوقات الاستقلالية أو الموضوعية1130

 الباطن، بشكل يتلاءم مع طبيعة هذه المعوقات. وة معيقات للاستقلالية أو الموضوعية في الظاهر أوجوب الإفصاح للأطراف المعنية في حالة مواجه

مات ، القيود على نطاق التدقيق، القيود على الاطلاع على المعلو المصالح الشخصيةجميع أشكال تضارب  معوقات الاستقلالية التنظيمية أو الموضوعية الفرديةتشمل  التفسير
 عن المعوقات حسب طبيعتها. الداخلي ميثاق التدقيقاعها، القيود على موارد التدقيق، ويتم الإفصاح للأطراف المنصوص عليها ضمن بمختلف أنو 

  معايير التنفيذ

 ؛يمتنع المدقق الداخلي عن تدقيق العمليات التي ساهم في تنفيذها، نظرا لتأثر موضوعيته :1.ت.1130
 ؛ خارج نشاط التدقيق الداخليتعلقة بالخدمات التأكيدية المتعلقة بالتدقيق الداخلي طرف من يشرف على المهام الم :2.ت.1130
  وعيته؛لى موضويشترط ألا تؤثر سلبا عوتخصيص الموارد يساهم المدقق في تقديم خدمات تأكيد بخصوص عمليات قدم فيها خدمات استشارية،  :3.ت.1130
 ستشارية بخصوص عمليات ساهم أو أشرف في إنجازها سابقا؛يقدم المدقق الداخلي خدمات ا :1.أ.1130
 عند ممارسة المهام الاستشارية؛  استقلالية أو موضوعية المدقق الداخلييتم الإفصاح للأطراف المعنية عن كل ما من شأنه أن يؤثر على  :2.أ.1130

 : المهارة والعناية المهنية اللازمة1200
 العناية المهنية اللازمة. مراعاة بذلومع وكفاءة عالية هارة التدقيق الداخلي بميمارس نشاط 

 : المهارة1210
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 ونشاط التدقيق الداخلي ككل المعرفة والمهارة والكفاءة لممارسة مهام التدقيق، وتولي مسؤوليات فردية.  المدققين الداخليينوجوب أن يمتلك 
 التفسير

 
الواجب توفرها في المدقق الداخلي لأداء مهامه، وتشمل أيضا الاطلاع على كافة التغيرات التي تشهدها المهنة، والتي  اءاتالمعارف والمهارات والكفتتضمن المهارة كافة 

 تمكن من تقديم التوصيات المناسبة، والحصول على الشهادات المهنية في المجال.

  معايير التنفيذ

 فية بالمخاطر المصاحبة لاستخدام تكنولوجيا المعلومات في مجال التدقيق، والضوابط الرقابية الخاصة بها،ضرورة أن يتمتع المدقق الداخلي بالمعرفة الكا :2.ت.1210

 .الأساسية تدقيق نظام المعلومات مهمتهمدقق الداخلي وليس بالضرورة أن يتمتع المدقق الداخلي بخبرة واسعة تتطابق مع خبرة 
مهارة الضرورية يتمنعون بال المدققون الداخليون لا، في حالة ما إذا كان مساعدة أشخاص مؤهلينعلى  الحصول إلىخلي الدا الرئيس التنفيذي للتدقيقيسعى  :1.أ.1210

 لأداء مهم استشارية، أو يقوم برفض المهمة. 
 : العناية المهنية اللازمة1220

 داخلي.م التدقيق الايجب على المدقق الداخلي بذل العناية المهنية اللازمة عند أداء مه

  معايير التنفيذ

التدقيق الداخلي يجب مراعاة القدرة على تحقيق الأهداف، وأهمية المهام وإجراءات التأكيد عليها، كفاءة الأنظمة  بذل العناية المهنية اللازمة في أعمالعند : 1.ت.1220
 الرقابية وإدارة المخاطر، وعمليات الحوكمة؛

 ؛العناية المهنية اللازمةوالوسائط التكنولوجية، في سياق بذل  التدقيق المعتمد على التكنولوجيالى وجوب أن يعتمد المدققون ع :2.ت.1220
  لمحتملة؛المخاطر والموارد، كما أن بذل العناية المهنية لا يضمن تحديد جميع ا الأهدافالتي تؤثر على  المخاطرفي الاعتبار  المدققون الداخليون يأخذ  :3.ت.1220
كيفية أداء توقيت و شارية، مدى توقعات الإدارة بخصوص في أداء الخدمات الاست العناية المهنية اللازمةفي الاعتبار عند بذل  المدققين الداخليينأخذ ي: 1.أ.1220

 المهمة، وتكلفة المهمة، وطريقة تبليغ النتائج.
 : التطوير المهني المستمر1230

 .التطوير المهني المستمر من خلالعارفهم ومهاراتهم وكفاءاتهم م تحسينعلى المدققين الداخليين أن يعمل  يجب
 : برنامج تأكيد وتحسين الجودة1300

 . نشاط التدقيق الداخلييشمل جميع نواحي  برنامج لتأكيد وتحسين الجودةأن يوفر  الرئيس التنفيذي للتدقيقيتوجب على 

 التفسير
فعالية وظيفة  ، وتقييم مدىمبادئ أخلاقيات المهنة، و المعاييرومتطلبات  التدقيق الداخليبين ممارسات  توافقود تقييم مدى وج برنامج تأكيد وتحسين الجودةيضمن 

 .من قبل مجلس الإدارة على دعم توفير هذا البرنامج الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي، ويعمل التدقيق الداخلي
 : متطلبات برنامج تأكيد وتحسين الجودة1310
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 .خارجيةالتقييمات الداخلية و التقييمات مجموعة من البرنامج تأكيد وتحسين الجودة أن يتضمن ضرورة 
 : التقييمات الداخلية1311

 دقيق الداخلي.مارسة التمؤهلين لم من داخل المؤسسة، إما عن طريق الأسلوب الذاتي، أو عن طريق أطراف نشاط التدقيق الداخليتوافر مراقبة مستمرة لأداء  تتضمن التقييمات الداخلية

 التفسير
لية، أما المراجعة هنة ومعاييرها الدو تعد المراقبة المستمرة بمثابة دمج بين ممارسات التدقيق الداخلي وإجراءات الرقابة عليها، لتقييم مدى الالتزام بمبادئ وأخلاقيات الم

الدولي لممارسة  رجعيالمالإطار قيات المهنة ومعاييرها الدولية، إلا أنها تتطلب معرفة جيدة بمكونات الدورية فهي ممارسة مهام تقييمية تتعلق بمدى الالتزام بمبادئ وأخلا
 . التدقيق الداخلي

 : التقييمات الخارجية1312
قييمات مناقشة كل من نطاقها، ومؤهلات وجوب اجراء عملية تقييم خارجي من طرف مدقق مؤهل ومستقل من خارج المؤسسة مرة واحدة على الأقل كل خمس سنوات، تشمل هذه الت

 ة.مجلس الإدار و  الرئيس التنفيذي للتدقيقتتم هذه المناقشة مع كل من  ،واستقلالية الطرف الذي يمارسها، واحتمالات تضارب المصالح

 التفسير
تقييم خارجي كامل ومستقل، تشمل التقييمات الخارجية مدى  يتم انجاز التقييمات الخارجية إما عن طريق تقييم ذاتي مصحوب بتأكيد من طرف المدقق الخارجي، أو

دقيق الداخلي ، كما تثبت المدقق الخارجي كفاءته وخبرته المكتسبة في مجال التستراتيجيةالاتشغيلية أو ، والملاحظات البمبادئ أخلاقيات المهنة وبالمعايير الدوليةالتقيد 
 تقييم مدى تمتع فريق التقييم الخارجي بالكفاءات الملائمة، وعدم توافر حالات تسبب في وقوع تضارب المصالح.  على الرئيس التنفيذي للتدقيقوالخارجي، ويعمل 

 : التقارير المتعلقة ببرنامج تأكيد وتحسين الجودة1320
 س الإدارة والإدارة العليا.مجل إلىت المقيم واحتمال توافر تضارب المصالح نطاق التقييمات الداخلية والخارجية، ومؤهلا بنتائج برنامج تأكيد وتحسين الجودةتتضمن الافصاحات المتعلقة 

 يس التنفيذي للتدقيقمسؤوليات نشاط التدقيق الداخلي والرئ، مع الأخذ بالاعتبار كل من لإدارة العليا ومجلس الإدارةلتبليغ نتائج التقييمات الخارجية والتقييمات الداخلية  يتم التفسير
 .مبادئ أخلاقـيات المهنةميثاق التدقيق، ومدى الالتزام بالمعايير الدولية، و  المحددة في

 د بالمعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي": استعمال عبارة "متقي1321
 .ق الداخلييتقيد بالمعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيال تأكيدا عن مدى برنامج تأكيد وتحسين الجودةتوفر نتائج 
 والتي يمكن العمل بها لمدة خمس سنوات على الأكثر.، التقييمات الداخلية والخارجيةجل نتائج  نتائج برنامج تأكيد وتحسين الجودةتتضمن  التفسير

 د: الإفصاح عن حالات عدم التقي1322
 لداخلي. التي من شأتها التأثير على نطاق التدقيق امبادئ أخلاقيات المهنة و  بالمعايير لتقيدعدم االإفصاح للأطراف المعنية عن  الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلييتوجب على 

(10-04، الصفحات 2017)معهد المدققين الداخليين ،  المصدر:
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التي من  ،لباتكل معيار يتضمن مجموعة من المتط السمات أن يتضح من خلال عرض معايير     
تقديم  من وتمكنهتعزز المكانة التنظيمية للتدقيق الداخلي ضمن الهيكل التنظيمي للمؤسسة، أن شأنها 

ات ، في ظل اعدادها من قبل أفراد يتمتعون بالمهار وتوصيات لتحسين عمليات المؤسسة موضوعيةتقييمات 
 مهامهم. ارسة عناية المهنية اللازمة عند ممال ون بذليو الضرورية  والكفاءات

  المطلب الثالث: عرض وتفصيل معايير الأداء 

ممارسة  لالهامن خمعايير الأداء طبيعة أنشطة التدقيق الداخلي وتوفر معايير الجودة التي يمكن  تتناول     
وضحة متعديل مجموعة من المعايير ال إلى ،(2017)حسب آخر اصدار سنة  (IIA) عمد معهدمهامه، و 

 والي: في الجدول الم
 (2017)معايير الأداء خلال اصدار سنة ها ت(: أهم التعديلات التي شهد01-08الجدول رقم )

 التعديل المعيار
2000 

إدارة نشاط التدقيق 
 الداخلي

يمكن أن  التيإضافة عبارة "يأخذ نشاط التدقيق الداخلي بالاعتبار الاتجاهات والقضايا الناشئة 
ضيف نشاط التدقيق الداخلي قيمة للمؤسسة والأطراف المعنية عندما عبارة "ي، و تؤثر عـلى المؤسسة"

 يأخذ في الاعتبار الاستراتيجيات والأهداف والمخاطر".

2050 
 التنسيق والاعتماد

، حيث تناول المعيار بعد التعديل إمكانية الاعتماد على المعيار اسم إلىإضافة كلمة "الاعتماد" 
 في ظل دراية تامة من قبل ،يةالاستشار والخدمات التأكيد ات فيما يتعلق بخدم ،أعمال الآخرين

ا الجهات الأعمال التي نفذته بنطاق وموضوعية ونتائجفيما يتعلق  ،الرئيس التنفيذي للتدقيق
الأخرى، وتحمل المسؤولية بشأن توفير الدعم للاستنتاجات والآراء التي تم التوصل اليها من قبل 

 هذه الجهات.
2060 

دارة العليا إبلاغ الإ
 ومجلس الإدارة

ها رئيس والمراسلات التي يقدم التبليغاتالتي يجب أـن تتضمنها  المجالاتتضمن التعديل بعض 
 . أغفلها المعيار السابقالتنفيذي للتدقيق الداخلي للإدارة العليا، والتي 

2410 
 مقاييس التبليغ

، ويشمل تكون الاستنتاجات قابلة للتطبيقمع ضرورة أن  ،تناول المعيار محتوى التبليغات النهائية
لخطط ا التبليغتضمن يأنه لا يعد ضروريا أن  و/أومن استعمال  الغرضالتوصيات، و  أوخطط 

 والتوصيات معا، حيث يكون التبليغ بأحدهما مقبول.
 (37-25، الصفحات 2012قين الداخليين ، )معهد المدقبالاعتماد على  من اعداد الطالبةالمصدر: 

 (10-18، الصفحات 2017)معهد المدققين الداخليين ، 
طورات الحديثة في تتماشى مع الت اييرالمع جعلإلى من خلال هذه التعديلات  (IIA)معهد  عمل     

سبعة معايير أساسية كما هي موضحة في الجدول الموالي:  ىإل تنقسم هذه المجموعة، و مجالات التدقيق
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 (: عرض قائمة معايير الأداء01-09الجدول رقم )
 : إدارة نشاط التدقيق الداخلي2000

 .قيمة للمؤسسة بما يضمن تحقيقالرئيس التنفيذي للتدقيق بفعالية  من طرف نشاط التدقيق الداخليضرورة أن يتم إدارة 

 التفسير
ر المحتملة ، ويأخذ في الاعتبار المخاطأخلاقيات المهنةإذا حقق أهدافه ومسؤولياته في ظل الالتزام بالمعايير ومبادئ و  ،قول إن التدقيق الداخلي تمت إدارته بفعاليةيمكن ال

 .والأطراف المعنيةسة ة بما يحقق قيمة مضافة لكل من المؤستحسين عمليات الحوكموالاستراتيجيات الموضوع من طرف المؤسسة، ويعمل على 
 : التخطيط2010

  على صياغة خطة مبنية على المخاطر وتتوافق مع أهداف المؤسسة. الرئيس التنفيذي للتدقيقيعمل 
  الإدارة، وفي حالة تعديلها أو مراجعتها.الادارة العليا ومجلس على مناقشة خطة التدقيق مع  الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلييعمل  التفسير
معايير 
 التنفيذ 

 الادارة العليا ومجلس الإدارة؛ ، في ظل اطلاع كل منمرة في السنة على الأقلخطة نشاط التدقيق الداخلي تقييم للمخاطر،  تتضمنيجب أن : 1.ت.2010
 ؛عند تقديم الاستنتاجات والتوصياتطراف المعنية جب على الرئيس التنفيذي للتدقيق أن ويأخذ في الاعتبار توقعات الإدارة العليا ومجلس الإدارة والأي: 2.ت.2010
 وكمة. الحوإضافة قيمة وتحسين عمليات  ،تحسين إدارة المخاطر مجالات يحدد أن على الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي يجبعند قبول مهمة استشارية : 1.أ.2010

 : التبليغ والموافقة2020
 ارد.، والابلاغ عن تأثير محدودية المو عليها للمصادقةالادارة العليا ومجلس الإدارة  إلى، همواردالتدقيق الداخلي و ة خط يفصح عنخلي أن على الرئيس التنفيذي للتدقيق الدا يتوجب

 الموارد إدارة: 2030
 .التدقيق المعتمدة
خطةلإنجاز  مناسبةوأنها موارد التدقيق الداخلي مدى كفاية  يتأكد من ئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي أنعلى الر  يتوجب

 .بفعالية لإنجاز خطة التدقيق اللازمةية" مقدار الموارد افكبالويقصد " ،لإنجاز خطة التدقيقالمعارف والمهارات والكفاءات  مختلفيقصد بكلمة "مناسبة" الواردة  التفسير
 السياسات والإجراءات: 2040

 نشاط التدقيق الداخلي. بإدارةالكفيلة الملائمة و لسياسات والإجراءات ايصيغ ئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي على الر  يتوجب
 .المطبقة محتوى السياسات والإجراءات عامل أساسي في تحديدحجم وهيكل نشاط التدقيق الداخلي يعد  التفسير

 والاعتماد التنسيق: 2050
 الاستفادة من نتائج أعمالها.خدمات التأكيد والاستشارة، و 
ع الجهات الخارجية والداخلية التي تقدمم المهامق ينسبت يقومأن  ئيس التنفيذي للتدقيق الداخليعلى الر  يتوجب
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 التفسير
، يد والاستشارةمات التأكتقدم خدأعمال الجهات التي  جعند الاعتماد على نتائ ،والموضوعية والعناية المهنية اللازمة ،المهارة أن يراعيعلى الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي  يتوجب
 التي توصل إليها التدقيق الداخلي.  الاستنتاجات والآراءوتدع 

 الإدارة العليا ومجلس الإدارة إبلاغ: 2060
، والمعايير قيات المهنةبادئ أخلابم، والالتزام التدقيق الداخلي نشاطالإفصاح للأطراف المعنية بصفة دورية عن خطة التدقيق، في ظل أهداف ومسؤوليات  يجب على الرئيس التنفيذي للتدقيق

 الدولية، ومختلف قضايا الرقابة والاحتيال والحوكمة.
 التفسير

مبادئ و والالتزام بالمعايير  ،التدقيق الداخليوموارد خطة ، و استقلاليةو  عن المسائل المتعلقة بميثاق الإدارة العليا ومجلس الإدارةابلاغ  على الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي يتوجب
 للمخاطر المقبول من طرف المؤسسة.، والاستجابة أخلاقـيات المهنة

 : مزود الخدمات الخارجي والمسؤولية التنظيمية عن التدقيق الداخلي2070
 ل. االحفاظ على تدقيق داخلي فعنحو  نشاط التدقيق الداخلي، أن يلفت انتباه المؤسسةب المتعلقة خارجيالخدمات المزود ق يقع على عات

 مبادئ أخلاقيات المهنة. و  التقيد بالمعاييرم يقيت خلالإثبات هذه المسؤولية من الوسيلة التي تمكن من برنامج تأكيد وتحسين الجودة يعد  التفسير
 : طبيعة العمل2100

 .رعلى المخاط ومبنيمنهجي منظم 
أسلوبالاعتماد على من خلال  ،تعزيزهافي مساهمة والعمليات الحوكمة و  ،فعالة نظام الرقابة، وإدارة المخاطريجب أن يقوم نشاط التدقيق الداخلي بتقييم 
 : الحوكمة2110

 . سسة ككلؤ الملائمة لتعزيزها، بما يضمن اتخاذ القرارات الفالية، وتحسين إدارة المخاطر، وأنظمة الرقابة وأداء الم التوصياتوتقديم  تقييم الحوكمة في المؤسسةيعمل التدقيق الداخلي على 
معايير 
 التنفيذ 

 المؤسسة المتعلقة بالقيم الأخلاقية؛ ومهام وخططأهداف إجراءات صياغة وتنفيذ يجب على نشاط التدقيق الداخلي تقييم  : 1.ت.2110
 وأهداف المؤسسة.
اتيجياتستر لا ومدى دعمها ومساندتهايجب على نشاط التدقيق الداخلي تقييم حوكمة تكنولوجيا المعلومات في المؤسسة  : 2.ت.2110

 : إدارة المخاطر2120
 .في تحسينها العملإدارة المخاطر و  وكفاءة ممارساتيجب على نشاط التدقيق الداخلي تقييم فعالية 

نشاط التدقيق كتسب يلاغ في الوقت المناسب، و والاب ،مسبباتها ةمن خلال التعرف على مدى تحديد المخاطر، وطبيع عمليات إدارة المخاطردوره في تقييم  الداخلييمارس التدقيق  التفسير
 .المتنوعةجمع المعلومات أثناء مهام التدقيق من خلال  ،الداخلي فهما لعمليات إدارة المخاطر

معايير 
 التنفيذ 

ومدى ، يةلأهداف الاستراتيجالمؤسسة ليق تحقخلال مدى من  ،لية وأنظمة المعلوماتمخاطر المتعلقة بالحوكمة والعمليات التشغيالنشاط التدقيق الداخلي يقيم  : 1.ت.2120
 .للقوانينومدى الامتثال للوائح و  ،حماية الأصول برامجعالية فو  ،والمعلوماتات موثوقية ومصداقية البيان
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 ؛أخرى لاحتمال وجود مخاطر ه وضرورة الانتبامهمات، الب المتعلقةالمخاطر  يجب أن يأخذ بعين الاعتبارالاستشارية  أداء الخدماتأثناء  : 1.أ.2120
 ؛ مهمات الاستشاريةالانجاز  في مواجهة الخاطر عندالمكتسبة  ضرورة استخدام مختلف المعارف :2.أ. 2120
 . عمليات إدارة المخاطر المشاركة في الةفي حعن الاضطلاع بأي مسؤولية إدارية  المدققون الداخليون يمتنع  : 3.أ.2120

 : الرقابة2130
 .باستمرارتحسينها  العمل علىفعاليتها وكفاءتها، و مدي المؤسسة من خلال تقييم في ضوابط رقابية فعالة توفير  تدقيق الداخلي علىيعمل ال

معايير 
 التنفيذ 

يلية وأنظمة والعمليات التشغ ،لحوكمةاودعمها لعمليات التعامل مع مخاطر مدى قدرتها على و  ،في المؤسسة تقييم الضوابط الرقابية إلى التدقيق الداخلييسعى : 1.ت.2130
 ال للوائح والقوانين المعمول بها؛والامتث حماية الأصولالمعلومات الصادرة عن المؤسسة، وفعالية برامج  موثوقية، و تحقيق الأهدافبما يضمن  المعلومات

 .يتعلق بالضوابط الرقابيةفيما  الاستشارية مانجاز للمها عندالمكتسبة  ضرورة استخدام مختلف المعارف  :1.أ.2130
 مهمة التدقيق الداخلي تخطيط: 2200

 .، ونطاق وموارد مهمة التدقيقالمؤسسةبمخاطر إدارة الاستراتيجيات و تأخذ في الاعتبار أهداف  صياغة خطة تدقيق المدققون الداخليون يتوجب على 
 التخطيط اعتبارات: 2201

  .الحوكمة مدى كفاية الضوابط الرقابية وعملياتو أهداف مهمة التدقيق والوسائل الضرورية لتحقيقها، وإجراءات الاستجابة للمخاطر المتوقعة،  تتطلب صياغة خطة التدقيق الأخذ بالاعتبار
معايير 
 التنفيذ 

 توزيع النتائج؛لحصول على الأدلة و والقيود على ا ،تيتطلب تخطيط مهام التدقيق لأطراف خارج المؤسسة، توفر اتفاق كتابي يتضمن النطاق والأهداف والمسؤوليا : 1.ت.2201
 وتوقعات كل طرف. توفر اتفاق كتابي يتضمن النطاق والأهداف والمسؤوليات الاستشاريةمهام اليتطلب تخطيط   : 2.أ.2201

 أهداف مهمة التدقيق الداخلي :2210
 .يجب تحديد أهداف كل مهمة تدقيق داخلي

 المعمول بها، الأنظمة والقوانينو  سياسات وإجراءات المؤسسةدقيق اجراء تقييمات داخلية وخارجية التي تتضمن تشمل أهداف مهمة الت التفسير

معايير 
 التنفيذ 

 ؛أهداف مهمة التدقيق بما يعكس ه،تدقيقبالنشاط الذي يتم  المتعلقةمخاطر العلى المدققين الداخليين تقييم  يتوجب : 1.ت.2210
 ؛التدقيق مهمة ضمن نطاق، عمليات الحوكمة وإدارة المخاطرالضوابط الرقابية و الاستشارية  امأهداف المه تشملضرورة أن   : 1.أ.2210
  .ككل أهداف المهمة الاستشارية مع قيم واستراتيجيات وأهداف المؤسسةضرورة أن تنسجم   : 2.أ.2210

 : نطاق مهمة التدقيق الداخلي2220
 .تحقيق أهداف المهمةل ملائما وكافيا كون نطاق مهمة التدقيقيجب أن ي
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معايير 
 التنفيذ 

 ؛لف أنواعها التي تملكها المؤسسةوالأصول بمخت ةوالأنظم ،كل السجلات والوثائق يشمل نطاق مهمة التدقيق: 1.ت.2220
المحددة، مع ضرورة مناقشة التحفظات المتعلقة بالنطاق مع  فالاستشارية لتحقيق الأهدا مهمةالنطاق التأكد من مدى كفاية  المدققون الداخليون يتوجب على  : 1.أ.2220

 الأطراف المعنية، لدراسة استمرار المهمة من عدمه؛ 
 لهامة.رقابية اللمسائل الالانتباه مع ضرورة  ،المحددة لتحقيق الأهدافالاستشارية  ماالمهالمتعلقة ب تحديد الضوابط الرقابية المدققون الداخليون يتوجب على  : 2.أ.2220

 تخصيص الموارد لمهمة التدقيق الداخلي :2230
 . طبيعة وتعقيدمهام التدقيق، مع الأخذ بالاعتبار  لتحقيق أهداف المناسبة والملائمة الموارد تحديد المدققون الداخليون يتوجب على 

 .مهنية اللازمةلإنجاز مهمة التدقيق بالعناية ال الازمةالموارد  حجم"كافية" 
ويقصد بكلمة ،م التدقيقامه لإتمامالمعارف والمهارات والكفاءات الضرورية  مختلفيقصد بكلمة "مناسبة"  التفسير
 : برنامج عمل مهمة التدقيق الداخلي2240

 .أهداف مهمة التدقيق ينجم عنها تحقيقبرامج عمل وتوثيق  صياغة المدققون الداخليون يتوجب على 
معايير 
 التنفيذ 

  ؛أعمال التدقيق الداخلي في ضوء برنامج عمل يتضمن تحليل وتقييم وتوثيق البيانات المتاحة، مصادق عليه من طرف الأطراف المعنية تنجز  :1.ت.2240
 .، وذلك حسب طبيعة المهمةالمحتوى من حيث  المهمات يختلفبرنامج عمل  الاستشاريةيكون للمهام  : 1.أ.2240

 : تنفيذ مهمة التدقيق الداخلي2300
 .لتحقيق أهداف مهمة التدقيقكافة المعلومات المتاحة  تحليل وتقييم وتوثيقالعمل على  المدققون الداخليون وجب على يت

 تحديد المعلومات :2310
 .لتحقيق أهداف مهمة التدقيق ملائمةوذات صلة ومفيدة، و  معلومات كافية، وموثوقة، إلىالوصول على  العمل المدققون الداخليون يتوجب على 

 التفسير
 لة"وتكون المعلومات "ذات صإذا مثلت أفضل ما يمكن الوصول إليه،  وتكون المعلومات "موثوقة"عندما تكون ملائمة ومقنعة ومبنية على الحقائق، تكون المعلومات "كافية" 

 .تحقيق أهدافهاعندما تدعم  وتكون المعلومات "مفيدة" ،ملاحظات وتوصياتعندما تدعم ما تم التوصل من 
 : التحليل والتقييم2320

 .التحليل والتقييم المناسبعلى  أعمالهمبناء استنتاجاتهم ونتائج على  العمل المدققون الداخليون يتوجب على 
 توثيق المعلومات :2330

 . تاجات ونتائج مهمة التدقيقاستن لدعم مصداقيةتوثيق معلومات كافية، وموثوقة، وذات صلة، ومفيدة، على  العمل المدققون الداخليون يتوجب على 
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معايير 
 التنفيذ 

 ؛وثائق المهمةالعلى  خارجيةعند اطلاع الجهات ال موافقة الإدارة العليا و/أو المستشار القانونيالحصول على  يجب على الرئيس التنفيذي للتدقيق :1.ت.2330
 جيهات المؤسسة؛وتو  متطلبات تشريعيةتكون متلائمة مع تعددت وسائل التخزين، و  ت مهمالمسك الملفا قواعدصياغة  الرئيس التنفيذي للتدقيقيتوجب على  :2.ت.2330
 وتوجيهات المؤسسة. متطلبات تشريعية، وإجراءات الاطلاع عليها بما يتناسب مع الاستشاريةمسك الوثائق المتعلقة بالمهام  الرئيس التنفيذي للتدقيقيتوجب على   : 1.أ.2330

 المهمةعلى  الإشراف: 2340
 كفاءة ومهارة وخبرة القائم بها. التأكد من  إلىبالإضافة تحقيق أهدافها،  يضمنالإشراف على مهام التدقيق بالشكل المناسب، بما الرئيس التنفيذي للتدقيق  يتوجب على

 ي المجال، وتوثيق عملية الاشراف.ف ذوي الخبرةب ، مع الاستعانةالتدقيق امعلى مه مسؤولية الإشرافق تولي الرئيس التنفيذي للتدقييتوجب على  التفسير
 : تبليغ النتائج2400

 الداخلي. التدقيق أعمالالمدققين الداخليين تبليغ نتائج  يتوجب على
 مقاييس التبليغ: 2410

 مهام التدقيق.  التدقيق أهداف، ونطاق، ونتائج مهامتبليغات تتضمن أن  يتوجب
 ، وإدارة المخاطر، وعمليات الحوكمة.الرقابية ء والاستنتاجات بخصوص مهام التدقيق الداخلي المتعلقة بالضوابطتشمل التبليغات الآرا التفسير
معايير 
 التنفيذ 

  ؛لس والأطراف المعنيةالمجتوقعات الإدارة العليا و تشمل التبليغات كافة التوصيات والاستنتاجات الملائمة والقابلة للتطبيق، مع ضرورة أن يأخذ في عين الاعتبار  : 1.ت.2410
 عن مدى رضاهم عن الجهة الخاضعة للتدقيق ضمن تبليغاتهم؛ اأن يعبرو المدققين الداخليين يتوجب على : 2.ت.2410

 وذلك حسب طبيعة المهمة واحتياجاتها. ،عادة ما تكون التبليغات المتعلقة بالمهام الاستشارية مختلفة من حيث الشكل والمحتوى : 1.أ.2410 
 جودة التبليغات: 2420

 .وفي الوقت المناسباءة، وكاملة، ، وموضوعية، وموجزة، وبنصحيحةو  واضحةتكون التبليغات أن  يتوجب

 التفسير
تكون موجزة و م، وسهلة الفه وتكون واضحةومنصفة ومحايدة،  وتكون موضوعيةإذا كانت خالية من التحريف والأخطاء قائمة على معلومات حقيقية،  تكون التبليغات صحيحة

جراءات اتخاذ الإيسمح للإدارة من  بمافي الوقت المناسب  وتكون لكافة المعلومات والتوصيات،  وتكون شاملةدوت نقائص،  وتكون كاملة، عندما تكون في صلب الموضوع
 . التصحيحية المناسبة

 : الخطأ والسهو2421
 يق، في حالة حدوث السهو أو الخطأ.جميع الأطراف المعنية بنتائج التدق إلىعن المعلومات المصححة، وذلك بالتبليغ  الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلييتوجب على 

 للمعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي" استخدام عبارة: "تم إجراؤه وفقا :2430
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(20-10، الصفحات 2017)معهد المدققين الداخليين ، المصدر: 

 .دعم ذلكتنتائج برنامج تأكيد وتحسين الجودة ضمن تبليغات التدقيق، في حالة ما إذا كانت  تدقيق الداخلي""تم إجراؤها وفقا للمعايير الدولية للممارسة المهنية لليتم ادراج عبارة 
 د في المهمة: الإفصاح عن حالات عدم التقي2431

  ها.ونتائج لى مهمة التدقيقتأثير عدم التقيد ععايير التي لم يتم الالتزام بها، و أو المعايير الدولية، كافة المبادئ والم بمبادئ أخلاقيات المهنةتشمل تبليغات التدقيق الداخلي في حالة عدم الالتزام 
 النتائج نشر: 2440

 بهذه التبليغات.  الأطراف المعنيةكافة  إلى التدقيق مهامعلى الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي تبليغ نتائج يتوجب 
 .ةفإنه يحتفظ بكامل المسؤوليالجهات المعنية، وفي حالة تفويض هذه المسؤولية  إلىتبليغ نتائج التدقيق  يالرئيس التنفيذي للتدقيق الداخليتوجب على  التفسير

معايير 
 التنفيذ 

 تحظى بالعناية المطلوبة؛س  الأطراف التي تقدم ضمانا أن هذه النتائج  إلى، ويتم هذا البليغ الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي على عاتقتبليغ النتائج  يةمسؤولتقع  : 1.ت.2440
 ؛كافة الأطراف المعنية إلى الاستشارية المهامعلى الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي تبليغ نتائج يتوجب    :1.أ.2440
 .الاستشارية امالمهبخصوص ة، رقابييتوجب على الرئيس التنفيذي للتدقيق الإبلاغ عن الإشكاليات المتعلقة بعمليات الحوكمة، وإدارة المخاطر، والضوابط ال   :2.أ.2440

 : الآراء الكلية العامة2450
 .الإدارة والأطراف المعنية وتوقعات الإدارة العليا ومجلسا وعاما ومدعون بمعلومات كافية وملائمة، وذات صلة بالمهمة، ويتوافق مع توقعات الرأي كليضرورة أن يكون 

 يشملها الرأي، ونطاقه وكافة القيود المفروضة عليه، وفي حالة الرأس السلبي يتم إيضاح كافة الأسباب التي أدت إليه.  يتضمن التبليغ المدة الزمنية التي التفسير
 : مراقبة سير العمل2500

 .وتعزيز هذا النظامالإدارة،  إلى االنتائج التي تم إبلاغهكرد على نظام لمراقبة ما يتخذ من أفعال  صياغة يعمل علىأن على الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي يتوجب 
معايير 
 التنفيذ 

 ؛، ومدى فعالية تنفيذهااتخذتها الإدارةأن يعمل على متابعة الإجراءات التي  شاط التدقيق الداخلينيتوجب على   : 1.ت.2500
  .ستشاريةالمهمات الاب المتعلقة نتائجالأن يعمل على متابعة  شاط التدقيق الداخلينيتوجب على   : 1.أ.2500

 لتبليغ عن قبول المخاطر :2600
 مجلس الإدارة. إلى، وفي حالة عدم حل المسألة يرفع التبليغ الإدارة العليامناقشة قبول المخاطر من طرف المؤسسة، مع  الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلييتوجب على 

 التفسير
هذه المشاكل  التي اتخذتها الإدارة، ولا تعتبر مسألة حل التصحيحيةأو خلال متابعة الإجراءات ستشارية، الام امهالأو  يةأكيدتالم امهضمن ال قبلتها الإدارةيتم مراقبة المخاطر التي 

 للتدقيق الداخلي. مسؤولية الرئيس التنفيذيمن 
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من خلال استعراض معايير الأداء أنها تقدم توضيحا لكيفية ممارسة أنشطة التدقيق  للطالبةيتضح 
 المعايير التي يمكن من خلالها تقييم الأداء ضمن وظيفة التدقيق الداخلي،  إلى الداخلي، بالإضافة

 الإطار المفاهيمي لحوكمة المؤسسات: لثالمبحث الثا

دامة، التنمية المستالنهج الشامل الذي يدعم استمرارية المؤسسات وتحقيق  حوكمة المؤسساتتمثل      
، لتدعم الممارسة الفعالة (OECD) منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية وجاءت مبادئ الحوكمة الصادرة عن

 طويل.النجاح العملي على المدى ال نحو تحقيق دليلا يوجه المؤسساتللحوكمة، وتوفر 

 فاهيم أساسية حول حوكمة المؤسساتمالمطلب الأول: 

يسير العالم اليوم بخطى ثابتة في جميع المجالات ولا سيما المجال الاقتصادي، وأصبحت المؤسسات      
دارية، الإ الفعالية والتطور المستمر، ولا يتحقق ذلك إلا من خلال تحقيق ستدامةالاضمان تسعى نحو 

مبادئها السبيل  وتطبيق حوكمة المؤسسات، وتعتبر مفاهيم صالحوالتوازن بين أصحاب الموتجسيد الشفافية 
 ذلك.  إلىللوصول 

 المؤسساتنشأة حوكمة أولا: 
، وة الأمم""ثر بـ المعنون كتاب الاقتصادي "آدم سميث"  إلىتعود بداية ظهور فلسفة حوكمة المؤسسات      

ي فصل بين الملكية والإدارة فعن اليولد مشاكل محتملة ناتجة  الملكية الفعليةحيث نبه من أن غياب 
 )فعالة لحل صراعات المصالح بين المالكين والمديرين توفير آليات  إلى، فظهرت الحاجة المؤسسات

Alabdullah & all, 2014, p. 313)،  بعنوان كما ظهرت دراسة أمريكية اعتبرت الأولى من نوعها
)قباجة، تناولت موضوع فصل الملكية عن الإدارة  (1932)سنة  يث للشركات والملكية الخاصة""النظام الحد

على نظرية الوكالة التي اعتبرت أنها "التفاهم المستمر بين المديرين  وسلطت الضوء، (25، صفحة 2008
حيث ، (Al Kahtani, 2013, p. 41)لكلا الطرفين"  عقد بينهما ينتج عنه فوائد بانها وعرفتوالملاك، 

 نيلمدير ا تصورا للمشاكل التي صاحبت فصل الملكية عن الإدارة، واعتبرت أن تحقيقنظرية الوكالة وفرت 
تحقيق  و، يجعلهم يتوجهون نحالمكافآت الشخصيةوحصولهم على الحوافز و  من الكفاءة عاليةمستويات ل

فكان لابد من توفير ، (Alawi, 2012, p. 82) ومالكيها وليس مصالح المؤسسةمصالحهم الشخصية 
 وتحمي مصالح جميع الأطراف، المتمثلة في حوكمة المؤسسات التصرفات السلبية للمديرينأسس تقلل من 

 .(17، صفحة 2012لي ، )العبد
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بعض الدوافع لظهور حوكمة المؤسسات المتعلقة  (23، صفحة 2007)درويش، أورد  ما سبقانطلاقا م
 بمختلف الجوانب التنظيمية والعلاقات بين مختلف الأطراف داخل المؤسسات وهي كما يلي: 

  في المؤسسات وتعزيز المساءلة؛تحسين تقييم أداء الإدارة العليا 
 توفير نظام حوافز متعلق بأعضاء مجلس الإدارة التنفيذيين في المؤسسة؛ 
  ة المشاركة بين مجلس الإدار  إلىتوفير إطار تنظيمي لأداء المؤسسة، يسمح بالتحول من الرقابة

 وممثلي المساهمين في الجمعية العامة؛
 المصالح، في تحقيق أهداف المؤسسة على المدى توفير المشاركة الفعالة للموظفين وأصحاب 

 ؛الطويل
 الاستغلال الأمثل لموارد المؤسسة بأفضل السبل المتاحة والممكنة؛ 
  ويسهم في نمجلس الإدارة والمديرين التنفيذيين التكامل والتناسق بين صلاحيات ضع إطار يضمو ،

  .المؤسسةتحقيق أهداف 
  اتمفهوم حوكمة المؤسس: ثانيا
عريف ت عدم توفرأسهم في ، الأمر الذي مفهوم حوكمة المؤسساتتعاملت العديد من التخصصات مع      

الفعل  إلى صل مصطلح "الحوكمة" يعودحيث أن أ، (Alamri, 2014, p. 32)حوكمة لمتفق عليه ل
 ن قبل الفيلسوفة"، استخدم هذا المصطلح مالذي يعني " قيادة السفينة أو العرب "kubernânاليوناني "

، واستخدم في "government" في اللغة الفرنسية استخدم كمرادف لكلمة "الحكومةحيث  اليوناني أفلاطون،
ن جديدين لمفهوم الحوكمة في العالم يظهر استخدامو ، "governance" اللغة الإنجليزية بمعنى "الحوكمة

  .(Bakkour, 2013, p. 02)المؤسسات  وحوكمة ،بين الحوكمة العامة ، حيث تم التمييزالأنجلو اكسوني
 .Cadbury , 1992, p)نظام يتم من خلاله توجيه المؤسسات والتحكم فيها  تعد حوكمة المؤسسات     
من أوائل المنظمات الدولية التي  (OECD)قتصادي والتنمية في حين تعتبر منظمة التعاون الا، .(07

تعريف لها" بـأنها نظام يوضح كيفية  1999ل المؤسسات، إذ قدمت سنة ركزت على قضية الحوكمة داخ
التمويل  ةمؤسسوعرفتها ، (24، صفحة 2011)طالب و المشهداني ، والرقابة عليها"  المؤسساتإدارة 

بين مختلف  توزيع الحقوق والواجباتمجموعة الهياكل والإجراءات الضرورية لبأنها  )i)IFC الدولية 
، صفحة 2013)الربيعي و راضي،  باتخاذ القرارات في المؤسسة المتعلقة الأسستحديد القواعد و الأطراف، و 

                                                             
i International Finance Corporate.  
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بط والضوا المخاطر،لمراقبة ومتابعة إدارة  المستخدمة نها مجموعة من العملياتبأ( IIA، وعرفها معهد )(09
 (22، صفحة 2020)فراج و آخرون،  .للحد من تلك المخاطرالرقابية المعتمدة 

ارة الإد تتبعههي الإطار أو الهيكل الذي  المؤسساتحوكمة  اتفقت جل المنظمات السابقة في أن     
س بسمعة التي تم الاحتياليةوالتصدي للممارسات  ،الأوقاتللسيطرة على عملياتها الداخلية في مختلف 

الجمع بين الضوابط الرقابية  علىتعمل حوكمة المؤسسات كما ، (Alawi, 2012, p. 58)المؤسسة 
 رين في ممارسة صلاحياتهم، الأمريين حرية العمل الممنوحة للمد، وباستخدام السلطة سوءلمنع الممارسة 

فحسب ،  (Thomsen & Conyon, 2019, p. 29) ات المناسبةضمان اتخاذ القرار  إلىالذي يؤدي 
(Meier & Schier, 2005, p. 262) هي "مجموعة الآليات التي تقيد سلطة  اتسفإن حوكمة المؤس

 "،ذونهاوتأثيرها على حدود القرارات التي يتخ ،نطاق سلطتهم التقديرية في المؤسسةوتقلص من المسؤولين 
عندما اعتبر أن حوكمة   (Larcker & Tayan, 2016, p. 07)يتوافق هذا التعريف مع ما قدمه  و 

 ،المهتمين بمصالحهم الشخصيةالتي تتصدى للمديرين  "مجموعة من الآليات الرقابيةهي   اتسالمؤس
حوكمة حيث أن ، الح"المساهمين وأصحاب المص بمصالحمضرة النشطة وتمنعهم عن التوجه نحو الأ

التي تجمع بين مختلف الأطراف في المؤسسة، من مساهمين  مجموعة من العلاقات"هي ات المؤسس
ووسائل  ،الذي يتم من خلاله تحديد أهداف المؤسسة حيث توفر الهيكلالإدارة والإدارة التنفيذية، ومجلس 

 إلى حوكمة المؤسساتوتشير ، (Olajuwin & Oladebeye , 2018, p. 337) تحقيقها ومراقبتها" 
 Wright)التحكم في المؤسسات وتشغيلها  عمليةهيكل حقوق ومسؤوليات أصحاب المصلحة وعواقبها على 

& all, 2013, p. 42) . 
 ،شكل من أشكال الإدارةالسابقة بأن حوكمة المؤسسات هي  التعاريف استعراضيتضح من خلال      
وليات ، ويحدد حقوق ومسؤ فعاليةللإدارة العليا والعمل ب الرقابيةو  الإدارية النظام الذي يوجه العمليةوهي 

بما  ،لاتخاذ القراراتالضرورية  القواعد والإجراءات، ويحدد أو غير مباشر إما بشكل مباشر جميع الأطراف
وكمة التي يجب أن تتصف بها الح ةوذلك يعود للسمات المختلف، يتماشى مع الأهداف المحددة في المؤسسة

 ا الشكل التالي:هالتي يوضحو 
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 حوكمة المؤسسات(: خصائص 02-01رقم )الشكل 
 

 

 

 

 

 
 (22، صفحة 2018)محمدي، بالاعتماد على  من اعداد الطالبة المصدر:

لها دور  ،تاقوم عليها حوكمة المؤسستالصفات الأساسية التي  أن أعلاهيتضح من التمعن في الشكل  
 .ده لدى جميع أنواع المؤسساتكبير في مستوى القبول الذي تشه
 ثالثا: أهمية حوكمة المؤسسات

ي ، )المغرب جميع الأطراف في المؤسسة نزاهة وحيادية واستقامةات في حوكمة المؤسس تكمن أهمية     
ن ر واحتيال، مالفساد المالي والإداري من تزوي مختلف أشكالوالتصدي لالكشف و ، (14، صفحة 2020
، 2007)درويش،  تعزيز الشفافية والمساءلةو  تأكيد مسؤوليات الإدارة، وحماية حقوق المساهمين،خلال 
وفصل  من خلال فصل المساهمين عن إدارة المؤسسة، تظهر أهمية حوكمة المؤسساتكما  ،(31صفحة 

ويمكن ، (34، صفحة 2011)طالب و المشهداني ،  ديرين التنفيذيينالمو  مجلس الإدارةالصلاحيات بين 
 توضيح هذه الأهمية من خلال عدة نقاط كما هو موضح في الشكل الموالي: 

 المؤسساتحوكمة (: أهمية 03-01الشكل رقم )

 

 

 

 

 
 (214، صفحة 2013)كافي، المصدر: 

 

 

 الانضباط
Discipline 

 الشفافية
Transparency 

 المساءلة
Accountability 

 المسؤولية
Responsibility  

 المسؤولية الاجتماعية
Social Responsibility 

خصائص الحوكمة في 
 المؤسسة الاقتصادية 

 الاستقلالية
Independence 

 العدالة 
Faimess 

 

محاربة الفساد الداخلي؛ 

ضمان النزاهة والحياد؛ 

تحقيق السلامة والصحة؛ 

ستقامة ومن  الانحرا؛؛تحقيق الا 

تقليل الأخطاء والقصور؛ 

تحقيق فاعلية المحاسبة الداخلية؛ 
 التدقيق الداخليتحقيق فاعلية. 

مية حوكمة أه

 المؤسسات 
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 ،تتجلى من خلال مجموعة الأدوار والعلاقات مؤسساتالحوكمة أهمية أعلاه أن  يتضح من الشكل     
 ها. تحقيق أهدافالتي تربط بين الأطراف أصحاب المصلحة في المؤسسة و 

 رابعا: أهداف حوكمة المؤسسات
أهداف المؤسسة ككل، ففي  وفقا لنماذج الحوكمة المعمول بها،المؤسسات  أهداف حوكمةتعكس 

، نحماية حقوق مساهميفي  هدف حوكمة المؤسسات يتجلى الولايات المتحدة الأمريكية والمملكة المتحدة
دف حوكمة ههدف المؤسسات المتمثل في النمو والاستمرارية، بينما يكمن و  ،مؤسسةوتحقيق أقصى قيمة لل

، صفحة 2015)ضويفي،  الأطراف في المؤسسة جميع حماية حقوق  إلىفي البلدان الأوروبية  المؤسسات
)كافي،  ي أهمها:من عدة نواح ر الاقتصاديتطو و حوكمة المؤسسات فعالة وتشكل أساسا لتعزيز  وتعد ،(25

 (222-221، الصفحات 2013
 :ي الإفصاح والشفافية ف تحسين إلى المؤسسات حوكمة ث تهدفحي النواحي المالية للمؤسسات

 ؛تقارير الماليةال
 المؤسسات،الأداء في  وتطويرنحو دعم  المؤسسات تتجه حوكمة :النواحي الإدارية للمؤسسات 

، لوضع استراتيجية ملائمة، تضمن اتخاذ ومجلس الإدارةوتوفير الدعم الضروري للإدارة العليا 
 م مصالح جميع الأطراف؛تخد ةت مناسبقرارا

  :ضمان الانضباط في السوق و  تحسيننحو المؤسسات  توجه حوكمةالنواحي القانونية والتشريعية
 ؛ذات المصلحةحقوق جميع الأطراف 

  :يتمثل في تفادي حدوث الأزمات في المؤسسات  حوكمةلالهدف الرئيسي النواحي الاجتماعية
 مع.المجت طبقاتالاقتصاد وتأثيرها على جميع 

تعزيز القدرة التنافسية  إلىتحسين أداء مجلس الإدارة، وتهدف  إلىتهدف حوكمة المؤسسات      
ئة عكس على البينفي نتائج المؤسسة، الأمر الذي ي للمؤسسات، وزيادة ثقة الأطراف أصحاب المصلحة

 (43، صفحة 2010)سويلم، والأداء المالي للسوق. ، الاستثمارية

 حوكمة المؤسسات أساسياتالمطلب الثاني: 

جهود مجموعة من الأطراف المعنية بتطبيق الحوكمة، واحترام يتحقق نظام الحوكمة الفعال من خلال      
 .مجموعة المحددات الأساسية التي تضمن التنفيذ الفعال لمبادئ حوكمة المؤسسات

  اتالمؤسسحوكمة الأطراف المعنية بتطبيق مفهوم أولا: 

 الذي يحقق مصالح جميع الانضباط السلوكي والتوازن  تعمل حوكمة المؤسسات على ضمان توفير     
الأطراف، والتصدي لنزعة تحقيق المصلحة الشخصية على حساب مصالح الأطراف الأخرى، وتوفر حوكمة 
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، (29، صفحة 2018)مرتجي،   المخاطر في المؤسساتالمؤسسات التناسق بين الضوابط الرقابية وإدارة 
 لمؤسسات: احوكمة بعة أطراف رئيسية معنية بتطبيق والشكل الموالي يوضح الأطراف أر 

 (: الأطراف المعنية بتطبيق حوكمة المؤسسات04-01قم )الشكل ر 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تصرفالب (09دون سنة نشر، صفحة )غرفة أبوظبي، بالمصدر: 

يتضح من خلال الشكل أعلاه وجود علاقات بين مختلف الأطراف المعنية بتطبيق حوكمة المؤسسات،      
حيث يتولى مجلس الإدارة مسؤولية الرقابة على أداء الإدارة التنفيذية، من خلال اختيار القادة المؤهلين 

عنهم، بالكيفية التي تضمن مصالح باقي الأطراف، وتتمثل الأطراف  والجديرين بإدارة أنشطة المؤسسة عوضا
 المعنية بتطبيق حوكمة المؤسسات في:

 هم الأطراف الذين يقدمون رأس مال لأنشطة المؤسسة المختلفة: (Shareholders)المساهمين  .1

(Alawi, 2012, p. 58) ،في شكل أسهم تحقق العائد المناسب، وترفع  من خلال استثمار أموالهم
علي )من قيمة المؤسسة، يمتلك المساهمين حق اختيار ممثلين لهم ضمن مجلس الإدارة لحماية حقوقهم 

 ؛ (20، صفحة 2007و شحاته، 
ف الأطراف أصحاب المصالح يتكون من فريق من ممثلي مختل: (Board of Director)مجلس الإدارة  .2

بة أدائهم المشرفين على إدارة المؤسسة، ومراق اختيار المديرين التنفيذيينفي المؤسسة، يمارس مهامه في 
الحمدى، ) بصفة مستمرة، ووضع اللوائح والسياسات التي نضمن حقوق جميع الأطراف في المؤسسة

 

ات
سس

مؤ
ة ال

وكم
 ح

يق
تطب

ة ب
عني

الم
ف 

طرا
الأ

 

 Stockholders أصحاب المصالح

 الإدارة التنفيذية
Managers  

 مجلس الإدارة 
Board of Director 

 التوجيه والمراقبة وتقييم الأداء 

 بصفة دورية اعداد التقارير وتحديثها

 المساهمين
 Shareholders 
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، 2011)الآغا ع.، تقع على عاتق مجلس الإدارة نوعين من المسؤوليات وهي:  ، (43، صفحة 2020
 (37صفحة 

  :تتضمن أن يمارس مجلس الإدارة مهامه بحذر مع بذل العناية واجب العناية المهنية اللازمة
 ،ل تكوين إجراءات وأنظمة ملائمةالمهنية اللازمة، والحرص على اتخاذ القرارات المناسبة، في ظ

 واللوائح المعمول بها؛  القوانينتتماشى مع 
  :يعمل مجلس الإدارة على وضع نظام ملائم للرواتب والمكافآت، والتعامل واجب الإخلاص في العمل

 بعدالة ومساواة مع جميع الأطراف أصحاب المصلحة في المؤسسة؛
، تحقيق أقصى قدر من الأرباحمسؤوليات الإدارة التنفيذية من تتعدد :  (Management)الإدارة التنفيذية .3

)الآغا مين والمساه توجيهات مجلس الإدارة ، في ظلتنتجهاالتي  المعلومات عنالشفافية و الإفصاح  إلى
 قلل من يمكن أن ي أن تنفيذ الإدارة لأي نشاط بشكل سلبي  إلى يجب التنبيه، (27، صفحة 2016و.، 

 ؛(Alawi, 2012, p. 58)ثروة المساهمين 
يمثلون جميع الأطراف الذين تجمعهم مصلحة مع المؤسسة من  :(Stockholders) أصحاب المصالح .4

 )دائنين، موردين، عملاء، موظفين، ....(، تتباين مصالح هذه الأطراف حسب طبيعة علاقتهم مع
قدرة بالمؤسسة، حيث يهتم الدائن بقدرة المؤسسة على تسديد الديون، في حين يهتم العميل والموظف 

 . (34، صفحة 2016)البريم،  المؤسسة على الاستمرار
  تالمؤسساحوكمة : محددات نياثا

ذ مبادئ الحوكمة بشكل سليم وفعال داخل تضمن تنفيتتوفر مجموعة من العوامل والمحددات التي      
سواء كانت ، (22، صفحة 2009) سليمان،  تطبيق مفهوم حوكمة، وتحقق الفائدة القصوى من المؤسسات

، ةاجتماعيو أ ةالاقتصاديسواء كانت  العوامل الأخرى بفإنها تتأثر إلا أنها تلك المحددات داخلية أو خارجية، 
والشكل الموالي ، (10، صفحة 2021)كانم،  بالبيئة التنافسية والقانونية والتنظيمية داخل المؤسسة أو متعلقة

 هذه المحددات. يوضح
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 حوكمة المؤسسات(: محددات 05-01الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (229، صفحة 2013)كافي، المصدر: 
بحوكمة المؤسسات، بين الأطراف الداخلية في  متعلقةتفاعلية علاقات وجود  أعلاهالشكل من يتضح  

 الخارجية أهمها )القوانين، المحدداتالمؤسسة )المساهمين، مجلس الإدارة، الإدارة التنفيذية(، ومجموعة من 
 من حيث السلوك والأداء. دات في أنها توجه المؤسسات تشترك هذه المحد( السياسات، السوق 

هي مجموعة القواعد والأسس التي توجه عملية اتخاذ القرار وتوزيع الصلاحيات المحددات الداخلية:  .1
فر ، يضمن تو بين مختلفة الأطراف داخل المؤسسة، من مساهمين ومجلس الإدارة، والإدارة التنفيذية

، (46، صفحة 2011)طالب و المشهداني ، مصالح بين هذه الأطراف عارض التهذه المحددات تقليل 
القوائم  نالإفصاح ع ومتطلبات الأوراق المالية، تنظيمو  ،المؤسسةقوانين تتضمن هذه الأسس والقواعد 

الخاصة حوكمة ثائق الو و  ،يينالمساهمين ومجلس الإدارة والمديرين التنفيذومختلف العلاقات بين  المالية،

 

 معايير:

المحاسبة 

 المراجعة 

أخرى 

 القوانين

 والقواعد

 القطاع المالي:

قروض 

 مساهمة في رأس

 المال

 الأسواق:

تنافسية الأسواق 

ار أجنبي استثمــــــ

 اشرـــــــــمب

ة ـــــــابـــــــالرق

 على المؤسسات

 المحددات الداخلية  المحددات الخارجية  تنظيمية

أصحاب 

 المصالح

 : *مؤسسات خاصة

 محاسبون

 ومدققون

محامون 

بنوك الاستثمار 

الاستشارات 

 ماليتحليل 

الاعلام المالي 

 

 خاصة

 المساهمون

 مجلس الإدارة

يعين 

 ويراقب
يرف  

 إلى تقرير

 الإدارة

 تقوم

 الوظائ؛ الرئيسية

عناصر القطاع الخاص، وكيانات الإدارة الذاتية، ووسائل الاعلام، والمجتم  المدني، وتلك الجهات إلى  المؤسسات الخاصة تشير*

 المعلومات، وترف  من درجة مراقبة المؤسسات، وتلقي الضوء على السلوك الانتهازي للإدارة.التي تقلل من عدم توافر 
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 Iskander) واللوائح الداخلية، واتفاقات حملة الأسهم ،مؤسسةالنظام الأساسي للوبالأخص  بالمؤسسة
& Chamlou, 2000, p. 04)؛ 

اشر ل مبهي مجموعة من العوامل ضمن البيئة الخارجية للمؤسسة، تتفاعل بشك: المحددات الخارجية .2
مع المحددات الداخلية للحوكمة في المؤسسة، وتدعم الإطار التنظيمي وإدارة النشاط بفعالية، ولها تأثير 
مباشر على ممارسات الحوكمة بشكل فعال، تتأثر المحددات الخارجية بالعوامل المرتبطة بالبيئة الثقافية 

وتشمل ، (139-137، الصفحات 2021)بوشالي،  والنظام الاقتصادي للدولة التي تنشط بها المؤسسة
كافي، )فاعلية السوق المالي، تمويل المشاريع، التنافسية في السوق، الإطار القانوني للنشاط الاقتصادي 

 .(230، صفحة 2013

 في مجال حوكمة المؤسسات  (COED) لاقتصادي والتنميةالمطلب الثالث: مبادئ منظمة التعاون ا

 الاهتمام إلىالسباقة  المنظمات الدوليةمن  (COED) والتنمية الاقتصادي منظمة التعاون  تعد     
المؤسسات، والتي سيتم  لحوكمةمجموعة من المبادئ من خلال صياغة  ، وتوجت هذا الاهتمامحوكمةالب

 تناولها من خلال هذا المطلب. 
 (COED)والتنمية الاقتصادي منظمة التعاون أولا: مفهوم مبادئ حوكمة المؤسسات الصادرة عن 

والبنك ( IMF)بالتعاون مع صندوق النقد الدولي  (OECD) التعاون الاقتصادي والتنمية منظمة عمدت     
يكل ه تحقيقنحو التي توجه المؤسسات  مجموعة من المبادئوضع  إلى ،والاتحادات المهنية (IB)الدولي 
، (34، صفحة 2011)طالب و المشهداني ، لتعزيز فاعليتها في الأسواق  مرجعيةفعال، لتمثل حوكمة 
التي ، مجموعة من الأسس والممارسات (COED) منظمةالمؤسسات الصادرة عن  حوكمة مبادئتمثل 

ن يمجلس الإدارة والمساهمك بالمؤسسة،  ذوي الصلةلفاعلين ا الأطراف جميع مسؤولياتحقوق و  ضمن ت
حول  انتشارا المبادئمن أكثر  المبادئتعتبر هذه ، (17، صفحة 2020)المغربي ،  والموردين ن يوالدائن

والتوجيهية ة ية والتنظيميالأطر القانونلتعزيز  حكومات الدولتسترشد بها  إرشادية خطوطالعالم، فهي تمثل 
بعدد من  المؤسساتحوكمة ل (COED) تتميز مبادئ منظمةو  ، (106، صفحة 2016)سايح،   لمؤسساتل

  (109، صفحة 2012)خضر،  الخصائص أهمها:
  مة للحكومات وأصحاب المصلحة في السوق؛تمثل نقاط ارشادية أو مرجعية وليست ملز 
 تشهد تطورا مستمرا بما يتماشى مع التغيرات التي يشهدها الاقتصاد العالمي؛ 
  احد و ، ولا تروج لنموذج في أي دولة حوكمة نموذجتشجع على اعتماد أساليب مختلفة تتوافق مع أي

 .قائم لحوكمة المؤسسات
 لحوكمة المؤسسات عدة مراحل تطور وهي:  (OECD)عرفت المبادئ الصادرة عن منظمة    
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، 1998ريل فأ( 28) إلى( 27)خلال الفترة من  عقدفي اجتماع  (:1999المرحلة الأولى )إصدار سنة  .1
 المبادئمجموعة من  وضعالحكومات والقطاع الخاص، وزراء بمشاركة  (OECD)قرر مجلس منظمة 

ترة في الف عقدالمبادئ المقترحة خلال اجتماع  على ةوافقتم الموقد  ،حوكمة المؤسساتلوالإرشادات 
"مبادئ  أي "Principles of Corporate Governance"، تحت مسمى(1999)مايو ( 27) إلى( 26)من 

 (41، صفحة 2008)حماد ، ؛ ات"سحوكمة المؤس
مجلس منظمة وافق ( 2002) سنةخلال  عقدفي اجتماع  (:2004المرحلة الثانية )إصدار سنة  .2

(OECD)  التحولات في حوكمة المؤسسات ظل تقييم المبادئ فيلعلى إجراء دراسة استطلاعية، 
، صفحة 2021)كربوعة ،  ادية لحوكمة المؤسسات في المنظمةالمجموعة القي إلىووجهت هذه المهمة 

( OECD)دول الأعضاء في منظمة الوافقت و  ،هامة المبادئ لتعديلات تخضعثر هذا التقييم إو  ،(22

 ؛(49، صفحة 2009) سليمان، ( 2004)أبريل ( 22)على صياغة معدلة لها في 
، المؤسساتحوكمة مبادئ ل تقييمإجراء  إلى (OECD) منظمةعمدت  (:2015المرحلة الثالثة )إصدار .3

 سنة ريلفأشهر في  المؤسساتلحوكمة  )i)OECD/G20في إطار منتدى  جديدة تمت دراسة مبادئ ثحي
 جديدة مبادئ اقرارتم و  (OECD)جتماع مجلس منظمة اانعقد  (2015)جويلية ( 08)في و  ،(2015)

، حيث التركية في مدينة أنطاليا (2015) نوفمبر( 16)في  (G20) العشرين لقادة مجموعة وتقديمها
)إتحاد هيئة الأوراق  "المؤسساتلحوكمة ( OECD/G20)"مبادئ طلق عليها اسم أمت الموافقة عليها و ت

 .(04-03، الصفحات 2015المالية العربية، 
حسب ( OECD)الصادرة عن منظمة الشكل الموالي يقدم توضيحا لمجالات مبادئ حوكمة المؤسسات      
 اصدار.كل 

 
 
 
 

 
                                                             

i ( مجموعة العشرينG20)  ( في برلين، تزامنا مع نهاية القرن العشرين، تمثل هذه المجموعة ثلثي حجم 1999دولي انبثق في ديسمبر )منتدى
( من الناتج الاقتصادي العالمي الخام، هدف تأسيسها هو تجميع مجموعة مختارة من الدول البارزة، لمناقشة وتبادل %90التجارة العالمية وأكثر من )

سية تتعلق بالاقتصاد العالمي، يهدف المنتدى إلى تنسيق سياسات الدول الأعضاء من أجل تحقيق الاستقرار الاقتصادي وجهات النظر حول قضايا أسا
تأسيس  روالنمو المستدام، وتعزيز النظام المالي لتقليل المخاطر والوقاية من أزمات مالية، فضلا عن إقامة هيكل مالي دولي جديد، تم اتخاذ قرا

ل اجتماع وزراء المالية وحكام البنوك المركزية لأكبر سبع اقتصاديات عالمية )المملكة المتحدة وإيطاليا وكندا والولايات المتحدة مجموعة العشرين خلا
(، التي أكدت على ضعف النظام المالي 1998و 1997(، بسبب تداعيات أزمتي عامي )1999وألمانيا وفرنسا واليابان( في واشنطن في سبتمبر )

 (04، صفحة 2020)سلام للتواصل الحضاري، ظل تزايد التداول الاقتصادي العالمي.  الدولي في
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 (OECD)(: مراحل تطور مبادئ حوكمة المؤسسات الصادرة من قبل 06-01الشكل رقم )

 

     
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 (OECD)منظمة بالاعتماد على إصدارات  من اعداد الطالبةالمصدر: 

 ة،متتاليفترات زمنية  خلال تعديلاتقد شهدت عدة  (OECD)منظمة أن مبادئ  أعلاهيتضح من الشكل      
 اصدارحتى ( 1999) وانطلاقا من سنة، البيئة الاقتصادية العالمية هاتشهدالتي التطورات لتتماشى مع 

مجموعة  مع (OECD) منظمة، لاتزال هذه المبادئ تشهد تطورا مستمرا حيث عقد اجتماع مجلس 2015 سنة
 (21) إلى سبتمبر( 19)حوكمة المؤسسات خلال الفترة من مبادئ مسودة تنقيح  لمناقشة، (G20)العشرين 
، تم اعتماد مسودة (2023)جوان ( 8-7) في (OECD) منظمة، وخلال اجتماع مجلس (2022)أكتوبر 

خلال  اسيتم إطلاق المبادئ المعدلة رسميو  ،قتصادالافي مرونة واستدامة التي تساهم  المبادئ الجديدة
 (OECD, 2023)  (.2023)قبل نهاية سنة  (OECD) حدث في منظمة

 لحوكمة المؤسسات ( OECD)ثانيا: توضيح مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 

لكيفية تحقيق هيكل حوكمة  توضيحاتقدم  مؤسساتستة مبادئ لحوكمة ال (OECD)منظمة حددت      
 صالحوالتعامل مع تعارض الم، صحيح للموارد التي تولدها السوق التوزيع الفعال في المؤسسة، ويضمن 

وجاءت على النحو التالي: ،في المؤسسة

 

 1999مبادئ 

 حقوق المساهمين؛.1
 المعاملة المتساوية للمساهمين؛.2
 دور أصحاب المصالح؛.3
 مسؤوليات مجلس الإدارة؛.4
 الإفصاح والشفافية..5

 

 2004مبادئ 

 ضمان وجود إطار للحوكمة؛.1

 ؛حقوق المساهمين.2

 المعاملة المتكافئة للمساهمين؛.3

 دور أصًحاب المصالح.4

 مسؤوليات مجلس الإدارة؛.5

 الإفصاح والشفافية..6
 

 2015مبادئ 

 ضمان وجود إطار فعال للحوكمة؛.1

 الحقوق والمعاملة العادلة للمساهمين؛.2

 دور المستثمرين والأسواق والوسطاء في تحقيق الحوكمة؛.3

 صحاب المصالحدور أ.4

 دارة؛مسؤوليات مجلس الإ.5

 الإفصاح والشفافية. .6
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 (OECD)الصادرة عن منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية  المؤسسات حوكمةمبادئ (: عرض 01-10الجدول رقم )
 تحقيقه متطلبات الحوكمة  مبدأ

المبدأ الأول: ضمان وجود إطار فعال 
 للحوكمة

سسات أن "ينبغي على إطار حوكمة المؤ 
وعادلة، يعزز وجود أسواق شفافة 

 والاشراف على ،والتخصيص الفعال للموارد
 "التنفيذ الفعال

(OCDE, 2015, p. 13) 

 (OCDE, 2004, p. 18)في المؤسسات الاقتصادية تتمثل فيما يلي:  إطار فعال للحوكمةالمتطلبات الأساسية لتحقيق 
 ضرورة تطوير نظام حوكمة المؤسسات يتماشى مع تعزيز شفافية وكفاءة ونزاهة الأسواق، ومختلف الحوافز التي تخلقها؛ .1
 ضرورة تناسق المتطلبات القانونية والتنظيمية المتعلقة بممارسات حوكمة المؤسسات، مع سيادة القانون وقابليتها للتنفيذ؛ .2
 ورة توزيع الاختصاصات بين الأطراف المسؤولة عن التنظيم في بلد معين يخدم مصالح جميع الأطراف المشاركة في السوق؛ضر  .3
ضرورة أن تتمتع الجهات المسؤولة عن تنظيم السوق بالموارد والسلطة والنزاهة، بما يضمن ممارسة مهامها بمهنية وموضوعية، وتكون  .4

 افية تامة. قراراته في الوقت المناسب وبشف
 (OCDE, 2015, pp. 16-17) :وهما، إضافة فقرين جديدين 2015 سنةهذا المبدأ من إصدار اكتسب 

 ؛حوكمة فعالةبممارسات سوق الأوراق المالية  ضرورة تدعيم -
 ضرورة تعزيز التعاون الخارجي من خلال سياسات لتبادل المعلومات. -

مبدأ الثاني: الحقوق والمعاملة العادلة ال
 للمساهمين

"ينبغي على إطار حوكمة المؤسسات أن 
يحمي حقوق المساهمين ويضمن المعاملة 

العادلة لجميع المساهمين بكل فئاتهم )الأقلية 
(، وينبغي أن تتاح لجميع والأغلبية

المساهمين الفرصة للحصول على تعويض 
 ,OCDE, 2015)فعال لانتهاك حقوقهم" 

p. 18) 

، 2021حي، )الصفار و الفلا: في المؤسسات الاقتصادية تتمثل فيما يلي الحقوق والمعاملة العادلة للمساهمين لضمان المتطلبات الأساسية
 (434صفحة 

لة الحصول على المعلومات من المؤسسة، والمشاركة في انتخاب وعزل أعضاء مجلس الإدارة نقل ملكية حقوق الأسهم وتسجيلها، وسهو  .1
 وحضور اجتماعاته؛  

 المؤسسة؛ ب المتعلقة والبيانات معلوماتكافة الاطلاع على يمكن للمساهمين  .2
 ؛بفعالية ةمجلس الإدار المشاركة في اجتماعات  .3
 ؛في المؤسسة قوقهمبح متعلقةقضايا  بخصوصالتشاور يمكن للمساهمين  .4
 ؛ معاملة جميع فئات المساهمينفي تساوي ال .5
  ؛المصالح أصحاب فعالة لجميعحوكمة  في ظل ممارساتومساهميها  المؤسسةحماية مصلحة  المساهمة فييمكن للمساهمين  .6
 ؛الأغلبيةللاستغلال من قِبل المساهمين  تعرضهمومنع المساهمين الأقلية،  ضمان حماية حقوق  .7
  ؛بشفافية المعلومات الكشف عنبالإجراءات التي تسمح  التعرف علىمن خلال في السوق  مؤسساتلل فعالة اقبةمر  توفير .8
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المبدأ الثالث: دور المستثمرين والأسواق 
 والوسطاء في تحقيق الحوكمة

"ينبغي على إطار حوكمة المؤسسات أن 
يوفر حوافز سليمة في جميع مراحل سلسلة 

سواق الأوراق المالية الاستثمار، وأن يوفر لأ
حوافز متاحة لتعمل بطريقة تساهم في 
 ممارسة الحوكمة الجيدة في المؤسسات"

(OCDE, 2015, p. 29) 

 ,OCDE) :المؤسسات الاقتصادية تتمثل فيما يلي في دور المستثمرين والأسواق والوسطاء في تحقيق الحوكمةل المتطلبات الأساسية
2015, pp. 30-31) 

تخاذ ا تمكن منالإجراءات التي ، و حوكمة المؤسسات وسياسات التصويتممارسات يجب على المستثمرين المؤسسيين الإفصاح عن  .1
 استخدام حقوق التصويت الخاصة بهم؛  بخصوصقرار ال

 مالك الأسهم؛ توجيهات  في ضوءين عن المساهمين أن يتم التصويت من قبل ممثل ضرورة .2
 ستثماراتهم؛ ا على، الذي قد يؤثر على ممارسة حقوق الملكية رب المصالحعن كيفية إدارتهم لتضا يفصحوايجب على المستثمرين أن  .3
ذات  التحليل أو المشورة خدماتيقدمون والذين ارين الوكلاء والمحللين والوسطاء، يجب أن يتطلب إطار حوكمة المؤسسات من المستش .4

 نزاهة تحليلهم أو مشورتهم؛  يمستعارض المصالح الذي  عن، أن يفصحوا الاستثمارالصلة بقرارات 
   ؛في السوق  ، وضرورة تطبيق القواعد المعمول بهاالتداول بناء على معلومات داخليةحظر  وجوب .5
 .ة المؤسساتتعزيز حوكم رضبغللأسعار  افصاح عادل وفعالالأسواق المالية أن توفر  ضرورة .6

المبدأ الرابع: دور أصحاب المصالح في 
 حوكمة المؤسسات

"ينبغي أن يعترف إطار حوكمة المؤسسات 
بحقوق أصحاب المصالح المنصوص عليها 

في القانون أو الاتفاقيات المتبادلة، وأن 
ق ا)إتحاد هيئة الأور " بينهميشجع التعاون 

 (05، صفحة 2015المالية العربية، 

 (OCDE, 2015, pp. 34-36): الاقتصادية تتمثل فيما يلي دور أصحاب المصالح في حوكمة المؤسساتل المتطلبات الأساسية
 ؛تبادلةالاتفاقات الم ضمنأو قانونيا عليها  المنصوص الححقوق أصحاب المصضمان  وجوب .1
 ؛لانتهاك حقوقهم في حالفرصة الحصول على تعويض هم ل يتيح الححقوق أصحاب المصضمان  .2
 ؛في المؤسسات مشاركة الموظفينب ضرورة توفير آليات تسمح .3
 ؛لمؤسساتافي عملية حوكمة  تهمشاركم الموثوقة والملائمة فهذا يضمن المعلومات إلىالوصول  إمكانيةيتوفر لأصحاب المصالح  عندما .4
مجلس  لىإ التجاوزاتمخاوفهم بحرية بشأن  نقل على القدرة ،هيئات الممثلة لهمالن و يموظفمن  صالحصحاب المضرورة أن يتوفر لأ .5

 . السلطاتو  الإدارة
 مبدأ الخامس: الإفصاح والشفافية

"ينبغي أن يكفل إطار الحوكمة 
الإفصاح الدقيق وفي الوقت المناسب بشأن 

، المتعلقة بالمؤسسةجميع المسائل الجوهرية 
بما في ذلك الوضع المالي والأداء والملكية 

)إتحاد هيئة  وإدارة وحوكمة المؤسسة"

 : الاقتصادية تتمثل فيما يلي المؤسساتفي  الإفصاح والشفافية لتحقيق المتطلبات الأساسية
، تملكية الأسهم وحقوق التصوي ،ـأهداف المؤسسة ،لنتائج المالية والتشغيلية للمؤسسةاعن )مل الإفصاح المعلومات تأن يش بيج .1

عوامل الخطر ، العلاقةمعاملات الأطراف ذات ، كبار المديرين التنفيذيينمكافآت و  ،أعضاء مجلس الإدارةعن معلومات و مكافآت 
 (OCDE, 2015, pp. 38-42) (؛الحوكمة عملياتو  كلهي، لموظفين وأصحاب المصالحمتعلقة باالقضايا ال، المتوقعة

 (435، صفحة 2021)الصفار و الفلاحي، ؛ بشفافيةالمالية وعرضها  المعاملاتعلى  الدولية للمحاسبة ومبادئها معاييرالتطبيق  .2
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، صفحة 2015الأوراق المالية العربية، 
05) 
 

كيد خارجي تقديم تأل، تدقيقالوفقا لمعايير  ،على الأقل مرة في السنة مختص ومؤهلتوفير تدقيق خارجي مستقل من طرف شخص  .3
 .OCDE, 2015, pp)؛ للمؤسسةالمركز المالي تعبر عن  المعلومات المفصح عنهاأن بوموضوعي لمجلس الإدارة والمساهمين، 

42-43) 
 ولديهم التزام تجاه المؤسسة ببذل العناية المهنية اللازمة المتوقعة منهم؛  أن يكون المدققون الخارجيون مسؤولين أمام المساهمينضرورة  .4

(OCDE, 2004, p. 24) 
 (OCDE, 2015, p. 44)ناسب وبتكلفة معقولة. الوقت الم هاوصولوتضمن نشر المعلومات لتوفر قنوات  ضرورة .5

 المبدأ السادس: مسؤوليات مجلس الإدارة
"ينبغي أن يضمن إطار حوكمة المؤسسات 

قيام مجلس إدارة المؤسسة بالتوجيه 
الاستراتيجي للمؤسسة، والرصد الفعال 
 للإدارة وتحمل المسؤولية الكاملة تجاه

)إتحاد هيئة الأوراق المؤسسة والمساهمين" 
 (05، صفحة 2015المالية العربية، 

 (435 ، صفحة2021)الصفار و الفلاحي، : الاقتصادية تتمثل فيما يلي المؤسساتفي  مسؤوليات مجلس الإدارة لتحقيق المتطلبات الأساسية
 لخدمة مصالح المساهمين والمؤسسة ككل؛ الحذرالحيطة و وباستخدام  ، وحسن نيةبعقلانيةمسؤولياتهم  أعضاء المجلس يمارس .1
 على ضمان المعاملة العادلة للمساهمين؛ مجلس الإدارةيعمل  .2
 سبة؛منا بيئة أخلاقيةالمتعارف عليها، بما يحقق  لتطبيق المعاييرعلى ضمان  مجلس الإدارةيعمل  .3
 لجميع الأطراف؛توفير المعلومات الملائمة والدقيقة على  مجلس الإدارةيعمل  .4
والإشراف  ،المخاطر إدارةوخطط العمل وأهداف الأداء، سياسات  مؤسسةال استراتيجية توجيه) تتضمن الوظائف الرئيسية لمجلس الإدارة .5

ضمان عملية و ، ، تحديد المكافآتكبار المسؤولين التنفيذيينوعزل  ، اختيار وتنصيبالمؤسسةفي حوكمة ال عملياتمراقبة ، على النفقات
 (OCDE, 2015, pp. 47-50). (مجلس الإدارة أعضاءترشيح وانتخاب 

من اعداد الطالبة المصدر:
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 : الأول خلاصة الفصل

دقيق الداخلي توفر وجهة نظر مستقلة عن مدى أن وظيفة الت إلىمن خلال هذا الفصل تم التوصل      
قدرة المؤسسة على تحقيق أهدافها، من خلال تقييم إدارة المخاطر وكفاءة الضوابط الرقابية ومختلف العمليات 
المتعلقة بحماية الأصول، والامتثال للقوانين واللوائح، والتعرف على نقاط القوة والضعف في المؤسسة 

طراف المعنية، وجاءت المعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي التي يصدرها الأ إلىوالابلاغ عنها 
 ، لتوفر إرشادات ومتطلبات فيما يتعلق بنطاق خدمات التدقيق الداخلي. (IIA)معهد المدققين الداخليين 

وق، ت والحقالإجراءات التي تمكن من تحديد وتوزيع الصلاحيامجموعة عن  حوكمة المؤسساتتعبر      
بين جميع الأطراف أصحاب المصلحة في المؤسسة، وتوفر ضمان بأن القرارات المرتبطة بأنشطة المؤسسة 

 وعملياتها الداخلية محددة بشكل ملائم وواضح، وتضمن عدم تداخل المصالح. 
ف على وظيفة ر تعلالدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي فرضة ل المعاييريعتبر البحث في مجال      

ها، مبادئ إرساءو التدقيق الداخلي، خاصة في ظل اتساع نطاقه ليشمل دعم ممارسات حوكمة المؤسسات 
ق المعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقي ربط إلىالفصل الثاني من هذه الدراسة لهذا السبب يهدف و 

 يساهم بها كل منهما في الآخر. الداخلي بمبادئ الحوكمة في المؤسسات، للتعرف على الكيفية التي 
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 تمهيد   

تعتبر الحوكمة في المؤسسات الوسيلة التي تمكن المساهمين وأصحاب المصالح من الثقة في      
المعلومات التي تقدمها المؤسسات، من خلال خلق مجموعة من الوظائف التي تجسد حوكمة المؤسسات، 

ة هذه الوظائف والتي تعمل على توفير ضمان، فيما يتعلق بفعالية وكفاءوتعد وظيفة التدقيق الداخلي أبرز 
 كل من الضوابط الرقابية وإدارة المخاطر في المؤسسة.

 تسمح للمؤسسات بخلق أجهزة نصوص تشريعية صياغة إلىسعت الجزائر كغيرها من دول العالم      
كمة ممارسات حو ، ويجسد لتدقيق الداخليممارسات ايدعم  توجيهي وقانوني ، تكون مدعومة بإطاررقابية

نت سببا التي كا ختلاسالمالي والإداري من تزوير واالفساد  لضرورة محاربةنظرا ، في الجزائر المؤسسات
 في الأزمات التي شهدتها بعض اقتصاديات العالم.

لي الداخ علاقة التدقيق استكشاف إلىسعدت العديد من الدراسات التي يضمها الأدب المحاسبي      
لدراسات ابعض هذه استعراض وتحليل الى هذه الدراسة  تسعىو من مختلف الجوانب،  بحوكمة المؤسسات

  . ا وتوصياتهانتائجه هدف الاستفادة من، بالدراسة الحاليةمع موضوع  والمتوافقة، التي تناولت هذه العلاقةو 

 : ثلاثة أقسام رئيسية إلى تقسيم هذا الفصل تم غرض التفحص والتحليل والدراسةب     

  :في إرساء مبادئ حوكمة المؤسسات المداخل الحديثة للتدقيق الداخلي ودورهاالمبحث الأول 

ة الحديثة )الرقاب مداخلهللتدقيق الداخلي في ظل  ةابراز مدى مساهمة المعايير الدولي إلى يهدف 
 حوكمة المؤسسات. الداخلية، إدارة المخاطر، حوكمة المؤسسات( في تعزيز إرساء مبادئ

 المبحث الثاني: واقع التدقيق الداخلي وحوكمة المؤسسات في الجزائر 

انوني الإطار التوجيهي والقعلى  التعرفالتنظيمي لمهنة التدقيق الداخلي و  الإطارتقديم  إلى يهدف     
 لحوكمة المؤسسات في الجزائر.

 ةالمبحث الثالث: الدراسات السابق 

نظرة عامة على مجموعة من الدراسات السابقة التي تناولت موضوع التدقيق الداخلي تقديم  إلى يهدف     
 وعلاقته بحوكمة المؤسسات، ومناقشة نتائجها ومقارنتها مع الدراسة الحالية.
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 مبادئ حوكمة المؤسساتالمداخل الحديثة للتدقيق الداخلي ودورها في إرساء المبحث الأول: 

مخاطر الحوكمة وإدارة العمليات  كفاءة وفعالية بخصوص ار تأكيديوفت إلى يسعى التدقيق الداخلي     
نهجة مفي ضوء ممارسات م ،والعملياتالأنشطة جميع على  هنطاق شملما إذا في حالة  ،والرقابة الداخلية

 في المؤسسة. التحسين المستمراستنتاجات تدعم  إلىعالية، تضمن الوصول وفعالية وبكفاءة 

  حوكمة المؤسساتمبادئ لإرساء  تقييم نظام الرقابة الداخليةمدخل  :المطلب الأول

قييم أنظمة تانطلاقا من  الهيكل الرقابي للمؤسسات،أحد المكونات الأساسية في التدقيق الداخلي يعد      
وسيلة اللية الرقابة الداخفي ظل معايير متعارف عليها لممارسة مهنة التدقيق الداخلي، في حين تعد الرقابة 

علومات من خلال توفير م، مؤسساتال تحقيق تطلعات وأهدافو  عمال،الأتنظيم وإدارة الفعالة التي تمكن من 
 وبيانات شفافة وموثوقة تساهم في تحسين القدرة الإنتاجية، وحماية موارد المؤسسة من الضياع والتبديد

 دمعهعرفها حيث العديد من التعاريف للرقابة الداخلية، ، ولقد برزت (02، صفحة 2016)السامرائي، 
(IFACI) مدى  بخصوصتوفير ضمان معقول بهدف ، لأطراف في المؤسسةمختلف ا ينفذها عملية هابأن

، وتعرف الرقابة (IFACI, 2021) العمليات و الامتثال وإعداد التقارير بالأهداف المتعلقة الوصول لتحقيق 
ة بما يضمن التحكم في الوظائف والأنشطالمؤسسة إدارة من قبل  ينفذهيكل دائم الداخلية أيضا على أنها 

 . (Renard, 2010, p. 140 )المتنوعة  تحقيق أهدافها، وبما يضمن على جميع المستويات بشكل مناسب
، ويطبق على جميع المستويات في الإدارةمصمم من طرف نظام  قابة الداخلية هيالر  مما سبق     

 المقدمة لكل الأطراف.  المحاسبية ، ومصداقية البياناتحماية الأصولبما يضمن المؤسسة، 
ر الدولي وفقا للمعياو ، لمؤسسةفي الداخلية تعزيز إجراءات الرقابة ا التدقيق الداخلي دوره في يؤدي

في  الداخلي نشاط التدقيقتناول مساهمة الذي  "الرقابة"( 2130) رقم تدقيق الداخليللة يمهنلاممارسة لل
حسينها بصورة ، والعمل على تأدائهاكفاءتها وفعاليتها و تقييم ، في ظل المؤسسة فيتعزيز الرقابة الفعالة 

الذي بين ( 1.ت.2130) ، مدعوما بالمعيار رقم(14، صفحة 2017)معهد المدققين الداخليين ،  شاملة
مدى وجود توافق بين الإجراءات الرقابية الموضوعة  تقييممجموعة من التقييمات الأساسية، التي تضمن 

شمل: ي تالتو ، التحديات المرتبطة بالحوكمة والعمليات التشغيلية وأنظمة المعلومات داخل المؤسسةلمواجهة 
 (328، صفحة 2017)بالرقي و كشاط ، 

 ؛ اتحقيق أهداف المؤسسة استراتيجي  -
 ؛ ضمان موثوقية ونزاهة المعلومات المالية والتشغيلية -
 ؛فعالية وكفاءة العمليات والبرامجتعزيز  -



 الأدبيات التطبيقيةوالفصل الثاني: تحليل العلاقة بين متغيرات الدراسة 

48 
 

 ؛حفظ الأصول  -
 ؛الامتثال للقوانين والتشريعات والقواعد والإجراءات والعقود  -

كتسبوها اأن المدققين الداخليين يعملون وفقا للخبرات التي  نص علىفقد ( 1.أ.2130)رقم أما المعيار  
، صفحة 2017)معهد المدققين الداخليين ، ، فيما يتعلق بالضوابط الرقابية من أدائهم للمهام الاستشارية

اخلي في تقييم نظام الرقابة الداخلية على حوكمة المؤسسات من خلال ينعكس دور التدقيق الد، و (14
 (10-09، الصفحات 2008)عيسى، :  المنافع التاليةتحقيق جملة 

، تعزيز الثقة لدى الأطراف أصحاب تيضمن توفر عملية رقابة مستمرة مدعمة بتقارير وتوصيا -
 دارة من اجراء العمليات التصحيحية في الوقت المناسب؛ وتمكن الإالمصالح، 

، الأمر ظيمالمعرفة الدقيقة بالتنتسمح عمليات تقييم الرقابة الداخلية للمدققين الداخلين من اكتساب  -
الإدارة  قتحقي مدىوتقييم هذا النظام، كفاءة وفعالية  عن مدىتطوير أحكام دقيقة الذي ينعكس على 

 ؛ اسبقم المحددة للأهداف
الالتزام بالسياسات التأكد من يضمن  بدور رقابي قيامهم من خلال يساهم المدققون الداخليون  -

نفيذ تفي المؤسسة، و  جودة تحقيق العمليات، في تقديم ضمان عن مدى والإجراءات واللوائح الداخلية
 ؛وملائمةبطريقة اقتصادية  أهدافها

للأطراف  ياتوتوص تقييماتو  تقديم تحليلاتداخليين من يمكن المدققين ال تقديم الخدمات الاستشارية -
 أصحاب المصلحة.

 حوكمة المؤسساتمبادئ لإرساء  عمليات إدارة المخاطرتقييم مدخل : نيالمطلب الثا

ت المتعلقة الاحتمالا، وتحديد المخاطر وأنظمة الرقابةكوظيفة مستقلة لتقييم  التدقيق الداخلييسعى  
 دارةلمجلس الإ الإشرافيدعم الدور  إلى، للتقليل من تلك المخاطر نظمة الرقابةكفاية أ، ومدى بالمخاطر

تقديم تقرير  إلى إدارة المخاطر تدقيقتهدف عملية ، (34، صفحة 2016) نشوان، على إدارة المخاطر
 يمسلهداف المرجوة وتنفيذها بشكل لتحقيق الأ لمواجهة المخاطر الإجراءات المصممةملائمة  حول مدى

 بأنه تعريفا للخطر (IIA)وضع معهد المدققين الداخليين ، (749، صفحة 2020)عساس و حوري، 
، في حين تعتبر لجنة  .IFACI, 2001, p)(11 على تحقيق الأهداف اتأثير ينجم عنه  احتمالية وقوع حدث

i
(COSO)  اث تضم مختلف الأحد ،مصممة بعناية استراتيجية متكاملة صياغةبأن إدارة المخاطر هي عملية

تحمل للتحديد الإجراءات التي يتم اتباعها  ، العليا مجلس الإدارة والإدارةالتي تؤثر على المؤسسة،  من قبل 
 .(40، صفحة  2020)الشيخ،  هذه المخاطر في جميع أقسام المؤسسة

                                                             
Committee of Sponsoring Organization of the Trade Way Commission i  
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دقيق ممارسة مهنة التالدولية لتقييم إدارة المخاطر وفقا للمعايير  إلى تهدف مهمة التدقيق الداخلي 
 (20-10، الصفحات 2017ين ، )معهد المدققين الداخلي الداخلي ضمن جملة من المعايير أبرزها:

ياغة خطة في ص دور الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلييتناول هذا المعيار  ( "تخطيط":2010المعيار ) -
تعامل وكيفية البالتعاون مع مجلس الإدارة والإدارة العليا للتعرف على المخاطر ، مبنية على المخاطر

 ؛معها
مختلف الضمانات التي يعمل التدقيق الداخلي  ول هذا المعياريتنا ( "إدارة المخاطر":2120المعيار ) -

على تقديمها وتتضمن )تقييم المخاطر بدقة، تقديم الاستجابة المناسبة لها، الإبلاغ الملائم والفوري عن 
 المخاطر(؛

مختلف عمليات التدقيق الداخلي التي تتعلق بتقييم يتناول هذا المعيار (: 1.ت.2120المعيار ) -
المعلومات التشغيلية والمالية، مدى  وموثوقية مصداقيةالمرتبطة بالحوكمة، من خلال ضمان  المخاطر

 فعالية برامج حماية الأصول، مدى الالتزام بالقواعد واللوائح والقوانين التنظيمية(؛
إجراءات تقدير درجة احتمال حدوث المخاطر، ومختلف  يتناول هذا المعيار (:2.ت.2120)المعيار -

 التصدي لها وإدارتها؛ إجراءات
ة ضرورة توفير الاستجابة المناسبو  أداء المهام الاستشارية، يتناول هذا المعيار(: 1.أ.2120المعيار )  -

 ؛ذات أهميةللمخاطر المرتبطة بها، والحذر من وجود مخاطر أخرى 
ف ف مختلضرورة أن يعمل المدققين الداخلين على توظي يتناول هذا المعيار(: 2.أ.2120المعيار ) -

في التعامل مع المخاطر عند اجراء عملية تقييم إدارة المخاطر  المكتسبةالمعارف والمهارات والخبرات 
 في المؤسسة؛

ات إدارة عمليمسؤولية التدقيق الداخلي في تعزيز وتحسين يتناول هذا المعيار (: 3.أ.2120المعيار ) -
 ؛ المخاطر

نتائج عملية ضرورة الأخذ بالاعتبار  ل هذا المعياريتناو ( "أهداف المهمة": 1.ت.2210المعيار ) -
 المتعلقة بالمهمة عند صياغة أهدافها.  تقييم المخاطر

 تقييم عمليات حوكمة المؤسسات مدخل : لثالمطلب الثا

التي تواجه المؤسسات، إذ ليس من السهل التنسيق  التحدياتفعال من أهم حوكمة يعد توفير نظام  
مهام، ولهذا لا يزال نظام الرقابة الداخلية، وإدارة المخاطر، وعمليات الحوكمة معقدة بين جميع الوظائف وال

 ,Eulerich , 2021)حد ما، ويعد ضعفها أحد الأسباب الأساسية لوقوع الأزمات والفضائح المالية إلى
p. 186) ،كرار، ) ساسية للإدارة العليا في أداء مسؤولياتها كدعامة أ ومن هنا برز دور التدقيق الداخلي

 وإدارة المخاطر ،التدقيق الداخلي والرقابة الداخليةيتقاطع مسار كل من  في حين، (42، صفحة 2022
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وهذا ما تناولته   ،(58، صفحة 2016)العايب، المؤسسات  حوكمةبادئ تطبيق معند سياق  ومجلس الإدارة
 : ضمن ما يلي المعايير الدولية للتدقيق الداخلي

تمثل الاستقلالية عنصرا أساسيا في دور التدقيق الداخلي ( "الاستقلالية والموضوعية": 1100المعيار ) -
ات وتعزز ممارس تحيز بلاتقييمات نزيهة و ل هإصدار في ظل  ،(IIA, 2020, p. 07)في مجال الحوكمة 

استقلالية التدقيق الداخلي حيث أن ، (59، صفحة 2017)محمد ،  في سياق الحوكمةالتدقيق الداخلي 
ية وضوعوم ةالذي يضمن توفير ضمانات موثوق ةمن خلال الاتصال المباشر مع مجلس الإدار معززة 

 .Anderson & Eubanks, 2015, p)الرقابةنظام المخاطر و إدارة الحوكمة و بعمليات  فيما يتعلق
 ؛(08

تعد التبعية التنظيمية لوظيفة التدقيق الداخلي لمستوى  ( "الاستقلالية التنظيمية":1110المعيار) -
 مام مجلس الإدارةأ التنظيمية تهاستقلاليأمرا ضروريا لتعزيز ال، تنظيمي يمكنه من أداء مهامه بشكل فع

  ؛(161، صفحة 2020)بوغازي، 
ل يتوافر تواص ": يتناول هذا المعيار ضرورة أن( "التفاعل المباشر مع مجلس الإدارة1111المعيار ) -

، 2017ين ، )معهد المدققين الداخلي مجلس الإدارةو  الداخلي الرئيس التنفيذي للتدقيقوتفاعل مباشر بين 
 ؛(05صفحة 

هذا  يتناول( "دور الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي خارج إطار التدقيق الداخلي": 1112المعيار ) -
لبيا على والتي تؤثر سيق الداخلي نطاق التدقمختلف الإجراءات التي تتعلق بمسؤوليات خارج المعيار 

 ؛(06، صفحة 2017)معهد المدققين الداخليين ،  استقلالية وموضوعية التدقيق الداخلي
م مختلف الإجراءات التي يتيتناول هذا المعيار  معوقات الاستقلالية والموضوعية":( "1130المعيار ) -

المدققين الداخلين في حالة تعرضهم لعوامل تؤثر على استقلاليتهم أو موضوعتيهم، تنفيذها من قبل 
لي( مهمة التدقيق الداخالقيود المفروضة على نطاق ، تداخل المصالح الشخصيةوتشمل هذه العوامل )

 ؛(162، صفحة 2020)بوغازي، 
ويات محت يتناول هذا المعيار لقة ببرنامج تأكيد وتحسين الجودة":( "التقارير المتع1320المعيار ) -

بادئ مفي ظل  ليمسؤوليات نشاط التدقيق الداخ، وتوضيح تقرير برنامج تأكيد وتحسين الجودة
عليا ومجلس للإدارة العلى أن يتم رفع هذا التقدير على الأقل مرة كل سنة ، والمعايير الأخلاقيات المهنية

   ؛(09، صفحة 2017)معهد المدققين الداخليين ،  الإدارة
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إجراءات التبليغ عن حالات  يتناول هذا المعيار( "الإفصاح عن حالات عدم التقيد": 1322المعيار ) -
نفيذي لتالرئيس ا، والمعايير الدولية لممارسة المهنة من قبل عدم الامتثال لمبادئ أخلاقيات المهنة

  ؛(10، صفحة 2017)معهد المدققين الداخليين ،  للتدقيق الداخلي
مختلف التبليغات المتعلقة بخطط وموارد  يتناول هذا المعيار( "التبليغ والموافقة": 2020المعيار ) -

شمل ، والتي تالعليا ومجلس الإدارة الإدارة إلى الرئيس التنفيذيالتدقيق الداخلي، المقدمة من طرف 
 ؛(11، صفحة 2017)معهد المدققين الداخليين ،  التعديلات الهامة في الخطط للموافقة عليها

ة مختلف المتطلبات المتعلق يتناول هذا المعيار( "إبلاغ الإدارة العليا ومجلس الإدارة": 2060المعيار ) -
ة ، وإدارة المخاطر، وعمليات الحوكمة، والرقابا للخطة المعتمدة لهنشاط التدقيق الداخلي وفقسؤوليات بم

معهد ) الإدارة العليا ومجلس الإدارة إلى الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخليالداخلية، يقدم من طرف 
 ؛(12 ، صفحة2017المدققين الداخليين ، 

وتقديم  ،المؤسسةفي حوكمة الهيكل متطلبات تقييم  يتناول هذا المعيار( "الحوكمة": 2110المعيار )  -
، صفحة 2017)بالرقي و كشاط ، التالية:  بما يضمن تحقيق الأهدافاستنتاجات وتوصيات لتحسينه، 

331) 
 ؛لية مناسبةاتخاذ قرارات استراتيجية وتشغي 
 ؛وضمان الامتثال للقوانين المعمول بها 
 المعنية؛ جهات ال إلى الرقابةنظام المخاطر و إدارة نقل المعلومات المتعلقة ب 

 متطلبات الإبلاغ عن نتائج عملية التدقيق يتناول هذا المعيار :"( "نشر النتائج2.أ.2440المعيار) -
  ؛(19، صفحة 2017)معهد المدققين الداخليين ، الداخلي 

لتدقيق لتأكيدية لوا الاستشارية يتناول هذا المعيار المهام( "التبليغ عن قبول المخاطر": 2600المعيار) -
)معهد  لإدارةمجلس ا إلى عملية تحديد المخاطر التي قبلتها الإدارة، وتقديم التبليغات اتمامالداخلي عند 

 .(20، صفحة 2017المدققين الداخليين ، 
تطبيق ي ف اشريكا أساسيويعد  ،التدقيق الداخلي أهمية بارزة في تدعيم حوكمة المؤسسات يكتسب     

 .والشكل الموالي يحدد علاقة التدقيق الداخلي بمبادئ حوكمة المؤسساتالمؤسسات  حوكمةمبادئ 
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 المؤسساتالتدقيق الداخلي بمبادئ حوكمة  ة(: علاق02-01الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 من اعداد الطالبةالمصدر: 

 التدقيق الداخلي 

 المعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي

 معايير السمات معايير الأداء 

تقييم نظام الرقابة 
 الداخلية

تقييم عمليات إدارة 
 المخاطر

تقييم عمليات 
 وكمة حال

 مبادئ حوكمة المؤسسات
 ضمان وجود إطار فعال

 للحوكمة؛
 الحقوق والمعاملة العادلة

 للمساهمين؛
 دور المستثمرين والأسواق

 والوسطاء في تحقيق الحوكمة؛
دور أصحاب المصالح؛ 
مسؤوليات مجلس الإدارة؛ 
.الإفصاح والشفافية 

 المستفيدون من حوكمة المؤسسات:
 الادارةين، العملاء، الموردون، المقرضون، الموظفين، حملة الأسهم، المساهم

 التنفيذية، الجمهور، الدولة، المجتمع.
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مبادئ و  ،بين كل من المعايير الدولية للتدقيق الداخلي ارتباطوجود  أعلاهيتضح من خلال الشكل      
اخلي ن توضيح علاقة التدقيق الدويمك ،حوكمة المؤسسات حيث تعزز هذه المعايير تطبيق مبادئ الحوكمة

 : يمن خلال ما يل ةمارسة المهنة على كل مبدأ على حدالقائم على المعايير الدولية للم
قير تو يعمل التدقيق الداخلي على : علاقة التدقيق الداخلي بمبدأ ضمان إيجاد إطار فعال للحوكمة -

لمختلف الهياكل التنظيمية،  تقييم شامل لنظام الحوكمة في المؤسسة، من خلال عملية الفحص
 إلىييم يهدف هذا التق، على الشؤون الداخلية في المؤسسة والممارسات والسياسات والعمليات الرقابية

 ؛  بمستوى الأداء المطلو  إلىوالوصول تحقيق الأهداف الموضوعة مسبقا، 
عمل التدقيق الداخلي ي :ضمان الحقوق والمعاملة العادلة للمساهمين علاقة التدقيق الداخلي بمبدأ -

على  العف، من خلال توفير بيئة تنظيمية متفاعلة، وتعمل بشكل ساهمينضمان حماية حقوق المعلى 
، لإدارةاادل بينهم وبين وع شفاف وتوفير تفاعل دعم مشاركة المساهمين في عمليات اتخاذ القرارات

 ؛ المؤسسة المتبادلة بين جميع الأطراف الفاعلة فيثقة ال الأمر الذي يعزز
حاب دور أص ضمانيعمل التدقيق الداخلي على : دور أصحاب المصالح علاقة التدقيق الداخلي بمبدأ -

 دتحديو  ،المؤسسة في الأطراف كافة لجميع التفاعلات بين تقييم شامل، من خلال توفير لحاالمص
 ؛التي تجمعهم العلاقات طبيعة

صاح بالإف ضمانيعمل التدقيق الداخلي على : ةعلاقة التدقيق الداخلي بمبدأ الإفصاح والشفافي -
ومعلومات  تمكن من توفير بيانات ملائمة، من خلال تقديم ضمان بأن المؤسسة تنتهج سياسات والشفافية

 ؛القوائم الماليةضمن صادقة ونزيهة 
ت ؤوليامس ضمانيعمل التدقيق الداخلي على  خلي بمبدأ مسؤوليات مجلس الإدارة:علاقة التدقيق الدا -

المتعلقة بحماية أصول يفي بمسؤولياته  مجلس الإدارةبأن  تقديم ضمانمن خلال ، مجلس الإدارة
المؤسسة، وفاعلية هيكلها التنظيمي، وتحسين فاعلية وظائفها المختلفة، وسلامة أنظمتها الإدارية 

ني ر القانو والمالية، كما يعمل التدقيق الداخلي على توفير ضمان عن مدى التزام المؤسسة بالإطا
 ات مجلس الإدارة وانتخاب أعضاءه.والتنظيمي الذي يحدد مسؤولي

 المبحث الثاني: واقع التدقيق الداخلي وحوكمة المؤسسات في الجزائر

 برزت ،لتعزيز تطور المؤسسات الاقتصاديةنتيجة للتدابير والبرامج التي نفذتها الحكومة الجزائرية      
شهدت هذه الوظيفة سلسلة من المراحل والجهود المبذولة لتعزيز حيث  ،وظيفة التدقيق الداخلي بوضوح

من خلال مجموعة من التشريعات  جانب ظهور إطار حوكمة المؤسسات إلى تطوير مجال التدقيق،
 والاستفادة القصوى من فوائدها. حقيق تنفيذ فعال لحوكمة المؤسساتوالمبادرات التي تسهم في ت
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 تنظيمي لمهنة التدقيق الداخلي في الجزائرالمطلب الأول: الإطار ال

فرضت الإصلاحات اقتصادية التي انتهجتها الجزائر للنهوض بالاقتصاد الوطني، على المؤسسات      
الاقتصادية تقديم معلومات تتسم بالشفافية والمصداقية، الأمر الذي أوجب ضرورة الاهتمام بخدمات التدقيق 

ن نهاية الثمانيات موتوفير إطار قانوني لتنظيم هذه المهنة في ، (139، صفحة 2019)جعرفي ،  الداخلي
i انشاء جمعية المدققين الاستشاريين الداخليين الجزائريين، و القرن الحالي

(AACIA)   سنة  جويليةفي شهر
 .     (182، صفحة 2019)كشاط،  تعزيز وتطوير وظيفة التدقيق الداخلي في الجزائر بغرض( 1993)

      أولا: محطات تطور التدقيق الداخلي في الجزائر
شهد الاقتصاد الجزائري عدة محطات صاحبتها العديد من التطورات، وتعتبر مهنة التدقيق الداخلي  

ن حصر هذه التطورات في المراحل الثلاث يمكمن المهن التي تأثرت بهذه التطورات بشكل ملحوظ، و 
 التالية:  

تعرف هذه المرحلة باسم "مرحلة الاقتصاد  (:1988) التدقيق الداخلي في الجزائر في مرحلة ما قبل .1
لرقابة مجلس خلال هذه المرحلة  المؤسسات العمومية، خضعت المخطط" أو "الاقتصاد الاشتراكي"

)  (05-80)من القانون رقم ( 36)سلطة هذا المجلس وفقا للمادة التدقيق الداخلي لوتبعية  المحاسبة،
بة الداخلية ارقالأعمال يوجه  المحاسبة مجلسن وحسب هذه المادة فإ  ،(22، صفحة 2017قواسمية، 

 امالهأع غلال نتائجاستضمن هذه المؤسسات، ويشرف على  خارجية للهيئات والمصالح الماليةوال
 ؛(343، صفحة 1980)الجريدة الرسمية، 

في ظل عملية  (:1995-1988الإصلاحات الاقتصادية )التدقيق الداخلي في الجزائر في مرحلة  .2
 )لعماري و خلاف،منحها قدر من الاستقلالية و مومية وتطوير المؤسسات العإعادة هيكلة الاقتصاد 

-88) ويعتبر القانون رقمصياغة قوانين تدعم هذا التوجه  إلى عملت السلطات ،(325، صفحة 2010
على  من القوانين التي ركزت ،الذي يتعلق بالقانون التوجيهي للمؤسسات الاقتصادية العمومية( 01

( التي مفادها "يتعين على 40ضمن المادة )وظيفة التدقيق الداخلي داخل المؤسسات الاقتصادية تنفيذ 
الجريدة ) المؤسسات العمومية الاقتصادية تنظيم وتدعيم هياكل داخلية خاصة بالمراقبة في المؤسسة"

 وظيفة الزامية ووسيلة رقابية في مجال التدقيق الداخليوبذلك اعتبر ، (36، صفحة 1988الرسمية، 
 .(Meziane , 2012)المحاسبة والمالية 

                                                             
i L’Association des auditeurs consultants internes algériens 
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 هذه المرحلةشملت  يومنا هذا(: إلى 1955المرحلة الحالية )ما بعد التدقيق الداخلي في الجزائر في  .3
سبتمبر ( 25) المؤرخ في (25-95)بالأمر الرئاسي رقم واستبداله  (01-88)إلغاء القانون رقم 

 لتزامة تذكرها بأهمية الاالاقتصادية العموميصياغة تعليمات للمؤسسات  إلىحكومة وعمدت ال ،(1995)
، 2018)العايب ،  ومن أهم هذه التعليمات ما يلي:، (23، صفحة 2017) قواسمية، التدقيق الداخليب

 (216صفحة 
 التعليمة رقم (197 DPE/STP/36 ) الصادرة من المجلس ( 1997) فيفري ( 170)في المؤرخة

 بضرورة الاهتمام بالتدقيق الداخلي ضمن المؤسسات؛ المتعلقة الوطني 
  والمتضمنة ( 2002)نوفمبر سنة  (14)المؤرخ في  (02-03)التعليمة الصادرة عن بنك الجزائر رقم

 ؛ليةلية في البنوك والمؤسسات الماالرقابة الداخ
  ؛هياكل التدقيق والرقابةتصميم المتضمنة ( 2003) ماي( 20)التعليمة الثالثة لرئيس الحكومة بتاريخ 
 ( التعليمة الصادرة من وزارة ترقية الاستثماراتMIPIرقم ) (07/SG/079 ) جانفي ( 30)المؤرخ في

العمومي  المؤسسات ذات الطابعفي انشاء خلية تدقيق ومراقبة داخلية  المتضمن، (2007)
 ؛(EPEالاقتصادي )

 مراقبة و  تدقيقكيفية  المتضمن( 2009) فيفري  (28)الصادر في ( 06/90) المرسوم التنفيذي رقم
إدارة المؤسسات الاقتصادية من قبل المفتشية العامة للمالية، مع ضرورة إنشاء تدقيق الداخلي 

 .ضمنها
 ثانيا: الجهود المبذولة بخصوص التدقيق الداخلي

، 2018)عمارة، وتعزيزها وتنمية مهرات ممارسيها  التدقيق الداخلي تنظيم مهنة إلىمدت الجزائر ع     
رسميا في  (AACIAجمعية المدققين الاستشاريين الداخليين الجزائريين )من خلال انشاء ، (82صفحة 

في  ماليةالقتصادية و الامؤسسات ال ضمنالداخليين  مجموعة من المدققين، بواسطة (1993) جويلية( 19)
 مدقق( 140)حوالي ، تضم هيئة غير حكومية مستقلة مقرها في مؤسسة سيدار بمدينة عنابة، كجزائر

جمعيات في الولايات المتحدة الأمريكية وكندا ولوكسمبورغ وفرنسا أقامت الجمعية علاقات مع  داخلي،
ي معايير التدقيق الداخلي فصياغة والسنغال، تعمل الجمعية على  وسويسرا وتونس ومالي والكاميرون 

 (IIA)عهد المدققين الداخليين ا في ممن خلال عضويته ،(63، صفحة 2016)صالحي و مايو، الجزائر
( مع المعهد الفرنسي AACIAتعاونت جمعية )حيث  ،(314، صفحة 2022)جلاب، ( 1995) منذ سنة

iللتدقيق الداخلي 
(IFACI) شهادة الكفاءة في التدقيق الداخلي من خلال منح  لتطوير هذه الوظيفة(D.P.A.I) ،

                                                             
i Institut Français de l'Audit et du Contrôle Internes.  
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 تطوير مهنة التدقيق الداخليل( PWC,KPMG, Young) في الجزائر رئيسيةوالتعاون مع مكاتب التدقيق ال
 . (214، صفحة 2021)أوسعيد، 

 المطلب الثاني: الإطار التوجيهي لحوكمة المؤسسات في الجزائر

حيث  ،تطبيق مبادئ الحوكمة نحو ايوجه ، لكيإطار توجيهي للمؤسساتتوفير  إلىسعت الجزائر      
 بذلتها الدولة الجزائرية. متواصلةطور هذا الإطار نتيجة جهود 

 الجزائر لتطبيق حوكمة المؤسسات أولا: جهود
تنويع مصادر الإيرادات وتحقيق التكامل الاقتصادي، من خلال سعيها  إلىعملت الحكومة الجزائرية      

 (172، صفحة 2015)ضويفي، نحو إرساء إطار حوكمة مؤسسات ومن خلال بعض الجهود أهمها: 
صخصة خمن خلال  التنافسية،وتشجيع  نحو اقتصاد السوق  التوجهو  لاقتصاد الوطنيإعادة هيكلة ا -

 ؛موميةالع مؤسساتال
(، خاص، موميع، جنبي، أوطنيومحاربة التمييز بين أشكال الاستثمار ) تطبيق مبدأ حرية الاستثمار -

 ؛تقديم الحوافز الضريبية والمالية والقانونيةمن خلال 
جانب  لىإ لية في الجزائر، وتوقيع اتفاقية شراكة مع الاتحاد الأوروبي،تأسيس بورصة للأوراق الما -

 ؛منظمة التجارة العالمية إلى لضم الجزائر الجهود التي بذلت
في إدارة  ؤوليةد قيم النزاهة والشفافية والمستجسالتي و تأسيس الهيئة الوطنية للوقاية من الفساد ومكافحته  -

 ؛(08-07، الصفحات 2006)الجريدة الرسمية، المؤسسات 
 على مختلف ةكمو تحسين جودة الح إلىيهدف  ،مج عمل وطني متعلق بمجال الحوكمةتطوير برنا -

  ؛(189، صفحة 2017)بوفاتح، الجوانب 
يق أجندة تعتمد على احداث مجموعة من الإصلاحات، عملت الجزائر خلال السنوات الأخيرة نحو تطب     

تعزيز الاقتصاد الوطني، والقائمة على الرقمنة وشفافية السوق، وتطوير المؤسسات الصغيرة،  إلىالتي تهدف 
 .(267، صفحة 2021)بوشالي،  فتح الأبواب الاستثمار الأجنبي في السوق الجزائرية

 ميثاق الحكم الراشد للمؤسسة في الجزائرانيا: ث

المتبادلة بين  في العلاقات الشفافيةو الثقة  حوكمة فعالة تضمن توفير ترسيخ مبادئنحو  الجزائرسعت      
، أول (2007)في شهر جويلية سنة حيث نظمت ، (43، صفحة 2021)أوصيف، الأطراف المختلفة 

د فكرة "إعداد ميثاق جزائري للحكم الراشوقد تبلورت خلاله  ملتقى دولي حول "الحكم الراشد للمؤسسات"،
ومن  تنفيذ الفكرةحيث ساهمت العديد من الأطراف في  ،(13، صفحة GOAL08 ،2009) للمؤسسة"
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iفريق عمل مكلفأهمها )
 (GOAL 08 ) ،ات الصغيرة والمتوسطة الصناعة التقليديةوزارة المؤسس) 

(Boussadia, 2014, p. 117) ،ميثاق الحكم الراشد للمؤسسة في الجزائر حوكمة المؤسسات  عرف
مان استدامة ضبتوفير هو عبارة عن مجموعة من التدابير العملية الكفيلة و  ،بأنها "الحكم الراشد للمؤسسة

 .(16، صفحة GOAL08 ،2009)وتنافسية المؤسسة" 
 احة الجزائريةالس في المؤسساتمبادئ حوكمة تطبيق رؤية جديدة لتعزيز  تكوين على يعمل هذا الميثاق     

)الإنصاف،  مجموعة من المبادئ الأساسيةد تضمن ميثاق الحكم الراش، (285، صفحة 2022)جلاب، 
باستثناء ية ؤسسات الجزائر الم جميعد في شامبادئ الحكم الر  تطبيقتجلى يالشفافية، المساءلة، المحاسبة(، 

 المؤسساتو ، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى ويوجه بشكل خاصلمؤسسات ذات رأسمال عمومي، ا
 .(19، صفحة GOAL08 ،2009) خولهاد إلىالتي تسعى المدرجة في البورصة، 

كما أن ميثاق الحكم الراشد للمؤسسة تبنى بعض جوانب مبادئ حوكمة المؤسسات الصادر عن منظمة      
 التعاون الاقتصادي والتنمية كما هو موضح في الجدول الموالي:

شد المستمدة من مبادئ حوكمة المؤسسات (: جوانب ميثاق الحكم الرا01-02الجدول رقم )
 (2004)اصدار  (OECD) عنادرة الص

 ميثاق الحكم الراشد للمؤسسة في الجزائر
مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي 

 2004اصدار (OECD)والتنمية 
توزيع المسؤوليات بوضوح بين الهيئات الإشرافية، والتنظيمية، والتنفيذية، مع 

 .فاءة وتحقيق الفعاليةالتركيز على تعزيز الك
 ضمان وجود إطار فعال للحوكمة

 حقوق المساهمين .حملة الأسهم حقوق توفير ضمانات لحماية 
 المعاملة المتكافئة للمساهمين .بعدالة وإنصافالحقوق والواجبات  توزيع

ديم تق، ة والداخليةبين المؤسسة والأطراف الفاعلة الخارجيالتفاعل البناء 
 .طرافلجميع الأالتفاعل وزيادة جاذبيتها بالنسبة  هذا تعزيز التوجيهات نحو

 دور أصحاب المصالح

 مسؤوليات مجلس الإدارة تقدير مسؤوليات مجلس الإدارة ومحاسبته أمام المؤسسة.
 الإفصاح والشفافية .المتعلقة بالمؤسسة واضحة المعلوماتأن تكون جميع  ضرورة

 د للمؤسسة في الجزائرم الراشكاد على ميثاق الحبالاعتم من اعداد الطالبة المصدر:

 

 

 

                                                             
i GOAL 08.فريق عمل للحكم الراشد بالجزائر : 
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 المطلب الثالث: الإطار القانوني لمبادئ حوكمة المؤسسات في الجزائر 

تجاري القانون اليوفر و إطار قانوني يحكم أنشطتها،  في ظلالمؤسسات الجزائرية نشاطاتها تمارس      
 جوانب متعددة من مبادئ حوكمة المؤسسات ،الاقتصادية بالمؤسساتتشريعات أخرى ذات الصلة بعض الو 

 ويمكن توضيح هذه الجوانب من خلال ،(OECD)مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية المستمدة من 
 :التاليةالنقاط 
 حقوق المساهمينأولا: 

 تالمساهمين في المؤسساحقوق مجموعة من المواد ذات الصلة بالقانون التجاري الجزائري  تضمن     
في التصويت والمشاركة  حق المساهمين (08-93المرسوم رقم ) تناولحيث  ها،ضمانوتسهل الاقتصادية، 

الإدارة المتعلقة بالمعلومات جميع  إلىحقهم في الوصول  منانطلاقا  ،نشطة المؤسسةأ في تقديم آراء حول
 .(24-23، الصفحات 1993 )الجريدة الرسمية ، التنفيذية

، بما المساهمين المواد المهمة التي صيغت بصفة أساسية لحماية حقوق من تضمن مجموعة كما      
ما يتوافق  ، وهذاالمؤسسة المتعلقة بأنشطة والبيانات اللازمةالمعلومات  كافة في الاطلاع علىيضمن حقهم 

ق لعالمت ،(OECD)التعاون الاقتصادي والتنمية  مبدأ حوكمة المؤسسات الثاني الصادر عن منظمةمع 
 بحقوق المساهمين.

 المعاملة المتساوية للمساهمينثانيا: 
آليات تحمي حقوق المساهمين  (713و 685و 684المواد )الجزائري في نص  القانون التجاري ضمن يت     

، 1993)الجريدة الرسمية،  إدارة المؤسسةالأقلية من إمكانية الاستغلال من قبل مساهمي الأغلبية أو 
 .(31-27الصفحات 

، ورغم ذلك شهد العديد من النقائص يضمن المعاملة العادلة للمساهمين إطار قانوني الجزائروفرت      
قلية، هم الأوضمان حقوق حملة الأس البورصة الجزائرية، فيإدراج وتداول الأسهم في بعض المجالات، ك

نظمة مل حوكمة المؤسسات مبادئوهذا ما يستوجب على الجزائر احداث نوع من التناسق مع ما تضمنته 
(OECD) . 

 حقوق أصحاب المصالحثالثا: 
مختلف الجوانب الشكلية التي تضمن  مجموعة من القوانينتناول الإطار القانوني في الجزائر      

حيث يلزم  ،العلاقة بين مختلف الأطراف المرتبطة بالمؤسسة طبيعة ، التي تعمل على تنظموالموضوعية
لرسمية، )الجريدة ا القانون المؤسسات بتوفير مختلف مسائل الحماية للعمال والموظفين ضد حوادث العمل
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، 1990)الجريدة الرسمية، عرض النظام الداخلي على ممثلي العمال قبل تطبيقه ، و (76، صفحة 1991
ية حظر على كل مؤسسة التسلط على وضعلجزائري المتعلق بالمنافسة أنه يأوضح القانون او  ،(569صفحة 

 .(27، صفحة 2003ة الرسمية، )الجريد ارى في حال كانت هذه المؤسسة زبونا أو موردالتبعية لمؤسسة أخ
إلا أنه  ة،المصلحفيما يتعلق بأصحاب  الإطار القانوني الجزائري رغم الجوانب المختلفة التي شملها     

بة ، وكذاك الأمر بالنسأصحاب المصالحيمكن ملاحظة اغفاله للحقوق المرتبطة بامتلاك الأسهم من قبل 
كمة التي تناولتها مبادئ حو  الهامةمن الجوانب  تعدالتي سة، للمشاركة في الإدارة، ومختلف أنشطة المؤس

 .(OECDالمؤسسات لمنظمة )
 الإفصاح والشفافيةرابعا: 
ع ا ميا متوافقمال محاسبياا عة نظامها المحاسبي واعتمدت نظاممراج إلىالحكومة الجزائرية  لجأت     

مالية المحاسبة الحدد شروط وكيفيات مسك الذي  (11-07)، بمقتضى القانون ةالمعايير المحاسبية الدولي
التنفيذ سنة ، دخل النظام قيد (03، صفحة 2007)الجريدة الرسمية، مع مراعاة الأحكام الخاصة بها 

التي حددت كيفيات وإجراءات الانتقال من المخطط المحاسبي ( 02)بموجب التعليمة الوزارية  (2010)
لتباشر مختلف المؤسسات الجزائرية القواعد المتعلقة   )SCF(iiالنظام المحاسبي المالي إلى )i)PCNالوطني 

 . (02، صفحة 2009)المجلس الوطني للمحاسبة،  بتجميع وتقديم القوائم المالية
 مسؤوليات مجلس الإدارةخامسا: 

دة )الجري ومسؤولياته بمجلس الإدارة( الجوانب المتعلقة 638و 610في مواده ) ي القانون التجار تضمن      
 .(17-12، الصفحات 1993الرسمية، 

ل في البيئة الاقتصادية، من خلا تعزيز مبادئ حوكمة المؤسساتتضمن الإطار القانوني في الجزائر      
التشريعات التي تساهم في دعم ممارسات حوكمة المؤسسات بشكل مباشر، ألا أنه يوجد توفير مجموعة من 

لمؤسسات حوكمة امبادئ  إلىقصور في بعض النواحي التي يجب التركيز عليها ودعمها في ظل الاستناد 
 .(OECDلمنظمة )

 
 

 

 

                                                             
i Plan Comptable National. 
ii System Comptable Financier. 
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 المبحث الثالث: الدراسات السابقة

لتي ا الدراسات، أكبر قدر ممكن منوالتوصل إلى  راسة،موضوع الد حولالمتعمق  بعد عمليات البحث 
موضوع  التي تدعم الدراساتهذه  نمعدد  تم انتقاءأجريت في البيئة المحلية، أو العربية، أو حول العالم، 

بية لأبرز الدراسات العر  تقديم نظرة بحثمسيتم في هذا ال مما سبق اوانطلاقالدراسة الحالية وتعززها، 
تدعيم  للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي في الالتزام بالمعايير الدوليةدور  ي تناولت موضوعوالأجنبية الت

ض من الأحدث إلى الأقدم، وستعر  يزمن وفقا لترتيبوعرض هذه الدراسات المؤسسات،  حوكمة مبادئإرساء 
 :على النحو التالي

 المطلب الأول: عرض الدراسات السابقة العربية

 اسات السابقة العربية التي اعتمدت عليها الدراسة الحالية في الدراسات التالية: تتمثل الدر      
التوجه الجديد نحو معايير التدقيق الداخلي الدولية وأثره على " :بعنوان (2021)كربوعة ،  دراسة أولا:

 " حوكمة المؤسسات دراسة حالة مؤسسة سوناطراك
تشخيص واقع تطبيق المعايير الدولية للتدقيق الداخلي في مؤسسة سوناطراك،  إلى دراسةسعت هذه ال 

وأثره على دعم مبادئ الحوكمة، من خلال تسليط الضوء على مدى امتثال الممارسات الفعلية للتدقيق 
ن خلال مالداخلي للمعايير الدولية، افترضت الدراسة أن دور التدقيق الداخلي في إرساء الحوكمة يتجلى 

تقييم إدارة المخاطر، تحسين فعالية نظام الرقابة الداخلية، والتعاون مع أطراف الحوكمة، اعتمدت الدراسة 
كل من المهج التاريخي في تناول تطور التدقيق الداخلي، والمنهج الوصفي التحليلي، ومنهج دراسة الحالة، 

( من ممارسي مهنة 74الدراسة، ووزعت على )استعانت الدراسة  باستمارة استبيان صممت لتحقيق أغراض 
  (.SPSSالتدقيق الداخلي في مؤسسة سوناطراك، وتحليله باستخدام البرنامج الاحصائي )

الدولية ايير عللمواضح  امتثاللديهم في مؤسسة سوناطراك المدققين الداخليين أن  إلى توصلت الدراسة 
ية للتدقيق الداخلي الدولعايير د كبير على وجود أثر للامتثال للمح إلى للتدقيق الداخلي، كما اتفق أفراد العينة

في المؤسسة، ويتجلى هذا التأثير من خلال )تقييم وتحسين فعالية إدارة المخاطر،  المؤسساتفي دعم حوكمة 
 تقييم وتحسين فعالية نظام الرقابة الداخلية، ضوابط عمل التدقيق الداخلي، التفاعل بين التدقيق الداخلي
وأطراف أخرى كالتدقيق الخارجي، ومجلس الإدارة، والإدارة العليا(، وممارسات التدقيق الداخلي في المؤسسة 
تشهد تطورا مستمرا، الأمر الذي يوجب العمل بجد لدمج المعايير الدولية للتدقيق الداخلي، إدارة المخاطر، 

توى راك باستحداث لجنة للتدقيق على مسوعمليات الحوكمة، كما توصي الدراسة بضرورة قيام مؤسسة سوناط
  مجلس الإدارة، لما لها من دور فعال في دعم الحوكمة.  
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العلاقة بين مستوى التطبيق الفعلي لمبادئ حوكمة " :بعنوان (2021)صهيب و نبهان،  دراسة ثانيا:
 ".  وكفاءة أنظمة الرقابة الداخلية المؤسسات

الوقوف على طبيعة العلاقة بين تطبيق مبادئ الحوكمة ومدى كفاءة وفعالية  إلى ه الدراسةسعت هذ 
قة بالتدقيق في مبادئها المتعل المؤسساتأعمال التدقيق الداخلي، وكذا بيان أهم القواعد التي تتضمنها حوكمة 

اسبية، ومطابقة العمليات المح الداخلي، نظرا لتحديده كأحد أهم الأجهزة الرقابية التي توكل لها مهمة دراسة
في ثلاث مصارف تجارية خاصة  ( موظفا50والأحداث الاقتصادية داخل المؤسسة، شملت عينة الدراسة )

  عاملة في محافظة ميسان بالعراق، من خلال توزيع استمارة استبيان وتحليلها احصائيا.  
 قة ذات دلالة إحصائية وتأثير فعالعلا لهالمؤسسات مبادئ حوكمة أن تطبيق  أظهرت نتائج الدراسة 

من حيث القانون المعمول به، والامتثال للتعليمات، والامتثال على كفاءة وجودة أنظمة التدقيق الداخلي، 
 للتشريعات ذات الصلة في مجال العمل، وإضافة القيمة، ومراعاة حقوق الأطراف وجوانب الإفصاح.

 اتالمؤسستأثير معايير جودة التدقيق الداخلي في حوكمة " بعنوان: (2020)نعمة و ياسين،  دراسة ثالثا:
  ".المصرفية المدرجة في سوق العراق للأوراق المالية المؤسساتدراسة تطبيقية في 

في  المؤسساتعلى حوكمة  تتمحور إشكالية الدراسة حول مدى تأثير  معايير جودة التدقيق الداخلي 
 لمؤسساتاالمصرفية المدرجة في سوق العراق للأوراق المالية،  ودراسة مدى التفاوت بين هذه  ساتالمؤس

طبيعة العمل، إدارة   في الالتزام بمعايير )الاستقلالية والموضوعية، الكفاءة والعناية المهنية للمدقق الداخلي،
( استمارة تم توزيعها على 154ة من )مكون الدراسة عينة شملت، وظيفة التدقيق الداخلي، توصيل النتائج(

مصرفية مدرجة في سوق العراق  مؤسسة(  18ين، والمحاسبين، ومدراء أقسام التدقيق،  في )يمدققين داخل
للأوراق المالية، حيث استعمل الباحثان  كل من المنهج الاستقرائي للأدبيات السابقة، والمنهج التحليلي 

 بين متغيرات الدراسة.  الكمي، وكذا تحليل علاقة لارتباط 
أظهرت نتائج الدراسة وجود تأثير ذو دلالة إحصائية لكل بعد من أبعاد جودة التدقيق الداخلي في  

، وعلى وجه التحديد فإن أكثر أبعاد جودة التدقيق الداخلي تأثيرا على تفعيل حوكمة المؤسساتآليات حوكمة 
 سم التدقيق الداخلي.لنتائج، الذي يقوم به قاهو بعد توصيل  المؤسسات

أثر استخدام معايير التدقيق الداخلي الدولية على فعالية حوكمة " بعنوان: (2020)بوغازي،  دراسة رابعا:
 "شركات المساهمة الجزائرية

لتدقيق الداخلي ية لالتعرف على أثر تبني الجزائر للمعايير الدولية للممارسات المهن إلى هدفت الدراسة      
في تفعيل حوكمة شركات المساهمة ضمن الساحة الاقتصادية الجزائرية، حيث افترضت الدراسة ثلاثة 

 فروض أساسية وهي كالتالي: 
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، من خلال ضمان (2009)تسعى شركات المساهمة الجزائرية لتطبيق قواعد الحوكمة الرشيدة لسنة  -
 تحكم العلاقات بين العديد من الأطراف الداخلية والخارجية؛ اعتماد وتنفيذ مجموعة من الإجراءات التي

شركات المساهمة الجزائرية توافق نسبي بين ممارسات مهنة التدقيق الداخلي والمعايير الدولية بيتوافر  -
لممارسة المهنة، من خلال التزام المدققين الداخليين ببعص إجراءات معايير الصفات والأداء المتعلقة 

 بالمهنة؛
تأثر تفعيل الحوكمة في شركات المساهمة الجزائرية بشكل قوي بتطبيق المعايير الدولية المتعلقة بمهنة ي -

 التدقيق الداخلي. 
شملت الدراسة استعمال المنهج الوصفي التحليلي للأدبيات النظرية، وجمع البيانات بالاعتماد على  

مساهمة جزائرية.  مؤسسة( 22مدققين داخلين، في )( 49استمارة تم توزيعها على عينة الدراسة المكونة من )
  ا: هجملة من النتائج أهم إلى توصلت الدراسة

 تتفاوت شركات المساهمة الجزائرية في تطبيق المعايير الدولية للتدقيق الداخلي؛ -
خلي لتدقيق الداانسبي مع المعايير المتعلقة بمهنة  تتوافق الممارسات المهنية للمدققين الداخليين بشكل -

 في شركات المساهمة الجزائرية؛
يؤثر تطبيق المعايير الدولية للتدقيق الداخلي من قبل المدققين الداخليين بشكل إيجابي في دعم الحوكمة  -

 ضمن شركات المساهمة الجزائرية.
المؤسسة الاقتصادية الجزائرية تطوير واقع التدقيق الداخلي ب" بعنوان: (2019)كشاط، دراسة خامسا: 

وفقا لعناصر الإطار المرجعي الدولي للممارسات المهنية دراسة حالة مجموعة من المؤسسات الاقتصادية 
 " بولاية سطيف

التعرف على واقع الممارسات المهنية للتدقيق الداخلي، بعينة من المؤسسات  إلى هدفت الدراسة 
ر على أقسام التدقيق الداخلي،  حيث تمحورت إشكالية الدراسة حول الاقتصادية بولاية سطيف التي تتواف

جعي الدولي ر كيفية تطوير واقع التدقيق الداخلي بالمؤسسة الاقتصادية الجزائرية وفقا لعناصر الإطار الم
ومن خلال تقديم افتراض بعمل أقسام التدقيق الداخلي وفقا لعناصر الإطار المرجعي للممارسات المهنية، 

ولي للممارسات المهنية )رسالة التدقيق، القواعد والأخلاقيات، المعايير الدولية للممارسة المهنية، العمليات الد
التشغيلية، برامج ضمان وتحسين الجودة(، حيث تم اعتماد  كل من المنهج الوصفي التحليلي، والمنهج 

سة أسلوب المقابلات الشخصية، التاريخي في عرض تطورات الإطار المرجعي الدولي، كما اعتمدت الدرا
 ( مؤسسة اقتصادية بولاية سطيف.32( استمارة استبيان على أقسام التدقيق الداخلي في )43وتوزيع )
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المؤسسات محل الدراسة تتوفر على أقسام تدقيق داخلي تتميز بصغر حجمها، أن  إلى توصلت الدراسة 
الداخلي  بها، الذين يولون اهتماما بتطبيق معايير التدقيق وذات كفاءة مقبولة لدى المدققين الداخليين العاملين

ر "برامج ضمان وتحسين الجودة"، وعدم وجود امتثال للأدوار ايمع اغفال لتطبيق مع ،بدرجة مقبولة جدا
 هتمام بعمليات إدارة المخاطر وممارسات الحوكمة.لاالحديثة للتدقيق الداخلي ويظهر ذلك من خلال عدم ا

في مستوى جودة  المؤسساتأثر تطبيق مبادئ حوكمة " بعنوان: (2018)شعبان،  دراسة سادسا:
 " التدقيق الداخلي دراسة حالة المصارف الخاصة العاملة في سورية

التعرف على أثر تطبيق مبادئ الحوكة من منظور منظمة التعاون الاقتصادي  إلى هدفت الدراسة 
 ،( على تطوير الأداء المهني للمدققين الداخليين في المصارف الخاصة العاملة بسوريةOECDلتنمية )وا

من خلال الاستعانة بثلاثة مؤشرات )مؤشر الأهلية، مؤشر الموضوعية، مؤشر جودة العمل(، والوقوف 
لتحليلي صفي اعلى نواحي الضعف في تطبيق مبادئ الحوكمة في تلك المصارف، وتم اعتماد المنهج الو 

وأسلوب التحليل الكمي الاستنتاجي لتوصيف وتفسير خصائص المشكلة، حيث تم تصميم استبانة وزعت 
من المصارف الخاصة مصرفا، ( 14( مستجيبا من موظفي ومدراء إدارات التدقيق الداخلي في )52على )

 بسوريا. 
من قبل  اتالمؤسسة لتفعيل مبادئ حوكمة أظهرت الدراسة أن المعرفة الكافية بالمعايير المهنية الواجب 

وحرصهم على امتلاك للمؤهلات والكفاءات، والاستقلالية المهنية، يلعب دورا في درجة  ،المدققين الداخليين
 في مستوى جودة التدقيق الداخلي. المؤسساتتأثير تطبيق بعض مبادئ حوكمة 

 The Influence of Internal Auditing on Effective: "بعنوان(Twafik & all, 2018)  دراسة سابعا:

Corporate Governance in the Banking Sector in OMAN تأثير التدقيق الداخلي على الحوكمة" ،"
  الفعالة للشركات في القطاع المصرفي في سلطنة عمان"

ية الداخلي على الحوكمة الفعالة للشركات والبنوك التجار  سعت هذه الدراسة لتحديد مدى تأثير التدقيق 
واستخدام  ،المدرجة في سوق مسقط للأوراق المالية بسلطنة عمان، اعتمدت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي

يعة العمل، باءة، العناية المهنية اللازمة، طنموذج انحدار مكون من خمسة متغيرات تابعة )الاستقلالية، الكف
لهذا  اهاستبيان تم اعداد ت استمارةمج ضمان وتحسين الجودة، إدارة نشاط التدقيق الداخلي(، حيث وزعبرنا

من كبار المسؤولين وموظفي قسم التدقيق الداخلي للبنوك  ا( فرد100على عينة شملت من ) ،الغرض
 التجارية بسلطنة عمان.

، ؤسساتملتدقيق الداخلي والحوكمة الفعالة للاوجود علاقة إيجابية بين مهمة  إلى توصلت نتائج الدراسة 
مع وجود علاقة ارتباط قوية بين متغيرات )استقلالية والكفاءة، وبذل العناية المهنية اللازمة، وطبيعة العمل( 
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، أما بالنسبة للمتغيرات )برنامج ضمان تحسين الجودة، وإدارة نشاط التدقيق الداخلي( المؤسساتوحوكمة 
 .المؤسساتتأثير ذوا دلالة إحصائية على حوكمة  فإنه لا يوجد لها

 والجدول الموالي يلخص الدراسات السابقة العربية التي تم عرضها سابقا.   
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 (: ملخص الدراسات السابقة العربية02-02الجدول رقم )

الباحث وعنوان 
 الدراسة

 النتائج منهجية ومتغيرات الدراسة هدف الدراسة

 (2021)كربوعة ، 
التوجه الجديد نحو 

معايير التدقيق 
الداخلي الدولية وأثره 

على حوكمة 
المؤسسات دراسة حالة 

 مؤسسة سوناطراك
 )أطروحة دكتوراه( 

تشخيص واقع تطبيق المعايير الدولية 
للتدقيق الداخلي في مؤسسة سوناطراك، 

 وأثره على دعم مبادئ الحوكمة؛
ى مدى امتثال تسليط الضوء عل

الممارسات الفعلية للتدقيق الداخلي 
 للمعايير الدولية.

الوصفي التحليلي، منهج دراسة  التاريخي،المنهج: 
 الحالة؛

 استمارة استبيان؛ أداة الدراسة:
( من ممارسي مهنة التدقيق الداخلي 74) العينة:

 في مؤسسة سوناطراك.
 يةلالمتغير التابع: معايير التدقيق الداخلي الدو 

تقييم وتحسين -2ضوابط عمل التدقيق الداخلي، -1
تقييم وتحسين -3فعالية نظام الرقابة الداخلية، 

 فعالية إدارة المخاطر،
التفاعل الجيد بين التدقيق الداخلي والأطراف -4

الأخرى )التدقيق الخارجي، لجنة التدقيق أو مجلس 
 الإدارة، والإدارة العليا(

 مؤسساتحوكمة الالمتغير التابع: 
الإفصاح -2مسؤوليات مجلس الإدارة، -1

  ضمان حقوق أصحاب المصالح،-3 والشفافية،
 حماية حقوق المساهم الوحيد )الدولة(.-4

معايير الدولية للتدقيق الداخلي في بالوجد أثر للامتثال ي
، ويتجلى سوناطراك مؤسسةفي  المؤسساتدعم حوكمة 

لية إدارة هذا التأثير من خلال )تقييم وتحسين فعا
المخاطر، تقييم وتحسين فعالية نظام الرقابة الداخلية، 
ضوابط عمل التدقيق الداخلي، التفاعل بين التدقيق 
الداخلي وأطراف أخرى كالتدقيق الخارجي، ومجلس 

 الإدارة، والإدارة العليا(؛
ممارسات التدقيق الداخلي في المؤسسة تشهد تطورا 

جد لدمج المعايير مستمرا الأمر الذي يوجب العمل ب
الدولية للتدقيق الداخلي، إدارة المخاطر، وعمليات 

 الحوكمة.

)صهيب و نبهان، 
2021)  

 الوقوف على طبيعة العلاقة بين تطبيق
مبادئ الحوكمة ومدى كفاءة وفعالية 

 ؛ليليالوصفي التحالمنهج: 
  ؛استمارة استبيانأداة الدراسة: 

له علاقة ذات دلالة  المؤسساتمبادئ حوكمة تطبيق 
إحصائية وتأثير فعال على كفاءة وجودة أنظمة التدقيق 

 الداخلي؛
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العلاقة بين مستوى 
التطبيق الفعلي لمبادئ 

 المؤسساتحوكمة 
وكفاءة أنظمة الرقابة 

 الداخلية
 )مقال علمي(

أعمال التدقيق الداخلي في المصارف 
 التجارية في محافظة ميسان بالعراق؛

بيان أهم القواعد التي تتضمنها حوكمة 
في مبادئها المتعلقة بالتدقيق  المؤسسات

الداخلي، نظرا لتحديده كأحد أهم الأجهزة 
 الرقابية داخل المؤسسة.

في ثلاث مصارف تجارية  ( موظفا50) العينة:
 خاصة عاملة في محافظة ميسان بالعراق.

المتغير المستقل: مبادئ الحوكمة الصادرة عن 
 )OECD(منظمة التعاون الاقتصادي 

 كفاءة أنظمة التدقيق الداخليالمتغير التابع: 
مؤشر -3مهنية، مؤشر ال-2مؤشر العلمية، -1

 الجودة في العمل.

وجود اتفاق بين أفراد العينة على توافر تطبيق نسبي 
من حيث من القانون ، المؤسساتلمعايير ومبادئ حوكمة 
للتعليمات، والامتثال للتشريعات المعمول به، والامتثال 

ذات الصلة في مجال العمل، وإضافة القيمة ومراعاة 
 حقوق الأطراف وجوانب الإفصاح.

)نعمة و ياسين، 
2020) 

تأثير معايير جودة 
التدقيق الداخلي في 

" المؤسساتحوكمة 
دراسة تطبيقية في 

المصرفية  المؤسسات
سوق  المدرجة في

 العراق للأوراق المالية
 )مقال علمي(

تقييم مدى تأثير معايير جودة التدقيق 
في  المؤسساتعلى حوكمة  الداخلي

المصرفية المدرجة في سوق  المؤسسات
 العراق للأوراق المالية؛
 المؤسساتدراسة مدى التفاوت بين هذه 

في الالتزام بمعايير )الاستقلالية 
اية المهنية والموضوعية، الكفاءة والعن

طبيعة العمل، إدارة  للمدقق الداخلي،
 .وظيفة التدقيق الداخلي، توصيل النتائج(

 ؛الاستقرائي، الوصفي التحليليالمنهج: 
 ؛استمارة استبيانأداة الدراسة: 

( من المدققين الداخلين، والمحاسبين، 154) العينة:
مصرفية  مؤسسة( 18ومدراء أقسام التدقيق، في )

 ق العراق للأوراق المالية.مدرجة في سو 
 المتغير المستقل: معايير جودة التدقيق الداخلي

الكفاءة والعناية -3ية، موضوع-2استقلالية، -1
إدارة وظيفة التدقيق -5، المؤهلات-4 المهنية،
 .النتائجتوصيل -7طبيعة العمل، -6 الداخلي،

 المؤسساتالمتغير التابع: أبعاد حوكمة 
التدقيق -3ة التدقيق، لجن-2مجلس الإدارة، -1

 القوانين والأنظمة.-4 الخارجي،

وجود تأثير ذو دلالة إحصائية لكل بعد من أبعاد جودة 
التدقيق الداخلي )الاستقلالية والموضوعية، الكفاءة والعناية 

طبيعة العمل، إدارة وظيفة  المهنية للمدقق الداخلي،
آليات حوكمة  على التدقيق الداخلي، توصيل النتائج(

، وعلى وجه التحديد فإن أكثر أبعاد جودة المؤسسات
هو  المؤسساتالتدقيق الداخلي تأثيرا على تفعيل حوكمة 

 بعد توصيل النتائج الذي يقوم به قسم التدقيق الداخلي.
 

 (2020)بوغازي، 
أثر استخدام معايير 
التدقيق الداخلي 

الدولية على فعالية 

التعرف على أثر تبني الجزائر للمعايير 
الدولية للممارسات المهنية للتدقيق الداخلي 
في تفعيل حوكمة شركات المساهمة ضمن 

 ؛الوصفي التحليليالمنهج: 
 ؛استمارة استبيانأداة الدراسة: 

 مؤسسة( 22مدققين داخلين، في )( 49) العينة:
 مساهمة جزائرية؛

تتفاوت شركات المساهمة الجزائرية في تطبيق المعايير 
 الدولية للتدقيق الداخلي؛
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كمة شركات حو 
 المساهمة الجزائرية
 )أطروحة دكتوراه(

الساحة الاقتصادية الجزائرية، من خلال 
 ثلاثة فروض أساسية وهي:

 قشركات المساهمة الجزائرية توافبيتوافر 
نسبي بين ممارسات مهنة التدقيق الداخلي 

 والمعايير الدولية لممارسة المهنة؛
يتأثر تفعيل الحوكمة في شركات 

المساهمة الجزائرية بشكل قوي بتطبيق 
المعايير الدولية المتعلقة بمهنة التدقيق 

 الداخلي.

المتغير المستقل: تطبيق معايير التدقيق الداخلي 
 الدولية

 معايير الصفاة؛ .2، معايير الأداء .1
المتغير التابع: تفعيل حوكمة شركات المساهمة 

 الجزائرية
 الإجراءات التي تطبقها الجمعية العامة؛ .1
 ة؛الإجراءات التي يطبقها مجلس الإدار  .2
 الإجراءات التي تطبقها الإدارة التنفيذية؛ .3
الإجراءات المطبقة تجاه الأطراف الفاعلة  .4

 الخارجيين.

سبي ن تتوافق الممارسات المهنية للمدققين الداخليين بشكل
 ق الداخلي في شركاتتدقيالمع المعايير المتعلقة بمهنة 

 المساهمة الجزائرية؛
يؤثر تطبيق المعايير الدولية للتدقيق الداخلي من قبل 

المدققين الداخليين بشكل إيجابي في دعم الحوكمة ضمن 
 شركات المساهمة الجزائرية.

 

 (2019)كشاط، 
تطوير واقع التدقيق 
الداخلي بالمؤسسة 

ادية الجزائرية الاقتص
وفقا لعناصر الإطار 
المرجعي الدولي 

للممارسات المهنية 
دراسة حالة مجموعة 

من المؤسسات 
الاقتصادية بولاية 

 سطيف
 )أطروحة دكتوراه(

التعرف على واقع الممارسات المهنية 
للتدقيق الداخلي، بعينة من المؤسسات 
الاقتصادية بولاية سطيف التي تتوافر 

يق الداخلي من خلال على أقسام التدق
افتراض عمل أقسام التدقيق الداخلي وفقا 

لعناصر الإطار المرجعي الدولي 
للممارسات المهنية )رسالة التدقيق، القواعد 
والأخلاقيات، المعايير الدولية للممارسة 

المهنية، العمليات التشغيلية، برامج ضمان 
 وتحسين الجودة(.

 ؛الوصفي التحليليالمنهج: التاريخي، 
 ؛استمارة استبيان المقابلة،أداة الدراسة: 

أقسام التدقيق الداخلي  ( مشاركا ضمن43) العينة:
 ( مؤسسة اقتصادية بولاية سطيف؛32) لـالتابعة 

 المتغير المستقل: عناصر الإطار المرجعي الدولي
لأساسية المبادئ ا-2رسالة التدقيق الداخلي، -1

-4لمهنة، قواعد أخلاقيات ا-3ة، لممارسة المهن
العمليات -5المعايير الدولية للممارسة المهنية، 

 .برنامج ضمان وتحسين الجودة-6التشغيلية، 
 المتغير التابع: واقع التدقيق الداخلي بالمؤسسات

 يتمتعون المؤسسات محل الدراسة المدققين الداخليين ب
يولون اهتماما بتطبيق معايير التدقيق و كفاءة مقبولة ب

 مقبولة جدا؛الداخلي بدرجة 
وجود اغفال لتطبيق معايير "برامج ضمان وتحسين 

 الجودة"؛
عدم وجود امتثال للأدوار الحديثة للتدقيق الداخلي ويظهر 

 ،هتمام بعمليات إدارة المخاطرلاذلك من خلال عدم ا
 وممارسات الحوكمة.
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(Twafik & all, 
2018) 

قيق الداخلي تأثير التد
على الحوكمة الفعالة 
للشركات في القطاع 
المصرفي في سلطنة 

 عمان
 )مقال علمي(

تحديد مدى تأثير التدقيق الداخلي على 
الحوكمة الفعالة للشركات والبنوك التجارية 
المدرجة في سوق مسقط للأوراق المالية 
بسلطنة عمان، من خلال اعتماد خمسة 

، الكفاءة، متغيرات تابعة )الاستقلالية
العناية المهنية اللازمة، طليعة العمل، 
برنامج ضمان وتحسين الجودة، إدارة 

 نشاط التدقيق الداخلي(.

الوصفي التحليلي، استخدام نموذج المنهج: 
 ؛انحدار

 ؛استمارة استبيانأداة الدراسة: 
( مشارك من كبار المسؤولين 100) العينة:

ة لتجاريوموظفي قسم التدقيق الداخلي للبنوك ا
 بسلطنة عمان

 المتغير المستقل: ممارسات التدقيق الداخلي
والعناية  الاتقان-2 استقلالية التدقيق الداخلي،-1

برنامج تأكيد -4، طبيعة العمل-3، المهنية اللازمة
 .إدارة نشاط التدقيق الداخلي-5، وتحسين الجودة

 .المؤسساتالمتغير التابع: حوكمة 

مهمة التدقيق الداخلي والحوكمة وجود علاقة إيجابية بين 
 ؛الفعالة

وجود علاقة ارتباط قوية بين متغيرات )استقلالية والكفاءة، 
وبذل العناية المهنية اللازمة، وطبيعة العمل( وحوكمة 

 ؛المؤسسات
لا يوجد تأثير ذوا دلالة إحصائية للمتغيرات )برنامج 
 ىضمان تحسين الجودة، وإدارة نشاط التدقيق الداخلي( عل

 .المؤسساتحوكمة 

 (2018)شعبان، 
أثر تطبيق مبادئ 

في  المؤسساتحوكمة 
مستوى جودة التدقيق 
الداخلي دراسة حالة 
المصارف الخاصة 
 العاملة في سورية
 )رسالة ماجستير(

 

التعرف على مدى أثر تطبيق مبادئ 
الحوكة من منظور منظمة التعاون 

( على تطوير OECDقتصادي والتنمية )الا
الأداء المهني للمدققين الداخليين في 
المصارف الخاصة العاملة بسورية من 
خلال الاستعانة بثلاثة مؤشرات )مؤشر 
الأهلية، مؤشر الموضوعية، مؤشر جودة 

 العمل(؛
الوقوف على نواحي الضعف في تطبيق 

 مبادئ الحوكمة في تلك المصارف.

 يخي، الوصفي التحليلي، التار المنهج: 
 استبيان؛ استمارة أداة الدراسة:

( مستجيبا من موظفي ومدراء إدارات 52)العينة: 
( من المصارف الخاصة 14التدقيق الداخلي في )

 بسورية؛
 المؤسساتمبادئ حوكمة المتغير المستقل: 

مبدأ وجود -2، مبدأ مسؤوليات مجلس الإدارة-1
 ساتالمؤسأساس لإطار فعال لحوكمة 

 المتغير التابع: مؤشرات جودة التدقيق الداخلي
-3مؤشر الموضوعية، -2مؤشر الأهلية، -1

 مؤشر جودة أداء العمل

المعرفة الكافية بالمعايير المهنية الواجبة لتفعيل مبادئ 
من قبل المدققين الداخليين وحرصهم  المؤسساتحوكمة 

ية، نعلى امتلاك للمؤهلات والكفاءات، والاستقلالية المه
يلعب دورا في درجة تأثير تطبيق بعض مبادئ حوكمة 

 في مستوى جودة التدقيق الداخلي. المؤسسات

من اعداد الطالبةالمصدر: 
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  الدراسات السابقة الأجنبية المطلب الثاني: عرض 

 التي اعتمدت عليها الدراسة الحالية في الدراسات التالية: الأجنبية تتمثل الدراسات السابقة      
 Evaluation the Role of Internal Audit" :بعنوان (Ataman & Simsek, 2020) دراسة أولا:

Activities Carried out Within the Scope of International Internal Auditing Standards on 

AnalysisCorporate Governance Quality with Multiple Regression "،  تقييم دور نشاط التدقيق
ل مع تحلي المؤسساتالداخلي المنفذ ضمن نطاق معايير التدقيق الداخلي الدولية بشأن جودة حوكمة 

 متعدد للصلاحيات"
تقييم دور تطبيقات التدقيق الداخلي المنفذة في نطاق المعايير الدولية للتدقيق  إلى هدفت هذه الدراسة 

المدرجة في بورصة إسطنبول، الذي تم قبوله كمؤشر  المؤسساتفي  المؤسساتوكمة على جودة ح ،الداخلي
استخدام طريقة المسح لجميع  إلى في العديد من الدراسات، عمدت الدراسة المؤسساتعلى جودة حوكمة 

ي تشكل والت ،لمعايير التدقيق الداخلي المؤسساتالبيانات لتقييم مطابقة أنشطة التدقيق الداخلي المنفذة في 
ت معايير الجودة، متغيرا ة فرعين أساسيين )متغيرات معاييرالمتغيرات المستقلة للدراسة من خلال مناقش

الأداء(، تم اعتماد المنهج الوصفي التحليلي، والاستعانة باستمارة استبيان كأداة رئيسية للدراسة حيث وزعت 
 (.BIST) مؤسساتالمدرجة في مؤشر حوكمة  مؤسسة( 48( مشاركا ضمن )39على )
أن تحديد الغرض والسلطة والمسؤوليات على النحو المنصوص عليه وفقا للمعايير  إلى توصلت الدراسة 

على جودة  ة التدقيق يؤثرالدولية، والقضاء على معيقات الاستقلالية والموضوعية، وإزالة القيود على أنشط
  ر المهني للمدققين الداخليين.للتطوي المؤسسات سعي ، كما توصي الدراسة بضرورةالحوكمة

 Develop Policy Framework for Optimizing Internal" :بعنوان (Kinyera, 2019)دراسة  ثانيا:

Audit Services to a Wide Range of Stakeholders in a Corporate Governance Structure ،"
خدمات التدقيق الداخلي لمجموعة واسعة من أصحاب المصلحة في هيكل  وضع إطار سياسة لتحسين"

 حوكمة المؤسسة" 
ة لتحسين خدمات القيم ،تطوير إطار من شأنه تمكين وظيفة التدقيق الداخلي إلى هدفت الدراسة 

أوغندية، لاكتشاف تصور أصحاب المصلحة  عامةالمضافة لمجموعة من أصحاب المصلحة في مؤسسة 
قيق الداخلي ذي القيمة المضافة، حيث اعتبرت الدراسة أن أصحاب المصلحة في وظيفة التدقيق لدور التد

الداخلي هم الجهات الرئيسية الفاعلية في هيكل الحوكمة )لجنة التدقيق، الإدارة العليا، مجلس الإدارة، المدقق 
يث تم لتوجيه تحليل البيانات، حالخارجي(، اعتمدت الدراسة مزيجا من الأساليب الاستقرائية والاستدلالية 
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( فردا فاعل تم اختيارهم بشكل هادف في هيكل 17استخدام أسلوب المقابلات شبه المنظمة لجمع آراء )
 حوكمة المؤسسة.

: إدارة نشاط التدقيق الداخلي لا يقدم إرشادات حول 2000أن المعيار الدولي رقم  إلىتوصلت الدراسة  
: المهارة فلم يتناول إدارة 1210خلي لأصحاب المصلحة، أما المعيار رقم إطار عمل مخطط التدقيق الدا

، كما استنتجت الدراسة أنه رغم اعتراف ميثاق 2000أصحاب المصلحة كمجال معرفة رئيسي للمعيار رقم 
مة االتدقيق الداخلي للمؤسسة بالطابع المتعدد الأبعاد للتدقيق الداخلي، إلا أنه لم يوفر إطارا للسياسة الع

تعقيدات وبقية ال ،لتعزيز قدرة التدقيق الداخلي على التعامل مع المصالح المتعارضة لأصحاب المصلحة
 في بيئة عمل المؤسسة. 

 Internal Audit Function and Application ofبعنوان:" (Khajar & all, 2018)دراسة  ثالثا:

Good Corporate Governance at Public Indonesian Commercial Banks" ،" التدقيق وظيفة
 في البنوك التجارية الإندونيسية العامة" مؤسساتوتطبيق الحوكمة الرشيدة لل الداخلي

، لمؤسساتاتقديم تحليل لوظيفة التدقيق الداخلي، وتقديم تحليل تطبيق حوكمة  إلى هدفت الدراسة     
ة العامة على تطبيق الحوكمة الرشيدة في البنوك التجاري ،ر وظيفة التدقيق الداخليتحليل تأثي إلى بالإضافة

 لمؤسساتاالتي تمس نظام حوكمة  ،في إندونيسيا، باعتباره من أهم الآليات التي تساهم في منع الانحرافات
ين وظيفة التدقيق بوتم اعتماد المنهج الوصفي التحليلي لإظهار العلاقة السببية  وتحقيق تطبيقه بشكل أمثل،
( 60وتوزيع استبانة على عينة متمثلة في ) ،وتضمنت الدراسة اجراء مقابلات الداخلي والحوكمة الرشيدة،

 ( بنوك تجارية حكومية.03مستجيبا من مدراء أقسام التدقيق الداخلي في )
لال سعي يظهر من خ أظهرت النتائج أن تأثير وظيفة التدقيق الداخلي على تطبيق الحوكمة الرشيدة،     

   .حسين المستمر لكفاءاتهم العملية، والعمل على التالمؤسساتالمدققين الداخليين لحماية ممتلكات 
 The Role of Internal Auditing in"بعنوان  (Omilaye & Jacob, 2017) دراسة رابعا:

tice in an OrganizationEnhancing Good Corporate Governance Prac" ،" دور التدقيق الداخلي
 في المؤسسة"  المؤسساتفي تعزيز الممارسات الجيدة لحوكمة 

لقطاع في ا المؤسساتتسليط الضوء على دور التدقيق الداخلي في حوكمة  إلى سعت هذه الدراسة 
وكمة الداخلي في حالمصرفي النيجيري، حيث ركزت على تقديم إرشادات حول تعزيز وظيفة التدقيق 

التي اعتبرتها كعامل لا غنى عنه في ضمان الإبلاغ المالي السليم وردع اختلاس رأس المال،  ،المؤسسات
داخلي على أداء وظيفة التدقيق ال ،بشكل كبير المؤسساتالدراسة كيف ساعد نمو مفهوم حوكمة  تكما تناول

من  موضوعي في اعداد التقارير، حققت الدراسة هدفهاومكانتها التنظيمية، والتأكيد على الحكم المستقل وال
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خلال تقديم مراجعة نقدية للأدبيات ذات الصلة بالموضوع، باعتماد المنهج الوصفي التحليلي، واجراء مسح 
على عينة من الموظفين والمهنيين المشاركين في استمارة ( 126باستخدام استبيان الكتروني وزع منه )

 ( بنكا نيجيريا. 21خلي والحوكمة في )ممارسات التدقيق الدا
ن وأداء البنوك م ،كشفت الدراسة عن وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين وظيفة التدقيق الداخلي 

خلال عدة مؤشرات )الكفاءة التشغيلية، النمو التنظيمي، الربحية، الملاءمة، الاستمرارية في العمل(، وكان 
أداء  لىإ يؤدي المؤسساته الدراسة هو أن الامتثال لمبادئ حوكمة الاستنتاج الرئيسي المستخلص من هذ

، وأوصت الدراسة بضرورة دعم وظيفة التدقيق الداخلي من قبل الإدارة ولجنة التدقيق التابعة تنظيمي أفضل
را من أجل زيادة الفعالية، وذلك نظ ،والتدريب المستمر ،لمجلس الإدارة من حيث العدد الكافي من الموظفين

  للمكانة التي تحتلها البنوك في الاقتصاد.
 Redefining internal audit performance: impact" بعنوان:(Abdullah, 2014) دراسة  خامسا:

on corporate governance" ،" المؤسساتإعادة تعريف التدقيق الداخلي: التأثير على حوكمة " 
لماليزية ا المؤسسات، في المؤسساتتقييم ممارسات التدقيق الداخلي في حوكمة  إلى الدراسةتهدف  

المدرجة في البورصة، من خلال تحديد مستوى مشاركة لجان التدقيق في أنشطة التدقيق الداخلي في حوكمة 
وف على طريقة ( لتقييم جودة أدوات القياس وللوقRachالاعتماد على نموذج القياس راش  )و ، المؤسسات

 اسة، عمدت الدر المؤسساتلقياس أداء التدقيق الداخلي من خلال دمج مشاركة لجان التدقيق وأبعاد حوكمة 
استخدام المنهج الوصفي التحليلي، وأسلوب المقابلات شخصية مع عينة مكونة من رؤساء أقسام  إلى

 ية.التدقيق الداخلي المعينين من قبل هيئة الأوراق المالية الماليز 

أن تقارير وتوصيات التدقيق الداخلي تؤثر في تحسين ممارسات حوكمة  إلى توصلت الدراسة 
لى التدقيق ع المؤسساتوجود علاقة بين تحسينات الحوكمة التي تم تنفيذها في  إلى ، بالإضافةالمؤسسات
   الداخلي. 
 Usage of internal auditing standards by" نوان:بع (Burnaby & all, 2009) دراسة سادسا:

companies in the united states and select European countries،" " استخدام معايير التدقيق
 في الولايات المتحدة ودول أوروبية مختارة" المؤسساتالداخلي من قبل 

ي ل للمعايير الدولية للتدقيق الداخلالتحقق من درجة الاختلاف في الامتثا إلى تسعى هذه الدراسة  
بين خمس بلدان )الولايات المتحدة الأمريكية، بلجيكا، إيطاليا،  ،(IIA)الصادرة عن معهد المدققين الداخليين 

هولندا، المملكة المتحدة، وإيرلندا(، بغرض الوقوف على أهم الفروق في الالتزام بالمعايير بهذه الدول، وما 
لاستخدام لهذه المعايير كافية، والوقوف على أهم أسباب عدم الالتزام بها، اعتمدت إذا كانت إرشادات ا
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كل من الأسلوب الاستقرائي والوصفي التحليلي، تضمنت الدراسة استخدام استبيان شمل  على الدراسة
في  المنخرطين ،( من المدققين الداخليين4080مواضيعا مختلفة للتدقيق الداخلي، وزع على عينة قدرها )

     .(2006)في سبتمبر سنة  (IIA)فروع معهد المدققين الداخلين 
وجود فروق جوهرية في درجة الالتزام بالمعايير الدولية للتدقيق الداخلي بين تلك  إلى توصلت الدراسة 

: برنامج (1300)الدول، كما أظهرت الدراسة درجة اختلاف عالية في التوافق مع متطلبات كل من المعيار 
عدم ملائمة ارشاداتها التطبيقية  إلى : قبول المخاطر، وترجع السبب(2600)ن الجودة، والمعيار ضما

وكان ( 1300،2600لهذين المعيارين )للممارسات المهنية، وقدمت حصرا لعدد من أسباب عدم الامتثال 
  أهمها: 

 له؛ الالامتثما لا يدعمان لذلك فه يف قيمة للإدارة أو مجلس الإدارةالمعيار على أنه يض إلى لا ينظر -
  تطبيق المعيار يستغرق فترة زمنية طويلة؛ -
 المعيار غير مناسب للمؤسسات الصغيرة؛ -
 عدم كفاية عدد الموظفين في قسم التدقيق الداخلي.  -

 التي تم عرضها سابقا.   لأجنبيةاوالجدول الموالي يلخص الدراسات السابقة 
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 لسابقة الأجنبية(: ملخص الدراسات ا03-02الجدول رقم )
 الباحث وعنوان الدراسة هدف الدراسة ومتغيرات الدراسة منهجية نتائج الدراسة

تحديد الغرض والسلطة والمسؤوليات على النحو 
المنصوص عليه وفقا للمعايير الدولية، والقضاء على 
معيقات الاستقلالية والموضوعية، وإزالة القيود على 

الحوكمة في أنشطة التدقيق يؤثر على جودة 
 محل الدراسة المؤسسات

 الوصفي التحليلي؛المنهج: 
 استمارة استبيان؛ أداة الدراسة:

 مؤسسة( 48( مشاركا ضمن )39)عينة الدراسة: 
 .(BIST) المؤسساتمدرجة في مؤشر حوكمة 

امتثال أنشطة التدقيق الداخلي المتغير المستقل: 
 للمعايير الدولية

الاستقلالية -2 ولية،الغرض والسلطة والمسؤ -1
الكفاءة وبذل العناية المهنية اللازمة، -3والموضوعية،

إدارة نشاط التدقيق -5برنامج ضمان وتأكيد الجودة، -4
 طبيعة عمل التدقيق الداخلي،-6الداخلي، 

ابلاغ نتائج التدقيق -8أداء مهمة التدقيق الداخلي،-7 
 الداخلي.

 المؤسساتالمتغير التابع: أبعاد جودة حوكمة 
 ؛المؤسساتبعد المساهمين في جودة حوكمة  .1
بعد الإفصاح والشفافية في جودة حوكمة  .2

 ؛المؤسسات
بعد أصحاب المصلحة في جودة حوكمة  .3

 ؛المؤسسات
 .المؤسساتبعد مجلس الإدارة في جودة حوكمة  .4

تقييم دور تطبيقات التدقيق الداخلي المنفذة 
في نطاق المعايير الدولية للتدقيق الداخلي 

في  المؤسساتدة حوكمة على جو 
 المدرجة في بورصة إسطنبول، المؤسسات

تقييم مطابقة أنشطة التدقيق الداخلي المنفذة 
لمعايير التدقيق الداخلي  المؤسساتفي 

والتي تشكل المتغيرات المستقلة للدراسة من 
خلال مناقشة فرعين أساسيين )متغيرات 

 (ر الجودة، متغيرات معايير الأداءمعايي
 

(Ataman & 
Simsek, 2020) 
تقييم دور نشاط 

التدقيق الداخلي المنفذ 
ضمن نطاق معايير 
التدقيق الداخلي 

الدولية بشأن جودة 
مع  المؤسساتحوكمة 

تحليل متعدد 
 للصلاحيات

 )مقال علمي(
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: إدارة نشاط التدقيق (2000)المعيار الدولي رقم 
ات حول إطار عمل مخطط الداخلي لا يقدم إرشاد

 التدقيق الداخلي لأصحاب المصلحة؛
: المهارة فلم يتناول إدارة (1210)المعيار رقم 

أصحاب المصلحة كمجال معرفة رئيسي للمعيار رقم 
 ؛(2000)

رغم اعتراف ميثاق التدقيق الداخلي للمؤسسة بالطابع 
المتعدد الأبعاد للتدقيق الداخلي، إلا أنه لم يوفر إطارا 

سياسة العامة لتعزيز قدرة التدقيق الداخلي على لل
التعامل مع المصالح المتعارضة لأصحاب المصلحة 

 وبقية التعقيدات في بيئة عمل المؤسسة.

مزيج من الأساليب الاستقرائية والاستدلالية  المنهج:
 لتوجيه تحليل البيانات؛

 ؛المقابلات شبه المنظمةاة الدراسة: أد
 عل في هيكل حوكمة المؤسسة؛( فردا فا17) العينة:

المتغير المستقل: التدقيق الداخلي ذي القيمة 
 المضافة؛

المتغير التابع: إضافة قيمة مضافة لأصحاب 
 المصلحة في هيكل الحوكمة.

 ،مجلس الإدارة-3، العليا الإدارة-2، لجنة التدقيق-1
 المدقق الخارجي.-4

تطوير إطار من شأنه تمكين وظيفة التدقيق 
ي لتحسين خدمات القيمة المضافة الداخل

لمجموعة من أصحاب المصلحة )لجنة 
التدقيق، الإدارة العليا، مجلس الإدارة، 

 عموميةالمدقق الخارجي( في مؤسسة 
 أوغندية؛

اكتشاف تصور أصحاب المصلحة لدور 
 التدقيق الداخلي ذي القيمة المضافة.

(Kinyera, 2019) 
ضع إطار لتحسين و 

خدمات التدقيق 
الداخلي لمجموعة 
واسعة من أصحاب 
المصلحة في هيكل 
 حوكمة المؤسسة
 )أطروحة دكتوراه(

تأثير وظيفة التدقيق الداخلي على تطبيق الحوكمة 
الرشيدة، يظهر من خلال سعي المدققين الداخليين 

، والعمل على التحسين المؤسساتلحماية ممتلكات 
 اتهم العملية.المستمر لكفاء

 الوصفي التحليلي؛ المنهج:
 استمارة استبيان؛، مقابلةاة الدراسة: أد

( مستجيبا من مدراء أقسام التدقيق الداخلي 60)العينة: 
 ( بنوك تجارية حكومية؛03في )

 المتغير المستقل: ممارسات التدقيق الداخلي؛
نطلق -3،القدرة المهنية-2،استقلالية التدقيق الداخلي-1

 تنفيذ أعمال التدقيق.-4،لالعم
 المتغير التابع: مبادئ الحوكمة الرشيدة؛

-4الاستقلالية، -3المسؤولية، -2، الشفافية-1
 الانصاف.

تقديم تحليل لوظيفة التدقيق الداخلي في 
 البنوك التجارية العامة في إندونيسيا؛

ي ف المؤسساتتقديم تحليل تطبيق حوكمة 
 نيسيا؛البنوك التجارية العامة في إندو 

تحليل تأثير وظيفة التدقيق الداخلي على 
تطبيق الحوكمة الرشيدة في البنوك التجارية 

 العامة في إندونيسيا.

(Khajar & all, 
2018) 

وظيفة المراجعة 
الداخلية وتطبيق 
الحوكمة الرشيدة 

للشركات في البنوك 
التجارية الإندونيسية 

 العامة
 ال علمي()مق
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وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين وظيفة التدقيق 
الداخلي وأداء البنوك من خلال عدة مؤشرات )الكفاءة 

التشغيلية، النمو التنظيمي، الربحية، الملاءمة، 
 الاستمرارية في العمل(؛

أداء  إلى يؤدي المؤسساتالامتثال لمبادئ حوكمة 
 تنظيمي أفضل.

 ؛الوصفي التحليلي المنهج:
 استبيان الكتروني؛اة الدراسة: أد

( من الموظفين والمهنيين المشاركين في 126)العينة: 
( بنكا 21ممارسات التدقيق الداخلي والحوكمة في )

 نيجيريا.
 المتغير المستقل: التدقيق الداخلي

-4الأداء، -3آليات الإبلاغ، -2دعم الموظفين، -1
ة التدقيق معيقات وظيف-5دور وظيفة التدقيق الداخلي، 

 الداخلي.
 المؤسساتالمتغير التابع: تعزيز ممارسات حوكمة 

تسليط الضوء على دور التدقيق الداخلي 
في القطاع  المؤسساتفي حوكمة 

 المصرفي النيجيري؛
تقديم إرشادات حول تعزيز وظيفة التدقيق 

 ؛المؤسساتالداخلي في حوكمة 
الكيفية التي ساعد بها مفهوم حوكمة 

ى أداء وظيفة التدقيق عل المؤسسات
 الداخلي.

(Omilaye & 
Jacob, 2017) 

دور التدقيق الداخلي 
في تعزيز الممارسات 

الجيدة لحوكمة 
في  المؤسسات

 المؤسسة
 )مقال علمي(

تقارير وتوصيات التدقيق الداخلي تؤثر في تحسين 
 ؛المؤسساتممارسات حوكمة 

نات الحوكمة التي تم تنفيذها وجود علاقة بين تحسي
 على التدقيق الداخلي. المؤسساتفي 

 

 الوصفي التحليلي؛ المنهج:
 المقابلة؛اة الدراسة: أد

مكونة من رؤساء أقسام التدقيق الداخلي  العينة:
 المعينين من قبل هيئة الأوراق المالية الماليزية.

 المتغير المستقل: التدقيق الداخلي
أداء وظيفة التدقيق -2الداخلي، حجم فريق التدقيق -1

مشاركة لجان التدقيق في أنشطة التدقيق -3الداخلي، 
 .الداخلي

في  المؤسساتالمتغير التابع: ممارسات حوكمة 
 الماليزية المدرجة في البورصة. المؤسسات

 
 
 

تقييم ممارسات التدقيق الداخلي في حوكمة 
الماليزية  المؤسسات، في المؤسسات

 ورصة؛المدرجة في الب
تحديد مستوى مشاركة لجان التدقيق في 

أنشطة التدقيق الداخلي في حوكمة 
، استخدام إطار الحوكمة المؤسسات

 الصادر عن البنك الدولي؛
الوقوف على طريقة لقياس أداء التدقيق 
الداخلي من خلال دمج مشاركة لجان 

 ،المؤسساتالتدقيق وأبعاد حوكمة 

(Abdullah, 2014) 
إعادة تعريف التدقيق 
الداخلي: التأثير على 

 اتسسالمؤ حوكمة 
 )أطروحة دكتوراه(
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كما أظهرت الدراسة درجة اختلاف عالية في التوافق 
: برنامج (1300)مع متطلبات كل من المعيار 

: قبول المخاطر، (2600)ضمان الجودة، والمعيار 
ة ارشاداتها التطبيقية عدم ملائم إلى وترجع السبب

 للممارسات المهنية،
 أسباب عدم الامتثال يمكن حصر أهمها في:

المعيار على أنه يضيف قيمة  إلى لا ينظر -
هما لا يدعمان ، وكلاأو مجلس الإدارة للإدارة

 الامتثال له؛
لا تدعم كل من الإدارة ومجلس الإدارة الامتثال  -

 للمعيار؛
 ية طويلةالمعيار يستغرق فترة زمنتطبيق  -

 الاستقرائي، الوصفي التحليلي؛ المنهج:
 استبيان؛استمارة اة الدراسة: أد

( من المدققين الداخليين المنخرطين في 4080) العينة:
في سبتمبر سنة ( IIA)فروع معهد المدققين الداخلين 

(2006). 
 المتغير المستقل: المعايير الدولية للتدقيق الداخلي

 معايير الصفات؛ .1
 لأداء؛معايير ا .2
 معايير التنفيذ. .3

المتغير التابع: الامتثال للمعايير الدولية للتدقيق 
 (IIA)الداخلي الصادرة عن معهد المدققين الداخليين 

التحقق من درجة الاختلاف في الامتثال 
للمعايير الدولية للتدقيق الداخلي الصادرة 

بين  ،IIAعن معهد المدققين الداخليين 
لمتحدة الأمريكية، خمس بلدان )الولايات ا

بلجيكا، إيطاليا، هولندا، المملكة المتحدة، 
 وإيرلندا(؛

الوقوف على أهم الفروق في الالتزام 
بالمعايير بهذه الدول، وما إذا كانت 

 إرشادات الاستخدام لهذه المعايير كافية؛
 والوقوف على أهم أسباب عدم الالتزام

 .بالمعايير الدولية للتدقيق الداخلي

(Burnaby & all, 
2009) 

استخدام معايير 
التدقيق الداخلي من 

في  المؤسساتقبل 
الولايات المتحدة ودول 

 أوروبية مختارة
 )مقال علمي(

 من اعداد الطالبةالمصدر: 
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 المطلب الثالث: التعقيب على الدراسات السابقة وما يميز الدراسة الحالية
ة أنواع ثلاث تداولالذي و يتناول هذا المطلب مناقشة محتواها، تلف الدراسات السابقة، مراجعة مخبعد      

بعض هذه الدراسات تناولت تقييم تطبيق المعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق لدراسات، مختلفة من ا
ء قسم التدقيق فاعلية أدا، ومدى انعكاسه على (IIA)الصادرة عن معهد المدققين الداخليين الداخلي، 

مجموعة أخرى من الدراسات تناولت تطبيق مبادئ  إلى الداخلي، وتحسين جودة عملية التدقيق، بالإضافة
الحوكمة ومدى قدرتها على أن تكون دليل مرجعي يسترشد به عند صياغة الاستراتيجيات، والبديل الأفضل 

ضها المصالح بين مختلف الأطراف، أما بعللتغلب على الانحرافات والعقبات المختلفة الناجمة عن تضارب 
الآخر فقد تناولت تأثير الالتزام بالمعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي على دعم تطبيق مبادئ 
الحوكمة، والدور الذي يمكن للتدقيق الداخلي أو يجب عليه أن يؤديه للمساهمة في تحسين إدارة المؤسسة 

تطور وهذا كان انعكاسا ل ،نجاعة التدقيق الداخلي في كونه ركيزة من ركائز الحوكمة واعداد التقارير، ومدى
  .معايير الممارسة المهنية الدولية التي ركزت بشكل أساسي على تحسين ممارسات الحوكمة

 أولا: مناقشة الدراسات السابقة
خلي، للممارسة المهنية للتدقيق الداالدراسات تقييم تطبيق المعايير الدولية  ( من%70ما يقارب )تناول      

اتفقت على وجود تطبيق بشكل نسبي للمعايير الدولية ضمن وظيفة التدقيق الداخلي، وأن الامتثال للمعايير 
الدولية يجعل وظيفة التدقيق الداخلي قادرة على تحسين العمليات بفعالية وكفاءة، وانشاء تقارير موثوقة، ما 

ن في المتمع، و مؤسسة وعلى سمعتها في نظر جميع الأطراف ذات المصلحةينعكس على تحقيق أهداف ال
أنها  لىإ يجد أنه رغم أنها طبقت في بيئات مختلفة ،الدراسات السابقة التي تناولت تطبيق مبادئ الحوكمة

عزيز من والت ،المزيد من الاهتمام إلى تتشابه من حيث النتائج، ومفادها أن تطبيق مبادئ الحوكمة بحاجة
طرف الأطراف ذات العلاقة، باعتبار أن الحوكمة عامل لا غنى عنه في الحد من المخالفات وضمان 

الدراسات التي تناولت ( من %90)، في حين أن الشفافية والنزاهة في الإبلاغ، وتحسين الأداء التنظيمي
داخلي لتدقيق التأثير التدقيق الداخلي على ممارسات الحوكمة، اتفقت على أن وجود تأثير لضوابط ا

)الاستقلالية والموضوعية، الكفاءة والعناية المهنية للمدقق الداخلي، طبيعة العمل، إدارة وظيفة التدقيق 
 (. الداخلي

قة بساوالاختلاف للدراسات ال ،من خلال استعراض الدراسات السابقة، كان لابد من تحديد أوجه التشابه
 .الحد الزمني، المجتمع والعينة(من حيث )المنهج المتبع، أداة الدراسة، و 
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اتفقت الدراسة الحالية مع أغلب الدراسات السابقة من حيث المنهج من حيث المنهج المستخدم:  .1
التي اعتمدت على مزيج  (Kinyera, 2019)المعتمد، ألا وهو الوصفي التحليلي، واختلفت مع دراسة 

 .ئية والاستدلاليةمن الأساليب الاستقرا
اتفقت الدراسة الحالية مع أغلب الدراسات السابقة من حيث الأداة المستخدمة وهي  من حيث الأدوات: .2

مدت أسلوب التي اعت (Abdullah, 2014) ودراسة (Kinyera, 2019) الاستبانة، واختلفت مع دراسة
 المقابلة غير المنتظمة؛

تتفق هذه الدراسة مع جميع الدراسات السابقة من حيث حداثة الفترة الزمنية،  من حيث الحد الزمني: .3
(، مما يضفي على الدراسة قيمة علمية 2021-2009ويمتد إطارها الزمني على مدى السنوات )

 وحداثة.
لية عن الدراسات حيث تمثل مجتمع وعينة الدراسة اختلفت الدراسة الحامن حيث المجتمع والعينة:  .4

شعبان، ) الحالية في ممارسي مهنة التدقيق في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية، لذلك تختلف عن دراسة 
 Omilaye) ، ودراسة(Khajar & all, 2018) اسةودر  (Twafik & all, 2018)  ، ودراسة(2018

& Jacob, 2017)  دراسة ، التي طبقت على البنوك التجارية، واختلفت عن   (Ataman & 
Simsek, 2020) ودراسة ،(Abdullah, 2014) ، التي طبقت على شركات مساهمة مدرجة في

في كونهما طبقتا في مؤسسات  (Kinyera, 2019)ودراسة   البورصة،  واختلفت أيضا عن دراستي 
دراسة  ة في أني حين اختلفت على الدراسات التي طبقت في البيئة الجزائريفذات طابع حكومي، 

طبقت على مؤسسة اقتصادية واحدة ممثلة في مؤسسة سوناطراك، أما دراسة  (2021)كربوعة ، 
 (2019)كشاط، فقد طبقت على شركات مساهمة جزائرية، في حين طبقت دراسة  (2020)بوغازي، 

 على مؤسسات اقتصادية بولاية سطيف.

الفوائد العديدة للدراسات السابقة، ستركز الدراسة الحالية على البعض، حيث ستقتصر  إلى بالنظر 
 :قة كما هو موضح في الجدول التاليأهداف الدراسة الحالية على نتائج الدراسات الساب
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 راسة الحالية بنتائج الدراسة السابقة(: ربط أهداف الد04-02الجدول رقم )

 أهداف الدراسة الحالية نتائج الدراسات السابقة

ة لممارسة لمعايير الدوليتفعيل دور وظيفة التدقيق الداخلي يكون من خلال الامتثال ل -
 .المهنة

تشخيص الواقع العملي للالتزام بالمعايير الدولية للتدقيق الداخلي، في عينة من المؤسسات  -
 ؛توافر بها أقسام للتدقيق الداخليقتصادية الجزائرية التي تالا

تقييم نشاط التدقيق الداخلي بهذه المؤسسات من خلال مدى التطبيق الفعلي للإجراءات،  -
 .ومدى التحقيق للأهداف المرجوة، مقارنة مع الأدبيات ومعايير الممارسة المهنية

قيق للسياسة العامة لتعزيز قدرة التدميثاق التدقيق الداخلي للمؤسسة لا يوفر إطارا  -
الداخلي على التعامل مع المصالح المتعارضة لأصحاب المصلحة وبقية التعقيدات 

 في بيئة العمل؛
معايير نصوص عليه وفقا للأهمية تحديد الغرض والسلطة والمسؤوليات على النحو الم -

 ؛الدولية
 .قلقيود على أنشطة التدقيإزالة االقضاء على معيقات الاستقلالية والموضوعية، و  -

في  ماتسمدى الالتزام الفعلي بالمعايير الدولية للتدقيق الداخلي، المتعلقة بال على التعرف -
 المؤسسة الاقتصادية الجزائرية، والمتمثلة في:

  ؛الأهداف، الصلاحيات، المسؤوليات: 1000المعيار الدولي رقم 
  عية؛: الاستقلالية والموضو 1100المعيار الدولي رقم 
  المهارة والعناية المهنية اللازمة؛ :1200المعيار الدولي رقم 
  برنامج تأكيد وتحسين الجودة: ب1300المعيار الدولي رقم. 

: برنامج تأكيد وتحسين الجودة، بسبب عدم (1300)المعيار وجود اغفال لتطبيق  -
 .ملائمة ارشاداتها التطبيقية للممارسات المهنية

رشادات التطبيقية المتعلقة بالمعيار الدولي للتدقيق الداخلي رقم تحديد مدى ملائمة الا -
تصادية المؤسسة الاق لطبيعة الممارسات التدقيق في: برنامج تأكيد وتحسين الجودة، 1300

 الجزائرية.

الامتثال للأدوار الحديثة للتدقيق الداخلي ويظهر ذلك من خلال الاهتمام بعمليات  -
 إلى م الرقابة الداخلية، وممارسات الحوكمة، ما يؤديإدارة المخاطر، وتقييم نظا

 ضمان الإفصاح في الوقت المناسب والكشف الدقيق عن أداء المراكز المالية؛
: التبليغ عن قبول المخاطر، (2600)عدم امتثال بمستوى مرتفع لمتطلبات المعيار  -

 .ةعدم ملائمة ارشاداتها التطبيقية للممارسات المهني إلى ويرجع السبب

استكشاف مدى الالتزام الفعلي بالمعايير الدولية للتدقيق الداخلي المتعلقة بالأداء والمتمثلة  -
 في:
  إدارة نشاط التدقيق الداخلي؛2000المعيار الدولي رقم : 
  طبيعة العمل؛2100المعيار الدولي رقم : 
 تخطيط مهمة التدقيق الداخلي؛2200المعيار الدولي رقم : 
 تنفيذ مهمة التدقيق الداخلي؛2300م المعيار الدولي رق : 
  تبليغ النتائج؛2400المعيار الدولي رقم : 
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  مراقبة سير العمل؛2500المعيار الدولي رقم : 
  التبليغ عن قبول المخاطر2600المعيار الدولي رقم :. 

الالتزام الواضح بمبادئ الحوكمة، يظهر من خلال توافرها ضمن الإجراءات الهيكلية  -
 أداء تنظيمي أفضل، والامتثال للقوانين المنظمة للعمل إلى يؤدي المطبقة ما

تتلاءم مع مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي  المؤسساتممارسات الحوكمة في  -
 ؛المؤسسات( لحوكمة OCEDوالتنمية )

ي تعرقل تعتبر من أهم العقبات الت المؤسساتالتكلفة المرتفعة لتطبيق مبادئ حوكمة  -
 ممارساتها

على مدى تطبيق المؤسسة الاقتصادية الجزائرية لمبادئ الحوكمة الصادرة عن التعرف  -
، حيث اقتصرت الدراسة الحالية على خمسة (OCED)منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 

  :مبادئ
 مبدأ ضمان ايجاد إطار فعال للحوكمة؛ 
 ضمان الحقوق والمعاملة العادلة للمساهمين؛ 
 دور أصحاب المصالح؛ 
 والشفافية؛ الإفصاح 
 .مسؤوليات مجلس الإدارة 

وجود علاقة ارتباط وتأثير بين متغيرات )استقلالية والكفاءة، وبذل العناية المهنية  -
 ؛المؤسساتاللازمة( وحوكمة 

جه يظهر من خلال تو  ،تأثير وظيفة التدقيق الداخلي على تطبيق مبادئ الحوكمة -
 ستمر لكفاءاتهم العملية.المدققين الداخليين نحو العمل على التحسين الم

ي مبادئ الحوكمة ف إرساءعلى  سماتمعايير الدولية المتعلقة بالاختبار دور الالتزام بال -
 المؤسسة الاقتصادية الجزائرية؛

الوقوف على مدى امتثال ممارسي التدقيق الداخلي ضمن المؤسسات الاقتصادية الجزائرية،  -
مبادئ  ، ومدى انعكاسه علىسماتي المتعلقة باللتدقيق الداخللمتطلبات المعايير الدولية ل
 الحوكمة بهذه المؤسسات.

تأثير وظيفة التدقيق الداخلي على تطبيق الحوكمة الرشيدة، يظهر من خلال سعي  -
 ؛المؤسساتالمدققين الداخليين لحماية ممتلكات 

 ؛سساتالمؤ تقارير وتوصيات التدقيق الداخلي تؤثر في تحسين ممارسات حوكمة  -
تأثير ذو دلالة إحصائية لكل بعد من أبعاد جودة التدقيق الداخلي )طبيعة  وجود -

 ،ؤسساتالمفي آليات حوكمة  العمل، إدارة وظيفة التدقيق الداخلي، تبليغ النتائج(
معيار  هو المؤسساتمن أكثر معايير التدقيق الداخلي تأثيرا على تفعيل حوكمة  -

 الداخلي.توصيل النتائج الذي يقوم به قسم التدقيق 

المؤسسة  مبادئ الحوكمة في إرساءاختبار دور الالتزام بالمعايير الدولية المتعلقة بالأداء على  -
 الاقتصادية الجزائرية؛

وإجراءات التدقيق  ،الوقوف على مدى المواءمة بين المتطلبات المتعلقة بمعايير الأداء -
 الجزائرية، ومدى انعكاس أقسام التدقيق ضمن المؤسسة الاقتصادية في الداخلي المطبقة

 ذلك على بمبادئ الحوكمة بهذه المؤسسات.

 من اعداد الطالبةالمصدر: 
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 مساهمة الدراسة الحالية ثانيا: 
 يمكن تلخيص أهم ما تتميز به الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة على النحو التالي: 

أهمية  توضيح إلى سابقة التي سعتتنوعت اتجاهات البحث في الدراسات ال: من حيث هدف الدراسة .1
بيان تأثير المعايير الدولية للتدقيق الداخلي في دعم وتعزيز ممارسات  إلى التدقيق الداخلي بالإضافة

تسليط الضوء على الدور الذي يلعبه الالتزام بالمعايير  إلى الحوكمة، في حين أن هذه الدراسة تسعى
الحوكمة، باعتبار أن الاتجاهات المعاصرة في هذا المجال  الدولية للتدقيق الداخلي في إرساء مبادئ

التدقيق الداخلي ركيزة أساسية في نظام حوكمة أي مؤسسة، فممارسات التدقيق الداخلي الفعالة تعتبر 
مة، المعايير الدولية، ما يساعد على خلق بيئة تعاونية منظبوالمهنية والموثوقة هي التي تحقق الالتزام 

فعالية وكفاءة العمليات والإجراءات الداخلية، والتأكد من مدى التزامها بالمعايير  من خلال تقييم
 والسياسات المعمول بها،  وتقديم التوصيات وتعزيز النزاهة والشفافية، مما يعزز نظام الحوكمة.

نتيجة البحث في مختلف الأدبيات ذات الصلة بموضوع الدراسة الحالية، من حيث متغيرات الدراسة:  .2
تم ملاحظة توافر هذه الأدبيات في الدول العربية والأجنبية، وتعدد المتغيرات التي تم قياسها في 
الدراسات السابقة، وتم إيجاد عدد قليل من الدراسات التي تناولت الربط بين متغيرات الدراسة الحالية 

ذلك فان الجزائرية، وب مجمعة )سواء متغيرات المتغير التابع أو المتغير المستقل( خاصة ضمن البيئة
 هذه الدراسة سوف تتناول الموضوع من جوانب أخرى وبصورة أكثر تفصيلا. 

من خلال الدراسة الحالية تم استقصاء آراء عينة من ممارسي مهنة التدقيق الداخلي  من حيث الطريقة: .3
خلي بالمعايير الدافي المؤسسات الاقتصادية الجزائرية، بغرض التعرف على مدى التزام ممارسي التدقيق 

الدولية لممارسة مهنة التدقيق الداخلي، وانعكاس ذلك على إرساء مبادئ الحوكمة ضمن هذه المؤسسات، 
داخلي من المتمثل في الالتزام بالمعايير الدولية للتدقيق ال ،وبهذا تم التركيز على دراسة المتغير المستقل

ادئ ر الأداء، ودراسة المتغير التابع المتمثل في مبخلال متغيرات متمثلة في معايير الخصائص، ومعايي
 الحوكمة.

تتجلى ميزة هذه الدراسة في أن عينتها شملت ممارسي مهنة التدقيق الداخلي في المؤسسات الاقتصادية  
 الجزائرية في عدة قطاعات اقتصادية وفي ولايات متفرقة من الوطن.

وهو  ،سات السابقة من حيث الهدف الرئيسي للموضوعبالرغم من أن الدراسة الحالية تماشت مع الدرا 
التركيز على دور الالتزام بالمعايير الدولية للتدقيق الداخلي في إرساء مبادئ الحوكمة، إلا أنه يختلف ناحية 

 ةزمان ومكان اجرائها، وهذا ما يجعل الدراس إلى المتغيرات المدروسة، وعينتها وطريقة اجرائها، بالإضافة
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، ويمكن اقتراح النموذج التصوري الذي يترجم العلاقات بين المتغيرات، ات قيمة بحثية مضافةالحالية ذ
 وبناء الفرضيات كما هو موضح في الشكل الوالي: 

الحالية (: النموذج التصوري لموضوع الدراسة20-02الشكل رقم )  
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بقةالسا الدراساتبالاعتماد  من اعداد الطالبةالمصدر: 

 

 

 

المعايير الدولية للممارسة 
 المهنية المتعلقة بالسمات

المعيار رقم )تتضمن )
: الأهداف 1000

والصلاحيات والمسؤوليات، 
: 1100المعيار رقم 

الاستقلالية والموضوعية، 
: المهارة 1200المعيار رقم 

وبذل العناية المهنية، 
: برنامج تأكيد 1300

 (وتحسين الجودة

المعايير الدولية للممارسة 
المهنية المتعلقة بالأداء 

: إدارة 2000المعيار رقم )
نشاط التدقيق الداخلي، 

: طبيعة 2100المعيار رقم 
: 2200العمل، المعيار رقم 

مهمة التدقيق  تخطيط
 : تنفيذ2300الداخلي، 

مهمة التدقيق الداخلي، 
 : تبليغ النتائج،2400

: مراقبة سير العمل 2500
لتبليغ عن قبول ا: 2600و

 المخاطر

الالتزام بالمعايير 
للممارسة  الدولية

للتدقيق  المهنية
 الداخلي

مبادئ الحوكمة في 
المؤسسة الاقتصادية 

 الجزائرية

مبدأ الحوكمة 
المتعلق بضمان 

فعال  طارإيجاد إ
 ةللحوكم

مبدأ الحوكمة 
المتعلق بضمان 
الحقوق والمعاملة 
 العادلة للمساهمين

مبدأ الحوكمة 
المتعلق بدور 

 أصحاب المصالح

مبدأ الحوكمة 
المتعلق الإفصاح 

 والشفافية

مبدأ الحوكمة 
المتعلق بمسؤوليات 

 ةالإدار مجلس 



 الأدبيات التطبيقيةوالفصل الثاني: تحليل العلاقة بين متغيرات الدراسة 

83 
 

 : الثاني الفصل خلاصة

مة ، من خلال دعم هذه المساهمبادئ حوكمة المؤسساتفيما يتعلق ب ساهمة التدقيق الداخليمتتجلى      
 الحوكمة،تخصيص معيار خاص ب إلىلممارسة مهنة التدقيق الداخلي، بالإضافة  المعايير الدوليةبمتطلبات 

 إدارة المخاطر. عملياتداخلية وتحسين تقييم نظام الرقابة الوتمتد المساهمة لتشمل 
صوص نقص الن عملت الجزائر على توفير الإطار الذي يسمح بتنظيم مهنة التدقيق الداخلي، إلا أن     

المطلوب، وى المست إلىمن الوصول  يمكنهافي المؤسسات الجزائرية، لم  المهنةالقانونية المتعلقة بتنظيم 
سة، ميثاق الحكم الرشيد للمؤس من خلال، لممارسة حوكمة المؤسساتوني الإطار القان توفير إلىبالإضافة 

منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية  الصادرة عنمبادئ حوكمة المؤسسات الذي تم اعداده بما يتماشى مع 
(OECD.)  

 نالدراسة، المتنوعة مبموضوع  ذات الصلةمجموعة من الدراسات السابقة تناول هذا الفصل أيضا      
لى الرغم نتائجها، وع إلىللوصول  استخدمتهاالتي  ةالمنهجيو  المستخدمة، والمجتمع والأدوات العينةحيث 

من تطبيقها في بيئات مختلفة إلا أنها تشابهت من حيث النتائج والتوصيات التي قدمتها، الأمر الذي يساعد 
راسات.في بناء الدراسة الحالية من خلال مناقشة ما توصلت إليه هذه الد
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 تمهيد: 

ظري الجانب الن نظرا للأهمية العلمية والعملية التي يحظى بها موضوع الدراسة، تطلب الأمر انهاء 
لي من ربطه بالجانب العمو فرضيات من الناحية النظرية، ال، ومعالجة الموضوع متغيراتالذي تناول عرض 

اد ء أفر وآرا ، من أجل فحص وجهات نظرخلال اسقاطه على عينة من المؤسسات الاقتصادية الجزائرية
لممارسة المدققين الداخليين بالمعايير الدولية ل مدى التزامبخصوص موضوع الدراسة، مع التركيز على  العينة

 ،ة الجزائريةالاقتصادي ةالمؤسسفي حوكمة الى تطبيق مبادئ المهنية للتدقيق الداخلي، ومدى انعكاس ذلك عل
 . الدراسة الميدانيةلمتعلقة بومناقشة مختلف الجوانب ا

 على النحو التالي:تم تقسيمه دف إليه هذا الفصل من الدراسة هومن أجل تحقيق ما ي 
 دواتالمبحث الأول: الطريقة والأ 

دمة ومتغيراتها، والأساليب الإحصائية المستخ تهاأداتوضيح الطريقة المتبعة في الدراسة،  إلىيهدف      
 .هافي

  :الدراسة إجابات أفراد عينةرض نتائج عالمبحث الثاني 
الوصفي  التحليل الاحصائي إلىتقديم عرض مفصل لنتائج إجابات أفراد العينة، بالإضافة  إلىيهدف      

 مقاييس سلم ليكرت الثلاثي. إلىلهذه الإجابات استنادا 
  :تقييم النموذج العام للدراسة واختبار الفرضياتتحليل و المبحث الثالث 

وفق طريقة نمذجة المعادلات الهيكلية بالمربعات  ،اجراء تقييم لنموذج الدراسة إلىف هذا المبحث يهد     
 تبار فرضيات الدراسة التي تم صياغتها.خالصغرى الجزئية، وا
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 المبحث الأول: الطريقة والأدوات
في  منهجية المتبعةالعلى في هذه الدراسة من خلال التعرف  المعتمدةيتناول هذا المبحث الطريقة      

اول الأساليب نيتني، أما بالنسبة للمطلب الثالث ف، وأداة الدراسة ومتغيراتها في المطلب الثاالمطلب الأول
 الإحصائية المستخدمة في الدراسة من خلال نمذجة المعادلة الهيكلية.  

 المطلب الأول: منهجية الدراسة الميدانية  

هجية المتبعة في هذه الدراسة من خلال توضيح منهج الدراسة ومصادر جمع يوضح هذا المطلب المن     
 النتائج المرجوة والتوصيات اللازمة. إلىالبيانات، ومجتمع وعينة الدراسة، بغرض التوصل 

 أولا: منهج الدراسة
، تحليليلاو  الوصفي المعادلة الهيكلية، في إطار المنهج نمذجةتسعى الدراسة من خلال الاعتماد على      

القائم على جمع البيانات وتفسير الظواهر والعلاقات السببية القائمة بين المتغيرات، والذي يسمح بوصف 
وتسعى الدراسة ، (58، صفحة 2020)الحلو ،  الدراسة وتحليلها، واستنتاج الأسباب مهما كان عدد عواملها

إبراز مدى مساهمة الالتزام بالمعايير الدولية للممارسة المهنية  إلىمقترح يهدف تصميم نموذج أيضا إلى 
للتدقيق الداخلي في إرساء مبادئ الحوكمة في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية، يتم ذلك خلال مقابلة النموذج 

 النظري المدروس مع البيانات المستخرجة من الدراسة والبحث في مدى مطابقته للواقع.
 نيا: مصادر جمع البياناتثا

 فمنها تلك المصادر التي تتعلق بالجانب عدة مصادر متنوعة لتجميع معلومات الدراسة إلىتم الرجوع      
عايير الم إلىالنظري من موضوع الدراسة التي تناولت التدقيق الداخلي وحوكمة المؤسسات، بالإضافة 

، ومبادئ الحوكمة (IIA)درة عن معهد المدققين الداخليين الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي الصا
، من كتب ورسائل جامعية، ومقالات، ومواقع (OECD)الصادرة عن منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 

والتي  ،"المصادر الثانوية" هذه المصادر بـ تسمىو الكترونية لمنظمات مهنية في مجال التدقيق والحوكمة، 
من معلومات مأخوذة من مصدرها الأصلي  مثل )المشاهدات الشخصية، الكتب في الغالب ما تتض

مختلف البيانات التي تم جمعها من تحليل أداة  إلى بالإضافة، (46، صفحة 2013)بدران،  والمقالات(
يق الداخلي، الممارسة المهنية للتدق الدراسة المتمثلة في استمارة استبيان تم تصميمها بما يتفق مع معايير

ليها ة ويطلق عومبادئ حوكمة المؤسسات، بهدف جمع البيانات المستعملة في الجانب الميداني من الدراس
 . "المصادر الأولية"
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 ثالثا: مجتمع وعينة الدراسة
القطاعات  تلفيتكون مجتمع الدراسة من المؤسسات الاقتصادية الجزائرية التي تمارس نشاطها في مخ     

لمؤسسات ا عدد من الاقتصادية الكبرى في الاقتصاد الجزائري، وتم أخذ عينة من هذا المجتمع تتمثل في
من  إلىافة بالإضالاقتصادية الجزائرية، في حين تمثلت مفردة البحث في ممارسي مهنة التدقيق الداخلي 

من  ، الأمر الذي يمكنن في هذه المؤسساتالعامليمارسوا التدقيق الداخلي خلال مراحل التدرج الوظيفي 
ي المؤسسة ف اجراء تقييم موضوعي لدور الالتزام بالمعايير الدولية للتدقيق الداخلي في إرساء مبادئ الحوكمة

مؤسسة  (35)من الوصول إليها ب  طالبةلغ عدد العينة التي تمكنت ال، حيث بالاقتصادية الجزائرية
 (.01ة في الملحق رقم )اقتصادية جزائرية كما هي موضح

ستبيان على المدققين الداخليين في هذه المؤسسات الااستمارة أداة الدراسة المتمثلة في تم توزيع      
، عن طريق التسليم والاستلام المباشر، أو الرجوع بعد مدة معينة، أو عن طريق الجزائرية الاقتصادية

نولوجيا المعلومات، واستمرت مدة توزيع الاستمارات بواسطة وسائط تك وأاستخدام البريد الإلكتروني، 
ويمكن توضيح عملية التوزيع من خلال  (2023)نوفمبر  (15) إلى (2023)فيفري ( 12)واسترجاعها من 
 الجدول التالي:

 (: الإحصاءات الخاصة باستمارة الاستبيان01-03الجدول رقم )

 البيان
عدد الاستمارات 

 الموزعة
عدد الاستمارات 

 سترجعةالم
عدد الاستمارات 
 غير المسترجعة

عدد الاستمارات 
 غير الصالحة

عدد الاستمارات 
 الصالحة للدراسة

 99 18 41 117 158 العدد
 62.66 11.39 25.95 74.05 100 %النسبة 

 اعتمادا على عملية توزيع واسترجاع استمارات الاستبيان من اعداد الطالبةالمصدر: 
( استمارة وضياع باقي الاستمارات، 117( استمارة، استرجع منها )158ت الموزعة )بلغ عدد الاستمارا     

( استمارة غير صالحة لعدة أسباب منها المسمى الوظيفي للمستجيب، 18كما أسفرت عملية الفرز عن وجود )
( من اجمالي %62.66( استمارة صالحة للتحليل بنسبة )99عدم استكمال الإجابات، وتم تحصيل )أو 

 لاستمارات الموزعة.  ا
نظرا لأن الدراسة الحالية تعتمد على نمذجة المعادلات الهيكلية بالمربعات الصغرى الجزئية وهذا ما و      

مى بقاعدة على ما يسفي النمذجة يجعل اعتبارات حجم العينة تلعب دورا أساسيا، حيث تعتمد هذه الطريقة 
هار و آخرون، ) يجب أن يكون وفق أحد الحالتين التاليتين:أن حجم العينة  إلىالعشرة أضعاف التي تشير 

 (50، صفحة 2020
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 أكبر بعشرة أضعاف من أكبر عدد من المؤشرات التكوينية المستخدمة لقياس مبنى واحد؛ 
 نموذجالمبنى معين في  إلىلموجهة أكبر بعشرة أضعاف من أكبر عدد من المسارات الهيكلية ا. 

في الدراسة الحالية أكبر عدد من المؤشرات التكوينية المستخدمة لقياس مبنى واحد متوفرة في المتغير      
( 60( مؤشرات، وبالتالي فإن الحد الأدنى لحجم العينة المطلوب هو )06) ستةالمستقل والبالغ عددها 

 لحد الأدنى.( مفردة وهي بذلك أكبر من ا99مفردة والعينة الحالية بلغت )
الدراسة المتمثلة )المسمى الوظيفي، الخبرة  لمفردةالجدول الموالي يوضح الخصائص الديمغرافية      

رتهم دباعتبارهم مفردة البحث ومدى قالمهنية(، بغرض التعرف على مناصب وخبرات المدققين الداخليين 
 على الإجابة على محاور أداة الدراسة.

 تغيرات الديمغرافية لأفراد العينة(: الم02-03الجدول رقم )
 (%النسبة ) التكرار المتغيرات الديمغرافية

 المنصب الوظيفي

 13.13 13 رئيس قسم التدقيق
 15.15 15 مدقق داخلي رئيسي
 43.43 43 مدقق داخلي مساعد

 20.20 20 مدير تنفيذي
 08.08 08 أخرى 

 %100 99 المجموع

 الخبرة المهنية

 13.10 12 سنوات 05 لىإسنة  02من 
 49.50 49 سنة 15 إلىسنوات  05من 

 26.30 26 سنة 25 إلىسنة  15من 
 11.10 11 سنة فما فوق  25من 

 %100 99 المجموع
 Smart PLS 4بالاعتماد على مخرجات برنامج  لطالبةمن اعداد االمصدر: 

شملت على  ة الهنية، حيثالعينة حسب المسمى الوظيفي والخبر أفراد أعلاه نتائج توزيع  الجدول يوضح     
من عينة الدراسة، ( %71) فوق تفة للمناصب التي يشغلونها بنسبة مدقق داخلي ضمن تسميات مختل( 71)

في حين يمثل بقية المستجيبين أفرادا ممن شغلوا منصب مدقق داخلي ضمن التدرج الوظيفي، بالإضافة 
 . ذيينتدقيق الداخلي ومديرين تنفيأعضاء سابقين في لجان ال إلى
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فردا ( 26) و( %11.10) سنة بنسبة( 25)فردا يمتلكون خبرة تزيد عن ( 11) كما شملت الدراسة     
فردا يمتلكون خبرة تزيد ( 49)و(، %26.30) سنة بنسبة (25) سنة وتقل عن( 15) لديهم خبرة تزيد عن

( 05) ة تقل عنفردا يملكون خبر ( 12) أما( %49.50) سنة بنسبة( 15) سنوات وتقل عن( 05) عن
، ومن خلال دراسة هذه الخصائص يتضح أن معظم أفراد العينة من الممارسين (%13.10) سنوات بنسبة

للتدقيق الداخلي، ويتمتعون بخبرة في مجال التدقيق وهذا ما يدعم صحة اجاباتهم على عبارات أداة الدراسة 
 الموجهة لهم، وصدق النتائج التي تم التوصل إليها.

 لثاني: أداة الدراسة ومتغيراتهاالمطلب ا

انطلاقا من متغيرات الدراسة وفرضياتها تم تصميم استمارة استبيان كأداة للدراسة الميدانية بغرض جمع      
مجموعة من العبارات التي تعكس ما هذه الاستمارة  ضمنتالمعلومات ذات العلاقة المباشرة بموضوعها، ت

 دراسة، وتم صياغة هذه الأداة على النحو التالي:تم التعرض له في الجانب النظري لل
  جمعها من مصادر تم اعداد نسخة أولية من استمارة الاستبيان انطلاقا من المعلومات التي

 مختلقة؛
 تعديل النسخة الأولية من استمارة الاستبيان بناء على ملاحظات الأستاذ المشرف؛ 
 عرض استمارة الاستبيان على عدد من المحكمينi ن الاختصاص الذين لم يبخلوا بتقديم ضم

 ما يلزم؛وإضافة النصح والإرشاد والتوصية بحذف 
 ؛ينحكماعداد نسخة معدلة من الاستمارة انطلاقا من مجمل الملاحظات والتوصيات التي قدمها الم 
 القيام بدراسة اختبارية ميدانية لاستمارة الاستبيان وتعديل ما يلزم؛ 
 على عينة الدراسة الميدانية توزيع الاستمارة النهائية. 

 اشتملت استمارة الاستبيان في شكلها النهائي على:  
 :؛طالبةفها، والمعلومات المتعلقة بالتضمنت كل من عنوان الدراسة، وهد واجهة الاستمارة 
 :( أسئلة متعلقة بالخصائص الديمغرافية المتمثلة في اسم 03يضم هذا الجزء ثلاثة ) الجزء الأول

 المسمى الوظيفي والخبرة المهنية للمدقق الداخلي باعتباره مفردة البحث؛ المؤسسة،
 :وهي ثلاثة محاورغيرات الدراسة مقسمة على يحتوي على مت الجزء الثاني 

                                                             
i ( 02الملحق رقم) 
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 :والجدول الموالي يقدم توضيحا أبعاد (04أربعة ) ( عبارة مقسمة على18) تضمن المحور الأول ،
  .لعناصر هذا المحور

 (: متغيرات المحور الأول من استمارة الاستبيان03-03الجدول رقم )
 عدد العبارات الأبعاد  عنوان المحور

مدى التزام المؤسسة 
الاقتصادية الجزائرية 
بالمعايير الدولية 
للممارسة المهنية 
 للتدقيق الداخلي

 بالسماتالمتعلقة 

: الأهداف والصلاحيات 1000المعيار الدولي رقم )
 والمسؤوليات(

04 

 05 : الاستقلالية والموضوعية(1100معيار الدولي رقم )ال
 04 : المهارة وبذل العناية المهنية(1200المعيار الدولي رقم )

 05 : برنامج تأكيد وتحسين الجودة(1300المعيار الدولي رقم )

 (03الملحق رقم ) اعتمادا على من اعداد الطالبةالمصدر: 
من معايير السمات معيار بات الواجب الالتزام بها المتعلقة بكل وقد تضمن هذا المحور المتطل     

 . ممارسات التدقيق الداخلي في المؤسسة الاقتصادية الجزائريةبخصوص 
 ( أبعاد، والجدول الموالي يقدم توضيحا 06ستة ) ( عبارة مقسمة على28) تضمن :ثانيالمحور ال

 لعناصر هذا المحور. 
 من استمارة الاستبيانالثاني المحور  (: متغيرات04-03الجدول رقم )

 عدد العبارات الأبعاد عنوان المحور
مدى التزام 
المؤسسة 

الاقتصادية 
الجزائرية بالمعايير 
الدولية للممارسة 
المهنية للتدقيق 

 الداخلي
 المتعلقة بالأداء

 04 : إدارة نشاط التدقيق الداخلي(2000المعيار الدولي رقم )

 04 : طبيعة العمل(2100) المعيار الدولي رقم
 05 : تخطيط مهمة التدقيق الداخلي(2200المعيار الدولي رقم )

 04 : تنفيذ المهمة(2300المعيار الدولي رقم )
 05 : ابلاغ النتائج(2400المعيار الدولي رقم )

: التبليغ عن 2600: مراقبة سير العمل و2500المعيارين الدوليين رقم )
 قبول المخاطر

06 

 (03الملحق رقم ) اعتمادا على من اعداد الطالبةالمصدر: 
 صوصبخ ،الأداء من معاييرمعيار بكل تضمن هذا المحور المتطلبات الواجب الالتزام بها المتعلقة      

 ، ممارسات التدقيق الداخلي في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية
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يارات خ ليكارت الثلاثي الذي ضمم استخدام مقياس من الاستمارة ت والثاني الأولالمحور  كل من في     
)التزام كلي، التزام نسبي، عدم وجود التزام(، ضمن خيارات هذا المحور والجدول الموالي يبين أوزان المقياس 

 المستخدم. 
 والثاني (: مستويات أوزان المقياس المستخدم في المحور الأول05-03الجدول رقم )

 عدم وجود التزام ام نسبيالتز  التزام كلي المستوى 
 1 2 3 الوزن 

 من اعداد الطالبة المصدر:
 ( أبعاد، والجدول الموالي يقدم توضيحا 05) ( عبارة مقسمة على24) تضمن :ثالثحور الالم

 لعناصر هذا المحور.
 من استمارة الاستبيان الثالث(: متغيرات المحور 06-03الجدول رقم )

 راتعدد العبا الأبعاد عنوان المحور
مدى تطبيق 

مبادئ الحوكمة 
في المؤسسة 
الاقتصادية 

 الجزائرية

 05 مبدأ الحوكمة المتعلق بضمان إيجاد إطار فعال للحوكمة
 05 مبدأ الحوكمة المتعلق بضمان الحقوق والمعاملة العادلة للمساهمين

 04 مبدأ الحوكمة المتعلق بدور أصحاب المصالح
 05 ح والشفافيةمبدأ الحوكمة المتعلق الإفصا

 05 مبدأ الحوكمة المتعلق بمسؤوليات مجلس الإدارة
 (03الملحق رقم ) اعتمادا على من اعداد الطالبةالمصدر: 

تضمن هذا المحور عدد من المتغيرات التابعة المتمثلة في مبادئ الحوكمة الصادرة عن منظمة التعاون      
 . (OECD)الاقتصادي والتنمية 

ثة يتكون من ثلاوالذي ليكارت الثلاثي،  من الاستمارة تم استخدام مقياس الثالثالمحور  في          
   .)مطبق كليا، مطبق نسبيا، غير مطبق(، والجدول الموالي يبين أوزان المقياس المستخدم تخيارا

 الثالث(: مستويات أوزان المقياس المستخدم في المحور 07-03الجدول رقم )
 غير مطبق مطبق نسبيا مطبق كليا المستوى 
 1 2 3 الوزن 

 من اعداد الطالبة المصدر:
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اجراء مقابلة مع بعض المدققين الداخليين على مستوى المؤسسات  استمارة الاستبيان، تم إلىبالإضافة      
عينة الدراسة، حيث ركزت هذه المقابلة على طرح بعض الاستفسارات المتعلقة بممارسات التدقيق الداخلي 

 كمة ضمن هذه المؤسسات، بغرض الاستخدام هذه المعلومات في تحليل النتائج التي تم التوصل إليها.والحو 

 المطلب الثالث: الأساليب الإحصائية المستخدمة

بعد الانتهاء من عملية جمع البيانات بواسطة أداة الدراسة، التي تم تصميمها بغرض جمع البيانات 
زيعها على العينة المتمثلة في المدققين الداخليين في المؤسسات الاقتصادية زمة لبناء نموذج الدراسة، وتو لاال

الجزائرية، سوف يتم تحليل البيانات واختبار الفرضيات في نموذج الدراسة المقترح، بواسطة منهجية 
(SEM)المعادلات الهيكلية 

i  من خلال استخدام برنامج التحليل الإحصائي المتقدم)PLS S4-Smart( ii.
  

 ولا: مفهوم نمذجة المعادلات الهيكليةأ
نتيجة النقائص التي تم ملاحظتها في المربعات الصغرى  (SEM)جاءت نمذجة المعادلات الهيكلية      

رض تحليل تم تطويرها بغو الكامنة التي لم تعد تناسبها من ناحية التحليل،  تفي ظل التعامل مع المتغيرا
، المصاغة في شكل نموذج يعرض الفرضيات المراد المدروسة غيراتمتالطبيعة العلاقات المتبادلة بين 

على  (SEM)تعمل نمذجة المعادلات الهيكلية ، (39-3، الصفحات 2017)أوانغ و أفثانورهان،  اختبارها
أكثر  ذج نظري و افتراض نمالدراسة، بغرض اجراء مطابقة للنموذج النظري مع البيانات المأخوذة من عينة 

وث ج النظري في حالة حدذتواترا  في حالة ما إذا دعم النموذج النظري بيانات العينة، ويتم تطوير النمو 
نوعين من المعادلات  إلى (SEM)لمعادلات الهيكلية اتنقسم ،  (07، صفحة 2007)المهدي ،  العكس
  (24-23، الصفحات 2020)هار و آخرون،  وهما:

تستخدم لقبول أو رفض النظريات البحثية، باعتبارها  : SEM)-(CB iiiنمذجة المعادلات الهيكلية بالتغاير .1
أسلوب يقيس العلاقات بين عدة متغيرات، من خلال تحديده لقدرة النموذج على تقدير مصفوفة التغاير 

 من البيانات؛ لمجموعة

                                                             
i SEM: Structural Equation Modeling  

ii  يتم اللجوء الى برنامج(PLS S4-Smart) ية باعتباره برنامج احصائي يستخدم لفحص العلاقات بين المتغيرات وطريقة لنمذجة المعادلات الهيكل
علاقات لتأثيرها فيما بينها، ومدى موثوقية النماذج المستخدمة، من خلال الربط بين المتغيرات الكامنة والظاهرة في النماذج، واختبار فرضيات ا

 المتعددة.
iii Covariance-Based-SEM.  
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يستخدم لتطوير البحوث  : i(SEM-PLS) نمذجة المعادلات الهيكلية بالمربعات الصغرى الجزئية .2
 الاستكشافية، وتفسير التغاير في المتغيرات التابعة عند فحص نموذج البحث.

 قةبديلا ملائما لطري ، وتعتبرمن أكثر تقنيات النمذجة الإحصائية استخداما (PLS-SEM)تعد طريقة 
(CB-SEM) (47، صفحة 2020)هار و آخرون،  ت أهمها:لاافي عدة ح 

 علاقاتديد التحومؤشرات و كونة من متغيرات متعملية تقدير النماذج اليعد السبب الأساسي للقيام ب -
 السعي نحو تحقيق التقارب بين أغلب هذه المكونات؛ إلىفيما بينها، بالإضافة 

 طبيعي؛البصغر حجم العينة الممثلة للمجتمع وتوزيعها  (PLS-SEM)تميز طريقة ت -
 استعمال نتائج المتغيرات الكامنة في دراسات لاحقة. -

باستخدام البرنامج الاحصائي  (PLS-SEM)انطلاقا مما سبق ستعتمد الدراسة الحالية على طريقة 
(Smart-PLS S4) 

 (PLS-SEM)ثانيا: منهجية نمذجة 
على نماذج المسار التي تعد رسوم بيانية معدة لاختبار الفرضيات وتحديد  (PLS-SEM)تقوم نمذجة      

طبيعة العلاقات بين المتغيرات المراد دراستها، يتكون نموذج مسار المربعات الصغرى من أربعة مكونات 
وتمتاز  ،(216، صفحة 2021)طيبة،  )المباني، المتغيرات المقاسة، العلاقات بين المتغيرات، خطـأ القياس(

 بجملة الخصائص الموضحة في الشكل التالي: (PLS-SEM)نمذجة 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                             

i  Partial Least Squares- SEM.  
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 (PLS-SEM)(: الخصائص الأساسية لنمذجة 01-03الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (43، صفحة 2020)هار و آخرون، بالاعتماد على  من اعداد الطالبة المصدر:
أو ما يطلق عليها  (Latent Variables)تتعدد المتغيرات في النماذج النظرية فمنها المتغيرات الكامنة     

هي متغيرات نظرية غير ملحوظة بشكل مباشر، وعادة ما يطلق عليها  "Constructs"مصطلح "المباني" 
تدلال عن هذه المتغيرات عن طريق مجموعة من المؤشرات المتوفرة تسمية "متغيرات غير مشاهدة"، يتم الاس

 .(12، صفحة 2007)المهدي ،  في أداة الدراسة
أو ما يطلق عليها مصطلح "المؤشرات" هي  (Manifest Variables)المتغيرات الظاهرة  إلىبالإضافة      

كما تسمى ، (33، صفحة 2020)هار و آخرون،  ومقاسة مباشرة بالبياناتالمتغيرات التي تكون واضحة 
 (03، صفحة 2017)أوانغ و أفثانورهان،  أيضا المتغيرات المشاهدة أو الملاحظة

 :الجدول الوالي ضحهايو في الدراسة الحالية والظاهرة المتغيرات الكامنة      
 (PLS-SEM)نمذجة وفق  الحالية (: متغيرات الدراسة08-03الجدول رقم )

 (المؤشراتالمتغير الظاهر ) )المباني( المتغير الكامن

المعايير الدولية للممارسة 
المهنية للتدقيق الداخلي 

 المتعلقة بالسمات

 ؛: الأهداف والصلاحيات والمسؤوليات1000المعيار رقم 
 ؛: الاستقلالية والموضوعية1100عيار رقم الم

 ؛: المهارة وبذل العناية المهنية1200المعيار رقم 
 .: برنامج تأكيد وتحسين الجودة1300المعيار رقم 

 

 ؛إشكالية صغر حجم العينة غير مطروح-
 ؛إمكانية الحصول على قوة إحصائية معتبرة نظرا لصغر حجم العينة-
  .تقديرات النمذجة وبالأخص الاتساق كبر حجم العينة يزيد من دقة-

 حجم العينة 

 البيانات  توزيع لا تتطلب توزيع البيانات. معلميةهي طريقة (PLS-SEM)نمذجة -

 ؛(مرقمة بيانات، رتبيةيعمل في ظل بيانات قياسية، شبه قياسية )-
وجود قيود عند استعمال بيانات ذات تصنيف لقياس متغيرات -

 داخلية كامنة.

 لقياس سلم ا

 ية في نماذج القياسادراج متغيرات عاكسة أو متغيرات تكوين-
العلاقات بين المباني 

 وبين مؤشراتها 
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 (02الملحق رقم ) على عتمادلااب من اعداد الطالبةالمصدر: 
وضح في كما هو م ق عليها في تصميم النماذجيتم التعبير عن المتغيرات السابقة الذكر بلغة متف     

 الجدول الموالي: 
 (SEM-Language)(: لغة النمذجة بالمعادلة البنائية 09-03الجدول رقم )

 التفسير التسمية الرمز

 المتغيرات الكامنة )غير المشاهدة( إلىتشير  الدائرة 

 المتغيرات الظاهرة )المشاهدة( إلىيشير  المستطيل 

 علاقة سببية السهم برأس واحد 

 علاقة ارتباط )لا توجد سببية( السهم برأسين 

 (16، صفحة 2007)المهدي ،  بالاعتماد على طالبةاعداد ال المصدر:
الجدول أعلاه أن المباني تمثل بواسطة دوائر أو أشكال بيضوية في حين تمثل المؤشرات  يلاحظ من     

عبر واحد نحو المبنى، ي اتجاهبواسطة مستطيلات، أما العلاقات فتظهر في شكل أسهم تمثل علاقة ذات 
، 2020)هار و آخرون،  وغيرها من الأشكال وهذا حسب، ة متينةبؤية مدعومة بنظريات علميعن علاقة تن

 . (34صفحة 

المعايير الدولية للممارسة 
المهنية للتدقيق الداخلي 

 المتعلقة بالأداء

 ؛: إدارة نشاط التدقيق الداخلي2000المعيار الدولي رقم 
 ؛: طبيعة العمل2100معيار الدولي رقم ال

 ؛: تخطيط مهمة التدقيق الداخلي2200المعيار الدولي رقم 
 ؛: تنفيذ المهمة2300المعيار الدولي رقم 
 ؛: ابلاغ النتائج2400المعيار الدولي رقم 

: التبليغ عن قبول 2600: مراقبة سير العمل و2500المعيارين الدوليين رقم 
 .المخاطر

وكمة في مبادئ الح
المؤسسة الاقتصادية 

 الجزائرية

 ؛مبدأ الحوكمة المتعلق بضمان إيجاد إطار فعال للحوكمة
 ؛مبدأ الحوكمة المتعلق بضمان الحقوق والمعاملة العادلة للمساهمين

 ؛مبدأ الحوكمة المتعلق بدور أصحاب المصالح
 ؛مبدأ الحوكمة المتعلق الإفصاح والشفافية

 .سؤوليات مجلس الإدارةمبدأ الحوكمة المتعلق بم
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 ثالثا: تقييم نموذج الدراسة
الأسلوب الأمثل لتقييم نموذج الدراسة الحالية، من خلال المرور  (PLS-SEM)تعتبر طريقة نمذجة      

 بمرحلتين أساسيتين وهما: 
وهو عبارة عن جزء من المعادلة الهيكلية، يعمل على  :(Measurement Model)النموذج القياسي  .1

يعد ، (53، صفحة 2019)أبو سنينة،  تحديد طبيعة العلاقة بين المتغيرات المشاهدة وغير المشاهدة
المتغيرات و  )المتغيرات الكامنة( ات بين المبانيالنموذج القياسي الوسيلة التي تمكن من قياس العلاق

، ويتم تقييم (PLS-SEM)في النمذجة  (Outer models)التي تقابلها ويطلق عليها النماذج الخارجية 
 (PLS)وفق عملية ممنهجة ترتكز على نماذج القياس ونماذج الهيكلة )البناء( في  (PLS-SEM)نمذجة 

القياس  معايير تقييم محددة حيث تتطلب نماذج إلىذج الدراسة، باللجوء لنمو  التنبئيةالتي تبين القدرة و 
العاكسة تقييم الموثوقية والمصداقية، بينما تتطلب نماذج القياس التكوينية قياس المصداقية التقاربية 

كما هو موضح في الجدول ، (184-75، الصفحات 2020)هار و آخرون،  والمصداقية التمايزية
 :التالي

 النموذج القياسي تقييم(: مقاييس 10-03الجدول رقم )
  (Measurement Model) النموذج القياسي تقييم 

 تقييم الموثوقية الفئة 
Reliability 

 الصدق التقاربي
Convergent Validity 

 الصدق التمايزي 
Discriminant Validity 

 المعيار

Cronbach Alpha متوسط التباين المفسر 
Average Variance Extracted 

 معيار
Fornell and Larcker 

 الموثوقية المركبة
Composite 

Reliability 

 معامل التحميل الخارجي
Outer Loadings 

 معيار
Heterotrait-Monotrait Ratio 

 التحميلات المتقاطعة
Cross Loadings 

 (183-159، الصفحات 2020)هار و آخرون، ماد على بالاعت طالبةاعداد ال المصدر:
في حالة ما إذا توفرت المتطلبات  (PLS-SEM)عاكسة ومناسبة لتحليل  )المتغيرات الكامنة( المبانيتعد      

 (185-184 ، الصفحات2020)هار و آخرون،  التالية:
 تحقيق الدعم والملائمة وادراجها بشكل مناسب ضمن نموذج المسار؛  -
 من تباين المؤشر؛( %50) يتحقق الصدق التقاربي في حالة ما إذا كان المبنى يتضمن أكثر من -
تباين عاكس يتشارك في ال )المتغير الكامن(مبنى يتحقق الصدق التمايزي في حالة ما إذا كان كل  -

  .الأخرى ضمن نموذج المسار )المتغيرات الكامنة( بانيالمقية بمع 
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داخلي يفسر العلاقات بين متغيرات  هو عبارة عن نموذج: (Structural Model)النموذج الهيكلي  .2
تبار فرضيات الدراسة وقيمة العلاقات سواء كانت )موجبة أو خراسة المستقلة والتابعة، ويوضح االد

وتعتمد عملية التحليل وفق هذا النموذج على المقاييس ، ( 53، صفحة 2019)أبو سنينة،  سالبة(
 الإحصائية التالية:

 ؛(VIF)التداخل الخطي بين المباني  -
 ؛(Path Coefficients)معاملات المسار  -
 ؛Coefficients of determination)( (2R) معامل التفسير -
  ؛Effect size)( (2) تحديد حجم التأثير -
 ؛2Q( (Construct Crossvalidated Redundancy)( تحديد جودة التنبؤ -
 (Goodness of Fit of the Model). (GOF) تحديد جودة المطابقة -

 نجيبيتالمسأما بالنسبة لتحليل آراء لنمذجة المعادلات الهيكلية،  (Smart-PLS S4)برنامج  إلىتم اللجوء      
، ئويةالمالدراسة فقد تم اعتماد بعض مقاييس الإحصاء الوصفي )التكرارات والنسب بشأن محاور أداة 

كما ، (Excel 13) بالإضافة إلى استخدام برنامجالمتوسط الحسابي، الانحراف المعياري، الوزن النسبي(، 
  من الحصول على نموذج الدراسة الأولي الموضح في الشكل الموالي: (Smart-PLS S4)يمكن برنامج 

 (: نموذج الدراسة الأولي 02-03الشكل رقم )

 
 Smart PLS 4بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 
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 الدراسة إجابات أفراد عينةالمبحث الثاني: عرض نتائج 

وذلك  ،استمارة الاستبيانيتضمن هذا المبحث عرض وتحليل إجابات عينة الدراسة للجزء الثاني من      
 س النزعة المركزية، لتحديد اتجاهات إجابات أفراد العينة.بالاعتماد على مقايي

 المطلب الأول: نتائج إجابة أفراد عينة الدراسة على الفرضية الفرعية الأولى

، ستبياناستمارة الالمحور الأول من المطلب تحليل نتائج اجابات أفراد عينة الدراسة، حول ايتضمن هذا      
ذا الموافقة لكل عبارة من عبارات ه وانحراف معياري، حسابيةتوسطات في شكل تكرارات ونسب مئوية، وم

، وقبل البدء في عملية التحليل يجب تبويب إجابات أفراد العينة على مختلف عبارات استمارة المحور
 الاستبيان من خلال تحديد كل من: 

 (؛2=1-3وهو الفرق بين أكبر قيمة وأصغر قيمة من المقياس المستعمل أي ) المدى: -
 ( فئات حسب مقياس ليكارت الثلاثي؛03وهي المحددة بثلاثة ) عدد الفئات: -
 (. 0.66=2/3وهي حاصل قسمة المدى على عدد الفئات أي )طول الفئة:  -

 وانطلاقا مما سبق يمكن تحديد فئات الدراسة كما هو مبين في الجدول الموالي:      
 (: اتجاه إجابات عينة الدراسة11-03الجدول رقم )

 لا يوجد التزام التزام نسبي التزام كلي اتجاه الاستجابة
 1.66-1 2.33-1.67 3-2.34 الفئة

 البةطالمصدر: اعداد ال
ى التزام مد"حيث جاء بعنوان: الفرعية الأولى،  الفرضيةالأول من استمارة الاستبيان  المحور يوافق     

 ."مارسة المهنية للدقيق الداخلي المتعلقة بالسماتالمؤسسة الاقتصادية الجزائرية بالمعايير الدولية للم
يمكن و  ( أبعاد والتي تمثل الفرضيات الجزئية للفرضية الفرعية الأولى04أربعة ) يضم هذا المحور 

 عرضها كما يلي:   
 الفرضية الجزئية الأولىأولا: 
( للممارسة المهنية اتليالمسؤو و ، صلاحياتالو  الأهداف: 1000يوجد التزام بالمعيار الدولي رقم )     

 للتدقيق الداخلي بالمؤسسة الاقتصادية الجزائرية.
 جاءت نتائج تحليل هذا المعيار كما هو موضح في الجدول الموالي:     
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 1000المتعلقة بالمعيار رقم  ت(: نتائج تحليل إجابات أفراد العينة على العبارا12-03الجدول رقم )

رقم 
 العبارة

 إجابات أفراد العينةاتجاه  التكرار
 الإجمالي

المتوسط 
 الحسابي

الوزن 
 النسبي

(%) 

الانحراف 
 المعياري 

اتجاه 
 الإجابات

النسبة  الرتبة
(%) 

التزام 
 كلي

التزام 
 نسبي

لا يوجد 
 التزام

العبارة 
 1رقم 

 99 04 17 78 التكرار
2.747 91.56 0.519 

التزام 
النسبة  2 كلي

(%) 
78.80 17.20 04 100% 

العبارة 
 2رقم 

 99 02 16 81 التكرار
2.798 93.26 0.449 

التزام 
 كلي

النسبة  1
(%) 81.80 16.20 02 100% 

العبارة 
 3رقم 

 99 05 23 71 التكرار
2.667 88.90 0.569 

التزام 
 كلي

النسبة  3
(%) 

71.70 23.20 05.10 100% 

العبارة 
 4رقم 

 99 03 34 62 التكرار
2.596 86.53 0.549 

التزام 
 كلي

النسبة  4
(%) 

62.60 34.30 03 100% 

 التزام كلي 0.521 90.06 2.702 المتوسط العام
 Smart PLS 4بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

الحسابي الإجمالي لإجابات أفراد العينة على عبارات المعيار  بلغ المتوسط أعلاهالجدول من خلال      
( 0.521بانحراف معياري أقل من الواحد قدره ) ،(2.702: الأهداف والصلاحيات والمسؤوليات )1000م رق

- 2.34تقارب آراء أفراد العينة وتمركزها حول قيمة المتوسط الحسابي العام الذي ضمن الفئة ) إلىيشير 
أفراد  الإيجابي في إجاباتالاتجاه  إلىمما يشير ، "التزام كلي"مستوى  إلى( وهي الفئة التي تشير 3.00

في ممارسات  (الأهداف والصلاحيات والمسؤوليات: 1000)رقم عيار الدولي مالعينة على وجود التزام بال
رتيب والشكل الموالي يبين تية الجزائرية عينة الدراسة، أنشطة التدقيق الداخلي في المؤسسات الاقتصاد

 . عبارات هذا المعيار
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 الأهداف والصلاحيات والمسؤوليات 1000: ترتيب عبارات المعيار رقم (03-03الشكل رقم )

 
 Excel 13بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

: الأهداف 1000المعيار رقم يتضح من الشكل أعلاه أن قيم المتوسطات الحسابية لعبارات      
(، والتي 0.569-0.449ري )( وبانحراف معيا2.798-2.596تراوحت بين ) والصلاحيات والمسؤوليات

، يتم الالتزام به بشكل كلي حسب وجهة نظرهم( 1000)المعيار رقم أن أفراد العينة يرون بأن تعبر عن 
(، وهذا ما يفسر وجود توافق 2.00وهذا راجع لكون قيم المتوسطات الحسابية أكبر من المتوسط المرجح )

 معتبر لإجابات أفراد العينة. 

 جزئية الثانيةثانيا: الفرضية ال
: الاستقلالية والموضوعية( للممارسة المهنية للتدقيق 1100يوجد التزام بالمعيار الدولي رقم )

 الداخلي بالمؤسسة الاقتصادية الجزائرية.
 جاءت نتائج تحليل هذا المعيار كما هو موضح في الجدول الموالي: 

 1100المتعلقة بالمعيار رقم  تى العبارا(: نتائج تحليل إجابات أفراد العينة عل13-03الجدول رقم )

رقم 
 العبارة

 اتجاه إجابات أفراد العينة التكرار
المتوسط  الإجمالي

 الحسابي

الوزن 
 النسبي

(%) 

الانحراف 
 المعياري 

اتجاه 
 الإجابات

النسبة  الرتبة
(%) 

التزام 
 كلي

التزام 
 نسبي

لا يوجد 
 التزام

العبارة 
 1رقم 

 99 03 18 78 التكرار
2.758 91.93 0.494 

التزام 
 كلي

النسبة  1
(%) 

78.80 18.20 03 100% 

العبارة 
 2رقم 

 99 09 33 57 التكرار
2.485 82.83 0.657 

التزام 
 كلي

النسبة  4
(%) 57.60 33.30 09.10 100% 

 5 0.696 80.46 2.414 99 12 34 53 التكرار

0.519 0.449 0.569 0.549

2.747 2.798 2.667 2.596

1العبارة رقم  2العبارة رقم  3العبارة رقم  4العبارة رقم 

الإنحراف المعياري  المتوسط الحسابي 



 رساءإلداخلي في ا: مساهمة الالتزام بالمعايير الدولية للتدقيق الثالث الفصل

 مبادئ الحوكمة في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية 

101 
 

العبارة 
 3رقم 

النسبة 
(%) 

53.5 34.3 21.1 100% 
التزام 
 كلي

العبارة 
 4رقم 

 99 06 26 67 التكرار
2.616 87.20 0.598 

التزام 
 كلي

النسبة  2
(%) 67.70 26.30 06.10 100% 

العبارة 
 رقم
5 

 99 07 30 62 التكرار
2.556 85.20 0.623 

التزام 
 كلي

النسبة  3
(%) 

62.60 30.30 07.10 100% 

 التزام كلي 0.613 85.52 2.565 المتوسط العام
 Smart PLS 4بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

بلغ المتوسط الحسابي الإجمالي لإجابات أفراد العينة على عبارات المعيار الجدول أعلاه من خلال      
يشير ( 0.613بانحراف معياري أقل من الواحد قدره ) ،(2.565) الاستقلالية والموضوعية: 1100رقم 
( 3.00- 2.34تقارب آراء أفراد العينة وتمركزها حول قيمة المتوسط الحسابي العام الذي ضمن الفئة ) إلى

نة على الاتجاه الإيجابي في إجابات أفراد العي إلى، مما يشير "التزام كلي"مستوى  إلىوهي الفئة التي تشير 
في ممارسات أنشطة التدقيق الداخلي  موضوعية(الاستقلالية وال: 1100)رقم عيار الدولي موجود التزام بال

 .كل الموالي يبين ترتيب عبارات هذا المعياروالشية الجزائرية عينة الدراسة، في المؤسسات الاقتصاد

 الاستقلالية والموضوعية: 1100(: ترتيب عبارات المعيار رقم 04-03الشكل رقم )

 
 Excel 13بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

الاستقلالية : 1100المعيار رقم يتضح من الشكل أعلاه أن قيم المتوسطات الحسابية لعبارات      
أن (، والتي تعبر عن 0.696-0.494( وبانحراف معياري )2.758-2.414تراوحت بين ) والموضوعية

ون ذا راجع لك، وهيتم الالتزام به بشكل كلي حسب وجهة نظرهم( 1100)المعيار رقم أفراد العينة يرون بأن 
(، وهذا ما يفسر وجود توافق معتبر لإجابات 2.00قيم المتوسطات الحسابية أكبر من المتوسط المرجح )

 أفراد العينة.  

0.494 0.657 0.696 0.598 0.623

2.758
2.485 2.414

2.616 2.556

1العبارة رقم  2العبارة رقم  3العبارة رقم  4العبارة رقم  5العبارة رقم 

الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي 
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 ثالثا: الفرضية الجزئية الثالثة
: المهارة والعناية المهنية اللازمة( للممارسة المهنية للتدقيق 1200يوجد التزام بالمعيار الدولي رقم )

 ي بالمؤسسة الاقتصادية الجزائرية.الداخل
  جاءت نتائج تحليل هذا المعيار كما هو موضح في الجدول الموالي:     

 1200المتعلقة بالمعيار رقم  ت(: نتائج تحليل إجابات أفراد العينة على العبارا14-03الجدول رقم )

رقم 
 العبارة

 اتجاه إجابات أفراد العينة التكرار
 الإجمالي

المتوسط 
 حسابيال

الوزن 
 النسبي

(%) 

الانحراف 
 المعياري 

اتجاه 
 الإجابات

النسبة  الرتبة
(%) 

التزام 
 كلي

التزام 
 نسبي

لا يوجد 
 التزام

العبارة 
 1رقم 

 99 08 31 60 التكرار
2.525 84.16 0.641 

التزام 
 كلي

النسبة  3
(%) 

60.60 31.30 08.10 100% 

العبارة 
 2رقم 

 99 02 23 74 التكرار
2.727 90.90 0.489 

التزام 
 كلي

النسبة  1
(%) 74.70 23.20 02 100% 

العبارة 
 3رقم 

 99 03 29 67 التكرار
2.646 88.20 0.538 

التزام 
 كلي

النسبة  2
(%) 

67.70 29.30 03 100% 

العبارة 
 4رقم 

 99 13 34 52 التكرار
2.394 79.80 0.708 

التزام 
 كلي

النسبة  4
(%) 

52.80 34.30 13.10 100% 

 التزام كلي 0.594 85.765 2.573 المتوسط العام
 Smart PLS 4بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

بلغ المتوسط الحسابي الإجمالي لإجابات أفراد العينة على عبارات المعيار الجدول أعلاه من خلال      
( يشير 0.594بانحراف معياري أقل من الواحد قدره ) ،(2.573) ةالمهارة وبذل العناية المهني: 1200رقم 
( 3.00- 2.34تقارب آراء أفراد العينة وتمركزها حول قيمة المتوسط الحسابي العام الذي ضمن الفئة ) إلى

نة على الاتجاه الإيجابي في إجابات أفراد العي إلىمما يشير "التزام كلي"، مستوى  إلىوهي الفئة التي تشير 
في ممارسات أنشطة التدقيق  (المهارة وبذل العناية المهنية: 1200)رقم عيار الدولي مجود التزام بالو 

 .ذا المعياري يبين ترتيب عبارات هوالشكل الموال الداخلي في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية عينة الدراسة.
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 ذل العناية المهنيةالمهارة وب: 1200(: ترتيب عبارات المعيار رقم 05-03الشكل رقم )

 
 Excel 13بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

المهارة وبذل العناية : 1200المعيار رقم يتضح من الشكل أعلاه أن قيم المتوسطات الحسابية لعبارات      
أن أفراد (، والتي تعبر عن 0.708-0.489( وبانحراف معياري )2.727-2.394تراوحت بين ) المهنية

 ، وهذا راجع لكون قيميتم الالتزام به بشكل كلي حسب وجهة نظرهم( 1200)المعيار رقم ة يرون بأن العين
(، وهذا ما يفسر وجود توافق معتبر لإجابات أفراد 2.00المتوسطات الحسابية أكبر من المتوسط المرجح )

 العينة.  

 رابعا: الفرضية الجزئية الرابعة
: برنامج تأكيد وتحسين الجودة( للممارسة المهنية للتدقيق 1300) يوجد التزام بالمعيار الدولي رقم

 الداخلي بالمؤسسة الاقتصادية الجزائرية.
 جاءت نتائج تحليل هذا المعيار كما هو موضح في الجدول الموالي:     

 1300المتعلقة بالمعيار رقم  ت(: نتائج تحليل إجابات أفراد العينة على العبارا15-03الجدول رقم )

رقم 
 العبارة

 اتجاه إجابات أفراد العينة التكرار
 الإجمالي

المتوسط 
 الحسابي

الوزن 
 النسبي

(%) 

الانحراف 
 المعياري 

اتجاه 
 الإجابات

النسبة  الرتبة
(%) 

التزام 
 كلي

التزام 
 نسبي

لا يوجد 
 التزام

العبارة 
 1رقم 

 99 11 58 30 التكرار
1.562 73.06 0.464 

لا يوجد 
 التزام

النسبة  2
(%) 

30.30 58.60 11.10 100% 

العبارة 
 2رقم 

 99 17 54 28 التكرار
1.711 70.36 0.465 

التزام 
 نسبي

النسبة  4
(%) 

28.30 54.50 17.20 100% 

 1 0.590 74.06 1.622 99 15 47 37 التكرار

0.641 0.489 0.538
0.708

2.525
2.727 2.646

2.394

1العبارة رقم  2العبارة رقم 3العبارة رقم  4العبارة رقم 

الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي
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العبارة 
 3رقم 

النسبة 
(%) 

37.40 47.50 15.20 100% 
لا يوجد 

 التزام

العبارة 
 4رقم 

 99 16 56 27 التكرار
1.621 70.70 0.550 

لا يوجد 
 التزام

النسبة  3
(%) 27.30 56.6 16.20 100% 

العبارة 
 5رقم 

 99 14 64 21 التكرار
1.771 69.03 0.591 

التزام 
 نسبي

النسبة  5
(%) 

21.20 64.60 14.10 100% 

  يوجد التزاملا 0.533 70.24 1.657 المتوسط العام
 Smart PLS 4بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

بلغ المتوسط الحسابي الإجمالي لإجابات أفراد العينة على عبارات المعيار الجدول أعلاه من خلال      
تقارب  إلى( يشير 0.533بانحراف معياري قدره ) ،(1.657) : برنامج تأكيد وتحسين الجودة1300رقم 

(، وهي الفئة التي 1.66-1د العينة وتمركزها حول قيمة المتوسط الحسابي العام الذي ضمن الفئة )آراء أفرا
وجود دم عفي إجابات أفراد العينة على  سلبيالاتجاه  إلىمما يشير ، "لا وجود التزام"مستوى  إلىتشير 
أنشطة التدقيق الداخلي  في ممارسات (: برنامج تأكيد وتحسين الجودة1300)رقم عيار الدولي مبال التزام

 .ي يبين ترتيب عبارات هذا المعياروالشكل الموال عينة الدراسة، في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية
 برنامج تأكيد وتحسين الجودة: 1300(: ترتيب عبارات المعيار رقم 06-03الشكل رقم )

 
 Excel 13بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

: برنامج تأكيد 1300رقم المعيار كل أعلاه أن قيم المتوسطات الحسابية لعبارات يتضح من الش     
(، والتي تعبر عن 0.591-0.464( وبانحراف معياري )1.771-1.562تراوحت بين ) وتحسين الجودة

، وهذا راجع لكون قيم حسب وجهة نظرهم لا يتم الالتزام به( 1300)المعيار رقم أن أفراد العينة يرون بأن 

0.464 0.465
0.59 0.55 0.591

1.562
1.711 1.622 1.621

1.771

1العبارة رقم  2العبارة رقم  3العبارة رقم  4العبارة رقم  5العبارة رقم 

الانحراف المعياري المتوسط الحسابي
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لإجابات  نسبيتوافق عدم (، وهذا ما يفسر وجود 2.00من المتوسط المرجح ) قلالمتوسطات الحسابية أ
 أفراد العينة.  

 المطلب الثاني: نتائج إجابة أفراد عينة الدراسة على الفرضية الفرعية الثانية

، ة الاستبياناستمار من  نيالمطلب تحليل نتائج اجابات أفراد عينة الدراسة، حول المحور الثايتضمن هذا      
في شكل تكرارات ونسب مئوية، ومتوسطات حسابية وانحراف معياري، الموافقة لكل عبارة من عبارات هذا 

زائرية مدى التزام المؤسسة الاقتصادية الج"الفرعية الثانية، حيث جاء بعنوان:  الفرضيةالمحور، الذي يوافق 
 .قيق الداخلي المتعلقة بالأداء"للد بالمعايير الدولية للممارسة المهنية

ويمكن  الفرعية الثانية، ( أبعاد والتي تمثل الفرضيات الجزئية للفرضية06) ستة الثاني يضم المحور 
 عرضها كما يلي: 

 الفرضية الجزئية الأولى أولا:
دقيق : إدارة نشاط التدقيق الداخلي( للممارسة المهنية للت2000يوجد التزام بالمعيار الدولي رقم )

 الداخلي بالمؤسسة الاقتصادية الجزائرية"
 جاءت نتائج تحليل هذا المعيار كما هو موضح في الجدول الموالي: 

 2000المتعلقة بالمعيار رقم  ت(: نتائج تحليل إجابات أفراد العينة على العبارا16-03الجدول رقم )

رقم 
 العبارة

 اتجاه إجابات أفراد العينة التكرار

 الإجمالي
وسط المت

 الحسابي

الوزن 
 النسبي

(%) 

الانحراف 
 المعياري 

اتجاه 
 الإجابات

النسبة  الرتبة
(%) 

 التزام كلي
التزام 
 نسبي

لا 
يوجد 
 التزام

العبارة 
 1رقم 

 99 01 19 79 التكرار
2.788 92.93 0.433 

التزام 
 كلي

النسبة  4
(%) 

79.80 19.20 01 100% 

العبارة 
 2رقم 

 99 02 11 86 التكرار
2.848 94.93 0.411 

التزام 
 كلي

النسبة  3
(%) 

86.90 11.10 02 100% 

العبارة 
 3رقم 

 99 01 12 86 التكرار
2.859 95.30 0.376 

التزام 
 كلي

النسبة  2
(%) 86.90 12.10 01 100% 

 1 0.338 95.63 2.869 99 00 13 86 التكرار
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العبارة 
 4رقم 

 النسبة
(%) 

86.90 13.10 00 100% 
التزام 
 كلي

 التزام كلي 0.389 94.69 2.841 المتوسط العام
 Smart PLS 4بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

بلغ المتوسط الحسابي الإجمالي لإجابات أفراد العينة على عبارات المعيار الجدول أعلاه من خلال      
( يشير 0.389بانحراف معياري أقل من الواحد قدره ) ،(2.814) إدارة نشاط التدقيق الداخلي: 2000رقم 
( 3.00- 2.34تقارب آراء أفراد العينة وتمركزها حول قيمة المتوسط الحسابي العام الذي ضمن الفئة ) إلى

عينة الاتجاه الإيجابي في إجابات أفراد ال إلىمما يشير ،  "التزام كلي""مستوى  إلىوهي الفئة التي تشير 
: الاستقلالية والموضوعية( في ممارسات أنشطة التدقيق 1100عيار الدولي رقم )مود التزام بالعلى وج

 الداخلي في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية عينة الدراسة، والشكل الموالي يبين ترتيب عبارات هذا المعيار.
 الداخليإدارة نشاط التدقيق : 2000(: ترتيب عبارات المعيار رقم 07-03الشكل رقم )

 
 Excel 13بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

إدارة نشاط التدقيق : 2000رقم يتضح من الشكل أعلاه أن قيم المتوسطات الحسابية لعبارات المعيار      
أن أفراد (، والتي تعبر عن 0.433-0.338( وبانحراف معياري )2.869-2.788تراوحت بين ) الداخلي

 ، وهذا راجع لكون قيميتم الالتزام به بشكل كلي حسب وجهة نظرهم( 2000)معيار رقم الالعينة يرون بأن 
(، وهذا ما يفسر وجود توافق معتبر لإجابات أفراد 2.00المتوسطات الحسابية أكبر من المتوسط المرجح )

 العينة.  
 ثانيةالالفرضية الجزئية ثانيا: 

العمل( للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي بالمؤسسة  : طبيعة2100يوجد التزام بالمعيار الدولي رقم )
 الاقتصادية الجزائرية.

 جاءت نتائج تحليل هذا المعيار كما هو موضح في الجدول الموالي:     

0.433 0.411 0.376 0.338

2.788 2.848 2.859 2.869

1العبارة رقم  2العبارة رقم  3العبارة رقم  4العبارة رقم 

الانحراف المعياري  2المتوسط الحسابي 
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 2100المتعلقة بالمعيار رقم  ت(: نتائج تحليل إجابات أفراد العينة على العبارا17-03الجدول رقم )

رقم 
 العبارة

 جابات أفراد العينةاتجاه إ التكرار

 الإجمالي

المتوسط 
 الحسابي 

الوزن 
 النسبي

(%) 

الانحراف 
 المعياري 

اتجاه 
 الإجابات 

النسبة  الرتبة
(%) 

التزام 
 كلي

التزام 
 نسبي

لا 
يوجد 
 التزام

العبارة 
 1رقم 

 99 01 24 74 التكرار
2.737 91.23 0.462 

التزام 
 كلي

النسبة  3
(%) 

74.70 42.20 01 100% 

العبارة 
 2رقم 

 99 03 19 77 التكرار
2.747 91.56 0.499 

التزام 
 كلي

النسبة  2
(%) 

77.80 12.20 03 100% 

العبارة 
 3رقم 

 99 04 16 79 التكرار
2.758 91.93 0.514 

التزام 
 كلي

النسبة  1
(%) 79.80 16.20 04 100% 

العبارة 
 4رقم 

 99 02 24 73 التكرار
2.717 90.56 0.493 

التزام 
 كلي

النسبة  4
(%) 

73.70 24.20 02 100% 

 التزام كلي 0.492 91.32 2.739 المتوسط العام
 Smart PLS 4بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

بلغ المتوسط الحسابي الإجمالي لإجابات أفراد العينة على عبارات المعيار الجدول أعلاه من خلال      
تقارب آراء  إلى( يشير 0.492( بانحراف معياري أقل من الواحد قدره )2.739) : طبيعة العمل2100 رقم

( وهي الفئة التي 3.00- 2.34أفراد العينة وتمركزها حول قيمة المتوسط الحسابي العام الذي ضمن الفئة )
التزام  راد العينة على وجودالاتجاه الإيجابي في إجابات أف إلىمما يشير ، "التزام كلي"مستوى  إلىتشير 

في ممارسات أنشطة التدقيق الداخلي في المؤسسات ( : طبيعة العمل2100)عيار الدولي رقم مبال
 الاقتصادية الجزائرية عينة الدراسة، والشكل الموالي يبين ترتيب عبارات هذا المعيار.
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 عمل: طبيعة ال2100(: ترتيب عبارات المعيار رقم 08-03الشكل رقم )

 
 Excel 13بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

 : طبيعة العمل2100المعيار رقم يتضح من الشكل أعلاه أن قيم المتوسطات الحسابية لعبارات      
أن أفراد العينة (، والتي تعبر عن 0.499-0.492( وبانحراف معياري )2.747-2.717تراوحت بين )

، وهذا راجع لكون قيم م الالتزام به بشكل كلي حسب وجهة نظرهميت (2100)المعيار رقم يرون بأن 
(، وهذا ما يفسر وجود توافق معتبر لإجابات أفراد 2.00المتوسطات الحسابية أكبر من المتوسط المرجح )

 العينة.  
 الفرضية الجزئية الثالثةثالثا: 

خلي( للممارسة المهنية للتدقيق : تخطيط مهمة التدقيق الدا2200يوجد التزام بالمعيار الدولي رقم )
 الداخلي بالمؤسسة الاقتصادية الجزائرية.

 جاءت نتائج تحليل هذا المعيار كما هو موضح في الجدول الموالي:     
 2200المتعلقة بالمعيار رقم  ت(: نتائج تحليل إجابات أفراد العينة على العبارا18-03الجدول رقم )

رقم 
 العبارة

 ات أفراد العينةاتجاه إجاب التكرار
 الإجمالي

المتوسط 
 الحسابي

الوزن 
 النسبي

(%) 

الانحراف 
 المعياري 

اتجاه 
 الإجابات

النسبة  الرتبة
(%) 

التزام 
 كلي

التزام 
 نسبي

لا يوجد 
 التزام

العبارة 
 1رقم 

 99 02 15 82 التكرار
2.808 93.60 0.442 

التزام 
 كلي

النسبة  1
(%) 

82.80 15.20 02 100% 

العبارة 
 2رقم 

 99 03 20 76 التكرار
2.737 91.23 0.504 

التزام 
 كلي

النسبة  4
(%) 76.80 20.20 03 100% 

 3 0.479 91.56 2.747 99 02 21 76 التكرار

0.462 0.499 0.493 0.492

2.737 2.747 2.717 2.739

1العبارة رقم  2العبارة رقم  3العبارة رقم  4العبارة رقم 

الانحراف المعياري المتوسط الحسابي
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العبارة 
 3رقم 

النسبة 
(%) 

76.80 21.20 02 100% 
التزام 
 كلي

العبارة 
 4رقم 

 99 02 17 80 التكرار
2.788 92.93 0.456 

التزام 
 كلي

النسبة  2
(%) 80.80 17.20 02 100% 

العبارة 
 5رقم 

 99 05 22 72 التكرار
2.677 89.23 0.565 

التزام 
 كلي

النسبة  5
(%) 

72.70 22.20 05.10 100% 

 التزام كلي 0.489 91.71 2.751 المتوسط العام
 Smart PLS 4بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

بلغ المتوسط الحسابي الإجمالي لإجابات أفراد العينة على عبارات المعيار الجدول أعلاه من خلال      
( 0.489بانحراف معياري أقل من الواحد قدره ) ،(2.751) : تخطيط مهمة التدقيق الداخلي2200رقم 

- 2.34ام الذي ضمن الفئة )تقارب آراء أفراد العينة وتمركزها حول قيمة المتوسط الحسابي الع إلىيشير 
راد الاتجاه الإيجابي في إجابات أف إلىمما يشير ، "التزام كلي"مستوى  إلى( وهي الفئة التي تشير 3.00

في ممارسات أنشطة  (: تخطيط مهمة التدقيق الداخلي2200)عيار الدولي رقم مالعينة على وجود التزام بال
هذا  لجزائرية عينة الدراسة، والشكل الموالي يبين ترتيب عباراتالتدقيق الداخلي في المؤسسات الاقتصادية ا

 المعيار.
 : تخطيط مهمة التدقيق الداخلي2200(: ترتيب عبارات المعيار رقم 09-03الشكل رقم )

 
 Excel 13بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

: تخطيط مهمة 2200يار رقم المعيتضح من الشكل أعلاه أن قيم المتوسطات الحسابية لعبارات      
(، والتي تعبر عن 0.565-0.442( وبانحراف معياري )2.808-2.677تراوحت بين ) التدقيق الداخلي

0.442 0.504 0.479 0.456 0.565

2.808 2.737 2.747 2.788 2.677

1العبارة رقم  2العبارة رقم  3العبارة رقم  4العبارة رقم  5العبارة رقم 

التحراف المعياري المتوسط الحسلبي
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، وهذا راجع يتم الالتزام به بشكل كلي حسب وجهة نظرهم (2200)المعيار رقم أن أفراد العينة يرون بأن 
(، وهذا ما يفسر وجود توافق معتبر 2.00) لكون قيم المتوسطات الحسابية أكبر من المتوسط المرجح

 لإجابات أفراد العينة.  
 الفرضية الجزئية الرابعةرابعا: 

: تنفيذ مهمة التدقيق الداخلي( للممارسة المهنية للتدقيق 2300يوجد التزام بالمعيار الدولي رقم )
 الداخلي بالمؤسسة الاقتصادية الجزائرية.

 ار كما هو موضح في الجدول الموالي:جاءت نتائج تحليل هذا المعي     
 2300المتعلقة بالمعيار رقم  ت(: نتائج تحليل إجابات أفراد العينة على العبارا19-03الجدول رقم )

 
رقم 
 العبارة

 اتجاه إجابات أفراد العينة التكرار

 الإجمالي
المتوسط 
 الحسابي

الوزن 
 النسبي

(%) 

الانحراف 
 المعياري 

اتجاه 
النسبة  الرتبة الإجابات

(%) 
التزام 
 كلي

التزام 
 نسبي

لا 
يوجد 
 التزام

العبارة 
 1رقم 

 99 02 17 80 التكرار
2.788 92.93 0.456 

التزام 
 كلي

 النسبة 1
(%) 

80.80 17.20 02 100% 

العبارة 
 2رقم 

 99 04 18 77 التكرار
2.737 91.23 0.524 

التزام 
 كلي

النسبة  3
(%) 77.80 18.20 04 100% 

العبارة 
 3رقم 

 99 01 22 76 التكرار
2.758 91.93 0.452 

التزام 
 كلي

النسبة  2
(%) 

76.80 22.20 01 100% 

العبارة 
 4رقم 

 99 03 27 69 التكرار
2.667 88.90 0.532 

التزام 
 كلي

النسبة  4
(%) 

69.70 27.30 03 100% 

 كليالتزام  0.491 91.24 2.737 المتوسط العام
 Smart PLS 4بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

بلغ المتوسط الحسابي الإجمالي لإجابات أفراد العينة على عبارات المعيار الجدول أعلاه من خلال      
تقارب آراء  إلى( يشير 0.491بانحراف معياري أقل من الواحد قدره ) ،(2.737) تنفيذ المهمة: 2300رقم 

( وهي الفئة التي 3.00- 2.34تمركزها حول قيمة المتوسط الحسابي العام الذي ضمن الفئة )أفراد العينة و 
الاتجاه الإيجابي في إجابات أفراد العينة على وجود التزام  إلىمما يشير ، "التزام كلي"مستوى  إلىتشير 
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المؤسسات  في ممارسات أنشطة التدقيق الداخلي في (تنفيذ المهمة: 2300)عيار الدولي رقم مبال
 الاقتصادية الجزائرية عينة الدراسة، والشكل الموالي يبين ترتيب عبارات هذا المعيار.

 تنفيذ المهمة: 2300(: ترتيب عبارات المعيار رقم 10-03الشكل رقم )

 
 Excel 13بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

تراوحت  تنفيذ المهمة: 2300المعيار رقم رات يتضح من الشكل أعلاه أن قيم المتوسطات الحسابية لعبا     
أن أفراد العينة يرون بأن (، والتي تعبر عن 0.532-0.456( وبانحراف معياري )2.788-2.667بين )

، وهذا راجع لكون قيم المتوسطات يتم الالتزام به بشكل كلي حسب وجهة نظرهم( 2300)المعيار رقم 
 (، وهذا ما يفسر وجود توافق معتبر لإجابات أفراد العينة.  2.00الحسابية أكبر من المتوسط المرجح )

 الفرضية الجزئية الخامسة خامسا:
: تبليغ النتائج( للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي بالمؤسسة 2400يوجد التزام بالمعيار الدولي رقم )

 الاقتصادية الجزائرية
 جدول الموالي:جاءت نتائج تحليل هذا المعيار كما هو موضح في ال     

 2400المتعلقة بالمعيار رقم  ت(: نتائج تحليل إجابات أفراد العينة على العبارا20-03الجدول رقم )

رقم 
 العبارة

 اتجاه إجابات أفراد العينة التكرار
 الإجمالي

المتوسط 
 الحسابي

الوزن 
 النسبي

(%) 

الانحراف 
 المعياري 

اتجاه 
 الإجابات

النسبة  الرتبة
(%) 

التزام 
 يكل

التزام 
 نسبي

لا يوجد 
 التزام

العبارة 
 1رقم 

 99 04 14 81 التكرار
2.778 92.60 0.504 

التزام 
 كلي

النسبة  1
(%) 

81.80 14.20 04 100% 

العبارة 
 2رقم 

 99 09 22 68 التكرار
2.596 86.53 0.650 

التزام 
 كلي

النسبة  3
(%) 68.70 22.20 09.10 100% 

0.456 0.524 0.452 0.532

2.788 2.737 2.758 2.667

1العبارة رقم  2العبارة رقم  3العبارة رقم  4العبارة رقم 

الانحراف المعياري المتوسط الحسابي
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العبارة 
 3قم ر 

 99 12 30 57 التكرار
2.455 81.83 0.700 

التزام 
 كلي

النسبة  5
(%) 57.60 30.30 12.10 100% 

العبارة 
 4رقم 

 99 11 30 58 التكرار
2.475 82.50 0.687 

التزام 
 كلي

النسبة  4
(%) 

58.60 30.30 11.10 100% 

العبارة 
 5رقم 

 99 02 20 77 التكرار
2.778 92.60 0.462 

التزام 
 كلي

النسبة  2
(%) 

77.77 20.20 02.02 100% 

 التزام كلي 0.600 87.21 2.616 المتوسط العام
 Smart PLS 4بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

السابق بلغ المتوسط الحسابي الإجمالي لإجابات أفراد العينة على عبارات الجدول أعلاه من خلال    
 إلى( يشير 0.600( بانحراف معياري أقل من الواحد قدره )2.616) ابلاغ النتائج: 2400المعيار رقم 

( 3.00- 2.34تقارب آراء أفراد العينة وتمركزها حول قيمة المتوسط الحسابي العام الذي ضمن الفئة )
العينة  دالاتجاه الإيجابي في إجابات أفرا إلىمما يشير ،  "التزام كلي"مستوى  إلىوهي الفئة التي تشير 

في ممارسات أنشطة التدقيق الداخلي في ابلاغ النتائج( : 2400)عيار الدولي رقم معلى وجود التزام بال
 المؤسسات الاقتصادية الجزائرية عينة الدراسة، والشكل الموالي يبين ترتيب عبارات هذا المعيار.

 ابلاغ النتائج: 2400(: ترتيب عبارات المعيار رقم 11-03الشكل رقم )

 
 Excel 13بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

 ابلاغ النتائج: 2400المعيار رقم يتضح من الشكل أعلاه أن قيم المتوسطات الحسابية لعبارات      
أن أفراد العينة (، والتي تعبر عن 0.700-0.462( وبانحراف معياري )2.778-2.455تراوحت بين )

، وهذا راجع لكون قيم الالتزام به بشكل كلي حسب وجهة نظرهم يتم( 2400)المعيار رقم يرون بأن 

0.504 0.65 0.7 0.687 0.462

2.778
2.596 2.455 2.475

2.778

1العبارة رقم  2العبارة رقم  3العبارة رقم  4العبارة رقم  5العبارة رقم 

الانحراف المعياري المتوسط الحسابي
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(، وهذا ما يفسر وجود توافق معتبر لإجابات أفراد 2.00المتوسطات الحسابية أكبر من المتوسط المرجح )
 العينة.  

 سادسا: الفرضية الجزئية السادسة
: التبليغ عن قبول المخاطر( 2600: مراقبة سير العمل و2500يوجد التزام بالمعيارين الدوليين رقم )

 للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي بالمؤسسة الاقتصادية الجزائرية.
 جاءت نتائج تحليل هذا المعيار كما هو موضح في الجدول الموالي:     

المتعلقة بالمعيارين رقم  ت(: نتائج تحليل إجابات أفراد العينة على العبارا21-03الجدول رقم )
 : التبليغ عن قبول المخاطر2600بة سير العمل و: مراق2500

 Smart PLS 4بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

رقم 
 العبارة

 اتجاه إجابات أفراد العينة التكرار
 الإجمالي

المتوسط 
 الحسابي

الوزن 
 النسبي

(%) 

الانحراف 
 المعياري 

اتجاه 
 الإجابات

النسبة  الرتبة
(%) 

التزام 
 كلي

التزام 
 نسبي

لا يوجد 
 التزام

العبارة 
 1رقم 

 99 20 51 28 التكرار
2.081 69.36 0.692 

التزام 
 نسبي

النسبة  4
(%) 

28.3 51.5 20.20 100% 

العبارة 
 2رقم 

 99 17 57 25 التكرار
2.083 69.43 0.646 

التزام 
النسبة  3 نسبي

(%) 
25.3 57.6 17.20 100% 

العبارة 
 3رقم 

 99 25 48 26 التكرار
2.010 67 0.718 

التزام 
 نسبي

ة النسب 6
(%) 26.3 48.5 25.30 100% 

العبارة 
 4رقم 

 99 21 50 28 التكرار
2.071 69.03 0.700 

التزام 
 نسبي

النسبة  5
(%) 

28.3 50.5 21.20 100% 

العبارة 
 5رقم 

 99 23 37 39 التكرار
2.162 72.06 0.775 

التزام 
 نسبي

النسبة  1
(%) 

39.4 37.4 23.20 100% 

العبارة 
 6 رقم

 99 25 34 40 التكرار
2.152 71.73 0.796 

التزام 
 نسبي

النسبة  2
(%) 

40.4 34.3 25.30 100% 

 التزام نسبي 0.865 69.76 2.093 المتوسط العام
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ن العينة على عبارات المعياري بلغ المتوسط الحسابي الإجمالي لإجابات أفرادالجدول أعلاه من خلال      
( بانحراف معياري أقل من 2.093) : التبليغ عن قبول المخاطر2600: مراقبة سير العمل و2500رقم 

تقارب آراء أفراد العينة وتمركزها حول قيمة المتوسط الحسابي العام الذي  إلى( يشير 0.865الواحد قدره )
جاه الات إلىمما يشير ، "التزام نسبي"مستوى  إلىر (، وهي الفئة التي تشي2.33-1.66ضمن الفئة )

: 2600: مراقبة سير العمل و2500)رقم  ينعيار مالإيجابي في إجابات أفراد العينة على وجود التزام بال
في ممارسات أنشطة التدقيق الداخلي في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية عينة التبليغ عن قبول المخاطر( 

 موالي يبين ترتيب عبارات هذا المعيار.الدراسة، والشكل ال
: 2600: مراقبة سير العمل و2500(: ترتيب عبارات المعيارين رقم 12-03الشكل رقم )

 التبليغ عن قبول المخاطر

 
 Excel 13بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

: مراقبة سير العمل 2500 المعيارين رقميتضح من الشكل أعلاه أن قيم المتوسطات الحسابية لعبارات      
-0.646( وبانحراف معياري )2.162-2.010تراوحت بين ) : التبليغ عن قبول المخاطر2600و

بشكل  مايتم الالتزام به( 2500و 2600) رقم المعيارينأن أفراد العينة يرون بأن (، والتي تعبر عن 0.796
(، 2.00ة أكبر من المتوسط المرجح )، وهذا راجع لكون قيم المتوسطات الحسابيكلي حسب وجهة نظرهم

 وهذا ما يفسر وجود توافق معتبر لإجابات أفراد العينة.  

 المطلب الثالث: نتائج إجابة أفراد عينة الدراسة على الفرضية الفرعية الثالثة

ة استمار من  المطلب تحليل نتائج اجابات أفراد عينة الدراسة، حول المحور الثالثيتضمن هذا      
في شكل تكرارات ونسب مئوية، ومتوسطات حسابية وانحراف معياري، الموافقة لكل عبارة من ، بيانالاست

0.693 0.646 0.718 0.7 0.775 0.796

2.081 2.083 2.01 2.071 2.162 2.152

1العبارة  رقم  2العبارة  رقم  3العبارة  رقم  4العبارة  رقم  5العبارة  رقم  6العبارة  رقم 

الانحراف المعياري المتوسط الحسابي 
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عبارات هذا المحور، وقبل البدء في عملية التحليل يجب تبويب إجابات أفراد العينة على مختلف عبارات 
 استمارة الاستبيان الخاصة بهذا المحور كما هو مبين في الجدول الموالي: 

 (: اتجاه إجابات عينة الدراسة22-03رقم ) الجدول
 غير مطبق مطبق نسبيا مطبق كليا اتجاه الاستجابة

 1.66-1 2.33-1.67 3-2.34 الفئة
 البةط: اعداد الالمصدر

تطبيق مدى " الفرعية الثالثة، حيث جاء بعنوان: الفرضيةلث من استمارة الاستبيان االمحور الث يوافق     
  ".لمؤسسة الاقتصادية الجزائريةا الحوكمة في مبادئ

، ويمكن ثةلالجزئية للفرضية الفرعية الثا ( أبعاد والتي تمثل الفرضيات05) خمسةيضم هذا المحور 
 عرضها كما يلي: 

 ضية الجزئية الأولىالفر أولا: 
 يوجد تطبيق لمبدأ ضمان إيجاد إطار فعال للحوكمة في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية

 ائج تحليل هذا المبدأ كما هو موضح في الجدول الموالي:جاءت نت     
مبدأ ضمان إيجاد المتعلقة ب ت(: نتائج تحليل إجابات أفراد العينة على العبارا23-03الجدول رقم )

 إطار فعال للحوكمة

رقم 
 العبارة

 اتجاه إجابات أفراد العينة التكرار
 الإجمالي

المتوسط 
 الحسابي

الوزن 
النسبي 

(%) 

 فالانحرا
 المعياري 

اتجاه 
 الإجابات

النسبة  الرتبة
(%) 

مطبق 
 كليا

مطبق 
 نسبيا

غير 
 مطبق

العبارة 
 1رقم 

 99 04 18 77 التكرار
2.737 
 

91.23 
 

0.524 
 

مطبق 
 كليا

النسبة  2
(%) 77.80 18.20 04 100% 

العبارة 
 2رقم 

 99 02 16 81 التكرار
2.798 93.26 0.449 

مطبق 
 كليا

لنسبة ا 1
(%) 

81.80 16.20 02 100% 

العبارة 
 3رقم 

 99 02 29 68 التكرار
2.667 88.90 0.512 

مطبق 
 كليا

النسبة  4
(%) 

68.70 29.30 20 100% 

 3 0.498 90.23 2.707 99 02 25 72 التكرار
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العبارة 
 4رقم 

النسبة 
(%) 

72.70 25.30 02 100% 
مطبق 

 كليا

العبارة 
 5رقم 

 99 00 34 65 التكرار
2.657 88.56 0.475 

مطبق 
 كليا

النسبة  5
(%) 65.70 34.30 00 100% 

 مطبق كليا 0.491 90.43 2.713 المتوسط العام
 Smart PLS 4بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

دأ مبعلى عبارات بلغ المتوسط الحسابي الإجمالي لإجابات أفراد العينة الجدول أعلاه من خلال      
( بانحراف معياري أقل من الواحد قدره 2.713) الحوكمة المتعلق بضمان إيجاد إطار فعال للحوكمة

من الفئة عام الذي ضتقارب آراء أفراد العينة وتمركزها حول قيمة المتوسط الحسابي ال إلىيشير  ،(0.491)
ي الاتجاه الإيجابي ف إلىمما يشير "، ""مطبق كليامستوى  إلىوهي الفئة التي تشير (، 3.00- 2.34)

ي فبضمان إيجاد إطار فعال للحوكمة مبدأ الحوكمة المتعلق لتطبيق إجابات أفراد العينة على وجود 
بارات والشكل الموالي يبين ترتيب عفي المؤسسات الاقتصادية الجزائرية عينة الدراسة،  الحوكمةممارسات 

 هذا المبدأ. 
 مبدأ ضمان إيجاد إطار فعال للحوكمةتيب العبارات المتعلقة ب(: تر 13-03الشكل رقم )

 
 Excel 13بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

مبدأ الحوكمة المتعلق بضمان إيجاد يتضح من الشكل أعلاه أن قيم المتوسطات الحسابية لعبارات      
(، والتي تعبر 0.524-0.449( وبانحراف معياري )2.798-2.657تراوحت بين ) إطار فعال للحوكمة

ع لكون قيم ، وهذا راجيتم الالتزام به بشكل كلي حسب وجهة نظرهم هذا المبدأأن أفراد العينة يرون بأن عن 

0.524 0.449 0.512 0.498 0.475

2.737 2.798
2.667 2.707 2.657

1العبارة رقم  2العبارة رقم  3العبارة رقم  4العبارة رقم  5العبارة رقم 

الانحراف المعياري المتوسط الحسابي 
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(، وهذا ما يفسر وجود توافق معتبر لإجابات أفراد 2.00المتوسطات الحسابية أكبر من المتوسط المرجح )
 العينة.
 الفرضية الجزئية الثانيةثانيا: 

 يوجد تطبيق لمبدأ ضمان الحقوق والمعاملة المتساوية للمساهمين في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية
 جاءت نتائج تحليل هذا المبدأ كما هو موضح في الجدول الموالي:     

 مبدأ ضمان الحقوق المتعلقة ب ت(: نتائج تحليل إجابات أفراد العينة على العبارا24-03الجدول رقم )
 ة العادلة للمساهمينوالمعامل

رقم 
 العبارة

 اتجاه إجابات أفراد العينة التكرار
المتوسط  الإجمالي

 الحسابي

الوزن 
النسبي 

(%) 

الانحراف 
 المعياري 

اتجاه 
 الإجابات

النسبة  الرتبة
(%) 

مطبق 
 كليا

مطبق 
 نسبيا

غير 
 مطبق

العبارة 
 1رقم 

 99 30 41 28 التكرار
1.980 66 0.765 

مطبق 
 انسبي

النسبة  5
(%) 

28.30 41.40 30.30 100% 

العبارة 
 2رقم 

 99 08 49 42 التكرار
2.343 78.1 0.622 

مطبق 
 كليا

النسبة  3
(%) 42.40 49.50 08.10 100% 

العبارة 
 3رقم 

 99 04 40 55 التكرار
2.515 83.83 0.575 

مطبق 
 كليا

النسبة  2
(%) 

55.60 40.40 04 100% 

عبارة ال
 4رقم 

 99 20 45 34 التكرار
2.141 71.36 0.725 

مطبق 
 كليا

النسبة  4
(%) 

34.30 45.50 20.20 100% 

العبارة 
 5رقم 

 99 05 22 72 التكرار
2.677 89.23 0.565 

مطبق 
 كليا

النسبة  1
(%) 72.70 22.20 05.10 100% 

 مطبق كليا 6500. 77.70 2.330 المتوسط العام
  Smart PLS 4بالاعتماد على مخرجات برنامج صدر: الم

دأ مببلغ المتوسط الحسابي الإجمالي لإجابات أفراد العينة على عبارات الجدول أعلاه من خلال      
( بانحراف معياري أقل من الواحد 2.330) الحوكمة المتعلق بضمان الحقوق والمعاملة العادلة للمساهمين

قارب آراء أفراد العينة وتمركزها حول قيمة المتوسط الحسابي العام الذي ضمن ت إلىيشير  ،(0.650قدره )
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ابي الاتجاه الإيج إلىمما يشير ""مطبق كليا"، مستوى  إلىوهي الفئة التي تشير  ،(3.00- 2.34الفئة )
 بضمان الحقوق والمعاملة العادلةمبدأ الحوكمة المتعلق لتطبيق في إجابات أفراد العينة على وجود 

الي يبين والشكل المو في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية عينة الدراسة،  الحوكمةفي ممارسات  للمساهمين
 ترتيب عبارات هذا المبدأ. 
مبدأ ضمان الحقوق والمعاملة العادلة (: ترتيب العبارات المتعلقة ب14-03الشكل رقم )

 للمساهمين

 
 Excel 13بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

 مبدأ الحوكمة المتعلق بضمان الحقوق يتضح من الشكل أعلاه أن قيم المتوسطات الحسابية لعبارات      
(، 0.765-0.524وبانحراف معياري ) ،(2.677-1.980تراوحت بين ) والمعاملة العادلة للمساهمين

، وهذا رهمي حسب وجهة نظبشكل كل مايتم الالتزام به هذا المبدأأن أفراد العينة يرون بأن والتي تعبر عن 
(، وهذا ما يفسر وجود توافق معتبر 2.00راجع لكون قيم المتوسطات الحسابية أكبر من المتوسط المرجح )

 .لإجابات أفراد العينة
 الفرضية الجزئية الثالثةثالثا: 

 يوجد تطبيق لمبدأ دور أصحاب المصالح في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية
 يل هذا المبدأ كما هو موضح في الجدول الموالي:جاءت نتائج تحل     

مبدأ دور أصحاب المتعلقة ب ت(: نتائج تحليل إجابات أفراد العينة على العبارا25-03الجدول رقم )
 المصالح

رقم 
 العبارة

 اتجاه إجابات أفراد العينة التكرار
 الإجمالي

المتوسط 
 الحسابي

الوزن 
النسبي 

(%) 

الانحراف 
 المعياري 

اتجاه 
 لإجاباتا

النسبة  الرتبة
(%) 

مطبق 
 كليا

مطبق 
 نسبيا

غير 
 مطبق

 2 0.569 86.20 2.586 99 04 33 62 التكرار

0.765
0.622 0.575 0.725 0.565

1.98

2.343
2.515

2.141

2.677

1العبارة رقم  2اعبارة رقم  3العبارة رقم  4العبارة رقم  5العبارة رقم 

الانحراف المعياري المتوسط الحسابي
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العبارة 
 1رقم 

النسبة 
(%) 

62.60 33.30 04 100% 
مطبق 

 كليا

العبارة 
 2رقم 

 99 04 29 66 التكرار
2.626 87.53 0.561 

مطبق 
 كليا

النسبة  1
(%) 66.70 29.30 04 100% 

العبارة 
 3رقم 

 99 09 38 52 التكرار
2.434 81.13 0.654 

مطبق 
 كليا

النسبة  4
(%) 

52.50 38.40 09.10 100% 

العبارة 
 4رقم 

 99 04 36 59 التكرار
2.556 85.20 0.572 

مطبق 
 كليا

النسبة  3
(%) 

59.60 36.40 04 100% 

 مطبق كليا 0.589 85.01 2.550 المتوسط العام
  Smart PLS 4بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

دأ مببلغ المتوسط الحسابي الإجمالي لإجابات أفراد العينة على عبارات الجدول أعلاه من خلال      
( يشير 0.589بانحراف معياري أقل من الواحد قدره ) ،(2.550) الحوكمة المتعلق بدور أصحاب المصالح

 ، (3.00- 2.34ء أفراد العينة وتمركزها حول قيمة المتوسط الحسابي العام الذي ضمن الفئة )تقارب آرا إلى
ينة الاتجاه الإيجابي في إجابات أفراد الع إلىمما يشير ""مطبق كليا"، مستوى  إلىوهي الفئة التي تشير 

ت في المؤسسا الحوكمةفي ممارسات  بدور أصحاب المصالحمبدأ الحوكمة المتعلق لتطبيق على وجود 
 والشكل الموالي يبين ترتيب عبارات هذا المبدأ. الاقتصادية الجزائرية عينة الدراسة، 

 مبدأ دور أصحاب المصالح(: ترتيب العبارات المتعلقة ب15-03الشكل رقم )

 
 Excel 13بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

0.569 0.561 0.654 0.572

2.586 2.626
2.434

2.556

1العبارة رقم  2العبارة رقم  3العبارة رقم  4العبارة رقم 

الانحراف المعياري المتوسط الحسلبي
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مبدأ الحوكمة المتعلق بدور أصحاب ية لعبارات يتضح من الشكل أعلاه أن قيم المتوسطات الحساب     
أن (، والتي تعبر عن 0.669-0.561وبانحراف معياري ) ،(2.626-2.434تراوحت بين ) المصالح

ن قيم ، وهذا راجع لكو بشكل كلي حسب وجهة نظرهم مايتم الالتزام به هذا المبدأأفراد العينة يرون بأن 
(، وهذا ما يفسر وجود توافق معتبر لإجابات أفراد 2.00لمرجح )المتوسطات الحسابية أكبر من المتوسط ا

 العينة.
 الفرضية الجزئية الرابعةرابعا: 

 يوجد تطبيق لمبدأ الإفصاح والشفافية في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية
 جاءت نتائج تحليل هذا المبدأ كما هو موضح في الجدول الموالي:     

مبدأ الإفصاح المتعلقة ب تليل إجابات أفراد العينة على العبارا(: نتائج تح26-03الجدول رقم )
 والشفافية

رقم 
 العبارة

 اتجاه إجابات أفراد العينة التكرار
 الإجمالي

المتوسط 
 الحسابي

الوزن 
النسبي 

(%) 

الانحراف 
 المعياري 

اتجاه 
 الإجابات

النسبة  الرتبة
(%) 

مطبق 
 كليا

مطبق 
 نسبيا

غير 
 مطبق

العبارة 
 1رقم 

 99 04 27 68 التكرار
2.646 88.20 0.556 

مطبق 
 كليا

النسبة  4
(%) 

68.70 27.30 04 100% 

العبارة 
 2رقم 

 99 02 16 81 التكرار
2.798 93.26 0.449 

مطبق 
 كليا

النسبة  1
(%) 81.80 16.20 20 100% 

العبارة 
 3رقم 

 99 04 20 75 التكرار
2.718 90.56 0.533 

مطبق 
لياك  

النسبة  2
(%) 

75.80 20.20 04 100% 

العبارة 
 4رقم 

 99 07 25 67 التكرار
2.606 86.86 0.617 

مطبق 
 كليا

النسبة  5
(%) 

67.70 25.30 07.10 100% 

العبارة 
 5رقم 

 99 03 22 74 التكرار
2.717 90.56 0.513 

مطبق 
 كليا

النسبة  3
(%) 

74.80 22.20 03 100% 

 مطبق كليا 0.533 89.88 2.695 متوسط العامال
  Smart PLS 4بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 
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دأ مببلغ المتوسط الحسابي الإجمالي لإجابات أفراد العينة على عبارات الجدول أعلاه من خلال      
( يشير 0.533احد قدره )بانحراف معياري أقل من الو  ،(2.695) مبدأ الإفصاح والشفافيةبالحوكمة المتعلق 

 ،(3.00- 2.34تقارب آراء أفراد العينة وتمركزها حول قيمة المتوسط الحسابي العام الذي ضمن الفئة ) إلى
ينة الاتجاه الإيجابي في إجابات أفراد الع إلىمما يشير  ""مطبق كليا"،مستوى  إلىوهي الفئة التي تشير 

لمؤسسات في ا الحوكمةفي ممارسات  دأ الإفصاح والشفافيةمببمبدأ الحوكمة المتعلق لتطبيق على وجود 
 والشكل الموالي يبين ترتيب عبارات هذا المبدأ. الاقتصادية الجزائرية عينة الدراسة، 

 مبدأ الإفصاح والشفافية(: ترتيب العبارات المتعلقة ب16-03الشكل رقم )

 
 Excel 13بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

لإفصاح مبدأ ابمبدأ الحوكمة المتعلق من الشكل أعلاه أن قيم المتوسطات الحسابية لعبارات  يتضح     
أن (، والتي تعبر عن 0.617-0.449وبانحراف معياري ) ،(2.798-2.606تراوحت بين ) والشفافية

ون قيم ك، وهذا راجع لبشكل كلي حسب وجهة نظرهم مايتم الالتزام به هذا المبدأأفراد العينة يرون بأن 
(، وهذا ما يفسر وجود توافق معتبر لإجابات أفراد 2.00المتوسطات الحسابية أكبر من المتوسط المرجح )

 .العينة
 الفرضية الجزئية الخامسةخامسا: 

 يوجد تطبيق لمبدأ مسؤوليات مجلس الإدارة في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية.
 ح في الجدول الموالي:جاءت نتائج تحليل هذا المبدأ كما هو موض     

 
 
 

0.556 0.449 0.533 0.617 0.513

2.646
2.798 2.718 2.606 2.717

1العبارة رقم  2العبارة رقم  3العبارة رقم  4العبارة رقم  5العبارة رقم 

الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي
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مبدأ مسؤوليات ب المتعلقة ت(: نتائج تحليل إجابات أفراد العينة على العبارا27-03الجدول رقم )
 مجلس الإدارة

رقم 
 العبارة

 اتجاه إجابات أفراد العينة التكرار
 الإجمالي

المتوسط 
 الحسابي

الوزن 
 النسبي

الانحراف 
 المعياري 

اتجاه 
 الإجابات

بة النس الرتبة
(%) 

مطبق 
 كليا

مطبق 
 نسبيا

غير 
 مطبق

العبارة 
 1رقم 

 99 02 10 87 التكرار
2.859 95.30 0.402 

مطبق 
 كليا

النسبة  1
(%) 

87.90 10.10 02 100% 

العبارة 
 2رقم 

 99 05 22 72 التكرار
2.677 89.23 0.565 

مطبق 
 كليا

النسبة  5
(%) 

72.70 22.20 05.10 100% 

 بارةالع
 3رقم 

 99 01 16 82 التكرار
2.818 93.93 0.411 

مطبق 
 كليا

النسبة  2
(%) 82.80 16.20 01 100% 

العبارة 
 4رقم 

 99 03 16 80 التكرار
2.778 92.60 0.483 

مطبق 
 كليا

النسبة  3
(%) 

80.80 16.20 03 100% 

العبارة 
 5رقم 

 99 03 20 76 التكرار
2.737 91.23 0.504 

طبق م
 كليا

النسبة  4
(%) 

76.80 20.20 03 100% 

 مطبق كليا 0.473 92.45 2.773 المتوسط العام
  Smart PLS 4بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

دأ مببلغ المتوسط الحسابي الإجمالي لإجابات أفراد العينة على عبارات الجدول أعلاه من خلال      
( 0.473بانحراف معياري أقل من الواحد قدره ) ،(2.773) يات مجلس الإدارةالحوكمة المتعلق بمسؤول

- 2.34تقارب آراء أفراد العينة وتمركزها حول قيمة المتوسط الحسابي العام الذي ضمن الفئة ) إلىيشير 
اد فر الاتجاه الإيجابي في إجابات أ إلىمما يشير "مطبق كليا"، مستوى  إلىوهي الفئة التي تشير  ،(3.00

ي ف الحوكمةفي ممارسات  بمسؤوليات مجلس الإدارةمبدأ الحوكمة المتعلق لتطبيق العينة على وجود 
 ي يبين ترتيب عبارات هذا المبدأ.والشكل الموالالمؤسسات الاقتصادية الجزائرية عينة الدراسة، 
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 مبدأ مسؤوليات مجلس الإدارة(: ترتيب العبارات المتعلقة ب17-03الشكل رقم )

 
 Excel 13بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

ؤوليات مبدأ الحوكمة المتعلق بمسعبارات يتضح من الشكل أعلاه أن قيم المتوسطات الحسابية لعبارات      
(، والتي تعبر عن 0.565-0.402وبانحراف معياري ) ،(2.859-2.677تراوحت بين ) مجلس الإدارة

كون قيم ، وهذا راجع لبشكل كلي حسب وجهة نظرهم مايتم الالتزام به لمبدأهذا اأن أفراد العينة يرون بأن 
(، وهذا ما يفسر وجود توافق معتبر لإجابات أفراد 2.00المتوسطات الحسابية أكبر من المتوسط المرجح )

 العينة
  النموذج العام للدراسة واختبار الفرضياتتقييم تحليل و المبحث الثالث: 

، من خلال المرور بمرحلتين (PLS-SEM)حث تقييم نموذج الدراسة حسب نمذجة يتضمن هذا المب     
ا لتحليل، مجموعة من المؤشرات المتعارف عليه بواسطةأساسيتين )تقييم النموذج القياسي، وتقييم الهيكلي( 

 واختبار فرضيات الدراسة. 

 (Measurement Model)المطلب الأول: تقييم وتحليل النموذج القياسي 

 لقياسي للتأكد من مدى صلاحيته، وموثوقية المتغيرات، ويمر بخطوتين أساسيتين: يتم اعتماد النموذج ا     
  (Reliability)أولا: تقييم الموثوقية 

يقصد بتقييم الموثوقية درجة الثقة المتوفرة في النموذج القياسي، ومدى قدرته على قياس المتغير      
خلال هذه الخطوة يتم التحقق من الاتساق في نتائج أداة ، (90، صفحة 2017)أوانغ و أفثانورهان،  الكامن

في  ةالدراسة في حالة تكرار تطبيقها في نفس الظروف، حيث يمكن تقيمها باستخدام المعايير الموضح
 الجدول الموالي:

 

0.402 0.565 0.411 0.483 0.504

2.859
2.677 2.818 2.778 2.737

1العبارة رقم  2العبارة رقم  3العبارة رقم  4العبارة رقم  5العبارة رقم 

الانحراف المعياري المتوسط الحسابي 
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 (Reliability)(: مقاييس تقييم الموثوقية 28-03الجدول رقم )
 العتبة  المعامل 

 Cronbach Alpha  0.7 CA  0.9 (CA)معامل 
 Composite Reliability 0.7 CR  0.9  (CR)معامل الموثوقية المركبة

 (160، صفحة 2020)هار و آخرون، المصدر: 
إجراء اختبار الاتساق الداخلي من خلال قياس  مت: (CA) موثوقية الاتساق الداخلي باستخدام معامل .1

لي يبين قيمة معامل اقوة الارتباط بين محاور الدراسة، والجدول المو يقيس  الذي (CA)ت معامل الثبا
   الثبات لمحاور الدراسة.

 (CA) (: معامل الثبات29-03الجدول رقم )

 Smart PLS 4بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:
 لي: الشكل الموالي يوضح النتائج المبينة في الجدول السابق كما ما ي     

  (CA)(: قيمة معامل الثبات 18-03الشكل )

 
 Excel 13بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

 0.7) معنوية ومقبولة تتراوح بين (CA)أن قيمة معامل بمن خلال الشكل والجدول أعلاه يتضح      
 لقة بالسماتلمهنية المتعالمعايير الدولية للممارسة الجميع متغيرات الدراسة، حيث بلغت قيمة متغير  (0.8و
 ، في حين(0.773) بلغت المعايير الدولية للممارسة المهنية المتعلقة بالأداء، أما قيمة متغير (0.754)

فهي بذلك أكبر  ،(0.824) بلغت في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية مبادئ الحوكمةمتغير قيمة ثبات  أن
 . (0.9( وأقل من القيمة )0.7)من القيمة المقبولة 

0.7

0.72

0.74

0.76

0.78

0.8

0.82

0.84

مبادئ الحوكمة في المؤسسة 
الاقتصادية الجزائرية

ية المعايير الدولية للممارسة المهن
المتعلقة بالسمات

ية المعايير الدولية للممارسة المهن
المتعلقة بالأداء

 Cronbach Alphaمعامل  المحاور
 0.754 المعايير الدولية للممارسة المهنية المتعلقة بالسمات

 0.773 ر الدولية للممارسة المهنية المتعلقة بالأداءالمعايي
 0.824  في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية مبادئ الحوكمة
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وهو المعامل الذي يدرس القدرة على الثبات : (CR)تقييم الموثوقية باستخدام معامل الموثوقية المركبة  .2
ع مجمو  إلىالنسبة ، ب)المبنى( الكامن المتغير أعمال في كل الظروف، من خلال قياس مجموع قيم

، والجدول الموالي يوضح نتائج ثبات (224، صفحة 2021)طيبة، زائد تباين الخطأ أعمال العامل 
 .مقياس الموثوقية المركبة

 (CR)(: معامل الموثوقية المركبة 30-03الجدول رقم )

 Smart PLS 4بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:
 الشكل الموالي يوضح النتائج المبينة في الجدول السابق كما ما يلي:      

 (CR)(: قيمة معامل الموثوقية المركبة 19-03الشكل )

 
 Excel 13عتماد على مخرجات برنامج بالاالمصدر: 

أكبر  كون أن جميع قيمه تالموثوقية المركبة قد تحقق معامليتضح من الجدول والشكل أعلاه أن قيم      
 ، وبذلك يكون مستوى الاتساق الداخلي بين متغيرات الدراسة عالي. (0.7)من 

بأن جل معاملات الثبات التي تم  يتضح ،من خلال ما تم التطرق إليه مسبقا من الجداول السابقة 
 قياسها كانت جيدة، حيث تم التأكد من صدق الموثوقية للنموذج المستخدم. 

  (Valiadity) تقييم الصلاحيةثانيا: 
يتم التطرق لهذه المرحلة للتعرف على صلاحية نموذج الدراسة للقياس، ومدى قدرة الدراسة على تحقيق  

 خدام كل من مقياس الصدق التقاربي وصدق التمييز.الغرض من إنجازها، من خلال است

0.79
0.8

0.81
0.82
0.83
0.84
0.85
0.86
0.87
0.88

ة المعايير الدولية للممارسة المهني
المتعلقة بالسمات

ة المعايير الدولية للممارسة المهني
المتعلقة بالأداء

مبادئ الحوكمة في المؤسسة 
الاقتصادية الجزائرية 

 Composite Reliabilityمعامل  المحاور
 0.824 المعايير الدولية للممارسة المهنية المتعلقة بالسمات
 0.846 المعايير الدولية للممارسة المهنية المتعلقة بالأداء

 0.877 قتصادية الجزائرية في المؤسسة الا مبادئ الحوكمة
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يقيس مدى تجانس وتقارب عبارات أداة الدراسة : (Convergent Validity)تحليل الصدق التقاربي  .1
ه في نفس عاكسة لالوالمقاييس الأخرى  ،أحد المقاييس فهو بذلك يمثل مدى الترابط بينفيما بينها، 

، بغرض اجراء التعديلات (192-191، الصفحات 2020)هار و آخرون،  )المتغير الكامن(المبنى 
 وهما: على النموذج الأولي للدراسة، تم الاعتماد على مقياسين لاختبار الصدق التقاربي 

ن في ياستخدام هذا المقياس بغرض تفسير التبا إلىم اللجوء تي: i(AVE)متوسط التباين المفسر . 1.1
والتأكد من صدق التقارب فيه، ويعرف بأنه "القيمة المتوسطة الكبرى  )المتغيرات الظاهرة( البناء مؤشرات

 ، (61، صفحة 2019)أبو سنينة،  )المتغيرات الكامنة(" للتحميلات المربعة للمؤشرات المرتبطة بالمبنى
 (163، صفحة 2020)هار و آخرون، كما يلي:  (AVE)خرجة لمتوسط التباين يمكن تفسير النتائج المستو 
 بنىالمالمتوسط يفسر أكثر من نصف تباين مؤشرات أن  إلىفهي تشير  (AVE  0.5)فإذا كانت   -

 ؛)المتغير الكامن(
اصر أكبر في المتوسط  من التباين كون تباين خطأ العن إلىفهي تشير  (AVE  0.5)فإذا كانت   -

   . )المتغير الكامن( المفسر من قبل المبنى
 قيم التباين المفسر المستخرجة. والجدول الموالي يوضح 

 (AVE) (: متوسط التباين الفسر31-03الجدول رقم )

 Smart PLS 4بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:
ت معنوية لمتغيرات الدراسة كلها ذا (AVE)يتضح بأن معامل تفسير التباين الجدول أعلاه من خلال      

  ، والشكل الموالي يقدم المزيد من التوضيح لمعطيات الجدول السابق. (0.5)وأكبر من قيمة 
 
 
 
 
 

                                                             
ii Average Variance Extracted (AVE) 

 (AVE)الفسر  متوسط التباين   المحاور
 0.621 ماتالمعايير الدولية للممارسة المهنية المتعلقة بالس

 0.674 المعايير الدولية للممارسة المهنية المتعلقة بالأداء
 0.598 في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية  مبادئ الحوكمة
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 (AVE) الفسر(: متوسط التباين 20-03الشكل )

 
 Excel 13بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

يرات لأقل نصف التغيمن خلال ما سبق يمكن اعتبار أن قيم متوسط التباين مرضية وتفسر على ا     
 التي يمكن مشاهدتها.

يستخدم هذا النموذج لقياس مصداقية كل مؤشر : (Outer Loadings). معامل التحميل الخارجي 2.1
،  مع (110، صفحة 2020)فياش،  )مبنى( على حدى ومدى تعبيره عن المتغير التابع له)متغير ظاهر( 

(، في 0.7و 0.4التي يكون تحميلها الخارجي بين )  )المتغيرات الظاهرة( لاستغناء عن المؤشراتضرورة ا
ركبة الموثوقية المالتأثير بالزيادة على كل من معياري  إلىحالة ما إذا كانت هذه المؤشرات يؤدي حذفها 

(CR)  التباين المفسر و(AVE)  الجدول الموالي يوضح نتائج  (161، صفحة 2020ن، )هار و آخرو ،
 معامل التحميل الخارجي لكل مؤشر. تقييم

  (Outer Loadings) (: معامل التحميل الخارجي32-03الجدول رقم )

 المؤشرات 
 المباني 

المعايير الدولية 
للممارسة 
المهنية 
المتعلقة 
 بالسمات

المعايير الدولية 
للممارسة 
المهنية 

 لقة بالأداءالمتع

مبادئ 
في  الحوكمة

المؤسسة 
الاقتصادية 
 الجزائرية 

   0.813 الأهداف والصلاحيات والمسؤوليات: 1000المعيار رقم 
   0.723 الاستقلالية والموضوعية: 1100المعيار رقم 
   0.721 المهارة وبذل العناية المهنية: 1200المعيار رقم 
   0.333 تحسين الجودة: برنامج تأكيد و 1300المعيار رقم 
  0.840  إدارة نشاط التدقيق الداخلي: 2000المعيار رقم 

  0.844  : طبيعة العمل2100المعيار رقم 
  0.754  : تخطيط مهمة التدقيق الداخلي2200المعيار رقم 

0.56

0.58

0.6

0.62

0.64

0.66

0.68

ة المعايير الدولية للممارسة المهني
المتعلقة بالسمات

ة المعايير الدولية للممارسة المهني
المتعلقة بالأداء

مبادئ الحوكمة في المؤسسة 
الاقتصادية الجزائرية 
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  0.764  تنفيذ المهمة: 2300المعيار رقم 
  0.493  ابلاغ النتائج: 2400المعيار رقم 

: التبليغ 2600: مراقبة سير العمل و2500رين رقم المعيا
 عن قبول المخاطر

 0.391  

 0.730   مبدأ الحوكمة المتعلق بضمان إيجاد إطار فعال للحوكمة
مبدأ الحوكمة المتعلق بضمان الحقوق والمعاملة العادلة 

 للمساهمين
  0.679 

 0.754   مبدأ الحوكمة المتعلق بدور أصحاب المصالح
 0.798   الحوكمة المتعلق الإفصاح والشفافيةمبدأ 

 0.865   مبدأ الحوكمة المتعلق بمسؤوليات مجلس الإدارة
 Smart PLS 4بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:

حميل الخارجي تيتبين بأن هناك مؤشرات تقل قيمة ال أعلاهمن خلال نتائج التقييم الموضحة في الجدول      
، (0.7-0.4ض المؤشرات تتراوح بين )، كما تم تسجيل قيم التحميل الخارجي لبع(0.4لها عن قيمة )
أنه لم يتم حذف هذه المؤشرات لعدم تأثير حذفها بالزيادة على كل من معامل الموثوقية  إلىوتجدر الإشارة 

يم التقي والشكل الموالي يوضح عمليةبل تم ملاحظة حدوث العكس،  (EVE)ومتوسط التباين  (CR)المركبة 
 السابقة الذكر. 

 (Outer Loadings) (: نتائج تقييم معامل التحميل الخارجي21-03الشكل )

 
 Smart PLS 4بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:

)المتغر  التأكد من كون المبنى إلىيهدف هذا المقياس  :(Discriminant Validity) الصدق التمايزي  .2
هار و آخرون، ) )المتغيرات الكامنة( اهر غير مكررة، ولا تمثلها بقية المبانيفريد في التقاط ظو  الكامن(
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 Fornell)كل من مقياس  إلىوبغرض قياس الصدق التمايزي عمدت الدراسة  (163، صفحة 2020

and Larcker) ومعيار ،(Cross Loading)ومعامل ، (HTMT). 
هو المعيار الذي يقوم بعملية المقارنة بين الجذر التربيعي لمعامل : (Fornell and Larcker) رمعيا. 1.2

، صفحة 2019)ساوس و فودو،  )المؤشر( مع الارتباطات الأخرى للمتغير الكامن (AVE)تفسير التباين 
يجب أن يكون بالنسبة لكل متغير أكبر ما  (Fornell and Larcker)أن معامل  إلى، وتجدر الإشارة (187

ن، )هار و آخرو يمكن مقارنة مع باقي المتغيرات الأخرى، ما يمنع حدوث التداخل بين متغيرات الدراسة 
 ، والجدول الموالي يوضح نتائج هذا المعامل.(164، صفحة 2020

 (Fornell and Larcker) (: معامل33-03الجدول رقم )

 المتغيرات

 مبادئ الحوكمة
في المؤسسة 

 الاقتصادية
 الجزائرية

المعايير الدولية 
للممارسة المهنية 
 المتعلقة بالأداء

المعايير الدولية 
للممارسة المهنية 
 المتعلقة بالسمات

   0.768  في المؤسسة الاقتصادية مبادئ الحوكمة
  0.703 0.557 نية المتعلقة بالأداءالمعايير الدولية للممارسة المه

 0.673 0.607 0.663 المعايير الدولية للممارسة المهنية المتعلقة بالسمات
 Smart PLS 4بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:

أن كل متغير يمثل نفسه أكبر من  إلى الجدول أعلاه في (Fornell and Larcker) لتشير نتائج معام     
، أما (0.768) فسه بقيمةمثل نمبادئ الحوكمة يره من المتغيرات فالملاحظ أنه بالنسبة لمتغير تمثيله لغ
، في حين أن (0.703مثل نفسه بقيمة ) المعايير الدولية للممارسة المهنية المتعلقة بالأداء لمتغيربالنسبة 
، فهنا يمكن استنتاج (0.663مة )مثل نفسه بقي المعايير الدولية للممارسة المهنية المتعلقة بالسمات متغير

   أن المتغيرات غير مكررة ولا يوجد تداخل فيما بينها، وبالتالي فان الصدق التمايزي لأداة الدراسة محقق.
الغرض من انجاز هذا المقياس هو معرفة مدى : (Cross Loadings) . معامل التحملات المتقاطعة2.2

تغيرات )الم التابع له مقارنة مع المباني )المتغير الكامن( بنىالم إلى ()المتغير الظاهر انتماء المؤشر
، مع ضرورة كون التحميلات الخارجية للمؤشر المتعلق (285، صفحة 2023)موسى، الأخرى  الكامنة(

، صفحة 2020)هار و آخرون ، بمبنى معين أكبر من أي تحميلات خارجية له مع بقية المباني الأخرى 
 .، والجدول الموالي يوضح نتائج هذا معامل(163
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 (Cross Loadings)(: معامل التحميلات المتقاطعة 34-03الجدول رقم )

 المؤشرات 
 لمبانيا

المعايير الدولية 
للممارسة المهنية 
 المتعلقة بالسمات

المعايير الدولية 
للممارسة المهنية 
 المتعلقة بالأداء

في مبادئ الحوكمة 
المؤسسة 
الاقتصادية 
 الجزائرية 

الأهداف والصلاحيات : 1000المعيار رقم 
 والمسؤوليات

0.813 0.533 0.641 

 0.501 0.368 0.723 الاستقلالية والموضوعية: 1100المعيار رقم 
 0.395 0.518 0.721 المهارة وبذل العناية المهنية: 1200المعيار رقم 

: برنامج تأكيد وتحسين 1300المعيار رقم 
 الجودة

0.333 0.091 0.191 

 0.515 0.840 0.481 إدارة نشاط التدقيق الداخلي: 2000المعيار رقم 
 0.426 0.844 0.440 : طبيعة العمل2100المعيار رقم 

: تخطيط مهمة التدقيق 2200المعيار رقم 
 الداخلي

0.529 0.754 0.415 

 0.354 0.764 0.451 تنفيذ المهمة: 2300المعيار رقم 
 0.280 0.493 0.294 ابلاغ النتائج: 2400المعيار رقم 
: مراقبة سير العمل 2500المعيارين رقم 

 : التبليغ عن قبول المخاطر2600و
0.313 0.391 0.289 

مبدأ الحوكمة المتعلق بضمان إيجاد إطار فعال 
 للحوكمة

0.529 0.391 0.730 

مبدأ الحوكمة المتعلق بضمان الحقوق والمعاملة 
 العادلة للمساهمين

0.455 0.426 0.679 

 0.754 0.526 0.492 مبدأ الحوكمة المتعلق بدور أصحاب المصالح
 0.798 0.312 0.594 مبدأ الحوكمة المتعلق الإفصاح والشفافية

 0.865 0.485 0.582 مبدأ الحوكمة المتعلق بمسؤوليات مجلس الإدارة
 Smart PLS 4بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:

الذي ينتمي  )متغير كامن( من خلال الجدول أعلاه يمكن ملاحظة أن كل مؤشر يرتبط مع المبنى     
ررة، ، وبالتالي فالمؤشرات المستخدمة غير مك)المتغيرات الكامنة( بقيمة أكبر من ارتباطه مع بقية المباني

 جود تداخل فيما بينها، ما يدل على تحقق الصدق التمايزي أداة الدراسة. مع عدم و 
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 ت بين المؤشرات، أي يستخدم هذاايمثل هذا المعامل متوسط جميع الارتباط: i(HTMT)معامل . 3.2
مة اللاتجانس أو ويطلق عليه س )متغيرين كامنين( المعيار لقياس نسبة الارتباط الفعلي بين مبنيين اثنين

-167، الصفحات 2020)هار و آخرون ،  (HTMT 0.85)قيمته ادية، مع ضرورة أن لا تتجاوز الأح
 ل. معامال،  والجدول الموالي يوضح نتائج هذا (168

 (HTMT) معامل(: نتائج 35-03الجدول رقم )
 T)(HTM المباني

مبادئ الحوكمة في المؤسسة  _الأداءسة المهنية المتعلقة المعايير الدولية للممار 
 الاقتصادية الجزائرية

0.697 

مبادئ الحوكمة في المؤسسة  _السماتالمعايير الدولية للممارسة المهنية المتعلقة ب
 الاقتصادية الجزائرية

0.739 

ولية للممارسة المعايير الد _السماتالمعايير الدولية للممارسة المهنية المتعلقة ب
 الأداءالمهنية المتعلقة 

0.705 

 Smart PLS 4بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:
( وهي 0.7و 0.6) لمتغيرات الدراسة تتراوح بين (HTMT)أن قيمة معامل  أعلاهيتضح من نتائج      

 والشكل الموالي يقدم توضيحا لهذه القيم.  ،(0.85) م تتجاوز حد العتبةبذلك ل
 (HTMT)(: نتائج معيار 22-03لشكل )ا

 
 Excel 13بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

ج المشكلة لنموذ )المتغيرات الكامنة( عدم وجود التداخل بين المباني إلى (HTMT)معامل  تشير نتائج     
 (Fornell and Larcker)و (Cross Loadings)يدعم النتائج المستخرج من المقاييس السابقة هذا ما الدراسة، و 

 وبذلك يكون الصدق التمايزي لأداة الدراسة محقق فعلا. 

 
                                                             

iRatio Heterotrait-Monotrait  

0.67
0.68
0.69

0.7
0.71
0.72
0.73
0.74

ءالمعايير الدولية  المتعلقة الأدا

مبادئ الحوكمة في المؤسسة 
الاقتصادية الجزائرية

المعايير الدولية  المتعلقة 

مبادئ الحوكمة في بالسمات

المؤسسة الاقتصادية الجزائرية

ية المعايير الدولية للممارسة المهن

المعاييرالمتعلقة بالسمات

قة الدولية للممارسة المهنية المتعل
الأداء
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 ( Structural Model) المطلب الثاني: تقييم النموذج الهيكلي

يعتبر تقييم النموذج الهيكلي الخطوة الثانية بعد قياس صحة وثبات النموذج القياسي، حيث تأتي هذه      
لدراسة، والشكل نموذج امن خلال دراسة القدرة التنبئية للاقة بين متغيراتها، الخطوة ضرورية لتقييم جودة الع

  الموالي يوضح نموذج الدراسة المعدل.

 (PLS-SEM(: نموذج الدراسة المعدل وفق )23-03الشكل رقم )

 
 Smart PLS 4بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:

 : التاليةاستخدام مجموعة من المعايير  إلىجوء يمكن تقييم النموذج الهيكلي من خلال الل     
 i(VIF)التداخل الخطي بين المباني باستخدام معامل التضخم للتباين  أولا:
يعرف بأنه مقلوب التباين المسموح به، ويمثل القدر الذي ارتفع به الخطأ المعياري نتيجة وجود تداخل      

، صفحة 2020)هار و آخرون ، مشكلة تداخل خطي احتمال وجود  إلى (VIF 5)خطي، حيث تشير قيم 
( وعلى أقصر تقدير القيمة 3لا تتجاوز قيمة ) (VIF) كانت قيم معامل إذا ، فيتحقق التداخل الخطي(196

  لنموذج الدراسة.  (VIF) موالية توضح قيمة المعاملوالجداول ال ،(232، صفحة 2021)طيبة،  (5)
 (VIF)قيم التداخل الخطي (: 36-03الجدول رقم )

(VIF) متغيرات الدراسة 
 : الأهداف والصلاحيات والمسؤوليات1000المعيار رقم  1.302
 ية والموضوعية: الاستقلال1100المعيار رقم  1.281
 : المهارة وبذل العناية المهنية1200المعيار رقم  1.403

                                                             
i Variance Inflation Factor.  
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 : برنامج تأكيد وتحسين الجودة1300المعيار رقم  1.072
المعايير الدولية 
للممارسة المهنية 
 المتعلقة بالسمات

 : إدارة نشاط التدقيق الداخلي2000المعيار رقم  2.077

المعايير الدولية 
للممارسة المهنية 
 المتعلقة بالأداء

 العمل : طبيعة2100المعيار رقم  2.514
 : تخطيط مهمة التدقيق الداخلي2200المعيار رقم  1.656
 : تنفيذ المهمة2300المعيار رقم  2.096
 : ابلاغ النتائج2400المعيار رقم  1.228

: التبليغ عن قبول 2600: مراقبة سير العمل و2500المعيارين رقم  1.079
 المخاطر

مبادئ الحوكمة في  إطار فعال للحوكمةمبدأ الحوكمة المتعلق بضمان إيجاد  1.623
المؤسسة 
الاقتصادية 
 الجزائرية

 مبدأ الحوكمة المتعلق بضمان الحقوق والمعاملة العادلة للمساهمين 1.398
 مبدأ الحوكمة المتعلق بدور أصحاب المصالح 1.591
 مبدأ الحوكمة المتعلق الإفصاح والشفافية 2.081
 بمسؤوليات مجلس الإدارة مبدأ الحوكمة المتعلق 2.596

 Smart PLS 4بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:
 من خلال الشكل التالي: أعلاهول ويمكن التعبير عن معطيات الجد 

 (VIF)قيم التداخل الخطي (: 24-23رقم ) الشكل

 
 Excel 13بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

لكل مؤشر متعلق بالمبنى  (VIF)قيم التداخل الخطي أن لاحظة من خلال الجدول أعلاه يمكن م     
عدم وجود التداخل بين  ما يدل على، (03)الذي ينتمي إليه أصغر من قيمة العتبة )المتغير الكامن( 

الدراسة كما هو مبين في الجدول السابق، أما فيما يتعلق بعدم التداخل بين  )المتغيرات الظاهرة( مؤشرات
  ما يبينه الجدول الموالي: المباني فهذا

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3
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 (VIF)قيم التداخل الخطي بين المباني (: 37-03الجدول رقم )
 المتغير  في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية مبادئ الحوكمة

 المعايير الدولية للممارسة المهنية المتعلقة بالسمات 1.584
 المعايير الدولية للممارسة المهنية المتعلقة بالأداء 1.584

 Smart PLS 4بالاعتماد على مخرجات برنامج  لمصدر:ا
أن جل قيم الاختبار  )المتغيرات الكامنة( بين المباني (VIF)يتضح من نتائج اختبار التداخل الخطي      

(VIF) حيث أن متغير المعايير الدولية للممارسة المهنية المتعلقة بالسمات (03) أصغر من قيمة العتبة ،
لمتغير المعايير الدولية للممارسة المهنية المتعلقة (، وكذلك الحال بالنسبة VIF=1.584) بلغت قيمة اختبار

  ما يبين عدم وجود التداخل الخطي بين مباني نموذج الدراسة. ،(VIF=1.584بالأداء بقيمة مماثلة )
 (Path Coefficients) ثانيا: تقييم ملائمة معاملات المسار

حيث الدراسة،  في نموذج )المتغيرات الكامنة( بيعة العلاقة التنبئية بين المبانيتبين معاملات المسار ط     
، وجود علاقة تنبئية قوية بين المباني إلىتشير القيم العالية منه و (، -1و 1تتراوح قيمة معامل المسار بين )

والجدول  ،(126، صفحة 2023)بن دوبة، أما الإشارة السالبة فتدل على وجود علاقة عكسية بين المباني 
  . لمتغيرات الدراسة (Path Coefficients) الموالي يوضح نتائج تقييم ملائمة معاملات المسار

 (Path Coefficients)معاملات المسار  (:38-03الجدول رقم )

Path Coefficients المباني 

0.215 
في مبادئ الحوكمة  داء_ية المتعلقة بالأالمعايير الدولية للممارسة المهن

 المؤسسة الاقتصادية الجزائرية

0.563 
في مبادئ الحوكمة  السمات_المعايير الدولية للممارسة المهنية المتعلقة ب

 المؤسسة الاقتصادية الجزائرية
 Smart PLS 4بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:

أن جميع معاملات ، ويلاحظ ب(Path Coefficients) معامل المساروضح نتائج قيم الجدول أعلاه ي     
المعايير الدولية للممارسة المهنية ، حيث أن معامل المسار لمتغير (0.5و 0.2) المسار موجبة، وتتراوح بين

وهي  ،(0.563) ـيقدر ب في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية مبادئ الحوكمة مع متغير بالسمات المتعلقة
ير الدولية المعايموجبة تدل على وجود علاقة تنبئية جيدة بين المباني، أما بالنسبة لمتغير و يدة قيمة ج

 ـقدر بي في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية مبادئ الحوكمة مع متغير بالأداء للممارسة المهنية المتعلقة
 لمباني.موجبة تدل على وجود علاقة تنبئية ضعيفة بين او وهي قيمة ضعيفة  ،(0.215)
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  i(2R) التفسيرمعامل ثالثا: 
يسمى أيضا معامل التحديد وهو الاختبار الأكثر استخداما لتقييم النموذج الهيكلي ويرمز له بالرمز      

(2R)بالنموذج  ة، يقيس القوة التنبئية للنموذج من خلال مربع الارتباط بين القيم الفعلية والتنبئية المتعلق
( وتشير 1-0)بين تتراوح  (2R)، بحيث تكون قيمة معامل (263، صفحة 2020)هار و آخرون ،  الهيكلي

 (Wetzels & all, 2009, p. 187)المستويات التالية:  إلى
 ؛(2R 0.02 0.13) قيمة معامل التفسير صغيرة -
 ؛(2R 0.13 0.25) التفسير متوسطةقيمة معامل  -
 .(2R 0.25 1)قيمة معامل التفسير كبيرة  -

  (2R) والجدول الموالي يوضح نتائج معامل التفسير 
(2R)معامل التفسير  (:39-03الجدول رقم )

 

 Smart PLS 4بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:
في  مبادئ الحوكمةأن المتغير التابع  (2R) معامل التفسيرمن خلال الجدول أعلاه توضح نتائج      

المعايير الدولية من قبل المتغيرات المستقلة )( %51)تم تفسيره بنسبة  المؤسسة الاقتصادية الجزائرية
( %49) اليبالأداء(، وبالت المعايير الدولية للممارسة المهنية المتعلقة، مارسة المهنية المتعلقة بالسماتللم

مما تبقى من نسبة التفسير لمتغيرات أخرى لا تدخل ضمن نموذج الدراسة، تعتبر نسبة التفسير المحصل 
 والي: هو موضح في الشكل الم بحسب النتائج المتعارف عليها لمعامل التفسير، كما عاليةعليها نسبة 

                                                             
i Coefficient of Determination 

 النتيجة   (2R)معامل التفسير  المتغير التابع

 نسبة تفسير عالية 0.510 في المؤسسة الاقتصادية الجزائريةمبادئ الحوكمة 
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(2R)(: نتائج معامل التفسير52-03الشكل رقم )

 
 Smart PLS 4بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:

 (Effect size)( 2) كوهن الأثر للمتغيرات الخارجية حجم  معاملرابعا: 
 يلتأثير على بقية المبانا على )متغير كامن( مبنىيفسر هذا المعامل حجم الأثر بمعنى قدرة كل      

 : (291، صفحة 2020)هار و آخرون ،  :، حيث تكون أحجام التأثير كما يلي)المتغيرات الكامنة(
- (0.15 2  0.02) ؛حجم التأثير صغير 
- (0.35 2  0.15) ؛حجم التأثير متوسط  
-  (2   0.35)  كبيرحجم التأثير . 

 2) والجدول الموالي يوضح نتائج معامل كوهن     

 لمتغيرات الدراسة. ( 

 (2) كوهنمعامل حجم الأثر  (:04-03الجدول رقم )

 النتيجة (2)حجم الأثر المتغير
 تأثير كبير 0.408 المعايير الدولية للممارسة المهنية المتعلقة بالسمات

 تأثير ضعيف 0.060 لمتعلقة بالأداءالمعايير الدولية للممارسة المهنية ا
 Smart PLS 4بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:

 من خلال الشكل الموالي: أعلاهويمكن توضيح نتائج الجدول      
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 ( 2) كوهنمعامل (: نتائج 62-03الشكل رقم )

 
 Excel 13بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 

(2)لشكل أعلاه يتبين أن حجم تأثيرمن خلال الجدول وا     
المعايير الدولية للممارسة المهنية متغير  

ل ما نسبته شك ،في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية مبادئ الحوكمةفي المتغير التابع  المتعلقة بالسمات
 المهنية المتعلقةالمعايير الدولية للممارسة متغير  (2)( والذي يعد تأثيرا كبيرا، أما بالنسبة لتأثير0.408)
 ( والذي يعد تأثيرا ضعيف.  0.060شكل ما نسبته ) مبادئ الحوكمةالأداء في المتغير التابع ب

 (2Q( )Predictive relevance) جودة التنبؤخامسا: 
يستخدم هذا الاختبار لقياس ما إذا كان لنموذج الدراسة القدرة على التنبؤ، فهو يتنبأ بالبيانات التي لم      

(2Q)م استخدامها في النموذج، حيث يكون لنموذج الدراسة قدرة على التنبؤ إذا كانت قيمة يت
أكبر من  

)هار معين  تابع )متغير كامن(ملائمة تنبؤية لنموذج المسار لمبنى  إلىالصفر لمتغير كامن داخلي عاكس 
(2Q)، والجدول الموالي يوضح نتائج معامل (267، صفحة 2020و آخرون ، 

 لجودة التنبؤ. 
 لجودة التنبؤ (2Q(: نتائج معامل )14-03الجدول رقم )

(2Q) المتغير التابع 
 مبدأ الحوكمة المتعلق بضمان إيجاد إطار فعال للحوكمة 0.227
 مبدأ الحوكمة المتعلق بضمان الحقوق والمعاملة العادلة للمساهمين 0.174
 مبدأ الحوكمة المتعلق بدور أصحاب المصالح 0.225
 مبدأ الحوكمة المتعلق الإفصاح والشفافية 0.225
 مبدأ الحوكمة المتعلق بمسؤوليات مجلس الإدارة 0.263
  في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية مبادئ الحوكمة 0.403

 Smart PLS 4بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:
 من خلال الشكل الموالي: أعلاهوضيح نتائج الجدول ويمكن ت     

0

0.1

0.2

0.3

0.4

0.5

ماتالمعايير الدولية للممارسة المهنية المتعلقة بالس اءالمعايير الدولية للممارسة المهنية المتعلقة بالأد



 رساءإلداخلي في ا: مساهمة الالتزام بالمعايير الدولية للتدقيق الثالث الفصل

 مبادئ الحوكمة في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية 

138 
 

(2Q)(: معامل 72-03الشكل رقم )
 لجودة التنبؤ 

 Excel 13بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر: 
معنوية وأكبر من الصفر للمتغير التابع  (2Q) يتضح بأن قيمة جودة التنبؤ الجدول أعلاهمن خلال      

(، ما يدل على أن نموذج الدراسة يتمتع 0.403بقيمة ) ةلاقتصادية الجزائريفي المؤسسة ا مبادئ الحوكمة
  بقدرة على التنبؤ بحسب البيانات المستخدمة.

  i (GOF) جودة المطابقة سادسا:
ومعامل  (AVE) بأنه المتوسط الهندسي للتباين المفسر  (GOF)معامل جودة المطابقة  يعرف     

(2R)التفسير
وتكون  ،(0.5AVE) يشترط لحساب هذا المعيار أن يكون الحد الأدنى لقيمةللبنى الداخلية،  

  0.25) ، حيث يكون النموذج صالح بدرجة صغيرة في حالة(0 GOF 1) قيم جودة المطابقة تتراوح بين

GOF0.1) ،وصالح بدرجة متوسطة في حالة (0.36  GOF0.25) ،إذا كان (GOF 0.35)  فإن النموذج
𝑮𝑶𝑭    ، ويمكن حسابه وفق المعادلة التالية ة كبيرةصالح بدرج = √𝑹𝟐̅̅̅̅ + 𝑨𝑽𝑬̅̅ ̅̅ ̅̅    (Wetzels & all, 

2009, p. 187)   .والجدول الموالي يبين نتائج هذا المعيار 
 لنموذج الدراسة  (GOF): جودة المطابقة (42-03) الجدول رقم

 (2R)  (AVE)  
 المعايير الدولية للممارسة المهنية المتعلقة بالسمات 0.621 -
 المعايير الدولية للممارسة المهنية المتعلقة بالأداء 0.674 -

 مبادئ الحوكمة في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية  0.598 0.510
𝑮𝑶𝑭 = √𝑹𝟐̅̅̅̅ + 𝑨𝑽𝑬̅̅ ̅̅ ̅̅  =  √𝟎. 𝟓𝟏𝟎 × 𝟎. 𝟔𝟑  = 𝟎. 𝟓𝟓 

 Smart PLS 4ماد على مخرجات برنامج بالاعت المصدر:

                                                             
i  Goodness of the Fode  
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( مما يدل على أن نموذج الدراسة صالح بدرجة 0.36وهي تتجاوز قيمة ) (GOF= 0.55)قيمة المعيار      
 .عالية

 المطلب الثالث: نتائج اختبار فرضيات الدراسة 

ن المتغيرات، وقيم بي (2) حجم الأثر إلىبعد الانتهاء من عملية تقييم النموذج الهيكلي والتوصل      
، والتأكد من عدم وجود التداخل (Path Coefficients) ، وتقييم ملائمة معامل المسارR)2(معامل التفسير 

خطوة اختبار الفرضيات وعملا  إلى، وصلاحية النموذج يتم الانتقال (VIF) الخطي بين متغيرات الدراسة
(، 0.05عند مستوى المعنوية ) هاخلال اختبار  منبمنهجية النماذج البنائية وسيتم عرضها وتحليلها، 

وفقا  (Boot Strapping)، وخاصية البسترة (Path Analysis)استخدام أسلوب تحليل المسار  إلىبالإضافة 
 لمنهجية النماذج البنائية كما هو موضح في الجدول الموالي: 

 (: شروط قبول الفرضيات 43-03الجدول رقم )

 معامل المسار باستخدام
(Boot Strapping) 

 ويكون كما يلي:

 ؛1.65=  %10عند مستوى المعنوية  -

 ؛1.96=  %05عند مستوى المعنوية  -

 .2.59=  %01عند مستوى المعنوية  -

 قبول الفرضية العدمية قبول الفرضية البديلة
(P-Value 0.05)  دالة

 احصائيا
(P-Value  0.05)  غير دالة
 احصائيا

 (T-Value 1.96)قيمة 
 %5معنوية  ى د مستو عن

 (T-Value 1.96)قيمة 
 %5معنوية  ى عند مستو 

 (294، صفحة 2023)موسى، بالاعتماد  من اعداد الطالبةالمصدر: 

 الأولى الفرعية الفرضيةاختبار أولا: 
 تم صياغة الفرضية الفرعية الأولى كما يلي:      

"لا يوجد التزام بالمعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي المتعلقة  :(H0)الفرضية العدمية  -
  ؛بالسمات بالمؤسسة الاقتصادية الجزائرية"

"يوجد التزام بالمعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي المتعلقة بالسمات  :(H1)الفرضية البديلة  -
 بالمؤسسة الاقتصادية الجزائرية".

ر الدولية المتعلق بالمعايي المحوريمكن اختبار هذه الفرضيات من خلال نتائج إجابات أفراد العينة عن      
ابي ، حيث يمكن مقارنة المتوسط الحسمن أداة الدراسة للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي المتعلقة بالسمات
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علقة ية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي المتلإجابات أفراد العينة على مدى الالتزام بكل من المعايير الدول
 ( والذي يمثل أن الالتزام بالمعيار نسبي.02بالسمات بشكل منفرد مع المتوسط الحسابي الفرضي )

 (IIA)ليين الداخ تضم المعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي الصادرة عن معهد المدققين     

: الأهداف والصلاحيات والمسؤوليات، المعيار رقم 1000معايير )المعيار رقم المتعلقة بالسمات أربعة 
: برنامج تأكيد 1300: المهارة وبذل العناية المهنية، 1200: الاستقلالية والموضوعية، المعيار رقم 1100

 :أربعة فرضيات جزئية واختبارها وهي إلىالذي يستوجب تجزئة خذه الفرضية وتحسين الجودة(، الأمر 
 الفرضية الجزئية الأولى: .1

  تم صياغة الفرضية الجزئية الأولى كما يلي: 
الأهداف والصلاحيات : 1000يوجد التزام بالمعيار الدولي رقم )لا " :(1H0)الفرضية العدمية  -

متوسط ، أي أن ال( للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي بالمؤسسة الاقتصادية الجزائريةوالمسؤوليات
 ؛"(2بات أفراد العينة يساوي القيمة )الحسابي لإجا

( الأهداف والصلاحيات والمسؤوليات: 1000يوجد التزام بالمعيار الدولي رقم )" :(1H1)الفرضية البديلة  -
جابات ، أي أن المتوسط الحسابي لإللممارسة المهنية للتدقيق الداخلي بالمؤسسة الاقتصادية الجزائرية

  ."(2أفراد العينة يساوي القيمة )
 بغرض نفي أو إثبات هذه الفرضية ندرج كل من الجداول الآتية:     

الأهداف والصلاحيات : 1000(: مدى الالتزام بالمعيار الدولي رقم 44-03الجدول رقم )
 والمسؤوليات

 الفرضية
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

اتجاه 
 الإجابة

 النتيجة

لأهداف والصلاحيات ا: 1000بالمعيار الدولي رقم ) الالتزام
( للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي بالمؤسسة والمسؤوليات

 الاقتصادية الجزائرية.
2.702 0.521 

التزام 
 كلي

قبول 
الفرضية 
 البديلة

 Smart PLS 4بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:
(، 2.702قد بلغ ) مسؤولياتالأهداف والصلاحيات وال: 1000للمعيار رقم بما أن المتوسط الحسابي      

 يوجد التزام بالمعيار الدولي رقم أي أنهقبول الفرضية البديلة (، وبالتالي 02أكبر من المتوسط الفرضي )
( للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي بالمؤسسة الاقتصادية الأهداف والصلاحيات والمسؤوليات: 1000)

 (،2أفراد العينة يساوي القيمة )، أي أن المتوسط الحسابي لإجابات الجزائرية
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الجزئية الأولى كما  ةللفرضي (Path Analysis) كما يوضح الجدول الموالي نتائج أسلوب تحليل المسار     
 يلي:

 الأولىنتائج اختبار الفرضية الجزئية (: 45-03الجدول رقم )

 الفرضية
معامل المسار 

 الأصلي
متوسط معامل 

 المسار
الانحراف 
 المعياري 

T-

Value 
P-Value 

الدلالة 
 الإحصائية

الأهداف : 1000المعيار رقم 
 _والصلاحيات والمسؤوليات 

المعايير الدولية للممارسة 
 المهنية المتعلقة بالسمات

 معنوي  0.000 6.052 0.090 0.467 0.542

 Smart PLS 4بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:
الأهداف والصلاحيات : 1000يتعلق بالمعيار رقم  فيما (Path Analysis) يلاحظ من معطيات اختبار     

من  لأق (P-Value) قيمةو  وهي قيمة موجبة، (0.542أن قيمة معامل المسار قدرت بـ ) ،والمسؤوليات
(، 1.96فهي أكبر من قيمة ) (T-Value) ( وهي محققة، أما قيمة0.05مستوى الدلالة الإحصائية المعنوية )

: 1000ولي رقم )يوجد التزام بالمعيار الدالفرضية الصفرية وقبول الفرضية البديلة القائلة: وعليه يتم رفض 
  .( للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي بالمؤسسة الاقتصادية الجزائريةالأهداف والصلاحيات والمسؤوليات

 الفرضية الجزئية الثانية: .2
 تم صياغة الفرضية الجزئية الأولى كما يلي:     

( : الاستقلالية والموضوعية0011لا يوجد التزام بالمعيار الدولي رقم )" :(2H0) فرضية العدميةال -
للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي بالمؤسسة الاقتصادية الجزائرية، أي أن المتوسط الحسابي لإجابات 

 ؛"(2أفراد العينة يساوي القيمة )
( للممارسة : الاستقلالية والموضوعية0011ار الدولي رقم )يوجد التزام بالمعي" :(2H1) الفرضية البديلة -

المهنية للتدقيق الداخلي بالمؤسسة الاقتصادية الجزائرية، أي أن المتوسط الحسابي لإجابات أفراد العينة 
 . "(2يساوي القيمة )

 بغرض نفي أو إثبات هذه الفرضية ندرج كل من الجداول الآتية:     
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 : الاستقلالية والموضوعية1100مدى الالتزام بالمعيار الدولي رقم  (:46-03الجدول رقم )

 الفرضية
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

اتجاه 
 الإجابة

 النتيجة

: الاستقلالية 1100بالمعيار الدولي رقم ) الالتزام
والموضوعية( للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي بالمؤسسة 

 الاقتصادية الجزائرية
2.565 0.613 

التزام 
 كلي

قبول 
الفرضية 
 البديلة

 Smart PLS 4بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:
أكبر من (، 2.565قد بلغ ) : الاستقلالية والموضوعية1100للمعيار رقم بما أن المتوسط الحسابي      

: 1100يار الدولي رقم )يوجد التزام بالمع أي أنهقبول الفرضية البديلة (، وبالتالي 02المتوسط الفرضي )
أي أن  ،الاستقلالية والموضوعية( للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي بالمؤسسة الاقتصادية الجزائرية

 (؛2المتوسط الحسابي لإجابات أفراد العينة يساوي القيمة )
 انية كما يلي:الجزئية الث ةللفرضي (Path Analysis) يوضح الجدول الموالي نتائج أسلوب تحليل المسار     

 الثانيةنتائج اختبار الفرضية الجزئية (: 47-03الجدول رقم )

 الفرضية
معامل 
المسار 
 الأصلي

متوسط 
معامل 
 المسار

الانحراف 
 المعياري 

T-

Value 

P-

Value 

الدلالة 
 الإحصائية

: 1100المعيار رقم 
 _الاستقلالية والموضوعية

المعايير الدولية للممارسة 
 بالسمات المهنية المتعلقة

 معنوي  0.000 5.803 0.059 0.308 0.342

 Smart PLS 4بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:
: الاستقلالية 1100 يتعلق بالمعيار رقم فيما (Path Analysis) يلاحظ من معطيات اختبار     

أقل من  (P-Value) قيمةو  وهي قيمة موجبة،( 0.342أن قيمة معامل المسار قدرت بـ )، والموضوعية
(، 1.96فهي أكبر من قيمة ) (T-Value) ( وهي محققة، أما قيمة0.05مستوى الدلالة الإحصائية المعنوية )

: 1100ولي رقم )يوجد التزام بالمعيار الدوعليه يتم رفض الفرضية الصفرية وقبول الفرضية البديلة القائلة: 
  .الداخلي بالمؤسسة الاقتصادية الجزائريةالاستقلالية والموضوعية( للممارسة المهنية للتدقيق 

 :الفرضية الجزئية الثالثة .3
 تم صياغة الفرضية الجزئية الثالثة كما يلي:     
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: المهارة والعناية المهنية اللازمة( 1200لا يوجد التزام بالمعيار الدولي رقم )" :(3H0) الفرضية العدمية -
قتصادية الجزائرية، أي أن المتوسط الحسابي لإجابات للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي بالمؤسسة الا

 ؛"(2أفراد العينة يساوي القيمة )
: المهارة والعناية المهنية اللازمة( 1200يوجد التزام بالمعيار الدولي رقم )": H1)3(البديلة الفرضية  -

ي لإجابات الحساب للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي بالمؤسسة الاقتصادية الجزائرية، أي أن المتوسط
 ."(2أفراد العينة يساوي القيمة )

 :بغرض نفي أو إثبات هذه الفرضية ندرج كل من الجداول الآتية     
 : المهارة والعناية المهنية اللازمة1200 (: مدى الالتزام بالمعيار الدولي رقم48-03الجدول رقم )

 الفرضية
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

اتجاه 
 بةالإجا

 النتيجة

: المهارة والعناية المهنية 1200بالمعيار الدولي رقم ) الالتزام
اللازمة( للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي بالمؤسسة 

 الاقتصادية الجزائرية.
2.573 0.594 

التزام 
 كلي

قبول 
الفرضية 
 البديلة

 Smart PLS 4بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:
أكبر (، 2.573قد بلغ ) : المهارة والعناية المهنية اللازمة1200للمعيار رقم سط الحسابي بما أن المتو      

يوجد التزام بالمعيار الدولي رقم  أي أنهقبول الفرضية البديلة (، وبالتالي 02من المتوسط الفرضي )
دية سة الاقتصا: المهارة والعناية المهنية اللازمة( للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي بالمؤس1200)

 (. 2، أي أن المتوسط الحسابي لإجابات أفراد العينة يساوي القيمة )الجزائرية
 للفرضية الجزئية الثالثة كما يلي:  (Path Analysis) يوضح الجدول الموالي نتائج أسلوب تحليل المسار     

 لثةالثانتائج اختبار الفرضية الجزئية (: 49-03الجدول رقم )

 الفرضية
ل معام

المسار 
 الأصلي

متوسط 
معامل 
 المسار

الانحراف 
 المعياري 

T-

Value 

P-

Value 

الدلالة 
 الإحصائية

المهارة وبذل : 1200المعيار رقم 
المعايير الدولية  _العناية المهنية

 للممارسة المهنية المتعلقة بالسمات
 معنوي  0.000 5.349 0.071 0.339 0.377

 Smart PLS 4نامج بالاعتماد على مخرجات بر  المصدر:
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: المهارة والعناية المهنية 1200 يتعلق بالمعيار رقم فيما (Path Analysis) يلاحظ من معطيات اختبار     
أقل من مستوى  (P-Value) قيمةو  وهي قيمة موجبة، (0.377أن قيمة معامل المسار قدرت بـ )، اللازمة

(، وعليه 1.96فهي أكبر من قيمة ) (T-Value) قيمة( وهي محققة، أما 0.05الدلالة الإحصائية المعنوية )
: 1200يوجد التزام بالمعيار الدولي رقم )يتم رفض الفرضية الصفرية وقبول الفرضية البديلة القائلة: 

  .المهارة والعناية المهنية اللازمة( للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي بالمؤسسة الاقتصادية الجزائرية
  :لرابعةالفرضية الجزئية ا .4

 تم صياغة الفرضية الجزئية الرابعة كما يلي:     
: برنامج تأكيد وتحسين الجودة( 1300لا يوجد التزام بالمعيار الدولي رقم )" :(4H0) الفرضية العدمية -

للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي بالمؤسسة الاقتصادية الجزائرية، أي أن المتوسط الحسابي لإجابات 
 ؛"(2يساوي القيمة ) أفراد العينة

: برنامج تأكيد وتحسين الجودة( 1300يوجد التزام بالمعيار الدولي رقم )" :H1)4( الفرضية البديلة -
للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي بالمؤسسة الاقتصادية الجزائرية، أي أن المتوسط الحسابي لإجابات 

 ."(2أفراد العينة يساوي القيمة )
 :بات هذه الفرضية ندرج كل من الجداول الآتيةبغرض نفي أو إث     

 برنامج تأكيد وتحسين الجودة: 1300(: مدى الالتزام بالمعيار الدولي رقم 50-03الجدول رقم )

 الفرضية
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

اتجاه 
 الإجابة

 النتيجة

: برنامج تأكيد وتحسين 1300بالمعيار الدولي رقم ) الالتزام
( للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي بالمؤسسة الجودة

 الاقتصادية الجزائرية.
1.657 0.533 

لا يوجد 
 التزام

قبول 
الفرضية 
 العدمية

 Smart PLS 4بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:
 طفيلاحظ أن قيمة المتوس( : برنامج تأكيد وتحسين الجودة1300للمعيار رقم )فيما يتعلق بالمعيار      

يار يوجد التزام بالمعلا  أنه، أي قبول الفرضية العدمية(، وبالتالي 02( أقل من المتوسط الفرضي )1.657)
( للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي بالمؤسسة برنامج تأكيد وتحسين الجودة: 1300الدولي رقم )

 .(2وي القيمة )، أي أن المتوسط الحسابي لإجابات أفراد العينة يساالاقتصادية الجزائرية
للفرضية الجزئية الرابعة كما  (Path Analysis) كما يوضح الجدول الموالي نتائج أسلوب تحليل المسار     
 يلي: 
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 رابعةالنتائج اختبار الفرضية الجزئية (: 51-03الجدول رقم )

 الفرضية
معامل 
المسار 
 الأصلي

متوسط 
معامل 
 المسار

الانحراف 
 المعياري 

T-

Value 

P-

Value 

الدلالة 
 الإحصائية

: برنامج تأكيد 1300المعيار رقم 
المعايير  _وتحسين الجودة

الدولية للممارسة المهنية المتعلقة 
 بالسمات

0.103 0.264 0.213 1.483 0.629 
غير  

 معنوي 

 Smart PLS 4بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:
: برنامج تأكيد 1300يتعلق بالمعيار رقم ) فيما (Path Analysis) يلاحظ من خلال معطيات اختبار     

 T-Value) قيمةو  وهي قيمة موجبة، (0.103أن قيمة معامل المسار قدرت بـ )الجودة( فيلاحظ وتحسين 

فهي أكبر من مستوى الدلالة و  (P-Value = 0.629) ت بـقدر ف قيمة(، أما 1.96وهي أقل من ) (1.483=
بذلك غير محققة، وعليه يتم رفض الفرضية البديلة وقبول الفرضية (، وهي 0.05الإحصائية المعنوية )

( للممارسة برنامج تأكيد وتحسين الجودة: 1300يوجد التزام بالمعيار الدولي رقم )لا العدمية القائلة: 
 .المهنية للتدقيق الداخلي بالمؤسسة الاقتصادية الجزائرية

 ولى كما هو موضح في الجدول الموالي: ومما سبق يمكن باختبار الفرضية الفرعية الأ     

 (: مدى الالتزام بالمعايير الدولية للتدقيق الداخلي المتعلقة بالسمات52-03الجدول رقم )

المتوسط  الفرضية
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

اتجاه 
 الإجابة

 النتيجة

المعايير الدولية للممارسة المهنية الالتزام ب
 السمات للتدقيق الداخلي المتعلقة ب

 قبول الفرضية البديلة التزام كلي 0.258 2.495

 Smart PLS 4بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:
قيمة المتوسط الحسابي لبعد المعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي المتعلقة بالسمات بما أن      

قبول الفرضية وكن رفض الفرضية العدمية ( وبالتالي يم2( وهي أكبر من المتوسط الفرضي )2.495)
يوجد التزام بالمعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي )معايير السمات( بالمؤسسة بأنه  البديلة

 (.2الاقتصادية الجزائرية، أي أن المتوسط الحسابي لإجابات أفراد العينة يختلف عن القيمة )
للفرضية الفرعية الأولى كما  (Path Analysis) ئج أسلوب تحليل المساركما يوضح الجدول الموالي نتا     
 يلي:
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 الفرعية الأولى  نتائج اختبار الفرضية(: 53-03الجدول رقم )

 الفرضية
معامل 
المسار 
 الأصلي

متوسط 
معامل 
 المسار

الانحراف 
 المعياري 

T-

Value 
P-Value 

الدلالة 
 الإحصائية

ية هنالمعايير الدولية للممارسة الم
المعايير  _المتعلقة بالسمات 

الدولية للممارسة المهنية للتدقيق 
 الداخلي

 معنوي  0.000 5.809 0.064 0.389 0.372

 Smart PLS 4بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:
رسة االتزام بالمعايير الدولية للممللنموذج الهيكلي بوجود  (Path Analysis) كما يظهر من خلال اختبار     

ل المسار ، إذ بلغت قيمة معامبالمؤسسة الاقتصادية الجزائرية بالسماتالمهنية للتدقيق الداخلي المتعلقة 
 ( ومن متابعة قيمة1.96وهي أكبر من قيمة ) (T-Value =5. 809)( وهي قيمة موجبة، وقيمة 0.372)
(P-Value) ( فه0.05فإنها أقل من مستوى الدلالة الإحصائية المعنوية ) .ي محققة 

ر الدولية يوجد التزام بالمعاييوعليه يتم رفض الفرضية الصفرية وقبول الفرضية البديلة القائلة:      
 للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي المتعلقة بالسمات بالمؤسسة الاقتصادية الجزائرية.

 تبارمتوسط الحسابي واختم التوصل من خلال تحليل واختبار الفرضية الفرعية الأولى بواسطة ال     
(Path Analysis)  ،قبول الفرضية البديلة بخصوص وجود التزام بالمعايير الدولية  إلىللنموذج الهيكلي

أييد وموافقة أفراد ، وتفي المؤسسة الاقتصادية الجزائرية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي المتعلقة بالسمات
بتوفير السمات الواجب توفرها في ممارسي التدقيق الداخلي، لأداء المتطلبات المتعلقة العينة على توافر 

 مهامهم بفعالية واحترافية، 
 وجود إلىالتي توصلت و   (2020)بوغازي،  ودراسة (2021)كربوعة ، دراسة  نتائجمع وهذا يتفق      
لتدقيق الداخلي االمهنية للمدققين الداخليين بشكل نسبي مع المعايير المتعلقة بمهنة  الممارسات في توافق
 البيئة الجزائرية. في 

فاء و عدم وجود  إلىفقد توصلت النتائج  (: برنامج تأكيد وتحسين الجودة1300) للمعيارأما بالنسبة       
كشاط، )ما اتفق مع ما توصلت إليه دراسة  هذاالمعيار في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية، و  بمتطلبات هذا

 ،لجزائريةا ةبالمؤسسات الاقتصادي ار "برامج ضمان وتحسين الجودة"يمعبوجود اغفال في تطبيق  (2019
لية في التوافق مع متطلبات درجة اختلاف عاوجود  إلىالتي توصلت  (Burnaby & all, 2009) ودراسة
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عدم ملائمة ارشاداتها التطبيقية للممارسات  إلىالسبب  توقد ارجع : برنامج ضمان الجودة1300المعيار 
  .المطبقة المهنية
 ثانيةال الفرعية الفرضيةاختبار ثانيا: 
 تم صياغة الفرضية الفرعية الثانية كما يلي:   
ام بالمعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي المتعلقة يوجد التز "لا  :(H0) الفرضية العدمية -

  "بالمؤسسة الاقتصادية الجزائرية بالأداء
يوجد التزام بالمعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي المتعلقة ": (H1)البديلة الفرضية  -

 ."بالمؤسسة الاقتصادية الجزائريةبالأداء 
ر الدولية المتعلق بالمعايي المحورذه الفرضيات من خلال نتائج إجابات أفراد العينة عن يمكن اختبار ه     

للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي المتعلقة بالأداء، حيث يمكن مقارنة المتوسط الحسابي لإجابات أفراد 
لقة بالأداء الداخلي المتع مدى الالتزام بكل من المعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيقمحور العينة على 

 والذي يمثل أن الالتزام بالمعيار نسبي.  ،(02بشكل منفرد مع المتوسط الحسابي الفرضي )
 (IIA)ليين الداخ تضم المعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي الصادرة عن معهد المدققين      

: طبيعة 2100إدارة نشاط التدقيق الداخلي، المعيار رقم  :2000المتعلقة بالأداء سبعة معايير )المعيار رقم 
: 2400: تنفيذ مهمة التدقيق الداخلي، 2300: تخطيط مهمة التدقيق الداخلي، 2200العمل، المعيار رقم 

: التبليغ عن قبول المخاطر( الأمر الذي يستوجب تجزئة 2600: مراقبة سير العمل و2500تبليغ النتائج، 
 الفرضيات الجزئية التالية: إلىخذه الفرضية 

 الفرضية الجزئية الأولى  .1
 تم صياغة الفرضية الجزئية الأولى كما يلي:      
: إدارة نشاط التدقيق الداخلي( 2000لا يوجد التزام بالمعيار الدولي رقم )" :(1H0) الفرضية العدمية -

لإجابات  ي أن المتوسط الحسابيللممارسة المهنية للتدقيق الداخلي بالمؤسسة الاقتصادية الجزائرية، أ
 ؛"(2أفراد العينة يساوي القيمة )

: إدارة نشاط التدقيق الداخلي( 2000يوجد التزام بالمعيار الدولي رقم )": )1H1(الفرضية البديلة  -
للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي بالمؤسسة الاقتصادية الجزائرية، أي أن المتوسط الحسابي لإجابات 

 ."(2نة يساوي القيمة )أفراد العي
 بغرض نفي أو إثبات هذه الفرضية ندرج كل من الجداول الآتية:     
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 : إدارة نشاط التدقيق الداخلي2000(: مدى الالتزام بالمعيار الدولي رقم 54-03الجدول رقم )

 الفرضية
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

اتجاه 
 الإجابة

 النتيجة

: إدارة نشاط التدقيق 2000ولي رقم )بالمعيار الد الالتزام
الداخلي( للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي بالمؤسسة 

 الاقتصادية الجزائرية.
2.841 0.389 

التزام 
 كلي

قبول 
الفرضية 
 البديلة

 Smart PLS 4بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:
أكبر (، 2.841قد بلغ ) التدقيق الداخلي : إدارة نشاط2000للمعيار رقم بما أن المتوسط الحسابي      

يوجد التزام بالمعيار الدولي رقم  أي أنهقبول الفرضية البديلة (، وبالتالي 02من المتوسط الفرضي )
: إدارة نشاط التدقيق الداخلي( للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي بالمؤسسة الاقتصادية 2000)

 (. 2بات أفراد العينة يساوي القيمة )، أي أن المتوسط الحسابي لإجاالجزائرية
الجزئية الأولى كما  ةللفرضي (Path Analysis) يوضح الجدول الموالي نتائج أسلوب تحليل المسار     
 يلي:

 ولىالأ نتائج اختبار الفرضية الجزئية (: 55-03الجدول رقم )

 الفرضية
معامل 
المسار 
 الأصلي

متوسط 
معامل 
 المسار

الانحراف 
 المعياري 

T-

Value 

P-

Value 

الدلالة 
 الإحصائية

: إدارة نشاط 2000المعيار رقم 
المعايير الدولية  _ التدقيق الداخلي

 داءللممارسة المهنية المتعلقة بالأ

 معنوي  0.000 5.762 0.042 0.217 0.241

 Smart PLS 4بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:
: إدارة نشاط التدقيق 2000فيما يتعلق بالمعيار رقم  (Path Analysis) يلاحظ من معطيات اختبار     

أقل من مستوى  (P-Value) قيمةو  وهي قيمة موجبة، (0.241أن قيمة معامل المسار قدرت بـ ) الداخلي،
(، وعليه 1.96فهي أكبر من قيمة ) (T-Value)( وهي محققة، أما قيمة 0.05الدلالة الإحصائية المعنوية )

: 2000: يوجد التزام بالمعيار الدولي رقم )القائلة وقبول الفرضية البديلةالصفرية  يتم رفض الفرضية
  .إدارة نشاط التدقيق الداخلي( للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي بالمؤسسة الاقتصادية الجزائرية

 الفرضية الجزئية الثانية: .2
  تم صياغة الفرضية الجزئية الثانية كما يلي:     
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: طبيعة العمل( للممارسة 2100لا يوجد التزام بالمعيار الدولي رقم )" :(2H0) دميةالفرضية الع -
المهنية للتدقيق الداخلي بالمؤسسة الاقتصادية الجزائرية، أي أن المتوسط الحسابي لإجابات أفراد 

 ؛"(2العينة يساوي القيمة )
طبيعة العمل( للممارسة المهنية  :2100يوجد التزام بالمعيار الدولي رقم )" :(2H1)البديلة الفرضية  -

للتدقيق الداخلي بالمؤسسة الاقتصادية الجزائرية، أي أن المتوسط الحسابي لإجابات أفراد العينة 
 ."(2يساوي القيمة )

 بغرض نفي أو إثبات هذه الفرضية ندرج كل من الجداول الآتية:
 طبيعة العمل: 2100(: مدى الالتزام بالمعيار الدولي رقم 56-03الجدول رقم )

 الفرضية
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

اتجاه 
 الإجابة

 النتيجة

: طبيعة العمل( للممارسة 2100بالمعيار الدولي رقم ) الالتزام
 المهنية للتدقيق الداخلي بالمؤسسة الاقتصادية الجزائرية

2.739 0.492 
التزام 
 كلي

قبول الفرضية 
 البديلة

 Smart PLS 4مخرجات برنامج بالاعتماد على  المصدر:

أكبر من المتوسط (، 2.739قد بلغ ) : طبيعة العمل2100للمعيار رقم بما أن المتوسط الحسابي      
: طبيعة 2100يوجد التزام بالمعيار الدولي رقم ) أي أنهقبول الفرضية البديلة (، وبالتالي 02الفرضي )

ي ، أي أن المتوسط الحسابسسة الاقتصادية الجزائريةالعمل( للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي بالمؤ 
 (.2لإجابات أفراد العينة يساوي القيمة )

 للفرضية الجزئية الثانية كما يلي:  (Path Analysis) يوضح الجدول الموالي نتائج أسلوب تحليل المسار     
 ثانية النتائج اختبار الفرضية الجزئية (: 57-03الجدول رقم )

 الفرضية
مل معا

المسار 
 الأصلي

متوسط 
معامل 
 المسار

الانحراف 
 المعياري 

T-

Value 

P-

Value 

الدلالة 
 الإحصائية

 _ : طبيعة العمل2100المعيار رقم 
المعايير الدولية للممارسة المهنية المتعلقة 

 داءبالأ

 معنوي  0.000 7.145 0.041 0.277 0.296

 Smart PLS 4بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:
أن قيمة  ،: طبيعة العمل2100 يتعلق بالمعيار رقم فيما (Path Analysis) يلاحظ من معطيات اختبار     

أقل من مستوى الدلالة الإحصائية  (P-Value) قيمةو وهي قيمة موجبة،  (0.296معامل المسار قدرت بـ )
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(، وعليه يتم رفض الفرضية 1.96فهي أكبر من قيمة ) (T-Value) ( وهي محققة، أما قيمة0.05المعنوية )
: طبيعة العمل( للممارسة 2100يوجد التزام بالمعيار الدولي رقم )الصفرية وقبول الفرضية البديلة القائلة: 

 . المهنية للتدقيق الداخلي بالمؤسسة الاقتصادية الجزائرية
 : اختبار الفرضية الجزئية الثالثة .3

 يلي: تم صياغة الفرضية الجزئية الثالثة كما     
: تخطيط مهمة التدقيق الداخلي( 2200لا يوجد التزام بالمعيار الدولي رقم )" :(3H0) الفرضية العدمية -

للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي بالمؤسسة الاقتصادية الجزائرية، أي أن المتوسط الحسابي لإجابات 
 ؛"(2أفراد العينة يساوي القيمة )

: تخطيط مهمة التدقيق الداخلي( 2200لتزام بالمعيار الدولي رقم )يوجد ا": (3H1) الفرضية البديلة -
للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي بالمؤسسة الاقتصادية الجزائرية، أي أن المتوسط الحسابي لإجابات 

 ؛"(2أفراد العينة يساوي القيمة )
 بغرض نفي أو إثبات هذه الفرضية ندرج كل من الجداول الآتية:     

 مهمة التدقيق الداخلي تخطيط: 2200(: مدى الالتزام بالمعيار الدولي رقم 58-03رقم )الجدول 

 الفرضية
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

اتجاه 
 الإجابة

 النتيجة

مهمة التدقيق  تخطيط: 2200بالمعيار الدولي رقم ) الالتزام
الداخلي( للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي بالمؤسسة 

 ادية الجزائرية.الاقتص
2.751 0.489 

التزام 
 كلي

قبول الفرضية 
 البديلة

 Smart PLS 4بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:
( أكبر 2.751: تخطيط مهمة التدقيق الداخلي قد بلغ )2200بما أن المتوسط الحسابي للمعيار رقم      

يوجد التزام بالمعيار الدولي رقم أي أنه  قبول الفرضية البديلة(، وبالتالي 02من المتوسط الفرضي )
: تخطيط مهمة التدقيق الداخلي( للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي بالمؤسسة الاقتصادية 2200)

 (.2الجزائرية، أي أن المتوسط الحسابي لإجابات أفراد العينة يساوي القيمة )
للفرضية الجزئية الثالثة كما  (Path Analysis)يوضح الجدول الموالي نتائج أسلوب تحليل المسار      
 يلي:
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 لثالثةانتائج اختبار الفرضية الجزئية (: 59-03الجدول رقم )

 الفرضية
معامل 
المسار 
 الأصلي

متوسط 
معامل 
 المسار

الانحراف 
 المعياري 

T-

Value 

P-

Value 

الدلالة 
 الإحصائية

: تخطيط مهمة التدقيق 2200المعيار رقم 
ر الدولية للممارسة المعايي _ الداخلي

 داءالمهنية المتعلقة بالأ

 معنوي  0.000 5.937 0.046 0.266 0.270

 Smart PLS 4بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:
: تخطيط مهمة التدقيق 2200فيما يتعلق بالمعيار رقم  (Path Analysis) يلاحظ من معطيات اختبار     

أقل من مستوى  (P-Value) قيمةو  وهي قيمة موجبة، (0.270بـ ) أن قيمة معامل المسار قدرتالداخلي، 
(، وعليه 1.96فهي أكبر من قيمة ) (T-Value) ( وهي محققة، أما قيمة0.05الدلالة الإحصائية المعنوية )

: 2200يوجد التزام بالمعيار الدولي رقم )القائلة:  وقبول الفرضية البديلةيتم رفض الفرضية الصفرية 
 التدقيق الداخلي( للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي بالمؤسسة الاقتصادية الجزائرية. تخطيط مهمة

 اختبار الفرضية الجزئية الرابعة .4
 تم صياغة الفرضية الجزئية الرابعة كما يلي:     
: تنفيذ مهمة التدقيق الداخلي( 2300لا يوجد التزام بالمعيار الدولي رقم )" :(4H0) الفرضية العدمية -

ممارسة المهنية للتدقيق الداخلي بالمؤسسة الاقتصادية الجزائرية، أي أن المتوسط الحسابي لإجابات لل
 ؛"(2أفراد العينة يساوي القيمة )

: تنفيذ مهمة التدقيق الداخلي( 2300يوجد التزام بالمعيار الدولي رقم )" :H1)4(الفرضية البديلة  -
 الاقتصادية الجزائرية، أي أن المتوسط الحسابي لإجابات للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي بالمؤسسة

 ؛"(2أفراد العينة يساوي القيمة )
 بغرض نفي أو إثبات هذه الفرضية ندرج كل من الجداول الآتية:     

 : تنفيذ مهمة التدقيق الداخلي2300(: مدى الالتزام بالمعيار الدولي رقم 60-03الجدول رقم )

 الفرضية
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

اتجاه 
 الإجابة

 النتيجة

: تنفيذ مهمة التدقيق 2300بالمعيار الدولي رقم ) الالتزام
الداخلي( للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي بالمؤسسة 

 الاقتصادية الجزائرية.
2.737 0.491 

التزام 
 كلي

قبول الفرضية 
 البديلة

 Smart PLS 4بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:
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(، أكبر 2.737: تنفيذ مهمة التدقيق الداخلي قد بلغ )2300بما أن المتوسط الحسابي للمعيار رقم      
يوجد التزام بالمعيار الدولي رقم أي أنه  قبول الفرضية البديلة(، وبالتالي 02من المتوسط الفرضي )

داخلي بالمؤسسة الاقتصادية : تنفيذ مهمة التدقيق الداخلي( للممارسة المهنية للتدقيق ال2300)
 (؛2الجزائرية، أي أن المتوسط الحسابي لإجابات أفراد العينة يساوي القيمة )

للفرضية الجزئية الرابعة كما  (Path Analysis) يوضح الجدول الموالي نتائج أسلوب تحليل المسار     
 يلي:

 لرابعةانتائج اختبار الفرضية الجزئية (: 61-03الجدول رقم )

 فرضيةال
معامل 
المسار 
 الأصلي

متوسط 
معامل 
 المسار

الانحراف 
 المعياري 

T-

Value 

P-

Value 

الدلالة 
 الإحصائية

: تنفيذ مهمة 2300المعيار رقم 
المعايير الدولية  _ التدقيق الداخلي

 ءداللممارسة المهنية المتعلقة بالأ

 معنوي  0.000 4.186 0.051 0.212 0.215

 Smart PLS 4مخرجات برنامج بالاعتماد على  المصدر:

: تنفيذ مهمة التدقيق 2300فيما يتعلق بالمعيار رقم  (Path Analysis) يلاحظ من معطيات اختبار     
أقل من مستوى  (P-Value) قيمةو  وهي قيمة موجبة، (0.215أن قيمة معامل المسار قدرت بـ )الداخلي، 

(، وعليه 1.96فهي أكبر من قيمة ) (T-Value) ما قيمة( وهي محققة، أ0.05الدلالة الإحصائية المعنوية )
: تنفيذ 2300يوجد التزام بالمعيار الدولي رقم )القائلة:  الفرضية البديلةيتم رفض الفرضية الصفرية وقبول 

 . مهمة التدقيق الداخلي( للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي بالمؤسسة الاقتصادية الجزائرية
 ية الخامسةاختبار الفرضية الجزئ .5

 تم صياغة الفرضية الجزئية الخامسة كما يلي:     
: تبليغ النتائج( للممارسة 2400يوجد التزام بالمعيار الدولي رقم )لا " :(5H0) الفرضية العدمية -

راد ، أي أن المتوسط الحسابي لإجابات أفالمهنية للتدقيق الداخلي بالمؤسسة الاقتصادية الجزائرية
 ؛"(2مة )العينة يساوي القي

: تبليغ النتائج( للممارسة المهنية 2400يوجد التزام بالمعيار الدولي رقم )" :H1)5(لبديلة الفرضية ا -
، أي أن المتوسط الحسابي لإجابات أفراد العينة للتدقيق الداخلي بالمؤسسة الاقتصادية الجزائرية

 ؛"(2يساوي القيمة )
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 :من الجداول الآتيةبغرض نفي أو إثبات هذه الفرضية ندرج كل      
 : تبليغ النتائج2400(: مدى الالتزام بالمعيار الدولي رقم 62-03الجدول رقم )

 الفرضية
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

اتجاه 
 الإجابة

 النتيجة

: تبليغ 2400بالمعيار الدولي رقم ) الالتزام
النتائج( للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي 

 ادية الجزائريةبالمؤسسة الاقتص
 التزام كلي 0.600 2.616

قبول الفرضية 
 البديلة

 Smart PLS 4بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:
أكبر من المتوسط (، 2.616قد بلغ ) : تبليغ النتائج2400للمعيار رقم بما أن المتوسط الحسابي      

: تبليغ 2400لتزام بالمعيار الدولي رقم )يوجد ا أي أنهقبول الفرضية البديلة (، وبالتالي 02الفرضي )
سابي ، أي أن المتوسط الحالنتائج( للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي بالمؤسسة الاقتصادية الجزائرية

 (؛2لإجابات أفراد العينة يساوي القيمة )
ة كما الجزئية الخامس ةللفرضي(Path Analysis) مسارالموالي نتائج أسلوب تحليل اليوضح الجدول  
 يلي:

 ةالخامسنتائج اختبار الفرضية الجزئية (: 63-03الجدول رقم )

 الفرضية
معامل 
المسار 
 الأصلي

متوسط 
معامل 
 المسار

الانحراف 
 المعياري 

T-

Value 

P-

Value 

الدلالة 
 الإحصائية

 _ : تبليغ النتائج2400المعيار رقم 
المعايير الدولية للممارسة المهنية المتعلقة 

 داءبالأ

 معنوي  0.009 2.623 0.048 0.132 0.125

 Smart PLS 4بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:
أن قيمة ، : تبليغ النتائج2400 يتعلق بالمعيار رقم فيما (Path Analysis) يلاحظ من معطيات اختبار     

دلالة الإحصائية أقل من مستوى ال (P-Value) قيمةو  وهي قيمة موجبة،( 0.125معامل المسار قدرت بـ )
(، وعليه يتم رفض الفرضية 1.96فهي أكبر من قيمة ) (T-Value) ( وهي محققة، أما قيمة0.05المعنوية )

: تبليغ النتائج( للممارسة 2400يوجد التزام بالمعيار الدولي رقم )الصفرية وقبول الفرضية البديلة القائلة: 
 . لجزائريةالمهنية للتدقيق الداخلي بالمؤسسة الاقتصادية ا

 اختبار الفرضية الجزئية السادسة .6
 تم صياغة الفرضية الجزئية السادسة كما يلي:     
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: مراقبة سير العمل 2500لا يوجد التزام بالمعيارين الدوليين رقم )" :(6H0) الفرضية العدمية -
ادية الجزائرية، تص: التبليغ عن قبول المخاطر( للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي بالمؤسسة الاق2600و

 ؛"(2أي أن المتوسط الحسابي لإجابات أفراد العينة يساوي القيمة )
: 2600: مراقبة سير العمل و2500يوجد التزام بالمعيارين الدوليين رقم )": H1)6( الفرضية البديلة -

رية، أي أن ئالتبليغ عن قبول المخاطر( للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي بالمؤسسة الاقتصادية الجزا
 ؛"(2المتوسط الحسابي لإجابات أفراد العينة يساوي القيمة )

 بغرض نفي أو إثبات هذه الفرضية ندرج كل من الجداول الآتية:     
: 2600: مراقبة سير العمل و2500(: مدى الالتزام بالمعيارين الدوليين رقم )64-03الجدول رقم )

 لتبليغ عن قبول المخاطرا

 الفرضية
ط المتوس

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

اتجاه 
 الإجابة

 النتيجة

: مراقبة سير 2500بالمعيارين الدوليين رقم ) الالتزام
لتبليغ عن قبول المخاطر( للممارسة ا: 2600العمل و

المهنية للتدقيق الداخلي بالمؤسسة الاقتصادية 
 الجزائرية

2.093 0.865 
التزام 
 نسبي

قبول الفرضية 
 العدمية

 Smart PLS 4بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:
( لتبليغ عن قبول المخاطرا: 2600: مراقبة سير العمل و2500بالمعيارين الدوليين رقم )فيما يتعلق      

، قبول الفرضية البديلة(، وبالتالي 02( أكبر من المتوسط الفرضي )1.994فيلاحظ أن قيمة المتوسط )
لتبليغ عن قبول المخاطر( ا: 2600: مراقبة سير العمل و2500دوليين رقم )يوجد التزام بالمعيارين الأي 

ت ، أي أن المتوسط الحسابي لإجاباللممارسة المهنية للتدقيق الداخلي بالمؤسسة الاقتصادية الجزائرية
 (.2أفراد العينة يساوي القيمة )

الجزئية السادسة  ةللفرضي (Path Analysis) كما يوضح الجدول الموالي نتائج أسلوب تحليل المسار     
 كما يلي:
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 سادسة ة الجزئية اليفرضلل (: نتائج اختبار65-03الجدول رقم )

 الفرضية
معامل 
المسار 
 الأصلي

متوسط 
معامل 
 المسار

الانحراف 
 المعياري 

T-

Value 

P-

Value 

الدلالة 
 الإحصائية

: مراقبة سير 2500المعيار رقم 
ل و لتبليغ عن قبا: 2600العمل و

المعايير الدولية  _ المخاطر
 داءللممارسة المهنية المتعلقة بالأ

 معنوي  0.032 2.147 0.133 0.289 0.285

 Smart PLS 4بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:

: مراقبة سير 2500يتعلق بالمعيار رقم ) فيما  (Path Analysis) يلاحظ من خلال معطيات اختبار     
وهي قيمة  (0.285أن قيمة معامل المسار قدرت بـ ) ( فيلاحظلتبليغ عن قبول المخاطرا: 2600العمل و
( فهي أقل من 0.032) تقدر (P-Value) قيمة(، أما 1.96وهي أكبر من ) (T=2.147)قيمة و  موجبة،

ول وقب الفرضية العدمية (، وهي بذلك محققة، وعليه يتم رفض0.05مستوى الدلالة الإحصائية المعنوية )
لتبليغ ا: 2600: مراقبة سير العمل و2500يوجد التزام بالمعيارين الدوليين رقم )القائلة:  لفرضية البديلةا

 .عن قبول المخاطر( للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي بالمؤسسة الاقتصادية الجزائرية
هنية لية للممارسة الميلاحظ مما سبق أن المؤسسات الاقتصادية عينة الدراسة تلتزم بالمعايير الدو      

كما هو  الفرضية الفرعية الثانيةللتدقيق الداخلي المتعلقة بالأداء بشكل منفرد، وهذا ما يسمح باختبار 
 موضح في الجدول الموالي: 
 (: مدى الالتزام بالمعايير الدولية للتدقيق الداخلي المتعلقة بالأداء66-03الجدول رقم )

 الفرضية
المتوسط 
 الحسابي

راف الانح
 المعياري 

 النتيجة اتجاه الإجابة

المعايير الدولية للممارسة المهنية الالتزام ب
 بالأداءللتدقيق الداخلي المتعلقة 

 التزام كلي 0.558 2.605
قبول الفرضية 

 البديلة
 Smart PLS 4بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:

الأداء بولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي المتعلقة قيمة المتوسط الحسابي لبعد المعايير الدبما أن      
قبول الفرضية و( وبالتالي يمكن رفض الفرضية العدمية 2( وهي أكبر من المتوسط الفرضي )2.495)

يوجد التزام بالمعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي )معايير السمات( بالمؤسسة بأنه  البديلة
 (.2، أي أن المتوسط الحسابي لإجابات أفراد العينة يختلف عن القيمة )جزائريةالاقتصادية ال
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 الفرضة الفرعية الثانية (: نتائج اختبار67-03الجدول رقم )

 الفرضية
معامل 
المسار 
 الأصلي

متوسط 
معامل 
 المسار

الانحراف 
 المعياري 

T-Value 
P-

Value 

الدلالة 
 الإحصائية

المهنية المعايير الدولية للممارسة 
المعايير الدولية  _ داءالمتعلقة بالأ

 للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي
 معنوي  0.000 13.008 0.055 0.708 0.720

 Smart PLS 4بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:
ممارسة للالتزام بالمعايير الدولية للنموذج الهيكلي بوجود  (Path Analysis) كما يظهر من خلال اختبار     

مسار ، إذ بلغت قيمة معامل البالمؤسسة الاقتصادية الجزائرية داءبالأالمهنية للتدقيق الداخلي المتعلقة 
 (P-Value) ( ومن متابعة قيمة1.96وهي أكبر من قيمة ) (T=13.008)( وهي قيمة موجبة، وقيمة 0.720)

 حققة. ( فهي م0.05فإنها أقل من مستوى الدلالة الإحصائية المعنوية )

ر الدولية يوجد التزام بالمعاييوعليه يتم رفض الفرضية الصفرية وقبول الفرضية البديلة القائلة:      
 بالمؤسسة الاقتصادية الجزائرية.بالأداء  للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي المتعلقة

 Path) اختباروسط الحسابي و تم التوصل من خلال تحليل واختبار الفرضية الفرعية الثانية بواسطة المت     

Analysis)  ،قبول الفرضية البديلة بخصوص وجود التزام بالمعايير الدولية للممارسة  إلىللنموذج الهيكلي
المهنية للتدقيق الداخلي المتعلقة بالأداء، فقد كان ثمة اتفاق بين أفراد العينة على وجود التزام كلي بالنسبة 

 .على حدة يار مكون لهذه المجموعةلكل مع
المعيار الدولي رقم أن  إلىتوصلت في أحد نتائجها  (Kinyera, 2019) دراسة نتائج في حين أن     

: إدارة نشاط التدقيق الداخلي لا يقدم إرشادات حول إطار عمل مخطط التدقيق الداخلي لأصحاب 2000
ة فلم يتناول إدارة أصحاب المصلحة كمجال معرفة رئيسي للمعيار : المهار 1210المصلحة، أما المعيار رقم 

وجود  إلىالتي توصلت  (Burnaby & all, 2009)، ودراسة (: إدارة نشاط التدقيق الداخلي2000)رقم 
 التطبيقية هرشاداتعدم ملائمة انظرا ل : قبول المخاطر2600المعيار  التوافق مع متطلبات درجة اختلاف في

 .للممارسات المهنية
 ثالثةال الفرعية الفرضيةاختبار ثالثا: 
 تم صياغة الفرضية الفرعية الثالثة كما يلي:     
  ؛"يوجد تطبيق لمبادئ الحوكمة في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية"لا  :(H0) الفرضية العدمية -
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 ."ة في المؤسسة الاقتصادية الجزائريةيوجد تطبيق لمبادئ الحوكم": (H1) الفرضية البديلة -

ر الدولية المتعلق بالمعايي المحوريمكن اختبار هذه الفرضيات من خلال نتائج إجابات أفراد العينة عن      
، حيث يمكن مقارنة المتوسط الحسابي لإجابات أفراد الأداءللممارسة المهنية للتدقيق الداخلي المتعلقة ب

بشكل  ،الأداءبم بكل من المعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي المتعلقة على مدى الالتزا ،العينة
 . ( والذي يمثل أن الالتزام بالمعيار نسبي02منفرد مع المتوسط الحسابي الفرضي )

 (OECD) تضم مبادئ الحوكمة المتعارف عليها الصادرة من قبل منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية     
مبدأ ضمان إيجاد إطار ) واقتصرت الدراسة على المبادئ التالية فقط 2015حسب اصدار سنة  بادئستة م

دأ مب، مبدأ دور أصحاب المصالح، مبدأ ضمان الحقوق والمعاملة المتساوية للمساهمينة، فعال للحوكم
 لىإفرضية الأمر الذي يستوجب تجزئة خذه ال (،لمبدأ مسؤوليات مجلس الإدارة، الإفصاح والشفافية

  الفرضيات الجزئية التالية:

   الفرضية الجزئية الأولى .1
 تم صياغة الفرضية الجزئية الأولى كما يلي:     
في المؤسسة ة يوجد تطبيق لمبدأ ضمان إيجاد إطار فعال للحوكملا " :(1H0) الفرضية العدمية -

 ؛"(2يساوي القيمة ) ، أي أن المتوسط الحسابي لإجابات أفراد العينةالاقتصادية الجزائرية
في المؤسسة ة يوجد تطبيق لمبدأ ضمان إيجاد إطار فعال للحوكم" :H1)1(الفرضية البديلة  -

 ."(2، أي أن المتوسط الحسابي لإجابات أفراد العينة يساوي القيمة )الاقتصادية الجزائرية
 بغرض نفي أو إثبات هذه الفرضية ندرج كل من الجداول الآتية:     

 ةمبدأ ضمان إيجاد إطار فعال للحوكمتطبيق (: مدى 68-03م )الجدول رق

 الفرضية
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 النتيجة اتجاه الإجابة

تطبيق مبدأ ضمان إيجاد إطار فعال للحوكمة في 
 المؤسسة الاقتصادية الجزائرية

 مطبق كليا 0.491 2.713
قبول الفرضية 

 البديلة
 Smart PLS 4ى مخرجات برنامج بالاعتماد عل المصدر:

أكبر من المتوسط (، 2.713قد بلغ ) مبدأ ضمان إيجاد إطار فعال للحوكمةبما أن المتوسط الحسابي ل     
 ةيوجد تطبيق لمبدأ ضمان إيجاد إطار فعال للحوكمأنه أي قبول الفرضية البديلة (، وبالتالي 02الفرضي )

 (.2ن المتوسط الحسابي لإجابات أفراد العينة يساوي القيمة )، أي أفي المؤسسة الاقتصادية الجزائرية
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للفرضية الجزئية الأولى كما  (Path Analysis) يوضح الجدول الموالي نتائج أسلوب تحليل المسار     
 يلي:

 ولىة الجزئية الأ يلفرضل (: نتائج اختبار69-03الجدول رقم )

 الفرضية
معامل 
المسار 
 الأصلي

متوسط 
معامل 
 رالمسا

الانحراف 
 المعياري 

T-
Value 

P-
Value 

الدلالة 
 الإحصائية

مبدأ ضمان إيجاد إطار فعال للحوكمة 
 _ في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية

في المؤسسة مبادئ الحوكمة 
 الاقتصادية الجزائرية

 معنوي  0.001 3.339 0.057 0.199 0.189

 Smart PLS 4بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:

، مبدأ ضمان إيجاد إطار فعال للحوكمةبيتعلق  فيما (Path Analysis) يلاحظ من معطيات اختبار     
أقل من مستوى الدلالة الإحصائية ( P-Value) قيمةو  وهي قيمة موجبة، (0.189معامل المسار ) قيمة

، وعليه يتم (1.96( أكبر من قيمة )3.339فهي )( T-Value) ( وهي محققة، أما قيمة0.05المعنوية )
ة للحوكم يوجد تطبيق لمبدأ ضمان إيجاد إطار فعالرفض الفرضية الصفرية وقبول الفرضية البديلة القائلة: 

 .في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية
 الفرضية الجزئية الثانية .2

 تم صياغة الفرضية الجزئية الثانية كما يلي:     
ضمان الحقوق والمعاملة المتساوية للمساهمين في  يوجد تطبيق لمبدألا " :(2H0) الفرضية العدمية -

 ؛"(2، أي أن المتوسط الحسابي لإجابات أفراد العينة يساوي القيمة )المؤسسة الاقتصادية الجزائرية
يوجد تطبيق لمبدأ ضمان الحقوق والمعاملة المتساوية للمساهمين في " :(2H1) الفرضية البديلة -

 ."(2أن المتوسط الحسابي لإجابات أفراد العينة يساوي القيمة ) ، أيالمؤسسة الاقتصادية الجزائرية
 بغرض نفي أو إثبات هذه الفرضية ندرج كل من الجداول الآتية:     
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 (: مدى تطبيق مبدأ ضمان الحقوق والمعاملة المتساوية للمساهمين70-03الجدول رقم )

 الفرضية
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 النتيجة بةاتجاه الإجا

تطبيق مبدأ ضمان الحقوق والمعاملة المتساوية 
 للمساهمين في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية

 مطبق كليا 0.650 2.330
قبول الفرضية 

 البديلة
 Smart PLS 4بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:

(، أكبر 2.330لمساهمين قد بلغ )بما أن المتوسط الحسابي لمبدأ ضمان الحقوق والمعاملة المتساوية ل     
يوجد تطبيق لمبدأ ضمان الحقوق أي أنه  الفرضية البديلة(، وبالتالي قبول 02من المتوسط الفرضي )

والمعاملة المتساوية للمساهمين في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية، أي أن المتوسط الحسابي لإجابات 
 (.2أفراد العينة يساوي القيمة )

  للفرضية الجزئية الثانية كما يلي:(Path Analysis) جدول الموالي نتائج أسلوب تحليل المساريوضح ال     
 ثانية النتائج اختبار الفرضية الجزئية (: 71-03الجدول رقم )

 الفرضية
معامل المسار 

 الأصلي
متوسط 

 معامل المسار
الانحراف 
 المعياري 

T-

Value 

P-

Value 

الدلالة 
 الإحصائية

لحقوق والمعاملة مبدأ ضمان ا
المتساوية للمساهمين في 

 المؤسسة الاقتصادية الجزائرية
_  في مبادئ الحوكمة

 المؤسسة الاقتصادية الجزائرية

 معنوي  0.000 5.642 0.023 0.134 0.129

 Smart PLS 4بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:
مبدأ ضمان الحقوق والمعاملة المتساوية  يتعلق فيما (Path Analysis) يلاحظ من معطيات اختبار     

أقل من مستوى الدلالة  (P-Value) وقيمة وهي قيمة موجبة،( 0.129معامل المسار ) قيمة، للمساهمين
(، 1.96قيمة ) أكبر من( 5.624فهي ) (T-Value) ( وهي محققة، أما قيمة0.05الإحصائية المعنوية )

ان الحقوق يوجد تطبيق لمبدأ ضم"رضية البديلة القائلة: وعليه يتم رفض الفرضية الصفرية وقبول الف
 . "والمعاملة المتساوية للمساهمين في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية

 اختبار الفرضية الجزئية الثالثة .3
 تم صياغة الفرضية الجزئية الثالثة كما يلي:     

في المؤسسة الاقتصادية  يوجد تطبيق لمبدأ دور أصحاب المصالحلا " :H0)3( الفرضية العدمية -
 ؛"(2، أي أن المتوسط الحسابي لإجابات أفراد العينة يساوي القيمة )الجزائرية
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 ،يوجد تطبيق لمبدأ دور أصحاب المصالح في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية" :H1)3(البديلة الفرضية  -
 ؛"(2أي أن المتوسط الحسابي لإجابات أفراد العينة يساوي القيمة )

 : غرض نفي أو إثبات هذه الفرضية ندرج كل من الجداول الآتيةب     
 مبدأ دور أصحاب المصالحتطبيق (: مدى 72-03الجدول رقم )

المتوسط  الفرضية
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 النتيجة اتجاه الإجابة

تطبيق مبدأ دور أصحاب المصالح في 
 المؤسسة الاقتصادية الجزائرية

 امطبق كلي 0.589 2.550
قبول الفرضية 

 البديلة

 Smart PLS 4بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:

(، أكبر من المتوسط الفرضي 2.550بما أن المتوسط الحسابي لمبدأ دور أصحاب المصالح قد بلغ )     
يوجد تطبيق لمبدأ دور أصحاب المصالح في المؤسسة أي أنه قبول الفرضية البديلة (، وبالتالي 02)

 (.2تصادية الجزائرية، أي أن المتوسط الحسابي لإجابات أفراد العينة يساوي القيمة )الاق
للفرضية الجزئية الثالثة كما  (Path Analysis) يوضح الجدول الموالي نتائج أسلوب تحليل المسار     
  يلي:

 لثالثةانتائج اختبار الفرضية الجزئية (: 73-03الجدول رقم )

 الفرضية
معامل 
 المسار
 الأصلي

متوسط 
معامل 
 المسار

الانحراف 
 المعياري 

T-

Value 
P-Value 

الدلالة 
 الإحصائية

مبدأ دور أصحاب المصالح في 
 _ المؤسسة الاقتصادية الجزائرية

في المؤسسة مبادئ الحوكمة 
 الاقتصادية الجزائرية

 معنوي  0.000 8.405 0.031 0.252 0.258

 Smart PLS 4 بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر:
معامل  قيمة ،المصالحمبدأ دور أصحاب يتعلق  فيما (Path Analysis) يلاحظ من معطيات اختبار     

( 0.05أقل من مستوى الدلالة الإحصائية المعنوية ) (P-Value) قيمةو  وهي قيمة موجبة، (0.258المسار )
(، وعليه يتم رفض الفرضية 1.96( أكبر من قيمة )8.405فهي ) (T-Value) وهي محققة، أما قيمة

د تطبيق لمبدأ دور أصحاب المصالح في المؤسسة يوج"القائلة:  وقبول الفرضية البديلةالصفرية 
  ."الاقتصادية الجزائرية
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 اختبار الفرضية الجزئية الرابعة .4
 تم صياغة الفرضية الجزئية الرابعة كما يلي:     
أ الإفصاح والشفافية في المؤسسة الاقتصادية يوجد تطبيق لمبدلا " :(4H0) الفرضية العدمية -

 ؛"(2، أي أن المتوسط الحسابي لإجابات أفراد العينة يساوي القيمة )الجزائرية
 ،يوجد تطبيق لمبدأ الإفصاح والشفافية في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية" :(4H1) الفرضية البديلة -

 ؛"(2القيمة )أي أن المتوسط الحسابي لإجابات أفراد العينة يساوي 
 بغرض نفي أو إثبات هذه الفرضية ندرج كل من الجداول الآتية:     

 مبدأ الإفصاح والشفافيةتطبيق (: مدى 74-03الجدول رقم )

 الفرضية
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

اتجاه 
 الإجابة

 النتيجة

تطبيق مبدأ الإفصاح والشفافية في المؤسسة 
 الاقتصادية الجزائرية

 مطبق كليا 0.533 2.695
قبول الفرضية 

 البديلة

 Smart PLS 4بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:
أكبر من المتوسط الفرضي (، 2.695قد بلغ ) مبدأ الإفصاح والشفافيةبما أن المتوسط الحسابي      

مؤسسة ة في اليوجد تطبيق لمبدأ الإفصاح والشفافيأنه أي قبول الفرضية البديلة (، وبالتالي 02)
 (؛2، أي أن المتوسط الحسابي لإجابات أفراد العينة يساوي القيمة )الاقتصادية الجزائرية

 للفرضية الجزئية الرابعة كما يلي: (Path Analysis) يوضح الجدول الموالي نتائج أسلوب تحليل المسار     
 لرابعةة الجزئية ايالفرض (: نتائج اختبار75-03الجدول رقم )

 ضيةالفر 
معامل 
المسار 
 الأصلي

متوسط معامل 
 المسار

الانحراف 
 المعياري 

T-Value 
P-

Value 

الدلالة 
 الإحصائية

مبدأ الإفصاح والشفافية في 
المؤسسة الاقتصادية 

مبادئ  _ الجزائرية
في المؤسسة الحوكمة 

 الاقتصادية الجزائرية

 معنوي  0.000 10.294 0.030 0.300 0.306

 Smart PLS 4على مخرجات برنامج بالاعتماد  المصدر:
ار معامل المس قيمة ،مبدأ الإفصاح والشفافيةيتعلق  فيما (Path Analysis) يلاحظ من معطيات اختبار     

( وهي 0.05أقل من مستوى الدلالة الإحصائية المعنوية ) (P-Value) قيمةو  وهي قيمة موجبة،( 0.306)
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(، وعليه يتم رفض الفرضية الصفرية 1.96أكبر من قيمة ) (10.294فهي ) (T-Value) محققة، أما قيمة
 .يوجد تطبيق لمبدأ الإفصاح والشفافية في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية وقبول الفرضية البديلة القائلة

 اختبار الفرضية الجزئية الخامسة .5
 تم صياغة الفرضية الجزئية الخامسة كما يلي:     

وجد تطبيق لمبدأ مسؤوليات مجلس الإدارة في المؤسسة الاقتصادية يلا " :(5H0) الفرضية العدمية -
 ؛"(2، أي أن المتوسط الحسابي لإجابات أفراد العينة يساوي القيمة )الجزائرية

 ،يوجد تطبيق لمبدأ مسؤوليات مجلس الإدارة في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية" :(5H1) الفرضية البديلة -
 ."(2ات أفراد العينة يساوي القيمة )أي أن المتوسط الحسابي لإجاب

 رضية ندرج كل من الجداول الآتية:بغرض نفي أو إثبات هذه الف     
 مبدأ مسؤوليات مجلس الإدارة تطبيق(: مدى 76-03الجدول رقم )

 الفرضية
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

اتجاه 
 الإجابة

 النتيجة

تطبيق مبدأ مسؤوليات مجلس الإدارة في 
 .لمؤسسة الاقتصادية الجزائريةا

 مطبق كليا 0.473 2.773
قبول الفرضية 

 البديلة

 Smart PLS 4بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:
أكبر من المتوسط الفرضي (، 2.773قد بلغ ) لمبدأ مسؤوليات مجلس الإدارةبما أن المتوسط الحسابي      

يوجد تطبيق لمبدأ مسؤوليات مجلس الإدارة في المؤسسة  نهأي أقبول الفرضية البديلة (، وبالتالي 02)
 (.2، أي أن المتوسط الحسابي لإجابات أفراد العينة يساوي القيمة )الاقتصادية الجزائرية

للفرضية الجزئية الخامسة كما (Path Analysis) يوضح الجدول الموالي نتائج أسلوب تحليل المسار     
 يلي:
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 الخامسةنتائج اختبار الفرضية الجزئية (: 77-03الجدول رقم )

 الفرضية
معامل 
المسار 
 الأصلي

متوسط 
معامل 
 المسار

الانحراف 
 المعياري 

T-

Value 

P-

Value 

الدلالة 
 الإحصائية

مبدأ مسؤوليات مجلس الإدارة في  
مبادئ  _ المؤسسة الاقتصادية الجزائرية

في المؤسسة الاقتصادية الحوكمة 
 الجزائرية

 معنوي  0.000 9.412 0.040 0.375 0.380

 Smart PLS 4بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:
 معامل قيمةفيما يتعلق بمبدأ مسؤوليات مجلس الإدارة،  (Path Analysis) يلاحظ من معطيات اختبار     

( 0.05عنوية )أقل من مستوى الدلالة الإحصائية الم (P-Value) قيمةو  وهي قيمة موجبة،( 0.380المسار )
(، وعليه يتم رفض الفرضية 1.96( أكبر من قيمة )9.412فهي ) (T-Value) وهي محققة، أما قيمة

الصفرية وقبول الفرضية البديلة القائلة: يوجد تطبيق لمبدأ مسؤوليات مجلس الإدارة في المؤسسة الاقتصادية 
 الجزائرية.

الدراسة تطبق مبادئ الحوكمة بشكل منفرد، وهذا ما يلاحظ مما سبق أن المؤسسات الاقتصادية عينة      
 يسمح باختبار الفرضية الفرعية الثالثة كما هو موضح في الجدول الموالي:

 في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية(: مدى تطبيق مبادئ الحوكمة 78-03الجدول رقم )

 الفرضية
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 النتيجة اتجاه الإجابة

في المؤسسة تطبيق مبادئ الحوكمة 
  الاقتصادية الجزائرية

 التزام كلي 0.547 2.612
قبول الفرضية 

 البديلة

 Smart PLS 4بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:
بما أن قيمة المتوسط الحسابي لمحور تطبيق مبادئ الحوكمة في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية بلغت      

 ديلةوقبول الفرضية الب( وعليه يتم رفض الفرضية الصفرية 2بر من المتوسط الفرضي )( وهي أك2.612)
 .يوجد تطبيق لمبادئ الحوكمة في المؤسسة الاقتصادية الجزائريةالقائلة: 

 Path) تم التوصل من خلال تحليل واختبار الفرضية الفرعية الثالثة بواسطة المتوسط الحسابي واختبار     

Analysis )قبول الفرضية البديلة، فقد لوحظ وجود اتفاق بين أفراد عينة الدراسة  إلىموذج الهيكلي، للن
وموافقتهم على العبارات الخاصة بالمحور الثالث من أداة الدراسة، بخصوص مدى وجود تطبيق لمبادئ 
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هم يرون بأن نالحوكمة في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية، ويمكن تفسير موافقتهم لهذه الفرضية من جهة أ
مبادئ الحوكمة توفر مجموعة العلاقات بين مختلف الأطراف في المؤسسة، والتي توفر جملة الحوافز 

يع متحقيق الأهداف التي تضمن مصالح ج الملائمة لكل من الإدارة التنفيذية، ومجلس الإدارة، بما يكفل
 الأطراف أصحاب المصلحة. 

تطبيق حوكمة التي قامت بتحليل  (Khajar & all, 2018)من وهو ما يتوافق مع دراسة كل      
لاءم مع مبادئ تيحوكمة المؤسسات يتم تطبيقها بشكل أن  إلىتوصلت و   ،في البنوك التجارية المؤسسات

نب الحوكمة المؤسسات في بعض الجوانب ولا تتناسب في جو  (OCED)منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 
أخرى، وأن أهم العقبات التي تعرقل ممارسة حوكمة المؤسسات في تلك المؤسسات هي عدم الامتثال 

 ،التكلفة العالية لتطبيق مبادئ حوكمة المؤسسات إلى، بالإضافة بنوكللقوانين المنظمة للعمل داخل ال
تطبيق مبادئ حوكمة أن التي توصلت   (2021)صهيب و نبهان، وتوافقت أيضا مع نتائج دراسة 

للتشريعات ذات الصلة في مجال العمل، وإضافة القيمة، الامتثال للتعليمات، و يعتمد على  المؤسسات
  (Omilaye & Jacob, 2017) كما اتفقت مع نتائج دراسة، ومراعاة حقوق الأطراف وجوانب الإفصاح

   وملائم.  أداء تنظيمي أفضل إلىالامتثال لمبادئ حوكمة المؤسسات يؤدي  أن إلى التي توصلت

 رابعةال الفرعية الفرضيةاختبار  رابعا:
 تم صياغة الفرضية الفرعية الرابعة كما يلي:      
 لتزام بالمعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخليللادور وجد "لا ي :(H0)الفرضية العدمية  -

  "مبادئ الحوكمة في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية إرساءفي بالسمات المتعلقة 
لتزام بالمعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي للادور وجد "ي: (H1)الفرضية البديلة  -

 ."مبادئ الحوكمة في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية إرساءفي بالسمات المتعلقة 
 وخاصية البسترة ،(Path Analysis)المسارخلال استخدام أسلوب تحليل  ر هذه الفرضية منيمكن اختبا     

(Boot Strapping) ( وذلك بعد تجزئتها 0.05وفقا لمنهجية النماذج البنائية وذلك عند مستوى المعنوية ،)
     فرضيات جزئية واختبارها. إلى
 اختبار الفرضية الجزئية الأولى .1

 ضية الجزئية الأولى كما يلي:تم صياغة الفر      
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الأهداف : 1000لدولي رقم )ا بالمعيارلتزام للادور وجد لا ي" :H0)1( الفرضية العدمية -
 مبادئ الحوكمة في إرساءفي ( للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي والصلاحيات والمسؤوليات

 ؛"المؤسسة الاقتصادية الجزائرية
الأهداف والصلاحيات : 1000لدولي رقم )ا بالمعيارلتزام لالدور وجد ي" :)1H1(الفرضية البديلة  -

ادية مبادئ الحوكمة في المؤسسة الاقتص إرساءفي ( للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي والمسؤوليات
 ."الجزائرية

 بغرض نفي أو إثبات هذه الفرضية ندرج الجدول الآتي:     
 الأولىئية نتائج اختبار الفرضية الجز (: 79-03الجدول رقم )

 الفرضية
معامل 
المسار 
 الأصلي

متوسط 
معامل 
 المسار

الانحراف 
 المعياري 

T-

Value 

P-

Value 

الدلالة 
 الإحصائية

الأهداف : 1000المعيار رقم 
مبادئ  _والصلاحيات والمسؤوليات 

الحوكمة في المؤسسة الاقتصادية 
 الجزائرية

 معنوي  0.005 2.826 0.160 0.412 0.451

 Smart PLS 4لاعتماد على مخرجات برنامج با المصدر:

 (0.415قيمة معامل المسار بلغت ) بأن من خلال الجدول السابق تظهر نتائج تحليل النموذج الهيكلي
(، 0.05، عند مستوى معنوية )(1.96)فهي أكبر من  (T-Value= 2.826)في حين  قيمة  وهي قيمة موجبة،

وهذا ما يدل على وجود علاقة ارتباط  بذلك ذات معنوية،فهي  (P-Value =0.05)في حين بلغت قيمة 
( وبين متغير مبادئ الحوكمة في الأهداف والصلاحيات والمسؤوليات: 1000رقم )موجبة بين المعيار 

وجد ي" لقائلة:اوقبول الفرضية البديلة وعليه يتم رفض الفرضية الصفرية  المؤسسة الاقتصادية الجزائرية،
( للممارسة المهنية للتدقيق الأهداف والصلاحيات والمسؤوليات: 1000لدولي رقم )ا اربالمعيلتزام للا دور 

 . "مبادئ الحوكمة في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية إرساءفي الداخلي 
 اختبار الفرضية الجزئية الثانية .1

 تم صياغة الفرضية الجزئية الثانية كما يلي:     
: الاستقلالية 1100لدولي رقم )ا بالمعيارلتزام للار دو وجد لا ي: "(2H0) الفرضية العدمية -

ية مبادئ الحوكمة في المؤسسة الاقتصاد إرساءفي والموضوعية( للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي 
 ؛"الجزائرية
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: الاستقلالية والموضوعية( 1100لدولي رقم )ا بالمعيارلتزام للادور وجد ي" :(2H1) الفرضية البديلة -
 ."مبادئ الحوكمة في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية إرساءفي مهنية للتدقيق الداخلي للممارسة ال

  الجدول الآتي:بغرض نفي أو إثبات هذه الفرضية ندرج      
 الثانيةنتائج اختبار الفرضية الجزئية (: 80-03الجدول رقم )

 الفرضية
معامل 
المسار 
 الأصلي

متوسط 
معامل 
 المسار

الانحراف 
 المعياري 

T-

Value 

P-

Value 

الدلالة 
 الإحصائية

الاستقلالية : 1100المعيار رقم 
مبادئ الحوكمة في  _والموضوعية

 المؤسسة الاقتصادية الجزائرية
 معنوي  0.008 2.635 0.100 0.260 0.262

 Smart PLS 4بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:
في  ،( وهي قيمة موجبة0.262معامل المسار بلغت ) بأن  قيمةتظهر نتائج تحليل النموذج الهيكلي      

(، في حين بلغت 0.05، عند مستوى معنوية )(1.96)فهي أكبر من  (T-Value= 2.635)حين بلغت قيمة 
وهذا ما يدل على وجود علاقة ارتباط موجبة بين المعيار  فهي بذلك ذات معنوية ، (P-Value =0.008)قيمة 
 ، وبين متغير مبادئ الحوكمة في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية،موضوعية(: الاستقلالية وال1100رقم )

لدولي رقم ا المعياربلتزام للا دور وجد ي" القائلة:وقبول الفرضية البديلة وعليه يتم رفض الفرضية الصفرية 
ي مبادئ الحوكمة ف إرساءفي : الاستقلالية والموضوعية( للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي 1100)

 . "المؤسسة الاقتصادية الجزائرية
  اختبار الفرضية الجزئية الثالثة .2

 تم صياغة الفرضية الجزئية الثالثة كما يلي:     
: المهارة والعناية المهنية 1200لدولي رقم )ا بالمعيارلتزام للادور وجد لا ي" :(3H0) الفرضية العدمية -

مبادئ الحوكمة في المؤسسة الاقتصادية  رساءإفي اللازمة( للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي 
 ؛"الجزائرية

: المهارة والعناية المهنية 1200لدولي رقم )ا بالمعيارلتزام للادور وجد ي" :(3H1) الفرضية البديلة -
مبادئ الحوكمة في المؤسسة الاقتصادية  إرساءفي اللازمة( للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي 

 ."الجزائرية
 الجدول الآتي: نفي أو إثبات هذه الفرضية ندرج بغرض      
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 الثالثةنتائج اختبار الفرضية الجزئية (: 81-03الجدول رقم )

 الفرضية
معامل 
المسار 
 الأصلي

متوسط 
معامل 
 المسار

الانحراف 
 المعياري 

T-

Value 

P-

Value 

الدلالة 
 الإحصائية

المهارة وبذل : 1200المعيار رقم 
الحوكمة  مبادئ _العناية المهنية

 في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية
 معنوي  0.041 2.188 0.106 0.016 0.020

 Smart PLS 4بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:

( وهي قيمة موجبة 0.020بأن  قيمة معامل المسار بلغت )تظهر نتائج تحليل النموذج الهيكلي      
(، 0.05، عند مستوى معنوية )(1.96)فهي أكبر من  (T-Value= 2.188)ضعيفة، في حين بلغت قيمة 

وهذا ما يدل على وجود علاقة ارتباط  فهي بذلك ذات معنوية ، (P-Value =0.041)في حين بلغت قيمة 
، وبين متغير مبادئ الحوكمة في المؤسسة : المهارة والعناية المهنية اللازمة(1200رقم )موجبة بين المعيار 

لتزام للا دور وجد ي" لة:القائوقبول الفرضية البديلة وعليه يتم رفض الفرضية الصفرية  الاقتصادية الجزائرية،
ي ف: المهارة والعناية المهنية اللازمة( للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي 1200لدولي رقم )ا بالمعيار

 . "مبادئ الحوكمة في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية إرساء

  الرابعةاختبار الفرضية الجزئية  .3
 تم صياغة الفرضية الجزئية الرابعة كما يلي:     
برنامج تأكيد وتحسين : 1300لدولي رقم )ا بالمعيارلتزام للادور وجد لا ي" :(4H0) الفرضية العدمية -

مبادئ الحوكمة في المؤسسة الاقتصادية  إرساءفي ( للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي الجودة
 ؛"الجزائرية

برنامج تأكيد وتحسين : 1300لدولي رقم )ا بالمعيارلتزام للادور وجد ي" :(4H1) بديلةالفرضية ال -
مبادئ الحوكمة في المؤسسة الاقتصادية  إرساءفي ( للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي الجودة

 ."الجزائرية
  بغرض نفي أو إثبات هذه الفرضية ندرج الجدول الآتي:     
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 الرابعةتائج اختبار الفرضية الجزئية ن(: 82-03الجدول رقم )

 الفرضية
معامل 
المسار 
 الأصلي

متوسط 
معامل 
 المسار

الانحراف 
 المعياري 

T-

Value 

P-

Value 

الدلالة 
 الإحصائية

: برنامج 1300المعيار رقم 
مبادئ  _تأكيد وتحسين الجودة

الحوكمة في المؤسسة 
 الاقتصادية الجزائرية

0.044 0.012- 0.124 0.358 0.721 
غير 
 معنوي 

 Smart PLS 4بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:
( وهي قيمة موجبة 0.044بأن  قيمة معامل المسار بلغت )تظهر نتائج تحليل النموذج الهيكلي      

(، في 0.05عند مستوى معنوية ) ،(1.96)فهي أقل من  (T-Value= 0.358) ضعيفة، في حين بلغت قيمة
وهذا ما يدل على عدم وجود علاقة ارتباط بين  فهي بذلك لا معنوية ، (P-Value =0.721) حين بلغت قيمة

(، وبين متغير مبادئ الحوكمة في المؤسسة الاقتصادية : برنامج تأكيد وتحسين الجودة1300)رقم المعيار 
 بالمعيارلتزام للا  دوروجد لا ي القائلة: وقبول الفرضية العدميةوعليه يتم رفض الفرضية البديلة  الجزائرية،

بادئ م إرساءفي ( للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي برنامج تأكيد وتحسين الجودة: 1300لدولي رقم )ا
  ؛الحوكمة في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية

يوجد دور للالتزام بكل معيار من معايير السمات بشكل منفرد في  مكن القول إنهمن خلال ما سبق ي     
: برنامج تأكيد 1300بادئ الحوكمة في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية، ما عدا المعيار رقم )م إرساء

( الذي لم يحقق شرط المعنوية. وهذا ما يدفع لاختبار الفرضية الفرعية الرابعة من خلال وتحسين الجودة
 نتائج الجدول الموالي:

 عةالفرعية الراب نتائج اختبار الفرضية(: 83-03الجدول رقم )

 الفرضية
معامل 
المسار 
 الأصلي

متوسط 
معامل 
 المسار

الانحراف 
 المعياري 

T-

Value 

P-

Value 

الدلالة 
 الإحصائية

المعايير الدولية للممارسة المهنية المتعلقة 
مبادئ الحوكمة في المؤسسة  السمات_ب

 الاقتصادية الجزائرية
 معنوي  0.000 2.147 0.160 0.412 0.451

 Smart PLS 4د على مخرجات برنامج بالاعتما المصدر:
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( وهي قيمة موجبة، في 0.451بأن قيمة معامل المسار بلغت )تظهر نتائج تحليل النموذج الهيكلي      
(، في حين بلغت 0.05عند مستوى معنوية )، (1.96)فهي أكبر من  (T-Value= 2.147)  حين بلغت قيمة

 يربعد المعاي وهذا ما يدل على وجود علاقة ارتباط بين فهي بذلك ذات معنوية ، (P-Value =0.000)قيمة 
 السمات ومتغير مبادئ الحوكمة في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية، وعليهالدولية للممارسة المهنية المتعلقة ب

دولية للممارسة لتزام بالمعايير الللا دور وجد يالقائلة: وقبول الفرضية البديلة يتم رفض الفرضية الصفرية 
 .مبادئ الحوكمة في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية إرساءفي مهنية للتدقيق الداخلي المتعلقة بالسمات ال

للنموذج  (Path Analysis) تم التوصل من خلال تحليل واختبار الفرضية الفرعية الرابعة بواسطة اختبار    
مهنية للتدقيق عايير الدولية للممارسة القبول الفرضية البديلة، بخصوص وجود دور للالتزام بالم إلىالهيكلي، 

مبادئ الحوكمة في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية، ويمكن تفسير  إرساءفي  ،الداخلي المتعلقة بالسمات
قبول هذه الفرضية لكون أن ممارسة أنشطة التدقيق الداخلي بدون تأثير خارجي من أي طرف، وبكل 

ة المدقق الداخلي على قدر يعتمد اعداد تقارير دقيقة و نشطة المدققة، استقلالية وموضوعية في تقييم مختلف الأ
 زيد من ثقة الأطراف، ما يزمة في مجال التدقيقعلى التحليل من خلال اكتساب المعارف والمهارات اللا

 رساءإات الحوكمة و المستفيدة من نتائج عملية التدقيق الداخلي، الأمر الذي ينعكس على تدعيم ممارس
 مبادئها.تطبيق 

أن تحديد  إلىتوصلت التي   (Ataman & Simsek, 2020) مع نتائج دراسة قوهذا ما يتواف     
الغرض والسلطة والمسؤوليات على النحو المنصوص عليه وفقا للمعايير الدولية، والقضاء على معيقات 

بقت ط طة التدقيق يؤثر على جودة الحوكمة في المؤسساتالاستقلالية والموضوعية، وإزالة القيود على أنش
وجود  إلىالتي توصلت  (2020)نعمة و ياسين، نتائج دراسة  هذه الدراسة في البيئة التركية، وتوافقت مع 

تفعيل ي، على الداخلتأثير لكل من استقلالية وموضوعية التدقيق الداخلي والكفاءة والعناية المهنية للمدقق 
وجود علاقة إيجابية بين  إلىالتي توصلت  (Twafik & all, 2018) نتائج دراسة، و حوكمة المؤسسات

، مع وجود علاقة ارتباط قوية بين )استقلالية والكفاءة، مؤسساتمهمة التدقيق الداخلي والحوكمة الفعالة لل
أن  إلى تتوصل  (2018)شعبان،  ، في حين أن دراسةالمؤسساتحوكمة اللمهنية اللازمة( و وبذل العناية ا

 ،داخليينمن قبل المدققين ال ،المعرفة الكافية بالمعايير المهنية الواجبة لتفعيل مبادئ حوكمة المؤسسات
 تقلالية المهنية، يلعب دورا في درجة تأثير تطبيق بعضمؤهلات والكفاءات، والاسلاوحرصهم على امتلاك 

 . مبادئ حوكمة المؤسسات
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 خامسة  ال الفرعية الفرضيةخامسا: اختبار 
 تم صياغة الفرضية الفرعية الخامسة كما يلي:      
 لتزام بالمعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخليللادور وجد "لا ي :(H0) الفرضية العدمية -

  " مبادئ الحوكمة في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية إرساءفي  بالأداءالمتعلقة 
لتزام بالمعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي للادور وجد ي ": (H1) الفرضية البديلة -

 ."مبادئ الحوكمة في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية إرساءفي  بالأداءالمتعلقة 

، وخاصية (Path Analysis)هذه الفرضية من خلال استخدام أسلوب تحليل المسار  يمكن اختبار  
(، وذلك بعد 0.05وفقا لمنهجية النماذج البنائية وذلك عند مستوى المعنوية ) (Boot Strapping) البسترة

 فرضيات جزئية واختبارها. إلىتجزئتها 
 اختبار الفرضية الجزئية الأولى .1

 الجزئية الأولى كما يلي:تم صياغة الفرضية      
: إدارة نشاط التدقيق 2000لدولي رقم )ا بالمعيارلتزام للادور وجد لا ي" :(1H0) الفرضية العدمية -

مبادئ الحوكمة في المؤسسة الاقتصادية  إرساءفي الداخلي( للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي 
 ؛"الجزائرية

: إدارة نشاط التدقيق 2000لدولي رقم )ا بالمعيارلتزام للادور وجد ي" :(1H1) الفرضية البديلة -
مبادئ الحوكمة في المؤسسة الاقتصادية  إرساءفي الداخلي( للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي 

 ".الجزائرية

 ولىالأ نتائج اختبار الفرضية الجزئية (: 84-03الجدول رقم )

 الفرضية
معامل 
المسار 
 الأصلي

متوسط 
معامل 
 المسار

 الانحراف
 المعياري 

T-

Value 

P-

Value 

الدلالة 
 الإحصائية

: إدارة نشاط 2000المعيار رقم 
مبادئ الحوكمة  _ التدقيق الداخلي

 في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية

 معنوي  0.027 2.208 0.121 0.132 0.146

 Smart PLS 4بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:
، في وهي قيمة موجبة (0.146بأن  قيمة معامل المسار بلغت )هيكلي تظهر نتائج تحليل النموذج ال     

(، في حين بلغت 0.05عند مستوى معنوية ) (،1.96)فهي أكبر من  (T-Value= 2.208)حين بلغت قيمة 
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وهذا ما يدل على وجود علاقة ارتباط موجبة بين المعيار  فهي بذلك ذات معنوية، (P-Value =0.027)قيمة 
 وبين متغير مبادئ الحوكمة في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية، دارة نشاط التدقيق الداخلي(: إ2000)رقم 

لدولي رقم ا المعياربلتزام للا دور وجد ي القائلة:وقبول الفرضية البديلة وعليه يتم رفض الفرضية الصفرية 
في  مبادئ الحوكمة رساءإفي : إدارة نشاط التدقيق الداخلي( للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي 2000)

  .المؤسسة الاقتصادية الجزائرية
  اختبار الفرضية الجزئية الثانية .2

 تم صياغة الفرضية الجزئية الثانية كما يلي:      
: طبيعة العمل( للممارسة 2100لدولي رقم )الا يوجد دور للالتزام بالمعيار ": (2H0) الفرضية العدمية -

 ؛"مبادئ الحوكمة في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية ساءإر في المهنية للتدقيق الداخلي 
: طبيعة العمل( للممارسة 2100لدولي رقم )ايوجد دور للالتزام بالمعيار ": (2H1) الفرضية البديلة -

 ."مبادئ الحوكمة في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية إرساءفي المهنية للتدقيق الداخلي 
 ية ندرج الجدول الآتي:بغرض نفي أو إثبات هذه الفرض     

 الثانيةنتائج اختبار الفرضية الجزئية (: 85-03الجدول رقم )

 الفرضية
معامل 
المسار 
 الأصلي

متوسط 
معامل 
 المسار

الانحراف 
 المعياري 

T-

Value 

P-

Value 

الدلالة 
 الإحصائية

 _ : طبيعة العمل2100المعيار رقم 
في المؤسسة مبادئ الحوكمة 

 ةالاقتصادية الجزائري

 معنوي  0.041 2.188 0.106 0.016 0.020

 Smart PLS 4بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:
، في وهي قيمة موجبة (0.020بأن  قيمة معامل المسار بلغت )تظهر نتائج تحليل النموذج الهيكلي      

في حين بلغت (، 0.05عند مستوى معنوية ) (،1.96)فهي أكبر من  (T-Value= 2.188)حين بلغت قيمة 
وهذا ما يدل على وجود علاقة ارتباط موجبة بين المعيار  فهي بذلك ذات معنوية، (P-Value =0.041)قيمة 
يتم  وعليه وبين متغير مبادئ الحوكمة في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية، : طبيعة العمل( 2100)رقم 

: 2100ي رقم )لدولا بالمعيارلتزام للا دور وجد ي القائلة:وقبول الفرضية البديلة رفض الفرضية الصفرية 
مبادئ الحوكمة في المؤسسة الاقتصادية  إرساءفي طبيعة العمل( للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي 

 .الجزائرية
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  اختبار الفرضية الجزئية الثالثة .3
 تم صياغة الفرضية الجزئية الثالثة كما يلي:      

: تخطيط مهمة التدقيق 2200لدولي رقم )ار للالتزام بالمعيار لا يوجد دو " :(3H0) الفرضية العدمية -
مبادئ الحوكمة في المؤسسة الاقتصادية  إرساءفي الداخلي( للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي 

 ؛"الجزائرية
: تخطيط مهمة التدقيق الداخلي( 2200لدولي رقم )ايوجد دور للالتزام بالمعيار " : (3H1) الفرضية البديلة -

 ."مبادئ الحوكمة في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية إرساءفي مارسة المهنية للتدقيق الداخلي للم
 بغرض نفي أو إثبات هذه الفرضية ندرج الجدول الآتي:     

 الثالثةنتائج اختبار الفرضية الجزئية (: 86-03الجدول رقم )

 الفرضية
معامل 
المسار 
 الأصلي

متوسط 
معامل 
 المسار

الانحراف 
 معياري ال

T-

Value 

P-

Value 

الدلالة 
 الإحصائية

: تخطيط 2200المعيار رقم 
 _ مهمة التدقيق الداخلي

في المؤسسة مبادئ الحوكمة 
 الاقتصادية الجزائرية

 معنوي  0.009 2.241 0.107 0.048 0.026

 Smart PLS 4بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:
في  ،وهي قيمة موجبة (0.026بأن  قيمة معامل المسار بلغت )لي تظهر نتائج تحليل النموذج الهيك     

(، في حين بلغت 0.05عند مستوى معنوية ) (،1.96)فهي أكبر من   (T-Value= 2.241)حين بلغت قيمة 
وهذا ما يدل على وجود علاقة ارتباط موجبة بين المعيار  فهي بذلك ذات معنوية، (P-Value =0.009)قيمة 
وبين متغير مبادئ الحوكمة في المؤسسة الاقتصادية  مهمة التدقيق الداخلي(  يطتخط: 2200)رقم 

 بالمعيارلتزام للا  دوروجد ي القائلة:وقبول الفرضية البديلة وعليه يتم رفض الفرضية الصفرية  الجزائرية،
بادئ م ساءإر في مهمة التدقيق الداخلي( للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي  تخطيط: 2200لدولي رقم )ا

 .الحوكمة في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية
 اختبار الفرضية الجزئية الرابعة .4

  لفرضية الجزئية الرابعة كما يلي:تم صياغة ا     
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: تنفيذ مهمة التدقيق 2300لدولي رقم )ا بالمعيارلتزام للادور وجد لا ي" (:4H0) الفرضية العدمية -
مبادئ الحوكمة في المؤسسة الاقتصادية  إرساءفي لداخلي الداخلي( للممارسة المهنية للتدقيق ا

 ؛"الجزائرية
: تنفيذ مهمة التدقيق 2300لدولي رقم )ا بالمعيارلتزام للادور وجد ي" (:4H1)الفرضية البديلة  -

مبادئ الحوكمة في المؤسسة الاقتصادية  إرساءفي للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي  الداخلي(
 "."ةالجزائري

 الجدول الآتي: بغرض نفي أو إثبات هذه الفرضية ندرج      
 الرابعةنتائج اختبار الفرضية الجزئية (: 87-03الجدول رقم )

 الفرضية
معامل 
المسار 
 الأصلي

متوسط 
معامل 
 المسار

الانحراف 
 المعياري 

T-

Value 

P-

Value 

الدلالة 
 الإحصائية

: تنفيذ مهمة التدقيق 2300المعيار رقم 
في مبادئ الحوكمة  _ الداخلي

 المؤسسة الاقتصادية الجزائرية

 معنوي  0.001 2.193 0.117 -0.013 -0.022

 Smart PLS 4بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:
وهي قيمة سالبة  (-0.022بأن  قيمة معامل المسار بلغت )تظهر نتائج تحليل النموذج الهيكلي      

فهي أكبر من  (T-Value= 2.193)، في حين بلغت قيمة ين المتغيرينمايدل على عدم وجود علاقة تنبؤية ب
 فهي بذلك ذات معنوية، (P-Value =0.001)(، في حين بلغت قيمة 0.05، عند مستوى معنوية )1.96

وبين  : تنفيذ مهمة التدقيق الداخلي( 2300)رقم وهذا ما يدل على وجود علاقة ارتباط سالبة بين المعيار 
قبول الفرضية و وعليه يتم رفض الفرضية الصفرية  لحوكمة في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية،متغير مبادئ ا

للممارسة  : تنفيذ مهمة التدقيق الداخلي(2300لدولي رقم ) بالمعيارلتزام للا دور وجد ي القائلة:البديلة 
  .ئريةمبادئ الحوكمة في المؤسسة الاقتصادية الجزا إرساءفي المهنية للتدقيق الداخلي 

 اختبار الفرضية الجزئية الخامسة  .5
  لفرضية الجزئية الخامسة كما يلي:تم صياغة ا     
 ةالنتائج( للممارس: تبليغ 2400لدولي رقم ) بالمعيارلتزام للادور وجد لا ي" (:5H0) الفرضية العدمية -

 ؛"ئريةمبادئ الحوكمة في المؤسسة الاقتصادية الجزا إرساءفي المهنية للتدقيق الداخلي 
للممارسة  : تبليغ النتائج(2400لدولي رقم ) بالمعيارلتزام للادور وجد ي" (:5H1) الفرضية البديلة -

 ".مبادئ الحوكمة في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية إرساءفي المهنية للتدقيق الداخلي 
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 الجدول الآتي: بغرض نفي أو إثبات هذه الفرضية ندرج      

 الخامسة نتائج اختبار الفرضية الجزئية  (:88-03الجدول رقم )

 الفرضية
معامل 
المسار 
 الأصلي

متوسط 
معامل 
 المسار

الانحراف 
 المعياري 

T-

Value 

P-

Value 

الدلالة 
 الإحصائية

 : تبليغ النتائج2400المعيار رقم 
_  في المؤسسة مبادئ الحوكمة

 الاقتصادية الجزائرية

 معنوي  0.014 2.288 0.090 0.047 0.026

 Smart PLS 4بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:
، في وهي قيمة موجبة (0.026بأن  قيمة معامل المسار بلغت )تظهر نتائج تحليل النموذج الهيكلي      

(، في حين بلغت 0.05عند مستوى معنوية ) (،1.96)فهي أكبر من  T-Value= 2.288)حين بلغت قيمة 
م رقوهذا ما يدل على وجود علاقة ارتباط بين المعيار  ذلك ذات معنوية،فهي ب (P-Value =0.014)قيمة 

فض وعليه يتم ر  وبين متغير مبادئ الحوكمة في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية، : تبليغ النتائج(2400)
غ : تبلي2400لدولي رقم )ا بالمعيارلتزام للا دور وجد ي القائلة:وقبول الفرضية البديلة الفرضية الصفرية 

في المؤسسة الاقتصادية  مبادئ الحوكمة إرساءفي للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي  النتائج(
  رية.الجزائ

 اختبار الفرضية الجزئية السادسة  .6
  لفرضية الجزئية السادسة كما يلي:تم صياغة ا     
مراقبة سير العمل  :2500بالمعيارين الدوليين رقم )لتزام للادور وجد لا ي" (:6H0) الفرضية العدمية -

لحوكمة مبادئ ا إرساءفي المهنية للتدقيق الداخلي  ةللممارس لتبليغ عن قبول المخاطر(ا: 2600و
 ؛"في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية

: مراقبة سير العمل 2500بالمعيارين الدوليين رقم )لتزام للادور وجد ي" :(6H1) الفرضية البديلة -
لحوكمة مبادئ ا إرساءفي للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي  خاطر(لتبليغ عن قبول الما: 2600و

 ."في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية
 الجدول الآتي: بغرض نفي أو إثبات هذه الفرضية ندرج      

 
 
 



 رساءإلداخلي في ا: مساهمة الالتزام بالمعايير الدولية للتدقيق الثالث الفصل

 مبادئ الحوكمة في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية 

175 
 

 السادسة نتائج اختبار الفرضية الجزئية (: 89-03الجدول رقم )

 الفرضية
معامل 
المسار 
 الأصلي

متوسط 
معامل 

 سارالم

الانحراف 
 المعياري 

T-
Value 

P-
Value 

الدلالة 
 الإحصائية

: مراقبة سير 2500المعيار رقم 
لتبليغ عن قبول ا: 2600العمل و
في مبادئ الحوكمة  _ المخاطر

 المؤسسة الاقتصادية الجزائرية

 معنوي  0.000 2.713 0.078 0.077 0.056

 Smart PLS 4بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:
، في وهي قيمة موجبة (0.056بأن  قيمة معامل المسار بلغت )تظهر نتائج تحليل النموذج الهيكلي      

(، في حين بلغت 0.05عند مستوى معنوية ) (،1.96)فهي أكبر من  (T-Value= 2.713)حين بلغت قيمة 
رقم  يناط بين المعيار وهذا ما يدل على وجود علاقة ارتب فهي بذلك ذات معنوية، (P-Value =0.000)قيمة 

وبين متغير مبادئ الحوكمة في المؤسسة  ،لتبليغ عن قبول المخاطر(ا: 2600: مراقبة سير العمل و2500)
دور وجد ي : لة:القائوقبول الفرضية البديلة وعليه يتم رفض الفرضية الصفرية  الاقتصادية الجزائرية،

 لتبليغ عن قبول المخاطر(ا: 2600ير العمل و: مراقبة س2500بالمعيارين الدوليين رقم )لتزام للا 
 .مبادئ الحوكمة في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية إرساءفي للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي 

يوجد دور للالتزام بكل معيار من معايير الأداء بشكل منفرد في  مكن القول إنهمن خلال ما سبق ي     
 الخامسة الفرضية الفرعيةلاقتصادية الجزائرية، وهذا ما يدفع لاختبار مبادئ الحوكمة في المؤسسة ا إرساء

 من خلال نتائج الجدول الموالي:
 الخامسة الفرعية نتائج اختبار الفرضية(: 90-03الجدول رقم )

 الفرضية
معامل 
المسار 
 الأصلي

متوسط 
معامل 
 المسار

الانحراف 
 المعياري 

T-

Value 

P-

Value 

الدلالة 
 الإحصائية

عايير الدولية للممارسة المهنية الم
مبادئ الحوكمة  داء_المتعلقة بالأ

 في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية

 معنوي  0.009 2.296 0.193 0.048 0.026

 Smart PLS 4بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:
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ي قيمة موجبة، في ( وه0.026بأن قيمة معامل المسار بلغت )تظهر نتائج تحليل النموذج الهيكلي      
بلغت (، في حين 0.05عند مستوى معنوية ) (،1.96)فهي أكبر من  (T-Value= 2.296)حين بلغت قيمة 

 ربعد المعايي وهذا ما يدل على وجود علاقة ارتباط بين فهي بذلك ذات معنوية ، (P-Value =0.009) قيمة
ليه لحوكمة في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية، وعبالأداء ومتغير مبادئ االدولية للممارسة المهنية المتعلقة 

دولية للممارسة لتزام بالمعايير الللا دور وجد يالقائلة: وقبول الفرضية البديلة يتم رفض الفرضية الصفرية 
  .مبادئ الحوكمة في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية إرساءفي  بالأداءالمهنية للتدقيق الداخلي المتعلقة 

 (Path Analysis) بواسطة اختبار الخامسةصل من خلال تحليل واختبار الفرضية الفرعية تم التو      
قبول الفرضية البديلة، بخصوص وجود دور للالتزام بالمعايير الدولية للممارسة المهنية  إلىللنموذج الهيكلي، 

يمكن تفسير ية الجزائرية، و مبادئ الحوكمة في المؤسسة الاقتصاد إرساءللتدقيق الداخلي المتعلقة بالأداء في 
قبول هذه الفرضية لكون أن وضع أهداف لعملية تدقيق داخلي قائمة على تقييم المخاطر المتوقعة، ضمن 

وضمن إمكانيات وموارد متاحة يساهم في تحديد نقاط الضعف في نظام الحوكمة  ،نطاق محدد وواضح
ة المدققة ئج دقيقة وشاملة بخصوص فعالية الأنشطالمعمول به، ويعتبر اعداد تقرير تدقيق داخلي يتضمن نتا

 ى فعالية ممارسات حوكمة المؤسسات.هو المحدد لمد

أكثر أبعاد جودة التدقيق الداخلي تأثيرا بأن   (2018)شعبان،  وهذا ما يتفق مع ما توصلت اليه دراسة     
 ودراسة ،لنتائج، الذي يقوم به قسم التدقيق الداخلياد توصيل على تفعيل حوكمة المؤسسات هو بع

(Abdullah, 2014)   أن تقارير وتوصيات التدقيق الداخلي تؤثر في تحسين ممارسات  إلىالتي توصلت
تنفيذها  مة التي تموجود علاقة بين تحسينات الحوك إلىحوكمة المؤسسات في تلك المؤسسات، بالإضافة 

 في هذه المؤسسات على التدقيق الداخلي. 

 الرئيسية   الفرضيةاختبار سادسا: 
 تم صياغة الفرضية الرئيسية كما يلي:      
بالمعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي م لتزاللادور وجد "لا ي :(H0) الفرضية العدمية -

  " سسة الاقتصادية الجزائريةمبادئ الحوكمة في المؤ  إرساءفي 
ي فبالمعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي م لتزاللادور وجد ي ": (H1) الفرضية البديلة -

 ." مبادئ الحوكمة في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية إرساء
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، وخاصية (Path Analysis) استخدام أسلوب تحليل المسارمن خلال  ضيةيمكن اختبار هذه الفر      
، كما هو (0.05ذلك عند مستوى المعنوية )و  وفقا لمنهجية النماذج البنائية (Boot Strapping) البسترة

 موضح في الجدول الموالي: 
 الرئيسية  تائج اختبار الفرضيةن(: 91-03الجدول رقم )

 الفرضية
معامل 
المسار 
 الأصلي

متوسط 
معامل 
 المسار

الانحراف 
 المعياري 

T-
Value 

P-
Value 

الدلالة 
 الإحصائية

دقيق للتالمعايير الدولية للممارسة المهنية 
في المؤسسة مبادئ الحوكمة  الداخلي _

 الاقتصادية الجزائرية
 معنوي  0.004 2.221 0.176 0.230 0.238

 Smart PLS 4بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:
وهذا  ( وهي قيمة موجبة،0.238معامل المسار بلغت )قيمة تظهر نتائج تحليل النموذج الهيكلي بأن      

متغير للالتزام بالمعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي  ما يدل على وجود علاقة ارتباط بين
 T-Value= 2.221))الجزائرية، في حين بلغت قيمة الاقتصادية  الحوكمة في المؤسسةمبادئ  إرساءومتغير 

فهي بذلك  (P-Value =0.004)حين بلغت قيمة في (، 0.05، عند مستوى معنوية )(1.96)فهي أكبر من 
بالمعايير م لتزاللا ر دو وجد : يالقائلةقبول الفرضية البديلة وعليه يتم رفض الفرضية الصفرية و ذات معنوية،

 . لجزائريةية امبادئ الحوكمة في المؤسسة الاقتصاد إرساءفي الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي 
للنموذج ( Path Analysis) تم التوصل من خلال تحليل واختبار الفرضية الرئيسية بواسطة اختبار     

قبول الفرضية البديلة، بخصوص وجود دور للالتزام بالمعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق  إلىالهيكلي، 
 صادية الجزائرية، ويمكن تفسير قبول هذه الفرضيةمبادئ الحوكمة في المؤسسة الاقت إرساءالداخلي في 

تماد يساهم ويعزز درجة الاع ،لكون أن التدقيق الداخلي إذا تم ممارسته وفق معايير مهنية متعارف عليها
على نتائجه التي تحتوي على معلومات موثوقة مبنية على تظافر جهود أفراد فريق التدقيق الداخلي، ما 

 الحوكمة في المؤسسات.ة لممارسات وتقديم نظرة واضح ،لياتينعكس على شفافية العم
الدولية عايير وجود أثر للامتثال للم إلىالتي توصلت  (2021)كربوعة ،  وهذا ما يتفق مع دراسة     

م وتحسين قييفي المؤسسة، ويتجلى هذا التأثير من خلال )تفي دعم حوكمة المؤسسات للتدقيق الداخلي 
فعالية إدارة المخاطر، تقييم وتحسين فعالية نظام الرقابة الداخلية، ضوابط عمل التدقيق الداخلي، التفاعل 

بوغازي، ) العليا(، ودراسةبين التدقيق الداخلي وأطراف أخرى كالتدقيق الخارجي، ومجلس الإدارة، والإدارة 
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تطبيق المعايير الدولية للتدقيق الداخلي من قبل المدققين الداخليين يؤثر  أن إلىت التي توصل (2020
أن  إلىالتي توصلت   (Khajar & all, 2018) ، ودراسةفي المؤسساتبشكل إيجابي في دعم الحوكمة 

ين لحماية ن خلال سعي المدققين الداخليتأثير وظيفة التدقيق الداخلي على تطبيق الحوكمة الرشيدة، يظهر م
التي  (Abdullah, 2014) ، ودراسةممتلكات المؤسسات، والعمل على التحسين المستمر لكفاءاتهم العملية

 بالإضافة ،في تحسين ممارسات حوكمة المؤسساتأن تقارير وتوصيات التدقيق الداخلي تؤثر  إلىتوصلت 
  .وجود علاقة بين تحسينات الحوكمة التي تم تنفيذها في هذه المؤسسات على التدقيق الداخلي إلى
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  الثالث خلاصة الفصل

تضمن الفصل الثالث من هذه الدراسة الذي خصص لدراسة مدى مساهمة الالتزام بالمعايير الدولية      
 مبادئ الحوكمة في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية، حيث شملت اءإرسللممارسة المهنية للتدقيق الداخلي في 

مجموعة من العناصر المترابطة مع بعضها، تم الاعتماد على استمارة استبيان كأداة للدراسة وزعت على 
( مؤسسات 35( مفردة من المدققين الداخليين في عينة مكونة من )99عينة من المستجيبين حجمها )

لدراسة العلاقة بين متغيرات هذه الدراسة وتحليلها،  (Smart-PLS)رية، وتم استخدام برنامج الاقتصادية الجزائ
 واختبار نموذج الدراسة وصحة فرضياتها.

، تم الوقوف على اتجاهات أفراد عينة الدراسة، هاومن خلال تقييم نموذج الدراسة، واختبار فرضيات     
تصادية الجزائرية بالمعايير الدولية للممارسة المهنية، من خلال حيث تم التأكيد على التزام المؤسسات الاق

اجماع أفراد العينة على وجود التزام كلي بهذه المعايير، كما تم التأكيد على وجود تطبيق لمبادئ الحوكمة 
في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية، من خلال اجماع أفراد العينة على وجود تطبيق كلي لهذه المبادئ، 

وجود علاقة إيجابية ذات معنوية بين الالتزام بالمعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق  إلىضافة بالإ
 مبادئ الحوكمة في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية. إرساءالداخلي و 
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مبادئ  إرساءقياس مدى مساهمة الالتزام بالمعايير الدولية للتدقيق الداخلي في  إلىهدفت الدراسة      
الحوكمة في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية، من خلال قياس مدى التزام المؤسسة الاقتصادية الجزائرية 

 رساءإممارسة المهنية للتدقيق الداخلي المتعلقة بالسمات والأداء ، ومدى انعكاس ذلك على لل الدولية بمعايير
وهذا من خلال الإجابة على إشكالية الدراسة المتمثلة  في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية،  مبادئ الحوكمة

ادئ مب إرساءالالتزام بالمعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي في  مساهمةمدى  ما"في 
 .الحوكمة في ظل حتمية تبنيها من قبل المؤسسات الاقتصادية الجزائرية؟"

 ناولتمنها نظريين وفصل تطبيقي، فإن الفصل الأول ثلاثة فصول، اثنين معالجة الإشكالية  تطلبت     
لمدققين معهد ا الصادرة عن معايير الدولية للممارسة المهنية،في ظل ال لتدقيق الداخليلالجانب النظري 

منظمة التعاون الاقتصادي عن  الصادرةمفهوم حوكمة المؤسسات ومبادئها  إلىبالإضافة  ،(IIA)الداخليين 
ما الفصل الثاني فقد تم فيه توضيح العلاقة بين المتغيرات المدروسة من خلال استنتاج أ، (OECD)والتنمية 

العلاقات النظرية بينها، وتسليط الضوء على واقع ممارسة مهنة التدقيق الداخلي وحوكمة المؤسسات في 
في  قيق الداخليتدوال الجزائر، من خلال تحليل البيئة التشريعية التي تشكل الإطار القانوني لنظام الحوكمة

ة، والتي موضوع الدراس تخدمالتي استعراض وتحليل مجموعة من الدراسات السابقة  إلىبالإضافة  ،الجزائر
راسة ، وتناول الفصل الأخير الجانب الميداني للدموضوع الدراسةواسع لفهم تقديم ساهمت بشكل كبير في 

لمعالجة أداة الدراسة، بالاعتماد على النمذجة من خلال مجموعة من الاختبارات والتحليلات الإحصائية 
، واختبار صحة الفرضيات (SEM-PLS)بالمعادلات الهيكلية القائمة على المربعات الصغرى الجزئية 

 واختبار مدى وجود علاقة بين متغيرات الدراسة. 

لممارسة يير الدولية لت الدراسة على وجود علاقة بين متغيرات الدراسة، حيث يساهم الالتزام بالمعاأكد     
ؤسسات مبادئ الحوكمة في الم إرساءالمهنية للتدقيق الداخلي بنوعيها )معايير السمات ومعايير الأداء( في 

ص مجموعة ، تم استخلاالفرضيات انطلاقا من اختبارذلك و  التي مثلت عينة الدراسة، الاقتصادية الجزائرية
 من النتائج والتوصيات أهمها: 

 اختبار الفرضياتنتائج  :أولا
انطلاقا من عملية المعالجة لموضوع الدراسة التي جمعت بين الدراسة النظرية والعملية، تم التوصل      

 النتائج التالية:  إلىبعد تحليل استمارة الاستبيان، وبعد عملية اختبار الفرضيات 
تائج التحليل ريا، ومن خلال نبناء على النتائج التي تم التوصل إليها نظبالنسبة للفرضية الرئيسية:  .1

الاحصائي للفرضية الرئيسية، تم استنتاج وجود تأييد كلي للمستجيبين على أهمية الدور الذي يلعبه 
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تدعيم مبادئ الحوكمة و  إرساءالالتزام بالمعايير الدولية بشقيها )معايير السمات، ومعايير الأداء( في 
بالمعايير  ملتزاللا دور وجد ي" الرئيسية والتي جاء مفادهاقبول الفرضية  إلىممارساتها، وهذا ما يؤدي 

مبادئ الحوكمة في المؤسسة الاقتصادية  إرساءفي الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي 
 "؛الجزائرية

بناء على النتائج التي تم التوصل إليها نظريا، ومن خلال نتائج بالنسبة للفرضية الفرعية الأولى:  .2
حصائي للفرضية الفرعية الأولى، تم إيجاد نسبة موافقة معتبرة على عبارات المحور الأول التحليل الا

ت المعايير وجود تأييد كلي للمستجيبين على توافر التزام بمتطلبا جاستنتابالتالي من استمارة الاستبيان، و 
ول الفرضية قب إلىدي الدولية للممارسة المهنية المتعلقة بخصائص وسمات التدقيق الداخلي، وهذا ما يؤ 

يوجد التزام بالمعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي "الفرعية الأولى والتي جاء مفادها 
، مع رفض جزء من الفرضية الفرعية الأولى "المؤسسة الاقتصادية الجزائريةفي المتعلقة بالسمات 

، حيث (برنامج تأكيد وتحسين الجودة: 1300)عيار الدولي رقم مالمتعلق بالبعد الرابع  الذي يخص ال
كانت نسبة الموافقة على عبارات هذا البعد متوسطة، ومتجهة نحو الحياد ما يدل على وجود تحفظ من 

 قبل المستجيبين بخصوصها؛
بناء على النتائج التي تم التوصل إليها نظريا، ومن خلال نتائج بالنسبة للفرضية الفرعية الثانية:  .3

حصائي للفرضية الفرعية الثانية، تم إيجاد نسبة موافقة معتبرة على عبارات المحور الثاني التحليل الا
لتزام بمتطلبات الاوجود تأييد كلي للمستجيبين على توافر  جاستنتابالتالي من استمارة الاستبيان، و 

بول الفرضية ق إلىيؤدي  المعايير الدولية للممارسة المهنية المتعلقة بأداء مهام التدقيق الداخلي، وهذا ما
يوجد التزام بالمعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي " الفرعية الثانية والتي جاء مفادها

 ؛"المتعلقة بالأداء بالمؤسسة الاقتصادية الجزائرية
تائج نبناء على النتائج التي تم التوصل إليها نظريا، ومن خلال بالنسبة للفرضية الفرعية الثالثة:  .4

ر الثالث و التحليل الاحصائي للفرضية الفرعية الثالثة، تم إيجاد نسبة موافقة معتبرة على عبارات المح
حوكمة وجود تأييد كلي للمستجيبين على توافر تطبيق مبادئ ال جاستنتابالتالي و  من استمارة الاستبيان،

قبول الفرضية  إلىهذا ما يؤدي ، و (OECD)في سياق ما صدر عن منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 
 ؛"يوجد تطبيق لمبادئ الحوكمة في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية"الفرعية الثالثة والتي جاء مفادها 

بناء على النتائج التي تم التوصل إليها نظريا، ومن خلال نتائج بالنسبة للفرضية الفرعية الرابعة:  .5
ر الذي ، تم استنتاج وجود تأييد كلي للمستجيبين على الدو التحليل الاحصائي للفرضية الفرعية الرابعة
 لىإمبادئ الحوكمة في المؤسسات، وهذا ما يؤدي  إرساءيلعبه الالتزام بالمعايير الدولية للسمات في 
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لمهنية لتزام بالمعايير الدولية للممارسة اللا دور وجد ي"قبول الفرضية الفرعية الرابعة والتي جاء مفادها 
مع ، "مبادئ الحوكمة في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية إرساءلداخلي المتعلقة بالسمات و للتدقيق ا

: 1300)قم عيار الدولي ر مالذي يخص الالرابعة المتعلق بالبعد الرابع  رفض جزء من الفرضية الفرعية
بادئ م وبين وجود علاقة ارتباط بين هذا المعيار، تم استنتاج عدم (برنامج تأكيد وتحسين الجودة

 الحوكمة في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية؛
ج على النتائج التي تم التوصل إليها نظريا، ومن خلال نتائبناء بالنسبة للفرضية الفرعية الخامسة:  .6

دور الذي استنتاج وجود تأييد كلي للمستجيبين على ال التحليل الاحصائي للفرضية الفرعية الخامسة، تم
 لىإمبادئ الحوكمة في المؤسسات، وهذا ما يؤدي  إرساءيير الدولية للأداء في يلعبه الالتزام بالمعا

ة بالمعايير الدولية للممارس ملتزاللا دور وجد ي"قبول الفرضية الفرعية الخامسة والتي جاء مفادها 
مبادئ الحوكمة في المؤسسة الاقتصادية  إرساءفي المهنية للتدقيق الداخلي المتعلقة بالأداء 

 ".ريةالجزائ

 نتائج الدراسة التطبيقية: ثانيا

 جملة النتائج التطبيقية التالية:  إلىانطلاقا من نتائج اختبار الفرضيات توصلت الدراسة      
لمؤسسة ا تتوافق الممارسات الدولية للتدقيق الداخلي مع الممارسات المهنية للتدقيق الداخلي ضمن .1

ييد أفراد عينة الدراسة لعبارات المحورين الأول والثاني من ، وذلك انطلاقا من تأالاقتصادية الجزائرية
أداة الدراسة، فقد تم التأكيد على أن بنود المعايير الدولية يتم الالتزام بها بشكل كلي، في المؤسسات 

 والمتمثلة في: عينة الدراسة قتصادية الجزائريةالا

مستوى  لية للتدقيق الداخلي المتعلقة بالسمات، وأنتلتزم المؤسسة الاقتصادية الجزائرية بالمعايير الدو . 1.1
 تراوح بين الالتزام الكلي والنسبي وفق ما يلي:تالالتزام بهذه المعايير 

  ( اتالمسؤوليو ، والصلاحيات الأهداف: 1000)تلتزم المؤسسة الاقتصادية الجزائرية بالمعيار الدولي رقم
طرف  بالبنود المتعلقة بتوفير ميثاق تدقيق داخلي معتمد من، حيث تلتزم للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي

الإدارة العليا، ويحدد صلاحيات وأهداف ونطاق مسؤوليات وظيفة التدقيق الداخلي، وطبيعة الخدمات 
 التأكيدية والاستشارية التي تؤديها؛

  لموضوعية( للممارسة : الاستقلالية وا1100)تلتزم المؤسسة الاقتصادية الجزائرية بالمعيار الدولي رقم
لي مع أعلى بتوفير التبعية التنظيمية للتدقيق الداخ بالبنود المتعلقة ، حيث تلتزمالمهنية للتدقيق الداخلي
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ختلف تمتع هذه الوظيفة بالاستقلالية التامة في برمجة نشاطها ومت، و سةمستوى في الهيكل التنظيمي بالمؤس
عف مع الإفصاح عن أي حالة تض ،لسجلات والبيانات والأصولالإجراءات المتعلقة بمهام التدقيق وفحص ا

ق تنفيذ مهام التدقيق، مع عدم تأثير العلاقات الشخصية للمدق أثناء تقلالية وموضوعية التدقيق الداخلياس
 الداخلي على مزاولة نشاطه بموضوعية؛ 

  والعناية المهنية اللازمة(  : المهارة1200)تلتزم المؤسسة الاقتصادية الجزائرية بالمعيار الدولي رقم
لمعرفة والخبرة والكفاءة بابالبنود المتعلقة بتمتع المدقق الداخلي  حيث تلتزم، للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي

فاية وفعالية مدى كالمتعارف عليها، والأخذ بعين الاعتبار  التي تمكنه من تطبيق معايير التدقيق الداخلي
 ؛لتدقيقمتخصصة في مجال االتدريبية الدورات وتوفير ال، لمخاطر وعمليات الحوكمةعمليات الرقابة وإدارة ا

  ( برنامج تأكيد وتحسين الجودة: 1300)لا تلتزم المؤسسة الاقتصادية الجزائرية بالمعيار الدولي رقم
داخلي في ل، حيث لا تلتزم بالبنود المتعلقة بتقييم ممارسات التدقيق اللممارسة المهنية للتدقيق الداخلي

ة يتضمن الاجراءات التقييميالمؤسسة، ومدى توافقها مع المعايير الدولية، من خلال عدم توفر برنامج 
 . لضمان تحسين جودة التدقيق الداخلي

، وأن مستوى داءالدولية للتدقيق الداخلي المتعلقة بالأ تلتزم المؤسسة الاقتصادية الجزائرية بالمعايير .2.1
 لتزام كلي وفق ما يلي:ا اعتبرمعايير الالتزام بهذه ال

  إدارة نشاط التدقيق الداخلي( للممارسة 2000)تلتزم المؤسسة الاقتصادية الجزائرية بالمعيار الدولي رقم :
حيات التي تمتع مدير التدقيق الداخلي بكافة الصلابالبنود المتعلقة ب حيث تلتزم، المهنية للتدقيق الداخلي
ن احتياجات الإبلاغ ع، التخطيط لمهام التدقيق بما يتناسب مع تقييم المخاطرو، تكفل ممارسة مسؤولياته

 ، ومصادقة الإدارة عليها؛قسم التدقيق للموارد اللازمة لإنجاز مهامه
  طبيعة العمل( للممارسة المهنية 2100)تلتزم المؤسسة الاقتصادية الجزائرية بالمعيار الدولي رقم :

السجلات  بتقييم كفاية وفعالية مختلف الإجراءات الرقابية علىبالبنود المتعلقة  محيث تلتز ، للتدقيق الداخلي
 ؛اسبوالتبليغ عنها في الوقت المن تقييم مواقع الخطر، و الوسائل المستخدمة لحماية الأصول، و والتقارير

  داخلي( مهمة التدقيق ال تخطيط: 2200)تلتزم المؤسسة الاقتصادية الجزائرية بالمعيار الدولي رقم
من تحديد عمل شاملة تتض بصياغة خطةبالبنود المتعلقة  حيث تلتزم، للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي

 ،تتضمن الخطة تحديد المخاطر التي يحتمل أن يتعرض لها النشاط المدقق، تدقيقه المرادأهداف النشاط 
تضمن تحديد ت، كما بالنشاط المدققالتحقق من كفاية وفعالية الضوابط الرقابية المتعلقة  أيضاتتضمن و

 التدقيق؛ الموارد اللازمة والكافية لتحقيق أهداف مهمة
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 للممارسة  : تنفيذ مهمة التدقيق الداخلي(2300)م تلتزم المؤسسة الاقتصادية الجزائرية بالمعيار الدولي رق
لدائمة والسنوية لملفات ااعلى  المدقق الداخلي طلاعبابالبنود المتعلقة  حيث تلتزم، المهنية للتدقيق الداخلي

حيازة  جراءات للسيطرة علىالإصف ، و الخاصة بالمؤسسة لتكوين معرفة شاملة حول النشاط المراد تدقيقه
اظ الاحتف، و توثق نتائج مهمة التدقيق عن طريق أوراق عمل، وإعادة المستندات المتعلقة بكل المهمة

  .المهمة مراحلمختلف  بالمراسلات مع مختلف الأطراف عن
 تبليغ النتائج( للممارسة المهنية للتدقيق 2400)م تلتزم المؤسسة الاقتصادية الجزائرية بالمعيار الدولي رق :

س الإدارة ولجنة التدقيق مجل إلىبتبليغ النتائج النهائية في شكل تقرير بالبنود المتعلقة  حيث تلتزم، الداخلي
من التقرير يتض، على مسؤولي الجهات الخاضعة للتدقيق ريرتقالعرض نسخة أولية من و  ،والمدقق الخارجي

 عنتوصيات لاستنتاجات و الاالنهائي التعليقات الصادرة عن مسؤولي الجهات الخاضعة للتدقيق بخصوص 
 الداخلي؛ ا مهمة التدقيقتغطيهكافة الجوانب التي 

 لتبليغ ا: 2600مراقبة سير العمل و: 2500بالمعيارين الدوليين رقم ) تلتزم المؤسسة الاقتصادية الجزائرية
ظام لمراقبة ن بالبنود المتعلقة بتوفر تلتزم ، حيثعن قبول المخاطر( للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي

التوصيات  توكل مهمة متابعة تنفيذ، ومتابعة تطبيق التوصيات التي تضمنها التقرير النهائي للتدقيق
صياغة تقرير بعد انجاز جميع التوصيات  نه لهذا الغرض،لمدقق يتم تعيي والإجراءات التصحيحية

ها خلال ، ومراقبتتناقش الإدارة العليا مع مدير التدقيق الداخلي مستوى المخاطر المقبولة، والتصحيحات
 متابعة الإجراءات التصحيحية المتخذة على مهام التدقيق.

 نظمةمما صدر عن  بما يتماشى معة تطبيق مبادئ الحوكم إلىتسعى المؤسسة الاقتصادية الجزائرية  .2
 ما يدل ،تطبيق كلي هذه المبادئ اعتبر تطبيقوأن مستوى  ،(OECD)التعاون الاقتصادي والتنمية 

دراك هذه المؤسسات لأهمية توافر نظام حوكمة فعال يكفل تحقيق الأهداف التي تضمن مصالح إعلى 
 جميع الأطراف أصحاب المصلحة وفق ما يلي:

 حيث  ،ةضمان إيجاد إطار فعال للحوكممبدأ الحوكمة المتعلق ب ة الاقتصادية الجزائريةالمؤسس تطبق
والتي تم صياغتها  مةتضبط كافة جوانب الحوكالتي تنظيمية التشريعية و اللوائح تطبق البنود المتعلقة بتوفير ال

يضمن لذي اتنظيمي الهيكل التوفر ، توافق مع القوانين التي تنظم النشاط الاقتصادي في الجزائربما ي
ن الأطر فصاح عفي المؤسسة، الا الاستقلال الوظيفي ويسهل الاتصال والتنسيق بين مختلف الأقسام

عمل على ردع تالتي شرافية والإرقابية اللجان ، توفر الالتشريعية والتنظيمية لكافة الأطراف ذات العلاقة
 مخالفة القوانين؛
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 ينبضمان الحقوق والمعاملة العادلة للمساهممبدأ الحوكمة المتعلق  المؤسسة الاقتصادية الجزائرية تطبق ،
حرية توفر  ،المعلومات الموثوقة في الوقت المناسب وبصورة منتظمة حيث تطبق البنود المتعلقة بتوفير

يحق ، و المشاركة الفعالة والتصويت في اجتماعات الجمعية العامة، توفر تسجيل ونقل ملكية الأسهم
، والحصول على نتخاب أو عزل أو مساءلة أعضاء مجلس الإدارة حول القرارات التسييريةمساهمين الل

 في المؤسسة؛ لة انتهاك حقوقهماالتعويض في ح
 ق البنود ، حيث تطببدور أصحاب المصالحمبدأ الحوكمة المتعلق  المؤسسة الاقتصادية الجزائرية تطبق

 ،في ذلك الموظفين ضمن إطار نظام الحوكمة المطبقالاعتراف عن حقوق أصحاب المصالح بما المتعلقة ب
، كافة انشغالاتهم المتعلقة بممارسات وتجاوزات الجهات المسيرةيتوفر لأصحاب المصالح حرية التعبير عن 

 ؛التعويض في حالة انتهاك حقوقهمو بالمؤسسة،  الحصول على المعلومات ذات الصلةو
 بق البنود ، حيث تطالإفصاح والشفافيةبلحوكمة المتعلق مبدأ ا المؤسسة الاقتصادية الجزائرية تطبق

توفير  ،ر قنوات توزيع للمعلومات تضمن الافصاح عن القوائم المالية التي حددها القانون يتوفالمتعلقة ب
 مكافآتو  المطبقة،هياكل وسياسات الحوكمة و المخاطر المتوقعة  عنالافصاح عملية تدقيق خارجي، 
 ؛شفافية بكل معلومات المتعلقةأعضاء مجلس الإدارة وال

 طبق البنود ، حيث تبمسؤوليات مجلس الإدارةمبدأ الحوكمة المتعلق  المؤسسة الاقتصادية الجزائرية تطبق
، مهام الإداريةال تسيرتشكيل اللجان الفرعية التي ، و توجيه وارشادالمتعلقة بمسؤوليات مجلس الإدارة من 
انتخاب  لىإ، بالإضافة لمتابعة والاشراف على الأداء الإداري ، وافمنع تضارب المصالح بين مختلف الأطرا

 . أعضاء مجلس الادارة بناء على خبراتهم الإدارية

مبادئ  إرساءي ف بالسماتالدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي المتعلقة  د دور للالتزام بالمعاييريوج .3
على  تعزيز استقلالية التدقيق الداخلي في المؤسسة ، يساهمالحوكمة في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية

مهام التدقيق من طرف المدققين بمستوى موضوعية عالي، وهذا لازمة أثناء أداء بذل العناية المهنية ال
ة بين بمبادئ الحوكمة، كما أكدت إجابات أفراد العينة على وجود علاقة موج إرساءما يسهم في تعزيز 

 الالتزام بالمعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي المتعلقة بالسماتور المتغيرين، وذلك يمثل د
 مبادئ الحوكمة في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية؛  إرساءمن طرف المدققين الداخليين في 

مبادئ  اءإرسي فالأداء بالدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي المتعلقة  د دور للالتزام بالمعاييريوج .4
لى التعرف ع ه الفعال لأنشطة التدقيق الداخلي، يساهم التوجيالحوكمة في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية

وفق برامج محددة تأخذ في الاعتبار مختلف  اعلى مسؤوليات ونطاق وأهداف مهام التدقيق، وتنفيذه
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زز هذه الممارسات في مجملها تعالمخاطر المحتملة، وإبلاغ نتائج وتوصيات المهام ومراقبة تنفيذها، 
 ةمبادئ الحوكمة بشكل فعال في المؤسسة الاقتصادي رساءالمساءلة والشفافية، وتفسح المجال لإ

الجزائرية، كما أكدت إجابات أفراد العينة على وجود علاقة موجبة بين المتغيرين، وذلك يمثل دور 
اخليين الداخلي المتعلقة بالأداء من طرف المدققين الد الالتزام بالمعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق

 لمؤسسات الاقتصادية الجزائرية.مبادئ الحوكمة في ا إرساءفي 
أجمعت مختلف الدراسات السابقة التي تم التطرق إليها في هده الدراسة، وبالأخص تلك التي أجريت      

ادية في المؤسسات الاقتصمدققين الداخليين المهنية لل في بيئة الأعمال الجزائرية على أن الممارسات
لمتعلقة بمهنة االدولية المعايير مع  بما يتوافق تشهد تطورا مستمراالجزائرية، بمختلف أشكالها القانونية 

من حيث القانون المعمول به، والامتثال ، ومدى انعكاسه على وجود نظام حوكمة واضح لتدقيق الداخليا
 ق مبادئ الحوكمة بشكل فعال، ويتوافق هذا مع نتائج بقية الدراسات التي طبقت، وتطبيللتشريعاتو  وائحلل

 هر من خلاليظ تأثير التدقيق الداخلي على تطبيق الحوكمةفي بيئات مختلفة، والتي توصلت إلى أن 

ون ويسعفاءات كمؤهلات و من قبل المدققين الداخليين، الذين يتمتعون ب المعرفة الكافية بالمعايير المهنية
نية )استقلالية والكفاءة، وبذل العناية المهالى تحسينها، حيث ركزت أغلب الدراسات على جملة المتغيرات 

ومن خلال تقارير وتوصيات التدقيق الداخلي التي تلبي توقعات مجلس  ، وكذلكاللازمة، وطبيعة العمل(
ات،  الداخلي تأثيرا على حوكمة المؤسس الإدارة والإدارة العليا، التي تعد من أكثر متطلبات معايير التدقيق

من حيث أنه يوجد اغفال لتوفير وظيفة التدقيق الداخلي  ،كما توافقت هذه الدراسة مع الدراسات السابقة
لبرنامج ضمان وتحسين الجودة، حيث يعد توفره ضروريا لهذه الوظيفة، فمن خلال التقييمات الداخلية 

مج يمكن لمجلس الإدارة الوقوف على مواطن الضعف في وظيفة التدقيق والخارجية التي يتضمنها هذا البرنا
ية من وجود التزام بمتطلبات المعايير الدول ،هذه الدراسةإليه يدعم ما توصلت  الداخلي ومعالجتها، وهذا ما

 رالاقتصادية الجزائرية بشقيها معايير السمات ومعايي تللممارسة المهنية للتدقيق الداخلي في المؤسسا
 الأداء، ودوره في إرساء مبادئ الحوكمة.

 توصيات الدراسة: ثالثا
 جملة التوصيات التالية:  إلىتوصلت الدراسة      

م المؤسسات تحتية التنظيمية والقانونية التي تساهم في تعزيز التزاالبنية الضرورة أن يتم العمل على توفير  .1
وكمة خاصة الصادرة عن منظمة التعاون الاقتصادية الجزائرية بصفة خاصة بتطبيق مبادئ الح

 على الصعيد العالمي.  ة، باعتبارها المبادئ الأكثر ملائمة والمعتمد(OECD)الاقتصادي والتنمية 
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ضرورة تطوير وتكييف ممارسات حوكمة المؤسسات ومبادئها بما يتوافق مع بيئة الأعمال والثقافة  .2
س على ما ينعكي البيئة التنظيمية للمؤسسة، الجزائرية، ويعمل على غرس روح السلوك الصحيح ف

بما ، و مصداقية وموثوقية المعلومات المالية والإدارية، وحماية مصالح المساهمين وأصحاب المصالح
 يضمن استمراريتها ونجاحها؛

داخلي، مدعومة التدقيق الضرورة أن توجه المؤسسات الاقتصادية الجزائرية اهتمامها نحو تفعيل وظيفة  .3
تدقيق مصادق عليه من طرف مجلس الإدارة، يتضمن أهداف وصلاحيات ومسؤوليات ونطاق  بميثاق

مهام التدقيق، والترتيب الهرمي لوظيفة التدقيق الداخلي ضمن الهيكل التنظيمي للمؤسسة بما يحقق 
 استقلاليتها؛

رات تظاهوبشكل مستمر على إقامة  ،ضرورة أن تعمل المؤسسات الجزائرية خاصة الاقتصادية منها .4
علمية بالتعاون مع المؤسسات الجامعية، لتعزيز الوعي بأهمية حوكمة المؤسسات والتدقيق الداخلي، 
وعرض دراسات عربية وأجنبية في المجالين، ومناقشة نتائجها وتبادل المعرفة والتوعية والفهم الأعمق 

 لأهمية الحوكمة في المؤسسات؛
التدقيق الداخلي بالتعاون مع المؤسسات الجامعية، على ضرورة اشراف الهيئات المسؤولة عن مهنة  .5

تنظيم دورات تدريبية بغرض تحديث وتنمية مهارات ممارسي المهنة في المؤسسات، وتعزيز تأهيلهم 
 تحقيق التميز في مجالهم المهني؛العلمي و 

داخلي، ق الضرورة أن تعمل الجامعات الجزائرية على تنمية معارف الطلاب في المجال العملي للتدقي .6
وتفعيل التواصل المستمر بين محترفي المهنة والأكاديميين في الجامعات وتبادل الخبرات في هذا المجال 

 من خلال تنظيم الورشات والملتقيات والندوات؛
ضرورة انشاء جهة وصية في الجزائر تعمل على اصدار معايير تدقيق داخلي محلية، وتكييف المعايير  .7

هنية للتدقيق الداخلي المتعارف عليها، مع الممارسات المهنية للتدقيق الداخلي في ملالدولية للممارسة ا
ا المهنة هالمؤسسات الجزائرية، وتشرف على منح الشهادات المهنية، ومتابعة أهم التطورات التي تشهد

 الجزائرية؛ي بيئة الأعمال على الصعيد العالمي، وكذا وضع ميثاق أخلاقيات المهنة يراع
 آفاق الدراسة: ارابع

بعد استكمال هذه الدراسة وانطلاقا من النتائج التي تم التوصل إليها، يظهر بوضوح أن التدقيق الداخلي      
يعتبران من المواضيع الذي تمتاز بالحيوية والتجدد المستمرة، وأهدافهما المتغيرة، مما  المؤسسات وحوكمة

كانية ربطهما بمتغيرات وأبعاد متعددة، يمكن أن تسهم استدعى البحث المستمر فيهما، خاصة في ظل إم
في جوانب متعددة، وهو ما يفتح أفقا جديدة واستكشاف جوانب هامة المستقبلية في إثراء الدراسات  ،الدراسة
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نصيب ظى بدراسات مستقبلية وتح إلىيمكن اقتراح بعض الإشكاليات التي يمكن تحويلها و  ،تستحق الدراسة
 تحليل تتجلى فيما يلي:الاهتمام والمن 

في ظل المعايير الدولية للتدقيق الداخلي في إرساء مبادئ الحوكمة  يدور التدقيق الداخلي للإلكترون -
 في المؤسسات الجزائرية؛

تطلبات م إرساءتقييم إدارة المخاطر وانعكاسه على  على تأثير القيمة المضافة للتدقيق الداخلي -
 الحوكمة في المؤسسات الجزائرية؛

 .يةت الحوكمة في المؤسسات الجزائر تأثير القيمة المضافة للتدقيق الداخلي على تجسيد متطلبا -



 

 
 

قائمة المصادر 
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لحوكمة على الأداء المالي للشركات غير (. أثر تطبيق ا2019ضرغام مصطفى محمد أبو سنينة. ). 49
، كلية الدراسات العليا، فلسطين: جامعة . نابلس(رسالة ماجستير)المدرجة في بورصة فلسطين 

 النجاح الوطنية.
(. حوكمة الشركات شركات قطاع عام خاص ومصارف المفاهيم، 2008. )طارق عبد العال حماد. 50

 دار الجامعية .المبادئ، التجارب، المتطلبات. مصر: ال
 .الحوكمة المؤسسية والأداء المالي الاستراتيجي للمصارف .(2011) .ا ,المشهدانيو  .ع ,طالب. 51

 .دار صفاء للنشر والتوزيع :الأردن
(. آليات تحسين ممارسة نشاط التدقيق الداخلي في الجزائر على ضوء 2018عبد الرحمان العايب. ). 52

 Global Journal of Ecnomics andلجديدة للمهنة. واقع الممارسة أو المتطلبات ا
Buisness ،05(02 ،)204-221 . 

(. دور التدقيق الداخلي في الممارسة السليمة لحوكمة الشركات على 2016عبد الرحمان العايب. ). 53
يير، وعلوم التس ضوء المعايير الدولية لممارسة مهنة التدقيق الداخلي. مجلة العلوم الاقتصادية

16(16 ،)46-67 . 
(. حوكمة الشركات )الطبعة الأولى(. اليمن : بدون دار 2020عبد العظيم بن محسن الحمدى. ). 54

 نشر.
(. أثر محددات تسعير المرابحة على الأداء المالي للمصترف الاسلامية 2023عبد القادر موسى. ). 55

: والتجارية وعلوم التسيير، الجزائر. أدرار، كلية العلوم الاقتصادية (أطروحة دكتوراه )دراسة حالة 
 جامعة أحمد دراية.

(. مراجعة الحسابات وحوكمة الشركات في 2007شحاته السيد شحاته. )، و عبد الوهاب نصر علي. 56
 : الدار الجامعية.مصر بيئة الأعمال العربية والدولية المعاصرة.

لس الإدارة. مصر: إتحاد المصارف (. حوكمة الشركات ودور مج2007عدنان بن حيدر بن درويش. ). 57
 العربية.

(. أثر فاعلية الحاكمية المؤسسية على الأداء المالي 2008عدنان عبد المجيد عبد الرحمان قباجة. ). 58
ية في التمويل. عمان، كل (أطروحة دكتوراه )للشركات المدرجة في سوق فلسطين للأوراق المالية 

 الأردن: جامعة عمان العربية للدراسات العليا.الدراسات الإدارية والمالية العليا، 
(. المراجعة الداخلية في القطاع العام بالمملكة العربية السعودية 2019على أحمد محمد التراس. ). 59

 )الإصدار الجزء الأول(. المملكة العربية السعودية: مركز البحوث والدراسات.
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في الحد من التأثير السلبي للمحاسبة الابداعية  (. دور حوكمة الشركات2011. )عماد سليم الآغا. 60
ي المحاسبة. ف (ررسالة ماجستي)على موثوقية البيانات المالية دراسة تطبيقية على البنوك الفلسطينية 

 غزة، كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية، فلسطين: جامعة الأزهر.
ايير جودة التدقيق الداخلي في حوكمة (. تأثير مع2020عمر عبد الله ياسين. )عماد صالح نعمة، و . 61

الشركات دراسة تطبيقية في الشركات المصرفية المدرجة في سوق العراق للأوراق المالية. مجلة 
 .146-124(، 50)16تكريت للعلوم الإدارية والاقتصادية، 

ركات ة الش(. التحفظ المحاسبي وأثره على جودة التقارير المالية في ظل حوكم2021عمار بوشالي. ). 62
تخصص محاسبة وتدقيق.  (أطروحة دكتوراه )دراسة حالة ( IFRSs)ومعايير الابلاغ المالي الدولية 

 .-2-البليدة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، الجزائر: جامعة البليدة 
لمدرجة في (. مدى تطبيق حوكمة شركات المساهمة العامة ا2018عمر فاروق شعبان مرتجي. ). 63

بورصة فلسطين لقواعد حوكمة الشركات وأثر ذلك على تقييمها المالي باستخدام مدخل القيمة 
. غزة، كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية، تخصص محاسبة (رسالة ماجستير)الاقتصادية المضافة 

 فلسطين: جامعة الأزهر.
ية ت ومفاهيم، سلسلة النشرات التثقيفغرفة أبوظبي. )بدون سنة نشر(. أساسيات الحوكمة: مصطلحا. 64

 لمركز أبوظبي للحوكمة. الإمارات العربية المتحدة: مركز أبو ظبي للحوكمة.
(. تفعيل دور المراجعة الداخلية في ضوء متطلبات حوكمة الجامعات 2016فايز أحمد حسين نشوان. ). 65

ة، كلية في المحاسبة. غز  (جستيررسالة ما)دراسة ميدانية على الجامعات الفلسطينية في قطاع غزة 
 العلوم الاقتصادية والعلوم الإدارية، فلسطين: جامعة الأزهر.

(. الإتجاهات الحديثة في الرقابة والمراجعة الداخلية. مصر: 2002فتحي رزق السوافيري، و آخرون. ). 66
 دار الجامعة الجديدة للنشر.

يق معايير المراجعة الداخلية الدولية الحديثة للحد من (. تقييم تطب2014مبارك عبد المنعم الزبير. ). 67
تخصص  (أطروحة دكتوراه ) 2014-2000الفساد المالي بشركات المساهمة العامة في الفترة من 

 المحاسبة والتمويل. الخرطوم، كلية الدراسات العليا، السودان: جامعة السودان للعلوم والتكنلوجيا. 
(. حوكمة الشركات )الطبعة الأولى(. مصر: الأكاديمية 2020لمغربي. )محمد الفاتح محمود بشير ا. 68

 .(MAUB)الحديثة للكتاب الجامعي 
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قواعد ومعايير المراجعة  رساء(. اشكالية احترافية لجان المراجعة كمدخل لإ2022محمد جلاب. ). 69
 (روحة دكتوراه أط)الداخاية لتعزيز حوكمة الشركات دراسة حالة المؤسسات المالية في الجزائر 

 .3تجارية وعلوم التسيير، الجزائر: جامعة الجزائر قتصادية والتخصص محاسبة. كلية العلوم الا
(. أثر نظام الرقابة الداخلية على جودة التقارير المالية دراسة 2016محمد حامد مجيد السامرائي. ). 70

في  (رسالة ماجستير)مان تحليلية على شركات صناعة الأدوية الأردنية المدرجة في بورصة ع
 المحاسبة. عمان، كلية الأعمال، الأردن: جامعة الشرق الأوسط.

(. دور المراجعة الداخلية في دعم حوكمة الشركات دراسة ميدانية 2022محمد حسن محمد كرار. ). 71
على مجموعة شركات جياد الصناعية السودان. المجلة الجزائرية للدراسات المحاسبية والمالية، 

08(01 ،)35- 51 . 
(. أثر القياس المحاسبي على جودة القوائم المالية المعدة للأغراض الجبائية 2021محمد رضا طيبة. ). 72

. أدرار، كلية العلوم الاقتصادية (أطروحة دكتوراه )وفق النظام المحاسبي المالي دراسة ميدانية 
 والتجارية وعلوم التسيير، الجزائر: جامعة أحمد دراية.

(. أثر تطبيق الحاكمية المؤسسية على جودة التدقيق الداخلي 2012محمد عبد الله حامد العبدلي. ). 73
 .محاسبةفي ال (رسالة ماجستير)في الشركات الصناعية المدرجة في سوق الكويت للأوراق المالية 

 عمان، كلية الأعمال، الأردن: جامعة الشرق الأوسط.
كمة الشركات في الأنظمة العربية والمقارنة بين التنظيم والمسؤولية (. حو 2010محمد علي سويلم. ). 74

 التأديبية والمدنية والجنائية )الطبعة الأولى(. مصر: دار النهضة العربية.
(. حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداري دراسة مقارنة 2009محمد مصطفى سليمان. ). 75

 جامعية.)الطبعة الثانية (. مصر: الدار ال
(. حوكمة الشركات ودورها في الحد من ظاهرة التهرب الضريبي 2016محمد نور الدين البريم. ). 76

 ،غزة. ةفي المحاسب( رسالة ماجستير)دراسة ميدانية على الدوائر الضريبية العاملة في قطاع غزة. 
 ، فلسطين: جامعة الأزهر.كلية الاقتصاد والعلوم الادارية

(. دور التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر المصرفية في ضوء 2020زينب حوري. )مريم عساس، و . 77
معايير التدقيق الدولية، دراسة عينة من المصارف لولاية سكيكدة. مجلة البشائر الاقتصادية، 

06(01 ،)759- 745 . 
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حوكمة  آليات رساءإ(. مقارنة رقابية للتدقيق الداخلي مع مراقبة التسيير في ظل 2018مريم عمارة. ). 78
تخصص  (أطروحة دكتوراه ) 2017-2014الشركات دراسة حالة مؤسسة فريتيال خلال الفترة 

 محاسبة. بسكرة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، الجزائر: جامعة محمد خيضر.
شركات: جذورها (. الأزمة المالية الاقتصادية العالمية وحوكمة ال2013مصطفى يوسف كافي. ). 79

 أسبابها، تداعياتها، آفاقها )الطبعة الأولى(. الأردن: مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع.
(. الإطار المهني الدولي لممارسة أعمال التدقيق الداخلي. لبنان: 2012. )معهد المدققين الداخليين. 80

 مؤسسة الأبحاث لمعهدة المدققين الداخليين.
(. المعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي )المعايير(. 2017. )ن الداخليينمعهد المدققي. 81

فياض( فلوردا، الولايات المتحدة الأمريكية: مؤسسة الأبحاث لمعهدة المدققين  ترجمة: ناجي)
 الداخليين.

ر المالية دراسة (. أثر أخلاقيات مهنة التدقيق الداخلي على جودة التقاري2023منصور بن دوبة. ). 82
أدرار،  .( تخصص تدقيقأطروحة دكتوراه )ميدانية لعينة من المؤسسات الاقتصادية في الجزائر 

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، الجزائر: جامعة أحمد دراية.
ناصر قا لع(. تطوير واقع التدقيق الداخلي بالمؤسسة الاقتصادية الجزائرية وف2019منى كشاط. ). 83

الإطار المرجعي الدولي للممارسات المهنية دراسة حالة مجموعة من المؤسسات الاقتصادية بولاية 
تخصص إدارة أعمال المؤسسات. سطيف، كلية العلوم الاقتصادية  (أطروحة دكتوراه )سطيف 

 .01والتجارية وعلوم التسيير، الجزائر: جامعة فرجات عباس سطيف
(. حوكمة الشركات مدخل في التحليل المالي وتقييم الأداء )الطبعة 2011. )منير إبراهيم هندى. 84

 الأولى(. مصر: دار المعرفة الجامعية.
(. دور التدقيق الداخلي في رفع كفاءة النظام المحاسبي في شركات 2019نادي علاء مصباح بريخ. ). 85

ارية، ة، كلية الاقتصاد والعلوم الإدفي المحاسبة. غز  (رسالة ماجستير) التأمين العاملة في قطاع غزة
 فلسطين: جامعة الأزهر.

(. دور لجنة التدقيق في تحسين وظيفة التدقيق الداخلي في شركات 2009بيه توفيق المرعي. )ن. 86
في المحاسبة. أربد، كلية الدراسات الاقتصادية  (ررسالة ماجست)التأمين الأردنية دراسة ميدانية 

 لأردن: جامعة جدارا. والإدارية والمالية، ا
 متطلبات (. مساهمة التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر وانعكاسه على تجسيد2016نوال سايح. ). 87

خصص ت (أطروحة دكتوراه )حوكمة الشركات في الجزائر دراسة إستقصائية لمجموعة من الشركات 
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رحات سيير، الجزائر: جامعة فمحاسبة ومالية. سطيف، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم الت
 .01عباس سطيف 

(. تقييم فعالية وظيفة التدقيق الداخلي في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية 2013نور الدين مزياني. ). 88
سات. تسيير المؤس (أطروحة دكتوراه )دراسة ميدانية على عينة من المؤسسات الاقتصادية العمومية 

 ية وعلوم التسيير، الجزائر: جامعة باجي مختار عنابة.كلية العلوم الاقتصادية والتجار 
(. التدقيق الداخلي للتثبيتات في المؤسسات الاقتصادية 2016. )نور الدين حامد، و مريم عمارة. 89

 )الطبعة الأولى (. الأردن: دار زهران للنشر والتوزيع.
 مواكبة الأسهم بمبادئ الحوكمة(. درجة التزام الشركات الرياضية ذات 2021نور الهدى أوصيف. ). 90

ق تخصص الرياضة والادارة من الأخلا (أطروحة دكتوراه )لمتطلبات الاحتراف الرياضي في الجزائر 
الممارسة. الشلف، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، الجزائر: جامعة حسيبة بن  إلى

 بوعلي.
ت على الأداء المالي لشركات المساهمة العاملة في الجزائر (. أثر حوكمة الشركا2018نورة محمدي. ). 91

تخصص دراسات اقتصادية. ورقلة ، كلية العلوم  (أطروحة دكتوراه )( 2015-2009خلال الفترة )
 الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، الجزائر: جامعة قاصدي مرباح.

اختلالات نظام الرقابة الداخلية في ظل (. دور المراجعة الداخلية في كشف 2021ة أوسعيد. )يسن. 92
تخصص محاسبة وتدقيق.  (أطروحة دكتوراه )المعايير الدولية للمراجعة الداخلية دراسة حالة 

 بومرداس، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، الجزائر: جامعة محمد أحمد بوقرة.
لتاحية النظرة والعملية )الطبعة الثانية(. الأردن: التدقيق من ا إلى(. مدخل 2004هادي التميمي. ). 93

 دار وائل للنشر والتوزيع.
(. دور التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة البنوك دراسة حالة البنوك الجزائرية 2017هبة قواسمية. ). 94

ر، يفي العلوم المالية. عنابة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسي (أطروحة دكتوراه )
 الجزائر: جامعة باجي مختار عنابة.

(. مدى فاعلية دور التدقيق الداخلي في تقويم إدارة المخاطر وفق 2016هيا مروان إبراهيم لظن. ). 95
ي ف (رسالة ماجستير)دراسة تطبيقية على القطاعات الحكومية في قطاع غزة  (COSO)إطار 

 لجامعة الإسلامية.المحاسبة والتمويل. غزة، كلية التجارة، فلسطين: ا
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(. دور حوكمة الشركات في تطوير استراتيجيات الفحص الضريبي دراسة 2016وسام حمدي الآغا. ). 96
، ةكلية الاقتصاد والعلوم الإداري . غزة،تخصص محاسبة (رسالة ماجستير)تحليلية في قطاع غزة 

 فلسطين: جامعة الأزهر.
جية النمذجة بالمعادلة البنائية وتطبيقاتها في بحوث (. منه2007. )ياسر فتحي الهنداوي المهدي. 97

 . 41-9(، 40)15الإدارة التعليمية. مجلة التربية والتنمية، 
(. واقع تطبيق معايير التدقيق الداخلي في الشركات الجزائرية 2016يزيد صالحي، و عبد الله مايو. ). 98

 . 72-61(، 09)05دراسة ميدانية. مجلة أداء المؤسسات الجزائرية، 
 99 .GOAL08( .2009ميثاق الحكم الراشد للمؤسسة في الجزائر. ال .)جزائر: وزارة المؤسسات الصغيرة 

 المتوسطة و الصناعات التقليدية.  و
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 الجامعة الدرجة العلمية  اسم الأستاذ الرقم

كلية الادارة والاقتصاد  الأستاذ الدكتور درمان سليمان صادق 1
 عة دهوك العراقبجام

 اليمن–جامعة تعز  الأستاذ الدكتور  خالد الحريري  2

كلية الاقتصاد بجامعة  الأستاذ الدكتور ضيف أحمد 3
 زيان عاشور الجلفة

 براهيم بن داود 4
 الأستاذ الدكتور

كلية الحقوق بجامعة زيان 
 عاشور الجلفة

 جامعة فلسطين التقنية دكتور خالد محمد عمر 5

الجامعة الأمريكية في  دكتور موسى سويداننظام  6
 مأدبا

الكلية الجامعية للعلوم  دكتور محمد زيدان سالم 7
 التطبيقية بغزة، فلسطين

 جامعة البترا دكتوراه  سيما غالب مقاطف 8

جامعة بيروت العربية  دكتور عليعلاء عباس  9
 ومعار لجامعة الإسكندرية

صاد بجامعة كلية الاقت دكتور  عيواج مختار 10
 3الجزائر

 جامعة البليدة دكتور حميدوش أمحمد 11

 دكتوراه  عمامرة ياسمينة 12
كلية الاقتصاد، جامعة 

 ةتبس -العربي التبسي

 الملاحق
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 ( قائمة المؤسسات الاقتصادية عينة الدراسة01الملحق رقم )

Wilaya Nom d’entreprise N° 

Boumerdés Génie civil et Bâtiment (GCB) 01 

Sidi Bel Abbés General Cabel 02 

Sidi Bel Abbé Entreprise Nationale des Industries Electroniques (ENIE) 03 

Sétif Société des Ciments Ain El-Kebira 04 

Alger GESI-TP/SPA 05 

Sétif Appareils de Mesure et Contrôle (AMC) 06 

Sétif SARL Plasrique EL-GHALLA 07 

Alger SOMABE SPA 08 

Sétif Société National des Tabacs Et Allumettes (SNTA) 09 

Sétif 
Unité montage et maintenance industriels- filiale du groupe 

(ENCC) 
10 

Ouargla ECO-S-EST 11 

Ouargla BATISUD 12 

Ouargla Entreprise Nationale des Travaux aux Puits (ENTP) 13 

Ouargla Entreprise National de Géophsique (ENAGEO) 14 

Alger Mobilis 15 

Alger NEFTAL 16 

Alger SONELGAZ 17 

Alger SONATRACH 18 

Alger Telecom 19 

Alger Gisb Electric  20 

Alger Alliance Assurances 21 

Alger EPE Batimetal Spa 22 

Tébessa Société Algérienne Mines de Fer SOMIFER 23 

Tébessa Société des Ciments de Tébessa 24 

Tébessa Société des Mines des Phosphates SOMIPHOS 25 

Ghardaïa ALFA PIPE 26 

M’Sila Divindus Trading Company (DTC) 27 

Jijel Jijel Liege Etanchéité 28 

Djelfa Holding GETEX 29 

Oran Evolutecine International 30 

Oran ANESRIF 31 

Adrar SORALCH 32 

Tlemcen SEROR 33 

Blida GIGA GROUP 34 

Chelef Entreprise Portuaire de Tenes 35 

 

 
 
 



 الملاحق

 

207 
 

 (: قائمة المحكمين02الملحق رقم )
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 (: استمارة الاستبيان  03الملحق رقم )
 لشعبية الجمهورية الجزائرية الديمقراطية ا

PEOPLE'S DEMOCRATIC REPUBLIC OF ALGERIA  

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

MINISTRY OF HIGHER EDUCATION AND SCIENTIFIC RESEARCH 

 

 

 

 رقم الاستبيان ............../.............

 

 

 سيدي الكريم، سيدتي الكريمة
 وبركاته الىتعالسلام عليكم ورحمة الله 

مبادئ  إرساءفي   iللتدقيق الداخليدور الالتزام بالمعايير الدولية “ي إطار إنجاز أطروحة دكتوراه بعنوان ف
دف والتي ته"، دراسة استقصائية لعينة من المؤسسات الاقتصادية الجزائرية في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية iiالحوكمة

لممارسة مهنة التدقيق الداخلي المتعارف عليها، والصادرة عن المعهد  للوقوف على مدى مساهمة الالتزام بالمعايير الدولية
تطبيق المؤسسات الاقتصادية الجزائرية لمبادئ حوكمة الشركات الصادرة عن  إرساء، في (IIA)الأمريكي للمدققين الداخليين 

 .2015سنة  (OECD)منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 

رة آملين منكم منحها جزءا من وقتكم، والإجابة بكل بدقة وموضوعية بما يحقق أهداف نضع بين أيديكم هذه الاستما   
 الدراسة، ونحيطكم علما أن اجاباتكم ستحظى بالسرية التامة، وستستخدم فقط لغرض البحث العلمي لا غير.

 ولكم جزيل الشكر وأوفر الاحترام والتقدير

 :قتال سارة  الطالبة 
 بد الكريمالدكتور زرفاوي ع :المشرف. 

 ملاحظة:
  صفحات  07نحيطكم علما أن استمارة الاستبيان مكونة من 
  في الخانة المناسبة. )×( يرجى وضع علامة 

 
 
 

                                                             
i :ة وغير المادية في المؤسسة، ويقدم نشاط موضوعي ومستقل داخل المؤسسة، يقوم على فحص وتقييم مختلف الجوانب المادي التدقيق الداخلي

 خدمات التأكيد والإرشاد للإدارة، وبما يحقق أهداف المؤسسة. 
ii  :مجموعة العمليات والاجراءات التنظيمية التي تعتمدها المؤسسات بغرض توجيه وادارة ومراقبة أداء مختلف الادارات بالمؤسسة بغية الحوكمة

 تحقيق أهدافها المختلفة. 

 -تبسة–ي جامعة الشيخ العربي التبس
كلية العلوم التجارية والاقتصادية وعلوم 

 التسيير

LARBI TEBESSI UNIVERSITY –

TEBESSA- 

FACUTY OF ECONOMICS, 

BUSINESS AND MANAGEMENT 

SCIENCES 

 استمارة استبيــــــــــــــــــــــــــــــان 
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 الأول: الخصائص الديمغرافية الجزء 
 :اسم المؤسسة ................................................................................ 
  ؤسسة:المطبيعة ملكية ........................................................................ 
 :المسمى الوظيفي ............................................................................. 
 الخبرة المهنية................................................................... :............. 

 الجزء الثاني: محاور الاستبيان
المحور الأول: مدى التزام المؤسسة الاقتصادية الجزائرية بالمعايير الدولية للممارسة المهنية 

 للتدقيق الداخلي

 درجة الالتزام إلىيرجى الإشارة 
التزام 
 كلي

 التزام
 نسبي

لا يوجد 
 التزام

المعيار 
1000 :

الأهداف 
والصلاحيات 

 سؤولياتوالم

1 
معتمد من طرف لجنة  تدقيق iميثاقيتوفر لدى قسم التدقيق الداخلي 

التدقيق ومصادق عليه من طرف الإدارة العليا، بغرض توجيه 
 .الموظفين داخل القسم

   

2 
يحدد ميثاق التدقيق الداخلي صلاحيات وأهداف ونطاق ومسؤوليات 

 .وظيفة التدقيق الداخلي
   

3 
قيق الداخلي طبيعة الخدمات التأكيدية المتعلقة بجميع يحدد ميثاق التد

 .الأنشطة في المؤسسة
   

يحدد ميثاق التدقيق الداخلي طبيعة الخدمات الاستشارية عن صياغة  4
 .الخطط والسياسات الاستراتيجية

   

المعيار 
1100 :

الاستقلالية 
 والموضوعية

 

1 
يمي يكل التنظيتبع قسم التدقيق الداخلي لأعلى مستوى في اله

 .بالمؤسسة
   

للعلاقات الشخصية بين المدقق الداخلي وباقي الموظفين تأثير على  2
 .مزاولة نشاطه بمهنية

   

3 
وتحديد وإجراءات  iiiبرنامجفي وضع  iiاستقلاليةتتوفر لقسم التدقيق 

 .عمل التدقيق الداخلي
   

انات في لبيتتوفر للمدقق الداخلي استقلالية في فحص كل أنواع ا 4
 .المؤسسة

   

5 
يلتزم المدقق الداخلي بالإفصاح عن حالات ضعف الموضوعية 

 .والاستقلالية أثناء أداء مهامه في تقريره
   

                                                             
i وثيقة رسمية تعرف برسالة التدقيق تحدد الغرض من التدقيق الداخلي وصلاحياته ومسؤولياته في المؤسسة. تدقيق:ميثاق ال 
ii :التحرر من الأطراف أو الظروف التي تهدد قدرة نشاط التدقيق على تحقيق أهدافه. استقلالية 
iii :ذ مهمة التدقيق الداخلي.وثيقة تبين مختلف الاجراءات التي سوف يتم اتباعها خلال تنفي برنامج 
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المعيار 
1200 :

المهارة 
وبذل 
العناية 
 المهنية

1 
يتمتع المدقق الداخلي بالمعرفة والخبرة والكفاءة التي تمكنه من تطبيق 

خلي وفهم أساليب الإدارة، لأداء خدماته بكفاءة معايير التدقيق الدا
 .ومهنية عالية

   

2 
يشرف مدير التدقيق الداخلي على أن العمل المطلوب تم إنجازه بما 
يتوافق مع ممارسات التدقيق الداخلي والمعايير الدولية لممارسة المهنة 

 .المعمول بها

   

3 
قابة وفعالية عمليات الر يأخذ المدقق الداخلي في الاعتبار مدى كفاية 

 الحوكمة.وإدارة المخاطر وعمليات 
   

4 
يستفد المدققين الداخلين بالمؤسسة من دورات تدريبية متخصصة في 

 .مجال التدقيق تتوافق مع احتياجاتهم، داخل وخارج المؤسسة
   

المعيار 
1300 :

برنامج 
تأكيد 

وتحسين 
 الجودة

برنامج يتضمن الاجراءات  يلتزم قسم التدقيق الداخلي بتصميم 1
 .التقييمية لضمان تحسين جودة التدقيق الداخلي

   

2 
يتضمن برنامج التدقيق الداخلي تقييم لمدى التزام المدققين الداخليين 

 .بميثاق التدقيق الداخلي المعتمد بالمؤسسة
   

3 
مدى مطابقة الأداء المنجز لما تم التخطيط ل يتضمن البرنامج تقييم

 .له
   

4 
ليا بتقرير الإدارة الع إلىيتم ابلاغ نتائج برنامج تأكيد وتحسين الجودة 

 .رسمي من قبل مدير التدقيق الداخلي
   

5 
يتوفر افصاح للإدارة العليا عن حالات عدم الالتزام بالمعايير الدولية 
والتي تؤثر على عمل التدقيق الداخلي ضمن تقرير يتعلق بتقييم 

 الجودة.

   

: مدى التزام المؤسسة الاقتصادية الجزائرية بالمعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق ثانيحور الالم
 بالأداء الداخلي المتعلقة

 درجة الالتزام إلىيرجى الإشارة 
التزام 
 كلي 

 التزام 
  نسبي

لا يوجد 
 التزام 

المعيار 
2000 :
إدارة 
نشاط 
التدقيق 
 الداخلي
 

الداخلي بكافة الصلاحيات التي تكفل ممارسة  يتمتع مدير التدقيق 1
 .مسؤولياته والاشراف على قسم التدقيق بكفاءة

   

2 
يقوم مدير التدقيق الداخلي بالتخطيط لمهام التدقيق بما يتناسب مع 

 .تقييم المخاطر
   

الإبلاغ عن احتياجات قسم  يمارس مدير التدقيق الداخلي حقه في 3
 مة لإنجاز مهامه التدقيق للموارد اللاز 

   

    .تصادق الإدارة العليا على خطط وموارد قسم التدقيق الداخلي 4

1 
يلتزم المدقق الداخلي بتقييم مدى كفاية وفعالية مختلف الإجراءات 

 .الرقابية على السجلات والتقارير
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المعيار 
2100 :
طبيعة 
 العمل

2 
 لية مختلف الوسائليلتزم المدقق الداخلي بتقييم مدى كفاية وفعا

 .المستخدمة لحماية الأصول
   

3 
يلتزم المدقق الداخلي بتقييم مدى نزاهة وصحة المعلومات المالية 

 .والتشغيلية ودرجة الاعتماد عليها
   

4 
ومدى استعداد  iالخطر يلتزم نشاط التدقيق الداخلي بتقييم مواقع

 .ناسبالمؤسسة لمواجهتها، والتبليغ عنها في الوقت الم
   

المعيار 
2200 :

تخطيط 
مهمة 
التدقيق 
 الداخلي

د عمل شاملة تتضمن تحدي يلتزم نشاط التدقيق الداخلي بصياغة خطة 1
  .لأهداف النشاط الذي سيتم تدقيقه

   

2 
يلتزم نشاط التدقيق الداخلي أن تتضمن الخطة تحديد المخاطر التي 

 .يحتمل أن يتعرض لها النشاط المدقق
   

3 
لتزم نشاط التدقيق الداخلي أن تتضمن الخطة التحقق من كفاية ي

 .وفعالية الضوابط الرقابية المتعلقة بالنشاط المدقق
   

4 
من الضروري أن تتضمن خطة التدقيق تحديد الموارد اللازمة والكافية 

 .لتحقيق أهداف مهمة التدقيق الداخلي
   

5 
قييمات على أساس التحليلات والت يلتزم المدقق الداخلي ببناء استنتاجاته

 .المناسبة التي ينفذها
   

المعيار 
2300 :
تنفيذ 

 المهمة 

يلتزم المدقق الداخلي بالاطلاع على الملفات الدائمة والسنوية الخاصة  1
 .بالمؤسسة لتكوين معرفة شاملة حول النشاط المراد تدقيقه

   

2 
سيطرة على حيازة يلتزم مدير التدقيق الداخلي بوصف إجراءات لل

 .وإعادة المستندات المتعلقة بكل المهمة
   

توثق نتائج مهمة التدقيق الداخلي بطريقة رسمية عن طريق أوراق عمل  3
 .تتضمن أدلة عن مختلف مراحل المهمة

   

4 
يلتزم مدير التدقيق الداخلي بالاحتفاظ بالمراسلات مع مختلف الأطراف 

 .ضمن ملف متعلق بالمراسلات
   

المعيار 
2400 :
ابلاغ 
 النتائج
 

1 
 لىإيلتزم مدير التدقيق الداخلي بتبليغ النتائج النهائية في شكل تقرير 

 .مجلس الإدارة ولجنة التدقيق والمدقق الخارجي
   

2 
مدير التدقيق الداخلي ملزم بعرض نسخة أولية من تقريره على مسؤولي 

 .الجهات الخاضعة للتدقيق
   

3 
تقرير النهائي التعليقات الصادرة عن مسؤولي الجهات يتضمن ال

 .الخاضعة للتدقيق بخصوص التوصيات
   

الإدارة  مجلس إلىيلتزم مدير التدقيق الداخلي بتوجيه تقرير سنوي  4
 .ولجنة التدقيق بخصوص تنفيذ توصيات المدقق الخارجي

   

5 
لجوانب ا يتضمن التقرير النهائي استنتاجات وتوصيات بخصوص كافة

 .التي غطتها مهمة التدقيق
   

                                                             
i التخوف من تجاوز الخسائر المادية للخسائر المتوقعة، نتيجة أحداث مفاجئة.  طر:الخ 
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المعيارين 
2500 :
مراقبة 
سير 
العمل 

: 2600و
التبليغ 

عن قبول 
 المخاطر

1 
يتوفر بقسم التدقيق الداخلي نظام لمراقبة ومتابعة تطبيق التوصيات 

 .التي تضمنها التقرير النهائي للتدقيق
   

2 
ت فيذ التوصيايتم تعيين مدقق داخلي توكل اليه مهمة متابعة تن

  .والإجراءات التصحيحية
   

3 
تحظى الجهات الخاضعة للتدقيق بالحرية المطلقة في فترة شروعها 

 .باتخاذ الاجراءات التصحيحية للتجاوزات التي تضمنها التقرير
   

4 
 لىإيتم صياغة تقرير بعد انجاز جميع التوصيات والتصحيحات يرسل 

 .جميع الجهات
   

5 
المخاطر دارة العليا مع مدير التدقيق الداخلي مستوى تناقش الإ
 .بالنسبة للمؤسسة iالمقبولة

   

يتم مراقبة المخاطر المقبولة خلال متابعة الإجراءات التصحيحية  6
 .المتخذة على مهام التدقيق

   

 المؤسسة الاقتصاديةفي : مدى تطبيق مبادئ الحوكمة لثالمحور الثا
 كمة المتعلق بضمان إيجاد إطار فعال للحوكمةمبدأ الحو البعد الأول 

 الموافقة التطبيق درجة إلىيرجى الإشارة 
 مطبق
  اكلي

 مطبق
  اينسب

 غير
  مطبق

يتوفر لدى المؤسسة لوائح تشريعية وتنظيمية تضبط كافة جوانب الحوكمة ومتوافقة  1
 .مع القوانين التي تنظم النشاط الاقتصادي في الجزائر

   

2 
المؤسسة هيكل تنظيمي يضمن الاستقلال الوظيفي ويسهل الاتصال والتنسيق يتوفر ب

 .بين مختلف الأقسام
   

3 
يتوفر افصاح عن الأطر التشريعية والتنظيمية لكافة الأطراف ذات العلاقة في 

 .المؤسسة
   

    .يتوفر بالمؤسسة لجان رقابية إشرافية تعمل على ردع المخالفين للقوانين 4

5 
الهيكل التنظيمي المطبق في المؤسسة على تقسيم وتحديد المهام والمسؤوليات  يساعد

 .بدقة
   

 مبدأ الحوكمة المتعلق بضمان الحقوق والمعاملة العادلة للمساهمين البعد الثاني:

1 
يواجه المساهمون صعوبة في الحصول على المعلومات الموثوقة وفي الوقت المناسب 

 .ةوبصورة منتظمة في المؤسس
   

2 
تتوفر اجراءات تضمن للمساهمين حرية تسجيل ونقل ملكية الأسهم دون قيود في 

 .المؤسسة
   

    .يحق للمساهمين المشاركة الفعالة والتصويت في اجتماعات الجمعية العامة للمؤسسة 3

4 
تتوفر عوائق تحول دون ممارسة المساهمين لحقهم في انتخاب أو عزل أو مساءلة 

  .س الإدارة حول القرارات التسييرية للمؤسسةأعضاء مجل
   

                                                             
i :مستوى المخاطر التي تكون المؤسسة مستعدة لقبولها، والتعامل معها.   قبول المخاطر 
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    .يحصل المساهمون على التعويض في حلة انتهاك حقوقهم في المؤسسة 5

 مبدأ الحوكمة المتعلق بدور أصحاب المصالح البعد الثالث:

1 
يتم الاعتراف بصورة كاملة عن حقوق أصحاب المصالح بما في ذلك الموظفين 

 .مة المطبق في المؤسسةضمن إطار نظام الحوك
   

أصحاب المصالح بما في ذلك الموظفون عن كافة انشغالاتهم المتعلقة  يعبر 2
 .الأطراف المعنية ومجلس الإدارة إلىبممارسات وتجاوزات الجهات المسيرة وترفع 

   

    .يحظى أصحاب المصالح بحق الحصول على المعلومات ذات الصلة وبالقدر الكافي 3

    .أصحاب المصالح بحق التعويض في حالة انتهاك حقوقهميحظى  4

 مبدأ الحوكمة المتعلق الإفصاح والشفافية البعد الرابع:

1 
تتوفر قنوات توزيع للمعلومات تضمن الافصاح عن القوائم المالية التي حددها القانون 

  .في الوقت المناسب
   

2 
قق مستقل بغرض تأكيد مدى توجد عملية تدقيق للحسابات السنوية من طرف مد

 .صدق المركز المالي للمؤسسة
   

    .يشتمل الافصاح في المؤسسة على طبيعة المخاطر المتوقعة بكل شفافية 3

    .هياكل وسياسات الحوكمة المطبقة إلىيشتمل الافصاح في المؤسسة على الإشارة  4

    .والمعلومات المتعلقة بهمتقوم المؤسسة بالإفصاح عن مكافآت أعضاء مجلس الإدارة  5

 مبدأ الحوكمة المتعلق بمسؤوليات مجلس الإدارة البعد الخامس:

    .يلتزم مجلس الإدارة بضمان التوجيه والارشاد لاستراتيجية المؤسسة 1

    .ضمان شفافية انتخاب أعضاء مجلس الادارة بناء على خبراتهم الإدارية 2

اللجان الفرعية التي من شئنها تسيير المهام الإدارية يلتزم مجلس الإدارة بتشكيل  3
 .بشكل سلس وفعال

   

4 
يلتزم مجلس الإدارة بمسؤوليته في منع تضارب المصالح بين مختلف الأطراف 

 .بالمؤسسة
   

5 
يقوم مجلس الادارة بالمتابعة والاشراف على الأداء الإداري وسلامة البيانات الصادرة 

 .عن المؤسسة
   

 ا لاهتمامكمشكر 
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  بتقييم النموذج القياسي  ةالمتعلق(Smart PLS S4)  ات برنامج(: مخرج4الملحق رقم )
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 المتعلق بتقييم النموذج الهيكلي (Smart PLS S4) (: مخرجات برنامج5الملحق رقم )
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 المتعلقة باختبار الفرضيات(Smart PLS S4)  (: مخرجات برنامج6لحق رقم )الم

 

 

 

 
 

 


