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Abstract:

The purpose of this study is to highlight the role of strategic treasury
management in the economic enterprise in the process of evaluating and making
strategic financial decisions. This is achieved through the study and analysis of
incoming and outgoing financial flows of the treasury, continuously monitored
for the purpose of planning in the medium and long term to make long-term
financial decisions. To further clarify this, we conducted an applied study on a
sample of diverse Algerian economic companies listed on the Algerian stock
exchange, by preparing the multi-year cash flow table (TPFF), which has many
features allowing for financial and economic analysis of firms, as well as
planning the strategic positioning in the BCG matrix. The results showed clearly
positive outcomes, demonstrating the significant role of strategic treasury
management in Algerian listed economic companies in the process of evaluating
and making strategic financial decisions.

Keywords : strategic management, cash flow, financial decision multi-
years table of financial flow, BCG.
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Resumé :
Le but de cette étude est de mettre en relief le réle de la gestion stratégique

de la trésorerie de I'entreprise dans I’évaluation et la prise de décisions
financieres stratégiques, a travers I'étude et I'analyse des flux financiers
provenants et sortant de la trésorerie ainsi leur suivi contuellement, afin de
planifier la trésorerie a moyen et long terme dans le but de prendre des décisions
financieres a long terme. Pour clarifier davantage cela, nous avons mené une
étude de cas d’un échantillon contenant des différentes societies économiques
algeriennes cotées a la Bourse algérienne, en élaborant le tableau pluriannuel des
flux financiers (TPFF), qui posséde de nombreux atouts permettant d'effectuer le
diagnostique financier et économique des firmes, ainsi de planifier le
positionnement stratégique dans la matrice BCG. Cela a donné des résultats trés
positifs qui nous ont clairement montré le role de la gestion stratégique de la
trésorerie des sociétés economiques algériennes cotées dans le la prise des
decisions financiéres stratégiques.
Mots clés: gestion stratégique, trésorerie, Décision financiere, TPFF, BCG.
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A.O.M. INVEST SPA

;W 48

BOUHANIFIA
BILAN
AU 31/12/2019
ACTIF Note | Brut2019 SUEEE: Net2019 | Net2018
Prov2019

ACTIF
ACTIFS NON COURANTS
Immobilisations incorporelles 4.1 300 000,00 160 866,67 139 133,33 182 133,33
Immobilisations corporelles 4.2 | 110013773,26 3410141,28 | 106603 631,98 | 67 005 489,46
Terrains 64 468 760,00 64 468 760,00 | 64 468 760,00
Batiments
Autres immobilisations corporelles 45 545 013,26 3410 141,28 42 134 871,98 2536 729,46
Immobilisations en concession
Immobilisations encours 271493 157,47 271493 157,47 | 226 372 821,97
Immobilisations financiéres 4.3 135 000,00 135 000,00 135 000,00
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants 135 000,00 135 000,00 135 000,00
Impéts différés actif
TOTAL ACTIF NON COURANT 381941 930,73 3571007,95| 378370922,78 | 293 695 444,76
ACTIF COURANT
Stocks et encours
Créances et emplois assimilés
Clients
Autres débiteurs 44 20281718,42 20281718,42 | 20146772,06
Impbts et assimilés 4.5 22177 823,92 22177 823,92 | 17260271,98
Autres créances et emplois assimilés \
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants 1 000 000,00
Trésorerie 4.6 9762 492,23 9762492,23 | 27559 253,67
TOTAL ACTIF COURANT 52222 034,57 52222:034,57 | 65966 297,71

TOTAL GENERAL ACTIF 434 163 965,30 3571007,9 /@%5, 661 742,47
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A.O.M. INVEST SPA

BOUHANIFIA
BILAN
AU 31/12/2019
PASSIF Note Net 2019 Net 2018
PASSIF
CAPITAUX PROPRES
Capital Social 115 930 000,00 115 930 000,00
Primes et réserves 116 016,76 53 644,50
Ecarts de réévaluation
Résultat net 750 312,06 1247 445,20
Report a nouveau 2768 637,63 1583 564,69
TOTALI 5.1 119 564 966,45 118 814 654,39
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financiéres 532 301 604 881,21 239 649 383,77
Impdts (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes
Provisions et produits constatés d.avance
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 1l 301 604 881,21 239 649 383,77
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 5.3 5559 911,37 65 872,74
Impots 5.4 2003 110,45 672 565,19
Autres dettes 5.5 1860 087,87 459 266,38
Trésorerie Passif
TOTAL PASSIFS COURANTS 111 9423 109,69 1197 704,31
TOTAL GENERAL PASSIF 430592 957,35 359 661 742,47
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A.O.M. INVEST SPA
BOUHANIFIA

Compte de Résultats

AU 31/12/2019

Désignation Note 2019 2018

Chiffre d'affaires 6.1 6 935 504,20 2156 031,60
Variation stocks produits finis et en-cours

Production immobilisée 6.2 26 800 206,53 88 859 410,86
Subventions d'exploitation

1 - PRODUCTION DE L'EXERCICE 33 735 710,73 91 015 442,46
Achats consommés 6.3 13 611 096,92 79 816 351,42
Services extérieurs et autres consommations 8 003 365,20 3 151 207,64

6.4

11 - CONSOMMATION DE L'EXERCICE

21614 462,12

82 967 559,06

11I-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I - 11)

12 121 248,61

8 047 883,40

Charges de personnel

6.5 8 805 641,66 4519 877,61
Impots, taxes et versements assimilés 6.6 203 880,30 47 731,00
IV- EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 3111 726,65 3 480 274,79
Autres produits opérationnels 6.7 1 034,68 243 311,82
Autres charges opérationnelles 6.8 1291 533,75 112 383,88
Dotations aux amortissements et aux provisions 6.9 899 962,55 896 629,22
Reprise sur pertes de valeur et provisions
V- RESULTAT OPERATIONNEL 921 265,03 2714 573,51
Produits financiers 6.10 150 000,00
Charges financiéres 1254 980,31
Vi- RESULTAT FINANCIER 150 000,00 -1 254 980,31
VIl- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + V1) 1071 265,03 1459 593,20
Impots exigibles sur résultats ordinaires 320952,97 212 148,00
Impots différés (Variations) sur résultats
ordinaires .
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
VIIl- RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 750 312,06 1 247 445,20
Eléments extraordinaires (produits)
Eléments extraordinaires (charges))
IX- RESULTAT EXTRAORDINAIRE

RESULTAT NET DE L.EXERCICE 750 312,06

;W 48
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BILAN AU 31/12/2021

Bilan (Actif)

;W 48

Libellé (N) Brut |(N) Amort-Prov| (N) Net [(N-1) Net
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition - Goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles 149 000 103 650 45 350 73 250
Immobilisations corporelles
Terrains 74 000 000 74000000 | 74000000
Batiments 580 779 552 175 203|580 604 349 | 580 591 650
Autres immobilisations corporelles 74 857 170 12969501 | 61887669 63947 236
Immobilisations en concession
Immobilisations encours
Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants
Imp6ts différés actif
TOTAL ACTIF NON COURANT 729 785 722 13 248 354|716 537 368 | 718 612 136
ACTIF COURANT
Stocks et encours 395 144 395 144 45500
Créances et emplois assimilés
Clients 15852 448 435605| 15416 843 2408 921
Autres deébiteurs 21522 601 21522 601 25291664
Impdts et assimilés 25 567 790 25567 790| 29718094
Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie 88 009 481 88009481| 46002969
TOTAL ACTIF COURANT 151 347 464 435 605|150 911 859 | 62 065 148
TOTAL GENERAL ACTIF 881 133 186 13 683 959 | 867 449 227 | 780 677 284
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2021-2020 i) AOM Invest 3S5.2) asadl a5l :5-1 Goeks

Bilan (Passif)

Libellé (N) Net (N-1) Net
CAPITAUX PROPRES
Capital émis 459 603 000 170 298 900
Capital non appelé
Primes et réserves- Réserves consolidées(1) 49953532 1784632
Ecarts de réévaluation 57618 287 530618
Ecart d'équivalence (1)
Résultat net - Résultat net part du groupe (1) 22223393 (-3 893 163)
Autres capitaux propres - Report 8 nouveau 729 332 4650 966
Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)
TOTALI 532 566 875 460 371 953
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financieres 307 830 182 308 912 985
Impots (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes
Provisions et produits constatés d'avance 270 000 270000
TOTAL I 308 100 182 309 182 985
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 15559 582 7167 225
Impdts 2108 560 474758
Autres dettes 9114028 3480361
Trésorerie Passif
TOTALII 26782170 11122344
TOTAL GENERAL PASSIF (1 + 11 + 11) 867 449 227 780 677 282
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Comptes Résultats

;W 48

Libellé

(N) Débit

(N) Crédit

(N-1) Débit

(N-1) Crédit

Ventes de marchandises

213 369

17 252

Production vendue

Produits fabriqués

6170129

1811241

Prestations de services

70 643 292

5861774

Vente de travaux

Produits annexes

Rabais, remises, ristournes accordés

Chiffre d’affaires net des Rabais, remises, ristournes

77 026 790

7 690 267

Production stockée ou déstockée

Production immobilisée

11 821 845

Subventions d’exploitation

I-Production de I'exercice

77 026 790

19512 112

Achats de marchandises vendues

292 235

4920

Matiéres premiéres

5093 623

1019028

Autres approvisionnements

3033790

4573910

Variations des stocks

Achats d’études et de prestations de services

840 000

Autres consommations

3891234

1322582

Rabais, remises, ristournes obtenus sur achats

Services extérieurs

Sous-traitance générale

Locations

3 360 000

1615000

Entretien, réparations et maintenance

1223030

66 160

Primes d'assurances

513 294

410 966

Personnel extérieur a I'entreprise

Rémunération d’intermédiaires et honoraires

2942 410

475 196

Publicité

464 237

51 055

Déplacements, missions et réceptions

325141

123 099

Autres services

691 666

632 536

Rabais, remises, ristournes obtenus sur services extérieurs

II-Consommations de I'exercice

22 670 660

10 294 452

11I-Valeur ajoutée d’exploitation (1-11)

54 356 130

9217 660

Charges de personnel

18 251 164

8343090

Impots et taxes et versements assimilés

1479 684

774 609

IV-Excédent brut d’exploitation

34 625 282

99 961

Autres produits opérationnels

762

5525

Autres charges opérationnelles

4099 321

256 667

Dotations aux amortissements

8 299 256

3741982

Provision

Pertes de valeur

Reprise sur pertes de valeur et provisions

V-Résultat opérationnel

22 227 467

3893163

Produits financiers

Charges financiéres

4074

VI-Résultat financier

4074

VII-Résultat ordinaire (V+VI)

22 223 393

3893163

Eléments extraordinaires (produits) (*)

Eléments extraordinaires (Charges) (*)

VIlI-Résultat extraordinaire

Impots exigibles sur résultats

Impots différés (variations) sur résultats

IX - RESULTAT NET DE L’EXERCICE

22 223 393

3893163

220




2019—2018 iaud aylig 35500 JsoV) A5le 11-2 Goeke

COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2019
Etats financiers consolidés exercice clos le 31 Décembre 2019

;W 48

{en millions de DZD)

Actifs non courants

Ecart d'acquisition - goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Terrains
Batiments
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en concession
Immobilisations encours
Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants

Impots différés actif
Total actifs non courants
Actifs courants

Stocks et encours
Créances et emplois assimilés

Clients

Autres débiteurs

Impots et assimilés

Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie

Total actifs courants

Total actifs

Note

31/12/2019)

445

21 170

22

1508
627

2186

945

50
331
333

6600

21187

20135
3751
531

48
3135

48786

55387

12/31/2018 Var

(14)

(51)

1030

1397

(50)

49

2361

3251

2530
1540
727

492
411

8952

11313

%

(8,4%

(8,2%
47,1%
n/a
147,8%

n/a

(100,0%
0,1%
14,7%

35,8%

15,3%

12,6%
41,1%
137,1%

n/a

1034,9%
13,1%

18,3%

20,4%
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COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2019
Etats financiers consolidés exercice clos le 31 Décembre 2019

en millions de DZD) 31/12/2019 12/31/2018 Var %
5104 -
- - n/z
Primes et réserves - Réserves consolidés (1) 7194 2328 32,4%
cart de réévaluation - - n/a
cart d’équivalence (1) - - n/a
Résultat net - Résultat net du groupe (1) 7525 80 1,1%
Autres capitaux propores - Report a nouveau 13 246 2261 17,1%
Part de la société consolidante (1) 32872 4622 14,1%
Part des minoritaires (1) 197 47 23,7%
otal Capitaux propores 33069 4669 14,194
Passifs non courants

mprunts et dettes financiéres 223 3282 1468,8%
mpéts (différés et provisionnés) 304 344 113,3%
Autres dettes non courantes - - n/a
Provisions et produits constatés d'avance (93,5%,

otal passifs non courants

assifs courants
ournisseurs et comptes rattachés
mpots
Autres dettes

résorerie passif

otal passifs courants

Total passifs et capitaux propres
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COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2019
Etats financiers consolidés exercice clos le 31 Décembre 2019

Compte de résultat

len millions de DZD) Note SLAbIE) 12/31/2018 Var %
Ventes et produits annexes 17 63055 4783 7.6%|
Variation stocks produits finis et en cours 477 (650) (136,1%
Production immobilisée - - n/a
Subventions d'exploitation - - nfa
Production de I'exercice 63532 4133 6.5%
Achats consommés (48 315) (2800) 5,8%
Services extérieurs et autres consommations 18 (2024) (62) 3,1%|
Consommation de l'exercice (50339) (2862) 57%
Valeur ajoutée 13193 1271 9,6%
Charges de personnel 19 (3004) (444) 14,8%
Impdts, taxes et versements assimilés 20 (1107) (16) 1,5%|
Excédent brut d’exploitation 9082 811 8,9%
Autres produits opérationnels 21 663 (392) (59,2%,
Autres charges opérationnelles 22 (170) 81 (47,6%
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs 23 (1598) (246) 15,4%
Reprise sur pertes de valeur et provisions 859 312 36,3%
Résultat opérationnel 8835 566 6,4%|
Produits financiers 547 (427) (78,0%,
Charges financiéres (290) 162 (55,6%
Résultat financier 24 256 (265) (103,4%
Résultat ordinaire avant impo6t 9092 301 3,3%|
Impéts exigibles sur résultats ordinaires 25 (1509) 16 (1,1%
Impbts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires (57) (237) 413,4%
Résultat net des activités ordinaires
Eléments extraordinaires (produits)
Eléments extraordinaires (charges)

Résultat extraordinaire
Résultat net de I'exercice

Dont Part du Groupe

Part des minoritaires

Bénéfice par action, part du Groupe (DZD)
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COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2019
Etats financiers consolidés exercice clos le 31 Décembre 2019

Tableaux des flux de trésorerie consolidés

(en millions de DZD)
Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles

Résultat net de I'exercice

Dotations aux amortissements

Dotations aux provisions et pertes de valeurs
Variation impdts différés

Plus ou Moins value de cession
Marge brute d'autofinancement

Variation du Besoin en Fonds de Roulement
- Variation de I'actif courant

- Variation du passif courant
Flux de trésorerie prevenant des opérations d’investissement

Décaissements sur acquisition d’immobilisations
Encaissements sur cessions d'immobilisations
Variation des Titres de participation
Incidence des variations de périmétre
Créances rattachées a des participations
Variation des placements (DAT)
* Souscription placements
* Remboursement placements (partie a court terme)
* Différence de cours sur DAT

*Bons de Trésor
Flux de trésorerie prevenant des opérations de financement

Variation des dettes a long terme

Variation des dettes a court terme

Variation Intéréts courus non échus (compte 518)
Emprunts

Remboursement Emprunts

Subvention recue

Compte courant d’associés

Augmentation de capital

Variation préts et autres actifs financiers non courants

Dividendes payés
[Variation de trésorerie

Trésorerie d'ouverture

Trésorerie de cléture

[Variation de trésorerie

12/31/2018

3640

7525
498
221

57
(124)

8178

(4 538)
(6 735)
2197

(2253)

(1692)
159

(572)
(148)
(105)

(43)

(2953)

(50)

(125)
(226)
12

(11)
(2553)
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(en millions de DZD)

Note 31/12/2021

Actifs non courants

Ecart d'acquisition - goodwill positif ou négatif 1 703
Immobilisations incorporelles 21 78
Immobilisations corporelles 2.2
Terrains 2018
Béatiments 556
Autres immobilisations corporelles 3420
Immobilisations en concession =
Immobilisations encours 3 8 600
Immobilisations financiéres 4
Titres mis en équivalence o
Autres participations et créances rattachées 5
Autres titres immobilisés 4
Préts et autres actifs financiers non courants 204
Impots différés actif 5 767
Total actifs non courants 16 351
Actifs courants
Stocks et encours 6 21655
Créances et emplois assimilés
Clients 7 26 607
Autres débiteurs 8 6 069
Impéts et assimilés 1575
Autres créances et emplois assimilés o
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants 9 1001
Trésorerie 10 6301
Total actifs courants 63208
Total actifs 79559

31/12/2020 Var %
683 20 3%
114 (36) -32%
2018 - 0%
617 (61) -10%
4259 (839) -20%
- - nfa
4139 4461 108%
- - nfa
5 0 0%
- - nfa
392 (188) -48%
850 (83) -10%
13 078 3274 25%
23628 (1974) -8%
24 060 2547 1%
5798 271 5%
1211 365  30%
- - nfa
1002 (1) -0%
5560 740 13%
61259 1949 3%
74 336 5223 7%

225
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(en millions de DZD) Note  5142/2021 3112/2020 Var %

Capitaux propres

Capital émis 5104 5104 0 0%
Capital non appelé (0) - (0) n/a
Primes et réserves - Réserves consolidés (1) 11340 9874 1466 15%
Résultat net - Résultat net du Groupe (1) 7 814 5570 2244 40%
Autres capitaux propores - Report & nouveau 21035 19 867 1167 8%

Part de la société consolidante (1) 44 986 40113 4874 12%

Part des minoritaires (1) 307 303 4 1%

Total Capitaux propores 45293 40416 4877 12%

Passifs non courants

Emprunts et dettes financiéres 1 4160 3600 560 16%
Impdts (différés et provisionnés) 12 562 638 (78) -12%
Autres dettes non courantes = - - n/a
Provisions et produits constatés d'avance 13 - 1 (1) -100%
Total passifs non courants 4722 4238 484 1%

Passifs courants

Fournisseurs et comptes rattachés 14 19 869 19729 140 1%
Impbts 1712 1558 154 10%
Autres dettes 15 5 405 5565 (160) -3%
Trésorerie passif 16 2 558 2831 (272) -10%
Total passifs courants 29544 29683 (139) 0%
Total passifs et capitaux propres 79559 74336 5223 7%

226
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{en millions de DZD) Note 31/12/2021  31/12/2020 Var %
Ventes et produits annexes 17 82139 71475 10 665 15%
Variation stocks produits finis et en cours (548) 148 (696) -471%

Production de I'exercice 81591 71623 9969 14%
Achats consommés (64 028) (55 447) (8 581) 15%
Services extérieurs et autres consommations 18 (2 047) (1487) (566) 38%

Consommation de I'exercice (66 075) (56 928) (9147) 16%

Valeur ajoutée 15516 14 694 821 6%
Charges de personnel 19 (3 688) (3 510) (178) 5%
Impots, taxes et versements assimilés 20 (1352) (1180) (172) 15%

Excédent brut d’exploitation 10 476 10 004 am 5%
Autres produits opérationnels 21 122 482 (360) -75%
Autres charges opérationnelles 22 (165) (2 093) 1928 -92%
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs 23 (2 561) (2 356) (205) 9%
Reprise sur pertes de valeur et provisions 1952 1380 571 41%

Résultat opérationnel 9823 7 418 2405 32%
Produits financiers 222 392 (170)  -43%
Charges financiéres (343) (921) 577 -83%

Résultat financier 24 (122) (529) 407 -77%

Résultat ordinaire avant imp6t 9701 6889 2813 41%
Impots exigibles sur résultats ordinaires 25 (1880) (1672) (208) 12%
Imp6ts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires 7 353 (360) -102%

Résultat net des activités ordinaires 7814 5570 2244 40%

Résultat extraordinaire = - - nfa

Résultat net de l'exercice 7814 5570 210 3%

Dont Part du Groupe 7809 5554
Part des minoritaires 5 16

Bénéfice par action, part du Groupe (DZD) 306,0 218
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{en millions de DZD) 31/12/2021 31/12/2020
Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles 7 361 6586
Résultat net de I'exercice 7 814 5570
Dotations aux amortissements 834 714
Dotations aux provisions et pertes de valeurs (225) 261
Variation impéts différés 7 (353)
Plus ou Moins value de cession (37) (40)
Marge brute d'autofinancement 8394 6152
Variation du Besoin en Fonds de Roulement (1033) 434
- Variation de l'actif courant 159 1992
- Variation du passif courant (1192) (1558)
Flux de trésorerie provenant des opérations d'investissement (4 015) (3 218)
Décaissements sur acquisition d'immobilisations (4 259) (3 090)

Encaissements sur cessions d'immaobilisations 41 42

Variation des Titres de participation s -

Incidence des variations de périmétre 2 (118)

Créances rattachées a des participations . -

Variation des placements (DAT) 202 (52)
Flux de trésorerie provenant des opérations de financement (2334) (2910)
Emprunts 2167 360
Remboursement Emprunts (1607) (417)
Compte courant d'associés 56 a0

Augmentation de capital - -

Variation préts et autres actifs financiers non courants (14) (8)
Dividendes payés (2935) (2 936)
Variation de trésorerie 1012 457
Trésorerie d'ouverture 3731 3274
Trésorerie de cldture 4743 3731
Variation de trésorerie 1012 457

228
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HOTELLERIE, TOURISME & THERMALISME

Note

BILAN ACTIF CUMULE
DU 01JANVIER 2019 AU 31 DECEMBRE 2019

Montants Bruts

N

Amortissements, provisions et

%lm“l

Chaine El Aurassi

pertes de valeurs

TOTAL ACTIF COURANT

3176 422 112,35

156 514 780,42

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition - goodwill positif ou négatif 0,00 0,00 0,00
Immobilisations incorporelles 70 893 194,47 61502 410,90 939078357 10 494 047,34
Immaobilisations corporelles 13 515 648 792,25 7207546 T13,11 6308102 079,14 6747064 093,60
Terrains 543 853 537,50 543 853 537,50 543 853 537,50
Batiments 7117 933 600,20 3079 966 484,37 4037967 115,83 4195 627 597,68
Autres immobilisations corporelles 5 853 861594,65 4127580 228,74 1726 281365,81 2007 582 898,42
Immabilisations en concession 984 059,35 984 059,95 984 059,95
Immobilisations encours 1650 928 462,96 1650 928 462,96 1528 922 952,32
Equipements neufs en stocks 0,00 0,00 0,00
Immobilisations financiéres 173 894 861,34 145 776 681,19 28118180,15 12 459 096,10
Titres mis en équivalence 0,00 0,00 0,00
Autres participations et créances rattachées 22 625 000,00 550 000,00 22 075 000,00 7348 700,00
Autres titres immobilisés 0,00 0,00 0,00
Préts et autres actifs financiers non courants 151269 861,34 145 226 68119 6043180,15 5110 386,10
Impéts différés actif 116 246 933,11 116 246 93311 110 157 269,81
TOTAL ACTIF NON COURANT 15 528 596 304,08 T 414 825 805,20 8113 770 498,88 8410 081519,12
ACTIFS COURANTS

Stocks et encours 829 971 596,45 17998 613,26 811972 983,19 864765 405,68
Créances et emplois assimilés 1350880 785,28 131563 753,73 1218 317 031,55 1315638 140,14
Clients 499 956 045,49 131563 753,73 368392 29176 465 958 07747
Autres débiteurs 660 301248,02 660 301248,02 636 538 006,068
Impdts et assimilés 190 623 491,17 190 623 481,77 213 1410566,61
Autres créances et emplois assimilés 0,00 0,00 0,00
Disponibilités et assimilés 995 569 730,62 6952 423,43 988 617 307,19 172184 395,38
zl;orzr:tznts et autres actifs financiers 000 0,00 000
Trésorerie 985 569 730,62 6952 423,43 988 617 307,19 772184 395,38

301990732193

2852 587 841,20

TOTAL GENERAL ACTIF

18705 018 416,43

CHAINE EL-AURASSI ETATS FINANGIERS ARRETES AU 31 DEGEMBRE 2019
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11133 677 820,81
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HOTELLERIE, TOURISME & THERMALISME Chaine EIAﬂr?assi
BILAN PASSIF CUMULE
DU 07 JANVIER 2019 AU 31 DEGEMBRE 2019
PASSIF Note N N-1
CAPITAUX PROPRES
Capital émis (ou comptes d'exploitation) 1500000 000,00 1500000 000,00
Capital non appelé
Primes et réserves (Réserves consolidées (1)) 2 868 602 621,01 2 688 602 621,01
Ecart de réevaluation 0,00 0,00
Ecart d'equivalence (1)
Résultat net -Résultat net part du groupe (1) 22 512 054,63 439 61118343
Autres capitaux propores - Repart a nouveau 472 314 43775 331811207,86
Part de la société consolidante (1) 4 853 429 113,39 4960 025 012,30
Parts de minoritaires (1)
TOTALI 4 853 429 113,38 4960 025 012,30
PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettes financieres 4 542 787 72191 4 267510 756,91
Imp6ts (différés et provisionnés) 0,00 21906 526,56
Autres dettes non courantes 984 069,95 984 069,95
Provisions et produits constatés d'avance 631528 235,03 833 008 42725
Compte de liaison -0,00 0,00
TOTAL I 5175 300 016,89 4923 408 770,66
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattaches 200 000 285,05 350 69726064
Impots 72 999 308,78 166 86169792
Autres dettes 831459 653,21 959 303 694,39
Trésorerie passif 489 443,49 2 373 024,41
TOTAL Il 1104 948 690,53 1479 235 677,36
TOTAL PASSIF (1+ [1 + 111) 11133 677 820,81 11362 669 460,32
(1) & utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés
8 CHAINE EL-AURASSI ETATS FINANCIERS ARRETES AU 31 DECEMBRE 2019
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HOTELLERIE, TOURISME & THERMALISME
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231

Chaine El Aurassi
COMPTE DE RESULTATS CUMULE
DU 01JANVIER 2019 AU 31 DECEMBRE 2019
Rubriques Note N N-1
Ventes et produits annexes 2 055 810 623,88 2721918 76717
Variation stocks produits finis et en cours
Production imobilisée
Subventions d'exploitation
|-PRODUCTION DE LEXERCICE 2055 810 623,88 2721919 76717
Achats consomés -430 364 532,05 -493 518 944,17
Services extérieurs et autres consommations -145798 787,72 -137 564 665,35
1I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE -576 163 298,77 -631083 610,12
11I-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11) 14796473241 2090 836 147,05
GCharges de personnel -820 422 433,90 -634 300 590,67
Imp0ts et taxes et versements assimilés -58 403 373,13 -78 843 729,47
Autres produits opérationnels 38653 128,11 37059 631,13
Autres charges opérationnelles -95 27158219 -88 608 168,11
Dotations aux amartissements provision pertes de valeur -693198 826,89 -688 249122 51
Reprise sur pertes de valeur et provisions 36 882 662,94 60 893 984,18
V-Résultat opérationnel 87 886 890,05 698 788 151,60
Produits financiers 13178 331,76 15 711 741,42
Charges financiéres -97184 043,55 -189 212 870,08
VI-Résultat financier -84 005 711,79 153 501128,64
VII-Résultat ordinaire avant impots (V+VI) 3881178,26 545 287 022,98
Impots exigibles sur résultats ordinaires -863 706,00 -106 420 502,06
Impots différés (Variations) sur résultats ordinaires 19 484 582,37 -2b6 33748
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 2144 524 147,69 2835585 113,80
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -2122 012 693,068 -2395 973 930,47
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 22 512 054,63 439 611183,43
Eléments extraordinaires (produits) (*)
Eléments extraordinaires (Charges) (*)
IX-Résultat extraordinaire
X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE 22512 054,63 439 611183,43
CHAINE EL-AURASSI ETATS FINANCIERS ARRETES AU 31 DEGEMBRE 2019 7
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HOTELLERIE, TOURISME & THERMALISME

Sl

Chaine El Aurassi

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE GUMULE

DU 01 JANVIER 2019 AU 31 DECEMBRE 2019

Rubrigues
Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles :

Encaissements regus des clients
Encaissement autres tiers
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel

Décaissement autres tiers
Intéréts et autres frais financiers payés
Impdts sur les résultats payés

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires

Exercice N

2 411 753108,6

7 010804,33

-1 669 356 805,00
- 16 531486,03

- 27 74314316

- B6 460 92524

638 67164354

Exercice N-1

3074 483 428,31
14139 285,80
-1860 32175015
- 12 553 385,67

- B0 219562011

- 149 283 456,00

1006 23461218

Flux de trésorerie lié & des éléments extraordinaires -_—

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A)
Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement

638 67164354

1006 23461218

Décaissements sur acquisitions d'immobilisations corporelles ou incorporelles - 447449 982,97 - 738 02014377
Encaissements sur cessions d'immabilisations corporelles ou incorporelles 17 529 400,00
Décaissements sur acquisitions d'immabilisations financigres - 120430627 - 14 367 465,34
Encaissements sur cessions d'immobilisations financieres 1 673176,77 168 031214,40
Intéréts encaissés sur placements financiers 101250,00 212 500,00

Dividendes et qoute-part de résultats regus

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement (B)
Flux de trésorerie provenant des activités de financement

- 446 879 862,47

- 718 6144341

Encaissements suite & [émission d'actions

Dividendes et autres distributions effectuges

- 144 082 050,00

- 192 880 180,00

Encaissements provenant d'emprunts

1 244 7310564,27

384 727 875,40

Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilées

-1 0B84 805163,76

- 827 853 677,78

Subventions (74;131;132)

Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasi-liquidités
Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C)

Variation de trésorerie de la période (A+B+C)
Trésorerie ou équivalent de trésorerie au début de la période

- 191867341
27 916516710
219 708 948,17

- 775 373 338,96

- 102947743
- 737 035 469,81
- 449 415 352,34

-1 224 188 691,30

Trésorerie ou équivalent de trésorerie & la fin de la période

Variation de trésorerie de |a période

- 995 08028713
219 706 94817

- 775 373 338,96
- 449 415 352,34

Résultat comptable | 22 512 054,63 439 B11183,43

Rapprochement avec le résultat comptable

895 080 28713

775 373 338.96

CHAINE EL-AURASSI ETATS FINANGIERS ARRETES AU 31 DEGEMBRE 2019
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BILAN ACTIF HOTEL EL-AURASSI
DU 01JANVIER 2021 AU 31 DEGEMBRE 2021

Sl

Chaine El Aurassi

N
Note  Montants Bruts Amortissements, provisions et
pertes de valeurs

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d'acquisition - goodwill positif ou négatif 0,00 0,00 0,00
Immobilisations incorporelles 56 374 494,86 53 365 290,52 3009 204,34 4032 802,72
Immobilisations corporelles 11551407 495,61 7289780 171,50 42616273241 4 856 157 646,29
Terrains 543 672 000,00 543 672 000,00 543 672 000,00
Batiments 5942 058 035,82 3084 348 086,38 2 B:Z;ii 3035039 477,82
Autres immaobilisations corporelles 5066 877 469,79 4 205 432 085,12 860 245 374,67 1077 446 168,47
Immobilisations en concession 0,00 0,00 0,00
Immobilisations encours 56 925 709,46 55 925 709,46 b5 925 709,46
Equipements neufs en stocks 0,00 0,00 0,00
Immobilisations financiéres 175 309 153,31 145 868 181,18 29439 872,12 28 462 472,12
Titres mis en équivalence 0,00 0,00 0,00
Autres participations et créances rattachées 22 625 000,00 842 500,00 21982 600,00 22 005 000,00
Autres titres immobilisés 0,00 0,00 0,00
Préts et autres actifs financiers non courants 1652 684 163,31 145 226 68119 7456747212 T 457 47212
Impéts différés actif 93 475 604,88 93 475 604,88 93 814 820,34
TOTAL ACTIF NON COURANT 119832 492 458,12 7489 014 643,21 4443 477 814,91 4838 393 450,93
ACTIFS COURANTS

Stocks et encours 736 057 220,73 48 172 023,48 687885 197,24 684 999 500,23
Créances et emplois assimilés 648 950 481,61 100 357 779,81 548 532 701,80 1033 538 407,82
Clients 298 018 900,20 100 357 779,81 1987 662 120,39 150 319 756,84
Autres débiteurs 126 518 784,37 126 518 784,37 660 40189126
Impots et assimilés 224 A1 797,04 224 411797,04 222 877 1759,72
Autres créances et emplois assimilés 0,00 0,00 0,00
Disponibilités et assimilés 609 732194,22 6952 423,43 602 7719 770,19 612180 110,53
Placements et autres actifs financiers courants 0,00 0,00 0,00
Trésorerie 608 732 194,22 6952 423,43 602 779 770,79 812 180 110,53

TOTAL ACTIF COURANT

TOTAL GENERAL ACTIF

1994 739 896,56
13 927 232 354,68

155 482 226,73
7644 436 869,94

1839 257 669,83
6282 735 484,74

2330779 018,58
7170172 469,51
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HOTELLERIE, TOURISME & THERMALISME

BILAN PASSIF HOTEL EL-AURASSI
DU 07 JANVIER 2021 AU 31 DEGEMBRE 2021

PASSIF Note
CAPITAUX PROPRES

N-1

;W 48

Sl

Chaine El Aurassi

Capital émis (ou comptes d'exploitation)

1500 000 000,00

1500 000 000,00

Capital non appelé

TOTAL Il

TOTAL PASSIF (I+ 11 +111)

(1) & utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés.

664 580 859,16
6282735 484,74

Primes et réserves (Réserves consolidées (1)) 2868 802 62101 2868 802 621,01
Ecart de résvaluation

Ecart d'equivalence (1)

Résultat net -Résultat net part du groupe (1) -427 43067318 -617 935 816,04
Autres capitaux propores - Report & nouveau -7 22188127 249 507 536,87
Part de la société consolidante (1) 3 513 949 966,56 3990174 341,84
Parts de minoritaires (1)

TOTALI 3 513 949 966,56 3990174 341,84
PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financiéres -4 639 353 516,28 4582 097 733,80
Impats (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et praduits constatés d'avance 256 507 643,68 341266 582,60
Compte de liaison -2 7916856 500,92 -2 805101996,64
TOTALII 2104 204 659,02 2118 262 319,76
PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés 169 892 092,64 103 618 338,43
Impéts 51896 391,02 36 525 765,33
Autres dettes 442 792 375,50 921581704,15
Trésorerie passif 0,00 0,00

1061735 807,91
7170172 468,51
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HOTELLERIE, TOURISME & THERMALISME Chaine El Aurassi

COMPTE DE RESULTATS HOTEL EL-AURASSI
DU 01JANVIER 2021 AU 31 DECEMBRE 2021

Rubrigues Note N N-1

Ventes et produits annexes

767 71179542

532 662 174,88

Variation stocks produits finis et en cours

1068 550,00

Production imobilisée

Subventions d'exploitation
1-PRODUCTION DE L'EXERCICE

Achats consommés

T67711735,42
-228 590 255,18

533721724,88
1652 615 078,30

Services extérieurs et autres consommations
1I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE
1II-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11)

Charges de personnel

-B0 477 874,59
-289 088 129,77
478 643 665,65
-48B 149 708,63

-80 693 983,83
-233 209 057,13
300 512 667,75
-470 862 469,37

Impats et taxes et versements assimilés

IV-Excédent brut d’exploitation

-11585 991,60

807 965,62

-13 471805 51
-183 821 407,13

Autres produits opérationnels 35076 156,33 22 018 72781
Autres charges opérationnelles -75 325 54779 -63 595 387,98
Dotations aux amortissements provision pertes de valeur -484 220 274,98 -417 797 273,19

VI-Résultat financier

VII-Résultat ordinaire avant impots (V+VI)

-2 563 102,68
-425 265 196,76

Reprise sur pertes de valeur et provisions 80859 606,84 68 519 012,93
V-Résultat opérationnel -422 702 094,08 -574 676 327,56
Produits financiers 5720 899,68 59199 588,06
Charges financiéres -8 284 002,36 -62 056 998,25

-2 857 409,20
-b77 533 736,76

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

Eléments extraordinaires (produits) (*)

-427 430 673,18

Impadts exigibles sur résultats ordinaires -10 000,00 -10 000,00
Impats différés (Variations) sur résultats ordinaires -2 165 476,42 -40 392 079,28
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 889 368 458,27 683 459 054,67
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -1316 799 131,45 1301394 870,71

-617 935 816,04

Eléments extraordinaires (Charges) (*)
IX-Résultat extraordinaire
X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

-427 430 673,18

-817 935 816,04
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HOTELLERIE, TOURISME & THERMALISME

Sl

Chaine El Aurassi

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE HOTEL EL-AURASSI
DU 01JANVIER 2021 AU 31 DEGEMBRE 2021

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles :
Encaissements regus des clients

Encaissement autres tiers

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel
Décaissement autres tiers

Intéréts et autres frais financiers payés
Impéts sur les résultats payés

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires

Exercice N

807 857 384,80
30376 430N

- 791571 985,60

-59 899 523,42
- 6575 086,30

-20012 780,41

Exercice N-1

832 986 247,44
326745737
- 800 843 653,69
-12 887 342,39
4220 041,15
- 26 335 221,36

397529,12

Flux de trésorerie lié a des éléments extraordinaires -_—

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A)
Flux de tresorerie provenant des activités d'investissement

- 20012 780,41

397528,12

Décaissements sur acquisitions d'immaobilisations corporelles ou incorporelles - 24 835 638,32 -134 805 360,92
Encaissements sur cessions dimmobilisations corporelles ou incorporelles

Décaissements sur acquisitions d'immobilisations financigres -1000 000,00

Encaissements sur cessions d'immobilisations financiéres 902 751,36

Intéréts encaissés sur placements financiers 62 500,00

Dividendes et qoute-part de résultats regus

Flux de trésorerie net provenant des activités d’investissement (B)

Flux de trésorerie provenant des activités de financement

-24 932 884,98

-134 542 860,82

Encaissements suite a I'émission d'actions

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C)
Variation de trésorerie de la période (A+B+C)
Trésorerie ou équivalent de trésorerie au début de la période

35545 325,63
- 9400 339,74

- 619132 633,96

Dividendes et autres distributions effectuées -1981018,00 -131350,00
Encaissements provenant demprunts 438 490 326,63 2762 880 bb5,07
Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilées - 397 538 866,83 - 2893 666 084,59
Subventions (74:131:132)

Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasi-liquidités -3385 118,27 57025 052,73

-74091826,19
- 208 237 158,59
- 827 369 692,55

Trésorerie ou équivalent de trésorerie & la fin de la période

Variation de trésorerie de la période

Résultat comptable || 401430673758 - 617 835 816,04

Rapprochement avec le résultat comptable

-808732194,22

-9 400 338,74

609 732 194,22

-619132 633,96
- 208 237 158,58

619132 533,96

;W 48
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1.1. Actif du Bilan (Société mere)

UM: DA
31/12/2020
ACTIF MONTANTS AMORTS OU MONTANTS 51/12/2018
BRUTS PROVISIONS NETS

ACTIFNON COURANT :
Eecart d’acquisition (ou goodwill) 141 648 564,00 0.00 141 648 564,00 141 648 564,00
Immobilisations incorporelles 462 879 269,66 337890 377,44 124988 892,22 173375 0648.35
Immobilisations corporelles
Terrains 1130848 191,42 0,00 1130848 191,42 1130848 191,42
Batiments 11993249 852,09 5105963 162,08 6887286 690,01 6908 389495.62

Autres immobilisations corporelles

19568978 255,65

14409 764 064,06

5 159214191,59

2355078 686,94

Immobilisations en concession 0,00 0,00 0,00 0.00
Immobilisations en cours 3370773 070,44 0,00 3370773070,44 341961221821
Immobilisations financiéres

’1 ires mis €n (f(]lll\'ﬁll‘l]l'(‘H - l']]ll'(‘,])rlﬁlfﬁ 0.()(] (].()U U.()(J ()l()()

associces

Autres participations ct créances
rattachées

3038500175,00

59416 028,43

2979084 146,57

2985092 655,87

Autres titres immobilisés 2 (00 000 000,00 0,00 2 000 000 000,00 2 500 000 000,00
Préts et autres actifs financiers non 13547 349,14 0.00 13547 349.14 106 741 603.70
courants

Impaots différés actils 352717927.73 0,00 35271792773 324.024.098.53
TOTAL ACTIF NON COURANT 42073 142655.13 19913033632,01 22160109023.12 23044811 162,64

ACTIF COURANT :

Stocks et encours

671131295223

555178 981,36

6156133 970,87

6404 784 394,09

Créances etemplois assimilés

Clients

2585231 042,12

1644336 713,90

3940894 328,22

3141 13493541

Autres débiteurs

2165 104.062,71

7500,00

2165096 562,71

2210530 786,72

Impots 86706 368.91 0.00 86 706 36891 120 424 209,62
Autres actils courants 0,00 0.00 0,00 0,00
Disponibilités et assimilés

l')('jfl‘d':f:“" ctautresactifs financiers 18559 989,19 0.00 18559 989,19 18559 989,19
Trésoreric 2842 844 096,04 76896881.94 276594721410 1826 155 136,27
TOTAL ACTIF COURANT 17409758511,20 227642007720 15133338434.00 13721589451,30
TOTALGENERAL ACTIF 59482901 166,33 2218945370921 37293 447457.12 36766400 613,94

237



: g A

2019-2018 ad e 3552 psaaid) a5l Jod

:22-4 oo

UM:DA

PASSIF

51/12/2020

51/12/2019

CAPITAUX PROPRES

Capital ¢mis

2 500 000 000,00

2 500000 000,00

Autres fonds propres

411677 000,00

411 677 000,00

Primes et réserves - (réserves consolidées)

14420 679 269,88

13833681 286,63

Ecarts de réévaluation

1265034 701,67

1265034701.,67

Ecart d"équivalence

0,00

0,00

Résultat net

253900 683,99

806029 107,58

Autres capitaux propres - report & nouvean

683 888 702,27

234 568 875,67

Liaison inter-unités

0,00

0,00

TOTALI

19535 180357,81

19050990971.,55

PASSIFNON COURANT:

Emprunts et dettes financieres

10291 608 114,55

10098 748 057,99

[mpots (différés et provisionnés) 6584.675,27 3501 208,32
Autres dettes non courantes 0,00 593 645 268,24

Provisions et produits comptabilisés d”avance

1607 122 564.21

1421 355 889.30

TOTALPASSIFNON COURANT I

11905315 354,03

12117250423.85

PASSIF COURANT :

Fournisseurs et comptes rattachés

1 140 880 085,73

1334618 982,29

Impots 151 668 542,53 95924 225.85
Autres dettes 4000660071,14 3658641 247,14
Trésorerie passive 559 743 045,88 508974 763,26

TOTALPASSIF COURANT ITI

5852951 745,28

5598159218.54

TOTAL GENERALPASSIF

37293 447 457,12

36 766 400613.94
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1.3. Tableau des Compte de Résultats (Société mere) :

UM: DA
désignation 51/12/2020 51/12/2019  Daoilion R0

Chiffre d"affaires 9124250542,43  8680696449,38 5.11% 86.87%
Variation stocks produits finis et en cours 213 382115.56 1014748 376,80 -78.97% 25.86 %
Production immabilisée 0,00 0.00 / /
Subvention d”exploitation 0,00 0,00 / /
1-PRODUCTION DE L’EXERCICE 9337632657,99 9695 444.826,18 -3,69% 82.42%
Achats consommés -3829527985.06 -4 153002 131,54 -779% 88.68 %
Services extérieurs et autres consommations -882600567,82  -1060937 059,85 -16,81% 87.05%
11- CONSOMMATIONS DE L’EXERCICE -4712128552,88 -5213939191,39 -9.62% 88.37%
111 - VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (1-11) 4625504105,11 4481505 634,79 3.21% T7.14%
Charges du personnel -3465726 582,70 -3360530 357,67 3.13% 104,01 %
Impots, taxes et versements assimilés -190 802 340,63 - 143 359 731,96 33.09 % 120,85 %
IV - EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION 968975 181.78 977615 545,16 -0,88% 38.66%
Autres produits opérationnels 194209 513,00 681825979,04 -71,52% 265241 %
Autres charges opérationnelles -96 188 192,11 -69832819.44 3774 % 787.20 %
a(llt:l::)ns aux amortissements, provisions et pertes de 295999327340 - 1216487 703.68 91.08% 66.24%
Reprises sur pertes de valeurs et provisions 189633 004,37 636 736591,48 -70.22 % /
V-RESULTAT OPERATIONNEL 296 636233.64 1009857 592,56 -70,63 % 28.19%

Produits financiers

125789 989,63

151 946 624,00

-17.21%

Charges financicres -99220031,26 -272 784 886,35 -63,63 % 64,51 %
VI- RESULTAT FINANCIER 26569958,37 -120838262.35 -121,99% -37.53%
VII- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (V + VI) 323206192,01 889019330.,21 -63,64% 32,93 %
Impdts exigibles sur résultats ordinaires -88374 651,00 -77823533.00 13.56 % /
Impats différés (variation) sur résultats ordinaires -19069 142,98 5166 689,63 -469,08 % /
Ll;([:’[l;’?{‘l{i';;;’H()l)lr']TS DESACTIVITES 9847206516499 11 165954020.70 -11.81% 86.24 %
Onbialies AT (TS -0503364481.00 -10350924913.12  -T.40% 91.91%
VIII - RESULTATNET DES ACTIVITES ORDINAIRES ~ 253900683,.99 806029 107,58  -68.50% 25.87%
Fléments extraordinaires (produits) (a préeiser) 0,00 0,00 / /
Eléments extraordinaires (charges) (a préciser) 0,00 0,00 / /
IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0,00 0,00 / /
X - RESULTATNET DE L’EXERCICE 253900 683,99 806029 107,58 -68,50% 25.87%
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1.4. Tableau des flux de trésorerie (Société mere) :

UM: DA

DESIGNATION

31/12/2020

51/12/2019

Flux de trésorerie provenant des aclivités opérationnelles
Encaissement recu des clients

Sommes versées aux fournisseurs el aux personnels

Intéréts el autres frais financiers payés

Impols sur les résullals payés

8 669 374 357,51
-7 939 223 989,44
- 84 705 096,87

- 75575 535,00

10 301 676 425,87

- 10487 513 587,16

- 353 150 166,36
- 122 858 267,04

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires

569 871 758,20

- 661 645 594,69

Flux de trésorerie lié a des éléments extraordinaires (a préciser)

0,00

0,00

Flux de trésorerie net provenanlt des activités opérationnelles (A)

569 871 758,20

- 661 645 594,69

Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement

Décaissements sur acquisition d’immobilisations corporelles ou incorporelles
Encaissement sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles
Décaissements sur acquisition d’immobilisations financiéres

Encaissements sur cessions d'immobilisations financiéres

Intéréls encaissés sur placements financiers

Dividendes el quole-part de résultats regus

- 154 678 350,16
-1 000 000 000,00
1 500 000 000,00
66 187 500,00

31 281 518,79

- 176 524 993,51

- 1 625 054 564,00
2 000 000 000,00
122 500 000,00

28 253 733,69

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissements (B)

442 790 688,63

349 574 376,38

Flux de trésorerie provenant des activités de financement
Encaissement suite a 1'émission d'actions

Dividendes et autres distributions effectués

Encaissements provenant d'emprunts

Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes et assimilées

- 52 454 670,50

- 71203 961,12

- 44 497 971,50

- 140 956 501,12

Flux de trésorerie net provenant des activilés de financements (C)

- 125 638 651,62

- 185 454 472,62

Incidences des variations des taux de change sur les liquidités et quasi-liquidités

Variation de trésorerie de la période (A+B+C)

889 023 795,21

- 497 725 690,93

Trésorerie el équivalents de trésorerie a l'ouverture de l'exercice

Trésorerie el équivalents de résorerie a la cloture de 'exercice

1394 077 254,95
2 283 101 050,16

1 891 802 945,88

1394 077 254,95

Variation de trésorerie de la période

889 023 795,21

- 497 725 690,93

Rapprochement avec le résultat comptable

253 900 683,99

806 029 107,58

635 123 111,22

- 1303 754 798,51
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2.1. Actif du Bilan (Consolidé Groupe) :

UM: DA
31/12/2021
ACTIF AMORTS OU MONTANTS 51/12/2020
MONTANTS — pROVISIONS NETS
ACTIFNON COURANT :
I:jt'ur[tl'ut'qui.uilin i (ou goodwill) 141 648 564,00 0,00 141 648 564,00 141 648 56400

Immobilisations incorporelles

468576 191,02

394405 777 42

74170 413.60

125327 090,76

Immobilisations corporelles

Terrains

1398 481823.42

0,00

1398 481 823 42

439848182342

Bitiments

13 339 694 443,48

5997599 674,29

734209476919

7417264 10947

Autres immobilisations corporelles

20801 612 806,89

15297937 668,60

5503 675138.29

5416 183 100,77

Immaobilisations en concession 322 740 000,00 (0,00 322 T40.000,00 0,00
Immobilisations en cours 3850372 946,09 0,00 3850372946,09 3523900 855,21
Immobilisations linancieres

litres mis en équivalences - entreprises 2418384 302,29 000 241838430229 213401517522
dassociees

.-J\l]ll'l_‘.‘i !)Qll'lll'll}:ill(l]]ﬁ L'L('I'l:'lllll'L‘.‘i -1'—(\[}? _‘TIT’_“(} U(."] 1-1 f\{lTl—)TT}[](l 2?[}3.’.‘; ;H,‘_)T
rattachées

Autres titres immobilisés 2001 000 000,00 0.00 2001 000000.00 2002 300 000,00
Préts ctautres actifs financiers non 51251 159,52 0.00 51251 159.52 1461474945
courants

Impos différés actif 244 899 794,64 0,00 244 899 794,64 352717927,73
TOTALACTIFNON COURANT 48083329606,35 21689943120,31 26393386486,04  25802976942.60

ACTIF COURANT

Stocks et encours

10 543 599 209,86

T3 647 72491

9804951 484,95

6 550453 532,15

Créances etemplois assimilés

Clients

5327 265862,11

1976357 046,12

335090881599

1024729 980,18

Autres débiteurs

1 30286366738

7 500,00

1302 856 167.38

1316376598.39

Impos 170411 184,88 0.00 170411 184,88 188887 081,60
Autres actif courant 0.00 0.00 0.00 0.00
Disponibiliiés et assimilés

Placements et averes actifs financicrs 18559 989,19 0.00 18559 989,19 18559 989,19

courants

Trésorerie

3852847 170,60

82435 666,36

3770411 504.24

2785560352,32

TOTALACTIF COURANT 21215547 084,02 279744793739 16418099 146.63  14884573533.83
TOTALGENERALACTIF 69298 876690.37  24487391057.70  44811485632.67 40687550476.43

@
—

G Al



G Al

2021=2020 2d Jls 35720 ppaitl e Jods 16-4 Gehs

2.2. Passif du Bilan (Consolidé Groupe) :

UM: DA

PASSIF

51/12/2021

51/12/2020

CAPITAUXTPROPRES

Capital ¢mis

2 500000 000,00

2500 000:000,00

Daotation de I'éat

411 677 000,00

0,00

Autres fonds propres

0.00

411 677 000,00

Primes et réserves -(réserves consolidées)

15318040 327,17

14634 151 624,90

Eearts de réévaluation

305572045196

30635 429 710,86

Eecart d"équivalence

1 638063 594,82

1408 146 175,93

Reésultar Net

48 694 704,82

189936 341,33

Autres K'il|-"i'li|ll'\ propres -reporl anouvean

-1097023 529,49

=797 268 702,03

Intéréts minoritaires

837395 665,76

824482 635,96

TOTALI

22912568215.,05

22234 554 786,95

PASSIFNON COURANT

Emprums et dettes financiéres

13825 430092,80

10404842 508,14

||'I1|:||'il.\ (dlifférés et provisionnés)

711241132

24094 670,27

Autres dettes non et nrantes

322 740 000,00

0,00

Provisions et produits comprabilisés d"avance

1021 362673.15

1626040 712,04

TOTALPASSIFNON COURANTII

15176645 177,27

12054977 890,45

PASSIF COURANT

Fournisseurs et comptes rattachés

2207 198 25547

1247407 073,70

Impiis

121945 175.14

17591591723

Autres dettes

40368233979.11

4052 664 542,80

Trésorerie passil

354894 830,63

922010 265,30

TOTAL PASSIF COURANT I 6722272240,35 6398017 799,03
TOTAL GENERALPASSIF 44811485632.67 40687 550476.43
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2.3. Tableau de Compte de Résultats (Consolidé Groupe) :

G Al

UM : DA
TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT 51/12/2021 51/12/2020 Evolution
2021/2020

Chiffre d’aflaires 10211 439983.73 9 809929 760,98 4,09%

Variation stocks produits finis et en cours

997 900 766,87

264 531 168,40

277,23%

Production immobilisée 0.00 0.00 /
Subwention d”exploitation 0.00 0,00 /
1-PRODUCTION DEL’EXERCICE 11209 340 750.60 10074461 229,38 11.26%

Achats consommdés

-4999 154 719.75

-1 245 356 684.94

17.76%

Services extéricurs et autres Consommations -1 067 885 791,686 910765 524,13 17,25%
I1- CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE 6067040 514,43 -5 156 122 20907 17.67%
HI-VALEUR AJOUTTEE D'EXPLOITATION (1-11) 5 142300236.17 4918339 020,31 4.55%
Charges de personnel -3 944 240 090,42 -3 609 396 024,60 9.28%
Impadits, taxes et versements assimilés -162 116 139,62 -201 768 850,04 -19.65%
IV- EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION 1035944 006,13 110717414567 -6.43%
Autres produits opérationnels 175 408 940,73 2050538 628,28 -14,45%
Autres charges opérationnelles =75 130256.23 -109057 603.07 300 %
Daotations aux amortissements provisions et pertes de valeur -1 036215417.74 -1 088 338 701.82 -4,79%
Reprises sur pertes de valeurs et provisions 326911 529,02 214 605 132,80 52,33%
V- RESULTAT OPERATIONNEL 426918801.91 329421 601.86 29.60%

Produits linanciers

177090 776,00

129016 705,12

37.26%

Charges linanci¢res

-105 692 416.20

-154 T62 522,08

-3L.T1%

VI- RESULTAT FINANCIER 71398 359.80 -25 745 816.96 -377.32%
VII- RESULTAT ORDINAIRE AVANTIMPOT (V+VI) 498317161.71 303675 784.90 64.10%
Impots exigibles sur résultats ordinaires -100 897 797.00 -88 374 651,00 141 T%
Impats différés (variation) sur résuliat ordinaires 25 670878.24 -19069 142,98 -234.62%
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 11888 751 996.35 10623 121 695.58 11.91%
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -11 517003 509.88 -10388 751 418.70 10.86%
VI - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 371 748 486,47 234 370276.88 38.62%
Eléments extraordinaires (produits) ( 4 préciser ) 0,00 0,00 /
Eléments extraordinaires (charges) ( & préciser ) 0,00 0,00 /
IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0.00 0.00 4
X -RESULTATNET DE L’EXERCICE 37174848647 234370276.88 58.62%
Résultats minoritaires 19855 956,80 -592 334,84 -3452,15%
Part dans le résultat des Sociétés mises en ¢quivalence -342909 738.46 -43 841 600,71 682.16%
RESULTATNET DE L’EXERCICE 48 694 704,82 189936 341,33 -74.36%
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2.4. Tableau des flux de trésorerie (Consolidé Groupe) :

UM : DA

DESIGNATION

51/12/2021

31/12/2020

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles
Encaissement regu des clients

sommes versées aux [ournisseurs etanx |l(’r5ﬂllllt‘|.‘i

Intéréts etautres frais financiers payés

Impots sur les résultats payés

9390786 714,93

-8538534497.81

- 138 474754,35

- 75573 533.00

10730 702771.,99

-11 216895 447.63

-413 628 092,97

- 12285826704

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires

-1395218322.28

656429 815,37

Flux de trésorerie lié i des éléments extraordinaires (a préciser)

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A)

-1395218322.28

656429 815.37

Flux de trésorerie provenant des activités d’investissement

Décaissements sur acquisition d'immaobilisations corporelles ou
incorporelles

Encaissement sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles
Décaissements sur acquisition d'immobilisations financiéres
Encaissements sur cessions d"immobilisations financieres

Intérér encaissés sur placements linanciers

Dividendes et quote-part de résuliats requs

-198592706,71

12689 71730

- 1000 000,00

2300 000,00

83 015 000,00

10:559 582,00

- 166695 000,24

1302 925,00

- 1002 300 000,00

1 500000 000,00

66 187 500,00

31281518.79

Flux de trésorerie net provenant des activités d’investissements (B) -91028407.41 429776 943.55
Flux de trésorerie provenant des activités de financement
Encaissement suite &1’ émission d”actions 0.00 0,00

Dividendes et autres distributions effectués
Encaissements provenant d’emprunts

Remboursements d”emprunts ou d"autres dettes et assimilées

-13 820 340,50

3425126 471,17

-437009921,12

-52434 670,50

240697 983,98

-530329 328,35

Flux de trésorerie net provenant des activitds de financements (C)

2974296 209.55

=342 066 014.87

Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasi- liqui-
dite

10818,91

2508593

Variation de trésorerie de la période (A+B+C)

1 488060298.77

744 165 829.98

Trésorerie et équivalents de trésorerie i |"ouverture de 1'exercice

2009892 041,20

126572621122

Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cloture de 1exercice

349795233997

2009 892 041,20

Variation de trésorerie de la période 1488 060298,77 744 165 829,98
48 694 704,82 189936 341.33

Rapprochementavee le résultat comptable
1439 365 593.95 354229 4188.65




