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الحمد لله حمدا يميق بجلاؿ قدره وعظيـ سمطانو، والشكر لله أولا عمى ماأنعـ عمينا مف نعـ كانت خير  
، وعمى ألو وصحبيو أجمعيف، ومف عوف لنا في إنجاز ىذا العمل، والصلاة والسلاـ عمى معمـ البشرية محمد صلى الله عليه وسلم

 تبعيـ بإحساف إلى يوـ الديف.

ونحف نجني ثمرة ىذا العمل، لا يفوتنا أف نثني عمى كل مف كاف لو الفضل في إتماـ ىذا العمل       
 المتواضع ونخص بالذكر لا بالحصر:

ىذا البحث وتوجيياتيا الدقيقة  تقديرا منا وعرفاف لقبوليا الإشراؼ عمى الأستاذة المؤطرة: "ياسمينة عمامرة"
 ونصائحيا القيمة.

ولا يسعنا إلا أف نتقدـ بخالص الشكر والتقدير إلى أعضاء لجنة المناقشة بقبوليـ مناقشة ىذه المذكرة والحكـ 
 عمييا.

 إلى كل أساتذة العموـ المالية والمحاسبة الذيف منحونا بأساليب تعامميـ الراقية لإتماـ مشوار الدراسة.

 الذيف قدموا كل الجيد لنجاح ىذا العمل وعمى رأسيـ -تبسة –الشكر الخاص إلى كل عماؿ مؤسسة نفطاؿ 

 رضا كودا ومبروك حورية

 والشكر والإمتناف موصولاف لكل الذيف قدموا لنا المساعدة مف قريب أو بعيد.

 



 

 

 

 "وما توفيقي إلا بالله عليو توكلت وإليو أنيب.

 الحمد لله الدي أعانني على إتمام ىذه الرسالة وبعد:                          

سيرت الليالي، ومن ضحت  أىدي ثمرة جيدي وعملي المتواضع ىذا إلى سندي في الحياة من  
 الكثير من أجلي وحملة ىمومي، التي غمرتني بدعئيا إلى التي لو وصفتيا لما أنصفتيا "أمي الغالية".

إلى من أحمل إسمو بكل فخر، الذي لم أجد عبارات تفيو حقو بالتقدير والإحترام الذي علمني كيف  
 بدون إنتظار "أبي الغالي".  يكون الصبر طريق ا للنجاح إلى قدوتي إلى من علمني العطاء

إلى من بيم استند عزتي واصراري إلى من كانو عونا   إلى من أوقع رأسي إتذارا وفخرا بإمتناني ليم ّ
 لي في الحياة إخوتي وأخواتي وعائلاتيم.

 إلى الأخوات اللواتي لم تلدىن أمي إلى من تميزو بالوف اء والعطاء صديق اتي الغاليات.

 طريق النجاح صديقتي وشريكتي ف اطمة.إلى من كانت معي على  

 .إلى من يجمع بين حاضري ومستقبلي ق لبو ينبض بنجاحي شريك حياتي إن شاء الله  

 إلى من علمني حرف ا أساتذتي من الطور الإبتدائي إلى الطور الجامعي.

 نا بو.فعوفي الأخير أسال الله أن يتقبل ىذا العمل خالص لوجيو الكريم وأن ين

 
  



 

 

 

 خالص لوجيو، أرجو أن يتقبلو مني قبول حسن. إلى من وسع كرسيو السموات والأرض، أقدم عملي ىذا
 ة والسلام.إلى الرحمة الميداة والنعمة المجزاة خاتم الأنبياء والمرسلين حبيبنا محمد عليو أفضل الصلا

إلى رمز الحب والعطاء والوف اء إلى من ربتني بلطف ومنحتني الحنان إلى تلك المرأة العظيمة التي علمتني معنى             
 الحياة إلى "أمي الغالية".

إلى من علمني الكف اح  والصبر إلى الذي تعب كثيرا من أجل راحتي وتعليمي، إلى ذلك الرجل العظيم " أبي  
 الغالي".

 إلى من أكن ليم صدق الحب والحنان، من يصنعون إبتسامة الحياة إخوتي وأخواتي دون إستثناء.

 إلى من أعتز برفقتيم وأسعد برؤيتيم إلى صديق اتي وزميلاتي.

 إلى من شاركتني درب النجاح الصديقة والأخت حليمة.

 يل العلم المعرفة.إلى كل من علمني حرف ا، وأخذ بيدي في سبيل تحص                         

 وإلى كل من شاركني مختلف مراحل مشواري الدراسي الأخص بالذكر قسم ماستر مالية المؤسسة.       

إلى من يسعيم الق لب ولم تسعيم الورقة إلى كل من حضر في الق لب وغاب عن اللسان إلى كل من نسيو ق لمي  
 وتذكره ق لبي.

 جاز المذكرة.إلى من مد لي يد العون من قريب أو بعيد لإن

 أىدي ثمرة جيدي.
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 مقدمة

  تمييد -1
توقعاتيا و الأخيرة العديد مف التغيرات السريعة  والعميقة  في أثارىا  الآونةفي  الاقتصاديشيد العالـ  

، حيث أخذت عمى عاتقيا  الكفاءة والفعالية، وىذه الاقتصاديةىذه التجربة المؤسسة  استيدفتالمستقبمية، وقد 
بالمسؤؤليف أداة المؤسسة وتحفيزىا عمى القياـ حقيقيا نتيجة حركة العمل وحركة أخذ القرار الأخيرة يمكف ت

تطور المؤسسة  بالنشاط الموكل إلييا لتحقيق الأىداؼ المسطرة  في المؤسسة، كما ساىـ ذلؾ في
يستعاف ا لكبر حجميا وتعدد وظائفيا أصبح إلى تشعب وظائفيا ومياميا، ونظر  الإقتصادية، والذي أدى

 بالأشخاص الأكفاء في مجاؿ التسيير.
ومع التطور الكبير الذي عرفتو الحياة الإقتصادية وتزايد التحديات القائمة التي تواجو مؤسسات   

، والمتمثمة في المنافسة ونظرا لتكنولوجيا المعمومات وظيور  بمفاىيميا وأساليبيا المتطورة  الإدارةالأعماؿ اليوـ
 تحقيق أىدافيا المرغوبة بكفاءة وفعالية. والمدراء في قيادة ىذه المؤسسات نحو الإدارةتتزايد أىمية ودور 

وقد ظيرت الحاجة إلى المراجعة بسبب كبر حجـ المؤسسات وتفرع أعماليا وظيور صعوبة في نظاـ الرقابة 
الداخمية إلى تحقيق الداخمية، بعد ظيور الفضائح المالية في مختمف المؤسسات، إذ تسعى المراجعة 

ة الداخمية كإطار إرشادي لمساعدة المؤسسة عمى تجميع المعمومات الضرورية ع، وىنا ظيرت المراجالازدىار
 .قدرتيا عمى تحقيق أىداؼ المؤسسة عف الواقع العممي ومعرفة مدى للإدارةلتقدير نظرة متكاممة 

ومف جية أخرى تعتبر المراجعة الداخمية وظيفة مدعمة لموظيفة المالية وليا دور فعاؿ وبارز في تحريؾ 
 الانحرافاتط الإقتصادي للإدارة المالية، حيث المراجعة الداخمية تعتبر أسموب فعاؿ لكشف وضبط النشا

 والتقيد بيا مف أجل العمل عمى تحسيف الوظيفة المالية في المؤسسة الإقتصادية.
 إشكالية البحث -2

 التالية:بغية الإلماـ بالموضوع والخوض فيو بصفة أكثر تفصيلا تـ طرح الإشكالية   
 ؟.في مؤسسة نفطال فرع ولاية تبسة إلى أي مدى تساىم المراجعة الداخمية في تحسين الوظيفة المالية

 وللإجابة عمى الإشكالية الرئيسية ينبغي الإجابة عمى التساؤلات الفرعية التالية:  
 ؟كيف يتـ مراجعة القوائـ المالية في مؤسسة نفطاؿ 
  ؟الداخمية في مؤسسة نفطاؿكيف يتـ تنفيذ المراجعة 
  ؟-تبسة-أثر تقرير المراجع الداخمي عمى الوظيفة المالية في مؤسسة نفطاؿما ىو 
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 مقدمة

 فرضيات البحث -3
 الفرضيات النظرية -3-1

 ئيسية التالية:ر للإجابة عمى الإشكالية الرئيسية وجب وضع الفرضية ال  
 ، حيث تساعد عمى تحسيف الوظيفة المالية-تبسة-نفطاؿالمراجعة الداخمية عممية ضرورية لمؤسسة   

 .وترتيب القرارات المالية
 :الآتيةومف خلاؿ الفرضية الرئيسية يمكف إدراج الفرضيات الفرعية   
حص مف خلاؿ شخص متمكف مف المراجعة يف -تبسة-تتـ مراجعة القوائـ المالية في مؤسسة نفطاؿ -

 ليا إلى الإدارة العميا؛حسابات المؤسسة وتقديـ ملاحظات حو 
 يمي: بإتباع ما -تبسة–يتـ تنفيذ المراجعة الداخمية في مؤسسة نفطاؿ  -
لمميمة؛ حيث تمييا مرحمة تنفيذ الميمة ثـ مرحمة إعداد التقارير ومتابعة  أولا مرحمة التحضير والتخطيط -

 التوصيات؛
طبقا  أعدتإذا كانت القوائـ المالية قد  بالتمييز مايؤثر تقرير المراجع الداخمي عمى الوظيفة المالية وذلؾ  -

 لمبادئ المراجعة المتفق عمييا أو عكس ذلؾ.
 الفرضية الإحصائية -3-2

لممراجعة الداخمية في تحسيف الوظيفة ( α≤2020ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ) دوريوجد  
 .-تبسة–المالية بمؤسسة نفطاؿ 

 أىمية البحث -4
أىمية البحث في تبياف مدى مساىمة المراجعة الداخمية في تحسيف الوظيفة المالية في تظير   

المؤسسة الإقتصادية، كما تبرز أىميتيا بإعتبارىا الركيزة والأداة الأساسية في التحقق مف نتيجة البيانات 
 والمعمومات المالية.

 أىداف البحث -5
 يمي: ييدؼ ىذا الموضوع إلى ما  
 المفاىيـ الأساسية المستخدمة لموضوع المراجعة الداخمية؛ التعرؼ عمى -
 ؛-تبسة–تسميط الضوء عمى أىمية المراجعة الداخمية في تحسيف الوظيفة المالية في مؤسسة نفطاؿ  -
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 مقدمة

 .-تبسة–إثراء الرصيد المعرفي حوؿ مينة المراجعة الداخمية وتطبيقيا في مؤسسة نفطاؿ  -
 البحث اختيارأسباب  -6

 ر ىذا الموضوع لعدة أسباب نذكر منيا:اإختيتـ   
 الأسباب الموضوعية -6-1
 مالية المؤسسة،توافق الموضوع مع طبيعة التخصص  -
تبياف أىمية المراجعة الداخمية في تحسيف الوظيفة المالية مع محاولة إبراز قيمة مضافة عممية تساىـ في  -

 .إثراء البحث العممي
 الأسباب الذاتية -6-2
 الرغبة الشخصية في الإطلاع أكثر عمى الموضوع والتعرؼ عمى المفاىيـ المتعمقة بو؛ -
 .-تبسة–محاولة التعمق في دراسة فوائد المراجعة الداخمية وعلاقتيا بالوظيفة المالية في مؤسسة نفطاؿ  -
 منيج البحث -7

ي مف حيث المفاىيـ اعتمد البحث عمى المنيج الوصفي التحميمي مف أجل تكويف الجانب النظر   
التطبيقي المنيج الإحصائي والتحميمي لتفسير وتحميل البيانات الخاصة بالمتغيرات في حيف اعتمد الجانب 

 .SPSSالمتعمقة بالدراسة الميدانية وذلؾ بالإعتماد عمى برنامج 
 خطة البحث -8

 كالأتي: والإحاطة بمتغيرات تـ ىيكمة البحث ختلافيا جوانب البحث بإلملامسة   
حيث تـ التطرؽ فيو إلى أىـ المفاىيـ الخاصة : الفصل الأوؿ: الأدبيات النظرية، الأدبيات التطبيقية

بالمتغيرات مف حيث تعريف المراجعة الداخمية ومفيوـ الوظيفة المالية وتحميل العلاقة بينيما، إضافة إلى 
 ما يميز الدراسة الحالية عنيا. الدراسات السابقة التي تطرقت إلى الموضوع محل الدراسة وأىـ

تحميل عرض و و منيجية الدراسة الميدانية  اشتملحيث الميدانية  الدراسةىو  لفصل الثاني: الجزء التطبيقيا
 .النتائج
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 والتطبٌقٌة النظرٌة الأدبٌات ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الأول الفصل

 تمييد:

حجميا تحتاج إلى  فالمؤسسات في وقتنا الحالي بغض النظر عفعتبر المراجعة الداخمية جد ميمة، ت  
حتى تعطي صورة ، العممية لتشمل عمى الجانب المالي تطوير ىذهوجب عمى المؤسسة  مراجعة داخمية،

تحقيق الاستمرارية والبقاء مما وجب عمييا لأف كل مؤسسة ىدفيا صادقة عف المركز المالي لممؤسسة،
  :ـ ىذا الفصل إلى المباحث التاليةسيتـ تقسي، أىدافياق الاىتماـ بالوظيفة المالية بغية تحقي

  النظرية. الأدبيات :الأولالمبحث 

 :التطبيقية. الأدبيات المبحث الثاني 
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 النظرية  الأدبيات: الأولالمبحث 

الوظائف داخل المؤسسة الاقتصادية حيث تعد  أىـتعتبر المراجعة الداخمية والوظيفة المالية مف    
تضـ بحركة الأمواؿ داخل المؤسسة، أما الوظيفة المالية فيي ية عمل رقابي ييدؼ لمفحص، المراجعة الداخم

 ومف خلاؿ ىذا المبحث يتـ التطرؽ إلى : 
  لممراجعة الداخميةالمطمب الأول: الإطار العام 
 المطمب الثاني: الإطار العام لموظيفة المالية 
  :ةاجعة الداخمية والوظيفة الماليتحميل العلاقة بين المر المطمب الثالث 

 ار العام لممراجعة الداخميةالإطالمطمب الأول: 
الدور في دعـ القرارات تعتبر المراجعة الداخمية مف أىـ أنظمة الرقابة داخل المؤسسة لما تمعبو مف       

طرؽ مف خلاؿ ىذا ة تراقب بواسطتيا المؤسسة كل ما يحدث داخميا .سوؼ يتـ التا دأكما تعتبر ، الإدارية
 : المطمب إلى

 يةأولا :مفيوم المراجعة الداخم
 يمي:  لممراجعة الداخمية عدة تعاريف وخصائص نذكر منيا ما  
 تعريف المراجعة الداخمية. -1

 يمي: ما أىميامراجعة الداخمية مف تعاريف لمىناؾ عدة   
"نشاط تقييمي مستقل ينشأ داخل : المراجعة الداخمية عمى أنيا فيالأمريكيعرؼ مجمع المراجعيف     

ـ فعالية وىي وسيمة رقابية إدارية تعمل عمى قياس وتقيي، للإدارةلمراجعة العمميات كخدمة  للأعماؿمنظمة 
 1".الأخرى ووسائل الرقابة 
لمراجعة الداخمية عمى أنيا تكوف داخل المؤسسة وظيفة مستقمة لتقييـ الدوري ا": ETIENNE عرؼ

  2لمعمميات لصالح المديرية العامة".

                                                           
1
ديواف المطبوعات الجامعية، الساحة المركزية بف عكنوف  والممارسة التطبيقية،المراجعة وتدقيق الحسابات الإطار النظري محمد التيامي طواىر،  - 

 .00، ص: 0220الجزائر، 
2
- ETINNE.B : laudit intern, pourquoi et comment, les édition d’organisation, France 1989, page :20.  
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 خصائص المراجعة الداخمية: -0
 1تتميز المراجعة الداخمية بعدة خصائص وىي :   
 المراجعة الداخمية وسيمة لتقويـ الرقابة الداخمية ؛ 

  المنشأة اليامة في تحقيق أغراض المنشأة؛ أدواتأقساـ أو  إحدىىي 

 المنشأة ؛  أنشطةلاؿ السنة المالية وتشمل كل عة الداخمية تتميز بالاستمرارية خالمراج 

  ؛ الإدارةتسعى المراجعة الداخمية لخدمة 

  دار.قوية ساعدت المراجع الخارجي في تأدية مسؤولياتو بكفاءة واقتالمراجعة الداخمية كانت 

  المراجعة الداخمية: ثانيا: فروض
في عمميات المراجعة  إليوتقوـ المراجعة عمى جممة مف الفروض يتخذ منيا إطار نظري يمكف الرجوع  

 2: الأتيلذلؾ ستورد أىـ الفروض التجريبية ليا في ، المختمفة
 قابمية البيانات لمفحص ؛ 

  ؛ والإدارةعدـ وجود تعارض حتمي بيف مصمحة المراجع 

  أخطاء توطئية؛ ةأيمعمومات تقدـ لمفحص مف  ةوأيخمو القوائـ المالية 

 وجود نظاـ سميـ لمرقابة الداخمية ؛ 

 التطبيق المناسب لممبادئ المحاسبية ؛ 

 ل.والمفردات التي كانت صحيحة في الماضي تكوف كذلؾ في المستقب العناصر 

 معايير المراجعة الداخمية  ثالثا:
كييف النموذج الذي يستخدـ لمحكـ يبيا مجمع المحاسبيف الامر  أوصىتعتبر معايير المراجعة التي   

 حيث تتكوف مف عشرة معايير مقسمة الى ثلاث مجموعات كمايمي :، عمى جودة عمل المراجع
 
 

                                                           
، مجمة كفاءة وفعالية صناديق الاستثمار بالتطبيق عمى بنك الإستثمار الماليدور المراجعة الداخمية في تحسين فتح الرحماف الحسف وآخروف،  -1

  .000، ص: 0200عمادة البحث العممي، جامعة السوداف لمعموـ والتكنولوجيا، كمية الدراسات التجارية،  العموـ الإقتصادية،
 .00- 00، ص، ص :  0220/0220الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر،  المراجعة التشغيمية والرقابة الداخمية،عبد الفتاح محمد الصحف وآخروف،  -2
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 :المعايير العامة .1

 1: إلىبدورىا المعايير العمة تنقسـ    

بواسطة  ـتت أفالمراجعة يجب  أفتنص ىذه المعايير عمى  المينية :والكفاءة معايير التأىيل العممي   -أ
عمى القوائـ المالية لممؤسسات  الأحكاـ لإصدارشخص لديو المعرفة العممية والكفاءة المينية التي تؤىمو 

والتدريب طواؿ ، عمى المراجع أف يستمر في مواصمة التعميـ الأساسوعمى ىذا ، الخاضعة لعممية المراجعة
 ة ممارستو لممينة.فتر 

المتعمقة  الأمورفي جميع  استقلالويحافظ المراجع عمى  أفيعني ىذا المعيار  معايير الاستقلال : -ب
 لاستقلاؿ المراجع في : أبعاديمكف تحديد ثلاث ، و بالمراجعة

 الاستقلاؿ في إعداد برنامج المراجعة ؛ 
 الاستقلاؿ في مجاؿ الفحص ؛ 
  التقارير .الاستقلاؿ في مجاؿ إعداد 

لممينة واف يسير عمى  والأخلاقيةالفنية  يمتزـ بالمعايير أفيجب عمى المراجع  معايير العناية المينية : -ج
وتتطمب العناية المينية واف يقوـ المراجع ، وجو أحسفواف يقوـ بمسؤولياتو المينية عمى ، تحسيف خدماتو

 بمسؤولياتو بكفاءة واجتياد .

 الميداني:معايير العمل  .2

2والمتمثمة في:المعايير بتخطيط وتنفيذ المراجعة، تتعمق ىذه   
 

المراجعة وفق خطة  أعماؿبتنفيذ  القياـيعني ىذا المعيار انو يجب عمى المراجع  :والإشرافالتخطيط  -أ
، الداخميةواف يقوـ المراجع بدراسة بيئة العمل مع التركيز بصفة خاصة عمى دراسة نظاـ الرقابة ، ملائمة
 خطة المراجعة الملائمة التي تتفق مع ىذه البيئة . لإعدادوكذلؾ 

يجب عمى المراجع دراسة وتقييـ نظاـ الرقابة الداخمية القائـ  دراسة وتقييم نظام الرقابة الداخمية: -ب
 إجراءاتيمكف الاعتماد عميو في تحديد المطموب مف الاختيارات لوضع  كأساسبالمؤسسة محل المراجعة 

لدييا نظاـ رقابة داخمية قوي تختمف عف  مؤسسةالمراجعة التي تستخدـ في  إجراءات، المراجعة المناسبة ليا

                                                           
1
 .00 - 00، ص، ص:  0202، دار الجناف لمنشر والتوزيع، عماف، الطبعة الأولى، التدقيق المحاسبي وفقا لممعايير الدوليةاحمد قايد نور الديف،  - 

2
 . 00، ص: المرجع نفسو - 
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 تمؾ التي تستخدـ في شركة لدييا نظاـ رقابة داخمية ضعيف.

في القوائـ  رأيو إبداءالكافية والملائمة والتي تمكنو مف  الأدلةيجمع المراجع  أفيعني  وبراىين كافية : أدلة -ج
 لرأيومعقولا  أساساويتـ ىذا مف خلاؿ الفحص والملاحظة والمصادقات والاستفسارات حتى يتوفر لديو ، المالية

 في القوائـ المالية موضوع الفحص .

يتضمف التقرير حوصمة مما يبذلو المراجع مف عناية في فحص دفاتر الشركة ومراجعة  معايير التقرير: .3
 لإعدادعامة  إرشاداتتعتبر بنود  أربعةمف نتائج .ىناؾ  إليوويثبت فيو ما توصل  وميزانيتيا، حساباتيا

1التقرير نذكر منيا :
 

المبادئ المحاسبية ىي المقياس الوحيد الذي يعتمد عميو المراجع لمحكـ عمى  عرض القوائم المالية: -أ
 صدؽ وعدالة القوائـ المالية .

المشروع  أنشطةقد نشأت نتيجة  ،لأخرى ف فترة الثبات في تطبيق المبادئ المحاسبية م إف الثبات: -ب
 عمى قابمية القوائـ المالية. التأكيدواليدؼ مف معيار الثبات ىو ، المختمفة

دىـ في اتخاذ القرارات الاقتصادية فئات مختمفة تساع إلىتقدـ القوائـ المالية معمومات  الكافي: الإفصاح -ج
الكافي لا  والإفصاح، تعد ىذه القوائـ المالية وتكوف كاممة ومناسبة لمقرار وواضحة يسيل فيميا أفلذا يجب 

نمايشتمل فقط عمى نوع مف المعمومات التي تقدـ   تقديميا .عمى كيفية  أيضايشمل  وا 

يصدر المراجع في العادة تقريرا خاليا مف التحفظات بشأف عدالة القوائـ المالية وفي بعض  المراجع: رأي  -د
 أخرى  أحيافالقوائـ المالية لا تظير بعدالة المركز المالي وفي  أفقد يصدر تقريرا سالبا يذكر فيو  الأحياف
 يتحفظ.

الداخمية والجاري العمل بيا  منشور لممدققيف الداخمييف بخصوص المعايير الدولية لممراجع أخروفق   
تعرؼ بمعايير الخصائص )السمات(  الأولىمجموعتيف  إلىتـ تقسيـ المعايير  0200ابتداء مف جانفي 

 2كما ىي موضحة في الجدوؿ التالي : الأداءوالثانية تتمثل في معايير 
 معايير المراجعة الداخمية (:11الجدول )

                                                           
رسالة مقدمة لنيل شيادة ماجستير، تخصص محاسبة وتدقيق  تكامل بين المراجعة الداخمية والمراجعة الخارجية،العبد السلاـ عبد سعيد أبو سرعة،  -1

 .  00 -00، ص، ص:  0202/ 0221، 0كمية العموـ الاقتصادية والعموـ التجارية وعموـ التسيير، جامعة الجزائر
 .  20 :، ص 0200،المعايير الدولية لمممارسة التدقيق الداخمي، ترجمة نمجي فياض ، (IIA)معيد المدققيف الداخمييف - 2
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 الأداءمعايير  معايير الخصائص
 نشاط المراجعة الداخمية  إدارة 0222 الغرض والسمطة والمسؤولية  0222
يجب تحديد طبيعة الخدمات  0ت0222

 التأكيدية

 التخطيط 0202

يجب تحديد طبيعة الخدمات  0أ0222
 الاستشارية

تركز خطة ميمات نشاط  أفيجب  0ت0202
المراجعة الداخمية عمى تقييـ موثق 

 لممخاطر 
 أفيجب عمى الرئيس التنفيذي لممراجعة  0ت0202 والموضوعية  الاستقلالية 0202

يحدد ويأخذ بعيف الاعتبار توقعات 
 والأطراؼ الإدارةالعميا ومجمس  الإدارة

المعنية عندما يقدـ المراجع الداخمي أرائو 
 ومختمف استنتجاتو 

عند قبوؿ ميمة استشارية ينبغي عمى  0أ0202  الاستقلالية التنظيمية  0002
يأخذ في  أفالرئيس التنفيذي لمتدقيق 

تحسيف إدارة المخاطر  إمكانياتالاعتبار 
ضافة  قيمة وتحسيف عمميات المؤسسة وا 

تدخل التفاعل  أيمأمف مف  0000
 المباشر مع المجمس 

المؤسسة  إدارة التبميغ والمرافقة وكيفية 0020
  لمخاطر الاحتياؿ

دولا الرئيس التنفيذي لممراجعة  0000
الداخمية خارج نطاؽ التدقيق 

 الداخمي 

 إدارة الموارد 0202

 والإجراءاتالسياسات  0202 الموضوعية الفردية  0002
  التنسيق والاعتماد 0202 الموضوعية  أومعوقات الاستقلالية  0002
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 الإدارةالعميا ومجمس  الإدارةإبلاغ  0202 الميارة وبذؿ العناية المينية  0022
مزود الخدمات الخارجية والمسؤولية  0202 الميارة  0002

 التنظيمية عف التدقيق الداخمي 
يجب عمى الرئيس التنفيذي لمتدقيق  0ت0002

 الحصوؿ عمى المشورة 

 طبيعة العمل  0022

يتمتع المدققوف الداخميوف  أفيجب  0ت0002
بالمعرفة الواضحة في تقييـ 

 المخاطر 

 الحكومة  0002

يتمتع المدققوف الداخميوف  أفيجب  0ت0002
بأىـ مخاطر تكنولوجيا المعمومات 

 والضوابط المتعمقة بيا 

0002 
 0ت

يجب عمى نشاط التدقيق الداخمي تقييـ 
مستوى تعميـ وتنفيذ وفعالية أىداؼ 
وبرامج وأنشطة المؤسسة المتعمقة بالقيـ 

  الأخلاقية
 كاف المدققوف الداخميوف لا إذا 0أ0002

يمتمكوف المعارؼ والميارات 
ميمة  أداءوالكفاءات التي يطمبيا 

استشارية معينة فلا تقبل تمؾ 
 الميمة

0002 
 0ت

يجب عمى نشاط التدقيق الداخمي تقييـ 
ما إذا كانت حوكمة تكنولوجيا المعمومات 
في المؤسسة تدعـ وتساند إستراتيجيات 

 وأىداؼ المؤسسة  

 إدارة المخاطر 0002 بذؿ العناية المينية  0002
مواصفات تؤخذ بعيف الاعتبار في  0ت0002

دققيف الداخميف بذؿ مستوى مال
 العناية والميارة

0002 
 0ت

يقيـ  أفيجب عمى نشاط التدقيق الداخمي 
مخاطر المؤسسة المتعمقة بالحوكمة 

 والعمميات التشغيمية وأنظمة المعمومات
في سياؽ بذؿ العناية المينية  0ت0002

يأخذ المدققوف  أفاللازمة يجب 
الداخميوف في الاعتبار استخداـ 

0002 
 0ت

يجب عمى نشاط التدقيق الداخمي تقييـ 
احتماؿ حدوث عمميات احتياؿ وكيفية 

 إدارة المؤسسة لمخاطر الاحتياؿ
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التدقيق المعتمد عمى التكنولوجيا 
 تحميل البيانات  تقنياتوغيرىا مف 

ينتبو المدققوف الداخميوف  أفيجب  0ت0002
المخاطر اليامة التي تؤثر  إلى

 والعمميات أو الموارد  الأىداؼعمى 

ستشارية يجب عمى المياـ الا أثناء 0أ 0002
المدققيف الداخمييف تناوؿ المخاطر ذات 

 العلاقة بأىداؼ ىذه الميمة 
يجب عمى المدققيف الداخمييف استعماؿ  0أ 0002 التطور الميني المستمر 0002

مف خلاؿ المكتسبة  معرفتيـ بالمخاطر
إنجازىـ لمعمميات الاستشارية وذلؾ عند 

  تقييـ عمميات إدارة مخاطر المؤسسة
 الإدارةعندما يساعد المدققوف الداخميوف  0أ 0002 برنامج تأكيد وتحسيف الجودة  0022

 إدارةتحسيف عمميات  في وضع أو
يمتنعوا  أفالمخاطر فإنو يجب عمييـ 
مف  إداريةعف الاضطلاع بأي مسؤولية 

 خلاؿ قياميـ بإدارة المخاطر فعميا
متطمبات برنامج تأكيد وتحسيف  0002

 الجودة

 الرقابة 0002

 تخطيط ميمة التدقيق الداخمي  0022 التقييمات الداخمية  0000
 اعتبارات التدقيق  0020 التقييمات الخارجية 0000
التقارير المتعمقة ببرنامج تأكيد  0002

 وتحسيف الجودة

0020 
 0ت

عند التخطيط لميمة التدقيق لجيات 
يجب عمى المدققيف ، خارج المؤسسة

اتفاؽ كتابي معيـ  إعدادالداخمييف 
  الأىداؼبخصوص 

استعماؿ عبارة "متقيد بالمعايير  0000
الدولية لممارسة المينة لمتدقيق 

يجب عمى المدققيف الداخمييف الاتفاؽ مع  0أ 0020
عملاء الميمات الاستشارية حوؿ 
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والنطاؽ ومسؤوليات كل طرؼ  الأىداؼ الداخمي"
 الأخرى وتوقعات العميل 

 ميمة التدقيق الداخمي  أىداؼ 0002 حالات التقيد عف الإفصاح 0000
تقييـ  إجراءيجب عمى المدققيف الداخمييف  0ت0002  

 أىداؼتعكس  أفلممخاطر ويجب  أولي
 ميمة التدقيق نتائج ذلؾ التقييـ

يأخذ المدققوف الداخميوف في  أفيجب  0ت0002
ميمة التدقيق  أىداؼاعتبارىـ عند تحديد 

عمميات أو ىامة  أخطاءاحتماؿ وجود 
 الاحتياؿ

مف الضروري وجود مقاييس كافية لتقييـ  0ت0002
دارة، الحوكمة المخاطر والضوابط  وا 
 الرقابية 

الميمة  أىداؼتتناوؿ  أفيجب  0أ0020
دارةالاستشارية عمميات الحوكمة   وا 

 المخاطر 
الميمة الاستشارية  أىداؼتكوف  أفيجب  0أ0002

 وأىداؼفي انسجاـ مع قيـ واستراتيجيات 
 المؤسسة 

 داخمي نطاؽ ميمة التدقيق ال 0002
 تخصيص الموارد لميمة التدقيق الداخمي  0002
 برنامج عمل ميمة التدقيق الداخمي  0002
 تنفيذ ميمة التدقيق الداخمي  0022
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 تحديد المعمومات 0002
 التحميل والتقييـ  0002
 توثيق المعمومات 0002
 عمى الميمة الإشراؼ 0002
 تبميغ النتائج 0022
 مقاييس التبميغ 0002
 جودة التبميغات 0002
 الخطأ والسيو 0000
استخداـ عبارة "تـ إجراءه وفقا لممعايير  0002

 الدولية لممارسة مينة التدقيق الداخمي"
عف حالات عدـ التنفيذ في  الإفصاح 0000

 الميمة
 نشر النتائج 0002
 مراقبة سير العمل 0022
 قبوؿ الادارة العميا لممخاطر 0022

المعايير الدولية لمممارسة مينة  ،ترجمة ناجي فياض ،(IIA)الطالبتيف وفقا لي معيد المدققيف الداخمييف  إعدادمف  :المصدر
 .0200 ،التدقيق الداخمي

يلاحظ  مف الجدوؿ أعلاه أنو إعتماد معايير المراجعة الداخمية السابقة الذكر فإنو إبداءا مف سنة   
الخاصة لمينة المراجعة  ص أو المواصفاتراجعة الداخمية إلى معايير الخصائتـ تقسيـ معايير الم 0200
شراؼ ومراقبة فيذ الميمة مف تخطيط  و إلى جانب معايير الأداء الميني والمتعمقة بالتمييد بتن ،الداخمية ا 
 التنفيذ.

 العام لموظيفة المالية الإطار المطمب الثاني:
لممنشأة والكتابات الحديثة  الأزمة الأمواؿر المالية في بداية تطورىا في تدبي الإدارةلقد انحصر مجاؿ   
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 لممصادر المالية ومف ىنا سوؼ يتـ التطرؽ إلى : الأمثلأعطت لموظيفة المالية مجاؿ أوسع كالتوظيف 
 أولا : مفيوم الوظيفة المالية.

المالية إلى زيادة القيمة السوقية لممؤسسة والمحافظة عمى السيولة وليذا تـ التطرؽ  ةفالوظيتسعى   
 إلى:
 تعريف الوظيفة المالية -1

 : أىمياىناؾ عدة تعاريف   

المتعمقة  الإداريةأو مجموعة الوظائف  الإداري لوظيفة المالية ىي عبارة عف الحقل "ابأنيا: يمكف تعريفيا  -
في الوقت  التزاماتف ومواجية ما يستحق عمييا م أىدافيابإدارة مجرى النقد الرامية لتمكيف المنشأة مف تنفيذ 

 1.المحدد ليا "
نيا تقوـ بل أ ،وسائل الدفعو  الأمواؿالوظيفة المالية ىي التي تيتـ بتجييز " :VANHORNEتعريف  -

دارة الموجودات لتحقيق  وتنويع  Riskمقابل تحمل المخاطر  الأرباحبدور واسع في التخطيط المالي وا 
 2الاستثمارات مف أجل تخفيض المخاطر".

التعاريف السابقة يمكف إستنتاج أف الوظيفة المالية ىي تمؾ الوظيفة التي تيتـ بتنظيـ حركة مف خلاؿ  -
المالية التي عمييا في الوقت المحدد حتى لا  ماتابالالتز والوفاء  ،اللازمة لتحقيق أىداؼ المشروعاؿ الأمو 

 يتعرض المشروع إلى عسر مالي .
 ص الوظيفة الماليةخصائ -2

 3يمي: ف المؤسسة بمائمف وظاتتميز الوظيفة المالية عف غيرىا   
أنيا ذات علاقة وثيقة بكافة أنشطة المؤسسة، حيث أف جميع ىذه النشاطات تعتمد بشكل آخر عمى المورد  -

 المالي؛

وف فادحة إف إتخاذ أي قرار مالي ىو قرار ممزـ لإدارة  المنشاة ولا يمكف الرجوع عنو إلا بخسائر قد تك -
 وتؤثر عمى بقاء المؤسسة؛

                                                           
، 00، ص، ص: 0200ل لمنشر،عماف، الطبعة الثالثة، ئ، دار واالإدارة المالية أطر نظرية وحالات عمميةعبد الستار الصياح وسعود العامري،  - 1

00. 
 .12، ص 0220، دار الكتاب الحديث لمنشر، القاىرة، ، ترجمة د سوفي كماؿعمم الإدارة العامة الماليةرفعت أحمد السبع، -2
 .00،00، ص، ص 0220، دار المسيرة لمنشر، عماف،الطبعة الأولى، أساسيات في الإدارة الماليةعدناف تايو النعيمي،ياسيف كاتب الخرشو،  -3
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نما قد تستغرؽ وقتا طويلا، تظير بالأجل القصير لمالية قد لاإف نتائج القرارات ا - مما قد يؤدي إلى  وا 
 صعوبة إكتشاؼ الأخطاء وتصحيحيا مما يعرض المنشاة إلى الخطر.

 ثانيا: مجالات الوظيفة المالية
 1يمي: يمكف تقسيـ الوظيفة المالية إلى أربعة مجالات وىي كما 
وتختص  :((Corporation Finance( أو مالية الشركات  (Bus.Financeمالية المنشاة  -1

موجودات والأنشطة التي ستقوـ بممارستيا، كما تختص بإدارة النقد وتوفير التمويل بالقرارات المتعمقة بحيازة ال
، كما تسعى إلى تحقيق مصالح المشروع الخاصة عف طريق اللازـ لتمكيف المؤسسة مف القياـ بأنشطتيا

المصمحة الخاصة يؤدي بصورة مباشرة إلى تحقيق غايات ، ومثل ىذا السعي نحو تحقيق تحقيق الأرباح
 وزيادة الناتج القومي الإجمالي. الاستعماؿفي زيادة  المتمثمةالمجتمع 

وتحويل ممكية الموجودات المالية والمطموبات المالية، وىي تقسـ  يجرى مف خلاليا خمق الأسواق المالية: -2
إلى الأسواؽ النقدية التي يجرى التعامل فييا لأجل لا تزيد عمى السنة الواحدة، وأسواؽ رأس الماؿ التي يجرى 

 التعامل فييا لأجل تزيد عمى السنة الواحدة.

المالية التي مف خلاليا يتـ اختيار الأوراؽ المالية  توالمنشآوالتي تؤكد عمى قرارات الفرد  :الاستثمارات -3
 ( الإستثمارية.Portfoliosوالسندات ( لمحافظيـ ) الأسيـ)

وىي حقل إقتصادي يعالج الإيرادات العامة والنفقات العامة لمدولة والديف العاـ والسياسة  المالية العامة: -4
المالية في إطار الموازنة العامة لمدولة.وبذلؾ فيي تمثل النشاط الذي ييتـ بعممية حصوؿ الدولة عمى الأمواؿ 

ة، ويشمل مجاؿ المالية العامة بكفاية وفعالي الأمواؿلتسيير المرافق العامة وضماف إستعماؿ ىذه اللازمة 
 2يمي: ضمف ىذا المفيوـ ما

 حصوؿ الدولة عمى الأمواؿ اللازمة ليا ومجالات إنفاقيا وتوزيعيا.كيفية  -0

 ممارسة الرقابة عمى الموارد والنفقات. -0

 تأثير السياسات المالية في الإستيلاؾ، الإنفاؽ والدخل القومي. -0
 ثالثا: وظائف الوظيفة المالية

                                                           
 .00، ص 0200، الطبعة الأولى: ، دار صفاء لمنشر والتوزيع،عمافالإدارة المالية المتقدمةخميل كاظـ مدلوؿ العارضي،  -1
 .00، ص المرجع نفسو -2
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 1يمي: إجماؿ الوظائف التي تقع عمى عاتق الإدارة المالية فيمايمكف   
يعتبر التخطيط مف أىـ وظائف الإدارة عمى إعتبار أنو   Financial Planningالتخطيط المالي: -0

واء كاف في مشروع جديد الأساس الذي عمى ضوئو تتخذ القرارات الأساسية. إف أولى مياـ المدير المالي س
بالإعتبار صعوبة التنبؤ بالمستقبل وبأف خططو تقوـ أو قائـ، ووضع الخطط المالية، ويجب عميو أف يأخذ 

اراة جعمى مفيوـ عدـ التأكد،لذلؾ يوجب أف تكوف ىذه الخطط تتمتع بالمرونة الكافية ليجعميا قادرة عمى م
 الظروؼ غير المتوقعة.

بتصميـ نظاـ لمرقابة المالية يمكنو عمى المدير المالي أف يقوـ  Financial Cantrolالرقابة المالية  -0
مف مراجعة الأداء الفعمي مع الخطط الموضوعة بواسطة تقارير الأداء التي تمكنو مف إكتشاؼ الإنحرافات 

راقب المالي والذي وبالتالي البحث عف أسباب حدوثيا ومعالجتيا، وعادة تكوف الرقابة المالية مف مسؤولية الم
 عممو الأساسي ىو الأشراؼ عمى الحسابات.

إذا تبيف مف التقديرات الموضوعة  :Raising Fundsالوظيفة المالية >الحصول عمى الأموال< تنظيم  -0
دفق الخارج لمنقدية يفوؽ التدفق الداخل، وأف الرصيد النقدي لا يكفي لتغطية العجز،فإف المدير المالي أف الت

ضروري الإلتجاء إلى مصادر خارج شركتو لمحصوؿ عمى ىذه الأمواؿ اللازمة.وتأتي ىذه الأمواؿ يجد مف ال
 كما أنيا تعرض تحت أنواع متنوعة مف الإتفاقات والشروط ولفترات زمنية متفاوتة.، مف مصادر مختمفة

يعني ىنا أف المدير المالي يجب أف يحاوؿ  : Investing Fundsإستثمار الأموال )إدارة الأصول( -0
و الحصوؿ عمى أكبر القوائـ و المنافع الممكنة مف ىذه الأمواؿ التي تستثمر في الأصوؿ المختمفة لممنشأة،  

فيي ، عمى أمواليا المستثمرة في ىذه الأصوؿ مف الميـ جدا أف تتمكف المنشأة بمرور الوقت مف الحصوؿ
 .  فع ما عمييا مف أعباء و إلتزمات ماليةتحتاج إلى ىذه الأمواؿ لد

 2:يمي و مف احد الوظائف المالية مامقابمة مشاكل خاصة  -0

عند مواجيتو لبعض المشاكل اليامة ذات الوظيفة الأخيرة لممدير المالي ىي ما يقوـ بو مف أعماؿ إف    
ورغـ أف ىذه المشاكل لا يتكرر حدوثيا  التي لا يتكرر حدوثيا خلاؿ فترة حياة المشروع، الخاصة أيالطبيعة 
و رغـ أف ىذه المشاكل الخاصة تتفاوت و تختمف إلا أنيا عادة ما تشترؾ جميعيا ، حياة المشروع خلاؿ فترة

                                                           
 .00-00، ص، ص 0200، دار المسيرة لمنشر، عماف، الطبعة الخامسة،الإدارة المالية النظرية و التطبيق سعدوف ميدي الساقي و آخروف، -1
 .01دار النيضة العربية، بيروت، ص:  ،أساسيات الإدارة الماليةجميل أحمد توفيق،  -2
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 أو تقويـ جزء مف أصوليا. ، تقويـ المنشأة كميا، في مسألة واحدة وىي التقويـ
 ة و الوظيفة الماليةاجعة الداخميالمطمب الثالث: تحميل العلاقة بين المر 

 إلىكبرى في تسيير المؤسسات حيث أدى إنتشار  الفساد المالي بأىمية  تحظى الوظيفة المالية  
المفكريف بيذا الجانب و مف ىنا سوؼ يتـ إبراز دور المراجعة الداخمية في تحسيف الوظيفة المالية في   اىتماـ

 المؤسسة الإقتصادية.
 الداخمية المالية تنفيذ المراجعة أولا:
 1يمي: يتـ تنفيذ المراجعة الداخمية المالية مف خلاؿ مجموعة مف العناصر تتمثل في ما  

مف عناصر المرجعة الداخمية  أساسيايعتبر الفحص عنصرا  : Review Auditingالفحص والتدقيق:   -0
 مف مدى صحة العمميات المالية والحاسبية مف حيث: التأكدالمالية، والذي يدور حوؿ 

 الدقة في تسجيل ىذه العمميات دفتريا؛ -

 التوجيو المحاسبي لمعمميات المالية؛ -

 مدى صحة وقانونية المستندات الدالة عمى حدوث العمميات المالية. -

جراءات لمسياسات الإ الانتقاديةيتمثل ىذا العنصر في عممية الفحص  :Analysisالتحميل   -0 دارية وا 
الرقابة الداخمية والسجلات والتقارير لتحديد نقاط الضعف فييا، حيث يستخدـ المراجع الداخمي العديد مف 

يجادالتحميل المالي والمقارنات  أدواتلتنفيذ عممية التحميل منيا  الأساليب العلاقات المختمفة بيف عناصر  وا 
 القوائـ المالية .

 دكالتأالتي يضعيا المراجع الداخمي في سبيل  الإجراءاتيتمثل ىذا العنصر في :  Conplianceالالتزام -3
تنفيذ العمميات وفقا لمنظـ الموضوعة  وأداءالمرسومة  الإداريةمف مدى التزاـ العامميف في المنشاة بالسياسات 

 والقرارات المتخذة في ىذا المجاؿ.

دور الراجع  أف أساس يجة العناصر السابقة ىييد نتيتمثل ىذا العنصر في تحد :Evalmationالتقييم  -4
 الداخمي يرتكز عمى ىذا العنصر حوؿ تقييـ ما يمي:

 ؛الأىداؼفي تحقيق  والإجراءاتمدى كفاءة السياسات  -

 .الأىداؼفي تحقيق  الإجراءاتمدى فعالية ىذه السياسات  -

                                                           
1
 .000، ص: 0220، دار الكتاب الحديث، القاىرة، المراجعة والرقابة المالية المعايير والقواعدالسيد محمد،  - 
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الداخمية بإعتباره الأداة الرئيسية العنصر الأخير مف عناصر المراجعة  يعتبر التقرير: Reportالتقرير -5
1التي يعبر فييا المراجع عف الأتي:

 

 المشاكل التي يواجييا وأسبابيا؛ -

 نقاط الضعف في السياسات والإجراءات؛ -

 التوصيات المناسبة لعلاج نقاط الضعف ىذه وحل أي مشكل؛ -

التقرير إلى الإدارة العميا التي تتبعيا النتائج النيائية التي توصل إلييا نتيجة المراجعة الداخمية ويرفع ىذا  -
 المراجعة الداخمية لتنفيذ ما جاء بالتقرير مف توصيات وأراء وملاحظات وتحفظات.

 مراجعة القوائم المالية في المؤسسة الإقتصادية ثانيا:
 يمي: تعتبر القوائـ المالية الوسيمة الأساسية للإبلاغ المالي في الشركة وىي كما  
 القوائم المالية:تعريف  .1

 يمي: ىناؾ العديد مف التعاريف لمقوائـ المالية مف بينيا ما   

مف بصورة منتظمة ودورية " عمى أنيا تمؾ القوائـ المالية التي يتـ إعدادىا : القوائـ المالية يرازي عرؼ الش -
2الية ".الحسابات، وتوفر لنا الحد الأدنى مف المعمومات اللازمة لتحقيق أىداؼ المحاسبة الم

 

  القوائم المالية: ىدافأ .2

3يمي: ييدؼ إعداد وعرض القوائـ المالية مف طرؼ إدارة المؤسسة إلى ما  
 

 توفير معمومات عف الوضعية المالية؛ -
 توفير معمومات عف الأداء المالي؛ -
 توفير معمومات عف تغير في الوضعية المالية. -
 التي تتضمنيا القوائم المالية البيانات   .3

 4يمي: يتـ توضيح البيانات التي تتضمنيا القوائـ المالية كما  

                                                           
 .000، ص: مرجع سابقالسيد محمد،  -1
لطور الثالث، ا ، أطروحة مقدمة لنيل شيادة دكتوراهأثر جودة التدقيق الخارجي عمى موثوقية القوائم المالية في حوكمة الشركاتأحططاش نشيدة،  -2

 .020، ص: 0200/ 0200، 0تخصص محاسبة وتدقيق، كمية العموـ الإقتصادية والعموـ التجارية وعموـ التسيير، جامعة سطيف 
 .020ص:  المرجع نفسو، -3

4
 .01 -01، ص ص: 0220، إثراء لمنشر والتوزيع، عماف، الأردف، الطبعة الأولى، ، الإدارة الماليةعمي عباس - 
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 والتطبٌقٌة النظرٌة الأدبٌات ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الأول الفصل

 تعرؼ ىذه القائمة بأنيا بياف يمخص إيرادات ومصاريف الشركة  : Incone Statementقائمة الدخل  -
تكوف سنة، أي أنيا تبيف نتائج العمميات التشغيمية التي قامت بيا وما  خلاؿ فترة زمنية معينة، عادة ما

 خسائر. ىذه العمميات مف تحقيق أرباح أو أسرفت عنو 
ىي جزء معيف مف الأرباح تحتفظ بو الشركة بعد تحديد النسبة التي ستوزعيا  قائمة الأرباح المحتجزة: -

رباح الموزعة، وغرضو ىو عمى المساىميف، يعمل المدير المالي ما أمكنو لمموازنة بيف الأرباح المحتجزة والأ
المالية لعمميات الشركة، وفي نفس الوقت إرضاء جممة الأسيـ بتحقيق عائد مجزئا عمى حتياطات توفير الإ

 الأسيـ، وىكذا أنشأت الحاجة إلى إعداد ىذه القائمة.
: تعرؼ قائمة التدفقات النقدية بأنيا بياف يظير التغيرات في القيـ النقدية لمنشاطات قائمة التدفقات النقدية -

 المالية لمشركة خلاؿ فترة زمنية معينة. والاستمراريةالتشغيمية 
 مراجعة القوائم المالية: .4

 1يمي: تتـ مراجعة القوائـ المالية في المؤسسة مف خلاؿ ما   
المعمومات الواجب الإفصاح عنيا في القوائـ المالية: مف المعمومات التي يفصح عنيا في القوائـ   

 يمي: المالية ما
 الميزانية؛الإفصاح عف مكونات  -
 الأجل؛ الإفصاح عف الديوف طويمة -
 الإفصاح عف الديوف المتداولة؛ -
 الإفصاح عف الأصوؿ وحقوؽ الممكية؛ -
 الإفصاح عف الأصوؿ وكل الأمور المرتبطة بقائمة الدخل. -
عمى  الاطمئنافحتى تتـ مراجعة القوائـ المالية بطريقة سميمة يجب  تخطيط مراجعة القوائم المالية: -

 2وتمر عممية التخطيط كالتالي: صحتيا
 إلى: الاختياراتيتـ تقسيـ تمؾ  التي يجب إتباعيا عند مراجعة القوائم المالية: الاختيارات  -أ

                                                           
1
، مذكرة مقدمة لنيل درجة الماجستير، تخصص مالية ، دور المراجعة الداخمية المالية في تقييم الأداء في المؤسسة الإقتصاديةشدري معمر سعاد - 

 .001-000، ص ص: 0221-0220عموـ الاقتصادية وعموـ التسيير والعموـ التجارية، جامعة أحمد بوقرة بومرداس، المؤسسة، كمية ال
2
 .001ص:  مرجع سابق،، مر سعادشدري مع - 
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 الفحص الإجرائي لمعمميات المالية لممؤسسة؛ -
 العمميات والأرصدة.مراجعة  -
ىناؾ ثلاث قرارات ىامة يجب عمى المراجع  قرارات المراجع الخاصة بتخطيط مراجعة القوائم المالية:  -ب

 الداخمي العمل بيا وىي:

 المناسبة والملائمة؛إختيار إجراءات المراجعة  -

 إختيار الحجـ المناسب لمعينات الإحصائية؛ -

 إختيار التوقيت المناسب لإجراءات المراجعة. -

القوائـ المالية بصدؽ عف درجة إطمئناف المراجع لصحة القوائـ المالية: ىي درجة إحتماؿ أف تعبر   
المركز المالي أي إحتماؿ خموىا مف الأخطاء. فالمراجع قبل قيامو بعممية المراجعة يتـ تحديد درجة الإطمئناف 

 المرغوبة.
عوامل زيادة الحاجة إلى مراجعة القوائـ المالية: تتمثل عوامل زيادة الحاجة إلى مراجعة القوائـ المالية   
 يمي: فيما
 المعمومات المالية؛ إيصاؿالحاجة إلى  -

 ضرورة مراجعة ىذه المعمومة. -

 داخمي عمى تقييم الوظيفة الماليةثالثا: أثر تقرير المراجع ال
يقوـ المراجع بإعداد تقرير يتضمف رأيو المحايد بخصوص القوائـ المالية، حيث يعتبر ىذا الأخير   

 نيائي لعممية المراجعة الداخمية.المنتج ال
 
 
  :تعريف التقرير -0

1يمي: يمكف تعريف التقرير كما  
 

                                                           
المراجعة الداخمية ميمتيا ومساىمتيا في تحسين تسيير المؤسسة مع دراسة حالة قسم تصدير الغاز التابع لمنشاط التجاري شعباني لطفي،  -1

ماؿ، كمية العموـ الإقتصادية ، مذكرة لنيل شيادة الماجستير في العموـ الإقتصادية، تخصص إدارة أعمقبوضات –لمجمع سونطراك الدورة "مبيعات 
 .00 -00، ص، ص: 0220والعموـ التجارية وعموـ التسيير، جامعة الجزائر، 
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يعبر التقرير عف عممية المراجعة بأنيا وسيمة لنقل البيانات والحقائق والرأي بشكل واضح،حيث     
منبثقة مف تقارير المراجعة الداخمية، حيث ينص  بآراءيؤدي وظيفة إخبارية ىامة. فمسؤولية المراجع محدد 

 التقرير عما إذا كانت القوائـ المالية قد أعدت طبقا لمبادئ المحاسبة المتفق عمييا.
 أنواع التقارير: -

 1ىناؾ عدة أنواع مف التقارير يمكف توضيحيا في الجدوؿ كمايمي:   
 (: أنواع تقارير المراجع الداخمي.12الجدول رقم)

 القرير العام الخاص التقرير يباجالتقرير الإي التقرير السمبي المتحفظ التقرير
 

يستنتج المراجع 
أف القوائـ الداخمي 

المالية كوحدة تتسـ 
بعدالة العرض، 
ولكف تـ تقيد مجاؿ 
المراجعة بشكل 
يتسـ بالأىمية 
النسبية أو عدـ 

بمبادئ  الالتزاـ
المحاسبة المتعارؼ 
عمييا عند إعداد 

 القوائـ المالية.

يستنتج فيو المراجع 
الداخمي أف القوائـ 
المالية لـ تعرض 

حيث يمنع  بعدالة،
 مف إبداء رأيو.

يتضمف كافة  -
القوائـ المالية ) 
، قائمة الدخل

الأرباح المحتجزة، 
قائمة التدفقات 

 النقدية(.
إثبات المعايير  -

بكافة جوانب  الدولية
 عممية المراجعة.

يتـ فيو إعداد  -
القوائـ المالية وفق 
المبادئ المحاسبية 

 المتعارؼ عمييا.

يكتب المراجع تقرير 
خاص حوؿ 
الإتفاقيات التي 
أبرمتيا المؤسسة مع 
الغير والنصوص 
عمييا قانوف 
ويتضمف قائمة 

 الاتفاقيات
 ديف منيا.يوالمستف

التركيز عمى  -
المراجع كيفية تعييف 

مف طرؼ 
 المؤسسة.

الوثائق المالية  -
التي خضعت 

 لمفحص.
عرض المراجع  -

 للأخطاء والنقائص.
رأي المراجع  -

حوؿ مدى عدالة 
 القوائـ المالية.

  –بتصرؼ  –مف إعداد الطالبتيف بناءا عمى المراجع السابقة  المصدر:

مف الجدوؿ أعلاه أنو يوجد خمسة أنواع مف التقارير، حيث يركز التقرير العاـ عمى كيفية يلاحظ   

                                                           
 .00، ص: المرجع نفسو -1
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تعييف المراجع مف طرؼ المؤسسة كما يبدي رأيو حوؿ مدى عدالة القوائـ المالية. أما التقرير الخاص يختص 
كافة القوائـ المالية ويتـ حيث نجد أف التقرير الموجب يتضمف التي أبرمتيا المؤسسة مع الغير، بالاتفاقيات

ما عف التقرير ،حيث عكس لذلؾ نجد التقرير السمبي،أإعدادىا وفقا لممبادئ المحاسبية المتعارؼ عمييا
 فيو بالمبادئ المحاسبية المتعارؼ عمييا. الالتزاـالمتحفظ يتـ فيو تقيد مجاؿ المراجعة الداخمية وعدـ 

إبراز تقرير المراجع الداخمي عمى النحو يمكف  لوظيفة المالية:المراجع الداخمي عمى تقييم ا أثر تقرير -2
 1الأتي:
إف تقرير المراجع الداخمي يشمل الكثير مف المعمومات التي قد تفيد في حالة النزاع بيف الجياز   

وأية أطراؼ أخرى، إف قياـ المراجع الداخمي يتقصى الحقائق والبحث في المسببات المشاكل، حيث  الإداري 
، وقد تكوف المشاكل جاتااستنتتوصل إليو مف  يجب أف يستند عمى وجود أدلة ممموسة تخدـ رأيو وتؤكد ما

في ىذه الحالة فإنو يمكف تعاملات بيف موظفي المنشأة والعملاء أو الجميور، و  إلييا ناتجة عف التي توصل 
لرأي المراجع أف يفصل في النزاع لما يستند عميو مف أدلة ممموسة وموثقة تؤيد رأيو.

                                                           
1
، مذكرة لنيل شيادة الماجستير تخصص المحاسبة والتمويل، دور المراجعة الداخمية في تحسين كفاءة وفعالية الإستثماراتحساـ سعيد أبو وطفة،  - 

 .00، ص: 0221التجارة، الجامعة الإسلامية غزة، فمسطيف، كمية 
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 المبحث الثاني: الأدبيات التطبيقية
نما تأسس مف تقيي ـ جممة مف الدراسات السابقة مف خلاؿ تقديـ نتائج إف موضوع البحث لـ يتأسس مف فراغ وا 

 ىدؼ معيف، قسـ ىذا المبحث إلى:وتوصيات والتوصل إلى 
  :؛الدراسات السابقة الوطنيةالمطمب الأول 
  :؛الدراسات السابقة العربيةالمطمب الثاني 
  :الدراسات السابقة الأجنبية.المطمب الثالث 

 المطمب الأول: الدراسات السابقة الوطنية.
لكف موضوع دور المراجعة  عمييا تركز عمى المراجعة الداخمية اطمعإف أغمب الدراسات السابقة التي   

الداخمية في تحسيف الوظيفة المالية في المؤسسة الإقتصادية لـ يتـ التطرؽ إليو بصفة خاصة، ومف الدراسات 
 الوطنية الدراستيف التاليتيف:

، ن تسيير المؤسسةالمراجعة الداخمية ميمتيا ومساىمتيا في تحسيشعباني لطفي،  الدراسة الأولى: -
 .0220/  0220مذكرة ماجستير مقدمة بكمية العموـ الإقتصادية وعموـ التسيير بجامعة الجزائر، سنة 

      المراجعة الداخمية مف خلاؿ تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية في تحسيف  تيدؼ ىذه الدراسة إلى توضيح أىمية -
عمى  التابع لمنشاط التجاري لمجمع سونطراؾ، وذلؾ بالتركيزتسيير المؤسسة في قسـ تسيير الغاز الطبيعي 

 المقبوضات في المؤسسة. -المبيعات دورة
المراجعة الداخمية يشمل المراجعة المالية لمتأكد  نشاطمف أىـ النتائج التي توصمت إلييا ىذه الدراسة أف  -

المراجعة الداخمية عمى منع وتقميل  مدى الإلتزاـ بالسياسات والموائح والقوانيف الموضوعة، وكذلؾ تعملمف 
 يزيد الحاجة ليا بالإضافة إلى تقديـ نصائح لممديرية في محاولة لمتقميل مف الخطأ. حدوث الأخطاء وىذا ما
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 مقارنة الدراسة الحالية بالدراسة السابقة: (13الجدول رقم )

 القيمة المضافة أوجو الإختلاف أوجو التشابو
الداخمية إبراز أىمية المراجعة  -

 بالمؤسسة.
إظيار الأعماؿ والخصائص  -

 المتعمقة بالمراجعة الداخمية.
التطرؽ إلى معايير الدولية  -

 لممراجعة الداخمية.
تتوافق الدراسة الحالية مع   -

الدراسة السابقة في العينة التي 
تـ تناوليا،حيث إشتممت 
الدراستيف عمى عينة مف مؤسسة 

 إقتصادية.

عمى  تعمل المراجعة الداخمية -
 تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية.

لـ تغطي كافة الجوانب  -
اليامة والخاصة لدور المراجعة 
الداخمية في تحسيف الوظيفة 

 المالية.
إبراز مينة المراجعة الداخمية  -

 في تحسيف تسيير المؤسسة.
الإختلاؼ في فترة الدراسة  -

وطريقة تحميل الجانب الميداني 
 في المؤسسة محل الدراسة.

إختلاؼ دورة المؤسسة،  -
التركيز عمى دورة    حيث تـ 
المحاسبة لممؤسسة بدؿ المالية و 

 دورة مبيعات ومقبوضات.

بياف دور المراجعة الداخمية  -
 في تحسيف الوظيفة المالية.

إظيار أىمية مراجعة القوائـ  -
 المالية.

إبراز أثر المراجع الداخمي  -
 والدور الفعاؿ في إعداد التقارير.

ؤولية مراجع توضيح مس -
الحسابات في مراجعة القوائـ 
المالية لممؤسسة بدؿ التركيز 
 عمى تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية.

 مف إعداد الطالبتيف. المصدر:

المراجعة الداخمية في ظل المعايير الدولية لممراجعة الداخمية في أحمد محمد مخموؼ،  الدراسة الثانية: -
مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيل شيادة ماجستير في عموـ التسيير، تخصص نقود  البنوك التجارية الأردنية،
 .0220/ 0220ومالية، جامعة الجزائر 

الداخمي المتعارؼ عمييا  تيدؼ ىذه الدراسة إلى معرفة مدى تطبيق البنوؾ التجارية لمعايير التدقيق -
 ر( في البنوؾ التجارية. )المعايير العامة، معايير العمل الميداني، معايير إعداد التقري

مف أىـ النتائج التي توصمت إلييا ىذه الدراسة أف البنوؾ التجارية الأردنية تقوـ بتطبيق معايير التدقيق  -
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الداخمي المتعارؼ عمييا، كما تشير إلى أنو لما تحميل الييكل التنظيمي لمبنوؾ التجارية الأردنية، ونجد أف 
 ا إلى لجنة التدقيق ولا تعتمد معايير مراجعة أردنية محمية في تسيير نشاطيا.دائرة التدقيق الداخمي تتبع تنظيم

 لدراسة الحالية بالدراسة السابقة: مقارنة ا(14الجدول رقم)
 القيمة المضافة أوجو الإختلاف أوجو التشابو

 معايير التدقيق الداخمي. إبراز -
أىميةالمراجعة الداخمية واليدؼ  -

 الذي تسعى إلى تحقيقو.
تحقيق كافة الأىداؼ المسطرة  -

 والمحافظة عمى إستمرارية النشاط.

إختلاؼ الدراسة السابقة حف  -
موضوع البحث مف حيث العينة 
التي تناولتيا فقد إشتممت الدراسة 
 السابقة عينة في البنوؾ التجارية.

الإختلاؼ في تحميل البيانات  -
 وفترة الدراسة.

الإختلاؼ في المتغير المستقل  -
التركيز في موضوع حيث تـ 

البحث عمى الوظيفة المالية في 
 المؤسسة الإقتصادية.

التطرؽ إلى المراجعة الداخمية  -
 بصفة خاصة.

إبراز إستخداـ المراجعة  -
الداخمية في تحسيف الوظيفة 

 المالية في المؤسسة.
مدى فعالية تقرير المراجع   -

الداخمي عمى تحسيف الوظيفة 
 المالية في المؤسسة الإقتصادية.

 مف إعداد الطالبتيف. المصدر:

 لثاني: الدراسات السابقة العربيةالمطمب ا
إف أغمب الدراسات السابقة التي أطمع عمييا تركز عمى المراجعة الداخمية لكف موضوع دور المراجعة    

يتـ التطرؽ إليو بصفة خاصة، ومف الداخمية في تحسيف الوظيفة المالية في المؤسسة الإقتصادية لـ 
 الداراسات العربية الدراستيف التاليتيف:

دراسة ، ور التدقيق الداخمي في ضبط الأداء المالي والإداري ديوسف سعيد المدلؾ،   :الدراسة الأولى -
ماجستير،  مذكرة ،تطبيقية عمى شركات المساىمة العامة المدرجة في سوق فمسطين للأوراق المالية

 .0220الجامعة الإسلامية بغزة 
لاؿ التركيز دارة مف ختيدؼ ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى أىمية التدقيق الداخمي في تقييـ وفعالية الإ -

تأثيره عمى الأداء المالي والإداري في شركات المساىمة المدرجة في نظاـ الرقابة الداخمية وكيفية  عمى تقييـ
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 سوؽ الأوراؽ المالية بفمسطيف.
توصمت إلييا ىذه الدراسة أف ىناؾ دور ممموس لوظيفة التدقيق الداخمي في ضبط الأداء  إليأىـ النتائج  -

المالي و الإداري في شركة المساىمة العامة الفمسطينية  وأف ىذا الدور يحتاج إلى تعزيز وتنمية وظيفة 
الإداري في شركة كما أف إنشاء وحدات التدقيق الداخمي يساىـ في ضبط الأداء المالي و التدقيق الداخمي، 

المساىمة العامة الفمسطينية، وأف ىذا الدور يحتاج إلى تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية مما يؤثر إيجابيا عمى 
ضبط وتحسيف أداء ىذه المؤسسات ولكف تقتصر عممية توثيق ىذه المعايير عبر نظاـ مكتوب ومخطط 

 موثقة ومعتمدة لمتدقيق الداخمي فييا.
 قارنة الدراسة الحالية بالدراسة السابقة.(: م15الجدول رقم)

 القيمة المضافة أوجو الإختلاف أوجو التشابو
إظيار أىمية مراجعة القوائـ  -

 المالية مف طرؼ المراجع الداخمي 
الدور المنوط الذي يمعبو  -

المراجع الداخمي في ضبط الجانب 
 المالي لممؤسسة.

إختلاؼ الدراسة السابقة عف  -
حيث العينة  الدراسة الحالية مف

 التي تـ تناوليا في الدراسة.
التدقيق الداخمي  اىتماـ -

 بالجانب الإداري.
موضوع البحث عمى  إختصار -

فقط دوف الإشارة المراجعة الداخمية 
 إلى التدقيق الداخمي.

تركيز موضوع البحث عمى  -
 الجانب المالي فقط دوف الإداري.

إبراز العلاقة التي تربط  -
وظيفة المراجعة الذاخمية وال

 المالية.
بياف أىمية الوظيفة المالية في  -

مف خلاؿ  الاقتصاديةالمؤسسة 
 مراجعة القوائـ المالية.

التطرؽ إلى كيفية تنفيذ  -
المراجعة الداخمية في المؤسسة 

 .الاقتصادية

 مف إعداد الطالبتيف. المصدر:

الداخمية في تحسين كفاءة و فعالية دور المراجعة  بدر الديف فاروؽ أحمد و آخروف، :الدراسة الثانية -
جامعة السوداف  ،00العدد مجمة العموـ الإقتصادية، ،صناديق الإستثمار )بالتطبيق عاى البنك الإستثماري(

 .0200لمعموـ والتكنولوجيا كمية الدراسات التجارية 
الإستثمار عمى لوائح تيدؼ ىذه الدراسة إلى توضيح مدى فعالية ارتكاز المراجعة الداخمية لصناديق    
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 كافة الجوانب الإدارية و الفنية لممراجعة الداخمية. و قوانيف الإستثمار دوف مراعاة
مف أىـ النتائج التي توصمت إلييا ىذه الدراسة أف مراجعة القوائـ المالية تؤدي إلى تحسيف العمل    

يع عمى الإستثمار في صناديق المحاسبي لصناديق الإستثمار، ودقة مراجعة الإجراءات الإدارية تشج
الإستثمار كأداة مالية، ضرورة الإلتزاـ بتطبيق القوانيف و التشريعات يزيد مف فعالية أداء صناديق الإستثمار، 

إدارة المراجعة الداخمية عف الإدارات التنفيذية الأخرى، الحرص عمى التأىيل أيضا ضرورة إستقلالية  
 داخمييف.الأكاديمي و الميني لممراجعيف ال

 حالية بالدراسة السابقة(: مقارنة الدراسة ال16الجدول رقم )
 القيمة المضافة أوجو الإختلاف أوجو التشابو

لإىتماـ بمراجعة القوائـ ا -
 المالية.

حرص المراجعة الداخمية بالجانب 
 المالي.

إستقلالية المراجع الداخمي في  -
 أداء ميامو.

 إختلاؼ العينة في الدراستيف. -
المراجعة بالإجراءات  إىتماـ -

 الإدارية.
تحسيف العمل المحاسبي  -

لصناديق الإستثمار بواسطة 
 مراجعة القوائـ المالية . 

تحميل العلاقة بيف المراجعة  -
 الداخمية و الوظيفة المالية.

كيفية تنفيذ المراجعة الداخمية  -
 و إعداد التقرير.

تقييـ الوظيفة المالية في  -
 يا.المؤسسة الإقتصادية  وتحسين

 مف إعداد الطالبتيف. المصدر:

 المطمب الثالث : الدراسات السابقة الأجنبية
لكف موضوع دور المراجعة ، المراجعة الداخميةطمع عمييا تركز عمى إف أغمب الدراسات السابقة التي ا  

و مف  ، الداخمية في تحسيف الوظيفة المالية في المؤسسة الإقتصادية لـ يتـ التطرؽ إليو بصفة خاصة
 الدراسات الأجنبية الدراستيف التاليتيف:

 لدراسة الأولى:ا 
      Ebrahim moha med al- matri qnd abdullah kaid al-swidi and,  the effect of the 

internal audit and firm perfor mance :apraposed resarch fram work ;2011. 

التدقيق الداخمي بإعتبارىا العنصر الرئيسي في تطبيق النظـ تيدؼ ىذه الدراسة إلى تقييـ دائرة   
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إعداد التقارير التدقيق الداخمي عمى أداء الشركات في إطار البحوث المقترحة مف خلاؿ  دراسة أثر المحاسبية،
 المالية لأصحاب المصمحة لمعرفة العائد مف اللإستثمارات .

سة أف أىمية التدقيق الداخمي داخل الشركة مف خلاؿ ومف أىـ النتائج التي توصمت إلييا ىذه الدرا  
تصنع بيف ، دائرة التدقيق المكمفة بذلؾ و التي تدؿ عمى مدى كفاءتيا داخل الشركةالتقارير المالية التي تعدىا 

 أصحاب المصمحة صورة عف وضعية و أداء الشركة.
 دراسة الحالية بالدراسة السابقة مقارنة ال (:17الجدول رقم )

 القيمة المضافة أوجو الإختلاف أوجو التشابو
     ىمية التدقيق الداخميأ  -

داخل الشركة مف خلاؿ التقارير 
 المالية التي تعدىا.

وضع صورة عف وضعية و  -
 أداء المؤسسة.

دراسة أثر التدقيق  الداخمي  -
عمى أداء الشركات في إطار 

 البحوث المقترحة.
عداد التقارير المالية إ  -

المصمحة لمعرفة لإصحاب  
 العائد مف الأستثمارات.

التركيز عمى أداء الوظيفة  -
المالية بدؿ الكفاءة  في تنفيذ 

 التدقيق الداخمي في المؤسسة.

إبراز فروض و خصائص  -
 المراجعة الداخمية.

كيفية تحسيف الوظيفة المالية  -
مف خلاؿ الدور الذي تمعبو 
المراجعة الداخمية في المؤسسة 

 الإقتصادية.

 مف إعداد الطالبتيف . مصدر:ال

 : الدراسة الثانية

Musa adeizafarouk and shehuusmanhassan, impact of audid quality and financial 

perfomace of quoted cement firmsin: Nigeria(2014). 
الأسمنت تيدؼ ىذه الدراسة إلى تحديد أثر إستقلاؿ مراجعي الحسابات عف الأداء المالي لمشركات   

جيريا ين جيريا، التأكد مف تأثير حجـ مدقق الحسابات عمى الأداء المالي لشركات الأسمنت فييالمدرجة في ن
 ولأغراض ىذه الدراسة تـ ترميز ىذه البيانات ثـ جمعيا وعرضيا في جداوؿ وتحميميا.

في مؤسسة الأسمنت مف أىـ النتائج التي توصمت إلييا ىذه الدراسة أف مستوى حجـ مدقق الحسابات   
  مرتفعة في حيف أف ىامش صافي الربح لمصناعة مزاؿ منخفض وىذا بسبب التحسيف الذي يزاؿ قائما لديو.
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 السابقة مقارنة الدراسة الحالية بالدراسة :(18الجدول رقم)
 القيمة المضافة أوجو الإختلاف أجو التشابو

أثر إستقلاؿ المراجع في أداء  -
القوائـ ميامو عمى مصداقية 

 المالية.
 الإىتماـ بالقوائـ المالية. -
إبراز دور المراجعة الداخمية  -

 في تفعيل الإدارة المالية.

تأثير جودة المراجعة عمى  -
 الأداء المالي.

التأكد مف تأثير مياـ مدقق  -
 الحسابات عمى الأداء المالي.

 إختلاؼ عينة الدراسة. -
إختلاؼ في تحميل المعمومات  -

 يداني.وخاصة في الجزء الم

ىمية التقرير الجيد لممراجع أ  -
 الداخمي في المؤسسة الإقتصادية.

بياف الدور الذي تؤديو  -
المراجعة الداخمية في مجاؿ تقييـ 
الوظيفة المالية في المؤسسة 

 الإقتصادية.
إثراء الرصيد المعرفي والتأىيل  -

العممي والعممي حوؿ مينة 
 المراجعة الداخمية في المؤسسة.

 مف إعداد الطالبتيف. المصدر:
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 خلاصة 
أصبحت عممية المراجعة الداخمية ذات أىمية بالغة في المؤسسة، بإعتبارىا وسيمة لمحد ومحاربة   

الغش والأخطاء، تيدؼ لتحقق مف القوائـ المالية التي بدورىا تحدد المركز المالي لممؤسسة وبالتالي إعطاء 
عمى تقييـ الوظيفة  قييميا وقياسيا بواسطة تأثير المراجع الداخميدقيقة عف الوظيفة المالية مف خلاؿ تصورة 
 المالية.

ومنو فإف المراجعة الداخمية تعمل عمى تحسيف الوظيفة المالية لممؤسسة بطريقة غير مباشرة، وىذا مف    
خلاؿ إبداء المراجع الداخمي رأيو عمى شكل تقرير الذي يعده في نياية عممية المراجعة الداخمية، والذي يحتوي 

ونصائح للإدارة بصفة عامة ملاحظاتو حوؿ ما توصل إليو، والذي يقدمو في شكل توصيات عمى أىـ 
 والوظيفة المالية بصفة خاصة.

وسيتـ تطبيق مدى أىمية المراجعة الداخمية في تحسيف الوظيفة المالية بإسقاط التحميل النظري في   
 . SPSSوتحميميا عف طريق  الإستبياف إستمارةوذلؾ مف خلاؿ  –تبسة  -الجزء الميداني في مؤسسة نفطاؿ
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 تمييد
تجسيد لما تـ تناولو في الجانب النظري عمى أرض الواقع، تـ تحميل كل المعمومات المرتبطة            

بموضوع البحث لتطبيقيا ميدانيا وكانت مؤسسة نفطاؿ ىي محل الدراسة الميدانية حيث تـ دراسة المراجعة 
 تي:لآوكانت كا يفحثمبإلى  وذلؾ مف خلاؿ تقسيـ ىذا الفصل الداخمية وتقييـ الوظيفة المالية، 

  :؛منيجية الدراسة الميدانيةالمبحث الأول 
 نتائجتحميل الو عرض : المبحث الثاني. 
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 منيجية الدراسة الميدانية المبحث الأول: 
محور لتجسيد الموضوع محل الدراسة تطبيقيا، كاف مف المفروض إختيار كياف إقتصادي يتوفر فيو   

الدراسة، لذلؾ تـ إختيار مؤسسة نفطاؿ لإسقاط المعطيات النظرية عمى نشاطيا، وبناء عمى ذلؾ سيتـ 
 ، الييكل التنظيمي، وسيتـ التطرؽ إلى: التعريف بالمؤسسة نموذج التطبيق ومراحل نشأتيا، الأىداؼ، المياـ

  :مجتمع وعينة الدراسةالمطمب الأول 

  :الدراسة أدواتطريقة و المطمب الثاني 
 مجتمع وعينة الدراسةالمطمب الأول: 

 أولا: مجتمع الدراسة
عرفت مؤسسة نفطاؿ تطورات وتغيرات كثيرة وىذا راجع لدور الميـ الذي تمعبو في الإقتصاد الوطني   

 يمي: وكذلؾ لقدرة الإمكانيات التي تممكيا وسوؼ يتـ التطرؽ ليا حسب ىذا المطمب إلى ما
 مؤسسة نفطاؿ؛ لمحة تاريخية عف نشأة 

 ىيكمة ومياـ مؤسسة نفطاؿ الوطنية؛ 

 .إمكانيات مؤسسة نفطاؿ 
 لمحة تاريخية عن نشأة مؤسسة نفطال -1

المؤرخ  11/80نشأة المؤسسة الوطنية لتسويق وتوزيع المنتجات البترولية نفطاؿ بموجب المرسوـ رقـ   
عمى   1981أفريل 06 الصادر في  106/80، مف خلاؿ التحولات التي أحدثيا المرسوـ 1981أفريل  6في 

 الييكل، والوسائل والأملاؾ، اليد العاممة لمؤسسة سونطراؾ.
تحت تسمية المؤسسة الوطنية لتكرير وتوزيع 1982/01/01 سارعت مؤسسة نفطاؿ في مياميا في   

المؤسسة مكافئة مياميا إلى حيث فصمت عنيا مياـ التكرير التي أوكمت  189أوت  87المواد البترولية رقـ 
 تكرير المواد البترولية.

تاريخيا وبالضبط بعد إستقلاؿ الجزائر كاف نشاط تخزيف وتوزيع المحروقات مف مياـ مؤسسة   
أفريل إقتضى إنشاء المؤسسة الوطنية لتكرير وتوزيع  06في   08/101سونطراؾ إلى أف صدر مرسوـ رقـ 

، وا ىتمت بصناعة وتوزيع المواد 1982المنتجات البترولية، حيث بدأت نشاطيا في الفاتح مف جانفي 
 إلى مؤسستيف وطنيتيف ىما: 1987في أوت  87/189البترولية، عدلت وقسمت فيما بعد وفق المرسوـ 
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 ؛تروؿ نفتاؾمؤسسة مختصة في تصفية وتكرير الب 

 ستوى التراب الوطني علامة منتجات البترولية ومشتقاتيا عمى ممؤسسة متخصصة في توزيع وتسويق ال
 .نفطاؿ

وعرفت عمى الصعيد الوطني الدولي بإسـ المؤسسة الوطنية لتسويق وتوزيع المنتجات البترولية   
 ويتكوف المصطمح الأجنبي لمؤسسة نفطاؿ مف:

- (naft) وىو مصطمح عربي ويعني النفط؛ 

- (al) .وىو إختصار لكممة الجزائر 

دج 6.5.00.000.000 مؤسسة مساىمة برأس ماؿ يقدر ب:أصبحت 1998 أفريل  08بداية مف   
رأس لمؤسسة سونطراؾ وقد أصبح  %100مميار دينار لكل سيـ تابعة  10سيـ أي قيمة  665مقسمة  إلى 

  س ماليا يقدر ب:اصبح رأ 0200سنة  أما في دج 15.650.000.000.000ماليا يقدر ب: 
  دج. 0202220222.222

 ىيكمة وميام مؤسسة نفطال -2
)أنظر  لمؤسسة نفطاؿ ىيكل خاص بيا ومياـ تسعى بيا لتحقيق أىدافيا وىي عمى النحو الأتي:  

 (20الممحق رقـ 
 ىيكمة مؤسسة نفطال -2-1

نشاطات مؤسسة نفطاؿ تخضع لمركزية القرار، حيث أف المدرية العامة الكائنة بالشراقة )محافظة   
نشاطات الوحدة الموزعة عبر الجزائر الكبرى( ليا جميع الصلاحيات في اخذ القرارات الخاصة بمختمف 

 وحدة توزيع والمصنفة كالتالي: 48التي يبمغ عددىا مختمف أرجاء التراب الوطني 
 الصنف الأوؿ:  ىي المراكز الكبرى عبر التراب الوطني؛ 
  ؛ -تبسة  –الصنف الثاني:  ىي المراكز المتوسطة والتي مف بينيا وحدة نفطاؿ 
  وحدة موزعة عبر  84الصنف الثالث: ىي المراكز الصغرى المتواجدة عمى مستوى الدوائر بالإضافة عمى

 التراب الوطني.
 ميام مؤسسة نفطال -2-2

 مكمفة بتسويق والتوزيع عبر أرجاء التراب الوطني لممواد البترولية التالية:  
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 الوقود بمختمف أنواعو؛ -

 والبحرية؛جميع أنواع زيوت التشحيـ بما فيو المستعممة لمطيراف  -

 غاز البتروؿ المميع )بوتاف، وبروباف(؛ -

 الزفت بجميع أنواعو؛ -

 المطاطية؛الإطارات  -

 )كالشموع؛ المذيبات؛ البطريات...الخ(مختمف المواد الخاصة  -

 ؛c.p.l/cغاز البتروؿ كالوقود )سير غاز( الغاز الطبيعي  -

 العجلات الطاطية. -

 إمكانيات المؤسسة -2-3
عامل برأس ماؿ قدره  000 30إف مؤسسة نفطاؿ بإمكانياتيا البشرية والمؤلفة مف   

قق مميار دينار جزائري وتح30  ، وقيمة مضافة 2011دج حسب تقديرات سنة  20.800.000.000.00
 مياميا بفضل المرافق والوسائل التالية:

 مركز لمتخزيف والتوزيع؛ 

 وحدة لمعالجة الزفت؛ 

 النقل؛ 

 السنوي. الإنتاج 

 الييكل التنظيمي لمؤسسة نفطال  -3
مدراء  مؤسسة نفطاؿ تنظـ بشكل خاص، حيث تنظيميا يقوـ بتحديد المصالح والأىداؼ وتنصيب  

 ونشاط المؤسسة حيث يوجد فييا التنظيـ التالي: ىريات بما يتماشيالأقساـ والمد
 المديرية 

 فرع المحروقات؛ 

 الفرع التجاري؛ 

 فرع الغاز المميع؛ 

 .الفروع الثانوية الأخرى 
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 .والشكل الموالي يبيف الييكل التنظيمي لممديرية العامة نفطاؿ  
 عينة الدراسة :ثانيا
نفطاؿ تبسة وحدة تنتمي إلى الفرع التجاري ليا مياـ تسيرىا وفقا لإمكانيات ىا وىيكميا تعتبر وحدة   

 التنظيمي وىذا ما سوؼ يتطرؽ إليو في ىذا المطمب:
 نشأة الوحدة؛ -

 مياـ الوحدة؛ -

 الييكل التنظيمي لموحدة. -

 نشأة الوحدة -1
تحت تسمية   1980 أفريل 06الصادر في  101/80بالمرسوـ  -تبسة–أنشأت مؤسسة نفطاؿ   

استبدلت ىذة  سنوات مف النشاط 07، وبعد حوالي ERDPالمؤسسات الوطنية لتكرير وتوزيع المواد البترولية 
المؤرخ   189/87بموجب المرسوـ  ، NAFTALالأخيرة بالمؤسسة الوطنية لتسويق وتوزيع المواد البترولية 

إطار  25عامل منيـ  426، مع العمـ أف الوحدة تتوفر عمى إمكانيات بشرية مقدرة ب 1987أوت   27في 
 عماؿ تنفيذييف. 401و
 -تبسة– ميام وحدة نفطال -2

 ((.20)أنظر الممحق رقـ ) مكمفة وحدة نفطاؿ تبسة بتسويق وتوزيع المواد البترولية التالية:  
  بدوف رصاص(؛مختمف أنواع الوقود ) الممتاز، العادي، المازوت 

 جميع تشكيلات وأنواع الزيوت؛ 

 .مختمف أنواع الإطارات المطاطية 

 -تبسة–الييكل التنظيمي لوحدة نفطال  -3

 اصر التالية:نسسة نفطاؿ وحدة تبسة عمى العؤ يحتوي ىيكل تنظيـ م  
 مديرية الوحدة؛ -1
 مصمحة الأمف الداخمي الصناعي؛ -2
 مصمحة المعمومة والتسيير؛ -3
 التخزيف والتوزيع تبسة؛ مركز -4
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 ؛GDمراكز محطات البيع المباشرة  -5

 الدائرة التقنية وتنتمي إلييا المصالح التالية: -6
 مصمحة الدراسات والمنياج؛ 

 مصمحة التجييزات الثابتة؛ 

 .مصمحة النقل 

 دائرة التسويق وتنتمي إلييا المصالح التالية: -7
 فرع التحصيل؛ 

 .مصمحة المطاط والزيوت 

 دائرة الإدارة والوسائل العامة وتنتمي إلييا المصالح التالية: -8
 مصمحة الإدارة؛ 

 مصمحة الوسائل العامة؛ 

 .مصمحة الموارد البشرية والتكويف 

 دائرة المالية والمحاسبة وتنتمي إلييا المصالح التالية: -9
 مصمحة المحاسبة؛ 

 مصمحة الميزانية؛ 

 .مصمحة المالية والخزينة 
  طريقة الدراسةأداة و المطمب الثاني: 

  أداة الدراسةأولا: 
لغرض إتماـ عمميات البحث تـ الاستعانة بالأدوات اللازمة والمناسبة لكل مرحمة مف مراحل البحث،  

والمتمثمة في كل مف المقابمة وذلؾ مف خلاؿ المقابلات المباشرة التي تـ إجراءىا في بداية الدراسة الميدانية 
تعذرت بعد ذلؾ بسبب ظروؼ الوباء الذي حل بالبلاد، إضافة إلى السجلات والوثائق التي تـ تسمميا والتي 
والتي ساعدت عمى توفير بعض المعمومات المتعمقة بيا ومنيا تمؾ التي توضح الجانب  المؤسسة مف قبل

 .التاريخي والتنظيمي
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 الوثائق والسجلات -1
مف الناحية التاريخية وذلؾ مف  بالمؤسسةلغرض إتماـ عمميات البحث تـ الاستعانة بالبيانات الخاصة  

 خلاؿ التعريف بيا وأىدافيا ومياميا، بالإضافة لمييكل التنظيمي.
 استمارة الاستبيان -2

لمصاغة تعتبر استمارة الاستبياف مف الأدوات الأساسية لجمع البيانات فيي مجموعة مف الأسئمة ا 
بطريقة خاصة تيدؼ بالدرجة الأولى لمحصوؿ عمى معمومات يراىا الباحث ضرورية لتحقيق أغراض دراستو، 

 1وقد اشتممت عمى جزأيف أساسييف، و فيما يمي وصف ليما:
المؤىل العممي، التخصص ويشتمل عمى متغيرات الدراسة الديمغرافية والمتمثمة في كل مف )الجزء الأول:  -

 (لوظيفة والخبرة المينيةالعممي، ا
عبارة تـ تقسيميا عمى محوريف أساسييف  00ويتضمف أسئمة الدراسة التي يقدر عددىا بػ الجزء الثاني:  -

( متغيرات الدراسة والفقرات التي ...يعكساف القضايا الأساسية التي تناولتيا الدراسة، ويوضح الجدوؿ رقـ )
 تقيس كل متغير.

 أسئمة استمارة الاستبيان عمى محاور الدراسة (: توزيع19الجدول رقم )
 عدد الأسئمة ) الفقرات ( محاور الدراسة

 14 ، المراجعة الداخميةالمحور المستقل

 19  الوظيفة المالية المحور التابع: 

 23 المجموع الكمي 

 مف إعداد الطمبة بناء عمى الاستبياف. المصدر:

 صدق أداة الدراسة -3
التأكد مف أف استمارة الاستبياف التي تـ إعدادىا سوؼ تقيس ما أعدت لقياسو أو شموليا ويقصد بذلؾ  

عمى العناصر التي يجب أف تدخل في التحميل مف ناحية، ووضوح فقراتيا ومفرداتيا مف ناحية أخرى، وقد تـ 
ليكارت الخماسي.  لمتحكيـ وفقا لسمـ ةالمشرف ةالتأكد مف صدؽ أداة الدراسة مف خلاؿ عرضيا عمى الأستاذ

 وىو ما يوضحو الجدوؿ الموالي:

                                                           
 (.20الممحق رقـ ) - 1
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 (: معايير تحديد الاتجاه11جدول رقم )
 [4,20-5] [3,40-4,19] [2,60-3,39] [1,80-2,59] [ 790,-0] المتوسط المرجح

 موافق بشدة موافق محايد غير موافق غير موافق بشدة اتجاه الإجابة
 مرتفع جدا مرتفع متوسط منخفض منخفض جدا المستوى 

 .00، ص: 0200، ندوة عممية، جامعة باجي مختار، عنابة، spssبوقمقوؿ اليادي، تحميل البيانات باستخداـ المصدر: 

 ثبات أداة الدراسة -4
عمى مجتمع الدراسة لتأكد مف ثباتيا طبقا لمعامل  02تـ توزيع عدد مف استمارات الاستبياف وعددىا  

( للإتساؽ الداخمي لمتغيرات الدراسة التابعة والمستقمة، (Cronbach’s Alphaالثبات ألفا كرونباخ ألفا 
 وكانت النتائج كما ىي موضحة في الجدوؿ التالي:

 (: قيمة معامل الثبات للإتساق الداخمي لمتغيرات الدراسة11الجدول رقم )
رقم الفقرة في استمارة 

 الاستبيان
معامل الثبات ألفا  اسم المتغير

 )%(كرونباخ 
 0000 المراجعة الداخمية  14إلى  11من الفقرة 

 0000  الوظيفة المالية 23إلى  15من الفقرة 

 78.9 معامل الثبات الكمي 23إلى  11من الفقرة 
1تـ إعداده بناء عمى نتائج التحميل الإحصائي. المصدر:

 

حيث بمغ معامل  إيجابية،( أف معاملات الثبات لجميع متغيرات الدراسة 00يلاحظ مف الجدوؿ رقـ ) 
( %02%، وأيضا كانت معدلات باقي المحاور أعمى مف نسبة الدلالة )0001الثبات لكافة فقرات أداة الدراسة 

وىي نسبة ثبات عالية ومقبولة لأغراض إجراء الدراسة، ويمكف اعتماد استمارة الاستبياف.

                                                           
 (20أنظر الممحق رقـ ) - 1
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 طريقة جمع المعمومات: ثانيا

والذيف بمغ عددىـ  -تبسة–نفطاؿ موظفي مؤسسة يتكوف مجتمع الدراسة التطبيقية مف مجموعة مف  
استبياف بما يوافق أغمبية عينة  00% مف مجتمع الدراسة، وقد تـ توزيع 10000( مبحوث أي بنسبة 02)

ـ استرجاعيا أو منيا، ويمكف توضيح عدد الاستبيانات الموزعة وتمؾ التي لـ يت 02الدراسة، تـ استرجاع 
 المستبعدة مف خلاؿ الجدوؿ التالي:

 (: تداول الاستبيان12الجدول رقم )
 النسبة )%( العدد الاستبيانات
 022 00 الموزعة

 0000 20 التي لم يتم استرجاعيا

 93.75 31 الصالحة لمتحميل
 مف إعداد الطمبة.المصدر: 

استبياف بما يوافق أغمبية مجتمع الدراسة، حيث تـ  00( أنو تـ توزيع 00يلاحظ مف الجدوؿ رقـ ) 
 % وىي نسبة مقبولة لأغراض البحث العممي.10000استمارة أي بنسبة  02استرجاع 

 نموذج الدراسة   -1

دور المراجعة الداخمية في تحسيف الوظيفة المالية في المؤسسة دراسة حالة تتناوؿ الدراسة البحث في  
 وبالتالي فيي تشتمل عمى المتغيرات التالية:، مؤسسة نفطاؿ تبسة 

 المراجعة الداخمية. المتغير المستقل: -
 الوظيفة المالية.  المتغير التابع: -
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 ويمكف عرض مختمف تمؾ المتغيرات بيانيا مف خلاؿ الشكل التالي:
 (: نموذج الدراسة11الشكل رقم )

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  
 

 مف إعداد الطالبتيف. المصدر:

 الموضوعة بغية الوصوؿ إلى نتائج عممية دقيقة.وبالتالي تـ اعتماد جممة مف الإجراءات  
 : الأساليب الإحصائية المستخدمة لتحصيل البياناتثالثا

استخدمت لمحصوؿ عمى مؤشرات عامة عف خصائص مجتمع الدراسة، المعاملات الآتية والمتمثمة  
 في :

 لقياس درجة الارتباط والعلاقة بيف متغيرات الدراسة. (:Pearsonمعامل الارتباط البسيط بيرسون ) -1

r=   ( ) 

nعدد المشاىدات : 

                                       

 

 

 

 

 

 

 

            

            

           

 العلاقة

 المراجعة الداخمية

 

 

 

تحسن الوظيفة 
 المالية

 

 المتغير التابع المتغير المستقل 
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Xiقيـ المتغير الأوؿ : 
Yiقسـ المتغير الثاني : 

 : الانحراؼ المعياري لممتغير الأوؿ
 : : الانحراؼ المعياري لممتغير الثاني

 التكرارات والنسب المئوية -2

حيث استخدمت في وصف خصائص مجتمع الدراسة، ولتحديد الاستجابة اتجاه محاور أداة الدراسة وتحسب 
 بالقانوف الموالي:

 

 معامل ألفا كرونباخ -3
 تـ استخدامو لتحديد معامل ثبات أداة الدراسة، ويعبر عنو بالمعادلة الموالية:

 
 حيث:

A كرونباخ.: يمثل ألفا 
N.يمثل عدد الأسئمة : 

:Vt .يمثل التبايف في مجموع المحاور للاستمارة 
Vi.يمثل التبايف لأسئمة المحاور : 
 1مؤشرا لترتيب البنود حسب أىميتيا مف وجية نظر أفراد العينة المختارة. (:Meanالوسط الحسابي ) -4
 2لمعرفة مدى تشتت القيـ عف وسطيا الحسابي. (:Déviation Standardالانحراف المعياري ) -5

                                                           
:  .، ص ص0200، دار الثقافة لمنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، عماف، SPSSالإحصاء التطبيقي باستخدام برنامج  ، عبد اللاه إبراىيـ الفقي، -1

10-000.. 
، دار المناىج لمنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، عماف، SPSSأساسيات في عمم الإحصاء مع تطبيقات إبراىيـ مراد الدعمة ومازف حسف الباشا،   -2

 .000، ص: 0200



 
 

 
41 

 

 المٌدانٌة الدراسة ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الثانً الفصل

تـ حسابيا لتحديد استجابات أفراد الدراسة نحو محاور وأسئمة أداة الدراسة، حيث أف الانحراؼ 
 المعياري عبارة عف مؤشر إحصائي يقيس مدى التشتت في التغيرات ويعبر عنو بالعلاقة الموالية:

 

  (Sample Kolmogrov-Smirnov-1)اختبار التوزيع الطبيعي: -6

استخدـ لمعرفة نوع البيانات ىل تتبع التوزيع الطبيعي أـ لا، لأف إجراء بعض الاختبارات الإحصائية   
 يتطمب أف يكوف توزيع البيانات يتبع التوزيع الطبيعي.

 (Simple Regression Analysis) الانحدار الخطي البسيط: -7
ويتعمق بتحميل الانحدار  1المتغير المستقل عمى المتغير التابع.ويستخدـ ىذا الاختبار لتحديد تأثير 

بالتنبؤ بالمستقبل )غير معروؼ( اعتمادا عمى بيانات جمعت عف الماضي )المعروؼ(، فيو يحمل احد 
المتغيرات )المتغير التابع( متأثرا بعامل أخر أو أكثر مف عامل مستقل، وقد تـ استخداـ تحميل الانحدار 

دور المراجعة الداخمية في تحسيف الوظيفة المالية في المؤسسة دراسة حالة مؤسسة ط لاختبار الخطي البسي
 2.-تبسة–نفطاؿ 

                                                           
، الندوة العالمية لمشباب الإسلامي، إدارة البرامج والشؤوف SPSSتحميل بيانات الاستبيان باستخدام البرنامج الإحصائي وليد عبد الرحمف خالد الفراء،  -1

 ( www.guidespss.com)تـ تحميل الممف مف الموقع:  00الخارجية، ص: 
 .00: ، ص0200، دار الحامد لمنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، اختبار الفرضيات الإحصائيةثائر فيصل شاىر،  -2

http://www.guidespss.com/
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  وتحميل النتائج عرض: نيالمبحث الثا
يتضمف ىذا المبحث عرض وتفسير النتائج ومناقشتيا مف خلاؿ ما تـ التوصل إليو في أدوات  

، وسيتـ -تبسة– نفطاؿفي مؤسسة  الوظيفة الماليةعمى  المراجعة الداخميةأثر الدراسة، إذ ىدفت إلى معرفة 
 التطرؽ إلى النقاط التالية:

  :؛عرض وتحميل نتائج البيانات الشخصية والوظيفيةالمطمب الأول 
  :واختبار الفرضيات. عرض وتحميل محاور الدراسةالمطمب الثاني 

 المطمب الأول: عرض وتحميل نتائج البيانات الشخصية والوظيفية 
تـ توزيع استمارات الاستبياف عمى مجتمع الدراسة والتعرؼ عمى البيانات الشخصية والوظيفية لمجتمع  

 الدراسة وفيما يمي تحميل لذلؾ.
 المؤىل العمميتوزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير  أولا:

 يمثل الجدوؿ والشكل الموالييف توزيع العينة حسب متغير المؤىل العممي  

 (: التوزيع البياني لمعينة حسب متغير12م)شكل رق                             (: توزيع العينة حسب متغير      13جدول رقم)
 العممي      ؤىلالم                                               العممي                      المؤىل           

 %النسبة التكرار المستوى التعميمي 

 13.3 4 بكالوريا

 43.3 13 ليسانس

 30.0 9 ماستر

 13.3 4 أخرى 

 100 31 المجموع
 SPSSمف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى نتائج  المصدر:

كانت  المؤىل العممييتضح مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف النسبة الأعمى لعدد المبحوثيف فيما يخص  
، وىو ما توضحو نتائج %0000، وذلؾ بنسبة قدرت بػ (الميسانس) مستوى الحامميف لشيادة مف ضمف 

الثة فئتي لتحل في المرتبة الث، %02نسبة قدرت بػ  مستوى )الماستر(الجدوؿ أعلاه، في حيف سجمت فئة 
عتمد ت المؤسسة وىو ما يؤكد أفلكل منيما،  %0000)بكالوريا، والمستويات الأخرى( وذلؾ بنسبة قدرت بػ 



 
 

 
43 
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في  تتطمبأغمبيا  المؤسسةنوع الوظائف في  أفالمتحصل عمييا  لنتائجوتفسر ابدرجة كبيرة عمى الكفاءات، 
 المستوى الجامعي. أغمبيا
  التخصص العممي : توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير ثانيا

 لمتخصص العممي  يوضح الجدوؿ والشكل الموالييف توزيع أفراد العينة وفقا  
      التخصص العممي (: التوزيع البياني لمعينة حسب 13شكل رقم )      التخصص العممي(: توزيع العينة حسب 14جدول رقم )

 

 SPSSمف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى نتائج  المصدر:

كاف أغمبيـ مف فئة )التخصصات الأخرى( يلاحظ مف الجدوؿ أعلاه أف أغمبية أفراد عينة الدراسة  
، مف إجمالي العينة، واحتمت الفئة )تخصص محاسبة( المرتبة الثانية بنسبة قدرت %02وذلؾ بنسبة قدرت بػ: 

، واحتمت كلا مف %02، وجاءت فئة )تخصص مالية المؤسسة( في المرتبة الثالثة بنسبة قدرت بػ %0000بػ: 
دارة مالية( المرتبة الأخيرة بنسبة منخفضة قدرت ب لكل منيما، وىنا نلاحظ  %000ػ: الفئتيف ) تدقيق وا 

انخفاض كبيرة لمتخصصات الخاصة بعممية المراجعة والتدقيق وىذا يرجع ربما لعدد المناصب المفتوحة في 
 ىذا التخصص وفقا لاحتياجات المؤسسة.

 %النسبة التكرار  التخصص العممي

 23.3 7 محاسبة

 3.3 1 تدقيق

 3.3 1 مالية إدارة

 10.0 3 مؤسسة مالية

 60.0 18 أخرى 

 111 31 المجموع
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   نوع الوظيفة: توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير ثالثا
  الوظيفة لمتغير يوضح الجدوؿ والشكل الموالييف توزيع أفراد العينة وفقا  

   الوظيفة(: التوزيع البياني لمعينة حسب متغير 14شكل رقم )                الوظيفة(: توزيع العينة حسب متغير 15جدول رقم )

         
 

 SPSSمف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى نتائج  المصدر:

الوظيفة يشغموف مناصب إدارية،  وفقا لمتغير  يلاحظ مف الجدوؿ أعلاه أف أغمبية أفراد عينة الدراسة 
، واحتمت فئة الوظائف الأخرى المرتبة الثانية %0000حيث احتمت ىذه الفئة المرتبة الأولى  بنسبة قدرت بػ 

  %0000، وجاءت الفئة )محاسب( في المرتبة الثالثة بنسبة قدرت بػ: %02بنسبة قدرت بػ: 
، في حيف لـ تسجل فئة )رئيس قسـ %000بة قدرت بػ: لتأتي في المرتبة الرابعة فئة )مراجع داخمي( بنس

المراجعة( أي تكرار يذكر، ويمكف تفسير ىذه النسب بما يتوافق والتخصصات العممية وكذا نوع الوظائف 
 المتاحة بالمؤسسة.

 %النسبة التكرار الوظيفة 

 46.7 14 إداري 

 16.7 5 محاسب

 6.7 2 داخمي مراجع

رئيس قسـ 
 المراجعة

22 22 

 30.0 9 أخرى 

 111 31 المجموع
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  الخبرة المينية : توزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغير رابعا
 لمتغير الخبرة المينية يوضح الجدوؿ والشكل الموالييف توزيع أفراد العينة وفقا  

 (: التوزيع البياني لمعينة حسب متغير     15شكل رقم )                 (: توزيع العينة حسب متغير           16جدول رقم )
 الخبرة المينية                                                  الخبرة المينية         

 

 SPSSمف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى نتائج  المصدر:

وفقا لمتغير الخبرة المينية كانوا مف ضمف فئة  أعلاه أف أغمبية أفراد عينة الدراسة يلاحظ مف الجدوؿ 
سنة(، المرتبة الثانية بنسبة  02إلى  20واحتمت الفئة )مف ، %02وذلؾ بنسبة قدرت بػ سنة فأكثر(،  00)

المرتبة الثالثة بنسبة قدرت بػ  سنة( 00إلى أقل مف  02، في حيف احتمت الفئة )مف %0000قدرت بػ: 
،  إجمالا يمكف القوؿ أف %02سنوات(، المرتبة الأخيرة بنسبة قدرت بػ:  20، واحتمت الفئة )أقل مف 0000%

 المؤسسة تتمتع بعامل خبرة ميـ جدا قد يساعد المؤسسة في تحسيف أدائيا.
 واختبار الفرضيات عرض وتحميل محاور الدراسةالمطمب الثاني: 

 عرض وتحميل محاور الدراسةأولا: 
 نتائج وفقا لما يمي:الويمكف توضح أىـ  

 (المراجعة الداخميةتحميل نتائج المتغير المستقل ) -1
 وسيتـ تفصيل إجابات أبعاد المتغير المستقل كما يمي: 

 بالمؤسسة.محور المراجعة الداخمية الجدوؿ الموالي يوضح نتائج إجابات العينة حوؿ مدى توافر 

سبب اختيار 
 المصرف

 %النسبة التكرار

 10.0 3 سنوات 05 مف أقل

 10 إلى 05 مف

 سنوات
8 26.7 

 23.3 7 سنة 15 إلى 10 مف

 40.0 12 فأكثر سنة 15

 111 31 المجموع
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 محور المراجعة الداخمية (: تحميل آراء العينة تجاه 17جدول رقم )

المتوسط  العبارة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 المستوى  الاتجاه الدرجة

 لمصمحة تشغيمية و تنظيمية قوانيف وضع يتـ 20

 المؤسسة في الداخمية المراجعة
 موافق بشدة 0 5962. 4.30

 مرتفع جدا 

 في دوري  بشكل الداخمية المراجعة عممية تتـ 20

 .المؤسسة
 مرتفع موافق  0 9602. 4.10

 العميا والإدارة المراجع مصمحة بيف تعارض يوجد 20

 .المؤسسة في
 منخفض  غير موافق  00 1.106 2.53

 عممية في المحاسبية لممبادئ المناسب التطبيق يتـ 20

 .المؤسسة في الداخمية المراجعة
 مرتفع جدا  موافق بشدة 0 6792. 4.23

 في عممية و عممية مؤىلات الداخمي المراجع لدى 20

 .المؤسسة
 مرتفع موافق  0 1.094 3.90

 عممية أثناء الإدارة عف مستقل الداخمي المراجع 20

 .المؤسسة في الداخمية المراجعة
 متوسط محايد 00 1.252 3.13

 وفق المراجعة عممية بتنفيذ الداخمي المراجع يقوـ 20

 .المؤسسة في ملائمة خطة
 مرتفع موافق  1 1.149 3.70

 الرقابة نظاـ دراسة عمى الداخمي المراجع يركز 20

 .المؤسسة في الداخمية
 مرتفع موافق  0 9072. 3.93

 التمييدية،إبداء الفقرة عمى التقرير إحتواء 21

 .المؤسسة في اليامة التوصيات الرأي،الإقترحات،
 مرتفع موافق  00 1.037 3.60

 المالية القوائـ عف صادقة معمومات التقرير يقدـ 02

 .المؤسسة في
 مرتفع موافق  0 9992. 4.03

 عمى إحتواءه وعدـ الفيـ بسيولة التقرير يتميز 00

 .المؤسسة في معقدة مصطمحات
 مرتفع جدا  موافق بشدة 0 8872. 4.20

 بالمراجع تؤدي كافية إثبات أدلة وجود عدـ 00

 .الإنسحاب إلى الداخمي
 متوسط محايد 00 1.145 3.00

 المعموؿ لممعايير وفقا تقرير بصياغة المراجع يقوـ 00

 .رأيو يصدر الحالة وحسب بيا
 مرتفع موافق  0 6812. 4.13

 الإدارية المستويات مع والتوصيات النتائج مناقشة 00

 .النيائي التقرير إصدار قبل المعنية
 مرتفع موافق  02 1.299 3.63
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 مرتفع موافق / 1.419 3.74 إجمالي المحور 

 SPSSمف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى نتائج  المصدر:

مف خلاؿ نتائج الجدوؿ أعلاه  يتضح  أف أفراد العينة يتفقوف عمى أف محور المراجعة الداخمية متوفر  
تقع في المجاؿ  14الإجمالي لإجابات العبارات الػ بالمؤسسة وبمستوى مرتفع، كوف المتوسط الحسابي 

[، وما يلاحظ أيضا أف أغمب نتائج المتوسطات الحسابية لمعبارات متوفرة وبشكل مرتفع، 4.19 -3.40]
(، وىنا نلاحظ أف عينة الدراسة 11، 4، 1وكاف ىناؾ توجو لعينة  نحو الموافقة وبشدة فيما يخص العبارات )

 في الداخمية المراجعة لمصمحة تشغيمية و تنظيمية قوانيف وضع عمى أنو  يتـ تؤكد وبشكل مرتفع جدا
المؤسسة وىو نفس  في الداخمية المراجعة عممية في المحاسبية لممبادئ المناسب التطبيق المؤسسة وأيضا يتـ

اتجيت وقد .المؤسسة في معقدة مصطمحات عمى إحتواءه وعدـ الفيـ بسيولة يتميز التوجو نحو أف التقرير
(، وىو يدؿ عمى أف عينة الدراسة لـ تتجو لا 12و 06عينة الدراسة نحو الحياد فيما يخص العبارتيف )

 المؤسسة في الداخمية المراجعة عممية أثناء الإدارة عف مستقل الداخمي بالسمب ولا بالإيجاب نحو أف المراجع
، ولـ توافق الإنسحاب إلى الداخمي بالمراجع تؤدي كافية إثبات أدلة وجود الاتجاه فيما يخص عدـ وىو نفس

المؤسسة،  في العميا والإدارة المراجع مصمحة بيف تعارض يوجد (، أي أنو لا03عينة الدراسة عمى العبارة )
 محور المراجعة الداخمية محقق وبشكل جيد بالمؤسسة . أف القوؿ يمكف عاـ وبشكل إجمالا

 (ة الماليةالوظيفتحميل نتائج المتغير التابع ) -2
، كما ىو موضح في الوظيفة المالية بالمؤسسة محل الدراسةفيما يمي سيتـ توضيح مدى توافر  

 الجدوؿ الموالي:
 الوظيفة المالية (: تحميل آراء العينة تجاه محور18جدول رقم )

المتوسط  العبارة الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 المستوى  الاتجاه الدرجة

 اللازمة الأمواؿ حركة بتنظيـ المالية الوظيفة تيتـ 00

 .المؤسسة أىداؼ لتحقيق
4.27 .6402 20 

موافق 
 بشدة

مرتفع 
 جدا 

 الأنشطة بكافة وثيقة علاقة ذات المالية الوظيفة 00

 .المؤسسة في المالية
4.37 .7182 20 

موافق 
 بشدة

مرتفع 
 جدا 

 مرتفع موافق 20 8302. 4.00 المالي التخطيط في واسع بدور المالية الوظيفة تقوـ 00
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 .المخاطر تحمل مقابل الأرباح لتحقيق

 بحيازة المتعمقة القررات المالية الوظيفة تتضمف 00

 .المؤسسة في الموجودات
 مرتفع موافق 20 7302. 4.13

 و الموارد عمى الرقابة بممارسة المالية الوظيفة تقوـ 01
 .المؤسسة في الإستخدمات

 مرتفع موافق 20 8282. 4.07

 لمواجية المؤسسة أصوؿ بتقويـ المالي المدير يقوـ 02

 .حدوثيا المتوقع المالية المشاكل
 مرتفع موافق 20 1.172 3.73

 مرتفع موافق 20 1.172 3.73 .المالية لمرقابة نظاـ بتصميـ المالي المدير يقوـ 00
 إلى المالي المدير يمجأ المالي العجز حالة في 00

   الأمواؿ عمى  لمحصوؿ المؤسسة خارج مصادر

 .العجز لتغطية اللازمة

2.77 .9712 21 
 متوسط  محايد 

 التي المنافع أكبر عمى الحصوؿ المدير يحاوؿ 00

 .لممؤسسة  المختمفة الأصوؿ في تستثمر
 مرتفع موافق 20 9712. 3.77

 مرتفع موافق / 1.541 3.87 إجمالي محور الوظيفة المالية
 SPSSمف إعداد الطالبتيف بالاعتماد عمى نتائج  المصدر:

متوفر  الوظيفة الماليةمف خلاؿ نتائج الجدوؿ أعلاه  يتضح  أف أفراد العينة يتفقوف عمى أف محور  
قع في المجاؿ ي 09بالمؤسسة وبمستوى مرتفع، كوف المتوسط الحسابي الإجمالي لإجابات العبارات الػ 

[، وما يلاحظ أيضا أف أغمب نتائج المتوسطات الحسابية لمعبارات متوفرة وبشكل مرتفع، 4.19 -3.40]
(، وىنا نلاحظ أف عينة الدراسة 16، 15) تيففيما يخص العبار وكاف ىناؾ توجو لعينة  نحو الموافقة وبشدة 

 الوظيفةوأيضا  المؤسسة أىداؼ لتحقيق اللازمة الأمواؿ حركة بتنظيـ تيتـ المالية الوظيفة تؤكد وبشكل مرتفع جدا عمى أف

 ةوقد اتجيت عينة الدراسة نحو الحياد فيما يخص العبار ..المؤسسة في المالية الأنشطة بكافة وثيقة علاقة ذات المالية
 يمجأ المالي العجز حالة في و(، وىو يدؿ عمى أف عينة الدراسة لـ تتجو لا بالسمب ولا بالإيجاب نحو أن22)

 وبشكل ، إجمالاالعجز لتغطية اللازمة  الأمواؿ عمى  لمحصوؿ المؤسسة خارج مصادر إلى المالي المدير
  .محور المراجعة الداخمية محقق وبشكل جيد بالمؤسسة أف القوؿ يمكف عاـ
 : اختبار الفرضياتثانيا
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وبالتالي سيتـ رفض أو قبوؿ فرضيات ، لمدراسةمف خلاؿ ىذا المطمب سيتـ اختبار الفرضية الرئيسية  
 الدراسة.

 اختبار التوزيع الطبيعي  -1
سمرنوؼ  -كممجروؼ اختبار إجراء تـ الرئيسية الفرضية لاختبار الانحدار تحميل تطبيق قبل  
(Kolmogorov-Simirnov) مف   أخرى  أو بعبارة الانحدار تحميل لافتراضات البيانات ملائمة ضماف أجل 
(Normal Distribution)الطبيعي  لمتوزيع البيانات إتباع مدى مف لمتحقق كاختبار   لأف ضروري لمفرضيات 

 .طبيعيا البيانات توزيع يكوف  أف تشترط المعممية الاختبارات معظـ
 النتائج كما وكانت الدراسة، عينة أفراد قبل مف وجمعيا الاستمارات كل توزيع بعد الاختبار إجراء تـ وقد

 التالي: الجدوؿ يوضحيا
 (: نتائج إختبار التوزيع الطبيعي19الجدول رقم )

 (sig)مستوى الدلالة  Zقيمة  محتوى المحور محاور الاستبيان
 20120 20000 المراجعة الداخمية المحور الأول

 20020 20020  الوظيفة المالية المحور الثاني

 1.474 1.844 الاستبيان ككل
 spssمف إعداد الطالبتيف بناءا عمى مخرجات برنامج  المصدر:

يتضح مف خلاؿ نتائج الجدوؿ أعلاه أف قيمة مستوى الدلالة لكل محور وكذا الإجمالي أكبر مف 
، وىذا يدؿ عمى أف البيانات تتبع التوزيع الطبيعي ويمكف %0(، أي أف مستوى الدلالة أكبر مف 2020)

 استخداـ الاختبارات المعممية.
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  عرض وتحميل نتائج اختبار الفرضيات الرئيسية -2

 اختبار الفرضية الرئيسية لمعامل الانحدار  -
 1ويمكف تمثيل أىـ نتائجيا مف خلاؿ الجدوؿ التالي:

 (: نتائج اختبار الفرضية الرئيسية الأولى21الجدول رقم )
المتغير 
 المستقل

المتغير 
 التابع

ثابت 
 (αالإنحدار)

معامل 
الإرتباط 

(R) 

معامل 
Rالتحديد)

2) 
القيمة  (tقيمة )

 (Fالمحسوبة)
مستوى 
 (sigالدلالة)

المراجعة 
 الداخمية 

الوظيفة 
 1.111 13.316 3.649 1.322 1.568 1.749 المالية 

 تـ إعداده بناء عمى نتائج التحميل الإحصائي. المصدر:

لممراجعة ( α≤2020ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ) دورلا يوجد الفرضية الصفرية:  -
 .-تبسة–الداخمية في تحسيف الوظيفة المالية بمؤسسة نفطاؿ 

لممراجعة الداخمية (  α≤2020ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ) دوريوجد  الفرضية البديمة: -
 -تبسة–في تحسيف الوظيفة المالية بمؤسسة نفطاؿ 

 مف خلاؿ نتائج الجدوؿ تـ التوصل لقبوؿ: 

لممراجعة الداخمية (  α≤2020ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ) دورالفرضية التالية: أي أنو يوجد  -
( نتائج تحميل الانحدار لخطي 02، ويوضح الجدوؿ رقـ )-تبسة–في تحسيف الوظيفة المالية بمؤسسة نفطاؿ 

، إذ بمغت قيمة معامل الانحدار  المراجعة الداخمية والوظيفة الماليةالعلاقة بيف البسيط الذي أستخدـ لمعرفة 
، ومف خلاؿ ىذه ي ومرتفعإيجاب  (، وىو ارتباط%0000( وبمغ معامل الارتباط بيف المتغيريف )2.001)

ة ذو دلالة إحصائية عند مستوى دلال دوريتضح أنو يوجد  –معامل الانحدار والارتباط  –المعاملات 
(α=2020 ،)،لممراجعة الداخمية في الوظيفة المالية ( وىذا ما بينو اختبارT ،) الوظيفة المالية ومنو نستنتج أف
محل الدراسة، أما القابمية التفسيرية لنموذج  مؤسسةبالالمراجعة الداخمية  محورتحقق بشكل جيد مف خلاؿ ت

Rالانحدار المتمثمة في معامل التحديد )
مف التغيرات  %(3000( مما يعني أف نسبة )0.322( فقد بمغت )2

                                                           
 (.20الممحق رقـ ) -1
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( بأف نموذج الانحدار بشكل عاـ ذو F، وقد أظير اختبار)المراجعة الداخمية محورترجع لالوظيفة المالية  في 
 دلالة إحصائية.

( وبيذه النتائج تقبل الفرضية 2020مف مستوى المعنوية ) أقل ( وىو2.220كما أف مستوى الدلالة بمغ )
 الموالية: يمةالبد

لممراجعة الداخمية في تحسيف الوظيفة (  α≤2020ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ) دوريوجد  "
 -تبسة–المالية بمؤسسة نفطاؿ 

في شكميا الرياضي مف خلاؿ المعادلة الأداء الاستراتيجي و  إدارة الكفاءاتويمكف كتابة العلاقة بيف 
 :،  حيث أفY= 0.749x+0.568الخطية للانحدار كما يمي: 

X: ؛المراجعة الداخمية 
Y: الوظيفة المالية. 

الوظيفة المالية ليا أثر عمى  المراجعة الداخميةوبالتالي ومف خلاؿ التحميل الإحصائي تـ برىنة أف 
 .-تبسة–بمؤسسة نفطاؿ 
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 خلاصة

والتي كاف اليدؼ منيا إسقاط  -تبسة –في مؤسسة نفطاؿ  أجريتلدراسة التطبيقية التي ت ااشتمم 
ـ المالية في متابعة ئالجزء النظري لمتغير الدراسة ساعدنا عمى التعرؼ عمى طريقة تنظيمو وكيفية إعداد القوا

النشاط المالي لممؤسسة،بالإضافة إلى الوقوؼ عمى كيفية القياـ بالمراجعة الداخمية، وكذاؾ كيفية التنسيق بيف 
مختمف الفروع التابع لممؤسسة مف أجل إعداد تقرير المراجعة الداخمية الموحد والذي يتـ تقديمو إلى الإدارة 

 ح والتوجييات المقدمة فيما يخص النشاط المالي وكيفية تحسينو مستقبلا.ئالعميا والمتضمف النصا

جابات عمى أف واقع ومف أجل ذلؾ قمنا بدراسة إتجاىات وأراء مجتمع الدراسة، وقد أكدت الإ 
المراجعة الداخمية كاف مرتفعا، كما تبيف الدراسة مدى إىتماـ بتحسيف الوظيفة المالية، وفي الأخير تـ إستخداـ 
الإنحدار البسيط لتحديد العلاقة بيف المتغير المستقل والمتغير التابع واستنتجنا مف خلاؿ تحميل أثر المراجعة 

دلالة إحصائية بيف متغيرات الدراسة في  يوجد دور ذولية بالمؤسسة أنو الداخمية في تحسيف الوظيفة الما
 -تبسة–مؤسسة نفطاؿ 
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 خاتمة

 إبراز حاولنا الوظيفة المالية،تحسيف  في الداخمية المراجعة دور لموضوع دراستنا خلاؿ مف 
 وتحقيق الموضوعة خططال تنفيذ رقابة عمى تعمل فيي المراجعة الداخمية، تمعبو الذي الميـالدور  ىذه

 لو مخطط ىو ما مع الفعمي الأداء مقارنةوضعت لقياس  وكذلؾ ،إلييا المؤسسة تصبو التي الأىداؼ
 يات اللازمة، صومنو معالجة النقائص وتقديـ التو  الانحرافات، أسباب ومعرفة الفروقات واستخراج

 القرارات باتخاذ وذلؾ ضعفال نقاط معالجة ومحاولة لتدعيميا القوة مواطف استغلاؿومنو ضرورة 
 لوضعية والسميمة المستقبمية القرارات واتخاذ بالمستقبل التنبؤ ما يساعد عمى وىو وضعيتيا لتحسيف المناسبة
 .المؤسسة

 الدراسةنتائج  -1
 مف خلاؿ ىذه الدراسة تـ التوصل إلى النتائج التالية:

برازىا في تقرير الموجو للإدارة العميا عف طريق  باكتشاؼيقوـ المراجع الداخمي  - نقاط القوة والضعف وا 
 قيامو بتقييـ مختمف الجوانب داخل المؤسسة.

 في المؤسسة.يقدـ تقرير المراجع الداخمي معمومات صادقة عف القوائـ المالية  -
 التحرر مف المصالح الشخصية أثناء عممية المراجعة الداخمية في مؤسسة نفطاؿ تبسة. -
 يقوـ المراجع الداخمي بتقويـ اصوؿ المؤسسة لمواجية المشاكل المالية المتوقع حدوثيا في المؤسسة. -
 مراجع كفئ.تحسيف أداء الوظيفة المالية يعتمد عمى مراجعة القوائـ المالية لممؤسسة مف طرؼ  -
 تعالج الوظيفة المالية الإيرادات والنفقات العامة لممؤسسة. -
 تقرير المراجع الداخمي يؤدي إلى تقميل الغش في القوائـ المالية في المؤسسة -
 إختبار الفرضيات-2
 الفرضيات النظرية -2-1

الدراسة وذلمؾ بناءا عمى النتائج المتوصل إلييا يمكف إختبار الفرضيات التي تـ وضعيا في مقدمة 
 عمى النحو الموالي:

 الرئيسية الفرضيةإختبار  -
حيث تساعد عمى  -تبسة –نفطاؿ  لموئسةوالتي تنص عمى أف " المراجعة الداخمية عممية ضرورية      

تحسيف  الوظيفة المالية وترشيد القرارات المالية، فمف خلاؿ الدراسة النظرية والتطبيقية تعتبر ىذه الفرضية 
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تعطي أىمية بالغة لعممية المراجعة الداخمية في تقييـ مختمف الجوانب  -تبسة–صحيحة. لأف مؤسسة نفطاؿ 
 داخل المؤسسة.

 ات الفرعيةإختبار الفرضي -ب
 مف خلاؿ الفرضية الرئيسية يمكف إختبار الفرضيات الفرعية كالأتي:

  مف  -تبسة –والتي تنص عمى أف " تتـ مراجعة القوائـ المالية في مؤسسة نفطاؿ : الأولىالفرضية
خلاؿ شخص متمكف مف المراجعة يفحص الحسابات ويقدـ ملاحظات حوؿ المؤسسة إلى الإدارة العميا، تعتبر 

 .-تبسة -ىذه الفرضية صحيحة لأف المراجع الداخمي يتمتع بتأىيل عممي وعممي في مؤسسة نفطاؿ 
 بإتباع  -تبسة –والتي تنص عمى أف " يتـ تنفيذ المراجعة الداخمية في مؤسسة نفطاؿ : ثانيةالفرضية ال

ومتابعة التوصيات، تعتبر مرحمة التحضير والتخطيط لمميمة بعد مرحمة تنفيذ الميمة ثـ مرحمة إعداد التقرير 
 ىذه الفرضية خاطئة لأف المراجع الداخمي يقوـ بتنفيذ المراجعة الداخمية وفق خطة ملائمة في المؤسسة.

 والتي تنص عمى أف " يؤثر تقرير المراجع الداخمي عمى الوظيفة المالية وذلؾ بالتمييز  :ثالثةالفرضية ال
 لأفلمبادئ المراجعة المتفق عمييا "، تعتبر ىذه الفرضية صحيحة  إذا كانت القوائـ المالية قد أعدت طبقا ما

 تقرير المراجع الداخمي يقدـ معمومات صادؽ عف القوائـ المالية في المؤسسة.
 الفرضية الإحصائية -2-2

لممراجعة الداخمية في تحسيف الوظيفة ( α≤2020ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية ) دوريوجد 
 (α=20220). فرضية صحيحة لأف مستوى الدلالة -تبسة–المالية بمؤسسة نفطاؿ 

 التوصيات -3
مف خلاؿ ىذه الدراسة يمكف إقتراح جممة مف التوصيات والإقترحات التي مف شأنيا أف تخدـ المؤسسة أبرزىا 

 مايمي: 
  الوجو الذي يسمح بجعميا أداة تقدـ المعمومة المالية الموثوقة منيا تفعيل  دور المراجعة الداخمية عمى

 قصد توجيو رؤوس الأمواؿ للإستثمارات.
  بالإعتماد عمى مراجعة القوائـ المالية وفقا لممبادى  -تبسة–تحسيف أداء الوظيفة المالية في مؤسسة نفطاؿ

 العامة لممراجعة الداخمية.
 ة مستقمة عف الوظائف الأخرى.ضرورة جعل مينة المراجعة الداخمي 
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 .ضرورة الإىتماـ بموضوع المراجعة الداخمية في تحسيف الوظيفة المالية لممؤسسات الإقتصادية 
 .ينبغي عمى المراجعيف تنمية وعييـ نحو معايير المراجعة الداخمية 
 دراسةأفاق ال -4

التي يمكف البحث فييا مستقبلا وتساىـ مف خلاؿ البحث والنتائج المتوصل إلييا إقترح بتقديـ بعض المواضيع 
 بدورىا في إثراء ىذا الموضوع وىي كالأتي:

 صحيح الأخطاء المحاسبية في المؤسسة.دور المراجعة في ت 
 .المراجعة الداخمية ميمتيا ومساىمتيا في تحسيف الوظيفة المالية 
 ؤسسة الإقتصادية.أثر تطبيق معايير المراجعة الداخمية عمى تحسيف الوظيفة المالية في الم 
 .دور المراجعة الداخمية في تقييـ الأداء لممؤسسة الإقتصادية 
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 المراجع قائمة

 قائمة المراجع
 أولا: المراجع بالمغة العربية 

 الكتب -1
والتوزيع، عماف، ، دار الجناف لمنشر التدقيق المحاسبي وفقا لممعايير الدوليةاحمد قايد نور الديف،  -1

 .2010الطبعة الأولى، 
 .2008، دار الكتاب الحديث، القاىرة، المراجعة والرقابة المالية المعايير والقواعدالسيد محمد،  -2
، 2013، دار الحامد لمنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، اختبار الفرضيات الإحصائيةثائر فيصل شاىر،  -3

 .71ص: 
 ، دار النيضة العربية، بيروت.رة الماليةأساسيات الإداجميل أحمد توفيق،  -4
، دار صفاء لمنشر والتوزيع،عماف، الطبعة الأولى: الإدارة المالية المتقدمةخميل كاظـ مدلوؿ العارضي،  -5

2013. 
، ترجمة د سوفي كماؿ، دار الكتاب الحديث لمنشر، عمم الإدارة العامة الماليةرفعت أحمد السبع، -6

 .2008القاىرة، 
، دار المسيرة لمنشر، عماف، الطبعة الإدارة المالية النظرية و التطبيقلساقي و آخروف، سعدوف ميدي ا -7

 .2013الخامسة،
، دار وائل لمنشر،عماف، الإدارة المالية أطر نظرية وحالات عمميةعبد الستار الصياح وسعود العامري،  -8

 .2014الطبعة الثالثة، 
الدار الجامعية، الإسكندرية،  يمية والرقابة الداخمية،المراجعة التشغعبد الفتاح محمد الصحف وآخروف،  -9

 . 2007/2008مصر، 
، دار الثقافة لمنشر والتوزيع، SPSSالإحصاء التطبيقي باستخدام برنامج عبد اللاه إبراىيـ الفقي،،   -1 -10

 2014الطبعة الأولى، عماف، 

، دار المسيرة لمنشر، أساسيات في الإدارة الماليةعدناف تايو النعيمي،ياسيف كاتب الخرشو،  -11
 .2007عماف،الطبعة الأولى، 

 .2008، إثراء لمنشر والتوزيع، عماف، الأردف، الطبعة الأولى، ، الإدارة الماليةعمي عباس -12
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ديواف  المراجعة وتدقيق الحسابات الإطار النظري والممارسة التطبيقية،محمد التيامي طواىر،  -13
 .2003المطبوعات الجامعية، الساحة المركزية بف عكنوف الجزائر، 

، دار SPSSأساسيات في عمم الإحصاء مع تطبيقات إبراىيـ مراد الدعمة ومازف حسف الباشا،   -14
 .2013المناىج لمنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، عماف، 

، الندوة SPSSتخدام البرنامج الإحصائي تحميل بيانات الاستبيان باسوليد عبد الرحمف خالد الفراء،  -15
 15العالمية لمشباب الإسلامي، إدارة البرامج والشؤوف الخارجية، ص: 

 المجلات  -2
دور المراجعة الداخمية في تحسين كفاءة وفعالية صناديق الاستثمار فتح الرحماف الحسف وآخروف،  -0

الإقتصادية، عمادة البحث العممي، جامعة السوداف لمعموـ ، مجمة العموـ بالتطبيق عمى بنك الإستثمار المالي
  .0200والتكنولوجيا، كمية الدراسات التجارية، 

المعايير الدولية لمممارسة التدقيق ، ترجمة نمجي فياض ، (IIA)معيد المدققيف الداخمييف -0
 .0200،الداخمي

 الأطروحات والرسائل الجامعية  -3
، التدقيق الخارجي عمى موثوقية القوائم المالية في حوكمة الشركاتأثر جودة أحططاش نشيدة،  -1

أطروحة مقدمة لنيل شيادة دكتوراه الطور الثالث، تخصص محاسبة وتدقيق، كمية العموـ الإقتصادية والعموـ 
 .2017/ 2016، 1التجارية وعموـ التسيير، جامعة سطيف 

، مذكرة لنيل سين كفاءة وفعالية الإستثماراتدور المراجعة الداخمية في تححساـ سعيد أبو وطفة،  -2
 .2009شيادة الماجستير تخصص المحاسبة والتمويل، كمية التجارة، الجامعة الإسلامية غزة، فمسطيف، 

، مذكرة ، دور المراجعة الداخمية المالية في تقييم الأداء في المؤسسة الإقتصاديةشدري معمر سعاد -3
مالية المؤسسة، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير والعموـ مقدمة لنيل درجة الماجستير، تخصص 

 .2009-2008التجارية، جامعة أحمد بوقرة بومرداس، 
المراجعة الداخمية ميمتيا ومساىمتيا في تحسين تسيير المؤسسة مع دراسة حالة شعباني لطفي،  -4

، مذكرة لنيل شيادة مقبوضات –ات قسم تصدير الغاز التابع لمنشاط التجاري لمجمع سونطراك الدورة "مبيع
الماجستير في العموـ الإقتصادية، تخصص إدارة أعماؿ، كمية العموـ الإقتصادية والعموـ التجارية وعموـ 

 .2004التسيير، جامعة الجزائر، 
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رسالة مقدمة لنيل  التكامل بين المراجعة الداخمية والمراجعة الخارجية،عبد السلاـ عبد سعيد أبو سرعة،  -5
ادة ماجستير، تخصص محاسبة وتدقيق كمية العموـ الاقتصادية والعموـ التجارية وعموـ التسيير، جامعة شي

 .  2010/ 2009، 3الجزائر
 المراجع الأجنبية  -4

1- ETINNE.B : laudit intern, pourquoi et comment, les édition d’organisation, 

France 1989..  
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 الييكل التنظيمي لممديرية العامة نفطال( 11الممحق رقم )

 
 

 ىيئة تنفيذية                               
 إدارة المشروع المركزي والخدمات                      ىيئة ادارية        

 رئيس المشروع   مستشاروف                                                   
 
 
 
 
 

                                                                                                    
 
 
 
 
 
 
 
 

 مف إعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى معمومات مقدمة مف طرؼ المؤسسة المصدر:
 

 فرع الغاز الفرع التجاري  فرع المحروقات

لممراقبةالإدارة المركزية   

إدارة مركزية للأمف والمحيط 

 إدارة مركزية لمخدمات الإجتماعية

 إدارة مركزية قضائية

 إدارة مركزية لنظاـ المعمومات

إدارة مركز للإتصاؿ والعلاقات 

 إدارة مركزية لمصيانة 

 إدارة مركزية لميندسة

 للتخطٌط تنفٌذٌة دارةإ

دارة تنفيذية لممالية       إ

دارة تنفيذية لمموارد المالية إ
مديرية الإدارة العامة            

مديرية الأمف            

 رئيس مدير عام
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 --812الييكل التنظيمي لمؤسسة نفطال تبسة ( 12الممحق رقم )

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 مف إعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى معمومات مقدمة مف طرؼ المؤسسة.المصدر: 

 مدير المقاطعة
 مركز التوزيع لموقود

 فرع خنشمة

 فرع سوق أىراس

لأمانة العامةا  

 مسؤول الأمن

 ممثل قانوني

دائرة الإعلام 
 الآلي

دائرة المالية   دائرة التسويق الدائرة التقنية
 والمحاسبة        

دائرة الإدارة 
 والوسائل العامة

مصمحة الأنظمة 
 والشيكات

مصمحة 
المعمومات 

 والتسيير

 مصمحة الدراسات

 مصمحة التجييزات

 مصمحة النقل

 فرع التحصيل

مصمحة 
الزيوت 
 والمطاط

الإدارةمصمحة   

مصمحة 
 الوسائل

مصمحة الموارد 
 البشرية

مصمحة المالية 
 والخزينة

مصمحة 
 الميزانية

مصمحة 
 المحاسبة

مراكز محطات البيع 
GD المباشرة 
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 الاستبيان(: استمارة 03الممحق رقم )

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

-تبسة  -جامعة العربي التبسي   

 كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير 

 قسم العلوم المالية والمحاسبة

مالٌة المؤسسة: التخصص  

 السنة الثانية ماستر

إستبيان حول إستمارة  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 إعداد الطالبتين:                                                          إشراف الأستاذة:
ياسمينة عمامرةحميمة بن فاطمة                                                         د.   

 فاطمة لبشاقي
  2019/2020السنة الجامعية 

الإقتصادية مؤسسةالدور المراجعة الداخمية في تحسين الوظيفة المالية في   

-تبسة  –دراسة حالة مؤسسة نفطال   

 الأخ الفاضل / الأخت الفاضمة، تحية طيبة وبعد:

التسيير،في إطار التحضير لنيل شيادة الماستر عمى مستوى كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعمو   

تخصص: مالية المؤسسة، نضع بيف أيديكـ ىذا الاستبياف لمساعدتنا في إتماـ ىذه الدراسة. حوؿ موضوع دور 
 –تبسة  –المراجعة الداخمية في تحسيف الوظيفة المالية في المؤسسة الاقتصادية دراسة حالة مؤسسة نفطاؿ 

المرفقة عمما أف إجاباتكـ تستعمل لغايات البحث  وىذا عف طريق الإجابة عف الأسئمة التي تتضمنيا الاستمارة
 العممي كما أنيا ستحاط بالسرية التامة.
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 القسم الأول: المعلومات العامة

في الخيار المناسب.                  يرجى وضع علامة   

 المؤهل العلمي:

 باكالورٌا                             لٌسانس                            ماستر 

 

 ماجٌستر                                دكتوراء                          أخرى حددها  

 

 التخصص العلمي:

 محاسبة                             تدقٌق                              إدارة مالٌة                

 

 مالٌة المؤسسة                       أخرى حددها

 

 الوظيفة: 

 إداري                             محاسب                                 مراجع داخلً                  

 

 رئٌس قسم المراجعة الداخلٌة                                     أخرى حددها

 

 الخبرة المهنية: 

سنوات   01إلى  5سنوات                        من  5أقل من      

 

سنة   05سنة                         أكثر من  05إلى  01من 
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 الملاحق

 القسم الثاني:  دور المراجعة الداخمية في تحسين الوظيفة المالية.

 المحور الأول: أىمية المراجعة الداخمية.

 الرجاء وضع علامة             أمام الإجابة التي تراىا مناسبة.

موافق 
 بشدة 

غير  محايد موافق
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

 

 عبارات الإستبيان

 

 الرقم

 واقع المراجعة الداخمية في مؤسسة نفطال

يتـ وضع قوانيف تنظيمية وتشغيميةلمصمحة      
 المراجعة الداخمية في المؤسسة.

01 

تتـ عممية المراجعة الداخمية بشكل دوري في      
 المؤسسة.

02 

بيف مصمحة المراجع والإدارة يوجد تعارض      
 العميا في المؤسسة.

03 

يتـ التطبيق المناسب لممبادئ المحاسبية      
في عممية المراجعة الداخمية في 

 المؤسسة.

04 

لدى المراجع الداخمي مؤىلات عممية وعممية      
 في المؤسسة.

05 

المراجع الداخمي مستقل عف الإدارة أثناء عممية      
الداخمية في المؤسسة.المراجعة   

06 
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 الملاحق

يقوـ المراجع الداخمي بتنفيذ عممية المراجعة      
 وفق خطة ملائمة في المؤسسة.

07 

يركز المراجع الداخمي عمى دراسة نظاـ الرقابة      
 الداخمية في المؤسسة.

08 

إحتواء التقرير عمى الفقرة التمييدية، إبداء      
اليامة في الراي، الإقترحات، التوصيات 

 المؤسسة.

09 

يقدـ التقرير معمومات صادقة عف القوائـ      
 المالية في المؤسسة.

10 

يتميز التقرير بسيولة الفيـ وعدـ إحتواءعمى      
 مصطمحات معقدة في المؤسسة.

11 

عدـ وجود أدلة إثبات كافية تؤدي بالمراجع إلى      
 الإنسحاب في المؤسسة.

12 

المراجع بصياغة تقرير وفقا لممعايير يقوـ      
المعموؿ بيا وحسب الحالة يصدر رأيو في 

 المؤسسة.

13 

مناقشة النتائج والتوصيات مع المستويات      
الإدارية المعنية قبل إصدار التقرير النيائي في 

 المؤسسة.

14 
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 المحور الثاني: واقع الوظيفة المالية في مؤسسة نفطال

 

موافق 
 بشدة

 

 موافق

 

 محايد

 

غير 
 موافق

 

غير 
موافق 
 بشدة

 

 عبارات الإستبيان

 

 الرقم

 الوظيفة المالية في مؤسسة نفطال

تيتـ الوظيفة المالية بتنظيـ حركة الأمواؿ      
 اللازمة لتحقيق أىداؼ المؤسسة.

01 

الوظيفة المالية ذات علاقة وثيقة بكافة      
 الأنشطةالمالية في المؤسسة.

02 

تقوـ الوظيفة المالية بدور واسع في التخطيط      
المالي لتحقيق الأرباح مقابل تحمل المخاطر 

 في المؤسسة.

03 

تتضمف الوظيفة المالية القرارات المتعمقة بحيازة      
 الموجودات في المؤسسة.

04 

تقوـ الوظيفة المالية بممارسة الرقابة عمى      
 الموارد والإستخدمات في المؤسسة.

05 

يقوـ الدير المالي بتقويـ أصوؿ المؤسسة      
لمواجية المشاكل المالية المتوقع حدوثيا في 

 المؤسسة.

06 
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يقوـ المدير المالي بتصميـ نظاـ لمرقابة المالية      
 في المؤسسة.

07 

في حالة العجز المالي يمجأ المدير المالي إلى      
 مصادر خارج المؤسسة لمحصوؿ عمى الأمواؿ

 اللازمة لتغطية العجز في المؤسسة.

08 

يحاوؿ المدير الحصوؿ عمى أكبر المنافع التي      
 تستثمر في الأصوؿ المختمفة لممؤسسة.

09 
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 spss(: نتائج مخرجات برنامج 04الممحق رقم )

 البيانات الشخصية

 

 العلمي_المؤهل

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 13.3 13.3 13.3 4 بكالورٌا

 56.7 43.3 43.3 13 لٌسانس

 86.7 30.0 30.0 9 ماستر

 100.0 13.3 13.3 4 أخرى

Total 30 100.0 100.0  

 

 العلمي_التخصص

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 23.3 23.3 23.3 7 محاسبة

 26.7 3.3 3.3 1 تدقٌق

 30.0 3.3 3.3 1 مالٌة إدارة

 40.0 10.0 10.0 3 مؤسسة مالٌة

 100.0 60.0 60.0 18 أخرى

Total 30 100.0 100.0  

 

 الوظيفة

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 46.7 46.7 46.7 14 إداري

 63.3 16.7 16.7 5 محاسب

 70.0 6.7 6.7 2 داخلً مراجع

 100.0 30.0 30.0 9 أخرى

Total 30 100.0 100.0  
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 المهنية_الخبرة

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 10.0 10.0 10.0 3 سنوات 05 من أقل

 36.7 26.7 26.7 8 سنوات 10 إلى 05 من

 60.0 23.3 23.3 7 سنة 15 إلى 10 من

 100.0 40.0 40.0 12 سنة 15 من أكثر

Total 30 100.0 100.0  

 

 لفا كرونباخ  الاجمالي معامل أ
Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 30 100.0 

Exclus
a

 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les 
variables de la procédure. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

.789 23 

 المراجعة الداخلية   الفا كرونباخ لمحور معامل 
Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 30 100.0 

Exclus
a

 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les 
variables de la procédure. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

.612 14 

 الوظيفة المالية  الفا كرونباخ لمحور معامل 
Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations 

Valide 30 100.0 

Exclus
a

 0 .0 

Total 30 100.0 
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a. Suppression par liste basée sur toutes les 

variables de la procédure. 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.781 7 

 

 

 نالمعيارية للعبارات الاستبياالمتوسطات والانحرافات 
المراجعةالداخلية:المحورالأول

 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

 تشغٌلٌة و تنظٌمٌة قوانٌن وضع ٌتم

 المؤسسة فً الداخلٌة المراجعة لمصلحة
30 4.30 .596 

 بشكل الداخلٌة المراجعة عملٌة تتم

 .المؤسسة فً دوري
30 4.10 .960 

 و المراجع مصلحة بٌن تعارض ٌوجد

 .المؤسسة فً العلٌا الادارة
30 2.53 1.106 

 المحاسبٌة للمبادئ المناسب التطبٌق ٌتم

 فً الداخلٌة المراجعة عملٌة فً

 .المؤسسة

30 4.23 .679 

 و علمٌة مؤهلات الداخلً المراجع لدى 

 .المؤسسة فً عملٌة
30 3.90 1.094 

 أثناء الإدارة عن مستقل الداخلً المراجع

 .المؤسسة فً الداخلٌة المراجعة عملٌة
30 3.13 1.252 

 عملٌة بتنفٌذ الداخلً المراجع ٌقوم

 فً ملائمة خطة وفق المراجعة

 .المؤسسة

30 3.70 1.149 

 نظام دراسة على الداخلً المراجع ٌركز

 .المؤسسة فً الداخلٌة الرقابة
30 3.93 .907 

 الفقرة على التقرٌر إحتواء

 الرأي،الإقترحات، التمهٌدٌة،إبداء

 .المؤسسة فً الهامة التوصٌات

30 3.60 1.037 

 القوائم عن صادقة معلومات التقرٌر ٌقدم

 .المؤسسة فً المالٌة
30 4.03 .999 
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 وعدم الفهم بسهولة التقرٌر ٌتمٌز

 فً معقدة مصطلحات على إحتواءه

 .المؤسسة

30 4.20 .887 

 تؤدي كافٌة إثبات أدلة وجود عدم

 .الإنسحاب إلى الداخلً بالمراجع
30 3.00 1.145 

 وفقا تقرٌر بصٌاغة المراجع ٌقوم

 الحالة وحسب بها المعمول للمعاٌٌر

 .رأٌه ٌصدر

30 4.13 .681 

 مع والتوصٌات النتائج مناقشة

 إصدار قبل المعنٌة الإدارٌة المستوٌات

 .النهائً التقرٌر

30 3.63 1.299 

N valide (listwise) 30   

 المحور الثاني2 الوظيفة المالية 

 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

 حركة بتنظٌم المالٌة الوظٌفة تهتم

 أهداف لتحقٌق اللازمة الأموال

 .المؤسسة

30 4.27 .640 

 بكافة وثٌقة علاقة ذات المالٌة الوظٌفة

 .المؤسسة فً المالٌة الأنشطة
30 4.37 .718 

 فً واسع بدور المالٌة الوظٌفة تقوم

 مقابل الأرباح لتحقٌق المالً التخطٌط

 .المخاطر تحمل

30 4.00 .830 

 المتعلقة القررات المالٌة الوظٌفة تتضمن

 .المؤسسة فً الموجودات بحٌازة
30 4.13 .730 

 الرقابة بممارسة المالٌة الوظٌفة تقوم

 فً الإستخدمات و الموارد على

 .المؤسسة

30 4.07 .828 

 أصول بتقوٌم المالً المدٌر ٌقوم

 المالٌة المشاكل لمواجهة المؤسسة

 .حدوثها المتوقع

30 3.73 1.172 

 للرقابة نظام بتصمٌم المالً المدٌر ٌقوم

 .المالٌة
30 3.73 1.172 

 المالً المدٌر ٌلجأ المالً العجز حالة فً

  للحصول المؤسسة خارج مصادر إلى

 .العجز لتغطٌة اللازمة   الأموال على

30 2.77 .971 
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 أكبر على الحصول المدٌر ٌحاول

 الأصول فً تستثمر التً المنافع

 .للمؤسسة  المختلفة

30 3.77 .971 

N valide (listwise) 30   

 

 اجمالي المتوسطات والانحرافات المعيارية للعبارات الاسبيان 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

 40833. 3.7942 30 الإجمالً

N valide (listwise) 30   

 

 إجمالي المتوسطات والانحرافات المعيارية للمحاور
Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

 40955. 3.7452 30 الداخلٌة_المراجعة

 54047. 3.8704 30 المالٌة_الوظٌفة

N valide (listwise) 30   
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 اختبار التوزيع الطبيعي 
 

Test de Kolmogorov-Smirnov à un échantillon 

 الإجمالً المالٌة_الوظٌفة الداخلٌة_المراجعة 

N 30 30 30 

Paramètres normaux
a,b

 
Moyenne 3.7452 3.8704 3.7942 

Ecart-type .40955 .54047 .40833 

Différences les plus 

extrêmes 

Absolue .103 .128 .154 

Positive .092 .105 .105 

Négative -.103- -.128- -.154- 

Z de Kolmogorov-Smirnov .565 .702 .844 

Signification asymptotique (bilatérale) .907 .708 .474 

a. La distribution à tester est gaussienne. 

b. Calculée à partir des données. 

 

 نتائج اختبار الفرضيات 

 الفرضية الرئيسية -
 

Variables introduites/supprimées
a

 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

الداخلٌة_المراجعة 1
b

 . Entrée 

a. Variable dépendante : المالٌة_الوظٌفة 

b. Toutes variables requises saisies. 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèl

e 

R R-deux R-deux 

ajusté 

Erreur 

standard de 

l'estimation 

Changement dans les statistiques 

Variation de 

R-deux 

Variation de 

F 

ddl1 ddl2 Sig. Variation 

de F 

1 .568
a

 .322 .298 .45281 .322 13.316 1 28 .001 

a. Valeurs prédites : (constantes), الداخلٌة_المراجعة 
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ANOVA
a

 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 2.730 1 2.730 13.316 .001
b

 

Résidu 5.741 28 .205   

Total 8.471 29    

a. Variable dépendante : المالٌة_الوظٌفة 

b. Valeurs prédites : (constantes), الداخلٌة_المراجعة 

 

Coefficients
a

 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 1.064 .773  1.376 .180 

 001. 3.649 568. 205. 749. الداخلٌة_المراجعة

a. Variable dépendante : المالٌة_الوظٌفة 
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 الممخص
ىدافيا عمى الوظيفة المالية تماشيا مع أ ىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة أثر المراجعة الداخمية 

مف تقرير المراجع  انطلاقاالإقتصادية والمالية بغرض تحسيف مف الوظيفة المالية ليذه المؤسسة وثباتيا، 
 الداخمي الذي يقمل مف الإحتياؿ والغش في القوائـ المالية لما يستند عميو مف أدالة إثبات كافية في المؤسسة.

في كونيا نشاط تقييـ حقيقي لجميع الأنشطة المراجعة الداخمية  توصمت الدراسة إلى نتائج أىميا:
والوظائف في المؤسسة ييدؼ مف خلالو إلى تعزيز درجة الثقة في العمميات بالكشف عف التلاعبات 

 وتحسيفوالأخطاء التي تؤثر سمبا عمى النظاـ ككل. إذف يكمف القوؿ أف المراجعة الداخمية ليا دور في قياس 
 تسعى عمى ما باعتبارىاسات وذلؾ نظرا للأىمية البالغة التي تكتسبيا الوظيفة المالية في مختمف المؤس
 يساعد المؤسسة عمى إستمراريتيا.

 .الوظيفة الماليةالقوائم المالية، تقرير المراجعة،  الكممات المفتاحية: المراجعة الداخمية،
 

 

 

 

Abstract 
  This study aimed to know the impact of internal audit on the financial function in line with its 

economic and financial objectives with the aim of improving the financial function of this institution and its 

stability, based on the report of the internal auditor, which reduces fraud and fraud in the financial statements 

because of sufficient evidence in the institution based on it. 

  The study found results, the most important of which are: the internal review in being a real 

evaluation activity for all activities and functions in the organization, through which it aims to enhance the 

degree of confidence in operations by detecting manipulations and errors that negatively affect the system as a 

whole. So it is to say that internal audit has a role in measuring and improving the financial function in 

various institutions due to the great importance it acquires as it seeks what helps the institution to continue. 

  Key words: internal audit, financial statements, audit report, financial function. 

 


