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Abstract:
This study aims to know the possibility of implementing Balanced Scorecard to

evaluate the environmental performance in the National company of mining and
Phosphate, Bir el Ater — Tebessa During the period 2014 - 2017 , this study got
into all theoretical concepts which concern balanced scorecard, environmental
performance, and the ways of implementing it to evaluate the institute
performance, depending on analyzing, measuring, and explaining reports and
documents which introduced by the institute, also depending on interviews with
the institute employees. Analyzing was performed by using environmental

balanced scorecard perspectives, as a fifth perspective in evaluation process.

The study included many results, the most important was the possibility of
implementing balanced scorecard to evaluate the environmental performance in the
institute mines and phosphate —Bir el Ater — Tebessa is acceptable because of it's
advantages in evaluation process, and using balanced scorecard in evaluation
environmental performance in extracting institute, which promotes it to the levels
of environment interests, and increasing the opportunities of success and
sustainability.

Key words: Balanced scorecard, environmental performance, environmental effect
evaluation, Phosphate and mines institutes, neck mountain complex.
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http://bib.univ-oeb.dz:8080/jspui/bitstream/123456789/1465/1/%D8%AF%D9%88%D8%B1%20%D8%A8%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%20%D9%81%D9%8A%20%D8%AA%D9%82%D9%8A%D9%8A%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D8%A1%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%20%D9%84%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9.pdf
https://www.eyeofriyahh.com/
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FERPHOS Group
SOMIPHOS-SPA

Gadkal) Aaid

Galdl

Comptes consolidés au 31/12/2015

BILAN ACTIF

2015

Amortissement

282,30 193 701 612,41 213 253 669, 1 432 506,
11323 016 323,14 75178241 7 3 805 192 140,06 4239 177 647,26
Batiments 966 221 474,61 625 683 804.03 338 6537 670,58 388 856 793,92
Autres immobilisations corporelies 10 357 794 848,52 6 B92 140 379.04 3 465 654 469,48 3850 320 863,34
Immobilisations en concession - - - -
Immobilisations encours 387 474 308,90 - 387 474 308,90 582 864 495,90
Immobilisations financiéres 24 670 521 550,64 - 24 670 521 550,64 19 422 966 840,72
Titres mis en équivalence - - - -
Autres Em&ns et créances rattachées - - - -
Autres titres immobilisés - - - -
Préts et autres actifs financiers non courants 24 669 174 261,38 - 24 669 174 261,38 19 420 976 914,87
[l ts différés actif 1347 289.26 - 1347 289.26 1989 925,85
TOTAL IN COURANT 36 787 967 464, 7711 525 795,48 29 076 441 668,49 24 246 541 490,69
ACTIFS COURANTS
I% et encours 1321542 512,80 192 900 88 128 641 627 308 521 149,62
Créances et emplois assimilés 2799 021 35549 25 035 276,90 2 773 986 078,59 2418 905 10
Clients 1243 189 865,46 25 035 276,90 218 154 588,57 012 080 416,81
Autres débiteurs 9071904473 = 90 719 044,73 82 418 762,47
Impots 1120499 311,35 - 1120 199 311,35 976 444 179,95
Autres actifs courants 344 913 133,94 - 344913 133,94 347 062 498,87
DEIEIM et assimilés 2492 867 367,53 - 2492 867 367,53 962 742 117,89
Placements et autres actifs financiers courants - - - -
Trésorerie 2492 867 367,53 - 2 492 867 367,53 962 742 117,
[ TOTAL ACTIF COURANT 6 613 431 235,83 6 395 495 074,05 4 E !E 1&1

GENERAL ACTIF

43 401 398 700,80 7 929 461 957,26 35471 936 743,54

SOMIPHOS-Spa_ Exercice 2015

o)

FERPHOS Group

SOMIPHOS-SPA Comptes consolidés au 31/12/2014
BILAN PASSIF
P o 0 0
Capital émis 1 600 000 000,00 1 600 000 000,00
non
Ecart 1435 456 792,00
Primes el réserves 19 025 586 418,87 16 020 515 721,99
Ecart de. i -
Ecart d" ce =
- [Résuitat net 2935 024 951,45 2 621 758 795,12
Autres capitaux es - Report a nouveau 847 084 564,09 783 376 138,58

Emprunts et dettes i

impots (différés et provisionnés) 4296 740,10 56 774 421,82
[Autres dettes non courantes - 1,00
Provisions et produits constatés d'avance 1078 493 841,99 1333 601 367,78
Fournisseurs et comptes rattachés 13 779 442,63 277 147 632,23
impéts 62 270 750,83 109 885 113,70
Autres dettes 1234717 114,34 1843 839 055,90 |

 Trésorerie passif

TOTAL GENERAL PASSIF

28 936 710 616,30

24 646 898 248,12

SOMIPHOS-Spa_ Exercice 2014

ALy Aandad) daliae :duaall
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FERPHOS Group
SOMIPHOS-SPA

BILAN ACTIF >

343 763 209,94

14 e D AAZ 204227 TS
1 204 350 287 86 783 708 318,37
13 062 922 606,75 5 658 58S 909,42
A4S0 143 973,07
2O 987 1

auaaaaad

L
E

iess3Ivissese | 223172535505
2283772 n1::se 30 147-

Placements et autres actifs courants =

Tre =
TOTAL ACTIF COURANT

Comptes consolidés du 01/01/2016 au 31/12/2016
aroup —r

SOMIPHOS CONSOLIDE
BIiLAN ACTIF

2018
ACTIE Brut Amortissement
ACTIFS NON COURANTS
Ecart o - ou

FERFPHOS Group

SOMIPHOS-SPA - 310

BILAN PASSIF

| T s ] P S s e oA we s e s e = ] |

CAPITAUX PROPRES
= i 1 600 000 CO0.00
<. non

Ecart "Svamiumtion
Prmes ot réserves
Ecart de

1 600 000 0OO.00

123 467 SSO.54 20 952 827 9a46.81

6 S68 288 822.16
1877 331 830.97

3 538 786 OS7.75
et & n 2 396 933 139.05

Part des minoctaires
TOTAL CAPITAUX PROPRES

35 659 186 747,34

(PASSIFS NON COURANTS

Em ts et - =

= (différes ot provisionnes) 1 993 013.96 310 634 0O22.15
A non courantes =
Provisions et produits co. Savance 1745 794 686,41 1376 101 236.4

TOTAL PASSIFS NON COURANTS 2 TAT 78T 700,37 3 386 73S

FASSIEF couRAanT

Fourns -t co = rattaches 322 694 826.29 A7S 227 504,01
Impots 167 270 601,13 255 AaB3 440,09
Autres = 949 001 873.40 2 356 041 S40.87
Tresorerie -

4 438 967 300,82

3 OB6 TS2 884,97

Al el dalias 1 jlaal)
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FERPHOS Group
SOMIFPFHOS-SPA

BILAN ACTIF =

Comptes consolidés du 01/01/2016 au 3I1/12/2016
arous ==
SOMIPHOS CONSOLIDE
BiLAn ACTIF

zo01e
AcTIE o Amortassement
ACTIFS NON COURANTS
Ecar o - ou

FERPHOS Group
SOMIPHOS-SPA

BILAN ACTIF >

O

ACTIFS NON COURANTS
Ecart d” s iy - " It ou négatif
fmamobil lons b Hes . 416 230 SGS.1S 41S 278 033,37
mmobilisations co rellos 2 14 TH6N 496 042,00 10 274 951 652 .38
Torralns - -
[=] 1 246 832 104 .45 BED 971 157,73
A immobilisations ol 13 521 663 937,55 P A0% 9RO 494,65
lsations on — =
3 Te1 BO2 -‘-d’ 125 S7T8 zzz.g
4 32 OSG 26D S6T 82 -
7 000 600 600,00 =
rants 24 732 032 3!2.22 -
324 236 7S .42 =
AR OOZ BRO O3 44 IO RIS RON 458 41
3 1652 581 S97.55 233 92
s S1oze764a185 | 27e=z1ie9.34 |
1 27 921 199 .34
579510 131,12 -
1 A87 O77 250,21 -
10 262 406.76 -
z iosazos3isas =
Laicy - -
1 084 205 318.35 -
83946335785 |  zseisavesze |

Ay el dalias 1 jdaall
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FERPHOS Group
SOMIPHOS-SPA < - =1 =

COMPTE DE RESULTATS

Ventes ot annexes (chiffres d'affaires) 8 B2S 606 231,03 6 988 870 075,37
Variation roduits finis et en cours - A7 612 AT7S. 88 S 369 333,57
Production immobilisée - A7 998 212 .13
Subventions o’ 37 B0O9 386.4S 249 429 971,91
- PRODUCTION DE L'EXERCICE 8 691 803 141,61 7 351 667 592,95
Achats COnSOoOrmnmes = 764 S12 O78.3S - 798 044 698,20
Services extérieurs et & - 1 186 708 678,70 - 12431 314 963,712
= 1 951 220 757 .05 - 2 039 359 €61.91

Hi- VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1-11) 74058238456 | 5312 307 931.0a
Charges de personnel - 1A 784 S79 688,00 -~ 1932 396 519,00
IMPots, taxes ot s = 19 768 SO5. 90 - A8 197 351 44
|Iv- ExcEDENT BRUT DTEXPLOITATION 4 935 834 190.66 3 361 714 080.61
Autres produits rationnels 36 116 724.86 sS4 ava 223,24
Autres charges olos = 227 399 532,66 - 238 380 505,85
L= Bux amortissements, provisions et pertes de valeur = 2 701 026 761,18 = 980 869 704:02
Reprise sur pertes de valeur et provisions 189 S77 269 .40 S00 739 883.18
V- RESULTAT OPERATIONNEL. 3 233 101 891.08 697 677 A7
Produits financlers 3 376 O31 297.38 252 253 396,91
Charges es - 20 603 156.63 - 1 646 308.36
Vi- RESUL TAT FINANCIER 3 355 a28 140,75 | 260 so7 oss.s5 |
Vil- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS b 6 588 S30 031,854 2 948 285 04AS. 72
TP sur résultats ordinaires = 16 882 172,53 - 15 as2> aos.84
Impots difféeres (vanations) sur résultats ordinaires - 3 359 O037.1S 2 192 404,57
TOTAL DES PRODUNTS DES ACTIVITES ORDINAIRES 12 293 S28 433,26 8 159 135S 096,29
TOTAL DES CHARGES DES ROINAIRES - 5 725 239 611,10 -5 110 2

Vil RESULTAT NET s orDY s & ses 288 822.16 Z 935 024 951 45
Elements extrasordinaires {

Elments extracrdinaires (charnges )

X RESULTAT EXTRAORDINAIRES -

—g -

FERPHOS Group
SOMIPHOS-SPA Comptes consolidés au 31/12/2017

COMPTE DE RESULTATS

L tes ot as (chiffres d'affaires) 5552411 236,21 8 323 885 817,56

en w A
Varation produits finis et en cours 128 870 439,45 319 082 414.40
(= Immobilisde 30 S97 295,11 2247 492,29
s i o
L PRODUCTION DE L'EXERCICE s7e1 mz;__.w_‘
consommes = 986 991 415,06 - 1093 240 943,50
-t e - 976 611 045,32 - 1277904 930,77
= 1963 602 460,58 | M.Ll
[51- VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (5-31) 374827651040 | 62740090840.98 |
Charges de personne! = 2 102 242 948,96 - 2 765 737 059,12
Ly, S, laxes el versements = 23 160 204,11 = 38 363 S84.27
| TV- EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 1622873 357,33
Autres produits tonnols 181 877 845,41 826 862 855,18
Autres - 422 090 378.98 - 312 128 441.76
=] = s armor ot portes de val = 1 595 S66 802,86 - 1560933 801,13
Reprise sur pertes de valeur et pr 661 934 S96,15 495 940 965,48
= ¥ PeEEL 24903V G2I08 | 2 ITSTIOTSSDIE |
Prodults 1 225 614 SOS.18 1 38S 446 797.5S
CTharges f = 27 305 884.93 - 16 226 027,72
Vi- RESULTAT Fin. CIER 1 198 308 620,25 1 369 220 769,83
Vil- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+WVi1) 1647 337 241,31 3 S48 931 554,19
sur résultats ordinaire: - 560 203 769,61 — 12 695 321,58
ImMpots différdas ( 2 sur ordinaires 186 293 064,99 2Sa9 825,14
| TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES | 2 79567 598986.51 | 10616036 167,60 |
| TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES |- ©6694172449.83 |- 7077230 109,85 |
v LTAT NET DI o 127342653668 | 3 os7, 7S
Eler its)
Elér es 2
IX- RESULTAT EXTRAORDINAIRES =

)y dlaal dalias t deaal)
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Les années 2014 2015 2016 2017
Couche stérile 714138000 740265000 827355000 870900000
Couche 458065000 479621000 592790000 538900000
phosphate brut
Concassage 20145000 19890000 16830000 25500000
Babitless (Dj)
Concassage 38115000 38115000 34965000 31500000
Hazimage(K .S)
Broyage 56960800 56960800 60794700 54770000
Criblage 39652600 39652000 31015400 39260000
Criblage 180880000 180880000 20575100 226100000
Weddag &
Débourbage 112852000 112852000 110316000 126800000
Dépossiérage 50543100 50543100 61333200 56790000
Séchage 114462000 114462000 125908200 127180000
Séchage B1 111681000 111681000 122849100 124090000
Totale 1944922500 1944922500 2135192700 2221790000
Etat des Effictifes Par catégorie
Catégorie Nombre de salariés
Execution 136
Maitrise 1160
Cadre 80
Cadre Superneur 18
Somme: 1394
I
b Les salaires
Annces Les montants(DA)
2014
80008790000
2015
' B ‘ 79008760000
2016 ]’ 800S7260000
2017 71887350000
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désignation 2014 2015 2016 2017
Puits de forage 1729392 1484793 1406126 1000000
Commune de Bir El Aer 685022 747770 767756 100110
Total 241414 2232565 2173882 1100110
Atelier Gaz Débit de sortie
de
cheminée{(m/h)
Four de séchage HF 57600
DK cO2
CcO
Four de Séchage HF 57600
DK CO2
CO
Sélection DK2 HF 194400
CcO2
CO
Sélection DK3 HF 176400
CO2
CcO
Séchage cheminél HF 14600
CO2
CO
Séchage HF 14600
cheminéel CO2
CcO
Séchage B1 HF 72500
cheminéel CO2
CO
Séchage B1 HF 72500
cheminéel CO2
CO
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T lEE Folanll mAls LU Faes - 35 St
N Désignaton du Classe de Ouantits Destination Final
dechet déchet

i Transformateurs S 38 Stockage
A huile A& base de ind

PCB Sécurite)
2 Batteries s> 178 ILocal aménagé
éelectriques a
huile a base de
PCB
3 Huile & base de SD 6000 litre Stockage
PCB interme(
Securits)
ILes batteries S Q[0 Stockage internc
= wuasagées (vente pour)

s Accuamulateur S 22 Stockage interne
Ni-Cd (Batteries (L.ocal Securi<c)
nickel cadmiuwm)

L3 Terre pollude S Olm Stockage internc

dans un endroit
<Sanche

7 Bandes SD SOt Zone dattente

transporteuses

s Chiffons souillés sSD Os<lt Stocke€ dans des
par la graisse et r otes

1 huile tomporaircrnent
=] Huile usagée SD Sie 22t Transférde vers
moteur Naftal

10 Huile S 2078 © Transférde vers

hyvdrauligue Nafial

11 Carburant de SD O«10 t Transfércc vers
nettoyvage -gaoil ~N

12 t de sSD 100 Transférée vers

nettoyage: wce Naftal

13 Filtre & huile et S 008 Stockage interne

gasoil (conteneur
DEMR)

13 Terre polluce S 2+29t Local

XS Filtres a air 0-63t Stockage interne

16 Pieces de S 1-5c Stockage internme
rechange ccs l

| 57 ¢ Rejet ferrailles s Ol | Stockage interne |

(toles.tube
baguettes de
soudure .copcaux
d usinage)
18 pneumatigques S 35t Swockage internc
19 Cables S O«2851 Stockage interne
Slectriques
20 Lampes a S I_ocal aménagé
gaz .tubes néon et
autres
21 poussiéres s 12800 t Filtre/atmosphére
22 Bouse S 197000 v Milieu
récepteur(les
digue)
23 Déchets inertes S 452000t Mise a terril
(Stérile)
24 Eaux usées de s 912500 m Milicu récepteur
lavage) (es digues) |
25 Déchetls inerte s 7163377t Remise en <¢tat
du site
26 _ wDéchets MA S50m Déch_ﬂrse
ménagers publigue
27 Papiers et cartons MA Déch:arge
non pollués publigue
28 Emballages en MA Déch.arge
lﬂer et carton publigue

M\ﬁbnhlm)&mn




