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 المقدمة 
  

 أ  

  مقدمة
من العوامل النسبیة للنمو الاقتصادي وتمثل إحدى المتوسطة أصبحت المؤسسات الصغیرة و 

الدول النامیة وذاك عند تزاید حدة المنافسة دعائم التنمیة الأساسیة في أي دولة من العالم، وخاصة 
أمام الدول النامیة من أجل تحقیق معدلات النمو المرجوة  الأمثلكما أنها تمثل البدیل ، العالمیة

  .وتجاوز المعوقات الاقتصادیة التي كان یفرضها التوجه نحو المؤسسات الكبرى
 إیجادل مرتبطا بمدى قدرتها على تطور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وتزاید أعدادها یظ إن

الحلول لمشكلة التمویل التي تبقى المحدد الرئیسي لقدراتها الاستثماریة وقدرتها المالیة وكذا قدرتها 
التنافسیة، بحیث تكون بحاجة دائمة إلى مختلف أشكال التمویل الخارجي التي تسمح لها بتحدید 

  .قراراتها وتجدید استراتیجیاتها
كونه تمویل  ،أحد الحلول ملائمة لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الإسلامي ویعد التمویل

لا یمكن تقدیمه الا مقابل نشاطات اقتصادیة حقیقیة ترتبط بالسلع والخدمات، فهو یساعد على ضبط 
كما أنه تمویل یعتمد على حقیقة الوحدات الاقتصادیة المتلقیة  ،الإنتاجیةالموارد للنشاطات الغیر 

  .مما یدعم الكفاءة في تخصیص الموارد. متها المالیة فقطئولا یقتصر على النظر لملا لتمویلل
في الكثیر من دول العالم تجربة حدیثة إلى حد ما، ومع ذلك  الإسلامیةتعتبر تجربة البنوك 

، بل استطاع هذا النوع من البنوك تحقیق نجاحات في وقت قیاسي لتصبح منافسا قویا للبنوك التقلیدیة
فیما  الإسلامیةمستمدة من الشریعة  آلیاتوبدیلا لها في كثیر من الأحیان ذلك لكونها تعتمد على 

 آلیاتما جعل . یتعلق بالتمویل والاستثمار، مبتعدة عن الفوائد الربویة التي تثقل كامل المؤسسات
والمتوسطة لحصولها  أفضل البدائل المتاحة أمام المؤسسات الصغیرة الإسلامیةالتمویل في البنوك 

إلى  بالإضافةالقائمة على المشاركات والقائمة على التنوع  الآلیاتعلى التمویل الأمثل الذي یتنوع بین 
  .أخرى تتوافق وظروف كل مؤسسة آلیات

 الإشكالیة
  :الموضوع حول التساؤل الرئیسي والذي یمكن صیاغته على النحو التالي إشكالیةتتمحور 

  في حل المشكلة التمویلیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة؟  الإسلامیةكیف تساهم البنوك  
  :التالیة الفرعیة  الأسئلة طرحالتساؤل الرئیسي تم وللإحاطة ب

 هي خصائص وممیزات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة؟ وما هي عوائق تمویلها؟ ما. 
 ؟التمویلیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة آلیاتهاوفي ما تتمثل  ؟الإسلامیةهي البنوك  ما. 



 المقدمة 
  

 ب  

 ؟الإسلاميالتمویل  ضوابطتتمثل  في ما. 
 الجزائر؟ -كیف یتم تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من طرف مصرف السلام. 

 الفرضیات
  وجلب الاستثمارات وترقیة  الاقتصادیةللمؤسسات الصغیرة والمتوسطة القدرة على التنمیة

 .الصادرات
  هي مؤسسات مالیة تعمل على أساس عدم التعامل بالربا من أجل تحقیق  لإسلامیةاالبنوك
 .أهدافها
  لة للتمویل تساهم في تحقیق الدعم المناسب لقطاع یبد آلیات الإسلامیةتمتلك البنوك

 .تمویلها إشكالیةالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة والتخفیف من 
 الإسلامیةهو تمویل تحكمه ضوابط عقائدیة تستمد من الشریعة  الإسلاميل ویالتم. 

  الدراسة أسباب
 : أسباب موضوعیة 
  في العالم ودورها في تحقیق التوازن في اقتصادیات الدول بعیدا عن  الإسلامیةظهور البنوك

  .الفوائد الربویة
  في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الإسلاميمدى نجاعة وفعالیة التمویل.  
 :أسباب ذاتیة 

  .وكذا معرفة القواعد التمویلیة فیها الإسلامیةالرغبة في فهم أسس عمل البنوك 
  أهمیة الدراسة

  : تكمن أهمیة الدراسة في       
 أهمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ودورها الفعال الذي تلعبه في مختلف اقتصادیات  إبراز

 .الدول، فهي تساهم في تحقیق التنمیة الاقتصادیة من جهة وتوفیر مناصب عمل من جهة أخرى
 الضوء على المشاكل والعراقیل التمویلیة التي تواجه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  إلقاء

 .الإسلاميیدیة وضرورة انتهاج مناهج تمویلیة مستحدثة كالتمویل بالمصادر التقل
  في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من خلال  الإسلامیةالدور الكبیر الذي تلعبه البنوك
 .الإسلامیةالمنتهجة والقائمة على أحكام الشریعة  الآلیاتأهم 
 



 المقدمة 
  

 ج  

  أهداف الدراسة
في الاقتصاد وبیان خصائصها وأهمیتها في التنمیة التعریف بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة  -

 .الاقتصادیة
ومدى صلاحیته للتطبیق في حل مشكلة  الإسلامیةالتعرف على نظام التمویل في البنوك  -

 .توسطةمالو  غیرةصالتمویل المؤسسات 
  الدراسةحدود 

، بینما الحدود المكانیة فتمثلت في 2017تمثلت حدود الدراسة الزمنیة في شهر مارس من سنة
  .الجزائر –مصرف السلام 

  المنهج المستخدم في الدراسة
  :تم استخدام مجموعة من المناهج العلمیة والتي تتناسب مع طبیعة الموضوع والمتمثلة في

 المنهج الوصفي التحلیلي: 
تم الاعتماد على منهج التحلیل الوصفي في الجانب النظري من أجل جمع المعلومات المرتبطة 

 الإسلامیةبالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وذلك من خلال أهمیة ومشاكل التمویل، وكذا البنوك 
  .تمویلها وآلیات
 منهج دراسة الحالة : 

جزائر للقیام بدراسة میدانیة، وقد ال- أعتمد علیه في الجانب التطبیقي باختیار بنك السلام
استخدمت في ذلك مجموعة من الأدوات المنهجیة والمتمثلة في الملاحظة، المقابلة، والمعلومات التي 

  .تم التحصل علیها من البنك محل الدراسة
  الدراسات السابقة

لها تموی وآلیات الإسلامیةفیما یلي عرض موجز لأهم دراستین سابقتین متعلقتان بالبنوك 
 . للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة

 : الدراسة الأولى -
دراسة مقدمة من محمد عبد الحمید محمد فرحان لاستكمال نیل شهادة الماجستیر الأكادیمیة العربیة 

للمشروعات الصغیرة، دراسة لأهم  الإسلاميالتمویل : بعنوان 2003للعلوم المالیة والمصرفیة، عمان، 
  .الصغیرةلتمویل المنشآت  الإسلامیةمصادر التمویل التي تقدمها البنوك 



 المقدمة 
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ولقد توصلت هذه الدراسة إلى العدید من النتائج أهمها أن اللجوء المنشأة لسد حاجاتها التمویلیة 
ویل الربوي الذي تقدمه أفضل من لجوئها إلى التم الإسلامیةمنن خلال الصیغ التي تقدمها البنوك 

  .البنوك التجاریة
في تمویل المشاریع الصغیرة وتداول  الإسلاميحیث ركزت هذه الدراسة على أهمیة ودور التمویل 

في تمویل هذه المشاریع باعتبارها من أهم مصادر التمویل الاستثماري، وتقییم  الإسلامیةالبنوك 
  .اكفاءتهأهم الصیغ المستخدمة في التمویل ومدى 

 :الدراسة الثانیة -
التمویل : دراسة مقدمة من بوزید عصام لاستكمال نیل شهادة ماجستیر في مالیة المؤسسة، بعنوان

  .للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، دراسة حالة بنك البركة الجزائري الإسلامي
ولقد هدفت هذه الدراسة إلى محاولة الوقوف على واقع تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في 

  .الإسلاميالجزائر وتوضیح المزایا الكامنة في بعض الأسالیب التمویلیة التي یقدمها التمویل 
   :توصلت هذه الدراسة إلى العدید من النتائج أهمها

  تعاني منها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر في یمكن حصر العوائق التمویلیة التي
ثلاث مشكلات في صعوبات ومشكلات النظام المالي، ثقل العبء الضریبي والجمركي، وغیاب 

  ).البورصة( الفضاءات الوسیطیة
  الصیغ التمویلیة التي تعتمد علیها بنك البركة الجزائري محدودة نوعا ما، كونها لا تحتوي على

اركات ما یجعل من دوره محدودا بالنسبة لتمویل المؤسسات المتوسطة والصغیرة في صیغ المش
  .الجزائر

حیث ركزت هذه الدراسة على التمویل الإسلامي ككل في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 
  .في الجزائر دون التركیز على عمل البنوك الإسلامیة

 صعوبات الدراسة 

  :ن مواجهة بعض الصعوباتكما في كل بحث علمي لا بد م
نقص في المراجع المتعلقة بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وكذا المراجع الأجنبیة المتعلقة  -

 .بالموضوع محل الدراسة



 المقدمة 
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نتحصل بسهولة على موافقة البنك من  كما وجهتنا صعوبات تتعلق بالجانب المیداني حیث لم -
أجل إجراء التربص ولم یتم إعطائنا الوثائق والمعلومات الضروریة وهذا راجع إلى مبدأ السریة المطبق 

  . من طرف البنك

  هیكل الدراسة
  :لأجل حصر عنصر الإشكالیة وبلوغ أهدافه تم تقسیم الموضوع إلى ثلاث فصول كالأتي

إلى الإطار النظري حول تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وذلك في الفصل الأول تم التطرق 
  :من خلال عمومیات حول

 ؛المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  
 ؛استراتیجیات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، معاییرها وتصنیفاتها  
 آلیات ومشاكل تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة. 

البنوك الإسلامیة والیات تمویلها للمؤسسات الصغیرة أما الفصل الثاني فقد تم تخصیصه لدراسة 
  :والمتوسطة من خلال التطرق إلى

 ؛ماهیة البنوك الإسلامیة  
 ؛أساسیات حول التمویل الإسلامي  
 الآلیات الممنوحة من البنوك الإسلامیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة. 

الجزائر، وذلك في الفصل - لسلامومن اجل إسقاط هذه المعلومات ستتم محاولة تطبیقها على مصرف ا
   .الثالث
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تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: الفصل الأول
  تمهید

تحظى المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الوقت الراهن باهتمام متزاید من قبل السیاسیین 
والاقتصادیین اعترافا بما تلعبه من إسهامات في تحقیق التنمیة الاقتصادیة، فهي تعتبر مجالا خصبا 

ر المهارات الإداریة والفنیة والإنتاجیة، وكون المؤسسات الصغیرة والمتوسطة جزء لا یتجزأ من لتطوی
مجموع المؤسسات الاقتصادیة فهي تصنف حسب معاییر منها توجه المؤسسة وطبیعة المنتجات وذلك 

وتعتبر ضمن استراتیجیات تنظم ظروف العمل الداخلیة والخارجیة فیها من أجل تحقیق الهدف المرجو، 
المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ذات دور فعال في تحریك الاقتصاد الوطني من خلال ما توفره من 
مناصب عمل وتقدیم منتجات وخدمات جدیدة والمساهمة في تحقیق التكامل الاقتصادي مع المؤسسات 

  .الكبیرة
  :الفصل إلى وللإحاطة بمختلف الجوانب المتعلقة بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة تم تقسیم

 ؛ماهیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  
 ؛استراتیجیات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، معایرها وتصنیفاتها  
 آلیات ومشاكل تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة.  
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  ماهیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المبحث الأول
إن الإحاطة بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة یستوجب التطرق إلى مختلف جوانبها وذلك من اجل 
إعطائها طابعا خاصا وذلك لأهمیتها بالغة في تحریك اقتصادیات الدول وخصائصها التي تمیزها عن 

  المؤسسات الكبیرة 
  :وعلیه یتم التطرق في هذا المبحث إلى

  ؛والمتوسطةمفهوم المؤسسات الصغیرة 
 ؛خصائص وأهداف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 
 مكونات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة.  

  مفهوم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المطلب الأول
في ضل الانتشار الواسع للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة بسبب التوجه الاقتصادي نحوها خاصة في 

  تعریفها وأهمیتهاالبلدان النامیة وجب التطرق إلى 
 تعریف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة:أولا

لا یوجد تعریف واحد للمشروعات الصغیرة والمتوسطة إذ لا یوجد اتفاق بین الدول المتقدمة والدول 
  .1النامیة على تعریف محدد لهذا النوع من المشاریع

  :ومن أهم هذه التعاریف مایلي 
م المشروع 1985الشركات البریطاني الذي صدر عام عرف قانون " :2التعریف البریطاني -1

 :والصغیر والمتوسط بأنه ذلك المشروع الذي یستوفي شرطین أو أكثر من الشروط التالیة
 .ملیون دولار أمریكي 65.5حجم تداول سنوي لا یزید عن   - أ 
 .ملیون دولار أمریكي 65.5حجم رأس المال المستثمر لا یزید عن   -ب 
 ."مواطن 250والموظفین لا یزید على عدد من العمال   - ج 

  

                                                
مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزیع، عمان، الطبعة  بیئة وتكنولوجیا إدارة المشروعات الصغیرة والمتوسطة،، مصطفى یوسف كافي،  -1

 .25:، ص2014الأولى، 
 .25:، ص2007، المؤسسة الجامعیة للنشر والتوزیع، لبنان، الطبعة الأولى، إدارة تنمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطةنبیل جواد،  -2
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یعتبر هذا التعریف المشروع الصغیر " :1(EEC)التعریف المعتمد للسوق الأوروبیة المشتركة   -2
مل، بینما تتبنى ألمانیا وهي عا 100هو كل مؤسسة تمارس نشاطا اقتصادیا ویقل عدد العمال بها عن 

للمشروعات الصغیرة، حیث تعتبرها كل مؤسسة تمارس دول السوق الأوروبیة المشتركة تعریفا اجر  ىإحد
 ."عامل 200نشاطا اقتصادیا ویقل عدد العمال فیها عن 

م عرفت 1953حسب قانون المؤسسة الصغیرة لسنة " :2تعریف الولایات المتحدة الأمریكیة  -3
دارة مستقلة اطها مؤسسة ولا تسیطر على مجال نش المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على أنها ذات ملكیة وإ

 ".عامل 500كبرى، وتعتبر مؤسسة صغیرة ومتوسطة كل مؤسسة تشغل اقل من 
أخر محاولة لتعریف المؤسسات المتوسطة والصغیرة كانت بصدور القانون " :3تعریف الجزائر  -4
م المتضمن القانون  2001دیسمبر  12ه الموافق ل  1422رمضان  27المؤرخ في  08-01رقم 

ؤسسات الصغیرة والمتوسطة، هو التعریف القانوني والرسمي في الجزائر، وحسب التوجیهي لترقیة الم
المادة الرابعة من القانون المشار إلیه آنفا تعرف المؤسسة الصغیرة والمتوسطة مهما كانت طبیعتها 

 :أو الخدمات التي/ القانونیة بأنها مؤسسة انتاج السلع و
  شخص 250إلى  1تشغل من. 
  ملیون  500ملیار دینار جزائري أو أن إیراداتها السنویة اقل من  2السنوي اقل من رقم أعمالها

 .دینار جزائري
 توفي معاییر الاستقلالیة".  

 أهمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة:ثانیا
یمكن حصر أهمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في مجالین هامین وهما المجال الاقتصادي 

  :النحو التالي والمجال الاجتماعي على
تتمثل أهمیة المؤسسات الصغیرة : الأهمیة الاقتصادیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة -1

 :والمتوسطة اقتصادیا في مایلي
                                                

الملتقى الدولي الأول حول الاقتصاد  تمویل المؤسسات صغیرة والمتوسطة بالصیغ المصرفیة الإسلامیة،ر، عواطف محسن، سلمان ناص 1-
، 2011فیفري،  24 - 23الإسلامي الواقع ورهانات المستقبل، المركز الجامعي غردایة، معهد العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، یومي 

 .5:ص
، أطروحة دكتوراه دولة في العلوم الاقتصادیة، - دراسة میدانیة–سیاسات تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر ، یوسف قریشي -2

 .19:، ص2005جامعة الجزائر، 
 .274:، ص2008، مجلة اقتصادیات شمال إفریقیا، العدد السادس، المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائرایت عیسى عیسى،  -3
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ذلك لانخفاض حجم رأس المال اللازم : قدرتها على توفیر فرص عمل أكثر توفرا واستدامة -1-1
بالمقارنة مع المؤسسات الصناعیة الكبیرة، وفي لتولید فرص العمل في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

ظل انخفاض معدل الادخار بالدول النامیة فان هذه المؤسسات هي الأكثر قدرة امتصاص العمالة 
 .والتخفیف من حدة البطالة

من أهم أهداف الحفظ التنمویة تحقیق التوازن الجهوي أو العدالة  :1عدالة التنمیة الاقتصادیة -1-2
لدخل وتوفیر فرص العمل على مختلف جهات الوطن بحیث لا یكون التركیز على المناطق في توزیع ا

همال بقیة المناطق الأخرى، فوجود المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ومحدودیة  العمرانیة الكبرى، وإ
 إمكانیتها یعطیها فرصة التوطن خارج المدن الكبرى وبالتالي وجود سهولة في إعادة التوزیع الجغرافي

 .للصناعة
تعتبر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مصدرا : المساهمة في خلق الناتج المحلي الخام -1-3

هاما لتولید الناتج المحلي والثروة الاقتصادیة ففي الدول الغربیة الصناعیة ذات الاقتصاد الكبیر تساهم 
 .من الناتج المحلي %30بتولید أكثر من 

ففي . تؤكد التجارب الدولیة نجاح هذا المنهج: الإسهام في زیادة حجم وقیمة الصادرات -1-4
من مجموع الصادرات ) % 66(ألمانیا تمثل صادرات المؤسسات الصناعیة الصغیرة والمتوسطة حوالي 

هذا ) %30(وتصل في الیابان إلى حوالي ) %47(الصناعیة، وفي ایطالیا تصل هذه السنة نحو
 .من صادرات الصناعات الكبرى) %20(ضافة إلى انتاج سلع وسیطة بنسبة بالإ

في عصر التطورات السریعة : 2المحافظة على استمراریة المنافسة في عصر التطورات -1-5
: تصبح المنافسة أداة التعبیر من خلال الابتكار والتحسین، وتظهر المنافسة الحدیثة في عدة أشكال منها

مان، الخدمة، تحسین الجودة في الإنتاج والصراع بین الصناعات في التبدیل والتغییر السعر، شروط الائت
والتجدید في الأسالیب والهدف هو تلبیة طلبات المستهلكین وتحقیق الأرباح والمحافظة على الحصة 

 .السوقیة

                                                
مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات نیل شهادة ماستر  تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالصیغ المصرفیة الإسلامیة،أسمهان یعیش تمام،  -1

 .50:، ص2015في العلوم الاقتصادیة، تخصص نقود ومالیة، جامعة محمد خیضر، بسكرة، 
 .53:، ص2008أتراك للطباعة والنشر والتوزیع، مصر،  تمویلها،، المؤسسات الصغیرة ومشكلات رابح خولي، رقیة الحسناوي -2
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تتمثل أهمیة المؤسسات الصغیرة : 1الأهمیة الاجتماعیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة -2
 :متوسطة اجتماعیا فیما یليوال

یتم ذلك من خلال ما توفره المؤسسات الصغیرة : التدقیق في المشاكل الاجتماعیة -2-1
والمتوسطة من مناصب شغل وبذلك تساهم في الحد من مشكلة البطالة والقضاء على الفراغ وما یترتب 

 . 2ما یزید الإحسان بالتآخي والتآزرعنه وكذا توجیه الإنتاج من سلع وخدمات إلى الفئات الأكثر حرمانا م
تعتبر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ملجأ لتعبیر الأفراد : إتباع رغبات واحتیاجات الأفراد -2-2

عن أرائهم وأفكارهم وخبراتهم وتطبیقاتهم في هذه المؤسسات، فهي أداة لتحقیق الذات لدى الأفراد وتحقیق 
 .والقوةالإشباع النفسي وتحقیق السلطة 

تقوم هذه المؤسسات بخدمة المجتمع من خلال ما تقدمه من سلع : 3خدمة المجتمع -2-3
وخدمات تساهم في الزیادة في القدرة الاستهلاكیة وتحسین المستوى المعیشي ومستوى الرفاهیة وتعزیز 

لهذه المؤسسات العلاقات الاجتماعیة إضافة إلى العدد الاقتصادي الذي تحققه ما یزید من درجة الولاء 
  .من فبل المجتمع

  خصائص المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المطلب الثاني
 :تنفرد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة عن غیرها من المؤسسات  بعدة خصائص وممیزات  أهمها 

 خصائص متعلقة بالعملاء:أولا
  :وتتمثل في عدة اعتبارات أهمها ما یلي  
تتمیز المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بقلة العاملین فیها وكذا  :4الطابع الشخصي لخدمة العملاء -1

محلیة النشاط، وهذا ما یخلق نوع من الألفة والمحبة والعلاقات الوطیدة مع العملاء فصاحب المؤسسة 
یعرف العملاء بأسمائهم ویعرف حتى ظروفهم الخاصة وعادة قبل الحدیث عن الأعمال یتم التطرق 

من الأحادیث خارج إطار العمل، وهذا ما یخلق نوع من الخصوصیة بین  الأمور الشخصیة وغیرها

                                                
، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة ماجستیر في العلوم دور القرض الایجاري في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطةطالبي خالد،  -1

 .32:، ص2011سنطینة، الاقتصادیة، تخصص، التمویل الدولي والمؤسسات النقدیة والمالیة، جامعة منتوري، ق
، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة ماجستیر في العلوم دور القرض الایجاري في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطةطالبي خالد،  -2

 .32:، ص2011الاقتصادیة، تخصص، التمویل الدولي والمؤسسات النقدیة والمالیة، جامعة منتوري، قسنطینة، 
 .35:، ص2013، دار الجامعة الجدیدة، الإسكندریة، مصر، المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، عبد االله خبابة -3
 . 44:، صمرجع سابقأسمهان یعیش تمام،  -4
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صاحب المؤسسة والعمیل مما یؤدي إلى تقدیم منتوج في جو من الصداقة یجعل من الصعب على 
 .العملاء تغییر التعامل معه لاعتبارات ذاتیة

لتي تربط صاحب العلاقات الشخصیة المتینة والقویة ا :1المنهج الشخصي للتعامل مع العملاء -2
المشروع بالمستخدمین نظرا لانحصار عددهم وأسلوب وكیفیة اختیارهم وتوظیفهم والتي تستمد إلى 
اعتبارات شخصیة بشكل كبیر، وفي الكثیر من الأحیان تكون بینهم علاقات قرابة أسریة، یجعل القرارات 

دة المراد معالجتها مما ینعكس سریعة وفوریة تتلاءم مع طبیعة المشكلات المطروحة والمواقف المستج
 . ایجابیا على الفعالیة والكفاءة

كذلك تكون الاتصالات مفهومة ومباشرة دون حواجز أو ضوابط أو سوء فهم حتى وان حدث ذلك 
 .فمن السهل تفادیه وتصحیحه

سوق المؤسسات الصغیرة والمتوسطة محدود نسبیا والمعرفة  :المعرفة التفصیلیة للعملاء والسوق -3
شخصیة للعملاء یجعل من الممكن التعرف على شخصیاتهم واحتیاجاتهم التفصیلة ثم تحلیل ودراسة ال

اتجاهات وتطورها في المستقبل وبالتالي سرعة الاستجابة لأي تغیر في الرغبات والاحتیاجات واستمرار 
 .هذا التواصل وهذه المعرفة یضمن التحدیث المستمر

  خصائص متعلقة بالجوانب الإداریة والتنظیمیة  :ثانیا
هناك العدید من الخصائص الإداریة والتنظیمیة التي تمیز المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، أهمها ما 

 :2یلي
تمتاز المشروعات الصغیرة والمتوسطة بسهولة الإدارة والقیادة والتوجیه، والوضوح : سهولة الإدارة -1

العاملین نحو أفضل السبل لتحقیقها، وبساطة الأسس والسیاسات التي تحكم في الأهداف وتوجیه جهود 
 .عمل المشروعات وسهولة إقناع العاملین والعملاء بها

تتمیز المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالكفاءة والفعالیة بدرجات تفوق ما یمكن : الفعالیة والكفاءة -2
ا على الأداء والانجاز في وقت قصیر نسبیا، أن تصل إلیه المؤسسات الكبیرة، وذلك من خلال قدرته

  . وتحقیق مزایا الاتصال المباشر، والقدرة على التأثیر السریع بین المدیر، العاملین، العملاء والموردین

                                                
1- Robert WTTER Wulghe , la PME une entreprise humaine , paris, 1998, p:18. 

، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة  یرة والمتوسطة في عصر العولمةحاضنات الأعمال كآلیة لدعم المؤسسات الصغعبد الكریم عبیدات،  -2
 .69:، ص2006ماجستیر، تخصص نقود ومالیة، جامعة سعد حلب، البلیدة، 
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تتمیز هذه المؤسسات بسهولة التأسیس، مما یؤدي إلى تحقیق التشغیل الذاتي : 1سهولة التأسیس -3
تیار النشاط والذي یبرز قدرات الأشخاص الذاتیة وترقیة المبادرات وترفیه الاقتصاد وتعطي فرصته لاخ

ظهار المقدرة على الإبداع والاختراع الأمر الذي جعل هذه المؤسسات تفرض وجودها عددیا في  الفردیة وإ
  .كل أنحاء العالم

  الخصائص المالیة والمحاسبیة :ثالثا
والمتوسطة خصائص مالیة ومحاسبیة تعمل بالإضافة إلى الخصائص السابقة فان المؤسسة الصغیرة 

 :2على إبراز حاجاتها الملحة والدائمة للتمویل عبر مراحل نموها، تتمثل في
  صغر رأس مالها واعتمادها على مصادر تمویل داخلیة، بسبب صعوبة حصولها على تمویل

  .خارجي بقیوده التي تعطي الحق للممول بالتدخل في إدارة شؤون العاملین
  على تحقیق عوائد مالیة كبیرة أكثر من المؤسسات الكبیرة أحیانا وهذا ناتج من تفریغ قدرتها

 .صاحب المؤسسة لكل الوظائف الأساسیة
  تكالیف انتاج عالیة، على عكس المؤسسات الكبیرة التي تستطیع الاستفادة من اقتصادیات

 .الحجم، ومن المزایا الاقتصادیة المختلفة للإنتاج
  عالیة تتمثل في تكالیف تنفیذ القوانین والتعلیمات الرسمیة والحكومیة، فبالإضافة تكالیف إداریة

إلى التكالیف التي تتأثر بحجم الإنتاج أو الأرباح، فان نسبة المصاریف الإداریة إلى المصاریف العامة 
 .الإنتاج في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تكون أعلى منها في المؤسسات الكبیرة مما یزید من تكالیف

  صعوبة توفیر ضمانات كافیة للبنوك خاصة في مراحل الأولى من النشاط مما یجعلها تعتمد على
 ).المسیر(التمویل الذاتي أو العائلي أساسا، وتمویل نموها یكون من مصادر داخلیة 

 حاسبة صعوبة إعداد القوائم المالیة لافتقار المسیر للخبرة المالیة والمحاسبیة، واعتمادها على م
 .بسیطة في التقیید

  

  

                                                
والتوزیع، ، دار الحامد للنشر المشاریع الریادیة الصغیرة والمتوسطة ودورها في عملیة التنمیةلیث عید االله لقهیوي، بلال محمود الوادي،  -1

 .25:، ص2012الأردن، الطبعة الأولى، 
 . 46:، صمرجع سابقأسمهان یعیش تمام،  -2
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  مكونات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المطلب الثالث
لتكون المؤسسة الصغیرة والمتوسطة قائمة فعلیا یجب أن تشتمل على مكونات وهیكل تنظیمي یحدد 

  :لهما على النحو التالي حسب وضعها المالي لذا وجب التطرق
 مكونات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: أولا

  :تتكون المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من العناصر التالیة
 خانة عناصر الثابتة وخانة عناصر متحولة تم تصنیفها بخانتین: الموارد المادیة -1

والتي یجب على المؤسسة امتلاكها  :Valeurs immobilisés)(1 مجموعة عناصر ثابتة  -1-1
  .كالأرض والعمل والمحل والمكاتب

والتي تتحول الواحدة بالأخرى وذلك   ):Eléments fongibles( متحولةمجموعة عناصر  -1-2
 ...رأس المال –الموارد الأولیة : الدائرة الاستثماریة مثلا (Cycle d’exploitation)خلال 
من أهم العناصر المكونة للشركة في العلم الحدیثة هي العناصر غیر : الموارد غیر المادیة -2

 تجاریة الرئیسیة تتعلق بهذه العناصر، من هذه الموارد تورد على سبیل المثالإذ أن العملیات ال. المادیة
  ....).الشعار –الملكیة الفردیة (  

من الناحیة القانونیة تشمل الموارد البشریة المدراء والمالكین بالإضافة إلى : 2الموارد البشریة -3
 .العمال

بغرض تحقیق أهداف المنظمة وعلیه هو مسؤول عن أداء مجموعة من المرؤوسین : المدیر -3-1
العمل مع الآخرین، القیام بالوظائف الإداریة، الاستخدام الأمثل للموارد : تحقیق ثلاث مهام رئیسیة وهي

 .المتاحة وذلك لانجاز أهداف المنظمة وبكفاءة وفعالیة
كة وتتم یقومون بتنفیذ الأوامر في المؤسسة وذلك بغیة الوصول إلى أهداف الشر : العمال -3-2

عملیة تسطیح السلم الوظیفي عبر الحاجة إلى ثلاث مستویات من التدرج وأربعة أنواع من العاملین، 
یعمل القائد في وفاق مع المدیر في حین یتحمل العاملون مسؤولیة إنتاجهم ویتم دعم المستویات الثلاثة 

  . خبراء تكنولوجیا المعلومات: من خلال خبراء مثل
  

                                                
 .40:، صمرجع سابقنبیل جواد،  -1
 .44-41:، ص صمرجع سابقنبل جواد،  -2
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  استعمال السلطة الإدارة لتحقیق الأهداف): 1(الشكل رقم 
 

  
  

  
  .41:نبیل جواد، إدارة وتنمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، مرجع سابق، ص: المصدر

وبالرغم من أن السلطة هي إحدى المصادر القوة فهي إحدى الوسائل التي یستخدمها المدراء لیؤثروا 
  .على الآخرین 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

لانجاز أھداف  المدیر
 محددة

ر على سلوك ثیللتأ
 المرؤوسین

یمارس سلوك 
 القیادة
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  استراتیجیات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة معاییرها وتصنیفاتها : المبحث الثاني 
تعتبر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المحرك الفعال للاقتصاد باعتبارها مصدر للصناعات الكبیرة 
لذلك فهي تعمل ضمن استراتیجیات تنظم ظروفها سواء كانت داخلیة أو خارجیة من أجل تحقیق الأهداف 

  . المحددة مسبقا، وذلك من خلال معاییر وتصنیفات یجب مراعاتها
  : لىو علیه یتم التطرق إ

 ؛استراتیجیات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 
 ؛معاییر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 
 ؛تصنیفات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

  استراتیجیات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة : المطلب الأول
  : 1هناك عدة أنواع من الاستراتیجیات التي تتبناها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ومن أهمها

هذا النوع من الإستراتیجیات یكون موجها بالدرجة الأولى للاهتمام : الإستراتیجیة الدفاعیة -1
بالظروف الداخلیة للمنظمة، أي بالبیئة الداخلیة حیث تستهدف إما علاج ضعف أو مواجهة تهدیدات 

ریب أو داخلیة سواء كان هذا من خلال تطبیق مجالات العمل أو إعادة بناء الهیكل التنظیمي، أو تد
 .تأهیل الأفراد، كما تستخدم  هذه الإستراتیجیة لمواجهة التهدیدات في البیئة الخارجیة العامة أو الخاصة

هذا النوع من الإستراتیجیات یكون موجها للاهتمام بظروف البیئة : الإستراتیجیة الهجومیة -2
وطرق تأخذ أشكالا متعددة التنافسیة، وتستهدف بناء الموقع التنافسي للمنظمة من خلال عدة أسالیب 

 . التوسع الأفقي، تنمیة مجالات العمل، الابتكار والتجدید، غزو لمختلف شرائح المجتمع: منها
إن إستراتیجیة الاستقرار تنطوي على قیام المؤسسة ببعض التغییرات  :الإستراتیجیة المستقرة -3

المحدودة ولكنها رئیسیة في نفس الوقت، وقد تشمل تغییرا محدودا في مجال العمل، كما یستهدف هذا 
النوع من الإستراتیجیات تركیزا للجهود والإمكانیات باتجاه معین كما أن إستراتیجیة الاستقرار قد تقود 

 .ة إلى تبني الإستراتیجیة الدفاعیة في بعض الأحیانالمؤسس
یمكن للمؤسسة أن تستخدم أكثر من إستراتیجیة ، أي یمكن استخدام عدد  :الإستراتیجیة المتنوعة -4

ن  من الإستراتیجیات في وقت واحد حسب الأهداف الكبرى الموضوعة وتحلیل الواقع والبیئة المحیطة وإ

                                                
 . 474:، صمرجع سابقأحمد عارف العساف وآخرون،  -1
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عدة إستراتیجیات في وقت واحد، حیث في الغالب تفشل المؤسسة في كان هناك خطر كبیر من استعمال 
  .النجاح في أي منها

من خلال الدراسات یتضح بأن الإستراتیجیة التنافسیة المفضلة : 1الإستراتیجیة التنافسیة -5
  : لأصحاب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة هي المتعلقة بما یلي

 . الإطلاق للمشترینأي توفیر أقل سعر على  :السعر القائد -5-1
هو سعر ومساندة أي توفیر أقل سعر ممكن مضافا إلیه قیمة نافعة  :السعر المناسب -5-2

 .للمشتري
كتب متخصصة، توفیر مواد : الحصول على وكالة خاصة لبیع منتج عالمي مثال :التفرد -5-3
 .خاصة
لأن الابتكار محدود ویحتاج إلى الشجاعة (منتجات جدیدة غیر موجودة في السوق  :الابتكار -5-4

 ).والعزم بینما أغلب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تفضل اللعب بأمان قدر المستطاع
ویتمیز المنتج من حیث جودته ونوعیته عن سواه من المنتجات ) الجودة والنوعیة(  :التمیز -5-5
 .الشبیهة
  . توافر البضاعة عند طلبها وبأنواع مختلفة :فرالتوا -5-6

  معاییر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة : المطلب الثاني
یوجد عدة معاییر معینة تستخدم في قیاس حجم المؤسسة، فالمعاییر المستخدمة تختلف صحتها من 

  .ةمجال إلى آخر وتنقسم المعاییر إلى نوعین من المعاییر فهناك الكمیة منها والنوعی
  المعاییر الكمیة : أولا

  : تشمل المعاییر الممكن قیاسها أو كمها وهي كالآتي
یعتبر معیار رأس المال من المعاییر الأساسیة التي تستخدم في تمییز حجم : 2معیار رأس المال -1

المشروع نظرا لأنه یمثل عنصرا هاما في تحدید الطاقة الإنتاجیة ویختلف هذا المعیار من دولة إلى 
فإن حجم رأس مال ) الفلبین، الهند، كوریا الجنوبیة، باكستان( ، فعلى مستوى بعض الدول الآسیویة أخرى

                                                
 . 137-136:ص ص ،مرجع سابقنبیل جواد،   -1
 .30:،  صقنفس المرجع الساب -2
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ألف دولار، أما في بعض الدول المتقدمة  200إلى 35المؤسسات الصغیرة والمتوسطة یتراوح مابین 
  .ألف دولار 700فیصل إلى حوالي 

المعاییر الأساسیة الأكثر استخداما في تمییز حجم یعتبر هذا المعیار من أهم : 1معیار العمالة -2
المؤسسة وهذا نتیجة لسهولة البیانات المتعلقة بالعمالة في المؤسسات، لكن بالرغم من السهولة والوفرة في 
البیانات إلا أن هناك من یرى وجوب توخي الحذر في استعمال هذا المؤشر لأن الاعتماد المطلق على 

إلى تصنیف خاطئ للمؤسسات حیث تعتبر على أساسه المؤسسات ذات الكثافة هذا المعیار قد یؤدي 
العمالیة مؤسسة كبیرة بالنظر إلى تلك التي تعوض تلك الكثافة العمالیة بالكثافة الرأسمالیة والتكنولوجیة، 
كما أن هناك عوامل أخرى تجعل من الواجب توخي الحذر في استعمال هذا المعیار وهي تتمثل في 

عدم التصریح بالعمال وكذا اشتغال أفراد العائلة في المؤسسات العائلیة مع كونهم عمال في  ظاهرة
  .مؤسسات أخرى

یعتبر معامل رأس المال من المعاییر المحددة للطاقة الإنتاجیة : 2معیار معامل رأس المال -3
لى نتیجة غیر دقیقة للمؤسسة وكذلك معیار العمالة لذا فإن الاعتماد على أي منهما بشكل منفرد یؤدي إ

في تحقیق حجم المؤسسة، لذا وجد معیار ثالث یمزج بین كل من معیار رأس المال ومعیار العمالة وهو 
معامل رأس المال ویمثل حجم رأس المال المستخدم بالنسبة لوحدة العمل ویحسب بقسمة رأس المال 

المطلوب لتوظیف عامل ) الاستثمار( الالثابت على عدد العمال والناتج یعني كمیة الإضافة إلى رأس الم
واحد في المؤسسة وعادة ما یكون هذا المعیار منخفضا في القطاعات التي تتمیز بقلة رأس المال بصفة 
عامة مثل قطاع الخدمات والقطاعات التجاریة، ویكون مرتفعا في القطاع الصناعي ولاسیما تلك المصانع 

 .ولوجي متطورالتي تستخدم خطوط إنتاج ذات مستوى تكن

  

  

  
                                                

، بحوث وأوراق عمل الدورة الدولیة تحت التجربة المغاربیة في ترقیة وتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطةسمراء دومي، عطوي عبد القادر،  -1
فرحات عباس،  تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وتطویر دورها في الاقتصادیات المغاربیة، منشورات مخبر الشراكة والاستثمار، جامعة: عنوان

 . 269:، ص2003ماي  28-25سطیف، یومي 
، مداخلة ضمن ملتقى وطني واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر ودورها في تنمیة الاقتصاد الوطنيسبع حنان، غالم عبد االله،  -2

 . 03:، ص2013ماي 06-05جامعة الوادي،  واقع  وآفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغیرة  والمتوسطة في الجزائر،: حول
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  معاییر نوعیة : ثانیا
هي مجموعة أخرى من المعاییر التي تختلف عن المعاییر الأولى من حیث أنها تركز على ممیزات 

  :وخصائص المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ونذكر منها
یعتبر من المعاییر المهمة والمستخدمة في تصنیف المؤسسات من حیث : 1معیار قیمة المبیعات -1

الحجم ویعتبر مقیاسا صادقا لمستوى نشاط المشروع وقدراته التنافسیة، ففي الولایات المتحدة تصنف 
  . المؤسسات التي تبلغ قیمة مبیعاتها ملیون دولار فأقل ضمن المؤسسات الصغیرة

براء هذا المعیار لتوضیح الحدود الفاصلة بین الأنواع المختلفة لقد وضع الخ: 2معیار الاستقلالیة -2
دارة شؤون المؤسسة بمختلف  للمؤسسات ویقصد بهذا المعیار استقلالیة المالك المسیر في تسییر وإ
وظائفها، إذ أن الاستقلالیة في اتخاذ القرارات المختلفة تعتبر من الممیزات التي تتمیز بها المؤسسات 

  .توسطةالصغیرة والم
یتوقف الشكل القانوني للمؤسسة على طبیعة وحجم رأس المال المستثمر فیها : 3المعیار القانوني -3

وطریقة تمویلها، فشركات الأموال غالبا ما تكون رأسمالها كبیر مقارنة مع شركات الأفراد وفي هذا الإطار 
العائلیة والتضامنیة وشركات مؤسسات الأفراد والمؤسسات : تشمل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

التوصیة البسیطة بالأسهم وشركات المهن الصغیرة الإنتاجیة والحرفیة وصناعات ومنتجات الألبان 
  .والخضر والفواكه والحبوب والمنتجات الخشبیة والأثاث والمحلات التجاریة

  
  
  
  
  
  

  
                                                

1 - C.F roger aim, organisation des entreprise, édition AFNOR, France, 2006, p p:52-56. 
، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة دراسة واقع نظام مراقبة التسییر في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائریةهباش سامي،  -2

 . 06:، ص2010علوم مالیة، جامعة الشیخ العربي، تبسة، : ماجستیر، غیر منشورة، تخصص
، مجلة العلوم الإنسانیة، العدد - حالة الجزائر –مدى مساهمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الخاصة في التنمیة الاقتصادیة السعید بریبش،  -3

 . 64:ص ،2007ة بسكرة، الثاني، جامع
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  معاییر تصنیف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة):1(الجدول رقم 

 .22:أحمد عارف العساف وآخرون، مرجع سابق، ص: المصدر

تصنیف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب المعاییر الدولیة الأساسیة معاییر الجدول یوضح 
  .وذلك حسب بعض الدول

  
  
  
  
  
  
  

  دول العالم  المعیار
  

  معیار رأس المال
مدى رأس (بعض الدول الآسیویة شملت الفلبین، الهند، كوریا وباكستان

ویبلغ ) ألف دولار200إلى 35المال للمؤسسة الصغیرة قد یتراوح ما بین
  .ألف دولار في بعض الدول المتقدمة700مقدار رأس المال حوالي

  
  معیار العمالة

یعتبر المشروعات ) Brioche& Heimins(تصنیف بروتش وهیمنز
عامل ومشروعات ) 9- 1(أعمال أسریة إذا كان عدد العمال ما بین

  .عامل)49-10(أعمال صغیرة إذا كان عدد العمال بین
قسمة حجم رأس المال الثابت على عدد العمال ویعني المعیار الكمي   معیار معامل رأس المال

لتوظیف عامل واحد المطلوب ) الاستثمار(الإضافة إلى رأس المال 
  .في المشروع

یعتبر من معاییر تصنیف حجم المشروعات ویعتبر مقیاسا صادقا   معیار المبیعات
  .لمستوى نشاط المشروع وقدراته التنافسیة

یتوقف على الطبیعة القانونیة للمشروع وعلى حجم رأس المال   المعیار القانوني
  .المستثمر في المشروع وطریقة تمویل رأس المال
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  .تصنیفات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المطلب الثالث
من معاییر مختلفة فمنها من یصنف حسب  تصنف المؤسسات الاقتصادیة إلى مجموعات انطلاقا

القطاعات الاقتصادیة وأخرى حسب الأهداف، وحسب الوضع القانوني وهناك من تصنف حسب الحجم 
  .وذلك من أجل تحدید شروط العمل الخاصة بكل مؤسسة

  تصنیف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على أساس توجهها : أولا
  : 1یرة والمتوسطة الأشكال التالیةحسب هذا التصنیف تأخذ المؤسسات الصغ

مثل هذه المؤسسات عادة ما یكون مقر إقامتها المنزل وتستخدم الأیدي ویتم : المؤسسات العائلیة -1
: إنشائها بمساهمة أفراد العائلة، وتنتج منتجات تقلیدیة بكمیات محدودة، وهذا في حالة بعض البلدان مثل

  .الیابان وسویسرا
إن هذا النوع من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لا یختلف كثیرا عن : المؤسسات التقلیدیة -2

المؤسسات العائلیة فهي تتمیز بكونها قد تلجأ إلى الاستعانة بالعامل الأجیر الأجنبي عن العائلة كما أن 
ممارسة النشاط فیها یكون في محل صناعي معین مستقل عن المنزل كما تتمیز أیضا ببساطة المعدات 

  .الإنتاجي في النشاط
تتمیز هذه المؤسسات عن غیرها في اتجاهها إلى الأخذ : 2المؤسسات المتطورة وشبه المتطورة -3

بفنون الإنتاج الحدیثة، من ناحیة التوسع في استخدام رأس المال الثابت أو من ناحیة تنظیم العمل أو من 
حدیثة وبالنسبة لهذه التشكیلة ناحیة المنتجات التي یتم صنعها بطریقة منتظمة وطبقا لمقاییس صناعیة 

من المؤسسات ینصب عمل مقرري السیاسة التنمویة في البلدان النامیة على توجیه سیاستهم نحو ترقیة 
نعاش المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المتطورة  .وإ

  

  
                                                

: ، مذكرة تدخل ضمن متطلبات نیل شهادة ماجستیر، تخصصإشكالیة استغلال مصادر تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطةبراجي شهرزاد،  -1
 . 33:، ص2012مالیة دولیة، جامعة تلمسان، 

، مذكرة تدخل ضمن متطلبات نیل شهادة الاقتصادیة في ظل العولمةالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة كأداة لتحقیق التنمیة سید علي بلحمدي،  -2
 . 28:، ص2006إدارة أعمال، جامعة البلیدة، : ماجستیر، تخصص
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  . تصنیف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب طبیعة المنتجات: ثانیا
  : 1إلى الأشكال التالیة تصنف المؤسسات حسب هذا التصنیف

یتمثل نشاط المؤسسات الصغیرة : المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المنتجة للسلع الاستهلاكیة -1
المنتجات الغذائیة، الملابس، النسیج، : والمتوسطة ضمن هذا التصنیف في إنتاج السلع الاستهلاكیة مثل
هذا النوع من المنتجات الاستهلاكیة في المنتجات الجلدیة، وغیر ذلك من السلع الاستهلاكیة، ویتركز 

الأساس على تأقلمها مع خصائص المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، بحیث أن صناعة السلع الغذائیة 
تعتمد على المواد الأولیة متفرقة المصادر وبعض الصناعات الأخرى كصناعة الجلود والأحذیة مثلا 

  . بسیطة وكثیفة الاستخدام للید العاملةتعتمد فیها المؤسسات على استعمال تقنیات إنتاج 
یدمج في هذا التصنیف كل  :والمتوسطة المنتجة للسلع الوسیطةالمؤسسات الصغیرة  -2

معدات فلاحیة، قطع غیار، أجزاء الآلات، : المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المنتجة للسلع التالیة
الصناعات المیكانیكیة : المكونات الكهربائیة، وغیرها وتنضم هذه المنتجات إلى الصناعات التالیة

  .  د البناء، المحاجر والمناجموالكهربائیة، الصناعات الكیمائیة والبلاستیكیة، صناعة موا
تتطلب صناعة سلع التجهیز تكنولوجیا : 2المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المنتجة لسلع التجهیز -3

مركبة، وید عاملة مؤهلة ورأس مال أكبر مقارنة بالصناعات السابقة، وهذا ما یجعل مجال المؤسسات 
الصغیرة والمتوسطة ضیق، بحیث یشمل بعض الفروع البسیطة فقط، كإنتاج وتركیب بعض المعدات 

تكفل هذه المؤسسات في تصلیح وتركیب الآلات والأدوات البسیطة، وذلك خاصة في البلدان النامیة فت
والمعدات خاصة وسائل النقل، فهي تمارس عملیة تركیبیة أو تجمیعیة انطلاقا من إستراد أجزاء المنتج 

نتاج بعضها، ثم القیام بعملیة تجمیعها للحصول على المنتج النهائي) قطع غیار(النهائي    . وإ
   3سطة حسب الشكل القانونيتصنیف المؤسسات الصغیرة والمتو : ثالثا

یعرف الشكل القانوني للمؤسسة بأنه الهویة الرسمیة والقانونیة التي تمنحها الدولة للمشروع عند 
تكوینه من خلال منح الرخص ووضع القوانین التي تحدد حقوق وواجبات المؤسسة، حیث تنحصر 

  : الأشكال القانونیة للمؤسسات في
                                                

،  مذكرة تدخل ضمن متطلبات نیل شهادة - حالة الجزائر –دور ومكانة الصناعات الصغیرة والمتوسطة في التنمیة الاقتصادیة عثمان لخلف،  -1
 . 19:، ص1995علوم اقتصادیة، جامعة الجزائر، : ماجستیر، تخصص

 . 05:، صمرجع سابقسبع حنان، غالم عبد االله،  -2 
، أطروحة مقدمة لنیل شهادة الدكتوراه، دور البدائل الحدیثة في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مع الإشارة لحالة الجزائرسماح طلحي،  -3

 . 44:، ص ص2013، -أم البواقي–مالیة، غیر منشورة، جامعة العربي بن مهیدي : تخصص
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سة الفردیة من أقدم وأنسب أشكال الملكیة للمؤسسات الصغیرة تعتبر المؤس: المؤسسة الفردیة -1
من المؤسسات الأمریكیة تتبنى هذا الشكل، حیث هي  %75والمتوسطة وأبسطها وأكثرها رواجا فأكثر من 

تلك المؤسسة التي یمتلكها ویدیرها شخص واحد یكون مسؤولا مسؤولیة غیر محدودة عن دیونها والأخطار 
  .التي تتعرض لها

یتكون هذا النوع من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة عندما یتفق شخصان أو : شركات التضامن -2
دارتها، بحیث تتسم  أكثر لا یتجاوز عددهم العشرون على إنشاء مؤسسة صغیرة یشتركون في ملكیتها وإ

تزامات الشركة علاقتهم بالثقة المتبادلة فیما بینهم فیما یخص اقتسام الأرباح والتضامن لمواجهة مختلف ال
  .والوفاء بدیونها المالیة لأن مسؤولیتهم غیر محدودة

ظهر هذا النوع من المؤسسات في أواخر القرن التاسع عشر في : الشركة ذات مسؤولیة محدودة -3
ألمانیا، إذ تحتل مركز الوسط بین شركات الأشخاص وشركات الأموال، حیث تحدد التشریعات الحد 

د الأدنى لرأس المال الذي یقسم إلى حصص متساویة لا یسمح بانتقالها إلى الأقصى لعدد الشركاء والح
لا تغیر شكلها القانوني   .1غیر الشركاء إلا بشروط محددة متفق علیها بین الشركاء وإ

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                
 . 47-46:ص صسابق، مرجع سماح طلحي،  -1
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  تصنیف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة): 2(الشكل رقم
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  السابقةمن إعداد الطالبتین بناء على المعلومات : المصدر

  
یتضح من خلال الشكل أن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تصنف إلى مؤسسات فردیة أو شركات 

حسب الشكل القانوني كما تصنف إلى مؤسسات منتجة للسلع  ةتضامن أو شركات ذات مسؤولیة محدود
الاستهلاكیة أو منتجة للسلع الوسیطیة أو منتجة لسلع التجهیز وذلك حسب طبیعة المنتجات، بالإضافة 

  .أو تقلیدیة أو مؤسسات متطورة إلى تصنیفها إلى حسب توجهها إلى مؤسسات عائلیة

  

  
 

تصنیف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

تصنیفها حسب توجهها 

مؤسسات عائلیة

مؤسسات تقلیدیة

مؤسسات متطورة وشبه 
متطورة

تصنیفها حسب طبیعة المنتجات

مؤسسات منتجة للسلع 
الإستهلاكیة

مؤسسات منتجة للسلع 
الوسیطیة

مؤسسات منتجة لسلع 
التجهیز

تصنیفها حسب الشكل القانوني

مؤسسة فردیة

شركة التضامن

شركات ذات مسؤولیة 
محدودة
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  آلیات ومشاكل تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  :المبحث الثالث

توضع أمام المؤسسات الصغیرة والمتوسطة سبل والیات مستحدثة لتمویل نشاطاتها ما یضطرها إلى 
المفاضلة بین البدائل المتاحة حسب الظروف المحیطة والمشاكل التمویلیة التي تواجهها للوصول إلى 

  .الهداف المرجوة
  :في هذا المبحث إلى وعلیه تم التطرق 
 ؛آلیات التمویل التقلیدیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة 
 ؛آلیات التمویل الحدیثة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة 
 المشاكل التمویلیة التي تواجهها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة. 

  آلیات التمویل التقلیدیة: المطلب الأول
  :لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والمتمثلة فيتعد الآلیات الأولى التي تم اعتمادها 

  1مصادر التمویل الذاتیة: أولا
یعتبر التمویل الذاتي المصدر الأساسي لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في مرحلة الانطلاق  

حیث یعتمد أصحاب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على جزء كبیر من احتیاجاتها التمویلیة في البدایة 
  :على مواردها الذاتیة المتاحة والمتمثلة في

لك الجزء من الفائض القابل للتوزیع الذي حققته المؤسسة هي عبارة عن ذ :الأرباح الغیر موزعة -1
من ممارسة نشاطها، خلال السنة الجاریة أو السنوات السابقة، ولم یدفع في شكل توزیعات والذي یظهر 

  . في المیزانیة العمومیة للمؤسسة ضمن عناصر حقوق الملكیة
توزیع ثمن شراء أصل طویل  یمكن تعریف أقساط الإهتلاك بأنها عبارة عن: أقساط الإهتلاك -2

الأجل على عمره الإنتاجي المتوقع إي أن المؤسسة تقوم بشراء آلات ومعدات لا تستهلك في الحال بل 
تستهلك خلال فترة زمنیة معینة، لذلك فان ثمن هذه المعدات والآلات توزع  على عدد من السنوات المقدرة 

  .دة تمویل استثمارات المؤسسات لأنه یعتبر موردا مالیالحیاتها الإنتاجیة، وتخصیص الإهتلاك یسمح بإعا

                                                
، مداخلة لمتوسطةبورصة تمویل المشروعات الصغیرة والمتوسطة احدث مصدر لتمویل المؤسسات الصغیرة وابومود إیمان، ریحان الشریف،  -1

، 2011تسلیط الضوء على فتح حصن بورصة الجزائر أمام المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، جامعة باجي مختار، عنابة،: ضمن ملتقى وطني حول
 . 4-3:ص ص



 الفصل الأول                                              تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة
 

 20 

وتكون المئونات من اجل معرفة تدني الأصول غیر الإهتلاكیة وتسمح بالتسجیل : 1المئونات  -3
المحاسبي للمصاریف ذات الطابع التأكیدي والتي یجرب معرفة قیمتها، وتخصیص المؤونات یساهم في 

  .أو النقص في عناصر التكالیفتكوین أموال من اجل تغطیة التكالیف 

  مصادر التمویل الخارجیة: ثانیا
كثیرا ما تضطر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة للجوء إلى مصادر تمویل خارجیة بسبب ضعف  

قدرتها على التمویل الذاتي، كذلك التمویل الذاتي لا یكفي لتغطیة احتیاجات المؤسسة التمویلیة، وحتى 
ستوى من الاستثمارات عند الحدود المقبولة وتتجاوز أزمات السیولة الظرفیة تحافظ هذه الأخیرة على م

  .فإنها تلجا إلى مصادر خارجیة للحصول على الأموال
نظرا للخصائص التي تتمیز بها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من : 2التمویل الخارجي المباشر -1

الذي سوف تأخذه هو شركات التضامن صغر في رأس المال ومحدودیة أفرادها، فان الشكل القانوني 
وشركات ذات مسؤولیة محدودة، وحسب الخصائص التي یتمیز بها هذا النوع من المؤسسات فان مصادر 
حصولها على التمویل المباشر تكون محدودة لأنها لا تستطیع إصدار أسهم ولا سندات، ویعتبر الائتمان 

 .ي المباشر للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةالتجاري المصدر الخارجي الوحید للتمویل الخارج
تعتبر البنوك التجاریة مصدر رئیسي من مصادر التمویل  :3التمویل الخارجي الغیر مباشر -2

الخارجي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة حیث یأخذ التمویل البنكي دورا هاما في إشباع الاحتیاجات 
ة المتاحة لدیها عن مقابلة نشاطها وتحقیق أهدافها، التمویلیة للمؤسسة والناتجة عن قصور الموارد المالی

  :   وتتفاوت التسهیلات الائتمانیة التي تمنحها البنوك من حیث أجال الاستحقاق إلى

وهي تلك القروض التي تقل مدتها عن سنة واحدة، وتلجأ المؤسسة  :القروض قصیرة الأجل -2-1
وتعد هذه القروض من أفضل أنواع التوظیفات لدى  إلى القروض قصیرة الأجل لتمویل أنشطة الاستغلال،

  .البنوك التجاریة

                                                
 .4-3: ، ص صمرجع سابق، بومود إیمان، ریحان الشریف  -1
، مداخلة ضمن ملتقى یاسات تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائریةمحاولة تقییم برامج وسدادن عبد الوهاب، قدي عبد المجید،  -2

، جامعة محمد خیضر، بسكرة، ص -دراسة حالة الجزائر والدول النامیة-سیاسات التمویل وأثرها على الاقتصادیات والمؤسسات : دولي حول
 .6-5:ص

 .86:، صمرجع سابقبراجي شهرزاد،  -3



 الفصل الأول                                              تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة
 

 21 

تتراوح مدتها من سنتین إلى خمس سنوات وأحیانا سبعة وتمنح : 1القروض متوسطة الأجل -2-2
شراء آلات جدیدة بهدف التوسع بوحدات جدیدة : بغرض تمویل بعض العملیات الرأسمالیة للمؤسسات مثل

  .الإنتاجأو إجراء تعدیلات تطور 
 20سنوات وقد تصل إلى  7وهي القروض التي تزید آجالها عن  :القروض طویلة الأجل -2-3

الحصول على عقارات لمختلف : سنة، والتي توجه لتمویل الاستثمارات طویلة الأجل للمؤسسة، مثل
استعمالاتها المهنیة، وتلجا المؤسسات التي تقوم باستثمارات طویلة إلى البنوك لتمویل هذه العملیات نظرا 

  .التي لا یمكنها الحصول علیها لوحدهاللمبالغ الكبیرة 
  آلیات التمویل الحدیثة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المطلب الثاني

إلى جانب آلیات التمویل التقلیدیة هناك آلیات مستحدثة لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والتي 
  :تساهم في بشكل كبیر في عملیة تمویلها ومن أهمها ما یلي

  ویل التأجیريالتم: أولا
هو عبارة عن عملیة یقوم بموجبها بنك أو مؤسسة مالیة أو مؤسسة  :2تعریف التمویل التأجیري -1

تأجیر مؤهلة قانونا لذلك، بوضع آلات أو معدات أو أیة أصول مادیة أخرى بحوزة مؤسسة مستعملة على 
ویتم التسدید على أقساط یتفق سبیل الإیجار مع إمكانیة التنازل عنها في نهایة الفترة المتعاقد علیه، 

 .بشأنها تسمى ثمن الإیجار
 خصائص التمویل التأجیري -2

  :3أهم خصائص التمویل التأجیري یمكن إدراجها في النقاط التالیة
وقد یكون عقارا أو منقولا فالمؤجر یمول الأصول التي یسهل بیعها كما  :الأصل الممول -2-1

یمول التجهیزات المتخصصة، فوجود خطر یؤدي بالمؤجر إلى طلب ضمانات أخرى قد تكون شخصیة 
  .أو تعهد من المورد باسترجاعها للأصل أو تعهد بالمساعدة في بیعه

یبرم عقد الإیجار لمدة متفق علیها غیر قابلة للإلغاء من الطرفین على أساس  :مدة العقد -2-2
  .تغطیتها تقریبا لمدة حیاة الأصل الاقتصادیة

                                                
 .87:ص ،مرجع سابقبراجي شهرزاد،  -1
 . 81:، الدار الجامعیة للطباعة والنشر، بیروت، بدون تاریخ، صإدارة الأعمال الدولیةعبد السلام أبو قحف،  -2
العلوم : ، أطروحة مقدمة لنیل شهادة دكتوراه، تخصص- واقع وأفاق –تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر صالحي عبد القادر،  -3

 . 78:، ص2008الاقتصادیة، جامعة باجي مختار، عنابة،  المالیة، كلیة العلوم
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  .هي أعباء یتحملها المستأجر :1صیانة وتامین الأصل -2-3
ار تستفید المؤسسة المستأجرة إما من خیار الامتناع عن التجدید عقد الإیج :نهایة مدة العقد -2-4

ما خیار الامتناع عن  ما خیار شراء الأصل على أساس القیمة المتبقیة وإ وبالتالي عقد الاستعمال، وإ
رجاع الأصل إلى المؤسسة المؤجرة   .التجدید وإ

   2عقد تحویل الفاتورة: ثانیا
هو تقنیة تمویل حقوق قصیرة المدى حیث تقوم المؤسسة بالتخلي  :تعریف عقد تحویل الفاتورة -1

إلى شركة عقد تحویل الفاتورة الذي یختلف عن البنك، وهي غالبا فرع من ) الفواتیر( قوقها على كل ح
بنك كبیر، تقوم هذه الأخیرة بتغطیة الفواتیر، متابعة الدانیین، التحصیل، تامین المتابعة القضائیة في حالة 

 .عدم الدفع
 :وتحتوي هذه العملیة على ثلاث أطراف: أطراف عقد تحویل الفاتورة -2

ویمثل صاحب السلعة، أما یكون التاجر أو المصنع أو المنتج أو الموزع  :الطرف الأول -2-1
  .على أساس بیعها  Factoringللسلعة التي تكون بحوزته حسابات الدائنین حیث یقدمها لمؤسسة 

ویتمثل في الزبون المدین للطرف الأول الذي اشترى السلعة من الطرف  :الطرف الثاني -2-2
  .ل دون تسدید ثمنها فوراالأو 

  .Factorویتمثل في الشركة المتخصصة وهي شركة : الطرف الثالث -2-3
 3خصائص عقد تحویل الفاتورة  -3

  :من أهم الخصائص التي تمیز عقد تحویل الفاتورة ما یلي
تمنح شركة تحویل عقد الفاتورة إعتمادات نقدیة قصیرة : الحصول على التمویلات المرنة -3-1

من الحقوق دون ضمانات إضافیة مما یسمح للمؤسسات بالحصول على  %90تصل إلى غایة الأجل 
تدفقات نقدیة داخلیة مرنة وتلقائیة تتناسب مع حجم مبیعاتها كما تضمن لها مواجهة احتیاجاتها من 

  .السیولة

                                                
1 -  chevalier et autre, investissement et financement, paris, France, 1992, p:65. 
2- Samul Pisar, Legal Aspects of international factoring – an amirican concept Goes abroad, the 
business lauoyer, guly, 1970, p:150. 

، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة ماستیر أكادیمي التمویلات الحدیثة ودورها في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطةزینة جرمان،  -3
، 2014البواقي، مالیة وبنوك، كلیة العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة والتسییر، جامعة العربي بن مهیدي، أم : في العلوم الاقتصادیة، تخصص

  .79-77:ص ص
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یعتبر نظام الفاكتورینغ تقنیة تأمین القرض  أو ضمان  :التامین من مخاطر عدم التسدید -3-2
 3للحقوق المخولة لها، ففي حالة عدم تسدید الزبون لمستحقاته لصالح الفاكتور یقوم هذا الأخیر بعد 

  .أشهر من تاریخ الاستحقاق بتغطیة وتحمل عدم وفائه مهما كان سبب إعساره
  1نظام حاضنات الأعمال: ثالثا
هي هیئات تهدف إلى مساعدة المؤسسات الناشئة ورجال الأعمال : عمالتعریف حاضنات الأ -1

الجدد وتوفر لهم الوسائل والدعم اللازمین لتخطي أعباء ومراحل الانطلاق والتأسیس، كما تقوم بعملیات 
 .تسویق ونشر منتجات هذه المؤسسات

الأعمال تتمثل في  أبرز الخدمات التي تقدمها حاضنات: الخدمات التي تقدمها حاضنات الأعمال -2
 :ما یلي
 تقدیم مساعدات مالیة مباشرة والتعریف بغرض ومصادر التمویل المتاحة أمام المؤسسة. 
 تقدیم قرض الائتمان التأجیر للآلات والمعدات. 
 مساعدة المؤسسة على تحدید مستلزمات التمویل والقروض والسیولة المالیة وجدولتها. 
 الدوائر الحكومیة ومساعدتها على تخطي عقبات التسجیل تقدیم المعلومات حول التسجیل لدى. 
  عقد خدمات تدریبیة مكثفة للمؤسسات المحتضنة حول بعض القضایا الأساسیة لتنمیة الروح

 .الریادیة الإداریة المبدعة
من مصادر التمویل الحدیثة تمویل البنوك الإسلامیة للمؤسسات المتوسطة والصغیرة والتي سیتم * 

 .یها بالتفصیل في الفصل الثانيالتطرق إل
  
  
  
  
  
  
  

                                                
1 - griffths-santes, gestion financière de l'analyse loi stratégie , paris, 1997, p:57. 
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  المشاكل التي تواجه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المطلب الثالث
تواجه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بعض المشاكل من اجل الحصول على التمویل اللازم بالحجم 

  :التمویلیة فیما یليالمناسب وبشروط میسرة عند تاسیس أو توسیع مشروعاتهم، وتتلخص المشاكل 
  1المشاكل التي تواجه مؤسسات التمویل: أولا

بررت المؤسسات المانحة للتمویل عدم قبولها أو قدرتها على تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  
 :بالمشاكل التالیة

 .افتقاد عنصر الثقة في القائمین على المؤسسات الصغیرة والمتوسطة -1
 .لمنح التمویل للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةعدم توفر الضمانات الكافیة  -2
 .افتقار المؤسسات الصغیرة والمتوسطة للخبرة في أساسیات المعاملات المصرفیة -3
ضعف القدرة على توفیر البیانات المالیة والتشغیلیة مما یعیق القدرة على تقدیر الجدارة الائتمانیة  -4

 .للمؤسسة من قبل البنك إي صعوبة إعداد دراسة الجدوى
 .انخفاض القدرة على تسویق المنتجات مما ینعكس سلبا على المؤسسة -5
معظم المؤسسات لا تعمل في القطاع الرسمي ولیس لها سجلات ضریبیة مما یزید من مخاطر  -6

 .التعامل معها

  2المشاكل التي تواجه أصحاب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: ثانیا
  : اجه أصحاب المؤسسات فیما یليتتمثل المعوقات والمشاكل التمویلیة التي تو 

 .ارتفاع تكلفة التمویل الذي یرغبون في الحصول علیه  -1
ارتفاع نسبة المدیونیة مقارنة بأصول المؤسسة، وهذه نقطة ذات أهمیة خاصة لان أصول  -2

المؤسسة لا توفر أصول الضمان الكافي للحصول على تمویل جدید إذا ما احتاج إلیه في فترة تشغیله من 
 .الاستمرار في العملیة الإنتاجیةاجل 
تدخل مؤسسات التمویل وفرض الوصایة على المؤسسات الصغیرة، وذلك عند غیاب الثقة فیه  -3

مما یؤدي إلى ظهور مشكلات بین مؤسسات التمویل والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وخاصة في الدول 
 .النامیة

                                                
 . 41-40:، ص صمرجع سابقبلال محمود الوادي،  ،لیث عبد االله القهیوي -1
 . 41:، صمرجع سابقلیث عبد االله القهیوي، بلال محمود الوادي،  -2
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  1مشكلات تمویلیة أخرى: ثالثا
  :المشاكل فیما یليیمكن تلخیص هذه 

 .عزوف البنوك عن إقراض المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لارتفاع درجة المخاطر -1
مطالبة أصحاب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بضمانات كبیرة لا تتوافر لدى أصحاب هذه  -2

 .المشروعات
 .ارتفاع أسعار الفائدة على القروض لتعویض ارتفاع المخاطرة -3
مصادر تمویل ذاتیة وبالتالي المعاناة من نقص رأس المال ویساعد  الاضطرار إلى اللجوء إلى -4

على مضاعفة تلك المشاكل، إي أن خبرة أصحاب المؤسسة الإداریة في تقدیر احتیاجاتهم التمویلیة 
محدودة وبالتاي فهو یبدأ في تقدیر مبلغ معین ثم یكتشف بعد فوات الأوان أن استكمال المشروع یحتاج 

 .وهذا یزید الأمور تعقیداإلى إضعاف ذلك 
عدم تحمس البنوك لإقراض المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لصغر حجم معاملاتها مع ما تتكلفه  -5

 .هذه المعاملات من أعباء إداریة على البنوك
غالبا ما تكون حجم القروض المتاحة من البنوك التجاریة وبنوك الاستثمار والأعمال محدودة  -6

 .سةوغیر كافیة لتنمیة المؤس
عدم مراعاة السیاسة النقدیة لأوضاع المؤسسة الصغیرة والمتوسطة بصفة عامة، وطول إجراءات  -7

   .منح التمویل

  
  
  
  
  
  
  
  

                                                
  .81-80:، ص صمرجع سابقعبد المطلب عبد الحمید،  1



 الفصل الأول                                              تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة
 

 

  خلاصة
من خلال ما تم التطرق إلیه من مفاهیم تخص المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تبین وجود صعوبة في 
تحدید تعریف موحد لهذه المؤسسات وذلك راجع إلى الاختلاف في درجات النمو الاقتصادي بین الدول 

ا ما یجعل وكذلك اختلاف طبیعة النشاط الاقتصادي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الدولة نفسها هذ
العدید من البلدان مهتمة بهذا القطاع، ولقد أخذت المؤسسات الصغیرة والمتوسطة أشكال وخصائص 
عدیدة تمیزها عن المؤسسات الكبیرة معتمدة في ذلك على معاییر وتصنیفات واستراتیجیات تعمل بها من 

  . متخلفةأجل تحقیق التنمیة الاقتصادیة في جمیع الدول سواء المتقدمة منها أو ال
وحتى تقوم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بدور فعال في الاقتصاد وعلى أكمل وجه وجب علیها أن 
تتخطى جمیع الصعوبات والمشاكل التي تواجهها خاصة مشكل التمویل الذي یعد من أهم المشاكل التي 

در تمویل تعیق عملیة إنشائها وتطورها، وذلك من خلال البحث عن آلیات تمویلیة ناجعة عن طریق مصا
  . تقلیدیة أو مصادر حدیثة من أجل حل إشكالیة التمویل لهذا النوع من المؤسسات
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البنوك الإسلامیة والیاتها لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: الفصل الثاني
  تمهید

تعد البنوك الإسلامیة في طبیعتها بنوك استثماریة تساهم في تحقیق التنمیة الاقتصادیة الشاملة من 
وال وبین أصحاب المشروعات وخاصة منهم خلال دورها كوسیط مالي فعال بین أصحاب الأم

  . المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، ذلك باستخدامها آلیات تمویلیة إسلامیة
تكمن أهمیة التمویل الإسلامي في قدرتها على تحقیق العدالة بین طرفي المعاملة على عكس نظام 

ذه الآلیات الإقراض الربوي الذي یضمن حق صاحب القرض على حساب المقرض، كما تضمن ه
  . استخدام التمویل الأمثل المتاح للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة لتحقیق تنمیة حقیقیة

وآلیات التمویل الإسلامي تمتلك من الخصائص والمیزات ما یحول دون وجود مشكلات التمویل 
ات وآلیات للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة كونها تتسم بالتنوع والتعدد، وهناك آلیات قائمة على المشارك

تمویل أخرى، كما أنها متعددة المجالات من صناعة وتجارة وزراعة وما یتیح فرص أكثر لتمویل 
  .المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

وللإحاطة بموضوع البنوك الإسلامیة والیات تمویلها للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة تم تقسیم 
  :الفصل إلى ثلاث مباحث

 ؛ماهیة البنوك الإسلامیة 
  ؛التمویل الإسلاميحول أساسیات 
 الآلیات الممنوحة من البنوك الإسلامیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة.  
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  ماهیة البنوك الإسلامیة: المبحث الأول
تعتبر البنوك الإسلامیة حدیثة النشأة، إلا أنها أصبحت حقیقة واقعیة لیس في العالم الإسلامي 

العالم، مقدمة بذلك توجها اقتصادیا ذا طبیعة ممیزة یستمد أحكامه من فحسب إنما في جمیع دول 
  .الشریعة الإسلامیة الأمر الذي یستدعي التعرف علیها

  :وعلیه تم التطرق إلى
 ؛مفهوم البنوك الإسلامیة 
 ؛خصائص وأنواع البنوك الإسلامیة 
 مصادر الأموال في البنوك الإسلامیة. 

  الإسلامیةمفهوم البنوك : المطلب الأول
تعد البنوك الإسلامیة ظاهرة متمیزة وجدیدة في المجتمعات، الأمر الذي یستدعي التعرف على 

  .مفهومها، أهدافها وكذا أهمیتها
  تعریف البنوك الإسلامیة: أولا

  :هناك عدة مفاهیم للبنوك الإسلامیة أهمها ما یلي
على جذب الموارد النقدیة من أفراد البنوك الإسلامیة مؤسسات نقدیة مالیة، تعمل " :1)1(تعریف 

المجتمع، وتوظیفها توظیفا فعالا، یكفل تعظیمها ونموها في إطار القواعد المستقرة للشریعة الإسلامیة، 
  ."وبما یخدم شعوب الأمة على تنمیة اقتصادیاتها

نك البنوك الإسلامیة هي مؤسسات مصرفیة لا تتعامل بالفائدة أخذا وعطاء، فالب: "2)2(تعریف 
الإسلامي ینبغي أن یتلقى من العملاء نقودهم دون إي التزام أو تعهد مباشر أو غیر مباشر، بإعطاء 

  ".عائد ثابت على ودائعهم مع ضمان رد الأصل لهم عند الطلب
البنك الإسلامي هو أداة تحقیق : "3)3(تعریف الموسوعة العلمیة والعملیة للبنوك الإسلامیة 

ة بالقیم الروحیة، ومركز للإشعاع، ومدرسة للتربیة، وسبیل عملي إلى حیاة وتعمیق للأدوات المرتبط
  ".كریمة لإفراد الأمة الإسلامیة، وسند لاقتصادیات الدول الإسلامیة

                                                
 . 186:، ص1990، ایتراك للنشر والتوزیع، القاهرة، البنوك الإسلامیةمحسن احمد الخضیري،   -1
 . 259:، ص2001، الدار الجامعیة، الإسكندریة، قضایا إسلامیة معاصرةعبد الرحمان یسري،  -2
، دار النقاش للنشر والتوزیع، الأردن، -دراسة مقارنة –ظائفه في البنوك الإسلامیة والتجاریة التمویل وو قتیبة عبد الرحمان العاني،  -3

 . 37-36:، ص ص2013الطبعة الأولى، 
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تعرف على أنها البنوك أو المؤسسات المالیة التي ینص قانون انتشائها ونظامها : "1)4(تعریف 
  ."ریعة الإسلامیة، وعلى عدم التعامل بالفائدة أخذا وعطاءالأساسي صراحة على الالتزام بمبادئ الش

مؤسسة مالیة تعمل على دعم التنمیة الاقتصادیة ": ومما سبق یمكن تعریف البنك الإسلامي بأنه
والاجتماعیة للمجتمعات الإسلامیة، وأعمال الاستثمار المباشرة، أو من خلال المشاركة، وذلك وفقا 

حیاء فریضة الزكاةلأحكام الشریعة   ."الإسلامیة، ونبذ سعر الفائدة كأساس للتعامل، وإ

  2أهمیة البنوك الإسلامیة:ثانیا

  :ترجع أهمیة وجود البنوك الإسلامیة إلى ما یلي
تلبیة رغبة المجتمعات الإسلامیة في إیجاد قنوات للتعامل المصرفي بعیدا عن استخدام أسعار  -1
  .الفائدة
  .إیجاد مجال لتطبیق فقه المعاملات في الأنشطة المصرفیة -2
  تعد البنوك الإسلامیة التطبیق العملي لأسس الاقتصاد الإسلامي -3
طهرت البنوك الإسلامیة كافة المعاملات من آفة الربا الآثمة وعواقبه الوخیمة وویلاته المفسدة  -4

  .دمار المحیطللأخلاق والمحطمة للاقتصاد والمنذرة للإنسانیة بال
إنّ النشاط الاقتصادي سیزداد، لأنه یمنع الربا من البنوك، بهذا ستتجه الأمة بكل مواهبها  -6

  .وطاقاتها للأعمال الاقتصادیة النافعة وتستغل كل ثرواتها خیر استغلال
أرسیت قواعد العدل والمساواة في المغانم والمغارم وعمت المصلحة والفائدة في أكبر عدد  -7
  .ن من المواطنینممك
  أهداف البنوك الإسلامیة: ثالثا
هناك جملة من الأهداف التي یسعى البنك الإسلامي إلى تحقیقها، وهذه الأهداف تنبع من كون      

  :البنك متخصصا في النشاطات المالیة المصرفیة وتتمثل هذه الأهداف في ما یلي
  

                                                
 . 92:، ص2006، جدارا للكتاب العالمي للنشر والتوزیع، عمان، الطبعة الأولى، البنوك الإسلامیةفلیح حسن خلف،  -1
، دار العاصمة للنشر والتوزیع، الریاض، الطبعة لربا والمعاملات المصرفیة في نظر الشریعة الإسلامیةاعمر بن عبد العزیز المترك، -2

 .438-437:ه، ص ص1418الثالثة، 
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البنوك الإسلامیة لتحقیقها لأنها مقیاس وهو من أهم الأهداف التي تسعى  :1تحقیق الربح -1
نما للمتعاملین معها من المودعین المضاربین  إستمراریتها وبقائها، وهذا الربح لیس فقط للبنوك وإ

 .بأموالهم في هذه البنوك
وذلك من خلال تنویع الاستثمارات وتقلیل المخاطر  :2الحكمة والأمان في التصرف بالأموال -2

 .لة ملائمة لمواجهة الظروفوالاحتفاظ بمعدلات سیو 
إي تنمیة الموارد الذاتیة للبنك من خلال رفع رأس المال والإرباح  :3الاستمراریة والنمو -3

 .المحتجزة والاحتیاطات، بالإضافة إلى تنمیة الموارد الخارجیة باستقطاب المدخرات وتوظیفها
  خصائص وأنواع البنوك الإسلامیة: المطلب الثاني

لامیة بجملة من الخصائص التي تستمدها من الاقتصاد الإسلامي وكونها تعد تتسم البنوك الإس
  .إحدى أركانه فقد تنوعت وأخذت العدید من الأشكال

  خصائص البنوك الإسلامیة: أولا
للبنوك الإسلامیة عدة خصائص تمیزها عن غیرها من البنوك الأخرى ومن أهم هذه الخصائص 

  :4مایلي
وهي السمة الممیزة للبنك الإسلامي وذلك أن الإسلام قد حرم الربا  :استبعاد الفوائد الربویة -1

بكل أشكاله، بل أن االله سبحانه وتعالى لم یعلن الحرب على احد في القران الكریم إلا على أكل الربا، 
الأمر الذي یستلزم استبعاد التعامل بالربا في نشاط البنك الإسلامي، واستبداله بنظام المشاركة في 

 .أو الخسارة الربح
أن الأساس الذي تقوم علیه البنوك الإسلامیة هو المشاركة في  :المشاركة في الربح والخسارة -2

، )الغنم یعني المكسب والغرم یعني الخسارة" ( الغنم بالغرم" الربح والخسارة تطبیقا للقاعدة الشرعیة 
فعلاقة البنك مع الموردین تؤسس على أساس عقد المضاربة الشرعي، وحیث یتم توظیف الأموال أما 

ات تمتلكها البنوك الإسلامیة أو مشاركة الغیر في مشروعات صناعیة أو زراعیة أو مباشرة في مشروع
 .تجاریة، ویتم اقتسام العائد بین المودعین والمستثمرین والبنك

                                                
، دار المیسرة للنشر والتوزیع والطباعة، عمان، تطبیقاتها المصرفیة - مبادئها -أحكامها -البنوك الإسلامیةمحمد محمود العلوجني،  -1

 .114:، ص2010انیة، الطبعة الث
 . 46:، صمرجع سابققتیبة عبد الرحمان العاني،  -2
 .48:، ص2012، دار أسامة للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، الطبعة الأولى، البنوك الإسلامیة والمنهج التمویليمصطفى كمال الطایل،  -3
 . 23:، ص2010، دار الفكر الجامعي، مصر، دور المصارف الإسلامیة في تدعیم السوق الماليعمار غزازي،  -4
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حیث تحرص البنوك الإسلامیة على : 1النشاط الاجتماعي والثقافي ومراعاة القیم والأخلاق -3
وصغار التجار بنفس الحرص على التعامل مع كبار  مع أصحاب المهن الصغیرة والفردیة، التعامل

التجار لان البنوك الإسلامیة تؤدي رسالة، وتفتح المجال للمواطن في تنمیة موارده المحلیة وزیادة دخل 
 .الفرد
ترفض البنوك الإسلامیة المتاجرة في النقود، فهي  :2تصحیح وظیفة رأس المال في المجتمع -4

ن ما تقدم عینا بحیث لا مجال لاستخدامه في غیر الغرض الذي طلب لا تقترض أو تقرض نقودا، وإ
 .من اجله

حیث تؤدي دور البنوك التجاریة وبنوك الأعمال والاستثمار وبنوك : بنوك متعددة الوظائف -5
التنمیة ومن هنا فعملها لا یقتصر على الآجال القصیرة كالبنوك التجاریة ولا على الآجال المتوسطة 

 .ل یشتمل على الآجال القصیرة والمتوسطة معاكالبنوك الأخرى ب
تشمل هذه الخاصیة : الالتزام بالسعي لتحقیق عناصر التكافل الاجتماعي بین أفراد المجتمع -6

على تمویل الأنشطة الاجتماعیة، التي تهدف إلى تعمیق معنى ومضمون التعاون الایجابي والمشاركة 
  .الفعالة بین المواطنین

  3الإسلامیةأنواع البنوك :ثانیا
  :تنوعت وتعددت أشكال البنوك وذلك وفق العدید من المعاییر والأسس ومن أهمها ما یلي

ویتعلق هذا الأساس بالنطاق الجغرافي الذي یمتد إلیه نشاط البنك  :وفقا للأساس الجغرافي -1
 :التالیینووفقا لهذا النشاط یمكن التفرقة بین النوعین . الإسلامي، أو الذي تشمله معاملات عملائه

وهي ذلك النوع من البنوك الإسلامیة الذي یقتصر نشاطها  :بنوك إسلامیة محلیة النشاط -1-1
على الدولة التي تحمل جنسیتها، والتي تمارس فیها نشاطها، ولا یمتد عملها إلى خارج هذا النطاق 

  .الجغرافي المحلي
وهي ذلك النوع من البنوك الإسلامیة التي تتسع دائرة  :بنوك إسلامیة دولیة النشاط -1-2

  :نشاطها، وتمتد إلى خارج النطاق المحلي وذلك من اجل
 إقامة علاقة مع البنوك الأخرى. 

                                                
، دار الجامعة السیاسات المصرفیة، تحلیل القوائم المالیة، الجوانب التنظیمیة، البنوك الایلامیة والتجاریة–إدارة البنوك عبد الغفار حنفي،  -1

 .  69:، ص2002الجدیدة للنشر، مصر، 
 . 55-54:، ص ص2004الحلبي الحقوقیة، لبنان،  ، منشوراتالمصارف الإسلامیةفادي محمد الرفاعي،  -2
 .61:، صمرجع سابقمحسن احمد الخضیري،  3- 
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 إقامة مكاتب تمویل خارجیة في دول أخرى. 
 فتح فروع للبنك بالدول الخارجیة. 
 إنشاء بنوك مشتركة مع بنوك أخرى في الخارج. 
یمكن التفرقة بین عدة أنواع من البنوك الإسلامیة وفقا للمجال : 1الوظیفي للبنكوفقا للمجال  -2

 :الوظیفي الذي یغلب على نشاط البنك أهمها
هي تلك البنوك التي تتخصص في تقدیم التمویل للمشروعات  :بنوك إسلامیة صناعیة -2-1

بشریة في مجال إعداد الصناعیة، وخاصة عندما یمتلك البنك الإسلامي مجموعة من الخبرات ال
  .دراسات الجدوى وتقییم فرص الاستثمار في هذا المجال شدید الأهمیة

وهي تلك البنوك التي یغلب على توظیفاتها اتجاهها للنشاط  :بنوك إسلامیة زراعیة -2-2
  .الزراعي، باعتبار أن لدیها المعرفة والدرایة بهذا النوع من النشاط الحیوي والهام

وهي البنوك المتخصصة في تمویل النشاط التجاري وتغلب على  :میة تجاریةبنوك إسلا -2-3
  .نشاطها العملیات القصیرة الأجل

یعتمد هذا المعیار على حجم تعامل ونشاط البنك وینقسم إلى ثلاثة أنواع  :2وفقا لحجم النشاط -3
 :هي

الجانب وهي بنوك محدودة النشاط ینحصر عملها في : بنوك إسلامیة صغیرة الحجم -3-1
 والأفرادالمحلي، وتعمل أساسا على جمع المدخرات، وتقدیم تمویل قصیر الأجل لبعض المشروعات 

  .في شكل مرابحات ومتاجرات
اكبر حجما من  بأنهاهي بنوك ذات طابع قومي، وتتمیز : بنوك إسلامیة متوسطة الحجم -3-2

حیث النشاط وعدد العملاء، وتتنوع خدماتها بالمقارنة مع البنوك الإسلامیة صغیرة الحجم، إلا أن 
  .نشاطها یبقى محدودا بالنسبة للمعاملات الدولیة

وتسمى كذلك بنوك الدرجة الأولى، وهي قادرة على التأثیر :بنوك إسلامیة كبیرة الحجم -3-3
  .مصرفي المحلي وحتى الدولي، ولها فروع في دول أخرىوتوجیه السوق النقدي وال

  

                                                
 .23:، ص1992، مطابع قرفي، باتنة، الطبعة الأولى، البنوك الإسلامیة بین النظریة والتطبیقحسین منصور،  -1
 . 24:، صمرجع سابقحسن منصور،  -2
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وفقا لهذا المجال یمكن تمییز ثلاثة أنواع من البنوك : 1وفقا للإستراتیجیة المستخدمة -4
 :الإسلامیة وهي

وهي بنوك تعتمد على إستراتیجیة التوسع والتطور ولابتكار  :بنوك إسلامیة قائدة ورائدة -4-1
نولوجیات في المعاملات المصرفیة على خلاف البنوك الأخرى وبالتالي والتجدید وتطبیق احدث التك

  .هي تتمیز بارتفاع حجم معاملاتها وربحیتها
هي بنوك تتبع إستراتیجیة التقلید للبنوك القائدة والرائدة فإذا  :بنوك إسلامیة تابعة ومقلدة -4-2

طب عدد كبیر من العملاء، سارعت ما نجح نظام ما تتبعه هذه الأخیرة وأثبت كفاءته وربحیته واستق
  .هذه البنوك المقلدة لتقدیم هذه الخدمات مقابل مصاریف وتكالیف اقل

هي بنوك تتبع إستراتیجیة الرشادة المصرفیة ولا : 2بنوك إسلامیة حذرة ومحدودة النشاط -3- 4
  .ربحیتهاتقوم بتقدیم الخدمات المصرفیة مرتفعة التكلفة ولا تتحمل مخاطر مرتفعة مهما كانت 

یمكن تقسیم البنوك الإسلامیة على أساس عملائها إلى نوعین من البنوك : وفقا لعملاء البنك  -5
 :وهي

وهي البنوك التي تقوم بتقدیم خدمات للإفراد سواء كانوا طبیعیین  :بنوك إسلامیة عادیة -5-1
  .أو معنویین، سواء على مستوى العملیات المصرفیة الكبرى أو العملیات العادیة المحدودة

تقدم خدماتها للدول والبنوك الإسلامیة العادیة وهي البنوك  :بنوك إسلامیة غیر عادیة -5-2
سلامیة لتمویل مشاریع التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة، والبنوك الإسلامیة التي تقدم خدماتها للدول الإ

  . الغیر عادیة تستطیع مواجهة الأزمات التي تصادفها
  
  
  
  
  
  
  

                                                
 .36:، ص1993ؤسسة الجامعیة للدراسات والنشر والتوزیع، بیروت، الطبعة الثانیة، ، المالبنوك الإسلامیةجمال الدین عطیة،  -1
 . 66:، صمرجع سابقعبد الغفار حنفي،  -2
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  أنواع البنوك الإسلامیة):2(الشكل رقم
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  من إعداد الطالبتین بناءا على المعلومات السابقة: المصدر

البنوك الإسلامیة تتخذ العدید من الأشكال وذلك أما حسب نشاطها  من خلال الشكل یتضح أن
  .الوظیفي أو حجم نشاطها وأساسها الجغرافي وعملاءها

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

أنواع البنوك الإسلامیة 

وفقا لعملاء 
البنك

بنوك إسلامیة 
عادیة

بنوك إسلامیة 
غیر عادیة

وفقا 
للإستراتیجیة

بنوك إسلامیة 
قائدة أو رائدة 

بنوك إسلامیة 
تابعة ومقلدة

بنوك إسلامیة 
حذرة ومحدودة 

النشاط

وفقا لحجم 
النشاط

بنوك إسلامیة 
صغیرة الحجم

بنوك إسلامیة 
متوسطة الحجم

بنوك إسلامیة 
كبیرة الحجم

وفقا للمجال 
الوظیفي

بنوك إسلامیة 
صناعیة

بنوك إسلامیة 
تجاریة

بنوك إسلامیة 
زراعیة

وفقا للأساس 
الجغرافي

بنوك إسلامیة 
محلیة النشاط

بنوك إسلامیة 
دولیة النشاط
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  مصادر الأموال في البنوك الإسلامیة: المطلب الثالث
أن مصادر الأموال في البنوك الإسلامیة لا تختلف كثیرا عن مصادر الأموال في البنوك  
یة، إلا في بعض الشروط التي یضعها مجلس إدارة البنك الإسلامي وخاصة منها ما یتعلق التقلید

  .بنسبة دخول الودیعة في الاستثمارات
  1مصادر التمویل الذاتي: أولا

تتكون المصادر الذاتیة في البنوك الإسلامیة من موردین أساسیین هما رأس المال بالإضافة إلى 
  .الاحتیاطات 

ینقسم رأس المال الاسمي أو الإجمالي إلى رأس المال المدفوع ورأس المال الذي  :رأس المال  -1
 :لم یطلب كما یلي

رأس المال المدفوع هو المصدر الذي تتدفق منه الموارد المالیة  :رأس المال المدفوع -1-1
عداده وتجهیزه لیتمكن من مم یجاد الكیان الاعتباري له وإ   .ارسة أنشطتهللبنك، وبه یتم تاسیس البنك وإ

جزء منه یمكن طلبه من طرف إدارة البنك عند الحاجة  :رأس المال الذي لم یطلب -1-2
ویسمى برأس المال الذي یمكن طلبه، والجزء الأخر یحتفظ به لیستخدم في والحالات الطارئة كإفلاس 

مثابة جهاز البنك مثلا، یستخدم لصالح الدائنین ویسمى هذا الجزء برأس المال الاحتیاطي وهو ب
  .امتصاص الخسائر والمخاطر التي تعترض البنك

من أعوام سابقة وتقتطع من نصیب المساهمین ولا تتكون  تمثل أرباحا محتجزة :الاحتیاطات -2
إلا من الأرباح أو فائض الأموال من اجل تدعیم وتقویة المركز المالي للبنك وتوجد عدة أنواع من 

 :الاحتیاطات منها
هو المبلغ الذي یجنیه البنك من دخل أموال المضاربة قبل  :دل الأرباحاحتیاطي مع -2-1

اقتطاع نصیب المضارب بغرض الحفاظ على مستوى معین من عائد الاستثمار لأصحاب حسابات 
  .الاستثمار وزیادة حقوق الملكیة

  

                                                
، دار النقاش للنشر والتوزیع، عمان، الطبعة دراسة تطبیقیة: أبعاد القرار التمویلي والاستثماري في البنوك الإسلامیةبن إبراهیم الغالي،  -1

 . 35:، ص2012الأولى، 
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هو المبلغ الذي یجنیه البنك من أرباح أصحاب حسابات  :1احتیاطي مخاطر الاستثمار -2-2
الاستثمار، بعد اقتطاع نصیب المضارب بغرض الحمایة من الخسارة المستقبلیة لأصحاب حسابات 

  .الاستثمار وهذا الاحتیاطي لا یعتبر من مصادر الأموال الداخلیة
نونیا ولا تعاقدي، بل یقترح هذا النوع من الاحتیاطات لا یكون قا :2الاحتیاطي الاختیاري -2-3

من قبل مجلس الإدارة على الجمعیة العامة للمساهمین عندما تكون هناك إرباح كافیة تسمح بذلك، 
ویستعمل في الأغراض المقترحة من طرف المجلس ویحق توزیعه كلیا أو جزئیا على المساهمین إذا لم 

  .یستعمل في تلكم الأغراض
  مصادر التمویل الخارجي: ثانیا

تعتبر المصادر الخارجیة مصادر غیر ذاتیة یستخدمها البنك الإسلامي في حالة عدم تغطیة 
  :3موارده الذاتیة لاحتیاجاته وتتمثل هذه المصادر في ما یلي

هي الحسابات التي تعطي لأصحابها الحق في الإیداع فیها والسحب : الحسابات الجاریة -1
ركة منهم في الأرباح أو الخسائر التي یحققها البنك بموجب شیكات أو أوامر الدفع، وذلك دون مشا

 .حتى أن البعض یعتبرها قرض حسن یقدمه العمیل للبنك دون مقابل
وهي الأموال التي تودع بدون تحدید مدة أو لمدة معینة، ویفوض : لودائع الاستثماریةا -2

المشروعات التي یقوم أصحابها البنك في استثمارها، وتدخل مع رأس المال المخصص للاستثمار في 
بها البنك سواء بطریقة مباشرة أو عن طریق تمویل مشروعات الغیر، ویتمثل هذا النشاط السند 
الأساسي لعملیات البنك الإسلامي، كما انه یمثل في نفس الوقت نقطة التمییز الواضحة بینه وبین 

  .غیره من البنوك الأخرى
حسابات التوفیر لدى المصارف التقلیدیة مع  تقترب في طبیعتها من :4الودائع الادخاریة -3

الاختلاف في أنها تستحق عائد على نسبة من الحد الأدنى للأرصدة فیها خلال الفترة التي یوزع فیها 
العائد ویكون متغیرا حسب نشاط البنك عن تلك الفترة، كما تعتبر المدخرات مصدرا مهما للتمویل 

ذا كان عامل الجذب لمد خرات الأفراد في البنوك التقلیدیة هو سعر الفائدة على طویل الأجل، وإ
المدخرات، فان عامل الجذب على المدخرات في البنوك الإسلامیة هو تقدیم ما یریح المسلم وما یتوافق 

                                                
 . 36:، صمرجع سابقبن إبراهیم الغالي،  -1
 . 125:، ص2013، دار المیسرة للنشر والتوزیع، عمان، الطبعة الأولى، أسس العملیات المصرفیة الإسلامیةحسن محمد سمحان،  -2
 . 35:، صمرجع سابقعمار عزلزي،  -3
 . 126:، صمرجع سابقحسین محمد سمحان،  -4
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مع عقیدته، ولذلك فقد كان مجرد عدم التعامل بالربا من أقوى عوامل جذب المدخرات في البنوك 
 .الإسلامیة

تقوم البنوك الإسلامیة بإصدار أنواع مختلفة من صكوك التمویل  :1لإسلاميصكوك التمویل ا -4
التي تتوافق مع أحكام الشریعة الإسلامیة، وتوفر للبنك موارد مالیة مناسبة، وتمكنه من تحقیق هدافه، 
وأهم أنواع هذه الصكوك صكوك زیادة رأس المال المؤقت، صكوك المشاركة في الفائدة، صكوك 

ال متوسطة، صكوك استثمار في مشروعات قطاعیة، صكوك استثمار لمشروع معین إسلامیة لأج
 .بذاته
یعتبر هذا النوع من المصادر المهمة للبنك، خاصة  :أموال الزكاة والصدقات والهبات والدعم -5

أموال الزكاة التي یكاد ینفرد بها البنك الإسلامي عن سائر البنوك الأخرى والتي تقوم بتحصیلها من 
 .یع من ناتج نشاطه، ومن ناتج نشاط عملائه، أو من خلال تقدیم الأفراد بهالمب

  مصادر الأموال في البنوك الإسلامیة): 3(الشكل رقم
  
  
 

 
 
 
 
 
 
  
  

  ةإعداد الطالبتین بناءا على المعلومات السابق: لمصدرا

التمویل الذاتي یوضح الشكل أن البنوك الإسلامیة تعتمد على العدید من المصادر تنقسم بین  
  .والتمویل الخارجي لحصولها على الأموال التي تغطي استخداماتها

                                                
 . 164:، ص2010، دار كنوز المعرفة للنشر والتوزیع، الأردن، البنوك الإسلامیةفوس، فؤاد سلیمان الفس -1

 

مصادر لاموال في 
البنوك الاسلامیة  

مصادر 
التمویل 
الذاتي

رأس المال رأس المال
المدفوع

رأس المال الذي لم 
یدفع

احتیاطي معدل الاحتیاطات
الأرباح

احتیاطي مخاطر 
الاستثمار

الاحتیاطي 
الاختیاري

مصادر 
التمویل 
الخارجي

الحسابات الجاریة

الودائع الادخاریة

الودائع 
الاستثماریة

صكوك التمویل 
الإسلامي

أموال الزكاة 
والصدقات
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  أساسیات حول التمویل الإسلامي : المبحث الثاني
تقوم البنوك الإسلامیة بعملیات مختلف تهدف جمیعها إلى تدعیم التنمیة في المجتمعات، ویأتي 

ابط وأسس عدیدة تستمد من الشریعة التمویل الإسلامي في مقدمة هذه العملیات وذلك وفق ضو 
  . الإسلامیة تهدف لتحقیق الربح
  : وعلیه یتم التطرق إلى

 ؛مفهوم التمویل الإسلامي 
 ؛ضوابط التمویل الإسلامي في البنوك الإسلامیة  
 أسس اتخاذ القرارات التمویلیة . 

  التمویل الإسلامي : المطلب الأول
یعد التمویل الوظیفة الأكثر أهمیة في قطاع المؤسسات المالیة، فمنذ تحول الاقتصاد من 
المقایضة إلى التبادل من خلال السوق، تزایدت أهمیة المال وعملیة توفیره في إطار ما غدا یعرف 

  . بالتمویل
   مفهوم التمویل: أولا

لجهة المالكة للمال بنكا كان أو مؤسسة قیام ا: إن كلمة التمویل في الاقتصاد تعني" :1)1(التعریف
  ". مالیة، عامة أو خاصة بتقدیم المال اللازم للمتعامل معها، من أجل الحصول على حاجة أساسیة

هو مجموع الأعمال والتصرفات التي تمدنا بوسائل الدفع في أي وقت یكون هناك : "2)2(التعریف
  ".ل أو متوسط الأجل أو طویل الأجلحاجة إلیها ویمكن أن یكون هذا التمویل قصیر الأج

هو تلك الوظیفة الإداریة في المشروع التي تختص بعملیات التخطیط للأموال : "3)3(التعریف
والحصول علیها من مصدر التمویل المناسب، لتوفیر الاحتیاجات المالیة اللازمة لأداء أنشطة 

ازن بین الرغبات المتعارضة للفئات المشروع المختلفة، مما یساعد في تحقیق أهدافه وتحقیق التو 
  ".المؤثرة في نجاح واستمرار المشروع، والتي تشمل المستثمرین والعمال والمدیرین والمستهلكین

  

                                                
 . 50: ، صمرجع سابققتیبة عبد الرحمان العاني ،  -1
، 1986، دار النهضة  العربیة للنشر والتوزیع، بیروت، الطبعة الثانیة، موسوعة المصطلحات الاقتصادیة والإحصائیةعبد العزیز فهمي،  -2

 . 329:ص
، دار النهضة العربیة للنشر والتوزیع، بیروت، الطبعة الأولى، أساسیات التمویل الإداري واتخاذ قرارات الاستثمارمحمد عثمان إسماعیل،  -3

 .  66:ص
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  : من خلال هذه التعاریف یمكن استخلاص التعریف الآتي
التمویل هو عملیة تقدیم المال أو الحصول علیه من طرف أصحاب الفائض المالي لطالبیها 

الاستفادة من هذه الأموال استهلاكیا أو استثمارها في مشاریع من أجل تحقیق هدف واحد ألا  بغرض
  . وهو الربح

  مفهوم التمویل الإسلامي وخصائصه : ثانیا
تعددت وتنوعت  التعاریف التي قدمت للتمویل الإسلامي، أهمها  : مفهوم التمویل الإسلامي -1
  : مایلي

هو أن یقوم شخص بتقدیم شيء ذو قیمة مالیة لشخص آخر على سبیل التبرع أو : "1)1(التعریف 
على سبیل المنفعة المتبادلة بین الطرفین من أجل استثماره بقصد الحصول على أرباح تقسم بینهما 
على أساس نسبة یتم الاتفاق علیها مسبقا وفق طبیعة عمل كل منهما ومدى مساهمته في رأس المال 

  ". ر الإداري والاستثماريواتخاذ القرا
التمویل الإسلامي هو تقدیم المال نقدا أو عینا من مالكه إلى آخر لیدیره ویتصرف : "2)2(التعریف 

  . "فیه طلبا للربح مقابل عائد یتفقان علیه وتبیحه الشریعة الإسلامیة
هو تقدیم ثروة نقدیة أو عینیة بقصد تحقیق ربح من مالكها إلى شخص آخر یدیرها : "3)3(التعریف

لقاء عائد تبیحه الأحكام الشرعیة، حیث یمكن أن یكون التمویل مالا أو عینا أو منفعة غایته الحصول 
على عائد الذي یشارك في الربح أو الخسارة وهذا ما یجعل التمویل الإسلامي یشتمل على العدید من 

  ". الخصائص التي تمیزه عن التمویلات الأخرى
  : من خلال هذه التعریفات یمكن استخلاص التعریف الآتي

التمویل الإسلامي هو تقدیم ثروة نقدیة كانت أو عینیة إما على سبیل التبرع أو الربح من مالكها 
  . ة الإسلامیةإلى شخص آخر یدیرها ویتصرف فیها لقاء عائد معنوي أو مادي تبیحه أحكام الشریع

  
  

                                                
جراءات والتكلفة: والبنوك الإسلامیةالتمویل في البنوك التقلیدیة شوقي بورقبة،  -1 ، عالم الكتاب الحدیث دراسة مقارنة من حیث المفاهیم وإ

 . 33:، ص2013للنشر والتوزیع، الأردن، الطبعة الأولى، 
العاملة دراسة فقهیة تطبیقیة على المصارف الإسلامیة : دور المصارف الإسلامیة في التمویل والاستثماریعرب محمود إبراهیم الجبوري،  -2

 . 42:، ص2014، دار حامد للنشر والتوزیع، عمان، في الأردن
 .130:، صمرجع سابق ،طلحي سماح -3
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یمتلك التمویل الإسلامي من الخصائص والسمات ما لا یوجد : خصائص التمویل الإسلامي -2
في غیره من أنظمة التمویل التقلیدي، فأسالیب التمویل التقلیدیة تتسم بالمحدودیة مما أدى إلى ظهور 

  : الیةفروقا بینه وبین التمویل الإسلامي، ویمكن تبیان ذلك من خلال الخصائص الت
لعل أهم خاصیة من خصائص التمویل الإسلامي من الناحیة : 1التمویل الحقیقي -2-1

الاقتصادیة هي أنه مرتبط بصورة مباشرة بالنشاط الاقتصادي الحقیقي، وبالتالي فإنه خادم للاقتصاد 
من خلال تعامله في الأصول الاقتصادیة الحقیقیة، ومن هنا فهو یسهم بشكل رئیسي في تحریك 

مة، فكافة الآلیات الإسلامیة في التمویل من مشاركة ومضاربة وتسریع وتیرة الاقتصاد بصورة عا
ستصناع، إنما تصب كلها في هذا الإطار وتخدم هذا الهدف جارة وسلم وإ   . وإ

تستند هذه الخاصیة إلى القاعدة الإسلامیة بحرمة الربا وحرمة : 2استبعاد التعامل بالربا -2-2
ئص التي تسهم في تحقیق العدالة الاجتماعیة التي التعامل به، وتعتبر هذه الخاصیة من أهم الخصا

تهدف لتحقیقها، فهي تمنع الظلم وتحد من تركز الثروات، وتحد من البطالة وتضمن حق الفقیر في 
  . تنمیة موارده ومواهبه

یعد تعویض الممول بالربح الناتج عن المشاركة بدیلا للفائدة : 3اعتماد الربح بدل الفائدة -2-3
التمویل الإسلامي عن التمویل الغیر إسلامي، وبذلك فإن مكافأة رأس المال فیه لا تتحدد  أهم ما یمیز

بقوة الممول على رد رأس المال والفائدة إنما بقوة مردودیة المشروع الممول المنتظرة، وكفاءة صاحبه 
یل الإسلامي الذي یعد شریكا فیه، لأن المالك في هذه الحالة یبقى مستمرا في تملكه ماله في التمو 

بخلاف التمویل التقلیدي، فإن ملكیة رأس المال تؤول إلى المقترض وبذلك فإن الممول سینظر بعین 
  .العقل عند اختیاره المشروع إلى جدواه الاقتصادیة، لأن الخسارة ستقع علیه في هذه الحالة

سالیب التي ینتهجها یمتاز التمویل الإسلامي عن التمویل التقلیدي بالتنوع في الأ: 4التنوع -2-4
في الأنشطة التمویلیة، وبذلك تعدد الخیارات والآلیات في التمویل الإسلامي، مما یوفر قدرا كبیرا من 

  . المرونة لأطراف العقد التمویلي

                                                
1- WWW.dedewnet.com.consultè le :10/03/2017, à :18h :35 . 

، مذكرة تدخل صمن متطلبات نیل دراسة لأهم مصادر التمویل: ت الصغیرةالتمویل الإسلامي للمشروعامحمد عبد الحمید محمد فرحان،  -2
 . 33:، ص2003شهادة ماجستیر، منشورة، تخصص علوم مالیة ومصرفیة، 

 . 45:، صمرجع سابقیعرب محمود إبراهیم الجبوري،  -3
4  - WWW.ISLamfing.go-forum.net.consultè le :11/03/2017,à :18h :49.  
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ینبغي أن تقوم الأنشطة التمویلیة الإسلامیة على أساس : 1رعایة المقاصد الشرعیة -2-5
مشروع یراد تمویله، وبما أن أنشطة جهات العجز الراغبة في التمویل دراسات الجدوى الاقتصادیة لأي 

محددة الوجهة، فإن على جهة الفائض مراعاة المقاصد الشرعیة في المشروع الممول والقیام بالموازنة 
بین مختلف الأنشطة المراد تمویلها حتى توجه مواردها إلى المشاریع الضروریة وبذلك تحقق تخصیصا 

  . د المالیةأمثل للموار 
التكلفة هي المبلغ الذي یخصم من الإیراد قبل الوصول : 2یتم الحصول علیه دون تكلفة -2-6

إلى الربح، هذه الخاصیة تجعل المستثمر یحقق ربحا أكبر من غیره وبالتالي إذا تم الاستثمار في 
مستثمر في نظام الإسلامي المشاریع عالیة التكلفة مثل مشاریع التنمیة المستدامة فإن الربح المتبقي لل

  . أكبر من الربح المتبقي لمستثمر في النظام التقلیدي بسبب وجود تكلفة مفروضة
   3أهمیة التمویل الإسلامي: ثالثا

تركز المصادر الإسلامیة في عملیتها التمویلیة على إنجاح العملیة الاستثماریة، ولاشك أن عمل 
استثمارها وبرزت الأهمیة الاقتصادیة للتمویل الإسلامي الجهاز المصرفي شمل على تجمیع الأموال و 

حلال نظام المشاركة بدیلا عنه وهو ما  على مستویات عدة وذلك لابتعاده على التعامل بالفائدة وإ
ساعد  على تحقیق الأهداف الاقتصادیة والاجتماعیة للمصرف الإسلامي فعلى مستوى الاستقرار 

  :  الإسلامي في تحقیق ذلك الاستقرار وتمثلت الأهمیة فیما یلي الاقتصادي فقد نجح العمل المصرفي
  إن قرار الاستثمار في العمل المصرفي الإسلامي لا یرتبط بمعدل سعر الفائدة الذي یحدث

 .التقلبات الدوریة
  إن عدم التعامل بالفائدة یقلل من تكالیف الإنتاج التي تؤثر على أسعار السلع مما یحدث

  .علیهانقصا في الطلب 
 حصول صاحب المال على العائد العادل الذي یتكافأ مع المساهمة الفعلیة في الإنتاج. 
  عدالة التوزیع في الناتج وهذه تساهم على عدم تركیز الثروة بین فئة قلیلة مما یعرض

  .الاستثمار للتغلب

                                                
1  - WWW.ISLamslect.net.consultè le :11/03/2017,à : 19h :23.    

التنمیة المستدامة والكفاءة : تمر العلمي الدولي، مداخلة ضمن المؤ التمویل الإسلامي ودوره في تحقیق التنمیة المستدامةالطیب لحیح،  -2
 . 06:، ص2008أفریل  07/08اللإستخدامیة للموارد المتاحة، جامعة فرحات عباس، سطیف، 

، مجلة كلیة بغداد للعلوم التمویل الاستثماري في المصارف الإسلامیة وأهمیته الاقتصادیةعزیز إسماعیل محمد، أحمد یاسین،  -3
 . 470:، ص2013جامعة العراقیة، العدد الخاص بمؤتمر الكلیة، الاقتصادیة، ال
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 نع وتقدیمها تمویل الأصول الثابتة إذ یستطیع المصرف أن یوفر الأصول اللازمة لقیام المصا
 . كرأس مال مقابل الحصول على جزء من الأرباح الناتجة من بیع منتجات هذه المصانع

  ضوابط التمویل الإسلامي في البنوك الإسلامیة : المطلب الثاني
إن ممارسات البنك الإسلامي لها ضوابط وممیزات تجعلها مختلفة عن نشاطات غیرها من البنوك 
الأخرى، ویقصد بضوابط التمویل القواعد والمبادئ التي یجب على البنك الإسلامي أن یحققها وهو 

  . یقوم بمنح التمویل اللازم لعمیله الطالب للتمویل
  الضوابط العقائدیة : أولا

ابط العقائدیة، أن تلتزم كافة العملیات التمویلیة بحدود القواعد والأحكام الشرعیة یقصد بالضو 
  : 1لاستثمار وتشغیل الأموال وهي كالآتي

لقد وضع الإسلام قنوات معینة  :ألا یكون أصل تأسیس المؤسسة ونشاطها محظورا شرعا -1
فالأموال التي تأتي بطرق ) هذامن أین لك (لاكتساب الأموال، وأكد أن تكون من الحلال طبقا لقاعدة 

غیر شرعیة مرفوضة تماما، ونظرا إلى أنه في البنوك الإسلامیة یتعامل وفق الحدود والقیود التي 
جاءت بها الشریعة الإسلامیة فمنعتها من التعامل مع الأنشطة التي فیها ربا أو غرر أو جهالة أو 

اء كان ذلك في نطاق المصلحة الخاصة غش، ومنع جعل المال وسیلة للإضرار بمصالح الناس سو 
  . للأفراد أو العامة

إن أي عملیة تمویلیة : أن یكون التعامل بین البنك والعمیل وفق الآلیات التمویلیة الإسلامیة -2
أو استثماریة تقوم بها البنوك الإسلامیة یجب أن لا تخرج عن نطاق الآلیات التمویلیة المعهودة لدیها 

مشاركات، مرابحات، وهذا هو الأساس الذي یفترض أن یبني علیه طالب من مضاربات إسلامیة، 
التمویل من البنوك الإسلامیة قراره بشأن اختیار أحد آلیات التمویل التي یراها ملائمة ومناسبة 
لمشروعه ولإمكانیاته ومركزه المالي وخبرته التي تؤهله على الدخول مع البنك الإسلامي في عقد على 

 . یات التمویلیة الإسلامیةآلیة من الآل
إن الحقوق الثابتة في الشریعة : 2أن لا یكون الهدف من التمویل إلحاق الضرر بالمجتمع -3

الإسلامیة أساسها دفع المضار وجلب المصالح والموازنة بینهما فمن أساء استعمال حقه بأنه یترتب 
لا "لك جاءت القاعدة الشرعیة علیه الضرر بغیره، وفي هذه الحالة یتمتع إذا كان الضرر أشد ولذ

                                                
  . 86 -85:، ص صمرجع سابقحسین محمد سمحان،  -1
 . 33:، صمرجع سابقمصطفى كمال السید طایل،  -2
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وعلیه یمنع المالك للمال من الإسراف والتقتیر، ویمنع من استخدام ماله " ضرر ولا ضرار في الإسلام
في حیازة نفوذ سیاسي أو نفوذ اقتصادي على حساب الآخرین من أفراد المجتمع ویمنع بالخروج عن 

  .   قواعد الإسلام في توجیه ماله بعد وفاته
  الضوابط البنكیة : ثانیا

یقصد بالضوابط البنكیة أن لا یتعارض المشروع المقترح من طرف العمیل مع إستراتیجیة 
مكانیات إسلامي وأهدافه وهي كالآتي   :  1وإ

  أهداف شرعیة تلتزم من خلالها البنوك الإسلامیة بتحقیق مقاصد الشریعة واستخدام وسائل في
حضاریة اقتصادیة، مالیة، إجتماعیة وسلوكیة من منظور العمل تتلاءم معها، بهدف تحقیق نقلة 

  .إسلامي مما یحقق التنمیة وفقا لمعاییر والمقاصد الشرعیة
  أهداف استثماریة من خلال توظیف الموارد المالیة المتاحة من طرف مدخرین وفق آلیات

 .تمویلیة إسلامیة تعمل على تحقیق التنمیة الاقتصادیة للمجتمع
  أسس اتخاذ القرارات التمویلیة في البنوك الإسلامیة : المطلب الثالث

یعد التمویل الممنوح علاقة إرتباطیة بین البنوك وبین عمیله قائمة على الثقة المتبادلة بین 
الطرفین، وهي أي علاقة تعاونیة ذات طبیعة خاصة، ویتعین قبل الدخول في تفاصیل هذه العلاقة أن 

توظیفیة الخاصة بالتمویل المطلوب منحه من البنك إلى عمیله، وهي یتم دراسة مجموعة من الأسس ال
تأخذ شكل عوامل خاصة بالتمویل یتعین معرفتها ودراسة أبعادها قبل اتخاذ القرار بمنح التمویل أو 

  : 2عدم منحه وأهم هذه العوامل ما یلي
د العمیل حیث یجب معرفة الغرض من التمویل بشكل تفصیلي وأن یحد :الغرض من التمویل -1

المجال الذي سوف یستخدم فیه هذا التمویل بشكل دقیق حتى یمكن للبنك اتخاذ القرار بشأنه، والحكم 
على مدى مناسبة منح هذا التمویل من عدمه وهل یتوافق مع سیاسة البنك التمویلیة الإسلامیة، ومع 

مناسبة حجم ومبلغ  قدرات وخبرات العمیل ومقوماته الائتمانیة أم یتعارض معها فضلا عن مدى
 . التمویل ونوعه مع الغرض المطلوب

  

                                                
، جامعة محمد ، محاضرة، كلیة العلوم الاقتصادیة والتسییرالقرار التمویلي في البنوك الإسلامیةموسى رحماني، بن إبراهیم الغالي،  -1

 . 11:، ص2014خیضر، بسكرة ، 
 . 186:، صمرجع سابقعبد الحمید عبد المطلب،  -2
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من المتعارف علیه أن المخاطر تزداد بازدیاد المدة الممنوح عنها التمویل، ومن  :مدة التمویل -2
ثم یجب معرفة المدة التي یرغب العمیل في الحصول على مبلغ التمویل خلالها، ومتى سیقوم بالسداد، 

ى وهل تتناسب فعلا مع إمكانیات وقدرات العمیل، ومع الموارد أو عائد النشاط الذي یقوم به بحیث تكف
  . الإیرادات المتولدة عن النشاط لسداد مبلغ التمویل أم لا

بمعنى هل سیقوم بسداد مبلغ التمویل من الموارد الناجمة عن النشاط الذي  :مصدر السداد -3
استخدام المبلغ في تمویله، أم من خلال موارد أخرى لأنشطة أخرى وهل هي موارد تتصف بالانتظام 

دد استمرارها أما أنها موارد مستمرة وهل هي كافیة في مجموعها أو بالتقلب، وهل هناك مخاطر ته
العام لسداد هذه الالتزامات أم لا وهل هناك التزامات تقع على عاتق العمیل یتعین سدادها أیضا من 

  . هذه الموارد، هل هناك امتیازات قانونیة ممنوحة أي جهة على هذه الموارد أم لا
نوع التمویل المطلوب، وهل یتوافق مع السیاسة العامة  یجب تحدیدنوع التمویل المطلوب  -4

للبنك أم یتعارض معها وهل یتناسب مع الغرض أو النشاط الذي یقوم بتمویله، وهل هناك عقبات 
معینة تحول دون السداد من جانب العمیل سواء في الوقت الحاضر أو في المستقبل القریب، أو خلال 

  .فترة منح التمویل
لمبلغ التمویل أهمیة محوریة خاصة، حیث كلما زاد المبلغ عن حد معین : المبلغ المطلوب -5

وكلما كان البنك أحرص في الدراسات والبحوث التي یجریها وقد یفكر في   زادت مخاطر عدم سداده،
إشراك أكثر من بنك معه في تمویل العملیة الائتمانیة وخاصة أن نتائج عدم سداد مبلغ ضخم تكون 

عبة وقد تؤثر على سلامة المركز المالي للبنك ومن ثم على استمراره في تأدیة رسالته ،أما إذا كان ص
  1المبلغ المطلوب صغیرا فإنه یكون من السهل الحصول علیه إذا توفرت الشروط الائتمانیة المعتادة فیه

  
  
  
  
  
  

                                                
 . 187:، صمرجع سابقعبد الحمید عبد المطلب،  -1
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  للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةآلیات التمویل الممنوحة من البنوك الإسلامیة : المبحث الثالث
هناك العدید من الآلیات الممنوحة من طرف البنوك الإسلامیة لتمویل المؤسسات الصغیرة 
والمتوسطة، وتتمثل في الآلیات التمویلیة التي وردت في فقه المعاملات ولقد تفرقت هذه الآلیات من 

  .حیث شكلها وعقودها
  : وعلیه یتم التطرق إلى

 ؛لقائمة على المشاركاتآلیات التمویل ا 
 ؛آلیات التمویل القائمة على البیوع 
 آلیات التمویل الأخرى . 

  آلیات التمویل عن طریق المشاركات : المطلب الأول
تتمیز البنوك الإسلامیة في مجال الأعمال المصرفیة بأسلوب فرید هو استبدال علاقة القرض 

  . بعلاقة المشاركة وهذه العلاقة هي التي تحدث التغییر الجذري في الأدوات والاهتمامات
  المشاركة : أولا

  : 1مفهوم المشاركة -1

ى تشاركنا وقد اشتركا الرجلان المشاركة لفظ مشتق من الشركة، ویقال اشتركنا بمعن: لغة -1-1
  . وتشاركا وشاركا أحدهما الآخر ویقصد بها في الفقه الإسلامي في رأس المال والعمل والربح والخسارة

هي عملیة تتعلق بالصفقات طویلة الأجل ما بین مؤسسة مالیة ومشروع : اصطلاحا -1-2
تجاري أو صناعي وفي مثل هذه العملیات تتحمل المؤسسة المالیة مخاطر الخسارة مثلما تستفید من 

  . الربح
هي اشتراك طرفین أو أكثر في المال أو العمل على أن یتم الاتفاق على كیفیة  :2اقتصادیا -1-3

أما الخسارة فیجب أن تكون حسب نسب المشاركة في رأس المال ویطبق البنك  تقسیم الربح
هذه الآلیات بالدخول بأمواله شریكا مع طرف أو مجموعة أطراف في تمویل المشاریع،  الإسلامي

  .  اهمع اشتراكه في إدارتها ومتابعت

                                                
  . 129:، ص2013، دار أسامة للنشر والتوزیع، عمان، المصارف الإسلامیة بین النظریة والتطبیقعبد الرزاق رحیم جدي الهیتي،  -1
 .  299:، صمرجع سابقمطلب عبد الحمید، عبد ال -2
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النبویة على جواز عقد دلت النصوص الشرعیة في القرآن الكریم والسنة : 1مشروعیة المشاركة -2
 :المشاركة، ودلیلها

  من الكتاب -2-1
نҧ  {:قول االله تعالى - Үِيرًا وَا ث َ طََاءِ  مِنَ  ك ل ُ˯ ْ بْغِي ال یَ َ عَْضُهُمْ  ل َلىَٰ  ب عَْضٍ  ̊   ).24:سورة ص(  }ب
هَُمْ {: قوله تعالى - كاَءُ  ف ُثِ  فيِ  شرَُ Ҩل  ).12:سورة النساء(  }الث
  السنة -2-2
Զ Էǫٔلث {: قال االله عز وجل: قول رسول االله صل االله علیه وسلم في الحدیث القدسي قال -

  . }الشر̽كين ما لم يخن ا˨دهما صاحˍه فإن ˭انه خرجت من ب̿نهما

  : تنقسم المشاركة إلى نوعین من المشركات وهما كالآتي: 2أنواع المشاركة -3

شریك أن یحل محل البنك في ملكیة في هذا النوع من حق ال: المشاركة المتناقصة -3-1
المشروع إما دفعة واحدة أو على مراحل وفقا لشروط المشاركة، وقد یطلق على هذا النوع أیضا 

  . بالمشاركة المنتهیة بالتملك
یطلق علیها أیضا المشاركة الدائمة في رأس المال للمشروع، بینما : المشاركة الثابتة -3-1

من رأس مال  %15كثر في تمویل جزء من رأس المال لا یقل عن یشارك البنك شخصا واحدا أو أ
  . المشروع مما یترتب علیه أن یصبح شریكا في ملكیة هذا المشروع وفي إدارته والإشراف علیه

صحیحا یجب أن تتوفر فیه عدة شروط أساسیة  المشاركة لكي یكون عقد: 3شروط المشاركة -4
  : منها

  جمالي عملیات أن تتضمن بیانات العمیل، اسم العمیل والشكل القانوني ومركزه الرئیسي وإ
 .التمویل بالمشاركة المنفذة ومجموع الأرصدة المدینة والضمانات القائمة علیها

  أن تتضمن بیانات العملیة مواصفات البضاعة ومصدر الشراء وطریقة الدفع والتسلیم ومكان
 .التخزین وسهولة تسویقها وعدم تعرضها للتلف

                                                
 . 288:، صمرجع سابقفلیح حسن خلف،  -1
، دار المسیرة للنشر والتوزیع، المصارف الإسلامیة الأسس النظریة والتطبیقات العملیةمحمود حسین الوادي، حسین محمد سمحان،  -2

 . 130:، ص2009
 .91:، صمرجع سابقیعرب محمد إبراهیم الجبوري،  -3
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 دیر التكالیف المتوقعة یجب الحصول من الموارد على فاتورة مبدئیة یوضح بها عند تق
 .المواصفات والأسعار وشروط الدفع والتسلیم والصلاحیة

  عند تقدیر مصادر التمویل المتوقعة یجب أن لا تزید مشاركة البنك في التمویل عن ما ورد
كل من البنك والعمیل في تمویل التكالیف بالموافقة الائتمانیة أو حسب التوزیع النسبي لمشاركات 

  .المتوقعة
 أن یكون المعقود علیه قابلا للوكالة فیه، أي فیما یمكن أن ینعقد فیه التوكیل .  
یمكن القول أن المشاركة وما یتفرع عنها : 1المشاركةبتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  -5

ات الصغیرة والمتوسطة نظرا لما یمتاز به هذا من صور تطبیقیة تعتبر أسلوبا تمویلیا ناجحا للمؤسس
الأسلوب من قلة التكلفة بحیث لا یشكل أي عبئ مادي على كاهل أصحاب هذه المؤسسات، 
فالمشاركة بین البنك وأصحاب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة توفر وقوف البنك إلى جانبها مراجعا 

دیة والتحلیلیة لمشروعات ذلك القطاع مما خططها ومعطیا مشورته لها من خلال الدراسات الاقتصا
یزید من قدرتها على النمو والتقدم، كما أن مساهمة صاحب المؤسسة في حصة من التمویل تجعله 
حریصا على نجاح المؤسسة إضافة إلى امكانیة زیادة ربحیة البنك مع زیادة نمو نشاط المؤسسة 

  . الصغیرة والمتوسطة

  المضاربة: ثانیا
  : 2المضاربةمفهوم  -1

المضاربة في اللغة اسم منبثق من الضرب في الأرض أي السیر فیها كما قال االله : لغة -1-1
خَٓرُونَ { :عز وجل ǫَوُنَ  و ضرَِْب رْضِ  فيِ  ی ҫҡَْغُونَ  ا ˗ْˌَ ِ  فضَْلِ  مِنْ  ی ҧ߹یطلون الرزق في المتاجر  أي ،)20:المزمل( }ا
  .والمكاسب

المضاربة هي أن یعطي الشخص المال على أن یتجر به على جزء معلوم : اصطلاحا -1-2
ن اقتسامه لا یتم : یأخذه العامل من ربح المال، أي جزء كان مما یتفقان علیه ثلثا أو ربعا أو نصفا وإ

  . إلا بعد التصفیة الكاملة للمضاربة

                                                
 .231:، صمرجع سابقحسین محمد سمحان،  -1
، ورقة بحث، جامعة ورقلة، الجزائر، تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالالیات المصرفیة الإسلامیةسلیمان ناصر، عواطف محسن،  -2

 . 10:ص
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للطرف الآخر الذي هي عقد بین طرفین یقدم أحدهما المال ویسمى رب المال : 1اقتصادیا-1-3
یسمى المضارب لیعمل فیه بهدف الربح على أن یتم توزیع الأرباح بینهما بنسب متفق علیها أما 

  .الخسارة فیتحملها رب المال وحده بشرط عدم تقصیر المضارب أو تعدیه
المضاربة من المعاملات التي كانت في الجاهلیة فأقرها الإسلام واتفق : مشروعیة المضاربة -2

الفقهاء على جواز عقد المضاربة ومشروعیته وامتثلوا على ذلك من القرآن والسنة والإجماع، ودلیل 
 :مشروعیتها

 2من الكتاب -2-1
  خَٓرُونَ {: قوله تعالى ǫَوُنَ  و ضرَِْب َغُونَ  اҫҡْرْضِ  فيِ  ی ˗ْˌَ ِ  فضَْلِ  مِنْ  ی ҧ߹20:المزمل( }ا (. 

 من السنة -2-2
لط البر : ثلاث فيهن البركة{: - صل االله علیه وسلم -قول النبي  - البیع إلى ˡٔǫل، والمقارضة، و˭

  .}Դلشعير

  : 3أنواع المضاربة -3

  : للمضاربة نوعان من حیث الشروط وعدد الشركاء
 ویوجد بها نوعان : من حیث الشروط -3-1

وهي المضاربة التي یشترط فیها رب المال على المضارب : المضاربة المقیدة -3-1-1
 . شروطا معینة ومقبولة شرعا یقید بها المضارب للعمل في إطارها

هي المضاربة التي یمنح فیها رب المال المضارب كامل الحریة : المضاربة المطلقة -3-1-2
  .بالتصرف في المال في إطار الشریعة الإسلامیة برأیه أو باجتهاده

 یوجد بها نوعان : من حیث عدد الشركاء -3-2
هي المضاربة التي تتم بین طرفین یقدم فیها الطرف الأول المال  :المضاربة الثنائیة -3-2-1

  .ویقدم الطرف الثاني العمل أي تكون العلاقة فیها ثنائیة بین العامل ورب المال فقط

                                                
 . 261:، صمرجع سابقطایل مصطفى كمال السید،  -1
 . 94:، ص2009، دار البشائر للنشر والتوزیع، دمشق، الطبعة الأولى، لمالیة الإسلامیةالبنوك والمؤسسات اأیمن عبد الرحمان فتاحي،  -2
 . 304:، صمرجع سابقمحمد محمود العلجوني،  -3
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وهي المضاربة التي تكون فیها العلاقة متعددة، فیتعدد أرباب  :المضاربة الجماعیة-2-1- 3
الأموال والمضارب واحد أو یتعدد المضاربون ورب المال واحد أو یتعدد المضاربون وأرباب الأموال 

  . وهذه المضاربة ناجمة عن جواز خلط مال المضاربة
نها ما یتعلق بالربح للمضاربة عدة شروط منها ما یتعلق برأس المال وم: 1شروط المضاربة -4

  : وهي كالآتي
  ما یتعلق برأس المال  -4-1
  أن یكون معلوما وألا یكون دینا إلا إذا علق العقد على قبضة كأن یقول له إذا قبضت دیني

 .على فلان فضارب به
 أن یكون رأس المال من النقود فلا تصح المضاربة بالعروض أي أن یكون رأس المال نقدا. 
 صاحب العمل وله علیه سلطة التصرفأن یسلم المال ل. 
  ما یتعلق بالربح  -4-2
 أن یكون الربح شائعا ومعلوما كالنصف أو الثلث أو الربع.  
  أن یعلم نصیب كل من المضارب ورب المال فإن لم یكن هناك ربح فلا حق للمضارب في

ن كانت هناك خسارة احتسبت من الربح المتحقق فإن لم یربح المال كانت  من رأس المال ولا شيء وإ
  .یصبح اشتراط مقدار من النقود لأحدهما

  اشتراط الشافعیة أن یكون الربح مشتركا بین الطرفین فلا یجوز أن یختص بالربح أحد
 . المتعاقدین دون الآخر

بالنسبة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة : 2تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالمضاربة -5
وفي حال التمویل بالمضاربة یصبح البنك الممول وصاحب المؤسسة الصغیرة أو المتوسطة شریكان 
بحیث یقدم البنك ماله وصاحب المشروع عمله وخبرته، ویكافأ صاحب المشروع على عمله بأن 

ا النموذج للمضاربة له سلبیات یحصل على نصیب من الأرباح وفق نسب محددة مسبقا، إلا أن هذ
 . بالنسبة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة تتمثل في عدم التأكد من الربح

  

                                                
 . 158:، صمرجع سابقعائشة الشرقاوي المالقي،  -1
 . 11:، صمرجع سابقسلیمان ناصر، عواطف محسن،  -2
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  المزارعة والمساقات  :ثالثا
 . تعتبر من المشاركة وهي قلیلة الاستعمال في البنوك الإسلامیة: المزارعة -1

   1مفهوم المزارعة -1-1
الأول مجازي وهو إلقاء البذور في الأرض وهي من الزرع وللزرع معنیان : لغة -1-1-1

  .والمعنى الثاني حقیقي وهو الإنبات
هي دفع الأرض لمن یزرعها أو یعمل علیها والزرع بینها حیث یشارك  :اصطلاحا -1-1-2

أحد الشركاء بالمال أو الأرض والعنصر الثاني العمل من جانب الشریك الآخر، وبمعنى آخر یقوم 
  . رض لمن یزرعها أو یعمل علیهاصاحب الأرض بإعطاء الأ

هي جائزة عند الصاحبین من الحنفیة والحنابلة والمالكیة وأجازها  :مشروعیة المزارعة -2-1
 :الشافعیة ودلیل جوازها

 أن النبي صل االله علیه وسلم عامل أهل خیبر : ما رواه عبد االله بن عمر رضي االله عنهما
̦يمنحها {: صلى االله علیه وسلم بشطر ما یخرج منها من ثمر أو زرع وقوله من كانت ࠀ ǫٔرض فليزرعها ǫٔو 

فليمسك ǫٔرضه   .}ǫٔ˭اه فإن ǫٔبى 

 . تعتبر من أسالیب التمویل غیر المعمول بها بشكل كبیر: المساقات -2
  : مفهوم المساقات -2-1

  .المساقات مفاعلة من السقي: لغة -2-1-1
وهي أن یقوم الشخص على سقي النباتات وصورتها أن تعقد شركة بین  :اصطلاحا -2-1-2

شخصین أحدهما مالك للأشجار یبحث عن من ینمیها والآخر یملك الجهد لذلك على أساس توزیع 
  . ناتج بینهما حسب الإنفاق

هي جائزة عند المالكیة والشافعیة والحنابلة ودلیل جوازها معاملة  :مشروعیة المساقات -2-2
اقسم {: نبي صلى االله علیه وسلم لأهل خیبر  وروي أن الأنصار قالت للنبي صل االله علیه وسلم ال

̦ثمر فقالوا سمعنا وǫٔطعنا فعرضوا ǫٔن یتولوا ǫٔمره ǫٔي  بی̱̲ا وبين إخواننا الن˯ߧ فرفث ˔كفوننا المؤونة و̮شكركم في ا

Դٓر ولهم الشطر فوافق ҡنها كانت ˓سقى من اҡٔ ایة   . 2}السقي والر̊

                                                
، بحث مقدم لورشة عمل جمعیة القدس ر في المصارف الإسلامیة وأثره على التنمیة الاقتصادیةتطویر صیغ الاستثمامحمد إبراهیم مقداد،  -1

 . 06:، ص21/05/2013للبحوث والدراسات، فلسطین
 . 12:، صالمرجع السابق محمد إبراهیم مقداد، -2
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  الآلیات القائمة على أساس البیوع: المطلب الثاني
للتمویل الإسلامي آلیات وأسالیب عدیدة تعد بدائل للتمویل الربوي ولكل أسلوب من هذه الأسالیب 

  . طبیعته التمویلیة الخاصة به فمنها من تقوم على أساس البیوع
  المرابحة : أولا

  :مفهوم المرابحة -1

والربح النماء، وفي التجارة هو الفرق الإیجابي بین تكلفة السلعة مشتقة من ربح : 1لغة -1-1
  .وسعر بیعها

هي البیع برأس مال وربح معلوم ومعناها أن یذكر البائع للمشتري الثمن الذي : 2اصطلاحا -1-2
اشترى به السلعة ویشترط علیه ربحا معینا، وكذلك فبیع المرابحة هو بیع بالثمن الأول وزیادة معلومة 

  . رفي العقدلط
هي اتفاق بین مشتري لسلع معینة وبائع لها، وبمواصفات محددة على أساس  :3اقتصادیا -1-2

كلفة السلعة، أي ثمنها ومصاریفها إضافة إلى هامش ربح یتفق علیه المشتري والبائع والسلع یتم 
  . ل أو لاحقاتسلیمها في الحال وفي أجل معین، ودفع المقابل للسلعة أي الثمن قد یتم في الحا

  .بیع المرابحة مشروع بالكتاب والسنة والإجماع: 4مشروعیة المرابحة -2

  :من الكتاب -2-1
Դَ  {:قوله تعالى - مَ الرِّ ҧبَیْعَ وَحَر ْ ُ ال ҧ߹ا ҧل َ˨ ҫ ǫَ275:سورة البقرة(  }و(. 
̿سَْ {: وقوله أیضا -   َ یْكمُْ ل َ َل اَحٌ  ̊ ҫنْ  جُ̲ ǫ َغُوا ˗ْ ِّكمُْ  مِنْ  فضَْلاً  تَˌ    .)198:البقرة سورة( }رَˊ
  :من السنة -2-2
 . }إذا اخ˗لف الج̱سان فˍیعوا ̠یف ش˃تم  {: قوله صل االله علیه وسلم  -  

ل بیده  {: وقوله صل االله علیه وسلم - lحین سئل عن أفضل الكسب وقد  ،}كل بیع مبرور وعمل الر
  . اجتمعت الأمة على جواز هذا البیوع بلا إنكار

                                                
، دار النبأ للنشر والتوزیع، رفیة المعاصرةالأعمال المصرفیة في الحضارة الإسلامیة الخدمات المص: المصارف الإسلامیةجمال لعمارة، -1

 . 100:، ص1996الجزائر، 
 . 244:، صمرجع سابقحسین محمد سمحان،  -2
 . 293:، صمرجع سابقفلیح حسن خلف،  -3
 . 44:، صمرجع سابقمحمد عبد الحمید محمد فرحان،  -4
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إن بیع المرابحة یقتضي توافر العدید من الشروط، رغم وجود خلاف حول : 1شروط المرابحة -3
  : مضمون هذه الشروط وتفاصیلها ویمكن ذكرها فیما یلي

  ضرورة أن تكون السلعة موجودة حتى یتم التعاقد علیها وحتى تكون محل أو موضوع عقد بیع
 .المرابحة
 لا یكون وكیلا عن المشتري، أو  ینبغي أن یكون البائع في عقد المرابحة طرف أصیل أي أن

  .طرف ثالث یملك السلعة، أو له حقوق علیها
  تحدید سعر البیع بالاتفاق المباشر بین البائع والمشتري وعلى أساس تكلفة السلعة التي تحملها
  .وبإضافة هامش ربح) المصاریف+ ثمنها (البائع 
 المشتري وكذلك الاتفاق على وقت  ینبغي الاتفاق على وقت تسلیم السلعة من قبل البائع إلى

  .دفع ثمنها من قبل المشتري إلى البائع كان ذلك حاضرا أم أجلا
  ضرورة الالتزام من طرفي بیع المرابحة أي التزام المشتري بالشراء عند علمه بسعر البیع

  .لاتفاق علیهاومواصفات السلعة، والتزام البائع بتسلیم السلعة في الوقت المحدد وبالمواصفات التي تم ا
  یمكن مطالبة المشتري بدفع عربون، أو قسط مقدما وكذلك قد یتم طلب ضمانات بالدفع

 .وبالذات عندما لا یكون الدفع فوریا
یمكن تقسیم بیع المرابحة حسب طبیعة العملیة التي یتم المرابحة فیها إلى ما : أنواع المرابحة -4
  :  یلي

ابحة البسیطة، وهو الذي یشترط فیه أن یكون ما یتم بیعه یطلق علیها المر  :2بیع المرابحة -4-1
ملكا للبائع وتمارس المصارف الإسلامیة هذا النوع من البیوع عن طریق شركاتها التابعة أو عن طریق 

    . الشركات التي یدخل منها البنك في التعاملات مع المتعاملین
أن ) البنك(لمشتري من شخص آخر هي طلب الفرد أو ا: 3بیع المرابحة للآمر بالشراء -4-2

یشتري سلعة معینة بمواصفات محددة، وذلك على أساس وعد منه بشراء تلك السلعة اللازمة له وذلك 
  . بالنسبة أو الربح المتفق علیه، ویدفع الثمن على دفعات أو أقساط تبعا لإمكانیته وقدرته المالیة

                                                
علوم مالیة : ، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة ماجستیر، منشورة، تخصصآلیات التمویل الإسلاميسیف هشام صباح الفخري،  -1

 . 07:، ص2009ومصرفیة، جامعة حلب، 
 . 301:، صمرجع سابقفلیح حسن خلف،  -2
الحاج شریعة إسلامیة، جامعة : ، مذكرة ماجستیر، منشورة، تخصصمعاییر التمویل والاستثمار في البنوك الإسلامیةمیلود بن مسعودة،  -3

 . 52:، ص2008لخضر، باتنة،
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وفرت هذه الآلیة البنوك الإسلامیة وسیلة : 1تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالمرابحة -5
تمویلیة تمكنها من الوقوف أمام البنوك التقلیدیة في التمویل قصیر الأجل وخاصة تمویل المخزونات 
حیث أن هذه الآلیات قد سددت احتیاجات التجار والصناع، ویمكن أن تستفید البنوك الإسلامیة من 

ت المؤسسات الصغیرة والمتوسطة خاصة وأن تسدید ثمن هذه الآلیات التمویلیة في تلبیة احتیاجا
السلعة مع هامش ربح  البنك یكون غالبا بالتقسیط، تلك الاحتیاجات تختلف حسب القطاعات المختلفة 

  : منها
 عن طریق شراء الآلات والمعدات اللازمة للورش وكذا تزویدها بالمواد الخام :القطاع الحرفي.  
 ق شراء الأجهزة الطبیة للأطباء، تجهیز مكاتب المحامینعن طری :قطاع المهن الحرة.  
 عن طریق شراء البضائع سواء من داخل الوطن أو خارجه :القطاع التجاري.  
 عن طریق شراء الآلات الزراعیة ومدخلات الزراعة كالأسمدة والبذور :القطاع الزراعي.  
 المنشآت بالمادة الأولیةعن طریق شراء المعدات الصناعیة أو تزوید  :القطاع الصناعي.  
 عن طریق شراء معدات ومواد البناء للمقاولین :القطاع الإنشائي. 
  السلم : ثانیا

  : 2مفهوم السلم -1
السلم لغة أهل الحجاز والسلف لغة أهل العراق وقیل السلف تقدیم رأس المال : لغة -1-1

  . والسلعة تسلیمه فالسلف أعم وأشمل
هو عقد شراء مع تأجیل تسلیم السلع على عكس عقد المرابحة وهو یستخدم : اصطلاحا -1-2

  . غالبا في التمویل الزراعي
بیع السلم هو عقد یتم بموجبه دفع ثمن سلعة معینة في الحال على أن یتم  :اقتصادیا -1-3

بیع  استلام السلعة لاحقا أي بموعد معین، ومن ثم فإن الثمن یدفع عاجلا والسلعة آجلا، أو هو
  .موصوف في الذمة ببدل یتم دفعه فورا

  
  
   

                                                
  . 11:ص مرجع سابق،سلیمان ناصر، عواطف محسن،  -1
 . 127: ، صمرجع سابقجمال لعمارة،  -2
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   1مشروعیة السلم -2
  :یمكن استنباط مشروعیته من 

   الكتاب -2-1
̽نَ {: قوله تعالى - ِ ҧ߳ َا ا Ҩيهҫ ǫ Թَ وُا ذَا ǫمَ̲ٓ Үتمُْْ  ا َ̱ نٍ  تدََای لىَٰ  بِدَْ̽ Үلٍ  ا َl ҫ ǫ ى Ҥاَكْتُبُوه مُسَم   ). 282:البقرة( } ف
  السنة -2-2
قدم رسول االله صل االله علیه وسلم المدینة وهم یسلفون : قال -رضي االله عنه -روى ابن عباس -

   .} من ǫٔسلف فل̿سلف في ̠یل معلوم ووزن معلوم إلى ˡٔǫل معلوم{: في التمر السنتین والثلاث فنهاهم، وقال

طا ینبغي أن تتوفر في عقد بیع السلم العدید من الشروط حتى یكون منضب: 2شروط السلم -3
  : شرعا فیكون جائزا وهذه الشروط منها

  أن لا یكون المال المسلم، أي السلم والمسلم فیه من الأجناس أو الأصناف الربویة  التي لا
  .یجوز بیع بعضها ببعض

  أن یكون البدیلین من الأموال حلال، ومصدرها حلال، وأن لا یتم استخدامها إلا في الحلال
 .البدیلین إذا كانا یحرم تعاطیهما أو التعامل بهمافلا یجوز مبادلة أحد أو كلا 

  شروط تسلیم الثمن أي استلام المال عند إتمام العقد وفي مجلس العقد، لأن عدم التسلیم للثمن
 .لا یجوز لأنه بیع الدین بالدین في حالة عدم الثمن حال التعاقد

 ي یتم استلام ثمنها في مجلس شرط التأجیل في بیع السلم، أي تأجیل تسلیم السلعة المباعة الت
  .العقد لأن هذا التأجیل هو الذي یدفع إلى التعامل ببیع السلم

  شرط أن یكون المسلم فیه دینا في ذمة البائع بحیث لا یصح بیع السلم في شيء بذاته، لأن
 .هذا یتنافى مع الغایة من عقد البیع هذا

  الموصفات للسلعة التي یتم تسلیمها ضرورة معرفة مواصفات السلعة، بحیث یمكن تحدید هذه
 . لاحقا بشكل یمنع أي اختلاف أو نزاع على جنسها ونوعها

 

                                                
 . 120:، صمرجع سابقیعرب محمد إبراهیم الجبوري،  -1
 . 270:، صمرجع سابقحسین محمد سمحان،  -2
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یصلح بیع السلم للقیام بتمویل عملیات : 1السلمبتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  -4
م زراعیة، حیث یتعامل البنك الإسلامي مع المزارعین الذین یتوقع أن تتوفر لهم هذه السلعة في الموس

من محاصیلهم أو محاصیل غیرهم التي یمكن أن یشتروها ویسلموها فیقدم البنك لهم بهذا التمویل 
خدمات جلیلة ویدفع عنهم كل مشقة لتحقیق إنتاجهم، ویستخدم كذلك في تمویل المؤسسات المتوسطة 

عادة تسویقها بأسعار مجزیة   .المصدرة للسلع الرائجة وذلك بشرائها سلما وإ
  الإستصناع: ثالثا

فتح الإستصناع أبوابا واسعة أمام البنوك الإسلامیة لتمویل حاجات العامة والمصالح الكبرى 
  .للمجتمع

   2مفهوم الإستصناع -1
فهو ) صنعه، یصنعه، صنعا(المعنى اللغوي للإستصناع كما جاء في لسان العرب : لغة -1-1

  . مصنوع طلب عمل الصنعة من الصانع فیما یصنعه
هو شراء شيء محدد المواصفات یكون ممكن الصنع ویسلم في موعد معلوم  :اصطلاحا -1-2

بثمن معلوم والربح هنا یظل مفترضا إلى أن یجري التسلم والتسلیم، ویتم بیع بضاعة الشيء المصنوع 
  . بعد استلامه

س هو عقد بین طرفین یقوم أحدهما بموجب هذا العقد بصنع شيء محدد الجن: 3اقتصادیا -3-1
والصفات للطرف الآخر، على أن تكون المواد الأولیة اللازمة للصنع من عند الصانع وذلك مقابل 

  . ثمن معین یدفعه المستصنع للصانع إما حالا أو مقسطا أو مؤجلا
  : 4مشروعیة الإستصناع -2

یرى الفقهاء جواز عقد الإستصناع مثل السلم بشروطه، فإذا تحققت شروط السلم في عقد 
ع فیعتبر عقدا جائزا أما المذهب الشافعي فیرى أن عقد الإستصناع یلحق بعقد السلم، أما الإستصنا

فقهاء الحنفیة الجواز ووجه الجواز هو التعامل بین الناس لهذا العقد بالاستناد إلى أنه إجماع عملي 

                                                
، مجلة الباحث، جامعة قاصدي مرباح، - فرص وتحدیات –ع الاقتصادیة التمویل الإسلامي للمشاریزهیة موساوي، خدیجة الخالدي،  -1

 .52:، ص2006، 04:ورقلة، العدد
، 2003، المركز الثقافي العربي للنشر والتوزیع، عمان، التجربة بین الفقه والقانون والتطبیق: لبنوك الإسلامیةعائشة الشرقاوي المالقي، ا -2

 . 128:ص
 . 95:، ص2006، دار الثقافة للنشر والتوزیع، عمان، الإسلامیة والمؤسسات الاقتصادیة بین النظریة والتطبیقالمصارف وائل عربیات،  -3
 .  96:، صمرجع سابقوائل عربیات،  -4
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هٓ المسلمون ما {: والإجماع العملي یعتبره الحنیفة حجة قویة استنادا إلى قوله صل االله علیه وسلم ǫر

هٓ المسلمون قˍی˪ا فهو عند الله قˍیح ǫحس̑نا فهو عند الله حسن وما ر { .  

  : 1شروط الإستصناع -3
  : للإستصناع مجموعة من الشروط نذكر منها

  أن یكون المعقود علیه معلوما ببیان الجنس والنوع وفق المواصفات المطلوبة، والمتفق علیها
 .بین الصانع والمستصنع

  بیع الإستصناع أن یكون المستصنع هو الذي یقوم بنفسه فعلا بصناعة السلعة لا یشترط في
التي التزم ببیعها وتسلیمها في موعد مستقبلي معنى ذلك أنه یستطیع أن یتعهد بأمر صناعتها لشخص 
آخر نذكر فیه نفس أوصاف السلعة وموعد تسلیمها الأمر الذي یمكن البنك الإسلامي من اتخاذ 

اع الموازي، فیكون البنك صانعا في عقد مع زبونه ومستصنعا في عقد آخر مع أسلوب الإستصن
 .الصانع الفعلي ویكون كسبه هو الفرق بین الثمنین

  أن یكون الإستصناع مما یجري به التعامل ولا یتنافى مع الشریعة الإسلامیة، وأن تكون
 . الموارد الداخلیة في التصنیع والعمل من الصانع

یستخدم عقد الإستصناع في الصناعات : ت الصغیرة والمتوسطة الإستصناعتمویل المؤسسا -4
المتطورة كالآلات أو المعامل الیدویة وكذلك لإقامة المباني المختلفة والمجمعات السكنیة والمستشفیات 

 .والمدارس والجامعات وكذلك مؤسسات الصناعات الغذائیة
  تمویل أخرى  آلیات: المطلب الثالث

البیوع، وتساهم هذه و  القائمة على المشاركات لیاتللآتمویلیة أخرى مكملة  آلیاتمیة للبنوك الإسلا
  . قي تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بشكل فعال لیاتالآ
 الإجارة : أولا

  : 2مفهوم الإجارة -1

  .إیاهالإجارة لغة الكراء، یقال أجر الشيء أكراه وأجر فلانا فلانا الدار، أي أكراه : لغة -1-1

                                                
، مداخلة، جامعة أبوبكر بلقاید، تلمسان،  -حالة الجزائر–خصائص وأثر التمویل على المشاریع الصغیرة والمتوسطة خالدي خدیجة،  -1
 . 155:لجزائر، صا
 . 196:، ص2012، دار البدایة للنشر والتوزیع، عمان، الطبعة الأولى، لبنوك الإسلامیة نحو الاقتصاد الإسلامينعیم نمر داود، ا -2
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الإجارة عقد یفید تملیك المنفعة بعوض، بحیث یقوم البنك بشراء الأصول التي : اصطلاحا -1-2
یحتاجها العملاء في مجالات النشاط الاقتصادي ثم یقوم بتأجیرها لهم لفترة محددة تغطي الدفعات 

  . الإیجاریة ثمن الأصل وكافة المصروفات مع عائد مناسب
هي عقد یتم بموجبه تملیك منفعة معلومة لأصل معلوم من قبل مالكها لطرف  :1اقتصادیا -1-3

آخر مقابل عوض معلوم لمدة معینة وهي تملیك المؤجر للمستأجر منفعة مقصودة من الشيء المؤجر 
  . لمدة معینة لقاء عوض معلوم

  الإجارة مشروعة بالكتاب والسنة: 2مشروعیة الإجارة -2

  من الكتاب -2-1 
وُهُنҧ مِنْ  { :تعالىوله ق - ҫسْكِ̲ ǫ  ُث ̲تمُْْ  حَْ̀ َ دِكمُْ  مِنْ  سَك ْl وهُنҧ  وَلاَ  وُ Ҩقُوا تضَُار ِّ تُضَی نْ  لِ Үنّ وَا َيهِْ َل ̊  ҧولاَتِ  كُنҬ ǫ  ٍل  حمَْ

ҫنفِْقُوا ˆَ ٰ  ف ҧحَتى ҧَيهِْن َل ضََعْنَ  ̊ نْ  ی Үَا هُنҧ ف َ ل ҫرْضَعْنَ  حمَْ ǫ  ُْكم َ تٓوُهُنҧ  ل ˆَ Ҭجُورَهُنّ  ف ǫ { )06:الطلاق.(  
   من السنة -2-2 

وهذا یدل على  ،}ورˡل اس̑تˆجٔر ˡٔǫيرا فاس̑توفى م̲ه ولم یعطه ǫٔجره {:قول النبي صل االله علیه وسلم  -
صراحة مشروعیة الإجارة، ولأن الإجارة تحقق حاجة الناس إلى المنافع وحاجة الملاك إلى المال وفي 

لبدل في عقد الإجارة عن المنافع ومن هذا إشارة صریحة إلى أهمیة الأجر وضرورة دفعه باعتباره هو ا
  .   هنا كان االله تعالى خصیم من لا یدفع الأجر إلى الأجیر

  : 3أنواع الإجارة -3

  : للإجارة عدة أنواع أهمها ما یلي
وهي عقد إجارة یتضمن وعدا من المؤجر للمستأجر بنقل : الإجارة المنتهیة بالتملیك -3-1

يء إضافة إلى الأجرة وغالبا ما یتم سداد هذا الثمن على أقساط  الملكیة له بعد قیامه بسداد ثمن الش
  . فیكون مقدار الأجرة متناقصا مع تزاید الحصة من الأصل الثابت التي یمتلكها المستأجر

یقوم البنك الإسلامي بموجب هذا الأسلوب باقتناء موجودات وأصول : الإجارة التشغیلیة -3-2
الأعیان لأي جهة ترغب فیها بهدف تشغیلها واستفتاء منافعها خلال  مختلفة، ویتولى البنك إجارة هذه

                                                
 .  281:، صمرجع سابقحسین محمد سمحان،  -1
 . 143:، صمرجع سابقیعرب محمد الجبوري،  -2
 . 153:، صمرجع سابقعائشة الشرقاوي المالقي،  -3
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مدة محددة یتفق علیها، وبانتهاء تلك المدة تعود إلى حیازة البنك لیبحث من جدید على مستخدم آخر 
  .  یرغب في استئجارها

  : 1شروط الإجارة -4

  : إن الإجارة عقد یشترط فیه ما یشترط في سائر العقود وهي كالآتي
  تكون مالا متقوما وهو ما یمكن ادخاره، ویباع للانتفاع به شرعاأن. 
  أن تكون المنفعة المعقود علیها معلومة والمعرفة التي تمنع المنازعة، ویتحقق العلم

 .المعاینةو  بالأجرة إما بالرؤیة
  أن لا تكون منفعة من جنس المعقود علیه، فلا تصح إجارة السكن بالسكن أو الخدمة

 . مقابلة لها في موضع آخربالخدمة ال
یتم تمویل البنك الإسلامي لهذه العملیة كما : 2تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالإجارة -5
یطلب صاحب المؤسسة الصغیرة والمتوسطة من البنك الإسلامي شراء أصل یتمثل في إحدى : یلي

قة بذلك الأصل من مواصفاته وسعره المعدات التي یحتاج إلیها بعد أن یقدم للبنك كافة البیانات المتعل
ومصدره، ثم یقوم البنك بشرائه وتأجیره لصاحب المؤسسة لمدة تستغرق عادة مدة حیاة الأصل 
الافتراضیة أو الضریبیة ویكون ذلك بعقد إیجار فقط دون إشارة فیه إلى بیع الأصل في نهایة المدة 

مستأجر والبنك على هبة هذا الأصل أو شرائه وعند استیفاء جمیع الأقساط یتم إبرام عقد آخر بین ال
مثلى لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة التي تحتاج في  آلیةبسعر رمزي ویعتبر الإیجار التمویلي 

  .بدایة نشأتها إلى شراء أصول ثابتة مع عدم توفر ثمنها لدى صاحب المؤسسة عادة

  القرض الحسن : ثانیا
  : 3مفهوم القرض الحسن -1

القرض الحسن هو ما أسلفه وقطعه إنسان لآخر من إحسان وفعل جمیل وما یعطیه : لغة -1-1
 . شخص لآخر ینقض له

                                                
 .  393:، صمرجع سابقفلیح حسن خلف،  -1
 . 12-11: ، ص صمرجع سابقسلیمان ناصر، عواطف محسن،  -2
، 2010، دار وائل للنشر والتوزیع، عمان، الطبعة الأولى،مدخل حدیث: إدارة المصارف الإسلامیةحربي محمد عریقات، سعید جمعة عقل،  -3

 . 220:ص
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هو عقد مخصوص یأخذ أحد المتعاقدین من الآخر بموجبه مالا على أن یرد : اصطلاحا -1-2
رفاقا في المحتاجین من  باب التبرع مثله أو قیمته إن تعذر ذلك وهو من الطرف الآخر قربة إلى االله وإ

   .والتفضل
القرض الحسن هو إتاحة مبلغ محدد لفرد من الأفراد، حیث یضمن سداد : 1اقتصادیا -1-3

القرض دون تحمیل هذا الفرد أو العمیل أیة أعباء أو عمولات أو مطالبته بأي زیادة من أي نوع بل 
  . یكفي البنك فقط أن یسترد أصل القرض والأموال التي أقرضها لهذا العمیل

 :2مشروعیة القرض الحسن -2

  الكتابمن  -2-1
جاء في القرآن الكریم عدد من الآیات التي تدل على مشروعیة القرض الحسن ومدى ثوابه  -  

ُقْرِضُ { :العمیم والخیر الوفیر الذي سیتحصل علیه الإنسان وتلخص ذلك في قول االله تعالى ي ی ِ ҧ߳ ن ذَا ا ҧم

 َ ҧ߹ا  َ ِيرَةً ۚق ث َ اً ك ҫضْعَاف ǫ َُضَاعِفَهُ ࠀ َُ̀ ًا ف ن ُرْجَعُونَ  رْضًا حَسَ̑ یْهِ ˔ َ ل Үْ̩سُطُ وَا َ ِ̱ضُ وَی َقْ ُ ی ҧ߹245:البقرة سورة( }وَا.(  
  من السنة -2-2 

أكدت السنة النبویة على ضرورة الإقراض والاستقراض بین أبناء المجتمع فعن ابن مسعود أن  -
  . }مرة  ما من مسلم یقرض مسلما قرضا مرتين إلا كان ̡صدقتها {: النبي صل االله علیه وسلم قال

  
  
  
  
  
  
  
  

                                                
، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة دراسة مقارنة: ل الإسلامي الأصغر في تحقیق التنمیة المستدامةدور التموییاسین حریزي،  -1

 .  30:، ص2014ماجستیر، منشورة ، جامعة فرحات عباس، سطیف، 
، منشورة، ، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نیل شهادة ماجستیرالقرض الحسن وأحكامه في الفقه الإسلاميمحمد نور الدین أردنیة،  -2

 . 22-18:، ص ص2010الفقه والتشریع، جامعة نابلس، فلسطین، : تخصص
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  الیات التمویل الممنوحة من البنوك الإسلامیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة): 5(الشكل رقم
  

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  من إعداد الطالبتین بناءا على المعلومات السابقة: المصدر

والمتوسطة وفق الشكل یوضح الآلیات التي تتبعها البنوك الإسلامیة لتمویل المؤسسات الصغیرة 
  .والتشریعات التي تحكم عمل البنوك ما تنص علیه الشریعة الإسلامیة في ظل القوانین

  
  
  
  
  

  

 

آلیات التمویل 
الإسلامي

آلیات قائمة على 
أساس المشاركة

المشاركة
متناقصة 

ثابتة

من حیث المضاربة
الشروط

مقیدة

مطلقة

من حیث عدد 
الشركاء

ثنائیة

جماعیة

المزارعة

المساقاة

آلیات قائمة على 
أساس البیوع

المرابحة
بیع المرابحة

بیع المرابحة 
للآمر بالشراء

السلم

الإستصناع

آلیات تمویلیة 
أخرى

الإجارة
تمویلیة 

تشغیلیة
القرض الحسن
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  خلاصة
التنمیة وتستمد تعد البنوك الإسلامیة احد أجهزة النظام الاقتصادي الإسلامي التي تدفع بعجلة 

هذه البنوك خصائصها من العقیدة الإسلامیة التي تضبط الوظیفة التمویلیة، عملا بقاعدتي الضمان 
  .والخراج، والغنم والغرم

نما یتعدى إلى وظیفة أسمى هي  أن نظام التمویل الإسلامي لا یقتصر على الجانب الاستثماري وإ
  .نه نظاما یفوق فیه العطاء الربحالتمویل المجاني التكافلي الأمر الذي یجعل م

تمتلك البنوك الإسلامیة مجموعة من الآلیات المتفاوتة في ما بینها، تنوعت ما بین آلیات التمویل 
آلیات التمویل بالبیوع بالإضافة إلى آلیات تمویلیة أخرى ما یمكنها من تقبل أغلبیة و  بالمشاركات

  .سسات الصغیرة والمتوسطةظروف طالبي التمویل خاصة تلك المتعلقة بالمؤ 
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تمهید
الأخیرة ظهور مصارف إسلامیة بدیلة للمصارف التقلیدیة، لا لقد عرف الوسط المالي في الآونة 

تتعامل بالفائدة أخذا وعطاء وبنك السلام كان من البنوك التي نشأة في هذا الوسط، وواكب تطوره 
  .خاصة بعد توسیعه قي مختلف الدول

من الضروري دراسة  والمتوسطة باتولأنه یلعب دورا مهما في تغطیة تمویل المؤسسات الصغیرة  
وذلك من خلال إتباع مختلف مراحل التمویل  تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطةدوره وأهمیته في 

التي یعمل بها وصولا إلى اتخاذه قرار التمویل من عدمه وهذا بعد التعریف به وبمختلف الجوانب 
  .المحیطة به

  :وعلیه تم التركیز على العناصر التالیة
  الجزائر -عام بمصرف السلام التعریف ال -
 لمستنديابالمضاربة والاعتماد  ةنموذج تمویل مؤسس.  
 نموذج تمویل مؤسسة بالمرابحة.  
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  الجزائر -لمحة حول مصرف السلام   :المبحث الأول
الجزائر من خلال التقدیم العامل له، ومصادره المالیة بالإضافة إلى –تم التعریف بمصرف السلام 

  :الآلیات التمویلیة التي یتعامل بها، وذلك من خلال المطالب التالیة
  ر؛الجزائ–تقدیم عامل لمصرف السلام 
  ؛الجزائر–مصادر الأموال في مصرف السلام 
  الجزائر بالبنك المركزي–علاقة مصرف السلام.  

  1الجزائر –تقدیم عام لمصرف السلام : المطلب الأول
أسس في الجزائر مصرف إسلامي لا یتعامل بالفائدة أخذا وعطاء، یهدف إلى تنمیة المجتمع  

  .المسلم كما یلتزم بتقدیم أفضل الخدمات المصرفیة وفقا لتعالیم الشریعة الإسلامیة
 الجزائر –تأسیس مصرف السلام :أولا

ة لتعاون إماراتي الجزائر ثمر –جاء تاسیس مصرف السلام  :الجزائر –إنشاء مصرف السلام  -1
م، بهدف تقدیم احدث الخدمات 08/06/2006جزائري حیث تم تاسیس المصرف بتاریخ –خلیجي –

المصرفیة الإسلامیة التي تواكب مسیرة التطور في الجزائر، ومواجهة التحدیات المستقبلیة في الأسواق 
  . في الأداءالمحلیة والإقلیمیة والعالمیة معتمدا في ذلك على ارفع معاییر الجودة 

المتعلق بقانون النقد  90/10بمقتضى قانون : الجزائر –الشكل القانوني لمصرف السلام  -2
الجزائر مزاولة نشاطه المصرفي في الجزائر، فانه یعتبره شركة –والقرض الذي رخص لمصرف السلام 

صفة التجاریة مساهمة تقوم بالأعمال المصرفیة المقررة بموجب القانون الجزائري، وهو یجمع بین ال
والاستثماریة، هذه الصفات تسمح له بالقیام بوظائفه من قبول للودائع والقیام بمختلف الأنشطة 

  .الاستثماریة الأخرى
الجزائر برأس مال مكتتب  –تأسس مصرف السلام : الجزائر –رأس مال مصرف السلام  -3

دولار أمریكي والذي تم رفعه إلى ملیون  100ملیار دینار جزائري، إي ما یقارب  7.2ومدفوع قدره 
 .م2009ملیون دولار أمریكي نهایة  140ملیار دینار جزائري، ما یعادل  10

  
  

                                                
 .الجزائر–معلومات مقدمة من طرف مصرف السلام  1-
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  الجزائر –الهیكل التنظیمي لمصرف السلام : ثانیا
الجزائر كأي وحدة اقتصادیة لابد من أن یكون له تنظیم معین لیضمن السیر  –مصرف السلام 

الجزائر مجلس إدارة یتكون من  –المهام المخولة له، یدیر مصرف السلام الحسن لعملیاته وتحقیق 
ستة أعضاء تحت رئاسة رئیس ونائب له، إضافة إلى مدیر عام وستة مساعدین مشرفین على مختلف 

الإدارة العامة، الاستثمار والعلاقات الدولیة، الموارد البشریة والتمویل، الإمداد : المدیریات وأهمها
، یراقب عملیاته مراقبین للحسابات إضافة إلى مستشار شرعي والشكل الموالي یبین لنا الهیكل والمراقبة

  .الجزائر–التنظیمي الخاص بمصرف السلام 
  الجزائر -الهیكل التنظیمي لمصرف السلام ): 6(الشكل رقم

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الجزائر -السلام من إعداد الطالبتین بناء على معلومات مقدمة من طرف مصرف : المصدر
  :الجزائر ما یلي –یلاحظ على الهیكل التنظیمي لمصرف السلام 

  رغم التشابه في الشكل القانوني للبنوك الإسلامیة مع المصارف الإسلامیة مع المصارف
التقلیدیة، إلا انه لا بد للهیكل التنظیمي الداخلي أن یعكس الأنشطة التي تتم ممارستها والأسس التي 

الجزائر لا یختلف تماما  –لأجلها، إلا أننا یلاحظ أن الهیكل التنظیمي الخاص بمصرف السلام إنشاء 
 .عنه في البنوك التقلیدیة، هذا ما یجعل إسلامیة المصرف غیر ظاهرة في الهیكل

المدیر العام

مدریة التنظیم

المدریة التجاریة

فرع داي براهیم

فرع باب الزوار

فرع الفبة

فرع البلیدة

فرع سطیف

فرع قسنطینة

فرع وهران

مدریة الشؤون 
القانونیة

مدریة مخاطر 
الائتمان

مدریة الاعلام 
الالي

مدریة المحاسبة

مدریة المراقبة

مدریة التدقیق
مدریة الوسائل 

العامة
مدریة الموارد
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  أن مصرف السلام یخول مسؤولیة الاستشارة الشرعیة لشخص خارج عن الإطار التنظیمي
ء الرأي في مدى التزام المصرف بأحكام الشریعة الإسلامیة وعمله بالقرارات للمصرف یلجا إلیه لإبدا

 .والإرشادات الصادرة عن الهیئة الشرعیة للبنوك الإسلامیة
 إدارة المخاطر لها مقر خاص وتابعة مباشرة إلى المدیر العام. 

  1الجزائر –فروع مصرف السلام : ثالثا
الجزائر،  –شارع احمد وأكد دالي إبراهیم  233الجزائر ب  –یقع المقر الرئیسي لمصرف السلام 

  :ویتوزع على أهم المدن الجزائریة من خلال شبكة من الفروع موزعة كما یلي
 الجزائر –باب الزوار  186رقم  - تجزئة بوسحاقي، ف :فرع باب الزوار. 
 الجزائر –جنان بن عمر، القبة  24 :فرع القبة. 
 البلیدة – 102تجزئة  88اف، ملكیة مجموعة رقم نهج محمد بوضی :فرع البلیدة. 
 وهران –زون ایسطوبیر الجیر  05تعاونیة عدنان مصطفى،  :فرع وهران. 
 سطیف – 11قطعة رقم  143حي المناورات لعرارسة تجزئة  :فرع سطیف. 
 قسنطینة –، سیدي مبروك الأعلى 08نهج زویتش عمار رقم  :فرع قسنطینة.  

  الجزائر–المالیة لمصرف السلام  المصادر: المطلب الثاني
  :الجزائر في العناصر التالیة –تتمثل مصادر الأموال في مصرف السلام 

  مصادر الأموال الداخلیة: أولا
تعد مصدرا هاما من مصادر الأموال بالنسبة للمصارف الإسلامیة لأنه مصدر مستقر لا یخضع  

  : لخاصیة عدم التأكد أو مخاطر السحب الفجائي مثل المصادر، وتشتمل على
  رأس المال المدفوع.  
 الاحتیاطات والأرباح غیر الموزعة .  

  2مصادر الأموال الخارجیة: ثانیا
یقدم المصرف لعملائه مختلف الخدمات المصرفیة المماثلة والمشابهة نوعا ما لما تقدمه البنوك  

  .التقلیدیة والمقیدة بأحكام الشریعة الإسلامیة
                                                

 . الجزائر –معلومات مقدمة من طرف مصرف السلام  -1
 . الجزائر-معلومات مقدمة من طرف مصرف السلام -2
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 :قبول الودائع  -1
یمنح هذا الحساب فرصة استثمار المدخرات الفائضة في  :حسابات الودائع الاستثماریة -1-1

  .عملیات ومشاریع مربحة
تفتح للأشخاص الطبیعیین بحد ادني من رصید لا یقل عن ألفي دج  :حسابات التوفیر -1-2

ویمنح صاحبها دفترا تسجل فیه عملیات السحب والإیداع، ویعطى صاحبها عائد على أساس الرصید 
  .المتوسط السنوي بجزء من إرباح المصرف، فهو حساب یتمتع بالسیولة والعائد في الوقت نفسه

الجزائر  –من اجل الحیازة على مسكن جدید یمنح مصرف السلام  :العقاراتتمویل  -1-3
  .فرص تمویل كالمرابحة والإجارة والإستصناع

  .هي عبارة عن خزنات لحفظ الممتلكات والمستندات السریة بكل أمان: الخزنات -1-4
لأموال هي عبارة عن شاهدات اسمیة أو لحاملها تسمح باستثمار ا :شاهدات الاستثمار -1-5

  .بكل أمان
الجزائر تشكیلة من المنتجات والخدمات العالیة –یقدم مصرف السلام  :الخدمات المصرفیة -2

الجودة التي تضاهي أفضل المستویات العالمیة والتي تقوم على ارفع المستویات الأخلاقیة وعلى 
 :مبادئ الشریعة الإسلامیة، ومن بین هذه المنتجات والخدمات مایلي

  اف الآلي التي انتشرت في العدید من المناطقأجهزة الصر. 
 خدمات مصرفیة عبر الهاتف المتحرك)sms(. 
 خدمات مصرفیة عبر الهاتف الثابت. 
  خدمات مصرفیة من خلال الانترنت)e- banking(. 
  خدمات مركز الاتصال الخاص بالمتعاملین)call center.(  
الجزائر  –تعد من الخدمات الأكثر أهمیة والتي یقدمها مصرف السلام  :الخدمات الاستثماریة -3

 :والمتمثلة في ما یلي
  التمویل بالمشاركة المتناقصة، بیع المرابحة  آلیاتتقدیم التمویل اللازم كلیا أو جزئیا وفق

 .للأمر بالشراء، السلم، الإستصناع، الإجارة
  ها المشترك مع سائر الموارد المتاحة توظیف الأموال التي یرغب أصحابها في استثمار

للمصرف وفق نظام المضاربة المشتركة، ویجوز للمصرف أن یقوم بالتوظیف المحدد حسب الاتفاق 
 .الخاص بذلك
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  ملك الأصول المنقولة وغیر المنقولة وبیعها واستثمارها واستئجارها وتأجیرها بما في ذلك من
 .أجرة وتنظیمها للزراعة والصناعة والسیاحة والإسكانأعمال استصلاح الأراضي المملوكة أو المست

الجزائر بخدمات التكافل الاجتماعي عملا  –یهتم مصرف السلام  :الخدمات الاجتماعیة -4
 :بمبادئ الشریعة الإسلامیة ومنها

  تلقي الزكاة والهبات والتبرعات والإشراف على إنفاقها في المجالات الاجتماعیة المخصصة لها
 .ت المعبرةوحسب الغایا

  الدخول في الاتحادات المهنیة المحلیة والإقلیمیة والدولیة وخاصة الاتحادات الرامیة إلى توطید
 .العلاقات مع المصارف الإسلامیة

 دارة الصنادیق المخصصة لمختلف الغایات الاجتماعیة المعتبرة   .إنشاء وإ

  1الجزائر بالبنك المركزي –علاقة مصرف السلام :المطلب الثالث
الجزائر ثان بنك إسلامي بعد بنك البركة الجزائري، لذا فهو ینتمي إلى  –یعد مصرف السلام 

جهاز مصرفي تتعامل أطرافه وفق مختلف الأسالیب التقلیدیة، إلا انه یعاني ندم وجود نظام خاص 
  :ابة تتمثل فيللتسییر والرقابة، فنجده یخضع لرقابة البنك المركزي كغیره من البنوك التقلیدیة وهذه الرق

  )القانوني(سیاسة الاحتیاطي الإجباري : أولا
على إجباریة تكوین احتیاطي قانوني على كل البنوك الجزائریة دون  10-90نص القانون 

استثناء حمایة لأموال المودعین من إفراط البنوك في استخداماتها، من آلیات الرقابة النقدیة، هذا 
  .تحت الطلب، استثماریة وادخاریة: ع مهما كانت طبیعتهاالاحتیاطي یفرض كنسبة من الودائ

الجزائر في هذا السیاق لا یختلف عن باقي البنوك التقلیدیة والمصارف إذ  –مصرف السلام 
الجزائر یشكل هذا الاحتیاطي بصفة شهریة منذ إنشاءه  –یخضع للنسبة نفسها لذا فان مصرف السلام 

  .إلى غایة الآن
الودائع الجاریة، ( الإجباري یطبق على كل فئات الودائع وبنسبة موحدة أن معدل الاحتیاطي 

، في الوقت الذي تخضع فیه معظم الودائع لمبدأ المضاربة )الودائع الادخاریة والودائع الاستثماریة
والمشاركة في الربح والخسارة، فهو لا یضمن قیمتها الاسمیة إلا في حالة التعدي، وتكوین الاحتیاطي 

  .اري علیها یحدد من معدل استثمارها هذا ما یجبره على تطبیق معدل الاستثمارالإجب

                                                
 .الجزائر –معلومات مقدمة من طرف مصرف السلام  -1
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  معامل السیولة : ثانیا
الجزائر بفتح حساب خاص جاري له ببنك الجزائر یغذیه بفوائضه النقدیة  –قام مصرف السلام 

هذا . البریديلیلجا إلیه في حالة الحاجة للسیولة، إضافة إلى ما یتواجد لدیه في الخزینة والحساب 
الاحتیاطي الذي نجده في تزاید مستمر من سنة إلى أخرى، وهذا یعود إلى نقص طرق ووسائل التسییل 
الفوري بالمصرف من جهة، وعدم قدرته للجوء إلى الاقتراض من البنك أو البنوك التجاریة الأخرى، 

                                                                                                                               .لأنه سیكون مقابل فوائد ربویة لا یجوز للمصرف التعامل بها إطلاقا
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  الجزائر - من طرف مصرف السلامبالمضاربة نموذج تمویل مؤسسة : المبحث الثاني
الجزائر تبدأ انطلاقا من التعرف على  –إن عملیة تقییم المؤسسات الصغیرة في مصرف السلام    

المؤسسة مرورا بدراسة طلبها التمویلي وصولا إلى القرار النهائي للمصرف ولذلك تم التطرق في هذا 
  :المبحث إلى

 ؛تقدیم المؤسسة الطالبة للتمویل 
 ؛دراسة طلب التمویل 
 قرار النهائي للمصرفتقییم المؤسسة وال.  

  تقدیم المؤسسة الطالبة للتمویل: المطلب الأول
  یتم التعریف بالمؤسسة من خلال تقدیم نبذة عنها وعن علاقتها بالمصرف 

 1Xنبذة عن المؤسسة: أولا
  .15/09/2009بتاریخ  المؤسسةتأسست  23: تاریخ التأسیس -1
، %80ملیون دج، مقسمة بین شریكین بنسبة  50رأس مال الشركة یبلغ  :حقوق الملكیة -2
20%. 

تختص الشركة في إستراد وتسویق المعدات المرتبطة بالإعلام الآلي خاصة : النشاط الرئیسي -3
 .HPالمنتجات من نوع 

عامل حسب أخر تحدیث لشهادة أداء مستحقات الصندوق الوطني للضمان  16 :عدد العمال -4
 .الاجتماعي

  2علاقة المتعامل مع المصرف: ثانیا
 .16/03/2011: تاریخ فتح الحساب -1
  GOLD:التصنیف التجاري -2
  G51  :رمز القطاع -3
، كما تجدر ّ)لتغطیة سداد أقساط متعثرة( استفاد المتعامل عدة مرات من تمویل بیع بوكالة  -4

  .الإشارة إلى أن المتعامل وقع في عدة ثغرات مالیة مع رصید دائن مع البنك

                                                
  .(1) :انظر الملحق رقم -1
  .(2) :انظر الملحق رقم -2
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  دراسة ملف الطلب: المطلب الثاني
دراسة ملف طلب الائتمان تقوم بها أقسام مختلفة في المصرف، حسب إجراءات رسمیة مطبقة ، 

  :حیث تكون الدراسة كما یلي
  1تقدیم طلب التمویل: أولا

 .19/02/2016 :تاریخ تقدیم الطلب -1
  :نوع الطلب  -2
  دج تستعمل كلیا لتغطیة الشیكات  ملیون 50ملیون دج إلى  30رفع سقف مضاربة من مبلغ

 .یوما 90أو السفاتج تسدد في فترة /و
  یوم 180ملیون دج بمدة سداد  50ملیون دج إلى  5رفع سقف مرابحة محلیة من مبلغ. 
 ملیون دج بدون تامین نقدي موصول  100بواصل تحصیل بمبلغ  / سقف إعتمادات مستندیة

 .یوما 180بیع اجل لمدة 
 :2ملف الطلب  -3
 Demande de Ling )طلب فتح خط  (. 
 Bilan Actif/Passif (N+N-1)  ) میزانیة الأصول والخصوم لثلاث سنوات(. 
 Déclaration de l’import )بیان الرسمي الاستیراد (. 
 Import sur les bénéfices des sociétés)  الاستیراد على حساب الشركة(. 
 Rapport de commissariat aux comptes (2ans) ) تقریر مراجع الحسابات
 .)لسنتین
 Listes des principe aux client/fournisseur  ) قوائم من حیث المبدأ على العمیل

 .)المورد/
 Registre de commerce  )مستخرج السجل التجاري(. 
  القانون الأساسي للمؤسسة. 
 : الغرض من الطلب  -4
 بالنسبة للمضاربة تستعمل كلیا لتغطیة الشیكات. 

                                                
 . .(2):انظر الملحق رقم -1
 . الجزائر –معلومات مقدمة من طرف مصرف السلام   -2
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  المرابحة المحلیة تستعمل في استیراد معدات الإعلامي الآلي ولواحقه.  
 التدفقات النقدیة من المبیعات، التحویلات :مصادر السداد -5
 : الضمانات الحالیة -6
  100رهن عقاري من الدرجة الأولى یغطي صافي التسهیلات بنسبة لا تقل عن%. 
 الكفالة التضامنیة للشركاء بصافي التسهیلات. 
 سند لأمر بإجمالي التسهیلات إمضاء. 
 توطین الصفقات لحساب المصرف. 
 : الضمانات المقترحة  -7
  مخمنة في 2ألف م 12.5رهن عقاري من الدرجة الأولى على قطعة أرضیة مساحتها ،

 .ملیون دج 192بقیمة  21/01/2017
  1ملیون دج 20رهن سندات استثمار بقیمة. 

  .ملیون دج: الوحدةملخص التسهیلات الممنوحة              ): 2(الجدول رقم                       

  الإجمالي  المطلوبة  الرصید  الحالیة  نوع التسهیلات
  50  20+  -  30  سقف مضاربة

  50  45+  4  5  سقف مرابحة محلیة
  100  100+  -  -  سقف إعتمادات مستندیة

  -  -  24.5  -  تعثر
  200  200+  28.5  35  إجمالي

  (1) :طرف مصرف السلام، انظر الملحق رقم الطالبتین بناء على معلومات مقدمةمن إعداد : المصدر

یلاحظ من خلال الجدول أن إدارة التمویلات اعتمدت نفس الأرقام والبیانات المقدمة من طرف 
  . العمیل

الجزائر لم تعترض على الشكل التمویلي الذي طلبه  -إي أن إدارة التمویلات في مصرف السلام
  .بالتالي اعتمدت على نفس الأرقام المقدمة من طرف العمیلالعمیل و 

 

                                                
 ).3) :انظر الملحق رقم -1
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  .ملیون دج :الوحدة       15/02/2017: مركزیة المخاطر كما هي في): 3(الجدول رقم 

  بیان
  الإجمالي  بنوك أخرى  مصرف السلام

  مستغل  ممنوح  مستغل  ممنوح  مستغل  ممنوح
  42.9  47.2  1.7  6.4  41.2  41.2  مباشرة

  -  -  -  -  -  -  مباشرة.غ
  42.9  47.2  1.7  6.4  41.2  41.2  الإجمالي
  (2) :من إعداد الطالبتین بناءا على معلومات مقدمة من طرف مصرف السلام، انظر الملحق رقم: المصدر

ملیون دج، وهو أیضا  10.78بقیمة  ALGصرح المتعامل انه یستفید من تمویل بالإیجار لدى * 
  .BNPموطن لدى بنك 

منه معرفة الوضعیة المالیة للعمیل اتجاه البنوك الأخرى بما فیها مصرف السلام هذا الجدول یراد 
الجزائر، وهذا بغرض معرفة قدرة العمیل على تسدید مستحقاته والأقساط المترتبة علیه جراء منحه –

  .الجزائر لتقییم المؤسسة–التمویل، وهذا المؤشر یهم مصرف السلام 
  .دج ملیون:الوحدة  الجزائر –الجانبیة للحساب مع مصرف السلام  الحركة والأعمال): 4(الجدول رقم
  الوضعیة  2016  2015  2014  2013  البیان

  تحسن  380  93  127 252  الإیداعات
  تحسن  348  296  288  322  المبیعات

  ارتفاع  %109  %31.41  %44.09  %78.26  المبیعات/الإیداعات
  هامش الربحیة  %1.9  %0.8  %0.4  %0.42  المداخیل

  (2) :من إعداد الطالبتین بناءا على معلومات مقدمة من طرف مصرف السلام، انظر الملحق رقم: المصدر

وذلك  ،یلاحظ انه تم التطرق إلى حركة حساب الشركة إلى غایة تاریخ یوم طلب التمویل المقدم
میل یقوم الجزائر ومعرفة ما إذا كان الع–لمعرفة وضعیة العمیل طالب التمویل نحو مصرف السلام 

  .بتوطین كامل رؤوس أمواله لدى البنك أو انه یتعامل مع بنوك أخرى
فحسب الجدول فإن وضعیة العمیل في تحسن، ما یساعده على الحصول على التمویل لان وضعه 

  .الجزائر - مقبول مع مصرف السلام
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  العلاقات المالیة: ثانیا
المالیة للمؤسسة والتي تكزن مدققة من طرف تتم دراسة العلاقات المالیة من خلال المؤشرات 

 المصرف بالإضافة إلى التحلیل المالي لكل المؤشرات
 المبیعات والأرباح -1

  .ملیون دج:الوحدة               المبیعات والأرباح): 5(الجدول رقم                                
  2016-2015التغیر  2016  2015  2014  2013  البیان

 %8  348  322  288  296  الإیرادات
  %127  35  15  12  8  صافي الأرباح

صافي 
  الإیرادات/الأرباح

2.70%  4.16%  4.65%  10.05%  100%  

، )8(، )7(، )6: (من إعداد الطالبتین بناءا على معلومات مقدمة من طرف مصرف السلام، انظر الملحق رقم: المصدر
)9( ،)10( ،)11(.  

 :التحلیل 
ملیون دج، حیث تعرف مبیعات الشركة  320یقدر متوسط رقم أعمال المؤسسة بقیمة  :الإیرادات -

  .وهي تتوافق مع إستراتیجیتها باكتساب حصص سوقیة منتظمة %5ارتفاعا سنویا بنسبة 
ملیون  35، حیث بلغت 2016على نفس وتیرة الإیرادات عرفت الأرباح ارتفاعا خلال  :الربحیة -

من إجمالي المبیعات راجع بالأساس إلى التحكم في كلفة المبیعات مما أدى إلى  %10دج، ومثلت 
  .نسبة المدیونیة. %34ارتفاع مجمل الربح بنسبة 

 الحقوق -2

  
  
  

                              
  

  

  مجموع المطلوبات/100* مجموع الدیون= نسبة المدیونیة 
 

  الخصوم المتداولة –الأصول المتداولة = رأس المال العامل 
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  .ملیون دج:الوحدة                        الحقوق):6(الجدول رقم                                 

  2016  2015  2014  2013  البیان
-2015التغیر

2016  
 %26  169  134  118  106  حقوق الملكیة

  %1  367  372  363  322  مجموع المطلوبات
  %22  217%  278%  306%  302%  نسبة المدیونیة
  %6  536  507  482  408  مجموع المیزانیة
  %9.58  453  501  476  427  الأصول المتداولة
  %20.85  277  350  341  300  الخصوم المتداولة
صافي رأس المال 

  العامل
127  135  150  214  42%  

، )8(، )7(، )6( :انظر الملحق رقممن إعداد الطالبتین بناءا على معلومات مقدمة من طرف مصرف السلام، : المصدر
)9( ،)10( ،)11.(  

  

  :التحلیل
 %26ملیون دج، حیث ارتفعت نسبة  169قیمة  2016بلغت خلال سنة  :حقوق الملكیة -

  .من إجمالي المیزانیة ما یعتبر نسبة مقبولة %31، وتمثل الحقوق 2015مقارنة بنسبة 
ملیون دج، ما یتناسب  213ایجابي ویقدر ب یلاحظ أن رأس المال العامل : الهیكل المالي -

وطبیعة نشاط المؤسسة بحیث أنها لا تتطلب امتلاك موجودات ثابتة هذا الفائض الایجابي یسمح 
 .بتغطیة احتیاجات رأس المال العامل

ملیون دج، وهي مكونة بالأساس من  367قیمة  2016بلغت  في سنة  :المدیونیة الإجمالیة -
ملیون دج ومن الرصید الدائن اتجاه مصرف  114ي دیون اتجاه الموردین بقیمة ذمم دائنة وه % 31

من إجمالي المدیونیة،  % 45ملیون دج إي نسبة  19بمبلغ  BNPملیون دج و 148السلام بقیمة 
أما المبلغ المسجل في حسابات القروض الأخرى فهو عبارة عن قرض ممنوح من طرف المساهم 

  .الرئیسي لصالح المؤسسة
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 النسب المالیة -3
  نسبة التداول -3-1
  

                              
  .ملیون دج:الوحدةالتداول                   نسب  ):7(الجدول رقم                               

  2016-2015التغیر  2016  2015  2014  2013  البیان
 %9.58  453  501  476  427  أصول متداولة
  %20.85  277  350  341  300  خصوم متداولة

 %13.98  1.63  1.43  1.39  1.42  تداولنسبة ال
نسبة السیولة 

  السریعة
0.45  0.52  0.63  0.63  30%  

، )8(، )7(، )6( :من إعداد الطالبتین بناءا على معلومات مقدمة من طرف مصرف السلام، انظر الملحق رقم: المصدر
)9( ،)10( ،)11.(  

  

  :التحلیل
ما یعني أن الموجودات المتداولة المقدرة  1.63بنسبة  2016قدرت في سنة  :نسبة التداول -

 .ملیون دج 367ملیون دج، تغطي المطلوبات المتداولة المقدرة ب  529ب 
  نسبة السیولة السریعة -3-2
  
  
  
  
  
  
  
  

الخصوم / الأصول المتداولة = نسبة التداول

خصوم / مخزون  –الأصول المتداولة = نسبة السیولة السریعة 
  .متداولة
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  .ملیون دج:الوحدة                  نسبة السیولة السریعة): 8(الجدول رقم                   
  2016- 2015التغیر   2016  2015  2014  2013  البیان

  %9.58  465  501  476  427  الأصول المتداولة
  0.033%  290  300  268  261  المخزون

  %20.85  277  350  341  300  الخصوم المتداولة
نسبة السیولة 

  السریعة
0.55  0.61  0.57  0.63  30% 

، )8(، )7(، )6( :من إعداد الطالبتین بناءا على معلومات مقدمة من طرف مصرف السلام، انظر الملحق رقم: المصدر
)9( ،)10( ،)11.(  

  

  التحلیل
، حیث أن النقد كافي جیدةوهي نسبة  %0.63نسبة  2016بلغت سنة : نسبة السیولة السریعة -

لتغطیة المطلوبات المتداولة ویعود ذلك إلى حجم الكشوفات البنكیة التي تلجا إلیها المؤسسة، وذلك 
 .یدل على أن المتعامل یتحكم في التسییر المالي الجید للسیولة المالیة

 الدورة النقدیة -4

  .ملیون دج:الوحدة                        الدورة النقدیة): 9(الجدول رقم                               
  2016-2015التغیر  2016  2015  2014  2013  البیان

  أیام 05  377  372  384  175  متوسط دوران المخزون
  أیام 04  186  190  196  83  متوسط فترة التحصیل

متوسط مدة التسهیلات 
  للموردین

  یوم 104  208  312  399  153

، )8(، )7(، )6( :إعداد الطالبتین بناءا على معلومات مقدمة من طرف مصرف السلام، انظر الملحق رقممن : المصدر
)9( ،)10( ،)11.(  
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  :التحلیل
یوم ما یعتبر مدة جد مرتفعة ویعرقل التسییر المالي  377یقدر ب : متوسط دوران المخزون -

بتحقیق مشتریات متنوعة  – hpفي إطار تمثیل شركة  –للمؤسسة، حیث أن الشركة ملزمة 
وبكمیات محددة نتج عنها صعوبة في تسویقها خاصة الطابعات، ما استدعى إعادة النظر إلى 

  .طریقة التسییر بالتعامل مع موردین جدد
یوم وهي فترة طویلة  186فترة تحصیل تقدر ب  2015سجلت في  :مؤشرات الدورة النقدیة -

یوما، نعتبر هذا الفرق یسمح للمتعامل  208دین تصل إلى نوعا ما، تقابلها فترة تسدید المور 
 .بالاستفادة من النقد المتوفر غیر انه وجب الحرص على تقلیص فترة الدیون الممنوحة للزبائن

  التدفقات النقدیة التشغیلیة -5

  .ملیون دج:الوحدة                  التدفقات النقدیة): 10(الجدول رقم                         
  2016-2015التغیر  2016  2015  2014  2013  البیان

 %69  35  11  4  165  التدفقات النقدیة التشغیلیة
، )8(، )7(، )6( :من إعداد الطالبتین بناءا على معلومات مقدمة من طرف مصرف السلام، انظر الملحق رقم: المصدر

)9( ،)10( ،)11.(  
  

  التحلیل
 35عجزا بقیمة  2016سجل صافي التدفقات من عملیات التشغیل في سنة : التدفقات النقدیة -

وهو ما یعتبر من مؤشرات عدم التسییر ÷ ملیون دج، حیث أن النقد المدفوع اكبر من النقد المقبوض،
الحسن للمؤسسة، وهو ما یفسر بكون اغلب تعاملات المؤسسة تتم بشیكات وسفتجات بمدة تحصیل 

یوم مما یضطر بالمؤسسة إلى تسویة مصاریفها  30بأجل ) مضاربة(الممنوحة یوم والتسهیلات  60
  .من خزینتها في انتظار تحصیل مستحقاتها من الزبائن

  
  
  
  
  



 الجزائر - الفصل الثالث                                              دراسة حالة مصرف السلام 
 

       78 

  تقییم المؤسسة والقرار النهائي للمصرف: المطلب الثالث
تمویل بعد دراسة ملف الطلب من طرف لجنة التسهیلات تقوم بتقییم المؤسسة ومن ثم اتخاذ قرار ال 

  .مكن عدمه
 X1 تقییم المؤسسة: أولا

  سیتم تقییم المؤسسة من خلال نقاط قوتها وضعفها
 :نقاط القوة -1
  2016و 2015تطور رقم الأعمال خلال سنتي. 
 الخبرة التي یتمتع بها المتعامل في میدان الإعلام الآلي. 
 الملائمة الأدبیة لزبائن المتعامل. 
 :نقاط الضعف -2
  المیدانقوة المنافسة في. 
  وقوع المتعامل في عدة ثغرات مؤخرا مبررة بمدة تحصیل السفاتج والتي لا تتناسب ومدة سداد

  .الجزائر–التمویلات الممنوحة من مصرف السلام 

  القرار النهائي للجنة التسهیلات:ثانیا
  :قررت لجنة التسهیلات منح المؤسسة تجدید تسهیلات الممنوحة للمؤسسة كما یلي

  یوما 90ملیون دج لتغطیة الشیكات تسدد في  50إلى  ملیون 30مضاربة من رفع سقف. 
  ملیون دج 50ملیون دج إلى  50من مبلغ ) بیع لأجل(رفع سقف مرابحة محلیة. 

 :وذلك بالشروط والضمانات التالیة
  120رهن عقاري من الدرجة الأولى یغطي صافي التسهیلات بنسبة لا تقل عن%. 
  للشركاء بصافي التسهیلاتالكفالة التضامنیة. 
 إمضاء سند لأمر بإجمالي التسهیلات. 
  بیع لأجل(سنتین : مدة التسهیلات.( 
  9): بیع لأجل(نسبة الربحیة%. 
 تعبئة تمویل المضاربة بعد التأكد من إیداع شیكات قید التحصیل  

                                                
 ).4: (انظر الملحق رقم  -1
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  العقودتوقیع : ثالثا
كمرحلة أخیرة من عملیة تمویل المصرف للمؤسسة الطالبة للتمویل، وبعد الموافقة المصرف على   

  .العقد،ى في هذه الحالة یتم إبرام عقدین إبراممنح التمویل وقبول المؤسسة كافة شروطه یتم 
   1عقد مضاربة: العقد الأول -1

  :یحتوي هذا العقد على الشروط القانونیة بالإضافة إلى
  ملیون دج 50: الذي یقدر ب: مال المضاربةرأس 
  یوما 90: مدة المضاربة. 
 على الربح الصافي المحقق من العملیة المضارب  %14تفرض نسبة  :نسب توزیع الأرباح

 .  ، ثم تحسب نسبة أرباح المصرف حسب نسبة رأس مال المضاربة الخاص بههاعلی
 مضاربة یجب على المؤسسة أن تقدم  عند انتهاء إي عملیة: النتائج النهائیة للمضاربة

 .للمصرف جدول حساب الاستغلال النهائي المتضمن النتائج الحقیقیة لتتم على أساسه التسویة
 )بیع لأجل(عقد مرابحة محلیة : العقد الثاني -2

  :یحتوي على الشروط القانونیة والشرعیة بالإضافة إلى
 هامش الربح+ملیون دج  20: المبلغ الجدید.  
 سنتین: المدة.  
  أقساط سنویة: طریقة السداد .  

 
 
  
  
  
  
  

                                                
 ).24(، )23: (انظر الملحق رقم -1
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  الجزائر –من طرف مصرف السلام بالمرابحة تمویل مؤسسة نموذج : المبحث الثالث

الجزائر بتمویل المؤسسات  –على غرار تمویل المؤسسات الصغیرة یقوم مصرف السلام   
  :في هذا المبحث إلىالمتوسطة وكون المصرف یقیم كل مؤسسة ولكن بنفس الأسلوب تم التطرق 

 تقدیم المؤسسة محل الدراسة. 
 دراسة طلب التمویل وتقییم المشروع. 
 تقییم المؤسسة والقرار النهائي.  

  تقدیم المؤسسة: المطلب الأول
المؤسسة محل الدراسة شخص معنوي فهي تتمیز ببطاقة تعریفیة بالإضافة إلى علاقات  باعتبار

  .تربطها بالمصرف المانح للتمویل
 Y1 نبذة عن المؤسسة: أولا

  .23/12/2013تأسست المؤسسة في : تاریخ التأسیس -1
ملیون دج، مقسمة بین شریكین في شكل  20رأس مال المؤسسة یبلغ : حقوق الملكیة -2

  .حصتین متساویتان
  .إنتاج الأنسجة والألیاف الصناعیة :النشاط الرئیسي -3
لم تبدأ النشاط لحد الآن لان أشكال التهیئة لم تنته بعد لكن المشروع سیوفر  :عدد العمال -4
  .منصب عمل 222
  .شركة ذات مسؤولیة محدودة :الشكل القانوني -5

  علاقة المؤسسة مع المصرف: ثانیا
  .03/02/2017 :تاریخ فتح الحساب -1
  .Silver :التصنیف التجاري -2
 .G51: رمز القطاع -3
یثة، لكن للصرف معرفة مسبقة بصاحب المؤسسة كونه كان علاقة المصرف مع العمیل حد -4

  .مساهما في مؤسسة موطنة لدى المصرف
                                                

 ).14(، )12( :انظر الملحق رقم -1
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  طلب ال ملف دراسة: المطلب الثاني
الجزائر ضمن الخطوات –تتم دراسة ملف طلب التمویل وفق إستراتیجیة خاصة بمصرف السلام 

  :التالیة
  1تقدیم طلب التمویل: أولا

  .28/11/2016:تاریخ تقدیم الطلب -1
ملیون دج  245بواصیل تحصیل، لاقتناء آلات بمبلغ / سقف إعتمادات مستندیة: نوع الطلب -2

أشهر  6سنوات مع  4عند الفتح والباقي مع مصاریف جمركیة مرابحات لمدة  % 20مع تامین نقدي 
  .فترة سماح

 :یدخل المتعامل في اقتناء الآلات والمعدات التالیة :الغرض من الطلب -3
 إعادة التدویر للمواد البلاستیكیة آلات. 
 آلات انتاج الألیاف الصناعیة. 
 آلات انتاج الأجهزة. 

 .من مبیعات المؤسسة: مصادر التسدید -4
 :الضمانات المقترحة -5
  مخمنة في 2ألف م 12.5رهن عقاري من الدرجة الأولى على قطعة أرضیة مساحتها ،

 .ملیون دج 192بقیمة  21/01/2017
  ملیون دج 20استثمار بقیمة رهن سندات 

  
  
  
  
  
  
  

                                                
  ).13(، )12(: انظر الملحق رقم -1
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  ملخص التسهیلات الائتمانیة): 11(الجدول رقم 

  الإجمالي  المطلوبة  الرصید  الحالیة  نوع التسهیلات
التامین 
  النقدي

  الملاحظات

سقف إعتمادات 
بواصیل /مستندیة
  تحصیل

  
-  

  
-  

  
245  

  
245  

  
%20 

الباقي مع 
المصاریف 
الجمركیة 
  مرابحات

  التسهیلاتإجمالي 
 
-  

 
-  

 
245  

 
245  

 
-  

 
-  

  .)12( :من إعداد الطالبتین بناءا على معلومات مقدمة من طرف مصرف السلام، انظر الملحق رقم: المصدر

یلاحظ من خلال هذا الجدول أن مصلحة التسهیلات اعتمدت نفس الأرقام المقدمة من طرف 
  .العمیلالعمیل، إي أنها لم تعترض على شكل التمویل الذي طلبه 

  28/02/2017: مركزیة المخاطر في): 12(الجدول رقم 
  

  البیان
  الإجمالي  أخرىبنوك   مصرف السلام

  مستغل  ممنوح  مستغل  ممنوح  مستغل  ممنوح
  -  -  -  -  -  -  تسهیلات مباشرة

  -  -  -  -  -  -  تسهیلات غیر مباشرة
  -  -  -  -  -  -  الإجمالي

  ).13( :معلومات مقدمة من طرف مصرف السلام، انظر الملحق رقممن إعداد الطالبتین بناءا على : المصدر

  .صرح المتعامل بان المؤسسة لیس لها إي التزامات مع البنوك الأخرى* 
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  تقدیم ودراسة جدوى المشروع:ثانیا
 1تقدیم المشروع -1

جودة حسب الدراسة التقنیة المقدمة من طرف العمیل، یتمثل المشروع في إنشاء وحدة انتاج ذات 
تقنیة وعلمیة عالیة، توفر منتوجات منافسة للمنتوجات الموجودة حالیا في الأسواق سواء كانت محلیة 
أو مستوردة، وبغرض تحقیق هذا الهدف یحتاج العمیل إلى آلات ومعدات لتحویل البولي ثیلین، 

  .صناعة الألیاف ومواد لحشو الأسرة
وهي  2الف م 23وحسب نفس الدراسة، ینجز هذا المشروع على قطعة ارض تقدر مساحتها ب  

ملك لصاحب المؤسسة، وتم تخمین هذه الملكیة من طرف المهندس والخبیر العقاري للمصرف السید 
  .26/01/2017بشیر زنداح في 

 دراسة جدوى المشروع -2
  دراسة السوق -2-1
 نشاءنتوج نظرا لارتباطه ببرامج السكن المنجزة والمبرمجة هناك زیادة الطلب على الم: الطلب  وإ

 نشاطات جدیدة تعتمد على ألیاف البولیستر كمادة أساسیة 
 محلیا یوجد بعض الوحدات المتخصصة في المجال بالإضافة إلى وحدات أخرى : العرض

 .متخصصة في الصناعة القطنیة
  لیاف الاصطناعیة سنویا ورغم هذا یبقى ملیون دولار من الأ 40كما تستورد الجزائر حوالي

 .الطلب الوطني غیر مغطى
  یعتمد العمیل على خبرة تجاریة وصناعیة كبیرة ومعرفة جیدة بالسوق الجزائریة، حیث تعتبر

عائلة صاحب المؤسسة من أهم مصنعي الأنسجة الصناعیة في الجزائر، تنشط في المیدان التجاري 
  .دة طویلةوالصناعي الخاص بالأفرشة منذ م

   2:الموارد البشریة -2-2
  : موظفا موزعین على النحو التالي 222سیوفر المشروع مناصب عمل یبلغ 

  إطار 20 :الإطارات. 

                                                
 ).15( :انظر الملحق رقم -1
 ).16( :انظر الملحق رقم -2
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 مشرف 27 :المشرفین. 
 مطبق 175 :التطبیقین.  
 تقییم المشروع الاستثماري -3
ملیون دج، قام العمیل بتمویل جزء  590تبلغ التكلفة الإجمالیة للمشروع  :تكلفة الاستثمار -3-1

  .كبیر من المشروع بإمكانیاته الخاصة 
  .بالملیون دج:الوحدة    تكلفة الاستثمار       ): 13(الجدول لرقم                               

  تكلفة المشروع %  المبلغ بالدینار  البیان
 %1  8  المصاریف الإعدادیة

 41%  239  مباني
  %42  245  معدات انتاج
 5.5%  39  وسائل النقل
  0.5%  2  معدات مكتب
  8%  47  تركیبات تقنیة
  2%  10  معدات أخرى

  %100  590  الإجمالي
، )19(، )18( :من إعداد الطالبتین بناءا على معلومات مقدمة من طرف مصرف السلام، انظر الملحق رقم: المصدر

)20( ،)21( ،)22.(  
  

یوضح الجدول التفاصیل الجزئیة لتكلفة المشروع الاستثماري ونسبة تكلفة كل جزء من التكلفة 
  .الإجمالیة للمشروع

  
  
  
  
  
  



 الجزائر - الفصل الثالث                                              دراسة حالة مصرف السلام 
 

       85 

  :تمویل المصرف -3-2
  :للمشروع في عملیة استیراد معدات الإنتاج التالیة الجزائر- السلام یدخل تمویل مصرف

               
  .بالملیون دج: الوحدةتمویل المصرف للمشروع          ): 14(الجدول رقم                        

  المبلغ  البیان
  147  معدات لصناعة الألیاف

  35  معدات لرسكلة البولي ثیلین
  63  معدات لصناعة مواد حشو الأسرة

  245  الإجمالي
  ).28( :بناءا على معلومات مقدمة من طرف مصرف السلام، انظر الملحق رقم الطالبتینمن إعداد : المصدر

الجزائر للمشروع  من التكلفة الكلیة للمعدات  –یمثل الجدول تفاصیل تمویل مصرف السلام 
  .ملیون دینار جزائري 245والمتمثل في  الإنتاج إي بمبلغ التمویل المطلوب

  هیكل الاستثمار -3-3
  .بالملیون دج: الوحدة                  هیكلة الاستثمار): 15(الجدول رقم                        

 %  المبالغ  هیكلة الاستثمار
 % 20  49  المساهمة الشخصیة
  %  80  196  التمویل المصرفي

  %100  245  الإجمالي
  )12( :الملحق رقممن إعداد الطالبتین بناءا على معلومات مقدمة من طرف مصرف السلام، انظر : المصدر

  
یوضح الجدول الهیكلة الإجمالیة للاستثمار ونسبة مساهمة مصرف السلام الجزائر والمتمثلة في 

من إجمالي  %20بالإضافة إلى نسبة المساهمة الشخصیة من طرف العمیل والتي تمثل  80%
  .الاستثمار
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  دراسة مردودیة المشروع: ثالثا
  المعطیات المقدمة من طرف العمیل تتم دراسة جدوى المشروع بناءا على

                          
  .بالملیون دج: الوحدة            المردودیة          ): 16(الجدول رقم                        

  2021  2020  2019  2018  البیان
  829  788  754  725  تدفقات داخلة

  829  788  754  752  المبیعات
  668  643  620  605  تدفقات خارجة
  533  509  487  469  كلفة المبیعات

  99  95  93  92  المصاریف الإداریة
  34  31  27  23  مصاریف أخرى
  2  8  13  21  مصاریف التمویل
Cash-Flow 119  133  146  161  

  559  398  252  119  التدفقات المتراكمة
، )19(، )18( :انظر الملحق رقممن إعداد الطالبتین بناءا على معلومات مقدمة من طرف مصرف السلام، : المصدر

)20( ،)21( ،)22.(  
  

  :أن  یستنتجمن خلال الجدول 
 تدل مؤشرات الربحیة والنمو أن المشروع ذو مرودیة وربحیة جیدة. 
  5رقم الأعمال المتوقع یسجل نمو سنوي حسن بنسبة%. 
 التدفقات النقدیة خلال السنوات الأربعة موجبة. 
 إي أن العمیل یستطیع تسدید 2019دج خلال سنة  254 تبلغ التدفقات المتراكمة قیمة ،

 .التمویل بعد سنتین من استغلال المصنع
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  .بالملیون دج: الوحدة          نسبة كلفة التمویل    ): 17(الجدول رقم                          

  2021  2020  2019  2018  سنة النشاط
  111  96  83  69  صافي الربح

  50  50  50  50  والاهتلاكاتإطفاءات 
CAF 119  133  146  161  

  49  49  49  49  القسط السنوي
القسط / CAFنسبة 

  السنوي
2.42  2.71  2.97  3.28  

، )19(، )18( :من إعداد الطالبتین بناءا على معلومات مقدمة من طرف مصرف السلام، انظر الملحق رقم: المصدر
)20( ،)21( ،)22.(  

  

 .1اكبر من  القسط السنوي/ CAF نسبة:أنیلاحظ من خلال الجدول 
  .مما یدل على أن قدرة التمویل الذاتي تسمح بصفة مریحة بسداد الأقساط السنویة  -
  بتخفیض وذلك قترح دراسة للحساسیة، یالأرقام المقدمة تبدو معقولة ولیست جد متفائلة، لذلك

 .%10رقم الأعمال بنسبة 
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  %10المشروع بتخفیض  مردودیة): 18(الجدول رقم
  2021  2020  2019  2018  البیان

  746  710  679  653  تدفقات داخلة
  642  788  679  653  المبیعات

  642  620  601  589  تدفقات خارجة
  533  509  487  469  كلفة المبیعات

  99  95  93  92  المصاریف الإداریة
  8  8  8  7  مصاریف أخرى
  2  8  13  21  مصاریف التمویل
Cash-Flow 64  78  90  104  

  336  232  142  64  التدفقات المتراكمة
، )19(، )18( :من إعداد الطالبتین بناءا على معلومات مقدمة من طرف مصرف السلام، انظر الملحق رقم: المصدر

)20( ،)21( ،)22.(  
 

  :أن اختبار الحساسیة یبین مایليیستنتج  من خلال الجدول 
  الأربع وتغطي إجمالي الاحتیاجاتالتدفقات النقدیة موجبة في السنوات. 
 التدفقات المتراكمة تبین أن المتعامل یستطیع استرداد قیمة المشروع خلال ثلاث سنوات من 

 .استغلال المصنع
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  نسبة كلفة التمویل): 19(الجدول رقم
  2021  2020  2019  2018  سنة النشاط
  54  39  27  12  صافي الربح

  50  50  50  50  إطفاءات والاهتلاكات
CAF 64  78  90  104  

  49  49  49  49  القسط السنوي

  2.12  1.82  1.57  1.27  القسط السنوي/ CAFنسبة 

، )19(، )18( :من إعداد الطالبتین بناءا على معلومات مقدمة من طرف مصرف السلام، انظر الملحق رقم: المصدر
)20( ،)21( ،)22.(  

بقي المشروع ذو مردودیة حسنة، كما أن قدرة  %10انه رغم تخفیض رقم الأعمال بنسبة  یستنتج
، وبالتالي فان المشروع وبالنظر إلى الدراسة التمویل الذاتي تغطي الأقساط السنویة للسنوات الأربع

  .یعتبر مشروعا مقبولا 
  تقییم المؤسسة والقرار النهائي للمصرف:المطلب الثالث

سة یمكن إعطاء تقییم للمؤسسة وكذا قرار اعتمادا على الدراسة المالیة للمشرع الخاصة بالمؤس
  .نهائي بإمكانیة التمویل من عدمه

  1تقییم المؤسسة: أولا
  یتم تقییم المؤسسة الطالبة للتمویل من خلال نقاط قوتها وضعفها  

 نقاط القوة -1
 الخبرة المالیة والأدبیة للمؤسسة. 
 خبرة المؤسسة كبیرة في مجال انتاج الأنسجة والألیاف الصناعیة. 
 الضمانات المقدمة من طرف المؤسسة حقیقیة. 

 نقاط الضعف -2
 علاقة المؤسسة حدیثة مع المصرف. 
 كبیرة جدا المنافسة في مجال انتاج الأنسجة.  

                                                
 ).17: (انظر الملحق رقم -1
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  1القرار النهائي للمصرف:ثانیا
بالنظر إلى مردودیة النشاط واحترافیة المتعامل في  :توصیة مدیر إدارة الأعمال التجاریة -1

عة وملاءته الأدبیة والمالیة، یوصي مدیر إدارة الأعمال التجاریة منح المؤسسة المجال وخبرته الواس
 :مایلي
  عند  %20ملیون دج بتامین نقدي  245فتح إعتمادات مستندیة أو بواصیل تحصیل بمبلغ

شهرا فترة سماح لاقتناء  12سنوات بما فیها  4الفتح والباقي مع المصاریف الجمركیة بیع لأجل لمدة 
 :معدات انتاج بالضمانات والشروط التالیة

  من صافي التسهیلات %120رهن عقاري من الدرجة الأولى یغطي. 
 كفالة شخصیة وتضامنیة للشركاء بصافي التسهیلات. 
 أشهر فترة سماح 06سنوات بما فیها  03: مدة التسهیلات. 
 سنویا %09: هامش الربح. 
بالنظر إلى ما سبق ذكره ونظرا إلى مردودیة المشروع التي تسمح : توصیة إدارة التمویلات  -2

 :بسداد الأقساط السنویة، توصي إدارة التمویلات بمنح المتعامل ما یلي
  عند الفتح  %20دج بتامین نقدي ملیون  245تحصیل بمبلغ  بواصیلفتح إعتمادات مستندیة

شهرا فترة سماح لاقتناء  12سنوات بما فیها  04والباقي مع المصاریف الجمركیة بیع لأجل  لمدة 
 :معدات انتاج بالضمانات والشروط التالیة

  من صافي التسهیلات %120رهن عقاري من الدرجة الأولى، یغطي. 
  ملیون دج 20رهن سندات استثمار بقیمة. 
  شخصیة وتضامنیة للشركاء بصافي التسهیلات الممنوحةكفالة. 
 شهرا فترة سماح 12سنوات بما فیها  04: مدة التسهیلات. 
  سنویا %09هامش الربحیة. 
 37( %15نظرا لدفع المتعامل لثمن جزء من المعدات مقدر ب : قرار لجنة التسهیلات  -3
 :، تقرر لجنة التسهیلات منح المتعامل مایلي)ملیون

                                                
 ).17: (انظر الملحق رقم -1
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  عند الفتح والباقي مع المصاریف  %20دج بتامین نقدي  208مستندي بمبلغ اعتماد
شهرا فترة سماح لاقتناء معدات انتاج  12سنوات بما فیها  04الجمركیة اعتماد إیجاري لمدة 

 :بالضمانات والشروط التالیة
  من صافي التسهیلات %120رهن عقاري من الدرجة الأولى یغطي. 
 ملیون دج 20 رهن سندات استثمار بقیمة. 
 كفالة شخصیة والتضامنیة للشركاء بصافي التسهیلات الممنوحة. 
 19عند الفتح زائد الرسم على القیمة المضافة  %20: تامین نقدي% 
 شهرا فترة سماح 12سنوات بما فیها  04: مدة التسهیلات. 
 سنویا %09: هامش الربح. 
 ة كامل مدة سداد التمویل یضاف إلى مبالغ التمویل مصاریف التامین الشامل لتغطی

والمصاریف الجبائیة وكذا الجانبیة الخاصة بعملیة الاستیراد، مع توكیل وكیل العبور رسمیا من طرف 
  .المصرف لإتمام عملیة الاستیراد واستلام المعدات موضوع التمویل وفقا للقوانین الساریة والمعمول بها

  1توقیع العقود: ثالثا
البة للتمویل بالموافقة على طلب التمویل الذي تقدمت به، تأتي أهم بعد إعلام المؤسسة الط  

سلع (مرحلة وهي توقیع العقود وهذا ما یمیز البنوك الإسلامیة، حیث یتضمن عقد التمویل بالمرابحة 
  :على الشروط القانونیة بالإضافة إلى ) أو بضائع مستوردة

 :سب وفق العلاقة التالیةبیع آلات الإنتاج  من المصرف للعمیل یح :ثمن البیع -1
من ثمن شراء ألآت  %9= هامش الربح /هامش ربح +  ثمن شراء آلات الإنتاج =ثمن البیع 

  .الإنتاج
 

  
  :ومنه
 دج267050000 :ثمن البیع الإجمالي هو  
كتامین نقدي   %20و %15بما أن العمیل دفع جزء من المعدات مقدر ب :طریقة الدفع  -2

 :سیتم اقتطاعها من ثمن البیع لیصبح 
                                                

 ). 27(، )26: (انظر الملحق رقم -1

245000000 ∗ 1.09 = 267050000 DA  
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 في حالة عدم التسدید -3
في حالة تأخر العمیل على سداد إي قسط من أقساط ثمن المبیع في تاریخ استحقاقه وبدون  

یوما على إنذار المصرف له، فانه یفوض للمصرف في التبرع من  15مبرر مقبول، وبعد مضي مدة 
نما تصب  %2ماله بنسبة  من قیمة القسط المتأخر عن كل یوم تأخیر، لا یستفید منها المصرف، وإ

المصرف والمخصص لأعمال البر والإحسان وتصرف بمعرفة هیئة الرقابة فدوق التبرعات لدى في صن
  .الشرعیة للمصرف وعلمها

  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
  
  
  
  
  

267050000 ∗ 0.65 = 173582500 DA 
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  خلاصة
صغیرة ومؤسسة متوسطة وذلك من مما سبق في هذا الفصل تم دراسة نموذج تمویل مؤسسة 

  .خلال التعریف بها والغرض من طلب تمویلها
الجزائر من خلال تقدیم عام له والهیكل التنظیمي الذي یعمل -كما تم التطرق إلى مصرف السلام

  .وفقه والتطرق إلى موارد المصرف وعلاقته مع البنك المركزي
یقوم بتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  الجزائر-وبینت الدراسة التطبیقیة أن مصرف السلام

 أحكاموفقا لطلب التمویل المقدم من طرفها وما یتوافق مع طریقة استثماره أو استغلالیه مع مراعاة 
 .الشریعة في الاستفادة من التمویل
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  خاتمة
تتمیز المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالتعقید فهناك عدید المفاهیم التي تستخدم من قبل الدول 
وكذا الهیئات للتعریف بها، تختلف باختلاف توجه كل دولة وحسب ظروفها الاقتصادیة، والفارق بین 

  .قوى الإنتاج الممیزة للاقتصاد واختلاف نمو كل دولة
شغل وتوزیع الهیكل الصناعي، والمساهمة في زیادة الناتج المحلي، تكمن أهمیتها في توفیر مناصب ال

وتستمد المؤسسات الصغیرة  بالإضافة إلى دورها الاجتماعي الكبیر الذي یساعد على الاستقرار
  .والمتوسطة قدرتها على تحقیق ذلك من خلال الخصائص التي تتمیز بها

عرضة لمجموعة من المشاكل وخاصة منها بالرغم من ذلك فان المؤسسات الصغیرة والمتوسطة م 
التمویلیة اللازمة لضمان إستمراریتها وتوسیع نشاطها رغم أن أمامها تشكیلة واسعة من مصادر تقلیدیة 
داخلیة أو خارجیة كالأرباح المحتجزة وأقساط الامتلاك والاقتراض من البنوك التجاریة والهیئات 

  .قد تحویل الفاتورة والقرض الایجاري والتمویل الإسلاميوالمصادر المستحدثة كرأس مال المخاطر وع
رغم تنامي عدد المؤسسات المالیة والبنوك العاملة في القطاع المصرفي، إلا أن البنوك الإسلامیة 
تفرض تواجدها لما لها من خصائص ومصادر متنوعة لجذب الموارد المتنوعة بین مصادر التمویل 

والتمویل الخارجي كالحسابات الجاریة والودائع الاستثماریة والادخاریة  الذاتي كرأس المال والاحتیاطات
وفق ضوابط . بالإضافة إلى صكوك التمویل الإسلامي وأموال الزكاة والصدقات تعمل على توظیفها

التمویل الإسلامي الذي یعد من أهم الحلول أمام المؤسسات الصغیرة والمتوسطة كونه یختلف عن 
أو فیما یتعلق بالطرق التي یتم بها التمویل، حیث . من حیث المبادئ التي یقوم علیها التمویل التقلیدي

المرابحة والمضاربة بالإضافة إلى آلیة و  تلائم الآلیات التمویلیة الإسلامیة التي تنوعت بین المشاركة
أخرى لا تقل أهمیة عن سابقتها، وخصائص المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مما یجعل له الدور 

  . الكبیر في حل مشكلة تمویلها
 اختبار الفرضیات 

  : بالاعتماد على الدراسة تم التأكد من صحة أو خطأ الفرضیات المصاغة كما یلي
  تدور الفرضیة الأولى حول المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والتي تعتبر إحدى أعمدة التنمیة

الاقتصادیة من خلال جلب الاستثمار سواء كان أجنبي أو محلي وبالتالي زیادة الصادرات من خلال 
 .هذه الفرضیة صحةبیع منتجاتها ولقد أثبتت 
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 قد تم التوصل إلى صحة و وك الإسلامیة، وفیما یخص الفرضیة الثانیة فهي تتمحور حول البن
الفرضیة حیث أن البنوك الإسلامیة هي مؤسسات مالیة تعمل على أساس عدم التعامل بالربا أخذا 

 .وعطاءا من أجل تحقیق أهدافها
  أما بالنسبة للفرضیة الثالثة والتي تتعلق بآلیات التمویل، فقد تأكدت صحة هذه الفرضیة حیث

الإسلامیة تمتلك آلیات بدیلة للتمویل تساهم في تحقیق الدعم المناسب لقطاع تبین أن البنوك 
 .المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والتخفیف من إشكالیة تمویلها

  وبخصوص الفرضیة الأخیرة المتعلقة بالتمویل الإسلامي كونه تحكمه ضوابط عقائدیة تستمد
افة إلى الضوابط العقائدیة توجد هناك ضوابط من الشریعة الإسلامیة فقد تبین أنها خاطئة، فبالإض

 . بنكیة تنظم عملیة منح التمویل

  نتائج الدراسة

 : من خلال اختبار صحة الفرضیات تم الوصول إلى النتائج التالیة
في دول العالم، حیث یظهر المختلفة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة مجموعة من التعاریف  -

 .تعریفاتها جلیا الغموض الذي لا یزال یشوب
بنوك مالیة اقتصادیة إسلامیة تتسم بالإیجابیة والتنمیة الاجتماعیة هي البنوك الإسلامیة  -

 .والاستثماریة تهدف لتحقیق التوازن بین الربحیة المحققة وتكافل المجتمع الإسلامي
البنوك الإسلامیة مؤسسات قائمة على أساسیات العمل البنكي الحدیث وفقا لأحدث الطرق  -

 .وكذا الأسالیب الفنیة لتسهیل التبادل التجاري وتنشیط الاستثمار ودفع عجلة التنمیة الاقتصادیة
تتسم آلیات التمویل الإسلامي بالتنوع والمرونة، وهو ما یجعلها قادرة على الاستجابة لمتطلبات  -

 .التمویل لمختلف الأطراف
الإسلامي وفعالیتها على الرغم من أن  لقد أثبتت البنوك الإسلامیة كیفیة تطبیق آلیات التمویل -

  .المحیط الذي تعمل فیه غیر مناسب لمنطق عملها في بعض الأحیان
لقد أثبتت البنوك الإسلامیة أن عقود المشاركة والمضاربة والمرابحة والسلم وغیرها من الآلیات  -

 . أي مكان وزمان الأخرى لیست مجرد أبواب في كتب الفقه بل هي آلیات عملیة یمكن العمل بها في
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 توصیات الدراسة 

  : من خلال هذه الدراسة تم اقتراح التوصیات التالیة
ضرورة التزام البنوك الإسلامیة بالقواعد والضوابط البنكیة السلیمة  وخاصة فیما یتعلق بالملاءة  -

 .المصرفیة
ضرورة سن تشریعات ومبادئ وقواعد تنظیمیة تأخذ بعین الاعتبار خصائص البنوك  -

 .لإسلامیة، كما لا بد من توحید آلیات وطرق العمل البنكي الإسلامي وأسالیب إدارتهاا
یجب العمل على تنویع محفظتها الاستثماریة والمساهمة في مشاریع انتاجیة مما یساعد على  -

 .  تحقیق تنمیة  حقیقیة وعدالة اجتماعیة وتشغیلا كاملا للموارد المتاحة

 آفاق الدراسة 

تناولت هذه الدراسة موضوع آلیات البنوك الإسلامیة لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لأجل 
إبراز أهم الآلیات التمویلیة التي تقدمها البنوك الإسلامیة لهذه المؤسسات بغرض مزاولة مشاریعها 

إلا أنه قد قدم  الاستثماریة، وككل بحث فإنه رغم الجهد المبذول فإن هذا البحث لا یخلو من النقائص
إضافة لبحوث سابقة وذلك لإثرائها وكان تمهیدا لمواضیع أخرى یمكنها أن تكون إشكالیة لبحوث 

  . أخرى
 .البنوك الإسلامیة في تعبئة الموارد المالیة للتنمیة -
 على المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تسییر مخاطر صیغ التمویل في البنوك الإسلامیة وأثرها.  
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