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 .المذكرة ىذه بمناقشة الأساتذة الأفاضل على تفضلهم

كما لا يفوتنا أن نقدم الشكر لكافة أساتذة كمية العموم الاقتصادية والعموم التجارية وعموم 
عبد السلام زايدي، عثمان : التسيير تبسة المذين تعممنا منيم الكثير، ونخص بالذكر الأستاذ

 .عثمانية، ملاح وئام، طبيب عبد السلام، لعروق حنان

 

 

 

 شكـــر وعرفــــــان



 الممخص

 

I 

 

الممخص 
 

تناولت الدراسة دور المحاسبة الإدارية في تفعيل حوكمة الشركات، وقد قسم البحث إلى دراسة نظرية 
وتطبيقية تم من خلاليا استخدام المنيج الوصفي التحميمي، وصممت استبانة لجمع المعمومات لتحقيق أىداف 

الدراسة، واختبار الفرضيات بالاعتماد عمى البيانات الأولية والثانوية، كما تم توزيعيا عمى ثمانية شركات 
 .صناعية في الجزائر، وبينت النتائج أن لممحاسبة الإدارية دور ىام في تفعيل حوكمة الشركات

تحسين وتطوير النظم المحاسبية والإدارية ضرورة : كما خمصت الدراسة إلى مجموعة من التوصيات أىميا
 الخاصة والأبحاث المزيد من الدراسات إجراءالعمل عمى ، ولتواكب التطور الحاصل في نظم التسيير الحديثة

 . الفشل المالي لمشركاتثودورىا في منع حدو السميمة ليا  والممارسة بتطبيقات الحوكمة
 .  المحاسبة الإدارية، حوكمة الشركات، الإفصاح والشفافية:الكممات المفتاحية

Resume 

l’étude a été actionnée sur le role de la comptabilité  administrative dans  la 

rationalisation de la  gouvernance  d’entreprise, elle se repartieen deux aspect, 

l’aspect  theorique  et pratique, en utilisant la methodologie discriptif et analytique, 

entracant un plan pour cerner  tous les aspect et informations  afin d’attendie 

l’objectif , et le sort de  cette etude  est verifier les hypothese, en se basant  sur les 

etats primertifs et secondares. 

Cette etudes a touché huits societies industrielles enalgerie, les resultat sont 

demontioner que la comptabilite administrative joue un role  tres important dans la 

rationalisation de la gouvernance d’entreprise, d’autre  resultat  sont fait ressortirce  

qui suit necissite d’ameliorie  le systheme  comptabilitie administrative afin de faire 

face au developpement  des mourceaux systheme de  gestion, en courage les etude et 

les recherché dans ce domaine afin d’éviter toute sorte d’echecs financiers des 

societies. 

Les mots clé : la comptabilite admnistrative , gouvernance d'entreprise, transparences 

et déclaration. 
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  العامةالمقدمة

 تمهيد
تطمب استجابة سريعة لمواكبة ىذه التغيرات، تي تالبيئة المتسارعة التغيير الت الراىنة في تحديافي ظل ال

 خدمة الشركة، سواء كانت في جانب عمىحاجة كبيرة لمكثير من الطرق والأساليب والنظم التي تعمل ظيرت 
 وتعد المحاسبة الإدارية أحد فروع المحاسبية الحديثة التي تختص تحسين النوعية أو خفض التكاليف أو كلاىما،

بتوفير المعمومات اللازمة لتمبية احتياجات إدارة المنشاة وتوضيح كيفية توظيفيا في مجال اتخاذ القرارات الإدارية 
 . المختمفة

عداد التقارير الداخمية في شكل خطط وسياسات تترجم  تيتم المحاسبة الإدارية بالبيانات المالية وغير مالية وا 
 .إلى برامج تخطيطية تبدأ بتنفيذىا وتتم مراقبتيا وتقييميا أثناء التنفيذ وبعده

 حوكمة الشركات نظرا للازمات والانييارات المالية التي تعرضت ليا الشركات العملاقة، وكان سببيا ظيرت
الرئيسي تفشي الفساد الأخلاقي، فحوكمة الشركات تعتبر من أىم الآليات الضرورية اللازمة لحسن عمل 
الشركات وتحقيق الشفافية والعدالة ومنح حق مساءلة الإدارة، وتقوم عمى قواعد تؤكد أىمية الالتزام بأحكام 

القانون وتحديد كيفية اتخاذ القرارات وتوزيع السمطات بين مجمس الإدارة والمساىمين وأصحاب المصمحة، وتفعيل 
دور مجمس الإدارة والمديرين والاضطلاع بمسؤولياتيم وممارسة دورىم في الرقابة والإشراف عمى أداء الشركات 
مما يؤدي إلى الحفاظ عمى مصالح الأطراف ذات المصمحة، وبالتالي لحوكمة الشركات دورا فعال في حماية 

 .الشركة والتأكيد من صدقيا ومصداقيتيا سواء في الحاضر أو امتداد ذلك لممستقبل
التوجو نحو الحوكمة أدى إلى البحث عن أنسب الأساليب والوسائل التي تؤدي فعلا وتساىم في تحقيقيا إن 
أنظمة حوكمة في   في الواقع، ولعل المحاسبة الإدارية تعد من بين الأساليب التي ليا تأثير عمى وجودفعيمياوت

 .الشركات
 إشكالية البحث: أولا

 : ومن خلال ما سبق يمكن طرح الإشكالية التالية
 ؟ ما مدى تأثير المحاسبة الإدارية في تفعيل حوكمة الشركات الصناعية العاممة في الجزائر 

:   من خلال التساؤلات الفرعية التاليةالإشكاليةيمكن بمورة ىذه 
 ما مدى مساىمة أساليب المحاسبة الإدارية في الرفع من الإفصاح والشفافية في الشركات؟ -1
ما مدى مساىمة أساليب المحاسبة الإدارية في دعم حوكمة الشركات من خلال علاقتيا بالمساىمين  -2

 ومجمس الإدارة وأصحاب المصالح؟
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 فرضيات البحث: ثانيا
 :تتمثل الفرضيات في فرضية رئيسية وفرضيات فرعية كما يمي

 الفرضية الرئيسية  -1
 توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين المحاسبة الإدارية ودورىا في تفعيل حوكمة الشركات

 الفرضيات الفرعية -2
بين أساليب المحاسبة الإدارية والرفع من مستوى  (0.05)توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى  -2-1

 .الشفافية والإفصاح المحاسبي في الشركة والتي تعتبر مبدأ من مبادئ حوكمة الشركات
بين أساليب المحاسبة الإدارية وعلاقتيا بباقي  (0.05)توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى  -2-2

 . الأطراف ذات العلاقة والتي تعتبر عاملا أساسيا في دعم حوكمة الشركات
 أهداف البحث: ثالثا

 :تتمثل أىداف البحث فيما يمي
 .تبيان دور المحاسبة الإدارية في تفعيل حوكمة الشركات -1
تقويم مدى فاعمية المحاسبة الإدارية في عمميات التخطيط والرقابة وتقييم الأداء واتخاذ القرارات في  -2

 .الشركات الصناعية
 .التوعية بضرورة تطبيق المحاسبة الإدارية لما ليا دور فعال في زيادة فعالية حوكمة الشركات -3
 .تسميط الضوء عمى حوكمة الشركات والأسباب التي أدت لظيورىا -4
 أهمية البحث: رابعا

 عوامل  تطور من المواضيع اليامة في ظل"دور المحاسبة الإدارية في تفعيل حوكمة الشركات"يعد موضوع 
البيئة التي تتميز بسرعة التنظيم، ويعد نظام الحوكمة من الأنظمة التي تساىم في التحكم في المشاكل التي تقع 

 .فييا الشركات، بالإضافة لزيادة فعاليتيا في تحقيق الأىداف المسطرة
 دوافع ومبررات اختيار الموضوع : خامسا

 :توجد عدة أسباب لاختيار ىذا الموضوع منيا
 . في توضيح أىمية المحاسبة الإدارية ودورىا في تفعيل حوكمة الشركات الشخصيةالرغبة -1
 .التعرف عمى الدور الذي تمعبو حوكمة الشركات في القضاء عمى الغش والفساد المالي -2
 .الحداثة النسبية ليذا المجال من الإدارة في الشركات ما يتوجب تسميط الضوء -3
 المنهج المستخدم في البحث : سادسا
 وتحميل المعمومات المتعمقة بمتغيري الدراسة  وصفوذلك من اجل: المنهج الوصفي والمنهج التحميمي -1

 .المحاسبة وحوكمة الشركات
 



 مقدمة 
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حيث تم اختيار مجموعة من الشركات الصناعية في الجزائر ثم إسقاط الدراسة  :منهج دراسة الحالة -2
الشركات محل ملامح نظام الحوكمة في في تفعيل النظرية عمى الواقع، واختبار دور المحاسبة الإدارية 

 .الدراسة
 صعوبات البحث: سابعا

 :منياخلال دراسة الموضوع تم التعرض إلى بعض الصعوبات 
 .قمة الدراسات في ىذا الموضوع وخاصة المحاسبة الإدارية في الجزائر -1
 .طبيعة الموضوع في حد ذاتو، حيث يضم عددا كبيرا من المفاىيم المختمفة والمتداخمة في أحيان كثيرة -2
 الدراسات السابقة: ثامنا
 " اثر المحاسبة الإدارية في تفعيل حوكمة الشركات": ، بعنوان2015دراسة زيان مسعودة،  -1

توصمت الدراسة إلى أن تطبيق أساليب المحاسبة الإدارية التقميدية والحديثة يساىم بشكل كبير في زيادة 
جراءات الحوكمة حيث بينت الدراسة أن الشركة تقوم  فعالية حوكمة الشركات، وان الشركات تطبق قواعد وا 

بتدعيم عنصر النزاىة والشفافية في المعاملات التي تقوم بتحسين عممية استخدام الموارد واستغلاليا استغلال 
 .أمثل
 " دور المراجعة الداخمية في تفعيل حومة الشركات: " بعنوان، 2011دراسة لخضر لوصيف،  -2

ىدفت ىذه الدراسة إلى إلقاء الضوء عمى حوكمة الشركات والتعرف عمى التدقيق الداخمي، ومناقشة دور 
التدقيق الداخمي كأحد أبرز دعائم تحقيق مفيوم الحوكمة، ولقد توصمت الدراسة إلى وجود علاقة ذات دلالة 

 . إحصائية بين التدقيق الداخمي ومبادئ الحوكمة
 هيكل البحث: تاسعا

 بغية الإلمام والإحاطة بمختمف حيثيات الموضوع وتحميل أبعاده والإجابة عن الإشكالية المطروحة، ولترتيب
: بــحيث سيستيل الجانب النظري بالفصل الأول المعنون  ثلاث فصول،  إلىمختمف المعارف تم تقسيم الدراسة

 تتناول مبحثينتناول فيو المفاىيم المرتبطة بالمحاسبة الإدارية، ويتضمن الإدارية ي العممي لممحاسبة المدخل
ى تعريفيا وخصائصيا ل إالإداريةحاسبة لم من نشأة وتطور االإدارية إنطلاقامحاسبة لتفصيل أساسيات في البا
محاسبة ليب الى أسال إالأنظمة الأخرى وصولا عن بعض الإداريةمحاسبة لوأىم ما يميز ا  أىدافيا وظائفياذاكو

 .حديثةلتقميدية وال االإدارية
الشركات أما الفصل الثاني خصص لحوكمة الشركات تضمن ثلاث مباحث تتناول الإطار النظري لحوكمة 

كما تتضمن مبادئ، معايير واليات حوكمة الشركات، وكذا أىم نظرياتيا والأطراف التي تساعد عمى نجاحيا، 
 .في الشركات حوكمةإرساء كما تضمن أيضا مساىمة المحاسبة الإدارية في 

 
 
 



 مقدمة 
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 في تفعيل حوكمة الإداريةتشاف دور المحاسبة كتطبيقية حيث سيتم فيو الدراسة الوتضمن الفصل الثالث ا
ومنيجية الدراسة التطبيقية تصميم استبيان والتطرق إلى  وفيو تم ،الشركات في الشركات الصناعية في الجزائر

 . تفسير وتحميل نتائج الدراسة الميدانيةبالإضافةإلى
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الإطار العممي لممحاسبة الإدارية : الفصل الأول
تمهيد  

 أقسام عمم المحاسبة تبحث في دراسة البيانات المحاسبية اللازمة للإدارة أحدتعتبر المحاسبة الإدارية 
وعلاقتيا بعممية اتخاذ القرارات الإدارية ودمج الاثنين في إطار عام يرتكز عمى وظيفتي التخطيط والرقابة 

ربحية، فالمحاسبة الإدارية تقدم من خلال وبيدف تحقيق أىداف المشروع بأقل تكمفة وأكثر إنتاجية 
تقاريرىا بيانات فعمية وتقديرية عن أعمال المشروع إلى المدراء في مختمف المستويات الإدارية داخل 

. المنشاة بأعمى كفاءة ممكنة
تستخدم و ومحاسبة التكاليف ووظائف الإدارة لماليةترتبط المحاسبة الإدارية بالعموم الأخرى كالمحاسبة ا

.  حديثة بيدف توفير المعمومات اللازمة لاتخاذ القرارات وأساليبأساليب تقميدية
 :التالية المباحث في الفصل وتفصيلا لما ذكر أعلاه تم تقسيم ىذا

؛ الإطار المفاىيمي لممحاسبة الإدارية: الأول المبحث
 .أساليب المحاسبة الإدارية: نيالثا المبحث
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 الإطار المفاهيمي لممحاسبة الإدارية: المبحث الأول
تركز المحاسبة الإدارية عمى خدمة أغراض الإدارة عن طريق توفير وتقديم معمومات تساعد في 

 .التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات، وعميو تختص بتوفير المعمومات للأطراف الداخمية بالمنشاة
 نشأة ومفهوم المحاسبة الإدارية : المطمب الأول

 إن المحاسبة الإدارية تيتم بتوفير معمومات للأطراف الداخمية لممنشاة والتي تطورت مع تطور الحياة 
. مرت بمراحل وظيرت ليا عدة تعريفاتوالاقتصادية والاجتماعية والعممية 

نشأة المحاسبة الإدارية  : أولا
م، في شكل تشريع مالي، أي أن الاىتمام ينصب 1900لقد كان أول ظيور لممحاسبة الإدارية عام 

بالدرجة الأساسية عمى النواحي المالية التي تتعمق بتكوين الشركات وتصنيفيا، ويمكن التعبير عن التطور 
: يمي التاريخي عبر مراحل أساسية كما

 (مرحمة عقد العشرينات والثلاثينات وبداية الأربعينات): المرحمة الأولى
في عقد العشرينات ظيرت ملامح ىذه المرحمة من خلال الأزمة المالية الاقتصادية التي حصمت عام 

م، والتي أثرت عمى حقوق المنشات والمتعاممين معيا، وقد أحدثت ىذه الأزمة انييارا بالإفلاس 1929
عادة ىيكمة العديد من المشاريع . وا 

أما خلال عقد الثلاثينات وبداية الأربعينيات أصبح ىناك توجو نحو دراسة ربحية المنشاة وضمان 
 (1).حقوق الوحدات الاقتصادية والمتعاممين معيا

 ، منتصف الأربعينيات إلى نهاية الخمسينات(بعد الحرب العالمية الثانية  ما ): المرحمة الثانية
تميزت ىذه المرحمة بالتأكيد عمى إجراء التحميلات المالية لموجودات المنشاة، وقد استخدمت النماذج 
الرياضية في مجال تقييم المخزون والتدفقات النقدية والمديونية والموجودات الثابتة، كما برزت ناحية 

تحميل القوائم كصفة مميزة ليذه المرحمة، بالإضافة إلى توجو العديد من المفكرين الماليين والمحاسبين نحو 
 (2).تقديم الدراسات الأكاديمية المتعمقة بوضع المشاريع خلال ىذه الفترة

 (بداية الستينات حتى عصرنا الحاضر): المرحمة الثالثة
تميزت ىذه المرحمة بدراسة القرارات ذات العلاقة بالاستثمارات وتمويميا، الأمر الذي اوجد احتياجا 
عداد التقديرات ومعالجة حالات عدم التأكد، مما يعني أن الاىتمام كان  كبيرا لاستخدام نماذج التنبؤ وا 

عداد الموازنات  بتكمفة رأس مال المستثمر، وبعدىا استمر الأمر بالتركيز نحو الاستثمارات طويمة الأجل وا 

                                                           
 ص ،2011 ،، دار الكتاب الجامعي، الطبعة الثانية، صنعاءالإداريةالمحاسبة : أحمدعبد المطيف إمام حاج عمر، زين العابدين عالم مصطفى ( 1)

16. 
 .21، ص 2007، دار حامد لمنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، عمان، المحاسبة الإدارية قضايا معاصرة: إسماعيل يحيى التكريتي وآخرون(  2)
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التقديرية، تم استخدام بيانات محاسبة التكاليف وبحوث العمميات والأساليب الإحصائية المختمفة، وذلك 
. بيدف تأكيد موضوعية المعمومات وتأثيرىا في صنع قرارات اقتصادية سميمة

أما في الوقت الحاضر فان ىناك اتساعا واضحا في مجال استخدام المحاسبة الإدارية وتأثيرىا في 
دعم القرارات الاقتصادية، ويظير ذلك من خلال التفكير نحو تصميم نظام معمومات متكامل لممحاسبة 

 واحتياجاتيا في كافة المجالات مع مراعاة  الإدارية يختص بصياغة المعمومات خدمة لمتطمبات الإدارة
 (  1). من تكاليفياأكبرأن تكون المنافع المتحققة 

مفهوم المحاسبة الإدارية  : ثانيا
تعتبر المحاسبة الإدارية فرع من فروع المحاسبة التي تيتم بتوفير المعمومات للأطراف الداخمية للإدارة 

.  تعده من تقارير ميمة بكل دقة وكفاءة في الوقت المناسب لاتخاذ القرارات السميمة من خلال ما
تعريف المحاسبة الإدارية   -1

 ىناك عدة إسيامات من جانب المفكرين لبمورة تعريف المحاسبة الإدارية ومن بين ىذه الإسيامات ما
:  يمي

 عرف معيد المحاسبين القانونيين العموميين في الولايات المتحدة الأمريكية المحاسبة :التعريف الأول
فن تسجيل وتبويب وتمخيص العمميات والفعاليات بصورة أرقام ذات قيم نقدية تحمل : " الإدارية بأنيا

 (2)".طبيعة مالية ومن ثم تفسير النتائج التي تحصل عمييا نتيجة تمك العمميات
ذلك الفرع المحاسبي الذي يسعى إلى تزويد المسؤولين عن إدارة : " وعرفت عمى أنيا:التعريف الثاني

المؤسسة والوحدات الإقتصادية الأخرى بالمعمومات التي تساىم في إتخاذ القرارات المتعمقة بالمستقبل 
 (3)".الخاص بالمؤسسة وكذلك في رقابة تنفيذ العمميات

تشمل تحديد الأىداف والبيانات الخاصة بالمشروع وكيفية تحقيقيا : " وتعرف بأنيا: التعريف الثالث
صدار التوجييات والإشراف عمى العاممين وتقييم الأداء، وتشمل إعداد  وتنظيم النشاطات والأفراد وا 

الموازنات، تصميم النظم المحاسبية وتسجيل العمميات المالية، مراجعة الداخمية والخارجية والتحميل المالي 
 ( 4)".وتفسير النتائج

سبق يمكن القول أن المحاسبة الإدارية ىي عبارة عن نظام يقوم بتجميع وتحميل  ومن خلال ما
البيانات ومعالجتيا لتعطينا معمومات، وذلك من اجل مساعدة المديرين في اتخاذ قرارات سميمة ورشيدة 

. تؤدي لتحقيق أىدافيا المرجوة
 

                                                           
 .17ص ،مرجع سابق: أحمدعبد المطيف إمام حاج عمر، زين العابدين عالم مصطفى  (1)
 .02، ص 1997، الدار الجامعية، الإسكندرية،  القرارات تقارير الأداء تقييم الأداء اتخاذالمحاسبة الإدارية المتقدمة:  أحمد أبو الحسنعمي (2)
 .106، ص 2007 ، القاىرة،،الدار الجامعية، ع القرارضالمحاسبة للإدارة و :أحمد فرغمي حسين( 3)

 .27، ص 2005، الدار الجامعية، دون طبعة، الإسكندرية، محاسبة الإدارية: د الظاىر، محمد أبو بضراحمد محم( 4)
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خصائص المحاسبة الإدارية : ثالثا
لممحاسبة الإدارية عدة خصائص ليا دلالة في توفير المعمومات التي تتلائم والأغراض الرئيسية في 

 ( 1):يمي عمل الشركات اليادفة لمربح بصورة عامة، ومن بينيا ما
المحاسبة الإدارية موجية لخدمة الأطراف الداخمية، حيث تقوم بإعداد التقارير لممستخدمين  -

 ؛(الإدارة)الداخميين 
 ينصب اىتماميا بالتفاصيل الناتجة عن مختمف العمميات التي تقوم بيا المؤسسة الإقتصادية؛  -
 تركز عمى الأحداث الفعمية كما تيتم بالأحداث المتوقعة الحدوث مستقبلا؛ -
 تيتم بجميع العمميات التي تتم في المؤسسة الإقتصادية سواء كانت مالية أو غير مالية؛ -
عداد البيانات والمعمومات  - تستخدم الأساليب العممية كالإحصاء والرياضيات لتحميل النتائج وا 

 اللازمة لترشيد القرارات الإدارية؛ 
 .تقوم بترجمة وتقويم النتائج في ضوء الأىداف المرسومة لنشاط المشروع -

أهداف ووظائف المحاسبة الإدارية  : المطمب الثاني
التخطيط والتنسيق والرقابة واتخاذ : تتجسد الوظائف الأساسية للإدارة من خلال مجالات عدة منيا

القرارات، ولأجل تنفيذ ىذه الوظائف بشكل فاعل فان الإدارة بحاجة إلى معمومات ملائمة تمكنيا من أداء 
. ىذه الوظائف وبالتالي تحقيق أىداف المنشاة

أهداف المحاسبة الإدارية  : أولا
تحتاج المسؤولية الإدارية وعمى مختمف المستويات معمومات كمية تفصيمية من المحاسبة المالية 

ومحاسبة التكاليف لكي يقوم المحاسب الإداري عمى تصنيف وتبويب ىذه المعمومات لاستخلاص المفيد 
 (2):يمي والنافع منيا لتقديميا إلى الجيات الإدارية وذلك لتحقيق ما

 إمداد المدرين بالمعمومات اللازمة لأغراض التخطيط واتخاذ القرارات؛ -
 مساعدة المديرين في التخطيط والرقابة؛ -
 تحفيز المديرين لتحقيق أىداف المنظمة؛  -
. تقييم أداء المدريين والوحدات الفرعية داخل المنظمة -

وبشكل عام يمكن القول أن أىداف المحاسبة الإدارية تنطوي عمى الدور الذي تمعبو المعمومات التي 
عداد الخطط من خلال التقديرات وتخطيط  تقدميا في كل من عممية التوجيو والرقابة وفي اتخاذ القرارات وا 

. العمميات
 

                                                           
 .10ص ، 2005 الجامعية،الإسكندرية، الدار ،المعاصرة الأعمال بنية فيالمحاسبة الإدارية : احمد محمد نور وآخرون (1)
 .06، ص 2012، أولى، الإسكندرية، طبعة الدار الجامعية، الإداريةالمحاسبة  :زينات محمد محرم، محمد محمود البابمي (2)
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وظائف المحاسبة الإدارية : ثانيا
 الإدارية تحقق أىدافيا من خلال الأفراد التابعين ليا، بممارسة وظائفيا القيادية لمختمف العممياتإن 

المستويات الإدارية، حيث ومن غير المعقول أن تقوم الإدارة العميا وحدىا بالميام التي تحقق أىداف 
لكل مستوى إداري، بحيث يضمن تضافر جيود  الشركة لذا لابد من توزيع المسؤوليات وتحديد السمطات

وظائف للتحقيق أىداف الشركة، وان ىذه الوظيفة لايمكن النيوض بيا إلا خلال الأداء الفعمي ل الجميع
: يمي الإدارية، والممخصة فيما

يعرف التخطيط بأنو التحديد المسبق لما يراد عممو والكيفية التي يتم بيا إنجازه، فنجاح  :التخطيط -1
الشركة في تحقيق أىدافيا يعتمد عمى توجيو الموارد البشرية، المادية والمالية المتاحة نحو الاستخدام 
الأمثل فتحديد اليدف من قبل إدارة الوحدة الاقتصادية يرتبط بالموارد المتاحة ليا، والمحاسبة الإدارية 

تساىم مساىمة كبيرة في ترجمة ىذه الأىداف من خلال استخدام بيانات محاسبية إحصائية تساعدىا في 
 حيث أن صنع القرار لاختيار أفضل بديل ،تحقيق الأىداف خاصة المتعمقة منيا بزيادة ربحية المنشأة

يكون أكثر دقة في حالة تحديد التوقعات المالية لكل بديل، إضافة إلى أن المحاسبة الإدارية تقدم قوائم 
تفصيمية للاحتياجات المالية المستقبمية إضافة لتحديد التدفقات النقدية الداخمة والخارجة طيمة فترة الخطة، 

 (1).وربط ىذه التدفقات بالموازنات الرأسمالية واحتساب تكمفة الفرصة البديمة لكل مشروع استثماري
تعني الرقابة أن يقوم المديرون باتخاذ القرارات والمتمثمة في الإجراءات الخاصة بقياس : الرقابة -2

وتصحيح الأداء الفعمي لضمان تحقيق أىداف وخطط الشركة، بمعنى التأكد من التنفيذ الفعمي لمخطط 
 (2).الموضوعة واتخاذ القرارات التصحيحية اللازمة في حالة وجود انحرافات

يرتبط بتقويم نتائج مراقبة الأداء والمحاسبة الإدارية واجبيا في ىذا المجال يتمثل في : تقييم الأداء -3
تحديد وتحميل الانحرافات التي تتم الإشارة إلييا ولكي يؤخذ التقييم مداه لابد من وضع نظام حوافز يحفز 
المنفذين لما ىو مخطط بشكل فعال، إضافة لوضع برامج تدريبية لمعاممين من اجل كسب الخبرات التي 

 (3).تؤىميم في تنفيذ مياميم في أحسن وجو
 تختص إدارة المشروعات باتخاذ القرارات، ويقع عمى عاتق المدراء في الشركات التي :اتخاذ القرارات -4

تيدف إلى الربحية، اتخاذ القرار المتعمق بكيفية تحقيق أىداف المشروع المتصمة بتوزيع الموارد بحيث 
 (4).تكون عممية التوزيع فعالة

                                                           
 .315 ص،مرجع سابق:  إسماعيل يحيى التكريتي(1)
، 2006 عمان،دار حامد لمنشر والتوزيع، طبعة ثانية، ،  المعاصرةالإدارية والسياسات الإداريةالمحاسبة  :زقالرعبد آل ادم، صالح يوحنا (2)

 .16ص
، دار الثقافة لمنشر -الأداءمدخل محاسبة المسؤولية وتقييم – المحاسبة الإدارية  :جبرائيل جوزيف كحالة، رضوان حموة حنان (3)

 .26، ص 2009والتوزيع،الإسكندرية، دون طبعة، 
  .21، ص 2009، دار صفاء لمنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، عمان، المحاسبة الإدارية: نواف محمد عباس الرماحي( 4)
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 علاقة المحاسبة الإدارية بالعموم الأخرى: المطمب الثالث
في ىذا المبحث سيتم تبيان العلاقة بين المحاسبة الإدارية وكل من المحاسبة المالية ومحاسبة 

. التكاليف، من خلال نقاط التشابو والاختلاف
علاقة المحاسبة الإدارية بالمحاسبة المالية  : أولا

المحاسبة المالية ىي ذلك الجزء من المحاسبة المتعمق في الأساس بإعداد القوائم المالية عامة 
، ومن جية (النيائين المستفدين )الاستخدام لمدائنين والمستثمرين وغيرىم من المستفدين خارج الشركة 

لمالية ليستخدميا مديرو الشركات لمقيام ئم ااالقوأخرى نجد أن المحاسبة الإدارية تتعمق في الأساس بإعداد 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       .                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           (المستفدين الداخميين )بأدوارىم بصنع القرارات داخل شركاتيم 

أوجه التشابه والاختلاف بين المحاسبة الإدارية والمحاسبة المالية   -1
تيدف المحاسبة المالية إلى تنظيم البيانات المالية المتعمقة بالمشروع وتقديميا عمى شكل قوائم مالية 

، وتقوم بتقديم ىذه البيانات الفعمية والإجمالية (قائمة الدخل، قائمة المركز المالي، وقائمة التدفقات النقدية)
عن أعمال المشروع ومركزه المالي إلى الأطراف الخارجية كالمستثمرين والبنوك والمستيمكين والجيات 
الحكومية ذات العلاقة وغيرىم، أما المحاسبة الإدارية فإنيا من خلال سجلاتيا وقوائميا الخاصة تقدم 
بيانات فعمية وحقيقية وتقديرية مستمدة من نظام المحاسبة الرئيسي داخل المنشاة، مستخدمة في ذلك 

حصائية كمية ووصفية، مالية وغير مالية، وتقوم بتقديميا إلى المستويات  أساليب رياضية واقتصادية وا 
. الإدارية المختمفة داخل المشروع

 أوجه التشابه بين المحاسبة الإدارية والمحاسبة المالية  -1-1
ىناك بعض من أوجو التشابو والاختلاف بين المحاسبة الإدارية والمالية، ولكن أوجو الاختلاف تفوق 

 (1):أوجو التشابو، ويمكن تمخيص أوجو التشابو في النقاط التالية
 يمثل كل منيما فرعا من فروع المحاسبة بالمعنى الشامل لعمم المحاسبة؛ -
 ييتم كل منيما بتحميل وعرض البيانات والمعمومات المحاسبية؛ -
يستخدم كل منيما لغة الأرقام ويعمل عمى قياس وترجمة الأحداث في صورة كمية أو  -

 .مالية
 
 

                                                           
 .10، ص 2013، مؤسسة الوراق لمنشر والتوزيع، دون طبعة، عمان، المحاسبة الإدارية: سميمان مصطفى الدلاىمة(  1)
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أوجه الاختلاف بين المحاسبة الإدارية والمحاسبة المالية   -1-2
عمى الرغم من نقاط التشابو واعتبار المحاسبة المالية والمحاسبة الإدارية أجزاء مكممة لبعضيا البعض 
وتمثلان العمود الفقري أنظمة المعمومات المالية والإدارية، إلا أنيا تختمف في نقاط أخرى نمخصيا في 

:  الجدول التالي
أوجه الاختلاف بين المحاسبة الإدارية والمحاسبة المالية : (01)جدول رقم 

 المحاسبة المالية  المحاسبة الإدارية أوجه المقارنة
الأطراف  -1

 المستفيدة
 

المدراء في مختمف المستويات الإدارية 
. داخل المنشاة

جميع مستخدمي المعمومات المحاسبية 
والجيات ذات العلاقة داخل المنشاة 

. وخارجيا
معمومات مالية فقط  معمومات مالية وغير مالية  نوعية المعمومات  -2

كمية أو وصفية أو )نقدية وغير نقدية وحدة القياس   -3
 (إحصائية أو عينية

 (كمية)نقدية 

خية فقط يمعمومات تارمعمومات تاريخية ومستقبمية  عنصر الزمن   -4

النظام المحاسبي لممنشاة ومصادر أخرى مصدر البيانات  -5
متعددة تتمثل بالتنبؤات والتوقعات لمظروف 

. المحيطة

النظام المحاسبي لممنشاة فقط 

طبيعة التقارير -6
  

تعتمد التقارير عمى الجمع بين البيانات 
خية والتقديرية، ويشمل نطاق ىذه يالتار

التقارير الأقسام أو الإدارات أو خطوط 
. الإنتاج داخل المنشاة

خية، ويشمل نطاق يتعتمد عمى البيانات التار
. ىذه التقارير المنشاة ككل

المبادئ  -7
المحاسبية 

المتعارف عميها 

تحكمو  إعداد وعرض وتحميل البيانات لا
أي مبادئ متعارف عمييا تأخذ بعين 

الاعتبار فقط مبدأ تحقيق الاستفادة لممدراء 
. في مختمف المستويات الإدارية

إعداد وعرض وتحميل البيانات تحكمو 
المبادئ والفروض والمفاىيم المحاسبية 

. المتعارف عمييا

بيانتيا فنية عممية تقديرية ، يظير اثر الموضوعية  -8
العنصر الشخصي فييا لأنيا متعمقة 

. بالمستقبل

بيانتيا موضوعية يتم إعدادىا وعرضيا في 
. إطار المبادئ المحاسبية المتعارف عمييا

 
 .32- 31 ، ص ص2003، دار حامد لمنشر والتوزيع، طبعة أولى، عمان، المحاسبة الإداريةأسامة الحارس، : المصدر
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 العلاقة بين المحاسبة الإدارية ومحاسبة التكاليف  :ثانيا
تعتبر محاسبة التكاليف أداة تحميمية ورقابية ىامة لكونيا تمد مختمف المستويات الإدارية في المؤسسة 
الاقتصادية بمعمومات وبيانات أي تشكل قاعدة بيانات لممعمومة المحاسبية والمالية، تستخدميا الإدارة في 

الرقابة عمى عناصر التكاليف بيدف اتخاذ الإجراءات الفنية والتنظيمية والإدارية الفعالة لتصحيح 
. الانحرافات إن وجدت

أوجه التشابه والاختلاف بين المحاسبة الإدارية ومحاسبة التكاليف   -1
عبارة عن مجموعة من الأساليب والإجراءات المستخدمة لجمع : "تعريف محاسبة التكاليف عمى أنيا

وتبويب وتسجيل بيانات التكاليف وتحميميا بيدف احتساب تكاليف الإنتاج أو الخدمات أو الأنشطة 
المختمفة من اجل تقديم المعمومات الضرورية للإدارة لأغراض التسعير وممارسة الوظائف الإدارية وتقييم 

 ( 1)".الأداء
تظير العلاقة بين المحاسبة الإدارية ومحاسبة التكاليف عند قيام إدارة المؤسسة الاقتصادية باتخاذ 
القرار، فالا بد ليا من التعرف عمى البدائل المتاحة من تكاليفيا والعائد المتوقع منيا، وىذا ما توفره ليا 

محاسبة التكاليف أي يمكن القول بأن علاقة محاسبة التكاليف بالمحاسبة الإدارية ىي علاقة تكاممية من 
. خلال نقاط التشابو والاختلاف بينيا

أوجه التشابه بين المحاسبة الإدارية ومحاسبة التكاليف - 1 -1
 ( 2): يمي تتمثل أىم أوجو التشابو بين المحاسبة الإدارية ومحاسبة التكاليف كما

تعتبر كل من المحاسبة الإدارية ومحاسبة التكاليف من فروع المحاسبة والتي تعنى لخدمة  -
 الأطراف الداخمية والمتمثمة في الإدارة؛

تحتاج المحاسبة الإدارية أثناء اتخاذ القرارات إلى المعمومة المحاسبية والمالية التي تنتجيا  -
 محاسبة التكاليف أي أن ىذه الأخيرة تعتبر كقاعدة لعمل المحاسبة الإدارية؛

تتعامل كل من المحاسبة الإدارية ومحاسبة التكاليف مع الأحداث الاقتصادية لممؤسسة  -
 .وتعتمدان كل الاعتماد عمى المعمومة المحاسبية والمالية

أوجه الاختلاف بين المحاسبة الإدارية ومحاسبة التكاليف  -1-2
عمى الرغم من وجود نقاط تشابو والعلاقة التكاممية بين المحاسبتين ىذا لا ينفي وجود نقاط 

: الجدول التاليفي تختمف فييا المحاسبة الإدارية عن محاسبة التكاليف والتي نوجزىا 
 
 

                                                           
 .09، ص 2008، دار وائل لمنشر والتوزيع، عمان، محاسبة التكاليف المتقدمة:  جمعة كمال حسن، سعدوني ميدي الساقي(1)
 .26، ص 2002عمان، الشروق، ، دار المحاسبة الإدارية: سميمان سفيان، مجيد الشرع (2)
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أوجه الاختلاف بين المحاسبة الإدارية ومحاسبة التكاليف : (02)جدول رقم 
 

. 02، ص 2005، دار وابل لمنشر والتوزيع، طبعة الرابعة، الرياض، المحاسبة الإدارية: محمد حسين حجاج: المصدر
 علاقة المحاسبة الإدارية بوظائف الإدارة : ثالثا

 ( 1):يمي تظير العلاقة بين المحاسبة الإدارية ووظائف الإدارة من خلال ما
 إن اليدف من التخطيط في المؤسسة ىو وضع خطط العمل المستقبمية، والتي تكون في :التخطيط -1

الغالب خلال سنة مالية، حيث نجد أن ىذه الوظيفة تحتاج إلى تحديد الإيرادات والمصروفات اللازمة 
 .لتحقيق أىداف المؤسسة

يقصد بالتنظيم تجميع الموارد الاقتصادية بطريقة فعالة لتحقيق الخطط  : التنظيم والتوجيه -2
الموضوعة، في حين أن التوجيو ييتم بملاحظة أداء الأنشطة بطريقة تؤدي إلى جعل العمميات 

 . الممارسة أكثر استقرارا
 تعتمد جودة القرارات المتخذة في المؤسسة عمى عدة عناصر توفرىا المحاسبة :اتخاذ القرارات -3

 :الإدارية ىي
توفير الأساليب الملائمة التي تمكن من تحميل البدائل المتاحة من خلال تحديد التكاليف والمنافع  -

 ؛لكل بديل
تجميع وتمخيص المعمومات المحاسبية لممساعدة في تحديد جوانب المشكمة التي تواجو الوحدة  -

 . الاقتصادية
 وتيدف ىذه الوظيفة إلى معرفة كيفية تنفيذ الخطط المرسومة ومدى : تقييم الانجاز والرقابة -4

ملاءمتيا، حيث نجد الإدارة تستمم معمومات عن الانجاز الفعمي يتم مقارنتو مع الخطط المرسومة من 
 .اجل معالجة الانحرافات ومعالجتيا بعد تحميميا ومعرفة أسبابيا

 

                                                           
 .18، ص 2004، دار وائل لمنشر والتوزيع، طبعة ثالثة، عمان،  المحاسبة الإدارية: محمد تيسير عبد الكريم الرجبي(1)

 المحاسبة الإدارية محاسبة التكاليف
.  توفر معمومات تاريخية وحاضرة ومستقبمية -. توفر معمومات تاريخية فقط -
توفر معمومات عن عناصر  -

. التكاليف فقط
توفر معمومات عن عناصر التكاليف والإيرادات  -

. الأخرى
تركز الاىتمام عمى معمومات  -

. التكاليف قصيرة الأجل فقط
تيتم بالمعمومات قصيرة، متوسطة وطويمة  -

. الأجل
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من خلال ماسبق يمكن القول أن المحاسبة الإدارية حاليا حال بقية العموم نشأت وتطورت بسبب الظروف 
الاقتصادية والاجتماعية، وىي تيتم بتوفير المعمومات المحاسبية لممديرين لمساعدتيم في اتخاذ القرارات، كما 
تمعب دورا ىاما في ضمان السير الحسن لمممارسات الإدارية من خلال توفير المعمومات المحاسبية الدقيقة 
اللازمة لتحقيق أىداف المؤسسة، ويمكن أن نستنتج من ذلك العلاقة بين المحاسبة الإدارية وباقي العموم 

 .الأخرى
 

أساليب المحاسبة الإدارية : انيالمبحث الث
لتطور واتساع وكبر حجم المشروعات الاقتصادية، ممبية حاجة  ظيرت المحاسبة الإدارية نتيجة

الشركات الاقتصادية إلى توفير قدركبير من البيانات والمعمومات التي يحتاجيا الميتمون لممساعدة في 
اتخاذ القرارات الاقتصادية الرشيدة، وتعتمد في ذلك عمى أساليب المحاسبة الإدارية المختمفة التقميدية منيا 

 .والحديثة
 أساليب المحاسبة الإدارية التقميدية  :المطمب الأول

إن أساليب المحاسبة الإدارية التقميدية تعد من أىم الأدوات التي تم الاعتماد عمييا لتحقيق أىداف 
: المنشاة ورسم السياسات المستقبمية ليا، وتتضمن عدة أساليب تم اختيار البعض منيا والمتمثمة في

. أخرىالموازنات، التكاليف المعيارية والفعمية، وأساليب 
أسموب الموازنات : أولا

 المنشآتتعتبر الموازنات من أىم أدوات التخطيط والرقابة وتقييم الأداء، ولا يقتصر إعدادىا عمى 
نما تتعداىا إلى كافة الأنشطة والمجالات الاقتصادية اليادفة  التجارية أو الصناعية أو الخدمية فحسب وا 

. لمربح
تعريف الموازنة التخطيطية   -1

خطة كمية وقيمية : "تعرف الموازنة التخطيطية من طرف معيد التكمفة والمحاسبين الإداريين بأنيا
يتم تحضيرىا والموافقة عمييا قبل فترة محددة وتبين عادة الإيراد المخطط المنتظر تحقيقو أو النفقات 

 (1)".المنتظر تحمميا خلال ىذه الفترة والأموال التي ستستعمل لتحقيق ىدف معين
: من خلال التعريف يمكن القول أن الموازنة التخطيطية ىي

 خطة مالية؛ -
. رادات والتكاليف عن فترة مستقبمية قادمةيتقديرات الإ -

 
 

                                                           
 .04ص ، 2001، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، الموازنات التقديرية أداة فعالة لمتسيير: فركوس محمد (1)
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أنواع الموازنات التخطيطية  -2
 ( 1) :تنقسم الموازنات التخطيطية لعدة أنواع منيا

 :من حين مجال الموازنة تنقسم الموازنات إلى -2-1
وىي تتعمق بالعمميات الجارية التشغيمية قصيرة الأجل في : (جارية)موازنات تشغيمية  -

 المنشاة؛
 وتعد لدراسة المركز المالي والنقدي لممؤسسة لبيان وضعيا؛: موازنة مالية -
 . وىي تتعمق بالعمميات بمجال العمل والتخطيط طويل الأجل في المنشاة: موازنات رأسمالية -

 :من حين الفترة الزمنية التي تغطيها الموازنة وتنقسم الموازنات هنا إلى -2-2
 موازنات تخطيطية قصيرة الأجل؛ -
 .موازنات تخطيطية طويمة اجل -

 :من حين درجة التفصيل التي تتضمنها الموازنة وتنقسم هنا الموازنات إلى -2-3
 وىي تحدد الخطط الرئيسية المنوي القيام بيا من قبل المنشاة؛: موازنة برامج -
وىي تحدد الخطط من حين الأفراد المسئولين عن تنفيذىا وتسمى : موازنة المسؤولية -

 .بالموازنات الخاصة
 :إلىمن حين درجة المرونة وتنقسم الموازنات هنا  -2-4

 الموازنة التخطيطية الثابتة وتعد عند حجم إنتاج واحد؛ -
 .الموازنة التخطيطية المرنة وتعد عند مجموعة متعددة من مستويات النشاط -

 أسموب التكاليف المعيارية والتكاليف الفعمية: ثانيا
تعتبر التكاليف المعيارية والتكاليف الفعمية مقياسا لما يجب أن تكون عميو تكمفة المنتج، لمتعرف عمى 

. مدى كفاءة وفعالية الأداء الفعمي
أسموب التكاليف المعيارية   -1

تكاليف محددة مقدماً لما يجب أن تكون عميو تكمفة وحدة المنتج خلال الفترة المقبمة : " تعرف بأنيا
ويتم تحديدىا عادة باستخدام الأساليب العممية وتيدف إلى مساعدة الإدارة في أغراض التخطيط والرقابة 

واتخاذ القرارات، وحتى تستطيع التكاليف المعيارية خدمة أغراضيا لا بد أن تكون المعايير مسايرة لظروف 
المنشأة في الحاضر والمستقبل وبدون ذلك تكون ىذه المعايير غير مناسبة وكأنيا معايير منشأة 

( 2)".أخرى

 

                                                           
 .238، ص 2007، دار المسيرة لمنشر والتوزيع، طبعة الأولى، عمان، المحاسبة الإدارية:  الفضل وآخرون(1)
 .12، ص 2001، الدار الجامعية، الإسكندرية، المدخل الحديث في إعداد واستخدام الموازنات: محمد سامي راضي، وجدي حامد حجازي (2)
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أنواع المعايير   -1-1
يتم التمييز بين أنواع المعايير حسب درجة تعامميا مع ظروف العمل الطبيعية من مسموحات خاصة 

 (1):يمي بالتمف وتعطل الآلات ومراعاة العوامل البشرية، وأىم ىذه المعايير ما
تعد ىذه المعايير عند أفضل مستوى أداء يمكن تحقيقو في ظل أفضل : المعايير النظرية -

 وعمى أساس أفضل الأسعار لعناصر الإنتاج، وتفترض إنتاج أعمى كمية ،الظروف الإنتاجية
 .من المنتجات بدون السماح بعطل الآلات أو توقف الإنتاج تحت أي ظرف

عند إعداد ىذه المعايير تأخذ بالاعتبار ظروف التشغيل وكفاءة العمال : المعايير العادية -
 وىى معايير قابمة لمتطبيق وتستخدم ىذه ،وتحتوى عمى قدر ممكن من المسموحات العادية

. المعايير لفترة زمنية طويمة وتظل ثابتة طوال الفترة التي تستخدم فييا
أهداف استخدام نظام التكاليف المعيارية  -1-2

 (2):إن استخدام نظام التكاليف المعيارية يؤدي لتحقيق مجموعة من الأىداف وىي  كالتالي
تعتمد التكاليف المعيارية عمى التحديد المسبق لعناصر تكاليف : المساعدة في عممية التخطيطية -

الإنتاج المتغيرة والثابتة مما يساعد في تحديد أسعار بيع المنتجات وتحديد دخل المنشأة وقياس 
 ا؛ أرباحيا مقدم

من خلال مقارنة التكاليف المعيارية مع التكاليف الفعمية : الرقابة عمى التكاليف وتقييم الأداء -
وتحديد الانحرافات وتحميل أسبابيا تتم الرقابة عمى التكاليف، وأيضا تعمل عمى تقييم الأداء 

 ؛لممنشأة ككل
حيث تعتبر التكاليف المعيارية العنصر الأساس في تحديد الحد : مساعدة في اتخاذ القرارات -

الأدنى لمسعر الذي يمكن قبولو، وتساعد في تحديد مستويات الإنتاج وتشكيمة الإنتاج التي تحقق 
 .أعمى ربح ممكن

 التكاليف الفعمية -2
التكاليف الفعمية ىي التكاليف التي تمت وكمفت بالفعل عممية الحصول عمى سمعة أو خدمة معينة 

أسموب لتحديد التكاليف الفعمية لممنتجات والمراحل : " وبالتالي يمكن تعريف التكاليف الفعمية بأنيا
والعمميات والأنظمة المختمفة في المنشآت الصناعية، وتحديد نتيجة نشاط المنشاة خلال فترة زمنية معينة 

( 3)".وبصورة دقيقة

 

                                                           
 .14ص ، المرجع نفسه( 1)
 .16 ص المرجع نفسه،( 2)
، مؤسسة الوراق لمنشر والتوزيع، ( ونظام التكاليف الفعميةالتقديريةنظام التكاليف )اأنظمة محاسبة التكاليف المحددة مقدم: إبراىيم وآخرون (3)

 .7، ص 2001، الأولىالطبعة 
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أهداف التكاليف الفعمية - 2-1
 (1) :يحقق استخدام أسموب التكاليف الفعمية مجموعة من الأىداف وىي

يعتبر أسموب التكاليف الفعمية من أىم الأساليب التي يمكن من خاليا : قياس التكاليف والأنشطة -
التعرف عمى التكاليف المرتبطة بالأنشطة حين إنيا ىي التكاليف التي حدثت بالفعل وبالتالي فيي 

 ؛مصدر حقيقى لممعمومات لقياس التكاليف
 يساعد أسموب التكاليف الفعمية عمى إجراء رقابة فاعمة عمى :ضبط ورقابة عناصر التكاليف -

عناصر التكمفة من خلال استخدام معمومات التكاليف الفعمية في إجراء المقارنات الأمر الذي يمكن 
 ؛من تقييم الأداء وتحقيق رقابة فاعمة عمى عناصر التكاليف

 يساعد أسموب التكاليف الفعمية في توفير المعمومات اللازمة لعمميات التخطيط :توفير المعمومات -
 .والرقابة واتخاذ القرارات والمفاضمة بين البدائل المتاحة

 أساليب تقميدية أخرى: ثالثا
: يمي بالإضافة للأساليب السابقة نجد أساليب أخرى تتمثل فيما

 أسموب تحميل التعادل -1
طريقة فحص منظمة : "يعتبر تحميل التعادل من الأساليب الإدارية التقميدية الميمة، يعرف عمى انو

لموصول إلى ذلك المستوى من النشاط الذي تتساوى عنده إجمالي  لمعلاقة بين الكمفة وحجم النشاط والربح
(  2)".التكاليف الثابتة والمتغيرة

 تحميل نقطة التعادل  -1-1

بما أن نقطة التعادل ىي النقطة التي تتساوى عندىا الإيرادات الكمية مع التكاليف الكمية بحيث لا 
 ( 3):يوجد ربح أو خسارة، بحيث يكون

 
 
 

 ( 4): ولموصول إلى نقطة التعادل لابد من توفر الفرضيات التالية
فصل التكاليف الثابتة عن التكاليف المتغيرة وأيضا التكاليف المختمطة، حيث تكون التكمفة  -

 المتغيرة لموحدة الواحدة ثابتة ما دام حجم الإنتاج ضمن مدى النشاط الملائم؛

                                                           
، مذكرة مقدمة ضمن متطمبات نيل شيادة الماجستير في العموم دور أساليب المحاسبة الإدارية في تفعيل حوكمة الشركات: كامل يوسف بركة( 1)

 .31، ص 2012التجارية، تخصص محاسبة وتمويل، غير منشورة، غزة، فمسطين، 
 .85، ص 2002، دار المسيرة لمنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، عمان، المحاسبة الإدارية:  مؤيد محمد الفضل وآخرون(2)
 .88، ص مرجع سابق: زقالرعبد آل ادم، صالح  يوحنا (3)
 . 89، ص  المرجع نفسه(4)

 التكاليف المتغيرة+ التكاليف الثابتة  = (المبيعات)الإيرادات الكمية 
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 ثبات التكاليف الثابتة في المدى القصير؛ -
ثبات أسعار البيع وتكاليف عوامل الإنتاج وظروف التشغيل مع بقاء الظروف الأخرى المحيطة  -

 ؛ثابتة
 .أن التحميل يتم إما لسمعة واحدة أو لمزيج من السمع -

 وتيدف إلى التركيز عمى مراكز اتخاذ القرار من خلال تحديد مدى :أسموب محاسبة المسؤولية -2
كفاءة كل متخذ قرار وتقييم أداءه، فنجد أن التكاليف والإيرادات تنطوي تحت مسؤولية المدير 

 (1).المسؤول عن اتخاذ القرار بشأنيا
تعتبر اللامركزية ثمرة من ثمار تقسيم الأعمال وتحديد الصاحيات : أسموب أسعار التحويل -3

واللامركزية تعني بمعناىا العام تفويض السمطات والصاحيات، أما بالنسبة لأثر اللامركزية عمى 
المحاسبة الإدارية فميا أثر كبير ساىمت في تطوير وظيور محاسبة المسئولية وأسعار التحويل 

ىي تل القيمة التي يحمميا مركز مسئولية لمركز مسئولية أخر في داخل : " التي تعرف بأنيا
 (2)".التنظيم مقابل السمع والخدمات التي استفاد منو

وييدف إلى جمع البيانات وتنظيميا وعرضيا وتحميميا واستقراء النتائج لاتخاذ القرارات : الإحصاء -4
بناءا عمييا، إما جمع البيانات فيو عممية الحصول عمى القيم الكمية لمتجارب التي يجرييا 
مستخدم ىذا الأسموب، أما تنظيم تمك البيانات فيتم خلال وضعيا في جداول وعرضيا أو 

ترجمتيبطرق ىندسية كالرسوم البيانية والتوزيعات التكرارية، مما يسيل استنتاج التقديرات أو قرارات 
 (3).الرفض أو القبول، وقد تكون الأساليب الإحصائية إما وصفية أو استقرائية

تعتبر بحوث العمميات من أساليب المحاسبة الإدارية التي أحرز تطبيقيا نجاحا  :بحوث العمميات -5
وبروزا وخاصة في المجالات العسكرية حيث أنو يرجع الفضل لبروز بحوث العمميات كأسموب 

تعنى " بحوث العمميات"فعال إلى الحرب العالمية الثانية حيث قاموا بتشكيل لجنة أطمقوا عنيا لجنة 
بدراسة الوضع العسكري لقوات الحمفاء وتقديم الحمول المثمى لممعيقات العسكرية، وبعد إنتياء 
الحرب العالمية الثانية ونظرا لمنجاح الباىر الذي حققو استخدام بحوث العمميات في المجال 

العسكري، حاول الباحثون تطبيقيا خارج المجال العسكري حيث استفادت من تطبيقاتيا شركات 
صناعية كثيرة، وأصبحت من أىم الأساليب التي تمجأ إلييا المؤسسات في سبيل تعظيم أرباحيا 

 (4).وتقميل تكاليفيا

                                                           
مذكرة ضمن متطمبات نيل شيادة الماجستير في عموم ، استخدام أساليب المحاسبة الإدارية في اتخاذ القرارات الاستثمارية: عبد الكريم زرفاوي(1)

 .21، ص 2011التسيير، تخصص محاسبة وتدقيق، غير منشورة، أم البواقي، الجزائر، 
 .406، ص 2003، دار حامد لمنشر والتوزيع، طبعة أولى، عمان،  المحاسبة الإدارية:أسامة الحارس( 2)

 .22- 21، ص  مرجع سابق:عبد الكريم زرفاوي( 3)
 .15، ص 2010 ، عمان، والتوزيع، دار وائل لمنشربحوث العمميات :فتحي خميل حمدان( 4)
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أساليب المحاسبة الإدارية الحديثة  : المطمب الثاني
بعد الحرب العالمية الثانية ظير الكثير من القصور في المعمومات التي توفرىا أنظمةالتكاليف التقميدية 

نتيجة حدوث تغيرات متلاحقة في البيئة المحيطة بالمنشآت الصناعية، والتي كان أبرزىا ظيور النظام 
العالمي الجديد، وفي ظل ىذه الاتجاىات الإدارية تبمورت أبعادىا مع بداية القرن الحالي ظيرت العديد 
من المداخل والأساليب الإدارية التي ساىمت في إضافة فكر أو منيج جديد لإدارة وتطوير الشركات 

إدارة الجودة الشاممة، الإنتاج في الوقت المحدد والإنتاج عمى : يمي الحالية ومن بين ىذه الأساليب ما
. المبني عمى الأنشطة

أسموب إدارة الجودة الشاممة             : أولا
من المفاىيم الإدارية الحديثة مفيوم إدارة الجودة الشاممة، وىو يقوم عمى مجموعة من الأفكار 
والمبادئ التي تيدف إلى تحسين نوعية الإنتاج والخدمات وتحقيق الأداء الأفضل وتخفيض نسب 

عرفت إدارة الجودة الشاممة من قبل معيد الجودة الفيدرالي ، والعائد والعمل عمى كسب رضى الزبائن
منيج تطبيقي شامل ييدف إلى تحقيق حاجات وتوقعات العميل إذ يتم استخدام الأساليب الكمية : "بأنيا

 (1)".من أجل التحسين المستمر في العمميات والخدمات
 مبادئ إدارة الجودة الشاممة   -1

:  يمي    تتميز إدارة الجودة الشاممة بمجموعة من المبادئ كما
  حيث إن كافة المفاىيم السابقة رغم تباينيا اتفقت أن المبدأ الأساسي:التركيز عمى العميل -1-2

 لفمسفة إدارة الجودة الشاممة ىي الوصول إلى إرضاء العميل، والعميل ليس فقط طالب المنتج
 أو الخدمة الذي تحاول الشركة تمبية طمباتو بالجودة والتكمفة والوقت المناسب، بل يدخل ضمن

 مفيوم العميل أيضا عمال الشركة الذي يجب التركيز عمييم من خلال التدريب والتمكين
 (2).ليكونوا الضمان لإنجاح إدارة الجودة الشاممة والتحفيز،

 التحسين) وىو ما أشارت إليو المفاىيم السابقة بمصطمح :التركيز عمى العمميات والنتائج معا -1-3
، التحسين المستمر يركز بشكل قوي عمى تحسين وتطوير العمميات الداخمية والخارجية (المستمر

لمشركة، التركيز عمى النتائج دون العمميات قد يعطي نتائج، لكنيا سوف تكون نتائج مؤقتة لن 
يكتب ليا الاستمرارية مالم تبنى عمى أساس سميم من المدخلات والعمميات الداخمية، إن إدارة 

                                                           
 .205، ص 2009عمان، دار الفكر، طبعة أولى، ، إدارة الجودة الشاممة:  عواطف إبراىيم حدادة(1)

( 2)
Weygandt  Kimmel, Kieso:Management Accounting Tools for Business DecisionMaking, 

edition, John Wiley & Sons, 2012, p 30. 
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الجودة الشاممة تيدف الوصول إلى جودة المخرجات من خلال التركيز عمى جودة المدخلات 
 (1).والعمميات الداخمية

وذلك من خلال السعي لمتخفيض من عيوب المنتجات التامة : الوقاية من الأخطاء قبل وقوعها -1-4
الصنع بيدف التوصل لمستوى، سواء أكان منتجاً أو خدمة، إن إعمال ىذا المبدأ يتطمب استخدام 
معايير مقبولة لقياس جودة المنتجات والخدمات أثناء عممية الإنتاج بدلا من استخدام مثل ىذه 

 (2).المعايير بعد وقوع الأخطاء
 أن القوى العاممة تشكل منجما ىائلًا مميئاً بالمعمومات، والفرص التي :تعبئة خبرات القوى العاممة -1-5

يمكن باستخداميا تطوير العمل وزيادة الإنتاج وخفض التكاليف، وليذا يجب إشعار العاممين 
 (3).بأنيم أعضاء في فريق فائز

أن  وىذا المبدأ الأخير يتيح لممبادئ الخمسة السابقة أن تؤتي ثمارىا، حيث :التغذية العكسية -1-6
النجاح في الحصول عمى تغذية عكسية أمينة، والرغبة المخمصة من المشرفين في مساعدة 

 (4).مرؤوسييم عمى الارتقاء تعتبر من أىم عوامل الزيادة في فرص النجاح والإبداع
أسموب الإنتاج في الوقت المحدد : ثانيا

إن نظام الإنتاج في الوقت المحدد ىو أحد نظم الإنتاج الحديثة والتي تيدف إلى تطبيق نظام إنتاج 
بدون مخزون بحيث يؤدي إلى تخفيض المخزون من المواد الأولية والإنتاج تحت التشغيل والإنتاج التام 
إلى أدنى حد أو التخمص من المخزون تماما، ويقصد بالتوقيت المحدد أن يتم ضبط توقيت استلام المواد 
عمى وقت ابتداء استخداميا في عممية الإنتاج، وأن يتم ضبط توقيت الانتياء من الإنتاج عمى وقت تسميم 

. أو شحن الإنتاج التام إلى العميل
 عناصر الإنتاج في الوقت المحدد -1

 (5) :يتطمب تطبيق ىذا النظام توافر عدة عناصر رئيسية وىي
والاعتماد عمى عدد محدود من الموردين الموثوق بيم وعقد : توافر علاقات قوية مع الموردين -

اتفاقيات طويمة الأجل، ويتم التوريد لممواد بكميات صغيرة وعمى فترات قصيرة وذلك حسب حاجة 
 الإنتاج؛

                                                           
(1)

 Kaplan R., Atkinson A., Matsumura E., and M. Young :Management Accounting Information for 

Decision Making and Strategy Execution, 6Thed Bearson Education, Inc., Upper Saddle River, 

New Jears2012,P 23. 
)2( Jablonski, Joseph R:Implementing total quality management, San Diego, CA: Pfeiffer & 

Company, 1991, P 25. 
 .80، ص 2008  عمان،البازوري،، دار إدارة الجودة الشاممة :عبد الله الطائي، عيسى قدادة( 3)

 .82ص ، المرجع نفسه (4)
، ص 2010، عمان، إثراء، دار  في الوقت المحددالإنتاجنظم التصنيع اليابانية ونظام : محمد عبد الوىاب العزاوي، عبد السلام محمد خميس( 5)

97. 
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يجب تدريب العاممين بحيث يصبحوا قادرين عمى تشغيل كافة أنواع : وجود عمال متعددي الميارات -
جراء الإصلاحات البسيطة والصيانة الروتينية وأيضا إجراء  المعدات الموجودة في خمية التصنيع وا 

 فحص جودة المنتجات؛
تصنف الآلات في صورة خلايا تصنيع عمى أساس المنتجات حيث يتم : تنظيم خلايا التصنيع -

وضع مجموعة الآلات التي تستخدم في إنتاج منتج محدد أو مجموعة محددة من المنتجات في مكان 
واحد قريبة من بعضيا بحيث تشكل خمية تصنيع منتج، ويكون تخزين المواد تحت الإنتاج أثناء عممية 

 الإنتاج في مكان التصنيع وليس في أماكن خاصة لمتخزين، مما يخفض من تكمفة مناولة المواد؛
بحيث يتم نقل الأجزاء والمنتجات تحت التشغيل من مرحمة : تطبيق نظام إدارة الجودة الشاممة -

 لأخرى مع عدم وجود أي عيوب أو تالف في ىذه الوحدات؛
تخفيض فترة الانتظار يعمل عمى زيادة سرعة : تخفيض فترة الانتظار ووقت إعداد الآلات -

الاستجابة لطمبات العملاء وتخفيض وقت إعداد الآلات وتكمفة الإعداد يساعد عمى تخفيض حجم 
 .دفعة الإنتاج، ويصبح الإنتاج عمى دفعات صغيرة، ولا يعود ىناك حاجة لكمية كبيرة من المخزون

الإنتاج عمى أساس الأنشطة أسموب :ثالثا
تعتمد ىذه الطريقة عمى أسس عديدة لتحميل الأعباء الغير مباشرة بطريقة تتلاءم مع طبيعة 

( 1).النشاطات ومدى استخداميا لممواد المخصصة لمختمف العمميات في المؤسسة

 بمراكز فبدلا من اعتماد الطرق التقميدية التي تقوم عمى ربط عناصر التكاليف الغير مباشرة
عادة توزيع مراكز الخدمات عمى مراكز الإنتاج، وىذا النوع من التوزيع يؤدي إلى توزيع غير  التكمفة، وا 
عادل وغير دقيق لتكمفة وحدة المنتج، ويعتمد ىذا النظام عمى تقسيم الأنشطة إلى أربعة مستويات أطمق 

(   2) :عمييا التقسيم الطبقي لتكمفة النشاط وىي

مستوى وحدات الإنتاج، ويتم فيو ربط عناصر التكاليف المباشرة بوحدة : المستوى الأول -
النشاط، ونظرا للارتباط الوثيق بين تمك العناصر والوحدة، فتزداد بزيادة ىذه الوحدات وتنخفض 

 بانخفاضيا، وىذا ما لا يتعارض مع المدخل التقميدي لمحاسبة التكاليف؛
مستوى دفعات الإنتاج، يعزى السبب في إنتاج ىذا المستوى لوجود بعض : المستوى الثاني -

عناصر التكاليف التي ترتبط بدفعات الإنتاج أكثر من ارتباطيا بوحدات المنتج مثل تكاليف 
، وترتبط تمك التكاليف بدفعة المنتج بغض النظر عن عدد ..تجييز الآلات وتكاليف نقل المواد

 الوحدات التي يتم إنتاجيا؛

                                                           
 .65ص ص ، مرجع سابق: احمد حسين عمي حسين(  1)
 .36- 35ص ص ،  مرجع سابق: مؤيد محمد الفضل وآخرون(2)
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 مستوى خطوط الإنتاج، إن إعادة تصميم بعض مكونات المنتج تقود المؤسسة :المستوى الثالث -
إلى تحميل الخط الإنتاجي الذي تم تعديل التصميم لمنتجو بتكاليف إعادة التصميم دون سواه، 
وىذا يؤدي إلى القياس الدقيق لتكمفة المنتج، بالإضافة إلى التقويم السميم لأداء الخط في حالة 

 الرغبة في اتخاذ القرار بالاستمرار في تشغيمو من عدمو؛
 الأنشطة العامة، وتتمثل في الأنشطة التي تتصف بالعمومية مثل النشاط :المستوى الرابع -

الإداري والمالي، حيث يتم تحميل كل نشاط بالتكاليف التي تسبب في إحداثيا وتوزيع التكاليف 
 .حسب درجة استفادة كل نشاط

 ( ABC)مراحل تطبيق نظام  -1
 (1):يمي تتمثل أىم مراحل تطبيق نظام التكاليف المبني عمى الأنشطة فيما

وتحديد التكاليف ليذه الأنشطة، ويتطمب القيام بيذه المرحمة : تحديد الأنشطة التي تستيمك الموارد -
 الفيم الجيد للأنشطة اللازمة للإنتاج؛

تحديد مسببات التكمفة لكل نشاط أو لمجموعة متجانسة من : تحديد العوامل المسببة لمتكاليف -
 الأنشطة وتكون المسببات مقاييس كمية مثل عدد أوامر الشراء أو عدد ساعات العمل؛

، حيث يخصص لكل (عمى مجمعات التكمفة): تحديد أوعية التكاليف وتخصيص تكاليف الأنشطة -
نشاط رئيس وعاء تكمفة تتراكم فيو تكمفة ىذا النشاط، ويتم تحديد معدل تكمفة لكل وحدة من العامل 

 المسبب لمتكاليف؛
وذلك استناداً إلى العلاقة السببية بين التكمفة والنشاط : تخصيص التكاليف عمى المنتجات -

 .والمنتجات
 التكمفة المستهدفةأسموب : ثالثا

إن نموذج التكمفة المستيدفة يخص المؤسسات الصناعية الكبرى التي تمتمك عدة فروع تضمن 
بطريقة مباشرة عمميات الإنتاج والتوزيع لمنتوجاتيا، ويبحث ىذا النموذج عن وضع حدود لشروط 
التنافس حسب نوعية المؤسسة، كما أنيا تميز بين مختمف المنشات التحتية التابعة لممؤسسة الأم 
من حيث المردودية، ويقترح ىذا النموذج طريقة عمل بين المنشاة الكبرى والفروع التابعة ليا عن 

 (2).يسمى بمراكز المسؤولية طريق ما
 بطاقة الأداء المتوازن: رابعا

تعد بطاقة الأداء المتوازن نموذج من أىم النماذج المستخدمة في القياس الإداري وقد تم ابتكار 
ىذا النموذج في بداية التسعينات وبعد ذلك أخذ ىذا النموذج في التطور حتى أصبح الأكثر 

                                                           
رسالة مقدمة ضمن متطمبات نيل شيادة ،  استخدام أدوات المحاسبة الإدارية في تحسين الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية: نوبمي نجلاء(1)

 .113، ص 2015الدكتوراه الطور الثالث عموم تجارية، جامعة بسكرة، غير المنشورة،الجزائر، 
 .05ص ، مرجع سابق: عبد الكريم زرفاوي( 2)
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إنتشارا عمى مستوى العالم ويعتبر نظام قياس أداء متوازن متكامل وأداة لترجمة الاستراتيجيات إلى 
. أىداف تشغيمية ومؤشرات عممية تحقق رؤية وميمة المؤسسات المالية

نظام لقياس الأداء بشكل منظم يتم : " عرفيا كل من روبرت كابلان وديفيد نورتون عمى أنيا
بواسطتيا ترجمة الإستراتيجية إلى أىداف واضحة ومجموعة من المقاييس الملائمة لتقييم الأداء 
مع توفير معايير للأداء يتم ربطيا بمجموعة من الأعمال والبرامج التي ينبغي القيام بيا لتحقيق 

 (1)."تمك الأىداف
 

أساليب وأدوات المحاسبة الإدارية إلى تقديم البيانات والمعمومات اللازمة للإدارة مما سبق يتضح أن 
لمقيام بعمميات التخطيط والرقابة وتقييم الأداء واتخاذ القرارات الإدارية المختمفة، بحيث تؤدي إلى 

 .الاستغلال الأمثل لمموارد الاقتصادية المتاحة، وذلك من خلال تطبيق أساليب المحاسبة الإدارية المختمفة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
، مجمة الزرقاء  المتوازن بوصفها أداة التخطيط الإستراتيجي في الجامعات الأردنية الخاصةالأداءدرجة ممارسة بطاقة  :أحمد يوسف دودين (1)

 .138 ص ،2012 الأردن، لمبحوث والدراسات الإنسانية، العدد الأول،
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 خلاصة الفصل الأول
توفير المعمومة المحاسبية والمالية لإن المحاسبة الإدارية تعتبر أحد فروع المحاسبة، والتي تيدف 

مجموعة من  تحظى بأىمية بالغة في عالم الأعمال، حيث تقوم المحاسبة الإدارية باستخدامالتي للإدارة 
 . وأساليب حديثةالأساليب لضمان التسيير الجيد، ومن بين ىذه الأساليب ىناك أساليب تقميدية 

إن ما يميز المحاسبة الإدارية عن غيرىا من فروع المحاسبة الأخرى أنيا استطاعة استقصاء 
المعمومات التي تقدم حاجة الإدارة إلييا والمنسجمة مع طبيعة القرارات ونمطيا، وبالتالي فان التركيز لا 

عداد القوائم المالية إنما يظير من خلال البحث عمى  ينصب عمى الأسموب الفني في عمميات التسجيل وا 
 .أفضل الوسائل التي تقدم للإدارة لمساعدتيا في عمميات التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات

وعمى ذلك فقد ارتبطت بالمحاسبة الإدارية وسائل كثيرة تساعد في معالجة البيانات لمتخذي القرارات 
نما توفير  في المنشاة مع الإشارة أن انضمام المحاسبة الإدارية لا ينصب فقط نحو تقديم معمومات مالية وا 

 .بعض المعمومات غير مالية خدمة لمتطمبات إدارة المنشاة المختمفة من اجل القيام بوظائفيا
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ماهية حوكمة الشركات :المبحث الأول
ىناك عوامل وتطورات عديدة ساىمت في خروج مفيوم حوكمة الشركات إلى العمن، حيث تعد من أىم 

 فقد حظي مفيوميا خلال السنوات القميمة الماضية باىتمام كبير ،المواضيع المطروحة عمى صعيد العالمي
خاصة في أعقاب الانييارات والأزمات التي شيدتيا عدد من دول العالم، والحوكمة كغيرىا من الظواىر 

الاقتصادية ليا مجموعة من الخصائص التي تتميز بيا، كما جاءت حوكمة الشركات بالعديد من المبادئ، حيث 
سعت مختمف الييئات والمنظمات الدولية إلى وضع ونشر تمك المبادئ لضمان التطبيق السميم لحوكمة الشركات 

 .وبناء ىياكل عمى أسس صحيحة من خلال ما تيدف إليو
 حوكمة الشركات نشأة ومفهوم : المطمب الأول

إن الحوكمة من الموضوعات الميمة التي تفرض نفسيا عمى جدول أعمال المؤسسات والمنظمات الدولية 
 .والحكومات

حوكمة الشركات  نشأة : أولا
 أول من 1932في العام " بيرل ومينز"إذا بحثنا في الأدبيات الاقتصادية لحوكمة الشركات نجد أن شركة 

الشركات والممكية : "تناول موضوع فصل الممكية عن الإدارة حيث قامت الشركة بنشر دراسة تحت عنوان
في الولايات المتحدة، وكانت الدراسة البذرة التي ألقت الضوء عمى نوعية المشاكل التي يمكن أن " الخاصة

 تطرق كل من جونسون 1976تحصل عندما يتم فصل ممكية الشركة عن إدارتيا والرقابة عمييا، وفي عام 
ومكمين، إلى مشكمة الوكالة وحتمية الصراع بين الإدارة والمالكين في حالة الفصل بينيما نتيجة الممارسات 

 (1).السمبية التي تضر بالشركة وبالصناعة بشكل عام
أدى ظيور نظرية الوكالة وما ارتبط بيا من إلقاء الضوء عمى المشاكل التي تنشأ نتيجة تعارض المصالح 

بين أعضاء مجالس إدارة الشركات وبين المساىمين، إلي زيادة الاىتمام والتفكير في ضرورة وجود مجموعة من 
القوانين والموائح التي تعمل عمي حماية مصالح المساىمين والحد من التلاعب المالي والإداري الذي قد يقوم بو 
أعضاء مجالس الإدارة بيدف تعظيم مصالحيم الخاصة، وذلك باعتبارىم الجية التي تمسك بزمام الأمور داخل 

 . الشركات
 قامت المجنة الوطنية والخاصة بالانحرافات، بإصدار تقرير تضمن مجموعة من التوصيات 1987وفي عام 

الخاصة بتطبيق قواعد حوكمة الشركات وما يرتبط بيا من منع حدوث الغش والتلاعب في إعداد القوائم المالية 
وذلك عن طريق الاىتمام بمفيوم نظام الرقابة الداخمية وتقوية مينة المراجعة الخارجية أمام مجالس إدارة 

 (2).الشركات

                                                           
رسالة  ،أثر فاعمية الحاكمية المؤسسية عمى الأداء المالي لمشركات المدرجة في سوق فمسطين للأوراق المالية :هعدنان عبد المجيد عبد الرحمن قباج (1)

 .25، ص 2008  جامعة عمان العربية لمدراسات العميا،،كمية الدراسات الإدارية والمالية العمياغير منشورة، دكتوراه، 
 .92، ص 2014، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية، حوكمة الشركات: أحمد عمى خضر (2)
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 لكي يؤكد عمي 1992في عام " تقرير كادبوري" وكان لبورصة لندن دور بارز في ذلك المجال، حيث صدر 
أىمية حوكمة الشركات من أجل زيادة ثقة المستثمرين في عممية إعداد ومراجعة القوائم المالية، ثم تلاه انييار 

فلاس مؤسسة الادخار والإقراض الأمريكية عام   مميار دولار، ثم ظير 179، مخمفة خسائر بمغت 1994وا 
، عقب انفجار الأزمة المالية الأسيوية وظيور أزمة الثقة في المؤسسات 1997مفيوم حوكمة الشركات بقوة عام 

ونتيجة لذلك ظير نظام حوكمة الشركات من خلال حرص . والتشريعات التي تنظم النشاط بين منشآت الأعمال
عدد من المؤسسات الدولية التي تناولت تمك الأحداث بالدارسة والتحميل، وعمى رأس تمك المؤسسات منظمة 

، والتي تيدف لمساعدة كل "مبادئ حوكمة الشركات "1999التعاون الاقتصادي والتنمية، حيث أصدرت في عام 
 (1).الدول المشتركة والدول غير المشتركة بالمنظمة لتطوير الإطار القانوني والمؤسسي لتطبيق حوكمة الشركات

 حوكمة الشركات فهومم: ثانيا

 لا يوجد تعريف موحد متفق عميو لمفيوم حوكمة الشركات ويرجع ذلك إلى تداخمو في العديد من الأمور
وفيما  الأمر الذي يؤثر عمى المجتمع والاقتصاد ككل، وىو والاجتماعية والمالية لمشركات التنظيمية والاقتصادية

 .يمي مجموعة من التعاريف المتعمقة بيذا المفيوم
التي تيتدي بيا إدارة المنشآت لتعظيم ربحية المنشأة وقيمتيا  ىو مجموعة من القواعد والحوافز: "التعريف الأول

 (2)."عمى المدى الزمني البعيد لصالح المساىمين
مجموعة من العلاقات فيما بين القائمين : " بأنيامنظمة التعاون الاقتصادي والتنميةكما تعرفيا : التعريف الثاني

 (3)."عمى إدارة الشركة ومجمس الإدارة وحممة الأسيم وغيرىم من المساىمين
نظام حوكمة الشركات عبارة عن مجموعة :" ىاحوكمة الشركات عمى أن  يعرف تقرير كادبوري:التعريف الثالث
 (4)".إجراءات تساعد عمى إدارة الشركة ومراقبتيا بصورة ملائمةوقواعد، ، المن العناصر
مجموعة من الآليات التنظيمية والتي ليا تأثير ترسيم :" يتم تعريف حوكمة الشركات بأنيا: التعريف الرابع

 (5.)"الصلاحيات والقرارات الإدارية، بعبارة أخرى التي تحكم سموكيم، وتحديد مساحة تقديرية ليم
 
 
 
 
 

                                                           
 .50، ص 2014، سمسمة إصدارات بميك، الإسكندرية، حوكمة الشركات في الأسواق الناشئة: عمي ناصر عبد الحميد(1)
. 11، ص 2007بيروت، إتحاد المصارف العربية، ، حوكمة الشركات ودور مجمس الإدارة : عدنان بن حيدر بن درويش(2)
 .160، ص 2010،  الإسكندريةالجامعية، ، الدارالأموالولية الشركات وغسيل ؤحوكمة الشركات ومس:  إبراىيم السيد أحمد(3)
، مذكرة ضمن متطمبات نيل شيادة والجزائريةالحوكمة وأثرها عمى الأداء المالي لمشركة دراسة مقارنة بين بعض الشركات الأمريكية :  عثمان عثمانية(4)

 .24، ص 2011، مالية، جامعة تبسة في العموم الالماجستير إستراتيجية
( 5)
DarineBakkour: un essai de définition du concept de gouvernance, la bouratoire de 

ontpelliéraind’économiethéorique et appliquée, Montpellier,2013, p 04.   
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 (1): من خلال التعريفات السابقة يتضح لنا أن ىناك معاني أساسية لمفيوم حوكمة الشركات وىي
 مجموعة من الأنظمة الخاصة بالرقابة عمى أداء الشركات؛ -
 تنظيم لمعلاقات بين مجمس الإدارة والمديرين والمساىمين أصحاب المصالح؛ -
 التأكيد عمى أن الشركات يجب أن تدار لصالح المساىمين؛ -
مجموعة من القواعد يتم بموجبيا إدارة الشركة والرقابة عمييا وفق ىيكل معين يتضمن توزيع الحقوق  -

 .والواجبات فيما بين المشاركين في إدارة الشركة
 خصائص حوكمة الشركات: ثالثا

 (2): تتمتع حوكمة الشركات بمجموعة من الخصائص تتمثل فيما يمي
 وذلك بإتباع السموك الأخلاقي المناسب والصحيح؛: الانضباط -
 بتقديم صورة واضحة وحقيقية لكل مايحدث؛: الشفافية -
 أي انعدام التأثيرات نتيجة الضغوطات؛: الاستقلالية -
 ؛ تقييم وتقدير أعمال مجمس الإدارة والإدارة التنفيذيةيةإمكان: المساءلة -
 تكون أمام جميع الأطراف ذوي المصمحة في المنشاة؛: المسؤولية -
 وذلك باحترام حقوق مختمف المجموعات أصحاب المصمحة في المنشاة؛: العدالة -
 . لمشركة كمواطن جيدروتكون بالنظ: المسؤولية الاجتماعية -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .18 ، ص2009 الإسكندرية،،  الدار الجامعية،(دراسة مقارنة)دور حوكمة الشركات في معالجة الفساد المالي والإداري : مصطفى سميمانمحمد  (1)
 .23، ص2005،  الإسكندرية، الدار الجامعية،فى المصارف تطبيقات الحوكمة (التجارب-المبادئ-المفاهيم)الشركات حوكمة: طارق عبد العال حماد (2)
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 أهداف وأهمية حوكمة الشركات: المطمب الثاني
شجعت المجتمع الدولي عمى الاىتمام بمختمف جوانبيا والسعي لتحقيقيا، وضمان  أىداف لحوكمة الشركات
 . أىمية كبيرة بالنسبة لممستثمرين والشركات، كماالأداء الجيد لمشركة

 أهداف حوكمة الشركات:أولا
 (1): ما يميتمثل أىداف حوكمة الشركاتت

 الفصل بين الممكية والإدارة والرقابة عمى الأداء؛ -
 تحسين الكفاءة الاقتصادية لمشركات؛ -
 إيجاد الييكل الذي تتحدد من خلالو أىداف الشركة ووسائل تحقيق تمك الأىداف ومتابعة الأىداف؛ -
عدم الخمط بين الميام والمسؤوليات الخاصة بالمديرين التنفيذيين وميام مجمس الإدارة ومسؤوليات  -

 أعضائو؛
 .تقييم أداء الإدارة العميا وتعزيز المساءلة ورفع درجة الثقة -

 (2):يرى البعض أن ىناك أىداف أخرى إضافية لحوكمة الشركات وىي كالآتي

 تحسين القدرة التنافسية لموحدات الاقتصادية وزيادة قيمتيا؛ -
 تعظيم أرباح الوحدة الاقتصادية؛ -
 تعميق ثقافة الالتزام بالقوانين والمبادئ والمعايير المتفق عمييا؛ -
 .تحقيق العدالة والشفافية ومحاربة الفساد -

 (3):كما توجد مجموعة أخرى من الأىداف يمكن ذكرىا كالتالي

توفير الحماية لممساىمين ومنع تضارب الأىداف وتنازع السمطات وتعظيم المصالح المتبادلة؛  -
تنمية الادخار وتشجيع الاستثمار المحمى والأجنبي وتعظيم الربحية وخمق المزيد من فرص العمل؛  -
مراعاة مصالح العمل والعاممين وتوزيع الصلاحيات والمسئوليات بما يضمن تعزيز الرقابة والضبط  -

 ؛الداخمي
 .ضمان تطبيق معايير محاسبية سميمة لمنع الفساد وسوء الإدارة -
أهمية حوكمة الشركات  : ثانيا

 والمالي الإداريحظيت حوكمة الشركات بالعديد من الاىتمام في الآونة الأخيرة نتيجة لعدد من حالات الفشل 
 ومن خلال دراسة الأسباب ،التي منيت بيا العديد من الشركات الكبرى في الولايات المتحدة ودول شرق آسيا

 حدوث ىذا الفشل الإداري والمالي، تبين أن انعدام أسموب حوكمة الشركات يمكن لمقائمين عمي ىالتي أدت إل
 المديرين أو الموظفين العموميين من تفضيل مصمحتيم أوالشركة من الداخل،سواء كانوا مجمس الإدارة 

                                                           
. 33- 32، ص صمرجع سابق :عدنان بن حيدر بن درويش(1)
 .34، ص 2015، دار الإعصار العممي لمنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، عمان، في الشركات الحوكمة  :الجيلاني محمد حممي( 2)
. 493-492، ص ص2014، دار الكتاب الجامعي، الطبعة الأولى، الإسكندرية، وحوكمة الشركاتالمراجعة  :جييان عبد المعز جمال(3)
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الشخصية عمي حساب مصمحة المساىمين والدائنين وأصحاب المصمحة الآخرين مثل الموظفين والموردين 
 .وعموم الجميور

 أن مفيوم حوكمة الشركات لو العديد من المزايا والمنافع التي يمكن لمشركات، بل والدول سواء  يتضح مما سبق
 (1):كانت متقدمة أو ناشئة من أن تجني ثمارىا وىي تتمثل في الآتي

 تخفيض المخاطر المتعمقة بالفساد المالي والإداري التي تواجييا الشركات والدول؛ -
 رفع مستويات الأداء لمشركات وما يترتب عميو من دفع عجمة التنمية والتقدم الاقتصادي لمدول التي  -

 تنتمي إلييا تمك الشركات؛
  المنافسة العالمية وفتح أسواق جديدة ليا؛ى زيادة قدرة الشركات الوطنية عل -
 . زيادة فرص العمل لأفراد المجتمع -

 (2): بالإضافة إلى مزايا أخرى يمكن ذكرىا كالتالي
 ، وتحديد كيفية تحقيقيا؛الإستراتيجية تحديد أىدافيا ىإطار الحوكمة داخل كل شركة يساعدىا عل -

منع قيام مجمس الإدارة بالإضرار بمصالح المساىمين من خلال تحديد صلاحيات محددة ليم بحيث لا  -
 .(أصحاب المصمحة ( الإضرار بالأطراف الأخرى ذات العلاقة بأنشطة الشركةإلىتؤدي تصرفاتيم 

مبادئ حوكمة الشركات  : ثالثالمطمب ال
نظر الاىتمام المتزايد بمفيوم حوكمة الشركات، حاولت العديد من المنظمات والمؤسسات الدولية جاىدة نحو 

 .وضع مبادئ حوكمة الشركات
 OECDمبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية : أولا

  طمب مجمس منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية من المنظمة أن تقوم بالاشتراك1988في إبريل من عام 
عضاء بالمنظمة، وغيرىا من المنظمات الدولية والقطاع الخاص،بوضع مجموعة من للأالوطنية  الحكومات مع

ومنذ ذلك الحين حتى   تم إصدار ىذه المبادئ1999 وفي مايو ،المبادئ والإرشادات الخاصة بحوكمة الشركات
الآن، تعتبر تمك المبادئ ىي الأساس الذي تستند إليو الدول والشركات عند قياميا بوضع الأسس المناسبة 

 .(3)الشركات لتطبيق مفيوم حوكمة
حقوق المساهمين  : المبدأ الأول -1

 (4):حيث ينبغي أن يكفل إطار حوكمة الشركات حماية حقوق المساىمين ويشمل ىذا البند العناصر التالية

:  ما يميىالحقوق الأساسية لممساىمين وتشتمل عل - أ
نقل أو تحويل ممكية الأسيم؛  -
 ؛ المعمومات الخاصة بالشركة في الوقت المناسب وبصفة منتظمةىالحصول عل -

                                                           
 .30-29، ص صمرجع سابق: فى سميمانطمحمد مص( 1)
. 81، ص مرجع سابق: عمي ناصر عبد الحمي( 2)

. 48، ص مرجع سابق: محمد مصطفى سميمان (3)
 .38- 36، ص ص مرجع سابق :عدنان بن حيدر بن درويش(4)
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 المشاركة والتصويت في الاجتماعات العامة لممساىمين؛ -
 الحق في المشاركة والحصول عمى معمومات كافية عن القرارات المتصمة بالتغيرات الأساسية في الشركة؛ -
 .ينبغي السماح لجيات الرقابة عمي الشركات بالعمل عمى نحو فعال ويتسم بالشفافية -
 المعاممة المتكافئة لممساهمين: المبدأ الثاني -2

يجب أن يكفل إطار حوكمة الشركات المعاممة المتكافئة لجميع المساىمين، ومن بينيم صغار 
 فعميالمساىمين والمساىمين الأجانب، كما ينبغي أن تتاح لكافة المساىمين فرصة الحصول عمى تعويض 

 (1): لذافي حالة انتياك حقوقيم

 يجب أن يعامل المساىمون المنتمون إلى نفس الفئة معاممة متكافئة؛ -
 يجب أن يتم التصويت بواسطة الأمناء أو المفوضين بطريقة متفق عمييا مع أصحاب الأسيم؛ -
 .يجب منع تداول الأسيم بصورة لا تتسم بالإفصاح أو الشفافية -
دور أصحاب المصالح في حوكمة الشركات  : المبدأ الثالث -3

وتشمل احترام حقوقيم القانونية  :دور أصحاب المصالح في أسموب ممارسة سمطات الإدارة بالشركة
والتعويض عن أي انتياك لتمك الحقوق، وكذلك إلى مشاركتيم الفعالة في الرقابة عمى الشركة، وحصوليم 

عمى المعمومات المطموبة، ويقصد بأصحاب المصالح البنوك والعاممين وحممة السندات والموردين 
 (2).والعملاء

والملاحظ أن ىذا المبدأ ييدف لاحترام الحقوق القانونية والاتفاقيات بين أصحاب المصالح والشركة، وكذلك 
. التعاون بينيم، وحق حصوليم عمى المعمومات

الإفصاح والشفافية  : المبدأ الرابع -4
  وتتناول الإفصاح عن المعمومات الميمة ودور مراقب الحسابات، والإفصاح عن ممكية النسبة العظمى 

 ويتم الإفصاح عن كل تمك ،من الأسيم، والإفصاح المتعمق بأعضاء مجمس الإدارة والمديرين التنفيذيين
 (3).المعمومات بطريقة عادلة بين جميع المساىمين وأصحاب المصالح في الوقت المناسب ودون تأخير

 (4): يجب أن يشتمل الإفصاح، ولكن دون أن يقتصر عمى المعمومات التالية 

 أىداف الشركة؛  -
وحقوق التصويت؛  حق الأغمبية من حيث المساىمة، -
 .أعضاء مجمس الإدارة والمديرين التنفيذيين الرئيسين والمرتبات والمزايا الممنوحة ليم -

 
 

                                                           
 .43-42، ص ص مرجع سابق :طارق عبد العال حماد (1)
 .38، ص  مرجع سابق:الجيلاني محمد حممي (2)
 .165، ص مرجع سابق :إبراىيم السيد أحمد (3)
 .44، ص مرجع سابق :طارق عبد العال حماد (4)
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وليات مجمس الإدارة ؤمس: المبدأ الخامس -5
حرصت مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية لحوكمة الشركات عمى تأكيد غايتيا في توفير معاممة 

 .متساوية وعادلة لممساىمين بالشركة

 :ويندرج تحت ىذا البند العناصر التالية
 (1)؛يجب أن يعمل مجمس الإدارة عمى تحقيق مصالح الشركة والمساىمين -
يجب أن يضمن مجمس الإدارة التوافق مع القوانين السارية وأن يأخذ في الاعتبار اىتمامات كافة  -

 (2).أصحاب المصالح
ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة الشركات  : المبدأ السادس -6

يجب أن يتضمن إطار حوكمة الشركات كلا من تعزيز شفافية الأسواق وكفاءتيا، كما يجب أن يكون متناسقا 
 .مع أحكام القانون

 (3):ىناك مجموعة من الإرشادات والعوامل يجب أخذىا في الاعتبار وىي

ينبغي أن تكون المتطمبات القانونية والتنظيمية التي تؤثر في ممارسة حوكمة الشركات في نطاق  -
 اختصاص تشريعي ما متوافقة مع أحكام القانون وذات شفافية وقابمة لمتنفيذ؛

ينبغي أن يكون توزيع المسئوليات بين مختمف الجيات في نطاق اختصاص تشريعي ما، محددا بشكل  -
. واضح مع ضمان خدمة المصمحة العامة

مبادئ مؤسسة التمويل الدولية : ثانيا
 قواعد ومبادئ عامة تراىا أساسية لدعم 2003وضعت مؤسسة التمويل الدولية التابعة لمبنك الدولي في عام 

 (4):الحوكمة في المؤسسات عمى تنوعيا، سواء كانت مالية أو غير مالية، وذلك عمى مستويات أربعة كالتالي

الممارسات المقبولة لمحكم الجيد؛  -
خطوات إضافية لضمان الحكم الجيد الجديد؛  -
 ؛إسيامات أساسية لتحسين الحكم الجيد محميا -
 .القيادة -

 
 
 
 
 

                                                           
 .44- 43، ص صمرجع سابق: عدنان بن حيدر بن درويش (1)
 .45، مرجع سابق :طارق عبد العال حماد (2)
. 111، ص 2013، عمان، دار البازوري العممية لمنشر والتوزيع، تقييم الشركات العائمية: الدبلرندة  (3)
. 39، ص مرجع سابق :الجيلاني محمد حممي (4)
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: ويتضح من خلال مبادئ حوكمة الشركات أنيا ترتكز عمي ثلاث ركائز أساسية، كما يوضحيا الشكل الآتي
 ات ركائز حوكمة الشرك (:01 )الشكل رقم

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 
 
 

، الدار الجامعية، فى المصارف  تطبيقات الحوكمة (التجارب-المبادئ-المفاهيم) الشركات حوكمة :طارق عبد العال حماد: المصدر
 .25 ، ص2005، الإسكندرية

ظيرت الحاجة لحوكمة الشركات نتيجة فصل الممكية عن الإدارة وظيور نظرية الوكالة، وازداد الاىتمام بيا 
نتيجة فشل مجموعة من الشركات الكبرى، حيث ساىمت ىذه الظروف والعوامل في وضع مجموعة من المفاىيم 

 .التي تساعد عمي تحقيق أىداف أصحاب المصالح
 
 
 
 
 
 
 

: ضمان الالتزام السموكي من خلال 
 الالتزام بالأخلاقيات الحميدة؛ -
الالتزام بقواعد السلوك المهني  -

 الرشيد؛
التوازن في تحقيق مصالح  -

 الأطراف المرتبطة بالمنشاة؛
 الشفافية عند تقديم المعلومات؛ -
القيام بالمسؤولية الاجتماعية  -

 .والحفاظ على بيئة نظيفة

وضع نظام لإدارة المخاطر  - 
الإفصاح و توصيل المخاطر - 

إلى المستخدمين وأصحاب 
 المصمحة 

 المصمحة في نجاح أصحابتفعيل أدوار 
: المنشأة 
أطراف رقابية عامة مثل ىيئة  -

سوق المال، مصمحة الشركات، 
البورصة، البنك المركزي في حالة 

 .البنوك
 :أطراف رقابية مباشرة -

، لجنة الإدارة المساىمون في مجمس 
المراجعة ، المراجعون،  الداخميون، 

. المراجعون، الخارجيون
الموردون، : أطراف أخرى -

العملاء، المستيمكون، المودعون، 
 .المقرضون

الرقابة والمساءلة السموك الأخلاقي 

 

إدارة المخاطر 
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 أساسيات حوكمة الشركات : المبحث الثاني
نظريات التي فسرت ضرورة وجودىا، ولكي تتمكن الشركات من جاءت حوكمة الشركات بالعديد من ال

، بالإضافة يجب أن تتوفر مجموعة من الآليات لضمان الاستخدام السميم ليذا المفيومالتطبيق الفعال لمحوكمة 
إلي المحددات التي تقوم عمييا حوكمة الشركات وذلك من خلال أربع أطراف رئيسية التي تساعد لموصول بيا 

 .للأىداف المسطرة
نظريات حوكمة الشركات : طمب الأولالم

 .نشأ مفيوم حوكمة الشركات من خلال مجموعة من النظريات ساىمت في تفسير ضرورة وجودىا بالشركات
 نظرية الوكالة: أولا

، حيث عالجت مقالتيما 1976سنة" جنسن وماكمين"أول من أدخل مفيوم الوكالة في الميدان المالي ىما 
 (1).تضارب المصالح بين المساىمين الداخميين والخارجيين وبين المساىمين والملاك

وتصف نظرية الوكالة الشركة عمى أنيا مجموعة من العلاقات التعاقدية، ويمكن تعريف الوكالة بأنيا عقد 
لكي ينجز بعض الأعمال  (الوكيل)بتعيين واحد أو أكثر  (الموكل)يقوم بموجبو واحد أو أكثر من الأفراد 

 (2).والخدمات بالنيابة عنو، وىنا يقوم الموكل بتفويض الوكيل باتخاذ بعض القرارات

 (3):تقوم نظرية الوكالة عمى بعض الفروض ومن أىميا
 إن أطراف الوكالة يتمتعون بالرشد نسبيا وأن تصرفاتيم مؤسسة عمى تعظيم منافعيم الذاتية؛ -
 .إن ىناك عدم تماثل في ىيكل المعمومات لدى الوكيل في ما يتعمق بموضوع الوكالة -

 (4):أما المشكمة فقد نتجت عن

 عدم قدرة الموكل عمى إحكام الرقابة عمى أداء الوكيل؛ -
لدييا معمومات أكثر من الملاك  (الوكيل)عدم تماثل المعمومات لكل من الموكل والوكيل حيث إن الإدارة  -

 .(الموكل)
 نظرية حقوق الممكية: ثانيا

تعتبر ىذه النظرية إحدى المقاربات الأساسية لمتوجو الانضباطي الذي ترتكز عميو حوكمة الشركات، بداية 
، وحسب ىذه المقاربة فإن التنويع في أنظمة الممكية يؤثر عمى سموكيات 1932بأعمال كل من بيرل ومينز سنة 

 .الأفراد ووظيفة الشركة

                                                           
، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نٌل شهادة الماجستٌر علوم اقتصادٌة، اثر تطبيق حوكمة الشركات على جودة المعلومات المحاسبية:  طلحة احمد(1)

 .34، ص 2012تخصص نقود مالٌة وبنوك، جامعة عمار ثلٌجً، الاغواط، 
 .69، ص  مرجع سابق: طارق عبد العال حماد(2)
(3)

 .35ص، نفسه المرجع : طلحة احمد

 .71، ص المرجع نفسه:  طارق عبد العال(4)
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إن نظرية حقوق الممكية ليا ىدف، ىو فيم كيفية تسيير مختمف التنظيمات انطلاقا من مفيوم حقوق الممكية، 
 أساسيين وىما الاستقلالية التي تتمثل في استعمال الأصول نوشرح نجاعتيما، فحقوق الممكية لا تتحققإلا بشرطي

 (1).والمراقبة الشاممة، والتحويل الذي يتمثل في القدرة عمى التبادل الذي لا يخص مثلا إلا البائع والزبون

 :أما فرضيات ىذه النظرية فتتمثل في

 تعظيم المنافع؛ -
 السوق ىو المكان الذي تتجمى فيو تفضيلات الأشخاص؛ -
 .سموك الأفراد يتأثر باليياكل التي نشأة وتطورت فييا -

 (2):ويمكن أن نميز بين عدة أنواع منيا
تعني أن صاحب ىذه الحقوق ىو الشخص الوحيد الذي لو السمطة في تقرير كيفية : الحقوق الخاصة -

 استعمال الموارد محل الحقوق؛
 ىي الحقوق التي يمتمكيا جميع الأفراد عمي مورد ما؛: الحقوق العمومية -

 .في ىذه الحالة يكون مالك الحق مجموعة أفراد: الحقوق الجماعية
 نظرية تكمفة الصفقات: ثالثا

تقوم النظرية عمى أن علاقات العمل ىي من تعمل عمى تخفيض تكاليف الصفقات ودور العمال في ىذا 
 . متعمق بنظام التشغيل، المكافآت، الترقية، مراقبة وتقييم الأداءضالتخفي

لو كان يمكن جمع : " تعتبر نظرية كوز من النظريات الأولى التي فسرت تكاليف الصفقات وتطرقت إلييا
كل المشاركين في الاقتصاد معا وتم تعيين حقوق الممكية الأولية الخاصة بكل الوحدات ذات القيمة اقتصاديا 
بين ىؤلاء المشاركين، ولو كانوا يستطيعون عقد اتفاقيات محددة تماما وبدقة وممزمة تماما بدون تكمفة، وأطمق 

عمى أسباب إخفاق ىذه النظرية في العلاقات الاقتصادية تعبير تكمفة الصفقة، فأي شئ يمنع أو يعيق تحديد أو 
 (3)".مراقبة أو تنفيذ صفقة اقتصادية ىو تكمفة صفقة

 نظرية التجذّر: الفرع الرابع
 في المنظمات والذين يبحثون عن أدوات لمتأثير عمى نتقوم عمى تفسير علاقات السمطة القائمة بين الفاعمي

نظام القرارات بعد تفضيل وتخصيص المصالح والأىداف الشخصية، ىذه العلاقات خمقت مساحة وجو من 
 (4):المواجيات بين شكمين من السمطة

 سمطة الممكية ممثمة في المساىمين والملاك؛ -

                                                           
، مذكرة مقدمة ضمن متطمبات نيل شيادة الماجستير عموم لاقتصادية العالميةاحوكمة الشركات في المنظومة المصرفية ضمن التحولات  :جلاب محمد (1)

 .85-84، ص ص 2010، 3، جامعة الجزائر ، تخصص إدارة أعمالالتسيير
 .38، ص مرجع سابق :عثمان عثمانية (2)
، مذكرة مقدمة ضمن متطمبات نيل شيادة الماجستير في عموم حوكمة البنوك ودورها في تفعيل حوكمة الشركات والحد من التعثر المالي :ةخموف عقيل (3)

 .81-80، ص ص2010، جامعة الجزائر،  تخصص نقود وماليةالتسيير
 .83، ص  مرجع نفسه(4)



 مدخل لحوكمة الشركات وعلاقته بالمحاسبة الإدارية  : الفصل الثاني

 

33 

 .سمطة الإدارة ممثمة في المديرين الموكمين -
تفترض نظرية التجذّر، أن الفاعمين في المؤسسة يطورون استراتيجياتيم لمحفاظ عمى مكانتيم بالمنظمة 
والعمل عمى حرمان المنافسين المحتممين من الدخول إلييا، حيث أن المديرين يتكونون من وكلاء ذو ىيئة 

 .خاصة والذين يمكنيم استعمال موارد المؤسسة من أجل التجذّر، والرفع من قدرتيم وسمطتيم
 آليات حوكمة الشركات: المطمب الثاني

لحوكمة الشركات صنفين من الآليات داخمية وأخرى خارجية، يتفاعلان فيما بينيما بشكل متكامل بغية 
 .تحسين الأداء ورفع درجة الفعالية والكفاءة

 الآليات الداخمية لحوكمة الشركات: أولا
تمثل الآليات الداخمية لحوكمة الشركات القوى التي تقع داخل الشركة، والتي تؤثر بصورة كبيرة عمى 

 (1):ممارسات حوكمة الشركات داخل الشركة، ومن بين تمك الآليات ما يمي

الشركات القابضة، :  عادة ما يكون المساىمين الكبار ضمن الأصناف التالية:المساهمين الكبار -1
المؤسسات المالية، الشركات الصناعية والتجارية، المستثمرون الأفراد، العائلات أو المديرين، ويؤدي 

 .كما يؤثرون عمى نوعية حوكمة الشركة. المساىمون الكبار دورا محددا لدرجة تركيز ممكية الشركة
 يعد مجمس الإدارة أحسن أداة لمراقبة سموك الإدارة، إذا أنو يحمي رأس المال المستثمر :مجمس الإدارة -2

عفاء  في الشركة من سوء الاستعمال من قبل الإدارة، وذلك من خلال صلاحياتو القانونية في تعيين وا 
 .ومكافأة الإدارة العميا، ويراقب سموكيا ويقوم أدائيا، وبالتالي تعظيم قيمة الشركة

 (2):وينتخب أعضاءه من خلال المساىمين، وتنسب لو ثلاث وظائف كالتالي

 دور الرقابة الذي يعتبر جزاء من حل مشكمة الوكالة، يقوم المجمس باختيار ومكافأة المديرين، مراقبة  -
 تضارب المصالح والإشراف عمى سيرورة إعداد التقارير المالية، بما في ذلك التدقيق الخارجي والإفصاح؛

 تقديم صورة حسنة لمشركة؛ -
 .المساعدة في إعداد إستراتيجية الشركة -

ولكي يتمكن مجمس الإدارة من القيام بواجباتو في التوجيو والمراقبة، يمجا إلى تكوين مجموعة من المجان 
 (3):من بين أعضائو من غير التنفيذيين، من أبرزىا ما يمي

إن الدور الذي يمكن أن تؤديو لجنة التدقيق كأداة من أدوات حوكمة الشركات في زيادة : لجنة التدقيق -1
الثقة والشفافية في المعمومات المالية التي تفصح عنيا الشركات، وذلك من خلال دورىا في إعداد 

 .التقارير المالية
                                                           

حوكمة الشركات : "آليات حوكمة الشركات ودورىا في الحد من الفساد المالي والإداري، الممتقى الوطني حول: حساني رقية، مروة كرامة، حمزة فاطمة( 1)
. 18 ص ،2012 ماي 06/07جامعة محمد خيضر، بسكرة، يومي  ،"كآلية لمحد من الفساد المالي والإداري

. 40-39، ص صمرجع سابق :عثمان عثمانية( 2)
الصناعة : "حوكمة الشركات ودورىا في تفعيل نظام الرقابة عمى شركات التأمين التعاوني،ممتقي الدولي السابع حول: عزيزة بن سمينة، طبني مريم(3)

. 10-09، ص ص 2012 ديسمبر03/04وميي، ، شمفجامعة حسيبة بن بوعمي ،-تجارب الدول-، الواقع العممي وآفاق التطور"التأمينية
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 تشكل لجان المكافآت من أعضاء مجمس الإدارة غير التنفيذيين، وتتركز وظائفيا : لجنة المكافآت -2
 .وواجباتيا في تحديد الرواتب والمكافآت والمزايا الخاصة بالإدارة العميا

 يجب أن يتم تعيين أعضاء مجمس الإدارة والموظفين من بين أفضل المرشحين الذين :لجنة التعيينات -3
 .تتلاءم مياراتيم وخبراتيم مع الميارات والخبرات المحددة من الشركة

 . تساعد المجمس في الإشراف عمي القضايا الإستراتيجية:لجان خاصة -4
تؤدي ىذه الوظيفة دورا ميما في عممية الحوكمة، وذلك عن طريق زيادة قدرة : المراجعة الداخمية: ثالثا

المواطنين عمى مساءلة الشركة، حيث يقوم المراجعون الداخميون من خلال الأـنشطة التي ينفذونيا بزيادة 
 (1).المصداقية، العدالة

 الآليات الخارجية لحوكمة الشركات: ثانيا
تتمثل الآليات الخارجية لحوكمة الشركات بالرقابة التي يمارسيا أصحاب المصالح الخارجين عمى الشركة، 

 :ومن الأمثمة عمى ىذه الآليات ما يمي. والضغوط التي تمارسيا المنظمات الدولية الميتمة بيذا الموضوع

 يقوم المدققون بتقييم البيانات المالية لضمان مطابقتيا لممعايير المحاسبية :المدققون الخارجيون -1
المعمول بيا، ويقدم المدققون الخارجيون رأيا حول الحالة الحقيقية والعادلة لمصحة المالية لمشركة، كما 
يفحص المدققون الخارجيون الالتزام من خلال قواعد ومعايير معينة، وبالتالي فيم يقدمون نظرة مستقمة 

 (2).لحالة الشركة المالية
 ترتبط بعض الشركات بالدائنين بصورة وثيقة، بسبب حجم ديونيا الذي يكون كبيرا في :مراقبة الدائنين -2

بعض الأحيان، وبالتالي تكون الشركة عرضة لتدخل ىؤلاء الدائنين في حالة حدوث مشاكل في حوكمة 
 (3).الشركة

 (أو الخدمات) تعد منافسة سوق المنتجات :وسوق العمل الإداري (الخدمات)منافسة سوق المنتجات  -3
أو إنيا غير )أحد الآليات الميمة لحوكمة الشركات، وذلك لأنيا إذا لم تقم بواجباتيا بالشكل الصحيح 

، إنيا سوف تفشل في منافسة الشركات التي تعمل في نفس حقل الصناعة، وبالتالي تتعرض (مؤىمة
تيذب سموك الإدارة، وبخاصة إذا كانت ىناك  (أو الخدمات)للإفلاس إذن إن منافسة سوق المنتجات 
 (4).سوق فعالة لمعمل الإداري للإدارة العميا

                                                           
، مداخمة حول حوكمة الشركات كنظام لمرقابة عمى مؤسسات التأمين التكافمي والتأمين التقميدي بين الأسس النظرية والتجربة التطبيقية :ىوام جمعة (1)

. 14 ص،2011 أفريل 25/26 سطيف،شركات التأمين التكافمي،جامعة فرحات عباس، 
 .41 ص ،مرجع نفسه (2)
 .41، ص مرجع نفسه( 3)
. 20، ص مرجع سابق :حساني رقية وآخرون (4)
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غالبا ما تشكل ىذه الآليات عمى التفاعلات التي تجري بين الفاعمين الذين يشتركون :التشريع والقوانين -4
بشكل مباشر في عممية الحوكمة، لقد أثرت بعض التشريعات عمى الفاعمين الأساسين في عممية 
 (1).الحوكمة، ليس فيما يتصل بدورىم ووظيفتيم في ىذه العممية، بل عمى كيفية تفاعميم مع بعضيم

حوكمة الشركات والأطراف المعنية بتطبيقها  محددات: المطمب الثالث
نظرا للاىتمام المتزايد بحوكمة الشركات، حرصت العديد من التنظيمات المينية العاممة عمى دراسة ىذا 

شركة الأخذ في  العند تطبيق نظام الحوكمة داخلستمزم  لتطبيقو، كما يدقيقةالمفيوم وتحميمو ووضع محددات 
.  الأطراف المعنية بتطبيقيا مختمفالاعتبار

محددات حوكمة الشركات : أولا
حوكمة الشركات، يجب أن تتوافر مجموعة من المحددات  لكي تتمكن الشركات من الاستفادة من مزايا تطبيق

والعوامل الأساسية التي تضمن التطبيق السميم لمبادئ حوكمة الشركات، وفي حالة عدم توافر تمك العوامل، فإن 
 ىتطبيق ىذا المفيوم والحصول عمى مزاياه يعتبر أمرا مشكوكا فيو وتشتمل ىذه المحددات والعوامل عل

 (2):مجموعتين
وىذه المحددات تمثل البيئة أو المناخ الذي تعمل من خلالو الشركات والتي قد  :المحددات الخارجية -1

:  أخري، وىي عبارة عنىتختمف من دولة إل
 والقوانين ، وقوانين سوق المال،القوانين والموائح التي تنظم العمل بالأسواق مثل قوانين الشركات -1-1

 .منع الاحتكارى  والتي تعمل عل، وأيضا القوانين التي تنظم المنافسة،المتعمقة بالإفلاس
الذي  ووجود نظام مالي جيد بحيث يضمن توفير التمويل اللازم لممشروعات بالشكل المناسب -1-2

 .التوسع والمنافسةى يشجع الشركات عل
كفاءة الييئات والأجيزة الرقابية مثل ىيئات سوق المال والبورصات وذلك عن طريق إحكام  -1-3

شركات والتحقق من دقة وسلامة البيانات والمعمومات التي تنشرىا وأيضا وضع ى الالرقابة عل
 .العقوبات المناسبة والتطبيق الفعمي ليا في حالة عدم التزام الشركات

 المؤسسات الخاصة لممين الحرة مثل مكاتب المحاماة والمراجعة والاستشارات المالية ى بالإضافة إل
 أن وجودىا يضمن تنفيذ القوانين والقواعد التي ى اعتباروترجع أىمية المحددات الخارجية إل. والاستثمارية

 .تضمن حسن إدارة الشركة
 القواعد والأسس التي تحدد كيفية اتخاذ القرارات وتوزيع السمطات داخل ى وتشير إل:المحددات الداخمية -2

والتي يؤدي توافرىا من ناحية وتطبيقيا  الشركة بين الجمعية العامة ومجمس الإدارة والمديرين التنفيذيين،
ى  تقميل التعارض بين مصالح ىذه الأطراف الثلاثة وتؤدي الحوكمة في النياية إلىمن ناحية أخرى إل

                                                           
. 12، ص مرجع سابق :عزيزة بن سمينة، طبني مريم (1)
. 163، ص مرجع سابق :إبراىيم السيد أحمد (2)
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 تعبئة المدخرات ورفع ىالزيادة الثقة في الاقتصاد القومي، وتعميق دور الوساطة المالية، وزيادة قدرتو عل
، تشجع ى ومن ناحية أخر، حقوق الأقمية أو صغار المستثمرينىمعدلات الاستثمار،والحفاظ عل

الحوكمة عمي نمو القطاع الخاص ودعم قدراتو التنافسية، وتساعد المشروعات في الحصول عمي 
 (1).وأخير خمق فرص عمل التمويل وتوليد الأرباح،

 الأطراف المعنية بتطبيق حوكمة الشركات: ثانيا
حوكمة الشركات وتحدد إلى درجة  وقواعد ىناك أربعة أطراف رئيسية تتأثر وتؤثر في التطبيق السميم لمفيوم

 :، تم تمخيصيا في الشكل التاليكبيرة مدى النجاح أو الفشل في تطبيق ىذه القواعد
  الأطراف المعنية بتطبيق حوكمة الشركات(:02)الشكل رقم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الإسكندرية،، الدار الجامعية،(دراسة مقارنة)دور حوكمة الشركات في معالجة الفساد المالي والإداري مصطفى سميمان، محمد :المصدر
 .20، ص2009

وىم من يقومون بتقديم رأس المال لمشركة عن طريق ممكيتيم للأسيم وذلك مقابل  :المساهمون -1
الحصول عمى الأرباح المناسبة لاستثماراتيم، وأيضا تعظيم قيمة الشركة عمى المدى الطويل، وىم من 

 (2).ليم الحق في اختيار أعضاء مجمس الإدارة المناسبين لحماية حقوقيم
وىم من يمثمون المساىمين وأيضا الأطراف الأخرى مثل أصحاب المصالح، ومجمس : مجمس الإدارة -2

 الإدارة يقوم باختيار المديرين التنفيذيين والذين يوكل إلييم سمطة الإدارة اليومية لأعمال الشركة،بالإضافة

                                                           
. 35، ص مرجع سابق :الجيلاني محمد حممي (1)
. 108، ص مرجع سابق: الدبلرندة  (2)

 

 فالأطرا
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حوكمة 
 الشركات

 الـمـسـاهـمـون
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إلي الرقابة عمى أدائيم، كما يقوم مجمس الإدارة برسم السياسات العامة لمشركة وكيفية المحافظة عمى 
 (1).حقوق المساىمين

وىي المسئولة عن الإدارة الفعمية لمشركة وتقديم التقارير الخاصة بالأداء إلي مجمس الإدارة، : الإدارة -3
ولياتيا تجاه سؤولة عن تعظيم أرباح الشركة وزيادة قيمتيا بالإضافة إلى ملمسئوتعتبر إدارة الشركة ا

 (2).الإفصاح والشفافية في المعمومات التي تنشرىا لممساىمين
 الدائنين والموردين،: مجموعة من الأطراف ليم مصالح داخل الشركة، مثلىم : أصحاب المصالح -4

العملاء والعمال والموظفين، ومن الملاحظ أن مصالح ىؤلاء قد تتعارض مع والعمال والموظفين، و
بعضيا البعض فالدائنون ييتمون بقدرة الشركة عمى السداد في حين ييتم العمال والموظفين عمى مقدرة 

 (3).الشركة عمى الاستمرار
مما سبق  يتبين أن نظريات حوكمة الشركات تمعب دور ميما في التفعيل الجيد ليذه الأخيرة، مما 

يستوجب وجود آليات داخمية وأخرى خارجية كلاىما ينصب في تحقيق مصمحة الشركة، كما أن لمحددات 
الحوكمة أىمية بالغة باعتبارىا الركيزة والأداة الأساسية لمتطبيق الجيد لحوكمة الشركات وضبط العلاقات 

 .والمسؤوليات داخل الشركة، وىو ما يندرج ضمن نطاق صلاحيات الأطراف المعنية بتطبيقيا
 مساهمة المحاسبة الإدارية في إرساء حوكمة الشركات: المبحث الثالث

جاءت المحاسبة الإدارية نتيجة لمتطورات الاقتصادية بأساليبيا التقميدية والحديثة ممبية لحاجات الشركات التي 
توفر قدر كبير من البيانات والمعمومات التي يحتاجيا الميتمين داخل الشركة لمتجسيد الفعال لأىداف حوكمة 

 .الشركات، فتطبيقيا يؤثر عمى درجة ومستوى الشفافية والإفصاح المحاسبي في القوائم المالية وغير المالية
 علاقة أساليب المحاسبة الإدارية بحوكمة الشركات: المطمب الأول

لقد تطورت وظيفة المحاسبة الإدارية واتسعت أىدافيا مع تزايد النشاط الاقتصادي وازدادت أىميتيا في 
الشركة وأصبحت من الوظائف الأساسية الميمة، حيث أن الإدارة لم تعد تقتصر ميمتيا عمى توفير الأموال 
اللازمة لمنشاط الاقتصادي بل تعدتيا إلى تنظيم سير الأموال والتخطيط والرقابة عمييا، والعمل عمى اتخاذ 

 .القرارات الإدارية بما يحقق الأىداف المتعددة للأطراف المختمفة داخل الشركة
فالمحاسبة الإدارية وبأساليبيا المختمفة التقميدية منيا والحديثة تخدم الجو الملائم لخمق ما يسمى بحوكمة 

 .الشركات داخل الشركات وتعمل من اجل القضاء عمى الفساد الإداري المتفشي

                                                           
 .109 ص مرجع نفسه،  (1)
، مدخمة بعنوان تجميات حوكمة الشركات في الارتقاء بمستوى الشفافية حوكمة الشركات كآلية لمحد من الفساد المالي والإداري :احمد، سفير محمد جميل (2)

. 07، ص2012 ماي 06/07والإفصاح، جامعة محمد خيضر، بسكرة، يومي 
 .05، ص مرجع سابق: عزيزة سمينة، طبني مريم (3)
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وبما أن الشركات تسعى إلى التطوير والاستغلال الأمثل لمموارد لتحقيق أفضل النتائج وذلك من خلال وضع 
الخطط ليذه المارد والرقابة عمى تنفيذىا وملاحظة أي انحرافات ومعالجتيا، فان المحاسبة الإدارية كفيمة بذلك، 

 ومن خلال ما سبق تبين أن ىناك علاقة تربط بين المحاسبة الإدارية وحوكمة الشركات  
 دور الأساليب التقميدية لممحاسبة الإدارية في حوكمة الشركات: أولا

تعتبر الأساليب التقميدية لممحاسبة الإدارية من أىم الأساليب التي تساعد الشركة في القيام بنشاطيا عمى 
أكمل وجو حيث تسعى الشركة إلى العمل من اجل الزيادة في نشاط الشركة والزيادة في حدة المنافسة حيث 

تطبق الشركات ىذه الأساليب المتمثمة في التكاليف المعيارية، التكاليف الفعمية، الموازنات التخطيطية، محاسبة 
، من اجل القيام بوظائف الشركة المتعددة وتحقيق أىدافيا والعمل عمى تطبيق حوكمة الشركات ..المسؤولية

حيث إن ممارسة أساليب المحاسبة الإدارية التقميدية لو اثر كبير في تطبيق حوكمة الشركات، وذلك لما ليا من 
 .خصائص وأىداف ترمي إلييا ىاتو الأساليب

فالأساليب التقميدية ليا دور فعال في خدمة الشركات الاقتصادية خاصة من ناحية التخطيط والرقابة واتخاذ 
قرارات رشيدة ومحوكمة تساعد من رفع كفاءتيا لذا أصبح لابد من الشركات العمل عمى تطبيق ما يعرف 

بحوكمة الشركات ومن خلال دراستنا لأساليب المحاسبة الإدارية التقميدية تبين لنا أن ىاتو الأخيرة ليا اثر في 
 (1).تطبيق حوكمة الشركات

 دور الأساليب المحاسبة الإدارية الحديثة في تطبيق حوكمة الشركات : ثانيا
تعتبر الأساليب الإدارية الحديثة الخاصة بالجودة مثل نظام التكاليف المبني عمى الأنشطة، إدارة الجودة 

الشاممة، نظام الإنتاج في الوقت المحدد، بطاقة الأداء المتوازن، من أكثر الأساليب الإدارية انتشارا والتي لاقت 
اىتماما كبيرا من كافة الشركات والأجيزة الحكومية بعد أن أصبح التوجو الأساسي لمشركات تبحث عما يناسبيا 
من مداخل وأساليب إدارية حديثة من ناحية، ومدى ما يتطمبو الواقع العممي من أحداث تعديلات وتغييرات عمى 

 .نظميا وثقافتيا حتى تصبح أكثر ملائمة لمتطمبات تطبيقيا من ناحية أخرى
فالأساليب الحديثة لممحاسبة الإدارية تخدم الشركات بشكل كبير من جميع النواحي وذلك من خلال توفير ما 

يجب توفره لمشركة حتى تقوم بدورىا عمى أكمل وجو سواء من ناحية الخدمات أو من ناحية المنتوج أو من 
ناحية السعر وعميو فان العلاقة بين المحاسبة الإدارية وحوكمة الشركات كبيرة لأنو لا يمكن الاستغناء عن أي 

 (2).متغير من ىذين المتغيرين في الوقت الحالي وخاصة بعد تفشي الفساد المالي والإداري داخل الشركات
 
 
 

                                                           
، مذكرة مقدمة ضمن متطمبات نيل شيادة الماستر في العموم الاقتصادية، تخصص اثر المحاسبة الإدارية في تطبيق حوكمة الشركات:  زيان مسعودة(1)

 .47، ص 2015مالية وحوكمة المؤسسات، 
 .48- 47ص ص: مرجع نفسه( 2)
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 الشفافية والإفصاح المحاسبي كمبدأ لحوكمة الشركات: المطمب الثاني
يعد الإفصاح والشفافية من مبادئ حوكمة الشركات التي تم تقريرىا من طرف منظمة التعاون والتنمية 

الاقتصادية، حيث أن من ضروريات الحوكمة الفعالة التأكيد عمى الإفصاح الصادق بكل شفافية في الوقت 
 . المناسب

 الشفافية المحاسبية: أولا
 المعمومات عن الظروف معتعرف الشفافية المحاسبية بأنيامصطمح يشير إلى مبدأ خمق بيئة يتم خلاليا ج

والقرارات والتصرفات القائمة قابمة لموصول إلييا بسيولة ومرئية، وقابمة لمفيم لكافة الأطراف المشاركة، فيي 
تعبر عن التمثيل الصادق لممعمومات عن أحداث ومعاملات المنشاة الواردة في القوائم المالية التي أعدت وفق 
المعايير الخاصة بإعدادىا دوليا، وىي تختمف عن الإفصاح في كونيا تتخطى مبادئ التقارير والقوائم المالية 

 .لتزويد المستخدمين بالمعمومات التي يحتاجونيا لاتخاذ قرارات استثمارية رشيدة وواعية
  والشفافية لا تعد موضوعا جديدا أو دخيلا عمى نظم الحوكمة بالشركات فيي الآن وكما كانت في الماضي، 
تحتل مكانيا الرفيع عمى أجندة كل شركة ومنظمة لكن الفارق يكمن في حجم الاىتمام الموجو ليذه القضية من 

 ( 1).الجميور والعامة نتيجة الأزمات التي اجتاحت بعض الدول ونشوء ىذا المفيوم الجديد ليا
 شروط الشفافية- 2

 (2):ىناك عدة شروط يجب توفرىا في أي معمومة أو إجراء يتصف بالشفافية منيا
 أن تكون الشفافية في الوقت المناسب حيث أن الشفافية المتأخرة تكون لا قيمة ليا؛- 
 أن تتاح الشفافية لكافة الجيات في ذات الوقت؛- 
 أن تكون شارحة نفسيا بنفسيا، فما قيمة شفافية غامضة أو غير شفافة؛- 
 .تعتبر الشفافية مسائمة، فالشفافية في حد ذاتيا ليست غاية بل وسيمة لإظيار الأخطاء- 
 الإفصاح المحاسبي: ثانيا

تقديم لمبيانات والمعمومات لممستخدمين بشكل مضمون وصحيح وملائم : "يعرف الإفصاح المحاسبي بأنو
 (3)."لمساعدتيم في اتخاذ القرارات، لذلك فيو يشمل المستخدمين الخارجيين في آن واحد

 .يلاحظ أن ىذا التعريف يميز بين نوعين من الإفصاح ىما الإفصاح الداخمي والإفصاح الخارجي
حيث أن الإفصاح الداخمي موجو إلى إدارة الشركة بالدرجة الأولى، وىو موضوع تيتم بو المحاسبة الإدارية، 

 وىذا النوع من الإفصاح لا يعاني من مشكمة توصيل المعمومات إلى المستخدمين المستفيدين 

                                                           
 وجودة القوائم المالية في ظل النظام المحاسبي المالي، ممتقى والإفصاححوكمة الشركات عمى الشفافية   دراسة اثر:بوطلاعة محمد، بن الطاىر حسين (1)

 .10، ص 2012 ماي06/07بسكرة، يومي محمد خيضر، ، جامعة "والإداري لمحد من الفساد المالي كآليةحوكمة الشركات  " :الوطني حول
، جامعة أم "دور حوكمة الشركات في إرساء قواعد الشفافية والإفصاح:" الحوكمة المحاسبية لممؤسسة، الممتقى الدولي الأول بعنوان: بمعادي عمار (2)

 .10، ص 2010 ديسمبر07/08البواقي، يومي 
 .298، ص 1998دار الثقافة، عمان، ، تطور الفكر المحاسبي:  رضوان حموة حنان(3)
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منيا، فالإدارة والمحاسب يتمتعان بالاتصال المباشر ويستطيع المحاسب أن يمبي احتياجات الإدارة ويقدم ليا 
 .المعمومات اللازمة

أما فيما يتعمق بالإفصاح الخارجي فالأمر مختمف جدا، فالمستخدمين المستفيدين من ىذا الإفصاح يمثمون 
 .مجموعات متعددة ذات أىداف مختمفة، حيث تيتم المحاسبة المالية بيذا النوع من الإفصاح

يتمثل اليدف العام من الإفصاح المحاسبي في التعبير بوضوح : الهدف العام من الإفصاح المحاسبي -1
من خلال القوائم المالية وبشكل عادل عن الوضع المالي لإدارة المنشأة والتغيرات في الحالة المالية، 
ويمكن تحقيق ذلك من خلال التطبيق المتكامل لممعايير الدولية لمتقارير المالية وتوفير الخصائص 

 (1).النوعية في المعمومات
يمكن أن ينقسم الإفصاح المحاسبي إلى عدة أشكال حسب مكان عرض : أنواع الإفصاح المحاسبي -2

 (2):المعمومات أو نوع المعمومة أو الدافع وراء الإفصاح، ومن ىذه الأنواع للإفصاح ما يمي
 يعتبر من أكثر الأنواع شيوعا في الاستخدام حيث يفترض ىذا النوع أدنى مقدار من :الإفصاح الكافي -أ 

 .الإفصاح حتى يتوافق مع ىدف جعل القوائم المالية غير مظمة
 ينطوي ىذا الإفصاح عمى ىدف أخلاقي بتطبيق معاممة متساوية لجميع القراء :الإفصاح العادل -ب 

 .المحتممين إذ يجب تقديم كل المعمومات لكل مستخدمييا بالحجم الكافي والمتساوي
 يتيسر إلى مدى شمولية التقارير المالية وأىمية تغطيتيا لأي معمومات ذات أثر :الإفصاح الكامل -ج 

 .محسوس عمى القارئ
 يشترط أن تتضمن القوائم المالية كافة المعمومات الملائمة في الأنشطة الاقتصادية :الإفصاح الشامل -د 

 .لممشروع
 يفترض ىذا الإفصاح مستثمرا واعيا وعمى دراية واطلاع واسعين، ويتسم :(الإعلامي)الإفصاح التثقيفي  -ه 

 .ىذا الإفصاح عموما باتجاه متزايد نحو التوسع في الإفصاح والتعدد في مجالاتو
 مدى تأثر مبادئ حوكمة الشركات عمى الشفافية والإفصاح المحاسبي: ثالثا

تعد وظيفة الإفصاح المحاسبي أحد الوظائف الرئيسية لممحاسبة التي يتم بموجبيا توفير المعمومات الميمة 
والضرورية التي يحتاجيا مختمف المستفيدين من القوائم المالية وغير المالية، وترجع المتطمبات النظامية 

للإفصاح المحاسبي إلى أنظمة وقوانين الشركات، كما لقي الإفصاح المحاسبي اىتمام الييئات المينية والجيات 
 .الأكاديمية البحتة العالمية والمحمية، واكتمال الإفصاح المحاسبي وتقرير الأداء والشفافية والمسائمة بالشركات

إن تطبيق قواعد حوكمة الشركات أصبحت مطمبا ضروريا من أجل الإسيام في إنجاح ونمو سوق المال كما 
يعود عمى تنمية الاستثمار، ولذا فإن دور الجيات الرقابية المسؤولة عن شركات المساىمة والمؤسسات 

                                                           
 كآليةحوكمة الشركات : " الممتقى الوطني حول،الشركات  المحاسبي كمدخل لحوكمةبالإفصاح اىتمام لجنة معايير المحاسبة الدولية :جودي محمد رمزي (1)

. 08، ص 2012 ماي، 06/07بسكرة، يومي محمد خيضر، ، جامعة "والإداريلمحد من الفساد المالي 
 .11 ص ،مرجع نفسه (2)



 مدخل لحوكمة الشركات وعلاقته بالمحاسبة الإدارية  : الفصل الثاني

 

41 

الاقتصادية بكافة أشكاليا يجب أن تتعدى الالتزام بتطبيق مواد وأنظمة قوانين الشركات التي تقوم بيا مجالس 
إدارة الشركات إلى تقديم توصيات ومقترحات من شأنيا أن تعمل عمى توفير الآلية التي تضمن سير عمل 
الشركات عمى وجو أفضل، ولا شك أن توفير ىذه القواعد يجب أن يتم من قبل عدد من الجيات الرسمية 

وجيات القطاع الخاص كالغرف التجارية والتي من شأنيا أن تعمل عمى تعزيز وتفعيل تطبيق مبادئ حوكمة 
الشركات الذي أصبح مطمبا ضروريا، وذلك لممساىمة في تدعيم الثقة في الشركات والمؤسسات من خلال تبني 
المبادئ الدولية الخاصة بأفضل الممارسات لضمان الوصول لأفضل أداء إداري مالي في الشركات علاوة عمى 

 .تعزيز مبدأ الشفافية والمساءلة اللازمين لضمان حقوق المساىمين
إن ثقل وقوة حوكمة الشركات تتطمب إيجاد الأنظمة والقوانين ومتطمبات الشركات والمعايير المينية الصادرة 
من جية وبين مجمس إدارة الشركات ولجان المراقبة من جية أخرى، كما يجب أن تقوم الشركة بتوفير الشفافية 

 .والإفصاح وتزويد المستثمرين والجميور بكافة المعمومات الضرورية
كذلك وجوب تصميم الشفافية والإفصاح بما يضمن تحسين نوعية القوائم المالية وغير المالية المعروضة 

الجوىرية وفرضية : باستخدام معايير المحاسبة الدولية وكذلك متطمبات عممية بخصوص موضوعات معينة مثل
 (1).استمرار المنشأة

 أهمية وآلية جودة الإفصاح والشفافية في ظل حوكمة الشركات : رابعا
تمثل آلية الشفافية والإفصاح أحد أىم الركائز وآليات حوكمة الشركات، فتوفير المعمومات المحاسبية 

 (2):والخاصة الإدارية منيا، تعد من أىم أدوات تحقيق ما يمي
 الصحة والسلامة المالية؛ -
 توفير المعمومات لجميع الميتمين بالمنشأة؛ -
 جذب اىتمام المستثمرين وتعريفيم بالمنشأة؛ -
 .تحقيق الانتباه واليقظة فيما يحدث في المنشاة -

ومن ثم تحرص معظم المنشآت عمى بناء وتأسيس نظام جيد لشفافية والإفصاح وتوفير المعمومات بالكم 
والجودة وفي الوقت المناسب مع التزام بالقواعد والموائح المنظمة والتي تحدد جوانب ومجالات وخصائص 

ثباتيا بالقوائم المالية وغير  الإفصاح سواء فيما يتصل بالموضوعات أو العناصر التي يتعين الإفصاح عنيا وا 
 .المالية والتي تعد بغرض تزويد متخذي القرار بالمنشأة

كما أن العلاقة بين حوكمة الشركات والشفافية والإفصاح علاقة ذات اتجاىين حيث يتوقف تحقيق مزايا 
ومنافع الحوكمة عمى إفصاح الشركات عن ممارسات الحوكمة بيا مما يؤدي إلى زيادة مصداقية الشركات أمام 

                                                           
الحوكمة : "اثر تطبيق قواعد حوكمة الشركات عمى الإفصاح المحاسبي وجودة التقارير المالية لمشركات، الممتقى الدولي الثامن حول: زرزار العياشي (1)

 .15، ص 2010 ديسمبر07/08، جامعة ام البواقي، يومي "المحاسبية لممؤسسة
 .11- 10، ص صمرجع سابق:  بوطلاعة محمد، بن الطاىر حسين(2)
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جميور المتعاممين واكتسابيا سمعة حسنة الأمر الذي يعيد الثقة بيا، ويمكن القول بان الإفصاح يعمل عمى 
 .تدعيم وزيادة فاعمية حوكمة الشركات

 
مما سبق يتضح أن حوكمة الشركات تتميز بمزايا معينة تعمل عمى تحقيق الغرض المرجو منيا، كما نلاحظ 
أن الغاية الأساسية من الشفافية والإفصاح المحاسبي ىي توفير وتحسين جودة المعمومات المالية وغير المالية 
دارتيا بما يعزز أىمية أساليب  المحاسبية بما يمكن من الاعتماد عمييا ويعكس ثقة ذوي المصالح بالمنشاة وا 

 .المحاسبة الإدارية
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 :خلاصة الفصل الثاني
ظيرت الحاجة لحوكمة الشركات نتيجة لفصل الممكية عن الإدارة، وظيور نظرية الوكالة، وقد ازداد الاىتمام 

بيا نتيجة فشل الشركات الكبرى بالإضافة إلى الأزمات والانييارات المالية التي شيدىا العالم حيث مر بعدة 
مراحل تم من خلاليا وضع عدة تعاريف لحوكمة الشركات، حيث اتفقت معظميا عمى اعتبارىا مجموعة القواعد 

 .والإجراءات التي تحقق أفضل حماية وتوازن بين المصالح
بذلت المنظمات الدولية كمنظمة التنمية والتعاون الاقتصادي، العديد من الجيود في سبيل وضع المبادئ 
الأساسية التي تقوم عمييا حوكمة الشركات التي تضمن الاستغلال الأمثل لموارد الشركة، وىذه المبادئ غير 

كافية لوحدىا لتطبيق مفيوم الحوكمة ما لم تتوفر الركائز الأساسية ليا، حيث أن التفعيل الجيد لمحوكمة 
 . يستوجب وجود آليات داخمية وأخرى خارجية كلاىما ينصب في تحقيق مصمحة الشركة

لحوكمة الشركات أىداف كبيرة بالنسبة لممجتمع من جية ولمشركات والمستثمرين من جية أخرى، ومن خلال 
وتحتاج حوكمة . أىدافيا تظير أىميتيا البالغة بالنسبة للاقتصاد ككل باعتبارىا أداة قوية لجذب الاستثمارات

الشركات إلى العديد من المحددات لمتطبيق الجيد ليا، سواء داخل الشركة أو خارجيا لذلك يمكن حصر 
، كما تعمل عمى تدعيم الشفافية والإفصاح المحاسبي من ةالأطراف المعنية بتطبيقيا في أربعة أطراف رئيسي

 .خلال توفيرىا عمى جميع المعمومات اللازمة والضرورية لإعطاء مستخدمييا صورة واضحة عن نشاط الشركة
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  دراسة ميدانية في الشركات الصناعية العاممة في الجزائر:الفصل الثالث

 تمهيد

من أجل تدارك أي نقص قد يمحق بموضوع البحث، عند عرض نتائجو وبناء توصياتو، سواء فيما يخص 
المحاسبة الإدارية وكذا حوكمة الشركات، تم الاعتماد عمى أسموب التحري المباشر لاختيار جممة من الفرضيات 
المرتبطة بالموضوع، عن طريق التقرب المباشر من المحاسبين باستخدام الاستبيان مع المقابمة والتعامل بالبريد 

الالكتروني التي من الممكن أن تكون الخيار الملائم لقياس درجة تطابق وجيات نظر الجانب النظري مع 
مجتمع الدراسة الذي اختيرت عينتو بناءا عمى اختيار مدروس، وىذا من أجل تبيين دور المحاسبة الإدارية في 

 .تفعيل حوكمة الشركات
 : وبناءا عمى ذلك تم تقسيم الفصل كمايمي

جراءات الدراسة الميدانية؛ : المبحث الأول  منيجية وا 
 .عرض، تحميل واختبار الفرضيات: المبحث الثاني
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جراءات الدراسة الميدانية: المبحث الأول  منهجية وا 
تتمحور الدراسة الميدانية بشكل أساسي عمى دراسة وتحميل دور المحاسبة الإدارية في تفعيل حوكمة 

 .وتبين أىم العوامل المتحكمة في ذلك من وجية نظر المينيين. الشركات
 بيانات الدراسة: المطمب الأول

 :تستمزم ىذه الدراسة نوعين من البيانات تتمثل فيما يمي
 البيانات الثانوية: أولا

حسب استطاعتو وما توفرت لديو من –وىي تمثل بيانات الجانب النظري من البحث حيث حاول الطالب 
بعممية مسح لمدراسات السابقة ومراجعة الأدبيات المنشورة في مجال المحاسبة الإدارية وحوكمة - الوسائل وأدوات

الشركات، وكذلك دراسة مجموعة من الإصدارات والمنشورات لممنظمات المينية والييئات الميتمة بتنظيم وتطوير 
مينة المحاسبة الإدارية، وكذا حوكمة الشركات والتي تعتبر من المصادر الأساسية في ىذا البحث ويمكن 

منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية، موقع حوكمة الشركات بالإضافة إلى موضوعات أخرى : حصرىا فيما يمي
 .ذات العلاقة بموضوع البحث

 البيانات الأولية: ثانيا
ىي بيانات الجانب الميداني من الدراسة، والتي يتم تجميعيا لاختبار فرضيات الدراسة، ويتم كذلك من خلال 
عرض قوائم الاستبيان والتي تشمل مجموعة من الأسئمة الأزمة لجمع البيانات المطموبة والتي يعكسيا نموذج 

الدراسة المقترح لتقييم دور المحاسبة الإدارية في تفعيل حوكمة الشركات من منظور مدراء أقسام المحاسبة لمعينة 
 .محل الدراسة

 روعي في اختيار مجتمع الدراسة الميدانية أن تكون مفرداتيا من بين الأشخاص الذين :مجتمع الدراسة -1
تتوفر لدييم الخبرة العممية والعممية والقدرة عمى الحكم عمى العوامل المحددة لعمل المحاسبة، وكذا أىم 

 :المجالات التي تتطرق ليا في إطار عمميا، وتتمثل العينة المختارة من مجتمع الدراسة فيما يمي
تم اختيار عينة مقصودة تتكون من إطارات مجموعة من الشركات العاممة بالجزائر والتي تتمثل في  -

 .مجموعة من المحاسبيين والإداريين ورؤساء أقسام، الذين تتوفر لدييم الخبرة الكافية لتدعيم ىذه الدراسة
كما انو لم يتم تحديد حجم عينة الدراسة بشكل مسبق قبل توزيع أو نشر استمارة : عرض الاستبيان -2

استمارة شممت محاسبين، حيث اعتمدت طريقة التسميم  (45)الاستبيان، حيث قمنا بتوزيع حوالي 
استمارة من مجموع  (32)والاستلام المباشر، بعد عممية الفرز والتبويب والتنظيم، تقرر الإبقاء عمى 

، استبعدت لمنقص (13)الاستمارات لتمثل عينة الدراسة، بعدما قمنا بإقصاء باقي الاستمارات المقدرة بـــ 
 .أو لتضارب الموجود في الإجابات
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 الإحصائية الخاصة باستمارات الاستبيان: (03)الجدول
      الاستبيان البيان

 %النسبة العدد
 100 45 عدد الاستمارات الموزعة والمعمن عنيا 

 22,22 10 عدد الاستمارات المفقودة أو الميممة
 6,66 03 عدد الاستمارات الممغاة

 71,11 32 عدد الاستمارات الصالحة
 .(اعتمادا عمى الاستبيان)من إعداد الطالبتين : المصدر

 استبيانو يمكن الاعتماد عمييا، حيث تم 32 استبيانو، حيث تم استرجاع 45يلاحظ من الجدول أنو تم توزيع 
 . استبيانو يمكن الاعتماد عمييا32استرجاع 

 : تتمثل حدود ىذه الدراسة فيما يمي: حدود الدراسة الميدانية -3
تمت ىذه الدراسة في مجموعة من الشركات الصناعية العاممة في : الحدود المكانية -3-1

، لدراسة دور المحاسبة الإدارية في تفعيل حوكمة الشركات من وجية (03الممحق رقم )الجزائر
 .نظر المحاسبين أصحاب الاختصاص

 يرتبط مضمون ونتائج الدراسة الميدانية بالزمن الذي أجريت فيو والمقدر من  :الحدود الزمنية -3-2
 .2017 / 04/ 23 إلى  03/2017 / 20

جابات المينيين في مجال المحاسبة الإدارية :الحدود البشرية -3-3  تستند ىذه الدراسة لأراء وا 
 .الحائزين عمى مؤىل عممي ليسانس فما فوق

 اىتمت ىذه الدراسة بالمواضيع والمحاور المرتبطة أساسا بموضوع :الحدود الموضوعية -3-4
الاتجاىات الحديثة لممحاسبة الإدارية وحوكمة الشركات، حيث تتوقف جودتيا عمى نوعية 

 .الإجابات المتحصل عمييا

جابات أفراد العينة :مشاكل الدراسة الميدانية -4  بالرغم من أىمية الاستبيان كأداة استقصاء وجمع أراء وا 
حول مواضيع ذات أىمية، ولكي نتمكن من إبراز وجيات نظرىم حول الإطار لمموضوع المرتبط 

بالمحاسبة الإدارية وحوكمة الشركات، إلا أن الدراسة كغيرىا من الدراسات لم تسمم من بعض المشاكل 
 : والقيود الشكمية والموضوعية، أىميا ما يمي

 التجاوب السمبي لبعض أفراد العينة المستيدفين؛ -
 انتشار أفراد العينة في مناطق جغرافية بعيدة؛ -

 .صعوبة تقديم التوضيحات اللازمة في حالة المبس أو الغموض -
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 متغيرات الدراسة: المطمب الثاني
 :نظر لطبيعة الموضوع المعالج فإن الدراسة الميدانية تشمل عمى المتغير التابع والمتغير المستقل كمايمي

 المتغير التابع: أولا
يتضح لنا من النموذج المقترح أن حوكمة الشركات دالة في المحاسبة الإدارية، والتي تتضمن العناصر 

الاستقلالية والموضوعية، تقييم نظام الرقابة الداخمية، جودة أداء العمل، الحد من مشاكل الوكالة، الحد : التالية
 . من اللاخلاقية الإدارة وجودة المعمومات المحاسبية

 المتغير المستقل: ثانيا
ويتمثل في ضوابط المحاسبة الإدارية والتي تشتمل عمى العوامل المتحكمة في عمميا والتي تؤثر في تفعيل 

 .حوكمة الشركات، بالإضافة إلي مجالات عمل المحاسبة الإدارية والتي تساىم في تفعيل حوكمة الشركات
 هيكل الاستبيان: ثالثا

رئيسين، الأول يشمل البيانات الشخصية  (02)سؤالا، توزعت عمى قسمين  (23(تضمنت قاعدة الاستقصاء 
( 20)أسئمة، أما القسم الثاني فيضم محورين يتعمقان بموضوع الدراسة يشملان  (03)لمعينة المدروسة تضمنت 
أسئمة، حيث تم تقسيمو إلى بعدين يضم كل  (10)سؤالا، والمحور الثاني يضم  (10)سؤالا، يضم المحور الأول 

أسئمة، تم إعداد الأسئمة عمى أساس مقياس ليكارت الخماسي الذي يحتمل خمسة إجابات، وىذا حتى  (05)بعد 
يتسنى لنا تحديد أراء أفراد العينة حول أىم المواضيع التي تناوليا الاستبيان، ويسيل بالتالي عمى الطالب ترميز 

 :      وتنميط الإجابات كما ىو مبين في الجدول التالي
  مقياس ليكارت الخماسي:(04)الجدول رقم

 غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق موافق بشدة
(5) (4) (3) (2) (1) 

-21)قياس الأداء في العمل الأمني، خلال الفترة : ، الحمقة العمميةمفاهيم التقويم وقياس الأداءاحمد عودة عبد المجيد، : المصدر
 .11، الرياض، ص (23/01/2013

من خلال الجدول السابق يتضح أن مقياس ليكارت الخماسي يعطي مجال أوسع للإجابة حيث تمثل إجابة 
 .غير موافق بشدة الدرجة الأقل وصولا إلى الدرجة الأكبر التي تمثل الإجابة موافق بشدة

 : ولقد توزعت الأسئمة عمى قسمين رئيسيين كما يمي
( 03) يضم أسئمة عامة شخصية متضمنة لمبيانات النوعية عن أفراد العينة وعددىا ثلاثة :القسم الأول -1

 .أسئمة
 : ويتكون من محورين ىما:القسم الثاني -2

وىو  (10)إلى السؤال رقم  (01) يضم الأسئمة الممتدة من السؤال رقم :المحور الأول -2-1
 .محور متعمق بالمحاسبة الإدارية
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وىو  (20)إلى السؤال رقم  (11) يضم الأسئمة الممتدة من السؤال رقم :المحور الثاني -2-2
 .محور متعمق بحوكمة الشركات

 صدق وثبات الاستبيان: رابعا
 :لاختبار الاستبيان تم الاعتماد عمى ما يمي

 صدق أداة الدراسة -1
 قبل نشر الاستبيان فقد خضع لعممية التحكيم و التحقق من صدق الأداة من خلال عرض الاستبيان 

وليم خبرة طويمة في  ((02)الممحق رقم )عمى مجموعة من الأساتذة المتخصصين في المحاسبة والحوكمة 
وذلك قصد تقييمو من الجانبيين الشكمي والموضوعي - تبسة–ىذا المجال من جامعة الشيخ العربي التبسي 

 :لمبحث والتأكد من سلامة بناء الاستمارة من مختمف الجوانب خاصة
 دقة صياغة الأسئمة وصحة العبارات؛ -
 التعرف عمى الأسئمة الغامضة؛ -

 .توضيح بعض المشكلات المتعمقة بالتصميم والمنيجية -

وفي الأخير وبناء عمى الملاحظات والتوصيات حول أسئمة الاستبيان وذلك بحذف وتعديل واقتراح أسئمة 
 .جديدة ومناسبة لموضوع الدراسة، تم تدارك النقائص وتمت صياغة الاستبيان بشكل نيائي

 ثبات أداة الدراسة -2
يمكن التحقق من ثبات الاستبيان من خلال طريقة معامل ألفاكرونباخ ويمكن توضيحيا من خلال 

 :الجدول التالي
 يوضح اختبار ألفاكرونباخ لقياس ثبات الاستبيان: (05)الجدول رقم 

عدد  محاور الدراسة
 الفقرات

معامل 
الثبات 

 ألفاكرونباخ

 %0,726 10 المحاسبة الإدارية

 %0,721 10 حوكمة الشركات

 %0,731 20 معامل الثبات الكمي

 .spss))من إعداد الطالبتين بناءا عمى نتائج التحميل الإحصائي : المصدر
، وىي نسبة ثبات عالية، 0,731يلاحظ من الجدول أن معامل الثبات ألفاكرونباخ لمدراسة ككل ىو 

وعميو يمكن الاعتماد عمى الاستبيان كأداة لجمع البيانات والمعمومات المتعمقة بالدراسة والوثوق في 
 .النتائج المتوصل إلييا إلى حد ما
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 أدوات ووسائل جمع البيانات : المطمب الثالث
يقتضي العمل الميداني مجموعة من الوسائل التي تساعد عمى جمع البيانات، وتتمثل جل الوسائل التي 

 :اعتمدت في البحث في الوسائل المعروفة التالية
 المقابمة الشخصية: أولا

 وىي أن تقوم بمقابمة أفراد العينة والتحدث إلييم عن الموضوع الذي يتم إجراء البحث فيو وبذلك فان كمية 
المعمومات التي سنقوم بجمعيا ستكون دقيقة إلى حد ما، إلا أن تحميميا سيكون صعبا، وعميك أن تنتبو إلى 

 (1).تدوين البيانات أثناء المقابمة لان أي خطا في تدوين ىذه البيانات يؤدى إلى خطا في النتائج

 الاستبيان : ثانيا
الاستبيان الإحصائي عبارة عن صحيفة أو كشف يتضمن عددا من الأسئمة تتصل باستطلاع الرأي أو 

بخصائص أية ظاىرة متعمقة بنشاط اقتصادي أو اجتماعي أو فني أو ثقافي، ومن مجموع الإجابات عن الأسئمة 
نحصل عمى المعطيات الإحصائية التي نحن بصدد جمعيا، أن لتصميم الاستبيان والأسئمة التي يتكون منيا 

لمام تام بحالة المتعمقين  تأثيرا مباشرا عمى نوعية المعطيات ودرجة دقتيا، لذا يحتاج التصميم إلى عناية فائقة وا 
 .بالمسح الإحصائي

ومن الجدير بالذكر أن تصميم الاستبيان يأتي بعد الانتياء من تحديد طبيعة المعطيات الإحصائية المطموب 
جمعيا، والتي كما ذكرنا يتم تمثيميا بجداول تعرض الصيغة النيائية لممعطيات ولطبيعة العلاقات الإحصائية 

 (2).بين المتغيرات المستيدفة
 الأدوات الإحصائية: ثالثا

 :تتمثل الأدوات الإحصائية المستخدمة فيما يمي
 حيث استخدمت في وصف خصائص عينة الدراسة، ولتحديد الاستجابة اتجاه :التكرارات والنسب المئوية -1

   :محاور الاستبيان وتحسب بالقانون التالي

 
 100× تكرار العبارة = النسبة المئوية 

                 المجموع الكمي

 
 
 
 

                                                           
 .08، ص 2007الجامعة الإسلامية، ، SPSSالتحميل الإحصائي باستخدام برنامج : نافذ محمد بركات(  1)
، SPSS التخطيط لمبحث وجمع وتحميل البيانات يدويا وباستخدام برنامج"أساليب البحث العممي والتحميل الإحصائي :  عبد الحميد عبد المجيد البمداوي(2)

 . 22، ص 2007دار الشروق لمنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، عمان، 
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𝐧

𝐧 − 𝟏
 (𝟏 −

 𝐯𝐢

𝐯𝐭
) 

 
 :يتم استخدمو لتحديد معامل ثبات الاستبيان، ويعبر عنو بالمعادلة التالية: معامل ألفا كرونباخ -2

 
 
 

 
: حيث

a :يمثل ألفاكرونباخ  .
n :يمثل عدد الأسئمة .

Vt :يمثل التباين في مجموع محاور الاستمارة .
Vi :يمثل التباين لأسئمة المحاور. 

 المتوسط الحسابي المرجح -3
 يعد من أىم الأدوات الإحصائية لدى مقاييس النزعة المركزية، فقد تم استخدمو في ىذه الدراسة ليساعد 

 :عمى التفسير والتحميل الجيد لمظاىرة المدروسة، ويعبر عنو بالعلاقة التالية
 

: حيث
x  :يمثل المتوسط الحسابي المرجح .
xi :يمثل  قيمة الأسئمة. 
N :يمثل عدد الأسئمة. 

الانحراف المعياري - 4
:  عبارة عن مؤشر إحصائي يقيس مدى التشتت في التغيرات، ويعبر عنو بالعلاقة التالية

 :حيث

 

 
𝛿 :  يمثل الانحراف المعياري؛ 
xi : يمثل قيمة الأسئمة؛ 
x  :يمثل المتوسط الحسابي المرجح؛ 
N :يمثل عدد الأسئمة. 
 معامل ارتباط بيرسون- 5

 يستخدم معامل ارتباط بيرسون لتحديد مدى ارتباط متغيرات الدراسة ببعضيا، وتم حسابو انطلاقا من برنامج 
أي بين الواحد  (-1، 1)، حيث انو محصور ضمن المجال (SPSS20)الحزمة الإحصائية لمعموم الاجتماعية 
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الصحيح الموجب والواحد الصحيح السالب، فإذا اقتربت القيمة من الواحد الصحيح الموجب ىذا يعني أن ىناك 
 ىذا يعني أن ىناك علاقة 0علاقة طردية ذات تأثير ايجابي قوي جدا بين المتغيرات، والعكس إذا اقتربت من 

طردية ذات تأثير ايجابي ضعيف جدا بين المتغيرات، أما إذا اقتربت القيمة من الواحد الصحيح السالب ىذا 
 فيناك علاقة 0يعني أن ىناك علاقة عكسية ذات تأثير سمبي قوي جدا بين المتغيرات والعكس إذا اقتربت من 

 .عكسية ذات تأثير سمبي ضعيف جدا بين المتغيرات
مما سبق يتضح أن مجتمع الدراسة يتمثل في مجموعة الشركات الصناعية العاممة في الجزائر، وتشكمت 

العينة من محاسبي الشركات محل الدراسة، كما تم الاعتماد عمى الاستبيان والمقابمة واستخدام البريد الالكتروني 
سؤال مقسم إلى قسمين، تم فيو الاعتماد عمى  (23)في جمع البيانات والمعمومات، حيث تضمن الاستبيان 

 .   مقياس ليكارت الخماسي
-5)، حيث تم حساب المدى (الحدود الدنيا والعميا )كما تم تحديد طول خلايا مقياس ليكارت الخماسي 

وبعد ذلك تم  (0,80=4/5)ومن ثم تقسيمو عمى اكبر قيمة في المقياس لمحصول عمى طول الخمية أي  (4=1
إضافة ىذه القيمة إلى بداية المقياس وىي واحد، وذلك لتحديد الحد الأعمى ليذه الخمية ويمكن توضيح طول 

 :الخمية من خلال الجدول التالي
 يوضح طول خلايا مقياس ليكارت الخماسي: (06)الجدول رقم

 منخفض جدا 1,79 إلى 1من  غير موافق بشدة الفئة الأولى
 منخفض 2,59 إلى 1,80من  غير موافق الفئة الثانية
 متوسط 3,39 إلى 2,60من  محايد الفئة الثالثة
 مرتفع 4,19 إلى 3,40من  موافق الفئة الرابعة 
 مرتفع جدا 5 إلى 4,20من  موافق بشدة الفئة الخامسة

 spss.من إعداد الطالبتين بناءا عمى معمومات التحميل الإحصائي :المصدر
في كل فئة وذلك لتحديد الحد الأدنى  (0,80)من خلال الجدول السابق يتضح أن طول الخمية يساوي 
 .والمتوسط والأعمى ليذه الخمية في مقياس ليكارت الخماسي
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 عرض، تحميل واختبار الفرضيات: المبحث الثاني
يتضمن ىذا المبحث عرض وتفسير النتائج ومناقشتيا واختبار الفرضيات من خلال ما تم التوصل إليو في 
أدوات الدراسة، وىذا بيدف معرفة دور المحاسبة الإدارية في تفعيل حوكمة الشركات في مجموعة من الشركات 

 .الصناعية العاممة في الجزائر
 تحميل البيانات الديمغرافية لعينة الدراسة: المطمب الأول

 :تم توزيع استمارات الاستبيان والتعرف عمى الخصائص الديمغرافية لعينة الدراسة وتحميميا كما يمي
 متغير القطاع: أولا

 :    يمثل الجدول التالي توزيع عينة الدراسة حسب متغير القطاع كما يمي
 توزيع عينة الدراسة حسب متغير القطاع: (07)الجدول رقم 
 %النسبة  التكرار القطاع
 37,5 12 عام

 62,5 20 خاص
 100 32 المجموع
 .spssتم إعدادىا بناءا عمى التحميل الإحصائي :المصدر

من الجدول السابق يتضح توزيع النسب حسب متغير القطاع لمعينة من محاسبين مجموع شركات صناعية 
وعميو فان % 37,5مقابل % 62,5عاممة في الجزائر، حيث أن أغمب شركات العينة ذات قطاع خاص بنسبة 

 .عينة الدراسة شممت القطاع الخاص أكثر من القطاع العام
 :كما ىو موضح في الشكل التالي

  توزيع عينة الدراسة حسب متغير القطاع:(03)الشكل رقم 

 
 

 (.06) تم إعداده بناءا عمى معطيات الجدول رقم:المصدر

37.50%

62.50%

0.00% 0.00%

نوع القطاع

عام

خاص



 دراسة ميدانية لمشركات الصناعية العاممة في الجزائر: الفصل الثالث

 

54 

 متغير نوع الشركة: ثانيا
 :    يظير توزيع العينة نوع الشركة من خلال الجدول التالي

  توزيع عينة الدراسة حسب متغير نوع الشركة:(08)الجدول رقم 
 
 
 
 
 
 

 .spssتم إعدادىا بناءا عمى التحميل الإحصائي : المصدر
شركات ذات مسؤولية محدودة، أما شركات المساىمة      % 71,9يلاحظ من خلال الجدول أن نسبة 

 .، وىذا يدل عمى أن أغمبية الشركات محل الدراسة شركات ذات مسؤولية محدودة%28,1بنسبة 
 :ويمخص الشكل التالي أىم المعطيات

  توزيع عينة الدراسة حسب متغير نوع الشركة:(04)الشكل رقم 
 

 
 

 (.07) تم إعداده بناءا عمى معطيات الجدول رقم:المصدر

 
 
 
 

79.1%

29%

0% 0%

المساهمةشركة

المحدودةمسؤولٌةذاتشركة

 %النسبة  التكرار نوع الشركة
 28,1 09 شركة مساىمة 

شركة ذات مسؤولية 
 محدودة

23 71,9 

 100 32 المجموع
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 متغير أقدمية المؤسسة: ثالثا
 : يمثل الجدول التالي توزيع أفراد العينة حسب متغير أقدمية المؤسسة كما يمي

 توزيع أفراد العينة حسب متغير أقدمية المؤسسة(:09)الجدول رقم 
 

 

 

 

 
 .. spssتم إعدادىا بناءا عمى التحميل الإحصائي:المصدر

من خلال الجدول يتضح أن توزيع النسب حسب متغير أقدمية المؤسسة لمعينة حيث نجد أن أغمب الشركات 
 .( سنة20أكثر من )الصناعية العاممة في الجزائر لدييم خبرة طويمة 

 :والشكل التالي يوضح توزيع عينة الدراسة حسب أقدمية المؤسسة
  توزيع العينة حسب أقدمية المؤسسة:(05)الشكل رقم 

 

 (.09) تم إعداده بناءا عمى معطيات الجدول رقم:المصدر

 
 
 

 %النسبة  التكرار أقدمية المؤسسة
 25,00 08  سنة15 إلى 10من 
 15,60 05  سنة20 إلى 15من 
 59,40 19  سنة فما فوق20من 

 100 32 المجموع

25.00%

15.60%
59.40%

0.00%

سنة 15إلى 10من

سنة 20إلى 15من

فوقفماسنة 20من
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 عرض وتحميل نتائج الدراسة: المطمب الثاني
يتم عرض البيانات الأساسية والتي تمثل استجابات أفراد العينة نحو متغيرات الدراسة المتمثمة في الإستمارة، 

 .spssوقد تم الاستعانة ببرنامج الحزمة الإحصائية 
 إستجابات أفراد العينة نحو أساليب المحاسبة الإدارية : أولا

من حيث المتوسط الحسابي والإنحراف  (10- 1)تم إختبار بيانات المحور الأول من خلال الفقرات من 
 .المعياري والجدول التالي يوضح ذلك

 إستجابات أفراد العينة في إستخدام أساليب المحاسبة الإدارية: (10)الجدول رقم 
 

 رقم العبارة
موافق 
 بشدة

غير  محايد موافق
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدلالة  الرتبة 

01 
 

مرتفع  01 0,535 4,31 0 0 1 20 11 التكرار
 0 0 3,1 62,5 34,4 %النسبة جدا

02 
 

 مرتفع 08 0,718 3,50 0 4 8 20 0 التكرار
 0 12,5 25 62,5 0 %النسبة

 
03 

 مرتفع 02 0,553 3,87 0 1 4 25 2 التكرار
 0 3,1 12,5 78,1 6,3 %النسبة

04 
 

 مرتفع 07 0,879 3,53 1 2 11 15 3 التكرار
 3,1 6,3 34,4 46,9 9,4 %النسبة

 مرتفع 04 0,567 3,75 0 1 7 23 1 التكرار 05
 0 3,1 21,9 71,9 3,1 %النسبة

 مرتفع 05 0,614 3,59 0 1 12 18 1 التكرار 06
 0 3,1 37,5 56,3 3,1 %النسبة

07 
 

 مرتفع 03 0,644 3,81 0 1 7 21 3 التكرار
 0 3,1 21,9 65,6 9,4 %النسبة

 مرتفع 09 0,910 3,40 0 7 7 16 2 التكرار 08
 0 21,9 21,9 50 6,3 %النسبة

 مرتفع 06 0,717 3,53 0 3 10 18 1 التكرار 09
 0 9,4 31,3 56,3 3,1 %النسبة

 متوسط 10 0,999 3,03 3 6 10 13 0 التكرار 10
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 9,4 18,8 31,3 40,6 0 %النسبة
 مرتفع  0,7136 3,632 المجموع

 
 .spssمن إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى نتائج تحميل : المصدر

يتضح من الجدول أن إستجابات أفراد العينة نحو مدى إستخدام الشركات للأساليب المحاسبية الإدارية تتجو 
، كما أكدت النتائج (3,632)نحو الموافقة بنسب عالية، حيث بمغ المتوسط الحسابي لجميع فقرات المجال 

المسجمة في الإنحرافات المعيارية أن ىناك فروق ضعيفة في إجابات أفراد عينة الدراسة، حيث بمغت فقرات 
، مما يعني أن المحاسبين لدييم إجماع عمى أن ىناك مستوى مرتفع لمحاور أساليب المحاسبة (0,713)المجال 

الإدارية في الشركات الصناعية العاممة في الجزائر، ويمكن توضيح المتوسط الحسابي والإنحراف المعياري لكل 
 : فقرة من فقرات المجال من خلال ما يمي

يتوفر قسم المحاسبة عمى الإمكانيات المادية والمالية والبشرية حيث بمغ المتوسط الحسابي (: 01)العبارة رقم 
حتمت العبارة المرتبة الأولى بدرجة قبول مرتفع جدا، (0,535) وبانحراف معياري قيمتو 4,31ليذه العبارة  ، وا 

وىي نسبة جيدة جدا مما يدل أن الشركات تتوفر بيا قسم لممحاسبة بإمكانيات مالية ومادية وبشرية من أجل أداء 
 .مياميا بالشكل اللازم

يتم إستخدام المحاسبة الإدارية في وضع الخطط والسياسات العامة لمشركة، حيث بمغ (: 02)العبارة رقم 
حتمت العبارة المرتبة الثامنة (0,718)والإنحراف المعياري قيمتو  (3,50)المتوسط الحسابي ليذه العبارة  ، وا 

بدرجة قبول مرتفع، مما يدل عمى أن الشركات تقوم بإستخدام المحاسبة الإدارية في وضع الخطط والسياسات 
 .العامة ليا من أجل ضمان إستمرارية الشركة

يتم الإعتماد عمى مشاركة جميع المستويات في إعداد الموازنات، حيث بمغ المتوسط الحسابي (: 03)العبارة رقم 
حتمت المرتبة الثانية بدرجة قبول مرتفع، وبالتالي فإن (0,553)والإنحراف المعياري  (3,87)ليذه العبارة  ، وا 

الشركات تقوم بمشاركة جميع المستويات في إعداد الموازنات من أجل وضع صورة شاممة لوضعية تكاليف 
 .الشركة

تستخدم الشركة أسموب الموازنات في عممية التخطيط للإنتاج والرقابة عميو حيث بمغ المتوسط (: 04)العبارة رقم 
حتمت المرتبة السابعة بدرجة قبول مرتفع،  (0,879)والإنحراف المعياري  (3,53)الحسابي ليذه العبارة  وا 

وبالتالي فإن الشركات تقوم بإستخدام أسموب الموازنات في التخطيط للإنتاج والرقابة عميو من أجل ضمان جودة 
 .المنتوج

يتم استخدام أسموب تحميل التعادل في التخطيط واتخاذ القرارات، حيث بمغ المتوسط الحسابي (: 05)العبارة رقم 
حتمت العبارة المرتبة الرابعة بدرجة قبول مرتفع، وبالتالي فإن الشركات (0,567)والإنحراف المعياري  (3,75) ، وا 

تخاذ القرارات وذلك بفحص العلاقة بين حجم النشاط والكمفة  تقوم بإستخدام أسموب تحميل التعادل في التخطيط وا 
 .والربح لموصول إلى مستوى النشاط الامثل
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يتم استخدام أسموب التكاليف المعيارية والفعمية لتوفير المعمومات اللازمة لعمميات التخطيط (: 06)العبارة رقم 
، واحتمت العبارة المرتبة (0,614)وانحراف معياري  (3,59)واتخاذ القرارات، حيث بمغ المتوسط الحسابي 

الخامسة بدرجة قبول مرتفع، وبالتالي فان الشركات تقوم باستخدام أسموب التكاليف المعيارية وأسموب التكاليف 
 .المفاضمة بين البدائل المتاحةالفعمية لتوفير المعمومات اللازمة لعمميات التخطيط واتخاذ القرارات من اجل 

تؤمن إدارة الشركات أن الجودة ىي مقياس لتطور الشركة، حيث بمغ المتوسط الحسابي (: 07)العبارة رقم 
حتمت العبارة المرتبة الثالثة بدرجة قبول مرتفع، وبالتالي فان الشركات (0,644)والإنحراف المعياري  (3,81) ، وا 

 .ترى بضرورة الأخذ بالجودة كمقياس لتطورىا
 لدى الشركات دراية كافية بأسموب إدارة الجودة الشاممة في الإنتاج حيث بمغ المتوسط (:08)العبارة رقم 
، واحتمت العبارة المرتبة التاسعة بدرجة قبول مرتفع، وبالتالي (0,910)والإنحراف المعياري  (3,40)الحسابي 

فان الشركات عمى دراية بأسموب إدارة الجودة الشاممة مما يدل عمى أن الشركات مطمعة عمى الأساليب الإدارية 
 .الحديثة في التخطيط واتخاذ القرارات

( 3,53)لمشركات معرفة بأسموب الإنتاج في الوقت المحدد، حيث بمغ المتوسط الحسابي (: 09)العبارة رقم 
حتمت العبارة المرتبة السادسة بدرجة قبول مرتفع، وبالتالي فان الشركات عمى (0,717)والإنحراف المعياري  ، وا 

ضبط توقيت إستلام المواد ووقت بدء اطلاع عمى أسموب الإنتاج في الوقت المحدد، وىذا يدل عمى ضرورة 
 .استخداميا في عممية الإنتاج

يتم استخدام أسموب المحاسبة الإدارية عمى أساس الأنشطة، حيث بمغ المتوسط الحسابي (: 10)العبارة رقم 
حتمت المرتبة العاشرة بدرجة قبول متوسط، وبالتالي فإن الشركات (0,999)والإنحراف المعياري  (3,03) ، وا 

 تستخدم أسموب الإنتاج عمى أساس الأنشطة
 إستجابات أفراد العينة نحو حوكمة الشركات : ثانيا

من خلال المتوسط الحسابي والانحراف المعياري  (20-11 )تم إختيار بيانات المحور من خلال الفقرات 
 .والجدول الموالي يوضح ذلك

 إستجابات أفراد العينة نحو حوكمة الشركات: (11)الجدول رقم 
 

 رقم العبارة
موافق 
 بشدة

غير  محايد موافق
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدلالة  الرتبة 

11 
 

 مرتفع  07 0,997 3,68 0 5 7 13 7 التكرار
 0 15,6 21,9 40,6 21,9 %النسبة

12 
 

 مرتفع 03 0,669 3,93 0 2 2 24 4 التكرار
 0 6,3 6,3 75 12,5 %النسبة

 مرتفع 08 0,715 3,56 1 1 9 21 0 التكرار 
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 14 3,1 28,1 65,6 0 %النسبة 13
14 

 
 مرتفع 01 0,618 4,06 0 1 2 23 6 التكرار
 0 3,1 6,3 71,9 18,8 %النسبة

 مرتفع 09 0,915 3,53 2 2 6 21 1 التكرار 15
 6,3 6,3 18,8 65,6 3,1 %النسبة

 مرتفع  0,782 3,75 الإفصاح والشفافية
 مرتفع 06 0,567 3,75 0 0 10 20 2 التكرار 16

 0 0 31,3 62,5 6,3 %النسبة
17 

 
 منخفض 10 0,915 2,46 4 14 9 5 0 التكرار
 12,5 43,8 28,1 15,6 0 %النسبة

 مرتفع 05 0,470 3,81 0 1 4 27 0 التكرار 18
 0 3,1 12,5 48,4 0 %النسبة

 مرتفع 02 0,594 4,03 0 0 5 21 6 التكرار 19
 0 650 15,6 65,6 18,8 %النسبة

 مرتفع 04 0,640 3,90 0 0 8 19 5 التكرار 20
 0 0 25 59,4 15,6 %النسبة

مجمس الإدارة، أصحاب المصالح، )الأطراف ذات العلاقة 
 (المساهمين

 مرتفع  0,637 3,59

 مرتفع  0,71 3,67 المجموع
 .spssمن إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى نتائج تحميل : المصدر

يظير من خلال الجدول إجابات محاسبي الشركات محل الدراسة انو يوجد مستوى مرتفع نسبيا فيما يتعمق 
، كما تم تسجيل (3,67)بجميع محاور حوكمة الشركات حيث بمغ المتوسط الحسابي لجميع فقرات المحور 

مستوى مرتفع فيما يتعمق بالمحورين الفرعيين، وقد سجمت اكبر المتوسطات في محور بعد الإفصاح والشفافية 
وىو مستوى مرتفع، كما أكدت النتائج المسجمة في الانحرافات المعيارية أن إجابات أفراد العينة  (3,75)بقيمة 

مما يعني أن المحاسبين  (0,71)تتفق في مجمميا، حيث بمغت قيمة الانحراف المعياري لجميع فقرات المحور 
في الشركات محل الدراسة لدييم إجماع عمى أن ىناك مستوى مرتفع في تفعيل حوكمة الشركات في الشركات 

 . الصناعية في الجزائر
 :ويتم توضيح النتائج الكمية لممحوريين الفرعيين كما يمي
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( 3,68)يتم الإفصاح عن بنود المركز المالي بالقدر الكافي، حيث بمغ المتوسط الحسابي (: 11)العبارة رقم 
، واحتمت العبارة المرتبة السابعة بدرجة قبول مرتفع، وبالتالي فانو يتم الإفصاح (0,997)وانحراف معياري بقيمة 

 .عن بنود المركز المالي في الشركات بالقدر الكافي
تتوفر قنوات لنشر المعمومات تتسم بالعدالة بين جميع الأطراف ذات العلاقة، حيث بمغ (: 12)العبارة رقم 

، واحتمت المرتبة الثالثة بدرجة قبول مرتفع، وىذا (0,669)وانحراف معياري بقيمة  (3,93 )المتوسط الحسابي 
 .يعني أن الشركات تيتم بنشر المعمومات بكل عدالة بين جميع الأطراف من اجل إضفاء المصداقية والشفافية

توجد مصمحة التدقيق الداخمي بالتنسيق مع مصمحة التدقيق الخارجي، حيث بمغ المتوسط (: 13)العبارة رقم 
، واحتمت المرتبة الثامنة بدرجة قبول مرتفع، وبالتالي (0,715)وانحراف معياري بقيمة  (3,56)الحسابي 

 .فالشركات تحرص عمى التنسيق بين المجنة الداخمية والخارجية لمتدقيق
 تتعاقد المؤسسة مع مدقق خارجي من اجل رأي فني مستقل، حيث بمغ المتوسط الحسابي (:14)العبارة رقم 

، واحتمت العبارة المرتبة الأولى بدرجة قبول مرتفع، وبالتالي فالشركات (0,618)وانحراف معياري بقيمة  (4,06)
 .تتعاقد مع مدقق خارجي من اجل رأي فني محايد ومستقل يساىم في مصداقية القوائم المالية والغير مالية

، حيث بمغ (ورقية والكترونية) تنشر المؤسسة معمومات مالية وغير مالية عبر وسائط مختمفة (:15)العبارة رقم 
، واحتمت العبارة المرتبة التاسعة بدرجة قبول مرتفع، (0.915)وانحراف معياري بقيمة  (3,53)المتوسط الحسابي 

، وىذا من اجل (ورقية والكترونية)وبالتالي فالشركات تتنشر معمومات مالية وغير مالية عبر وسائط مختمفة 
 .  التواصل مع المساىمين وأصحاب المصمحة الآخرين

( 3,75)تضمن الشركة التعامل بطريقة عادلة بين المساىمين، حيث بمغ المتوسط الحسابي (: 16)العبارة رقم 
واحتمت المرتبة السادسة بدرجة قبول مرتفع، وبالتالي فالشركات تضمن التعامل  (0,567)وانحراف معياري بقيمة 

 .بعدالة بين المسامين من اجل ضمان حقوقيم في الشركة
( 2,46)يتم الفصل بين رئيس مجمس الإدارة والمدير العام، حيث بمغ المتوسط الحسابي (: 17)العبارة رقم 

، واحتمت المرتبة العاشرة بدرجة منخفض، وبالتالي فالفصل بين رئيس مجمس (0,915)وانحراف معياري قيمتو 
الإدارة والمدير العام يكاد لا يكون وىذا يعني أن الشركات العاممة في الجزائر لا تقوم بفصل رئيس مجمس 

 .الإدارة والمدير العام
 بالمئة، حيث بمغ 50يعتبر مجمس الإدارة مستقلا، إذ يحتوي عمى أعضاء مستقمين نسبتيم (: 18)العبارة رقم 

واحتمت المرتبة الخامسة بدرجة قبول مرتفع،  (0,470)وانحراف معياري بقيمة  (3,81)المتوسط الحسابي 
 .وبالتالي فمجمس الإدارة بالشركات مستقل

 يعمل مجمس الإدارة عمى تحقيق القدر اللازم لممساءلة والمتابعة من خلال نظام فعال، حيث (:19)العبارة رقم 
واحتمت المرتبة الثانية بدرجة قبول مرتفع،  (0,594)وانحراف معياري بقيمة  (4,03)بمغ المتوسط الحسابي 

وبالتالي فمجمس الإدارة بالشركات يعمل عمى تحقيق القدر اللازم لممساءلة من اجل ضمان التطبيق الجيد 
 . لمبادئ حوكمة الشركات
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يؤكد إطار حوكمة الشركات عمى حقوق أصحاب المصالح، حيث بمغ المتوسط الحسابي (: 20)العبارة رقم 
، واحتمت المرتبة الرابعة بدرجة قبول مرتفع، وبالتالي فالشركات تؤكد (0,640)، وانحراف معياري بقيمة (3,90)

 .عمى ضرورة تحقيق مبدأ حوكمة الشركات بالحفاظ عمى حقوق أصحاب المصالح
 نتائج اختبار فرضيات الدراسة: المطمب الثالث

يتضمن ىذا المطمب عرض وتفسير النتائج ومناقشتيا من خلال ما تم التوصل إليو في أدوات الدراسة من 
الإفصاح والشفافية، الأطراف ذات )أجل معرفة العلاقة بين المحاسبة الإدارية وحوكمة الشركات من خلال 

 .في مجموعة من الشركات الصناعية العاممة في الجزائر، حيث سيتم اختبار مجموعة من الفرضيات (العلاقة
 ("سيمرنوف  -كولمجروف" اختبار (اختبار التوزيع الطبيعي : أولا

 :يتمثل جدول التوزيع الطبيعي من خلال الجدول الآتي
 نتائج اختبار التوزيع الطبيعي: (12)الجدول رقم 

 مستوى المعنوية Zقيمة الاختبار محتوى القسم محاور الاستبيان 
 0,768 0,665 المحاسبة الإدارية المحور الأول
 0,458 0,855 حوكمة الشركات المحور الثاني

 .spssعمى نتائج التحميل الإحصائي ءاتم إعدادىا بنا:المصدر
لمتحقق من مدى إتباع  البيانات التوزيع الطبيعي كاختبار ضروري سيمرنوف – كولمجروفتم إجراء اختبار 

لمفرضيات لأن معظم الاختبارات العممية تشتًرط أن يكون توزيع البيانات  طبيعيا، والذي تم بعد توزيع كل 
الاستمارات وجمعيا من عينة الدراسة، ويوضح الجدول السابق نتائج الاختبار حيث  أن قيمة مستوى الدلالة لكل 

 .وىذا يدل عمى أن البيانات تتبع التوزيع الطبيعي  (sig>0,05)0,05جزء في الاستبيان أكبر من 
  الفرضية الرئيسية :ثانيا

 .توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين المحاسبة الإدارية ودورىا في تفعيل حوكمة الشركات
 : الآتيتينسيتم اختبار إحدى الفرضيتين

 لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين المحاسبة الإدارية ودورىا في تفعيل (:H0)الفرضيةالصفرية -1
 .حوكمة الشركات

 توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين المحاسبة الإدارية ودورىا في تفعيل (:H1)الفرضيةالبديمة -2
 .حوكمة الشركات

 أقل من مستوى Sig.(p-value) إذا كانت القيمة الإحتمالية Spss20وبالتالي فإنو حسب نتائج برنامج 
 فانو يتم رفض الفرضية الصفرية وقبول الفرضية البديمة، وفي ىذه الدراسة وحسب نتائج a=0،05الدلالة 
Spss20( 04حسب الممحق رقم  )  فإنو يتم قبول الفرضية   كفرضية رئيسية لمدراسة، والتي تفيد  بوجود

علاقة ذات دلالة إحصائية بين المحاسبة الإدارية وحوكمة الشركات في مجموعة من الشركات الصناعية 
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العاممة في الجزائر، وذلك من وجية نظر أفراد عينة الدراسة، يمكن توضيح معامل الارتباط بين المتغيرين 
 :المستقل والمتمثل في المحاسبة الإدارية والمتغير التابع وىو حوكمة الشركات في الجدول التالي

 يوضح معامل ارتباط بيرسون بين المحاسبة الإدارية وحوكمة الشركات: (13)الجدول رقم
 المتغير

 لمستقلا

 لمتغيرا
 التابع

 معامل
الارتباط 
 بيرسون

القيمة 
 الاحتمالية

Sig 

 معامل
 R² التحديد

المحاسبة 
 الإدارية

حوكمة 
 الشركات

0,228 0,006 0,478 

 .spssتم إعدادىا بناءا عمى نتائج التحميل الإحصائي :لمصدرا

من خلال الجدول السابق يتضح وجود علاقة ارتباطيو بين المحاسبة الإدارية وحوكمة الشركات في 
مجموعة من الشركات الصناعية العاممة في الجزائر، فالنتائج تشير إلى أن معامل الارتباط يساوي 

وىي اقل  (0,006)، وىذا يشير إلى وجود علاقة ارتباط ايجابية، كما أن القيمة الاحتمالية تساوي (0,228)
من التغيرات التي تطرأ  (0,478)، كما جاءت نتائج معامل التحديد مساوية لي(0,05)من مستوى الدلالة 
، والنسبة المتبقية فيي تعود (المحاسبة الإدارية)تعود لممتغير المستقل  (حوكمة الشركات)عمى المتغير التابع 

لمتغيرات أخرى، وبالتالي تتأكد صحة الفرضية الرئيسية بأنو توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين المحاسبة 
الإدارية ودورىا في تفعيل حوكمة الشركات أي أن ىناك علاقة ايجابية ذات دلالة إحصائية لدور المحاسبة 

 .الإدارية في تفعيل حوكمة الشركات من وجية نظر أفراد العينة محل الدراسة
 الفرضيات الفرعية:ثالثا

 :تنقسم الفرضية الرئيسية إلى فرضيتين فرعيتين، ويمكن توضيح النتائج من خلال الجدول التالي
 نتائج اختبار الفرضيات الفرعية: (14)الجدول رقم

المتغير 
 المستقل

المتغيرات 
 التابعة

معامل 
الارتباط
 بيرسون

معامل 
 التحديد

R² 

القيمة 
 الاحتمالية
Sig 

المحاسبة 
 الإدارية

الإفصاح 
 والشفافية

0,353 0,124 0,048 

الأطراف ذات 
 العلاقة

0,360 0,129 0,043 

 .spss تم إعدادىا بناءا عمى نتائج التحميل الإحصائي :المصدر
من خلال الجدول السابق يتضح وجود علاقة بين المتغير المحاسبة الإدارية وحوكمة الشركات في 

 :ليالشركات محل الدراسة، حيث تم تقسيم الفرضيات الفرعية إلى ما ي
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 الفرضية الفرعية الأولى -1
أساليب المحاسبة الإدارية والرفع من مستوى الشفافية والإفصاح  توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين 

 في مجموعة من الشركات الصناعية المحاسبي في الشركة والتي تعتبر مبدأ من مبادئ حوكمة الشركات
 . العاممة في الجزائر، من وجية نظر أفراد العينة محل الدراسة

لمبدأ  أن معامل الارتباط بين دور المحاسبة الإدارية وتفعيميا   ،(14)يتضح من النتائج في الجدول
الإفصاح والشفافية كأىم مبدأ لحوكمة الشركات في مجموعة من الشركات الصناعية العاممة بالجزائر محل 

، وىو ما يشير إلى وجود علاقة طردية بين دور (0,353)الدراسة، إذ بمغ معامل الارتباط بين المتغيرين 
وىي أقل من  (0,048)تساوي  (Sig)المحاسبة الإدارية ومبدأ الإفصاح والشفافية، كما أن القيمة الاحتمالية 

 وىذا دليل عمى أن الإفصاح والشفافية عنصر أساسي وبارز توليو الشركات محل 0,05مستوى الدلالة 
 .الدراسة إىتماما

من التغيرات التي تطرأ  (%12,4)مما يعني نسبة  R²(0,124) كما جاءت نتائج معامل التحديد يساوي 
عمى مبدأ الإفصاح والشفافية تعود لدور المحاسبة الإدارية، وبذلك تتأكد صحة الفرضية الأولى والتي تبين 

وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين المحاسبة الإدارية ومبدأ الشفافية والإفصاح من وجية نظر أفراد العينة، 
ويظير ذلك من خلال التزام مجموعة الشركات بتطبيق أساليب المحاسبة الإدارية الأمر الذي انعكس عمى 

 .مبدأ الإفصاح والشفافية من خلال الإفصاح عن المعمومات اللازمة والضرورية بكل مصداقية وشفافية
 الفرضية الفرعية الثانية -2

بين أساليب المحاسبة الإدارية وعلاقتيا بباقي الأطراف ذات العلاقة توجد علاقة ذات دلالة إحصائية 
في مجموعة من الشركات الصناعية العاممة في الجزائر والتي تعتبر عاملا أساسيا في دعم حوكمة الشركات 

 .من وجية نظر أفراد العينة محل الدراسة
، أن معامل الارتباط بين دور المحاسبة الإدارية وعلاقتيا بالأطراف (14)يتضح من النتائج في الجدول

في مجموعة من الشركات الصناعية العاممة في  (المساىمين، مجمس الإدارة وأصحاب المصالح)ذات العلاقة 
، وىو ما يشير إلى وجود علاقة طردية ضعيفة بين بين أساليب (0,360)الجزائر محل الدراسة يساوي 

وىي أقل من  (0,043)تساوي  (sig)المحاسبة الإدارية والأطراف ذات العلاقة، كما أن القيمة الإحتمالية 
مما يعني أن نسبة  (0,129)مساوية لـ R²، كما جاءت نتائج معامل التحديد (0,05)مستوى الدلالة 

من التغيرات التي تطرأ عمى أىم الأطراف ذات العلاقة تعود لدور المحاسبة الإدارية، وبذلك تتأكد  (12,9%)
صحة الفرضية الثانية والتي تفيد بوجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين أساليب المحاسبة الإدارية ومبادئ 

حوكمة الشركات من وجية نظر أفراد العينة، ويظير ذلك من خلال التزام مجموعة الشركات بتطبيق أساليب 
المحاسبة الإدارية من خلال إفساح المجال أمام الأطراف ذات العلاقة من خلال حفظ حقوق المساىمين 

ختيار أعضاء مجمس الإدارة والإعتراف بحقوق أصحاب المصالح التي ينشئيا  وتحديد واجباتيم القانونية، وا 
 .القانون وتشجيع التعاون بينيم
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مما سبق تم عرض وتحميل النتائج المتعمقة بالبيانات الشخصية لعينة الدراسة والمتمثمة في مجموعة 
الشركات، إضافة إلى تحميل بيانات متغيرات الدراسة، وتم اختبار الفرضية الرئيسية والفرضيات الفرعية 

لمتحقق من مدى إتباع  (سيمرنوف- كولمجروف)وتحميل النتائج المتوصل إلييا، كما تم إجراء اختبار 
البيانات لمتوزيع الطبيعي، إضافة إلى ذلك تم إجراء اختبار متعمق بوجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين 

المحاسبة الإدارية وحوكمة الشركات من وجية نظر أفراد العينة محل الدراسة في الشركات الصناعية العاممة 
 .  في الجزائر
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 خلاصة الفصل الثالث
استيدف ىذا الفصل  الدارسة الميدانية بشكل أساسي المتمثمة في  دراسة دور المحاسبة الإدارية في تفعيل 
حوكمة الشركات من وجية نظر محاسبي مجموعة من الشركات الصناعية العاممة في الجزائر، تم التطرق إلى 

 .تقديم عام لممؤسسات الاقتصادية بمختمف وظائفيا وأىدافيا وتصنيفاتيا المتعددة حسب عدة معايير
وقد تم التحضير لمدراسة الميدانية من خلال عينة من مجموعة الشركات الصناعية تم الاعتماد عمى 

الاستبيان والمقابمة في جمع البيانات والمعمومات، حيث استخدم فييا مقياس ليكارت الخماسي واثبات صدق 
( Spss20)الاستبيان بناء عمى معامل الفا كرونباخ، وذلك باستخدام برنامج الحزمة الإحصائية لمعموم الاجتماعية 

لتحميل نتائج الاستبيان، كما تم الوصف الإحصائي لعينة الدراسة من خلال عرض  (Excel2013)وبرنامج 
وتحميل النتائج المتعمقة بالبيانات الديموغرافية وكذلك البيانات الأساسية المتمثمة في استجابات أفراد العينة نحو 
فعالية المحاسبة الإدارية في تطبيق حوكمة الشركات ومحاورىا الفرعية، وقد تم التوصل من خلال تحميل النتائج 

أن البيانات تتبع التوزيع الطبيعي، كما تم التوصل من خلال اختبار فرضيات الدراسة إلى وجود علاقة ذات 
 .دلالة إحصائية بين المحاسبة الإدارية وحوكمة الشركات من وجية نظر أفراد عينة الدراسة
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 الخاتمة العامة
لممحاسبة الإدارية أىمية بالغة من خلال ما تقدمو داخل الشركات من معمومات محاسبية ميمة في التخطيط 
والرقابة وتقييم الأداء واتخاذ القرارات، مما يساعد الشركات عمى التطبيق الفعال لمحوكمة من أجل زيادة الإفصاح 

 .والشفافية خاصة في البيانات والمعمومات المالية والغير مالية لمحد من الفساد المالي والإداري في الشركات
 نتائج الدراسة النظرية: أولا

 :تتمثل أىم النتائج النظرية فيما يمي
 توفير المعمومة المالية للإدارة من أجل المساعدة في التخطيط والرقابة الإدارية إلىتيدف المحاسبة  -1

 . عمى أداء مختمف الأنشطة بكفاءة وفعالية بالإيجابتخاذ القرارات ينعكس إو
 . غير محاسبيةأوكانت محاسبية أ  سواءالأخرى  علاقة بينيا وبين مختمف العموم الإداريةلممحاسبة  -2
 .كفاءة الشركات كبير وفعال في زيادة ورفع أو الحديثة دور أساليب المحاسبة الإدارية التقميدية -3
تمثل حوكمة الشركات النظام الذي يتم من خلالو توجيو أعمال الشركة ومراقبتيا عمى أعمى مستوى من  -4

 .أجل تحقيق أىدافيا والوفاء بالمعايير اللازمة لممسؤولية والنزاىة
لحوكمة الشركات مبادئ تقوم عمييا والتي تم إصدارىا من طرف منظمة التعاون والتنمية، كما أن تطبيق  -5

 .آليات الحوكمة يعمل عمى إرساء محدداتيا، بحيث يعتمد نجاحيا عمى تضافر جيود الأطراف المعنية
يعد الإفصاح والمالي والشفافية من المبادئ الأساسية لحوكمة الشركات التي تساىم في التطبيق الجيد  -6

 .لأساليب المحاسبة الإدارية سواء التقميدية أو الحديثة
 نتائج الدراسة التطبيقية: ثانيا

 :تتمثل أىم نتائج الدراسة التطبيقية فيما يمي
 .بينت نتائج الدراسة أن الشركات الصناعية في الجزائر تطبق أسـاليب المحاسـبة التقميدية والحديثة -1
 بينت نتائج الدراسة أن تطبيق أساليب المحاسبة الإدارية التقميدية والحديثة يساىم في زيادة فعالية حوكمة  -2

 .الشركات
تقوم الشركات بتطبيق مبادئ حوكمة الشركات حيث بينت النتائج أن الشركات تقوم بتدعيم عنصر  -3

 . غير ماليةأو خارجية مالية أوت التي تقوم بيا الشركات سواء داخمية لاماالإفصاح والشفافية في المع
 دور كبير في زيادة فعالية حوكمة الشركات من خلال تطبيق مبادئ حوكمة الشركات الإداريةلممحاسبة  -4

 .المتعمقة بالإفصاح والشفافية والمعاممة العادلة بين الأطراف أصحاب المصالح في الشركات
تضمن الشركات التعامل بطريقة عادلة بين المساىمين ويعمل مجمس الإدارة عمى تحقيق القدر اللازم  -5

 .لممساءلة والمتابعة من خلال أنظمة فعالة
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 اختبار الفرضيات  : ثالثا
 :  تم اختبار صحة الفرضيات عمى النحو التالي

 الفرضية الرئيسية -1
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين المحاسبة الإدارية ودورىا في تفعيل حوكمة الشركات من وجية 
نظر أفراد عينة الدراسة، وذلك من خلال قياس التكاليف والافصاح عنيا في القوائم المالية وغير مالية 

داريا، وىو  وكيفية معالجتيا محاسبيا، مما يساىم في تفعيل حوكمة الشركات ونجاح الشركات اقتصاديا وا 
ما يثبت صحة الفرضية التي تنص عمى وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين المحاسبة الإدارية 

 .وحوكمة الشركات
 الفرضيات الفرعية -2

 :بناءا عمى النتائج السابقة تم اختبار صحة الفرضيات الفرعية الموالية
  الفرضية الفرعية الأولى-2-1

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين أساليب المحاسبة الإدارية والرفع من توجد علاقة 
مستوى الشفافية والإفصاح المحاسبي في الشركة والتي تعتبر مبدأ من مبادئ حوكمة 

من خلال التزام الشركات بتطبيق أساليب الشركات من وجية نظر أفراد عينة الدراسة، وذلك 
المحاسبة الإدارية وىو ما ينعكس عمى مبدأ الإفصاح والشفافية من خلال الإفصاح عن المعمومات 

اللازمةوالضرورية بكل مصداقية وشفافية، وىو ما يثبت صحة الفرضية التي تنص عمى وجود علاقة 
 .بين أساليب المحاسبة الإدارية بالإفصاح والشفافية

  الفرضية الفرعية الثانية-2-2
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين أساليب المحاسبة الإدارية وعلاقتيا بباقي الأطراف ذات العلاقة 

والتي تعتبر عاملا أساسيا في دعم حوكمة والتي تعتبر عاملا أساسيا في دعم حوكمة الشركات، 
العاممة في الجزائر من وجية نظر أفراد العينة محل  في مجموعة من الشركات الصناعيةالشركات 
، وىو ما يثبت صحة الفرضية الثانية التي تنص عمى وجود علاقة بين أساليب المحاسبة الدراسة

 .الإدارية والأطراف ذات العلاقة من مساىمين، مجمس الإدارة وأصحاب المصالح
 التوصيات والمقترحات: رابعا

 :تتمثل أىم التوصيات والمقترحات نحو الدراسة فيما يمي
تنمية الوعي لدى مسيري الشركات الصناعية في الجزائر بأىمية تطبيق أدوات المحاسبة الإدارية لما تقدم  -1

 .من فرص نحو التطور
 .تحسين وتطوير النظم المحاسبية والإدارية لتواكب التطور الحاصل في نظم التسيير الحديثة -2
ضرورة توعية الجياز الإداري في الشركات الجزائرية بأىمية تطبيق أساليب المحاسبة الإدارية وذلك  -3

 .للاستجابة لممتغيرات البيئية السريعة والتي تزداد تعقيدا يوما بعد يوم
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قة بالشركات الصناعية بشكل أوسع لاالعمل عمى نشر مفيوم وثقافة الحوكمة لدى كافة الأطراف ذات الع -4
التطبيق السميم وآليات التنفيذ والمتابعة  من خال إصدار النشرات والتعميمات المنظمة لأسس وقواعد

 .القصور والكشف عن المخالفات ومواطن الضعف أو
لحاق لامن خك ىتمام الأكاديمي بموضوع حوكمة الشركات وذللاا -5 ل زيادة الدراسات في ىذا المجال وا 

 .في الجامعاتموضوع حوكمة الشركات بالمناىج التدريسية 
 ،السميمة ليا  الخاصة بتطبيقات الحوكمة والممارسةوالأبحاث المزيد من الدراسات إجراءالعمل عمى  -6

 . الفشل المالي لمشركاتثودورىا في منع حدو
 آفاق الدراسة: خامسا

بعد الانتياء من معالجة إشكالية ىذه الدراسة التي ركزت عمى معرفة دور المحاسبة الإدارية في تفعيل 
حوكمة الشركات في الشركات الصناعية العاممة في الجزائر، ظيرت العديد من الجوانب التي لابد أن يواصل 

 :فييا البحث ومنيا
 .دور أساليبالمحاسبة الإدارية في اتخاذ القرارات الإدارية -1
 .دور المحاسبة الإدارية في ترشيد القرارات الاستثمارية -2
 .الإداريةأثر التطبيق الفعال لقواعد حوكمة الشركات عمى القرارات الإدارية وعمميات الرقابة  -3
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حساني رقية، مروة كرامة، حمزة فاطمة، آليات حوكمة الشركات ودورىا في الحد من الفساد المالي والإداري،  -1
، جامعة محمد خيضر، حوكمة الشركات كآلية لمحد من الفساد المالي والإداري:الممتقى الوطني حول

 .2012 ماي 06/07 يومي ،بسكرة
عزيزة بن سمينة، طبني مريم، حوكمة الشركات ودورىا في تفعيل نظام الرقابة عمى شركات التأمين  -2

، -تجارب الدول-، الواقع العممي وآفاق التطورالصناعة التأمينية: التعاوني، ممتقي الدولي السابع حول
 .2012 ديسمبر03/04جامعة حسيبة بن بوعمي، شمف،يومي

ىوام جمعة، مؤسسات التأمين التكافمي والتأمين التقميدي بين الأسس النظرية والتجربة التطبيقية، مداخمة  -3
 25/26 ، سطيف، جامعة فرحات عباسحوكمة الشركات كنظام لمرقابة عمى شركات التأمين التكافمي:حول
 .2011أفريل 

تجميات :خمة بعنوانا، مدحوكمة الشركات كآلية لمحد من الفساد المالي والإدارياحمد، سفير محمد، جميل  -4
 06/07 جامعة محمد خيضر، بسكرة، يومي حوكمة الشركات في الارتقاء بمستوى الشفافية والإفصاح،

 .2012ماي 
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حوكمة الشركات عمى الشفافية والإفصاح وجودة القوائم  بوطلاعة محمد، بن الطاىر حسين، دراسة اثر -5
 لمحد من الفساد كآليةحوكمة الشركات : " المالية في ظل النظام المحاسبي المالي، ممتقى الوطني حول

 .2012 ماي06/07، جامعة بسكرة، يومي "المالي والإداري
دور حوكمة الشركات في :" بمعادي عمار، الحوكمة المحاسبية لممؤسسة، الممتقى الدولي الأول بعنوان -6

 .2010 ديسمبر، جامعة أم البواقي، 07/08،  يومي "إرساء قواعد الشفافية والإفصاح
جودي محمد رمزي، اىتمام لجنة معايير المحاسبة الدولية بالإفصاح المحاسبي كمدخل لحوكمة الشركات،  -7

جامعة بسكرة، يومي  ،"حوكمة الشركات كآلية لمحد من الفساد المالي والإداري: "الممتقى الوطني حول
 .  2012  ماي،06/07

زرزار العياشي، اثر تطبيق قواعد حوكمة الشركات عمى الإفصاح المحاسبي وجودة التقارير المالية  -8
 07/08يومي   البواقي،أم،جامعة "الحوكمة المحاسبية لممؤسسة: "لمشركات، الممتقى الدولي الثامن حول

 .2010ديسمبر، 
 المذكرات العممية: رابعا

 مذكرة ضمن ،استخدام أساليب المحاسبة الإدارية في اتخاذ القرارات الاستثماريةعبد الكريم زرفاوي،  -1
متطمبات نيل شيادة الماجستير في عموم التسيير، تخصص محاسبة وتدقيق، غير منشورة، أم البواقي، 

 .2011الجزائر، 
رسالة ، استخدام أدوات المحاسبة الإدارية في تحسين الأداء المالي لممؤسسة الاقتصاديةنوبمي نجلاء،  -2

مقدمة ضمن متطمبات نيل شيادة الدكتوراه الطور الثالث عموم تجارية، جامعة بسكرة، غير المنشورة، 
 .2015الجزائر، 

الحوكمة وأثرها عمى الأداء المالي لمشركة دراسة مقارنة بين بعض الشركات الأمريكية عثمان عثمانية،  -3
، مذكرة ضمن متطمبات نيل شيادة الماجستير إستراتيجية في العموم المالية، جامعة تبسة، والجزائرية

2011. 
أثر فاعمية الحاكمية المؤسسية عمى الأداء المالي لمشركات عدنان عبد المجيد عبد الرحمن قباجو،  -4

رسالة دكتوراه، غير منشورة، كمية الدراسات الإدارية والمالية ، المدرجة في سوق فمسطين للأوراق المالية
 .2008العميا، جامعة عمان العربية لمدراسات العميا، 

، مذكرة مقدمة ضمن متطمبات اثر تطبيق حوكمة الشركات عمى جودة المعمومات المحاسبيةطمحة احمد،  -5
 .2012نيل شيادة الماجستير عموم اقتصادية، تخصص نقود مالية وبنوك، جامعة عمار ثميجي، الاغواط، 
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، مذكرة مقدمة حوكمة الشركات في المنظومة المصرفية ضمن التحولات الاقتصادية العالميةجلاب محمد،  -6
 .2010، 3ضمن متطمبات نيل شيادة الماجستير عموم التسيير، تخصص إدارة أعمال، جامعة الجزائر

، مذكرة مقدمة حوكمة البنوك ودورها في تفعيل حوكمة الشركات والحد من التعثر الماليخموف عقيمة،  -7
 .2010ضمن متطمبات نيل شيادة الماجستير في عموم التسيير تخصص نقود ومالية، جامعة الجزائر، 

، مذكرة مقدمة ضمن متطمبات نيل شيادة اثر المحاسبة الإدارية في تطبيق حوكمة الشركاتزيان مسعودة،  -8
 .2015الماستر في العموم الاقتصادية، تخصص مالية وحوكمة المؤسسات، 

 المراجع الأجنبية: خامسا

1- Weygandt Kimmel, Kieso:Management Accounting Tools for Business 
DecisionMaking,edition, John Wiley & Sons,2012. 

2- Kaplan R., Atkinson A., Matsumura E, and M. Young  :Management 
Accounting Information for Decision Making and Strategy Execution, 
6Thed Bearson Education, Inc., Upper Saddle River, New Jers2012. 

3- Jablonski, Joseph R،Implementing total quality management, San Diego, 
CA: Pfeiffer &Company، 1991. 

4- DarineBakkour, unessai de définition du concept de gouvernance,la 
bouratoire de montpelliérain d’économiethéorique et appliquée, 
Montpellier,2013. 
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استمارة الاستبيان : (01)الممحق رقم 

 

 الجمهورية الجزائرية الشعبية الديمقراطية

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 -تبسة-جامعة الشيخ العربي التبسي

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

 قسممالية ومحاسبة      

 

  مالية مؤسسة:التخصص

 استمارة الاستبيان 

 السلام عميكم ورحمة الله وبركاته
 نضع بين أيديكم ىذه الاستمارة راجين التكرم بالإجابة عمى الأسئمة الواردة فييا بيدف اعتمادىا كمصدر 

دراسة –دور المحاسبة الإدارية في تفعيل حوكمة الشركات ": لمبيانات اللازمة لإعداد بحث عممي تحت عنوان
 -".الشركات الصناعية في الجزائر

آممين منكم أن تكون الإجابة موضوعية، عمما أن المعمومات الواردة والمقدمة تستعمل بسرية تامة ولغاية 
 .البحث العممي وأغراضو فقط

 
 :تحت إشراف الأستاذ:                                                               من إعداد الطالبتين

 فاطمة بوشخشوخة                                                             مراد بولحديد -
 شييناز بن طويمة -

 

 

       2016/2017 :السنة الدراسية
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 البيانات الديمغرافية: أولا

 .في المربع المناسب (×)ضع العلامة 
 :نوع القطاع/ 1

    عام                                خاص
 :نوع الشركة/2

     شركة ذات مسؤولية محدودة                  شركة ذات مسؤولية محدودة ذات الفرد الواحد   

                        شركة مساىمة

 : اقدمية المؤسسة/ 3

  فما فوق20 سنة             من           20 إلى 15 سنة              من 15 إلى 10من 
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 محاور الاستبيان : ثانيا

 المحاسبة الإدارية: المحور الأول

 في الخانة المناسبة  (×)يرجى وضع علامة 

 
 الرقم
 

 
 العــــــبـــارة

 

 الإجابة
 موافق 
 بشدة

 
 موافق

 
 محايد

غير 
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

يتوفر قسم المحاسبة في شركتكم عمى الإمكانيات المالية  01
 والمادية والبشرية اللازمة لأداء ميامو

     

تقوم شركتكم باستخدام المحاسبة الإدارية في وضع الخطط  02
 والسياسات العامة ليا

     

يعتمد إعداد الموازنات عمى مشاركة جميع المستويات في  03
 إعدادىا 

     

تستخدم الشركة أسموب الموازنات في عممية التخطيط  04
 للإنتاج والرقابة عميو

     

تستخدم إدارة شركتكم أسموب تحميل التعادل في التخطيط  05
 واتخاذ القرارات

     

تستخدم الشركة أسموب التكاليف المعيارية والفعمية لتوفير  06
 المعمومات اللازمة لعمميات التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات

     

      تؤمن إدارة الشركة أن الجودة ىي مقياس لتطور الشركة 07
لدى شركتكم دراية كافية بأسموب إدارة الجودة الشاممة في  08

 (TQM)الإنتاج 
     

      لدى الشركة معرفة بأسموب الإنتاج في الوقت المحدد 09
يتم استخدام أسموب المحاسبة الإدارية عمى أساس الأنشطة  10

(ABC) 
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 حوكمة الشركات وعلاقتها بالمحاسبة الإدارية:   المحور الثاني

 في الخانة المناسبة   (×)يرجى وضع العلامة 

 
 الرقم
 
 

 
 العــــــبـــارة

 

 الإجابة
 موافق 
 بشدة

 
 موافق

 
 محايد

 
غير 
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

 .ىو نظام بمقتضاه تدار وتراقب الشركاتمضمان تحقيق التوازن بين أصحاب المصالح: حــوكــمة الشــركـات

 الإفصاح والشفافية
تقوم الشركة بالإفصاح عن جميع بنود المركز المالي بالقدر  11

 الكافي 
     

تتوفر قنوات لنشر المعمومات الكافية تتسم بالعدالة بين  12
 جميع الأطراف ذات العلاقة 

     

توجد مصمحة التدقيق الداخمي بالتنسيق مع لجنة التدقيق  13
 الخارجي

     

      تتعاقد المؤسسة مع مدقق خارجي من اجل رأي مستقل   14
تنشر المؤسسة معمومات مالية وغبر مالية عبر وسائط  15

، من اجل التواصل مع المساىمين (ورقية والكترونية)مختمفة 
 وأصحاب المصمحة الآخرين

     

 (مجمس الإدارة، أصحاب المصالح، المساهمين)الأطراف ذات العلاقة 
      تضمن الشركة التعامل بطريقة عادلة بين المساىمين 16
      يتم الفصل بين منصبي رئيس الإدارة والمدير العام 17
يعتبر مجمس الإدارة الشركة مستقلا، إذ يحتوي عمى أعضاء  18

  بالمئة50مستقمين نسبتيم 
     

يعمل مجمس الإدارة عمى تحقيق القدر اللازم لممساءلة  19
 والمتابعة من خلال نظام فعال
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الاستبيان محكمي :(02)الممحق رقم 
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الشركات الصناعية التي شممتيا الدراسة: (03)الممحق رقم   

 
 تبسة..............................................شركة مناجم حديد الشرق -1
 تبسة.................................................   مركب مواد التنظيف -2
 تبسة.....................................................  المطاحن الكبرى  -3
 برج بوعريريج...................................... كوندور للأجهزة الالكترونية -4
 برج بوعريريج .....................    مجموعة عمارة لإنتاج الأنابيب الاسمنتية -5
 برج بوعريريج................... شركة غرافيل لتوريد وتركيب السياج المعدني  -6
 سطيف........................ شركة اريس سات للأجهزة الكهرومنزلية  -7
 الجزائر....................................... شركة رويبة لممشروبات  -8

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 قائمة الملاحق

 

7 

 الإحصائينتائج التحميل (:04)الممحق رقم 

  صدق وثباث أداة الدراست ألفا كرونباخقياس:أولا

RELIABILITY 

  /VARIABLES=x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8 x9 x10 y11 y12 y13 y14 y15 y16 y17 y18 y19 y20 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA 

  /SUMMARY=TOTAL. 

Reliability 

Notes 

Output Created 30-APR-2017 11:11:48 

Comments  

Input 

Data F:.sav 

Active Dataset Ensemble_de_données1 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data 
File 

32 

Matrix Input  

Missing Value Handling 

Definition of Missing 
User-defined missing values are treated 
as missing. 

Cases Used 
Statistics are based on all cases with 
valid data for all variables in the 
procedure. 

Syntax 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8 
x9 x10 y11 y12 y13 y14 y15 y16 y17 
y18 y19 y20 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA 

  /SUMMARY=TOTAL. 

Resources 

Processor Time 00:00:00,00 

Elapsed Time 00:00:00,00 
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Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

 
N % 

Cases 

Valid 32 100,0 

Excluded
a

 0 ,0 

Total 32 100,0 

 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

731، 20 

 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

 
N % 

Cases 

Valid 32 100,0 

Excluded
a

 0 ,0 

Total 32 100,0 

 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

  726، 10 
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Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

 
N % 

Cases 

Valid 32 100,0 

Excluded
a

 0 ,0 

Total 32 100,0 

 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

721, 10 

 

 الخصائص الديموغرافية لعينة الدراسة: ثانيا

Statistics 

 نوع القطاع

N 

Valid 32 

Missing 0 

Mean 1,6250 

Std. Deviation ,49187 
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نوع القطاع 

 

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 37,5 37,5 37,5 12 عام

 100,0 62,5 62,5 20 خاص

Total 32 100,0 100,0 
 

 

Statistics 

 نوع الشركة

N 

Valid 32 

Missing 0 

Mean 1,7188 

Std. Deviation ,45680 

 ةوع الشركن

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 28,1 28,1 28,1 9 شركة المساهمة

 100,0 71,9 71,9 23 شركة ذات مسؤولٌة محدودة

Total 32 100,0 100,0 
 

Statistics 

 الأقدمٌة فً المؤسسة

N 

Valid 32 

Missing 0 

Mean 2,3438 

Std. Deviation ,86544 
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 الأقدمية في المؤسسة

 
Frequency Percent Valid Percent Cumulative 

Percent 

Valid 

 25,0 25,0 25,0 8  سنة15 إلى 10من 

 40,6 15,6 15,6 5  سنة20 إلى 15من 

 100,0 59,4 59,4 19 سنة فما فوق 20

Total 32 100,0 100,0 
 

 

  نتائج اختبار استجابات أفراد عينة الدراسة:رابعا

Statistics 

ٌتوفر قسم المحاسبة فً  
شركتكم على 

الإمكانٌات المادٌة و 
المالٌة و البشرٌة 

 . اللازمة

 باستخدامتقوم شركتكم 
المحاسبة الإدارٌة فً 

وضع الخطط و 
 . السٌاسات العامة لها

ٌعتمد إعداد الموازنات 
على مشاركة جمٌع 
 المستوٌات فً إعدادها

. 

تستخدم الشركة أسلوب 
الموازنات فً عملٌة 
التخطٌط للإنتاج و 

 .  الرقابة علٌه

تستخدم إدارة شركتكم 
أسلوب تحلٌل التعادل 

فً التخطٌط و 
 . إتخاذالقرارات

N 

Valid 32 32 32 32 32 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4,3125 3,5000 3,8750 3,5313 3,7500 

Std. Deviation ,53506 ,71842 ,55358 ,87931 ,56796 

 

Statistics 

تستخدم الشركة أسلوب  
التكالٌف المعٌارٌة و 

الفعلٌة لتوفٌر المعلومات 
اللازمة لعملٌات 

التخطٌط و 
 . إتخاذالقرارات

تؤمن إدارة الشركة أن 
الجودة هً مقٌاس 

 . لتطور الشركة

لدى شركتكم دراٌة كافٌة 
بأسلوب إدارة الجودة 

 )الشاملة فً الإنتاج
TQM ) 

لدى الشركة معرفة 
بأسلوب الإنتاج فً 

 . الوقت المحدد

 أسلوب استخدامٌتم 
المحاسبة الإدارٌة على 

 (ABC) أساس الأنشطة
و أسلوب بطاقة الأداء 

 المتوازن

N 

Valid 32 32 32 32 32 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 3,5938 3,8125 3,4063 3,5313 3,0313 

Std. Deviation ,61484 ,64446 ,91084 ,71772 ,99950 
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تقوم الشركة بالإفصاح  
عن جمٌع بنود المركز 

 . المالً بالقدر الكافً

تتوفر قنوات لنشر 
المعلومات الكافٌة تتسم 

بالعدالة بٌن جمٌع 
 . الأطراف ذات العلاقة

توجد مصلحة التدقٌق 
الداخلً بالتنسٌق مع 
 . لجنة التدقٌق الخارجً

تتعاقد المؤسسة مع مدقق 
خارجً من أجل رأي 

 . مستقل

تنشر المؤسسة معلومات 
مالٌة و غٌر مالٌة عبر 

ورقٌة  )وسائط مختلفة 
، من أجل  (و إلكترونٌة 

التواصل مع المساهمٌن 
و أصحاب المصلحة 

 الأخرٌن

N 

Valid 32 32 32 32 32 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 3,6875 3,9375 3,5625 4,0625 3,5313 

Std. Deviation ,99798 ,66901 ,71561 ,61892 ,91526 

 

 

 

Variables Entered/Removed
a

 

Model Variables 

Entered 

Variables 

Removed 

Method 

1 
 )المحاسبة الإدارٌة 

( المتغٌر المستقل
b

 

. Enter 

 

a. Dependent Variable: الإفصاح و الشفافٌة 

b. All requested variables entered. 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,353
a

 ,124 ,095 ,37659 

 

a. Predictors: (Constant),  ( المتغٌر المستقل )المحاسبة الإدارٌة 

Statistics 
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ANOVA
a

 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression ,604 1 ,604 4,261 ,048
b

 

Residual 4,255 30 ,142   

Total 4,859 31    

 

a. Dependent Variable: الإفصاح و الشفافٌة 

b. Predictors: (Constant),  المتغٌر المستقل )المحاسبة الإدارٌة  ) 

 

Coefficients
a

 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 1,774 ,962  1,844 ,075 

 048, 2,064 353, 264, 545, ( المتغٌر المستقل )المحاسبة الإدارٌة 

 

a. Dependent Variable: الإفصاح و الشفافٌة 

 

Variables Entered/Removed
a

 

Model Variables 

Entered 

Variables 

Removed 

Method 

1 
 )المحاسبة الإدارٌة 

( المتغٌر المستقل
b

 

. Enter 

 

a. Dependent Variable:  

b. الأطراف ذات المصالح 



 قائمة الملاحق

 

14 

b. All requested variables entered. 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,360
a

 ,129 ,100 ,32139 

 

a. Predictors: (Constant),  ( المتغٌر المستقل )المحاسبة الإدارٌة 

ANOVA
a

 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression ,460 1 ,460 4,454 ,043
b

 

Residual 3,099 30 ,103   

Total 3,559 31    

 

a. Dependent Variable: الأطراف ذات المصالح 

b. Predictors: (Constant),  ( المتغٌر المستقل )المحاسبة الإدارٌة 

Coefficients
a

 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 1,865 ,821  2,270 ,031 

 043, 2,110 360, 225, 476, ( المتغٌر المستقل )المحاسبة الإدارٌة 

 

a. Dependent Variable: الأطراف ذات المصالح 
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الإرتباط : خامسا  

 

Correlations 

 )المحاسبة الإدارٌة  

 ( المتغٌر المستقل

 )حوكمة الشركات 

 ( المتغٌر التابع

 ( المتغٌر المستقل )المحاسبة الإدارٌة 

Pearson Correlation 1 ,478
**

 

Sig. (2-tailed)  ,006 

N 32 32 

 ( المتغٌر التابع )حوكمة الشركات 

Pearson Correlation ,478
**

 1 

Sig. (2-tailed) ,006  

N 32 32 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

Correlations 

 )المحاسبة الإدارٌة  

 ( المتغٌر المستقل

 )حوكمة الشركات 

 ( المتغٌر التابع

 ( المتغٌر المستقل )المحاسبة الإدارٌة 

Pearson Correlation 1 ,478
**

 

Sig. (2-tailed)  ,006 

N 32 32 

 ( المتغٌر التابع )حوكمة الشركات 

Pearson Correlation ,478
**

 1 

Sig. (2-tailed) ,006  

N 32 32 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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نتائج إختبار التوزٌع الطبٌعً: سادسا  

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 )المحاسبة الإدارٌة  

 ( المتغٌر المستقل

 )حوكمة الشركات 

 ( المتغٌر التابع

 الإفصاح و الشفافٌة

N 32 32 32 

Normal Parameters
a,b

 

Mean 3,6344 3,6750 3,7563 

Std. Deviation ,25604 ,27357 ,39590 

Most Extreme Differences 

Absolute ,118 ,151 ,200 

Positive ,118 ,151 ,113 

Negative -,081 -,111 -,200 

Kolmogorov-Smirnov Z ,665 ,855 1,133 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,768 ,458 ,154 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

الممخص 
 

تناولت الدراسة دور المحاسبة الإدارية في تفعيل حوكمة الشركات، وقد قسم البحث إلى دراسة نظرية 
وتطبيقية تم من خلاليا استخدام المنيج الوصفي التحميمي، وصممت استبانة لجمع المعمومات لتحقيق أىداف 

الدراسة، واختبار الفرضيات بالاعتماد عمى البيانات الأولية والثانوية، كما تم توزيعيا عمى ثمانية شركات 
 .صناعية في الجزائر، وبينت النتائج أن لممحاسبة الإدارية دور ىام في تفعيل حوكمة الشركات

تحسين وتطوير النظم المحاسبية والإدارية ضرورة : كما خمصت الدراسة إلى مجموعة من التوصيات أىميا
 الخاصة والأبحاث المزيد من الدراسات إجراءالعمل عمى ، ولتواكب التطور الحاصل في نظم التسيير الحديثة

 . الفشل المالي لمشركاتثودورىا في منع حدو السميمة ليا  والممارسة بتطبيقات الحوكمة
 .  المحاسبة الإدارية، حوكمة الشركات، الإفصاح والشفافية:الكممات المفتاحية

Resume 

l’étude a été actionnée sur le role de la comptabilité  administrative dans  la 

rationalisation de la  gouvernance  d’entreprise, elle se repartieen deux aspect, 

l’aspect  theorique  et pratique, en utilisant la methodologie discriptif et analytique, 

entracant un plan pour cerner  tous les aspect et informations  afin d’attendie 

l’objectif , et le sort de  cette etude  est verifier les hypothese, en se basant  sur les 

etats primertifs et secondares. 

Cette etudes a touché huits societies industrielles enalgerie, les resultat sont 

demontioner que la comptabilite administrative joue un role  tres important dans la 

rationalisation de la gouvernance d’entreprise, d’autre  resultat  sont fait ressortirce  

qui suit necissite d’ameliorie  le systheme  comptabilitie administrative afin de faire 

face au developpement  des mourceaux systheme de  gestion, en courage les etude et 

les recherché dans ce domaine afin d’éviter toute sorte d’echecs financiers des 

societies. 

Les mots clé : la comptabilite admnistrative , gouvernance d'entreprise, transparences 

et déclaration. 

 

 

 

 

 


