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**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
903, 03
Nombre
Alpha de Cronbach d'éléments
Sl 905, 10
Sl ) sl 906, 10
&I sl 908, 10
5yl JalS 903, 30
Qi)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
valide s 30 226 526 52,6
i 27 A4 474 100,0
Total >7 1000 4400
Cad)
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 429 118 &« 20 35,1 35,1 35,1
4,39 M 30 = 30 52,6 52,6 100,0
4,49 1140 = 7 12,3 12,3
Total 57 100,0 100,0
Lelday) Al
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide <l 20 35,1 35,1 35,1
zsre 30 ,625 25,6 100,0



SPSS Gl

06 &, ol

Glha 2 5,3 3,5
Jol 5 8,8 8,8
Total 57 100,0 100,0
il Al (g gianall
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide sl 17 829 829 29,8
st 24 42,1 42,1 100,0
ke 10 17,5 17,5
Gale 1 1,8 1,8
saled 5 8,8 8,8
Al
Total °’ 100,0 100,0
Ak )
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide ) 36 63.2 63.2 63,2
R 13 22 ;8 22 .8 100,0
e 14 14
ab Gy se
Total >’ 100,0 100,0
Sl cigdu
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
valide 5029 P09 P09 50,9
& g
Jala
6 o 17 29,8 29,8 1000
10

& g
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06 pd, Galdl

1 o 6 10,5 10,5
15
i
e 815 8,8 8,8
4 16
Total >’ 100,0 100,0
o3ty ol 8 Jand) Jpualis apanty 3R o sy
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 3y 3815« 13 22,8 22,8 22,8
Gl 8 14 14 22 .3
Al 11 19,3 19,3 27,3
S 2 16 28,1 28,1 100,0
Gilse 2 9 15,8 15,8
By
Total 57 100,0 100,0
Slel g a0 58l Al i) g £ L) (pdl gall alay
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — sady Gilse 11 19,03 19,03 19,03
Gilse 23 40,40 40,40 63
Al 4 7 ! 11,3
Gilse 2 16 28,1 28,1 100,0
Gilse e 3 53 53
By
Total 57 100,0 100,0
dwnpall Lg88aT Al cildarall g a8 Y1 arany (udlh gall SiAl) 7 sy
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  3a& &85 30 52,6 52,6 52,6
Gilse 7 12,03 12,08 19,3
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06 pd, Galdl

ass 10 17,5 17,5 28
Blse e 2 35 35 100,0
Gilse 2 8 14 14
Bady
Total 57 100,0 100,0
A ddaall cdgll A ady S A8y Jaad) G GBI
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  sak il 21 36,8 368 36,8
Sz 9 1538 158 253
ass 19 33,3 33,3 42,3
Gse e 1 1,8 1.8 100,0
Bign st T 12,3 123
Bady
Total 57 100,0 100,0
Jaall Sy Jaladal) Ayl pa SAY & iy
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide  3ady 3815 21 36,8 36,8 36,8
Gilse 4 7 7 11,3
A 11 19,3 19,3 31,3
Gilse 2 19 33,3 33,3 100,0
Gilge e 1 3,5 3,5
saly
Total 57 100,0 100,0
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el @Lﬁu.bwyumt A

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 334 Gilse 24 36,8 36,8 36,8
Gl 9 7 7 16,3
Uae 7 19,3 19,3 27,3
e e 15 33,3 33,3 100,0
@8lse pe 2 3,5 3,5
By
Total 57 100,0 100,0
o gall (i A glaal) Jobsi (B Al g pa 22 58
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide _ 3ady gilse 19 33,3 33,3 33,3
Gilse 24 42,1 42,1 66,3
alss 10 17,5 17,5 27,8
Gilse 2 1 1,8 1,8 100,0
@l e 3 5,3 5,3
Bl
Total 57 100,0 100,0
A3l ga pa Jlaiy) ABE i A aSuild aaloy
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 3 G815 3 5,3 5,3 5,3
Gilse 6 10,5 10,5 16,8
A 14 24,6 24,6 38,8
G e 18 31,6 31,6 100,0
Gilse ¢ 16 28,1 28,1
By
Total 57 100,0 100,0
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Ak Lad Jal) & a4l ga SiB) gria

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 314 G815« 16 28,1 28,1 44,3
Gl 16 28,1 28,1 44,3
s 9 15,8 15,8 25
Gilse 2 4 7 7 100,0
Gl e 12 211 211
By
Total 57 100,0 100,0
,J\Jﬁ\gmgéistgﬁm\M
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  Gilse ¢ 13 22,8 22,8 22,8
By
Gilse e 12 21,1 21,1 33,3
ass 15 26,3 26,3 41
Gilse 10 17,5 17,5 100,0
sady (38l 5e 7 12,3 12,3
Total 57 100,0 100,0
Jardl B 0l gal) s ey AL Jany La ) S
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide  Gils e 13 22,8 22,8 22,8
By
G e 25 43,9 43,9 69
s 11 19,3 19,3 30,3
Gl 6 10,5 10,5 100,0
Bady (38l 5e 2 3,5 3,5

Total 57 100,0 100,0
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Al al i) oLl gall 3 ggn LA ey

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — G&ilse ¢ 18 31,6 31,6 31,6
Ay
Gilse ¢ 31 54,4 54,4 70,3
e 6 10,5 10,5 16,8
Gilse 2 3,5 3,5 100,0
s il e 0 0 0
Total 57 100,0 100,0
Al rla u& 3aball Ay 1oy el i Al g8
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  3ady 3815 12 21,1 21,1 21,1
Gilse 15 26,3 26,3 41,5
yae 15 26,3 26,3 41,5
Gilse 2 12 21,1 21,1 100,0
@l e 3 5,3 5,3
Bl
Total 57 100,0 100,0
(Bl ol i) e agiselu 4xil ga A Wildl) 4SS
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide _ 3ady gilse 17 29,8 29,8 29,8
G5 18 31,6 31,6 49.3
alss 15 26,3 26,3 41,3
Gilse 2 5 8,8 8,8 100,0
Gilse e 2 3,5 3,5
By
Total 57 100,0 100,0
il gall diliadlaa g Al (ya 5 5 SN (42 5y
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 324 Gilse 6 10,5 10,5 10,5
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Gilse 16 28,1 28,1 44,3
alss 20 35,1 35,1 55,3
e 2 5 14 14 100,0
Gilse 2 4 12,3 12,3
By
Total 57 100,0 100,0
Lde Jalang Gl o LAl LA aigy
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  3ai @ilse 10 17,5 17,5 17,5
Gilse 12 21,1 21,1 33,3
aas 16 28,1 28,1 42,3
G e 13 22,8 22,8 100,0
Gilse 2 6 10,5 10,5
By
Total 57 100,0 100,0
5 S8 g 43S glew J g Cpea gy sl £ ) 2 Gallay
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 33 Gilse 9 15,8 15,8 15,8
Gilse 24 42,1 42,1 66,3
Alsae 12 21,1 21,1 33,3
Gilse ¢ 9 15,8 15,8 100,0
@l e 3 5,3 5,3
Bl
Total 57 100,0 100,0
Al il ks ol g cla yiBall g 1Y) 7ok Ay e aSadiay aSuild
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  3ad 38152 20 35,1 35,1 35,1
Gl 6 10,5 10,5 26
alae 11 19,3 19,3 30,3
G e 15 26,3 26,3 100,0
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Gilse 2 5 8,8 8,8
Bady
Total 57 100,0 100,0
A8 8 S g a8 a5 g g A Jua g
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 32l @dlse 0 0 0 0
Gilse 20 35,1 35,1 55,3
A 14 24,6 24,6 38,8
Gilse 2 14 24,6 24,6 100,0
Gilse ¢ 9 15,8 15,8
Bl
Total 57 100,0 100,0

Ay o el c ) Al A clalai¥) g b Jual¥) aady

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 3% il 3 5,3 5,3 5,3
G 6 10,5 10,5 26,8
Asa 14 24,6 24,6 38,8
G e 18 31,6 31,6 100,0
Gilse ¢ 16 28,1 28,1
By
Total 57 100,0 100,0
,@l.«»;\ Jand) o (il gal) 2ilEY) aady
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 5l 385« 2 3,5 3,5 3,5
Gilse 13 22,8 22,8 35,8
Alaa 22 38,6 38,6 60,8
Gilse e 13 22,8 22,8 100,0
Gilse e 7 12,3 12,3
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Total 57 100,0 100,0

Shda Llas G jlad el Aildl) iy

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 32 @ilse 10 17,5 17,5 17,5
Gilse 16 28,1 28,1 42,3
uae 16 28,1 28,1 44,3
Gilse e 12 21,1 21,1 100,0
@8lse pe 2 3,5 3,5
By
Total 57 100,0 100,0
ol gl G A stail) Jand) o pniy
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 33 6ilse 5 8,8 8,8 8,8
Gilse 21 36,8 36,8 82
aas 0 0 0 0
Gilse 22 5 8,8 8,8 100,0
Gl e 7 12,3 12,3
Bl
Total 57 100,0 100,0
A e oih o) Bl Jo AlEY Ga ey
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 3 G815« 18 31,6 31,6 31,6
Gilse 31 54,4 54,4 54,8
s 5 8,8 8,8 13,7
G e 1 1,8 1,8 100,0
Gilse e 2 3,5 3,5



SPSS (ala

06 pd, Galdl

Total 57 100,0 100,0

LB gall Gy e ) gual) g dga Al 7 g8 LAY 4 e

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  3:dy @il 3 5,3 5,3 5,3
Gl 10 17,5 17,5 27,8
Aa. 21 36,8 36,8 57,8
s 2 10 17,5 17,5 100,0
Gilse ¢ 13 22,8 22,8
By
Total 57 100,0 100,0
clles (8 JAxy Y el g 2 55 LS dlalga Jadd
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  3ad Gilse 2 3,5 3,5 3,5
Gl 9 15,8 15,8 24,8
e 17 29,8 29,8 46,8
Gilse e 16 28,1 28,1 100,0
Gl e 13 22,8 22,8
Bl
Total 57 100,0 100,0
Ay paaall JSUGa g CABLEAYY 9 < Sady) oy (il gall ALBN) 7 Jlay
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide _ 33dy Gilse 15 26,3 26,3 26,3
Gilse 20 35,1 35,1 55,3
Aae 9 15,8 15,8 24,8
Gilse 2 9 15,8 15,8 100,0
Gl e 4 7 7
By
Total 57 100,0 100,0

s g3all g iy Al Jaadl (B Bapaal) qullud) g BV alaiaY) o aSaild (e g

Pourcentage

Fréguence Pourcentage valide

Pourcentage

cumulé
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Valide  3ad &8s 17 29,8 29,8 29,8
Gilse 18 31,6 31,6 49,8
Aas 17 29,8 29,8 20,8
Gilse 2 4 7 7 100,0
Gilse 2 1 1,8 18
By
Total 57 100,0 100,0
ASalga Jlae b sl o ) gy
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
By 3se 5 8,8 8,8 8,8
Gilse 17 29,8 29,8 46,8
s 21 36,8 36,8 57,8
Gilse 2 7 12,3 12,3 100,0
Gilse 2 7 12,3 12,3
Bl
Total 57 100,0 100,0
53l 5 LS Jlnal) oS8 ceaiy
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
By 3 se 19 33,3 33,3 33,3
G 17 29,8 29,8 46,8
Asa 14 24,6 24,6 38,8
Gilse 2 4 7 7 100,0
Gilse 2 3 53 53
By
Total 57 100,0 100,0
S gaal) Ul ) gaall &l Al sl
Sl sl Corrélation de Pearson 1 599, 588,
Sig. (bilatérale) ,000 ,000
N 57 57 56
Gl ) sadll Corrélation de Pearson 599, 1 447,
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Sig. (bilatérale) ,000 1,00
N 57 57 56
&N sl Corrélation de Pearson 588, 447, 1
Sig. (bilatérale) ,000 1,00
N 56 56 56
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Résumé

Cette étude visait a faire la lumiére sur le réle que joue le leadership dans I'empowerment au travail
dans l'institution algérienne et a clarifier les concepts les plus importants liés a I'empowerment au travail et
a identifier tous les concepts liés au leadership. Tebessa - un modéle ? testant plusieurs hypothéses, et cela
s'est reflété dans I'hypotheése principale qui est : Le leadership a un réle dans I'empowerment au travail
Décisions dans l'organisation et connaissance de la contribution du contréle dans la promotion de la
créativité chez les employés.

Le chercheur a utilisé la méthode de I'enquéte sociale et s'est appuyé sur un outil pour décharger les
données ‘Il a arteint un certain nombre de résultats, notamment : La présence d'une stratégie
d'autonomisation scontribue a améliorer les performances des employés de la Direction du commerce, et
que des taches de leadership efficaces augmentent leur confiance que leurs objectifs et ceux de l'institution

sont presque les mémes.

’
Mots-c|es: leadership - job empowerment - l'institution algérienne - la direction du commerce

Abstract .

This study aimed to To shed light on the role that leadership plays in job empowerment in the Algerian
institution and to clarify the most important concepts related to job empowerment and to identify all concepts
related to leadership. The research problem was as follows: “What is the role of leadership in job empowerment for
workers in the Algerian institution - Directorate of Commerce - Tebessa - a model” The research was based on testing
several hypotheses, and this was reflected in the main hypothesis: leadership has a role in job empowerment, and we
saw that it includes sub-hypotheses and they were formulated to find out the extent to which guidance works to
activate communication with the institution, as well as to identify the influence of the leader in the participation of
employees in decision-making in the institution. Knowing the contribution of control in enhancing creativity among
employees.

The researcher used the social survey method and relied on a tool to unload the data slt reached a number of
results, most notably: The presence of an empowerment strategy contributes to improving the performance of
employees in the Directorate of Commerce, and that effective leadership tasks increase their confidence that their

goals and those of the institution are almost the same.

Keywords: leadership - job empowerment - the Algerian institution- Trade Directorate




