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 الحمد لله العظيم الجليل الحي القيوم ذو الجلال والإكرام 

 كما ينبغي لجلال وجهه وعظيم سلطانه،
 له المنّة والفضل والثناء الحسن. والصلاة والسلام على خاتم الأنبياء 

 والمرسلين؛ نبي الهدى والرّحمة سيدنا
 على آله وصحبه أجمعين.صلوات الله عليه و  وحبيبنا محمد

 
 

إلى الأستاذ المشرف الذي لم يبخل علينا بنصائحه وجه تحيةَ احترام وتقدير ن
كل أساتذة كلية العلوم إلى  كما لا يفوتنا أن نتقدم بجزيل الشكر والعرفان، وتوجيهاته

التي قدمت لنا الكثير  ـــــــــــــيڤالأستاذة شرخاصة  وعلوم التسيير الاقتصادية، التجارية
 من الإعانة والتوجيهات

لى كل من قدم لو   شركة مناجم خاصة موظفي يد المساعدة لإنجاز هذا البحث  ناا 
 تبســـة–الفوسفات 
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 مقدمـــــة
 

 

 مقدمــة

ترتب على تزايد حالات الغش والانهيارات المالية انخفاض ثقة المستثمرين في التقارير والقوائم  
المالية، مما أدى إلى زيادة الحاجة إلى تقارير مالية تتميز بجودة الإفصاح والشفافية حتى يستطيع 

ة لظهور مبادئ الحوكمة لإدارة المستثمرون تقييم المركز المالي للشركة وتحديد نتائج العمليات. ونتيج
الشركات، فقد أصبح للمراجعة دور فعال في دعم مبادئها من خلال معايير الشفافية، الإفصاح، العدالة 

 والانضباط.

وتقوم حوكمة الشركات على تنظيم التطبيقات والممارسات السليمة للقائمين على إدارة الشركة، بما  
دات، العاملين وأصحاب المصالح، وذلك عن طريق الالتزام بتطبيق يحافظ على حقوق حملة الأسهم، السن

 معايير الإفصاح والشفافية.

ويشكل التطبيق السليم لحوكمة الشركات المدخل الفعال لتحقيق جودة التقارير المالية والمعلومات  
لقوانين والتشريعات، الناتجة عنها، ودلك لما يحققه من دقة وموضوعية للتقارير المالية، بجانب الالتزام با

 فتطبيق حوكمة الشركات يتأثر بدرجة ومستوى الإفصاح والشفافية. 

كذلك فإن الأثر المباشر من تطبيق قواعد الحوكمة هو إعادة الثقة في المعلومات المحاسبية نتيجة  
من أهم الركائز تحقيق المفهوم الشامل للمعلومات، باعتبار أن المعلومات التي تنتجها التقارير المالية هي 

التي يمكن الاعتماد عليها لقياس حجم المخاطر بأنواعها، فضلا عن دورها في عملية التنبؤ وكذا اعتمادها 
 كأساس لتحليل القرار الاستثماري.

ن جودة المعلومات المحاسبية تعتبر ركيزة الإفصاح المحاسبي الذي من شأنه أمن هنا يمكن القول  
 -تبسة -الشركات وخاصة الاقتصادية منها، لذلك تسعى شركة مناجم الفوسفات أن يؤدي إلى تعزيز حوكمة

إلى إعداد القوائم المالية حسب المعايير الدولية من أجل الإفصاح والشفافية واللذان يعتبران المبدأ الأساسي 
  لحوكمة الشركات الاقتصادية.

 * إشكالية الدراسة

 هذا الموضوع على النحو التالي: على ضوء ما سبق ذكره؛ يمكن طرح إشكالية 
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 إلى أي مدى يعمل تطبيق مبدأ الإفصاح المحاسبي على إرساء وتكريس حوكمة الشركات؟

 وتتفرع عن هذه الإشكالية الرئيسية مجموعة من التساؤلات الفرعية أبرزها:  

 ؟ ود بحوكمة الشركاتما المقص -

 ؟أساليبهالإفصاح المحاسبي وما هي ما المقصود ب -

 ماهي علاقة الإفصاح المحاسبي بحوكمة الشركات؟ -

–ما مدى تطبيق مبدأ الإفصاح والشفافية في القوائم المالية وأثره على حوكمة شركة مناجم الفوسفات  -
 تبســـــــــة؟

 * فرضيات الدراسة

إن مجمل التساؤلات المطروحة في إشكالية الموضوع تقود إلى وضع وصياغة بعض الفرضيات  
طرحها للتحليل والمناقشة واختبار مدى صحتها وواقعيتها. ويمكن صياغة الفرضية الرئيسية على بهدف 

 النحو التالي:

 "للإفصاح المحاسبي أهمية بالغة في إرساء حوكمة الشركات"

 وانطلاقا من الفرضية الرئيسية يمكن طرح الفرضيات الفرعية التالية: 

 ومحاسبة المسؤولين؛ات التي تدور حول العدالة، الشفافية تعرف حوكمة الشركات على أنها الممارس -

الافصاح المحاسبي هو تقديم البيانات والمعلومات لكافة الأطراف بشكل مضمون، ومن أهم أساليبه  -
 الافصاح من خلال القوائم المالية، استخدام المصطلحات الواضحة والجداول؛

 لا يتأثر بها؛يؤثر الافصاح المحاسبي على حوكمة الشركات و  -

 تبسة إلى إرساء الحوكمة من خلال تحقيق مبدأ الإفصاح المحاسبي - فوسفاتلاتعمد شركة مناجم  -
 . إفصاحها على المعلومات ة الدولية فيمعايير المحاسبوتطبيق 
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 * أهداف الدراسة

ة تهدف هذه الدراسة في مجملها إلى تسليط الضوء على دور الإفصاح المحاسبي في تعزيز حوكم 
 الشركات، وذلك من خلال تحقيق الأهداف الفرعية التالية:

لى حوكمة الشركات بصفة خاصة؛ -  التطرق إلى المفاهيم الأساسية للحوكمة بصفة عامة وا 

 التعرف على المبادئ الأساسية لحوكمة الشركات؛ -

 عرض مختلف المفاهيم المتعلقة بالإفصاح المحاسبي؛ -

 المالية الواجب الإفصاح عنها؛التعرف على نوعية القوائم  -

 إبراز دور الإفصاح المحاسبي في دعم حوكمة الشركات؛ -

 تبسة؛ –مدى تطبيق مبادئ الحوكمة داخل شركة مناجم الفوسفات  -

 إثراء المجال المعرفي ورصيد المكتبة الجامعية بمثل هذه المواضيع الهامة. -

 * أهمية الدراسة

ضوع يكتسي طابع الحداثة وهو الإفصاح المحاسبي، اولها لمو تكمن أهمية هذه الدراسة في تن 
ومساهمته في تعزيز حوكمة الشركات، من خلال التركيز على عرض مختلف القوائم المالية، تحليلها 
والإفصاح عنها في الوقت المناسب لكي يستفيد منها مختلف الأطراف "مستثمرين، أصحاب المصالح...الخ"؛ 

حت تتميز بها مثل هده المواضيع في ظل انتشار مظاهر الفساد المالي بالإضافة إلى المكانة التي أصب
والإداري؛ مما يجعل من الخوض في تفاصيله أمرا في غاية الأهمية؛ كما يفتح هذا الموضوع العديد من 

 المجالات للتفكير والبحث في هذا المجال، وتوجيه الأنظار إلى ضرورة تطبيقه في جميع الشركات.

 ر الموضوع * أسباب اختيا

هناك مجموعة من الاعتبارات والأسباب التي أدت لاختيار هدا الموضوع  والمتمثل في "دور  
 الإفصاح المحاسبي في إرساء حوكمة الشركات"؛ يمكن ذكر بعض منها في النقاط التالية:
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 أسباب ذاتية: 

 ؛ارتباط إشكالية البحث بمجال التخصص -

 الموضوع والتعرف على المفاهيم المتعلقة به.الرغبة في الاطلاع أكثر على هذا -

 أسباب موضوعية: 

الاهتمام الكبير في السنوات الأخيرة بموضوع الإفصاح والشفافية، والعلاقة التي تربطه بحوكمة الشركات،  -
 وجودة التقارير المالية؛

ا مشجعا لاختياره الاطلاع المسبق على بعض المقالات في الموضوع، أعطى نظرة عامة حوله؛ فكان هذ -
 كموضوع للبحث والدراسة.

 * منهج الدراسة

ثبات صحة الفرض يات من عدمها، تم الاعتماد على   للإجابة على مجمل التساؤلات المطروحة، وا 
المنهج الوصفي وكذا التحليلي في الجانب النظري لضبط وتحليل مختلف المفاهيم كمفهوم حوكمة الشركات، 

، بالاعتماد على جمع ومعالجة المعلومات المتوفرة في المراجع والدراسات السابقة، الإفصاح المحاسبي...الخ
إلا أن البحث لم يكن مجرد سرد للمعلومات؛ فقد تم الاعتماد أيضا على أسلوب المقابلة في الجانب التطبيقي 

 إلى جانب المنهج التحليلي من خلال تحليل نتائج الدراسة التطبيقية.

 قة* الدراسات الساب

 يمكن ذكر بعض الدراسات السابقة فيما يلي: 

 مذكرة ،"حوكمة الشركات في المنظومة المصرفية ضمن التحولات الاقتصادية العالمية" ،جلاب محمد -
، حيث استعرض الباحث 2009/2010ماجستير في علوم التسيير، تخصص إدارة أعمال، جامعة الجزائر،

ل عماأعلى وانعكاساتها ية الجزائرفية صرلما منظومةلافي  شركاتلا حوكمة وأهمية مكانتها إبرازبورقته 
 ؛الراهنة العالمية الاقتصادية التحولات ظل فيبنوك لا



 مقدمـــــة
 

 

 دارةإ ماجستير مذكرة ،"السورية المنظمات في تطبيقها وفرص الرشيدة( لإدارة(ا الحوكمة" ،ديوب زهاء -
كمة، ومدى لبحث حول قواعد ومعايير الحو وتدور إشكالية هذا ا ،2010 ،سوريا جامعة دمشق، عمال،أ

لأن  وقد خلصت الباحثة إلى أن تطبيق قواعد الحوكمة مآله الفشل ،ات السوريةشركنجاح تطبيقها في ال
ات فردية أو شركات عائلية تفتقد الإطار الملائم لتطبيقات الحوكمة على شركمعظم المشاريع في سوريا 

 ريا من قلة عددها.عكس الشركات المساهمة التي تعاني سو 

رسالة دكتوراه  ،"محاولة تقييم إفصاح القوائم المالية في ظل النظام المحاسبي المالي" ،سعيدي عبد الحليم -
اولت هذه ، حيث تن2015-2014 الجزائر، الطور الثالث في العلوم التجارية، جامعة محمد خيضر بسكرة،

ا المالية من خلال تطبيق النظام المحاسبي المالي، ات في الإفصاح ضمن قوائمهشركالدراسة مدى نجاح ال
لعمليات وكذا مدى ملائمة تطبيق النظام المحاسبي المالي في الوقت الحالي للإفصاح عن واقع الأحداث وا

 الجزائرية. شركاتالمالية بالنسبة لل

 البحث  صعوبات* 

 منها: م بهذا البحث تم مصادفة جملة من الصعوباتلقياا ندع 

 المتعلقة بالإفصاح والمعايير المحاسبية الدولية؛المراجع نقص  -

 .تقديم المعلومات المطلوبة هم فيات الجزائرية بسبب تحفظشركفي ال الحالةسة درا صعوبة إجراء -

 * خطة الدراسة

من أجل الوصول إلى الأهداف سالفة الذكر والإجابة على مختلف التساؤلات المطروحة؛ وانطلاقا  
 الموضوع فقد تم تقسيمه إلى ثلاث فصول:من إشكالية 

يدور الفصل الأول حول حوكمة الشركات، حيث تم التعرض فيه بداية إلى ماهية الحوكمة بصفة  
 .عامة، ومن ثمة إلى حوكمة الشركات

أما الفصل الثاني فيدور حول أثر الإفصاح المحاسبي على حوكمة الشركات؛ حيث تم التطرق فيه  
 .ي للإفصاح المحاسبي، كما تناول الفصل أيضا علاقة الإفصاح بالحوكمةإلى الإطار النظر 



 مقدمـــــة
 

 

من  ، وذلك-تبســـــة–حالة شركة مناجم الفوسفات  دراسة عن عبارة فكان والأخير الثالث الفصل أما 
ومدى -تبسة–في شركة مناجم الفوسفات  خلال تقديم عام للشركة، ومن ثم إسقاط دور الإفصاح المحاسبي

  .لى الحوكمة داخل الشركةتأثيره ع
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 الاطار النظري لحوكمة الشركات
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  الفصل مقدمةمقدمة

فلاس العديد من الأزمات المالية التي حدثت في السنوات الأخيرة والتي أدت إلى إأثارت  لقد                  
العالمية الكبرى مسألة مهمة جداً تتعلق بجودة المعلومات المحاسبية المنشورة في التقارير المالية،  الشركات

وكان لابد من البحث عن وسيلة لتغيير هذه الصورة واستعادة ثقة المستثمرين من خلال تطبيق حوكمة 
 مليات اتخاذ القرارات. الشركات والتي ستمكن من إبراز سياسات الشركات والاستراتيجيات المتبعة في ع

، ئمة بين مجلس الإدارةوالذي يقوم على أساس تنظيم العلاقات القا-وقد برز مفهوم حوكمة الشركات  
نتيجة لوجود علاقة  -مين وأصحاب المصالح في الشركاتالمساه ،لجان التدقيق، التنفيذيينمديري الفروع 

اكل، تركزت أهمها في مشكلة تضارب المصالح، إذ يعمل شوما نتج عنها من مة بين المالكين والمدراء تعاقدي
ولأجل  ؛المدراء على تحقيق مصالحهم الذاتية بتعظيم عائدهم بعدم بذل الجهد على حساب مصلحة المالكين

الح الأطراف تخفيض هذه المشاكل فقد وضعت العديد من الدول مبادئ أساسية للحوكمة بهدف حماية مص
 .ذات العلاقة بالشركة

مها، مبادئها، مفهو  من خلال التطرق إلى: حوكمة الشركاتلتم من خلال هذا الفصل التعرض سي 
 :ينالتالي حثينمن خلال المب وذلك تنفيذها والأطراف المعنية بتطبيقهاآليات ثم  أهدافهامحدداتها، 

  ماهية الحوكمة  

  تمقومات حوكمة الشركا    
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   المبحث الأول: ماهية الحوكمة

عن مدى الشفافية والمصداقية لدولي مصطلح الحوكمة ليعبر برز في الآونة الأخيرة على المستوى ا  
مما أثر  ؛وأصحاب الأسهم صحاب المصالح من الزبائن، الموظفينالتي تتمتع بها الإدارة في الشركات مع أ

في التعامل مع تلك  ودفع بمجالس الإدارة إلى العمل بهذا المصطلحالإدارة والتسيير فيها،  على طرق
  الأطراف.

 :وسيتم في هذا المبحث التطرق إلى ما يلي  

مفهوم الحوكمة وخصائصها؛ 

مبادئ ومحددات الحوكمة؛ 

.أهمية وأهداف الحوكمة   

 وخصائصهاالأول: مفهوم الحوكمة  المطلب

شرافية الاطرف السلطات من  اهتمام كبيروحظيت ببرزت مسألة الحوكمة في السنوات الأخيرة  
دولي الو  لى المستويين الاقليميوالرقابية، المنظمات المالية والاقتصادية، قطاع المصارف والشركات ع

          لاعتبارها حجر الأساس للتنمية الاقتصادية.

 : مفهوم الحوكمةأولا

الدراسات إلى عدم وجود اتفاق بين الباحثين والممارسين على تعريف محدد أو ترجمة محددة  تشير  
، إذ يرى البعض تسميتها بحوكمة الشركات ويصفها آخر بالإدارة "Corporate Governance"لمصطلح 

ءات الحاكمة ن الإجراويرى آخرون أنها بمثابة مجموعة م ،الرشيدة أو الإدارة الحكيمة والحاكمية المؤسسية
      .1شركةداخل ال

                                                           
، مكتبة الحرية للنشر المدخل لمكافحة الفساد في المؤسسات العامة والخاصة :الحوكمة المؤسسيةعطا الله وارد خليل، محمد عبد الفتاح العشماوي،   1

 .27: ، ص2008مصر، القاهرة،  ،والتوزيع
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دارة الشركة دارة، المساهمينالعلاقة بين مجلس الإ"فالحوكمة تعني:    راجعي ويمكن كذلك إضافة م   ،وا 
  .1السلطات الرقابية ووكالات التصنيف، السنوية على التقارير ونصادقي لذينلحسابات اا

 وقد عرفها بعض المختصين: 

الشفافية ومحاسبة ، لممارسات التي تدور حول العدالةا"بأنها  (J.Wolfenson) رئيس البنك السابق -
  .2"المسؤولين

والتي تعني  "Gouvernement d’Entreprise"مصطلح عود له يوالذي  (Gomez)كما عرفها  -
حيث أنه يضع النظام في  ،نظام للقوانين والإجراءات التي تنظم عمل القطاعات الاجتماعية من جانبين"

  .3"هم الأوامريأعمالهم ويعط

( عن الجوانب Cadbury)الشهير بتقرير  1992 ه لسنةفي تقرير  (Sir Adrian Cadbuty)كما يشرح   --
مجالس الإدارة و  دار وتراقب به الشركاتتالنظام الذي  ي"حوكمة الشركات ه :المالية لحوكمة الشركات

أعضاء مجلس الإدارة والمراجعين، دور المساهمين في الحوكمة هو انتخاب  .المسؤولة عن حوكمة شركاتها
إن مسؤولية المجلس تتضمن وضع الأهداف  .التأكد من أن هناك هيكل حوكمة ملائم وفي مكانه

للمساهمين أثناء  التقارير مراقبة إدارة العمل، رفعير القيادات التي تحقق الأهداف، توفللشركة،  الاستراتيجية
ويعمل لمصلحة المساهمين أعضاء الجمعية  لإدارة يلتزم بالقوانين واللوائحالتأكد من أن مجلس افترة ولايتهم، 

  .4العامة

 كما عرفتها بعض اللجان والهيئات الدولية كما يلي: 

                                                           
1  Marois B et Bompoint P, Gouvernement d’Entreprise et communication financière, économie, Paris, France, 
2004, P: 105. 

 .31 :، ص، فلسطينالقدس، معهد أبحاث السياسات الاقتصادية الفلسطيني، تعزيز حوكمة الشركات في فلسطينعدنان قبابجة وآخرون،   2
3  L’Harmattan France et Renard J, la gouvernance d’entreprise une approche par l’audit et le contrôle interne, 
2005, P: 14.  

، المنتدى العالمي الشركاتالبوصلة الأخلاقية للشركات. أدوات مكافحة الفساد: قيم ومبادئ الأعمال، وآداب المهنة، وحوكمة جون د. سوليفان،   4
 .9لحوكمة الشركات، الدليل السابع، ص 
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ى للإجابة عن مختلف الحكم الراشد للتسيير الاقتصادي الفعال والأمثل الذي يسع"على أنها  البنك الدولي -
الانتقادات الخاصة والموجهة للدول والشركات التي تشكك في الإصلاحات الهيكلية المسيرة بطريقة علوية من 

  .1الأعلى إلى الأسفل"

بأنها: "المسار الذي يسمح بإعادة التوازن بين المصالح ومختلف المعنيين  لجنة الحوكمة الكليةوعرفتها   --
  .2)الأفراد(، أي كل فرد له دور ومصلحة مرتبطة بدوره"

ة من العلاقات بين إدارة مجموع"بأنها  (OECDمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية )بينما عرفتها  -
وهي تتضمن الهيكل الذي يتم من خلاله  ،لعلاقة بهامساهميها والأطراف ذات ا، إدارتهامجلس ، الشركة

  .3"وضع أهداف الشركة والأدوات التي يتم بها تنفيذ هذه الأهداف، ويتحدد بها أيضا أسلوب متابعة الأداء

يات اللازمة مجموعة الهياكل والعمل"أنها على فعرفت حوكمة الشركات  (IFCشركة التمويل الدولية )أما  -
  تحديد وتوزيع الحقوق والواجبات بين المشاركين الرئيسيين في الشركة، بما فيهم ،الشركاتضبط ، لتوجيه

المساهمين وأعضاء مجلس الإدارة والمدراء، وكذلك تحديد القواعد والإجراءات الخاصة باتخاذ القرارات بشأن 
  .4"أمور الشركة

م تحكيم اعني وجود نظي الحوكمة بشكل عام أن مصطلح استخلاصمن خلال التعاريف السابقة يمكن       
بهدف  ،المساهمين(و  مجلس الإدارة، الإدارة التنفيذيةالعلاقات بين الأطراف الأساسية في الشركة )أعضاء 

المساهمين والتأكد من أن  منح حق مساءلة إدارة الشركة لحماية، مكافحة الفساد، العدالة، تحقيق الشفافية
 ا واستراتيجياتها طويلة الأمد.أهدافهتعمل على تحقيق  شركاتال

 

 

                                                           
 .54، ص 2005، ، مصر، مجموعة النيل العربية للنشر، القاهرةحوكمة الشركاتمحسن أحمد الخضيري،   1
 ،3، جامعة الجزائرغير منشورة ماجستيرمذكرة ، حوكمة الشركات في المنظومة المصرفية ضمن التحولات الاقتصادية العالمية، جلاب محمد  2

 .59ص  الجزائر،
3  Bureau de surintendant des institutions financières Canada, Corporate Governance: Sound Business and 
financial parctices, Canada, January 2013, p: 2. 

الأردن،  عمان، ، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع،ثرها في الأداء والمخاطرحوكمة الشركات وأحاكم محسن الربيعي، حمد عبد الحسين راضي،   4
 .25، ص 2011
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 ثانيا: خصائص الحوكمة

  :1الخصائص التالية مصطلح الحوكمة يتضمن 

 المناسب والصحيح؛ أي إتباع السلوك الأخلاقي: الانضباط -

 ة لكل ما يحدث؛يأي تقديم صورة حقيق: ةـالشفافي -

 أي لا توجد تأثيرات وضغوط غير لازمة؛ الاستقلالية: -

 وتقدير أعمال مجلس الإدارة التنفيذية؛أي إمكانية تقييم  المساءلـة: -

 في الشركة؛ الحأصحاب المص لفيجب احترام حقوق مخت أي العـدالـة: -

 وجود مسؤولية أمام جميع الأطراف ذوي المصلحة في الشركة؛ المسؤولية: -

 .ة كمواطن جيدأي النظر إلى الشرك المسؤولية الاجتماعية: -

 والشكل التالي يوضح خصائص حوكمة الشركات: 

    

                                                           
، 2005، ، مصرالإسكندرية ،، الدار الجامعيةالمبادئ التجارب"، تطبيقات الحوكمة في المصارف-حوكمة الشركات "المفاهيمطارق عبد العال حماد،   1
  .22 :ص
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  خصائص حوكمة الشركات(: (: 0101شكل رقم )شكل رقم )الال

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

المبادئ التجارب"، تطبيقات الحوكمة في -حوكمة الشركات "المفاهيمطارق عبد العال حماد،   :المصدر
 .23ص ، 2005، ، مصرالإسكندرية ،، الدار الجامعيةالمصارف

 

 

 

 

 خصائص حوكمة الشركات

المسؤولية 
  الاجتماعية

 الانضباط الشفافية الاستقلالية لةالمساء المسؤولية العدالة
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 ب الثاني: مبادئ ومحددات الحوكمةالمطل

الشركات بأنها: "مجموعة الأسس والممارسات التي تطبقها وتمارسها مختلف  تعرف مبادئ حوكمة  
وتتضمن الحقوق والواجبات لكافة المتعاملين مع الشركة التي تظهر من خلال النظم ، شركات المساهمة

  .1واللوائح الداخلية المطبقة بها"

  .2وكمة""تمثل ضوابط لضمان فعالية تطبيق الح فهي أما محددات حوكمة الشركات  

 كمةأولا: مبادئ الحو 

نظرا للاهتمام المتزايد بمفهوم الحوكمة، فقد حرصت العديد من المنظمات على دراسة وتحليل هذا  
 ."OCED"لتنمية وامنظمة التعاون الاقتصادي  لتطبيقه، ومن أبرز هذه المنظمات المفهوم، ووضع مبادئ

( 06إلى وضع ستة ) ؛ خلصت"2004" والتنميةنظمة التعاون الاقتصادي مبادئ الحوكمة حسب م 
 مبادئ رئيسية للحوكمة، وفيما يلي ملخص لهذه المبادئ:

 توافر إطار فعال للحوكمة -1

عام للحوكمة يحقق الإفصاح والشفافية عن كل المعلومات لكافة الأطراف، مع  وجود إطار لابد من 
الموضوعية واتخاذ كافة ، زاهةالالتزام بكافة القوانين واللوائح، وضرورة أن تتسم الجهات الإشرافية بالنضمان 

  .3الإجراءات اللازمة التي تحقق الإفصاح والشفافية لكافة الأطراف ذات المصلحة في الوقت المناسب

 حماية حقوق المساهمين -2

على حماية المساهمين وتسهيل ممارسة حقوقهم كالحصول على المعلومات  مبادئ الحوكمة تركز 
المشاركة الفعالة في القرارات الأساسية الخاصة بالشركة كالتصويت تظمة، المتعلقة بالشركة بصفة دورية ومن

                                                           
 .32، ص 2015 ،الأردن عمان، ، دار الحامد للنشر والتوزيع،محاضرات في نظرية الحوكمةحسام الدين غضبان،   1
، الملتقى الوطني حول حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد دور النظام المحاسبي المالي في دعم الحوكمة في الجزائرسوسن زيرق، ، مليكة زغيب  2

 .4، ص 2012ماي  07-06، ، الجزائرتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرةالمالي والإداري، كلية العلوم الاقتصادية وال
، دراسة أثر حوكمة الشركات على الشفافية والإفصاح وجودة القوائم المالية في ظل النظام المحاسبي الماليمحمد بوطلاعة، ، حسين بن الطاهر  3

فساد المالي والإداري، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر، الملتقى الوطني حول حوكمة الشركات كآلية للحد من ال
 .7، ص 2012ماي  07-06، ، الجزائربسكرة
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علان و  وانتخاب أعضاء مجلس الإدارة ين ة المسير أالمعتمدة في الشركة كسياسة مكاف بشأن السياسات رأيهما 
  .1وسياسة توزيع الأرباح

 المعاملة المتكافئة للمساهمين -3

من خلال ضمان المساواة في معاملة المساهمين بما في ذلك الأقلية والأجانب، ويتعلق الأمر بحقوق  
التصويت والحصول على المعلومات المرتبطة بنشاط الشركة والتغيرات التي تواجهها، كما يجب أن يحصل 

  .2المساهمون على تعويضات في حالة انتهاك حقوقهم

 احترام حقوق أصحاب المصالح -4

القانون وتشجيع التعاون الفعال بين الشركات وأصحاب الإقرار بحقوق المصالح كما حددها أي  
  .3والوظائف وضمان الاستمرارية للشركات السليمة ماليامن أجل خلق الثروة  ؛المصالح بها

 الإفصاح والشفافية -5

على الإفصاح الدقيق وفي الوقت المناسب عن كل البيانات المتعلقة  تؤكد قواعد ومبادئ الحوكمة 
  .4ااعلى الشركة، الأهداف والمخاطر التي قد تتعرض لهبالشركة بما في ذلك الموقف المالي، الملكية والرقابة 

 مسؤوليات مجلس الإدارة -6

مهامه الأساسية ودوره في ، هئأعضا كيفية اختيار لس الإدارة وواجباته القانونية،وتشمل هيكل مج 
  .5الإشراف على الإدارة التنفيذية

( يوضح المبادئ الستة لحوكمة الشركات عن منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 02والشكل رقم )  
  .2004لسنة 

 

                                                           
 .5 :، صمرجع سابقسوسن زيرق، ، مليكة زغيب  1
 .5 :، صالسابق نفس المرجع   2
 .5 :، صالسابق نفس المرجع  3
 .5 :، صالسابق نفس المرجع  4
 .07 :، صمرجع سابقبوطلاعة، د محم، حسين بن الطاهر   5
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 2004ون الاقتصادي والتنمية لسنة حوكمة المعتمدة من طرف منظمة التعاال(: مبادئ 02الشكل رقم )

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 ،الأردن عمان، للنشر والتوزيع، ، دار الحامدمحاضرات في نظرية الحوكمةحسام الدين غضبان،   لمصدر:لمصدر:اا
 .33، ص 2015

 : محددات الحوكمةثانيا

يجب أن تتوفر مجموعة من لكي تتمكن الشركات من الاستفادة من مزايا تطبيق مفهوم الحوكمة   
والعوامل الأساسية التي تضمن التطبيق السليم لمبادئ حوكمة الشركات، وفي حالة عدم توافر تلك  المحددات
شكوك فيه، وتشمل هذه المحددات والعوامل ميعتبر  هن تطبيق هذا المفهوم والحصول على مزاياالعوامل فإ

 :1على مجموعتين

                                                           
 .19 :، ص2006مصر،  الاسكندرية، ، الدار الجامعية للنشر،دور حوكمة الشركات في معالجة الفساد المالي والإداريمحمد مصطفى سليمان،   1

وجود إطار فعال وجود إطار فعال 
  لحوكمة الشركاتلحوكمة الشركات

  

  مجلسمجلس  مسؤولياتمسؤوليات

  الإدارةالإدارة

  

  الإفصاحالإفصاح

  والشفافيةوالشفافية

  

  أصحابأصحاب  دوردور

  المصالحالمصالح

  المتكافئةالمتكافئة  المعاملةالمعاملة

  للمساهمينللمساهمين

  

  المساهمينالمساهمين  حقوقحقوق

  

  حوكمةحوكمة  مبادئمبادئ

  الشركاتالشركات
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 المحددات الداخلية -1

تشمل القواعد والأسس التي تحدد كيفية اتخاذ القرارات وتوزيع السلطات داخل الشركة الاقتصادية،  
أخرى إلى تقليل التعارض بين المصالح، وهناك عدة أطراف التي يؤدي توافرها من ناحية وتطبيقها من ناحية 

أو الأطراف المساهمين، مجلس الإدارة، الإدارة، أصحاب المصلحة  يبحوكمة الشركات وتتمثل ف معنية
  .1المرتبطة بالشركة

 المحددات الخارجية -2

كفاءة القطاع المالي في توفير انين المنظمة للنشاط الاقتصادي، مختلف القو  وتشمل هذه المحددات 
الإنتاج، كفاءة الأجهزة والهيئات الرقابية في  السلع وعناصرو  الأسواقالتمويل اللازم للشركات، درجة تنافسية 

يم التي تضمن عمل الأسواق ذاتية التنظ شركاتشركات، وذلك فضلا عن بعض الإحكام الرقابة على ال
ة إلى أن وجودها يضمن تنفيذ القوانين والقواعد التي تضمن حسن وترجع أهمية المحددات الخارجي .بكفاءة

  .2إدارة الشركة

 :از تلك المحددات في الشكل التاليويمكن إبر  

  

                                                           
العلوم  كلية، غير منشورةماجستير  مذكرة، الشركات في رفع كفاءة الأسواق المالية دراسة نظرية تطبيقية دور حوكمة، بن عيسى عبد الرحمان  1

 .38، ص 2009المدية، الجزائر، ، التجارية وعلوم التسيير، جامعة يحي فارس، الاقتصادية
 .6 :، ص2007، بنك الاستثمار القومي، محددات الحوكمة ومعاييرهامحمد حسن يوسف،   2
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 (: المحددات الأساسية لتطبيق مفهوم حوكمة الشركات03)الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

الدار الجامعية ، دور حوكمة الشركات في معالجة الفساد المالي والإداريمحمد مصطفى سليمان،   المصدر:
  .19، ص: 2006للنشر، الاسكندرية، مصر، 

 لمطلب الثالث: أهمية وأهداف الحوكمةا

لحوكمة الشركات أهمية بالغة في استقرار أداء الشركة، كما أن لها جملة من الأهداف تصب في  
 تطوير الأداء بالشركة وتحسينه.

 أولا: أهمية الحوكمة

  :1تتجلى أهمية الحوكمة فيما يلي  

 عودته مرة أخرى؛ وعدم السماح بوجوده أو محاربة الفساد الداخلي في الشركات -

                                                           
، المؤتمر العربي الأول حول التدقيق الداخلي في إطار حوكمة تدقيق الحسابات وأطرافه في إطار منظومة حوكمة الشركاتأشرف حنا ميخائيل،   1

 .05-04ص  -، ص2005سبتمبر 26-24، الشركات، القاهرة، مصر

 المحددات الأساسية لتطبيق مفهوم حوكمة الشركات

 الداخلية المحددات المحددات الخارجية

 المطبقة القواعد -

 الإدارية الهياكل -

 والواجبات السلطات -

 القوانين واللوائح -

 الرقابية والأجهزة الهيئات كفاءة -

 الحكومية غير الشركات دور -
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نفيذيين إلى أدنى مجلس الإدارة والمديرين التبالحياد والاستقامة لكافة العاملين بدءا ، تحقيق ضمان النزاهة  --
 ؛عامل في الشركة

ومنع استمرار  ،أو غير متعمد الصحة وعدم وجود أي أخطاء عمدية أو انحراف متعمد، تحقيق السلامة -
 هذا الخطأ والقصور؛

أو أن  ،محاربة الانحرافات وعدم السماح باستمرارها خاصة تلك التي يشكل وجودها تهديدا للمصالح -
 باستمرارها يصعب تحقيق نتائج جيدة للأعمال وتحتاج إلى تدخل إصلاحي عاجل؛

وبالتالي الوقائي الذي يمنع حدوث هذه الأخطاء  ظامقدر ممكن بل استخدام الن تقليل الأخطاء إلى أدنى -
 تجنب الشركات تكاليف وأعباء الحدوث؛

تحقيق الاستفادة القصوى من نظم المحاسبة والمراقبة الداخلية وتحقيق فاعلية الاتفاق وربط الإنفاق  -
 بالإنتاج؛

والتأكد من كونهم على أعلى درجة من  ،تحقيق أعلى قدر ممكن من الفاعلية لمراقبي الحسابات الخارجيين -
 الاستقلالية وعدم خضوعهم لأية ضغوط من مجلس الإدارة أو المديرين التنفيذيين.

 ويمكن تلخيص هذه الأهمية من خلال الشكل الموالي : 
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 (: أهمية الحوكمة04شكل رقم )لاا

  

  

  

  

  

، 2005، مجموعة النيل العربية للنشر، القاهرة، مصر، حوكمة الشركاتمحسن أحمد الخضيري،   ::المصدرالمصدر
  .58ص 

 ثانيا: أهداف الحوكمة

  :1تعمل الحوكمة على تحقيق العديد من الأهداف نذكر منها ما يلي  

 تحسين قدرة المشروعات على تحقيق أهدافها من خلال تحسين الصورة الذهنية والانطباع الإيجابي عنها؛ -

مكانية - محاسبتهم من  تحسين عملية صنع القرارات في الشركات بزيادة إحساس المديرين بالمسؤولية وا 
 خلال الجمعية العامة؛

 المعلومات وتحقيق سهولة فهمها عبر الحدود؛، تحسين خاصية مصداقية البيانات -

 إدخال اعتبارات القضايا البيئية والأخلاقية في منظومة صنع القرار؛ -

 نشر البيانات والمعلومات؛، الإفصاح، الوضوح، تحسين درجة الشفافية -

 جذب استثمارات ورؤوس أموال أخرى؛، وعات على تحسين موقفها التنافسيزيادة قدرة المشر  -

 تحسين معدلات دوران العمالة واستقرار العاملين.، رة الإدارة على تحفيز العاملينزيادة قد -
                                                           

 القدس، فلسطين، معهد أبحاث السياسات الاقتصادية الفلسطينية،، ورقة عمل مقدمة إلى تعزيز حوكمة الشركات في فلسطينعدنان قباجة وآخرون،   1
 .06، ص 2008

 حاربة الفساد الداخليم

 تقليل الأخطاء والقصور

 ضمان النزاهة والحياد

 تحقيق الاستقامة ومنع الانحراف

 تحقيق فاعلية المحاسبة الداخلية

 تحقيق فاعلية المراجعة الخارجية

 الحوكمة في الشركاتأهمية 
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  الحوكمة (: أهداف05شكل رقم )ال

  

  

  

  

 .21، ص مرجع سابقمحسن أحمد الخضيري،   المصدر:المصدر:

 مقومات حوكمة الشركات المبحث الثاني:

مجموعة من  على مقومات أساسية مبنية على إن التطبيق السليم والناجح لحوكمة الشركات يعتمد              
 ركائز، وعليه تم تقسيم هذا المبحث إلى ثلاثة مطالب:الو  الآليات

آليات تنفيذ حوكمة الشركات؛ 

الشركات؛ وركائز حوكمة نظام  

.الأطراف المعنية بتطبيق حوكمة الشركات  

 المطلب الأول: آليات تنفيذ حوكمة الشركات

"مجموعة الممارسات التي تسهم بصورة مباشرة أو غير   نهاأحوكمة الشركات على تعرف آليات               
مباشرة في التطبيق السليم لقواعد حوكمة الشركات التي تحدد طبيعة العلاقة بين حملة الأسهم وأصحاب 

عددة مت ، وهناك تصنيفات1"ها في بيئة الأعمالئللشركة إدارة سليمة ومستقرة وبقاالمصالح كافة، والتي تضمن 

                                                           
غير منشورة، جامعة ، أطروحة دكتوراه فلسفة ةالإفصاح عن المعلومات المحاسبية ودورها في حوكمة الشركات وآلياتها الداخلي ،بشرى فاضل الطائي  1

 .110، ص2009العراق،  بغداد، بغداد،

 الحوكمة أهداف

 تحسين الصورة الذهنية للشركات

 عملية منع القرار تحسين

 الشركات مصداقية تحسين

 الأخلاقية الاعتبارات إدخال

 والشفافية الوضوح درجة تحسين
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، تند على حل التعارض بين المدراءنه سيتم اعتماد التصنيف الذي يسألآليات حوكمة الشركات، إلا 
    :1حملة الأسهم الكبار والأقلية كالآتي، المالكين

 أولا: الآليات الداخلية لحوكمة الشركات

تصحيحية اللازمة يركز هذا النوع من الآليات على أنشطة وفعاليات الشركة، واتخاذ الإجراءات ال 
، وعلى الرغم من اختلاف الباحثين على أنواعها، إلا أن هناك تأييد فيما بينهم على وجود هالتحقيق أهداف

 ثلاث آليات داخلية تعد الأهم لاعتمادها متمثلة بكل من:

 آلية مجلس الإدارة -1

الجمعية  إدارة أمورن مجموعة المساهمين لتولي يتكون مجلس الإدارة من ممثلين يتم اختيارهم م 
بتشكيل لجان أو   تبقى لدى المجلس حتى وان قام الشركةبناء  ، لذا فإن المسؤولية النهائية عنالعمومية

لآليات والنظم التي تضمن لض أعماله، وذلك يفرض أهمية وضعه تفويض جهات أو أفراد آخرين للقيام ببع
بالإفصاح عن المعلومات الجوهرية للمساهمين وأصحاب اللوائح السارية والتزامها ، رام الشركة للقوانيناحت

 المصلحة الآخرين مستندا في ذلك إلى معايير موضوعية لا شكلية فقط.

نه عليه القيام بمجموعة من المهام منها مراجعته لنظم إجراءات الشركة الداخلية للتحقق من أكما  
النحو الذي يتفق وطبيعة  علىفي الشركة يته عن إدارة المخاطر إلى جانب مسؤول ،متها وكفاءتهاءملا

لتحديد المخاطر التي تواجه الشركة وكيفية  استراتيجيةمع وضع  ؛حجمها والسوق التي تعمل فيه، نشاطها
ه ئكوين لجان من أعضاالمجلس إلى ت يلجأ تي تتعامل بها الشركة، لذاالتعامل معها ومستوى المخاطر ال

للغير، ومنها كل من لجنة صل من مسؤوليته أو نقلها نلا تعد وسيلة للت داء عمله والتيللقيام بمساعدته بأ
ولكل لجنة من هذه اللجان ميزة إضافية تتمثل في منح أعضاء  ،لجنة الترشيحاتو  لجنة الأجور ،التدقيق

إلى جانب ذلك  ،يتمكنوا من الحصول عليها بدون تشكيل هذه اللجان لمجلس رؤية أوضح تتعلق بالشركة لاا
 :  ية هذه اللجان فين أهمتكم

س الإدارة وينطبق هذا على طمأنة حملة الأسهم خارج الشركة بخصوص شمولية وموضوعية عمليات مجل -
ى لجنة الأجور فيما يتصل بأجور المدراء المالية، وعل ما يتصل بالتقارير لجنة التدقيق ولاسيما عمل

                                                           
، ، ، كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة الكوفةدليل مقترح لتفعيل لجنة التدقيق لدعم تنفيذ حوكمة الشركات وآلياتها، محمد حسن بشرى عبد الوهاب  1

 .208ص العراق،
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مناسبين لمجلس الإدارة، تحسين جودة المهام التي التنفيذيين، وعلى لجنة الترشيح في البحث عن مرشحين 
يتولى مجلس الإدارة القيام بها، إذ تضيف اللجان الجيدة قيمة ملحوظة للعمليات التي يقومون بها وتساعد 

  على زيادة درجة ثقة حملة الأسهم في صحة تلك العمليات.

التنفيذيين وحملة الأسهم أو التي تنشأ بين حل النزاعات التي تنشأ نتيجة تعارض المصالح بين المدراء  -
هؤلاء التنفيذيين والمدققين الداخليين أو المدققين الخارجيين وهو الدور الذي تلعبه لجنة التدقيق، ويمكن للجان 

 . المجلس وضع هذه النزاعات داخل المنظور المناسب لها وتيسير التعامل معها

 آلية تركز الملكية -2

وفي مجالين أساسيين هما حجم ملكيتهم  ،الشركة على جانب كبير من الأهميةهوية مالكي تقوم  
وطبيعة المنافع التي تؤول إليهم نتيجة لهذه الملكية، إذ تصنف هياكل ملكية الشركات إلى نوعين يتمثل النوع 

، د أو العائلاتدد صغير من الأفراالسيطرة المركزة في ع زة التي تتركز فيها الملكية أوالأول بالملكية المرك
غير المالية، إذ تدير تلك المجموعات المحدودة في الغالب الشركة أو  شركاتالبنوك وغيرها من ال، المدراء

نها ستؤثر فيها بقوة نتيجة لامتلاكها معظم أسهم الشركة وبالتالي معظم حقوق أتسيطر عليها مما يعني 
 التصويت.

ة والتي يوضحها العدد الكبير من المالكين الذين يمتلك كل أما النوع الثاني فيتمثل بالملكية المشتت 
كما لا  ،منهم عددا صغيرا من أسهم الشركة ولا يملكون الحق في الاشتراك بقرارات أو سياسات الإدارة

ن لكل هيكل منها مزاياه وعيوبه ومن ثم له تحديات لنظام حوكمة ا  و  يمارسون مراقبة أنشطة الشركة عن قرب،
ن لمالكيه السلطة والحافز لمراقبة أ( يتمتع باص به، فهيكل الملكية المركزة )نظام الداخليينالشركات الخ

تأييد القرارات التي ل ميلهم إلى جانب ،الإدارة عن كثب مما يؤدي إلى تقليل احتمالات سوء الإدارة والغش
الأجل القصير على كاسب في تعزز أداء الشركة في الأجل الطويل مقابل القرارات التي تهدف إلى تعظيم الم

 طويلة الأجل.حساب المكاسب 

إلا انه في الوقت ذاته قد يعرض موارد الشركة للضياع ويخفض من مستويات الإنتاجية متى ما كان       
مالكيه يستخدمون سلطاتهم بطريقة غير مسؤولة ويتواطأ مع إدارة الشركة للاستيلاء على أصولها على 

على النقيض من ذلك فان هيكل الملكية المشتت )نظام الخارجيين( سيدفع الشركات  حساب مساهمي الأقلية،
للاعتماد على الأعضاء المستقلين في مجالس الإدارة لمراقبة السلوك الإداري والإشراف على بقائه تحت 
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لومات السيطرة، ويميل أعضاء مجلس الإدارة المستقلين إلى الإفصاح بشكل واضح وبدرجة متساوية عن المع
 وحقوق المساهمين بقوة.

سعي المالكين للاهتمام بتعظيم الأرباح في في ت ذاته يعاني من نقاط ضعف تتمثل نه في الوقأإلا  
الأجل القصير والذي قد لا يعمل بالضرورة على تشجيع الأداء طويل الأجل للشركة، إلى جانب إنهم يفتقرون 

ن الملكية أارة التي تتطلب عملا جماعيا، إذ قرارات مجلس الإدإلى الالتزام بممارسة الرقابة الفعالة على 
إلى أن كل هيكل يحمل في طياته مخاطر ويؤدي  ذلك يشيرو  .مشتتة على عدد كبير من صغار المساهمين

الإخفاق في إنشاء الآليات الملائمة لتخفيض تلك المخاطر إلى تهديد استمرارية الشركات مما يفرض أهمية 
 الشركات بالاستناد لمجموعة من الضوابط الداخلية والخارجية. تعزيز حوكمة

 نآلية التعويضات المالية للمديري -3

، الكين والمدراء من خلال الرواتبلى تحقيق التوافق والتوحيد بين مصالح المإتسعى هذه الآلية  
 :المعقدة بسب ها بأنها من آليات الحوكمةيلإوينظر  ،طويلة الأجللعلاوات والحوافز ا

ن الإشراف لأن تعد معقدة وغير روتينية، لذلك التي يتخذها المدراء التنفيذيي الاستراتيجيةن القرارات أ -
المباشر على أولئك المدراء يكون غير ملائم للحكم على نوعية قراراتهم، وهناك ميل لربط تعويضات المدراء 

 ؛للشركةبالنتائج القابلة للقياس مثل الأداء المالي 

مما يجعل من  ؛ن قرارات المدراء التنفيذيين عادة ما تؤثر في نتائج الشركة المالية لمدة طويلة الأجلأ -
 الشركة؛ تأثير القرارات الحالية على أداءالصعب تقييم 

هناك عوامل أخرى تؤثر في أداء الشركة مثل التغيرات الاقتصادية والقانونية غير المتوقعة والتي تجعل  -
 .الاستراتيجيةن الصعب تمييز أثر القرارات م

  الآليات الخارجية لحوكمة الشركات :ثانيا

 :1تتمثل آليات حوكمة الشركات الخارجية في  

  

                                                           
 .211ص ،نفس المرجع السابق  1
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 غراض السيطرةآلية السوق لأ-1

وهي التي تنشط كآلية لضبط أداء الإدارة والمديرين التنفيذيين عندما تفشل الآليات الداخلية للشركة،  
الخاسرة أو الاستحواذ على الشركات ذات الأداء المنخفض  طريق شراء مراكز ملكية الشركاتوذلك عن 

وتتألف آلية السوق لرقابة الشركات من مجموعة  ،تها التنافسيةاومحاولة تطوير ميز  بالمقارنة مع منافسيها
ركات ذات القيمة المنخفضة المالكين المحتملين الذين يسعون لشراء مراكز الملكية أو الاستحواذ بقوة على الش

استبدال فريق الإدارة العليا  وتحقيق العوائد المالية على استثماراتهم من خلال ،ذات الأداء الضعيف أو
 .لى مثل هذا الأداء الضعيفإالتي قادت  الاستراتيجيةعن صياغة وتنفيذ  المسؤول

 آلية التشريعات والقوانين -2

وهي تختص بتطوير النظام القانوني بما يضمن توفير الإطار القانوني الملائم لتحقيق أهداف حوكمة  
ليات على التفاعلات التي تجري بين الفاعلين الذين يشتركون بشكل هذه الآ وغالبا ما تشكل وتؤثر، الشركات

ين في عملية الحوكمة، ليس لقد أثرت بعض التشريعات على الفاعلين الأساسيو مباشر في عملية الحوكمة. 
 .كيفية تفاعلهم مع بعضهمبفيما يتصل بدورهم ووظيفتهم في هذه العملية بل 

 آلية التدقيق الخارجي -3

لمهمة المؤثرة في حوكمة الشركات نتيجة لما يقوم به المدقق حد الأركان اأيمثل التدقيق الخارجي  
وذلك بإبداء رأيه الفني المحايد في مدى  ؛المحاسبية الخارجي من إضفاء الثقة والمصداقية على المعلومات

مرفق الذي يكون الذي يقوم بإعداده و  صدق وعدالة القوائم المالية التي تعدها الشركات من خلال التقرير
كما أنه يحد من  دارة الشركة،إلذا فإن دور التدقيق الخارجي يعد جوهري وفعال في مجال  بالقوائم المالية،
ركز الاهتمام يحوكمة الشركات لأنه يحد من التعارض بين المساهمين وتماثل المعلومات، لذا مشكلة عدم 

 معايير رقابة الجودة، قواعد السلوك الأخلاقي، استقلاليته ومدى التزامه بمعايير التدقيق المحلية والدولية على
 .ضوابط تقديم الخدمات الاستشارية والإدارية للشركة الخاضعة للتدقيقو 

 الشركات وركائز حوكمة نظام: ثانيال لمطلبا

تعتبر حوكمة الشركات كنظام له مدخلاته الخاصة التي يقوم يقوم بمعالجتها للحصول على  
  القيام بدوره بشكل فعال. مخرجات، ويرتكز هذا النظام على ثلاثة ركائز أساسية من أجل
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 الشركات حوكمة نظام -1

 وتوظيف الإمكانات تفعيل على تعمل أجزاء مجوعة من يتكون نظام بمثابة الشركات حوكمة تعد 
 من ويتكون لة،ءوالمسا الشفافية تعزيز، الشركة ورقابة إدارة يتم النّظام هذا خلال ومن فعالة، بطريقة الموارد
  :1هي أجزاء ثلاث

 "Input"المدخلات  -

 سواء متطلبات من توفره يتوجب وما الشركات، حوكمة تحتاجها التي المستلزمات مختلف وتشمل 
 .اقتصادية أو قانونية، إدارية، تشريعية، متطلبات كانت

 "Operation"التشغيل  -

 هذا على لجهات المشرفةا الشركات، حوكمة تطبيق عن المسؤولة الجهات به مختلف ويقصد 
 الالتزام  يشجع، الحوكمة تنفيذ في هميس الشركة خارج أو داخل إداري كيان كلو  قابيةالر  الجهات التّطبيق،

 .بها والارتقاء أحكامها تطوير، بها

 "Output"المخرجات  -

 العملية الممارسات، للأداء المنظمة والقوانين القواعد ،المعطيات من مجموعة المخرجات تعتبر 
  .والشفافية الإفصاح وتحقيق المصالح أصحاب، ساهمينالم حقوق على للحفاظ الشركات في والتنّفيذية

  :الشركات حوكمة نظام يوضح التالي والشكل 

                                                           
، ، الأردنوالتوزيع، عمان ار صفاء للنشر، دللمصارف الاستراتيجيالحوكمة المؤسسية والأداء المالي علاء فرحان طالب، ايمان شيحان المشهداني،   1

 .26 -25ص:  -، ص2011
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 نظام حوكمة الشركات :(06) الشكل رقم

 

 

 

 

 

 مخرجات النظام         لجة(             اتشغيل النظام )عملية المع      مدخلات النظام             

، بطاقة آليات حوكمة الشركات ودورها في الحد من الفساد المالي والإداريحساني وآخرون، رقية  المصدر:
محمد جامعة ، الفساد المالي والإداري الشركات كآلية للحد من مشاركة في الملتقى الوطني حول حوكمة

 .07 :ص، 2012ماي  07-06 ،، الجزائرخيضر، بسكرة

 المتطلبات من أن مدخلات نظام حوكمة الشركات مبني على مجموعة ن القوليمك سبق امم 
 الآليات من مجموعة طرف من وتشغيلها معالجتها يتم التي والاقتصادية القانونية الإدارية، التّشريعية،
 الدّاخلي، لجنة كالتّدقيق خارجية، أو داخلية كانت سواء الشركات حوكمة تطبيق على المسؤولة والجهات
 همتس التي الإدارية الهيئات من وغيرها الأخرى الرّقابية الجهات الإدارة، مجلس الخارجي، التّدقيق التّدقيق،

 حقوق حماية على تعمل مخرجات لتحقيق بينها فيما تتفاعل والتي بها، الالتزام وتشجيعة الحوكم تطبيق في
 والشفافية. الإفصاح وتحقيق المصالح أصحاب

 الشركات حوكمة ركائز -2

 : 1فيما يلي وتتمثل أساسية ركائز ثلاث على الشركات حوكمة ترتكز 

 

 
                                                           

 .48، ص ، مرجع سابقطارق عبد العال حماد 1

 متطلبات قانونية؛ -

 متطلبات تشريعية؛ -

 متطلبات إدارية؛ -

 متطلبات اقتصادية. -

 عناصر داخلية

 

 خارجية عناصر

 مجلس الإدارة؛ - 

التدقيق  -
 الداخلي؛

 لجنة التدقيق. -

 

 الهيئات المهنية؛ -

 أسواق رأس المال؛ -

 التدقيق. -

 حركة تفاعلية بين هذه الأطراف 

 

 حقوق المساهمين؛ -

حماية حقوق أصحاب  -
 المصالح؛

 تحقيق الإفصاح والشفافية؛ -

تأكيد المعاملة المتساوية  -
 والعادلة؛

تفعيل مسؤوليات مجلس  -
 الإدارة؛

ضمان الإطار اللازم لتفعيل -
 حوكمة الشركات.
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 الأولى الركيزة -

 عدل إفصاح، مصداقية، أمانة، نزاهة، من الشركة داخل الأخلاقية والقيم بالسّلوك بالالتزام وتتعلق 
 .لها الاقتصادية السّمعة على للحفاظ وذلك وشفافية،

 ةالثاني الركيزة -

 قابةبالر  قيامهم خلال من الشركات، حوكمة في المصالح أصحابالمساهمين و  بتفعيل دور تتعلق 
وأصحاب المصالح تتمثل أساسا ن المساهمي أمام المحاسبية للمساءلة الخاضعة الأطراف أن حيث والمساءلة،

 والتدقيق الخارجي. ة العليا، إدارة التدقيق الداخليفي مجلس الإدارة، اللجان التابعة له كلجنة التدقيق، الإدار 

 الركيزة الثالثة -

ويمكن  لرفع أدائها المالي. لشركة ومختلف أصحاب المصالح فيهالحماية ا وتتعلق بإدارة المخاطر 
 توضيح ركائز حوكمة الشركات في الشكل التالي:

 (: ركائز حوكمة الشركات07) الشكل رقم

                                                                       

 

 

 

 

 

 

 

 .47، ص:سابق مرجعطارق عبد العالي حماد،  المصدر:

 السلوك الأخلاقي

 السلوكي من خلال: الالتزامضمان 

 بالأخلاقيات الحميدة؛ الالتزام -

بقواعد السلوك المهني  الالتزام -
 الرشيد؛

التوازن في تحقيق مصالح الأطراف -
 المرتبطة بالشركة؛

 افية عند تقديم المعلومات؛الشف-

والحفاظ  الاجتماعيةالقيام بالمسؤولية 
 على بيئة نظيفة.

تفعيل أدوار أصاب المصلحة في نجاح 
 الشركة من خلال الرقابة والمساءلة:

ة السوق أأطراف رقابية عاملة مثل هي-
البنك المركزي ر و المالي، مصلحة الشركات

 في حالة البنوك؛

أطراف رقابية مباشرة: المساهمون، -
مجلس الإدارة، لجنة التدقيق، المدققين 

 الخارجين؛

، زبائنالموردون، ال :ىأطراف أخر -
 المقرضون. المستهلكون، المودعون،

 وضع نظام لإدارة المخاطر؛-

الإفصاح وتوصيل المخاطر -
إلى المستخدمين وأصحاب 

 المصالح.

رقابة والمساءلةال  إدارة  المخاطر 
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 الأطراف المعنية بتطبيق حوكمة الشركات المطلب الثالث:

حوكمة الشركات، وتحدد إلى درجة هناك أربعة أطراف رئيسية تتأثر وتؤثر في التطبيق السليم لقواعد        
 :كبيرة مدى النجاح أو الفشل في تطبيق هذه القواعد، وتظهر هذه الأطراف من خلال الشكل التالي

 (: الأطراف المعنية بتطبيق حوكمة الشركات08) الشكل رقم

 

 

 

 

الشركات في بيئة  سابات وحوكمةمراجعة الحعبد الوهاب نصر عمي، شحاتة السيد شحاتة،  المصدر:
 .20 :ص ،2007،، مصرسكندريةالدار الجامعية، الإ ،عمال العربية والدوليةالأ

 Shareholders"1" المساهمون -1

 ىهم من يقومون بتقديم رأس المال للشركة عن طريق ملكيتهم للأسهم وتعظيم قيمة الشركة على المد 
 فييملكون الحق المناسبة لاستثماراتهم و  الأرباحمقابل الحصول على  استمراريتها ىمما يحدد مد ؛البعيد
المجدية يقلص  الأرباحعدم تحقيق فإن وبالمقابل  ،أعضاء مجلس الإدارة المناسبين لحماية حقوقهم اختيار
ويمكن تحقيق أهداف المساهمين من  ،هاشركة مما يؤثر على مستقبلزيادة أنشطه ال يرغبة المساهمين فمن 

 .ء الإدارة العليا لإدارة الشركة ضمن القوانين والسياسات المطلوبةخلال حسن اختيار أعضا

 Board of Directors"2" مجلس الإدارة -2

لإدارة اليومية لأعمال باختيار المديرين التنفيذيين والذين يوكل لهم سلطة ا ونبصفتهم من يقوم 
 بالإضافة إلى الرقابة على أدائهم.رسم السياسات العامة وكيفية المحافظة على حقوق المساهمين، الشركة، 

                                                           
 .29-28ص:  -، صالسابق نفس المرجع   1
 دمشق، دمشق، جامعة ،الاقتصاد كلية ،غير منشورة ماجستير ة، مذكرةالسوري المنظمات في تطبيقها وفرص الرشيدة( لإدارة(ا الحوكمة ،ديوب زهاء 2 

 .12: ص، 2010، سوريا

 الأطراف المعنية بتطبيق حوكمة الشركات

 المساهمون مجلس الإدارة الإدارة أصحاب المصالح
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لواجبات عند وقد بينت المبادئ العالمية المذكورة للحوكمة بأن أعضاء مجلس الإدارة يضطلعون بنوعين من ا
 قيامهم بعملهم وهما:

 لازمةواجب العناية ال -

اتخاذ  الحرص والعناية اللازمة في، ذرا وأن يبذل الجهد، حتطلب أن يكون مجلس الإدارة يقظاي 
الأنظمة ، ن تكون الشركة ملتزمة بالقوانينوأ أنظمة كافية وسليمة،، ركة إجراءاتالقرار، وأن يتوفر في الش

 .والتعليمات الموضوعة

 العمل يواجب الإخلاص ف -
وضع سياسات ، معاملات مع الأطراف ذات المصالحال، ة المتساوية للمساهمينويشمل ذلك المعامل 

، رقابة فعالة شركةيؤمن توجهاً استراتيجياً لل إن إطار حوكمة الشركات .افآت وغير ذلكالمكو  ملائمة للرواتب
على أساس معلومات  دل أن مجلس الإدارة يجب أن يعملوهذا ي ؛ومساءلة الإدارة تجاه الشركة ومساهميها

شاملة ولصالح الشركة ومساهميها مع الأخذ بعين الاعتبار معاملة المساهمين على أساس متساوي والوصول 
  إلى المعلومات الدقيقة والهامة فى الوقت المناسب.

 Management"1"الإدارة  -3

بالأداء الفعال إلى مجلس تعتبر الإدارة هي الجهة المسؤولة في الشركة عن تقديم التقارير الخاصة  
وليتها تجاه ؤ ة وزيادة قيمتها بالإضافة إلى مسولة عن تعظيم أرباح الشركؤ الإدارة، كما أن الإدارة تكون مس

المعلومات التي تنشرها للمساهمين، والإدارة هي حلقة الوصل بين مجلس الإدارة وبقية  يالإفصاح والشفافية ف
يقوم بتنفيذ سيجب الحرص على اختيار أفراد الإدارة بعناية لأنهم من  المتعاملة مع الشركة، لذا الأطراف

رغبات المساهمين ومجلس الإدارة، وحتى يتم التأكد من قيامهم بواجباتهم، يتحتم على مجلس الإدارة أن يوجد 
خطط الآلية التي من خلالها يتم متابعة أدائهم ومقارنة الأداء المحقق مقابل الأهداف الموضوعة وعمل ال

 للازمة.البديلة ا

 

                                                           
ص:  -، ص2008 ،، مصر، الدار الجامعية، الإسكندريةحوكمة الشركات ودور أعضاء مجلس الإدارة والمديرين التنفيذيين ،محمد مصطفى سليمان  1
21- 22. 
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 Stockholders"1" أصحاب المصالح -4

العمال والموظفين، وقد ، الموردين، مصالح داخل الشركة مثل الدائنينوهم مجموعة من الأطراف لهم  
الشركات بشكل  تكون مصالح هذه الأطراف متعارضة ومختلفة في بعض الأحيان. ويتأثر مفهوم حوكمة

كبير بالعلاقات بين هذه الأطراف، فهم الذين يقومون بأداء المهام التي تساعد الشركة على الإنتاج وتقديم 
تيجيات تحقيق الاسترامن السلع والخدمات، وبدونهم لا تستطيع الإدارة ولا حتى مجلس الإدارة والمساهمون 

 والمورد من يبيع للشركة المواد شراء المنتج أو الخدمة،هم الطرف الذي يقوم ب زبائنالموضوعة للشركة، فال
 .الخام والسلع والخدمات الأخرى

الممولة هي التي تمنح تسهيلات ائتمانية للشركة، فينبغي أن يكون  الأطرافأما الممولين وجميع  
التمويل مما  ت المضللة للممولين قد تقطع خططالتعامل مع هذه الأطراف بمنتهي الحرص والدقة، فالمعلوما

 .يؤثر سلباً على التخطيط المستقبلي للشركة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 .12: ص ،سابقمرجع  ديوب، زهاء 1 
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 خلاصة الفصل       

المسؤولية والمساءلة هي القيم الأساسية لمفهوم حوكمة الشركات وهي أيضاً مبادئ ، الشفافية، العدل 
ات إلى صدارة الشرك أساسية للديمقراطية، وعلى ضوء الأزمات المالية التي حدثت مؤخراً  قفز مفهوم حوكمة

قد أخذت مجتمعات و  ي.اقتصادقطاع الأعمال في أي شركات النسبة إلى بة يرئيس الأحداث وأضحى قضية
عادة تعلم درس مفاده أنه لا يوجد أي بديل ي غني عن وضع الأنظمة الأساسية للأعمال  الأعمال في تعلم وا 

 .وى الدولي ولكي تجذب الاستثماراتوالإدارة موضع التنفيذ لكي ت صبح تلك الأعمال ذات قدرة على المست

أسواق  إلى تقليل المخاطر، تحفيز الأداء، تحسين فرص الوصول فحوكمة الشركات الجيدة تؤدي إلى 
ة والقابلية للمحاسبة رأس المال، تحسين القدرة على تسويق المنتجات والخدمات، تحسين القيادة، زيادة الشفافي

 .الاجتماعية

تمثل  حوكمة الشركات إذا ما تم انجازها بشكل سليم فإنها وآلياتأخيراً  فان التطبيق الجيد لمبادئ  
من الضمان  قدرا مناسباً  تمع ككل، لأن ذلك يضمن للأفرادوالمج شركاتال، التقدم لكل من الأفراد سبيل

، ومن ثم تدعيم شركاتقوة وسلامة أداء ال لتحقيق ربحية معقولة لاستثماراتهم، كما تضمن تلك الآليات
   .الاقتصاديات والمجتمعات، واستقرار تقدم الأسواق المالية
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 المحاسبي للإفصاحالاطار النظري                            
 

 
 

 

 

 
 

 المحاسبي بحوكمة الشركات علاقة الافصاح                            

الافصاح المحاسبي وأثره على 
 الشركات حوكمة
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 مـــــــــــــة الفصــــــــــلمقد

هذا الاهتمام لم يأت من  زاد الاهتمام في السنوات الأخيرة بموضوع الشفافية والإفصاح، وفى الواقع 
على  موبشكل كبير في قراراته ونعتمديالمساهمين والمستثمرين ، أن العديد من الجهات الخارجية ذلكفراغ، 

ث لا تملك هذه الفئات سلطة الحصول على المعلومات التي تحتاجها ما تنشره الشركات من معلومات، حي
مباشرة من إدارة الشركات، ومما لاشك فيه أن القصور في متطلبات الشفافية والإفصاح يجعل البيانات 
والمعلومات الواردة في القوائم المالية مضللة، وهذا ينعكس على اتخاذ القرار من جانب المساهم أو المستثمر 

ويمكن القول أن إفلاس الشركات وانهيار بعض الأسواق المالية يرجع  .هتم بهذه المعلومات والبياناتالم
موضوعات تزام بهذا الأخير من أهم اللبالدرجة الأولى إلى عدم الالتزام بالشفافية والإفصاح، لذلك يعتبر الا

 .الدائرة في الوقت الحالي

من خلال  المحاسبي وأثره على حوكمة الشركات للإفصاحسيتم من خلال هذا الفصل التعرض  
مفهوم الافصاح، مقوماته، أساليبه، معايير الافصاح ودورها في جودة المعلومة المحاسبية،  التطرق إلى:

 حثينمن خلال المب وذلكالافصاح في ضوء قواعد حوكمة الشركات والافصاح كآلية لتطبيق الحوكمة 
 :ينالتالي

  اح المحاسبي؛الإطار النظري للإفص 

  .علاقة الإفصاح المحاسبي بحوكمة الشركات 
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 للإفصاح المحاسبي النظري الأول: الإطار المبحث

الإفصاح المحاسبي هو المرحلة التي تمكن المحاسبين من التعبير عن جهودهم في توفير المعلومات         
المحاسبون على تبني هذا المبدأ عند إعداد جمع أوقد  .المتعارف عليها وهو من أهم المبادئ المحاسبية

مما ساعد المهتمين من خارج المشروعات على اتخاذ القرارات السليمة في ضوء  ؛القوائم المالية المنشورة
 .المعلومات التي يحصلون عليها من تلك القوائم

 وللتعرف أكثر على الإفصاح المحاسبي تم تقسيم هذا المبحث إلى ثلاث مطالب هي: 

مفهوم الإفصاح وأنواعه؛ 

مقومات الإفصاح المحاسبي والعناصر المؤثرة فيه؛ 

.أساليب الإفصاح المحاسبي 

 المطلب الأول: مفهوم الإفصاح وأنواعه

لجميع أطراف ميع المعلومات الرئيسية جو القوائم المالية  على إظهار عمل الافصاح المحاسبيي 
إلى مفهوم  التعرض في هذا المطلبوسيتم  .رات بطريقة سليمةوالتى تساعدهم على اتخاذ القرا الشركة

 الإفصاح وأنواعه.

 الإفصاح أولا: مفهوم

 بتوضيح وعرض يقوم" هأن إلى ابعضه أشارت حيث الإفصاح، تناولت التي المفاهيم تعددت 
 ".وعادلة صادقة بطريقة المالية القوائم صلب في المعلومات

 رنش" بأنه ، وعرفرالقرا اتخاذ عملية في وأهميته الإفصاح فهومإلى م تابالك من كثير تطرق قدو  
 حيث المالي، السوق بها التي يقوم العمليات فاعلية لزيادة وذلك تحتاجها، التي للفئات الضرورية المعلومات
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 القرار إلى للوصول الشركات لها التي تتعرض المخاطرة درجة لتقييم للمعلومات تحتاج المختلفة الفئات أن
 .1"بها ترغب التي المخاطرة مع درجة تتناسب والتي أهدافها تحقيق لهخلا من تستطيع الذي

القرار،  اتخاذعلام متخذي القرارات بالمعلومات الهامة بهدف ترشيد عملية بأنه "إكما عرف  
 2."والاستفادة من الموارد بكفاءة وفعالية

المعلومات إلى المستخدمين بشكل مضمون ويعني الإفصاح المحاسبي بشكل عام تقديم البيانات و  
 .3وملائم لمساعدتهم في اتخاذ القرار

 المالية البيانات عرض عن عبارة الإفصاح هو أن يمكن القول ذكرها سبق التي التعاريف خلال من 
زالة الشركة داخل المنتجة  من المالية القوائم مستخدمي على ذات منفعة لتصبح يكتنفها، الذي الغموض وا 

 الخصوص هذا في الشركة تتكبدها التي ن الكلفةأ حيثد، الرشي القرار واتخاذهم استثماراتهم توجيه لجأ
 الواقع عن الإفصاح جراء من هال قيمه إضافة ا وكذلكرباحأ تولد نقدية وتدفقات باستثمارات عليها ستعود
 .دارةوالإ المتعاملين بين كافه الثقة من اجو   توفركما أنها  للشركة، الحقيقي

 ثانيا: أنواع الإفصاح المحاسبي

أهم الموضوعات المثيرة للجدل في الوسط المهني سواء بين من يعد الإفصاح المحاسبي             
وبين مستخدمي القوائم المالية  ،ة ومراجعي الحسابات من جهةشركأو بينهم وبين إدارة ال ،أنفسهمالمحاسبين 

تتمثل ة بألفاظ أخرى، و الإفصاح بشكل مستقل بل غالبا ما ترد مرتبطمن جهة أخرى، ونادرا ما ترد كلمة 
 :4يفأنواع الإفصاح المحاسبي 

 

 

                                                           
 ، الملتقى الدوليمن منظور اسلامي مبادئ الإفصاح والشفافية وحوكمة الشركات باستخدام الحل واستشرافالأزمة المالية العالمية أحمد مخلوف،   1

 .05، ص: 2009أكتوبر  21-20 ، الجزائر،سطيف، جامعة فرحات عباسحول الأزمة المالية والاقتصاديات الدولية والحوكمة العالمية، 
، 07عدد، ال، مجلة الباحث(IAS/IFRS) الإفصاح وفق معايير المحاسبة الدولية خيار الجزائر بالتكيف مع متطلباتأحمد زغدار، محمد سفير،  2 

 .83 ص: ،2010ورقلة، الجزائر، جامعة 
 .09، ص: مرجع سابقحساني واخرون،   رقية  33
، مجلة (IAS/IFRS)ة وليالمحاسبة والإبلاغ المالي لد أسس وقواعد الإفصاح المحاسبي في القوائم المالية وفق معايير، ضيف االلهالهادي محمد  4 

  .88، ص: 2013الجزائر، جامعة الوادي، ،المجلد الأول، 06الدراسات الاقتصادية والمالية، العدد 
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 الإفصاح الكافي -1 

يعتبر الإفصاح الكافي من أكثر المعلومات استخداما وهو يشير إلى الحد الأدنى من المعلومات  
ي يتضمن هذا النوع الإفصاح عن الحد عنه كي تكون القوائم المالية غير مظللة، أالافصاح الذي يلزم 

  .الأدنى من المعلومات المالية المطلوبة من قبل مستخدمي القوائم المالية

 الإفصاح العادل -2 

خلاقي يستلزم توفير رعاية متوازنة لاحتياجات كافة الأطراف المعنية، وهو ينطوي على هدف أيعنى  
ومات المالية، من خلال الاهتمام المتوازن باحتياجات جميع للمعوالمتساوية بين مستخدمي ا المعاملة المتوازنة
  .الأطراف المعنية

 الإفصاح الشامل -3

يتمثل في عرض كافة المعلومات الملائمة التي تؤثر بشكل أو بآخر في سلوك مستخدمي القوائم  
العادي، ويجب المالية بدقة حتى تضمن عدم إخفاء أي معلومة جوهرية قد تؤثر على مصالح المستثمر 

التنبيه أن الإفصاح الشامل لا يقصد به عرض كافة المعلومات دون تمييز، فالإفراط في المعلومات 
جعل يا يؤدي إلى إخفاء معلومات هامة و المعروضة أمر غير مستحب نظرا لعرض تفاصيل غير مهمة مم

 ة بدون مبرر.تكاليف إضافيم والتفسير، بالإضافة إلى تحمل القوائم المالية صعبة الفه

 الإفصاح الإلزامي -4

ويتم الإفصاح هنا وفقا لما نصت عليه القوانين المختصة، وذلك قد يكون على حساب معلومات  
 .أخرى ربما تكون مهمة

 "الإعلامي"الإفصاح التثقيفي  -5

هو التحول نحو المطالبة بالإفصاح عن المعلومات الملائمة لاتخاذ القرارات مثل الإفصاح عن  
صاح عن الإنفاق لتنبؤات المالية من خلال الفصل بين العناصر العادية وغير العادية في القوائم المالية، الإفا

  .المخطط ومصادر تمويله، الرأسمالي الحالي
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 الإفصاح الملائم -6

 وطبيعتها. الشركةهو الإفصاح الملائم لحاجة مستخدمي البيانات وظروف  

 الإفصاح الوقائي -7

ن التقارير المالية يجب أن يتم الإفصاح فيها عن كل ما يجعلها غير مضللة لأصحاب ويعني أ 
الشأن، ويهدف الإفصاح الوقائي إلى حماية المجتمع المالي وبصفة خاصة المستثمر العادي الذي له قدرة 

 محدودة على استخدام المعلومات المالية.

فصاح الوقائي لأنهما يفصحان عن البيانات أن الإفصاح الشامل يتفق مع الإ يمكن القول مما سبق 
المطلوبة لجعلها غير مضللة للمستثمرين الخارجين، ولكن بالنسبة للإفصاح التثقيفي فمن شأنه الحد من 
اللجوء إلى المصادر الداخلية للحصول على المعلومات الإضافية بطرق غير رسمية يترتب عليها مكاسب 

بالنسبة للإفصاح الكافي فإن التعريف يتضمن الحد الأدنى من أما  .لبعض الفئات على حساب أخرى
المعلومات الواجب إظهارها ولكن يختلف الحد الأدنى من شخص إلى آخر تبعا للثقافة والخبرة التي يتمتع 

 .بها

 المطلب الثاني: مقومات الإفصاح المحاسبي والعناصر المؤثرة فيه

 قومات، كما أنه يتأثر بمجموعة من العناصر.يقوم الإفصاح المحاسبي على مجموعة من الم 

  أولا: مقومات الإفصاح المحاسبي

 :1لتاليةائيسية رلالمقومات اعلى المالية المنشورة  القوائمالمعلومات المحاسبية و  نعح لإفصايرتكز ا 

 المستهدف للمعلومات المحاسبية المستخدم  -1

فمنها  .استخدامها لهذه المعلومات طرقتختلف  كماالمحاسبية  لوماتللمعدمة ت المستخلفئاا تعددت 
مستخدمي على الأمثلة  ومن .تستخدمها بصورة غير مباشرة نمتستخدمها بصورة مباشرة، ومنها  نم

همات جالماليون، الموظفون، الالمحللون  اليون والمحتملون، الدائنون،المعلومات المحاسبية الملاك الح

                                                           
 .380  371 :ص  ، ص2007الدانمارك،  فيالمفتوحة بية رلع، منشورات الأكاديمية المحاسبةاية نظروليد ناجي الحيالي،  1



33                                                              حوكمة الشهكاتفصصا  امحاابي  أثره  لى  : الاثانيالالفصل 
                       

 
 

لمستخدمة ( أهمية تحديد الجهة اDevine) س ديفنقد كر ماعية وغيرها.  و ون الاجتشؤ بالتي تهتم الحكومية ال
 ح المناسب.لإفصاأساسي من أركان تحديد إطار اذلك كركن للمعلومات المحاسبية و 

 راض استخدام المعلومات المحاسبيةأغ -2

ار أو أساسي هو ما يعرف بمعيبعنصر المعلومات المحاسبية فيه تستخدم  لذيض ارلغا بطيجب ر      
 .الولايات المتحدة الأمريكية ين فيمجمعين مهني نظر أهم هذا الإطار تلتقي وجهتا، وفي مةءخاصية الملا

فقد عبرت   ،(AAA( والجمعية الأمريكية للمحاسبين )AICPAالمعهد الأمريكي للمحاسبين القانوني )وهما: 
 في حين" :ما يليعلى 1966م عنها عاة در لصاا ريرلتقاحيال ذلك بالنص في أحد ا نظرها وجهة نعالثانية 
ح، لإفصاالذي يحدد حجم أو كمية المعلومات المحاسبية واجبة ا كميلبمثابة المعيار ا لنسبيةالأهمية ا تعتبر

تطلب ت، لذا حلإفصامات المحاسبية واجبة ايحدد طبيعة أو كمية المعلو  النوعي الذي المعيار مةءوتعتبر الملا
ض الرئيسي رلغجهة وا نعنها مة وثيقة بين طريقة إعداد المعلومات والإفصاح صلوجود  مة ءخاصية الملا

 جهة أخرى.   نملاستخدام هذه المعلومات 

 عنهاح لإفصاا يجبلتي المحاسبية ا نوع المعلوماتو  طبيعة -3 

في  تتمثلالتي و  ،عنهاح لإفصاا يجب المعلومات التي نوعتحديد طبيعة و  في لتاليةتمثل الخطوة ا    
ة الدخل وقائمة الأرباح قائم، المالي المركز قائمةهي: المالية التقليدية و في القوائم لبيانات المالية المحتواةا

كن ية لضرور تبرتع أخرى ساسيةأ إلى معلومات ضافةت في المركز المالي، هذا إقائمة التغيرا ثم المحتجزة
المرفقة بالقوائم المالية والتي  الملاحظات تعرض في المالية في صلب القوائم عنهاح لإفصاا نظرا لتعذر
 تجزء من تلك القوائم.لا ي تعتبر جزءا

والأعراف والمبادئ التي الافتراضات  من مجموعةلكن القوائم المالية تعد في واقع الأمر بموجب  
تب على لذا يتر  في نطاق المتعارف عليه بين المهنيين بالمبادئ والأصول المحاسبية المتعارف عليها. تدخل

  ذلك نشوء مجموعة من القيود والمحددات على كل من نوع وكمية المعلومات التي تظهر في تلك القوائم.

 المؤثرة في الإفصاح المحاسبي ناصر: العثانيا

 يمكن تقسيم العوامل المؤثرة في الإفصاح المحاسبي إلى: 
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 عوامل بيئية -1

 ماعية وسياسية، وعوامل ناتجة مناجت، اقتصادية من دولة لأخرى لأسباب تختلف التقارير المالية 
 لبيئية وأثرها على المشروع، بغرضحاجة المستفيدين إلى مزيد من المعلومات الإضافية عن التغيرات ا

 شكل منها. ويبدولكل المقارنة بين الوحدات الاقتصادية مع بعضها البعض وتحديد المسؤولية الاجتماعية 
حيث  ؛يات المتحدة الأمريكيةالتقارير المالية التي تعد في كل من إنجلترا والولا المقارنة بينخلال ذلك من 

التي يجب إعدادها وطرق عرض المعلومات المالية في القوائم  التقارير ات في إنجلتراشركقانون ال يحدد
 .1المالية

 عوامل تتعلق بالمعلومات -2

 ة، إضافة إلى القابلياالثقة بهدرجة و  تهامءلاممدى ب تتأثر درجة الإفصاح بالمعلومات وخاصةحيث  
وتحدد تكلفة المعلومات مستوى الإفصاح ، -"المعلومات اقتصاديات"مقارنة التكلفة بالعائد - للتحقيق والمقارنة

وعرضها في  معلومات تفوق تكلفة الحصول عليهاالمتوفر في القوائم المالية، أي أن تكون المنفعة من ال
 . 2القوائم المالية

 الاقتصاديةالعوامل التي لها علاقة بالوحدة  -3

 :3وتتمثل في 

في درجة الإفصاح  الاختلافيعد حجم الوحدة الاقتصادية عاملا هاما لتفسير  :الاقتصاديةحجم الوحدة  -
في القوائم المالية، ويرجع ذلك إلى أن تكلفة المعلومات تكون قليلة الأهمية في المشروعات الكبيرة مقارنة 

 مشروعات الصغيرة.  بال

وجود علاقة طردية بين عدد المساهمين ودرجة الإفصاح، على أساس أن زيادة عدد  عدد المساهمين: -
 المساهمين يؤدي إلى زيادة درجة الإفصاح.

                                                           
 .30-28 :ص -، ص1995 ،الثانية الطبعة ،السعوديةالمملكة  ،الرياض ،ملك سعودال، مطابع جامعة المالية تحليل التقاريرمحمود إبراهيم تركي،     11
-مجلة جامعة تشرين للبحوث والدراسات العلمية ،الإفصاح المحاسبي والعوامل المؤثرة عليه في شركات المساهمة السوريةلطيف زيود، ريم عيسى،   2
 . 152: ص، 2011 ،سوريةاللاذقية، جامعة تشرين،  ،33، المجلد 01، العدد نونيةوالقا الاقتصاديةلسلة العلوم س
 .152، صسابقالمرجع نفس ال 3  
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لهذا العامل أثر مباشر في زيادة الإفصاح بسبب الشروط التي  تسجيل الشركة بسوق الأوراق المالية: -
 ، وبذلك تكون الشركات تحت ضغط لزيادة وتحسين درجة الإفصاح في القوائم المالية.قك الأسواتضعها تل

حيث يقوم المدقق بتقويم درجة الإفصاح عند تدقيقه لحسابات الشركة، للوقوف على  مفتش الحسابات: -
ي يفرضها دستور المعايير والقواعد المهنية الت، السياسات المحاسبية المبادئ،، القواعد ،بالأسس التزامهامدى 

يمات التعل، ات والقوانين المحلية والمحاسبيةالمهنة، فضلا عن عوامل أخرى توفر الإفصاح مثل: التشريع
 الرقابة...إلخ.و ولأغراض الضريبة  تشركاالخاصة بالإفصاح داخل ال

 المطلب الثالث: أساليب وطرق الإفصاح المحاسبي

المحاسبية تترك أثارا  ق عرض المعلومات في القوائم الماليةبما أن البدائل المختلفة من أساليب وطر     
أن يتم يتطلب الإفصاح المناسب فإن متخذي القرارات ممن يستخدمون تلك المعلومات، لذا  لدىمختلفة 

وفي هذا الإطار من المهم جدا بصدد توفير الإفصاح المناسب أن يراعي معدو  .بطرق يسهل فهمها رضهاع
العرف على أن يتم  ىكان يصعب الوصول إليه، وعموما جر دم عرض معلومات في مالقوائم المالية ع

في صلب القوائم المالية في ة على قرارات المستخدم المستهدف الإفصاح عن المعلومات ذات الآثار المهم
حين يتم الإفصاح عن المعلومات الأخرى خصوصا التفاصيل إما في الملاحظات أو الإيضاحات المرفقة 

 :2الاستخدامفي طرق شيوعا ل، وفيما يلي أكثر ا1القوائم أو في جداول أخرى مكملة تلحق بها بتلك

 الإفصاح من خلال القوائم المالية -1

 ؛م الماليةئوالقافي رض لعشكل ا لىإ فيهاح لإفصااستخداما، وتكمن أهمية ا ل الأساليبن أو ميعتبر        
ن جة عالية مدربن بيانات مالية يمكن قياسها وعرة عبا هي ليةم المائوالقافي احات المقدمة ب الإفصغلوأ
 :3م فيما يليئوالقوتتمثل الثقة. واقة دلا

 

                                                           
، أثر مستوى الإفصاح المحاسبي في البيانات المالية المنشورة على تداعيات الأزمة المالية في القطاع المصرفي الأردنى، معتز برهان جميل العكر    11

 .21، ص: 2010عمان، الأردن،  جامعة الشرق الأوسط، ،كلية الأعمال منشورة،غير  ماجستير مذكرة
بسكرة،  ،، جامعة محمد خيضرغير منشورة راهو رسالة دكت ،محاولة تقييم إفصاح القوائم المالية في ظل النظام المحاسبي المالي، سعيديعبد الحليم   2

 .182 ، ص:2015الجزائر، 
 ، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،ح(لإفصاا ،رضلعا ،سلقيات )المحاسبية في مجالاانية ھلمت اسارللمماظري لنل التأصياطر، مد محم  3

  .342 -336ص:  -ص ،2004
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 لماليز اكرلماقائمة  -

ف كشن ع رةعبا وهي ؛لماليةالمحاسبة م ااظنت جارمخ مهادلتي تقالمالية م ائوالقن أهم ام وتعد 
لمبالغ ت واللحسابات الرئيسية عاولمجمرض اعق ين طرعن معيتاريخ في  شركةلمالي للاضع ولور ايص
 في:  كوناتهاوتتمثل مبالميزانية، ف ر تعوتسمى ر ويرتقل في  شكرض تعبها، لمتعلقة ا

 )ثابتة(.لة داومتر غيول ص)جارية( وألة داومتول صألى إ تهالوجة سيب درحسف تصن ول:لأصا *

ية رجار غيوم خص، ل(لأجا وم جارية )قصيرةلى خصإ قهاستحقااجة ب درحسف تصن وم:لخصا *
وم كالأسهم لخصل اكد ستبعاد ابعول لأصن قيمة امزء المتبقي لجل( وحقوق الملكية )الأجوطويلة اة طسو)مت

 ورأس المال(.

 قائمة الدخل وجدول النتائج -

أرصدة على وي تحتوارد خلال السنة المالية، ن الممص للأعباء والمنتجات المنجزة ملخن ععبارة  
 داء، يتم تقسيمها حسب طبيعةلأيم ار المتعلقة بتقيلعناصل اكبقة ومعطيات السنة الحالية، والسنة السا

بالقائمة ذات المرحلة الواحدة والتي يتم فيها جمع ما ل إخدلرض قائمة اعالحسابات وحسب الوظيفة، فيمكن 
لمرحلية الأخرى مضللة ل الربح وصافي الأرقام امجمم قارادات، وتعتبر فيها أرلإيكافة المصروفات وكافة ا

 ل المتعددة المراحل وتعرض بالتبويب التالي: خدلأو قائمة ا

 رة؛لمستمل الأعمانتائج ا *

 ؛ قفةولمترة أو المستمر اغيل لأعمانتائج ا *

 ر العادية؛غير لخسائالمكاسب أو ا *

 السياسات المحاسبية.في التأثير المتراكم للمتغيرات  *

 ت النقديةفقادلتاقائمة  -

ية الاستثمارية التشغيلة طلأنشن الناتجة عا تهاراصافي تغيوية دلنقت افقادلتف اللمختف كش هي 
رادات لإين اعت ملائمة ماومعلر فيوت دهاداعن إمرض لغمعينة، وامنية لال فترة زخما  شركةلوالتمويلية 
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قة ر دختباوا شركةعلومات حول الهيكل المالي للتقديم ملى إضافة إ ؛مارة فتوالمصاريف النقدية خلال 
 الحاصلة فيها. ية دلنقالتغييرات ا

 وال الخاصةلأمقائمة تغير ا -

، لذا نهايتهاو رة لفتحقوق الملكية بين أول اعلى ن كشف لجميع المتغيرات التي طرأت عرة عباوهي  
 مدخل ديناميكي. على ز تكرتتحليلية  فهي أداة

 الملحق -

في ن القوائم المالية الفرعية والمتمثلة عأن تفصح  ركةشالقوائم الرئيسية يمكن لللى إضافة إ  
القوائم المالية في رح النقاط الغامضة في ش هميتهال أتتمثو. المتممة وملاحق الكشوف المالية الإيضاحات

 م.ئوالقن لعناصر هذه الأحسن الفهم امن المستخدمون يتمك ، حتىطفقن الاكتفاء بذكرها لا يمكوالتي 

 1حات الواضحة والمتعارف عليهااستخدام المصطل -2

في  ن الإفصاحع أهمية للا يقالمعلومات في دار التفصيل إن استخدام المصطلحات الواضحة ومق       
ت لحاطلمصف واصاولأدم اتستخب أن فيج يهامدلى مستخت إماولمعلة توصيل ايهملأم المالية، و ئوالقب اصل

على معاني وي لتي تحتوا ؛تماولمعلمستخدمي الى جيدا إق والمعروف قيدلالمعنى ن اعالتي تعبر  ةالملائم
دام ستخأيضا االتقارير، في جميع لنفس المعاني المصطلحات  وجودة عارامع من لإمكادر اضحة قووا بسيطة

على إنتباهه  از كرمدم لمستخون فيها ايكرة القصيرة التي للفتالمصطلحات الفنية الشائعة يعتبر مفيدا، ونظرا 
ح دون لإفصاوع اضومد لنسبية للبنامية ھلأة اعارامع م ؛ضحةرات وابعباك البيانات تلتلخيص  بلقائمة فيجا

لا أميستفيد حتى دم لمستخد امة تفيومعلن أي مالإنقاص   الإفصاح غامضا. صبح ن المعلومات المنشورة وا 

 2واسلأقن ابيالمعلومات  -3

ل في شكضها ر عن لا مدلية بلمام ائوالقب اي صلفت المهمة ماولمعلظم امعب أن تعرض يج 
ض في حالة بع ر أومختصل بشكت ماولمعلض ابعف صذر ولا في حالة تع، إملحقةداول جملاحظات أو 

ن يمكك لذلم، ئوالقبهذه املحقة روح تفصيلية في شعرضها ن كفيمن عناوينها، مفهمها ذر لتي يتعود البنا
                                                           

 .182 ، ص:مرجع سابق، سعيديعبد الحليم  1
  .182: ، صسابقالمرجع النفس   2
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كما ر، مختصرح شزاء جن، أو أمعيتقييم بند واس كطريقة لأقن ابيرة مختصل هذه البنود كملاحظات مثرح ش
 :1ما يلين تتضمواس ولأقن ابيملاحظات لكمية في ر اغيرض البيانات تع

 ؛م معينةتقييراءات أو طريقة جن إعرات شؤم -

 رها؛غيل أو صأ رهنكر للعنصنسبية  أهميةي طلتي تعص اصائلخا -

 ؛بالقائمةدرج لما التبويب نهايتضم لتير العناصن امر كثحد أو أدار والخاصة بمقالتفاصيل ا -

 ؛وقلسر اكسعم البديلة لقيا -

 رى. خأفي قائمة د لبناظهور لى رة إلإشاا -

 2الملاحظات والهوامش -4

ب التوضيح لطيتخصوصا عندما  ابمناسن سيوقن بيون إظهار الإيضاحات لا يكدم عندما تستخ  
م ئوالقداد اعإمة في دلمستخالمحاسبية سياسات ارح الكشق الهامة بإيجاز لحقائل اكرض تعمطولا، وحا رش
 فيما يلي:ل مزايا هذه الطريقة تتمث. ويهاعلطرأ لتي توالتغييرات المالية ا

 ؛ل للتقرير الماليمكمب كجانت غير الكمية ماولمعلرض اع -

 ؛تاظلتحفود والقين اعح لإفصاا -

 ؛ن التفاصيلمدر قر كبن أعح لإفصاا -

 الثانوية.  الأهمية اتت ذماولمعلن اعح لإفصاا -

 ر التالية:لعناصافي ل فتتمثالعيوب الرئيسية ما أ 

 ؛قراءتها وفهمهابة وصع -

                                                           
، غير منشورة ماستر مذكرة، ةلإسلاميرف المالية للمصام ائوالقافي ح لإفصاوا رضلعالية على دولالمحاسبية ر المعاييق ابيطتر ثاآ، ميوتن بدرة ب  1

 .65 ، ص:2013 سطيف، الجزائر، ،فرحات عباسكلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة 
العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم  ، كليةمنشورةغير  ماستر مذكرة ،-دراسة ميدانية -دراسة الإفصاح المحاسبي وفق التكلفة التاريخيةزعيم ، باهية  2

 .09 ، ص:2012، ، الجزائرورقلةقاصدي مرباح، التسيير، جامعة 
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تعقيد فهم لى إ تهار كثؤدي تو ،ن البيانات الكميةمرارات لقاتخاذ ابة في وصعر كثتعتبر الأوصاف الحرفية أ -
 تلك الملاحظات.

 الجداول والقوائم المالية -5

ل يستحيل بب لتي يصعوالتفاصيل الإضافية ت اماولمعلض ابعلإظهار  دم هذه الوسيلةتستخ 
شكل في رض تعأن يكفي ر باختصام تلخيص البيانات المالية لكي يت، ولماليةم ائوالقب افي صلإظهارها 

رض تعرئ الملم بالجوانب المحاسبية والمالية، أو للقام لتكون مفهومة ئوالقن اعل مستقزء في ججداول ملحقة 
م المالية ئوالقاضة في رولمعت اماولمعلن ام أهمية لقر أتعتب وهي .سميةرلق التقارير ايسبر خل آي شكف

 ل وقوائم جديدةشكاجريب أن استخدام الملاحق والجداول كطرق لتطوير وتيمكالهامشية، و والملاحظات
دم هذه الوسيلة تستخن ن أيمكة مثلا، ولشركالخاصة بالعمليات المالية ل الأسعارفي التغيرات على وي تحتو

 .1ورة تقارير مستقلةفي صن وسيلة الملاحظات والهوامش أو ضم

 دارةلإتقرير رئيس مجلس ا -6

في ن المعلومات المنشورة مب تفسير الكثير يصع ونهدبذي لالتقرير ا وهو م الماليةئوامما للقمتيعتبر  
ل هذا يشمب أن يجت، وماولمعلن اممفيدة أنواع  شركةلرض تقرير رئيس ايعن أن يمك ثحيالقوائم المالية، 

 المعلومات التالي:على التقرير 

في ة كالتغيرات شركت العلى عمليار ثؤلتي تواسنة لل اخلادث تحر المالية والتغيرات التي غيالأحداث  -
 ؛لخالعليا والسياسات الرئيسية ...اية دارلإز اكرالما

وف المحيطة بالمؤسسة ودورها ظر لخاصة بالوا ،والاقتصادة لصناعل المتعلقة بمستقبالمستقبلية ت اقعاولتا -
 ؛فيها

 ؛رات المقبلةلفترة أو الفتل اخلات العمليافي والتغييرات سع ولتا، ولنمطط اخ -

 . رهاثاوآسمالية رأللمتوقع  للنفقات االمقدار ا -

 البحوث التجارية. في لجهود المبذولة ا -

                                                           
 .340 :، صقجع سابرم طر،مد محم -1
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 تتضمنها شهادة المراجع الخارجي التعليقات التي-07

د كؤين أن يمك نهث أحي ؛ئيسيةت وسيلة رليسو يةوثانح فصاوسيلة إجي رلخااجع رالمر ايرتقر يعتب      
ره يرفي تقجع اق الملاحظات أو التحفظات التي يذكرها المر ين طرعك لوذمعينة ت ماومعلن عح لإفصاا
 :لمث

ن مح لإفصااعلى ك لر ذثوألمالية م ائوالقداد اعإفي المتعارف عليها المحاسبية  لمبادئل شركةلع اتبادم إع -
 ؛تماولمعلا

 .رىلأخوسائل الإفصاح افي اح عنها ن المعلومات التي لم يتم الإفصعح لإفصاا -

 ن النواحي التالية:ميؤدي دوره  نهألا للإفصاح إمكانا قرير المراجع يعتبر تلا و

 ؛اسات المحاسبية المختلفةدام السيستخن اعر الناتجة لآثان ايبي -

 ؛السياسات المحاسبيةفي ن التغير مر لأثن ايبي -

 طرق المتبعة.لول احرة والمراجع دالإن ابيرأي لا اختلافات -

 المبحث الثاني: علاقة الإفصاح المحاسبي بحوكمة الشركات

مصدر الأساسي الذي تعتمد الحوكمة بشكل كبير على الإفصاح والشفافية في القوائم المالية، فهي ال     
 .النوعية وفي الوقت المناسبو  بالجودة ةلضرورية للأطراف المعنييوفر المعلومات ا

قصد توضيح هذا الترابط بين الإفصاح المحاسبي وحوكمة الشركات تم تقسيم هذا المبحث إلى ثلاث و 
 مطالب أساسية كما يلي:

المحاسبية؛لومة ودورها في تحسين جودة المع معايير الإفصاح المحاسبي 

الإفصاح المحاسبي في ضوء قواعد حوكمة الشركات؛ 

لية لتطبيق حوكمة الشركات.آالإفصاح المحاسبي ك 
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    المطلب الأول: معايير الإفصاح المحاسبي ودورها في تحسين جودة المعلومة  المحاسبية

وذلك بغرض زيادة تحسين جودة  أولت معايير المحاسبة الدولية عناية كبيرة نحو اعتبارات الإفصاح، 
عرض القوائم المالية من حيث  وكيفية الإفصاح المحاسبيحيث لا يوجد معيار واحد فقط يتناول  ؛المعلومة

 IASC هيكل القوائم المالية والسياسات المحاسبية، فقد قامت لجنة معايير المحاسبة الدولية ، محتوى، شكل
وقد  .بإصدار ثلاث معايير خاصة بالإفصاح  IASBاسبة الدولية التي سميت فيما بعد مجلس معايير المح

بات متطل، بية الدولية الأخرى تتعلق بكيفيةتم وضع قواعد خاصة بالإفصاح في جميع المعايير المحاس
 التي تتعلق بالموضوع الذي يعالجه كل معيار من هذه المعايير. العرض والإفصاح عن المعلومات

 IAS1   1ى المعيارأولا: الإفصاح حسب محتو 

كل ما يتعلق بإعداد القوائم المالية  ״عرض القوائم المالية״ IAS 1 يتضمن معيار المحاسبة الدولي 
محل كل من  IAS 1ولقد حل المعيار المحاسبي الدولي  .ن قواعد ومبادئ محاسبية وطرق عرضم

 :المعايير المحاسبية التالية

- 1IAS ؛المحاسبية بالإفصاح عن السياسات المتعلق 

 ؛صاح عنها في القوائم الماليةالمتعلق بالمعلومات الواجب الإف  5IASالمعيار المحاسبي الدولي  -

 المتعلق بالأصول المتداولة والالتزامات المتداولة. 13IASالمعيار المحاسبي الدولي  -

ات شركى جميع العروضة، وهو ينطبق علوقد صمم هذا المعيار لتحسين نوعية البيانات المالية الم
ات الغرض العام التي وضح مكونات البيانات المالية ذيجب معايير المحاسبة الدولية، و التي تقدم تقاريرها بمو 

ة بنشرها، بحيث تكون مشتملة على مجموعة متكاملة من المعلومات المحاسبية التي يستفيد منها شركتلتزم ال
زانية العمومية، قائمة الدخل، قائمة التغير في حقوق الملكية، مستخدمو البيانات المالية، والمتمثلة في المي

 قائمة التدفقات النقدية، السياسات المحاسبية والإيضاحات.

يتطلب مبدأ الإفصاح والشفافية عرض البيانات المالية بطريقة تبين بشكل موثوق وملائم نتائج 
 ة.شركقات النقدية للالملكية والتدفالأعمال والمركز المالي، والتغيرات في حقوق 

                                                           
حي فارس، ي امعةج، غير منشورة مذكرة ماجستير ،-دراسة حالة الجزائر–الإفصاح في المؤسسات في ظل معايير المحاسبة الدولية محمد سفير،   - 1

  .61، ص: 2009المدية، الجزائر، 
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 IAS 241ثانيا: الإفصاح حسب محتوى المعيار 

بعض البعضها ب هادى إلى نشوء علاقات تربطأ اتشركاق العمليات التي تقوم بها الإن توسع نط
لتحقيق مصالح معينة، هذه العلاقات لها قواعد محاسبية تحكمها وتحدد كيفية التعامل المحاسبي مع 

، لكي يتم اتخاذ هاات بين، إضافة إلى وجوب الإفصاح عن حقيقة العلاقشركاتين هذه المليات المتبادلة بالع
ولهذا جاء المعيار  .شفافة وموثوقة، العلاقة على ضوء معلومات واضحة من قبل أصحاب القرارات

"IAS24حتوي ات ذات العلاقة تشركيد على أن القوائم المالية لل" الإفصاح عن الأطراف ذات العلاقة" للتأك
 على الإفصاحات اللازمة.

 IFRS7 2ثالثا: الإفصاح حسب المعيار المحاسبي 

إن تطور وسائل الاتصال وعولمة النشاط الاقتصادي، وتعزيز حرية انتقال رؤوس الأموال عبر العالم،       
ستثمار أو ساهم في نشوء أدوات مالية جديدة، وزيادة حجم العمليات المنفذة من خلالها، سواء كان ذلك للا

ات والهيئات المحاسبية الدولية تضع قواعد وأسس شركسيولة، مما جعل الللتحوط المالي أو لأغراض إدارة ال
مة المعروضة في التقارير المالية، ولهذا تم إصدار ءها، وذلك بهدف تعزيز خاصية الملاللإفصاح عن

عن التعامل بالأدوات المالية، وهو  لتخصيصه فقط للإفصاح المتعلق بالمخاطر الناتجة  7IFRSالمعيار 
أما الأجزاء المتبقية منه تتعلق بقضايا عرض  32IASبذلك ألغى كافة البنود المتعلقة بالإفصاح من المعيار 

ات شركي القوائم المالية للبنوك والالمتعلق بالإفصاح ف 30IASالأدوات المالية فقط، كما قام بإلغاء المعيار 
 في معيار جديد. الأدوات المالية نالإفصاح عآليات ع بذلك كل المالية المماثلة، فوض

الإفصاح" مكملة للمبادئ  –الأدوات المالية ″ IFRS7تعتبر متطلبات معيار الإبلاغ المالي الدولي     
ة الخاصة بالاعتراف والقياس وعرض الأصول المالية والالتزامات المالية الواردة في معيار المحاسبة الدولي

IAS39 وIAS 32. 

 

 

                                                           
  .71، ص: نفس المرجع السابق 2
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 تكارلشاكمة وحء قواعد ولمحاسبي في ضح الإفصا: انيالمطلب الثا

ت، فتوفير المعلومات المحاسبية وغير كاشرلدئ حوكمة امبا همأ حدح المحاسبي ألإفصايمثل ا       
ن المناخ لجميع المهتميتوفير ، الماليةلسلامة والصحة تحقيق ا أدواتها فهو يهدف إلى همأ نمالمحاسبية يعد 

 . شركةباه واليقظة فيما يحدث في التحقيق الانتها، ستثمرين وتعريفهم بم المهتماب اجذ شركة،بال

وتوفير المعلومات  ،لشفافيةوا حللإفصام جيد ابناء وتأسيس نظ إلىات شركالمعظم  ومن ثم تحرص 
حالات جوانب، دد المنظمة التي تحئح اللوامع الالتزام بالقواعد و  ،الجودة وفي الوقت المناسب، بالكم

ثباته بالقوائم  ،عنهاح لإفصايتصل بالموضوعات أو العناصر التي يتعدى افيما ء سواح لإفصاوخصائص ا وا 
 .شركة بالمعلومات الضروريةار بالرلقمتخذي ا يدو زتض ربغالمالية والتي تعد 

 لمحاسبيح الإفصااالحكومة و  عداوق: العلاقة المتداخلة بين أولا

لحوكمة  يملسلات اتجاهين، حيث أن التطبيق اح علاقة ذلإفصاات و كارلشبين حوكمة ا إن العلاقة        
 على يعتمد نأعلى ، عنهات الناتجة المالية والمعلوما ريرلتقاا جودة قلتحقيل لفعاالمدخل ا كليشالشركات 

الالتزام إلى جانب  ،المالية ريرلتقااعية موضوو قة از دربل إخلا نمالمعايير الأساسية للحوكمة  حدأ
بين تطبيق قواعد الحوكمة والمعلومات لصلة اثيقة ك علاقة وهنان فإوبالتالي  ؛تيعارلتشبالقوانين وا

ح الأساسي الذي لإفصاا توىمسوجة درعلى يؤثر  قواعدلا هذه قبيتطالمالية، وأن  ريرلتقاالمحاسبية في ا
خر بالآمنهما  كل رثيؤ واحدةة لعملن جهات وكارلشا حوكمةة رهوظالشفافية ا، حلإفصان اأعلى  يؤكد
ت يجب كارللشاءات الحاكمة رلإجا إطارن فإدئ الحوكمة مبا وأهم أحد هوح لإفصان اكاذا فإ، به ريتأثو

 من تطبيقالمباشر  رلأثن افإكذلك  .عايير الجودة المالية والمحاسبيةح بأسلوب يتفق وملإفصاأن يحقق ا
لهذه المعلومات،  للشامتحقيق المفهوم انتيجة لمحاسبية في المعلومات الثقة دة اعاإ هوالحوكمة قواعد 
س عليها لقيالتي يمكن الإعتماد ا ركائزلا همأ نهي مالمالية  ريرلتقااتنتجها ر أن المعلومات التي باعتبا

، بؤلتناعملية في ها دور نفضلا ع...الخ، يولةلسق ومخاطر اسو لمخاطر ا :مثل أنواعهابالمخاطر  جمح
سهمها ح أرتطت التي كارلشا نعبالمعلومات  مدادهمبإتثمرين ارات المسرقفي  رثتؤالمالية  ريرلتقاأن اكما 
 .1اررلقا لكوترشيد ذعم بهدف دلبيع اء أو ارلشار ارقاتخاذ  لقبق من سو لفي ا

                                                           
 ، ص:2003، رمص، جامعة بنها، د الثانيدلعا، يةرلتجاث اولبحت واسارادل، مجلة اتكارلشاكمة وحر اإطفي داري لإا سبلمحادور ا محمد خليل،  1

35. 
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، نيرمستثم نمالمتعاملين ثقة دة عاإ هو تكاربالنسبة للشالحوكمة تطبيق قواعد  فعدوا همإن أ
دارة قة د بسبب عدم لفشت حالاإلى انهيارات أو ضها رلتعتجنبا  سواقلأا تلكت في كارلشا مساهمين وا 

 لدقةن افإالمالية، لذلك  ريرلتقاالمساءلة في ا عدمو لشفافية اقلة و ،والمعلومات المحاسبية تلبياناا
والجمعيات  الدولةها صدرتت التي يعارلتشام بالقوانين وازلالتالمالية إلى جانب ا ريرلتقاوالموضوعية في ا

ر سعال وأتداو لاكة رحوزيادة  وراق الماليةلأق اسو في تنشيط حركة  واضحلا رلأثالمهنية المتخصصة لها ا
يؤثر  الذي رلأم، الذلكالمعلومات اللازمة كافة  نعح لإفصاالملائم في ا توقيتلأهمية ا نفضلا ع، همسلأا

 ليين والمتوقعين. المستثمرين الحا لوكعلى سالمعلومات و كلل بؤيةلتا قدرةلعلى ا

 لمحاسبيح الإفصااعلى ت كارلشاكمة وح عداوق رثثانيا: أ

بموجبها توفير المعلومات  يتمالتي ئيسية للمحاسبة رلا أحد الوظائفح المحاسبي لإفصاا وظيفةتعد  
النظامية المتطلبات  المالية، وترجع ريرلتقاامن القوائم و  حتاجها مختلف المستفيدينيالتي ية وررلضوا المهمة
ت الهيئات المهنية هتماماح المحاسبي الإفصااكما لقي  .تكارلشوقوانين ا أنظمةح المحاسبي إلى للإفصا

ح لإفصال اكتماوا عدالة، ءةهية كفامان إلى ضو ريتعالمحاسبية ية رنظلب اكتازال لالجهات الأكاديمية، ووا
 .1تاكربالشوالمساءلة لشفافية ا، داءلأا ريرتقالمحاسبي و

 ق المال مماسو الإسهام في إنجاح  لجأ نيا موررضمطلبا  أصبحت كارلشا قواعد حوكمة قبيتطإن 
قتصادية الات المساهمة و كارلشا نعالمسؤولة قابية رلن دور الهيئات افإلك لذار، و الإستثمعلى تنمية د يعو 
 ، بل يتعدىتهابها مجالس إدار  تقومت التي كارلشا بتطبيق مواد أنظمةام زلالتا يتعدىأشكالها يجب أن  كافةب

على ت كارلشا لعمسير  نتضمتوفر الآلية التي على  لتعمنها أن شأ نمت ومقترحات صياوتتقديم إلى 
قطاع لت اجهاة والجهات الرسمي نم عدد لقب نم تمييجب أن  قواعدلا هذهفير أن تو  شكلا، ولفضأجه و

مين لضمان مبدأ الشفافية والمساءلة اللاز  زيزعلى تع لتعمنها أن شأ نموالتي  ؛يةرلتجاف اركالغالخاص 
 حماية حقوق المساهمين.

من  هنيةوالمعايير الم متطلبات الشركات، القوانين، الأنظمة توافق قوة حوكمة الشركات تتطلبإن ثقل و 
ة شركما يجب أن تقوم الولجان المراقبة من جهة أخرى، ك ،وبين مجلس إدارة الشركة من جهة أخرى ،جهة

                                                           
 .124 ، ص:1990، سوريا، ، منشورات جامعة حلبالمحاسبةظرية نرضوان حلوة حنان،  1
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تزويد المستثمرين والجمهور بكافة المعلومات الضرورية التي يحتاجها المستثمر ، الإفصاح، بتوفير الشفافية
 في اتخاذ قراره الاستثماري.

كذلك وجوب تصميم الإفصاح بما يضمن تحسين نوعية القوائم المالية المعروضة باستخدام معايير 
 .1المحاسبة الدولية

 2: الإفصاح المحاسبي كآلية لتطبيق الحوكمةلثالمطلب الثا 

 الأوراق أسواق في ثقة المتعاملين إعادة هو اتشركال حوكمة قواعد بتطبيق الاهتمام دوافع أهم أحد ن  إ
 والتي العملاقة، الشركات الكثير من أصابت التي الفشل وحالات بالعديد من الانهيارات تأثرت التي ةالمالي
 الأساسية المبادئ أحد فإن أخطاء، لذا من تتضمنه المحاسبية وما المعلومات دقة عدم إلى معظمها في ترجع
 تدقيقو  إعداد من طياته في يحمل وما ،والشفافية الإفصاح مبدأ وه الحوكمة عملية عليها تقوم التي

 الملائم الوقت في للمستخدمين فيرهاتو  يتم وأن ،يةمالعال والمعايير يتفق عنها بما والإفصاح لمعلوماتل
 .ناسبةوبالتكلفة الم

 المالية والمعلومات التقارير جودة لتحقيق الفعال المدخل ات يشكلكر شال لحوكمة السليم التطبيق إن  
 المالية التقارير دقة وموضوعية إبراز خلال من للحوكمة الأساسية المعايير أحد يعتبر أنه على عنها، الناتجة
 والمعلومات الحوكمة قواعد تطبيق بين الصلة علاقة وثيقة هناك وبأن ،والتشريعات بالقوانين الالتزام بجانب

 مم ا المحاسبي الإفصاح ىومستو  درجة على يؤثر القواعد تطبيق هذه وأن المالية، التقارير في المحاسبية
 به، حيث ويتأثر نهما على الآخرم كل يؤثر واحدة لعملة وجهان والشفافية والحوكمة الإفصاح أن على يؤكد

 هم في دعم الإفصاح المحاسبي منتطبيق الحوكمة كما أن الحوكمة تسأن الإفصاح المحاسبي يعتبر أداة 
 هو الحوكمة تطبيق قواعد من المباشر الأثر فإن كذلك .متطلبات جودة المعلومة المحاسبيةخلال توفير 

 المعلومات أن باعتبار لهذه المعلومات الشامل المفهوم تحقيق نتيجة المحاسبية المعلومات في الثقة إعادة
 بأنواعها المخاطر حجم لقياس عليها يمكن الاعتماد التي الركائز أهم من هي المالية التقارير تنتجها التي

 الصرف، وأسعار الإدارة، الأعمال مخاطر، الفائدة معدل، السيولة مخاطر، السوق مخاطر :مثل المختلفة
 الأوراق سوق في الاستثماري القرار لتحليل مدوتعت أيضا مدخلاا  التنبؤ، باعتبارها عملية في دورها نع فضلاا 

                                                           
مهنة المحاسبة والمراجعة  :لمؤتمر الدوليا، مدى إرتباط الشفافية والإفصاح بالتقارير المالية وحوكمة الشركاتحسن بسيوني،  ،السعداني مصطفى 1

 .07 ، ص:2007ديسمبر 05-04 ،الإمارات العربيةامعة الامارات العربية المتحدة، ج ،والتحديات المعاصرة
 .135: ، صمرجع سابق، عبد الصمد عمر علي 2
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 خلال من إليها الوصول يمكن حقيقية قيمة لها مالية ورقة كل أن رئيسي فرض على قومي الذي المالية
 كما النسب المحاسبية، وبعض النمو دلمع التوزيعات، معدل المحاسبي، العائد بدراسة المحاسبية المعلومات

 في أسهمها تطرح التي عن الشركات بالمعلومات بإمدادهم المستمرين قرارات في تؤثر المالية التقارير أن
  القرار. ذلك دعم وترشيد بهدف البيع أو الشراء قرار اتخاذ قبل المالي السوق

 الحقيقية الشفافية على اشجعم لجيدةا المحاسبية لمعلوماتا وجودة قوي إفصاح نظام وجود يعد 
 أسس حقوق ممتلكاتهم على ممارسة على المساهمين لقدرة رئيسياا  أمراا  ويعتبر السوق، في المدرجة للشركات
 ةأدا المالية القوائم في الواردة المعلومات المحاسبية وجودة المحاسبي الإفصاح أن التجارب وتظهر مدروسة،

 المال رأس اجتذاب هم فييس الذي الأمر ،حقوق المستثمرين وحماية اتشركال وكسل من للتأكد قوية و فعالة
 المحاسبية المعلومات وقلة ضعف الإفصاح فإن وعلى النقيض المال، رأس أسواق في الثقة على والحفاظ
 خلاقي،الأ غير السلوك في همتس الشفافة غير المستثمرين والممارسات، المساهمين إلى الوصول في وتأخرها

 ونزاهة السوق. شفافية ىمستو  خفض وفي

 الشركات المساهمة حاجة ازدياد خلال من أيضا المالية التقارير وجودة الإفصاح أهمية وتظهر هذا 
 لتأسيس أساسياا  يعد شرطاا  ت، فالإفصاحوالسندا الأسهم وبورصات المال أسواق طريق عن التمويل إلى

 المدرجة الشركات تلزم حكومية أو شبه مهنية هيئات الأسواق تلك على تشرف ما غالباا  التيو  المال، أسواق
 الإفصاح يكتسب حتى المهنة، وذلك أساسية تحددها وقواعد قوانين، إجراءات بإتباع المالي السوق في

 قيمة ذات المعلومات هذه تكون وبذلك ؛والمساهمين المستخدمين ىلد اقيةمصد المنشورة المالية والتقارير
 لجميع مستخدميها. ومنفعة وجودة
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 الفصل لاصةخ

، للمعلومة المالية لما قدمه النظام المحاسبي المالي يتضح أن القوائم المالية هي أهم مصدرنظرا  
وهذا ما يجعلها تمتاز بالمصداقية والقابلية للفهم، من خلال الاستعانة بمجموعة من  حيث يتم عرضها سنويا

من أجل ضمان وصول المعلومات اللازمة بالكمية والجودة المعايير التي تسعى كل شركة للالتزام بها، 
 العلاقة بالشركة. كافة الأطراف ذاتالمطلوبة ل

ويعتبر الإفصاح المحاسبي أحد أهم مبادئ حوكمة الشركات كونه يعتمد على معايير دولية يتم  
 بموجبها اعتماد الشفافية ودقة المعلومات في الإفصاح على القوائم المالية، حيث تمد الأطراف المعنية

التي تعتبر مفيدة لطائفة و  شركةتغيرات في الحالة المالية للبالمعلومات الأساسية عن الوضع المالي والأداء وال
 واسعة من المستخدمين لاتخاذ قراراتهم الاقتصادية وهي أساس الإفصاح المحاسبي وحوكمة الشركات.
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 تقديم شركات مناجم الفوسفات                           

 
 

 الافصاح المحاسبي في شركة مناجم الفوسفات                          
 

 

دراسة حالة شركة مناجم 
 ــــــــةتبسـ – الفوسفات

 -تبســــــــــــــــة-اف



49                                                                تبســــــة–ثالث: دراسة حالة شركة مناجم الفوسفات الالفصل  
                     

 
 

 الفصل مقدمة

مبادئها ، حوكمة الشركاتبعد دراسة الجانب النظري والذي تم من خلال تقديم عرض شامل حول    
 المحاسبة الدوليةمعايير  قفوعنها ح لإفصاالواجب ا القوائم المالية ،حلإفصاا ا، وكذا إبراز مفهومومقاوماته

 . بعض معهما ومدى تفاعل المترابطة بين الإفصاح وحوكمة الشركات العلاقةو 

تم إجراء تربص في شركة إقتصادية وطنية "شركة مناجم  الجانب التطبيقيعلى  النظري ولإسقاط الجزء    
م المالية المفصح عرض وتحليل مختلف القوائ من خلال لتقصي واقع تطبيق الحوكمة فيهاالفوسفات تبسة" 

 .عنها

لشركة مناجم ومن أجل الوصول إلى الأهداف سابقة الذكر، ضم هذا الفصل بداية تقديم عام  
للمحة عامة عن شركات الحديد والفوسفات، التعريف بشركة مناجم  من خلال التعرضتبســـة؛ –الفوسفات 

 المحاسبي فيها.واقع الافصاح ، ثم إظهار الفوسفات، أهدافها وهيكلها التنظيمي

 :ينحثالفصل إلى مبوقصد توضيح ذلك أكثر؛ تم تقسيم  

شركة مناجم الفوسفات تقديم 

ةـــــــــــــــــــــــــتبس– الإفصاح المحاسبي في شركة مناجم الفوسفات  
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 لأول: تقديم شركة مناجم الفوسفاتالمبحث ا

المجموعة الوطنية لمناجم الحديد والفوسفات الوحيدة تعتبر شركة مناجم الفوسفات إحدى شركات  
كما تتركز تعاملات الشركة  ،خام وتسويقهعلى المستوى الوطني المسؤولة عن عمليات إنتاج الفوسفات ال

 على السوق العالمية في مقابل نسبة ضئيلة للسوق الوطنية.

 :وسيتم في هذا المبحث التطرق إلى ما يلي 

؛لمحة عن المجموعة الوطنية لمناجم الحديد والفوسفات 

؛وأهدافها مناجم الفوسفات التعريف بشركة 

ومهام كل مصلحة ام لشركة مناجم الفوسفاتالهيكل التنظيمي الع. 

 الوطنية لمناجم الحديد والفوسفاتالمطلب الأول: لمحة عن المجموعة 

م، بموجب المرسوم رقم 1983جويلية  16تأسست المجموعة الوطنية لمناجم الحديد والفوسفات في  
، SONAREM»» ، بعد عملية إعادة هيكلة المؤسسة الوطنية للأبحاث والاستغلالات المنجمية83-441

م أو بعد عملية امن أجل القيام بعمليات البحث، التنمية، الإنتاج، وتسويق المنتجات المنجمية في شكلها الخ
البوزولان والفوسفات. وعموما فهي تهتم بكل العمليات التجارية، الصناعية والمالية، ، تحويلها، كالحديد

المنقولة وغير المنقولة، حتى تستطيع ربط موضوعها الاجتماعي بكامل أرجاء الوطن أو بالخارج بطريقة 
 مباشرة أو غير مباشرة.

المتعلق باستقلالية  12/01/1988في  01-88القانون رقم م وبعد صدور 1990ماي  22في  
أبرمت المجموعة أول  2001أكتوبر 18وفي  SPA»» المؤسسات العمومية، تحولت إلى شركة ذات أسهم

، تم بموجبه دخول هذه الأخيرة كشريك مساهم في معادنالهندية لل LNM»»اتفاق شراكة مع مجموعة 
للمجموعة الوطنية لمناجم الحديد  %30، مقابل %70بولاية تبسة بنسبة منجمي الونزة وبوخضرة الواقعين 

 والفوسفات، ليصبح مجال تسير المنجمين تابعا للمجموعة الهندية.



51                                                                تبســــــة–ثالث: دراسة حالة شركة مناجم الفوسفات الالفصل  
                     

 
 

ة إلى أن المجموعة بشكلها دج، وتجدر الإشار  0002.241.000,يبلغ رأس مال المجموعة حاليا:  
والقاضي بتفريغ المؤسسة الأم )المؤسسة  1/01/2005المؤرخ في  05-1نشأت بموجب المرسوم رقم الحالي

 شركات هي: 6الوطنية لمناجم الحديد والفوسفات(، إلى 

 «SOMIPHOS» شركة مناجم الفوسفات -1

 ومقرها الاجتماعي بمدينة تبسة، وتتكون من وحدتين أساسيتين هما:  

 المركب المنجمي لجبل  العنق؛ -

 المنشآت المينائية لعنابة. -

 «SOMIFER» مناجم الحديد شركة -2

 ومقرها الاجتماعي بمدينة تبسة، وتضم الوحدات الإنتاجية التالية:  

 منجم عنيني ) سطيف(؛ -

 منجم روينة ) عين الدفلة(؛ -

 منجم شعبة البلوط) سوق أهراس(؛ -

 منجم سيدي معروف) جيجل(؛ -

 منجم الخنقة) الكويف(. -

 «SPMC»شركة البوزولان ومواد البناء -3

ومقرها الاجتماعي بمدينة بني صاف بعين تيموشنت، وتتكون من وحدة واحدة وهي منجم بني صاف  
 الذي يقوم بإنتاج مادة البوزولان، وتسويقها إلى مصانع الإسمنت عبر الوطن.

 «SFO» شركة السباكة بالونزة -4

 دنية.حدة صغيرة لصهر وسبك القوالب المعو ومقرها الاجتماعي بمدينة تبسة، وتضم  
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 «SOTRAMINES» شركة نقل المواد المنجمية -5

، ومقرها الاجتماعي بمدينة تبسة، ومهمتها نقل المواد 2005وهي شركة حديثة النشأة في سنة  
من مراكز الإنتاج إلى غاية مراكز التوزيع، وذلك نظرا للقصور الذي طرأ على شركة السكك  المنجمية

 الحديدية لعجزها على نقل الكميات المطلوبة.

 «SB» شركة بناء العمارات -6

 دينة تبسة وتقوم ببناء العمارات.ومقرها الاجتماعي بم 

 أهدافهاو  مناجم الفوسفات شركةالمطلب الثاني: التعريف ب

والأهداف التي تسعى  «SOMIPHOS»سيتم في هذا المطلب التعريف بشركة مناجم الفوسفات  
 لتحقيقها.

 أولا: التعريف بالشركة

، وليدة تقسيم المؤسسة الوطنية للحديد والفوسفات «SOMIPHOS» هي شركة مناجم الفوسفات     
«FERPHOS»  إلى عدة فروع، بدأت تمارس نشاطها بشكل مستقل عن  2004سنة«FERPHOS» 

متخصصة في عمليات استخراج، معالجة، وتسويق الفوسفات لمختلف الأسواق  2005جانفي  01بتاريخ 
 داخليا وخارجيا.

، تشرف 1دج 1.600.000.000,00شركة مساهمة برأسمال اجتماعي يقدر بـ  «SOMIPHOS»تعتبر    
 ثلاثسلطة وطنية عليا تتمثل في مجلس الإدارة والجمعية العامة المساهمة، و هي تتكون  أساسا من  عليها

 وحدات رئيسية تتمثل في :

 «CDO»المركب المنجمي جبل العنق  -1

 .للمعالجة ببئر العاتر ولاية تبسةيوجد على مستواه منجم استخراج الفوسفات الطبيعي و  مصنع  

 

                                                           
1

 (.01) أنظر الملحق رقم -
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 «IPA»المينائية عنابة المنشآت  -2

الوحدة التسويقية لشحن و تحميل الفوسفات المعد للتصدير من ميناء عنابة، يتم على مستوى هذه  
الوحدة، نقل، حمل و شحن المنتجات الفوسفاتية الموجهة للتصدير إلى البواخر، تتوفر على طاقة تخزين 

 طن.50000إلى  25000طن، وقدرة على الشحن تتراوح بين :  120000تقدر بـ 

 «CERAD»مركز الدراسات والأبحاث التطبيقية  -3

هو مركز يهتم بإسعاف إنجاد وحدات الإنتاج والعمل على فهم ومتابعة الأداء الداخلي لعناصر  
وحدة البحث التطبيقي، ثم تم ضمه ودمجه  «L’URA»، تحت تسمية 1991المؤسسة ككل. نشأ سنة 

، مهامه تتمثل في تنفيذ وتحضير «CERAD»المنجمية ليكون في النهاية مكتب الدراسات  «LeBEM»مع
ودراسات وأبحاث منجمية، وكذا مساعدة مراكز الأنشطة للمجموعة بصفة عامة والمؤسسة بصفة خاصة في 

 تحقيق أهدافهم وتفعيل الأداء الداخلي لهم.

 ثانيـا: المقـر

هو موجود بتبسة المدينة، يحتوي على الإدارة والهياكل  «SOMIPHOS»مقر الإدارة العامة لـ  
المركزية التي تسعى لتحقيق التنمية من خلال الدفع اللوجستيكي لمختلف وحداتها، تتوفر على عدد عمال يقد 

 .2016لسنة  1دج 8.323.885.817,56عامل، حققت رقم أعمال قدر بـ  1954بـ 

 ثالثا: الأهداف العامة للمؤسسة

المؤسسة بصفة عامة لتحقيق جملة من الأهداف الاقتصادية تبنتها وبنت استراتيجياتها على تسعى  
 :يقها وأبرز هذه الأهداف وأهمهاالنحو الذي يمكنها من تحق

 البحث، التطوير، الإنتاج، التصدير، التوزيع للمنتجات الفوسفاتية على حالتها الطبيعية أو بعد تحويلها؛ -

المال إلى القيمة التي تمكن المؤسسة من تنمية واستغلال احتياطات الفوسفات  العمل على رفع رأس -
 المكتشفة حاليا والمرتقب اكتشافها مستقبلا؛

                                                           
1

 (.01أنظر الملحق رقم ) -
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تحقيق المردودية الاقتصادية والمالية وزيادة حجم النشاط الإنتاجي )البيعي( من خلال توسيع القطاعات  -
 السوقية وخلق حركية للشراكة والتعاون؛

ظة على الزبائن الحاليين والعمل على جذب آخرين من خلال إجراء الاتصالات والاستماع لهم المحاف -
 لمتابعة تطور رغباتهم، وتوفير طلباتهم بالشكل المرغوب.

 ومهام كل مصلحة شركة مناجم الفوسفاتالعام لالمطلب الثالث: الهيكل التنظيمي 

اعتمدت هيكل تنظيمي خاص بها، يتماشى  «FERPHOS»عن  «SOMIPHOS»بتفرع  
ى أكمل ومتطلبات نشاطها ويساعد المشرفين عليها على تأدية وظائفهم لتتكامل فيما بينها لتأدية مهامها عل

 :1يوجه وهي على النحو التال

 ويشمل المديريات؛المستوى الأول:  -

 ويشمل الدوائر؛المستوى الثاني:  -

 المصالح.ويتمثل في المستوى الثالث:  -

 ختتصاصات المختتلفة لمصال  الشركةثانيا: الا

 يمكن ذكرها فيما يلي: 

 المدير العام -1

الشركة  يعتبر المدير العام المسؤول الأول بالشركة ويتحمل المسؤولية المباشرة عن نتائج تسيير 
 :أمام المجموعة، من مهامه

 ؛الإشراف على مختلف وظائف الشركة -

 نشاطات الشركة ومتابعة مدى تحقيق أهدافها؛  توجيه ومراقبة -

 الشركة؛ استراتيجيةالمساهمة في ضبط وتحديد  -

                                                           
1

 (.02انظر الملحق رقم ) -
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 الاتصال المباشر بالهيئات العليا للمجموعة. -

 الأمانة العامة )السكرتارية( -2

يتعلق بالمدير العام من تحضير المواعيد؛ التكفل بكل المكالمات  تتمثل مهامها في تنظيم كل ما 
 الهاتفية والقيام بكتابة التقارير والرسائل، وكذلك القيام بالأعمال المكتبية الأخرى.

 اسات والأبحاث التطبيقية للتنميةمركز الدر  -3

نجاز الدراسات والأبحاث التطبيقية المنجمية   تتمثل المهام الأساسية لهذا المركز في القيام بإعداد وا 
 ، لصالح الشركة.والتقنية والزراعية والخاصة بالتربة

 قسم الأمن الوقائي -4

 تتمثل مهامه الأساسية في المحافظة على ممتلكات الشركة الصناعية والمالية. 

 قسم الأمن الصناعي -5

تتمثل مهامه الأساسية في الإشراف على أماكن العمل الصناعية ومراقبة مدى سلامة الإجراءات  
ووضع أسس وقواعد الأمن الخاصة بالعمل في  ،ومدى مطابقتها لمعايير السلامة المهنية ،المتبعة فيها

 المناجم للوقاية من حوادث العمل.

 إدارة المحاسبة المالية -6

 :ية لمديرية المحاسبة والمالية فيتتمثل المهام الأساس 

 تسجيل وتقييد مختلف عمليات البيع والشراء التي تقوم بها الشركة؛ -

 تشخيص الوضعية المالية للشركة؛ -

 القيام بدراسة الجدوى الاقتصادية للمشاريع التي تنوي الشركة الاستثمار فيها؛ -

 العمل على توفير الموارد المالية اللازمة لتمويل الاستثمارات وبأقل تكاليف؛ -

 إعداد الميزانيات التقديرية للشركة. -
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 إدارة التجارة -7

 :   هام الأساسية لمديرية التجارة فيتتمثل الم 

 توطيد علاقة الشركة بزبائنها سواء في الداخل أو في الخارج؛ -

 البحث عن أسواق جديدة لبيع منتجات الشركة؛ -

 تموين مختلف الوحدات بالمواد الأولية اللازمة؛ -

 شراء العتاد والتجهيزات اللازمة للعمليات الإنتاجية أو الإدارية؛ -

 تقديم وتوفير الإمكانيات لتسويق منتجات الشركة. -

 إدارة الموارد البشرية -8

 :اسية لمديرية الموارد البشرية فيتتمثل المهام الأس 

 ؛النظام الداخلي للشركةو  السهر على تطبيق تشريعات العمل -

 المتابعة والمراقبة اليومية لحضور العمال؛ -

 ؛برمجة العطل السنوية للعمال -

 حساب أجور العمال؛ -

 تسوية وضعية الأعمال الشركة المتقاعدين أمام صناديق التعاقد؛ -

 الإشراف على عمليات التوظيف؛و  استقطاب العاملين -

 ؛حل النزعات سواء بين العمال أو بين العمال والإدارة العليا -

  ؛الإشراف على تحديد وتنفيذ العقوبات لمن يرتكب مخالفات في إطار العمل -

  ؛تحديد الاحتياجات التدريبية -
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 الإشراف على سيرورة برامج التدريب ومتابعتها. -

 نجمي لجبل العتق )إدارة الإنتاج(المركب الم -9

 :ويتكون من ،وهو يمثل موضوع النشاط الحقيقي للشركة 

 قسم الإدارة والمحاسبة؛ -

 قسم الإدارة التقنية؛ -

 قسم الاستخراج؛ -

 قسم المعالجة؛ -

 قسم الدراسات والتنمية؛ -

 قسم صيانة المصنع؛ -

 .قسم صيانة المعدات المتنقلة -

 ةـــــــــــــتبس–الإفصاح المحاسبي في شركة مناجم الفوسفات  :لثانياحث لمبا

 بالشفافية ميزتت وائملقانت كاإذا خاصة اء أي شركة دلأالمعبرة  صورةلاهي تعتبر القوائم المالية  
 .المركز المالي لها نعة يالحقيق صورةلا تعطيو المصداقية و 

  تبســـــــة– شركة مناجم الفوسفاتالمالية الموجودة في  م القوائمهأ وسيتم في هذا المبحث التطرق إلى 
 :ما يلي من خلال عنهاح لإفصاا لواجبوالمعلومات  ا

؛عنهاح لإفصات الواجب امالومعلشركة مناجم الفوسفات وانية ازميض رع 

؛عنهاح لإفصاا واجبلت اماولمعلوالنتائج  ت احساباول دجض رع 

شركة مناجم الفوسفات.صح عنها في لمفت اماولمعلواينة  زلخت افقادتول دجض رع 
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 عنهاح لإفصات الواجب اماولمعلشركة مناجم الفوسفات وانية ازميض رع :وللأالمطلب ا

عرض ميزانية شركة مناجم الفوسفات "أصول+خصوم" لسنتي  سيتم التطرق في هذا المطلب إلى 
 .2015و 2014

 صوملختصول والأا-شركة مناجم الفوسفات نية ازميض رع أولا:  

 1لولأصانية ازميض رع -1

 -ل وصالأجانب - مناجم الفوسفات شركةنية از: مي(01) الجدول رقم

 2015 2014 الأصول

   أصول غير جارية

   المنتوج الإيجابي أو السلبي-الاقتناءفارق 

 213.253.669,89 1.432.506,81 تثبيتات معنوية

 3.805.192.140,06 4.239.177.647,26 تثبيتات عينية

 -- -- أراضي

 339.537.670,58 388.856.793,92 مباني 

 3.465.654.469,48 3.745.432.114,49 تثبيتات عينية أخرى

 -- -- ممنوح امتيازها تثبيتات

 387.474.308,90 582.964.495,90 تثبيتات يجرى إنجازها

                                                           
1
 (.03انظر الملحق رقم ) - 
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 24.670.521.550,64 19.422.966.840,72 تثبيتات مالية

 -- -- سندات موضوعة موضوع معادلة

 -- -- مساهمات أخرى وحسابات دائنة ملحقة 

 -- -- سندات أخرى مثبتة

 24.669.174.261,38 19.420.976.914,87 قروض وأصول مالية أخرى غير جارية

 1.347.289,26 1.989.925,85 ضرائب مؤجلة عن الأصل

 29.076.441.669,49 24.246.541.490,69 مجموع الأصول غير الجارية

   

   أصول جارية

 1.128.641.627,93 1.308.521.149,62 مختزونات ومنتجات قيد التنفيد

 2.773.986.078,59 2.418.905.858,10 دائنة واستختدامات مماثلة حسابات

 1.218.154.588,57 1.012.080.416,81 الزبائن

 90.719.044,73 82.418.762,47 المدينون الآخرون

 1.120.199.311,35 976.444.179,95 الضرائب 

 344.913.133,94 347.962.498,87 أصول جارية أخرى
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 2.492.867.367,53 962.742.117,89 شابههاالمتاحات وما 

الأموال الموظفة والأصول المالية الجارية 
 الأخرى

-- -- 

 2.492.867.367,53 962.742.117,89 الخزينة

 6.395.495.074,05 4.690.169.125,61 مجموع الأصول الجارية

 35.471.936.743,54 28.936.710.616,30 مجموع عام للأصول

 تبســــــة–ة مناجم الفوسفات شركالمقدمة من طرف وثائق العلى  بالاعتماد الطالبانمن إعداد  المصدر:

 1الختصومنية ازميض رع -2

 يمكن عرض ميزانية الخصوم في الجدول التالي: 

 -الختصوم جانب – مناجم الفوسفات شركة : ميزانية(02) الجدول رقم

 2015 2014 الختصوم

   رؤوس الأموال الختاصة

 1.600.000.000,00 1.600.000.000,00 رأس المال تم إصداره

 -- -- رأس المال غير المستعان به

 -- 1.435.456.792,00 التقييمفارق 

                                                           
1

 (.04انظر الملحق رقم ) -



61                                                                تبســــــة–ثالث: دراسة حالة شركة مناجم الفوسفات الالفصل  
                     

 
 

 20.952.827.946,81 19.025.586.418,87 علاوات واحتياطات

 -- -- فارق إعادة التقييم

 -- -- فارق المعادلة

 6.568.288.822,16 2.935.024.951,45 نتيجة صافية

رؤوس الأموال الخاصة الأخرى/ ترحيل من 
 جديد

847.084.564,09 1.877.331.830,97 

 -- -- حصة الشركة المدمجة

 -- -- حصة ذوي الأقلية

 30.998.448.599,94 25.843.152.726,41 مجموع رؤوس الأموال الختاصة

   

   الختصوم غير الجارية

 -- -- قروض وديون مالية

 10.634.022,15 4.296.740,10 ضرائب "مؤجلة ومرصود لها"

 -- -- ديون أخرى غير جارية

 1.376.101.236,48 1.078.493.841,99 مؤونات ومنتجات ثابتة مسبقا

 1.386.735.258,62 1.082.790.582,09 مجموع الختصوم غير الجارية
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   الختصوم الجارية

 475.227.504,01 513.779.442,63 موردون وحسابات ملحقة بهم

 255.483.440,09 262.270.750,83 ضرائب

 2.356.041.940,87 1.234.717.114,34 ديون أخرى

 -- -- ختزينة سلبية

 3.086.752.884,97 2.010.767.307,80 مجموع الخصوم الجارية

 35.471.936.743,54 28.936.710.616,30 مجموع عام للختصوم

 .تبســــــــة–مناجم الفوسفات  شركةالمقدمة من طرف وثائق العلى  بالاعتماد الطالبانمن إعداد  المصدر:

 لشركة مناجم الفوسفات  لعامة انية ازلميافي ح لإفصاا :ثانيا

الذي المحاسبي المالي،  و  ظاملنب في اطلو م هوكما  الفوسفات مناجم م  لشركةلعاالهيكل اض رعُ 
 طيتعاءة الميزانية رفقوبالتالي  ".الخصوم" لفيمث رلآخالجانب اما أ "لو لأصا"جانبين أحدهما يمثل  نم تألف

بين  منكة رلعامة للشت الميزانية اظهر  دقتمويلها،  و درمصاة وشركت الماازلتا نضحة عوالية ة أوكر ف
( 01) مقر :في الجدولين  ضحوم وكما ه، 31/12/2015 بتاريخالمقفلة و للسنة المالية المنشورة  وائملقا
 الخصوم. نية ازميض ريعي ذل( ا02) والجدول رقم ،كةرللشل و لأصانية ازميض ريعي ذلا

 -جانب الأصول–في ميزانية الشركة  الإفصاح -1

ويمكن  ؛2014مقارنة بـ  2015خلال سنة  لقيمة الأصول طورأن هناك ت من خلال الميزانية يتضح 
 لجانب الأصول في الجدول التالي:توضيح الميزانية المختصرة 
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 -أصول–(: الميزانية المختتصرة 03الجدول رقم )

 البيان
 الأصول

 المعدل
2014 2015 

 %14.786 213.253.669,89 1.432.506,81 تثبيتات معنوية

 %10 - 3.805.192.140,06 4.239.177.647,26 تثبيتات عينية

 %33 - 387.474.308,90 582.964.495,90 تثبيتات يجرى انجازها

 %27 24.670.521.550,64 19.422.966.840,72 تثبيتات مالية

 %20 29.076.441.669,49 24.246.541.490,69 مجموع الأصول غير الجارية

 %13 - 1.128.641.627,93 1.308.521.149,62 مخزونات ومنتوجات قيد التنفيذ

 %14 2.773.986.078,59 2.418.905.858,10 حسابات دائنة واستخدامات مماثلة

 %158 2.492.867.367,53 962.742.117,89 متاحات وما شابهها

 %36 6.395.495.074,05 4.690.169.125,61 مجموع الأصول الجارية

 %22 35.471.936.743,53 28.936.710.616,30 المجموع العام للأصول

 -تبسة –من إعداد الطالبان بناء على المعلومات المقدمة من طرف شركة مناجم الفوسفات  المصدر:
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 الأصول غير الجارية -

تصنف التثبيتات المعنوية ضمن الأصول غير الجارية، وقد ظهرت في الميزانية العامة بتاريخ  
حظ أن هناك ارتفاعا يلا 2014دج، وبمقارنتها مع سنة 213.253.669,89بمبلغ يقدر بـ  31/12/2015

 ، وهذا ما يعكس تطور حجم الاستثمارات الغير مادية بالشركة. %14.786يقدر بـ 

، التثبيتات الجاري انجازها 2014مقارنة بسنة  %10أما التثبيتات العينية فسجلت انخفاضا بنسبة  
، لتؤدي في %27بـ  ، عكس التثبيتات المالية التي شهدت ارتفاعا%33عرفت هي بدورها انخفاضا قدر بـ 

 .%20الأخير كل هذه التغيرات إلى ارتفاع مجموع الأصول غير الجارية بنسبة 

 الأصول الجارية -

على عكس كل من  2014مقارنة بـ  2015خلال سنة  %13شهدت المخزونات انخفاضا بنسبة  
ارتفاع في مجموع  ، لتؤدي هذه التغيرات إلى%158والمتاحات  %14الحسابات الدائنة التي ارتفعت بـ 

 .%36الأصول الجارية بنسبة 

 -جانب الختصوم–في ميزانية الشركة  الإفصاح -2

يقدر بمبلغ ظهر مجموع خصوم الشركة  31/12/2015من خلال الميزانية المقفلة في  
دج، أي أن هناك تطور لقيمة الخصوم.  28.936.710.616,30دج مقابل  35.471.936.743,53بـ

 ويمكن توضيح الميزانية المختصرة لجانب الخصوم في الجدول التالي:
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 -ختصومجانب ال–الميزانية المختتصرة  (:04لجدول رقم )ا

 البيان
 الختصوم

 المعدل
2014 2015 

 %20 30.998.448.599,94 25.843.152.726,41 رؤوس الأموال الختاصة

 %28 1.386.735.258,62 1.082.790.582,09 الختصوم غير الجارية

 %53 3.086.752.884,97 2.010.767.307,80 الختصوم الجارية

 %22 35.471.936.743,54 28.936.710.616,30 المجموع العام للختصوم

 تبسة –من إعداد الطالبان بناء على المعلومات المقدمة من طرف شركة مناجم الفوسفات  المصدر:

، أما الخصوم غير الجارية 2014مقارنة بسنة  %20ارتفاعا بـ  رؤوس الأموال الخاصة شهدت 
 ، وهذا ما%53، إضافة إلى الارتفاع الذي حققته الخصوم الجارية والمقدر بـ %28فارتفعت بدورها بنسبة 

 .%22أدى إلى ارتفاع في المجموع العام للخصوم بمعدل 

 دراسة التوازنات المالية المتعلقة بالميزانية وحساب أهم النسب المالية ثالثا:

المحاسبي يعتبر جوهر التحليل المالي، فمن الضروري للمتعامل مع القوائم المالية  الإفصاحبما أن  
النسب المالية، وهذا  مختلف أن يتعرف على نسب التوازنات المالية وعلى خاصة المستثمرو المفصح عنها 

لمالية تبسة، وهنا يتم حساب بعض التوازنات ا–لأخذ فكرة عن الوضعية المالية لشركة مناجم الفوسفات 
 . هاوبعض النسب المالية ل

 حساب بعض التوازنات المالية -1

 ط الموالية.سيتم حساب أهم التوازنات المالية في النقا 
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 الأصول غير الجارية –( الأموال الختاصة + الختصوم غير الجارية) رأس المال العامل =

 

 رأس المال العامل -

 يمكن حساب رأس المال العامل من أعلى الميزانية كما يتم حسابه من أسفلها كما يلي: 

 من أعلى الميزانية *

 يحسب وفق العلاقة التالية: 

 

 

 -تبسة –مناجم الفوسفات لشركة  (: رأس المال العامل05الجدول رقم )

 2015 2014 البيان

 32.385.183.858,56 26.925.943.308,50 الأموال الختاصة + الختصوم غير الجارية

 29.076.441.669,49 24.246.541.490,69 الأصول غير الجارية

 3.308.742.189,07 2.679.401.817,81 رأس المال العامل

 -تبسة –من إعداد الطالبان بناء على المعلومات المقدمة من طرف شركة مناجم الفوسفات  المصدر:

 من أسفل الميزانية *

 يحسب كما يلي: 

 

 

 

 الختصوم الجارية –الجاريةالأصول  أس المال العامل =ر 
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 الأصول غير الجارية –رأس المال العامل الختاص = الأموال الختاصة 
 

 لشركة مناجم الفوسفات (: رأس المال العامل06الجدول رقم )

 تبسة –من إعداد الطالبان بناء على المعلومات المقدمة من طرف شركة مناجم الفوسفات  المصدر:

وهذا يعني أن شركة مناجم  2015و 2014المال العامل موجب خلال سنتي يلاحظ أن رأس  
أي أن هناك فائض في السيولة على المدى  ،تبسة تغطي أصولها الجارية بأموالها الدائمة–الفوسفات 
 القصير.

 رأس المال العامل الختاص -

 تتم عملية حساب رأس المال العامل الخاص من خلال العلاقة التالية: 

                

 

 

 

 

 

 

 2015 2014 البيان

 6.395.495.074,05 4.690.169.125,61 الأصول الجارية

 3.086.752.884,97 2.010.767.307,80 الجارية الختصوم

 3.308.742.189,07 2.679.401.817,81 رأس المال العامل
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 لشركة مناجم الفوسفات (: رأس المال العامل الختاص07الجدول رقم )

 تبسة–ن طرف شركة مناجم الفوسفات من إعداد الطالبان بناء على المعلومات المقدمة م المصدر:

وهذا ما يؤكد الاستقلالية  2015و 2014يلاحظ أن رأس المال العامل الخاص موجب خلال سنتي         
 المالية للشركة، حيث أنها قادرة على تمويل استثماراتها بأموالها الخاصة دون اللجوء إلى التدين والاقتراض.

 احتياجات رأس المال العامل -

 :العامل من خلال العلاقة التالية تقوم الشركة بحساب احتياجات رأس المال 

 

 

 لشركة مناجم الفوسفات (: احتياجات رأس المال العامل08الجدول رقم )

 2015 2014 البيان

 3.902.627.706,52 3.727.427.007,72 احتياجات الدورة

 3.086.752.884,97 2.010.767.307,80 موارد الدورة

 815.874.821,55 1.716.659.699,92 احتياجات رأس المال العامل

 تبسة-ن طرف شركة مناجم الفوسفات من إعداد الطالبان بناء على المعلومات المقدمة م المصدر:

 2015 2014 البيان

 30.998.448.599,94 25.843.152.726,41 الختاصة الأموال

 29.076.441.669,49 24.246.541.490,69 الأصول غير الجارية

 1.922.006.930,45 1.596.611.235,72 رأس المال العامل الختاص

 –ختزينة الأصول(  –احتياجات الدورة )الأصول الجارية  رأس المال العامل =احتياجات 
 ختزينة الختصوم( –موارد الدورة )الختصوم الجارية 
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وهذا يعني أن احتياجات  2015و 2014أن احتياجات رأس المال العامل موجب لسنتي  يلاحظ      
 التمويل أكبر من موارد التمويل وهذا راجع إلى قوة النشاط.

 الختزينة -

 وتحسب بالعلاقة التالية: 

 

 

 

 لشركة مناجم الفوسفات الختزينةحساب (: 09الجدول رقم )

 2015 2014 البيان

 3.308.742.189,07 2.679.401.817,81 رأس المال العامل

 815.874.821,55 1.716.659.699,92 احتياجات رأس المال العامل

 2.892.867.367,53 962.742.117,89 الختزينة

 .تبسة-من إعداد الطالبان بناء على المعلومات المقدمة من طرف شركة مناجم الفوسفات  المصدر:

وفي تزايد مستمر لأن رأس المال العامل أقل  2015و 2014يلاحظ أن الخزينة موجبة خلال سنتي  
 من احتياجات رأس المال العامل أي أن هناك حسن في تسيير الخزينة.

 حساب النسب المالية -2

 حسابها في النقاط التالية:يمكن  

 

 احتياجات رأس المال العامل –الختزينة = رأس المال العامل 

 أو: ختزينة الأصول – ختزينة الختصوم
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 الاستقلالية الماليةالتمويل الدائم و نسبة حساب  -

 (.10وهي موضحة في الجدول رقم ) 

 لشركة مناجم الفوسفات الاستقلالية الماليةالتمويل الدائم و (: نسبة 10) الجدول رقم

 2015 2014 البيان

 %1,11 %1,11 الختاصة+الختصوم غير الجارية(/الأصول الثابتةنسبة التمويل الدائم = الأموال الدائمة )الأموال 

 0,87 0,89 نسبة الاستقلالية المالية = الأموال الختاصة/مجموع الختصوم 

 .-تبسة–من إعداد الطالبان بناء على المعلومات المقدمة من طرف شركة مناجم الفوسفات  المصدر:

موجبة ومرتفعة، أي أن  2015و 2014خلال الجدول يلاحظ أن نسبة التمويل الدائم لسنتي  من 
 الشركة تمول جزء كبير من أصولها غير الجارية بالأموال الدائمة.

أما بالنسبة للاستقلالية المالية فهي أكبر من الواحد لكلتا السنتين، وهذا يعني أن الشركة لا تجد  
 .مشكلة في تسديد ديونها

 نسبة السيولة الحالية حساب -

 ويتم حسابها كما يلي: 

 سيولة الحالية لشركة مناجم الفوسفات(: نسبة ال11) الجدول رقم

 2015 2014 البيان

 0,23 0,38 نسبة السيولة الحالية = القيم الجاهزة / الختصوم الجارية

 .-تبسة–من إعداد الطالبان بناء على المعلومات المقدمة من طرف شركة مناجم الفوسفات  المصدر:
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، وهذا 2015سنة  0,23و 2014سنة  0,38عرفت نسبة السيولة الحالية انخفاضا حيث قدرت بـ  
 يعني زيادة الأموال المجمدة في خزينة الشركة.

 حساب المردودية المالية -

 المالية كما هو موضح في الجدول التالي:يتم حساب المردودية  

 لشركة مناجم الفوسفات (: نسبة المردودية المالية12الجدول رقم)

 2015 2014 البيان

 0,21 0,11 المردودية المالية = النتيجة الصافية / الأموال الختاصة

 تبسة–الفوسفات ن طرف شركة مناجم من إعداد الطالبان بناء على المعلومات المقدمة م المصدر:

من خلال هذا الجدول يلاحظ أن الشركة حققت ارتفاعا في المردودية المالية وهذا ما يدل على فعالية  
 أدائها.

 عنهاح لإفصاا المعلومات الواجبو لنتائج ت احساباول جدض رع :لثانيا مطلبلا

جدول حسابات النتائج لشركة مناجم الفوسفات والمعلومات المفصح  سيتم في هذا المطلب عرض 
   .2015و 2014عنها خلال سنتي 

 لنتائجت احساباول جدض رعأولا: 

      :1يمكن عرض جدول حسابات النتائج للشركة كما يلي 

  

  

  

                                                           
1

 (.05رقم ) الملحقانظر  -
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 لشركة مناجم الفوسفات لنتائجت احساباول جد:  (13) جدول رقم

 2015 2014 البيان

 8.825.606.231,03   6.988.870.075,37 الأعمالرقم 

 171.612.475,88    65.369.333,57 المخزونات الجارية تغير

      - 47.998.212,11 الإنتاج المثبت

 37.809.386,45    249.429.971,91 اعانات الاستغلال

 8.691.803.141,61   7.351.667.592,95 انتاج السنة المالية

 764.512.078,35     798.044.698,20 المستهلكة المشتريات

 1.186.708.678,70      1.241.314.963,71 الاستهلاكات الخارجية الأخرى

 1.951.220.757,05     2.039.359.661,91 استهلاك السنة المالية

 6.740.582.384,56   5.312.307.931,04 القيمة المضافة للاستغلال

 1.784.979.688,00    1.932.396.519,00 أعباء المستخدمين

 19.768.505,90      18.197.351,44 الضرائب، الرسوم والمدفوعات المماثلة

  4.935.834.190,66     3.361.714.060,61 اجمالي فائض الاستغلال

 36.116.724,86      54.474.223,24 المنتوجات التشغيلية الأخرى

 227.399.532,66         238.380.505,85 الأعباء التشغيلية الأخرى

 1.701.026.761,18      980.869.704,02 مخصصات الاهتلاك، المؤونات وخسائر القيمة
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  189.577.269,40      500.739.883,18 الاسترجاعات عن خسائر القيمة والمؤونات

  3.233.101.891,08    2.697.677.957,17 النتيجة التشغيلية

  3.376.031.297,38    252.253.396,91 المنتوجات المالية

  20.603.156,63    1.646.308,36 الأعباء المالية

  3.355.428.140,75     250.607.088,55 النتيجة المالية

  6.588.530.031,84     2.948.285.045,72 النتيجة العادية قبل الضرائب

 16.882.172,53           15.452.498,84 دفعها عن النتائج العادية الضرائب الواجب

 3.359.037,15           2.192.404,57 الضرائب المؤجلة عن النتائج العادية

 12.293.528.433,26   8.159.135.096,29 إجمالي منتجات الأنشطة العادية

  5.725.239.611,10    5.224.110.144,85 إجمالي مصاريف الأنشطة العادية

  6.568.288.822,16     2.935.024.951,45 النتيجة الصافية للأنشطة العادية

    المنتجات غير العادية

    الأعباء غير العادية

                                النتيجة غير العادية

  6.568.288.822,16     2.935.024.951,45 النتيجة الصافية للسنة المالية

 تبسة–ن طرف شركة مناجم الفوسفات من إعداد الطالبان بناء على المعلومات المقدمة م المصدر:
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 لشركة مناجم الفوسفات  لنتائج ت احساباول جدفي ح لإفصااثانيا: 

رض وفقا لمتطلبات المعايير الدولية لشركة مناجم الفوسفات قد عُ   النتائج اتحسابجدول م للعاإن الهيكل ا      
للإفصاح في القوائم المالية، حيث يتألف جدول حسابات النتائج من مجموعتين، الأولى تمثل إيرادات الدورة، 

واضحة عن النتيجة الصافية لية و القائمة تعطي فكرة أأما الأخرى فهي تمثل إستهلاكاتها، وبالتالي فقراءة 
 .شركةلل

 ة، كما يلي:شركنتيجة الصافية للائمة يمكن ملاحظة تطور رقم الأعمال وكذا الومن خلال هذه الق 

 لشركة مناجم الفوسفات النتائج اتحسابتطور (: 14) جدول رقم

 البيان
 السنة

2014 2015 

 8.825.606.231,03 6.988.870.075,37 رقم الأعمال

 6.740.582.384,56 5.312.307.931,04 القيمة المضافة للاستغلال

 6.568.288.822,16 2.935.024.951,45 النتيجة الصافية للسنة المالية

  ةــــــــــــــتبس –من إعداد الطالبان بناء على المعلومات المقدمة من طرف شركة مناجم الفوسفات  المصدر:

 :يلاحظالمضافة ونتيجتها الصافية حيث ، قيمتها لطور رقم الأعمايتكون الجدول أعلاه من ت 

سنة دج  1.836.736.155,66 إرتفاعا قدرهل شركة مناجم الفوسفات عماأ قمر  سجل ل:لأعماا قمر  -
 هدافها المسطرة.لأالشركة  قيحقت مما يعكس 2015

وهذا يدل على  ،2014مرتفعة مقارنة مع سنة  2015ن القيمة المضافة لسنة يلاحظ أ: لمضافةالقيمة ا -
  دج1.428.274.453.52 بـ قدريأن المؤسسة حققت نمو 
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يجة السنة الماضية وهذا تبنتيجة موجبة تفوق ن حساباتها شركة مناجم الفوسفات أقفلت لصافية:النتيجة ا -
 شركة في تطبيق الحوكمة ومبادئها.راجع إلى نجاح ال

 تكاليفمختلف ضح لذي يووا ؛خلال الجدول التالي نم ا سيكونعنهح لإفصافاء ما بالنسبة للأعباأ 
 لنتائج.ب احسا جدولوالمعروضة في  شركة مناجم الفوسفات 

 لشركة مناجم الفوسفات: توزيع الأعباء (15)جدول رقم

 2015 2014 البيان

 1.951.220.757,05 2.039.359.661,91 استهلاك السنة المالية

 1.784.979.688,00 1.932.396.519,00 أعباء المستخدمين

 19.768.505,90 18.197.351,44 الضرائب، الرسوم والمدفوعات المماثلة

 227.399.532,66 238.380.505,85 الأعباء التشغيلية الأخرى

 1.701.026.761,18 980.869.704,02 مخصصات الإهتلاك، المؤونات وخسائر القيمة

 20.603.156,63 1.646.308,36 الأعباء المالية

 5.704.998.401.42 5.210.850.050.58 المجموع

  -تبسة –من إعداد الطالبان بناء على المعلومات المقدمة من طرف شركة مناجم الفوسفات  المصدر:

والمتكونة أساسا من  2014/2015ت الأعباء لشركة مناجم الفوسفات لسنتي نارمقاالجدول  ضم هذاي      
، مخصصات ائب والرسوم والمدفوعات المشابهة، الأعباء العملياتية الأخرى، الضر ات الماليةالإستهلاك

وقد طبقت مبادئ الحوكمة في هذا الإطار وذلك من خلال إحترام . هتلاكات والمؤونات وخسائر القيمةالإ
 مصلحة الضرائب المستفيدة من حسابات النتائج هي معايير الإفصاح المتعارف عليها. كما أن الأطراف

 .وكالبنو 
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 شركة مناجم الفوسفاتفص  عنها في لمت اماولمعلواينة  زلختت افقاتدول جدض رع :مطلب الثالثلا

 2014سيتم في هذا المطلب عرض جدول تدفقات الخزينة والمعلومات المفصح عنها لسنتي  
 .2015و

  1ينةزلختا تدفقات جدولض رع :أولا

الفوسفات من خلال الوثائق المقدمة لمكتب الخبير يمكن عرض جدول تدفقات الخزينة لشركة مناجم  
 المحاسبي وهي كالتالي:

 : تدفقات الختزينة لشركة مناجم الفوسفات(16)جدول رقم

 2015 2014 البيان

تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة -1
 التشغيلية

  

  11.450.547.048,24  13.108.229.155,11 التحصيلات المقبوضة من الزبائن

  9.845.130.668,36  11.694.504.720,37 المبالغ المدفوعة للموردين والمستخدمين

  7.974.346,09  8.552.752,07 الفوائد والمصاريف المالية الأخرى المدفوعة

  23.083.983,37  17.235.568,09 الضرائب على النتائج المدفوعة

 - - عمليات في إنتظار التصنيف

  1.748.526.332,93  1.748.526.332,93 تدفقات أموال الخزينة قبل العناصر غير العادية

 - - تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بالعناصر غير العادية

                                                           
1

 (.06أنظر الملحق رقم ) -
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صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة 
 التشغيلية "أ"

1.387.936.114,59  1.574.358.050,42  

الخزينة المتأتية من أنشطة تدفقات أموال  -2
 الاستثمار

  

 73.739.383,764 311.461.827,19 المسحوبات عن اقتناء تثبيتات عينية أو معنوية

  12.035.559,00  5.053.482,00        التحصيلات من التنازل عن تثبيتات عينية أو معنوية

 - - المسحوبات عن اقتناء التثبيتات المالية

 - - التحصيلات من التنازل عن التثبيتات المالية

 DAT 2.610.000.000,00 20.756.814.426,00الاشتراك 

 DAT -- 19.034.289.736,00استرداد 

 187.103.347,66 172.346.980,95 الفوائد التي تم تحصيلها عن التوظيفات المالية

 -- -- الحصص والأقساط المقبوضة من النتائج المستلمة 

صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة 
 الاستثمار "ب"

2.744.061.364,24  1.997.125.167,10  

                تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل

                           التحصيلات الناتجة اصدار أسهم
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  267.000.000,00      174.000.000,00    القيام بها الحصص وغيرها من التوزيعات التي تم

   -   -   التحصيلات المتأتية من القروض

 -   -    تسديدات القروض أو الديون الأخرى المماثلة

صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة 
 التمويل "ج"

  174.000.000,00   267.000.000,00  

تأثيرات تغيرات سعر الصرف على السيولات وشبه 
 السيولات

  -    -   

  689.767.116,68    1.530.125.249,65 تغير أموال الخزينة في الفترة "أ+ب+ج"

  1.652.509.234,58   962.742.117,89     أموال الخزينة ومعادلاتها عند افتتاح السنة المالية

  962.742.117,89      2.492.867.367,53  اغلاق السنة المالية أموال الخزينة ومعادلاتها عند

  689.767.116,69    1.530.125.249,65 تغير أموال الخزينة خلال الفترة

  -تبسة –من إعداد الطالبان بناء على المعلومات المقدمة من طرف شركة مناجم الفوسفات  المصدر:

 لشركة مناجم الفوسفات ينةزلختت افقاجدول تدفي ح لإفصااثانيا: 

ت الخزينة لشركة مناجم الفوسفات الموجودة في الجدول السابق يمكن توضيح فقاتدقائمة ل خلا نم 
 والتي يمكن تلخيصها في الجدول التالي:  لمتأتية من الأنشطة العملياتية، أنشطة التمويلتطور أموال الخزينة ا
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 : تطور تدفقات الختزينة لشركة مناجم الفوسفات (17) جدول رقم

  -تبسة –من إعداد الطالبان بناء على المعلومات المقدمة من طرف شركة مناجم الفوسفات  المصدر:

ة وأنشطة التمويل خلال يحتوي الجدول أعلاه على تطور كل من الأنشطة العملياتية، الإستثماري 
 .2015و 2014سنتي 

   2015 سنة لخلا الفوسفات مناجم لشركة للتشغيا شطةنأ لتصو: لعملياتيةا شطةنلأا -1
 ، حيث تمثل هذه الأنشطة:دج1.387.936.114,59ـ دج بعد أن كانت تقدر ب1.574.358.050,42

 ؛2015دج سنة 11.450.547.048,24 ـ لات المقبوضة من الزبائن وتقدر بالتحصي -

 ؛2015دج سنة 9.845.130.668,3  ـالمبالغ المدفوعة للموردين والمستخدمين التي تقدر ب -

 ؛2015دج سنة 7.974.346,09  ـمصاريف المالية الأخرى المدفوعة وتقدر بالفوائد وال -

 2015 2014 البيان

الخزينة المتأتية من صافي تدفقات أموال 
 الأنشطة التشغيلية "أ"

   1.387.936.114,59     1.574.358.050,42  

صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من 
 أنشطة الاستثمار 

-  2.744.061.364,24 -  1.997.125.167,10  

تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة 
 التمويل

- - 

صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من 
 أنشطة التمويل 

-     174.000.000,00  -     267.000.000,00    

    689.767.116,69     -  1.530.125.249,65  - تغير أموال الخزينة خلال الفترة
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 .2015دج نهاية 23.083.983,37 ـ الضرائب على النتائج المدفوعة حيث تقدر ب -

 2.744.061.364,24 دج مقابل  1.997.125.167,10 :2015بلغت في سنة أنشطة الإستثمار:  -2
  .انخفاضأي أن هناك  2014دج سنة 

 ـالمقدرة بو وتنحصر في الحصص وغيرها من التوزيعات التي تم القيام بها  أنشطة التمويل: -3
 إلى  دج 174.000.000,00مبلغ من دج، وقد شهدت أنشطة التمويل إرتفاعا 267.000.000,00
 دج.267.000.000,00
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 ختلاصة الفصل

تحليلها ومطابقتها مع تبســـة، –لشركة مناجم الفوسفات  عرض القوائم المالية في هذا الفصللقد تم  
أحد أهم مبادئ حوكمة الشركات ألا وهو الإفصاح المحاسبي، وذلك بالإعتماد على المعايير الدولية 
م للمحاسبة لاسيما منها المتعلقة بالإفصاح المحاسبي لما في ذلك من تأثير على حوكمة الشركات، وقد ت

 التالية:إلى النتائج  وصلالت

في  المعايير الدولية اعتمادشركة مناجم الفوسفات تبسة على تطبيق حوكمة الشركات من خلال  عملت -
ة حيث نجح الخبير المحاسبي إلى حد ما في الإفصاح عن القوائم المالي ؛تحقيق مبدأ الإفصاح المحاسبي
 ؛التي هي جوهر للتقارير المالية

 .الية مثل جدول تغير رؤوس الأموالوائم المتم تسجيل نقص في إستخدام كل الق -

   

   

   

   

   

   

   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

   

  

 

  

   

 

 

 الملخص                  
 اختبار الفرضيات                          

 النتائج            

 الاقتراحات والتوصيات                          

 الآفاق البحثية للدراسة                          
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         ةـــــــــــــــــــــــــــخاتم

ع   ت ت   اح  اح ا  ها العيهى  ذض       "تتعي     كا  تهلحتل ي     م التع   ف    ض ع ا   ث الذي    ال     ت   
كل   "ي تعةالتعزحز  تت حس  ذه فكل  تطذحقل    ةتذى –ا تة عنهجم الف ىفهت  ع ت ىعض،   ي تعة الا تهت

. عفه  م الي تع  ة، اح ا  ها العيهى  ذض   لحهت  ل، ا  م     ف ما   اح ا  ها العيهى  ذض       ج      الق   ا م العهلح  ة
ت     ض العق ع  ة،  له   ا ى  حتم لإا  تهلحة ت  م ا تع  ه  ا  ا   ا     انطاض  ه ع  ا الف ا  حهت الى  هذقة ال   ا لععهلج  ة 

   ض ه   خ الةهتع  ة كل    ع ة  م لعيت   ت جعح  ا العذهي   ،  نت  ه   اةتذ  ه  الف ا  حهت، ا  م كل    النت  ه    فالتع    
 العهعة  ا ح كل  الت احهت    هق الذي .

 * الملخص

ذ از   لعههحة ي تعة الا  تم التط ق  ض الفا  الأ  مهعحتهه، مه ا هه، عذه  هه  مهم  لحهتهه، معه  تهت  ا 
ض عفه ع ل، من ا  ل، مى هلحذل  عق عهت ل، ذهلإا ه ة كل   الفا  الاهنض  ق  تم التط ق  حل كل   الإ ا ها العيهى ذ

العاض  ة ذ  حا الإ ا  ها العيهى  ذض   ي تع  ة الا   تهت ذه تذ  ه خ مه  م عذ   م ع  ا عذه  ه  ه. مع  ه  حع  ه حة  م الفا    
الاهل  تم كذ از  اضا الإ اها  ض ا تة عنهجم الف ىفهت  ذهلإ تعه      الععهحح  ال  لحة الةهاة ذ لك  ت  ا 

 العهلحة عا ةا  تي ح  نىذهه العهلحة. ذحها  اعحتهه

 ح اك ما الإ اها  ض الق ا م العهلحة حعتذ  عا مىهىحهت  ع تتزات الي تعة،  تنذا مهعحتل  حعه       
تيققل  ع حة الإ اها عا   ا   لعىتة عض ه خ الق ا م.  عا العف  ف ما حتم ك  ا  ه خ الق ا م     مىس 

كل   قالىعض كلحل  ض الجهنب التطذحقض عا الذي ،  لتا ا تة عنهجم الف ىفهت لم ت   ه ا عه تم ، ى حعة
 ق ا م العهلحة  العتعا ة  ض العحزانحة، ج    يىهذهت لت  تهع    لك عا ةا    اهه  قط الإ اها ذا

 النته    ج    ت  قهت الةزحنة.

 إختبار الفرضيات* 

الاق النظ    التطذحقض لعةت ف الج انب العتع قة ذهلي تعة  عا ةا  ال  اىة التض جععت ذحا 
  الإ اها العيهىذض، تم كةتذه  الف احهت التض تم ط يهه  ض ذ احة ال  اىة  تم الت ا  كل  النته   التهلحة:
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عا ةا  ه خ ال  اىة  "،"للإ اها العيهىذض مهعحة ذهلغة  ض ك ىهء ي تعة الا تهتالفرضية الرئيسية: -
الف احة،   لك ت ا ي تعة الا تهت تىتن  كل  عجع  ة عا العذه ئ، مهعهه الإ اها اية تم ت تح  

  الافه حة،  ه ا الأةح  حتج   عا ةا  الإ اها  ا الق ا م العهلحة   قه لععهحح  العيهىذة ال  لحة.

 عيهىذة هت التض ت    ي   الع الة، الافه حة ي تعة الا تهت     منهه الععه ىتع ف " الفرضية الأولى: -
العذه ئ الأىهىحة التض ت تتز   حهه ي تعة  عا الع الة   الافه حة تع تم كاذهت ه خ الف احة يح   "العىؤ لحا

 تم ت احيل  ض العذي  الأ   عا الفا  الأ  . الا تهت  ه ا عه

اح اها العيهىذض ه  تق حم الذحهنهت  العع  عهت لته ة الأط اف ذات  عاع ا،  عا الفرضية الثانية:" -
  احة ايحية  ،"مهم مىهلحذل اح اها عا ةا  الق ا م العهلحة، اىتة ام العاط يهت ال ااية  الج ا  

 لاهنض.الفا  ا العذي  الأ   عا  ض  تم كاذهتهه

ما ،   احة ةهط ة يح  "ح حت ا  ذههحؤا  اح اها العيهىذض     ي تعة الا تهت   " الثالثة:الفرضية  -
  حت ا  ت  عنهعه ذهلآة . ات اتجههحا، حؤا   ذي تعة الا تهت اضة اح اها العيهىذض 

تذىة كل  ك ىهء الي تعة عا ةا  تيقحق عذ م  - ف ىفهتالتعع  ا تة عنهجم "  ة:رابعالفرضية ال -
تم ت تح  ه خ الف احة  ،"ك اهيهه     العع  عهت ة ال  لحة  ضععهحح  العيهىذ تطذحق  الإ اها العيهىذض

عا ةا  الفا  التطذحقض، يح  ما الق ا م العهلحة التض تم الإ اها  نهه عا ط ف الا تة جهءت عطهذقة 
 ل ععهحح  ال  لحة عا يح  الات   العاع ا. 

 :جـــــــــــــــــالنتائ* 

ي تعة الا تهت  ع ت كىههعل  ض عا ةا  ال  اىة لعةت ف الج انب العتع قة ذهلإ اها العيهىذض  
  ق  ة ات ال  اىة النظ حة كل  عجع  ة عا النته  :

 ت تتز الي تعة     عذه ئ  مىس تذ ز مهعهه  ض الع الة، الافه حة  العىهءلة؛ -

 ته ف ي تعة الا تهت كل  ك ىهء الإ ا   ال اح  ؛ -

 حة؛حىتن  الإ اها العيهىذض     ععهحح  ته ف كل  تيىحا ج    العع  عة العيهىذ -

 .ض ا   الي تعة  الإ اها العيهىذضهنهك  اضة عت اة ة ذحا  -
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 تعه ة ات ال  اىة التطذحقحة  ض الا تة كل  النته   التهلحة:      

تفاح ا تة عنهجم الف ىفهت  ا العع  عهت العيهىذحة   قه ل ععهحح  ال  لحة كل  ي  عه ت نهه لم تفاح  -
 ؛يفظ  ا التقه ح  الع اجا الةه جضالعتعه ف   حهه،  ت ا الت ا ضه عة ي تة  ؤ س الأع ا  

كا الا تة تهتم ذهلي تعة عا ةا  الإ اها  ا جعحا  نها  العحزانحة  الع تز العهلض ذات  اهع   -
 حعطض عىتة عض ه خ العع  عهت الاقة  ض كتةه  الق ا ات ذعه حنهىذل.

 توصياتلاالاقتراحات و * 

 تق حم احضت ايهت التهلحة: ال  اىة حعتا  ةا عا لحههك الت ا  تم التض لنته  ا     ءذنه   

ال  لحة ذغحة ك طهء عزح  عا الافه حة  الععهحح  تطذحق ي   عه  الا تةلع ت  حذحة    اتتنظحم ا      -
 ؛ا اه اح

كلزام الا تهت احضتاه حة ذه  ا  الق ا م العهلحة   قه ل ععهحح   الأىس  الق ا   التض تنم   حهه الععهحح   -
 ؛العيهىذحة ال  لحة

ىتع ا حتهه،  ت ا كتتىهب ، ة ض تهه تاالا تهت  عا ةالهه تتتىب ال ا     احهتعهم ذي تعة - تق عهه  ا 
تةه  الق ا ت     مىس ى حعة.  الأط اف الععنحة ل اقة  العا اضحة  ا 

 أفاق البحث* 

 ض الذي   ض ع ا ث الإ اها العيهىذض  تح الذهب لط ا تىهؤحت تاح   حعتا ك  اجهه إن  
 الع ااحا التهلحة:

 ؛الإ اها العيهىذض  ما خ     ج    الق ا م العهلحة -

     ي تعة الا تهت  ض تعزحز ج    العع  عة العيهىذحة؛ -

 لعهلض الج ح .ط ق ك  ا  الق ا م العهلحة يىب النظهم ا -



 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 

 

  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لكتبا                           

 المذكرات الجامعية            

 المجلات والملتقيات            
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 أولا: الكتب

باللغة العربية

 .1995 السعودية، الرياض، ، مطابع جامعة الملك سعود،تحليل التقارير الماليةمحمود،  إبراهيم تركي -1

.2005، مصر ،، مجموعة النيل العربية للنشر، القاهرةحوكمة الشركاتمحسن،  أحمد الخضيري -2

 .1990، سوريا، جامعة حلب، منشورات نظرية المحاسبةرضوان،  حلوة حنان -3

، تطبيقات الحوكمة فيي المصيار ، المبادئ التجارب"-حوكمة الشركات "المفاهيمطارق،  عبد العال حماد -4
 . 2005 مصر، الإسكندرية، ،الدار الجامعية

، الأردن ،، دار الحاميييد للنشييير والتومييييع، عميييانمحاضيييرات فيييي نظريييية الحوكميييةحسيييام اليييدين،  غضيييبان -5
2015.

 الاسييييييتراتيجيالحوكميييييية الموسسييييييية والأداا المييييييالي ايمييييييان،  عييييييحا، شيييييييحان المشيييييي داني رحييييييان طالييييييبف -6
.2011، ، الأردن، دار صفاا للنشر والتوميع، عمانللمصار 

، دار ي الأداا والمخييياطرحميييد عبيييد الحسيييين راضيييي، حوكمييية الشيييركات وأ رهيييا فيييحييياكم،  محسييين الربيعيييي -7
 .2011 الأردن، ،عمان، ية للنشر والتوميعالياموري العلم

، الييييدار حوكميييية الشييييركات ودور أعضيييياا مجلييييي الإدارة والمييييديرين التنفييييي يينمحمييييد،  مصييييطفي سييييليمان -8
.2008، مصر، الجامعية، الإسكندرية

، اليييدار الجامعيييية دور حوكمييية الشيييركات فيييي معالجييية الفسييياد الميييالي والإداريمحميييد،  مصيييطفي سيييليمان -9
.2006، مصر الإسكندرية،للنشر، 

 ،رضلعا ي،لقيات )امحاسبية في مجالالا م نيةلت اسارللمماظري لنل التأصياد، محمطر م -10
 .2004، دار وائل للنشر والتوميع، عمان، الأردن ح(،لإفصاا

 قائمة المراجع
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 .2007الدانمارك،  في المفتوحةبية رلع، منشورات الأكاديمية المحاسبةا نظرية، وليد ناجي الحيالي -11

مراجعة الحسابات وحوكمة الشركات في بيئة الأعمال ، شحاتة السيد شحاتة، عبد الوهاب نصر عمي -12
 .2007،، مصرالجامعية، الإسكندرية، الدار العربية والدولية

الحوكمييية الموسسييية. الميييدخل لمكافحيية الفسييياد فيييي ، محمييد عبيييد الفتيياح العشيييماوي، عطيييا اه وارد خليييل -12
 .2008، ، مصر، مكتبة الحرية للنشر والتوميع، القاهرةالموسسات العامة والخاصة

باللغة الفرنسية

1- B Marois, Bompoint P, Gouvernement d’Entreprise et communication financière, 
économie, Paris, 2004. 

2- Bureau de surintendant des institutions fiancières Canada, Corporate 
Governance : Sound Business and financial parctices, Canada January 2013. 

3- France L’Harmattan, J Renard, la gouvernance d’entreprise une approche par 
l’audit et le contre de interne, 2005.  

 ثانيا: المذكرات الجامعية

لمالية م ائوالقافي ح لإفصارض والعالية علي دولالمحاسبية ر المعاييق ابيطتر  اآ، درةبمي وتن ب -1
 ، كلييية العلييوم الإدتصييادية والتجارييية وعلييوم التسيييير، جامعييةغييير منشييورة ماسييتر ميي كرة، يييةلإسحمر  اللمصا

 .2013 سطي ، الجمائر، ،فرحات عباي

أ ر مستوى الإفصاح المحاسبي في البيانات المالية المنشورة علي تداعيات ، يل العكر معتمبرهان جم -2
جامعة الشرق  ،كلية الأعمال غير منشورة، ماجستير م كرة، الأممة المالية في القطاع المصرفي الأردني

 .2010عمان، الأردن،  الأوسط،

، ااة الأسواق المالية دراسة نظرية تطبيقيةدور حوكمة الشركات في رفع كفبن عيسي عبد الرحمان،  -3
المدية،  ،التجارية وعلوم التسيير، جامعة يحي فاري، العلوم الادتصادية كلية، غير منشورةماجستير  م كرة

 .2009الجمائر، 
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م كرة ، حوكمة الشركات في المنظومة المصرفية ضمن التحولات الادتصادية العالميةجحب محمد،  -4
 .2010الجمائر،  ،3، جامعة الجمائرنشورةغير م ماجستير

غير  ماجستير ة، م كرةالسوري المنظمات في تطبيق ا وفرص الرشيدة( لإدارة(ا الحوكمة ،ديوب مهاا -5
 .2010، سوريا دمشق، دمشق، جامعة ،الادتصاد كلية ،منشورة

غير  ماستر م كرة ،-يةدراسة ميدان -دراسة الإفصاح المحاسبي وفق التكلفة التاريخيةمعيم باهية،  -6
 .2012، ، الجمائروردلةداصدي مرباح، العلوم الإدتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة  ، كليةمنشورة

 راهو رسالة دكت ،محاولة تقييم إفصاح القوائم المالية في ظل النظام المحاسبي المالي، عبد الحليمسعيدي  -7
 .2015جمائر، البسكرة،  ،، جامعة محمد خيضرغير منشورة

م كرة  ،-دراسة حالة الجمائر–الإفصاح في الموسسات في ظل معايير المحاسبة الدولية ، محمدسفير  -8
 .2009المدية، الجمائر، يحي فاري،  امعةج، غير منشورة ماجستير

، ةالإفصاح عن المعلومات المحاسبية ودورها في حوكمة الشركات وآليات ا الداخلي ،بشرى فاضل الطائي -9
 .2009بغداد، العراق،  غير منشورة، جامعة بغداد، أطروحة دكتوراه

 ثالثا: المجلات والملتقيات

 المجلات 

، يةرلتجاث اولبحت واسارادل، مجلة اتكارلشاكمة وحر اإطفي داري لإا سبلمحادور ا ، محمد خليل -1
 .2003، رمص، جامعة بن اد ال اني، دلعا

 خيار الجمائر بالتكي  مع متطلبات الإفصاح وفق معايير المحاسبة الدولية، محمد سفير، أحمد مغدار -2
(IAS/IFRS)2010وردلة، الجمائر، جامعة ، 07عدد، ال، مجلة الباحث. 

مجلة  ،الإفصاح المحاسبي والعوامل المو رة عليه في شركات المساهمة السورية، ريم عيسي، لطي  ميود -3
، جامعة 33، المجلد 01، العدد والقانونية الادتصاديةلسلة العلوم س-جامعة تشرين للبحوث والدراسات العلمية

 .2011 تشرين، الح دية، سورية،
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المحاسبة  أسي ودواعد الإفصاح المحاسبي في القوائم المالية وفق معايير، ال اديمحمد  هضي  ا -4
جامعة  ،المجلد الأول، 06، مجلة الدراسات الادتصادية والمالية، العدد (IAS/IFRS)ة والإبحغ المالي لدولي

 ، 2013الجمائر، الوادي،

 الملتقيات 

، حوكمة الشركاتالشفافية والإفصاح بالتقارير المالية و  ارتباطمدى ، حسن بسيوني ،مصطفي السعداني -1
م نة المحاسبة والمراجعة والتحديات المعاصرة بالإمارات العربية المتحدة،  بحث مقدم للموتمر الدولي

 .2007ديسمبر  05و 04الإمارات العربية، يومي 

م دراسة أ ر حوكمة الشركات علي الشفافية والإفصاح وجودة القوائ، محمدبوطحعة ، سينح بن الطاهر -2
، الملتقي الوطني حول حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد المالي المالية في ظل النظام المحاسبي المالي

 07-06، ، الجمائروالإداري، كلية العلوم الادتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة
 .2012ماي 

، بطادة في الحد من الفساد المالي والإداري آليات حوكمة الشركات ودورهاحساني ردية وآخرون،  -3
ماي  07-06الفساد المالي والإداري،  مشاركة في الملتقي الوطني حول حوكمة الشركات كآلية للحد من

 ، الجمائر.محمد خيضر، بسكرةجامعة ، 2012

عربي الأول ، الموتمر التدديق الحسابات وأطرافه في إطار منظومة حوكمة الشركاتحنا ميخائيل أشر ،  -4
 .2005سبتمبر 26-24، حول التدديق الداخلي في إطار حوكمة الشركات، القاهرة، مصر

، الملتقي الوطني دور النظام المحاسبي المالي في دعم الحوكمة في الجمائر سوسن ميرق،، مليكةمغيب  -5
دية والتجارية وعلوم حول حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد المالي والإداري، كلية العلوم الادتصا

 .2012ماي  07-06، ، الجمائرالتسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة

البوصلة الأخحدية للشركات. أدوات مكافحة الفساد: ديم ومبادئ الأعمال، وآداب الم نة،  ،جونسوليفان  -6
 .، المنتدى العالمي لحوكمة الشركات، الدليل السابعوحوكمة الشركات
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مبادئ الإفصاح والشفافية وحوكمة  باستخدامالحل  واستشرا ممة المالية العالمية الأ، مخلو  أحمد -7
حول الأممة المالية والادتصاديات الدولية والحوكمة العالمية،  ، الملتقي الدوليمن منظور اسحمي الشركات

 .2009أكتوبر  21-20 ، الجمائر،سطي ، جامعة فرحات عباي



 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

  

 

 

   

 

      

 

 

 

 

 

 

  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

  

 

 

   

 

 

       

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 



 

 

 وتطرقتن الإفصاح المحاسبي من إرساء حوكمة الشركات الإقتصادية، إمكاى مدسة راالد هذهضح تو              
 .المسؤولية والمساءلة هي القيم الأساسية لها، الشفافية، ، حيث يعتبر العدلحوكمةالعلى  التعرفإلى 

 تحسين فرص الوصولقليل المخاطر، تحفيز الأداء، فالتطبيق الجيد لمبادئ حوكمة الشركات يؤدي إلى: ت
كما  .، تحسين القيادة، زيادة الشفافيةإلى أسواق رأس المال، تحسين القدرة على تسويق المنتجات والخدمات

ء بشيالمعلومات المحاسبية والمالية  يقدم الذيفهو يعتبر الإفصاح المحاسبي من الأمور المهمة للحوكمة، 
ضعية لوا عنضحة وانتائج يظهر  نهوأ المناسب، الوقت وفي ليلتضأو  لبسدون  منفافية لشوا صيللتفا من

فقا المعلومات المالية والمحاسبية و عن بالإفصاح تقومأن  شركةأي على ثم يجب  من، و لشركةلالمالية 
ي إرساء حوكمة بيرة فك بدرجة يسهمالإفصاح المحاسبي  تطبيقلمتطلبات المعايير المحاسبية الدولية. وأن 

 الشركات.
 

 لية.والدالإفصاح المحاسبي، حوكمة الشركات، القوائم المالية، المعايير المحاسبية  المفتاحية:كلمات لا
 

 

 ا وكاره ومعرفته في تحسين باعتبارهملها أي ضمان ولائهم  . وجذبهم والمحافظة عليهم هازبائنذهان 

 

 
Résumé 
 

 Cette étude montre la mesure dans laquelle la divulgation comptable de l'établissement de 

gouvernance d'entreprise et les entreprises économiques, et a l'étude pour identifier la 

gouvernance d'entreprise, où est la justice, la transparence, la responsabilité et la responsabilité 

sont au cœur des valeurs, une bonne application pour les principes de gouvernance d'entreprise 

conduit à: réduire les risques, de stimuler la performance, améliorer l'accès aux possibilités les 

marchés financiers, d'améliorer la capacité des produits et services du marché, améliorer le 

leadership, accroître la transparence, et est considéré comme la divulgation comptable des 

questions importantes de gouvernance, est celui qui fournit l'information comptable et financière 

en détail et sans transparence Hôtes ou induits en erreur et en temps opportun, et il montre des 

résultats clairs pour la situation financière de l'institution, et toute institution vous devez 

divulguer des informations financières et comptables conformément aux exigences des normes 

comptables internationales. Et que l'application de la divulgation comptable contribue de 

manière significative à la mise en place de la gouvernance d'entreprise. 

 

Mots-clés: information comptable, la gouvernance d'entreprise, les états financiers, les normes 

comptables internationales. 

 


