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 أشكر نعمتك التي أنعمت علي..." وأوزعني أن" 

نها علينا لنكون خير أمة بعد الحمد لله والشكر له على نعمة العقل والعلم والإسلام التي م  

أخرجت للناس، اهتدت بصراط مستقيم من نور السيرة المحمدية العطرة، ومن هديه صلى 

الله عليه وعلى آله وصحبه والتابعين بإحسان إلى يوم الدين، يتوجب إيصال الشكر والثناء 

هاً إلى مستحقيه، وأولهم من رعى هذا البحث إشرافاً وملاحظةً ونصحاً وصبراً وتوجي

" فقد انتهلنا من علمه كما نهلنا من خلقه، ثم الشكر موجه شوقي جدّي" الدكتوردائما؛ً 

ي كان لنا نعم المساند في إخراج هذا البحث، والشكر موصول إلى كل ذ" الالعيد"للزميل 

، كما لا بنك الخارجي الجزائريمن ساعدنا في إنجاز الـدراسـة الميدانية على مستوى ال

 تقدم بشكرنا إلى كل أساتذة كلية العلوم الاقتصادية التجارية وعلوم التسيير.يفوتنا أن ن

 وأخيراً إلى كل من ساهم في إنجاز هذا البحث بفكره أو بوقته أو بجهده.....

 جزيل الشكر وصادق التقدير.

 لنا الخير وحمل في قلبه بذرة الإخاء والحب.تمنى إلى كل من 

 نقول لهم ولهم جميعاً .

 لكمشكراً 

 الفضل والحمد والشكر والثناء. -من قبل ومن بعد–ولله 

وعدلان شعيب  
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 المقدمة العامة
 مقدمة عامة

عملت الجزائر جاهدة بعد الاستقلال على إقامة جهاز مصرفي جديد، من اجل تحقيق اهداف 
ق، و ت جديدة كالعولمة، اقتصاد السراومع بروز شعاالسياسة الاقتصادية العامة في إطار التخطيط المركزي 

لك بالقيام وذت الدولية، ار و التط ى مسايرةلا مجبرة عهئرية نفسزاالجالبنوك وجدت  الخ. ...الاستثمار الأجنبي
 .بات المحيط الاقتصادي الجديدلبإصلاحات جذرية تتماشى مع متط

 في تل، إذ وصنا عبر السنير ا كبير التجارية تطو وك المصرفية لدى البن الاعمالدت هوقد ش
، نشاطاتأرقى ال نذا القطاع مهالتطور والتعقيد، حيث يعتبر  نإلى درجة كبيرة م مالعال دول اقتصاديات

لتلك سي الرئيم ي الاستخداهالقروض  نالتجارية، فإلأموال البنوك ي المصدر الرئيسي هالودائع  نوبما أ
مة دفع عج ن أجلمهذه البنوك. وذلك ا هي الخدمة الرئيسية التي تقدمن هية منح الائتمالوعم وال،الأم

ا المصرفي هاز هأي دولة يقاس بمدى فعالية ج متقد نوالرقي، باعتبار أم التقدوتحقيق  الاقتصادية التنمية
 ه.وكفاءت

ما يؤدي قروض ملا لها تتعرض لمخاطر كبيرة عند منحهإلا أن البنوكمية التي تكتسي هالأ مورغ
دة، فلا مة واحللع نالمرجوة واعاقة التنمية الاقتصادية، فالقروض والمخاطر وجيا الاهداف تحقيق دمع إلى
ى لالضروري فرض رقابة ع نة، إذ أصبح ملحدوث مخاطر ولو كانت ضئي احتمالن إيجاد قرض دو ن يمك
 نيضم يمة بمالا بطريقة سهحدة خطر القروض وادارت نم للتخفيفءات رقابية ار اجووضع  نالائتما منح

، )رقابة الدوليةلل بازللجنة ( يئات الرقابة الدوليةه متماهذا الإطار انصب اه وفي تحقيق اهداف البنك،
المال س أالإرشادية لإدارة المخاطر المصرفية كوضع الحد الأدنى لكفاية ر  الوثائق نأصدرت الكثير م ثحي

 ي،لى المستوى المحلطات الرقابة علس هالذي تمنح الفعالالدور  نهمل نأ ن، دو نة خطر الائتماهلمواج
المتمكنة  ةالإدار  خلال نم ممحك هتنظيم نيكو  نأ هيلقب، إذ يفرض عاالمركزي كمر  البكونخص بالذكر دور 

طات لا سهنشأتأ يئات الرقابية التيهال نالإداري وبالحديث ع مالمتطورة، والى جانب التنظي والوسائل والهياكل
ا هبإدارت فيلك المركزي البنكوالتي يعتبر  البنوك،الملاءة لدى  وتحقيقى المخاطر لالقضاء ع لأجلالرقابة 
م بالقيا لفتك حة لمركزة المخاطرلمركزية المخاطر، والتي تعتبر مص لحو تمامنا ها نيكو  سوفا هوتسيير 
حدة  نم يلالتقل في البنكحة للفائدة مص نالمقترضي حولومات لمؤسسة مالية بجمع معكل بنك وكل لدى 

 .الائتمانيالخطر 



 

 
 ب

 

 المقدمة العامة                                                                      

 الدراسة إشكالية

 والضمانات هويتهك لالعمي لومات حو لمركزية المخاطر يؤدي إلى توفير مع منظا قتطبي نإ
 .الأخرىك المالية مع البنو  هوضعيت نفضلا ع المأخوذة

 :ى النحو التاليلستنا عاإشكالية در  مى معاللتتج لقذا المنطه نم
 مخاطر القروض البنكية؟ نمركزية المخاطر في الحد م منظا يقتطب همإلى أي مدى يسا

 :الفرعية التاليةة لذه الإشكالية تمت الاستعانة بالأسئهى لوللإجابة ع
 ت؟االتغيير  لكئر لتاالمصرفي في الجز  ملماذا خضع النظا -
 حدة المخاطر الائتمانية؟ نالمركزي دور في التخفيض م كبنلل هل -
 سة؟االدر  لمح كت مركزية المخاطر في البناتتجسد فعلا مرتكز  هل -

 الدراسة فرضيات

 :وضع الفرضيات التالية تمة الفرعية لسة والأسئاى إشكالية الدر لالإجابة ع لأج نم
 مصرفيةا الساحة الهدتهت التي شات لمواكبة التطور ائر إلى عدة تغيير االمصرفي في الجز  مخضع النظا

 .الدولية
التجارية  وكنى البلع فباعتباره يشر  نمخاطر الائتما نم ليلالمركزي دور كبير في التق كبنلل نإ
 .تجنب الخطر الائتمانيفي  هما تساهيئات الرقابية التي بدور هال ويسير

 .بمسايرة مبادئ مركزية المخاطر بنك الجزائر الخارجي ميقو 
 الدراسة أهمية

 لومات حو لمركزية المخاطر يوفر قاعدة بيانات ومع منظا نأ نكو  نسة ماذه الدر همية هتنبع أ
لى التخفيض بدوره يؤدي إ، والذي ميلي السلر التمويافي اتخاذ القر  هم، مما يساالإقراضيةيات لوالعمن الزبائ

 نم هميتهيستمد أك. و الملاءة لدى البنو  قأيضا في تحقي مذا النظاه همخطر القروض البنكية، كما يسان م
لثقة العالمية التنمية الاقتصادية مما يزيد ا قر النقدي، الشيء الذي يعكس إيجابا في تحقياالاستقر ق يحقه كون
 .الاقتصاد القومي في

 الدراسة أهداف

 :اهمتعددة نذكر من فداهموضوع ألل
 .اهيلع ممركزية المخاطر والمبادئ التي يقو  مى نظالع فالتعر  -
 .كدد البنو هالذي ي نى خطر الائتمالمحاولة القضاء ع -
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 .كفي البن لت التمويار راسلامة ق قمركزية المخاطر في مدى تحقيق تطبي هلدور الذي يؤديا -
 (.مركزية المخاطر) مذا النظاق هء تطبياوالاقتصاد جر ك البنى لمعرفة الفوائد التي تعود ع -

 الدراسة صعوبات

 :اهذا الموضوع نذكر منهسة اعدة صعوبات أثناء در  واجهتنا
 .الموضوع لجع التي تتناو انقص المر  -
 .سةاالدر ل مح نكمركزية المخاطر في الب منظامعقد ل قتطبي -
 .الموضوع التي تتناولسات السابقة اندرة الدر  -

 الدراسة مجال

 : بنك الجزائر الخارجي وكالة تبسةالحدود المكانية
 50/5/6604الى غاية  60/06/6600: من الحدود الزمنية

 المتبع المنهج

 وصفيج الهسة، اتبعنا المنالمعالجة الإشكالية المطروحة واثبات صحة أو عد صحة فرضيات الدر 
 لت قبفي مقارنة المعطيا هلاستعمال نج المقار هوالمنل البيانات ومعطيات الجداو  ليلي قصد تحليلالتح
 .مركزية المخاطر وبعده منظاق تطبي
 الدراسة هيكلة

 لين على النحو التالي:فص نى خطة ملسة عاذه الدر هاعتمدنا في 
ول فالأ ي:مباحث كالتال أربعالفصل الأول كان بعنوان البنك المركزي وتسيير المخاطر احتوي على 

ئات هياما الثالث تضمن  ماهية مركزية المخاطروالثاني على  عموميات حول إدارة المخاطريتحدث على 
 طر.تسيير المخااما الرابع يدور حول الالتزام بالمعايير المصرفية في  الرقابة لدى البنك المركزي

جي في البنوك التجارية حالة البنك الخار  اما الفصل الثاني تحدث عن واقع تطبيق مركزية المخاطر
الجزائري، اندرج تحته ثلاث مباحث، الأول تحدث عن تقديم عام حول الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط، 
والثاني عن الاستفادة من مركزية المخاطر على مستوى البنك، اما الاخير فقد استوفى فعالية مركزية 

 المخاطر في البنك محل الدراسة.
 

 
  



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
1 

 

 البنك المركزي وتسيير المخاطر                                                          الفصل الأول                                 

 
 تمهيد

رتبط ارتباطا وثيقا بإدارة المخاطر، بل تعد هذه الأخيرة من أهم النشاطات والوظائف يالنشاط البنكي، 
ليل من أثارها، والتقالبنكية، لذلك نجد أن البنك المركزي يسعى دائما إلى فهم وتفسير والتحوط من المخاطر 

، وفي هذا 1حيث تعتبر السيطرة والتحكم في على مخاطر الائتمان من أسباب استقرار القطاع المصرفي
الصدد تعتمد البنوك  على التشريعات البنكية، وتنظيماته المنظمة للنشاط، أو ما يعرف بإتباع القواعد 

 محلي، فنجد لكل دولة قواعدها المنظمة لنشاطها البنكيالاحترازية، وترتبط هذه الأخيرة إما بمستوى وطني 
 .ما أن تأخذ طابع دولي من خلال الهيئات والمنظمات العالميةا  الخاص بها، و 

 ولعل أهم المعايير العالمية لتسيير المخاطر ما أصدرته لجنة بازل للرقابة المصرفية في اتفاقياتها

ومنذ ذلك الحين تسعى غالبية الأنظمة ، 2رق إدارتهاكما اهتمت لجنة بازل بأنظمة قياس المخاطر وط
المصرفية العالمية الالتزام بما جاءت به هذه اللجنة، نظرا لأهميتها وما تتيحه من أمن وسلامة للأنظمة 

 .المصرفية من تأثيرات الأزمات المالية والمصرفية العالمية

دارة مخا طر القروض البنكية من خلال وسيتم التطرق في هذا الفصل إلى مركزية المخاطر وا 
 التالي:

 عموميات حول إدارة المخاطر؛ المبحث الأول: -

 ماهية مركزية المخاطر؛ المبحث الثاني: -
 هيئات الرقابة لدى البنك المركزي؛ المبحث الثالث: -

 .إدارة المخاطر المصرفية وفق اتفاقيات بازل المبحث الرابع: -

 
 

 

                                                 
1- Okan Veli ùafakli, CREDIT RISK ASSESSMENT FOR THE BANKING SECTOR OF NORTHERN 

CYPRUS, Banks and Bank Systems , Volume 2, Issue 1, 2007, p 21.  Date: 12/02/2017  

http://ejournal.narotama.ac.id/files/A%20Bursa%20Malaysia%20Experience%20on%20Final.pdf#page=32.  
بات نيل ، مذكرة تدخل ضمن متطلإدارة وتسيير مخاطر القروض البنكية مع دراسة حالة القرض الشعبي الجزائري وكالة البويرةزايدي صبرينة،  -2 

 .42، ص 1022الاقتصادية، تخصص اقتصاديات مالية وبنوك، قسم العلوم الاقتصادية، جامعة البويرة ، شهادة الماستر في العلوم 

http://ejournal.narotama.ac.id/files/A%20Bursa%20Malaysia%20Experience%20on%20Final.pdf#page=32
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 عموميات حول إدارة المخاطر :المبحث الأول
 

أصبحت عملية إدارة المخاطر من أهم المسائل لدى جميع المصارف/البنوك، كما تظهر المخاطر  
و إن سلامة الاقتصاد الوطني ، 1ةنتيجة للنشاطات الائتمانية المتعددة التي تقوم بها الوحدات المصرفي

مة الجهاز المالي و بالأخص سلامة الأجهزة البنكية وفعالية السياسة النقدية لأي دولة تعتمد على مدى سلا
، حيث أصبحت الصناعة البنكية ترتكز في مضمونها على فن إدارة المخاطر و ذلك في ضوء ما شهدته 
الصناعة البنكية من انفتاح غير مسبوق على الأسواق المالية العالمية و التطور السريع للتقدم التكنولوجي 

إدارة المخاطر المصرفية، و ذلك من اجل المحافظة على قوة و سلامة هذا الجهاز و من هنا تأتي أهمية 
خدمة للاقتصاد الوطني و رفع كفاءة إدارة العمليات البنكية حيث اهتمت البنوك بإنشاء جهاز الغرض منه 

وره دقياس و توجيه و مراقبة مخاطر البنوك المختلفة، ليس بهدف المساهمة في تقليل المخاطر بل يمتد 
إلى المساهمة في اتخاذ القرارات المتوافقة مع سياسات البنوك واستراتيجياتها وتدعيم قدراتها التنافسية في 
السوق، والمساعدة في تسعير الخدمات البنكية المختلفة ووضع سياسات احترازية ضد مختلف أنواع المخاطر 

العديد من المخاطر، و هذا ما دفع لجنة على أساس عقلاني، مع تعظيم عائد عمليات البنك التي تتضمن 
 بازل بإدراج إدارة المخاطر كأحد المحاور الهامة لتحديد الملائمة البنكية.

 وسوف يتم التطرق في هذا المبحث إلى ما يلي:
 

  :تعريف المخاطر المصرفية وأنواعها؛المطلب الأول 
 :الاهمية(؛مفهوم إدارة المخاطر المصرفية )التعريف،  المطلب الثاني 
 :ادوات إدارة المخاطر. المطلب الثالث 

                                                 
 .24/21/1026.  تاريخ الاطلاع: 44، ص1009، بنك البحرين الوطني التقرير السنوي، إدارة المخاطررافيندرا كرشنان،  - 2

 http://www.nbbonline.com/AnnualReport/2009/Arabic/risk-management.pdf 
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 تعريف المخاطر المصرفية وأنواعها :المطلب الأول
 المخاطر المصرفية تعريف -1

هناك تعريفات عديدة ومختلفة للمخاطر حسب طبيعة النشاط الممارس في أي مؤسسة بنكية، وعليه 
 .فهي جزء لا يتجزأ من النشاط

التعرض لظرف معاكس، حتى الساعة هذا المفهوم كان كافيا ومستخدما، وبمفهومها الواسع تعني 
 :إلا أنه حاليا أصبح تعريفها أكثر دقة، ومن بين التعاريف الحالية للمخاطر نذكر

تعرف على أنها: حالة يكون فيها إمكانية أن يحدث انحراف معاكس عن النتيجة المتوقعة أو يمكن أن  -
 1؛المأمولة

 2؛ى أنها: احتمال تحقيق مردود أو عائد أو تدفق نقدي أقل من المردود أو العائد المتوقعوتعرف كذلك عل -
تعرف أيضا على أنها: حالة عدم التأكد التي تلازم متخذ القرار بسبب عدم تأكده من نتائج قراراته، كما  -

تقبلية ئج الفعلية والمسمما ينتج من ورائها خسارة مادية، وبمعنى آخر هي عبارة عن الانحرافات بين النتا
 3؛ والمتوقعة

إمكانية التعرض إلى الخسارة أو الضرر أو المجازفة، من هنا فإن  على أنها: Websterوعرفها قاموس  -
 4؛المخاطرة تتضمن احتمالية حصول أحداث غير مرغوب بها

 تعرف المخاطرة بأنها احتمالية تعرض :ومنه يمكن الوصول إلى تعريف المخاطرة البنكية كما يلي
البنك إلى خسائر غير متوقعة وغير مخطط لها وأو تذبذب العائد المتوقع على استثمار معين. أي إن هذا 

والمدراء للتعبير عن قلقهم إزاء الآثار البنكية  (AUDITEURS)التعريف يشير إلى وجهة نظر المراجعين 
الوقوع لها قدرة على التأثير على تحقيق أهداف البنك المعتمدة وتنفيذ الناجمة عن أحداث مستقبلية محتملة 

 .  استراتيجياته

                                                 

 .26 ص ،السابق المرجع نفس ،حماد العال عبد طارق -1 
 . 205ص ،  2010الأولى، الطبعة للنشر، وائل دار ،الإدارة المالية الأسس العلمية و التطبيقيةحميد العلي،  أسعد  -2
 . 15ص ،  2004الأولى، الطبعة الأكادمية، الكتب دار ،والتأمين الخطر إدارة مبادئ ، محمد توفيق البلقيني، جمال عبد الباقي واصف -3
 . 165ص ،   2006الأردن، وائل، دار ،معاصر واستراتيجي كم مدخل البنوك إدارة الدوري، الرحمان عبد مؤيد الحسيني، الحسن فلاح -4
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 نواع المخاطر المصرفيةأ -2
 أهم أنواع المخاطر التي تؤدي إلى التقلبات في المردود فهي كالاتي:

 مخاطر الائتمان -2.1

قلب تتضمن من درجة التتعتبر مخاطر الائتمان من أهم المخاطر التي تتعرض لها المصارف وهي 
في الأرباح التي يمكن أن تنشأ نتيجة لخسائر القروض والاستثمارات المتمثلة بالديون المعدومة، أي احتمال 
عدم قدرة أو رغبة المقترض أو الطرف الثالث من القيام بالوفاء بالتزاماته في الأوقات المحددة للتسديد مما 

إلى تكاليف الفرصة الضائعة والمصاريف والتكاليف المتعلقة  يؤدي إلى خسائر اقتصادية للمصرف تمتد
 بمتابعة القروض المتعثرة.

فهناك عوامل عديدة تؤدي إلى مخاطر الائتمان وتعثر القرض، منها عوامل خارجية خاصة 
بالظروف العامة الاقتصادية، وعوامل خاصة بالمصرف مثل عدم الدراسة الجيدة عن العميل أو غيرها من 
الأخطاء بحيث يولد القرض ميتاً أحياناً، وعدم متابعة القرض أو عوامل خاصة بالعميل كاستخدام القرض 
لغايات غير المعلن عنها عند منح الائتمان، أو وجود إدارة فاشلة للمشروع وغيرها من الأسباب التي تؤدي 

 1 إلى التعثر.

 مخاطر السوق -1.1

حتساب النسبة الدنيا لكفاية رأس المال، فقد قامت عام مخاطر السوق في ا 1أدخلت لجنة بازل 
بإصدار وثيقة لتضمين مخاطر السوق ضمن المخاطر الواجب تغطيتها برأسمال المصرف إضافة  2996

إلى مخاطر الائتمان وذلك بعد أن بدأت الأزمات المالية في الظهور وبشكل خاصة الأزمة المالية في 
 .2992المكسيك مع بداية عام 

المصرف لا  يواجههاختلف مخاطر السوق عن مخاطر الائتمان، حيث أن مخاطر السوق التي وت
تنبع بالضرورة عن أداء ضعيف للمصدر أو بيع أدوات مالية أو أصول بل أنها تنتج عن التغييرات المعاكسة 

ئة ف أو التي ليست في صالح المصرف وذلك بالنسبة لأسعار السوق. وتصّنف مخاطر السوق عادة ضمن
لمضاربة حيث أن تحركات الأسعار ممكن أن ينتج عنها ربح أو خسارة بالنسبة للمصرف. وتتكون امخاطر 

 2مخاطر السوق من أربعة مكونات هي كالاتي:
                                                 

عمل  ورقة ،فلسطين في العاملة المصرفية المؤسسات لواقع التعرض مع المصارف في والاستثمار التمويل مخاطر إدارة ،شاهين الله عبد علي  -1
الإسلامية،  الجامعة في التجارة كلية المعاصرة، والتحديات التنمية آفاق بين فلسطين في والتمويل حول الاستثمار الأول العالمي المؤتمر إلى مقدمة

 .2005 فلسطين، ماي
 .22، ص1002،  23العدد ، الثالث الفصل ، المجاز المحاسب مجلة ،  2بازل ظل في المصرفية للمخاطر الحديثة الادارة ، بدران علي -2
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 ؛مخاطر تقلبات في سعر الصرف -

 ؛مخاطر تقلبات سعر الفائدة -

 ؛مخاطر تقلبات أسعار الأوراق المالية -

 .مخاطر تقلبات أسعار السلع -
 تقلبات في سعر الصرف مخاطر -1.2.2

وهي مخاطر تقلب أسعار بيع وشراء العملات الأجنبية مقابل العملة الوطنية، في حالة امتلاك 
المصرف لموجودات مقومة بالعملات الأجنبية، خاصة أن أسواق العملات الأجنبية أخذت تشهد تقلبات 

 اطر أسعار الصرف بالإضافة إلىحادة في الفترة الأخيرة، حيث يتطلب وجود رأسمال مطلوب لتغطية مخ
 1 الذهب.

 مخاطر تقلبات سعر الفائدة -2.2.2

هي المخاطر التي يتحملها المصرف من جراء منحه قرضاً بسعر الفائدة السائد الآن، معطى بتمويل 
حصل عليه بسعر فائدة معروف، ثم اضطراره خلال أجل القرض، إلى إعادة تمويله بسعر فائدة أعلى، فإذا 

عر الفائدة الذي يفرضه المصرف على القرض ثابتاً ويرتفع سعر إعادة التمويل، فإن المردود الصافي كان س
الذي يحققه المصرف سوف ينخفض. ذلك لأن توقيت تقديم القرض لا يتوافق مع توقيت فرص حصول 

عار سالمصرف على الودائع. وهكذا يتعرض المصرف إلى درجة من التقلبات في أرباحه بسب تقلبات أ
 2 الفائدة.

 
 مخاطر تقلبات أسعار الأوراق المالية -2.2.2

هناك حد أدنى لرؤوس الأموال التي تغطي مخاطر حيازة أو إمتلاك مراكز في الأوراق المالية أو 
الأسهم في دفتر التداول. وتنطبق على المراكز الطويلة الأجل والقصيرة في جميع العقود. ويوجد مخاطر 

 3 على السوق ككل وغير ممكن تنويعها ومخاطر غير عامة يمكن تنويعها. عامة ومخاطر تؤثر

 
 

                                                 
 . 197ص ، 1999الاسكندرية، المعارف، منشأة ،المالية الاوراق في الاستثمار أساسيات ،هندي أبراهيم منير -1
 . 238ص  1994بيروت، والتوزيع، والنشر لدراسات الجامعية المؤسسات ،الحديث السياسي الاقتصاد بيضون، سعيد توفيق -2
 جامعة ثليجي، عمار جامعة في ماجيستير رسالة ،الجزائرية التجارية للبنوك الائتمانية التسهيلات على وأثرها المصرفية المخاطر ،طاهر بعداش -3

 .70 ص ،2009 الجزائر، الاغواط،
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 مخاطر تقلبات أسعار السلع -6.2.2

تعرف السلعة على انها المنهج المادي الذي يمكن الاتجار به في سوق ثانوية كالمواد المعدنية، 
لسلعية هي أكثر خطراً، فالأسواق االبترول، المنتجات الزراعية، والمعادن الثمينة. ومخاطر السعر في السلع 

يمكن أن تكون أقل سيولة من أسواق العملات ومعدلات الفائدة، ولذلك فالتغييرات في العرض والطلب له 
تأثير أكبر على الأسعار والتقلبات. وبالنسبة للتجارة الفورية أو المادية، فأن المخاطر الاتجاهية الناشئة من 

هم خطر، كخطر العلاقة بين أسعار البضائع المتشابهة تتغير بمرور الوقت التغير في السعر الفوري هو أ
ومخاطر التغير في تكلفة تحمل الأوضاع المستقبلية وعقود الخيارات، ومخاطر أن يتغير السعر السلعي 

 1المستقبلي لأسباب غير التغير في أسعار الفائدة.

 مخاطر التشغيل -22.

من المواضيع الحديثة نسبياً، وعملية قياسها له أهمية كبرى تعتبر مخاطر التشغيل في المصارف 
لأنها قد تسبب خسائر مباشرة وغير مباشرة كبيرة للمصرف. وتنتج عن احتمال الخسارة مع عمليات رقابة 
النظم المحاسبية وعمليات الدخول على النظام بطريقة غير مصرح بها لاستخدام قنوات اتصال مختلفة 

نت، إضافة لاحتمال التعرض لمخاطر العمليات من الداخل من الذين لديهم صلاحية ومنها شبكة الانتر 
 2الاطلاع على البيانات ونظام الحاسب الآلي الخاص بالمصرف.

 مخاطر السيولة -6.2

تعتبر السيولة أحد المكونات الرئيسية لإدارة أصول وخصوم المصرف، وتهتم لجنة في المصارف 
يولة وتراعي آجال استحقاقات الأصول والخصوم المختلفة حتى لا تحدث أزمة الكبيرة بموضوع إدارة الس

سيولة. وأن مخاطر السيولة هي احتمال عدم قدرة المصرف على الإيفاء بالالتزامات عند الاستحقاق بسبب 
 عدم القدرة على توفير التمويل اللازم أو الأصول السائلة.

دة إذ أن لدى المصرف مصدران للسيولة هما الموجودات وهكذا فإن إدارة مخاطر السيولة عملية معق
والمطلوبات، وتنخفض تلك المخاطرة في حال كان المصرف يمتلك استثمارات قابلة للبيع لمواجهة الطلب 
على السيولة، غير أن امتلاك هذه الاستثمارات السائلة يؤدي إلى تخفيض المردود، لأن المصرف يستطيع 

قروض والاستثمارات الأطول أجلًا. أما المصدر الثاني للسيولة فهو الاقتراض من تحقيق مردود أعلى من ال

                                                 
 . 12ص ،سابق مرجع بدران، علي -1
 ،فلسطين في العاملة المصارف على تطبيقية دراسة  2بازل الدولية للمعايير وفق للمصارف الائتمان المخاطر الحديثة الادارة كمال، أبو علي ميرفق -2

 .73ص ، 2007 فلسطين، غزة، الاسلامية الجامعة التجارة، كلية في ماجيستير رسالة
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الغير وهذا ما تفعله المصارف الكبيرة عندما تواجه الطلب المتزايد على السيولة، وبالتالي فهي توظف نسباً 
قدر كبير  لىأعلى من موجوداتها في القروض ذات الربحية الأعلى وبالنسبة للمصرف تعد إدارة السيولة ع

من الأهمية، حيث من الممكن أن يعني ذلك، في حال الفشل، سقوط المصرف كمؤسسة مالية. لذلك تهتم 
المصارف بإدارة السيولة لتجنب عدم قدرة المصرف بالوفاء بالتزاماته في تاريخ الاستحقاق دون تحمله 

 1 خسائر غير متوقعة.

 مخاطر الأنشطة المصرفية الالكترونية -2.2

تتميز المصارف بالتطور المستمر واستخدام التكنولوجيا الحديثة وتقديم الخدمات المصرفية 
الالكترونية أصبحت من الأمور التنافسية بين المصارف نظراً لتقدم الأنشطة المصرفية والنقدية الالكترونية 

مخاطر ور بعض الومن المتوقع زيادة قنوات الاتصال بين المصارف والعملاء والتي قد تتسبب في ظه
" أنه رغم الفوائد العائدة من هذه الأنشطة الالكترونية فإنها تحمل الكثير 1للمصارف. لذلك فقد أقرت "بازل 

من المخاطر لذا يجب أن يكون هناك توازن بين المخاطر والفوائد عن طريق التركيز على السلطات الرقابية 
دارة ورقا بة المخاطر التي تلازم الأنشطة الالكترونية عن طريق في المصرف حيث تقوم بتحديد وتقييم وا 

 2أمان المعلومات وتجهيز إمكانية متابعة العمل اليومي المصرفي في الحالات الطارئة بمختلف أنواعها.

 مخاطر الالتزام والمخاطر الرقابية والقانونية -4.2

فرض ابية من السلطات النقدية كتنشأ مخاطر الالتزام من احتمال مخالفة أو عدم تطبيق القوانين الرق
 الغرامات الكبيرة بسبب المخالفات وعدم الالتزام بتطبيق القوانين.

" وثائق مبدأ توافر نظام مناسب للرقابة يشتمل على نظام الرقابة الداخلية 1وقد أصدرت لجنة "بازل 
ر القوانين عن إحتمال تغي على مراجعات دورية مستقلة وتقييمات لفعالية النظام. فالمخاطر الرقابية تنتج

والقواعد الرقابية بطريقة تؤدي إلى التأثير السلبي على عمليات المصرفة وقدرته التنافسية وتنشأ المخاطر 
القانونية عن عدم التزام ومخالفة المصرف للقوانين مع طرف أو أطراف آخرين في حال عدم تطبيق القانون 

مادية ومعنوية كبيرة. وعلى المصرف قبل الارتباط بصفقات  مما يطال ذلك المصرف وتترتب عليه خسائر
المشتقات المالية والتأكد من أن الجهة المقابلة لديها السلطة القانونية الضرورية للإرتباط بتلك الصفقات. 

                                                 

 . 321ص ،  1999، القاهرة العربي، الفكر دار توزيع معاصرة، نظرة المالية والمؤسسات الأسواق إدارة الحافظ، عبد البدوي السيد -1 
 .21ص ،سابق مرجع ،بدران علي -2 
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دارتها يجب أن يتم من خلال السياسات التي يقوم المستشار القانوني  إن الحد من المخاطر القانونية وا 
 1بتطويرها.للمصرف 

  مخاطر السمعة -2.2

تنشأ مخاطر السمعة من عدم قدرة المصرف على بناء علاقات جيدة مع عملائه والحفاظ عليها 
حيث ينتج عن الآراء السلبية تجاه المصرف ونقص الثقة في قدرة المصرف على القيام بالأنشطة والوظائف 

 العامة للعمليات الخاصة به.

ة في الحالات التي يواجه فيها العملاء مشاكل مع أي خدمة يقدمها وتنشأ أيضاً مخاطر السمع
المصرف ودون تقديم أي حل للمشاكل. إضافة لتكرر الأخطاء أو بسبب شبكات الاتصال بسبب الأعطال 
المتكررة أو اختراق النظام الخاص بالمصرف بواسطة الإنترنت والتأثير على بياناته أو إعطاء بيانات غير 

 وعن خدماته.دقيقة عنه 
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 المطلب الثاني: ماهية إدارة المخاطر المصرفية

إن السمة الأساسية التي تحكم نشاط هي كيفية إدارة المخاطر وليس تجنبها، وهنا يأتي دور الفكر 
المحاسبي والمالي المعاصر من خلال توصيل تلك المخاطر وقياسيا والإفصاح عنها بالشكل الذي يمكن 

المالية من الحك على مدى قدرة البنك على زيادة على إدارة المخاطر والسيطرة عليها، مستخدمي القوائم 
ومن ثم تمكين هؤلاء المستخدمين من التنبؤ بالمخاطر الكمية والنوعية التي يمكن أن يتعرض لها البنك 

 مستقبلا واتخاذ القرارات المتعلقة بمعاملاتي مع البنك.
 ة وأهدافهامفهوم إدارة المخاطر المصرفي -1

ترتكز الصناعة المصرفية في مضمونها على فن إدارة المخاطر، وبدون المخاطر، تقل الأرباح أو 
تنعدم، فكلما قبل البنك أن يتعرض لقدر أكبر من المخاطر، نجح في تحقيق جانب أكبر من الأرباح، ومن 

اء لتعظيم على احتوائها بذك هنا تأتى أهمية اكتشاف المصرفيين لمخاطر عملهم، ليس لتجنبها بل للعمل
خاطر وعلى ذلك فإن حسن إدارة الم، العائد على الاستثمارات الذي هو في النهاية المقياس الحقيقي للنجاح

 يشمل المرور بأربعة مراحل أساسية:
 ؛تعريف المخاطر التي يتعرض لها العمل المصرفي  

 ؛لومات ملائمةالقدرة على قياس تلك المخاطر بصفة مستمرة من خلال نظم مع 

 ؛اختيار المخاطر التي يرغب البنك في التعرض لها 

  مراقبة الإدارة لتلك المخاطر وقياسها بمعايير مناسبة واتخاذ القرارات الصحيحة في الوقت المناسب
 .لتعظيم العائد مقابل تحجيم المخاطر، وهو جهد متواصل لا ينتهي ويمثل صميم العمل المصرفي

تحديد، تحميل والسيطرة الاقتصادية على المخاطر التي تهدد الأصول  بأنها وتعرف إدارة المخاطر
المالية للمؤسسة أو المستثمر وبصفة أخرى، فإن إدارة المخاطر هي تعيين مختلف حالات التعرض للمخاطر 

. بمعنى آخر إدارة المخاطر عبارة عن منهج أو مدخل علمي للتعامل مع 1وقياسها ومتابعتها وادارتها
مخاطر عن طريق توقع الخسائر العارضة المحتملة وتصميم وتنفيذ إجراءات من شأنها أن تقلل إمكانية ال

 .حدوث الخسارة أو الأثر المالي للخسائر التي تقع إلى الحد الأدنى

وعليه فإن إدارة المخاطر هي نظام متكامل وشامل لتهيئة البيئة المناسبة والأدوات اللازمة ودراسة 
محتملة وتحديدها وقياسها وتحديد مقدار أثار المحتملة على أعمال المصرف وأصوله وايراداته المخاطر ال

                                                 

 .20 ، ص 2009، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، عمان،إدارة المخاطر الماليةخالد وهيب الراوي،  -1 



 

 
22 
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ووضع الخطط المناسبة لما يلزم ويمكن القيام به لتجنب هذه المخاطر أو لكبحها والسيطرة عليها وضبطها 
 .للتخفيف من آثارها إن لم يكن القضاء على مصادرها

أنه يشمل جميع أعمال المصرف وجميع المعاملات والوسائل بمعنى ، فهي نظام شامل متكامل
المستخدمة فأنواع المخاطر المختلفة قد يقع في أي مفصل منها وتأثير المشكلة حال حدوثها قد يصيب 

 كامل المصرف وأعماله.

ونتيجة لذلك لا بد أن تعني إدارة المخاطر بكل عناصر العمل والنشاط، وبمستويات مختلفة متوازنة 
يانا ومتقاطعة أحيانا أخرى لاكتشاف أي خطر وتلمسه مع بدايات حدوثه، وبالتالي معالجته معالجة فعالة أح

 تشترك فيها المستويات المختلفة في المصرف.
  وظائف ادارة المخاطر المصرفية -2

تعني وجود أهداف وسياسات واستراتيجيات واجراءات واضحة، مكتوبة معروفة من قبل العاملين، 
ضافة إلى تعليمات ونماذج ونظم كافية لقياس وتسجيل المخاطر ومراقبتها، وكذلك السيطرة عليها، وعليه بالإ

 .فإن الإدارة الفعالة للمخاطر وجدت لتقوم بثلاثة وظائف متماسكة مع بعضها

 ؛للوقاية من المخاطر المتوقعة أو التي يمكن توقعها قبل حدوثها :وظيفة وقائية 

 تكشف المشاكل حال حدوثها والتعرف على النتائج غير المرغوب بها، ودراسة مدى  :وظيفة اكتشافيه
 ؛شدة تأثيرها

 لتدارك أثار المخاطر المكتشفة وتلافيها والعمل على عدم تكرارها :وظيفة تصحيحية. 

 أهداف إدارة المخاطر المالية -2

 1تتمثل أهداف إدارة المخاطر المالية فيما يلي:

 ؛الأصول الموجدة لحماية مصالح المستثمرين، المودعين، والدائمينالمحافظة عمى  -

إحكام الرقابة والسيطرة على المخاطر في الأنشطة أو الأعمال التي ترتبط بالأوراق المالية والتسهيلات  -
 .ر؛الائتمانية وغيرها من أدوات الاستثما

 ؛مستوياتهاتحديد العلاج النوعي لكل نوع من أنواع المخاطر وعلى جميع  -

العمل على الحد من الخسائر وتقميمها إلى أدنى جد ممكن وتأمينها من خلال الرقابة الفورية أو من  -
 ؛خلال تحويلها إلى جهات خارجية
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إعداد الدراسات قبل الخسائر أو بعدها وذلك بغرض منع أو تقليل الخسائر المحتملة مع تحديد أية  -
 ؛الأدوات التي تعود إلى دفع حدوثها، أو تكرار مثل هذه المخاطرمخاطر يتعين السيطرة عليها واستخدام 

 ؛حماية الاستثمارات وذلك من خلال حماية قدرتها الدائمة على توليد الأرباح رغم أي خسائر عارضة -

أن إدارة المخاطر والتخطيط لاستمرارية العمل هما عمليتين مربوطتين مع بعضيهما البعض ولا يجوز  -
 ؛ملية إدارة المخاطر توفر الكثير من المدخلات لعملية التخطيط لاستمرارية العملفصلهما، حيث أن ع

 .تقوم إدارة المخاطر بوضع تقارير دورية بشأن حجم المخاطر التي يتعرض لها الاستثمار -

ومنه يمكن القول إن كل أهداف إدارة المخاطر تندرج تحت عملية البحث عن جميع المخاطر 
ها وطرق السيطرة عليها، والعمل على إيجاد طرق جديدة فاعلة ومناسبة للتخفيف منها ودراستها وتحديد أثار 

 .وحليا ومعالجتها
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 إدارة المخاطر أدواتالمطلب الثالث: 

 : 1هناك عدة تقنيات لإدارة المخاطر المصرفية، تختلف باختلاف نوع الخطر، نذكرها فيما يلي
 تحاشي أو تفادي المخاطرة -2

المخاطرة عندما يرفض الفرد أو المنظمة قبولها حتى ولو للحظة، لأن التعرض يتم تحاشي  
للمخاطرة غير مسموح له بأن يدخل حيز الوجود، ويتحقق ذلك عن طريق مجرد عدم القيام بالعمل أو 
الاستثمار المنشئ المخاطرة فإذا أراد عدم المخاطرة يفقد مدخراته في مشروع فيه مجازفة عليه أن يختار 

ذا أرادت تحاشي المخاطرة المرتبطة بحيازة ملكية لا يشتري الأملاك بل ا  روعا ينطوي على مخاطرة أقل و مش
سهم  :ذا كان من المحتمل أن يكون استخدام منتج ما )المقصود هنا منتوج ماليا  استئجارها بدلا من ذلك و 

ه ليب التعامل مع المخاطرة ولكنويعد تفادي المخاطرة أحد أسا أو سند( محفوفا بالمخاطرة فلا يلجأ لذلك.
تقنية سالبة وليست ايجابية ولهذا السبب يكون أحيانا مدخلا غير مرضي للتعامل مع مخاطر كثيرة فلو 
استخدم تفادي المخاطر بشكل مكثف لحرمت المؤسسات أو المستثمرين من فرص كثيرة لتحقيق الربح ولربما 

 عجزوا عن تحقيق أهدافهم.
 تقليل المخاطرة -1

طرة الأولى من خلال منع المخا مكن كذلك إدارة المخاطر المالية من خلال تقليليا وذلك بطريقتين:ي 
والتحكم فيها ومثلها في ذلك برامج السلامة وتدابير منع الخسارة سوى أمثلة لمحاولات التعامل مع المخاطرة 

بعض  .للمخاطرة المالية عن طريق منع حدوث الخسارة أو تقليل فرص حدوثها وهو نفس الشيء بالنسبة
التقنيات يكون الهدف منها منع حدوث الخسارة حيث أن البعض الأخر يكون الهدف منه التحكم في شدة 
الخسارة إذا وقعت، ويقال إن منع الخسارة هو الوسيلة الأكثر مرغوبة للتعامل مع المخاطرة فإذا أمكن القضاء 

القضاء عليها أيضا، ومع ذلك فإن منع حدوث الخسارة  تماما على احتمال الخسارة فإن المخاطرة سيتم
يمكن أيضا أن يكون مدخلا للتعامل مع المخاطرة فمهما حاولت واجتهدت في المحاولة لن تستطيع أبدا أن 
تمنع جميع الخسائر، بالإضافة إلى ذلك فإنه في بعض الأحيان قد يكمل منع الخسائر أكثر من الخسائر 

أيضا تقليلها بشكل إجمالي من خلال استخدام قانون الأعداد الكبيرة فعن طريق  والمخاطرة يمكن .نفسها
دمج عدد كبير من وحدات التعرض يمكن التوصل لتقديرات دقيقة بشكل معقول للخسائر المستقبلية لمجموعة 

مثل ل ما، وبناءً على هذه التقديرات يمكن لمنظمة مثل شركة تأمين أن تفترض إمكانية حدوث خسارة نتيجة
 .هذا التعرض ولا تواجه بعد احتمال الخسارة نفسها
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 الاحتفاظ بالمخاطرة -2

ربما يكون الاحتفاظ بالمخاطرة الأسلوب الأكثر شيوعا للتعامل مع المخاطرة فالمنظمات تواجه عددا 
اء ر غير محدود تقريبا من المخاطر وفي معظم الأحوال لا يتم القيام بشيء حيالها وعندما لا يتم اتخاذ إج

ايجابي لتفادي المخاطرة أو تقليلها أو تحويلها يتم بذلك الاحتفاظ باحتمال الخسارة الذي تنطوي عليه تلك 
المخاطرة والاحتفاظ بهذه الأخيرة قد يكون شعورها أو لا شعورها ويتم الاحتفاظ الشعوري أو الواعي بالمخاطرة 

طرة ا وفي هذه الحالات يحتفظ الشخص المعرض للمخاعندما لا يتم إدراك المخاطرة فيتم استيفاؤها لا شعوري
كما قد يكون الاحتفاظ بالمخاطرة طوعيا أو  بالعواقب المالية للخسارة المحتملة دون إدراك أنه يفعل ذلك.

غير طوعيا ويتميز الاحتفاظ الطوعي بالمخاطرة بإدراك وجود المخاطرة ووجود اتفاق أو موافقة ضمنية على 
الصلة ويتم اتخاذ قرار الاحتفاظ بمخاطرة ما طوعية لأنه لا توجد بدائل أخرى أكثر  تحمل الخسائر ذات

جاذبية، أما الاحتفاظ غير الطوعي بالمخاطرة فيحدث عندما يتم الاحتفاظ لا شعوريا بالمخاطرة وأيضا عندما 
للتعامل  أسلوب مشروع والاحتفاظ بالمخاطرة لا يكون بالإمكان تحاشي المخاطرة أو تحويلها أو الإقلال منها.

مع المخاطرة بل أنه يكون في بعض الحالات الطريقة الأفضل، ويجب على كل منظمة أن تقرر أي 
المخاطر يجب أن تحتفظ بها وأيها ينبغي عليها أن تتفاداها أو تحولها بناءً على هامش الاحتمالات الخاص 

قد كارثة مالية بالنسبة لمنظمة ما أو مستثمر و بها أو قدرتها على تحمل الخسارة، فالخسارة التي قد تكون 
يسهل تحملها بالنسبة لأخرى أو مستثمر أخر وكقاعدة عامة فإن المخاطرة التي ينبغي الاحتفاظ بها هي 

 1تلك التي تؤدي إلى خسائر معينة صغيرة نسبيا.

 تحويل المخاطرة  -6

لتحملها ويمكن استخدام  من الممكن نقل أو تحويل المخاطرة من شخص إلى أخر أكثر استعداد
أسلوب التحويل في التعامل مع كل من المخاطر ومن الأمثلة الممتازة لاستخدام تقنية التحويل للتعامل مع 
المخاطر التحوط فهو وسيلة من وسائل تحويل المخاطر المالية ويتم بالشراء والبيع من أجل التسليم المستقبلي 

ويقوم المتعاملون والمعالجون وفقا له )التحوط( بحماية أنفسهم من للأصول المالية الجاري التعامل بها، 
حدوث تراجع أو انخفاض في سعر السوق بين وقت شرائي لمنتج مالي ما ووقت بيعه، وهو عبارة عن 

وغالبا ما يتم تحويل  .تزامن البيع والشراء بغرض التسليم الفوري مع الشراء أو البيع بغرض التسليم المستقبلي
الذي يتحمل بمقتضاه شخص مسؤولية شخص  (harmless hold)طرة من خلال عقود، وبعد اتفاق المخا

آخر عن الخسارة مثالا لمثل هذا التحويل. على سبيل المثال أيضا يمكن تحويل المخاطرة عن طريق 
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عويض ت التأمين، ففي مقابل دفع مبلغ محدد )قسط التأمين( يسدده أحد الطرفين، يوافق الطرف الثاني على
 .الطرف الأول حتى مبلغ معين عن الخسارة المحددة الجائزة الحدوث

 

 اقتسام المخاطرة  -2

يعد اقتسام المخاطرة حالة لتحويل المخاطرة وهو أيضا صور الاحتفاظ بالمخاطر وعندما يتم اقتسام 
الذي  صور الاحتفاظالمخاطرة يتم تحويل احتمال الخسارة من الفرد إلى المجموعة، ومع ذلك فالاقتسام أحد 

يتم في ظله الاحتفاظ بالمخاطرة المحولة إلى المجموعة إلى جانب مخاطر أفراد المجموعة الآخرين، ويعد 
التأمين أداة أخرى تهدف للتعامل مع المخاطرة من خلال الاقتسام حيث أنه إحدى خصائص وسيلة التأمين 

 1 هي اقتسام المخاطرة بواسطة أفراد المجموعة.
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 المخاطر ماهية مركزية :الثاني المبحث
 

المصرفي ل لعما مد وتنظيلبلالسياسة النقدية ل مفي رس موحاس همئر ماالجز  نكبقدر ما يعتبر دور ب
ات أي أساسي نذا الأخير مهيعتبر  بلمية هأ كذا البنهالقطاع، بقدر ما يطرح موضوع استقلالية ل داخ
مة هبدرجة استقلالية م هامهئر يمارس ماالجز ك بن نكا ن، واهوج لى أكملمصرفي ناجح يؤدي دوره عم نظا

ة صارمة، دوره إلى إرساء قواعد رقابي عفا، يتضاهبرس وتنفيذ السياسة النقدية التي يعد هتسمح ل وجيدة
 د القطاعهالسنوات الأخيرة، بعد ما ش لد خصوصا خلالبلر المالي لاالاستقر  نوضما نحماية المودعي وكذا

ص اية القطاع المصرفي الخاهالخاصة، والتي أفرزت ن وكبالبن لقأزمات عديدة سواء ما تع نلمصرفي ما
 كئري وبناالوطني الجز  كر فضائح البناى غر لالعمومية عك بالبنو لق الخاص، أو حتى ما تع لأس المار ال ذا

 .الفلاحة والتنمية الريفية كية وبنلالتنمية المح

 المبحث إلى ما يلي:وسوف يتم التطرق في هذا 

 ؛الاحترازية القواعد مفهومالمطلب الأول:  -
 ؛الاحترازية القواعد نشأة المطلب الثاني: -
 .التسيير في وأهميتها المخاطر بمركزية التعريف المطلب الثالث: -
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 الاحترازية القواعد مفهوم :الأول المطلب
ه ريتاواستمر  هطى نشالت عاتأثير  نا مهلما ل نكبللمة بالنسبة هقبة المخاطر ضرورة طبيعية وماتعد مر 

 بؤ بالخطرا بالتنهالذي يسمح ل موالمؤسسات المالية لوضع التنظي كالبنو  نو ما اضطر العديد مه، و هوأدائ
 السير لي الدو قبة فاطات المر لتعداه لتبني س لذا الحد بهيقتصر الأمر عند  مقبة في نفس الوقت، ولاوالمر 
 عدة و ما يطرحهالمالي والمصرفي، و  مسلامة النظا نا قصد ضماهقبة تنفيذاالتنظيمات ومر ى وضع لع

 الحريةك ر ت نالمصرفي، وبي منظالوضع الحدود والقيود المنظمة ل نبيق ا التوفيهمهصعوبات وتحديات أ
 ات البنكيةما، كما يجب عند وضع القواعد والتنظيهتوسع في نشاطلوالمؤسسات المالية لك بنو لالضرورية ل

 1:اهبين نالنقاط م نعاة العديد مامر 

 ؛ى جميع المؤسسات المصرفية والماليةلالتنظيمات عق تطبي -
 ؛المؤسسات المصرفية والمالية محج -

 ؛ذه المؤسساتهدرجة تنوع وتخصص ومركزية  -

 ؛ى المستوى الدوليلعاة نشاط بعض المؤسسات عامر  -

 .يلالمحة بالقطاع لعاة المؤسسات الأجنبية العامامر  -

لا  ر خطرهالخطر، بمعنى ما يظ لفي درجة تقب قالتواف قر صعوبة تحقيهجانب أخر تظ نم
بإصدار  هتقباالخطر ومر  متنظيل أخرى مما يجع كيعد مقبولا لبنو  وك،بالنسبة لبعض البنله تحم نيمك

 .الاعتبار جميع النقاط السابقة الذكر نتأخذ بعي نية صعبة يجب ألالقانونية عم القواعد والتنظيمات
 الاحترازية  القواعد مفهوم -2

 رفط نا مهمااحتر  يجب المقاييس التسييرية التي ني مجموعة مهبقواعد الحذر، و  كوتسمى كذل
ا هالسيولة وملاءتن م نمستوى معي نا الخاصة، وضماهى أمواللالحفاظ عل أج نم كالتجارية وذلك البنو 

 .نالمودعيالمالية تجاه 

 الاحترازية القواعد أهداف -1
 هجى و لوالمصرفي ع المالي مسلامة النظا نأساسي إلى ضما لزية بشكاالقواعد الاحتر تهدف  

ر الاقتصادي اقر الاست ىلتفادي الوقوع في الأزمات النقدية والمالية التي تؤثر ع نم هيمكن لالخصوص، بشك
 .دلبلالكمي ل

                                                 

مصرفي الدولي الثاني حول إصلاح النظام ال"، المؤتمر العلمي زائر في تفعيل تطبيق القواعد الاحترازيةج"دور استقلالية بنك الجدايني ميميي،  -1 
 .1003مارس  21-22الجزائري في ظل التطورات العلمية الراهنة، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، أيام 
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، نر القطاع، وحماية المودعياالخدمات المصرفية، استقر  قتسوي نزية تضماالقواعد الاحتر  نإ
 :ماه نفي محوري هدافذه الأهالدفع، ونستطيع تجميع  ميكانزيم ريةاواستمر 

  المودعين حماية -2-1
 نالذي نمودعيال ا تعود لصغارهودائع محج ننسبة معتبرة م نفي أ تمثلتلبنك ة لليكهال خصوصية

ى القواعد لب عتوج ناه نوم لبنك،الوضعية المالية ل حولومات الضرورية والكافية لفي الغالب المع همتنقص
الاحتفاظ  كو البنم ز لسيولة التي تلبوضع قواعد ل نؤلاء المودعيهفي حماية مصالح  نتكو  نزية أاالاحتر 
ى لع زيةاالاحتر  ، كما تفرض القواعدنالزبائ نبات السحب ملط هب ها تواجهالسيولة لدي نم نمعي مبحج
 ك.في حالة إفلاس البن نمودعيلالتسديد ل نضما بهدفالودائع  نتأمي كالبنو 

 المالي  النظام استقرار على الحفاظ -1-1
 كتفادي تأثير أزمة إفلاس أي بنن م نالتنبؤ بالخطر النظامي وتمك نزية ماالقواعد الاحتر  نتمك

 1م.خطر العاللل ملاءة، وتسيير فعالذا بوضع قواعد لهالمالي، و  مى مجموع النظالع
 

  

                                                 

 مرجع سابق. جدايني ميميي، -1 
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 الاحترازية القواعد نشأة :الثاني المطلب

شر في التاسع ع نالقر  نور الأزمات البنكية والمالية بداية مهنشوء القواعد الاحترازية مع ظ نماتز 
الأزمات  ذههفت لألمانيا، والولايات المتحدة الأمريكية فقد خ ، فرنسا،اتر لإنج :يهالصناعية الكبرى و ل الدو 
القطاع  فالولايات المتحدة الأمريكية أدى إلى إضعا هدتهما ش ند لأخر، إلا ألب نبية تفاوتت ملس أثارعدة 
  .لاقتصاديفي النمو ا همفرض ضرورة وجود قواعد وضمانات تسمح بممارسة نشاط بنكي يسا لبشك البنكي

اقية إنشاء ى اتفلفي الولايات المتحدة الأمريكية ع لس الماأزية الخاصة بر اوتوقفت القواعد الاحتر 
ذه المحاولات قصد حماية ه مورغ نلك. و 21ردولا 200.000بـ أدنى مقدر  لس ماأوالتي حددت ر ك، البنو 
 فداهلأاق تحق ما لهوتخصيص الاحتياطات، إلا أن لس الماأبفرض حد أدنى لر  نالمودعي كالبنو  ميهمسا

الاتفاقيات  مانظ نبالاستغناء ع كلبنو او ما دفع إلى تغيير شروط إنشاء هوب، و لالمط لا بالشكهمن المرجوة
 ماس لسجيت مقبة ليتامر لى وكالة الدولة للع كمشروع إنشاء بن كلفقط، بضرورة مرور  لس الماألر  المحددة

لقواعد  لقبة البنكية وفسح المجاامر لو الأمر الذي أعطى معنى أخر لهو  ه، وأسماء مسئوليهوعنوانك البن
 .هلحمايت كفي ذل هدفمباشرة القطاع البنكي وت تمس

 قواعد لا في ظهالأمريكية بتسيير جانب خصوم كالبنو  متماهسنوات الستينات انصب ا لوخلا
 تسمح مالتي ل 1929ستريت سنة  ليار بورصة وو هت اناتبعا لتأثير  (يلا المحهى مستوالع) تنظيمية تقييدية

راف ة بالانحالأمريكي كذا ما دفع البنو ها، هنشاط نالولايات المتحدة الأمريكية والتنويع مل ا بالتوسع داخهل
ن س بدو لر وسح مبتنظي اكالمتميزة آنذ نا الدولي وبالضبط في لندها، وتطوير نشاطهالقواعد المسيرة ل نع

 أجنبية أخرى تبعاك بنو ل بدخو  نندلب )دولار -الأورو وقس( الأوفشور قإنشاء سو  هو ما نتج عنهقيود، و 
 صوصا فيسنوات السبعينات خ نيات البنكية بداية ملذه الفترة تعدد العمهدت هالأمريكية، وقد ش كبنو لل

 .ومعدلات الفائدة فت الكبيرة في الصر االصناعية والتي تصادفت مع التغير  لالدو 

و ما ه الحر، مثابت إلى النظا فصر  منظا نم 1971النقدي الدولي في سنة  مالنظا للانتقا اونظر 
ة لالعامك ا خسائر كبيرة لفروع البنو هنتج عنف الصر ق يات المضاربة في سو لبعم مإلى القيا كدفع البنو 

القرض  مخاطر كا لخسائر كبيرة، كما تعاظمت نتيجة لذللها بتسجيهإفلاس وكنت عدة بنل، فأعنلند قبسو 
النقدية  طاتلالبريطانية الس وكذه الأوضاع دفعت البنه ظل يالمالية، وف لر في أسعار الأصو ااستقر  موعد

الدورة  الذي اقترح في "Lord Richardson" اتر لانج كى المستوى الدولي بواسطة محافظ بنلعل تدخلل
لجنة ـ "مى با نشاط دولي، وتسهالتي ل كقبة البنو ابمر  لفالمركزية إنشاء لجنة تك كلمحافظي البنو  ريةهالش

                                                 
1- Olivier Brossar d et hicham chetioui, « histoire longue» : la maissence de la fivrier2004, p14. 
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ل دو لل ةالمركزي وكالبن نبي نبتشجيع التعاو لف المك (BRI) التسويات الدولي كبن رافإشتحت  2زل".با
 :ى ثلاثة نقاط أساسيةلالتركيز ع مالبنكي، وقد ت مفيما يخص التنظي هالأعضاء في

 ى المحيط،لت خارجية عاتأثير  هل نيار مؤسسة قد يكو هان إن ،توسع الصناعيلتحديد القواعد القصوى ل -
 (؛جميعلزمة للم)ذه القواعد الطابع العالمي هومنح 

 ؛اهالمرجحة بمخاطر  لللأصو  لس الماأالودائع والحد الأدنى لر  نتأمي الود في مجهتوحيد الج -

 والحوار الضروري مع مد، وتوفير الانسجالب لية لكلطات المحلالس فطر  نقبة فعالة مامر  يستأس -
 .المصرفي في وقت الأزمات المالية الدولية مالنظا نتأمي لأج نم نييلالمح نالمقرضي

 ابع عالمي،زية ذات طاقواعد الاحتر لميلادا حقيقيا ل نالعشري نالقر  ندت سنوات الثمانينات مهلقد ش
ل العم نة ملسنوات طوي لخلا نإلا م كذل نيتس مالدولية النشاط، ول وكا بالدرجة الأولى البنهأن نم مبالرغ

ي ه، فمعا لت الجديدة التي تمس القطاع البنكي والمالي بشكاالمتغير  لمع ك مالدائ يفوالتكي لالمتواص
لحساسة مية الكبيرة واهالممارسة والتجربة المالية، الأمر الذي يفسر الأ نمل ة مسار طويلمحص لكبذل تمث
 ل.الفعا اهلدور 
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 التسيير في وأهميتها المخاطر بمركزية التعريف الثالث: المطلب

بالنقد لق المتع (22-03م )الأمر رق نم 93و 97 نمادتيلوالمؤسسات المالية تطبيقا ل كالبنو  متز لت
لا سيما تجاه  ى الوفاء تجاه الغير،لا عها وقدرتهسيولت نادفة إلى ضماهضوابط التسيير ال امباحتر  والقرض،
 .لمخاطرع انسب تغطية وتوزي متحتر  نخاص أ لا بشكهيلا المالي، ويجب عهتوازن نوكذا ضمان المودعي

 المخاطر بمركزية التعريف :الأول الفرع

 القروض نم نجمع أسماء المستفيديل حة مركزة المخاطر، التي تكملئر مصاالجز  كويسير بن مينظ
ك و جميع البن نقرض م كلالقروض الممنوحة والمبالغ المسحوبة، والضمانات المعطاة لف وطبيعة وسق

ن مل أو المؤسسة المالية قد تحصك البن نيكو  نأ نأي قرض دو والمؤسسات المالية، كما لا يجوز منح 
 .القرض نم نقة بالمستفيديلومات المتعلى المعلمركزية المخاطر ع

ا همن ،نمركزية المخاطر إلى قسمي ما المشرع تسمية مخاطر المؤسسات والأسر، فقسهيلع لقأط
عة القروض، طبي نم نالمستفيديوية همؤسسة مالية  كلو  كلدى بن لمخاطر الأسر التي يسج مركزية
 عمالاتغ الاستلو ما يسمى بالمعطيات الإيجابية، ومبهالقروض الممنوحة وكذا الضمانات المأخوذة و ف وسق
 .1بيةلبالمعطيات الس هيلع لقو ما يطهغ القروض غير المسددة و لومب

 روضالق لحو ومات لئر، بجمع ومعالجة وحفظ المعاالجز  كى مستوى بنلمركزية المخاطر ع لفتك
عادتهاالبنكية  ل ريا بمركزية التصريحات وتعد وتضع في متناو هش مإلى المؤسسات المصرحة، كما تقو  وا 

الاطلاع  قريط نا عهقة بزبائنليات المركزة المدونة، في تقارير القرض المتعلمؤسسة مصرحة نتائج عمل ك
 .بعد نع

ا، ولا هالمؤسسات المقرضة في إطار منح وتسيير قروض زبائن فطر  ننتائج المركزية م لتستعم
لتي ومات الالمع قدقة ووضوح وتناس ني مسئولة عهذا الغرض، و هومات لغير لذه المعل هاستعمان يمك
كذا معطيات، و لي للالداخل الحماية والحفظ والإرسا ني أيضا مسئولة عهإلى مركزية المخاطر، و  اهترسم
 .سنوات 05 نع قلت نالمعطيات والتي لا يجب أذه هالاحتفاظ بل أجا

 تاريخ التصريح نمعطيات الإيجابية وابتداء ملبالنسبة ل نتاريخ انقضاء الدي نذه المدة مه نيبدأ سريا
ل قب تستشير مركزية المخاطر نوالمؤسسات المالية مانحة القروض أ كى البنو لع نبعارض الدفع، ويتعي

 مرة إلى وللأ همد عند التصريح بامؤسسات وأفر  نا مهم زبائنلتع نا أهيلجديد، كما ع نمنح قرض لزبو 
 .مركزية المخاطر بعد تسديد القرض

                                                 
 .33يحدد مهام مركزية المخاطر وتنظيمها وتسييرها، العدد  29/02/1007( المؤرخ في 233-07المرسوم التنفيذي رقم )  -1
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 مةهمع بلا، والتي تطهملط في مركزية المخاطر وعازمة بالانخر لوالمؤسسات المالية م كالبنو  نإ
 اهجمعالقرض فت زةها أجهفيل ، التي تتدخالإيجارييات القرض لى الأخطار المصرفية وعملعف التعر 
 مااا احتر لهقواعد عم متحتر  نب الوطني، أاا في التر هزة القرض التي تمارس نشاطهى أجلا، ويجب عهغلوتب

 .اهالمساعدات التي تمنح لزبائن نع لندقيقا، وتع

 .خطارالأ يستشير مركزية نأ نجديد دو  نلزبو  نأي قرض خاضع للإعلا ميقد ناز القرض أهلج نلا يمك

دة، غايات متعد قا يسمح بتحقيهوجود نإلى الوظيفة الإعلامية لمركزية المخاطر، فإبالإضافة 
ايير الخضوع لمع لفي مجا هب مالذي تقو  لومتابعة نشاطات المؤسسات المالية، معرفة مدى العم قبةاكمر 

ة، فرصة يوالمؤسسات المالك ئر، منح البنو االجز  كا بنهز الخاصة التي يحدداقواعد الاحتر  ل،العم وقواعد
رتبطة بالقروض ومات المليمة نسبيا، تركيز المعلى معطيات سلالقروض المتاحة بناء ع نبمفاضلات بيم القيا
 .1لسياسة القرض ضلئر، مما يسمح بتسيير أفاالجز ك ية واحدة ببنلالمخاطر في خ ذات

 المخاطر مركزية بنظام التسيير أهمية الثاني: الفرع

 ساتوالمؤس وكالمركزية ومؤسسات النقد إلى مساعدة البنك أنظمة مركزية المخاطر بالبنو  هدفت
 ازهالج ا تجاههعملائ نمات أي ماا بمجموع التز هتزويدل خلا نم مر الائتماني الملائاالمالية في اتخاذ القر 

 أنواع لفمخت معا هالمركزية البيانات المجمعة التي تخص بوج كذا الإطار توفر البنو هوفي  .المصرفي
 .وية العملاءهيلات الائتمانية و هالتس
 2.بصفة دورية ا، هه الخدمة الغرض منهذتؤدي  نأ لأج نوم

حة لالنقد والقرض إنشاء مص نفقد أقر قانو  ك،ى البنو لفي الرقابة ع مذا النظاهمية هوبالنظر لأ
بجمع أسماء  لفئر وتكالجز اك بن فطر  نوتسير م متنظي "مركزية المخاطر" المخاطر تدعى لمركزية
 لا والمبالغ المسحوبة والضمانات المعطاة لكهالقروض وطبيعة القروض الممنوحة وسقفن م نالمستفيدي
لمؤسسات ال ى كلمخاطر القروض، وأوجب عل والمؤسسات المالية وبالتالي تحديد ك كالبنو  جميع نقرض م

م رق ملنظائر ااالجز  كومات المذكورة، وقد وضع بنلا بالمعهحة وتزويدلذه المصهط في االانخر  المصرفية،
سات والمؤس كالبنو  لقب نيا ملسير مركزية المخاطر وتموي مالذي ينظ 11/03/2991في  المؤرخ( 91-02)

 .ا المباشرةهسوى تكاليفل تتحم المالية التي لا

                                                 
 .214: ص213، ص1، جامعة البليدة 22، مجلة المفكر، العدد الرقابة الاحترازية وأثرها على العمل المصرفي بالجزائر بوحفص جلاب نعناعة، -2
 .1998، ورقة من سلسلة البحوث والدراسات المتخصصة، صندوق النقد العربي، أبو ظبي، ، مركزية المخاطرللرقابة المصرفيةاللجنة العربية  -1
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 وماتلالمعل ى كلذا الأخير عه لالتجاري، إلا بعد حصو ك البن فطر  نلا تمنع القروض م هيلوع
 ه.خزينتل إعادة تموي نم نمركزية المخاطر، ليتمك نالقرض م نم نالخاصة بالمستفيدي

 :اهغايات متعددة نذكر منق ا يسمح بتحقيهوجود نحة، فإلذه المصهوبالإضافة إلى الوظيفة الإعلامية ل

 محالمركزي يسك ى مستوى البنلية واحدة علومات المرتبطة بالقروض ذات المخاطر في خلتركيز المع -
 ؛وأنجع ضلبتسيير سياسة القرض بطريقة أف

 يرذه الأخيرة إلى معايهمعرفة مدى خضوع  لخلا نوالمؤسسات المالية م كقبة ومتابعة نشاطات البنو امر  -
 1ر.ئاالجز  كا بنهوقواعد الحذر التي يحدد

 

 
 
 
 
 
 
 

  

                                                 
 .220، ص مرجع سابقموسى مبارك أحلام،   -2
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 أنواع هيئات الرقابة المسيرة من طرف البنك المركزي :المبحث الثالث

تتأكد السلطة الشرعية لأي بنك مركزي من خلال تحكمه وسيطرته على نشاطات البنوك ومختلف 
مؤسسات الوساطة المصرفية العاملة ضمن الجهاز المصرفي للبلد. وتتجسد هذه السلطة من خلال وظيفته 

مطلقة في ات الالرقابية والإشرافية على أعمال هذه المؤسسات، كونه السلطة النقدية الأولى ذات الصلاحي
 هذا المجال وهو ما تنص عليه معظم تشريعات الدول في العالم.

 وسوف يتم التطرق في هذا المبحث إلى ما يلي:
 مركزية المخاطر ومركزية عوارض الدفع؛المطلب الأول:  -
 جهاز مكافحة إصدار الشيكات بدون مؤونة؛ المطلب الثاني: -
 مركزية الميزانيات. المطلب الثالث: -
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 البنك المركزي وتسيير المخاطر                                                          الفصل الأول                                 

 المطلب الأول: مركزية المخاطر ومركزية عوارض الدفع

فيما يلي سوف نتطرق إلى ما نص عليه البنك المركزي بخصوص مركزية المخاطر ومركزية 
 عوارض الدفع:

 الفرع الأول: مركزية المخاطر

منه والغرض  2990يعتبر هذا الجهاز من بين الأجهزة التي استحدثها الإصلاح المصرفي سنة 
هو محاولة بنك الجزائر من أن يجمع كل المعلومات التي تحسن من قدرة النظام البنكي على التقليل من 
المخاطر المتزايدة نتيجة الوضع الاقتصادي الجديد الذي يتسم بحرية المبادرة وقواعد السوق في العمل 

 1البنكي.

( هذا الجهاز 260جب مادته )( بمو 20-90وفي هذا الإطار استحدث قانون النقد والقرض رقم )
( المتعلق بالنقد والقرض هذا المسعى في مادته 22-03وقد أكد الأمر رقم ) "سمي بـ "مركزية المخاطر

 ( التي تنص الفقرة الثانية منها على ما يلي:93)

"تعد مركزية المخاطر مصلحة لمركزة المخاطر تكلف بجمع أسماء المستفيدين من القروض وطبيعة القروض 
الممنوحة وسقفها والمبالغ المسحوبة، ومبالغ القروض غير المسددة والضمانات المعطاة لكل قرض، من 

 جميع البنوك والمؤسسات المالية".

ونجد أن معظم البنوك المركزية في العالم تتوفر على مصلحة مركزية المخاطر، ففي فرنسا مثلا 
  .29462س الوطني للقرض في عام أنشئت بها هذه المركزية بموجب قرار صادر عن المجل

وبالإضافة إلى الوظيفة الإعلامية لمركزية المخاطر، فإنها تقو بمراقبة ومتابعة نشاطات البنوك 
التجارية، خاصة فيما يتعلق بقواعد الحذر في التسيير وتركيز المعلومات المرتبطة بالقروض ذات المخاطر 

يسمح له ذلك بتسيير أفضل لسياسة القرض، ولقد أصدر في خلية واحدة على مستوى بنك الجزائر، مما 
. وطبقا للمادة 3( الذي حدد فيه كيفية تنظيم وعمل مركزية الأخطار02-91مجلس النقد والقرض نظام رقم )

( من هذا النظام، مركزية المخاطر تضطلع بمهمة التعرف على الأخطار المصرفية وعمليات القرض 1)
 .جهزة القرض وتجمعها وتبلغهاالتجاري التي تتدخل فيها أ

                                                 
ر منشورة، جامعة مولود ، رسالة ماجستير في قانون العمل، فرع قانون الأعمال، غيالمركز القانوني لمجلس النقد والقرض إقرشاح فاطمة،   -1

 .41، ص1001/1003معمري، تيزي وزو، 
2- Dejuglart michel et ippolito benjamin, «banque et bourse Edition montchrestien», 3ém edition , paris, 1991, 

p:23. 
 .07/01/2993، مؤرخ في 03الرسمية العدد يتضمن تنظيم مركزية الأخطار وعملها، الجريدة  11/03/2991( مؤرخ في 02-91نظام رقم ) -3
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 البنك المركزي وتسيير المخاطر                                                          الفصل الأول                                 

ويقع على عاتق البنوك التجارية التي تمارس نشاطها على التراب الوطني التزام الانضمام إلى 
 21مركزية الأخطار، وأن تحترم قواعد عملها احتراما دقيقا.

ولا يمكن لأية مؤسسة قرض بما فيها البنوك التجارية أن تقدم أي قرض خاضع لإعلان لزبون جديد دون 
ومن الواضح أن مثل هذه الأجراء يهدف إلى كشف وتدارس الأخطار 12.الأخطارأن تستشير مسبقا مركزية 

لتي تشكل والزبائن ا المرتبطة بالقروض، ومنح البنوك التجارية المعلومات الضرورية المرتبطة بالقروض
 .مخاطر محتملة

( المتعلق بالنقد والقرض، "لا تجعل فقط إجبارية 22-03( من الأمر )93ووفقا لمقتضيات المادة )
البنوك التجارية في مركزية الأخطار فحسب، بل أنه لا يمكن منح أي قرض، إلا إذا تحصلت البنوك  انخراط

مستفيدين وبطبيعة وسقف القروض الممنوحة ومبلغ من هذه المصلحة على المعلومات الخاصة بال
الاستعمالات، وكذا الضمانات المقدمة عن كل قرض"، ومما يجب الإشارة إليه في هذا الإطار أن الزبون 
له حرية التصرف، للسماح لبنكه باستشارة مركزية المخاطر في المعلومات الخاصة به، كما يجب أن يعلم 

 فقته على قيام البنك، باستشارة هذه المصلحة، فإنه لا يستفيد من القرض.أنه في حالة رفضيا وعدم موا

دج،  2000.000.00وينطبق هذا الإجراء على القروض التي يساوي مبلغها الإجمالي أو يفوق 
فالبنوك مطالبة دوريا بتصريح القروض المقدمة لزبائنها وحددت مهلة التصريح لدى هذه المصلحة بشهرين 

 33لاثة أشهر.بعد أن كانت ث
 الفرع الثاني: مركزية عوارض الدفع )عدم التسديد(

في المحيط الاقتصادي والمالي الجديد الذي يتميز بالتغير وعدم الاستقرار، تقوم البنوك التجارية 
بأنشطتها في منح القروض للزبائن، وأثناء ذلك من المحتمل أن تحدث بعض المشاكل على مستوى استرجاع 

بالرغم من أن ذلك يرتبط بالمخاطر المهنية لنشاط البنوك التجارية، ورغم أن هناك مركزية هذه القروض، و 
للمخاطر على مستوى بنك الجزائر تعطي مسبقا معلومات خاصة ببعض أنواع القروض والزبائن، إلا أن 

 4وجودها لا يلغي بشكل كمي كل أوجه المخاطر المرتبطة بهذه القروض.

                                                 
 (.03-22( من الأمر )93، وهو ما أكدته المادة )مرجع سابق( ، 02-91( من النظام رقم )03انظر المادة )  -2
 مرجع سابق.( ، 02-91( من النظام رقم )03انظر المادة )  -1

3- G hernaout. M : «Crises financiers et faillites et des banques algériennes édition G . A . L Alger» , 2004 , 

p:29 
سيير، ، أطروحة دكتوراه دولة في علوم التمكانة السياسة النقدية ودورها في المرحمة الانتقالية إلى اقتصاد السوق في الجزائر ،لطرش الطاهر - -4

 .342، ص1004العليا للتجارة، الجزائر، غير منشورة، المدرسة 
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 البنك المركزي وتسيير المخاطر                                                          الفصل الأول                                 

 ( المؤرخ في01-91ر مركزية للمبالغ غير المدفوعة، بموجب النظام رقم )ولذلك أنشأ بنك الجزائ
 1.المتضمن تنظيم مركزية للمبالغ غير المدفوعة وعملها 1992/03/22

ينظم بنك الجزائر "( 03-22( في فقرتها الأخيرة من الأمر رقم )93وقد نصت عليها المادة )
 ."للمخاطر ومركزية للمستحقات غير المدفوعة مركزية

كما ألزم النظام المذكور أعلاه الوسطاء الماليين، بما فيهم البنوك التجارية بالانضمام إلى مركزية 
وذلك ليس إلا بإعطاء هذه الأخيرة فعالية أكبر، وتحويلها إلى وسيلة رقابية يتمتع   2المبالغ غير المدفوعة.

الحوادث  بتنظيم المعلومات المرتبطة بكل بها بنك الجزائر في مواجهة البنوك وتقويم مركزية عوارض الدفع
 .والمشاكل التي تظهر عند استرجاع القروض أو تلك التي لها علاقة باستعمال وسائل الدفع

 ( تتمثل مهمة هذه المركزية في:01-91( من النظام رقم )93وطبقا للمادة )

ة كل الحوادث يمن هذه البطاقتنظيم بطاقية مركزية لعوارض الدفع، وما قد ينجم عنها وتسييرها، وتتض -
 ؛المسجلة بشأن مشاكل الدفع أو تسديد القروض

نشر قائمة عوارض الدفع وما يمكن أن ينجم عنها من متابعات، وذلك بطريقة دورية وتبليغها إلى الوسطاء  -
 .الماليين أو إلى أية سلطة أخرى معنية

ها على أكمل وجه ألزم النظام المذكور وبهدف تمكين مركزية المبالغ غير المدفوعة من انجاز مهام
أعلاه المؤسسات المصرفية ومنها البنوك التجارية وغيرها من الوسطاء الماليين إعلام هذه المركزية بكل 
عوارض الدفع التي تطرأ على القروض الممنوحة، وكذا على وسائل الدفع الموضوعة تحت تصرف زبائنهم 

 3.وتقديم كل المعلومات المتعلقة بذلك

وعليه فكل بنك تجاري يمكنه الحصول على كشوف حوادث عدم الدفع المصرح بها باسم صاحب 
نفس الحساب، مما يسمح له بتقديم وضعية زبائنه الدائمين أو العارضين، كما أن كل فرع يحرر من جيته 

ترسل القائمة ه، و مرة في الشهر على الأقل قائمة حوادث عدم الدفع المحصلة باسم المدينين الموجدين بناحتي
لكل البنوك المتواجدة بهذه الناحية لاستغلالها في منح القروض، وغيرها ولتمكينها من الحصول على 

                                                 

 .07/01/2993، مؤرخ في 03يتضمن مركزية للمبالغ غير المدفوعة وعملها، الجريدة الرسمية العدد 11/03/2991( مؤرخ في 01-91نظام رقم ) -1 
 .مرجع سابق( ، 01-91( من النظام رقم )02انظر المادة ) -2 
 .مرجع سابق( ، 01-91( من النظام رقم )04انظر المادة ) -3 
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 البنك المركزي وتسيير المخاطر                                                          الفصل الأول                                 

حول الأشخاص سيئي النية، أو ممن لهم سوابق مع بنوك أخرى يرغبون التعامل معها مما يمكن  معلومات
 1.هذه البنوك من تفادي مخاطر منح القروض

المعدل  06/01/1002( المؤرخ في 01-02ليه أنه بمقتضى القانون رقم )كما تجدر الإشارة إ
، والمتضمن القانون التجاري، يتوجب على البنوك 16/09/2972( المؤرخ في 72-29والمتمم للأمر رقم )

والهيئات المالية المؤهلة قانونا، وقبل تمكين زبائنها من الحصول على دفتر الشيكات أن تطلع فورا وبصفة 
 2.رة على فهرس مركزية عوارض الدفع لبنك الجزائرمباش

وتبعا لذلك أصبح على عاتق البنوك التجارية الاتصال بهذه المركزية إجراء إلزامي قبل أي قرار 
 يمكن اتخاذه في مجال تسليم الصكوك للزبائن.

مركزية لوفي هذا الإطار يتم إعلام اللجنة المصرفية بكل المخالفات لأحكام التنظيمات المسيرة 
( 03-22( من الأمر رقم )224عوارض الدفع، لاتخاذ الإجراءات التأديبية اللازمة، وفقا لنص المادة )

 3.المتعلق بالنقد والقرض

  

                                                 

قانون، ، رسالة ماجستير في الالحماية القانونية ضد المخاطر البنكية في ظل التحول نحو اقتصاد السوق )دراسة حالة الجزائر(  سعدوني معمر، -1 
 .85، ص  2005فرع قانون الأعمال، غير منشورة، جامعة الجزائر، 

( 01-02( المتضمن القانون التجاري، المرجع السابق، المعدل و المتمم بموجب القانون رقم )29-76( مكرر من الامر رقم )216المادة )انظر  -2 
 .09/01/1002، مؤرخ في 22، الجريدة الرسمية ، العدد 06/01/1002المؤرخ في 

 مرجع سابق.( ، 01-91( من النظام رقم )02انظر المادة ) -3 
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 جهاز مكافحة إصدار الشيكات بدون مؤونة :المطلب الثاني

القروض ب إذا كانت مركزية عوارض الدفع تهتم بتجميع المعلومات المرتبطة بمشاكل الدفع الخاصة
وبأدوات الدفع، فإن جهاز مكافحة إصدار الشيكات بدون مؤونة )بدون رصيد( جاء ليدعم قواعد ضبط 
العمل بأحد أهم وسائل الدفع وهي الشيك، وذلك من خلال رقابته لاستعمالات هذه الوسيمة في إطار 

 .العمليات المصرفية
ويعمل الجهاز  22/03/299111مؤرخ في ( ال03-91وقد تم إنشاء هذا الجهاز بموجب النظام رقم )

على تجميع ومركزة المعلومات المتعلقة بعوارض دفع الشيكات لعدم وجود رصيد أو عدم كفايته والقيام بتبليغ 
هذه المعلومات إلى الوسطاء الماليين المعنيين بما فيهم البنوك التجارية بغرض الاطلاع عليها واستغلالها 

 .شيكات الأول لزبائنهملاسيما عند تسليم دفتر ال
حيث يجب على كل الوسطاء الماليين الاطلاع على سجل مركزية عوارض الدفع لبنك الجزائر قبل 

 تسليم دفتر الشيكات الأول للزبون.

كما يجب على كل الوسطاء الماليين الذين وقعت لديهم عوارض الدفع لعدم كفاية الرصيد أو عدم 
لضبط إلى مصلحة مركزية عوارض الدفع، حتى يمكن استغلالها وجوده أصلا، أن يصرحوا بذلك، وبا

 وتبليغها إلى الوسطاء الماليين الآخرين وذلك خلال الأيام الأربعة التي تلي تاريخ تقديم الشيك.

ويتمتع الوسطاء الماليين عن تسليم دفتر الشيكات لكل زبون اتخذ بشأنه إجراء منع إصدار الشيكات 
خرين، ويجب عليهم أن يطلبوا نماذج الشيكات التي لم يكن قد تم إصدارها، من طرف وسطاء ماليين آ

وينطبق مع إصدار شيكات على كل الحسابات الجارية أو حسابات الشيكات التي قد يحتفظ بها الزبون 
 المعني لدى المؤسسة.

 2وعليه فإن جهاز مكافحة إصدار الشيكات بدون مؤونة تتمثل ميهته في:

 ؛الفهرس المركزي لعوائق الدفع وكل المتابعات الخاصة بهاتنظيم وتسيير  -

النشر الدوري لقوائم إعاقات الدفع مع كل المتابعات الخاصة بها على كل الوسطاء الماليين وعلى كل  -
 من يهمه الأمر.

                                                 
، مؤرخ في 03، يتعلق بالوقاية ومكافحة إصدار الشيكات بدون مؤونة، الجريدة الرسمية العدد 11/03/2991( مؤرخ في 03-91قم )نظام ر  -2

07/01/2993. 
نشورة، م، رسالة ماجستير في القانون، فرع الإدارة المالية، غير الرقابة العمومية على الهيئات والمؤسسات المالية في الجزائر  بورايب أعمر، -2

 .30، ص1002جامعة الجزائر، 
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وبالمقابل يلتزم الوسطاء الماليون بفحص الفهرس المركزي للشيكات غير المدفوعة عند فتح حساب 
وعند تسليم دفاتر الشيكات بالنسبة للعملاء الجدد، وكذا العملاء الذين طبق ضدهم الحظر البنكي معين، 
 من قبل.

إذن من الملاحظ أن إنشاء جهاز مكافحة إصدار الشيكات بدون مؤونة، بالإضافة إلى وظيفته 
ستعمال الشائعة الا وضع آليات للرقابة على استعمال واحد من أهم وسائل الدفع إلىالإعلامية يهدف أيضا 

 21في الاقتصاد المعاصر بغية تطوير استعمالها.

 
  

                                                 
، رسالة ماجستير في القانون، فرع قانون الأعمال، غير منشورة، جامعة أحمد بوقرة، بومرداس، الرقابة على البنوك التجارية شيخ عبد الحق، -2

 .243، ص1020
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 المطلب الثالث: مركزية الميزانيات

أنشأت مركزية الميزانيات لدى بنك الجزائر، بهدف توزيع القروض التي تمنحها البنوك والمؤسسات 
بالمؤسسات ضمن النظام المالية، وقصد تعميم استعمال طرق موحدة في التحليل المالي الخاص 

 11المصرفي.

. حيث 2تنظيم هذه المركزية وسيرها 03/07/2996( المؤرخ في 07-96ولقد حدد النظام رقم )
تلتزم البنوك التجارية وكذا المؤسسات المالية بالانضمام إلى مركزية الميزانيات وتحترم قواعد سيرها 

 33وعملها.

( من 01المخاطر، فإن مركزية الميزانيات وطبقا لنص المادة )وتكملة الدور الذي تقوم به مركزية 
( المذكور أعلاه تتمثل مهمتها في جمع المعلومات المحاسبية والمالية ومعالجتها 07-96النظام رقم )

ونشرها، والمتعلقة بالمؤسسات التي تحصلت على قرض مالي من بنوك ومؤسسات مالية وشركات اعتماد 
تصريح لمركزية المخاطر لبنك الجزائر، ويكون وفقا للشروط المحددة في المواد  إيجاري الذي يخضع إلى

 .( من النظام السالف الذكر09(، )03(، )07)

( كل من 07-96وحرصا على إتمام مهمة مركزية الميزانيات على أحسن ما يرام، ألزم النظام رقم )
زود هذه المركزية بكافة المعلومات المحاسبية والمؤسسات المالية، وشركات الاعتماد الإيجاري أن ت البنوك

 .4التي تتعلق بالسنوات الثلاث الأخيرة لزبائنها من المؤسسات وفقا لنموذج موحد يضعه بنك الجزائر

ويجب أن تتضمن هذه المعلومات المحاسبية والمالية الميزانية وجدول حسابات النتائج والبيانات 
 (.07-96( من النظام رقم )02وهو ما نصت عليه المادة ) الملحقة

بعد الانتهاء من معالجة المعلومات المحاسبية والمالية الخاصة بزبائن البنوك والمؤسسات المالية 
تقوم مركزية الميزانيات بإرسال نتائج التحميل إلى هذه الأخيرة لإدراجها ضمن ملف فردي خاص بكل 

 مؤسسة على حدى.

                                                 
1- Sadeg abdelkrim , «le systéme algerien , la nouvelle réglemenation» , les presses de l’imprimerie , Alger , 

2004, p :70. 
 .17/20/2996، مؤرخ في 64يتضمن مركزية الميزانيات وسيرها، الجريدة الرسمية العدد  03/07/2996( مؤرخ في 07-96نظام رقم )  -3
 ( ، نفس المرجع السابق.07-96( من النظام رقم )03انظر المادة ) -4
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ذا المؤسسات المالية وشركات الاعتماد الإيجاري استشارة كما يمكن لكل من البنوك التجارية وك
مركزية الميزانيات فيما يتعلق بالمؤسسات التي تم تعيين محل إقامتها حديثا، ولكن شريطة وجود اتفاق تكتبه 

 21هذه المؤسسات.

( تعد النتائج التي يقوم بنك الجزائر بإبلاغها فيما 07-96( من النظام )09وحسب نص المادة )
بمركزية الميزانيات جد سرية ومخصصة للبنوك والمؤسسات المالية وشركات الاعتماد الإيجاري، وكذا  تعلقي

( من نفس النظام فإن مركزية الميزانيات تقوم بمعالجة هذه 01المؤسسة المعنية، ولكن حسب نص المادة )
 طبيعة هذا النشر؟ تحتاج إلى تفسيرات فما  "النشر"المعلومات ونشرها، وهذا تناقض، فعبارة 

مما سبب ذكره نلاحظ أن مركزية الميزانيات تشكل وسيلة من وسائل رقابة بنك الجزائر على البنوك، حيث 
مستويات  03تعمل هذه المركزية على إقامة علاقات تشاوريه دائمة بين هذه البنوك وبنك الجزائر وذلك على 

 تفاديا لوقوع أي خطر تتمثل في:

 ؛مالية موحدة على مستوى البنوك اعتماد طرق تحاليل -

 ؛تقدير ملاءة الزبون -

 .62وضع معايير لتصنيف الديون المصرفية طبقا لقواعد الحذر -

 
 
 

 
 
 
 

  

                                                 
 ( ، نفس مرجع سابق.07-96النظام رقم ) ( من01( و )07انظر المادتين ) -2
، 1999، رسالة ماجستير في القانون، فرع قانون الأعمال، غير منشورة، جامعة الجزائر،علاقة البنك المركزي بالبنوك التجارية ضويفي محمد، -1

 .222ص
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 إدارة المخاطر المصرفية وفق اتفاقية بازل  :المبحث الرابع

لجنة الأنظمة المصرفية والممارسات الرقابية،  :رقابة المصرفية تحت مسمىلل زللجنة با تأسست
التسويات ك بن رافتحت إش 1974اية هالمجموعات العشرة مع نل المركزية لدو  كمحافظي البنو  رفطن م

 وكالبن نيئات الرقابة المصرفية ومه نم نى مسئوليلا عه، ويقتصر أعضاؤ ابسويسر  لبمدينة باز  الدولية
، اولندا، سويسر ه، نجيكا، كندا، فرنسا، ألمانيا، إيطاليا، اليابالب :اهالصناعية الكبرى من لدو لل المركزي
 1.سبانيا، لوكسمبورغ والولايات المتحدة الأمريكيةابريطانيا،  السويد،

 1بازل  اتفاقية وفق المصرفية المخاطر المطلب الأول: إدارة

 وأهدافها المصرفية للرقابة بازل لجنة تعريفالفرع الأول: 

نماي استشارية فنية لا تستند إلى اتفاقية دولية ه زللجنة با محافظي  نر ماأنشئت بمقتضى قر  وا 
 نفنيي نونة ممك لعم قا فر هت سنويا وتساعداجنة أربع مر لذه الهالصناعية، تجتمع  ولدلالمركزية لك البنو 
ار بقدر كبير في إعطاء إط همتسا نجنة ألذه الهاستطاعت  ك،ى البنو لجوانب الرقابة علف مخت سةالدر 

يجادالمصرفية  رقابةلدولي ل  قى التنسيلع مقو فة يلالمخت مالعال لالمركزية في دو ك البنو  نبي ركفكر مشت وا 
كا اإدر  كا البنو هة المخاطر التي تتعرض لهطات الرقابية والتفكير في إيجاد آليات لمواجلالسلف مخت نبي
لدولي في ا نتعاو لحجر الأساس لل جنة تمثلذه الهأصبحت ك رفي، وبذلوخطورة القطاع المص ميةها بأهمن

 2.المصرفية الرقابةل مجا

 بازل لجنة أهداف :الثاني الفرع

 فدهي تهالرقابة البنكية، فل الأعضاء في مجا لدو لل نتقى التعاو لمنذ إنشائيا م لتعتبر لجنة باز 
محاور  تحديد ثلاثةل خلا نم كالرقابة البنكية وذلى المستوى الدولي، إلى تعزيز نوعية لوع معال بشك

 3 :يل هتدخلل
 ؛رقابةلالممارسات الوطنية ل لومات حو لالمعل تباد -
 ؛قبة النشاط البنكي العالميافعالية التقنيات المستخدمة في مر  نتحسي -
 ؛زية الدنيااتحديد المعايير الاحتر   -

                                                 
1 - WW.arablaw.org/download/ banking_instr_capital_ jo.doc 

، رسالة ماجستير في العلوم الاقتصادية، تخصص مانجمنت المؤسسة، غير رقابة البنك المركزي على البنوك التجاريةفعالية زبير عياش،  -2
 .79، ص 2006 2007منشورة، المركز الجامعي العربي بن مهيدي، أم البواقي، 

3-Armand pujal , «De Cooke à Bazele 2», Revue d’Economie Financiére , n: 73 volume4_2003 , balell , genése 

et enjeux , pp: 65-66. 
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 1:في النقاط الأساسية التالية زللجنة با فداهإيجاز أ نوبالتالي يمك
ل ي الدو أزمة المديونية الخارجية ف مالمصرفي الدولي وخاصة بعد تفاق مر النظاامة في تقوية استقر هالمسا -

 لعدومة في دو م منفردة أو نا التي تورطت في ديو هالدولية خاصة الأمريكية من كالنامية بسبب توسع البنو 
فريقياأمريكا اللاتينية وأسيا   ؛هاأو توريق نا إلى إسقاط الديو همما اضطر  وا 

 في وقي الفر ف لالدولية، والمتمثق في الأسواك البنو  نمنافسة غير المتكافئة بيللة مصدر رئيسي لاإز   -
 رورة توافرى ضلإلى التأكيد عل المصرفي، ما دفع لجنة باز  لس الماأر  نبات الرقابية الوطنية بشألالمتط

 ؛لس الماأنسب كفاية ر ق يفي تطب قالعدالة والتناس
ما في ا العولمة المالية، بهت المصرفية العالمية وفي مقدمتامع التغير  فتكيلى إيجاد آليات للعل العم -
 مبر أنحاء العالع كبنو لالنشاط المصرفي ل قاتساع وتعمي نوائح والمعوقات التي تحد ملالتشريعات والك ذل

 ؛الثورة التكنولوجية والمعرفيةل فيظ
 نساليب بيالألك ت لومات حو لية المعلعمهيل وتس كالبنو ل ى أعمالرقابة علالأساليب الفنية ل نتحسي -
 .فةلطات النقدية المختلالس

ر اى إقر لا عهت منذ تأسيسلالمصرفية الدولية عم للجنة باز  نفي الأخير أ هاستخلاص نما يمك
 نو مهف نويقوي ثقة المودعي نكبلالمركز المالي لى مكانة لدلالة عللل س الماأدولي موحد لكفاية ر  معيار

 .ة أخرىهج نمك ا البنو هالمخاطر التي تتعرض لليل وتق ة،هج
 1بازل اتفاقية: الثالث الفرع

-56م )رق مئرية، كانت بصدور التنظيافي المنظومة المصرفية الجز  0بازل مساير لاتفاقية  ولأ
ة في لوالمؤسسات المالية العام كالبنو ل سماأبنسبة الحد الأدنى لر  لقوالمتع 67/64/0556بتاريخ ( 06
أي ) حوالن اذهى لالخاصة المحددة عل الأموا لتمث نينبغي أ: "يلبعة ما ياالر  هفي مادت اءج ئر حيثاالجز 

 2.%4ن عل ، نسبة تغطية الأخطار لا تق(المواد السابقة ا فيهبعد تحديد
المحدد لقواعد الحيطة والحذر  14/64/0550بتاريخ ( 65-50م )رق مالتنظي كصدر بعد ذل مث
 ننسبة بيلى وجوب وضع حد أدنى للالثانية ع هوالمؤسسات المالية، حيث نص في مادت وكالبن في تسيير

                                                 
 .94ص  2014، أطروحة دكتوراه، غير منشورة، جامعة فرحات عباس، سطيف،إدارة المخاطر المصرفية وفق اتفاقيات بازل نجار حياة، - 1

، 2د ، المجلة الجزائرية، للتنمية الاقتصادية، العدتأهيل النظام المصرفي الجزائري في ظل التطورات العالمية الراهنة سليمان ناصر، أدم جديدي ، -2
 .20، ص  2015جوان



 

 
32 

 

 البنك المركزي وتسيير المخاطر                                                          الفصل الأول                                 

 مل نولك ،هياتلعمل خلا نا مههمجموع الأخطار التي يواج لغ الذي يمثلوالمب نك،بلالخاصة لل غ الأموالمب
 1.ئراالجز ك نب فطر  نم بتعليمةا ستحدد لاحقا هأشار إلى أن لب ق،الساب مالنسبة كما في التنظي ذههيحدد 

ل شكي، وكذا العناصر التي تلالأساسي والتكمي لس الماأإلى مكونات ر  يلالتفص نكما أشار بنوع م
م رق مبموجب التنظي ،ذه المكوناتهبعض  يلتعد ميت نأل النسبة، قب ما في مقاهويجب احتساب مخاطر

( الصادر في 65-50المعدل والمتمم للتنظيم رقم ) 66/67/0553بتاريخ  الصادر( 53-67)
 .والمؤسسات المالية كلقواعد الحيطة والحذر في تسيير البنو المحدد  07/64/0550

قة بتحديد لوالمتع 14/00/0550بتاريخ ( 50-57م )يمة رقلالتع( 65-50م )رق مجاءت بعد التنظي
ك بنلاصة لالخ لوالمؤسسات المالية، لتحدد الحد الأدنى لنسبة الأمواك الحيطة والحذر لتسيير البنو  قواعد
لما  ا، وتأكيد(65-50م )رق متوضيحا لما ورد في التنظي ك، وذل%8بـا الثالثة همجموع أخطاره في مادت إلى

، %8بالتدريج إلى  لس الماأبنسبة كفاية ر  لوصو لبوضع رزنامة ل ك، وذل(60-56م )رق موردفي التنظي
 2التالي:ل الجدو ي وف كوذل ل،النسبة العالمية أي نسبة باز تها كما حدد

  2992رزنامة التحديد التدريجي للحد الأدنى لكفاية رأسمال البنوك في الجزائر سنة(: 11الجدول رقم )
 

 التاريخ أو الأجل %النسبة بـ 

 2991نهاية شهر ديسمبر  4

 2993نهاية شهر ديسمبر  2

 2992نهاية شهر جويلية  3

 .24/22/2992( الصادرة في 92-34التعليمة رقم ) المصدر:

                                                 
المالية، والمحدد لقواعد الحيطة والحذر في تسيير البنوك والمؤسسات  24/03/2992( الصادر بتاريخ 09-92( من التنظيم رقم )01المادة ) -1

 الصادر عن بنك الجزائر.

والمتعلقة بتحديد قواعد الحيطة والحذر لتسيير البنوك والمؤسسات المالية  19/22/2994بتاريخ  الصادر 94-74من التعليمة رقم  3المادة  -2
 الصادرة عن بنك الجزائر.



 

 
36 

 

 البنك المركزي وتسيير المخاطر                                                          الفصل الأول                                 

ئر الجز ا كذه الرزنامة، مما اضطر بنهمواكبة  نم نتتمك مئر لاة في الجز لالعام كالبنو  نويبدو أ
ة السابقة ميلعتلبنفس الحد الأدنى لة أخرى، تبدأ ميلا بإصدار تعهيمة، وتعويضلذه التعهإلى إلغاء  اهبعد
 لأو التاريخ، وبأريحية أكبر في تمديد أجل حيث الأج ني الأولى، مهحيث تنت نم (أي الثانية) تبدأن ولك
 .ة الانتقاليةلوسنوات المرح اءهالانت

واعد الحيطة ققة بتحديد لوالمتع 29/00/0557الصادرة في ( 57-47م )يمة رقلالتع هذهنعني 
 ق.الساب مالتنظي قوتوضيح كيفية تطبي لوالمؤسسات المالية، والتي جاءت لتفصي كلتسيير البنو  والحذر

المعدلات المتعمقة بقواعد الحيطة  ممعظ 29/00/0557الصادرة في ( 57-47م )يمة رقلالتع لقد حددت
 رضتفقد ف ل،لماس اأقة بكفاية ر لالمتعلك ا تهمهالمعرفة عالميا، وأ (les régles prudential’s)والحذر 

دد حتدريجي،و ل بشك قتطب %8أكبر أو تساوي  لس الماأبنسبة ملاءة لر  امالالتز  وكى البنليمية علذه التعه
 :الآتيةل حاالمر  قوف ك، وذل1999اية ديسمبر هن كلذل لآخر أج
  2994رزنامة التحديد التدريجي للحد الأدنى لكفاية رأسمال البنوك في الجزائر سنة(: 12رقم ) الجدول

 

 التاريخ أو الأجل %النسبة بـ 

 2992نهاية شهر جوان  4

 2996نهاية شهر ديسمبر  2

 2997نهاية شهر ديسمبر  6

 2993نهاية شهر ديسمبر  7

 2999نهاية شهر ديسمبر  3

 .19/22/2994( الصادرة في 94-74التعليمة رقم ) المصدر:

 الأساسي هفي جزئك بنلالخاص لل س الماأيمية السابقة كيفية حساب ر لالتع نم 5وقد حددت المادة 
ن يأز الج نذيهمجموع  ك،بنلي للالتكمي لس الماأر  نالعناصر التي تحتسب ضم 7و 6بينما حددت المواد 

 ا مجموعهمن 9يمة، بينما بينت المادة لالتعق حلتوضيحات أكبر في ممع، ك بنلالخاص لل س الماأر  ليشك
 ذاها و هالمخاطرة الخاصة ب انأوز ق وف 11ا المادة هصنفت ما عنصر المخاطرة، ثهالعناصر التي يتوفر في
 لى أربع فئات حسبإ ا نفس المادةهنية فقد قسمتاعناصر خارج الميز لنية، أما بالنسبة لابالنسبة لعناصر الميز 
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ي ة لما ورد فهبطريقة مشابك ذلل يمة، وكلالتعق حلفئة في م كلمكونات  نا، مع تبياتهدرجة مخاطر 
 0.1بازل تامقرر 

 ةئرياالجز ك البنو  فطر  نا مهتأخر تطبيق 0ل يمة السابقة، يلاحظ بالنسبة لاتفاقية باز لالتعل خلا نوم
 جنةلذه اله ن، كما أ1992اية سنة هبن اهلتطبيق لأخر أج ل، بينما حددت لجنة باز 1999اية سنة هإلى ن

 ئريةاالجز  كبنو لابقة ليمة السلا، بينما منحت التعهبمعيار  اما ثلاث سنوات للالتز هفترة انتقالية من وكبنلمنحت ل
 ترة ثلاث سنواتغاة فليمة السابقة والملا التعهمنحت نذا المعيار، بعد أه قإلى خمس سنوات لتطبي لفترة تص

 ا الاقتصادهبسبب الفترة الانتقالية التي يمر ب نكا قذا التأخر في التطبيه نويبدو أ لك،ت في ذلوفش فونص
 دايةالمتدرج للإصلاحات الاقتصادية منذ بق الفترة، والتطبي لكالحر في ت قئري نحو اقتصاد السو االجز 

 .الماضي نالقر  نالتسعينات م
و هئر في الموعد المحدد و ازي في الجز ار الاحت ما التنظيهم يساير ل، ف0بازل وبالنسبة لتعديلات 

اب في بسط النسبة الخاصة بحسل س الماأحيث إضافة شريحة ثالثة لر  نلا م ليل،ا بقهأو بعد 1998سنة
 .نالنسبة مع مخاطر الائتمالك ت مفي مقا قج مخاطر السو احيث إدر  نولا م ل،س الماأر  كفاية

 14/00/6666بتاريخ ( 65-66م )رق مالتنظي ئر أصدراالجز  كبن ننا، إلى أهتجدر الإشارة  نلك
 ى تأسيسلوالمؤسسات المالية ع كوالمؤسسات المالية، والذي يجبر البنو  كبنو لية للقبة الداخاالمر  نوالمتضم
 ذه الأخيرةهة، يلالمخاطر الائتمانية، السوقية والتشغيلف ة مختهى مواجلا عهية تساعدلقبة الداخامر لأنظمة ل

لطبيعة  توضيح ندو ل )خطر معد" ـالثانية ب ها في مادتهيعرف هفي وق، وبالنسبة لمخاطر السياتيةلبالعم ىسمت  
وضوح ب ، ولا يشيرف"وخطر الصر  لكية، خطر تسوية بمقابلب أسعار سندات المل، خطر تقل(ذا المعده

 هيصفو  المخاطر نم لالفائدة كنوع مستق لع، بينما يشير إلى خطر معدلبات أسعار السلإلى خطر تق
 .بالإجمالي
 نولكق، و بما يسمى بمخاطر الس فيعتر  مذا التنظيه لخلا نئر، وماز في الجز ار تالاح متنظي نوبالتالي فإ

 .يةليمة تفصيلتع لخلا نمل س الماأا في حساب كفاية ر هيدرج نأ ندو 
 

  

                                                 
والمتعلقة بتحديد قواعد الحيطة والحذر لتسيير البنوك والمؤسسات المالية،  19/22/2994( الصادرة بتاريخ 94-74راجع مواد التعليمة رقم ) - 1

 ك الجزائر.الصادرة عن بن
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 2بازل اتفاقية وفق المصرفية المخاطر إدارة: الثاني المطلب
والمتضمن المراقبة  07/00/6666 الصادر بتاريخ( 65-66م )رق مالتنظي نكما ورد سابقا فإ

ياتي لخطر العمالل )ئر، يشير إلى مخاطر التشغياالجز  كبن نوالمؤسسات المالية، الصادرة ع كبنو للالداخلية 
يذ وتنف موتنظي منقائص تصمي نع مخطر ناج “بـ الثانية  هفي مادت هويعرف (في النسخة العربية هيسمي كما
قة لالخاصة بمجموعة الأحداث المتع مفي أنظمة الإعلا معا كلشبالمحاسبي و  مالقيد في النظا ءاتاإجر 
لا يشير بوضوح إلى الأحداث  هأن فذا التعريهى لويلاحظ ع1."أو المؤسسة المالية المعنيةك يات البنلبعم

ء اقيد الإثر  2 لكانت اتفاقية باز  نمنذ أ لبمخاطر التشغي فيعتر  ه، أنمى تنظيلكما يلاحظ عك بنلالخارجية ل
النسبة  ما في مقاهلا يدرج ن، ولك2004نجوا /ائية في يونيوها النهتصدر في صيغت نأل والمناقشة،وقب

ريقة النسبة التي بقيت تحسب حسب طلك ية، تليمة تفصيلتع لخلا نمل س الماأالخاصة بحساب كفاية ر 
 .0لباز 

" أمسفا" برنامج ئراطة النقدية والمالية في الجز لفقد طبقت الس بق،السا موتنفيذا لما ورد في التنظي
"AMSFA" ئري اعصرنة القطاع المالي الجز  مدعAppui à la modernization Secteur financier 

Algérien ميدا" في إطار برنامج" "MEDA"  وقد  سابقا، كة مع الاتحاد الأوربي كما أشرنااالذي تنفذه بالشر
 نوم 2.اهخاصة العموميةمنك البنو  نية لعدد ملقبة الداخامر لل متأسيس نظ نذا البرنامج مهفي إطار تمكنت 

ية الثلاثة الأساس نالأركا نم نتعد إحدى مكونات رك ك،بنو لية للتطوير أنظمة الرقابة الداخ نأ مو لالمع
 .6للاتفاقية باز 

قبة ابمر  لقوالمتع 67/63/6660بتاريخ ( 65-00م )رق مالتنظي ك،ئر بعد ذلاالجز ك كما أصدر بن
 نض ماية لمنح القروض والاقتر لقبة داخامر  مى إنشاء نظالع كوالذي يحث البنو  ك،البنو  نما بي مخاطر

 لالمتحصلقروض المقدمة و ل تحديد حد أقصى مالنقدية، بحيث يت قالتي تمت في السو  لكخاصة تك البنو 
ءات ار عاة إجار ما مع هيلعل التمويلات المتحصف توظي نم نالذي يمكل ية، بالشكلعمل ا،وشروط كهيلع

 .المخاطر وتسيير السيولة إدارة
سابقا، والذي يجبر  هالمشار إلي( 65-66م )رق مة لما ورد في التنظيلتكم مذا التنظيهاعتبار  نويمك

 .6ل ية، في محاولة لمسايرة اتفاقية باز لقبة الداخامر لى إنشاء أنظمة للع كالبنو 

                                                 
 التنظيم السابق، نفس المادة. - 1

 .03، ص1004نوفمبر،-مجلة بعثة اللجنة الأوربية بالجزائر، العدد الرابع، أكتوبر - 2
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ية لقبة الداخابالمر  لقالمتع( 64-00م )رق مئر التنظياالجز  كأصدر بن 64/00/6600وبتاريخ 
ذه هيشير  ه، إلا أن2002سنة ( 65-66م )رق مالتنظي نع اكثير لف و لا يختهوالمؤسسات المالية، و ك بنو لل

 مخاطر نجزء مالأحداث الخارجية  نوأ ق،مخاطر السو  نمخاطر سعر الفائدة جزء م نبوضوح إلى أة المر 
 1.لالتشغي

ية ليمة تفصيلصدور تع ندو  نالمخاطر، ولك نم نقياس كلا النوعي قأكبر طر ل ويوضح بشك
 مالتنظي محكاغي ألي هفي الأخير إلى أن مذا التنظيهكما يشير  ل،س الماأر  حساب نسبة كفاية نضم ماهتدرج
والمؤسسات المالية، إلى ك بنو لية للالداخقبة االمر  نوالمتضم 07/00/6666( الصادر بتاريخ 65-66م )رق
ومخاطر  وقمخاطر الس نالنسبة كلا م موالذي أدرج في حساب مقا( 60-07م )رق مصدر التنظين أ

 .في جوانب أخرى 3لذا الجانب، ولباز هفي  2ل سنرى لاحقا، والذي يعتبر مسايرة لاتفاقية باز  كمال التشغي

  

                                                 
والمتضمن نسبة الملاءة المطبقة  26/01/1024( الصادر بتاريخ 02-24( من التنظيم رقم )07( و )06( و )04( و )03( و )01راجع المواد ) - 1

 البنوك والمؤسسات المالية، الصادر عن بنك الجزائر.في 
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 2 بازل اتفاقية وفق المصرفية المخاطر إدارة:لث الثا المطلب
، 3لباز  ة لما ورد في اتفاقيةهبطريقة مشابل حساب معد نة تبيميلأو تع مأي تنظي نيرد لحد الآ مل

نسب  نوالمتضم 00/66/6607المؤرخ في ( 60-07م )رق مالتنظي نجب الإشارة إلى أو  كمع ذلن لك
 نابتداء م %9.5إلى  8نع نسبة الملاءة مى رفلوالمؤسسات المالية، نص ع وكالمطبقة في البن الملاءة

 نمخاطر الائتما نكلا م ه(أو القاعدي كما يسمي) الأساسي لس الماأيغطي ر  نى أل، ع6607أكتوبر ل أو 
 الخاصةل الأموا نم %2.5امش بنسبة ه نإضافة إلى فرض تكوي قل،ى الألع %7بنسبة  لوالتشغي وقوالس

 ذههيجي لالتدر ق تطبيلل وكبنلة لهلجنة المصرفية منح ملل مالتنظي لوخو  "نوسادة أما "سماه  كبنلالقاعدية ل
 .1كا أيضا فرض نسبة ملاءة أكبر إذا اقتضى الأمر ذلهءات، كما خولاالإجر 

في نسبة كفاية  لوالتشغي قمخاطر السو  نم لج كاإدر  6ل باز  نيأخذ م مذا التنظيه ننا أهويلاحظ 
 نحسب تنقيط وكالة ستاندرد آند بورز، ويأخذ م نمخاطر الائتماإضافة إلى حساب ترجيحات ل س الماأر 

 إضافة إلى فرض ل،أق لالاتفاقية ب هيلكما تنص ع  %10.5ليس إلى نرفع النسبة الإجمالية ولك 3لباز 
 يمةلعالأمر يحتاج كالعادة إلى ت ن، ويبدو ألس الماأى ر لالاتفاقية باحتياطي الحفاظ ع هامش الذي تسميهال

المؤرخ ( 65-50م )رق مغي التنظيلي ه، والذي أشار إلى أنمذا التنظيق هلكيفية تطبيية لتفصي
 .07/64/0550في

 67/63/6600بتاريخ ( 67-00م )رق مئر قد أصدر التنظياالجز نك ب نكا ك،ذل لأيضا وقب
 لـساوية وضع نسبة مك ى البنو لع هوقياس وتسيير ورقابة خطر السيولة، وأوجب في فتعريوالمتضمن 

ا هيل، كما أوجب ع) النسبةيمة لاحقة مكونات لتوضيح تع نى أل)عل القصير في الأج لالأق ىلع100%
 23.ت الحيطة والحذرامؤشر  نا ضمهقبة السيولة، واعتبر اتسمح بقياس وتسيير ومر  تاوضع مؤشر 

 كبنو لل يةلالداخقبة ابالمر لق والمتع 66/00/6600بتاريخ ( 64-00م )رق موقد ورد نفس التأكيد في التنظي
وضع  إلى كتدعو البنو  3لاتفاقية باز  نأ لومالمع نذكره، وم بقالسا 36مرق هوالمؤسسات المالية في مادت

 مفنا،وللكما أس لى المدى الطويلى المدى القصير، والثانية علا، الأولى عهقبتار وملقياس السيولة  ننسبيتي
، 5ل ة باز طبقا لما ورد في اتفاقي نت المذكورة يكو ار شؤ الم نتكوي نما يشير إلى أ نالتنظيمي نذيهيرد في 

 .الاتفاقيةلك ائية لتهنشر الصيغة الن مت نبعد أ اصدر  نالتنظيمي نكو  مرغ

                                                 

 
والمتضمن تعريف وقياس وتسيير ورقابة خطر  12/02/1022( الصادر بتاريخ 04-22( من التنظيم رقم )27( و )22( و )03راجع المواد ) - 2

 السيولة، الصادر عن بنك الجزائر.
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 الفصل خلاصة
 

دعى الأمر ا فقد استها بتأدية وظائفهالتجارية أثناء قيام كا البنو همخاطر التي تتعرض للل انظر 
يئات هذا الأخير هنشأ أذا الإطار هالمركزي، وفي ك البن فطر  نمرقابة المصرفية لفعالة ل وضع آليات
رصيد  نالشيكات بدو  إصداراز مكافحة همركزية المخاطر، مركزية عوارض الدفع، ج :في ةلرقابية متمث

ل يلر والتقاقر ى الاستلع هما حيث تساعدهإلي مالتجارية الانضما كى البنو لنيات، وقد فرض عاالميز  ومركزية
 .اههالمخاطر التي تواجن م

فية قصد رقابة المصر للل اتفاقيات باز  هما جاءت ب قسعت لتطبيل_ الدو  نا مهوكغير _ ئراالجز  نإ
ية التزمت ئر االجز  كالبنو  نذا الأساس نجد أهى لالتنمية الاقتصادية وع قوتحقيلف دائرة التخ نم الخروج
 مالمركزي نظا كنا، وقد أصدر البهالتأخير في تطبيق ننوع م كناه نكا نلك لالاتفاقية الأولى لباز ق بتطبي
ا، وفي نفس ههمخاطر التي تواجلى التصدي للا عهية تساعدلرقابة الداخلى تأسيس أنظمة للعك البنو  يجبر
 ل.مسايرة لما جاء في نصوص اتفاقيات باز  الوقت

 اجباريا اهطبيقى تلعيمة واضحة تنص لتصدر أي تع مالثانية والثالثة ل لوفيما يخص اتفاقيتي باز 
 .ئريةاالجز ك البنو ف طر  نم
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 التجارية )حالة البنك الخارجي الجزائري(واقع تطبيق مركزية المخاطر في البنوك                 الفصل الثاني          

 
 الفصل الثاني: 

 
 تمهيد

ك ل البنوقد حاو  رف،المصار ادد استقر هت نا أهشأن نمخاطر القروض البنكية م نذكر سلفا أ
 نم مبالرغو  ن، لكها عمى زبائنهالتي يفرض هسياساتل خلا نمل ذا الإشكاهيعالج  نأالخارجي الجزائري 

 بنكال عىذا الصدد سهائي، وفي هنل ذه المخاطر الائتمانية بشكهى ليستطع القضاء ع مل بنكال نإلا أ ذاه
 ك،البنو ل عماأ ىلرقابة علة للالمركزي كوسيك البن هذي جاء بذا الأخير الهمركزية المخاطر،  مإلى تبني نظا
 ه.بائنز  لحو ل ومتكامل ومات شاملمع مبنظا همتزويدل خلا نم وكبنلدعما حقيقيا ل مذا النظاهكما يوفر 

 .ةسار دال لمحك ى البنلع مذا النظاق همعرفة انعكاسات تطبي لذا الفصهفي  لنحاو ف وسو 
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 -64-البنك الخارجي الجزائري وكالة تبسة المبحث الأول: تقديم 

انطلاقا من أهمية التجارة الخارجية ضمن المسار التنموي، وكذا اتجاه البنوك في الوقت الحالي إلى 
تمويل أنشطتها بالدخول في أسواق الخدمات المصرفية خارج جدود الدولة الأم، تم إنشاء مؤسسة مالية 

التجارية التي عملت الدولة على إرسائها منذ الاستقلال وتمثلت هذه المؤسسة جديدة لتضاف لقائمة البنوك 
 المالية في بنك الجزائر الخارجي.

 وسيتم التطرق في هذا المبحث إلى المطالب التالية:
 ؛BEAلمحة عن بنك الجزائر الخارجي  -

 ؛-70-تقديم وكالة تبسة  -

 .الهيكل التنظيمي للوكالة -
 (BEAلمحة عن بنك الجزائر الخارجي )المطلب الأول:  

بولاية تبسة أحد فروعه وموقع  -46-قبل التعرف على الوكالة الرئيسية للبنك الخارجي الجزائري  
 التربص لابد أن يتم التعرف البنك بصفة عامة من خلال ما يلي:

 نشأة بنك الجزائر الخارجي؛ -

 أهداف بنك الجزائر الخارجي؛ -

 .لبنك الجزائر الخارجي القانون الأساسي -

 نشأة بنك الجزائر الخارجي -2

، 67/104بموجب المرسوم  2967" في أول أكتوبر BEAتم تأسيس البنك الخارجي الجزائري " 
مليون دينار جزائري، وكان هدفه الرئيسي يتمثل في تسهيل وتنمية الرابطة الاقتصادية  120برأسمال قيمته 

 02لأخرى، وتم اكتتاب رأس مال البنك بصفة خاصة من قبل الدولة بتاريخ والمالية للجزائر مع الدول ا
أصبح البنك مؤسسة ذات أسهم  2933جانفي  21المؤرخ في  02-33، وبعد ذلك وفق قانون 2963جوان 

 مليار دينار جزائري. 02حيث وصل رأسمالها إلى 
 أهداف بنك الجزائر الخارجي

في أحسن صورة داخل البلاد، وحتى تكون علاقاته الخارجية حتى يظهر البنك الخارجي الجزائري  
 متينة مع البنوك الأخرى، قام بوضع أهداف يسعى دائما لتحقيقها ومنها:

 ؛تسهيل وتنمية العلاقات الاقتصادية الجزائرية مع البلدان الأخرى في نطاق التخطيط الوطني -

لقرض بالنسبة للعمليات الخارجية مع البلدان المشاركة في كل نظام أو تأسيس خاص بالتأمين عللا ا -
 ؛الأجنبية، ويمكن تكليفه بتأمين سيرها ومراقبتها

إنشاء مصلحة مركزية للاستعلامات التجارية عن البلدان الأجنبية، ومصلحة لتطوير العمليات التجارية  -
 ؛معها
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وض ساهمة في مثل هذه القر تبديل جميع القروض التابعة للمؤسسات المصرفية العمومية الأخرى والم -
لحاق أي تحويلات يوافق عليها مختلف المؤسسات  ؛وا 

القيام بجميع العمليات المصرفية الداخلية والخارجية التي تتلاءم مع هدفه، إذ يحدد وزير المالية قواعد  -
 .التطبيق الخاصة

 القانون الأساسي لبنك الجزائر الخارجي -3

 تكوين الشركة -3-2
المؤرخ في  667-04إن البنك الخارجي الجزائري هو شركة وطنية تسري عليها مقتضيات الأمر  

 .أكتوبر والتشريع التجاري، وهذا وفق نص القانون الأساسي 60
يوجد مركزه الرئيسي في مدينة الجزائر ويجوز له أن ينشأ ويفتح فروعا ووكالات في الجزائر وأيضا  

 .ماليةفي الخارج بموافقة وزير ال
إن مدة الشركة غير محددة ولا تحل إلا بنص ذو صفة تشريعية، يعني أن البنك الخارجي الجزائري  

 .لا تلغ إلا بنص واضح وصريح، وهذا طبقا لقوانين تشريعية صريحة
رأس المال الأصلي للبنك مكون من مبلغ تقدمه الدولة بكامله وبناءا على طلب من مجلس الإدارة   

 .عليه بقرار من وزير المالية، ويمكن زيادة رأس مال البنك بإضافة احتياطي لهومصادق 
 إدارته ومراقبته -3-1

 :يتولى إدارة البنك الخارجي الجزائري كل من
 ؛مدير عام ومساعد مدير، يعين كلاهما بمرسوم بناءا على اقتراح من وزير المالية -

ثلاث مستشارون يعينون كذلك بمرسوم بناءا على اقتراح  المدير العام ومساعدوه،: مجلس إدارة؛ ويضم -
من وزير المالية، ويتم اختيارهم من ثلاث قوائم تضم كل قائمة ثلاث أشخاص يقدمها كل من الوزراء 

 .الثلاث؛ وزير الشؤون الخارجية، وزير الصناعة ووزير التجارة

 :ومن مهام المدير العام 
 الخاصة بالبنك الخارجي الجزائري وتنفيذ المقررات التي يتخذها مجلس التسيير المادي وتطبيق السياسة -

 ؛الإدارة

برام العقود أو الوثائق أو المستندات أو الاتفاقيات دون الحاجة لان يثبت للغير  - تمثيل البنك اتجاه الغير وا 
 ؛التعويضات التي يمارس بموجبها مهامه

 ؛ر التنفيذية بما في ذلك الحجوزات العقاريةتمثيل البنك لدى القضاء واتخاذ كل التدابي -

 ؛تسيير نشاط البنك -

 ؛تعيين وعزل الموظفين -

 ؛رفع كشف بالالتزامات الجارية إلى مجلس الإدارة في فترات منتظمة -

 ؛رفع تقارير عن تطبيق سياسة البنك إلى وزير المالية بصفة دورية -
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 خارجي الجزائري.ويوضح الشكل الموالي الهيكل التنظيمي للبنك ال
 الهيكل التنظيمي لبنك الجزائر الخارجي : (1)الشكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 معلومات مقدمة من طرف البنك الخارجي الجزائري المصدر:
  

 الرئاسة

 إدارة التفتيش العامة
 

 الموارد البشرية؛ -

 الإدارة العامة؛ -

 مديرية الاتصالات؛ -

الدراسات القانونية  -

 .والمنازعات

 

 الخلية الإستراتيجية؛ -

 خلية التنظيم؛ -

 إدارة المحاسبة؛ -

 إدارة الإعلام الآلي؛ -

 إدارة الخزينة؛ -

 .إدارة المراقبة -

 المركزية؛الشبكة  -

الالتزامات مع  -

 المؤسسات الكبيرة؛

الالتزامات مع  -

 .المؤسسات الصغيرة

 

 العلاقات الخارجية؛ -

 التجارة الخارجية؛ -

 .العمليات مع الخارج -

 

 

 الأمانة العامة
 

المديرية العامة المالية 

 للتنمية

 

المديرية العامة 

 للالتزامات
 

المديرية العامة للعلاقات 

 الخارجية
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 -64-المطلب الثاني: تقديم وكالة تبسة 
 -64-نشأة وكالة تبسة  -2

م، باشرت 2990جانفي  01التابعة لبنك الخارجي الجزائري بتاريخ  -46-تأسست وكالة تبسة 
دج، ويقع عنوانه الإداري بنهج الأمير عبد القادر طريق قسنطينة  2600000000نشاطها برأس مال قدره 

 .-تبسة–
جزائر والدول لإن الوظيفة الأساسية للوكالة تتمثل في تسهيل وتنمية العلاقات الاقتصادية بين ا

الأخرى، إذ تقوم الوكالة باستقبال الودائع ومنح الاعتمادات للمستوردين ومنح الضمانات وذلك لتسهيل 
 عمليات التصدير.

 نظرا لتعدد مهام الوكالة فقد قسمت إلى قسمين هما:
 
 يقوم بقبول ومنح القروض؛: قسم خاص بالائتمان -

 .بتجهيز وتمويل الشركات الكبرىيقوم : قسم خاص بالعمليات الخارجية -

 -64-مهام وكالة تبسة -2
 تقوم وكالة تبسة بعدة مهام أساسية تتمثل في:

 إدارة العلاقات التجارية مع الزبائن بطرق علمية؛ -

دارة ملفات القروض للخواص والمؤسسات ذات الطابع الاقتصادي والمؤسسات ذات  - تنظيم وتحليل وا 
 الطابع الصناعي؛

 عمليات الزبائن إداريا ومحاسبيا بالعملة الوطنية أو العملة الأجنبية؛ معالجة -

 يعد مدير الوكالة المسير الأول لها، تتمثل مهامه فيما يلي:
 تطوير وتقييم رأس المال الاقتصادي لوكالة؛ -

 تنظيم وتطوير وتنشيط ومراقبة نشاطات الوكالة؛ -

 زبائن؛السهر على السير الحسن للخدمات المقدمة لل -

 .السهر على التكوين وتقديم المعلومات وتطوير مستوى موظفي الوكالة -

يلي المدير نائب مدير الوكالة، فهو المساعد والمسؤول الثاني بعد المدير وينوبه في حالة غيابه. 
 عدة مصالح وهذا ما سيتم التطرق له في المطلب الموالي. -46-وللبنك الخارجي الجزائري وكالة تبسة 
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 المطلب الثالث: الهيكل التنظيمي للوكالة
 ( موظفا موزعين على المصالح التالية:31اثنان وثلاثون ) -46-يعمل بالبنك الخارجي وكالة تبسة 

 مصلحة العلاقات مع الزبائن؛ -0

 مصلحة التنظيم الإداري؛ -6

 مصلحة التجارة الخارجية؛ -5

 مصلحة الالتزامات؛ -7

 .مصلحة الصندوق -3

أن لكل مصلحة مجموعة من الفروع والأقسام التابعة لها والتي تعمل على التنظيم والتنسيق حيث 
 فيما بينها بشكل يؤدي إلى تحقيق الأهداف العامة للوكالة.

 والشكل الموالي يبين الهيكل التنظيمي للوكالة:
 
 
 

 الهيكل التنظيمي للوكالة (:12الشكل رقم )

 

 البنك الخارجي الجزائري معلومات مقدمة من طرفالمصدر: 
  

مدير الوكالة

نائب مدير الوكالة

مصلحة العلاقات 
مع الزبائن

مصلحة 
الالتزامات

فرع إدارة 
الالتزامات

فرع المنازعات

مصلحة التجارة 
الخارجية

فرع التوظيف

فرع الاعتمادات 
المستندية

فرع التحصيلات 
المستندية

فرع الحسابات 
بالعملة الصعبة

مصلحة الصندوق

فرع العمليات 
المباشرة

فرع العمليات غير 
المباشرة

مصلحة التنظيم 
الإداري

فرع إدارة 
الوسائل

فرع المعلوماتية 
والمحاسبة

المركز المحاسبي
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 :تتمثل مهمة هذه المصلحة في الآتي: مصلحة العلاقات مع الزبائن -1

 الاستقبال الجيد للزبائن والتحاور معهم؛ -

 استقبال ملفات الزبائن؛ -

 التحاور مع الزبائن وتزويدهم بكافة المعلومات التي تفيدهم؛ -

 التعامل مع الزبائن ذوي الكفاءة والسمعة الجيدة؛ -

 مساعدة وتوجيه الزبائن مع الوكالة فيما يخص التمويل؛ -

 دراسة طلبات القروض؛ -

 عرض ملفات القروض المدروسة على إدارة الوكالة لتقييمها وأخذ القرار؛ -

داري محاسبي؛ -  متابعة الملفات المتحصل عليها ضمن مخطط جبائي وا 

 الممنوحة وتسديدها في آجال استحقاقها؛استعمال القروض ، المتابعة المستمرة مع أمانة الالتزامات -

 .إعلام الزبائن بالقرارات المتخذة -

 :تتمثل مهامها في الآتي: مصلحة الالتزامات -2

 ضمان دعم الإدارة لالتزامات الزبائن؛ -

 إدارة ملفات الزبائن المتعلقة بالقروض؛ -

 .السهر على متابعة تطبيق واحترام التعليمات المتعلقة بالالتزامات -

 م إلى:وهي تنقس
 تتمثل مهامه في ما يلي:فرع إدارة الالتزامات:  -2-1
 إقامة علاقات مع الزبائن؛ -

 متابعة شروط وتعليمات كيفية فتح وتسيير حسابات الزبائن؛ -

 إدارة منح رخص القروض؛  -

 تكزين بطاقة معلومات خاصة بكل زبون وبكل عملية منح قرض؛ -

رسال الملفات إلى بنك الجزائر  -  ومتابعة النتائج؛متابعة وا 

 تحضير العقود والضمانات؛ -

دارة ملفات الزبائن؛ -  مسك وا 

 .ترتيب الإحصائيات المتعلقة بالوكالة والخاصة بالالتزامات -
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ن لم يتم الاتفاق تحول  في حالة حدوث مشاكل مع العميل يحول النزاع إلى فروع إدارة المنازعات وا 
 القضية إلى القضاء.

 ل مهامه في:تتمث فرع المنازعات: -2-2
 إدارة مختلف الأمور القضائية للوكالة؛ -

 المحافظة على الوثائق القانونية للزبائن؛ -

 مراقب الجانب القانوني للعقود والالتزامات والضمانات المقدمة؛ -

دارة ومتابعة بطاقة المعلومات الخاصة بالمنازعات وشبه المنازعات؛ -  تكوين وا 

 .ت الزبائنالاحتفاظ بنسخ لعقود الضمانات في ملفا -

تكون مصلحة الالتزامات مع مصلحة العلاقات مع الزبائن مصلحة القروض وهي أهم مصالح 
 الوكالة لأنها تدرس ملفات القروض واتخاذ قرار منح القروض ومتابعة العميل.

 :تتمثل مهامها في الآتي: مصلحة التجارة الخارجية -3

 تحويل الأموال المتعلقة بالاستيراد والتصدير؛ -

 عمليات السحب والدفع المباشرة؛ تنظيم -

 القيام بعمليات التحويل للعملات المختلفة؛ -

 تقديم التصريحات الدورية للعملات المتعلقة بالتصدير والاستيراد؛ -

 وتضم هذه المصلحة أربع فروع وهي كالآتي:
 فرع التوظيف -2-1

هو فرع خاص بالعمليات المتمثلة في الاستيراد مع الخارج، حيث يقدم العميل فاتورة نموذجية تسمى 
، ويجب لفتح هذا الملف أن يكون للعميل حساب لدى البنك الخارجي الجزائري Facture Pro formaبـ: 

ة لعمليات ات متتالي، وأن يكون رصيده كافيا لتغطية تكاليف الصفقة، ويوجد ثلاث إجراء-46-وكالة تبسة 
 الاستيراد، وهي:

 التوطين؛ -

 :ويكون بثلاث طرق وهي: الدفع -

 الاعتماد المستندي؛ -

 التحصيل المستندي؛ -

 .التحويل البنكي العادي من حساب إلى آخر -

 .تصفية الملف -
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 فرع الاعتمادات المستندية -2-2
تزام بتسديد المستورد في الالهو فرع خاص بالعمليات التي يقبل بموجبها بنك المستورد أن يحل محل 

وارداته لصالح البن الأجنبي الذي يمثله مقابل استلام الوثائق أو المستندات التي تدل على أن المصدر قد 
 قام فعلا بإرسال البضاعة المتفق عليها.

كل قروض الاستيراد تسجل بسجل خاص لدى البنك الخارجي الجزائري، والذي يتضمن اسم البنك، 
 لة ورقم شباك التوطين.رقم الوكا

 فرع التحصيلات المستندية -2-2
هو الفرع الذي يصدر بموجبها البائع أمر إلى البنك الذي تعامل معه لتحصيل مبلغ معين من 
المشتري مقابل تسليمه سندات شحن البضاعة المباعة إليه، ويتم السداد إما نقدا أو مقابل توقيع المشتري 

 أمر عملية وبذل جهد في التحصيل.على كمبيالة وعلى التنفيذ 
 فرع الحسابات بالعملة الصعبة: -2-6

 يقوم هذا الفرع بالعمليات المتعلقة بالعملة الصعبة.
 :تتمثل مهامها فيما يلي: مصلحة الصندوق -4

 السهر على تنفيذ كل العمليات المتعلقة بالزبائن؛ -

 .الدفعترتب التصريحات الدورية حول المخالفات المتعلقة بعمليات  -

 :ومن فروعه ما يلي
 يقوم هذا الفرع بما يلي:فرع العمليات المباشرة:  -6-1
 حسن استقبال الزبائن؛ -

 التنظيم العام اليومي والمستمر للعمليات المباشرة؛ -

 .تنظيم عمليات السحب والدفع المباشرة بالعملة الوطنية والأجنبية -

 بما يلي: يقوم هذا الفرعفروع العمليات غير المباشرة:  -6-2
 إدارة ومتابعة حسابات الخزينة؛ -

 القيام بعمليات تحويل الفائض وطلب تغطية العجز في الخزينة؛ -

 .تسهيل عمليات الدفع للأموال في شكل شيكات وكمبيالات وسندات أذنية -

 :وتتمثل مهامه فيما يلي: مصلحة التنظيم الإداري -2

 والمادية للوكالة؛السهر على المحافظة على إدارة الوسائل البشرية  -

 ضمان التنسيق المعلوماتي والمحاسبي للوكالة؛ -

 ومن فروع هذه المصلحة ما يلي:
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 فرع إدارة الوسائل؛ -

 .فرع المعلوماتية والمحاسبة -

 وتتمثل مهامه فيما يلي:فرع إدارة الوسائل:  -2-1
 السهر على الإدارة والمحافظة على الوثائق المختلفة للوكالة؛ -

 لموظفين وفقا للقانون؛متابعة حسابات ا -

 تقدير الاحتياجات الخاصة بتكوين الموظفين؛ -

 السهر على تطبيق الشروط الوقائية والصحة والتأمين داخل الوكالة؛ -

 إدارة العقارات والمنقولات؛ -

 القيام بالتصريحات الدورية الجبائية وشبه الجبائية لدى المصالح المعنية؛ -

 المحافظة عليه من التلف.القيام بإدارة الأرشيف والعمل على  -

 تتمثل وظائفه في التالي:فرع المعلوماتية والمحاسبة:  -2-2
 الإشراف على تسيير أجهزة الإعلام الآلي الموجودة بالوكالة؛ -

 العمل على متابعة وتأمين شفرات الكمبيوتر؛ -

 تقديم حصيلة يومية لمجموع العمليات المحاسبية. -

 الآتي:تتمثل مهامها في المركز المحاسبي:  -4

 جرد أموال البنك وميزانياته؛ -

 القيان بإحصاء ديون البنك وموجوداته وحساب الأرباح والخسائر؛ -

 تحديد تسب الأرباح وكيفية توزيعها؛ -

 تنظيم العمليات والحسابات التي قامت بها الوكالة؛  -

 حسم كل المصاريف العامة وجميع الأعباء المالية والإهتلاكات. -
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 كيفية الرقابة وآلية الاستفادة من مركزية المخاطر على مستوى البنك :الثاني المبحث

ة لومات المرسلطبيعة المعكيفية أجراء عملية الرقابة على البنك و ذا المبحث إلى هفي ق نتطر ف سو 
 .اها ومدى الاستفادة منهبمبادئ لهوكيفية عم كبنلمركزية المخاطر ل نم

 ية الرقابة على بنك الجزائر الخارجيالمطلب الأول: كيفية إجراء عمل
 قبة خارجية، وأخرىاقبة مر ار مال نم نإلى نوعي تبسةوكالة البنك الخارجي الجزائري يخضع 

 :يلما ي لخلا نوضح متية لداخ
 :البنك الخارجي الجزائري من طرفقب اير : الخارجية المراقبة -1

إذ  ل،امر لمدة أسبوع كهأشل ثلاثة الوكالة مرة كقبة اذه الشبكة بمر ه محيث تقو الشرق الجزائري:  شبكة
 راقب كل مصلحة على حدى.ت

 .فات طالبي القروضلم نفات متفرقة ملقب ماتر القرض:  مصلحة

 :في النقاط التالية لحة التحصيلصملة الشرق قبة شبكامر  منتكالتحصيل:  مصلحة

 ل؟حة التحصيلمسير مص فطر  نفات ململمتابعة لهل هناك 
 ن.تسديد الدي نم لومباشرة بعد انتياء العمي ؟مسددي القروض نيرفع عهل الرهن 
 .تسديد القروض نعملاء علتسوية ومتابعة قضائية ل هل هناكتنظر الشبكة المنازعات:  مصلحة

 :يلقب الشبكة ما ياتر المحاسبة:  مصلحة

 ا فيلها يقابمهل هناك حسابات المرصدة لالحسابات مرصدة؟ وبالنسبة ل هلء، دفتر اليومية، افاتورة الشر 
 ق؟الصندو 

 نقب مائة تر بزيارة مفاج الأخيرةذه ه مالمفتشية إذ تقو  فطر  نم البنك الخارجي الجزائريقب اير المفتشية: 
ل ك قبةامر ب مالوكالة، و تقو  هقبت فياآخر تاريخ ر  نا عشوائيا انطلاقا مهفات تختار لذه الزيارة مه لخلا

 ر.المدي هاالمصالح بما في
 الرقابة الداخلية -2

يقوم كل نظام رقابة داخلي على مجموعة من المكونات تتفاعل فيما بينها لتكون نظام كفء وفعال 
 وكما عرض هذه المكونات نظريا سنحاول إسقاطها على الوكالة لمعرفة مدى تطبيقها في الواقع.

 بيئة الرقابة -1

لوكالة الكفء ومدى تحديد السلطات والمستويات، فبالنسبة لتعتبر بيئة الرقابة عن الهيكل التنظيمي   
 نجد ما يلي:

 ؛لا يوجد قسم خاص بالرقابة الداخلية -

 fiche de)كل رئيس مصلحة يقوم بالرقابة على العمل في مصلحته وذلك بتقديم بطاقة مراقبة  -

verification)  ؛، تسلم إلى المدير(12)الملحق رقم انظر 
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 fiche)بطاقات المراقبة من كل مصلحة، وبعد مراقبتهم يقوم بإعداد تقريره الخاص  يقوم المدير باستلام -

de synthese)  الملحق ، شهريا انظر (13) الملحق رقم، أسبوعيا انظر (11)الملحق رقم يوميا انظر
الجهوية ، ويرسله إلى المديرية (14)الملحق رقم ، أو سنويا انظر (10)الملحق رقم ، ثلاثيا انظر (16)رقم 

 .ومن ثم إلى البنك الخارجي الجزائري المركزي

 تقييم المخاطر -2

بالنسبة للمخاطر التي تتعرض لها الوكالة نجد مخاطر القروض فقط، أما فيما يخص مخاطر   
نما ترسلها إلى البنك  السيولة والسرقة عدم الأمان فلا تتعرض لها الوكالة باعتبارها لا تقوم بتخزين السيولة وا 

 رجي المركزي في نهاية كل يوم.الخا
 أنشطة الرقابة -3

تتمثل أنشطة الرقابة في الوكالة بمجموعة من الأهداف التي تسعى إليها كل مصلحة من عملية 
 الرقابة كما هو موضح من خلال الشكل الموالي:
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 : أنشطة الرقابة في البنك الخارجي الجزائري (12) الجدول رقم
 موضوع الرقابة نوع الرقابة عناصر الرقابة الرقابةالأهداف المنتظرة من 

المطابقة الفعلية لما هو موجود مع ما  -
 .هو مدون

 .تجنب فقدان السيولة -

 .صحة وسلامة تنفيذ العمليات -

 .تطبيق صحيح لتواريخ القيمة -

 .اقتطاع ومراجعة عمولات البنك -

التخفيض من الاستيراد للمبالغ الغير  -
 .مدفوعة

عند معالجة عمليات التنفيذ والسرعة  -
 .مع بنوك زميلة

 .سلوك الزبائن وقابليتهم للتسديد -

 .حساب الفوائد -

 .المصادقة على أرصدة الحسابات -

  التحصيل(Encaisse) 

 .بالدينار الجزائري -

 .بالعملة الأجنبية -

 تمويل الصندوق. 

 تحويل الأموال. 

 عمليات الشباك: 

 .التبادل اليدوي -

 .الدفع والسحب -

 .التحويل -

 .تصرفوضع تحت  -

 .إصدار الصكوك البنكية -

تسليم الصكوك لقبض أو  -
 .الخصم

 قسم الإيرادات: 

تسليم الصكوك سواء في  -
 .الداخل أو الخارج

 .حسابات غرفة المقاصة -

 .حسابات أوراق القبض -

رقابة 
 أسبوعية

ملحق رقم 
12 

 الصندوق

المحافظة على مصالح البنك والزبائن 
 من خلال:

 .تحديد وتخفيض المخاطر -

 .متابعة الملفات المتنازع فيها -

 .الرفع من المردودية -

 قسم المنازعات. 

 قسم المالية. 

 قسم المحفظة. 

 قسم الكفالات والضمانات. 

 رقابة شهرية
ملحق رقم 

16 

 أمانة الالتزامات
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 .احترام القواعد بالصرف -

 .حماية المساهمات البنكية -

 Caisse espace 

 Caisse devises 
رقابة 

 أسبوعية
 ملحق رقم

12 

 التجارة الخارجية

 .فتح وغلق حسابات الإيداع - .ضمان السير الحسن لجميع العمليات -

 .إيداع سندات الصندوق -

 .تسيير الموارد البشرية -

 .إيداع الشيكات الأجنبية -

 رقابة ثلاثية
 الشهر

ملحق رقم 
12 

المصلحة 
 الإدارية

عمليات اقتطاع عملات على  - .تأمين المبالغ المالية -
 .الحسابات

اقتطاع عملات على  -
 .الحسابات الجامدة

 رقابة سنوية
ملحق رقم 

14 

 قسم الزبائن
وقسم العمليات 

 الداخلية

 ف البنكطر ن م المقدمة المعطيات ىاعل بناء ،ينالطالب إعدادن م : المصدر
 المعلومات والاتصالات -4

يتم نقل المعلومات بين مختلف المصالح والإدارة والاتصال فيما بينهم عن طريق برنامج يسمى 
(delta V8)  يعمل على جمع المعطيات ويسهل عملية إعداد تقارير الرقابة لكل مصلحة(les fiche de 

vérification) عداد تقريره الخاص  .كما يساعد المدير في عملية الرقابة وا 
 المتابعة -5

التي يتم إرسالها إلى المديرية الجهوية والبنك  (la fiche de synthese)من خلال تقارير المدير 
الخارجي المركزي، تتم عملية المتابعة من خلال تدقيق التقارير المرسلة وتوجيه تعليمات تصحيحية للوكالة 

 .في حالة وجود أخطاء أو نقائص
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 المخاطر مركزية إلى البنك من الصادرة المعلومات طبيعة الثاني: المطلب

أخطار  إنشاء مركز مئري، تاالجز ك ا البنهفي إطار تحديث مشروع مركزية المخاطر، والتي بادر إلي
 نة تمكلوالمؤسسات المالية بوسيك البنو  يزهتجل أج نذا مهجديدة لمتشاور، و ق المؤسسات والمؤسس بطر 

 .ؤلاءه فر ط نتجنب المديونية المفرطة م التمويلات، وكذا أنواعلف طالبي القروض لمخت نديو  متقيي نم
 والمؤسسات كو بنلئر لاالجز ك بن واجهة )الويب( يوفرهاا في هتجميع متشاور التي تلالجديدة ل قذه الطر ه

 .المالية
 .ة التشاور لمركزية أخطار المؤسساتهواج مكيفية استخدايل ذا الدلهويوضح 

 :يلما ي فقإلى مركزية المخاطر و ومات لالمع لبإرسا كالبن مويقو 
 ى زرلع قرين ممة السر ثلك كوكذل نالزبو  ماس لتسجي مى المستخدليجب عالبداية(: صفحة )الوجه الأول 

 دم.مستخ لمة السر خاصة شخصية لكلوطبعا ك صل،ات
 شاطن ئري، التي تسمح بمتابعةاالجز  كخدمات البن رفط نة مهجعة الحسابات إلى الواجامر  تدمجملاحظة: 

 يالت لك، خاصة تنالمستخدمي فطر  نمل استعما أأو خطل خاصة لتجنب أي تجاوز محتم ممستخد لك
 .ى مستوى مركزية المخاطرلومة المتوفرة علبجناح خصوصية المع لقتتع

ك البنفطر  نم نيبالمدينلق يتع لالأو  نفيلمخت نإلى جناحيل تسمح بالدخو (: الصفحة الرئيسية)الثاني الوجه
 .نبتقارير القروض لطالبي الائتمالق ، والثاني يتعن(الزبائ)

 1.ةقبااح المر إلى جنل بإعداد تقارير في مركزية المخاطر بالوصو  نفيلالمك نمستخدميليسمح فقط لملاحظة:
 ن(.مديلجناح البحث البسيط لن )جناح المديني الثالث: الوجه

 كالبن رفط نا مهالمصرح ب نقاعدة الزبائى مستوى لع نزبو  لء بحث حو اذا الأخير بإجر هيسمح 
 م.بحث بسيط وبحث متقد نذا البحث إلى نوعيه موينقس فقط

 (.المفتاح المتوسط)NIFمعرفات العلاقة ك يدر  مالمستخد نالبحث ممكنا فقط إذا كا نيكو 
ذا ه لتفضي مى المستخدلبالولوج إلى معايير بحث متعددة، ويتوجب ع مويسمح البحث المتقد

 .التشاور في مركزية المخاطرل الاختيار خلا
 ن.الخاص بالمدي متقدمجناح البحث ال الرابع: الوجه

 ".بحث" ر النتائج بعد النقر عمى زره، تظمالمستخد فطر  نمعايير البحث م مبتقدي مو قي
 إلى هجالتو قة بمعايير البحث المقدمة سابقا، يجب لومات المخزنة المتعلى المعللإعادة الاطلاع عملاحظة:

 .في قائمة النتائج اى يسار لالأع
 ل.محتم فالنتائج لتجنب وقوع أي حذل لك نالجيدي والاطلاعقبة االمر  نم ميتأكد المستخد نيجب أ

 ن.نتائج البحث المتعمقة بالمديالخامس: الوجه

                                                 

 البنك الخارجي الجزائريمعلومات مقدمة من طرف  -1 
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ذا ه فطر  نوية المحددة ماة في الز هور الواجهيرجح ظ (ذههما في حالتنا  نزبو ن)اختيار المدي نإ
 .ى يسار الصفحةلنا في أعلمع فالشخص المعر  نيكو  نيجب أ ك، كذل(قبلوال مالاس) الأخير
 .نتائج التاليةلة لهر الواجهى نتائج أخرى تظلبالنقر ع ة:ملاحظ
 .محدد نقة بمديلصفحة رئيسية متع السادس: الوجه

قة لمتعا المخزنة والهإلير النتائج المشار هتظ ن"المديل حو  يلتفاص" ى زرلوبنقرة جديدة أخرى ع
 .1المحدد سابقا نبالمدي

  

                                                 
 البنك الخارجي الجزائريطرف  من مقدمة معلومات -1
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 البنك إلى المخاطر مركزية من الواردة المعلومات طبيعة الثالث: المطلب
زية المرك مقة بالمؤسسات والأسر تقو لومات إلى مركزية المخاطر والمتعلالمع كالبن البعد إرس

ى وضعية بالنظر إلك وذل (أو الرفض ول)بالقبالقروض طالبي  نالزبائل ومات حو لبمنح معك بمساعدة البن
 نزبو ال نكا نحتى وا نالزبائ لية مع كلذه العمه موتت هطرف نالضمانات الممنوحة م أولا وكذا نالزبو 

 .مرةل لأو  كالبن نيقترض م
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 البنك في المخاطر مركزية الثالث: فعالية المبحث

 كالبنو  مز لالمركزي، وي كا البنهيلع فالتي يشر يئات الرقابية هال همأ نتعتبر مركزية المخاطر م
نسب  نا دور كبير في التخفيض مها المالية، حيث لهى ملاءتلا قصد الحفاظ عهبمبادئ لبالعم التجارية

يص لا في التقهمتها ومدى مساهميتهذا المبحث بتوضيح أهفي  مإذ سنقو  .اهغت قيمتلما بهمن تعثر الديو 
 .التجاريةك القروض لدى البنو  مخاطر نم

 2114الخارجي الجزائري لسنة  البنك في الديون تحصيل نسب تطور الأول: المطلب

مركزية  قطبيت في ظل نكفي الب لإحصائيات لتطور نسب التحصي ميلب بتحلذا المطهفي  مسنقو 
ة فئات التاليلقروض ل بمنح البنك مذا الصدد يقو ه، وفي  6600ى معطيات لسنة لبالاعتماد ع، المخاطر

 (10لحق)انظر الم:
ANSEJ CNAC ANGEM 

 ن، كما سنبي(6600سنة ل خلا)ر هذه الفئات حسب الأشهي سنوضح مجموع القروض للوفيما ي
 .المتعثرة نونسب الديو ل التحصي نسب

 دج:الوحدة    21141سنة خلال الديون تحصيل نسب تطور (:16رقم) الجدول

 ف البنكطر ن م المقدمة المعطيات ىاعل بناء ،ينالطالب إعدادن م : المصدر

                                                 
 وثائق مقدمة من طرف البنك الخرجي الجزائري. 1

غير المبالغ  المبالغ المحصلة مبالغ القروض الأشهر
 المحصلة

نسبة 
 التحصيل

نسبة الديون 
 المتعثرة

 %14.66 %85.34 26,314,044 153,159,176 179,473,220 جانفي
 %15.08 %84.91 26,141,324 147,113,455 173,254,779 فيفري
 %14.30 %85.70 26,150,237 156,678,233 182,828,470 مارس
 %14.23 %85.77 25,982,227 156,628,302 182,610,529 أفريل
 %14.45 %85.55 26,068,000 154,390,349 180,458,349 ماي
 %13.79 %86.21 26,214,312 163,882,577 190,096,889 جوان
 %13.48 %86.52 25,930,695 166,455,788 192,386,483 جويلية
 %13.42 %86.58 26,156,102 168,818,233 194,974,355 اوت

 %13.21 %86.79 26,104,092 171,494,313 197,598,405 سبتمبر
 %13.00 %87.00 26,121,560 174,763,536 200,885,096 أكتوبر
 %12.82 %87.18 26,093,163 177,435,893 203,529,056 نوفمبر
 %12.73 %87.27 26,242,257 179,936,408 206,178,665 ديسمبر
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(: تطور نسب التحصيل ونسب الديون المتعثرة في البنك الخارجي الجزائري خلال سنة 12الشكل رقم)
1026 

 
 

 ف البنكطر ن م المقدمة المعطيات ىاعل بناء ،ينالطالب إعدادن م : المصدر
 

 التحليل

 6600سنة ل خلاك في البن نالديو ل تطور نسب تحصي ثلالذي يم( 67م )رقل الجدو  لخلا نم
 هو ما يعكسهوالتي كانت منخفضة، و  نكانت مرتفعة مقارنة بنسب تعثر الديو ل نسب التحصين نلاحظ أ

ر فيفري هلتصبح في ش %85.34ر جانفي كانت هفي ش يلنسبة التحص نحيث أ( 65رقم ) لالشك
، %85.70التوالي ىلعل ري مارس وأفريهلترتفع في ش %0.43انخفضت بنسبة  اهأي أن 84.91%
إلى غاية  ادت ارتفاعا مستمر هر شهذا الشهر ماي، ومنذ هفي ش فطفيل لتنخفض بشك تعود مث85.77%

 .ر ديسمبرهش
ر هد ارتفاعا في شهر جانفي، لتشهفي ش %14.66ا هفقد كانت نسبت نأما بالنسبة لتعثر الديو 

 %14.30لتالية بالنسب ال ارس وأفريري مها انخفضت في شهكما أن ل،الانخفاض في التحصي فيفري نتيجة
 .ر المتبقيةهد انخفاضا في الأشهلتش،%14.45ىر ماي إلهلترتفع في ش14.23%، 

 نى الزبائلعك نالبف طر  نإلى فرض عقوبات م لويرجع السبب الحقيقي للارتفاع في نسب التحصي
م هإلى تسديد أقساط نالأمر الذي يدفع بالزبائ .الخ . . .في التسديد كالرفع في معدلات الفائدة نيتأخرو ن الذي
 قد يعود إلىر فيفري وماي فهده شهالذي ش نا المحددة، أما بالنسبة للارتفاع في نسب تعثر الديو هآجالفي 

 .كالعسر المالي مثلا نأسباب خاصة بالزبائ
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 2112الأولى لسنة الخارجي الجزائري للأشهر  البنك في الديون تحصيل نسب الثاني: تطور المطلب

 :6604ل في الأشهر الأولى من سنة التالي يوضح إحصائيات تطور نسب التحصي ولوالجد
 .2112الأولى لسنة الأشهر خلال الديون تحصيل نسب (: تطور12رقم ) الجدول

 

 بنك.ال فطر  نمقدمة مئق وثا :المصدر
 

تطور نسب التحصيل ونسب الديون المتعثرة في البنك الخارجي الجزائري خلال الاشهر  (:16الشكل رقم)
  1027الاولى لسنة 

 

 

 
 البنكى معطيات لبناءا ع البينإعداد الط نم :المصدر

 التحليل
، 6604سنة  نر الأولى مهللأشل الذي يوضح نسب تطور التحصي( 63م )رق لالجدو  لخلا نم
 ( .67م)رقل الشك هو ما يبينه، و نكانت مرتفعة مقارنة بنسب تعثر الديو ل نسب التحصين نلاحظ أ

، 6604نة س مر الثلاثة الأولى مهالأشل كانت في ارتفاع مستمر خلال أما بالنسبة لنسب التحصي
 .نفس السنة نر مهذه الأشل هالمتعثرة كانت في انخفاض مستمر خلا ننسب الديو  نأ نفي حي
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 المبالغ القروض مبالغ الأشهر
 المحصلة

 غير المبالغ
 المحصلة

 نسبة
 التحصيل

 الديون نسبة
 المتعثرة

 %12.57 %87.43 26,251,398 182,604,359 208,855,755 جانفي 
 %12.41 %87.59 26,260,438 185,339,462 211,599,900 فيفري
 %12.33 %87.67 26,420,858 187,868,074 214,288,932 مارس
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 الفصل خلاصة

 اتر ايتخذ القر  كالبن لجعي، مما نالزبائ لمة حو هومات ملمركزية المخاطر قاعدة مع ميوفر نظا
 ه.و ما يؤدي إلى انخفاض المخاطر الائتمانية لديهو  ،ليمةالسلية التموي

ما  وهمخاطر القروض البنكية، و  نم نص قدر الإمكاليق نأبنك الخارجي الجزائري وقد استطاع ال
ن م مالرغمركزية المخاطر، وب م، نتيجة اعتماده لنظاهالمتعثرة لدي نالديو  ده الانخفاض المستمر لنسبهش
 ه.نجاعت نو ما يبيهذو فعالية كبيرة و  نكا هإلا انمطبق منذ فترة ذا الأخير ه نأ
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 الخاتمة العامة 

 
 العامة الخاتمة

سعى ا والعائد الذي تهفة والمعايير التي تحكملنشاطات المصرفية المختلالطبيعة الخاصة ل نإ
ا هى عوائدلا طابع المخاطرة والذي بدوره يؤثر عهيلب علذه الأخيرة يغل هالتجارية، جع كالبنو  هلتحقيق
 .المالية

ك البنو  ن، لكهدافهأق تحقي نره وتحد مادد استقر هباتت تك ا البنهذه المخاطر التي يتعرض له نإ
عد ت مذه الأخيرة لنهلك لالعمي نا بأخذ ضمانات مهأملاك نذا الأمر، إذ أصبحت تؤممهعاجزة أمافتق مل

يئات ه فطر  نيمات الصادرة ملالتع قتسعى لتطبي لسبيلاكافيا لمحاربة خطر القروض، لذا أصبحت الدو 
ة ذه الأخيرة توصيات اتخذت كمعايير دوليهحيث وضعت ( رقابة المصرفيةللل لجنة باز ) الرقابةالدولية

ي وحماية المصرف مكفاءة النظا نالمالي وضما مر في النظااى الاستقر لالحفاظ ع هدفرقابةالمصرفية بلل
 ن.المودعي

 ناطر الائتمامخ نالتجارية، والحد مك ر البنو اى استقر لاما في الحفاظ عه االمركزي دور ك عب البنلوي
فيالدولة ك البنو  ىليئات الرقابية عهى تسيير اللعل و يعمهذا الإطار فه، وفي هيلة عوالرقاباف الإشر ل خلانم

ى لعنيحيث قسمت إلى قسم كض في البنو اية الاقتر لعم ميئة التي جاءت لتنظهذه الهكمركزية المخاطر، 
ى لع وماتلجمع المع كى البنو لي تفرض عهمركزية مخاطر المؤسسات ومركزية مخاطر الأسر، و : التوالي

ن او ك البن نض مار تالشخص يستطيع الإق نكا نوقصد معرفة إخ. إل ...ة، الضماناتليو سكال نالمستفيدي
 .مرة للأو  نكا

 الدراسة نتائج

مة مركزية المخاطر في الحد همدى مسال سة معالجة الإشكالية التي تدور حو اذه الدر هحاولنا في 
الإشكالية ىلسة، وكي نجيب عادر لنموذجا لذالبنك الخارجي الجزائري خ  مخاطر القروض البنكية، حيث ات  نم

ثبات صحة أو نفي الفرضيات الموضوعة و المطروحة  هر على تظ النتائج نسة إلى مجموعة ماصت الدر لخا 
 :يلكما يشكل نقاط 

 نة مالمقدملبيانات لاو ما أكد تحميهمركزية المخاطر في الحد مخاطر القروض البنكية و  منظا هميسا -
 م؛ذاالنظاهل هء مسايرتاجر ف البنك الجزائري الخارجي طر 
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 الخاتمة العامة 

الساحة المصرفية  ىلتعأتحولات التي طر لذا نتيجة لهت و ائر إلى عدة تغيير االمصرفي في الجز  مخضع النظا -
رضية و ما يثبت صحة الفهو  مكفاءة النظاقالمنافسة وتحقيل في مجا لالعولمة والدخو  وانعكاساتالدولية 

 ؛ولىالأ
يمارس دور  هالتجارية،كون كلدى البنو  نمخاطر الائتما نما في التخفيض مهم االمركزي دور ك عب البنلي -

ا هيلع فيئات الرقابية التي يشر همصالحواللل موفرض الانضما هسياساتل خلا نم هيلوالرقابة ع رافالإش
 ؛و ما يعكس صحة الفرضية الثانيةهو 
ذا هر و االمتعثرةتنخفض باستمر  نالديو ل بإتباع مبادئ المركزية ما جعم البنك الخارجي الجزائري يقو  -

 ؛انعكاس لصحة الفرضية الثالثة
مما يخفض  ليمالسلير التموياإلى اتخاذ القر  كمركزية المخاطر تؤدي بالبن ما نظاهومات التي يوفر لالمع نإ -
 ؛كالمخاطر الائتمانية لدى البن نم
المتعثرة  نديو ر مقارنةبالاالمتعثرة تنخفض باستمر ن مركزية المخاطر بدأت الديو ام لنظ كالبن قتطبي بعد -
 ؛دت تذبذبا ضئيلاهالتي ش مالنظاق تطبي لقب
 ه.انخفاض المخاطر الائتمانية لدي نمما يبي كفي البن نالديو  لارتفاع نسبة تحصي -

 الدراسة توصيات

ط أكثر ضد ليتحو  المركزي كا البنهيئات الأخرى التي جاء بهمبادئ الى تجسيد لعل يعم نأ كى البنلع -
 ؛الائتمانية المخاطر

 ؛هذا الموضوع، وزيادة الأبحاث فيهسات فيما يخص اء الدر اى إثر لعل العم -
 ؛ةأكثر كفاء نحتى يكو  مذا النظاهت ائرية تجسيد مرتكز االتجارية الجز  كى كافة البنو ليجب ع -
على الكفاءةوالفعالية  قرقابة المصرفية لتحقيلالثلاث ل لباتفاقيات باز  امئرية الالتز االجز ك ى البنو ليجب ع -

 .المصرفي مفي النظامستوى عالمي 
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 الملخص

مركزية المخاطر كهيئة رقابية ودورها في الحد من خصت الدراسة موضوع   

، -46-البنك الخارجي الجزائري وكالة تبسة مع دراسة حالة مخاطر القروض البنكية 

لملاحظة اتم الاعتماد على  كماتطبيقي،  الاخروفصلين احدهما نظري وقد تم تقسيمها إلى 

د البنك يقوم بتجسيوتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج من أهمها أن  ،كأداة لجمع المعلومات

بادئ مركزية المخاطر ما جعل الديون المتعثرة تنخفض باستمرار إضافة الى ان 

 يالمعلومات التي يوفرها نظام مركزية المخاطر تؤدي بالبنك الى اتخاذ القرار التمويل

ت اكما قدمت هذه الدراسة جملة من التوصي السليم مما يخفض المخاطر الائتمانية لديه،

 والمقترحات المتعلقة بالموضوع.

  .إدارة المخاطر المصرفية، المخاطر الاحترازية، مركزية المخاطرلكلمات المفتاحية: ا
 

 
Summary 

Our stady focused on the central issue of risk as a regulatory 
body and it’s reducing the risks of bank loans with the study of the 
case of the Algerien foreign bank and the agency of Tebessa 46. 

The study was divided into two chapters, one theoretical and 
the othe applied. The observation was also used as a tool for 
collecting information. The most important in the bank is to 
embody a central initial risk making bad debts fall continuously in 
addition to the information provided by a centralized system that 
lead the bank to risk decision-making proper funding thereby 
reducing credit risk has. 

As this study made a number of recommendations and 
proposals befqllen to the subject. 

Keywords: central issue of risk, organizational commitment, 
organizational values. 

 


