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إلى من دفع من أجلي كل غالي ونفيس سيدي وقرة عيني أبي  
 الفـاضل أطال االله في عمره وحباه

إلى من يعجز اللسان عن ذكر فضائلها إلى من تيمت بدعائها فكان  
 سببا في نجاحي بوركت يا غالية

 

إليك أمي حفظك االله ورعاك وجعلك تاجا فوق رؤوسنا      

 إلى أشقـاء روحي إليكم أخوتي  الكرام

  

وعائلة  " غدايدية  "إلى العائلتين الفـاضلتين كل من عائلة    

" شنيخر  "    
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  مقدمة

على الإنسان و على الحیاة تعددت المشاكل البیئیة و تنوعت و أصبحت تشكل خطر حقیقیا        
برمتها، و ذلك بفعل الأنشطة البشریة المختلفة التي لم تراع الاعتبارات البیئیة، و ركزت على الاستغلال 
غیر الأمثل و غیر المتصالح مع البیئة و الموارد البیئیة، و بذلك أصبحت المشكلات البیئیة واحدة من 

  .المأهم المشكلات المعاصرة التي اهتم بها الع

وعلیه منذ مطلع القرن التاسع عشر أصبح الاهتمام متزاید بالقضایا البیئیة و نظام إدارتها، حیث بذلت 
العدید من الجهود الوطنیة و الإقلیمیة و الدولیة، الغرض منها الاستغلال الأمثل للموارد البیئیة المتجددة و 

لغایة و الأداة الرئیسة للتنمیة المستدامة، ولما غیر المتجددة، و الحفاظ علیها و على الإنسان باعتباره ا
كانت المؤسسات الاقتصادیة العامل الرئیسي للتنمیة و التي تؤثر أنشطتها المختلفة على البیئة بوجه عام 
من خلال الآثار الناتجة عنها التي تضر بها، فقد برز الاهتمام بوجود أنظمة بیئیة تهتم في إدارة البیئة و 

  .أنشطة هذه المؤسسات الاقتصادیة نحو سلوك متصالح مع البیئةتوجیه و ضبط 

و من ناحیة أخرى، و بالنظر للتحدیات المتزایدة التي تواجهها المؤسسات الاقتصادیة و الداعیة إلى      
ضرورة العمل من أجل الوصول إلى مستویات عالیة من الكفاءة المالیة، توجب علیها القیم بتقییم أدائها 

من أجل بلوغ الأهداف المراد تحقیقها، و ذلك من خلال التعرف على الوضعیة المالیة قبل التفكیر المالي 
في وضع الخطط المستقبلیة، هذا ما یستوجب القیام بمجموعة من الدراسات قبل اتخاذ أي قرارات مالیة 

كذلك معرفة المردودیة  إستراتیجیة، وهذه الدراسات تتمثل في تحلیل نسب التوازن المالي و نسب السیولة و
  .الاقتصادیة و المالیة للمؤسسة

  :طرح الإشكالیة: 1

شهد العالم منذ الثورة الصناعیة موجة كبیرة من التطور في جمیع المجالات، و لعل أسرع وتیرة نمو كانت 
. لماليفي المؤسسات الاقتصادیة، و هذا ما استوجب علیها الاهتمام بالجوانب البیئیة مع مراعاة الجانب ا

  :و من هذا المنطلق یمكن طرح التساؤل التالي

  الالتزام بالمعاییر البیئیة على الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادیة؟كیف یؤثر 

  :و تندرج تحت هذه الإشكالیة مجموعة من التساؤلات الفرعیة نوجزها في الأتي

  لى تحسین وضعها البیئي؟یتم اعتماد نظام الإدارة البیئیة من قبل المؤسسة الهادفة إهل  .1

  ؟ تعتبر مؤشرات تقییم الأداء المالي كافیة لمعرفة الوضعیة المالیة للمؤسسة هل.  2    
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  أثر التزام مؤسسة اسمنت تبسة بالمعاییر البیئیة على أدائها المالي؟ هل .  3     

  :الفرضیات      

  :و إجابة على هذه التساؤلات نقوم بصیاغة الفرضیات الآتیة

ن وضع نظام الإدارة البیئة یدخل ضمن إستراتیجیة المؤسسة التي تهدف إلى تحسین وضعها إ .1
  البیئي 

  . مؤشرات الأداء المالي تعتبر مقیاس لمعرفة الوضعیة المالیة للمؤسسةإن اعتماد  .2
  .إن التزام مؤسسة اسمنت تبسة بالمعاییر البیئیة  له أثر ایجابي على أدائها المالي .3

  : الموضوعأسباب اختیار 

  :یرجع اختیارنا للموضوع لعدة أسباب نوجزها فیما یلي

التعرف على نوع جدید من المواضیع الذي یعد حدیث الساعة، كما انه یندرج ضمن التخصص  -
 إدارة أعمال المؤسسات؛

المشاكل التي تعاني منها المؤسسات عموما و الجزائریة خصوصا، من التهدیدات البیئیة و التي  -
 الرئیسي لها؛هي السبب 

 .تقدیم دراسة توضح أثر الالتزام بالمعاییر البیئیة على الأداء المالي -

  :أهمیة الدراسة 

في زمن كثرت فیه المشكلات البیئیة و زادت فیه شراسة المنافسة على تطبیق نظام الإدارة البیئیة، فإن 
للمؤسسات الاقتصادیة، و ذلك بحثا یستمد أهمیته من خلال توضیح أثر هذا النظام على الأداء المالي 

من خلال الاهتمام بدمج البعد البیئي في إستراتیجیتها طویلة المدى، و محاولة معرفة التكالیف أو الأعباء 
  .التي تتحملها المؤسسة من جراء تبني هذا النظام و الفائدة من تطبیقه

  :أهداف الدراسة

على الأداء المالي للمؤسسة، وهل هذا التأثیر كان  تهدف هذه الدراسة إلى توضیح تأثیر المعاییر البیئیة
ایجابي أو سلبي، و للتأكد من ذلك سیتم إسقاط ما جاء في الجانب النظري على مصنع اسمنت تبسة، و 

 :منه كان الغرض من هذه الدراسة هو الوصول إلى الأهداف التالیة
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 إعطاء مفهوم عام لنظام الإدارة البیئیة؛ .1
 نظام الإدارة البیئیة؛ معرفة مهام و وظائف .2
 مستویات نظام الإدارة البیئیة؛ .3
 ISO 14000 الدولیةنظام الإدارة البیئیة وفق سلسلة الموصفات  .4
معرفة أثر تطبیق نظام الإدارة البیئیة على الأداء المالي، من خلال تقییم هذا الأخیر بمختلف  .5

 معاییر و مؤشرات تقییم الأداء؛ 

  :حدود الدراسة

سة على مستوى مدریة المحاسبة و المالیة، و مدریة الموارد البشریة في المصنع اقتصرت الدرا -
 .التي زودتنا بالوثائق التي ساعدتنا في استكمال هذا البحث

تمثلت في تقییم الأداء المالي لمؤسسة اسمنت تبسة و ذلك من خلال مقارنة أداء المؤسسة من  -
 – 2014 – 2013 – 2012البیئیة خلال السنوات  الناحیة المالیة قبل و بعد تبني نظام الإدارة

2015 – 2016. 

  منهج الدراسة 

لإنجاز أي دراسة أو بحث و الوصول إلى النتائج المرجوة لابد من الاعتماد على منهج محدد   
وواضح، و من هذا المبدأ سنعتمد في الجزء النظري یشكل أساسي على المنهج التحلیلي الوصفي، و 

لى وصف الظاهرة المراد دراستها و استخلاص و تصویر أهم النتائج التي یمكن ذلك لاعتماده ع
التوصل إلیها، بالإضافة إلى توفیر بیانات مفصلة عن الواقع الفعلي للظاهرة أو موضوع الدراسة، و 
اعتمادا أیضا على منهج دراسة الحالة الذي یركز على دراسة نقدیة و تحلیلیة للوثائق، و استعمال 

  .المقابلة و الملاحظة مع مختلف الأطراف ذات المصلحةأداة 

  :محتویات الدراسة

لتوضیح مختلف جوانب البحث تم تقسیمه إلى فصلین، فصل نظري و فصل تطبیقي، حیث    
تطرقنا في الفصل الأول إلى الإطار النظري للدراسة من خلال مبحثین، الأول مفاهیم عامة حول 

تم ) الجانب التطبیقي(ي مؤشرات تقییم الأداء المالي، أما الفصل الثاني نظام الإدارة البیئیة والثان
تقسیمه أیضا إلى مبحثین من خلال تقدیم عام للمؤسسة، و تقییم الأداء المالي للمؤسسة محل الدراسة 

  .في ظل تطبیق نظام الإدارة البیئیة
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  تمهید

الوقت الحاضر إلى الاهتمام بالاعتبارات البیئیة في استراتیجیات تتجه الكثیر من المؤسسات في          
أعمالها و خططها طویلة الأجل، و هذا التوجه یعتبر أساسا لبقائها في السوق و تنافسها مع نظرائها من 

المهتمین بالبیئة، و كذلك نقطة بدء لضامن تطبیق المواصفات البیئة في النشطات الممارسة من قبل 
لصناعیة، لذلك یجب أن تتوفر على إدارة بیئیة ذات مستوى متمیز و فعال، حیث تساعد في المؤسسات ا

  .الرقابة و التخطیط و تطویر الأداء البیئي بما یتلاءم مع السیاسة البیئیة في المؤسسة

و علیه أصبحت الاعتبارات البیئیة ذات أهمیة متزایدة لعدد كبیر من المؤسسات لما لها من          
ثیر جوهري على مركزها المالي، و لدراسة أثر الالتزام بالمعاییر البیئیة على الأداء المالي للمؤسسة تأ

الاقتصادیة فقد تم في هذا الفصل التطرق لنظام الإدارة البیئیة من خلال الماهیة و سلسلة المواصفات 
  .الدولیة بأنواعها، و معاییر و مؤشرات التوازن المالي

  :یم هذا الفصل إلى مبحثینو علیه سیتم تقس

  .المفاهیم العامة لنظام الإدارة البیئیة: المبحث الأول

  .معاییر و مؤشرات تقییم الأداء المالي: المبحث الثاني 
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  مفاهیم عامة حول نظام الإدارة البیئیة :المبحث الأول

بیئة من جهة والإنسان من جهة إن التطور الذي شهده العالم خلق العدید من المشاكل المضرة بال    
أخرى، وذلك نتیجة التطورات التكنولوجیة و الصناعیة، وكذا السباق نحو التصنیع كل هذا أدى إلى 

وهذا ما جعل الإنسان یسعى إلى إیجاد بدائل لهذه المشاكل، وكیفیة . إحداث خلل في المنظومة البیئیة
و الاستدامة من خلال ضمان مستقبل لمسیرة حیاته، و التعامل معها بأسلوب راشد بما یحقق لها الحمایة 

المحافظة على حقوق الأجیال القادمة؛ حیث اتجهت المجتمعات بأنشطتها المختلفة إلى الاعتراف بنظام 
الإدارة البیئیة و العمل على تطبیقه في كافة الأنشطة و الوحدات الاقتصادیة، ولكي یطبق هذا النظام 

ومن هذا المنطلق سیتم التطرق في هذا . نه بمواصفات المقاییس العالمیةبطریقة صحیحة یجب اقترا
  .المبحث إلى ماهیة نظام الإدارة البیئیة  ونظام الإدارة البیئیة وفقا للموصفات القیاسیة

  ماهیة نظام الإدارة البیئیة: المطلب الأول

رات البیئیة في استراتیجیات تتجه الكثیر من المؤسسات في الوقت الحاضر إلى الاهتمام بالإعتبا   
حیث أن هذا التوجه أساسیا لبقائها و استمرارها في السوق و المنافسة، . أعمالها و خططها طویلة الأجل

بالإضافة إلى كون المؤسسة تؤثر و تتأثر بالبیئة حتم علیها إنشاء إدارة قائمة بذاتها للاهتمام بالبیئة و 
البیئیة، حیث یمثل هذا النظام جزءا مهما داخل المؤسسة و لهذا  حمایتها وذلك باستخدام نظام الإدارة

  :سیتم إدراج ثلاث عناصر لتوضیح معنى نظام الإدارة البیئیة و هي على التوالي

 مفهوم نظام الإدارة البیئیة 

 وظائف و مهام نظام الإدارة البیئیة

 مستویات نظام الإدارة البیئیة

 :مفهوم نظام الإدارة البیئیة: أولا

قبل التطرق إلى مفهوم الإدارة البیئیة یجب أولا الإشارة إلى نشأة و تطور هذا النظام، و معرفة أهم 
المصطلحات المرتبطة به بالإضافة إلى الخصائص التي تمیزه عن غیره من النظم؛ وأهمیته في المؤسسة 

  .1و أهم أنواعه

  

                                                             
   .05.ص،04،2008العدد ،مجلة أبحاث اقتصادیة وإداریة،الإدارة البیئیة وآلیات تفعیلھا في المؤسسة الصناعیة،لطیفة برني : 1



الاقتصادیةالي للمؤسسة أثر الالتزام بالمعاییر البیئیة على الأداء الم  
 

 
 

15 

  :نشأة و تطور نظام الإدارة البیئیة -1

ئیة خلال مراحل تطورها بالعدید من المتغیرات الهامة، ففي فترة السبعینات و الثمانینات مرت الإدارة البی
تركزت الجهود لتطویر و إیجاد القوانین و التشریعات و الهیاكل التنظیمیة من خلال السعي للحصول 

وانین و على التصریح من مؤسسات المراقبة، مع ملاحظة أن استجابة المؤسسات للوصول إلى مطابقة الق
و على الرغم من أهمیة هذه الفترة إلا أن التشریعات ركزت على الحلول و . التشریعات البیئیة كانت كبیرة

التوصیات و الاقتراحات الجزئیة، و لم تهتم بالبحث عن جوهر المشكلات و أسبابها، كما افتقرت إلى 
  .لمادیةالقدر الكافي من المختصین و المهنیین؛ فضلا عن ضعف الإمكانات ا

أهتم مؤتمر ستوكهولم بقضایا البیئة و تأثیرها على صحة الإنسان و إیجاد ارتباط بین  1972ففي 
  .المؤسسات و البیئة، وبشكل خاص على المستوى العالمي

هیئة (التنمیة الهیئة العالمیة للبیئة و  فقد استحدثت مفوضیة مستقلة للبیئة، دعت بسم 1987أما في سنة 
ن من أهم ما طرحته التنمیة المستدامة حیث نشر المجلس تقریرا عن نهج التغییر و اتصال و كا) بورتلاند

كل هذه . لوضع مواصفات خاصة بالإدارة البیئیة ونظامها  ISOبالمنظمة الدولیة للمواصفات و التقییس 
  .1التطورات جعلت الاهتمام بالإدارة البیئیة أمرا ضروریا بالنسبة للمؤسسات خاصة الصناعیة

  :تعریف نظام الإدارة البیئیة -2

  قبل تعریف نظام الإدارة البیئیة یجب أولا التطرق لمفهوم الإدارة البیئیة

  :تعریف الإدارة البیئیة 2-1

وضع الخطط و السیاسات البیئیة من أجل رصد و تقییم الآثار البیئیة "عرفتها منظمة الأمم المتحدة بأنها
جمیع المراحل الإنتاجیة بدءا من الحصول تنفیذ كفئ للإجراءات  للمشروع الصناعي، على أن تتضمن

  ".2الرقابیة

من خلال التعریف یتضح أن الإدارة البیئیة تعمل على وضع الخطط البیئیة طویلة المدى و تكون هذه 
  .الخطط في شكل رقابة على جمیع المراحل الإنتاجیة

  

                                                             
 .06.ص.مرجع سابقبرني لطیفة،:  1
 28.ص ،1200،دار الرضا للنشر و التوزیع:دمشق، 14000نظام الإدارة البیئیة و الإیزو عبد الحسن الصرن،  : 2



الاقتصادیةالي للمؤسسة أثر الالتزام بالمعاییر البیئیة على الأداء الم  
 

 
 

16 

منظمة التي تهتم بمتطلبات حمایة البیئة المستمرة فرع من إدارة ال"كما عرفتها الموسوعة الحرة بأنها
  ".1للمنتجات و العملیات من جهة و سلوك العاملین أصحاب المصلحة من جهة أخرى

الإدارة التي تسعى لإدارة كل المجالات الوظیفیة و كل المستویات في "بأنها WINTERكذلك عرفها 
  "2ة دون المساس بأهداف الإدارة التقلیدیةالمؤسسات بطریقة تتماشى و متطلبات الحفاظ على البیئ

حسب هذا التعریف فإن الإدارة البیئیة هي آلیة تهدف لجعل كل المجالات و المستویات داخل المنظمة 
  .تولي اهتماما للحفاظ على البیئة لكن هذا لا یخل بهدف المؤسسة الرئیسي

ت و الوسائل التي تقوم بها المؤسسات ومما سبق یمكن تعریف الإدارة البیئیة بأنها مجموعة الإجراءا
خاصة الصناعیة من أجل حمایة البیئة،حیث تسمح لها هذه الإدارة بأن تستمر في التغییر التكنولوجي 

 .دون التأثیر في النظام الطبیعي

  :تعریف نظام الإدارة البیئیة 2-2

جهات النظر بین المنظرین في لیس من السهل تحدید مفهوم دقیق لنظام الإدارة البیئیة و ذلك لاختلاف و 
  :هذا المجال، حیث نجد أن الوكالة الأمریكیة للحفاظ على البیئة كما یلي

یعتبر نظام الإدارة البیئیة مجموعة من العملیات و الأنشطة التي تمكن من تخفیض المؤثرات البیئیة و "
  ".3زیادة كفاءتها التشغیلیة

رة البیئیة یمثل مجموعة الأنشطة التي تطبقها المنظمة لبث من خلال التعریف یتبین لنا أن نظام الإدا
  .منتجات صدیقة للبیئة، وبالتالي تزید من كفاءتها التشغیلیة

جزء من النظام الإداري للمنظمة تحدد تهیكل من خلال "و آخرون فقد عرفه بأنه DREWSأما 
  ".4ئیة للمنظمةالمستویات و السلوكیات و التدفقات و المعاییر لتحقیق السیاسة البی

مما سبق نجد أن نظام الإدارة البیئیة جزء من نظام الإدارة الكلي الذي یتضمن الهیكل التنظیمي وباقي 
  .أنشطة المؤسسة، بالإضافة إلى الموارد و ذلك من أجل الحفاظ على السیاسة البیئیة

  

                                                             
؛المؤتمر الدولي حول التنمیة  المستدامة و الكفاءة دور إدارة البیئة في تحسین الأداء البیئي للمؤسسة الاقتصادیةعثمان حسن عثمان، : 1

  .05.،ص2008/أفریل / 07/08الاستخدامیة للموارد المتاحة، جامعة فرحات عباس، سطیف، أیام 
 .122.ص،2007دار السیرة للنشر و التوزیع،:عمان، 00iso 140نظم و متطلبات و تطبیقات :دارة البیئةإنجم العزاوي،عبدالله حكمت النقار، : 2
 .37.ص.2006دار الفكر العربي،:القاھرة.  iso 14000 نظام الإدارة البیئیة و التكنولوجيصلاح الدین محمود، : 3
 .06.ص،نفسھمرجع عثمان حسن عثمان،: 4
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عة و تحسین العملیات و دورة لتخطیط و تنفیذ و متاب" وهناك من یرى أن نظام الإدارة  البیئیة هو
  ".1الإجراءات التي تقوم بها المنظمة لتحقیق أهداف العمل و الأهداف البیئیة

من خلال هذا الأخیر نجد أن نظام الإدارة البیئیة له أنشطة یقوم بها تتمثل في التخطیط و التنفیذ و 
ظمة و الأهداف البیئیة المراقبة و التحسین، حیث تكمن أهمیة هذه الأنشطة في الوصول لأهداف المن

  .بطریقة صحیحة

من التعاریف السابقة یمكن تعریف نظام الإدارة البیئیة بأنه جزء من النظام الإداري الكلي، فهو یمثل 
مجموع الإجراءات و القوانین التي تهدف إلى بعث منتجات صدیقة للبیئة من خلال المحافظة على البیئة 

            . من جهة و استمرارها من جهة أخرى

  :بعض المصطلحات ذات الصلة بنظام الإدارة البیئیة -3

  :توجد العدید من المصطلحات ذات الصلة بنظام الإدارة البیئیة أهمها

المقصود بها هو توضیح المبادئ والأهداف المتعلقة بالأداء البیئي الشامل للمؤسسة  :الساسة البیئیة 
ملها البیئي ومسؤولیة رسم السیاسة البیئیة تقع على عاتق الصناعیة، و التي من خلاله تحدد إطار ع

 2أما باقي الإرادات فدورها یتمثل في التنفیذ وتوفیر المدخلات لصیاغة وتعدیل السیاسة.الإدارة العلیا

 :    و توضیح هذه من الإدارة للتأكید على 

أنشطة المؤسسة و كذلك السلع  مدى ملائمة هذه السیاسة لطبیعة و حجم المؤثرات البیئیة الناشئة عن -
  .والخدمات التي تنتجها

  .مدى الالتزام بالتحسین المستمر و الحد من التلوث -

  .مدى الالتزام باللوائح و التشریعات البیئیة -

هو تقاریر للحصول على الموافقة لمشروع ما، و تعنى باكتشاف و تقییم أثار التنمیة  :الأثر البیئي 
التخطیط، (أي أخذ المشاكل البیئیة بعین الاعتبار خلال جمیع مراحل دورة المشروع  البشریة على البیئة،

 .3)التشغیل، إعادة تأهیل الأرض واستخدامها

                                                             
،الملتقى الدولي الرابع حول التأھیل البیئي للمؤسسة في اقتصادیات دول ھیل البیئي للمؤسسة الاقتصادیة الجزائریةالتأعائشة بنت عطا الله،:  1

 .10.ص.جامعة تبسة.2012نوفمبر 07- 06یومي .إفریقیا
 .11.ص.مرجع سابقبرني لطیفة، :  2
 .12.ص.مرجع نفسھعائشة بنت عط الله،  :3
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ویمكن القول أن الأثر البیئي هو دارسة الآثار البیئیة للمشاریع و الخطط و البرامج، حسب شروط 
لمؤثرة على البیئة نتیجة ممارسة النشطات مرجعیة معتمدة من الجهات الرسمیة، وتتبع التغیرات ا

  .التطوریة

هي مراجعة بیئة أنشطة المؤسسة للوقوف على الوضع البیئي لها و یعتبر أول خطوة  :المراجعة البیئیة
في الإعداد لتطبیق نظام الإدارة البیئیة؛ و یهدف إلى تحدید الجوانب البیئیة للمؤسسة و تقییم توافقها مع 

 1ریعات البیئیةالقوانین و التش

یمثل كل تصرفات المؤسسة تجاه البیئة، بغض النظر عن قابلیتها أو عدم قابلیتها للقیاس  :الأداء البیئي
وبغض النظر أیضا عن تأثیرها علیها أو عدمه؛ أي أن الأداء البیئي هو كل تأثیر للمؤسسة من خلال 

  .2تعاملها مع البیئة

  :أنواع نظم الإدارة البیئیة -4 

  :م نظم الإدارة البیئیة إلى ثلاثة أنواع معبر عنها بثلاث مواصفات رئیسیةتنقس

   Bs7750 (British Standard:(المواصفة البریطانیة 4-1

طبعة  1994عام BSI( British Standard Institution(أصدر المعهد البریطاني للمواصفات 
(shoenweger 1994/2) مملكة المتحدة وقد شكلت أساسا و التي مازالت معتمدة حتى الآن في ال

إلا أنها أقل مرونة و أكثر تحدیدا و یصعب تطبیقها على . iso14001لتطویر المواصفة الدولیة 
بوصفها قیاسیة عالمیة بعد أن تبسط  شروط  iso 14001المستوى العالمي؛ لذا اعتمد شروط المواصفة 

  .مواصفة الدولیةالمواصفة البریطانیة وتحقیق متطلباتها العملیة ضمن ال

       Eco-Management Audit Schème:المواصفة الأوربیة 4-2

النسخة الخاصة من إدارة البیئة وخطة التدقیق عام  ( Européen Union)تبنى الإتحاد الأوروبي 
لتعكس نظاما طوعیا  2001و تم تنقیحها عام  1995و أصبحت ساریة المفعول من عام  1993

وعلى الرغم من اعتماد   Dewte 2004):2 (ي تقییم و تحسین أدائها البیئي للمؤسسة التي ترغب ف
إلا أنها أكثر المواصفات تشددا و تفصیلا وذلك  (BS17750)بنائها على المواصفات البریطانیة رقم 

  .بسبب التشریعات الألمانیة الصارمة

                                                             
. 2.ط.الدار الجامعیة للنشر و التوزیع:الإسكندریة .یة و التنمیة المستدامة في ظل العولمة المعاصرةالإدارة البیئقاسم، خالد مصطفى : 1

 .231.ص.2010
مجلة العلوم ،دمج مؤشرات الأداء البیئي في بطاقة الأداء المتوازن لتفعیل دور منظمات الأعمال في التنمیة المستدامة،نادیة راضي عبد الحلیم:  2

 9.ص.جامعة الزھراء.2005دیسمبر .2.ع. 21مج.عدد خاص.داریة الاقتصادیة و الإ
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    ISO14001 International Standardالمواصفة الدولیة  4-3

و في ضوئها حددت  ISOمواصفة دولیة طورتها منظمة التقییس الدولیة  ISO14001)(صفة تعد الموا
وقد اعتمد النص الرسمي لهذه المواصفة بعد نشره عام . المتطلبات الأساسیة لإقامة نظام إدارة بیئیة

البیئیة  ، لتمكین المنظمة من صیاغة السیاسة و الأهداف القانونیة والمعلومات المتعلقة بالجوانب1996
المهمة؛ وتطبیق هذه المواصفة على المنظمات التي تسعى إلى تطبیق وتحسین نظام إدارتها البیئیة من 
خلال المطابقة الذاتیة مع سیاسة البیئیة المعلنة للحصول على شهادة المطابقة لنظام الإدارة البیئیة من 

  .1قبل جهة خارجیة

  :خصائص نظام الإدارة البیئیة -5

  :م الإدارة البیئیة بعدة خصائص یتمثل أهمها فیما یليیتمیز نظا

من أكثر الأنظمة الإداریة فعالیة في تحقیق أداء بیئي متمیز یسمح للمؤسسة بمراجعة النشطات التي  -
  .تقوم بها، و التي لها تأثیر في البیئة و العمل على توثیق أوضاعها بما یتناسب و المتطلبات القیاسیة

في تحسین كفاءة الأداء البیئي ذاتیا من خلال التعاون مع الجهات المعنیة بالشأن یساعد المؤسسة  -
  .البیئي

یتضمن تحدید الهیكل التنظیمي و المسؤولیات و الإجراءات و الموارد اللازمة لتحقیق السیاسة البیئیة  -
  .المرجوة

، )0Do1400(ئیة وشهادات المواصفات القیاسیة البی) OMS(یتطلب الحصول على نظام الجودة -
  .   كمؤشر على مدى الاهتمام بنشاطات حمایة البیئة على المستویین المحلي والدولي

التحسین المستمر للعملیات،أي العمل الدائم لتأمین ) iso 14001(عیار مالعملیات، حیث یتضمن ال -
  2فعالیتها

  

  

  
                                                             

الجامعة ،70.العددمجلة الإدارة و اقتصاد، ، iso14001 یةفیذ متطلبات نظام الإدارة البیئتقویم مستوى تنإیثار عبد الھادي،سوزان عبد الغني،:  1
 . 115.ص. 2008العربیة،

  ، مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادیة والقانونیة، یئیة ودورھا في التنمیة المستدامةنظم الإدارة الب، عانم حنان ،مطانیوس مخول : 2
 .37.ص.2009، 2العدد،25.لدمج
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  :أهمیة نظام الإدارة البیئیة -6

على البیئة الفوائد التي تجنیها المؤسسات من تطبیق نظام في النقاط أحصت الوكالة الأمریكیة للحفاظ 
  :1التالیة

إن استخدام التخطیط یجنب المؤسسة الكثیر من المفاجئات غیر السارة و  :یحسن الأداء البیئي  -
یساعد على التنبؤ بالمشكلات البیئیة المتوقعة، و یحفز على اقتناص الفرص المتاحة والإیجاد المسبق 

  .لحلولل

إن نظام الإدارة البیئیة یمكن أن یوفر للمؤسسة العدید من البدائل لتحسین الأداء؛ فهو  :یوفر الأموال  -
  .یساعد على التخلص من النفایات و منع التلوث و الحفاظ على الموارد و توفیر الأموال

ض المواد الكیمائیة غیر إن تخفیض التكالیف الطاقیة أو الاستغناء عن بع :یدعم و یرفع التنافسیة  -
الضروریة یؤدي إلى الزیادة الفعلیة في الأرباح، و بالتالي یمكن استغلال هذه الأرباح في زیادة 

  .الاستثمارات و غزو أسواق جدیدة

إن تحسین الأداء البیئي للمؤسسة لیست له انعكاسات داخلیة فحسب بل  :یحسن صورة المؤسسة  -
سة فبفعل تقنیة الإنترنت یمكن لأي مواطن أن یتعرف على المباشر على تمتد انعكاساتها خارج  المؤس

  معدلات التلوث المنبثق من المؤسسات ومدى تطابقها مع المعاییر المسموح بها

إن الإدارة البیئیة تساعد المؤسسة على اتخاذ كل  :یضمن التسییر الأفضل للالتزامات القانونیة البیئیة  -
لكفیلة بتطبیق الالتزامات البیئیة القانونیة، وهو ما یضمن لها على المدى البعید الإجراءات و التدابیر ا

  .عدم الوقوع في التجاوزات و ما یترتب عنها من مضاعفات

 القدرة إشراك الكفاءات الخارجیة المتخصصة في تنفیذ برامج الإنتاج الأنظف. 
 یشجع و یحفز تطویر و نشر التكنولوجیات الغیر ضارة بالبیئة.   

  وظائف ومهام نظام الإدارة البیئیة: ثانیا

بعد التعرف على معنى نظام الإدارة البیئیة ومعرفة مدى أهمیته  في المؤسسة سیتم التطرق إلى أهم 
  .الوظائف و المستویات بهذا النظام الذي یؤدي القیام به بفعالیة إلى تحسین الأداء البیئي للمؤسسة

  

                                                             
 .4 -3.ص.مرجع سابقعثمان حسن عثمان،:  1
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  :وظائف نظام الإدارة البیئیة -1

لا تختلف وظائفه عن الوظائف الإداریة الأخرى بصفة عامة، و إن كان یتمیز عنها ببعض 
  .الخصوصیات ذات الصلة بالجوانب البیئیة

  ) Act-Plan-Do-Check(و بصفة عامة تتضمن إدارة البیئة التي یشار إلیها في إطار ما یسمى 

  ).plan(التخطیط 

  ).do(التنفیذ 

  ).act(التطویر 

  ).check(الرقابة 

وكما هو معروف فإن هذا الترتیب هو نفسه المستمد من الخطوات الأربعة المستخدمة في إطار الرقابة  
                                . على الجودة

فالتخطیط یعني في هذا السیاق تحدید الأهداف و العملیات التي تمكن المؤسسة من  ):plan(التخطیط -
في هذا الإطار یتم الانطلاق من المعاییر أو المواصفات المرجعیة العالمیة تنفیذ السیاسات البیئیة، و 

المعتمدة من المنظمات الدولیة مثل المنظمة الدولیة التقییس، المنظمة الأمریكیة لاختبار المواد و ینبغي 
  .1و الإنتاجیة و التسویقیة  على التخطیط البیئي أن یكون شاملا لجمیع أنشطة المؤسسة التموینیة

و هي الوظیفة التي تتمثل في تنفیذ العملیات و السیاسات البیئیة كما هو مخطط لها،  ):Do(التنفیذ -
  .2حیث تشمل جمیع أنشطة المؤسسة

تتمثل في مراقبة و متابعة العملیات المتعلقة بالإجراءات القانونیة و المتطلبات  ):check(الرقابة -
أي تقییم مدى النجاح الذي حققته . لعمل على تقییم الأداء البیئيالتشغیلیة و أهداف السیاسة البیئیة و ا

  .3الإجراءات و التدابیر البیئیة المتخذة من قبل المؤسسة

وإدارتها .من خلال تصحیح و تقویم و متابعة التطورات المستجدة في مجالات البیئة ):act(التطویر -
  .على النطاقین الإقلیمي و الدولي

                                                             
المنافسة     ، الملتقى الدولي الرابع حولالإدارة البیئیة كمدخل لتحقیق تنافسیة المؤسسة الصناعیةشراف،أفاتح مجاھدي،براھمیمي : 1

 . 04:والإستراتیجیات التنافسیة للمؤسسات الصناعیة خارج قطاع المحروقات في الدول العربیة،ص
، الملتقى الوطني الخامس حول اقتصاد البیئة وأثره على دور الإدارة البیئیة في تحقیق التنمیة المستدامةالھام یحیاوي،  ،نجوى عبد الصمد:  2

 .7:، ص2008سكیكدة، نوفمبر  التنمیة المستدامة، جامعة
، دار المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة، ، عمان، تجاھات الحدیثة في القیادة والتنمیة الإداریة والتنمیة البشریةلإامحمد حسنین العجمي، :  3

 .41.،ص2008
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  :ارة البیئیةمهام نظام الإد  -2

  :إن استخدام نظام الإدارة البیئیة لوظائفها بشكل متناسق یؤدي إلى القیام بالمهام التالیة

مراجعة الأوضاع البیئیة الحالیة و الإشراف على تنفیذ الإجراءات التصحیحیة الجدیدة، لمعالجة و الحد  -
  .نین و اللوائح البیئیةمن مصادر التلوث في الوحدات الإنتاجیة و تحقیق الالتزام بالقوا

تنفیذ الإجراءات الوقائیة في إطار خطة شاملة للإنتاج أنظف، ولإدخال ضوابط جدیدة للحد من التلوث؛  -
  .و إدخال تعدیلات على المعدات و على تصمیم المنتج للحد من انبعاث الملوثات

  .تعزیز المشاركة المحلیة و الإعلامیة -

  .مال و تقدیم حوافز لتشجیع المبادرات الطوعیة لمكافحة التلوثزیادة الوعي البیئي لدى الع -

تضع قواعد تنظیمیة جدیدة تجعل من الأرض ملكا تنظیمیا شرعیا لكل المؤسسات و فهم هذا المنظور  -
  . في المؤسسات یجعل من حمایة البیئة مصدرا لتنافسها

  .1إعداد مشروعات الأنظمة البیئیة ذات العلاقة بمسؤولیاتها -

  :أهداف نظام الإدارة البیئیة -3

  :یهدف نظام الإدارة البیئیة إلى تحقیق ما یأتي

  .المحافظة على البیئة و حمایتها و منع التلوث عنها -

  .حمایة الصحة العامة من أخطار الأنشطة و الأفعال المضرة بالبیئة -

  .المحافظة على الموارد الطبیعیة، و تنمیتها و ترشید استخدامها -

جعل التخطیط البیئي جزءا لا یتجزأ من التخطیط الشامل للتنمیة في جمیع المجالات الصناعیة و  -
  . 2الزراعیة و العمرانیة وغیرها

  

  

                                                             
، 2008دیسمبر  4اقتصادیة وإداریة، العدد  أبحاث ،الإدارة البیئیة وآلیات تفعیلھا في المؤسسة الصناعیةأمال رحمان ، ،عبد الناصر موسى :  1

 .69.ص،جامعة محمد خیضر، بسكرة
، تاریخ الإطلاع 88:،ص2003، المنظمة العربیة للتنمیة بحوث ودراسات،المبادئ و الممارسات :الإدارة البیئیةنادیة حمدي صالح، : 2

13/02/2017. org.egwww.arado.      
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  :مستویات نظام الإدارة البیئیة: ثالثا

ة هناك مستویین لنظام للإدارة البیئیة تربط بینهما علاقة تبادلیة، وهما الإدارة البیئیة على مستوى المؤسس
  :و نظام الإدارة البیئیة على مستوى الدولة

  :نظام الإدارة البیئیة على مستوى الدولة -1

  :یتطلب هذا النظام ما یلي

  البیئة لیست قطاعا رأسیا قائما بذاته على نحو ما هو مألوف في التنظیم الخطي لأغلب الأجهزة
ئة تقاطع عرضي في كل الحكومیة، كما في النقل أو الاتصالات أو الكهرباء فقضایا البی

 .قطاعات التنظیم الرأسي
 لضمان التنسیق بین مختلف ) إنشاء وزارة مستقلة(إیجاد كیان مسئول عن شؤون البیئة في الدولة

الأجهزة الرأسیة، لتحقیق الأهداف البیئیة و تحقیق الالتزام من جمیع الجهات المعنیة بنشر الوعي 
و لضمان فاعلیة عملیة الالتزام و بالتالي . اكل البیئیةالبیئي و التي هي أقرب إلى طبیعة المش

  :تحقیق التنسیق البیئي بین الأجهزة المعنیة بالبیئة؛ فإنه لابد من اعتبار العوامل التالیة
  وضع متطلبات یمكن الالتزام بها دون تعسف،من ناحیة أو ضرر للبیئة من ناحیة

 .أخرى
 لتزامتنمیة علاقات التعاون مع المطلوب منهم الا. 
 تنمیة الرقابة الذاتیة و ضمان تحقیقها بنزاهة و شفافیة . 
  المرونة و الاستمراریة و التقدم بإصرار نحو الهدف، دون فوق محددات الواقع و ربما

یسمح بالتكیف مع التحولات و التقلبات في النظام المؤسسي و المناخ السیاسي 
  .   السائد

  :  نظام الإدارة على مستوى المؤسسة -2

هناك فرق بین مؤسسات القطاع العام أو المشترك التي تملكها أو تساهم فیها الدولة و بین المؤسسة 
الخاصة، حیث تهدف الأخیرة التي تعطیهم أرباحها في سوق تنافسیة؛ في حدود ما تسمح به النظم و 

  :1ى قسمین هماو بالتالي تنقسم الإدارة البیئیة على مستوى المؤسسة إل ،القوانین و التقالید

 .نظام الإدارة البیئیة في المؤسسة الاقتصادیة -
 .نظام الإدارة البیئیة في المؤسسة الصناعیة -

                                                             
 .25.، ص2003، الشارقة، ]ن.د[، الإدارة البیئیة في نظم الإدارة المحلیةیوسف ابراھیم، :  1
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  :نظام الإدارة البیئیة على مستوى المؤسسة الاقتصادیة 2-1

وهى معالجة منهجیة لرعایة البیئة في كل جوانب النشاط الاقتصادي في المجتمع، و استخدام المؤسسة 
واستخدامها لهذا المرجع لا یقتصر .جة هو أصلا عمل تطوعي یأتي بمبادرة من قیادة المؤسسةهذه المعال

على التقییم النقدي لمزایا إقامة منظومة الإدارة البیئیة؛ بل یتدرج أیضا إلى النظر في المخاطر التي 
  .   تتعرض لها المؤسسة إذا لم تقم بالاهتمام بالإعتبارات البیئیة

ات الأعمال في السنوات الأخیرة أن أنماط الإنتاج و الاستهلاك الراهنة لیست مستدامة و لقد أدركت قطاع
على المؤسسة الراغبة في الاستمرار في السوق أن تدرج بشكل تدریجي و متواصل الاعتبارات البیئیة في 

مة الإدارة ولعل أهم أدوات تحقیق هذا الدمج هي إقامة منظو . إستراتیجیتها و مخططاتها بعیدة المدى
البیئیة التي تعمل على تحسین الأداء البیئي طبقا لسیاسة المؤسسة البیئیة؛ وما زال العمل یجري بجدیة 

لتطویر أدوات أخرى  14000في إطار المواصفة إیزو  ISOفي المنظومة العالمیة للمواصفات القیاسیة 
  .1أكثر تعقیدا و عمقا و أسالیب مختلفة للتقییم البیئي

  :م الإدارة البیئیة في المؤسسة الصناعیةنظا 2-2

  :هناك أسباب مهمة تدفع المؤسسة الصناعیة الاهتمام بإقامة منظومة الإدارة البیئیة تتلخص في ما یلي

  :التشریعات و الالتزامات

یسود العالم الیوم تزاید ملحوظ في سیاسة حمایة البیئة و إستراتیجیاتها و التشریعات واللوائح التنظیمیة 
لتنفیذها، وفي نفس الوقت هناك تركیز أكثر على تحقیق الالتزام بالتشریعات و اللوائح بطرق مبتكرة في 

تقوم على جهد مشترك و التزام . أحیان كثیرة تختلف في منطلقاتها على الأسلوب التقلیدي لتحقیق الالتزام
لتحقیق الالتزام بالتشریعات  طوعي في جو من الراحة ولإقناع كل الأطراف بأهمیة أهداف هذا التعاون

  .السائدة

  :تزاید الوعي بأهمیة الحفاظ على البیئة

تزاید الوعي بأهمیة الحفاظ على البیئة و تزاید الضغط على الأجهزة الحكومیة و المؤسسات الصناعیة 
لوقف التلوث و إصلاحه، مما فرض على المؤسسات الصناعیة الاهتمام و الاستجابة لهذا الضغط و 

ین صورة المؤسسة؛ و لإظهارها بمظهر التنظیم و الوطني الحریص على مصلحة الوطن خصوصا تحس

                                                             
 90.ص.مرجع سابق.14000نظام الإدارة البیئیة و الإیزو  حسن الصرن،عبد ال: 1
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و أن الضغط یأخذ الآن أشكال جدیدة مثل إشهار الأداء البیئي للمؤسسة في وسائل الإعلام و متابعة أو 
  .1مقاطعة منتجاتها

  :المنافسة

لمتدهور یؤدي إلى إضعاف و ضعها عزوف المستهلكین عن منتجات المؤسسات ذات الأداء البیئي ا
التنافسي، و هذا الضعف ناتج عن ارتفاع تكلفة إنتاجها نظرا لما یصاحبها سوء الأداء البیئي من هدر 

أما على المستوى الدولي فإن عولمة النشاط الإنتاجي و . الموارد و الطاقة و تدهور في نوعیة المنتجات
لدولیة التي تحكم الأداء البیئي للدولة و مؤسساتها، قد تنتهي الاقتصادي في عالم الیوم و الاتفاقیات ا

باستبعاد إنتاج المؤسسة الممثلة من السوق العالمیة نتیجة التشریعات و اللوائح التنظیمیة التي تصدر في 
أقطار بعیدة جدا عن دولة المؤسسة؛لا تملك هذه الأخیرة أن تتدخل في شأنها باعتبارها مسائل خاصة 

و هناك الیوم قائمة یتزاید طولها للموارد المحظور استخدامها في العالم لأسباب بیئیة أو .الوطنیة بالسیادة
صحیة و قد یبدو و لأول مرة أنه لیس لهذه الإجراءات تأثیر على السوق المحلیة، إلا أن مسألة المنافسة 

  .في السوق الدولیة مسألة تستحق أن تعالج بمزید من التفعیل و الاهتمام

  :الاعتبارات المالیة

  :تتمثل هذه الاعتبارات فیما یلي

  الخسائر الناجمة عن الحوادث ذات الآثار البیئیة خارج حدود المؤسسة   -

  .تحدید التعریفات و مخلفات الإنتاج و فرض الضرائب و الرسوم علیها  -

تكلفة الاستثمارات أو مواقف البنوك و شركات التأمین من المؤسسة و ما قد یؤدي إلیه من ارتفاع   -
  .رسوم التأمین

  :متطلبات سوق التصدیر

لابد من الالتزام بمواصفات و مقاییس الجودة لدعم هذه الدول على التصدیر، و یتوقف تطبیق هذه 
المواصفات على المستوى التكنولوجي و مستوى التنمیة الاقتصادیة في الدول و مؤسساتها المنتجة؛ و 

ومن هنا تظهر العلاقة . دارة البیئیة سیزید من القدرة التنافسیة في السوق العالمیةیتوقع أن تطبق نظم الإ
  . التبادلیة بین نظام الإدارة البیئیة على مستوى المؤسسة و نظام الإدارة البیئیة على مستوى الدولة

                                                             
 89:ص ،مرجع سابقنادیة حمدي صالح،  : 1
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ذه الإدارة غایتها إن نظام الإدارة البیئیة جزء من إدارة المنظمة تهدف لتحقیق حمایة البیئة و حتى تحقق ه
و جب علیها الاقتران بنظام الإدارة البیئیة، حیث أن هذا الأخیر له العدید من العملیات التي تكمله و له 

إضافة إلى الفوائد التي . ثلاث أنواع رئیسیة كما یتمیز هذا النظام عن غیره بمجموعة من الخصائص
  . 1تجنیها المؤسسات جراء تطبیقها لهذا النظام

  )ISO14000(لسلسلة المواصفات الدولیة نظام الإدارة البیئة وفقا : ب الثانيالمطل

لقد أدت الأنشطة البشریة الصناعیة التي تفرز مواد سامة، وكذلك التسییر غیر العقلاني في استخدام 
الموارد الطبیعیة إلى الإضرار بالبیئة، هذا ما أدى إلى حتمیة وضع مواصفات تضع ضوابط للاعتبارات 

  .لبیئیةا

   ) (ISO14000ماهیة سلسلة المواصفة : أولا

من أكثر المواصفات شهرة و استخداما إذ تحتوي على مبادئ توجیهیة یحدد  14000تعتبر سلسلة الإیزو 
أي توفیر إطار شامل لسیاسة و إستراتیجیة و خطط و . من خلالها شروط النظام الفعال للإدارة البیئیة

  .إجراءات تتعلق بالبیئة

  ) (ISO 14000نشأة وتطور سلسلة المواصفة  -1

) ISO9000(في مجال نظام إدارة الجودة  ISO على أثر النجاح الذي حققته منظمة المواصفة الدولیة
إضافة إلى تصاعد الدعوات الموجهة للمنظمة من قبل منظمة الأمم المتحدة و متطلبات أخرى لإصدار 

  . 2المنظمة في هذا المجال مواصفة متخصصة بإدارة البیئة لذلك نشطت

مجموعة استشاریة دولیة متخصصة لتطویر مواصفة دولیة قادرة  1991في عام ) iso(شكلت منظمة 
  :على

  ) ISO9000(و ضع مدخل علم للإدارة البیئة مماثل لمواصفة إدارة الجودة  -

  .تقریر قدرة المنظمة على ترشیح التحسین في الأداء البیئي -

الدولیة عن طریق تخفیض و إزالة الحواجز التجاریة فأثمرت جهود هذه المجموعة  تسهیل التجارة -
الاستشاریة إلى تشكیل لجنة فنیة اختصت بتطویر هذه المواصفة تضمنت اللجنة الفنیة ستة لجان فرعیة 

  :هي

                                                             
 .90.ص.مرجع نفسھنادیة حمدي صالح، : 1
 .65.، ص2009، دار الیازوري للنشر و التوزیع، الأردن، التسویق الأخضرتامر البكري،  ،لنوريأحمد نزار ا : 2
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 لجنة أنظمة الإدارة البیئیة. 
 لجنة التدقیق البیئي و علاقات التحقیق البیئي. 
  البیئیةلجنة الملحقات. 
 لجنة تقییم الأداء البیئي. 
 لجنة تقییم دورة الحیاة . 

بشكل نهائي متضمنة عدة إصدارات طوعیة ) iso 14000(صدرت سلسلة المواصفة  1991في سبتمبر 
  . دولیة ترشد من خلالها إلى المتطلبات العامة لتكوین نظام إدارة بیئیة مع تنفیذه

   )ISO 14000(تعریف سلسلة المواصفة  -2

متطلبات تهتم بتكوین نظام إدارة بیئیة یمكن تطبیقه مع جمیع أنواع وأحجام المنظمات و "عرفة على أنها
  .اجتماعیة یتكیف مع مختلف الظروف المتنوعة سواء أكانت ثقافیة،

و بمعنى أخر أن سلسلة  isoمجموعة من المعاییر القیاسیة بجنیف  "بأنه 14000كما عرف الإیزو 
هي مجموعة من نظم الإدارة البیئیة التي ظهرت بهدف تحقیق مزید من التطویر و  14000الإیزو 

  .1التحسین في نظام حمایة البیئة مع عمل توازن مع احتیاجات البیئة

من مجموعة من المواصفات الاختیاریة التي تحافظ على ) iso 14000(ومنه فإن سلسلة المواصفة 
لهیئات على المستوى العالمي إتباع إدارة بیئیة متفق علیها؛و البیئة، ومن ثم فهي تتیح للمؤسسات و ا

  .بالتالي فهي تضمن حمایة البیئة من التلوث و ذلك بالتوازي مع المتطلبات الاقتصادیة، والاجتماعیة

  )ISO 14000(أهداف سلسلة المواصفة  -3

  :2إلى تحقیق جملة من الأهداف أهمها) ISO 14000(تهدف سلسلة 

ؤسسات بالإعلان عن سیاستها البیئیة و شروط السلامة البیئیة أمام السلطات الرسمیة و التزام الم -
  .الزبائن و الرأي العام

تشجیع المنظمات في سعیها للحصول على شهادة المطابقة من الجهات المتخصصة بشأن السلامة  -
  .البیئیة

  .  حسن التعامل مع قضایا البیئةمساعدة المؤسسات على إقامة نظام ذاتي للإدارة البیئیة یتضمن  -
                                                             

مواصفات الإیزو كمعیار لقیاس كفاءة الاستعمال المستدام للموارد الاقتصادیة والبیئیة في المؤسسات رحیم حسین، رشید مناصري، :  1
 .07.ستدامة وكفاءة الاستخدام للموارد المتاحة، ص، المؤتمر العلمي الدولي حول التنمیة المالاقتصادیة

 . 120-119ص .ص ،مرجع سابق،سوزان عبد الغنيإیثار عبد الھادي،  : 2
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  .مساعدة المؤسسات على وضع الهداف و السیاسات خاصة بالإدارة البیئیة -

   )ISO 14000(فوائد الحصول على شهادة نظام الإدارة البیئیة  -4

  :ISO 14000)(1هناك عدة فوائد من الحصول على سلسلة المواصفة  

اصفة یؤدي إلى رفع الكفاءة الإنتاجیة من خلال شراء أفضل إن تطبیق بنود المو : رفع كفاءة الإنتاج -
  .المواد الخام

  .تقلیل الطاقة والحد من التلوث -

تبیین الأداء البیئي و ذلك من خلال تقلیل معدلات التلوث و الترشیدات المتعلقة بالطاقة والكهرباء و  -
  .المیاه

  .التوافق مع القوانین و التشریعات البیئیة -

  .قنوات الاتصال بین الشركة والجهات الحكومیة المتخصصةتحسین  -

  .رفع و زیادة الوعي بالبیئة لدى كل العاملین بالشركة -

   )ISO 14000(أهم الانتقادات الموجهة لسلسة المواصفة -5

  :لقد واجهة هذه السلسة العدید من الانتقادات أهمها

لإقامة و ) جهد،كلفة،وقت(ل المدراء و الكوادر متمثلة في الطاقة اللازمة من قب: انتقادات داخلیة- 
  .تشغیل هذا النظام

متمثلة في كونها نظام تهدف أساسا إلى مراعاة مصالح المنظمة الأخرى و البیئة :انتقادات خارجیة- 
على حساب عمل المؤسسة إضافة إلى تكالیف الإشارات و البرامج الخارجیة،كما أن هناك بعض 

  .2المواصفة منها تحدید و تحلیل الجوانب البیئیة للمنظمةالمبادلات المبهمة في 

  

  

  
                                                             

 . 318. ،ص2004، دار وائل للنشر والتوزیع، الطبعة الأولى، عمان، الجودة الشاملة، مفاھیم وتطبیقاتھا إدارةمحفوظ أحمد جودة،  : 1
  . 131.، صمرجع سابقالنقار، حكمت   عبد الله ،نجم العزاوي : 2



الاقتصادیةالي للمؤسسة أثر الالتزام بالمعاییر البیئیة على الأداء الم  
 

 
 

29 

  )ISO 14000(متطلبات تطبیق سلسلة المواصفة : ثانیا

و إتمام الأعمال التي تقوم بها  14000یساعد تبني نظام الإدارة البیئیة على تحقیق متطلبات الإیزو 
 ISOللمؤسسة الحصول على شهادة  المؤسسات بالشكل الذي یكون ذو تأثیر كبیر في البیئة،مما یتیح

  .1و تفعیل دورها في حمایة البیئة  14000

  )ISO 14000(دوافع تبني نظام الإدارة البیئیة  -1

  :  الدوافع الداخلیة 1-1

یؤد إلى تحقیق المزایا الداخلیة  EMSإن حصول مؤسسة ما على مثل هذه الشهادة كنوع من برامج 
  :ارة لكي تتبنى هذا المقیاس من خلالللمؤسسة، والذي یكون حافزا للإد

  .توفر لها قیمة تجاریة و دورا ریادیا في مجال البیئة و یقوى من موقعها التجاري في الأسواق -

   .زیادة الكفاءة التشغیلیة -

  .تحقیق التكلفة عن طریق إعادة الدورة الإنتاجیة -

الیة من أجل تكامل الأنظمة الحالیة أو لأجل توفیر آلیة للرقابة و السیطرة على الطرائق الإداریة الح -
  .إیجاد نظام لم یكن موجود

  :الدوافع الخارجیة 1-2

 ISO(و تتمثل في الضغوطات الخارجیة و التي ترغم المؤسسة على تبني و تطبیق سلسلة المواصفة 
  : وهى) 14000

  : طلب السوق -

مقاطعة المنتج المناسب مباشرة لزیادة  یعتبر طلب السوق على المنتج المسؤول الأول بیئیا بمعنى أن 
الوعي البیئي لدى المنتجین و الذي یدفعهم للعمل به لغرض تقلیل المؤثرات البیئیة، أي للمستهلكین و هذا 
یلعب دورا مهما في الجانب البیئي؛ و الذي یتمثل بازدیاد الطلب على المنتجات لذا تستجیب المؤسسات 

  .مام الجدیر و الكبیر بالجانب البیئيوهذه الاستجابة تتمثل في اٌهت

  

                                                             
 . 382.،ص2009ار الیازوري، الأردن،، دالجودة في المنظمات الإنتاجیة و الخدمیة إدارةنظم یوسف حجم الطائي وآخرون،  :1
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  :مزایا السوق -

تحصیل المؤسسات التي یكون إنتاجها غیر مضر بالبیئة على الحصة السوقیة الأكبر و كذلك الحصول 
  .یمثل میزة تنافسیة للمؤسسات كونها تبین مقدار اهتمامها بالجانب البیئي) ISO 14000(على شهادة 

  : المتطلبات الحكومیة  -

ة دورا حاسما في تعزیز و تفعیل الأداء البیئي من خلال التشریعات و الأنظمة البیئیة، و لقد تزایدت للدول
السیاسات الحكومیة و التشریعات؛ خلال العقدین الماضیین و ستستمر في هذا الاتجاه حیث تعطي 

ة و التشریعات بسبب الدور الذي یلعبه كبدیل عن الأنظم) ISO 14000(الحكومة أهمیة بالغة لشهادة 
وسیلة لتحقیق الأهداف ) iso 14000(و بذلك تكون عملیة الحصول على شهادة . المشددة و المكلفة

  .1البیئیة

   ) ISO 14000(متطلبات تطبیق سلسلة المواصفة  2-2

یجب على المؤسسة أن تأسس و تحافظ على منظومة الإدارة البیئیة و هذا من خلال التطرق إلى مختلف 
 .ISO 14000شهادة متطلبات 

  : السیاسة البیئیة 

  :تعرف الإدارة العلیا للمؤسسة السیاسة البیئیة لتأكید ما یلي

 .أن تكون مناسبة لطبیعة و حجم التأثیرات البیئیة لأنشطها أو خدماتها -

  .أن تتضمن الالتزام بالوفاء و بالتشریعات  واللوائح البیئیة -

  .الأهداف و المستهدفات البیئیةأن تعد الإطار العام لضبط و فحص  -

    .أن تتضمن الالتزام بالتحسین والحد من التلوث -

  .2أن توثق و تنفذ وتصان وتعمم لكل العاملین -

  

  

                                                             
 383.ص.مرحع نفسھ. یوسف حجم الطائي وآخرون : 1
 .238:، صمرجع سابق.ولمة المعاصرةالإدارة البیئیة و التنمیة المستدامة في ظل العخالد مصطفى قاسم،  : 2
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  : التخطیط

  :1و ذلك من خلال) iso 14000(یجب على المؤسسة أو المنظمات أن تكون مخططة لتطبیق شهادة

  :الجوانب البیئیة -

لتعریف الجوانب البیئیة لأنشطتها أو بمنتجاتها أو خدماتها التي تستطیع تضع المؤسسة و تمون نظام 
  التحكم فیها و یتوقع أن تتمكن من السیطرة علیها لكي تحدد تلك التي لها أثار ملموسة على البیئة

  :المتطلبات التشریعیة وغیرها -

  .أو خدماتهاتضع الإدارة نظام یلم ویحیط بالمتطلبات التشریعیة لأنشطتها أو منتجاتها 

  :برامج الإدارة البیئیة -

  :تضع الإدارة برنامج لبلوغ الأغراض و الأهداف تتضمن

 تحدید مسؤولیة بلوغ الأغراض و الأهداف عند كل و وظیفة و مستوى في الهیكل التنظیمي. 
 الوسائل و الإطار الزمني المحققة للإنجاز. 
 دلة، فإن المنتجات أو الخدمات أو إذا انطلق مشروع بتنمیات جدیدة أو أنشطة جدیدة أو مع

  .   البرامج سوف تتعدل حینما توافقت لتأكید أن الإدارة البیئیة تسري علیها على هذه المشروعات

  : التنفیذ و التشغیل

  :على النحو التالي) iso 14000(على المؤسسة أو المنظمات أن تنفذ و تطبق شهادة 

 البیئة و المسؤولیة:  

ار و المسؤولیات و الواجبات و تعمیمها للتسییر على الإدارة الفعالة، و تعین الإدارة تحدید و توثیق الأدو 
  :العلیا للمؤسسة ممثلین للإدارة یتولون إلى جانب مسؤولیاتهم الحالیة مهام سلطات و مسؤولیاتهم مفادها

  .ه الوظیفةالتأكید من أن متطلبات منظومة الإدارة البیئیة قد تم وضعها و تنفیذها بمقتضى هذ -

موافاة الإدارة العلیا بتقریر أداء منظومة الإدارة البیئیة للفحص و أساسا للتحسین في منظومة الإدارة  -
  .العلیا

                                                             
 .189-188:، ص،صمرجع سابقنجم العزاوي،  : 1
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 التدریب و التوعیة و الإدارة  :  

تضع المؤسسة الاحتیاجات التدریبیة، حیث یتحتم على المؤسسة أن تقوم بالتدریب المناسب لجمیع 
شأ عن عملهم تأثیر بارز على البیئة كذلك تصون الأسالیب لإلهام عمالها في كل العاملین الذین قد ین

  :وظیفة و مستوى كما یلي

  .أهمیة تطابق السیاسة و الأسالیب البیئیة مع متطلبات منظومة البیئة -

  .التأثیرات البارزة العملیة أو الكامنة لأنشطتهم و المزایا البیئیة للأداء الفردي المتحسن -

 ق المنظومة الإداریة البیئیةتوثی:  

  :تضع المؤسسة قاعدة للمعلومات و تصونها، و یكون التوثیق ورقیا أو إلكترونیا من أجل

  .وصف لب عناصر المنظومة الإداریة و علاقتها البیئیة -

  .تحدید تحرك المستند -

  : الفحص و الإجراءات التصحیحیة

  :حیحیة على النحو التاليعلى المؤسسة أن تقوم بالفحص و الإجراءات التص

 الرقابة والقیاس:  

تضع المؤسسة و تصون أسالیب موثقة لرقابة و قیاس عملیاتها و أنشطتها و التي یمكن ان تكون لها 
تأثیرات بارزة على البیئة، و یتضمن ذلك تسجیل المعلومات التابعة للأداء و إجراءات التحكم المتعلقة 

  .1أهداف المؤسسة بالعملیات و المطبقات مع أغراض و

 عدم المطابقة و الإجراءات التصحیحیة و الوقائیة:  

تضع المؤسسة و تدون أسالیب لتحدد المسؤولیات و الواجبات لعدم المطابقة وأخذ الإجراءات لإزالة أیة 
 تأثیرات تبین فیها و أخذ المبادرة و استكمال الإجراءات لإزالة أیة تأثیرات تبین فیها و أخذ المبادرة و

استكمال الإجراءات التصحیحیة و الوقائیة، و أیضا تنفیذ و تسجیل المؤسسة أي تغیرات في الأسالیب 
 .الموثقة التي تسفر عنها الإجراءات التصحیحیة و الوقائیة

                                                             
 .14.، ص2005تنمیة، مصر، ، المنظمة العربیة للمقدمة في نظام الإدارة البیئیةعبد الرحیم علام،  : 1
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  :فحص منظومة الإدارة البیئیة أو المراجعة الإداریة

الإدارة البیئیة لتؤمن استمرار ملائمتها و  تعید المؤسسة النظم على فترات تحددها الإدارة العلیا في منظومة
و تؤكد عملیة إعادة النظر أن المعلومات الضروریة یتم تجمیعها لإقامة الفرصة . كفایتها و فعالیتها

  .1للإدارة لإجراء هذا التقییم و یتعین توثیقه

 )ISO 14000(مراحل تحقیق شهادة  -3

عیة اختیاریة، و إن القسم الأكبر بمثابة مبادئ جمیعها مواصفات طوا) 14000(إن مواصفات الإیزو 
هي فقط   ISO14001مرشدة و توجیهات في تبني السیاسات البیئیة و تحدید المطالب البیئیة، وإن 

المواصفة التي تستطیع المؤسسة أن تعمل فیها على شهادة بشكل طوعي و لیس إلزامي، و لأن 
  :2المؤسسات أصبحت مطالبة بها هناك خیرات متاحة

  :التصریح الذاتي 3-1

  .أي قیام المؤسسة بالتقییم الذاتي لنظام الإدارة البیئیة و التصریح بأن نظامها یفي بالمواصفة

  :شهادة الطرف الثالث 3-2

و ) 14000(أي أن المؤسسة تعتمد على طرف ثالث لتقییم نظام إدارتها البیئیة حسب مواصفة الإیزو 
ن قبل هیئة الإیزو المخولة و الكثیر من المؤسسات تحقق الشهادة هذا الأخیر یجب أن یكون معتمد م

  :باستخدام مدخل المراحل و هي كالتالي

  :المرحلة الأولى -

تحقیق مراجعة الخط الأساسي و تحلیل الفجوة یعني تحلیل الفجوة یقارن نظام إدارة المؤسسة العالمیة مع 
الخط الأساسي، هذه المراجعة تتألف من من خلال إنجاز مراجعة مطابقة  14000مواصفة الإیزو 

  .مراجعة الوثائق؛ إجراء المقابلات ؛ تقدیم تقریر للإدارة الذي یتضمن المطالب التفصیلیة من اجل التنفیذ

  :المرحلة الثانیة -

، لیتم تعدیل 14000تنفیذ نظام الإدارة البیئیة و ذلك من خلال استخدام تحلیل الفجوة و مواصفة الإیزو 
  . 14000دارة البیئیة لیتطابق مع الإیزو نظام الإ

                                                             
  .15:، صمرجع سابقعبد الرحیم علام، ،  : 1
 .120:، صمرجع سابقایثار عبد الھادي ،  : 2
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 (ISO 14000)   تقییم سلسلة المواصفة: ثالثا

من أهم الأدوات التي تعمل على معالجة البیئة، و ترجمة مفهوم التنمیة ) iso 14000(تعتبر سلسلة 
 یلي سیتم التطرق لبعض عوامل النجاح الخاصة المستدامة إلى واقع عملي داخل المؤسسة و في ما

  .بتطبیقها؛ واهم العیوب و الانتقادات الموجهة لها

 (ISO14000)عوامل النجاح في تطبیق المواصفة  -1

  :هي) iso 14000(من المفاتیح الأساسیة لنجاح 

  :القیادة البیئیة في المؤسسة 1-1

لیا مسئول إن الإدارة العلیا ینبغي أن تكون ذات توجهات ودیة بیئیا و أن یكو ن أحد أعضاء الإدارة الع 
و بهذه .عن متابعة الأمان، و الاتجاهات البیئیة في سیاسات و خطط و برامج  و میزانیة المؤسسة،

مكون أساسي في سیاسات و ممارسات  هيالطریقة یمكن أن یدرك العاملین في المؤسسة أن البیئة 
ذا یعني أنه المكون المؤسسة؛ وفي قیم و سلوكیات أفرادها الذین سیقیمون على أساسه في ما بعد، وه

 .الأول للمناخ البیئي في المؤسسة و القیادة البیئیة

   :تبني سیاسة بیئیة واضحة 1-2

على المؤسسة أن تكون لها سیاسة بیئیة محددة وهى مجموعة الأهداف و المبادئ و القیم المرشدة في 
و التوجهات یمكن أن تساعد  التعامل مع القضایا البیئیة، حیث أن هذه الساسة الواسعة من حیث الأهداف

أفراد المؤسسة على زیادة وعیهم و اهتمامهم بالقضایا البیئیة؛ و إعطائها نفس القیمة التي یتم إعطاؤها 
  .للقضایا المالیة و هذا كفیل في أن یجعل القضایا البیئیة جزء من المناخ التنظیمي للمؤسسة

          :الأنشطة التنظیمیة الخضراء 1-3

الإدارة التي ترید أن تحقق النجاح في سیاستها البیئیة فإنها تعمل بجدیة عالیة من أجل الأنشطة لاشك أن 
كما أنها تعمل على إدخال الحوافز البیئیة التي تضع لمن یبادر من أجل . البیئیة داخل المؤسسة وخارجها

بائن و الحرص على تحسین صورة المؤسسة بیئیا؛ أو تطویر منتجات أو خدمات المؤسسة الموجهة للز 
  .1مشاركة المختصین بالبیئة و فرق العمل السیاسیة في المؤسسة

  

                                                             
 .390.،صمرجع سابقف حجم الطائي وآخرون،یوس : 1
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  )ISO 14000(  سلسلة المواصفة عیوب تنفیذ -2

  :1نختصرها في الأتي

منها تحدید و تحلیل الجوانب البیئیة للمؤسسة و  ISO 14000هناك بعض المجالات المبهمة في  -
  .البیئیة وضع الأولویات و الأهداف و الغایات

  .تخلق المواصفة حواجز تجاریة تتمثل في غیاب البنیة التحتیة و شح الموارد و ضعف أداء الجهر -

مبادئ تقلیدیة لهنري فایول الذي یعید التركیب الهرمي في تنفیذ النظام و  ISO 14000تعید المواصفة  -
  .الذي یبدأ من القمة إلى القاعدة

  (ISO 14000)لقیاسیة مكونات سلسلة المواصفة ا: رابعا

فهي المواصفة الإلزامیة  iso 14000تشتمل السلسلة على مجموعة من وثائق إرشادیة، ما عدا المواصفة 
الوحیدة التي تقدم للمنظمات المتطلبات الخاصة بنظام الإدارة البیئیة، أما بقیة المقاییس فهي مقاییس 

ل المتعلقة بمسؤولیتها البیئیة، ویمكن تلخیصها في إرشادیة تستخدمها المنظمات للتأثیر على جوانب العم
  :2الجدول التالي

 ISO 14000عائلة سلسلة المواصفات الدولیة ) 01- 01(الجدول رقم 

رقم و تاریخ   المرحلة
  المواصفة

  العنوان

ISO 14001 :2004  SME  :مواصفة مع مرشد للاستخدام.  

ISO  14004 :1996  ت تصمیم توجیهات عامة حول مبادئ و تقنیاSME.  

ISO  14005 :2010   إرشاد و توجیهات عامة للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة لتطبیق
  .SEMتطویر صیانة و تحسین 

ISO/CD  14006 :2011   إرشادات و توجیهات لإنشاء، توثیق، تطبیق، و تحسین أداء
  .SMEالتصمیم البیئي في إطار 

                                                             
1 :www.kcg.com.5g/historg.iso.14000.html  
. مذكرة مقدمة لنیل شھادة الماجستیر.دور نظام الإدارة البیئیة في تحقیق المیزة التنافسیة للمؤسسة الاقتصادیة ،مشان عبد الكریم : 2

  .60.ص.2013
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ISO  14011 :2002  أو البیئة/الجودة وإرشادات لمراجعة نظام إدارة.  

ISO  14014 :تحدد عملیات التدقیق الأساسیة  لم یحدد.  

ISO  14015 :2001  التقییم البیئي للمؤسسات و المواقع.  

ISO 14020 :1998  توجیهات و مبادئ عامة: الملصقات البیئیة.  

ISO 14021 :1999  التصریحات البیئیة الذاتیة.  

ISO 14022:  ید شروط استخدام الرموز البیئیةتحد: الملصقات البیئیة.  

ISO 14023:  إطار و منهجیة للقیام باختبار المصطلحات و الرموز البیئة .  

ISO 14024 :1999   1المبادئ  و الطرق لتصمیم برامج الملصق البیئي رقم.  

ISO 14025 :2006   مبادئ و إجراءات لتطویر الملصقات البیئیة رقم  .  

ISO 14031 :2000  ات لتقییم الأداء البیئي للمؤسساتإرشاد.  

ISO 14032 :2000   دراسة حالة لتوضیح استخدامISO 14031  

ISO 14033 :إرشادات جمع و إیصال المعلومات الكمیة حول البیئة  قید التطویر.  

ISO 14041 :1997  مبادئ و إطار العمل لتحلیل دورة الحیاة.  

ISO 14042 :2000  الحیاة توجیهات لتقییم أثر دورة.  

ISO 14043 :2000   تفسیر نتائج دورة الحیاة.  

ISO/WD 14045 :2012   مبادئ متطلبات و توجیهات تقییم الفعالیة الإیكولوجیة لأنظمة
  الإنتاج 

ISO/TR 14049 :2000   أمثلة حول تطبیق المواصفةISO 14001   

ISO  14050 :2009   مصطلحات و تعاریف حولISO 14001  

ISO/TR  14061 :1998  معلومات لمساعدة المؤسسات لرعایة الغابات.  
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ISO 14063 :إرشادات وتوجیهات و أمثلة لتوطید العلاقة مع الأطراف ذات   لم یحدد
  المصلحة

ISO 14064 :2006   محددات و خطوط توجیهیة للمؤسسات لقیاس والتصریح
  .بالإنبعاثات والحد منها

ISO 14065 :2007  بهیئات المصادقة على التصریح  مبادئ و متطلبات خاصة
  . بانبعاث الغازات و مراجعتها

ISO/DIS 14066 : شروط و متطلبات فرق المراجعة و توجیهات عامة للتقییم  لم یحدد.  

ISO/CD 14067 :2012  إطار لقیاس بصمة الكربون التي تخلفها المنتجات  .  

ISO/WD  14069 :14064ت مكمل ل ملف توجیهي لقیاس انبعاث الغازا  لم یحدد  

  .دور نظام الإدارة البیئیة في تحقیق المیزة التنافسیة للمؤسسة الاقتصادیة. مشان عبد الكریم: المصدر

  تقریر اللجنة: TRمسودة عمل           :  WDمقیاس دولي        :  ISO:ملاحظات 

CD  :    مسودة اللجنةDIS  :     المسودة الدولیة للمواصفةSME :دارة البیئیةنظام الإ. 
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  مؤشرات تقییم الأداء المالي: المبحث الثاني

یشهد العصر الحدیث العدید من التطورات الاقتصادیة والاجتماعیة والعلمیة  في المجال       
الاقتصادي والتي أدت إلى تزاید أهمیة المعلومات المحاسبیة والإفصاح عن النتائج والقوائم المالیة، من 

 .أهمیة تقییم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادیة في بیئة تمتاز بالتجدید و التقلب و المنافسة هنا جاءت

نقوم في هذا المبحث بتقدیم آلیات لقراءة المؤشرات المالیة للمؤسسة الاقتصادیة، عن طریق بعض       
معلومات عن الوضعیة المؤشرات المالیة التي تسهل عملیة تقییم الأداء المالي، من أجل الوصول إلى 

 .المالیة

  مؤشرات التوازن المالي: المطلب الأول

  مفهوم التوازن المالي : أولا

 تعریف التوازن المالي    -1

یعرف التوازن المالي بأنه التقابل ألقیمي و الزمني بین الموارد المالیة في المیزانیة من جهة، 
ي مدة استعمالها التي ترافق استحقاقها و حیث تختلف عناصر الموارد فواستعمالاتها من جهة أخرى 

  . 1كذلك تختلف عناصر الاستعمالات التي توافق درجة ثبوتها

             مستویات التوازن المالي: ثانیا

من أهم الأهداف و المبادئ  التي تسعى  إلیها المؤسسة و التي یعتمد علیها إلى حد ما في عملیة 
و الذي ینتقل من القاعدة العامة  وازن المالي لهیكل المؤسسةالتعامل مع المقرضین، نجد أن الت

المتمثلة في ضرورة تقابل قیمة مصادر التمویل و مدة وجودها بالمؤسسة مع الاستعمالات و مدة 
 :استعمالها فیها وهذه القادة تعطي ثلاث توازنات فرعیة

 ) FR(رأس المال العامل  -1

دات قصیرة الأمد أي الموجودات المتداولة، أي الاستثمار یقصد به حجم الاستثمار المتاح في الموجو 
في فترات النقدیة و الاستثمارات المؤقتة و الذمم المدینة و المخزون السلعي و غیرها من الفقرات 

  .2المتماثلة

                                                             
  .  11ص.1991،دار الأفاق،الجزائر،لحالات المالیةدراسة ا،نواصر محمد فتحي، ناصر دادي عدون:1
 .85.ص.2008. 2.ط.دار الوراق،الأردن،الإدارة المالیة المتقدمة ،حمزة محمود الزبیدي: 2
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یعبر رأس المال العامل أو كما یطلق علیه البعض رأس المال الصافي عن مقدار الزیادة في الأصول 
الخصوم المتداولة  ؛كم على مقدرة المؤسسة على مواجهةوبالتالي یساعد هذا المؤشر في الح المتداولة،

  .المستحقة علیها، ویتم احتساب رأس المال العامل بالمعادلة التالیة

الخصوم ا –الأصول المتداولة = رأس المال العامل 
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 ابتةالأصول الث –الأصول الدائمة = رأس المال العامل                

من خلال ما سبق یمكن تعریف رأس المال العامل بأنه فائض الأموال الدائمة على الأموال الثابتة، أي 
  .1حصة الأموال الدائمة التي یمكن توجیهها لتمویل الأموال المتداولة

  .  سوتتجلى أهمیته من خلال الأمان الذي یوفره للمؤسسة لمواجهة المخاطر المتعلقة بالعسر المالي والإفلا

  أنواع رأس المال العامل  1-2

یعرف بأنه الفرق بین الموجودات المتداولة و المطلوبات المتداولة،  :رأس المال العامل الصافي -
لهذا فهو لیس نسبة مالیة كباقي النسب الأخرى بل هو عبارة عن مفهوم لنسبة التداول حیث تبین 

 .2هذه النسبة مدى زیادة الموجودات المتداولة
یعبر عن قیمة الأصول الدائمة التي تمول من الأصول المتداولة، و یدعى برأس المال  كما

  .الصافي العامل الدائم أو

  الأصول الثابتة –الأصول الدائمة )= الصافي(رأس المال الدائم                    

  

  صیرة الدیون الق –الأصول المتداولة)= الصافي(رأس المال الدائم                   

جزءا من الأموال الخاصة التي تمول الأصول ) إذا كان موجبا(یعتبر  :رأس المال العامل الخاص -
 الثابتة بل أیضا تمول جزء من الأصول المتداولة

  
  الأصول الثابتة= رأس المال العامل الخاص                            

  
  مجموع الدیون –ولة أصول متدا=رأس المال العامل                      

  دیون طویلة الأجل –رأس المال العامل الدائم = رأس المال العامل الخاص      

  

  

                                                             
 .13ص .2.ط 2009.المریخ. المملكة العربیة السعودیة. شركات و أسواق مالیة. التحلیل المالي،محمد المبروك أبو زید: 1
 .63.ص.2006.دار أجنادین للنشر و التوزیع.عمان.دمة في الإدارة المالیة و التحلیل الماليمق،مفلح محمد عقل :2
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ویعني هذا المفهوم القیمة التي تغطي مجموعة الأصول المتداولة، والتي طبعا تستعمل لدورة استغلالیة 
  .1واحدة

، والمعروف مالیا عن هذه الفقرات أن ویقصد به أیضا إجمالي الموجودات المتداولة بفقراتها المختلفة
تتحول إلى نقد خلال فترات زمنیة قصیرة لا تتعدى السنة الواحدة، وذلك فالإستثمار فیها قصیر المدى لا 

یزید في الغالب عن السنة؛ وهذه الأصول النقدیة هي، الاستثمارات قصیرة الأجل، الذمم، و المخزون 
  الأصول المتداولة=لمال العامل الإجماليرأس ا                     .2السلعي

هو مجموعة الأموال الخارجیة التي تستعملها المؤسسة، أي قیمة : رأس المال العامل الخارجي -
  مجموع الدیون= رأس المال العامل الخارجي             .دیونها المختلفة

  :حالات رأس المال العامل 1-3

  ال عن العلاقة بین الأموال الدائمة و الأصول الثابتة یعبر رأس الم :من منظور أعلى المیزانیة -

في هذه الحالة یعبر ) الأموال الدائمة أكبر من الأصول الثابتة( رأس المال العامل موجب:الحالة الأولى
رأس المال العامل عن فائض الأموال الدائمة المتبقیة بعد تمویل كل الأصول الثابتة، أي المؤسسة 

استثماراتها بواسطة مواردها المالیة،وحققت فائض تمثل في رأس المال العامل و  استطاعت تمویل جمیع
  .3ذلك على النحو التالي

  الحالة الأولى لرأس المال العامل من منظور أعلى المیزانیة) 01-01(شكل رقم 

  حركة التمویل                                            

  ةالأموال الدائم  الأصول الثابتة

 
FR  الأصول المتداولة  

  دیون قصیرة الأجل
  .68.إلیاس بن ساسي ویوسف قریشي ص :المصدر            

 

                                                             
 .23.ص مرجع سابقناصر دادي عدون، نواصر محمد فتحي، :  1
 .264ص.2009.دار البدایة، عمان.الإدارة المالیة في القطاع الخاص.محمد طیب، محمد عبیدات: 2
 .68.ص. 2006. 2.ط.دار وائل للنشر، الأردن.الإدارة المالیة:سییر الماليالت، یوسف قریشي، ساسيإلیاس بن : 3
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  )الأموال الدائمة أقل من الأصول الثابتة(رأس المال العامل سالب  :الحالة الثانیة

حیث یلبي جزء منها،  في هذه الحالة الأموال الدائمة غیر كافیة لتمویل جمیع الاحتیاجات المالیة الثابتة
هذه الأموال الدائمة غیر كافیة لتمویل جمیع الاحتیاجات المالیة الثابتة، حیث یلبي جزء من هذه 

 .یستدعي البحث عن موارد مالیة أخرى لتغطیة العجز في التمویل الاحتیاجات فقط مما

  .ور أعلى المیزانیةلرأس المال العامل من منظ الثانیة الحالة) 02-01(شكل رقم               

   

  حركة تمویل                                            

  الأصول الدائمة  الأصول الثابتة

 
FR  الدیون القصیرة  

 الأصول المتداولة
  

  69.ص.إلیاس بن ساسي و یوسف قریشي :المصدر             

  )مة تساوي الأصول الثابتةالأصول الدائ(معدوم  رأس المال العامل: الحالة الثالثة

وهى حالة نادرة الحدوث أي تمثل حالة التوافق التام في هیكل الموارد و الاستخدامات وتمثل الوضع 
  .1الأمثل لتسیر عملیة تمویل الاحتیاجات المالیة للمؤسسة

  

  

  

  

  

                                                             
 70 -69.ص،ص.مرجع سابق ،یوسف قریشي ،لیاس بن ساسي إ : 1
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  الحالة الثالثة لرأس المال العامل من منظور أعلى المیزانیة )03-01(شكل رقم         

  

  حركة التمویل                                           

  
  الأصول الثابتة

  
  الأصول الدائمة

  
  

  الأصول المتداولة
  

  
  الدیون قصیرة الأجل

  
  .70. ص.إلیاس بن ساسي و یوسف قریشي :المصدر             

  
والدیون قصیرة الأجل یعبر رأس المال عن الفرق بین الأصول المتداولة  :منظور أسفل المیزانیة -

حیث یمثل رأس المال العامل من أدنى المیزانیة المختصرة مدى قدرة المؤسسة على الاستجابة 
وهى الأكثر قابلیة للتحول إلى . للاستحقاقات قصیرة الأجل عن طریق تمویل أصولها المتداولة

لاث حالات لهذا وهناك ث. ، ویتم بواسطتها تسدید القروض قصیرة الأجل)نقود سائلة(سیولة 
 .المؤشر

 الأصول المتداولة أكبر من القروض قصیرة الأجل(رأس المال العامل موجب  :الحالة الأولى(   

أي أن المؤسسة تستطیع مواجهة القروض قصیرة الأجل باستخدام أصولها المتداولة، ویبقى فائض مالي 
یولة دور هام في التوازن المالي یمثل هامش أمان وهو رأس المال العامل، حیث تلعب درجة تحقق الس

  .للمؤسسة

 الأصول المتداولة تساوي القروض قصیرة الأجل(معدوم  رأس المال العامل: الحالة الثانیة (
  باستخدام الأصول المتداولة،دون تحقیق فائض ولا عجز في حالة مثلى نادرة الحدوث

 قل من القرض قصیرة الأجلالأصول المتداولة أ( رأس المال العامل سالب  :الحالة الثالثة(  

في هذه الوضعیة تكون الأصول المتداولة القابلة للتحصیل في الأجل القصیر غیر كافیة لتغطیة 
  .1الاستحقاقات التي ستسدد في الآجل القصیر

                                                             
  .70.ص .المرجع نفسھ، إلیاس بن ساسي، یوسف قریشي:   1



الاقتصادیةالي للمؤسسة أثر الالتزام بالمعاییر البیئیة على الأداء الم  
 

 
 

44 

  )BFR(إحتیاج في رأس المال العامل  -2

) جل ماعدا السلفات البنكیة الدیون قصیرة الأ( تشمل المؤسسة في كل دورة استغلالیة على موارد دوریة 
  )المخزونات والقیم القابلة للتحقیق( وهذه الموارد تغطي بها مستلزمات و احتیاجات الدورة 

  .بمقارنة قیمة العنصرین تتحدد هل هذه المؤسسة تحتاج إلى موارد إضافیة من غیر الدورة أم لا و

تي یتم تغطیتها عن طریق الدیون المرتبطة بأنه ذلك الجزء من احتیاجات الدورة ال BFRكما یمكن تعریف 
بالدورة، و الذي ینتج عن التقارب الزمني بین المشتریات و المبیعات أي المدفوعات و المقبوضات و 

  .1یمثل الأموال الدائمة الواجب توفیرها لتمویل الموجودات المتداولة

ستغلالیة بواسطة موارد الدورة العادیة، فإذا كان الفرق موجبا فإن المؤسسة لم تغط كل احتیاجات الدورة الا
بل لدیها حاجة إلى وسائل مالیة أخرى وعلیها أن تبحث عن موارد  إضافیة لمواجهة هذه الاحتیاجات و 

بالتالي تلجأ إلى مواردها تزید مدتها عن الدورة أو تحتاج إلى رأس المال و العكس في حالة سلبیة 
  .النتیجة

 مال العامل علاقة حساب احتیاج رأس ال -

  موارد الدورة -احتیاج الدورة=احتیاج رأس المال العامل 

         

  )السلفات المصرفیة–الدیون قصیرة الأجل (-)القیم القابلة للتحقیق+قیم الاستغلال=(

  ) TR(الخزینة  -3

عن القیم  تعبر الخزینة عن القیم المالیة التي یمكن أن تتصرف فیها المؤسسة لدورة معینة، فهي تنتج إما
أي القیم السائلة التي تبقى . الجاهزة أو الصافي بین رأس المال العامل و احتیاجات رأس المال العامل

  .2فعلا تحت تصرف المؤسسة بعد طرح احتیاجات رأس المال من رأس المال العامل

 .BFR3واحتیاج رأس المال العامل FRهي الفرق بین رأس المال العامل الإجمالي  :الخزینة  -

 

                                                             
 .25.ص.مرجع سابق، محمد فتحي ناصر دادي عدون، نواصر: 1
  . 26 -25.ص.المرجع نفسھ:2
المؤتمر العلمي الدولي حول الأداء المتمیز للمنظمات و .المالي من منظور المحاكاة المالیةالأداء .محمد أمین كماسي لغني دادن،عبد ا:3

 .304.ص.2005الجزائر.جامعة ورقلة.الحكومات
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 : علاقة حساب الخزینة -
  السلفات المصرفیة –القیم الجاهزة = الخزینة 

  

  إحتیاج رأس المال العامل –رأس المال العامل =الخزینة       

  مؤشرات السیولة و النشاط :المطلب الثاني

المؤسسة تعد مؤشرات السیولة و النشاط معیارین مهمین لتقییم الأداء المالي كونهما هدفین مالیین تسعى 
باستمرار إلى بلوغهما من أجل تحقیق الأمان للمؤسسة، لأن الیسر المالي یعطي المؤسسة ثقة لدى 

  .1الدائنین

  :نسب السیولة: أولا

( ویقصد بها الالتزامات قصیرة الأجل  Liquidité Ratioهي تلك النسب التي تقیس مقدرة المؤسسة على 
وأصول أخرى یمكن تحویلها إلى نقدیة في فترة زمنیة قصیرة مما لدیها من نقدیة ) الخصوم المتداولة 

وتعد نسب السیولة من الأهمیة بما كان للإدارة و الملاك و المقرضین الذین ). الأصول المتداولة ( نسبیا 
  .یقدمون للمؤسسة ائتمان قصیر الأجل

الخصوم المتداولة فورا،  تشیر هذه النسبة إلى ما مقدار الأصول المتداولة التي ینبغي توفرها لتغطیة
باستثناء المخزون، حیث یصعب بیع المخزون حالا أو أن قیمته السوقیة أقل من قیمته الدفتریة أو أعلى 

  .2منها

  :نسبة التداول -1

تشیر نسبة التداول إلى قدرة المؤسسة على مواجهة الخصوم المتداولة و یتم حساب هذه النسبة بقسمة 
  .  3خصوم المتداولةالأصول المتداولة على ال

نسبة رأس المال العامل لأنها عبارة عن نسبة بین الأصول و الخصوم  وتسمى هذه النسبة أحیانا 
  .4المتداولة وهما مكونات رأس المال العامل

  

                                                             
 .74.ص.2003.المكتب العربي .الإسكندریة.5.ط.مدخل تحلیلي  معاصر:الإدارة المالیة منیر إبراھیم ھندي، :  1

  .  267.ص.2004.دار الثقافة للنشر والتوزیع.عمان.المدخل و المفاھیم و العملیات:الإدارة الإستراتیجیة، نعمة عباس الخفاجي: 2
  . 88.ص.2008.دار الفكر الجامعي .الإسكندریة. التمویل و الإدارة المالیة للمؤسسة، عاطف ولیم أندراوس: 3
   .217.ص.2007.دار المیسرة: عمان. لخزینة أساسیات في الإدارة المالیةا ،یاسین كاسب عدنان تایة النعیمي،: 4
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  .یتم حساب التداول Current Ratioو بموجب العلاقة أدناه 

  المتداولةمجموع الخصوم / مجموع الأصول المتداولة = نسبة التداول 

  نسبة التداول السریعة -2

یعاب على نسبة التداول أنها تفترض أن المخزون السلعي هو من الأصول المتداولة التي یسهل تحویلها 
فالمحزون السلعي یحتاج لفترة زمنیة حتى یمكن . إلى نقدیة، وهذا الافتراض قد لا یكون مقبولا من الدائنین

لذا فمن المقترح . بخسارة بل قد لا تتمكن الإدارة من بیعه على الإطلاق بیعه، وهناك احتمال فأن یتم بیعه
استبعاد المخزون السلعي من بسط نسبة التداول؛ لنصل إلى نسبة جدیدة لقیاس السیولة هي نسبة التداول 

  .السریعة

 على الوفاء Acid-Test Ratio or Quick Ratioتلك النسبة التي تعتبر مقیاسا لمقدرة المؤسسة 
  .1من الأصول من الأصول سریعة التحول إلى نقدیة) الخصوم المتداولة ( بالتزاماتها قصیرة الأجل 

  .2تقیس هذه النسبة درجة السیولة السریعة المتاحة حالا للوفاء بالالتزامات قصیرة الأجل

عض الأعباء إن هذا المؤشر یستبعد العناصر الأقل سیولة و التي یتطلب تحویلها إلى نقد سریعا تحمل ب
المالیة كالذمم المدینة و المخزون السلعي و المصاریف المدفوعة مقدما، بالتالي سوف یقتصر بسط هذه 

و النسبة . 3النسبة على الأصول المتداولة التي لا تعرضها لأي تخفیض في قیمتها عند التصرف بها
  :المعیاریة النموذجیة هي

  الخصوم المتداولة/ المخزون السلعي  –ة الأصول المتداول= نسبة السیولة السریعة 

 نسبة النقدیة وشبه النقدیة -3

إذا كانت نسبة السیولة السریعة تفترض صعوبة في سیل المخزون خلال سنة، فإن نسبة النقدیة تفترض 
أیضا صعوبة تحصیل مستحقات المؤسسة لدى الغیر قبل مضى سنة، ة إذا كان الأمر كذلك فإن 

سسة سوف تنحصر في النقدیة و غیرها من الأصول التي لا توجد صعوبة تذكر في مصادر السیولة للمؤ 
تسیلها مثل الودائع المصرفیة، وغیرها من الأوراق المالیة التي یسهل تحویلها إلى نقدیة بسرعة دون 

 .خسائر على الإطلاق

                                                             
  .75.ص.مرجع سابقمنیر إبراھیم ھندي، : 1
تحلیل القوائم المالیة و المحاسبة عن :المحاسبة في المنشآت الخدمیة و التجاریة و الصناعیة أساسیات ،ناصر نور الدین عبد اللطیف: 2

  .  244.ص 2006.الجامعیة الدار. الإسكندریة.التزاماتھا
  . 87.ص.2009. 2.ط.عمان  .الأردن. مقدمة في الإدارة المالیة المعاصرة، درید كمال: 3
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  :و یمكن حساب هذه النسبة كالأتي

  الخصوم المتداولة/ النقدیة  شبه+ النقدیة = نسبة النقدیة و شبه النقدیة 

  

  :سیولة الذمم -4

عندما یكتشف المحلل المالي أن نسبة التداول أو نسبة السیولة السریعة تقل عن مثیلتها على مستوى 
خاصة الذمم والمخزون للتأكد . الصناعة فإن من واجبه القیام بتحلیل كل بند من بنود الأصول المتداولة

لسیولة الذمم یمكن حسابها بقیاس متوسط فترة التحصیل، وكذلك بتحلیل  و بالنسبة. من مدى سیولتها
  .أعمار مفردات الحسابات المدینة

 :سیولة المخزون -5

كما أمكننا قیاس الحقوق بإیجاد متوسط فترة التحصیل، فإنه یمكننا قیاس سیولة المخزون بإیجاد متوسط 
صیل قیمتها، ویمكن تجزئة تلك الفترة إلى الفترة التي تمضي منذ دخول البضاعة للمخازن حتى تح

  :فترتین

الأولى هي متوسط فترة التخزین و تمثل متوسط فترة بقاء البضائع المشتراة في المخازن حتى یتم  -
  .بیعها

الثانیة تمثل متوسط الفترة التي تمضي منذ بیع البضاعة حتى تحصیل قیمتها و التي سبق أن  -
وبالنسبة لمتوسط فترة التخزین فیتم حسابها بقسمة رصید  أطلق علیها متوسط فترة التحصیل،

  .1المخزون على تكلفة البضاعة المباعة و ضرب الناتج في عدد أیام السنة

  x 360تكلفة البضاعة / رصید المخزون = متوسط فترة التخزین 

 :أهمیة السیولة للمؤسسة -6

عند حلول أجل الاستحقاق لأن التوقف عن  تهتم المؤسسة بالسیولة بغرض أداء الالتزامات قصیرة الأجل
أداء هذه الالتزامات یؤدي إلى الإضرار بالمساهمین حیث یترتب على ذلك التأثیر على الأوضاع المالیة 

   .2المستقبلیة للمؤسسة، و بذلك نخلص أن لنقص السیولة تأثیر على المساهمین

  
                                                             

  .77 – 75.ص.المرجع نفسھ منیر إبراھیم ھندي، : 1
  .  83.ص.2007. لدار الجامعیةا.الإسكندریة.أساسیات التمویل و لإدارة المالیة ،حنفي عبد الغفار: 2
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  :نسب النشاط: ثانیا

رة الأصل أي تقوم بتحلیل عناصر الموجودات و معرفة مدى كفاءة هي النسب التي تقیس الكفاءة في إدا
  .1الإدارة في تحویل هذه العناصر إلى مبیعات و من ثم إلى سیولة

كذلك هي النسب التي تقیس مدى فاعلیة المشروع في استخدام الموارد المتوفرة لدیه، وتضمن جمیع هذه 
ن حسابات الأصول المختلفة مثل المخزون و نسب النسب ضرورة وجود توازن مناسب بین المبیعات ز بی

  .2الأصول الثابتة و غیرها

  :معدل دوران الأصول -1

یتم حساب معدل دوران الأصول بقسمة صافي المبیعات على مجموع الأصول و  بهذا فإنه یقیس مدى 
  .كفاءة الإدارة في استغلال تلك الأصول

  مجموع الأصول /صافي المبیعات = معدل دوران إجمالي الأصول 

و هذه النسبة تعكس أیضا كفاءة الإدارة في استخدام الأصول أو الاستثمارات بالمشروع لتحقیق قدر كبیر 
من المبیعات، و ذلك كلما زاد المعدل دل على كفاءة الإدارة في استخدام الأصول، وكلما دل على زیادة 

  .عدد مرات تحقیق العائد على الأصول خلال السنة

  :دوران الأصول الثابتةمعدل  -2

یتم حسابها بقسمة صافي المبیعات على صافي الأصول الثابتة، ویعتبر هذا المعدل مؤشر لمدى الكفاءة 
في إدارة أصول المؤسسة فإذا وجد أن معدل دوران الأصول الثابتة للمؤسسة یفوق مثیله على مستوى 

لأصول الثابتة أو عدم كفایة الاستثمار في تلك الصناعة، فإن ذلك قد یعني إما كفاءة عالیة في استغلال ا
  .الأصول

أما في حالة انخفاض معدل دوران الأصول الثابتة على مثیله عل مستوى الصناعة فإن هذا قد یعني إما 
  .3انخفاض الكفاءة في استغلال الأصول، أو المغالاة في الاستثمار فیها

للمشروع و زیادة الطاقة ) المبیعات ( حقیق الإیرادات و یقیس مدى كفاءة الأصول الثابتة و قدرتها على ت
  .4الاستخدامیة للأصول الثابتة و زیادة مساهمتها في زیادة النشاط الجاري للمشروع

                                                             
  .  140.ص. 2008. 2.ط.دار المیسرة.عمان.النظریة و التطبیق:الإدارة المالیةالنعیمي،  عدنان تایة: 1
  .76.ص.2000.الدار الجامعیة.الإسكندریة. الإدارة المالیة والتمویل ، محمد صالح الحناوي: 2
  .83.ص.  بقامرجع س ،منیر إبراھیم ھندي: 3
       .265.ص.2003.دار الفكر العربي ،مصر.مشروعاتدراسات الجدوى و تقییم ال،صلاح الدین حسن السیسي: 4
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  الأصول الثابتة/ صافي المبیعات = معدل دوران الأصول الثابتة                    

  :دوران الأصول المتداولة معد -3

یر بقسمة صافي المبیعات على مجموع الأصول المتداولة، و یعتبر هذا المعدل یتم حساب هذا الأخ
  :مؤشر لدى الكفاءة في إدارة هذا النوع من الأصول وتولید المبیعات عنه و یحسب بالعلاقة التالیة

  الأصول المتداولة/ صافي المبیعات = معدل دوران الأصول المتداولة      

 :معدل دوران الذمم المدنیة -

أي قبل طرح مخصص ( یتم حساب معدل دوران الذمم بقسمة صافي المبیعات على إجمالي الذمم 
  .و یعتبر هذا المعدل مؤشر لمدى ملائمة حجم الاستثمار في الذمم) الدیون المشكوك فیها 

  متوسط صافي المدنیین/ صافي المبیعات الآجلة = معدل دوران الذمم المدنیة      

 :معدل دوران المخزون -

یعتبر دوران المخزون مؤشر لمدى سلامة حجم الاستثمار في المخزون السلعي، ولكي تتضح فكرة 
استخدام المتوسطات في حساب معدل الدوران، سوف یتم حساب معدل دوران المخزون بقسمة تكلفة 

 وذلك بدلا من قسمتها على رصید المخزون في. البضاعة المباعة على متوسط المخزون خلال العام
المیزانیة، و یمكن إیجاد متوسط المخزون بإضافة مخزون أول المدة إلى رصید المخزون في نهایة 

  .2المدة و قسمة الناتج على 

  متوسط المخزون/ تكلفة البضاعة المباعة = معدل دوران المخزون                       

تكلفة المبیعات  بدلا من المبیعات ونظرا لأن المخزون عادة ما یقوم بالتكلفة فإنه یفضل أن یستخدم 
كما أنه یفضل استخدام متوسط المخزون بدلا من رقم المخزون أخر المدة، وهذا یؤدي إلى تلافي أثر 

  .  1التقلبات الموسمیة على المخزون

  :معدل دوران الذمم الدائنة -

  رصید الدائنین/ المشتریات = معدل دوران الذمم الدائمة 

  رصید الدائنین/ مباعة تكلفة البضاعة ال=  

                                                             
  .85 -  84.ص-ص. مرجع سابقمنیر ابراھیم ھندي ، :  1
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 :متوسط فترة الائتمان -

  معدل دوران الذمم الدائنة/ عدد أیام السنة = متوسط فترة الائتمان                   

لذا كلما انخفض معدل . ویقیس هذان المعدلان مدى نجاح تحقیق الملائمة بین سیاستي البیع و الشراء
الائتمان، كلما كان ذلك مؤشر على تخفیض الضغوطات التي  دوران الذمم الدائنة و زاد عن متوسط فترة

ستواجهها المؤسسة من زاویة السیولة مما سیزید من طول الفترة الزمنیة  التي یمنحها الموردون لتسدید 
  .1فواتیر المشتریات وهذا ما یخفض من ضغوطات السیولة

 :معدل دوران النقدیة -

  . 2رصید النقدیة و شبه النقدیةیتم حسابه بقسمة المبیعات الصافیة على 

  شبه النقدیة+ النقدیة / المبیعات = معدل دوران النقدیة                          

  مؤشرات الربح و المردودیة: المطلب الثالث

 :نسب الربح: أولا

دم تمثل الربحیة صافي نتیجة الأعمال الناتجة عن العدید من السیاسات و القرارات، و نسب الربحیة تق
بعض المعلومات عن كیفیة تشغیل المؤسسة، وأهمیة هذه النسب تكمن في أنها تظهر الناتج المشترك 
للعناصر سابقة الذكر من السیولة و إدارة الأصول و الائتمان و غیره و تركز هذه النسب على العلاقة 

  .3بین مفردات قائمة الربح و أرقام المیزانیة العامة

  :تعریف الربح -1

( جهة النظر الاقتصادیة بأنه مكافأة عنصر التنظیم لقاء قیامه بمزج عناصر الإنتاج یعرف من و 
بهدف إنتاج السلع و الخدمات و تختلف قدرات ) العمل، رأس المال، الأرض، الموارد الأولیة 

المنظمین في إمكانیة ضمان أمثل لاستخدام تلك العناصر نتیجة لعدة اعتبارات، هذه الاعتبارات قد 
جزء منها یتعلق بالظروف السائدة في المؤسسة، لكن غالبا ما تكون الظروف الذاتیة  تكون

  .العامل الأساسي في ذلك هيالمحیطة بالمنظم 

  :المقصود بالربح -2      
                                                             

  .2ط.دار وائل للنشر.الأردن.الأسالیب و الأدوات و الاستخدامات العملیة:الاتجاھات الحدیثة في التحلیل المالي و الائتماني محمد مطر،:  1
  .  37.ص.2006

  .87. ص.بقامرجع س ،نديمنیر إبراھیم ھ:  2
 .07ص.2003.إسراء للنشر و التوزیع .الأردن. الاتجاھات الحدیثة في التحلیل المالي ،ولید ناجي الحیالي:  3



الاقتصادیةالي للمؤسسة أثر الالتزام بالمعاییر البیئیة على الأداء الم  
 

 
 

51 

یهتم المستثمر بالتعرف على العائد المتوقع على المال المستثمر بالمشروع لذلك یجب على المحلل بعد   
ته بمعدل العائد الذي ینشده المستثمر في سوق المال، فإذا كان معدل العائد المتوقع قیاس العائد مقارن

أكبر من معدل العائد المطلوب في سوق المال على هذا النوع من الاستثمارات، فهذا یعني أن الاستثمار 
مرجعي في المشروع مربحا أي أن معدل العائد المتوقع في حد ذاته لیس له معنى إلا أذا وجد معدل 

  .1یقارن به، و بذلك تتم مقارنة معدل الربحیة المتوقع بالمعیار الذي یحدده سوق المال

وبهذا فالربحیة مصطلح نسبي، یعبر عن العلاقة النسبیة بین الأرباح الصافیة و المبیعات في المؤسسات 
النسبة إلى قیاس قدرة  وتهدف هذه. التجاریة، وعن الأرباح الصافیة وقیمة الإنتاج في المشاریع الصناعیة

  .2المؤسسة على الكسب و مدى كفاءته في تحقیق الأرباح الصافیة من النشاط العادي الذي تمارسه

  :مؤشرات الربح -2

  :نسب الربح إلى المبیعات 3-1

تقیس هذه المجموعة من النسب مدى نجاح المؤسسة في الرقابة على عناصر التكالیف، بهدف تولید أكبر 
قدر من الإرباح من المبیعات و تتضمن هذه المجموعة عدد من النسب أهمها هامش مجمل الربح، 

  .3وهامش ربح العملیات وهامش صافي الربح

جمالي بقسمة الربح الإجمالي على المبیعات، یتم حساب هامش الربح الإ :هامش الربح الإجمالي -
حیث أن كل من بسط و مقام النسبة یتضمن رقم المبیعات، فإنها تعتبر مؤشر لمدى كفاءة الإدارة 

كما تعتبر مؤشر عن المدى الذي . في التعامل مع العناصر التي تكون تكلفة البضاعة المباعة
 .لربح الإجمالي إلى قیمة سالبةیمكن أن تحفظه حصیلة المبیعات قبل أن یتحول ا

 
  المبیعات/ الربح الإجمالي = هامش الربح الإجمالي                          

  
یتم حسابه بقسمة صافي الربح بعد الضریبة على صافي المبیعات و  :هامش الربح الصافي -

رض المؤسسة توضح هده النسبة المدى الذي یمكن أن یحفظه الربح الصافي المتولد قبل أن تتع
 .لخسائر فعلیة، أي قبل أن یتحول صافي الربح بعد الضریبة إلى قیمة سالبة

  المبیعات/ صافي الربح بعد الضریبة = هامش صافي الربح 

                                                             
  . 91.ص.2004.الدار الجامعیة.الإسكندریة. أساسیات التمویل المالي و دراسات الجدوىعبد الغفار حنفي،  : 1
  .148.ص. 2007. منشورات الأكادیمیة العربیة في الدنمارك.ليلماالتحلیل ا ،ولید ناجي الحیالي : 2
  . 96.ص.نفسھمرجع ، منیر ابراھیم ھندي : 3
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تقیس هذه النسب مدى قدرة الإدارة على تولید الأرباح من : نسب الربح إلى الأموال المستثمرة 3-2
نسب هذه المجموعة القوة الایرادیة و الربح الصافي إلى مجموع الأموال المستثمرة، و من أبرز هده 

  .1الأصول، و معدل العائد على لمتاجرة بالملكیة ومعدل العائد على حقوق الملكیة

یتم حسابها بقسمة صافي ربح العملیات على مجموع الأصول المشتركة في  :القوة الایرادیة -
 .العملیات

  مجموع الأصول المشتركة/ صافى الربح = الایرادیة  القیمة                         

ویقصد بصافي ربح العملیات المبیعات مطروح منها كافة بنود التكالیف اللازمة لتولید هذه المبیعات، 
بمعنى أخر یقتضي حساب صافي ربح المبیعات عدم الأخذ في الحسبان عناصر الإیرادات و 

  . ادیة للمشروعالمصروفات التي لا تتعلق بالعملیات الع

ومن أمثلتها أرباح استثمارات في أوراق مالیة، و إیرادات أصول مؤجرة للغیر و فوائد القروض و الضریبة 
  .المستحقة

أما بالنسبة للأصول المشتركة في العملیات فیقصد بها جمع الأصول المؤجرة للغیر و العاطلة، و 
  .لیات كالاستثمار في الأوراق المالیةالأصول التي تمثل استثمارات فرعیة لا ترتبط بالعم

یطلق على هذه النسبة معدل العائد على الاستثمارات  :نسبة صافي الربح إلى مجموع الأصول -
التي یقوم علیها نظام دیون، و یقاس هذا المعدل بقسمة صافي الربح بعد الضریبة على مجموع 

 .الأصول
  

  مجموع الأصول/ الربح بعد الضریبة  صافي= معدل العائد على الاستثمار             
 

یطاق أحیانا على معدل العائد على المتاجرة بالملكیة  :معدل العائد على المتاجرة بحقوق الملكیة -
معدل العائد المتولد على الرفع المالي، وهو یمثل العائد الذي یحققه المالك من وراء استثمار 

بعبارة أخرى ینشأ ذلك العائد من . ى تلك الأموالأموال الغیر بمعدل عائد یفوق تكلفة الحصول عل
 .الهامش أو الفرق بین تكلفة الأصول التي تحصل علیها المؤسسة من الغیر وبین العائد المتولد

و بتأثیر هذا الهامش إیجابیا أو سلبیا بمعدل مربح هو نسبة أموال عیر الملاك  عن استثمارها؛
 : ل المؤسسة و هو ما توضحه المعادلة التالیةإلى نسبة أموال الملاك في هیكل رأس ما

                                                             
 .99.ص.مرجع نفسھ منیر ابراھیم ھندي، : 1
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 x)أموال الملاك/ الفوائد -معدل العائد على الاستثمار= (معدل العائد على المتاجرة بحقوق الملكیة 
  )حقوق الملكیة/أموال غیر الملاك (

یتم حساب معدل العائد على حقوق الملكیة بقسمة صافي الربح بعد  :العائد حقوق الملكیة -
بة على حقوق الملكیة، و لذا فإنه یقیس معدل العائد على الأموال المستثمرة بواسطة الضری
 .1الملاك

  حقوق الملكیة/ صافي الربح بعد الضریبة = معدل العائد على أموال الملكیة               

رباح المحتجزة و هنا نقطة جدیرة بالاهتمام في شأن النسب المالیة التي یكون حق الملكیة طرفا فیها، فالأ 
عن العام الذي تعد عنه النسبة، و التي تعد جزء من حقوق الملكیة لم تتحقق كلها في بدایة العام كما لم 

بل الأفضل أخذ نصف الأرباح المحتجزة عن العام فقط على اعتبار أنها . تتحقق كلها في نهایة العام
  . تمثل متوسط الأرباح المحتجزة التي تم توظیفها

 سب المردودیةن: ثانیا

تعرف المردودیة على أنها ذلك الارتباط بین الناتج و الوسائل التي ساهمت في تحقیقها حیث تحدد مدى 
  .2مساهمة رأس المال المستثمر في تحقیق النتائج المالیة

  :تعرف أیضا بأنها تتخذ عدة أشكال وقیاسها صعب، تحسب عن طریق العلاقة

ى قیاس نقدي للأداء؛ تطبق على أصل أو مجموعة من الأصول تكون الوسائل المستخدمة، وه/ النتیجة 
  .3في المدى القصیر أو الطویل

  المردودیة الاقتصادیة -1

تهتم هذه الأخیرة بالنشاط الرئیسي و تستبعد النشاطات الثانویة و ذات الطابع الاستثنائي، حیث تحمل في 
لال من جدول حسابات النتائج و الأصول مكوناتها عناصر دورة استغلالیة ممثلة بنتیجة الاستغ

  .4الاقتصادیة من المیزانیة

  الاقتصادیة الأصول / نتیجة الاستغلال =   (Re)معدل المردودیة الاقتصادیة                  

                                                             
  .104-103.ص.المرجع نفسھ، منیر ابراھیم ھندي: 1
  . 267. ص.مرجع سابق. الیاس بن ساسي، یوسف قریشي: 2
3 :Gérard hirigoyen. Panorama de la gestion.les éditions d organisation. Paris. France 1996.p150  
  288.ص.مرجع نفسھ.إلیاس بن ساسي، یوسف قریشي: 4
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أي نقیس مساهمة الأصول الاقتصادیة في تكوین نتیجة الاستغلال أي حساب مساهمة كل وحدة نقدیة  
  .كوین نتیجة الاستغلالمستثمرة كأصل في ت

  :المردودیة المالیة -2

تهم بإجمالي أنشطة المؤسسة و تدخل في مكوناتها كافة العناصر و الحركات المالیة، حیث تأخذ النتیجة 
  .الصافیة من جدول حسابات النتائج و الأموال الخاصة من المیزانیة

  الأموال الخاصة/ تیجة الصافیة الن=  (RcP)مردودیة الأموال الخاصة                      

حیث تحدد العلاقة أعلاه مستوى مشاركة الأموال الخاصة في تحقیق نتائج صافیة تمكن المؤسسة من 
معدل المردودیة "استعادة ورفع حجم الأموال الخاصة، ویمكن تعریف مردودیة الأموال الخاصة عل أنها 

  .الاقتصادیة عند مستوى استدانة معدوم

  .الرفعة المالیة) الأموال الخاصة / الاستدانة الصافیة (قة تدعى العلا

بأثر الرافعة ) الاستدانة الصافیة للأموال الخاصة( X)تكلفة الاستدانة  –المردودیة الاقتصادیة ( و العلاقة 
  .1المالیة

  أثر الرافعة المالیة+ المردودیة الاقتصادیة = مردودیة الأموال الخاصة                 

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
 .255.ص.2.ط.دار وائل للنشر. عمان.الأردن.مدخل صناعة الفرارات:التحلیل المالي.دورعبد الناصر،  إسماعیلمنیر شاكر  محمد،  : 1
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 :الفصل ةخلاص 

من خلال ما جاء في هذا الفصل قد تم التطرق في المبحث الأول إلى مفاهیم عامة حول نظام الإدارة 
البیئیة، و ذلك من نشأ و تعریف و المصطلحات ذات الصلة و الخصائص، و المهام و الوظائف و 

  .الأهداف و المستویات

وفقا للمواصفات القیاسیة من خلال التعریف  ام الإدارة البیئیةالتطرق إلى نظأما في المطلب الثاني فقد تم 
و أهداف السلسة، و متطلبات تطبیقها و مراحل تحقیقها و في الأخیر تم  iso 14000بسلسلة الموصفة 

  .تقدیم عائلة أو مكونات سلسلة المواصفة

مالي حیث تم الحدیث عن أما في المبحث الثاني قد تم التطرق إلى معاییر و مؤشرات تقییم الأداء ال
و  BFRو الاحتیاج في رأس المال العامل  FRمؤشرات التوازن المالي في شكل رأس المال العامل 

، أما في المطلب الثاني تم الحدیث عن مؤشرات السیولة و النشاط، و المطلب الثالث تم TRالخزینة 
  .التطرق إلى مؤشرات الربحیة و المردودیة
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 الفصل الثاني 
دراسة حالة مصنع 

  اسمنت تبسة
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  تمهید

لي و هذا اعتمادا على مسیتم في هذا الفصل إسقاط ما تم تناوله في الجانب النظري على الواقع الع    
حیث وقع الاختیار على مؤسسة  إحدى المؤسسات الاقتصادیة الناشطة محلیا، ىإجراء دراسة تطبیقیة عل

من  یئیة على الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادیةمن أجل دراسة أثر الالتزام بالمعاییر الب ،اسمنت تبسة
    .2016إلى  2012لفترة الممتدة من ل تحلیل أداءها المالي خلال

  :و ذلك كمحاولة لدراسة وضعیة المؤسسة قبل و بعد الالتزام بالمعاییر البیئیة من خلال

  .تقدیم عام للمؤسسة محل الدراسة: المبحث الأول

 . اء المالي للمؤسسة محل الدراسةتقییم الأد: المبحث الثاني
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  تقدیم عام لمؤسسة اسمنت تبسه : المبحث الأول

سیتم إعطاء صورة عن المؤسسة محل الدراسة من خلال التعریف بها و معرفة إمكانیاتها المادیة و 
 :المالیة و البشریة، إضافة إلى توضیح أهدافها وهیكلها التنظیمي وذلك كما یلي

  التعریف بالمؤسسة محل الدراسة: الأولالمطلب 

التعریف بمصنع اسمنت تبسة:أولا  

:یمكن تعریف مصنع اسمنت تبسة من خلال  

وهي مؤسسة ,مؤسسة اسمنت تبسة هي مؤسسة اقتصادیة عمومیة ذات طابع صناعي تجاري: النشأة -1
  .تالیةالذي یتكون من المؤسسة ال 1متفرعة عن المجمع الصناعي لإسمنت الجزائر جیكا

  المؤسسات التابعة للمجمع الصناعي لاسمنت الجزائر )01- 02(الجدول رقم 

نسبة 
مساهمة 
 المجمع

نسبة  المؤسسات التابعة
 الإنتاج

 

 الطاقة الإنتاجیة
)طن ) 

نسبة 
مساهمة 
 المجمع

مؤسسات 
 الاسمنت

 
100 

 
100 

 
 

100 
 
 

100 
 
 

100 

 
یانة مؤسسة الص 13

)قسنطینة(للشرق   
مؤسسة الصیانة 14

الصناعیة و الفرن 
)البلیدة(  

مؤسسة توزیع 15
)الجزائر(لوازم للوسط  

مؤسسة توزیع 16
لوازم البناء 

)وهران(للغرب  
مؤسسة الحصى  17

)البلیدة(للوسط  

 
 

8.69 
 

8.69 
 
 

8.69 
8.69 

 
 
 
 

 
 

1000000 
 

1000000 
 
 

1000000 
1000000 

 
500000 

 
 

 
 

65 
 

100 
 
 

100 
100 

 
65 
 
 

مؤسسة الاسمنت 
 و مشتقاته للشرق

الحجر .1
)سكیكدة(السود  
عین .2
)سطیف(الكبیرة  
حامة .3
)قسنطینة(بوزیان  

)باتنة(وتةعین ت.4  
الماءالابیض.5  
مؤسسة )تبسة(

الاسمنت و 
 مشتقاته للوسط

                                                             
1GICA :Group Industriel de Ciments d’Algérie   
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100 

 
100 

 
 
 

100 
 

100 
 
 

48 
 

100 
 
3 

مؤسسة الحصى  18
)وهران(للغرب  

مؤسسة الحصى  19
)قسنطینة(للشرق  

مركز الدراسات و  20
تكنولوجیة الخدمات ال

لصناعة لوازم 
)بومرداس(البناء  

مركز التكوین  21
لصناعة 

)الجزائر(الاسمنت  
مؤسسة الحراسة  22

)الجزائر(و الامن   
مؤسسة الحراسة  23

)باتنة(و الامن   
مؤسسة الاستثمار 24

 الفندقي

2.6 
8.69 

 
6.65 
8.69 

 
 
 

6.08 
 
 

10.34 
17.39 

 

300000 
1000000 

 
800000 
1000000 

 
 

700000 
 
 

1200000 
 

2000000 

65 
 

100 
65 
100 

 
 

100 
 
 

100 
 
 

100 

)البلیدة(متیجة.6  
سور .7

)البویرة(الغزلان  
الرایس .8

)الجزائر(حمیدو  
)معسكر(زهانة.9  

 
 
بني .10
عین (صاف

)تیموشنت  
سعیدة.11  
مؤسسة .12

الاسمنت و 
 مشتقاته الشلف

 

 المجموع / 11500000 100 / /

لطالبین بالاعتماد على معلومات مقدمة من مصلحة الموارد البشریةمن إعداد ا: المصدر  

على خلاف ,100أنشأت مؤسسة اسمنت تبسة بمساهمة جزائریة من طرف مجمع جیكا نسبتها      
وتساهم مؤسسة اسمنت تبسة بنسبة ,بعض المؤسسات الأخرى التي یدخل في رأسمالها مساهمات أجنبیة

ویخطط لرفع إنتاجها ,طن وهي طاقة معتبرة 500000قة إنتاجیة قدرها من إنتاج مجمع جیكا بطا 4.34
  .2017خلال سنة 

للتنمیة و الذي دخل ) 1980-1970(تأسست مؤسسة اسمنت تبسة في إطار المخطط الرباعي      
تم  1988لكن في سنة ,()تحت اشرف المؤسسة الوطنیة لتوزیع مواد البناء  1985حیز التنفیذ سنة 

هذا المشروع إلى مؤسسة الاسمنت و مشتقاته للشرق بولایة قسنطینة بسبب قربها جغرافیا من تحویل ملف 
مصنع -تحت اسم مؤسسة الاسمنت و مشتقاته للشرق 1993نوفمبر  29التي أنشأتها في ,ولایة تبسة

سهم قیمة كل سهم  8000دج تقسم إلى  800.000.000برأسمال اجتماعي قدره  - الماء الأبیض
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دج بمساهمات من مؤسسات الاسمنت و مشتقاته بالشرق و الغرب و الشلف بینما الباقي كان  100.000
  :على شكل قرض من البنك الجزائري للتنمیة كما هو موضح في الجدول التالي

.مساهمة مؤسسات الاسمنت ومشتقاته بالشرق و الغرب و الشلف) 02- 02(الجدول رقم   

المساهمةالمؤسسات  عدد الأسهم نسبة المساهمة  
60 
20 
20 

4800 
1600 
1600 

مؤسسة الاسمنت و مشتقاته الشرق -  
مؤسسة الاسمنت و مشتقاته الشلف -  
مؤسسة الاسمنت و مشتقاته الغرب -  

 المجموع 800 100
.من إعداد الطالبین بالاعتماد على معلومات من مدریة الموارد البشریة: المصدر  

وفي , 60بمساهمة تقدر ب , ه للشرق الباعث الأساسي للمشروعتمثل مؤسسة الاسمنت و مشتقات       
و إبتداءا من ) STC(  مؤسسة اسمنت تبسة –انفصلت المؤسسة عن المؤسسة الأم لتصبح 1996سنة 
أصبحت مؤسسة الشرق المساهم الوحید بشرائها لباقي الأسهم من المؤسسة الأخرى، وفي  1997سنة 

إلى  2003دج وارتفع سنة  1200.000.000رأسمال المؤسسة یقدر ب  1998سنة 
  .دج 2700.000.000

  :الموقع -2 

جنوب مدینة تبسة یبعد ) كلم من الماء الأبیض 2على بعد (یقع المصنع في بلدیة الماء الأبیض         
هكتار و التي تعود ملكیتها للدولة  32على مساحة  16كلم بمحاذاة الطریق الوطني رقم  26عنها حوالي 

  :خواص، أما فكرة الإنشاء و اختیار المكان الذي بني فیه المصنع یعود إلى عدة عوامل أهمهاو ال

 10سنة، حیث یمتد على مساحة  100وجود الكلس بالمنطقة و الذي یتضمن تشغیل المصنع  -
 .كلم عن المصنع 2كلم قرب مورد الطین ویبعد مسافة 

 رة ، الحدید الثلاثي في جبل الونزة و جبل العنق تواجد الموارد الأولیة الأخرى  بالبلدیات المجاو  -
أما المدیریة العامة للمؤسسة تقع في حي جبل الجرف في ولایة تبسة، هذا إضافة إلى الوحدة  -

 1.التجاریة التابعة للمؤسسة التي تقع في المنطقة الصناعیة

  

                                                             
   1بناء على معلومات مقدمة من مدریة الموارد البشریة :
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  :مراحل انجاز المشروع -3

إلى غایة  25/02/1990، ابتدأ من )أشهر 7ز سنوات  5(شهر  67انشآ المصنع على مدى         
  :تاریخ نهایة الأشغال،وقد ساهمت في انجازه المؤسسات التالیة 11/02/1995

- COSEDER:  تجهیز الأراضي(مؤسسة جزائریة تكفلت بأداء كل الأشغال الهندسیة المعماریة.( 
- FLS : نیة للانجاز المصنع مؤسسة متعددة الجنسیات دنمركیة، اسبانیا، قامت بالدراسات التق

وكذا تموینه بالسلع و المعدات اللازمة، إضافة إلى عملیة الإشراف على تركیب و تسییر الأجهزة 
 .1المیكانیكیة و الكهربائیة

- BATIMETAL: تركیب الهیاكل المعدنیة من مستودعات و ورشات المیكانیك. 
- ENCC :اهتمت بتركیب المعدات المیكانیكیة بأكملها. 
- SONELGAZ: تزوید المصنع بالغاز الطبیعي. 
- GAZODUC:  كیلو فولط 90تزوید المصنع بالكهرباء بقوة ضغط. 
- ETURAT:  2ثانیة/ل 6مؤسسة جزائریة زودت المصنع بالماء بقوة ضغط.  

  :الأهمیة الاقتصادیة للمؤسسة -4

ة في الصناعة كما جاء إنشاء مؤسسة اسمنت تبسة لتغطیة الطلب المتزاید على هذه المادة الحیوی        
أن دورها في الاقتصاد الوطني یبرز من خلال الزیادة المفرطة في الطلب علیها وتعود هذه الزیادة إلى 

  .كبر حجم المشاریع و تعددها و زیادة توسع عملیات البناء

كما أن صناعة الاسمنت محلیا تحد من هدر العملة الصعبة الموجهة لتغطیة الموجهة لتغطیة        
ملیون  5.8إلى  1985طلب الوطني المتزاید على هذه المادة و الذي یصل الجزء المستورد منها سنة ال

و الباقي مستورد، وعلیه نلاحظ انه  55ملیون طن أي نسبة  6طن، بینما كان بینما كان الإنتاج الوطني 
اهم في بفضل إنشاء مؤسسة اسمنت تبسة أصبح من الممكن تغطیة الطلب بإنتاج محلي، كما س

  .امتصاص البطالة و توفیر مناصب عمل مختلفة

  أهداف المؤسسة و انجازاتها في مجال البیئة: ثانیا

تهدف المؤسسة إلى تحقیق مجموعة من الغایات منها ما هو اقتصادي ومنها ما هو اجتماعي، وهي      
  .تستند في تحقیق أهدافها و انجاز أعمالها إلى مجموعة من القیم

                                                             
*:FLS:Frederie Lourson Smidth.    
   2.                أما في ما یخص العمالیات الفرعیة فقد أسندت إلى بعض المؤسسات الولایة و صغار الخواص:
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  :لمؤسسةأهداف ا -1

تتمثل أهدف المؤسسة حسب ما ورد في الوثائق القانونیة لها في ممارسة جمیع النشطات الخاصة       
الإنتاج، التسویق، النقل، العملیات المالیة : بمادة الاسمنت ومواد البناء في الوطن و خارجه و المتمثلة في

غیر المباشر بمادة الاسمنت، ولا یعتبر هدف العقاریة و الغیر العقاریة، و المرتبطة ارتباطا مباشرا أو 
  : توفیر مواد البناء الوحید وإنما هو جزء من الأهداف الكلیة المتمثلة في

  :و تتمثل في الأتي: الأهداف المالیة 1-1

 .تحقیق أكبر ربح ممكن في السوق -
 .الزیادة في رأس المال -
 .شراء استثمارات جدیدة -
 .تشغیليتوسیع نشاط المؤسسة الإنتاجي و ال -

  :تتلخص في الأتي: الأهداف الاجتماعیة 1-2

 .إنتاج منتج یتصف بالمواصفات الدولیة و یسمح بالمنافسة -
 .الامتثال لمتطلبات الجود والأمن و البیئة -
 .تغطیة العجز في مجال الاسمنت و مواد البناء -
 .إعادة التوازن الجهوي في المجال الاقتصادي -
 .مناصب الشغل تنمیة الاقتصاد الوطني و توفیر -

بالنسبة للأهداف المالیة للمؤسسة فهي تركز على تعظیم الأرباح قصیرة الأجل من خلال تحقیق     
كفاءة العملیات المالیة، الاستثماریة و التشغیلیة، بدل هدف تعظیم قیمة المؤسسة، أما الأهداف 

حمایة البیئة و المساهمة في  الاجتماعیة فهي تدور حول تحقیق الجودة المنتج، ضمان الأمن الصناعي،
  .التنمیة الاقتصادیة عن طریق توفیر مواد البناء و مناصب الشغل

  :انجازات المؤسسة في مجال البیئة -2

تسهر المؤسسة على احترام قوانین البیئة، وهي واعیة بمسؤولیتها، و تعمل على التحكم في       
  .ر الانشغالات البیئیة وحفظ على حق الأجیال القادمةاستهلاك الموارد الطبیعیة و الأخذ بعین الاعتبا

  :و قد قمت المؤسسة بمجموعة من الإنجازات تتمثل في الأتي
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وضع مجموعة من المصافي على مستوى المصنع كي تحد من الإنبعثات الملوثة للبیئة و التي  -
 : 1نوضحها في الجدول الأتي

 لمواد الملوثة للبیئةیمثل الكمیة المسترجعة من ا )03- 02( الجدول رقم

Récupère Klg/h  Surface Filtrante  Volume Air  Code Air 

47346  81  94  Z1P31  
86793.6  161  210  Z1P30/Z1P33  

8399  81  102  W1P01  
7131.4  81  94  W1P11  
407364  161  200  N1P31  
18587.4  40  65  P1P31  

  .من وثائق المؤسسة: المصدر

 .لنفایات الناجمة عن كل النشطات التي تقوم بها المؤسسة الحث على التحكم في تسیر ا -
 . الاستغلال العقلاني للموارد الطبیعي المستعملة -
 .2التكفل بالعناصر الملوثة للبیئة  -
دفع مبالغ مالیة لفائدة بلدیة الماء الأبیض من أجل الحافظة على البیئة، تدخل في عملیة  -

 التطهیر 
 .بیئةدفع مبالغ مالي سنوي لمدریة ال -

  الهیكل التنظیمي للمؤسسة: ثالثا

من أجل تحقیق الأهداف المسطرة تم تقسیم نشاط المؤسسة إلى مجموعة من الوظائف في شكل هیكل 
تنظیمي و الذي یعبر عن مجموعة من المستویات و الوحدات التي تربطها علاقات في مختلف 

 .هو موضح في الشكلالاتجاهات، تسند لكل وظیفة معینة مجموعة من المهام، كما 

 

  

                                                             
   1) 01(أنضر ملحق رقم : 
   2ن و البیئة داخل المؤسسةسیاسة الجودة و الأم: 
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  الهیكل التنظیمي للمؤسسة) 01-02( الشكل رقم

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

                                           

  

 

  .وثائق المؤسسة: المصدر

مصلحة 
 تسییر

 دائرة الإدارة
 مصلحة المستخدمین

العامة الوسائلمصلحة   
دائرة 

 مصلحة الشؤون الاجتماعیة المحاسبة

 مدیر المصنع

 المدیر التقني

 أمانة المدیریة المصنع

 أمانة المدیریة التقنیة

مصلحة مراقبة 
 النوعیة

مصلحة 
 الاعلامیة

دائرة المواد  دائرة التموین
 الأولیة

دائرة  دائرة الإنتاج
 الصیانة

مصلحة 
طویرالت  

قسم 
 المتابعة

مشروع 
 المیكانیك

مشروع 
 الكهرباء

مشروع 
الهندسة 

مصلحة 
 التصنیع

مكتب مصلحة 
 الدراسات

مصلحة 
 الوسائل

مصلحة 
 الكهرباء

مصلحة الضبط 

المیكانیك مصلحة  

 مصلحة التكسیر

منطقة طحن 

 منطقة التسییر

 منطقة النفایات

مصلحة 
 صیانة

مصلحة الاستغلال 
 والتكسیر

اقبة مرمصلحة 
 النوعیة

 مصلحة المشتریات

 دائرة الوقایة

المستشار 
 القانوني

مصلحة 
 التسویق

مصلحة 
المالیة 

 والمیزانیة

مصلحة 
المحاسبة 
 التحلیلیة

مصلحة 
 المحاسبة 

 منطقة الإرسال
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    :ن شرح هذه الوظائف في الجدول الأتيویمك       

  شرح المهام و الوظائف عل مستوى المؤسسة )04- 02(الجدول رقم 

  المهام  الوظیفة
  .دائرة المواد الأولیة، دائرة الإنتاج، دائرة الصیانة: مراقبة سیر الأعمال في الدوائر التالیة  مدیر الاستغلال

  .قانونیة و المنازعات الخاصةالإشراف على القضایا ال  المستشار القانوني

  .الإشراف على عملیات بیع الاسمنت  المصلحة التجاریة

  . تتمثل مهام هذه المصلحة في الإشراف على نوعیة المنتج من خلال مختبر مراقبة الجودة  مصلحة مراقبة الجودة

دائرة المالیة و 
  المحاسبة

ذا المحاسبي، وكذلك بالتدرج تحت تقوم هذه الدائرة بمسایرة النشاط المالي للمؤسسة، وك
  .المصالح المعهودة وهي مصلحة تسییر المیزانیة و مصلحة المحاسبة العامة و التحلیلیة

دائرة الإدارة و 
  المستخدمین 

مصلحة المستخدمین، : یسیر هذه الدائرة عدة مستخدمین موزعین على ثلاثة مصالح
  .مصلحة الوسائل العامة، مصلحة الأجور

دورها تسییر عملیة صناعة الاسمنت، وذلك بتوفیر كل المواد التي تدخل في عملیة الإنتاج   لتمویندائرة ا
  :كما تحتوي على مخزن خاص، وهذه الدائرة تحتوي على مصلحتین هما

 .توفیر متطلبات المصنع: مصلحة المشتریات -
من خلالها یتم توزیع المخزون و تقسیمه على شكل : مصلحة تسییر المحزون -

  .ص للدوائر المعنیةحص
وهي دائرة مسؤولة عن العتاد وتوفیر كل الآلات التي تسهل عملیة الإنتاج و التي تقسم   دائرة الصیانة 

  :حسب المهام إلى عدة مصالح
 .مصلحة مكتب الدراسات -
 .مصلحة الو رشات العامة -
 . مصلحة الكهرباء -
 .مصلحة الضبط و القیاس -
  .مصلحة المیكانیك -

هذه الدائرة هي الأساس التي یرتكز علیها المصنع حیث توفر المواد الخام التي تدخل في   لأولیةدائرة المواد ا
صناعة الاسمنت وتقسم بدورها إلى ثلاث كسارات هي  كسارة الطین و كسارة الجبس و 

  :كسارة الكلس، كما أنها تقسم إلى مصلحتین
 .مصلحة الصیانة و العتاد -
  .  مصلحة الاستغلال و آلة التكسیر -

  .من إعداد الطالبین بالاعتماد على معلومات مقدمة من مصلحة الموارد البشریة: المصدر
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  منهجیة الدراسة: المطلب الثاني

  أدوات الدراسة: أولا

سنحاول إبراز الأسالیب المستعملة في الدراسة،مع طرح المبررات التي جعلتنا نختار مؤسسة اسمنت   
  . تبسة

دوات الدراسة وجمع البیانات والمعلومات تتحدد عادة بطبیعة منهج البحث، من الجدیر بالتذكیر أن أ
فالباحث على سبیل المثال في البحث التاریخي والوثائقي یعتمد على المصادر المكتوبة والمطبوعة 
والالكترونیة في جمع البیانات والمعلومات المطلوبة لبحثه،أما المنهج المسحي فیحتاج فیه الباحث إلى 

تبیان كأداة رئیسیة في جمع البیانات والمعلومات،في حین یعتمد على المقابلة والملاحظة والسجلات الاس
  .والوثائق كأدوات أساسیة في منهج دراسة حالة

  :باعتبارنا اعتمدنا في بحثنا هذا على منهج دراسة حالة، فإننا سوف نقوم بتسلیط الضوء على كل من

  .الملاحظة -
 .المقابلة -
 .وثائقالسجلات وال -

  :الملاحظة -1

 المشاهدة والمراقبة الدقیقة "تعرف الملاحظة في البحث العلمي على أنها :تعریف الملاحظة
لسلوك أو ظاهرة معینة وتسجیل الملاحظات أول بأول،مع الاستعانة بأسالیب الدراسة 
المناسبة لطبیعة ذلك السلوك أو الظاهرة من أجل الحصول على أدق المعلومات،وتعتمد 

لملاحظة بالدرجة الأول على قابلیة الباحث وقدرته على الصبر والانتظار وتسجیل ا
  1."المعلومات والاستفادة منها

 هناك مجموعة من الخطوات ندرجها فیما یلي:خطوات إجراء الملاحظة:  
 .تحدید الأهداف -
 .تحدید الأشخاص الذین یخضعون للملاحظة -
 تحتاجها الملاحظةتحدید الوقت اللازم والفترة الزمنیة التي  -
 .ترتیب الظروف المكانیة والبیئیة المطلوبة لإجراء الملاحظة -
 .تسجیل البیانات والمعلومات -

                                                             
  .119،ص2007دار البازوري،.،عمانالبحث العلمي واستخدام مصادر المعلومات التقلیدیة والالكترونیة عامر قندیجلي، : 1
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 إن أسلوب الملاحظة مثله مثل الأسالیب الأخرى في جمع :مزایا وعیوب أسلوب الملاحظة
 :البیانات له مزایا وعیوب، فمن مزایا الملاحظة نذكر ما یلي

یقة أي أن المعلومات المجمعة تتغلغل إلى أعماق وأسباب المشكلة أو الحصول على معلومات دق -
 .الموضوع المراد بحثه

 .معلوماتها أكثر شمولیة وتفصیلا إذ أنها تؤمن للباحث كل المعلومات التي یرید الحصول علیها -
 .العدد المطلوب بحثه من العینات هو اقل مقارنة بالوسائل والأدوات الأخرى -
 .ل علیها من الملاحظة دقیقة أو اقرب ما یكون من الصحةالمعلومات المحص -

  :كما أن هناك بعض العیوب نذكر منها

قد یعتمد الكثیر من الناس إلى التصنع وإظهار ردود فعل وانطباعات مصطنعة إلى الشخص  -
 .القائم بالبحث

ظاهرة تستغرق وقت وجهدا وتكلفة مرتفعة في بعض الأحیان،وخاصة إذا تطلب الأمر ملاحظة ال -
 .لفترات طویلة

 1.قد تتأثر الملاحظة لعوامل وقتیة تؤثر على نجاحها ودقة معلوماتها -

  :المقابلة -2

 عملیة اتصال شخصي فعال یقوم على الثقة، یجري بین "تعرف بأنها:تعریف المقابلة
الباحث وأحد أفراد عینة البحث، وهذا بهدف الحصول على بیانات تسهم في تحدید جوانب 

 2."بحث بصورة عمیقة ودقیقة وواضحة، وإیجاد الحلول المناسبة لهامشكلة ال
 وتتمثل في :خطوات المقابلة: 

 .تحدید الهدف من إجراء المقابلة -
 .تسجیل المعلومات -
 .تسجیل البیانات والملاحظات الأساسیة على مجموعة أوراق معدة مسبقا -
 .إجراء التوازن بین الحوار والحدیث والتعقیب من جهة -
 .الإجابات والملاحظة بعد كتابتها بشكلها النهائي إلى الأشخاصإرسال  -

 مزایا وعیوب المقابلة: 

 :تتمثل مزایا المقابلة في

                                                             
  .120- 119ص.،مرجع سابق،صالبحث العلمي واستخدام مصادر المعلومات التقلیدیة والالكترونیةعامر قندیجلي،:  1
  121،صنفسھمرجع  : 2
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 .تتیح للباحث أن یشرح للمبحوثین الأسئلة التي تحتاج الوضوح في المعنى  -
 .تعطي للباحث فرصة التعمق في فهم الظاهرة محل الدراسة -
 .الإجابة تساعد في الكشف عن التناقضات في -
 .یستطیع الباحث إقناع المبحوثین بأهمیة البحث ومدى الفائدة التي ستعود على المجتمع -

  :كما أن هناك بعض العیوب نذكرها فیما یلي

 .مكلفة من ناحیة الجهد والوقت -
 .قد لا تعطي الأشخاص أو الجهات المعنیة بالبحث الوقت الكافي للحصول على كل المعلومات -
 1.حث إلى بعض الشخصیات المبحوثة بحكم المركز الإداري الذي یحتلونهصعوبة وصول البا -

  السجلات والوثائق -3

قد تكون البیانات التي یحتاجها الباحث مدونة في إحصائیات المؤسسة بصورة منظمة، تساعد الباحث في 
صائیات بما بالتالي توفر علیه الجهد والوقت والمال وتمتاز الإح و الوصول إلى تحقیق أغراض بحثه،

  :یلي

 .توفیر الوقت والجهد والمال -
 .تیسر لنا معرفة تطور الظاهرة مع تغیرات الزمن وما یطرأ على الظاهرة ونتائجها -

 وفي بحثنا هذا اعتمدنا على بعض الوثائق الخاصة بالمؤسسة مثل الهیكل التنظیمي الخاص بالمؤسسة،
  .      بدراسة الحالةمعطیات حول رقم الأعمال،تطور الإنتاج، وثائق خاصة 

  أسباب اختیار المؤسسة: ثانیا

إن السبب الرئیسي لاختیار مؤسسة اسمنت تبسة یتمثل في تطبیقها للمعاییر البیئیة وذلك ما لاحظنه من 
  :خلال

 .قیمها بوضع مجموعة من المصافي من أجل الحد من الإنبعثات الناتجة عن نشاطها الإنتاجي -
 . ي تنشط في مجال یؤدي إلى الضرر بالبیئةتعتبر المؤسسة الوحیدة الت -
 .تسبب الإنبعثات الناتجة عن العملیة الإنتاجیة في إتلاف الأراضي الزراعیة -

     

                                                             
  .73.،ص2007دار حامد،.،الأردنالبحث العلمي في العلوم الإنسانیةوائل عبد الرحمان التل،عیسى محمد فجل،: 1
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  تقیم الأداء المالي للمؤسسة محل الدراسة: المبحث الثاني

من جهة، و  التوازنات المالیة هي التقابل ألقیمي و الزمني بین الموارد المالیة في المیزانیة إن       
استعمالاتها من جهة ثانیة، حیث تختلف في مدة استعمالها التي ترافق استحقاقها و كلك تختلف عناصر 

  .الاستعمالات التي توافق دراجة ثبوتها

  حیث سنقوم في هذا المبحث بتسلیط الضوء على ما تم تناوله في الجانب النظري من خلال

 .مؤشرات التوازن المالي -
 .و النشاط مؤشرات السیولة -
  .  مؤشرات الربحیة و المردودیة -

   تحلیل القوائم المالیة و إعداد المیزانیات المالیة المختصرة: المطلب الأول

قبل القیم بحسب مختلف المؤشرات لا بد من القیم بتحلیل جانب الأصول و الخصوم في المیزانیة المالیة 
  . للمؤسسة

  :تحلیل المیزانیة: أولا

  جانب الأصول -1

  جانب أصول المؤسسة خلال سنوات الدراسةیمثل ) 05- 02(الجدول رقم 

  2016  2015  2014  2013  2012  الأصول
الأصول غ 

  الجاریة
          

  -   -   -   -   -   فارق الاقتناء
  4308138.58  5640944.49  7744945.94  8233800.30  10381675.50  تثبیتات معنویة
  1623222274.56  1628554027.45  15557400447.95  1363440259.37  1448698948.13  تثبیتات عینیة

 56242878.36 56242878.36 56242878.36 56242878.36  56242878.36  أراضي
  00.00  00.00  5350623.40  5378274.45  5682436.00  تهیئة وصیانة

  332592697.60  412860964.83  495604535.92  581132807.60  654173037.54  مباني
تثبیتات عینیة 

  أخرى
732600596.23  720686298.87  998542009.67  1159450184.26  1234386698.60  

تثبیتات ممنوح 
  امتیازها

-  -  -  -  -  

تثبیتات یجرى 
  انجازها

130723752.72  51064348.44  99562891.32  83075159.45  198674266.94  
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  2009389334.99  9389334.99  545556001.66  509509334.99  507063504.83  تثبیتات مالیة
سندات 

موضوعة 
  موضع معادلة

-  -  -  -  -  

مساهمات 
أخرى و 

حسابات دائنة 
  ملحقة

-  -  -  -  -  

سندات أخرى 
  مثبتة

-  -  -  -  1000000000.00  

قروض 
وأصول مالیة 
  أخرى غ جاریة

507063504.83  509509334.99  545556001.66  9389334.99  2009389334.99  

ضرائب مؤجلة 
  على الأصل

49734616.76  57091856.09  92761885.28  153973138.41  99217861.72  

م الأصول غ 
  الجاریة

2146602497.95  1989339599.19  2301965771.55  1880633204.79  3934811876.75  

            أصول جاریة
  1631994310.74  1419507366.59  1432931845.70  1275752688.98  908326352.12  مخزونات
  76191541.55  60374806.76  4917098.29  18891644.20  20988186.26  الزبائن

المدینون 
  الآخرون

15609942.95  29601391.42  20568348.61  32768264.88  124051089.35  

  77693241.25  25615252.76  11120083.23  90674430.72  29409747.19  ضرائب
  61666666.66          دیون أخرى

الموجودات و 
  ما شبهها

-  -  -  -  -  

الأموال 
الموظفة و 
الأصول 
  المالیة ج أ

-  -  -  -  -  

  995384621.92  3081322881.09  1559385638.20  2065095837.41  1474272834.66  الخزینة
مج الأصول 

  الجاریة
2448607063.18  3480015992.73  3073176896.03  4619588572.08  2966381471.47  

مج العام 
  للأصول

4595209561.13  5469355591.92  5374572667.58  6500221776.87  5901793348.26  

 .من إعداد الطالبین بالاعتماد على وثائق المؤسسة: المصدر
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  :نلاحظ من خلال تقیم جانب أصول المیزانیة ما یلي

نلاحظ نقص بقیمة  2012مع سنة  2013عند مقارنة الأصول غیر الجاریة لسنة  -
ي مختلف التثبیتات العینیة و المعنویة، و كذلك دج و هذا راجع إلى نقص ف 15726298.76

 .زیادة في قیمة الضرائب المؤجلة على الأصل

دج و ذلك راجع إلى زیادة في  1031408929.6أما بالنسبة للأصول الجاریة نلاحظ ارتفاع بقیمة 
  .المخزون و المدینون الآخرون

ظ ارتفاع بقیمة نلاح 2013مع سنة  2014عند مقارنة الأصول غیر الجاریة لسنة  -
دج و هذا راجع إلى زیادة في بعض عناصر المیزانیة و التي تتمثل في  2102431812.4

 .التثبیتات العینیة و تثبیتات العینیة الأخرى و كذلك في قیمة التثبیتات المالیة

دج و هذا راجع إلى انخفاض في  406839096.7أما بالنسبة للأصول الجاریة نلاحظ انخفاض بقیمة 
  .، و كذلك نقص في الخزینة1د الزبائن و ذلك راجع توقف المصنع عن الإنتاج بسب عطلعد

نلاحظ نقص بما قیمته  2014مع سنة  2015عند مقارنة الأصول غیر الجاریة لسنة  -
دج و هذا راجع إلى انخفاض في قیمة التثبیتات المعنویة و المالیة، و زیادة  420732566.8

 .عن الأصلفي قیمة الضرائب المؤجلة 

دج و هذا  154611676.05أما بالنسبة الأصول الجاریة هناك ارتفاع في قیمة الأصول الجاریة ب 
  . راجع إلى الزیادة في الزبائن و الخزینة

نلاحظ زیادة في قیمة الأصول الجاریة  بقیمة  2015مع سنة  2016عند مقارنة سنة  -
تثبیتات المالیة و كذلك سندات أخرى دج وذلك راجع إلى الزیادة في قیمة ال 2054178672

 .مثبة

دج و ذلك راجع إلى زیادة في  1652607101أما بالنسبة إلى الأصول الجاریة نلاحظ انخفاض بقیمة 
 .الضرائب و الدیون الأخرى

 

  

                                                             
   1)03( أنضر ملحق رقم: 
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  :جانب الخصوم -2

  یمثل جانب الخصوم للمؤسسة) 06- 02(الجدول رقم 

  2016  2015  2014  2013  2012  الخصوم
موال رؤوس الأ
  خاصة

          

رأسمال تم 
  أصدره

2700000000.00  2700000000.00  2700000000.00  2700000000.00  2700000000.00  

رأسمال غ 
  مستعان به

-  -  -  -  -  

احتیاطات .ع
  )1(مدمجة

537822782.58  1136944308.05  1738313438.78  1964231652.35  2202700488.19  

فوارق إعادة 
  التقییم

-  - - - - 

رق فا
  )1(المعادلة

-  -  -  -  -  

النتیجة 
  الصافیة

00.00  00.00  00.00  00.00  00.00  

رؤوس أموال 
  خاصة أخرى

-  25469198.98-  12561384.45-  61604018.56-  214743722.57-  

  853944705.75  273122098.45  118915536.45  298701424.92  1287978978.74  نتیجة السنة
حصص 
الشركاء 

  )1(مدمجة

  
-  

  
-  

  
-  

  
-  

  
-  

حصص ذوي 
  )1(الأقلیة

-  -  -  -  -  

مج رؤوس 
  )1(الأموال

3525801761.32  4110149533.99  4544667590.88  4875749732.24  5541901471.38  

خصوم غیر 
  جاریة

          

الربط بین 
  الوحدات

387654235.87  585291655.31  96725565.13  186976379.67-  42711048.13-  

قروض و 
  دیون مالیة

-  -  -  -  -  

  11716666.33  -  5098333.33  -  -  ضرائب مؤجلة
دیون أخرى 
  غیر جاریة

-  -  -  -  -  

  513743615.67  562350478.63  324006264.04  289508593.17  270063443.95  مؤونات
  482749233.87  375374098.96  425830162.50  874800248.48  657717679.82مج خصوم غ 
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  )2(جاریة
            خصوم جاریة
موردون و 

  حسابات ملحقة
167697312.06  176266422.33  194026473.64  228346270.72  463710656.40  

  28191088.10  56706776.55  35955274.66  31876400.54  33789116.45  ضرائب
  385240898.51  964044898.40  173825148.48  276262986.58  210203691.48  دیون أخرى
  -  -  238017.43  -  -  خزینة سلبیة
مج خصوم 

  )3(جاریة
411690119.99  484405809.45  404044914.21  1249097945.67  877142643.01  

مج عام 
  للخصوم

4595209561.13  5469355591.92  5374542667.59  1249097945.67  6901793348.26  

  .من إعداد الطالبین بالاعتماد على وثائق المؤسسة: المصدر

سسة هي عبارة عن الاستخدامات و مصادر التمویل التي تعتمد علیها كما هو معلوم فإن خصوم المؤ 
المؤسسة في تمویل مواردها و یوجد نوعین منها الأموال الدائمة و الدیون قصیرة الأجل، حیث تغیرت قیم 

  :هذه العناصر بالشكل التالي

ى دج ودلك راجع إل 584347772.7زاد بقیمة  2013مجموع رؤوس الأموال الخاصة لسنة  -
 .2012زیادة في نتیجة السنة و كذلك العلاوات و الاحتیاطات المدمجة مقارنة بسنة 

، بینما الخصوم 2012دج مقارنة ب سنة  217082568أما بالنسبة للخصوم غیر الجاریة زادة بقیمة 
دج و دلك إلى زیادة في قیمة الموردون و الحسابات الملاحقة و  72715689.46الجاریة زادة ب 

  .2012الأخرى مقارنة بسنة  الدیون

دج مقارنة بسنة  434518056.89زاد بقیمة  2014مجموع رؤوس الأموال الخاصة لسنة  -
 .و ذلك راجع إلى زیادة في نتیجة السنة و كذلك العلاوات و الاحتیاطات المدمجة   2013

لى زیادة في دج و دلك راجع إ 448970086.02أما بالنسبة للخصوم غیر الجاریة نلاحظ نقص بقیمة 
دج  80360895.24قیمة المؤونات و الضرائب المؤجلة، أما الخصوم الجاریة كان هناك نقص بقیمة 

  .بسبب عجز في الخزینة و زیادة في قیمة الضرائب

دج مقارنة بسنة  331082141.36زادت بقیمة  2015مجموع رؤوس الأموال الخاصة لسنة  -
2014. 
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دج وذلك راجع إلى في  5045603.54اریة كان هناك نقص بقیمة أما بالنسبة إلى الخصوم الغیر الج
دج و ذلك راجع  845053031.46قیمة المؤونات،بینما كانت هناك زیادة في الخصوم الجاریة بقیمة 

  .إلى زیادة في الدیون الأخرى و الضرائب و الموردون

، 2015بسنة  دج مقارنة 666151739.14كانت هناك زیادة بقیمة  2016بالنسبة إلى سنة  -
دج، بینما كان هناك نقص في قیمة  107375134.91أما الخصوم الغیر الجاریة زادت بقیمة 

  .دج وذلك راجع إلى نقص في الضرائب و الدیون الأخرى 371955302.7

  إعداد المیزانیات المختصرة: ثانیا

د المیزانیات المختصرة حتى نتمكن من نتمكن من تقییم الأداء المالي للمؤسسة محل الدراسة وجب إعدا
  .خلال فترة الدراسة

  .2012یوضح المیزانیة المختصرة لسنة ) 07-02(جدول رقم 

  المبالغ  الخصوم  المبالغ  الأصول
  3525801761.32  رؤوس الأموال الخاصة  2146602497.95  أصول غیر جاریة

  657717679.82  خصوم غیر جاریة  2448607063.18  أصول جاریة
  411690119.99  خصوم جاریة

  4595209561.13  المجموع  4595209561.13  المجموع
  .من إعداد الطالبین بالاعتماد على وثائق المؤسسة: المصدر

  .2013یوضح المیزانیة المختصرة لسنة  )08-02(جدول رقم 

  المبالغ  الخصوم  المبالغ  الأصول
  4110149533.99  رؤوس الأموال الخاصة  1989339599.19  أصول غیر جاریة

  874800248.48  خصوم غیر جاریة  348015992.73  أصول جاریة
  484405809.45  خصوم جاریة

  5469355591.92  المجموع  5469355591.92  المجموع
  .من إعداد الطالبین بالاعتماد على و وثائق المؤسسة: المصدر
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  .2014یوضح المیزانیة المختصرة لسنة ) 09-02(جدول رقم 

  المبالغ  خصومال  المبالغ  الأصول
  4544667590.88  رؤوس الأموال الخاصة  2301365771.55  أصول غیر جاریة

  425830162.50  خصوم غیر جاریة  3073176896.03  أصول جاریة
  404044914.21  خصوم جاریة

  5374542667.58  المجموع  5374542667.58  المجموع
  . ةمن إعداد الطالبین بالاعتماد على وثائق المؤسس: المصدر

  .2015یوضح المیزانیة المختصرة لسنة ) 10-02(جدول رقم 

  المبالغ  الخصوم  المبالغ  الأصول
  4875749732.24  رؤوس الأموال الخاصة  1880633204.79  أصول غیر جاریة

  375374098.96  خصوم غیر جاریة  4619588572.08  أصول جاریة
  1249097945.67  خصوم جاریة

  6500221776.87  لمجموعا  6500221776.87  المجموع
    .من إعداد الطالبین بالاعتماد على وثائق المؤسسة: المصدر

  .2016یوضح المیزانیة المختصرة لسنة ) 11-02(جدول رقم 

  المبالغ  الخصوم  المبالغ  الأصول
  5541901471.38  رؤوس الأموال الخاصة  3934811876.79  أصول غیر جاریة

  482749233.87  یر جاریةخصوم غ  2966981471.47  أصول جاریة
  877142643.01  خصوم جاریة

  6901793348.26  المجموع  6901793348.26  المجموع
  .من إعداد الطالبین بالاعتماد على وثائق المؤسسة: المصدر
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  تحلیل الوضعیة المالیة لمصنع اسمنت تبسة: المطلب الثاني

  حساب مؤشرات التوازن: أولا

  FRل حساب رأس المال العام -1

یعد رأس المال العامل مؤشر مهم لمعرفة ما إدا كانت المؤسسة تحقق التوازن المالي في المدى الطویل، 
  :ویحسب وفق العلاقة التالیة

FR= الخصوم المتداولة –الأصول المتداولة  

 FRیوضح تطور رأس المال العامل) 12-02(جدول رقم 

  2016  2015  2014  2013  2012  البیان
  2966981471.47  4619588572.98  3073176896.03  348015992.73  2448607063.18  ریةالأصول الجا
الخصوم 
  الجاریة

411690119.99  484405809.45  404044914.21  1249097945.67  877142643.01  

FR  2036916943.20  136389816.70-  2669131981.80  3370490626.40  2089838828.50  

   بالاعتماد على وثائق المؤسسةمن إعداد الطالبین : المصدر

  یمثل تطور رأس المال العامل خلال فترة الدراسة) 02-02(الشكل رقم

  

 )12-02(من إعداد الطالبین بالاعتماد على الجدول رقم : المصدر
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نلاحظ من خلال الجدول أن المؤسسة حققت رأس مال عامل موجب خلال : التعلیق على النتائج -
إلى  2013دج و انخفض سنة  2036916943.20قدر ب  2012سنوات الدراسة،ففي سنة 

 .%9.33دج أي تراجع ب  136389816.7

دج أي  26532742.65ارتفع رأس المال العامل ب  2013مقارنة بسنة  2014أما بالنسبة لسنة 
  .%94.89بنسبة 

  .%26.27دج أي نمو بقیمة  701358644.6نلاحظ ارتفع ب  2014مع  2015أما بالنسبة لسنة 

  .%37.99دج أي بنسبة  1280651797.9انخفض رأس المال العامل ب  2016أما في سنة 

في هده الحالة یعبر عن فائض الأموال ) FR(رأس المال العامل للمؤسسة موجب : التفسیر -
الدائمة المتبقي بعد تمویل كل الأصول الثابتة أي أن المؤسسة تمكنت من تمویل جمیع 

 ).هیكلة مالیة سلیمة(ا المالیة، وحققت فائض في رأس المال العامل استثماراتها بواسطة مواده

رأس المال العامل أقل من صفر هدا یعبر عن أن الأموال الدائمة أقل من  2013أما بالنسبة لسنة 
الأصول الثابتة و هذا ما یفرض على المؤسسة الاعتماد على مصادر مالیة أخرى قصیرة الأجل لتغطیة 

  ).هیكلة مالیة غیر سلیمة(لالعجز في التموی

  .و منه یمكن القول أن هناك تأثیر ایجابي على المؤسسة عند تبني نظام الإدارة البیئیة

  BFRحساب الاحتیاج في رأس المال العامل  -2

ینشأ الاحتیاج لرأس المال العامل من عدم قدرة المؤسسة على التوفیق بین دورة الاستغلال و الدیون 
ة خلل في تمویل الأصول المتداولة، ویعبر عنه بالفرق بین الأصول المتداولة قصیرة الأجل نتیج

والخصوم الخصوم المتداولة ما عد السلفات المصرفیة فإذا كان الفرق موجبا یعني أن هناك خلل تتم 
  :تغطیته بالموارد الدائمة أي دورة الاستغلال، ویتم حسابه كما یلي

 )خزینة الخصوم –مجموع الخصوم ( -)أموال الخزینة– مجموع الأصول الجاریة(          
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  .خلال سنوات الدراسة BFRالاحتیاج في رأس المال العامل  یمثل تطور) 13-02(جدول رقم

  2016  2015  2014  2013  2012  البیان
الأصول 
  الجاریة

  أموال الخزینة

2448607063.18 
 

1474272834.66  

348015992.73 
 

2065095837.41  

3073176896.03 
 

1559385638.20  

4619588572.08 
 

3081322881.09  

2966981471.47 
 

995384621.92  

  1971596849.6  1538265691  1513791257.8  1717079845-  974334228.52  المجموع
الخصوم غیر 

  الجاریة
  خزینة الخصوم

411690119.99 
 

00.00  

484405809.45 
 

00.00  

404044914.21 
 

238017.43  

1249097945.67 
 

00.00  

877142643.01 
 

00.00  

  877142643.01  1249097945.67  403806896.78  484405809.45  411690119.99  المجموع

BFR 562644108.53  -220148565.4  1109984361  289167745.33  1094454206.60  

 .من إعداد الطالبین بالاعتماد على وثائق المؤسسة: المصدر

  .طور الاحتیاج في رأس المال العامل خلال فترو الدراسةیمثل ت) 03-02(الشكل رقم 

  

  )13-02(من إعداد الطالبین بالاعتماد على الجدول رقم : المصدر

نلاحظ من خلال الجدول أن المؤسسة حققت احتیاج في رأس المال العامل : التعلیق على النتائج -
 .دج 220148565.4سالب بقیمة  BFRكان  2013موجب خلال فترة الدراسة، ماعدا سنة 
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إلى وجود موارد مالیة  2013سالب سنة  BFRیعود السبب في تحقیق المؤسسة إلى : التفسیر -
متاحة فائضة لم تستخدم في دورة الاستغلال، و انخفاض استخدامات المؤسسة عن الموارد 

 :الدائمة و ذلك بسبب
 ارتفاع حسابات الموردون و الحسابات الملحقة. 
  بائنانخفاض في دیون الز. 
 ارتفاع في الدیون الأخرى. 

إلى ) 2016 – 2015 – 2014 – 2012(موجب سنة  BFRیعود السبب في تحقیق المؤسسة إلى 
  :ارتفاع الاستخدامات عن الموارد الدائمة و ذلك راجع إلى 

 ارتفاع في المخزونات. 
 ارتفاع دیون الزبائن. 
 انخفاض أموال الخزینة. 
  نارتفاع حسابات المدینون الآخرو. 

و بالتالي یمكن القول بأن الارتفاع في قیم الاحتیاج لرأس المال العامل بعد تبني المؤسسة محل الدراسة 
  . لنظام الإدارة البیئیة یعود بالسلب، وقد یكون السبب في ذلك زیادة التكالیف جراء تبني نظام الإدارة البیئیة

  TRحساب الخزینة  -3

، وهي BFRو الاحتیاج في رأس المال العامل  FRالعامل الإجمالي الخزینة هي الفرق بین رأس المال 
  :        القیمة السائلة التي تبقى فعلا تحت تصرف المؤسسة، و تحسب بالعلاقة التالیة

TR = الاحتیاج في رأس المال العامل –رأس المال العامل  

  .یمثل تطور الخزینة خلال فترة الدراسة) 14-02(جدول رقم 

  2016  2015  2014  2013  2012  البیان
FR 2036916943.20  -136389816.7  2669131981.8  3370490626.4  2089838828.5  

BFR  562644108.53  -220148565.4  1109984361  289167745.33  1094454206.6  

TR  147472834.71  83758748.7  1559147620.8  3081322881.7  995384621.9  

  .عتماد على وثائق المؤسسةمن إعداد الطالبین بالا: المصدر

 .الخزینة خلال فترة الدراسة  یمثل تطور) 04-02(الشكل رقم 
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  )14-02(رقم من إعداد الطالبین بالاعتماد على الجدول : المصدر

نلاحظ من خلال الجدول أن المؤسسة حققت خزینة موجبة خلال سنوات : التعلیق على النتائج -
انخفضت إلى  2013دج أما سنة  147472834.71ب كانت تقدر  2012الدراسة، ففي سنة 

 .%43.20دج أي تراجع بنسبة  83758748.7
دج أي معدل نمو یقدر  1559147620.80ارتفاع في الخزینة قدر ب  2014كما نلاحظ سنة 

  .%94.62ب 
دج أي نمو بنسبة  3081322881.70كانت زیادة في الخزینة قدرة ب  2015بینما سنة 

49.40%.  
دج أي بمعدل انخفاض قدر ب  995384621.90انخفضت بقیمة  2016أما سنة 

67.69%.  
و  FRیعود سبب ارتفاع و انخفض إلى وجود علاقة طردیة بین رأس المال العامل : التفسیر -

و الخزینة، و بالتالي یفسر  BFR، و عكسیة بین احتیاج في رأس المال العامل TRالخزینة 
الدراسة بأن المؤسسة استطعت تغطیة الاحتیاج في رأس وجود الخزینة  موجبة خلال سنوات 

المال العامل،وذلك راجع إلى وجود فائض في التمویل الذاتي مع تجمید للسیولة، أي تجمید جزء 
من رأس المال العامل، و بالتالي یمكن القول بأن خزینة المؤسسة لم تتأثر بعد بدأ تطبیقها 

 . للمعاییر البیئیة
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  رات السیولة و النشاط حساب مؤش: ثانیا

مثلما تم التطرق إلى نسب التوازن المالي لتقیم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادیة هناك نسب أخرى 
  .نستطیع بها تقیم الأداء المالي للمؤسسة وهي نسب السیولة و النشاط

  تقیم الأداء باستخدام نسب السیولة -1

المحلل المالي و الأطرف الأخرى سواء إدارة المشروع أو تعتبر السیولة من أهم الأمور التي یهتم بها 
و تقییم . قصیرة الأجل أو طویلة الأجل الجهات المهتمة بمدى قدرت المشروع على الوفاء بالتزاماته

السیولة یساعد المؤسسة على تجنب حالات العجز المالي، و هناك عدة أنواع من النسب المالیة، لذلك 
  .عبرة عن حالة المؤسسةملائمة و الملبد من اختیار النسب الا

  .یمثل تطور النسب المالیة خلال فترة الدراسة) 15-02(جدول رقم 

  2016  2015  2014  2013  2012  البیان
أصول غیر الجاریة 

)1(  
2146602497.95  1989339599.19  2301365771.55  1880633204.79  3934811876.79  

  2966981471.47  4619588572.08  3073176896.03  348015992.73  2448607063.18  )2(أصول جاریة 
  6901793348.26  6500221776.87  5374542667.58  5469355591.92  4595209561.13  )3(مجموع الأصول 

رؤوس الأموال 
  )4(الخاصة 

3525801761.32  4110149533.99  4544667590.88  4875749732.24  5541901471.38  

خصوم غیر جاریة 
)5(  

657717679.82  874800248.48  42830162.50  375374098.96  482749233.87  

  877142643.01  1249097945.67  404044914.21  48405809.45  411690119.99  )6(خصوم جاریة 
  6901793348.26  6500221776.87  5374542667.59  54693555.91.92  4595209561.13  )7(مجموع الخصوم 

نسبة سیولة الأصول 
  2/3= الجاریة 

0.53% % 0.06  % 0.57  % 0.71  % 0.42  

نسبة سیولة الأصول 
  1/3= غیر الجاریة 

0.46%  % 0.36  % 0.42  % 0.28  % 0.57  

نسبة السیولة العامة 
 =2/6  

5.94%  % 7.18  % 7.60  % 3.69  % 3.38  

نسبة التمویل الذاتي 
 =4/1  

1.64%  % 2.06  % 1.97  % 2.59  % 1.40  

نسبة الاستقلالیة 
  4/7= یة المال

0.76%  % 0.75  % 0.84  % 0.75  % 0.80  

 .من إعداد الطالبین بالاعتماد على وثائق المؤسسة: المصدر
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  .یمثل تطور نسب السیولة في المؤسسة خلال فترة الدراسة )05-02(شكل رقم 

  

  )15-02(رقم من إعداد الطالبین بالاعتماد على الجدول : المصدر

سب السیولة على مدى قدرة المؤسسة على مواجهة التزاماتها في تعبر ن: التعلیق على النتائج -
 .مواعید استحقاقها

 نلاحظ من خلال الجدول أن هذه النسبة خلال سنوات : نسبة سیولة الأصول الجاریة
سنة  %0.53 بلغت على التوالي حیث 2016ماعدا سنة  0.5الدراسة أكبر أو تساوي 

وهذا  2015سنة  %0.71و  2014سنة  %0.57و  2013سنة  %0.6و   ،2012
كانت نسبة سیولة الأصول  2016یعني أن المؤسسة جیدة خلال هذه السنوات أما سنة 

 .%0.42الجاریة أقل من النسبة العادیة حیث بلغت 
 نلاحظ من خلال الجدول أن نسبة سیولة الأصول : نسبة سیولة الأصول غیر الجاریة

سنة  %0.42و  2013سنة  %0.36و  2012سنة  %0.46غیر الجاریة بلغت 
على التوالي من مجموع  2016و  2015سنة  %057و  %0.28، و 2014

الأصول، وذلك یعني أن الأصول الجاریة أكبر من الأصول غیر الجاریة، وهذه الحالة 
 .مرغوب فیها في جمیع المؤسسات

 سنوات نلاحظ من خلال الجدول أن نسبة السیولة العامة خلال : نسبة السیولة العامة
، 7.6، 3.69، 7.18، 5.94(حیث بلغت على التوالي  1الدراسة أكبر من 

وذلك یعني أن المؤسسة تستطیع تسدید دیونها، و الحصول على قروض  )3.38%
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جدیدة، و بالتالي یمكن القول أن المؤسسة استطعت مواجهة التزاماتها في مواعید 
 .استحققها و ذلك بفضل السیولة التي لدیها

 1نلاحظ من خلال الجدول أن نسبة التمویل الذاتي أكبر من : لتمویل الذاتينسبة ا 
خلال سنوات الدراسة و هذا مؤشر جید بالنسبة لوضعیة المؤسسة، حیث أن الدیون 
طویلة الأجل استطعت أن تغطي الجزء المتبقي من الأصول غیر الجاریة و كذلك جزء 

 .من الأصول الجاریة
 نلاحظ من خلال الجدول أن نسبة الاستقلالیة المالیة أقل أو  :یةنسبة الاستقلالیة المال

، و هذا یعني أن المؤسسة مشبعة بالدیون، فلا تستطیع أن تحصل على 1تساوي 
 .قروض إضافیة، و بالتالي هي لیست مستقلة مالیا

  تقیم الأداء باستخدام نسب النشاط -2

بتحلیل عناصر الموجودات و معرفة مدى كفاءة  هذه النسبة تقیس الكفاءة في إدارة الأصل، أي تقوم
  .الإدارة في تحویل هذه العناصر إلى مبیعات و من ثم إلى سیولة

أما بالنسبة لمؤسسة اسمنت تبسة فالجدول التالي یوضح مختلف تغیرات نسب النشاط المسجلة خلال فترة 
  .الدراسة

  راسةخلال فترة الد یمثل مختلف نسب النشاط) 16- 02(الجدول رقم 

  2016  2015  2014  2013  2012  البیان
  0.34  046  0.26  0.02  0.25  معدل دوران إجمالي الأصول
  0.59  1.59  0.61  0.57  0.54  معدل دوران الأصول الثابتة

  0.79  0.64  0.45  0.32  0.47  معدل دوران الأصول المتداولة
  1.93  1.89  1.64  1.23  1.19  معدل دوران الذمم

  .لطالبین بالاعتماد على وثائق المؤسسةمن إعداد ا: المصدر 
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 یمثل نسب النشاط خلال فترة الدراسة) 06-02(الشكل رقم 

 

  )16-02(رقم من إعداد الطالبین بالاعتماد على الجدول : المصدر

 التعلیق على النتائج  -
 هذه النسبة تعكس كفاءة الإدارة في استخدام الأصول أو : معدل دوران الأصول

بالمشروع لتحقیق قدر كبیر من المبیعات، و لذلك كلما زاد المعدل دل على الاستثمارات 
كفاءة الإدارة في استخدام الأصول، و كذلك دل على زیادة عدد مرات تحقیق العائد على 

 .الأصول خلال النشاط

نلاحظ من جدول تغیرات نسب النشاط خلال فترة الدراسة أن معدلات الدوران صغیرة وفي تزاید، حیث 
أي عن كل دینار  0.25أنها حققت معدل دوران  2012تبین إیراد كل دینار من الأصول، فنجد في سنة 
انخفضت نسبة دوران  2013دینار، و في سنة  0.25تستثمره تجني المؤسسة علیه إیراد یقدر ب 

ر ب تجني علیه إیراد یقد 2013، أي أن المؤسسة على كل دینار استثمرته في سنة 0.02الأصول إلى 
  .دینار، و یرجع هذا الانخفاض إلى ارتفاع المبیعات وانخفاض مجموع الأصول 0.02

 یعتبر هذا المعدل مؤشر لمدى الكفاءة في إدارة أصول : معدل دوران الأصول الثابتة
 .المؤسسة، أي مدى كفاءة الأصول الثابتة و قدرتها على تحقیق الإیرادات للمؤسسة

معدل دوران قدره  2012مختلف معدلات النشاط، حیث حققت سنة  و من خلال الجدول نلاحظ تغیر
، حیث یدل هذا 2015سنة  1.59و  2014سنة  0.61، و0.57قدر ب  2013و سنة  0.54
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وهذا  0.59انخفض لیصل إلى  2016الارتفاع على درجة استقلال المؤسسة لأصولها الثابتة، بینما سنة 
  .جة في الأصول الثابتة، أو تعطیل بعض الطاقاتراجع إما إلى الاستثمار الزائد عن الحا

 نلاحظ من الجدول أن معدل دوران الأصول المتداولة  :معدل دوران الأصول المتداولة 

أي كل ) 0.45، 0.32، 0.47(لسنوات الدراسة قد تذبذب فحققت المؤسسة على التوالي معدل دوران 
كان هناك ارتفاع  2015الدوران، أما في سنة دینار تستثمره المؤسسة تحقق علیه إیراد یساوي معدل 

، وهنا یكمن القول أن المؤسسة قد 2016سنة  0.79و  0.64حیث حققت المؤسسة معدل دوران 
  .استعملت قیمة قلیلة من أصولها المتداولة

 ویقیس هذا المعدل مدى نجاح الملائمة بین سیاستي البیع و الشراء، : معدل دوران الذمم 
معدل دوران الذمم الدائنة عن معدل دوران الذمم المدینة كلما كان ذلك  لذا كلما انخفض

  .مؤشر یدل على تخفیض الضغوطات التي تواجهها المؤسسة من زاویة السیولة

و هو في  1نلاحظ من جدول تغیرات معدلات الدوران أن المعدل بالنسبة لكل السنوات كان أكبر من 
  ) .1.93، 1.89، 1.64، 1.23، 1.19(قدر على التوالي ب  ارتفاع بالنسبة للسنوات الدراسة حیث

  حساب مؤشرات الربح و المردودیة: ثالثا

  تقیم الأداء المالي عن طریق مؤشرات الربح -1

تعطي نسب الربحیة مؤشرات عن مدى قدرة المؤسسة على تولید الأرباح من المبیعات أو الأموال 
نسبیة بین الأرباح الصافیة و المبیعات في المؤسسة التجاریة، و المستثمرة، و الربحیة تعبر عن العلاقة ال

عن الأرباح الصافیة و قیمة الإنتاج في المشاریع الصناعیة، وتهدف هذه النسب إلى قیاس قدرة المؤسسة 
على الكسب و مدى كفاءتها في تحقیق الأرباح الصافیة من النشاط العادي الذي تمارس، و لنسب 

  :الربحیة تقسیمین 

تقیس هذه المجموعة من النسب مدى نجاح المؤسسة في الرقابة على : نسب الربح إلى المبیعات -
 .عناصر التكالیف، بهدف تولید أكبر قدر من الأرباح على المبیعات 

  المبیعات/ الربح الإجمالي = هامش الربح الإجمالي                   
 

  مبیعاتال/ الربح الصافي = هامش الربح الصافي     

  



الاقتصادیةالي للمؤسسة أثر الالتزام بالمعاییر البیئیة على الأداء الم  
 

 
 

86 

  :و تعطى نسب الربح لمؤسسة اسمنت تبسة في الجدول التالي

  یمثل تطور نسب الربح إلى رقم الأعمال خلال فترة الدراسة) 17-02(جدول رقم 

  2016  2015  2014  2013  2012  البیان
  986257757.95  581659096.99  105270411.33  291344185.59  289983790.96  الربح الإجمالي

  2351951193.66  3001054481.55  1412037293.47  1140091907.03  1162932351.75  المبیعات
  853944705.75  273122098.45  118915536.45  298701424.92  287978978.74  الربح الصافي

الربح / ها 
  الإجمالي

24.93 % 25.55 %  7.45 %  19.38 %  41.93 %  

  %0.36  %0.09  %0.08  % 2.61  % 2.47  الربح الصافي/ ها 
  .من إعداد الطالبین بالاعتماد على وثائق المؤسسة: المصدر

  .یمثل تطور نسب الربح إلى رقم الأعمال خلال فترة الدراسة) 07-02(الشكل رقم 

  

  )17-02(رقم من إعداد الطالبین بالاعتماد على الجدول : المصدر

بیعات أن نسبة هامش نلاحظ من خلال جدول تطور نسب الربح إلى الم: التعلیق على النتائج -
و ذلك راجع إلى توقف  2015و  2014الربح الإجمالي غیر ثابتة حیث تراجعت في سنوات 

، أو عدم تحكم المؤسسة في تكالیفها، ثم عاد للزیادة 2014الإنتاج في الأشهر الأولى من سنة 
 .2016في سنة 
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ارة على تولید الأرباح من تقیس هذه النسب مدى قدرة الإد: نسب الربح إلى الأموال المستثمرة -
 .الأموال المستثمرة

  .الأموال المستثمرة خلال فترة الدراسة ىیمثل تطور نسب الربح إل) 18-02(جدول رقم 

  2016  2015  2014  201  2012  البیان
صافي الربح إل 
  مجموع الأصول

0.06 % 0.05 %  0.02 %  0.04 %  0.12 %  

معدل العائد على 
  الأموال الخاصة

0.08 % 0.07 %  0.02 %  0.05 %  0.15 %  

  .من إعداد الطالبین بالاعتماد على وثائق المؤسسة: المصدر

  الأموال المستثمرةتطور نسب الربح إلى ) 08-02(الشكل رقم 

 

  )18-02(رقم من إعداد الطالبین بالاعتماد على الجدول : المصدر

  تقیم الأداء عن طریق نسب المردودیة  -2

صادیة بمثابة الارتباط بین النتائج و الوسائل التي ساهمت في تحقیقها، حیث تحدد تعد المردودیة الاقت
حیث تهتم المردودیة الاقتصادیة بالنشاط  ،مستثمر في تحقیق النتائج المالیةمدى مساهمة رأس المال ال

ثلة في الرئیسي للمؤسسة، و تستبعد النشاطات الثانویة، حیث تحمل مكوناتها عناصر دورة الاستغلال مم
  .نتیجة الاستغلال من جدول حسابات النتائج و الأصول الاقتصادیة من المیزانیة
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أم المردودیة المالیة تهتم بإجمالي أنشطة المؤسسة و تدخل في مكوناتها كافة العناصر و الحركات 
  .المالیة، حیث نأخذ النتیجة الصافیة من جدول حسابات النتائج و الأموال الخاصة من المیزانیة

  :و یتم حساب معدلات المردودیة للمؤسسة كما هو مبین في الجدول التالي

  .یمثل معدلات المردودیة خلال فترة الدراسة) 19-02(جدول رقم 

  2016  2015  2014  2013  2012  البیان
 Reالمردودیة الاقتصادیة

 
13.53% 10.14% 7.12%  22.10% 19.43% 

 Rfالمردودیة المالیة 
  

0.08  0.07  0.02  0.05  0.15  

 .من إعداد الطالبین بالاعتماد على وثائق المؤسسة: المصدر

 .یمثل معدلات المردودیة في المؤسسة خلال فترة الدراسة) 09-02(الشكل رقم 

 

  )19-02(رقم من إعداد الطالبین بالاعتماد على الجدول : المصدر

 التعلیق على النتائج -
نسب المردودیة الاقتصادیة للمؤسسة محل  نلاحظ انخفاض)  19- 02(من خلال الجدول رقم 

الدراسة بعد بداء التزامها بالمعاییر البیئیة، مقارنة بالفترة الأولى باستثناء السنة الأخیرة من نفس 
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الفترة، و یمكن أن یكزن سبب هذا الانخفاض راجع إلى انخفاض نسب مساهمة كل وحدة نقدیة 
د تبني نظام الإدارة البیئیة، ویرجع هذا إلى زیادة مستثمرة كأصل في تكوین نتیجة الاستغلال بع

  .في قیمة الأصل الاقتصادي مقارنة لنتیجة الدورة الصافیة للمؤسسة خلال فترة الدراسة

و علیه یمكن القول أن المؤسسة في وضعیة مالیة جیدة، و یرجع هذا بالخصوص إلى رواج نشاط البناء 
لنشاط إنتاج الاسمنت، ورغم أن المؤسسة ملزمة بتركیب  خلال السنوات الأخیرة و احتكار المؤسسة

مصفاة لحمایة البیئیة إلا أن هذه المصفاة مكنت المؤسسة من استرجاع كمیات كبیرة من مواد أولیة 
تستعمل في إنتاج مادة الاسمنت، وبتالي تحقیق نتائج أفضل، ومع ذلك لا توجد معلومات دقیقة حول 

التي تدخل في الإنتاج، و علیه فإعادة تدویر هذه المواد المسترجعة مكنة نسبة هذه المواد المسترجعة 
  .    المؤسسة من تحقیق موارد مالیة إضافیة و هذا ما یفسر تطور حجم الإنتاج
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 :الفصل خلاصة

تعتبر مؤسسة اسمنت تبسة من بین أهم المؤسسات التي تنشط على المستوى المحلي و الجهوي         
في مجال صناعة الاسمنت، أین تمت فیها دراسة الحالة، كمحاولة لتقییم أثر الالتزام بالمعاییر البیئیة 

، و ذلك من خلال تقییم )2016 - 2012(على الأداء المالي في المؤسسة محل الدراسة خلال الفترة 
دائها المالي قبل هذه الفترة، حیث الأداء المالي للمؤسسة بعد بدء التزامها  بالمعاییر البیئیة، و مقارنتها بأ

حاولنا ربط الجزء التطبیقي بالجزء النظري، أین قمنا باستعمال منهج دراسة الحالة كأداة من أدوات البحث 
العلمي قصد دراسة أثر الالتزام بالمعاییر البیئیة على الأداء المالي للمؤسسة محل الدراسة، حیث كانت 

الدراسة، و هذا ما یدل على سلامة المركز المالي للمؤسسة، أي أن  هذه النتائج ایجابیا خلال فترة
المؤسسة باستطاعتها  تغطیة جمیع أصولها بواسطة أموالها الدائمة، و توفرها على سیولة عامة مرتفعة 

  .تساعدها على تغطیة أي عجز قد یظهر
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  خاتمة 

دراسة إلى توضیح أثر الالتزام بالمعاییر البیئیة على الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادیة لقد هدفت ال      
من خلال دمج نظام الإدارة البیئیة ضمن إستراتیجیتها، وهل أد هذا الالتزام إلى تعزیز و تحسین المردودیة 

ه إلى نظام الإدارة الاقتصادیة للمؤسسة، وقد جاءت الدراسة في جزئیین، الأول نظري تطرقنا من خلال
البیئیة و المعاییر و المواصفات الدولیة لهذا النظام، وكذلك مؤشرات تقییم الأداء المالي، والجزء الثاني 
تطبیقي، فمن خلال الجانب النظري للدراسة تبین انه لا بد من وضع نظام الإدارة البیئیة ضمن 

أجل الحفاظ على الموارد الطبیعیة و كذلك  استراتیجیات المؤسسات الاقتصادیة و الصناعیة، وذلك من
الحد من الإنبعثات الناتجة عن نشاطها الإنتاجي، لذلك ظهرت المواصفات و المعاییر التي تضبط وتحد 

كما یمكن لهذا النظام أن یقوي المركز المالي للمؤسسة من خلال تعزیز مردودیتها . من هذه المشكلات
لجانب النظري للدراسة ، قمنا بإجراء دراسة میدانیة على مصنع اسمنت الاقتصادیة و المالیة، و لتجسید ا

و توصلنا . تحلیل مجموعة من البیانات مستقاة من السجلات و الوثائق الخاصة بالمصنعتم  تبسة حیث 
  .من خلال هذا العمل إلى مجموعة من النتائج و هي كالتالي

 لوعي الدولي بالمشكلات البیئیةساهمت الاتفاقیات و المؤتمرات الدولیة في زیادة ا. 
 یعتبر نظام الإدارة البیئیة أداة إداریة مرنة تساعد المؤسسات على فهم و تقییم الجوانب البیئیة. 
  یعود تطبیق نظام الإدارة البیئیة إلى ضغوطات من الأطراف ذات المصلحة من جهة، و من جهة

 .أخرى لما له من فوائد كبیرة
  تتكون المواصفةISO 14000  من مجموعة من المواصفات الفرعیة، و تعتبر المواصفةISO 

 .أساس بناء نظام الإدارة البیئیة باعتبارها تمثل متطلبات هذا الأخیر 14001
 تقوم المعاییر البیئیة على دمج الاعتبارات البیئیة في عملیتها و منتجاتها. 
 المؤسسة  ینتج من تطبیق نظام الإدارة البیئیة فوائد تعود بالنفع على 
 یساهم الالتزام بالمعاییر البیئیة في إعطاء مردودیة اقتصادیة للمؤسسة. 

  :اختبار الفرضیات

  :من خلال الدراسة تبین أن

 محققة لأن المؤسسة التي تهدف إلى تحسین وضعها البیئي تضع نظام الإدارة  :الفرضیة الأولى
 .البیئیة ضمن استراتیجیاتها

 ه یمكن الاعتماد على مؤشرات الأداء المالي لمعرفة خلال الدراسة أنتبین من  :الفرضیة الثانیة
 .الوضعیة المالیة للمؤسسة
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  أثر ایجابي أدى إلى ظهور إن التزام مؤسسة اسمنت تبسة بالمعاییر البیئیة  :الفرضیة الثالثة
    .على الأداء المالي

  :نتائج الجانب التطبیقي

 من إستراتیجیة المصنع حالیا، فهو یركز في إستراتیجیة إن وضع نظام الإدارة البیئیة لا یدخل ض
 .فقطنموه على البعد الاقتصادي 

 إن وضع نظام الإدارة البیئیة راجع إلى ضغوط المجتمع، و الجمعیات. 
 لیس لدى العمال و المسیرین وعي بیئي یدفعهم إلى دمج الاعتبارات البیئیة. 
  أسمال عامل موجبأدى الالتزام بالمعاییر البیئیة إلى تحقیق ر. 
 أدى التزام المؤسسة بالمعاییر البیئیة إلى المساهمة في تخفیض تكلیف الإنتاج. 
 ارتفاع السیولة العامة للمؤسسة مقارنة بالسنوات الماضیة .  
 تحسین مردودیة المؤسسة بعد وضعھا للمصفاة من خلال الزیادة في حجم الإنتاج. 

  :اقتراحات

  حمایة البیئةالاستثمارات في مجال زیادة. 
  على مسیري المؤسسة دمج البعد البیئي و الاجتماعي ضمن إستراتیجیتھا التي تتضمن البعد

 .الاقتصادي فقط
  نشر الوعي البیئي و ترسیخ الثقافة البیئیة في عقول المسیرین و العمال. 
 على المؤسسة عدم إھمال الجانب البیئي و الاھتمام بالجانب المالي فقط  . 
 نتاج بزیادة فتح خطوط جدیدة لاغتنام فرصة الطلب اكبر من العرض لزیادة مردودیتھا زیادة الإ

 .المالیة
 التكفل بالعناصر الملوثة للبیئة الناجمة عن كل نشطات الشركة. 

  :أفاق البحث

موضوع نظام الإدارة البیئیة و الأداء المالي جدیرین بالدراسة لذلك نطمح أن تكون ھناك في إن 
راسات أخرى في ھذا المجال، حتى یتم الاھتمام أكثر بالجانب البیئي خاصة لدى المؤسسات المستقبل د
  .الاقتصادیة
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  الكتب بالغة العربیة
، دار الیازوري، نظم إدارة الجودة في المنظمات الإنتاجیة و الخدمیةیوسف حجم الطائي وآخرون، - 1

  .2009الأردن،
  .2003، الشارقة، ]ن.د[، الإدارة البیئیة في نظم الإدارة المحلیةیم، یوسف ابراه - 2
  .2007. منشورات الأكادیمیة العربیة في الدنمارك.الماليولید ناجي الحیالي، التحلیل  - 3
  .2003.إسراء للنشر و التوزیع .الأردن. الاتجاهات الحدیثة في التحلیل الماليولید ناجي الحیالي،  - 4
دار الثقافة للنشر .عمان.المدخل و المفاهیم و العملیات:الإدارة الإستراتیجیةالخفاجي،  نعمة عباس - 5

  .2004.والتوزیع
 iso 14000نظم و متطلبات و تطبیقات :إدارة البیئةعبداالله حكمت النقار، نجم العزاوي، - 6

  .2007دار السیرة للنشر و التوزیع،:،عمان
المحاسبة في المنشآت الخدمیة و التجاریة و  تأساسیاناصر نور الدین عبد اللطیف،  - 7

  .2006.الدار الجامعیة. الإسكندریة.تحلیل القوائم المالیة و المحاسبة عن التزاماتها:الصناعیة
  .1991،الجزائر،دار الأفاق،دراسة الحالات المالیةناصر دادي عدون، نواصر محمد فتحي، - 8
مدخل صناعة :التحلیل المالي.ردو منیر شاكر  محمد، إسماعیل عبد الناصر،  - 9

  .2.ط.دار وائل للنشر. عمان.الأردن.الفرارات
المكتب العربي .كندریةالإس.5.ط.مدخل تحلیلي  معاصر:الإدارة المالیة منیر إبراهیم هندي، -10

.2003. 
دار أجنادین للنشر و .عمان.مقدمة في الإدارة المالیة و التحلیل الماليمفلح محمد عقل، -11

  .2006.التوزیع
الأسالیب و الأدوات و :الاتجاهات الحدیثة في التحلیل المالي و الائتمانيمحمد مطر،  -12

  .2006. 2ط.دار وائل للنشر.الأردن.الاستخدامات العملیة
  .2009.عمان، دار البدایة.الإدارة المالیة في القطاع الخاص.محمد طیب، محمد عبیدات -13
  2000.الدار الجامعیة.الإسكندریة. المالیة والتمویلالإدارة محمد صالح الحناوي،   -14
، دار تجاهات الحدیثة في القیادة والتنمیة الإداریة والتنمیة البشریةلإ امحمد حسنین العجمي،  -15

  .2008المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة، ، عمان، 
. ة العربیة السعودیةالمملك. شركات و أسواق مالیة. التحلیل الماليمحمد المبروك أبو زید، -16

  .2،2009.ط.المریخ
عمان، ، و التوزیع ، دار وائل للنشرإدارة الجودة الشاملة، مفاهیم وتطبیقاتهامحفوظ أحمد جودة،  -17

2004.  
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دار : عمان. الخزینة أساسیات في الإدارة المالیةعدنان تایة النعیمي، یاسین كاسب،  -18
  .2007.المیسرة

  2008. 2.ط.دار المیسرة.عمان.النظریة و التطبیق:الإدارة المالیة عدنان تایة النعیمي، -19
  . 2004.الدار الجامعیة.الإسكندریة. أساسیات التمویل المالي و دراسات الجدوىعبدالغفارحنفي، -20
دار الرضا للنشر و :، دمشق14000نظام الإدارة البیئیة و الإیزو عبد الحسن الصرن،  -21

  .2001التوزیع،
دار الفكر . سكندریةالإ. التمویل و الإدارة المالیة للمؤسسةولیم أندراوس،  عاطف -22

  . 2008.الجامعي
دار الفكر :القاهرة.  iso 14000 نظام الإدارة البیئیة و التكنولوجيصلاح الدین محمود، -23

  .2006العربي،
ر مصر، دار الفك.دراسات الجدوى و تقییم المشروعاتصلاح الدین حسن السیسي، -24

  . 2003.العربي
  .2009. 2.ط.عمان . الأردن. مقدمة في الإدارة المالیة المعاصرةدرید كمال،  -25
الإسكندریة .الإدارة البیئیة و التنمیة المستدامة في ظل العولمة المعاصرةخالد مصطفى قاسم، -26

 .2010. 2.ط.معیة للنشر و التوزیعالدار الجا:
  .2007. الدار الجامعیة.الإسكندریة.مویل و لإدارة المالیةأساسیات التحنفي عبد الغفار،  -27
  .2008. 2.ط.،الأردن،دار الوراقالإدارة المالیة المتقدمةحمزة محمود الزبیدي،  -28
. 2.ط.دار وائل للنشر الأردن،.الإدارة المالیة:التسییر الماليإلیاس بن ساسي، یوسف قریشي،  -29

2006 .  
، دار الیازوري للنشر و التوزیع، الأردن، التسویق الأخضرالبكري،  أحمد نزار النوري، تامر -30

2009.  
  :الكتب بالغة الأجنبیة

. Panorama de la gestion.les éditions d organisationGérard hirigoyen.  -1
Paris. France.  

  :الملتقیات و المؤتمرات
؛المؤتمر الدولي یئي للمؤسسة الاقتصادیةدور إدارة البیئة في تحسین الأداء البعثمان حسن عثمان،- 1

حول التنمیة  المستدامة و الكفاءة الاستخدامیة للموارد المتاحة، جامعة فرحات عباس، سطیف، أیام 
  .2008/أفریل / 07/08
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،الملتقى الدولي الرابع حول التأهیل البیئي للمؤسسة الاقتصادیة الجزائریةعائشة بنت عطا االله، - 2
   .جامعة تبسة.2012نوفمبر 07-06یومي .للمؤسسة في اقتصادیات دول إفریقیاالتأهیل البیئي 

، الملتقى الإدارة البیئیة كمدخل لتحقیق تنافسیة المؤسسة الصناعیةفاتح مجاهدي،براهمیمي أشراف، - 3
الدولي الرابع حول المنافسة  والإستراتیجیات التنافسیة للمؤسسات الصناعیة خارج قطاع المحروقات في 

  .لدول العربیةا
، الملتقى الوطني دور الإدارة البیئیة في تحقیق التنمیة المستدامةنجوى عبد الصمد، الهام یحیاوي،  - 4

  .2008الخامس حول اقتصاد البیئة وأثره على التنمیة المستدامة، جامعة سكیكدة، نوفمبر 
تعمال المستدام للموارد مواصفات الإیزو كمعیار لقیاس كفاءة الاسرحیم حسین، رشید مناصري،  - 5

، المؤتمر العلمي الدولي حول التنمیة المستدامة وكفاءة الاقتصادیة والبیئیة في المؤسسات الاقتصادیة
  .الاستخدام للموارد المتاحة

المؤتمر العلمي .المالي من منظور المحاكاة المالیةالأداء .عبد الغني دادن، محمد أمین كماسي - 6
  .2005الجزائر.جامعة ورقلة.تمیز للمنظمات و الحكوماتالدولي حول الأداء الم

  :المجلات
لة أبحاث اقتصادیة ،مجالإدارة البیئیة وآلیات تفعیلها في المؤسسة الصناعیةلطیفة، برني- 1

 .04،2008 وإداریة،العدد
ات دمج مؤشرات الأداء البیئي في بطاقة الأداء المتوازن لتفعیل دور منظمنادیة راضي عبد الحلیم، - 2

دیسمبر .2.ع. 21مج.عدد خاص.،مجلة العلوم الاقتصادیة و الإداریة الأعمال في التنمیة المستدامة
 .جامعة الزهراء.2005

 iso14001 تقویم مستوى تنفیذ متطلبات نظام الإدارة البیئیةإیثار عبد الهادي،سوزان عبد الغني، - 3
 . 2008،الجامعة العربیة،70.،مجلة الإدارة و اقتصاد، العدد

، مجلة جامعة دمشق نظم الإدارة البیئیة ودورها في التنمیة المستدامةمطانیوس مخول، حنان عانم،  - 4
  .للعلوم الاقتصادیة والقانونیة

، أبحاث الإدارة البیئیة وآلیات تفعیلها في المؤسسة الصناعیةعبد الناصر موسى ، أمال رحمان ، - 5
  .2008دیسمبر 4اقتصادیة وإداریة، العدد 

  .2005، المنظمة العربیة للتنمیة، مصر، مقدمة في نظام الإدارة البیئیةعبد الرحیم علام،  - 6
  :المذكرات

مذكرة .دور نظام الإدارة البیئیة في تحقیق المیزة التنافسیة للمؤسسة الاقتصادیةمشان عبد الكریم، - 1
راتیجیة و التنمیة المستدامة، ستعلوم التسییر،تخصص إدارة الأعمال الا.مقدمة لنیل شهادة الماجستیر
  .جامعة فرحات عباس سطیف
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  :لكترونیةالمواقع الإ
، المنظمة العربیة للتنمیة بحوث المبادئ و الممارسات: الإدارة البیئیةنادیة حمدي صالح،  -1

 :متاح على 25/03/2017تمت الزیارة یوم .2003ودراسات،
.rado.org.egwww.a     
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Cimenterie EL-Malabiod 

Département Production   

 

 

L'évolution de la production 

 

 2012 2013 2014 2015 2016 
Janvier 1 718 26 946 - 38 730 59381 
Février 14 282 45 912 - 43 724 35819 
Mars 56 088 43 560 - 53 136 - 
Avril 53 036 52 099 - 45 720 34 732 
Mai 47 333 53 038 465 55 782 60 525 
Juin 61 547 38 455 42 192 58 656 53 811 

juillet 35 996 48 611 54 040 56 064 54 601 
Aout 50 432 39 022 54 002 41 047 54 901 

septembre 58 570 49 070 55 646 59 635 52 422 
Octobre 60 106 48 305 49 633 46 907 57 246 

Novembre 51 553 48 098 58 821 58 302 38 329 
Décembre 72 855 49 384 54 016 55 984 60 933 
Total Prod 563 516 587 500 368 815 614 047 562 700 
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Cimenterie EL-Malabiod 

Département Production   

  

RECUPERATION POUSSIERE DES FILTRES 

 

Code Air Volume Air Surface Filtrante Récuperé klg/h 
Z1P31 94 81 47346 

Z1P30/Z1P33 210 161 86793,6 
W1P01 102 81 8399 
W1P11 94 81 7131,4 
N1P31 200 161 407364 
P1P31 65 40 185874 
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  :الملخص

، GICAتهدف هذه الدراسة إلى إبراز أثر الالتزام بالمعاییر البیئیة على الأداء المالي في مؤسسة اسمنت تبسة         
، 14000و سلسلة المواصفات الدولیة إیزوعرض فیه نظام الإدارة البیئیة حیث تم في هذه الدراسة التطرق إلى جزء نظري 

وإلى جزء تطبیقي قمنا من خلاله بدراسة مدى التزام مؤسسة اسمنت تبسة بالمعاییر البیئیة، و اثر هذا الالتزام على مؤشرات 
  .)2016-2012(كما قمنا بدراسة نسب السیولة و النشاط خلال فترة ) ,RF, RE, TR, BFR, FR(الأداء المالي 

قبل و بعد وضع المصفاة بینت النتائج زیادة في كمیات الإنتاج و كذلك سلامة المركز المالي و بعد مقارنة أداء المؤسسة 
  .للمؤسسة

  :الكلمات المفتاحیة

رأس المال العامل، الاحتیاج في رأس المال العامل، خزینة، المردودیة الاقتصادیة و  ،14000نظام الإدارة البیئیة، إیزو 
 .یةالمال

Abstract: 

        The objective of this study is to the impact of compliance with environmental 
standards on the financial performance of the GICA Cement Foundation. In this study, a 
theoretical part was presented about Environmental Management System and the 
International Specification Series ISO 14000 and an applied part in which we studied the 
commitment of the Tebessa Cement Corporation (RF, RE, TR, BFR, FR). We also 
examined the liquidity and activity ratios during 2012-2016. 

After comparing the performance of the establishment before and after the refinery's 
development, the results showed an increase in production quantities and the safety of the 
Financial position of the institution. 
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