alall Giadl g lad) adasl) 50 3

A = sl g0l dool>

LARBI TEBESSI UNIVERSITY — TEBESSA At — i) g2l Anala
UNIVERSITE LARBI TEBESSI — TEBESSA- doelaiaY) g Aulusy) aglad) dulg

Juai¥ly DY) asle :aud

G laial 5 Apila] agle 10l
Al aste Al
alati Jlall 1 il

doadatil) cjleall il gﬁ ) Jlai) g0

il gal) gl

—Al&ia-laall gl ciadall A& dulate Ao

WFW I ASCIWTE (f WS TR POWS-Iy P8 49
2021 : A

30w i1 Byl st Uiatf afas

Ol o = o8 =1
. o nl o ]| w.’ ]

Dicod el diy ol Il g pwd |

—T-blas 3wl Sl daxas

—T— delus 35wl Ol ) ¢l

—T—J_,bl_u 5 Uil B9y )0 Sdgo (=

2021/2020: 4aro x| i)




A

xmw/
A
A\

IS



Syubie sk

¥ Galill g2y ¥ goa " raluy e ) Joo &) Jsmy Jsiy pon )V Cren )l il sy 2y
" AUl gl

AT 4y «Splly lpall J3 aliadyy cclallall 2B dleniy @A 4 sl
Ly aalial)

W aiselus e glu) e 1ol Jualall 3l ) sy KAl e a06
Bl dailiaiy dagll dilgagiy Jaall 12a o 481,3) (s

L Jlees dallay 33k en ) Jpall JSAlL i oYl el chle IS
At dzala (Jlails 2dlel) asle and daeldialls dului) aslell

i IS5 —alinn —aalaall goead) Caaidl pae ) Qliadly JSAIL s LS

el 138 ALy claeLaall JS sy cJUEY) (uen o Caaiial

i 5 2 o Jaal) 1an Slad) 8 aalas o S ) S iy s Gl



Clginall (upgd



clygiaal) ugd

tlygiaall (g
dadall Olgladl
Jslaadl uyed
Glygiaall sed
1 dasial)
ANy gl Juadl) oY
4 Al ) -
4 L5y dalpall 4SS paas — ]
5 goasall slia) Sl -2
6 Lyl daaf -3
6 bl Calaal —4
7 Auhall agiall Uyl —Co
7 Al et —1
8 Gl pea clsal =2
10 Auhyall dye -3
11 auhall e¥las —4




alygiaal) (upgd

Cilaally aliall Juab < Lils

16 Ayl aaalie paasi -1
18 ) Zagad =2
19 ALl byl =3
) Julaty el Juadl) : B
22 Ll i —1
35 Adleal) ilil) iy Jalas =2
38 Aulal) i) 3
41 FOREN]
44 baally aaliall 44008
48 Gadlall
53 Uasldll




Jolaadl Lusgd



dolaad) g

dadall dssadl Glgis | ad))

22 ouind) s Zaall 2wy | 01

22 Sl e Al 2d 35| 02

23 doe LaaY) Al asa Ll A0 555 | 03

23 ol (s 5inal) s Al S 35| 04

24 dosal) 3 Il dlee Jsn agaly o Al 2)dl 2358 | 05

24 Lalatin SV el Juaty) Jsn agaly cones Dl 330 03553 06

25 | Leasia) Y Il Bl Jen aeddy s dial) 2l 235 | 07
gy yar JuaBDl eyl iyl

25 pleal) 2l acinall JUaiY) g55 Isn pely s Al 241 wysi | 08

26 ol Jhai ) daalise Jsa agdl) can Aaal) 2bal 55| 09
pleall il (A pasiusdl

27 et & canl) JLal) Al Jon agal) s Liall 2dl 035 | 10
caaniall Jala 4lay) Glleal)

27 | Jems senil) L) 1Y Lo Jsn agdy o Aall Sbal aysi| 11
Caniall Jala dla¥) cililasl) 45 5

28 ol JLai) Ale Jsa agaly e Aigad) A1 i | 12
Caatiall Jala Al gasall Jaady Jandl apuiy

28 el Juai) O 1Y L Jon agdy s Aaall 2l s | 13
ok gl (sl depdaiil) cllgall Jiw 8

29 sl Juat¥) IS 13 Lo Joa agal) caen Lasll ol aysi | 14
glay) e sacliyg Calagall (ol ISV 4llad 8 oy

29 sl Juat¥) IS 13 Lo s agal) s Ll ol oy | 15
Adle sy agl) IS sall algall duplan (8 2o by

30 el Juai) G813 L Jon pady s Zaall 41 s | 16

2alaall (goeall cantiall Jaly (pahagall G le il Ja B aaliy




dolaad) g

31

ol Jhai¥) Aol Jon pely o Auaal) b w5
Caaiall Jaha el S0 tadll Gadail) 3 Lghae L

17

31

ilenll #lats aaliny s agdl) Caen Al 281 aysi o
R

18

32

ol Jua) 13 L s agaly e Aad) A1 )58 G
caniall Jaly Calh gall c Lty Basy cpala gl opu

19

32

ol Jua) 13 Lo Joa agaly o all a1 ays G

20

33

ol JUai) saclise s agaly o Aad) A1 0958 G
Caniall Jahy day JeST e dalgay 2Lall Calsoall

21

33

sl Juat¥) S 13 Lo s aealy cann Ll ol ays8
Caaliall Jala Calasall (sl dyigall 50 LSl 3 a5,

22

34

& el Juai¥) sac e Jsa pedly s Ll a1 00965
Caatiall Jala algall ool 3 dalpuall (3idas

23










"

o -

t4adla

i YAl A8 e le V) Al deiled ) lbly e glady) sla )
Oba¥) el ias de it dnludy) Bl B sl Gillee e e sl
JSL o3l 58 cagin Lag LAY Jlail o W \gilgd Jalsiy culdlall oda el |yl
LAY g el g ceiall 3 IS i,

BIaS By pal) s3ay ciladine (G Ols o ae 05 o) Wl Lyl
cledaiilly sl seda (b ) (sSs elaall ) lailly colaall el

VLNl Glagleall Lagde€i Laal o clpws claiidl céje Ly (ag
Jii e 28 58y S aal Cuwil o 2 S W) le b)) i il
Lagli€ill ol Jlarin) e o afi cilaliiall Cinnaly lasbeall Jaliiy Jils)l
Aabaiall ha Jska yainnas Aysmy bl Alee awpll JlaiV) any Gl 138 e

e 0 Ble ol Jlat¥) of s cladanll cal dua let leisuy b s
LS ¢ eathinl) el 3 Lol Daaie s Js e cuudliall alad 3)seall cpatl 323l
Gyl bl 6l (Jaall jeleall oY1 Jein 3 Lla s el JlatV) Caly
(b yainly Aglady) Gl da 3 Juay 8l aag a8V GlSlus ahlea o
oleall aal) 1Y) o aajiniy Galalall g 4l aa ol ) opslal) s Ll (e
IS sy cchlalaiall Z8IS algn cua®h A awd )l jsmall oIaY1 yfiay Cum cagl Al
Aglladlly 5ol oda Lagisis cAgllady 5ol Leiillay (055 Of adsii olabiialls clgilaal aal
Sigall eainll ojliiely e gy Jaall o 485 (gl aaial) 301K daliia gl B
S sa i) peaill o Cpiy W e cAaliadl Apldl ajlsal alasin) 3 Jladll

wlalia) iy alSlie dalleey 43 alad¥) Sing 3 e¥l zali dee ol 6lys Al



"

dania

WY1 yualic aa) aay ail 3 Lgigas o) culiladyly ol daliinls Jaal) s olacal
(AY) Z G jualic Lyl sy

Chleall et (8 el Jlai¥) 4l 2 sal) dudyall oda & Jlui Sl
GV Auhl Crad i Gl Gty dge genll Ciliwgall (san) 8 uidisall (Al dpelanil
sl audy ()l and sAuhall alad) HUaY) aaat aey Gaall (aend

Oe e ) LY pe AKEY) ok (aidl oyt AN agial) Juadl) 1Yl
DY) Jad LS duhyal) Cilaal dgaals g gmsall Slial aluad 583 e LS eVl
LS Canl) adine aats UL pes Clsal aaty aeiall U1 e duhall agidll
Arssall anfiy  JEAly (gpdlls el Jladl duhall clae doadll s e
i) dhyall Al

Cayyty ALl clubally Luhally Laldll aaliadl yaad et Juad sag 1Ll
Gl 13 jlasy adiaall 2ya] 73 ga

g Hlainl] Gladly Sl adine paad das Elll didady Sl deadll S BIG
s Pl elSd d et lua & Capdally uaSadd)l Gy e e e (@3l
Ailg Aals SISy bl Jlas 8 A



TSNy agial) Juadl



ASEN Yy agial) Juadl)

dafpal) L) i

:lgiWslud g Adpal) AMSE) ayaas -1

Lo Lpuliadly 40UV sLal) anil LulSadl Laylaa)ly Lo laial) sLall a6 iy
Cumil My amdey elda) GladV) O Ganldl agan e 21 slael )
Ol ) dgle by Jalis Apani ) aDAY) (G AS i) <l

(Sl Jelall DA e 2y ) ) Lleal) aal Jla) dlee S,
Jah Jlay) adled gae o Ciigy o)) Cladiaal) a6 a0 2083 Jlal) Al
oady L (pibgall alaia) i maal AN a5 ¢ an) s el e adadll
Asgal) J210 agilandlay agaglal 5oy Jisi (sae ) dilia) cchlagdailly culy)jall agLiss

s Gl o Jery JLaiV cJlaalls 3)aY) G A alay) 3 aalus dylaall oda
Al 48 e ggi alagly Glaglaall Jols Adee Jeow Laa cpibagall o gladll (1
Asnsgall Calaa) 3ats 3kl bl 33 ) a5 Lee Cpilasall (pn

Ay ) eofialll e sl aldialy Cinas 8 dpadanll cihleall Auln () 23 13gd
Aaldl Loyl il Legad cchlalaiall calide Jaly alyl jualiall aal e L))
b Lewn Jalgall 51 iy AUl gyl sysall o Lyl Jaladl ()l disall 43U
Sle Hhudl (S Y G angll jaiall Gyl iy WS el Calaal Gias
Gluaital Ly 28 J Shleall drpla ) aaly 1305 haih aguagiy 4l Laily 45)lea
Byl CilaaU aailadly Guilisall o)) B aSa Al pially ardatill sl

Gile Laally 3 Goandaiil) cibleall duhay Gfinlll e paall dia) Gllaiall 138 e
Cleas Boasall Dpadaiill Calaa¥) oo syl (e ddlle dayn Biad iy (agies
e salaladly ol jaY)



ASEN Yy agial) Juadl)

YIS iyl J5ldll SIS B Laag

Jaly cpabsall gl Apabill Ghleall Gauad A el JLlaV) o0 4 L -
¢ Aol

A Lepdl) ALY G AaY) Jslaie
fisall J313 eyl Jlai¥) dagla Lo —
Sssall Jala el Jlaiy) dpaal ale =
fhigall Ja1y eyl JLatyY) Hen 8 Lo -

:gpdagall HLOA) cibd —2

s bl Ahleall Grad A el Jual¥) 5 paase JLEa) cld aai
Ao sase (g pals A8 ) e (I (il sl

AN @y yaad) -

& A lly JhaVl dalaiad) cluhall (e Tl 138 ) Gald) Jue & Juaw -
bl Jlat¥) e g PR e Jleadly 5)l0Y) G ARl 5l Al 4y o)ial
syl

iy aiad Ml AgludY) cliall ol 3 an)l) JUadY) Al ddjee -
LY sl dadaiil) clleall

1A guda gall Sy paal) —

Aga senl) dusnsall (52l ol JUai ) dpeal A8 jna -

Clals ) Clahall Lasad aualsd) il Jia Sl alial) ga ai )l —

Juat¥) e e b Ay Gluwsall la el o V) Aihal) dwsally Jua)



ASEN Yy agial) Juadl)

Jolay Gl Jan 531 ¥ cpilagal) (ol dpaidaiil) lgall dungiy Gawat b 0)53y

gl Al J20 el Jlai) g0 R jaa

sd)yal) daal -3

Aozl ol 2l Jlay) Laadl ) @kl ) Gl gaiase dpaal aas

Gl Ladadiy aalati d dasely o3 jelly cdaaill 13g) Adail) disjlal) (5205 Aasanl)
Fuange L35S )l Jlat¥) gl e Rugal) slaie] (5205 ¢Cmagially s lug)ll o
sl (B eSS Sl Apaa) o) 8 Sy adde s JlaiV) Jiluy (A& Blaadl (e sy pia
s Jlat¥) o el bl o) Apahail) Gblgal) (sl 8 dawsall ambi G3)

ssall Jala 21 Talis 8 Alladlly s gl) Agus )

sdad, ) Calaal —4

F YIS Liian ahyall CalaaY) i€ g guin gall dpanl (pe WD)

sl Q¥ lsliad Badaiy Bssall a5 (20 A yra =

G Lgwads Bpaplanll chleal e eyl Juady) il o e Gl -
s gl

Calaal Gl addagy el JLaVl alaay) e slamy) cdl dlglae -

syl



ASEN Yy agial) Juadl)

tApall gl Sy - -

tofpdl) ggia —1

JS Leeatiny Al diailiady gy meie JSI capialgall AL aliall Calias
Jgeasll Ciald) LSl ) A5l 58 cacss OIS Ul mgially caaliaial Glam & ual,

& Aaall ) Jyas) dal (e 42 guall el 2elgll) e A8l oo Ble el
Al il 4 bl leady ) Zaphll : s meiadl ol Jsil) Wiays (Jaal)
0"iagal) Calinky

rdl o ddypen (S Allal) Aul) e Lieadiind Lild agial) S ) laliil

& Ceadin) ) lgaddly (Gl aal e Al Auhy oe A Al gl
J g G celdiny) olully daaddl) Chidll yudiy Chag elaayl Gl
" aatY) el s s Ay U Sl e anlill Al by ) Akl s3g] aladia
Y aladi) e dspd)l Aula®@yly delaay) BV duhall Jslo lavie "5y
Laie Lol Lmgie gl lggle dad " Dlsd el " elld amy ol 5 A€\l
sl 4 Aalgdl bl e bayes 3yl clolad) e ailuln 4l ol
@ Aaphll s aladnn) Gl e ausd M peiae G " oEld e elag elaay)
Ol sl LS e Sl play) e dhe Y BB e o8 ST any @l Caadl
DA e 5l (Spaly bgysl b sailgall Z3l Lgindys ge " Sailiys Gulasi " e Al

. lguse s Leilans LeilalSaly oo laal) canill 8 25,0 o dueal el

il dmalall Glesabaall Gl esadl dae) g galall Gl malio ccilpdl dgene tese (hgag slee =
138-1024= <1995
10202 <2009 ¢l iilly Giadl ¢ lainl dle e 2da chmalall Jilu)ll LUS 3 Lngiall Lany) 10 e =2

7



ASEN Yy agial) Juadl)

) cdnalally dfanl) aliall o Al dfys et ey A Ay Tt iyl
Pl e @l pandi g deadaally 4Ll Lol YWy alshll )8
Al s Al el e Joanl) (i pabas iy lgrea & ) il sleall
(1, LalSe Fualya Lghaayy DA (g Aady lalleas gl ) Cnld) Juay Sl

situation 4wl ) juin Al le cas 4wl 4l 8 Al 4y meia Jil
allhiae Ll Zalll 5 Lelley dyal) A2l & Adlad) dhy 8 1A e 3 Lgle A
408 Allal ddaaiall Aufyall @i e AV _alall Sl & aadiiall Etude de Cas
Gaawye sl delan o 1) S olgn Alal) 038 dada e il ek (A

Al Tmall ) & Al Yl Gasial) Cand) o Al Al of Jail) (S
Aahall AL Al IS o palid) e e ol desa TS LS ol Cum g Jelim

Bgagall ailsall lae agd Iad (S ¥ Al coang alals Jelan Al Jlaall ae o5

relibl) pan lgdl =2

Glladly Slesbeall pan 3 Dngiall CleaY) e dae aladiud (e dul ) las Y
Z 0 NEAPONIREPREC IR PRFPRTN RGN PN O

Sl e el Ji Y ) elaa¥) ) clsal e Aaadll ydied :ABadal) ~f
Al Waelhe) Caasivg Loy e laal¥) aglell digany 3 Lellaniad 3L3Y 5 AY) clsY)

dall cld clasball gen G glad)l ) le Jils leasaat dali e o

cadlaaly Gl g gua ey

3020a 2002 1k chsmalall cle sdaal) s (Jhai¥ly el asle b Cindl zabia : Lupe o 2and =

8



ASEN Yy agial) Juadl)

daase o SAl5 ahY) oY) ey Hlud sa Alaadldl Jad of " LAY Lgd ey

Sladl Jaally sl ol sl e badel Cua 5€ wild ddaadllly
djlas s 3aalies Aubll lgd st ) Cagylall Alaadle 8 clldy Al
e )il AaaMally ¢4 pmnall e iy ljlgas annyl) L)

oo delaall ey Cnlll Lgd i chliall e Al ) cddagund) Aaadial)
Gl YV g Aaadlall panse delaall o2 4y o bl ol 4 Gk o) o S
A Alad 4S5l ()50 Gra oo ain) (ol g Aagliag g Lainls Hlaill (e S

dgels A ke il L aghy ) Adaadl) lla L Cajpan 148 Lkl Adaadial)
Cargy Alelaal)l Glalaial iy daelaa¥) sball cillalis 8 o)kl mand loses dalaia
Cald) 4gyny il Juadl b e @lly elaal¥) dlully 3las alily Jde Jsasl)
@) 3aaaa doe i) Callge P e

oyl 3 Lac s gl bl e AS)Laally Adaadlall o3a L)y 3 Lol a6
e LS e alalall sl dpaglatill cylgalls cansyll JUaiy) dpleny Adleiall Cilsal) e
cofisandl Jladl 250y Aasdlay lgimMa saay (Jlaly) Cilgl ey Je Capill o
cadiiunal) eiall Argaday e D sl Ao sene & Adaadlall il

A 2yl 5yl A6 )Y u legud SV LISE B Capaig shyladia -

Al ey Lo 138 e 20a3 GUAY) faa oY @l dgage diphyy AV e

eS il Aalilg dualyy cldle LK) Caags daeS dallaay

b iball dihig i 45K csiia ¢ e lia¥) Gl Lagiall e laaY) Gisadl Al 3y gy~
152-151 4= <2007
87_8204 ‘d.ahd\ c;),d\ ‘U“P}’ )La:; -2



ASEN Yy agial) Juadl)

haaly agale ALY~y ddadg cppdalls Juail 8 Joaall Ay o 35l ¢
U 218V (e 350 A gana calS glu s calaladl (adania) Cangs (A yhall ity laslg
0. lgle Joasiall 435291 (1

Ll colSy —alia- aalaall gseall Caniall dbisd dgase Byl dlac) S
Hlaind pmad &8 LeSaiay) duball ) A el ALY o)l Jsluall des i
cAsassally la)lid¥ 4o

A ey plany) dasd & el ) clilaly alald e ol
P slaa ayl ) denia

Gaasdl bl i JdY) i saal)

—Alia- el ggead) Caaiall Jahy sl Qs Aagdas £ JE ) gaall

cgsend) Caniall Jahy Lpadanill ciyleally amsyl) Jlai¥) dle B ) gaall

cCpala gal) (gl Apaplaiil) ljlgall G (8 0)eng (el JuaiY) zaaldl ) ganall

rdyal) die -3

e by S aiuhy cpriad) e S ae Ealdl deay o aall e 4l
) il Cglud ) el (e e Y ald gsall o agie Juanyy ALY
B alall LSEl e spian Bypea 3k o) iy cin LAY adad) Jia

ol e crlbad) gleely ouiiy culd Al Jian by DA ey
Soa e leling .37 laase s Al S e s)lan) e ccalage 37 aadae gly o)

Al o Jal e i 388 Canl) ading ana

2004« hall all Ll s dade @ls Calay) agdd) i dall Gl Baagid cund Gase =
204,

L 2

6402 cgasall i (isag Jlas -

10



AAENy agiall Juadl)

Al cNlaa -4

Sl alaall ggeall Coniall e duhall ciSp s Al Jlaal) ]

ol goendl Canially alalall (puidssal) e Al oyl 2 gl Jlanall —
adl glsely Jlees cpplal e —Aliia-

Slad) Byl 2021-2020 A 3 Auhall a2 cual s iail) Sl g
bl Jilas ) Gladas Gl clgal alacly gyl eyl pes e daball 038
ol Lo Al i) (adaniads

dclib as J Gole b (e lolaiy] IS 28 aglang gylaill HaY) aea oy Lod
5 Sl

2021 Jpdl e e le il Ze DU Al Hlal) 5 si o Slasal) quilad) L
s 4 lghadat 5 oyl J8 e Lebiats Wayladly Allaaly laiad) 5yl slacls
2021 b sed P Sblall Jilasig ayiis Blain) ayisis Sleal

raalaall (g pgad) ciatall iy s

ol Fy35all 170/08 a8y 25l o guyall Cingar dlaall 4y geall Caaliall el
31 a2 da )l 3 all jalall 2008 s 11

Apasec Ause st (V) Ayl AN ) —dliiae aalaall goeal) Coatiala 13)
s Alas cnd gy ) Dlaly dgieal dpaddll ad g e @il

Cngay il Gliale (05) ded o —3liss — salaall ggeall Canidl jigy
—ohal G — Bl W —Aml —dlg) 8 clialdl ol iy dide glys B
L1 Al dilai) (6K il ) LYl (Cadaw

p —Aliia- s laall g ggad) Ciadiall alga

11



ASEN Yy agial) Juadl)

Gle ganall elyily glajivly pen (& Gliales dalaall goeall Caniall alea Jidh
Glaiall Ay o)l Sl aysis 2SleYls paylly clgaais Lale ddadlally dua)ull
ribsl el 558 Akl AS adls e dll e slaally

Pl Lad algall o8 adli (S

855 dihagll A4S ally dadl) Cilaglially ddlatiall ddlEN, 4a) ) CilSliaal) pas —
eslayinly e Ly jall

(Aiatie oLl ¢ a3y ) AAEN, 45,00 lShied) 3ya -

Ledlils Lgiiluay Canliall ale 3 lgy Jyanall jplaall ava Gile senall Lais -

Alialey dalaall (gogal) Contiall iy Adla (yajlas anlati -

0535 Sl Clisssay cAgsn il Cluwiall Go el jio AliTe (ajlee alali —
LJleadU A bl ALyl s dal e laalally ccalul)

I3 cpll) Al aila slsdl (e daall lalgdl)l Jiaadi dilee 8 dealudl) —
Slall ad e

(e biile (O palae eclgni ) Al bl et —

ciliay Cadg¥) Glea e eud) -

tope caariall oSy —ALEIR — aalaall S5 adal) @iligla

sLi) (me led Sy Al aplaall Laiade deli 4y ipal) Aol -1
Laaial)

Glgaill  pleaial¥ Caatdl Cilpaladl dell Cuaad rdpalaall dslB -2
Agpadl Lnand) LD sl sigaas i 320 e (g5iat Cua A1) bl

Oo Appadl Lmandl 4@l 336aY) Galy siene a5 gl reud) Aol -3

omalaall slgdl e dadl claledl) Jians Jal

12



ASEN Yy agial) Juadl)

Dy dal e clially V1 Dley) seal 50530 4y ralia®) B -4

. aaial)

Poh WS dedge Olgie 398 cngliall 2ae &L
and dl) lll il ald )i 194 -

o Caaiall Gpagall Slgills Gl gsasall Sl daiaia a5 1 A8)& dclal) -6

—AL2I —aalaall gegal Ciatall gyl ulalal
saal] s I quaidl
01 e i pia -
02 VI Se Y b A5 Figa -
01 S &) i) Jadlag -
06 8 paia -
04 Laaslly 3ala -
02 &A).\ﬂ_i ke -
01 & paie 2e b -
02 NI TSN B ST -
01 i) O il -
01 q;:)\d\ uu\;l; -
4 NS -

01 e
08 W85 e -
Sl -

01
ol -
04

37 £ saxdl

13



ANSEN Yy el Juadl)

Coaiall s BT Sl

o

|
7
Claa Ll

G 5l o) - AL - A
\
( N

e Al 5 panl) Aol

Ll

\ J
4 N

5 ode Yy Lyl dalas

alall Jila sl 5 3100 and

Opeddindl dalas

45 el daliaa
Jiglly dadadly  fd
Y g Aalal)

&

Y J
r \
g dadaal) daliae
el Jilus )

Y J

14

7

sl s lpdiill g 2o Y aud

7

gla ¥l 2 jalls aeal) aud

ey Japhill dalae
Gl 5 G el

\ \
4 N ( N
dalaiall Sl - 4
P, le senall gl jin)
el Sl el aal 3
agla) FES
\ J \ J
a N 4 N

EFE e e [P o
}%J&\Q&M\ e
a8l




Eilaally asliall Juad



eyl aliall Juab
Pl asalia aas -1

sise Cablal n Olagladl Jalg 5l Jii e asy Jaralls alall oliney :Jluady) —f
& s e Ciigg 4y ey sad e cuanailly padadll e Giliy jalas 13l
L)l gl

A Jual o aa) Luad) @bl & Jlad) 349 agidl o) A Jlasy) Al
Lﬁi common lalizay cOMMmMunis 41U 4l ) sy communication Juas)
(b ale

o Gleglaadl & (paladl desens o Ladd oS el ) ae sl 4l
O.lalay) § k)

@) il ool VL Jualy Joail Jrd e sdlat¥) Ladl Al 33l 8,
OsSes V) G Wyt s lasleally S Jaliy Jis : g ale e 330 40 el
Al Gk e Bale

8 Al AplaY) Glgiaall (s A Jlaly) s sladlaa) @ el Jlady)
B)aY) Caillng aal aeys claniling lgalas 8 lede i) dpanyll 55kl cduswpe o) L
O, samyl) JuaiN) ASus e Jin ) sald) g 50 Jaads

leale Ga8ial) Faan )l (5yhally o 3l JLaiV) s 2 pamnsll JLaiDU aY) iy adl)
@ 3Ll o Aiell adatil) (el o) o asiy 4l (of el Jama & G

230 cigyanll Sl s peabaall 4ty Jlai) (gslSa dlae Gua = !

camalall )l —inli] aslie Alay) clasbeal alaig dp)aY) Glaglaall (Uala mabyl (@S dana Liga =7
380 <2001 <1k ci,nsiy)

2004 wslls il s (lha DY) panall =

Bua 2008 ¢ iall capiglly ol Agalall s sl Sl 3 Seadll e Je -

16



cluhally aplial) Juad

el o) Wl e Al cliall e L degane o rdpaddalil) cllgal) —o
a5 30 Sy Janll et e (a3l

e Lae 3 S Cle i) da e padll o Ailaiy) clgally draidaidl) gl
ails e OB Sadly sbal) o Lalially oyl ) plasy) ) 5l ) dalsy o
Ll Dla)

ey dabiiall 4 cplalall § cpalisall Cililes agd dulp s 1 AbaY) ciyadl)
Lo sana sl S agihlee SISy adagl) aalinyy Jleadl adlgas @lyaYly el sl

! https://ara.healthyliving-healthnetwork.com/3957445-organizational-skills-what-is-it-and-how-to-develop-them
2021 Ji i) 27 02:45 el

17



iluflly asmlial) Juad

23 3a) GSJ.AS -2

" IMRAD" ajya) &35k (339 7 3% 5,80 dlas) 7 dgal

Loldty dalall Sl dlae) Gady Lad laadad malially Gl <oy Jyhas
e oagie skl aldie] 3y5 i Aangially Gudiealls oinldl e LESH () (b

coanill i o) 4l She dlae) G Calldal) ale ey il
oaill iy i) dlae) 4" IMRAD " syl caslal e YY) 25 a8 adle
mivaly (abpind ofiall o Jeud ) b)) il e slu) 1aa 2y Cua

gy Aday 3,80l ewi alid g

"ANSIE" uladl (S5eY) asill dgad) adic] S

American National Standards Institute

(‘;.E&A JUS;! C_L.a.d G Al By 1979 ELC (‘;’ 1972 (':LC (3% d‘;)( CJLAAS\ Jaa
Al i el il Dl

to Aty ehal Aag)) o seliy 3 glul) 13 adings

Introduction...........ceeveenenen.s (1 )i, daial)

Materials and methods.......... (M), sy e hay)
Results......ccovviiiiiiiiiiiiinnen. (R gkl
ANG.iireiieit e (A Yo, 3
DiSCUSSION....euiereininineninannns (D )i, A8l

! https://www.researchgate.net/profile/Usama-

Altay/publication/338108699 tnzym_wrqt_albhth_btrygt_amrad_IMRAD/links/5dff44024585159aa49030ee/tnzy

m-wrqt-albhth-btrygt-amrad-IMRAD.pdf 13:14 4Ll 2021 Ja8 19

18


https://www.researchgate.net/profile/Usama-Altay/publication/338108699_tnzym_wrqt_albhth_btryqt_amrad_IMRAD/links/5dff44024585159aa49030ee/tnzym-wrqt-albhth-btryqt-amrad-IMRAD.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Usama-Altay/publication/338108699_tnzym_wrqt_albhth_btryqt_amrad_IMRAD/links/5dff44024585159aa49030ee/tnzym-wrqt-albhth-btryqt-amrad-IMRAD.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Usama-Altay/publication/338108699_tnzym_wrqt_albhth_btryqt_amrad_IMRAD/links/5dff44024585159aa49030ee/tnzym-wrqt-albhth-btryqt-amrad-IMRAD.pdf

cladlly apliall Juab

LAl cladyal) =3

Jlaall adagll o1aY) e oyiliy oyl JUaNV rogie cad A1 dual) —i
S5 Hlally ALyl ayall 4 paey duilase Ay Al JANa

A Al — iy e rallall dae) e

Al Ay meie e adie) 2013-2012 4 ol 3aled Jal &aal 580
pda iy aily (La¥ly ALGE 31 Alasiuly Al dadll meid) 1) daleaYl
sy Al

Jleall ada gl oY) auat glee 8 50€ j50 4l udills Jaladl o Juady) -

sl o) auat 3 55 Adled 4l sgid) Gt Jleall G JLa) s -
oasall Jals Jleall

st Asall Ja el JLa¥) Jsls Cus e liuhal dglie dul)ll odag
el J200 DlSas darl (e 4l Loy il gongal J5Y1 puial

Ay ALY Ansall 8 el JLad¥) adl :olgie cad AGEN Aupal) —G
CA e el Ayl AV saa sl Alla

Blad dagyg dayy S48t dlae) e

A Al dulp meie o ade) 20142013 daw Gulull) salgd Jal 3,5
S OS hit Cun Gl paage CV A Cuils aead Aleldy dlexie Al 4 ()5S
Allal) Mbd G@-\A uﬁ '5‘)3‘53.45\ UAELAAJ\ Ly C'_!b:\ald\ eLM

Gl lgd yemndy AN Cagplall ddaadlay Gialll mand Al 3Dl 3100 alasil

il Dl i caBlally Caljleall 3 Lie (e 43 LS

19



Sl asalial) Juad
faliae 8 Jaleg ihall apd AVl saasll e e Auiidl e ALl
Jel ey Caald s Auhall 2@ Al Glegledll pues slacly Ll Cus Greriid)
A sl ) clla g dg cCan ) adinal
(4315 A5 sae Lall) algie ISy el Juad) slaie) -
Jeall P& e Joalsill ol 8 Lossall 028 3 el Jlad) daalioe -
e leall

20



i) Julaty el Juadl



el Judady Al Juail
clibud) s -1
Luaddd) alla) (g4 saal)

ouial) cua ALal) 3 365 :(01)ad) Jgand

4 gial) Al efylsal) oadal)
%67.57 25 58
%32.43 12 &)

%100 37 £ saaal

2l aliea o 2a3 Geiall Guus Ciadl v sy 53 (01)ad) Jsaall DA (g

e i Yo 32.43 &UY) A o) e A % 67.57 dwidy S (e aa Al

DS A ) Cam LYY S Gy Al B lis @l ) Jeaadl 13 cllaes
LY e ST Asall 30 3 Jead) e Galial)

Sl un Adal) 28 2365 1(02) a8 Jgaad)

L giall Apaid) cfylysal) o)
%18.92 07 w35 25 o
%43.24 16 5w 45 )36 o
%37.84 14 s Wb Aiu 46 e

%100 37 £ gaxal

O alee) =555 %43.24 Gy Al ol o (02)ad) Jsaadl DA e ol
zob ) A5 aais A 46 arjlec] G5 ol % 37.84 A asiy i 45 5 36
% 18.92 dry dus J8 43w 35525 ot jlec]

Al A Saale 13ay Al dylie Jsaall B oY) o) ol Jaads aile
cdardl G 35adls Gl S

22



) (g el Juail

Lo Laiay) Al cuua Aial) ad) anjsi :(03)ad; Jgaadl

iy gial) Al sl R
%27.03 10 e
%70.27 26 o
%02.70 01 Cillaa

%100 37 £ ganal

Oibasall die o diell (b il s el o (03)d) dsaadl DA e ey
Glllia ) aaly Bag Qliall 28 % 27.03 des Ll % 70.27 Loty Gang il
% 2.70 dawsy pllaall 258 521 A Jaall Jag yiis

el sl o Al i 55 5(04) e Jsaad

Lgial) L) el sl ey Laiay)
%35.13 13 S gia
%18.92 07 s
%45.95 17 s

%100 37 £ gaxal

el (8 caileil) palgivee peansy Zuall 3l o (04) &) Joaall DA e ey
s Al Laugiall gl %35.13 dus L & % 45.95 Ay g xalall
% 18.92 dowiy 5l (s5iuall

5o liSy Cilalgd ) g liad agiiadhg oY lalgdl) (550 (e Guibasall o o Jay Le lag
Al gl Glllaie ae 3T Ale A8 jra duale

23



) Jalady lasal) Juadl

— alaall gogall cinial)l )hwwsall JAl Jlady) daph GG gaal)
(_'isg.~.

izl B Jlaiy) lee Jga gl con Aial) 331 aagi 1(05)pd) Jgaad

4 giall Al AR ey laiay)
%56.75 21 da
%43.43 16 dau gia

%00 00 dny
%100 37 £ anall

Jals Ilaty) ddead) Jsn pedy o Limll G ) (05) a8y dsand) DA (e

i 0S8 s Asall Jals Juai) ol e %56.57 G aai Cus Al

angia JC0 s Al Alead) o 55 s %43.43 Less Al Al Bl e
psendl o dim 0K e desgal) a1 ALy Aleal) o usdy La Vag

AV el Jualy) Jss agel e ADall W as (06)4) s

Lafadind)
g giad) dpudl) <) lsal) ey laiay)
%13.51 05 Job St
%40.54 15 ela Jlal
%45.95 17 88 b
%100 37 £ saaall

Juay) b 5580 %45.95 Gy dawll 2)dl 1 (06) a8y Jsandl DA e Laadls
A s acliall Juatyl of %40.54 ds 5y el Jaly il o) 4 Y]
s Ul Jlay) ) g8 %13.51 doed dual) e 88 L Wl diwsd)l ez
Juail s Aiall Jals antiisd) an)l) Juadyl o udy Lo 1aag 35S0 Janissdl)
o el Jua¥) gl a2 liad g8 (o)1) e il dsnsal) (Y de gl aran
- Onilasall Chlea wdyg Auangall dlad ad)y Jal

24



) Jalady lasal) Juadl

Y1 Aaty) Jilugh Jon pidy s Alal A @i (07)y Jsaad
Apeas' oy JaB ) i (ra ekt

Ay gial) Ayl sl Y WiaY)
%24.32 09 cile Ladal
%29.73 11 dugika )\
%45.95 17 dpadd edUlie

%00 00 Sk Al
%100 37 £ gaxal

Coyla (e Lelatiad V) Alaiy) Al o 2aadt (07)a8) Jsanll DA
Ay Sy Auhall die s Apaddll COLGAN & agisyier JuaDU elug)l
Juadyl Ay & Agdl ppEl ol g8 %29.73 daw aa Law %45.95
Juaty) s & Gleliny) b o8l %24.32 Lwsyy Ll 8L W deadiud)
Juayl Jlus (e Aliuy & dpaddll COLE) ) G Ua ey cdeddiod
s Ayl L)y Jeall Ziph =38 i il deaiidl

algall 3L adinal) JLai¥) £o5 Joa agaly quua Adad) 281 2365 :(08)ad) Jganl

g giad) dpuadl) <) lsal) ey laiay)
%59.46 22 il
%40.54 15 s

%100 37 £ gannall

il JlaY) s agelee gl acied) Juaiy) of (08) i) Jsaall may
%40.54 Jilie g8l JuadDl %59.46 2 Sus lax Aplite sy el Lo Sl

25



) Jalady lasal) Juadl

) Jaiy) Aaalus Joa agl) ea Adall A8 aaiss :(09)ad) Jgaad

algal) Jagaad (b adiicual)
4 gial) Lol AR ey laiay)
%27.03 10 Laifa
%67.57 25 Llal
%05.40 02 Ik
%100 37 £saaall

%67.57 dpss Jalay Log diall 2l Lplef of (09)a8) Jsaall DA (e Taadls

aad Ly oJleall alge dpgndi 8 Ul aaliy axdiied) JlatV) ol ol

Arsall J31 Jlaad) alee Jagadt 8 Wiy aalay aasidll sl ol o8 %27.03

Qo b aaliy Lo 10U aatiived) sl ol o8 %05.40 Ay dimll 46 L.

alen Uagusis Aadd 8 Ll aaluy aoiadd) Jlaiyl Cslud) ol judy Lo 1385 . agalea
- Jlaxll

26



) Jalady lasal) Juadl

dadaitl) cjlgally o) Jlaiy) ABdle Il ) gaall

@ ) Jaiy) Daal g ply o Kl) A miist (10)4d Jsaad
Ciaial) Ja03 4 ay) cilleal) et

a4 gial) dundl) ) lsat) ey laiay)
%21.63 08 Al s
%40.54 15 clagiall Jlat
%13.51 05 Al Ja
%13.51 05 L;"JC'“ @.m\ ejf-\A\
%10.81 04 waigal) Ja13 Jualgil) aats
%100 37 £ ganall

Ol Al ad (as %40.54 & das ST o (10)48) Jsand) Dla (e Jaadls
35 o gl Jah Gleglaal) Jladls i b el JLat¥) daal b 0
A Wl el s 8 el JLa) el o Oan e aa %21.63 A
alialy chhall i & eyl Juay) Al b b gl i agd %13.51
Juat¥) Al o g %10.81 dpty Ll o 45 Lo Ll el ajell 7l
Asall Jaly Jealgill sl 3 aws)l

) JLai) Gl 1Y) L Jga gl ca Al 1 s i(11) a8y Jgaad
caatial) Jala Ay cldaal) A5 0 Jgn

4 gial) Ay <) lsal) ey laiay)
%81.08 30 axd
%18.92 07 P

%100 37 £ gannall

A e %18.92 A Lty ccaatiall Jals 4V cllaall 550 3 dgny (o))

Al Slleall Digpe (2 Jemn Y oasl) Sl o (g Al

27



) Jalady lasal) Juadl

) Juaiy) ABle Joa agel) e el A ag G :(12)pd) Jgad
Ciaall Jals Lilgimnal) Jaady Janll asediiy

g giad) dpudl) KA ey laiay)
%35.14 13 axd
%64.86 24 N

%100 37 gsanall

ADle (ysamy Y Al Al (e %64.86 dus o) 2aad (12)48) Jsandl DA (e
ssast B ) Al A gh %35.14 A L cJanl) aly ool JLad)
36 DA Gy cintall (3l Algpead) Jents Jarl) ity ool JLa] G Do
Janty Jand) aaniiy cansl) Juai¥) Gn A8 dsas AN Ofisnad) Qiled o s
alaall goead) cantiall Jaky 4l gl

Juai) s 1Y L Jdoa sl cas Adal) W aig cam 1(13)ad Jsaad
il gal) (5 pahll) gl Sk B 4y (s

g giad) dpudl) <) lsal) ey laiay)
%35.14 13 Ladla
%56.76 21 Llal
%08.10 03 als

%100 37 £sanall

ob Tslal Ll Sl (0 %56.76 dus o W many (13)6d) Jsaall DA e

Isalal %35.14 daw aa3 a8 Blad Lpadanill agihles Jin & 2k annll JLaiY)

Ml e %08.10 At Lol cLaily Lpaplatil) agiilens Jin 23 enyll JladV) ol
Apadanill agihles Jin 3 a5 Y canyl) Jua¥) Gl Islal Al

28



) Jalady lasal) Juadl

Juai) Ol 1)) L o agl eua Al A ass Gaw :(14)ad) Jssad)
Ciatiall JA13 £ 1A o saeling caligall ol L) llad b 4 e

dgsial) dpau ) N Laay)
%45.95 17 prd
%54.05 20 Y
%100 37 £ ganal

%45.95 aips Loy aniy Iolal Al Ll aPa1 o (14)ds2all DA e Jasdls
L cgseadl Caniall Jals Calagall o) HISEY1 Alad 8 ayhy eyl JUad¥) ()L g 58
el Juaty) Alad axey Islal 218 %54.05 Aoty Couaill cijlas Al Al 3L

calaall ggeall Caniall Jaly gl e Ciligal) sae by Y1 325 b

Juai) s 1Y L Jdoa agl cas Adal) W aig cam 1(15)ad Jsaad

Agle iy agall ASgal) algal) duujlan (8 20y (ool

g giad) dpudl) <) lsal) ey laiay)
%89.19 33 axd
%10.81 04 Y

%100 37 g sanall

Cula) Auhall Jae 2l e %89.19 dus of LDl (15) &) Jsanll DA (g

5ydally Al Bl Lol e lys agall AISsall algall djlas 3 2l anyl) JuatV) ol

sl ASsall aleall Sladl 8 agd eyl JUai¥) saclue pany Islals %10.81 Ay
cAllady

29



) Jalady lasal) Juadl

Juai¥) ols 13 L Joa agl s Ll A8 aisi Cuw (16)ad Jgad
A laall gogad) Ciatiall Jals cpilisall Cp cle il Ja B abluy el

3 gial) dundl) ) st ey laiay)
%100 37 axd

%00 00 Y

%100 37 £ 3axal

aniy Isalal 12,8 37 G lanae aalls duall JS (o (16) ) Jsall DA (e Jaadls
Glejll da A S J<G aabiy awll JUal) o mag L 138y %100 4y
cCdla gall n dalaall (goeal) Coatiall JAla

30



) Jalady lasal) Juadl

Cialall JA13 Cpiligall 50 Adladl) Bali) B 03535 ramusd) JLai¥) sgull) gaal

@l Juaty) ddeld Jsa agal) s Aall A 285 O 2(17)68) Jaad
ciatal) Jala el Aadll gaail) A Lgtas Lug

a4 gial) dundl) ) sl ey laiay)
%75.86 28 axd
%24.32 09 Y
%100 37 £ gaxal

el ol g 8l dumd) 2l e

%75.86 dums of L (17)pd) Jsaall A& e

a4l Sb Al Loy ccaaiall Jalbs el Sdll Bukill 8 aalud cew)ll Juady)
Dl edll Gadail) 8 aalid ¥ el Jhat¥) Adels (b %24.32 dawiys Al
Sl Gkl 8 S JSE aaluy el JLal¥) o) T dieg Lcatiall Jab

il gall Al el

Alaal) plads aaliy Jon ael o Al B aisi cmm :(18)a; Jsaad)

dlany
g giad) dpudl) AR ey laiay)
%27.03 10 axd
%72.97 27 b
%100 37 £ gaaall

\ﬁtg %27.03 A 2a L ccaniall Jalo A0laiV) dglaall &l olad) oin) (sl ag

ccaniall Jah Adlaty) ddedl 2 lad DA e o) <l o

31



) Jalady lasal) Juadl

el JLai) S 13 L Joa agly s Alal) a3 236 s 1(19)ad) Jsaad)
ciaiall Jala Cilhgall ¢ L) ghay cypiligall

4 giall Al ) st ey laiay)
% 94.95 35 axd

% 05.41 02 Y
%100 37 £ 3axal

JuatV) iny Lae pay Doalal Al abal dle] o (19)48) Jsandl Pla e Laadls
o % 05.41 s b 23 % 94.95 duay clldy oLy Siny cilisall G cans)l

caein el JUaiV) (DA (e cppila sall o L] 3iaT adey 1ol Al o)

el JLai¥) S 1 e 5 iy s Al L8135 i (20) ) s
Al gall gl oy glacill c dals gﬁ &

Agsial) Al sl iy Laay)
% 70.27 26 ai
% 29.73 11 Y

%100 37 £ gaxal

O Gle 2 Lae aay Voalal %70.27 dws o 1aadU (2048 Jsaall DA

Al Bl L) ccaniall Jals cuibsall ol o) g Apali B a3 el JLady]

On skl zay Aan B el JLa) 30L) e Islals %29.73 o objeidlls
alaall (goeall caatiall JA)a (el gall

32



) Jalady lasal) Juadl

wj\ Juai¥) saclua Joa e@.u e M\ AJ&\ U O (21)@%} Jgaad)
ciatial) JANa dag Jasi 5 Aalgas aliall Calhgall

2 ghall Aot sl EN Y]
%70.27 26 Saa Gk
%29.73 11 Al i Hiy )l

%00 00 NI
%100 37 ¢ sandl

el ) ol alal il B el o Ladls (21)a) Jpall DA (e
%29.73 dai Wl ¢ %70.27 Ay @lldy s A6k dalgay oLl b alagall aeliy

Al e Ay ylay dalga o1 4 Calh gl de by canyl) Sl b Islal duall Sa0 (1

s S agalee 205 3 cpad el ae iy canyl) JLaiY) (o JaadU asenll e

) JLai) S 13 L Joa agly s Aal) a3 a3 c 1(22)pd) Jaad)
Ciatall Jals Ciligal) 5o Ligal) B2USY L a3

A pial) At R ey Laay)
%51.35 19 a2

% 48.65 18 Y
%100 37 £ ganall

salyy lia i 1o 8 Anal) abal (e %51.35 A o) (22) ) Jsandl DA (g Jaadls
Agall 31 e %48.65 A an (s A el JUaiV) Led ablisy diigall 50U 8
s ~caniall Jala Bl ddaal) o b Aigal) 3 SN 8 5ol oY asa Y aily o5y

ol sall el bt e Ja le S A e
: DL V) 2 o )

33



) Jalady lasal) Juadl

) Jai¥) Baclus Joa agly cun Al 081 2368 Gaw(23)pd) Jgaad
ciatall Jala algall s3] A Lapual) (gidas

il Ayl sl ey laay)
%86.49 32 o

% 13.51 05 Y
%100 37 £ anall

dag oAl %86.49 4t Loy dumll ahdl sl of Laadl (23)a) Jeaall (e
%13.51 A Ll ccaniall Jals ol Juaid¥) DA (e didas algall clal 3 dalpua

alaall goeall caatiall Jaka algall e &2 alpa Lﬁi Jgng aday (g k Al Al e

34



) Jalady lasal) Juadl

Al i) jpudy Jolas —2

shile 5ylny) eVl e ey ) DA e duhall sda (e paliiig

eseall Ganidl 3 el Jua) dlee Gb Islal Ll adl le] o) lilaaY
ol ) o Islal Gl Lty %56.75 Aty s Ayl s —Alia —aalaall
(05) a8y Jsaall DA (e 1385 %43.43 agiaw Ao sia daplay

ISV eyl Juaiy) ) Al sl ST (07) 5 (06) a8y adsandl DA (e
Juat¥) 4gly <%45.95 Loty &Y JlaiY) sa aalaall gseall Contiall Jals Lot
byl Jae dual) 2Dl Ja g Jlatl @l o Je Ja 1aas ¢« %40.54 sy acliall
Al o Al i Glla) Pla e W oy a3 pein b Jualgs dlla (s
Apaddll COLE) o salaall geall Coniall Jala (gylay) JuaV) b Wbt SV
Oe ndiny o)l deag ooty o) Calasall b DA e Sl %45.95 A
S Ay Gyl J8 e 4] S gal) JleeY)

Wy Cpidiall die Jumially Wlasia) Y1 Cslul) o (08) a8y Jsaad) cpw LS
mans Lo sa5 %59.46 dLasiy Sy ool JuaiY) sa agin Lad Jualsil 555 43 glention
Ol Ll abdl Ala) e e %40.54 A clS Ly LY dalay sl Gl 2
sas laall gseall Caniadl) Jahy el JuaiV) cililee & S0SU gl slady
anlge slal o8l Caligall Llany manny Apla¥) COleleall Apgldll Axud) laxy L
Jg,lay)

8 b Ul aaluy canyl) Ol o (s Ll )l dle ] of Liay) LidaaY LS
L indl adine Al e %67.57 Gy @llyy Caniall Jahy (pils gl alge Jagus
G ol Le Wil el Juai) b %27.03 5 agiss 3y3ially il gall 4y - pea
(09)pdy sl P (e 1y conlaall (goeall Cantiall Jalo (il sall alga Jpguss

35



) Jalady lasal) Juadl

Caniall Jals ulads age 590 4l eyl L) ) (10) a8y Jsaall sy Loy
Oo sadiaall Bylall P e Lls @) ey Eum dplayl Clleall adaii 3 (gseal
leld e Gills %40.54 duy @lldg (pilasall Hals¥ly Clastead) Jay) (& 35y sk
el Jlaiy) dealue Jami LS L aalaall gogal) Caniall Jals Aplay) Glileal) sl
P G Y pulasall g Jualgill alati 4 —dliod —aalaall (geeal) aatd)
o %1081 4iss Lol Lo @lldg agiy Lo sl ADMally oyl 755 e leadl Jaall

Lsye b e el Jhaty) o) —dliid-salaall goeal) Conial) dlage (55
e S Lo 3ag clas 5 Lt g Aubll die (e %81.08 Ay dylay) el
o355 Lo 105 cagalen ool Jagunl (palssall Allad Zapyday el g1y laddaill Jlaty 3yl
(11)pdy Jsand) il

Caatiall Jals Adgpall Jaady dandl apedly eyl Juat¥) ADle (ady g L
Aty cpilagal) dulel (gyd (12) Jsall il DA e adasdl 13gh aalaall (gseall
o aglls Lay cellly 4l ADle ¥ eyl Jlad¥) o Auball Lie e %64.86
Janll sy ADe canyl) JuaDU () (o) Gl e (53 (e andl Die (00 %35.14
caalaall goeal) Coniall Jals A gpaall Janis

Ok el QL) o 23 (16) ((15) ¢(14) ¢(13) ) Jshaall Pha (ya
%56.76 iy ol abise calef 2oST Lo 13y (il gal) (gl Bpaplanill <fleal) Jiu
saly) ety led Cnl) adime dgla) cul€ aily (Ll Valal %35.14 5 Glal lalal
Coniall Jahy play) 8 aiaeliey Calasall gal LK) Adlad & el Jlad)
Calasall ol HEN) 3 el JLat¥) Aels aney LlaY) clS 2 aalaall gogall

Cndl adinae 2l el dla) o 2aadl (15) a8y Jsaall DA (e - %54.05 Ay

36



) Jalady lasal) Juadl

Ol sall DAl algall Ajlas B eyl JUa) sacluay 198 %89.19 Ay
cAlady

Cantiall Jaly Gl sall cp eyl da (A el JlaiV) daalis Gady Lo L
%100 daiy pnd g leaYl Guils sall Gola) CilS i dalaall 55all

Cantiall Jals cpilasall sal Adledl) 3045 (& eyl JLad¥l s Gady Lad U
(18) «(17) iy Jshaall il DA (e alaadli Lo 13gh —2liid — saladll ggall
(23) «(22) «(21) «(20) «(19)

G Ay alg¥) Galii b aiacluey el Jlai¥) Addlad ooy (17)p8) Jsaallé
3 Ity Agleall # ety cpdlisall iy iy Lad Wl ¢ %75.86 4 5y 13a Alle
c %7297 Gy Iy cpaly e gailasall Qile] S

sibise (el Juat¥) b 158 %94.95 Gy Gl aainse lel (S Al
(20) &8y Jsaall il il ccaniall Jala oLaty) agd iny aalaall (goeall Caniiall
%70.27 dauiy Gddagal) cp (olaill 5 Al A i el JLady) o cadl

lee 20 3 el Jual) dealue o uibisall e %70.27 dws W
Ay JaS1 e ad) A sall calasal

sl uhall Jae i)l (e %86.49 A cul ai (23) Ay Jsaall U
caalaall gseall Cantiall Jaly aleall ¢lal & dalpall Gaiad 8 eyl Juai¥) 3ac Ly

—alisd — alaall gseall Canidll Jahy el JLaiY) o aad G Le DA
A Laphaiill Chleall Jin 8 aalin (palagall ool el 2aly) (4 juS JSs aalay
calaall goeall Cantiall Jaky (puida sall

37



£ Jalaty ) Juai
Ayall Lalal) gilidt) -3

G el JuaV s " Auhall Jase gaasall dplally dplaill Wialhs aeg

S Gl s aliy ABRWY) e DAV ax il gall Al dpaplatill Gllgall s
A ) Chela e yig Lelilats Jglaadl oy s dialally dalall ilill (o dles

Oe a0l an caalaall goeall Contiall J2h eyl Juai¥l daph (ady Lod
Dl dled (o) Ol 13y da IS s Canill JaIs al) JLat) Adee ob i
lag &8Y) Juadyl and cpabisall G aodied) el Juai¥) g5 (ady Loy (Al
Osd ) ofisasall e JB A il G cguiligd) o Baadl ALY e Jy L
O DL Jhsad) 138 DA e Aipre Lo Cua cacliall el Jlal) aladiul
Gleld agalee 2wl cpilh sl aliady (3 slu) Ll L bl Jgpanally 3503815 Cali gall
daaly Alyylay agal] aly Lo aghy deladind A geuld 1as ¢ qadll gl o glindy il ol
G5ina agd A Dsray ddadinl Jilug allaly gl SUSH gl uSe Lgdd dag
alira Ll algall Jigadi 8 axdial) oyl JlaiV) daalis (ady g Ll LDyl
L ) i sall

adine alins () Laadl Lpadanill cljlgally 48le s canyll JUal) (ady Lo L
mans WS AV Glleall Rigye b 2 el JlaiVl ¢ Al o3y 1ou8l Canil)
Chleall Jin ansy canyl) Juad¥l of LSe G Aty Al gpunall Jaads Jandl sy
G sl el aaliy LS LS ddelyy aleall 25 o aelugy (pilhsall dpalasl)
alaall gseal) Cantiall Jaly Guilagall oy el Ja

Al o5y Caatiall Jala il sall s Ale lal) 305 (8 el JLaN) 50 o

G Guibagall Bleldl) 33l A 5SS pali el Jlai¥) o) e Al S

38



) Jalady lasal) Juadl

5alys (il sall oY) (Baiaty Caaiall Jaha el dedll Gkl PlA e el (58
sl caniall Jala Cals gall dnigall 306N 3alyyg (pailagall G sladl) -

39



4l



FIRAES

-~

s4aila

Juai) dlasy dalxially Lylas o daledl Culsad) (e jaagll liaye PlA (e W)
vyl dailly dnaaly goasall 14 o Aanie Bypea sllac) ) Cangs US (o)l
JlaiVl ciald diay Auhall duwge —dlid—smlaall greall Coaidly ddle dia,
il Al Le Juady S slai (ge 4iani L Duald (55 i granal dwngall Ja1 el
Jalii Bysm B8 oo e dllal) maal Jin Sy w3 e JuaiV) iy Ll gl
A g s Adalian e gleall JS Lgd

DY) ol dyme (e 2m) ) Aslaay) cladaidl & aylay) eVl
ol Gllee il (A S Hoh aalid dddhy o8 cOliladl Cluly cilagleall
Cilide Joad ) Adla) (JSLells palad¥) on Bl Goph ge dlldy Al
Sianly sl ol abine ol o 8l QY Goh e 1y cabill g
cbleall 8 by Y1 & sl

agile) Al aae g Wabdly Aewpall (Lo Alladll Gl Gle o) 48 i Y lea
dall ala) e Dale 38 S dragy clnsall dala Calagall oLyl 7y 234 agilalag
Gisd pll Gl Al Jahal) sl e e 500l oyl Ll ey dussal) JSLEA
Chlgall Cpund d oysas el Juat¥l Lalall Akl Auhalds  ssa il Calaal)
Aaaatill Cleall aghs ddyra G (JLai¥) dyenls Ciilla gy alge 48 yray Cinans Fyagdaiil
¥l Gl eaie 9 agall sall (s Adjme e bl (Sais elginhy dpaal (52
JUaiY s Lyl )5 pum g ) llin : L Lo lualiind DA (o Al o) 5 gl
Csags bl pian oo Jalall 3 ddlal AT Jalal) QL) 3y5 a5 caclsil Jas
platy) (e S04l Galall eyl culall e aally aeall syl Jaadl el

41



iala
LEY jany cncadl gy Akl Auhall DA e 4l Ly e g e
toh Led it Alaral) Lpa senl) il aly Joa clalinn)s
iy Cpaailly adall Jaley puadll dwy 43 Je Juaty sam 4lSa glae) -

A Jseasl) ol CaagS Ly oo 2lai¥ly Lgililkaie aa dussall
gl 485 laalae) Jabies Ledlaad dusall ahal 28\S1 Juadally 380~y —
illy Gpeadinally Goymaall Gn Jlai¥) Gy mewy L Ldle) G callay s

san
Ay Alels & Gl pamgal 13 & Willaes Uigen cuilS Lega dale duallsS
as (e algia¥) anity Lo ge (g (05 o) V) sla b SLalS i g guiasall g

".—’\,}‘Aj

42



gabally palaad) (nglie



gabally slaal) cylic
abally sladd) gystie
usl) *
«gaal dlae) @yhay alall Gl xalie cldll dgane dena (Gigag e —1
1995¢ yihall (aalall Cile sadaall ol sa0

glaay) ale e 2L dmalall Sl LS 8 Lagiadl daadd (o Ao 2

Jsall dnals canaliog alall Canl cilghad ¢5 Aly Ldlaas call #3a eas =3
2010 ¢du =)

Glegdaall o (Juaiyly DleY) asle & Gl zalie luye o sl —4
2002 (1d Axalall

e st o lainY) dinl Apngie & Do laial) Esall b (A3ly5 558 =5
2007 1k ¢ jihall cdudaid )

Dl e il Agludy) aghell 8 el Gl Aagia cpupail Gunyse —6
2004 « el ¢ sl duadl

gyadll Al (b palaall a3lkig JLai) ¢solSa slae G =7

¢dylay) Glaslaall alaig 4yylay) Glaslaall clali asalp) (o)l dane Lisa =8
2001 1ds ¢ pme Ayl cnalal)l Hlall bl amlic

.2008

44



gabally sabad) cuslie

el gl cclasilly ol cAalgall jae 8 JlalV) ¢ asle il 2e —11
2006 ¢l gy

e dalaill iy Juaiy) Cihlee cule Caballl de i) camdl ol 2l 2aal —12
Ak cgles caysilly il dlaall (& gy55k) la ccaY)

cosilly Sll Symaall 1y A ola 8 Aplay) cleall GAshSull call DL -13
2004 (1b «jlue delibll

O Jlael cilaliia b cilelaally a1 gl ¢ cadamill Sl cappe G —14
2013 4k oY) caysilly piall aalall

) il dpalall el g byl Gl ¢ sdle jia el ~15
1987 ¢ yaa

Ayl malall lall (Jlai¥l b dplayl ehhles adn oS ¢ jale 2aaf ~16
2000 ¢ yae

oll @l ccalaball )] i 8 Cppaal) Chlee At e ald) dene Signs —17
2007 « _yan all caysills

iSa h eclalaidl g adatil) dludl calie aeal LSy dlalayll 350 ae —18
2011 oy iall ypal acing)

45



galally salaal cpslic
s Jileayl) *
(il yuaiall elol Jein 8 o5y Al (4 8l JLady) casyee Db -1
asle s Aalaidy) aslall & iald) sales Jail 3,80 chleall dalall 4yl dls Zusl
¢ yhaldl GBI Chugy dxala il agle and (Jlae) Bl Ganadd ¢ il
.2009-2008
s Ay Aaswsall 8 cplalall e1df auad ol Jalall JUail) cagpe 3ymS =2

D\J;\ Uaradl c):m.u.d\ e)lc J.L.n\.q]\ '&J\.@_ﬁa dg.d 'B)SJA c'é).a_).\l\ ‘JM\J ;Lj).@ﬂ\ Z\SJ.J: ‘_g
2019-2018 sl czlalyl diae AST daals (e

46






Sl

igpeall i lgagmll i glall dgyganll
alell iaglly @llell gglesll 15l
gt~ aagill @gselldealy
dgtlagallly sl il gglell 22
¥y (L8 gglt oy

Obsiad §ylaind
ohsie cnd sialdl saled Uil 735 5,50 dae) ) b
Crligal) (50 bl gl Cppnd (B anasl) Jai¥) g2

—4laia- alaall g5ggad) caadiall 8 dgiame Ay

| LA PR L rdlal) i ¢
O e 558 1L

JuaV) sn Aipea ) Caagr ) L) e ple 3 L oslaill oSia fgay
Vs cpalla ale die Caagll o)) Lede (ila sall (sl dpadatil) cilylgall (a3 cans)l
O aSie syt Gl (Al Ay s dpalell Auhall oda agan 3 VT Cileglaal) o328 Jextiod

i) o3 o Aalyas Ay Ipad

48



5 _laliady)
doaddll il 1 JgY) saall
] Sl ] B ol -1
L GsAleinaene || aw45 0360 | Aw35025 00 1 gmll-2
Gl [ ] e el AelaaYiAl -3
BN [ ] S 4 L hese e il 4
(-ldia— aalaall 5 ggad) ciatall Jhwgall Jal Juaiy) dagds 1 ALY ) gaal)
e Jani Al A sall 8 JuaiV) dgleny byl 5 e -1
TS L] Ay ] s
faaiall Jals (il sall ool Lalasin) ISV e )l Jlai¥) 58 La bl ) s -2
[] 3 Jlai) L] ela Jua) ] Jou Jul
® a5 yas i Gl o pla (e Laladind SV dllai¥) Jilu gl @l ) cava ale -3
[ SO e[| deeddcdUEe [] LS ] dlelasl
........................... S g Al
Juai¥) e aaiad Ja 4y )la¥) claleas alall xie -4
L s L] e
faaiall Jala clalea ll e ardiidl) an I Juad¥) b s 55 Ja -5
[ ] | jols ] Ll ] Laila
w\ & lgadla quu)l\ Jualy) ddde il Jsaal)
Saaiiall Jahy 4oV Clilaall aadais 8 eyl JuaiV) dpeal (eSS Lo -1
] Al e ] il sladdl Jleay) ] el s
[ ] A 5all JA1y Jual il aylas ] el ol Al ial
faaiiall Jala Gy oV clileall &g pe Jagas (8 cans )l Juai¥) aalisy Ja-2
N e
faaiall Jaly A g gusal) Jan g Jaall aaniiiy A83e oyl Juai™ Ja-3
oy -
felial dpapdaiil) el lgall Jis 8 3 ean 1) Juai¥) o -4
It ™ ]
faaiall Jala g lay) 8 dacliy g ebal JKEY) 2alled 3 & 5 en )l JuaiV) Ja -5
N L

49



¢ ST dle iy el A8 gal) algall A jlan 8 ans )l Juai¥l el Ja -6

L] v B
eCaniall Jals il sall (s e 31 oy cams )l Juai¥) aaloy Ja -7
oy ]

ciatiall JA13 il gall ! Aol 33l B o 9d g (i) Juai): gl ) sl
faansall Jala el g3 edl) Gpbail) 3 eyl Juai¥) Aleld e b -1

. L] e
P pall Ja1y Caba gl iy 8 aalast ALY dlend) L a -2
oy I
aaiall Jals Cabs gall oLaidl) iay (pils gall G cansll Juai¥) Ja -3
. e
faaiall Jalo Caba gall sl (o shaill & 5 dali 8 2y 3 Y Juaai¥1 Ja -4
e [ ] px
faaiall Jaks 4a s JaST e aalgan alially Calh gl anjll JuadV) acliy (i€ -5
A 43y )l D] A day )y L saadw
¢ Caatall Jaka chal Ayigall 3oLl 30 ) (A eyl JuaiY) sabiw -6
. e
faaiall Jala algall glal 8 Al juall (38ad 8 acluy an )l Jlai¥) Ja -7
]y e

50



- !] . “j. .an jsw S\

i:__.ﬂ_._ﬂ?t.,ﬂﬂ

el

Fif o Fpef e €
o TR

ST

L] rom e o

__.ﬁn._..ntn_-._n._._ﬂl.
vy e

N

-

_

. .
m._._:._.-."_...l-. m._.__j_l_.-_n._u..l..]

1 Lo -..__Ilﬂ.ﬂ..... r

-

iy FIeC
Fir=r*y Cif

=Ty I

R N I

M

m.l.._-m _...H..p_.u._".lm mu_nmn.ll._.-nl..

Dl

ITS) (e TS

51






syl Gadla

Glalaidl 3 Aalgdl apalsall aal o gl oG duhall sl DA e Jlas
Jua¥) P e cpalasall o) Lpalatill lylgall Gauad 5alls ag cyiaalls 5,0
|
oo led L cdsall Jals Z0LaiV) Lleally aial alaial) lusnssal) e W oIS 13gd
L als gall dpapatill Cjlgall (st 8 Jlady aga 9

Y i)l Jslall el Blail) 138 e

Jaly ouilisal sal akal) Chlea) pend B el JlaVl 0 s L -
¢ dsyall

P Al doejal) c¥sluall e ALY Wla aDA ag
¢ Luspall Jaly ol JUail) dagads L =
¢ dussiall Jals el Jlat¥) il Lo -
¢ dngall JAI el JLa) 90 g8 L -
— Aliid — aalaall gseall Caniall 8 Aglasall Ayl culS il
Plein ey il Bae ) Uliagi oda Wiahyy A (e
Aadanill Cleal) puad 8 aalaall gseall Coniall J2hy awyll JuaiV) dpeal -
) S gl algal) 2 Cals gall dadatill Chlylgal) aaf e Caperll -
L ladll gseall Caniall Jaly 4laiy) dashaiall e oMLY —

s Sliel Al Jae Al Jol e Liay cllal) Gl zreie SLials L sl
asead) Al Aoz ila ) 5Ll aveay B 5 e oSl (Sarg Qi Aisall
il el I 05l Gl iy Aty culS . ASLally AUl

53



Abstract

We try through this study to shed light on one of the important topics in large and
small organizations, which is the phenomenon of improving organizational skills
of employees through formal communication. Therefore, it was necessary for the
institutions to pay good attention to the communication process within the
institution, because of its effective and important role in improving the
organizational skills of the employee.

Hence, we have the following main question:

What is the role of formal communication in improving the organizational skills
of employees within the institution?

Through it, we tried to answer the following sub-questions:

-What is the nature of formal communication within the institution?
-What is the importance of formal communication within the institution?
-What is the role of formal communication within the institution?

And the field of study was at the Mujahid Regional Museum - Khenchela.
Through our study, we reached several results, including:

-The importance of formal communication within the Mujahid Regional Museum
in improving organizational skills.

-Recognize the most important organizational skills of the employee to carry out
the tasks assigned to him.

-View the communication system inside the Mujahid Regional Museum.

We chose the case study method, and we conducted a comprehensive survey of the
sample under study considering that the sample number is small and can be
controlled, then we designed the form in addition to using simple observation and
participatory observation which served as a gateway to enter the field side.
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