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لوصفمحلرر لصفوانيرر لصفتنمويرر صفدوفرر لفمطاا ت رر للفتن يرر أدصةللصفعموميرر تعتبررالصفقرر    ل
يتجسررردل ررر للتن يررر   كررر  للصفع مررر للوفمررر لب فطزينررر فعلاقت ررر للبتابي  ررر صفمشرررا للوصفتررررلحرررا 

ك فشرررراك  لوصفم رررر ولا لوصفم سسرررر  للي يقتقرررر دصلالصفمتعرررر ملي لملوصفتع قرررردلمرررر صالصلإبررررلاايرررر 
 لكإنجرر زلضرر  لوصلأ رردصفلصفماجرروةلمن ررصالح يرر لأ فلتلأشررط  لصفابيعيرر للصلا تب ايرر لب رردوص

ل.س  لوصفلوصزم..لإفخصالصلأشغ للوصفطدم  للصفد

وفعررللصاتبرر الصفقرر    لصفعموميرر للبرر فوصق لصلاقتقرر ديلفلرربلادلوصفرر يليشرر دلتحررولا ل
ئرررايليحرررا لمررر لطرررلاللصفتعرررديلا لوبنقرررو لزصفجصفررر يلجعرررللصفمشرررا لصلمتسررر ا  لصلأمرررا

ل.1 صف  نونيلق نوني لمطتل  لت  وت لقوت  

فنقرو للأنرملمر لمر لمجتمر لفم لصفن حير لصلأك ديمير للالنحبر لك راةلصفتعرديلا لفررلص
زلوترررراددلصزل تررررصمرررر لمرررر ليرررروح لبوجررررودلآو لمجتمرررر لصفمنظومرررر لصف  نونيرررر لإلالويكررررملتسررررت الفيرررر

رللومرر لج رر لجعلررمليوصكرر لصف رر نونرللوصفمرراتبالبرر لأم لصف رروملصليرراتبالبرر لأم  وفوضرر للو رر
صتسررر  لولأ ميررر لكبيررراةلمررر لطرررلاللتعرررددلأدوصا ررر للو لصفقررر    لصفعموميررر ضررروموللل2 صفتحرررولا

   للف رررررلأدصةلفقرررر ملصصالاايرررر لإبررررل لصفعموميرررر لتنجررررزل رررر صالسررررت م مج لات رررر للف  لرررر لصلا
فررررررلصفررررراوص للتجسررررريدلصفمشررررر اي لوصلإن ررررر  لصفعمرررررومرلمررررر لمسررررر  مت  ولسرررررت م الللإنعررررر  لصلا
ل.توفيالفا لصفعملولصنع  لصفم  ولا لولصلإقتق ديللٕ

 ل لتجسريدللءص لجديدةلاكز لأ لب  صالفجديدلفلق    لصفعمومي لج ءلبإجف ف  نو لص
ستحسر  لصف ر  لي لصصفم للصفع مللم لأ  الللرلوتاشيدوتعزيزلمك ن لصفمنتجلصفمحلصاالصفش  في 
   لصفم جلرررر للف ررررررلسلسررررل لمررررر لف رررررولبم  برررر لن رررررعلجديرررردلفلمشرررر اي لوصفقررررر لفرررررلصفميرررردص 

 
 ل لصفق    لصفعمومير للمر كاةلم دمر للاسرتكم للمتالبر  لشر  دةلم سرتالأكر ديمرلللاق قدةل م اللصفاق ب لصفط اجي ل-ل1

ل.60لل ل2015-2014صفح و لوصفعلوملصفسي سي لل ميدص 
يتعلرر لب فقرر    لل15/247رل  لصفعموميرر لوف رر لفلماسرروملصفائ سررملصفقرر  صالويل برر عللمدصطلرر لاررا لوأسرر في لإبررزوصل-ل2

سرررلحرروللصفتنظرريملصفجديرردلفلقرر    لصفعموميرر لوت ويضرر  لصفمافرر لصالصفمافرر لصفعرر مللأ مرر للصفيرروملصفدلوت ويضرر   صفعموميرر 
ل.14لل2015للصفع م
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 لصفعمررللأمر ملتحرردلكبيررالفرررلقتقر دي لفيضرر لأابرر صب ا  رر  للفلن ررو لصفتن ي يرر ءص لصالصلإجر
ملصفقرررر    لصالحررررللإبررررصالتعتررررايلملفترررررلقرررردصلوقارررر لصفاايرررر لأمرررر ملأشررررك للصف سرررر دلل3 صفميرررردص

نت ر ءلصفمتع مرلل بلنت ر ءصولل صفشركليلملمراوصالب فتردصبياصال ي لصلإبرطتي الكيصبتدصءلم لصصفعمومي لل
لصفمتع ردي للمر ليتالر لحرللتشر دلتن فسر لمر لقبرلصالدلم لتن يدلصفقر   للوكرلل ردللصفمصفمتع ق

ل.صفعمومي لصفق    لحللحس س لفرلحي ةصالب  تب المللمصالصفتاكيزلوصفدق لفرل ملي  لصلإب

 الهدف من دراسة الموضوع:

لصفسرررر ب  لفلتع قرررردلفرررررءص لصالج لإسرررر ل رررر صلصفموضررررو ل ررررولصلإفمرررر ملبررررصالصف رررردفلمرررر لد
أ ررررمللفل رررر نو لصفجديرررردلمرررر لطررررلاللتحديرررردل وف ررررلصم رررر الإبلحررررلصالصفقرررر    لصفعموميرررر لطررررلاللم

ل.صفمستجدص لصفترلأض    لفرلمج للصفق    

كشرررفل ررر لصف  نونيررر لصفتررررليعتاي ررر لصفغمرررو لولإضررر ف لإفررر لشررراصلبعررر لصفنقرررو ل
ءلصفمكتبرر لصف  نونيرر لصفمتطققرر لفرررلمجرر للصالب رر ل رر صلصف رر نو للإ ررلصفترررلجرر ءليرر صصفعيررو لوصفمزل

ل.صفق    لصفعمومي 

ل.حل  لصفمتعددةصالملصفق    لطلاللمصالصفترلتتملبموجب  ل ملي لإبلي ي توضيحلصفك

 :أسباب اختیار الموضوع

 :أسباب ذاتیة

 يتعل ل247-15ملظللصفماسولملصفق    لصفعمومي لفرلصالحللإبصالإ لصفتاا لفموضو لم •
فوحررردللفررررلإ ررر اةلصلا تمررر مللوصلانتبررر لللب فقررر    لصفعموميررر لوت ويضررر  لصفمافررر لصفعررر مليك رررر

ل. ل لصفمس م ل ندم ليل  

 
دلسررلحروللصفتنظريملصفجديرصالئرايللأ مر للصفيروملصفدصزللق    لصفعمومي لفرلصفتشراي لصفجا الصفم   يمرلففعوالبداةللصلإل-ل3

ل.06لل ل2015ةلل لوصفعلوملصفسي سي للج مع لبسكالفلق    لصفعمومي للكلي لصفح ولل15/247
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صفا برر لفرررلتنرر وللموصضرري ل ص لارر ب ل لمرررللتوضررحلفنرر لصفكي يرر لصفترررليررتملب رر لصفتسررييال •
ل.وصفم فرلوصف يليكسبن لطباةلفرلحي تن لصفم ني  صلإدصاي

 :أسباب موضوعیة

صفسررر   لو ص لصلأوفويررر لمررر لحيرررقلصلا تمررر مللكرررو لموضرررو لصفبحرررقليعررردلمررر لقضررر ي 
 لمرر ليحررتملصالفشرررءلصفر يلي لرر لمر لحجررملصلاسرت م صاتب ار لب لاقتقرر دلصفروانرلص وصفر يلفررم

ءلصلأوضرر  لمرر لأجررللصفح رر ظل لرر لصفمرر للصفعرر ملفلدوفرر لوت رر ديلكررللصزلإلتطرر دلترردصبيالفع فرر ص
ل.أشك للصف س د

 صعوبات البحث:

ئرررايلإلالأنرررملصزلا لفمررر ل رررولموجرررودلفررررلصف ررر نو لصفجفررررل ررر صلصفموضرررو لصفتارررلصات ينررر 
لم لبين  :لقيلصال   دةلق دفتن 

 متن  يرر لفرررلالأك ررالصفمجرر لا لصف  نونيرر لصفترررلطضررع لفسلسررل للمرر صفقرر    لصفعموميرر ل •
ملصحرررللإبرررالصقرررعوب لطرررلاللصفتارررا لإفررر لكرررللماحلررر لمررر لماللصفتعرررديلا لو ررر صلصلأمررراليشررركل

يتعلررر لوصفررر يلل15/247رلوبعررردلصفماسررروملصفائ سرررللصفعموميررر لوصفتررررلتتالررر لصفدقررر لصفقررر    
 .م  لل ل ل فكلب فق    لصفعمومي لأحس 

س لصالوصضي لوصلأحك ملصفترلتااح  لصفدمصفج لصفمتعل  لببع لصالصفعن ءلفرلجم لصفم •
ج لصالس لتتوفالفي  لصفمصصن ل  لصفدالمن  لوصفماتبا لبموضو ن للف ن كلجوللصفجزئي لط ق 

 .ج صالأطاىلت للفي  لصفملبك اةلوجوصن 
كمرررر لأ لفلتاجمرررر لقررررعوب لفررررلاليمكرررر للأحرررردلكرررر  لتج  ل رررر للفتاجمرررر لصفررررن لفرررررلبعرررر ل •

ل.س صال للو  صلم لح وفن لتجنبملفرلصفدمعنلصلأحي  لت  دل
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 الدراسة:ج همن

 لطرررررلاللتحليرررررللصفمرررررن جلصفتحليلررررررلو فررررركلمرررررلسرررررتطدصمصابيعررررر لوموضرررررو لصفبحرررررقلت تضررررررل
ئمررر لفلشررراصلمضرررمو لصفماسررروملب  تبررر اللأك رررالملالصفمتعل ررر لب فموضرررو صفنقرررو لصف  نونيررر ل

وت ويضررر  لصفمافررر لصفعرر ملوصفغرررا لفررررللتعلررر لب فقررر    لصفعموميرر صفملل15/247رلصفائ سرر
ل.ضيحلصفغمو لصف يليعتايلبع لموصدلتوللجزئي تمل

صفمتم رررللفررررلسرررادلكرررللمررر ليتعلررر لدن ل لررر لصفمرررن جلصفوقررر رل تمرررصج ررر لأطررراىللومررر 
م لإ لا لال لصفعاو لإف لأطالماحل لألالو ررلإاسر ءللبتدصءصلصفعمومي  صفق    لمصالبإب

ل.أولمنحلصفق   

 إشكالیة الدراسة:

لسروصءلوصلاقتقر دي لصلاجتم  ير مير لكو لصفق    لصفعمومي لتشكللحجالصلأس علفررلصفتن
 تمررر ملصفسرررلا  لصفماكزيررر لوصفم سسررر  لصمررر لجعل ررر لتحررروزل لررر للليررر لأولوانيررر  فررركلمح ل كررر 

س لموضو ن لصالديدلوصف يل  لطلافملسنعمدل ل لدقدوالصفماسوملصفائ سرلصفج صلاقتق دي لوبعد
إ لصلإشرك في لصفائيسري لف ر للئايلفرل  صلصفماسوملفرصزلصف يلأت لبملصفمشا لصفج وبغي لمعاف لصفجديد

ل:س لتتم للفيم ليلرصالصفد

العمومیرة م الصرق ات اإبرر  الإزررااات السراب ة لمراحر ئرر  ام المشررع الز  كیف نظ
تقویضرات المرقر  بالصرق ات العمومیرة و المتعلر   15/247ي من خلا  المرسوم الرئاس

 العام؟

س لإف لم دم للفقرلي للصالصفدلقمن لبت سيمصفائيسي لفلموضو للصلإشك في فلإج ب ل ل ل
لط تم .
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تحديرردلصفح جرر  لفرررلل :المبحررث ا ولسرر لكررللمرر صالطققررن لصف قررللصلأوللمنررملفد
ن رررعلصف قرررلللفررررمنرررمللالثرررانيلالمبحرررثوطققرررن للصفقررر    لصفعموميررر لوصٕنجررر زلصفداصسررر  

ل.صفعمومي تسجيللصفمش اي لف

لصف قل لفر للأم  لفيم لتااقن  لف د للا و للمبحثالفرصف  نر لدف تالإماحل   دصد
باصملصفق    ل لإصجاصءصف دلتااقن لفيملإف للالثانيلالمبحثأم للصفشاوالوت  يللصفمتع قدي 

ل.247-15 ل لضوءلصفماسوملصفائ سرللصفعمومي 
ل

 
ل
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تمثل الصفقات العمومية السبيل الوحيد لتجسيد الدولةة لماةاعيع ا ى ةر  عل الوا ة   
ممث ةةة فةةس المصةةال  معافةةا العامةةة ولعةةل  ول زجةةعال تعةةد  الدولةةة فةةس سةةبيل ز جةةاي وتسةةييع ال

، ول وصةةول زلةةر المتعا ةةدق  بةةل الاةةعوب فةةس زبةةعاع  م صةةفقة ىموميةةة اةةو تحديةةد الحاجةةات 
اةة ا المبت ةةر ىمةةل الماةةعب ى ةةر ت لةةيع مجةةال الصةةفقات العموميةةة وفةةا  صةةو   ا و يةةة 

 06/09/2015المةةةةةة ع  فةةةةةةس  15/247ىديةةةةةدق لعةةةةةةل مةةةةةةر  ام ةةةةةةا العسةةةةةوع الع اسةةةةةةس ع ةةةةةةع 
وال ةةةدن مةةةر سةةةر ت لةةةيع  موميةةةة وتفويضةةةات المعفةةةا العةةةاع،المتضةةةمر ت لةةةيع الصةةةفقات الع

 ةدن  سةمر واةو لالصفقات ليس مر  جل زبةعاع وت فية  الب بةات العموميةة فحسةي بةل يمتةد 
 حمايةةة المةةال العةةاع ويتضةةمر  ةةا ور الصةةفقات العموميةةة ىةةدق مبةةادب و واىةةد  ساسةةية وجةةي

 ى ر المص حة المتعا دق احتعام ا.

 مبحثيةةةةةر:و د  سم ا ا ا الفصل زلر 

نجاز الدراسات المبحث الأول:  تحديد الحاجات العمومية وا 

 المبحث الثاني: تسجيل المشاريع العمومية والتأكد من وجود الاعتماد المالي
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نجاز الدراسات ديد الحاجات العموميةحالمبحث الأول: ت   وا 

ل ةة ا يثيةةع ال ثيةةع مةةر  ،والإجعا ةةساةةو البةةاب  التق ةةس  27زر مةةا يميةةي  ةة  المةةادق  
ق للأح ةةاع ع سةةوال بج ةةل اةة   ا  يةةالإاةة ا ت  ث ةةال تببيقةةر مةةر بةةعن المصةةال  المتعا ةةدق 

ى ةةةر ال صةةةو ، او ىةةةدع  27الم صةةةو  ى ي ةةةا فةةةس  ةةةا ور الصةةةفقات العموميةةةة والمةةةادق 
فةةةةس ا تيةةةةاع اةةةة   الضةةةةوابب والتق يةةةةات  سةةةةيما فيمةةةةا ي ةةةة   يفيةةةةة ضةةةةبب الوضةةةةول والد ةةةةة 

 .ات العموميةالحاج

سبباا القببانوني لتحديببدقا وببي  ببانون : المقصببود بالحاجببات العموميببة والأالمطلببا الأول
 الصفقات العمومية

 لةع الماةةعب ىم يةة تحديةةد الحاجةات العموميةةة وت سةيق ا وتحصيصةة ا   ليةات تسةةبا 
الع اسةس الدىوق زلر التعا د فس  ا ور الصفقات العمومية الجديةد الصةادع بموجةي المعسةوع 

المتضةةةةةمر ت لةةةةةيع الصةةةةةفقات العموميةةةةةة  2015سةةةةةبتمبع  16المةةةةة ع  فةةةةةس  15/247ع ةةةةةع 
 وتفويضات المعفا العاع.

 العموميةوي الصفقات الحاجات تحديد الفرع الأول: مفهوم 
 المقصود بتحديد الحاجات العمومية -أولا

القيةةاع بت فيةة  تحديةةد الحاجةةات العموميةةة اةةو ىةةيع وت بةةيب المصةة حة المتعا ةةدق ى ةةر 
ماةةعوب مةةا ىةةر بعيةةا ا  بةةدا فةةس زىةةداد دعاسةةة  وليةةة ل ماةةعوب والإحابةةة بجميةة  جوا بةةر 

  .1 سيما ببيعة الحاجات ومواصفات ا وحجم ا

  

 
، المةة تمع ا ول حةةول الصةةفقات "الإجببراتات السببابقة علببا التعا ببد وببي مجببال الصببفقات العموميببة"حمةةيق  ضةةعم،  - 1

 .13،   2013العمومية، المع ي الجامعس تم عاست، 
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 15/247مةةةر المعسةةةوع الع اسةةةس  29وب صةةةو  ببيعةةةة الحاجةةةات  وعدت المةةةادق 
ز جاي ا اة ال، ا ت ةال "  ص ان مر الصفقات العمومية تمثل ببيعة الحاجات واس:   عب 

 .1"ال وايع، ز جاي الدعاسات وتقديع ال دمات

 الأساا القانوني لتحديد الحاجات العمومية -ثانيا

اةةس حجةةع ا سةةاس فةةس موضةةوب  15/247مةةر المعسةةوع الع اسةةس  27المةةادق تعتبةةع 
الصةةةةفقات العموميةةةةة واةةةةس ا سةةةةاس القةةةةا و س الةةةة م حةةةةدد  الماةةةةعب تحديةةةةد الحاجةةةةات فةةةةس 

الجيا عم فس القسع ا ول مر الفصل الثا س مر البةاي ا ول حيةت تضةمر اة ا القسةع مةادق 
م عسا ب لك مسةللة تحديةد الحاجةات العموميةة والتةس جةال  صة ا  مةا  27وحيدق اس المادق 

يت ةا، مسةبقا،  بةل الاةعوب فةس  م زجةعال تحدد حاجات المصال  المتعا ةدق الواجةي ت بي س: "
 .2ىموميةلإبعاع صفقة 

حيت  وضة  فةس الفقةعق ا ولةر م  ةا ى ةر  ر مسةللة تحديةد الحاجةات العموميةة اةس   
 مةا ىةر و ةت تحديةد  ،مر صدحيات المصة حة المتعا ةدق  م الإداعق المع يةة بةمبعاع الصةفقة

ي ةةور  بةةل الاةةعوب فةةس  م زجةةةعال ديةةد الحاجةةات حالحاجةةات فلاةةاعت  فةةس الفقةةعق زلةةر  ر ت
لإبةةعاع الصةةفقة العموميةةة واةة ا مةةا يبةةير  اميةةة معح ةةة تحديةةد الحاجةةات حيةةت تعتبةةع البدايةةة 

 .3ودو  ا   يم ر مواص ة  م زجعال آ ع مر زجعالات الصفقة وت في اا

التق يةةةة  ث ةةةال تحديةةةد الحاجةةةات العموميةةةة  المواصةةةفاتى ةةةر  ا سةةةت ادفةةةس  الإداعق يةةةد حيةةةت 
التةةةس تعةةةد ى ةةةر  المفصةةة ةالتق يةةةة  المواصةةةفاتبضةةةوابب د يقةةةة تتمثةةةل ى ةةةر ال صةةةو  فةةةس 

الوليفية، وفةس زبةاع حمايةة  المتب بات ساس مقاييس و / و  جاىة يتعير ب وغ ا و ضان 
بةةعاع الصةةةفقات الةةعاغبير فةةةس التعا ةةد وضةةمار الاةةفافية فةةس ز المتعةةام يربةةير  الم افسةةةمبةةد  

 
  .21، الجعيدق العسمية، العدد2015سبتمبع  16، الم ع  فس 247-15المعسوع الع اسس مر  29المادق  -1
 ، المعج  السابا.247-15المعسوع الع اسس مر  27المادق  - 2
 ، المعج   فسر.247-15مر المعسوع  27المادق  - 3
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ضةةاببا آ ةةع لعم يةةة تحديةةد الحاجةةات العموميةةة  بةةل الةةدىوق زلةةر  الماةةعبالعموميةةة  ضةةان 
التق يةةة موج ةةة  حةةو  المواصةةفاتت ةةور اةة       صةةر بل ةةر يجةةي   ةةدلالتعا ةةد و لةةك مةةر 

 1.م توج  و متعامل ا تصادم محدد

 إجراتات ضبط وتحديد الحاجات العموميةالثاني:  الفرع

 إعداد الدراسات الأولية وضبط التقدير الإداري -أولا

المصةة حة المتعا ةةدق مةةر  جةةل زبةةعاع صةةفقة ىموميةةة وت فيةة اا  زر  ول زجةةعال تقةةوع بةةر  
ل ماةةةةعوب المةةةةعاد ت فيةةةة   ى ةةةةر  عل الوا ةةةة ، حيةةةةت  ر تحديةةةةد  اةةةةو زىةةةةداد التقةةةةديع الإداعم

الحاجةةات واةو مةةا اصةةب    المصة حة المتعا ةةدق لحاجات ةا يقتضةةس تحديةد مب ةة   و   فةةة اة  
وما يعةاي ى ةر الماةعب فةس اة   الجي يةة   ةر بالتقديع الإداعم،  27ى ر تسميتر فس المادق 

ولةةن وصةةن ىةةاع ومجةةعد ل تقةةديع الإداعم دور زىبةةال تق يةةات ىم يةةة لتحديةةد  حيةةت  ةة  
الإداعم صادا وىقد ةس واةو مةا   يم ةر زثبةات ى سةر باىتبةاع  ر ى ر  ر ي ور التقديع 

دا والعقد ية مصب حات  سبية و ادعا ما يتع توليف ا فس المجال القا و س  سيما فةس الص
 .2ال م ي  ي ى ير الباب  التق س والإجعا س ا ور الصفقات العمومية 

بل صةةا يير فةةس المجةةال المةةعاد زبةةعاع وت فيةة   ويم ةةر ل مصةة حة المتعا ةةدق  ر تسةةتعير  
 و ىةةر بعيةةا لجةةار مت صصةةة  و الصةةفقة العموميةةة سةةوال ىةةر بعيةةا مصةةالح ا التق يةةة 

ىةةر بعيةةا التعا ةةد مةة  م اتةةي دعاسةةات وتعتبةةع اةة   ا  يةةعق البعيقةةة ا  ثةةع اسةةتعما  مةةر 
 3عن المصال  المتعا دق.ب

 

 
، مج ةة الحقةوا 247-15سدمة سمية، الإجعالات السابقة ل تعا د فس مجال الصةفقات العموميةة فةس لةل المعسةوع  - 1

 41والع وع السياسية،   
 .22، المعج  السابا،   "الإجراتات السابقة علا التعا د وي مجال الصفقات العمومية"حميق  ضعم،  - 2
 .23  ،  فسر ، المعج "السابقة علا التعا د وي مجال الصفقات العمومية"الإجراتات حميق  ضعم،  - 3
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 وتحديد الحاجات العمومية:المعايير القانونية المعتمدة وي ضبط  -ثانيا

ىةةةدق معةةةاييع مةةةر  جةةةل ضةةةبب  15/247مةةةر المعسةةةوع الع اسةةةس  27حةةةدت المةةةادق   
وتحديد الحاجات ل توضي    ثةع يم ةر القةول ار تحديةد الحاجةات يتجسةد فةس صةوعتير  مةا 

 و وىا.

 المص حة المتعا دق م يمة بتحديد حاجات ا مر حيت ال وب است ادا زلر ما ي س: -01
بصةةوعق مفصةة ة وتسةةت د اةة   المواصةةفات ى ةةر  سةةاس مقةةاييس تحديةةد المواصةةفات التق يةةة  •

 و  جاىةةةةة يتب ةةةةي ب وغ ةةةةا  و متب بةةةةات وليفيةةةةة، حيةةةةت ت ةةةةور المواصةةةةفات المب وبةةةةة فةةةةس 
ا ت الاا  و ز جاياا مع ومة وواضحة بصوعق   ياوب ا  م غمةول تحقيقةا الحاجات المعاد 

 ر وافافية الإجعال.لمبد م المساواق  ماما المتعام ي
التق يةة موج ةة  حةو م تةوج  و متعامةل ا تصةادم محةدد، يجي    ت ور ا   المواصةفات  •

مةةثد ى ةةد تحديةةد الحاجةةات المتع قةةة بةةال وايع  و توجيةةر دفتةةع حيةةت يم ةة  تحديةةد  ةةوب الماع ةةة 
 .1الاعوب ىر بعيا تضمي ر لاعوب ومعاييع معي ة تتوفع فس ا    و م توج بعي ر

 مر حيت ال ع وفا المعاييع التالية:المتعا دق م يمة بتحديد حاجات ا المص حة  -02

تضةةةةةبب المصةةةةة حة المتعا ةةةةةدق لتحديةةةةةد حةةةةةدود ا تصةةةةةا  لجةةةةةار الصةةةةةفقات المب ةةةةة    
 ل حاجات م  ا    بعير ا ىتباع وجوبا ما ي س:الإجمالس 

القيمة الإجمالية ل حاجات المتع قة ب فس ىم ية ا ا ال فيمةا ي ة  صةفقات ا اة ال   - 
 والتس تتميي بما ي س:

 ت   م الق واحدق  و ىدق م ا ت تتميي بوحدت ا الوليفية  و التق ية  و ا  تصادية •
 ت ور ا   العم ية ىباعق ىر مجموىة  ا ال معتببة بموضوى ا •
 ت ف  فس ز  يع محدد •

 
 ، المعج  السابا.247—15مر المعسوع  27المادق  - 1
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 فس البعيا التق يةت ف  ب  •
 تقيد فس تمويل مالس يعصد ل ا •
 ت جي فس آر واحد  و فس  و ات متقاعبة •
صةةةفقات ال ةةةوايع والدعاسةةةات وال ةةةدمات با سةةةت اد زلةةةر تجةةةا س الحاجةةةات فيمةةةا ي ةةة   -ي

 .1 صوصيت ا  و زلر وحدت ا الوليفية

 أقداف ضبط وتحديد الحاجات العمومية: -ثالثا

وفةةا المعةةاييع القا و يةةة زلةةر تحقيةةا جم ةةة الحاجةةات العموميةةة ي ةةدن ضةةبب وتحديةةد    
مةةةر ا اةةةدان التق يةةةة يةةة دم تحقيق ةةةا زلةةةر تسةةة يل ىمةةةل المصةةة حة المتعا ةةةدق وفةةةا الاةةةعوب 

حيةةت يةةتع ى ةةر  ساسةةر تحديةةد الإجةةعال المتبةة  فبةةعاع الصةةفقة المحةةددق فةةس  ةةا ور الصةةفقات 
ضةافة زلةر  لةك يةتع ت ةعيس المبةادب العمومية  ما يةتع تحديةد لجةار الصةفق ات الم تصةة، واض

والمحددق فس المادق ال امسة م ر "حعية الوصول الثدت التس يعت ي ى ي ا  ا ور الصفقات 
زلةةةةر الب بةةةةات العموميةةةةة والمسةةةةاواق فةةةةةس معام ةةةةة المتعاةةةةحير واةةةةفافية الإجةةةةعال"، وبالتةةةةةالس 

العموميةةة وا سةةتعمال ت الوصةةول زلةةر ال ةةدن ا سةةمر واةةو ضةةمار تحقيةةا  جاىةةة الب بةةا
 الحسر ل مال.

 تحديد الإجرات المتبع لإبرام الصفقة العمومية: -01

مةةر الإجةةعالات المع قةةة بةةمبعاع الصةةفقة وجةةي ى ةةر يحةةدد  ةةا ور الصةةفقات صةةوعتير    
المصةةةةة حة المتعا ةةةةةدق اتبةةةةةاب  حةةةةةداما ويتمةةةةةثدر فةةةةةس الإجةةةةةعال الاةةةةة  س والإجةةةةةعال الم يةةةةةن 

يةةاع فةةس ا تيةةاع  حةةداما واض مةةا يةةتع تحديةةد الإجةةعال الواجةةي والمصة حة المتعا ةةدق لةةيس ل ةةا ال 
ا تباب مر  ةدل تحديةد مب ة  حاجات ةا  و تحديةد ال  فةة التقديعيةة ل ماةعوب ول تفصةيل   ثةع 

 
ضةةعم حمةةيق، آليةةات حمايةةة المةةال العةةاع فةةس زبةةاع الصةةفقات العموميةةة،  بعوحةةة د تةةوعا ، ت صةة   ةةا ور ىةةاع،   - 1

 .22،   2015-2014، 01جامعة الجيا ع 



 الإجراءات التحضيرية لإبرام الصفقات العمومية                              الفصل الأول
 

13 
 

 عةةعن الإجةةعال الاةةة  س والإجةةعال الم يةةةن و يةةن يم ةةر ا تيةةةاع  حةةداما  ةةةمجعال متبةة  مةةةر 
 بعن المصال  المتعا دق.

 بالإجرات الشكلي والمكيف:التعريف  -أ
اةو الةدىوق ل م افسةة ىةر بعيةا الإىةدر ىةر ب ةي العةعول المفتةول  :الإجرات الشكلي •

 و المحدود  و المفتول م  ااتعاب  دعات د يا وفا الإجعالات المحددق فس  ةا ور الصةفقات 
ىةةر بعيةةا زىةةداد دفتةةع اةةعوب وىعضةةر ى ةةر لج ةةة الصةةفقات الم تصةةة لدعاسةةتر والتلاةةيع 

ثةةةع ال جةةةول لااةةة اع الصةةةحفس الإليامةةةس مةةةعوعا بالع ابةةةة الدا  يةةةة ل ج ةةةة فةةةت  وتقيةةةيع  ى يةةةر
العةةةعول فالإاةةة اع الصةةةحفس الإليامةةةس ل مةةة   الم  ةةةت ل عةةةعول وا ت ةةةال بعةةةعل ماةةةعوب 
الصةةةفقة ى ةةةر لج ةةةة الصةةةفقات الم تصةةةة و ةةة ا المعا ةةةي المةةةالس لدعاسةةةتر والتلاةةةيع ى يةةةر ثةةةع 

 ت فيةة  الصةةفقة حيةةت تمةةع الصةةفقة العموميةةة ز ا  بعمةةتمواصةة ة بةةا س الإجةةعالات المتع قةةة ب
، باىتبةةةةاع  ر  ةةةةا ور الصةةةةفقات ي ةةةةيع المصةةةة حة 1بمعاحةةةةل بوي ةةةةة ببعيةةةةا ب ةةةةي العةةةةعول

المتعا ةةةدق مةةةر اتبةةةاب زجةةةعالات  ا و يةةةة تسةةةت عا و تةةةا مةةةر  جةةةل اسةةةت مال ب ةةةي العةةةعول 
 و عوجر فس ا ل صفقة ىمومية  اب ة ل ت في .

صةةةفقة ل متعامةةةل المتعا ةةةد دور الةةةدىوق الاةةة  ية زلةةةر  : واةةةو ت صةةةي الإجبببرات المكيبببف •
الم افسةةةة ويم ةةةر  ر ي ةةةور فةةةس اةةة ل تعاضةةةس بسةةةيب  و تعاضةةةس بعةةةد استاةةةاعق وتةةة لع اةةة   

حيت تعةد المصة حة المتعا ةدق زجةعالات دا  يةة  ،2ا ستااعق ب ل الوسا ل الم توبة المد مة
جعالات الاةة  ية المحةةددق  اصةةة ب ةةا مةةر  جةةل زبةةعاع الصةةفقات العموميةةة وليسةةت م يمةةة بةةالإ

 .3فس  ا ور الصفقات

 

 
ىماع بوضيان، الصفقات العمومية فس الجيا ةع، دعاسةة تاةعيعية و ضةا ية وفق يةة، جسةوع ل  اةع ىماع بوضيان،  - 1

 .241،    2009والتويي ، الجيا ع، 
 السالن ال  ع. 247-15مر المعسوع الع اسس  41ا لع المادق  - 2
 .المعج   فسر 247-15مر المعسوع الع اسس  13ا لع المادق  - 3
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 تحديد اختصاص لجان الصفقات العمومية: -ا

لتحديةةةةةد حةةةةةدود ا تصةةةةةا  لجةةةةةار الصةةةةةفقات المب ةةةةة  تضةةةةةبب المصةةةةة حة المتعا ةةةةةدق    
الإجمةةةةالس ل حاجةةةةات و مةةةةا اةةةةو محةةةةدد فةةةةس  ةةةةا ور الصةةةةفقات العموميةةةةة فةةةةمر ا ةةةةاك ثةةةةدت 

  .الاعوب ودفاتع الصفقاتمستويات مر لجار الصفقات الم تصة لدعاسة مااعي  دفاتع 

ر حةةةةدد  ةةةةا ور الصةةةةفقات العموميةةةةة الع ابةةةةة ال اعجيةةةةة ل صةةةةفقات والمتمث ةةةةة فةةةةس لجةةةةا   
، وباىتباع  ر ا ا ليس موضوى ا سةون  قةدع 1الصفقات العمومية ىبع م ت ن المستويات

 مث ة لتقعيي المع ر ب صو   امية تحديةد الحاجةات العموميةة والتقةديع الإداعم ل ب بةات 
العموميةةة فةةس مععفةةةة لج ةةة الصةةفقات الم تصةةةة فمةةثد ال ج ةةة القباىيةةةة ل صةةفقات ت ةةةت  

وماةةةةاعي  الصةةةةفقات التةةةةس يفةةةةوا مب ةةةة  التقةةةةديع الإداعم بال سةةةةبة لصةةةةفقات بةةةةدفاتع الاةةةةعوب 
وبال سةةبة لصةةفقات ال ةةوايع ثدثما ةةة م يةةور دج(  1000.000.000ا اةة ال بم يةةاع دي ةةاع  

دج(  200.000.000دج ( وال ةةةةدمات مةةةةا تس م يةةةةور دي ةةةةاع   300.000.000 دي ةةةةاع  
 مةا الصةفقات التةس يقةل في ةا مب ة  دج(  100.000.000 ما الدعاسات ما ة م يور دي ةاع  

 .2التقديع الإداعم ل مبال  المبي ة فت ت  ب ا ال جار الو  ية والب دية  ل حسي ا تصاصر

 حماية المال العام: -ج

 اةةةك  ر تحديةةةد الحاجةةةات مةةةر حيةةةت ال ةةةوب بد ةةةة ودور تمييةةةي وىةةةدع توجي ةةةر  حةةةو   
م ةةةة بةةةير المتعةةةام ير واةةةفافية متعامةةل بعي ةةةر  و م تةةةوج معةةةير يةةة دم زلةةةر المسةةةاواق فةةةس المعا

الإجةةعال ممةةا يضةةفس  وىةةا مةةر الت ةةافس الاةةعىس الةة م تسةةتفيد م ةةر المصةة حة المتعا ةةدق فةةس 
استدع ىعول ت افسية وا تصادية،  مةا  ر تحديةد الحاجةات مةر حيةت ال ةع وىةدع تجي ت ةا 
مةةةةر  جةةةةل تفةةةةادم اتبةةةةاب الإجةةةةعالات الاةةةة  ية وحةةةةدود ا تصةةةةا  لجةةةةار الصةةةةفقات يةةةة دم 

ة المتعا دق زلر ضمار تحقيا حعية الوصول ل ب بات مر بعن المتعام ير حيةت بالمص ح
 

 .المعج   فسر 247-15مر المعسوع  190زلر  169ا لع المواد مر  - 1
  فسر. ، المعج 247-15مر المعسوع  13المادق  - 2
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الاةةةة  ية ىةةةةر بعيةةةةا الإىةةةةدع ىةةةةر ب ةةةةي العةةةةعول يةةةة دم زلةةةةر توسةةةةي  مجةةةةال   ر الةةةةدىوق
الم افسةةة وبالتةةالس زم ا يةةة اسةةتدع ىةةعول ت افسةةية وا تصةةادية سةةوال مةةر حيةةت السةةعع  و 

ر بعيةةا معافةةا وتج يةةيات و ةةدمات الجةةودق  ةةل اةة   ا سةةباي تصةةي فةةس مصةة حة الفةةعد ىةة
ىموميةةةة عا يةةةة  مةةةا تصةةةي فةةةس مصةةة حة ال يي ةةةة العموميةةةة ىةةةر بعيةةةا فةةةت  الت ةةةافس ى ةةةر 
 بةةاا واسةة  وبالتةةالس ىةةعول ماليةةة ا تصةةادية وت افسةةية تصةةي فةةس اتجةةا  المحافلةةة ى ةةر 

 .1المال العاع

 الدراسات السابقة انجاز المطلا الثاني: 

 العموميةةة يتب ةةي مةةا  ىامةةا، ومةةر  صةةا   المةةال العةةاع ىةةدعزر ت فيةة  الصةةفقات    
 جةواي التصةعن فيةر فةس غيةةع ال ةعل الم صة  مةر  ج ةةر، وت صةي  المةال العةاع ل  فةة 
 العاع ي ور بمقتضر القا ور  و بالفعل، وفس مجال الصةفقات العموميةة تعصةد الدولةة ىةادق

 الماةةاعي   ات ال فةة  العةةاع ل جم ةةوعمبةةال  ماليةةة بموجةةي مييا يةةة الدولةةة ت صصةة ا لت فيةة  
 وبالتةةالس ى ةةر الإداعق  ر تد ةةع بةةير اىتبةةاعير اةةامير، ا ول اةةو التل ةةد مةةر وعود الماةةعوب
 المعاد ت في   ضةمر  بةة الدولةة العامةة، والثةا س زىةداد مواصةفات الماةعوب ى ةر  حةو ف ةس

 .2ت في  مر مال ىاع   فقات يتب ب ا جيد ي ور مت اسقا م  مقداع ما  ص  لر 

الدعاسات المسبقة التس تقوع ب ا المصال  المتعا دق  بل الدىوق زلر  وى ير تامل   
الجدوى ا  تصادية ل ماعوب، القياع بدعاسات المد مة، الدعاسات  زىداد دعاسات :التعا د

 ت في  الماعوب والدعاسات الجيوتق ية. البي ية، دعاسات ما  بل

 

 
،   ية الحقوا والع وع السياسية، 247-15لل المعسوع الع اسس  العمومية فس بعا ابعاع الصفقات سامة،   ديدم - 1

  .26،   2016/2017جامعة وع  ة، 
ىمةةار،  محمةةود   ةةن الجبةةوعم، ال لةةاع القةةا و س ل م ا صةةات العامةةة، دعاسةةة مقاع ةةة، داع الثقافةةة ل  اةةع والتوييةة ، - 2

 .40،   1999ا عدر، 
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 دراسة الجدوى الا تصاديةالفرع الأول: 

تتمثةةةل دعاسةةةة الجةةةدوى ا  تصةةةادية فةةةس مجموىةةةة الدعاسةةةات التةةةس تسةةةعر زلةةةر تحديةةةد    
مةدى صةةدحية الماةعوب المقتةةعل فةس اةة ل  سةاليي ى ميةةة لتقةديع احتمةةا ت  جةال  و فاةةل 

 فةةةس ضةةةول  ةةةدعق الماةةةعوب ى ةةةر تحقيةةةا  اةةةدان و لةةةكماةةةعوب معةةةير  بةةةل الت فيةةة  الفع ةةةس، 
 .1معي ة

لمت صصةة ماعوب مجموىة مت ام ة مر الدعاسةات اويقصد بدعاسات الجدوى ا  تصادية ل 
اض تاجيةةة وماليةةة وب مةةر ىةةدق جوا ةةي  ا و يةةة وتسةةويقية و تجةةعى لتحديةةد مةةدى صةةدحية الماةةع 

القةعاع ال ةا   واجتماىية لتحقيا  ادان محددق والتس يم ةر مةر  دل ةا فةس ال  ايةة ات ةا 
 .2 عاع  بول  و عفل ف عق الماعوبمر ىدمر بمع ر بم اال الماعوب 

 مر  دل المف ومير السابقير لدعاسات الجدوى ا  تصادية  ست تج  ر مف وم ا فةس   
 مجةةةةال الصةةةةفقات العموميةةةةة اةةةةو ضةةةةعوعق القيةةةةاع بالدعاسةةةةات السةةةةابقة با ىتمةةةةاد ى ةةةةر ى ةةةةوع

 وع ب ةةدن تحديةةد الميايةةاا  تصةةاد والإحصةةال وا حتمةةا ت وى ةةع ا جتمةةاب وغيعاةةا مةةر الع ةة
 التس يحقق ا ز جاي الماعوب ومدى تد م ا مة  مةا سةيتع ضة ر مةر  فقةات ىموميةة لإ جةاي 

 :ومر ثع فمر ا   الدعاسات تحقا ما ي س

الماةةعوب  تسةةم  دعاسةةة الجةةدوى ا  تصةةادية بم ا اةةة  ةةل ا  تيةةاعات المبعوحةةة لإ جةةاي •
 .الضعوعم لت في  وا تياع البديل الم اسي و 

 ز جاي . دعاسة مدى  جاىة الماعوب فس تحديد الميايا التس سيحقق ا فس حالة  •

 
 .19،   2003صدل الدير السيسس، دعاسات الجدوى والتقييع، داع الف ع الععبس، القااعق،  - 1
 .19،   2003ىابن جابع بر ىبد العحيع، دعاسات الجدوى، داع الجامعة، القااعق،  - 2
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مةةدى  دعاسةةة مدلمةةة الماةةعوب مةة  المحةةيب الةة م سةةي جي فيةةر، و لةةك مةةر  ةةدل تحديةةد •
مةدى ت بيةة  وتحديةدتدلع الماعوب م  المحيب ال م سي جي فير ببيعيا واجتماىيا مر ج ةة 

 .الحاجات العامة المب وبة فس  لك المحيب مر ج ة   عى

 زر مر  اع  سةباي ىةدع فعاليةة الماةاعي  الم جةيق فةس زبةاع الصةفقات العموميةة فةس  
 اةةو ىةةدع ا اتمةةاع بدعاسةةات الجةةدوى ا  تصةةادية   ةةاتحقيةةا ا اةةدان التةةس   جةةيت مةةر  ج

 ر الماةةةاعي  العموميةةةة تسةةةجل وت جةةةةي دورل ماةةةاعي  زر وجةةةدت،  لةةةك  ر ا ةةةاك ال ثيةةةع مةةة
 .دعاسات جدوى وا ا عاج  لسببير  ساسير

فضةةةد ىةةةر  لةةةك  اةةةاع الماةةةعب زلةةةر ضةةةعوعق القيةةةاع بالدعاسةةةات التةةةس تثبةةةت الجةةةدوى    
 98/227ا  تصةةادية ل ماةةاعي  محةةل الصةةفقات العموميةةة بموجةةي المعسةةوع الت فيةة م ع ةةع: 

  .1والمتع ا ب فقات الدولة ل تج يي 1998يوليو  13الم ع  فس 

، ى ةر   ةر لتسةجيل الماةاعي  198-96الت في م ع ع  المعسوع مر 17 صت المادق و د  
التابعةةة ل دولةةة، يتعةةير ى ةةر المصةةال   المتع قةةة بتج يةةيات الإداعات العموميةةة غيةةع الممع ةةيق

ا  تصةةةةادية ل ماةةةةعوب وتقةةةةويع  المتعا ةةةةدق تقةةةةديع الدعاسةةةةات والع اصةةةةع التةةةةس تثبةةةةت الجةةةةدوى
واو بصدد ت ليمةر لإجةعالات  الماعوب حسي  تا ج الدعاسات، فس حير يدحل  ر الماعب
الممع ةةيق ا تفةةر بااةةتعاب القيةةاع  تسةةجيل الماةةاعي  الم جةةيق مةةر بةةعن مصةةال  الدولةةة غيةةع
الجةدوى القياع بالدعاسات المتع قة ب بالدعاسات التس تثبت المدلمة دور التبعا زلر ضعوعق
الم بويةةة ضةةمر م ببةةات الت ميةةة  ا  تصةةادية ل ماةةعوب، والحةةال  فسةةر بال سةةبة ل ماةةاعي 

المح ية، وم  ا ى ةر ال صةو  التيويةد  الب دية المتع قة با ىمال  ات ا ولوية فس الت مية
العيلةة التةس لةع ياةتعب الماةعب لتسةجي  ا فةس  بمال الاعي والتب يع والبعا والاب ات وفةك

 
عةدد ال ،الجعيةدق العسةمية، 1998يوليو  13الم ع  فس التع ا ب فقات الدولة ل تج يي،  227-98المعسوع الت في م   - 1

51. 
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ا  تصةةةادية وا تفةةةر بةةةملياع الإداعق المح يةةةة  سةةةوع الت فيةةة م زىةةةداد دعاسةةةات الجةةةدوىاةةة ا المع 
 .1المستوى المح س باستااعق ال ي ات التق ية الم تصة ى ر

 

  الفرع الثاني: دراسة الملائمة

 التةةةس يعةةةود ب ةةةا الماةةةعب والمعدوديةةةةت صةةةي دعاسةةةات المدلمةةةة ى ةةةر زبةةةعاي الم فعةةةة    
ا جتمةةاىس وا  تصةةادم، وتحديةةد الميايةةا التةةس يعتب ةةا ى ةةر المسةةتفيدير م ةةر ى ةةر المسةةتوى 

 وى ر المحيب، وبيار المساوب التس يم ةر  ر يحةدث ا ا جةاي ، ممةا يتةي  م ا اةة  ةل البةدا ل
التةةس يم ةةر  ر تحقةةا ا اةةدان التةةس مةةر  ج  ةةا سةةيتع ا جةةاي اةة ا الماةةعوب ليتسةة ر ا تيةةاع 

 ات الت مية.ا فضل ال م يحقا متب بالبديل 

المعسةةوع الت فيةة م ع ةةع  60وعدت الإاةةاعق زلةةر اةة ا ال ةةوب مةةر الدعاسةةات فةةس المةةادق    
والمتع ةةا ب فقةةات الدولةةة ل تج يةةي والمتع قةةة بةةالتج ييات العموميةةة الممع ةةيق حيةةت  98/279

  يم ةةر  ر تعةةعل ل تسةةجيل بع ةةوار مييا يةةة الدولةةة ل تج يةةي ز  الماةةاعي  التةةس يبةةير م ف ةةا 
الع اصةةع التةةس تبةةعي المدلمةةة ا  تصةةادية وا جتماىيةةة ل ماةةعوب وا ولويةةة المم وحةةة ل ةةا، 

 .2فس حير غاي ا ا الاعب ىر تسجيل المااعي  القباىية وم ببات الت مية الب دية

 علا البيئة  والأثردراسة المحيط  الثالث:الفرع 

مدى ما يوفع  المحيب  ةومععفمر الدعاسات التس مر ال  ا مساىدق  جال الماعوب    
 لك تلتس دعاسة ا ثع ى ر البي ة لدعاسة  ثع  وبمقابلل جاحر،  جد دعاسة المحيب، 

 
، الجعيةدق 1996يو يةو  02المتع ةا ب فقةات تج يةي الدولةة، المة ع  فةس  198-96مر المعسوع الت فية م  17المادق  - 1

  34العسمية، العدد 
 ، المعج  السابا.279-98مر المعسوع  06المادق  - 2
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 والمحيبالماعوب ى ر المحيب، فتجتم  الدعاستار لمععفة مدى مدلمة  ل مر الماعوب 
 لبعض ما البعل.

 دراسة المحيط  أولا:

 مشتملات دراسة المحيط: -1

باةةتر  صةة ان محتويةةات الجةةواع بال سةةبة ل وىةةال  ا اتمةةاعيةةد ل ضةةمر دعاسةةة المحةةيب    
 والم حةةةةةدعات وال ابةةةةةات، والآبةةةةةاع والوديةةةةةار، والمسةةةةةت قعاتالعقةةةةةاعم ل ماةةةةةعوب، مثةةةةةل البةةةةةعك 

التفعيةةةةة  الصةةةةة اىس  وموا ةةةةة العموميةةةةةة  والمفعغةةةةةاتال  عوم  ابيسةةةةةية،  والحقةةةةةول الجعفيةةةةةة،
الضوضةال الحاليةة  ومصةادعالتب يةع،  ومحبةاتالم وثةة ت وثةا لةااعا  والم ةابا وال يميا س

 .1وغيع التعبية الم ثفة ل دواجر  وم اباالعوا  ،  ا بعات ومصادع و المستقب ية 

 امتداد دراسة المحيط: -2

الم ابع التس  ودعجةيمتد الجواع ال ا  بالوىال العقاعم ل ماعوب، حسي ببيعة    
يم ر  ر ت تج  و ت بعت  و تتوس   و ت تاع لتدعك الماعوب  و المعفا، ضمر الوىال 

 والف اتالعقاعم ال م سيقاع ى ير،  ما يمتد ا ا الجواع  يضا حسي ت صي  العقاع 
،   ما والمس ير والمعضر   الف ات ااة  ا بفال المستعم ة ل معفا، ف  ما  ا ت ا

 .2بدعاسة  ثع محتويات ا ا اتماعا ا الجواع ليامل مساحات   بع يجي  امتدادتوس  

 دراسة الأثر علا البيئة  ثانيا:

ا  واب  وى ريقصد بدعاسة ا ثع ى ر البي ة مععفة  ثع الماعوب ى ر الس ار     
 .3والتعاثية المحمية وال باتيةالحيوا ية 

 
 .32 سامة، المعج  السابا،     ديدم - 1
 .76،  2011يا ع، ، داع ال  دو ية، الجال وم  عاس، تسييع المااعي  فس زباع ت ليع الصفقات العمومية - 2
 .76   المعج   فسر،ا وم  عاس،  - 3
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 دراسة الأثر علا البيئة إلزامية  انونية: -/1

مر القا ور  15البي ة بموجي المادق  ى ر التلثيع ىدع دعاسات الماعب ىعن      
البي ة فس زباع الت مية المستدامة  بحماية والمتع ا 2003 جوي ية 19 فس الم ع  03/10
 وال يا ل الت مية، لمااعي  البي ة التلثيع ى ر موجي  و بالتلثيع تتع ا دعاسات    ا ى ر

 الب ال وبعامج ا ىمال، و ل الف ية ا  عى، وا ىمال والمصا  ، الثابتة، والم ا ت
 ى ر  سيما البي ة ى ر  حقا  و مبااعق فوعا غيع  و مبااعق بصفة ت ثع التس والت ي ة
 و مب  وىية وى ر ا ي ولوجية الببيعية والتواي ات الفضالاتو  وا وساب والمواعد ا  واب
 .1المعياة

 دور صاحا المشروع وي آدات دراسة الأثر علا البيئة: -2

يق  ى ر صاحي الماعوب زتماع دعاسة ا ثع ى ر البي ة، ىر بعيا زجعال مقاع ة بير     
ببيعية  و فدحية        وثعواتيي ع بر مر م و ات  وماالوض  ا ولس ل محيب الببيعس، 

 و غابية  و بحعية  و ما ية  و مت ياات، ثع تح يل  ثاع الماعوب ى ر ا   الماتمدت، 
 .2ل اع  يفية الت فل ب    الآثاع  يا ما  ا ت ببيعت الت    الدعاسة زلر ز

يععضر  وال متودب الدعاسة مر بعن صاحي الماعوب لدى الوالس الم ت  ز  يميا،    
 ى ير. والمصاد ةى ر الوييع الم  ن بالبي ة،  صد الت فل بر 

 دور السلطات العمومية وي دراسة الأثر علا البيئة: -3

يعد زيداب الدعاسة لدى الوالس  و الو ق المع يير يقوع ا ا ا  يع، بواسبة  عاع، بات ا     
زجعالات الإا اع، ب دن دىوق ا ا ا  الببيعيير  و المع ويير لإبدال آعا  ع، حول 

 ببيعة ا ا ال  و الم ا ت الميم  ز امت ا.
 

 2003 لس ة 43، الجعيدق عسمية العدد 2003جوي ية  19، الم ع  10-03مر القا ور ع ع  15المادق  - 1
 دوج حمامة، ىم ية زبعاع الصفقات العمومية فس القا ور الجيا عم، ديوار المببوىات الجيا عية، الببعة الثالثة  - 2

 .56،   2008الجيا ع، 
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الماعوب، الوالس محافلا، ل قياع بمجعالات التحقيا حول مدلمة  و ىدع مدلمة  ويعير   
زجعالات التحقيا با ساليي المعتادق فس مثل ا   العم يات، فيفت  سجل  ا   وتتع

 ( ا عير.02لتدوير الا اوى المتع قة بالماعوب بي ة  

، التس يق  ى ر الوالس زاعاع وييع ب  اية ا جل يحعع المحافل تقعيعا ب تا ج العم ية   
 بع م الوالس فس العم ية. ا  تضالالبي ة ب ا، معفقا ى د 

حالة ما ز ا  ا ت ا ا ال تمس حضيعق وب ية  و مجال ببيعس، فم ر يتوجي  وفس   
 يضا،     ع م المديع المع س،  ما يحا ل ل ا   ببيعس  و مع وم مع س با مع، 

 .   1 ر يب   ى ر الم ن مبااعق، فس مقع الو ية

 الفرع الرابع: الدراسة الجيوتقنية

 ا اةة ال  اصةةة فةةس مجةةال السةة ر والعمةةعارتتع ةةا الدعاسةةات الجيوتق يةةة بصةةفقات    
وا ا ال العمومية، واس جمي  ا ىمال التةس ل ةا ىد ةة باست اةان المو ة  ودعاسةة التعبةة 
 والصةةة وع والميةةةا  الجوفيةةةة وتح يةةةل المع ومةةةات المتع قةةةة ب ةةةا وتعجمت ةةةا، ل ت بةةة  بمةةةدى  ةةةدعق

الدعاسات تعتبع م مة جدا فةس معح تةس وا    ،التعبة ى ر تحمل الب ايات التس ست ال ى ي ا
التصةةميع والت فيةة  ل مبةةا س وتعتبةةع م م ةةة ل ةةا، وتاةةمل الدعاسةةات المب ةةوي زجعا اةةا ل مو ةة  
ى ر معح تير اامتير يقدع في ما تقعيةعار م فصةدر. تقعيةع المسة  ا بتةدا س، تقعيةع المسة  

 .2ال  ا س
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 الفرع الخاما: الدراسات القبلية للمشروع

ر الإداعق فةةس زبةةاع ا جةةاي الدعاسةةات القب يةةة ل ماةةاعي  محةةل الصةةفقات العموميةةة تتةةول   
زىةةةةداد  ةةةةوىير مةةةةر الدعاسةةةةات امةةةةا دعاسةةةةة الماةةةةعوب التم يةةةةدم الم  ةةةةت ودعاسةةةةة الماةةةةعوب 

 التم يدم المفصل.

يقصةةةةةد بالدعاسةةةةةة التم يديةةةةةة الم  تةةةةةة، الدعاسةةةةةة التةةةةةس ت ةةةةةدن زلةةةةةر تحديةةةةةد التعتيبةةةةةات    
ب ةا ا جةاي الماةعوب، وبيةار ا ولويةات الواجةي القيةاع ب ةا، بحيةت ت ت ةس والمعاحل التس يمع 

 .زلر تقديع صوعق اام ة ىر الماعوب

 ما الدعاسة التم يديةة المفصة ة فيقصةد ب ةا الدعاسةة التةس ت ةدن زلةر تعميةا الدعاسةة    
 ةس التم يدية الم  تة  اصة فس مةا يتع ةا بةالح ول وال تةا ج المتوصةل زلي ةا، واةس بة لك ي ب

 ر تتضمر تحديدا للأادان المعجوق مر الماعوب، والم ةاع التةس ي ب ةس القيةاع ب ةا ل وصةول 
زلر تحقيا ا   ا ادان، والمدق اليم يةة التةس يتب ب ةا ز جةاي اة   الم ةاع، وتحديةد المييا يةة 

ىةةةةر  المب وبةةةةة وتقسةةةةيم ا ى ةةةةر مجمةةةةوب ا ىبةةةةال الديمةةةةة لت فيةةةة  الماةةةةعوب بصةةةةعن ال لةةةةع
 ا ت  و ف ية  و باعية،  ما تتضةمر اة   الدعاسةة  يفيةات الت لةيع والمعا بةة  ببيعت ا مادية

 .1المتع قة بم جاي الماعوب محل الصفقة العمومية
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 والتأكد من وجود الاعتماد المالي تسجيل المشاريع العموميةالمبحث الثاني: 

 ا وليةةةة، زجةةةعالات تسةةةجيلتبااةةةع المصةةةال  المتعا ةةةدق، بعةةةد تمةةةاع ىم يةةةة الدعاسةةةات    
 الماةةةةعوب لةةةةدى المصةةةةال  الإداعيةةةةة الم تصةةةةة  ةةةةس يصةةةةب  محةةةةل دىةةةةوق ل تعا ةةةةد فةةةةس زبةةةةاع
 الصفقات العمومية  حقا، واو ما ي تسس  اميةة بال ةة بال سةبة ل محافلةة ى ةر المةال العةاع
  ور  ر زجعالات التسةجيل تتب ةي القيةاع بةمجعالات  ا و يةة، تتةوج بمة   المصةال  المتعا ةدق
 ع صةةة لت فيةة  الماةةعوب، و لةةك بعةةد التل ةةد مةةر  ر الماةةعوب الةة م سةةيتع ا جةةاي  اةةو ماةةعوب
 .جةةدم سةةيعود بةةال ف  العةةاع ى ةةر المةةواب ير، ممةةا ياةة ل مبةةععا لتمويةةل ز جةةاي  بالمةةال العةةاع

ال صةو   ل لك فمر الإا الية المبعوحة فس ا ا الجيل مر البحت تتمثل فس دعاسة فعالية
ى ةر المةال  ة الم لمة لإجعالات تسجيل المااعي  العموميةة فةس المحافلةةالقا و ية الجيا عي

 ف  العةةاع بةةال العةةاع، و لةةك ل حي ولةةة والو ايةةة مةةر تسةةجيل ماةةاعي  واميةةة  و اةة  ية   تعةةود
  .تب يعا وتبديدا ل مال العاع ى ر المواب ير مما يعد

  تسجيل المشاريع العمومية المطلا الأول:

ااتعبت الت ليمات المتع قة بتسجيل ىم يات التج يي، ب ةو  الماةاعي  المةعاد تسةجيل  
معاحةةل  ضةةج العم يةةة با تمةةةال  وتمةةعىم يات ةةا معح ةةة ال ضةةج ل حصةةول ى ةةر تمويةةةل ل ةةا، 

    1ا ثع ى ر البي ة.دعاسة المحيب و  –قاب ية لا جاي دعاسة ال -الدعاسات التالية: 
 الفرع الأول: تسجيل المشاريع الممركزة

 تتع ةةةةةةا الماةةةةةةاعي  الممع ةةةةةةيق بتج يةةةةةةيات الإداعات المع ييةةةةةةة والم سسةةةةةةات العموميةةةةةةة   
 لتةةةس تتةةةولرا 2صةةةةسةةةتقدل المةةةالس والإداعات المت صالإداعيةةةة والم سسةةةات التةةةس تتمتةةة  با 

 .ي س فيماتسجيل ا ا ال وب مر المااعي  العمومية ببقا لمجموىة مر الإجعالات تتمثل 

 
 .72  المعج  السابا،  عاس،  ال وم -1
 . 227– 98مر المعسوع الت في م ع ع  5لمادق ا - 2
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 فةةةس مييا يةةةة الدولةةةة ل تج يةةةي اةةةعب  ر وماةةةاعيع اتسةةةجيل بةةةعامج التج يةةةي الممع ةةةيق  -01
 يسةةم  ا تمال ةةا ال ةةافس بةةا  بدا فةةس ز جاياةةا  ةةدل السةة ة، وى ةةر  ر يةةتع التل ةةد مةةر  ر

 ة:الج ة الم تصة يتوفع ى ر الاعوب التاليم ن الماعوب المقدع مر 
 م ن دعاسة زم ا ية الت في  •
 بعيقة الإ جاي المعتقبة •
ا ولويةةةةةة  الع اصةةةةةع التةةةةةس تبةةةةةعع المدلمةةةةةة ا  تصةةةةةادية وا جتماىيةةةةةة والماليةةةةةة ومعةةةةةاييع •

 .المم وحة ل ا
 .1تقويع  ثعاا ى ر مييا ية تسييع الدولة  دل الس وات الدحقة •

اىتمةاد   تويي  البعامج القباىية مر بةعن الةوييع الم  ةن بالماليةة بعةدزصداع مقعع  -02
 مةةةةر بةةةةعن الح ومةةةةة، ى ةةةةر  ر تبااةةةةع مصةةةةالحر ىم يةةةةة تب  يةةةةر زلةةةةر الةةةةوياعات الم تصةةةةة
 والم سسات التس تتمت  با ستقدل المالس والإداعات الم تصة سة ويا ويتضةمر اة ا المقةعع

 القا مةةة التةةس ت بةةس البةةعامج المقتعحةةةع ةة  البةةعامج المويىةةة حسةةي  ةةل  بةةاب فعىةةس مةةر 
 ل سةة ة الجديةةدق وتصةةحيحات   فةةة البةةعامج الجةةاعم العمةةل ب ةةا،  مةةا يبةةعي المقةةعع فةةس م حقةةر

والم اةةعات  ع ةة  البةةعامج حسةةي  ةةل ماةةعوب والمضةةمور المةةادم و/ و المقةةاييس ا  ةةعى،
قةةةاييس الم ال اصةةةة بةةةالبعامج الجديةةةدق ى ةةةر  ر ي ةةةور تعةةةديل اةةة ا المضةةةمور المةةةادم و/ و
ا  تعاحةةةات  والم اةةةعات ا  ةةةعى بم اسةةةبة  اةةة ال التح ةةةيع باةةةلر  ةةةوا ير الماليةةةة، وتعةةةعل

 .2ومةاي  ة بعامج الس ة لتح يع الح  المتع قة بالحا ت ال اصة بمىادق
 يتةولر الةةويعال حسةي ا تصاصةةات ع  لىضةال فةةس الح ومةة المحةةددق بموجةي القةةوا ير -03

  ىضةةال الح ومةةة، تب يةة  الآمةةعير بالصةةعن الموضةةوىير تحةةتالمتع قةةة بتوييةة  الم ةةاع بةةير 

 
 ،227 – 98ع ع مر المعسوع الت في م  6المادق  - 1
 ،227 – 98ع ع مر المعسوع الت في م  7المادق  - 2
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 وصةةايت ع با ىمةةال والماةةاعي  محةةل البةةعامج فةةس حةةدود المحتةةوى المةةادم الم حةةا بمقةةععات
 .1البعامج

 بعةةد ىم يةةة تب يةة  الةةويعال للمةةعير بالصةةعن الموضةةوىير تحةةت وصةةايت ع با ىمةةال -04
ب زىةةةداد الم ةةةن التق ةةةس ل ماةةةعو ىم يةةةة محةةةل البةةةعامج المعتمةةةدق، يبااةةةع الآمةةةعور بالصةةةعن 

  :تسجي ر وال م يجي  ر يحتوم ى ر الع اصع التالية لمب ويا
 ىعل ا سباي ودواىس ز جاي الماعوب •
و  فتةةةر  ز جةةةاي ببا ةةةة تق يةةةة تتضةةةمر ى ةةةر وجةةةر ال صةةةو  المحتةةةوى المةةةادم ل ماةةةعوب •

 .بالدي اع وعي امة الإ جاي والمدفوىات
 .ودعاسات التلثيع ى ر البي ةدعاسة زم ا ية الت في ،  •
 .ستعاتيجية الإ جاي وا  تياع المقعع فس لل احتعاع  ادان الت ميةاتحديد  •
 .الت سيا الضعوعم فيما بير القباىات •
 ب.ل ماعو  تقعيع تقديعم يبعي ى د ا  تضال مقاع ة م ت ن البدا ل المبعوحة •
 . تا ج الم ا صات •
 
 .2االصعبة و يفية تموي  تقويع   فة الماعوب بالعم ة  •

 يصةةةدع الةةةويعال الم تصةةةور  و مسةةةة ولو الم سسةةةات والإداعات المت صصةةةة مقةةةةعع -05
 التفعيد ال م يتضةمر زفةعاد الماةعوب باسةع الآمةع بالصةعن  و الم  ةن بالإ جةاي، و لةك بعةد
 دعاسةةة الم ةةن ى ةةر ضةةول الع اصةةع الماةةتعب توافعاةةا ل حصةةول ى ةةر مقةةعع الإفةةعاد المحةةددق

 والمة  وع  ىةد ، مة  الإاةاعق زلةر  ر 98 – 227مةر المعسةوع الت فية م ع ةع  9فةس المةادق 
 ة:يد يجي  ر يتضمر البيا ات التاليمقعع التفع 

 .مواصفات الماعوب و  فتر المالية بد ة •

 
 ، المعج  السابا.227 – 98ع ع مر المعسوع الت في م  8المادق  - 1
 ، المعج   فسر.227 – 98ع ع مر المعسوع الت في م  9المادق  - 2
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 .اي ل التمويل •
 .اىتمادات الدف  المتعددق ل س وات المعتقبة •
 .وال دمات  ا حتيابات المتعددق ل س وات المعتقبة  ستيعاد الس  •
 .الآثاع المعتقبة  سيما فس م اصي الا ل •
 .الصعن المستعمل ى د ا  تضال وسععالحصة مر العم ة الصعبة  •
 .1بآجال ا جاي الماعو  •

 عصةةةةةد اىتمةةةةةادات الةةةةةدف  المتع قةةةةةة بةةةةةالتج ييات العموميةةةةةة ل دولةةةةةة التابعةةةةةة ل بع ةةةةةامج -06
 الم سسةات التةس تتمتة  با سةتقدلالقباىس الممع ي لصال  الويعال الم تصةير ومسة ولس 

 المالس والإداعات المت صصةة بموجةي مقةعع مةر الةوييع الم  ةن بالماليةة حسةي  ةل  بةاب
 فعىةةةةس لتصةةةة ين ا سةةةةتثماعات العموميةةةةة، وي ةةةةور  لةةةةك فةةةةس اةةةة ل ع سةةةةمال مييا يةةةةة الدولةةةةة

 .2ل تج يي ببقا ل تاعي  والت ليع المعمول ب ما

 الممركزة الفرع الثاني: تسجيل المشاريع غير

 ت بةةوم اةة   الماةةاعي  ضةةمر بةةعامج التج يةةي المسةةج ة باسةةع الةةوالس ضةةمر البع ةةامج   
 السةة وم ل تج يةةي الةة م تعتمةةد  الح ومةةة، حيةةت تسةة ع ع ةة  اةة ا ال ةةوب مةةر البةةعامج بموجةةي
 مقةةةةعع مةةةةر الةةةةوييع الم  ةةةةن بالماليةةةةة حسةةةةي  ةةةةل  بةةةةاب فعىةةةةس، ى ةةةةر  ر ي ضةةةة  تسةةةةجيل

 :البعامج القباىية المسج ة باسع الوالس زلر الإجعالات التاليةالمااعي  الم بثقة ى ر 

 يصةةدع والةةس الو يةةة  ةةعاع زفةةعاد ل ماةةاعي  التةةس ب  ةةت ا  تمةةال ال ةةافس الةة م يسةةم  -01
 ة:د التل د مر توافع الاعوب التاليبا  بدا فس ز جاياا  دل الس ة، و لك بع

 .ا عل التس يقاع ى ي ا الب ال •
 .والع اصع التس تثبت جدوى الماعوبالدعاسات  •

 
 ، المعج  السابا.227 – 98ع ع مر المعسوع الت في م  10المادق  - 1
 ، المعج   فسر.227 – 98ع ع مر المعسوع الت في م  11المادق  - 2
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 .تقويع الماعوب حسي  تا ج الدعاسات المسبقة •
 .آجال ا  جاي والدف  •
الصةفقات   تا ج الم ا صةات وا ستاةاعات المتصة ة بالعم يةة المع يةة ببقةا  ح ةاع  ةا ور •

 1ة.العمومي
 الةةوييعت فيةة  مقةةععات زفةةعاد الماةةاعي  التةةس تتةةوافع في ةةا الاةةعوب، و لةةك بت صةةي   -02

 الم  ةةن بالماليةةة  ىتمةةادات الةةدف  ل ةةو ق حسةةي  ةةل  بةةاب فعىةةس حيةةت يقةةوع الةةوالس بةةدوع 
 بتويي  ا   ا ىتمادات حسي  ل فصل بموجي مقعع، وفس  ات الو ت يتولر ز جاي ا  
 العم يةةةةات ى ةةةةر مسةةةةتوى المييا يةةةةة والإداعق حسةةةةي الإجةةةةعالات القا و يةةةةة والت ليميةةةةة الجةةةةاعم

 .2االعمل ب 

 تسجيل المشاريع المحليةع الثالث: الفر 

والمعياةية  تتع ا ا   الماةةاعي  بم ببةات الت ميةة الب ديةة المعتببةة بالحيةاق اليوميةة   
ماةةةاعي   ل مةةةوابر  اصةةةة ت ةةةك التةةةس تتمحةةةوع با ىمةةةال  ات ا ولويةةةة فةةةس الت ميةةةة  سةةةيما

تحديةةداا بعةةد  والتةةس يةةتع، ب يةةع والبةةعا والاةةب ات وفةةك العيلةةةالتيويةةد بالمةةال الاةةعوي والت
والسةةة ر   المصةةال  التق يةةة لقبةةاب ا اةة ال العموميةةة، 3ةق يةةة المح يةةاستاةةاعق المصةةال  الت

والمصةةةال   والعمةةةعار وال ابةةةات والفدحةةةة والت ميةةةة العيفيةةةة ومصةةةال   بةةةاب الصةةةحة والسةةة ار
ماةةةعوب ال التق يةةةة الب ديةةةة، وغيعاةةةا مةةةر القباىةةةات التق يةةةة ا  ةةةعى التةةةس تتةةةولر بعةةةد تسةةةجيل
ال ةوب مةر  بمعية المجةالس الاةعبية الب ديةة ىم يةة الإاةعان ى ةر زبةعاع الصةفقات وت فية  اة ا

 .المااعي 

 
 ، المعج  السابا.227 – 98ع ع مر المعسوع الت في م  17المادق  - 1
 ، المعج   فسر.227 – 98ع ع مر المعسوع الت في م  19المادق  - 2
 ، المعج   فسر227 – 98ع ع مر المعسوع الت في م  1-21المادق   - 3
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  لع الماعب مجموىة مر الإجعالات القا و ية التةس يتعةير ى ةر المصةال  الم تصةة   
 القياع ب ةا فةس ىم يةة تسةجيل الماةاعي  الم بويةة ضةمر م ببةات الت ميةة الب ديةة والمتمث ةة

 :ما ي س فس

 زصداع الوييع الم  ن بالمالية ع صة البعامج المتع قة بالتج ييات العمومية التابعةة -01
 لم ببات الت مية الب ديةة فةس اة ل ع صةة بع ةامج اةام ة حسةي الو يةة، بعةد التاةاوع مة 

 .1المصال  المع يية الم  فة بالجماىات المح ية
 الت ميةةة الب ديةةة ل مج ةةس الاةةعبس الب ةةدميتةةولر الةةوالس تب يةة  ىم يةةات تج يةةي بةةعامج  -02
  في اا.ي البعا القا و ية  صد تحس
 تب   اىتمةادات الةدف  الم صصةة لم ببةات الت ميةة الب ديةة بصةوعق اةام ة بموجةي -03

 مقةةعع مةةر الةةوييع الم  ةةن بالماليةةة، حسةةي الإجةةعالات المقةةععق، وي  ةةن الةةوالس بعةةد استاةةاعق
 ا ىتمةةادات حسةةي ا بةةواي والب ةةديات مةة  معاىةةاقالمصةةال  الو  يةةة الم تصةةة بتوييةة  اةة   

 .توج ات الت مية و ولويت ا

 فةةس   ايةةة م ا اةةةة زجةةعالات تسةةجيل الماةةةاعي  العموميةةة التةةس ت فةةة   حقةةا بمقتضةةةر   
 صةةفقات ىموميةةة يبةةدو واضةةحا  ر الماةةعب  لةةع اةة   الإجةةعالات ت ليمةةا ف يةةا وتق يةةا لت لةةيع

بت لةيع  الج ات المع يية وغيةع الممع ةيق والمح يةة دور ا اتمةاعىم ية تويي  المااعي  بير 
الآليةةات  الآليةةات ال في ةةة بتحقيةةا ا اةةدان التةةس مةةر  ج  ةةا تةةع سةةر اةة   الإجةةعالات،  سةةيما
ببعيقةةة  التةةس تضةةمر التل ةةد مةةر القيةةاع ب ةة   الإجةةعالات مةةر ج ةةة والتةةس تضةةمر القيةةاع ب ةةا

 .2س يمة مر ج ة   عى

 
ماستع،   ية الحقوا والع وع السياسية، جامعة عمي س ياسير، دوار ىبدالله، بعا ابعاع الصفقات العمومية، م  عق  - 1

 .42البويعق،   
  22   .المعج  السابا ىباس يواوم، - 2
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 ي فةةس معلةةع ىم يةةات التسةةجيل ل ماةةاعي  والبةةعامج التةةس   تعاىةةسواةةو ا مةةع ال ا ةة   
 ة.ا ولويةةات والجةةدوى ا  تصةةادية، ومعةةاييع الفعاليةةة وال جاىةةة فةةس تحقيةةا الم ةةاف  العموميةة

 ل مةةةةواب ير، بةةةةةةقدع مةةةةا ت ضةةةة  ىم يةةةةة التسةةةةجيل زلةةةةر م ب قةةةةات غيةةةةع موضةةةةوىية  م ب ةةةةا
ال ثافةة   ار الم ابا الج عافية و  ا معاييعضعوعق احتعاع التواي ات الج وية والقب ية بير س

فةس  ثيةع  ل العاع ىعضةة ل تبديةد والتبة يعمال ال لع ىر الفعالية مما يجعل الالس ا ية ب 
 .مر الحا ت

 المطلا الثاني: التأكد من وجود الاعتماد المالي

يفتعل  ر ل ل ماعوب مر المااعي  التس ت ور محل صفقة، مصدع تمويل 
 . بدا مااعي    تحوي ى ر ا ىتمادات المصال  المتعا دق تتفادى   ا يا ا و رمعير، 

غيع  ر ما يحدت  حيا ا ي الن ا   القاىدق، ز  يق   ر تعتمد بعل المصال ،   
الجماىات المح ية، بمصداع  وامع بدل ا ا ال لمااعي  لع يبت بعد سيما ى ر مستوى 

 .1ىتمادات دف ا ا ع صة بع امج،  و لع تفعد ل ا فس مسللة تموي  ا،  و لع ت ص  ل
ي جل زلر ا ا التجاوي فس  غ ي ا حيار تحت ض ب الس بة الوصا ية  و 

تج ىر ا ا الوض  فقدار الس مية،  و حتر بفعل ض وبات المبالي ا جتماىية، مما ي 
 .2التواير المالس ل م سسات الم  فة ب  ا ال وب مر المااعي 

مر  جل  لك، فمر التل د مر وجود التمويل الم اسي ل ماعوب ى ر مستوى لجار 
الصفقات الم تصة، مر ال ر  ر يسم  بتفادم توعيب متعام ير متعا دير ليست ل ع عغبة 

 .ةو  ع ال اتجة ىر ز جاي مااعي  ىمومي و  دعق ا تلاع  بول لتحصيل حق
 
 

 
 .79   ،المعج  السابا ،ال وم  عاس - 1
 .17،    فسرىباس يواوم، المعج   - 2
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 طرق تمويل الصفقات العموميةل: الفرع الأو
تحتاج الصفقة العمومية سوال  ا ت صفقة  ا ال  و ا ت ال لوايع  و  دمات  و 

ل ا فمر  ول  بوق ي ب س القياع ب ا  ،دعاسات زلر غدن مالس تدفعر الإداعق ل متعا د مع ا
 او اتباب جم ة الإجعالات التحضيعية الديمة ب عل توفيع الجا ي المالس ل صفقة.

حساي ا ىتماد  مر الفا دق الإااعق  ر الوىال المالس ل صفقة  حيا ا يعصد ى رو 
يسمر بمييا ية فس مييا ية الإداعق المع ية  و ما  ويحسي حيا ا   عى يقيد ة، و المالس ل دول

 :1 بير  لك فيما ي س القباب
 :ل الصفقة عن طريق ميزانية الدولةتموي -أولا

 لر ،  د تمول الصفقة ىر بعيا مييا ية الدولة اىتباعا  ر الماعوب  و  ف  ىاع
ف  ا فس ا   ، مقعد 5000و فضال بيداغوجس بةةةة يتع ا ا مع بم جاي ز امة جامعية  

ير مصال  وياعق التع يع العالس والبحت الع مس زىداد م ن  امل بالت سيا بالحالة ي ب س 
ل الحصول ى ر ا ىتماد   عى  ات العد ة مر  ج ومصال مصال  وياعق المالية و 

اض ا عصدت المصال  الم تصة مب  ا ماليا ل صفقة المتع قة بم جاي ز امة جامعية ، و المالس
الم ت  ا  يميا صفة الآمع بالصعن فيما    ا    و فضال بيداغوجس صاع ل والس 

 .2الصفقات
 تمويل الصفقة عن طريق ميزانية القطاع أو ميزانية المؤسسة  -ثانيا

مما   اك  ر ل ل  باب مر  باىات الدولة س ويا مييا ية تعصد لتحقيا جم ة 
ر ال دمات ب. ف  و ية مييا ية ول ب دية ول جامعة ولديواا ادان المسبعق فس  ل  با

 ل ل  باب مييا يتر الس وية.الجامعية و 

 
ال لاع القا و س آليات حمايتر، مج ة القضال،   ية الحقوا والع وع السياسية، جامعة محمد  يضع  فيصل  سي ة، - 1

 .2009بس عق، العدد الثامر، 
 .149ىماع بوضيان، المعج  السابا،    - 2
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فم ا احتاجت الجامعة زلر  ج يق حاسوي لإ اال مع ي حسابات فد اك    ا   
 ية م ص  تع ر ىر ب ي الععول ز  ز ا  ار تحت يداا غدن مالس مدعج فس المييا

المصاد ة ى ي ا و ول  ر زجعالات اىداد المييا ية مر الببيعس القو  ،  ت ال ا ا التج يي
فوجي حي    ى ر  ل زداعق معي ة  ،لم تصة يل   او الآ ع يم ا بويدمر  بل ا ج يق ا

 تل  اا بعير ا ىتباع فس معح ة زىداد المييا ية.احتياجات ا الم ت فة وتقدعاا و   ر تسبع
اض ا اىتمدت الج ات الم تصة مييا ية  باب ما، صاع الع يس الإداعم م و  و 

 عل تو ي  ى ر الصفقة مر  لك والس الو ية  و ع يس المج س الاعبس الب دم  و مدي
 .1زلخ ....الجامعة 

 تخصيص الاعتماد الماليالفرع الثاني: 
 المصال  ى ر  بد وس يمة س سة بصوعق العمومية الصفقة ت في  يجعم ل س
 لت بية  ان مالس اىتماد وجود مر تتل د  ر زبعام ا زجعالات تبااع  ر  بل المتعا دق
 المييا ية فس محدد ت صي  ىر ىباعق او ا ىتماد ا ا  ر  لك مح  ا، ت في   فقات
 ت في   بر يتع ا ال م المحوع  و الباي تحت لا فاا ومدعج بد ة ومحدد المقداع مع وع
 الج ة تصدع  المالس بالصعن ز ر ىر ىباعق او و يضا المييا ية، محاوع  و  بواي مر

 مر زجعال  م مبااعق يجوي     ر حيت القا و ية، صدحيات ا حدود فس الم تصة الإداعية
 مسبا ز ر ى ر الحصول بعد ز  المحدودق  و العامة الم ا صات فس التعا د زجعالات

 2.الم تصة والإداعية المالية الج ات مر ب لك
 مر التل د بضعوعق المتع قة للأح اع والإداعية المالية الصدحيات تجاوي حالة وفس

 فس سي ة آثاع تتعتي العمومية، الصفقة زبعاع زجعالات مبااعق  بل المالس وجود ا ىتماد
 المتعتبة وت ك المتعا دق المصال  ى ر المتعتبة ت ك بير ت ت ن ل عقد ا ىمال التحضيعية

 .المتعا د المتعامل ى ر

 
 .150،    فسرىماع بوضيان، المعج   - 1
 .54   ،ساباالمعج  ال ،محمود   ن الجبوعم - 2
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  داما  و الماليةو  الإداعية الإجعالات تجاويت ز ا المتعا دق، ل مصال  بال سبة
 جسامة بحسي ج ا ية  و تلديبية مس ولية الع اسية س بت ا اتجا  مس ولة ت ور فم  ا

 .المسبا الإ ر اعب معاىاق دور الإجعالات ا   يبااع لمر الم الفة
 الحصول ىدع حالة فس لصدحيات ا الإداعق بتجاوي مع يا ي ور   المتعا د  ر غيع   
 محل الماعوب لإ جاي المالس ال دن توافع مر تل داا ىدع  و بالتعا د، الإ ر ى ر

  ق   و الصدحيات حدود تجاوي  و الإ ر وجود ىدع  ر  لك العمومية، الصفقة
 مر حا مر وليس الإداعق  بل مر تحقيق ا مب وي واعوب زجعالات    ا ا ىتمادات،

 توافع مر تحققت  و الإجعالات ت ك س  ت ز ا ىما م  ا ا ستفساع مع ا بالتعا د يعغي
 المتعا دق المصال  وت يع لر، بال سبة صحيحة تعتبع الصفقة فمر ثع ومر الاعوب ت ك

 بموجي ىاتقر ى ر الوا عة التعا دية با لتيامات القياع  ليع لر المستحقة المبال  بتسديد
 .1العمومية الصفقة

 بسبي القا و ية آثاعاا تعتي   العمومية الصفقة  ر زلر الإااعق تجي  لك وم 
 المتعامل حا في حصع  ا و ية، استحالة الت في  استحالة زلر ي دم ال م الس بة تجاوي
 ت في   زم ا ية لعدع مفسو ا العقد باىتباع التعويل فس الحا ى ر الحالة ا   فس المتعا د
 استحالة ت ور    ىد  الم  وعق ا ستحالة  ر زلر الت وير م  الإداعق، حا فس ىي يا

 ىاع معفا ب ااب متصد الإداعم العقد  ار لما   ر  لك  سبية، استحالة واض ما مب قة،
 بالفسخ المح مة تقضس    د فم ر العامة المعافا سيع دواع ال ااب  لك مست يمات ومر

زجايق  ثع ومر التجاوي لإصدل معي ا  جد الإداعق ج ة تم   واض ما ل عقد، الت قا س
 مثل فس العقد ى ر فيتعتي الع اسية، الإداعية الس بات  بل مر ال ابئ الإداعم التصعن

 .2الببيعية  ثاع  الحالة ا  

 
 .55محمود   ن الجبوعم، المعج  السابا،    - 1
 .62السابا،    العمومية، المعج حميق  ضعم، آليات حماية المال العاع فس زباع الصفقات  - 2
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 وسيع ىمل تح ع التس والت ليمات القوا ير فس الإداعم العمل سيا ات  ر والحقيقة
 المسبا الإ ر ى ر تحصل  ر التعا د فس العاغبة الج ات ى ر توجي المتعا دق، المصال 
 المييا ية حسابات مر م صصاتر  فاية مدى الماعوب اىتماد ع صة فس ت  ع و ر ب لك،
 ىدع المتعا دق المصال  ع ت ز ا ما حالة وفس ز جاي ، المتضمر الم بب حسابات مر  و

 ل ماعوب الديمة المالية الت بية تدبيع  يفية بالر ا تعال تقديع يتعير الت صيصات  فاية
 الحصول  جل مر ل وصاية ت جل  لك يتيسع لع زر ب ا، ال اصة الت صيصات  فس مر
 .1مالية   عى ت صيصات ى ر

 با ىتماد يسمر ما  و الصفقة، محل ل ماعوب المالية الم صصات توفع زر
 بموجب ا يتقعع ز  ىامة بصفة ل دولة المالس ل  لاع الم لمة القواىد تحدد  المسبا المالس

 التس البعيقة ىر ال لع ب ل و لك الإداعية الج ات مر ج ة ل ل الصعن صدحيات
 الماعب يحدداا الت في  بعيقة تحديد  ر ال دمة ب ا تقدع  و بموجب ا الماعوب ي ف  سون
 .العمومية الصفقات  ا ور بموجي

 المعا ي تلايعق ى ر بالحصول المتعا دق المصال  الماعب  ليع السياا ا ا فس
 بما الدولة بمييا ية جي يا  و   يا الممولة والعم يات المااعي  ت في  فس  بل الاعوب المالس
 والو ية، الدولة  فقات ى ر الع ابة ببسب الم  ن  و ر ،2العمومية الصفقات  لك فس

 بال يي ة ال اصة والحسابات والت  ولوجس، والثقافس الع مس الباب   ات والم سسات
والم سسات  والت مية البحت ومعا ي المماث ة، الإداعم الباب   ات والم سسات العامة،
 بمييا ية ممولة ىم ية بم جاي ت  ن ى دما والتجاعية الص اىية ا  تصادية العمومية
 يتع التس العي امة حسي الع ابة مر ال وب ل  ا تدعيجيا الب ديات ت ض   ر ى ر الدولة،
 .المح ية والجماىات بالمييا ية الم  ن الوييع مر زىداداا

 
 .56سابا،   المعج  الد   ن الجبوعم، محمو  - 1
ال فقةةةات العامةةةة، المتع ةةةا بالع ابةةةة السةةةابقة ى ةةةر  1992 ةةةوفمبع  14المةةة ع  فةةةس  92/414المعسةةةوع الت فيةةة م ع ةةةع  -2

 ةةةوفمبع  16المةةة ع  فةةةس  09/374المةةةتمع بالمعسةةةوع الت فيةةة م ع ةةةع ، المعةةةدل و 1992، لسةةة ة 82مية ىةةةدد الجعيةةةدق العسةةة
 . 2009لس ة  67، الجعيدق العسمية ىدد 2009
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 وت  15الم ع  فس  90/21 القا ور مر 58 المادق  صت  فسر السياا وفس
 ى ر السابقة الع ابة  ادان بير مر  ر ى ر ،1العمومية بالمحاسبة والمتع ا 1990
 ا ىتمادات توافع مر التل د او العمومية، الصفقات مجال فس العامة  سيما ال فقات

 الدولة. بمييا ية الممولة لإ جاي العم يات الم صصة
 المالية السيولة توفع بعدع تت عب  ر المتعا دق ل مص حة يم ر   الحا ت  ل فس
 فس الدولة مج س   د  ال م ا مع او و ،ب بت ا التس ا ا ال مب   تسديد ىر لدمت اب

 المتع قة 20289 ع ع القضية فس فص ر ى د 2005 جوي ية 12 بتاعيخ الصادع  عاع 
حيت  الحد ث ية لب دية الب دم الاعبس المج س ع يس ضد د(.ي   السيد  بير القا ع بال ياب
 ا ىتمادات ى ر مسبقا تتوفع    ا ال فس الاعوب المتعا دق ل مص حة يم ر     ر   د

 وت  15الم ع  فس  90/21 ع ع القا ور مر 58 المادق لمقتضيات ببقا  لك و ا ولية
 ع ع الت في م المعسوع مر9 و7 و6 و 5 ول مواد العمومية بالمحاسبة المتع ا 1990
 .2العامة الصفقات ى ر بالع ابة المتع ا  1992 وفمبع  14فس الم ع  92/141

 بالتعا د الإ ر ى ر حصول ا دور المتعا دق المص حة تعا د  ر زلر الإااعق تجي
 فس الإداعق  بعمت ا التس الصفقة مادامت   ر غيع ،مس وليت ا يثيع  بل جا ب ا فس يا ل
 مواج ة فس ب ا التمسك ل متعا د يجوي   فم ر مب قا ببد ا باب ة تعتبع الحالة ا  

 التقديعم ال بل  ساس ى ر زما ى ي ا العجوب يم  ر  ماواض  العقدية، العاببة   عداع الإداعق
 .3ال بل ا ا جعال مر ضعع ي حقر    اعيبة سبي بد الإثعال  اىدق  ساس  و ى ر
 
 

 

 
 .1990لس ة  35ىدد  ،الجعيدق العسمية ،1990 وت  15الم ع  فس  ،21-90مر القا ور  58المادق  -1
 .86،   2007 س ة 07مج ة مج س الدولة، العدد  - 2
 .80سابا،   المعج  الزباع الصفقات العمومية، حميق  ضعم، آليات حماية المال العاع فس  - 3
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 خلاصة الفصل الأول:
حاول ا فس ا ا الفصل تس يب الضول ى ر  اع و ول زجعال مر الإجعالات التس  

تعداا المص حة المتعا دق  ث ال زبعاع وت في  الصفقات العمومية واو تحديد الحاجات 
العمومية، وت مر  امية تحديد ا   ا  يعق فس   ر   يم ر تحقيا المبادب العامة الثدثة 

"حعية الوصول ل ب بات العمومية والمساواق لصفقات العمومية المتعاعن ى ي ا فس  ا ور ا
فس معام ة المعاحير وافافية الإجعال"، ز  ىر بعيا تببيا ال صو  المتع قة بتجديد 

مر المعسوع الع اسس  27الحاجات العمومية بد ة وببعيقة صحيحة   سيما المادق 
وتفويضات ت العمومية المتضمر ت ليع الصفقا 06/09/2015الم ع  فس:  15/247

المعفا العاع والتس حددت زجعالات ومعاييع تحديد وضبب الحاجات العمومية الواجي 
اتباى ا مر بعن المص حة المتعا دق  ث ال زىداداا لدفاتع الاعوب المتع قة بالصفقات 

 العمومية.
 ما يتعير ى ر المصال  المتعا دق  ر تقوع بالدعاسات السابقة الديمة ل ل ماعوب 
التس تثبت الميايا التس يقدم ا ل م تفعير بر،  ما يتوجي ى ي ا  يضا مبااعق زجعالات 
تسجيل المااعي  العمومية التس ست ور محل الصفقات العمومية  حقا لدى الج ات 

 الإداعية الم تصة. 
د مر وجود ا ىتماد المالس و لك  بل مبااعق زجعالات زبعاع الصفقة، حيت ثع التل 

المالية ر ز ر مسبا مر الج ات الإداعية و  ليع الماعب المصال  المتعا دق الحصول ى 
 الم تصة.
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إن عمليةةإ إعةةدفد د ةةشرو ففيةةوال  ةةف متةةشع ففيةة تشت ففإماميةةإة ر ةةر د إفةة    ويةةإ 
مأفا ةةإ  ةةف عتةةاد ففتةةش ان ففتةةشعة اففرةةف رإرظةةو ف  ةةش  فف  ةةو  ففففيةةوال فادفويةةإ  يةةو 

في  ف يأة  كوة د شرو ففيوال اففإتاد فادفويإ  ح بة اف  مش أ ش ش ف يأة ففتش ان فادفو ة 
 ةف رايية  فتتريةشع ففتيةشيف ظةين ففمحةشكر فادفويةإ اففمحةشكر  حيث كشن ففمإيشو ففمرظة 
 كوة فف يشدة أا فف للإة حيةث أن ففم شيعةشت ففرةف يوركي عل   19ففإشديإ  ف ملل  ففتون 

ررإلق ظأعمشع فف للإ هف احدهش ففرف يترع ظهش ففتيشء فادفو ة أمش ففريو شت ففإشديةإ 
فد ففإةةةةشديينة    هةةةةش ررةةةةوم فتتريةةةةشع فلمحةةةةشكر ففرةةةةف ر ةةةةيع  يهةةةةش فادفوة إفةةةة  مورظةةةةإ ف  ةةةةو 

مةةشع فادفويةةإ فت ةةر  شييإ فف يةةو ففإشديةةإة اكةةشن مةةن أهةةر م ةةشهو فف ةةللإ ففإشمةةإة  كةةوة ف ع
مأفا إ  ف عتاد ففتش ان ففتشع اففرف  يأت عل  يايهش  كةوة د ةشرو ففيةوال كا هةش  كةوة 

لةةةةشو ففتةةةةش ان ففمةةةةد ف  يةةةةو مإوا ةةةةإ  ةةةةف ففإتةةةةاد ففرةةةةف يظومهةةةةش ف يةةةةتشع ففإةةةةشديان  ةةةةف إ
متةةشت اف ةةإش ييةةو   247-15ة اقةةد تيةةع فهةةش ففميةةور  ةةف ففمو ةةار ففويش ةةف اففرتةةشو 

 ترلف فتوفءفرهش  ف ففريوي  ففتيفيو .م
ا ةةةةة حشاع مةةةةةن تةةةةةدع هةةةةة ف فف يةةةةةع رحديةةةةةد كي يةةةةةإ فعةةةةةدفد د ةةةةةشرو ففيةةةةةوال ارأهيةةةةةع 

ر ففويش ةف ففمو ا  عل  ياءفتوفءفت فظوفر ففي تشت ففإماميإففمرإشقدين )ففمظحث ف اع( ا 
 )ففمظحث فف ش ف( 15-247
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 وتأهيل المتعاقدينالمبحث الأول: مرحلة اعداد دفاتر الشروط 
ففإماميةةإ عتةةد مةةن عتةةاد فا عةةشنة  ةةشن فادفوة رتةةار قظةةع  أن ففيةة تإعلةة  فعرظةةشو 

  ةةودة فاعةةدن عةةن فف ةةدفء فلم ش  ةةإ ظ عةةدفد ففيةةوال اف حكةةشر ففمرإلتةةإ ظشفيةة تإ ظ وفدرهةةش ففم
 ةف ا تش فمش ي م  ظةد رو ففيةوالة اففة   يإةد ظم شظةإ عتةد ملةير فةلدفوة افلمرإشمةع ففمرإشقةد 

 حشفإ م حه ففي تإة
ا  حشاع  ف هة ف ففمظحةث ر ةليل ففيةاء علة  موحلةإ إعةدفد د رةو ففيةوال ارأهيةع 

إعةةدفد د ةةشرو ففيةةوال )ففمللةةب ف اع(ة رأهيةةع ففمرويةةحين  مللظةةين ففمرإشقةةدين مةةن تةةدع 
 .فمرإشقدين )ففمللب فف ش ف(ف

 المطلب الأول: اعداد دفاتر الشروط
اتب أات فتيةشوة إفة  م هامةه )فف ةور فعدفد د شرو ففيوال  لويتإ ف ر ظشلحر  يرر 

 .ف اع( ارحديد مكا شره )فف ور فف ش ف(
 الشروطالفرع الأول: مفهوم دفتر 
ف ةةإ ففرةةف ففكو " هةةش  علةة  أففةة   عو هةةش ة ا "حسننن عبنند ان حسننن"رإويةةف ف  ةةرش  

ففتشيةإ فلإتةد أا ففية تإ  اففيوالففرف رريمن ففيوال ففإشمإ ريإهش ففلت إ ففمتريإ ا 
فف  يةةإ ففمرم لةةإ  ةةف قةةافير ف عمةةشع ففمةةوفد  اففمافيةة شتففمةةوفد إظوفمهةةشة ييةةشدة علةة  ففيةةوال 

 شييوففمإةةة  إظوفمةةةه ا   ةةةتإ مةةن ميةةةوار ففإتةةةد ففميمةةف ففمةةوفد راويةةةدهشة ا أا ف يةةة ش إ تشيهةةش
ففرةةةف  افتفريفمةةةشتففرةةةف يةةةرر فت ةةةر شد عليهةةةش  ةةةف إو ةةةشء ففيةةة تإة ييةةةشدة علةةة  ظيةةةشن ففحتةةةاق 

 .1"عل  كد لو ف ففإتد ظإد إظوفمهش رورظهش
 
 
 

 
وحشظإ ففافق  ع قش ان ففم شقيشت اففميفيدفت ا ح ن عظد فلله ح نة عتاد متشاتت ف عمشع ظين ييق  يا  -1

 .81ة ع 2015فا ك دويإة ففتشهوةة ففإملفة دفو ففتشمإإ ففتديدةة 
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 الفرع الثاني: مكونات دفتر الشروط
ة  تةةةد 2015 ةةةظرمظو  16ففمةةة وي  ةةةف  15/247ح ةةةب قةةةش ان ففيةةة تشت ففإماميةةةإ 

   1فمر ش  ين يريمنأيظح ففملف ففمللاب رتديمه من ف
ففإةةةةوت ففمةةةةشفف ) ةةةةيرر رحديةةةةدهر مةةةةن لةةةةوف ايفوة  –ففإةةةةوت ففرت ةةةةف  –ملةةةةف ففرويةةةةح  -

 ففمشفيإ(
 –ففا ةةشيق ففرةف رظةةوو اتةةاد ففرمايةةع  –ففرتيةةير فادفو   –عةدن عةةن ففم ش  ةةإ ظةشف رين فا -

 ففرتديمف.ففرتويو 
 ملف الترشح )وثيقة جديدة( -أولا

 يريمن ملف ففرويح مش يأرف 
 ففمرإهد أا ففمويح  ف ففريويح ظشفرويح أ ه  ظشفرويح  ييهدريويح  -
 75 يو متيف أا مم ار من ففميشوكإ  ف ففي تشت ففإماميإ لظتةش  حكةشر ففمةشدرين  •
 .2من ه ف ففمو ار 89ا  
يةحي إ  ةافظته ففتيةشييإ ففيةشدوة م ة  أقةع مةن  د ةإ  اأنفي   ف حشفإ ر ايإ قيشييإ  •
تةدف  فةمة    ةه يتةب أن يو ةق ففإةوت  ا ةففايةشوة "ت يةفء". ( أيهو رحرا  عل  3)

ررإلةةةةةق يةةةةةحي إ فف ةةةةةافظق شيف ا يةةةةةحي إ فف ةةةةةافظق ففتيةةةةةشييإ. ا ظ  ةةةةةتإ مةةةةةن ففحكةةةةةر ففتيةةةةة
يرإلةةق ف مةةو ظيةةتع لظيإةةفة أا ففم ةةيو أا ففمةةديو ففتيةةشييإ ظشفمويةةح أا ففمرإهةةد ع ةةدمش 

 ففإشر فلم   إ ع دمش يرإلق ف مو ظيوكإ.
ففمكل ةةإ ظشفإلةةع ففمد اعةةإ ف تةةو رتةةشا ففهييةةإ يةةظه ففتظشييةةإ ا ا  شييةةإففتظ تظشرةةهف ةةرا   اف •
ففةةةو ة ع ةةةد ف حةةةافع ففتايةةةإ فتلشعةةةشت ففظ ةةةشء اف يةةة شع ففإماميةةةإ ا ففظلشفةةةإ فف شتمةةةإ عةةةن ا 

ففم   ةشت ف ت ظيةإ ففرةف  ةظق   شت ففتشيةإإ فلتةش ان ففتيفيةو  ا فتقريشءة ظشف  ظإ فلم  
 فهش ففإمع ظشفتيفيو.

 
 ة ففموت  فف شظق.247-15مو ار ففويش ف وقر من فف 67ففمشدة  -1
 .   هففموت   ة247-15ففمو ار ففويش ف من  89ا75ففمشدة  - 2
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 يمةةش يتةةع ففحةةو يين  اففحةةوف  أا  ةةتع ففيةة شعإ ففرتليديةةإ  ةةتع ففرتةةشو م ةةتع  ةةف فف •
 .فف  يين أا فه ففظلشقإ ففمه يإ فلحو فة  يمش يتع مايار ففي تإ

فح ةةةةشب يةةةةوكرهة  يمةةةةش يتةةةةع ففيةةةةوكشت ففتشيةةةةإإ فلتةةةةش ان  ي ةةةةرا ف فايةةةةدفر ففتةةةةش ا ف •
 ففتيفيو .

يةإ ا ففم   ةشت ف ت ظيةإ حشيع علة  وقةر ففرإويةف ففتظةشيف ظشف  ةظإ فلم   ةشت ففتيفيو  •
 .1ففرف  ظق فهش ففإمع ظشفتيفيو

 أن ييو  ظأ ه  ييه  ف رإشمدره. -
 ففتش ان ف  ش ف فليوكشت. -
 فرف ر مح فلأيتشع ظ فيفر ففم   إ.ففا شيق ففرف ررإلق ظشفر اييشت ف -
 كع ا يتإ ر مح ظرتدير قدوفت ففمويحين أا ففمرإهدين أا ع د فتقريشء ففم شافين  -
 يهشدة ففتادةة ع د فتقريشء.قدوفت مه يإ  يهشدة ففرأهيع اففري يفة فعرمشد ا  -أ

 ففموفت  ففميو يإ.مشفيإ مظووة ظشفحيشيع ففمشفيإ ا  قدوفت مشفيإ  ا شيع -ب
 .  2ففموفت  ففمه يإيإ  ففا شيع ففظيويإ اففمشديإ ا قدوفت رت  -ج

 :العرض التقني -ثانيا
 ها ا يتإ ظهش مافد رييو إف  ا 
 لحإ ففمرإشقدة.د ففميرحدي -
 ع افن ففإمليإ فت ر مشويإوقر ا  -
 ففحيع ففماياعإ فلم ش  إ.ففحيإ أا رحديد ف ر ففميوار ا  -
 مايار د رو ففيوال. -

 
 .فف شظقففموت   247-15من ففمو ار ففويش ف  67ففمشدة  - 1
فن ففملظاعةشت ففتشم ةإة ديةا  ففم   ةشت فادفويةإ ففلظإةإأحمد محياة روتمإ محمد عوب يشييدة محشيوفت  ةف  -2

 .84ة ع 2009وة ففتشمإيإة ففتيفي
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يةةوال ففميةةشوكإ )ففمرإهةةدين ففةة ين يمكةة هر ففميةةشوكإ ا أافيةةم ففمم ةةاعين مةةن ففميةةشوكإ  -
 2015.1 ظرمظو  16 ف ففم وي  15/247من ففمو ار ففويش ف  75ح ب ففمشدة 

يةح أا ففإةوت ففا شيق ففمللاظةإ  تةع ففميةشوكإ  ةافء رلةم ففرةف رةدوج يةمن ملةف ففرو  -
 ففرت ف أا ففإوت ففمشفف.

 مدة يدحيإ ففإوات. -
 مدة رحييو ففإوات. -
فإشمةةةإ د رةةةو ففيةةةوال فادفويةةةإ فقةةةش ان ففيةةة تشت ففإماميةةةإ ا  )م ةةةعإ فف يةةةاع ففموتإيةةة -
 .2كع قش ان يمكن فتعرمشد عليه( ا ... ففرتشو ففتش ان ا 
 اتاب ييشوة ففماق  ففمترشو ا تشي ف ي شع. -
 ففل إ أا ففل شت ففرف يتب فعرمشدهش. -
 ال ف.ففدوفج مشدة تشيإ ظر ييع ففم راج ف -
 كي يإ  حب د رو ففيوال -
يكع ففإوت  دث أ و إ م لتإ راي   ف  وف مظهر يحمع موت  ففم شقيإ ا عظةشوة  -

  رح.ت ي
 كي يإ فيدفر ففإوات -
 كي يإ  رح ف  و إ -
 موفحلهكي يإ رتيير ففإوات ا  -
ففظيةويإ       ةف مإ ةر ف حيةشن يريةمن ر تةيل ففا ةشيع ر تيل تتريشو ففم هلين رت يش ) اعتد -
 يهشدفت ح ن ففر  ي ...(شيع ففمشديإ ا ففتدوفت ففمشفيإ امدة فت تشي ا ففا ا 
 حشتت فتقيشءموفحع ا  -

 
 ففموت  فف شظق. 247-15من ففمو ار ففويش ف  75ففمشدة  - 1
عمشو ظاييشفة ففي تشت ففإماميإ  ف ففتيفيوة دوف إ ريويإيإ اقيةشييإ ا تهيةإة ت ةاو فل يةو اففرايية ة ففتيفيةوة  -2

 .126ع  .2009
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 كي يإ فيهشو ففم ح ففم قت -
 كي يإ ففلإن  ف فتتريشو -

 1 ظةةةة كمش يتب أن يو ق 
 ففريويح ظشتكررشب •
 كع ا يتإ ر مح ظشفرتيير فلإوت ففرت ف م ع م كوة رت يإ رظويويإ ا كع ا يتإ مللاظإ. •
 د.ج  1.000.000.000ك شفإ ففرإهد ظشف  ظإ فلي تشت ففرف ررتشاي  •
 ظتل ففيد. مكراظإقرأ و قبل" شوة "   ف آتو ي حره عل  عظد رو ففيوال فف   يحرا  •

 :العرض المالي -ثالثا
   2ها ا يتإ رحرا  عل 

مةةافد ريةةيو إفةةة  د رةةو ففرإليمةةةشت ففميةةروكإ ففرةةف رحةةةدد مةةن تدفهةةةش فاتةةوفءفت ففرت يةةةإ  -1
هةةةف ا يتةةةإ رريةةةمن مريةةةم إ أيةةة شع تةةةدمشت أا راويةةةدفت ا ففملظتةةةإ علةةة  كةةةع ففيةةة تشت فف

  ي  ف ية شع ففمورظلإ ظ ار ا رحييو ففمافد اففإرشد الوق ر   ففظ اد ا ففيوالاتاظش تمي
 لظيإإ رتيير ففم يآت.ا 
هف ففرةف رحةدد ف حكةشر ا ففيةوال ففتشيةإ   ا مافد رييو إف  د رو ففرإليمشت ففتشيإ -2

ظكةةع يةة تإ ا تد ةةش فةةد رو ففظ ةةاد ففإشمةةإ ا د رةةو ففرإليمةةشت ففميةةروكإ  ةة ن د رةةو ففرإليمةةشت 
 حكةشر ا ففيةوال هةف رحةدد فإ   ه يرر إعةدفدهش ح ةب كةع عتةد ا ففتشيإ في  ا يتإ دفيم
ففمةةافد ففميةةشوي ة  ةةار فف ةةل  ا  تةةشي فمةةدة ففرإشقديةةإة ففلةةوق ففرت يةةإ اففتشيةةإ ظكةةع يةة تإ )ف

 .3ف افيإ ففم رإملإ(
  كمش يتب أن يريمن

 و شفإ ففإوت )ففرإهد( •

 
 فف شظق.ة ففموت  247-15من ففمو ار ففويش ف  67ففمشدة  - 1
 .   هففموت   247-15من ففمو ار ففويش ف  94أ  و ففمشدة  -2
 .   همن ففمو ار ففويش ف  95 و ففمشدة أ  -3
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 تداع ف  إشو ظشفاحدةة •
 ديو ةر ييع كمف ا رت •
 ففتيف فة رحليع فف إو فاتمشفف ا  •

يمكةةةةن ففميةةةةلحإ ففمرإشقةةةةدة ح ةةةةب مايةةةةار ففيةةةة تإ ا مظل هةةةةش أن رللةةةةب ففا ةةةةشيق 
  1فلآريإ

 ففر ييع فف وعف فلأ إشو ظشفاحدة •
 .ففر ييع ففاي ف ففرتديو  ففم يع •
 مافد تشيإ ظش لوفف ففمرإشقدة -
 لويتإ فاظوفر -
 ففا شيق ففرإشقديإ -
 فإوتآتشع ر  ي  ف -
 كي يإ ففرتليع -
  ف ففر ديدعتاظشت ففرأتيو  -
 كي يإ ف روتشعهش.ر ظيتشت )ففتيف يإ أا ففرمايع( ا فدوفج مافد تشيإ ظشف -
 موفتإإ ا رحيين ف  إشو -
 ففر تيعحتاق ففلشظ  ا  -
 ففملحق ف ف كش ت  يه ييشدفت أا  تيشن أا ر ييو ظ د -
  كو ففظ م محع ففا شء -
 )م قت ا  هشيف( ي شع  ردر ففكي يإ  -
 تريشع.ففمحشكر يشحظإ فتفف يفعشت ا ايإ كي يإ ر  -
 كي يإ   خ ففإتد -
 ففك شتت )ح ن ففر  ي  ا ففيمشن( -

 
 .125ة ع 2006يإ ففال يإ  ف ففتيفيوة   إ  وقشن  شلمإ ففيهوفءة وقشظإ ففي تشت ففإمام - 1
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 حشتت ففتاة ففتشهوة -
 ففم شافإ -
 1مكش حإ فف  شد -
 ردفظيو ت ر مح ظشفلتاء فلم راج ففم ةراود إت إ ف كةشن ففم رةاج ففمحلةف ففة   يإشدفةه  يةو -

شييو ففرت يةةةإ ففمللاظةةةإ ا أن ت رلتةةةأ ففم   ةةةشت مرةةةا و أا كش ةةةت  اعيةةةإ  يةةةو ملشظتةةةإ فلمإةةة
ف ت ظيةةةةإ فلم شافةةةةإ ف ت ظيةةةةإ إت إ ف فةةةةر يكةةةةن  ةةةةف ف ةةةةرلشعإ ففم   ةةةةشت ففتشيةةةةإإ فلتةةةةش ان 

  .2ففتيفيو  رلظيإ ففحشتيشت
مةن % علة  ف قةع  30ففمرإهدين ف تش ب إن عويت للظشرهةش فاحةدهش ظماتةب م شافةإ  -

 إإ فلتش ان ففتيفيو .مظلغ ففي تإ ف يلف فلم   شت ففتشي
  تع ففمإو إ  فت ففيلإ ظمايار ففي تإ. ففركاين ا  -
 .3فتدمشج ففمه ف-
 ف رإمشع ففيد ففإشملإ ففمحليإ. -
 ففمحش  إ عل  ففظييإ. -
 يوال يدحيإ د رو ففيوال. -
 ظدفيإ ر  ي  د رو ففيوال. -
 .تداع ف  إشو ففاحدايإ -
 .اففرتييمفففكيف ففكمف  -
 وي شمإ ر  ي  ف ي شع. -
 .4ر لو ف ي شعكع ا يتإ مهمإ ر شعد ا  -

 
 126ة ففموت  فف شظقة ع  وقشن  شلمإ ففيهوفء - 1
ة (ففتةيء ف اعفدافةإ )قةوفوفت متلة  ف ( قةوفوفت ففمحكمةإ ففإليةشفادفو ( شي  تمشعة فتترهشد ففتيفيو   ف ففتيةشء  -2

 .124د ت نة ع  .ففلظإإ ف اف ة م ياوفت كليمة ففتيفيو
 .ففموت  فف شظق ة 247-15من ففمو ار ففويش ف  85ففمشدة  -3
 .41ة ع 2005ففإتاد فادفويإة دفو ففإلار فل يو اففرايي ة ع شظإة ففتيفيوة ظإلف محمد ففي يوة  -4
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 المطلب الثاني: تأهيل المترشحين المتعاقدين
 الفرع الأول: اجراءات التأهيل

إرمةشر ففية تإ ظكةع ظ ادهةش  إن رأهيع ففمرإهدين اففمرويةحين يةول يةواو  فيةمشن
مةةش ففمللاظةةإة حيةةث يتةةب موفعةةشة  اظشفمتةةشيي و ففيةةوال اح ةةب ففيةةوال ففمحةةددة  ةةف د رةة

 :1يلف
ت يمكةةةن أن رتيةةةع ففميةةةلحإ ففمرإشقةةةدة ففيةةة تإ إت فم   ةةةإ يإرتةةةد أ هةةةش قةةةشدوة 

 .ففمتووة كي مش كش ت كي يإ فتظوفر عل  ر  ي هشة
مةةن قةةدوفت ففمويةةحين اففمرإهةةدين ففرت يةةإ  يرإةةين علةة  ففميةةلحإ ففمرإشقةةدة أن ررأكةةد

 .ففرت يإ ففإواتمشفيإ قظع ففتيشر ظرتيير اففمه يإ افف
يتةةةب أن ي ةةةر د رتيةةةير ففرويةةةيحشت إفةةة  مإةةةشييو  يةةةو رمييييةةةإة فهةةةش عدقةةةإ ظمايةةةار 

 .مدفهشففي تإ امر ش ظإ م  
شظ  يةةةةةهشدة رأهيةةةةةع أا فعرمةةةةةشد إفيفمةةةةةف إ ف اود  ةةةةةف يمكةةةةةن أن يكر ةةةةةف ففرأهيةةةةةع لةةةةة 
 .ر  يميإ ياع 

ففرويةةةيحشت ع ةةةد فتقريةةةشءة عةةةن قةةةدوفت ر ةةةرإلر ففميةةةلحإ ففمرإشقةةةدةة أ  ةةةشء رتيةةةير 
ا ةيلإ قش ا يةإة ات  م رإملإ  ف  فم كةع  ديدفةهدين حر  يكان فتريشوهش فهر فتريشوف ففمرإ

دفوفت اهييةةشت مكل ةةإ ظمهمةةإ ففمو  أتةةواة ةةيمش فةةدا ميةةشفح مرإشقةةدة   ةةق ففإمةةامفة افةةدا اف 
 .ففتشوجشت ففتيفيويإ  ف ففظ ام اففمم لي

 ظشف  ظإ فلمتمإةةةشت
ف رتم ة يتاي فه أن يإرد ظتةدوفت م   ةشت ا  مرإهد أا مويح يرتدر ظم ودا أ كع

  ففيوال ففم كاوة  ف ه ف ففظشب.أتواة ح ب 
ففح ةةظشن فتةةدوفت م   ةشت أتةةوا ميةةةوالش ظاتةةاد عدقةةإ قش ا يةةإ   ةةف ف تةة ايكةان 

أا  ) ةةةةةور يرةةةةةةةوم أا  ةةةةةف إلةةةةةشو قةةةةةش ان أ ش ةةةةةةةفففم شافةةةةةإ أا ففرإشقةةةةةةةد ففم  ةةةةةف ررم ةةةةةعظي هةةةةةش 
 

 .ة ففموت  فف شظق247-15 من ففمو ار ففويش ف 58-53ففمافد  -1
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ففيةةةةةة تإ  ةةةةةةف إتةةةةةوفء إظةةةةةوفر  ( اظ فيفميةةةةةةةإ ميةةةةةةشوكرهشفيةةةةةوكشت متمةةةةةةةة   ةةةةة    ةةةةةف أر وكإيةةةةة
   .1ففإماميإ

 ةةف إلةةشو رتمةة  م   ةةشت م قةةتة رأتةة  ففميةةلحإ ففمرإشقةةةةدة  ةةف ففح ظةةةةشن قةةدوفت 
ففتةةدوفت ففمللاظةةإ  ففرتمةةة  إتمةةشت. اظهةة ا ففيةة إ ت يللةةب مةةن أعيةةشء ففرتمةة  إ ظةةشت كةةع

ار تة   ةف ففح ةظشنة ع ةد رتيةير قةدوفت ففمويةح أا ففمرإهةدة  ففيةوال. من ففرتم   ف د رةو
 .ففإوت  شاع ففمتدر  فقدوفت ففم

ت يكان ففمظلغ ف د   فوقر ف عمشع اعدد ففحيشيع ففمشفيةإ أا  يةشب موفتة  مه يةإ 
هةف مإو ةإ  حةدي شة كمةشممش لإ  ظظش فو ت روييحشت م   ةشت ية يوة امرا ةلإة أ يةةيت 

 . فمة إت إ ف رللب مايار الظيإإ ففي تإ ففمإماع ظهمش اففر  ير ب ففريوي ظمات
رللب ملكيإ ففا شيع ففمشديإ من ففمرإهدين أا ففمويةحين إت إ ف رللةب مايةار ت 

 .2الظيإإ ففي تإ  فم
 الفرع الثاني: شهادة التأهيل
يرإةةةين علةةة  ففميةةةلحإ ففمرإشقةةةدة أن ررأكةةةد مةةةن ظأ ةةةه  54ففمةةةشد ة ايةةةح ففميةةةور  ةةةف 

 .ير ففإةةوات ففرت يةةإففمشفيةةإ قظةةع ففتيةةشر ظرتيةةوفت ففمويةةحين اففمرإهةةدين ففرت يةةإ اففمه يةةإ ا قةةد
يتةةب أن ي ةةر د رتيةةير ففرويةةيحشت إفةة  مإةةشييو  يةةو رمييييةةإة فهةةش عدقةةإ ظمايةةار ففيةة تإ 

  .3امر ش ظإ م  مدفهش
يمكةةن أن يكر ةةف ففرأهيةةع لةةشظ  يةةهشدة رأهيةةع أا فعرمةةشد إفيفمةةف إ ف اود  ةةف حيةةث 

ففرويةةةةةيحشت ع ةةةةةد ر ةةةةةرإلر ففميةةةةةلحإ ففمرإشقةةةةةدةة أ  ةةةةةشء رتيةةةةةير اكةةةةة فم  .ع ر  يميةةةةةإ يةةةةةا 
تريشوف  ديدفة م ةرإملإ  ةف  فةم فتقريشءة عن قدوفت ففمرإهدين حر  يكان فتريشوهش فهر ف

 
ة 01ة ل اففلظشعةةإ اففراييةة  عظةةد ففإييةةي  ةةإدة تةةوفير فتعرةةدفء علةة  ف مةةافع ففإشمةةإ اففتشيةةإة دفو هامةةإ فل يةةو -1

 .114ة ع 2005
 ة ففموت  فف شظق.247-15ففمو ار من  58-53ففمافد  -2
 .64ة ع 2008 ففتيفيوةر جة  د ة05ل ة ففتيء فف ش ف فف يشل فادفو  ةعمشو عافظد ة ففتش ان فادفو  -3
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دفوفت اهييةةةةشت مكل ةةةةإ ظمهمةةةةإ فف ا ةةةةيلإ قش ا يةةةةإة ات  ةةةةيمش فةةةةدا ميةةةةشفح مرإشقةةةةدة أتةةةةواة اف 
 .1ففمم ليشت ففتيفيويإ  ف ففتشوجففمو ق ففإمامفة افدا ففظ ام ا 

مويح يرتدر ظم ةودا أا  ةف رتمة ة يتةاي فةه أن يإرةد ظتةدوفت فمرإهد أا فإيش إ إف  
ايكةةةان ف تةةة   ةةةف ففح ةةةظشن  .م   ةةةشت أتةةةواة ح ةةةب ففيةةةوال ففمةةة كاوة  ةةةف هةةة ا ففمةةةشدة

قةةةد ففرإشفتدوفت م   شت أتوا ميةوالش ظاتةاد عدقةإ قش ا يةإ ظي هةش ررم ةع  ةف ففم شافةإ أا 
 )إ أر  ةةةةف   ةةةة  متمةةةةةة  فيةةةةوكشت ةةةةور أا يوكةةةةةة(أا  ةةةةف إلةةةةشو قةةةةش ان أ ش ةةةةةةف  ففميرةةةةةةوم

 . 2إظوفر ففي تإ ففإماميإ اظ فيفميةةإ ميةشوكرةهةش  ف إتوفء
 الوطنية والقطاعية والمتعاملين الاقتصاديين الثالث: البطاقيةالفرع 

ظلشقيةةةإ ال يةةةإ  ظشفيةةة تشت ففإماميةةةإ مةةةش يلةةةف "رم ةةةم قةةةش انمةةةن  58 يةةةت ففمةةةشدة 
ميةةةةلحإ مرإشقةةةةدةة ففيةةةةشت قلشعيةةةةإ اظلشقيةةةةإ علةةةة  م ةةةةراا شديين اظلشقفلمرإةةةةشملين فتقريةةةة

ايحةةدد محرةةاا هةة ا ففظلشقيةةشت ايةةوال رحيي هةةش ظماتةةب قةةوفو مةةن ففةةاييو  .ارحةةين ظش ر ةةشر
 . 3ففمكلف ظشفمشفيإ"
أكةةةد ففميةةةور علةةة  يةةةواوة إيةةةدفر ففظلشقيةةةإ ففال يةةةإ علةةة  م ةةةراا ففميةةةلحإ حيةةةث 

 فةه أ ة قدة اه ف ظإد رحديد يوال رحيي هش من قظع اييةو ففمشفيةإ ففة   يظ ةف مةن تدففمرإش
 .4هشره ففظلشقيإ
ت يمكن أن رتيع ففميلحإ ففمرإشقدة ففية تإ إت فم   ةإ يإرتةد أ هةش قةشدوة كمش 

كمةةةش رم ةةةم  ظإةةةد رةةةا و ففظلشقيةةةإ ففال يةةةإ كي يةةةإ فاظةةةوفر ففمتةةةووةعلةةة  ر  يةةة هشة كي مةةةش كش ةةةت 
ديين اظلشقيةةةةةةةشت قلشعيةةةةةةةإ اظلشقيةةةةةةةإ علةةةةةةة  م ةةةةةةةراا إ فلمرإةةةةةةةشملين فتقريةةةةةةةشظلشقيةةةةةةةإ ال يةةةةةةة

 
 .ففموت  فف شظق 247-15من ففمو ار ففويش ف  57-54ففمافد   - 1
 ففموت     ه. 247-15من ففمو ار ففويش ف ر  58ففمافد   - 2
 ففموت     ه. 247-15من ففمو ار ففويش ف  58ففمافد   - 3
دفو هامةإ فللظشعةإ افف يةو اففرايية ة إة ع ففميةواعيفح ن ظن ففييخ فث ملايشة دوا   ةف ففم شيعةشت فادفويةإ ا ةشي -4

 .125د ت نة ع  .ففتيفيو
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ايةةوال رحيي هةةةش  ارحةةين ظش ر ةةشر. ايحةةةدد محرةةاا هةة ا ففظلشقيةةشت  ميةةلحإ مرإشقةةدة ة كةةع
 .1ظماتب قوفو من ففاييو ففمكلف ظشفمشفيإ

 
-15على ضننوء المرسننوم الر اسنني اجننراءات ابننرام الصننفقات العموميننة المبحننث الثنناني:

247 
يور من تدع هة ف ففمو ةار لةوق فظةوفر ففية تشت ففإماميةإ مةن تةدع فج ففمفتد عش

دث ملشفةةبة إعةةدن للةةب قشعةةدة عشمةةإ اف ةةر  شءفت افودة عليهةةشة ا ظةةين  فةةم مةةن تةةدع  ةة
ففإةةوات )ففمللةةب ف اع(ة رتةةةدير ففإةةوات ا حةةع ففإلةةةشءفت )ففمللةةب فف ةةش ف(ة ف رتةةةشء 

 .ففمرإشمع ففمرإشقد )ففمللب فف شفث(
 علان طلب العروضإالأول: المطلب 

فتةةةد فعرمةةةد ففميةةةور ميةةةللح "للةةةب ففإةةةوات" ظةةةدع ميةةةللح "ففم شقيةةةإ"ة حيةةةث 
علة  أن "رظةور ففية تشت ففإماميةإ ا تةش  247-15ففويش ةف مةن ففمو ةار  39 يت ففمشدة 

 .2اتوفءفت للب ففإوات فف   ييكع ففتشعإ أا ا ق فتوفء ففروفيف"
 مرإشمةةع ففمرإشقةةد يكةةةان علةة  أ ةةش  أ يةةةعكمةةش ظةةي ن هةةة ف ففمو ةةار لةةوق فتريةةةشو فف

 ةةةةف مإيةةةةشو ف رتةةةةشء  2015مةةةةن ففمو ةةةةار ففويش ةةةةف ف ةةةة إ  40عةةةةوتة اقةةةةد  يةةةةلت ففمةةةةشدة 
أو ةةت مظةةدأ "ففإةةوت ف  يةةع"  تةةشء  يهةةش  "للةةب ففإةةوات هةةا فتةةوفء ي ةةرهدف ففإةةوت ا 

ففحياع عل  عوات من عدة مرإهدين مر ش  ين م  رتييع ففية تإ دان م شايةشت 
يتةدر أح ةن عةوت مةن حيةث ففميفيةش فتقريةشديإ ف ةر شدف إفة  مإةشييو فتريةشو فلمرإهد ففة   

ر فلميةةلحإ ففمرإشقةةدة  ةةللإ ففرتةةديو ة كمةةش مةة ح ففميةةو 3مايةةاعيإ رإةةد قظةةع فلةةدق فتتةةوفء

 
 .ففموت  فف شظق 247-15من ففمو ار ففويش ف  53ففمافد  - 1
 .   هففموت   247-15من ففمو ار ففويش ف  39ففمشدة  - 2
يةةإة ففلظإةةإ فف شف ةةإ شت ففتيفيو ففملظاعةة قةةداج حمشمةةإة عمليةةإ إظةةوفر ففيةة تشت ففإماميةةإ  ةةف ففتةةش ان ففتيفيةةو ة ديةةافن -3

 .123ة ع 2008ة ففتيفيو
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افتتريةةشو اففتمةة  ظةةين أك ةةو مةةن مإيةةشو ظح ةةش عةةن ففإةةوت ف  يةةع افةةي  ف قةةع  م ةةش كمةةش 
 أيكشع  فللب ففإوات عدة ة اقد تيع ففميور1كشن ففاي   ف فف شظق

حيةةث   ةةح ففميةةور متةةشع ففحويةةإ فةةلدفوة ففمرإشقةةدة تتريةةشو ف  ةةلاب اففةة مل ففةة   
ح ةةب  ةةواف كةةع عمليةةإ رإشقديةةإة مةة  ففيفمهةةش ظرحمةةع ففم ةة افيإ كشملةةإ  ةةف حةةشع يليةةق ظهةةش 

 أيكشع للب ففإوات كمش يلف  42فتريشو لويتإ مإي إة اي  ت ففمشدة 
 حوض المفتو طلب العر  الفرع الأول:

مةن ففمو ةار ففويش ةف ظتافهةش  "للةب ففإةوات ففم رةا  هةا فتةوفء  43عو ره ففمةشدة 
 .2مرويح م هع أن يتدر رإهدف"يمكن من تدفه أ  

فن ففمرويح  ف للةب ففإةوات ففم رةا  يراقةف علة  فت ةرتشظإ فليةوال اففكي يةشت 
فتةشو  ظةه ففإمةعة اييةرول ففرف رحةددهش فتدفوة مةن تةدع فتعةدن ففم يةاو لظتةش فلر  ةير ف

  ف ففإشوت أن يكان م هع ح ب ففيوال ففرف رايح  ف فتعدن.
 توح مع اشتراط قدرات دنيا:طلب العروض المفأولا: 
هةة ف ففميةةللح أييةةش ف  ةةود ظةةه ففمو ةةار ففتديةةد  اع مةةوةة  لةةر ريةةيو ففيةةه ففر  يمةةشت  

ي مح  يه فكع ففمويحين فف ين  ه ا ففلويتإ ظتافهش  "ها فتوفء 44فف شفتإة اعو ت ففمشدة 
ررةةةا و  ةةةيهر ظإةةةت ففيةةةوال ففةةةد يش ففم هلةةةإ ففرةةةف رحةةةددهش ففميةةةلحإ ففمرإشقةةةدة م ةةةظتش قظةةةع 

ة احةةددت 3رإهةةد ات يةةرر ف رتةةشء قظلةةف مةةن لةةوف ففميةةلحإ ففمرإشقةةدة" فتتةةوفء ظرتةةدير إلةةدق
إشقةةةةدة فف تةةةةوة فف ش يةةةةإ مةةةةن  فت ففمةةةةشدة لظيإةةةةإ ففيةةةةوال ففم وايةةةةإ مةةةةن قظةةةةع ففميةةةةلحإ ففمر

 اي  رهش إف  

 
 .ففموت  فف شظقة 247-15من ففمو ار ففويش ف  40ففمشدة  1
 ة    ه.247-15من ففمو ار ففويش ف  43ففمشدة  2
 .ففموت  فف شظقة 247-15من ففمو ار ففويش ف  44ففمشدة  3
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قةةةدوفت رت يةةةإ  اررإلةةةق لظإةةةش ظشفا ةةةشيع ففرةةةف ظحةةةاية ففمويةةةح اففرةةةف  رتيةةةع فر  يةةة   ✓
ررةةةا و  يةةةه  يةةةح مةةةن رتةةةدير عويةةةه فت مةةةنمايةةةار ففيةةة تإة  ةةةد يمكةةةن فف ةةةمش  فكةةةع مو 

 عدن.ففيوال ففمحددة  ف فا
ميةةوارة قةةدوفت مشفيةةإ  قةةد ر ةةوت فتدفوة علةة  ففمويةةح ا ةةشيع مشديةةإ اظيةةويإ يرللظهةةش فف ✓

   افت ف تيوة. 03أا مإدع وقر أعمشع فمدة 
قدوفت مه يإ  قد ر وت فتدفوة ففمإ يإ م د يهشدفت رأهيع من  ار مإين أا يةهشدفت  ✓
تةةواة أا قةةد ر ةةوت  ةةتع رتةةشو   ةةف فف يةةشل محةةع ففم ش  ةةإ اقةةد ر ةةوت يةةهشدفت ح ةةن أ

 إ.فت تشي  ف ففميشوي  ففممش لإ فلميوار محع ففإوت أا محع ففم ش  
 طلب العروض المحدود الفرع الثاني:

للةةةب ففإةةةوات ففمحةةةداد  247-15مةةةن ففمو ةةةار ففويش ةةةف  45فتةةةد عو ةةةت ففمةةةشدة 
 ففإماميإ حيث تشء  يهش  فظوفر ففي تشتاه ف رميييف فه عن  يوا من لوق 

" طلننب العنننروض المحننندود هنننو اجنننراء لاستشنننارة انتقا ينننة يكنننون المرشنننحون الننن ين تنننم 
ففمو ةار لويتةإ  تةع هة ف "ة كمةشقبنل مندعوين وحندهم لتقنديم تعهندا انتقاؤهم الأولي منن

م ةةةةه اف ةةةةر شدف  46ا 45للةةةةب ففإةةةةوات ففمحةةةةداد ظةةةة توفءفت حملرهةةةةش كةةةةع مةةةةن ففمةةةةشدرين 
 .1فلمشدرين يمو للب ففإوات ففمحداد فمش ظموحلإ افحدة أا ظموحلرين

 طلب العروض المحدود في مرحلة واحدة:أولا: 
ففمحةةداد ايتةةو  ففلتةةاء إفةة  للةةب ففإةةوات "علةة  مةةش يلةةف   4/ 45 يةةت ففمةةشدة 

 افمش عل  موحلإ افحدة". 46ع د ر لير ففإوات ففرت يإ فمش عل  موحلرين لظتش فلمشدة 
مةةن  فت ففمةةشدة حشفةةإ للةةب ففإةةوات ففمحةةداد علةة  موحلةةإ افحةةدة   05اتةةشءت فف تةةوة  -

ر فمتةشيي  ظتافهش  "ع ةدمش يللةق فتتةوفء علة  أ ةش  مافية شت رت يةإ م يةلإ مإةدة ظةشفوتا 
  هش أا مرللظشت ا ي يإ".أا  تشعإ يرإين ظلا 

 
 . شظقففموت  ففة 247-15من ففمو ار ففويش ف  46ا 45ففمشدة  1
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 إ ةةةدمش يكةةةان ظةةةين يةةةد  فتدفوة مترلةةةف ففإ شيةةةو ففتيييةةةإ اففمافيةةة شت ففرت يةةةإ ففدقيتةةةإ  -
ففمرإلتةإ ظمحةةع ففيةة تإ ظ ةةشيو ر شيةةيلهشة أ  أ هةةش رملةةم كةةع ففمإليةةشت ففمرإلتةةإ ظشفإمليةةشت 

 ففرف يلير ففمرإهد ظشفتيشر ظهش.
 رإين حي ي  فتتوفء عل  موحلإ افحدة. هدف هش ففم لوةةظشفيظل ح ب أ احددت مش رويد

 طلب العروض المحدود على مرحلتين:ثانيا: 
 ةةشن هةة ا ففلويتةةإ هةةف ف يةةع اففتشعةةدة ارلتةةأ ففيهةةش فتدفوة  45ح ةةب  ةةع ففمةةشدة 

ففمرإشقدة ع دمش ركان  ف ايإيإ عدر قدوة عل  رحديةد ففا ةشيع ففرت يةإ ففمرإلتةإ ظشفميةوار 
 06فيةة تإة ه ةةش رمةةو ففم ش  ةةإ عظةةو  مةةوحلرين اهةةا مةةش أيةةشوت ففيةةه يةةوفحإ فف تةةوة محةةع ف

ق فتتةةوفء علةة  أ ةةش  ا ي ةةف ف ف فةةر ركةةن ففميةةلحإ ففمرإشقةةدة ظتافهةةش " ف ةةر  شء ع ةةدمش يللةة
 .1قشدوة عل  رحديد ففا شيع ففرت يإ فرلظيإ حشتشرهش حر  ظي تإ دوف شت"

  المرحلة الأولى:  -
ار ففويش ف  ف فف توة ف اف  ات ةدرهش  ةف من ففمو  46ففمشدة أيشوت ه ا ففموحلإ 

وة ففمإي ةإ فمةن رةر ف رتةش هر أافيةشة ظ ةوت رتةدير فتوفء رتدير و شفإ ف ريشوة يشدوة عن فتدف
 .2عوايهر ففرت يإ دان ففمشفيإ لظتش فمش رر رحديدا  ف د رو ففيوال ففمإد  ل ش

ففمرإةشملين فتقريةشديين ففة ين رةر  اه ش ي تع أن متةشع ففم ش  ةإ محةداد  ةف  لةشق
رت يةةشت مةةن لظيإةةإ رة  ن لظيإةةإ ففميةةوار ففمةةوفد ف تةةشيا يتريةةف فمكش ةةشت مإي ةةإة ا فتريةةشوه

تشيةةةةإ ايةةةةوال  يةةةةو مرةةةةا وة فت فةةةةدا عةةةةدد قليةةةةع مةةةةن ففرإةةةةشملينة فةةةة ف ظ يةةةةت  كةةةةوة للةةةةب 
ففإةةةةوات ففمحةةةةداد علةةةة   لةةةةشق يةةةةيقة  هةةةةف رإ ةةةةف أن ففإةةةةوت ففرت ةةةةف قشظةةةةع فلرايةةةةيح 

 مشع ففظيش شت افيففإ فف مات عن ظإت تاف ب ففإوت ففرت ف.اف رك
تيةةةير ففإةةةوات أن رلةةةرم  مةةةن مةةةن أتةةةع  فةةةم أتةةةشي ففمو ةةةار ففتديةةةد فلت ةةةإ  ةةةرح ار

ففميلحإ ففمرإشقدة أن رللةب مةن ففإشويةين رتةدير ر يةيدت ظيةأن عوايةهر مةن فف شحيةإ 

 
 .ف شظقففموت  فة 247-15من ففمو ار ففويش ف  45ففمشدة  1
    ه. ففموت   ة247-15من ففمو ار ففويش ف  46ففمشدة  2
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اوة ر  ةير فترمشعةشت مةن مةن  فت ففمةشدة  ةف حشفةإ ففيةو  03ففرت يإ كرشظيشة افتشيفت فف توة 
 .1قظع ففميلحإ ففمرإشقدة فف وت م هش راييح ميمان ففإوات من فف شحيإ ففرت يإ

ان أتاظإ ففإشويين تيء ت يرتيأ من عوايهر ارملم فت إ  رح ف  و إ ارتيةير رك
أن رترةةةو  علةةة  ففميةةةلحإ ففمرإشقةةةدة أا ففتهةةةإ  46مةةةن ففمةةةشدة  07ففإةةةوات لظتةةةش فل تةةةوة 

 أ  عوت ت ي رتيب فلمافي شت ففرت يإ ففمللاظإ. ففمإ يإ فقيشء
 ال عروضهم النها ية.المرحلة الثانية: دراسة العروض ودعوة العارضين لاستكم

رظشيةةو فت ةةإ رتيةةير ففإةةوات علةة  م ةةراا ففميةةلحإ ففمرإشقةةدة  ةةف ففموحلةةإ ف افةة  
ترةةةةو  رتيةةةير ففإةةةةوات لظتةةةةش فمةةةةش اود  ةةةف د رةةةةو ففيةةةةوالة ارملةةةةم ففلت ةةةإ يةةةةدحيإ رتةةةةدير م

يريمن فقيشء ففإوات ففرف ت ر را ف مرللظةشت ظو ةشمج فتدفوة ففةا ي ف أا ففمافية شت 
 ظإ أا فف تشعإ ففرف يرإين ظلا هش ففافودة  ف د رو ففيوال.ففرت يإ ففمللا 

دعةةاة  46مةةن ففمةةشدة  08اررةةاف  ففميةةلحإ ففمرإشقةةدة  ةةف موحلةةإ  ش يةةإ الظتةةش فل تةةوة 
ففةةافودة  ةةف د رةةو ف عظةةشء اففةة ين رمةةت رةةيكيرهر مةةن قظةةع  ففإشويةةين ففةة ين ف ةةرا اف ففيةةوال

ف هشييةةةإ اعوايةةةهر ففمشفيةةةإ  ةةةشفإوت فت ةةةإ  ةةةرح ارتيةةةير ففإةةةوات فرتةةةدير عوايةةةهر ففرت يةةةإ ف
ففرت ةةةف علةةة  هةةة ف ففحةةةشع يتةةةدر علةةة  مةةةوحلرين أافةةةف ا هةةةشيف أمةةةش ففإةةةوت ففمةةةشفف  يتةةةدر مةةةوة 

 .2افحدة
 08ففمحةداد  تةد أتةشيت فف تةوة  ا  وف فللشظ  ففرت ف فلإمليشت محةع للةب ففإةوات

يةيوة مةن قظةع وة رإةديع د رةو ففيةوال مة  ف تة  ظإةين فتعرظةشو فتةوفء ففرأا ف حشفةإ ففيةوا 
 فت إ ففي تشت ففمإ يإ.

أن قشيمةةةةإ ففميةةةةشوي  ففرةةةةف يمكةةةةن أن ركةةةةان  45اظي ةةةةت فف تةةةةوة ف تيةةةةوة مةةةةن ففمةةةةشدة 
إ ففإماميةةةإ أا مايةةةار للةةةب ففإةةةوات ففمحةةةداد رحةةةدد ظماتةةةب متةةةوو مةةةن م ةةة اع ففهييةةة

 
 .ففموت  فف شظق ة247-15من ففمو ار ففويش ف  46ففمشدة من  03فف توة  1
 .   ه ة247-15من ففمو ار ففويش ف  46من ففمشدة  08فف توة  2
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ففةةاييو ففمإ ةةف ظإةةد أتةة  وأ  فت ةةإ ففيةة تشت ففمإ يةةإ فلهييةةإ ففإماميةةإ أا ففلت ةةإ ففتلشعيةةإ 
 .1فلي تشت ح ب ففحشفإ

 التراضي: الثالثالفرع 

 فف شظق رظين ف ش أن للب ففإوات ها ففتشعدة ف اعدوف إ فف ور  تدعرظين ف ش من 
شويين كمش ييمن ففي ش يإ احمشيإ ففمشع ففإشمإة كمش ك ع ظه ففميور حق ففميشوكإ فلإ

دان  ظشتريشو ففمرإشمع ففمرإشقد فادفوةيرإين تهإ  ماياعيإ  ظشب  يو أن  شرةففإ
 افف يو  يو أن ه ف أللق عليه ظأ لاب ففروفيفة اعل  ه ف فف حا فايهشوففحشتإ إف  

 احشترهوفيف رإويف ففروفيف افف ش ف أيكشع ففر ف اع  ت ر ه ف فف ور إف  تيييين 

  : تعريف التراضيأولا

 ففروفيف ظأ ه " ففروفيف ها إتوفء 247-15من ففمو ار ففويش ف  45عو ت ففمشدة 
رإشمع مرإشقد افحد دان ففدعاا ففيكليإ إف  ففم ش  إ ايمكن أن مفرتييع ي تإ 

ار  ر ه ا  فت ريشوةففروفيف يكع ففروفيف ففظ يل ايكع ففروفيف ظإد  ركر ف
  2"ففمديمإففمكراظإ ففا شيع  ظكع وةفت ريش

 قوفءر ش ف ع ففمشدة رظين ف ش أن ففروفيف لويق ف ر  شيف  ف إظوفر ففي تشت تدعامن 
  ت ر ه ف فف ور إف  مإش ف فم  يكدنففإماميإ ايأت  

  وحالاتهثانيا: أشكال التراضي 

 التراضي البسيط -1

 ف  ف ففظ يل متشو إ ظمش ها ماتادحيث ر إدر ففم ش  إ  ف ففروفي فروفيف ففظ يلف
 .فت ريشوةها ماتاد  ف ففروفيف ظإد مش  للب ففإوات أا

 
 .ففموت  فف شظقة 247-15مو ار ففويش ف من فف 45ففمشدة  -1
 ة ففموت  فف شظق.247-15من ففمو ار  41ففمشدة  -  2 
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 ف  يععن  ظحثفف ف ففروفيف ففظ يل يحرر عل  ففميلحإ ففمرإشقدة  ففر ش   ف إدفرإن 
من ففمو ار ارأكدهش  27من رحديد حشتشره ظدقإ  ف  ع مش ر ع عليه ففمشدة  ف لدقش

 فاظوفرللب ففإمامفة  شفروفيف كلويق  ف ففرشو ظ يإ ففمرإشقد ففمت قدوفت ففمرإشمع من
عل  أن رير  05-04من ففمو ار  ف  تورهش  50ففر شات حيث ر ع ففمشدة  يتار عل 
ر     ة كمش52من ففمشدة  06ح ب ففيوال ففم ياع عليهش  ف فف توة  م شايشت

 فظشفإوت ففمشفف عل  أ ش   إو موتإ لتإففم شايشت ففمرإ

  1حالاته -أ

عل  يد مرإشمع  إتيمكن ر  ي  ففتدمشت  ت ع دمش :حالة المتعامل المحتكر الوحيد -
 .فحركشويإ  ف فف اق فقريشد  احيدة يحرع ايإيإ

" ف حشفإ  أعدا من ففمشدة 02تشءت  ف فف توة    الملح الاستعجالفي حالة  - - 
أا ملكش فلميلحإ ففمرإشقدة  مشوفت ر تلو يهدد   رإتشع ففملح ففمإلع ظتلو ظاتادفت
 أتقد رت د  ف ففميدفن ا  فت ر مشوملم أا  ففإمامف أا ظتلو دفهر يرإوت فه ف منأا 

ظيول أ ه فر يكن  ف ا   ففميلحإ  ي إه ففركيف م  إتوفءفت إظوفر ففي تشت ففإماميإ
هش يلإ من ركان  ريتإ م شاوفت ف اأن فت رإتشعاق  فف واف ففم ظظإ حشفإ ففمرإشقدة ر

  "لو هش

ظيول أن  ف  ش يإمتيع فيمشن را يو حشتشت فف كشن  في حالة كونه مستعجل
فر ركن مراقإإ  ف ميلحإ ففمرإشقدة افر ركن  فت رإتشعه ف  فف واف ففرف ف راتظت

 .لو هش  ريتإ م شاوفت فهش يلإ من

  بمشروع  ا أولية وأهمية وطنية الأمرندما يتعلق ع -

 
 86ة ففموت  فف شظقة ع قدا  حمشمإ - 1
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 فر ركن مراقإإ فت رإتشعف واف ففرف ف راتظت ه ف تشفف ظيول أن فيكمن لشظ  ف رإ
من ميلحإ مرإشقدة افر ركن  ريتإ م شاوفت فهش يلإ من لو هش ا ف ه ا ففحشفإ يتي  

  ماف تإ م ظتإ من متل  ففي تشت ففإماميإ إف اظوفر فت ر  شيفإف  ه ف ففلويق  ففلتاء
 مدييودج عيوة  100.000.000.00ي اق  كشن مظلغ ففي تإ ي شا  أا ففايوفءة إ ف

ماف تإ م ظتإ أ  شء فترمشر ففحكامإة إ ف مظلغ يتع عن مظلغ فف شفف  تيفيويا إف دي شو 
 .فف كو

 للإنتاجالوطنية  الإدارةأو  الإنتاجبترقية  الأمرعندما يتعلق  -

 يإ إف مامففإ ف إظوفر ففي تشت  فت ر  شيفيق  ف حشفإ ه ا يتب ففلتاء إف  ه ف ففلو  
 مدييوففماف تإ م ظتإ من متل  ففايوفء إ ف كشن مظلغ ففي تإ ي اق أا ي شا  عيوة 

 .1دي شو

 الاستشارةالتراضي بعد  -2

ففم ش  إة  رو    يه فت ريشوةها عك  ففروفيف ففظ يل من حيث ففم ش  إ ففروفيف ظإد  
 2فإواتأ هش ريع إف  أد   م راا ففم ش  إ ففماتادة عن لويق للب ف إت

 حالاته -ا

  .فت ريشوةركان أمشر ففروفيف ظإد  مش يلف 51 كوت ففمشدة   - 

 ا للب ففإوات فلموة فف ش يإع دمش يإلن عدر تدا   –

 ف حشفإ ي تشت ففدوف شت اففلافير اففتدمشت ففتشيإ ففرف فع ر رلير لظيإرهش  - .
 للب ففإوات ففلتاء إف 

 
 .89ففموت  فف شظقة ع  ةقدا  حمشمإ - 1
 .91ة ففموت     هة ع قدا  حمشمإ - 2
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 فإماميإ فف يشديإ  ف ففدافإوة فلم   شت فففرشظإإ مظشي ف ي شع ف حشفإ ي تشت  - 

 . ف حشفإ ففي تشت ففم راحإ ففرف كش ت محع   ح  -

إ ففإمليشت  ف إلشو إ روفريتيإ ففرإشان ففحكامفة أا  ف إلشو فر شقيإ   شييإ  ف حشف - 
 1.ارحايع ففديان إف  ميشوي  ر مايإ ففمرافييإ ظشفرمايدت ررإلق

 ءاتض وفحص العطاتقديم العرو  الثاني:المطلب 
 وتقييم العروض الأظرفةالفرع الأول: لجنة فتح 

ر ييةوف هيكليةةش ا اعيةش  يمةش يتةةع أحكةشر ففوقشظةةإ  247-15أحةدث ففمو ةار ففويش ةةف 
رحةةةدث ففميةةةلحإ   "م ةةةه 160اميةةةإ حيةةةث تةةةشء  ةةةف ففمةةةشدة ففدفتليةةةإ علةةة  ففيةةة تشت ففإم

ا أك ةو مكل ةإ ظ ةرح ف  و ةإ ارحليةع ففمرإشقدة  ف إلشو ففوقشظإ ففدفتليإ فت إ دفيمةإ افحةدة أ
يةةإ ع ةةد فتقريةةشء رةةدع   ةةف يةةلب ففةة ع فت ةةإ"  ةةرح ففإةةوات اففظةةدفيع اف  ةةإشو فتتريشو 

 ف  و إ ارتيير ففإوات"....
ففتديةد فليةة تشت  افيةح مةن ففمةةشدة أعةدا أن ففميةور ففتيفيةةو  تمة   ةف فايةةد 

فحةةةدة م  يةةةلإ م ةةةرتلإ عةةةن ظةةةين فت ةةةإ  ةةةرح ف  و ةةةإ افت ةةةإ رتيةةةير ففإةةةوات اكش ةةةت كةةةع ا 
رة اف  ف ظةةشفر  ير ففتديةةد يتمةة  ظي همةةش 2015ف تةةواة اظريةةكيلإ م ةةشيوة اهةة ف  ةةف فف رةةوة قظةةع 

مةن ففمو ةار  71الظتةش فلمةشدة  ةفت إ افحةدة ر ةم  فت ةإ  ةرح ف  و ةإ ارتيةير ففإةوات ف 
ة اظة فم م ةه 160ففتديد يرر  رح ف  و إ ارتيير ففإةوات ففم يةأة ظماتةب ففمةشدة  ففويش ف

إ فظإةث موا ةإ اظ ةشلإ فرته فايةد  ففتديةد فلية تشت  يمةش يتةع أحكةشر ففوقشظةإ ففدفتلية
 .2 ف فاتوفءفت اوظحش فلاقت

 
 93شمإة ففموت  فف شظقة ع قدا  حم - 1
ة ع 1992وة ففتيفيةر جة  د ة03إة ل ادفوة اف ية شع ففإمامية  ويةإ ففإشمةإ  مةدم فمحمد أ ة  تإ ةو قش ةرة فف -2

99. 
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ارحدث ففميلحإ ففمرإشقدةة  ةف إلةشو ففوقشظةإ ففدفتليةإة فت ةإ دفيمةإ افحةدة أا أك ةو 
 تقريشءة ردع كل إ ظ رح ف  و إ ارحليع ففإوات اففظدفيع اف  إشو تتريشويإة ع د فم

ارريةةكع هةة ا ففلت ةةإ مةةن «. فت ةةإ  ةةرح ف  و ةةإ ارتيةةير ففإةةوات» ةةف يةةلب ففةة ع 
 ما  ين م هلين رشظإين فلميلحإ ففمرإشقدةة يترشوان فك شءرهر.

إ رت يةةإ ركلةةف ظ عةةدفد ايمكةةن فلميةةلحإ ففمرإشقةةدةة رحةةت م ةة افيرهشة أن ر يةة  فت ةة
ح ة فحشتةةةشت فت ةةةإ  ةةةرح ف  و ةةةإ ارتيةةةير ففإةةةوات.  رتةةةار فت ةةةإ  ةةةر1رتويةةةو رحليةةةع ففإةةةوات

ف  و ةةإ ارتيةةير ففإةةوات ظإمةةع إدفو  ارت ةةف رإويةةه علةة  ففميةةلحإ ففمرإشقةةدة ففرةةف رتةةار 
ظمةة ح ففيةة تإ أا فاعةةدن عةةن تةةداا فاتةةوفء أا إف شيةةه أا إف ةةشء ففمةة ح ففم قةةت فليةة تإة 

فميةةةلحإ ففمرإشقةةةدة ظماتةةةب متةةةووة  ةةةف هةةة ف ففيةةةأن وأيةةةش مظةةةووف. ايحةةةدد م ةةة اع ف اريةةةدو
ريةةكيلإ فت ةةإ  ةةرح ف  و ةةإ ارتيةةير ففإةةوات اقافعةةد ر  يمهةةش ا ةةيوهش ا يةةشظهشة  ةةف إلةةشو 
فاتوفءفت ففتش ا يإ اففر  يميإ ففمإماع ظهةش.  يةو أن فترمشعةشت فت ةإ  ةرح ف  و ةإ ارتيةير 

أن  ريةح مهمةش يكةن عةدد أعيةشيهش ففحشيةوينة ايتةبففإوات  ف حيةإ  ةرح ف  و ةإة 
ر ةةةةهو ففميةةةةلحإ ففمرإشقةةةةدة علةةةة  أن ي ةةةةمح عةةةةدد ف عيةةةةشء ففحشيةةةةوين ظيةةةةمشن يةةةة ش يإ 
فاتةةةوفء. ار ةةةتع فت ةةةإ ف  و ةةةإ ارتيةةةير ففإةةةوات أيةةة شفهش ففمرإلتةةةإ ظ ةةةرح ف  و ةةةإ ارتيةةةير 

 افةة . ففإةةوات  ةةف  ةةتلين تشيةةين يوقمهمةةش ف مةةو ظشفيةةوف اي يةةو عليهمةةش ظةةشفحواف ف
د م ةةة اع ففميةةةلحإ ففمرإشقةةةدة ظماتةةةب متةةةوو ريةةةكيلإ  لظتةةةش فلمو ةةةار ففويش ةةةف ففتديةةةد يحةةةد

ففت إ  رح ف  و ةإ ارتيةير ففإةوات اقافعةد  ةيوهش ا يةشظهش  ةف إلةشو فاتةوفءفت ففتش ا يةإ 
 .160اففر  يميإ ففمإماع ظهشة  هف فت إ دفيمإ كمش اي رهش ففمشدة 

 ةر ت في ت فت إ عشويإ أا م قرإة ركلةف ظمهمةإ  لت إ  رح ف  و إ ارتيير ففإوا 
رياع ارحعة ظع هف فت إ قشوة ا شظرإ أا دفيمإ كمش اي هش فف عة ادفيميإ ففلت ةإ ت يإ ةف 
ظحةةشع مةةن ف حةةافع ريةةم هش فتشيمةةإ محةةددة  يةةو قشظلةةإ فلرإةةديعة ظةةع يتةةاي إدتةةشع رإةةديدت 

   من م  اععليهش من حيث ففريكيلإ ظين فف روة اف توا ظماتب متوو ماق
 

 .ففموت  فف شظقة 247-15من ففمو ار ففويش ف  160ففمشدة  -1
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 ففميلحإ ففمرإشقدة.
 الثاني: مهام لجنة فتح الأظرفةالفرع 

 :جلسة فتح الأطرفة -أولا
يةةين  ةةف يةةار ففإمةةع ففةة   هةةا رترمةة  هةة ا ففلت ةةإ  ةةف تل ةةإ عل يةةإ ظحيةةاو ففإشو 

رترمةةة  هةةة ا ففلت ةةةإ ظ ةةةشء علةةة  ف ةةةردعشء مةةةن ففميةةةلحإ  ايةةةدفر ففإةةةوات حيةةةثع آتةةةو أتةةة
رح ف  و ةإ  ةف ففمرإشقدة اييح فترمشعهش مهمش يكن عدد ففحشيوين اررم ةع مهمةإ فت ةإ  ة

ففإةةةوات  ةةةف د رةةةو تةةةشع ا ةةةرح ف  و ةةةإ تقر ةةةشء ففإةةةوات  ففر ةةةتيعففرأكةةةد مةةةن يةةةحإ 
ه تميةة  أعيةةشء ففمتظافةةإ اف ةةرظإشد ف  و ةةإ ففمو ايةةإة ارتةةار ظرحويةةو محيةةو تل ةةإ ياقإةة

 .1ففلت إ ففحشيوين امن ه ف ففم للق رتار ظداوين إعدفد  اف ريشو 
 :الدور الإعدادي  -أ

ففمرإلةةق ظشفيةة تشت 15-247مةةن ففمو ةةار ففويش ةةف وقةةر  072 فتةةد أيةةشوت ففمةةشدة
ففمرإلتةإ ظملةف  ففمو ةق ففإةشر إفة  كي يةإ فف ةرح ظحيةث يةرر  ةرح ف  و ةإ ار اييشت ففإماميإ

ا ةشعإ  ةرح  رشويختدع     ففتل إ  ف  عل يإاففمشفيإ  ف تل إ  ففرت يإففرويح ففإوات 
و ارة اردعاف ففميلحإ ففمرإشقدة كةع من ه ف ففم 66ففم ياع  ف ففمشدة  ف  و إ عليهش

مرإهةةةةدين فحيةةةةاو تل ةةةةإ  ةةةةرح ف  و ةةةةإ ح ةةةةب ففحشفةةةةإ  ةةةةف إعةةةةدن فلففمويةةةةحين ماتهةةةةإ 
لويق و شفإ فلمويحين أا ففمرإهةدين ففمإ يةين  ةف هة ا ففحشفةإ فاتةوفءفت  ففم ش  إ أا عن

 .3ففمحدادةة ر رح مل شت ففروييحشت ظي إ م  يلإ
حداد يرر  رح ف  و ةإ ففمرإلتةإ ظةشفإوات ففرت يةإ  ف حشفإ إتوفء للب ففإوات ففم

ء  ففم ةشظتإة ففإوات ففرت يإ فف هشييإ ا ففإوات ففمشفيإ عل  موحلرين ا  ف حشفإ إتوف أا

 
ففم   ةشت ففحتاق  ور ففدافإ ا  مويشرة فف إو  ف متشع ففي تشت ففإماميإة م كوة ف يع يهشدة ففمشت ريو  ف أكواو -1

 .88ة ع 2007ة تشمإإ ففتيفيو ةإ ففحتاقففإماميإة كلي
 ففموت  فف شظق.ة 247-15من ففمو ار ففويش ف  70ففمشدة  -2
فمشت ةةريو  ةةف ف يةةع يةةهشدة ف ففإماميةةإ علةة  ففم ةةراا ففمحلةةف مةة كوةظتةةشا  ظيةةيوةة ففةةداو ففوقةةشظف فلتةةشن ففيةة تشت  -3

 .63ة ع 2012-2011 امودف ةتشمإإ ظ ففإلار فف يش يإحتاق ا ة كليإ ففففحتاق رتيع إدفوة امشفيإ
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 (3)ف  و ةةإ ففمرإلتةإ ظةةشفإوات ففرت يةإ اففتةةدمشت اففإةوات ففمشفيةةإ علة   ةةدث  يةرر  ةرح
ات يةرر  ةرح أ و ةإ ففإةوات ففمشفيةإ  موفحع ات يرر  رح ف  و إ ففتدمشت  ف تل إ عل يةإة

 ةةف  فلم ةةشظتإ إت ظإةةد  ريتةةإ رتيةةير ففتةةدمشت مةةن قظةةع فت ةةإ رحكةةير كمةةش هةةا م يةةاع عليةةه
ففمرإلةةق ظشفيةة تشت ففإماميةةإ ار اييةةشت  247-15مةةن ففمو ةةار ففويش ةةف وقةةر  48ففمةةشدة 

افيرهش ففمو ق ففإشر ة يرإين عل  ففميلحإ ففمرإشقدة أن ري   ف مكةشن مة من ارحةت م ة  
 .ف  و إ ففمرإلتإ ظشفإوات ففمشفيإ إف   شيإ  رحهش

وات ظشفمهةةةشر فلآريةةةإ يةةةرر  ةةةرح ف  و ةةةإ مةةةن لةةةوف فت ةةةإ  ةةةرح ف  و ةةةإ ارتيةةةير ففإةةة
  :1ففماكع فهش ففمهشر فلآريإ

 .ر ظت يحإ ر تيع ففإوات -
رإد قشيمةإ ففمويةحين أا ففمرإهةدين ح ةب روريةب رةشويخ ايةاع أ و ةإ مل ةشت رويةحهر   -

 .هر م  راييح محراا امظشفغ ففمتروحشت اففرت ييشت ففمحرملإأا عواي
 .رإد قشيمإ ففا شيق ففرف يركان م هش كع عوت -
فحواف ف افةةةةة  علةةةةة  ا ةةةةةشيق اأ و ةةةةةإ ففم راحةةةةةإ ففرةةةةةف ت ركةةةةةان محةةةةةع للةةةةةب راقةةةةة  ظةةةةةش  -

 .ف ركمشع
رحةةةوو ففمحيةةةو أ  ةةةشء ف إتةةةشد ففتل ةةةإ ففةةة   ياقإةةةه تميةةة  أعيةةةشء ففلت ةةةإ ففحشيةةةوين   -

 .أن يريمن ففرح يشت ففمحرملإ ففمتدمإ من قظع أعيشء ففلت إافف   يتب 
 لويةةق ففميةةلحإ ففمرإشقةةدة إفةة  رةةدعاف ففمويةةحين أا ففمرإهةةدين ع ةةد فتقريةةشء كرشظيةةش عةةن

ف ةةةةركمشع عوايةةةةهر ففرت يةةةةإ رحةةةةت لشيلةةةةإ و ةةةةت عوايةةةةهر ظشفا ةةةةشيق فف شقيةةةةإ أا ففكشملةةةةإ 
أيةةةشر فظرةةةدفء مةةةن  (10)أقيةةةشا عيةةةوة  ففمللاظةةإ ظش ةةةر  شء ففمةةة كوة ففرت يةةةإ ففرظويويةةةإ  ةةةف أتةةةع

 
 ففموت  فف شظق 247-15من ففمو ار ففويش ف وقر  71ففمشدة  -1
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شدوة رشويخ  رح ف  و إة امهمش يكن من أمو ر ر  ف من للةب فت ةركمشع كةع ففا ةشيق ففية
 .1عن ففمرإهد ا ففمرإلتإ ظرتيير ففإوات

 :الدور الاستشاري -ب
ء فيةةوة إعةةدن عةةدر تةةداا فاتةةو رترةةو  علةة  ففميةةلحإ ففمرإشقةةدة ع ةةد فتقريةةشء  ةةف ففمح

روتةةةة  عةةةةن لويةةةةق  .مةةةةن هةةةة ف ففمو ةةةةار40يةةةةاع عليهةةةةش  ةةةةف ففمةةةةشدة ففيةةةةوال ففم ب ح ةةةة
م راحةةإ إفةة  أيةةحشظهش مةةن ففمرإشقةةدين فتقريةةشديين ع ةةد  ففميةةلحإ ففمرإشقةةدة ف  و ةةإ  يةةو

 247-15فتقريةةةشء ح ةةةب ففيةةةوال ففم يةةةاع عليهةةةش  ةةةف هةةة ف ففمو ةةةار ففويش ةةةف وقةةةر 
 .2 رت ففإماميإ ار اييشت ففمو ق ففإشففمرإلق ظشفي تش

 :جلسة تقييم العروض -ثانيا
ظهش ف يتشع  ف ففي تإ اففرةف يرظةين  رإويف ففإلشءفت ظأ هش ففإوات ففرف يرتدر

مةةن تدفهةةش ففايةةف فمةةش ي ةةرلي  ففمرتةةدر ففتيةةشر ا ةةق ففمافيةة شت ففملواحةةإ  ةةف ففيةة تإ 
اكةة فم رحديةةد فف ةةإو ففةة   يتروحةةه اففةة   يوريةةف علةة  أ ش ةةه إظةةوفر ففإتةةد  يمةةش فةةا و ةةت 

ايتةةةب أن رتةةةدر ففإةةةوات مةةةن تةةةدع ففمةةةدة ففمحةةةددة مةةةن لةةةوف ففميةةةلحإ  .عليةةةه ففيةةة تإ
ففمرإشقةةدة اظةةدأ رتةةديمهش مةةن رةةشويخ أاع يةةداو فاعةةدن عةةن للةةب ففإةةوات  ةةف ففياميةةشت 

 .3ففال يإ أا ففتهايإ أا ففمحليإ أا فف يوة ففياميإ فلي تشت ففإماميإ
 الماليتقييم العرض التقني و  -1

مةن ففمو ةار  71 رح ف  و إ ظماتب  ةع ففمةشدة ا قد أحد ت فت إ رتيير ففإوات 
ففويش ف ففمريمن قةش ان ففية تشت ففإماميةإ ار اييةشت ففمو ةق ففإةشر حيةث يإةين م ة اع 
ففميلحإ ففمرإشقدة أعيشء ه ا ففلت ةإ ظمتةووة ايتةب أن يترةشو هة تء   ةوف فك ةشءرهر  ن 

 
 ففمةةرمرةا  ففمإةةدع 236-10ف ففإشمةإ  ةةف  ةةع ففمو ةار ففويش ةة شع حةشظف  ريحةةإة فف  ةةشر ففتةش ا ف فيةة تإ إ تةةشي ف يةة -1

ففإلةار فف يش ةةيإ و ةإ ففةةدكراوفا فلحتةاق ا فويةإ ة مدفادففمد يةإ ا  مة كوة ف يةع يةهشدة ففمشت ةةريو رتيةع قةش ان فاتةةوفءفت
 .124ة ع 2013-2012ريي  اياة  تشمإإ مافاد مإمو 

 .106 ع  شظقةففموت  ففشفة عمشو ظايي -2
 1988.ففرايي ة ف ودنة دفو فف تش إ فل يو ا  ة2ففتظاو  محمد تشففة ففإتاد فادفويإة ل  -3
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ظمإةشييو ففرتةةاير ففمإرمةةدة م ةأفإ رتيةةير ففإةوات م ةةأفإ رحرةشج إفةة  دوفيةإ اقةةدو مةن ففمإو ةةإ 
و ففيةةوال للةةب ففإةةوات ا  ن رايةةيشرهش أا فقةةت ف وحشرهةةش فلميةةلحإ ففمرإشقةةدة  ةةف د رةة

ارتةةةةار فت ةةةةإ رتيةةةةير ففإةةةةوات أ ش ةةةةش  .أك ةةةةو أهميةةةةإ ا هةةةةشء ففموحلةةةةإ فف ةةةةشظتإ علةةةة  ففرإشقةةةةد
ظموفتإةةةإ   يةةةإ فكةةةع عةةةوت فلرحتيةةةق مةةةن مةةةدا ملشظتةةةإ ففيةةةوال ففمإل ةةةإ  ةةةف د رةةةو للةةةب 

إهد مةن يةوال أا رح  ةشت أا مةش فقروفحةشت  فم فمإو إ مش قد يريم ه ه ف ففرففإواتة ا 
  يإ قد ر شيو مش اود  ف يوال للب ففإةوات إمةش إيةش إ أا  تيةشن أا رإةديع ات يتةاي 
فلت إ  رح ف  و إ رتيير ففإوات فف  و  ف ففإةوات ففرت يةإ ففمتشف ةإ فةد رو يةوال للةب 

أ  ففإةوات ففظشقيةإ  ةف مةوحلرين  مع عل  رحليلهشرإا  1ففإوات ظع يتب عليهش إقيش هش
 .عل  أ ش  ففمإشييو ا ففم هتيإ ففم ياع عليهش  ف د رو ففيوال

 تيب العرض التقنيولى: تر المرحلة الأ 
 فةةةةةم ا تةةةةةش فلإدمةةةةةشت ا  يةةةةةرر  ةةةةةف هةةةةة ا ففموحلةةةةةإ ففروريةةةةةب ففرت ةةةةةف فلإةةةةةوات ففظشقيةةةةةإ

إقيةةشء كةةع ففإةةوات ففرةةف فةةر  ففم يةةاع عليهةةش  ةةف د رةةو ففيةةوالة حيةةث يةةررإ فت ةةردتفي
  .ففم ياع عليهش  ف د رو ففيوالعل  ففإدمإ ففد يش ففديمإ ا  ررحيع

  )ففروريب ففرت ف(رتع فتقروفحشت ففرت يإ رحليع ففإوات ا 
 . تلإ 50ي تل ظة ا  إ فإوات عل  أ ش  ففمافي شت ففرشفييكان رتيير ف

 .)نقطة05/100: (تصنيف المقاولة تأهيل و  .1
  تشل03....اف  ففدوتإ ف  -
  تشل05....ففدوتإ فف ش يإ  مش  اق  -

ففريةةة يف ففمه يةةةين مةةة  ففملةةةف يتةةةاع فلت ةةةإ رتيةةةير إن عةةةدر رتةةةدير يةةةهشدة ففرأهيةةةع ا 
 .ففإوات ففحق  ف إقيشء ففإوت مظشيوة

 ).نقطة10/100(:د البشرية ر الموا .2

 
يو ة م كوة ف يع يهشدة ففمشت ريوة محمد في  ف ففريوي  ففت ي تشت ففإماميإعدق عظد ففاهشبة ففوقشظإ عل  فف -1

 .112 ة ع 2004--2003 ظ كوة .تييو
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 .)نقاط10 (التأطير   -أ
  تشل.03........فإماميإ مه د  دافإ أا مش رو أا في ش    ف ففظ شءة ف ي شع ف -
  تشل02........ف ي شع ففإماميإ  :رت ف  شمف أا رت ف  ف ففظ شء -
  ).نقاط 5 (اليد العاملة المؤهلة: -ب

 . تشل 05رم ح  تلرين فكع عشمع ا ففحد ف قي  فل تشل ها 
يةةهشدفت فت رمةةشء ففيةةشدوة عةةن ففيةة داق ففيةةمشن فتترمةةشعف  يتةةب علةة  ففإةةشوت رتةةدير

CNAS مع أا م لوفكع عش. 
 :رم ح ففإدمشت ففتشيإ ظمإيشو ففإرشد كمش يلف ): تلإ 5/100 ( العتاد .3
  تشل. 05(..............Retro chargeurآفإ ففح و) -
  تشل. 04...................................... يشح إ -
  تشل. 02(......................Dumper)  تشع اويإ -
  تشل. 02...........(.....Bétonnière) تدل ف م ت -
  تشل 02.................................. عرشد ففتافظإ -
 تلةةإ(  كةةع ميةةوار مه ةةف ممش ةةع مةةن   ةة  لظيإةةإ ف يةة شع  5/100) المهنيننة المراجننع .4

 تلةإ علة  أن ت يرإةدا متمةار 01فةه ي شا  أا أك و عدمةإ مظلةغ ففإةوت ففمترةو  رمة ح 
 .1 تشل 05فف تشل 

محشيةةو  + تةةدير فكةةع ميةةوار   ةةخ مةةن حافيةةع ففيةة تشتيتةةب علةة  ففإةةشوت ر  .5
رريةةمن مظلةةغ امايةةار ففميةةوار ففم تةةي  ةةشظتش يةةشدوة  فت ةةردر أا يةةهشدفت ح ةةن ففر  يةة 

  .من لوف ففميشفح ففمرإشقدة
 اي تةة لةةإ  تلةةإ  ةةأك و م ه100مةةن  45علةة  رإلةةن  تةةل ففإةةوات ففرت يةةإ ففرةةف رحيةةلت 

  .ت يإرحليع ففإوات ففرعويهش ففمشفف ظإد تود ا 
 

 
 .113 ة ع شظقففموت  ففعدق عظد ففاهشبة  - 1
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عةةدر مةةلأ د رةةو   :فلآريةةإففإةةوات إقيةةشء ففإةةوات  ةةف ففحةةشتت  يحةةق فلت ةةإ  ةةرح ارتيةةير
ف وقةةةةشر )يتةةةةب مإشي ةةةةإ كةةةةع يةةةةح ظدقةةةةإ ا كةةةة ف عةةةةدر ايةةةةا  ففحةةةةواف ا ففيةةةةوال املةةةةف ففرو 

  .1(ففريليبففي حشت امليهش اعدر 
 العرض المالي ترتيب :الثانيةالمرحلة 

ح ةةةةشظيإ ر يةةةةيليإ تإةةةإ فو يةةةةإ ففمشفيةةةةإ مفف شحاهةةةف ففموحلةةةةإ ففحش ةةةمإ حيةةةةث يةةةةرر مةةةن 
فلإةةةةوات ففمشفيةةةةإ ارةةةةرر أييةةةةش عمليةةةةإ ريةةةةحيح ف تلةةةةشء ففح ةةةةشظيإ ففاحدفايةةةةإ إن اتةةةةدت 
افاتمشفيةةإ   ةةوف  هميةةإ  فف ةةافحف ففمشفيةةإ  ةةف ففيةة تإ ففإماميةةإ افكةةان ففةة من يم ةةع محةةع 

ففإةةوات  رار هةةو ففك ةةشءة ففمه يةةإ  عيةةشء فت ةةإ رتيةةي .ففا ةةشء مةةن تش ةةب فادفوة  يمةةش ظإةةد
 ةةةف موفتإةةةإ ف  ةةةإشو ففةةةافودة  ةةةف ففإلةةةشء متشو رهةةةش ظشفرتةةةديوفت ففمشفيةةةإ ففرةةةف  ةةةظق إعةةةدفدهش 
ظيةةةأن ففميةةةوار ا إ ةةةف ظةةة فم ففكل ةةةإ ففرتمي يةةةإ اعلةةة  ففلت ةةةإ أييةةةش فت ةةةري ش  افت رويةةةشد 
ظأ إشو فف اق  ف عمليإ رتديوهش فلإوات ففمشفيإ ظشايش إ إف   فم كله ررأكةد ففلت ةإ مةن 

ة ففمشفيةةإ افف  يةةإ افف ةةمإإ ففمه يةةإ عةةن لويةةق ففا ةةشيق ففمتدمةةإ اففميةةواعشت ففم  ةة ة ءففك ةةش
 شظتش ايهشدفت ففرأهيع اففري يف ففمه ف ارتدو فايشوة إف  أن ففتيفيو رإرمد  ةف عمليةإ 
إعلشء ففيهشدفت ففري يف ففمه ةف اففرأهيةع علة  أ ةش  وقةر ف عمةشع ففم ةتع مةن لةوف 

كشي شرةه ففحتيتيةإ ممةش تإةع ظةشب ففمتةشاتت م رةا  فكةع مةن هةب مففمتشاع في  عل  أ ش  إ
 .2ادبة ا هيب ظشفميور إف  يواوة إ يشء متل  يإ ف ظشفموفقظإ ففميدف يإ

 :تقديم العرض المالي
ملشظتةةش فملةةف فت ريةةشوة اففةة   يمةة ح ففميةةوار م قرةةش إفةة  ففإةةشوت ففةة   در عويةةش 

ال اقةةةدر عةةةوت أقةةةع  مةةةنة ا ةةةف حشفةةةإ ففمحةةةددة  ةةةف د رةةةو ففيةةةو  فف تلةةةإ فاقيةةةشييإا رإةةةد
ر ةةةشا  عويةةةين أا أك ةةةو ي ةةةر د ففإتةةةد إفةةة  ففإةةةشوت ففةةة   رحيةةةع علةةة  أعلةةة   تلةةةإ  ةةةف 

 
 .90ة ع    هموت  ففعدق عظد ففاهشبة  - 1
 .91ففموت     هة ع عدق عظد ففاهشبة  - 2
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ففإةةوت ففرت ةةفة ا ةةف حشفةةإ ففر ةةشا  أييةةش  ةةف ففإةةوت ففمةةشفف ر ةة د ففمتشافةةإ ففرةةف قةةدمت 
  .أكظو عدد من ففميشوي  ففميشظهإ ف دث   افت ف تيوة

 : و إ ا رتير ففإوات عل  أحد فف رشيج ففرشفيإاظإدهش قد ر رتو فت إ  رح ف 
  :إرساء طلب العروض على العرض الأقل ثمنا ✓

اهةةا مةةش يةةدعاف ظآفيةةإ فاو ةةشء حيةةث يو ةةاف للةةب ففإةةوات علةة  ففإةةوت ف قةةع  م ةةش 
وات احيةةث ت رةةدعاف ففحشتةةإ ك يةةوف إفةة  موفعةةشة ففتاف ةةب ففرت يةةإ كميةةية فلر شيةةع ظةةين ففإةة

 يتةةاي ففتةةواج عليةةه إت   ةةظشب قايةةإ ررإلةةق ظشفميةةلحإ ففإشمةةإة اآفيةإ فاو ةةشء مظةةدأ هةةشر ت
 1 قظع كع يفء هف ففرا يو عن ففتيي إ ففإشمإ.  ن فف شيإ ف  ش يإ فللب ففإوات

 :التوصية بإلغاء طلب العروض ✓
ففإةةوات ظ ف ةةشء للةةب ففإةةوات إ ف أ ظرةةت أن مةة ح ففميةةوار  قةةد رايةةف فت ةةإ رتيةةير

مرإشقةةد ففمتظةةاع علةة  فف ةةاق ففال يةةإ أا ير ةةظب  ةةف فتةةردع  ةي د  إفةة  هيم ةةإ ففمرإشمةةع فف
ففم ش  ةةإ  ةةف ففتلةةشر ففمإ ةةف ظةةأ  لويتةةإ كش ةةت علةة  أ ةةه يتةةب أن يةة ع  ةةف دوف ةةإ د رةةو 

ر رهةةف إفيهةةش فت ةةإ رتيةةةير  ففيةةوال علةة  حةةق ففةةو ت علةةة  أ ةةه إن كش ةةت هةة ا فف رةةشيج ففرةةةف
ش أا ف ح ةةةن مةةن فف شحيةةةإ ففإةةوات ت ةةةيمش قوفوهةةش ظ و ةةةشء ففيةة تإة  ةةةافء علةة  ف قةةةع  م ةة

فتقريشديإة  شايكشع فف   يلو  ها مةدا رتيةد ففميةلحإ ففمرإشقةدة ظتةوفو إو ةشء ففيةشدو 
 .من فت إ رتيير ففإوات

ت ي إتةد ظةه  ة2قوفوف إدفويةش افف شظت  تهش أن قوفو فف   ررت ا فت إ رتيير ففإوات يإد
ي ةةهة ات ي إتةةد ففإتةةد ات ي ةةرج آ ةةشوا ففإتةةد   افن كةةشن ممهةةدف ت إتةةشدا ايةةولش يةةواويش  ةةف ركا 

عل   حا مظشيو إت ظاف لإ ففتوفو فف   ريدوا ففتهإ فادفويإ ففمتريةإ ظشفرإشقةد ظماتةب 
 . للشت ففمتريإففتش ان ت ريح ففي تشت ات ركان  هشييإ إت إ ف اف تت عليهش فف

 
دفو فف كو  1998  إ ة89اففميفيدفت ففيشدو ظشفتش ان وقر متد  مراففة ففرإليق عل  ففتش ان ففم شقيشت  - 1

  .69ة ع2000اففتش انة 
 .112  شظقة عفف موت فف ففاهشبةعدق عظد  -2
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 :)من الناحية الاقتصادية(انتقاء أحسن عرض  ✓
ه إحشفةةةإ للةةةب ففإةةةوات علةةة  أ  مرإهةةةد يحرةةةا  علةةة  ر ةةةرلي  ففلت ةةةإ علةةة  أ ش ةةة

فعرظةةشوفت مإي ةةةإ   يةةةإ أا فقريةةشديإة ارظةةةوو  فةةةم ظأ ةةه ففإةةةوت ف ح ةةةن فقريةةشديش اهةةةا مةةةش 
ا ف م ةةةةع مةةةةن يإظةةةةو ع ةةةةه ظشفإلةةةةشء ف يةةةةلح ار ةةةةاو يةةةةإاظإ كظةةةةوا  ةةةةف فتريةةةةشو ف  يةةةةع أ

ريةةشد   ن فف ةةافحف فف  يةةإ  تةةد ي  ةةو إفةة  ففةة من ف ك ةةو ف ت شيةةش ظيةة ره أح ةةن عةةوت فق
 لظيإإ ففي تإ رتار عل  ففر ش   ظين أيحشب ففإوات عل  أقع ففتير فف إويإ.

ة أن يتةةةدر أك ةةةو مةةةن عةةةوت ت يمكةةةن مرإهةةةدف أا مويةةةحش احةةةدا أا  ةةةف إلةةةشو رتمةةة 
إتةةةوفء اظةةةوفر يةةة تإ عماميةةةإة ات يمكةةةن   ةةة  ففيةةةتع أن يم ةةةع أك ةةةو مةةةن ع افحةةةد  ةةةف كةةة

 .1مرإهد أا مويح  ف     ففي تإ ففإماميإ
 ايتب أن ر ر د ففميلحإ ففمرإشقدة تدع فتريشوهش  ح ن عوت من حيث ففميفيش

 :فتقريشديإ إف  عدة مإشييو ايمكن أن  حددهش
 .فف اعيإ -
 .آتشع ففر  ي  ا ففر لير  -
 .فف إو اففكل إ فاتمشفيإ فدقر شء افت رإمشع  -
 .2ففا ي فففلشظ  ففتمشفف ا   -
لأيةتشع ففمحةوامين فة فروقيةإ فتدمةشج ففمه ةف ففف تشعإ ففمرإلتإ ظشفتش ب فتترمشع  -

 .) ...شعإ ففمرإلتإ ظشفر ميإ ففم ردفمإففمإاقين افف تمن  اق ففي ع ا 
 
 
 
 

 
 ففموت  فف شظق. 247-15ر  من ففمو ار ففويش ف وق 72-4ففمشدة   -1
 .ة ففموت     ه247-15ففويش ف ففمو ار من  78أ  و ففمشدة   -2
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 المتعاقدالمطلب الثالث: انتقاء المتعامل 
 الفرع الأول: معايير الانتقاء

ظإةةد فاعةةدن عةةن ففيةة تإ يةةرر فتريةةشو ففمرإشمةةع ففمرإشقةةد  يهةةش علةة  أ ةةش  إتةةوفءفت 
فإةةةوات كمظةةةدأ عةةشر أا إتةةةوفء ففروفيةةةف ف ةةةر  شءت  إ  رظةةور ففيةةة تشت ففإماميةةةإ رظإةةةش للةةب ف

 .1ففروفيفاتوفء للب ففإوات فف   يإرظو ففتشعدة ففإشمإ أا ا ق إتوفء 
 فتريشو ففإشوت يكان عل  أ ش  أ يع عوت  -

 ةةف مإيةةشو ف رتةةشء ففإةةوت اأو ةةت  2015مةةن ففمو ةةار ففويش ةةف ف ةة إ  40 يةةلت ففمةةشدة 
"ففإةةوت ف  يةةع"  تةةشء  يهةةش  "للةةب ففإةةوات هةةا فتةةوفء ي ةةرهدف ففحيةةاع علةة   مظةةدأ

ففة    عوات من عدة مرإهةدين مر ش  ةين مة  رتيةيع ففية تإ دان م شايةشت فلمرإهةد
يتدر أح ن عةت مةن حيةث ففميفيةش فتقريةشديإ ف ةر شدف إفة  مإةشييو فتريةشو مايةاعيإ رإةد 

 فتتوفء. إلدققظع 
مرإشقدة  للإ ففرتديو افتتريشو اففتم  ظةين أك ةو مةن مإيةشو ففميور أعل  فلميلحإ فف -

 ظح  ش عن ففإوت ف  يع افي  ف قع  م ش كمش كشن ففاي   ف فف شظق.
هةةةف إتةةةوفء ي ةةةرهدف ففحيةةةاع علةةة  عةةةوات مةةةن عةةةدة مر ش  ةةةين مةةة   فطلنننب العنننروض

رتيةةةيع ففيةةة تإ دان م شايةةةشتة فلمرإهةةةد ففةةة   يتةةةدر أ يةةةع عةةةوت مةةةن حيةةةث ففميفيةةةش 
شديإة اعليةه  شفم شقيةإ  ةف مإ شهةش ففظ ةيل هةف عمليةإ إحشفةإ ففية تإ علة  يةشحب فتقري

قةةدو ممكةةن مةةن أح ةةن ففإةةوات ففمتدمةةإ فلم ش  ةةإة اهةةف ظةة فم ريةةمن ففايةةاع إفةة  أكظةةو 
ففمرويةحين اظةة فم ريةةكع اقشيةةإ مةةن فحركةةشو ففيةة تشت مةةن لةةوف مرإشمةةع احيةةد ااقشيةةإ مةةن 

 .2توفير ففمشع ففإشر

 
 .   هة ففموت  247-15مو ار فف من 29ففمشدة  -1
–آمشع قش مف "داو قش ان ففاقشيإ من فف  شد امكش حره  ف ركوي  قافعد ففي ش يإ"ة ففملرت  ففال ف فف شد  حاع  -2

 20يار  –كليإ ففحتاق  –تشمإإ ففمديإ –داو قش ان ففي تشت ففإماميإ  ف حمشيإ ففمشع ففإشرة تشمإإ د. يحف  شو  
 .6ة 5ع ع  2013مش  
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تريةةف فاعةةدر افف يةةو عةةن لويةةق ففيةةحش إة اقةةد حةةوت اأ ةةلاب للةةب ففإةةوات ي 
ففميةةةور علةةة   كةةةو ف ةةةإ اظيش ةةةشت فاعةةةدن ظشفر يةةةيع اففرةةةدقيقة كمةةةش أفةةةير فادفوة ظشتريةةةشو 
مإشييو ماياعيإ فلم ش  إة اأن رم ح ففمرإهةدين أتةد مإتةات فرحيةيو عوايةهر ير ش ةب 

 ايإيإ ففي تإ.
د  ةةف إتةةوفءفت للةةب ففإةةواتة رإلةةن احةةين فتريةةشو ففمرإشقةةدة ا تةةش فمةةش رةةر مةةن قافعةة

فادفوة م قرةةةش ادفيمةةةش عةةةن لويةةةق فف يةةةو  ةةةف ا ةةةشيع فاعةةةدن فف ةةةشظق  كوهةةةشة ا ةةةف فف يةةةوة 
مرإشمع ففإمامف عن فتريشوهش فمرإهد مش ارتةدر ظيش شرةه ففتشيةإ افف تةشل ففو ميإ في تشت فف

أمةةشر فت ةةإ أيةةشر فللإةةن  10ففمرحيةةع عليهةةش  ةةف ففإويةةين ففرت ةةف اففمةةشففة مةة  مةة ح أتةةع 
ففيةة تشت ففإماميةةإة كمةةش يمكةةن فتيةةشوة إفةة  أهةةر ففرإةةديدت ففرةةف تةةشء ظهةةش ففر  ةةير ففتديةةد 

ملةةةةف ففرويةةةةح ظحيةةةةث قلةةةةع ففا ةةةةشيق ففمللاظةةةةإ  فليةةةة تشتة هةةةةا محشافةةةةإ ففتةةةةش ان فرظ ةةةةيل
اف ةةةرظدففهش ظريةةةويح ففرويةةةح )ففا ةةةشيق ففتظشييةةةإ ا يتةةةإ تظشييةةةإة افف ةةةتع ففرتةةةشو ة ح ةةةشظشت 

ارللةةب ففا ةشيق  يمةةش ظإةةد اقظةع فاعةةدن عةن فف رةةشيج  تةةل مةن ففحةةشيي علةة  ففيةوكشت ....( 
 .1ففي تإ

 الإقصاءالفرع الثاني: صور 
 الإقصاء المؤقتحالات  -أولا

ا ف ه ف ففيدد  شاقيشء ففم قت رر رت يمه إف  ق مينة إقيشء يرر ظية إ رلتشييةإ 
قيةةةشء ي ظةةةت  ظمتةةةوو يةةةشدو مةةةن ففتهةةةإ ات يحرةةةشج ففيةةةداو متةةةوو ايظةةةين ففتةةةوفو حشترةةةهة اف 

 ففمتريإ.
 حالات الإقصاء التلقا ي -1

 شفوتار إف  ر ميره ياته ةش إفة  ت يحرشج فاقيشء ففم قت ففرلتشيف إف  متوو ي ظره 
دوتإ ففايا  "رلتشيف" اظشفرشفف  يكان ففمرإشمةع ففمرإشقةد رلتشييةش  ةف ايةإيإ إظإةشد افقيةشء 

مةن ففتةوفو ففةايفو   3 إفيهشة افتد ظي ت ففمةشدةمر  راف وت ه ا ففحشتت اففرف  يرر فايشوة 
 

 .ففموت  فف شظقة 15/247ف من ففمو ار ففويش  69ففمشدة  1
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  1ففم كاو حشتت فاقيشء ففم قت ففرلتشيف احيورهش كشفرشفف
ة  يةو أن ن ففة ين هةر  ةف ايةإيإ ر ةايإ قيةشييإ أا ففيةلحا قريشديففمرإشملان فت -01

يرإلةةق ظةةشفروتيع فمافيةةلإ فف يةةشل يمةة ح فلمإ يةةين مةةن قظةةع   ةةر  شءفأاودت  ففمةةشدة قةةد  ةة  
ففمتةةرعة اه ةةش رظةةدا حشفةةإ فاقيةةشء  ةةف محلهةةش أا م لتيةةإة ت يإتةةع أن يةةرر إ ةة شد  ففتيةةشء

إلةةةق ظشفميةةةلحإ ففإشمةةةإ فمرإشمةةةع هةةةا  ةةةف ايةةةإيإ ر ةةةايإ يةةة تإ عماميةةةإ ظكةةةع أظإشدهةةةش ارر
 قيشييإ.

ففةة ين فةةر ي ةةرا اف افتظةةشرهر ففتظشييةةإ ايةةظه ففتظشييةةإة اه ةةش  نا قريةةشديففمرإةةشملان فت -02
فاقيشء  هةف م لتيةإ إفة  حةد كظيةو  ةد يإتةع أن يةرر  ةرح ظةشب     ففيفء ظشف  ظإ فحشفإ 

ظشتفريفمةةشت ففتظشييةإ امةةن تهةةإ  ففميةشوكإ  ةةف للةةب ففإةوات ف يةةتشع  ظةةت عةدر ا ةةشيهر
أتةةةوا هةةةر  ةةةف ايةةةإيإ متشف ةةةإ  يمةةةش يتةةةع حتةةةاق ففمترمةةة ة إيةةةش إ إفةةة  حتةةةاق ففتيي ةةةإ 

 ففإشمإ.
يةةةةةدفر ففتةةةةةش ا ف فح ةةةةةشظشت ن ففةةةةة ين فةةةةةر ي ةةةةةرا اف إتةةةةةوفء فاا قريةةةةةشديففمرإةةةةةشملان فت -03

يةةوكشرهرة اهةة تء ف يةةتشع ففمإ يةةين ظةة فم هةةر  ةةف ايةةإيإ متشف ةةإ فلريةةوي  ففمحش ةةظفة 
 ن  يو ففمإتاع أن يرر فهر ظشب ففميشوكإ  ف للب ففإوات.. م
 قريشديين فف ين رر إدف رهر ظي إ  هشييإ من قظع ففإدففإ ا فم ظ ظبففمرإشملان فت -04

عليهةةش  ةةف ظإةةت ففتةةاف ين  إلةة   ةةظيع ففم ةةشع أ ةةشدت  رةةر ففةة ع ةةج تظةةشيف اهةة ا ففحشفةةإ 
ففمريمن قةش ان ففمشفيةإ  1996/12/30ففم وي  ف  96-7531من ف مو وقر  62ففمشدة 
   افتة كةع يةتع 10ظأ ه يم   من ففميشوكإ  ف ففي تشت ففإماميإ فمدة  1997ف  إ 

شيف" ا فةم مةش يإكة  حكر عليةه ا فةم ظماتةب متةوو قيةشيف ي ظةت راولةه  ةف "فف ةج ففتظة
إةةع تلةةاوة فف إةةع ففم  ةةاب فلمرإشمةةعة  لشفمةةش كش ةةت فادف ةةإ ظتةةوفو  هةةشيف  ريتةةإ فوركةةشب  

فف ج ففتظشيفة  شفتيفء ها حومش هر من ففميةشوكإ  ةف للةب ففإةوات ارلظيتةش فة فم يتةب 

 
يحدد كي يشت فاقيشء من ففميشوكإ  ف ففي تشت ففإماميإة  2015دي مظو  19من ففتوفو ففم وي  ف  03ففمشدة  -1

 .2016مشو   16ة يشدو 17ج عدد
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اففرةةف رةةر رإةةديلهش مةةن قةةش ان  51عليةةه  ةةف ففمةةشدة  أن يريةةمن ملةةف ففإةةوات ففم يةةاع
ماميةةةةإ رتةةةةدير يةةةةحي إ فف ةةةةافظق ففإدفيةةةةإ إ ف رإلةةةةق ف مةةةةو ظيةةةةتع لظيإةةةةفة ففيةةةة تشت ففإ

 1 ع دمش يرإلق ف مو ظشفيوكإ.افلم يوة أا ففمديو ففإشر فلم   إ 
 حالات الإقصاء النها ي  -ثانيا

يةةة ف مةةةن فاقيةةةشء اففةةة   رلتةةةأ ففميةةةلحإ ففمرإشقةةةدة علةةة  فتقيةةةشء فف هةةةشيف هةةةا 
و  ةيهر يةوال ففم ةرليمإ رافتةدهش  ةف د رةو ففيةوال ر  ي ا عل  مرإشملين مرإشقةدين ت ررةا 

ن رةر يةداو قةوفو فاقيةشء  اه ف فايتةشد يرإةدا ففية ف ففم قةت ففرلتةشيف  ةد وتإةإ  يةه اف 
هة ف فف ةار مةن  فاقيشء فف هةشيف ففرلتةشيف فف هشيف ظيأ ه افف   ي ت ر ظداوا إف   اعين. أات 
 و ظمتةةود  ظةةات حشفةةإ ايةةإيإ فاقيةةشءة فاقيةةشء ت يحرةةشج إفةة  متةةوو ي ظرةةه ظشعرظةةشوا مرةةاف

 من ففتوفو ففايفو  كمش يلف  07افتد أيشوت ففمشدة 
ففمرإةةشملان ففةة ين هةةر  ةةف ايةةإيإ إ ةةد  أا ريةة يإ أا راقةةف عةةن فف يةةشل   شفمرإشمةةع  -

ففماتاد  ف ايإيإ إ د  ت يحرشج إف  متوو فكف يرر إقيشءا من ففميشوكإ  ف م ش  ةإ 
يةةت رلتشييةةش ات يمكةةن أن  ريةةاو أن رمةة ح يةة تإ فمرإشمةةع  ةةف مت ظشعرظةةشوأ  كةةشن  اعهةةش 

 م ع ه ا ففايإيإ. 
ففةة ين هةةر محةةع إتةةوفء إ ةةد  أا راقيةةف عةةن فف يةةشل ظمإ ةة  أن إتةةوفءفت  ففمرإةةشملان  -

 ظدفيرهش. فا د   ف
ففمتشف ةةةةةشت  اموركظةةةةةفففمرإةةةةةشملان ففم ةةةةةتلان  ةةةةةف ففظلشقيةةةةةإ ففال يةةةةةإة فموركظةةةةةف فف ةةةةةج  -

إ يةةةةتلةةةةاة إيتشظ اهةةةةف. اففرتةةةةشوة اففتمةةةةشوم ةةةةف متةةةةشع ففتظشيةةةةإ    ةةةةيراففرففتليةةةةوة فلريةةةةوي  
ظأيةةكشفه اقيةةو متةةشع ففم ش  ةةإ  ةةف كةةع ففإةةوات علةة  ففمرإةةشملين تةةشوج فمكش حةةإ فف  ةةشد 

ففمرإلةق  247-15ففمو ةار ففويش ةف وقةر  89ففتشيمإ ففمإ يإ ظشاقيشء افتد أيشوت ففمةشدة 
 ففإشر. شت ففمو قيظشفي تشت ففإماميإ ار اي

 
  .1997إ ف  إ ففمريمن قش ان ففمشفي 1996/12/30 ففم وي  ف 31-96من ف مو وقر  62ففمشدة  - 1
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مةةةن  841ف تش ةةةب ففةةة ين ف ةةةر شداف مةةةن يةةة تإ اأتلةةةاف ظشفريفمةةةشرهر ففمحةةةددة  ةةةف ففمةةةشدة  -أ
ففمرإلةةةق ظشفيةةة تشت ففإماميةةةإ ار اي ةةةشت ففمو ةةةق ففإةةةشر  ةةةشفتيفء ففةةة    247-15 ففمو ةةةار

مةةن ففم ش  ةةإ ا فةةم ظماتةةب متةةوو يةةشدو مةةن ففتهةةشت ففمتافةةإ فهةةش  فقرو ةةاا يتشظلةةه إظإةةشدهر
لظيإةةةإ ففحةةةشع  ةةة ن قةةةوفو فاظإةةةشد ففمرإشمةةةع مةةةن ففميةةةشوكإ  ةةةف ظ  فةةةم.  ش يةةةش  آ ةةةشو فاقيةةةشء

ففإماميإ أا  ف متشع ففم ش  إ قد يرورب عليه  رشيج اتيمةإ علة  ففلةوف فف ةش ف ففي تشت 
 . ظب ففمتشف شت ففموركظإ من لو هرا فم ظ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ففموت  فف شظق. 247-15من ففمو ار ففويش ف وقر  89ففمشدة  - 1
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 الفصل الثاني: خلاصة
شويف  ةةةش مةةةن ف ةةةرإوفت مترلةةةف ففرإةةة ةةةف ترةةةشر فف يةةةع فف ةةةش ف مةةةن هةةة ف ففظحةةةثة رمك 

ففةةد شروة و ةةر أ هةةش ريةةكع ف ةةش فةد شرو ففيةةوال  ةةف متةةشع ففيةة تشت ففإماميةةإة هةة ف فف ةار مةةن 
د رةةو  هةةف أ هةةش ر ت ةةر إفةة   د ةةإ أ ةةافرة ا احةةدة مركشملةةإ م ةة  فت ةةرتدع إفةة  يام ةةش هةة فة إت
 د رو ففرإليمشت ففتشيإ.ففظ اد فادفويإ ففإشمإة اد رو ففيوال ففميروكإة ا 

حيةث ظةين ففميةور مترلةف ففرةدفظيو ففرةف  ال أ ةش  ركةاين ففية تإيإرظو د رةو ففيةو ا  
شت  ةف إلةشو ف حكةشر ر  ية  ففية تد ظماتظةه كي يةشت فظةوفر ا يةحدظر كمش قةشر ظماتظةه يمو ظهش 

حرةة  ظشف  ةةةظإ   ةةةلاب ففروفيةةةف ي ظ ةةةف علةةة  فادفوة ففر  يميةةإة اقظةةةع كةةةع  ةةةدفء فلم ش  ةةةإ ا 
ظد فد د رو ففيوال ظشفدقإ ففديمإ ا إعد  ه فتمي  ففمويحين.ف 
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من خلان مخمنقخم نخلخ لانناخص خة انع وخة  معمبننوخم ممناخمن خصانلخة   نعخخة من خممام ننقخ
عنىخقخاخصامبم قخكق خةاممقلخة مشاعخة جزةئنا خم نقخثبنوخصع نىخثاانقخمق هنقخب  ناخعخة خع وخ

م ننخبن قخعا نننقخ مننقخبننم ضلخمنن خم م نننبق خب خة مسننمماخ نمنننعةخخة مننا ا خ  ننقخعخمنن خلانن مخة مثبنن
ةلاقماقخ ،خعخب  اخذ كخمن خلان مخة م نقمخقنق ع خة انع ق خة  معمبنوخان خة جزةئناخة م عاخ

مننن خلاننن مخاعثنننوخم نننخخةلاسنننم  مخ بانننمخثق بنننقخعخمننن خمجننناخخةممنننخةخخ ن انننعاخة عا سنننبوخة معخ
إ نىخخاجنوخعق بنوخمن خة خقنوخان خة انبق وخمهبنوخمث بنةخة شنعقابوخخ15/247ة ماسعلخة ائقس خ

خا خمسبباخةلأمعةمخة  معمبو.

ة انننع ق خة  معمبنننوخمم ننننةخم شنننق خة ماةانننةخة  قمنننو،خاق ننن خبم نننب خعننننىخج نننوخخممنننقخص 
ةلإخةا خقممخة مخضخا خةملاقذخص خةجاةضخم خةجاةضة خة م ققخخص خماةع خة  عةعخخةلاجاةئبنوخة من خ

مث بننةخصاننلخعخ،خةاننةخة  قمننوخمق م ننقلخعة نناةخم نن  قخة خع ننوخ نثعننق خعنننىخممننخصخخعةلخسننباخة ماخ
خكذةخ ثمقبوخة سعةخة جزةئابو.س قخماشبخخة مقمخة  قل،خعخعنىخاصخةلأاخةفخة م خبأم 

ذةخعخ  ننننقخ سننننجمخة  خبننننخخمنننن خعبننننوخعةق بنننوخعمنبننننوخا  ةزخ  ا نننقخإ ننننىخاننننذةخة مع ننننععخمنننن خة 
انقئزب خمق انع ق ،خخل خمم ققنخ خمن  ةاخا نقخإخةةاخ م اعثو،خعنىخصاعقن خة مثنقكل،خص ةقخة   قب

مثمننق خخ،منن خة  ننق ع خة جخبننخخمم قق ننوخ05 خة م اننعاخعنب ننقخانن خة مننقخخمننقخبج ننمخة ممننقخ 
ة م ققننخ،خ كنن خلامننخخمنن خإ ننقاوخم ننقبباخصلاننا خعلاقاننوخ باخبننملخعنننىخصسسنن قمإ ننىخع نن خم ننق

علاخمج نننمخعنن خانننذلخةلأسننن خة ثق بنننوخخشنناع خمكمبنبنننوخلاخممنننالخة انننع وخإلاخثننب خبنننملخمكمبن نننق
قننخلخصا ننمخعننا خخصسننق خة م ققننخخمثننقمخمنن  خة عااننوخانن خاننع ق خلأشننهقمخ م ننقعمخعة ننذ 

ة انع وخخلةاخ خمن خة  منقم،خمم  نقلخ ج نمخمن خإمنمق  خعصقمخمخ خةلإ جقزخثمىخبشهمخعخخخكقا
م ن ننقخعنننىخمع بننفخةلأشننلاقاخة مننذكعاب خسننقم ق،خعم مب ننوخة ثننقمخاق اننع وخبجنن خص خممننالخ

صسننن خصكثننناخمننن خة مسنننقعة خعة م قاسنننوخعة شنننعقابو،خعة ا نننقخاننن خة  نمنننق خة  معمبنننوخ نننخ خخعننننى
مننقخخ م ننقضخععةق بننوخلاخمجنناخخمسننقعة خ  ابننوخعمنن خلانن مبننوخانن خةلاقق ع خة جمبنن خمم  ننىخمسننقعة 

خ :سمةاخ مقئجخبلاااخة مع ععخة ذ خملخخ خم اق قخإ ب خقخخممعامخإ ىخعخ
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جننناةضة خمم نننخخ خعخ ننن خا بنننق خعخإ خة مشننناعخعخ  عبننننوخقمنننمخإمننناةلخة انننع وخة  معمبنننو،خة 
مكقاثنوخة ثسن خ نمنقمخة  نقلخعخخةلاسنم مقممجسنبخخ جقعنوخة  نمنق خة  معمبنو،خعخس بقخم ن خإ نىخ

 ة مم ققنخ  ة ماق   إ زةل  ابة ع عذ كخةلإساةفخا خمجقمخة اع ق خة  معمبو.خعخخة ممذبا
 منب  ة  معمبنو ة  نمنق  عم سنبة منمبم نق، ة م ننع خة  معمبنو ة ثقجنق  ممثخبنخ مق  بنقل

خة  بنقل ة مم ققنخ كمنقخبم نب خعننىخة مانق  خ مثابا ق،خم منبو ة  بقل ع ة مم ققخ ، ة ماق  
خ نمشنقاب  ةلاقمانقخبو ة جنخع  مثمن  ة من  مننك لاقانو ص عةع نق مملامننف ةلأع بنو مق خاةسنق 

خة جبعم  بو. ة خاةسق  عنى زبقخ  ة مبئو، عنى مأثبااق عخل مثم  ع ة  معمبو ة اع ق  مثم
اةسننننق خةلأع بننننوخم ننننخخمنننننعيخة مشننننقاب خة  معمبننننوخماثنننننوخة   ننننجخعذ ننننكخمقكممننننقمخة خعخ

جنن خمسننجبن قخانن خة مبزة بننوخة  قمننوخ نخع ننوخعذ ننكخثسنن خ ننععخكننمخمشنناععخمملامنننفخص عةع ننق،خعخ
خسعةضخكق  خمشقاب خمماكز ،خصعخ باخمماكز ،خصعخمثنبو.

سننننبموخلامنننخخعننننىخة مانننق  خبنننذخة انننع وخة  معمبنننوخمانننعا خسنسنننوخعخ كننن خبجنننا خم ععخ
مننق  خكننقا خ مه بننوخخة مم ققننخ خقمننمخص خممقشنناخإجنناةضة خإماةم ننقخص خممأكننخخمنن خعجننعخخةعممننقخ

خ ع ق خاذلخة اع و.

إ زةمبننوخةلإعنننخةخخة مسننمةخ نننخاقماخة شننناع ،خلأ خة اننع وخة  معمبنننوخمم ننىخصاننن خعننننىخ
خخاقماخة شاع ،خة م خمع  خاب قخة شاع خة  قموخعخة لاقاوخ ناع وخة ماةخخإ جقزاق.

خ ناع وخة  معمبو.خم شئم مماخعقم خ قم خة  معذج خعخمكمس خخاقماخة شاع خة 

اجععخإ ننننننىخة  اننننننعاخة  ق ع بننننننوخة مم ن ننننننوخمق اننننننع ق خة  معمبننننننوخ  ثنننننن خشنننننن خمننننننق 
ة  اعاخة  ق ع بوخة مم ن وخمق م  بلخة  ق ع  خ خاقماخة شاع خمملامننفخص عةع نق،خسنعةضخم ننةخ

اكوخصعخخانننقماخة م نبمنننق خةلأمننناخمنننخاقماخة م نننعخخةلإخةابنننوخة  قمنننو،خصعخخانننقماخة م نبمنننق خة مشنننم
اقعنبوخعمنبوخةلإعخةخخة مسمةخ خاقماخة شاع خا خمث بةخة ثمقبوخاعخمقخصثاخعنىخة لاقاوخعخ

خة  ق ع بوخة  زموخ نمقمخة  قل.
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خمممثمخا :خلاقماةثق   ماحخجمنوخم خةخم قضخعنىخة  مقئجخة م خمعان قخإ ب قعخ

خم  ننبل من  36 ة منقخ  م نخبمإ خ منع خعمنبنوخم سنبةخة  نمنق خة  معمبنوخبسنمعج خ •
ذ نكخعخ ع نعثق، صكثنا ة  معمبنوخة  نمنق  م سنبة عمنبنو بج نم مشنكم ة  معمبنو ة انع ق 
 ة  معمبو. ة  نمق خم سبة م منبو ة م  بو ة مم ققخ  ة ماق  خممثخبخ

خمننك سنعةض ة مسنم و ة خاةسنق خإ جنقز م  زةمبنو ة مم ن نو ة  ق ع بنو ة  انعا م زبنز كنذ ك •
خاناف   نمق  ذ نك ة جبعم  بنو،خصع ة مبئبنو صع ة م ضمنو صع ةلاقمانقخبو مق جنخع  ة مم ن نو

خص عةع نق مكقانو عص خمكنع خانذلخة خاةسنق  و،خة  قمن ة ماننثو بث نة منق ان  ة  ع ق خة  معمبنو
خ بنا صع ة ماكزبنو مق  بئنق  ةلأمنا م ننةخسنعةض ة  معمبنو ة مشنقاب   مسنجبم إ زةمبنق شنا ق

خبنوخعخة شنكنبوخ ناعا خمجنابلخإ جنقزخة خاةسنق خ بناخة جعخ ة مثنبنو. ة جمقعنق  صع ة مماكنز 
سمكمقمخة مننفخا ن ،خعخذ نكخممعجن خقنق ع خة   عمنق خصعخقنق ع خة عققبنوخةة م خم خلخم خصجمخ

 خ.م خة عسقخخعخمكقاثم 
 مماةج نو ذ نك ع ة  معمبنو،خة اع ق  مجقم ا  ة شاع   خاقما إثاةضخة م  عموخة  ق ع بو •

 ة م نقض عزةا  ممام نق ة من خةلأشنهقم انع ق  عننى ة م منة ة  قمنو ةلإخةابنو ة شناع  خامنا
 مجقعزانق قنخ م نعخل م  نلخص  ذ نك ، 1964 نعامما 21 ان  ة انقخا ة  معمبنوخعةلأشنهقم

 .ة زم 
 نم نخة مخ ةلأشنهق من  عةثنخخم عع ة مم ن و ة مشماكو ة م نبمق  خاقما إاخةا بم ب  كمق •

 ة لاقانو ة م نبمنق  خانقما  منقذ خم نعبا بمعجن  كمنق ة م  ن ، ة نعزبا من  م ناةا عة لاخمق 
خ.ة  معمبو ة م  بلخة جخبخخ ناع ق   عض عنى عمثبب  ق اع و مكم
خ
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 الصفحة المحتوى
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 شكر وعرفان
 الإهداء

 قائمة المختصرات
 10 المقدمة

 الفصل الأول: الإجراءات التحضيرية لإبرام الصفقات العنومية

نجاز الدراسات  80 المبحث الأول: تحديد الحاجات العمومية وا 
فبب  المقصببود بالجاتببات اليموماببة والسبباس القببادود  لتجداببدها المطمببا الو   

 قادون الصفقات اليموماة
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 11 والتأكد من وجود الاعتماد المالي تسجيل المشاريع العموميةالمبحث الثاني: 
 13 اليموماةتستا  المشاراع المطما الو   

 13 الفرع الو   تستا  المشاراع الممركزة
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 18 الفرع الثاد   تستا  المشاراع غار الممركزة
 14 الفرع الثالث  تستا  المشاراع المجماة

 11 المطما الثاد   التأكد من وتود الاعتماد المال 
 11 الفرع الو   طرق تموا  الصفقات اليموماة

 11 طراق مازاداة الدولة   الصفقة عنتموا -أولا
 11 تموا  الصفقة عن طراق مازاداة القطاع أو مازاداة المؤسسة  -ثاداا

 11 الفرع الثاد   التأكد من وتود الاعتماد المال 
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عمى ضوء المرسووم الرااسوي المبحث الثاني: اجراءات ابرام الصفقات العمومية
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 فهرس المحتويات

 

59 
 

 06 المطما الثاد   تقدام اليروض وفجص اليطاءات

 06 الفرع الو   لتدة فتح الظرفة وتقاام اليروض
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 الملخص:

 ، أا  اخشححح   اخحححة   يتضحححن خحححا محححعا  اخمضحححم ال  اخمت بحححو  اخ ت  حححو  خمضحححم  
ححححاما مضحححت كايحححال  بي حححو  حخايحححو  اخحححاا  اتحححام محححع ر حححا   ا حححب ال  اتخمخيحححو   ححح   حححا 

خحححا  اخ ح حححو  اعحححا  و   حححي  اتتا ححح ، أيحححا   حححم   اتحححع تخححح    حححا ةحححةء   ميححح  ،  ححح    اخ  ححححا
 اا   عححححال   مايححححو  خمت حححح   ضحححح م    ا يححححام زيححححا     ححححي،  لآايححححال  ا ا م يححححو خجخم ححححو خححححا

خححححا  ا حححب ال  اتخمخيحححو  أ م   حححا ما حححو ت حححب  اتحححع تلا حححل  اجححح مي    ت حححا يو ا خشحححا يت
، خحححو   عحححال  اخع م  تلا حححل  ححح م ت لاي ةحححا   حححي  ا يىحححو، زيحححا     حححي  ا   عحححال  اجيمت  يحححو،م 
 .  ال  اتخمخيو ا ب  ا   عال  ا   يو ا خشا يت  اتع عيتم ت بيةةا  ح ا  ا   يقم 

Abstract: 

 It is clear from the various topics related to the subject of the 

memorandum, that the legislator. he tried to put in place mechanisms to 

protect public money within the framework of public deals through all the 

stages that the latter is going through, starting with the stage preceding the 

contract, where he organized a set of legal mechanisms, in addition to the 

necessity of conducting preliminary studies of all kinds, especially those that 

prove the economic feasibility of the projects in question. Public 

procurements and prove that they do not affect the environment, in addition to 

geotechnical studies, suitability studies, and tribal studies of projects that will 

be implemented later through public procurement. 


