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 هخٍ الله طؼخ٠ُ

" َْ ُٕٛ ِِ إْ ُّ ٌْ ا َٚ سَعٌُُُٛٗ  َٚ  ُْ ٍىَُ َّ ُ ػَ ٍُٛا فغ١ََشََٜ اللَّه َّ ًِ اػْ لُ َْ ئٌَِ  ۖ  َٚ ٚ عَزشَُدُّ ٌْغ١َْتِ َٚ ُِ ا ٰٝ ػَبٌِ

 َْ ٍُٛ َّ ُْ رؼَْ ب وُٕزُ َّ َٙبدَحِ ف١َُٕجَِّئىُُُ ثِ اٌشه َٚ" 

ٗلٔي الله ٓزلخٗٚ ٝطؼخ٠ُ رؤٕ ٝكو٘خ لأطٔخّ ٌٛح حُؼَٔ، ٝ ٢ِٜٗ ٝ ِْٗٔ ػ٠ِ هخطْ حلأٗز٤خء 

 .ٝ ح٤٤َُِٖٓٔ ٓلٔي "٠ِٛ الله ٝ ػ٤ِٚ ٝ ِْٓ" 

٘خ اٗـخُ ٌٛح حُزلغ رؼي ٓ٘ٞحٍ ٣ٞ١َ أ٤ٜٗ  "ٝ ٓخ طٞك٤و٘خ الا رخلله"رؼٕٞ الله ٝ طٞك٤وٚ  

 .كخكَ رخُؼ٤خء ٝ حَُؿخء ٝ حُٜزَ ٝ حُطٔٞف ٝ ٛيف حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٓزظـخٗخ 

٣َٔٗخ إٔ ٗظويّ روخُٚ حٌَُ٘ ٝٝحكَ حلإٓظ٘خٕ ػ٠ِ ٓخ ٝؿيٗخ ٝ ٓخ أٝط٤٘خ ٝ ٓخًخٕ ُ٘خ ٖٓ 

غ ٝ ٠ٗٔظلن حٌَُ٘ رٔؼ٠٘ ػزخٍس حٌَُ٘ ٝ حُظوي٣َ كبٗ٘خ ٗزيأطٜٗق ٝ طٞؿ٤ٚ ٝ اٍٗخى ُٖٔ 

 . "د/اٌجبس اٌط١ت" ٝ حُٔلظَّ ـحَُٔ٘ك يًظٍٞرٜٔش حٌَُ٘ ٝ حُظوي٣َ ا٠ُ حُ

ٝ ًَ  ""عؼذ فش٠بيٝ  "ثٛفؼ ئوشاَ" ُِٔئ١َس ك٢ اطٜخلاص حُـِحثًَٔخ ٗظويّ رخٌَُ٘

 حُٔٞظل٤ٖ ك٢ اطٜخلاص حُـِحثَ طزٔش

ٝ  حٌَُ٘ ُـ٤ٔغ حُٔخ٣ٍٖ ػ٠ِ حُٟٔٞٞع ، ٝ إ حٌَُ٘ ٣ٔظي ا٠ُ  ؿ٤ٔغ ٖٓ ٝؿٚ ٝ أٍٗي

 .هيّ حُٔٔخػيس ُ٘خ،ٝ أهٚ حًٌَُ ٝ ؿِحء حلإكٔخٕ الا حلإكٔخٕ

 



 

 

 

 

 حُلٔي لله ٝ حُٜلاس ٝ حُٔلاّ ػ٠ِ حَُُٓٞٚ ح٣ٌَُْ ٝ ٖٓ هُٞٚ طؼخ٠ُ

خٗخً"  َٔ ِٖ اكِْ حُي٣َِْ َٞ ُْ رخِ َٝ رُّيَ ألَاا طؼَْزيُُٝح اِلاا ا٣ِاخُٙ  ٍَ ه٠ٰ٠ََ  َٝ " 

 و أعطتنً، من نبع نفسهاإلى التً حرمة  ،قدمٌها إلى من جعلة الجنة تحت ً إلى قرة عٌن

 ،العظٌمة ربتنً بلطف و علمتنً كل شًء ،إلى تلك المرأة  سقتنً الحب و الحنان، حنانها

 "كوثر"الحنونة  أمً

 من أجل راحتً، كثٌراإلى الذي تعب  و العطاء،إلى أعظم الرجال صبرا و رمز الحب 

الكرٌم إلى ذلك الرجل  العلا و السمو،وتوسم فً درجات  ،تعلٌمًمن أجل  حٌاتهأفنى و

 ،أبً

 "رؤوف" العزٌز

 فاطمة"أملً ،إخوتً وجودهمٌش فً ظل ع،إلى من ٌ معً صلة الرحم جمعتهمإلى من 

 "محمد خلٌل"أختً  ابنو  " إٌمان، الزهراء

 و "الطٌب رد. البا" الصحٌح الطرٌقو أرشدنً إلى ساعدنً  ذيستاذ المشرف الالأإلى 

بوطرفة أسماء و أٌمن " فً مشواري الدراسً بتوجٌهً اقامو ذيال ةتذاالأس ىلا انس

 "سلطانً

و مشواري فً دروب الحٌاة  برفقتهمإلى من تحلو بالإخاء و بالوفاء و العطاء و سعدت 

 رفٌدةقربوسً  ،خلٌف مشٌرة عٌادي فؤاد ، "تقاسمت معهم حلو الحٌاة و مرها  و الدراسً

 أشواق منصوري" ، نحالً إٌمان ،قنر بلقٌس بوزٌد مروى،،خلف الله رٌمة سعد شهٌناز ،،

 الى كل موظفٌن المكتبة و كلٌة العلوم الإنسانٌة و الإجتماعٌة

 

 

 



 

 

 

 

الحمد لله الذي  :الحمدلله وكفى والصلاة على الحبٌب المصطفى وأهله ومن وفى اما بعد

مرة الجهد والنجاح بفضله وفقنا لتتمٌم هذه الخطوة فً مسٌرتنا الدراسٌة بمذكرتنا هذه ث

   ." وقل رب ارحمهما كما ربٌانً صغٌرا" : تعالى مهداة إلى من قال الحق تعالى فٌهما

 "" جمالإلى روح والدي الطاهرة تغمده الله برحمته وادخله فسٌح جناته

 ""كرٌمة برعاٌتهإلى والدتً العظٌمة حفظها الله ورعاها  

 "أمٌن "و "آٌة"و  "فريال" قلبًإلى اخوتً و إلى من لهم مكانة فً  

 طرابلسً زهٌر". "إلى من له مكانة فً قلبً

  "الطٌب رد. البا" الصحٌح الطرٌقو أرشدنً إلى ساعدنً  ذيستاذ المشرف الالأإلى 

و مشواري فً دروب الحٌاة  برفقتهمإلى من تحلو بالإخاء و بالوفاء و العطاء و سعدت 

 ركٌس، رفٌدة،قربوسً  عٌاد سلسبٌل "و مرها  تقاسمت معهم حلو الحٌاة و الدراسً

 "شٌماء

 الى كل موظفٌن المكتبة و كلٌة العلوم الإنسانٌة و الإجتماعٌة
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ُؼِّٞ ظَ ٝلا ُحٍ حلاطٜخٍ ٖٓ حْٛ حُٔٞح٤ٟغ حُظ٢ طٔظوطذ حٛظٔخٓخص حُيح٤ٍٖٓ ٝحُزخكؼ٤ٖ هخٛش ح

 حلإٗٔخ٤ٗش ٝرٍٜٞس أىم ك٢ ػِّٞ حلاػلاّ ٝحلاطٜخٍ.

هلاٍ أ٤ٔٛش حلاطٜخٍ ًؼِْ ًٝؼ٤ِٔش حٛزق ٌٛح حلأه٤َ ٣ظؼيٟ كيٝى حُيٍحٓخص كوي طوَِ ؿِء  ٖٓ 

ٖٓ حُٔـظٔغ أٛزلض حُٔئٓٔخص طؼظٔي ػ٠ِ حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ ك٢ طلو٤ن أٛيحكٜخ ٝهططٜخ حُؼخٓش ٝٓٞحًزش 

 ططٍٞ حُٔئٓٔخص.

رخُٔئٓٔخص حُظ٢ ط٢٘٘ ك٢ ر٤جش ط٘خك٤ٔش ُِؼَٔ ػ٠ِ ٟٝغ حٓظَحط٤ـ٤خص طٔخػيٛخ ػ٠ِ  ٌٝٛح ٓخ ىكغ 

حُزوخء ك٢ حُٔٞم أٝ طل٤ٖٔ ٍٛٞطٜخ ُلأك٠َ أٝ كظ٠ حُٔلخكظش ػ٤ِٜخ ك٢ ٓٞحؿٜش ح٠ُـ١ٞ حُوخٍؿ٤ش ٝك٢ 

ٛظٔخٜٓخ ظَ حُز٤جش حُظ٘خك٤ٔش حُٔظـ٤َس أٛزلض حُٔئٓٔخص لا طٌظل٢ ر٘ٞػ٤ش حُويٓخص حُٔويٓش رَ رخطض طًَِ ح

ػ٠ِ ٟٝغ حٓظَحط٤ـ٤ش طٔخػيٛخ ػ٠ِ حُظٞٓغ ك٢ ٓـخُٜخ ٝحًظٔخد أًزَ هيٍ ٌٖٓٔ ٖٓ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٓغ 

 ٓلاءٓظٜخ ُِٔل٢٤ ح١ٌُ طؼَٔ ك٤ٚ ٖٓ ؿٜش أهَٟ.

خ ٢ٛ أىحء حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش حُلآُش طَر٢ حُٔئٓٔش حلإىح٣ٍش ؿٍٜٔٞٛ إ حُؼلاهش حلأٓخ٤ٓش حُظ٢

 ٗزخع حُلخؿخص حُؼخٓش ُِٔٔظِٜي رـ٤ش طلو٤ن حُ٘لغ حُؼخّ.ُظلو٤ن حُِٜٔلش حُؼ٤ِٔش ًُٝي رب

ٝط٠ْ حُويٓخص حُؼ٤ٓٞٔش ٓـٔٞػش ًز٤َس ٝؿ٤َ ٓظـخٗٔش ُِويٓخص حُـٔخػ٤ش حُٔ٘ظٔش ٖٓ ١َف  

يٓخص اىح٣ٍش ٝطٔظ٘ي ػ٤ِٔش ط٤٤َٔ ٗ٘خ١خص ٌٛٙ حُويٓخص ػ٠ِ هٞحػي ٓ٘ظًَش طٔظٔي ٜٓ٘خ وحُٔئٓٔش ً

حس، ًٌُٝي حلآظَٔحٍ ٝحُظطٍٞ، حلأَٓ ح١ٌُ ٣ٔٔق رظوي٣ْ هيٓش َٗػ٤ظٜخ ٝٛلخطٜخ أٜٛٔخ هخػيس حُٔٔخٝ

ػ٤ٓٞٔش ُِـ٤ٔغ ىٕٝ ط٤٤ِٔ ػ٠ِ ٓز٤َ حلآظَٔحٍ ًٌٝح ط٤٤ٌق ٓلظٟٞ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش ٓغ حُظطٍٞ 

 حلاؿظٔخػ٢ ٝحُظويّ حُظو٢٘ ٖٓ ؿٜش ٝحكظ٤خؿخص حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ ؿٜش أهَٟ.

ؿ٣َٛٞخ ك٢ طلؼ٤َ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش رخُٔئٓٔش، ًٔخ طِؼذ ىٍٝ حٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ، ىٍٝح  

ٌٝٛح ٓخ ٗٔؼ٠ ُِظؼَف ػ٤ِٚ ٖٓ هلاٍ ٟٓٞٞع رلؼ٘خ ''ىٍٝ حٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ ك٢ طلؼ٤َ 

 حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش رخُٔئٓٔش'' ىٍحٓش كخُش حطٜخلاص حُـِحثَ رظزٔش.

خ ا٠ُ ػلاػش أ١َ )حلإ١خٍ ٌٝٛح ٓخ ؿؼِ٘خ ٜٗظْ رٌٜح حُٟٔٞٞع ٝٗـؼِٚ ٓلَ حُيٍحٓش حُظ٢ طْ طو٤ٜٔٔ 

 حُٜٔ٘ـ٢، حلإ١خٍ حُ٘ظ١َ، حلإ١خٍ حُظطز٤و٢(.

اٌٗخ٤ُش حُيٍحٓش، ٤ٛخؿش ك٤َٟخص حُيٍحٓش، ٝأٛيحف "خُ٘ٔزش ُلإ١خٍ حُٜٔ٘ـ٢ طْ ك٤ٚ ٟز٢ زك 

حُيٍحٓش، أ٤ٔٛش حُيٍحٓش ٝأٓزخد حهظ٤خٍ حُٟٔٞٞع، حُيٍحٓخص حُٔخروش طلي٣ي ٜٓطِلخص ٝٓلخ٤ْٛ حُيٍحٓش، 

 "ش، ٜٝٓ٘ؾ حُيٍحٓش ٝأىٝحص ؿٔغ حُز٤خٗخص ٝحُوِل٤ش حُ٘ظ٣َش ُِيٍحٓش.ٓـخلاص حُيٍحٓ

حُلَٜ حُؼخ٢ٗ حٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ ط٠ٖٔ "أٓخ حلا١خٍ حُ٘ظ١َ كوي طْ طو٤ٔٔٚ ا٠ُ ك٤ِٜٖ:  

ه٤ٖٔٔ: حُؤْ حلأٍٝ طٔض ك٤ٚ ٓؼخُـش ٓخ٤ٛش حٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ ٝطْ طو٤ٔٔٚ ا٠ُ ٓظش ػ٘خَٛ ططَه٘خ ك٤ٚ 

 ٔلّٜٞ، أٗٞحع، ٓزخىة، أٛيحف، ٓؼٞهخص ٝأٓخ٤ُذ حُظوط٢٤ حٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ.ا٠ُ: حُ

أٗٞحع ّٜٞ ٝأ٤ٔٛظٚ، حُؤْ حُؼخ٢ٗ: رؼ٘ٞحٕ حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ ٝطْ طو٤ٔٔٚ ا٠ُ ٓظش ػ٘خَٛ: حُٔل 

 "ٝهٜخثٜٚ، ػ٘خَٛ ٝٝٓخثِٚ، ٝظخثق ٝأٛيحكٚ، ٗظ٣َخطٚ، ٝٓؼٞهخص حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ.

 ٓش حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ حُٔئٓٔش حُويٓخط٤ش ط٠ٖٔ ه٤ٖٔٔ:حُلَٜ حُؼخُغ: حُوي"أٓخ  

 حُؤْ حلأٍٝ: طٔؼَ ك٢ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش ٣ٝ٘ؤْ ا٠ُ ٓظش ػ٘خَٛ ططَه٘خ ك٤ٜخ ا٠ُ ٓلّٜٞ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش،
 هٜخثٜٜخ، ٓؼخ٤٣َٛخ، ٓزخىثٜخ، ٌٓ٘لاص ٝػٞحثن طوي٣ْ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش. ،حٗٞحع حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش

ٔئٓٔش حُويٓخط٤ش ٣ٝ٘ؤْ ا٠ُ ٓظش ػ٘خَٛ: طؼ٣َق، أْٓ، هٜخثٚ، حُؤْ حُؼخ٢ٗ: طلض ػ٘ٞحٕ حُ

 "ػ٘خَٛ، ٝظخثق، ٝػٞحثن حُٔئٓٔش حُويٓخط٤ش.

ٝحػظٔخىح  -طزٔش-حَُحرغ طٔؼَ ك٢ ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ُؼ٤٘ش ٖٓ ٓٞظل٢ حطٜخلاص حُـِحثَ  "أٓخ حُلَٜ 

".حُيٍحٓش ٝٗظخثؾ حُز٤خٗخص ٝطل٤َِ حُظل٤َٔ طْ حلآظز٤خٕ ٝحٓظٔخٍس ٗظخثؾ ػ٠ِ
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 رؾذ٠ذ الإشىب١ٌخ .1
٣ؼظزَ حلاطٜخٍ ٖٓ ٣ٍَٟٝخص حُل٤خس، رَ إ أٍٝ ِٓٞى ٣وّٞ رٚ حلإٗٔخٕ ك٢ ريح٣ش ك٤خطٚ ٛٞ 

حلاطٜخٍ ٣ؼزَ ػٖ كخؿخطٚ، كخلأكٌخٍ ٝح٥ٍحء ٝحُٔوظَكخص ٤ُْ ٝؿٞى ُٜخ ك٢ أٍٝ حُٞحهغ الا ر٘وِٜخ ُِـ٤َ 

 ٖٓ هلاٍ حلاطٜخٍ.

طوّٞ ػ٤ِٚ حُؼلاهخص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش ٝحُؼوخك٤ش ر٤ٖ  كخٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ ٢ٛ حلأٓخّ ح١ٌُ

حلأكَحى ٝحُٔ٘ظٔخص ػ٠ِ كي ٓٞحء كلا ٣ٌٖٔ لأ١ ٓئٓٔش إٔ ط٠غ ػ٠ِ ر٘خء حٓظَحط٤ـ٤ش حطٜخٍ ر٤ٖ ؿ٤ٔغ 

ٓٔظ٣ٞخطٜخ ٝطلي٣ي حلآظَحط٤ـ٤خص حلاطٜخ٤ُش ٛٞ ٟٝغ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش ٝحُطَم حُظ٢ طز٠٘ ػ٤ِٜخ رل٤غ إٔ 

حُط٣َوش حُظ٢ ط٘ظْ حُوَحٍحص حُظ٢ ٣ـذ ٌٛٙ وش ٝحٟلش ُظ٘ل٤ٌ حلآظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخ٤ُش، ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٣َ١

حطوخًٛخ ر٘ؤٕ حهظ٤خٍ حََُٔٓ أٝ حُٜٔيٍ ٝحَُٓخُش ٝح٤ُِٓٞش ٝهي طظزغ حلآظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخ٤ُش ؿخُزخ هط٢ 

٣ٝظْ طو٣ْٞ  (ه٘خس)ٝحٟلش ٢ٌُ ط٘ـق ىٓـٜخ ك٢ ًَ ػ٘خَٛ حُؼ٤ِٔش حلاطٜخ٤ُش ٖٓ ََٓٓ ٝٓظِو٢ ٍٝٓخُش 

ٝه٤خّ ٖٓ ط٘ل٤ٌ حلآظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخ٤ُش ُِظؼَف ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طظَطذ ػ٠ِ ٌٛح حُظ٘ل٤ٌ، ٝطظٔؼَ 

حلآظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخ٤ُش حٍُٜٞس حُلاثوش حُٔٞؿٞىس أٝ حُوخرِش ُِظل٤ٖٔ ٝحُظ٢ طٟٞق ٓغ ٓوظِق ٜٓخُق 

 .حُٔئٓٔش حُويٓخط٤ش

ؼِض ٖٓ حلاطٜخٍ ُيٟ رؼٞ حُٔوظ٤ٜٖ ُْ ٣ؼي ػش ك٢ ٓوظِق ح٤ُٔخى٣ٖ ؿٍخظٔإ حُظطٍٞحص حُٔ

ٓليٝىح ك٢ حلآظَحط٤ـ٤ش ٝٓٞحكوش ط٘ل٤ي حُٔ٘خ٣ٍغ رَ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ؿِء لا ٣ظـِأ ٖٓ حُظل٤ٌَ 

حلآظَحط٤ـ٢، ٝاىهخٍ حُزؼي حلاطٜخٍ ك٢ ٌٛح حلاطـخٙ ٣ؼظزَ ٣ٍَٟٝخ كٜٞ ػ١َ حُظل٤ٌَ ك٢ ا١خٍ حُٟٞغ 

َ أىحء حلأكَحى ُٞظخثلْٜ، ٝطل٤ٖٔ أىحء حُٔئٓٔش حُويٓخط٤ش ك٢ ٌح هٜي ط٤ٜٔٛحُٔخ٢ُ ٝحُٔٔظوز٢ِ ُِٔئٓٔش، ٝ

حُـِحثَ ٖٓ هلاٍ ططز٤ن حٓظَحط٤ـ٤ش حطٜخٍ اىح١ٍ كؼخُش، ًٔخ طِؼذ حٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ ىٍٝح 

ٛخٓخ ك٢ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٝكيس حُلٌَ ٝحُلْٜ ح١ٌُ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ طٞك٤َ ٝطـ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص ح٣ٍَٝ٠ُش لآظَٔحٍ 

ئٓٔش ًخٗض لا٤ٓٔخ ك٤ٔخ ٣وٚ ٗوَ ٝطزخىٍ طِي حُٔؼِٞٓخص رخػظزخٍٙ حُـلَ حلأٓخ٢ٓ ح١ٌُ حُؼَٔ ك٢ أ١ ٓ

هيٓخط٤ش            طز٠٘ ػ٤ِٚ حُؼلاهخص حلاطٜخ٤ُش حُظلخػ٤ِش حُظ٢ طظْ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحطٜخلاص حُـِحثَ ًٔئٓٔش

ًُي ٖٓ هلاٍ  ػ٤ٓٞٔش ٝٓؼِٞٓخط٤ش طٜيف أٓخٓخ ا٠ُ طط٣َٞ ٝطل٤ٖٔ هيٓخطٜخ ٢ٛٝ ططٔق حٍُٞٛٞ ا٠ُٝ

ٛخ رؤٜٗخ ر٤جش حؿظٔخػ٤ش ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش طظطِذ حُظلخػَ ٍارَحُ ٌٓخٗش ٓؼظزَس ُلاطٜخٍ حلإىح١ٍ ٌُُي ٣ٌٖٔ حػظزخ

حُـخى ٝحُٜخىف ر٤ٖ أكَحىٛخ ٖٓ ؿٜش ٝر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ حُز٤جش حُٔل٤طش ٖٓ ؿٜش أهَٟ لأٜٗخ لاري إٔ طٌٕٞ ك٢ 

ارظبلاد -طٜخٍ اىح١ٍ ْٜٓ ك٢ ٓئٓٔشلاحطٜخٍ ىحثْ رٔل٤طٜخ حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢ ٝرٜلش ٓٔظَٔس كخ

ارظبلاد –ٝ لا ٣ٌٖٔ طٍٜٞ حٕ ٛ٘خى ػَٔ ك٢ ٓئٓٔش ٤ُْٝ ؿخ٣ش ك٢ كي ًحطٚ  ٤ِٓٝشٛٞ -اٌغضائش

ىٕٝ طٞكَٙ ٝ ٌٛح ٓخ ط٘لَٜ ػ٤ِٚ إٔ ٣ظْ ىٕٝ اطٜخٍ اىح١ٍ أٝ طـ٤٤َ أٝ طط٣َٞ ٣ٌٖٔ اكيحػٚ  -اٌغضائش

ك٢ طلؼ٤َ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ حُٔئٓٔش ٝ ٖٓ هلاٍ  ىٍحٓظ٘خ ك٢ ٓؼَكش ىٍٝ حٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ

 ٌٛح ٣ظيٍؽ حُظٔخإٍ حَُث٢ٔ٤ ٌُٜٙ حُيٍحٓش ك٤ٔخ ٢ِ٣:

 طزٔش؟–ٓخ ىٍٝ حٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ ك٢ طلؼ٤َ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ ٓئٓٔش حطٜخلاص حُـِحثَ 

 ٖٝٓ ٛ٘خ ٗطَف حُظٔخإلاص حُلَػ٤ش حُظخ٤ُش:

  ٍ؟-طزٔش-حُٔظزؼش ك٢ حطٜخلاص حُـِحثَلإىح١ٍ حٓخ ٓلّٜٞ حٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخ 

 ٍ؟-طزٔش–حُٔؼظٔيس ك٢ حطٜخلاص حُـِحثَ  حلإىح١ٍ ٓخ ٢ٛ أٗٞحع حٓظَحط٤ـ٤خص حلاطٜخ 

 ك٤ٔخ طظٔؼَ حُؼٞحَٓ حلاطٜخ٤ُش حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ طوي٣ْ هيٓش ػ٤ٓٞٔش؟ 

 َ؟-طزٔش-ٓخ أ٤ٔٛش حٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ رخلاطٜخلاص حُـِحث 

  َُظلؼ٤َ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش؟-طزٔش-حلاطٜخ٤ُش حُٔؼظٔيس ك٢ حطٜخلاص حُـِحثَٓخ ٢ٛ حُٞٓخث 

  َ؟-طزٔش–ٓخ ٢ٛ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طؼَهَ ر٘خء حٓظَحط٤ـ٤ش حطٜخٍ كؼخُش ٖٓ ١َف حطٜخلاص حُـِحث 

 َ؟-طزٔش-رخلاطٜخلاص حُـِحثَحُؼ٤ٓٞٔش  ظل٤ٖٔ حُويٓشُكخص حُٔويٓش ٓخ ٢ٛ حُٔوظ  

 ط١بغخ فشػ١بد اٌذساعخ: .2
 ىٕٝ رو٤ش حُؼٞحَٓ. ىح١ٍ ػخَٓ ٝكَس ك٣َن ػَٔ هخٙٓظَحط٤ـ٤شحلإطٜخٍ حلإطٔظيػ٢ ا 

 .طٜ٘ق طوخ٣ٍَ حُٔئٓٔش ك٢ آهَ ِْٓ حُظَط٤ذ ٓوخٍٗش رزو٤ش حُٞٓخثَ حُٔظخكش 

 ٍحلإٓظَحط٤ـ٢ ٓوخٍٗش رزو٤ش حُٔؼٞهخص    ط٤ٔطَ حُٔؼٞهخص حُ٘و٤ٜش ػ٠ِ أىحء حلإطٜخ 
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 :أ٘ذاف اٌذساعخ .3
ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٛيحف ٣ٔؼ٠ حُزخكغ ا٠ُ طلو٤وٜخ ٝ هي طْ طلي٣ي أٝ ٛيف،ٌَُ ىٍحٓش أٝ رلغ ػ٢ِٔ 

 أٛيحف ىٍحٓظ٘خ ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش:

 َرخُ٘ٔزش ٌَُ ػخَٓ.-طزٔش-ٓؼَكش حٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ حُٔظزؼش ك٢ حطٜخلاص حُـِحث 

 َطزٔش– حُظؼَف ػ٠ِ أٗٞحع حلآظَحط٤ـ٤خص حلاطٜخ٤ُش حُٔؼظٔيس ك٢ حطٜخلاص حُـِحث- . 

 ٞحَٓ حلاطٜخ٤ُش حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ طوي٣ْ هيٓش ػ٤ٓٞٔش.حُظؼَف ػ٠ِ حُؼ 

 .ارَحُ أ٤ٔٛش حٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ ك٢ طلؼ٤َ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش 

 َُظلؼ٤َ حُويٓش  -طزٔش-حُظؼَف ػ٠ِ أْٛ حُٞٓخثَ حلاطٜخ٤ُش حُٔؼظٔيس ك٢ حطٜخلاص حُـِحث

 حُؼ٤ٓٞٔش.

  كؼخُش ٖٓ ١َف حطٜخلاص حُـِحثَ.حُظؼَف ػ٠ِ أْٛ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طؼَهَ ر٘خء حٓظَحط٤ـ٤ش 

 .ٖحُظؼَف ػ٠ِ آٍحء حُؼخ٤ِٓ 

 :ٚ أعجبة اخز١بس اٌّٛػٛع  أ١ّ٘خ اٌذساعخ .4

 :أ١ّ٘خ اٌذساعخ 
ر٘اااخءح ػِااا٠ طلي٣اااي اٗاااٌخ٤ُش حُٟٔٞاااٞع ٝ حُلَٟااا٤خص حلأٓخٓااا٤ش كااابٕ أ٤ٔٛاااش ٛاااٌح حُزلاااغ طظٜاااَ ك٤ٔاااخ 

: ٢ِ٣ 

 ُويٓخط٤ش حُؼ٤ٓٞٔش.حُظؼَف ػ٠ِ حُيٍٝ ح١ٌُ ٣ِؼزٚ حُٔٞظق ىحهَ حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش ح 

 ُأ٤ٔٛش حلاطٜخٍ ك٢ حُٔئٓٔش ٝطز٤خٕ أ٤ٔٛش حٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ رخُ٘ٔزش ُِٔئٓٔش. ارَح 

  أ٤ٔٛش حلاطٜخٍ ح١ٌُ ٣ِؼذ ىٍٝح ٛخٓخ ك٢ طلو٤ن ٓخ ططٔق ا٤ُٚ حُٔئٓٔش ٝٓوظِق أهٔخٜٓخ ٝهِن

 حُـٞ حُٔلاثْ ح١ٌُ ٣ِ٣ي ٖٓ ٍٝف حُؼَٔ، ٝاٍٟخء حُؼخ٤ِٖٓ رٔخ ٣ويّ ٜٓخُلْٜ.

 ٔ٢٤ِ ح٠ُٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛش ٝهٜخثٚ حلآظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخ٤ُش ٝحُيٍٝ ح١ٌُ ٣ِؼزٚ حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ ط

 ك٢ طلؼ٤َ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش.

 .ط٤ٟٞق ٤ًل٤ش ػَٔ حلإٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ حُٔئٓٔش 

 أعجبة ئخز١بس اٌّٛػٛع: 

 أعجبة شخظ١خ: 
 .ٓؼَكش ٓيٟ ططخرن حُ٘ظ٣َش ٓغ ٓخ ٛٞ ٓٞؿٞى ك٢ حُٞحهغ 

 ٢ ٓـخٍ حُويٓخص.ح٤َُٔ حُ٘و٢ٜ ُِزلغ ك 

 .ٟٓٞٞػ٘خ ُٚ ػلاهش رٔـخٍ طوٜٜ٘خ 

 .حلاٛظٔخّ حُزخُؾ رخلاطٜخٍ حلإىح١ٍ ٝحَُؿزش ػ٠ِ حُظؼَف ػ٠ِ حٓظَحط٤ـ٤خطٚ ىحهَ حُٔئٓٔش 

 أعجبة ِٛػٛػ١خ: 
 .حُظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ حٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ 

 ىحٍس ك٢ حطٜخلاص حُٞهٞف ػ٠ِ رؼٞ حُٔ٘خًَ أٝ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٚ حُؼٔخٍ ك٢ حلاطٜخٍ رخلإ

 .-طزٔش-حُـِحثَ

 .أ٤ٔٛش حُؼلاهش ر٤ٖ حٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ ٝحُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش 

 .طل٤ٖٔ ٝطط٣َٞ ٓؼخٍك٘خ حُؼ٤ِٔش ك٢ طوٜٚ حطٜخٍ ط٘ظ٢ٔ٤ 

 .ٓلاثٔش ٤ٓيحٕ حُيٍحٓش ُطز٤ؼش حُٟٔٞٞع 

 :اٌذساعبد اٌغبثمخ .5
١ٌ ٣ٌٔ٘٘خ ٖٓ كْٜ حُٟٔٞٞع إ حُيٍحٓخص حُٔخروش ك٢ ٓـخٍ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٢ٛ ٓـخٍ ٝحٓغ حُ

ٝحلآظلخىس ٓٔخ طَٞٛ ا٤ُٚ حُزخكؼٕٞ ٖٓ هزَ ٝحلارظؼخى ػٖ حلأهطخء هيٍ حلإٌٓخٕ ٖٝٓ هلاٍ اػيحىٗخ ٌُٜح 
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حُٟٔٞٞع ٓـِ٘خ رؼٞ حُيٍحٓخص حُٔخروش حُظ٢ طظؼِن ريٍٝ حٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ ك٢ طلؼ٤َ حُويٓش 

 ٜخىس حُٔخؿٔظ٤َ.حُؼ٤ٓٞٔش رخُٔئٓٔش ٝحُظ٢ طْ اػيحىٛخ ٤َُ٘ ٗ

 :اٌذساعخ الأٌٚٝ 

حٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ حُيحه٢ِ ك٢ حُٔ٘ظٔش، أ١َٝكش ٤َُ٘ ٜٗخىس  ،هزخ٢ِ٣ ك٤خسدساعخ ٌٍجبؽضخ:

 .10/07/2007حُٔخؿٔظ٤َ ؿخٓؼش أكٔي رٞهَس رَٞٓىحّ 

 :ِشىٍخ اٌذساعخ ٚأ٘ذافٙب
حُٔٔخػيس ػِش ط٘ل٤ٌ  ط٘خُٝض حُزخكؼش ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش حلاطٜخٍ ٝؿؼِٚ ح٤ُّٞ أكي حُؼٞحَٓ حُٜخٓش

آظَحط٤ـ٤ش حُٔ٘ظٔش ٓٔخ حٓظيػ٠ ٟٝؼٚ ك٢ ا١خٍ آظَحط٤ـ٢ ٝح١ٌُ ٣ٔؼَ ٟٝغ طؼخٕٝ ك٢ ٓوظِق أٌٗخٍ 

حلاطٜخٍ حُيحه٢ِ ك٢ حُٔ٘ظٔش ٖٓ أؿَ طِز٤ش أٛيحف حُِٜٔلش حُؼخٓش ٝطلو٤وٜخ ػزَ طط٣َٞ ػلاهخص ر٣َ٘ش 

ٝطلي٣ي حلأٛيحف حَُٔحى حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ ٝطلي٣ي ٝاؿظٔخػ٤ش ر٤ٖ حلأكَحى ٝحُٔئٓٔش ٝرؼي ًُي طوّٞ رخُظل٤َِ 

ٌٛح حلأٓخّ ًخٕ  حُٞٓخثَ ُظ٘ل٤ٌ ٌٛٙ حُوطش ٓغ ٓخ ٣ظٔخ٠ٗ ٓغ حُظٞؿٜخص حلإٓظَحط٤ـ٤ش ُِٔئٓٔش ٝػ٠ِ

 :حلإٌٗخٍ حَُث٢ٔ٤

 ٓخ ٓيٟ أ٤ٔٛش آظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ حُيحه٢ِ ك٢ حُٔ٘ظٔش؟ 

 ٝؿخءص ٌٛٙ حلإٌٗخ٤ُش ُظلو٤ن أٛيحف ٓؼ٤٘ش ٢ٛ:

 هش حُٔٞؿٞىس ر٤ٖ حلاطٜخٍ حُيحه٢ِ ٣ٞٛٝش حُٔئٓٔش ٝحُظؤػ٤َ حُٔظزخىٍ ر٤ٜ٘ٔخ.ارَحُ حُؼلا 

 .ٍَٟٝس حُظٌخَٓ ر٤ٖ حلاطٜخٍ حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢ ُِٔ٘ظٔش 

 .ْٜ٘ارَحُ حُيٍٝ ٝحٌُٔخٗش حُظ٢ أٛزق ٣لظٌٜخ حلاطٜخٍ ك٢ حُٔ٘ظٔش ٝرخُظخ٢ُ حُظٌخَٓ ر٤ 

 ُـِحث٣َش ٝرلغ ٓيٟ اكظَحٜٓخلغ اٌٗخ٤ُش ػيّ ًلخءس حلاطٜخٍ حُيحه٢ِ ك٢ حُٔ٘ظٔخص حر 

 ُلإٓظَحط٤ـ٤ش.

 ِٕٙظ اٌذساعخ:
حػظٔيص حُزخكؼش ػ٠ِ ٜٓ٘ـ٤ٖ حُظل٢ِ٤ِ حُٞٛل٢ ٌٝٛح ٓخ ٣ٔٔق رَ٘ف ػ٤ِٔش حلاطٜخٍ حُيحه٢ِ 

ٝأٛيحكٜخ، ًٔخ حػظٔيص ك٢ حُـخٗذ حُظطز٤و٢ ػ٠ِ أِٓٞد ىٍحٓش كخُش رخلإٟخكش ا٠ُ حلإػظٔخى ػ٠ِ رؼٞ 

 ٣ؾ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص.حلأٓخ٤ُذ حلإكٜخث٤ش ُـٔغ ٝطلَ

 :ٔزبئظ اٌذساعخ
 .٣ظطِذ حلاطٜخٍ حُيحه٢ِ آظَحط٤ـ٤ش ك٢ طلو٤ن ؿخ٣خص ٝأٛيحف حلإٓظَحط٤ـ٤ش حُؼخٓش ُِٔ٘ظٔش 

  ٣ٔظ٘ي حلاطٜخٍ ك٢ حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ حَُٓخثَ حُظ٢ طِٝى رٜخ حُٔي٣َ٣ش ٌَُ ٤ِٓٝش حلاطٜخٍ ِٓح٣خ

 ٤ـ٤ش.ٝكيٝى، ٣ٝظطِذ حلاطٜخٍ حُظ٘ظ٤ْ ك٢ ا١خٍ طز٢٘ آظَحط

  طؼظزَ ٍٛٞس حُٔ٘ظٔش حُوخػيس حلأٓخ٤ٓش لأ١ آظَحط٤ـ٤ش ٌُُي ٣ـذ ػ٠ِ حٌُِٔق ربػيحىحٓظَحط٤ـ٤ش

إٔ طٔؼ٠ ا٠ُ طل٤ٖٔ ٌٛٙ حٍُٜٞس ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ٟٔخٕ حُظ٤ٔ٘ن ٝحلاٗٔـخّ ر٤ٖ حٍُٜٞس حُيحه٤ِش 

خٍ ٝحُوخٍؿ٤ش ُِٔ٘ظٔش رٜيف حٍُٞٛٞ ا٠ُ حٍُٜٞس حُٔزظـخس ٌُُي ٝؿذ ػ٠ِ آظَحط٤ـ٤ش حلاطٜ

 حُزلغ ك٢ طخ٣ٍن، ػوخكش ٣ٞٛٝش حُٔ٘ظٔش.

  ٤ِٓٝش ٖٓ ٝٓخثَ حلاطٜخٍ ِٓح٣خ ٝكيٝى، ًِٝٔخ طٞكَص طِي حُٞٓخثَ ًٔخ ٝٗٞػخ أطخف ًُي ٌَُ

حُلَٛش ََُِٔٓ إٔ ٣وظخٍ ٖٓ ر٤ٜ٘خ حُٞٓخثَ حُظ٢ طظ٘خٓذ ٓغ حُٜيف حُٔوٜٞى ٝطظ٘خٓذ ٓغ 

 حَُٓخُش ٝٓغ ١ز٤ؼش حُـٍٜٔٞ حُٔٔظٜيف ٝهٜخثٜٚ.

 :زفبدحأٚعٗ الإع
أكخىط٘خ ٌٛٙ حُيٍحٓش ًٜٞٗخ ػخُـض أكي حُٔظـ٤َحص حَُث٤ٔ٤ش ُٟٔٞٞػ٘خ ٝٛٞ آظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ 

 حلإىح١ٍ ٝٓخػيط٘خ ػ٠ِ حُظؼَف ػ٠ِ أٗٞحع حٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ.

 :أٚعٗ الاخزلاف
 حهظِلض ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ ٟٓٞٞػ٘خ ك٢ حُٜٔ٘ؾ ك٤غ حٓظويٓض حُٜٔ٘ؾ حُٔٔل٢ ر٤٘ٔخ حٓظويٓ٘خ

ٜٓ٘ؾ ىٍحٓش كخُش رخلإٟخكش أٗٚ ػخُؾ حُزخكغ حلإىحٍس حلآظ٘لخث٤ش رٞلا٣ش حلأؿٞح١ ر٤٘ٔخ هٜٜ٘خ ٗلٖ ك٢ 

 ىٍحٓظ٘خ ىٍٝ حٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ ك٢ طلؼ٤َ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش.
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 .-طزٔش-ىٍحٓش كخُش حطٜخلاص حُـِحثَ

 :اٌذساعخ اٌضب١ٔخ

ش حلاطٜخٍ ُلإىحٍس حلآظ٘لخث٤ش حُـِحث٣َش، رٖ ه٢٤ حُـٞى١، رؼ٘ٞحٕ آظَحط٤ـ٤:دساعخ ٌٍجبؽش

ىٍحٓش ٝٛل٤ش ُلإىحٍس حلآظ٘لخث٤ش رخلأؿٞح١ ٌٛٙ حًٌَُٔس ط٘يٍؽ ٟٖٔ ًٌَٓحص حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ ػِّٞ 

 .حلإػلاّ ٝحلاطٜخٍ

ُوي ػخُؾ حُزخكغ ىٍحٓظٚ حلآظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخ٤ُش حُٔطزوش ك٢ هطخع حُٜلش ٝػ٠ِ ٝؿٚ  

٣ش حلأؿٞح١ رخػظزخٍ إٔ حلاطٜخٍ ك٢ اىحٍس حُٔئٓٔخص حُٜل٤ش  ُٚ ىٍٝ حُوٜٞٙ حلإىحٍس حلآظ٘لخث٤ش رٞلا

ًز٤َ، رَ ٛٞ ؿَٞٛ حُلِٔش حُظل٤ٔ٤ٔش حُظ٢ طوّٞ رٜخ ػ٠ِ كي طؼز٤َ حُزخكغ ٌُُي ٗـي إٔ ٌٛح حلأه٤َ هي 

 حٛظٔخٓٚهْٔ كٔلاص طل٤ٔ٤ٔش ُلأَٓحٝ حُٔ٘ظَ٘س ك٢ حُٞلا٣ش ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ ٖٓ أؿَ ٛذ  حهظخٍ

 خٍ ٝك٢ ىٍحٓظٚ ُْ ٣ظطَم ا٠ُ طٔخإٍ ٍث٢ٔ٤ رَ ا٠ُ طٔخإلاص كَػ٤ش ٝطٔؼِض ك٢:ػ٠ِ ػَٜ٘ حلاطٜ

 آظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ ُلإىحٍس حلآظ٘لخث٤ش رخلأؿٞح١ ٓٞؿٞىس أّ لا؟ 

  أ٣ٖ طظَٜ آظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ ُلإىحٍس حلآظ٘لخث٤ش حُـِحث٣َش ٖٓ هلاٍ حلإىحٍس حلآظ٘لخث٤ش

 رخلأؿٞح١؟

  ٓطزوش أّ لا؟آظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ ُلإىحٍس 

 ٓخ ٓيٟ ٗـخف آظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ ُلإىحٍس حلآظ٘لخث٤ش؟ 

 :ِٕٙظ اٌذساعخ
حػظٔي حُزخكغ ك٢ ىٍحٓظٚ ػ٠ِ ٜٓ٘ؾ حُٔٔق ٌٝٛح ٓخ ٣ٔٔق ُٚ رظل٤َِ ٝطل٤َٔ حُٟٞغ ًٔخ ٣ٜيف 

 ا٠ُ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ر٤خٗخص ٣ٌٖٔ ط٤ٜ٘لٜخ ٝطل٤َٔٛخ ًُٝي ُلإٓظلخىس ٜٓ٘خ ك٢ حُٔٔظوزَ.

 :ٔزبئظ اٌذساعخ
 أْٛ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طَٞٛ ا٤ُٜخ حُزخكغ: ٖٓ

  حلإٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخ٤ُش ك٢ حُلٔلاص حُظل٤ٔ٤ٔش حُؤٔش حُظ٢ ٍأ٣٘خٛخ ُلإىحٍس حلآظ٘لخث٤ش ُٞلا٣ش

حلأؿٞح١ ؿ٤َ ٓطزوش، ٖٝٓ هلاٍ حُوخرلاص ٝحُٔلاكظخص ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إ ٛ٘خى رؼٞ ٖٓ ٓزخىة 

 ٣ٍش.آظَحط٤ـ٤شاطٜخ٤ُش، ألا أٜٗخ طلظوي ُؼَٜ٘ حلإٓظَٔح

  ٖػيّ حٓظؼٔخٍ حُٔط٣ٞخص رٌؼَس ٝرٜلش ىحثٔش ًُٝي ك٢ أؿِذ حُلٔلاص كلا ٗـيٛخ كظ٠ ػ٘ي حُوخث٤ٔ

 ػ٠ِ حلإىحٍس حلآظ٘لخث٤ش.

  حُِٜٔوخص طٌخى ط٘ؼيّ ك٢ أؿِذ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش حلآظ٘لخث٤ش ٝحُـٞح٣ٍش ًٌُٝي ٓي٣َ٣ش حُٜلش

 ٝحٌُٔخٕ.

 ٓٔظَٔس.هِش حُٔلخَٟحص ٝإ ٗظٔض كل٢ أٓخًٖ ٓؼيٝىس ٝؿ٤ َ 

  هِش حلاؿظٔخػخص ك٢ ح٥ٝٗش حلأه٤َس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٞلا٣ش حُظ٢ ُٜخ اُِح٤ٓش حُوَحٍحص ٌٛح كٔذ

حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حلإىحٍس حلآظ٘لخث٤ش ٓٔخ أىٟ ا٠ُ طيٍٛٞ حُلخُش حُٜل٤ش ٝػيّ طلؼ٤َ اكيٟ ٝٓخثَ 

 حلاطٜخٍ حُلؼخُش حُظ٢ ُٜخ ىٍٝ ك٢ حُلي ٖٓ اٗظ٘خٍ ٌٛٙ حلأَٓحٝ.

 :أٚعٗ الإعزفبدح
أكخىط٘خ ٌٛٙ حُيٍحٓش ًٜٞٗخ ط٘خُٝض أكي حُٔظـ٤َحص حَُث٤ٔ٤ش ٖٓ ٟٓٞٞػ٘خ ٝٛٞ آظَحط٤ـ٤ش 

حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ رخلإٟخكش ا٠ُ أٜٗخ ٓخػيط٘خ ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حَُٔحؿغ ٝحُظؼَف ػ٠ِ حُيٍٝ آظَحط٤ـ٤ش 

 حلاطٜخٍ ك٢ طلؼ٤َ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش.

 :أٚعٗ الإخزلاف
٢ حُٜٔ٘ؾ ك٤غ آظويٓ٘خ ٜٓ٘ـ٤ٖ حُظل٢ِ٤ِ حُٞٛل٢ ر٤٘ٔخ حهظِلض ٌٛٙ حُيٍحٓش ٓغ ىٍحٓظ٘خ ك

حٓظويٓض ىٍحٓظ٘خ ٜٓ٘ؾ ىٍحٓش كخُش رخلإٟخكش ا٠ُ أٜٗخ ػخُـض آظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ ىحه٢ِ ك٢ حُٔ٘ظٔش 

ىح١ٍ ك٢ ىٍحٓش كخُش ًَُِ٘ش ح٤٘١ُٞش لإٗـخُ حُو٘ٞحص، ر٤٘ٔخ ػخُـض ىٍحٓظ٘خ ىٍٝ آظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ حلإ

 طزٔش.-ىٍحٓش كخُش حطٜخلاص حُـِحثَ ٤ٓٞش.طلؼ٤َ حُويٓش حُؼٔ

 :اٌذساعخ اٌضبٌضخ
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ىٍحٓش حُزخكؼش رِٞٛش ٤َٜٗس، آظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ ٝىٍٝٛخ ك٢ حلأىحء حُظ٘خك٢ٔ ُِٔئٓٔش، ىٍحٓش 

 2011/2012كخُش ٓئٓٔش حطٜخلاص حُـِحثَ ٓٞر٤ِ٤ْ 

 :ِشىٍخ اٌذساعخ
ء حُظ٘خك٢ٔ ُٔئٓٔش ٓٞر٤ِ٤ْ؟ ٝٓخ٢ٛ حلأرؼخى طٔؼِض ك٢: ٤ًق طٔخْٛ آظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ ك٢ طلؼ٤َ حلأىح

 حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طلووٜخ ك٢ ظَ حُز٤جش حُظ٘خك٤ٔش؟

 ٝطلَػض ػٜ٘خ ػيس طٔخإلاص ٜٓ٘خ:

 ْ؟ ٓخ ٢ٛ أ٤ٔٛش آظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ ك٢ ٓئٓٔش ٓٞر٤ِ٤ 

 اطٜخ٤ُش ًٔٞحؿٜش حُٔ٘خكٔش؟ ٤ًق طٔظط٤غ ٓئٓٔش ٓٞر٤ِ٤ْ "إٔ ط٘ـق ك٢ اػيحى آظَحط٤ـ٤ش 

 ٓاطٜخ٤ُش طٌٜٔ٘خ ٖٓ ٓـخرٜش حُظ٘خكْ ٝح٤ُٔطَس ػ٠ِ ٓٞم  آظَحط٤ـ٤ش ٔش ٓٞر٤ِ٤َْٛ طِٔي ٓئ

 هيٓخص حُٜخطق حُ٘وخٍ؟

 :ِٕٙظ اٌذساعخ
حػظٔيص حُزخكؼش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٔٔل٢ ًٌٝح حلإػظٔخى ػ٠ِ ٜٓ٘ؾ ىٍحٓش كخُش ٝهي ؿطض ٌٛٙ 

ٓٞر٤ِ٤ْ" ٖٝٓ أؿَ حُيٍحٓش ػ٤٘ش هٜي٣ش ٖٓ ا١خٍحص ٝأػٞحٕ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ُٔئٓٔش "

 ؿٔغ حُز٤خٗخص ٝآظؼخىس حُزخكؼش رخٓظٔخٍس آظز٤خٕ.

 :ٔزبئظ اٌذساعخ
 ٖٓ أْٛ حُ٘ظخثؾ حُٔظَٞٛ ا٤ُٜخ ٓخ ٢ِ٣:

  إ حلأىحء حُظ٘خك٢ٔ ُِٔئٓٔش لا ٣ٌٖٔ طلو٤ن ىٕٝ حُظوط٢٤ لإٓظَحط٤ـ٤شاطٜخ٤ُش ٓلٌٔش ٓز٤٘ش ػ٠ِ

 أْٓ ٝٓ٘خٛؾ ػ٤ِٔش ٓيٍٝٓش.

  حُ٘خؿلش ٢ٛ حُظ٢ طٔظط٤غ إٔ طَْٓ ٓؼخُْ حٍُٜٞس حُـ٤يس ُِٔئٓٔش إ حلإٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخ٤ُش

 ًُٝي ُٔخُٜخ ٖٓ أ٤ٔٛش رخُـش ك٢ طلي٣ي ٓٔظوزَ حُ٘٘خ١ حُظ٘خك٢ٔ ُِٔئٓٔش.

  ٖطوّٞ حُٔئٓٔش ريٍحٓش ٓل٤طٜخ حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢ ُظلي٣ي ٗوخ١ هٞطٜخ ٟٝؼلٜخ ٝحُزلغ ػ

 حُٞٓخثَ ُظيػ٤ْ ٜٓخىٍ ٓؼِٞٓخطٜخ.

 :أٚعٗ الاعزفبدح
خىط٘خ ٌٛٙ حُيٍحٓش ًٜٞٗخ ط٘خُٝض أكي حُٔظـ٤َحص ٍث٤ٔ٤ش ٖٓ ٟٓٞٞػ٘خ ٝٛٞ حٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ حك

رخلإٟخكش حلا حٜٗخ ٓخػيط٘خ ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حَُٔحؿغ ٝحُظؼَف ػ٠ِ حٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ، ٝحػظٔيٗخ ػ٠ِ 

 ٗلْ حُٜٔ٘ؾ ٝٛٞ ٜٓ٘ؾ ىٍحٓش كخُش.

 أٚعٗ الاخزلاف
ٜٗخ حػظٔيص ٜٓ٘ؾ حُٔٔل٢ حهظِلض ك٢ ٌٛح حُٜٔ٘ؾ لأٜٗخ حهظِلض ٌٛٙ حُيٍحٓش ٓغ ىٍحٓظ٘خ لأ

حػظٔيص ػ٠ِ ٜٓ٘ـ٤ٖ رخلإٟخكش حلا حٜٗخ ػخُـض حٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ ٝىٍٝٛخ ك٢ حلأىحء حُظ٘خك٢ٔ 

 ُِٔئٓٔش، ر٤٘ٔخ ػخُـض ىٍحٓظ٘خ ىٍٝ حٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ ك٢ طلؼ٤َ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش.

 -طزٔش–حٓش كخُش حطٜخلاص حُـِحثَ ىٍ

 :اٌذساعخ رؾذ٠ذ ِفب١ُ٘ ِٚظطٍؾبد .6

 communicationٝٛٞ ُلع ٓ٘ظن ك٢ حلأَٛ حُلاط٢٘٤ ُِلؼَ  Communicate رؼش٠ف الارظبي:

 :ٌغخأ. 
٣ؼ٢٘ ٣َ١ن حُٔ٘خًٍش، أ١ ػخّ ٝٓ٘ظَى، أ١ اٗظَحى ٓغ حُـ٤َ ٓٞحء ًخٕ ٗوٚ  ًِٔش اطٜخٍ 

 أٝ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٗوخٙ ك٢ حُٔؼِٞٓخص أٝ حلإطـخٛخص.

 ٍٝح١ٌُ ٣لَٔ ٓؼ٤٤ٖ٘ اػ٤ٖ٘، حلأٍٝ ٛٞ  ''َٝٛ'' ك٢ حُِـش حُؼَر٤ش ٓ٘ظوش ٖٓ حُـٌٍ ًِٔش اطٜخ

حَُر٢ ر٤ٖ ٤ٗج٤ٖ حلأٍٝ ٗو٤ٜٖ أ١ ا٣ـخى ػلاهش ٖٓ ٗٞع ٓؼ٤ٖ طَر٢ ر٤ٖ حُطَك٤ٖ، أٓخ حُٔؼ٠٘ 

 حُؼخ٢ٗ كٜٞ حُزِٞؽ ٝحلإٗظٜخء ا٠ُ ؿخ٣ش ٓؼ٤٘ش.
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 ٍحلأكٌخٍ ٝحُٔؼِٞٓخص. ٣ؼَف هخّٓٞ أًٝٔلٍٞى حلاطٜخٍ رؤٗٚ: ٗوَ ٝط٤َٛٞ أٝ طزخى
1

 

 اططلاؽب:. ة
ٓ٘زٜخص ٣ؼيٍ ِٓٞى حلأكَحى -حُوخثْ رخلاطٜخٍ–٣ؼَكٚ ًخٍٍ ٛٞكلاٗي رؤٗٚ: حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣٘وَ حُلَى رٔوظ٠خٛخ 

 ح٥ه٣َٖ أ١ ٓٔظوز٢ِ حَُٓخُش.

٣َٟٝ ٓلٔي ػزي حُل٤ٔي: رؤٗٚ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ظْ رٔوظ٠خٛخ طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٝح٥ٍحء ٝحلأكٌخٍ ك٢ 

 ىحُش ر٤ٖ حلأكَحى ٝحُـٔخػخص ىحهَ حُٔـظٔغ ٝر٤ٖ حُؼوخكخص حُٔوظِلش أٛيحف ٓؼ٤٘ش.ٍُٓٞ 

ػَكٚ ؿ٤ٜخٕ ٍٗظ٢ رؤٗٚ: حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ظلخػَ رٔوظ٠خٛخ ِٓظو٠ ََٝٓٓ حَُٓخُش ٓغ ًخث٘خص ك٤ش أٝ 

ى ر٣َ٘ش ك٢ ٠ٓخ٤ٖٓ اؿظٔخػ٤ش ٓؼ٤٘ش ٣ٝظْ هلاٍ ٌٛح حُظلخػَ ٗوَ أكٌخٍ ٝٓؼِٞٓخص ٝآظـخرخص ر٤ٖ حلأكَح

ػٖ ه٤٠ش ٓؼ٤٘ش أٝ ٝحهغ ٓؼ٤ٖ.
2

 

 الإعزشار١غ١خ: رؼش٠ف

 ٌغخ: .أ 
ٓااٖ  حٗااظوضٛاا٢ كااٖ ه٤ااخىس حُـ٤اإٞ ًٝااَ ٓااخ ٣ظؼِاان رخُيٍحٓااخص حلإٓظ٘ااَحك٤ش ًِٝٔااش آظَحط٤ـ٤ش

 ٝح١ٌُ ٣ؼ٢٘ كٖ حلإىحٍس ٝحُو٤خىس. startegosحُٜٔطِق ح٤ُٞٗخ٢ٗ 

 :اططلاؽب .ة 
ٙ اًح ططِاذ حلأٓاَ ٣ٝظ٠أٖ ًُاي حلإٓظَحط٤ـ٤ش ٢ٛ طل٤َ حُٟٞغ حُلاخ٢ُ ٝطـ٤٤اDruckerَطؼ٣َق 

 كَُ حُٔٞحٍى حُٔظخكش ُـَٝ آظويحٜٓخ رٔخ ٣لون حلأٛيحف حُٔ٘ظوزش.

     طؼ٣َق رَحٕٝ ٝحًٍٝٞٗٞ: حلإٓظَحط٤ـ٤ش ٢ٛ طلي٣ي ٝطو٤٤ْ حُٔٔخٍحص حُزي٣ِش ُظلو٤ن ٍٓخُش أٝ ٛيف 

 ٓليى ػْ اهظ٤خٍ حُزي٣َ حُٔ٘خٓذ.

َحٍحص حُظ٢ طظؼِن رظلي٣ي حلأٛيحف حُزؼ٤يس إ حلإٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ ؿَٞٛٛخ ٢ٛ ٓـٔٞػش ٖٓ حُو

حُٔيٟ، ٝٝٓخثَ طلو٤وٜخ ٝطو٤ٜٚ حُٔٞحٍى حُلآُش ٌُُي ٣ظْ اطوخًٛخٝاهظ٤خٍ أك٠ِٜخ رٌَ٘ ٣وِن 

حُظٌخَٓ ر٤ٖ أؿِحء حُٔئٓٔش ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ ط٠خكَ ؿٜٞىٛخ ٝطؼخٕٝ ػ٘خَٛٛخ ٓٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ 

لون أٛيحكٜخ ٖٓ هلاُٜخ.اكيحع حُظلخػَ حلإ٣ـخر٢ ًٌَ ٓظٌخَٓ ٝكن حُٞؿٜش حُظ٢ طظ
3

 

 ئعشائ١ب:  .ط 

 :الإعزشار١غ١خ الارظب١ٌخ
ٗوٜي رخلإٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخ٤ُش ك٢ ٟٓٞٞع ىٍحٓظ٘خ ػ٠ِ أٜٗخ هطٞحص ػ٤ِٔش ٓيٍٝٓش ٝٓ٘ظٔش ًحص 

١ز٤ؼش هخٛش طظٌخَٓ ٓغ هطٞحص حُظوط٢٤ حلإٓظَحط٤ـ٢ حلإىح١ٍ ُظلو٤ن ؿخ٣خص ٓظٌخِٓش طويّ حلإطـخٙ 

 ٝؿٔخ٤َٛٛخ ٓؼخ. حُٔٔظوز٢ِ ٌَُ ٖٓ حُٔئٓٔش

 :اٌّإعغخ

 ٌغخ: . أ
ؿٔؼ٤ش ''كٔذ ٓخ ٍٝى ك٢ حُٔ٘ـي حلأرـي١ إٔ ًِٔش حُٔئٓٔش ٓؤهًٞس ٖٓ حُلؼَ أْٓ ٝطؼ٢٘ 

 ''.ًَٝٗش

 اططلاؽب:  . ة
٣ٌٖٔ اػطخء ػيس طؼخ٣ٍق ُِٔئٓٔش ٌُٖ أْٛ ٌٛٙ حُظؼخ٣ٍق طٌٖٔ ك٢ اػظزخٍٛخ ؿ٤ٔغ أٌٗخٍ 

س ر٤ٌل٤ش طُٞع ك٤ٜخ حُٜٔخّ ٝحُٔٔئ٤ُٝخص حُٔ٘ظٔخص حلاهظٜخى٣ش حُٔٔظوِش ٓخ٤ُخ ٢ٛٝ ٓ٘ظٔش ٓـِٜ

ٝطظوٜٚ ك٢ اٗظخؽ حُِٔغ ٝحُويٓخص حُظ٢ ٣ظْ ر٤ؼٜخ ك٢ حلأٓٞحم رـَٝ طلو٤ن أٍرخف ٖٓ ٍٝحء 

ًُي ٣ٌٖٝٔ طؼ٣َلٜخ رؤٜٗخ ٝكيس حهظٜخى٣ش طَ٘ٔ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٝحُز٣َ٘ش حُلآُش ُلإٗظخؽ.
4

 

                                                             
1

، 2003ك٤٠َ ى٤ُٞ: حطٜخٍ حُٔئٓٔش )اٜٗخٍ ػلاهخص ػخٓش، ػلاهخص ٓغ حُٜلخكش(، ىحٍ حُلـَ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حُوخَٛس، 

 ٙ22. 
2

 .29، ىحٍ أٓخٓش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، ٙ 01حُٔ٘خهزش: حلاػلاّ حلأ٢٘ٓ، ١ كٔخّ ػزي حَُكٖٔ 
3
 .31، ٙ 2012، 01ٓلٖٔ ك٤ٖٔ حُؼ٤ٔخ١ٝ ٝآهَٕٝ: حلإىحٍس حلآظَحط٤ـ٤ش حُٔٔظيحٓش، ىحٍ حٍُٞم َُِ٘٘، ١  
4
 .15، ٙ 2005: حُٔلخٓزش حُظل٤ِ٤ِش، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، حُـِحثَ،  ػزي ح٣ٌَُْ ر٣ٞؼوٞد 
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اهظٜخى١ ٓٔظوَ ٓخ٤ُخ، ك٢ ا١خٍ هخ٢ٗٞٗ ًٔخ ٣ؼَكٜخ ٗخَٛ ىحى١ ػيٕٝ ػ٠ِ أٜٗخ ًَ ٤ٌَٛ ط٘ظ٢ٔ٤ 

ٝاؿظٔخػ٢ ٓؼ٤ٖ، ٛيكٚ ىٓؾ ػٞحَٓ حلإٗظخؽ ٖٓ أؿَ حلإٗظخؽ أٝ طزخىٍ حُِٔغ ٝحُويٓخص ٓغ أػٞحٕ 

اهظٜخى٤٣ٖ آه٣َٖ رـَٝ طلو٤ن ٗظ٤ـش ٓلاثٔش ٌٝٛح ٟٖٔ ١َٝٗ حهظٜخى٣ش طوظِق ربهظلاف 

 .حُل٤ِ حٌُٔخ٢ٗ ٝح٢ُِ٘ٓ ح١ٌُ ٣ٞؿي ك٤ٚ ٝطزؼخ ُلـْ ٝٗٞع ٗ٘خ١ٚ

ُٝؼَ حُظؼ٣َق حلأٗٔذ ُِٔئٓٔش ٛٞ حُظؼ٣َق ح١ٌُ ٣ؼظزَٛخ ط٘ظ٤ٔخ ٣ـٔغ ر٤ٖ ٝٓخثَ حلإٗظخؽ  

 ٝحلإٗٔخٕ.

 

 :رؼش٠ف اٌخذِخ اٌؼ١ِّٛخ

 ٌغخ: .1
أهٌ ٌٛح حُٔلّٜٞ رؼيح ٖٓ حلأىر٤خص ريح٣ش حُؼٍٞس  ٢ٛservetium ًِٔش ٓؤهًٞس ٖٓ حُلاط٤٘٤ش 

 حُؼَٔ ٝحلإٗظخؽ ٝحلإٓظٜلاى. حُٜ٘خػ٤ش ٝٓخ أكَُطٚ ٖٓ حُيٍحٓخص ٤ٓيح٤ٗش كٍٞ ُٝوغ

 اططلاؽب: .2
: أن الخدمة العمومٌة هً مجموعة من النشاطات الموجهة jean.ludois silicami ٌعرف الفقٌه

 للمصلحة العامة تكون فً متناول أكبر شرٌحة ممكنة بأسعار معقلة وفً ظروف مماثلة.

س حلإٗٔخٕ ٝطؤ٤ٖٓ ٍكخ٤ٛظٚ ٝحُظ٢ أٓخ هزَحء حلإىحٍس حُؼخٓش ػ٠ِ أٜٗخ حُلخؿخص ح٣ٍَٝ٠ُش ُللع ك٤خ

٣ـذ إٔ طٌٕٞ رخُ٘ٔزش ؿخُز٤ش حُ٘ؼذ ٝإٔ طٌٕٞ ٌٛٙ حُـخُز٤ش ٖٓ حُٔـظٔغ ٢ٛ حُٔلَى ٌَُ ٤ٓخٓش ك٢ 

ٗئٕٝ حُويٓخص رٜيف ٍكغ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٤٘ش ُِٔٞح٤٘١ٖ.
1

 

٣وٜي رٜٔطِق حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش ػ٠ِ أٜٗخ حَُحرطش حُظ٢ طـٔغ ر٤ٖ حلإىحٍس حُؼخٓش حُل٤ٌٓٞش 

كيحص ٤٘١ٖ ًُٝي ػٖ ٣َ١ن طِز٤ش ٝاٗزخع حُلخؿخص ح٣ٍَٝ٠ُش ٝحُٔوظِلش ُلأكَحى ٖٓ ١َف حُٞحُٔٞح

 حلإىح٣ٍش ٝحُٔ٘ظٔخص حُؼخٓش.

 :ِغبلاد اٌذساعخ .7

 :اٌّغبي اٌّىبٟٔ

 -طزٔش-أؿ٣َض ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش رخطٜخلاص حُـِحثَ 

 :اٌّغبي اٌضِٕٟ

ٌُٔخٕ ح١ٌُ أؿ٣َض ك٤ٚ ىٍحٓظٚ ُـٔغ ٝٛٞ حُٔيس حُظ٢ آظـَهٜخ حُزخكغ ك٢ اؿَحء رلؼٚ ًٝٛخرٚ ا٠ُ ح

 حُٔؼِٞٓخص ػْ حلإٗظوخٍ ا٠ُ طل٣َؾ حُز٤خٗخص ٝطل٤ِِٜخ.

 الإؽبس إٌظشٞ:

ا٠ُ ؿخ٣ش  2021َٓكِش ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص ٣ُٝخٍس حٌُٔظزخص ًُٝي ٖٓ طخ٣ٍن ٗٞكٔزَ

 .2022ك٤ل١َ

 :اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ

"هٔ٘خ ٖٓ هلاٍ حُلظَس 2021/2022حُـخٓؼ٤ش" هٔ٘خ ريٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ك٢ حُٔيح٢ٓ حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُٔ٘ش

ريٍحٓش آظطلاػ٤ش ٝحُظ٢ طْ ك٤ٜخ حُظؼَف ػ٠ِ حُٔئٓٔش ٝٓوظِق  2022ٓخٍّ 07حُٔٔظيس ٓخ ر٤ٖ 

 ٜٓخُلٜخ.

                                                             
1

ػٍ٘ٞ ػزي ح٣ٌَُْ: ىٍٝ حلإىحٍس حلاٌُظ٤َٗٝش ك٢ ط٤َٗي حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش ٝحلاؿِحثَ، ٍٓخُش 

 .40، ٙ 2009/2010ٓخؿٔظ٤َ ك٢ حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، ٤ًِش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، ؿخٓؼش ٓ٘ظ١ٍٞ، هٔ٘ط٤٘ش، 
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ًخٗض ريح٣ش حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ُِٔئٓٔش ٝحُظ٢ طْ ك٤ٜخ  2022ٓخٍّ 23ٓخٍّ ا٠ُ ؿخ٣ش  09أٓخ ٖٓ 

ٝحُو٤خّ رٔوخرلاص ٝط٣ُٞغ حٓظٔخٍس -طزٔش-حُـِحثَ لاصحطٜخٓؼَكش ًَ ٓخ طوّٞ رٚ ًَ ِٜٓلش ك٢ 

ٝطل٣َؾ  2022ٓخٍّ 23ٝؿٔؼٜخ ٣ّٞ 2022ٓخٍّ 21آظز٤خٕ ػ٠ِ ًَ ٓـظٔغ حُزلغ ًُٝي ٣ّٞ

 .2022ٓخٍّ 24حُز٤خٗخص ٝطل٤ِِٜخ ٝحُظؼ٤ِن ػ٤ِٜخ ٣ّٞ

 ٚػ١ٕخ اٌذساعخ: ِغزّغ .8
 ِغزّغ اٌذساعخ: 

٣وظخٍ ٓ٘ٚ ػ٤٘ش ىٍحٓش ٝٛٞ حُٔـظٔغ ح١ٌُ  ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٛٞ حُٔـظٔغ ح١ٌُ ٣ٔظط٤غ حُزخكغ إٔ

٣َؿذ ك٢ طؼ٤ْٔ حُ٘ظخثؾ ػ٤ِٚ، ٣ٝؼظزَ ٓـظٔغ حُزلغ ؿ٤ٔغ حُٞكيحص حُظ٢ ٣َؿذ حُزخكغ ك٢ ىٍحٓظٜخ، 

 1.كوي ٣ٌٕٞ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٗوخٙ

 ًٔخ ٣ؼَف أ٠٣خ:

ي ػزخٍس ػٖ ؿ٤ٔغ ٝكيحص حُٔؼخ٣٘ش حُظ٢ طوّٞ ريٍحٓظٚ أ١ طوّٞ رـ٤ٔغ ٝكيحص حُٔؼخ٣٘ش حُظ٢ ٣َٗ

حلآظيلاٍ ػ٠ِ هٞحٛٚ ػٖ ٣َ١ن حُؼ٤٘ش رؼزخٍس أهَٟ ط٤َ٘ ػزخٍس أهَٟ ط٤َ٘ ػزخٍس ٓـظٔغ حُزلغ 

 2ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔوخ٤٣ْ أٝ حلأكَحى أٝ حلأ٤ٗخء حُظ٢ ُٜخ هٜخثٚ ٓ٘ظًَش.

 :ػ١ٕخ اٌذساعخ 
 طؼظزَ ىٍحٓش حُؼ٤٘خص ٖٓ حُيٍحٓخص حلأٓخ٤ٓش ك٢ رلٞع حلإػلاّ ٝحلاطٜخٍ لإٔ حُزخكغ ٣ؼظٔي ك٢

طٔؼَ ٓـظٔغ حُزلغ طٔؼ٤لا ٛل٤لخ، ٝطؼَف حُؼ٤٘ش ػ٠ِ أٜٗخ  حُظ٢ اؿَحء ىٍحٓظٚ ػ٠ِ اهظ٤خٍ حُؼ٤٘خص

 3ؿِء ٖٓ حُٔـظٔغ ح٢ٌُِ حَُٔحى طلي٣ي ٓٔخطٚ.

٣ٝظٔؼَ ٓـظٔغ ٌٛٙ حُيٍحٓش ًَ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ اىحٍس حطٜخلاص حُـِحثَ طزٔش رٜلش ػخٓش أ١ طؼظٔي 

 .ٓلَىس 27ئٓٔش ٝػ٤٘ش حُيٍحٓش طزِؾ ىٍحٓظ٘خ ػ٠ِ أكَحى حُـٍٜٔٞ حُيحه٢ِ ُِٔ

ػ٠ِ ٌٛح حلأٓخّ ٓخىحّ إٔ ٓـظٔغ حُيٍحٓش  ٓليى ٝ ٓؼَٝف ك٢ هٜخثٜٚ ٝ ٛلخطٚ  حٌُٕٔٞ ٖٓ 

ٓلَىس ٝ ػ٤ِٚ )ٓئَٗ حُؼيى ٝ ٓئَٗ حُ٘ٞع ٝ حُـْ٘ ( أ٣ٖ ٣لظَ حُظـخْٗ ٝ ػ٤ِٚ كٔذ  268طؼيحىٙ 

ٝ ًخٕ كٔخد  ٓظويحّ أِٓٞد حُظ٣ُٞغ حُٔ٘ظخٓذٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص كبٗ٘خ ٓ٘وظخٍ حُؼ٤٘ش حُؼ٘ٞحث٤ش حُطزو٤ش رب

 حُ٘ٔذ ًخُظخ٢ُ

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
1

 .123، ٙ 2001ٜٔخ اؿَحءحطٜخ طل٤ِِٜخ، ىحٍ حَُ٘٘ ُِـخٓؼخص، حُوخَٛس، كَؽ حٌُخَٓ: رلٞع حلاػلاّ ٝحَُأ١ حُؼخّ، ط٤ٜٔ
2

 .164، ٙ 1998ؿخرَ ػٜلٍٞ: ٓ٘خٛؾ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ حُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش، ىحٍ حُؼَٝرش، ح٣ٌُٞض، 
3

 .17-16، ٙ 1979ٓلٔي ػزي حُل٤ٔي: طل٤َِ حُٔلظٟٞ ك٢ رلٞع حلاػلاّ، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، حُـِحثَ، 
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 إً:

9.  

10.  

11.  

12.  

13.  

14.  

 

ذكور  184إناث و  84من بٌنهم  268 من مجتمع الدراسة البالغ عدده 10%نسبة و قد قمنا باختٌار 

 وعلٌه سٌكون الحساب كالتالً: 

 

 

 

 

 

 

 

والإناث  مفردة 20قدر عددهم ب ٌأي الذكور  %26لإناث ب ونسبة ا %74قدرت نسبة الذكور ومنه

 .مفردات 7قدر عددهم ب ٌ

 :ِٕٙظ اٌذساعخ ٚأدٚاد عّغ اٌج١بٔبد .9
أ١ رلغ ػ٢ِٔ ٣لظخؽ ا٠ُ حُٜٔ٘ؾ ح١ٌُ ٤ٔ٣َ ػ٤ِٚ ٖٓ أؿَ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٗظخثؾ كٔٔؤُش حُٜٔ٘ؾ 

٢ء أِٓٞد ٓ٘طو٢ ٓلاُّ أٓخ٤ٓش ك٢ ًَ رلغ ٖٓ أؿَ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٗظ٤ـش ٓؼِٞٓش، ٝحُٜٔ٘ؾ هزَ ًَ ٗ

ٌَُ ػ٤ِٔش حُظل٤َِ، طَطي١ حُطخرغ حُؼ٢ِٔ، ٝٛٞ أِٓٞد ٌُٞٗٚ ٣ـٔغ أًؼَ ٖٓ ػ٤ِٔش طظلاه٠ ؿ٤ٔؼخ ػ٘ي 

رِٞؽ ٛيف ٝحكي، كخُؼ٤ِٔخص حُـِث٤ش طٜزق ًَٓزش ك٢ ا١خٍ حُٜٔ٘ؾ ٣ظٔغ ًَ ٜٓ٘خ ريٍٝ ؿِث٢ ٣ويّ 

 حُٜيف حُ٘خَٓ ُِزلغ.

 

268(100%) 

 

      84إناث

  (26%) 

  184ذكور 

 (74%) 
ًًٍٞ =

100 × 184

268
= 74% 

100%            268 

184 ًًٍٞ 

 %26ٓؼ٘خٙ ٗٔزش حلإٗخع = 

268 

 84 

 اٗخع

184 

ًًٍٞ 

 ح٣ًَُِٔش

 رخُ٘ٔزش ُلإٗخع:

100%          268 

 26 %اٗخع            

اٗخع =
26×268

100
≅ 69.68%  

 7إً : %10 ٗٔلذ ٜٓ٘خ  

 ٓلَىحص ٢ٛ ٗٔزش حُٔلذ

 

 :ًٌٍُِٞرخُ٘ٔزش 

100%          268 

        ًًٍٞ   % 74 

ًًٍٞ =
74×268

100
≅ 198.32%  

ٓلَىس ٢ٛ  20إً: %10 ٗٔلذ ٜٓ٘خ  

 ٗٔزش حُٔلذ 
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 فبٌّٕٙظ:
ق ػٖ حُلو٤وش ك٢ حُؼِّٞ رٞحٓطش ١خثلش ٖٓ حُوٞحػي حُؼخٓش ط٤ٜٖٔ ػ٠ِ ٤َٓ حُط٣َن حُٔئى١ ا٠ُ حٌُ٘ ٞٛ 

،حُؼوٍٞ ٝطليى ػ٤ِٔخطٚ كظ٠ ٣َٜ ا٠ُ ٗظ٤ـش ٓؼِٞٓش
1

ٓٔخ ٣ـذ إٔ ٤َ٘ٗ ا٠ُ إٔ حُٜٔ٘ؾ ٛٞ طِي حُيٍحٓش 

ٜٓ٘خ  ٝحلآظلخىسحُٜٔ٘ؾ حُؼ٢ِٔ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ كوخثن  رخٓظويحّحُؼ٤ِٔش حُيه٤وش حُٔ٘ظٔش ُظخَٛس ٓؼ٤٘ش، 

 ُظلون ٖٓ ٛلظٜخ.ٝح

ٝرخُظخ٢ُ طظـ٠ِ أ٤ٔٛش حُٜٔ٘ؾ ٝىٍٝٙ ك٢ ٓلآش حلإٗظوخٍ ٖٓ هطٞس ا٠ُ أهَٟ، ٝٓلآش حُ٘ظخثؾ حُظ٢ 

 ٣ظَٞٛ ا٤ُٜخ حُزخكغ ك٢ حلأه٤َ.

ٝرٔخ إٔ ىٍحٓظ٘خ طٜيف ا٠ُ ٓؼَكش ىٍٝ آظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ ك٢ طلؼ٤َ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش 

 ٜ٘ؾ ىٍحٓش كخُش لأٗٚ ٓلاثْ ٓغ ١ز٤ؼش ىٍحٓظ٘خ.ػ٠ِ ٓ-طزٔش-رٔئٓٔش حطٜخلاص حُـِحثَ

 ِٕٙظ دساعخ اٌؾبٌخ: 

 :دساعخ ؽبٌخ 
٢ٛ ىٍحٓش ٓظؼٔوش ُِؼٞحَٓ حُٔظ٘خرٌش حُظ٢ طٔؼَ ؿٌٍٝ حُلخُش ٝٓلظ٣ٞخطٜخ، ٝطظؼيى ٓلخ٤ْٛ ىٍحٓش حُلخُش، 

رؼٞ  كزؼ٠ْٜ ٣َحٛخ ٗز٤ٜش رخُيٍحٓش حُظخ٣ٍو٤ش ُِلخُش أٝ حُٔـظٔغ، ٝرؼ٠ْٜ ٣َٟ حُلَٜ ر٤ٜ٘خ ُٞؿٞى

حُلٞحٍم ح٤ُِٔٔس ر٤ٜ٘ٔخ، ٝرؼٞ آهَ ٣ـؼَ ىٍحٓش حُلخُش ؿِء ٖٓ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ػ٘يٓخ طيٍّ رٚ 

حُؼلاهخص حُٔظزخىُش ٝرؼٞ ٣َحٙ ٜٓ٘ـخ ٓظ٤ِٔح رٌٞٗٚ ٣ٜيف ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ٟٝؼ٤ش ٝحكيس ٓؼ٤٘ش، 

ٝرط٣َوش طل٤ِ٤ٜش ىه٤وش.
2

 

 أدٚاد عّغ اٌج١بٔبد: 
ح٤ٗش ٖٓ ٤ٓيحٕ ٓـخٍ حُيٍحٓش ػٖ ٣َ١ن أىٝحص ؿٔغ حُز٤خٗخص ٣ظْ ػ٤ِٔش ؿٔغ حُٔخىس حُؼ٤ِٔش ح٤ُٔي

 حُٔ٘خٓزش ُِيٍحٓش. كٖٔ أْٛ أىٝحص ؿٔغ حُز٤خٗخص حُظ٢ حػظٔيٗخ ػ٤ِٜخ ك٢ ىٍحٓظ٘خ ٢ٛ:

 ْاعزّبسح الاعزج١ب: 
٤ٗٝٞػخ ك٢ حُزلٞع حلاؿظٔخػ٤ش،  حٓظويحٓخحُزلغ ٖٓ أًؼَ أىٝحص ؿٔغ حُز٤خٗخص  حٓظٔخٍحصطؼظزَ 

حُـٜي أٝ حُظٌِلش، أٝ ُٜٓٞش  لاهظٜخٍِحص حُظ٢ طلووٜخ ٌٛٙ حلأىٝحص ٓٞحء رخُ٘ٔزش ٣َٝؿغ ًُي ا٠ُ ح٤ُٔ

حُزلغ ًٗٔٞؽ ٠٣ْ أٓجِش طٞؿٚ ا٠ُ حُٔزلٞػ٤ٖ ٖٓ أؿَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ  ٝحٓظٔخٍسٓؼخُـش ر٤خٗخطٜخ اكٜخث٤خ، 

ٓؼِٞٓخص ٣ظْ ِٓئٛخ ٓزخَٗس ٖٓ ١َف حُٔزلٞػ٤ٖ.
3

 

ُي ُظؼَف ػ٠ِ ىٍٝ آظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ ُٝوي ططِزض ىٍحٓظ٘خ اػيحى حٓظٔخٍس آظز٤خٕ ًٝ

ك٢ طلؼ٤َ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش رٔئٓٔش حطٜخلاص حُـِحثَ، ٝهي كخُٝ٘خ هيٍ حُٔٔظطخع إٔ طٌٕٞ حلأٓجِش 

حلآظٔخٍس ٝحٟلش ٝٓؼزَس ػٖ اٌٗخ٤ُش ٝطٔخإلاص حُيٍحٓش، ٝهي هٔ٘خ ٗلٖ رظ٤ْٜٔ حٓظٔخٍس آظز٤خٕ 

 حُظخ٤ُش:٤ٛٝخؿش أٓجِظٜخ حُٔظٔؼِش ك٢ حُٔلخٍٝ 

 .ح٤ُٓٞٔٞى٣ٔـَحك٤ش صحُز٤خٗخ الأٚي:اٌّؾٛس 

 حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ. شحٓظَحط٤ـ٤ اٌضبٟٔ:اٌّؾٛس 

 حلاطٜخٍ حُٔؼظٔيس ك٢ حُٔئٓٔش. حٓظَحط٤ـ٤شطظٔؼَ ٝٓخثَ ٝأٗٞحع  خك٤ٔ اٌضبٌش:اٌّؾٛس 

 حلاطٜخٍ ػ٠ِ طل٤ٖٔ حُؼلاهخص حُيحه٤ِش. حٓظَحط٤ـ٤شأٗٞحع  َطؤػ٤ اٌشاثغ:اٌّؾٛس 

 حُظ٢ طؼَهَ ر٘خء آظَحط٤ـ٤ش أطٜخٍ كؼخُش ُظلؼ٤َ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش. صحُٔؼٞهخ خبِظ:اٌاٌّؾٛس 

 :اٌخٍف١خ إٌظش٠خ ٌٍذساعخ .10

ػو٤ِش طْ حُظؤًي ٖٓ ٛلظٜخ رخُٔلاكظش ٝحُظـَرش. شهط رؼٕٟ: خإٌظش٠
4

 

                                                             
1

 .208، ٙ 1985حَُكٖٔ ري١ٝ: ٓ٘خٛؾ حُزلغ حُؼ٢ِٔ، ىحٍ حُٔؼَكش حُـخٓؼ٤ش، حُوخَٛس،  ػزي
2

 .152ٛلاف حُي٣ٖ َٗٝم: ٜٓ٘ـ٤ش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ُِـخٓؼ٤٤ٖ، ىحٍ حُؼِّٞ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ٙ 
3

 .92حَُٔؿغ ٗلٔٚ، ٙ 
4

 .60، ٙ 2006، 02حُٔؼَكش حُـخٓؼ٤ش ١  ػزي الله ٓلٔي ػزي حَُكٖٔ: حُ٘ظ٣َش ك٢ ػِْ حلاؿظٔخع، حُ٘ظ٣َش حٌُلا٤ٌ٤ٓش، ىحٍ
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أٓخ حُ٘ظ٣َش حُز٘خث٤ش حُٞظ٤لش طؼَف ػ٠ِ أٜٗخ طِي حُط٣َوش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ ٣ظْ رٞحٓطظٜخ طيحهَ 

ٝطلخػَ حُٞظخثق، حُظ٢ طئى٣ٜخ حلأؿِحء حٌُٔٞٗش ُِظخَٛس حلاؿظٔخػ٤ش ًٌَ، رـ٤ش حُللخظ ػ٠ِ طٔخٌٜٓخ 

ٝطٞحُٜٗخ كؤ١ هَِ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ أ١ ؿِء ٖٓ حلأؿِحء طئى١ ا٠ُ اهظلاف طٞحُٕ حُظخَٛس ًٌَ.
1

 

 ُِيلاُش ػ٠ِ حَُٔؿؼ٤ش ٣ٝapproachٔظويّ ٓلّٜٞ حُوِل٤ش حُ٘ظ٣َش أٝ حُٔيهَ حُ٘ظ١َ حُؼ٢ِٔ 

حُؼ٤ِٔش أٝ حُٔؼَك٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ ١َف ٌِٓ٘ش حُزلغ ٝطل٤َٔ ٗظخثؾ ىٍحٓظٜخ ك٢ ا١خٍ ٌٛٙ حَُٔؿؼ٤ش.
2

 

ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن هٔ٘خ رظٞظ٤ق حُ٘ظ٣َش حُز٘خث٤ش حُٞظ٤ل٤ش ًَٔؿؼ٤ش ػ٤ِٔش ُيٍحٓش ٟٓٞٞػ٘خ" ىٍٝ 

طؼظزَ حُز٘خث٤ش آظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ ك٢ طلؼ٤َ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش رٔئٓٔش حطٜخلاص حُـِحثَ" ٝ

 حُٞظ٤لش أٓخّ حُوِل٤ش حُٞظ٤ل٤ش.

 ِٚٓ ِغٍّبد ٘زٖ إٌظش٠خ: 
ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ طؼيى أٍحء حُؼِٔخء ٝاهظلاكٜخ كٍٞ ٓلّٜٞ حُٞظ٤لش كبْٜٗ ك٢ حُـخُذ ٣ـٔؼٕٞ ػ٠ِ 

رؼٞ حُِٔٔٔخص حُظ٢ طظٌَ٘ رٔـٔٞػٜخ ح٤ُٜخؿش حُ٘ظ٣َش ُلإطـخٙ حُٞظ٤ل٢ ٌٝٛٙ حُِٔٔٔخص ٢ٛ:
3

 

 ُٔـظٔغ ػ٠ِ أٗٚ ٗظخّ ٣ظٌٕٞ ٖٓ ػ٘خَٛ ٓظَحرطٞ ٝط٘ظ٤ْ ٗ٘خ١ ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ رٌَ٘ حُ٘ظ٣َش ا٠ُ ح

 ٓظٌخَٓ.

 .آظ٘خى حُؼ٤ِٔش حلاؿظٔخػ٤ش ُظؼيى حُؼٞحَٓ حلاؿظٔخػ٤ش ٝطزخىٍ حُظؤػ٤َ ٝحُظؤػَ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ 

  َإ حلإٗٔخم حلاؿظٔخػ٤ش طو٠غ ُلخُش ٖٓ حُظٞحُٕ حُي٣٘خ٢ٌ٤ٓ ح١ٌُ ٤ٔ٣َ ا٠ُ كخُش حلإٓظـخرش ُِظـ٤٤

 حُوخٍؿ٢ حُٔؼٍِس رآ٤ُخص حُظلاإّ ٝح٠ُز٢ حلاؿظٔخػ٢.

 .ّػ٘خَٛ حُ٘ظخّ ٝحلأٗ٘طش حُٔظٌٍَس ك٤ٚ طوّٞ ريٍٝٛخ ك٢ حُٔلخكظش ػ٠ِ آظوَحٍ حُ٘ظخ ًَ 

  َٕٞٛٓ ٍحلأٗ٘طش حُٔظٌٍَس ك٢ حُٔـظٔغ طؼظزَ ٍَٟٝس لإٓظَٔحٍ ٝؿٞىٙ، ٌٝٛح حلإٓظَٔح

 ِز٤ش كخؿخطٚ.رخُٞظخثق حُظ٢ ٣ليىٛخ حُٔـظٔغ ُلأٗ٘طش حُٔظٌٍَس ُظ

أٓخ رخُ٘ٔزش ُيٍحٓظ٘خ ك٤ؼي حُٔ٘ظٍٞ حُز٘خث٢ ٖٓ أْٛ حُٔ٘ظٍٞحص ٝأًؼَٛخ ٝحهؼ٤ش رخػظزخٍٙ ٣٘ظَ 

ٛٞ ر٘خء اؿظٔخػ٢ ٝٛٞ  -طزٔش-ُِٔئٓٔش ػ٠ِ أٜٗخ ٗزٌش ٖٓ حُؼلاهخص حلاؿظٔخػ٤ش، ًٕٞ "حطٜخلاص حُـِحثَ

٣ٔؼ٠ ا٠ُ حُظٌخَٓ ٓغ رو٤ش حلأؿِحء ك٢ كي ًحطٚ ٣٘ظ٢ٔ ا٠ُ ر٘خء اؿظٔخػ٢ أًزَ ٝٛٞ حُٔـظٔغ حُٔل٢٤ رٚ، 

ٝحُز٘خءحص حلاؿظٔخػ٤ش حٌُٔٞٗش ٌُٜح حُ٘ٔن ح٢ٌُِ، ٝحُظ٢ ر٤ٜ٘خ حُٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ٔخٍٕٓٞ أٗٞحػخ ٗظ٠ ٖٓ 

 حطٜخ٤ُشحلأػٔخٍ ٝحُٞظخثق حُظ٢ ٣ٔؼٕٞ ٖٓ هلاُٜخ ا٠ُ طلو٤ن أٛيحكْٜ ٝأٛيحف حُٔئٓٔش ٝكن آظَحط٤ـ٤ش

حُظ٘ظ٤ْ، ٝحُظ٢ طؼزَ ػٜ٘خ حُوٜخثٚ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٖٓ ط٘ظ٤ْ حُؼَٔ، ه٘ٞحص طلون حُلؼخ٤ُش ك٢ حلأىحء ٣ُٝخىس ك٢ 

حلاطٜخٍ ٗظخّ حٌُٔخكآص ًٌُٝي ٓٔظٟٞ ٍٟخْٛ، ك٤ظلون ٖٓ هلاُٚ طٞحُٕ ٝ ط٘ظ٤ٔي ىحهَ حُ٘ٔن 

 حلاؿظٔخػ٢.

                                                             
1

، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش 01ػزي حُ٘خَٛ ؿ٘ي٢ُ: طو٤٘خص ٝٓ٘خٛؾ حُزلغ ك٢ حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، ١ 

 .221، ٙ 2007حُـِحث٣َش، 
2

، ٙ 2005حُوخَٛس، ، ػخُْ حٌُظذ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ٝحُطزخػش، 01ٓلٔي ػزي حُل٤ٔي: حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُظؼ٤ِْ، ١ 

66. 
3

 .63، ٙ 2010ر٤َ٘ ػلام: ٗظ٣َخص حلاطٜخٍ ٓيهَ ٓ٘ظٌخَٓ، ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ، حلأٍىٕ، 
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 ر١ّٙذ
ٔخص ٝهٞطٜخ أٛزق حلاطٜخٍ رٔوظِق أٗٞحػٚ ٤ِٓٝش ك٣ٞ٤ش، ُٚ ىٍٝ رخُؾ حلأ٤ٔٛش ك٢ ٗـخف حُٔئٓ

طٜ٘يٙ ٖٓ طؼو٤يحص ٓٞحء ٖٓ ٗخك٤ش حُظ٘ظ٤ْ أٝ ػلاهخطٜخ ٓغ ؿ٤َٛخ، كٖٔ هلاٍ حلاطٜخٍ ٣ظْ ٗوَ ٝطزخىٍ 

حُٔؼِٞٓخص ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ طـ٤٤َ حُِٔٞى ٗلٞ حلأىحء حُـ٤ي ُِؼخِٓش كظ٠ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى طلخػَ ُوِن ؿٞ 

 حُظٞحَٛ.

وي حٌُؼ٤َٕٝ. رَ ٢ٛ ػ٤ِٔش ٓؼويس ٌُٜح حُـَٝ كبٕ ػ٤ِٔش حلاطٜخٍ ٤ُٔض ِٜٓش ٝر٤ٔطش ًٔخ ٣ؼظ

ٝٛؼزش طظ٠ٖٔ ػيىح ٖٓ حُؼ٘خَٛ ٝحُوطٞحص ٣ـذ حُظوط٢٤ ُٜخ ٓٔزوخ هزَ ط٘ل٤ٌٛخ، ٌُٜح ٗـي ح٤ُّٞ إٔ 

ٓؼظْ حُٔئٓٔخص حُلي٣ؼش ٝحَُحثيس طؼظٔي ػ٠ِ ٣ِٓؾ ٖٓ حلآظَحط٤ـ٤خص حلاطٜخ٤ُش حلإىح٣ٍش طظ٘خٓن ٓغ 

٠ِ هط٢ ػ٤ِٔش ٝحٟلش هخرِش ُظلو٤ن ٗظخثؾ ٤َٟٓش حلآظَحط٤ـ٤خص حُؼخٓش ُِٔ٘ظٔش، ٓز٤٘ش أٓخٓخ ػ

 ُِٔئٓٔش ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ ٗـخكٜخ.

ٖٝٓ هلاٍ ٌٛح حُلَٜ ٓٞف ٗظطَم ا٠ُ ٓوظِق حُ٘وخ١ حُظ٢ طيٍٝ كٍٞ حلآظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ 

 حلإىح١ٍ ُِٔئٓٔش.
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 ئعزشار١غ١خالإرظبي: .1

 ِفَٙٛ اعزشار١غ١خ الارظبي .1.1
لآُش ٖٓ أؿَ طلؼ٤َ حلأٛيحف حُظ٢ كيىطٜخ، ك٤غ ٣ِؼذ ُوي أىًٍض حُٔئٓٔخص أ٤ٔٛش حلاطٜخٍ ًآ٤ُش 

حلاطٜخٍ ىٍٝح ًز٤َح ك٢ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُٔئٓٔخص ٝٓل٤طٜخ ٝطَه٤ش حُؼلاهش ر٤ٜ٘ٔخ ٝكظ٠ طلون حُٔئٓٔش 

أٛيحكٜخ كبٗٚ ٝؿذ ػ٤ِٜخ حػظٔخى حٓظَحط٤ـ٤ش حطٜخ٤ُش.
1

 

 رؼش٠ف اعزشار١غ١خ الارظبي: 
ٖٓ أؿَ حُظؼ٣َق رخلاهظزخٍحص حُٜخٓش ك٢ حلاطٜخٍ ٢ٛ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوَحٍحص حٌُزَٟ حُظ٢ طظوٌ 

 طلي٣يح ُلأٛيحف حَُٔؿٞس ٓ٘ٚ ٝحُٞٓخثَ حُٔٔظؼِٔش ك٤ٚ.

٣ٌٖٝٔ طؼ٣َق حٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ ػ٠ِ أٜٗخ ٢ٔٗ ٣ظؼِن رلخػَ حؿظٔخػ٢ هخٙ ٖٓ أؿَ حُظ٘ظ٤ْ 

٠ ػ٤ِٔخص ح١َُِٓ ُِل٠خء حُؼخّ، ٝحٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ ٢ٛ ػزخٍس ػ٘ض ٤ٗن ٓ٘ظْ ٝٓزَٓؾ ٓز٢٘ ػِ

٣ٍِٓش )هطخد، ٍٛٞ، طظخَٛحص ٓوظِلش،(طٜيف ا٠ُ حُٔٔخف حُٔظِو٢ رخطوخً حُوَحٍ ك٤ٔخ رؼي ٣ٝؼزَ ػ٘ٚ 

حُٔظِو٢ رِٔٞى كؼ٢ِ ك٢ حُٞحهغ، ك٤غ إٔ حَُٓخُش حُٔظِوخص ٖٓ ١َف حلأٗوخٙ طٜزق ٓظيحُٝش ر٤ْٜ٘.
2

 

اػيحى هط٢ ػَٔ طٔظي حٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ ك٢ حُٔئٓٔش ٖٓ ٓ٘ظ٤ٖ ا٠ُ هْٔ ٓ٘ٞحص ٖٓ هلاٍ 

٣ٞ٘ٓش. ٝك٤ٜخ طـي حُؼ٘خَٛ حُٔوظِلش حُلآُش ُظطز٤ن حلآظَحط٤ـ٤ش ٝٓظخرؼظٜخ حرظيحء ٖٓ حلأٛيحف، حُولا٣خ 

حلاطٜخ٤ُش ٝحُٔٔظٜيك٤ٖ ٝحُٞٓخثَ، حُٞٓخث٢ ٝحُظٞح٣ٍن ا٠ُ حُظٌخ٤ُق حُٔظؼِوش رٜخ ٝحُليٝى أٝ حُو٤ٞى حٌُٖٔٔ 

إٔ طٞحؿٜٜخ حُؼ٤ِٔش حلاطٜخ٤ُش.
3

 

٢٘ طو٣ََ ح٤ٌُل٤ش ٝحُظ٢ طزٍَ حٓظَٔحٍٙ ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٞحٍى ٖٓ ٌٛٙ حُظ٢ ٣ظؼخَٓ ًٔخ أٜٗخ طؼ

ٓؼٜخ لإٔ حُٜيف ٛٞ اكيحع حُظٞحكن ر٤ٖ ٗظخّ حلاطٜخٍ ٝر٤جظٚ، طؼظزَ حٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ كٖ حٓظويحّ 

 حُٞٓخثَ ُظلو٤ن حلأؿَحٝ ٢ٛٝ طَ٘ٔ أٍرؼش ٗٞحك٢:

 .حهظ٤خٍ حلأٛيحف ٝطلي٣يٛخ 

 حُؼ٤ِٔش ُظلو٤ن حلأٛيحف ٝطلي٣يٛخ. حهظ٤خٍ حلأٓخ٤ُذ 

 .ٟٝغ حُوط٢ حُظ٘ل٣ٌ٤ش 

 .ط٤ٔ٘ن حُ٘ٞحك٢ حُٔظِٜش
4

 

 أٔٛاع ئعزشار١غ١خالإرظبي الإداسٞ ٚ أ١ّ٘زٙب: .2.1

 أٔٛاع اعزشار١غ١خ الارظبي: 

 ٍٟاعزشار١غ١خ الارظبي اٌذاخ: 
خٍ ك٢ ٣ٌٖٔ طؼ٣َق حٓظَحط٤ـ٤ش حُيحه٤ِش ػ٠ِ أٜٗخ كٖ ط٤٤َٔ ٝحٗٔـخّ ٟٝٝغ ٓوظِق أٌٗخٍ حلاطٜ

حُٔئٓٔش ك٢ حٗٔـخّ ٖٓ أؿَ طِز٤ش حلأٛيحف ًحص حُِٜٔلش حُؼخٓش، ٝطلو٤وٜخ ٣َٔ ػزَ طط٣َٞ أٝ ط٤ٔ٘ش 

ر٤ٖ حلأٗوخٙ حُٔخى٤٣ٖ ح٣ٌُٖ ٣ٌٕٞٗٞ حُٔئٓٔش ٖٓ ؿٜش، ٝر٤ٖ حُٔئٓٔش ٖٓ  ٝحؿظٔخػ٤شحُؼلاهخص اٗٔخ٤ٗش 

ف أٜٗخ ٗوَ َٝٗ٘ حُٔؼِٞٓخص ؿٜش أهَٟ ك٢ٜ طَ٘ٔ ًَ حَُُٓٞ حَُٔطزطش رظخ٣ٍوٜخ، ٝػوخكظٜخ ٝه٤ٜٔخ طؼَ

أىحثْٜ حُلَى١  ٓ٘خًٍظْٜ ُظؼ٣ِِٝحُٔؼَكش ر٤ٖ حُٔٞح٤٘١ٖ ٣ُِخىس ٝػ٤ْٜ ٝط٤ٔ٘ش ٍٝف حلاٗظٔخء ٝطلؼ٤َ 

٢.ٝحُٔئٓٔ
5

 

 ٖٝٓ أٛيحف حٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ حُيحه٢ِ:

 .ا٣ٜخٍ حُٔؼَكش ٌُخكش حُٔٔظ٣ٞخص حلإىح٣ٍش 

 .ط٤َٓن حُؼوخكش حُٔئ٤ٔٓش ٝطؼ٣ِِٛخ 

  ٖٝط٤ٔ٘ن ؿٜٞىْٛ رٔخ ٣لون حلأٛيحف حُٔئ٤ٔٓش.طٞؿ٤ٚ حُؼخ٤ِٓ 

                                                             
1

 .62، ٙ 2015، حُـِحثَ، 01ٍٟٞحٕ رِو١َ٤: ٓيهَ ا٠ُ حلاطٜخٍ حُٔئٓٔخط٢، ىحٍ ه١َزش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ١ 
2

 .105، ٙ 2005، حُوخَٛس، 01ش، ١ ٓلٔي ٓلٔي حُزخى١: حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ُلاطٜخٍ، ىحٍ ٜٓ٘يّ ُِطزخػ
3

 .81، ٙ 2004ٗخَٛ ىحى١ ػيٕٝ: حلاطٜخٍ ٝىٍٝٙ ك٢ ًلخءس حُٔئٓٔش حلاهظٜخى٣ش، حُـِحثَ، 
4

 .23، حُؼَحم، ٙ 02ح٥هَ، ىحٍ حُ٘لخثْ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ١  ٓغ  كخٍٝم ٗخؿ٢ ٓلٔٞى: حٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ
5

 .127حلاهظٜخى٣ش، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  ٗخَٛ ىحى١ ػيٕٝ: حلاطٜخٍ ٝىٍٝٙ ك٢ ًلخءس حُٔئٓٔش
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 .َهِن ىٍؿش ٖٓ حُظلخػَ حلإٗٔخ٢ٗ ٝحلاؿظٔخػ٢ ر٤ٖ حََُٔٓ ٝحُٔٔظوز 

 .ٖطل٤ٖٔ ك٢ حُؼَٔ ىحهَ حُٔئٓٔش، ٝط٣ُٞغ حُٔٔئ٤ُٝخص ىػْ حُظلخػَ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٓ 

  ٚٓٔخ ٣ٔخْٛ ط٤ٌٖٔ حلاطٜخلاص حُـ٤يس ُِؼخَٓ ٖٓ حُظؼز٤َ ػٖ آٍحثٚ ا٠ُ حلإىحٍس حُٔٔؼِش ك٢ ٍإٓخث

ك٢ طل٤ٖٔ حلإٗظخؿ٤ش ٝحُٔ٘خكٔش ىحهَ حُٔئٓٔشإ ٌٛٙ حلأٛيحف طَطز٢ حٍطزخ١ ٝػ٤ن رٌخكش أٛيحف 

حلآظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخ٤ُش حُؼخٓش ُِٔئٓٔش، ك٤غ إٔ حٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ حُيحه٢ِ طٔخػي ػ٠ِ طلو٤ن 

حُظلٞم حُظ٘خك٢ٔ ٝح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش حَُٔؿٞرش.
1

 

 :ٟئعزشار١غ١خالأرظبي اٌخبسع 
إ حٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ حُوخٍؿ٢ ٢ٛ ػزخٍس ػٖ رَٗخٓؾ ٓظٌخَٓ ٝٓٔطَ ٖٓ ك٤غ حلأٓخ٤ُذ 

ٝٝٓخثَ حلاطٜخٍ ٖٓ ك٤غ حلأٓخ٤ُذ ٝٝٓخثَ حلاطٜخٍ، ٢ٛٝ أكي حلاطـخٛخص حُلي٣ؼش ك٢ حُلٌَ حُظ٣ٞٔو٢ 

ٍٜٞ لأٜٗخ طؼظزَ أكي حلأٗ٘طش حَُث٤ٔ٤ش ك٢ ٓـخٍ ط٣ٞٔن حُِٔغ ٝحُويٓخص، ك٤غ طٜيف ا٠ُ طؼ٣َق حُـٔ

حُٔٔظٜيف رخُٔئٓٔش ٝٓ٘ظـخطٜخ ٝٓلخُٝش حُظؤػ٤َ ػ٠ِ أٍحءٛخ ُـؼِْٜ ٣ل٠ِٜٞٗخ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُٔ٘خكٔش 

حلأهَٟ.
2

 

ًٔخ طؼَف حٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ حُوخٍؿ٢ رؤٜٗخ هطش ػَٔ ٝحٟلش ٣ظْ ك٤ٜخ طلي٣ي ٓٔئ٤ُٝخص 

ػلاهخص حُٔ٘ظٔش ٓغ  ٝحلأ٣ُٞٝخص ٝح٤ُِٔح٤ٗش ٝحلأ١َ ٝحلإؿَحءحص طوِن ٝط٣ُٞغ حُٔؼِٞٓخص ك٤ٔخ ٣وٚ

 حُوخٍؽ، ٖٝٓ أٛيحف حٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ حُوخٍؿ٤ش:

 .ٖطِز٤ش حكظ٤خؿخص ٓظِو٢ حُويٓش ٝحُٔؼ٤٤٘ 

 .ٖر٘خء ٓٔؼش ٤١زش طٔخْٛ ك٢ ؿٌد حُٔٔظؼ٣َٔ 

 .حُٔ٘خًٍش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ 

 .َٟر٘خء ٓؼَكش ػٖ حُٔٔظؼ٣َٖٔ هِن ػلاهخص حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُٔئٓٔش ٝٓئٓٔخص أه 

  ٍٞك٢ َٓ٘ٝع حُلٌٞٓش حلإٌُظ٤َٗٝش.حُيه 

 .ارَحّ حلاطلخه٤خص ٝحُٔؼخٛيحص ر٤ٖ أ١َحف ًحص حُؼلاهش ًخكش ُظلو٤ن ٓ٘خكغ ٓظزخىُش 

 .طٜل٤ق حلأكٌخٍ حُوخ١جش ػٖ حُٔئٓٔش ٝٓلخٍرش حلاٗخػخص حُظ٢ طٜٔٔخ 

  ٍا٣ٜخٍ ٍٛٞس ا٣ـخر٤ش ػٖ حُٔئٓٔش ا٠ُ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ر٘خء ُظلو٤ن ٣ُخىس حُٞػ٢ رؤػٔخ

ص حُٔئٓٔش حُظ٢ طٞحؿٜٜخ.ٝٝحؿزخ
3

 

ٝرخُ٘ظَ ُِيٍٝ حُل١ٞ٤ ح١ٌُ ٣ِؼزٚ حلاطٜخٍ ك٢ ك٤خط٘خ، حهظِق حُزخكؼٕٞ ك٢ طلي٣ي أٗٞحع 

 ُلآظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخ٤ُش كٌَِ ٝحكي ْٜٓ٘ ٓ٘ظٍٞ ٓوظِق ًٌَٗٛخ ًخ٥ط٢:

 ًِاعزشار١غ١خ أٔشش ٚرأ: 
حُٔي٣َ ك٢ ظِٜخ رؤٜٗخ حٌُْ  لا طؼي ٌٛٙ حلآظَحط٤ـ٤ش ًحص كؼخ٤ُش ًز٤َس ك٢ حلاطٜخٍ، ك٤غ ٣ؼظوي

حُٜخثَ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ح١ٌُ ٣ظْ ا٣ٜخُٚ َُِٔإ٤ٖٓٝ ٤ٓلون حطٜخلا ٗخؿلخ، ؿ٤َ إٔ حلأَٓ ٣زية ٝرٌٜٙ 

ح٤ُٜـش حُز٤ٔطش كٌؼَس حُٔؼِٞٓخص هي طلٔي ٟٓٞٞع حلاطٜخٍ ٝطـؼَ ٖٓ ٠ٓٔٞٗٚ ٠ٓٔٞٗخ ٣ظٜق 

حُٔؼِٞٓخص حُـ٤َ ٓـي٣ش حُظ٢ طؼ٤ي حُلْٜ رخُؼ٤ٓٞٔش ٤ُْٝ ٓليىح رٔزذ ًُي ٣ؼٞى لاٗ٘ـخٍ حَُٔإ٤ٖٓٝ رٌٜٙ 

حُيه٤ن ٝحُٜل٢ ٠ُٕٔٔٞ ٝٓؼخ٢ٗ حلاطٜخٍ حُلؼخٍ، كل٢ ٌٛٙ حلآظَحط٤ـ٤ش لا طٞؿي ٓطخروش ر٤ٖ ٤ًٔش 

 حُٔؼِٞٓخص حُلؼخ٤ُش.

 

 

                                                             
1

أكٔي ٓلٔي ح١َُٜٔ: حلإىحٍس حلاكي٣ؼش )حطٜخلاص، ٓؼِٞٓخص، هَحٍحص(، ٓئٓٔش ٗزخد حُـخٓؼش َُِ٘٘، حُوخَٛس، ى.ّ، ٙ 

132. 
2

ىر٢ ٛخؿَ ٝآهَٕٝ: ىٍٝ حٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ ك٢ طل٤ٖٔ أىحء حُٔئٓٔش حُؼ٤ٓٞٔش حُويٓخط٤ش ك٢ حُـِحثَ، ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش 

٤ُٔخْٗ ك٢ ػِّٞ حلاػلاّ ٝحلاطٜخٍ، ٤ًِش حُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش ٌِٓٔش ٤َُ٘ ٜٓخىسش حطٜخلاص حُـِحثَ رخ٤ُِٔٔش، ًٌَٓس رٔي٣َ٣

 .23، ٙ 2019ٝحلاؿظٔخػ٤ش، ؿخٓؼش ٓلٔي ر٤ٟٞخف، ح٤ُِٔٔش، 
3

 .23حَُٔؿغ ٗلٔٚ، ٙ 
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 اعزشار١غ١خ أخجش ٚسغت: 
٤ِش ٣وّٞ حُٔي٣َ ٟٖٔ كيٝى ٌٛٙ حلآظَحط٤ـ٤ش رظوي٣ْ ًْ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص، ٣ٌٕٞ أهَ رٌؼ٤َ ٓٔخ ٛٞ ػ

ك٢ حلآظَحط٤ـ٤ش ٣ٌٕٞ ؿ٤٘خ ٝٝحٟلش ٝطٌٕٞ ٟٓٞٞػخص حَُٓخُش ٓلٜٞٓش ٝطـٌد حلاٗظزخٙ، كَؿْ ًُي كبٕ 

ٌٛٙ حلآظَحط٤ـ٤ش ٣ٌٖٔ حػظزخٍٛخ رٔؼخرش ٢ٓٝ ٖٓ ٗخك٤ش حٌُلخءس، لأٜٗخ لا طلون أك٠َ حُ٘ظخثؾ حُٔ٘٘ٞىس ٖٓ 

 ػ٤ِٔش حلاطٜخٍ.

 اعزشار١غ١خ رؾذ٠ذ ِب ٘ٛ ُِٙ صُ الاعزطلاع: 
ٙ حلآظَحط٤ـ٤ش ٜٓٔش ٖٓ ك٤غ حُلؼخ٤ُش لأٜٗخ طلون أك٠َ ططخرن ٝٓلاثٔش ر٤ٖ ٤ًٔش طؼي ٌٛ

حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔ٘وُٞش ٝحُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُ حُلؼخ٤ُش حلاطٜخٍ، ًٔخ ٣ٌٖٔ حػظزخٍٛخ حٓظَحط٤ـ٤ش رٔٔخ٣ٍٖ ك٤غ ٣ظْ 

حُٔؼِٞٓخص  ك٢ ح١خٍٛخ طوي٣َ حَُٔإ٤ٖٓٝ ا٣ـخر٤خ، ٝحٗٔـخّ حُٔـخٍ حٌُخك٢ ٖٓ هلاٍ حٓظطلاع آٍحثْٜ ك٢

حُٔ٘وُٞش أػ٘خء ػ٤ِٔش حلاطٜخٍ، ٝحُٞحهغ أٝ ٝؿٞى طـ٣ٌش ػ٤ٌٔش ٣ؼُِ ًلخءس حلاطٜخٍ ٝحُٔؼِٞٓخص رط٣َوش 

طـؼَ ٜٓ٘خ أًؼَ حٗٔـخٓخ ٓغ ٓخ طٔظٜيكٚ ٖٓ ؿخ٣خص.
1

 

 اعزشار١غ١خ اٌزم١١ذ صُ اٌؼض٠ض: 
ْٜ ٌُ٘ٚ ٣زِـْٜ ػ٘يٓخ ك٢ ٌٛٙ حلآظَحط٤ـ٤ش ٣وّٞ حُٔي٣َ ربرلاؽ حُؼخ٤ِٖٓ رٔخ ٣ؼظوي أْٜٗ رلخؿش ا٤ُ

٣ؼظوي إٔ حُٞهض ٓلاثْ لإرلاؿْٜ كو٢، ك٤غ طؼي ح٣َُٔش ٝحَُهخرش ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ أْٛ حلأٍٓٞ رخػظزخٍ إٔ 

حُٔؼِٞٓخص ٢ٛ ٜٓيٍ حُوٞس ٝحلأٓخّ ح١ٌُ ٣لظَٝ إٔ ٣ؼط٢ ُِؼخ٤ِٖٓ ىٕٝ حُلخؿش ا٤ُٚ، ٝ رٔزذ هِش 

ٓخ طَحكن ٌٛٙ حلآظَحط٤ـ٤ش ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٝأٓخ٤ُذ حُظلٌْ ك٤ٜخٝ ػٖ حلاٗخػخص ؿخُزخ 

حُٟٔٞٞػخص حُظ٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜخ حلاطٜخٍ ك٢ حُٔئٓٔش رٌُي ٗوَ كؼخ٤ُش حلاطٜخٍ رٌَ٘ ؿ٤ي ٌُٖ ػخىس ٓخ طِـؤ 

حلإىحٍس ك٢ حُٔ٘ظٔش ا٠ُ طل٤٠َ ٢ٔٗ ٓؼ٤ٖ ٖٓ ٌٛٙ حلآظَحط٤ـ٤خص ٤ُْٝ رخ٠ٍَُٝس إٔ طٌٕٞ حلآظَحط٤ـ٤ش 

ك٤غ هيٍطٜخ ػ٠ِ حلاطٜخٍ. حُٔوظخٍس ٢ٛ حلأًؼَ كؼخ٤ُش ٖٓ
2

 

أٓخ "ٍَُٝ" كوي هيّ أٍرغ حٓظَحط٤ـ٤خص ٣ٌٖٔ ُٔٔخ٢ٍٓ حلاطٜخٍ حٓظويحٜٓخ، أٝ حٓظويحّ رؼ٠ٜخ 

ك٢ حُٔٔخٍٓخص ح٤ٓٞ٤ُش ٝكوخ ُِٔٞحهق حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜٞٗخ، ًٔخ أ١ِن "ٍَُٝ" حًُ٘ٔٞؽ حُٔٞهل٢ ح١ٌُ ٠٣ٖٔ 

 أٍرغ حٓظَحط٤ـ٤خص حطٜخ٤ُش ٢ٛ:

 َاعزشار١غ١خ الاػلا: 
حلاطٜخٍ ٝكوخ ٌُٜٙ حلآظَحط٤ـ٤ش ك٢ حطـخٙ ٝحكي، ٝك٢ حُٞهض ٗلٔٚ ٣ؼزَ ح٠ُٕٔٔٞ حلاطٜخ٢ُ  ٣ٌٕٞ

ػٖ ٍإٟ حُٔ٘ظٔش، ٣ؼَٔ ٓؼخ٢ٗ ٝىلالاص ًحص ٓؼ٠٘ ٝحكي ٣ظْ ك٢ ٌٛٙ حلآظَحط٤ـ٤ش طوي٣ْ حُٔؼِٞٓخص ح٠ُ 

ُٜلل٤ش حُـٔخ٤َٛ حلأٓخ٤ٓش ُٔٔخػيطْٜ ك٢ ط٣ٌٖٞ ٍأ١ ٝحطوخً هَحٍحص ٖٝٓ أٓؼِش ًُي حُز٤خٗخص ح

ٝٓطزٞػخص حُٔ٘ظٔش.
3

 

 اعزشار١غ١خ الالٕبع: 
طـٔغ ٌٛٙ حلآظَحط٤ـ٤ش ر٤ٖ حلاطٜخٍ ك٢ حطـخٙ ٝحكي ٝح٠ُٕٔٔٞ حلإطٜخ٢ُ ح١ٌُ ٣ؼزَ ػٖ ٍإٟ 

ًَ ٖٓ حُٔ٘ظٔش ٝحُـٔخ٤َٛ ك٤لَٔ ىلالاص طؼٌْ ٝؿٜش ٗظَ حُطَك٤ٖ، ٝطؼي ٌٛٙ حلآظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخ٤ُش 

ش، ٝطٔظويّ ك٢ حطٜخلاص حُٔ٘ظٔش ػ٘يٓخ طٔؼ٠ ا٠ُ هِن هخػيس ٢ٛ حلأٓخ٤ٓش ك٢ ًَ ٖٓ حلإلإ ٝحُيػخ٣

ُِؼلاهخص ٓغ ؿٍٜٔٞٛخ حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢ ك٤غ طٔؼ٠ ٖٓ هلاُٜخ ا٠ُ حُظـ٤٤َ حُٔوٜٞى ك٢ ٓؼخٍف 

 ٝحطـخٛخص ٤ًِٞٓٝخص ؿٍٜٔٞ ٓؼ٤ٖ.

 اعزشار١غ١خ ثٕبء الاعّبع: 
٢ُ ح١ٌُ ٣ؼزَ ػٖ ٍإٟ طـٔغ ٌٛٙ حلآظَحط٤ـ٤ش ر٤ٖ حلاطٜخٍ ك٢ حطـخ٤ٖٛ، ٝح٠ُٕٔٔٞ حلاطٜخ

حُٔ٘ظٔش ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ أٝ ر٤ٜ٘خ ٝر٤جظٜخ حُوخٍؿ٤ش ٝػخىس ٓخ ططزن ٌٛٙ حلآظَحط٤ـ٤ش ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى 

طؼخٍٝ ك٢ حُٜٔخُق ر٤ٖ أ١َحف ٣ؼظٔي ًَ ٜٓ٘خ ك٢ ٝؿٞىٙ ػ٠ِ حُطَم حلأهَٟ، كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ طؼظٔي 
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خ حُوخٍؿ٤ش ٝػخىس ٓخ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى طؼخٍٝ ر٤ٖ حُٔ٘ظٔخص ك٢ ٝؿٞىٛخ ػ٠ِ حُـٔخ٤َٛ حلأٓخ٤ٓش ك٢ ر٤جظٜ

 ٜٓخُق حُٔ٘ظٔش ٖٓ ؿخٗذ ٜٝٓخُق طِي حُـٔخ٤َٛ ٖٓ ؿخٗذ آهَ.

 اٌؾٛاس اعزشار١غ١خ: 
طـٔغ حٓظَحط٤ـ٤ش حُلٞحٍ ر٤ٖ حلاطٜخٍ ك٢ حطـخ٤ٖٛ، ٢ٛٝ ح٠ُٕٔٔٞ حلاطٜخ٢ُ ح١ٌُ ٣ؼزَ ػٖ 

طظ٠ٖٔ ٌٛٙ حلآظَحط٤ـ٤ش  ٍإٟ ًَ حُٔ٘ظٔش ٝحُـٔخ٤َٛ، ك٤لَٔ ىلالاص طؼٌْ ٝؿٜش ٗظَ حُطَك٤ٖ،

حٓظ٘خٍس حُـٍٜٔٞ ك٢ ٤ٓخٓخص حُٔ٘ظٔش ٝأهٌ ٍأ٣ٚ ك٢ حُو٠خ٣خ حُٔوظِلش رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ، ك٤ظْ حَٗحى 

حُـٍٜٔٞ ك٢ ػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍ ٌُُي ط٠ٔٔ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٤٤َٔ ك٤غ طؼَٔ حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ ط٤َٜٔ حَٗحى 

ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ رَحٓؾ حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش.حُـٍٜٔٞ ٝطلخػِٚ ك٢ ٛ٘غ ٤ٓخٓظٜخ، ٝطلَٙ ك٢ حُٞهض ٗلٔٚ 
1

 

 :أ١ّ٘خ اعزشار١غ١خ الارظبي .ة 
 طٌٖٔ أ٤ٔٛش ٝؿٞى حلآظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخ٤ُش ك٢ ٤ٓخٓش حُٔ٘ظٔش ك٢:

 :الارظبي اٌذاخٍٟ . أ
ُ٘ـخف حُؼ٤ِٔش حلاطٜخ٤ُش ىحهَ حُٔئٓٔش لاري ٖٓ ٟٝغ حٓظَحط٤ـ٤ش أٝ هطش حطٜخ٤ُش ٓ٘خٓزش 

 ٖ حَُٛخٗخص ٖٓ هلاٍ ٟٝغ حٓظَحط٤ـ٤شُلاطٜخٍ حُيحه٢ِ:كخُٔئٓٔش طٔؼ٠ ا٠ُ طلو٤ن ٓـٔٞػش ٓ

 ٓرؾف١ض اٌّغزخذ١ِ: 
حط٠ق ح٤ُّٞ ُٔؼظْ ١َ٤ٔٓ حُٔئٓٔخص أٗٚ ٖٓ ىٕٝ طلل٤ِ ُِٔٔظوي٤ٖٓ لا ٣ٌٖٔ طط٣َٞ 

ٓئٓٔخطْٜ، لإٔ حُظلل٤ِ لا ٣ٌٖٔ كَٟٚ ػ٠ِ حلأٗوخٙ لاري ُِٔئٓٔش إٔ طٞؿي حُظَٝف حُٔٞحط٤ش ُظٍٜٞٙ 

 لإؿخرش ػ٠ِ طٔخإلاطٚ حُٔظؼِوش رؤٛيحف حُٔئٓٔش ٍٝإ٣ظٜخ حُٔٔظوز٤ِش ٍٝٛخٗخطٜخ.ٝطط٣َٞٙ، ًُٝي ٖٓ هلاٍ ح

 رٕغ١ك الأفؼبي: 
لا ٣ٌٖٔ لأ١ ٓئٓٔش إٔ طلون أٛيحكٜخ حلآظَحط٤ـ٤ش اًح ُْ طظٌٖٔ ٖٓ ط٤ٔ٘ن ٓـَٔ أكؼخُٜخ 

ص ر٤ٖ ٝٓزخىٍحطٜخ، ٝهي ٣ئى١ ؿ٤خد حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخّ ا٠ُ ػيّ حُظـخْٗ أٝ ظٍٜٞ حٗؤخٓخ

ٓـٔٞع أ١َحف حُؼ٤ِٔش حلاطٜخ٤ُش ىحهَ حُٔئٓٔش، ُٝظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ن حٌُخك٢ لاري ػ٠ِ ح٣َ٤ُٖٔٔ إٔ ٣ٞكَٝح 

ح١َُٝ٘ حُظخ٤ُش:
2

 

 .َٔػ٠ِ ح٤َُٔٔ إٔ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ػِْ رخلأٛيحف حلآظَحط٤ـ٤ش ٝهط٢ حُؼ 

 .ٚلاري إٔ ٣ٌٕٞ ح٤َُٔٔ هخىٍ ػ٠ِ رغ حُٔؼِٞٓخص ح٣ٍَٝ٠ُش ُٔٔخػ٤ 

 ٌؼم١ٍبدرغ١١ش اٌزظشفبد ٚا: 
طٞحؿٚ حُٔئٓٔخص ح٤ُّٞ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظـ٤َحص حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش طٔظيػ٢ ٍَٟٝس حُظؤهِْ ٓؼٜخ 

لأؿَ حُزوخء، ٖٝٓ ٌٛٙ حُٔظـ٤َحص طـ٤َ ٓـخٍ حُ٘٘خ١ أٝ ظٍٜٞ حُٔ٘خكٔش حُلخىس رخلإٟخكش ُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

حُٔظـ٤َحص، ٌُٖ ٍؿْ ًُي هي طٜ٘ي ٝحلآظؼٔخٍحص، هي طظٞكَ حلأىٝحص حُلآُش ُِظطٍٞ ٝٓٞحؿٜش ٓـَٔ ٌٛٙ 

حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔئٓٔخص ك٘لا ًز٤َ، ٣َؿغ حُٔزذ حَُث٢ٔ٤ ٌُُي ٍكٞ حُظـ٤َ رٔزذ طلـَ ح٤ٌُ٘ٛخص، ٝطٌٖٔ 

حلآظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخ٤ُش ٛ٘خ ٖٓ ٓٞحؿٜش ٌٛح حُظِٜذ ك٢ حُٔٞحهق ٝطوي٣ْ حلإؿخرخص ح٣ٍَٝ٠ُش، ىٕٝ حٛٔخٍ 

حُٔؼخٍٟش حُ٘خطـش، ؿخُزخ ٖٓ حَُؿزش ك٢ حُظٔٔي رٔخ حػظيٗخ أْٛ ؿخٗذ ٖٓ حُؼ٤ِٔش ٝٛٞ حُظو٤ِٚ ٖٓ كيس 

 ػ٤ِٚ لإٔ ًَ ٓخ ٛٞ ؿي٣ي ٓـٍٜٞ ٝؿخٓٞ ٣ٜٝؼذ حُظؤهِْ ٓؼٚ.

 رؾغ١ٓ الإٔزبع١خ: 
حَُٛخٕ حَُحرغ ح١ٌُ طؼظٔي حُٔئٓٔش ػ٠ِ ًٔزٚ ٛٞ طل٤ٖٔ حلإٗظخؿ٤ش ٝحُٔ٘خكٔش ىحهَ حُٔئٓٔش، ٝهي 

ك٢ طلو٤ن حلأٛيحف حُؼلاػش حُٔخروش حًٌَُ، ٣ٝٔخػي طَٜ حُٔئٓٔش ا٠ُ طلو٤ن ٌٛح حُٜيف اًح ٗـلض 

حلاطٜخٍ ػ٠ِ رِٞؽ ٌٛٙ حُـخ٣ش ٖٓ هلاٍ رغ حُٔؼِٞٓخص ٝحُظؼ٣َق رٔـَٔ حُوطٞحص ٝحلإؿَحءحص ٝحُوٞحػي 

.ٝحُٔؼخٍف
3
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 فٟ الارظبي اٌخبسعٟ أٚ ثشاِظ اٌؼلالبد اٌؼبِخ: 
٤ُ٘ٓش ٓليىس طظ٠ٖٔ ٜٓطِق حلاطٜخٍ حلآظَحط٤ـ٢ ٣ؼ٢٘ ٛذ حُـٜٞى حلاطٜخ٤ُش ػزَ ؿيُٝش 

ٌٛٙ حُوطش ًٗٔٞؿ٤ٖ ٛٔخ حُظ٣َٝؾ ُِٔ٘ظٔش ريكغ حُ٘خّ لاطوخً أكؼخٍ ٓؼ٤٘ش، أٝ حُيكخع ك٢ ٤ٓخٓش ٓؼ٤٘ش 

ط٘ظٜـٜخ، ٝك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم كخُؼلاهخص حُؼخٓش ٢ٛ حُظ٢  طظ٠ُٞ ٌٛٙ حلآظَحط٤ـ٤ش، ك٢ٜ طؼَف رؤٜٗخ حُلٖ ح١ٌُ 

ٕ ٌٛٙ حُٟٔٞٞع ٣يٍٝ كٍٞ كٌَس أٝ ٗوٚ ك٢ٜ ٣وّٞ ػ٠ِ حُظل٤َِ ٝحُظؤػ٤َ رٟٔٞٞع ٓؼ٤ٖ ٓٞحء ًخ

طٔظويّ حُظوط٢٤ ًؤىحس ٜٓ٘ـ٤ش، كخُؼلاهخص حُؼخٓش طظؼخَٓ ٓغ حلاٗٔخٕ ٝأٍحءٙ ٝٓٞحهلٚ ٤ُْ ٖٓ حَُٜٔ 

طـ٤َٛخ أٝ طؼي٣ِٜخ ر٤ٖ ٣ّٞ ٤ُِٝش، ٌُٜٝٙ ٗـي ٗٞػخٕ ٖٓ رَحٓؾ حُؼلاهخص حُؼخٓش  أكيٛٔخ ٣طِن ػ٤ِٚ حُزَحٓؾ 

ُؼلاؿ٤ش، كخُزَحٓؾ حُٞهخث٤ش ٣ٞ١ِش حلاؿَ طٔظٜيف طلو٤ن حُلْٜ حُٔ٘ظَى حُٞهخث٤ش ٝح٥هَ حُزَحٓؾ ح

ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ حُٔٔئ٤ُٝخص حلاؿظٔخػ٤ش ك٢ٜ طظْٔ رخلآظَٔح٣ٍش ٝطظَٜ رخ٤ُٔخٓش حُؼخٓش ٌَُ ٓئٓٔش.
1

 

٣ٌٖٝٔ طِو٤ٚ أ٤ٔٛش حلآظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخ٤ُش ك٤ٔخ ٢ِ٣:
2

 

  ُلظَس ٤ُ٘ٓش ٣ٞ١ِش ٗٔز٤خ.طلو٤ن أك٠َ اٗـخُ ٖٓ هلاٍ ٓؼَكش حطـخٛخص حُٔ٘ظٔش 

 .َطؼط٢ حُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش أٛيحف ٝطٞؿ٤ٜخص ٝحٟلش حُٔٔظوز 

 .حُظؼَف ػ٠ِ حُؼٞحَٓ حُوخٍؿ٤ش ٝحُيحه٤ِش حُٔئى٣ش ا٠ُ اكيحع طـ٤َحص ٜٓٔش ػٖ أٓٞحم ؿي٣يس 

  طٔخػي حلآظَحط٤ـ٤ش ٓظو١ٌ حُوَحٍ ػ٠ِ ٓؼَكش حلاطـخٛخص حُٜل٤لش ك٢ حطوخً حُوَحٍحص ٝطٔخػي

 ػ٠ِ كلٚ حٌُٔ٘لاص حَُث٤ٔ٤ش. حُٔيٍحء

 .ط٘ظْ طيهَ حُوَحٍحص ٝحُظ٣ٞٔو٤ش حُٜٔٔش حُٔظؼِوش رخطـخٛخص حُٔ٘ظٔش 

  َٓطٌٖٔ حُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش ٓظو١ٌ حُوَحٍحص ٖٓ طلو٤ن حلاطٜخٍ حٌُقء أٝ حُظ٤ٔ٘ن ٝحُظٌخ

 ٝحُظلخػَ ٓغ ًخكش كؼخ٤ُخص حُٔ٘ظٔش.

 ً حطٚ ٖٓ حلاػٔخٍ حلإىح٣ٍش حٌُلئس.اٟخكش ا٠ُ إٔ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ حُ٘خؿق ٛٞ رلي 

 .طٞك٤َ حُٔؼ٤خٍ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ حٓظويحٓٚ ك٢ ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍ حُٜخثذ 

 .حُويٍس ػ٠ِ حُظـخٝد ٓغ حُظَٝف حُز٤جش حُٔوظِلش 

 .ٖحُٔٔخػيس ك٢ ٟٝغ حُوط٢ حُٜـ٤ٓٞش ُٔٞحؿٜش حُٔ٘خك٤ٔ 

 َُُٓٔٝظلو٤ن حلأٛيحف.حلاهظٜخى ك٢ حٓظويحّ حُٔٞحٍى، لإٔ حُٔٞحٍى طٔظويّ ٝكوخ ُِط٣َن ح ّٞ 

  أٛيحف حلآظَحط٤ـ٤ش طٌٕٞ ٝحٟلش ٝىه٤وش ٝٓيٍٝٓش، ٌٝٛح ٣ٔخػي ػ٠ِ طٞؿ٤ٚ ؿٜٞى حُٔ٘٘ؤس

 رخطـخٙ حُٜل٤ق.

 .طوَِ ٖٓ كخلاص حُٔوخ١َس ٝػيّ حُظؤًي 

 .طٌٖٔ حلآظَحط٤ـ٤ش ٖٓ ٣ُخىس هيٍس حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ حلاطٜخٍ رخُٔـٔٞػخص حُٔوظِلش ىحهَ حُٔ٘ظٔش 

 ٢ حػيحى حٌُٞحىٍ حُؼ٤ِخ ك٤غ ٣ٔخػي حَٗحى حُٔي٣َٕٝ ك٢ حػيحى حلآظَحط٤ـ٤ش طل٤ي حلآظَحط٤ـ٤ش ك

 ك٢ ط٤ٔ٘ش حُلٌَ ُي٣ْٜ.

 طٔخػي حلآظَحط٤ـ٤ش ػ٠ِ طو٤ٜٚ حُلخثٞ ٖٓ حُٔٞحٍى. 

 : ِجبدئ الاعزشار١غ١خ الارظب١ٌخ .1.3
٢ٌُ طلظ٠ حٓظَحط٤ـ٤ش رخُوزٍٞ ٖٓ ١َف حُٔئٓٔش أٝ حُٔ٘ظٔش ػ٤ِٜخ إٔ طـ٤ذ ػ٠ِ حُٔزخىة 

 :ٔخ٤ٗش حلأٓخ٤ٓش حُظخ٤ُشحُؼ

 :٣ـذ ػ٠ِ حُٔئٓٔش طؼ٣َق حٓظَحط٤ـ٤ظٜخ حلاطٜخ٤ُش ُٝٝح٣خ حٛظٔخٓخطٜخ رل٤غ طٌٕٞ ُٜخ اٌٛعٛد

أٛيحف )حُظؼ٣َق حُلو٤و٢ ُِٔ٘خكٔش: أٗـخٍ حُٔٞم حلاػلا٤ٗش رل٠َ ٤ِٓح٤ٗش ه٣ٞش، ٓظخرؼش ٤َُِٔ، 

 (.حُزلغ ػٖ ٓٔظ٤ٌِٜٖ ؿيى ٝحُٞكخء ُِِرخثٖ حُلخ٤٤ُٖ
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َحط٤ـ٤ش حُظٞػ٤ش ح٣ٍَُٝٔش، حٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ ك٢ حُلٔلاص حلإػلا٤ٓش ىٍحٓش ٝٛل٤ش لآظ ٕٓٞ:ػ٠ٔ٤ رًَٞ 

 .46-43، ٙ ٙ 2013ٓخؿٔظ٤َ ك٢ ػِّٞ حلاػلاّ ٝحلاطٜخٍ، كَع حطٜخٍ حٓظَحط٤ـ٢، ؿخٓؼش حُـِحثَ، ٍٓخُش
2

ٓخؿٔظ٤َ ك٢ ػِّٞ حلاػلاّ ٝحلاطٜخٍ، ٤ًٌََُ٘ٓ ىٍؿش ىحٍس حلآظ٘لخث٤ش حُـِحثَ،رٖ ه٢٤ حُـٞى١: حٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ ُلإ

 .49-48، ٙ ٙ 2012حُـِحثَ، 



 
21 

 حٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ ػ٤ِٔش ىحثٔش ٝٓٔظَٔس، ُظلو٤ن حلأىحء حُ٘خؿق لاري إٔ طٌٕٞ :الاعزّشاس٠خ

حٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ ٣ٞ١ِش حلأؿَ ٝٗ٘طش ُؼيس ٤ٖ٘ٓ ٢ٌُ طٜزق كؼخُش ٝٓوزُٞش، ًٔخ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ 

 ٓٞحًزش ُِظـ٤َحص حُٜخٓش ٝحُيحثٔش ك٢ حلاطٜخٍ.

 :هيٓخط٢ ....( ٣ظ٤ِٔ ؿخُزخ رؼَٝٝ  إٔ ٝحهغ حلأٓٞحم حُٔخ٤ُش )حٓظٜلاى ًز٤َ ٛ٘خػ٢اٌز١ّض

هخٛش، ٖٓ أْٛ حلأىٝحٍ ُلاطٜخٍ ٛٞ اٟلخء حُظ٤ِٔ ُِٔ٘ظؾ ح١ٌُ لا ٣ٞؿي ك٢ حُؼَٝ حُوخػي١، إٔ 

ٗٞػ٤ش حلاطٜخٍ طوظِق ػٖ رؼ٠ٜخ ك٢ ٗٞػ٤ش حُظ٤ِٔ ح١ٌُ طوخكٚ ًَ حُٔئٓٔخص ٣ٝـذ إٔ طٌٕٞ 

ٜخٍ، ٝإٔ ٣ٌٕٞ َٜٓ حُلْٜ رخُ٘ٔزش حلآظَحط٤ـ٤ش ٓلٜٞٓش، ًٝحص كؼخ٤ُش لاري ٖٓ ٟٝٞف ٝرٔخ١ش حلاط

ُِٔٔظٜيك٤ٖ.
1

 

 ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حلاطٜخٍ ٓؼزَح ػٖ كو٤وش حُٔ٘ظٞؽ ٢ٌُ ٣وزَ ٖٓ ١َف حُـٍٜٔٞ لإٔ  :اٌٛالؼ١خ

حٌٌُد ك٢ ػ٤ِٔش حلاطٜخٍ ٣٘ٞٙ ٍٛٞس حُٔ٘ظٞؽ. ٝلاري إٔ ٣ٌٕٞ حلاطٜخٍ ٓظٔخٌٓخ ٓغ حُلو٤وش ٤ٌُٕٞ 

حُـ٤َ ٝحهؼ٢ ًٝ٘ظ٤ـش ُٚ طَكٞ ٍٓخثِٚ ًٔخ ٣ٔخْٛ ك٢  ٓوزٍٞ ٖٓ ١َف حُؼخ٤ِٖٓ، كخلاطٜخٍ حُوخىع أٝ

 .ط٣ٞ٘ٚ ٍٛٞس حُٔ٘ظٔش

 :كظ٠ ٣ٌٕٞ حلاطٜخٍ ٓلّٜٞ ٝكؼلا ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٝحٟلخ ر٤ٔطخ ٜٝٓلا ُِلْٜ ٝلا ٣لَٔ اٌٛػٛػ

 أ١ ط٘خه٠خص ٝإٔ طٌٕٞ حَُٓخُش ٓلٜٞٓش ُيٟ حُـٍٜٔٞ حُٔٔظٜيف.

 :٤٘خص )حٜٗخٍ، ٝٓخثَ حلاػلاّ، حلاٜٗخٍ ٣ـذ ػ٠ِ حلاطٜخٍ إٔ ٣ٔظـَ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظوالاعزغلاي

 .حُٔزخَٗ، حلاٜٗخٍ حُلي١، حُؼلاهخص حُؼخٓش(

 ُ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حلاطٜخٍ ٓظٞحكن ٝٓ٘ٔـْ ٓغ ٓـٔٞػش هَحٍحص حُٔئٓٔش هخٛش هَحٍحص  :اٌزلاؽ

 حُظ٣ٞٔن، ٣ٝـذ إٔ ٣ٌٕٞ حلاطٜخٍ ٓظٔخٌٓخ ٓغ هَحٍحص حُٔ٘ظٔش ًٌَ.

 ٍُٟٔئٓٔش ٓظٞحكو٤ٖ ٓغ حلاطٜخٍ حُوخٍؿ٢ ٝالا ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٓٔظوي٢ٓ ح :اٌمجٛي اٌذاخ

ٗ٘خ١ْٜ ٣ُٞي ػيّ طٞحكن أٝ ٍكٞ حَُٓخُش ُِـٍٜٔٞ ٝهزٍٞ ٌٛٙ حلآظَحط٤ـ٤ش ٖٓ هزَ ًَ حُٔٔئ٤ُٖٝ ك٢ 

حُٔ٘ظٔش ًَٝ حُؼخ٤ِٖٓ رٜخ.
2

 

ًٔخ إٔ حلآظَحط٤ـ٤ش حُـي٣يس ُلاطٜخٍ طـ٤ذ ػٖ هٔٔش أٓجِش ٢ٛ:
3

 

ٚ؟ َٝٛ ٢ٛ ٓلٌٔش ٝٓليىس رل٤غ طٟٞق حُؼَٔ حَُٔؿٞ ٓخ ٛٞ حُـَٝ ٖٓ حلاطٜخٍ؟ ٝٓخ ٢ٛ أٛيحك-1

 حُو٤خّ رٚ أٝ حُِٔٞى حَُٔؿٞ طـ٤٤َٙ؟

 حُؼخ١ٞٗ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ؟ْ حٍُٞٛٞ ا٤ُٚ؟ َٝٛ طؤهٌ حُـٍٜٖٔٞٓ ٛٞ حُـٍٜٔٞ حُٔٔظٜيف؟ ٤ًٝق ٣ظ-2

 ٓخ ٢ٛ حُلخثيس حلأٓخ٤ٓش حَُٔطوزش؟-3

 ٓخ٢ٛ حُؼ٘خَٛ حُيحػٔش؟-4

 أٝ ٓخًح ط٣َي إٔ ٣وّٞ حُـٍٜٔٞ حُٔٔظٜيف رٚ؟ ٓخ٢ٛ حلآظـخرش حَُٔؿٞد رٜخ؟-5

 :أ٘ذاف ٚػغ اعزشار١غ١خ ارظبي .1.4
 ٖٓ ر٤ٖ حلأٛيحف حُظ٢ طيكغ حُٔئٓٔش ُٟٞغ حٓظَحط٤ـ٤ش حطٜخ٤ُش ٗـي:

 .حٍُٜٞس حُظ٢ طَؿذ حُٔئٓٔش إٔ طٌٕٞ ػ٤ِٜخ أ١ ا٠ُ ٓخًح ط٣َي إٔ طظٞحَٛ ا٤ُٚ ٖٓ هلاُٜخ 

 ل٢ طلو٤ن حلأٛيحف ػْ طلي٣ي حُٞٓخثَ.ٛٔظ٤ٜذ حُـٍٜٔٞ حُٔٔظٜيف كٔذ ٓٔخطلي٣ي ٝطَط 

 .حُٞٓخثَ حُظ٢ طٔظؼِٜٔخ 

  حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حلاٌٗخٍ حُٔوظِلش ُلاطٜخٍ حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُٔئٓٔش كٌٜٙ حلاطٜخلاص ٢ٛ حٍُٜٞس حُظ٢

ط٣َيٛخ ٌٛٙ حلأه٤َس.
4

 

 ٝٛ٘خى ػيس أٛيحف أهَٟ ًٌَٗ ٜٓ٘خ:

                                                             
1

 .64ٍٟٞحٕ رِو١َ٤: ٓيهَ ا٠ُ حلاطٜخٍ حُٔئٓٔخط٢، َٓؿغ ٓخرن، ٙ
2

 .64ٍٟٞحٕ رِو١َ٤: ٓيهَ ا٠ُ حلاطٜخٍ حُٔئٓٔخط٢، َٓؿغ ٓخرن، ٙ 
3

، حُٞظخثق، حُٔٔخٍٓش''، ٓـي حُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش ُِيٍحٓخص ٝحَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ١ ٠ٓٞٓ ه٤َِ: حلإىحٍس حُٔؼخَٛس ''حُٔزخىة

 .138، ٙ 2005، ُز٘خٕ، 01
4

 .63طٜخٍ حُٔئٓٔخط٢، َٓؿغ ٓخرن، ٙ ٍٟٞحٕ رِو١َ٤: ٓيهَ ا٠ُ حلا
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 .ٖط٤ٔ٘ش حُٔؼِٞٓخص ٝحُلْٜ حُـ٤ي ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حُٔٞظل٤ 

 غ ًَ ٓٞهق ٖٓ ٗ٘ؤطٚ طلل٤ِ حُٔٞظل٤ٖ ٝحَُٟخء حُٞظ٤ل٢.ط٘ـ٤ 

 .طٜل٤ق أ١ ٓؼِٞٓش هخ١جش أٝ ٓٞحهق ٠ِِٓش أٝ ؿٔٞٝ ك٢ ح٤ُٔخٓخص أٝ حٗخػخص ٓـَٟش 

 .اػيحى حُٔٞظل٤ٖ لأ١ طـ٤٤َ ك٢ حلأٓخ٤ُذ أٝ حُز٤جش رٞحٓطش ط٣ِٝيْٛ رخُٔؼِٞٓخص ح٣ٍَٝ٠ُش ٓويٓخ 

 طْٜ ُظل٤ٖٔ حلإٗظخؽ أٝ ر٤ؼش حُؼَٔ ٝأهٌ ٌٛٙ ط٘ـ٤غ حَُٔإ٤ٖٓٝ ػ٠ِ طوي٣ْ أكٌخٍْٛ ٝحهظَحكخ

 حلاهظَحكخص رـي٣ش ٖٓ هزَ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ.

 .طل٤ٖٔ حُؼلاهخص ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ ٝحلإىحٍس رخُٔلخكظش ػ٠ِ ه٘ٞحص حلاطٜخٍ حُٔلظٞكش 

 .ْٜ٘طؼ٣ِِ حُؼلاهخص حلاؿظٔخػ٤ش ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ رظؼ٣ِِ حلاطٜخلاص ر٤ 

 ػَ حُٜؼ٤ي٣ٖ حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢. طلو٤ن ر٤جش ٓؼَك٤ش حطٜخ٤ُش أًؼَ ٗٔٞلا 

  ٍحُٔٔخٛٔش ك٢ طؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش ىحهَ حُٔئٓٔش ٝهخٍؿٜخ، ٝٗوَ حُٔؼِٞٓخص حُٔ٘خٓزش ُٔظو١ٌ حُوَح

 ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ.

  ّطٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص ٝر٤خٗخص اكٜخث٤خص طٌٖٔ ٛخٗغ حُوَحٍ ٖٓ حطوخً حُوَحٍ ح٤َُٗي رٔخ ٣وي

 أؿَحٝ حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ٝحُٔٔظيحٓش.

 س حُظ٤ٔ٘ن ٝحُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُـٜخص حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ُِٔئٓٔش ُظلو٤ن حلأٍٓٞ حُٔ٘ظًَش.٣ُخى
1

 

 :ِؼٛلبد اعزشار١غ١بد الارظبي .1.5
إ ػ٤ِٔش حلاطٜخٍ طزيأ ٖٓ حََُٔٓ ٝط٘ظ٢ٜ ا٠ُ حُٔٔظِْ )حُٔٔظوزَ( ٝهلاٍ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش طظؼَٝ 

١ ا٠ُ حُلي ٖٓ كؼخ٤ُش حلاطٜخٍ، ٌُُي ا٠ُ ٓؼٞهخص ٓوظِلش طؼَٔ ػ٠ِ ط٣ٖٞ٘ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص، ٓٔخ ٣ئى

 ٝػ٘ي حُزيء ك٢ حػيحى حُوطش حلآظَحط٤ـ٤ش ُلاطٜخٍ ٝٓؼٞهخص حلآظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخ٤ُش طٌٖٔ ك٢:

 اٌّؼٛلبد اٌشخظ١خ: 
٣وظِق حلاكَحى ك٢ ٤ٓٞلاطْٜ، ٌُٝح كبٕ طل٤َٔ حُلَى ٠ُٕٔٔٞ أ١ ٍٓخُش ٣َِٜٓخ أٝ ٣ظِٜٔٔخ ٣ظٞهق 

ًٔخ طِؼذ حُيٝحكغ ُيٟ حلاكَحى ىٍٝح ًز٤َح ك٢ طَؿٔش ، ٤َٙ ٓٔظٟٞ اىٍحًٚػ٠ِ كخُظٚ حُ٘ل٤ٔش ٣َ١ٝوش طلٌ

ٝطل٤َٔ ًَ ًِٔش طِْٜٜ ٖٓ ٍإٓخثْٜ طل٤َٔحص ٓظلخٝطش كٔذ ٓخ ٣وخُـْٜ ٖٓ ػٞح١ق ٝٓ٘خػَ ٖٓ ٌٛٙ 

حُٔؼٞهخص ٗـي:
2

 

 ٟ٠ِ ٤ٔ٣َ حُلَى ُلآظٔخع ا٠ُ ٓخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ٓؼظويحطٚ ٝأكٌخٍٙ ٝآٍحثٚ ٝحُؼَٔ ػ :الادسان الأزمبئ

 اػخهش حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طظؼخٍٝ ٓغ ٓخ ٣ئٖٓ رٚ ٖٓ ه٤ْ ٝحطـخٛخص ٝآٍحء ٝأكٌخٍ.

 :ػيّ ٓوخُطش ح٥ه٣َٖ، أٝ طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص.الأطٛاء 

 :حُٔزخُـش ك٢ ػ٤ِٔش حلاطٜخٍ ًخلإكَح١ ك٢ ًظخرش حُظوخ٣ٍَ ؽغت اٌّؼٍِٛبد ِؼذَ الادلاء ثٙب

 ٝحلاىلاء رخُٔؼِٞٓخص.

 رخُظخ٢ُ طٌٕٞ حُٔؼِٞٓخص حُٔظزخىُش ٓ٘زٞٛش أٝ ٗخهٜش.ٝ :عٛء اٌؼلالبد ث١ٓ الافشاد 

 طزيٝ ٌٛٙ حُؼٞحثن ٗظَح لآظويحّ حَُُٓٞ ىحهَ حٌُِٔخص ٓٔخ هي ٣ئى١ ا٠ُ حُؼي٣ي :اٌؾٛاعض اٌزؼج١ش٠خ

 ٖٓ حُٔؼخ٢ٗ ٣َٝؿغ ٌٛح حلاهظلاكخص ك٢ حُ٘و٤ٜش ر٤ٖ حلأكَحى حُوزَس ٝحُوِل٤ش حُؼوخك٤ش.
 لٍٞ ىٕٝ حلاطٜخٍ حُلؼخٍ ٢ٛٝ:ٝٗز٤ٖ ك٤ٔخ ٢ِ٣ رؼٞ حُلٞحؿِ حُظ٢ ط

 :هي ٣ليع طـ٤٤َ ك٢ حُٔؼ٠٘ حُٔوٜٞى لأٓزخد ٤ٌٓخ٤ٌ٤ٗش ًؼ٤ٞد ك٢ رغ١١ش اٌّؼٕٝ اٌّمظٛد

حُؼٜذ حُز١َٜ أٝ ٟؼق ك٢ ط٣َٜٞ حَُٓخُش ٗظ٤ـش طـ٤٤َ ك٢ ٓٞؿٚ حلإٍٓخٍ الا اًح كيع حُىٝحؽ 

ُ٘وٚ ٗلٔٚ ك٢ ٌٓخٕ ك٢ حُٔؼ٠٘ أٝ حُلٌَس ٣ٌٖٔ ػ٠ِ ًُي ٣َ١ن ٓخ ٠ٔٔ٣ رخُظؤٚ ًُٝي رٟٞغ ح

 ح٥هَ.

                                                             
1

، ٙ 1990حلإىحٍس حُؼخٓاش ُِزلاٞع ح٣َُخٟا٢، :ٓلٔٞى ػزاي حُل٤ٔاي حَُٔٓا٢ؿٔش: طٞٓخّ ٤ِٖٛٝ: حلإىحٍس حلآظَحط٤ـ٤ش، طَ

77. 
2

 .252، ٙ 2004، ػٔخٕ، 02ٓلٔٞى ِٓٔخٕ حُؼ٤ٔخ٢ٗ: حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ٓ٘ظٔخص حلاػٔخٍ، ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘، ١ 
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 :كخٌُؼ٤َ ٖٓ حٌُِٔخص طلَٔ أًؼَ ٖٓ ٓؼ٠٘ ٝكوخ ُِٔٞهق ح١ٌُ طٔظويّ ك٤ٚ ٝهي اٌؼمجبد اٌزؼج١ش٠خ

طٌٕٞ ُٜخ ٗلْ حُٔؼ٠٘ ٝحُٔلّٜٞ ك٢ ُـش ٓخ أٝ ػوخكش ٓخ ر٤٘ٔخ لا ٣ٌٕٞ ُٜخ ٓؼ٠٘ أٝ ُٜخ ٓؼ٠٘ ك٢ ُـخص 

 .ٝػوخكخص أهَٟ

 :خص حٌُٔٞٗش ٖٓ ػَ٘س أكَف ًٌُٝي حُـَٔ حًَُٔزش ك٢ كؼ٘يٓخ طٔظويّ حٌُِٔاٌمبث١ٍخ ٌٍمشاءح

حٌُظخرش كبٗٚ ٖٓ حُٜؼذ ػ٠ِ حُ٘وٚ حُؼخى١ إٔ ٣لْٜ ٓلظٟٞ حَُٓخُش ك٤غ ٣ـذ إٔ ٣ْٜٔ حلاطٜخٍ 

 ُظؼزض حَُٓخُش ٖٓ هلاٍ حٓظويحّ حُِـش حُِٜٔش.

 :٣ظطِذ حلآَ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ حَُٔؿٞس ٍٝٛٞ حَُٓخُش ك٢ ٗلْ حُٞهض ٌَُ اٌزٛل١ذ

 كَحى، ر٤٘ٔخ ك٢ أكٞحٍ أهَٟ ٣ظطِذ حلآَ ٍٜٓٞ حُٔؼِٞٓخص رخُظظخرغ كٔذ طٞه٤ض ٢ُ٘ٓ ٓوط٢.حلا

 :ٗوٜي رٜخ اٛٔخٍ حُظلخ٤َٛ رل٤غ ٣وظَٜ حلاطٜخٍ ػ٠ِ حُلوخثن ًٔخ ٢ٛ ٓٞؿٞىس كؼلا.اٌزغش٠ذ
1

 

 إ ُِٔلآق حُظ٘ظ٤ٔ٤ش طؤػ٤َ ًز٤َ ػ٠ِ ٗٞػ٤ش حلاطٜخٍ حُٔخثي، ٖٝٓ ًُي:: ِؼٛلبد اٌزٕظ١ّ١خ 
 ٝٞٔحلأىٝحٍ ٝطلي٣ي حُٜلاك٤خص أٝ ػيّ ٓ٘خٓزش ٗطخم حلاَٗحف ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ ط٣ٖٞ٘  ؿ

 حلاطٜخلاص.

  ٣ًَِٓش حُظ٘ظ٤ْ حُظ٢ طلظْ ٍَٟٝس ٍؿٞع حلاكَحى ُ٘وٚ ٝحكي ٣ٔظِي هيٍح ًز٤َح ٖٓ حُٔؼِٞٓخص

ٍؿْ رؼيٙ ػٖ َٓحًِ حُظ٘ل٤ٌ حلآَ ح١ٌُ ٣وَِ ٖٓ َٓػش حلاطٜخلاص ٣ِ٣ٝي ٖٓ ٝؿٞى حكظٔخلاص 

 ٤٠ُخع حُٔؼِٞٓخص ٝػيّ ٛلظٜخ. ًؼ٤َس

  ،طؼيى حُٔٔظ٣ٞخص حلإىح٣ٍش ح١ٌُ ٣٘ـَ ػ٘ٚ ١ٍٞ حُٔٔخكش حُوخػيس ٝه٤ٔش حَُّٜ ك٢ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤

 ٍَٝٓٝ حُٔؼِٞٓخص رِِٔٔش ٖٓ حُٔٔظ٣ٞخص حلإىح٣ٍش ٓٔخ ٣ؼَٝ حُٔؼِٞٓخص ُؼ٤ِٔش حُظل٣َق.

 ٍرش لا ٣ٞكَ حُٔ٘خم حُٔلاثْ ُلاطٜخٍ ػيّ حلآظوَحٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحُظـ٤َحص حُٔظظخ٤ُش ك٢ كظَحص ٓظوخ

 حُـ٤ي.

  ػيّ ٝؿٞى اىحٍس حُٔؼِٞٓخص أٝ هٍٜٞ ك٤ٜخ ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ػـِ ك٢ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝط٤ٜ٘لٜخ

 ٝط٣ُٞؼٜخ رل٤غ طْٜٔ ك٢ ٍكغ ًلخءس حلاطٜخٍ.

  ٖحُوٍٜٞ ك٢ ٍر٢ حُٔ٘ظٔش رخُز٤جش حُوخٍؿ٤ش، كخُز٤جش ٖٓ ٣ِٝى حُٔ٘ظٔش رخُٔؼِٞٓخص ػٖ حُٔٔظ٤ٌِٜ

.ٍٞى٣ٖ ٝٓٞم حُؼَٔٝحُٔ
2

 

 :أعب١ٌت اٌزخط١ؾ الاعزشار١غ١خ الارظبي .1.5
إ اػيحى حٓظَحط٤ـ٤خص حطٜخ٤ُش ٣ظْ رخلاػظٔخى ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ حلأٓخ٤ُذ حُؼ٤ِٔش ٝأْٛ أٓخ٤ُذ 

 حُظوط٢٤ لآظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ ٗـي ٓخ ٢ِ٣:

 :ًػظٔخى ػ٤ِٜخ ك٢ طٜيف ا٠ُ حلأٓخ٤ُذ ك٢ حٍُٞٛٞ ا٠ُ طٞهؼخص ٣ٌٖٔ حلاأعب١ٌت اٌزٕجإ ٚاٌزؾ١ٍ

ٓٞحؿٜش ٓخ هي ٣ليع ٖٓ طـ٤َحص ٝطلي٣خص ٝطٜي٣يحص هلاٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓٔظوز٤ِش ٌَُ أٛيحكٜخ ٝؿخ٣خطٜخ 

ٍٝٓخثِٜخ ر٘خءح ػ٠ِ ٓخ طَٜ ا٤ُٚ حُظ٘زئحص حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طَٜ ا٤ُٜخ ٌٛٙ حلأٓخ٤ُذ 

طل٤َِ حُلخؿخص حُز٤ج٤ش ٝآٌخٗخطٜخ،  ٣ٝٔظويّ ٌٛح حلأِٓٞد ك٢ طل٤َِ حلاطٜخ٢ُ ٝٝٓخثِٚ ٝٓئٓٔخطٚ ٝك٢

ٌح ًٌُٛٝي طل٤َِ حُـٔخ٤َٛ حُظ٢ ٓٞف ٣ظؼخِٕٓٞ ٝك٢ طل٤َِ حُظ٢ طؼ٤ن أٝ طو٤ي ططٍٞ حُ٘ظخّ حلاطٜخ٢ُ ٝ

 ٣ؼ٢٘ طل٤َِ حٍُٜٞس حلاؿظٔخػ٤ش حُٞحهؼ٤ش. 

  :ًر٤ٖ ٌٛٙ حلأٓخ٤ُذ ٗـيأعب١ٌت اٌزؾب١ٌ ٖٓ: 

 أعٍٛة رؾ١ًٍ الإِىب١ٔبد ٚرم٠ّٛٙب: 
حكن ُٔظطِزخص حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ ٝطَؿغ أ٤ٔٛظٚ ًٞٗٚ ٣وظٚ ك٢ ٝٛٞ حلأًؼَ طٞ

طل٤َِ آٌخٗخص حُ٘ظْ حلاطٜخ٤ُش ٝهيٍحطٜخ، ًٔخ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طو٤٤ْ ػ٘خَٛ حُ٘ظخّ حلاطٜخ٢ُ ٝٝٓخثِٚ ٝهيٍحطٚ 

خط٤ش رخ٤ٌُل٤ش حُظ٢ ٣لظخؽ ا٤ُٜخ حُٔوططٕٞ ٝٓظوٌٝ حُوَحٍ حلآظَحط٤ـ٢، ٓٞحء ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُ٘ٞحك٢ حُ٘ز

ٝحُز٣َ٘ش، إ ٌٛح حلأِٓٞد ٣ؼظزَ ٌٗلا ٖٓ أٌٗخٍ ٓؼخُـش حُٔؼِٞٓخص ٖٝٓ هلاٍ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ 

                                                             
1

 .267، ٙ 1998ٓلٔي ك٣َي حُٜلٖ، ٓؼ٤ي ٓلٔي ح١َُٜٔ: اىحٍس، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش ُِطزغ ٝحَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حلإٌٓ٘ي٣ٍش، 
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٣ٞكَٛخ حلأِٓٞد حُظل٢ِ٤ِ ٣ٌٖٔ طلي٣ي ٝحهغ حلاطٜخ٢ُ ٝآٌخٗخطٚ ٝهيٍحطٚ، ٝٗوخ١ ٟؼلٚ ٝهٞطٚ ٌٝٛح ٣ئى١ 

ٍؿخطٚ.ا٠ُ حُظِحّ حُٔوطط٤ٖ رخلإٌٓخٗخص حُٔظٞهَس ُْٜ كٍٞ حُ٘ظخّ حلاطٜخ٢ُ ٝى
1 

 :حلأٓخ٤ُذ طويّ ٓؼِٞٓخص طٔٔق رظطٍٞ حلأٟٝخع حُٔٔظوز٤ِش ُِٔـظٔغ أٝ ُوطخع ٖٓ أعب١ٌت اٌزٕجإ ٌٙٛ

 هطخػخطٚ ٝطٔٔق رظٞهغ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طظلون ٖٝٓ أْٛ أٓخ٤ُذ حُظ٘زئ ٗـي ٓخ ٢ِ٣:

 :ٟحء حُوزَحء ك٢ ٛٞ أكي حلأٓخ٤ُذ ح٤ٌُٔش حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ طـ٤ٔغ أًزَ هيٍ ٖٓ آٍأعٍٛة اٌزٕجإ اٌزار

 ٓـخلاص ػي٣يس كٍٞ حلاكظٔخلاص حُٔٔظوز٤ِش هلاٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓليٝىس.

 :ٟأكي حلأٓخ٤ُذ ح٤ٌُٔش حُظ٢ طوّٞ ػ٠ِ ٓظخرؼش حُظَِٔٔ ح٢ُِ٘ٓ ُٔظـ٤َحص أعٍٛة اٌزٕجإ الاؽظبئ ٞٛ

كيػض ك٢ حُٔخ٢ٟ، ٝٓظخرؼش أٟٝخػٜخ ك٢ حُلخَٟ َُٜ٘ ا٠ُ حلاكظٔخلاص ٝحلاطـخٛخص حُٔٔظوز٤ِش 

ٞرش، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ـط٢ ٌٛح حلأِٓٞد كظَحص ٤ُ٘ٓش ٣ٞ١ِش ٓٞحء ًخٗض ك٢ حُٔخ٢ٟ أٝ حُلخَٟ أٝ حُٔطِ

 حُٔٔظوزَ ٣َر٢ ر٤ٜ٘خ رَّٓٞ ر٤خ٤ٗش.

 ٞأ٠٣خ ٖٓ حلأٓخ٤ُذ ح٤ٌُٔش ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٗٔخًؽ رلٞع ػ٤ِٔش لإكيحع طٍٜٞ  :أعٍٛة اٌزٕجإ اٌزفغ١ش

ح٤ًُِٞٔش ٖٓ أؿَ حُظؼَف ػ٠ِ ٤ًل٤ش  ٜٓطِق ُلأٟٝخع حُٔٔظوز٤ِش، ٢ٌُ ٣ظْ طـ٣َذ ٗٔخًؽ حُظـ٤َحص

 حُظؼخَٓ ٓؼٜخ.

 ٣ٔظويّ ك٢ طل٤َِ ػ٘خَٛ حُ٘ظخّ حلاطٜخ٢ُ ٤ًٝل٤ش طلخػِٜخ ٓغ ٗلٜٔخ ٖٓ ٗخك٤ش ٝٓغ ُ:أعٍٛة إٌظ

 حُؼ٘خَٛ حُز٤ج٤ش ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ.

 :ٛحلأٓخ٤ُذ حُ٘ٞػ٤ش ٣وّٞ ػ٠ِ ر٘خء طٍٜٞ ٤ٌُل٤ش كيٝع ٓظـ٤َحص حُٔٔظوزَ أعٍٛة اٌغ١ٕبس٠ ٖٓ ٞٛ

ُزخ ٓخ ط٘ؤْ ٌٛٙ ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص ا٠ُ: ٓظ٘خثْ، ٓظلخثَ، ٓؼظيٍ، ٌَُٝ ٤ٓ٘خ٣ٍٞ حكظٔخلاطٚ ٣ٌٕٝٞ ٝؿخ

 حُٔؼظيٍ ٛٞ حُوخػيس لأٗٚ ٣وّٞ ػ٠ِ ٓظـ٤َحص ٓؼَٝكش ٝحطـخٛخص ػخرظش.

 ٌٛح أِٓٞد ٗٞػ٢ ٝٛٞ ػزخٍس ٓلخُٝش لاًظ٘خف ٝطل٤َِ حُؼلاهخص زؾ١ًٍ الأصش اٌّزذاخً:أعٍٛث

ٌخٓ٘ش ر٤ٖ حُلٞحىع ٝحُظَٝف حُٔلظِٔش ك٢ حُٔٔظوزَ.حُٔظيحهِش ٝحُظلخػلاص حُ
2

 

 :إ ٌٛٙ حلأٓخ٤ُذ طزلغ رٍٜٞس أٓخ٤ٓش حلإؿخرش أعب١ٌت اٌخ١بساد الاعزشار١غ١خ ٚارخبر اٌمشاس

ػ٠ِ حُٔئحٍ: ٤ًق ٗٞحؿٚ ٓخ ٓٞف ٣ليع؟ ٣ٝؼظٔي حُٔوططٕٞ ك٢ ر٘خثْٜ ُِوٞحػي حلأٓخ٤ٓش ُلاطٜخٍ 

طٜخٍ ًحطٚ ٝحلاؿظٔخع ٝحلاهظٜخى ٝحُ٘لْ ٝحلإىحٍس ٝحُٔٔظٔيس ػ٠ِ ه٤خٍحص ػي٣يس طوّٞ ػ٠ِ ٗظ٣َخص حلا

ٖٓ حُوزَحص حُٔخروش ٖٝٓ هلاٍ ٌٛٙ حُو٤خٍحص حلآظَحط٤ـ٤ش .... حُلَٝٝ حُـخٓي ٌُٜٙ حُ٘ظ٣َخص ا٠ُ 

أكؼخٍ ٓخى٣ش ٣لظَٝ أٜٗخ ٓٞف طلون حلأؿَحٝ حُٔٔظٜيكش، ًُٝي ٖٓ هلاٍ ر٘خء ح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص 

ى ػ٠ِ أٓخ٤ُذ حُلٞحٍ ٝحُ٘وخٕ ػٖ ٣َ١ن حُو٤خّ رٍٞٗخص ػَٔ طـٔغ ٝحُظٍٜٞحص حُٜٔط٘ؼش ٝحلاػظٔخ

ر٤ٖ حُوزَحء ُٔ٘خه٘ش ٤ٓخٓش ٓؼ٤٘ش أٝ هطش ٓؼ٤٘ش ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أ٤ٔٛش ٌٛٙ حلأٓخ٤ُذ الا أٜٗخ لا 

طٔظويّ ىكؼش ٝحكيس ك٢ ػ٤ِٔش حُظوط٢٤ لآظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ، ٝاٗٔخ ٣ـذ حُو٤خّ رخهظ٤خٍ ٝحكيس ٖٓ ٌٛٙ 

هي ٠٣طَ ا٠ُ اكيحع ٣ٝظ٘خٓذ ٝحلأؿَحٝ حُظ٢ طٔظٜيكٜخ حَُإ٣ش حُٔٔظوز٤ِش ُِٔـظٔغ حلأٓخ٤ُذ رٔخ 

طٞحكن ر٤ٖ أًؼَ ٖٓ أِٓٞد حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٓخ ٛٞ ٓ٘خٓذ، ًُٝي ٣َؿغ ا٠ُ حُؼي٣ي ٖٓ حلاػظزخٍحص حُظ٢ 

طلٌْ حلاهظ٤خٍ ر٤ٖ حلأٓخ٤ُذ ًُٝي ٌَُ أِٓٞد هيٍحطٚ ٌَُٝ أِٓٞد كيٝىٙ ٖٝٓ ر٤ٖ ٌٛٙ حلاػظزخٍحص 

 ٓخ ٢ِ٣:ٗـي 

  ػ٘ي ٓلخُٝش حُظ٘زئ رخلأٛيحف حُٔٔظوز٤ِش ٣ٌٖٔ كيٝع طـ٤َحص ٓظٞهؼش ك٢ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش حُٔل٤طش

 رخُٔـظٔغ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُي٢ُٝ.

  ػ٘ي طـ٤َ حُٔيٟ ح٢ُِ٘ٓ ُِوطش حلآظَحط٤ـ٤ش: كبٕ ًخٕ حُظوط٢٤ لآظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ ٣ـط٢ ٓيس

ا٠ُ ػَ٘ ٓ٘ٞحص ٓؼلا: ك٤ٌٕٞ ػ٠ِ حلإىحٍس إٔ  ٣ُخىطٜخ حلإىحٍس٤ُ٘ٓش هيٍٛخ ٓزغ ٓ٘ٞحص، ٍٝأص 

 طوظخٍ أِٓٞد ُِظ٘زئ طظ٘خٓذ هيٍطٚ ٓغ ٓيس أ١ٍٞ.
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  ٌٕٞطِح٣ي حلاػظٔخى ػ٠ِ حُظ٘زئ ُظِح٣ي حلا٣ٔخٕ رؤ٤ٔٛظٚ، ٓٔخ ٣لظق حُط٣َن أٓخّ ه٤خٍحص ًؼ٤َس ٣ٝ

ػَٔ حلإىحٍس حلآظَحط٤ـ٤ش طلي٣ي حلأٗٔذ.
1

 

 ٓظويحّ أٓخ٤ُذ حُظ٘زئ طئى١ ا٠ُ طلؼ٤َ أِٓٞد ٜٓ٘خ ٓيٟ طٞكَ حُٜٔخٍحص حُز٣َ٘ش حُوخىٍس ػ٠ِ ح

 ػ٠ِ ح٥هَ ا٠ُ ىٓؾ أًؼَ ٖٓ أِٓٞد ٜٓ٘خ.

  إ ىٍؿش حُيهش حُٔطِٞرش ك٢ ٗظخثؾ حُظ٘زئ، ٣ظطِذ اكيحع ٓوخٍٗش ر٤ٖ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ كووظٜخ حلأٓخ٤ُذ

ٜ٘خ حلأًؼَ حُظ٢ حػظٔيص ػ٤ِٚ حلإىحٍس حلآظَحط٤ـ٤ش ٖٓ هزَ ُظليى ٓيٟ ىهش ًَ ٜٓ٘خ ٝطوظخٍ ٖٓ ر٤

ىهش ُظلو٤ن ٣ِٓي ٖٓ حُؼوش ٝحُيهش كٔخ طؼظٔي ػ٤ِٚ ٖٓ ط٘زئحص ٓٔظوز٤ِش ك٢ ٓٞحؿٜش حُظلي٣خص 

 ٝحُظٜي٣يحص حُوخىٓش.

 الإرظبي الإداسٞ: .2

 :داسٞ ٚأ١ّ٘زِٗفَٙٛ الارظبي الإ .1.2

 :َٛٙحلاطٜخلاص ٢ٛ طلخػلاص أٝ طؼخَٓ ١َك٤ٖ أٝ أًؼَ ك٢ ٓٞهق ٓؼ٤ٖ ُظزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ِف

طؤػ٤َ ٓؼ٤ٖ ُيٟ أ١ ١َك٤ٖ أٝ ٢ٛ طزخىٍ ٍٓخثَ ر٤ٖ أ١َحف ٓوظِل٤ٖ رخٓظويحّ  رٜيف طلو٤ن

ٝٓخثَ)ه٘ٞحص( ُظ٤َٛٞ حلاطٜخلاص ػ٤ِٔش طؤػ٤َ ٓظزخىٍ ر٤ٖ ١َك٤ش أٝ لأًؼَ ٣ٜيف ًَ ٜٓ٘ٔخ ٤ُِٔطَس 

ػ٠ِ ِٓٞى ح٥هَ.
2

 

حلاَٗحف ػ٠ِ ًٔخ ٣ؼظزَ حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ ػخٓلا أٓخٓخ ُظٞؿ٤ٚ حُِٔٞى كٜٞ ح٤ُِٓٞش حُلؼخُش لإكٌخّ 

حَُٔإ٤ٖٓٝ أٝ حُظخرؼ٤ٖ ٝاكخ١ش حُـٜخُ حلإىح١ٍ ػِٔخ رٔـ٣َخص حلأٍٓٞ ىحهَ حُٔئٓٔش أٝ حُٔ٘٘ؤس ًٔظخرؼش 

أٝؿٚ حُ٘٘خ١ ٝحُظؼز٤ض ٖٓ إٔ ًَ ػَٔ هي طْ أىحءٙ ك٢ حُٞهض حُٔليى ُٚ ٝرخلأِٓٞد حُٔوٍَ.
3

 

حُٔئٓٔش.لا ٗي إٔ ٛ٘خى حطلخهخ طخٓخ ػ٠ِ ٍَٟٝس ٝؿٞى ٗظخّ حلاطٜخٍ حُلؼخٍ ك٢ 
4

 

ٌُٖ ٛ٘خى حهظلاكخ ك٢ طـي٣ي طؼ٣َق ىه٤ن ُلاطٜخٍ حلإىح١ٍ، ًٔخ ػَكٚ هزَحء حُؼلاهخص حُؼخٓش ٛٞ ٣َ١ن 

ِٓىٝؽ حلاطـخٙ ٌُٜٝح كٜٞ أهٟٞ حُؼٞحَٓ حُظ٢ ط٠ٖٔ ُطَك٢ حلاطٜخٍ إٔ ٣ظلْٜ ًَ ٜٓ٘ٔخ ٝؿٜخص ٗظَ 

حلاهَ، ك٤ؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن ٍؿزخص طـٔؼٜخ ك٢ ًُي حُٜخُق حُٔ٘ظَى.
5

 

زَ حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ أ٠٣خ ٗوَ حُٔؼِٞٓخص ٝحلأكٌخٍ رٜلش ٓٔظَٔس ر٤ٖ حلأكَحى ٝرؼ٠ْٜ حُزؼٞ ك٢ ٣ٝؼظ

ًَ حُٔٔظ٣ٞخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ر٤ٖ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ٝر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ ٝحَُٔ٘ك٤ٖ أ١ ٢ٛ ٗزٌش ٍر٢ ًَ أػ٠خء 

حُظ٘ظ٤ْ.
6

 

 :أ١ّ٘خ 
٠ ٗطخم ٝحٓغ رٜخ، ٝٓخ إ أ٤ٔٛش حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ ك٢ حُٔئٓٔخص ٣ٍَٟٝش ُظ٘ل٤ٌ ٤ٓخٓش ُٚ ػِ

٣ظطِزٚ ًُي ٖٓ ٜٓخٍحص ٝهٜخثٚ ك٤٘ش ػ٘ي ٟٝغ أٗظٔش ٝطلي٣ي ٝٓخثِٚ ٝطل٣ََ ٍٓخثِٚ ٝاهَحؿٜخ 

رخٌَُ٘ حُٔو٘غ، ٣ظطِذ ٝؿٞى كجش ٖٓ حلأهٜخث٤٤ٖ حلأًلخء ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ُٔؼخٝٗش حلإىحٍحص حُظ٘ل٣ٌ٤ش ك٢ 

ٌُٜح حُـَٝ ٟٖٔ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٣طِن ططز٤ن ٤ٓخٓش ٝٗظخّ حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ ٝحُؼَٔ ك٢ اىحٍس ط٘٘ؤ 

ػ٤ِٜخ اىحٍس حلاطٜخلاص حلإىح٣ٍش، ٣ٌٕٞ ٖٓ ٝحؿزخطٜخ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حلإىحٍحص ٝحلأهٔخّ حُٔظؼيىس ك٢ 

حُٔئٓٔش حلاهظٜخى٣ش ٍٝر٢ حُٔئٓٔخص رخُٔـظٔغ ح١ٌُ ٣ؼ٤ٖ ك٤ٚ، ًٔخ طوّٞ أ٠٣خ رظو٢ٜ ٌٓ٘لاص 

ل٤ٌ، ٝحُٞهٞف ػ٠ِ ٗوخ١ ح٠ُؼق ك٢ ٝٓخثَ هط١ٞ حلاطٜخٍ، حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ ٝٓؼٞهخطٚ ك٢ ٓٞحهغ حُظ٘

ٝحُظويّ ك٢ ٗوخ١ ح٠ُؼق ك٢ ٝٓخثَ هط١ٞ حلاطٜخٍ ٝحُظويّ رخلاهظَحكخص ُِظـِذ ػ٤ِٜخ ٝطو٣ْٞ حُ٘ظخثؾ، 

٢ٌُٝ ٣ِو٠ حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ أ٤ٔٛش ًز٤َس ُيٟ حُٔئٓٔخص ٣ٌٖٔ طوي٣ْ ؿِٔش ٖٓ حُظ٤ٛٞخص ٝحُٔظطِزخص 

ًخ٥ط٢:
7

 

                                                             
11

 .146، ٙ َٔؿغحُ ،ٗلْ ٓلٔي ٓلٔي حُزخى١: حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢ ُلاطٜخٍ
2

 .321، ٙ 1996ػ٢ِ ح٢ُِٔٔ: اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ٌٓظزش حلإىح٣ٍش حُـي٣يس، ؿ٣َذ حُلـخُش، 
3

 .12، ٙ 2014َُكٖٔ حُٔ٘خهزش: ٓؼـْ ٜٓطِلخص حُؼلاهخص حُؼخٓش، ىحٍ أٓخٓش، حلأٍىٕ، رٔخّ ػزي ح
4

 .225، ٙ 1998ٓلٔي ك٣َي حُٜلٖ: حُؼلاهخص حُؼخٓش )حُٔزخىة ٝحُظطز٤ن(، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش، حُوخَٛس، 
5

 .21ٙ  ،2005ك٤ٖٔ ػٔخى ٌٓخ١ٝ: حلاػلاّ ٝٓؼخُـش حلأُٓخص، حُيحٍ ح٣َُٜٔش حُِز٘خ٤ٗش، حُوخَٛس، َٜٓ، 
6

 .128، ٙ 2000ػزي حُـلخٍ ك٘ل٢: حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝاىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ىحٍ حُـخٓؼش حُـي٣يس َُِ٘٘، حلإٌٓ٘ي٣ٍش، 
7

 .43ٓلٔيٓلٔي حُٜخى١: اىحٍس حلأػٔخٍ حٌُٔظز٤ش حُٔؼخَٛس، ىحٍ ح٣َُٔن، ح٣َُخٝ، ٙ 



 
26 

 ٘ـ٤غ حلاطٜخلاص ٖٓ حلأٓلَ ا٠ُ حلأػ٠ِ.حُؼَٔ ػ٠ِ ط-1

 حُؼَٔ ػ٠ِ اظٜخٍ حُٞى ٝحلاكظَحّ َُِٔإ٤ٖٓٝ.-2

 حلآظٔخع ٝحلاٛـخء َُِٔإ٤ٖٓٝ.-3

 ٓلخُٝش حُظؼَف ػ٠ِ حٌُٔ٘لاص ٝٓ٘خه٘ظٜخ ٓؼْٜ ٝػَٔ حٓظوٜخء ى١ٍٝ ُِؼخ٤ِٖٓ ٝطل٤َِ ٗظخثـٚ.-4

٤ٔٓش ٝط٤َٛٞ حُٔؼِٞٓخص حُٜل٤لش حُظؼَف ػ٠ِ ؿٔخػش حُؼَٔ، ؿ٤َ ٤ٍٔٓش ًٌُٝي حُو٤خىحص ؿ٤َ حَُ-5

 ُْٜ ٝٓظخرؼش ط٤ٛٞظْٜ ُِٔؼِٞٓخص.

 :ٗأٔٛاع الارظبي الإداسٞ ٚخظبئظ .2.2

 ٞأٔٛاع الارظبي الإداس: 
 .ط٘ؤْ حلاطٜخلاص ٖٓ حُ٘خك٤ش حلإىح٣ٍش ا٠ُ ه٤ٖٔٔ: حطٜخلاص ٤ٍٔٓش ٝؿ٤َ ٤ٍٔٓش

 :أٚلا: الارظبي اٌشعّٟ
ٝحُظؼ٤ِٔخص ٝحُظٞؿ٤ٜخص ٝحَُ٘٘حص ٝحُوَحٍحص، ٛٞ ػ٤ِٔش آٍخٍ ٝحٓظوزخٍ حُٔؼِٞٓخص ٝحلأٝحَٓ 

ٝحُظؼ٤ِٔخص، ىحهَ حلإ١خٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔئٓٔش ٝطظوٌ حُطخرغ حٌُظخر٢ ٝط٤َٔ ٝكوخ ُِٔٔخٍحص حُظ٢ ٣ليىٛخ 

ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح٢َُٔٓ ُِٔئٓٔش ُٝٞحثٜخ حُوخ٤ٗٞٗش.
1

 

ٍ حُو٘ٞحص ٝحُٔٔخٍحص ٣ٝوٜي رٜخ حُظ٢ طظْ ك٢ ا١خٍ حُوٞحػي حُظ٢ طلٌْ حُٔ٘ظٔش ٝحُظ٢ طظْ ٖٓ هلا

 ػلاعحُظ٢ ٣ليىٛخ حُز٘خء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح٢َُٔٓ ٝحلاطٜخلاص رٌٜح حُٔؼ٠٘ ٣ٌٖٔ حُظ٢ ط٤َٔ ك٢ ٝحكي ٖٓ 

حطـخٛخص ٍث٤ٔ٤ش ٢ٛٝ:
2

 

 الارظبي اٌٙبثؾ : 
ٛٞ حطٜخٍ ٢ٍٔٓ ٛخىٍ ٖٓ حُٔٔظٟٞ أػ٠ِ ك٢ حُٔئٓٔش ا٠ُ حُٔٔظٟٞ حلأى٠ٗ، أ١ ٖٓ حَُث٤ْ 

ٍٗخىحص، ٝحُوَحٍحص ٝحُظ٤ٌِق، ٝهطخرخص حٌَُ٘ ٝحُظوي٣َ ٝحُ٘وَ ٝٓخ ا٠ُ ا٠ُ حَُٔإ٤ٖٓٝ، ًخُظؼ٤ِٔخص ٝحلا

 ًُي.

 الارظبي اٌظبػذ : 
ٝٛٞ حطٜخٍ ٢ٍٔٓ ٛخىٍ ٖٓ حُٔٔظٟٞ حلأى٠ٗ ا٠ُ حُٔٔظٟٞ حلأػ٠ِ أ١ ٖٓ حَُٔإ٤ٖٓٝ ا٠ُ 

حَُث٤ْ، ًخٌُ٘خ١ٝ، ١ِذ حُؼلاٝحص، حُظوخ٣ٍَ، ٓوظَكخص ٝؿ٤َ ًُي ٣ويٜٓخ حَُٔإ٤ٖٓٝ ا٠ُ حَُث٤ْ 

 .هغ حُ٘ظَ ك٤ٜخ٣ٝظٞ

 ٟالارظبي الأفم: 
ٛٞ حطٜخٍ ٢ٍٔٓ ٓٞظل٢ حُٔٔظٟٞ حلإىح١ٍ حُٞحكي ح٣ٌُٖ ٣لِٕٔٞ ٗلْ ح٠ُٔٔٔ حُٞظ٤ل٢، ًٌُي 

حلاطٜخٍ ح١ٌُ ٣ظْ ر٤ٖ ػٔيحء ح٤ٌُِخص أٝ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ أٝ ٍإٓخء حلأهٔخّ أٝ حُٔؼ٤ِٖٔ رـَٝ حُظ٤ٔ٘ن 

 أٝ طزخىٍ ح٥ٍحء ٝٝؿٜخص حُ٘ظَ.

 ٟالارظبي اٌغبٔج: 
حطٜخٍ ٢ٍٔٓ ٣ظْ ر٤ٖ ٓٞظق ٝآهَ ٣٘ـَ ًَ ٜٓ٘ٔخ ٝظ٤لش طوظِق ر٤ٜـظٜخ ػٖ ح٥هَ.ٛٞ 

3
 

 صب١ٔب: الارظبي اٌغ١ش اٌشعّٟ
٢ٛ أًؼَ حلأٗٞحع ٤ٗٞػخ ك٢ حُؼخُْ كٜٞ حطٜخٍ لا ٣و٠غ ُِظ٘ظ٤ْ ٢ٍٔٓ، لا طظلٌْ رٜخ أ١َ ٗظ٤ٔش، 

ُظ٘ظ٤ْ ح٢َُٔٓ ٓخ ٣٘ـْ ػٖ ك٤غ طظ٘خٓذ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼخ٢ٗ ك٢ حلاطٜخلاص ؿ٤َ ح٤َُٔٓش هخٍؽ ٗطخم ح

ًُي َٓػش َٝٓٝٗش ػخ٤٤ُٖ ك٢ ٗوَ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص، ٝطزخىُٜخ ر٤ٖ أًزَ ػيى ٖٓ حُ٘خّ ٝ طؼي ه٘ٞحص 

حلاطٜخٍ ؿ٤َ ٢ٍٔٓ حلأهَٜ ر٤ٖ ؿ٤ٔغ ه٘ٞحص حلاطٜخٍ حلأهَٟ، ٓخ ٣ظ٤ق هيٍح ػخ٤ُخ ٖٓ حُظـ٣ٌش حُؼ٤ٌٔش 

ش ٍحه٤ش ػ٠ِ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حلاطٜخلاص ٝؿخُزخ ٓخ طؼظٔي حُظ٢ طٌٕٞ أٗزٚ رخُل٣ٍٞش، ٝٛٔخ ٠٣ل٢ ه٤ٔش ٗٞػ٤

                                                             
1

 .26، ٙ 2011، ػٔخٕ، ٤ٓي ٓخُْ ػَكش: حلاطٜخلاص حُظ٣ٞٔو٤ش، ىحٍ حَُح٣ش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ
2

 .108، ٙ 2016َٓط٠٠ حُز٤َ٘ حلأ٤ٖٓ: حلاطٜخٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤، ىحٍ حلأٓٞحؽ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، 
3

 .٤ٓ26ي ٓخُْ ػَكش: حلاطٜخلاص حُظ٣ٞٔو٤ش، َٓؿغ ٓخرن، ٙ 
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حلاطٜخلاص ؿ٤َ ح٤َُٔٓش ػ٠ِ حُٞٓخثَ حُ٘ل٣ٞش ك٢ حلاطٜخٍ ػلاٝس ػ٠ِ حػظٔخىٛخ ػ٠ِ حُٞٓخثَ حُظل٣َ٣َش 

أ٠٣خ.
1

 

 :ٞخظبئض الارظبي الإداس 
 ٣ظ٤ِٔ حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ رٌؼ٤َ ٖٓ حُوٜخثٚ حَُث٤ٔ٤ش ٣ٌٖٔ طلي٣يٛخ ًٔخ ٢ِ٣:

 حلإىح١ٍ طلخػَ ر٤ٖ حُطَك٤ٖ:إ حلاطٜخٍ 

ٓٞحء ًخٗخ ٗو٤ٜٖ، أّ ٗوٜخ ٝٓـٔٞػش ٖٓ حلاكَحى ٝحُٜيف ٖٓ حُظلخػَ طلو٤ن ٓ٘خًٍش 

حُٔٔظوزَ ََُِٔٓ ك٢ كْٜ حُلٌَس ٝطوزِٜخ ٝحُظلْٔ ُظ٘ل٤ٌٛخ، ٌٝٛح ٣ـؼَ ػ٤ِٔش حلاطٜخلاص حلإىح٣ٍش ػ٤ِٔش 

 طلخػَ ُٜخ كؼَ ٍٝىٝى كؼَ.

 ٤ش ٗل٤ٔش:إ حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ ػ٤ِٔش حؿظٔخػ-

٣ٌٖٔ ُِو٤خىس حٓظويحٓٚ ك٢ طل٣َي حُـٔخػش ٗلٞ طلو٤ن حلأٛيحف حَُٔؿٞرش ًٔخ إٔ طٌٖٔ حُوخىس ٖٓ 

كْٜ حطـخٛخص حُؼخ٤ِٖٓ ٝط٤ٔ٘ن حَُٝحر٢ ر٤ْٜ٘ ٝر٤ٖ أؿِحء حُظ٘ظ٤ْ ٝط٤ٔ٘ش ٝطٞؿ٤ٚ حُؼلاهخص حلإٗٔخ٤ٗش ىحهَ 

 حُٔ٘ظٔش.

 إ حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ ػ٤ِٔش ٓٔظَٔس:-

ظَٜ ػ٠ِ َٓكِش ٤ُ٘ٓش ٖٓ ٗ٘ؤس حُٔ٘ظٔش ٝاٗٔخ طٜخكذ حُٔ٘ظٔش ٌٓ٘ طؤ٤ٜٓٔخ ُظ٤ٜجش ؿٞ رٔؼ٠٘ أٜٗخ لا طو

حُؼَٔ ٝطلخكع ػ٠ِ ٓٔظ٘يحطٚ ٝط٣ِٝي حُزخكؼ٤ٖ ٝحُٔٔئ٤ُٖٝ ٝؿ٤َْٛ رخُٔؼِٞٓخص ٝحلأٗ٘طش حُظ٢ طٔخٍٜٓخ 

حُٔ٘ظٔش ػزَ َٓحكَ ططٍٞٛخ حُٔوظِلش.
2 

 ػٕبطش الارظبي الإداسٞ ٚٚعبئٍٗ: .3.2

 داسٞػٕبطش الارظبي الإ: 
حهظِق حُؼِٔخء ك٢ طلي٣ي ػ٘خَٛ ػ٤ِٔش حلاطٜخٍ، كخُزؼٞ ٟٝؼٜخ ك٢ أٓجِش ٖٝٓ هلاٍ حلإؿخرش 

 ػ٤ِٜخ ٣ٌٖٔ اظٜخٍ حُؼ٘خَٛ حلأٓخ٤ٓش ُؼ٤ِٔش حلاطٜخٍ ٝحُظؼَف ػ٠ِ ٓيُٞلاطٜخ.

 :اٌّشعً أٚ اٌّظذس 
خؿٜخ ٖٓ ٝٛٞ حُٔئٍٝ ػٖ حػيحى ٝطٞؿ٤ٚ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔلخ٤ْٛ ٝحُٜٔخٍحص ٝحلاطـخٛخص حُظ٢ ٣لظ

٣ظؼخَٓ ْٜٓ٘ أكَحىح أٝ ؿٔخػخص ك٢ ٓٞهق ٓؼ٤ٖ ٍؿزش ك٢ إٔ ٣ظلون حُٔ٘خًٍش ر٤ْٜ٘ ٝر٤ٖ ٖٓ ٣ظؼخَٓ 

ٓؼْٜ، ٝهي ٣ٌٕٞ حََُٔٓ ٗوٚ ًخُٔيٍّ ٓغ حُظلا٤ٌٓ ٝهي ٣ٌٕٞ حََُٔٓ ؿٔخػش ٓؼَ حُوزَحء ٣٘خهٕ٘ٞ 

ٓغ ؿٍٜٔٞ ك٢ ٗيٝس أٝ ٍرٔخ ٤ٛجش أٝ ٓئٓٔش.
3

 

 :اٌشعبٌخ 
، حلاكٔخٓخص، حلاطـخٛخص، حُو٤ْ، أٝ حُٔزخىة حُظ٢ ٣َؿذ حََُٔٓ ك٢ حَٗحى ٢ٛٝ حلأكٌخٍ، حُٔلخ٤ْٛ

ح٥ه٣َٖ ك٤ٜخ أٝ أًخرْٜ ا٣خٛخ، أٝ رؼزخٍس أهَٟ حَُٓخُش ٢ٛ حُٔلظٟٞ أٝ ح٠ُٕٔٔٞ ح١ٌُ ٣َ٣ي حََُٔٓ إٔ 

أٝ ٣٘وِٚ ا٠ُ حُٔٔظوزَ، كل٢ حُٔـخٍ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٓؼلا حَُٓخُش ٢ٛ ٟٓٞٞع حُيٍّ ٝٓخ ٣ظ٠ٔ٘ٚ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص 

كوخثن ٣ويٜٓخ حُٔؼِْ ُظلا٤ٌٓٙ، ًٔخ إٔ حُٔـخٍ حُٞظ٤ل٢ َُِٓخُش ٢ٛ ٓـٔٞػش حلأٝحَٓ ٝحُظؼ٤ِٔخص ٝحٌُ٘خٟٝ 

ٝؿ٤َٛخ حُظ٢ طََٓ ٖٓ هزَ ػخَٓ ا٠ُ ٤ُِٓٚ ػ٠ِ حهظلاف ٓٔظ٣ٞخطْٜ ػْ إٔ ٛ٘خُي ١َٝٗ ٣ـذ إٔ طظٞكَ 

ك٢ كَٜٛخ ك٤ٔخ ٢ِ٣:ك٢ حَُٓخُش ُظٌٕٞ ػَٜ٘ كؼخلا ك٢ ػ٤ِٔش حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ ٝ حُظ٢ ٣ٌٖٔ 
4

 

 .ٚإٔ طٔخ٣َ أٛيحف حُٔـظٔغ ح١ٌُ ٣ؼ٤ٖ ك٤ٚ حََُٔٓ أٝ ٣ؼَٔ رٚ أٝ ٣٘ظ٢ٔ ا٤ُ 

 .ُٚ إٔ طٌٕٞ ٓلاثٔش ُِٞهض حُٔليى ُٜخ ٝحُـٍٜٔٞ حُٔويٓش 

 .إٔ طٌٕٞ حَُُٓٞ حُٔٔظويٓش ٝحٟلش حُٔؼخ٢ٗ ٝٓؤُٞكش رخُ٘ٔزش ُِـٍٜٔٞ حُٔطخُذ 

 إٔ طٌٕٞ هخ٤ُش ٖٓ حُل٘ٞ ٝحُٔزخُـش ٝحُظؼو٤ي. 

                                                             
1

 .61خٕ، ٙ ر٤َ٘ ػلام ٝٝك٤ي حُطخث٢: حٓخ٤ٓخص حلاطٜخٍ ًٗٔٞؽ ٜٝٓخٍحص، ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ حُؼ٤ِٔش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔ
2

 .45ػ٢ِ ح٢ُِٔٔ: اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، َٓؿغ ٓخرن، ٙ 
3

 .20، ٙ 1999،حٌُٔظذ حُـخٓؼ٢ ، حلإٌٓ٘ي٣ٍش ، 1حلاطٜخٍ ٝ ٝٓخثِٚ ك٢ حُٔـظٔغ حُلي٣غ ، ١ ه١َ٤ ه٤َِ حُـ٢ِ٤ٔ: 
4

 ،ظخد َُِ٘٘، حُوخَٛسٜٓطل٠ ػزي ح٤ُٔٔغ ٝآهَٕٝ: حلاطٜخٍ ٝحُٞٓخثَ حُظؼ٤ٔ٤ِش هَحءحص أٓخ٤ٓش ُِطخُذ حُٔؼِْ، ًَِٓ حٌُ

 ١01 ،2001 ٙ ،31. 
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 .َٙإٔ طٌٕٞ هخىٍس ػ٠ِ ؿٌد حٗظزخٙ حُٔٔظوزَ أ١ ٓؼ٤َس ُظل٤ٌ 

 .إٔ طٌٕٞ ٓخىطٜخ َٓطزطش ٝٓظِِٔٔش رط٣َوش ِٜٓش ٓ٘طو٤ش 

 اٌٛع١ٍخ: 
ٝطؼظزَ حلأىحس حُٔٔظويٓش ُ٘وَ حَُٓخُش ٢ٛٝ هي طٌٕٞ َٓث٤ش ٓٔٔٞػش أٝ ٓلٔٞٓش أٝ ؿ٤َ ًُي، 

 ٣ٌَ٘ ٓخىس ٓظوٜٜش، ٝٝٓخثَ حلاطٜخٍ ٢ٛ:ًٔخ أٜٗخ طظؼيى ٝطظيحهَ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ُيٍؿش إٔ رؼ٠ٜخ أٛزق 

 :اٌٍغخ اٌٍفظ١خ 
 .ٗل٣ٞش أٝ ًظخر٤ش، ٢ٛٝ حٌَُ٘ حلأٓخ٢ٓ َُِٓخثَ حُٔٔظويٓش ًَٝ حلاٌٗخٍ حلأهَٟ ٢ٛٝ أٌٗخٍ ري٣ِش ُٜخ

 :اٌٍغخ دْٚ اٌٍفظ١خ 

ٍحص، ٝط٠ْ أٌٗخلا ٓظؼيىس ٖٓ حُِـش حُل٤ًَش أ١ حُظؼز٤َ رلًَخط٘خ ٝحطـخٛخط٘خ حُـٔي٣ش )حلا٣ٔخءحص، حلإٗخ

كًَش حلأٛخرغ، ح٤ُي٣ٖ، ٌَٗ حُـِٔش، ٌَٗ ح٢ُ٘ٔ( ٝٛ٘خى اٟخكش ا٠ُ ًُي حُِـش حلاٗلؼخ٤ُش حُل٤ُٔٞٞؿ٤ش، 

حُٔلآق ٝطوخ٤١غ حُٞؿٚ، حُ٘ظَحص، حٛلَحٍ حُٞؿٚ أٝ حكَٔحٍٙ...(.
1

 

 ًاٌّشعً ئ١ٌٗ أٚ اٌّغزمج: 
٢ حَٗحًٚ أٝ اَٗحًْٜ ٝٛٞ حُلَى أٝ حُـٔخػش أٝ حُـٔخ٤َٛ حُظ٢ ٣ٞؿٚ ا٤ُٜخ حََُٔٓ ٍٓخُظٚ ٍؿزش ك

 ك٤ٔخ ٣ٜظْ رٚ ٖٓ أكٌخٍ أٝ ٜٓخٍحص أٝ ؿ٤َ ًُي.

 ٝحُٔٔظوزَ هي ٣ٌٕٞ كَى ًخُٜي٣ن ح١ٌُ ٣ٔظٔغ ا٠ُ ٛي٣وٚ أٝ حُؼ٤َٔ ح١ٌُ ٣ٜ٘ق ُلأهٜخث٢.

 ٌعغ أٚ اٌزغز٠خ اٌّشرذحشا: 
٢ٛٝ حلإؿخرش أٝ حَُٓخُش ح٠ُٔخىس حُظ٢ ٣َِٜٓخ ٍىح ػ٠ِ ٍٓخُش حََُٔٓ ك٢ ط٤ِٜٛٞخ ُٚ ٣ٝظَٜ 

ُٞؿغ ك٢ أٗٔخم ك٤ًَش أٝ ُلظ٤ش ًؤٕ ٣وٍٞ حُٔٔظوزَ ٗؼْ .... ٌٛح ٛل٤ق أٝ ٣ِٜ ٍأٓٚ ػلآش ػ٠ِ ح

 حُٔٞحكوش.

 (: ٠ٛػؼ ػٕبطش ػ١ٍّخ الارظبي01) سلُشىً 
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ؼ٤ش ُِيٍحٓخص َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ر٤اَٝص، ٜٓٓطل٠ كـخ١ُ: حلاطٜخٍ حُلؼخٍ ك٢ حُؼلاهخص حلإٗٔخ٤ٗش ٝحلإىحٍس، حُٔئٓٔش حُـخ

2000 ٙ ،29. 

 اٌّغزمجً اٌشعبٌخ اٌّشعً
لٕبح 

 الارظبي

اٌزغز٠ـــخ 

 اٌؼىغ١ــــخ
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 ٞٚعبئً الارظبي الإداس: 
ك٢ ٌٛح حُؼَٜ٘ حلاطٜخلاص ٝحُظو٤٘خص حُلي٣ؼش، ٌُٖٝ  طظؼيى أٓخ٤ُذ ٝٝٓخثَ حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ

٣ٌٖٔ طو٤٤ْ ٝٓخثَ حلاطٜخٍ ح٤َُٔٓش رٌَ٘ ٍث٢ٔ٤ ا٠ُ ػلاع أٗٞحع:
1

 

 .حلاطٜخلاص حُ٘ل٣ٞش 

 .حلاطٜخلاص حٌُظخر٤ش 

 .حلاطٜخلاص حُل٤ًَش 

 الارظبلاد اٌشف٠ٛخ: 
َ٘ٔ حُٔلخىػخص ٝٛٞ أًؼَ أٌٗخٍ حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ حٗظ٘خٍح، ٣ليع ك٢ ًَ ٌٓخٕ ك٢ حُٔ٘ظٔش ٣ٝ

.ؿ٤َ ح٤َُٔٓش ػ٘ي حُو٤خّ رؼَٔ أٝ ك٢ حُٔوخرلاص ٝحلاؿظٔخػخص
2

ك٢ٜ طٔظخُ رخُزٔخ١ش ٝحُٟٞٞف ٝط٘خٓذ  

حُٔٞظل٤ٖ ك٢ حُٔٔظ٣ٞخص حلإىح٣ٍش حلآخ٤ٓش رٌَ٘ أًزَ، ٝطٌٖٔ ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ ٖٓ حُظؤًي ٖٓ كْٜ ٝاىٍحى 

ٝاُحُش حُلٞحؿِ ر٤ٖ حَُإٓخء حلإٗٔخ٤ٗش ص حُٔٔظوزَ َُِٓخُش حَُِٔٓش ا٤ُٚ، ٝطٔخػي ػ٠ِ ط٤١ٞي حُؼلاهخ

ٝحَُٔإ٤ٖٓٝ ٝط٘ؼَ حُـ٤ٔغ رخ١ٔج٘خٕ أًزَ، ٝطؼظزَ حلاؿظٔخػخص هخٛش حُظ٘ظ٤ٔخص حٌُز٤َس ٤ِٓٝش ٛخٓش 

ُلاطٜخٍ ك٤غ طؼوي رٌَ٘ ى١ٍٝ ُٔ٘خه٘ش ٓوظِق حلأٍٓٞ رٌَ٘ ٣ظ٤ق ُـ٤ٔغ حُٔ٘ظ٤ًَٖ كَٛش ُِظؼز٤َ ػٖ 

طٌٕٞ ٓيًٍش ُٔوظِق ٝؿٜخص حُ٘ظَ، أٓخ ػ٤ٞد ٌٛح حلأِٓٞد  آٍحثْٜ رٌَ٘ ٣ـؼَ حُوَحٍحص أٛٞد لأٜٗخ

طٌٖٔ ك٢ ػيّ هيٍس حُزؼٞ ػ٠ِ حلاطٜخٍ حُ٘ل١ٞ حُـ٤ي ًٔخ إٔ ٌٛح حلأِٓٞد لا ٣ٌٖٔ حلاػظٔخى ػ٤ِٚ ك٢ 

حُٔئٓٔخص ًز٤َس حُلـْ لأٗٚ ٣ٔظـَم ٝهظخ.
3

 

 ؿ٤َ إٔ ٛ٘خى ػيس ِٓز٤خص ُلاطٜخٍ حُ٘ل١ٞ ٖٓ أٜٛٔخ:

د ُِلي٣غ ٖٓ حؿَ حَُؿٞع ا٤ُٚ ك٤ٔخ رؼي، ٝأ٠٣خ ٣ظطِذ حلاطٜخٍ ػيّ ٝؿٞى حلاػزخص حٌُٔظٞ

حُ٘ل١ٞ حُويٍس ػ٠ِ حُلي٣غ ك٤غ حٌُلاّ حُٞحٟق حُٔلّٜٞ ٝحُٔؼزَ، ٝػ٠ِ طَط٤ذ حُٔؼِٞٓخص هٜٞٛخ اًح 

ًخٗض حُٔٔؤُش ٓؼويس ٝحُٟٔٞٞع ٗخثٌخ، ًٔخ ٣ظطِذ حُوزَس ٝحُظـَرش ٝحُٔٔخٍٓش ًٔخ إٔ حلاطٜخٍ حُ٘ل١ٞ 

ك٢ ٗوَ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طوٚ حلأٍٓٞ حُٔخ٤ُش ٝحلإٗظخؿ٤ش ٓؼلا.لا ٣ِٜق ىحثٔخ 
4

 

 ُٝلاطٜخٍ حُ٘ل١ٞ ػيس ١َم ٜٓ٘خ:

 اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ: 
طؼظزَ حُٔوخرلاص حُ٘و٤ٜش أكي حلأٓخ٤ُذ حُلؼخُش ك٢ حلاطٜخٍ، ًٔخ طؼي حُٔوخرِش حُ٘خؿلش ٤ِٓٝش 

٣ظٞهق ػ٠ِ حُويٍس ك٢ اؿَحء ٓوخرلاص  ٓـي٣ش ُ٘ـخف ٖٓ ٣ظوٜ٘خ اً إٔ ؿخٗزخ ٜٓٔخ ٖٓ حُٜٔخٍس ك٢ حلإىحٍس

ٓٔظَٔس ٝٗخؿلش ٝطظْٔ حُٔوخرلاص حُ٘و٤ٜش رؤٜٗخ أهَد ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ حُ٘ظخثؾ، ٝطٜيف حُٔوخرلاص 

حُ٘و٤ٜش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ حُلوخثن أٝ حلاهظَحكخص أٝ حٌُ٘خٟٝ ٝه٤خّ ٓيٟ حٓظؼيحى حُٔٞظق ُِظؼِْ 

ٝحُظي٣ٍذ.
5 

 إٌذٚاد: 
طٜخٍ ح٢َُٔٓ حُ٘ل٢ٜ حُٔزخَٗ، ٝطؼظزَ ٖٓ أهيّ ١َم حلاطٜخٍ طٔؼَ حُ٘يٝحص اكيٟ ٝٓخثَ حلا

حُ٘ل٤ٜش حُظ٢ طٔظويٜٓخ حُٔ٘ظٔخص ُظؼ٣َق حُؼخ٤ِٖٓ رخُظـ٤َحص حُـي٣يس حُظ٢ ٓظطَأ ػ٠ِ ظَٝف حُؼَٔ، أٝ 

ك٢ كخُش ٓ٘خه٘ش ٟٓٞٞػخص ٛخٓش طلظخؽ ا٠ُ ٝؿٜخص ٗظَ ٓوظِلش ٝٓظؼيىس ٝػخىس ٓخ ط٘ظ٢ٜ حُ٘يٝحص 

ٓلَ حُ٘يٝس، ٝطوَؽ حُظ٤ٛٞخص ُظؼزَ ػٖ ٝؿٜش ٗظَ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ حُ٘يٝس.رظ٤ٛٞخص كٍٞ حُٟٔٞٞع 
6 

 الاعزّبػبد ٚاٌّإرّشاد: 
طؼظزَ حلاؿظٔخػخص ٝحُٔئطَٔحص أكي أٓخ٤ُذ حلاطٜخٍ حُ٘ل٢ٜ ح٢َُٔٓ، ك٤غ ٣ِظو٢ حلاكَحى ك٢ 

ٌُخكش حُؼخ٤ِٖٓ  ٓٞحػ٤ي ى٣ٍٝش ُظزخىٍ حلأكٌخٍ ٝح٥ٍحء ٝحُٔؼِٞٓخص، ٝهي ٣ظْ حُظل٤٠َ ُِٔئطَٔ أٝ حلاؿظٔخع
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 .234-233، ٙ ٙ 2005، 03ٓلٔي هخْٓ حُو٣َٞط٢: حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤، ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘، ػٔخٕ، ١ 
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 .36، ٙ 1992، 01ع: ٓويٓش ك٢ ػِْ حُ٘لْ حُظ٘ظ٢ٔ٤، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، حُـِحثَ، ١ رٞكِـش ؿ٤خ
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 .367، ٙ 2007، ٤08ش، حلإٌٓ٘ي٣ٍش، ١ أكٔي ٓخَٛ: حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤، حُيحٍ حُـخٓؼ
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 .28، ٙ 2003، 06ٓلٔي هخْٓ حُو٣َٞط٢: ٓزخىة حلإىحٍس، ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘، ػٔخٕ، ١ 
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ك٢ حُٔ٘ظٔش أٝ هخىس حُٞكيحص حُظخرؼش ُِٔ٘ظٔش َٓس ًَ ٓ٘ش، ك٤غ ٣٘خهٖ حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ ح١ٌُ ٣ؼزَ ػٖ 

 .حُٔ٘ـِحص حُلؼ٤ِش ك٢ ٟٞء حُوطش حُٟٔٞٞػش أٝ حُظطِؼخص رخُ٘ٔزش ُِٔ٘ٞحص حُوخىٓش

 اٌّىبٌّبد اٌٙبرف١خ: 
ٓـخٍ حُؼلاهخص حلاؿظٔخػ٤ش أٝ ك٢  ًَ ٗوٚ ٣يٍى أ٤ٔٛش حُٜخطق ك٢ حُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش، ٓٞحء ك٢

ٓـخٍ حلاػٔخٍ، ٣ٝؼي حلاطٜخٍ حُٜخطل٢ ك٢ حُٞهض حُلخَٟ أكي أٓخ٤ُذ حلاطٜخٍ ك٢ حُٔ٘ظٔخص ًز٤َس 

حُلـْ، ُٔخ ٣لووٚ ٖٓ حَُٔػش ٝحَُٔٝٗش ك٢ حٗـخُ حلاػٔخٍ ٝط٣ََٔ حُٔؼِٞٓخص ٝكَ حُٔ٘خًَ حُظ٢ طؼظَٝ 

حطٜخٍ ػيّ ٓ٘خٛيس ١َف حلاطٜخٍ ػ٘ي اؿَحء حٌُٔخُٔش ٤َٓ حُؼَٔ ٣ٝؼخد ػ٠ِ حلاطٜخٍ حُٜخطل٢ ٤ًِٓٞش 

حُٜخطل٤ش ك٤غ طٔخػي طؼز٤َحص حُٞؿٚ ك٢ طلْٜ ٓؼ٠٘ حَُٓخُش حُٔظزخىُش ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ًُي ٣ؼظزَ حلاطٜخٍ 

حُٜخطل٢ ٤ِٓٝش كؼخُش، اً أؿ٤ي حٓظويٓٚ رٜٔخٍس أػ٘خء حُظليع ٝحلاٛـخء أٝ حُٔ٘خه٘ش.
1

 

 الارظبلاد اٌّىزٛثخ: 
حٌُظخر٢ ػ٠ِ حٌُِٔخص ٝحُؼزخٍحص ٝحُٜٔطِلخص حٌُٔظٞرش ك٢ ٗوَ حُز٤خٗخص ٣ؼظٔي حطٜخٍ 

٤ُْ ٓؼ٠٘ ًُي  .........ٝحُٔؼِٞٓخص ٟٓٞٞع حلاطٜخٍ ٝاًح ًخٗض حلاطٜخلاص حُ٘ل٤ٜش طزِؾ ٗٔزظٜخ كٞح٢ُ 

خ هِش أ٤ٔٛش حلاطٜخلاص حٌُظخر٤ش ك٤غ ٣ٔظويٜٓخ حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ حهظلاف ٓٔظ٣ٞخطْٜ حلإىح٣ٍش، اً ٣وٕٞٓٞ ٤ٓٞ٣

 رٌظخرش حَُٓخثَ ٝحًٌَُٔحص ٝحُظوخ٣ٍَ ُظلو٤ن أٛيحف ٓؼ٤٘ش ُٝظ٤َٜٔ حلاػٔخٍ حلإىح٣ٍش ٝحٌُٔظز٤ش.

 ٣ٝظ٤ِٔ حلاطٜخٍ حٌُظخر٢ رِٔح٣خ ػي٣يس أٜٛٔخ:

أٗٚ ٤ِٓٝش حػزخص ٣ٌٖٔ حَُؿٞع ح٤ُٜخ ػٖ حُلخؿش، ًٌُٝي ٣ظ٤ق ُِٔظَٜ إٔ ٣٘وَ ٠ٕٓٔٞ حلاطٜخٍ 

ح٤ٟغ طٞؿذ إٔ ٣ٌٕٞ حلاطٜخٍ ًظخر٤خ ُٔخ ك٤ٜخ ٖٓ طلي٣ي ُؼيى ًز٤َ ٖٓ حلاكَحى ًٔخ إٔ رؼٞ حُٔٞ

 حُٔٔئ٤ُٝخص ٝحلاهظٜخٜٛخ ٝطلي٣ي ١َم حُؼَٔ.

 أٓخ ػ٤ٞد حلاطٜخٍ حٌُظخر٢ طظٔؼَ ك٢:

حُز٢ء ك٢ ٗوَ ٠ٕٓٔٞ حلاطٜخٍ ك٢ كخُش ػيّ حٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ًٌُٝي ٣ٔظـَم ٝهظخ ٣ٞ١لا 

كْٜ هخ١ت ك٢ اىٍحى حُٔوٜٞى، ٝروخٛش ك٤٘ٔخ ٣ٌٕٞ ك٢ ػ٤ِٔش حلاػيحى ٝح٤ُٜخؿش ٝأ٠٣خ هي ٣ٌٕٞ ٛ٘خى 

ٌُِِٔش أًؼَ ٖٓ ٓؼ٠٘ كلا ٣ظزخىٍ ا٠ُ ًٖٛ حُٔٔظوزَ الا حُٔؼ٠٘ ح١ٌُ ٣ظلن ١ٝز٤ؼش ػوخكظٚ ٝهزَطٚ ك٢ حُؼَٔ.
2

 

 اٌشعبئً اٌٛظ١ف١خ: 

حُٞظ٤ل٤ش  ٢ٛ ط٘وَ حُٔؼِٞٓخص حُؼولا٤ٗش، حُل٤٘ش، حُؼ٤ِٔش، حُوخ٤ٗٞٗش، حلاىٍح٤ًش، حلاؿظٔخػ٤ش أ١ إٔ حَُٓخُش

٢ٛ حُظ٢ ط٘وَ حُـخٗذ حُٟٔٞٞػ٢ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٝطظًَِ كٍٞ حُؼَٔ أٓخٓخ ًخُظؼ٤ِٔخص حُظ٢ ٣ؼط٤ٜخ 

ٓي٣َ حلإٗظخؽ ٓؼلا.
3 

 :اٌزمبس٠ش 

٢ٛ آخ إٔ طٌٕٞ ى٣ٍٝش طلظ١ٞ ػ٠ِ حكٜخث٤خص ٝر٤خٗخص طويّ ك٢ كظَحص ى٣ٍٝش ٓؼ٤٘ش" ٣َٜٗش أٝ 

خ٣ٍَ حُظلظ٤ٖ أٝ حُٔظخرؼش أٝ حلإٗظخؽ ٝٛ٘خى ٣ٞ٘ٓش" ٝآخ حُظوخ٣ٍَ ػٖ ٟٓٞٞػخص ٓؼ٤ٖ ٓؼَ: طو

ر٤َٝهَح٤١ش كخٓي رخُ٘ٔزش ُلجخص حُؼٔخٍ، ٢ٛٝ حُظوخ٣ٍَ ح٣َُٔش ٝؿخُزخ ٓخ طلَٔ ٌٛٙ حُظوخ٣ٍَ أكٌخّ 

ظخُٔش ١زوخ ُٔؼِٞٓخص ًخًرش ٗظ٤ـش حُ٘خثؼخص ٝحلأكوخى ٓٔخ ٣وَِ ٖٓ ٓؼ٣ٞ٘خص حُؼخَٓ.
4

 

 اٌّزوشاد ٚاٌّمزشؽبد: 

ٛخ حَُٔإ٤ٖٓٝ َُإٓخثْٜ، ُظ٤ٟٞق رؼٞ حُٔؼخ٢ٗ ٓؼَ طل٤َٔ أَٓ ٖٓ حلأٍٓٞ ٢ٛٝ حٌُٔخطزخص حُظ٢ ٣ؼي

ٝػ٠ِ حُٔٔئٍٝ حلاٛظٔخّ رخهظَحف حَُٔإ٤ٖٓٝ ٝإٔ ٣ويٍ أٛلخد حلاهظَحكخص حُٜخثزش ٝإٔ ٣٘ـؼْٜ ػ٠ِ 

طوي٣َ آٍحثْٜ ٝحهظَحكخطْٜ ىحثٔخ ٝاٟخكش ا٠ُ ٓخ ٓزن كبٕ حًٌَُٔحص ٝحلاهظَحكخص حُٜخىهش ٝحُـي٣ش طؼظزَ 

ٛخٓش ٖٓ ٝٓخثَ حلاطٜخٍ ك٢ حُٔ٘ظٔش حلإىح٣ٍش. ٤ِٓٝش
5
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 :ٜٚاٌشىب 
ٝطؼظزَ ٖٓ حُٞٓخثَ حلاطٜخ٤ُش حُٜخٓش رخُ٘ٔزش ُِٔ٘ظٔخص ٝطٔخػي حُؼخ٤ِٖٓ إٔ ٣ويٓٞح رخٌُ٘خٟٝ ٌٝٛح ػٖ 

٣َ١ن حَُٓخثَ ٝحٍُٔ٘٘ٞحص، أٝ ىحهَ حُٜ٘خى٣ن حُٔوٜٜش ٌُِ٘خٟٝ، ٝطؼي ٌٛٙ ح٤ُِٓٞش ًحص أ٤ٔٛش 

خ طـؼِٜخ ػ٠ِ ػِْ رظَٝف ٝر٤جش حُؼَٔ حُٞحهؼ٤ش ٝٓوظَكخص أٛلخد حُوزَس ٓٔخ هخٛش ُلإىحٍس، ك٤غ أٜٗ

 ٣ـؼِٜخ ٣ظز٠٘ رؼٞ حلاهظَحكخص حُـخىس ك٢ طل٤ٖٔ حُـٞىس ٍٝكغ حٌُلخءس حلإٗظخؿ٤ش ٝحٗـخُ حلاػٔخٍ.

 ٍِظمبد اٌؾبئؾ: 
خص حُيحثٔش ط٘ظْ ٌٛٙ حُِٜٔوخص ىحهَ ٓيهَ حَُث٢ٔ٤ ُِٔئٓٔش ٝطلظ١ٞ ػ٠ِ ه٤ٖٔٔ، حُؤْ حلأٍٝ ُِظؼ٤ِٔ

أ٣خّ طو٣َزخ، ٌٝٛٙ حُظؼ٤ِٔخص  3ٝح٥هَ حُٔلاكظخص حُـي٣يس أٝ حُظؼ٤ِٔخص حُٔئهظش ٝحُظ٢ طزو٠ ٓؼِوش ٓيس 

أ٣خّ طو٣َزخ، ٌٝٛٙ حُظؼ٤ِٔخص ٢ٛ ػزخٍس ػٖ أهزخٍ ٝاٍٗخىحص طٟٞق  8حُٔئهظش ٝحُظ٢ طزو٠ ٓؼِوش ٓيس 

اؿَحءحص طظؼِن رخُؼَٔ.
1 

 ِغلاد إٌّظّخ: 

س حُٔ٘ظٔش ٤ًِٓٞش لإهزخٍ حُؼخ٤ِٖٓ رٜخ ػٖ حلأٗ٘طش حُظ٢ طـ١َ ريحهِٜخ ٓٞحء ًخٗض طٔظويّ ٓـِش أٝ ؿ٣َي

أهزخٍ ٤ٍٔٓش أٝ حؿظٔخػ٤ش أٝ ٣ٍخ٤ٟش أٝ طَك٤ٜ٤ش، طؼظزَ حُٔـِش ٤ِٓٝش ؿ٤يس لإَٗحى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ أٗ٘طش 

 حُٔ٘ظٔش ٖٓ هلاٍ حُٔوخلاص ٝحلاهزخٍ ٝطٞؿ٤ٚ حلأٓجِش ًٝظخرش حُظؼ٤ِن ٝؿ٤َٛخ.

طٜخٍ حٌُظخر٢ ك٢ أٜٗخ طللع حُٔؼِٞٓخص ٖٓ ح٤٠ُخع ٝحُظل٣َق ٝحُظ٣َِٝ، ٝطٌٖٔ طٌٖٔ ِٓح٣خ حلا

ٖٓ حُؼٞىس ا٤ُٜخ اًح ىػض ح٠ٍَُٝس ا٠ُ ًُي، ًٔخ أٜٗخ طوظَٜ حُٞهض ٝطٞكَ حُـٜي ٝحُٔخٍ، الا أٜٗخ ٍٝؿْ 

هلاٍ ٓلخٜٓ٘خ ٌٛٙ ٣ؼخد ػٜ٘خ أٜٗخ ك٢ رؼٞ حلأك٤خٕ طؼطَ ٗوَ حُٔؼِٞٓخص رخَُٔػش حُلآُش ُُٜٞٛٞخ ٖٓ 

ٓخ طْ ػَٟٚ ٣ظز٤ٖ إٔ حلاطٜخٍ حٌُظخر٢ ٣ظْ ر٤ٖ حََُٔٓ ٝحُٔٔظوزَ رٞحٓطش حٌُلاّ حٌُٔظٞد ٣ٝظوٌ ٝٓخثَ 

.ٓظزخ٣٘ش أٜٛٔخ حٌُ٘خٟٝ ٝحلاهظَحكخص ٝحُي٣ٍٝخص ٝحُٔـلاص ٝحٌُظذ ...اُن
2

 

 :الارظبلاد اٌؾشو١خ 
آٍخٍ حَُٓخثَ ٣َ٘ٔ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حلاطٜخٍ حٓظويحّ ُـش حُـْٔ طـ٤َحص حُٞؿٚ ٝحُؼ٤ٕٞ ك٢ 

ٝرخلإٟخكش ا٠ُ ٌٛٙ حُٞٓخثَ ٣ظٞحؿي ٛ٘خ ٝٓخثَ حطٜخٍ أهَٟ ٓؼَ ٝٓخثَ حلاطٜخٍ حٍُٜٞس ٢ٛٝ ًحص 

حٓظويحٓخص ٝحٓؼش ك٢ ٤ٓخى٣ٖ حلاػٔخٍ، ٍٝؿْ إٔ حلاطٜخلاص حٌُظخر٤ش طؼظزَ ح٤ُِٓٞش حَُث٤ٔ٤ش ك٢ 

ٞد ىٕٝ آهَ ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ حلاطٜخلاص الا إٔ ٌَُ أِٓٞد ٤ِٓحطٚ ٝظَٝكٚ حُٔ٘خٓزش، ٣ٝوّٞ حػظٔخى أِٓ

حلاػظزخٍحص، ًخَُٔػش حُٔطِٞرش، ١ز٤ؼش طل١ٞ حَُٓخُش ٝٓيٟ أ٤ٔٛظٜخ، ٝحُظٌِلش حُظ٢ ٓظِِٜٓخ ح٤ُِٓٞش، 

ًٌُٝي ٗٞػ٤ش حُلجخص حُظ٢ طٞؿٚ ح٤ُٜخ حَُٓخُش.
3

 

 ٝٛ٘خى ٍُٓٞ طٔظؼَٔ ك٢ لاطٜخلاص حُل٤ًَش ٝطظٔؼَ ك٢:

 ّبي اٌشِٛص اٌغّؼ١خ:ؼاعز 
ٍس ػٖ كٞحىع هخٍؿ٤ش طليع ػٖ ٣َ١ن طٞؿ٤ٚ ُؼ٠لاص حُٜٞط٤ش ُظظٌرٌد ر٘ز٠خص حَُُٓٞ حٌُلا٤ٓش ػزخ

 ٝط٘وَ رٞحٓطش حٌُرٌرخص حُٜٞحث٤ش ٝطِظو٢ ٖٓ هزَ حُ٘وٚ حُٔٔظوزَ َُِٓخُش.

 :اعزؼّبي سِٛص ثظش٠خ 
طٞؿٚ حَُُٓٞ حُز٣َٜش ٗظ٤ـش ُظل٣َي ػ٠لاط٘خ كظٌٕٞ ٗٔخًؽ ك٢ حؿٔخّ هخٍؿش ػٖ حؿٔخٓ٘خ، ٌٝٛٙ 

ش طؼٌْ ح٠ُٞء حُٜٞط٢ رط٣َوش هخٛش ٌُٖٝ ط٤ِٔٛخ ػٖ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ، ك٢ٜ رخُ٘ٔزش حلاؿٔخّ حُوخٍؿ

ُِ٘وٚ ح١ٌُ ٣٘خٛيٛخ ٓخ ٢ٛ الا كٞحىع كو٤و٤ش ٣ٔخٍٜٓخ ٣ٌٝٔ٘ٚ طل٤َٔٛخ ىحه٤ِخ ًؤ١ كيع كو٤و٢ آهَ.
4
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 :ٚظبئف الارظبي الإداسٞ ٚأ٘ذافٗ .4.2

 ٚظبئف الارظبي الإداسٞ: .أ 
 ٣:٢ِئى١ حلاطٜخٍ ٝظخثق ػي٣يس ٜٓ٘خ ٓخ ٣

 ٗاٌزٛع١: 
٣ٝوٜي رٚ ػ٤ِٔخص ط٣ٌٖٞ حطـخٛخص ك٣ٌَش ك٢ حلاكَحى ٣َحٛخ حُٔـظٔغ ٛخُلش ٝٓلووش لأٛيحكٚ.

1
 

٣ٝظلون حُظٞؿ٤ٚ ك٢ ػ٤ِٔش حلاطٜخ٤ُش ك٤٘ٔخ ٣ظـٚ حلاطٜخٍ ا٠ُ أًخد حُٔٔظوزَ حطـخٛخص ؿي٣يس أٝ طؼي٣َ 

 حطـخٛخص هي٣ٔش أٝ طؼز٤ظٜخ ك٤٘ٔخ طٌٕٞ َٓؿٞرخ ك٤ٜخ.

 اٌزضم١ف: 
٣ٝي حلاكَحى أٝ حُـٔخػخص رؼ٘خَٛ ٓؼَك٤ش ؿي٣يس ٝحُظؼو٤ق رٔؼ٘خٙ حُٞحٓغ حُٔظؼخٍف ػ٤ِٚ ٝٛٞ طِ

 ٣ظ٘خٍٝ حُ٘ٞحك٢ حُؼخٓش حُظ٢ طؼـِ حلأٓخ٤ُذ حلاًخى٤ٔ٣ش حُٔظزؼش ػٖ حُو٤خّ رٜخ.

٣ٌٕٝٞ حلاطٜخٍ طؼو٤ل٤خ ك٤٘ٔخ ٣ظـٚ ٗلٞ طز٤َٜ ٝطٞػ٤ش حُٔٔظوز٢ِ رؤٍٓٞ طْٜٜٔ روٜي ٓٔخػيطْٜ ٣ُٝخىس 

 ٖٓ أؿَ كْٜ ٓخ ٣يٍٝ كُْٜٞ ٖٓ حكيحع. ٓؼخٍكْٜ

 ٗاٌزشف١: 
رٔخ إٔ حُظَك٤ٚ هي أٛزق ٗ٘خ١خ ٛخٓخ ٣ٍَٟٝٝخ ك٢ حُٔـظٔغ حُٔؼخَٛ رل٠َ ٓخ ٣ئى١ ُلأكَحى 

 ٝحُـٔخػخص ًٞٗٚ ٣لون ػْٜ٘ ُٝٞ ُٞهض ٓليٝى ك٢ حؿِذ حلأك٤خٕ ح٠ُـ١ٞ.

٥ٕ ٛٞ حٓظويحّ حُظَك٤ٚ ُْٝ ٣ؼي حلاطٜخٍ هخَٛح ػ٠ِ ط٤ِٔش حُـٔخ٤َٛ، رَ أٛزق حلاطـخٙ حُو١ٞ ح

حُٔٞؿٚ ٣ُِخىس حٓظٔظخع حلاكَحى رٜٔخٍس طَك٤ٜ٤ش ط٢ٔ٘ حطـخٛخطْٜ رٔخ ٣ؼٞى ػ٤ِْٜ رخُلخثيس.
2

 

 ٝٛ٘خى ٝظخثق أهَٟ طٔؼِض ك٢:

 رمذ٠ُ اٌّؼٍِٛبد: 
ٖٓ حْٛ ٝظخثق أ١ ٗٞع ٝأ١ ٗظخّ ٖٓ ٗظْ حلاطٜخلاص ٛٞ طوي٣ْ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٔؼي 

 غ حُٔظـ٤َحص حُيحه٤ِش أٝ ك٢ حُز٤جش حُٔل٤طش.حُظ٘ظ٤ْ ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓ

 :ئطذاس الأٚاِش ٚاٌزؼ١ٍّبد 
طٔظويّ ٌٛٙ حُٞظ٤لش ٖٓ ٝظخثق حلاطٜخلاص ُظلي٣ي ٖٓ ح١ٌُ ٣وّٞ رؤىحء ٝظ٤لش ٓؼ٤٘ش أ١ ٌٓخٕ 

 أىحء حُٜٔٔش أٝ حُٞظ٤لش حُظ٢ ٣ـذ أىحء ٓؼيٍ طٌَحٍ أىحء حُٜٔٔش أٝ حُٞظ٤لش.

 :اٌزأص١ش ٚالالٕبع 
٤لش ؿخُزخ ػ٠ِ حلاكَحى ح٣ٌُٖ لا ٣و٠ؼٕٞ ُِِٔطش حُٔخَٗس ُِٔي٣َ، ٝرخُظخ٢ُ طٔظزيٍ طٞؿٚ ٌٛٙ حُٞظ

ٝظ٤لش حٛيحٍ حلأٝحَٓ ٝحُظؼ٤ِٔخص رخُظؤػ٤َ ٝحلاه٘خع ك٤غ ٣ٌٖٔ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُِٔٞى أٝ حلآظـخرش 

 حُٔطِٞرش.

 :ًِرؾم١ك اٌزىب 
خلاص ك٢ حُظؤًي ٖٓ ٟٝغ ٣ؼزَ ٓلّٜٞ حلاطٜخ٤ُش حُظٌخ٤ِٓش ػٖ طِي حُٞظ٤لش حُظ٢ طوّٞ رٜخ حلاطٜ

ٓوظِق حُٞكيحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ حُٔ٘ظٔش ًٌُٝي حُؼلاهخص ر٤ٖ ٌٛٙ حُٞكيحص.
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 :ٞا٘ذاف الارظبي الإداس 
طٔؼ٠ ػ٤ِٔش حلاطٜخٍ ُظلو٤ن ٛيف ٍث٢ٔ٤ ٝٛٞ حُظؤػ٤َ ك٢ حُٔٔظوزَ ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ ا٣ـخى ٓؼخ٢ٗ 

ٛخص ُظ٣ٌٞ٘خ، طؼي٣ِٜخ أٝ طـ٤٤َٛخ، ٖٝٓ ٛ٘خ ٓ٘ظًَش ر٤ٖ حََُٔٓ ٝحُٔٔظوزَ ٣ٌٕٞ حُظؤػ٤َ ك٢ حلأكٌخٍ ٝحلاطـخ

 ٣ٌٖٔ كَٜ أٛيحف ػ٤ِٔش حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ ك٢ ح٥ط٢:

                                                             
1

ح٤ُٔي ػزي حُل٤ٔي ػط٤ش، ٓلٔي ٓلٔٞى ٜٓي٢ُ: حلاطٜخٍ حلاؿظٔخػ٢ ٝٓٔخٍٓش حُويٓش حلاؿظٔخػ٤ش، حٌُٔظذ حُـخٓؼ٢، 

 .50، ٙ 2003حلإٌٓ٘ي٣ٍش، 
2

 .33-32، ٙ حَُٔؿغ حُٔخرنه١َ٤ ه٤َِ حُـ٢ِ٤ٔ: 
3

هيٓض ٌٛٙ حُـخٓؼش حلإٓلا٤ٓش،  ،حُوَحٍحصذ آٔخػ٤َ ١زٖ: ىٍٝ ٗظْ ٝطو٤٘خص حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ ك٢ هيٓش حطوخً ٜٓؼ

 .21-20ٕ ٙ 2008ٓخؿٔظ٤َ ك٢ اىحٍس حلأػٔخٍ، ؿِس، آظٌٔخلا ُٔظطِزخص حُلٍٜٞ ػ٠ِ ىٍؿش َٓخُش حُ
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 ٟ٘ذف رؼ١ٍّٟ رضم١ف: 
 ٓلخُٝش حًظٔخد حُٔٔظوزَ هزَحص ٜٝٓخٍحص ٝٓلخ٤ْٛ ؿي٣يس حُظٞحًذ حُظطٍٞ حُٔٔظَٔ ك٢ حُل٤خس.

 ٟٙ٘ذف رش٠ٚغٟ رشف١: 
ٍٜٞ حُٔٔظوزَ ٖٓ هلاٍ أٓخ٤ُذ حُظَك٤ٚ حُظ٢ ٓلخُٝش اىهخٍ حُزٜـش ٝحُلَف ٝحلآظٔخع ا٠ُ حُـٔ

 طٔخػي ػ٠ِ حُظوِٚ ٖٓ ح٠ُـ١ٞ حٌُؼ٤َس ُِؼَٔ.

 ٟ٘ذف اعزّبػ: 
 ٣ٜيف ا٠ُ هِن ىٍؿش ٖٓ حُظلخػَ حلاؿظٔخػ٢ ر٤ٖ حُـٔخ٤َٛ ٝطيػ٤ْ حَُٝحر٢ ٝحُؼلاهخص حلاؿظٔخػ٤ش.

 ٞ٘ذف رٕظ١ّٟ ئداس: 
ى ُظلو٤ن ٛيف ٓليى ٝىػْ حَُٝحر٢ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ٤َٓ حُؼَٔ ٝط٤ٌَُ حُؼوزخص ٝطٞؿ٤ٚ حلأكَح

ٝحُٜلاص ر٤ٖ ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص حلإىح٣ٍش ك٢ حطوخً حُوَحٍحص.
1

 

ٝطوظِق أٛيحف ػ٤ِٔش حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ طزؼخ ُطز٤ؼش حُٔ٘ظٔش ٝأٛيحكٜخ حَُث٤ٔ٤ش الا إٔ ٛ٘خى أٛيحف 

 ٤ٓخ٤ٓش ك٢ أؿِذ ػ٤ِٔخص حلاطٜخٍ ٢ٛ:

ػٖ حلإؿَحءحص ٝحُٔٔخٍٓخص حُوخٛش رخُؼَٔ ُِو٤خّ رٜٔخّ  ط٣ِٝي حُؼخ٤ِٖٓ رٔخ ٣لظخؿٕٞ ا٤ُٚ ٖٓ ٓؼِٞٓخص-1

 أػٔخُْٜ ػ٠ِ أًَٔ ٝؿٚ.

ٟٝغ ًخكش حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص حُيه٤وش أٓخّ ٓظوٌ حُوَحٍحص ك٢ ٓٞحهغ حُظ٘ل٤ٌ ٝحُو٤خىحص حُٔوظِلش ك٤غ -2

 ٣ظٌٔ٘ٞح ٖٓ ٛ٘غ هَحٍحص ٤ِٓٔش.

خ٤ٓخص حُٔ٘ظٔش ٟٝٝغ هططٜخ ٝحطوخً ٓٔخػيس حلإىحٍس ػ٠ِ حُو٤خّ رؤػٔخُْٜ حَُث٤ٔ٤ش ك٢ ٍْٓ ٤ٓ-3

 هَحٍحطٜخ.

طٞك٤َ حُٔ٘خم حلإ٣ـخر٢ ح١ٌُ ٣َؿذ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حلإٗـخُ ٣ٝ٘ظْ ه٤خىس ٝطٞؿ٤ٚ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُل٤٘ش -4

ٝحُٔخ٤ُش.
2

 

 :ٔظش٠بد الارظبي الإداسٞ .5.2

 ٔظش٠بد اٌزأص١ش: 
 ٓـظٔؼخ ؿٔخ٣َ٤ٛخ ٓـٔٞػش ؿخء رٌٜٙ حُ٘ظ٣َش ٛخٍُٝي لا ٣َُٝ، ك٤غ ٣َٟ إٔ حلأٗوخٙ ٤ُٔٞح الا

ٖٓ حلأٗوخٙ حُٔ٘ؼ٤ُِٖ )طؤػ٤َ رلٌَ ك٣َٝي( ٝٝٓخثَ حلإػلاّ طٔؼَ ك٤ٚ ٜٓخىٍ ه٣ٞش ُِظؤػ٤َ ٝحُ٘خّ 

٣وزِٜٞٗخ رٌَ٘ ٓظٔخػَ، كٌَ ٗوٚ ٣ظِو٠ حُٔؼِٞٓخص رٌَ٘ كَى١ ٣ٝٔظـ٤ذ رٌَ٘ كَى١، ٌُٜ٘خ ُْ طٌٖ 

ؤػ٤َحص ػ٤٘لش ٝٓلخؿجش ٝطٌٖٔ أ٤ٔٛظٜخ ك٢ أٜٗخ ٗظ٣َش ٝحهؼ٤ش رٔزذ حُظز٢٤ٔ حُ٘ي٣ي ٝحكظَحٝ إٔ ُلإػلاّ ط

 ًخٗض ريح٣ش رلٞع طؤػ٤َ حلإػلاّ.

 هٔظش٠بد اٌزأص١ش الأزمبئ١: 

 ٔظش٠خ الاخزلافبد اٌفشد٠خ 
ٗوٍٞ رزٔخ١ش إٔ حلأٗوخٙ حُٔوظِلٕٞ ٣ٔظـ٤زٕٞ رٌَ٘ ٓوظِق َُِٓخثَ حلإػلا٤ٓش ٝكوخ لاطـخٛخطْٜ 

زش، ٝػ٤ِٚ كبٕ حَُٓخثَ طٔظوزَ ٝطلَٔ رٌَ٘ حٗظوخث٢ أٝ ًُي ٝر٤٘ظْٜ حُ٘ل٤ٔش، ٝٛلخطْٜ حٍُٔٞٝػش أٝ حٌُٔظٔ

رٔزذ حهظلاف حلإىٍحى ح١ٌُ ٣لٌَ رٚ ًَ ٗوٚ ٝح١ٌُ ٣َؿغ ا٠ُ حهظلاف حُظ٘ظ٤ْ ُيٟ ًَ ٗوٚ ٖٓ 

حُٔؼظويحص ُِو٤ْ ٝحلاطـخٛخص، ٝلإٔ حلاىٍحى حلاٗظوخث٢ كخُظ٤ًٌَ ٝحلآظـخرش حٗظوخث٤٤ٖ ٝرخُظخ٢ُ كظؤػ٤َ حلاطٜخٍ 

 ٤ُْ ٓظٔخػَ.

 ٔظش٠خ اٌفئبد الاعزّبػ١خ 
٣َٟ ٍٝحى ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش إٔ ؿٍٜٔٞ حلاطٜخٍ ٤ُٔٞح ٓـَى أكَحى ٓـظٔؼ٤ٖ ك٢ كجخص حؿظٔخػ٤ش 

ٓوظِلش، ٌُْٜٝ٘ َٓطزطٕٞ رزؼ٠ْٜ حُزؼٞ ك٢ حطلخىحص ٝػخثلاص ٝٗٞحى ٝؿ٤َ ًُي ٖٓ حُؼلاهخص إً ٣ـذ 

 إٔ طٟٞغ ك٢ حلاػظزخٍ.

                                                             
1

 .56، ٙ 2000، حلإٌٓ٘ي٣ٍش، 01ـخٓؼ٤ش، ١ ٛخُش ٍٜٓ٘ٞ: حلاطٜخٍ حُلؼخٍ ٓلخ٤ٛٔٚ ٝأٓخ٤ُزٚ ٜٝٓخٍحطٚ، ىحٍ حُٔؼَكش حُ
2

 .19ٜٓؼذ آٔخػ٤َ ١زٖ: ىٍٝ ٗظْ ٝطو٤٘خص حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ ك٢ هيٓش حطوخً حُوَحٍحص، َٓؿغ ٓخرن، ٙ 
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 ٔظش٠خ اٌزأص١ش غ١ش ِجبشش: 

 ٌّؼزّذ ػٍٝ رمذ٠ُ إٌّٛرطٔظش٠خ اٌزأص١ش ا: 
ٝكوخ ٌُٜٙ حُ٘ظ٣َش كبٕ حُلَى ٣ظؤػَ رخ١لاػٚ ػ٠ِ رؼٞ ٗٔخًؽ حُِٔٞى حُظ٢ طؼَٝ ػٖ ٣َ١ن 

ٝٓخثَ حلإػلاّ، ك٤غ إٔ ٌٛٙ حُ٘ٔخًؽ طؼظزَ ٜٓيٍ ٖٓ ٜٓخىٍ حُظؼ٤ِْ حلاؿظٔخػ٢ ٓٔخ ٣يكؼٚ ُظز٢٘ ٌٛح 

 حًُ٘ٔٞؽ ك٢ ًِٓٞٚ ح٢ٓٞ٤ُ.

 ٕٝٔظش٠خ اٌّؼ: 
 ّ ٓؼخٕ ؿي٣يس ٌُِٔخص حُِـش أٝ إٔ ط٤٠ق ػ٘خَٛ ؿي٣يس ُِٔؼخ٢ٗ حُوي٣ٔش.هي طويّ ٝٓخثَ حلإػلا

 ٔظش٠خ اٌؾبعبد ٚالاشجبػبد: 
ٝطوٍٞ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش إٔ ؿِء ٛخٓخ ٖٓ حلاطٜخٍ ح١ٌُ ٣وّٞ رٚ حُ٘خّ ٓٞؿٚ ُظلو٤ن أٛيحف ٣ليىٛخ 

 حلأكَحى ْٝٛ ٣وٕٞٓٞ رخهظ٤خٍ ٝٓخثَ اػلا٤ٓش ٓؼ٤٘ش لإٗزخع كخؿخطْٜ

 1: لٕبػٟٔظش٠خ الارظبي الا 

 ٔظش٠خ إٌفغ١خ: 
 َس ُِلَٝم حُٔٞؿٞىس ر٤ٖ حلأكَحى.طؼظٔي ػ٠ِ ٗظ٣َش حهظلاف حُلَى٣ش، أ١ أٜٗخ طؼط٢ أ٤ٔٛش ًز٤

 إٌظش٠خ اٌضمبف١خ الاعزّبػ١خ: 
طؤػ٤َ أٛلخد ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ر٘ظ٣َخص حُظؤػ٤َ حلاٗظوخث٢، ك٤غ ٝكوخ ٌُٜٙ حُ٘ظ٣َش ٖٓ حُٜؼذ طل٤َٔ 

 ٤َحص حُ٘ل٤ٔش ٝكيٛخ لأْٜٗ ىٝٓخ ٣َٜ٘كٕٞ ىحهَ ٤ٓخم حؿظٔخػ٢.ِٓٞى حلأكَحى ر٘خءح ػ٠ِ حُٔظـ

 :ِؼٛلبد الارظبي الإداسٞ .6.2
٣وٜي رٜخ حُٔ٘خًَ ٝحُٜؼٞرخص حُظ٢ طظؼَٝ حُؼ٤ِٔش حلاطٜخ٤ُش ٝطئػَ ػ٠ِ كؼخ٤ُظٜخ ٝهيٍطٜخ ػ٠ِ 

 اىٍحى حلأىٝحٍ ح١ُٞ٘ٔ ُٜخ.
ن أٛيحكٜخ لإٔ ٌٛٙ حُٔؼٞهخص ٝطؼظزَ ٓؼٞهخص حلاطٜخٍ ٖٓ أْٛ أٓزخد كَ٘ حُٔ٘ظٔخص ك٢ طلو٤

طلٍٞ ىٕٝ ط٘ل٤ٌ حلأػٔخٍ ٝحُٜٔخّ رٌلخءس ٝكؼخ٤ُش ٝطئى١ ا٠ُ طؤه٤َ اٗـخُ حلأػٔخٍ ٗظ٤ـش ػيّ ٍٝٛٞ 

حُظؼ٤ِٔخص ك٢ ٝهض حُٔ٘خٓذ، ًٌُٝي ػيّ هيٍس حلإىحٍس ػ٠ِ حُظيهَ ُؼلاؽ حُِٔز٤خص ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ 

ي ك٢ اٗظخؿ٤ش حُٔ٘ظٔش ٝطزي٣ي حُٞهض ٝحُـٜي ٝرخُظخ٢ُ ٗظَح ُٜؼٞرش حلاطٜخٍ ٓٔخ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ ٣ُخىس حُلخه

 ٣ئى١ ا٠ُ ر٢ء حلأىحء ٝطي٢ٗ ٓٔظٞحٙ، أٓخ حُو٤ٍٞط٢ ٣ليى أْٛ حُٔؼٞهخص ك٢ ػ٤ِٔش حلاطٜخٍ رٔخ ٢ِ٣:

 اٌّؼٛلبد إٌفغ١خ ٚالاعزّبػ١خ: 
ك٤غ إٔ طل٤َٔ ٣ظٞهق ػ٠ِ كخؿش حُلَى حُ٘ل٤ٔش، ٣َ١ٝوش طل٤ٌَٙ ٝٓٔظٟٞ اىٍحًٚ، ٝىٍؿش 

ث٤ش ك٢ حلإىٍحى ٝىٝحكغ حُلَى، أٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔؼٞهخص حلاؿظٔخػ٤ش، ك٤غ طؼظزَ حُظل٤ِحص حلاٗظوخ

حلاؿظٔخػ٤ش ػٖ ػٞحثن حلاطٜخٍ حَُث٤ٔ٤ش لأٜٗخ طئى١ ا٠ُ ظٍٜٞ أٗخ٤ٗش ٝحُلَهش ٣ٌٖٝٔ إٔ طَطٌِ ػ٠ِ 

 أٓخّ ى٤٘٣ش أٝ ػَك٤ش ٝاه٤ٔ٤ِش.

 ُاٌّؼٛلبد إٌبشئخ ػٓ ؽج١ؼخ اٌزٕظ١: 
 يّ طلي٣ي حُٜلاك٤خص.ؿٔٞٝ حلأىٝحٍ ٝػ 

  ٣ًَِٓش حُظ٘ظ٤ْ ٝػيى حُٔٔظ٣ٞخص حلإىح٣ٍش ٝػيّ طـخْٗ حُـٔخػش كخ٣ًَُِٔش طٞؿذ ٍَٟٝس

ٍؿٞع حلأكَحى ُ٘وٚ ٝحكي ٣ٔظِي هيٍح ًز٤َح ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٍؿْ رؼيٙ َٓحًِ حُظ٘ل٤ٌ حلأَٓ ح١ٌُ 

 ٣وَِ ٖٓ َٓػش حلاطٜخٍ.

 ُِ َٓخثَ حُٔ٘وُٞش.هٍٜٞ أىٝحص حلاطٜخٍ ٝػيّ ًلخءحص، ٝػيّ ٓ٘خٓزظٜخ 

 ٣ٌٖٝٔ ُ٘خ إٔ ٤٠ٗق ػيىح ٖٓ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طوَِ ٖٓ كؼخ٤ُش حلاطٜخٍ ٝحُظ٢ ٜٓ٘خ:
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 اٌٍغخ:-
٣ٔزذ ػيّ كْٜ ٓؼخ٢ٗ حُِـش ٣َ١ٝوش حٓظويحّ حُِـش ًحطٜخ.

1
 

  اٌشغجبد ٚا١ٌّٛي أٚ الاعز١ؼبة:-
٤ُٓٞٚ ٣ٝظـخَٛ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣٘ـٌد حُلَى ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حلأك٤خٕ ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طظٞحكن ٓغ ٍؿزخطٚ ٝ

 طظؼخٍٝ ٓغ ٤ُٓٞٚ ٍٝؿزخطٚ.

  :اٌمذسح ػٍٝ فُٙ ٚالاعز١ؼبة-

 ك٤غ ٣ظلخٝص حلأكَحى ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ ك٢ حُويٍس ػ٠ِ كْٜ حُيه٤ن ٝحَُٔػش ك٢ حُلْٜ ًٌُي.

 اٌخٛف:-
هي ٣ـ١َ رؼٞ حلأكَحى حُوٞف ٖٓ ؿَحء آٍخٍ رؼٞ حُٔؼِٞٓخص حُٞحؿذ آٍخُٜخ ٝطظَٜ رٍٜٞس  

 ك٢ حلاطٜخٍ حُٜخػيس ٖٓ حَُٔإ٤ٖٓٝ ا٠ُ حَُإٓخء ٓؼَ ٌٗخٟٝ حُؼخ٤ِٖٓ. ٝحٟلش

 زن ٣ٌٖٔ إٔ طؼ٤ي طو٤ْٔ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طؼ٤ن كؼخ٤ُش حلاطٜخٍ رل٤غ طظَٜ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:ٓٓٔخ 

 اٌّؼٛلبد اٌشخظ١خ: 
و٤ْ ٝحُظ٢ طظؼِن رخََُٔٓ أٝ حُٔٔظوزَ ٖٓ هلاُٜخ ػوش حُٔٔظوزَ رخََُٔٓ أٝ ط٠خٍد حلاطـخٛخص ٝحُ

 ٝحُوزَحص ر٤ٖ حََُٔٓ ٝحُٔٔظوزَ.

 :ِؼٛلبد رزؼٍك ثبٌٍغخ 
 ٢ٛ حهظلاف حُظل٤َٔ ُلأُلخظ ٝحُؼزخٍحص ٖٓ ٗوٚ ٥هَ.

 ِؼٛلبد رزؼٍك ثمٕبح الارظبي: 
هي ٣ٔظؼَٔ حََُٔٓ ٍٓخُش ؿ٤َ ُلظ٤ش ٓؼَ: حلإ٣ٔخءحص ٝطؼز٤َ حُٞؿٚ ٝكًَخص حُـْٔ ك٤غ لا طظ٘خٓذ 

 ١ٝز٤ؼش ٠ٕٓٝٔٞ حَُٓخُش.

 ِؼٛلبد ِبد٠خ: 
 ٝحُظ٢ ط٘٘ؤ ٗظ٤ـش ٝؿٞى ػٞحثن ٓخى٣ش ًخ٠ُٟٞخء ٝحُظ٣ٖٞ٘.

 ِؼٛلبد فٟ الإطغبء: 
 ك٤غ ًؼ٤َح ٖٓ حلأكَحى لا ٣ٜـٕٞ رٌَ٘ ؿ٤ي كو٢ ٣ظظخَٕٛٝ رخلاٗظزخٙ، ٌُٖٝ طل٤ٌَْٛ رؼ٤ي ػٖ ٓـَٟ 

حُلي٣غ ٝهي ٣ٌٕٞ ٗخطؾ ػٖ ػيّ حُلآزخلاس ٝػيّ حلاٛظٔخّ رٔلظٟٞ حَُٓخُش.
2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
1

، كخٓي َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، 01ٓؼٖ ٓلٔٞى ػ٤خَٛس، َٓٝحٕ ٓلٔي ر٢٘ أكٔي: حُو٤خىس ٝحَُهخرش ٝحلاطٜخٍ حلإىح١ٍ، ١ 

2008 ٙ ،174. 
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 175ٓؼٖ ٓلٔٞى ػ٤خَٛس، َٓٝحٕ ٓلٔي ر٢٘ أكٔي: َٓؿغ ٓخرن، ٙ 
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 خلاطخ

ُٜخ أ٤ٔٛش رخُـش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔئٓٔخص هٜٞٛخ ك٢  حلإىح١ٍ  حلاطٜخٍ حط٤ـ٤شَحُوٍٞ إٔ آظ  ٛشلاٝه

ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طٔؼ٠ ٍُِٞٛٞ حلإطٜخٍ ٛٞ أكيع حُؼِّٞ لإظَ ٓل٢٤ ٣ظ٤ِٔ رخُظـ٤َ ٖٓ هطش ا٠ُ آهَٟ، كخ

٤ش ُـِذ حُـٍٜٔٞ اطٜخُ حُٔئٓٔخص حُلي٣ؼش حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ر٘خء آظَحط٤ـ٤خص حٍطؤصا٠ُ ح٥ه٣َٖ، ٌُح كوي 

 ٓخ٤ُذ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طٌٖٔ ٖٓ طٔط٤َ آظَحط٤ـ٤خصلأحٝ ْٓحلأا٤ُٜخ أ٣٘ٔخ ًخٕ ًُٝي رخأُظ٘خى ا٠ُ ٓوظِق 

 .ٛيحف حُٔٔطَسٗخؿلش طئى١ ا٠ُ طلو٤ن حلأ  ٜخ٤ُشطا
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 ر١ّٙذ: 

هظ٘خ حُلخ٢ُ، كٜٞ ٣ٌَ٘ ٓٔؼ٠ ط٢َٓ طؼظزَ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حَُحثيس ٝحُٔظيحُٝش ك٢ ٝ

 حُِٔطخص حُؼ٤ٓٞٔش ا٠ُ طلو٤وٚ رـ٤ش حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش ُِزلاى.

حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش ُٜخ ه٤ٜٛٞظٜخ ٝأٛيحكٜخ ٝطظؼِن رخُل٤خس حلاؿظٔخػ٤ش لأكَحى حُٔـظٔغ ٝطٜيف ٓزخَٗس 

هخٛش ك٢ ظَ ٗٔٞ حُٞػ٢ حُٔي٢ٗ ك٤ـذ إٔ  ا٠ُ طِز٤ش كخؿخطٚ ٝرٔخ إٔ ٌٛٙ حُلخؿ٤خص طِىحى ٝطظطٍٞ ٗٞػخ ًٝٔخ

 ٣ٞحًزٜخ ططٍٞ حُٔئٓٔش حُويٓخط٤ش لا٤ٓٔخ ك٢ ١َم ط٤٤َٔٙ ٝحُظ٢ طظٔخ٣َ ٝطظٔخ٠ٗ ٓغ ٗٞػ٤ش حُ٘ظخّ حُٔخثي.

إ اُظِحٓخص حُٔئٓٔش حُويٓخط٤ش أٝ ٓخ ٣ؼَف رخلأىحء حلإىح١ٍ ك٢ ٓؼخِٓش حُٔٞح١ٖ ٝك٢ طوي٣ْ حُويٓخص 

 ـٞىس ٌٛٙ حُويٓخص ٝطل٤ٜٔ٘خ.حُؼ٤ٓٞٔش ٣ؼظزَ ًٔؼ٤خٍ ٝٓئَٗ ُ

ٓغ حُظطٍٞ ح١ٌُ ػَكٚ هطخع حُويٓخص أهٌص حُٔئٓٔش حُويٓخط٤ش ك٢ اكظٌخٍ ٌٓخٗش ٛخٓش ك٢ ك٤خس 

حُٔـظٔؼخص حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ ٍكخ٤ٛظْٜ ٝآظوَحٍحْٛ ٖٝٓ ٛ٘خ ُحى حلاٛظٔخّ رخُويٓخص ك٢ حُؼَٜ حُلي٣غ ك٤غ 

ٓخص رخٌَُ٘ ح١ٌُ ٣ٔخػي ٓويّ حُويٓش ػ٠ِ حٍُٞٛٞ اٛظٔض حُلٌٞٓخص رخلإَٗحف ٝحَُهخرش ػ٤ِٜخ ٝهٔٔض حُوي

ُٜيكٚ ٖٓ اٍٟخء حُِرخثٖ، ٌٝٛح ٓخ ؿؼَ ُٔئٓٔخص حُويٓخط٤ش ٍَٟٝس ِٓلش ُظ٤٤َٔ ٓوظِق حُويٓخص حُٔويٓش، 

 لّٜٞ حُٔئٓٔش حُويٓخط٤ش ٝٝظخثلٜخكل٢ ٌٛح حُلَٜ كخُٝ٘خ حُظطَم ا٠ُ ٓلّٜٞ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش ٝٓزخىثٜخ ٝا٠ُ ٓ
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 :اٌخذِخ اٌؼ١ِّٛخ. 1

 :ِفَٙٛ اٌخذِخ اٌؼ١ِّٛخ . 1.1
ؿ٤ٔغ حُويٓخص حُظ٢ ٖٓ ؿ٤َ حٌُٖٔٔ حٓظـلاُٜخ حلا ك٢ ا١خٍ ؿٔخػ٢  رؼشف اٌخذِخ اٌؼ١ِّٛخ ثأٔٙب:

طظٞكَ رٌَ٘ حؿزخ١ٍ ٝكن هخػيس حُٔٔخٝحس حُظ٢ ٣٘ٚ ػ٤ِٜخ حُوخٕٗٞ ٣ٌٕٝٞ ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ حٓظـلاُٜخ رٔؼٍِ 

.ٔٞم، ٝطظلَٔ حُيُٝش ٓٔئ٤ُٝش طٞك٤َٛخ ٝحُو٤خّ رٜخ ٖٓ ك٤غ حىحءٛخ َٝٓحهزظٜخػٖ هٞحػي حُ
1

 

ٜٝٓطِق حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش ٣ٞك٢ ح٠ُ طِي حَُحرطش حُظ٢ طـٔغ ر٤ٖ حلإىحٍس حُؼخٓش حُل٤ٌٓٞش، 

ٝحُٔٞح٤٘١ٖ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ طِز٤ش حَُؿزخص ٝحٗزخع حُلخؿخص حُٔوظِلش ُلأكَحى ٖٓ ١َف حُـٜخص حلإىح٣ٍش 

حُؼخٓش.ٝحُٔ٘ظٔخص 
2

 

حُلخؿخص ح٣ٍَٝ٠ُش ُللع ك٤خس حلاٗٔخٕ »ًٔخ ػَف هزَحء حلإىحٍس حُؼخٓش حُويّ حُؼ٤ٓٞٔش رخٜٗخ: 

ٝطخ٤ٖٓ ٍكخ٤ٛظٚ ٝحُظ٢ ٣ـذ طٞك٤َٛخ رخُ٘ٔزش ُـخُز٤ش حُ٘ؼذ ٝحلاُظِحّ ك٢ ٜٓ٘ؾ طٞك٤َٛخ ػ٠ِ حٕ طٌٕٞ ِٜٓلش 

خص رٜيف ٍكغ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٤٘ش حُـخُز٤ش ٖٓ حُٔـظٔغ ٢ٛ حُٔلَى حلأٓخ٢ٓ ٌَُ ٤ٓخٓش ك٢ ٗئٕٝ حُويٓ

ُِٔٞح٤٘١ٖ.
3

 

حٓخ رخُ٘ٔزش َُِٔ٘ع حُـِحث١َ ٗـي حٗٚ كخٍٝ ٟٝغ طؼ٣َق ُِويٓش حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ ٓـخٍ حُٔٔؼ٢ 

حُٔظؼِن روخٕٗٞ حُٔٔؼ٢ حُز١َٜ،  24/02/2014حُٔئٍم ك٢:  04-14حُز١َٜ ًُٝي رٔٞؿذ حُوخٕٗٞ ٍهْ 

 .ٓ٘ٚ حُلوَس حُٔخىٓش 07ك٤غ ػَكض حُٔخىس 

ٗ٘خ١ ُلاطٜخٍ حُٔٔؼ٢ حُز١َٜ ًحص حُٔ٘لؼش حُؼخٓش حُظ٢ ''ؼ٤ٓٞٔش ُِٔٔؼ٢ حُز١َٜ ٢ٛ: حُويٓش حُ

٠٣ٜٔ٘خ ًَ ٗوٚ ٓؼ١ٞ٘ ٣٘ـَ هيٓش حلاطٜخٍ حُٔٔؼ٢ حُز١َٜ ك٢ َٟ حكظَحّ ٓزخىة حُٔٔخٝحس 

ٓ٘ٚ ػ٠ِ حٗٚ:" ٣ظٌَ٘ حُوطخع حُؼ٢ٓٞٔ ُِٔٔؼ٢  08ًٔخ ٜٗض حُٔخىس ''.ٝحُٟٔٞٞػ٤ش ٝحُظ٤٤ٌق ٝحلآظَٔح٣ٍش

١َٜ ك٢ ح٤ُٜجخص ٝحُٔئٓٔخص حلأهَٟ حُظ٢ طٔظِي ك٤ٜخ حُيُٝش ًخكش حلأْٜٓ، ٝط٠طِغ ك٢ ا١خٍ حُٔ٘لؼش حُز

 حُؼخٓش رٜٔخّ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش.

 31ٝهي ػَف ح٤ُٔؼخم حلاك٣َو٢ ُو٤ْ ٝٓزخىة حُويٓش حُؼخٓش ٝحلإىحٍس حُٔؼظٔيس رخى٣ْ حرخرخ رظخ٣ٍن 

أ١ هيٓش أٝ ٗ٘خ١ ٓظؼِن رخُِٜٔلش حُؼخٓش '' ٚ ػ٠ِ أٜٗخؿخٗل٢ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ ٗٚ حُٔخىس حلأ٠ُٝ ٓ٘

.''٣ظْ حُو٤خّ رٜخ طلض ِٓطش حلإىحٍس2011
4

 

ٖٝٓ هلاٍ حُظؼخ٣ٍق حُٔخروش ٣ٔظ٘ظؾ إٔ حُؼ٘خَٛ حُٔ٘ظًَش ُٔلّٜٞ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش طظوِٚ رٌَ٘ 

 ػخّ ك٢ ػ٣َٜٖ٘ أٓخ٤٤ٖٓ ٛٔخ:

 ِٜٔلش حُؼخٓش.حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش طظَٜ ٓزخَٗس ربٗزخع كخؿش ُلخثيس حُ -

 حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش طٜيٍ ػٖ حُِٔطخص حُؼ٤ٓٞٔش ٓٞحء رط٣َوش ٓزخَٗس أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗس. -

طـيٍ ر٘خ حلإٗخٍس ٛ٘خ ا٠ُ أٗٚ ك٢ طؼ٣َق حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش ٣ٌٖٔ ط٤٤ِٔ ُح٣ٝظ٤ٖ ٣٘ظَ ٜٓ٘ٔخ ا٠ُ 

ً٘ظخّ ٝٛٞ ٓخ ٟٓ٘ٞلٚ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش طظٔؼلإ ك٢ حُ٘ظَ ا٠ُ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش ًؼ٤ِٔش ٝحُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش 

 ٖٓ هلاٍ حُظخ٢ُ:

 اٌخذِخ اٌؼ١ِّٛخ وؼ١ٍّخ: 
ك٤غ ٣ٌٖٔ حػظزخٍ حُويٓش حُظ٢ طويٜٓخ حُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش أٝ حُؼخٓش ػ٠ِ أٜٗخ طٔؼَ ػ٤ِٔخص ًحص 

١خرغ طٌخ٢ِٓ طظطٍٞ ػ٠ِ ٓيهلاص ٝط٘ـ٤َ ٝٓوَؿخص، ٝرخُ٘ٔزش ُِٔيهلاص كبٕ ٛ٘خى ػلاػش أٗٞحع ٣ٌٖٔ إٔ 

 ص حُظ٘ـ٤َ لإٗظخؽ حُويٓش حُٔطِٞرش ٢ٛٝ:طـَٟ ػ٤ِٜخ ػ٤ِٔخ

                                                             
1

٢ حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، طوٜٚ اىحٍس ٝط٤٤َٔ ٓخٓظَ ك ٤َُ٘ ٜٗخىس هخُي: آ٤ُخص طل٤ٖٔ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ حُـِحثَ، ًٌَٓس غخُٟ

 .10، ٙ 2017/2018حُـٔخػخص حُٔل٤ِش، ٤ًِش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، ؿخٓؼش حُيًظٍٞ ٓٞلا١ حُطخَٛ، ٓؼ٤يس، 
2

 .455، ٙ 2001ػخرض ػزي حَُكٖٔ حى٣ٍْ: حُٔيهَ حُلي٣غ ك٢ حلإىحٍس حُؼخٓش، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش، ى.د.ٕ، 
3

ُؼ٢ٓٞٔ ٝحلإىحٍس حلاٌُظ٤َٗٝش ٍٛخٗخص ط٤َٗي حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش، ٓـِش حُيٍحٓخص ٝحُزلٞع حُؼَر٢ رٞػٔخٓش: حلاطٜخٍ ح

 .40، ٙ 2014، ؿخٓؼش حُٞحى١، ى٣ٔٔزَ 09حلاؿظٔخػ٤ش، حُؼيى 
4

٣ظ٠ٖٔ حُظٜي٣ن ػ٠ِ ح٤ُٔؼخم حلاك٣َو٢ ُو٤ْ ٝٓزخىة حُويٓش حُؼخٓش  11/12/2012حُٔئٍم ك٢  415-12حَُّٔٓٞ حَُثخ٢ٓ ٍهْ 

 .05، ٙ 16/12/2012، حُٔئٍهش ك٢ 68، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش، حُؼيى 31/01/2011ٔؼظٔي رخى٣ْ أرخرخ رظخ٣ٍن ٝحلإىحٍس حُ
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اً ٣ٔؼَ حُٔٞح١ٖ ١خُذ حُويٓش أكي أٗٞحع حُٔيهلاص ك٢ ػ٤ِٔخص حُويٓش حُؼخٓش أ١ ػ٘يٓخ طئى١ ٌٛٙ الأفشاد:-

 حُؼ٤ِٔخص ػ٠ِ حُٔٞح١ٖ رٌحطٚ ًؼ٤ِٔخص حُؼلاؽ ٝحُٞهخ٣ش ٝٓوظِق حُويٓخص حُٜل٤ش حُظ٢ طـَٟ ػ٤ِٚ.

حُٔٞحٍى ٝحلأ٤ٗخء ٢ٛ أكي أٗٞحع حُٔيهلاص ك٢ ػ٤ِٔخص حُويٓش  ك٤غ ٣ٌٖٔ إٔ طٜزق ٓوظِقاٌّٛاسد:-

حُٔويٓش ٖٓ حُٔ٘ظٔخص حُؼخٓش أ١ ػ٤ِٔخص حُويٓش حُظ٢ ٣ظْ اؿَحإٛخ ػ٠ِ حلأ٤ٗخء، ٤ُْٝ ػ٠ِ حلأكَحى ٝط٠ٔٔ 

 ػ٤ِٔخص حلأ٤ٗخء حًُِٔٔٞش، ٓؼَ هيٓخص ٍهٚ ٍَٓٝ ح٤ُٔخٍحص.

يٓش حُؼخٓش ٣ٝطِن ػ٤ِٜخ ػ٤ِٔخص ط٘ـ٤َ حُٔؼِٞٓخص، طٔؼَ أكي أٗٞحع حُٔيهلاص ك٢ ػ٤ِٔخص حُواٌّؼٍِٛبد:-

٣ٝؼٌْ ٌٛح حُ٘ٞع حُـخٗذ حُلي٣غ ُِويٓش حُؼخٓش ًٔلِٜش ُِظطٍٞ ك٢ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطٜخٍ، ٓؼَ 

هيٓخص طل٤َِ حُز٤خٗخص ك٢ َٓحًِ حُٔؼِٞٓخص، ٝػ٤ِٔخص ط٘ـ٤َ حُز٤خٗخص ك٢ َٓحًِ حُزلٞع ٝحُـخٓؼخص.
1 

 َاٌخذِخ اٌؼ١ِّٛخ وٕظب: 
حٗطلاهخ ٖٓ ٓلّٜٞ حُ٘ظْ ٣ٌٖٔ حُ٘ظَ ا٠ُ حُويٓش حُظ٢ طويٜٓخ حُٔ٘ظٔخص حُؼخٓش ً٘ظخّ ٣ظٌٕٞ ٖٓ أؿِحء 

 ٓوظِلش طَ٘ٔ ٓخ ٢ِ٣:

ٗظخّ ػ٤ِٔخص ط٘ـ٤َ أٝ اٗظخؽ حُويٓش: ١ٝلن ٌٛح حُ٘ظخّ طظْ ػ٤ِٔخص حُظ٘ـ٤َ ػ٠ِ ٓيهلاص حُويٓش لإٗظخؽ -

 حُؼ٘خَٛ حُوخٛش رخُويٓش.

ٝكن ٌٛح حُ٘ظخّ ٣ظْ طـ٤ٔغ ٜٗخث٢ ُؼ٘خَٛ حُويٓش، ػْ حُظ٤ِْٔ حُٜ٘خث٢ ُِويٓش ٝح٣ٜخُٜخ ٗظخّ ط٤ِْٔ حُويٓش: ٝ-

 ُِٔٞح١ٖ ١خُذ حُويٓش ٣ٝظ٠ٖٔ ٓلّٜٞ حُويٓش حُؼخٓش ً٘ظخّ ٤ٌِٖٗ:

 .هيٓش ػخٓش َٓث٤ش أٝ ٓ٘ظٍٞس ُٔٔظوزَ حُويٓش)حُٔٞح١ٖ(-

 ٢٘.هيٓش ػخٓش ؿ٤َ َٓث٤ش أٝ ؿ٤َ ٓ٘ظٍٞس، ٣ٝطِن ػ٤ِٜخ ؿَٞٛ حُويٓش حُل-

ُٝظ٤ٟٞق ٓلّٜٞ حُويٓش حُؼخٓش ً٘ظخّ ٣ٌٖٔ طوي٣ْ أكي حلأٓؼِش حٗطلاهخ ٖٓ حُويٓخص حُظ٢ طويٜٓخ 

حُٔ٘ظٔخص حُؼخٓش ك٢ حُٔـظٔغ، كوي ٣ظٞؿٚ ٓٞح١ٖ ُظٔـ٤َ ٤ٓخٍطٚ أٝ حٓظوَحؽ ٍهٜش ُٜخ، ك٤وّٞ رظوي٣ْ 

 ٓوظِق حُٞػخثن ٝحلأٍٝحم حُلآُش ُيٟ ٌٓظذ حُويٓش.

ٖٓ ٗوٞى ُٔؼَ ٌٛٙ حُٞػخثن ك٢ حُو٣ِ٘ش ػْ ػ٤ِٚ رخلاٗظظخٍ ٢ٌُ ط٘ظ٢ٜ ٣ٝٔيى ٓخ ٛٞ ٓوٜٚ ٝٓطِٞد 

حُويٓش، ٝٛ٘خ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إ ٌٛح حُـِء ٖٓ حُويٓش ٣ٔؼَ حُـِء حَُٔث٢ ُِٔٞح١ٖ لأٗٚ ٣َٟ حلإىحٍس ٝحُٔٞظل٤ٖ 

ٟ ٝحُٔؼيحص حلإىح٣ٍش ٝحلأؿِٜس ؿ٤َ أٗٚ ٝكظ٠ ٣لَٜ ػ٠ِ حُويٓش حُٔطِٞرش ٣ظطِذ حلأَٓ ٜٓخّ ٝأػٔخٍ أهَ

 طـَٟ ىحهَ ٌٓظذ حُويٓش حُؼخٓش ٓؼَ:

حُللٚ ك٢ حُيكخطَ أٝ حُلخٓذ ح٢ُ٥ ػٖ طخ٣ٍن ح٤ُٔخٍس ٝحُٔوخُلخص، حُظٔـ٤َ، حَُٔحؿؼش حُيحه٤ِش، 

 ًَٝ ٌٛٙ حلأػٔخٍ طظْ ك٢ حٌُٔظذ حُوِل٢ ح١ٌُ لا ٣َحٙ حُٔٞح١ٖ ٝٛٞ أَٓ ١ٍَٟٝ لآظٌٔخٍ حُويٓش ٝطوي٣ٜٔخ.

 :أٔٛاع اٌخذِخ اٌؼ١ِّٛخ .1.2
ويٓش حُؼ٤ٓٞٔش ٓـٔٞػش ًز٤َس ٖٓ حُويٓخص حُٔ٘ظٔش ٖٓ ١َف حُيُٝش ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ ط٤ٜ٘لٜخ طَ٘ٔ حُ

ٖٓ ك٤غ ١ز٤ؼش ٗ٘خ١ حُويٓش ًٌُٝي ٖٓ ك٤غ ١ز٤ؼش حُويٓش حُٔويٓش ٝأه٤َح ٖٓ ك٤غ ١ز٤ؼش طلَٔ طٌِلش 

 حُويٓش ٝٛٞ ٓخ ٟٓ٘ٞلٚ ٖٓ هلاٍ حُلَٝع حُؼلاع ح٥ط٤ش:

 ؽ١ش ؽج١ؼخ ٔشبؽ اٌخذِخ ِٓ: 
ش حُؼ٤ٓٞٔش ٖٓ ك٤غ ١ز٤ؼش ٗ٘خ١ حُويٓش ا٠ُ هيٓخص اىح٣ٍش ٝأهَٟ ًحص ١خرغ طٜ٘ق حُويٓ

 حهظٜخى١ ٝهيٓخص حؿظٔخػ٤ش ٝػوخك٤ش.

 اٌخذِخ الإداس٠خ:-
٢ٛ حُويٓخص حُظ٢ طويٜٓخ حلإىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش أٝ حَُٔحكن حُؼ٤ٓٞٔش حلإىح٣ٍش ٓٞحء ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ 

ُٔي٤ٗش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُويٓخص حلأهَٟ حُظ٢ طويٜٓخ ح١ًَُِٔ أٝ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ٓؼَ: هيٓخص َٓكن حُلخُش ح

حلإىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش، ٣ٝؼي ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُويٓخص حُؼ٤ٓٞٔش حلأًؼَ حٗظ٘خٍح.
2
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 458:َٓؿغ ٓخرن، ٙ  ػخرض ػزي حَُكٖٔ حى٣ٍْ

هٞحى١ٍ ػخث٘ش ٝ ٤َٗٝف ٓخٍس: ىٍٝ حلإطٜخٍ حُوخٍؿ٢  ك٢ طٔل٤ٖ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش ، ًٌَٓس ٤َُ٘ ٗاٜخىس حُٔخٓاظَ كا٢ ػِاّٞ 2

-2016، هخُٔش، 1945ٓخ١  8طٜخٍ ،طوٜٚ اطٜخٍ ٝ ػلاهخص ػخٓش، ٤ًِش حُؼِّٞ حلإٗٔخ٤ٗش ٝ حلإؿظٔخػ٤ش،ؿخٓؼشحلإػلاّ ٝ حلإ
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 اٌخذِبد راد اٌطبثغ الالزظبدٞ )اٌظٕبػ١خ ٚاٌزغبس٠خ(:-
ظَٜص ٌٛٙ حُويٓخص ٓغ حُظطٍٞ حُِٔلٞظ ُيٍٝ حُيُٝش ك٢ حُل٤خس حلاهظٜخى٣ش ٝك٢ طلو٤ن ٍكخ٤ٛش 

ح١ٖ ك٢ ٓـخٍ حكظ٤خؿخطٚ حلأٓخ٤ٓش ٢ٛٝ طظٔؼَ ك٢ حُويٓخص حُظ٢ طٞكَٛخ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش حُٜ٘خػ٤ش حُٔٞ

حُظـخ٣ٍش، ٓؼَ هيٓخص ٓئٓٔش ح٤ُٔٚ ٝٓئٓٔخص حٌَُٜرخء ٝحُـخُ ٝحَُٜف حُٜل٢ ٝط٣ُٞغ حُٞهٞى ٝؿ٤َٛخ 

طزن ػ٤ِٜخ ٓؼخ٤٣َ ٢ٛٝ هيٓخص طظؼِن رٔٔظِِٓخص حُل٤خس ح٣ٍَٝ٠ُش ٣ٝظْ اىحٍطٜخ ػ٠ِ أْٓ طـخ٣ٍش ك٤غ ط

 حَُرل٤ش حُظـخ٣ٍش.

 اٌخذِبد الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ:-
٢ٛٝ طظٔؼَ ك٢ حُويٓخص حُظ٢ طويٜٓخ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش ًحص حُطخرغ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُؼوخك٢ ٓؼَ هيٓش 

حُظٔيٍّ ٝحُويٓخص حُٜل٤ش ٝؿ٤َٛخ، ٢ٛٝ هيٓخص ٣لظَٝ إٔ طويٜٓخ حُيُٝش ٜٓٔخ حٍطلؼض طٌِلظٜخ لأٜٗخ 

وخء حُٔـظٔغ ٓلآظٚ، ٝهي ططٍٞص ٌٛٙ حُويٓخص رٍٜٞس ِٓلٞظش ٌٓ٘ ٓ٘ظٜق حُوَٕ حُظخٓغ ٣ٍَٟٝش ُز

 ػَ٘.

 ؽ١ش ؽج١ؼخ اٌخذِخ اٌّمذِخ ِٓ: 
 ط٘ؤْ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش ٖٓ ك٤غ ١ز٤ؼش حُيٓش حُٔويٓش ا٠ُ هيٓخص كَى٣ش ٝهيٓخص ؿٔخػ٤ش:

ٚ رـٔخػش، ك٤غ ٣وّٞ رطِذ طظٔؼَ ك٢ حُويٓخص حُظ٢ ٣ظلَٜ ػ٤ِٜخ حُلَى ىٕٝ حٍطزخ١خذِبد فشد٠خ: -

 طٞك٤َٛخ أٝ ٣ؼَٔ ُِلٍٜٞ ػ٤ِٜخ، ٓؼَ حُويٓش حُٜل٤ش حُظ٢ ٣لظ٠ رٜخ رٔلَىٙ.

٢ٛٝ حُويٓخص حُظ٢ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ حلأكَحى ك٢ ا١خٍ ؿٔخػش ىٕٝ إٔ ٣وّٞ حُلَى رطِذ خذِبد عّبػ١خ: -

 طٞك٤َٛخ ٓؼَ طٞك٤َ حلإىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش.

 ؽ١ش ؽج١ؼخ رؾًّ رىٍفخ اٌخذِخ ِٓ: 
ُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش ٖٓ ك٤غ ١ز٤ؼش طلَٔ طٌِلش حُويٓش ػلاػش أٌٗخٍ هيٓش ٓـخ٤ٗش ٝهيٓش رخُٔوخرَ ٝأه٤َح طؤهٌ ح

 هيٓش ٓيػٔش.

 :خظبئض اٌخذِخ اٌؼ١ِّٛخ .1.3

 غ١ش ٍِّٛعخ: -
ٌٛح ٓخ ٤ٔ٣ِ حُويٓخص ػٖ حُِٔؼش رؤٕ حُويٓش ؿ٤َ ِٓٔٞٓش ٤ُْٝ ُٜخ ٝؿٞى ٓخى١ ٝٛؼٞرش ٓؼخ٣٘ظٜخ، ؿ٤َ إٔ 

ـئٝ ا٠ُ اٟلخء أ٤ٗخء أٝ ٍُٓٞ ِٓٔٞٓش ُِظؼز٤َ ػٖ ؿٞىس حُويٓش ًخلاٛظٔخّ رخُز٤جش حُظ٢ ٛ٘خى ٓٔٞهٞح حُويٓش ُ

طويّ ك٤ٜخ ٖٓ حُظ٤ْٜٔ حُيحه٢ِ أٝ حُوخٍؿ٢ ُِٔوَ حُٔويّ ك٤ٚ حُويٓش ًخُٔطخػْ ٓؼلا أٝ ك٢ حُل٘خىم ػ٤ِٔش طـ٤َٔ 

حُي٣ٌٍٞ ٝطوي٣ْ حُٜيح٣خ أٝ حٍُِٛٞ ُِِ٘لاء.
1

 

 اٌزلاص١ِخ:-
٤ش رخُظَحر٢ ر٤ٖ حُويٓش ًحطٜخ ٝحُ٘وٚ أٝ حُلَى ح١ٌُ ٣ظ٠ُٞ طوي٣ٜٔخ ٌٝٛح ٓخ ٤ٔ٣ِ حُويٓش ٝطظٔؼَ ٛيٙ حُوخٛ

ػٖ حُِٔؼش رؤٗٚ ٍَٟٝس ك٠ٍٞ ١خُذ حُويٓش ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُويٓخص ا٠ُ أٓخًٖ طوي٣ٜٔخ ًٔـخٍ حُٜلش كبٕ 

 .حُويٓش طٌٕٞ ٓٞؿٜش ا٠ُ ؿْٔ حُٔٔظل٤ي ٖٓ حُويٓش حُطز٤ش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔـخلاص

 زّبصً أٚ ػذَ اٌزغبٔظ:ػذَ اٌ-
ٝٛٞ ػيّ حُويٍس ُٔويّ حُويٓش ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حُلخلاص ٝهخٛش حُٔويٓش ُلإٗٔخٕ رٌَ٘ ًز٤َ رل٤غ لا ٣ٌٖٔ 

 حُٔلخكظش ػ٠ِ ؿٞىس حُويٓش ك٢ ٌَٗ ٓؼ٤ٖ ٓؼَ حُِٔغ.

 : رزثزة اٌطٍت-
أ١ إٔ حُطِذ ػ٠ِ حُويٓش ؿ٤َ ٓٔظوَ ٝطٌرٌد ر٤ٖ كظَحص ٖٓ حُِٖٓ ٝأك٤خٗخ ٖٓ ٣ّٞ ٥هَ أٝ أٓزٞع ٥هَ، 

كخُويٓش ح٤ُٔخك٤ش ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ طِىحى ك٢ ْٓٞٓ ح٤ُٜق ٝطوَ ك٢ حُ٘ظخء ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔٞحْٓ.
2

 

 

 

                                                             
1

 .16، ٙ 2015، ؿٍٔٞ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ٣َٓ01ِم ػيٓخٕ: حُظ٤٤َٔ حُؼ٢ٓٞٔ ر٤ٖ حلاطـخٛخص حٌُلا٤ٌ٤ٓش ٝحُلي٣ؼش، ١ 
2

 .27-25ٙ  حَُٔؿغ حُٔخرن،ر٤َ٘ حُؼلام، ك٤ٔي حُطخث٢: 
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 ِؼب١٠ش اٌخذِخ اٌؼ١ِّٛخ: .1.4
ٓؼظْ حُؼِٔخء ٝحُزخكؼ٤ٖ ك٢ ٓـخٍ حُظ٤٤َٔ ٖٓ هلاٍ ٗظخثؾ حلأػٔخٍ ٝحُيٍحٓخص حُظ٢ طوِٚ ا٤ُٜخ 

حُؼ٢ٓٞٔ )ػِْ حلإىحٍس حُؼ٢ٓٞٔ( أًيٝح إٔ ًَ ػ٤ِٔش حُظ٤٤َٔ ُ٘٘خ١خص حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش ٣٘زـ٢ ػ٤ِٜخ إٔ 

 طٔظويّ هٞحػي ٓ٘ظًَش، طؼي رٔؼخرش ه٤ْ طٔظٔي ٜٓ٘خ َٗػ٤ظٜخ ٝٛلخطٜخ ٝحُٔظٔؼِش ك٢ حُٔؼخ٤٣َ حُظخ٤ُش:

 ِؼ١بس اٌّغبٚاح:-
حُٔؼ٤خٍ ػٖ ػيّ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حُٔٞح٤٘١ٖ ػ٠ِ أٓخّ حلأَٛ أٝ حُٔؼظويحص أٝ حُِٕٞ أٝ حلاٗظٔخء ٣ٝؼزَ ٌٛح  

حُلِر٢......اُن. ٌٛح حُٔؼ٤خٍ ٣لَٝ حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُٔٔظل٤ي٣ٖ ك٢ كخُش ٝؿٞىْٛ ك٢ ٟٝؼ٤خص ٓظٔخػِش، ٣ٝٔظٔي 

٢ رخُٔٔخٝحس أٓخّ حُوخٕٗٞ ٝرٌُي ٌٛح حُٔزيأ ٝؿٞىٙ ك٢ حُيٓخط٤َ ٝحُٔٞحػ٤ن حُؼخٓش ٝاػلاٗخص حُلوٞم حُظ٢ طوظ٠

 أٓخّ حَُٔحكن حُؼ٤ٓٞٔش.

 ِؼ١بس اٌزطٛس ٚاٌزى١ف: -
ٌٛح حُٔؼ٤خٍ ٣ٔٔق رظ٤ٌق ٓلظٟٞ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش ٖٓ حُظطٍٞ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُظويّ حُظو٢٘ ٖٓ ؿٜش ٝحكظ٤خؿخص 

حلإٌُظ٤َٗٝش ُٔـخٍحص حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ ؿٜش أهَٟ، ٓؼَ حلاٗظوخٍ ٖٓ حلاػظٔخى ػ٠ِ حلإىحٍس حٍُٞه٤ش ا٠ُ حلإىحٍس 

 حُظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش َٝٓػش حٗظوخٍ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼط٤خص.

 ِؼ١بس الاعزّشاس٠خ:-
ٝح١ٌُ ٣ؼ٢٘ ٟٔخٕ حٓظَٔح٣ٍش حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش رٍٜٞس ٓ٘ظظٔش ًٜٞٗخ َٓطزطش رلخؿخص ٓظٞحِٛش ُؼّٔٞ 

 حُ٘خّ ٓٔخ ٣ظطِذ ٖٓ حُيُٝش ٟٝغ هط٢ طللع حُويٓش حُؼخٓش ػٖ حُظٞهق.

 ب١ٔخ:خذِخ ِغ-
٢ٛٝ حُويٓخص حُظ٢ طويّ ىٕٝ ٓوخرَ، ٝطظلَٔ طٌِلظٜخ ٤ًِخ حُو٣ِ٘ش حُؼ٤ٓٞٔش ُِيُٝش ًبٗخٍس حُ٘ٞحٍع، 

 حلأٖٓ حُؼ٢ٓٞٔ، كٔلاص حُظِو٤ق ......اُن.

 خذِخ ثبٌّمبثً:-
٢ٛٝ حُويٓخص حُظ٢ ٣ظلِٜٔخ ٤ًِخ ٝرٌَ٘ ٓزخَٗ حُٔٔظل٤ي ٜٓ٘خ ٓؼَ هيٓش حُٜخطق حُؼ٢ٓٞٔ، ًَٜرخء 

 ُنحُٔ٘خٍُ.... ا

 خذِخ ِذػّخ:-
٢ٛٝ ٗٞع ٣ـٔغ ر٤ٖ حُ٘ٞػ٤ٖ حُٔخرو٤ٖ رل٤غ ٣ظلَٔ طٌِلش ٌٛٙ حُويٓش ؿِث٤خ حُٔٔظل٤ي ٜٓ٘خ ٝحُزخه٢ ٣ٌٕٞ 

 ػ٠ِ ٌَٗ ىػْ ك٢ٌٓٞ ٓؼَ: حُ٘وَ حُؼ٢ٓٞٔ، حُِٔغ حلآظٜلا٤ًشحلأٓخ٤ٓش......اُن.

رظخ رَ ٛ٘خى ػيس طو٤ٔٔخص ٗ٘ٞٙ ك٢ حلأه٤َ ا٠ُ إٔ ٌٛح حُظو٤ْٔ لأٗٞحع حُويٓخص حُؼ٤ٓٞٔش ٤ُْ طو٤ٔٔخ ػخ

أهَٟ طوظِق رلٔذ حُِح٣ٝش حُظ٢ ٣٘ظَ ٜٓ٘خ ا٠ُ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش، ٌُٖٝ ًِٜخ ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔطخف لا طوَؽ ػٖ 

 ٗطخم حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش حُظ٢ ٛيكٜخ طِز٤ش حُلخؿخص حُؼخٓش ُلأكَحى ٝحُٔـظٔغ.

 ِؼ١بس اٌّغب١ٔخ إٌغج١خ:-
٢ كخُش حهظلاف ٟٝؼ٤خطْٜ حُٔخى٣ش ٣ظْ حػظٔخى ِْٓ ٣ز٤ٖ ٌٛح آظيحىح ُٔؼ٤خٍ حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُٔٞح٤٘١ٖ ك

حلاهظلاف ك٢ أػلاٙ طيٍؽ حُويٓخص حُؼ٤ٓٞٔش حُظ٢ ٣ٌٕٞ حٍُٞٛٞ ُٜخ ٓـخ٤ٗخ ًخُٜلش ٝحلأٖٓ، ػْ طَط٤ذ 

ط٘خ٢ُُ كٔذ ٗٞػ٤ش حُويٓش ٝٓٔظٟٞ ىهَ حُٔٔظل٤ي، رل٤غ طظؼيى حُظـ٤َحص ٝطظيٍؽ ا٠ُ ؿخ٣ش أٓلَ حُِْٔ أ٣ٖ 

ُٔٔخٝحس ك٢ حُظؼخَٓ رخُلٍٜٞ ػ٠ِ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش رٔوخرَ ٓؼَ: أؿِذ حُويٓخص ًحص حُٜلش ٣وظ٢٠ ٓؼ٤خٍ ح

 حُظـخ٣ٍش ٝحُٜ٘خػ٤ش.

 ِؼ١بس اٌش١ٌّٛخ:-
اٗطلاهخ ٖٓ ٓلّٜٞ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش ًٜٞٗخ هيٓش أٓخ٤ٓش ٣ٌٕٞ كن حلآظلخىس ٜٓ٘خ ٌٓلٞلا ٌَُ ٓٞح١ٖ 

إٔ طٌٕٞ ك٢ ٓظ٘خٍٝ ؿ٤ٔغ حُٔٞح٤٘١ٖ ٝحُٔٔخف ُْٜ  لأٜٗخ طؼظزَ ٣ٍَٟٝش ٖٝٓ ػْ كبٕ ٌٛٙ حُويٓش ٣٘زـ٢

 رخٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ ر١َٝ٘ ٓٞحط٤ش ُويٍطْٜ ٝٓٔظ٣ٞخص ٓؼ٤٘ظْٜ.

 :ِؼ١بس اٌفبػ١ٍخ-
1

 

                                                             
 55-54، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ ٙ هٞحى١ٍ ػخث٘ش ٝ ٤َٗٝف ٓخٍس: ىٍٝ حلإطٜخٍ حُوخٍؿ٢  ك٢ طٔل٤ٖ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش1



 

 
43 

طؼظزَ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش ٢ٛ ًَ حلأٗ٘طش حُظ٢ ك٤ٜخ ػـِ حُٔٞم ك٢ حُظٜل٤ق ح١ٌُ ٣لَٜ ك٢ كخلاص 

ُويٓخص حُؼ٤ٓٞٔش حُـٞح٣ٍش ك٢ ٓـخٍ حُ٘وَ أٝ حلآظـلاٍ ؿ٤َ حُٔظٞحُٕ ر٤ٖ ٓ٘خ١ن ح١ُٖٞ، كظٞك٤َ رؼٞ ح

حُـخُ أٝ حٌَُٜرخء.... اُن، ك٢ حُٔ٘خ١ن ًحص حٌُؼخكش حٌُٔخ٤ٗش ح٠ُؼ٤لش ٣ْٜٔ ك٢ هِن حُظٞحُٕ حُـ١ٜٞ ٝحُلخكع 

ػ٠ِ ِٓحُٝش حُ٘٘خ١خص حلاهظٜخى٣ش هخٍؽ حُظـٔؼخص حٌُٔخ٤ٗش حٌُزَٟ، ٝػ٤ِٚ كبٕ ٓؼَ ٌٛٙ حُويٓخص طـؼَ 

ٔ٘خ١ن أًؼَ كؼخ٤ُش.ط٤ٜجش ٝط٤ٔ٘ش ٌٛٙ حُ
1

 

 ِؼ١بس اٌزؼبِٓ:-
طؼظزَ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش طؼز٤َ ػٖ حُظ٠خٖٓ حلاؿظٔخػ٢ ر٤ٖ حُٔٞح٤٘١ٖ، طظ٠ُٞ حُيُٝش ه٤خىطٚ ٝطـ٤ٔيٙ 

٤ٓيح٤ٗخ، رخُٔٔخٛٔش رظو٤ِٚ حُلٞحٍم ر٤ٖ حُٔٞح٤٘١ٖ رٔزذ حُيهَ أٝ حلإػخهش حُٜل٤ش، حُلوَ ٝحُلَٓخٕ، ٌُح 

 ّ ٝكن ٓؼ٤خٍ حُظ٠خٖٓ ٢ٛٝ ًخ٥ط٢:طٜ٘ق حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش ُؼلاع ٜٓخ

 ٜٓخّ طٜيف ُـؼَ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش ٓخى٣ش ٝٓخ٤ُش ك٢ ٓظ٘خٍٝ حُٔٞح٤٘١ٖ حُٜٔيى٣ٖ رخُلوَ ٝحُظ٤ٜٖٔ.-أ

 ٜٓخّ طٜيف ُِٔلخكظش ػ٠ِ حلإٗٔـخّ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُ٘ؼٍٞ رخُٔٞح١٘ش.-د

ًش.ٜٓخّ طٜيف ُِٔٔخٛٔش ك٢ ط٘ـ٤غ حلآظؼٔخٍ حُلؼخٍ ٝحُؼخىٍ ُِٔٞحٍى حُٔ٘ظَ-ؽ
2

 

 :ِجبدئ اٌخذِخ اٌؼ١ِّٛخ .1.5
حطلن أؿِذ حُلوٜخء ػ٠ِ ٓزخىة أٓخ٤ٓش طلٌْ ٤َٓ حَُٔحكن حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ طوي٣ٜٔخ ُِويٓش حُؼ٤ٓٞٔش، 

ٝحُظ٢ حٓظوَ ػ٤ِٜخ حُو٠خء ٌٝٛح حٍطزخ١خ ىحثٔخ رٔظطِزخص حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش حُظ٢ طٜيف ا٠ُ حٓظوَحٍ حُ٘ظخّ حُؼخّ 

 رخُيٍؿش حلأ٠ُٝ.

 حلأٓخ٤ٓش ٖٓ هلاٍ ػلاع ٍٛٞ ٓٞف ٟٗٞلٜخ ٖٓ هلاٍ حُلَٝع حُؼلاػش حُظخ٤ُش:ٝطظـ٠ِ ٌٛٙ حُٔزخىة 

 ِجذأ الاعزّشاس٠خ فٟ رمذ٠ُ اٌخذِخ اٌؼ١ِّٛخ: 
طوّٞ حَُٔحكن حُؼخٓش رظٞك٤َ هيٓخص أٓخ٤ٓش ُِٔٞح٤٘١ٖ ٝطئٖٓ كخؿخص ػ٤ٓٞٔش ؿ٣َٛٞش ك٢ ك٤خطْٜ 

ٍس ٌٛٙ حُويٓخص ٝى٣ٍٝظٜخ ٝكخؿش حُٔ٘ظلؼ٤ٖ ًخُظ٣ِٝي رخ٤ُٔخٙ، حُ٘ظخكش، حُـخُ، حُ٘وَ... اُن، ٝٗظَح ٠َُٝ

ُِظ٣ِٝي رٜخ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ػَٔ حَُٔحكن حُؼ٤ٓٞٔش ٓ٘ظظٔخ )ؿ٤َ ٓظوطغ( ٝٓٔظَٔ ىٕٝ حٗوطخع أٝ طٞهق، ٝأ١ 

طٞهق ُٝٞ ُٔيس ه٤َٜس ٣ٌَ٘ هِلا ٝٓٔخٓخ رلٌَس حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش، كخٓظَٔح٣ٍش حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش َٓطز٢ 

ٝحٓظوَحٍح ِٓطخطٜخ ح٣ًَُِٔش ٝؿٔخػخطٜخ حُٔل٤ِش ٝٓئٓٔخطٜخ ٤ٛٝجخطٜخ. رٌَ٘ أٓخ٢ٓ رخٓظَٔح٣ٍش حُيُٝش
3

 

ٝٗظَح لأ٤ٔٛش ٌٛح حُٔزيأ ٍَٟٝٝس ٟٔخٗٚ ٖٓ ١َف حُيُٝش، كوي طْ ط٣ٌَٔٚ ىٓظ٣ٍٞخ ٖٓ هلاٍ حُٔخىس 

ٝحُٔخىس  06/03/2016حُٔئٍم ك٢  01-16حُٔؼيٍ ٝحُٔظْٔ رخُوخٕٗٞ ٍهْ  1996ٖٓ ىٓظٍٞ حُـِحثَ ُٔ٘ش  90

99/6 ٘ٓ.ٚ 

ػ٠ِ إٔ ٍث٤ْ حُـ٣ٍٜٞٔش ٣َٜٔ ػ٠ِ حٓظَٔح٣ٍش حُيُٝش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤َ  90ك٤غ ٜٗض حُٔخىس 

 ح١َُٝ٘ ٤َُِٔ حُؼخى١ ُِٔئٓٔخص...

ٓ٘ٚ" إٔ ح٣َُُٞ حلأٍٝ ٣َٜٔ ػ٠ِ كٖٔ ٤َٓ حلإىحٍس حُؼ٤ٓٞٔش" 99/06ٝهي ؿخء ك٢ حُٔخىس 
4

 

 ِٓجذأ اٌّغبٚاح فٟ رمذ٠ُ اٌخذِخ اٌؼ١ِّٛخ ٌٍّٕزفؼ١: 
ح حُٔزيأ ػ٠ِ أٓخّ اُظِحّ حُـٜخص حُوخثٔش ػ٠ِ اىحٍس حَُٔحكن حُؼ٤ٓٞٔش رؤٕ طئى١ هيٓخطٜخ ٌَُ ٣وّٞ ٌٛ

ٖٓ ٣طِزٜخ ٖٓ حُـٍٜٔٞ ٖٓٔ طظٞكَ ك٤ْٜ ١َٝٗ حلإٓظلخىس ٜٓ٘خ ىٕٝ ط٤٤ِٔ ر٤ْٜ٘ رٔزذ حُـْ٘ أٝ حُِٕٞ أٝ 

 حُِـش أٝ حُي٣ٖ أٝ حًَُِٔ حلاؿظٔخػ٢ أٝ حلاهظٜخى١.

ػٞحَٓ حُي٣ٔوَح٤١ش حلإىح٣ٍش ك٤٘زـ٢ إٔ ٣لَٜ ؿ٤ٔغ أكَحى حُٔـظٔغ ػ٠ِ ٣ٝؼي ٌٛح حُٔزيأ ػخَٓ ٖٓ 

حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش أٝ طظ٘خرٚ ح٣َ٠ُزش أٝ حَُْٓ ك٢ حُٔٞحهغ حُٔظ٘خرٜش ٝإٔ ٣يكغ حُـ٤ٔغ ر٘لْ حُط٣َوش ٣ٝلِٜٞح 

                                                             
 55-54، حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ ٙ هٞحى١ٍ ػخث٘ش ٝ ٤َٗٝف ٓخٍس: ىٍٝ حلإطٜخٍ حُوخٍؿ٢  ك٢ طٔل٤ٖ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش1
 14-13، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ ٙوخُيؼخ2ُٟ
3

ط٤٤َٔ حَُٔكن حُؼخّ ٝ حُظلٞلاص حُـي٣يس ،ًٌَٓس ٤ُ٘اَ ٗاٜخىس حُٔخؿٔاظ٤َ كا٢ حُلواٞم كاَع حُيُٝاش ٝ حُٔئٓٔاخص ٣َٟل٢ ٗخى٣ش : 

 22،ٙ 1،2007/2008حُؼ٤ٓٞٔش ،٤ًِش حُلوٞم، ؿخٓؼش حُـِحثَ 
4
، 14حُـ٣َايس حَُٓا٤ٔش حُؼايى 03-062016 -حُٔائٍم ف 16-01، حُٔؼايٍ ٝ حُٔاظْٔ رخُواخٕٗٞ ٍهاْ 1996ىٓاظٍٞ حُـِحثاَ ُٔا٘ش 

 07-03-2016حُٔئٍهش ك٢ 
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 ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ح٠ُٔخٗخص، ٣ٝظ٠ٖٔ ٌٛح حُٔزيأ ٍَٟٝس طٞك٤َ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش ريٕٝ ػٞحثن ٝاطخكظٜخ ُـ٤ٔغ

 حُٔٞح٤٘١ٖ ىٕٝ حٓظؼ٘خء ٝرٍٜٞس ػخىُش.

٣ٝٔظٔي ٌٛح حُٔزيأ أٓخٓٚ ٖٓ حُيٓخط٤َ ٝحُٔٞحػ٤ن ٝاػلاٗخص حُلوٞم حُظ٢ طو٢٠ رٔٔخٝحس حُـ٤ٔغ أٓخّ 

حُظ٢ طئًي ٝؿٞد  34ٝ 10حُوخٕٗٞ ٝلا ط٤ِٔ ر٤ٖ أكيْٛ، ٌٝٛح ٓخ طـٔي ك٢ حُيٓظٍٞ حُـِحث١َ ٟٖٔ ٓخىط٢ 

٠ هيّ حُٔٔخٝحس ر٤ٖ ًَ حُٔٞح٤٘١ٖ.طوي٣ْ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش ىٕٝ ط٤٤ِٔ ػِ
1

 

 ِجذأ رى١ف اٌخذِخ اٌؼ١ِّٛخ ِٚٛائّزٙب: 
٣وظ٢٠ ٌٛح حُٔزيأ إٔ طظطٍٞ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش ٓغ ٍَٓٝ حُِٖٓ ٝطظطٍٞ رظطٍٞ حُٔـظٔغ ٖٝٓ ػْ كٖٔ 

ح١ٍَٝ٠ُ إٔ طويّ حُويٓش رٌلخءس، ٝإٔ ٣ٔخ٣َ طوي٣ٜٔخ ططٍٞ كخؿخص حُٔٞح١ٖ ػ٠ِ حػظزخٍ إٔ ٌٛٙ حُلخؿخص 

٤َ ٝطظطٍٞ ٓغ حُِٖٓ هخٛش ٝإٔ حُٔل٢٤ رـ٤ٔغ ٓـخلاطٚ ٣ظ٤ِٔ رخُظـ٤َ ٝػيّ حُؼزخص.طظـ
2

ٝهي ًَّ حَُٔ٘ع 

 حُـِحث١َ ٌٛح حُٔزيأ ٖٓ هلاٍ ػيس ٜٗٞٙ هخ٤ٗٞٗش ٜٓ٘خ:

٣ليى ٤ٛخًَ حلإىحٍس ح٣ًَُِٔش ٝأؿِٜطٜخ ك٢ 23/06/1990حُٔئٍم ك٢  90/188حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ 

ٓ٘ٚ ػ٠ِ أٗٚ طظ٠ُٞ حلإىحٍس ح٣ًَُِٔش ٝأؿِٜطٜخ ك٢ حُُٞحٍحص ػ٠ِ  2/8حُُٞحٍحص، ك٤غ ط٘ٚ حُٔخىس 

 حُوٜٞٙ ٓخ ٢ِ٣:

طَٜٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش هيٓخص حَُٔحكن حُؼخٓش ٝطل٤ٖٔ حُؼلاهش ر٤ٖ حلإىحٍس ٝحُٔٞح١ٖ.-
3

 

 :ِشىلاد ٚػٛائك رمذ٠ُ اٌخذِخ اٌؼ١ِّٛخ .1.6

 ِشىلاد رمذ٠ُ اٌخذِخ اٌؼ١ِّٛخ: 
 ٤ٓٞش ك٤ٔخ ٢ِ٣:طظٔؼَ ٌٓ٘لاص طوي٣ْ حُويٓش حُؼٔ

 ىحء حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش لأٓزخد طؼٞى ا٠ُ ١ٍٞ ٝطؼوي حلإؿَحءحص ٝحُؼ٤ِٔخص حُلآُش لإٗظخؽ حُويٓش.أحُز٢ء ك٢ -

 ٓٞء طوي٣ْ حُويٓش.-

حُـ٤خد حٌُخَٓ ُِزلٞع ٝحُيٍحٓخص حُظطز٤و٤ش ك٢ حُٞكيحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ طويّ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش ٝػيّ حلاٛظٔخّ -

ٌٙ حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص حُظ٢ طظٞحكَ رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ حُٔئٓٔخص ٝحُٔ٘ظٔخص ٝحلأًخى٤ٔ٣ش رخلآظلخىس ٖٓ ٓؼَ ٛ

 حُزلؼ٤ش.

ٓٞء حٓظويحّ حُٔٞحٍى حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔظخكش ك٢ حٗظخؽ ٝطوي٣ْ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش ًُٝي رٔزذ حلإٛٔخٍ ٝحُلآزخلاس -

 ٝػيّ حُوزَس ٝحُيٍح٣ش.

 ٗوٚ حُظؤ٤١َ، ٝػيّ حلاٛظٔخّ رخُظ٣ٌٖٞ.-

 حُظ٤٤َٔ. هيّ أٗٔخ١-

 كَ٘ أؿِٜس حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ك٢ طؤى٣ش ٝظخثلٜخ.-

 ػـِ ٝهٍٜٞ ك٢ حُـخٗذ حلآظَ٘حك٢.-

ٟؼق ٗظْ حُٔظخرؼش ٝحُظوي٣ْ ُِويٓخص حُؼخٓش ٝطلو٤ن حَُهخرش حُلؼخُش رـَٝ حُظلون ٖٓ ٍٝٛٞ ٌٛٙ حُويٓخص -

ا٠ُ حُٔٞح٤٘١ٖ ٝكوخ ُِوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٣َ٘ؼخص حُٔ٘ظٔش ُٜخ.
4

 

 ٌخذِخ اٌؼ١ِّٛخػٛائك ا: 
رٌُض حُيُٝش ٓـٜٞىحص ًز٤َس ٖٓ أؿَ ط٣ِٝي حلإىحٍحص حُل٤ِش رٔ٘٘آص هخػيس ٝطـ٤ِٜحص ٣ٍَٟٝش لأىحء 

ٜٓخٜٓخ، ًُٝي ربٗـخُ طـ٤ِٜ ُ ط٤ٜجش حُؼي٣ي ٖٓ حُٔوَحص حلإىح٣ٍش ٝطؼ٣ِِ ٓٞحٍىٛخ حُز٣َ٘ش ٠ُٔخٕ طؤ٤١َٛخ، 

كن حُؼ٤ٓٞٔش حلإىح٣ٍش ٝاىهخٍ حُٔؼِٞٓخط٤ش ك٢ رخلإٟخكش ا٠ُ طلؼ٤َ رَٗخٓؾ ١ٔٞف ٣ٜيف ا٠ُ ػَٜٗش حَُٔح

 اىحٍطٜخ ٝأىحء ٜٓخٜٓخ.

ؿ٤َ أٗٚ لاطِحٍ ٗٞػ٤ش حُويٓخص حُظ٢ طويٜٓخ طزو٠ ىٕٝ ٓٔظٟٞ حُطٔٞكخص حلأَٓ ح١ٌُ ٣ٌَ٘ ٜٓيٍ اٗ٘ـخٍ 

 حُِٔطخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝاكزخ١ ُٔٔظؼ٢ِٔ حَُٔحكن حُؼ٤ٓٞٔش ٖٓ هلاٍ حُ٘وخثٚ حُظخ٤ُش:

 حُٔٞح١ٖ ٝحُظٌلَ رخٗ٘ـخلاطٚ ١ِٝزخطٚ ٤ٓٔخ:ٗوٚ ك٤ٔخ ٣وٚ حٓظوزخٍ -1

                                                             
1

ك٢٣َٔ ٜٓخّ: طل٤ٖٔ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ حُـِحثاَ، ٓاًٌَس ٓويٓاش ٤ُ٘اَ ٗاٜخىس حُٔخٓاظَ كا٢ حُلواٞم طوٜاٚ هاخٕٗٞ اىح١ٍ ، 

 15-14ٙ ٙ 2015-٤ًِ2016ش حُلوٞم ح٤ُٔخٓش، ؿخٓؼش ٓلٔي ر٤ٟٞخف، ٤ِٔٓش، 
2
 15-16ٗلْ حَُٔؿغ ،ٙ ٙ 

3
 1017، ٙ ٣1988/07/06٘ظْ حُؼلاهخص ر٤ٖ حلإىحٍس ٝ حُٔٞح١ٖ ، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش  حُٔئٍهش ك٢  07/06/ 1988ٓئٍم ك٢  88-131حَُّٔٓٞ ٍهْ  
4

  07-08، ٙ 2014ٙٓوط٢ ػَٔ حُلٌٞٓش  حُـِحث٣َش ، ؿٞحٕ  
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 .ٖإٔ رؼٞ حُٔٔئ٤ُٖٝ حُٔل٤٤ِٖ لا ٣ٔظوزِٕٞ حُٔٞح٤٘١ 

  ٣وّٞ حُزؼٞ رظ٤ٌِق رؼٞ َٓإ٤ْٜٓٝ لآظوزخٍ حُٔٞح٤٘١ٖ ٝح٣ٌُٖ ؿخُزخ ٓخ ٣لظوَٕٝ ُِٔئٛلاص

 ٝحُويٍحص حُظ٢ طٔٔق ُْٜ رخُٔؼخُـش حُٔلاثٔش ُطِزخص حُٔٞح١ٖ ٝحُظٌلَ رخٗ٘ـخلاطْٜ.

 حُظٞؿ٤ٚ ٝحلاطٜخٍ ٝاػلاّ حُٔٞح٤٘١ٖ لا٤ٓٔخ ك٢: ٗوٚ-2

 .حلإؿَحءحص حُٞحؿذ اطزخػٜخ ك٢ اػيحى حُِٔلخص 

 .آؿخٍ ٓؼخُـش حُِٔلخص 

  .ّؿ٤خد حطٜخٍ كؼخٍ ٣ٝؼٖٔ ٓـٜٞى حلإىحٍس ك٤ٔخ ٣وٚ هيٓخص حَُٔكن حُؼ٢ٓٞٔ حُٔوي 

هخرش ٝحلأٖٓ.حٓظوزخٍ ٝطٞؿ٤ٚ حُٔٞح٤٘١ٖ ٖٓ هزَ أػٞحٕ ؿ٤َ ٓئ٤ِٖٛ، ٜٓٔظْٜ حلأ٤ِٛش ٢ٛ حَُ
1

 

 

 :اٌّإعغخ اٌخذِبر١خ .2

 :رؼش٠ف اٌّإعغخ اٌخذِبر١خ .2.1
ح١ٌُ حػظزَ أٜٗخ ًَ ٝكيس هخ٤ٗٞٗش ٌٓٞٗش ٖٓ أٗوخٙ ١ز٤ؼ٤٤ٖ  1999طؼَف حُي٤َُ حُل٢َٔٗ ٓ٘ش 

 ٝٓ٘ؼٞط٤ٖ رل٣َش حُوَحٍحص ك٢ حٗظخؽ حُِٔغ ٝحُويٓخص.

ظِق ػ٘خَٛ حلإٗظخؽ ًٔخ طؼَف أ٠٣خ أٜٗخ ٝكيس حهظٜخى٣ش ط٠ْ ػيى ٖٓ حلأٗوخٙ ٝطٔظويّ ٓو

ُظل٣ِٜٞخ ا٠ُ ٓوَؿخص ػٖ ٣َ١ن ه٤خٜٓخ رؤٗ٘طش ًُٝي رٜيف اٗزخع كخؿخص ٍٝؿزخص حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٖٓ حُِٔغ 

ٝحُويٓخص.
2

 

ًٔخ طؼَف حُٔئٓٔش حُويٓخط٤ش ًٌُي ػ٠ِ أٜٗخ ٓ٘ظٔش طوّٞ ػ٠ِ أٓخّ هخى٣ٍٖ ٝٓظ٤ٌٖ٘ٔ ٖٓ حُؼ٤ِٔش 

ي ػٖ ٣َ١ن اطٔخع كخؿ٤خص ٍٝؿزخص حُِرٕٞ، ًٔخ حلاهظٜخى٣ش رٞٓخثَ هخٛش طٜيف ا٠ُ طلو٤ن أٍرخف، ًُٝ

طَٜٔ ٌٛٙ حُٔئٓٔش ػ٠ِ طوي٣ْ هيٓخص ًحص ٓٔظٟٞ َٓؿٞد ٖٓ حُـٞىس ُٝظلو٤ن آٜٔخ حُظـخ١ٍ ٝٓٔؼظٜخ 

 ػ٠ِ حُٔئٓٔش اطزخع حُوطٞحص حُظخ٤ُش:

 طؼ٤٤ٖ ٝطلي٣ي ١ز٤ؼش حُِرخثٖ حُٔؼ٤٤ٖ٘ رخُويٓش.-

 ٓؼَكش ٍؿزخص ٝكخؿ٤خص حُِرخثٖ.-

حُويٓش حُٔويٓش ٓغ ٍؿزخص حُِرخثٖ ٝٓٞحٛلخص حُـٞىس ٝح٤ُِٔس حُوخٛش ًَُِ٘خص حُؼخٓش ك٢ ٓلخُٝش ط٤٤ٌق -

ٓـخٍ حُويٓخص.
3

 

 :أعظ اٌّإعغخ اٌخذِبر١خ .2.2
٣ٞؿي ػيس أْٓ طز٠٘ ػ٤ِٜخ حُٔئٓٔش حُويٓخط٤ش طظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣:

4
 

 ُو٤ْ حُٞحٟلش.حطزخع ٓيهَ ٢ُٞٔٗ ٌَُ حلأٗ٘طش حُٞظ٤ل٤ش حُظ٢ طوّٞ ػ٠ِ ٝؿٞى ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٛيحف ٝح-

حُ٘ظَ ا٠ُ طِي حلأٛيحف ػ٠ِ أٜٗخ أٛيحف حٓظَحط٤ـ٤ش ٣ـذ حُؼَٔ ىحثٔخ ػ٠ِ طلو٤وٜخ ٖٓ هلاٍ حُلظَحص -

 حُٜؼزش.

ؿٞىس حُويٓش ٝطؼظزَ حُٔلٍٞ حَُث٢ٔ٤ رل٤غ ٣ـذ حلاٗظظخّ ك٢ طوي٣ٜٔخ رؤػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ٖٓ هلاٍ حُؼلاهخص -

 ٝحُظلخػَ ر٤ٖ ػٔلاء حُٔئٓٔش

ٔئٓٔش ٤ُْ ػ٠ِ أْٜٗ أٛيحف لإطٔخّ ػِْٜٔ ٝٝحؿزخطْٜ، ٌُٖٝ ٌُْٜٞٗ أ١َحف ٝػلاهخص حُ٘ظَ ا٠ُ ػٔلاء حُ-

 ٓغ حُٔئٓٔش ٖٝٓ ح١ٍَٝ٠ُ حُللخظ ػ٤ِٜخ ٝط٤ٔ٘ظٜخ ىحثٔخ.

ٍَٟٝس إٔ طٌٕٞ ه٤ْ حلإىحٍس حُؼ٤ِخ ًِٜٝٓٞخ ٓظٔوخ ىحثٔخ رخُ٘ٔزش ٌَُ حُؼٔلاء ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئٓٔش -

 حُويٓخط٤ش.

 :خظبئض اٌّإعغخ اٌخذِبر١خ .2.3

                                                             
1

 21ٙ  ، حُـِحثَ،1ػيٓخٕ ٣َِٓم: حُظ٤٤َٔ حُؼ٢ٓٞٔ ر٤ٖ حلإطـخٛخص حٌُلا٤ٌ٤ٓش ٝ حلاطـخٛخص حُلي٣ؼش ، ؿٍٔٞ َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ ، ١ 
2

ػ٤ٔخ١ٝ ٝى٣ؼش، ٜٗخ١ٍ ٣ًَٔش: ٝحهض حلاطٜخٍ حُظ٣ٞٔو٢ ك٢ حُٔئٓٔش حُويٓخط٤ش ىٍحٓش كخُش ٓئٓٔش حطٜخلاص حُـِحثَ 

 .14، ٙ 2014حُز٣َٞس، ًٌَٓس ٓخٓظَ ػِّٞ طـخ٣ٍش، ؿخٓؼش أ٢ًِ ٓلٔي أُٝلخؽ، حُز٣َٞس، 
3

١ٞ حُـ٣ٞش حُـِحث٣َش، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، كَع ٓلٔي ىكٔخ٢ٗ: حُويٓش حُظ٣ٞٔو٤ش ىٍحٓش كخُش ؿٞىس حُويٓخص ك٢ ًَٗش حُوط

 .53حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼش ٣ٞٓق رٖ هيس، ٙ 
4

 .24، ٙ 1997اىحٍس ٝط٣ٞٔن حلأٗ٘طش حُويٓخط٤ش، ى.١، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش،  ح١َُٜٔ:ٓؼ٤ي ٓلٔي 
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 ُِٔئٓٔش حُويٓخط٤ش ػيس هٜخثٚ ًٌَٗٛخ ك٤ٔخ ٢ِ٣:

حُٔئٓٔش حُويٓخط٤ش طوّٞ رظل٣َٞ حُٔيهلاص حُٔخى٣ش ا٠ُ ٓوَؿخص ؿ٤َ ِٓٔٞٓش ٓخى٣خ ٌُٜٝ٘خ ٓلٔٞٓش ك٢ 

ٍٛٞس هزَحص أٝ طـخٍد ٣َٔ رٜخ ػٔلاء حُٔ٘ظٔش، ٌٝٛٙ حُٔوَؿخص هي طَطز٢ رٜخ ٤ًخٗخص ٓخى٣ش طظٔخٟٝ ٖٓ 

ؼلا هيٓش حُظؼ٤ِْ طٔظِِّ ٝؿٞى ٓزخ٢ٗ طؼ٤ٔ٤ِش ًخٌُظذ، أهلاّ، أٍٝحم ٝٓؼِْ الا أٜٗخ ك٢ هلاُٜخ حُويٓش حُٔويٓش، ٓ

هيٓخطٚ ٤ُٔض ِٓٔٞٓش ٓؼخٍف ٤ً٘ٛش ػ٤ِخ ٝهزَحص طؼِْ لا ٣ٌٖٔ طلي٣ي أرؼخىٛخ حُٔخى٣ش، ًٌُي حُلخٍ رخُ٘ٔزش 

ٖٓ هلاُٜخ ٗ٘خ١خطٜخ الا ُِويٓخص حلاطٜخ٤ُش ٝحُز٤ٌ٘ش ٝحُز٣َي٣ش ك٢ٜ طظطِذ أ٠٣خ ٝؿٞى ٤ًخٗخص ٓخى٣ش طٔخٍّ 

.أٜٗخ ك٢ كي ًحطٜخ ٗظخثؾ ُظـخٍد ٝ هزَحص ؿ٤َ ِٓٔٞٓش
1

 

ًٔخ طظ٤ِٔ أ٠٣خ ر٘يس حُٔ٘خكٔش ٝٓؼيٍ حُظو٤ِي ك٤ٜخ ك٤غ ٗـي إٔ ػٔلاءٛخ ٣لِٜٕٞ ػ٠ِ ٓخ ٣طِزٞٗٚ ٖٓ 

ٖٓ هيٓخص ًُٝي ٖٓ أٓخًٖ حٗظخؿٜخ رَ ٣ٝ٘خًٍٕٞ ك٢ حٗظخؿٜخ ٓزخَٗس، ٝلا ٣ٌٖٔ حٓظلاى ٓخ ٣وِٜٕٞ ػ٤ِٚ 

هيٓخص ٝطو٣ِٜ٘خ حٓظٜلاًٜخ رخُٔؼ٠٘ حلاهظٜخى١، ك٢ٜ ىحثٔخ ٓظـ٤َس ٝٓظ٘ٞػش لاٍطزخ١ٜخ رٔخ ٣طِذ ػ٤َٔ أٝ 

 ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٔلاء.

ٝؿٞى ٤ِٓس أٓخ٤ٓش ُِٔئٓٔش حُويٓخط٤ش ٢ٛٝ حُـٞىس حُ٘خِٓش ًُٝي لإٔ حُـٞىس طؼظزَ ٖٓ أًزَ 

ٟٔخٕ ٓٔظٟٞ ػخ٢ُ ٖٓ حُـٞىس ك٢ ٤ٓيحٕ  حلآظَحط٤ـ٤خص حُظ٘خك٤ٔش حُظ٢ طوّٞ ػ٤ِٜخ حُٔئٓٔش ٖٓ أؿَ

 حُويٓخص.

طؼظٔي حُٔئٓٔش حُويٓخط٤ش ػ٠ِ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخط٤ش حَُٔطزطش ربٗظخؽ ٝطو٤ْ حُويٓش ُِؼٔلاء 

ٝحٓظويحٜٓخ، ك٢ٜ حُٜٔيٍ حَُث٢ٔ٤ ُِوٞس حُظ٘خك٤ٔش ُٜخ، لإٔ حلإريحع حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٣ؼظزَ طـ٤٤َ ا٣ـخر٢ ٖٓ ٗؤٗٚ 

ك٢ حُٔئٓٔش حُويٓخط٤ش ٟٝٔخٕ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٢ٌُ طٔظَٔ ػ٤ِٔخطٜخ ٣ٌٕٝٞ ًُي آخ ػٖ طل٤ٖٔ ح٤َُٔ ٝحلأىحء 

٣َ١ن حػظٔخىح طخٓخ ػٖ ٣َ١ن اٍحىحص ٤ًِش.
2

 

إ حُٔئٓٔش حُويٓخط٤ش ٢ٛ ٓٞحط٤ش ُِز٤جش حُظ٢ ٝؿيص ك٤ٜخ ٝطٔظـ٤ذ ُٜخ، لإٔ حُٔئٓٔش حُويٓخط٤ش 

٢ حُز٤جش، ػْ طوّٞ رظ٘و٤ٚ ٝطل٤َِ ٗٞع حٌُِٔ٘ش أٝ رلخؿش أًؼَ ا٠ُ حُظ٘زئ رخُظـ٤َحص حُظ٢ ططَأ ػ٤ِٜخ ك

 حُل٤َٟش هٜي طل٤ي ُلع هَحٍٛخ حُٔلاثْ، ٓٞحء ًخٕ ًُي هَحٍ حٓظَحط٤ـ٢ أٝ اىح١ٍ أٝ هَحٍ آهَ.

 ٖٝٓ هلاٍ ٓخ ٓزن ٗٔظ٘ظؾ إٔ هٜخثٚ حُٔئٓٔش حُويٓخط٤ش ًخ٥ط٢:

 خ:١اٌلاٍِّٛع-
ؼذ حلإكٔخّ رٜخ، ٍٝإ٣ظٜخ هزَ َٗحثٜخ، ٌٝٛح ٓخ إ حُويٓخص ك٢ حلأَٛ طٌٕٞ ؿ٤َ ِٓٔٞٓش، أ١ أٗٚ ٖٓ حُٜ

 ٤ٔ٣ِٛخ ػٖ حُِٔؼش، كَ٘حء ٛٞ َٗحء ؿ٤َ ِّٓٔٞ.

 اٌلارضا١ِٕخ:-
ٝٗؼ٢٘ رٜخ ىٍؿش حلاٍطزخ١ ر٤ٖ ىٍؿش حُويٓش ًحطٜخ ٝر٤ٖ حُ٘وٚ ح١ٌُ ٣ظ٠ُٞ طوي٣ٜٔخ، أ١ ٖٓ حُٜؼذ أك٤خٗخ 

هي ٣ليع ؿِث٤خ أٝ ٤ًِخ ك٢ ُلظش ٝهض  كَٜ حُويٓخص ػٖ ٗو٤ٜش حُزخثغ ٓويٜٓخ ٌُُي كبٕ أىحء هيٓش ٓؼ٤٘ش

 حٓظٜلاًٜخ، لإٔ حُِٔغ ط٘ظؾ ٝطزخع ٝطٔظِٜي، أٓخ حُويٓخص ك٢ٜ طزخع ٖٝٓ ػْ ط٘ظؾ ٝطٔظِٜي.

 اٌٙلا١ِخ أٚ اٌفٕبء:-
ٝٗوٜي رٌُي إٔ حُويٓخص لا ٣ٌٖٔ طو٣ِٜ٘خ، كخُؼي٣ي ٖٓ حُويٓخص ًحص ١ز٤ؼش ٛلا٤ٓش ؿ٤َ هخرِش ُِظو٣ِٖ كٌِٔخ 

ٓش حُويٓش حٗول٠ض كَٛش طو٣ِٜ٘خ، ٝإٔ ىٍؿش ػيّ حُِٔٔٞٓش ط٣ِي أٝ طَطلغ ٖٓ ىٍؿش ُحىص ىٍؿش حُلآِٔٞ

حُل٘خث٤ش ًؼ٤َح، كخُويٓخص ًحص حُطز٤ؼش حُل٘خث٤ش لا ٣ٌٖٔ كلظٜخ ػ٠ِ ٌَٗ ٓوِٕٝ ٌٝٛح ٓخ ٣ـؼَ طٌِلش حُظو٣ِٖ 

 ٝحلإريحع ٓ٘ول٠ش ٗٔز٤خ ٝهخٛش ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُويٓخط٤ش.

  :اٌٍّى١خ-

٤ٌش طٔؼَ ٛلش ٝحٟلش ط٤ِٔ ر٤ٖ حلإٗظخؽ حُِٔؼ٢ ٝحُوي٢ٓ ًُٝي إٔ حُٔٔظِٜي ُٚ كو٢ حُلن إ ػيّ حٗظوخء حُِٔ

 رخٓظؼٔخٍ حُويٓش ُلظَس ٓؼ٤٘ش ىٕٝ إٔ ٣ٔظِٜخ ٓؼخٍ:

ؿَكش ك٘يم أٝ ٓوؼي ك٢ حُطخثَس كخُيكغ ٣ٌٕٞ رٜيف حلآظؼٔخٍ أٝ حلآظجـخٍ ٢ُِ٘ء ر٤٘ٔخ ك٢ كخُش َٗحء حُِٔؼش 

 رٜخ. كخُٔٔظِٜي ُٚ حُلن ك٢ حُظَٜف

                                                             
1

 .05، حُـِحثَ، ى.ّ.ٕ، ٙ 01ك٤٘خص حُٔلخٓزش حُظل٤ِ٤ِش، ىحٍ حلأكخم َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ؽ  أ٤ًَ:ٓؼ٤ي
2

 .45، ٙ 2002َُُحم رٖ كز٤ذ: حهظٜخى ٝط٤٤َٔ حُٔئٓٔش، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، ػزي ح
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طؼزَ حُو٤ْ حُ٘وي٣ش رٜٔطِلخص أهَٟ ؿ٤َ حُٔؼَ ك٢ حُٔئٓٔش حُويٓخط٤ش.-
1

 

 :ػٕبطش اٌّإعغخ اٌخذِبر١خ .2.4
 ٗـي ٖٓ ر٤ٖ أْٛ حُؼ٘خَٛ حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ ٗـخف حُٔئٓٔش حُويٓخط٤ش ح٥ط٢:

 ئداسح اٌّإعغخ:-
خ٣ش ْٛ ح٣ٌُٖ ٣ظيهِٕٞ ك٢ طَطز٢ اىحٍس حُٔئْٓ رظلي٣ي ٖٓ ح١ٌُ ٣ِٔي كن اٛيحٍ حُوَحٍحص لإٔ ٛئلاء ك٢ حُٜ٘

 أىحء حُؼَٔ ٝطط٣َٞ حُٔئٓٔش ْٝٛ ٠٣ؼٕٞ كِٔلش حُٔئٓٔش حُظ٢ طلون حلأٛيحف.

  :اٌغ١بعخ اٌؼبِخ ٌٍّإعغخ -

طؼظزَ ٤ٓخٓش حُٔئٓٔش حُويٓخط٤ش ى٤َُ ػخّ َٝٓٗي ك٢ أىحء حلأػٔخٍ حُظ٢ طوّٞ رٚ ٌٛٙ حُٔئٓٔش ٓؼَ طَط٤ذ 

ُٚ حُلن ٝحُِٔطش ك٢ أىحء حُؼَٔ، ًٌُٝي ىٍحٓش هط١ٞ  ٝط٣ُٞغ حُِٔطش ح٤َُٔٓش ٝحُظ٢ طليى ٖٓ ح١ٌُ

 حلاطٜخٍ ٤ًل٤ش ط٣ُٞؼٜخ ك٢ حُٔئٓٔش.

 إٌظُ الإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ: -
 ٝحُظ٢ طليى ك٢ ٟٞثٜخ حلأؿٍٞ، حٌُٔخكجخص ط٘ظْ حُـِحءحص ٝح٤ُِٔح٤ٗش ٝحُظٔـ٤َ.

 :ؽغُ اٌّإعغخ-

ًزَ كـْ حُٔئٓٔش ًِٔخ ًخٗض ح٤ُٔخٓش  طَطز٢ حُٔئٓٔش حُويٓخط٤ش رلـٜٔخ ١ٝز٤ؼظٜخ حُٔويٓش، رل٤غ ًِٔخ 

 حُوخثٔش ٝػلاهخص ؿ٤َ ٗو٤ٜش، ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ِىحى حُطخرغ ح٢َُٔٓ ُٜخ.

 دساعخ ٔٛع اٌؼًّ ٚو١ف١خ ِّبسعزٗ داخً اٌّإعغخ:-
ًُٝي ٖٓ هلاٍ ٓلاكظش حُؼخ٤ِٖٓ أػ٘خء حُو٤خّ رٜٔخْٜٓ ك٢ حُويٓخص حُظ٢ ٣ئىٜٝٗخ ُِظؼَف ػ٠ِ ًِْٜٓٞ 

 كش حُطَم حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ أػ٠خء حُٔئٓٔش ٝٗ٘خ١خطٜخ.ُٝظلو٤ن أٛيحكْٜ، ٓغ ٓؼَ

 اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّششف١ٓ ٚاٌؼّبي:-
طٌٖٔ ٌٛٙ حُؼلاهش ك٢ طٞك٤َ ؿٞ ٓلاثْ ر٤ٖ حَُٔ٘ك٤ٖ ٝحُؼٔخٍ، ًٔخ ٣ظلظْ ػ٠ِ ًُي ٝؿٞى رؼٞ حُوٜخثٚ 

ش ك٢ ًخُ٘ـخػش ٝكٖٔ حُظَٜف ك٢ ٓٞحؿٜش حُٔ٘خًَ حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ حُؼٔخٍ اٟخكش ا٠ُ حٌُلخءس ٝحُلؼخ٤ُ

حُٔئٓٔش حُويٓخط٤ش.
2 

 ١٘ىً اٌّإعغخ:-
 ٝٗوٜي رٚ ًُي حلإ١خٍ ح١ٌُ ٣٘ظْ حلأٗ٘طش ٝحُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طئى٣ٜخ حُٔئٓٔش حُويٓخط٤ش ُظلو٤ن أٛيحكٜخ.

 الأفشاد:-
ْٛ حلأكَحى ح٣ٌُٖ ٣ٌِٕ٘ٞ ُٔئٓٔش حُويٓخط٤ش، ٣ٝوٕٞٓٞ رؤىحء حُٜٔخّ ُظلو٤ن حلأٛيحف، ٌٝٛح حُؼَٜ٘ ٣ؼظزَ ٖٓ 

 ٔئٓٔش.أْٛ ػ٘خَٛ حُ

 الأدٚاد:-
ٜي رٜخ حُٔؼيحص ٝحلأؿِٜس ٝحُٔؼَكش حُل٤٘ش حُظ٢ ٣ٔظويٜٓخ أكَحى حُٔئٓٔش حُويٓخط٤ش ٝحُظ٢ طٔخػيْٛ ك٢ أىحء و٣

حلأٗ٘طش ٝحُٜٔخّ، ًُٝي ٖٓ أؿَ طلو٤ن حلأٛيحف حَُٔٓٞٓش ُِٔئٓٔش.
3

 

 ٚظبئف اٌّإعغخ اٌخذِبر١خ: .2.5
 خ ًخ٥ط٣:٢ٞؿي ػيس ٝظخثق طو٠غ ُٜخ حُٔئٓٔش حُويٓخط٤ش ًٌَٗ ٜٓ٘

 ٚظ١فخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ:-
طظؼِن ٌٛٙ حُٞظ٤لش رخلأكَحى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئٓٔش حُويٓخط٤ش، ٖٓ ك٤غ حهظ٤خٍْٛ ٝطؼ٤٤ْٜ٘ ػٖ ٣َ١ن ٟٝغ 

حُٔؼخ٤٣َ ح٤ُِٔٔش ُؼ٤ِٔش حلاهظ٤خٍ، ًٔخ طظؼِن رخُويٓخص حُظ٢ ط٘زغ كخؿخطْٜ حُٔخى٣ش ٝحُ٘ل٤ٔش.
4

 

                                                             
1

ػ٢ِ هطخٍ ٗ٘طخ١ٝ: ٗظ٣َش حُٔئٓٔش حُؼخٓش ٝططز٤وخطٜخ ك٢ حٌُِٔٔش حلأٍى٤ٗش، ىحٍ حُلٌَ حُؼَر٢ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حلأٍىٕ، 

1991 ٙ ،36. 
2

 .62، ٙ 1985، ٓؼٜي حلإىحٍس حُؼخٓش، ح٣َُخٝ، حُٔؼٞى٣ش، ٗخَٛ ٓلٔي حُؼي٢ِ٣: حُِٔٞى حلإٗٔخ٢ٗ ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ حلإىحٍس
3

 .08، ٙ 1997، ىحٍ حُٔٔظوزَ، حلأٍىٕ، 01ٓلٔي ٗل٤ن ٤١ذ ٝآهَٕٝ: حٓخ٤ٓخص حلإىحٍس حُٔخ٤ُش ك٢ حُوطخع حُوخٙ، ١ 
4

 .285، ٙ 1998، ىحٍ حُٔلٔي٣ش حُؼخٓش، حُـِحثَ، 01ٗخَٛ ىحى١ ػيٕٝ: حهظٜخى حُٔئٓٔش، ١ 
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ِٓش ٝحُٔللِس ُظلو٤ن أٛيحف حُٔئٓٔش حُويٓخط٤ش ٝطليى ٗـخكخطٜخ رٞؿٞى كٌٜٙ حُٞظ٤لش طظٔؼَ ك٢ طٞك٤َ ح٤ُي حُؼخ

 حٓظوَحٍ حُؼٔخٍ ٝٝلاثْٜ ُٜخ ٓغ طز٢٘ ػلاهخص ه٣ٞش رخُ٘وخرخص َٝٓحًِ حُظي٣ٍذ ك٤ٜخ.

 اٌٛظ١فخ اٌّب١ٌخ:-
٢ٛ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜٔخّ ٝحُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طٔؼ٠ ك٢ ٓـٔٞػٜخ ا٠ُ حُزلغ ػٖ حلأٓٞحٍ ك٢ ٜٓخىٍٛخ حٌُٔٔ٘ش 

ٔزش ُِٔئٓٔش حُويٓخط٤ش، ك٤غ ط٠ٖٔ ٌٛٙ حلأه٤َس اٍ ًَ حلأٗ٘طش حُٜخىكش ا٤ُٜخ ك٢ ط٤٤َٔ حلأٓٞحٍ حُوخٛش رخُ٘

رٜخ ًُٝي ٖٓ هلاٍ رَحٓـٜخ ٝهططٜخ حلآظؼٔخ٣ٍش، ٝكخؿخطٜخ ح٤ٓٞ٤ُش رط٣َوش ػولا٤ٗش طٔٔق رظٞك٤َ ح٤ُُٔٞش 

ٖٓ ؿٜش ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ طلو٤ن حَُرق ٖٓ ؿٜش أهَٟ.
1

 

 ٚظ١فخ الإٔزبط:-
ٌلَ ٌٛٙ رظِي حلأٗ٘طش حُظ٢ طٔٔق رظل٣َٞ حُٔيهلاص ا٠ُ ٓوَؿخص رٔؼ٠٘ هِن هيٓخص ٖٓ هلاٍ حُٔٞحٍى طظ

 حلأ٤ُٝش ًحص كخثيس ُِٔٔظِٜي حُٜ٘خث٢.

٣ٝظليى ٗـخف ٌٛٙ حُٞظ٤لش ٖٓ هلاٍ حُويٍس ػ٠ِ ٤ٛخؿش ح٥لاص ٟٝٔخٕ طوي٣ْ هيٓخص ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ٓغ 

حلاػظٔخى ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ.
2 

  :ٛظ١فخ اٌزغبس٠خ ٌٍّإعغخاٌ-

طوّٞ ٌٛٙ حُٞظ٤لش ٖٓ هلاٍ أكَحى أٝ ٓٔئ٤ُٖٝ ٣ظْ طؼ٤٤ْٜ٘ ٠ُٔخٕ كًَش حُٔٞحٍى ٝحُِٔغ أٝ ٓوظِق حكظ٤خؿخطٜخ 

 ٜٓ٘خ، ًٔيهلاطٜخ ٝٓوَؿخطٜخ ٖٓ ِٓغ ٝحُويٓخص حُٔويٓش ا٠ُ حُٔٞم.

 طَ٘ٔ ٌٛٙ حُٞظ٤لش ٗ٘خ٤١ٖ أٓخ٤٤ٖٓ ٛٔخ:

 *اٌزغ٠ٛك:
 ط٣ُٞغ حُِٔغ أٝ حُويٓخص حُظ٢ أٗظـظٜخ حُٔئٓٔش ٣َٝ٘ٔ ٌٛح حُ٘٘خ١ هيٓش ٓخ رؼي حُز٤غ.٣ظؼِن ٌٛح حُ٘٘خ١ رز٤غ ٝ

 *اٌز٠ّٛٓ:
٣وٜي رٚ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜٔخّ ٝحُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طوّٞ ٖٓ أؿَ طٞك٤َ ٓوظِق ػ٘خَٛ حُٔوِٕٝ حُٔلَٜ ػ٤ِٚ، 

 ٖٓ هخٍؽ حُٔئٓٔش أٓخٓخ ر٤ٌٔخص ٝطٌخ٤ُق ٓ٘خٓزش ١زوخ ُزَحٓؾ ٝهط٢ حُٔئٓٔش.

 ٝكن ٌٛح حُ٘٘خ١ ػ٤ِٔظ٤ٖ أٓخ٤ٓظ٤ٖ طو٠غ ُٜخ حُٔئٓٔش: ٣ظيٍؽ

 اٌششاء:-

 .٣وٜي رٚ طؤ٤ٖٓ ٝكٍٜٞ حُٔئٓٔش حُويٓخط٤ش ػِش ٓخ طلظخؽ ا٤ُٚ ٖٓ حُٔٞحٍى ٝح٥لاص حُلآُش ُؼ٤ِٔخطٜخ

 :اٌزخض٠ٓ-

 ٣وٜي رٚ ىهٍٞ ا٠ُ حُٔوِٕ ُِظؤ٤ًي ٖٓ َٓحكوش حُيهَ حُٔخى١ ٓغ ٓخ ٛٞ ٓٔـَ ك٢ حُلٞحط٤َ ػْ ٣للع ك٢ 

 حُٔوِٕٝ، ٝطَطذ ٝطزخع رخٗظظخّ رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ ًَ ٖٓ ه٢ٔٔ حَُ٘حء ٝحلإٗظخؽ ٝكظ٠ هْٔ حُٔز٤ؼخص.

  :ٚظ١فخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش-

ط٠ٖٔ ٌٛٙ حُٞظ٤لش ًَ حلأٗ٘طش حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ حلآظؼخٗش ٖٓ حُيٍحٓخص ٝحُزلٞع ك٢ حلاٍطوخء رـٞىس ٓخ 

طويٓٚ حُٔئْٓ ٖٓ هيٓخص ٣ٝظليى ٗـخكٜخ ًخ٥ط٢:
3

 

 ٝكيس ط٘ظ٤ٔ٤ش هخىٍس ػ٠ِ اؿَحء حُزلٞع حُوخٛش رخُويٓخص ٝطط٣َٞٛخ. ٝؿٞى-

 طٞك٤َ حُويٍس حُٔخ٤ُش لإؿَحء حُزلغ ٝحُظط٣َٞ.-

 حُويٍس ػ٠ِ حٓظ٤ؼخد ٗظخثؾ حُزلٞع ٝحلآظلخىس ٜٓ٘خ.-

 َٓٝٗش حُؼ٤ِٔخص ٝحلإؿَحءحص ٝح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ رٔخ ٣ٔٔق رخلآظلخىس ٖٓ حُزلٞع.-

 ٤٤َٛخ ٝططٍٞٛخ.ٝؿٞى اىحٍس ٍحؿزش ك٢ طـ-

 ػٛائك اٌّإعغخ اٌخذِبر١خ .2.6
 طٞؿي ػيس ػٞحثن طؼ٤ن حُٔئٓٔش حُويٓخط٤ش ًٌَٗ ٜٓ٘خ ٓخ ٢ِ٣:
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 ِؼٛلبد شخظ١خ:-
طظٔؼَ ك٢ ػيّ حُويٍس ػ٠ِ حُظؼز٤َ حُـ٤ي ٝحهظ٤خٍ حلأُلخظ حُٞحٟلش، ًٔخ أٍٝى حُزخكغ آٍ ػ٢ِ ٝح٢ُٓٞٔ إٔ 

 ٖ ىحهَ حُٔئٓٔش.أؿِز٢ حُـٔٞٝ طٌٕٞ ك٢ ػيّ حلإٛـخء رخُ٘ٔزش ُِؼخ٤ِٓ

 ِؼٛلبد رٕظ١ّ١خ:-
طٌٖٔ ك٢ ًزَ كـْ ٗطخم حلاَٗحف ًٝؼَس حُٔٔظ٣ٞخص حلإىح٣ٍش، ٌٝٛح ٍحؿغ ا٠ُ ػيّ ٝؿٞى ٤ٌَٛ ط٘ظ٢ٔ٤ ؿ٤ي 

٤ٔ٣َ حُٔئٓٔش، ًٔخ ٤٘٣َ حُزخكغ كٔٞى ا٠ُ إٔ ٌٛٙ حُٔؼٞهخص ٍحؿؼش ا٠ُ ػيّ ٟٝٞف حلاهظٜخٛخص 

ٜخلاص ك٢ حُٔ٘ظٔش ٝحُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ طلي٣ي حُِٔطش ٝحُٜلاك٤خص، ٝؿ٤خد ح٤ُٔخٓش حُٞحٟلش ُ٘ظخّ حلاط

 ٝحُٜلاك٤خص ٝحُٔٔئ٤ُٝخص ٝطٔ٘غ حُظيحهَ ر٤ٖ حُٞكيحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش.

 :ِؼٛلبد ث١ئ١خ-

إ حُٔل٢٤ ح١ٌُ ٗؼ٤ٖ ك٤ٚ ٣ئػَ ٝٗظؤػَ رٚ ٖٓ هلاٍ ىٍؿش حُلَحٍس ٝحلإٟخءس ٝٓٞء حُظ٣ٜٞش ٝٝؿٞى  

 ش ٣ٝوِن حُظٞطَ ُٜخ.ح٠ُٟٞخء، ٌٛحٓخ ٣ئى١ ا٠ُ اػخهش حُٔئٓٔش حُويٓخط٤

 ِؼٛلبد ٔفغ١خ اعزّبػ١خ:-
ٓظ٠ ًخٗض ٛ٘خى ػٞحثن ٗل٤ٔش ٝحؿظٔخػ٤ش كظٔخ طئى١ ا٠ُ هِن ؿٞ ٢ٓء ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُٔي٣َ٣ٖ ٌُٜٝح 

ٍَٟٝس اُـخء ٌٛٙ حُٔؼٞهخص ٖٓ أؿَ طؼ٣ِِ حُؼلاهخص حلاؿظٔخػ٤ش ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ حهظلاف ٓٔظ٣ٞخطْٜ 

 ٘ل٤ٔش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ر٤ٖ حُٔي٣َ٣ٖ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ُظلو٤ن ٗـخف حُٔئٓٔش.حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ًُٝي َُكغ حُلٞحؿِ حُ

 ًٔخ ٣ٞؿي أ٠٣خ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُٔ٘خًَ طؼَهَ حُٔئٓٔش حُويٓخط٤ش ًُٝي ٖٓ ٝؿٜخٕ:

 :ٚعٙخ ٔظش اٌّإعغخ اٌخذِبر١خ ِٓ 
طظٔؼَ ٌٛٙ حُٔ٘خًَ ٖٓ:

1 

 ضْٚ:خاٌّ-
ش ٝ ٌٛح ٗظَح ُيٍٝٙ ك٢ طلو٤ن حُظٞحُٕ ٣ؼظزَ حُٔوِٕٝ ٖٓ أٛؼذ حُٔ٘خًَ حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُٔئٓٔخص حُويٓخط٤

ر٤ٖ حلإٗظخؽ رٌَ٘ ػخّ ٖٓ ؿٜش ٝ طوِزخص حُطِذ ٖٓ ؿٜش أهَٟ، ٌٛح ٓخ ٣ليع ك٢ حُٔئٓٔخص حُٜ٘خػ٤ش، أٓخ 

رخُ٘ٔزش ُِٔئٓٔخص حُويٓخط٤ش كبٕ ٌِٓ٘ش حُظٞك٤ن ر٤ٖ ٣ٌٖٛ حُؼ٣َٜٖ٘ طٌٕٞ رط٣َوش ٓوظِلش ألا ٢ٛٝ حلاكظلخظ 

كؼ٤ِخ، اًح هخٓض حُٔئٓٔخص رظلي٣ي كـْ ١خهخطٜخ ٝكوخ لأػ٠ِ ٓٔظٟٞ ُِطِذ ٝ ٌُٖ رطخهش اٗظخؿ٤ش ٝ ٤ُْ حٗظخؿخ 

ٌٛح أ٠٣خ ٣وِن ٌٓ٘لا آهَ ٛٞ إٔ حُطخهش حُٔلظلع رٜخ طٌِق حُٔئٓٔش أػزخء اٟخك٤ش ٝٓؼخٍ ًُي إٔ حُـَف 

حلإٗخٍس،  حُ٘خؿَس ك٢ حُل٘خىم ح٤ُٔخك٤ش هخٍؽ حُْٔٞٓ ح٤ُٔخك٢ طٌِق ٛخكذ حُل٘يم رؤػزخء حُظ٘ظ٤ق، حُظ٣ٜٞش،

 حُلَحٓش، ًِٜٝخ ٜٓخ٣ٍق اٟخك٤ش.

  :الارظبلاد-

طٌٖٔ ٌٛٙ حلأه٤َس ك٢ ٛؼٞرش طوي٣ْ ٍٛٞس ؿ٤يس ػٖ حُويٓش ٓٞحء ًخٕ ٌٛح ٓٞؿٜخ ُؼخٓش حُؼٔلاء ٝحُٔلظ٤ِٖٔ 

ْٜٓ٘، كؼ٘ي حلإػلإ ػٖ حُويٓش ٤ًق ٣ٌٖٔ هِن ٍٛٞس ٢ُ٘ء ٤ُِٔٚ ٓظَٜ ٓخى١ رطز٤ؼظٚ ػ٠ِ اظٜخٍ حُلٞحثي 

٢ ٣ٌٖٔ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ حُويٓش حُٔويٓش، ًٌَٗ حَُحكش، حَُٔػش، حلأٓخٕ، ٝكيٓش حُط٤َحٕ، حُٔلظِٔش ٝحُظ

 ًٌُي رخُ٘ٔزش ُٔئٓٔش حلاطٜخلاص ك٢ هيٓش حُِرخثٖ رظٞك٤َ حلاٗظَٗض ُْٜ.

 الأعؼبس:-
ش إ كٔخد طٌِلش حُِٔغ حُِٔٔٞٓش ٤ُٔض ٛؼزش ػ٠ِ حلأهَ رخُ٘ٔزش ُِظٌخ٤ُق حُٔزخَٗس ٝػخىس ٠٣خف ػ٠ِ حُظٌِل

ٛخٖٓ حَُرق حُٔ٘خٓذ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ ٖٓ طلي٣ي ٓؼَ حُز٤غ، رخَُؿْ ٖٓ إٔ ٌٛٙ حُط٣َوش طٔظٖ أٓخٓخ ػ٠ِ حُ٘ظ٣َش 

حلاهظٜخى٣ش ك٢ طلي٣ي حُٔؼَ، كبٕ حُٔ٘ظٔخص ح٤ُّٞ طِـؤ ا٠ُ ١َم أهَٟ ٖٓ حُظٔؼ٤َ ٌُٖٝ ٌِٓ٘ش حُظٔؼ٤َ ك٢ 

ِء ح١ٌُ ٣لظَٝ ُٜٓٞش كٔخرٚ، ٌُٜ٘خ هطخع حٗظخؽ حُويٓخص أػوي ٝأٛؼذ، كٔخد حُظٌخ٤ُق حُٔزخَٗس ٢ٛ حُـ

٤ُٔض ًٌُي رٔزذ ػيّ حُظؼخَٓ ٓغ هخٓخص أٝ ٓٞحى أ٤ُٝش اٟخكش حُٜؼٞرش حُو٤خّ حُيه٤ن ُِٞهض ح١ٌُ طٔظـَهٚ 

 لإٗظخؽ حُويٓش.
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 ثشاءح الاخزشاع:-
٣ٌٖ  إ حطٔخّ حُويٓخص رؤٜٗخ ِٓٔٞٓش ٣ـؼَ ٖٓ ػ٤ِٔش كٔخ٣ش حُويٓخص حُـي٣يس أَٓح ك٢ ؿخ٣ش حُٜؼٞرش إ ُْ

 .ٓٔظل٤لا، ك٤ِْ ٛ٘خى رَحءحص اهظَحع، ٝحُط٣َوش حُٞك٤يس ُٔ٘غ حُظو٤ِي ٢ٛ كٔخ٣ش حلإْٓ حُظـخ١ٍ ُِٔئٓٔش

 ٚعٙخ ٔظش اٌّغزٍٙه ِٓ: 

 :اٌضمخ-

طؼظزَ حُؼوش أكي حُٔظطِزخص حلأٓخ٤ٓش روطخع حُويٓخص ًٔخ ٢ٛ ػ٤ِٚ ك٢ رو٤ش حُوطخػخص حلاهظٜخى٣ش، كٖٔ  

 ُـٜش أٝ حُ٘وٚ أٝ حُٔئٓٔش حُظ٢ طويّ حُويٓش.ح١ٍَٝ٠ُ طٞكَ ػوش حُٔٔظِٜي ك٢ ح

  :ػ١ٍّخ اٌجؾش-

 إ ٌِٓ٘ش حُزلغ طٔؼَ ه٤يح ًز٤َح ٖٓ ٗخك٤ظ٤ٖ:

 ٛؼٞرش هِن حُؼوش.-

 كظَس ػ٤ِٔش حَُ٘حء ٝٗظ٤ـش ًُي ٗـي إٔ هِن ػٔلاء ؿيى ٣ٜزق أَٓح ٛؼزخ.-

 ششاء اٌخذِخ:-
ػٖ حُويٓش ٝؿٞىطٜخ، ٣ِٝـئٕٝ ا٠ُ أهٌ أٍحء  إ حُؼٔلاء حُٔلظِٕٔٞ ٣زلؼٕٞ ػٖ أًزَ هيٍ ٌٖٓٔ ٖٓ حُز٤خٗخص

ح٥ه٣َٖ ٖٓٔ ه٤َٝح حُويٓش ؿ٤يح ٌُٜٝح كبٕ ٓخ ٣طِن ػ٤ِٚ ٛٞ حَُ٘حء حُل١ٍٞ ٣ٝؼظزَ أَٓح ٗخىٍ حُليٝع ك٢ 

 كخُش حُويٓخص.

 ٛؼٞرش حُظٞحكن ر٤ٖ حلارظٌخٍ ِٝٓٞى حُؼ٤َٔ:-

ٍ ٝحُظط٣َٞ ك٢ حُويٓش َٓطز٢ رٌَ٘ ٗظَح ُِظلخػَ حُوخثْ ر٤ٖ حُٔئٓٔش حُويٓخط٤ش ٝحُؼ٤َٔ، كبٕ حلارظٌخ

كٔخّ رِٔٞى ٌٛح حلأه٤َ، ٖٓ ٛ٘خ ٗٔظوِٚ إٔ ٓؼيٍ حلارظٌخٍ ك٢ ٓـخٍ حُويٓخص ٣ؼظزَ حلأرطؤ ٓٔخ ٛٞ ػ٤ِٚ 

 ك٢ ٓـخٍ حُِٔغ.

 طلخٝص ىٍؿش طؼخٕٝ حُٔٔظِٜي ٓغ ٗظخّ حلإٗظخؽ:-

ُِؼ٤َٔ، ٠٣ٝخف ا٠ُ  إ ٗوطش حُزيء ك٢ ح٤ُٔخٓش حُظ٣ٞٔو٤ش ػ٘ي حُظوط٢٤ ٛٞ ىٍحٓش حُِٔٞى حَُ٘حث٢

 ًُي ىٍحٓش ٌِٓ٘ش حُٔٔخٛٔش ك٢ ٓـخٍ حُويٓخص ٝطلي٣ي ٤ِٓٚ ا٠ُ حُظؼخٕٝ رٌَ٘ ٓـيى ٓخػيح حُويٓش.

 طٛسح اٌخذِخ فٟ ر٘ٓ اٌؼ١ًّ:-
ٗظ٤ـش ُؼيّ ِٓٔٞٓش حُويٓش، كبٕ ٍٛٞطٜخ ػزخٍس ؿ٤َ ٓليٝىس، كٌَ ٖٓ ُي٣ٚ طٍٜٞ ٓؼ٤ٖ ػٖ حُؼلآخص 

لأَٓ رخُ٘ٔزش ُِويٓخص.حُٔوظِلش ُِِٔغ حُٔخى٣ش ٣ٝوظِق ح
1
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 خلاطخ 
٣ٌٖٔ طِو٤ٚ ٓخ ٓزن ًًَٙ ك٢ إٔ ٝحهغ حُويٓخص ح٤ُّٞ ٣ٌظ٢ٔ أ٤ٔٛش رخُـش ك٢ اهظٜخى٣خص ًَ حُيٍٝ، 

٣ٝؼظزَ حُظ٤٤َٔ حُؼ٢ٓٞٔ حُـي٣ي ٖٓ أرَُ حُٔٔخٛٔخص حُ٘ظ٣َش ٝحُظـ٣َز٤ش حُٜخىكش ا٠ُ اٛلاف حُٔئٓٔش 

ّٞ حلاهظٜخى٣ش ٖٝٓ ٤ٓخٓخص حُظ٤٤َٔ ك٢ حُوطخع حُوخٙ لا٤ٓٔخ حُويٓخط٤ش ٣ٝٔظٔي ٓزخىثٚ ٖٓ حُؼِ

 اػظٔخى٤ٌٓخ٣ِ٤ّٗٞ حُٔٞم ٝحلاٛظٔخّ رَأ١ حُٔٞح١ٖ)حُِرٕٞ( ًُٝي رظل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ حُويٓخص حُٔويٓش ُٚ.

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 ئرظبلاد اٌغضائش اٌزؼش٠ف ثّإعغخ.1

ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌّإعغخ ئرظبلاد .2

 اٌغضائش

 رفش٠غ ٚ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد.3
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 ر١ّٙذ:     
٤ِش حُز٤ٔطش ٜٓ٘خ ٝحًَُٔزش حٓظؼَحٝ ٓوظِق حُـيحٍٝ حُظل٤ِ رخُظوي٣ْ رخُٔئٓٔش ٝ ٓ٘وّٞ ك٢ ٌٛح حُـخٗذ     

 حُوخٛش رظل٤َِ ٓؼط٤خص أٓجِش حلآظٔخٍس.

٣ٝؼوذ ًَ ؿيٍٝ هَحءس طل٤ِ٤ِش، ًٔخ ٣ؼوذ ًَ ِِٓٔش ٖٓ حُـيحٍٝ حَُٔطزطش رٔئحٍ ٖٓ أٓجِش 

 حلآظٔخٍس حٓظ٘ظخؽ ؿِث٢ ُ٘وَؽ رؼي طل٤َِ ًَ حُـيحٍٝ رخلآظ٘ظخؿخص حُؼخٓش
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 ارظبلاد اٌغضائش رمذ٠ُ ػبَ ٌّإعغخ .1
رطخرغ طـخ١ٍ ك٢ حُٔـخٍ حُوي٢ٓ رخلأهٚ  أْٜٓٓئٓٔش حطٜخلاص حُـِحثَ ٓئٓٔش ػ٤ٓٞٔش ًحص 

د  ط٢٘٘ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ ٣ٝويٍ ٍأٓٔخُٜخ حلاكظظخك٢ ٢ٛٝ ٝحُلا٤ٌِٓشك٢ ٓـخٍ حلاطٜخلاص ح٤ٌُِٔش 

 2005ح٠ُ ؿخ٣ش  ١ؿِحث٤َِٕٓٞ ى٣٘خٍ  100

 حٗخع 84ٖٓ ر٤ْٜ٘  268ٔش ػيى حُؼٔخٍ لاطٜخلاص حُـِحثَ طز

 05 ًٝخلاص طـخ٣ٍش طزٔش /ِٝٗس /رجَ حُؼخطَ /ح٣َُ٘ؼش/حُؼ٣ٞ٘خص 

 10 / ٍ٘و٣َٖ ُح ٢َٓٓ رٞه٠َس// ٌٓخٌٗٔخ /حَُٔؿش/حُلٔخٓخص ٗوخ١ ر٤غ كخ١ٔش حَُِٛحء /ػي

 حُؼوِش/ح٣ٌُٞق.

 خلاص ٢ٛٝطؼظزَ ٓئٓٔش اطٜخلاص حُـِحثَ ٖٓ حُٔئٓٔش حَُحثيس ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ ك٢ ٓـخٍ حلإطٜ

 ٓئٓٔش كي٣ؼش حُ٘٘ؤس طٜيف أٓخٓخ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ أكيع ك٢ ٤ٓيحٕ حلإطٜخٍ. 

 :ٔشأح اٌّإعغخ ٚرطٛس٘ب 

 :ٔشأح اٌّإعغخ 
 حُٔئٍم ك٢ 2000/03رٔٞؿذ حَُّٔٓٞ ٍهْ  Algérie Télécomُوي ٗ٘ؤص حُٔئٓٔش حطٜخلاص حُـِحثَ 

ُز٣َي ح  ي ٝحُٔٞٛلاص ٝحُظ٢ أىص ا٠ُ طو٤ْٔك٢ ا١خٍ حلإٛلاكخص حُظ٢ ٓٔض حُوطخع حُز٣َ 2000أٝص  05

ِٓحُٝش  ٝحُٔٞحٛلاص ا٠ُ ه٤ٖٔٔ ٛٔخ: ر٣َي حُـِحثَ ٝاطٜخلاص حُـِحثَ ٝطؼظزَ ٓئٓٔش اهظٜخى٣ش ريأص

٢ٛٝ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُوخ٤ٗٞٗش ػزخٍس ػٖ ًَٗش ًحص أْٜٓ رَأّ  2003ؿخٗل٢  01ٗ٘خ١ٜخ ك٢ 

ُٓٞػش  ٝكيس 48ٝطَ٘ٔ 02B183030رَهْ ىؽ حُٔو٤يس ك٢ حُٔـَ حُظـخ١ٍ  61.275.180.000ٓويٍٙ:

 ػ٠ِ حُظَحد ح٢٘١ُٞ طوّٞ رظوي٣ْ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔ٘ظـخص حُوي٤ٓش رٌَ٘ ١ز٤ؼ٢ أٝ ٓؼ١ٞ٘.

 :رطٛس اٌّإعغخ 
 ُِيُٝش ٝأٗ٘ؤص ػزَ ٣100ظٔؼَ ططٍٞ ٓئٓٔش اطٜخلاص حُـِحثَ ك٢ أٜٗخ ًَٗش ًحص أْٜٓ ٤ٌِٓظٜخ 

 غ حُٜخطق حُؼخرض ٝػْ طٞك٤َ ٗزٌش حلأٗظَٗض ُِِرخثُٖحٍس حُز٣َي ٝحُٔٞٛلاص ٓخروخ ٝريحص رز٤ طو٤ْٔ ٝ

 ٝطٞك٤َ ٗزٌخص حلأٗظَٗض حُيحه٤ِش ُٔئٓٔخص حُيُٝش.

اطٜخلاص حُـِحثَ ك٤غ طوّٞ رخُظـ٤ِٜ ٝح٤ُٜخٗش ٢ٛٝ ط٘ؤْ  شٓي٣َ٣طؼظزَ ٖٓ أْٛ حُٜٔخُق ك٢ 

 ٌٓخطذ: ا٠ُ ػلاػش

 إٌمً: ِىزت 

 حُظخ٤ُش:٣ٝوّٞ رخُٞظخثق  

 .ٗوَ حلأؿِٜس ٝحُؼظخى 

 خٗش ٝطـ٤ِٜ حلأؿِٜس حلإىح٣ٍش.٤ٛ 

 اٌجٕبء: ِىزت 

 حُظخ٤ُش:٣ٝوّٞ رخُٞظخثق  

  َُظ٤َٔ حُٜٔخُق. ٝحلأىٝحصطـ٤ِٜ ًَ حٌُٔخطذ رخُٞٓخث 

 ٍحُٔٞظل٤ٖ ُِو٤خّ رخُٜٔٔش حلإىح٣ٍش. آٍخ 

 .طؤ٤ٖٓ حلأؿِٜس ٝهخٛش طـ٤ِٜحص حلإىحٍس 

 :ِىزت الاِزذاد 

 ٣ٝوّٞ رخُٞظخثق حُظخ٤ُش 

 .َٗحء كخؿ٤خص حُٔئٓٔش 

 ٔ٤َ ٝٓخثَ حُٔئٓٔش.ط 

 :اٌذائشح اٌزم١ٕخ 

 :ِظٍؾخ اٌشجىخ 
 طوّٞ حُِٜٔلش رظ٤٤َٔ ٗزٌخص حلاطٜخٍ ٝطو٤ْٔ ا٠ُ ػلاع ٌٓخطذ:

 .رشو١ت اٌخطٛؽ 
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 .ِىزت دساعخ اٌّشاعغ 

 .ِظٍؾخ ِشالجخ الإٔزبط 

 :ِظبٌؾخ اٌّّزٍىبد اٌمبػذ٠خ 
خٗش ٝحٓظـلاٍ ٝر٘خء طوّٞ ٌٛٙ حُِٜٔلش لإػيحى حُيٍحٓخص ٝحُٔوططخص حُٜخطل٤ش ُِ٘زٌش ًُٝي ر٤ٜ

 :٢ٓخ ٣ًِلأَُحًِ حُٜخطل٤ش ٝط٠ْ ٌٛٙ حُِٜٔلش 

 .ِىزت الإسعبي ٚالإعزجذاي 

 .ِىزت دساعخ اٌّؾ١ؾ ِٚؼط١بد اٌشجىخ 

 .ِظٍؾخ شجىبد الأزشٔذ 

 .طوّٞ ٌٛٙ حُِٜٔلش رٔظخرؼش ٤ٛٝخٗش حلإطٜخلاص ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص

 :اٌذائشح اٌزغبس٠خ 

 :ِٓظٍؾخ ػلالبد اٌضثبئ 
 ش رٔؼخُـش ٌٗخ١ٝ حُِرخثٖ.طوّٞ ٌٛٙ حُِٜٔل

 ح ِٚب لجً إٌّبصػبد:ٛسربِظٍؾخ اٌف 
طوّٞ ٌٛٙ حُِٜٔلش ربػيحى حُلخطٍٞس ُِِرخثٖ ٝطيٍّ ِٓلخص حُِرخثٖ حُٔي٣ٕ٘ٞ ػْ طلُْٜٞ ح٠ُ 

 حُٔ٘خُػخص.

 :ِظٍؾخ ِزبثؼخ اٌّج١ؼبد ػٍٝ ِغزٜٛ اٌٛوبلاد اٌزغبس٠خ 
طوّٞ ٌٛٙ حُِٜٔلش  َ أٗٞحع حُٔٔظٌِخصطوّٞ ٌٛٙ حُِٜٔلش ربكٜخث٤خص أٓزٞػ٤ش ٣َٜٗٝش ٣ٞ٘ٓٝش ٌُ

حُـِحثَ طو٤ٜٔخ ٌٛٙ  رظؤ٤ٖٓ حُٔٔظٌِخص ٝحُؼوخٍحص ٝحلإػلإ ػٖ أ١ ٗٞع ٖٓ أَٟحٍ حُظ٢ طْٔ اطٜخلاص

 حُِٜٔلش حُٔئٓٔش ُظؼط٢ حلأَٟحٍ.

 :ِظٍؾخ اٌشإْٚ اٌمب١ٔٛٔخ 
ُٜٔخُق حلأٖٓ ٓ٘خؿَ طوّٞ ٌٛٙ حُِٜٔلش رظوي٣ْ حٌُ٘ٞحص ُٜٔخُق حلأٖٓ أٝ حُيٍى ح٢٘١ُٞ ٝاػطخء أٝحَٓ ح

 حُيكخع ػٖ ٓٔظٌِخص حُٔئٓٔش.

 :ِظٍؾخ ا١ٌّضا١ٔخ 
 ٖٓ ٝظخثلٜخ ٓخ ٢ِ٣:

 .ّحٓظلاّ ِٓلخص حلإٓظلاّ رخُ٘لوخص ٖٓ ٓوظِق حُٜٔخُق ٝحلأهٔخ 

 .كلٚ َٝٓحهزش ؿ٤ٔغ حُٞػخثن حٌُٔٞٗش ُِٔق حُ٘لوش ٝحُظؤًي ٖٓ ٛلش حُؼ٤ِٔخص حُٔلخٓز٤ش 

 ٍٓخُٜخ ا٠ُ ًَ ٖٓ حُٔي٣َ٣ش ح٣ًَُِٔش حُؼخٛٔش.اػيحى ٟٝؼ٤ش اهلخٍ ؿ٤ٔغ حُلٔخرخص ٝا 

 :دائشح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 
ٝطظٌٕٞ ٌٛٙ حُيحثَس ٖٓ ػلاػش ٜٓخُق ٝأًِٝض ٌَُ ِٜٓلش ٜٓخّ ٝٝظخثق هخٛش ك٢ ٓـٔٞػش 

طؼَٔ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ٝط٘ٔن حُٜٔخّ لإًٔخٍ حُؼ٤ِٔش حلإىح٣ٍش ك٢ أكٖٔ حُظَٝف ٣َٝ٘ف ػ٠ِ ًَ  ٌٓخطذ

ٜٓخٓٚ ٝحُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حٌُخطذ ُظل٤ٖٔ هيٓخص حُِٜٔلش ٝٛٞ ٌِٓق رظ٘ل٤ٌ ٍث٤ْ ٣ؼَٔ ػ٠ِ اطٔخّ  ِٜٓلش

حُٜخىٍس ٖٓ ٍث٤ْ حُيحثَس أٝ ٖٓ ٓي٣َ حُٔئٓٔش ًُٝي رـ٤ش طلو٤ن أٛيحكٜخ حُٔ٘٘ٞىس ٖٓ هلاٍ  حلأٝحَٓ

 حُٔظخكش ُي٣ٜخ. حُٞٓخثَ

 :ِظٍؾخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 
 :ٌٝٛٙ حُِٜٔلش ط٘ؤْ ا٠ُ ػلاػش ٌٓخطذ ٢ٛٝ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ

 :ِٓىزت رغ١١ش اٌّغزخذ١ِ 
طوّٞ ٌٛٙ حُِٜٔلش رظ٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ًُٝي رظطز٤ن حُِٞحثق أٝ حُوٞح٤ٖٗ حُوخٛش رخُؼَٔ ًٔخ 

 رو٠خء ٗئٕٝ حُؼَٔ حلاؿظٔخػ٤ش ًخُظؤ٤ٖٓ ٖٓ كٞحىع حُؼَٔ ًٔخ طوّٞ رظو٤ْٔ أٛ٘خف حلأؿٍٞ كٔذ طوّٞ

 ن ٓغ ٜٓخُق أهَٟ ٝط٠ْ ِٜٓلشحُؼٔخٍ ٝطيٍّ آٌخ٤ٗش حُظٞظ٤ق ٝحُظ٣َٔغ ٝطؼَٔ رخُظ٤ٔ٘

 حُٔٔظوي٤ٖٓ، ٌٓظذ حُظ٤٤َٔ ٌٝٓظذ حلأؿٍٞ.
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 الأعٛس: ِىزت 
 حُظخ٤ُش:٣ٝوّٞ رخُٞظخثق 

 .حُو٤خّ رؼ٤ِٔخص ىكغ حُٔ٘ق حُـِحك٤ش ًحص حُٔ٘لؼش حُؼخٓش 

 .ٓؼخُـش حُٔ٘خُػخص ٝحٌُ٘خ١ٝ 

 .ط٣ٞٔش حلأؿٍٞ ٝحُؼلاٝحص ًحص حُطخرغ حلإؿظٔخػ٢ 

 ٍٝػخثن حُٔلخٓزش ٣َٜٗخ. ٓطخُزش ٌٓظذ حُٔلخٓزش ربٍٓخ ًَ 

 .حُؼَٔ ػ٠ِ كَ حُٔ٘خًَ حُوخٛش رخُؼٔخٍ ٝحُٔظؼِوش رخلأؿٍٞ حُؼ٤ٓٞٔش ًخُٔ٘ق 

 شاٌزغ١١ ِىزت: 

 ٣ٝوّٞ رخُٞظخثق حُظخ٤ُش:

 .ط٤٤َٔ ِٓلخص حُظٞظ٤ق رـٔغ كَٝػٜخ 

 ٖط٤٤َٔ ًَ ٓخ ٣ظؼِن رخُل٤خس ح٤ُٜ٘ٔش ُِٔٞظل٤ 

 .ٍٓظخرؼش حُؼوٞى حلإىح٣ٍش حُوخٛش رخُؼٔخ 

  َِٓلخص حُظَه٤ش حُٔوظِلش.ط٤٤ٔ 

 .ط٤٤َٔ ٗلوخص حُظ٣ٌٖٞ ُِٔٔظوي٤ٖٓ ػ٘ي ٓوظِق ح٤ُٜجخص 

 ِظٍؾخ رغ١ش اٌّّزٍىبد: 

 ٣ٝوّٞ رخُٞظخثق حُظخ٤ُش : 

 .ِٕط٤٤َٔ حُٔو 

 .طؼيى ٝحكٜخء ٓٔظٌِخص حُٔئٓٔش 

 ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّإعغخ ئرظبلاد اٌغضائش  .2

 :ِٙبَ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّإعغخ 
ـِحثَ ٓئٓٔش اهظٜخى٣ش ًحص ١خرغ طـخ١ٍ هيٓخط٢ طؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤َ إ ٓي٣َ٣ش اطٜخلاص حُ

ُٔزخىلاص ٝحلإطٜخلاص ر٤ٖ أكَحى حُٔـظٔغ ٝطو٤ْٔ ٓي٣ٍش اطٜخلاص حُـِحثَ ا٠ُ أٍرؼش هلا٣خ  ٝط٤ٜٔلا

 ًَٝ ىحثَس ط٘ؤْ ريٍٝٛخ ا٠ُ ٜٓخُق. ٝأٍرؼش ىٝحثَ

ر٤ٜ٘خ ٝط٘ٔن حُٜٔخّ ٝأًِٝض ٌَُ ِٜٓلش ٜٓخّ ٝٝظخثق هخٛش ك٢ ٓـٔٞػش ٌٓخطذ طؼَٔ ك٤ٔخ 

حُؼ٤ِٔش حلإىح٣ٍش ك٢ أكٖٔ حُظَٝف ٣َٝ٘ف ػ٠ِ ًَ ِٜٓلش ٍث٤ْ ٣ؼَٔ ػ٠ِ اطٔخّ ٜٓخٓٚ  حلإًٔخٍ

ٍث٤ْ حُيحثَس ر٤ٖ حٌُٔخطذ ُظل٤ٖٔ هيٓخص حُِٜٔلش ٝٛٞ ٌِٓق رظ٘ل٤ٌ حلأٝحَٓ حُٜخىٍس ٖٓ  ٝحُظ٤ٔ٘ن

 طلو٤ن أٛيكٜخ حُٔ٘٘ٞىس ٖٓ هلاٍ حُٞٓخثَ حُٔظخكش ُي٣ٜخ. ًُٝي رـ٤ش

 :اٌخلا٠ب  
الصادرة  توجد فً المؤسسة اتصالات الجزائر أربعة خلاٌا مختلفة المهام وهً تقوم بتنفٌذ الأوامر

تتمثل  و من مدٌر مدٌرٌة العملٌة وذلك بغٌة تحقٌق الأهداف المنشودة من خلال الوسائل المتاحة لدٌها

 ٌلً: فٌما

 اٌخ١ٍخ اٌزفز١ش١خ: 

 ٝطوّٞ رخُٞظخثق حُظخ٤ُش: 

 و٤وخص ٓؼَ كظق حُظلو٤ن كٍٞ َٓهش حٌُٞحرَكظق حُظل 

 ٕٞٗططز٤ن حُوخ 

  اٌخبسع١خ:خ١ٍخ اٌؼلالبد  

  حُظخ٤ُش:ٝطوّٞ رخُٞظخثق 

 ٖطل٤ٖٔ ٍٛٞس حُٔئٓٔش أٓخّ حُِرخثٖ أٝ حُٔٔظؼ٣َٔ 

 طٔؼ٤َ حُٔئٓٔش 
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  ٌٍٍّٟإعغخ:خ١ٍخ الأِٓ اٌذاخ  

 حُظخ٤ُش:ٝطوّٞ رخُٞظخثق 

 طٞك٤َ حُٞٓخثَ حلأُٓش ُلٔخ٣ش حٌُٔخطذ 

 كَهش كَحٓش طَٜٔ ػ٠ِ أٖٓ حلإىحٍس ٝؿ٤ٔغ ٤ٛخًِٜخ طلي٣ي 

 :ٝطوّٞ رخُٞظخثق حُظخ٤ُش: اٌخ١ٍخ إٌٛػ١خ 

 َٓحهزش ٓوط٢ ػَٔ حُٔئٓٔش حُٔزَٓؾ 

 حُٔؼ٢ ٍٝحء حلاٛيحف حُٔٔطَس 

 :طٞؿي ك٢ ٓئٓٔش اطٜخلاص حُـِحثَ أٍرؼش ىٝحثَ ٓوظِلش حُٜٔخّ ٢ٛٝ طوّٞ رظ٘ل٤ٌ حلأٝحَٓ اٌذٚائش 

 ٓي٣َ٣ش حُؼ٤ِٔش ًُٝي رـ٤ش طلو٤ن حلأٛيحف حُٔ٘٘ٞىس ٖٓ هلاٍ حُٞٓخثَحُظ٢ طظِوخٛخ ٖٓ ٓي٣َ 

 حُٔظخكش ُي٣ٜخ ٝطظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣:

 :اٌذائشح اٌّب١ٌخ ِٚؾبعجخ اٌشإْٚ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزأ١ِٕبد 

 :ِظٍؾخ اٌّب١ٌخ 
 حُوخٛش رخُٔ٘خ٣ٍغ ٝح٠َُحثذ حُٔوظِلش. حُلخطٍٞسوّٞ ٌٛٙ حُِٜٔلش رظٔي٣ي ط

 :ِظٍؾخ اٌّؾبعجخ 
-حُِٜٔلش رظٔـ٤َ ٓوظِق حُؼ٤ِٔخص حُٔلخٓز٤ش رخُظَِٔٔ ك٢ ىكظَ حُٔلخٓزش )ىكاخطَ ٤ٓٞ٣اش طوّٞ ٌٛٙ

 صلاُظِحٓاخ ًٔخ طؼَٔ ػ٠ِ ط٣ٞٔش ٟٝؼ٤ش حُِرخثٖ ٖٓ هلاٍ حٓظلاّ حُٔٔظلوخص ٝىكؼخ ؿيٍٝ كٔخرخص ٗظخثؾ(

 ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٞلا٣ش ٝحلإىحٍس ح٣ًَُِٔش رخُؼخٛٔش.
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 اٌزٕظ١ّٟ ٌّإعغخ ئرظبلاد اٌغضائش: ا١ٌٙىً:(02)اٌشىً سلُ 

 

      
 حُٔي٣َ حُؼ٢ِٔ لاطٜخلاص حُـِحثَ طزٔش

      

             

                          

 ٓٔخػيس حُٔي٣َ
   

 ٗخثذ حُٔي٣َ حُظـخ١ٍ
ِٜٓلش حُ٘ظخكش   

 ٝحلأٖٓ

 
ىحثَس حُٔٞحٍى 

 حُز٣َ٘ش
      

                      

 ٌٓظذ حُ٘ئٕٝ

 حُوخ٤ٗٞٗش

   
ىحثَس حلإىحٍحص حُؼخٓش 

 ٝحُؼلاهخص ٓغ حُِرخثٖ

  
 ٓلظ٤٘ش ٓل٤ِش

     

      
ِٜٓلش 

 حُظ٣ٌٖٞ
              

ٗخثذ حُٔي٣َ حُيػْ 

 حُٞظ٤ل٢

             
  ٗخثذ حُٔي٣َ طو٢٘

ىحثَس حًَُ٘خص    

 حٌُزَٟ

     

ِٜٓلش               

حُؼلاهخص 

حلاؿظٔخػ٤ش 

 ٤ٜ٘شٝحُٔ
 ىحثَس حُٔ٘ظ٣َخص

ىحثَس ح٤ُٜخٗش              

ٝحٓظـلاٍ 

 حُوط١ٞ حُٜخطل٤ش

 

   
 ه٤ِش حلاطٜخٍ

   

                 

ىحثَس حُِٞؿٔظ٤ي 

ٝحُٞٓخثَ 

 ٝحُٔٔظٌِخص

ىحثَس ح٤ُٜخٗش              

ٝحٓظـلاٍ 

 حلأؿِٜس

 
ِٜٓلش 

حُٔٔخٍ 

 حُٞظ٤ل٢

   
 Supportىحثَس حُيػْ 

   

              

 ىحثَس حُٔخ٤ُش
ىحثَس حُٜ٘يٓش              

 ٝحُظوط٢٤

    

ِٜٓلش ط٤٤َٔ               

حُ٘ئٕٝ 

 حلاؿظٔخػ٤ش

                      

ِٜٓلش ٗظخّ 

 حٌُٔز٤ٞطَ

ٍث٤ْ َٓ٘ٝع              

MSAN 
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 رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد:رفش٠غ ٚ  .3

 :غشاف١خد٠ّٛ اٌغٛع١ٛ / رؾ١ًٍ ٚرفغ١ش اٌج١بٔبد1

حُيٍٝ ح١ٌُ طِؼزٚ ك٢ ٓؼَكش حُٖٔ ٝحُٔٔظٟٞ حُيٍح٢ٓ ًخُ٘ٞع ٝ ـَحك٤شى٣ٔ ح٤ُٓٞٔٞطٔخْٛ حُز٤خٗخص 

، ٝحُٜيف ٛٞ ٓؼَكش آظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ ك٢ طلؼ٤َ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش رخُٔئٓٔش

 .آظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ ك٢ حُٔئٓٔش  ػ٠ِٓيٟ طؤػ٤َٛخ 

 

 كٔذ ٓظـ٤َ حُ٘ٞع. ٣ٟٞق ط٣ُٞغ حُٔزلٞػ٤ٖ(:1اٌغذٚي سلُ )

 %إٌغجخ  اٌزىشاس إٌٛع

 %26 07 الإٔبس

 %74 20 اٌزوٛس

 %100 27 اٌّغّٛع

 

ٓٔؼلا ُلـْٜٔ ك٢  إٔ ط٣ُٞغ أكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش كٔذ حُ٘ٞع ؿخء طو٣َزخ (1اٌغذٚي سلُ )٣ظ٠ق ٖٓ هلاٍ 

ًًَح ر٘ٔزش  20، ٝ %26اٗخع ر٘ٔزش  07حُٔـظٔغ حلأ٢ِٛ ُِيٍحٓش، ك٤غ طلظ١ٞ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ػ٠ِ 

74%. 

ٝطؼظزَ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ٓ٘طو٤ش، اً إٔ ح٣ُِخىس ك٢ ػيى حًٌٍُٞ ٣ٌٖٔ طل٤َٔٙ رؼيىْٛ حَُٔطلغ ٓوخٍٗش رؼيى حلإٗخع 

َٔ رزؼٞ حُٔئٓٔخص طٔظيػ٢ طٞظ٤ق حًٌٍُٞ ك٢ ٓؼظْ حُٔئٓٔخص حلاهظٜخى٣ش. ًٌُي كبٕ ١ز٤ؼش حُؼ

ر٘ٔزش ػخ٤ُش ٓوخٍٗش رظٞظ٤ق حلإٗخع لأٓزخد ػي٣يس؛ كؼ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٗلاكع إٔ ١ز٤ؼش حُؼَٔ رٔئٓٔش 

حطٜخلاص حُـِحثَ ًؼ٤َح ٓخ طظطِذ حُزوخء ك٢ ٌٓخٕ حُؼَٔ ُٞهض ٓظؤهَ، ح٢ُ٘ء ح١ٌُ ٣ٔظٞؿذ طٞظ٤ق 

 كظ٠ ٣ظٞحكن ٌٛح ٓغ ٓظطِزخص حُؼَٔ ٝحُٜٔخّ ح٤ُٜ٘ٔش.حًٌٍُٞ رٔؼيٍ أًزَ ٓوخٍٗش رظٞظ٤ق حلإٗخع 
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 كٔذ ٓظـ٤َ حُٖٔ. ٣ٟٞق ط٣ُٞغ حُٔزلٞػ٤ٖ (:2اٌغذٚي سلُ )

 %إٌغجخ اٌزىشاس اٌغٓ

[20-35[ 09 33% 

[36-50[ 13 48% 

 %19 05 [51أوضش ِٓ ]

 %100 27 اٌّغّٛع

   

ٓ٘ش ٣ٔؼِٕٞ  50ا٠ُ  ٣36ظَحٝف ْٜٓ٘ ٓخ ر٤ٖ إٔ حُٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٖ  :(2اٌغذٚي سلُ )ٗلاكع ٖٓ هلاٍ    

ٌٝٛح ١ز٤ؼ٢ لأٗٚ ػخىس ٓخ ٗـي حُٔظ٢ٓٞ حُؼ١َٔ ُِٔٞظل٤ٖ ك٢ حُٔئٓٔخص  %48أًزَ ػيى ٖٓ حُؼ٤٘ش ر٘ٔزش 

 ٖٓ ٛ٘ق حٌٍُٜٞ.

ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُٔزلٞػ٤ٖ. أٓخ  %33ٓ٘ش ٣ٔؼِٕٞ  35ٝ  20ك٢ ك٤ٖ إٔ حُٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ظَحٝف ْٜٓ٘ ر٤ٖ 

ح٢ُ٘ء ح١ٌُ ٣ئًي إٔ  %19ٓ٘ش ك٤ٔؼِٕٞ أٛـَ ػيى ٖٓ حُؼ٤٘ش ر٘ٔزش  51ْٜٓ٘ حٍ  حُٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣لٞم

 ؿخُز٤ش حُٔٞظل٤ٖ ْٛ ٖٓ كجش حٌٍُٜٞ. 

 

 كٔذ ٓظـ٤َ حُٔٔظٟٞ حُيٍح٢ٓ. ٣ٟٞق ط٣ُٞغ حُٔزلٞػ٤ٖ (:3اٌغذٚي سلُ )

 %إٌغجخ  اٌزىشاس اٌّغزٜٛ اٌذساعٟ

 %07 02 ِزٛعؾ

 %15 04 صبٔٛٞ

 %78 21 عبِؼٟ

 %100 27 اٌّغّٛع

 

إٔ حُـخُز٤ش حُٔخكوش ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ش ُي٣ْٜ ٜٗخىحص ؿخٓؼ٤ش ر٘ٔزش  (3اٌغذٚي سلُ )ٗلاكع ٖٓ هلاٍ     

ٖٓ اؿٔخ٢ُ  %15، ك٢ ك٤ٖ إٔ حُٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٖ ُي٣ْٜ ٓٔظٟٞ ػخ١ٞٗ هيٍص ٗٔزظْٜ د %78هيٍص د 

اؿٔخ٢ُ حُٔزلٞػ٤ٖ ٝحُظ٢  حُٔزلٞػ٤ٖ، أٓخ حُٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٖ ُي٣ْٜ ٓٔظٟٞ ٓظ٢ٓٞ ك٤ٔؼِٕٞ أٛـَ ٗٔزش ٖٓ

،  ح٢ُ٘ء ح١ٌُ ٣ئًي إٔ أؿِز٤ش حُٔٞظل٤ٖ رخُٔئٓٔش ٓظل٤ِٜٖ ػ٠ِ ٜٗخىحص ؿخٓؼ٤ش لإٔ %07هيٍص د 

ٛيكْٜ ًخٕ أٝلا أًخٍ ىٍحٓظْٜ ػْ حُظٞؿٚ ا٠ُ حُل٤خس ح٤ُٜ٘ٔش رٔئٛلاص طٌْٜٔ٘ ٖٓ أىحء ٝظ٤لظْٜ ػ٠ِ أكٖٔ 

حُظ٤ٌق ٓغ حُل٤خس ح٤ُٜ٘ٔش ُظوي٣ْ أكٖٔ حُويٓخص ٝؿٚ ٝرويٍحص طَٜٔ ػ٤ِْٜ حُظؼخَٓ ٟٖٔ ر٤جش حُؼَٔ ٝ

 ُِٔٔظ٤ٌِٜٖ. 
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 حلأهي٤ٓش ك٢ حُٔئٓٔش. كٔذ ٣ٟٞق ط٣ُٞغ حُٔزلٞػ٤ٖ (:4) اٌغذٚي سلُ

 %إٌغجخ اٌزىشاس الألذ١ِخ

 %15 04 عٕٛاد 5ألً ِٓ 

 %37 10 عٕٛاد 01ئٌٝ  5ِٓ 

 %48 13 عٕٛاد 01أوضش ِٓ 

 %100 27 اٌّغّٛع

 

حلأهي٤ٓش ك٢ حُٔئٓٔش، إٔ أؿِز٤ش حُٔزلٞػ٤ٖ ط٣ُٞغ حُٔزلٞػ٤ٖ كٔذ ، ٝح١ٌُ ٣ٔؼَ (4)اٌغذٚي سلُ ٣ز٤ٖ   

ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ش  %37هي ريإٝح حُؼَٔ رخُٔئٓٔش ٌٓ٘ أًؼَ ٖٓ ػَ٘ ٓ٘ٞحص، ك٤ٔخ طٔؼَ ٗٔزش  %48ر٘ٔزش 

ٍص ٓ٘ٞحص، ُظ٤ِٜخ أٛـَ ٗٔزش ٝحُظ٢ هي 10ا٠ُ  05حُٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٖ طظ٢ٓٞ ٓ٘ٞحص ػِْٜٔ رخُٔئٓٔش ٖٓ 

ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُٔزلٞػ٤ٖ ْٝٛ كجش حُٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٖ طوَ ٓ٘ٞحص ػِْٜٔ رخُٔئٓٔش ػٖ حُؤْ   %15 ـر

 ٓ٘ٞحص.

ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ أػلاٙ ٗٔظ٘ظؾ إٔ ؿخُز٤ش حُٔٞظل٤ٖ رخُٔئٓٔش ُي٣ْٜ ٓ٘ٞحص أهي٤ٓش طلٞم حُؼَ٘ ٤ٖ٘ٓ، 

 ح٢ُ٘ء ح١ٌُ ٣يٍ ػ٠ِ حلآظوَحٍ حُٞظ٤ل٢ ُِٔٞظل٤ٖ رخُٔئٓٔش.

 

 حُٜٔ٘ذ ح١ٌُ ٣٘ـِٞٗٚ رخُٔئٓٔش. كٔذ ٣ٟٞق ط٣ُٞغ حُٔزلٞػ٤ٖ(: 5اٌغذٚي سلُ )

 %إٌغجخ  اٌزىشاس إٌّظت

 %63 17 سئ١ظ ِظٍؾخ

 %15 04 ِٕٙذط دٌٚخ

 %11 03 ِزظشف ئداسٞ

 %00 00 ٍِؾك ئداسٞ

 %11 03 ػْٛ ئداسٞ

 %00 00 ِٛظف ئدِبط ِٕٟٙ

 %100 27 اٌّغّٛع

 

حُٜٔ٘ذ ح١ٌُ ٣٘ـِٞٗٚ حُٔزلٞػ٤ٖ كٔذ ، ٝح١ٌُ ٣ٔؼَ ط٣ُٞغ ( 5) سلُ اٌغذٚيطٟٞق حُز٤خٗخص حُٞحٍىس ك٢ 

ٖٓ اؿٔخ٢ُ  %72رخُٔئٓٔش، إٔ ٗٔزش حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣٘ـِٕٞ ٜٓ٘ذ ٍث٤ْ ِٜٓلش هيٍص د 

، ك٢ ك٤ٖ رِـض ٗٔزش %15حُٔزلٞػ٤ٖ، ر٤٘ٔخ ٗٔزش حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣٘ـِٕٞ ٜٓ٘ذ ٜٓ٘يّ ىُٝش رِـض 
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ٝحُظ٢ طٔخٝص ٓغ ٗٔزش حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣٘ـِٕٞ  %11ف اىح١ٍ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣٘ـِٕٞ ٜٓ٘ذ ٓظَٜ

(. أٓخ ٜٓ٘ز٢ ِٓلن اىح١ٍ ٝ ًٌح ٓٞظق ك٢ ا١خٍ حلإىٓخؽ ح٢ُٜ٘ٔ ك٘ٔزظْٜ %11ٜٓ٘ذ ػٕٞ اىح١ٍ )

ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُٔزلٞػ٤ٖ(، ٌٝٛح ٍحؿغ رخُيٍؿش حلأ٠ُٝ ُطز٤ؼش ٗ٘خ١  %00ٓؼيٝٓش ٟٖٔ حُؼ٤٘ش )أ١ 

 حُٔئٓٔش ٝٓ٘خٛزٜخ.

ٍ ٓخ ٓزن إٔ حُٔئٓٔش طلظ١ٞ ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ حُٜٔخُق ٝحُظ٢ حٓظٞؿزض طٞظ٤ق ٍث٤ْ ٗٔظ٘ظؾ ٖٓ هلا

ِٜٓلش ٌَُ ٜٓ٘خ كظ٠ ٣ظْ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٜ٘خ ػ٠ِ أًَٔ ٝؿٚ، ًٌٝح لإطٔخّ ٜٓخّ ًَ ِٜٓلش ٜٓ٘خ رٌَ٘ ٓ٘ظظْ 

ٝك٢ آؿخُٜخ حُٔليىس. أ٠٣خ ٗلاكع إٔ حُٔ٘خٛذ ك٢ حُٔئٓٔش ٓظؼيىس ٝٓظ٘ٞػش ٌٝٛح ٍحؿغ ا٠ُ حهظلاف 

 ُٜٔخّ ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ رخهظلاف ٜٗخىحطْٜ.ح

 ئعزشار١غ١خ الارظبي الإداسٞ. :اٌّؾٛس الأٚي/ رؾ١ًٍ ٚرفغ١ش ث١بٔبد 2

 :ٓؼ٠٘ آظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ (:6اٌغذٚي سلُ )

 %إٌغجخ  اٌزىشاس اٌّؼٕٝ

 %52 14 ٚع١ٍخ ٌزؾم١ك أ٘ذاف إٌّظّخ

أداح اعزّبػ١خ ٌٍزٛاطً ث١ٓ 

 خالأفشاد داخً إٌّظّ

06 22% 

 %26 07 ٚع١ٍخ ٌٕمً اٌّؼٍِٛبد

 %100 27 اٌّغّٛع

 

، ٝح١ٌُ ٣ٔؼَ ط٣ُٞغ حُٔزلٞػ٤ٖ كٔذ آٍحثْٜ كٍٞ ٓؼ٠٘ آظَحط٤ـ٤ش (06اٌغذٚي سلُ ) ر٤٘ض ُ٘خ ٗظخثؾ     

٣ؼظزَٕٝ آظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ ٤ِٓٝش ُظلو٤ن  %52حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ، إٔ أؿِز٤ش حُٔزلٞػ٤ٖ ر٘ٔزش 

٘ظٔش، أٓخ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ؼظزَٕٝ آظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ أىحس حؿظٔخػ٤ش ُِظٞحَٛ ر٤ٖ أٛيحف حُٔ

، ك٤ٔخ طويٍ ٗٔزش حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣َٕٝ إٔ آظَحط٤ـ٤ش %22حلأكَحى ىحهَ حُٔ٘ظٔش كويٍص ٗٔزظْٜ د 

 ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُٔزلٞػ٤ٖ. %26حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ ٢ٛ ٤ِٓٝش ُ٘وَ حُٔؼِٞٓخص د 

ٗٔظ٘ظؾ إٔ أؿِز٤ش حُٔٞظل٤ٖ ٣ؼِٕٔٞ ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحف حُٔ٘ظٔش ٣ٝؼظزَٜٝٗخ  ٖٓ أ٣ُٞٝخطْٜ ىحهَ ٝػ٤ِٚ      

حُٔئٓٔش، ك٤غ أْٜٗ ٣ؼٔيٕٝ لآظويحّ آظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ كظ٠ ٣ظٌٔ٘ٞح ٖٓ طلو٤ن حلأٛيحف 

٣ٖ رٌُي إٔ حُٔٔطَس ٟٖٔ هط٢ حُؼَٔ ًٌٝح طوي٣ْ حُويٓخص حُؼ٤ٓٞٔش ُِٔٔظ٤ٌِٜٖ ػ٠ِ أًَٔ ٝؿٚ ٓؼظزَ

 حلإٗظخؽ ىحهَ حُٔئٓٔش ٖٓ أٓخ٤ٓخص حُٜٔ٘ش.
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٣ٟٞق ط٣ُٞغ حُٔزلٞػ٤ٖ كٔذ آٍحءْٛ كٍٞ حُؼٞحَٓ حُٔٔخػيس ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ آظَحط٤ـ٤ش (: 7اٌغذٚي سلُ )

 ػخٓش ُِٔئٓٔش.

 %إٌغجخ  اٌزىشاس اٌؼبًِ

ئػذاد ئعزشار١غ١خ ٠زطٍت فش٠ك 

 ػًّ خبص

10 37% 

ئعزشار١غ١خ ارظبي رزطٍت 

 ٚاٌّزبثؼخ اٌزم١١ُ

08 30% 

ئعزشار١غ١خ الارظبي فٟ  ٚعٛد

اٌّإعغخ ٌٗ دٚس فٟ رؼض٠ض 

 سٚػ اٌفش٠ك ٚاٌزؼبْٚ

09 33% 

 %100 27 اٌّغّٛع

 

ٝح١ٌُ ٣ٔؼَ ط٣ُٞغ حُٔزلٞػ٤ٖ كٔذ آٍحءْٛ كٍٞ حُؼٞحَٓ حُٔٔخػيس  (،07)ُاٌغذٚي سلً٘لض ُ٘خ ٗظخثؾ      

اػيحى آظَحط٤ـ٤ش ٣ظطِذ ك٣َن ػَٔ ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣َٕٝ إٔ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ آظَحط٤ـ٤ش ػخٓش ُِٔئٓٔش، إٔ حُٔزلٞػ

ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُٔزلٞػ٤ٖ، ك٤ٔخ هيٍص ٗٔزش حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ؼظويٕٝ إٔ  %37هيٍص ٗٔزظْٜ د  هخٙ

ٝؿٞى آظَحط٤ـ٤ش  ، أٓخ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣َٕٝ إٔ%30د  آظَحط٤ـ٤ش حطٜخٍ طظطِذ حُظو٤٤ْ ٝحُٔظخرؼش

ٖٓ اؿٔخ٢ُ  %33كويٍص ٗٔزظْٜ د  ؼ٣ِِ ٍٝف حُل٣َن ٝحُظؼخٕٝحلاطٜخٍ ك٢ حُٔئٓٔش ُٚ ىٍٝ ك٢ ط

 حُٔزلٞػ٤ٖ.

ٗٔظ٘ظؾ ٖٓ هلاٍ ٓخ ٓزن إٔ حُٔزلٞػ٤ٖ ُي٣ْٜ آٍحء ٓظ٘ٞػش ٝٓوظِق كٍٞ حُؼٞحَٓ حُٔٔخػيس ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ      

آظَحط٤ـ٤ش ػخٓش ُِٔئٓٔش، كْٜٔ٘ ٖٓ ٢ُٞ٣ أ٤ٔٛش ا٠ُ ط٣ٌٖٞ ك٣َن ػَٔ هخٙ، ْٜٝٓ٘ ٖٓ ٣ٜظْ رخُظو٤٤ْ 

ٔظخرؼش رخُيٍؿش حلأ٠ُٝ، ًٌٝح ْٜٓ٘ ٖٓ ٣ئًي ػ٠ِ ىٍٝ آظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ ك٢ طؼ٣ِِ ٍٝف حُل٣َن ٝحُ

 ٝحُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ ىحهَ حُٔئٓٔش.

 اطخكش حلإٓظَحط٤ـ٤ش حُٔطزوش ىحهَ حُٔئٓٔش ُلَٛش حُظلخػَ حلاطٜخ٢ُ أًؼَ.(: 8اٌغذٚي سلُ )

 %إٌغجخ  اٌزىشاس اٌشأٞ

 %67 18 دائّب

 %26 07 أؽ١بٔب

 %07 02 ٔبدسا

 %00 00 أثذا

 %100 27 اٌّغّٛع
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، ٝح١ٌُ ٣ٔؼَ آٍحء حُٔزلٞػ٤ٖ كٍٞ اطخكش حلإٓظَحط٤ـ٤ش حُٔطزوش ىحهَ (8) سلُاٌغذٚي ً٘لض ُ٘خ ٗظخثؾ      

٣َٕٝ إٔ حلإٓظَحط٤ـ٤ش  %67حُٔئٓٔش ُلَٛش حُظلخػَ حلاطٜخ٢ُ أًؼَ، إٔ أؿِز٤ش حُٔزلٞػ٤ٖ ر٘ٔزش 

ش ىحثٔخ ٓخ طظ٤ق ُِٔٞظل٤ٖ كَٛش حُظلخػَ حلاطٜخ٢ُ رٍٜٞس أًزَ، ط٤ِٜخ كجش حُٔزلٞػ٤ٖ حُٔطزوش ىحهَ حُٔئٓٔ

ح٣ٌُٖ ٣َٕٝ إٔ حلإٓظَحط٤ـ٤ش حُٔطزوش ىحهَ حُٔئٓٔش أك٤خٗخ ٓخ طظ٤ق ُِٔٞظل٤ٖ كَٛش حُظلخػَ حلاطٜخ٢ُ 

حط٤ـ٤ش ٣َٕٝ إٔ حلإٓظَ ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُٔزلٞػ٤ٖ، أٓخ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ %26رٍٜٞس أًزَ ٝحُظ٢ هيٍص د 

حُٔطزوش ىحهَ حُٔئٓٔش ٗخىٍح ٓخ طظ٤ق ُِٔٞظل٤ٖ كَٛش حُظلخػَ حلاطٜخ٢ُ رٍٜٞس أًزَ كوي ٓؼِٞح أٛـَ 

. ك٤ٔخ لا ٣ٞؿي ٖٓ ٣ؼظوي رؤٕ حلإٓظَحط٤ـ٤ش حُٔطزوش ىحهَ %07ٗٔزش ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُٔزلٞػ٤ٖ ٝحُظ٢ هيٍص د 

 ٖٓ ر٤ٖ أكَحى حُؼ٤٘ش. حُٔئٓٔش لا طظ٤ق ُِٔٞظل٤ٖ كَٛش حُظلخػَ حلاطٜخ٢ُ رٍٜٞس أًزَ أريح

ٖٝٓ ٛ٘خ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ أؿِز٤ش حُٔزلٞػ٤ٖ ٣يًٍٕٞ أ٤ٔٛش حلإٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخ٤ُش حُٔطزوش ىحهَ      

 حُٔئٓٔش ك٢ طؼ٣ِِ كَٙ حُظلخػَ حلاطٜخ٢ُ ٟٖٔ حُٔئٓٔش.

 

هَ ط٣ُٞغ حُٔزلٞػ٤ٖ كٔذ آٍحثْٜ كٍٞ ٤ًل٤ش ٓٔخػيس حلإٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخ٤ُش ُْٜ ىح(: 9اٌغذٚي سلُ )

 حُٔئٓٔش.

 %إٌغجخ  اٌزىشاس اٌشأٞ

 %48 13 رؾم١ك ث١ٓ الأٔشطخ ٚاٌّظبٌؼ

اٌزؼشف ػٍٝ ا٢فبق اٌّغزمج١ٍخ 

 ٌٍّإعغخ

06 22% 

الأخشاؽ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف 

 اٌّإعغخ

05 19% 

غٍك الأثٛاة أِبَ اٌشبئؼبد 

 اٌزٟ رٛاعٗ اٌّإعغخ

03 11% 

 %100 27 اٌّغّٛع

 

ٝح١ٌُ ٣ٔؼَ ط٣ُٞغ حُٔزلٞػ٤ٖ كٔذ آٍحثْٜ كٍٞ ٤ًل٤ش ٓٔخػيس   ،(09) لُساٌغذٚي ٗلاكع ٖٓ هلاٍ      

٣َٕٝ إٔ حلإٓظَحط٤ـ٤ش  %48حلإٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخ٤ُش ُْٜ ىحهَ حُٔئٓٔش، إٔ أؿِز٤ش حُٔزلٞػ٤ٖ ر٘ٔزش 

حلاطٜخ٤ُش ىحهَ حُٔئٓٔش طٔخػيْٛ ػ٠ِ حُظلو٤ن ر٤ٖ حلأٗ٘طش ٝحُٜٔخُق. أٓخ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ؼظويٕٝ إٔ 

َحط٤ـ٤ش حلاطٜخ٤ُش ىحهَ حُٔئٓٔش طٔخػيْٛ ػ٠ِ حُظؼَف ػ٠ِ ح٥كخم حُٔٔظوز٤ِش ُِٔئٓٔش كويٍص حلإٓظ

ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُٔزلٞػ٤ٖ. أٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣َٕٝ إٔ حلإٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخ٤ُش  %22 ـٗٔزظْٜ ر

أكَحى حُؼ٤٘ش، ٝك٢ ٖٓ  %19ىحهَ حُٔئٓٔش طٔخػيْٛ ػ٠ِ حلاٗوَح١ ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُٔئٓٔش ك٤ٔؼِٕٞ 
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حَُٔطزش حلأه٤َس ٝرخُ٘ٔزش ُِٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣َٕٝ إٔ حلإٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخ٤ُش ىحهَ حُٔئٓٔش طٔخػيْٛ ػ٠ِ 

 ٖٓ حُٔـٔٞع ح٢ٌُِ ُِٔزلٞػ٤ٖ. %11ؿِن حلأرٞحد أٓخّ حُ٘خثؼخص حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔئٓٔش كويٍص ٗٔزظْٜ د 

 ٟ أ٤ٔٛش حلإٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخ٤ُش ك٢ حُظلو٤ن ر٤ٖ ٖٝٓ ٛ٘خ ٗٔظ٘ظؾ إٔ أؿِز٤ش حُٔزلٞػ٤ٖ ٣يًٍٕٞ ٓي     

 حلأٗ٘طش ٝحُٜٔخُق ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ ىحهَ حُٔئٓٔش، ًٌُي ٗلاكع إٔ حُٔٞظل٤ٖ ٣يًٍٕٞ إٔ ُلإٓظَحط٤ـ٤ش

 حلاطٜخ٤ُش ىحهَ حُٔئٓٔش طٔخػيْٛ ُظلو٤ن حُؼي٣ي ٖٓ حُٜٔخّ ك٢ ر٤جش حُؼَٔ.

 

 حلاطٜخٍ ىحهَ حُٔ٘ظٔش.٣ٔؼَ حُيٍٝ حلأٓخ٢ٓ لإٓظَحط٤ـ٤ش (: 10اٌغذٚي سلُ )

 %إٌغجخ  اٌزىشاس اٌذٚس

 %33 09 ئٔغبص الأػّبي

خٍك اٌزٕغ١ك ث١ٓ ألغبَ 

 إٌّظّخ

10 37% 

 %30 08 ارخبر لشاساد ع١ٍّخ

 %100 27 اٌّغّٛع

 

، ٝح١ٌُ ٣ٔؼَ حُيٍٝ حلأٓخ٢ٓ لإٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ ىحهَ حُٔ٘ظٔش، (10سلُ )اٌغذٚي  ٣ظ٠ق ٖٓ هلاٍ     

ٖ ح٣ٌُٖ ٣َٕٝ إٔ حُيٍٝ حلأٓخ٢ٓ لإٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ ىحهَ حُٔ٘ظٔش ٛٞ اٗـخُ حلأػٔخٍ طويٍ إٔ حُٔزلٞػ٤

ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُٔزلٞػ٤ٖ، ك٢ ك٤ٖ إٔ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ؼظويٕٝ إٔ حُيٍٝ حلأٓخ٢ٓ   %33ٗٔزظْٜ د 

ٔٞع ٖٓ حُٔـ %37لإٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ ىحهَ حُٔ٘ظٔش ٛٞ هِن حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ أهٔخّ حُٔ٘ظٔش ك٤ٔؼِٕٞ 

ؿخء ك٢ حَُٔطزش حُؼخُؼش حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣َٕٝ إٔ حُيٍٝ  %30ح٢ٌُِ لأكَحى حُؼ٤٘ش، ػْ ٝر٘ٔزش هيٍص د 

 حلأٓخ٢ٓ لإٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ ىحهَ حُٔ٘ظٔش ٛٞ حطوخً هَحٍحص ٤ِٓٔش. 

ٌح ٝػ٤ِٚ ٗٔظ٘ظؾ إٔ ُِٔزلٞػ٤ٖ آٍحء ٓوظِلش كٍٞ حُيٍٝ حلأٓخ٢ٓ لإٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ ىحهَ حُٔئٓٔش، ٝٛ

ٓخ ٣ؼٌْ أ٤ٔٛظٜخ ٟٖٔ ر٤جش حُؼَٔ ٝر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ ىحهَ حُٔئٓٔش ُٔخ طوّٞ رٚ ٖٓ أىٝحٍ طَٜٔ حُؼَٔ 

 ٝطلون حلأٛيحف حَُٔؿٞس ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ.
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 ٣ٟٞق ٓيٟ ٓٔخٛٔش آظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ ك٢ طو٤٤ْ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش.(: 11اٌغذٚي سلُ )

 %إٌغجخ  اٌزىشاس اٌّذٜ

 %04 01 ػؼ١فخ

 %63 17 ِزٛعطخ

 %33 09 ع١ذح

 %100 27 اٌّغّٛع

 

ٝح١ٌُ ٣ٟٞق ٓيٟ ٓٔخٛٔش آظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ ك٢ طو٤٤ْ حُويٓش  (،11اٌغذٚي سلُ )٣ز٤ٖ      

ٖٓ حُؼيى ح٢ٌُِ لأكَحى حُؼ٤٘ش ٣َٕٝ إٔ ٓٔخٛٔش  %63حُؼ٤ٓٞٔش إٔ ؿَ حُٔزلٞػ٤ٖ ر٘ٔزش هيٍص د 

طو٤٤ْ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش ٓظٞٓطش، أٓخ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ؼظويٕٝ إٔ ٓٔخٛٔش آظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ ك٢ 

ٖٓ اؿٔخ٢ُ  %33آظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ ك٢ طو٤٤ْ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش ؿ٤يس كويٍص ٗٔزظْٜ د 

حُٔزلٞػ٤ٖ. ك٢ ك٤ٖ إٔ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣َٕٝ إٔ ٓٔخٛٔش آظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ ك٢ طو٤٤ْ حُويٓش 

 ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُٔزلٞػ٤ٖ. %04ش ٟؼ٤لش ٣ٔؼِٕٞ ٗٔزش حُؼ٤ٓٞٔ

ٝٓ٘ٚ ٗٔظ٘ظؾ إٔ أؿِز٤ش حُٔزلٞػ٤ٖ ٣يًٍٕٞ إٔ آظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ طٔخْٛ آخ رٍٜٞس ٓظٞٓطش أٝ 

 ؿ٤يس ك٢ طو٤٤ْ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش، ح٢ُ٘ء ح١ٌُ ٣ئًي ػ٠ِ أ٤ٔٛش حػظٔخى آظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ ىحهَ حُٔئٓٔش.
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اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: ف١ّب رزّضً ٚعبئً ٚأٔٛاع ئعزشار١غ١خ الارظبي ً ٚرفغ١ش ث١بٔبد / رؾ3١ٍ

 اٌّؼزّذح ثبٌّذ٠ش٠خ

٣ٔؼَ حُٞٓخثَ حلأًؼَ كخػ٤ِش حُظ٢ طؼظٔيٛخ حلإىحٍس ك٢ ٗوَ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش ر٘٘خ١ (: 12اٌغذٚي سلُ )

 حُؼَٔ.

 6 5 4 3 2 1 اٌٛع١ٍخ اٌشرجخ

 % ص % ص % ص % ص % ص % ص 

 3.70 01 3.70 01 3.70 01 11.11 03 22.22 06 55.55 15 فاٌٙبر

 3.70 01 7.41 02 7.41 02 48.15 13 14.81 04 18.52 05 اٌفبوظ

 00 00 00 00 00 00 11.11 03 62.96 17 25.92 07 الأزشٔذ

 7.41 02 3.70 01 66.67 18 22.22 06 00 00 00 00 اٌزمبس٠ش

اٌٍٛؽبد 

 الإػلا١ٔخ

00 00 00 00 01 3.70 03 11.11 14 51.85 09 33.33 

الاعزّبػبد 

 ٚإٌذٚاد

00 00 00 00 01 3.70 01 3.70 09 33.33 16 59.26 

 

حُٞٓخثَ حُظ٢ طٔظويٜٓخ حلإىحٍس ك٢ ٗوَ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش ر٘٘خ١ حُؼَٔ، َٓطزش (،12لُ )اٌغذٚي س٣ٟٞق 

، ػْ ط٤ِٜخ حلاٗظَٗض ك٢ حَُٔطزش %55.55ش كٔذ حلأًؼَ كخػ٤ِش، كٌخٕ حُٜخطق هي حكظَ حَُٔطزش حلأ٠ُٝ ر٘ٔز

، ٝٗـي ك٢ حَُٔطزش حَُحرؼش حُظوخ٣ٍَ %48.15، ػْ حُلخًْ ر٘ٔزش %62.96حُؼخ٤ٗش ر٘ٔزش طويٍ رلٞح٢ُ 

(، ٝٓخىٓخ ٝأه٤َح حلاؿظٔخػخص ٝحُ٘يٝحص %51.85(، أٓخ حُوخٓٔش كظلظِٜخ حُِٞكخص حلإػلا٤ٗش )66.67%)

حهغ حٓظويحّ ٝٓخثَ حلاطٜخٍ ك٢ حُٔئٓٔش، كٖٔ ؿٜش ٗـي حٓظويحّ (. ٝػ٤ِٚ ٗلاكع حُظزخ٣ٖ ك٢ 59.26%ٝ)

حلإٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخ٤ُش ًخُٜخطق ٝحلاٗظَٗض ٝحُلخًْ، ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ حُظؼخَٓ حُظو٤ِي١ ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ 

 ٝك٢ حلإىحٍس ُ٘وَ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش ر٘٘خ١ حُؼَٔ ًخَُٔحٓلاص حلإىح٣ٍش، حُظوخ٣ٍَ ٝحلاؿظٔخػخص.

ٗٚ ٍؿْ حلآظؼٔخٍ حٌُٔؼق ُِٞٓخثَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٢ حُٔئٓٔش الا أٜٗخ لا ُحُض طظز٠٘ ػوخكش ٝػ٤ِٚ ٗٔظ٘ظؾ أ

 حلاطٜخٍ حٌُٔظٞد ُٝٞ رٍٜٞس ه٤ِِش.

 

 

 

 

 



 

 
68 

 ٓيٟ ٓٔخٛٔش حُٞٓخثَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش ك٢ حُو٤خّ رظطز٤ن حلإٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخ٤ُش.(: 13اٌغذٚي سلُ )

 %إٌغجخ  اٌزىشاس اٌّذٜ

 %37 10 ١شرغبُ٘ ثشىً وج

 %41 11 رغبُ٘ ثشىً ِزٛعؾ

 %22 06 رغبُ٘ ثشىً ػؼ١ف

 %100 27 اٌّغّٛع

 

ٝح١ٌُ ٣ز٤ٖ ٓيٟ ٓٔخٛٔش حُٞٓخثَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش ك٢ حُو٤خّ  (،13اٌغذٚي سلُ )ً٘لض ُ٘خ ٗظخثؾ      

ُٞؿ٤ش حُلي٣ؼش ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُٔزلٞػ٤ٖ ٣َٕٝ إٔ حُٞٓخثَ حُظٌ٘ٞ %37رظطز٤ن حلإٓظَحط٤ـ٤ش حلاص<ٛخ٤ُش، إٔ 

ٖٓ ٓـٔٞع حُٔزلٞػ٤ٖ  %41طٔخْٛ رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ حُو٤خّ رظطز٤ن حلإٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخ٤ُش، ك٢ ك٤ٖ 

٣ؼظويٕٝ إٔ حُٞٓخثَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش طٔخْٛ رٌَ٘ ٓظ٢ٓٞ ك٢ حُو٤خّ رظطز٤ن حلإٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخ٤ُش، 

حُٞٓخثَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش طٔخْٛ رٌَ٘ ٝك٢ حَُٔطزش حُؼخُؼش ٝحلأه٤َس ٣ؤط٢ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣َٕٝ إٔ 

 ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُٔزلٞػ٤ٖ. %22ٟؼ٤ق ك٢ حُو٤خّ رظطز٤ن حلإٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخ٤ُش ر٘ٔزش 

ٝرخُظخ٢ُ، ٝرؼي ٓلاكظش إٔ أؿِز٤ش حُٔزلٞػ٤ٖ ٣ؼظويٕٝ إٔ حُٞٓخثَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش طٔخْٛ آخ رٌَ٘      

 ـ٤ش حلاطٜخ٤ُش، ٗٔظ٘ظؾ إٔ حُٔٞظل٤ٖ ٣يًٍٕٞ ٓيٟ أ٤ٔٛشًز٤َ أٝ ٓظ٢ٓٞ ك٢ حُو٤خّ رظطز٤ن حلإٓظَحط٤

حُٞٓخثَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش ك٢ حُو٤خّ رظطز٤ن حلإٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخ٤ُش ًٌٝح ٓٔخٛٔظٜخ رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ حُو٤خّ 

 رظطز٤ن آظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ ٟٖٔ حُٔئٓٔش. 

 

 ٤ٓش.حُؼٞحَٓ حلاطٜخ٤ُش حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ طوي٣ْ هيٓش ػٔٞ(: 14عذٚي سلُ )

 %إٌغجخ  اٌزىشاس اٌؼٛاًِ

 %67 18 دٚساد رذس٠ج١خ ؽٛي ِٙبساد الارظبي

 %11 03 اشزشان اٌؼّبي فٟ ارخبر اٌمشاساد

 %11 03 رٛع١غ ٔطبق الارظبلاد ث١ٓ اٌؼّبي ٚالإداسح

 %04 01 اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب ؽذ٠ضخ

 %07 02 رؾغ١ٓ ظشٚف اٌؼًّ

 %100 27 اٌّغّٛع
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ٝح١ٌُ ٣ز٤ٖ حُؼٞحَٓ حلاطٜخ٤ُش حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ طوي٣ْ هيٓش  (،14اٌغذٚي سلُ )ٔزبئظ ً٘لض ُ٘خ      

ٖٓ اؿٔخ٢ُ ٓلَىحص حُؼ٤٘ش ٣َٕٝ إٔ حُؼٞحَٓ حلاطٜخ٤ُش حُظ٢  %67ػ٤ٓٞٔش، إٔ أؿِز٤ش حُٔزلٞػ٤ٖ ر٘ٔزش 

ٖٓ ٓـٔٞع  %11، ك٢ ك٤ٖ ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش كٍٞ ٜٓخٍحص حلاطٜخٍطٔخػي ػ٠ِ طوي٣ْ هيٓش ػ٤ٓٞٔش ٢ٛ 

حٗظَحى حُؼٔخٍ ك٢ حطوخً ػ٤ٖ ٣ؼظويٕٝ أٗخُؼٞحَٓ حلاطٜخ٤ُش حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ طوي٣ْ هيٓش ػ٤ٓٞٔش ٢ٛ حُٔزلٞ

، ٌٝٛح ٓخ ٣ٔخ١ٝ ٗٔزش حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ؼظويٕٝ إٔ حُؼٞحَٓ حلاطٜخ٤ُش حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ طوي٣ْ حُوَحٍحص

ٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣َٕٝ إٔ هيٓش ػ٤ٓٞٔش ٢ٛ ط٤ٓٞغ ٗطخم حلاطٜخلاص ر٤ٖ حُؼٔخٍ ٝحلإىحٍس، ط٤ِٜخ ٗٔزش حُ

، %07حُؼٞحَٓ حلاطٜخ٤ُش حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ طوي٣ْ هيٓش ػ٤ٓٞٔش ٢ٛ طل٤ٖٔ ظَٝف حُؼَٔ ٝحُظ٢ هيٍص د 

٣ؤط٢ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ؼظويٕٝ إٔ حُؼٞحَٓ حلاطٜخ٤ُش حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ طوي٣ْ  %04ٝأه٤َح ر٘ٔزش هيٍص د 

 هيٓش ػ٤ٓٞٔش ٢ٛ حٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ كي٣ؼش.

خ٢ُ، ٝرؼي ٓلاكظش إٔ أًزَ ٗٔزش ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ٣َٕٝ إٔ حُؼٞحَٓ حلاطٜخ٤ُش حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ ٝرخُظ     

طوي٣ْ هيٓش ػ٤ٓٞٔش ٢ٛ ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش كٍٞ ٜٓخٍحص حلاطٜخٍ، ٗٔظ٘ظؾ إٔ حُٔٞظل٤ٖ ٣يًٍٕٞ أ٤ٔٛش 

ٖٓ  حٓظويحّ آظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ ىحهَ حُٔئٓٔش، ح٢ُ٘ء ح١ٌُ ٣ٔظٞؿذ حٓظلاى ٜٓخٍحص ػخ٤ُش طٌْٜٔ٘

 حٓظويحّ ٌٛٙ حلإٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ ر٤جش حُؼَٔ ُظلو٤ن حلأٛيحف حُٔٔطَس ٟٖٔ ٓوط٢ حُؼَٔ.

 

اٌّؾٛس اٌضبٌش: رأص١ش أٔٛاع ئعزشار١غ١خ الارظبي ػٍٝ رؾغ١ٓ / رؾ١ًٍ ٚرفغ١ش ث١بٔبد 4

 اٌؼلالبد اٌذاخ١ٍخ.

 حلأٗٞحع حلاطٜخ٤ُش ٌِٓٔش ُزؼ٠ٜخ حُزؼٞ.(: 15اٌغذٚي سلُ )

 % إٌغجخ اٌزىشاس اٌشأٞ

 %93 25 ٔؼُ

 %07 02 لا

 %100 27 اٌّغّٛع

 

ٝح١ٌُ ٣ٔؼَ ط٣ُٞغ حُٔزلٞػ٤ٖ كٔذ ٍأ٣ْٜ كٍٞ ًٕٞ حلأٗٞحع حلاطٜخ٤ُش ٌِٓٔش  (،15اٌغذٚي سلُ )٣ٟٞق 

ٖٓ اؿٔخ٢ُ ٓلَىحص حُؼ٤٘ش ٣َٕٝ إٔ  حلأٗٞحع حلاطٜخ٤ُش  %93ُزؼ٠ٜخ حُزؼٞ، إٔ أؿِز٤ش حُٔزلٞػ٤ٖ ر٘ٔزش 

ٖٓ ٓـٔٞع حُٔزلٞػ٤ٖ ٣ؼظويٕٝ إٔ حلأٗٞحع حلاطٜخ٤ُش ٤ُٔض ٌِٓٔش  %07ٖ ٌِٓٔش ُزؼ٠ٜخ حُزؼٞ، ك٢ ك٤

 ُزؼ٠ٜخ حُزؼٞ.
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ٝرخُظخ٢ُ، ٝرؼي ٓلاكظش إٔ حلأؿِز٤ش حُٔخكوش ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ٣َٕٝ إٔ حلأٗٞحع حلاطٜخ٤ُش ٌِٓٔش ُزؼ٠ٜخ      

ٌٝٛح ٍحؿغ ٌُٕٞ  حُزؼٞ، ٗٔظ٘ظؾ إٔ حُٔٞظل٤ٖ ٣يًٍٕٞ ٓيٟ أ٤ٔٛش حُظ٘ٞع ك٢ حٓظويحّ حُٞٓخثَ حلاطٜخ٤ُش

 حُٞحكيس ٜٓ٘خ طٌَٔ حلأهَٟ؛ كٔخ طؼـِ ػٖ طلو٤وٚ ٤ِٓٝش ٓؼ٤٘ش ط٘ـق ٤ِٓٝش أهَٟ ك٢ طلو٤وٚ.

 

 ٣ٔخْٛ حلاطٜخٍ حلأكو٢ ك٢ طل٤ٖٔ حلأىحء ر٤ٖ أهٔخّ حُٔئٓٔش.(: 16اٌغذٚي سلُ )

 %إٌغجخ  اٌزىشاس اٌشأٞ

 %89 24 ٔؼُ

 %11 03 لا

 %100 27 اٌّغّٛع

 

ٝح١ٌُ ٣ٔؼَ ط٣ُٞغ حُٔزلٞػ٤ٖ كٔذ ٍأ٣ْٜ كٍٞ ٓٔخٛٔش  (،16اٌغذٚي سلُ )ظخثؾ ً٘لض ُ٘خ ٗ       

ٖٓ اؿٔخ٢ُ  %89حلاطٜخٍ حلأكو٢ ك٢ طل٤ٖٔ حلأىحء ر٤ٖ أهٔخّ حُٔئٓٔش، إٔ أؿِز٤ش حُٔزلٞػ٤ٖ ر٘ٔزش 

ٖٓ  %11ٓلَىحص حُؼ٤٘ش ٣َٕٝ إٔ حلاطٜخٍ حلأكو٢ ٣ٔخْٛ ك٢ طل٤ٖٔ حلأىحء ر٤ٖ أهٔخّ حُٔئٓٔش، ك٢ ك٤ٖ 

 ع حُٔزلٞػ٤ٖ ٣ؼظويٕٝ إٔ حلاطٜخٍ حلأكو٢ لا ٣ٔخْٛ ك٢ طل٤ٖٔ حلأىحء ر٤ٖ أهٔخّ حُٔئٓٔش.ٓـٔٞ

ٝػ٤ِٚ، ٝرؼي ٓلاكظش إٔ أًزَ ٗٔزش ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ٣َٕٝ إٔ حلاطٜخٍ حلأكو٢ ٣ٔخْٛ ك٢ طل٤ٖٔ حلأىحء ر٤ٖ 

ٓوظِق أهٔخّ  أهٔخّ حُٔئٓٔش، ٗٔظ٘ظؾ إٔ حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ ٝػ٢ رٔيٟ أ٤ٔٛش حلاطٜخٍ حلأكو٢ ك٢ حَُر٢ ر٤ٖ

حُٔئٓٔش ٝحُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ٓٞظل٤ٜخ، ح٢ُ٘ء ح١ٌُ ٣ئًي ػ٠ِ حُيٍٝ حُْٜٔ ح١ٌُ طِؼزٚ آظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ 

 حلإىح١ٍ ك٢ حُٔئٓٔش رٔوظِق أٗٞحػٜخ.

 

 ٣ٔخْٛ حلاطٜخٍ حُٜخػي ك٢ ط٘ـ٤غ حَُٔإ٤ٖٓٝ ػ٠ِ طوي٣ْ آٍحثْٜ ٝٓوظَكخطْٜ.(: 17اٌغذٚي سلُ )

 %إٌغجخ  اٌزىشاس اٌشأٞ

 %74 20 ٔؼُ

 %26 07 لا

 %100 27 اٌّغّٛع

 

ٝح١ٌُ ٣ٔؼَ ط٣ُٞغ حُٔزلٞػ٤ٖ كٔذ ٍأ٣ْٜ كٍٞ ٓٔخٛٔش حلاطٜخٍ حُٜخػي  (،17اٌغذٚي سلُ )٣ٟٞق      

ٖٓ اؿٔخ٢ُ  %74ك٢ ط٘ـ٤غ حَُٔإ٤ٖٓٝ ػ٠ِ طوي٣ْ آٍحثْٜ ٝٓوظَكخطْٜ ، إٔ أؿِز٤ش حُٔزلٞػ٤ٖ ر٘ٔزش 

ْ ك٢ ط٘ـ٤غ حَُٔإ٤ٖٓٝ ػ٠ِ طوي٣ْ آٍحثْٜ ٝٓوظَكخطْٜ، ٓلَىحص حُؼ٤٘ش ٣َٕٝ إٔ حلاطٜخٍ حُٜخػي ٣ٔخٛ
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ٖٓ ٓـٔٞع حُٔزلٞػ٤ٖ ٣ؼظويٕٝ إٔ حلاطٜخٍ حُٜخػي لا ٣ٔخْٛ ك٢ ط٘ـ٤غ حَُٔإ٤ٖٓٝ ػ٠ِ  %26ك٢ ك٤ٖ 

 طوي٣ْ آٍحثْٜ ٝٓوظَكخطْٜ.

ٝػ٤ِٚ، ٝرؼي ٓلاكظش إٔ أًزَ ٗٔزش ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ٣َٕٝ إٔ حلاطٜخٍ حُٜخػي ٣ٔخْٛ ك٢ ط٘ـ٤غ 

ػ٠ِ طوي٣ْ آٍحثْٜ ٝٓوظَكخطْٜ ، ٗٔظ٘ظؾ إٔ حُٔٞظل٤ٖ ٣يًٍٕٞ ٓيٟ أ٤ٔٛش حلاطٜخٍ حُٜخػي ك٢ حَُٔإ٤ٖٓٝ 

حَُر٢ ر٤ٖ حَُٔإ٤ٖٓٝ ٝحلإىحٍس ٝحُظ٤ٔ٘ن ر٤ْٜ٘، ح٢ُ٘ء ح١ٌُ ٣ئًي ػ٠ِ حُيٍٝ حُْٜٔ ح١ٌُ طِؼزٚ آظَحط٤ـ٤ش 

 حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ ك٢ حُٔئٓٔش رٔوظِق أٗٞحػٜخ.

 

 ٍ حُٜخر٢ ٝحُٜخػي ك٢ طل٤ٖٔ حُؼلاهخص ىحهَ حًَُ٘ش.٣ٔخْٛ حلاطٜخ(: 18اٌغذٚي سلُ )

 %إٌغجخ  اٌزىشاس اٌشأٞ

 %74 20 ٔؼُ

 %26 07 لا

 %100 27 اٌّغّٛع

 

ٝح١ٌُ ٣ٔؼَ ط٣ُٞغ حُٔزلٞػ٤ٖ كٔذ ٍأ٣ْٜ كٍٞ ٓٔخٛٔش حلاطٜخٍ  (،18ٔزبئظ اٌغذٚي سلُ )ً٘لض ُ٘خ      

ٖٓ اؿٔخ٢ُ  %74أؿِز٤ش حُٔزلٞػ٤ٖ ر٘ٔزش حُٜخر٢ ٝ حُٜخػي ك٢ طل٤ٖٔ حُؼلاهخص ىحهَ حًَُ٘ش، إٔ 

ٓلَىحص حُؼ٤٘ش ٣َٕٝ إٔ حلاطٜخٍ حُٜخر٢ ٝحُٜخػي ٣ٔخْٛ ك٢ طل٤ٖٔ حُؼلاهخص ىحهَ حًَُ٘ش، ك٢ ك٤ٖ 

ٖٓ ٓـٔٞع حُٔزلٞػ٤ٖ ٣ؼظويٕٝ إٔ حلاطٜخٍ حُٜخر٢ ٝحُٜخػي لا ٣ٔخْٛ ك٢ طل٤ٖٔ حُؼلاهخص ىحهَ  26%

 حًَُ٘ش.

ٖ حُٔزلٞػ٤ٖ ٣َٕٝ إٔ حلاطٜخٍ حُٜخر٢ ٝحُٜخػي ٣ٔخْٛ ك٢ طل٤ٖٔ ٝػ٤ِٚ، ٝرؼي ٓلاكظش إٔ أًزَ ٗٔزش ٓ

حُؼلاهخص ىحهَ حًَُ٘ش، ٗٔظ٘ظؾ إٔ حُٔٞظل٤ٖ ٣يًٍٕٞ ٓيٟ أ٤ٔٛش حلاطٜخٍ حُٜخر٢ ٝحُٜخػي ك٢ حَُر٢ ر٤ٖ 

حَُٔإ٤ٖٓٝ ٝحلإىحٍس ٝحُؼٌْ ٛل٤ق ٝحُظ٤ٔ٘ن ر٤ْٜ٘، ح٢ُ٘ء ح١ٌُ ٣ئًي ػ٠ِ حُيٍٝ حُْٜٔ ح١ٌُ طِؼزٚ 

طٜخٍ حلإىح١ٍ ك٢ حُٔئٓٔش رٔوظِق أٗٞحػٜخ، ك٤غ إٔ حٓظويحّ حلاطٜخٍ حُٜخر٢ ٝحُٜخػي آظَحط٤ـ٤ش حلا

٣َٜٔ حَُر٢ ر٤ٖ حلإىحٍس ٝحُٔٞظل٤ٖ، ح٢ُ٘ء ح١ٌُ ٣ٔخْٛ ك٢ طل٤ٖٔ حلأىحء ٝطلؼ٤َ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش 

 رخُٔئٓٔش.
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 ػ٤ٖ.١ز٤ؼش آظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ حُٔخثيس ك٢ اىحٍس حُٔزلٞ(: 19اٌغذٚي سلُ )

 %إٌغجخ  اٌزىشاس ؽج١ؼخ الارظبي

 %45 12 ٔبصٌخ

 %33 09 طبػذح

 %22 06 أفم١خ

 %100 27 اٌّغّٛع

 

ٝح١ٌُ ٣ٔؼَ ط٣ُٞغ حُٔزلٞػ٤ٖ كٔذ آٍحثْٜ كٍٞ ١ز٤ؼش آظَحط٤ـ٤ش  (،19اٌغذٚي سلُ )٣ٟٞق      

رؤٕ ١ز٤ؼشآظَحط٤ـ٤ش ٖٓ اؿٔخ٢ُ ٓلَىحص حُؼ٤٘ش َٛكٞح  %45حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ حُٔخثيس ك٢ اىحٍطْٜ، إٔ 

ٖٓ ٓـٔٞع حُٔزلٞػ٤ٖ ٣َٕٝ إٔ ١ز٤ؼش  %33حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ حُٔخثيس ك٢ اىحٍطْٜ ٗخُُش، ك٢ ك٤ٖ إٔ 

آظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ حُٔخثيس ك٢ اىحٍطْٜ ٛخػيس، ٝك٢ حَُٔطزش حُؼخُؼش ٝحلأه٤َس ٣ؤط٢ حُٔزلٞػ٤ٖ 

ٖٓ اؿٔخ٢ُ  %22حُٔخثيس ك٢ اىحٍطْٜ أكو٤ش ر٘ٔزش ح٣ٌُٖ ٣ؼظويٕٝ إٔ ١ز٤ؼش آظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ 

 حُٔزلٞػ٤ٖ.

ٝػ٤ِٚ ٗٔظ٘ظؾ إٔ ١ز٤ؼش آظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ حُٔخثيس ك٢ اىحٍس حُٔئٓٔش طَ٘ٔ أٗٞحع ٓوظِلش؛ 

كٜٔ٘خ حلاطٜخٍ حُ٘خٍُ، حلاطٜخٍ حُٜخػي ٝحلاطٜخٍ حلأكو٢. ٝٓ٘ٚ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ حُظ٘ٞع ك٢ حٓظويحّ 

 ش ْٜٓ ُظلو٤ن حلأٛيحف حُٔٔطَس ُٝظلؼ٤َ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش ىحهَ حُٔئٓٔش. حُٞٓخثَ حلاطٜخ٤ُ

 

اٌّؾٛس اٌشاثغ: اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؼشلً ثٕبء ئعزشار١غ١خ ارظبي / رؾ١ًٍ ٚرفغ١ش ث١بٔبد 5

 فؼبٌخ ٌزفؼ١ً اٌخذِخ اٌؼ١ِّٛخ.

 .حػظَحٝ ٓؼٞهخص حطٜخ٤ُش ُِٔٞظق أػ٘خء حُو٤خّ رؼِٔٚ(: 20اٌغذٚي سلُ )

 %إٌغجخ  شاساٌزى اٌغٛاة

 %33 09 دائّب

 %60 16 أؽ١بٔب

 %07 02 أثذا

 %100 27 اٌّغّٛع

 

ٝح١ٌُ ٣ٔؼَ حػظَحٝ ٓؼٞهخص حطٜخ٤ُش ُِٔٞظق أػ٘خء حُو٤خّ رؼِٔٚ، إٔ أؿِز٤ش  (،20اٌغذٚي سلُ )٣ز٤ٖ      

ًخٗض  ٖٓ اؿٔخ٢ُ ٓلَىحص حُؼ٤٘ش ًخٕ ؿٞحرْٜ د "أك٤خٗخ" ػ٘ي ٓئحُْٜ ك٤ٔخ اًح %60حُٔزلٞػ٤ٖ ر٘ٔزش 
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ٖٓ ٓـٔٞع حُٔزلٞػ٤ٖ َٛكٞح رؤٗٚ  %33طؼظَْٟٜ ٓؼٞهخص حطٜخ٤ُش أػ٘خء حُو٤خّ رؼِْٜٔ، ك٢ ك٤ٖ إٔ 

ىحثٔخ ٓخ طؼظَْٟٜ ٓؼٞهخص حطٜخ٤ُش أػ٘خء حُو٤خّ رؼِْٜٔ، ٝحُـخُز٤ش ٖٓ ر٤ٖ ٛئلاء ٍؿلٞح إٔ ٌٛٙ حُٔؼٞهخص 

حلاهظ٤خٍ، ك٤ٔخ هخٍ آهَٕٝ أٜٗخ (؛ أ١ ا٠ُ ٓٞء %67حلاطٜخ٤ُش طَؿغ ا٠ُ ح٤ُِٓٞش حلاطٜخ٤ُش حُٔوظخٍس )

(. ٝك٢ حَُٔطزش حُؼخُؼش %33طَؿغ ا٠ُ حُٔل٢٤ ح٢ُٜ٘ٔ ح١ٌُ لاري إٔ طليع ك٤ٚ ٓؼَ ٌٛٙ حُٔؼٞهخص )

ٝحلأه٤َس ٣ؤط٢ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ َٛكٞح رؤْٜٗ لا ٣ظؼَٟٕٞ لأ٣ش ٓؼٞهخص حطٜخ٤ُش أػ٘خء حُو٤خّ رؼِْٜٔ ر٘ٔزش 

 ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُٔزلٞػ٤ٖ. 07%

ٗٔظ٘ظؾ إٔ أؿِز٤ش حُٔٞظل٤ٖ ٣ظؼَٟٕٞ ُزؼٞ حُٔؼٞهخص حلاطٜخ٤ُش أػ٘خء حُو٤خّ رؼِْٜٔ، كظ٠ ٖٝٓ ٛ٘خ      

ٝإ ُْ ٣ٌٖ ٌٛح رٍٜٞس ىحثٔش. ٝػ٤ِٚ ٝؿذ حلاٛظٔخّ أًؼَ رخلإٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخ٤ُش رخُٔئٓٔش ُِظوِٚ ٖٓ 

 ٓؼَ ٌٛٙ حُٔؼٞهخص ًٌٝح ُظلؼ٤َ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش رٍٜٞس أك٠َ رخُٔئٓٔش.

 

 ٣َ١وش حلاطٜخٍ ػ٘ي ٓٞحؿٜش ٌَٓ٘ أٝ هٜي حلآظ٘خٍس.(:21)اٌغذٚي سلُ 

 %إٌغجخ  اٌزىشاس اٌطش٠مخ

 %82 22 ١غه أصٕبء أٚلبد اٌؼًّئفٛسا ثش

 %11 03 رٍزمٟ ثشئ١غه خبسط اٌّإعغخ

 %07 02 ػٓ ؽش٠ك شخض ٚع١ؾ

 %100 27 اٌّغّٛع

 

٣َ١وش حلاطٜخٍ حُظ٢ ٣ظزؼٜٞٗخ ػ٘ي  ٝح١ٌُ ٣ٔؼَ ط٣ُٞغ حُٔزلٞػ٤ٖ كٔذ (،21اٌغذٚي سلُ )٣ٟٞق           

ٖٓ اؿٔخ٢ُ ٓلَىحص حُؼ٤٘ش ٣ظِٜٕٞ  %82ٓٞحؿٜش ٌَٓ٘ أٝ هٜي حلآظ٘خٍس، إٔ أؿِز٤ش حُٔزلٞػ٤ٖ ر٘ٔزش 

كٍٞح رَإٓخثْٜ أػ٘خء أٝهخص حُؼَٔ ك٢ كخُش ٓٞحؿٜظْٜ ٌَُٔ٘ أٝ ٖٓ أؿَ حلآظ٘خٍس ك٢ أَٓ ٓؼ٤ٖ، ر٤٘ٔخ 

ْ هخٍؽ حُٔئٓٔش ك٢ كخُش ٓٞحؿٜظْٜ ٌَُٔ٘ أٝ ٖٓ أؿَ ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُٔزلٞػ٤ٖ ٣ِظوٕٞ رَإٓخثٜ 11%

حلآظ٘خٍس ك٢ أَٓ ٓؼ٤ٖ، ٝأه٤َح ٣ؤط٢ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ٔظويٕٓٞ ٢٤ٓٝ ُلاطٜخٍ ػ٘ي ٓٞحؿٜظْٜ ٌَُٔ٘ 

 ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُٔزلٞػ٤ٖ. %07أٝ ٖٓ أؿَ حلآظ٘خٍس ك٢ أَٓ ٓؼ٤ٖ ر٘ٔزش 

طٜخٍ رَإٓخثْٜ، ح٢ُ٘ء ح١ٌُ ٣يٍ ػ٠ِ ٗـخف ٝػ٤ِٚ ٗٔظ٘ظؾ إٔ أؿِز٤ش حُٔٞظل٤ٖ لا ٣ـيٕٝ ٛؼٞرش ك٢ حلا

حلاطٜخٍ حُٜخػي ك٢ حُٔئٓٔش ٓٔخ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ ١َف ٓ٘خًِْٜ ٝحٗ٘ـخلاطْٜ ًٌٝح حلآظ٘خٍس ك٢ أ١ ٟٓٞٞع 

 ٣وٚ حُؼَٔ ٖٓ أؿَ طلو٤ن حلأٛيحف حَُٔؿٞس ٖٓ ٓوط٢ حُؼَٔ.
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 .٣ٞحؿٜٜخ حُٔٞظل٤ٖ أػ٘خء حُو٤خّ رخُؼَٔ حُٔؼٞهخص حُظ٢(: 22اٌغذٚي سلُ )

 %إٌغجخ  اٌزىشاس ٔٛع اٌّؼٛلبد

 %22 06 ِؼٛلبد شخظ١خ

 %19 05 ِؼٛلبد رؼج١ش٠خ

 %59 16 ِؼٛلبد رٕظ١ّ١خ

 %100 27 اٌّغّٛع

 

حُٔؼٞهخص حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ حُٔٞظل٤ٖ أػ٘خء حُو٤خّ رخُؼَٔ، إٔ أؿِز٤ش  (،22اٌغذٚي سلُ )ر٤٘ض ٗظخثؾ      

ٞحؿٜٕٞ ٓؼٞهخص ط٘ظ٤ٔ٤ش أػ٘خء حُو٤خّ رؼِْٜٔ، ك٢ ك٤ٖ ٖٓ اؿٔخ٢ُ ٓلَىحص حُؼ٤٘ش ٣ %59حُٔزلٞػ٤ٖ ر٘ٔزش 

ٖٓ ٓـٔٞع حُٔزلٞػ٤ٖ ٣ٞحؿٜٕٞ ٓؼٞهخص ٗو٤ٜش أػ٘خء حُو٤خّ رؼِْٜٔ، ٝأه٤َح ٣ؤط٢ حُٔزلٞػ٤ٖ  %22إٔ 

 ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُٔزلٞػ٤ٖ. %19طٞحؿْٜٜ ٓؼٞهخص طؼز٣َ٤ش أػ٘خء حُو٤خّ رؼِْٜٔ ر٘ٔزش 

ٞحؿٜٕٞ ٓؼٞهخص ط٘ظ٤ٔ٤ش أػ٘خء حُو٤خّ رؼِْٜٔ، ح٢ُ٘ء ح١ٌُ ٝرخُظخ٢ُ، ٗٔظ٘ظؾ إٔ أؿِز٤ش حُٔٞظل٤ٖ ٣     

٣ٔظٞؿذ طل٤ٖٔ ٝطؼ٣ِِ آظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ رخُٔئٓٔش ُظـ٘ذ ٓؼَ ٌٛٙ حُٔؼٞهخص ُٝظل٤ٖٔ أىحء 

حُٔٞظل٤ٖ ٝحُظ٤ٔ٘ن ر٤ْٜ٘ ًٌٝح ٓغ ٍإٓخثْٜ )حلإىحٍس(، ٌٛح لا ٣ؼ٢٘ أٗٚ ٤ُْ ٛ٘خى ٓؼٞهخص أهَٟ طٞحؿٚ 

 ِْٜٔ )طؼز٣َ٤ش ٝ ٗو٤ٜش(.حُٔٞظل٤ٖ أػ٘خء ه٤خْٜٓ رؼ

 

 ٣َ١وش طوي٣ْ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش حُظ٢ طٜيٍٛخ حُٔئٓٔش.(: 23اٌغذٚي سلُ )

 %إٌغجخ  اٌزىشاس اٌغٛاة

 %56 15 عش٠ؼخ

 %18 05 ثط١ئخ

 %26 07 رأخز ٚلذ وبفٟ

 %100 27 اٌّغّٛع

 

ْ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش حُظ٢ ٝح١ٌُ ٣ٔؼَ اؿخرش حُٔزلٞػ٤ٖ كٍٞ ٣َ١وش طوي٣(، 23اٌغذٚي سلُ )ٗلاكع ٖٓ هلاٍ 

٣َٕٝ إٔ طوي٣ْ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش حُظ٢ طٜيٍٛخ  %56طٜيٍٛخ حُٔئٓٔش، إٔ أؿِز٤ش حُٔزلٞػ٤ٖ ر٘ٔزش 

حُٔئٓٔش ٣َٓؼش. أٓخ حُٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ؼظويٕٝ إٔ طوي٣ْ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش حُظ٢ طٜيٍٛخ حُٔئٓٔش رط٤جش 

ْٜٓ٘ حُٔزذ ك٢ ًُي ا٠ُ ٓٞء آظَحط٤ـ٤ش  ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُٔزلٞػ٤ٖ، ٣َٝؿق حُزؼٞ %18كويٍص ٗٔزظْٜ د 
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حلاطٜخٍ ٝػيّ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ رخٌَُ٘ حلأٓؼَ. ٝرخُ٘ٔزشُِٔزلٞػ٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣َٕٝ إٔ طوي٣ْ حُويٓش 

 ٖٓ حُٔـٔٞع ح٢ٌُِ ُِٔزلٞػ٤ٖ. %26حُؼ٤ٓٞٔش حُظ٢ طٜيٍٛخ حُٔئٓٔش طؤهٌ حُٞهض حٌُخك٢ كظويٍ ٗٔزظْٜ د 

حُٔٞظل٤ٖ ٣َٕٝ إٔ طوي٣ْ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش حُظ٢ طٜيٍٛخ حُٔئٓٔش ط٤َٔ ٖٝٓ ٛ٘خ ٗٔظ٘ظؾ إٔ أؿِز٤ش      

رط٣َوش آخ ٣َٓؼش أٝ طؤهٌ حُٞهض حٌُخك٢، ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ٗـخف حلإٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخ٤ُش ك٢ طلؼ٤َ حُويٓش 

 حُؼ٤ٓٞٔش رخُٔئٓٔش.

 

 ىٍٝ حلإٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخ٤ُش حُٔظزؼش ك٢ طلؼ٤َ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش.(: 24اٌغذٚي سلُ )

 %إٌغجخ  اٌزىشاس اٌذٚس

 %08 02 رؾغ١ٓ ِضا٠ب اٌخذِخ اٌؼ١ِّٛخ

 %11 03 رٛف١ش اٌٛلذ

 %81 22 ثذْٚ ئعبثخ

 %100 27 اٌّغّٛع

 

ٝح١ٌُ ٣ٔؼَ ىٍٝ حلإٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخ٤ُش حُٔظزؼش ك٢ طلؼ٤َ حُويٓش (،24اٌغذٚي سلُ )ر٤٘ض ٗظخثؾ      

ٕ أٗيٍٝ حلإٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخ٤ُش حُٔظزؼش ك٢ طلؼ٤َ ٖٓ اؿٔخ٢ُ ٓلَىحص حُؼ٤٘ش ٣َٝ %11حُؼ٤ٓٞٔش، إٔ 

حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش ٛٞ طٞك٤َ حُٞهض؛ أ١ طلؼ٤َ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ ٝهض ه٤خ٢ٓ ػ٘ي اطزخع آظَحط٤ـ٤ش 

ٖٓ ٓـٔٞع حُٔزلٞػ٤ٖ ٣ؼظويٕٝ إٔ ىٍٝ حلإٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخ٤ُش حُٔظزؼش ك٢  %08حلاطٜخٍ، ك٢ ك٤ٖ إٔ 

ل٤ٖٔ ِٓح٣خ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش، أٓخ رخُ٘ٔزش ُزو٤ش حُٔزلٞػ٤ٖ كخهظخٍٝح ػيّ طلؼ٤َ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش ٛٞ ط

 حلإؿخرش ػٖ ٌٛح حُٔئحٍ.

ٝرخُظخ٢ُ، ٗٔظ٘ظؾ إٔ حُٔٞظل٤ٖ ٣يًٍٕٞ أ٤ٔٛش حلإٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخ٤ُش حُٔظزؼش ك٢ حُٔئٓٔش ك٢ طلؼ٤َ      

ش ُظل٤ٖٔ حلأىحء ُٝظلو٤ن حلأٛيحف حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش، ح٢ُ٘ء ح١ٌُ ٣يكؼْٜ ُِؼَٔ ػ٠ِ اطزخع ٌٛٙ حلإٓظَحط٤ـ٤

 حُظ٢ ٣ؼِٕٔٞ ػ٤ِٜخ.
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 :ٔزبئظ اٌذساعخ .4
ٖٓ هلاٍ حُيٍحٓش حُظ٢ هٔ٘خ رٜخ ك٢ ٓئٓٔش حطٜخلاص حُـِحثَ طزٔش ٝطل٤َِ ر٤خٗخص حلآظز٤خٕ  

 ٣ٌٔ٘٘خ حُوَٝؽ رخُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش:

خٍى ٘حٕ ٣ك٢ حُٔئٓٔش طلظخؽ ك٣َن ػَٔ هخٙ ٣ٌٖٝٔ  لإىح١ٍ اػيحى آظَحطـ٤ش حلاطٜخٍ .1

 .حُٔٞظل٤ٖ ك٢ حػيحىٛخ

 ٌَ ًز٤َ ك٢ طلو٤ن حلآظَحطـ٤ش حُؼخٓش ُِٔ٘ظٔش٘حٕ حٓظَحطـ٤ش حلاطٜخٍ طٔخْٛ ٝر .2

 حلاطٜخٍ ٖٓ حُٞٓخثَ حُظ٢ طٔظؼِٜٔخ ٓئٓٔش حطٜخلاص حُـِحثَ طزٔش ُظلو٤ن حٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ .3

 حُٜخطق رخُ٘ٔزش ُْٜ ٛٞ ٤ِٓٝش حطٜخٍ ٣ؼظٔيٕٝ ػ٤ِٜخ ك٢ حُظٞحَٛ ر٤ْٜ٘. .4

طٜظٔيؽ ٓئٓٔش حطٜخلاص حُـِحثَ طزٔش ػ٠ِ حُِٔؽ ر٤ٖ ٓوظِق حلأٓخ٤ُذ حلاطٜخ٤ُش ك٢ حُظؼخَٓ  .5

 ٓغ ُرخثٜ٘خ ٝٛٞ ٓخ ٣ئًي ػ٠ِ طؼيى حٓخ٤ُزٜخ.

 طٔخػي حٓظَحطـ٤ش حلاطٜخٍ حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ كْٜ ٝط٤ٟٞق حُٔؼِٞٓخص حُوخ١جش ٝ حُـخ٠ٓش .6

 طٔٔٞ ا٠ُ طؼ٣ِِ ػوظٜخ رخُـٍٜٔٞ.حٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ حُوخٛش رٔئٓٔش حطٜخلاص حُـِحثَ طزٔش  .7

حُٜيف حلا٠ٔٓ ا٤ُٚ ٓئٓٔش حطٜخلاص حُـِحثَ طزٔش ٖٓ هلاٍ طز٤ٜ٘خ حٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ ٛٞ  .8

 حُللخظ ػ٠ِ حُِرخثٖ ٝطل٤ٖٔ ٍٛٞس حُٔئٓٔش.
 

 :ِٕبلشخ اٌفشػ١بد فٟ ػٛء إٌزبئظ .5

 :اٌفشػ١خ الأٌٚٝ 
ٝطؼَٔ  52%ر٘ٔزش طلو٤ن حلأٛيحف حُٔ٘ظٔش  إٔ حٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ طؼ٢٘ رخُيٍؿش حلأ٠ُٝ ٗـي

 ًٌٝح طؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن ر٤ٖ حلأٗ٘طش ٝحُٜٔخُق  67 %  ر٘ٔزش ػ٠ِ اطخكش كَٙ حُظلخػَ حلاطٜخ٤ُش حلأًؼَ

 كٌٜح ٣ظطِذ اػيحى حٓظَحط٤ـ٤ش طظطِذ ك٣َن ػَٔ هخٙ ٖٓ ٛ٘خ ٗٔظ٘ظؾ إٔ:  48 % ر٘ٔزش 

رو٤ش   حلإىح١ٍ طٔظيػ٢ ػخَٓ ٝكَس ك٣َن ػَٔ هخٙطْ طلو٤ن ك٤َٟش حُظ٢ طَٟ إٔ حٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ 

 حُؼٞحَٓ ؿِث٤خ 

 اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ :
حٓخ ك٢ حَُٔطزش حلاه٤َس  %66.67ٗـي ك٢ حَُٔطزش حَُحرؼش إٔ حُظوخ٣ٍَ ٖٓ حُِْٔ حُظي٣ٍـ٢ حُظوخ٣ٍَ ر٘ٔزش 

 ٝٓ٘ٚ ٗٔظ٘ظؾ إٔ :%59.26ٖٓ حُِْٔ حُظي٣ٍـ٢ ك٘ـي حلاؿظٔخػخص ٝحُ٘يٝحص ر٘ٔزش 

 ُظ٢ طٜ٘ق طوخ٣ٍَ حُٔئٓٔش ك٢ أهَ ِْٓ طَط٤ذ ٓوخٍٗش رزو٤ش حُٞٓخثَ حُٔظخكش ؿ٤َ ٓلووش ُل٤َٟش حح

 اٌفشػ١خ اٌضبٌضخ: 
ٗٔظ٘ظؾ إٔ حُل٤َٟش حُوخثِش إٔ ط٤ٔطَ  %59رٔخ إٔ حُ٘ظخثؾ ر٤٘ض إٔ حُٜؼٞرخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ح٤ُٔٔطَس ر٘ٔزش 

وشٔؼٞهخص ؿ٤َ ٓلوٓوخٍٗش رزو٤ش حُ حُٔؼٞهخص حُ٘و٤ٜش ػ٠ِ أىحء حلاطٜخٍ حلآظَحط٤ـ٢



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

78 

 خ:ـخبرّ

ًٝوخطٔش ُِيٍحٓش ٣ٌٖٔ إٔ ٗوٍٞ ك٢ حلأه٤َ إٔ ىٍٝ حٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ ك٢ 

طلؼ٤َ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش رٔئٓٔش حطٜخلاص حُـِحثَ طزٔش، لأٜٗخ طؼظزَ ٖٓ حلأٗ٘طش حلأٓخ٤ٓش 

ش حٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ ٣ٔزذ ُو٤خّ حُٔئٓٔش رٜٔخٜٓخ ػ٠ِ أًَٔ ٝؿٚ اً إٔ ؿ٤خد ٝػيّ كؼخ٤ُ

حٌُؼ٤َ ٖٓ حلاٟطَحرخص ٝػَحه٤َ ُِٔئٓٔش، ٓٔخ كَٝ ػ٠ِ حُٔئٓٔش حُـِحث٣َش ٝهخٛش 

حُويٓخط٤ش رخػظزخٍٛخ طؼَٔ ػ٠ِ حُظٞحَٛ ٝرٍٜٞس ٓزخَٗس ٓغ حُـٍٜٔٞ، حلاٛظٔخّ 

رخٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ ُظل٤ٖٔ ٖٓ أىحء حُٔئٓٔش ٝطلو٤ن ؿخ٣ظٜخ ٖٓ هلاٍ ٝؿٞى ك٣َن ػَٔ 

ؼَٔ ػ٠ِ ٓظخرؼش ٝطل٤ٖٔ ط٤٤َٔ حٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ. ٌٛح ٖٓ ؿخٛش ًٌُٝي هخٙ ٣

حُؼَٔ ػ٠ِ طؼ٣ِِ حُؼوش ٝرخُـٍٜٔٞ ٝطوي٣ْ أك٠َ حُ٘ظخثؾ ٝحُويٓخص ٝاػطخء ٍٛٞس َٓ٘كش 

 ٤َٟٓٝش ُِٔئٓٔش ٖٓ ؿٜش أهَٟ.

 ٝهي حٍطزطض اٌٗخ٤ُش ىٍحٓظ٘خ ٌٛٙ كٍٞ ىٍٝ حٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ ك٢ طلؼ٤َ

 حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ ٓئٓٔش حطٜخلاص حُـِحثَ طزٔش؟

اً ٣ٌٖٔ حُوٍٞ أٗٚ ػ٠ِ حُٔئٓٔش طز٢٘ حٓظَحط٤ـ٤ش حطٜخٍ كؼخُش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ أىحء 

 كٖٔ ٝٓظ٤ِٔ ُظ٠ٖٔ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ؿخ٣خص ٝطلو٤ن حُوطش حُؼخٓش ُِٔئٓٔش.

طٔؼ٠ ح٠ُ طل٤ٖٔ ٝطط٣َٞ  اطٜخلاص حُـِحثًَٝولاٛش ػخٓش ٣ٌٖٔ حػظزخٍ ِٓئٓٔش 

ٝحلأٓخ٤ٓخص حُظ٢ طٔزن حلإٗخٍس ا٤ُٜخ  آظَحطـ٤ش حلاطٜخٍ ك٤ٜخ , رَٔحػخس ٌَُ حلاػظزخٍحص

 ٣ٌٔ٘٘خ حُوٍٞ رؤٕ حُٔئٓٔش ط٤َٔ حُط٣َن حلآِْ ٝ حلأٛق ُظلو٤ن أٛيحكٜخ .

 

 رٛط١بد ٚاٌّمزشؽبد : 
 

حلإىح١ٍ ك٢ طلؼ٤َ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش حٓظَحطـ٤ش حلاطٜخٍ ىٍٝ رؼيٓخ ط٘خُٝ٘خ ٟٓٞٞع "

 " ، ٝ ا ٓظولاٙ حُ٘ظخثؾ ٝحػزخص ٛلش حُل٤َٟخص ٣ٌٔ٘٘خ حهظَحف ٔشرخُٔئٓ

 :ؿِٔش ٖٓ حُظ٤ٛٞخص طظٔؼَ ك٢ حلاط٢

 ٍىحهَ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔشحلإىح١ٍ ٍَٟٝس ٝؿٞى آظَحطـ٤ش حطٜخ. 

ٍحلإىح١ٍ   ٝؿٞد ٓظخرؼش ٝطو٤٤ْ حٓظَحطـ٤ش حلاطٜخ. 

ُ٤شطظطِذ كخػ٤ِش حلاطٜخٍ حُظٌخَٓ ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حلاٗٞحع حلاطٜخ. 

 ١ٜخ٘خحلاطٜخٍ ىحهَ حُٔئٓٔش طؼُِ ٖٓ ٗكخػ٤ِش . 

٣ـذ حَٗحى حُؼٔخٍ ٝاػلآْٜ ربٓظَحطـ٤ش حُٔئٓٔش ُظٌٕٞ كؼخُش 
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ٜٓؼذ آٔخػ٤َ ١زٖ: ىٍٝ ٗظْ ٝطو٤٘خص حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ ك٢ هيٓش حطوخً  .12
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حُؼخٓش ٝحلإىحٍس حُٔؼظٔي رخى٣ْ أرخرخ رظخ٣ٍن ح٤ُٔؼخم حلاك٣َو٢ ُو٤ْ ٝٓزخىة حُويٓش 

 16/12/2012، حُٔئٍهش ك٢ 68، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش، حُؼيى 31/01/2011

٢: حُٔئٍم ك 16-01، حُٔؼيٍ ٝ حُٔظْٔ رخُوخٕٗٞ ٍهْ 1996ىٓظٍٞ حُـِحثَ ُٔ٘ش  .3

 07-03-2016، حُٔئٍهش ك٢ 14حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش حُؼيى ،  2016/03/06

  .2014ـِحث٣َش ، ؿٞحٕ ٓوط٢ ػَٔ حُلٌٞٓش  حُ .4
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 غرافٌة : دٌم البٌانات السوسٌو

 أٗؼ٠           ًًَ              حُ٘ٞع: -1

 ٓ٘ش 51أًؼَ ٖٓ   ٓ٘ش              50ا٠ُ  36ٓ٘ش             35 ا٠ُ 20حُٖٔ :  -2

 ؿخٓؼ٢   ٓظ٢ٓٞ             ػخ١ٞٗ             حُيٍح٢ٓ:حُٔٔظٟٞ  -3

      ٓ٘ٞحص            10ا٠ُ  5ٖٓ    ٓ٘ٞحص          5أهَ ٖٓ  حُٔئٓٔش:٢ كحلأهي٤ٓش  -4

 ٓ٘ٞحص  10أًؼَ ٖٓ 

 ٓخ ٛٞ حُٜٔ٘ذ ح١ٌُ ط٘ـِٚ :  -5

 رئٌس مصلحة                مهندس دولة              متصرف اداري 

 ملحق اداري                 عون اداري               موظف فً اطار الادماج المهنً 

 المحور الأول  :  استراتٌجٌة الاتصال الاداري :

 ٓخًح طؼ٢٘ ُي حٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ حلاىح١ٍ : -1

  حُٔ٘ظٔش ٤ِٓٝش ُظلو٤ن أٛيحف 

  أىحس حؿظٔخػ٤ش ُِظٞحَٛ ر٤ٖ حلأكَحى ىحهَ حُٔ٘ظٔش 

  ٤ِٓٝش ُ٘وَ حُٔؼِٞٓخص 

 أخرى تذكر .....

٤ًق طؼظزَ طؼظزَ حٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ حلاىح١ٍ ػخَٓ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٔٔخػيس ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ  -2

 حٓظَحط٤ـ٤ش ػخٓش ُِٔئٓٔش 

 حػيحى حٓظَحط٤ـ٤ش ٣ظطِذ ك٣َن ػَٔ هخٙ  -

 طظطِذ حُظو٤٤ْ ٝ حُٔظخرؼش حٓظَحط٤ـ٤ش حطٜخٍ  -

 ٝؿٞى حٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ ك٢ حُٔئٓٔش ُٚ ىٍٝ ك٢ طؼ٣ِِ ٍٝف حُل٣َن ٝ حُظؼخٕٝ  -

 أخرى تذكر ...

َٛ طظ٤ق ُي حلآظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخ٤ُش حُٔطزوش ىحهَ حُٔئٓٔش كَٛش حُظلخػَ حلاطٜخ٢ُ   -3

 أًؼَ ؟ 

 أبدا                 دائما                  أحٌانا              نادرا    

رخػظزخٍ حلاطٜخٍ ْٜٓ ك٢ ٤َٓ حُؼَٔ ىحهَ حُٔئٓٔش ، َٛ حلآظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخ٤ُش  -4

 ىحهَ ٓئٓٔظٌْ طٔخػي ػ٠ِ : 

  طلو٤ن ر٤ٖ حلأٗ٘طش ٝ حُٜٔخُق 



 

 

  حطؼَف ػ٠ِ ح٥كخم حُٔٔظوز٤ِش ُِٔئٓٔش 

  حلاٗوَح١ ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُٔئٓٔش 

  طٞحؿٚ حُٔئٓٔش ؿِن حلأرٞحد أٓخّ حُ٘خثؼخص حُظ٢ 

 أخرى تذكر ........... 

 ٓخٛٞ حُيٍٝ حلأٓخ٢ٓ لإٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ ىحهَ حُٔ٘ظٔش : -5

  ٍحٗـخُ حلأػٔخ 

  هِن حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ أهٔخّ حُٔ٘ظٔش 

  حطوخً هَحٍحص ٤ِٓٔش 

 أخرى تذكر ........

 ٓخ ٓيٟ ٓٔخٛٔش حٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ حلاىح١ٍ ك٢ طو٤٤ْ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش : -6

 عٌفة                   متوسطة                      جٌدة  ض    

 المحور الثانً : فٌما تتمثل وسائل و أنواع الاستراتٌجٌة الاتصال المعتمدة بالمدٌرٌة 

ٓخ٢ٛ حُٞٓخثَ حلأًؼَ كؼخ٤ُش حُظ٢ طؼظٔيٛخ حلاىٍحس ك٢ ٗوَ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش ر٘٘خً  -7

 حُؼَٔ ؟ ٍطزٜخ كٔذ حلأ٣ُٞٝش .

 حُٜخطق  

 ًْحُلخ 

 حلاٗظَٗض 

 َحُظوخ٣ٍ 

  حُِٞكخص حلاػلا٤ٗش 

  حلاؿظٔخػخص ٝ حُ٘يٝحص 

 أخرى تذكر ..........

ا٠ُ أ١ ٓيٟ طٔخْٛ حُٞٓخثَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش ك٢ حُو٤خّ رظطز٤ن حلآظَحط٤ـ٤ش  -8

 حلاطٜخ٤ُش .

  َطٔخْٛ رٌَ٘ ًز٤ 

  طٔخْٛ رٌَ٘ ٓظ٢ٓٞ 

  طٔخْٛ رٌَ٘ ٟؼ٤ق 

 خ٤ُش حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ طوي٣ْ هيٓش ػ٤ٓٞٔش :ٓخ ٢ٛ حُؼٞحَٓ حلاطٜ -9

  ٍىٍٝحص طي٣ٍز٤ش كٍٞ ٜٓخٍحص حلاطٜخ 



 

 

  حٗظَحى حُؼٔخٍ ك٢ حطوخً حُوَحٍحص 

  ط٤ٓٞغ ٗطخم حلاطٜخلاص ر٤ٖ حُؼٔخٍ ٝ حلاىحٍس 

  حٓظويحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ كي٣ؼش 

  َٔطل٤ٖٔ ظَٝف حُؼ 

 أخرى تذكر ....

 ال على تحسٌن العلاقات الداخلٌةالمحور الثالث : تأثٌر أنواع استراتٌجٌة الاتص

 حلأٗٞحع حلاطٜخ٤ُش ٌِٓٔش ُزؼ٠ٜخ حُزؼٞ  -10

 نعم                       لا                               

 ٣ٔخْٛ حلاطٜخٍ حلأٗٞه٢ ك٢ طل٤ٖٔ حلأىحء ر٤ٖ أهٔخّ حُٔئٓٔش  -11

 نعم                        لا                             

حلاطٜخٍ حُٜخػي ك٢ ط٘ـ٤غ حَُٔإ٤ٖٓٝ ػ٠ِ طوي٣ْ أٍحءْٛ ٝ  ٣ٔخْٛ -12

 ٓوظَكخطْٜ ) ٖٓ حَُٔإ٤ٖٓٝ ا٠ُ حُٔي٣َ ( 

 نعم                         لا                          

 ٣ٔخْٛ حلاطٜخٍ حُٜخر٢ ٝ حُٜخػي ػ٠ِ طل٤ٖٔ حُؼلاهخص ىحهَ حًَُ٘ش  -13

 لا            نعم                                       

 ما طبٌعة استراتٌجٌة الاتصال الاداري السائدة فً ادارتكم 

 نازلة                صاعدة                   أفقٌة                

المحور الرابع : المعوقات التً تعرقل بناء استراتٌجٌة اتصال فعالة لتفعٌل الخدمة 

 العمومٌة 

 ٘خء حُو٤خّ رؼِٔي َٛ طؼظَٟي ٓؼٞهخص حطٜخ٤ُش أػ -14

 دائما                أحٌانا             أبدا                  

 إذا كانت دائما ٌرجع ذلك إلى :    

  ح٤ُِٓٞش حلاطٜخ٤ُش حُٔوظخٍس 

  ػيّ ٜٓيحه٤ش حُٔؼِٞٓخص 

  حُٔل٢٤ ح٢ُٜ٘ٔ 

 أخرى تذكر ..........

 َٜ :ك٢ كخُش ٓٞحؿٜظي ٌَُٔ٘ أٝ حٓظ٘خٍس ك٢ أَٓ ٓؼ٤ٖ طظ -15

  َٔكٍٞح رَث٤ٔي أػ٘خء أٝهخص حُؼ 

  طِظو٢ رَث٤ٔي هخٍؽ حُٔئٓٔش 

  ػٖ ٣َ١ن ٗوٚ ٢٤ٓٝ 

 ٓخ٢ٛ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٜي أػ٘خء حُو٤خّ رؼِٔي  -16



 

 

  ٓؼٞهخص ٗو٤ٜش 

  ٓؼٞهخص طؼز٣َ٤ش 

  ٓؼٞهخص ط٘ظ٤ٔ٤ش 

 أخرى تذكر .....

 ٤ًق طَٟ ٣َ١وش طوي٣ْ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش حُظ٢ طٜيٍٛخ حُٔئٓٔش . -17

 ؼش ٣َٓ 

  رط٤جش 

  طؤهٌ ٝهض ًخك٢ 

 إذا كانت بطٌئة ما هو السبب برأٌك ....

كٔذ ٍأ٣ي ٓخ ٛٞ حُيٍٝ ح١ٌُ طِؼزٚ حلآظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخ٤ُش حُٔظزؼش ك٢ طلؼ٤َ  -18

 حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش .

........................................................................................................

................................................................................. 
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 03ٍِؾك سلُ 
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 05ٍِؾك سلُ 
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 ٍّخض:اٌ

طٜيف ٌٛٙ حُيٍحٓش ُِظؼَف ػ٠ِ  ىٍٝ آظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ ك٢ طلؼ٤َ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش     

. طْ حلاػظٔخى ػ٠ِ ٓزؼش طٔخإلاص كَػ٤ش طؼظزَ حُٔلخٍٝ حلأٓخ٤ٓش -طزٔش  –طٜخلاص حُـِحثَ رٔئٓٔش ح

ك٢ آظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ ٝحُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ :٣ظٔؼَ ك٢ ٝٓخثَ ٝأٗٞحع  :ُِيٍحٓش. ٣ظٔؼَ حُٔلٍٞ حلأٍٝ

:ك٢ أٗٞحع آظَحط٤ـ٤ش  آظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ حُٔؼظٔيس رٔئٓٔش حطٜخلاص حُـِحثَ، أٓخ حُٔلٍٞ حُؼخُغ ك٤ظٔؼَ

ػ٠ِ طل٤ٖٔ حُؼلاهخص حُيحه٤ِش ٝحُٔلٍٞ حَُحرغ ٣ظٔؼَ: ك٢ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طؼَهَ ر٘خء آظَحط٤ـ٤ش حطٜخٍ 

ٓلَىس ٖٓ ٓٞظل٢ حطٜخلاص  27كؼخُش ُظلؼ٤َ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش. حػظٔيص ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٤٘ش هيٍص د 

ٓظٔخٍس حٓظز٤خٕ ك٢ ؿٔغ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص حُـِحثَ رظزٔش، ًٔخ حػظٔيص ػ٠ِ ٜٓ٘ؾ ىٍحٓش كخُش ٝػ٠ِ ح

كٍٞ ٌٛٙ حُيٍحٓش، ٝطِٞٛض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ ٛ٘خى ىٍٝ لإٓظَحط٤ـ٤ش حلاطٜخٍ حلإىح١ٍ ك٢ طلؼ٤َ 

 حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش رٔئٓٔش حطٜخلاص حُـِحثَ.

 حلإىح١ٍ، حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش ، حُٔئٓٔش حُويٓخط٤ش. حلإطٜخٍ آظَحؿ٤ش اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ :

 

 

Résumé 

Cette étude a pour objectif l’identification du rôle stratégique de la 

communication administrative et son efficacité dans le service public de 

l’établissement de la communication Tébessa, Algérie (Algérie- télécom)  

Puis on s’appuie sur de questions fondamentales dans cette étude : 

1- La stratégie de la communication administrative 

2- Les moyens et les différentes stratégies adaptées dans Algérie – télécom 

3- Améliorer les relations internes  

4- Handicaps et obstacles qui entravent la structure stratégique de la 

communication pour améliorer le service public. 

Cette étude est basée sur 27 mots issus des employés de ce service ainsi que sur 

la méthode de l’étude d’un cas selon l’ensemble d’informations recueillies. 

On est arrivé enfin à ce résultat qui montre que le rôle important de la stratégie 

de la communication administrative est efficace dans le service public de cette 

institution qu’est Algérie- télécom, Tébessa 

Les mots clé : La stratégie de la communication administrative    ، Service public  

 ،Établissement de service 

 



 

 

Abstract:  

The present study aims to identity the role of communicative strategy in 

activating the public service in the institution of Algeria 

telecommunications -Tebessa. In doing So, seven sub-questions have been 

used to be the main chapters in the current study. The first chapter is 

devoted for the administrative communicative strategy, the second one 

presents the tools and types of the communicative strategy used in the 

institution of Algeria telecommunications, the third one is devoted for the 

strategic types for enhancing the internal relations and the fourth chapter 

presents the obstacles that impedes the implementation of an effective 

communicative strategy for activating the public service. This study uses 

27 participants from the employees of Algeria telecommunications as a 

sample. It, further, uses the case study method and the questionnaire to 

gather data. It concludes that the administrative communicative strategy 

has a role in activating the public service in Algeria Telecommunications.  

Keywords: administrative communicative strategy, public service, service 

institution. 
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