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 شىو ٚرمل٠و

 (هة أٟ ٌّب أيٌذ اٌٟ ِٓ ف١و فم١و)

 اْ ِٓ ػ١ٍٕب ثٕؼّٗ اٌزٟ ػٍٝ  ،اٌشىو لله هة اٌؼب١ٌّٓ اٚلا ٚافوا

 فبٌؾّل لله اٌنٞ أبه ٌٕب كهة اٌؼٍُ ٚاٌّؼوفخ ٚ وزت ٌٕب فٟ  ،لا رؼل ٚلا رؾصٝ              

 ٚإٌّٙب اٌصجو فٟ ارّبَ ٘نا اٌؼًّ فٟ افو  ،صؾ١فزٕب ػٍٝ اكاء ٘نا اٌٛاعت             

 فبٌؾّل لله كائّب ٚاثلا. ،ٌلهاٍٟ ٚٚفمٕب فٟ ارّبِِٗشٛاهٔب ا

 )لبي هٍٛي الله صلى الله عليه وسلم صٍٛاد هثٟ ٍٚلاِٗ ػ١ٍٗ(

ِٚٓ ٘نا إٌّجو ارٛعٗ ثبٌشىو اٌغي٠ً ٚاٌزؾ١خ اٌقبٌصخ  -ِٓ ٌُ ٠شىو إٌبً ٌُ ٠شىو الله  -

ووً ٚلزٗ ٚعٙلٖ  ٚ٘نا اٌؼًّ   ٍٝػ ثبلإشوافاٌنٞ رىوَ  ،ٌلأٍزبم اٌلوزٛه ١ِٕو صٛاٌؾ١خ

ثشىً وج١و فٟ أغبى ٘نا اٌؼًّ  ٚػٍّٗ اٌٛف١و اٌزٟ ٍبُ٘  فٟ رمل٠ُ إٌصؼ ٚالاهشبكاد

 ٚعؼٍٗ ٚػٍّٗ مفوا ٌٗ ٌٚلاِخ الاٍلا١ِخ ٠بهة اٌؼب١ٌّٓ.فغياٖ هثٟ ػٕٟ ف١و اٌغياء 

وّب ارٛعٗ ثبٌشىو اٌغي٠ً اٌٝ ع١ّغ الاٍبرنح الافبظً اٌن٠ٓ ؽٍّٛ ػٍٝ ػبرمُٙ شوف 

 َٛ الأَب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ ثغبِؼخِٕبلشخ ٘نٖ اٌّنووح ٚاٌٝ ع١ّغ اٍبرنح لَُ و١ٍخ اٌؼٍ

 ٚػمٌٕٛب ثٙنا اٌؼٍُ اٌٛف١و َٔبي الله اٌمل٠و اْ ٠غؼٍٗ ػٍّب ٔبفؼب رجَخ اٌن٠ٓ غنٚ ام٘بٕٔب 

ٌٕب ٌٚلاِخ الاٍلا١ِخ ٚارملَ ثبٌشىو اٌؼبهَ اٌٝ وً ِٓ ٍبػلٔب ِٓ لو٠ت اٚ ثؼ١ل لأغبى ٘نا 

 اٌؼًّ.

 



 

 ا٘لاء

 صلى الله عليه وسلم لله هة اٌؼب١ٌّٓ ٚاٌصلاح ٚاٌَلاَ ػٍٝ اشوف اٌّو١ٍٍٓ محمداٌؾّل 

 )هة اشوػ ٌٟ صلهٞ ٠َٚو ٌٟ اِوٞ ٚاؽًٍ ػملح ِٓ ٌَبٟٔ ٠فمٗ لٌٟٛ(

                اٌٝ اٍّٝ ا٠بد اٌؼطبء اٌجشوٞ "اٌٛاٌلاْ" اٌٝ اِٟ ا١ٌَلح علٞ)ف(  ،اِب ثؼل

 ا٘لٞ صّوح عٙلٞ اٌّزّضٍخ ،اكاِّٙب الله ٚهاػّٙب ٚاٌٝ اثٟ ا١ٌَل علٞ ثٌٕٛٛاه

 ػَٝ اْ اوْٛ ِصله فقو ٌىّب ٚاوْٛ ثجووّب فبئيا. ،فٟ ٘نا اٌؼًّ اٌّزٛاظغ

 ٘نا اٌؼًّ اٌج١َػ  لإٔغبىٚاٌٝ ع١ّغ اٍبرنرٟ اٌىواَ اٌن٠ٓ ٌُ ٠زٛأٛ فٟ ِل ٠ل اٌؼْٛ 

٘نا اٌؼًّ ػَٝ اْ  ٚاٌٝ وً ِٓ رؼوفذ ػ١ٍُٙ فٟ ِشٛاهٞ اٌلهاٍٟ اٌغبِؼٟ  ا٘لٞ ٌىُ

٠ؾٛى ػٍٝ هظبوُ  كاػ١ب اٌٌّٛٝ ػي ٚعً اْ ٠غؼٍٗ مفوا ٌٟ ٌٚىُ ٚاْ ٠ط١ً فٟ اػّبهٔب 

 ٠ٚوىلٕب اٌق١واد ِٓ ؽ١ش لا ٔؾزَت.
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ّٔبمط إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ -6  39-41  
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 :ِملِخ

حُٔئٓٔخص ػ٠ِ حهظ٬ف ١ز٤ؼظٜخ ػَٜ٘ ك١ٞ٤ ٛخّ ُظط٣َٞ حُٔـظٔؼخص ح٫ٗٔخ٤ٗش ٝط٤ٔ٘ظٜخ  طؼظزَ       

ٌٝٛح ٓخ أًيطٚ حُؼي٣ي ٖٓ ح٫طـخٛخص حُؼ٤ِٔش ٝحُ٘ظ٣َخص ٝط٤ٔ٘ظٜخ ٌٝٛح ٓخ أًيطٚ حُؼي٣ي ٖٓ ح٫طـخٛخص حُؼ٤ِٔش 

رؤ٤ٔٛش حُٔئٓٔش ك٢  ٝحُ٘ظ٣َخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش هخٛش أػ٘خء ٝرؼي حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش ك٤غ أػَص ٌٛٙ حُظ٘ظ٤ٔخص

 .طط٣َٞ حُٔـظٔغ ٖٓ ٗخك٤ش ٝ أ٤ٔٛش حُلَى ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُظ٘ظ٤ْ ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ 

ٖٝٓ أؿَ طلو٤ن أٛيحف حُظ٘ظ٤ْ ًخٕ ُِحٓخ ح٫ٛظٔخّ رؤٛيحف حُلَى ٝهخٛش ٖٓ ك٤غ حُظَٝف ٝحُؼٞحَٓ 

حُٔل٤طش رٚ ك٢ ٌٓخٕ حُؼَٔ ٝٛٞ ٓخ ٣ؼَف ك٢ ػِْ حُظ٘ظ٤ْ رخُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٌُُي ٫م ٟٓٞٞع حُٔ٘خم 

خُلَى حُؼخَٓ ٝ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حٛظٔخّ حُؼي٣ي ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ٝحُٔوظ٤ٜٖ كظ٠ كوٍٞ ػ٤ِٔش ٓوظِلش ًحص ِٛش ر

أ٤ٔٛظٚ ك٢ طط٣َٞ حُٔئٓٔخص ٝطلو٤ن كؼخ٤ُظٜخ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝٗلخٍٝ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٍر٢ ٌٛح حُٔظـ٤َ 

ٔليى أٓخ٢ٓ حٓظَحط٤ـ٢ ُِٔلخكظش ػ٠ِ ططٍٞ حُٔئٓٔش ً ١ٍح٫ىح رخ٩ريحعحُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

 .وظِق حُٔئٓٔخص ك٢ حُيحهَ ٝحُوخٍؽحُـِحث٣َش ر٤ٖ ٓ

 "فٟ اٌّئٍَخ اٌغيائو٠خ الإثلاع إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٚ" ط٘و٤ٚ حُٞحهغ حُلؼ٢ِ ُٟٔٞٞعؿَ ٖٓ أ

 .كٍٜٞ ٓظشح٠ُ هٔ٘خ رظو٤٤ْ حُيٍحٓش حَُحٛ٘ش 

اٌٗخ٤ُش حُيٍحٓش  ح١ٌُ ططَه٘خ ك٤ٚ ح٠ُ  ،ؿخء ػ٠ِ ؿَ ح٫ؿَحءحص  حُٜٔ٘ـ٤ش ُيٍحٓش: اٌفصً الأٚي -         

أٛيحف حُيٍحٓش ، ٓلخ٤ْٛ حُيٍحٓش ، حُيٍحٓخص حُٔخروش ،  ، أٓزخد حهظ٤خٍ حُٟٔٞٞع ،ش، ك٤َٟخص حُيٍحٓ

 .رش ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٤ش ُٟٔٞٞع حُيٍحٓشٝأه٤َح حُٔوخٍ

ٗ٘ؤطٚ  ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ ه٬ٍ طلي٣يكوي كخُٝ٘خ ٖٓ ه٬ُٚ  :اٌفصً اٌضبٟٔ -        

 .١َٝم طل٤٘ٔٚأ٤ٔٛش ٝ أٛيحكٚ ٝهٜخثٜٚ  ٝحُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٤ٚ ك٬٠ ػٖ ٗٔخًؿٚ ٝٓ٘خٛـٚ  ٝططٍٞٙ ٝ

ططٍٞٙ حُظخ٣ٍو٢ ٝػ٘خَٛٙ ٩ريحع ح٫ىح١ٍ ح١ٌُ ططَه٘خ ك٤ٚ ا٠ُ ػَٟ٘خ ك٤ٚ ح :اٌفصً اٌضبٌش -         

 .ٝحٗٞحػٚ ٝح٤ٔٛظٚ َٝٓحكِٚ ٝحْٛ ٓٔخطٚ

ح٫ىٝحص حُٔٔظويٓش ك٢ ط٘خُٝ٘خ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٝط٘خُٝ٘خ حُـخٗذ ح٤ُٔيح٢ٗ ك٤غ  :اٌفصً اٌواثغ -        

 حُؼ٤٘ش حُؼخٓش.ٝحُوٜخثٚ  حُيٍحٓش

 

 - أ -



فٟ  ٚالاثلاع الاكاهٞاٌم١بكح اٌل٠ّمواغٟ  ّٔػ"طْ طلي٣ي ٖٓ ه٬ُٚ حُؼ٬هش ٗظ٣َخ ر٤ٖ  :اٌفصً اٌقبٌِ - 

حُ٘ظخثؾ ٖٓ ه٬ٍ طل٤َِ حُل٤َٟش ح٠ُٝ٫ ٝحٓظو٬ٙ ٓغ ٟٝغ هَحءس ٍه٤ٔش ُِـيحٍٝ ٝطل٤َِ " ٍٍٛٔغبى

  ح٫ٓظ٘ظخؽ حُـِث٢ ح٫ٍٝ

فٟ  َِزٜٛ الاثلاع الاكاهٞٚؾٛافي أٌظبَ  "طْ طلي٣ي ٖٓ ه٬ُٚ حُؼ٬هش ٗظ٣َخ ر٤ٖ  :اٌفصً اٌَبكً - 

ٓغ ٟٝغ هَحءس ٍه٤ٔش ُِـيحٍٝ ٝطل٤َِ حُ٘ظخثؾ ٖٓ ه٬ٍ طل٤َِ حُل٤َٟش ح٠ُٝ٫ ٝحٓظو٬ٙ  "ٍٍٛٔغبى 

ٝحَُح١ حُ٘و٢ٜ  ح٫ٓظ٘ظخؽ حُـِث٢ حُؼخ٢ٗ ٝك٢ ح٫ه٤َ طْ حٓظو٬ٙ ح٫ٓظ٘ظخؽ حُؼخّ ُيٍحٓش

 (صح٫هظَحكخ...)ُِزخكغ
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 خلاصة الفصل



 : اٌلهاٍخ شىب١ٌخا -1

٣ؼظزَ حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ أْٛ ًٍخثِ حُٔئٓٔخص حُـِحث٣َش ًٞٗٚ حُوخىٍ ػ٠ِ هِن حُظلخػَ ٝح٫ريحع         

ىحهَ حُٔئٓٔش حُـِحث٣َش ٌُُي حٍطز٢ ٗـخف ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ٝحُٔ٘ظٔخص رٌلخءس ٓ٘خهٜخ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٌٝٛح ٓخ 

حُٔئٓٔخص ٝهي أًيص ىكغ ٓوظِق حُزخكؼ٤ٖ ٝحُٔوظ٤ٜٖ ك٢ حُٔـخ٫ص حُٔؼَك٤ش ُوِن ح٫ريحع ىحهَ ٌٛٙ 

ػ٠ِ ٓيٟ حٍطزخ١ حُـخٗذ ح٫ٗٔخ٢ٗ ٝح٫ؿظٔخػ٢ " ؼَٔ حُظ٘ظ٤ْ ٝحُ "ك٢ ٓـخٍ   ح٩ٓز٣َو٤ٖحُيٍحٓخص 

 .رَٔىٝى٣ش ًٝلخءس حُؼخَٓ ُظلو٤ن اريحع اىح١ٍ ىحهَ ٌٛٙ حُٔئٓٔش ك٢ ػ٤ِٔش حُؼَٔ حٌُِٔق رٚ

رَ إٔ حُـٞ حُٔخثي رخُٔئٓٔش حُـِحث٣َش ٣َطز٢ حٍطزخ١ ٓزخَٗ رٔٔظٟٞ حريحع حُؼخ٤ِٖٓ رٜخ كٔذ ٓخ         

 .أٗخٍص ا٤ُٚ حُ٘ظ٣َخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش ٜٓ٘خ ٝحُٔليػش 

ًٕٝٞ حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٣ؼظزَ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٜٔٔش ك٢ طلي٣ي ٓٔظٟٞ ح٫ريحع ح٫ىح١ٍ ىحهَ حُٔئٓٔش         

٫ٍطلخع ٓؼيٍ " حُظ٘ظ٤ْ ٝحُؼَٔ " ُٟٔٞٞع حٛظٔخّ حُؼي٣ي ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ ػِْ ح٫ؿظٔخع كوي ٗخٍ ٌٛح ح

٬ٓثْ ٝ أكَحى حُظ٘ظ٤ْ ح١ٌُ ٣ئػَ ريٍٝٙ  ح٫ٓظوَحٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ىحهَ حُٔئٓٔخص حُظ٢ طظ٤ِٔ رٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤

 .ػ٠ِ ػ٤ِٔش ح٫ريحع ىحهَ حُٔئٓٔش حُـِحث٣َش

كؼخٍ ٝٛخّ ك٢ هيٍطٚ ػ٠ِ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُٔوَؿخص  ح٫ريحػ٤ش ُِؼخ٤ِٖٓ ٖٓ إ حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُٚ ىٍٝ         

ك٤غ ط٤ٌَ٘ ٝطؼي٣َ حُو٤ْ ٝح٫طـخٛخص حُظ٢ ٣لِٜٔٞٗخ ًٔخ إٔ ٗـخف حُٔئٓٔش ٣ؼظٔي ػ٠ِ هيٍطٜخ ك٢ هِن ؿٞ 

ٓئٓٔش ٣ٔٞىٙ ح٫ٓظوَحٍ ٝحُؼوش ٝحُطٔؤ٤ٗ٘ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘خص حُؼخ٤ُش ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ أ١ إٔ حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ أ١ 

 .٣ليى ٓيٟ ٗـخكٜخ ٖٓ ه٬ٍ طلو٤ن ح٫ٓظوَحٍ ٝٓٔظٟٞ ح٫ريحع ىحهَ حُٔئٓٔش حُـِحث٣َش

ىحهَ ٌٛٙ ٝحُـٔخػخص  رخ٧كَحىإ ػ٤ِٔش ح٫ريحع ىحهَ حُٔئٓٔش طـؼِٜخ طزٌٍ ح٣ُِٔي ٖٓ ح٫ٛظٔخّ         

ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش ُْٜ حُٔئٓٔخص ٝحُٔ٘ظٔخص ػٖ ٣َ١ن ٟٝغ أؿٍٞ ػخىُش ٝطوي٣ْ ًَ أٗٞحع حُظلل٤ِ حُٔخى٣ش 

ًٌُٝي ٓ٘خًٍظْٜ ك٢ حطوخً حُوَحٍحص رَ طؼَٔ ػ٠ِ اىٓخؿْٜ ك٢ حُٔئٓٔخص ٝطلو٤ن حُظؼخٕٝ ر٤ْٜ٘ ٜٓٔخ 

ًخٗض ١ز٤ؼش حُٔئٓٔش أٝ حهظ٬ف حُؼخ٤ِٖٓ رٜخ ٧ٕ حُطَكخٕ ٣ٔؼ٤خٕ ا٠ُ ر٤جش ػَٔ ٣ٔٞىٛخ ٓ٘خم ط٘ظ٢ٔ٤ 

ُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝطيٍٝٙ ٣لغ ػ٠ِ حُظلي١ َ ٫ٕ ًُي ٖٓ حٗؼٌخٓخص حُٔ٘خم حؼٔؿ٤ي رلغ ػ٠ِ ح٫ريحع ٢ٓٝ حُ

 .كَٙ أًؼَ ُ٪ريحع ٝحُظط٣َٞ ءُ٪ػطخٝح٫ريحع ٢ٓٝ ح٫ىحٍحص ىحهَ حُٔئٓٔش 
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ٖٓ ه٬ٍ ططز٤ن حُيٍحٓخص ح٫ٓز٣َو٤ش حُظ٢ أؿ٣َض كٍٞ ٌٛح حُٟٔٞٞع ٝك٬٠ ػ٠ِ ح٫ٓظ٘خى ح٠ُ         

ٖ حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝح٫ريحع ىحهَ حُٔئٓٔش حُٔيحهَ حُ٘ظ٣َش ٝحُٔؼزَس ُٔيٟ ح٫ٍطزخ١خص حُوخثٔش ر٤

 :حُـِحث٣َش ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حُٔئحٍ ح١ًَُِٔ ُيٍحٓظ٘خ

 ٚلا٠خ رجَخ(شووخ ٍٍٛٔغبى)اٌّئٍَخ اٌغيائو٠خفٟ  ثبلإثلاعِب ػلالخ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ 

 :اٌزَئلاد اٌفوػ١خ-

 . ٤ٖكَػ٤ ٓئح٤ُٖؼ٤ش ٖٓ ًَ ؿٞحٗزٜخ هٔ٘خ رطَف ٝهٜي ح٩ُٔخّ رخٌُِٔ٘ش حُزل

 . ح٩ىح١ٍ رخ٩ريحع٢ حُو٤خىس حُٔخثيس ك٢ حُٔئٓٔش ػ٬هش َ٘ٔٛ ُ -

 .ىحهَ حُٔئٓٔش حُـِحث٣َش ٝح٫ريحع ح٫ىح١ٍ  َٛ طٞؿي ػ٬هش ر٤ٖ ٗظخّ كٞحكِ -

 :اٌفوظ١بد2-

 :ٖٓ أؿَ ح٩ؿخرش ػ٠ِ اٌٗخ٤ُخص حُيٍحٓش هٔ٘خ ر٤ٜخؿش ك٤َٟظ٤ٖ ٛٔخ ًخُظخ٢ُ

 طزٔش (ِٓٞٗـخُ ًَٗش)٢ٔٗ حُو٤خىس حُي٣ٔوَح٢١ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٣ُخىس ح٫ريحع ح٫ىح١ٍ ك٢ حُٔئٓٔش حُـِحث٣َش  -

 ًَٗش) حع ح٫ىح١ٍ ك٢ حُٔئٓٔش حُـِحث٣َشٝؿٞى ٗظخّ كٞحكِ كؼخٍ ٣ئى١ ا٠ُ ٍكغ ٓٔظٟٞ ح٩ري -

 طزٔش (ِٓٞٗـخُ

 :ٌّٛظٛعاأٍجبة افز١به 3-

خ ٓخ ٛٞ ٝح٫ريحع ك٢ حُٔئٓٔش حُـِحث٣َش ُـِٔش ٖٓ ح٧ٓزخد ُٜٓ٘وي طْ حهظ٤خٍ ٟٓٞٞع حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

 ًحط٢ ٜٝٓ٘خ ٓخ ٛٞ ٟٓٞٞػ٢

 :أٍجبة مار١خ 3-1

 .حٗيٓخؽ حُٟٔٞٞع ٟٖٔ ٓـخٍ حُظوٜٚ

 .حَُؿزش ك٢ ط٘خٍٝ ٟٓٞٞع حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ حػظزخٍٙ ٖٓ حُٔٞح٤ٟغ حُلي٣ؼش ك٢ ػِْ حُظ٘ظ٤ْ

 

-  
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 .طٞكَ رؼٞ حَُٔحؿغ حُؼ٤ِٔش كٍٞ حُٟٔٞٞع -

 .ىحهَ حُٔئٓٔش رخ٩ريحعحَُإ٣ش حُ٘ظ٣َش كٍٞ حٍطزخ١ حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤  حهظ٬ف  -

 :أ٘لاف اٌلهاٍخ4-

 :طٔؼ٠ ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ٓلخُٝش طلو٤ن ؿِٔش ٖٓ ح٧ٛيحف حُظخ٤ُش         

 .ىحهَ حُٔئٓٔش حُـِحث٣َش  ح٫ىح١ٍ  ٝح٩ريحعطلي٣ي حُؼ٬هش ر٤ٖ حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤  -

ٓؼَكش حُيٍٝ حُْٜٔ ُِٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ رخػظزخٍٙ ظخَٛس ط٘ظ٤ٔ٤ش ٗخُض حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٫ٛظٔخّ ٖٓ ١َف  -

 .حُزخكؼ٤ٖ

 .١ حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ حُٔئٓٔش حُـِحث٣َش ٝىٍٝٙ ك٢ طؼ٣ِِ ح٫ريحع ح٫ىح١ٍ ك٤ٜخحُظؼَف ػ٠ِ أٗٔخ -

 حُٜٔ٘ؾ ٛٞ حُط٣َوش حُظ٢ ٣َٜ رٜخ حُزخكغ ٝحًح حهظِق ٜٓ٘ؾ حُزلغ رخهظ٬ف اٌلهاٍخ:ِٕٙظ 4-1

 حُٔٞح٤ٟغ حُٔيٍٝٓش.

ح١ٌُ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٝٛق حُظخَٛس ٝٓؼخُـظٜخ  حكٜخث٤خ  إٌّٙظ اٌٛصفٟٝهي حػظٔيٗخ ك٢ ٌٛح حُٟٔٞٞع ػ٠ِ 

 رخٓظؼٔخٍ حىٝحص ٝطو٤٘خص حكٜخث٤ش ٓظٞحكوش ٓغ ١ز٤ؼش حُٟٔٞٞع حُٔوظخٍ ُيٍحٓش ػْ طل٤ِِٜخ

 :ِفب١ُ٘ اٌلهاٍخ -5

٣ؼظزَ اىٍحؽ حُٔلخ٤ْٛ ٣ٍَٟٝش ك٢ أ٣ش حُيٍحٓش هخٛش ك٢ طوٜٚ حُؼِّٞ ح٫ٗٔخ٤ٗش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش        

طظ٠ٖٔ ى٫٫ص ٣َ٣ي حُزخكغ حٓظويحٜٓخ ك٢ ىٍحٓش ٝػ٤ِٚ هي ط٠ٔ٘ض ٌٛٙ حُيٍحٓش ٗٞػ٤ٖ ٝػ٠ِ حػظزخٍٛخ 

ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ ٓلخ٤ْٛ أٓخ٤ٓش ٝٓلخ٤ْٛ ٌِٓٔش طظٔؼَ ك٢ ٓظـ٤َحص حُيٍحٓش حَُحٛ٘ش  طٟٞق ٓلخ٤ْٛ أٓخ٤ٓش 

 .ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ طلي٣ي ٓلخ٤ْٛ حُيٍحٓش ًٝٔخ ٣ْٜٔ ؿ٠ِ حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤

 :ّٟإٌّبؿ اٌزٕظ١ ِفَٙٛ 5-1

 ا٫ إٔك٢ ح٥ٝٗش ح٧ه٤َس، ٣ؼي ٟٓٞٞع حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ حُٔٞح٤ٟغ حُظ٢ ٗخُض حٛظٔخٓخ ٓظِح٣يح         

 .ٓلٜٞٓٚ ٓخُحٍ ٖٓ حُ٘وخ١ حُظ٢ حهظِق كُٜٞخ حٌُظخد ٝحُزخكؼ٤ٖ ك٢ ٓـخٍ حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ طلي٣ي

  ُٔوظِلش  ُز٤جش حُؼَٔ ك٢طؼز٤َ ػٖ حُوٜخثٚ ح" حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ أٗٚ  محمد ػٍٟ ش١ٙت٣ٝؼَف 

 ١ز٤ؼش ح٫طٜخ٫ص، ٝٝحُظ٢ طَ٘ٔ ؿٞحٗذ حُظ٘ظ٤ْ ح٢َُٔٓ ٣ِٓٝؾ حُلخؿخص حُوخٛش رخُؼخ٤ِٖٓ حُظ٘ظ٤ْ

 ظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔأٗٔخ١ ح٩َٗحف حُٔخثيس، ِٝٓٞى حُـٔخػخص ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝ
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.حُظ٘ظ٤ْٓزخَٗ أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗ رٞحٓطش أكَحى  اىٍحًٜخ رٌَ٘
1

 

 ٝحُظ٢ٍس ك٢ حُٔ٘ظٔش ًَ حُؼ٘خَٛ ٝح٤ٗ٧خء حُٔٞؿٞىس، أٝ حُٔظٜٞ" رؤٗٚ ػٍٟ اٌٍَّٟ ٣ٝؼَكٚ         

.٢ آٌخ٤ٗش طلو٤ن أٛيحف حُظ٘ظ٤ْ ح٧كَحى ٝطئػَ ك ٣ظؼخَٓ ٓؼٜخ
2

         

 ر٤جش حُٔ٘ظٔش حُيحه٤ِش حُظ٢ ٣ؼَٔٓـٔٞػش حُوٜخثٚ حُظ٢ ط٤ِٔ " رؤٗٚ  محمد اٌّغوثٟ ًٔخ ٣ؼَكٚ ًخَٓ

.َ ػ٠ِ ه٤ٔش ٝحطـخٛخطٚ ٝ اىٍحًٚ ح٧كَحى ٟٜٔ٘خ، كظئػ
3

 

 ظٔخػ٢ ح٢ٌُِ ُٔـٔٞػشحُظ٘ظ٢ٔ٤ ٛٞ حُز٤جش ح٫ؿظٔخػ٤ش أٝ حُ٘ظخّ ح٫ؿحُٔ٘خم : " ٚػوفٗ اٌؼ١ّبْ        

 ح٤ًُِٞٔش، حُٔؼظويحص حُظ٘ظ٤ْ حُٞحكي، ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ حُؼوخكش، حُو٤ْ، حُؼخىحص، ح٧ػَحف، ح٧ٗٔخ١ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢

 ٔخ٤ٗش ٝح٫هظٜخى٣ش ىحه١ََٝم حُؼَٔ حُٔوظِلش حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ حُلؼخ٤ُخص ٝح٧ٗ٘طش ح٩ٗ ح٫ؿظٔخػ٤ش

.حُٔ٘ظٔش
4

 

 :عوائٟلإح اٌزؼو٠ف 5-2

 ٝحُظ٢ ،ٝحُظ٢ طظٔظغ ريٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُؼزخص ٝح٫ٓظوَحٍ ،ٛٞ ٓـٔٞػش حُوٜخثٚ حُز٤ج٤ش ُِؼَٔ         

 ِٓٞى ح٫كَحى رٌَ٘ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ طلو٤ن حَُٟخ ٝحٗؼٌخّ ًحُي ػ٠ِ حُٔئٓٔش ك٢ حٍُٞٛٞ ح٠ُ طئػَ ك٢

 حٛيحكٜخ

 :ِفَٙٛ الإثلاع الإكاهٞ 5-3

ُوي أهظِق حُزخكؼٕٞ ك٢ اػطخء ٓلّٜٞ ٓٞكي ٩ريحع ٓ٘لخٍٝ اػطخء رؼٞ حُظؼخ٣ٍق، هزَ حُظطَم          

. ح٫ىح١ٍ ا٠ُ ٓلّٜٞ ح٩ريحع ح٩ىح١ٍ ٓ٘لخٍٝ اػطخء طؼ٣َلخ ُ٪ريحع
5 

ح٣ـخى ػ٬هخص ر٤ٖ ٓظـ٤َحص ُْ ٣ظْ حُظطَم ح٤ُٜخ ػ٠ِ حٗٚ ػ٤ِٔش ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٜخ SMITH)) ػٕل ١ٍّش -

 ٓٔزوخ

ٛٞحُويٍس ( (OSBORNٚاٍجٛهْ  (HUNT)ٕٚ٘ذ  (SCHEMERHORM)ػٕل ش١وِبْ  -

.ُظ٤ٌَٔ حُٜزـش حُٔ٘خٓزش ُظ٤ٌَٔ حُؼَٔ ػ٠ِ طوي٣ْ ٓٞحٛذ ط٠خف ح٠ُ حُٞظ٤لش 
6

 

 

 

                                                             
1

 .30، ٙ  1990، حُوخَٛس ، ىحٍ حُلٌَ حُؼَر٢ ،  ، اٌٍَٛن الإَٔبٟٔ فٟ اٌزٕظ١ُمحمد ػ٢ِ ٤ٜٗذ   -
2

 .376، حُوخَٛس ، ىحٍ ؿ٣َذ ، ٙ  اكاهح اٌٍَٛن الإَٔبٟٔ، ػ٢ِ ح٢ُِٔٔ  -
3

، ػٔخٕ ، ىحٍ حُلٌَ  2، ١  اٌفوك ٚاٌغّبػخ فٟ إٌّظّخاٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ ، ِفب١ُ٘ ٚ أٌٍ ٍٍٛن ٌخَٓ محمد حُـَر٢ ، ُ  -

 ،1995  ٙ ،303. 
4

 305، ٙ  2005، ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘ ، ػٔخٕ ، ح٫ٍىٕ ، اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ فٟ ِٕظّبد الأػّبيمحمد ٤ِٓٔخٕ حُؼ٤ٔخٕ ،  -
5
 .120، ٙ 2009ػٔخٕ، حُطزؼش ح٧ٍٝ، -، ىحٍ أٓخٓش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ح٫ٍىٕالإثلاع الإكاهٞؿٔخٍ ه٤َ الله،  - 

6
 359-358ٙ ٙ ،2009،ىحٍ ح٤َُٔٔس َُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، اٌزطٛه اٌزٕظ١ّٟ الاكاهٞ ،ر٬ٍ هِق حٌُٔخٍٗش - 
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 : اٌزؼو٠ف الاعوائٟ 5-4

٣ؼظزَ ح٫ريحع ح٫ىح١ٍ ٓ٘ظٞٓش ٓ٘ظًَش ر٤ٖ ٝٓظٌخِٓش ٣٘ظَى ك٤ٜخ حكَحى حُظ٘ظ٤ْ ٖٓ ٍإٓخء ػَٔ         

ُِٔئٓٔش حُؼَٜ٘ ح٫ٓخ٢ٓ ك٢ حُؼ٤ِٔش ح٫ريحػ٤ش ٝطئػَ حُز٤جش حُظ٘خك٤ٔش ُِؼخ٤ِٖٓ ٝػخ٤ِٖٓ ٝحُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

ُْٜ حريحع ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُلَى١ ٝحُـٔخػ٢ حٝ حُٔ٘ظٔش ٝٛٞ ػ٤ِٔش ًحص ك٤غ طٞكَ ُْٜ ٓ٘خم ط٘ظ٢ٔ٤ ٣ٞكَ 

 َٓحكَ ٓظؼيىس

 :اٌلهاٍبد اٌَبثمخ -6

الإكاهٞ فٟ اٌّئٍَبد  عأصو إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ػٍٝ الإثلا"،كهاٍخ ثٍىٛ ِصطفٝ 6-1

 "اٌّزٍٛطخاٌصغ١وح ٚ

ًٌَٓس ٓويٓش ٫ٓظٌٔخٍ ٓظطِزخص ٜٗخىس حُٔخٓظَ، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼش         

ُٔلخ٤ْٛ ح٧ٓخ٤ٓش ُِٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝ  حُظؼ٣َق : ك٤غ ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش 2016- 2015ٝهِش، حُٔ٘ش 

 .حُظ٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ ح٩ريحع ح٩ىح١ٍ ح٩ريحع ٓؼَكش ٓيٟ طؤػ٤َ حُٔ٘خم

 :ا٠ُٝهي أٗخٍص ٗظخثؾ 

 ر٤ٖ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝ ح٩ريحع ح٩ىح١ٍ( a=05.0)طٞؿي ػ٬هش ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش  -

 طٞؿي طٞؿٜخص َٓطلؼش ٗلٞ أرؼخى حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔخثي ك٢ حُٔئٓٔش ٓلَ حُيٍحٓش -

 .٣ٞؿي طٞؿٚ ا٣ـخر٢ ٗلٞ ح٩ريحع ح٩ىح١ٍ ك٢ حُٔئٓٔش ٓلَ حُيٍحٓش  -

 "أصو إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ػٍٝ الإثلاع ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ" كهاٍخ أِبي هعواعخ 6-2

ك٢ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝ حُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ،  ًٌَٓس ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخٓظَ       

 :ك٤غ ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ . 2015– 2014ؿخٓؼش رٌَٔس، ٓ٘ش 

 ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤، حُو٤خىس ٢ٔٗ ح٫طٜخ٫ص،: حُظؼَف ػ٠ِ حػَ حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ػزَ ػ٘خَٛٙ حُظخ٤ُش 

 .حطوخً حُوَحٍحص، حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، حُلٞحكِ ػ٠ِ اريحع حُؼخ٤ِٖٓ حُٔئٓٔش ٓلَ حُيٍحٓش  -

 .ٓلَ حُيٍحٓشحُظؼَف ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٩ريحع ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئٓٔش  -

 حُظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ ٝؿٞى كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ك٢ حطـخٛخص حُؼخ٤ِٖٓ ٗلٞ طؤػ٤َ ػ٘خَٛ حُٔ٘خم  -

 .حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ حُٔئٓٔش ٓلَ حُيٍحٓش
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 :ٝهي أٗخٍص حُ٘ظخثؾ ا٠ُ 

رٌخكش ػ٘خَٛٙ حُظ٢ ط٘خُٝض أظَٜص حُيٍحٓش طٞؿٜخ ِٓز٤خ ٗلٞ حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔخثي ك٢ حُٔئٓٔش         

ٓٔظٟٞ ح٩ريحع ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئٓٔش ٓلَ حُيٍحٓش ًخٕ ٓ٘ول٠خ ٝؿٞى  أظَٜص حُيٍحٓش إٔحُزلغ 

 .كَٝم ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ٫ٓظـخرخص أكَحى حُؼ٤٘ش كٍٞ طؤػ٤َ حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ ح٩ريحع ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ

         

 : ١ٌٍَٛٛٛع١خ ٌّٛظٛع اٌلهاٍخٌّمبهثخ اٌح -7

 ٖٓ حُٔؼِّٞ إٔ ١ز٤ؼش حُٟٔٞٞع ٝكـْ حُيٍحٓش ُْٜ ىٍٝ ًز٤َ ك٢ حهظ٤خٍ ٝحٗظوخء ٗٞع حُٔوخٍرش حُ٘ظ٣َش 

طظؼيى حُ٘ظ٣َخص حُظ٢ حٛظٔض ريٍحٓش حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝكخُٝض طل٤َٔٛخ ٖٝٓ أْٛ طِي حُ٘ظ٣َخص ٗـي ٌُٜٝح 

٤ش ًٌٝح حُؼ٤ِٔش ٝٛٞ ٓخ ٓٞف ٗظ٣َش حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش حُظٕٞ ٓخ٣ٞ ٢ٛ أهَد طٔؼ٬٤ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُؼِٔ

 :ٟٗٞلٚ ك٤ٔخ ٢ِ٣

 :ٌٚٝاٌّمبهثخ الا 1_7

 (اٌزْٛ ِب٠ٛ ) ٔظو٠خ اٌؼلالبد الإَٔب١ٔخ   -

ح٩ٗٔخ٢ٗ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئػَ طؤػ٤َ ًز٤َ ك٢ ح٩ٗظخؽ ٖٝٓ ػْ كبٕ ٣ُخىس ح٩ٗظخؽ طظلون ٖٓ ه٬ٍ إ حُؼَٜ٘        

 . كْٜ ١ز٤ؼش ح٧كَحى ٝط٘ـ٤ؼْٜ ٝط٤ٌلْٜ ٓغ حُظ٘ظ٤ْ 

طؼظزَ حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ًُي حُ٘ٞع ٖٓ ػ٬هخص حُؼَٔ ح١ٌُ ٣وّٞ ػ٠ِ أٓخّ حُ٘ظَ، ا٠ُ حُٔ٘ظٔش          

أٝ حُٜٔـ٘غ، أٝ حًَُ٘ش أٝ حُٔ٘٘ؤس أٝ حُٔئٓٔش ح٫ؿظٔخػ٤ش ًٔـظٔغ ر١َ٘ ُٚ أٓخ٤ٗٚ ١ٝٔٞكخطـٚ، 

٩ىحٍس حُلي٣ؼش طٔظٜيف طلو٤ن ٝٓ٘ـ٬ٌطٚ ٝحكظ٤خؿخطـٚ ٝه٤ٔـٚ ٝحطـخٛخطٚ، كخُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ك٢ ًٗٔٞؽ ح

أك٠َ اٗظخؽ ٌٖٓٔ ُِظ٘ظ٤ْ، ؿ٤َ إٔ أٓـِٞرٜخ ٣٘ز٢٘ ػ٠ِ طِز٤ش حكظ٤خؿخص ح٧كَحى حُ٘ل٤ٔش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ا٠ُ 

ٝطَؿغ أ٤ٔٛش حُؼ٬هخص  . ؿخٗذ ح٫كظ٤خؿخص حُٔخى٣ش ٝحٍُٞٛٞ رْٜ ا٠ُ أك٠َ كخ٫ص حُظ٤ٌق ٝحَُهخء

خص حُلَى ر٬ِٓثٚ، كخُٔ٘خم ح٫ؿظٔخػ٢ ُـٔخػش حُؼَٔ ُٚ ىٍٝ ح٩ٗٔخ٤ٗش ك٢ ٓـخ٫ص حُؼَٔ ا٠ُ أ٤ٔٛش ػ٬ه

ًز٤َ ك٢ طٞك٤َ حُؼوش ٝح١٫ٔج٘خٕ، ًٌُٝي حُظ٤ٌق حُ٘ل٢ٔ ُِلَى رٔخ ٣ظ٠ٔ٘ٚ ٖٓ ٗٞحطؾ، ًَٟخ حُؼخَٓ ػـٖ 

. ر٤جش حُؼَٔ حُظ٢ ٣٘ظ٢ٔ ا٤ُٜخ، ٣ُٝخىس ًلخ٣ظٚ ح٩ٗظخؿ٤ش
1

 

ًٔخ طٔؼَ حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ح٫طـخٙ حَُث٢ٔ٤ حُؼخ٢ٗ ك٢ حُلٌَ ح٩ىح١ٍ، ٝؿخٗذ حُؼِّٞ ح٤ًُِٞٔش         

ٝحُظـ٢ حٗزؼـن ٜٓ٘ـٜخ ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حُيٍحٓخص ػَكض ريٍحٓش ٛخٝػٍٕٞ ه٬ٍ حُؼ٣َ٘٘خص ٝحُؼ٬ػ٤٘خص 

                                                             
1
، ٙ 2011، 1، ىحٍ حُزيح٣ش ٗخَٕٗٝ ُٝٓٞػٕٞ ، ػٔخٕ،١اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ: كٖٔ كٔخّ حرَح٤ْٛ  - 

234. 
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خ٣ٍِٞ حُظ٢ ط٤َٔ ٨ُِٓٞد ،كِوي ٗ٘ـؤص ٓيٍٓش حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ًَى كؼَ ُ٪ىحٍس حُؼ٤ِٔش ُظ 20ٖٓ حُوَٕ 

كؤٛلخد حُ٘ظ٣َخص ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش ك٢ ح٩ىحٍس حٛظٔٞح رخُلَى حُؼخَٓ ٌُٖٝ  . حُي٣ٌظخط١ٍٞ ك٢ ٓؼخِٓش حُؼٔخٍ

حُظؼخٕٝ ٝأًي ػ٠ِ أ٤ٔٛش ٝؿٞى : رٜيف طلو٤ن ح٩ٗظخؽ ٝرٌَ٘ حٓـظـ٢ُ٬، كٔؼ٬ ١َ٘ٛ كخ٣ٍٞ ٖٓ أْٛ ٓزخىثٚ

ٝٓخًْ ك٤زَ، " رـَٝف حُـٔخػش ٣ُٝخىس ػ٘خَٛ ح٫طٜخٍ ، ػَٜ٘ حُظؼخٕٝ ٝحُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ح٧كَحى ٝحُؼَٔ 

ٛٞ ح٥هَ ًًَ حُظؼخٕٝ ٝىٍٝٙ ك٢ طلو٤ن ح٩ٗظخؿ٤ش، ك٬ٌٛٔخ إً حٛظْ رخ٩ٗظخؽ ٝأؿلَ كن حُلَى ًؼخَٓ 

ٝاٗٔخٕ ُٚ كخؿخص ٍٝؿزخص ٓؼ٣ٞ٘ش ا٠ُ ؿخٗذ حُلخؿخص حُٔخى٣ش، كؤٛلخد حُ٘ظ٣َـخص ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش حٛظْ 

 .حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رَٜحٓشٓؼظْٜٔ رظطز٤ن حُوٞحػي 

كؤٍٝ ٓخ ريأ رٚ ٓخ٣ٞ ك٢ ىٍحٓظٚ، ح٫ٛظٔخّ رخُظَٝف حُل٣ِ٤و٤ش ُِؼَٔ ًخ٩ٟخءس ٝح٠ُٟٞخء ٝحُظ٣ٜٞـش        

ٝػ٬هظٜـخ رخ٩ٗظخؽ، ػْ ٓخ ُزغ إٔ طلٍٞ حٛظٔخٓٚ ُيٍحٓش حُؼٞحَٓ حُ٘ل٤ٔش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔليىس ُِِٔٞى 

ًْٜ طل٤َٔح ٗخرؼخ ٖٓ حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٝهِٚ ا٠ُ ٗظ٤ـش ٢ٛ ٍَٟٝس حُزلغ ػٖ طل٤َٔ حطـخٛخص حُؼٔخٍ ِٝٓٞ

١ز٤ؼش حُظ٘ظ٤ْ ح٫ؿظٔخػ٢ ُِٜٔ٘غ، ٝأٟٝـق اُظٕٞ ٓخ٣ٞ إٔ حُؼخَٓ ٤ُْ ًخث٘خ ٤ٌُٓٞٞؿ٤خ ٓ٘ؼ٫ِ، ٌُٝ٘ٚ 

 .ػ٠ٞ ك٢ ؿٔخػش طٌَ٘ ًِٓٞٚ ٝط٠ز٢ طَٜكخطٚ ٖٓ هـ٬ٍ حُو٤ْ حُٔخثيس ك٤ٜخ ٝحُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ طلٌٜٔخ

ا٠ُ ح٫ٛظٔخّ حُ٘ل٢ٔ ( ِٓٞٗـخُ) ٔؼ٤٘ش ٝٛٞ ٓخ طـ٠ِ ك٢ ىٍحٓظ٘خ ٌٛٙ ك٤غ طٔؼ٠ حُٔئٓٔش حُ       

ٝحُٔؼ١ٞ٘ رخُٔليىحص حُز٣َ٘ش ٝطؼَٔ ؿخٛيس ح٠ُ طٞك٤َ ًخكش ظَٝف ح٬ُٔٓش حُ٘ل٤ٔش ٝحُل٣ِ٤و٤ش ٌُٞحىٍٛخ 

 .حُز٣َ٘ش 

 :ب١ٔخاٌّمبهثخ اٌض 7-2

 :رب٠ٍٛه  فو٠له٠ه: ٔظو٠خ الإكاهح اٌؼ١ٍّخ  -

حُٔخى٣ش ك٢ حُؼَٔ ٝح٩ٗظخؽ ًٝخٗض طَٟ ك٢ طو٤ْٔ حُؼَٔ ٝهي ًخٕ حُظ٤ًَِ ح٧ٓخ٢ٓ ك٤ٜخ ػ٠ِ حُـٞحٗذ        

ٝحُظوٜٚ أٓخٓخ ٛخُلخ  َُكغ ح٩ٗظخؿ٤ش ُْٝ ٣ٌٖ ح٩ٗٔخٕ ك٢ ٗظ٣َش ح٩ىحٍس حُؼ٤ِٔش أًؼَ ٖٓ ٓـَى أىحس 

ُِؼَٔ أٝ ٜٓيٍ ُِطخهش طٔظويٓٚ ح٩ىحٍس ك٢ حٍُٞٛٞ ا٠ُ اٗظخؽ حُٔطِٞد ُْٝ طٌٖ ٗظ٣َش ح٩ىحٍس حُؼ٤ِٔش 

خ ٖٓ ٓٔخٛٔش ٝٓ٘خًٍش حُؼخ٤ِٖٓ ٌُح كوي كيىص ىٍْٝٛ ك٢ ٓـَى طِو٢ حُظؼ٤ِٔخص ٝط٘ل٤ٌٛخ طظٞهغ ػخثيحٛخ ٓ

ػ٠ِ أٓخّ ٣َ١وش ح٧ىحء حُٔؼ٠ِ حُظ٢ طْ طي٣ٍزْٜ ػ٤ِٜخ ًخٕ حُلخكِ ح٧ٓخ٢ٓ ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٗظ٣َش ح٩ىحٍس 

.حُؼ٤ِٔش ٛٞ حُلخكِ حُ٘وي١
1

 

ح٩ىحٍس حُؼ٤ِٔش أ٤ٔٛش حُزؼي حُٔخى١ ك٢ طلي٣ي حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝرٌٜح ٣ٌٕٞ طخ٣ٍِٞ هي أرَُ ٖٓ ه٬ٍ        

 .ح٬ُٔثْ ُظلو٤ن أٛيحف حُظ٘ظ٤ْ ٣ُٝخىس ح٩ٗظخؽ ًؤكي أْٛ حُٔؼخ٤٣َ طل٤ٖٔ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢
                                                             

1
، 2009، 1ىحٍ ح٤َُٔٔس َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ،١، اكاهح اٌّلهٍخ ٔظو٠برٙب ٚرطج١مبرٙب اٌزوث٠ٛخ: أكٔي ؿ٤َٔ ػخ٣ٖ - 

ٙ128. 
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 :٠ّٚىٓ أْ ٍٔقص اٌزب٠ٍٛه٠خ فٟ اٌّجبكئ اٌزب١ٌخ

طو٤ْٔ حُؼَٔ ٝطلي٣يٙ ٤ًٔخ اًح أٌٖٓ، ٌٌٝٛح حُظلي٣ي ٣ٌٕٞ رظ٣ُٞغ ػَٔ ٓخ ػ٠ِ ػيى ٖٓ حُؼٔخٍ ُظلو٤ن  -

 .أػ٠ِ ٓٔظٟٞ طز٢٤ٔ حُؼَٔ ٝحُلؼخ٤ُش ك٢ ح٧ىحء

ٝٓظطِزخص ح٧ػٔخٍ حُظ٢ ٣وٕٞٓٞ رٜخ،  ٣٘زـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ حهظ٤خٍ حُؼَٔ هيٍ ح٩ٌٓخٕ ٓطخروخ ُٔٔظِِٓخص -

 .كظخ٣ٍِٞ ٣ئًي ػ٠ِ ػيّ طؼ٤٤ٖ ٗوٚ ٢٤٘ٗ ٢ًًٝ ك٢ ػَٔ ىٕٝ ٓٔظٞحٙ ٝٗ٘خ١ٚ حُـ٢ٔٔ ٝح٢ٌُ٘ٛ

طي٣ٍذ حُؼٔخٍ ٧ىحء ٜٓٔخطْٜ ٝكن ٓخ طظطِزٚ هط٢ طل٤َِ حُؼَٔ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ حَُٔحهزش حُٔزخَٗس رل٤غ   - 

ٌٝٛٙ حَُٔحهزش حُٔزخَٗس اّٗٔخ طظْ رٞحٓطش . ١خٍ حُٔليى ُْٜهخٍؽ ح٩( ١خهش)٫ ٣٘زـ٢ إٔ ٣َٜكٞح أ١ ٗ٘خ١ 

 .حَُٔ٘ك٤ٖ ٝح٣َ٤٤ُٖٔٔ

حٌُٔخكؤس حُٔخ٤ُش ح٤ٓٞ٤ُش ُِؼٔخٍ ًلخكِ ٓخى١ ُِؼٔخٍ ُظلو٤ن حٓظؼخُْٜ ٨ُٝحَٓ ٝح٩ؿَحءحص حُٔلِٜش حُٔظؼِوّش  -

 .رؤىحء ػَٔ ٓخ

ًِّص ػ٠ِ أٍرؼش ٓلخ٤ْٛ أٓخ٤ٓش ٝحُٔ ّٕ حُظخ٣ٍِٞ٣ش ٍ اٌطبلخ، اٌَوػخ، اٌزؾًّ، ظٔؼِش ك٢ ٤َ٘ٗٝ ٛ٘خ أ

 .اٌزىٍفخ

طؼظزَ حُٔيٍٓش حُظخ٣ٍِٞ٣ش ط٬٤ٌ٘ ُ٪١خٍ حُلِٔل٢ هخػيطٚ طـ٤ٔي حَُٝف حُلَى٣ش ٝهٔظٚ ٛزؾ ٌٛٙ حُٔزخىة 

 .رخُطخرغ حُؼ٢ِٔ

ٝؿّٜض رل٠َ آٌخ٤ٗخطٜخ ٝك٢ حُلو٤وش كبٕ ٌٛٙ حُٔزخىة ُْ طٟٞغ ا٫ّ ُويٓش حُٔزخىة حَُأٓٔخ٤ُش حُظ٢        

ُٔؼخُـش ٓ٘خًِٜخ حُٔوظِلش حُظ٢ ٝحؿٜظٜخ ك٢ ٤ٓخى٣ٖ حُظوط٢٤ ٝحُظ٘ل٤ٌ  ح٫ؿظٔخػ٤شٝ ٔخى٣ش حُزلٞع حُ٘ل٤ٔشحُ

 .ٝحُظو٤٤ْ

كِِّض حُؼَٔ طل٬٤ِ ٤ٌٓخ٤ٌ٤ٗخ ٝحػظزَص ح٩ٗٔخٕ هخٟؼخ ٦ُُش، ٝرٌٜح كوي حٛظٔض رخُؼٞحَٓ        

حُظ٘ظ٤ْ ك٢ ٍكغ أٍرخد ح٧ػٔخٍ ػ٠ِ كٔخد  ٝهي حٓظـَ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ. حُل٤ٔ٤ُٞٞؿ٤ش حُٔئػَس ك٢ أىحء حُؼَٔ

 .حُؼٔخٍ

ػ٠ِ حػظزخٍ إٔ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ٍٝٝحىٛخ حػظٔيٝح ػ٠ِ كٌَس  إٔ ح٫ٗٔخٕ ٓـَى ٓٔٔخٍ ك٢ آُش ٝٛٞ ٓخ ٝ     

٣٘ؼٌْ ِٓزخ ػ٠ِ َٓىٝىٙ حُؼ٢ِ٠ ك٤غ حٕ ًَ حٛظٔخْٜٓ ٜٓ٘ذ ػ٠ِ حُـٞحٗذ حُٔخى٣ش ػ٠ِ ؿَحٍ 

 ".ٝٛٞ كٖ ٟٝغ أكٌخٍ حُوخىس ك٢ أ٣ي١ حُؼٔخٍ" طؼ٣َلٚ ُِظ٤٤َٔ حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝٛٞ ٓخ َٛف رٚ طخ٣ٍِٞ ك٢ 
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   فلاصخ اٌفصً

 ٝح١ٌُ ط٘خٍٝ طلي٣ي حٌٗخ٤ُش حُزلغ ٝحُل٤َٟخصٖٓ ه٬ٍ ػَٝ ح١٫خٍ حُٜٔ٘ـ٢ ُٟٔٞٞع حُيٍحٓش         

 ٝح٤ٔٛش حُيٍحٓش ٝحٛيحكٜخ ٓغ ط٤ٟٞق حٛيحف حه٤خٍ حُٟٔٞٞع رخ٫ٟخكش ح٠ُ ٓلخ٤ْٛ حُيٍحٓش ٝرؼي ٌٛح

 ٌٝٛح ٓخ٣ٜٔي ،ٝرٌحُي طٌٞٗض ٗظَس ٗخِٓش ُٟٔٞٞع حُيٍحٓش  ،حٛزق حُزلغ ح١ٌُ ٜٗزٞ ح٤ُٚ حًؼَ ٟٝٞكخ

 ٜ٘ـ٤ش ح٬ُٔثٔش ُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش.ك٤ٔخ رؼي ح٫ُظِحّ  رخ٫ؿَحءحص حُٔ
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 خلاصة الفصل  



 : ر١ّٙل 

٣ؼظزررررررَ حُٔ٘ررررررخم حُظ٘ظ٤ٔرررررر٢ ٓررررررٖ أًؼررررررَ حُؼٞحٓررررررَ طررررررؤػ٤َح ػِرررررر٠ ٍأّ حُٔررررررخٍ حُز٘رررررر١َ، ك٤ررررررغ   

٣ؼظ٘ررررر٢ رخُز٤جرررررش حُيحه٤ِرررررش ُِٔ٘ظٔرررررش، حُررررر١ٌ ٣ظ٠رررررٖٔ حُؼ٬هرررررخص حَُٓررررر٤ٔش، ٝؿ٤رررررَ حَُٓررررر٤ٔش  حُظررررر٢ 

طرررررظْ رررررر٤ٖ ح٧كرررررَحى ً٘ظ٤ـرررررش ٓزخٗرررررَس أٝ ؿ٤رررررَ ٓزخٗرررررَس ُوٞحػررررري حُظ٘ظررررر٤ْ ٤ٓٝخٓرررررخص حُٔ٘ظٔرررررش كررررر٢ 

٤خٓررررررخطٜخ ك٤ٔررررررخ ٣ظؼِررررررن رررررررخُٔٞحٍى حُز٘رررررر٣َش ٝحُظ٘ظرررررر٤ْ ر٘ررررررٌَ ٓوظِررررررق ح٧ٗ٘ررررررطش ر٘ررررررٌَ ػررررررخّ ٝٓ

هررررررخٙ، ٝٓررررررٖ أٛررررررْ حُؼٞحٓررررررَ حُٔررررررئػَس ػِرررررر٠ حُٔ٘ررررررخم حُظ٘ظ٤ٔرررررر٢ ٛررررررٞ ػوخكررررررش ح٧كررررررَحى ٝهرررررر٤ْٜٔ 

 .حُيحكؼش حُظ٢ طئػَ ا٣ـخرخ ػ٠ِ حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحُؼٌْ ٛل٤ق

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ي الفصل الثاني                                                                                                   المناخ التنظيم

 التنظيمي

24 



 :ٔشؤح ٚرطٛه إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ-1

حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٛٞ أكي حُٔلخ٤ْٛ حُظ٢ طزٍِٞص ك٢ ا١خٍ ططٍٞ حُلٌَ ح٩ىح١ٍ حُٔؼخَٛ  حُٔ٘خم ٜٓطِقحٕ        

ك٢  1955 ػخّ ( حُٔئ٢ٔٓ)ٜٓطِق حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤  أٍٝ ٖٓ حٓظويّ ( cornel )  ٣ًٍَٞ٘ ٣ٝؼي

.ىٍحٓخطٚ ػٖ ٓ٘خم حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش 
1
 :٢ِ٣ ُٝوي ططٍٞ ٓلّٜٞ حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ طخ٣ٍو٤خ ًٔخ 

 :فلاي ٍٕٛاد اٌق١ٕ١َّبد 1-1

 ح١ٌُ أكيع أٝ ٓزذ ٓ٘خهخصlewin 1951 أهٌص كٌَس ٓ٘خم حُؼَٔ ؿٌٍٝٛخ ٖٓ طـخٍد ٣ُٖٞ       

 ٓـَ ربطوخٕ حؿظٔخػ٤ش ٜٓط٘ؼش، حُٔ٘خهخص ح٤َُٜ٘س ح٧ٝطٞهَح٤١ش حُي٣ٔوَح٤١ش، ٝىػٚ ٣ؼَٔ، ح١ٌُ

 ٣ٔؼَ( P )٣ٔؼَ ِٓٞى اٗٔخٕ ػِٔخ أc= F(P*Eٕ ()ح٤ًُِٞٔخص حُ٘خطـش ٌٛٙ حُظـَرش أًيص ٛلش ح٤ُٜـش

 ٛٞ ىحُش ُِ٘وٚ( ( cِٓٞى ح٩ٗٔخٕكٜٞ حُز٤جش أٝ حُٔل٢٤، حُظ٢ ٖٓ ه٬ٍ  ( E) ٗوٚ ٓؼ٤ٖ أٓخ

(P)َرخُظلخػَ ٓغ حُٔل٢٤ رخُظؼي٣ ) (E ) ٍٜٞػ٠ِ ٤ًِٞٓخص ٓؼظْ ح٧كَحى ح٣ٌُٖ ْٛ طلض  ٣ٌٖٔ ٗظ٣َخ حُل

 ٓٞف ٣ؼيٍ طؤػ٤َ(P)  أ٤ًي ٗيس حُظـ٤٤َ ك٢ حُظَٜكخص حُلَى٣ش طظـ٤َ ٖٓ كَى ٧هَ ٧ٕ حُؼخEَٓ) ( طؤػ٤َ

(E)٣ٞش ُلْٜ طـ٤٤َ طَٜكخص ح٧كَحى ىحهَ ح٧ٗظٔش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُٔل٢٤ ٌٛٙ حُٔؼخىُش طظ٠ق ًؤىحس طل٤ِ٤ِش ه

ٌٛح ٣ؼ٢٘ إٔ حُؼٔخٍ ح٣ٌُٖ ٣و٠ؼٕٞ ٌُٜح   ٣ٔظط٤غ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُ٘وٚ ٤ُْٝ حُ٘وٚ ػ٠ِ حُٔل٢٤

حُظل٤َِ ٣ؼظزَٕٝ ًٔٞظل٤ٖ ك٢ ٓ٘خم ٓؼ٤ٖ ٤ُٔٞح ٓئػ٣َٖ ػ٤ِٚ ٫ٝ هخُو٤ٖ ُٚ، إ ٓلّٜٞ حُظلخػَ ر٤ٖ حُلَى 

ح٫ػظزخٍ ك٢ ٌٛٙ حُٔؼخىُش، ٌُح ٓؼظْ حُيٍحٓخص حُٔظؼِوش رٔ٘خم حُؼَٔ  ٔخػ٢ ٤ُْ ٓؤهًٞ رؼ٤ٖٝٓل٤طٚ ح٫ؿظ

 .ًٍِص ػ٠ِ هٜخثٚ ٓل٢٤ حُؼَٔ ُِظ٘زئ ٝطـ٤٤َ حطـخٛخص ٝطَٜف ح٧كَحى ك٢ حُظ٘ظ٤ْ

 :اٌَز١ٕبد ٍٕٛاد فلاي 1-2

٣َؿغ ا٠ُ ١َٝٗ ٌٛح حُٔلّٜٞ أ١ ٓ٘خم حُؼَٔ Gellerman    ع١ٍ١وِبْ كٔذ1960:فٟ ٍٕخ - 

 ح٧كٞحٍ حُـ٣ٞش ٝىٍؿش حُلَحٍس حُل٣ِ٤خث٤ش ٝحؿظٔخػ٤ش ا٠ُ حُـٞ ح١ٌُ ٣ٔٞى ٢ٓٝ ٓؼ٤ٖ
2

 

 رخُظظزغ ه٬ٍ كظَس RensisLikert ه١ٍَ١َٔىودٗظَح ٨ُػٔخٍ حُظ٢ هخّ رٜخ 1967:فٟ ٍٕخ - 

 ح١ٌُ ٣ٌَ٘ ػ٤ِٔخ ٝؿٞى ٤ُ٘ٓthe human organisationش ٓويٍس رَرغ هَٕ َٗ٘ ػ٬ٔ ُٚ 

 .ٓلّٜٞ ه٤خّ، أىٝحٍ ٝطؤػ٤َ ٓ٘خم حُؼَٔ

ًٔـٔٞػش ٖٓ  ٓ٘خم حُؼَٔ حػظزTagiuri et Litwinَربع١وٞ ١ٌٚز٠ٛٓ كٔذ اػٔخٍ 1968:فٟ ٍٕخ - 

  ح١َُٝ٘ ح٤ٌِ٤ُٜش حُظ٢ ٣و٠غ ُٜخ رٌَ٘ ٟٓٞٞػ٢ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔٔؼ٤ِٖ

 

                                                             
1

 ،حُظ٣ُٞغٝ ، ىحٍ كخٓي َُِ٘٘ 1، ١  اٌزوث٠ٛخ ّٕبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٚاكاهح اٌصواع فٟ اٌّئٍَبداٌ، ٝحَٛ ؿ٤َٔ ٢ٗٞٓٞٓ -

 .25، ٙ 2011، 2ح٫ٍىٕ ١
2

 ،ح٫هظٜخى٣شٓخؿ٤ٔظَ ك٢ حُؼِّٞ ًٌَٓس ، ٚرؤص١وٖ ػٍٝ الاكاء اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓإٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ،  ٗخ٢ٓ ٤ِٛلش -

 -2009حُـِحثَ ،رَٞٓىحّ ،ؿخٓؼش محمد رٞهَس ،٤ًِش حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤َٔ ،طوٜٚ ط٤َٔ حُٔ٘ظٔخص

2010  ٙ ،ٙ3 -4                
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 :فلاي ٍٕٛاد اٌَجؼ١ٕبد 1-3

  ثوهٟٔػَكض ٌٛٙ حُلظَس ٤ٓطَس ٓوخٍرش ح٩ىٍحى حُل٢ٔ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحٗظ٘خٍٛخ ك٤غ طَٞٛ         

Brunet  15ٝ 4طل١ٞ ػيى ح٧رؼخى حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ ه٬ُٜخ ه٤خّ ٓ٘خم حُؼَٔ طظَحٝف ر٤ٖ ٝ حٓظزخٗخصا٠ُ 

ح٫ٓظو٤ُ٬ش حٌُحط٤ش ٝك٣َش حُؼَٔ ىٍؿش حَُهخرش ػ٠ِ ػِٔٚ حُوخٙ، ؿٞىس حُٔل٢٤ حُل٣ِ٤خث٢ حُٔزخَٗس )ىٍؿش 

 .). حػظزخٍ ٝحكظَحّ حُؼَٔ، ؿٞىس حُؼ٬هخص ر٤ٖ حُـٔخػخص، ١َم حُلًَش

حُٔٔئ٤ُٝخص ٝحُٜٔخّ حًُِٔٞش (ٕ ؿٞىس حُؼ٬هخص حُظ٢ ط٘٘ؤ ر٤ٖ ٛخكذ حًَُِٔ حُٞظ٤ل٢ ٝحٌُٔٞٗخص حُؼ٬ػش ح

٣زٍَ ) ُٚ، حُٔل٢٤ ح٩ٗٔخ٢ٗ ٓغ ٖٓ ٣ظَح٠ٟ، حُٔل٢٤ حُل٣ِ٤خث٢ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ح١ٌُ ك٤ٚ ٖٝٓ ه٬ُٚ ٣٘ظؾ

ُل٢ٔ ٖٓ ك٤غ ٣َ١وش ُِٔٞظق ٤ًق ٣ؼخَٓ، ُٝٔخ ٓؼظْ حُؼٔخٍ ك٢ ًَِٓ ٓؼ٤ٖ ُي٣ْٜ ٗلْ ح٩ىٍحى ح

حُٔؼخِٓش ٌٛح ًِٚ ٣٘ظؾ ػٖ ٓ٘خم ػَٔ أٝ ػ٠ِ ح٧هَ ٓ٘خم ؿِث٢، ٧ٗٚ ٣ٔؼَ ٓخ ٣ؼ٤٘ٚ ح٧كَحى ك٢ حُؼَٔ، 

 ه٬ٍ ٌٛح حُؼوي حػظزَص ٌٛٙ ح٧ػٔخٍ ٗـخف حُظل٫ٞص ٝحُظـ٤َحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رٌَ٘ ٝحٓغ

 .ظٍٜٞ ٓلّٜٞ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش: فلاي ٍٕٛاد اٌضّب١ٕٔبد 1-4

حٓظؼٔخٍ ح٩ٓظَحط٤ـ٤خص ٝحُظو٤٘خص حُٔٔظؼِٔش ك٢ ه٤خّ حُٔ٘خم ٝحُؼوخكش  :ٍٕٛاد اٌزَؼ١ٕبد فلاي 1-5

 .حُظ٘ظ٤ٔ٤ش
1

 

 :إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٚاثؼبك ػٕبصو -2

 :إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ػٕبصو 2-1

 َطظٔؼ ػ٘خَٛلخػ٬طٜخ، ُٚ ػيس ٣ؼي حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُز٤جش حُيحه٤ِش ُِٔ٘ظٔش رٌَ هٜخثٜٜخ، ػ٘خَٛٛخ ٝط

  :ٓخ ٢ِ٣ ك٢

 :ِوٚٔخ اٌزٕظ١ُ  -

 حُظَٝف حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش٣وٜي رٌُي هيٍس حُظ٘ظ٤ْ ػ٠ِ ح٫ٓظـخرش ٝحُظ٤ٌق ٝحُظؤهِْ ٓغ ٓظـ٤َحص        

 ا٠ُ  ؿٞىس حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤، ط٤ِٔ حُظ٘ظ٤ْ رخَُٔٝٗش ٝحُويٍس ػ٠ِ حٓظ٤ؼخد حُٔظـ٤َحص كبٕ ًُي ٣ئى١ كٌِٔخ

 س حُظ٘ظ٤ْ ػ٠ِ حٓظ٤ؼخد حُٔٔظـيحصح٫ٓظوَحٍ حُظ٘ظ٤ْ ٌُٖٝ ٣وٜي رٌُي هيٍهٜي رخَُٔٝٗش ٛ٘خ ػيّ  ٫ٝ

.ٝحكظٞحءٛخ ىٕٝ طـ٤٤َ ك٢ ٤ٌَٛ حُظ٘ظ٤ْ ح٧ٓخ٢ٓ أٝ ىٕٝ ح٤ٜٗخٍٙ
2

 

 : ِزطٍجبد الاكاء اٌٛظ١فٟ ٌٍؼًّ -

 حٕ طٌٕٞ رؼ٤ي ػٖ حَُٝط٤ٖ ٝحَُٔٔ رل٤غ طٌٕٞ هخىٍ ػ٠ِ هِن ح٫ريحع ح٫رظٌخٍ ك٢ ح٫ىحء ح١       

.طؼَٔ ػ٠ِ هظَ حُٔزخىٍس ٝح٫ريحع ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ  ىحهَ حُٔ٘ظٔش ٝحَُهخرش حُظ٢
3

 

 

                                                             
1
 .5-4ٙ  ، ٙ حَُٔؿغ حُٔخرن ،ٗخ٢ٓ ٤ِٛلش - 
2

 .2011ػٔخٕ،ٝحُظ٣ُٞغ ٝحثَ َُ٘٘ىحٍ  ،فٟ إٌّظّبد الاػّبيحُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤  ،حُؼ٤ٔخٕ محمد ِٓٔخٕ - 
3

 172-171ٙ  ٙ ،1،2015ح٫ٍىٕ ١  ،ح٫ًخى٤ٔ٣ٕٞ َُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ،اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ، محمد ٣ٞٓق حُوخ٢ٟ -
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 : اٌزله٠ت ٚاٌز١ّٕخ الإكاه٠خ -

 ح٧كَحى حُؼخ٤ِٖٓ رٜخ ػ٠ِ رخُظي٣ٍذ طِي حُزَحٓؾ ح٤َُٔٓش حُظ٢ طٔظويٜٓخ حُٔ٘ظٔش ُٔٔخػيس٣وٜي        

.ٓوظِق
1

 

 ٔٔظوز٤ِش ٖٓ ه٬ٍ ط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحصٓٔظ٣ٞخطْٜ ٖٓ حؿَ ًٔذ حٌُلخءس ٝحُلؼخ٤ُش ك٢ أػٔخُْٜ حُلخ٤ُش أٝ حُ

 .٣ظ٘خٓذ ٝطلو٤ن  أٛيحف حُٔ٘ظٔشح٬ُٔثٔش، ًٌُٝي حُٜٔخٍحص ٝحُٔؼخٍف ٝح٫طـخٛخص رٔخ حُل٣ٌَش ٝحُؼ٤ِٔش 

 ى ح٩ىح١ٍ ٝطط٣َٞ هيٍحصأٓخ حُظ٤ٔ٘ش ح٩ىح٣ٍش ك٢ٜ ٗ٘خ١ ٓٔظَٔ ٣ٜيف ا٠ُ  طط٣َٞ ٝط٤ٔ٘ش حُِٔٞ        

 حُظ٤ٔ٘ش ح٩ىح٣ٍش، ًٔخرخُٔ٘ظٔش ػٖ ٣َ١ن حُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص حُظ٢ ٣ٌظٔزٜٞٗخ ٖٓ ه٬ٍ رَحٓؾ  حُٔي٣َ٣ٖ

 حُظل٤ٌَ حُو٬م ٝحطوخً حُوَحٍحص حُو٤خى٣ش ُيٟ حُٔي٣َ٣ٖ ٝط٤ٔ٘ش حُويٍس ػ٠ِا٠ُ  طط٣َٞ حُٜٔخٍحص  أٜٗخ طٜيف

 .ح٤َُٗيس 

 أًؼَ ح٫ٓظؼٔخٍحص ٗـخكخ ك٣٢ِؼذ حُظي٣ٍذ ىٍٝح أٓخ٤ٓخ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص حُز٣َ٘ش حُظ٢ طؼظزَ ٖٓ         

 ن ا٫ ٖٓ ه٬ٍ ط٘ـ٤غكَحى ٫ ٣ظلوح٫ٗـخُ حُٔٔظٜيف، ٤ٓٔخ ٝإٔ ٣ُخىس حٌُلخءس ٝحُلخػ٤ِش ُيٟ ح٧ طلو٤ن

 ف ح٩ٗٔخ٤ٗش ٍٝكغ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘شػ٠ِ حػظٔخى حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش ٝحُظط٣ٍٞش ٝحٓظؼٔخٍ آكخم حُٔؼخٍ ح٧كَحى

 ٤ِٖٓ ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ئى١ ا٠ُإ حٛظٔخّ حُٔ٘ظٔش رخُظ٤ٔ٘ش ح٩ىح٣ٍش َُِإٓخء ٝحَُٔ٘ك٤ٖ ٝطي٣ٍذ حُؼخ ،ُي٣ْٜ

 حٍ، كخ٫ٓظؼٔخٍ ك٢ ٖٓ أْٛحُٔؼ٣ٞ٘ش ُِؼخ٤ِٖٓ ٝٗؼٍْٞٛ رخ٫ٓظوَح٧ٛيحف حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٍٝكغ حَُٝف  طلو٤ن

 حُؼَٜ٘ حُز١َ٘أٗٞحع 

 : الاكاه٠خأّٔبغ اٌٍَطخ  -

 ِٔطش ر٤ي حَُإٓخء، ٢ٛٝ طظْٔحُِٔطش أٗٞحع ٜٓ٘خ ح٣ًَُِٔش ٝح٣ًَِٓ٬ُش، طؼ٢٘ ح٣ًَُِٔش ط٤ًَِ حُ      

 ؼٜخ ا٠ُ ح٣ًَِٓ٬ُش ط٘ظ٤ض حُِٔطش ٝىكحَُٔٝٗش ٝحُلي ٖٓ ح٩ريحع ُيٟ حَُٔإ٤ٖٓٝ، ر٤٘ٔخ طؼ٢٘  رؼيّ

 ك٢ح٧ى٠ٗ ك٢ حُِْٔ ح٩ىح١ٍ ٓٔخ ٣ظ٤ق َُِٔإ٤ٖٓٝ كَٙ ح٫ؿظٜخى، حهظَحف حُلٍِٞ، ٝحُٔ٘خًٍش  حُٔٔظ٣ٞخص

 .حُوَحٍحص حطوخً

 ٣ـخر٤ش أٝ ِٓز٤ش حُٔ٘خمإ ٢ٔٗ حُِٔطش حُظ٢ ٓخٍٓظٜخ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ طِؼذ ىٍٝح ٛخٓخ ك٢ ٓيٟ ح        

 حُٔؤّ ٗش  حُظ٢ طئى١ ا٠ُك٣ًَِٔش حُظؼخَٓ ٓغ حُؼخ٤ِٖٓ طظْٔ ؿخُزخ رخُظِٜذ ٝحُظ٢ِٔ ٝػيّ حَُٔٝ حُظ٘ظ٤ْ،

 ْ ح٣ًَِٓ٬ُش حُظ٢ طظْٔٝرخُظخ٢ُ طلي ٖٓ ح٩ريحع كخُؼخَٓ ٤ُْ ُٚ كن ك٢ حطوخً حُوَحٍ، ٣ؼٌ ٝحَُِٔ

 حُلٍِٞ حُزي٣ِش ٓٔخ طٔخْٛ َحفٝطظ٤ق ُِؼخ٤ِٖٓ ٓـخ٫ ٬ُؿظٜخى  ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ حطوخً حُوَحٍحص ٝحهظ رخَُٔٝٗش

 ٔخػي ػ٠ِ طل٤ٖٔ حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ح٩ريحع ٝح٫رظٌخٍ، كخ٣ًَِٓ٬ُش ط ك٢

 

 

 

                                                             
1

 2005ٙ،125، ريٕٝ ىحٍ َٗ٘ ، ريٕٝ رِي ،  1، ١  اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ ث١ٓ إٌظو٠خ ٚاٌزطج١كحٌُظ٤ز٢ ٓلٖٔ ػ٢ِ،  -
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 : الإكاهح ٚاٌؼب١ٍِٓأٍٍٛة اٌزؼبًِ ث١ٓ  -

 كخ٧ِٓٞد ح١ٌُ طظزؼٚ ح٩ىحٍس ٣ليى ٢ٔٗ حُظؼخَٓ حُؼخ٤ِٖٓ ٓؼٜخ، كخ٩ىحٍس حُظ٢ طظطِذ حُٜيم ٝح٧ٓخٗش       

 َٔ ٝكَْٜٛ ػ٠ِ ِٜٓلشٝح٩ه٬ٙ ٝطؼخِْٜٓ رخُٔؼَ طلَٜ ػ٠ِ حُظؼخٕٝ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ٝاه٬ْٜٛ ك٢ حُؼ

 .حُٔ٘ظٔش

 ُٔ٘خًٍش ك٢ح ُٜخىكش ٖٓ ه٬ٍحُؼخ٤ِٖٓ ٝهِن ح٧ؿٞحء حُٞظ٤ل٤ش ح إ أِٓٞد ح٩ىحٍس ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ        

 ٢ٔ، ح٩ه٬ٙ، حُٜيم،حُوَحٍحص، ٍْٓ ح٤ُٔخٓخص ٝط٘ـ٤ْٜ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٍٝف ح٫ُٞء حُظ٘ظ٤ حطوخً

 .ٝحَُٔٝ حُيحثْ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش ٖٓ ٗؤٕ ٌٛٙ ح٧ٓخ٤ُذ إٔ طؼُِ ٍٝف ح٫ٗظٔخء ٝح٫ُٞء طيػ٤ْ حُؼوش

٤ٜخ طلَٜ ػ٠ِ طؤ٤٣ي ٝطؼخٕٝ ٝح٧ٓخٗش ٓغ ػخِٓ طؼظٔي ػ٠ِ ٓزيأ حُٜيم، ح٩ه٬ٙإ ح٩ىحٍس حُظ٢         

.حُؼخ٤ِٖٓ ٝػوظْٜ ٫ٝٝثْٜ ٝحُؼٌْ ٛل٤ق ٛئ٫ء
1

 

 : أّٔبغ اٌضٛاة ٚاٌؼمبة -

 ُِٔ٘ـِ ُٝو٤ٌَِخكؤس طؼط٠ إ حُٜيف ٖٓ حٌُٔخكؤس ٝحُؼوخد ٛٞ طٌَحٍ ِٓٞى ٓؼ٤ٖ أٝ طؼي٣ِٚ، كخُٔ       

 خُؼوخد ٣وغ ػ٠ِ ًؼ٤َ حُظـ٤ذحؿَ ط٣ٌَْ حُِٔٞى حَُٔؿٞد رٚ، ٝحُؼٌْ ٛل٤ق كُِٝٔزيع ٖٓ  حُظـ٤ذ

 طؼط٠ ُـ٤َ حُٔ٘ـِ رَ حُٔ٘ـِ ٝحُٔٔظٜظَ رخُوخٕٗٞ ٝحُ٘ظخّ  ا٫ أٗٚ هي ٗـي أك٤خٗخ رؤٕ حٌُٔخكؤس ٝؿ٤َ

 .٣ظو٤ي رلَك٤ش حُظؼ٤ِٔخص ٝحُوٞح٤ٖٗ ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ  ٓ٘خم ؿ٤َ ٛل٢ ٝطؼط٤َ ُ٪ريحع ُِ٘وٚ ح١ٌُ

 : الأِٓ اٌٛظ١فٟ -

 ح٧ٖٓ ٖٓ كويحٕ حُٞظ٤لشٝٛٞ ٓـٔٞػش ح٠ُٔخٗخص ٝحُٔ٘خكغ حُٞظ٤ل٤ش حُظ٢ ٣ظطِزٜخ حُؼخِٕٓٞ ٓؼَ          

 ظوَحٍ حُ٘ل٢ٔ ٍٝعَٗػ٤ش، ح٧ٖٓ ٖٓ اؿَحءحص اىح٣ٍش طؼٔل٤ش ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ ح٫ٓد ىٕٝ أٓزخ

 .ٝرخُظخ٢ُ طل٤ٖٔ ح٧ىحء ٝطٞػ٤ن ح٫ُٞء حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش

 ن ػ٠ٌِٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ ٓ٘ق حُلَى ٝظ٤لش ىحثٔش ٝٓٔظوَس طٔ٘ق ُٚ ح٫ٓظوَحٍ حُل١ٌَ ٝطـ٘زٚ حُوِ        

 ٕ ٫ٝثٚ، ٌٛح ٝطظٔؼَ ٓوظِقحُٞظ٤ل٢ ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ  ٍكغ ٍٝكٚ حُٔؼ٣ٞ٘ش، طل٤ٖٔ أىحثٚ ٟٝٔخ ٤َٜٓٙ

 ٝػزخص ك٤غ إٔ ٌٛٙ َح ٍؿظٔخػ٢ ٝحُٜل٢ ٝحُٔ٘خكغ حُٔوظَٗش رخُٔ٘ظٔش ٖٓ أٖٓ ٝحٓظو٫ح٠ُٔخٕ ح أرؼخى

 كَحى ٝطئى١ ُظل٤ٖٔ ح٧ىحءٖٓ ٗؤٜٗخ إٔ طوِن حٓظوَحٍح ٗل٤ٔخ ٝطٔخْٛ رَكغ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ٨ُ حُٔظطِزخص

 .ح٩ٗظخؿ٤ش ٝحُ٘ٞػ٤ش ٣ُٝخىس
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 :ِواػبح اٌّٛظٛػ١خ فٟ ٔظبَ اٌزول١خ -

٣وٜي رخُظَه٤ش ٗوَ حُلَى ٖٓ حُٞظ٤لش حُظ٢ طؼَٔ رٜخ ا٠ُ  ٝظ٤لش أهَٟ أٝٓغ ك٢ ِٓطظٜخ         

ي ًُي ٝٓٔئ٤ُٝظٜخ، ٣ٌٖٔ حُوٍٞ أٗٚ ًِٔخ ًخٕ ٗظخّ حُظَه٤ش هخثٔخ ػ٠ِ حُٟٔٞٞػ٤ش ٝػيّ حُظل٤ِ ًِٔخ ٓخػ

 .ػ٠ِ هِن ٓ٘خم ط٘ظ٢ٔ٤ ؿ٤ي 

 : ػلاٌخ اٌزؼبًِ ِغ اٌؼب١ٍِٓ -

 ؼيحُش حُظؼخَٓ ٓؼْٜ، ٖٓ ه٬ٍا ٕ هِن حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُز٘خء ٫ ٣ؤط٢ ا٫ ٖٓ ه٬ٍ ٗؼٍٞ حُؼخ٤ِٖٓ ر       

 كآص، ح٧ؿٍٞ، حُظَه٤خص،أٗظٔش ػخىُش ٝؿ٤َ ٓ٘لخُس ٧ٓزخد ؿ٤َ ٟٓٞٞػ٤ش ٖٓ ك٤غ حٌُٔخ ٟٝغ

 ٣ُخىسٝحُظي٣ٍذ، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ ٤ٗٞع ظخَٛس ح٫ٍط٤خف ك٢ ٗلّٞ حُؼخ٤ِٖٓ ٝطلل٤ِْٛ ا٠ُ  حُؼوٞرخص

 ُ ٓزَ ح٫ٗظٔخءكَحى ٣ؼِٝطل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش ح٫ٗـخُ حُٔٔظٜيف، اًح ح٫طـخٙ حُؼخىٍ رخُظؼخَٓ ٓغ ح٧ ح٩ٗظخؿ٤ش

 حُلؼخٍ ُِٔ٘ظٔش ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ طلو٤ن أٛيحكٜخ ٝح٫ُٞء

 : الا٘زّبَ  ثبٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ -

 َُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش حَُٔطلؼش طئى١ ا٠ُطؼَٔ حُٔ٘ظٔخص حُٔوظِلش ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ُؼخ٤ِٖٓ ٧ٕ ح       

 حُؼَٔ، ًٌُٝي ٓؼيٍ حُـ٤خد، ٝأ٠٣خاٗظخؿ٤ش أك٠َ طٌخ٤ُق أهَ، ًٔخ أٜٗخ طئى١ ا٠ُ  طو٤َِ ٓؼيٍ ىٍٝحٕ 

 .ٓؼي٫ص حُلٞحىع

 :ٝٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػَ رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ك٢ ط٤ٔ٘ش حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ُِؼخ٤ِٖٓ ٖٓ أٜٛٔخ ٓخ ٢ِ٣ 

 .ًلخءس حَُٔ٘ف حُٔزخَٗ  - 

 .ٟٝغ حُلَى حُٔ٘خٓذ ك٢ حٌُٔخٕ حُٔ٘خٓذ -

.طل٤ٖٔ حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ -
1

 

 :إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ اثؼبك 2-2

 حُز٤جش حُيحه٤ِش ُِٔ٘ظٔش ٖٝٓ أْٛحُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔظـ٤َحص حُظ٢ طٌَ٘  حرؼخىطظؤُق 

 : ًٌَٗ ٓخ ٢ِ٣ رؼخىح٫

 أ١ ٫ري ٖٓٔ حٓظويحّ أٓخ٤ُذ طلل٣ِ٤ش ٓوظِلش ك٤غ إٔ حُؼخَٓ ػ٘يٓخ ٣لَٜ ػ٠ِ ٌٓخكؤس: اٌؾٛافي-

 ٗظٔخء٤ٓلخٍٝ طٌَحٍ ٌٛح حُِٔٞى ك٢ حَُٔحص حُوخىٓش ٖٝٓ ػْ ٣ُخىس ح٫ُٞء ٝح٫ٗظ٤ـش أىحثٚ ُؼَٔ ٓخ، كبٗٚ 

 ٛٞ ٓخى١ ٜٝٓ٘خ ٓخٛٞ ٝ ٓؼ١ٞ٘ ٣ٝـذُِٔ٘ظٔش، كؼ٠ِ ح٩ىحٍس ح٫ػظٔخى ػيس ١َم ك٢ ػ٤ِٔش حُظلل٤ِ ٜٓ٘خ ٓخ

.إٔ طٌٕٞ ٗخِٓش ٌَُ حُؼخ٤ِٖٓ ىحهَ حُٔ٘ظٔش 
2

 

 

 

                                                             
1
 126ٗلْ حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  - 
2
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 ٣ٝؼظزَ ٖٓس ٛٞ ػزخٍس ػٖ حٌَُ٘ ح١ٌُ ٣ليى حٜٓٔخ حهظٜخٛخٛخ ٝطو٤ٜٔٔخ ح٩ىحٍ :ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ -

  حُوَحٍحص  ك٢ ح٤ٔٗخدأْٛ ػ٘خَٛ حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ رٔٔخٛٔظٚ ك٢ طز٢٤ٔ اؿَحءحص حُؼَٔ ٝطلو٤ن ح٬ُٔٓش 

ر٤ٖ ٓوظِق ح٩ىحٍحص ٛ٘خ طظَٜ أ٤ٔٛظٚ ًؼَٜ٘ ح٣ـخر٢ ك٢ حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ أٓخ اًح ٓخْٛ ِٓزخ ك٢ طلو٤ن 

.أٛيحف حُٔ٘ظٔش كخطٚ ٣ؼظزَ ػَٜ٘ ِٓز٢ ك٢ حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤
1

 

 حُظلخػَ ح٩ٗٔخ٢ٗ إ حُو٤خىس ٝأٗٔخ١ٜخ طئػَ ػ٠ِ ٗ٘خ١ حُٔ٘ظٔش ٝك٤ًَش حُـٔخػش ٝك٢ هِن : ّٔػ اٌم١بكح  -

 ش ػ٠ِ ح٥ه٣َٖ ٝطٞؿ٤ٚأٛيحف حُلَى ٝحُٔ٘ظٔش ػ٠ِ كي ٓٞحء ًٔخ ٣ٔظِي حُوخثي حُويٍس حُظؤػ٣َ٤ ح٬ُُّ ُظلو٤ن

 ك٢ طلي٣يطلو٤ن ح٧ٛيحف ٝطؼظزَ أٗٔخ١ حُو٤خىس ٝح٩َٗحف  ٖٓ حُؼٞحَٓ حَُث٤ٔ٤ش حُلخػِش  ًِْٜٓٞ ٗلٞ

.حُظ٘ظ٢ٔ٤ ًطز٤ؼش حُٔ٘خم
2

 

 ٣ٝوٜي رٚ ٓخ اًح ًخٕ ٍٝط٤٘٤خ طو٤ِي٣خ أّ ؿ٤َ ٍٝط٢٘٤ إٔ ٣ظ٠ٖٔ حُظلي٣ي ٝح٫رظٌخٍ  :غج١ؼخ اٌؼًّ  -

 كخُؼَٔ حَُٝط٢٘٤ أ١ ٣ظ٠ٖٔ حُظـي٣ي ٝح٫رظٌخٍ، كخُؼَٔ حَُٝط٢٘٤ ٣وٞى ا٠ُ  ػيّ ح٫ًظَحع ٗلٞ حُظط٣َٞ، 

 ي٣ي ٝح٫رظٌخٍ ٣ئى١ رٔزذ ػيّ ط٘ـ٤غ ٩ريحع ٝٗؼٍٞ حُلَى رـؤٗٚ ٤ُْ ٜٓٔخ، ر٤٘ٔخ اًح ًخٕ حُؼَٔ ٣ظْٔ رخُظل

 .ُظل٤ٖٔ ح٧ىحء، ٣ٝو١ٞ ػوش ح٧كَحى رؤٗلْٜٔ ٌٝٛح ٣ئى١ ا٠ُ  طلو٤ن أٛيحف حُٔ٘ظٔش 

 طئى١ حُٔ٘خًٍش ك٢ حطوخً حُوَحٍحص ا٠ُ  طو٤ِٚ حَُٜحع ىحهَ  :اٌّشبهوخ فٟ ارقبم اٌمواهاد -

 ٣ٝؼظزَ ٖٓ أكي حُؼٞحَٓ حُٜٔٔش حُظ٢ طئى١ ا٠ُ  ٍكغ حَُٝف  ٝح١ٌُ ٣٘٘ؤ ٗظ٤ـش ط٠خٍد حُوَحٍحصحُٔ٘ظٔش، 

 َا٠ُ  أك٠ حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝطؼ٤ٔن حٗظٔخثْٜ ُِٔ٘ظٔش، ٌٝٛح ٓخ ٣ـؼِْٜ ٣زٌُٕٞ ؿٜيْٛ ُظط٣َٞ حُؼَٔ ٝح٫ٍطوخء

.ٓٔظٟٞ ٌٖٓٔ رخُٔ٘ظٔش
3

 

 ًخكش حُظَٝف حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش كخُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٛٞ ٗو٤ٜش حُٔ٘ظٔش أٝ حُٔئٓٔش ٤٘٣َٝ ا٠ُ        

 ظٔش أٝطل٢٤ رخُٔٞظق ك٢ أػ٘خء ػِٔٚ ٝحُظ٢ طئػَ ك٢ ًِٓٞٚ ٝطٌَ٘ حطـخٛخطٚ ٗلٞ ػِٔٚ ٝٗلٞ حُٔ٘حُظ٢ 

 طليى ٓٔظٟٞ ٍٟخ ٛٞ ٓٔظٟٞ أىحثٚ حُٔئٓٔش ٗلٜٔخ، ًٔخ

 :فصبئص إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ 2-3

 ظ٘ظ٢ٔ٤ ا٠ُ  طلي٣ي ػيى ٖٓ حُٔٔخصحُٔ٘خم حُطَٞٛ حُزخكؼٕٞ ٖٓ ه٬ٍ حُظؼخ٣ٍق حُٔخروش ُٜٔطِق        

 : هٜخثٚ حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝطظٔؼَ ك٢ ح٥ط٢

 طْٜ حُوخٛش، ٝٛٞ ٣ؼ٢٘ حٕ حُظؼخَٓإ ٓ٘خم أ١ ٓئٓٔش ٛٞ ٓخ ٣َحٙ ح٧كَحى حُؼخِٕٓٞ ك٤ٜخ ٝكوخ ُظٍٜٞح -

 حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٗٔز٢ ٤ُْٝ ٓطِن ٣ظْ ٓغ ػخُْ اىٍح٢ً ٤ُْ رخ٠ٍَُٝس ٓخ ٛٞ ًخثٖ كؼ٬ ٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ رؤٕ

 ٓخ ٣ؼزَ ػ٘ٚ رخُٞحهغ حُٔيٍى ٣ظْ رٔزذ طيحه٬ص حُٞحهغ حُٟٔٞٞػ٢ ٝح٩ىٍحى حٌُحط٢، ٍُِٝٞٛٞ ا٠ُ 

                                                             
1

، ىحٍ ح٤َُٔٔس  َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، ػٔخٕ ،  1، ١  اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ فٟ اكاهح اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخكؼ٤ِٚ كخٍٝم ػزيٙ،  -

2005 ٙ ،292 
2

، َٜٓ حٌُٔظزش حُؼ٣َٜش،  اٌّٙبهاد اٌٍَٛو١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٌز١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خػزي حُل٤ٔي ػزي حُلظخف حُٔـَر٢ ،  -

2008  ٙ ،365. 
3

 .171، ٙ  2002، ىحٍ ٛلخء ، ح٫ٍىٕ ،  1، ١  ، اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟكٔٞى ه٠٤َ ًخظْ  -
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.حُيٓؾ ٓخ ر٤ٖ حُٟٔٞٞػ٢ ٝحٌُحط٢
1

 

 طش رز٤جش حُؼَٔإٔ حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٓلّٜٞ ٣ؼزَ ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٜخثٚ أٝ حُٔٔخص حَُٔطز -

 ,حُيحه٤ِش، ٫ٝ ٣ؼزَ ػٖ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش رؼ٘خَٛٛخ ٝٓظـ٤َحطٜخ

 ٓظطِزخص حُٞظ٤لش ٝكخؿخص٢٤ٓٝ ر٤ٖ ٣ظؤػَ حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ر٘ٞػ٤ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ك٢ حُٔ٘ظٔش ٧ٗٚ  -

 .حُلَى

 ىٙ ٖٓ ٤ٓخٓخص ٝٗظْإ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ طِؼذ ىٍٝح ٍث٤ٔ٤خ ك٢ ط٤ٌَ٘ حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٣لي -

.ُِؼَٔ ٝٓخ طلِٔٚ ٖٓ حطـخٛخص، ًٌُٝي ٖٓ ه٬ٍ حُلِٔلش حُظ٢ طظز٘خٛخ
2

 

 .إ حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٣ؼ٢٘ ػوخكش حُٔئٓٔش  -

 .حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ كٌَس ٖٓ ٤ٔٗؾ ٝحكي ٫ ٣ظـِأ ٓؼَ حُ٘و٤ٜش ح٩ٗٔخ٤ٗش  -

 ٞهؼخص ٝكخ٫ص ح٩ٗخٍس حُظ٢ طؼظزَحُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٓليى ُِِٔٞى ٧ٗٚ ٣ؼَٔ ك٢ ح٫طـخٛخص ٝحُظ -

. ٓليىحص حُِٔٞى
3

 

 :ا١ّ٘خ ٚا٘لاف إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ-3

 :أ١ّ٘خ إٌّبؿ اٌزٕظ3-1ّٟ١

 ٣ٔٞى حُٔ٘ظٔخص ػ٠ِ حهظ٬كٜخ ٓ٘خهخ ط٘ظ٤ٔ٤خ ٤ٔ٣ِ ٓـظٔغ أ١ ٓ٘ظٔش ػٖ أهَٟ، ٝطٌٖٔ أ٤ٔٛش حُٔ٘خم        

 : حُظ٘ظ٢ٔ٤ ًخ٥ط٢

 ِٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ىٍٝح ٜٓٔخ ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُٔوَؿخص ح٤ًُِٞٔش ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ أ١ ٓ٘ظٔش اً ٣وّٞ ُإ  -

 حُٔ٘خم رزٍِٞس حُِٔٞى حُٞظ٤ل٢ ٝح٧ه٬ه٢ ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘ظٔخص ٖٓ ط٤ٌَ٘ ٝطؼي٣َ حُو٤ْ ٝح٫طـخٛخص حُظ٢ 

 ٣لِٜٔٞٗخ ٝح٤ًُِٞٔخص حُظ٢ ٣ظَٜٜٝٗخ ك٢ ٓٞهغ حُؼَٔ ًٔخ إٔ ط٤ِٔ حُٔ٘ظٔخص ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٓيٟ هيٍحطٚ ك٢ 

.هِن ؿٞ ٣ٔٞىٙ ح٫ٓظوَحٍ ٝحُؼوش ٝحُٔؼ٣ٞ٘خص حُؼخ٤ُش ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ
4

 

 طظ٠ق أ٤ٔٛش حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ ًٞٗٚ ػَٜ٘ح ٫ُٓخ ُظلو٤ن حُظوخٍد حُٞحؿذ ر٤ٖ طلو٤ن أٛيحف  -

 .حُٔ٘ظٔش ٝأٛيحف حُؼخ٤ِٖٓ

 ك٤ٜخ، ٖٝٓ آٜخٓٚ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔ٘ظٔش ٖٓ ه٬ٍ حُؼَٔ ػ٠ِ ط٣ٌَٞ ح٧رؼخى حُٔوظِلش ىحهِٜخ، ٖٝٓ طؤػ٤َ ٢ٔٗ 

.كَ ٓ٘خًِْٜ حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ ٗٔٞ آٌخٗخص حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ 
5

 

 ٣ؼي حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤  ٖٓ أْٛ حُٔظـ٤َحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ىحهَ حُٔ٘ظٔش  ك٤غ ٣ؼزَ ػٖ ؿٞ حُؼَٔ حُؼخّ ىحهَ  -
                                                             

1
، ٓـِش حُؼِّٞ ح٫ٗٔخ٤ٗش ، حُٔ٘ش  ػلالخ أثؼبك إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ثعغٛغ اٌؼًّ فٟ اٌّئٍَبد اٌغبِؼ١خػيٗخٕ ٣َِٓم ،  -

 .03، ٙ  2009،  04حُٔخىٓش ، حُؼيى 
2

، ٍٓخُش ٓخؿ٤ٔظَ ك٢ حُؼِّٞ ح٫ىح٣ٍش ، ح٣َُخٝ ،  إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٚػلالزٗ ثبلأكاء اٌٛظ١فِٟٜٓق حُلٔيحٕ حُزو٢ٔ ،  -

2010  ٙ ،14. 
3

 .365ٙ َٓؿغ ٓخرن  ، ػزي حُل٤ٔي ػزي حُلظخف حُٔـَر٢ -
4

، ىحٍ كخٓي َُِ٘٘  1، ١  اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌزؾل٠بد اٌَّزمج١ٍخ فٟ اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخكٔخىحص محمد كٖٔ محمد ،  -

 .53، ٙ  2008ٝحُظ٣ُٞغ ، 
5

 296، ٙ  ِوعغ ٍجك موو٤ِٖش كخٍٝم ػزيٙ ، ؼك -
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ٝح١ٌُ ُٚ طؤػ٤َ ًز٤َ ػ٠ِ ح٧كَحى ، ٝطيػ٤ْٜٔ ٝٓٔخٗيس ح٧كَحى ػ٠ِ طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ أىحثْٜ حُٔ٘ظٔش 

حُٞظ٤ل٢
1

 

 إ طلي٣ي ١ز٤ؼش حُٔ٘خم حُٔئ٢ٔٓ حُٔخثي ك٢ أ١ ٓ٘ظٔش ٝرخُظخ٢ُ حُؼَٔ ػ٠ِ طل٤َٔ ٌٛح حُِٔٞى ٝحُظلٌْ  -

 ش ٝح٫ٛظٔخّ حُٔٔظَٔ رظٞك٤َ أرؼخى رٚ ًٔخ إٔ طٞك٤َ حُٔ٘خم حُٔئ٢ٔٓ ح٬ُٔثْ ٛٞ ٓلظخف حُ٘ـخف ُ٪ىحٍس حُلؼخُ

.ٝػ٘خَٛ حُٔ٘خم حُٔئ٢ٔٓ ٣ْٜٔ ك٢ طط٣َٞ ح٧ىحء ٣ٝلون أٛيحف حُٔ٘ظٔش رٌلخءس ٝكخػ٤ِش 
2

 

 ٣ئى١ حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ا٠ُ ح٩ٜٓخّ ك٢ ط٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى ح٢٘١ُٞ ًٌَ، اً إٔ حُ٘ـخف حُٔ٘ظٔخص ٖٓ ه٬ٍ  -

 حُ٘خطؾ ح٢٘١ُٞ ٝحُيهَ ح٢٘١ُٞ ٖٝٓ ػْ حُيهَ حُلَى١، طٞكَ حُٔ٘خم ط٘ظ٢ٔ٤ ٓ٘خٓذ ُٜخ ٣ئى١ ا٠ُ  ٣ُخىس 

.٣لون حَُٟخ ٝح٫ٓظوَحٍ حُ٘ل٢ٔ ٣ٝيكغ ا٠ُ  ح٧ىحء ٝح٩ريحع ك٢ حُؼَٔ 
3

 

 حُظ٢ ٖٓ ه٬ُٜخ ٣ليع حُظلخػَ ر٣ٖ٤ؼظزَ حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ كِوش َٝٛ ر٤ٖ حُٔ٘ظٔش ٝحُز٤جش حُوخٍؿ٤ش  -

 .ح٧كَحى ٝر٤ٖ حُؼٞحَٓ حُوخٍؿ٤ش

 خكٜخ ػ٠ِ ِٓٞى ح٧كَحى ٝحُـٔخػخصطظَٜ أ٤ٔٛش حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ ه٬ٍ ح٥ػخٍ حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٗـ -

.حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝرخُظخ٢ُ ػ٠ِ اٗظخؿ٤ظْٜ ٝػ٠ِ ٓويٍس حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحكٜخ
4

 

 :أ٘لاف إٌّبؿ اٌزٕظ3-2ّٟ١

 كوي طؼيىص ح٧ٛيحف رخُ٘ظَ ا٠ُ أ٤ٔٛش حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ أ١ ٓئٓٔش ػ٠ِ حهظ٬ف ١ز٤ؼظٜخ،       

 :ٖٓ طٞك٤َ حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٜل٢، ٝحُظ٢ ٖٓ ر٤ٜ٘خ

 .ط٤ٔ٘ش ٗؼٍٞ ح٫ُٞء ُيٟ أػ٠خء حُٔ٘ظٔش -

 .ط٤َٜٔ ح٫ُظِحّ رخ٧ٛيحف حٌُزَٟ ٝحُؼخٓش ١٧ ٓ٘ظٔش -

 .طلو٤ن حٓظوَحٍ حُ٘ظخّ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُظلخػَ ر٤ٖ أػ٠خء حُٔ٘ظٔش -

 .ح٢ًُِٞٔ ك٢ حُٔ٘ظٔشطلؼ٤َ ٗظخّ حٓظوَحٍ حَُهخرش ٝح٠ُز٢  -

 .طلو٤ن حُظوخٍد ر٤ٖ أٛيحف حُٔ٘ظٔش ٝأٛيحف حُؼخ٤ِٖٓ -

٠ ٍُِٞٛٞ اُ ف حُٔ٘ظٔش ر٤ٌل٤ش طلل٤ِ حُؼخ٤ِٖٓ ٣ُٝخىس ىحكؼظ٤ْٜ ُظلو٤ن أٛيحكٜخ رٌلخءس أك٠َ ًُٝيطؼَ -

 .ٓٔظٟٞ ٓؼ٤ٖ ٖٓ حَُٟخ

 كَ ٬ٌ٘ٓطٜخ ٖٓ ه٬ ٓخ ٍ ٣ٞكَٙطؼ٣ِِ هيٍس حُٔ٘ظٔش ُِظ٤ٌِق ٓغ حُز٤جش حُٔظـ٤َس ٝط٤ٌٜٔ٘خ ٖٓ   -

.حُٔ٘خم ٖٓ ٓؼِٞٓخص ػٖ ػ٤ِٔخطٜخ
 1

 

                                                             
1

 .17َٓؿغ ٓزن ًًَٙ ٙ ػزي حُلظخف حُٔـَر٢ ،ػزي حُل٤ٔي  -
2

 294.ك٤ِٚ كخٍٝم ػزيٙ ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ   -
3

 كٚه إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ فٟ رؾم١ك الاكاء الاثلاػٟ ٚرؼي٠يأكٔي حُٜلخٍ ، ٓلٔٞى ح٫ػـ٢ِٗٞ ٝػزي حُ٘خَٛ ؿَحىحص ،  -

 .60، ٙ 2009، 3، حُؼيى 5ح٧ػٔخٍ، حُٔـِي  ح٧ٍى٤ٗش ك٢ اىحٍس ، حُٔـِشاٌزٕبف١َخ ٌملهحا
4

 330، ىحٍ حُظ٣ُٞغ َُِ٘٘ ، ؿيس ، ٙ  ٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟاحُطـْ ػزي الله ػزي حُـ٢٘،  -
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 : أٔٛاع َِٚز٠ٛبد إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ -4

 :أٔٛاع إٌّبؿ اٌزٕظ4-1ّٟ١

 ٔن ح١ٌُ ٣يٍّ حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٖٓطوظِق ط٤ٜ٘لخص ٝ أٗٞحع حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ رخكغ ٥هَ كٔذ حُ٘

 .ه٬ُٚ، كخُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٣وظِق ٖٓ ٓ٘ظٔش ا٠ُ  أهَٟ 

 : ٣ٌٖٝٔ طلي٣ي أٗٞحع حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ كٔذ ٓظ٘خ٫ٝص حُيح٤ٍٖٓ ٝحُٔل٣ٌَٖ ك٢ ح٥ط٢

 : إٌّبؿ اٌل٠ّمواغٟ -

 ،٣يٕ رخُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔلخ، ًٔخ ٣ٜلٚ آهَٝ(حُٔٔظزي ) ٝػٌٔٚ حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح٧ٝطٞهَح٢١ أٝ         

 َٝف ٓٞحط٤ش ُظلو٤ن أٛيحفٓخ طٞؿي ك٤ٚ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طظلخػَ ك٢ حُٔ٘ظٔش كظٔخػي ػ٠ِ ا٣ـخى ظ ٝٛٞ

 ٤ش،رٌلخءس ٝكؼخُ حُٔ٘ظٔش

.ٝؿٞى ٌٛٙ حُؼٞحَٓئى١ ا٠ُ  طؼط٤َ ٛٞ ٓخ ٣ ٣يٝحُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ؿ٤َ حُٔلخ 
2

 

 خ٫ص حُِٔطش حُي٣ٔوَح٤١ش،ك٤غ ٣ؼٌْ حُٔ٘خم حُي٣ٔوَح٢١ حُٔ٘خًٍش ك٢ حطوخً حُوَحٍ، كؼخ٤ُش ح٫طٜ 

 ُويٍس ػ٠ِ حُظل٤ٌَ ح٫رظٌخ١ٍحَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ، ًٔخ إٔ ٌٛح حُٔ٘خم ٣ٔخػي ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ح حٍطلخع

 .ح٧كَحى ُيٟ

 ٣ٝٔؼَ حُٔ٘خم ح١ٌُ ٣٘ؼَ حُؼخِٕٓٞ ك٤ٚ رؤٕ حُوَحٍحص طظوٌ ك٢ هٔش ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤، :إٌّبؿ اٌّزشلك -

 ز٤َٝٓخ ػ٤ِْٜ ا٫ حُو٤خّ رظ٘ل٤ٌ ٌٛٙ حُوَحٍحص، رخ٩ٟخكش ا٠ُ  إٔ طَٜكخص حُؼخ٤ِٖٓ طٌٕٞ ٓليىس رٌَ٘ ً

.رخُوٞحػي ٝح٩ؿَحءحص ىحهَ حُٔ٘ظٔش
3

 

 ٣ظٜق ر٣ًَِٔش حُِٔطش ٝػيّ ٓ٘خًٍش٣ؼظٔي ٌٛح حُٔ٘خم ػ٠ِ ح٢ُٔ٘ حُو٤خى١ ح٧ٝطٞهَح٢١ ح١ٌُ        

 .حَُٔإ٤ٖٓٝ ك٢ حطوخً حُوَحٍحص ٝحٗولخٝ حُؼوش ر٤ٖ حُوخثي َٝٓإ٤ٖٓٝ

 .ٝٛ٘خى ٖٓ ٣ٜ٘ق حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ا٠ُ  ٛ٘ل٤ٖ ٝٛٞ حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحُٔ٘خم حُِٔز٢       

 ٣ٝظٜق رٔ٘خًٍش كخػِش ٧كَحى حُظ٘ظ٤ْ ك٢ ػ٤ِٔخص حطوخً حُوَحٍ ٝٓوظِق أٗ٘طش :إٌّبؿ الإ٠غبثٟ -

 ٨كَحى أٛلخد حُٜٔخٍس ٝح٣ٌُٖ ُْٜحُٔ٘ظٔش، ًٔخ ٢ُٞ٣ ٌٛح حُ٘ٞع أ٤ٔٛش ًز٤َس ُِظلل٤ِ حُٔخى١ ٝحُٔؼ١ٞ٘ ُ

 ظَحر٣٢ًَِ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔ٘خم رأكٌخٍ اريحػ٤ش ٝك٠ٍٞ كخػَ ك٢ ٓوظِق حُؼ٤ِٔخص ىحه٬ ُظ٘ظ٤ْ، ًٔخ 

 ًَِ ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٝحُٔويٍس حٌُز٤َسًز٤َ ر٤ٖ أكَحى حُظ٘ظ٤ْ ٝطٌخكئ ح٬ُٜك٤خص ٝحُِٔطخص حُٔلظٞكش، ًٔخ ٣

 .ك٢ حُظؤهِْ ٓغ حُٔ٘خًَ ٝا٣ـخى حُلٍِٞ ُٜخ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ، ٣ٝظْٔ رخ٩ٗٔخ٤ٗش ٝحَُٔٝٗش ك٢ أىحء حُؼَٔ

 

                                                                                                                                                                                              
1

 ىٍحٓش حٓظط٬ػ٤ش ٫ٍحء، ثؼبكإٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ فٟ رؼي٠ي الاثلاع الاكاهٞ فٟ إٌّظّبد اٌصٕبػ١خا ،حػ٤َ كٔٞحٓلن -

ػ٤٘ش ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حًَُ٘ش حُؼخٓش ُٜ٘خػش ح٫ى٣ٝش ٝٓٔظِِٓخص حُطز٤ش ك٢ ٓلخكظش ٢ٗٞ٤ٗ ٓـِش ط٣ٌَض ُِؼِّٞ ح٫ىح٣ٍش 

 .99 98 ٙ  ، 2012ٙ 26،حُؼيى  ،8ٓـِي ،ٝح٫هظٜخى٣ش
2

 ىخ اٌؼوث١خإٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ِئشو ٌفؼب١ٌخ اكاهح اٌّئٍَبد اٌؼبِخ فٟ آٌٍّّؼٞى محمد حَُ٘ٔ ، محمد ٤ٓي كِٔح١ٝ ،  -

 .10، ٙ  1996، ؿخٓؼش حُِٔي ٓؼٞى ، ح٣َُخٝ ،  اٌَؼٛك٠خ
3

 .50، ٙ  َٓؿغ ٓخرنحُٔـَر٢ ػزي حُلظخف ،  -
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 رَٝط٤٘٤ش ًز٤َس ك٢ٝٛٞ ػٌْ حُٔ٘خم ح٣٫ـخر٢، ك٤غ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ حُٜ٘خث٤ش ُِٔ٘ظٔش : إٌّبؿ اٌٍَجٟ 

 ـ٣َخص حُظ٘ظ٤ْ،ك٢ ٓ ًٔخ ٣ظ٤ِٔ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ٌٛح حُٔ٘خم رؼيّ حُويٍس ػ٠ِ حُظلٌْ أىحء ح٧ػٔخٍ،

 ٤ِٖ، رٔزذحُلخِٛش ك٢ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش، ًٔخ ٣ٔٞى ٌٛح حُٔ٘خم ٗؼٍٞ ِٓز٢ ُيٟ حُؼخٓ ٝٓٞحًزش حُظـ٤َحص

.ح٩ىحٍس ٝػيّ طِز٤ش كخؿ٤خطْٜ حُ٘ل٤ٔش ٝحُٔخى٣ش  ح٫ٛٔخٍ ٖٓ ١َف
1

 

: ٢ ٢ٛٝٝهي كيى ًَ ٖٓ ٛخُزًَ٘ٞٝكض ك٢ ىٍحٓظٜٔخ ُِٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٓظش أٗٞحع ُِٔ٘خم حُظ٘ظ٤ٔ
2

 

 ٝٛٞ حُٔ٘خم ح١ٌُ ٣ظٔظغ حُؼخِٕٓٞ ك٤ٚ رخُل٣َش، ٝطٔٞى ر٤ْٜ٘ حُٔلزش ٝح٧ُلش :إٌّبؿ اٌّفزٛػ  -

 ػ٤ش ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘ظٔش، ٣ٝ٘خٍىٝحُظؼخٕٝ، ٣ٝظلون حُظٞحُٕ ر٤ٖ اٗـخُ ح٧ػٔخٍ ٝاٗزخع حُلخؿخص ح٫ؿظٔخ

 ُِ٘ػشحٗظٔخء، حُويٝس ك٢ حُؼَٔ، ىٍؿخص ح٫حُؼخِٕٓٞ ك٢ ح٧ػٔخٍ حُو٤خى٣ش ٝك٢ حطوخً حُوَحٍحص، ٝطَطلغ ك٤ٚ 

 .ح٩ٗٔخ٤ٗش، ٝط٘ولٞ ك٤ٚ ىٍؿخص حُظزخػي، ح٩ػخهش ٝح٤ٌُِ٘ش ك٢ حُؼَٔ

 ظٔش رَٝف ٓؼ٣ٞ٘ش ػخ٤ُش، ك٤غ ٣ؼ٣َٔظٔظغ ح٧كَحى ح٣ٌُٖ ٣ؼ٤ٕ٘ٞ ىحهَ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔ٘خم ك٢ حُٔ٘       

 ٧ػٔخُْٜ ىٕٝ اٍٛخهْٜ رخَُٝط٤ٖ، حُؼٔخٍحُؼٔخٍ ٓؼخ ىٕٝ ٌٟٗٞ أٝ َِٓ، ٣ٝوّٞ حُٔي٣َ رظ٤َٜٔ اٗـخُ 

 ُؼَٔ ٝاٗزخع حُلخؿخص٣ٝظٔظؼٕٞ ؿ٤ٔؼخ رؼ٬هخص حؿظٔخػ٤ش ٝػ٤وش، ٝك٢ ٌٛح حُٔ٘خم ٣ظْ طلو٤ن حٗـخُ ح

 ، ٣ٔٞى ٌٛح حُٔ٘خم حُِٔٞى حُٜخىمح٫ؿظٔخػ٤ش ُِؼخ٤ِٖٓ رُٜٔٞش ٣َٝٔ ىٕٝ إٔ ٣طـ٠ أكيٛٔخ ػ٠ِ ح٥هَ

 .ٖٓ ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحٍطلخع ٍٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش 

 ٘ل٤ٌ ح٧ػٔخٍ حَُٝط٤٘٤ش ٝحُظ٤ًَِٝٛٞ حُٔ٘خم ح١ٌُ ٣ًَِ ك٤ٚ حُٔي٣َ ط٤ًَِح ٗي٣يح ػ٠ِ ط: إٌّبؿ اٌّغٍك

 خػي، ح٩ػخهش،إٔ ٣ؼط٢ حُويٝس حُلٔ٘ش ٝحُٔؼَ ح٧ػ٠ِ ك٢ حُؼَٔ، ٝطَطلغ ك٤ٚ ىٍؿخص حُظز ػ٠ِ ح٩ٗظخؽ ىٕٝ

 .ٝط٘ولٞ ك٤ٚ حُويٝس، حُِ٘ػش ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝح٫ٗظٔخء ٝح٤ٌُِ٘ش ك٢ حُؼَٔ

 ؿخطْٜ ح٫ؿظٔخػ٤ش، ُٝؼيّ اكٔخ٣ْٜٝٓٔٞى ٌٛح حُٔ٘خم حُلظٍٞ، ًُٝي ُؼيّ طٌٖٔ حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ اٗزخع كخ       

 حَُٝط٤ٖ ك٢ حُؼَٔ ٝحٗولخٝ حَُٝف حُؼَٔ، كخُٔي٣َ ٫ ٣ظْٜ رلخؿخص حُؼخ٤ِٖٓ ًٔخ ٣ٔٞىٙ ٩ٗـخُرخَُٟخ 

 .حُٔؼ٣ٞ٘ش ٫ٛظٔخّ حُٔي٣َ رخ٤ٌُِ٘ش ك٢ حُؼَٔ ٝط٤ًَِٙ ػ٠ِ حُؼَٔ كو٢ 

 ٣ٝظ٤ِٔ رخٍطلخع ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش ُيٟ ح٧كَحى، ٝاٗزخع حُلخؿخص ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝحُلًَش :إٌّبؿ اٌنارٟ -

 .حٌُخِٓش ك٢ طلي٣ي ٝط٣ُٞغ ح٧ٗ٘طش ػ٠ِ ح٧كَحى ٝطلو٤ن أٛيحف حُؼَٔ

       

 

 

 

 
                                                             

1
، ٍٓخُش ٓخؿ٤ٔظَ ك٢  أصو إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ فٟ ؽلٚس اٌصواػبد ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ الاكاه٠ٓ فٟ اٌغبِؼخ، حرَح٤ْٛ ػخ١ٍٞٗ  -

 .10، ٙ  2013ػِّٞ حُظ٤٤َٔ ، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ، ؿخٓؼش ح٤ُِٔٔش ، 
2

 .41 – 40، ٙ  َٓؿغ ٓخرن، محمد كٖٔ محمدكٔخىحص  -
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 ى ُظ٘ل٤ٌ أػٔخُْٜ ٝاٗزخع كخؿخطًْٜٔخ ٣ٔٞى ٌٛح حُٔ٘خم حُل٣َخص ٗزٚ حٌُخِٓش حُظ٢ ٣ظٔظغ رٜخ ح٧كَح        

 خء ٣ٔٔق رظٍٜٞ أػٔخٍ طزخى٤ُش ر٤ٖٟج٤َ ٖٓ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ ح٧ػ٠ح٫ؿظٔخػ٤ش، ُٔٔخٍٓش حُٔي٣َ رويٍ 

 ء ُوِش ح٧ػٔخٍ حَُٝط٤٘٤ش ٝحَُٝفحُـٔخػش، ٝطظ٤ِٔ ح٧ػٔخٍ ٛ٘خ رُٜٔٞش ٤َٓٝ ُِظؼخٕٝ حُٔٞؿٞى ر٤ٖ ح٧ػ٠خ

.حُٔؼ٣ٞ٘ش ُي٣ْٜ َٓطلؼش ٝإ ًخٗض ٫ طَٜ ا٠ُ  ٓٔظٟٞ حُٔ٘خم حُٔلظٞف 
1

 

 خ ٝح٫ٛظٔخّ حُ٘ي٣ي ربٗـخُ حُؼَٔحُٔؼ٣ٞ٘ش ُِؼخ٤ِٖٓ َٓطلؼش ح٠ُ كي ٣ٓظ٤ِٔ رخٕ حَُٝف  :إٌّبؿ اٌّٛعٗ -

 .حُلخؿخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝطَطلغ ىٍؿش ح٫ػخهش ٝحُظل٤ٌي ػ٠ِ كٔخد حٗزخع

 ٓٔخ ٣ئى١ ح٠ُ ،٣ظٜق رخ٧ُلش حُ٘ي٣يس ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ٝٝؿٞى ػ٬هخص ١زؼ٤ٚ ر٤ْٜ٘: إٌّبؿ اٌؼبئٍٟ -

 ح٫ؿظٔخػ٤ش  ٫ٝ ٣ٞؿي حٛظٔخّ ًخك٢ رظلو٤ن حٛيحف حُٔ٘ظٔش ٝحٗـخُحٗزخع كخؿخطْٜ  حكٔخْٜٓ رخَُٟخ ٗظ٤ـش

 حُٔظٞٓطش  ُؼيّ ٝؿٞى ٍٟخ ػٖ ظَٝف حُؼَٔ حُؼَٔ ٝحَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش
2

 

 ٣ظ٤ِٔ ٌٛح حُٔ٘خم رظ٤ًَِ حُِٔطش ػ٘ي حُٔي٣َ ٝرظخ٢ُ كٜٞ ٣لٍٞ ىٕٝ ح١ ٓزخىٍحص كَى٣ش: إٌّبؿ الأثٛٞ -

 ٫ ٣لون حُظٞؿٚ حٌُخك٢ ٤َُٔ حُؼَٔ رخُ٘ٔزش ُِؼخ٤ِٖٓ حٝ حٗزخعكخٕ رٌٜٙ حُط٣َوش  ٌُحُي ،ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ

 ٝط٘ولٞ ًَ ٖٓ ح٫ػخهش ٝح٫ُلش ٝحَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ٝطَطلغ ىٍؿش حُظلٌي ٝحُظ٤ًَِ كخؿخطْٜ ح٫ؿظٔخػ٤ش

ػ٠ِ ح٫ٗظخؽ
3
. 

 :َِز٠ٛبد إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ 4-2

 : ٣ٞخص ػخٓش ُِٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٤٘٣٢َٛٝ رؼٞ ا٠ُ  إٔ ٛ٘خى ػ٬ػش ٓٔظ

 :إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ػٍٝ َِزٜٛ إٌّظّخ وىً -

 أ١ إٔ ؿ٤ٔغ ح٧كَحى ىحه٣َظْ اىٍحى حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ رٌَ٘ ٓظٔخػَ ر٤ٖ ح٧كَحى ىحهَ حُٔ٘ظٔش،       

.٣يًٍٕٞ هٜخثٜٜخ ٝظَٝف ػِْٜٔ حُيحه٤ِش رٌَ٘ ٓٞكي ٝٓظٔخػَ حُٔ٘ظٔش
4

 

 :إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ػٍٝ َِزٜٛ ِغّٛػخ ِٓ الأفواك -

 َ ٓوظِق ٣َٝؿغ ٌٛح ح٫هظ٬فطيٍى ًَ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧كَحى ك٢ اىحٍس أٝ هْٔ حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ رٌ٘       

 ٢ أٝ ح٫هظ٬كخص ك٢ ١ز٤ؼش حُؼَٔ،حُؼي٣ي ٖٓ حُؼٞحَٓ ٓؼَ ح٫هظ٬ف ك٢ حُٔٞهغ ىحهَ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٤ٔ ا٠ُ

 َ، ٣ٝظٌٕٞ ٌٛحـخٙ حُؼًٔٔخ إٔ ح٧كَحى ٖٓ هِل٤ش حؿظٔخػ٤ش ٝحكيس طٌٕٞ ُي٣ْٜ حطـخٛخص ٝه٤ْ ٓ٘ظًَش حط

 ٬٣كع إٔ حُٔ٘خم  حُظ٘ظ٢ٔ٤ ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٗزٚ اؿٔخع ر٤ٖ أكَحى حُٔـٔٞػش ٖٓ ك٤غ اىٍحًْٜ ُِٔ٘خم اً

                                                             
1

، ٍٓخُش ٓخؿ٤ٔظَ ك٢ حُؼِّٞ ح٫ىح٣ٍش ،  إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٚػلالزٗ ثبلاغزواة اٌٛظ١فٟػَٔ رٖ ٓظؼذ ٓزخٍى حُي١َٓٝ،  -

 .26، ٙ 2011حُؼَر٤ش ُِؼِّٞ ح٤٘ٓ٫ش ، ح٣َُخٝ ، ؿخٓؼش ٗخ٣ق 
2

ػِْ حُ٘لْ  ٍٓخُش ٓخؿ٤ٔظَ ك٢،  ٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ ِٛظفٟ الاكاهح اٌّؾ١ٍخإٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٚػلالزٗ ثبلا، ك٣ُٞش ٛٞح٣ٖ -

 ،٤ًِش حُؼِّٞ ح٫ٗٔخ٤ٗش ح٫ؿظٔخػ٤ش ،هْٔ ػِْ حُ٘لْ ٝػِشّ حُظَر٤ش ٝح١ٍ٫ٞك٤ٗٞخ، حُؼَٔ ٝحُظ٘ظ٤ْ طوٜٚ حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤

 .76-75ٙ ٙ،2013-2014-،2ؿخٓؼش ٓط٤ق
3

 17ٙ ٙ ، َٓؿغ ٓخرن  ،  اٌّٙبهاد اٌٍَٛو١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٌز١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خػزي حُل٤ٔي ػزي حُلظخف حُٔـَر٢ ،  -

-18 . 
4

، ىٍحٓش ٓوخٍٗش ػ٠ِ هطخع حُز٘ٞى  اٌجشو٠خأصو إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ػٍٝ ػ١ٍّخ رط٠ٛو اٌّٛاهك ػَٔحٕ محمد ػزي حُـٞحى ،  -

 .44، ٙ 1996حُظـخ٣ٍش ح٣َُٜٔش ، ٍٓخُش ٓخؿ٤ٔظَ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس ، ٤ًِش ح٫ىحٍس ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ، 
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 حُؼَٔ طٌٕٞ ك٤ش حُؼَٔ، ٝ إٔ ح٫طـخٛخص ٗخك٤شاىٍحى ًَ ٓـٔٞػش ُِٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ حطـخْٜٛ ٗخ

 ٣لِٜٔخ ح٧كَحى ٓؼْٜ ا٠ُ  ٓٔظوِش ؿِث٤خ ٖٓ ٌٓخٕ حُؼَٔ ًُٝي ٗظَح ُِو٤ْ ٝح٫طـخٛخص حُظ٢

 ًش حطـخٙ حُؼَٔ ٓٔخٛخص ٝه٤ْ ٓ٘ظٌَٓخٕ حُؼَٔ أ١ إٔ ح٧كَحى ٖٓ هِل٤ش حؿظٔخػ٤ش ٝحكيس طٌٕٞ ُي٣ْٜ حطـخ

 .٣ئى١ ٩ىٍحًْٜ 

 ٤ْ ح٧كَحى طٔخػي ك٢ طل٤َٔ ٗٞػ٤شُِٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ رٌَ٘ ٓوظِق ػ٠ِ ح٥ه٣َٖ، ٌُح كبٕ ٓؼَكش حطـخٛخص ٝه

.اىٍحًْٜ ُِٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤
1

 

   :إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌفوكٞ -

 حُٔ٘ظٔش ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ  اىٍحى ح٧كَحى ىحه٣َظٌٕٞ ٖٓ ٌٛح حُٔ٘خم ك٢ كخٍ ٝؿٞى طزخ٣ٖ ٖٓ هٜخثٚ       

 ؼٞحَٓ ٓؼَ حُٖٔ، حُـْ٘، حُظؼ٤ِْ،كَى ُِٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ رٌَ٘ ٓوظِق ٣ٝظٞهق ًُي ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ حُ ًَ

 حُظ٢ طئى١ رٌَ٘ ا٠ُ  حُظؤػ٤َ ػ٠ِٝٓٞهغ حُلَى ىحهَ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُؼٞحَٓ ح٧هَٟ ٝ

.٘ظٔشىٍؿش ٍٟخ حُلَى ٖٓ ػِٔٚ ىحهَ حُٔ
2

 

 ٘ظٔش اً ٣ظؼَف ًَ كَى ٖٖٓٝٓ ػْ ٣ليى رٌَ٘ ًز٤َ ٗٞػ٤ش اىٍحى حُلَى ُِٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ حُٔ       

 ٔؼِٞٓخص حُٔوظِٗشػ٠ِ هٜخثٚ ٓ٘ظٔش ٝحُظَٝف حُٔل٤طش رخُز٤جش ػِٔٚ ػْ ٣وّٞ رظ٘ـ٤َ ٌٛٙ حُ ح٧كَحى

 ٢ رٌَ٘ ٓظزخ٣ٖ ٖٓ كَى ٥هًَحًَطٚ ٝحُظ٢ طٔؼَ هٜخثٜٚ ٝه٤ٔٚ ٖٝٓ ػْ ٣ظْ اىٍحى حُٔ٘خم حُظ٘ظ٤ٔ ك٢

.ُِظلخػَ ر٤ٖ حُوٜخثٚ حُلَى٣ش ٝحُوٜخثٚ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  ٗظ٤ـش
3

 

 .ل١بً إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌؼٛاًِ اٌّئصوح ف١ٗ ِؼب١٠و -5

 إ طلي٣ي ًز٤ؼش حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔخثي ك٢ أ١ ٓ٘ظٔش ٣ْٜٔ ك٢ حُظؼَف ا٠ُ  ١ز٤ؼش حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤        

 ٨ُكَحى ٝحُـٔخػخص ىحهَ حُٔ٘ظٔش ٝرخُظخ٢ُ حُؼَٔ ػ٠ِ طل٤َٔ ٌٛح حُِٔٞى ٝحُظلٌْ ك٤ٚ، ًٔخ إٔ طٞك٤َ 

 .ٓلظخف  حُ٘ـخف ُ٪ىحٍس حُلؼخُش حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح٬ُٔثْ ٛٞ 

 ِؼب١٠و ل١بً إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ 5-1

 طؼيىص حُٔ٘خٛؾ ٝح٧ٓخ٤ُذ حُظ٢ ٖٓ ه٬ُٜخ ٣ظْ ه٤خّ حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤، كَؿْ حهظ٬ف حُيٍحٓخص ٝػيّ        

 ح٫طلخم ػ٠ِ ٓئَٗحص ه٤خٓٚ، ا٫ أٜٗخ طٜذ ؿ٤ٔؼخ ك٢ ط٤٤ِٔ ٝه٤خّ ٢ٔٗ حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح١ٌُ ٣ل٢ 

.رخُٔ٘ظٔش ٣ٝؼ٤ٖ حُؼخِٕٓٞ ك٢ ٝٓطٚ
4

 

 : طْ حػظٔخى ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ ٛٔخ

 طَطٌِ ػ٠ِ حُوٜخثٚ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٣ٌٖٔ حُظؼز٤َ ػٜ٘خ ٤ًٔخ، حُٔظٔؼِش ك٢ ػيى :اٌّؼب١٠و اٌّٛظٛػ١خ -

 حُٞكيحص ح٩ىح٣ٍش، ػيى حُوٞح٤ٖٗ ح٤َُٔٓش، ٓؼيٍ ح٩ٗظخؿ٤ش، حُؼ٤ِٔخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، كـْ حُوٟٞ حُؼخِٓش ٖٓ 

                                                             
1

 195، ٙ 1994، حُوخَٛس ، حًَُ٘ش حُؼَر٤ش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ،  اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، ًخَٓ ٜٓطل٠ ٜٓطل٠   -
2

 .105، ٙ حَُٔؿغ ٗلٔٚ  -
3

 .46، ٙ  ، ِوعغ ٍجك مووٖػَٔحٕ محمد ػزي حُـٞحى  -
4

 159، ٙ  2008، ىحٍ حَُِٛحٕ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، ح٧ٍىٕ ،  ، اكاهح الافواكػٜخّ ػزي حُٞٛخد   -
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 .ًَ ٓخ ٣ظؼِن رخُوٜخثٚ حُز٘خث٤ش اىح٤٣ٍٖ ٝٓٞظل٤ٖ ٝ

 ٢ٛٝ ٓوخ٤٣ْ ٗٞػ٤ش طؼظٔي ػ٠ِ حٓظٔخٍحص ح٫ٓظوٜخء حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٜخ ٝٛق : اٌّؼب١٠و اٌٛصف١خ -

 .حُـٞحٗذ حُظ٢ طظؼِن رل٤خس ح٧كَحى ك٢ حُظ٘ظ٤ْ

 ٟٞٞػ٤ش، كبٕ حُ٘ي ك٢ ٓيٟ حٓظوَحٍٝك٢ حُٞهض ح١ٌُ ٫ ٣ٌٖٔ حُطؼٖ ُٔيٟ حٓظوَحٍ ٝػزخص حُٔؼخ٤٣َ حُٔ

.ٝىهش ٝػزخص حُٔوخ٤٣ْ حُٞٛل٤ش ٣زو٠ هخثٔخ 
1

 

  :اٌؼٛاًِ اٌّئصوح فٟ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ 5-2

 ط٤َ٘ ح٧رلخع حُٔظؼِوش رخُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ا٠ُ  إٔ ٛ٘خى ػيس ػٞحَٓ طئػَ ك٢ حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٖٝٓ ٌٛٙ 

 : حُؼٞحَٓ

 : اٌّٛاهك اٌّبك٠خ ٚالالزصبك٠خ اٌّزبؽخ -

 ح٬ُُٓش ُظ٘ل٤ٌ حُٔ٘خ٣ٍغ ٝحُوط٢ ٣يهَ ك٢ حُـخٗذ حُٔخى١، ًلخ٣ش حُٔٞحٍى حُٔخى٣ش ٝح٫هظٜخى٣ش       

 ُي ٛل٤ق، أ١ إٔ ٟؼق ٝػيّ حُٔٞحٍى٣لون ح٧ٖٓ حُٞظ٤ل٢ ٝط٘ؼَ حُؼخ٤ِٖٓ رخُؼوش ٝػٌْ ًٝحُزَحٓؾ 

 ا٠ُ اٍرخى حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُظؤػ٤َ ػ٠ِح٬ُُٓش ٣ئى١ ا٠ُ  هِن حُؼخ٤ِٖٓ كٍٞ ٓٔظوزِْٜ، ٧ٕ أ١ طو٤َٜ ٤ٓئى١ 

 كٔخْٜٓ ٝحٗـخُحطْٜ ٜٝٓيحه٤ش ح٩ىحٍس

 : إٌّػ اٌم١بكٞ ٚالإشوافٟ -

 ٠ِ ِٓٞى ح٧كَحى كؤٓخ٤ُذ ح٫طٜخٍكخ٢ُٔ٘ حُو٤خى١ ُِٔي٣َ ٣َ١ٝوش طؼخِٓٚ ٓغ حُؼخ٤ِٖٓ ٣ئػَ ػ       

 ًٍش ٝح٫ٗظٔخء ُِٔ٘ظٔش، ٗخ٤ٛي ػ٣ٖظلَع ػٜ٘خ طؼظزَ ٗويح ػخ٬ٓ ٝٛخٓخ ك٢ اٗخػش حُؼوش ٝٓ٘خٝحُظلل٤ِ ٝٓخ 

 ُؼخ٤ِٖٓ، ٤٘٣ٝغ ك٤ْٜح١ٌُ ٣وّٞ ػ٠ِ حُظ٢ِٔ ٣ٝلي ٖٓ ٓ٘خًٍش ح ح٢ُٔ٘ ح٫ٓظزيحى١ أٝ ح٧ٝطٞهَح٢١ حُٔ٘لَى

 حُوٞف ٝحَُِٔ

 : ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ  -

 ًِٔخ ًخٗض  ح٤ُٜخًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِٔئٓٔش َٓٗش، ٝٓلظٞكش ٝٓٔظٞػزش ُِظَٝف، كبٜٗخ طٌٕٞ ٓ٘ـؼش ػ٠ِ       

 ح٩ريحع ٝحُظ٤ٌق ٓغ حُلخ٫ص أٓخ حُـٔٞى ٝحَُٝط٤ٖ ٝح٣ًَُِٔش حُ٘ي٣يس ٝح٤َُٔٓش ك٢ ح٩ؿَحءحص، ٝح٤َُٜٓش 

.ك٢ ح٫طٜخ٫ص كظئى١ ك٢ حُـخُذ ا٠ُ  حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘خًَ حُظ٢ طـؼَ ٖٓ حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٓـِوخ
2

 

  : رئصو اٌؼلالبد ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٍٚٚبئٍُٙ كافً إٌّظّخ  -

 ػَ ح٩ىحٍس ٓغ ػ٘خَٛٛخ ٝحٛظٔخٜٓخ٢ٔٗ حُؼ٬هخص ك٢ أ١ ٓٔظٟٞ اىح١ٍ ًخٕ، ٝٓيٟ طلخػَ ئ٣       

 ػ٤َح ػ٠ِ ٗؼٍٞ حُؼ٘خَٛ رخ٫ٗظٔخءٝٓ٘خًِْٜ ٝ اٛـخثٜخ ٧كٌخٍْٛ ٝ حهظَحكخطْٜ طئػَ طؤرؤٟٝخػْٜ 

 ٖٓ ٓخ ٝػ٘خ٣ش ًز٤َس ٌٛٙ حُؼ٬هخصٝح٫ُٞء، ٝرٔٔظٟٞ اه٬ْٜٛ ٝأىحثْٜ ُِؼَٔ، ٌُٜح كبٕ ح٩ىحٍحص حٛظٔخ

 ه٬ٍ ح٫ٛظٔخّ رخُـٞحٗذ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ُِؼخ٤ِٖٓ

                                                             
1

 .304، ٙ  ِوعغ ٍجك مووٖك٤ِٚ كخٍٝم ػزيٙ ،  -
2 _

 .156، ٙ 1977، ح٣ٌُٞض ،  4، ٓـِش حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش ، حُؼيى  اٌم١بكح الاكاه٠خ ِفِٙٛٙب ٚأّٔبغٙبك٣َْ كٖٔ ،  
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 : ا١ٌَبٍبد الإكاه٠خ لافز١به ٚاٌزول١بد ٚالأعٛه -

 ًَ ٌٛٙ ح٧ٍٓٞ حُٔظؼِوش رظ٘ظ٤ْ ػ٬هش حُؼخ٤ِٖٓ ٝطليى ٓٔظوزِْٜ كٌِٔخ ًخٗض ٌٛٙ ح٤ُٔخٓخص ٟٓٞٞػ٤ش        

 ٝػخىُش ًخٕ حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٓ٘زؼخ ٝػٌْ ًُي ٣ئى١ ا٠ُ  أؿِحء ِٓز٤ش ٝٓ٘خم ط٘ظ٢ٔ٤ ٠ٓؼلخ ُِٔؼ٣ٞ٘خص 

 .ٝحُؼِحثْ

 : اٌم١ُ ا١ٌّٕٙخ ٌلإكاه١٠ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ -

 رـٞ حُ٘ظَ ػٖ ٓٔظ٣ٞخطْٜ ْٜٜٝٓ٘ ٝطٔؼَ حُو٤ْ ػخىس ح٤ٗ٧خء حُظ٢ طز٤ٖ حُٜل٤ق ٖٓ حُوطؤ ٝح٤ٗ٧خء        

 حُٜٔٔش ٖٓ ؿ٤َ ٜٓٔش ُِلَى ٝحُٔ٘ظٔش ٝػخىس ٓخ ٣ؼظزَ طؼخٍٝ حُو٤ْ ٌِٓ٘ش ٖٓ حُٔ٘خًَ حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ 

 ٛخ ػٖ طلو٤ن أٛيحف طٞحؿٚ حُٔ٘ظٔش، ٝطلٍٞ ىٕٝ حٗٔـخّ ح٧كَحى ٓغ أٛيحكٜخ ٝر٤جظٜخ، ٝرخُظخ٢ُ ػـِ

 :ح٠ُ ٜخ حُو٤ْ حُو٤َس ًٔخ ٛ٘لٜخ آهَٕٝٝحُٔ٘ظٔش حُظ٢ طٔٞى ك٤

 : ػٛاًِ فبهع١خ  -

 ط٘ظَٔ ػ٠ِ حُؼخىحص ٝحُو٤ْ ٝحُؼوخكخص حُٔل٤ِش ٝح٫طـخٛخص ٕ ك٢ٜ طئػَ ػ٠ِ ٓيٟ  :خ اعزّبػ١خئث١ -

 ح٧ٗوخٙ، ٌُُي ٖٓ ٝحؿذ٤خص ٛئ٫ء كْٜ ٝحٓظ٤ؼخد ح٧كَحى ٨ُكيحع ىحهَ حُظ٘ظ٤ْ ٝرخُظخ٢ُ ػ٠ِ ًِٓٞ

 .حُو٤خىحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٓؼَكش حُـخٗذ ح٫ؿظٔخػ٢ ُز٤جش حُظ٘ظ٤ْ ٝحُظؼخَٓ ٓغ حُٔ٘ٔٞر٤ٖ رٔٞؿزٜخ

ُِز٤جش ح٫هظٜخى٣ش ىٍٝ ْٜٓ ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ح٣ـخر٤ش ِٝٓز٤ش حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ كل٢ كظَحص : ث١ئخ الزصبك٠خ -

ٔوخ١َ، أٓخ ك٢ حُظَٝف حُز٤ج٤ش ك٤٘ـزَ حُٔي٣َٕٝ حَُٝحؽ ح٫هظٜخى١ ٤ٔ٣َ حُٔي٣َٕٝ ُِٔـخَٓس ٝطلَٔ حُ

ػ٠ِ حُظللع ك٢ حطوخً هَحٍحطْٜ ٧ٕ ؿخُز٤ش ٤ِٓح٤ٗخطْٜ طظوِٚ، ًٔخ ٣ِـؤ رؼٞ حُٔ٘ظٔخص ا٠ُ ح٫ٓظـ٘خء ػٖ 

 .ؿِء ٖٓ حُوٟٞ حُؼخِٓش، ٌٝٛٙ حُظٍٜٞحص ٓظئػَ ػ٠ِ ٗٔٞ حُٔئٓٔخص، ٝػ٠ِ اريحع حُؼخ٤ِٖٓ ٝاٗظخؿْٜ

٣ٝوٜي رٜخ أكٌخٍ ح٧كَحى ٝػوخكخطْٜ ٝه٤ْٜٔ ًَٝ حُٔزخىة حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ هيٍطْٜ ح٩ىٍحى  :ف١خث١ئخ صمب - 

 .ٓ٘خم ٓ٘ظٔخطْٜ 

٢ٛ ٓـٔٞػش حُو٤ٞى حُوخٍؿ٤ش حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ حُؼَٔ رخُٔ٘ظٔش كخُو٤ٞى ح٤ُٔخ٤ٓش ًخٗض أٝ  :ث١ئخ فبهع١خ -

.ٓٔخ هي ٣ٞؿي َٛحع ر٤ْٜ٘حهظٜخى٣ش أٝ هخ٤ٗٞٗش، هي طئى١ ا٠ُ  ه٤خّ حُؼخ٤ِٖٓ رؤىٝحٍ ٓوظِلش 
1

 

 :ػٛاًِ شقص١خ  -

أ١ حُويٍحص حُ٘و٤ٜش ُِلَى ٝهي ٫ ٣ظٌٖٔ ٖٓ حُو٤خّ رٞحؿزخطٚ كٔذ ٓخ ٛٞ ٓظٞهغ ٓ٘ٚ،  :للهاد اٌفوك -

كخُويٍس ػ٠ِ طلَٔ حُٜٔخّ حُٜؼزش طظلخٝص ٖٓ ٗوٚ ٥هَ، ٝػيّ حٗـخُحٛخ ٝطلِٜٔخ طئػَ ِٓزخ ػ٠ِ 

 .ٓؼ٣ٞ٘خص حُلَى

٠ُِـ١ٞ آػخٍ ٗل٤ٔش طظٔؼَ ك٢ حٟطَحرخص اىٍحى حُلَى ٝػيّ ٟٝٞف حٌُحص ُي٣ٚ،  :إٌف١َخاٌعغٛغ  –

ك٤ٜزق أًؼَ كخػ٤ِش هخر٤ِش َُِٔٝ حُؼو٢ِ ٝحُـ٢ٔٔ ًٔخ ٣ٔظـ٤ذ ح٧كَحى ٠ُِـ١ٞ  رطَم ٓوظِلش، كوي 

 .٣ظ٤ٌق حُزؼٞ ٓؼٚ، ك٤ٔخ ٣ظـ٘زٚ آهَٕٝ أ٫ٝ ٣ظلِٔٞٗٚ

                                                             
1

 .209 -200، ٙ 2000، ىحٍ حُ٘ٞحرغ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ،  1، ١  ، اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ اٌّفب١ُ٘ إٌظو٠بدُٔٞح١ حُطـْ ح -
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حُٔ٘خم ح١ٌُ ٣ٔٔق رٔوخ١َس ٓؼيٍ ٓلٔٞرش ٤ٓيكغ ا٠ُ  ح٣ُِٔي ْٓ٘ ح٫ٗـخُ، ر٤٘ٔخ  :كهعخ اٌّقبغوح  -

ظوز٢ِ ٤ٓيكغ ا٠ُ  ٣ِٓي ٖٓ حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح١ٌُ ٣ظز٠٘ حُٜٔ٘ؾ حُظللظ٢ أٝ حُؼ٘ٞحث٢ ريٕٝ أ١ طوط٢٤ ٓٔ

 .ح٩كزخ١ ٠٣ٝؼق حَُؿزش ك٢ طل٤ٖٔ ح٧ىحء

كزؼٞ حُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش ُِٔٞظق ٫ طظلن ٓغ ح٤ًُِٞٔخص حُظ٢ طظطِزٜخ حُٞظ٤لش، كزٌُي طئػَ  :رٕبلط اٌم١ُ - 

 .ػ٠ِ ٗؼٍٞٙ رظؤ٤ٗذ ح٤ٔ٠َُ ٝحُوِن ٌٝٛح ٓخ ٣ئػَ ِٓزخ ػ٠ِ أىحثٚ ٝاٗظخؿ٤ظٚ

 : ػٛاًِ رٕظ١ّ١خ  -

 إ ٓلخكظش ح٩ىحٍس ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح٧ٓؼَ َُِٜحع ٓٞف ٣ِ٣ي ٖٓ حٓظوَحٍ حُؼخ٤ِٖٓ : اٌصواع اٌزٕظ١ّٟ -

 .ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘خطْٜ ٖٝٓ ػْ ٣ُخىس اٗظخؿ٤خطْٜ

٣ـذ إٔ طٌٕٞ أٛيحف ٝحٟلش ٝأ٠٣خ أىٝحٍ ٝٓٔئ٤ُٝخص أكَحىٛخ كٌٜح ٣ئى١ ٫ٍطلخع  :أ٘لاف إٌّظّخ  -

 .٣خىس ٓٔظٟٞ اٗظخؿ٤ظْٜحَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ُِؼخ٤ِٖٓ ُٝ

 طوظِق حُٔ٘ظٔخص ك٢ رؼٞ حُٜلخص ٓؼَ ىٍؿش حُظؼو٤ي ٝحُلـْ كخُٔ٘ظٔخص حٌُز٤َس  :ؽغُ إٌّظّخ  -

 طٔظويّ ػيىح ًز٤َح ٖٓ ح٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝحُٔوظ٤ٜٖ ًٔخ طظـٚ ٗلٞ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُؼ٬هخص ح٤َُٔٓش ٌُح ٣ٌٕٞ 

 .ٔخص حُٜـ٤َس حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٓ٘لظق ػ٠ِ ح٩ريحع رخُٔوخٍٗش ٓغ حُٔ٘ظ

 أ١ ح٫ُٞء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح١ٌُ ٣٘٘ؤ ُيٟ حُلَى ٗظ٤ـش طٞحكن ه٤ْٜٔ ٝأٛيحف حُٔ٘ظٔش  :كهعخ الإصواء اٌٛظ١فٟ -

.ٓغ ٜٓخُلٚ، كظٔظَٔ حُٔ٘ظٔش ٣ٝظلٖٔ أىحثٚ
1

 

 :إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ّٔبمط 6

 حُظ٘ظ٤ْ حُز٤جخصُوي طؼيىص ٗٔخًؽ حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٜل٢ ٖٓ رخكغ ٧هَ رظزخ٣ٖ ١ز٤ؼش ػ٘خَٛ         

 طلو٤ن أٛيحف حُظ٘ظ٤ْ حُظ٢ أؿ٣َض ك٤ٜخ ىٍحٓخطْٜ، ٖٝٓ ر٤ٖ حُ٘ٔخًؽ حُٔليىس ُِز٤جش حُٜل٤ش حُٔٔخػيس ػ٠ِ

 :ٝح٧كَحى حُؼخ٤ِٖٓ ٗـي

 Miles :ّٔٛكط ١ٍِو 6-1

 ،حُظ٘ظ٤ْ حُٔي٢ٍٓ حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ىٍحٓظٚ ُٜلش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رخُظطز٤ن ػMiles٠ُِوي ط٘خٍٝ ٤ِِٓ        

 حُؼَ٘س حُظخ٤ُش ٓليىح هٜخثٚ حُظ٘ظ٤ْ حُـ٤ي ك٢ ٓـٔٞػش ح٧رؼخى

 ٝط٘خٓذ ٓيٟ ٟٝٞف ح٧ٛيحف، هزٍٞ ح٧كَحى ُٜخ، هخر٤ِش طلو٤وٜخ رخُٔٞحٍى حُٔظخكش: ٚظٛػ الأ٘لاف -

 .٧ٛيحف ٓغ ٓظطِزخص حُز٤جش

 طٞحكَ ه٘ٞحص ح٫طٜخٍ، طيكن ح٫طٜخٍ ح٧كو٢ ٝحَُأ٢ٓ، ػٞحثن :وفب٠خ ػ١ٍّخ الارصبي -

 .ح٫طٜخٍ، ٓيٟ طٞحكَ حُز٤خٗخص، ٓيٟ ًلخ٣ش حُز٤خٗخص حُوخٛش ر٬ٌ٘ٔص حُظ٘ظ٤ْ

 ٣َٝطز٢ رٔيٟ ح٫ٓظويحّ حُلؼخٍ ُٔيه٬ص حُظ٘ظ٤ْ، حُظ٤ٔ٘ن: اٌزٛى٠غ اٌغ١ل ٌٍٍَطخ -

                                                             
1
 210، َٓؿغ ٓخرن، ٙ  ، اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ اٌّفب١ُ٘ إٌظو٠بدحُٔٞح١ حُطـْ  - 
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 .حُلَى، ٓيٟ حُ٘ؼٍٞ رظلو٤ن حٌُحص/ ٓيٟ ط٘خٓذ حُيٍٝ -

 .ٝح٫ؿظَحد ٝطَطز٢ رٔٔظٟٞ حُظلخػَ، ح٫ٗظٔخء، ح٫ُظِحّ، حُؼ٣ٞ٠ش: رّبٍه اٌغّبػخ/ رغبٌٔ -

 .حُلَى ٝطَطز٢ رٔيٟ حُ٘ؼٍٞ رخَُٟخ، حُوِن، حَُٜحع، ٓيٟ حٓظؼخٍس ٓ٘خػَ :اٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ -

 ط٤٘٤ش، حُ٘ٔٞحَُٝ ٓيٟ حٓظويحّ ح٧ٓخ٤ُذ حُـي٣يس، ٓيٟ حُؼزخص، ح٫هظ٬ف رٍَٔٝ حُٞهض، :اٌزؾل٠ش-

 ح٫طـخٙ ٗلٞ حُـي٣ي ٓغ ح٧ٛيحف ٝحُظـ٤٤َ

 ّح٫ ح٫ٓظو٬ٍ ػٖ حُظ٘ظ٤ْ ٓيٟ ح٫ٓظـخرش ُٔظطِزخص حُز٤جش، ٓيٟ ح٫ٓظو٬ٍ ػٖ حُز٤جش، ٓيٟ :اٌؾىُ اٌنارٟ-

 ح٫طٔخم ر٤ٖ ٣َٝطز٢ رـٞحٗذ حُظلي٣غ، حُلٌْ حٌُحط٢ ٝح٫طٜخٍ حُوخٍؿ٢، ٝط٤َ٘ ا٠ُ ٓيٟ :اٌزى١ف-

 حُويٍس ػ٠ِ طلَٔ ٓظطِزخص حُز٤جش ٝهيٍس حُظ٘ظ٤ْ ٝٓيٟ هيٍس حُظ٘ظ٤ْ ػ٠ِ اػخىس ٤ٌِٛش ح٧ٗ٘طش، ٓيٟ

 ح٠ُـ١ٞ، ٓيٟ حُويٍس ػ٠ِ اىحٍس ح٬ٌُ٘ٔص حُ٘خؿٔش ػٖ حُظ٤ٌق ٓغ حُز٤جش

 ح٬ٌُ٘ٔص، ٝٛ٘غ ١ز٤ؼش ٤ٌٓخِٗٓخص حطوخً حُوَحٍ، حُويٍس ػ٠ِ ط٘خٍٝ :وفب٠خ ػ١ٍّخ ؽً اٌّشىلاد -

.طلي٣ي حؿَحءحص حُظ٘ل٤ٌ، طو٣ْٞ ٓيٟ كؼخ٤ُش طِي ح٩ؿَحءحص حُلٍِٞ،
 1

 

  Halpin and Groft :٘بٌجٕٛووٚفذ ّٔٛمط 6-2

 حُٞظ٤ل٢، ٣ًَِ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ػ٠ِ ىٍحٓش ٝحهغ حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝٓيٟ طؤػ٤َٙ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حَُٟخ       

 حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ حػظٔيح حُزخكغ ُغ حٕ ٟ أِٓٞد ح٫ٓظز٤خٕ ُو٤خّ ٝطلي٣ي ٗٞػ٤ش ُٝو٤خّ

 ظ٤ٖ طظ٠ٖٔ ًَ ٜٓ٘خٍث٤ٔ٤ٓـٔٞػظ٤ٖ  حًُ٘ٔٞؽ أرؼخى حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢حُٔ٘ظٔش، ًٔخ كيىح ٌٛح  حُٔخثي ك٢

:ػ٘خَٛ كَػ٤ش ٝهي طٔؼِض ًخ٥ط٢ أرؼخى أٝ
 2

 

 ُلش٫ٗلٜخٍ، حُؼخثن، ح٫ٗظٔخء، ح٧ح: ٝاٌّغّٛػخ الأٌٚ-

 ، حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ح٩ٗظخؽ حُيكغ، حَُٔحػخس ٝهي ط٘خٍٝ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ أْٛشٗؼِح٤ُح٫: اٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ-

 حُؼٞحَٓ حٌُٔٞٗش ُِٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحُظ٢ كيىٛخ رؼٔخ٤ٗش ػٞحَٓ طؼي ٢ٛ ٓٔئ٤ُٝش ػٖ طزخ٣ٖ

 :حُٔ٘خهخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ حُٔ٘ظٔخص ٢ٛ

 .ح٫ػظزخٍ ح١ٌُ طؼط٤ٚ ح٩ىحٍس ٨ُكَحى -

 .حُظؤ٤ًي ح١ٌُ طؼط٤ٚ ح٩ىحٍس ٩ٗـخُ حُؼَٔ -

 .حُٔٔخكش حُؼخ١ل٤ش ر٤ٖ حُٔي٣َ َٝٓإ٤ٓٝٚ -

 .ي ُيٟ ح٧كَحى رؤٕ كخؿخطْٜ ح٫ؿظٔخػ٤ش هي أٗزؼضح٫ٗطزخع حُٔظُٞ -

 .حٍَُٔٝ ح١ٌُ ٬٣ه٤ٚ ح٧كَحى ٗظ٤ـش ػ٬هخطْٜ ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ حُٔئٓٔش -

 .حَُؿزش حُظ٢ طزيُٜخ ح٩ىحٍس ُللِ هٟٞ حُؼَٔ ػ٘ي حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ ِٓٞى ٓليى َٓطز٢ رخُؼَٔ -

                                                             

 1
ٙ ،2004،َٜٓ،ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش،  2004، ىحٍ حُٞكخء، ١،1   اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ فٟ الإكاهح اٌزوث٠ٛخ ،٢ٍٔٓ محمد كٖٔ -

 ٙ103-105. 
ؿخٓؼش  ،ٓـِش حُؼِّٞ ح٫ٗٔخ٤ٗش ،ّٕبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٚػلالزٗ ثبلإثلاع الإكاهٞ ٌلٜ ا١ٌٙئخ اٌٍٛطٟ، اٌػِ حُي٣ٖ َُهْ  - 2

 .124ٙ  123ٙ ،2012،ى٣ٔٔزَ،38ػيى،هٔ٘ط٤ش
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 .طٍٜٞ ح٧كَحى ُيٍؿش ه٤خْٜٓ رؼِْٜٔ ٝحٗـخُْٛ ُٚ -

 .ٗؼٍٞ ح٧كَحى رؤْٜٗ هي أٗظـٞح -

 :ٖٓ ه٬ٍ ػَٝ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ٬ٗكع أٗٚ ٣ًَِ ك٢ ٓـِٔٚ ػ٠ِ ػ٬ػش ٓلخٍٝ ٍث٤ٔ٤ش طظٔؼَ ك٢

ٚىِلائٗ ِؾزٜٛ اٌٛظ١فخ، غج١ؼخ اٌؼلالبد اٌَبئلح ث١ٓ اٌؼعٛ اٌَبئل فٟ إٌّظّخ،إٌّػ اٌم١بكٞ 
1
. 

 :غوق رؾ١َٓ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ -7

 ٤ِٔ حٌَُحٓشطظٔؼَ ػ٤ِٔش طل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ حُـٜٞى حُظ٢ طزٌُٜخ حُٔ٘ظٔش رٜيف ط       

 ٞس ػَٔ ٍح٤ٟش، ٓ٘يكؼش ٝٓللِس ًحصػ٠ِ هٝهِن ه٤ْ ػَٔ ٓ٘ظًَش طٌٖٔ حُٔ٘ظٔش ٖٓ حُلٍٜٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش 

 أْٛ حُؼ٘خَٛ حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ طل٤ٖٔٗؼٍٞ ػخ٢ُ رخ٫ُٞء ٓخ ٣٘ؼٌْ ح٣ـخر٤خ ػ٠ِ أىحثْٜ حُٞظ٤ل٢، ٖٝٓ 

:حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٓخ ٢ِ٣ حُٔ٘خم 
2

 

 طؼظٔي ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ػ٠ِ طط٣َٞ حٌُلخءحص ٝحُٜٔخٍحص ُِؼخ٤ِٖٓ ٖٓ ه٬ٍ اُلخهْٜ رخُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش         

 ٝحُظط٣ٍٞش، ك٤غ أٜٗخ طِؼذ ىٍٝح ٜٓٔخ ك٢ طط٣َٞ ًلخءحطْٜ ٜٝٓخٍحطْٜ، ٌٝٛح ٖٓ ٗؤٗٚ إٔ ٣ؼط٢ ُِؼخ٤ِٖٓ 

 .حُؼي٣ي ٖٓ ح٧رؼخى حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٜخ هِن ح٫ُٞء ٝحُؼوش رخُٔ٘ظٔش

 ل٤٘ش ٣ـذ طلؼ٤َ ػ٤ِٔش ح٫طٜخٍ رٌخكش ح٫طـخٛخص حَُأ٤ٓش، حُٜخػيس حُٜخرطش ٝح٧كو٤ش، ٝح٫ٛظٔخّ رخ٥ٍحء حُ

.ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رٜخ ٖٓ ٜٓخىٍٛخ
3

 

 إٔ طظز٠٘ ح٩ىحٍس كِٔلش اٗٔخ٤ٗش ح٩ٗٔخٕ ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ اَٗحًٚ ك٢ حطوخً حُوَحٍحص ٝكَ ٓ٘خًَ حُؼَٔ       

 ح١ٌُ ٣وّٞ رٚ ٓظ٠ ٣٘ؼَ رو٤ٔظٚ ٝآٜخٓخطٚ ك٢ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُٔطِٞرش، كخُو٤خىس حُظ٢ طوّٞ ريػْ حَُٔإّٝ 

 هِن حُؼوش رخُ٘لْ ٝح٫ٓظوَحٍخػيطٚ ػ٘ي حُلخؿش ٝطٞؿ٤ٜٚ ىٕٝ حٗظوخى أٝ طلخَٓ ٢ٛ حُو٤خىس حُظ٢ طٔظط٤غ ٝٓٔ

.حُ٘ل٢ٔ ٝحُظويّ رخ٧كٌخٍ ح٩ريحػ٤ش ٝرخُظظخ٢ُ طوظ٢٠ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ٓظخَٛ حُظ٤ٔذ ٝحُظٌَٓ ٝحُظـ٤ذ
4

 

 ح٧ؿٍٞ، حُؼوٞرخص ٝحُظي٣ٍذ، كظ٠ ٟٝغ أٗظٔش ػخىُش ٝؿ٤َ ٓ٘لخُس ٖٓ ك٤غ حٌُٔخكآص، حُظَه٤خص،       

 ظخَٛس ح٫ٍط٤خف ك٢ ٗلّٞ حُؼخ٤ِٖٓحُؼخِٕٓٞ رؼيحُش حُظؼخَٓ ٓؼْٜ ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ  ٤ٗٞع ٣٘ؼَ 

 طـخٙ حُؼخىٍ رخُظؼخَٓ ٓغ ح٧كَحىٝطلل٤ِْٛ ا٠ُ  ٣ُخىس ح٩ٗظخؿ٤ش ٝطل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش ح٫ٗـخُ حُٔٔظٜيف، كخ٫

 س رظؼي٣َ ٝطط٣َٞ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢٢ٔ٤ طلو٤ن أٛيحكٜخ إٔ طوّٞ ح٩ىح٣ٍؼُِ ٓزَ ح٫ُٞء ُِٔ٘ظٔش ٝحُٔٔخٛٔش ك

 ٖ أٛيحف حُظ٘ظ٤ْ ٝأٛيحف حُؼخ٤ُٖٖٔٓ ك٤غ طو٤ْٔ ٝاكيحع حُٞكيحص ٝطـ٤ٔغ حُٞظخثق رل٤غ طويّ ٬ً ٓ

 ٟٝغ ا١خٍ ط٘ظ٢ٔ٤ ٣ليى ح٧ىٝحٍ ٝحُٔٔئ٤ُٝخص ٟٖٔ ح٩ٌٓخٗخص، ًُٝي ٣ـؼَ حُٞظ٤لش أًؼَ ٓؼ٠٘ ٝطؤػ٤َ

 ٍ رؤ٤ٔٛظٚ ىحهَ حُٔـٔٞػش، ىٕٝ إٔٝحُطٔٞكخص حُوخٛش رخ٧كَحى ٠ُٔخٕ طلو٤ن حٌُحص، ٝحُ٘ؼٞ حُويٍحص

                                                             
1

 123 124َٓؿغ ٓخرن ٙ ٙ  ،ّٕبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٚػلالزٗ ثبلاثلاع الاكهاٞ ٌلٜ ا١ٌٙئخ اٌٍٛطٟ، اٌػِ حُي٣ٖ َُهْ  -
2

، ٙ  2006، حَُ٘ٝم َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، ػٔخٕ ،  1، ١  ، الارغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ إٌّظّبد الاكاه٠خػزٞى١ ٣َُ ٤َ٘ٓ -

126 
3

 .28ٙ  ، ِوعغ ٍجك مووٖكٔخىحص محمد كٖٔ محمد ،  -
4

 .175ٙ  حَُٔؿغ حُٔخرن، 1، ١  ِجبكئٗ ٚأٍب١ٍبرٗ الإكاهٞاٌزٕظ١ُ ػزٞى١ ٣َُ ٤َ٘ٓ ،   -

المناخ التنظيمي                                                               الفصل الثاني                                       

41 



.١ أٝ حُظٔخٓي حُـٔخػ٢ ك٢ حُٔئٓٔش ٣ٌٕٞ ك٢ ًُي أى٠ٗ اٗخٍس ا٠ُ  طلٌي ح٫ٍطزخ
1

 

 إٔ طٟٞغ ح٤ُٔخٓخص حُظ٢ طظ٤ِٔ رخَُٔٝٗش ك٢ حطوخً حُوَحٍحص ُظظ٬ءّ ٓغ حُظـ٤َحص ٝحُظَٝف حُز٤ج٤ش        

 .حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ٝطؼط٢ طؤػ٤َح ا٣ـخر٤خ ٗلٞ ح٧كَحى ح٣ٌُٖ ٣ظؤػَٕٝ رظطز٤وٜخ 

 حُٔؼ٢ ٗلٞ كْٜ  حُوٟٞ حُٔلًَش  ىحهَ حُـٔخػش ٝطل٤َِ ٤ًِٞٓخص ح٧كَحى ٝكْٜ ح٧ٓزخد ٝحُيٝحكغ حٌُخٓ٘ش 

 ٝأٍحثٜخ، ٓغ َٓحػخس ظٍٜٞ حُـٔخػخص ؿ٤َ ح٤َُٔٓش، اػطخء أ٤ٔٛش هخٛش رظٞظ٤لٜخ ٝحٓظؼٔخٍٛخ ُٜخُق 

 حُٔئٓٔش، ٝح٫رظؼخى ػٖ حُلٌَ حُٔخثي رؤٕ طِي حُظ٘ظ٤ٔخص ٓيػخس ٩ػخٍس حُ٘ـذ ٝحُٞهٞف ٟي ِٓطش حُٔي٣َ 

 .ٝطٞؿٜخطٚ

 ظِلش، ًٔخ ٣ٜيف حُظز٢٘ ٤ٓخٓخص ٖٓٝٓ٘ٚ ٣ِؼذ حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ أ٤ٔٛش رخُـش ك٢ ٓ٘ظٔش رؤرؼخىٙ حُٔو       

 خء رخُٜلش حُ٘ل٤ٔش ُِؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخٝح٫ٍطو طو٣ََ حُ٘ٞحك٢ ح٣٫ـخر٤ش ٝط٣ٜٞذ حُ٘ٞحك٢ حُِٔز٤شٗؤٜٗخ 

 .حُٔؼ٣ٞ٘ش ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ا٣ـخرخ ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحف حُٔ٘ظٔش ٝرَٝكْٜ 

 :اٌمٜٛ اٌّؼٛلخ ٌفؼب١ٌخ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ 7-1

 حُؼٞحَٓ ٣وٜي رخُوٟٞ حُٔؼٞهش طِي حُؼٞحَٓ حُظ٢ طٌٕٞ ًحص طؤػ٤َ ِٓز٢ ػ٠ِ حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝطِي       

٢ٛ: 

 ٓؼخ٤٣َ ح٧ىحء حُٔؼٍٔٞ رٜخ ُلظَحص ٤ُ٘ٓش ٣ٞ١ِش ٝكخؿخطٜخ ُِظـ٤٤َػزخص  -

 .حػظٔخى أِٓٞد حُظَه٤ش ػٖ أٓخّ ح٧هي٤ٓش ٤ُْٝ ػ٠ِ أٓخّ ح٫هظزخٍ -

 .ػيّ حٛظٔخّ ح٩ىحٍس رٔ٘خػَ حَُٔإ٤ٖٓٝ ٝططِؼخطْٜ ٝط٤ًَِٛخ ػ٠ِ ح٩ٗظخؽ -

 .ػيّ ٍؿزش ح٧كَحى ك٢ طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش -

 .حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ر٤ٖ ح٧كَحى ٝحُٔ٘ظٔشح٫كظوخٍ ا٠ُ ٝؿٞى  -

 .ػيّ حُظ٘ـ٤غ ػ٠ِ ح٫رظٌخٍ ٝح٩ريحع ىحهَ حُٔ٘ظٔش -

 .حػظوخى ح٩ىحٍس إٔ حَُٜحع ر٤ٖ حُٞكيحص ٝح٧كَحى حُٔظ٘خك٤ٖٔ ظخَٛس ٛل٤ش ُِـخ٣ش -

 .َُِٔإ٤ٖٓٝ ٫ٝ ٣ٔٔق رٔ٘خه٘ظٚ ٝار٬ؿٜخحطوخً حَُٔ٘ف ؿ٤ٔغ حُوَحٍحص ر٘لٔٚ  -

 .ُِٔٔخٍ حُٞظ٤ل٢ ُِلَى ىحهَ حُٔ٘ظٔشٓٞء حُظوط٢٤  -

.ط٤ًَِ حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ إٔ ٍٟخ حَُٔإ٤ٖٓٝ ٛٞ حُٔز٤َ حُٞك٤ي ٣ُِخىس ح٩ٗظخؽ -
2
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 28كٔخىحص محمد كٖٔ محمد ، َٓؿغ ٓخرن ، ٙ  -
 .11ٙ  ،َٓؿغ ٓخرن  ّٙبهاد اٌٍَٛو١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٌز١ّخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، اٌػزي حُل٤ٔي ػزي حُلظخف حُٔـَر٢ 2

مي الفصل الثاني                                                                                                    المناخ التنظي  

42 



 :فلاصخ اٌفصً 

إ حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٣ٔؼَ ٗو٤ٜش حُٔ٘ظٔش رٌَ أرؼخىٛخ ك٘ـخف حُٔ٘ظٔش ٝطلو٤ن أٛيحكٜخ حُلَى٣ش         

حُلخػِش ك٢ ٓؼخُـش  كٜٞ ٣ؼي ح٧ىحس .ٍحؿغ ا٠ُ  ط٘ـ٤غ ح٧كَحى ٝٓٔخٗيطْٜ ٓٔخ ٣لٖٔ أىحثْٜٝحُـٔخػ٤ش 

ح٧ٓخّ ك٢ كؼخ٤ُش ٝٗـخف حُٔ٘ظٔش ُٚ ىٍٝ ٛخّ ك٢ ٣ؼظزَ حُلـَ  .ُٔ٘ظٔش ٝأٓزخد ح٩كزخ١ حَُٜحع ىحه٬

 .حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُ٘خؿق ٤ٓ٘ؼٌْ ا٣ـخرخ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش ٝأكَىٛخ ٝحُؼٌْ ٛل٤ق ػ٠ِ ِٓٞى ح٧كَحى كخُٔ٘خم حُظؤػ٤َ
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 :ر١ّٙل

طٔؼ٠ حُٔ٘ظٔخص حُٔؼخَٛس ح٤ُّٞ ا٠ُ حُظ٤ِٔ ٖٓ ه٬ٍ حُؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن ٗظخثؾ ُْ ط٘ـِ ٖٓ هزَ،         

ظَ حُٔ٘خكٔش حُٔلظيٓش ك٢ ٝح٩ط٤خٕ رخُـي٣ي ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ ح٩ريحع رٔخ ٣ـؼِٜخ ٓظلٞهش ػ٠ِ ٓ٘خك٤ٜٔخ ٝك٢ 

ػخُْ ح٧ػٔخٍ أٛزق حُظ٤ِٔ حُٔز٤َ حُٞك٤ي ُِزوخء، ٝرخُظخ٢ُ أٛزق ح٩ريحع أَٓح ك٢ ؿخ٣ش ح٤ٔٛ٧ش ًُٝي 

رخػظزخٍٙ ٖٓ ح٧ىٝحٍ حُٜٔٔش ك٢ حُؼَٔ ح٩ىح١ٍ ُٔخ ُٚ ٖٓ ٗظخثؾ ح٣ـخر٤ش طؼٞى رخُ٘لغ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔخص ٕ ٗظخؽ 

ٖ طلي٣ي ٗٞع حُلٍِٞ ٝحُظوِٚ ٖٓ حُظل٤ٌَ ح٫ػظ٤خى١ ٖٝٓ ٖٓ ػيى ٝحُؼخ٤ِٖٓ رٜخ، ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٣ويٓٚ ٓ

ح٧كٌخٍ حُـي٣يس ُْٜ، ٣ٝظَٜ ىٍٝ ح٩ريحع ٖٓ ه٬ٍ اىٍحى ح٩ىح٤٣ٍٖ ٝحُٔ٘ظٔخص ا٠ُ ٓيٟ حُلخؿش ُِظل٤ٖٔ 

ٝحُظـ٤٤َ ك٢ حُؼ٤ِٔخص ح٩ىح٣ٍش ٝ أٛيحكٜخ، ٝطٞك٤َ ٓ٘خم ٬ٓثْ ٣ٌٖٔ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘ظٔخص ٖٓ اظٜخٍ ٓخ 

 .هيٍحص اريحػ٤ش ٝحٓظـ٬ُٜخ ح٫ٓظـ٬ٍ ح٧ٓؼَ ُي٣ْٜ ٖٓ
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  :اٌزطٛه اٌزبه٠قٟ ٌّفَٙٛ الإثلاع -1

٣ًٌَ طخ٣ٍن حُظطٍٞ ح٫ؿظٔخػ٢ إٔ ح٩ٗٔخٕ رخىة ح٧َٓ، ريأ رخًظٔخد ٤ٍٓٞ ٗلٞ حٓظ٬ى رـٞ          

ح٧ٍٛٞ، ٖٝٓ ػْ ططٍٞص ٍؿزظٚ ك٢ حُٔ٘خه٘ش ٢ٛٝ ٍؿزش ك٢ حٓظ٬ى ح٣ُِٔي ٍٝؿزش ك٢ حٓظ٬ى ٓخ ٣ـؼَ 

ؿش ًٝٔخ ك٤خطٚ أًؼَ ُٜٓٞش، ٝك٤ٖ أٛزلض طِي حَُؿزخص ه٣ٞش ا٠ُ ىٍؿش ًز٤َس، طلُٞض ا٠ُ حُ٘ؼٍٞ رخُلخ

ٝهي ًخٗض حُٔؼَكش ك٢ حُٔخ٢ٟ طوٚ كجش ه٤ِِش ٖٓ حُزَ٘ كو٢، " حُلخؿش أّ ح٫هظَحع " ٣وٍٞ حُٔؼَ حُوي٣ٔش 

د ػَٜ "ٝٓغ حُظطٍٞ حُظخ٣ٍو٢ ُحى ح٫ٛظٔخّ رخُٔؼَكش ٫ٞٛٝ ا٠ُ حُؼَٜ حُلخ٢ُ ٝح١ٌُ أٛزق ٣ؼَف 

وزَ ٓٞف ٣٘ـْ ػٖ حًظ٘خكخص ك٤غ ٣ظ٘خٍى حُـ٤ٔغ ك٤ٜخ ٗطخم ٝحٓغ، ٝإٔ ح٩ريحع ك٢ حُٔٔظ" حُٔؼَكش

ك٤غ طظَٜ حُيٍحٓخص إٔ ح٩ريحع ٣وّٞ أٓخٓخ ػ٠ِ ًَ ٖٓ حُٔؼَكش  كَى٣ش ٝؿٔخػ٤ش رٔؼيٍ ٣َٓغ حُظِح٣ي،

حُٔخروش ٝحُظـ٣َذ حُيإٝد، ٝح٩ريحع اٗٔخ ٣ظطٍٞ ٖٓ ه٬ٍ ػ٤ِٔش ٓوططش ًٔخ إٔ ٓ٘ظٞٓش ٣ٌٖٔ حُظ٘زئ رٜخ 

ٝٛ٘خى ػ٬ػش َٓحكَ ٍث٤ٔ٤ش طؼٌْ حُظطٍٞ  . ٓـُٜٞش ك٬٠ ػٖ ًٞٗٚ ػ٤ِٔش ػ٘ٞحث٤ش هي طئى١ ا٠ُ ٗظخثؾ

:حُٜخثَ ح١ٌُ كيع ُٔلّٜٞ ح٩ريحع ػ٠ِ ٓيٟ حُؼٍٜٞ حُٔخ٤ٟش ٢ٛٝ
1

 

 : الأٌٚٝ اٌّوؽٍخ 1-1

 حُؼَٜ ٖٓ ريءح حُٔ٘وُٞش أٝ حٌُٔظٞرش آػخٍٛخ ا٤ُ٘خ ٗوِض حُظ٢ حُؼٍٜٞ أهيّ ٌٓ٘ حَُٔكِش ٌٛٙ طٔظي        

 ح٧ٍٝر٤ش ح٠ُٜ٘ش رؼَٜ ٝحٗظٜخء ح٢ٓ٬ٓ٩، ػْ حُـخ٢ِٛ رخُؼَٜ ٍَٓٝح حَُٝٓخ٢ٗ، حُؼَٜ ػْ ح٩ؿ٣َو٢

 رٔلّٜٞ حَُٔطزطش ح٩ٗٔخ٤ٗش حُٔؼَكش ط٤ِٔ حُظ٢ حُٔٔخص أرَُ ػْ ٖٝٓ حُؼ٣َٖ٘، حُوَٕ ٖٓ ح٠ُٝ٧ ٝحُؼوٞى

 : حَُٔكِش ٌٛٙ ك٢ ح٩ريحع

 .حُٔزٌَ ٝحُ٘زٞؽ ٝحُٔٞٛزش ٝحًٌُخء ٝحُؼزو٣َش ح٩ريحع ٓلخ٤ْٛ ر٤ٖ حُو٢ِ -

 . ح٩ٗٔخٕ ٤ٓطَس كيٝى ػٖ هخٍؿش هخٍهش هٟٞ طلًَٜٔخ ٝحُؼزو٣َش ح٩ريحع رؤٕ ح٫ػظوخى -

 ٝػزَ ح٧ؿ٤خٍ ٓؼ٤٘ش ٫٬ٓص ك٢ حُؼزو٣َش أٝ ح٩ريحع حٗظوخٍ ك٤غ ٖٓ ٝحُلطَس حٍُٞحػش ىٍٝ ػ٠ِ حُظ٤ًَِ -

 . كخ٧كلخى ح٧ر٘خء ا٠ُ ح٥رخء ٖٓ

 هخٍهش ُِؼخىس رؤػٔخٍ ٣ؤطٕٞ ٖٓٔ ه٤ِِش هِش ٝٛق ػ٠ِ"  ػزو١َ" " ٝ ٓزيع"  ًِٔظ٢ حٓظويحّ حهظٜخٍ -

 كظ٤ض ح٫ٗـخُحص حُظ٢ ح٩ٗٔخ٢ٗ حُؼَٔ ر٤ٔخى٣ٖ ٣وظٚ ك٤ٔخ حُؼٍٜٞ ٓوظِق ك٢ حُل٠خٍحص ر٤ٖ حُظلخٝص.

                                                             
1
ؿخٓؼش أر٢ رٌَ . ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ك٢ حُٔخ٤ُش حُي٤ُٝش ،فٟ اوَبة اٌّئٍَخ ١ِيح رٕبف١َخ كٚه الإثلاع ،ح٧ه٠َ، هَحُ - 

 75، ٙ 2011طِٔٔخٕ،  رِوخ٣ي،
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 ٝحُٜ٘يٓش حُوظخٍ ٝح٧ىد ٝكٕ٘ٞ ٝحُلِٔلش حُلٌْ ٤ٓخى٣ٖ ػ٠ِ ٝحهظٜخٍٛخ ٝحُظوي٣َ، رخ٫ػظَحف ك٤ٜخ ح٩ريحػ٤ش

 .حُؼِّٞ ٤ٓيحٕ ك٢ أهَ ٝريٍؿش ٝحُ٘لض ٝحَُْٓ حُٔؼٔخ٣ٍش

 : اٌضب١ٔخ اٌّوؽٍخ1-2

 ك٢ ٝحُز٤ج٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش حُؼٞحَٓ أػَ ػٖ حُلي٣غ ريأ ػ٘يٓخ" 19"  حُوَٕ ٜٗخ٣ش ٓغ حَُٔكِش ٌٛٙ ريأص        

 أٜٗخٍ ر٤ٖ حُؼ٣َٖ٘ حُوَٕ ٖٓ ح٧ٍٝ حُٜ٘ق ه٬ٍ ٝحُو٬ف حُ٘وخٕ ىحثَس ٝحطٔؼض ح٩ٗٔخ٢ٗ حُِٔٞى

 حُز٤جش

 ٌٛٙ هٜخثٚ أرَُ ٖٝٓ حُٔوظِلش حُؼو٤ِش ٝحُويٍحص ٝحُٔٔخص حُِٔٞى ط٤ٌَ٘ ك٢ ىٍٝٛخ ك٤غ ٖٓ ٝحٍُٞحػش

: ٢ِ٣ ٓخ حَُٔكِش
1

 

ٝحُظل٤َِ  حُـ٘طخُض ٗظ٣َش ٓؼَ ح٩ريحػ٤ش حُظخَٛس طل٤َٔ كخُٝض ٤ٌُٓٞٞؿ٤ش ٗظ٣َخص ػيس ظٍٜٞ -

 . حُ٘ل٢ٔ ٝحُو٤خّ حُ٘ل٢ٔ

 . ٝحًٌُخء ٝحُؼزو٣َش ح٩ريحع ٓلخ٤ْٛ ر٤ٖ حُٔٔخٝحس -

ح٩ريحع  ر٤ٖ حَُر٢ ػ٤ِٔش ٝحٗلٔخٍ ٝحُظلٞم ٝحُٔٞٛزش ح٩ريحع ٓلخ٤ْٛ ر٤ٖ حُظ٤٤ِٔ ك٢ طويّ كيٝع -

 . ٝحُوٞحٍم ٝحُـ٤ز٤خص

 . ٝحُز٤جش حٍُٞحػ٤ش حُؼٞحَٓ رؤ٤ٔٛش ٝح٫ػظَحف ح٩ريحع، ك٢ ٝحُز٤جش حٍُٞحػش أػَ كٍٞ حُـيٍ حٗلٔخٍ -

 . ٝحُطز٤ؼ٤ش حُل٤خط٤ش حُؼِّٞ ٓـخ٫ص ك٢ رخ٩ريحع ح٫ٛظٔخّ ىحثَس حطٔخع -

حُٜ٘خػ٤ش  ح٧ػٔخٍ ٓـخ٫ص ك٢ ٤ٓ٫ٝٔخ ح٩ريحع طؼ٤ِْ ٝرَحٓؾ ح٩ريحع ه٤خّ أىٝحص رؼٞ طط٣َٞ -

 .ٝحُظـخ٣ٍش

 : اٌضبٌضخ اٌّوؽٍخ1-3 

 ٣٘ظَ أٛزق ٝك٤ٜخ حُلخَٟ، حُؼَٜ كظ٠ ٝحٓظيص حُؼ٣َٖ٘ حُوَٕ ٓ٘ظٜق ك٢ حَُٔكِش ٌٛٙ ريأص        

 ٝحُ٘و٤ٜش حُظل٤ٌَ ٢ٔٗٝ ٝحُٔؼَك٤ش حُؼو٤ِش حُؼ٤ِٔخص ك٤ٜخ ط٘يٓؾ ط٤ُٞلش أٗٚ ػ٠ِ ح٩ريحع ٓلّٜٞ ح٠ُ

  ٝحُيحكؼ٤ش

 

                                                             
1

 16ٗلْ حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  ، كٚه الإثلاع فٟ اوَبة اٌّئٍَخ ١ِيح رٕبف١َخ ،َ، هَحُح٧ه٠ -
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 حُظـ٣َز٤ش ٝحُيٍحٓخص حُزلٞع طويّ ُٝحى حُز٣َ٘ش، ٜٗيطٚ ح١ٌُ حُٜخثَ حُٔؼَك٢ ح٫ٗلـخٍ ٝٓغ ٝحُز٤جش،       

: ٣ؤط٢ رٔخ حَُٔكِش ٌٛٙ ٝط٤ِٔص ح٩ريحع، ٓلّٜٞ ُٜخ أه٠غ حُظ٢
1

 

  ٓلّٜٞ حُٔٞٛزش ٝر٤ٖ ر٤ٜ٘ٔخ ٝحُظٔخ٣ِ ح٩ريحع، ؿ٤َ حًٌُخء إٔ رٔؼ٠٘ ٝح٩ريحع، حًٌُخء ٓل٢ٜٓٞ ر٤ٖ حُظٔخ٣ِ -

 . ح٩ريحع ك٢ حُٔؼَك٤ش ٝحُ٘ظ٣َخص ُ٪ريحع حُ٘ل٢ٔ حُو٤خّ ً٘ظ٣َش ح٩ريحع ك٢ ؿي٣يس ٗظ٣َخص ظٍٜٞ -

 . ح٩ريحع ك٢ حُٔؼَك٤ش ٝحُ٘ظ٣َخص ُ٪ريحع حُ٘ل٢ٔ ح٩ريحع ك٢ ؿي٣يس ٗظ٣َخص طط٣َٞ -

 . ح٩ريحع ُو٤خّ ح٫هظ٤خ٣ٍش ٝحُٔوخ٤٣ْ ح٧ىٝحص ٖٓ ًز٤َ ػيى طط٣َٞ -

 حُظ٣ُٞغ ح١ُٞٔ ٓ٘ل٠٘ ٝكن ٣ظُٞع ٝأٗٚ ًخًٌُخء، ح٧كَحى ؿ٤ٔغ ُيٟ ٓٞؿٞىس هيٍس ح٩ريحع رؤٕ ح٫ػظوخى -

 . حُؼو٤ِش ُِويٍحص

 ُ٪ريحع ًٔلّٜٞ حُؼخٓش حُ٘ظَس ٤ُٞٔٗٝش ح٩ريحع، ٓلّٜٞ ط٘خُٝض حُظ٢ حُظـ٣َز٤ش ٝحُيٍحٓخص حُزلٞع طويّ

 .ح٩ريحػ٤ش حُ٘ظخؿخص أٝ ٝح٧ػٔخٍ حُؼو٤ِش ٝحُؼ٤ِٔخص ٝحُز٤جش حُلَى ٣َ٘ٔ

حطٔخع ىحثَس ٓـخ٫ص حُؼَٔ ح٩ٗٔخ٢ٗ حُظ٢ طؼظَف حُٔـظٔؼخص رخُٔ٘ـِحص ح٩ريحػ٤ش ك٤ٜخ ٌٌٝٛح ٬ٗكع إٔ 

حُ٘خك٤ش حُظخ٣ٍو٤ش حُظ٢ طوظَٕ رخُـٔٞٝ ٣ٝٔظؼ٠ٜ ػ٠ِ حُظل٤َٔ كظ٠ ٖٓ هزَ أُٝجي ٓلّٜٞ ح٩ريحع ٖٓ 

حُٔزيػ٤ٖ ح٣ٌُٖ أطٞح رٜخ، ٫ٝ طِحٍ حُٔلخ٤ْٛ ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش حُظ٢ حٍطزطض رخُظخَٛس ح٩ريحػ٤ش ٌٓ٘ أك١٬ٕٞ 

ح٩ريحع ٖٝٓ أرَُ طِي حُٔلخ٤ْٛ حُوٍٞ رٞؿٞى ػ٬هش ر٤ٖ  . ٝأٍٓطٞ طِو٠ رظ٬ُٜخ ػ٠ِ ىٍحٓخص ح٩ريحع

ٝػِْ حُ٘لْ، ٝر٤ٖ ح٩ريحع ٝهٟٞ هخٍهش ٓزٜٔش هخٍؽ كيٝع ٤ٓطَس ر٤ٖ حُزَ٘ ٝكظ٠ ػٜي ه٣َذ ٝطلي٣يح 

رلؼٚ ُلْٜ حٌُٕٔٞ حٍُٞحػ٢ ُ٪ريحع ًخٗض حُ٘ظَس حُؼزو٣َش ُ٪ريحع ٝهزَس ح٣ٍٞ٤ٌُخ أٝ " ؿخُظٕٞ " ريأ 

" لٍٞ حٌُز٤َ ح١ٌُ أ١ِن َٗحٍس ح٧ك٤خء ٝح٫ٓظزٜخٍ ٖٓ أرَُ حُٔٞحؿٜخص ك٢ ىٍحٓخص ح٩ريحع ًٝخٕ حُظ

ك٢ ًِٔش حكظظخك٤ش ُِٔئطَٔ ح١ُٞ٘ٔ ُـٔؼ٤ش ػِْ حُ٘لْ ح٤ٌ٣َٓ٧ش، طظَطذ ػ٠ِ ًُي  1950ػخّ " ؿ٤ِلٍٞ 

حُظلٍٞ طٌؼ٤ق حُزلٞع حُؼ٤ِٔش حُـخىس حُظ٢ ط٘خُٝض ٓلّٜٞ ح٩ريحع ٝأه٠ؼظٚ ُٜٔ٘ـ٤ش حُظـ٣َذ ٝحُو٤خّ 

ٍٞ حُظ٢ َٓ رٜخ ٓلّٜٞ ح٩ريحع ًؼ٤َس ٝٓظ٘ٞػش ٝأٜٗخ ًخٗض ٝٓٔخ ٓزن طَٟ حُزخكؼش إٔ َٓحكَ حُظط .حُ٘ل٢ٔ

ىحثٔخ طزلغ ك٢ ٓلّٜٞ ح٩ريحع ٝػ٬هظٚ رزؼٞ حُٔلخ٤ْٛ ح٧هَٟ ًخًٌُخء ٝحُؼزو٣َش ح٫رظٌخ٣ٍش ٝؿ٤َٛخ، 

.ٌٝٛٙ حُٔلخ٤ْٛ ًحص ػ٬هش ٝػ٤وش رخ٩ريحع
2

 

 

                                                             
1
 17ٗلْ حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  ،كٚه الإثلاع فٟ اوَبة اٌّئٍَخ ١ِيح رٕبف١َخ:ح٧ه٠َ، هَحُ  - 

 
2

 18ٗلْ حَُٔؿغ حُٔخرن ، ٙ  -
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 :ػٕبصو الإثلاع الإكاهٞ -2

:٣ٝظٌٕٞ ح٩ريحع ٖٓ ػيى ٖٓ حٌُٔٞٗخص أٝ حُؼ٘خَٛ
1

 

 (:Fluency) اٌطلالخ2-1

ً ٣ٔظليع ك٤ٚ حُلَى هزَحطٚ ح٤ٌُ٘ٛش، ٢ٌُ         ٢ٛٝ طٔؼَ حُـخٗذ ح٢ٌُٔ ك٢ ح٩ريحع، ٝطؼ٢٘ ػ٬ًٔ ٤ً٘ٛخ

٣َٜ ا٠ُ ىكغ ٣َٓغ ُؼ٤ِٔخطٚ ح٤ٌُ٘ٛش ٤ُؼط٢ أًزَ ػيى ٖٓ هزَحطٚ رؤه٠ٜ َٓػش ٝأػٔن أىحء، ٢ٛٝ ك٢ 

ظٌخَٓ ٓغ حُوزَحص ؿَٞٛٛخ ػ٤ِٔش طًٌَ ٝحٓظيػخء حهظ٤خ٣ٍش ُٔؼِٞٓخص أٝ هزَحص أٝ ٓلخ٤ْٛ ٓزن طؼِٜٔخ ُظ

 .حُـي٣يس ُِظَٞٛ ا٠ُ أىحء اريحػ٢ ؿي٣ي 

 (:Flexibility) اٌّوٚٔخ2-2

٢ٛٝ طٔؼَ حُـخٗذ حُ٘ٞػ٢ ك٢ ح٩ريحع، ٝطؼ٢٘ هيٍس حُلَى ػ٠ِ ط٣ٞ٘غ ح٧كٌخٍ ٝرخُظخ٢ُ طـ٤٤َ حُلخُش        

 ح٤ٌُ٘ٛش رظـ٤٤َ حُٔٞهق، ٝطٞؿ٤ٚ أٝ طل٣َٞ ٓٔخٍ حُظل٤ٌَ ٓغ طـ٤َ حُٔؼ٤َ أٝ ٓظطِزخص حُٔٞهق 

 (:Originality) الأصبٌخ2-3

ٝطؼ٢٘ ح٫ٗلَحى ٝحُظـي٣ي ٝح٧كٌخٍ، ٝٛٞ ٓلّٜٞ ٤٘٣َ ا٠ُ ٝؿٞى أكٌخٍ أ٤ِٛش ؿي٣يس ػ٘ي حُلَى ُْ ٣ٔزوٚ       

ا٤ُٜخ أكي  ٢ٛٝ أًؼَ حُويٍحص حٍطزخ١خُ رخ٩ريحع ٝحُظل٤ٌَ ح٩ريحػ٢، ٝطؼ٢٘ هيٍس حُلَى ػ٠ِ اػطخء حٓظـخرخص 

 .ي٣يس طوظِق ػٔخ أط٠ رٚ ؿ٤َٙ أ٤ِٛش ٝؿي٣يس رل٤غ ٣ٞٛق حُ٘وٚ رخُٔزيع اًح أط٠ رؤكٌخٍ أ٤ِٛش ٝؿ

 (:Sensitivity to problems) اٌؾَب١ٍخ ٌٍّشىلاد2-4

ٝطؼ٢٘ حُٞػ٢ رٞؿٞى ٬ٌ٘ٓص أٝ كخؿخص أٝ ػ٘خَٛ ٟؼق ك٢ حُز٤جش أٝ حُٔٞهق ٝطؼ٢٘ هيٍس حُلَى       

ًؼ٤َس ػ٠ِ حًظ٘خف ح٬ٌُ٘ٔص ٝطل١َ حُٔؼِٞٓخص حُ٘خهٜش رٜخ، اً ٣وّٞ حُلَى رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ حهظزخٍ أٗٞحع 

 .ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٝحُلوخثن ٝح٫ٗطزخػخص، ٝاٗظخؽ ١َم ػي٣يس ُِظؼز٤َ ػٖ حٌُِٔ٘ش 

إ حُلخؿش ُ٪ريحع ًخٗض ٝٓخ ُحُض ٢ٛ حُؼ٘ٞحٕ حَُث٢ٔ٤ ك٢ ًَ ٗٞحك٢ حُل٤خس ٝٓ٘خًِٜخ، ا٫ إٔ حُؼخُْ ح٤ُّٞ 

هٜٞٛخ حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش أًؼَ كخؿش ُ٪ريحع ٖٓ هزَ، كخُظلي٣خص حُٔٔظَٔس ٝح٠ُـ١ٞ حُٔظِح٣يس، 

ض ح٩ريحع ٍَٟٝس ٓخٓش ٌَُ ٝحُظـ٤َحص حٌُؼ٤َس حُظ٢ طؼَٝ ُٜخ، ٓؼَ حُؼُٞٔش ٝح٫هظٜخى حُٔؼَك٢، ؿؼِ

 .حُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش 

                                                             
1
، ىٍحٓش حٓظط٬ػ٤ش كٚه أثؼبك إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ فٟ رؼي٠ي الإثلاع الإكاهٞ فٟ إٌّظّبد اٌصٕبػ١خأػ٤َ كٔٞ حٓلن،  - 

٤ًِش  -، ؿخٓؼش ط٣ٌَض حء ػ٤٘ش ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حًَُ٘ش حُؼخٓش ُٜ٘خػش ح٧ى٣ٝش ٝحُٔٔظِِٓخص حُطز٤ش ك٢ ٓلخكظش ٧ٍٟٞ٘٤ٗ

 .75، ٙ 2012/ 26–حُؼيى/ح٩ىحٍس ٫ٝهظٜخى، ٓـِش ط٣ٌَض ُِؼِّٞ ح٩ىح٣ٍش ٫ٝهظٜخى٣ش 
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ػ٤ش ُيٟ حُ٘خٗج٤ٖ كخُظَر٤ش ٟٖٔ ٍٓخُظٜخ حُٔخ٤ٓش طٜيف ا٠ُ اػخٍس ٌٓخٖٓ حُويٍحص حُؼو٤ِش ٝح٩ريح       

حُٔٔظٜيك٤ٖ ك٢ ػ٤ِٔش حُظؼ٤ِْ، ٝطلخٍٝ إٔ طٞؿٜٜخ ٢ٌُ طٌٕٞ كخػِش ٝٓ٘ظـش ٖٓ ه٬ٍ حَُٔحهزش ٝحُظ٘ٞع 

ٝحُظـي٣ي ُِٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش حُظ٢ طٔٔق ُـ٤ٔغ حُطِزش إٔ ٣ظويٓٞح ك٢ حُٔـخ٫ص حُظ٢ ٤ٔ٣ِٕٞ ا٤ُٜخ ك٤غ حٗظوَ 

ظ٤ًَِ ػ٠ِ حهظٜخى حُٔؼَكش ح١ٌُ ٣ؼظٔي رٌَ٘ ٍث٢ٔ٤ ح٫ٛظٔخّ ٖٓ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ح٫هظٜخى حُٔخى١ ا٠ُ حُ

ػ٠ِ طط٣َٞ حُويٍحص ح٩ريحػ٤ش َُأّ حُٔخٍ حُز١َ٘، رخ٩ٟخكش ا٠ُ حػظٔخىٙ ػ٠ِ حَُٔػش ٝحُو٤خٍ ٝحَُٔٝٗش 

ٝح٫رظٌخٍ ٝح١ٌُ ريٍٝٙ كَٝ ػ٠ِ ح٩ىحٍس حُظَر٣ٞش ٍَٟٝس حُظـ٤٤َ ٝحُظـي٣ي، ٝط٤ًَِ حُؼ٘خ٣ش رخُٔٞحٛذ 

 .٣ٍش حُو٬هش، ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ حُظ٢ طٔؼَ أٓخٓخُ ُلٌَ ح٩ىحٍس ح٩ريحػ٤ش ح٩ريحػ٤ش ٝح٫رظٌخ

ُٝ٪ىحٍس حُظَر٣ٞش ح٩ريحػ٤ش ىٍٝ رخٍُ ْٜٝٓ ك٢ ٗوَ حُٔـظٔغ ٗوِش طوي٤ٓش ٓظطٍٞس، ح٧َٓ ح١ٌُ ٠٣ؼٜخ       

.ًَِٓ حُؼ٘خ٣ش ٝح٫ٛظٔخّ، ٣ٝـؼَ ٝؿٞىٛخ ٍَٟٝس ِٓلش ُظِز٤ش كخؿخص حُٔـظٔغ حُٔظـ٤َ ٝحُٔظـيى 
1

 

ٝطٔظط٤غ ح٩ىحٍس حُظَر٣ٞش ط٘ـ٤غ ح٩ريحع ٝطز٤٘ٚ، ٝط٤ٔ٘ش حُويٍحص ح٩ريحػ٤ش ػٖ ٣َ١ن حُزَحٓؾ            

حُٔظطٍٞس ٝح٩ؿَحءحص ٝحُوط٢ ح٤ُِٔٔش ُوِن ؿٞ ٣ٔٞىٙ حُظ٘خكْ ٖٓ ؿٜش، ٣ُٝخىس هٞس كخػ٤ِش حُؼَٔ ٖٓ 

ُِٜٔٞى أٓخّ حُٔ٘خكٔش ٝحُظلي٣خص  ؿٜش أهَٟ، كخ٩ريحع ىحػْ ه١ٞ ُ٪ىحٍس حُظَر٣ٞش ٣يػٜٔخ ٣ٝؼط٤ٜخ حُؼوش

حُؼ٣َٜش حُٔظ٬كوش، ٤ٔٛ٧ٝش ح٩ريحع ٍَٟٝٝس حُلخؿش ا٤ُٚ أٛزلض ح٩ىحٍس حُظَر٣ٞش ح٩ريحػ٤ش طٞحًذ 

 .حَُه٢ ٝحُظل٠َ ك٢ ٗظ٠ حُٔـخ٫ص 

كخ٩ريحع أٛزق ٣ٔؼَ ٓٔش أٓخ٤ٓش ٖٓ حُٔٔخص حُظ٢ ٫ ري ٖٓ طٞحكَٛخ ُيٟ ٓي٣َ حُٔيٍٓش ح١ٌُ ٣ؼي           

ك٢ ظَ ( ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش)ُٔٔئٍٝ ػٖ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُظَر٣ٞش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢ ٓٔظٟٞ ح٩ىحٍس ح٧ى٠ٗ ح

 . حُظَٝف ٝحُظلي٣خص ٝحُٔظـ٤َحص حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ حُؼَٜ حُلي٣غ

كخُٔي٣َ حُٔزيع ٛٞ حُٔي٣َ حُوخىٍ ػ٠ِ ًَٔ حَُٝط٤ٖ، ٝطَى حُٔٔخٍٓخص حَُٝط٤٘٤ش حُظو٤ِي٣ش حُٔؼظخىس،           

ٝٓلخُٝش اىهخٍ رؼٞ ح٧كٌخٍ حُظ٢ ٖٓ ٗخٜٗخ طـ٤٤َ حُؼَٔ ك٢ حُٔيٍٓش ٝطط٣َٞٙ، ُٝي٣ٚ حُويٍس ػ٠ِ حُزلغ 

ىحهَ أٓٞحٍ ٓيٍٓظٚ، ٖٝٓ ػٖ ح٧كٌخٍ ح٩ريحػ٤ش ك٢ ؿ٤ٔغ حُٜٔخىٍ حُظ٢ ٣ٔظط٤غ حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ ٓٞحء 

حُؼخ٤ِٖٓ ٓؼٚ، أٝ ٖٓ حُٔئٓٔخص ح٧هَٟ أٝ ح٫ٓظلخىس ٖٓ هزَحص ٬ُٓثٚ ٖٓ ٓي١َ٣ حُٔيحٍّ أٝ ٖٓ 

ه٬ٍ ٗظخثؾ ح٧رلخع ٝحُيٍحٓخص أٝ ػ٠ِ ٛللخص ح٫ٗظَٗض، ُٝي٣ٚ حُويٍس ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ ح٧كٌخٍ ح٩ريحػ٤ش 

ُ ٧ٛلخرٜخ، ٝطٞؿ٤ٚ حُٔزيػ٤ٖ ك ً ًخٗٞح أّ ٓؼ٤ِٖٔ ُٔخ ٝاه٠خػٜخ ُِظـ٣َذ ط٘ـ٤ؼخ ٢ حُٔيٍٓش ٬١رخ

٣ٔخػيْٛ ك٢ طل٤ٖٔ هيٍحطْٜ ح٩ريحػ٤ش ٝطٞؿ٤ٜٜخ ا٠ُ حُٔـخ٫ص ح٧ًؼَ أ٤ٔٛش ك٢ حُٔيٍٓش، ٝؿؼَ ح٩ريحع 

 ؿِءحً ٖٓ ػوخكش حُٔيٍٓش 

 

                                                             
1
 76ٙ  ٗلْ حَُٔؿغ حُٔخرن، - 
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٤ٔٛ٧ش حُيٍٝ ح١ٌُ طِؼزٚ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ك٢ طِز٤ش ٓظطِزخص حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝطلو٤ن  ٝٗظَح        

أٛيحكٜخ، ٝٓخ ٣وّٞ رٚ ٓي٣َ حُٔيٍٓش ٖٓ ىٍٝ ْٜٓ ًوخثي طَر١ٞ ٓزيع ك٢ ٓز٤َ طلو٤ن ٌٛٙ حُـخ٣ش، كوي ؿخءص 

طٜخ، ٝطلي٣يحً ك٢ ٍؿزش حُزخكؼ٤ٖ رخُظؼَف ا٠ُ ٓٔظٟٞ ٌٛح حُيٍٝ ح١ٌُ ٣وّٞ رٚ ٓي٣َٝ حُٔيحٍّ ٝٓي٣َح

ٓ٘طوش ر٢٘ ً٘خٗش حُظ٢ طؼي ٖٓ أرَُ حُٔ٘خ١ن ك٢ ٓلخكظش حٍري ٝحُظ٢ طظ٤ِٔ ر٘ٔزش ػخ٤ُش ٖٓ حُٔظؼ٤ِٖٔ ٝكِٔش 

. حُٜ٘خىحص حُـخٓؼ٤ش رٔوظِق ىٍؿخطٜخ
1

 

 :أ١ّ٘خ الإثلاع الإكاهٞ -3

 :ٝطظَٜ أ٤ٔٛش ح٩ريحع ح٩ىح١ٍ ٓٞؿِس ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش  

 .ٔخ ٣ؼٞى رخُ٘لغ ػ٠ِ حُظ٘ظ٤ْ ٝحُلَىطل٤ٖٔ هيٓخص حُظ٘ظ٤ْ ر -

حُٔٔخٛٔش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُويٍحص حُل٣ٌَش ٝحُؼو٤ِش ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُظ٘ظ٤ْ ػٖ ٣َ١ن اطخكش حُلَٙ ُْٜ ك٢ حهظ٤خٍ  -

 .طِي حُويٍحص

 .ح٫ٓظـ٬ٍ ح٧ٓؼَ ُِٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ػٖ ٣َ١ن حٓظويحّ أٓخ٤ُذ ػ٤ِٔش طظٞحًذ ٓغ حُظطٍٞحص حُلي٣ؼش -

 .اكيحع حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُزَحٓؾ ح٩ٗٔخث٤ش حُٔوظِلش ٝح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔخى٣ش ٝحُز٣َ٘ش حُٔظخكشحُويٍس ػ٠ِ  -

كٖٔ حٓظـ٬ٍ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ هيٍحطْٜ ػٖ ٣َ١ن اطخكش حُلَٛش ُْٜ ك٢ حُزلغ ػٖ  -

 .حُـي٣ي ك٢ ٓـخٍ حُؼَٔ ٝحُظلي٣غ حُٔٔظَٔ ح٧ٗظٔش حُؼَٔ رٔخ ٣ظلن ٓغ حُظـ٤َحص حُٔل٤طش

:أٔٛاع الإثلاع الإكاهٞ -4
2

 

 ػش أٗٞحع ٖٓ ح٩ريحع ح٩ىح١ٍ ك٢ حُٔ٘ظٔخص ٣٬٢ٌٖٛٝٔ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ ػ 

 :الإثلاع الإكاهٞ ػٍٝ َِزٜٛ اٌفوك 4-1

ٛٞ ح٩ريحع ح١ٌُ ٣لووٚ ح٧كَحى ح٣ٌُٖ ٣ٔظٌِٕٞ هيٍحص ٝٓٔخص اريحػ٤ش، ًٝظذ حٌُؼ٤َ ػٖ حُ٘و٤ٜش         

ط٤ِٔ حُ٘و٤ٜش حُٔزيػش ػٖ ؿ٤َٛخ ٖٓ ك٤غ حُويٍحص ٝح٫ٓظؼيحىحص حُٔزيػش، ٝطْ طلي٣ي حُٔٔخص حُظ٢ 

 .ٝح٤ٍُٔٞ ٣ٝليى

 

                                                             
1
 176ٗلْ حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  - 

2
، ٍٓ٘٘ٞحص حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِظ٤ٔ٘ش ح٩ىح٣ٍش، حُوخَٛس، َٜٓ، ، اكاهح الإثلاع اٌزٕظ١ٍّٟكؼض ػزي حُل٤ِْ حُلخػ١ٍٞ - 

2005 ٙ ،175 

الابداع الاداري                     الفصل الثالث                                                                                

51 



 رٌٍ حُٞهض حٌُز٤َ ٩طوخٕ حُؼَٔ: اٌّؼوفخ -

 حُظؼ٤ِْ ح١ٌُ ٣ئًي ػ٠ِ حُٔ٘طن: اٌزؼ١ٍُ -

ح٩ٗٔخٕ حُٔزيع ٤ُْ رخ٠ٍَُٝس ػخ٢ُ حًٌُخء، ٌُٝ٘ٚ ٣ظٔظغ رخُويٍحص حُظل٣َ٤ٌش ػ٠ِ ط٣ٌٖٞ : اٌنوبء -

 .ػ٬هخص َٓٗش ر٤ٖ ح٤ٗ٧خء 

حَُؿزش ك٢ حُٔوخ١َس ٝح٫ٓظو٤ُ٬ش ٝحُٔؼخرَس ٝحُيحكؼ٤ش ٝح٫ٗلظخف ػ٠ِ ح٥ٍحء حُـي٣يس : اٌشقص١خ -

 .حٌُز٤َ رَٝف حُلٌخٛش ٝح٩كٔخّ

 .حطٔٔض ١لُٞظٚ رخُظ٣ٞ٘غ ٝٝحؿٚ حٟطَحرخص ػخث٤ِش ٝأٟٝخػخً حهظٜخى٣ش ٛؼزش: اٌطفٌٛخ -

 .طزخىٍ ح٥ٍحء ٓغ ح٥ه٣َٖ ٤ُْٝ ٓ٘ط٣ٞخً ػ٠ِ ٗلٔٚ: اٌزفبػً -

ٛٞ ح٩ريحع ح١ٌُ ٣ظْ طلو٤وٚ أٝ حُظَٞٛ ا٤ُٚ ٖٓ هزَ حُـٔخػش  :الإثلاع الإكاهٞ ػٍٝ َِزٜٛ اٌغّبػخ 4-2

كبٕ اريحع حُـٔخػش ٣لٞم  Synergism ، ٝحػظٔخىحً ػ٠ِ هخ٤ٛش حُظيحإد(حُن...هْٔ، أٝ ىحثَس، أٝ ُـ٘ش، )

ًؼ٤َحً ٓـٔٞع ح٩ريحػخص حُلَى٣ش ٨ُػ٠خء، ًُٝي ٗظ٤ـش ُِظلخػَ ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ ٝطزخىٍ حَُأ١ ٝحُوزَس ٝٓٔخػيس 

ُٔ٘ظٔخص حُٔؼخَٛس طظطِذ طط٣َٞ حُظ٢ طٞحؿٜٜخ ح ٫ٝ ٗي كبٕ حُظلي٣خص حٌُز٤َس . رؼ٠ْٜ حُزؼٞ ٝؿ٤َٛخ

 .ؿٔخػخص حُؼَٔ حُٔزيػش

٫ ري ٖٓ حُظؤ٤ًي َٓس أهَٟ ػ٠ِ إٔ ح٩ريحع ك٢ حُٔ٘ظٔخص  : الإثلاع الإكاهٞ ػٍٝ َِزٜٛ إٌّظّخ 4-3

حُٔؼخَٛس، ػ٠ِ حهظ٬ف أٗٞحػٜخ، ُْ ٣ؼي ٓٔؤُش طَف أٝ ٤ٗجخً ًٔخ٤ُخً، ٝاٗٔخ رخص أَٓحً ٣ٍَٟٝخً ِٝٓلخً، ٫ٝ 

 ح٤ٓٞ٤ُش، صاًح ٓخ أٍحىص حُزوخء ٝح٫ُىٛخٍ، ٝػ٤ِٜخ إٔ طـؼَ ح٩ريحع أِٓٞد ػِٜٔخ ٝٓٔخٍٓخ ؿ٠٘ ُٜخ ػ٘ٚ

:٣ٌٖٝٔ طلو٤ن ًُي رظٞحكَ ح١َُٝ٘ ح٧ٓخ٤ٓش حُظخ٤ُش
1

 

ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ ط٣َٝٞ حُظل٤ٌَ ٝط٘ـ٤ؼٚ ٤ٌُٕٞ أًؼَ : ٍَٟٝس طؼِْ كَ ح٬ٌُ٘ٔص رٍٜٞس اريحػ٤ش        

٬ٓٝٓش، رل٤غ ٣ٔظط٤غ إٔ ٣٘لٌ ٖٓ ح١٧َ ٝح٧ٓخ٤ُذ حُٔليىس أٝ حُٔؤُٞكش ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ  َٓٝٗش

ً ػٖ أٓخ٤ُذ ١َٝم ٝريحثَ ؿي٣يس ٝؿ٤َ ػخى٣ش؛  ٍَٟٝس اىٍحى إٔ  ح٬ٌُ٘ٔص، ٤ُوَؽ ٖٓ ه٤يٛخ رلؼخ

ؼ٤ِٔش حُو٤ٔش حُ ح٩ريحع ٝح٣َُخىس طلظخؽ ا٠ُ أٗوخٙ ١ًٝ طل٤ٌَ ػ٤ٔن، ١ًٝٝ ػ٬هش رخُٔلخ٤ْٛ، ٣ٝويٍٕٝ

ُِ٘ظ٣َخص حُلو٤وش حُٞحهؼ٤ش، ُٝي٣ْٜ ٍؿزش ح٫ٓظط٬ع، ُٝظ٤ٔ٘ش ٌٛٙ ح٤ٗ٧خء ٝطؼ٣ِِٛخ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش إٔ 

ٍَٟٝس  طؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٓٞغ اىٍحى حُلَى ٖٓ ه٬ٍ حُظؼِْ ٝحُظي٣ٍذ ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ حُ٘يٝحص ٝحُٔئطَٔحص؛ 

 ٣ٔخػي ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص ٓٔخ: ط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص ٝحُويٍحص ح٩ريحػ٤ش ك٢ ا٣ـخى ح٬ٌُ٘ٔص ٝطؼ٣ِِٛخ

                                                             
1
 177ٗلْ حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  - 
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 ح٩ريحػ٤ش ٫ًظ٘خف ح٬ٌُ٘ٔص ٝحُظؼٞى ػ٠ِ حُظل٤ٌَ حُ٘خهي ٝحُٔطِن ٝحُ٘خَٓ، ٝطو٢ٜ أرؼخى أ٣ش ٌِٓ٘ش ٓٔخ

 .ٛٞ ؿ٤َ ٓزخَٗ ٝك٤ٔخ ٛٞ ؿ٤َ ٓؤُٞف

 : ِواؽً الإثلاع الإكاهٞ -5

إ ح٩ريحع ح٩ىح١ٍ ٝػ٤ِٔش كَ ح٬ٌُ٘ٔص ٖٓ ك٤غ حُـَٞٛ ٬ٌ٘٣ٕ حُظخَٛس ٗلٜٔخ ، كخُظل٤ٌَ         

ح٩ريحػ٢ ٌَٗ ٍحم ُِِٔٞى ٣ظَٜ ك٢ كَ ح٬ٌُ٘ٔص ٝحطوخً حُوَحٍحص ، ٝػ٠ِ ٌٛح كَٔحكَ ح٩ريحع 

 .كَ ح٬ٌُ٘ٔص ٝحطوخً حُوَحٍحص ، ٣َٝٔ ح٩ريحع ح٩ىح١ٍ رخُؼي٣ي ٖٓ حَُٔحكَح٩ىح١ٍ طظ٘خرٚ ٓغ 

ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش طلُيى حٌُِٔ٘ش ٝطلُلٚ ٖٓ ؿ٤ٔغ   (Preparation) ِوؽٍخ الإػلاك أٚ اٌزؾع١و 5-1

ٔغ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش،  ُـ ًُٝي ػٖ ٣َ١ن طي٣ٖٝ ح٬ُٔكظخص، ٝاُوخء ح٧ٓجِش، ٝاىحٍس حُلٍِٞ  ؿٞحٗزٜخ، ٝط

ٝٓٔخ ٤ٔ٣ِ حُٔزيع ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش هيٍطٚ ػ٠ِ حُظلٍَ ٖٓ ح٧كٌخٍ . ٝحُٔ٘خه٘خص، ٝؿٔغ حُ٘ٞحٛي ٝطٔـ٤ِٜخ

 .حُؼخرظش أٝ ح٫ٍطزخ١ رؤكٌخٍ ح٥ه٣َٖ، ك٢ كًَش اريحػ٤ش ٤ِ١وش أ٤ِٛش

َٓكِش طَط٤ذ ٣ظلٍَ ك٤ٜخ حُؼوَ ٖٓ ًؼ٤َ  )Incubation اٌىّْٛ أٚ الافزّبه)ِوؽٍخ الاؽزعبْ  5-2

ً ٫ٝ ٗؼ٣ٍٞخً ٖٓ حُ٘ٞح ً ٗؼ٣ٍٞخ ً ػو٤ِخ ثذ ٝح٧كٌخٍ حُظ٢ ٫ ِٛش ُٜخ رخٌُِٔ٘ش، ٢ٛٝ طظ٠ٖٔ ٠ٛٔخ

ً ٌَُ حُٔؼِٞٓخص ٝحُوزَحص حٌُٔظٔزش ح٬ُٔثٔش حُظ٢ طظؼِن رخٌُِٔ٘ش ًٔخ طظ٤ِٔ ٌٛٙ حَُٔكِش  ٝحٓظٜخٛخ

ش ا٠ُ أٜٗخ طؼط٢ ٝطَؿغ أ٤ٔٛش ٌٛٙ حَُٔكِ. رخُـٜي حُ٘ي٣ي ح١ٌُ ٣زٌُٚ حُٔظؼِْ حُٔزيع ك٢ ٓز٤َ كَ حٌُِٔ٘ش

 .حُؼوَ كَٛش ُِظوِٚ ٖٓ حُ٘ٞحثذ ٝح٧كٌخٍ حُوطؤ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طؼٞم أٝ ٍرٔخ طؼطَ ح٧ؿِحء حُٜخٓش ك٤ٜخ

 Flash ٝطظ٠ٖٔ حٗزؼخم َٗحٍس ح٩ريحع ) Illumination أٚ الإٌٙبَ)الإشواق ِوؽٍخ  5-3

Creative ٌُٜٝح طؼظزَ . ا٠ُ كَ حٌُِٔ٘شأ١ حُِلظش حُظ٢ طُٞي ك٤ٜخ حُلٌَس حُـي٣يس حُظ٢ طئى١ ريٍٝٛخ

.َٓكِش حُؼَٔ حُيه٤ن ٝحُلخْٓ ُِؼوَ ك٢ ػ٤ِٔش ح٩ريحع
1

 

ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُٔظؼِْ حُٔزيع إٔ  ): Verification اػبكح إٌظو أٚ)ِوؽٍخ اٌزؾم١ك  5-4

 ٣وظزَ حُلٌَس حُٔزيػش ٣ٝؼ٤ي حُ٘ظَ ك٤ٜخ ٤َُٟ َٛ ٢ٛ كٌَس ٌٓظِٔش ٝٓل٤يس أٝ طظطِذ ٤ٗجخً ٖٓ حُظ٣ٌٜذ 

 

                                                             

 
1
، ًٌَٓس طوَؽ، ٟٖٔ ٤َٗ ٜٗخىس حُٔخٓظَ، ٤ًِش حُؼِّٞ أصو إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ػٍٝ الإثلاع ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ: أَٓ ٍؿَحؿش - 

 .66، ٙ 2015ٓؼش محمد ه٠٤َ، رٌَٔس، ح٩هظٜخى٣ش ٝ حُؼِّٞ حُظـخ٣ٍش ٝ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ؿخ
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(.حُٔزيػش)ُِلٌَس حُـي٣يس ( ح٫هظزخٍ حُظـ٣َز٢)ٝرؼزخٍس أهَٟ ٢ٛ َٓكِش حُظـ٣َذ . ٝحُٜوَ
1

 

 :رَبػل ػٍٝ ر١ّٕخ الإثلاع الإكاهٞػٛاًِ  5_5

 :ٖٓ حُٔوٞٓخص ح٧ٓخ٤ٓش ُ٪ريحع ح٩ىح١ٍ ٝحُظ٢ طؼي رٔؼخرش حُؼ٘خَٛ ح٧ٓخ٤ٓش ٌُٔٞٗخطٚ ٓخ ٢ِ٣ 

 : الأزّبء اٌزٕظ١ّٟ -

 ٣ٝؼزَ ح٫ٗظٔخء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ػٖ ػ٬هش حُظَحر٢ ٝحُٔلزش حُظ٢ طـٔغ ر٤ٖ حُلَى ٝر٤ٖ أكَحى حُٔ٘ظٔش       

 .حُظ٢ ٣ؼَٔ رٜخ 

ٝػ٠ِ ح٩ىح١ٍ حُ٘خؿق ٝحُٔزيع إٔ ٣زغ ٣ٝؼُِ ه٤ْ ح٫ٗظٔخء ٝح٫ُٞء ٝكذ حُؼَٔ ُيٟ ح٫كَحى حُؼخ٤ِٖٓ        

حُٔٔج٤ُٞخص حُظ٢ ٣لَٟٜخ ػ٤ِْٜ حُظـ٤٤َ ٝ ٝطيكؼْٜ ا٠ُ ح٩ريحع ٝ ٓؼٚ ، كٜٞ ٣ُٞي ُي٣ْٜ حَُؿزش ك٢ طلَٔ 

ٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ ٣ُخىس ػوظْٜ ك٢ أٗلْٜٔ ٝك٢ هيٍطْٜ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ ٝطلو٤ن أٛيحف حُٔ٘ظٔش ، ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ إٔ 

 .ح٫ٗظٔخء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٛٞ أكي حُٔوٞٓخص حُٜٔٔش حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ طلو٤ن ح٩ريحع ح٩ىح١ٍ ىحهَ أ١ ٓ٘ظٔش

ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔ٘ظٔش رؤِٓٞد ٓزيع إ كَ ح٬ٌُ٘ٔص رؤِٓٞد ٓزيع ٫ ٣ؼ٢٘ كو٢  كَ       

حًظ٘خف ح٬ٌُ٘ٔص ٖٝٓ ػْ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ ٝٓلخُٝش ا٣ـخى حُزيحثَ حُٔزيػش حُٔ٘خٓزش ُلِٜخ ط٤ٜٔيحً ٫هظ٤خٍ 

كِٜخ رؤِٓٞد ٓزيع  حُزي٣َ ٧ك٠َ ، رَ طؼ٢٘ أ٠٣خً هِن ح٬ٌُ٘ٔص ٝر٘خثٜخ ٖٓ حُؼيّ ، ٖٝٓ ػْ ح٫ٜٓخّ ك٢ 

٣ٝظٔؼَ ًُي ك٢ ١َف رؼٞ ػ٬ٓخص ح٫ٓظلٜخّ كٍٞ ػَٜ٘ ٖٓ ػ٘خَٛ ُؼَٔ أٝ حكي أٓخ٤ُزٚ ك٢ ٓـخٍ ٓخ 

 .ٖٓ ٓـخ٫ص حُؼَٔ ك٢ حُٔٔظوزَ

ٝٛٞ ٣ؼ٢٘ هيٍس ح٧كَحى حُؼخ٤ِٖٓ ىحهَ حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ حُظؼخٕٝ ٝحُؼَٔ ك٢ حٗٔـخّ ٝطٞحكن  : اٌؼًّ وفو٠ك -

 .ح٩ىحٍس ٖٓ ؿٜش أهَٟ ُظلو٤ن ح٧ٛيحف حُٔ٘ظًَشٓغ حُزؼٞ ٖٓ ؿٜش ، ٝٓغ 

 :ٝ ٣ٌٖٔ طو٤ْٔ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُؼ٤ِٔش ح٩ريحػ٤ش ا٠ُ ه٤ٖٔٔ ٍث٤ٔ٤ٖ 

     ٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔ٘زٜخص حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ حُؼ٤ِٔش ػ٘ي أىحثٚ ُؼِٔٚ ٣ظؼَٝ حُٔٞظق : اٌؼٛاًِ اٌلاف١ٍخ -

ٌٝٛٙ  ىحهَ حُظ٘ظ٤ْ، ٣ٝظؼخَٓ ٓغ ػيى ٖٓ حُٔظـ٤َحص حُظ٢ ٣ظؤػَ ٝطظؤػَ رٚح٩ىح٣ٍش كخُلَى ٣و٢٠ ػِغ ٝهظٚ 

حُٔظـ٤َحص هي طٌٕٞ ا٣ـخر٤ش طٔخْٛ ك٢ ىكغ حُلَى ا٠ُ ح٩ريحع ٝحُظط٣َٞ ٝهي طٌٕٞ ػخ٬ًٓ ٓؼزطخً ُ٪ريحع ىحهَ 

   حُؼَٔ أٝ ٌٝٛٙ حُٔ٘زٜخص طظلخٝص ٖٓ إٔ طٌٕٞ ٤ٌِ٤ٛش ًحص ػ٬هش رؤٗظٔش ٝهٞحػي ٝاؿَحءحص . حُظ٘ظ٤ْ     

                                                             
2

أصو الإثلاع الإكاهٞ ػٍٝ رؾ١َٓ َِزٜٛ أكاء اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠ّخ فٟ اٌجٕٛن اٌزغبه٠ّخ ٗـْ حُؼِح١ٝ، /٬١ٍ ٤َٜٗ، ى -

  ٝى٤ُٝشىٍحٓش ٝطل٤َِ طـخٍد ٤٘١ٝش -ح٩ريحع ٝحُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُلي٣ؼش: ، حُِٔظو٠ حُي٢ُٝ حُّٔٞٓٞالأهك١ّٔخ

 .80،حُـِحثَ،ٙ  19/05/2011-18،ؿخٓؼش ٓؼ٤ي ىكِذ حُز٤ِيس، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٩هظٜخى٣ش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، 
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طٌٕٞ ؿ٤َ ٤ٌِ٤ٛش أ١ ٜٓيٍٛخ حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش حُوخثٔش ر٤ٖ ح٧كَحى ٬ُٓٝثْٜ ك٢ حُؼَٔ ٝأْٛ ٌٛٙ         

 :حُؼٞحَٓ ٢ٛ

طؼظزَ ر٤جش حُؼَٔ ح٤ٓٞ٤ُش ٝٓخ ٣ٞحؿٜٚ حُلَى ٖٓ ٓئػَحص ًحص أػَ ػ٠ِ حُؼ٤ِٔش ح٩ريحػ٤ش  : ث١ئخ اٌؼًّ -

ك٤غ ٗـي إٔ حُلِٔلش حُـ٤يس حُظ٢ ط٘ظٜـٜخ ح٩ىحٍس ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُ٘ظَس ح٣٩ـخر٤ش ٖٓ هزَ ح٩ىحٍس 

ح ٣ئى١ ا٠ُ ىٍؿش ؿ٤يس ٖٓ ح٫ٓظوَحٍ ٗلْٞٛ طئى١ ا٠ُ ر٘خء ػ٬هخص ؿ٤يس ر٤ٖ ح٩ىحٍس ٝحُؼخ٤ِٖٓ، ٌٝٛ

ا٠ُ هِن ٝا٬١م  رخُظخ٢ُ حُٞظ٤ل٢ ٓخ ٣ئى١ ا٠ُ ح٣ُِٔي ٖٓ حُزٌٍ ٝحُؼطخء ٖٓ هزَ حُؼخ٤ِٖٓ ٓخ ٣ئى١

حُويٍحص ح٩ريحػ٤ش ُي٣ْٜ ًٔخ إٔ طز٢٤ٔ اؿَحءحص حُؼَٔ ٝهظَ حُـٔٞى ٝحَُٝط٤ٖ ٤ٓئى٣خٕ أ٠٣خً ا٠ُ ٌٛٙ 

ٝىٍٝ ح٧ػَحف ٝحُظوخ٤ُي ٝحُٔٔخٍٓخص ح٤ٓٞ٤ُش هي طئى١ ا٠ُ طلٞم أٝ ًٔخ إٔ ىٍٝ حُز٤جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  .حُ٘ظ٤ـش

:ٝٛ٘خى رؼٞ حًَُخثِ حُظ٢ طئى١ ا٠ُ طلٞم حُز٤جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٓؼَ. طيٍٛٞ حُٔ٘ظٔش
1

 

 .ح٫ٓظو٤ُ٬ش ٍٝٝف حُٔـخَٓس ٝح٩ريحع -

 .ٓظخرؼش ح٧كَحى ىحهَ حُظ٘ظ٤ْ رخكظَحّ ٝطوي٣َ -

 .طز٢٤ٔ حُٔٔظ٣ٞخص ح٩ىح٣ٍش -

 .ر٤جش ط٘ظ٤ٔ٤ش طظْٔ رخَُٔٝٗشهِن  -

ًٍخثِ ػ٘يٓخ طٔٞى ك٢ حُز٤جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش كبٜٗخ طٔخٍّ ىٍٝحً ٓئػَحً ػ٠ِ ٗ٘خ١خص ٝاٗـخُحص حُظ٘ظ٤ْ، ٝاًًخء 

 .ٍٝف ح٩ريحع ر٤ٖ أكَحىٙ رٌَ٘ هي ٣لٞم حُٔٞحى حُٔخ٤ُش ٝحُظو٤٘ش حُٔظخكش

ط٘٘ؤ ر٤ْٜ٘ ٗظ٤ـش ٌٛح حُظؼخَٓ ُٜخ طؤػ٤َ إ حُظؼخَٓ ح٢ٓٞ٤ُ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُؼ٬هخص حُظ٢  :عّبػخ اٌؼًّ -

ًز٤َ ػ٠ِ هِن ر٤جش اريحػ٤ش؛ كبًح ًخٕ حُظؼخَٓ ر٤ْٜ٘ ٣وّٞ ػ٠ِ أٓخّ حُٔلزش ٝحُٔٞىس ٝحُظؼخٕٝ كبٕ ٌٛح 

ٝٛ٘خ ٣زَُ ىٍٝ حُوخثي ح٩ىح١ٍ ح١ٌُ ٣لخٍٝ طٞك٤َ . ٣لٔق حُٔـخٍ ُوِن ر٤جش ط٘ظ٤ٔ٤ش اريحػ٤ش ٝحُؼٌْ ٛل٤ق

 .ُظؼخٕٝ حُز٘خء حُٔؼَٔ ر٤ٖ حُؼخ٤ٌِٖٓٛٙ حُز٤جش ٖٓ ه٬ٍ هِن ح

طئػَ ه٘ٞحص ح٫طٜخٍ حُظ٢ ٣ظْ ػٖ ٣َ١وٜخ ٗوَ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص ًٌُٝي ٗٞػ٤ش  :الارصبلاد الإكاه٠خ -

ًٔخ إٔ ح٫طٜخ٫ص حُٔزخَٗس ر٤ٖ  .حُٔؼِٞٓخص ٤ًٔٝظٜخ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش هيٍحص حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ حُظل٤ٌَ ٝح٩ريحع

                                                             
1
، ىٍحٓش ططز٤و٤ش رؤص١و اٌم١بكح الإكاه٠خ إٌبعؾخ فٟ رؾم١ك الإثلاع الإكاهٞ، ٝ ك٤يٍ ٗخًَ ١ٍٞٗ ٓلٔٞى كٖٔ ؿٔؼش - 

حُؼيى حُظٔؼٕٞ، رـيحى حُؼَحم، -٥ٍحء حُو٤خىحص حُؼ٤ِخ ك٢ ؿخٓؼش ى٣خ٠ُ، ٓـِش ح٩ىحٍس ٝح٫هظٜخى، حُٔ٘ش حَُحرؼش ٝحُؼ٬ػٕٞ 
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ٝكظ٠ طٌٕٞ ه٘ٞحص ح٫طٜخٍ . ه٘ش أٍٓٞ حُؼَٔ ُٜخ ىٍٝ ٓئػَ ػ٠ِ ح٩ريحعحَُث٤ْ ٝحَُٔإ٤ٖٓٝ ك٢ ٓ٘خ

 :ػخ٬ًٓ ٓٔخػيحً ك٢ ط٤ٔ٘ش حُلٌَ ح٩ريحػ٢ ك٬ ري ٖٓ طٞكَ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ أٜٛٔخ ٓخ ٢ِ٣
1

 

  .ٝحََُٔٓ ا٤ُٚ اٌّوًٍٍَٟٝس حًظٔخٍ حُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ  -

٣ـذ إٔ طٌٕٞ حُٔؼِٞٓخص حَُِٔٓش ا٠ُ حََُٔٓ ا٤ُٚ رخُلـْ حُٔ٘خٓذ ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ  -

 .ٝكوخً ٩ٌٓخٗخطٚ ٝهيٍحطٚ

ً ٓغ ح٧كيحع أ١ إٔ حُٔؼِٞٓخص ٣ـذ إٔ ُٞهض ح١ٌُ طََٓ ك٤ٚ طِي حُٔؼِٞٓخص ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ  - ٓظ٤٘ٔخ

 .طََٓ ك٢ ٝهض كيٝػٜخ ٤ُْٝ رؼي ٢٠ٓ حُٞهض رلظَس ٣ٞ١ِش كظ٠ ٫ طلوي طِي حُٔؼِٞٓخص أ٤ٔٛظٜخ

حطوخً حُوَحٍحص ىحهَ حُظ٘ظ٤ْ ُٜخ أػَ ك٢ ط٤ٔ٘ش ح٩ريحع ُيٟ  رٜخ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ظْ :ارقبم اٌمواهاد -

ٛ٘غ حُوَحٍ ٝىٍؿش حَُٟخ ح١ٌُ ٣لووٚ حُوَحٍ ُِؼخ٤ِٖٓ ٝىٍؿش  رٜخ  حَُٔإ٤ٖٓٝ؛ كخُط٣َوش حُظ٢ ٣ظْ

ّ ح٩ريحػ٤ش ēٓ٘خًٍظْٜ ك٢ ٛ٘ؼٚ، ؿ٤ٔؼٜخ ػٞحَٓ طٔخػي ػ٠ِ هِن ر٤جش اريحػ٤ش طظ٤ق ُِؼخ٤ِٖٓ حٓظويحّ هيٍح

 .ٖٓ ٗخك٤ش، ًٌُٝي طيػ٤ْ كخػ٤ِش حُوَحٍ ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ

ر٤جش حُؼَٔ طئػَ ػ٠ِ حُويٍحص ح٩ريحػ٤ش ُي٣ٚ هي ٣ظؼَٝ حُلَى ُٔئػَحص ٖٓ هخٍؽ  :ٌؼٛاًِ اٌقبهع١خا -

ٝرخُظخ٢ُ كبٕ طٞكَ حُويٍحص ح٩ريحػ٤ش ٝحٓظـ٬ُٜخ ٫ ٣وظَٜ كو٢ ػ٠ِ ىٍٝ حُظ٘ظ٤ْ ٝاٗٔخ ٛ٘خى ؿٔخػخص 

:أهَٟ ط٘خًٍٚ؛ كخُلَى طل٢٤ رٚ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔئػَحص حُوخٍؿ٤ش حُظ٢ طظلٌْ ٝطظَٜف ك٢ ًِٓٞٚ ٝأٜٛٔخ
2

 

٣ؼ٤ٖ ك٤ٜخ حُلَى ٌٓ٘ ٫ٝىطٚ ٖٓ أْٛ حُٔئػَحص حُوخٍؿ٤ش؛ ك٢ٜ حُظ٢ طـَّ ك٤ٚ  طؼظزَ ح٧َٓس حُظ٢ :الأٍوح- 

كخُلَى ًِٓٞٚ ىحهَ حُؼَٔ ٛٞ حٗؼٌخّ . ٓـٔٞػش ٖٓ حُو٤ْ ٝحُؼخىحص ٝحُظوخ٤ُي حُظ٢ طؼظزَ ح٤ُِٔٔس ًُِٔٞٚ

ٜخ اٗٔخ ٛخىم ًُِٔٞٚ ٝطَٜكخطٚ ىحهَ حٍُِٔ٘ ٝٗـخف حُظ٘ظ٤ٔخص ك٢ ط٤ٔ٘ش حُويٍحص ح٩ريحػ٤ش ُِؼخ٤ِٖٓ ُي٣

 .٣ؼٞى ؿِء ٓ٘ٚ ا٠ُ ٗـخف ح٧َٓس ك٢ ط٤ٔ٘ش ٛئ٫ء ح٧كَحى ُظِي ح٧ىٝحٍ ىحهَ حُؼَٔ أٝ حُظ٘ظ٤ْ

ُِؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ىٍٝ ٓئػَ ػ٠ِ ك٤خس حُلَى حُؼ٤ِٔش؛ كخُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش طظٌٕٞ ٖٓ ػيى ٖٓ  :اٌزؼ١ٍُ -

ح٤ُٔخٓخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٌٝٛٙ حُؼ٘خَٛ ٓـظٔؼش ٫ري إٔ حٌُظخد، ح٧ٓظخً، حُطخُذ، ح٧ٛيحف، : حُؼ٘خَٛ طظٔؼَ ك٢

كخُظؼ٤ِْ ح١ٌُ ٣ؼظٔي ػ٠ِ أٓخ٤ُذ  .طظٌخَٓ ٓغ رؼ٠ٜخ رٌَ٘ ا٣ـخر٢ كظ٠ طٔخْٛ ك٢ رَُٝ ٗو٤ٜش ٓظٌخِٓش

حُظؼِّْ حُلي٣غ ك٢ ٗوَ حُٔؼِٞٓخص ُِظ٤ٓ٬ٌ ٣ٝظ٤ق ُْٜ كَٛش حُظؼز٤َ ػٖ آٍحثْٜ ٝحُزؼي ػٖ أِٓٞد حُظِو٤ٖ 

ح٧هٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ حُلَٝم حُلَى٣ش ر٤ْٜ٘، ٝحٌُظخد ح١ٌُ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُظل٤َِ ك٢ ٗوَ حُٔؼِٞٓخص، ٝ

ً ٓؼَٔحً ٝٓظٌٕٞ ٗظخثـٚ ًحص َٓىٝى ػ٠ِ حُلَى ك٤ِْ حُظؼ٤ِْ  ٝح٫ٓظ٘ظخؽ ك٢ َٓى ٓؼِٞٓخطٚ ٤ٌٕٓٞ طؼ٤ِٔخ

                                                             
1
 .92ٗلْ حَُٔؿغ حُٔخرن،  ٙ  - 
2

 .92ٗلْ حَُٔؿغ حُٔخرن، ٙ  -
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أٓخ طؼ٤ِْ  رو٤خّ ػيى حُٔظوَؿ٤ٖ ح٣ٌُٖ ُي٣ْٜ حُويٍس ػ٠ِ حُوَحءس ٝحٌُظخرش كٌٜٙ ٜٓ٘ش حُظؼ٤ِْ ك٢ حُٔخ٢ٟ،

 .ح٤ُّٞ ك٬ ري إٔ ٣وّٞ ػ٠ِ ر٘خء حُلٌَ حُٔزيع ٝحُؼو٤ِش حُ٘خٟـش حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ ٓٞحؿٜش طلي٣خص حُؼَٜ

 :ٍٚبئً الإػلاَ- 

ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ رخهظ٬ف أٗٞحػٜخ ٓٞحء ًخٗض حُٔٔٔٞػش أٝ حُٔوَٝءس أٝ حَُٔث٤ش ىٍٝ ْٜٓ ٌ ك٢ هِن ر٤جش 

٣ٌٖٝٔ ه٤خّ ٓيٟ طؼيى ؿٞحٗذ ٝأٝؿٚ . ح١ٌُ طؼَٔ ك٢ هيٓظٚ حرظٌخ٣ٍش هخىٍس ػ٠ِ ح٩ريحع ك٢ حُٔـظٔغ

خُظطٍٞ ٝح٩ريحع، ٝٓيٟ ح رēح٩ريحع ًٝؼخكظٚ ك٢ أ١ ٓـظٔغ ػزَ طويّ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ حُٔوظِلش ٝحٛظٔخٓخ

طوي٣ٜٔخ ُزَحٓؾ ٝحهؼ٤ش ١ٝٔٞكش ٫ٓظٌ٘خف ٝطٞؿ٤ٚ ٝطز٢٘ حُٔٞحٛذ ٝٓيٟ ك٣َش حُلَى ك٢ حُظؼز٤َ ػٖ 

ًٔخ إٔ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ . آٍحثٚ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ حُٞٓخثَ حُٔوظِلش كل٣َش اريحء حَُأ١ طوٞى ا٠ُ حُظل٤ٌَ ٝح٩ريحع

خىٍ ٣ٌٕٝٞ أٓخٓٚ كَٛش ُِظل٤َِ ٝح٫ٓظ٘ظخؽ ٖٓ ٌٛٙ حُٔوظِلش طظ٤ق ُِلَى طِو٢ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ ػيس ٜٓ

 .حُٔؼِٞٓخص ٓخ ٣ٔخػي ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش هيٍحطٚ حُل٣ٌَش ٝح٩ريحػ٤ش

ً كٜٞ ٣ظؤػَ رٌَ٘ ٓزخَٗ ٝؿ٤َ ٓزخَٗ رخُو٤ْ  :كٚه اٌّغزّغ فٟ الإثلاع - ُٔخ ًخٕ حُلَى ػ٠ٞحً حؿظٔخػ٤خ

ٝطؼظزَ حُؼخىحص ٝحُظوخ٤ُي ٝحُو٤ْ  .ٝحُؼخىحص ٝحُظوخ٤ُي ٝٓٔظٟٞ حُطٔٞكخص ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طل٢٤ رٚ

ً ك٢ ؿَّ ٍٝف ح٩ريحع ٝح٫رظٌخٍ ُيٟ أكَحى حُٔـظٔغ ػ٘يٓخ طٌٕٞ ٌٛٙ حُؼخىحص  ح٫ؿظٔخػ٤ش ػخ٬ًٓ ٜٓٔخ

ٖٝٓ ػْ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ ح٩ريحع اٗٔخ ٛٞ ػَٔ . ٝحُظوخ٤ُي ٝحُو٤ْ ٓئ٣يس ٝٓ٘ـؼش ُ٪ريحع ٝحُؼٌْ ٛل٤ق

.وّٞ ػ٠ِ أٓخّ ط٘ـ٤غ حُظلٞم ٝح٩ريحع ٍٝػخ٣ظٚٗٞػ٢ ٣ظطِذ ظَٝكخً ٝه٤ٔخً حؿظٔخػ٤ش ط
1

 

 :اُ٘ اٌَّبد اٌزٟ ٠ز١ّي ثٙب الاكاهٞ اٌّجلع  -6

 حُو٤خّ رظلي٣ي حْٛ ٓٔخص حُٔزيع ح٫ىح١ٍ ك٤ٔخ ٢ِ٣  ٣ٌٖٔ

 حٓظ٬ى حُويٍس ػ٠ِ طٍٜٞ ريحثَ ٤ُظؼخَٓ رٜخ ٓغ حُٔ٘خًَ -

 حُويٍس ػ٠ِ حُظـ٣َذ ٝحُظـي٣ي ٝحُظ٤٤ٌق -

 حَُح١ ٝ حُٔوظَكخص حُظ٢ ٣ويٜٓخحُـَأس ػ٠ِ حريحء  -

٣ظ٤ِٔ رخ٤َُٔ ح٠ُ ح٫ٓظو٤ُ٬ش حُلَى٣ش  -
2

 

 ح٫ٓظو٬ٍ ٝحُظلٍَ -

                                                             
1
،ٙ  2009،اػَحء َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ ، ح٧ٍىٕ،  1، حُطزؼش الإكاه٠خالإثلاع فٟ ارقبم اٌمواهاد حُل٠َ،  ٓئ٣ي ػزي حُل٤ٖٔ - 

 ٙ32 -33 
2
 .262ٙ،١1،2006 ،ػٔخٕ ،ىحٍ حُلٌَ ،اٌم١بكح الاكاه٠خ الاثلاػ١خ ،محمد ح٤َُٜك٢ - 
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ريٍحٓظٜخ ىٍحٓش ٓظؤ٤ٗشػيّ حُلٌْ ػ٠ِ ح٫ٍٓٞ ح٫  -
1
  

 ٓوخٝٓش ح٠ُـ١ٞ حُوخٍؿ٤ش ٝحُو٤ٞى حُٔلَٟٝش ٝكذ حُظلٍَ -

 ح٫ٍطٌخُ ػ٠ِ حُٔزخىة ٝحُو٤ْ حُٔخ٤ٓش ك٢ حُؼَٔ ٝحُؼ٬هخص ٝحطوخً حُٔٞحهق حُظ٢ طلون حُطٔٞكخص  -

 حُويٍس ػ٠ِ حُظ٘ظ٤ْ حٌُحط٢ -

 حُؼوش رخُ٘لْ -

 حُزلغ ػٖ حُظ٣ٞ٘ن ٝح٫ػخٍس -

 ٢ ٝحُظزلَ رخ٧ٍٓٞ ح٫ٗ٘ـخٍ حٌُٛ٘ -

 حُ٘ؼٍٞ رخ٫ٗظٔخء رخُؼَٔ ٝح٫ٗيٓخؽ ك٤ٚ -

حُٟٞٞف حُظخّ َُإ٣ش ٝحَُٓخُش -
2

                                                                                          

 

ٚ ٣ٔظِي رؼٞ حُوٜخثٚ ٝحُويٍحص حٕ حُلَى ٫ ٣وظِق ًؼ٤َح ػٖ ح٫ه٣َٖ ُلي حُطز٤ؼش ٝحُظٞػ٤ش ٌُٝ٘

حُيحُش ػ٠ِ ح٫رظٌخٍ ٝحُظلي٣غ ٣ٝٔظط٤غ ًَ كَى حٕ ٣ٌٕٞ ٓزيػخ ُٞ حًظٔذ حُٔؼخٍف ٝحُٜٔخٍحص 

ٝح٫طـخٛخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٕ طوٞىٙ حٟ ًحُي ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ظٜخ ر٘لٔٚ ربٍحىطٚ حُو٣ٞش
3

 

 حُو٤خّ رخ٧ىٝحٍ حُ٘٘طش ٝحُلؼخُش  -

ِْٝطٞهغ كيٝػٚ ُظؼ هزٍٞ حُلَ٘ -
4

 

حُؼَٔ ػ٠ِ ١َف ح٫ٓجِش ٝح٫ٓظلٔخٍ ػٖ حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٫ٍٓٞ ٝحٓظِحىس حُٔؼَكش ٖٓ حؿَ ح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ ك٢  -

 ٓٞحؿٜش ح٬ٌُ٘ٔص ٝٓٞحهق حُل٤خس حُٔوظِلش.

ح٫طٔخّ رخُط٬هش حُِلظ٤ش حٌُز٤َس حُظ٢ طٔخػيٙ ك٢ حَُى ػ٠ِ ح٫ٓظلٔخٍحص حُؼي٣يس ٝٓلخُٝش حه٘خع ح٫ه٣َٖ  -

ظٜي١ ُِو٠خ٣خ حُٔؼويس حُظ٢ طظطِذ ٬١هش ك٢ حُلي٣غ ػٜ٘خ ٝط٤ٟٞلٜخ رٞؿٜش ٗظَٙ ٝحُ
5

 

رخٗٚ ٣٘ؼَ ىحثٔخ رخٕ ػِٔٚ ٣لظخؽ ح٠ُ ُٔٔخص ٖٓ حُؼطخء  ك٤َٟ حٕ حُلَى حُٔزيع "إٌغب"حٓخ           

٣ظطِذ ح٠ُ ٝهض ٣ٞ١َ ُظؼَف ػ٠ِ  حُل٤خٝ ك٤ٔؼ٠ ح٠ُ حُظط٣َٞ ٝحُظل٤ٖٔ كٜٞ ىحثْ ٓغ ٗلٔٚ ًٌحُي

                                                             

 
 .179ٙ ،١1،2000 ،ػٔخٕ ،ىحٍ كخٓي ،اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ ،جواد شرقً ناجً -1
 .211ٙ ،١1،2009،ح٫ٍىٕ،ىحٍ حٓخٓش ،الاثلاع الاكاهٞ،جمال خٌر الله2
3

 .84ٙ،١1،1997 ،حُوخَٛس ،ىحٍ حٌُظخد ،ِٙبهاد اٌزفى١و الاثزىبهٞ و١ف رىْٛ ِجلػب ،٬ٍٛ محمد ػزي حُـ٢٘ -
 .216ٙ ،١1،2013 ،حُوخَٛس ،ىحٍ حٌُٔظذ ح١َُٜٔ ،اكاهح الاثلاع ٚاٌز١ّي اٌزٕبفَٟ ،سٌد محمد جاد الرب -4
 .253-252ٙ ٙ،١1،2003،ػٔخٕ،ىحٍ حَُ٘ٝم ،اٌزفى١ورله٠ٌ ِٙبهاد ،جودة احمد سعادة -5
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حُٔٞح٤ٟغ حُظ٢ طٔظِِّ حُظؼز٤َ ٝؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝط٤ُٞي ح٫كٌخٍ ٝطو٤٤ْ حُلٍِٞ ٝحهَحؽ حُلٌَ ح٫ريحػ٢ 

 ح١ٌُ ٣ؼزَ ػٖ هٔش كزٚ ُؼِٔٚ ٝٝظ٤لظٚ
1
  

  :ؼٛلبد الإثلاع الإكاهِٞ -7

٣ؼظزَ ٟٓٞٞع ٓؼٞهخص ح٫ريحع ح٫ىح١ٍ ٝحكي ٖٓ حًؼَ حُٟٔٞٞػخص حُظ٢ كظ٤ض رخٛظٔخّ حُزخكؼ٤ٖ       

:ك٢ ٓـخٍ ح٫ريحع ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ط٤ٟٞق ٧ٜٛٔخ
 2

  

ٝحُظ٢ طظؼِن ربٌٓخ٤ٗخص حٝ ٓٔظٌِخص حُٔ٘ظٔش حُٔخى٣ش ٝػيّ  حُويٍس ػ٠ِ ح٫روخء  :اٌّؼٛلبد اٌّبك٠خ -

 رٔظطِزخص ح٫ريحع ٖٓ حٓخ٤ُذ ٝحٓخًٖ هخٛش ٝكٞحكِ ٓخى٣ش حٟخك٤ش ٝؿ٤َٛخ

 ٖٓ حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ طـ٣َذ ح٤ٗخء ؿي٣يس ٝحُوٞف ٖٓ حُوطؤ ٝحُلَ٘  :غ١بة اٌزشغ١غ -

٣ٝي ح٫كَحى رخُٜٔخٍحص حُظ٢ طٌْٜٔ٘ ٖٓ ططز٤ن ح٫كٌخٍ حُظ٢ طٜيف ح٠ُ طِ :خ١اٌزله٠ج غ١بة اٌجواِظ -

 ٝح٫ٓخ٤ُذ ح٫ريحػ٤ش

 حُٜل٤لش حُظ٢ طٌَ٘ كَٝم حُؼَٔ ذحٝ ػيّ حطزخع ح٧ٓخ٤ُ :ػلَ َِبٔلح اٌؼًّ اٌغّبػٟ ِٓ لجً إٌّظّخ -

ك٤غ ٠ٔ٘٣ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ حىحٍس رؼٞ  :اءادالاٌزياَ اٌؾوفٟ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزؼ١ٍّبد ٚالاعو -

حُٔئٓٔخص حٕ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظؼ٤ِٔخص ٝٓخثَ ٤ُْٝ ؿخ٣خص رلي ًحطٜخ ٌُحُي ٗـي حٕ حَُهخرش ح٫ىح٣ٍش ك٢ رؼٞ 

ح٫ؿِٜس طوظَٜ ػ٠ِ َٓحهزش حُظ٘ل٤ٌ رخ٤ٌُِ٘خص ىٕٝ ح٫ُظلخص ُٔيٟ ٓٔخٛٔظٜخ رظلو٤ن حُٜيف حَُٔؿٞ
3

 

حٕ ٓٞء حُظ٘ظ٤ْ حُٔظٔؼَ رخُؼ٬هخص ىحهَ حُـٜخُ  :ٔزمبك اٌّجىو ثبلأفىبه اٌغل٠لحٍٛء إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٚالا -

ح٫ىح١ٍ ٢ٔٗٝ ح٫َٗحف حُٔخثي ٝحْٓ حُظَه٤ش ٝٗظَ حُظو٤٤ْ ٝحُلٞحكِ حُٔظزؼش ٤ُْ ٓٞحط٤خ ُ٪ريحع ٣ٝلز٢ 

١خهخص ح٫ٗٔخٕ ٝؿٔلٜخ
4
  

حٕ ػيّ حُؼوش رؼٞ حُٔي٣َ٣ٖ رؤٗلْٜٔ هي ٣ـؼِْٜ ػ٠ِ حطزخع حِٓٞد  :ػلَ صمخ ثؼط اٌّل٠و٠ٓ ثؤٔفَُٙ -

١ًَِٓ ك٢ ح٫ىحٍس ك٤غ ٣لظٌَٕٝ كن حطوخً حُوَحٍ ٣٫ٝؼطٕٞ حُلَٛش ١٫ ٗٞع ٖٓ حُٔ٘خًٍش ٖٓ هزَ 

حُؼخ٤ِٖٓ رَ هي ٣ؼٔي رؼ٠ْٜ ح٠ُ ٓلخُٝش ًظْ حٗلخّ ح٫ٗوخٙ حُٔزيػ٤ٖ كظ٠ ٫ ٣ٌ٘لٞ حٝ ٣ِوٞ ح٫ٗظخٍ 

                                                             
 .180، ص1،1993ط،القاهرة،الشركة العربٌة، الإدارة اصولها واتجاهاتها المعاصرةالنجار نبٌل الحسنً  -1
2

 .24-23 ص ،صالمرجع السابق، ادارة الابداع التنظيمي، رفعت عبد الحمٌد الفاعوري-
3

 .321ٙ ،١1،1993 ،ػٔخٕ ،حُٔطخرغ حُؼ٣ٌَٔش ،اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ ،محمد القرٌوتً -
 322ٙ ،المرجع السابق -4
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ٝٛٞ ٓخ٣َٟ ك٤ٚ رؼٞ حُٔي٣َ٣ٖ طٜي٣يح ُْٜ ٌُٝح  ي ٣َٜ٘ حُٔٞظق ٛخكذ ح٥ٍحء حُـ٤يس ُويٍحطْٜ ٓٔخ ه

٣ل٠ِٕٞ حٕ طؼظٔي ػ٤ِْٜ حُٔئٓٔش حػظٔخىح ٓطِوخ ٍؿْ ٓخ٤٠٣لٚ ًحُي ػ٤ِْٜ ٖٓ حػزخء
1

 

أٗخٍ حُزخكؼٕٞ ا٠ُ كو٤وش ٝؿٞى ٓؼٞهخص ٓظ٘ٞػش ًٝؼ٤َس طلٍٞ ىٕٝ حٍُٞٛٞ رخُؼ٤ِٔش ح٩ريحػ٤ش ا٠ُ ٗظخثؾ ٝ

 :أ٤ِٛش ٝٓل٤يس، ٝهي كخُٝ٘خ طِو٤ٚ ٓؼٞهخص ح٩ريحع ح٩ىح١ٍ ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش

 ح٫ٓظؼـخٍ ك٢ ٓلخُٝش حٍُٞٛٞ ا٠ُ حٌُِٔ٘ش-

 حُوٞف ٖٓ حُلَ٘- 

 ؿ٤خد حُيٝحكغ ُلَ ح٬ٌُ٘ٔص-

 حُظٔٔي رخُٔؤُٞف- 

- ً  ح٫ػظوخى رؤٗي ُٔض ٓزيػخ

 حُٔٞحهق ٝح٫طـخٛخص حُِٔز٤ش- 

 حٗؼيحّ حُؼوش ر٤ٖ حَُإٓخء ٝحَُٔإ٤ٖٓٝ-

 ؿ٤خد حُٔٔخٗيس ٝحُيػْ-

 عػيّ طٞكَ حُز٤جش حُٔ٘خٓزش ُ٪ريح-

.حُظؤػَ رخُٔؼظويحص ٝحُو٤ْ حُٔخثيس ك٢ حُٔـظٔغ أٝ حُٔ٘ظٔش-
2

 

 

 

 

 

                                                             
 .323ٙ،حَُٔؿغ حُٔخرن ،اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ ،محمد القرٌوتً -1
2

 33ٙ  ،َٓؿغ ٓخرن، الإثلاع فٟ ارقبم اٌمواهاد الإكاه٠خحُل٠َ،  ٓئ٣ي ػزي حُل٤ٖٔ 

 

 

 

 

الابداع الاداري           الفصل الثالث                                                                                         

60 



 لاصخ اٌفصًف

ُوي كخُٝ٘خ ك٢ ٌٛح اػطخء ٍٛٞس ٝحٟلش كٍٞ ٓخ٤ٛش ح٩ريحع ح٫ىح١ٍ ،ٖٓ ه٬ٍ ططَه٘خ ُٔوظِرق ٓلخ٤ٛٔرٚ 

حُٔظيحهِش ٝحُٔظوخٍرش ُ٪ريحع، ٜٓ٘رخ ح٫رظٌرخٍ، ح٫هظرَحع، حُظـ٤٤رَ، حُرًٌخء ٝحُٔٞٛزرش،  ًٔرخ ط٘خُٝ٘رخ ٝ حُٔلخ٤ْٛ 

 ٣خصح٩رريحع ح٩ىح١ٍ حُر١ٌ ٣ٜر٘ق اُر٠ ػ٬ػرش ٓٔرظ٣ٞخص ك٢ ٌٛح حُلَٜ ًَ ٖٓ هٜخثٚ ٝ ػ٘خٛرَ ٓٔرظٞ

حُظر٢ ٣ٌٔرٖ إٔ طؼ٤رن حُٔظٔؼِش ك٢ ح٩ريحع ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُلَى١ ٝ حُـٔخػ٢ ٝ حُٔ٘ظٔش، ٓرغ طلي٣ري حُؼٞحٓرَ 

حُؼ٤ِٔش ح٩ريحػ٤ش ٓغ ٓـٔٞػش أٓخ٤ُذ ُظ٤ٔ٘رش ح٫رريحع ٝٛر٫ٞ كر٢ ح٧ه٤رَ اٍ طٟٞر٤ق أػرَ حُٔ٘رخم حُظ٘ظ٤ٔر٢ 

 ح٫طٜررررخٍ، ٤ٌررررَ حُظ٘ظ٢ٔ٤،حُو٤ررررخىس،حُٜ" ٗط٬هررررخ ٓررررٖ أرؼررررخى حُٔ٘ررررخم حُظ٘ظ٤ٔرررر٢ػِرررر٠ اررررريحع حُؼررررخ٤ِٖٓ ح

 .حُن...حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ
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لدراسةالاجراءات المنهجية   
 تمهيد

مجتمع الدراسة -1  

ادوات جمع البيانات -2  

عينة الدراسة -3  

خصائص العينة العامة -4  

 خلاصة الفصل

 

 



 :تمهيد

 كخُيٍحٓش .حُ٘ظ١َ حُـخٗذ ٖٓ حُـخٗذ ح٤ُٔيح٢ٗ، ُيػْ ىٍحٓظ٘خ ٟٞٞعُٔ ٗظطَم ك٢ ٌٛح حُلَٜ             

حطـخٛخص ح١٩خٍحص  ىٍحٓش حُٔظٔؼَ ك٢ اٌٗخ٤ُش ٖٓ رخُظوَد حُلوخثن ا٠ُ ٍُِٞٛٞ ْٜٓ ؿخٗذ ح٤ُٔيح٤ٗش

 ٓـٔٞػش ػ٠ِ رخ٫ػظٔخى حُٜ٘خػ٤ش ٗلٞ ٓٞحثٔش طوٜٜخص حُظ٣ٌٖٞ حُـخٓؼ٢ ُٔظطِزخص ٓٞم حُؼَٔ،

ٝح٢ُِ٘ٓ   حٌُٔخ٢ٗ حُٔـخٍ كٍٞ كٌَس ٩ػطخء  رخُزلغ حُٔظؼِوش ح٧رؼخى ًَ طليى حُظ٢ ٜٓ٘ـ٤ش اؿَحءحص

هٜخثٚ حُؼ٤٘ش  ر٤خٗخص ػَٝ ا٠ُ رخ٩ٟخكش .حُيٍحٓش ػ٤٘ش ًٌُي ٝ ػ٤ِٜخ، حُٔؼظٔي ح٧ىٝحص ٝ ُِيٍحٓش

 ٖٓ ا٤ُٜخ حُٔظَٞٛ حُ٘ظخثؾ ٓ٘خه٘ش ا٠ُ حُظطَم طْ ح٧ه٤َ ك٢ ٝ رخُظل٤َِ، ط٘خُٜٝخ ٝ ػ٤ِٜخ حُٔظلَٜ حُؼخٓش

 .ٌٛٙ حُيٍحٓش ه٬ٍ
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  :اٌلهاٍخ ِغزّغ -1

 إٔ حُٔـظٔغ ًٌَ، رٔؼ٠٘رخٓظويحّ حُؼ٤٘ش اً طؼظزَ حُـِء ح١ٌُ ٣ٔؼَ  حُز٤خٗخص، ٓ٘ٚ ٗـٔغ ح١ٌُ ٛٞ           

ًٔخ إٔ  .حُيٍحٓش ػ٤ِْٜ ُظـَٟ ٓظٌخكجش ك٢ كَٙ حُظٍٜٞ طٌٕٞ إٔ ػ٠ِ حُٔـظٔغ أكَحى ٖٓ ٓـٔٞػش ٣ؤهٌ

 حُؼ٤٘ش، ٝهي طٔؼَ ٓـظٔغ ىٍحٓظ٘خ ك٢ حهظ٤خٍ حُزخكغ ػ٠ِ ٢ٛ حُظ٢ طلَٝ ٝه٤ٜٛٞظٜخ، حُيٍحٓش ١ز٤ؼش

 .طزٔش_ـخُِٓي٣َ٣ش ٓٞٗ ٓٞظل٢

 : اٌّغبي اٌّىبٟٔ 1-1

طؼظزَ ٓي٣ٍش حُظ٣ُٞغ )ِٓٞٗـخُ( طزٔش حكيٟ حُٔي٣َ٣خص حُظخرؼش ُِٔي٣ٍش حُـ٣ٜٞش ُظ٣ُٞغ حٌَُٜرخء            

٣٫ٝش  ٣٫ٝ19ش ح٣ٖ طٞؿي  16ك٤غ طَ٘ف حُٔي٣َ٣ش حُـ٣ٜٞش ُِظ٣ُٞغ هٔ٘ط٤٘ش ػ٠ِ  ،ٝحُـخُ رؤ٘ط٤٘ش

٢ٛٝ ًَٗش ًحص حْٜٓ  1978 ٓي٣َ٣ش ُظ٣ُٞغ حٌَُٜرخء ٝحُـخُ رظزٔش ك٢ ؿخٗل٢ طؤ٤ْٓؿ٣ٜٞش  ُظ٣ُٞغ طْ 

 طَ٘ف ػ٠ِ ػ٬ع َٓحًِ ٓٞؿٞىس رخُيٝحثَ حُظخ٤ُش  

 حُؼ٣ٞ٘خص -  

 رجَ حُؼخطَ - 

 ح٣َُ٘ؼش - 

 حُِٞٗس  -

 :اٌّغبي اٌيِٕٟ 1-2

حٓظيص ٖٓ َٜٗ ى٣ٔٔزَ ٖٓ حُؼخّ  2021/2022طْ حؿَحء ٌٛٙ حُيٍحٓش ه٬ٍ حُٔ٘ش حُيٍح٤ٓش            

ٝطؤٔض ٌٛٙ حُلظَس ر٤ٖ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص حُ٘ظ٣َش ٝحُلظَس ح٫هَٟ ُـٔغ  2022ح٠ُ َٜٗ ٓخ١  2021

٣٫ٝش طزٔش حُظ٢ طؼظزَ ٌٓخٕ حُيٍحٓش ٝط٣ُٞغ ح٫ٓظٔخٍحص ػ٠ِ حُٔٞظل٤ٖ ( ِٓٞٗـخُ)ر٤خٗخص حُٔئٓٔش 

 .ٝؿٔؼٜخ ٝطل٤ِِٜخ

  :اٌّغبي اٌجشو1-3ٞ

ح٠ُ حٕ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٛٞ ٓـٔٞػش ػ٘خَٛ ُٜخ هخ٤ٛش حٝ ػيس هٜخثٚ ٓ٘ظًَش  ٤٘٣َ ٣ٍْٞٓ حٗـَّ

ٝحُظ٢ ٣ـ١َ ػ٤ِٜخ حُزلغ ٝحُظو٢ٜط٤ِٔٛخ ػٖ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُؼ٘خَٛ ح٫هَٟ 
1
. 

 

 

                                                             

 
1

 ،ىحٍ حُوٜزش،١1،طَؿٔش ر٣ُٞي ٛلَح١ٝ ٝحهَٕٝ ، ِٕٙغ١خ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌؼٍَٛ الأَب١ٔخ، ٣ٍْٞٓ حٗـَّ -

 .467ٙ   2006،حُـِحثَ
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 ا٘لاف اٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌزٛى٠غ اٌىٙوثبء ٚاٌغبى رجَخ  1-4

 :طظٔؼَ حٛيحف حُٔي٣َ٣ش ك٤ٔخ ٢ِ٣ -

 ط٣ُٞغ حٌَُٜرخء ٝحُـخُ ٝكن هٞحػي ح٤٘ٓش ٓؼٍٔٞ رٜخ ػخ٤ُٔخ  -

 َٝٛ حُِرخثٖ حُـيى ك٢ حؿخٍ ٓليىس ٠ُٔخٕ ح٤ٌُٔش ٝحُـٞىس رخهَ طٌِلش -

 حُؼَٔ ػ٠ِ ح٤ُٜخٗش حُٔٔظَٔس ُ٘زٌخص ط٣ُٞغ  حُـخُ ٝحٌَُٜرخء  ٝطط٣َٞٛخ -

 ٟٔخٕ كٖٔ ط٤٤َٔ ٝطط٣َٞ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُؼخِٓش رٜخ  - 

 ٬ٓٝٓش ح٫ٗوخٙ ٝٓٔظٌِخطْٜ ٖٓ ٓوخ١َ حُـخُ ٝحٌَُٜرخء ٟٔخٕ حٖٓ  -

 :عّغ اٌج١بٔبد ٚادأك 2-

رٔـٔٞػش ٖٓ حٌُظذ ٝحُٔـ٬ص ٝحًٌَُٔحص ُٔؼخُـش حُـخٗذ حُ٘ظ١َ ٖٓ حُيٍحٓش ٝحٓخ ُوي طْ ح٫ٓظؼخٗش 

حُـخٗذ ح٤ُٔيح٢ٗ كوي كيىٗخ حُٔـخٍ حُِٓخ٢ٗ ٝحٌُٔخ٢ٗ ُٟٔٞٞع حُيٍحٓش ٝحْٛ حٛيحف ٌٛٙ حُٔئٓٔش ١ز٤ؼش 

 :ػِْٜٔ حٓخ ػٖ حىٝحص ؿٔغ حُز٤خٗخص حٓظؼِٔ٘خ ٓخ٢ِ٣

 ؛حىٝحص ؿٔغ حُز٤خٗخص حٓظويحٓخ هخٛش ك٢ حُزلٞع حُٞٛل٤شطؼظزَ ح٬ُٔكظش ٖٓ حًؼَ  :اٌّلاؽظخ  2-1

 ،ًٜٞٗخ طٔٔق رـٔغ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٫ ٣ٔظط٤غ حُزخكغ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ رخ٧ىٝحص ح٫هَٟ ٝطؼظزَ ح٬ُٔكظش

ػ٤ِٔش َٓحهزش حٝ ٓ٘خٛيس حُِٔٞى ٝحُظٞحَٛ ٝح٬ٌُ٘ٔص ٝح٫كيحع ٌٝٓٞٗظٜخ حُٔخى٣ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش ٝٓظخرؼش 

 ٬هخطٜخ ٤َٓٛخ ٝحطـخٜٛخ ٝػ
1

 

حُٔظٔؼَ ك٢ ٓـٔٞػش ر٘ٞى ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُٔزلٞػ٤ٖ طو٤٤ٜٔخ رظلي٣ي حطـخٛخطْٜ ٗلٟٞ حُٔلظٟٞ : الاٍزج١بْ 2-2

ٝرؼي ًُي . حُوخٙ رٌَ ػزخٍس؛  رٜيف ؿٔغ ٝطٞك٤َ حُز٤خٗخص حُؼ٤ِٔش حُوخّ ُٝظلي٣ي حطـخٙ ٟٓٞٞع حُيٍحٓش

ُظل٤ِِٜخ ريهش، ٝحٍُٞٛٞ ا٠ُ حُ٘ظخثؾ حُٜ٘خث٤ش  ٣ظْ طز٣ٞزٜخ ٝط٤ٜ٘لٜخ، ٖٝٓ ػْ حٓظويحّ حُٞٓخثَ ح٩كٜخث٤ش

ُ٪ؿخرش ػ٠ِ أٓجِش  د ػزخٍس ٗؼْ ٫  ـخٍرط٣َوش ػ٘ٞحث٤ش طو٤٘٤ٔش، ٝهي طْ طلي٣ي حُٔ ٤ُْٝ ."ُِزلغ حُؼ٢ِٔ

 .ح٫ٓظز٤خٕ

 :طٔؼِض ك٢ ػ٬ع ٓلخٍٝ ْٛ

 حُز٤خٗخص حُ٘و٤ٜش :اٌّؾٛه الاٚي  -

 حُي٣ٔوَح٢١ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٣ُخىس ح٫ريحع ح٫ىح١ٍ ك٢ حُٔئٓٔش حُـِحث٣َش٢ٔٗ حُو٤خىس  :اٌّؾٛه اٌضبٟٔ -

                                                             

 
1

ىحٍ حُٜلخء َُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ  ،ِٕٙبط ٚاٍب١ٌت اٌجؾش إٌظو٠خ ٚاٌزطج١ك ، ٣ٍل٢ ٜٓطل٠ ػ٤ِخٕ ٝػؼٔخٕ محمد ؿ٤ْ٘ -

 .112ٙ   2000، ،ػٔخٕ،
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ٝؿٞى ٗظخّ كٞحكِ كؼخٍ ٣ئى١ ح٠ُ ٍكغ ٓٔظٟٞ ح٫ريحع ح٫ىح١ٍ ك٢ حُٔئٓٔش  : اٌّؾٛه اٌضبٌش -

 .حُـِحث٣َش

 ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  -3

٣ؼظزَ حهظ٤خٍ ػ٤٘ش حُزلغ ٖٓ حٛؼذ ٝحْٛ َٓحكَ حُزلغ حُؼ٢ِٔ حُظ٢ ٣ٌٖٔ ُِزخكغ ٖٓ  :عينة الدراسة 

٫ٕ ح٤ٔٛش حُؼ٤٘ش طٌٖٔ ك٢  ،ه٬ُٜخ حٕ ٣لَٜ ػ٠ِ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ٌُِ٘ق ػٖ ٟٓٞٞع حُيٍحٓش

ًٜٞٗخ حُٞكيس ح٫كٜخث٤ش ُِٔـظٔغ ح٢ِٛ٫ طـٔغ حكَحى ٣ظ٘خرٜٕٞ ك٢ حُوٜخثٚ ٝحُظَٝف حُٔ٘ظًَش 

.٣ٝظْ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ رطَم ٓوظِلش طزؼخ ُطز٤ؼش ٝٗٞػ٤ش حُيٍحٓش ،ر٤ْٜ٘
1

 

ٝحػٞحٕ طلٌْ  ا١خٍحصٖٓ ٓـظٔغ حُيٍحٓش حُٔظٔؼَ ك٢  ج١َطخ اٌؼشٛائ١خاٌ اٌؼ١ٕخ حػظٔيٗخ ك٢  ىٍحٓظ٘خ ػ٠ِ

  ."طزٔش" ِٓٞٗـخُٔي٣َ٣ش ٓئٓٔش ٝط٘ل٤ٌ ر

ٓغ  ُِٔلَىحص، رٔـَى حهظ٤خٍ حُؼ٤٘ش ح٠ُٝ٧ حُٔزخَٗ طؼظٔي ػ٠ِ ح٫هظ٤خٍ   حُز٤ٔطش حُؼ٘ٞحث٤شكخُؼ٤٘ش         

 ػيى إٔ ٝ رٔخ. ٝؿٞى كظَحص ٓ٘ظظٔش، ٝ طؼظٔي ٌٛٙ حُط٣َوش ك٢ كخُش ح٧ٓٔخء حُٔٞؿٞىس ك٢ حُوخثٔش

  حهظ٤خٍ طْ كوي ح٧هٔخّ، ٓوظِق ػ٠ِ ُٓٞػ٤ٖ ،ِٛظف 100 رــ ٣ويٍ حُيٍحٓش ٤ٓيحٕ ح١٩خٍحص ك٢ 

 ح٤ٌُِش حُؼ٤٘ش كويٍص رؼي ططز٤ن هخٕٗٞ حهظ٤خٍ حُؼ٤٘ش، ٝحػٞحٕ طلٌْ ٝحػٞحٕ ط٘ل٤ٌ  ح١٩خٍحص ٓـٔٞػش ٖٓ

ٝهي طْ ط٣ُٞغ ٌٛٙ ح٧ه٤َس ك٢ طخ٣ٍن  ح٫ٓظز٤خٕ، رظ٣ُٞغ ػ٤ِْٜ  هٔ٘خ ٖٓ حُٔـظٔغ ًٌَ، ِٝٛظف  40

  2022_04_19 ٝحٓظِٔ٘خٛخ ك٢ 2022_04_17

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             

 
1

  ٓخرن.َٓؿغ  ِٕٙغ١خ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌؼٍَٛ الأَب١ٔخ، ٣ٍْٞٓ حٗـَّ -
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 اٌقصبئص اٌؼبِخ ٌٍؼ١ٕخ  -4

  اٌغٌٕ ؽَت اٌؼ١ٕخ أفواك رٛى٠غ ٠ٛظؼ:  01 هلُ اٌغلٚي

 spssثؤبِظ ػٍٝ ثبلاػزّبك اٌجبؽش: اٌّصله

 اٌغٌٕ ؽَت اٌؼ١ٕخ أفواك رٛى٠غ ّضًر بيانية اعمدة : 01 هلُ اٌشىً

 

 ػ٤٘ش ٖٓ %47.5ٝإٔ حًٌٍُٞ، ٖٓ حُيٍحٓش ػ٤٘ش% 52.5 إٔ أػ٬ٙ حٌَُ٘ ٖٝٓ حُـيٍٝ ه٬ٍ ٖٓ ٬ٗكع

 ح٫ٗخع ٖٓ حُيٍحٓش

 ٖٓ حُيٍحٓش ػ٤٘ش أكَحى ٖٓ ح٧ػظْ حُ٘ٔزش إٔ حُوٍٞ ٣ٌٖٔ ٝٓ٘ٚ ح٫ٗخع ٖٓ أًؼَ حًٌٍُٞ ٗٔزش إٔ ٝٗٔظ٘ظؾ  

 .ح١ُٞٔ٘ حُـْ٘ هيٍحص ٓغ طظ٘خٓذ ٫ ظَٝكٚ ٝ حُؼَٔ ١ز٤ؼش ٫ٕ حًٌٍُٞ ْٛ

 

 

 

 

 إٌَت اٌزىواهاد 

 52,5 21 هعً 

 47,5 19 اِوأح

 100,0 40 اٌّغّٛع
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  ٌؼّوا ؽَت اٌؼ١ٕخ أفواك رٛى٠غ ٠ٛظؼ:  02 هلُ اٌغلٚي

 

 إٌَت اٌزىواهاد 

 20,0 8 ػبَ 30 ِٓ الً 

ِٓ 30-39 18 45,0 

ِٓ 40-50 12 30,0 

 5,0 2 ٍٕخ 50 ِٓ اوضو

 100,0 40 اٌّغّٛع

 

 spssثؤبِظ ػٍٝ ثبلاػزّبكاٌجبؽش  :  اٌّصله

 

 ٌؼّوا ؽَت اٌؼ١ٕخ أفواك رٛى٠غ ٠ّضً : 02 هلُ اٌشىً

 

 ط٤ِٜخ ًٔخ ٓ٘ش،30 ػٖ ْٜٓ٘ ٣وَ ٖٓٔ حُيٍحٓش ػ٤٘ش ٖٓ%45 إٔ أػ٬ٙ حٌَُ٘ ٖٝٓ حُـيٍٝ، ٖٓ ٬ٗكع

  ػخّ 30 ٖٓ ٣وَ حُيٍحٓش ػ٤٘ش 20ٖٓ%ٝإٔ ٓ٘ش،50-40ٓخر٤ٖ ْٜٓ٘ ٣ظَحٝف حُيٍحٓش ػ٤٘ش 30ٖٓ % ٗٔزش

 .5.0% ٓ٘ش50 ْٜٓ٘ ٣ظـخُٝ حُؼ٣َٔش حُلجش ٝإٔ

 حُظ٢ حُظ٘ز٤ذ ٤ٓخٓش ػ٠ِ ٣يٍ ٓٔخ. حُؼخِٓش ح٤ُي ىٍٝحٕ ٓؼيٍ ك٢ حٓظوَحٍ ُي٣ٚ حُٔئٓٔش إٔ ػ٠ِ ٣يٍ ٓٔخ 

 حُؼ٤ِٔش ٤َٓ ػ٠ِ ٣ئػَ إٔ ٣ٌٖٔ حُٖٔ ك٢ ح٫هظ٬ف ٌٛح حُز١َ٘، ١خهٜٔخ حٓظو٬ف ك٢ حُٔئٓٔش طظزؼٜخ
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 رٔزذ. حُـ٤ِ٤ٖ ر٤ٖ حَُٜحع ىٍؿش ا٠ُ ٣َٜ هي ح٫هظ٬ف ٖٓ ٗٞع ظٍٜٞ ك٢ ٣ظٔزذ هي ٓخ ح٫طٜخ٤ُش،

 .حُـ٤ِ٤ٖ ٤ً٘ٛش ٝحهظ٬ف حُٖٔ ك٢ حُلخٍم

 اٌزؼ١ٍّٟ اٌَّزٜٛ ؽَت اٌؼ١ٕخ أفواك رٛى٠غ ٠ٛظؼ:  03 هلُ اٌغلٚي

 

 إٌَت اٌزىواهاد 

 25,0 10 صبٔٛٞ 

 75,0 30 عبِؼٟ

 100,0 40 اٌّغّٛع

 spssثؤبِظ ػٍٝ ثبلاػزّبك اٌجبؽش  : اٌّصله

 اٌزؼ١ٍّٟ اٌَّزٜٛ ؽَت اٌؼ١ٕخ أفواك رٛى٠غ ٠ّضً:  03 هلُ اٌشىً

 

 ٓخ٣ؼخىٍ أ١% 75 ر٘ٔزش حُـخٓؼ٢ ٛٞ حُٔخثي حُظؼ٢ٔ٤ِ حُٔٔظٟٞ إٔ أػ٬ٙ حٌَُ٘ ٝ حُـيٍٝ، ٖٓ ٬ٗكع

 إٔ ػ٠ِ ٝٛخّ ؿ٤ي ٓئَٗ ٣ؼي ٌٝٛح أكَحى 10 ٣ؼخىٍ ٓخ أ١% 25 ر٘ٔزش أ١ حُؼخ١ٞٗ حُٔٔظٟٞ كَىح،30ٚ٤ِ٣ٝ

 ك٢ حُؼوش ٣ؼُِ حٗٚ ٗؼظوي ٓخ ٝٛٞ ؿ٤ي، رٌَ٘ ح٫ٓظز٤خٕ أٓجِش ػ٠ِ ُ٪ؿخرش حُويٍس ُي٣ْٜ حُؼ٤٘ش أكَحى ؿ٤ٔغ

 ػ٠ِ طلَٙ ٓئٓٔش ٌٛٙ إٔ حُ٘ٔذ ٌٛٙ ه٬ٍ ٖٓ ح٬ُٔكع ٝ. حُظل٤َِ ك٢ ػ٤ِٜخ ٝح٫ػظٔخى طْٜ اؿخرخ

 حُظ٢ ٝ حُٞظخثق ُ٘ـَ ٝحُٜٔخٍحص حُويٍحص طِٔي حُظ٢ حُؼخ٢ُ حُٔٔظٟٞ ٝ حُٔئِٛش حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى طٞظ٤ق

 .حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ ُِظلٌْ حُويٍس طِٔي
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 غج١ؼخ اٌؼًّ ؽَت اٌؼ١ٕخ أفواك رٛى٠غ ٠ٛظؼ:  04 هلُ اٌغلٚي

 

 إٌَت اٌزىواهاد 

 75,0 30 اغبه 

 15,0 6 رؾىُ ػّبي

 10,0 4 رٕف١ن ػّبي

 100,0 40 اٌّغّٛع

 spssثؤبِظ ػٍٝ ثبلاػزّبك اٌجبؽش: اٌّصله

 

 غج١ؼخ اٌؼًّ ؽَت اٌؼ١ٕخ أفواك رٛى٠غ ٠ّضً:  04 هلُ اٌشىً

 

 ، حُيٍحٓش ٓـظٔغ أكَحى ٖٓ%  75 ر٘ٔزش ا١خٍحص حُؼ٤٘ش أكَحى ٓؼظْ إٔ ٣ظز٤ٖ (04)ٍهْ حُـيٍٝ ٖٓ

 ك٤ٖ ، ك٢ طلٌْ ػخَٓ ٜٓ٘ذ ٣٘ـِٕٞ حُيٍحٓش ٓـظٔغ أكَحى  ٖٓ% 15ٗٔزظٚ ٓخ ٛ٘خى ًُي ا٠ُ رخ٫ٟخكش

 إٔ حُ٘ٔذ ٌٛٙ ٖٓ ح٬ُٔكع. ط٘ل١ٌ٤ ػخَٓ ٜٓ٘ذ ٣٘ـِٕٞ حُيٍحٓش ٓـظٔغ أكَحى ٖٓ% 10 ٗٔزش ًخٗض

 حُؼ٤ِخ ىٍحٓخص ٝحٍ حُـخٓؼ٤٤ٖ ُلجش حُؼخ٤ُش حُ٘ٔزش ٣ئًي ٓٔخ أًزَ ر٘ٔزش ا١خٍحص طِٔي حُيٍحٓش ه٤ي ٓئٓٔش

 . ح١٩خٍحص كجش ٣ٔؼِٕٞ ح٣ٌُٖ
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 اٌقجوح ؽَت اٌؼ١ٕخ أفواك رٛى٠غ ٠ٛظؼ:  05 هلُ اٌغلٚي

 إٌَت اٌزىواهاد 

 25,0 10 ٍٕٛاد 5 ِٓ ألً 

ِٓ 5-9 13 32,5 

ِٓ 10-15 9 22,5 

 20,0 8 ٍٕخ 15 ِٓ أوضو

 100,0 40 اٌّغّٛع

 spssثؤبِظ ػٍٝ ثبلاػزّبك:  اٌّصله

 اٌقجوح ؽَت اٌؼ١ٕخ أفواك رٛى٠غ ٠ّضً:  05 هلُ اٌشىً

 ػيىْٛ كٌخٕ ٓ٘ٞحص 9-5 ٖٓ هزَطْٜ طظَٝحف ح٣ٌُٖ حُؼ٤٘ش أكَحى ػيى إٔ ٬ٗكع ٝحٌَُ٘ حُـيٍٝ ه٬ٍ ٖٓ

 ح٣ٌُٖ ح٧كَحى أٓخ ، أكَحى 10 ٝػيىْٛ 25 ر٘ٔزش ٓ٘ٞحص 5 ػٖ هزَطْٜ طوَ ح٣ٌُٖ ح٧كَحى ط٤ِٜخ ر٤٘ٔخ كَى 13

 ح٣ٌُٖ ح٧كَحى أٓخ% ،22.5 ٗٔزش ٣ؼخىٍ ٓخ أ١ أكَحى 9 ػيىْٛ كٌخٕ ٓ٘ٞحص 15-10 ر٤ٖ هزَطْٜ طظَحٝف

 ٖٓ ٬ٗكع إٔ ٣ٌٖٔ ٝرخُظخ٢ُ%.، 20.3 ٗٔزش ٣ؼخىٍ ٓخ أ١ أكَحى 8 ػيىْٛ كٌخٕ  ٓ٘ش 15 هزَطْٜ طظـخُٝ

 حُٔئٓٔش إٔ ػ٠ِ ٣يٍ ٓخ ٌٝٛح. أػٔخٍْٛ ٓغ ًز٤َ كي ا٠ُ طظٞحكن حُؼ٤٘ش أكَحى هزَس إٔ ح٧ٍهخّ ٌٛٙ ه٬ٍ

 حُوزَس كي٣ؼ٢ حُ٘زخد ٖٓ حُز٣َ٘ش ٓٞحٍىٛخ إٔ

 

الفصل الرابع                                                                  الاجراءات المنهجية و خصائص العينة العامة  

71 



 اٌؾبٌخ ؽَت اٌؼ١ٕخ أفواك رٛى٠غ ٠ٛظؼ: 06 هلُ اٌغلٚي

 إٌَت اٌزىواهاد 

 30,0 12 أػية 

 60,0 24 ِزيٚط

 5,0 2 ِطٍك

 5,0 2 أهًِ

 100,0 40 اٌّغّٛع

 spssثؤبِظ ػٍٝ ثبلاػزّبك اٌجبؽش : اٌّصله

 

 اٌؾبٌخ ؽَت اٌؼ١ٕخ أفواك رٛى٠غ ٠ّضً:  06 هلُ اٌشىً

 

 ٌٛٙ ٗٔزش رِـض ك٤غ ٓلَىس 24 هيٍٙ رظٌَحٍ ٓظِٝؿٕٞ  حُٔزلٞػش حُؼ٤٘ش أؿِز٤ش حُـيٍٝ ه٬ٍ ٖٓ ٬ٗكع

 حهظٜخى٣ش ٤ٓٞٓٞ ٓؼط٤خص رٞؿٞى ٌٝٛح %30 ر٘ٔزش ٓلَىس 12 رـ هيٍص حُؼِحد ٗٔزش ٝط٤ِٜخ ، %60 حُلجش

 ؿ٬ء ٖٓ ٬ُكَحى ٝح٢ُٜ٘ٔ ح٫هظٜخى١ رخُٟٞغ َٓطز٢ حُٔزٌَ حُِٝحؽ ػٖ حُ٘زخد ػِٝف إٔ ك٤غ ، ٜٓٔش

 أؿِذ إٔ ٫كظ٘خ كوي ح٫ٗخع ٣وٚ ك٤ٔخ ،أٓخ حُِٝحؽ َٓح٤ْٓ طٌخ٤ُق ٝحٍطلخع حٌُٖٔ طٞكَ ٝػيّ حُٔؼ٤٘ش،

 ٝح١ٌُ حُيٍحٓش ٓلَ حُٔئٓٔش ك٤ٚ حُٔظٞحؿيس حُٔـظٔغ ١ز٤ؼش ا٠ُ ٍحؿغ ٌٝٛح ػخُرخص رخُٔئٓٔش حُؼخ٬ٓص

 ح٧ٍحَٓ ٗٔزش  ٗـي ك٤ٖ ك٢ حُٔـخٍ، ٌٛح ك٢ ٣ؼِٖٔ حُِٞحط٢ ٝهخٛش حُؼخِٓش حَُٔأس ٖٓ حُِٝحؽ كٌَس ٣َكٞ

 .ٟج٤ِش ٗٔزش ٢ٛٝ 02ٝحُٔطِو٤ٖ
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 خلاصة الفصل 

ٖٓ ٬ٛك٤ش حىٝحص حُيٍحٓش ٖٓ  حُظؤًي٢ٛٝ  ،تضمن هذا الفصل اهم مرحلة فً البحث العلمً        

ًٌٝح ح٫ٓخ٤ُذ ح٫كٜخث٤ش حُظ٢ طْ حهظ٤خٍٛخ ُٔؼخُـش حُ٘ظخثؾ حُظ٢ ٗظَٞٛ ح٤ُٜخ  ،ه٬ٍ حُٜيم حٝ حُؼزخص

ًٔخ حٕ ح٫ؿَحءحص حُٜٔ٘ـ٤ش حُظ٢ ٝظلض ك٢  ،٤ًٝل٤ش طٞظ٤لٜخ ُظ٠ٖٔ ىهش ٓؼخُـش حُز٤خٗخص حُٔظلَٜ ػ٤ِٜخ

ص ؿٔغ حٝ حىٝح ،ٓٞحء ٖٓ ك٤غ حهظ٤خٍ ٗٞع حُيٍحٓش حٝ ٜٓ٘ـٜخ ،حُيٍحٓش ؿخءص ٓظلوش ٓغ حٛيحف حُيٍحٓش

ٌُٝحُي كخٕ ٟز٢  ،ٝحٓخ٤ُذ ٓؼخُـظٜخ ًٌٝحُي ح٫ٓخ٤ُذ ح٫كٜخث٤ش ُظل٤َٔ حُز٤خٗخص ٝطل٤َٔٛخ  ،حُز٤خٗخص

حُيٍحٓش ٧ْٓ ٝح٫ؿَحءحص حُٜٔ٘ـ٤ش ٤َٜٓٔ حٍُٞٛٞ ح٠ُ ٗظخثؾ ٟٓٞٞػ٤ش ٖٝٓ ػْ طل٤ِِٜخ ٝطل٤َٔٛخ 

غ حُٔؼط٤خص ٝحُز٤خٗخص ح٫كٜخث٤ش ًٔخ ٤ٓٔخْٛ ك٢ طلي٣ي ٤ًل٤ش حُظؼخَٓ ٓ ،ٝٓ٘خه٘ظٜخ رط٣َوش ػ٤ِٔش ٝٝحهؼ٤ش

 ٝػَٟٜخ ك٢ ؿيحٍٝ ٓٞحء ر٤ٔطش حٝ ًَٓزش. ،ح٤ُٔيح٤ٗش ٝطل٣َٞ حُٔؼط٤خص ح٤ٌُٔش ح٠ُ ٓيح٫ٝص ٤ًل٤ش
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 ٌٍّٛظف١ٓ اٌّغبي اٌؼًّ َِئٚي ٠ز١ؼً٘  اٌلهاٍخ ػ١ٕخ أفواك اٍزغبثبد ٠ٛظؼ( : 07) هلُ اٌغلٚي

ثللاٌخ اٌغٌٕ اٌؼًّ فٟ عل٠لح غوق لاثزىبه  

  % إٌَجخ اٌّغّٛع اِوأح هعً 

 %60 24 11 13 ٔؼُ

 %40 16 8 8 لا

 %100 40 19 21 اٌّغّٛع

 spssثؤبِظ ػٍٝ ثبلاػزّبك اٌجبؽش: اٌّصله

 ٌٍّٛظف١ٓ اٌّغبي اٌؼًّ َِئٚي ٠ز١ؼ ؽٛي اٌلهاٍخ ػ١ٕخ أفواك اٍزغبثبد ٠ٛظؼ( : 07) هلُ اٌشىً 

ثللاٌخ اٌغٌٕ اٌؼًّ فٟ عل٠لح غوق لاثزىبه  

 

( حػ٬ٙ حهظ٬ف حٍحء حكَحى حُؼ٤٘ش ػ٠ِ ح٫ؿخرش ػٖ 07( ٝحٌَُ٘ ٍهْ )٬ٗ07كع ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ٍهْ )

" ك٤غ حؿخد ٍؿخٍ د ػ٬ػش حُؼَٔ ك٢ ؿي٣يس ١َم ٫رظٌخٍ ُِٔٞظل٤ٖ حُٔـخٍ حُؼَٔ ٓٔئٍٝ ٣ظ٤ق حُؼزخٍس "

٣ـؼَ  ٢ٛٝ حُ٘ٔزش ح٫ػ٠ِ ٓٔخ % 60حُ٘ٔخء د "ٗؼْ" ك٤غ ٓؼِض ٗٔزظْٜ ٓـظٔؼ٤ٖ  ػَ٘ "ٗؼْ" ًٌٝحُي

ٗٔخء( د "٫" ك٤غ  -ٛيم ٌٛٙ حُؼزخٍس ك٢ حُٔئٓٔش ر٤٘ٔخ حؿخد ٓظش ػَ٘ ٖٓ حكَحى حُؼ٤٘ش )ٍؿخٍ

"  ك٤غ حُؼَٔ ك٢ ؿي٣يس ١َم ٫رظٌخٍ ُِٔٞظل٤ٖ حُٔـخٍ حُؼَٔ ٓٔئٍٝ ٣ظ٤ق٣٫َٕٝ حٕ ٓٔئٍٝ حُؼَٔ ٫ "

ٝؿخُزخ ٓخطٌٕٞ ٌٛٙ حُلجش ٣ؼخٕٗٞ ٖٓ حُظ٤ٜٖٔ ٖٓ ٍٝإٓخء حُؼَٔ % 40ٔزظْٜ طٔؼَ ٗ  

. 
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 ٠ٍّه اٌنٞ ثبٌّٛظف اٌؼًّ َِئٚي ٠ٙزُ ً٘  اٌلهاٍخ ػ١ٕخ أفواك اٍزغبثبد ٠ٛظؼ( : 08) هلُ اٌغلٚي

 ثللاٌخ اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ اثلاػ١خ ٛا٘تِ

  % إٌَجخ اٌّغّٛع عبِؼٟ صبٔٛٞ 

 %65 26 20 6 ٔؼُ

 %35 14 10 4 لا

 %100 40 30 10 اٌّغّٛع

  spss اٌّصله: اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ ثؤبِظ 

 ٠ٍّه اٌنٞ ثبٌّٛظف اٌؼًّ َِئٚي ٠ٙزُ ؽٛي اٌلهاٍخ ػ١ٕخ أفواك اٍزغبثبد ٠ٛظؼ( : 08) هلُاٌشىً 

ثللاٌخ اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ اثلاػ١خ ٛا٘تِ  

 

كَحى حُؼ٤٘ش رٜخ حهظ٬ف ٝحٟق ك٢ ( حٕ حؿخرخص ح08( ٝحٌَُ٘ ٍهْ )٬ٗ08كع ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ٍهْ )

 ٓٔئٍٝ حُؼَٔ رخُٔٞظق ح١ٌُ ٣ِٔي ٓٞحٛذ حريحػ٤ش" ٌٝٛح ٍحؿغ ح٠ُٗظخثؾ ح٫ؿخرخص  ُِؼزخٍس "٣ٜظْ 

 حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ح١ٌُ ٤ٔ٣ِ حكَحى حُؼ٤٘ش ػٖ رؼ٠ْٜ ك٤غ ٗـي حُٔٔظ٣ٞخٕ حُظؼ٤ٔ٤ِخٕ " حُؼخ١ٞٗ"

ٝ"حُـخٓؼ٢" ٛٔخ حُلخَٟحٕ ُِلَٜ ك٢ ٌٛٙ حُؼزخٍس ك٤غ ٗـي حٕ حكَحى حُؼ٤٘ش ح٣ٌُِٖ ٣لُٕٞٝ ػ٠ِ 

١ٞٗ  هي حؿخرٞ د ٓظش "ٗؼْ" ٝحٛلخد حُٔٔظٟٞ حُـخٓؼ٢ حؿخرٞ ًٌحُي د ػ٣َٖ٘ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ حُؼخ

٣ئًي  ٛلش ٌٛٙ  حُؼزخٍس ٌٝٛح ٓخ % 65"ٗؼْ" ُظٌٕٞ ٗٔزظْٜ ٓـظٔؼ٤ٖ طويٍ د   
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حٓخ حكَحى حُؼ٤٘ش ح٣ٌُِٖ حؿخرٞ د"٫" كٌخٗٞ حٍرؼش ٖٓ حٛلخد حُٔٔظٟٞ حُؼخ١ٞٗ ػخىس ٓخ هي ٣ٌٕٞٗٞ         

ٖٓ حػٞحٕ حُظ٘ل٤ٌ ٝ ػَ٘س ؿخٓؼ٤٤ٖ ػخىس ٓخ طـيْٛ ٣ؼخٕٗٞ ٖٓ ٓ٘خًَ طـؼِْٜ ٣ؼخٕٗٞ ٖٓ ٓ٘خًَ طئػَ 

٣زيٕٝ أ١ ؿٜي حٟخك٢ ُظلٖٔ ٍٛٞطْٜ حًؼَ ك٢ حُؼَٔ ٝهيٍص ٗٔزظْٜ  ػ٠ِ ٤ٍَٓٝس ػِْٜٔ طـؼِْٜ ٫

%  35ٓـظٔؼ٤ٖ د   

 اٌوئ١ٌ ث١ٓ ٚرؼبْٚ صمخ رٛعل  ؽٛي اٌلهاٍخ ػ١ٕخ أفواك اٍزغبثبد ٠ٛظؼ( : 09) هلُ اٌغلٚي

 ٚاٌّوإ١ٍٚٓ

 إٌَت اٌزىواهاد 

 85,0 34 ٔؼُ 

 15,0 6 لا

 100,0 40 اٌّغّٛع

 spssثؤبِظ ػٍٝ ثبلاػزّبكاٌجبؽش  :  اٌّصله

 اٌوئ١ٌ ث١ٓ ٚرؼبْٚ صمخ رٛعل  ؽٛي اٌلهاٍخ ػ١ٕخ أفواك اٍزغبثبد ٠ٛظؼ( : 09) هلُ اٌشىً

 ٚاٌّوإ١ٍٚٓ

 

  ٝحَُٔإ٤ٖٓ حَُث٤ْ ر٤ٖ ٝطؼخٕٝ ػوش طٞؿي حُؼ٤٘ش حكَحى أؿِز٤ش إٔ ٬ٗكع أػ٬ٙ ٝحٌَُ٘ حُـيٍٝ ه٬ٍ ٖٓ

85% ر٘ٔزش ًُٝي % 15 ٗٔزش أٓخ ،  % ٫ٕٝ  ، ٝحَُٔإ٤ٖٓٝ حَُث٤ْ ر٤ٖ ٝطؼخٕٝ ػوش رٞؿٞى ٣وَٕٝ ك٬ 

 حُؼ٬هخص ػ٠ِ ُِللخظ ٓؼ٢ ح١ٌُ كخَُٔ٘ف حُٔظزخى٤ُٖ، ٝح٫كظَحّ حُظلخْٛ ػ٠ِ ٓز٤٘ش طؼخٕٝ ػ٬هش ٛ٘خى

 رؼٞ أًيطٚ ٓخ ٌٝٛح ٝح٫ٍط٤خف، ح٢َُٟ ُي٣ْٜ ٣ِ٣ي ٓ٘خًِْٜ كَ ك٢ ٣ٔخػيْٛ َٓإ٤ٓٝٚ ٓغ شحُلٔ٘

ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٤ش حُيٍحٓخص  ُِؼَٔ ح٬ُٔثْ حُـٞ طٞك٤َ ا٠ُ ىػض حُظ٢ ح٩ٗٔخ٤ٗش حُؼ٬هخص ٓيٍٓش ك٢ حُٔظٔؼِش  

الفصل الخامس                                            نمط الميادة الديممراطي والابداع الاداري في مؤسسة سونلغاز 

                                         

77 



 ٣يٍ ٌٝٛح .حُظ٘ظ٤ْ أكَحى ُيٟ حُٞظ٤ل٢ ح٢َُٟ ُظلو٤ن حُؼَٔ ظَٝف ٝطل٤ٖٔ ح٩ٗٔخ٤ٗش حُؼ٬هخص ٝط٤ٔ٘ش

ٛل٤ق ٝحُؼٌْ ح٩ٗظخؿ٤ش ٣ُخىس رٌُي ٝ حُٔئٓٔش ىحهَ ح٫ٍط٤خف ُحى ٝطلخْٛ ػوش ًخٗض ًِٔخ حٕ ػ٠ِ  

 حُٔ٘خم ؿؼَ ك٢ حٌُخك٢ ٝ ح٧ٓخ٢ٓ حُؼَٜ٘ ٛٞ ٝ حَُٔإّٝ ٝ حَُث٤ْ ر٤ٖ ٓظزخىُش ػوش ٛ٘خى إٔ ك٘ٔظ٘ظؾ

 .ح٬ُٔثْ ٢ٔحُظ٘ظ٤

 ٌٍّٛظف١ٓ اٌّغبي اٌوئ١ٌ ٠فزؼ ؽٛي اٌلهاٍخ ػ١ٕخ أفواك اٍزغبثبد ٠ٛظؼ( : 10) هلُ اٌغلٚي

  اٌمواه ارقبم فٟ ٌٍّشبهوخ

 إٌَت اٌزىواهاد 

 75,0 30 ٔؼُ 

 25,0 10 لا

 100,0 40 اٌّغّٛع

 spssثؤبِظ ػٍٝ ثبلاػزّبك اٌجبؽش : اٌّصله

 

 ٌٍّشبهوخ ٌٍّٛظف١ٓ اٌّغبي اٌوئ١ٌ ٠فزؼ ؽٛي اٌلهاٍخ ػ١ٕخ أفواك اٍزغبثبد ٠ّضً( : 10) هلُ اٌشىً

  اٌمواه ارقبم فٟ
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 ػ٠ِ ر٘ؼْ ، حؿخرٞح حُٔزلٞػش حُؼ٤٘ش أكَحى أؿِذ إٔ ٬ٗكع( 10) ٍهْ ٝحٌَُ٘( 10) ٍهْ حُـيٍٖٝٓ ه٬ٍ 

 ٗـي ر٤٘ٔخ ، 75% ر٘ٔزش  حُوَحٍ حطوخً ك٢ ُِٔ٘خًٍش ُِٔٞظل٤ٖ حُٔـخٍ حَُث٤ْ ٣لظق رؤٕ طوٍٞ حُوخثِش حُؼزخٍس

 . حُوَحٍ حطوخً ك٢ ُِٔ٘خًٍش ُِٔٞظل٤ٖ حُٔـخٍ حَُث٤ْ ٣لظق ٫ رـ أؿخرٞح 25% حُٔوخرَ ك٢

 .ًُي رؼي حُٔٔئ٤ُٝش طلِْٜٔ ٝ حُٜخٓش َحٍحصوحُ حطوخً ك٢ حُؼخ٤ِٖٓ ط٘خٍٝ ٝ ط٘خٍى حُؼ٤ِخ ح٩ىحٍس إٔ ك٘ٔظ٘ظؾ

 ػٖ طٜيٍ حُظ٢ اؿَحءحص ًخٗض كٌِٔخ ٓئٓٔظْٜ ػٖ طٜيٍ حُظ٢ حُوَحٍحص ػٖ ٍحٟٕٞ حُؼٔخٍ كخٕ كزٌُي

 هزَ ٖٓ حٓظ٤ؼخرٜخ ُٜٓٞش ا٠ُ ًُي أىٟ ًِٔخ ٝحٟلش حُٔئٓٔش ٝهَحٍحص اؿَحءحص ًخٗض كٌِٔخ ٓئٓٔظْٜ

 .ططز٤وٜخ ػْ ٖٝٓ حُؼخَٓ

 ٚرشغ١ؼُٙ الافواك ثزؾف١ي اٌوئ١ٌ ٠ٙزُ ؽٛي اٌلهاٍخ ػ١ٕخ أفواك اٍزغبثبد ٠ٛظؼ( : 11) هلُ اٌغلٚي

 اٌز١ّي ػٍٝ

 إٌَت اٌزىواهاد 

 57,5 23 ٔؼُ 

 42,5 17 لا

 100,0 40 اٌّغّٛع

 spssثؤبِظ ػٍٝ ثبلاػزّبكاٌجبؽش :  اٌّصله

 ٚرشغ١ؼُٙ الافواك ثزؾف١ي اٌوئ١ٌ ٠ٙزُ ؽٛي اٌلهاٍخ ػ١ٕخ أفواك اٍزغبثبد ٠ّضً( : 11) هلُ اٌشىً

 اٌز١ّي ػٍٝ
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 حُظ٤ِٔ ػ٠ِ ٣ٝ٘ـؼْٜ ح٫كَحى ٣للِ حَُث٤ْ رؤٕ ٣َٜكٕٞ 57.5% ٗٔزش إٔ ش٤ح٩كٜخث خٗخص٤حُز ُ٘خ طٟٞق

 .حُظ٤ِٔ ػ٠ِ ٣٘ـؼْٜ ٫ حَُث٤ْ رؤٕ ًُي ػٌْ ػ٠ِ ٣وَٕٝ% 42.5 ٗٔزش ٗـي ر٤٘ٔخ

 غ٤ُظ٘ـ حٓظـخرظٚ ٝٓيٟ حُؼَٔ ك٢ ُِٔ٘خكٔش ٝكزٚ ٗلٔٚ حُؼخَٓ ش٤ٝىحكؼ حُٔزخىٍس ٍٝف َٓ ػ٠ِ ٣يٍ ٌٝٛح

 .ُٚ حُوخثي

 ثوغجبد وج١وا ا٘زّبِب اٌوئ١ٌ ٠جلٞ ؽٛي اٌلهاٍخ ػ١ٕخ أفواك اٍزغبثبد ٠ٛظؼ( : 12) هلُ علٚي

 اٌّئه١ٍٚٓ

 إٌَت اٌزىواهاد 

 67,5 27 ٔؼُ 

 32,5 13 لا

 100,0 40 اٌّغّٛع

 spssثؤبِظ ػٍٝ ثبلاػزّبك اٌجبؽش : اٌّصله

 ثوغجبد وج١وا ا٘زّبِب اٌوئ١ٌ ٠جلٞ ؽٛي اٌلهاٍخ ػ١ٕخ أفواك اٍزغبثبد ٠ّضً( : 12) هلُ اٌشىً

 اٌّوإ١ٍٚٓ
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 رَؿزخص ًز٤َ حٛظٔخّ ٣زي١ حَُث٤ْ إٔ ٣َٕٝ حُؼ٤٘ش أكَحى أؿِز٤ش إٔ أػ٬ٙ حُـيٍٝ ه٬ٍ ٖٓ ٬ٗكع

 . حَُٔإ٤ٖٓٝ رَؿ٤خص حَُث٤ْ حٛظٔخّ رؼيّ ٣َٜكٕٞ 32.5% ٗٔزش ٓـي ر٘ٔخ حَُٔإ٤ٖٓٝ

 اٌزٛاصً فٟ الافواك ؽو٠خ الاكاهح رلػُ ؽٛي اٌلهاٍخ ػ١ٕخ أفواك اٍزغبثبد ٠ٛظؼ( : 13) هلُ علٚي

 الافىبه ٌزجبكي ث١ُٕٙ ف١ّب

 إٌَت اٌزىواهاد 

 82,5 33 ٔؼُ 

 17,5 7 لا

 100,0 40 اٌّغّٛع

 spssثؤبِظ ػٍٝ ثبلاػزّبك اٌجبؽش : اٌّصله

 ف١ّب اٌزٛاصً فٟ الافواك ؽو٠خ الاكاهح رلػُ ؽٛي اٌلهاٍخ ػ١ٕخ أفواك اٍزغبثبد ٠ّضً( : 13) هلُ اٌشىً

 الافىبه ٌزجبكي ث١ُٕٙ

 

 غ٣ح٧كخى طزخىٍ ٝ حُظٞحَٛ ك٢ ح٫كَحى ك٣َش ح٫ىحٍس ىػْ ػٖ ٓؼزَس ش٣ٓجٞ ٗٔذ أػ٬ٙ حُـيٍٝ ٟٞق٣

 17.5%ٝ ر٤ْٜ٘ حُظٞحَٛ ك٢ رل٣َش ٣٘ؼَٕٝ 82.5 %ٗٔزش إٔ ٓوظِلش ح٩ؿخرخص ًٝخٗض حُؼَٔ أػ٘خء

 . ح٫كٌخٍ ٝطزخىٍ حُظٞحَٛ ك٣َش ح٫ىحٍس ىػْ رؼي ٣وَٕٝ

 ٣ُخىس ٝ  رخَُحكش ٗؼٍٞح حُؼخَٓ طؼط٠ ٝح٫ٓظو٤ُ٬ش ح٫كٌخٍ ٝطزخىٍ حُظٞحَٛ ك٣َش إٔ ػ٠ِ ٣يٍ ٓخ ٌٛحٝ

 ك٘ٔظ٘ؾ .رخُؼَٔ حُٔظؼِوش حُٔٔخثَ كٍٞ ٗظَْٛ ٝؿٜخص ٝطوي٣ْ هزَطْٜ ٖٓ ح٫ٓظلخىس ٝ حُؼَٔ، ك٢ حٓظوَحٍٙ

 ٝح١ٌُ حُٔئٓٔش ىحهَ حُٔظزغ حُز٤َٝهَح٢١ حُؼَٔ ٗظخّ ؼش١٤ز ٖٓ ٜخ٤ػِ حُٔظلَٜ حُ٘ظخثؾ ٤َطلِ  ه٬ٍ ٖٓ
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 ىٕٝ وٜخ٤ططز ش٤ٝكَك ٤ٖٝحُوٞحٗ حُوٞحػي َُٜحٓش ٗظَح حُؼَٔ ٓـخٍ هخٍؽ ش٤ؿخٗز غ٣أكخى رٞؿٞى ٔٔق٫٣

 ُِؼيحُش، خ٤ّٓو ك٢ٜ خ،٤كَك وٜخ٤ططز ٖٓ ري ٫ حُوٞحػي ٛخطٚ رؤٕ ٣َٟ ح١ٌُ" ز٤َك" ٤ٚاُ أٗخٍ ٓخ ٌٝٛح ٗوخٕ،

 حُؼَٔ، ك٢ رخ٠ُـ٢ ٘ؼ٣َٕٝ ٓخ ًؼ٤َح حُلخُش ٛخطٚ ك٢ حُؼٔخٍ رؤٕ ٗـي حُٔئٓٔش رٞحهغ ـش٤حُ٘ظ ٌٛٙ ٝربٓوخ١

 ٝح٫ؿظٜخى يس٣ؿي رؤكٌخٍ ٝٓزخىٍطْٜ ُِظٞحَٛ ـؼ٣ِْٜ ح١ٌُ ح٧َٓ ٤،٢ٍ٘ٝط رٌَ٘ ىحثٔخ ؼ٣ِٕٞٔ ـؼ٣ِْٜ ًٔخ

 حُوخٛش ٬ُٓظلٔخٍحص حٍؿخػٚ ٣ٌٖٔ كٌٜح كو٢ خٗخ٤حك غ٣ح٧كخى طزخىٍ ػٖ حُٔ٘غ و٣ٚ ٔخ٤ك أٓخ. ػِْٜٔ ك٢

 حُٔٞظق ٓؼَ غ،٣حُلي لظ٤ْٜٝظ ؼش١٤ز ٝطٔظٞؿذ ٖ،٤حَُٔإٝٓ ٤ٖر ٝح٧ٝحَٓ حُٔؼِٞٓخص ٝطزخىٍ رخُؼَٔ

 .٤ُِٚٓ ٓغ ٘ٔن٣ إٔ ُٚ ٫ري حطٔخٜٓخ أؿَ ٖٝٓ رٜٔٔش و٣ّٞ ح١ٌُ

  الاثلاػ١خ اٌؼ١ٍّخ ٠ؼ١ك اٌٍَطخ رف٠ٛط ػلًَ٘  اٌلهاٍخ ػ١ٕخ أفواك اٍزغبثبد ٠ٛظؼ( : 14) هلُ علٚي

 ثللاٌخ ٍٕٛاد اٌقجوح

 5 ِٓ ألً 

 ٍٕٛاد

ِٓ 5-9 

 ٍٕٛاد

ِٓ 10-15 

 ٍٕخ

 15 ِٓ أوضو

 ٍٕخ

 % إٌَجخ اٌّغّٛع

 %65 26 6 5 7 8 ٔؼُ

 %35 14 2 4 6 2 لا

 %100 40 8 9 13 10 اٌّغّٛع

 spssثؤبِظ ػٍٝ ثبلاػزّبك اٌجبؽش : اٌّصله

 اٌؼ١ٍّخ ٠ؼ١ك اٌٍَطخ رف٠ٛط ػلَ ؽٛي اٌلهاٍخ ػ١ٕخ أفواك اٍزغبثبد ٠ٛظؼ( : 14) هلُ اٌشىً

ثللاٌخ  ٍٕٛاد اٌقجوح  الاثلاػ١خ
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ٗٔخء(  هي  -( حٕ ٓظش ٝػ٣َٖ٘ ٖٓ حكَحى حُؼ٤٘ش )ٍؿخ14ٍ( ٝحٌَُ٘ ٍهْ )٬ٗ14كع ٖٓ حُـيٍٝ ٍهْ) 

ٝ طظَٝحف هزَحطْٜ ٖٓ حهَ ٖٓ هٔٔش ٓ٘ٞحص ح٠ُ حًؼَ ٖٓ هٔٔش ػَ٘ ٓ٘ش ٣َٕٝ  رخٕ حؿخرٞ د "ٗؼْ" 

"ػيّ طل٣ٞٞ حُِٔطش ٣ؼ٤ن حُؼ٤ِٔش ح٫ريحػ٤ش"  ٣ؼ٤ن حُؼ٤ِٔش ح٫ريحػ٤ش ك٢ حُٔئٓٔش  ٝحٕ ػ٠ِ حُٔٔئٍٝ حٝ 

ٓؼ٬  حَُث٤ْ طل٣ٞٞ حٛلخد حُوزَحص حٌُز٤َس حك٤خٗخ ُظ٤َٔ حٍٓٞ حُٔئٓٔش ك٢ كخٍ ؿ٤خرٚ ًظل٣ٞٞ ٗخثزٚ

حٝ ٗوٚ حهَ ٣ٌٕٞ ًلت ك٢ ط٤َٔ ح٫ٍٓٞ ٝٓٞحؿٜش حُٔ٘خًَ رٍٜٞس ػو٤ٗ٬ش ك٢ كخٍ حُٞهٞع ك٤ٜخ حٝ ك٢ 

 حٍُٔٞ حُظ٢ طلظخؽ ح٠ُ هَحٍحص ١خٍثش ٝٓٔظؼـِش ٫ٓظؼيحى ُٔٞحؿٜش أ١ حُٓش طَٔ رٜخ حُٔئٓٔش 

ٓ٘ٞحص ح٠ُ  5ر٤ٖ حهَ ٖٓ حٓخ ػٖ رخه٢ حكَحى حُؼ٤٘ش ح٣ٌُِٖ حؿخرٞ د "٫" ٝح٣ٌُٖ طظَٝحف ٓ٘ٞحص هزَحطْٜ  -

ٗٔخء(  ٍحٝ رخٕ ػيّ طل٣ٞٞ حُِٔطش ٫ ٣ؼ٤ن حُؼ٤ِٔش  -ٓ٘ش ٝػيىْٛ حٍرؼش ػَ٘ )ٍؿخٍ 15حًؼَ ٖٓ 

ح٫ريحػ٤ش ٝحٕ ػ٠ِ حَُث٤ْ حُؼَٔ رلِّ ٝطلَٔ ًخكش هَحٍحطٚ رٔخ حٗٚ حُٔٔئٍٝ حُٞك٤ي ػٜ٘خ ٝٓٞحِٛش 

ك٢ ١َم طؼُِ حُؼ٤ِٔش ح٫ريحػ٤ش ر٘لٔٚ حُؼَٔ رط٣َوش حٝ رخهَٟ ُِللخظ ػ٠ِ ٤ٍَٓٝس حُؼَٔ ٝحُظل٤ٌَ 

 ٝططز٤وٜخ ك٢ حُٔئٓٔش ٝطلَٔ ٗظخثـٜخ ٫ٗٚ حُٔٔئٍٝ ح٫ٍٝ رخُٔئٓٔش 

 ِغ ثّوٚٔخ اٌؼًّ َِئٚي ٠زؼبًِ  ؽٛي اٌلهاٍخ ػ١ٕخ أفواك اٍزغبثبد ٠ٛظؼ( : 15) هلُ علٚي

 اٌّٛظف١ٓ

 إٌَت اٌزىواهاد 

 ٔؼُ 
32 80,0 

 لا
8 20,0 

 اٌّغّٛع
40 100,0 

 spssثؤبِظ ػٍٝ ثبلاػزّبك اٌجبؽش : اٌّصله
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 ِغ ثّوٚٔخ اٌؼًّ َِئٚي ٠زؼبًِ  ؽٛي اٌلهاٍخ ػ١ٕخ أفواك اٍزغبثبد ٠ّضً( : 15) هلُ اٌشىً

 اٌّٛظف١ٓ

 ٣ظؼخَٓ حُٔٔئٍٝ إٔ ٣َٕٝ حُؼ٤٘ش أكَحى أؿِز٤ش حٕ( 15) ٍهْ ٝحٌَُ٘( 15) ٍهْ حُـيٍٝ ه٬ٍ ٖٓ ٬ٗكع

 ٓغ ٣ظؼخَٓ ٫ حُٔٔئٍٝ إٔ ػ٠ِ ٣َٜكٕٞ 20% ٗٔزش ٗـي ر٤٘ٔخ 80 %ر٘ٔزش رَٔٝٗش حُٔٞظل٤ٖ ٓغ

 ٝ ح٥ه٣َٖ أكٌخٍ طو٤ِي ػٖ ح٫رظؼخى ٝ ح٧كٌخٍ ١َف ك٢ أٛخُش ٛ٘خى إٔ ػ٠ِ ٣يٍ ٌٝٛح .رَٔٝٗش حُٔٞظل٤ٖ

 .ؿي٣يس أكٌخٍ ١َف ك٢ ك٣َش

 فطػ ٚظغ فٟ اٌؼًّ َِئٚي ٠شبهوه  ؽٛي اٌلهاٍخ ػ١ٕخ أفواك اٍزغبثبد ٠ٛظؼ( : 16) هلُ اٌغلٚي

  اٌّئٍَخ كافً اٌؼًّ

 إٌَت اٌزىواهاد 

 ٔؼُ 
32 80,0 

 لا
8 20,0 

 اٌّغّٛع
40 100,0 

 spssثؤبِظ ػٍٝ ثبلاػزّبك اٌجبؽش : اٌّصله
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 فطػ ٚظغ فٟ اٌؼًّ َِئٚي ٠شبهوه  ؽٛي اٌلهاٍخ ػ١ٕخ أفواك اٍزغبثبد ٠ّضً( : 16) هلُ اٌشىً

  اٌّئٍَخ كافً اٌؼًّ

 حُؼَٔ ٓٔئٍٝ  ٣٘خًٍٕٞ حُؼ٤٘ش أكَحى أؿِز٤ش إٔ أػ٬ٙ(  16ٝحٌَُ٘) (16ٍهْ ) حُـيٍٝ ه٬ٍ ٖٓ ٣ظ٠ق

 ٣٘خًٍْٜ ٫ أْٜٗ ػ٠ِ ٣وَٕٝ ٟج٤ِش ٗٔزش ٗـي ر٤٘ٔخ 80% ر٘ٔزش حُٔئٓٔش ىحهَ حُؼَٔ هط٢ ٟٝغ ك٢

 . حُٔئٓٔش ىحهَ حُؼَٔ هط٢ ٟٝغ ك٢ حُؼَٔ ٓٔئٍٝ

 :  ثٕؼُ الاعبثخ  ؽٛي اٌلهاٍخ ػ١ٕخ أفواك اٍزغبثبد ٠ٛظؼ( : 17) هلُ اٌغلٚي

   

 

 

 

 

                                

 

 

 

 

 

 spssثؤبِظ ػٍٝ ثبلاػزّبكاٌجبؽش :  اٌّصله

 

 إٌَت اٌزىواهاد 

 22,5 9 اٌؼًّ ِشىلاد اوزشبف 

 27,5 11 اٌؼًّ ٌّشىلاد ؽٍٛي رمل٠ُ

 20,0 8 اٌؼًّ فٟ عل٠لح أٍب١ٌت رمل٠ُ

 25,0 10 ع١ّؼب

 95,0 38 اٌّغّٛع

 5.0 2 ٠غت ٌُ 

 100,0 40 اٌّغّٛع
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 : ثٕؼُ الإعبثخ  ؽٛي اٌلهاٍخ ػ١ٕخ أفواك اٍزغبثبد ٠ٛظؼ( : 17) هلُاٌشىً 

 

 رظوي٣ْ ٣وَٕٝ 27.5% رـ هيٍص ٗٔزش أػ٠ِ إٔ( 17) ٍهْ ٝحٌَُ٘( 17) ٍهْ حُـيٍٝ ه٬ٍ ٖٓ ٣ظ٠ق

 ر٤٘ٔخ حُؼَٔ ٬ٌ٘ٓص حًظ٘خف 22.5 %ٗٔزش ط٤ِٜخ ًٔخ ؿ٤ٔؼخ 25 %ٔزشٗ ط٤ِٜخ ر٤٘ٔخ حُؼَٔ ٬ٌُ٘ٔص كٍِٞ

 .ؿي٣يس أٓخ٤ُذ رظوي٣ْ ٣َٜكٕٞ ِشٟج٤ ٗٔزش ٢ٛٝ %20 ٗٔزش ط٤ِٜخ

ٍٝإ٣ش ٖٓ ٌٛح حُـخٗذ ح١ٌُ ٣ؼزَ ػٖ حُلخُش حُؼخٓش ٌٝٛح ٍحؿغ ح٠ُ حهظ٬ف ظَٝف حكَحى حُؼ٤٘ش ك٢ ٤ًل٤ش 

 ُِٔٞظل٤ٖ ك٢ حُٔئٓٔش
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الجزئي الاول.الاستنتاج  -1  

 ك٢ أؿ٣َ٘خٛخ حُظ٢ ح٤ُٔيح٤ٗش حُيٍحٓش ٣َ١ن ػٖ ا٤ُٜخ طِٞٛ٘خ حُظ٢ ُِٔؼِٞٓخص طل٤ِِ٘خ ه٬ٍ ٖٓ        

 اٌّئٍَخ فٟ ٚالاثلاع اٌزٕظ١ّٟ إٌّبؿ) ٟٓٞٞع ىٍحٓش طلض"  رجَخ ٚلا٠خ("ٍٍٛٔغبى)  ٓئٓٔش

 ٟٞء ػ٠ِ ٛخٓش ر٘ظخثؾ حُوَٝؽ ػْ ٤ُٓٞٓٞٞؿ٤ش ىٍحٓش ا٠ُ ريٍٝٛخ ٢ٛ أه٠ؼض ٝحُظ٢( اٌغيائو٠خ

 :ك٢ ضطٔؼِ حُظ٢ حُيٍحٓش ح٠ُٝ٫ حُلَٟش

 ٚلا٠خ" (ٍٍٛٔغبى") اٌغيائو٠خ اٌّئٍَخ فٟ الاكاهٞ الاثلاع ى٠بكح ػٍٝ ٠ؼًّ اٌل٠ّمواغٟ اٌم١بكح ّٔػ"

 "رجَخ

 :حٕ ٫كظ٘خ ك٤غ حُؼ٬هش ٌٛٙ ٛيم ىٍحٓظ٘خ ه٬ٍ ٖٓ ُ٘خ ٣ظز٤ٖ

 ح٩طٜخٍ، حُظ٘ظ٢ٔ٤، ح٤ٌَُٜ) ٖٓ حُٔظٌٞٗش ٝ ُِٔئٓٔش ح٤َُٔٓش حُز٤جش ك٢ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔ٘خم ٣ظٔؼَ -

 ٣ؼي اً ٛل٤لش حُل٤َٟش ٌٛٙ إٔ ٗوٍٞ .( حُوَحٍحص حطوخً ك٢ حُٔ٘خًٍش ٝ حُلٞحكِ حُو٤خىس، حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ،

 .ػ٘خَٛٛخ ٝ أرؼخىٛخ رٌَ حُيحه٤ِش حُؼَٔ ر٤جش ٤ِٔٓٝحص ُوٜخثٚ ٝٛق حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔ٘خم

حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٛٞ ؿَٞٛس ح٫ٗظٔش ك٢ حُٔئٓٔخص ٝحُٔ٘ظٔخص ٗظَح ُلؼخ٤ُظٚ حٌُز٤َس ك٢ طلي٣ي  حىحٍٝ  -

 ٍإٓخء حُؼَٔ ٝحَُٔإ٤ٖٓٝ ُٔٔخػيطْٜ ك٢ حػٔخُْٜ رخُٔئٓٔش ٝكن ١٬ُخٍ حُوخ٢ٗٞٗ حُوخٙ رٜخ.

ػٜ٘خ حطـخٙ ٢ٔٗ حُو٤خىس ٢ٔٗ كؼخٍ ٣ٔٔق َُإٓخء حُؼَٔ رخطوخً هَحٍحص هخٛش ٝكٔخٓش ٣ٌٕٞ ٓٔئٍٝ  -

 .حَُٔإ٤ٖٓٝ رخػظٔخى هزَحطْٜ ك٢ ط٤َٔ حُٔئٓٔش ٝحطوخً هَحٍحص كخٓٔش ك٢ حػظ٠ حُظَٝف 

حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُلؼخٍ ٣ؼظزَ ٓلظخف ٣ُِخىس ح٫ريحع ح٫ىح١ٍ ٢ٓٝ حُٔئٓٔش رخػظٔخى حُٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُِٖ  -

 ٣ؼظزَٕٝ حُؼَٜ٘ حُلخْٓ ك٢ ػَٔ حُٔئٓٔش ٍٝه٤٤ٜخ.  

طز٤ٖ ُ٘خ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ حُيٍحٓش حٕ حُٔٞظل٤ٖ ًٝحص ٓ٘ٞحص حُوزَس رخُٔئٓٔش ٓٔئُٕٝٞ ْٛ حُٔٔئُٕٝٞ  -

 ػٖ حُؼٔخٍ ٝحُٔؼ٤ٕ٘ٞ رخ٣ـخى ىٍٝحص طي٣ٍذ  هخٛش رْٜ ٢ُ ٍكغ ٓٔظٟٞ ح٫ريحع ح٫ىح١ٍ.

 ١ًٝ حُوزَحص ح٠٣خ  -

 ى٠بكح ػٍٝ ٠ؼًّ اٌل٠ّمواغٟ اٌم١بكح ّٔػ" ح٠ُٝ٫ حُل٤َٟش ٟٓٞٞع ط٘خُٝ٘خ حُلَٜ ٌٛح ه٬ٍ ٖٓ -

 حُو٤خىس ٢ٔٗ طؤػ٤َ طٟٞق ٝحُظ٢"  رجَخ ٚلا٠خ" (ٍٍٛٔغبى) "اٌغيائو٠خ اٌّئٍَخ فٟ الاكاهٞ الاثلاع

 كٍٞ حُؼ٤٘ش حكَحى حٓظـخرخص ه٬ٍ ٖٓ حُـيحٍٝ رظل٤َِ هٔ٘خ ػْ ح٫ىح١ٍ ح٫ريحع ٣ُخىس ػ٠ِ حُي٣ٔوَح٢١

 ٓيٟ ٖٓ ُظلون ٝطل٤َٔٛخ ٝطل٤ِِٜخ ػ٤ِٜخ حُٔظلَٜ ٝحُ٘ٔذ ُ٘ظخثؾ ٍه٤ٔش هَحءس ٓغ حُٔطَٝكش ح٫ٓجِش

 . حُؼ٬هش ٌٛٙ ٛيم
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 الفصل السادس
 

 

 

 

  

 

ٔظبَ اٌؾٛافي َِٚزٜٛ 

فٟ  الإثلاع الإكاهٞ

 ِئٍَخ ٍٍٛٔغبى



 

 اٌؼًّ أكاء ػٍٝ ٠شغغ اٌؾٛافي ٔظبَ  ؽٛي اٌلهاٍخ ػ١ٕخ أفواك اٍزغبثبد ٠ٛظؼ( : 18) هلُ اٌغلٚي

 فؼبي ثشىً

 

 إٌَت اٌزىواهاد 

 65,0 26 ٔؼُ 

 35,0 14 لا

 100,0 40 اٌّغّٛع

 spssثؤبِظ ػٍٝ ثبلاػزّبك اٌجبؽش : اٌّصله

 ثشىً اٌؼًّ أكاء ػٍٝ ٠شغغ اٌؾٛافي ٔظبَ  ؽٛي اٌلهاٍخ ػ١ٕخ أفواك اٍزغبثبد ٠ّضً( : 18) هلُ اٌشىً

 فؼبي

 

 أىحء ػ٠ِ ٣٘ـغ حُلٞحكِ ٗظخّ رٞؿٞى ٣َٜكٕٞ حُؼ٤٘ش أكَحى أؿِز٤ش إٔ أػ٬ٙ حُـيٍٝ ه٬ٍ ٖٓ ٬ٗكع

 أىحء ػ٠ِ ٣٘ـؼْٜ كٞحكِ ٗظخّ ٝؿٞى ػيى ػ٠ِ ٣وَٕٝ 35 ٗٔزش ٗـي ر٤٘ٔخ 65% ر٘ٔزش كؼخٍ رٌَ٘ حُؼَٔ

 ػ٠ِ ٣٘ـؼْٜ ٌٝٛح ح٩ٟخك٤ش ح٫ٓظ٤خُحص ٝ حُظ٘ـ٤ؼ٤ش حٌُٔخكآص ٓ٘ق ح٠ُ ٍحؿغ ٌٝٛح. كؼخٍ رٌَ٘ حُؼَٔ

 . ح٫ىحء
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 َِزٜٛ ٠غطٟ رزمعبٖ اٌنٞ اٌوارت  ؽٛي اٌلهاٍخ ػ١ٕخ أفواك اٍزغبثبد ٠ٛظؼ( : 19) هلُ اٌغلٚي

  ػبَ ثشىً اٌّؼ١شخ

 إٌَت اٌزىواهاد  

 

 60,0 24 ٔؼُ

 40,0 16 لا

 100,0 40 اٌّغّٛع

 spssثؤبِظ ػٍٝ ثبلاػزّبك اٌجبؽش : اٌّصله

 اٌّؼ١شخ َِزٜٛ ٠غطٟ رزمعبٖ اٌنٞ اٌوارت ؽٛي اٌلهاٍخ ػ١ٕخ أفواك اٍزغبثبد ٠ّضً( : 19) هلُ اٌشىً

  ػبَ ثشىً

 

 ًخٗض حُؼ٤٘ش أكَحى أؿِز٤ش رؤٕ ٣َٕٝ حُؼ٤٘ش أكَحى أؿِز٤ش إٔ( 19) ٍهْ ٝحٌَُ٘( 19) ٍهْ حُـيٍٝ ٖٓ ُ٘خ طز٤ٖ

 ٖٓ  40% ٗٔزش ٗـي ر٤٘ٔخ حُٔؼ٤٘ش ٓٔظٟٞ ٣ـط٢ ٣ظوخٟٞٗٚ ح١ٌُ حَُطذ رـؤٕ 60% ر٘ٔزش ر٘ؼْ اؿخرخطْٜ

 ُظـط٤ش ٣ٌل٢ ٫ ح٧ؿَ إٔ ػ٠ِ ٣ئًي ٌٝٛح حُٔؼ٤٘ش ٓٔظٟٞ ٣ـط٢ ٫ حَُحطذ رؤٕ اؿخرخطْٜ حُؼ٤٘ش أكَحى

 .حُٔؼ٤٘ش ُـ٬ء ٗظَح حُٔٞظل٤ٖ حكظ٤خؿخص
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 ِئ٘لاره ٠زٕبٍت رزمعبٖ اٌنٞ اٌوارت ؽٛي اٌلهاٍخ ػ١ٕخ أفواك اٍزغبثبد ٠ٛظؼ( : 20) هلُ علٚي

  اٌؼ١ٍّخ

 

 إٌَت اٌزىواهاد  

 

 60,0 24 ٔؼُ

 40,0 16 لا

 100,0 40 اٌّغّٛع

 spssثؤبِظ ػٍٝ ثبلاػزّبك اٌجبؽش : اٌّصله

 ِئ٘لاره ٠زٕبٍت رزمعبٖ اٌنٞ اٌوارت ؽٛي اٌلهاٍخ ػ١ٕخ أفواك اٍزغبثبد ٠ّضً( : 20) هلُ اٌشىً

  اٌؼ١ٍّخ

 

 % 60رـ ٗٔزظْٜ هيٍص ك٤غ ٗؼْ د حٓظـخرخطْٜ ًخٗض حُؼ٤٘ش أكَحى أؿِز٤ش إٔ أػ٬ٙ حُـيٍٝ ه٬ٍ ٖٓ ٬ٗكع

 . حُؼ٤ِٔش ٓئ٬ٛطٚ ٣٘خٓذ ٣ظوخٟخٙ ح١ٌُ حَُحطذ رؤٕ

 إٔ ٣ئًيٕٝ حُؼ٤ِٔش ٓئ٬ٛطْٜ ٣ظ٘خٓذ ٫ ٣ظوخٟٞٗٚ ح١ٌُ حَُحطذ رخٕ ٣َٜكٕٞ 40 %ٗٔزش ٗـي ر٤٘ٔخ

 .  ٣زٌُٚ ح١ٌُ حُـٜي ٓغ ٓوخٍٗش ح٧ؿَ ؿ٠ِ ٍحٝ حُيٍحٓش ه٤ي حُٔئٓٔش ك٢ حُؼخَٓ
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 ػٍٝ ثٕبءا اٌّىبفآد ثّٕؼ اٌّئٍَخ رمَٛ ؽٛي اٌلهاٍخ ػ١ٕخ أفواك اٍزغبثبد ٠ٛظؼ( : 21) هلُ علٚي

  ٌٛظبئفُٙ اٌؼب١ٍِٓ أغبى

 

 إٌَت اٌزىواهاد 

 

 82,5 33 ٔؼُ

 17,5 7 لا

 100,0 40 اٌّغّٛع

 spssثؤبِظ ػٍٝ ثبلاػزّبك اٌجبؽش : اٌّصله

 ػٍٝ ثٕبءا اٌّىبفآد ثّٕؼ اٌّئٍَخ رمَٛ ؽٛي اٌلهاٍخ ػ١ٕخ أفواك اٍزغبثبد ٠ّضً( : 21) هلُ اٌشىً

  ٌٛظبئفُٙ اٌؼب١ٍِٓ أغبى

 

حُؼخ٤ِٖٓ ُٞظخثلْٜ ر٤٘ٔخ  حٗـخُ ػ٠ِ ر٘خءح ٌٓخكآص رٔ٘ق طوّٞ حُٔئٓٔش رؤٕ%82.5 ٝر٘ٔزش حُـيٍٝ ٟٞق٣

 حٌُٔخكخص رٔ٘ق طوّٞ ٫ حُٔئٓٔش إٔ ػ17.5٠ِ % ر٘ٔزش ٣وَٕٝ ه٤ِِش كجش ٣٢َٟٛٝ رؼٞ حُؼٔخٍ ح٫ه٣َٖ 

 .ُٞظخثلْٜ حُؼخ٤ِٖٓ حٗـخُ ػ٠ِ ر٘خءح

 ٣ٍِٞطخ ي٣ي٣ٍكَ ٤ٚػِ طٌِْ ٓؼِٔخ ؿيح ٗخثغ أِٓٞد ٛٞ حُٔخى١ ٤ِحُظلل إٔ حُ٘ظخثؾ ٌٛٙ كٍٞ هُٞٚ ٣ٌٖٔ ٝٓخ

 رخػظٔخىٙ ح٧ىحء خىس٣ُِ خ٤ٍٓؼ حُٔخىس ٝحػظزخٍٙ ٓلٞ حهظٜخى١ ٍؿَ حُؼخَٓ ٖٓ ٝؿؼَ ش،٤حُؼِٔ ح٩ىحٍس ك٢

 ش،٤ح٩ٗٔخٗ حُؼ٬هخص ٓيٍٓش ك٢ ظيح٤ًٍُٚ ٞح٣ٓخ اُظٕٞ ؿخء ح١ٌُ حُٔؼ١ٞ٘ حُـخٗذ ٝأَٛٔ رخُوطؼش، حُؼَٔ
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 ٖٓ َكغ٣ ٝحُٔؼ١ٞ٘ حُٔخى١ ٤ِحُظلل ٗـي ٌُٜٝح ش،٣حُٔؼ٘ٞ ٜٓ٘خ هخٛش ٣ٍِٞطخ ٗوخثٚ ٝطيحٍى حُؼخَٓ ٝٗـغ

 .ش٣ٝحُٔؼ٘ٞ ش٣ح٫هظٜخى ش٤حُ٘خك ٖٓ كخؿخطٚ أٗزغ هي رخػظزخٍٙ ُِؼخَٓ ٤ِحُٔظٔ ح٧ىحء

 الاٍزؾمبق أٍبً ػٍٝ اٌزول١خ رغوٜ ؽٛي اٌلهاٍخ ػ١ٕخ أفواك اٍزغبثبد ٠ٛظؼ( : 22) هلُ علٚي

 ِٚؼوٚفخ ٚاظؾخ لأٌٍ ٚفمب

 إٌَت اٌزىواهاد 

 55,0 22 ٔؼُ 

 45,0 18 لا

 100,0 40 اٌّغّٛع

 spssثؤبِظ ػٍٝ ثبلاػزّبك اٌجبؽش : اٌّصله

 ٚفمب الاٍزؾمبق أٍبً ػٍٝ اٌزول١خ رغوٜ ؽٛي اٌلهاٍخ ػ١ٕخ أفواك اٍزغبثبد ٠ّضً( : 22) هلُ اٌشىً

 ِٚؼوٚفخ ٚاظؾخ لأٌٍ

 

 اؿخرخطْٜ ًخٗض حُؼ٤٘ش أكَحى ٖٓ %55 ٗٔزش إٔ ٣َٕٝ حُؼ٤٘ش أكَحى أؿِز٤ش إٔ أػ٬ٙ حُـيٍٝ ه٬ٍ ٖٓ طز٤ٖ

 ًخٗض 45% ٗٔزش ٗـي ر٤٘ٔخ ٓؼَٝكش ٝ ٝحٟلش ٧ْٓ ٝكوخ ح٫ٓظلوخم حٓخّ ػ٠ِ طـَٟ حُظَه٤ش حٕ ر٘ؼْ

 طـَٟ ٝ ح٫ٓظلوخم أٓخّ ػ٠ِ طـَٟ ٫ حُظَه٤خص إٔ ك٘ٔظ٘ؾ ح٫ٓظلوخم حٓخّ ػ٠ِ ٤ُٔض  ٫ رـ اؿخرخطْٜ
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٫ٝٛلخد حُ٘لًٞ ٤ٜٗذ ح٫ٓي ٖٓ ٌٛٙ حُظَه٤خص حُظ٢ طـَٟ ػ٠ِ حٜٗخ  حٌُٞح٤ُْ ك٢ ٝ حُـٔٞٝ ك٢

 طَه٤خص ٣َٗلش.

لزوؽ١ٓ اٌٍن٠ٓ اعبثٛ ة "لا" ٚؽلكٚ ِٓ الا اٌلهاٍخ ػ١ٕخ أفواك اٍزغبثبد ٠ّضً( : 23) هلُ غلٚياٌ

 اٌفوػ١١ٓ.

 

 

 إٌَت اٌزىواهاد 

 12,5 5 اٌّؾَٛث١خ

 10,0 4 اٌؼلالبد اٌشقص١خ

 27,5 11 الاص١ٕٓ ِؼب

 50,0 20 اٌّغّٛع

 50,0 20 ٌُ ٠غت

 100,0 40 اٌّغّٛع

 spssثؤبِظ ػٍٝ ثبلاػزّبك اٌجبؽش : اٌّصله

اٌٍن٠ٓ اعبثٛ ة "لا" ٚؽلكٚ ِٓ الالزوؽ١ٓ  اٌلهاٍخ ػ١ٕخ أفواك اٍزغبثبد ٠ّضً( 23اٌشىً هلُ )

 اٌفوػ١١ٓ.

 

ر٤٘ٔخ حُٜ٘ق ح٫هَ هخٓٞ  "ٔؼُ"حٕ ٜٗق حكَحى حُؼ٤٘ش هخٓٞ رخ٩ؿخرش د  (23)٣ظ٠ق ُ٘خ ٖٓ حُـيٍٝ ٍهْ

ك٤غ ٍأٟ هٔٔش ٖٓ حكَحى حُؼ٤٘ش )ٗٔخء( حٕ ُِٔلٔٞر٤ش ىٍٝ ك٢ حُظَه٤ش ػ٠ِ حٓخّ  "لا"رخ٫ؿخرش د 

ٖٓ حكَحى حُؼ٤٘ش  )ٍؿخٍ(  حٕ حُؼ٬هخص حُ٘و٤ٜش  ٍأٟ حٍرؼش ٝٛ٘خى ٖٓ  %12.5ح٫ٓظلوخم طٔؼَ ٗٔزظْٜ 
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ر٤٘ٔخ حٗظَى ح٫كيٟ ػَ٘ حُزخه٤٤ٖ  10%طٔؼِض ٗٔزظْٜ ُٜخ ىٍٝ ًز٤َ ك٢ حُظَه٤ش ػ٠ِ حٓخّ ح٫ٓظلوخم 

ٗٔخء( ك٢ حهظ٤خٍ ح٫ؿخرخص حُلَػ٤ش ٓؼخ ٫ْٜٗ ٝكٔذ ٍح٣ْٜ ٍحٝ حٕ حُٔلٔٞر٤ش  -ٖٓ حكَحى حُؼ٤٘ش )ٍؿخٍ

  % 27.5ٝحُؼ٬هخص حُ٘و٤ٜش ُٜٔخ حُيٍٝ ح٫ًزَ ك٢ حُظَه٤ش ػ٠ِ حٓخّ ح٫ٓظلوخم ًٝخٗض ٗٔزظْٜ.

 ر١ّٕخ ػٍٝ ٠َبػلن ٌزله٠ت فعٛػه ً٘ اٌلهاٍخ ػ١ٕخ أفواك اٍزغبثبد ٠ٛظؼ( : 24) هلُ علٚي

  ثللاٌخ اٌغٌٕ الاثلاػ١خ للهاره

  % إٌَجخ اٌّغّٛع اِوأح هعً 

 %92,5 37 17 20 ٔؼُ

 %7,5 3 2 1 لا

 %100 40 19 21 اٌّغّٛع

 spssثؤبِظ ػٍٝ ثبلاػزّبك اٌجبؽش: اٌّصله

 ر١ّٕخ ػٍٝ ٠َبػلن ٌزله٠ت فعٛػه ؽٛي اٌلهاٍخ ػ١ٕخ أفواك اٍزغبثبد ٠ّضً( : 24) هلُ اٌشىً

 ثللاٌخ اٌغٌٕ   الاثلاػ١خ للهاره
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خٍس ( حٕ ٓؼظْ حكَحى حُؼ٤٘ش هي حؿخرٞ د"ٗؼْ" ػ٠ِ حُؼز24( ٝحٌَُ٘ )24ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ٍهْ)  ٬ٗكع

كوي حٓظلخى ٬ً  %92.5" حٌث بلغت نسبتهم لتدرٌب ساعدك على تنمٌة قدراتك الابداعٌة"ه٠ٞػي 

حُـ٤ٖٔ٘ ٖٓ ىٍٝحص طي٣ٍذ رلظش ُظ٤ٔ٘ش حُويٍحص ح٫ريحػ٤ش ُِٔٞظل٤ٖ ٌٛح ٓخ ٣يٍ ػ٠ِ حٕ حُٔئٓٔش طؼَٔ 

 ػ٠ِ ؿَّ ٍٝف ح٫ريحع ٝط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص ٢ٓٝ حُٔٞظل٤ٖ 

ٝكوخ ْٛ كجش ٟج٤ِش ٖٓ حكَحى حُؼ٤٘ش حٓخ حْٜٗ ُْ ٣ٌِٔٞ كظَحص ىٍٝحطْٜ حُظي٣ٍز٤ش ٝٛ٘خى ٖٓ حؿخد د "٫" ٝ -

ُظَٝف هخَٛس َٓص رٜخ حُٔئٓٔش طٔظٞؿذ حُـخء حُوَحٍ حٝ حػظٌحٍْٛ ػٖ ٌٛٙ حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش ٝػيّ 

  حٌُٛخد ح٤ُٜخ ٧ٓزخد هخٛش.

 اٌّئٍَخ فٟ اٌّملِخ اٌؾٛافي رز١ّي ؽٛي اٌلهاٍخ ػ١ٕخ أفواك اٍزغبثبد ٠ٛظؼ( : 25) هلُ علٚي

 ١خثبٌّٛظٛػ

 

 spssثؤبِظ ػٍٝ ثبلاػزّبكاٌجبؽش :  اٌّصله

 اٌّئٍَخ فٟ اٌّملِخ اٌؾٛافي رز١ّي ؽٛي اٌلهاٍخ ػ١ٕخ أفواك اٍزغبثبد ٠ٛظؼ( : 25) هلُ اٌشىً

  ثبٌّٛظٛػ١خ

 

 

 إٌَت اٌزىواهاد 

 60,0 24 ٔؼُ 

 40,0 16 لا

 100,0 40 اٌّغّٛع 
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 طظ٤ِٔ( حٕ حٍرؼش ٝػ٣َٖ٘ ٖٓ حكَحى حُؼ٤٘ش حؿخرٞ د"ٗؼْ" ُِؼزخٍس "25( ٝحٌَُ٘ )25)٬ٗكع ٖٓ حُـيٍٝ 

طز٤ٖ   " ك٤غ ىُٞ ػ٠ِ حٕ حُٔئٓٔش طظْٔ رخُٟٔٞٞػ٤ش ٝحُ٘لخك٤شرخُٟٔٞٞػ٤ش حُٔئٓٔش ك٢ حُٔويٓش حُلٞحكِ

ر٤٘ٔخ ط٤ِٜخ ٗٔزش  طظ٤ِٔ حُلٞحكِ ٝحُٟٔٞٞػ٤شرؤٕ حُٔئٓٔش  %60إٔ أؿِز٤ش أكَحى حُؼ٤٘ش ٣َٜكٕٞ ر٘ٔزش

 .٣وَٕٝ رؤٕ حُٔئٓٔش ٫ طويّ ُْٜ كٞحكِ % 40

طؼَٔ ػ٠ِ طوي٣ْ حُلٞحكِ ُِٔٞظل٤ٖ ٖٓ أؿَ ط٤ٔ٘ش هيٍحطْٜ ٝاريحػْٜ ٌٝٛح ٓخ ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ٓئٓٔش ِٓٞٗـخُ 

 ٝ اٗظخؿٚ.

  أٍبً ػٍٝ اٌّئٍَخ فٟ اٌؾٛافي ِٕؼ ؽٛي اٌلهاٍخ ػ١ٕخ أفواك اٍزغبثبد ٠ٛظؼ( : 26) هلُ اٌغلٚي

 

 إٌَت اٌزىواهاد 

 52,5 21 اٌؼًّ فٟ اٌطّٛػ ٚ اٌّضبثوح 

 42,5 17 اٌشقص١خ اٌؼلالبد

 5,0 2 عل٠لح أفىبه ر١ٌٛل فٟ اٌَّبّ٘خ

 100,0 40 اٌّغّٛع

 spssثؤبِظ ػٍٝ ثبلاػزّبك اٌجبؽش : اٌّصله

 ًأٍب ػٍٝ اٌّئٍَخ فٟ اٌؾٛافي ِٕؼ ؽٛي اٌلهاٍخ ػ١ٕخ أفواك اٍزغبثبد ٠ٛظؼ:  ( 26هلُ ) اٌشىً
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ٓخ حُزؼٞ ح٫هَ أ حُؼَٔ ك٢ ٝحُطٔٞف حُٔؼخرَس حؿخرخطْٜ ًخٗض %52.5 إٔ 25ٍهْ حُـيٍٝ ه٬ٍ ٖٓ ٬ٗكع

حٓخ حُلجش حُزخه٤ش   42.5%ىٍٝ ًز٤َ ك٢ ٓ٘ق حُلٞحكِ ر٘ٔزش ٖٓ حكَحى حُؼ٤٘ش كوي ٍحٝ حٕ ُِؼ٬هخص حُ٘و٤ٜش 

ٖٓ حكَحى حُؼ٤٘ش كوي ٍحٝ حٕ ٓٔخٛٔش ك٢ ط٤ُٞي ح٫كٌخٍ حُـي٣يس هي طؼظزَ ٓزخىٍحص طٔظلن طوي٣ْ كٞحكِ ُٜخ 

 . ٌُٖ ًخٕ حُظ٣ٜٞض ر٘ؼْ حُلجش ح٫هَ ر٤ْٜ٘ ؿ٤ٔؼخ

ٗٔظ٘ظؾ حٕ حُٔئٓٔش طٔ٘ق حُلٞحكِ ػ٠ِ حٓخّ حُٔؼخرَس ٝحُطٔٞف ك٢ حُؼَٔ ُظ٘ـ٤غ حُلَى حٝ حُٔٞظق 

٬ُريحع ك٢ ػِٔٚ ٝطلز٤ٚ ك٤ٚ ٝػيّ حُظٜخٕٝ ك٤ٚ ٝطٞك٤َ ٓ٘خم ٬ٓثْ ُظؼ٣ِِ ػوظٚ ر٘لٔٚ ٝح٫ٓظلخىس ٖٓ 

 حُٔئٓٔش رٌَ٘ ًز٤َ ٫ٗٚ ٣ؼظذ حُؼ٠ٞ حُلخْٓ رٜخ ًٌٝح ٍه٢ حُٔئٓٔش ٝطويٜٓخ

 اٌؾٛافي ػٍٝ ؽصٌٛه ً٘ اٌلهاٍخ ػ١ٕخ أفواك اٍزغبثبد( 27اٌغلٚي هلُ )  ٠ٛظؼ( : 27) هلُ اٌغلٚي

  ثللاٌخ ٍٕٛاد اٌقجوح  ػٍّه فٟ الاثلاع ػٍٝ ٠شغؼه

 5 ِٓ ألً 

 ٍٕٛاد

ِٓ 5-9 ِٓ 10-15 

 ٍٕخ

 15 ِٓ أوضو

 ٍٕخ

  % إٌَجخ اٌّغّٛع

 %100 40 8 9 13 10 ٔؼُ

 0 0 0 0 0 0 لا

 %100 40 8 9 13 10 اٌّغّٛع

 spssثؤبِظ ػٍٝ ثبلاػزّبك اٌجبؽش: اٌّصله

 الاثلاع ػٍٝ ٠شغؼه اٌؾٛافي ػٍٝ ؽصٌٛه ؽٛي اٌلهاٍخ ػ١ٕخ أفواك اٍزغبثبد ٠ّضً( : 27) هلُ اٌشىً

 ثللاٌخ ٍٕٛاد اٌقجوح  ػٍّه فٟ
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ػ٠ِ 100 %" ر٘ٔزش "ٔؼُحٕ ؿ٤ٔغ حكَحى حُؼ٤٘ش هخٓٞ رخ٩ؿخرش د  (27ٝحٌَُ٘ ) (27)٬ٗكع ٖٓ حُـيٍٝ 

حُؼَٔ ٝط٘ـغ حُلَى ػ٠ِ حُؼَٔ حُيإٝد ٝ ح٫ؿظٜخى حًؼَ ٝكذ حُؼَٔ  حٕ حُلٞحكِ ط٘ـغ ػ٠ِ ح٫ريحع ك٢

َٓطزطش رٔ٘ٞحص ٓخى٣ش  خ ػ٠ِ ٌَٗ كٞحكَِ ٓـٜيحطٚ ٝطو٣ٜٔ٤ظويُظ حُٔئٓٔش  ٗظٔخء ح٠ُكٔخّ رخ٫ٝح٫

كٔذ طيٍؿٚ ح٫ىح١ٍ حُوزَس حُوخٛش رٌَ كَى ٝػ٠ِ حٓخٜٓخ ٣ظْ طلي٣ي حُلٞحكِ ٝحُؼ٬ٝحص ٌَُ ٓٞظق 

 ٝٗوخ١.

   ( : ٠ّضً اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي صؼٛثبد اٌزٟ رؼزوظٙب فٟ ػٍّه28هلُ )ٌغلٚي ح

 إٌَت اٌزىواهاد 

 60,0 24 لارٛعل صؼٛثبد 

 22,5 9 ػلَ رٛفو الاِىب١ٔبد

 10,0 4 لا٠ٛعل رم١َُ ػبكي

 7,5 3 ظغٛغبد اٌؼًّ

 100,0 40 اٌّغّٛع

    spssثبلاػزّبك ػٍٝ ثؤبِظ اٌجبؽشاٌّصله :

 ( : ٠ّضً اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي صؼٛثبد اٌزٟ رؼزوظٙب فٟ ػٍّه28اٌشىً  هلُ )
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( حٕ حكَحى حُؼ٤٘ش ح٣ٌُٖ حؿخرٞ د "ٗؼْ" ػ٠ِ 28( ٝحُٔوط٢ ٍهْ )٬ٗ28كع ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ٍهْ )

 %60" ك٤غ حؿخد حُزؼٞ رخٜٗخ ٫طٞؿي ٛؼٞرخص ر٘ٔزش ػِٔي ك٢ طؼظَٟٜخ حُظ٢ ٛؼٞرخص حُؼزخٍس"

ٞرخص ك٤غ كيىٛخ رؼيّ طٞكَ ٢ٛٝ حُ٘ٔزش ح٫ػ٠ِ ػ٠ِ ح٬١٫م ٝٛ٘خى ٖٓ حؿخد ػ٠ِ حٗٚ ٣ٞحؿٚ ٛؼ

٫ٌٓخ٤ٗخص ًخُزؼي حُٔٔخكش ٖٓ حُز٤ض ح٠ُ ٌٓخٕ ػِٔٚ ٝػيّ طٞكَ حُ٘وَ رخُٔئٓٔش ٝٛ٘خى ٖٓ كيى ٟـ١ٞخص ح

 ُٜخ ٟـ١ٞ ٝطَحًْ ُِؼَٔ   ذك٢ حُز٤ض طٔزحَُٔحس   حُؼَٔ ًخُٞؿزخص

 أْ ٚ ٍجك اٌنٞ اٌزله٠ت فٟ ثؤبِظ ؽٛي اٌلهاٍخ ػ١ٕخ أفواك اٍزغبثبد ٠ٛظؼ( : 29) هلُ ٌغلٚيا

 اٌؼًّ فٟ اثلاػه ػٍٝ ا٠غبث١ب أؼىٌ ف١ٗ شبهوذ

 

 إٌَت اٌزىواهاد 

 85,0 34 ٔؼُ 

 15,0 6 لا

 100,0 40 اٌّغّٛع

 spssثؤبِظ ػٍٝ ثبلاػزّبك اٌجبؽش : اٌّصله

 أْ ٚ ٍجك اٌنٞ اٌزله٠ت فٟ ثؤبِظ ؽٛي اٌلهاٍخ ػ١ٕخ أفواك اٍزغبثبد ٠ّضً( : 29) هلُ ٌشىًا

 اٌؼًّ فٟ اثلاػه ػٍٝ ا٠غبث١ب أؼىٌ ف١ٗ شبهوذ
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 ح١ٌُ حُظي٣ٍذ ك٢ رَٗخٓؾ ر٘ؼْ حؿخرخطْٜ ًخٗض% 85 ر٘ٔزش ٣وَٕٝ أكَحى أؿِز٤ش إٔ حُـيٍٝ ه٬ٍ ٖٓ طز٤ٖ

 حُيٍحٓش أكَحى ٖٓ 15% ٗٔزش ط٤ِٜخ ر٤٘ٔخ حُؼَٔ ك٢ حريحػي ػ٠ِ ح٣ـخر٤خ حٗؼٌْ ك٤ٚ ٗخًٍض إٔ ٝ ٓزن

 ك٢ حريحػي ػ٠ِ ح٣ـخر٤خ حٗؼٌْ ك٤ٚ ٗخًٍض إٔ ٝ ٓزن ح١ٌُ حُظي٣ٍذ ك٢ رَٗخٓؾ  إٔ ػ٠ِ ٣َٜكٕٞ

 .حُؼَٔ

 ٝح٫ريحع حُٔ٘خكٔش ٍٝف ط٤ٔ٘ش ك٢ حُٜٔخٍحص ٝحٓظويحّ طط٣َٞ ػ٠ِ ٣ٔخػي حُظي٣ٍذ رَٗخٓؾ إٔ ٗٔظ٘ظؾ ٖٝٓ

 . حُٔئٓٔش ػ٠ِ رخ٣٫ـخد ٣ٝ٘ؼٌْ طزٔش ٣٫ٝش ِٓٞٗـخُ ٓئٓٔش ك٢

 اٌّلائُ إٌّبؿ رٛف١و اٌٝ الاكاهح رَؼٝ ؽٛي اٌلهاٍخ ػ١ٕخ أفواك اٍزغبثبد ٠ٛظؼ( : 30) هلُ اٌغلٚي

  ِؼبهفُٙ ٌزط٠ٛو ٌٍؼب١ٍِٓ

 

 إٌَت اٌزىواهاد 

 75,0 30 ٔؼُ 

 25,0 10 لا

 100,0 40 اٌّغّٛع

 spssثؤبِظ ػٍٝ ثبلاػزّبك اٌجبؽش: اٌّصله

رَؼٝ الاكاهح اٌٝ رٛف١و ػًّ ِٕبؿ ِلائُ  ؽٛي اٌلهاٍخ ػ١ٕخ أفواك اٍزغبثبد ٠ّضً( :30) هلُ اٌشىً

 ٌٍؼب١ٍِٓ ٌزط٠ٛو ِؼبهفُٙ
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 اؿخرخطْٜ ًخٗض %75 ر٘ٔزش ٣وَٕٝ حُيٍحٓش أكَحى أؿِز٤ش إٔ (30)(ٝح30ٌٍَُ٘ )حُـيٝ ه٬ٍ ٖٓ ٬ٗكع

 طٞك٤َ ٬ٓثْ ُِؼخ٤ِٖٓ ُظط٣َٞ ٓؼخٍكْٜ  ر٢ حُٔ٘خم طٞك٤َ ر٘ؼْ

 ٬ٓثْ ُِؼخ٤ِٖٓ ُظط٣َٞ ٓؼخٍكْٜ ٓ٘خم طٞكَ ٫ حُٔئٓٔش رؤٕ ٣َٜكٕٞ% 25 ٗٔزش ط٤ِٜخ ٓخح

 حٍُٞٛٞ ه٬ُٜخ ٖٓ ح٫ٓظوَحٍ ٝطلو٤ن ٝٗخؿلش ٬ٓثٔش ر٤جش طٞك٤َ ػ٠ِ طؼَٔ حُٔئٓٔش إٔ ٗٔظ٘ظؾ ٝٓ٘ٚ

 ٓظٌخَٓ رٌَ٘ ح٫ىحء ٓٔظٟٞ طل٤ٖٔ ٓز٤َ ك٢ ح٣َُٔؼش حُظـ٤َحص ٓٞحؿٜش ٝ ح٬ٌُ٘ٔص ُلَ
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  اٌضبٟٔ اٌغيئٟ الاٍزٕزبط -1 

  ٓئٓٔش ك٢ أؿ٣َ٘خٛخ حُظ٢ ح٤ُٔيح٤ٗش حُيٍحٓش ٣َ١ن ػٖ ا٤ُٜخ طِٞٛ٘خ حُظ٢ ُِٔؼِٞٓخص طل٤ِِ٘خ ه٬ٍ ٖٓ

( اٌغيائو٠خ اٌّئٍَخ فٟ ٚالاثلاع اٌزٕظ١ّٟ إٌّبؿ) ٟٓٞٞع ىٍحٓش طلض"  رجَخ ٚلا٠خ("ٍٍٛٔغبى)

 حُؼخ٤ٗش حُلَٟش ٟٞء ػ٠ِ ٛخٓش ر٘ظخثؾ حُوَٝؽ ػْ ٤ُٓٞٓٞٞؿ٤ش ىٍحٓش ا٠ُ ريٍٝٛخ ٢ٛ أه٠ؼض ٝحُظ٢

 :ك٢ ضطٔؼِ حُظ٢ حُيٍحٓش

 اٌغيائو٠خ اٌّئٍَخ فٟ الاكاهٞ الاثلاع َِزٜٛ هفغ اٌٝ ٠ئكٞ فؼبي ؽٛافي ٔظبَ ٚعٛك-

 "  رجَخ ٚلا٠خ("ٍٍٛٔغبى)

 ٣ؼظزَ كخ٩ريحع ٛل٤لش حُل٤َٟش ٌٛٙ إٔ ٗوٍٞ حُ٘ٔٞ، ٝ ح٫ٓظَٔحٍ ٖٓ حُٔئٓٔش طٌٖٔ ٤ِٓٝش ٛٞ ح٩ريحع-

 ك٢ ٓؤُٞف ؿ٤َ ؿي٣ي ٢ٗء ا٠ُ ُِظَٞٛ ٓؤُٞف ٛٞ ٓخ ٣ظـخُٝ كٜٞ حُٔئٓٔش، طؼظٔيٙ ٓزيأ ًحطٚ كي ك٢

 .ر٤جظٜخ أٝ حُٔئٓٔش،

 حُظ٣ٞٔن ٝ حُظ٘ظ٤ْ ح٩ٗظخؽ، ١َحثن حُٔ٘ظـخص، ػ٠ِ ِٓلٞظ طل٤ٖٔ ا٠ُ طئى١ حُظ٢ ؿي٣يس ٧كٌخٍ ططز٤ن - 

 .ك٤ٜخ حُؼخ٤ِٖٓ ٝ حُٔئٓٔش أىحء ػ٠ِ ٝٗخؿق ا٣ـخر٢ أػَ اكيحع ا٠ُ ٣ٜيف ر٤ٌل٤ش حُٔئٓٔش ىحهَ

لَى ٢ٗ ك٤غ طؼظزَ حُلٞحكِ ُِ ٨ُكَحىطٌٖٔ ح٤ٔٛش ح٫ريحع ح٫ىح١ٍ رخُلٞحكِ حُظ٢ ط٠ؼٜخ حُٔئٓٔش  -

 ح٣ـخر٢ ك٢ ػِٔٚ ٝطللزٚ رٚ.

حُٔئٓٔش ١خرؼخ ح٣ـخر٤خ ٝ  ٢ٗظخّ حُلٞحكِ كؼخٍ ُؼٔخٍ ٬ُريحع ك٢ ػِْٜٔ ٝػيّ حُظٌخَٓ ك٤ٚ ٌٝٛح ٓخ ٣ؼط -

 ٓٔؼش ؿ٤يس ك٢ حُٔـظٔغ ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ طلو٤ن حٛيحكٜخ رٌَ٘ ٝحٟق ٝىه٤ن.

 حُٔٔخٛٔش ك٢ حرظٌخٍ ح٤ٗخء ؿي٣يس طـؼَ حُؼٔخٍ ٣لٕٔٞ رؤىٝحٍْٛ حُٜٔٔش ىحهَ حُٔئٓٔش ٝهخٍؿٜخ. -

 ح٣ـخر٢ َُكغ ٓٔظٟٞ ح٫ريحع ح٫ىح١ٍ ىحهَ حُٔئٓٔش طؤػ٤َرَحٓؾ ىٍٝحص حُظي٣ٍذ ُٚ  -

 حٕ ح٫ريحع ح٫ىح١ٍ ُٚ ىٍٝ كؼخٍ ك٢ حكٔخّ حُلَى حُٔزيع رؼِٔٚ  -

 رخُٔئٓٔش٣ٞؿي ٗظخّ كٞحكِ كؼخٍ  ح٫ريحع ح٫ىح١ٍ حًح ًخٕ ٫ ٣ظؤػَ -
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 : اٌؼبَ الاٍزٕزبط -2

 ثّئٍَخ "اٌغيائو٠خ اٌّئٍَخ فٟ ٚالاثلاع اٌزٕظ١ّٟ إٌّبؿ" ُٟٔٞٞع ىٍحٓظ٘خ ه٬ٍ ٖٓ

 " رجَخ ٚلا٠خ("ٍٍٛٔغبى)

 ٓـخ٫  رجَخ ثٛلا٠خ" ٚاٌغبى اٌىٙوثبء رٛى٠غ ِله٠خ" رخهظ٤خٍ هٔ٘خ حُل٤َٟخص ٛلش ٖٓ حُظؤًي حؿَ ٖٝٓ

 ٝح٫ٗخع حًٌٍُٞ ٖٓ ػخ٬ٓ 40 ٖٓ ٌٓٞٗش ِٕزظّخ ث١َطخ ػ١ٕخ ٚافنٔب حُيٍحٓش ُٟٔٞٞع ٌٓخ٤ٗخ

 .حُٔخروش حُل٤َٟخص ٫هظزخٍ ًؤىحس ح٫ٓظٔخٍس طو٤٘ش ٓٔظوي٤ٖٓ

   حُظخ٤ُش ح٫ٓظ٘ظخؿخص ُ٘خ طز٤٘ض ك٤غ

  ٌُٜٝٙ حُٔ٘ظٔخص، ٖٓ ؿ٤َٛخ ػٖ حُٔئٓٔش ط٤ِٔ حُظ٢ حُوٜخثٚ ٖٓ ٓـٔٞػش حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔ٘خم ٣ؼظزَ• 

 .حُٔ٘ظٔش ػَٔ ر٤جش ك٢ ح٫ٓظوَحٍ ٛلش حُوٜخثٚ

  ًٌُي ٝ ٝطٞهؼخص، حطـخٛخص ٝ ًِْٜٓٞ ٝ ح٥ه٣َٖ هٜخثٚ رٞحٓطش ؿ٣َٛٞش رٜلش ٣ظليى حُٔ٘خم• 

 . ٝحُؼوخك٤ش ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٞهخثغ رٞحٓطش

  حُظؼَف  أٍىٗخ ٓخ كبًح حُؼخ٤ِٖٓ حطـخٛخص ه٬ٍ ٖٓ اىٍحًٚ ٣ٌٖٔ ٌُٖٝ ِّٓٔٞ ؿ٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔ٘خم• 

  روٜٞٙ ٝحطـخٛخص حٗطزخػخص ػٖ حُؼخ٤ِٖٓ ٓئحٍ ك٤ـذ ٓؼ٤٘ش ٓ٘ظٔش ك٢ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔ٘خم ػ٠ِ

 رخُ٘ظخّ َٓطز٢ ح٩ىٍحى ٌٝٛح ُٚ، اىٍحًْٜ ٓيٟ ػ٠ِ حُٔز٢٘ ٝ ا١خٍٙ ك٢ ٣ؼِٕٔٞ ح١ٌُ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔ٘خم

 . ػوخكظٚ ٝ ٝطؼِٔٚ طـخٍرٚ ٝ ىٝحكؼٚ ٝ هزَحطٚ ٖٓ حُٔئُق ٝ ُِلَى حُٔؼَك٢

  حُظـ٤َحص ٓٞحؿٜش ٝ ح٬ٌُ٘ٔص ُلَ حٍُٞٛٞ ه٬ُٜخ ٖٓ حُٔئٓٔش طٌٖٔ ٤ِٓٝش حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔ٘خم ٣ؼظزَ• 

 .ٓظٌخَٓ رٌَ٘ ىحءح٫ ٓٔظٟٞ طل٤ٖٔ ٓز٤َ ك٢ ح٣َُٔؼش

  ٖٓ اىح١ٍ ٓٔظٟٞ ٌَُ ٓ٘خهخ ٣ٞؿي ك٤غ حُٔ٘ظٔش، ك٢ ح٩ىح٣ٍش ُٔٔظ٣ٞخصرخ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔ٘خم ٣ظؼِن

  .ح٧ى٠ٗ حُٔٔظٟٞ ك٤ٚ ٣ؼَٔ ح١ٌُ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔ٘خم ٣لَٝ ح٧ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ٝإٔ ٗخك٤ش،

  حُظؼخٕٝ ٝ حُل٣َن ٍٝف كبٕ حُٔٔظ٣ٞخص ؿ٤ٔغ ك٢ ح٧كَحى رٚ حُظِّ كبًح ٓئٓٔش، ٌَُ ٛخّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔ٘خم• 

  حُٔ٘خكٔش ظَ ك٢ حُوخٍؿ٤ش ص٣خحُظلي طٞحؿٚ ٝكيس حُظ٘ظ٤ْ ٌٛح ٖٓ طـؼَ حُظ٢ ح٤ُِٔس طٌٕٞ ٓٞف

  .حُـي٣يس حُؼخ٤ُٔش

 ٝ حُٔ٘ظٔش أٛيحف ٝ ح١ٍَٝ٠ُ حُظوخٍد ُظلو٤ن ٍَٟٝس ػَٜ٘ح ًٞٗٚ ٖٓ ١ح٫ىحٍ ح٫ريحع أ٤ٔٛش طظ٠ق• 

 ح٧كَحى كخؿخص ٝ حُٞظ٤لش ٓظطِزخص ر٤ٖ ٢٤ًٓٞ ٣ؼَٔ كٜٞ ، حُؼخ٤ِٖٓ
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  ىحهَ ح٧ىحء ٍكغ ك٢ طٔخْٛ ٓـخ٣َس ٝ ؿي٣يس أكٌخٍ ٝ أٓخ٤ُذ ط٤ُٞي ػ٠ِ حُويٍس ك٢ ٣ظٔؼَ ح٩ريحع• 

 حُٔئٓٔش

 .حُؼ٤ِٔش ٌُٜٙ ح٬ُٔثٔش ح٧ؿٞحء طٞكَ ك٤ٖ ح٩ريحع ػ٤ِٔش آظَٔحٍ ٟٔخٕ آٌخ٤ٗش •
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 فبرّخ
 

 

 

 

 

 

 



 :فبرّخ

 ،حُٔئٓٔش حٛيحكٜخ ٝحٛيحف حُؼخ٤ِٖٓ رٜخٖٓ حْٛ حُٔظـ٤َحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ طٌٖٔ حٕ حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤         

ًح اٗزخع ٝطلو٤ن كخؿخطْٜ ح٫ؿظٔخػ٤ش، ك٘ـخف حُٔ٘ظٔخص حُلي٣ؼش ك٢ طلو٤ن أٛيحكٜخ ٣ؼظٔي ريٍؿش ًٌٝح 

   .رٜخ ًز٤َس ػ٠ِ ًلخءس ٝكخػ٤ِش أىحء حٍُٔٞى حُز١َ٘

ًلخءس أىحء حُٔٞحٍى ػ٠ِ اىحٍس ر٤جش حُؼَٔ ٛٞ حُٔيهَ ٧ٗـق َُكغ أٝ طل٤ٖٔ حُٔئٓٔش ٕ هيٍس ح         

ك٢ ٓ٘٘آص ح٧ػٔخٍ رٔخ ٣لون ح٩ٗظخؿ٤ش ح٧ػ٠ِ ًٌٝح ٍٟخ ٌٛٙ حُٔٞحٍى، ك٤ظ٠ق ٖٓ ٛ٘خ إٔ   ،حُز٣َ٘ش

 ،هيٓخط٤ش ٛٞ َٓطز٢ ٝرٌَ٘ ًز٤َ رظل٤ٖٔ حُظَٝف حُٔخى٣ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘شٓئٓٔش طل٤ٖٔ أىحء حُؼٔخٍ ك٢ أ٣ٚ 

ٌٙ حُٔئٓٔش هخٛش حًح ًخٕ حُلَى ٓزيع ك٢ ح١ٌُ ٣ؼظزَ حُؼَٜ٘ حُلؼخٍ ك٢ ٛ حُظ٢ طل٢٤ رخٍُٔٞى حُز١َ٘

 حػٔخُٚ ٝك٣َٚ ًَ حُلَٙ ػ٠ِ طوي٣ْ حُـي٣ي ك٢ ػِٔٚ 

ٝطؼَٝ ح٠ُ ح٤ٔٛظٚ  ،ٝهي ٟٝق ٌٛح حُزلغ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ كٍٞ حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤         

٫ػخٍ ٝهٜخثٜٚ ٝحرؼخىٙ ٝحُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٤ٚ ٓغ طز٤خٕ حُ٘ٔخًؽ ٝحُ٘ظ٣َخص حُٔلَٔس ُٚ ٝحُ٘ظخثؾ ٝح

 حُٔظَطزش ػ٘ٚ.
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 لبئّخ اٌّصبكه

 ٚاٌّواعغ
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 ٚإٌَخ إٌج٠ٛخ  اٌمواْ اٌىو٠ُ -اٚلا 

 صب١ٔب اٌىزت.

 .، حُوخَٛس ، ىحٍ حُلٌَ حُؼَر٢ اٌزٕظ١ُ، اٌٍَٛن الإَٔبٟٔ فٟ محمد ػ٢ِ ٤ٜٗذ  -01

 .، حُوخَٛس ، ىحٍ ؿ٣َذ اكاهح اٌٍَٛن الإَٔبٟٔػ٢ِ ح٢ُِٔٔ ،  -02

،  2، ١  اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ ، ِفب١ُ٘ ٚ أٌٍ ٍٍٛن اٌفوك ٚاٌغّبػخ فٟ إٌّظّخٌخَٓ محمد حُـَر٢ ، ُ -03

 .ػٔخٕ ، ىحٍ حُلٌَ

  .ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘ ، ػٔخٕ ، ح٫ٍىٕ ، ِٕظّبد الأػّبياٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ فٟ محمد ٤ِٓٔخٕ حُؼ٤ٔخٕ ،  -04

 .٠ػٔخٕ، حُطزؼش ح٧ُٝ-، ىحٍ أٓخٓش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ح٫ٍىٕالإثلاع الإكاهٞؿٔخٍ ه٤َ الله،  05

 06- ر٬ٍ هِق حٌُٔخٍٗش، اٌزطٛه اٌزٕظ١ّٟ الاكاهٞ ،ىحٍ ح٤َُٔٔس َُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ.

حُزيح٣ش ٗخَٕٗٝ ُٝٓٞػٕٞ ، ، ىحٍ اٌجشو٠خ فٟ اٌمطبع اٌؼبَاكاهح اٌّٛاهك : كٖٔ كٔخّ حرَح٤ْٛ   -07

    .ػٔخٕ

ىحٍ ح٤َُٔٔس َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، اكاهح اٌّلهٍخ ٔظو٠برٙب ٚرطج١مبرٙب اٌزوث٠ٛخ ،: أكٔي ؿ٤َٔ ػخ٣ٖ  -08

 .ػٔخٕ

 ، ىحٍ كخٓي َُِ٘٘ اٌزوث٠ٛخ ّٕبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٚاكاهح اٌصواع فٟ اٌّئٍَبداٌ، ٝحَٛ ؿ٤َٔ ٢ٗٞٓٞٓ -09

 .ح٫ٍىٕ ٝحُظ٣ُٞغ،

 .ػٔخٕ ،ىحٍ ٝحثَ َُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ،فٟ إٌّظّبد الاػّبيحُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤  ،حُؼ٤ٔخٕ محمد ِٓٔخٕ -10

 ح٫ٍىٕ ،ح٫ًخى٤ٔ٣ٕٞ َُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ،اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ، محمد ٣ٞٓق حُوخ٢ٟ -11

 ، ريٕٝ ىحٍ َٗ٘ ، ريٕٝ رِي  1، ١  اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ ث١ٓ إٌظو٠خ ٚاٌزطج١كحٌُظ٤ز٢ ٓلٖٔ ػ٢ِ،  -12

، ىحٍ ح٤َُٔٔس  َُِ٘٘  1، ١  اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ فٟ اكاهح اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخكؼ٤ِٚ كخٍٝم ػزيٙ،   -13

 .ػٔخٕٝحُظ٣ُٞغ ، 

، َٜٓ  اٌّٙبهاد اٌٍَٛو١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٌز١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خػزي حُل٤ٔي ػزي حُلظخف حُٔـَر٢ ،  -12

 .حٌُٔظزش حُؼ٣َٜش

 .، ىحٍ ٛلخء ، ح٫ٍىٕ،  1غ  ، اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟكٔٞى ه٠٤َ ًخظْ -13

،  1، ١  اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌزؾل٠بد اٌَّزمج١ٍخ فٟ اٌّئٍَبد اٌزوث٠ٛخكٔخىحص محمد كٖٔ محمد ،  -14

 .ىحٍ كخٓي َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ

 .، ىحٍ حُظ٣ُٞغ َُِ٘٘ ، ؿيس اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟحُطـْ ػزي الله ػزي حُـ٢٘،  -15

 16-  ًخَٓ ٜٓطل٠ ٜٓطل٠ ، اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ، حُوخَٛس ، حًَُ٘ش حُؼَر٤ش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ.

.، ىحٍ حُ٘ٞحرغ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ  1، ١  ، اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ اٌّفب١ُ٘ إٌظو٠بدُٔٞح١ حُطـْ ح -17  
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،ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش،  2004، ىحٍ حُٞكخء، ١،1   اٌزوث٠ٛخاٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ فٟ الإكاهح  ،٢ٍٔٓ محمد كٖٔ  -18

َٜٓ. 

حَُ٘ٝم َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ،  ، 1، ١  ، الارغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ إٌّظّبد الاكاه٠خػزٞى١ ٣َُ ٤َ٘ٓ -19

 .ػٔخٕ 

، ٍٓ٘٘ٞحص حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِظ٤ٔ٘ش ح٩ىح٣ٍش، ، اكاهح الإثلاع اٌزٕظ١ٍّٟكؼض ػزي حُل٤ِْ حُلخػ١ٍٞ -20

.َٜٓحُوخَٛس،   

،اػَحء َُِ٘٘ ٝ حُظ٣ُٞغ ،  1، حُطزؼش الإثلاع فٟ ارقبم اٌمواهاد الإكاه٠خحُل٠َ،  ٓئ٣ي ػزي حُل٤ٖٔ -21

 .ح٧ٍىٕ

 .١1 ،ػٔخٕ ،ىحٍ حُلٌَ ،اٌم١بكح الاكاه٠خ الاثلاػ١خ ،محمد ح٤َُٜك٢ -22

 .١1 ،ػٔخٕ ،ىحٍ كخٓي ،اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ ،جواد شرقً ناجً -23

 .١1،ح٫ٍىٕ،ىحٍ حٓخٓش ،الاثلاع الاكاهٞ،جمال خٌر الله -24

 .١1 ،حُوخَٛس ،ىحٍ حٌُظخد ،ِٙبهاد اٌزفى١و الاثزىبهٞ و١ف رىْٛ ِجلػب ،٬ٍٛ محمد ػزي حُـ٢٘ - 25

 ،حُوخَٛس ،ىحٍ حٌُٔظذ ح١َُٜٔ ،اكاهح الاثلاع ٚاٌز١ّي اٌزٕبفَٟ ،سٌد محمد جاد الرب -26

 ١1. 

 .١1،2003،ػٔخٕ،ىحٍ حَُ٘ٝم ،اٌزفى١ورله٠ٌ ِٙبهاد ،جودة احمد سعادة -27

 .1ط،القاهرة،الشركة العربٌة، الإدارة اصولها واتجاهاتها المعاصرةالنجار نبٌل الحسنً  -28

 .ػٔخٕ ،حُٔطخرغ حُؼ٣ٌَٔش ،اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ ،محمد القرٌوتً -29

30- ٣ٍْٞٓ حٗـَّ، ِٕٙغ١خ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌؼٍَٛ الأَب١ٔخ ،طَؿٔش ر٣ُٞي ٛلَح١ٝ ٝحهَٕٝ 

حُـِحثَ ،ىحٍ حُوٜزش،١1،  

.حَُِٛحٕ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، ح٧ٍىٕ، ىحٍ  ، اكاهح الافواكٜخّ ػزي حُٞٛخد ػ -31  

اٌوٍبئً اٌغبِؼ١خ  -صبٌضب  

ًٌَٓس  ، إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ فٟ رؼي٠ي الاثلاع الاكاهٞ فٟ إٌّظّبد اٌصٕبػ١خ ثؼبكا ،حٓلن حػ٤َ كٔٞ -32

ىٍحٓش حٓظط٬ػ٤ش ٫ٍحء ػ٤٘ش ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حًَُ٘ش حُؼخٓش ُٜ٘خػش ح٫ى٣ٝش ٝٓٔظِِٓخص حُطز٤ش طوَؽ 

 .2012 26،حُؼيى  ،8ٓـِي  ،ح٫هظٜخى٣ش ك٢ ٓلخكظش ٢ٗٞ٤ٗ ٓـِش ط٣ٌَض ُِؼِّٞ ح٫ىح٣ٍش ٝ

اٌّئٍَبد اٌؼبِخ فٟ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ِئشو ٌفؼب١ٌخ اكاهح ٓؼٞى محمد حَُ٘ٔ ، محمد ٤ٓي كِٔح١ٝ ،  -33

 .، ؿخٓؼش حُِٔي ٓؼٞى ، ح٣َُخًٌَٝٓس طوَؽ  ، اٌَؼٛك٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ
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،  فٟ اٌغبِؼخ  إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ فٟ ؽلٚس اٌصواػبد ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ الاكاه٠ٓ أصو، حرَح٤ْٛ ػخ١ٍٞٗ  -34

 .2013ٍٓخُش ٓخؿ٤ٔظَ ك٢ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ ، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ، ؿخٓؼش ح٤ُِٔٔش ، 

، ٍٓخُش ٓخؿ٤ٔظَ  إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٚػلالزٗ ثبلاغزواة اٌٛظ١فٟػَٔ رٖ ٓظؼذ ٓزخٍى حُي١َٓٝ،  -35

 .ك٢ حُؼِّٞ ح٫ىح٣ٍش ، ؿخٓؼش ٗخ٣ق حُؼَر٤ش ُِؼِّٞ ح٤٘ٓ٫ش

، ٍٓخُش  ٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ ِٛظفٟ الاكاهح اٌّؾ١ٍخاٌزٕظ١ّٟ ٚػلالزٗ ثبلاإٌّبؿ ، ك٣ُٞش ٛٞح٣ٖ -36

هْٔ ػِْ حُ٘لْ ٝػِشّ حُظَر٤ش ، ػِْ حُ٘لْ حُؼَٔ ٝحُظ٘ظ٤ْ طوٜٚ حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٓخؿ٤ٔظَ ك٢

 .2013-2014-،2ؿخٓؼش ٓط٤ق ،٤ًِش حُؼِّٞ ح٫ٗٔخ٤ٗش ح٫ؿظٔخػ٤ش ،ٝح١ٍ٫ٞك٤ٗٞخ

، ىٍحٓش ٓوخٍٗش  أصو إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ػٍٝ ػ١ٍّخ رط٠ٛو اٌّٛاهك اٌجشو٠خػَٔحٕ محمد ػزي حُـٞحى ،  -37

 .س ، ٤ًِش ح٫ىحٍس ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ػ٠ِ هطخع حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ح٣َُٜٔش ، ٍٓخُش ٓخؿ٤ٔظَ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞ

ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ك٢ حُٔخ٤ُش  ،كٚه الإثلاع فٟ اوَبة اٌّئٍَخ ١ِيح رٕبف١َخ ،ح٧ه٠َ، هَحُ -38

  .2011طِٔٔخٕ،  ش أر٢ رٌَ رِوخ٣ي،ؿخٓؼ. حُي٤ُٝش

، ًٌَٓس طوَؽ، ٟٖٔ ٤َٗ ٜٗخىس أصو إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ػٍٝ الإثلاع ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ: أَٓ ٍؿَحؿش -40

 .2015حُٔخٓظَ، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٩هظٜخى٣ش ٝ حُؼِّٞ حُظـخ٣ٍش ٝ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼش محمد ه٠٤َ، رٌَٔس، 

ٓخؿ٤ٔظَ ك٢ حُؼِّٞ ًٌَٓس ، ٚرؤص١وٖ ػٍٝ الاكاء اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓإٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ،  ٗخ٢ٓ ٤ِٛلش -41

 ،ؿخٓؼش محمد رٞهَس،٤ًِش حُؼِّٞ ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤َٔ ،طوٜٚ ط٤َٔ حُٔ٘ظٔخص ،ح٫هظٜخى٣ش

 .2009حُـِحثَ ،رَٞٓىحّ

٤ٔظَ ك٢ حُؼِّٞ ، ٍٓخُش ٓخؿ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٚػلالزٗ ثبلأكاء اٌٛظ١فِٟٜٓق حُلٔيحٕ حُزو٢ٔ ،  -42

 . 2010ح٫ىح٣ٍش ، ح٣َُخٝ ، 

 

 اٌّغلادهاثؼب  -

، ٓـِش حُؼِّٞ  ػلالخ أثؼبك إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ثعغٛغ اٌؼًّ فٟ اٌّئٍَبد اٌغبِؼ١خػيٗخٕ ٣َِٓم ،  

 04ح٫ٗٔخ٤ٗش ، حُٔ٘ش حُٔخىٓش ، حُؼيى 

 .، ح٣ٌُٞض  4، ٓـِش حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش ، حُؼيى  اٌم١بكح الاكاه٠خ ِفِٙٛٙب ٚأّٔبغٙبك٣َْ كٖٔ ،  -43

 

ٓـِش حُؼِّٞ  ،ّٕبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٚػلالزٗ ثبلاثلاع الاكهاٞ ٌلٜ ا١ٌٙئخ اٌٍٛطٟ، اٌػِ حُي٣ٖ َُهْ  -44

2012،ى٣ٔٔزَ،38ػيى،ؿخٓؼش هٔ٘ط٤ش ،ح٫ٗٔخ٤ٗش  
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، رؤص١و اٌم١بكح الإكاه٠خ إٌبعؾخ فٟ رؾم١ك الإثلاع الإكاهٞ، ٝ ك٤يٍ ٗخًَ ١ٍٞٗ ٓلٔٞى كٖٔ ؿٔؼش -45

-هظٜخى، حُٔ٘ش حَُحرؼش ٝحُؼ٬ػٕٞىٍحٓش ططز٤و٤ش ٥ٍحء حُو٤خىحص حُؼ٤ِخ ك٢ ؿخٓؼش ى٣خ٠ُ، ٓـِش ح٩ىحٍس ٝح٫

 .حُؼيى حُظٔؼٕٞ، رـيحى حُؼَحم

كٚه إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ فٟ رؾم١ك الاكاء أكٔي حُٜلخٍ ، ٓلٔٞى ح٫ػـ٢ِٗٞ ٝػزي حُ٘خَٛ ؿَحىحص ،  -46

 .2009، 3، حُؼيى 5ح٧ػٔخٍ، حُٔـِي  ح٧ٍى٤ٗش ك٢ اىحٍس ، حُٔـِشاٌزٕبف١َخ ٌملهحاالاثلاػٟ ٚرؼي٠ي

 

 اٌٍّزم١بد اٌل١ٌٚخفبَِب 

أصو الإثلاع الإكاهٞ ػٍٝ رؾ١َٓ َِزٜٛ أكاء اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خّ ٗـْ حُؼِح١ٝ، /٬١ٍ ٤َٜٗ، ى -47

-ح٩ريحع ٝحُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُلي٣ؼش: ، حُِٔظو٠ حُي٢ُٝ حُّٔٞٓٞاٌزغبه٠خّ الأهك١ٔخّ فٟ اٌجٕٛن

،ؿخٓؼش ٓؼ٤ي ىكِذ حُز٤ِيس، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٩هظٜخى٣ش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ،   ىٍحٓش ٝطل٤َِ طـخٍد ٤٘١ٝش ٝى٤ُٝش

 ،حُـِحثَ 18-19/05/2011
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 اٌّلاؽك                                              

 

 

 

 

 

 

 

 



 اٌغّٙٛه٠خ اٌغيائو٠خ اٌل٠ّمواغ١خ اٌشؼج١خ

 -رجَخ–ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ عبِؼخ اٌش١ـ اٌؼوثٟ اٌزجَٟ 

 و١ٍخ اٌؼٍَٛ الأَب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ

 لَُ ػٍُ الاعزّبع

 اٌزقصص صب١ٔخ ِبٍزو ػٍُ الاعزّبع اٌزٕظ١ُ ٚاٌؼًّ

 

 

 

 

 ؽٛي كهاٍخ ِٛظٛع إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٚالاثلاع فٟ اٌّئٍَخ اٌغيائو٠خ

 كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ثشووخ رٛى٠غ اٌىٙوثبء ٚاٌغبى"رجَخ"

 رؾذ اشواف -                 ِٓ اػلاك اٌطبٌت                                                -

 ك صٛاٌؾ١خ ١ِٕو أ                                                                            علٞ ٠ي٠ل. 

 

 فٟ اٌقبٔخ  (x)ِٕه ثؼل لواءح وً ٍئاي لواءح ِزؤ١ٔخ ٚظغ ػلاِخ  عٛهفؤٔعغ ث١ٓ ٠ل٠ه ٘نٖ الاٍزّبهح 

الا ٌغوض  ٟ ثٙب ٍزجمٝ ِؾً ٍو٠خ ربِخ ٚرَزقلَاٌزٟ رٕبٍجه ٚٔؾ١طه ػٍّب اْ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٍزلٌ

خ ٌقلِخ اٌجؾش ٌاٌجؾش اٌؼٍّٟ فمػ وّب أٙب رؼزجو اٍٙبِب ِٕه ٌلهاٍخ ٘نا اٌّٛظٛع ِٚشبهوخ فؼب

 ٔه ِؼٕب. ٚشىوا ٌزفّٙه ٚرؼبٚ

 

 

 2021/2022إٌَخ اٌلها١ٍخ 

 استمارة استبٌان



 :اٌج١بٔبد اٌشقص١خ

 حَٓأس                       ٍؿَ اٌغٌٕ: -1

                       ٓ٘ش    50 – 40ٓ٘ش               ٖٓ  39 – 30ٖٓ            ٓ٘ش      30أهَ ٖٓ  اٌؼّو : -2

 ٓ٘ش 50ًؼَ ٖٓ ح

 اٌزؼ١ٍّٟ:اٌَّزٜٛ  -3

 ىٍحٓخص ػ٤ِخ                ؿخٓؼ٢                ػخ١ٞٗ           أهَ ٖٓ ػخ١ٞٗ     

 غج١ؼخ اٌؼًّ فٟ اٌّئٍَخ: -4

 ػٔخٍ حُظلٌْ               ػٔخٍ ط٘ل٤ٌ    ا١خٍ          

 ٍٕٛاد اٌقجوح: -5

 ٓ٘ٞحص  5أهَ ٖٓ  -

 ٓ٘ٞحص 9ح٠ُ  5ٖٓ  -

 ٓ٘ش 15 – 10ٖٓ  -

 ٓ٘ش 15أًؼَ ٖٓ  -

 حٍَٓ                ٓطِن              ٓظِٝؽ         حػِد  اٌؾبٌخ اٌؼبئ١ٍخ   -6

 الإثلاع الإكاهٞ ٚاٌّؾٛه اٌضبٟٔ:  ّٔػ اٌم١بكح اٌل٠ّمواغٟ 

 ٫             ٗؼْ   َٛ ٣ظ٤ق ٓٔئٍٝ حُؼَٔ حُٔـخٍ ُِٔٞظل٤ٖ ٫رظٌخٍ ١َم ؿي٣يس ك٢ حُؼَٔ؟ -7

 ٫              ٗؼْ   اريحػ٤ش؟ ٞحٛذ٣ٜظْ ٓٔئٍٝ حُؼَٔ رخُٔٞظق ح١ٌُ ٣ٔظِي َٓٛ  -8

     ٫                                   ٝحَُٔإ٤ٖٓٝ    ٗؼْطٞؿي ػوش ٝطؼخٕٝ ر٤ٖ حَُث٤ْ  - 9

 ٫ ٗؼ٣ْلظق حَُث٤ْ حُٔـخٍ ُِٔٞظل٤ٖ ُِٔ٘خًٍش ك٢ حطوخً حُوَحٍ  -10

 ٫ ٗؼْ ح٫كَحى ٝط٘ـ٤ؼْٜ ػ٠ِ حُظ٣ِ٤ٜٔظْ حَُث٤ْ رظللِ  -11

 ٫     ٗؼْ   َٔإ٣ٖ٤ٓٝزي١ حَُث٤ْ حٛظٔخٓخ ًز٤َح رَؿزخص حُ -12
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 ٫    ٗؼْ  طيػْ ح٫ىحٍس ك٣َش ح٫كَحى ك٢ حُظٞحَٛ ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ ُظزخىٍ ح٧كٌخٍ -13

 ٫      ٗؼْ    رَأ٣ي ػيّ طل٣ٞٞ حُِٔطش ٣ؼ٤ن حُؼ٤ِٔش ح٫ريحػ٤ش -14

 ٫     ٗؼْ  َٛ ٣ظؼخَٓ ٓٔئٍٝ حُؼَٔ رَٔٝٗش ٓغ حُٔٞظل٤ٖ؟ -15

 ٫                    ٗؼْ   ؟ َٛ ٣٘خًٍي ٓٔئٍٝ حُؼَٔ ك٢ ٟٝغ هط٢ حُؼَٔ ىحهَ حُٔئٓٔش -16

 ك٢ كخُش ح٩ؿخرش رـ ٗؼْ ٌٛٙ حُٔ٘خًٍش ًخٗض: -17

 حًظ٘خف ح٬ٌُ٘ٔص حُؼَٔ -

 طوي٣ْ كٍِٞ ٬ٌُ٘ٔص حُؼَٔ -

 طوي٣ْ أٓخ٤ُذ ؿي٣يس ك٢ حُؼَٔ -

 ……………………………………………….أهَٟ طًٌَ

 َِٚزٜٛ الإثلاع الإكاهٞؾٛافي اٌٚعٛك ٔظبَ  اٌّؾٛه اٌضبٌش:

 ٫                             ٗؼْ     ٗظخّ حُلٞحكِ ٣٘ـغ ػ٠ِ أىحء حُؼَٔ رٌَ٘ كؼخٍ -18

 ٫                     ٗؼْ   ػخّظوخٟخٙ ٣ـط٢ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٤٘ش رٌَ٘ طحَُحطذ ح١ٌُ  - 19

                                                    ٫     ظوخٟخٙ ٣٘خٓذ ٓئ٬ٛطٚ حُؼ٤ِٔش ٗؼْ            طحَُحطذ ح١ٌُ  -20

 ٫ ٗؼْ    طوّٞ حُٔئٓٔش رٔ٘ق حٌُٔخكآص ر٘خءح ػ٠ِ حٗـخُ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٝظخثلْٜ -21

 ٫                     ٗؼْ  ح٫ٓظلوخم ٝكوخ ٧ْٓ ٝحٟلش ٝٓؼَٝكش  أٓخّطـ١َ حُظَه٤ش ػ٠ِ  -22

 ٝك٢ كخُش ح٫ؿخرش رـ ٫ َٛ ًُي ٍحؿغ ا٠ُ : -23

 حُٔل٤ٓٞٔش -

 حُؼ٬هخص حُ٘و٤ٜش -

 ………………………….أهَٟ طًٌَ -

 ٫ ٗؼْ  َٛ ه٠ٞػي ُِظي٣ٍذ ٓخػيى ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش هيٍحطي ح٫ريحػ٤ش؟ -24

 ٫ ٗؼْ  َٛ طظ٤ِٔ حُلٞحكِ حُٔويٓش ك٢ حُٔئٓٔش رخُٟٔٞٞػ٤ش؟ -25
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  َٛ ٓ٘ق حُلٞحكِ ك٢ حُٔئٓٔش ػ٠ِ أٓخّ : -26

 حُٔؼخرَس ٝحُطٔٞف ك٢ حُؼَٔ -

 حُؼ٬هخص حُ٘و٤ٜش -
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 ٍِقص -

   إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٚالاثلاع فٟ اٌّئٍَخ عبءد  ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌزٟ رؾًّ ػٕٛاْ "

 ".اٌغيائو٠خ

اٌزٟ ؽٍّذ فٟ غ١برٙب ٍذ فصٛي ِٕٙب ٔظو٠خ ٚافوٜ ١ِلا١ٔخ رٕبٌٕٚب ف١ٙب ا٘لاف اٌلهاٍخ 

ٚرطولٕب اٌٝ ِفب١ُ٘ ٚفصبئص ٚا٘لاف إٌّبؿ ٚفوظ١بد اٌلهاٍخ ٚإٌّٙظ اٌَّزقلَ 

ٚاُ٘  ،فصبئصٗ  ،اٌزٕظ١ّٟ ٚاُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّئصوح ف١ٗ ٚونا الاثلاع الاكاهٞ ػٕبصوٖ 

اٍزقلاَ ِغّٛػخ ِٓ اكٚاد عّغ ٌٍجؾش فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ رُ   ٚ ٍّبرٗ ٚونا ِؼٛلبرٗ

 ٚاٌغبى "رجَخ" ٚرُ الاػزّبك اٌج١بٔبد ؽ١ش اعو٠ذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ثّل٠و٠خ رٛى٠غ اٌىٙوثبء

 وّب اػزّلٔب ػٍٝ اٍزّبهح اٍزج١بْ وؤكاح هئ١َ١خ ،ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛصفٟ 

اظبفخ اٌٝ اٌٛصبئك  ،ٌؼ١ٕخِٛظفب ِٓ افواك ا 40غجمذ ػٍٝ فٟ عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌزٟ 

 ٚاٌّلاؽظخ  ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚلل رُ رؾ١ًٍ ٘نٖ اٌج١بٔبد اٌّزؾصً ػ١ٍٙب.

 .رّقعذ ػٕٙب ٘نٖ إٌزبئظ داْ ٘نٖ اٌلهاٍخ ث١ٕذ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الافزواظب

اٌوفغ اْ إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ ٘ٛ عٛ٘وح الأظّخ ثبٌّئٍَبد ٚإٌّظّبد ٔظوا ٌلٚهٖ اٌؼبَ فٟ 

٠ؾش اٌّٛظف ػٍٝ هفغ هٚػ  اٌّئٍَخ اٌغيائو٠خ ٚ٘نا ِبِٓ َِزٜٛ الاثلاع الاكاهٞ فٟ 

 اٌّئٍَخ ٚى٠بكح َِزٛاٖ الاثلاػٟ ثٙب.اٌزؾلٞ فٟ 

اٌوفغ ِٓ َِزٜٛ الاثلاع الاكاهٞ فٟ اٌّئٍَخ اٌٝ ٠ئكٞ ٚعٛك ٔظبَ اٌؾٛافي فٟ 

اٌّئٍَخ ٔظوا ٌزمل٠و ِغٙٛكاد اٌّٛظف فٟ اٌؼًّ ٚػلَ رىبٍٍٗ ثٗ ٌز١ٌٛل افىبه عل٠لح 

 رَبُ٘ ِٓ هفغ َِزٜٛ الاثلاع الاكاهٞ ثبٌّئٍَخ اٌغيائو٠خ 

 



Abstract 

This study, entitled "Organizational Climate and Creativity in the Al-

gerian Institution", came out. 

 Which carried within it six chapters, including theoretical and field 

ones, in which we dealt with the objectives of the study, the hypothe-

ses of the study and the method used.  The data where this study was 

conducted in the Directorate of Electricity and Gas Distribution "Te-

bessa" and was relied on the descriptive approach, and we also relied 

on a questionnaire as a main tool in data collection, which was applied 

to 40 employees of the sample, in addition to documents and observa-

tions to collect data. These obtained data were analyzed  . 

 This study was built on a set of assumptions that resulted in these re-

sults. 

 The organizational climate is the essence of the regulations in institu-

tions and organizations due to its general role in raising the level of 

administrative creativity in the Algerian institution, and this motivates 

the employee to raise the spirit of challenge in the institution and in-

crease his level of creativity in it. 

 The presence of the incentive system in the Algerian institution leads 

to raising the level of administrative creativity in the institution due to 

the appreciation of the employee’s efforts at work and not being lazy 

with it to generate new ideas that contribute to raising the level of 

administrative creativity in the Algerian institution 

 

 


