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 شكر وتقذير
 

نتقدـ بجزيؿ الشكر والتقدير والاحتراـ والامتناف للؤستاذ المشرؼ الدكتور بدراوي 
متابعة مستمرة لإخراج ىذه سفياف لما أبداه مف توجييات قيمة ومعمومات نيرة و 

ة بشكؿ نيائي فقد كاف الأستاذ والسند العممي والمعرفي لبحثنا فمو منا اصدؽ لمذكر ا
 عبارات التقدير...التحيات وأنبؿ 

كما لا ننسى أف نتقدـ في ىذا السياؽ الشكر والعرفاف للؤساتذة الكرماء أعضاء 
المجنة المناقشة الأفاضؿ عمى جيدىما في قراءة ىذه المذكرة وعمى رؤيتيـ 

 لنا وتوجيياتيـ القيمة

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 راضية و ضياء الدين



 

 

 
 
 

 
 اهدي ثمرة جهدنا المتواضع

فيهما العلي القدير: " ولا تق ل لهما أف ولا تنهرهما وق ل لهما قولا كريما  إلى الذي ق ال  
 واخفض لهما جناح الذل من الرحمة وق ل ربي ارحمهما كما ربياني صغيرا "

  ووصولناكل الشكر والفضل إلى والدينا العزيزان تعبتما من اجل راحتنا ومن اجل نجاحنا  
حفظكم المولى وأطال في    ديروالامتنانوالتقإلى هذه المرحلة لكما منا كل الشكر  

 عمركما...

 إلى جميع العائلة الكبيرة صغيرا وكبيرا

 إلى كل الأحبة والأصدق اء من قريب وبعيد والى كل من حملهم ق لبنا من حب...
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 الممخص:

جدا فبالرغـ مف الدور الكبير الذي تمعبو في  وتنظيماتيا محدودإف الاىتماـ بدراسة وتحميؿ الطبقة العاممة 
سيرورة التطور الاجتماعي إلا أننا نشيد ندرة آو قمة الدراسات التي تتناوؿ التنظيمات النقابية مف داخميا 
ويمكف تفسير ىذه الوضعية بتخوؼ النقابة مف ىذه الدراسات التي قد تساىـ في كشؼ نقاط ضعفيا وتيديد 

حيث تحاوؿ ىذه الدراسة تبياف دور العمؿ النقابي في الجامعة الجزائرية مف خلبؿ التركيز عمى  نيا.تواز 
 مختمؼ النقابات التي تناولناىا في دراستنا.

سوسيولوجية الفعل النقابي في ومحاولة منا الاستجابة لكؿ التساؤلات التي واجيتنا في موضوع بحثنا وىو 
الموضوع أىمية كبيرة في سياؽ الموارد البشرية وفي سياؽ اقتصاد العمؿ نيدؼ ف ليذا وا المؤسسة الجامعية

مف خلبلو إلى كشؼ العلبقة الموجودة بيف نشاط النقابات العمالية وأداء الموارد البشرية فأخذنا الجامعة 
مواصمة واتبعنا إجراءات منيجية وفؽ معايير وقواعد معينة ل ،ؤسساتمف ضمف مختمؼ المة الجزائرية كعين

دراستنا البحثية بكامؿ أساليبيا العممية. كؿ ىذا مف اجؿ إعطاء تجربة عممية ناجحة مف اجؿ الظفر بكامؿ 
 حقوؽ الأساتذة وواجباتيـ داخؿ الجامعة.

نا في ذلؾ إلى أأساتذة ولجخؿ جامعة تبسة وبيف دراستنا الميدانية أردنا الكشؼ عف نشاط الفعؿ نقابي داوفي 
نتائج تعمقت بطبيعة العلبقة التي  ةبحثنا تكونت مف بعض أساتذة وتوصمنا إلى مجموع فعينة المقابمةأداة 

 .تربط الحركة النقابية للؤساتذة في الجامعة والأداء البيداغوجي

 

 الأداء البيداغوجي. ،المؤسسة الجامعية ،الفعؿ النقابي ،النقابية التنظيماتالكممات المفتاحية: 
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Résumée : 

L’intérêt pour l’étude et l’analysede la classe ouvrière et de ses organisations est 
très limité. Malgré le grand rôle qu’elle joue dans le processus de développement 
social،mais on constate une raretédes études  traitants les  organisations 
syndicales de  l’intérieur et Cette situation s’explique par la crainte des  syndicat 
face à ces étudesqui peuvent  révéler leurs  faiblesses et menacer leur stabilité 
et leur équilibre .cette étude tente de montrer le rôle du travail syndical dans 
l’université algérienne en mettant l’accent sur  les différents syndicats prises 
comme échantillon dans notre étude، tout on essayant de répondre à toutes les 
questions auxquelles nous étionsconfrontés dans le sujet de notre recherche، qui 
est l’impact sociologique du travail syndical au sein de l’établissement  
universitaire، et que ce sujet revêt une grande importance dans le cadre des 
ressource humaine et dans le contexte de l’économie du travail، visant à révéler 
la relation qui existe entre le travail syndicale et la performance des ressources 
humaines ، nous avons donc pris l’universitéalgériennecomme échantillon parmi 
les différentes institutions ، et nous avons suivi des procédurespédagogique set 
certaines normes et règles pour suivre notre étude . Tout cela dans le but de 
donner une expérience scientifique réussie a fin de gagner l’ensemble des droits 
et devoirs des professeurs au sein de l’université. 

Dans notre étude، nous avons voulu révéler l’activité du travail syndical au sein 
de l’université de Tébessa et auprès des professeurs. 

En cela، nous avons eu recours à l’entretien car l’échantillon de notre étude est 
constitué de professeurs et nous avons établi un ensemble de résultats liants la 
relation entre le mouvement syndical des professeurs à l’université et son impact 
sur la performance pédagogique. 

Mots clés : les organisations syndicales  ، activité syndicale  ، établissement 
universitaire، performance pédagogique. 
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Summary: 

Interest in the study and analysis of theworking classed andits organizations is 
very limited. Despite the great role it plays in the process of social development، 
but there is a scarcity of studies dealing with trade union organizations from the 
inside and this situation is explained by the fear of the trade unions in front of 
these studies that can reveal their weaknesses and threaten their stability and 
balance. This study tries to show the role of the trade union work in the Algerian 
university by emphasizing the various trade unions taken as sample in our study، 
while trying to answer all the questions which we were confronted in the subject 
of our research، which is the sociological impact of the trade union work within 
the university establishment، and that this subject rivet a great importance within 
the framework of the human resource and in the context of the economy of work، 
Aiming at revealing the relationship that exists between union work and human 
resources performance، we therefore took the Algerian university as a sample 
among different institutions، and we followed pedagogical procedures set some 
standards and rules to follow our study. All this with the aim of giving a 
successful scientific experience in order to gain the set rights and duties of 
teachers within the university. 

In our study، we wanted to reveal the activity of the union work within the 
University Teressa and the professor. 

In this، we used the interview as our study sample is made up of faculty and we 
established a set of results linking the relationship between the faculty union 
movement at the university and its impact on teaching performance. 

Key words: 

The trade unions، trade union activity، Academic institution، Educational 
performance. 
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 المقدمة:

واف نفوذ   ،في صفوؼ الطبقة العاممةاستطاعت الحركة النقابية العمالية في الكثير مف بمداف العالـ أف تنظـ 
ووضعت حدا لأشكاؿ الاستغلبؿ ورفع الظمـ عمى الطبقة  ،نضاليا وتجعؿ شروط العمؿ أكثر إنسانية

المستضعفة مف العماؿ خلبؿ القروف المنصرمة وما زالت إلى حد الآف تقوـ بوظيفتيا كوف المجتمع في 
 متواصمة. ديناميكية

حيث يتجمى العمؿ النقابي في تمؾ الممارسات النقابية التي تمثؿ مجموعة مف الآليات المستخدمة مف طرؼ 
ممثميف الطبقة العمالية والتي ليا صفة التمثيؿ والدفاع عف المصالح المادية والمعنوية لمعماؿ وتعد النقابة ليا 

ة مف العماؿ مف خلبؿ اطر قانونية جسدىا ىدؼ أساسي ىو تحقيؽ التماسؾ والانسجاـ بيف الفئات القاعدي
 .لإصدار قرار موحد يستخدـ مصالح كؿ العماؿ عف طريؽ التشاور وتسعىالمشرع 

وتعد التجربة النقابية الجزائرية مف التجارب البارزة عمى المستوى العربي بداية مف التسعينات مرافقة التحوؿ 
 بيف شراكةابية وتـ إرساء عده آليات تيدؼ إلى بناء علبقة في النظاـ الاشتراكي أظيرت مبادئ التعددية النق

الحكومة والنقابات مف أىميا الحوار الاجتماعي وتغير سياسة التشغيؿ وظيور تحديات جديدة تيدد العماؿ 
 الاجتماعية والاقتصادية. وأوضاعيـ

ذه التشكيلبت المجمس وفي خضـ ىذه التحولات في الوسط العمالي ظيرت  تشكيلبت نقابية جديدة مف بيف ى
الوطني المستقؿ لأساتذة التعميـ العالي والذي تأسس بعد نضالات جسيمة مف اجؿ الظفر بالاعتماد عمى 
مستوى المؤسسة التربوية الجزائرية لتدخؿ حيف اىتماماتو تنمية وترسيخ الجانب الثقافي التنظيمي لمموظفيف 

حداث التغيير عمى مستوى المنظومة في المؤسسة والمساىمة في تحقيؽ الانسجاـ في علب قات العمؿ وا 
التعميمية وفرض وجوده في الساحة كفاعؿ رسمي يشارؾ في تجديد السياسة التعميمية والجامعة الجزائرية 

كالاتحاد العاـ   كغيرىا مف المؤسسات المجتمع المدني عرفت تنظيمات نقابية فمنيا ما تضـ الشرائح المينية
وقد جاء بحثنا ىذا  ،ومنيا ما ىي مستقمة كالمجمس الوطني لأساتذة التعميـ العاليلمعماؿ الجزائرييف 

والذي اتخذ مف المؤسسة   سوسيولوجية الفعؿ النقابي في المؤسسة العمومية فاعموف ممارسات استراتيجيات
 بحيث احتوى ىذا البحث عمى خطة شاممة الفصوؿ التالية: ،الجامعية مثالا لمدراسة

 ،أدبيات الدراسة ،مبررات الدراسة تناولنا فيو موضوع الدراسة وتـ تقسيمو إلى الأقساـ التالية: الأول:الفصل 
 مفاىيـ الدراسة. وأخيراأىداؼ الدراسة  ،إشكالية الدراسة وتساؤلاتيا

 ،مفيومياتناولنا العرض النظري لمنقابة العمالية انطلبقا مف العناصر التالية: ماىية النقابة  الفصل الثاني:
الاتجاىات  ،النقابات في العالـ سياقات الظيور والتطور ،أىداؼ الحركة النقابية ،الأنواع والوظائؼ

 .أخيرا أساليب الضغط لدى النقابات العمالية ،السوسيولوجية المفسرة لمحركة النقابية
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طلبقا مف العناصر التالية: النقابي في الجزائر ان والعمؿ لمنقابةتناولنا في العرض النظري  الفصل الثالث:

السوسيولوجية والسياسية لمتنظيـ  ،تشكؿ وتطور الحركة النقابية في الجزائر قبؿ الاستقلبؿ وبعد الاستقلبؿ
 الجزائري وأخيرا شروط تأسيس المنظمة النقابية ومياميا.لممشرع الحقوؽ النقابية وفقا  ،النقابي في الجزائر

 ،الأدوات ،المستخدـ في الدراسة إلى: المنيجتناولنا فيو الإجراءات المنيجية لمدراسة تـ تقسيمو  الفصل الرابع:
 .الصعوبات وحدود الدراسة ،سير التحقيؽ الميداني ،الإجراءات الميدانية الاستطلبعية ،مجتمع البحث

عرض وتحميؿ الحقؿ العممي اثنوغرافية عرض ومناقشة الدراسة تـ تقسيمو إلى:  و: تناولنا فيالفصل الخامس
 .مناقشة نتائج الدراسة في ضوء الدراسات السابقة ،البيانات
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 انفصم الأول                          أدبيات انذراصة وصياغة الاشكانية

 
 تمييد:

سنحاوؿ في ىذا الفصؿ بعنواف أدبيات الدراسة وصياغة الإشكالية عرض أىـ مراحمو التي تضـ خمسة 
إشكالية الدراسة وتساؤلاتيا وأىداؼ  ،مبررات الدراسة وأدبيات الدراسةمطالب أو خمسة عناصر وىي كالتالي: 

مف خلبؿ ىذا الفصؿ سنتطرؽ لأىـ مراحؿ بحثنا العممي بمعرفة مختمؼ  ،الدراسة وأخيرا مفاىيـ الدراسة
الدراسات الممقاة عميو وفيـ محتوى موضوعنا العممي سوسيولوجية الفعؿ النقابي في المؤسسة العمومية 

 ".امعة"الج

 أولا: مبررات الدراسة:

يرتبط الفعؿ النقابي بشدة بالسياؽ السوسيو سياسي أو الاقتصادي فيو احد أىـ مبررات التي تدفعنا للبشتغاؿ 
الجزائري مف حراؾ التحولات والديناميكية الاجتماعية والسياسية في المجتمعفي سياؽ  ،عمى ىذا الموضوع

وفيـ سوسيولوجيةضمف أىداؼ نشاط النقابي واكتشاؼ آلياتو وأساليبو سياسي واجتماعي، حيث الاىتماـ بال
ىذا فضلب عمى أف العمؿ النقابي أصبح  وممارسات ذات غاية معينة )تحقيؽ المطالب والتفاوض ...الخ(،

حديث العاـ والخاص في المؤسسات عموما والجامعة خصوصا كما أف ىذه الأخيرة ىي محور رقي وازدىار 
تعد صفوة المجتمع يتخرج عمى يدىا آلاؼ الإطارات تؤثر  ،لما تحتويو عمى كفاءات مميزة المجتمع وىذا

 مباشرة في المحيط الثقافي والاقتصادي والاجتماعي لممجتمع.

في المؤسسة  واقع الفعؿ النقابيكما يقودنا موضوع سوسيولوجية الفعؿ النقابي إلى محاولة التعرؼ عمى 
والاستراتيجيات التي ينتيجيا الأساتذة النقابيوف والعلبقة التي تربطيـ بالمؤسسة  الجامعية وطبيعة الممارسات

 الجامعية.

 ثانيا: أدبيات الدراسة:

في تنمية خياؿ الباحث و إلمامو بمختمؼ جوانب الموضوع  أدبيات الدراسة والموضوعتكمف وظيفة وأىمية 
تسمح لمباحث بحصرىا والانطلبؽ  ،الذي يريد دراستو والوقوؼ عمى الإشكاليات التي تثيرىا ىذه الدراسات 

وما يعترييا مف النقص بحيث يمكف لمباحث تغطيتو بشكؿ منيجي  ،منيا في الكشؼ عف حقيقتيا وأبعادىا
ء الحقؿ العممي وزيادة التراكمية العممية ، كؿ حسب موقعو وطبيعة مشروعو، يبقى أننا ومضبوط سعيا لإثرا

في الماستر نتدرب أكثر عمى كيفية الاطلبع عمى الأدبيات وانجاز حوصلبت حوليا وتوظيفيا في مسار 
 .البحث مف الإشكالية إلى مناقشة النتائج
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 :2013-2012رسالة ماجستير  ،الصناعية الجزائريةدراسة جحا زىيرة: النقابة في المؤسسة  -1

وتـ إجراء ىذه الدراسة بالمؤسسة العمومية لمطاحف سيدي راشد بقسنطينة وتيدؼ الدراسة إلى التعرؼ عمى 
ومطالبيا وأساليبيا العمؿ  ،مف حيث ىيكمتيا وتنظيميا  ،طبيعة النقابة في المجاؿ الصناعي بعد ىذا التحوؿ

 لتحقيؽ المطالب المينية والاجتماعية.

ومف نتائج الدراسة أف النقابة في المؤسسة مكاف البحث وفروعيا الموجودة بالوحدات الإنتاجية افرزىا  -
التحوؿ الاقتصادي والاجتماعي فتطورت وتغيرت بتطوره وىي تحمؿ خصوصياتيا في وقت تجابو فيو 

ويتخمص دورىا في قدرتيا عمى  وباستمرارالشرائية لمعماؿ ونماء حاجياتيـ وخاصة المادية  انخفاض القدرة
تحقيؽ المطالب المينية والاجتماعية لمعماؿ وىذا الدور يتحدد بمدى قدرتيا عمى ىيكمة وتنظيـ نفسيا ونوعية 

 1الأساليب التي تستخدميا لأداء دورىا في المؤسسة التي تنتمي إلييا.

حالة قيادة الاتحاد  ،" مساىمة في سوسيولوجيا النخبة النقابية في الجزائر" نناصر: بعنواجابي دراسة  -
 2العام لمعمال الجزائريين

تعتبر ىذه الدراسة كمحاولة لتحديد مقاييس تسمح بالوقوؼ عمى النخبة النقابية التي أفرزتيا التجربة الجزائرية 
الميكروسوسيولوجي باعتبار أنيا أجريت عمى مستوى قيادة الاتحاد العاـ حيث وتندرج الدراسة ضمف الشكؿ 

 اتخذ الباحث أعضاء المجمس الوطني كعينة لمدراسة.

وحاولت الدراسة الوقوؼ عمى الأصوؿ الاجتماعية والمينية والعائمية لمقيادي النقابي وأثبتت الدراسة سيطرة 
مف الإطارات النقابية  %43حيث أف  ،نتاج القيادة النقابيةالقطاع العاـ عمى حساب القطاع الخاص في إ

فئة  أضعؼمف فئة التأىيؿ وىي تقارب نسبة الموظفيف في حيف  %25و ،الجزائرية ىي إطارات مسيرة سابقا
 .%7مينية مدت الحركة النقابية بالقيادات ىي العماؿ 

القيادي والقيـ التي يدافع عنيا واتضح استقرار أما المحور الثاني مف الدراسة فخصصو الباحث لمعرفة أراء 
مف القيادييف لمنقابة يمتمكوف أكثر  %57القيادي أف بروز بيروقراطية نقابية محترفة لمعمؿ النقابي حيث أف 

مف عشر سنوات داخؿ المجمس الوطني أما فيما يتعمؽ برأي النقابي حوؿ الحركة النقابية سجؿ عدد كبير 
 (1978-1965ف فترة حكـ الرئيس الراحؿ ىواري بومديف مف )مف المبحوثيف يفضمو 

أما المحور الثالث خصص لمنقابة كمنتج لخطاب سياسي ورأيو في الأحداث السياسية انطلبقا مف أف النقابي 
 في الجزائر قد عايش تجربة في ظؿ النظاـ السياسي الجزائري لما قبؿ التعددية.

                                                             
 2013-2012 ،الجزائر ،2جامعة قسنطينة  ،وعمؿ رسالة ماجستير في عمـ الاجتماع تخصص تنظيـ ،النقابة في المؤسسة الصناعية ،جحا زىيرة-1

 254ص
" "حالة قيادة الاتحاد العاـ لمعماؿ الجزائريف" دوف ذكر مساىمة في سوسيولوجيا النخبة النقابية في الجزائرعبد الناصر جابي: دراسة بعنواف " -2

 السنة.
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وتيدؼ 1نوان " المسالة العمالية والعلاقات الاجتماعية في الجزائر"دراسة السعيد شيخي: وىي دراسة بع -3

ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى اثر تدخؿ الدولة عمى الحركة النقابية واىـ المشكلبت التي تواجييا والظروؼ 
التي تشكمت في خضميا ىذه الحركات والمصاعب التي تطرحيا أماـ العمؿ النقابي وقد شممت الدراسة 

 مايمي:

( كانت قميمة لاعتبار 1974-1967وأثبتت الدراسة أف الحركات العمالية مابيف )الحركة العمالية والنقابة: -
 أف ىذه الفترة قد تزامنت مع التعبئة والنيضة والشاممة لمقضاء عمى مخمفات الاستعمار.

عرفت الجزائر جممة مف الإصلبحات  ،وفاة الرئيس الراحؿ ىواري بومديف دبع الأزمة:العمال أمام وقع -
وبرز توجو سياسي مغاير حيث حاولت السياسة التحكـ في الطبقة العاممة مف خلبؿ فرض وصايا شبو كمية 

عرفت الجزائر  1988أما بعد أحداث أكتوبر  ،عمى الحركة العمالية والنقابية التي بقيت كأداة في يد السمطة
وبعد فشؿ النظاـ في معالجة القضايا  ،1989عمى اثر دستور سياسة تسعى لمدخوؿ إلى الميبرالية 

 المطروحة.

إضرابا  2023إلى  1990وتمبية مطالب العماؿ عرفت الحركة العمالية إضرابات عامة حيث بمغت سنة 
وعمى اثر ىذه الأحداث ظير صراع بيف الاتحاد العاـ لمعماؿ الجزائرييف والنقابة الإسلبمية لمعمؿ وصارت 

 النقابية أكثر مطمبية.الحركة 

جامعة  ،نموذج الخدمات الصحية ،دراسة ميدانية عمى القوى العاممة:2دراسة حسام نافذ أبو دلال -4
 2010 ،غزة فمسطين ،الأزىر

وكانت الدراسة الميدانية عمى  ،قاـ ىذا الباحث بدراسة دور النقابات العمالية في التنمية السياسية في فمسطيف
مبحوث مف العامميف في المستشفيات وعيادات في  300حيث وزع استمارة عمى  ،عاممةعينة مف القوى ال

 .2010قطاع غزة والفترة الزمنية خلبؿ العاـ الدراسي 

كما أف  ،في مستوى جيد النقابات ىوبحيث خمصت الدراسة إلى أف الوعي الفكري والسياسي لمعامميف في 
وأيضا  ،كما اف الأحزاب السياسية الفمسطينية تتدخؿ في العمؿ النقابي ،النقابة لا تقوـ بالتفرقة بيف العامميف

 النقابات العمالية عاجزة في تمرير خطط التنمية الاقتصادية والسياسية في ظؿ الانقساـ الفمسطيني.

 :دكتوراه في الحقوق ،:دراسة العمل النقابي بالعمل السياسي في الجزائر3دراسة فوزية زعموش -5

                                                             
 " دوف ذكر السنة."المسالة العمالية والعلاقات الاجتماعية في الجزائربعنواف  السعيد شيخي: وىي دراسة -1
جامعة  ،نموذج الخدمات الصحية ،ى العاممةدراسة ميدانية عمى القو  -النقابات العمالية ودورىا في التنمية السياسية في فمسطين،حساـ نافذ دلاؿ-2

 2010سطيف مف غزة الأزىر
 2012-2011 ،قسنطينة-1جامعة قسنطينة ،أطروحة دكتوراه في الحقوؽ، العمل النقابي بالعمل السياسي في الجزائرعلاقة ،فوزية زعموش -3
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 ،الجزائر وىي أطروحة دكتوراه في الحقوؽ السياسي فيثة بدراسة علبقة العمؿ النقابي بالعمؿ قامت الباح

 1989فإشكالية الدراسة تتمحور حوؿ الممارسة النقابية في ظؿ التعددية السياسية بعد إقرارىا في دستور 
 ي الفتية.ومدى تجسيد الأسس النظرية والقانونية المدعمة كمبدأ استقلبلية التنظيـ النقاب

* خمصت الدراسة إلى الاعتراؼ باستعداد السمطة لتوفير مساحة لممارسة الحرية النقابية واليامش الذي 
 .تحتاجيا لتطويرىا

* إف ىذه الدراسة التي أمامنا ىي دراسة نظرية بامتياز باعتبارىا في مجاؿ القانوف فيي تبحث في النصوص 
وليذه الدراسة نظرية ولـ تتطرؽ  ،بعض المقابلبت مع قيادات نقابيةالدستورية والقانونية ولو أنيا مدعمة ب

ثـ أف ىذه الدراسة تناولت الجانب  ،ميدانيا لمممارسة النقابية والذي يعتبر مطموب في أي دراسة سوسيولوجية
 القانوني لمظاىرة النقابية.

أطروحة دكتوراه في عمم  ،ائر:قراءة في النشاط النقابي لمنخب النقابية في الجز 1دراسة حسين زبيري -6
 الاجتماع:

 النقابية فيقاـ الباحث بدراسة النقابات المستقمة في الجزائر حيث ركز الباحث في دراستو عمى النخب 
أي قيادات نقابية لبعض النقابات المستقمة وذلؾ مف خلبؿ الفعؿ النقابي والمرجعيات والاتجاىات  ،الجزائر

 ليذه النخب.

وىذا انطلبقا مف  ،الدراسة إلى أف منطؽ النشاط النقابي يعتمد عمى المرجعيات الجماعية* وقد خمصت 
 التضامف العمالي والوعي الجماعي وىذا لمواجية مالكي وسائؿ الإنتاج. فرضية الصراع.

-وىران: الكراسك 2د.ناديةسماش ،سيرورة العمل النقابي في الجزائر ،انثروبولوجية -دراسة سوسيو -7
 الجزائر:

إف دراسة موضوع النقابة العمالية في الجزائر وفي وضعيا الراىف يتطمب تحديد حجـ الطبقة العاممة ويتطمب 
معاينة تطور العمؿ الأجور في قطاعات الصناعة الخاصة واف فيـ ىذه الوضعيات يتحدد بالعودة إلى 

موجية نحو تمبية طموحات الطبقة الاجتماعية  مشاريع الدولة والى مخططاتيا التنموية السابقة التي كانت
خاصة طبقة العمالية والتي تعمؿ عمى توجيو ىذه التنمية بالعودة إلى التنظيـ النقابي في الجزائر  ،الكادحة

 الاتحاد العاـ لمعماؿ الجزائرييف.فاف لو تاريخ الأمثؿ حيث أف النقابة الرسمية أي تتمثؿ في 

                                                             

جامعة  ،في عمـ الاجتماعأطروحة دكتوراه  ،قراءة في النشاط النقابي لمنخب النقابية في الجزائر -النقابات المستقمة في الجزائر،حسيف الزبيري -1
 2013-2012 ،الجزائر ،2الجزائر

 ذكر السنة. الجزائر. دوف-الكراسؾ وىراف ،دار النشر ،المركز الوطني لمبحث في الانثروبولوجيا الاجتماعية والثقافية،نادية سماش د. -2



 

9 

 انفصم الأول                          أدبيات انذراصة وصياغة الاشكانية

 
وجسدت إيديولوجيتيا بعد الاستقلبؿ في بمورة المواثيؽ  ،وسيادة البلبد*قد ساىمت سياسيا في تحرير 

أخر فاف اقتصاد السوؽ كاف مف ضمف  وبتحميؿوالقرارات السياسية المتعمقة بالمجتمع والتنمية بشكؿ عمـ 
ش أىدافو نزع الجانب الإنساني عف قيمة العمؿ فأصبح اليدؼ ىو الكسب الوفير والتراكـ في الثروة والتيمي

 والتضحية بالجانب الاجتماعي ولمطبقة العاممة.

* لقد تبيف مف خلبؿ ىذا التحميؿ السوسيو اقتصادي المحيط بالعمؿ والقوة العاممة في العالـ وخاصة الجزائر 
أف ىناؾ علبقة بيف إجراءات الإصلبح الاقتصادي التي صاحبت آليات اقتصاد السوؽ ونظاـ الخوصصة 

عمالية مينيا واجتماعيا مف جية وتراجع النشاط النقابي في تحقيؽ مصالح عدة وىذا وتدىور أوضاع الطبقة ال
 ما عالجناه كنتيجة مف ىذه الدراسة.

: دراسة محمد عمي محمد التي أجراىا بشركة 1تفسير الصراع العمالي عمى مستوى المؤسسة -8
 الأصواف والمنسوجات "ستيا" الإسكندرية:

يخص العلبقة بيف العماؿ والإدارة بأنيا تكشؼ عف مؤشرات الصراع والتوتر  نستخمص مف ىذه الدراسة فيما
ويرجع ىذا الصراع إلى عوامؿ داخمية وأخرى  ،في ىذه العلبقة أكثر مما تعبر عف التكامؿ والتعاوف بينيما

التنظيـ حينما كاف  ،خارجية عديدة ومف الممكف أف يكوف كامنا لدى العماؿ مف الفترة السابقة عمى التأميـ
 يتألؼ أساس مف جماعتيف متعارضتيف في المصالح ىما:

الإدارة التي تيدؼ إلى استغلبؿ طاقة العماؿ لتحقيؽ أقصى ربح ممكف والعماؿ والنقابة الذيف كانوا يشعروف 
باف الرابطة التي كانت تربطيـ بالمصنع فقط ىي الحصوؿ عمى أجورىـ وكذا التعبير عف الصراع يمكف أف 

كذلؾ يمكف القوؿ باف المنظمات الشعبية داخؿ  ،ور الظاىرة مثؿ الإضراب أو تعطيؿ الإنتاجيأخذوا ص
طالما أف ىناؾ أسموب يمكف مف خلبلو اف يعبر  ،المصنع قد أسيمت إلى ما في تحقيؽ حدة الصراعات

مصادر  واف كانت ىذه المنظمات لـ تقـ بدورىا بالفاعمية المطموبة  أما أراءىـالعماؿ عف رغبتيـ و 
 الصراعات فيي متعددة أشار العماؿ في تقويميـ  لممعوقات التي تمنع الإدارة مف تحقيؽ أىدافيا بكفاءة.

كما تقتصر الشركة بعض خدماتيا عمى الموظفيف دوف العماؿ فيي توفر لبعضيـ وسائؿ المواصلبت والنقؿ 
 مظاىر اللبمساواة.إلى المصنع يوميا. ويعتبر العماؿ ذلؾ إجحافا بحقوقيـ ومظيرا مف 

الأبعاد التنظيمية والعمميات الاجتماعية في  ،التنظيم بين النظرية والواقع ،دراسة السيد الحسين -9
 :2تنظيمين صناعيين مصريين

                                                             
, تحميؿ مظاىر الصراع بالمؤسسة الجزائرية مف 28/06/2021السنة  ،,جامعة جيجؿ قسم عمم الاجتماعمحمد الصالح بوطوطة,  -الطاىر غراز -1

 (190ص 197،دراسات الاميريقية.)محمد عميخلبؿ بعض ال
 تحميؿ مظاىر الصراع بالمؤسسة الجزائرية مف خلبؿ بعض الدراسات الاميريقية. ،محمد بوطوطف -الطاىر غراز -2
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تيدؼ ىذه الدراسة إلى اكتشاؼ الخصائص التنظيمية المميزة ليذيف التنظيميف فالدراسة تسعى إلى وصؼ 

والعمميات الاجتماعية السائدة فييما وتبعا ليذه الأبعاد فقد قدـ إطاره  ،لمتنظيميفالخصائص التنظيمية المميزة 
جانب اختياري حينما تحاوؿ الدراسة الكشؼ  ،المنيجي الذي ستسمكو الدراسة والذي يتحدد طبقا لثلبث جوانب

مثؿ الدراسة ثـ جانب ي ،عف كفاءة المنظور الخاص وقدرتو عمى فيـ التنظيمات وتفسيره لما يدور فييا
حينما تسعى إلى اكتشاؼ الخصائص التنظيمية المميزة لمتنظيميف والجانب الأخير يتمثؿ في  ،الاستكشافية

الدراسة الوصفية حينما تحاوؿ الدراسة وصؼ الخصائص التنظيمية السائدة في التنظيميف والعمميات 
 .الاجتماعية السائدة فييما

كميا لتحقيؽ اليدؼ  الجوانب تسعىلثلبث اتخذت اتجاىا منيجيا متعدد فالدراسة في سعييا لتحقيؽ أىدافيا ا
العاـ لمدراسة والمتمثؿ في التعرؼ عمى الخصائص الأساسية المميزة لتنظيميف صناعييف مصرييف وفيـ 

 الميكانيزماتوالديناميات السائدة فييما.

في صنع القرارات قد قممت مف مقاومة  * ومف أىـ النتائج التي توصمت إلييا الدراسة أف المشاركة الجماعية
التنظيميف وفضلب عف ذلؾ سجمت ملبحظاتنا وشواىدنا الأىمية صراعات عديدة بيف  أحدبعض التغيرات في 

ويمكننا القوؿ إف الظروؼ  ،العميا وممثمييا في الأقساـ الإنتاجية مف ناحية ناحية والإدارةالعماؿ مف 
الاقتصادية والسياسية قد شكمت المصدر الأساسي ليذه الصراعات التي تصاعدت في بعض الأحياف لتتخذ 

 شكؿ احتجاجات جماعية.

 :1المالكية ونشوء الطبقات ،تفسير الصراع عمى مستوى المجتمع ،دراسة عبد الباسط عبد المعطي -10

وكذلؾ مف اجؿ اختباره  ،غيرات الصراع ومؤشراتو في ثلبث قرى مصريةحاوؿ في دراستو استطلبع بعض مت
قدرة المادية التاريخية عمى تفسير الصراع ولقد اعتبر الباحث الممكية الزراعية متغيرا أساسيا لنشوء الطبقات. 

لتعرؼ عمى في حيف أف المتغير التابع فيتمثؿ في الطبقة أي انو با ،أما المتغير الوسيط فيمثمو تقسيـ العمؿ
 .نمط الإنتاج وتقسيـ العمؿ الاجتماعي يمكف أف نحدد الطبقة الاجتماعية وتنكشؼ الصراعات فييا

*ومف أىـ نتائج الدراسة أف الدراسات التي تمت حوؿ اختبار النظرية الماركسية عمميا قميمة بالرغـ مف مرور 
القوة ومف يخضعوف ليا في المراحؿ  أكثر مف قرف مف الزماف عمى نشأتيا اتضح الصراع بيف مف يممكوف

 الصراعات ونتائجيا.  اختلبؼ ىذهالتاريخية المختمفة لتطور المجتمع المصري مع 

 

 

 
                                                             

 لمؤسسة الجزائرية مف خلبؿ بعض الدراسات الاميريقيةتحميؿ مظاىر الصراع با ،عبد الباسط عبد المعطي -1
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 :Damien Bucco 1دراسة دميان بيكو -11

وىي مقاربة  ،فإشكالية الدراسة تتمحور حوؿ العمؿ النقابي لممتقاعديف ،CGTقاـ الباحث بدراسة حوؿ نقابة 
وكانت عينتو عبارة عف خمس  ،وقاـ باستعماؿ دراسة الحالة ،بفرنسا بمنطقة نانت CGTسوسيولوجية لنقابة 

وتوصؿ إلى المتقاعد النقابي فاعؿ مستقؿ وليس نقابي مرافؽ طريؽ  ،قاـ بدراستيا سوسيولوجيا ،حالات
ويرفضوف  ،ذه الديناميكية الاجتماعيةوبذلؾ يساىموف في ى ،لمعماؿ الأجراء في مجاؿ النضاؿ النقابي

 (. pas de charite، nos droitsبتعبيرىـ) ،التيميش السياسي

لأنيا أجابت عف أسئمة الإشكالية حوؿ جدوى  ،تعتبر الدراسة التي قاـ بيا الباحث مف وجية نظرنا قيمة -
والذي نعتبره  ،النقابي لممتقاعد وبذلؾ الدراسة تنحصر في التنظيـ ودوافع العمؿ ،العمؿ النقابي لممتقاعديف

 بعيدا عف دراستنا.

دراسة احمد خطابي: أشار في دراستو التي أجريت حول الاتحاد النقابي في أربعة دول افريقية ىي  -12
 2نيجيريا وتندرج في إطار التحضير لشيادة الماجستير ،كينيا ،تونس ،: الجزائر

النقابة في دوؿ العالـ الثالث وتوصمت إلى أف لمسياسة اثر  وتناولت الدراسة العوامؿ التي أدت إلى ظيور
فالنقابة في الجزائر وتونس  ،واضح في نشأة النقابة وفي نفس الوقت في انفصاليا واندماجيا مع الأحزاب

كانت عبارة عف قوة معادية للبستعمار تتعاوف مباشرة مع الأحزاب السياسية وفي نفس السياؽ تشير الدراسة 
 ا عديدة أىميا:إلى قضاي

 الإجراءات التعسفية التي اتخذت ضد الحركات النقابية. -

طبيعة لمطالب والسياسات التي تبنتيا كؿ حركة نقابية في ىذه البمداف فمثلب الجزائر وتونس تبنت النقابة  -
 برامج تنموية أكثر تقدمية.

حيث أنيا قد ألحت عمى الاستقلبؿ دوف طبيعة المشاكؿ التي عانت منيا النقابة في كؿ مف نيجيريا وكينيا -
 التطرؽ لممطالب الأخرى وىذا راجع لمشاكؿ الانقسامات الداخمية بيا.

رسالة ماجستير تخصص عمم اجتماع تنظيم وعمل: دور 2014/ 2013دراسة نورالدين بوراس  -13
 القيادة الإدارية في تنمية الطاقة لدى العاممين بالمؤسسة: 

 نتائج الدراسة:

                                                             
1 -   Damien Bucco , la retraite syndicale,Approche sociologique du syndialisme retraite CGTde l’agglomeration 
nantaise, Mémoire de DUEA de sociologie fondamentale, universite de nante, Nante ( France), 2003-2004 

 ،ي إطار التحضير لشيادة الماجستيرنيجيريا وتندرج ف ،تونس ,كينيا ،ىي: الجزائر الاتحاد النقابي في أربعة افريقيةاحمد خطابي: دراستو حوؿ "-2
 دوف ذكر المكاف ولا الفترة.
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مما يساىـ في  ،تعامؿ القيادة الإدارية وتفاعميا مع العامميف يوفر لدى العامؿ الثقة والاطمئناف ليـإف -

 والتأقمـ مع البيئة الجديدة. ،التكيؼ

إف علبقة القيادة الإدارية ىي بمثابة الجسر الذي مف خلبلو اف تخمؽ وتنمي ثقافة قوية لدى العامميف في -
 ضوء الفرضية التالية:

لقيادة الحكيمة ىي التي تساعد في تحسيف المعاممة لصالح العامميف وتقريب منيـ لقراءة احتياجاتيـ ما إف ا -
 يؤدي إلى أداء أعماليـ بانضباط.

 إف العلبقة الحسنة ىي عبارة عف جسر تجسده القيادة الإدارية مف خلبؿ النظاـ الداخمي.-

ي إلى مؤشرات فانو قد لوحظ أف ىذه الأخيرة لا تخدـ بناء عمى ما قاـ بو الباحث في تفكيؾ المتغير الثان
الموضوع والدراسات البحث وليذا فاف المرحمة القطعية بيف الموضوع والدراسات السابقة التي اعتمد عمييا 

 الباحث واضحة نظرا لبعد الأبعاد والمؤشرات عمى أىداؼ البحث المنشودة.

 أوجو الاستفادة من أدبيات الدراسة:

 اكتشاؼ حقيقة وأبعاد كؿ دراسة تناولناىا في بحثنا. - 

 السعي إلى إثراء الحقؿ العممي. -

 التدرب عمى توظيؼ أدبيات الدراسة في الإشكالية. -

 التطرؽ إلى معرفة جدوى العمؿ النقابي داخؿ المؤسسات. -

 ت الاقتصادية والاجتماعية.محاولة معرفة النخبة النقابية مف خلبؿ التجربة الجزائرية في مختمؼ المؤسسا -
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 :ةثالثا:الإشكالي

نما مف الناحية  ،إف الحركة العمالية والنقابية ىي حركة احتجاجية واسعة النطاؽ ولـ تكف وليدة الصدفة وا 
السوسيوتاريخية ىي نتاج لخصائص المجتمع وتحولات التنظيـ الاقتصادي والاجتماعي وتغير في السياسات 

فيي اتحادات  ،والمراسيـ والقوانيف وغيرىا... وعميو فاف الحركة العمالية ىي غالبا ما تأخذ نضالا سياسيا
وىي تؤيد  ،وقد تتحوؿ إلى حزب سياسي مثؿ حزب العمؿ البريطاني ،ونقابات العماؿ في كؿ مكاف

 1.ولا تعترؼ بالأساليب النضالية التي تتبعيا الحركات الشيوعية ،الديمقراطية

فينا الحركات العمالية تقودىا أحزاب مدافعة عف الطبقة العاممة بيدؼ جعميا قوة اجتماعية تضغط عمى 
وتحد مف استغلبليا وىي أيضا حركة تسعى مف خلبؿ حمفائيا الذيف يمتمكوف عمالا ووعيا  ،الطبقة الرأسمالية

فبرنامج الحركة العمالية يكوف  ،يؤىميـ لاف يمعبوا دورىـ بتنظيـ عمميـ في شكؿ أحزاب الطبقة العاممة ،طبقيا
البيـ المستقبمية كبعد ومط ،يعطي لمعماؿ حقوقيـ المشروعة الآنية ،وبرنامج سياسي ،مرحميا واستراتيجيا

 أساسي.

وانطلبقا مف كوف العمؿ النقابي تنظيـ ديمقراطي دائـ لممأجوريف بشؤونو وينخرطوف فيو بشكؿ طوعي 
وباعتبار أف العمؿ  2ويسيرونو بأنفسيـ مف اجؿ الدفاع عف مصالحيـ بالوسائؿ المشروعة التي يحددونيا

نسؽ اجتماعي عمالي يمنح النضاؿ سمة شرعية وقانونية فيو تعبير جمعي عف الواقع الاجتماعي والذي 
يظير فيو أف الحؽ النقابي ىو احد الحقوؽ الوطنية الأساسية التي يضمنيا الدستور لكافة المواطنيف 

حداث الإنتاج المرتبطيف بعلبقة مينية في إطار الوظيفة العمومية أو المق اولات العمومية أو شبو عمومية وا 
وقد بدا النضاؿ العمالي نتيجة نحو ضرورة الاعتراؼ لمعامميف  ،الصناعي والفلبحي وفي قطاع الخدمات

 سوسيولوجيا.3بحؽ التكتؿ في النقابات لمدفاع عف مصالحيـ المادية والمعنوية

ات المينية ونقابات الطبقات الوسطى واتحادات وعميو حاوؿ دوركايـ أف يركز في تحميلبتو عمى النقاب
أصحاب العمؿ التي تراعي كؿ منيـ مصالحيا بالطرؽ السممية والقانونية وتجنب وضع تصور فكري ولو 

ويرى دوركايـ أف ىناؾ عدة وظائؼ ىامة تقوـ بيا الاتحادات  ،مبدئي لوجود النقابات الثورية لمطبقات العاممة
لا وضع التشريعات الصناعية واعتبارىا القانوف الداخمي لمتنظيـ الصناعي والذي والنقابات المينية ىي أو 

يجب أف يتلبءـ مع القواعد القانونية العامة لمدولة. ثانيا يجب أف تعمؿ النقابات عمى توفير بعض 
المستمزمات المالية مف اجؿ مساعدة أعضائيا وتقديـ الخدمات العامة ليـ وخاصة في الظروؼ التي لا 

المينية دوركايـ قضية ىامة وىي العلبقة بيف الاتحادات والنقابات  ؿلتحقيقيا. وتناو تسمح إمكانات الدولة 
والى أي حد تتدخؿ كلب منيا في شؤوف الأخرى ويوضح دوركايـ ىذه القضية بتصوره عف دور  والدولة

                                                             
 76ص2005، قاىرةالمجمس الأعمى لمثقافة ال ،المشروع القومي لمترجمة، ترجمة ربيع وىبة ،2004-1786الحركات الاجتماعيةتشالزتيممي:  -1
 لـ يتسنى لي جمع المعمومات بخصوص ىذا المرجع  www.MAHEWAR.orgالحوار المتمدف،عبد الحميد الأميف -2
 69الجزائر ص ،بي لمثقافة العمالية وبحوث العمؿالمعيد العر ،حول تشريعات العمل العربية، بوبكر عصماف-3
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ماـ برعاية مصالح أفرادىا وخمؽ الاتحادات والجماعات المينية التي تتركز بالدرجة الأولى حوؿ طبيعة الاىت

وأيضا تتركز ميمة الاتحادات في وضع الضوابط  ،الشعور الجمعي وتحقيؽ التضامف الاجتماعي بينيـ
 1والقيود والموائح التنظيمية والتشريعية التي تحكـ علبقتيا بأفرادىا وتنسيؽ ذلؾ مع التنظيـ الأكبر وىو الدولة.

الكلبسيكي لمعمؿ النقابي يكمف في القضاء عمى التنافس والمزاحمة بيف مف جية أخرىنرى التصور الماركسي 
فالمزاحمة في العماؿ تفرؽ ،العماؿ ومقاومتيـ ضد نظاـ العمؿ المأجور الذي يشغؿ قوة عمميـ مقابؿ الفتات

 بيف مصالحيـ حيث أف الدور الاقتصادي لمنقابات كاف يكمف في حماية قوة العمؿ أي الحيمولة دوف انخفاض
مستوى الأجور إلا أف دور النقابات أدى إلى إضعاؼ المزاحمة القائمة بيف العماؿ نتيجة المكننة ولكف أيضا 

 .2إزالة تمؾ المزاحمة

وفي خضـ ىذه التحولات في الوسط العمالي ظيرت تشكيلبت نقابية جديدة ركزت في نضاليا عمى البحث 
الإنسانية الأكثر عمقا مف ذي قبؿ عمى الحفاظ عمى  في البعد الإنساني لمعمؿ ومحاولة إعطائيا الصبغة

الشؽ المطمبي المادي ومف ىذه التشكيلبت المجمس الوطني المستقؿ لأساتذة التعميـ الثانوي والتقني 
(CNAPEST والذي تأسس بعد نضالات جسيمة مف اجؿ الظفر بالاعتماد عمى المؤسسة التربوية )

ة وترسيخ الجانب الثقافي التنظيمي لمموظفيف في المؤسسة ضمف النسؽ تدخؿ حيف اىتماماتو تنمي ،الجزائرية
القيمي الخاص بالإطار التنظيمي حيث عمؿ عمى ترسيخ الثقافة التنظيمية بجممة مف سياسات واليات بغية 
ضفاء طابع الحوار الاجتماعي والمساىمة في تحقيؽ الانسجاـ في  تحقيؽ اندماج الموظؼ في التنظيـ وا 

حداث تغيير عمى مستوى المنظومة التعميمية وفرض وجوده في الساحة كفاعؿ رسمي علبقات ا لعمؿ وا 
 .3يشارؾ في تجديد السياسة التعميمية

بخصوص سياؽ دراستنا، الجامعة كمؤسسة عمومية خدماتية ذات ميزة خاصة، عرفت عدة تنظيمات نقابية 
يا ما تشمؿ جميع الفئات العمالية مثؿ الاتحاد العاـ من ،سواء تابعة لممركزية النقابية أو النقابات المستقمة

ومنيا ماىي مستقمة كنقابة المجمس الوطني لأساتذة التعميـ العالي والنقابة المستقمة  ،لمعماؿ الجزائرييف
الأساتذة  بشأفلمستخدمي الإدارة العمومية وغيرىا. إلا انو كؿ ما ييمنا في ىذا المقاـ ىو النقابة التي تعنى 

فيـ نقابات تضـ شريحة متميزة مف المنخرطيف ألا وىي فئة الأساتذة الجامعييف المتميزيف بمستوى عاؿ وبوص
 مف العمـ والثقافة والحركية.

نجد مثلب، نقابة المجمس الوطني لأساتذة التعميـ العالي الذي جاء في مؤتمرىا الرابع المنعقد 
بالعاصمة والذي تـ فيو المصادقة عمى وثيقة القانوف الأساسي والنظاـ الداخمي  27/28/2013بتاريخ

                                                             
 مطبعة البحيرة. ،الفكر الاجتماعي رؤية سوسيولوجية ،دعبد الله محم ،عبد الرحماف ،والمجتمعالفرد دوركايـ: -1
 لـ يتسنى لي جمع المعمومات بخصوص ىذا المرجعorg-ssrcaw-http://wwwمركز الدراسات والأبحاث العممانية في العالـ العربي -2
لمنعقد بالعاصمة في :المؤتمر الرابع االجزائر دراسة القانون الأساسي لممجمس الوطني لأساتذة التعميم العالي، الكراسؾ وىراف-نادية سماش ،د -3

 .2،27،28،2013تاريخ

http://www-ssrcaw-org/
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بينيا الدفاع عف  التعميـ العالي كناس والذي أدرجت فيو كثرة أىداؼ أساسية مف الوطني لأساتذةلممجمس 

حرية التفكير والتعبير وحرية البحث الأكاديمي. والدفاع عف الحرـ الجامعي والحريات السياسية والنقابية 
كما نجد  ،وترقية التكويف النقابي وكذا المساىمة في وضع سير عقلبني وديمقراطي لمؤسسة التعميـ العالي

 2008مارس23ثقة عف الاتحاد العاـ لمعماؿ الجزائرييف في أيضا النقابة الوطنية للؤساتذة الجامعييف المنب
إعادة التنظيـ في مختمؼ ىياكؿ تحت  تيدؼ إلى يالت ،العاصمةبجامعة الآداب والعموـ الإنسانية الجزائر 

شعار مف اجؿ نقابة قوية وجامعة معاصرة ونوعية بقصد تدعيـ النشاط النقابي وتحسيف المستوى المعيشي 
عداد القانوف الأساسي للؤستاذللؤساتذة وتوفي  .1ر الظروؼ الاجتماعية المناسبة وا 

يعد الواقع الاجتماعي لممؤسسة الجامعية ومكوناتيا احد الإفرازات والخمفيات المعمنة لتشكؿ بعض النقابات 
بالجزائر، الفعؿ النقابي تشكؿ في كثير مف الأحياف كرد فعؿ اجتماعي/ سياسي عمى  21في عشريات القرف 

( التي تأسست بجامعة مولود Sessالمتضامنيف" ) يالتعميـ العالةالاتحاد أساتذواقع وممارسات، نجد نقابة "
 11، أيف أعمف عف ولادتو في بياف نُشر يوـ الخميس 2021( ،في مارس UMMTOمعمري في تيزي وزو )

ث عبروا عف "استنكار ىذا ىذه الجامعة، حي أشير داخؿمارس وندد فيو بما سموه بالركود السائد منذ عدة 
تزاوؿ أدى إلى تخدير المؤسسة التيكانت  الإداري مماالاتحاد لسوء الإدارة والتعتيـ بالإضافة إلى الجمود 

 .2التي تجتذب نحومستقبؿ أفضؿ" ةبالقاطر 

ت كتعبير عف السياؽ الاجتماعي والسياسي المييمف عمى ديناميكية الفعؿ النقابي، ىذا مثاؿ عف بروز كيانا
 نقابية في مراحؿ اجتماعية وسياسية متأزمة.

الييئة الرسمية التطرؽ إلى نقابة الطمبة حيث أنيا ىي  ولا ننسى أنو ضمف سياقنا البحثي سنحاوؿ استكشافيا
رسميا ، ويعد ممثموىا التي تمثؿ جميور الطلبب الجامعييف وتعمؿ مف اجمو ومف اجؿ مصالح الطمبة

وتمثيؿ الطلبب الجامعييف  لبب الجامعييف في المجاؿ الأكاديمي البيداغوجيمسؤوليف عف متابعة شؤوف الط
بالإضافة إلى وترفيييةمتنوعة،  وثقافيةوقيادة وخمؽ حياة اجتماعية  ،وشركائياأماـ مؤسسات الجامعة 

 اعتبارىا تاريخيا شريؾ اجتماعي وتعبئة سياسية ضمف الفعؿ النقابي العاـ.

عبد الحميد احمد  مف خلبؿ كؿ ما سبؽ ،وبناءا عمى معطيات تتعمؽ بالسياقات الاجتماعية والسياسية، يرى 
السياسي  ،رشواف أف النقابات العمالية مختمفة في بيئتيا وطبيعتيا ووظيفتيا حسب النظاـ الاجتماعي

                                                             
 نفس المرجع السابؽ -1

2- KOUCEILA TIGHILT, Le Syndicat des enseignants du supérieur solidaire est né, Liberté,  12 Mars 2021 à 
21:47. https://www.liberte-algerie.com/actualite/le-syndicat-des-enseignants-du-superieur-solidaire-est-ne-
355465 

https://www.liberte-algerie.com/actualite/le-syndicat-des-enseignants-du-superieur-solidaire-est-ne-355465
https://www.liberte-algerie.com/actualite/le-syndicat-des-enseignants-du-superieur-solidaire-est-ne-355465
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 ،ف العماؿ تضميـ مينة أو أكثروالاقتصادي لممجتمع وأكد أف النقابة ىي ىيئة أو جماعة أو منظمة دائمة م

 1تنظيـ العلبقات بيف العماؿ وأصحاب العمؿ ،الأىداؼ التي تتطمبيا

ونظرا لدور النقابات العمالية في الدفاع عف حقوؽ العامميف رغـ كؿ النقائص ولدورىا في توحيد مطالب 
انيف المنظمة لعلبقات المورد البشري المختمفة منذ الاستقلبؿ في المساىمة في وضع التشريعات والقو 

، جامعة تبسة ارتأينا أف نقوـ بدراسة حوؿ الفعؿ النقابي وعلبقات العمؿ في المؤسسة العمومية،العمؿ
 :كنموذج، وحقؿ بحثي، ومف ىذا الأساس جاء التساؤؿ التالي

تبسة جامعة –ماىي المحددات السوسيولوجية لمفعل النقابي بالمؤسسة العمومية )الجامعة( في الجزائر
 كحقل بحثي؟

 انطلبقا مف ىذا السؤاؿ المركزي، نطرح الأسئمة الفرعية التالية:

 ف؟يبيف الفاعم كيؼ تتحدد الممارسات والعلبقات الاجتماعية -ا

 فيما تتمثؿ استراتيجيات الفاعميف ضمف نسؽ الفعؿ النقابي؟ -ب

 ىداف الدراسة:أ رابعا:

كاف ىدفيا العاـ معرفة واقع العمؿ النقابي  ،الأساسية تتمحور أىداؼ الدراسة حوؿ جممة مف المحطات 
 حيث أننا نيدؼ في دراستنا ىذه إلى: ،ومحدداتو السوسيولوجيةداخؿ المؤسسة الجامعية 

لما تحتويو مف  جامعة تبسةفيـ المحددات السوسيولوجية لمفعؿ النقابي بالمؤسسة العمومية ألا وىي  أولا:
 أساتذة فاعميف في التنظيـ النقابي.

 والعلبقات الاجتماعية بيف الفاعموف ألا وىـ: النقابة والإدارة والأساتذة. تالممارسا تحديد بعضةمحاول ثانيا:

 بجامعة تبسة.تسعى إلى معرفة استراتيجيات الفاعميف ضمف نسؽ الفعؿ النقابي  ثالثا:

 

 

 

 

                                                             
 98الجزائر,ص،يع, جسور لمنشر والتوز مدخل إلى عمم الاجتماع، خالد حامد -1
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 المفاىيم:خامسا: تحديد 

 تعريف النقابة: -1

 لغويا: -ا

إف المصدر المغوي لمنقابة ىو في الأصؿ )النقب( وقد اخذ المفظ دلالات متعددة ومتنوعة بحسب الاشتقاقات 
بقولو: "وقد نقب عمييـ  ،التي سمحت بيا المغة وردت النقابة بيذا المفظ في القاموس المحيط لمفيروز أبادي

 ،ونقابة )بالفتحة( لـ يكف فصار والنقابة )بالكسرة( الرجؿ العلبمة ،نقابة" )بالكسرة( فعؿ ذلؾ ونقب ككرـ وعمـ
 .1وما تتنقب بو المرأة

 وكؿ ىذه المعاني مخالفة لما ىو متعارؼ عميو في العصر الحديث.

لنقابة ىو نقب وتعني تجمع العماؿ أو أصحاب المينة ويعرؼ جبراف مسعود النقابة لغويا بقولو "اف مصدر ا
 2الواحدة أو غيرىا في ىيئات منظمة الدفاع عف حقوقيـ ومصالحيـ المشتركة"

 التعريف الاصطلاحي:-ب

عف  مصالحيـ والدفاعلقد عرؼ احمد زكي بدوي النقابة " بأنيا تنظيـ اختياري دائـ لمعماؿ يتولى رعاية 
 3معيشتيـ" شروط عمميـ وتحسيف أحواؿ

العماؿ والموظفيف في جميع الميف عمى  تضـوعرفيا عادؿ حسف بأنيا منظمة جماىيرية عامة غير حزبية 
 .4ويصرؼ النظر عف القومية أو الجنس أو المعتقدات الدينية ،أساس اختياري

حسف ومف  تناضؿ مف اجؿ اجر ،ويعرفيا ألاف توراف بقولو "إف النقابة منظمة لمدفاع واليجوـ الاقتصادي
 اجؿ امف التوظيؼ وكذا ارستقراطية أرباب العمؿ...."

 كما يمي: تعريف إجرائي لمنقابةومف خلبؿ ىذه التعريفات يمكننا وضع 

" النقابة ىي منظمة اختيارية ينظـ ليا مجموعة مف العماؿ ليـ أىداؼ مشتركة يتـ تكوينيا مف اجؿ الدفاع 
 سياسية بطرؽ وأساليب قانونية مختمفة ومتفؽ عمييا مسبقا"عف مصالحيـ الاقتصادية والاجتماعية وال

 العمل النقابي:
                                                             

 134بيروت لبناف ص ،المجاؿ الأوؿ،دار المعرفة ،باب الباء،فصل النون ،القاموس المحيط محي الديف الفيروز أبادي: -1
 1523ـ ص 1969 ،بيروت لبناف ،د ط،دار العمـ، الرائد)معجم لغوي عصري(جبراف مسعود: -2
 134ص ،ـ1969 ،بيروت لبناف ،د ط ،يضةدار الن ،علاقات العمل في الدول العربية احمد زكي بدوي: -3
 446ـ. ص1975الإسكندرية مصر  ،د ط ،مؤسسة شباب الجامعة، الأفراد في الصناعة،عادؿ حسف -4
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وىي أيضا مجمؿ المبادئ التي ترتكز عمييا وظيفة  ،في تعريؼ العمؿ النقابي يضـ عمؿ وأىداؼ النقابات

التي تسعى لمدفاع عف  ،حيث يشير العمؿ النقابي إلى مختمؼ السموكيات النقابية ،النقابة في المؤسسة
 وبغية تحسيف أوضاعيـ المادية والمعنوية... ،وللؤجراءالحقوؽ المادية والمعنوية لمعماؿ 

 ،وتكوينيـ ،ويجسد العمؿ النقابي أيضا أىدافا مطمبية أي كؿ ما يتعمؽ ب: الارتقاء بالمستوى الميني لمعماؿ
والمشاركة  ،جتماعي لمعماؿ الأعضاء ولعائلبتيـوتشجيع المنافسة بيف المنتجيف ورفع المستوى الصحي والا

كما تتحدد  ،واطلبع الطرؼ الإداري عمى مشاكؿ العماؿ وتحويميا إلى مطالب مشتركة ،في مناقشة المشروع
وذلؾ بفرض المطالب عمى الجية المعنية )مف أرباب  ،قوة النقابة وقدرتيا في العمؿ النقابي وفي التفاوض

 ية(.العمؿ او السمطة الإدار 

وعلبقتيا بالعماؿ مف خلبؿ  ،داخؿ التنظيـ ودورىاويتحدد العمؿ النقابي أيضا مف خلبؿ وظيفة النقابات 
ومف خلبؿ الدخوؿ في إجراءات التفاوض أو الإضراب في حالة فشؿ الحوار مع  ،توعيتيـ بمجريات العمؿ

 .1الطرؼ الإداري

 الحركة العمالية: -2

تدعي أنيا تدافع عف حقوؽ  ،طبقة الشغيمة مف نقابات وأحزاب سياسيةتعرؼ عمة أنيا كؿ ما تتضمنو ال
ومف ثمة فالحركة العمالية تتخذ شكميف ىما الجانب السياسي للؤحزاب والنقابات لمدفاع عف حقوؽ  ،العماؿ
 2العماؿ

ـ أفراد الطبقة الشغيمة مف عماؿ وأجراء في شكؿ اتحادات تيدؼ إلى تغيير الواقع ض*فيي حركة ت
تغييرا يقضي إلى جعؿ الممكية الفردية  ،والسياسي ،وكذا الاجتماعي والثقافي ،الاقتصادي لصالح العماؿ

في إطار دولة تضمف التمتع بالحرية  ،سعيا إلى تحقيؽ التوزيع العادؿ لمثروة ،لوسائؿ الإنتاج ممكية جماعية
 والديمقراطية.

 المؤسسة العمومية: -3

يا لمدولة وىي أعمى أشكاؿ الممكية الاجتماعية لمدولة في إطار النشاط ىي ظاىرة عالمية تعود ممكيت
 الاقتصادي وأداة لمتدخؿ.

وحسب النظاـ القانوني لييئة الأمـ المتحدة فمفيوـ العمومية ىو أف السمطات العمومية ىي المالكة وتخضع 
دارتيا لمسمطة الوصية.  رقابتيا وا 

                                                             
1

 4:القاهشج،هصش،ص  8433الأهيي للٌشش والتىصيع، افشيل ، داس صلضلة انتاج ثقافة المدتمع المدنيسعذ الذيي إتشاهين: الٌقاتاخ العشتيح،  -
 56ص  ،2007مص ،القاىرة ،لجامعة الجديدةدار ا،قانون العمل محمد حسيف منصور: -2
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التي يتكوف مجموع ثرائيا مف أمواؿ العامة وىي ممؾ الدولة تمثؿ أما القانوف الجزائري الخاص بالمؤسسة 

 1الجماعة الوطنية وتسير حسب مبادئ التسيير الاشتراكي وتتضمف وحدة أو عدة وحدات...

 التالي: التعريف الإجرائيومنو نستخمص 

ضع لرقابتيا وىي انشاتيا الدولة وتخ،المؤسسة العمومية ىي الوحدة الاقتصادية لممارسة النشاط الإنتاجي
 وسيمة لتنفيذ إستراتيجيتيا الاقتصادية والاجتماعية.

 الفعل النقابي: -4

ىو الممارسة الميدانية لتدبير الشأف العمالي بما يكفؿ العامؿ حقوقو المادية والمعنوية أو بعبارة أخرى ىو 
بالوسائؿ  ،)الإدارة( بشكؿ عاـ والمشغؿتدبير الخلبؼ الحاصؿ بيف العامؿ ورب المعمؿ أو بيف الشغيؿ 

 ،والإمكانات )الآليات( التي ينتجيا قانوف البمد وتسمح بيا بؿ وترعاىا المواثيؽ الدولية بيذا الخصوص
كالإضراب والاعتصاـ والحوار والمفاوضات الجماعية وغيرىا وتقاس الفاعمية النقابية بمدى تأثير الفاعؿ 

 ي محميا ومركزيا.النقابي عمى القرار الإداري والسياس

اعتمادا عمى رؤية أو مشروع مجتمعي يؤطر ممارستو ويساىـ في متانة بتائو وبناء عمى ما يطرحو مف 
 .2ممفات وقضايا تيـ الشغيمة وتلبمس معاناتيا

 مفيوم الاستراتيجيات: -5

تفادت الكثير مف تعني العمـ والفف الخاصاف باستخداـ القوة المسمحة لتحقيؽ النصر في حاؿ الحرب. ولقد اس
ونستطيع  ،مف ىذا المصطمح عمى اعتبار أنيا تتضمف عممية تأثير في الآخريف ،العموـ ومنيا العمؿ النقابي

أف نحدد التعريؼ الأكثر انتشارا للئستراتيجية عمى أساس أنيا سمؾ أو مسار أساسي تختاره المنظمة النقابية 
ا وىناؾ أشكاؿ مف الاستراتيجيات الكبرى وتشكؿ الرؤية مف ضمف البدائؿ المتوفرة لدييا لتحقيؽ أىدافي

النيائية التي يراد الوصوؿ إلييا والإستراتيجية الصغرى يتـ في الكثير مف الأحواؿ. تقسـ الاستراتيجيات 
 الكبرى إلى مجموعة مف الاستراتيجيات المحددة لموصوؿ إلييا وىي ما نسمييا الاستراتيجيات الصغرى.

 ة:تعريف الجامع -6

الجامعة مؤسسة تعميمية يمتحؽ بيا الطلبب بعد إكماؿ دراستيـ بالمدرسة الثانوية. والجامعة أعمى مؤسسة  
 ،معروفة في التعميـ العالي. وتطمؽ أسماء أخرى عمى الجامعة وبعض المؤسسات التابعة ليا مثؿ: الكمية

لأنيا  ،ه الأسماء تسبب اختلبطا في الفيـالمدرسية العميا. وىذ ،مجمع الكميات التقنية ،الأكاديمية ،المعيد
نجد ،تحمؿ معاني مختمفة مف بمد لأخر. فعمى الرغـ مف أف كممة كمية تستخدـ لتدؿ عمى معيد لمتعميـ العالي

                                                             
 17ص،ـ1975 ،طبعة الجيش ،التسيير الاشتراكي لممؤسسة الميثاق والنصوص التوظيفيةجبية التحرير الوطني: -1

 2010-09-30بوجمع بوتوميت يوـ نشر بوساطة صحراء في  ،والالتزام الأخلاقيالفاعل النقابي بين المسؤولية -2
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وبالمثؿ  ،تستخدـ كممة كمية للئشارة إلى مدرسة ثانوية خاصة ،أف دولا تتبع التقاليد البريطانية أو الاسبانية

 1بما تدؿ عمى معيد عاؿ لمتعميـ أو مدرسة.فاف الأكاديمية ر 

 التعريف الاجرائي:

يمكف تعريؼ الجامعة عمى أنيا محيط يعبر عف تفاعلبت مجموعة مف العناصر العممية التعميمية التكوينية 
عادة إنتاجيا وتوزيعيا والمساىمة في ترقية  ،الإدارة ،الطالب ،الأستاذ وىي فضاء لإنتاج المعرفة العممية وا 

 الفرد وتنمية وخدمة المجتمع مف خلبؿ التدريس والبحث العممي.

 الأستاذ الجامعي:  -7

يعرؼ حداد مخموؼ: الأستاذ الجامعي بأنو " كؿ طالب ناؿ شيادة الدكتوراه مع سنة أو سنتيف مف العمؿ في 
 2الأبحاث"مجاؿ 

ويعرؼ إجلبؿ محمد سري: الأستاذ الجامعي بالعامميف في مينة التدريس ابتداء مف المعيد إلى الأستاذ مرور 
 والمدرس والأستاذ المساعد أي أنيـ ينقسموف إلى فئتيف رئيسيتيف: ،بالدرجات المدرس المساعد

 ريس(الأولى: المعيدوف والمدرسوف المساعدوف )وىـ خارج أعضاء ىيئة التد

 3المساعدوف والأساتذة( ،الثانية: أعضاء ىيئة التدريس وىـ )المدرسوف والأساتذة

كما أنيما لا  ،نلبحظ أف التعريفيف السابقيف للؤستاذ الجامعي غير معموؿ بيما في الجامعات الجزائرية
 كما يمي: وعميو يكوف التعريؼ الإجرائي بيذا المفيوـ ،يتماشياف مع ما نريد دراستو في ىذا البحث

ابتداء مف درجة أستاذ  ،الأستاذ الجامعي "ىو كؿ فرد يقوـ بوظيفتو التعميمية والبحثية في المؤسسة الجامعية
 مساعد وصولا إلى درجة أستاذ التعميـ العالي مرورا بدرجة أستاذ مساعد أ، وأستاذ محاضر ب ثمأ"

اسات عميا ويدرس في الجامعة ويختمؼ الأستاذ الجامعي ىو الحاصؿ عمى شيادات در التعريف الإجرائي:
 باحث )ب(. ب( وأستاذمحاضر ) وأستاذحسب الدرجة العممية أستاذ مساعد )ا( 

 خلاصة:

نستخمص مف الفصؿ الأوؿ معرفة الحركة العمالية والنقابية واىـ خصائصيا في المجتمع مف خلبؿ الإشكالية 
المتناولة في دراستنا واف دراسة موضوع النقابة العمالية في الجزائر يتطمب معاينة كبيرة وفيـ الوضعيات 

                                                             
 2008سبتمبر13السبت ،11:56التوقيت عمى  ،روابحية رضا-1

  Rouabhia.ahlamontada.net»t7-topic 
 31ص،19،بيروت ،والتوزيعسات والنشر ,المؤسسة الجامعية لمدراندوة الدراسات الألمانية،الأستاذ الجامعي والتفرغ رياض الصمد:-2
 129ص19،مصر ،ؤتمر الثامف لعمـ النفسالم، مشكلات المعمم الجامعي في جامعات جميورية مصر العربية إجلبؿ محمد سري:-3
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كما تناولنا بعض المفاىيـ مف  ،قةالاجتماعية لمعامؿ والكشؼ عف مؤشرات الصراع والتوتر في ىذه العلب

 خلبؿ تجسيد وجودىا وصولا نحو ىدؼ موضوع دراستنا.

 



 

 

 الفصؿ الثاني
 ،الماىيةسوسيولوجية النقابة: 

 التاريخية والاتجاىات المفسرة تالسياقا
 أىداف الحركة النقابية،والوظائف الأنواع،أولا: ماىية النقابة: المفيوم

 ثانيا: النقابات في العالم:سياقات الظيور والتطور

 ثالثا: الاتجاىات السوسيولوجية المفسرة لمحركة النقابية

 العماليةرابعا: أساليب الضغط لدى النقابات 
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 والاتجاهات المفضرةانضياقات انتاريخية ,صىصيىنىجية اننقابة: الماهيةانفصم انثاني:

 تمييد: 

وأصبحت موضوع ىاـ بالنسبة  ،لقد تطورت الحركة العمالية والنقابية في العالـ خاصة في العصر الحديث
فيي تدافع عمى النظاـ الاجتماعي وتحقيؽ المساواة والعدالة  ،لمطبقة العمالية وخاصة في المجتمعات النامية

 .بيف أفراد المجتمع الواحد كما تسعى إلى تحقيؽ جممة مف المطالب الاقتصادية والاجتماعية

الإطار الياـ في تطوير النظرية  ،كما تناولنا أىـ الاتجاىات المفسرة لمحركة النقابية والمعالجة لحقؿ النقابات 
 جية.السوسيولو 
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 والاتجاهات المفضرةانضياقات انتاريخية ,صىصيىنىجية اننقابة: الماهيةانفصم انثاني:

 الوظائف والأىداف: ،الأنواع ،مالمفيو  ،النقابة أولا: ماىية 

 :مفيوم النقابة العمالية -1

يعرفيا "سيدني ويبز" بأنيا منظمة دائمة مف العماؿ الأجراء تيدؼ إلى تحسيف ظروؼ العماؿ وصيانة العماؿ 
 .1مف الأخطار التي تداىميـ خارج العمؿ وداخمو

ضرورة بيف نقابات العمالية والنقابات المينية  ىالإفريقية إل" في كتابو الحركة النقابية الفرعيوقد أثار "يوسؼ 
يشكميا العماؿ  ةاريحيث قدـ التعريؼ الذي وضعو احمد زكي بدوي أف نقابات العماؿ ىي تجمعات اختي

 .الراغبوف في ذلؾ بمحض اختيارىـ ولا يجبروف عمى الانتماء إلييا

تنظيـ العلبقات بيف العماؿ وأصحاب  ةأىدافيـ الرئيسيتنظيـ يتكوف مف عماؿ تتضمف  اأيضا بأنيوتعرؼ 
يجب استشارتيا ووضعيا في الاعتبار  قويةضغط  ةوىي تشكؿ جماع ؿأصحاب الأعماالعمؿ أو اتحادات 

 2عمى اتخاذ أي قرار سياسي أو اقتصادي مف جانب الحكومات أو شركات الأعماؿ.

عمى أنيا تنظيـ يقوـ بتربية وتنظيـ العماؿ وىي جزء لا يتجزأ  1976وعرفيا الميثاؽ الوطني الجزائري سنة 
 3مف السمطة القائمة في إطار دولة اشتراكية.

 التعريف الإجرائي:

يمكف استخلبص تعريؼ إجرائي لمنقابة العمالية بربطيا بموضوع الدراسة بأنيا ىيئة مطمبية ذات شخصية 
ة تنشط ضمف إطار قانوني داخؿ المؤسسة التربوية تسعى إلى تحقيؽ جممة مف المطالب الاقتصادية معنوي

 والاجتماعية في ظؿ إشباع حاجات الأساتذة المادية والمعنوية.

 :أنواع النقابة العمالية -2

 :ىناؾ تقسيميف لمنقابات العمالية وىي كالأتي

أف ىناؾ نوعيف مف النقابات العمالية ونقابات  ىناؾ مف يقسـ النقابات العمالية عمى أساس التقسيم الأول:
 صناعية ونقابات مينية.

الذيف ينتموف إلى شركة معينة أو صناعة معينة بصرؼ النظر عف   وىي تمثؿ العماؿ النقابات الصناعية:
ويعتبر ىذا التكويف راسي ويتصؼ ىذا النوع الأساس ىو الانتماء لمصناعة  أف أي الميف التي ينتموف إلييا

أف الميف التي تشمؿ عمييا ىذا التنظيـ  أي  مف التنظيـ بأنو يشمؿ عمى عدد مف الميارات الغير متجانسة
أو المجاؿ الصناعي معيف بصرؼ النظر  متجانسة وبمعنى أخر في النقابة ىنا تشمؿ عمى العامميف بالإنتاج

                                                             
 137ص،ـ2005،الأردف،دار وائؿ لمنشر،عمم الاجتماع الصناعي،احساف محمد حسف -1
 15ص،ـ2007،مصر،ىيئة العامة لمكتاب،عالم متغيرالحركة النقابية الافريقية في ،القرعي احمد يوسؼ -2
 69،ـ1976الجزائر.،الرغاية،الديوان الوطني لمنشر والإشيار،يورية الجزائريةالميثاؽ الوطني لمجم -3
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 والاتجاهات المفضرةانضياقات انتاريخية ,صىصيىنىجية اننقابة: الماهيةانفصم انثاني:

نقابة  ،نقابة السكؾ الحديدية ،ة ىذا النوع : نقابة العامميف بالغزؿ والنسيجعف التخصص الميني ومف أمثم 
 العامميف في الحديد والصمب...الخ

الانتماء  ىو التجميع وأساسحيث يمكف أف نرى ىذه النقابات تشمؿ عمى العديد مف الحرؼ الغير متجانسة 
 1لمصناعة.

الذيف ينتموف لحرفة واحدة بغض النظر عف  وىي عبارة عف تجمع تنظيمي لكافة العامميف النقابات المينية:
مستوى  -الشركةأو الصناعات التي ينتموف إلييا ولذلؾ نجد أنأساس ىذا التنظيـ ىو المستوى الأفقي

 2الميندسيف...الخ. نقابة ،نقابة المحاميف ،الأطباء الأمثمة عف ىذه النقابات: نقابة ومف واحد

لاف الإدارة ويلبحظ أف ىذا التنظيـ حسب المينة قد يضعؼ موقؼ النقابةالفرعية في تفاوضيا مع الإدارة 
داخؿ التنظيـ الواحد وتعارض مصالح ىذه النقابات  ،الكثير مف النقابات المينية ةستجد نفسيا في مواجي

عما إذا كانت النقابة مشكمة وفقا للبنتماء التنظيمي بصرؼ النظر عف  التأثيريالمينية مما يفقدىا الجانب 
 3الإدارة. الميف في الاتحاد الذي يشمؿ عمى كؿ ىذه الميف يمكنو إغلبؽ التنظيـ والتأثير عمى

 ،ةبالعمالية نقاىناؾ مف يقسـ النقابات العمالية عمى أساس ىناؾ ثلبث أنواع مف النقابات  التقسيم الثاني:
 العامة. النقابة نقابات صناعية ةحرفي

النقابات التي تمتد وتتوسع بصوره أفقية حيث ينتمي إلييا عماؿ الحرؼ الواحدة  يى الحرفية:النقابات -ا
عماؿ البناء وعماؿ النقؿ  كنقابة فيويعمموف  الذيف المشروعأو  ةأالصناعة أو المنش ةيما تكوف نوعيم

والتنظيـ الذي  ةأالمنش أو المؤسسة والمواصلبت ونقابة عماؿ الخدمات... فعماؿ بناء ميما تكوف نوعية
 واحدة. ةعماؿ البناء حيث أف الحرفة التي يزاولونيا ىي التي تجمعيـ في نقاب نقابةينتموف إلى  ،يعمموف فيو

 ةأو مؤسسة معين يشتغموف في دائرة الذيف العماؿىي النقابة التي ينتمي إلييا كافة  الصناعية: النقابة-ب
ميما تكف اختصاصات وحرؼ ىؤلاء العماؿ حيث تتوسع ىذه النقابة عموديا وليس أفقيالأنيا تجمع العماؿ 

 عماؿ المطارات. ةىذا النوع نقاب ةا تكوف حرفتيـ وأعماليـ ومف أمثمفي مؤسسة واحدة ميم

والدوائر التي  المنشآتالعماؿ ميما تكوف حرفيـ وميما تكف  ةالكبيرة تضـ كاف ىي النقابة العامة: النقابة -ج
ينتموف إلى  ولا محددةتسمى ىذا النوع مف النقابات ليؤلاء العماؿ الذيف لا يمارسوف حرفة  موف فييايعم

 التي التنظيميةالعامة يقوـ عمى أساسيا التصنيؼ النقابي ىي مف الأشكاؿ  بالنقابة معينة ةأو دائر مؤسسة 
 4ذلؾ أنيا تستوعب كافة العماؿ الصناعييف والحرفييف. والطبقية المينية الضروراتتنسجـ مف 

                                                             
 السموك التنظيمي في إدارة الموارد البشرية,، 328المرجع السابؽ ص ،عبد الغفار حنفي -1
 141ص،2008،الأردف-عماف،د ط،كنوز المعرفة لمنشر والتوزيع،البشريةإدارة الموارد مزيد منير عيوي:  -2
 328ص،لغفار الحنفي:المرجع السابؽعبد ا -3
 139-138ص،المرجع السابؽ،احساف محمد حسف -4
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 والاتجاهات المفضرةانضياقات انتاريخية ,صىصيىنىجية اننقابة: الماهيةانفصم انثاني:

نوعا ما مف  مف خلبؿ عرضنا لأنواع النقابات العمالية نجد أف التقسيميف يشبياف بعضيـ البعض 
التي تجمع اني أضيؼ لو فقط النقابة العامة بخصوص تقسيـ الثاما  ىي النقابات الحرفيةالمينية  باتالنقا

العامة ىي الاتحاد العاـ لمعماؿ  ونحف في الجزائر النقابة جميع الشرائح المينية )الحرفية( والصناعية
 الجزائرييف.

 :وظائف النقابات العمالية -3

والمحافظة عمى  وظائؼ النقابات العمالية تنعكس في ظروؼ العمؿ لأعضائيا فأ“ويب يشير "سيدني 
ىناؾ مف يقوؿ بأننا نستطيع تقسيـ وظائؼ  ،مف التدىور والانحطاط ةالمعيشية والاجتماعيمستوياتيـ 
 :ىيوظائؼ رئيسيو  ىالعمالية إلالنقابات 

أجور العماؿ تنطبؽ ىذه الزيادة مع  ةوبزياد ،العمؿتقميص ساعات ، زيادة الأجور، تحسيف ظروؼ العمؿ-/
الأجور مع مستويات الأسعار فاف العماؿ  فإذا ما تعادلت كفة مستويات ،ةوالقدرة الشرائيارتفاع الأسعار 

بينما إذا ارتفعت الأجور بنسب تقؿ عف نسب ارتفاع الأسعار  ،يستطيعوف الحفاظ عمى مستواىـ المعيشي
اجؿ تحسيف المستوى المعيشي  مف تكافحفاف المستوى المعيشي لمطبقة وىذا ما لا تريده النقابات العمالية 

 .تزيد عمى ارتفاع الأسعار ةيا عف طريؽ رفع أجور العماؿ بنسبلأعضائ

أي مقدرة العماؿ عمى إيجاد العمؿ الذي ينطبؽ مع  ،ستخداـ الكامؿتكافح النقابات العمالية مف اجؿ حالة ا-/
أف النقابة العمالية لا تريد  قابميتيـ ومياراتيـ وأذواقيـ بما يحقؽ ليـ نوع مف الرضا الوظيفي في العمؿ أي

ـ ضد قياـ أرباب العمؿ بتسريح العماؿ عف العمؿ نتيجة لمكساد الاقتصادي أو استخدا وتقؼ البطالةتفشي 
حيث أف النقابات العمالية تسعى إلى تحقيؽ الاستقرار  ،المتطورة التي تحؿ محؿ العامؿ التكنولوجية الآلات

 الوظيفي والذي يعتبر مف متغيرات الرضا عف العمؿ.

والمشاركة  الإنتاجية وتحديد أغراضيا ةسياسة الصناعتطمح النقابات العمالية لاف يكوف ليا نفوذا في رسـ -/
وتجديد أجور العامميف القرار في  جعممية الإنتا وتنظيـ المصنعشؤوف  ةدار اوأرباب العمؿ في  الإدارةمع 

 التنظيـ. والمؤسسة أ

 أو انتمائيا للؤحزاب تطمح النقابات العمالية بتوسيع قوتيا السياسيةوالاقتصادية وذلؾ مف خلبؿ تأييدىا-/
 .والمشاركة في تنمية المجتمع لمطمبياوذلؾ لتعزيز نشاطيا  ،السياسية أو الاشتراكية أو العمالية

الاجتماعية في المصنع وكذلؾ  تيدؼ النقابات العماليةإلى رفع قيمة العمؿ في المجتمع وتحسيف أوضاعو-/
 1العاممة ليا وزنيا السياسي والاجتماعي في المجتمع ومحؿ تقدير واحتراـ. تسعى لاف تكوف الطبقة

حيػػث كػػاف لمنقابػػات العماليػػة الػػػدور  ،وظيفػػة تػػوفير الضػػمانات الاجتماعيػػة لمعمػػاؿ العماليػػة تػػؤدي النقابػػات-/
لعمػػػػاؿ والضػػػػمانات النقابيػػػػة فػػػػي الػػػػدفاع عػػػػف حقػػػػوؽ ا الكبيػػػػر فػػػػي تػػػػوفير ىػػػػذه الضػػػػمانة عبػػػػر تػػػػاريخ الحركػػػػة

                                                             
 .153-152ص،احساف محمد محسف:المرجع السابؽ -1
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 والاتجاهات المفضرةانضياقات انتاريخية ,صىصيىنىجية اننقابة: الماهيةانفصم انثاني:

 لإصػاباتعمى أساس مف المناىج: الضماف الاجتمػاعي كالضػماف ضػد البطالػة والحػوادث وا ةالاجتماعية قائم 
 والأمراض والعجز والشيخوخة ...الخ والأضرار

لمعمػػػاؿ حيػػػث تػػػوزع كػػػراريس وكتػػػب تثقيفيػػػة والقيػػػاـ  وتوعويػػػةكمػػػا تػػػؤدي النقابػػػات العماليػػػة وظيفػػػة تثقيفيػػػة  -/
بػػػالبحوث والدراسػػػػات العمميػػػػة اليادفػػػػة إلػػػػى تطػػػػوير العمػػػػؿ النقػػػػابي وتحسػػػػيف ظػػػػروؼ العمػػػػؿ ورفػػػػع مسػػػػتوياتيـ 

إضػػافة إلػػى عقػػد نػػدوات ومػػؤتمرات عمميػػة والتػػي تيػػدؼ إلػػى تعميػػؽ  ،المعيشػػية والاجتماعيػػة والصػػحية والثقافيػػة
 ف العماؿ.الوعي النقابي والميني بي

مف وظائؼ النقابػات العماليػة أنيػا تعتبػر حمقػة وصػؿ بػيف الإدارة والعمػاؿ لنقػؿ انشػغالات ومطالػب العمػاؿ  -/
إلػى  أقػربومشاركتيـ في عممية اتخاذ القرار والتخطيط...حيث تشمؿ وظيفة النقابات العمالية في ىذا الجانػب 

 بيف العماؿ والإدارة وتحؿ المشكلبت القائمة بينيما. دور العلبقات العامة حيث تعمؿ النقابة كوسيمة اتصاؿ

والحكومػة تحقيػؽ المطالػػب وذلػؾ لغػرض تحقيػؽ المطالػػب  كمػا تػؤدي النقابػات وظيفػة صػػراعية اتجػاه الإدارة-/
الصػػػػراع فػػػػي العػػػػادة يػػػػؤدي إلػػػػى التغييػػػػر ويكمػػػػف التغييػػػػر ىنػػػػا فػػػػي تحسػػػػيف الظػػػػروؼ  فلأ ،العمػػػػاؿوحقػػػػوؽ 

 لمعمػاؿ الممثمػةكما يظير الصػراع ىنػا فػي تضػارب المصػالح بػيف النقابػات  ةوالسياسيوالاقتصادية  الاجتماعية
 1وأرباب العمؿ والحكومات.

مػػػة فػػػي المتمثتنظيميػػػة  بػػػأدوارمػػػف خػػػلبؿ عرضػػػنا لوظػػػائؼ النقابػػػات العماليػػػة نجػػػد أف النقابػػػات العماليػػػة تقػػػوـ 
وتعزيػز الانتمػاء والػولاء  النقابية ةافة الممارسثقنشر ، خدمة مصالح التنظيـ والعماؿ ،المشاركة في اتخاذ القرار

فػػػي الحفػػػاظ عمػػػى المكتسػػػػبات  ةالمتمثمػػػدفاعيػػػة  التنظيميػػػيف لممؤسسػػػة كمػػػا تقػػػوـ النقابػػػات العماليػػػة بوظػػػائؼ 
كمػا تقػوـ النقابػات العماليػة  ،لمعمػاؿ ةالماديػة والمعنويػىجومية تتمثؿ في الدفاع عف الحقوؽ  ؼووظائ ،المينية

 ،أيػػف النقابػػات العماليػػة تعتبػػر محركػػا فعػػالا ومػػف بػػيف القػػوى الكبػػرى المكونػػة لممجتمػػع المػػدني إنشػػائيةبوظػػائؼ 
حيث لا يقتصر التغيير عمى النقد والإزالػة بػؿ يتبػع  ،وتعتبر مصدرا ىاما لتغيير الأوضاع السائدة في المجتمع

أخػر وحسػب خصوصػية كػؿ  مػف بمػد إلػى حيػث يختمػؼ ىػذا التغييػر ،ىذا التغيير اقتراح بدائؿ الممكػف تحقيقيػا
 مجتمع.

 :2أىداف الحركة النقابية -4

 :سياسية منيا أىداؼ وأخر المطمبية تحقيؽ مجموعة مف الأىداؼ منيا الأىداؼ ىالنقابية إل تيدؼ الحركة

 :* الاىداف المطمبية

 النقابة لمدفاع عف فرص العمؿ وحماية منصب العامؿ والتاميف عف عممو. ىتسع -

                                                             
 354-345ص ،2003مصر-الإسكندرية ،د ط ،الدار الجامعية لمنشر ،عمم الاجتماع الصناعيطمعة لطفي إبراىيـ: -1
 89-85ص،19،دار المعارؼ القاىرة،عمم اجتماع الصناعيعمي محمود اسلبـ الفار:  -2
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 والاتجاهات المفضرةانضياقات انتاريخية ,صىصيىنىجية اننقابة: الماهيةانفصم انثاني:

 لمعماؿ في التسيير وتحقيؽ المشروع التنموي والاقتصادي لممؤسسة. ةلممشاركة الفعميتيدؼ النقاب  - 

 تحسيف أداء العمؿ بالتكويف والتأىيؿ عبر التمييف والبعثات التكوينية. -

 توفير التاميف في العمؿ والعطؿ والتقاعد والمرض. -

 والثقافية. كالترفييية الأخرى جتماعيةالدفاع عف الامتيازات الاجتماعية مف خدمات الا -

 الشرائية السعي لتحسيف الأجرالأدنى لمعامؿ مقارنو بالمستوى المعيشي وتحسيف القدرة -

 الاقتصادية. الأزمات الاجتماعية لمعماؿ أثناء والحماية التعويض عمى البطالة -

 .لفصؿ عف العمؿحماية العماؿ مف أي تجاوز لرب العمؿ مف خلبؿ منع الاستغلبؿ أو ا -

 :السياسية * الأىداف

 ومنع الاستغلبؿ العماؿ. ،بتطبيؽ نظاـ عمؿ الدولي بوالأطفاؿ والأجانمنع استغلبؿ النساء  -

النزاعات والحؽ في استخداـ الإضراب لمدفاع عف امتيازات وحقوؽ  ءالإداري أثناتفاوض مع الطرؼ  -
 .ةالمؤسسة الاقتصاديعمالية داخؿ 

 والنشر لممعمومات التي تخص العامؿ ومحيط العمؿ كحؽ في التوعية والتثقيؼ العمالي.الإعلبـ  -

 العماؿ. رلحماية أجو العمؿ  بالحكومة وأرباالمشاركة في المفاوضات مع  -

 تقديـ تسييلبت لتطوير العمؿ النقابي وتنمية الانخراط العمالي في النقابة. -

 أداءالنقابةلحماية منخرطييا.عقد الاجتماعيات والندوات لتحسيف  -

 ليدؼ البعيد المدى الاتصاؿ والتواصؿ بيف المنظمات النقابيةالأخرى لمتعاوف وتبادؿ الخبرات. -

 ثانيا: النقابات في العالم:سياقات الظيور والتطور

 تطور الحركة النقابية في العالم:

والتغيرات التي  لتطورات أوروبا والعالـ نظراتعتبر الثورة الصناعية مف أىـ المنعرجات التي مر بيا تاريخ 
حيث آدت إلى تغير البناء  ،تبعت ىذه الثورة في شتى مياديف الحياة الاقتصادية والاجتماعية والسياسية

لكف الصناعة لـ تكف العامؿ الوحيد الذي أعطى  ،التقميدية لممجتمعات وانتقاليا إلى حالة المجتمع الصناعي
فعمى  ،الغربية عرفت تغيرات عميقة عمى مختمؼ الأصعدة صرة بؿ إف المجتمعاتلممجتمع صورتو المعا

الرسمي ىيمنة اللبئكية والرأسمالية  وعمى الصعيد الإيديولوجي والسياسي ،الصعيد المعرفي سيادة العقلبنية
كؿ وعمى الصعيد الاقتصادي تش ،وعمى الصعيد الاجتماعي انتشار وتعمؽ الفر دانية ،ببعدىا السياسي
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 والاتجاهات المفضرةانضياقات انتاريخية ,صىصيىنىجية اننقابة: الماهيةانفصم انثاني:

كنشاط مميز لو حيث اخذ العمؿ بعدا جديدا وصارت  ،النظاـ الرأسمالي ببعده الاقتصادي وظيور ألصناع 
 الصناعة الناشئة تستقطب القوى العاممة وتركيزىا في المساحات الأقؿ اتساقا.

ت سمطة ليصبح تح ،وأصبح العمؿ أكثر تنظيما ومراقبة ولـ يعد العامؿ سوى بائعا لقوة عممو في سوؽ العمؿ
 ومعاناتو مع رب العمؿ. رب العمؿ مدة طويمة وتدني الظروؼ الاجتماعية والاقتصادية لمعامؿ

النقابات العمالية كتنظيـ يدافع عف العماؿ ويرد عنيـ  لظيور مميدةتعتبر ىذه العوامؿ السابؽ ذكرىا 
أرباب  وامتلبؾ في أوروبا حيث أف النقابات العماليةأصبحت وليده التطور الصناعي ،استغلبؿ أرباب العمؿ
يفصمونيـ عف العمؿ  زىيد. كما كانوا جروبأفيـ الذيف يشغموف العماؿ لمدة طويمة  ،العمؿ السمطة المطمقة

وعدـ   وذلؾ بعد استيلبؾ قوة عمميـ الكساد الاقتصادي تسريحيـ جماعيا خاصة في فترات  متى شاءوا ويتـ
ىذه الأوضاع قاـ العماؿ  مراض المينيةففي ظؿالا عمؿ أووجود التأمينات في حالة تعرضيـ لحوادث ال

بمحاولات عديدة ومتتالية مف اجؿ تكويف تنظيمات مينية تدافع عف مصالحيـ وتحمييـ مف استغلبؿ 
ففي   وفي ىذا الصدد شيدت بريطانيا ظيور ىذه التنظيمات التي مثمت الملبمح الأولى لمنقابات ،الرأسمالية

تمثميـ وتدافع   اطوف في لندف شكاوييـ إلى البرلماف مطالبيف بتكويف جمعية مينيةـ رفع الخي 1720سنة 
 ثـ تبع ذلؾ محاولات أخرى لنفس الغرض في مختمؼ القطاعات الصناعية في بريطانيا. ،عف حقوقيـ

 ولمواجية ىذه ،مف طرؼ الدولةوأربابالعمؿ ةمعارضة شديدلكف لاقت ىذه المحاولات التي قاـ بيا العماؿ 
 ،التنظيمات الخاصة بالإضرابات مثؿ جمعية مساعدة العماؿ ليذه عديدةتسميات  المعارضةأعطى العماؿ

 1في التضامف مع العماؿ وتقديـ مساعدات خيرية ليـ. يتمثؿ إنسانياوذلؾ لإعطائيا طابعا  ،نوادي الصداقة

أو تكويف نقابات ونظرا  يمنع إنشاء 1718وأرباب العمؿ في صدور قانوف  الدولة وقد تجسدت معارضة
وأرباب العمؿ ليذه التنظيمات تبنى العماؿ اتجاه المقاومة لمواجية ىذا الاستغلبؿ مستخدميف  لتجاىؿ الدولة

 التغيب عف العمؿ...الخ،تحطيـ الآلات ،الإضرابات  في ذلؾ كؿ أشكاؿ الصراع مثؿ:

مظاىرات لندف ضد جورج الثاني  ،ؿوالتي كثيرا ما تعد نطاقيا محيط العمؿ لتتحوؿ إلىأعماؿ عنؼ مث
حيث ميدت ىذه المظاىر لإنشاء نقابات في بريطانيا وتبني بعض المفكريف البريطانييف  ،وسياسة وزير الأوؿ
أعطى صورة متكاممة عف المصنع بوصفو مجتمعا صغيرا ومف ثـ ضرورة الاعتناء  الذي،أمثاؿ: روبرت أويف

 بظروؼ العماؿ المينية والاجتماعية.

 نقابات تكويففي  ي ظؿ ىذه الأحداث والتطورات لـ تجد الحكومة في بريطانيا سوى الاعتراؼ بحؽ العماؿوف
بعد صراع طويؿ  1843ىذا ما سمح بتكويف أوؿ مقابمة رسمية في بريطانيا سنة  ،تمثميـ وتدافع عنيـ

 .2أىمية العمؿ الصناعي أىميتيا بتزايد تزايدت اجتماعيةقوة  العاممة الطبقةجعمت مف  ومقاومة عميقة

                                                             
 223ص،200الجزائر, ،د ط ،دار قرطبة ،الأفرادإدارة  ،دراسات في الموارد البشريةبوبكر بوخرسية واخروف:  -1
 224المرجع نفسو ص  -2
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 والاتجاهات المفضرةانضياقات انتاريخية ,صىصيىنىجية اننقابة: الماهيةانفصم انثاني:

وفي فرنسا بدأت النقابات العمالية تزاوؿ نشاطيا تحت صور تقديـ شكاوي العماؿ ومطالبيـ ومساعدة المرض  
كما كانت  ،و لتخفيض ساعات العمؿ  الإضراب عف العمؿ لرفع أجورىـ إلى أحيانا يمجئوف وكاف الأعضاء

في حالة حوادث العمؿ وحرية التجمعات وتعويضات  تتحدد في إنشاء صناديؽ لممعاش مطالبيـ
وكانت تواجو تجمعاتيـ بالقمع  -النقابات العمالية-إلاأنالحكومةالفرنسية شنت حربا عمى ىذه الجمعيات

الفرنسية لمطالب  حتى رضخت الحكومة 1وغيرىا ،ـ1831مظاىرات ليوف  ،ومف بيف ىذه التجمعات  ،والقوه
مف طرؼ الحكومة مع   رسمياالنقابية  الممارسة  يث اعترؼ بحؽالنقابية ح العماؿ وحقيـ في الممارسة

 ـ "فالداؾ روسو" وتأسست عدة نقابات مثؿ:21/03/1884قانوف في صدور

"2 C.G.T" "C.F.D.T" "F.O" 

إلاأف ثوره مضادة  ،ـ1884وفي ألمانيا تكوف اتحاد قومي عالمي لمدفاع عف حقوؽ العماؿ نجح حتى سنة 
بإلغاء ىذه الجمعيات عمى اثر انتشار أراء "كارؿ ماركس" و "انجمز" وكذلؾ عف  تطالب ىناؾاندلعت نيرانيا 

 الذي كاف ينادي بتكويف حزب كبير اشتراكي عمالي.  طريؽ العمـ الاجتماعي "لاساؿ"

 جمعية باسـوعرفت  ،ـ1980وفي الاتحاد السوفيتي انتشرت النقابات العمالية في شكؿ جمعيات منذ عاـ 
أخرى سرية تقوـ بجمع الأمواؿ اللبزمة مف اجؿ تحسيف  كما كانت ىناؾ جمعية ،والتعاونيات قةالصدا

وكاف البوليس يعتقؿ زعماء ىذه التنظيمات "الغير شرعية" ،والاقتصادية لمعماؿ الاجتماعية الأوضاع  

الثورية بأفكار كارؿ ماكس  ومع ظيور الحزب الثوري في الاتحاد السوفيتيوتبنيو التوجو الاشتراكي وتأثره
كشكؿ  البروليتاريا تبنى الحزب الثوري الدفاع عف حقوؽ ومصالح العماؿ الدفاع عف حقوؽ طبقة ةوضرور 

3مف أشكاؿ الممارسات النقابية ذات الطابع الاشتراكي.  

إلى  1861التي استمرت مف  بدأت النقابات تظير بعض الحرب الأىمية الأمريكية أما في الولايات المتحدة
تغيير إلا  ةفانو لـ تبدأ كثور  ،يعود إلى ما قبؿ الحرب الأىمية ةالعمالية الأمريكيرغـ أف نشاط النقابات 1863

 عالتبمور مالأمريكية في   النقابية ةبدأت الحركـ 1881ففي عاـ  ،في الثمث الأخير مف القرف التاسع عشر
حيث كاف ميتما في البداية بالحركات  تأسيس "اتحاد العمؿ الأمريكي" بزعامة "صامويؿ جومبرز"

أف حركة تعارض الرأسمالية لف تزدىر عمى التراب  لكنو سرعاف ما توصؿ إلى قناعة مفادىا أي ،الاشتراكية
حيث  قابي عمى الأعماؿبسيطة فقد تمسؾ باف يقتصر العمؿ الن حيث كانت إستراتيجية "جومبرز" ،الأمريكي

وساعات عمؿ  ىأجور أعمفي تحسيف وضع العمؿ في صراع مف اجؿ  ةالعمالية الأمريكيانيمكت النقابات 
 أكثر وظروؼ عمؿ أفضؿ وتحسيف العلبوات الإضافية. وايجازات اقؿ

                                                             
 105ص1977 ،مصر-الاسكندرية ،د ط،دار المعارؼ لمنشر والطباعة،الاجتماع الصناعيعمم قياري محمد إسماعيؿ: -1
 lmd,السنة الثالثة,عمـ اجتماع تنظيـ وعمؿمحاضرات في تطور الحركة العماليةبدوي محمد سفياف: -2

 5ص،200،2010،الجزائر،جامعة المسيمة ،اعيةكمية الآداب والعموـ الاجتم
 106إسماعيؿ:المرجع السابؽ صقياري محمد  -3
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 والاتجاهات المفضرةانضياقات انتاريخية ,صىصيىنىجية اننقابة: الماهيةانفصم انثاني:

الأجنبية ففي بعض وتعتبر الحركة النقابية الأمريكية مختمفة تماما عف النقابات العمالية في العديد مف الدوؿ  
السياسية الرئيسية وشنت حرب طبقات لتغير شكؿ الحكـ أو نشر  الأحياف سيطرت في الخارج عمى الأحزاب

 الاشتراكية.

أما في المجتمعات العربية فقط تأثرت الحركات النقابيةالعربية بالحركات النقابية في أوروبا وىذا راجع إلى 
الموجة الاستعمارية الأوروبية التي اجتاحت الوطف العربي مف جية ومف جية أخرى ديمومة ىذا التأثير بعد 

الاستقلبؿ، حيث كانت وظيفة النقابات العربية أثناء فترة الاستعمار ىو النضاؿ والكفاح ضد الاستعمار، 
وبعد الاستقلبؿ ثبت النشاط المطمبي الذي كاف مؤجلب قبؿ الاستقلبؿ، ففي مصر ظير النشاط المطمبي منذ 

عاـ 1908ـ، إلا أف المشروع لـ يعترؼ بو رسميا إلا في عاـ 1942ـ،  وىذا راجع إلى فرض بريطانيا 
وصايتيا  عمى مصر وأعمنت فييا أحكاـ عرفية وقد أدى ذلؾ إلى توقؼ النشاط النقابي في البلبد وبعد أف 

نشبت الحرب التحريرية تجدد النشاط النقابي واتسع نطاقو إلى غاية 1942ـ، حيث توالت التشريعات النقابية 
إلى أف صدر قانوف النقابات رقـ 135 لسنة 1976ـ، حيث تضمف ىذا القانوف "تنظيـ نقابات خاصة بميف 

 معينة وقانوف 96 لسنة 1946ـ، والمتمثؿ بإنشاء نقابة الميف اليندسية"...الخ

ـ وتـ 1936لسنة  72نظيـ نقاب عراقي ورد في قانوف العماؿ رقـ  أما في العراؽ فاف أوؿ اعتراؼ بحؽ ت
باقية عاطمة   ـ إلاأف مراد ىذا القانوف في ما يخص التنظيـ النقابي1942لسنة  36تعديمو في إطار قانوف 

غير أف ىذه النقابات لـ تجد  1944أي تنظيـ نقابي يذكر حتى عاـ  آنذاؾ الحكومة ولـ تجز  لسنيف عدة
إلى الانحلبؿ إلا انو بعد ذلؾ وفي عاـ  الأولى مما أدى بالنقابات العراقية د يذكر بعد الحرب العالميةتأيي أي

لسنة  1اىتماما جديدا في شؤوف العماؿ ونقاباتيـ فسنت قانوف العمؿ الجديد رقـ  أظيرت الحكومة 1958
تموز وتمكنت ىذه  14رة وذلؾ بعد ثو  ،ـ1958سنة  82والذي تـ تعديمو بموجب القانوف رقـ  ،ـ1958

لكف الحركة النقابية لمعماؿ قد تبمورت وازدادت  ،ـ1959النقابات مف تكويف  اتحاد عاـ ليا في أواخر سنة 
فالثورة في بدايتيا عممت عمى تحسيف أوضاع العماؿ وتحقيؽ  ،1968تموز 30-17نشاطا وفاعمية بعد ثورة 

سياسية لمعماؿ وسعت إلى تطوير الجوانب التنظيمية لمحركة الكثير مف الإنجازات الاجتماعية والمادية وال
 1النقابية لمعماؿ.

عمالية ذات طابع سياسي زمف الكفاح التحريري وعند بناء  أما في المغرب الأقصى وتونس فقد انشات نقابات
وقاـ الامتزاج الدولة نظرا لتعرض تونس والمغرب والجزائر إلى الاحتلبؿ الفرنسي والتأثر بالنقابات الفرنسية 

والمسؤوليات النقابية مما كاف لو الأثر الكبير في توجيو السياسات  العمالية بيف المسؤوليات الحزبية القيادية
الميبرالية وكتب المؤرخ" مصطفى كريـ" في كتابو الدولة  حتى في اشد فترات النزعة  الوطنية وجية اجتماعية

 1946وعاـ  ،ـ1936ـ وعاـ 1924عاـ  ةالنقابية التونسيوالمجتمع في تونس البورقيبة تـ إنشاء المنظمات 

                                                             
 163-164ص،200الأردف,-عماف،ط د،دارالوائؿ لمنشر،عمم الاجتماع الصناعيإحساف محمد حسف: -1
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 والاتجاهات المفضرةانضياقات انتاريخية ,صىصيىنىجية اننقابة: الماهيةانفصم انثاني:

وما كانت القيادات العمالية تخفي الجانب السياسي مف نضاليا منذ  ،وفقا لنظرة سياسية وطنية الطابع 
 1نفسيا بمثابة العامؿ الحاسـ لمكفاح ضد الاستعمار في مختمؼ مراحمو.التأسيس بؿ فرضت 

في العالـ وتطرقنا إلى ابرز  ةالحركة النقابيلتاريخ تطور  ةتحميمية نقديومف خلبؿ كؿ ما سبؽ ذكره كقراءة 
الدوؿ التي تبمور فييا النضاؿ النقابي نجد أف النقابات العمالية تأثرت ببعض الإيديولوجيات التي تبنتيا ىذه 

الثوري الذي يعتبر   النقابات ومحاولتيا مسايرة التطور الحاصؿ في مجتمعاتيا بيف النقابات ذات الطابع
التي انبثقت منيا  -ةوالإصلبحات الرأسمالي-لتناقض وفؽ التصور الماركسيالدولة الرأسمالية قائمة عمى ا

كانت وليدة صراع   حيث أف النقابات العمالية ،النقابات المستقمة  النقابات زيت الطابع المطمبي والمسماة
ات ظاىرة النقاب أفالرأسمالييف ب وضد ىيمنة  طويؿ وتضحيات مف طرؼ العماؿ في المجتمعات الرأسمالية

ثـ انتشرت في شتى  ،نفسو يالنظاـ الرأسمالر بنشأة وتطو أوروبية ارتبطت نشأتيا وتطورىا  ةالعمالية ظاىر 
 أنحاء العالـ.

 النقابية: لمحركة المفسرة السوسيولوجيا تالاتجاىا ثالثا:
الحركة نجد ثلبث اتجاىات رئيسية مفسرة لمحركة النقابية وىي الاتجاه الوراثي والذي يفسر الأصؿ ونشاه 

الذي يحاوؿ  ةالصراعيوالاتجاه الوظيفي الذي يفسر دورا المنظمات النقابيف وأخيرا الاتجاه الماركسي  ةالنقابي
 لتطور الحركة النقابية: ةوالأشكاؿ العامفيـ قوانيف 

يسعى ىذا الاتجاه إلى تفسير نشأة الحركة النقابي في شكميا القديـ والتي كانت تسمى  الاتجاه الوراثي:-1
ويقوـ ىذا الاتجاه عمى فيـ الحاجات التي تستجيب ليا ىذه الحركات وموقعيا في المجتمع  ةبالحركة العمالي

  ويمثؿ ىذا الاتجاه "ادوارد بيرت" كما ييتـ بدراسة بدايات ىذه الحركة والظروؼ التي تطورت في إطارىا
 و"جورج سوريؿ" و"سولاج برلماف" و"فرانؾ تانباوـ" و"سيدني وباتريس ويبز"

 الحركة والذي ورد فيو أف حيث قدموا لنا كتاب "تاريخ الحركة العمالية" سوريل: جبيرت وجور ادوارد  -ا
عرفوا كيؼ يجمعوف حوليـ أفضؿ العناصر لعدد قميؿ مف المحركيف الذيف  العمالية تعتبر واعيا وعقلبنيا

فيو العادات الارستقراطية كانت قوية كما في  فحركة التمرد الطبقي العمالي في مجتمع استمرت ،العمالية
 ،الارستقراطي وحتى أيقظت نماذج مف السموؾ والعلبقات بيف الناس مف النمط  فقد تبنت 1900فرنسا عاـ 

 وواعية مثقفة ةعمى النظاـ الارستقراطي ومف طبق ةبضرورة الثور النقابية كاف عمى وعي  الحركة نشأة أف أي
 2المبدأ.

يفرؽ بيف الأفكار والطموحات والاحتياجات الواقعية بيف الأفراد في بيئة  أف سولاجحاوؿ  بيرمان: سولاج -ب
والتي تعبر  ةالطبقة العامم التي لا تنتمي إلى ةالفئة المثقفالتي تعبر عف   العمؿ وبيف الأفكار والطموحات

التي تنبثؽ مف واقع احتياجات العماؿ أكثر  ةالأفكار النقابي عف العمؿ النقابي ويعمؿ سولاج عمى أف
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 والاتجاهات المفضرةانضياقات انتاريخية ,صىصيىنىجية اننقابة: الماهيةانفصم انثاني:

  وقد ةالطبقة العماليالتي يضعيا المثقفوف البعيديف عف   والتصورات  وأكثر واقعية مف الآراء  موضوعية 
 .1ةالحركة النقابينشوء  ىالمؤدية إلعف الأسباب والدوافع  ركز بيرلماف في تعميمو

حيث اعتمد عمى البحث في العوامؿ السيكولوجية الجماعية وتأثيرىا في القرارات والإجراءات التي تبنتيا 
  وساعات العمؿ  المتعمقة بصورة مباشرة بشروط التعييف والاستغناء ةالمتحدة الأمريكيالنقابة في الولايات 
وتوصؿ  في الصناعة ةلات جديدالآ ضمانات كفيمة بالاستمرار في العمؿ في حيمو إدخ  والتدريب وكذا اخذ

ويقصد ذلؾ الشعور  أف العماؿ يعانوف جممة مف المشاكؿ خمقت لدى العماؿ الوعي بالندرة إلى بيرلماف
حساس العماؿ بإمكانية فقداف مناصبيـ في  نتيجة قمة لمعامؿ باف العمؿ سمعة نادرةالنفسي  فرص العمؿ وا 

 استغناء صاحب العمؿ عنيـ في أي وقت يشاء.  حالة

إلى مصدريف الأوؿ داخمي ذو طبيعة ذاتية والثاني خارجي ذو طبيعة  ويرجع بيرلماف ىذا الوعي بالندرة
داخمي لمعامؿ بأنو لا يممؾ إلا قوتو البدنية وانو لا يستطيع الاستفادة مف الأوؿ فيو الشعور  أما موضوعية

الثاني فيو إدراؾ العامؿ  اأم ،المنافسةعمى  فرصة عمؿ خارج مكاف عممو الحالي نتيجة الظروؼ القائمة
في سوؽ العمؿ مما يستجيب ضماف العمؿ كحؿ  لوجود ندرة فعمية لمعمؿ إذأف العرض اكبر مف الطمب

 .حتمي

وفي ظروؼ عمؿ حسنة ولتحقيؽ  ،ويسعى العامؿ لمحصوؿ عمى اكبر عائد ممكف مقابؿ ساعات عمؿ اقؿ
 ىاتو الأىداؼ عميو أف يختار إحدى الوسيمتيف:

 مع الاشتراؾ والثانية العمؿ في للبستمرار كفاءتو واثبات العماؿ زملبئو مع منافسة في الدخوؿ الأولى:
 حسب العماؿ ولاف ،العمؿ صاحب وجو في تقؼ جماعية قوة ليشكؿ وذلؾ النقابي العمؿ عممية في العماؿ
 إلى لجئوا لذا اجتماعية غير طبيعة ذات لأنيا مشرؼ غير وعمؿ ةخطيئ الأولى الوسيمة يعتبروف "سولاج"
 الضماف في ورغبتيـ العمؿ في بالندرة الوعي وليده النقابة كانت وىكذا نقابات إنشاء أي الثانية الوسيمة

 الوظيفي.
 الأساسي اليدؼ واف ،بالندرة الوعي أساس عمى قامت النقابية الحركة أف يعتبر "سولاجبيرلماف" أف نجد وعميو
 المصنع. في العمؿ وظروؼ الاقتصادية الأحواؿ تحسيف ىو لمنقابة
  النظرية: عمى تعقيب
 النقابات بيف العلبقة أىمية عمى الدلالة عدـ ومنيا النظرية ىذه في النقص عف يكشؼ أف شنايدر حاوؿ

 تعوؽ التي والتشريعات القوانيف إلغاء عمى والعمؿ أىدافيـ لتحقيؽ العماؿ تبناه الذي بوالأسمو  والإدارة
 2العماؿ. مع ليكوف العاـ الرأي عمى والتأثير الجذب ومحاولة فعاليتيا

 نظرية فرانك تانباوم: -ج
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 والاتجاهات المفضرةانضياقات انتاريخية ,صىصيىنىجية اننقابة: الماهيةانفصم انثاني:

"أف يفسر نشوء الحركة العمالية باف   راجع إلى شعور العماؿ بالاغتراب في مكاف  نشؤىاحاوؿ "فرانؾ تانباوـ
حساسيـ بعدـ وجود صمة بينيـ وبيف زملبئيـ ةالأدوات المستعممعمميـ ومجتمعيـ وعف  كؿ  ،في العمؿ وا 

ذلؾ اضطرىـ لسعي مف اجؿ الانضماـ إلى جماعة يحققوف مف خلبليا آماليـ وطموحاتيـ وتتفاعؿ مع 
والثقة بالنفس وعميو فاف تانباوـ يرى  بو وتزيد مف شعورىـ بالأمفأعضائيا وتكسبيـ وضعا اجتماعيا معترفا 

أف الحركة النقابية نشأت مف الروح الاجتماعية والتي بدورىا نشأت عف الحاجات النفسية لمعماؿ وعف ظروؼ 
كما أنيا تعكس الوحدة الأخلبقية والوحدة النفسية بيف العماؿ التي يكتشفونيا عندما  ،العمؿ في المصنع

ولكنو مع ظيور المصنع الحديث بدا العماؿ يفقدوف ما يربطيـ بعمميـ ولـ يبقى إلا الأجر الذي  ،عمموف بياي
زد  ،لمعماؿ وبالتالي يقمؿ مف حماسة ولائيـ ،يتقاضونو مما يسبب بضعؼ شعورىـ بالانتماء إلى مصنعيـ

لبئؽ لمعماؿ وطغياف وتسمط عمى ذلؾ كثرة ساعات العمؿ وانخفاض معدؿ الأجر وعدـ استقرار الوضع ال
لتحقيؽ الانتماء ووقوؼ العماؿ جميعا ضد تعسؼ أرباب  إلى تشكيؿ جماعات كؿ ىذا أدى ،أرباب العمؿ

فالنقابة ىي تمؾ المنظمة التي تحقؽ لمعماؿ رغباتيـ وسعادتيـ بمحيطيـ الاجتماعي والإحساس  ،العمؿ
 بالأمف.

" يركز عمى  الدوافع الاجتماعية والسيكولوجية وتميو الدوافع الاقتصادية فالحركة ومعنى ىذا أف"فرانؾ تنباوـ
النقابية ىي تعبير عف الروح الاجتماعية الناشئة عف حاجات سيكولوجية لمعماؿ وعف ظروؼ العمؿ في 

وفي الأخير يصؿ فرانؾ إلى أف دور الحركة النقابية يتمثؿ في زيادة  ،المصنع التي تحسسيـ بالاغتراب
لكف قبؿ تحقيؽ ذلؾ  ،التالي الإنتاج وتقميؿ كؿ فتو وتحسيف نوعيو مما يعود بالفائدة عمى العماؿالعمؿ وب

 لابد مف تحسيف الظروؼ العامة لمعماؿ.

 تعقيب عمى النظرية:

الجماعية والتي أصبح ليا قوه الضغط عمى العيف  إف دوافع العمؿ النقابي والتي تتضح في مظاىر المساومة
 ث أف ىدؼ النقابة ىو انجاز العمؿ.وعمى الإدارة حي

 :رية سيدني وباتريس واب -د

إذ أف الإنساف حسبيما ،لقد أرجح كؿ مف "سيدني وباتريس واب" نشأة الحركة النقابية إلى العوامؿ الاقتصادية
ولاف العامؿ لا يممؾ سوى عممو فيو يحاوؿ الاستفادة منو والحفاظ  ،تحركو دوافع اقتصادية مباشرة لمعمؿ

 .1ةأوضاعو الاجتماعيميو مف اجؿ تحسيف ع

 لكنو يجد نفسو في موضع ضعؼ أماـ أصحاب العمؿ لقبوؿ أي عمؿ ميما كانت شروط رب العمؿ.
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 والاتجاهات المفضرةانضياقات انتاريخية ,صىصيىنىجية اننقابة: الماهيةانفصم انثاني:

لى تغيير ىذه الظروؼ والتخمص مف الآثار السيئة   والنتيجة لموضعية التي يعيشيا العممية يسعى ىذا الأخيرا 
العمؿ ولـ يكف لمعامؿ سوى مخرج واحد وىو محاولة التكتؿ في لممنافسة بيف العماؿ وتيافتيـ عمى فرص 

 والدفاع عف مصالحيـ المشتركة وذلؾ لا يكوف إلا ضمف تنظيـ نقابي. شكؿ جمعيات لمتساند

 العمالية: تلتأديتيما النقاباحيث يحدد أصحاب ىذه النظرية دور النقابة في نقطتيف أساسيتيف تسعى 

بوضع قواعد عامة التي تتحكـ في الأجور وتحديد ساعات العمؿ وتنفيذ  توحيد شروط الاستخداـ وذلؾ -
 العماؿ عمى قبوؿ الوظائؼ بأي شروط كانت. تيافت مفوالحد  ةالعامة لمصحالقواعد 

وذلؾ لتحسيف  ،تنظيـ شروط الاستخداـ في كؿ صناعة وذلؾ عف طريؽ تحديد عدد العماؿ في كؿ مجاؿ -
 ىذه الوظائؼ ىناؾ ثلبث طرؽ وىي: ولتحقيؽ ،ةتماعيالاقتصادية والاجحياة العماؿ 

 والإضراب. البطالة * طريقة التاميف المتبادؿ لضماف الأجر في حالة

 المساومةالجماعية مع أصحابالأعماؿ لتنشيط وتنظيـ شروط الاستخداـ. طريقة *

زد عمى  ،وذلؾ لتحقيؽ التوازف بيف أصحاب العمؿ والعماؿ ،إصدار تشريعات عف طريؽ التدخؿ الحكومي *
 ليذه الحالات. كنتيجة نشاذلؾ محاربة الضغط الاقتصادي لمعماؿ والذي 

 تعقيب عمى النظرية:

وىو الذي عرؼ الاتجاه الوراثي انو يمكف تحقيؽ الأىداؼ التي يسعى إلييا العماؿ  ىمرة أخر يرى "شنايدر" 
الصناعية وذلؾ لاعتبارات أخلبقية  الديمقراطية وخاصة1الحكومات الديمقراطيةعف طريؽ الحكومات خاصة 

 2وباعتبار المصنع جزء مف النظاـ الاجتماعي. تنظيمية

مف حيث نشأتيا قد  ةالحركة النقابيالذي فسر تطور  - ةالأصؿ والنشأ -يمكف القوؿ أف الاتجاه الوراثي-
ستراتيجية واختلبؼ وجيات النظر  واقتصادية نفسي اجتماعية ةإلى عوامؿ ثقافي النقابة ارجع نشأت وا 

حسب المتغير الذي يراه عاملب  ةالحركة النقابيالاتجاه جعؿ كؿ عالـ في ىذا المدخؿ يفسر تطور  ىذا داخؿ
العمالية  النقابات أعطىأف تشعب ىذه التوجيات ومتغيرات  ىونشأتيا إل الحركة النقابيةميما في تطور 

وتشعب ادوار النقابات  خصوصيتيا وتـ حصر التنظيـ النقابي في متغير واحد حسب أراء ىؤلاء المنظريف
 .العمالية

 الاتجاه الوظيفي: -2
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 والاتجاهات المفضرةانضياقات انتاريخية ,صىصيىنىجية اننقابة: الماهيةانفصم انثاني:

قامت الكثير مف الدراسات عمى تفسير وظائؼ النقابات العمالية حيث ترتكز عمى فكره تكامؿ الأجزاء في كؿ  
وقد ىذا الاتجاه "ىارولد لايسكي و ديفيد  ،االمختمفة لأعضائيؿ بيف العناصر واحد منيا والاعتماد المتباد

 .جورج و روبرت ميشمز و ماركوس"

 نظرية ىارولد لايسكي: -1

  ،العماؿ في إنشاء قانوف يحكميـ ةمساىم يأ ،الصناعةتنطمؽ تحميلبت "لايسكي" مف مبدأالديمقراطية في 
ولتحقيؽ ذلؾ  ،العمؿ في المجتمع الرأسمالي بمواجية أربا قصد ،النقابيحيث يتجسد ذلؾ مف خلبؿ التنظيـ 

 حيث تقوـ ىذه النظرية عمى بعديف أساسييف ىما: ،في المجاؿ السياسي ،يجب توظيؼ الديمقراطية

 والمتمثمة في النقابات العمالية وداخميا. الداخمية توفير الديمقراطية -

أف دور النقابة في  أي،يـ استخداما فاعلب في الميداف السياسييجب أف يتمكف العماؿ مف استخدـ قوت -
 لرفع المستوى المعيشي لمعماؿ. ةالوسيمة الفعميىو  جزيادة الإنتا

عمى العماؿ  رأي تأثيدوف  رزيادة الأجو في  ةالنقابية والمتمثمكما ركز "لايسكي" عمى أىمية المطالب  -
الإضراب بما لا  والدولة في حالة المستقمة بيف النقابات العماليةكما حدد نطاؽ العلبقة  ،والمستويات الدنيا

في المبالغ فيو   واعتبر"لايسكي"عدـ تدخؿ الدولة في الحد مف الإضراب ،يؤثر عمى المرافؽ العامة والخدمات
ؿ مف قبؿ النقابات يؤثر سمبا عمى النقابات وعمى الحكومة نفسيا لذا فيو يرى انو يجب عمى الحكومة التدخ

مف أشكاؿ التنظيـ السياسي  التي تؤثر عمى المرافؽ القومية والخدمات العامة كشكؿ تلإحباط الإضرابا
 لمدولة.

العمالية في رفع قدرة العماؿ عمى إدراؾ  الثقافة كما يلبحظ أف"ىارولد لايسكي" ركز في نظريتو عمى أىمية
 اتخاذ القرار. ةالجميع في عممي ؾضرورة إشرا عمىالمشاكؿ العمالية وبالتالي النيوض بالتنظيـ النقابي وركز 

 تعقيب عمى النظرية:

مف خلبؿ قراءتنا الموضوعية ليذه النظرية نجد أف "ىارولد لايسكي" يربط النقابات العمالية بالنضاؿ السياسي 
وىذا ممكف أف يؤثر عمى النقابات  ،اندماج الممارسةالنقابية مع الممارسةالسياسية "الحزب الثوري" ودعيإلى

يجابا وذلؾ حسب طبيعة النظاـ السياسي السائد حيث انو ممكف أف تفقد النقابات العمالية  العمالية سمبا آوا 
 1فاعميتيا إذا اقترنت بالعمؿ السياسي والاندماج فيو.

 نظرية ديفيد جورج مور:-2

ى مفيوـ الديمقراطية حيث يرى أف التنظيـ الديمقراطي ترتكز نظرية "ديفيد جورج مور" في التنظيـ النقابي عم
لو حقيقة رئيسية تقوـ عمى أساس سمطة الشعب وبالتالي فاف التنظيـ النقابي يقوـ عمى أساس سمطة 

                                                             
 150ص،المرجع نفسو،السيد عوض -1



 

37 

 والاتجاهات المفضرةانضياقات انتاريخية ,صىصيىنىجية اننقابة: الماهيةانفصم انثاني:

حيث يرى "مور" أف مسؤولية  ،فالنقابة وجدت لأجؿ الأعضاء لا مف اجؿ النقابة في حد ذاتيا ،الأعضاء 
الأعضاء نحو النقابات شيء مصور والمسؤولية فييا تختمؼ اختلبفا تقديريا لكؿ فرد مف الأعضاء لكف ىذه 

 المسؤولية تختمؼ حسب الأعضاء وأىدافيـ.

النشاط يعد  اىذ ،عضوالنقابي يبرز مف خلبؿ النشاط الذي يقوـ بو كؿ  بالتنظيـ الاىتماـ أف ويرى "مور"
و يرى "جورج مور" أف النقابات ،احد العوامؿ المساىمة في استمرار تنظيـ النقابي وتحقيؽ أىدافو المنشودة 

ىي تنظيـ رسمي يقوـ عمى إدارة جماعة مف المتطوعيف الذيف يؤمنوف بمبادئ الديمقراطية وىذا البناء معاكس 
 ت إدارة وتصرؼ مديريف متخصصيف.لمتنظيـ البيروقراطي في إدارة المنشات التي ىي تح

 تعقيب عمى النظرية: 

وعرض أوجو الاختلبؼ واتفاؽ بيف التنظيمات النقابية  ،أكد "مور" عمى التبايف بيف الإدارة والتنظيـ النقابي
وضرورة التعاوف  كما يعبر أيضا عف أىمية ،الرسمية بيف ىذيف المتغيريف العلبقة والتنظيمات العمؿ وطبيعة

لكف لـ يقدـ دلائؿ موضوع حوؿ طبيعةالعلبقة بيف ىذيف التنظيميف ولـ يقدـ شواىد  ،ف التنظيميفبيف ىذي
 1ودراسات حوؿ ىذا الموضوع.

 نظرية روبرت ميشمز: -3

"ميشمز"عمى "القانوف الحديدي" حيث يفترض تكويف قمة ممتازة تلبزـ أشكاؿ التنظيـ الاجتماعي  ةترتكز نظري
وىذا ما حاوؿ "ميشمز" تأكيده داخؿ التنظيـ النقابي أيف تتجمع  ،سواء كاف ىذا التنظيـ سياسيأو اقتصادي

التنظيـ وبالتالي يزداد الاتجاه  القوة في أيدي القمة وىذا لعدـ إمكانية ممارسة القوة عمى مستوى اكبر لأعضاء
مبدأ الديمقراطية الذي دعا إليو كؿ مف "لايسكي" و"جورج  حيث رفض "ميشمز" ،إلى الحكـ بالقمة الممتازة

  ،الحجـ ةيتحقؽ لاسيما في التنظيمات كبير  أف الديمقراطية مطمب مثالي صعب أف حيث يرى "ميشمز" ،مور"
لمجميع المشاركة في اتخاذ القرار   أضفإلى ذلؾ انو لايمكف ،نظيماتخاصة في ظؿ وجود المنافسة داخؿ الت

لذلؾ فاف "روبرت" يعطي  أىمية كبرى لمقائد والزعيـ الحاصؿ  ،لاف اغمب الأعضاء ينتموف إلى الدرجة الدنيا
ما يكتسب القائد ميارات سياسية ومعرفة خاصة خلبؿ الممارسة الوظيفية م  وسرعاف ما ،عمى السمطة والنفوذ

ويعمؿ  ،يمكنو مف الابتعاد تدريجيا عف المشاكؿ الحقيقية لمتنظيـ الذي يتزعمو لتحقيؽ مصالحو الشخصية
دائما لمحفاظ عمى منصبو ومف ىنا يحيد عمى الأىداؼ الديمقراطية لمتنظيـ وتقؿ رغبتو القيادية في الإقداـ 

وظائفو الموكمة إليو نسبيا مما  القائد بأداء والمخاطرة في النشاط الثوري حتى لا تغضب منو الحكومة لذا يقوـ
 2يعرقؿ أداء التنظيـ النقابي لموظيفة الأساسية لتكوينو وىذا ما يفقده ثوريتو ويصبح محافظا.

 تعقيب عمى النظرية:
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 والاتجاهات المفضرةانضياقات انتاريخية ,صىصيىنىجية اننقابة: الماهيةانفصم انثاني:

حوؿ مبدأ الديمقراطية لكف ىذه النظرية لـ تبرز وظيفة   "لايسكي" و "مور" ةلنظري ةجاءت ىذه النظرية منتقد 
 النقابات العمالية ودورىا كتنظيـ داخؿ التنظيـ الكبير.

مف خلبؿ عرضنا للبتجاه الوظيفي نجد أف ىؤلاء المنظريف لـ يتطرقوا إلى وظائؼ النقابات العمالية بؿ ابرز 
ا وجدت مف اجمو النقابات يالعمالية وتبيان دور النقابات ولـ يتطرقوا إلى ةالحركة النقابيالعوامؿ المؤثرة في 

 العمالية.

 نظرية ماركوس: -4

تستند نظرية "ماركوس" عمى أساس: كيؼ تؤثر التغيرات التي طرأت عمى الصناعة والتكنولوجيا في وظيفة 
بيف المستويات التنظيمية ثـ درجة البيروقراطية  ةالعضوية والعلبقالنقابات وتغيراتيا الداخمية كالحجـ وتركيب 

حيث استخدـ الكثير مف المعمومات والبيانات التي  ،حيث وضع "ماركوس" نموذجا نظريا حوؿ تغير النقابات
لمضبط الذي تمارسو المستويات الرئاسية المختمفة إلى  ،توصمت إليو البحوث المعنية بالنقابات البريطانية

الفرعية بينما تؤدي أخرى كوجود الجماعات  ،ة كزيادة حجـ التنظيـ وزيادة الضغوط الخارجيةاتجاه البيروقراطي
 والاعتراؼ بمشروعيو التعارض في ما بينيا إلى اتجاه نحو مزيد مف الديمقراطية. ةالمستقم

 تعقيب عمى النظرية:

النقابية حيث تـ التطرؽ إلى  ميمة في تفسير الحركة دراسة تعتبر ىذه النظرية في تفسير الحركة النقابية
 لكنيا لـ تتطرؽ إلى وظائؼ النقابات العمالية داخؿ التنظيـ. ،المتغيرات التي تؤدي إلى ظيور الديمقراطية

 :الاتجاه الماركسي-3

 ،يقوـ ىذا الاتجاه عمى أساسأف التنظيمات النقابية جاءت لتقوـ بدور فعاؿ في الصراع ضد الطبقة البرجوازية
ويعتبر "ماركس" و"انجمز"  ،لمنضاؿ بيدؼ زيادةالأجور وتخفيض ساعات العمؿ...الخ حيث أعطت قيمة

 و"لينيف" مف أىـ رواد ىذا التوجو.

المرحمة الأولى  ،مفكر "ماركس" و"انجمز" حوؿ النقابات العمالية بمرحمتيف أساسيتيف "ماركس" و "انجمز" : -ا
 .1865و  1961حمة الثانية بيف والمر  1844ىي مرحمة ما قبؿ الثورة 

أف النقابات  1844الطبقة العاممة" في إنجمترا عاـ  في كتابو "حالة وفي المرحمة الأولى طرح "انجمز" -
  تحاوؿ القضاء عمى التنافس بيف العماؿ ولكف التنافس ىو: "العصب الحيوي لمنظاـ الاجتماعي الحالي" ولذا

فالنقابات تحاوؿ القضاء عمى التنافس  ،النظاـ ضد الرأسمالية كنظاـإلى  يؤدي النضاؿ النقابي بالضرورة
 ككؿ وىذا ما ستفعمو.

طرح ماركس أيضا فكرة أف النقابات ستتحوؿ مف تنظيـ المقاومة ضد رأس الماؿ إلى اليجوـ النيائي   وقد
تتخذ محاولة العماؿ الأولى للبتحاد فيما بينيـ  ،وقد كتب في كتابو "بؤس الفمسفة" عمى السمطة الرأسمالية
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 والاتجاهات المفضرةانضياقات انتاريخية ,صىصيىنىجية اننقابة: الماهيةانفصم انثاني:

فالصناعة الكبيرة تركز في مكاف واحد حشدا مف الناس لا يعرفوف بعضيـ البعض  ،دائما الشكؿ الروابط 
ىذه المصمحة مشتركة التي تجمعيـ ضد صاحب  ،والمنافسة تفرؽ بيف مصالحيـ لكف المحافظة عمى الأجور

وقؼ المنافسة بيف العماؿ ،لممقاومة ومف ىنا فاف لمرابطة دائما ىدفا مزدوجاتوحدىـ في فكرة واحدة ،عمميـ
ذا كاف اليدؼ الأوؿ مف المقاومة ىو المحافظة  ،حتى يستطيع أف يواصؿ المنافسة العامة مع الرأسمالي وا 

فيقدر الرأسماليوف دورىـ في فكرة واحدة لمقمع فاف الروابط التي كانت معزولة في البداية تشكؿ  ،عمى الأجور
تصبح المحافظة عمى الاتحاد أكثر ضرورة ليـ  الدواـ ىالمتحد عمنفسيا في مجموعات وفي وجو رأس الماؿ 

إذ يروف أف العماؿ بجزء صحيح إلى حد أف الاقتصادييف الانجميز يذىموف  اوىذ ،الأجورمف المحافظة عمى 
وفي ىذا  ،كبيرمف أجورىـ لصالح الاتحادات التي لا تقاوـ في نظر ىؤلاء الاقتصادييف إلا مف اجؿ الأجور

وما أف يبمغ الاتحاد ىذه  ،تتحد وتطوركؿ العناصر اللبزمة لمعركة قادمة ةأىمية حقيقيالصراع وىو حرب 
 1النقطة حتى يتخذ طابعا سياسيا.

وجيا الألمانية والتي أكمميا "ماركس" و"انجمز" قبؿ "بؤس الفمسفة" بقميؿ طرح الأتي. حتى إذا وفي الايدول
الممكف أف   فوكا ،ثورياشترؾ أقمية مف العماؿ واضربوا سيجدوف أنفسيـ سريعا مضطريف لمتصرؼ بشكؿ 

ذلؾ العاـ الذي وجد فيو  ،1839السابقة في "ويمز"  في "انجمترا" والانتفاضة 1842نتعمـ ذلؾ مف انتفاضة 
الييجاف الثوري لمعماؿ أوؿ تعبير كامؿ لو في "الشير المقدس" والذي أعمف بشكؿ متزامف مع التسريح العاـ 

 لمجماىير.

لأجور ومطالب حؽ الاقتراع العاـ بمستوى الصراع   ومف خلبؿ أحداث "الشير المقدس" قد رفعت مطالب
ىذه الأحداث إلى تصور "ماركس" و"انجمز"أف النضالات  وقد أدتالطبقي إلى التحويؿ الثوري لممجتمع 

 النقابية ستؤدي بالضرورةإلى نضالات ثورية ضد الرأسمالية.

أما في المرحمة الثانية تغيرت رؤية "ماركس" و"انجمز" حوؿ النقابات العمالية في فترة الستينات مف القرف -
  يجب عمى الطبقة العاممة ،"1865سعار والأرباح عاـ "وقد كتب "ماركس" في كتابو "الأجور والأ ،الماضي

يجب أف لا ينسوا أنيـ يحاربوف ضد النتائج ولكف ليس ضد أسباب  ،أف لا تضخـ مف ىذه النضالات اليومية
 2تمؾ النتائج".

وأنيـ يؤخروف الحركة المتجية إلى الأسفؿ ولكنيـ لا يغيروف مسارىا وأنيـ يقدموف مسكنات ولا يعالجوف 
حيث كتب"انجمز" في رسالة  ،طابع حرب العصابات في ىذه النضالات ذات ويجب أف لا يغرقوا ،المرض

أصبحت عقبو لمحركة عموما بدلا مف  والكبيرة لرفيؽ ايطالي: "إف الحركة النقابية في إنجمترا والنقابات القوية
 أف تكوف ادات تقدميا..."
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 والاتجاهات المفضرةانضياقات انتاريخية ,صىصيىنىجية اننقابة: الماهيةانفصم انثاني:

 1865وفترة  1961/ 1844حوؿ النقابات في فترة  إف الاختلبؼ بيف أطروحات "ماركس" و"انجمز"  
كانت تعبر عف تغير في طبيعة النقابات نفسيا فكانت النقابات في الفترة الثانية قد ىيمنت عمييا  1871/

البرجوازية وكيؼ يؤيدىا يدعميا الميبراليوف أو المحافظوف اعتمد بقائيا عمى الدفاع عف  والأفكار البيروقراطية
مصالح القطاعات العمالية في معارؾ مع عماؿ آخريف فمـ تكف نفس النقابات التي شاركت في الإضراب 

 1والتي أيدت الحركة الشارتية )الميثاقية العمالية(. 1842عاـ 

 "لينين" والنقابات:-ب

أف ىناؾ ارتباطا  "فليني“يرى عف النقابات ففي أوقات الثورة  ننا أف نجد نفس ىذا التطور في أفكار"لينيف"يمك
في  1905لإضراب  في وصفو وقد تحدث "لينيف"  وثيقا بيف النضالات النقابية الاقتصادية والنضاؿ السياسي

تحوؿ المذىمة مف الأرضية الاقتصادية البحتة ال ةورية" قائلب: "يدىش المرء مف سرعالغريزة الث"بتروجراد" عف "
كؿ ىذا بالرغـ  -إلى الأرضية السياسية ومف التضامف والطاقة اليائمة التي يظيرىا مئات الآلاؼ مف العماؿ

 غير الموجود أو الضعيؼ". -مف التأثير الاشتراؾ الديمقراطي)الثوري(

 الكبيرة بيف الوعي النقابي والوعي الثوري قائلب:عمى المسافة  "فليني“ركز ،في الأوقات الغير ثورية  لكف

العفوية لمطبقة  ةفالحرك ،للؤيدولوجياالبرجوازية""انو تطور عفوي لحركة الطبقة العاممة يؤدي إلى إخضاعيا 
ذا كاف ىدؼ كؿ  ،برجوازية لأيدولوجيا العماؿوالنقابوية تعني إخضاع  ،العاممة ىي النقابوية وا 

فيمكف في ىذه الحالة انو تعبير المنظمة الواحدة عف  ،طاحة بنظاـ العمؿ المأجورىو الإ المنظميف العماؿ
فيي تيدؼ لمدفاع عف مصالح العماؿ داخمو  ،ولكف ميمة النقابة تختمؼ عف ذلؾ ،مصالحيـ المشتركة

لإنياء الرأسمالية فالنقابات تقوـ عمى تحسيف شروط الاستغلبؿ التي يخضع ليا العماؿ وليس  علبقات الإنتاج
 2ىذا الاستغلبؿ.

لصاؽ النقابات بالتوجو السياسي الثوري وذلؾ تجسيدا  عمى الماركسيركز الاتجاه   - الحزب الثوري وا 
 .لكف كانت ليذه الثورية تبعاتيا كما رأينا في التحميؿ التوجو الماركسي ،لنضاؿ الثوري والنقابي

 حيث يقاؿ أف التوجو الماركسي فنده الواقع وذلؾ عبر ازدىار الرأسمالية حاليا.  -

 رابعا: أساليب الضغط لدى النقابات العمالية:

وكوسائؿ  لمنقابات العمالية كما لأعضائيا عدد مف الاستراتيجيات والتكتيكات التي تستخدميا كمدخؿ
حيث توجد  ،تأو الحكومات مف أصحاب العمؿ لمحصوؿ عمى مطالبيا والحصوؿ عمى مزيد مف التنازلا

العديد مف أساليب الضغط التي قد تمجاإلييا النقابات العمالية والتي تتمثؿ في الإضرابات أو المقاطعة 
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 والاتجاهات المفضرةانضياقات انتاريخية ,صىصيىنىجية اننقابة: الماهيةانفصم انثاني:

الاقتصادية أو التوقؼ الكمي أو الجزئي عف العمؿ والمفاوضات الجماعية بيف النقابات العمالية وأرباب العمؿ  
 :أساليب الضغط لدى النقابات العمالية وسنأتي بشيء مف التفصيؿ لتبياف ،أو الحكومات

تقديـ الخدمات لصاحب العمؿ كوسيمة لمحصوؿ عمى تنازلات  عف الوقتييعني ذلؾ التوقؼ  الإضرابات:-1
التمميح بو  يعتبر الإضراب أو ثحي ،المفاوضاتحوؿ ظروؼ وشروط العمؿ أكثرمما يعرضيا عمى طاولو 

فالإضراب ىو وسيمة ضغط اقتصادية أو اجتماعية أو تربوية عمى  ،المساومة ةيا مف عمميجزءا أساس
وتعتبر وسيمة الضغط المثالية  ،البحث والمساواة اتجاه مطالب العماؿ لقبوؿ الحكوماتأصحاب العمؿ أو 

 1.لتحقيؽ المطالب العمالية عبر تاريخ النضاؿ النقابي العالمي

ىناؾ أنواع كثيرة مف الإضرابات وىناؾ الكثير مف التصنيفات التي صنفيا الباحثوف كؿ  أنواع الإضرابات:-ا
 :ولتبياف ىذا الأنواع نذكر ،حسب توجيو ووجية نظره والدراسات التي قاـ بيا

 : ىجوميةوالتي صنفت الإضرابات إلى إضرابات دفاعية وأخرى :" "بيرودارسة السيدة -

الإضرابات في  ىذه تحصؿثحي ،بيافالإضراب اليجومي إضراب العماؿ المؤىميف مينيا ذوي مداخيؿ لا باس 
كما تتميز ىذه الإضرابات باف  ،ةيعائم ةشخصي ةلصغرى التي تكوف في العادة لممكيالوحدات الإنتاجية ا

 .بمفاوضات مما يجعميا أكثر تنظيما وحتى بإنذاراندلاعيا لا يكوف مفاجئا ويسبؽ 

نظرا لمعوامؿ المذكورة  ةالإضراب طويمحيث تكوف مدة  ،أف يكوف بصورة كتابية بعيدا عف العنؼ ويمكف
 .سابقا وتكوف نتائجو مفيدة

لمعنؼ أما مف حيث مكاف  أما الإضرابات الدفاعية فيي إضرابات دفاعيو فجائية وقصيرة المدى وأكثر نزعة
أف  فوممك ،التنظيـحدوثيا فتندلع في المصانع الكبرى والقائميف بيا فئات قميمة التأىيؿ حيث تكوف عشوائية 

 .2خطيرة سواء عمى العماؿ أو أصحاب العمؿ تكوف ليا تبعات

مينية وسياسية  تإضرابا ،أنواعىو اقتصادي صنؼ الإضرابات العمالية إلى عدة  احث "كوتزغجري"أما الب
ضرابات مسالمة وأخرى عنيفة لكف  ،وضعيفة الانتشار وقوية الانتشار إضرابات كلبسيكي وغير كلبسيكية وا 

 .نأخذ الأىـ فييا وىي الإضرابات الكلبسيكية والغير كلبسيكية

الكلبسيكية ىي تمؾ الإضرابات التي يتوقؼ فييا العماؿ عف العمؿ ليخرجوا خارج أماكف فالإضرابات 
أما غير الكلبسيكية فيي تمؾ الإضرابات التي تتميز بمكوث العماؿ في مكاف عمميـ مع الحد مف ،العمؿ

اقؿ تأثيرا الإضراب الكلبسيكي يكوف  أف العمؿ حيث أف العماؿ لا يوقفوف العمؿ بؿ يجعمونو ضعيفا لدرجة
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 والاتجاهات المفضرةانضياقات انتاريخية ,صىصيىنىجية اننقابة: الماهيةانفصم انثاني:

الثانية فيقوموف  ففي الحالة الأولى يقوموف بالحد مف العمؿ لجعمو يتعثر دوف توقيفو كميا أما في الحالة ،منو 
 1بتطبيؽ التعميمات وحرفيا ومبالغ فييا ويجعموف العمؿ يتعثر.

 تطور أشكال الإضراب:-ب

كاسريف لإضراب يخففوف مف الضغط حيث لا المكرىيف ولا ،تستند فعالية الإضراب عمى التضامف الجماعي
فحرية العمؿ بمعنى حرية عدـ التضامف لا تتفؽ مع  ،المعنوي والمادي عمى أرباب العمؿ أو الحكومات

حيث أف القانوف لا يحدد التواطؤ وحماية  ،ومع ذلؾ فاف القانوف يحاوؿ حمايتيا ،ةالحركة الاجتماعيفاعميو 
جرائـ يعاقب عمييا استخداـ العنؼ أو  1857الانجميزي عاـ  التصرؼ الخاص والذي صوت عميو البرلماف

يقاع الضرر بممكيتيـ...الخ أولاده أو زوجتو أو التيديد ضد عامؿ أخر  وا 

حيث نجد أف ىذا النص نموذجا حقيقيا مف أساليب التيديد المستخدمة مف قبؿ العماؿ ومع مرور سنوات 
 الإضراب شرط بقائيا سممية حيث كاف العنؼ مف الأشكاؿأصبح القانوف أكثر تساىلب وينتيي بقبوؿ فرقو 

فالنقابات العمالية لـ تكسب شيئا مف الإضراب العنيؼ ويعطى أرباب العمؿ  ،للئضرابات عبر التاريخ الأولى
والحكومات المبرر لكسر الإضراب وأصبح الإضراب ذو الطابع العنفي احد أسمحة أرباب العمؿ والحكومات 

النقابية  الحركة إضعاؼ إلى وىذا ما أدى ،مسؤولة عف جرائـ الفرديةوالجماعية العماليةلجعؿ التنظيمات 
 نسبيا وقوة تأثيرىا في المجتمع.

 اعتقاؿ في لتبعاتو وذلؾ ،الخطأ ىذا إلىإصلبح عشر التاسع القرف نياية بعد العمالية النقابات توجيت لذلؾ
 مف أنقصت أو تنقص العنيؼ الطابع ذات فالإضرابات ،لمنقابات لممنتسبيف غرامات وفرض العمالييف القادة
 يتناسب الإضراب الاستخداـ النقابات ميؿ "إف،البريطانية المجنة أماـ "الف" أوضح حيث .ةالنقابي الحركة قيمة
 1867.2 عاـ في اجتمعت التي قدرتيا" مع عكسا

والذي قاؿ: "لا تقوـ النقابات بالإضراب فقط بؿ تنظميا  ويمكف تقميؿ ذلؾ مف فكرة "فالداؾ روسو"
التي تواجو بالقوة مف طرؼ  ،"1884وتضبطيا... وىنا يكمف التقدـ الاجتماعي الذي نشا بتشريعو عاـ 

أرباب العمؿ والحكومات ليا الأثر والحاد والذي يضر بعلبقات العمؿ مف خلبؿ ىذا يمكف أف يفسر الشكؿ 
حيث يمكف أف نقوؿ ذات الطابع  ،معظـ الإضرابات مف جانب النقابات فتأخذه الآاليادئ نسبيا الذي 

وف ليا الأثر الكبير نحو قبوؿ أرباب العمؿ والحكومات كما يك،السممي تكوف أكثر فاعمية وتوجييا وتنظيما
 .3و الجموس إلى طاولة المفاوضات لممساومة عمى ىذه المطالب ،لمطالب العماؿ الشرعية

يكشؼ ىذا الصراع والمتمثؿ  ثحي ،الصناعيةتعتبر الإضرابات مف أىـ مظاىر الصراع داخؿ التنظيمات 
في الإضراب عف بعض المشكلبت والقضايا داخؿ التنظيمات الصناعية والذي يعبرعنو العماؿ عف طريؽ 
النقابات العمالية حيث تحاوؿ ىذه النقابات إحداث تغيير داخؿ تنظيـ الصناعي وتحسيف ظروؼ العماؿ 
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 والاتجاهات المفضرةانضياقات انتاريخية ,صىصيىنىجية اننقابة: الماهيةانفصم انثاني:

عمؿ أو الحكومات تجمس النقابات العمالية مع أرباب الأوجو  والمعنوية وعندما يصؿ ىذا الصراع إلى المادية 
 تسمى ىذه العممية "بالمفاوضات الجماعية".في طاولة واحده 

أرباب العمؿ أو  أو ،المفاوضات الجماعية ىي تمؾ المساومات التي تعقدىا الإدارة مفاوضات جماعية:-2
والرؤى والمقترحات حوؿ انشغالات العماؿ  الحكومات مع النقابات العمالية والوصوؿ إلى تلبقي في الأفكار

حيث تتأثر ىذه المساومات  ،ومطالبيـ مثؿ الأجور وسعيد العمؿ وتحسيف ظروؼ العمؿ الفيزيقية...الخ
 أو العمؿأرباب  أو وموقؼ كؿ مف الإدارة ةالاقتصادية العامونتائجيا بعوامؿ كثيرة منيا: الظروؼ 

أرباب  أو ة وقوة النقابة وقدرتيا عمى التفاوض والضغط عمى الإدارةالحكومات ورأييـ في النقابات العمالي
 .العمؿ أو الحكومات

 :وتتضمف المفاوضات الجماعية موضوعات أساسية كالأتي

/ مقدمة عامة قصيرة تعبر بإيجاز عف مجاؿ وغرض الاتفاقية وتؤكد رغبة كؿ مف الطرفيف تطبيؽ بنود 1
 .الاتفاقية

 1.ويتمثؿ ذلؾ باعتراؼ الإدارة بالنقابة كعضو ممثؿ بالدرجة الأولى لمعامميف والموظفيف :النقابي / الضماف 2

 مجاؿ توسيع إلى تسعى العمالية النقابات أف بما الحكومات: أو العمؿ أرباب أو الإدارة حقوؽ أو وظائؼ/3
 مف لمحد بالمقابؿ يسعوف الحكومات أو العمؿ أرباب أو الإدارة فاف بالعامميف المتعمقة القرارات في مشاركتيا

 .معنية لتنظيمات المالكيف بصفتيـ بعمميـ المتعمقة والامتيازات الحقوؽ لتحديد غالبا فوا ،التوسع ىذا
أىـ المراحؿ في الاتفاقيات الجماعية حيث يتـ معالجة ىذه تعتبر ىذه المرحمة مف : الإجراءات والشكاوى/4

حيث أف العامميف ونقاباتيـ يعتبرونيا عناصر جوىرية في مرحمة التفاوض ولأنو مف  ،الشكاوى أو المطالب
 .اجميا وجد التفاوض ويتـ في ىذه المرحمةالمساومة بيف النقابات وأرباب بالعمؿ حوؿ ىذه المطالب والشكاوى

وكذلؾ الإجراءات الواجب  ،عمى مده عقد الاتفاقية الاتفاقية: إف البند الأخير في الاتفاقية ينص عادة /إنياء5
المتفاوضة حيث  والخروج بنتائج ليذه الاتفاقية تكوف محؿ قبوؿ الأطراؼ إتباعيا في إنياءأو تجديد الاتفاقية
ولإنياء "الصراعات الحقوقية" بيف  لب العماليةالإدارة تنازلات لتحقيؽ المطا يقدـ أرباب العمؿ أو الحكومات أو

 .وتوقع ىذه الاتفاقية لتدخؿ في مجاليا القانوني وتدخؿ حيز التنفيذ ،الإدارة وأأو الحكومات  النقابات العمالية

 : الجماعيةأىمية المفاوضات  *

أرباب العمؿ أو الحكومات أو الإدارة تجعؿ العامؿ في وضع  أو المنشاةإف المفاوضات الفردية مع  -
 ضعيؼ جدا بينما تمثؿ المفاوضات الجماعية قوة النقابة في حؿ مشاكؿ العماؿ.
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 والاتجاهات المفضرةانضياقات انتاريخية ,صىصيىنىجية اننقابة: الماهيةانفصم انثاني:

تعتبر المفاوضات الجماعية رمزا لاعتراؼ أرباب العمؿ أو الحكومات أو الإدارة بالنقابة ووقوفيا عمى  - 
 افؤ القوى أثناء المفاوضات.المساواة أثناء المفاوضات وتعتبر تك

 والحقوقية داخؿ التنظيـ. تعتبر وسيمة لحؿ الصراعات التنظيمية -

عند المفاوضات الجماعية تحمي العامميف مف تعسؼ الإدارة أو أرباب العمؿ أو الحكومات وقراراتيا  -
كما تضمف حقوؽ أرباب العمؿ أو  ،الفردية وتصوف حقوقيـ التي تـ التوصؿ إلييا ويضمنيا عقد الاتفاقية

 .الحكومات

المفاوضات الجماعية يؤدي إلى توطيد  بقرارات والحكوماتتقيد كؿ مف العماؿ والإدارة وأرباب العمؿ  -
 أرباب بالعمؿ أو الحكومات والنقابات العمالية والعامميف والموظفيف وأبعاد ىذه الثقة أو الإدارةالعلبقة بيف 

 1.توى التنظيميالمتبادلة عمى المس

 توفيق والتحكيم: -3

تتطمب ذلؾ دخوؿ طرؼ  ،عندما يتعذر الوصوؿ إلى اتفاؽ بيف النقابة والإدارة ومرحمة المفاوضات الجماعية
ثالث إما موفؽ أو محكـ فالتوفيؽ ىو العممية التي تتطمب تدخؿ طرؼ ثالث لممعاونة والحث وحفز كؿ مف 

فيو يحاوؿ تقريب وجيات النظر ولكنو لا يتخذ قرارات بؿ ىو  ،الإدارة والنقابة لمتوصؿ إلى اتفاؽ معيف
راء معينة ويقوـ بالاتصاؿ بيف الطرفيف لمتوفيؽ عنصر محايد وكونو كذلؾ فيو يستمع لمطرفيف ويقترح أ

أما التحكيـ فيو العممية التي يقوـ بيا الطرؼ الثالث بجمع الحقائؽ والمعمومات مف الطرفيف  ،بينيما
ويطرح مف ىذا أف المحكـ يعتبر أيضا طرفا محايدا ولكنو  ،ثـ يتوصؿ إلى قرار ممزـ لمطرفيف،الأساسييف

التوفيؽ فاف القرار  ةوالممزـ لطرفي النزاع أما في حالت أو الحكـ في الموضوع يدخؿ كقاضي يصدر القرارا
 2.يتخذه طرفي النزاع

عتبر مكممة الثلبثة ت نجد أف ىذه الأساليب ،أساليب الضغط لدى النقابات العمالية مف خلبؿ عرضنا لأىـ
تأتي المفاوضات الجماعية  الإضرابأي في حالو فشؿ  فشؿ الأولى تكمميا الثانية ةلبعضيا البعض ففي حال

 إلى ويمكف القوؿ أيضا انو إذا وصؿ الإضراب ،يأتي التوفيؽ والمحاكمة وفي حالو فشؿ مفاوضات الجماعية
ذا لـ يتـ  المفاوضات الجماعية ةالحكومة حلب وىو الجموس إلى طاولأرباب العمؿ أو  أو أوجو تطرح الإدارة وا 

 .الخلبفات والمشاكؿ أو ترجيح طرؼ عمى أخر ةوالتحكيـ لتسويفاؽ يدخؿ التوفيؽ التوصؿ إلى ات
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 والاتجاهات المفضرةانضياقات انتاريخية ,صىصيىنىجية اننقابة: الماهيةانفصم انثاني:

 خلاصة: 
 نستخمص في الأخير أف وظيفة النقابة لا تقتصر عمى القضايا المينية والاجتماعية المتعمقة بالعماؿ كالأجور

نما متعمقة بالجانب السياسي حيث تنوعت النظريات المفسرة لمحركة العمالية والنقابية  ،والأمف والتقاعد وا 
نشأتيا ومسارىا فالحركة النقابية ساىمت في تطور الأنظمة الاقتصادية والاجتماعية التي عرفيا المجتمع 

 البشري بعد الثورة الصناعية.
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 انفصم انثانث
 ةالجزائر: الدولالنقابة والعمؿ النقابي في 

 والمجتمع والتنظيمات

 أولا: تشكل وتطور الحركة النقابية في الجزائر قبل الاستقلال وبعد الاستقلال 

  ي الجزائر )علاقتيا ببنية السوسيولوجية والسياسية لمتنظيم النقابي فثانيا: الخصائص
 (  الدولة

 ثالثا: الحقوق النقابية وفقا لممشرع الجزائري 

 رابعا: شروط تأسيس المنظمة النقابية ومياميا 
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 انفصم انثانث                          اننقابة وانعمم اننقابي في الجزائر

 ئ
 :النقابية في الجزائر تطور الحركة

 :تمييد

مف  مستعمرة آنذاؾ الفرنسية حيث كانت الجزائر العمالية النقاباتفي ضوء جاء  ةالنقابي الحركة اف ظيور
والتي كانت بمثابة مدرسة  لمعمؿ" ةالكونفدرالية العاممستعمراتيا.وقد كانت النقابات الفرنسية وعمى رأسيا "

تأسيس ومف ذلؾ الحيف بدأت النقابات الجزائرية تعرؼ تطورا ممموسا حيث تـ  ،لتكويف إطارات نقابية جزائرية
 .وتـ تأسيس "الاتحاد العاـ لمعماؿ الجزائرييف" ،نقابة جزائرية مع انفجار ثورة الفاتح نوفمبر ؿأو 

 (:1962-1830أولا: الحركة النقابية الجزائرية قبل الاستقلال )
في قطيعة جذرية  أحدثمف الاستعمار الفرنسي الذي  1830ة بعد الغزو الذي تعرضت لو الجزائر سن

 طورت والتيالتي احتمت الجزائر في ىذه الفترة وفرضت بقوة السلبح الييمنة الاستعمارية  ،الجزائري المجتمع
نتيجة لمقاومة عنيفة مف  ،نمطا جديدا للبستعمار الفرنسي لقد كاف التغمغؿ الاستعماري داخؿ البلبد بطيئا

 .إلى تفكيؾ المجتمع الجزائري لسكاف ظمت عقود مف الزمف أدتطرؼ ا

وجد مخرجا في بداية   فالتطور الرأسمالي الاستعماري أثناء القرف التاسع عشر كاف بطيئا إلا انو سرعاف ما
ولأرباب  للئدارة القرف العشريف حيث كاف الاستعمار سببا في دخوؿ قوة عمؿ اقتصادية جديدة كانت موازية

كما عرؼ المجتمع الجزائري مشاكؿ متعددة عمى غرار التبايف الصارخ  ،جديدة مف المياجريف ولفئة العمؿ
وأرباب العمؿ الفرنسييف والإدارة الاستعمارية مف  ،في الأجور والحقوؽ بيف العماؿ الجزائرييف والأوروبييف

ة والتي اتخذت منذ القرف التاسع عشر الموقع الحاكـ والمحكوـ عميو الشيء الذي أدىإلى النضالات العالمي
بشعوره السياسي ودليلب ماديا لقوات النظاـ القمعية مف التدخؿ لذلؾ تظاىر  طابعا معاديا للبستعمار مساسا

الكثير مف العماؿ المناضميف الاشتراكيف في القرف التاسع عشر وبداية القرف العشريف عمى رأي " 
وقد اتخذت  ،المتميزة بالعنصرية والاحتقار لما يسمى بالعرب المتخمفيفضد الممارسات الاستعمارية  جيفنيج"

 .موقفا معارضا للبستعمار ضمت حماية مصالح عماؿ ما وراء البحار الأوروبية الاشتراكية

مف خلبؿ ىذا بدا ظيور ما يسمى بالتجمعات العمالية. ولقد ظير أوؿ تجمع عماؿ في الجزائر ىو ذلؾ 
وفي ديسمبر مف  ،1878نوفمبر  ةدف بالجزائر العاصمة وىذا في تسعلنقابية لعماؿ المعاا المتمثؿ في الغرفة

عماؿ  ظير أوؿ تجمع 1880بالعاصمة وفي سنة  الخاصة لعماؿ التجارة ةأنشئت الغرفنفس السنة 
ليـ. وفي غرفتيف نقابتيف  بالعاصمة فقد انشئوا الجزائر العاصمة أما عماؿ المطابع وترقيع الأحذية في داخمي

لإعلبف ظيور نقابتيف واحدة لعماؿ التركيب بالمطابع والثانية  ـ1880قسنطينة ووىراف فقط انتظروا سنة 
تبيعو في سنة  يالذ ،بقسنطينةلعماؿ الزراعة وفي نفس السنة تـ تأسيس الاتحاد النقابي لعماؿ المطابع 

النقابية توسعا  وبعدىا شيدت الحركة ،تأسيس الاتحاد الخاص لعماؿ صناعة الكتب في نفس المدينة 1882
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 ئ
نقابة والتي 74ـ 1907وقد بمغ عدد المنظمات النقابية سنة  ،قطاع الزراعة ماعدا في القطاعات الأخرى

 1.ـ1895سسة سنة أالمت الفرنسية "الكونفدرالية العامة الشغؿ" كانت تنشط وفؽ توجو النقابة

المتعمؽ بالحؽ النقابي في الجزائر جاء لإثبات  روسو( )قانوف فالداؾ1884مارس  21إف تطبيؽ قانوف  -
ـ بحيث لـ 1900الأوروبية كاف ليا وجود لكنو كاف ضعيؼ جدا وذو طابع عرفي قبؿ سنة  النقابة واقع أف

 ،تكوف ىناؾ قنوات لمتجمع ما عدا قنوات التضامف الجيوي والمكونة مف سكاف القبائؿ وسكاف بسكرة
 .الصحراوييف والريفييف

إف التشريع الجزائري كاف متأخرا عف نظيره الفرنسي الذي كاف سائدا في ىذه الفترة بحيث ظير القانوف -
أو حرية المجتمع الثقافي  الإدارية الضغط عمى الحرية الفردية المشترؾ الذي بو أصبح مف السيؿ مف الناحية

 ،يف تجمعات وجمعيات وغرؼ نقابيةأو السياسي والذي تـ مف خلبؿ انضماـ إلى رابطة العماؿ بفرنسا وتكو 
واتحادات عماليو في الوسط الأوروبي بالجزائر خلبؿ القرف التاسع عشر وقد ظمت تابعة ىذه الرابطة العمالية 

لا يشتغموف في نفس المينة يتجمعوف ويناقشوف حسب  ؿالجزائر عماليذا السبب نجد في  ،ةلمفيدرالية الفرنسي
 .طرقيـ الخاصة

ذلؾ لأنو لا يصمح للبنضماـ  ،لمفرنسييف وأف العنصر العمالي الجزائري كاف ىامشي بالنسبةلكف ما أوضح ى
ـ بحيث 1890غاية سنة  حاربت السمطات العامة النقابات إلى ىجية أخر ومف  ،النقابة ىذا مف جية إلى

 1884ـ وبعد سبعة عشر سنة مف صدور قانوف 1901في سنة  3300 تضـ نقابة 33عرفت العاصمة 
 .ىذه المنظمات النقابية ىالأىالي إلانضـ عدد كبير مف 

تي كانت بفرنسا ال ةالوحدة النقابيوبعد  3300منظمة نقابية عمالية تضـ  42ـ كانت ىناؾ 1902ففي سنة 
ـ كانت ىناؾ 1910وفي جانفي ،عضوا 5292بالجزائر تضـ حوالي  ةنقابي ةمنظم 42ـ كانت ىناؾ 1907

 62أف مقاطعة الجزائر العاصمة تضـ  ـ فمقد أكدت1921/ 6/ 18 ؿالعامة  ةأما الحكوم، جديدة نقابة 36
وفيدرالية عماؿ الكتاب. فيدرالية  في اتحادات ةعضو كؿ ىذه النقابات كانت مجمع 1300نقابة شممت 

 2عماؿ الموانئ والمخازف...الخ وفيدرالية ،عماؿ الورشات البحرية

 الظروف الاجتماعية لمعامل الجزائري:-ا

المصارؼ والصحافة  ،الصناعة ،التجارة ،أصبح الجزائرييف في بمدىـ بؤساء وأجانب لخدمة الجيش والإدارة
الأوروبيوف ينافسونيـ  أصبح إذ ،كؿ ىذه المصالح أصبحت بيد اقمية أوروبية وأصبحالأىمي لا يمثموف شيئا

 البؤس والباقي يشتغموف البوليتاريا حياه يعيشوففي كؿ الأعماؿ وحتى البسيطة منيا فأغمبية الجزائرييف كانوا 

                                                             
 .97ص،1989،لمساف المركزي ؿ ا ع ع ج الجزائرا،العمؿو  الثورة،دراسات وبحوث وشيادات تاريخية،حركة النقابية الجزائريةتاريخ المحمد فارس: -1
 111ص،فارس:المرجع السابؽ محمد -2
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 ئ
بالنسبة لممستعمر الفرنسي ىذه الفئة تعطني الجزائر ىيئتيا  لمثورة الواسعة والتي تعد أداة أساسية

 .في حالة بؤس وجوع ماسحي أحذية ومعوقيف ،عماؿ أشقياء،الخاصة

الممتدة ما بيف  فرنؾ في اليوـ خلبؿ الفترة 1.50فرنؾ الى 1كاف العامؿ مف ىذا الشعب يتقاضى أجره مف
 ساعة يوميا. 14-1ـ لمدة 1900ـ إلى 1870

فرانؾ حتى غاية  12الى 8فرنؾ يوميا ومف 5الى 4ـ كاف يتقاضى مف1935ـ إلى 1914ومف سنة 
فيقوؿ:"...غروبا مف الجوع ليس أماـ الجزائرييف سوى الميؿ أماأف   عباس" ـ...بحيث كتب " فرحات1941

 250ـ كانت أجرتو تتراوح ما بيف1954إلى الخارج وأجرتو جد ضعيفة ففي سنة  اليجرة يبيع قوة عممو أو
فرنؾ ولا احد يستطيع أف يذكراف العمـ الجزائري كاف يشكؿ يدعي مف الجد رخيصة وىو المخوؿ  950الى
بؿ كانت سببا أيضا في ثراء المستعمر ىناؾ حيث كانت ىناؾ وثائؽ في نياية القرف التاسع عشر  ،زائرلمج

 حتى كانت تقارير لمولادة قد قدرت ىذه الفئة ،تذكر وجود عدد كبير مف الجزائرييف بدوف عمؿ وبدوف مداخيؿ
 :ويرجع ذلؾ إلى 1مميوف نسمة 1.386.570ـ ب1911 ةالاجتماعية في سن

الأصمية  ضعؼ القطاع الصناعي الذي يقترب إلى الطابع التقميدي أدى إلى انفصاؿ مختمؼ الجماعات -
 والاجتماعية.

 سيطرة تامة لمختمؼ الميف مف طرؼ الأوروبييف. -

بحيث ىذه اليد العاممة  ،أصبح السكاف لا يمارسوف إلا الميف المتمثمة في النسيج والمناجـ التي تركت ليـ -
وىي لا تممؾ إلا قوه عمميا وىي تعيش عف طريؽ بيع ىذه القوه حيث كاف  لمبوليتاريا الأولى ىي النواة

 .موظفيف في القطاع الصناعي الأكثر ضعفا مف حيث تواجده في الجزائر

 :الجزائرية وليدة الحركة الوطنية النقابية الحركة -ب

في كؿ القطاعات التي يتواجد فييا عماؿ  ةالنقابيالحركة لقد كانت تقارير الحكومة تتابع باىتماـ متواصؿ  -
 السياسية الكبيرة بفرنسا وقد انعكست الأحداث جزائرييف بحيث كانت الفروع الجزائرية تابعة لممركزيات النقابية

النقابية  إلى انشقاؽ داخؿ المنظمة مما أدى ىالعالمية الأولوالاجتماعية التي وقعت في فرنسا بعد الحرب 
 :نظمتيفوميلبد م

 العامة لمشغؿ ذات التوجو الاشتراكي. الكونفدرالية -

وكاف الاتجاه الشيوعي لو صدى في الجزائر عمى  ،العامة لمعماؿ الموحد الاتجاه الشيوعي الكونفدرالية -
 .عكس الاتجاه الاشتراكي لذا جمب عددا كبيرا مف الجزائرييف
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 ئ
والتسيير   أعضاء النقابات المينية المكمفيف بالا دارهعمى:"... أف كؿ   ـ1884  نصت مادة القانوف ؿ

 ."ينبغي أف يكوف مف الفرنسييف ويتمتعوف بحقوقيـ المدنية

 :العمال الجزائريون داخل النقابات -ج

وبالخصوص مف قانوف  ،اضطياد استعماري وأخررأسمالي،اضطياد مزدوج مفأف الجزائري عانى  تشير إلى
والكونفدرالية الجزائرييف تكونوا في النقابات الفرنسية )الكونفدرالية العامة لمعمؿ الأىالي بحيث أف النقابيف 

 لمعماؿ الموحديف(. ةالعام

 ،ـ1920غاية  جد بطيئة وىذا الانضماـ كاف معدما إلى ةتـ بطريق ةالحركة النقابيإف انضماـ الجزائرييف في 
 .ـ1956 غاية ـ إلى1930ليصبح ىاما في سنة  1930 -1920ثـ تطور تدريجيا بصفو محسوسة مف

بيذا استطاع العماؿ الجزائريوف وضع حد ليذا الاحتلبؿ وفرضوا عمى نقابتيـ ضماف الحد الأدنى مف الأجر 
 .وفقا لمتطمبات المعيشة وىكذا تـ إقامة سمـ قاعديف ميني عادؿ

التمييز العنصري ليذا كانت الأجور لمعماؿ المؤىميف الفرنسييف مرتفعة  سعمى أسا ليةالحركة العماانقسمت 
العمالية فيما يتعمؽ  خمؽ تصدع ضمف الحركة ىأدى إلوىذا ما  ،وأجور العماؿ الجزائرييف منخفضة

 .ةوالوضعية السياسيبالمطالب 

 :التوجو النقابي السياسي -د

لمفرنسييف الأمر يتعمؽ بشعار  ةوبالنسب ،الاستعمارلمطامع  ةأراء متناقضيقوـ التوجو النقابي السياسي عمى 
ديمقراطية وشعبية. فالمحاولات مع النقابات الفرنسية  الأجانب بالجزائر والتوقيع عمى سمـ تشكيؿ الحكومة

أثرت  يفرؽ التالالفرنسية لمعماؿ الموحديف( القوى العاممة مف بيف  ةوالكونفدراليالعامة لمشغؿ  )الكونفدرالية
 الوطنية الجزائرية الذي وعوا لتوجيات المنظمات المستقبؿ النقابة النقابية الرصيد التكويني والتربوي للئطارات

 1.الجزائرية

قمنا بذكر فيما سبؽ أف اليدؼ الذي يسعى إليو المناضميف ىو تحطيـ النظاـ الاستعماري وىذا الذي يشكؿ 
قواىـ دعوة لوحدة الجزائرييف فيما بينيـ مف اجؿ الكفاح المسمح وقد لبى العماؿ الجزائرييف ىذا النداء بوضع 

إلييا العماؿ قبؿ كؿ  ألج ،نوات نقابيةضمف ق ةت ألاجتماعية في إطار حركو عماليكؿ قوى الفئا جانب ىإل
طارات نقابية وليذا نلبحظ ظيور نمط  شيء الدخوؿ في النظاـ الذي يمكنو مف تكويف قاعدة عمالية وا 

 .ةالعالمية الثانيفي فترة ما بعد الحرب  وذلؾ جديد

 ةعاداالحرب و الأولى غيرت مجرى الأمور عمى فرنسا حيث ساعدت  الحرب العالمية إف النقابة الوطنية:-1
تكوف قد تكونت في فرنسا  فالمفارقة أبناء الاقتصاد الفرنسي عمى ىجرة الجزائرييف إلى فرنسا ويبدو انو مف 
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 ئ
وانيف ويرجع ذلؾ إلى العوائؽ التي أوجدتيا الق  الأولى لممناضميف النقابييف داخؿ المجنة العامة لمعماؿ النواة

الاستثنائية في الجزائر والتي تطبؽ عمى العماؿ الجزائرييف في فرنسا بالنضاؿ السياسي مف اجؿ الاستقلبؿ 
والذي جمع  ـ1926أكثر مف النضاؿ المادي ولذلؾ أسس الجزائريوف في فرنسا حزب نجـ شماؿ إفريقيا عاـ 

وقد امتدت نشاطاتو إلى تنظيـ   جزائر"العماؿ المياجريف ومف بيف أىدافو "النضاؿ مف اجؿ الاستقلبؿ ال
  صفوؼ العماؿ ودفعيـ إلى العمؿ النقابي المستقؿ عف النقابات الفرنسي منذ ذلؾ التاريخ شيدت الحركة

 جالاندما“شعار والاستقلبؿ" بدؿ مف  في المطالب فقد رفع شعار"الحرية  تغير جذريا ةالوطنية والعمالي
مف اجؿ استقلبؿ  الدولية ندوب عف عماؿ الجزائر في مؤتمر الرابطةـ شارؾ م1927والمساواة" وفي سنة 

الشعوب في بروكسؿ واستطاع المندوب أف يقنع المؤتمر بالتصويت عمى قرار يدعو إلى استقلبؿ الجزائر 
النقابية في الجزائر كانت محؿ تنافس بيف منظمتيف مييمنتيف ةأف الحركومنيا حؽ تقرير المصير والملبحظ 

بإضرابات عممية مناىضة للبستعمار سنة   العامة لمشغؿ و الكونفدرالية العامة لمعماؿ المتحديف( )الكونفدرالية
 .ـ أثناء احتفاؿ المعمريف بالذكرى المئوية لوجود الاستعمار في الجزائر1930

لعامة لمشغؿ ايةـ أي ما بيف الكونفدرال1921ـ تـ توحيد المنظمتيف النقابيتيف بعد انشقاؽ 1936وفي سنة 
عقد  ـ1936سنة  ،إلى الحكـ في فرنسا الشعبية لمعماؿ الموحديف وعمى صعود الجبية ةوالكونفدرالية العام

 :مؤتمر كبير حضره ممثموف لممنظمات السياسيةوالنقابية وقد أعمف المؤتمر عف اتخاذ قرارات وفي مقدمتيا

 إلغاء القانوف الخاص بالجزائرييف.1-

 في فرنسا. ةالاجتماعية المطبقتطبيؽ التدابير  2-

 أف ذلؾ لـ يدـ طويلب إلا ،النقابيسا في الأسبوع وكذلؾ التنظيـ الشرعي 40تحديد ساعات العمؿ ب  -3
الثانية  ـ حيث بعد انتياء الحرب العالمية1945النقابية تتراوح بيف المد والجزر إلى غير سنة  فبقيت الحركة

إلى ممارسو عمميا النقابي الوطني حيث بدأت عمميا بسمسمة مف التظاىرات   يةعادت الحركة العمال
" و "عنابة" فوىرا“إلى امتدت  ؿالعاصمة بوالإضرابات في المدف الرئيسية ولـ يقتصر فقط عمى الجزائر 

الاستعمارية قامت بمواجيو الشعب بالرصاص وارتكاب مجازر  السمطة أف رغي ،الجزائريةوغيرىا مف المدف 
 ةالحركة الوطني أدركت ذعندئ ،جزائريألؼ شييد  45راح ضحيتيا 1945ماي 8رىيبة كالتي ارتكبت سنة

الحركة مف اجؿ الانتصار الحريات ـ قرر مؤتمر 1947مواجية وفي عاـ ال والعمالية بضرورة تطوير أساليب
ئة مركزية لمقضايا العمالية في فرنسا والجزائر وأسندت رئاستيا إلى المناضؿ النقابي تأسيس ىي الديمقراطية

العمالية عمى عاتقيا إنشاء التشكيلبت  المجنة المركزي لمحركة أخذت 1948"عيسات ايدير" وابتداء مف عاـ 
 .1اليامة مف اجؿ التحرر والاستقلبؿ والتجارية النقابية في القطاعات الاقتصادية

 بدأت تنظيـ والتحضير لبناء تنظيـ مستقؿ العماؿ الجزائرييف داخؿ الحركة مف اجؿ " انتصار الحرية لقد
كما أوصت  "ايدير تعيسا“طرؼ ـ أسست لجنة عمالية داخؿ ىذا الحزب مف 1956والديمقراطية" وفي عاـ 
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 انفصم انثانث                          اننقابة وانعمم اننقابي في الجزائر

 ئ
مستقمة عف المجنة العامة لمعماؿ الفرنسييف  ةـ بإنشاء نقاب1954ـ و 1953ت سنة المؤتمرات التي انعقد

الجزائرية عف رغبتيا في الانفصاؿ وقامت  ةالقاعدة العممي العامة لمعماؿ أعمنت ومف داخؿ ىذه المجنة
 ،التحريرية الجزائرية ـ الذي يصادؼ انطلبؽ الثورة1954بتأسيس الاتحاد العاـ لمنقابات الجزائرية في جواف 

ومع الوضع السياسي والعسكري  ،متجاوبة مع الثورة التحريرية مركزية جزائرية مستقمةحيث أصبح ىناؾ نقابة 
 بعد عدة اتصالات وركز عمى عده نقاط:  ضد الاستعمار انعقد المجمس التأسيسي العاـ لمعماؿ

 توقيؼ نشاط النقابات الفرنسية بالجزائر. -

 أفضمية النضاؿ مف اجؿ الاستقلبؿ الوطني.  -

 نظيـ العماؿ الزراعييف.أفضمية ت  -

التي قاـ  وأىـ أعمالتمييز نشاط الاتحاد فيما يتعمؽ بالنضاؿ السياسي مستقلب عف جبية التحرير وتتمثؿ  -
ـ حيث أكد عمى قوتو مف خلبؿ تنظيـ فخ 1956ماي  1إلييا منيا إضراب  بيا في الإضرابات التي دعي
الاتحاد إلىإضراب تذكيرا بذكرى الاحتلبؿ الفرنسي ـ بحيث دعي 1956/07/5في شوارع مدينو الجزائر في

ـ أعمف الاتحاد عف إضراب مفتوح وأكد بصورة رسمية دعمو لجبية التحرير 1957/01/28لبلبدنا وفي
 الوطني وقد صرح في نفس السنة مف خلبؿ دعمو في جريدتو "العمؿ الجزائري" بما يمي:

يد باسـ جيش التحرير الوطني والمرشد المحبوب جبية التحرير الوطني الناطؽ الوح  يجب أف ننتخب
المجيدة  الجزائرية ىذه المعركة العاممة الظافرة عما قريب وستحرؾ الطبقة الجزائرية المجرب والواضع الثورة

و بنظاـ وبطولة وثقة ردت قوات الاحتلبؿ عمى ىذه المظاىرات بقمعيا بعنؼ كما  وبوحدة  الجأش  برباطة
وقامت باعتقاؿ المناضميف النقابييف عمى رأسيـ " عيسات  ،الجزائري" مف الصدور منعت صحيفة "العامؿ

نقؿ الاتحاد مركز إدارتيإلى تونس وقاـ ىناؾ بعدة   ـ1958/02وابتداء مف ،حتى الموت  حيث عذب ايدير"
إلى كسب  أنشطة عمى المستوى الدولي منيا محاولتو عزؿ فرنسا عف الاتحاد الدولي لمنقابات الحرة كما سعى

ـ عاد الاتحاد لمجزائر بعد 1962دعـ النقابات الإفريقية كما دافع عف النضاؿ الوطني وغداة الاستقلبؿ سنة 
 :نشاطو عمى أسسجديدة حيث اىتـ الاتحاد بمسالتيف

 مسالة مضموف نشاطو. -

 إطاره. مسالة -

 :قانوف التنظيـ النقابي مسالة طرحتفمنذ الاستقلبؿ 

 قلب لمعماؿ أو تنظيما جماىيريا لجبية التحرير؟ىؿ يكوف تنظيما مست

 ،النتيجة التي توصؿ إلييا مف خلبؿ المؤتمرات ىو مراقبة الحزب عمى النقابة وبقي ىذا الحؿ نظريا وعمميا
كما أف ضعؼ الحزب كاف يمنعو في معظـ الأحيانمف ممارسة امتيازاتو بصورة فعالة وديناميكية مما أدى في 
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 ئ
لتوتر وحصر المبادرة عمى الصعيد النقابي كما تميز نشاط الاتحاد بالنضاؿ المطمبي إلى ا بعض الأحياف

في السنوات الأولى مف الاستقلبؿ حيف قبؿ  ةبالأجور خاصفي النضاؿ المطمبي تعمؽ  ،الإدارية والنقابية
 البرجوازية الاتحاد سياسة التقشؼ المحددة مف قبؿ الحكومة منتقدا الرفاىية والامتيازات التي تنادي بيا الطبقة

 مرتبطة بمرحمة استعادة ممكية الثروات الوطنية حيث بدا الاتحاد بأعماؿ فكانت الإدارية النقابة أما الجديدة
 .بتاميف بعض المؤسسات الأجنبية المطالبةكذلؾ  ،ظفيفالمو  جزأت

 1:أنيا ارتكزت عمى نقطتيف النقابية ونلبحظ منذ عشر سنوات مف الحياة

تمكف قوة الاتحاد في قدرتو عمى تنظيـ قسـ ميـ مف عماؿ المدف ومشاركتو في النضاؿ مف اجؿ تطوير  -1
 .الاقتصاد المستقؿ لمجزائر

يستخمص  فأ الآفكما يكمف ضعفو في كونو منعزلا جزئيا عف عماؿ الأرياؼ وكونو لـ يستطع حتى  -2
 .أفاؽ النضاؿ التي تطور العميؿ وأسرىـ

 إلى يومنا ىذا( 1962الحركة النقابية بعد الاستقلال: ) -
بعد الاستقلبؿ شرعت الحكومة الجزائرية في القياـ بعدة إصلبحات وعمى رأسيا تحسيف الحياة الاجتماعية  

وبذلؾ لـ يكف الاتحاد العاـ لمعماؿ الجزائرييف عممي نقابي مطمبي حيث اقتصر عممو  ،والاقتصادية لممواطف
تحوؿ فيما يمي إلى  بحيث بحتةية وبالرغـ أف فحوى مبادئو المطمب ،العماؿ وتوعيوعمى جانب التسييري 

 .الجزائرية بعد الاستقلبؿ النقابية جياز مف أجيزة الدولة وسنتطرؽ فيما يمي إلى تطور الحركة

 الجزائرية في مرحمة التسيير الذاتي: النقابية الحركة-1

فقد الاستقلبؿ  الاستعمارية كاف ىدؼ النقابة ىو تحرير البلبد مف الظمـ والاستغلبؿ أما بعد الفترة أثناء
لتحقيؽ أىدافيا استقلبؿ الوطف ومف ىنا نلبحظ الازدواجية في العمؿ  ةحاولت النقابة وضع استراتيجي

والممارسة مف طرؼ النقابة والتي يدفعيا الوضع السياسي والاجتماعي والاقتصادي إلى تبني ىذه الازدواجية 
 2باف ىناؾ علبقة بيف الطابع الاقتصادي والسياسي الذي تقوـ بو النقابة.  ويرى "الماموني"

موجيا  يبحيث كاف النضاؿ النقاب ،ئر فاف الطابع السياسي لمعمؿ النقابي كاف واضحا مف البدايةوفي الجزا
احتجاجا  التي كاف يقوـ بيا "اع ع ج" في كؿ مستوياتو إلى تحقيؽ الاستقلبؿ ما تجسد مف خلبؿ المظاىرات

مع المطالب  ةيا مقارنية كانت تمثؿ جانبا ثانو عمى مطالب السياسة وىو ما يدؿ عمى أف المطالب الماد
 .3السياسية

                                                             
 166-165ص،198،الجزائر،د ط،المطبوعات الجامعيةديواف ،تاريخ الجزائر الحديثعبد القادر جغموؿ: -1
 .10ص،198،د ط،غاؿدارطوب،صراعات وتحولات-الحركة العمالية المغاربية:وآخروفعبد المطيؼ ماموني  -2
نموذجا" مذكرة التخرج  واقع العمؿ النقابي في المؤسسات الجامعية الجزائرية واثر انعكاسو عمى الوضعية الاجتماعية والمينية للؤساتذة "جامعة المسيمة-3

 2013/2014مقدمة لنيؿ شيادة الماستر في عمـ الاجتماع تخصص تنظيـ وعمؿ لمسنة الجامعية 
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 ئ
عمى الاتحاد العاـ لمعماؿ الجزائرييف حيث وجد نفسو  ةولى التي أعقبت الاستقلبؿ جد صعبوبدت السنوات الأ

مرىا وكذا أالخدماتي والتي لـ تجد مف يتولى والصناعية و  تشغيؿ المصانع والمؤسسات الزراعية ةأماـ ضرور 
المؤسسة نظرا لحداثة الاستقلبؿ  والأشخاص القادريف عمى إدارة إطارات مفوجود جياز إداري يكاد يخمو 

 وأماـ ىذا الموقع وكذا رد فعؿ لحماية البلبد.

 ةنقابي ةئرييف والحزب الحاكـ في خمؽ منظمكما تميزت ىذه السنوات بالتصادـ بيف الاتحاد العاـ لمعماؿ الجزا
 خالية ومحرومة مف كؿ استقلبؿ ذاتي.

ـ أي مباشرة بعد الاستقلبؿ 1962أزمة صيؼ  اثر مستقمة الاتحاد العاـ لمعماؿ الجزائرييف كقوةولقد ظير 
 (GPRAالجزائرية المؤقتة ) نتيجة لمخلبؼ السياسي الذي ظير بيف حزب جبية التحرير الوطني والحكومة

د تحت شعار "سبع ولقد استطاع الاتحاد جمع مناضميو في حممة ضد الحرب الأىمية التي كانت تيدد البلب
 1سنوات بركات"

 طرحت مسالة: ىؿ التنظيـ النقابي يكوف مستقلب عف الحزب أـ تابعا لو؟الأزمة وبعد انفراج 

والحؿ الذي استخمص مف المؤتمرات ىو مراقبو الحزب لمنقابة مراقبة دقيقة لكف ىذا بقي نسبيا حيث ظيرت 
 .الوطنياختلبفات كبيرة بيف الاتحاد وحزب جبية التحرير 

العسكرية لمحزب كونت رجاؿ الحرب وعمى  العاـ باف الجبية الاتحاد أمانةالأعضاء في  أحدوقد أعمف 
الاتحاد العاـ لمعماؿ الجزائرييف تكويف رجاؿ ما بعد الحرب وقد كاف لو في ذلؾ برنامجيف عمى المستوى 

ريف وتكويف تعاونيات مف جية الزراعي وعمى المستوى الصناعي تمثمت في القضاء عمى ممتمكات المعم
الاقتصادية والتي كاف يرى فييا الاتحاد أنيا شكؿ مف أشكاؿ  والتركيز عمى التصنيع لمتخمص مف التبعية

 ،وىذا لمعمؿ عمى توفير مناصب شغؿ العماؿ الجزائرييف والاىتماـ بالصناعات الكيماوية ،الاستعمار
 2والطاقوية.

بقي الاتحاد )ا ع ع ج( محافظا   ـ1962في أكتوبر  يو "احمد بف بمة"في انتظار المؤتمر الذي دعا إل -
ـ بيف الاتحاد العاـ والحزب 1962/ 12/ 20  وقد تـ الاتفاؽ في عمى استقلبليتو اتجاه حزب )ج ت و(

العمالية ومف اجؿ  الحركة الحكـ حوؿ الاستقلبلية العضوية والتسييرية للبتحاد وقد جاء فيو: " نظرا لأىمية
النقابية تحتؿ مركزا مرموقا في كؿ القوى التي  الحركة خروج مف التخمؼ الموجود في الجزائر نعتبر أفال

وقادرة عمى المساىمة في مسيره البلبد الذي يعتبر  ةولكف تكوف ىذه الحركة فاعم ،ينبغي عمى بلبدنا تجنيدىا

                                                             
 

-francaisWeiss :Dactrine et action syndicale on Algerie eu,enja8,paris,1970 ;p23  
1

 ًفس الوشجع الساتق -
2

 ًفس الوشجع الساتق-
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 ئ
أف العماؿ ينتخبوف مسؤوليـ بكؿ  ،دورىـ لا بديؿ لو فيـ المنتخبوف وىـ الذيف طمب منيـ التضحيات

 "وبعيدا عف أي جيةأجنبية عف النقابة. ديمقراطية

 ومؤتمراتيـ بحرية. اجتماعاتيـ العماؿينظـ  -

 تمتقي النقابات والاتحادات تعميمات مباشره مف المركزية. -

 يسير الحزب باستمرار عمى احتراـ استقلبؿ الاتحاد ع ع ج. -

 :الحزب بعلاقة الاتحاد العام  -1

العاـ لمحزب حيف  فوالأمي“بمة بعد أف جمع "بف  1963لقد بدا الخلبؼ يظير بيف الاتحاد والحزب بعد افريؿ 
غير أنيا لـ تطرح مشاكؿ خطيرة بحيث لوحظ تقارب بيف المسئوليف النقابييف  ،عدؿ في الوظائؼ الرئاسية

بينت جريدة "الثورة والعمؿ" ىذا التقارب والتي تجسدت في مشاركةالمسئوليف مف الاتحاد  ووقدوحزب ج ت 
العاـ في الميرجانات الرسمية لمحزب وكذا حضور مسئولي الحزب والدولة في التظاىرات التي كانت تنظميا 

 المركزية النقابية.

 ةقاـ بعد وقد العاـؿ في الاتحاد أما عمى مستوى المؤسسات فقد حاوؿ الحزب بحث سبؿ تسمح لو بالدخو 
 مبادرات وبالفعؿ تمكف مف تقمد مسؤوليات داخؿ المؤسسات.

مف الضروري عمى  انو "فالنقابية يستفيد منيا الحزب في تسيير وقياده البلبد في المستقبؿ ويرى "حسيف زىواف
 1.النقابي الجيد أف يكوف عضو في الحزب مف اجؿ التكفؿ بالتكويف السياسي والإيديولوجي لمحزب

فانالوضعية تختمؼ مف   الحزبللبتحاد ع ع ج و فيدراليات  أما عمى المستوى الجيوي و"الاتحادات الجيوية"
فمـ تسجؿ أي صراعات   وذ الاتجاه " البنبمي"ففي إقميـ وىراف مثلب والذي يعتبر مركز نف ،أخرى إلى ةمنطق

عمى لـ الشمؿ والسير نحو  اتفقا بيف مسؤولي الاتحاد ومسؤولي الحزب ج ت و والذيف  واختلبفات حادة
 .والتآزر الوحدة

شف عماؿ المؤسسات القطاع  1965الأولى مف سنة  والأسابيع ـ1964الأخيرة مف سنة  الأسابيع وخلبؿ
مما أدى بالرئيس  ،لسوء العلبقات العمالية داخؿ القطاع وذلؾ المؤمـامتدت حتى القطاع  بإضرابات الخاص

 .لتسوية بعض النزاعات كالموانئ والشركات لمتدخؿ "الأسبؽ "احمد بف بمة

ـ 1968مارس  في وكانذلؾ ج عع  كما تكمؼ الرئيس "احمد بف بمة" بالتحضير لممؤتمر الثاني ؿ ت
كما تـ تنظيـ مؤتمر الاتحادات المحمية وكذا تنظيـ اجتماعات في  عضوا 20مف  ةيالمجنة التحضير وتكونت 

المؤسسات لتكوف تحضيرات أكثر ديمقراطية وكاف المشاركوف في ىذا المؤتمر يشكموف عينو مف مناضمي 
                                                             

المؤسسات الجامعية الجزائرية واثر انعكاسو عمى الوضعية الاجتماعية والمينية للؤساتذة "جامعة المسيمة نموذجا" مذكرة واقع العمؿ النقابي في -1
 2013/2014مقدمة لنيؿ شيادة الماستر في عمـ الاجتماع تخصص تنظيـ وعمؿ لمسنة الجامعية   -التخرج

francaisWeiss :op cit,p86 
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 ئ
ية الاتجاىات المتعددة التي حظيت بمكانة ىامة في تدخلبت المؤتمريف ىذا المؤتمر كانبمثابة مثاؿ الحر 

 .والديمقراطية

جاءت بعد  ثقتو الكاممة في شخصية اعترؼ وأعطى وجدد الكؿ ج التنفيذية للبتحاد ع ع لمييئة وفي جمسة
جاء في الوقت الذي أراد فيو "احمد بف بمة" تصحيح كؿ  ،1965الانقلبب الذي قاـ بو "ىواري بومديف" 

 1963.1الأخطاء التي قاـ بيا في المؤتمر 

عاشيا الاتحاد العاـ في انتظار التعييف لميامو في النظاـ الجديد والتي حسب "جوف لوؾ" و  وبعد أياـ قميمة
"فاتمف" تتمثؿ مف نظرتو التوسطية التي تعبر عف عدـ رضا مف جية وتؤكد استعدادىا لمواصمة مسيرتيا نحو 

 .2الاشتراكية

الجزائر والدفاع عف التسيير الذاتي  في ميثاؽ ومف أىـ الالتزامات التي قاـ بيا الاتحاد ع ع ج لما جاء
والجدير بالذكر ىو أف الاتحاد العاـ لـ يستطع فرض وجيو نظر بحيث صدر عنو مقاؿ  ،ومكاسب الثورة

 3صرح فيو: "بأنو ليس مستقلب وسوؼ يبقى تابعا طالما بقيت الوضعية غير واضحة"

  د لمحزب وبيذا دخؿ الاتحاد ع عجوقد صدر مقاؿ أخر في الثورةالإفريقية يتحدث عف انضماـ الاتحا
منظمة جماىيرية لحزب جبية التحرير وبالتالي صار دورىا   صفوؼ جبية التحرير الوطني وأصبح الاتحادع

المشاركة في تطوير الحياة الاقتصادية بعد أف تخمت عف دورىا الكلبسيكي المتمثؿ في الدفاع عف حقوؽ 
 .العماؿ

اري بومديف" عندما قاـ بخطاب قاؿ فيو: "يجب عمى النقابات الموجودة في وىذا ما نجده في قوؿ الرئيس "ىو 
لمبلبد وعمى  ةالحياة الاقتصاديأف تجذب العماؿ نحو المشاركة المباشرة والفعمية في   الاتحاد العاـ ع عج

وتكريس مياميـ في التسيير وبناء الاشتراكية والعماؿ  ،داخؿ النقابات أراءىـالعماؿ أف يعبروا بكؿ حرية عف 
 ىـ أولقاعدة ليا.

 :إعادة تنظيم النقابة -ا

 19إف إرادة ضـ الاتحاد العاـ لمحزب ليست فكرة جديدة نظرا لموقفيما المتردد وغير المنحاز اتجاه انقلبب 
حيث تـ إعادة النظر في علبقة ع ع ج بالحزب حيث أعمنت أمانة ا ع ع ج تقرير المجنة ،1965جواف 

                                                             
 17ص ،المرجع السابؽ ،محمد السويدي-1

2-luca et claudeVatin-Algerie ,politique,institut et regime presse de la fondationnationale des sciences politique, 
Paris, 1975,p 163 

تذة "جامعة المسيمة نموذجا" مذكرة واقع العمؿ النقابي في المؤسسات الجامعية الجزائرية واثر انعكاسو عمى الوضعية الاجتماعية والمينية للؤسا-3
 2013/2014مقدمة لنيؿ شيادة الماستر في عمـ الاجتماع تخصص تنظيـ وعمؿ لمسنة الجامعية   -التخرج

 Presse de la fondation national de sciences politique, paris ,1975,p167 
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 ئ
ـ تعمف فيو عمى مختمؼ المراحؿ الصعبة التي مرت بيا في علبقتيا مع 22/03/1966-21التنفيذية يومي 

 الحزب.

وتـ نشره مف  ،نقابةأنيا كانت نقطو ضعؼ في النقابة عندما قامت بما يسمى المشروع التحميمي لتطوير ال إلا
ـ في شكؿ انتقادات ضد 1962عمى مجموعو مف النشاطات السمبية للبتحاد منذ  ويحتوي جطرؼ اع ع 

 انحرافات حزب جبية التحرير الوطني.

صلبحات اقتصادية  الجديدة في مسيرة الدولة الجزائرية الحديثة التي جاءت بإجراءات كما كانت الحركة وا 
أخذت معنى سياسي داخؿ الاتحاد العاـ حيث عبر النقابيوف آنذاؾ عف رفضيـ ليذه  واجتماعية وسياسية

 1 في ج خاصة بالفنادؽ والمحلبت والمقاىي والمطاعـ فقاـ ا ع ع تأمينات المتمثمة في إلغاء الإجراءات
 بأيدي حامميف شعارات لا لمظمـ لا لإعادة الأراضي ومكاسب الثورة كبيرة باستعراضات 1966ماي 

 البرجوازية.

فقمصت منيا وتراجعت نسبيا عمى  ،النظر في إجراءاتيا السمطة إذ أعادتوكاف ليذه الشعارات الأثر الكبير 
وىكذا كاف الاتحاد معارض لمسمطة تارة مف خلبؿ التظاىرات التي يقوـ بيا العماؿ  ،بعض القرارات

 .يقؼ إلى جانب السمطة دوف مسؤوليتو تجاه العمؿ إلاأف الاتحاد غالبا ما ،نتيجة التعامؿ بينيما يوافقيا وتارة

 ،لكف الحزب أدرؾ الخطر الذي كاف ييدده مف جراء الضعؼ الذي بدا ينشب في صفوفو نتيجة النقص
  الفاشمة التي قاـ بيا بحيث قاـ الحزب بتعييف لجنة مكمفة بالتحضير لممؤتمر الثالث وىذا كاف بعد المحاولة

حيث حمت الأمانة وعيف " قايد احمد" مسؤولا  ،لإعادة تنظيـ الحزب 1967سبتمبر في   "الطاىر زوبيري"
 29لمحزب وكمؼ بتسيير المنظمات الجماىيرية والذي يتولى أيضا التحضير لممؤتمر الثالث الذي انعقد يوـ 

في  لو مسؤولية تطبيؽ قرارات الحزب وقد خرجت المجنة بتقرير نص عمى أف ا ع ع ج 1968أكتوبر  27و 
وبذلؾ أعادتإعطاء الحزب عناية تحضير المؤتمر الذي انعقد في مناخ ملبئـ وقد ضمت ىذه  ،ظروؼ حسنة

قاموا بمناقشو المشاكؿ العامة التي اعترضت النقابة بعقد مؤتمرىا الثالث  ،إطار نقابي 500الدورة لممؤتمر 
 :لعؿ أىميا

 لمستقبمي.النقابية ودورىا ا الاختلبؼ في معنى ومفيوـ الحركة-ا

 :وجود صراع داخمي بيف تياريف سياسييف يتمثلبف-ب

 عمى أساس الصراع اجتماعي. "CGT "لمشغؿ ةالكونفدرالية العامتيار -

التوصيات التي خرجت  واىـ جالتيار الثاني ىـ المنشقوف عمى الكونفدراليةالعامة لمشغؿ ومؤسس ا ع ع  -
 بيا الندوة.

 .أكبر جيد ببذؿ الواحدطاؽ الحزب الحفاظ عمى وحده العماؿ في ن -ج
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 ئ
 النقابية الالتزاـ بالأسس والمبادئ كما وصفو الندوة عمى وضع المركزية عمى المناضميف والإطارات -د

القاعدة التي لـ  طرؼ السمطة وقادت الاتحاد دوف استشارة مف اتخاذهالنقابية تحت سمطو الحزب الذي تـ 
 .عمى قيادتيا تكف راضية

 30وقد أكد " قايد احمد" في خطابو   ،النقابة مجرد ىمزه وصؿ بيف العماؿ ودولو الحزب وىكذا أصبحت
النقابية الالتزاـ والخضوع بدوف أي تحفظ لمقواعد القانونية في الحزب  "يجب عمى الإطارات 1968أكتوبر 

 ."والحزبية لا يجب التخمي عنيما أبدا النقابية وليكف واضحا كذلؾ باف كؿ مف الوحدة

 1200انعقد المؤتمر الرابع بنادي الصنوبر تحت شعار " التجديد" وحضره  1969وفي اليوـ الثالث ماي 
 .مندوب في جمسات مغمقة

أحسف اليياكؿ والمجاف لضماف  إيجاد واىتـ المؤتمر بمناقشة العلبقات بيف الاتحاد العاـ والحزب وكيفية
 :ؤتمرلمنقابة وقد انبثقت عف ىذا الم الحزبية المراقبة

العممية وليست لدييـ أي تجربة  ـأساس كفاءتيأمانة وطنية تتكوف مف إحدى عشر عضوا اختيروا عمى  -
أنيـ لـ يتكونوا في صفوؼ النقابات الفرنسية وانتخب " عبد القادر نيقوس" أميف عاـ  شباب أي واغمبيـ نقابية

المنتجوف والفلبحييف فيـ ممغوف عمى ىذه للبتحاد وقد تميز أعضاؤىا بكونيـ معمميف وموظفيف أما العماؿ 
 1.العضوية

 :الجزائرية في مرحمة التسيير الاشتراكي النقابات-2

ظيور ميثاؽ التسيير الاشتراكي لممؤسسات التي تؤكد وثيقتو عمى بروز نظاـ جديد  1970شيدت بداية 
وذلؾ ابتداء مف تاريخ لتسيير المؤسسات العمومية يقوـ عمى نصوص تشريعيو ويكفؿ لمعماؿ حقوقيـ 

1971. 

طار تنظيمي يحدد أسموبالمشاركة في التسيير ورفع  وبذلؾ كاف التسيير الاشتراكي قاعدة تشريعية وا 
مف حقيـ المساىمة في التسيير  أف العماؿأذىاف  في وقدترسخ سمعةأف العامؿ لـ يعد خاصةو الإنتاج

مف الإجراءات كمشاركة العماؿ في التسيير وفي وضعية المؤسسة التي ينتموف إلييا بعدد  عمىوالاطلبع 
 .أكثر مف وظيفة اقتصادية وربح معركتو. فالتسيير لدى النقابة لو مدلولو السياسي ومنطمؽ إيديولوجي فعالية

أف ميثاؽ التسيير الاشتراكي لـ يتطرؽ إلى دور النقابةإلا سطحيا فقط مف خلبؿ المؤتمر المنعقد سنة  إلا
تعتبر منظمة جماىيرية لذلؾ عمى مناضميو المشاركة  حيث ج عالعماؿ في التسيير ع حوؿ اشتراؾ  1971

                                                             
1-AbderrahimTaleb, les rapports partis syndicales centres ,nationale en algerie annuaire de lafrique de nord,edition 
centre nationale de la recherche scientifique (S .N.R.S) paris ,1982. 
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 ئ
والحزب بالنسبة للبتحاد ىو ميثاؽ الجزائر فيـ  ،في جميع المستويات والمساىمة في إعداد السياسة الوطنية

 1.يبينوف تعمقيـ بالحزب ليس عمى مستوى الأشخاص بؿ عمى مستوى المبادئ

بمجمؿ العماؿ حيث حدد الميثاؽ حقوؽ العماؿ   ج الميثاؽ الفصؿ في علبقة ا ع عأىـ ما تضمنو 
وواجباتيـ بيدؼ تنمية طاقتيـ ووعييـ السياسي والالتزاـ بإنجاز أىداؼ البناء الاشتراكي كما ورد في الأمر 

 .1974اية المتعمؽ بقانوف التسيير الاشتراكي لممؤسسات ولـ يدخؿ حيز التنفيذ إلا في بد 74/ 71رقـ 

 قانوف التسيير الاشتراكي لممؤسسات في أف مف 28 المادةوتجسد ذلؾ خاصة في مجمس العماؿ وحسب 
ويشترط أف يكوف أعضاء مناضميف في الاتحاد  ،أعضاء المجمس ىـ الذيف يتولوف المسؤوليات باسـ العماؿ

 2.العاـ ا ع ع ج

حيث  ،النقابة بالحزب ودارت اغمب حواراتو حوؿ علبقةـ 1973افريؿ سنة  23المؤتمر الرابع يومي تـ تنظيـ
وأصبحت نقابة تسيير كما ورد في مقولو احد المسؤوليف النقابييف: "العلبقة  ضيعت النقابة وظيفتيا المطمبية

تتمثؿ أف النقابة ىي المقاوؿ والحزب ىو الميندس المعماري إذ كاف  بيف الاتحاد العمـ والحزب ج ت و
واعتبر 3الذي يقوـ في أخر المطاؼ عمى أساسأف الواحد لا يمكف أف يبقى دوف الأخررجحاف الأدوار 

الزراعية والتي خرج  لمثورة أف نتائجو تطابقت والخطاب السياسي للبختبارات الرئيسية  ناجحا بحكـ  المؤتمر
 ،لتعميـ ومجانيتوا ،الديمقراطية بيا ىذا المؤتمر منيا حيث تمثمت في: التطوع لاسترجاع الثروات الوطنية

 العمؿ.....الخ،الصحة،الحؽ في السكف

تاطير العماؿ لبناء  صلبحية ج وبعد ذلؾ أعطى الحؽ لمعماؿ الانخراط في النقابة وممارسة ا ع ع
كؿ  خاصة انجاز المخطط الوطنية ،الاشتراكية والسعي لتطوير الوعي السياسي والتكويف الإيديولوجي لمعماؿ

بأنيا ليست وسيمة مستغمة لمنضاؿ ضد  دور النقابة أبرزـ الذي 1976ىذا ورد في الميثاؽ الوطني عاـ 
نما ،الدولة الاشتراكية التي تخدـ العماؿ والفلبحيف عمى رفع  أصبحت جزء لا يتجزأ مف السمطة في الدولة وا 

ية وتييئتيـ الانجاز أدوارىـ عمى أكمؿ والعمم المستوى الثقافي والسياسي لمعماؿ وتحسيف مؤىلبتيـ التقنية
 وجو كمسيريف.

إلاأف ذلؾ لـ يكف لو وجود عمى ارض الواقع حيف جاء في كتاب " زغدود عمي" بعنواف " المؤسسات 
مشاركة العماؿ في تسيير المؤسسات حبر عمى ورؽ  باف "الاشتراكية ذات الطابع الاقتصادي في الجزائر

إرساؿ  أدوارىا وليذا يجب مراجعة كيفية العماؿ ولجانو مما أعاقيا مف تأدية لعدـ وصوؿ الوثائؽ إلى مجالس

                                                             
 114ا ع ع ج.ص،ة في تحميؿ مضموف الخطاب النقابيمساىمة سوسيولوجي ،عيسى بوزغيبة:النقابات في الجزائر-1
 20ص،198،التحرير الوطني جبيةالميثاؽ الوطني: -2
 3ص،1978-01-29 جريدة الشعبتصريح محمد الصالح يحياوي: -3
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 ئ
أو معاقبة المتسببيف في إحداث خمؿ إيصاليا سواء في مجالي العماؿ  جديد لإيصاليا الوثائؽ لإيجاد وسيمة

 1أو لجانو

مف الغموض في "حمية سميماف" فيرى باف مبدأالمشاركة راجع لاعتبارات سياسيو بحتة خمفت نوعا  أما
اختصاص مجمس العماؿ ىؿ ىو مجمس مشاركو؟ أـ مجمس نقابي؟ مع العمـ باف مجمس العماؿ أصبح لحد 

 .لممؤسسة ما جزء مف التنظيـ الإداري

فنجدىا تشارؾ في  ،النقابة ولا ىذا الازدواج في الوظائؼ المشاركة ولا ميمة ويلبحظ بأنو لـ يحقؽ لا ميمة
إلى  بالإضافة الوحيدة في تمؾ الفترة النقابية يمثؿ الييئة ةـ نقابيو لكونيا مجمس نقابلؾ ميامياـ التسيير وكذ

وىذا الخمط يعتبر أمرا مقصودا  ،شرط انخراط أعضاء مجمس العماؿ في النقابة كشرط جوىري لتمثيؿ العماؿ
فراغ والإستراتيجية الإدارة لكي تنفرد بالمياـ الأساسية أو مف طرؼ الدولة العماؿ مف أي سمطة ميمة  وا 

وجعمت مف مجمس العماؿ  ،بجؿ السمطات اليامة والغير ىامو في المؤسسة  الإدارة تنفرد أف أي ،تقريرية
كشكؿ أجوؼ ومشموؿ لا يؤدي أي نشاط سواء وظيفي بما فيو النشاطات الاجتماعية ولا نشاط نقابي يدافع 

الغير معمف  -العماؿ المتوقفيف عف العمؿوأحسف مثاؿ عمى ذلؾ عدد  عف مصالح العماؿ في المؤسسة
معطؿ مف  344متوقؼ وحوالي  189أكثر مف  1977حيث بمغ عددىـ سنة  ،في القطاع العاـ -عنيـ
عمى ضرورة عقد  ـ1977-02-24لكف الرئيس"ىواري بومديف" أكد في خطابو يوـ2الأجور والعلبوات ناحية

ر قياده تمثيمية ووضع برنامج يستجيب لانشغالات مؤتمر في جو ديمقراطي يتسـ بحريو تامة في اختبا
 .العماؿ

والاجتماعية  السياسية ـ في ظؿ التناقضات التي شيدتيا الساحة1978وبالفعؿ تـ إقامة المؤتمر في مارس 
وانتخب المجمس الشعبي الوطني والمجالس البمدية ومف  ،وبعد المصادقة عمى ميثاؽ الوطني وعمى الدستور

تي ألقاىا المسؤوؿ التنفيذي لمجياز الحزبي" محمد الصالح يحياوي" يقوؿ فيو "يجب أف يكوف خلبؿ الكممة ال
 لاختيار والحوار بالديمقراطية المؤتمر الخامس مؤتمر عماؿ لا مؤتمر إطارات ولا بد مف التمسؾ الصارـ

 مسؤولة. عمالية قيادة
 مؤتمر ليكوف المؤتمر في لمعماؿ الفعمية المشاركة ضرورة عمى التركيز يحاولوف السياسيوف القادة كاف حيث
 الحزب سمطة حدة مف التخفيؼ في المؤتمر ىذا في الاتحاد أىداؼ تمثمت بحيث إطارات مؤتمر وليس عماؿ
 حيث النقابي بالعمؿ تتعمؽ التدخلبت كانت فقد ،الديمقراطيةالمركزية لمبدأ تخضع التي النقابية المنظمة عمى

 مف القمة إلى القاعدة مف النقابية بالوظيفة أكثر الاىتماـ مف "لابد قائلب  "يحياوي حالصال "محمد يضيؼ
 3العماؿ" مصالح عف لمدفاع العمؿ اجؿ
 النقابات الجزائرية في ظل مرحمة إعادة الييكمة:-3

                                                             
 177ص،ناصر داديعدوف:المرجع السابؽ -1

 .177ص1999، لبناف-بيروت، مركز دراسات الوحدة العربية،ف الجزائري للئصلبحات الاقتصاديةالقانو ،خوصصة المؤسسات العموميةحمية حميد: -2
 3ص،المرجع السابؽ،الصالح يحياويحمد تصريح م -3
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نتيجة المشاكؿ التي  وكذا "ىواري بومديفإضرابات نتيجة غياب الرئيس " عدة نظمت ـ1979خلبؿ سنة 

شيدت الجزائر تصحيح  1989 -1979بيف  ةالفترة الممتدالتنموية بعد ذلؾ وفي  نجمت عف المسيرة
 .اقتصاديا ماديا

والممفت للبنتباه في ىذه الفترة ىو قياـ حزب جبية التحرير الوطني بتغيير مكانتيا عمى المستوى السياسي 
وعملب  ،إعادة ىيكمتو وبدأت مناضميوالتي بدأت تظير بيف وذلؾ قصد وضع حد للبختلبفات السياسية 

 المسيرة والذي تقرر فيو رسميا أف 1980استثنائيا في جواف  والمنعقدبقرارات المؤتمر الرابع لحزب ج ت 
وبدأت تطبيؽ  قرارات بعدةالتنموية كانت كثيفة يشوبيا النقائص تستوجب الدراسةوالمراجعة وخرجت المجنة 

 .1984 -1980المخطط الرباعي 

رفع عدد  1982المؤرخ في أكتوبر  24/ 20الواردة في المرسوـ رقـ  ونتج عف تطبيؽ سياسة إعادة الييكمة
 وبذلؾ جاءت مبادئ إعادة ،1983مؤسسة جديدةسنة  328إلى  مؤسسة 70المؤسسات الجزائرية مف 

عادة الييكمة لممؤسسات اتنمية الشاممة وقد كاف اليدؼ مف ير والالييكؿ لتكوف وسيمة لدفع المزيد مف التطو 
عقلبنية وذلؾ بتوسيع قواعدىا الإنتاجية وكذا توزيع الإطارات  العملبقة وتنظيـ الشركات الوطنية تنظيما أكثر

 .1عمى المراكز حتى تؤدي وظيفتيا عمى أكمؿ الوجو

لمسمطة مع المجتمع المدني  في ظؿ علبقات اجتماعية جديدة 1982افريؿ  3-2بيف  ةالفترة الممتدوفي 
الشرائية لمعماؿ وذلؾ  امتازت بالتوتر والتنافر والتذمر المتصاعد لمعماؿ في المؤسسات نتيجة تدىور القدرة

تو والتحكـ تنص عمى إعادة تنظيـ الحزب ىيكم والتي ومف القانوف الأساسي ج ت  120بسبب تطبيؽ المادة 
لغاءو  في المنظمات الجماىيرية بعد ذلؾ انعقد المؤتمر السادس ؿ  ،سياسة التصنيع المنتيجة في السبعينات ا 

القاعدة  إلى القمة مف وتطور. حضرتو بإشراؼ ىياكؿ حزب ج ت  ،عمؿ ،شعار وحدة تحت جا ع ع 
مى إعادة تنظيـ الييكؿ النقابية وذلؾ ونوقشت فيو المشاكؿ المطروحة عمى الساحةالعمالية تـ فيو التأكيد ع

الوطنية وتـ  النقابية الذي ىو الفيدرالية بإلغاء النقابات الوطنية وبالفعؿ تمحؿ أىميا ىياكؿ في المنظمة
 .استبداليا بقطاع وطني ميني

قاعدتيا أماـ  والعماؿ في مشاكميـ السوسيو مينية حتى يقنع النقابة ظير تدخؿ الحزب في مشاركتو النقابية
عمى تحمؿ مسؤولياتيا ويجب عمييا طمب المساعدة مف الحزب ما أدىإلى التغير الجذري في  قادرة ليست أنيا

لحزب جبية التحرير  ،الحزبية القيادة العميا حيث سجؿ طرد اثني عشر فيدراليا تـ طردىـ بقرار مف المركزية
يؿ مكتب تنسيقي تحت إشراؼ الأمانة الوطنية الوطني والاتحاد العاـ حيث أكد المؤتمروف عمى ضرورة تشك

 ما أثار ضجة حيث جاء في كممة ألقاىا الأميف العاـ ؿ ا ع ع ج يقوؿ فييا:

                                                             
 289ص-1984الجزائر ،مؤسسة الوطنية لمكتابجزائرية: محمد الميمي:مواقؼ -1
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وليس اليياكؿ لذا فاف التغيير  ،ضعؼ الرجاؿ ىأساسا إلإف الضعؼ الموجود في اليياكؿ النقابية يرجع "

أي المطموب اختيار الرجاؿ الأكفاء الذيف يتحمموف زماـ  ،المطموب يجب أف يمس الرجاؿ لا اليياكؿ
 .1المسؤولية في ىذه اليياكؿ"

 :ومف أىـ النتائج التي خرج بيا المؤتمر ما يمي

 أميف عاـ يختار مف قبؿ مكتب تنسيؽ القطاع. النقابة عمى أساس قطاعيف كؿ قطاع يرأسو ىيكمة -ا

 لمحاربة التيارات المعادية لمحزب أثناء الحملبت الانتخابية.لممرشحيف  الواحدة القائمة إلى العودة -ب

 تعييف مندوبيف في جميع المؤتمرات عف طريؽ المجالس النقابية. -ج

الشرائية لمعماؿ وتحسيف شروط الصحة  أما في المجاؿ الاجتماعي فقد أكد المؤتمروف عمى ضرورة رفع القدرة
في التغيبات تيربا مف  متمثمة استمرت الاحتجاجات العماليةإلاأف ذلؾ لـ يكف كافيا حيث ،وتوفير السكف

% مف العماؿ المتقدميف إلى مصمحة الشؤوف الاجتماعية بطمبات عطؿ ليسوا مرضى 50ظروؼ العمؿ إذأف 
 2.لكنيـ يتغيبوف ىروبا مف ظروؼ العمؿ وشروطو

سف المستوى المعيشي لسكاف لكف بعد ىذه الأزمة عرفت الأجواء استقرارا عمى جميع الأصعدة مف جراء تح
إلى انفجار سكاني جد  الجزائر وتحسف الحالة الاجتماعية مما انعكس إيجابا عمى المجتمع الجزائري مما أدى

كبير جعؿ الدولة تفكر في تمبية الاحتياجات المتزايدة لممواطنيف فقامت مراكز شغؿ عديدة بامتصاص فئات 
ء المصانع الكبرى تستجيب لمكـ اليائؿ مف اليد العاممة كؿ ىذا اجتماعية واسعة واعتمدت في ذلؾ عمى بنا

أصبحت تمثؿ ضغط عمى الدولة فحاولت الدولة احتواء ىذه الطبقة بتطبيؽ المادة  شكؿ طبقة عمالة قوية
 "مف قانوف حزب "ج ت و 120

 كانت ىناؾ عدة أسباب جعمت الحزب يقدـ عمى تطبيؽ ىذه المادة مف قانونو منيا:

الجزائر شيدت نزوحا ريفيا كبيرا باتجاه المدف الكبرى التي تتوفر فييا أساليب الحياة العصرية وكمثاؿ ...إف 
 ذلؾ:

 1979وارتفع سنة  ألؼ 300ـ كاف يقدر بحوالي1962فاف عدد القانتيف في المجتمعات الحضرية عاـ 
التعميـ  ،النقؿ ،يدة كالسكفىذا النمو المتزايد لمسكاف الحضرييف خمؼ توترات ومشاكؿ جد 7.400.000الى

 3والتي أصبحت تمثؿ ضرورة اجتماعيو يجب عمى الدولة تحقيقيا

 :التامة عف تطبيؽ ىذا القانوف مف بينيا ثارلآلا نسي الحزب بالأحرى أو الدولة أف إلا

                                                             
  198، 3ص،351عدد ،مجمةالثورة : كممة دحماف ذبيح عبد الله -1

 119ص ،السابؽ المرجع، عيسى بوزغيبة -2
3
-journal le pays du 15 ou 21 juin.1994.p129 
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 لوطنية.ا اوخاصة أمانتيضياع مصداقية الاتحاد العاـ  - 

عديدة تكررت خاصة في  تحولات إدارية وشيدت نقابييفالمساس بالحريات الفردية بحيث تـ طرد ممثميف -
 .1983ميناء الجزائر في مارس وافريؿ  ـ وكذا عمالا1982مركب سوناكوـ في إضراب سبتمبر 

 النزاعات العمالية. فقداف الثقة في النقابة والممثميف النقابييف الذيف لـ تعد ليـ القدرة عمى التفاوض لحؿ-

 النقابات الجزائرية في مرحمة استقلالية المؤسسة:-4

الييكمية التي شممت المؤسسةالعمومية مطمع الثمانينات للؤىداؼ التي كانت الدولة  لـ تحقؽ الإصلبحات
تسعى إلى تحقيقيا لتحسيف مردود المؤسسةالعمومية مف قبؿ الأشخاص الذيف غالبا ما كانوا يعينوف وفؽ 

ية الاقتصاد سمبا عمى مستوى معيشة المواطف عمى معدلات النمو في المؤسسة أثرمعايير سياسية مما 
 والاقتصاد الوطني عموما.

قسنطينة...الخ واضطرابات أكتوبر  ،كأحداث: الجزائر العاصمة إلى انتفاضة شعبية متكررة الوضع الذي أدى
ـ التي عجمت بالبحث عف إصلبحات اقتصادية واجتماعية وسياسية جديدةوتجسيدىا في الواقع 1988

والاقتصادية لمعماؿ الجزائرييف  الاجتماعية والأوضاع المحسوس أيأف ىذه الأزمات تسببت في تدىور الأحواؿ
وعجز الدولة عف توفير متطمبات العماؿ مف ظروؼ عمؿ وسكف وتحسيف المستوى المعيشي عموما ىذا ما 

 1989.1/ 2/ 23جعؿ الدولة تغير نظاميا في 

النقابي بجميع الحؽ في ممارسة العمؿ  53ولأوؿ مرة في نفس الدستور في المادة  اعترؼ جياز السمطة
مف القانوف الأساسي الصادر عف المؤتمر الثامف للبتحاد العاـ نصت  01المادة  الفئات طبقا لما أكدتو

داريةو  عمى:" أف الاتحاد العاـ منظمة مستقمة عف كؿ وصاية سياسية وعف كؿ أرباب العمؿ موحدة  ا 
 "وديمقراطية لكافة العماؿ الجزائرييف

المتعمقة " بكيفية ممارسة الحؽ  1990/ 6/ 21المؤرخ في  14-90قانوفإلى ما نص عميو  بالإضافة
 منو تنص عمى انو:" يحؽ لمعماؿ الأجراء مف جية والمستخدميف مف جية 02حيث نجد المادة  النقابي"

أخرى الذيف ينتموف إلى مينة موحدةأو فروع أو قطاع أو نشاط واحد أف يكوف تنظيمات نقابية لمدفاع عف 
 التعددية الحزبية ومنو تطبيؽ مبدأ التعددية وبالتالي تكريس العمؿ بمبدأ ،2لمادية والمعنوية"مصالحيـ ا

أبدت طاقتيا وقدرتيا الجبارة عمى  1990نقابة في سنة  22النقابية وعميو فقد ظيرت عدة نقابات بمغ عددىا
  للؤساتذة الوطنية والنقابة لمقضاة الوطنية النقابة ،تجنيد المنخرطيف نذكر منيا " نقابة الطياريف الجزائرييف

التعميـ العالي" إلاأف ىذه النقابات لـ تستطع فرض نفسيا كوسيط تفاوضي بيف الإدارة والعماؿ ورغـ اتساع 
 دائرة تمثيؿ بعض النقابات في عدد مف القطاعات.

                                                             
 ـ1989الوطني  الدستور،الجزائرية الديمقراطية الشعبيةة الجميوري -1
 17ص،1991الجزائر ،32عدد ،مجمة المرشد مركز الدراسات والبحوث النقابيةعيسى بوزغيبة:  -2
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 ئ
 .السمطة دائما كانت ضد الحوار والتفاوض مع النقابات المستقمة وترى ىذه النقابات أف

المتعاقبة عمى تكريس المركزي النقابية وتفويضيا كوسيط بيف الطبقة العاممة وبيف  في حيف عاممة الحكومة
تنظيـ عمالي وأكثر تمثيلب ليـ وعميو فيي الشريؾ الوحيد  أكبر ىو جع  الحكومات التي ترى أف الاتحاد العاـ

 لأنيا النقابية كمفيا انتقادات كثيرة المركزية الذي لا يمكف الاستغناء عنو وىذا الموقع المتميز الذي تحتمو
 1.وتتواطأ معيا في مختمؼ القرارات الخاصة لعالـ الشغؿ لمسمطة خاضعة

ـ النقابة عمى المحؾ الاختيار بيف تمثيؿ مصالح العماؿ أو الدخوؿ في 1991وقد وضعت أحداث جواف 
تمؾ   ميولات إلى إضافة والسمطة بيف عدد الأحزاب ات العديدة مقدار القوة بينت الجوؿالسياسية و  المعبة

زعيـ السابؽ النقابات إلى الخمط بيف العمؿ النقابي والعمؿ السياسي بحيث ظير عدد كبير مف المناوئيف لم
السياسية غير انو  في المعركة ةالمنظمة النقابيعبد الحؽ بف حمودة" حيث اتيموه بتوريط لممركزية النقابية "

وبذلؾ   السياسة حتى لا تتخذ القرارات الاقتصادية في غير صالح العماؿ" إف مف واجبو ممارسة"برر بقولو: 
الاجتماعية التي أفرزتيا ظروؼ غلبء  الجديدة خاصة باستفحاؿ الأضرار نشأت مواقؼ رافضة لمسياسة

 .2المعيشة وانخفاض قيمة الدينار التي شكمت الأرضية الخصبة لو

 النقابات الجزائرية في مرحمة الخوصصة: -5

بالرغـ مف مرور عشرية مف الزمف مف تبني الجزائر سياسة الاستقلبلية إلا أنيا مازالت لـ تحقؽ أىدافيا 
المرجوة مما أدى إلى تبني حؿ أخر المتمثؿ في خوصصة المؤسسات مف اجؿ العمؿ عمى التحرر 

صلبح سوؽ الأسيـ وكذا فعالية المؤسسات الخاصة أكثر مف العمومية مما يزيد في  الاقتصادي والمالي وا 
 3الإنتاج وينمي الاقتصاد.

وبسبب اىتماـ المؤسسات العمومية الاقتصادية بأنشطة غير ملبئمة لطبيعتيا ارتفعت المصاريؼ الإدارية 
ي التي ىي أزمة لزيادة العمؿ فوؽ الحاجة مما أدى إلى انخفاض الكفاءة وكذا أزمة الإنتاج الصناعي الجزائر 

التسيير الرأسمالي مف قبؿ الدولة والانتقاؿ مف التسيير الحكومي إلى التسيير الخاص الذي ورد في القرار 
 4الأمواؿ التجارية لمدولة. المتعمؽ بتسيير 1995-12-25في  25/95المؤرخ في 

بعد الفشؿ الذي سجمتو المؤسسات العامة  1992بحيث وظيرت الخوصصة في الجزائر ابتداء مف عاـ 
قامت الدولة بفتح رأسماؿ القطاع العاـ لصالح القطاع الخاص بحيث يلبحظ أف القطاع الخاص مرتبط بشكؿ 

 ."الابف الشرعي لوأدى بالبعض لمقوؿ بأنو: " مما العاـمباشر بالقطاع 

                                                             
 2ص،1988 ،255جريدة الثورة ع ،الحركة النقابية نشأةالاتحاد العاـ لمعماؿ الجزائرييف: -1
 6ص،1999 ،13الاتحاد العاـ ع ج. ع-2
منشورات جامعة ،8العدد ،مجمة العموـ الإنسانية،الاقتصادية الخوصصة باعتبارىا احدى الأدوات الأساسية  للإصلاحاتبوعشاـ مبارؾ: -3

 152ص،1999،قسنطينة
 .372ص199،لبناف-بيروت-الوحدة العربية مركز الدراسات،خوصصة المؤسسة العمومية والقانون الجزائرية والإصلاحات الاقتصاديةحصة حميد: -4
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ي الحد مف الممارسات البيروقراطية والاحتكارية في المجاؿ الاقتصادي فيي إذا تحويؿ والخوصصة ى

وكذا زيادة  المؤسسات التابعة لمدولة إلى مؤسسات خاصة مف اجؿ رفع الكفاءة الإنتاجية ومستويات الأداء
والعمؿ عمى الحد مف الفعالية في اتخاذ القرارات الإدارية والحد مف التدخؿ السياسي في المؤسسات العمومية 

 1.ىيمنة أفكار المؤسسة العمومية مع إدخاؿ عنصر المنافسة لتوفير وتحسيف نوعية الخدمات وتطويرىا

 موقف النقابة من الخوصصة:

الخيار الذي  بيذا ج ساىمت النقابة بقسط ويفر وفعاؿ في العممية وىذا يظير مف خلبؿ عدـ معارضة ا ع ع
يفرض غمؽ المؤسسات في وجو العماؿ مما ينجر عنو فقداف لآلاؼ مف العماؿ لمناصب شغميـ خاصة واف 

 .اغمبيو المؤسسات يمكف إنقاذىا

وخاصة في الوقت الحالي شيدت عده  النقابية الساحة ويرى العديد مف الملبحظيف والمتتبعيف أف
الظروؼ النقابية ظرفا مف  وسط العماؿ الذيف يعتبروف المركزية لفقدانيا جزء مف المصداقية نتيجة صعوبات

النقابية ليذه الأخطاء وشرعت  وقد تفطنت المركزية العمومي القطاعالتسريح مف  ةالتي يعيشونيا نتيجة عممي
وشروط الاجتماعية  وتأثيراتيا عمى الحماية درارني" الذي نظـ حوؿ العولمةممتقيات منيا ممتقى " في عقد عده

 .العمؿ

لقطاع العاـ قد اندثر بنسبة كما تطرؽ الممتقى إلى مصير النقابات الوطنية في ظؿ العولمة ولا سيما واف ا
الإستراتيجية التي يجب إتباعيا لدخوؿ القطاع الخاص الذي ينظر إليو عمى انو  إلى كما تمت الإشارة ةكبير 

ويرى البعض   أف تحقؽ عدة مكاسب لصالح العماؿ النقابة وانو بإمكاف  القطاع المستقبمي بالنسبة لمنقابات
أف ىناؾ عدة عوامؿ تحوؿ دوف التوصؿ الاتحاد إلى التوغؿ داخؿ القطاع الخاص وذلؾ لرفض العمؿ 

وتيديد العامؿ بالطرد في حالو المجوء إلى ىذه الأعماؿ ومف ىنا تجد   في مؤسساتيـ  بتواجد النقابات
أخرى قطاع عمومي ميدد بالزواؿ وقطاع خاص  يف المطرقة والسنداف ومف جيةالمركزي النقابية نفسيا ب

 2.يصعب عمييا اختراقو

 ثانيا: الخصائص السوسيولوجية والسياسية لمتنظيم النقابي )علاقتو ببنية الدولة(:

 البناء التنظيمي لمنقابة: -1

                                                             
 16ص،199،الجزائر،حامعة باتنة،5ع،مجمة العموـ الإنسانية،خوصصة المؤسسات حول الأسواق الماليةمحفوظ جبار:-1
 2001 ،3059العدد،وجريدة الخبر والمركزية النقابيةجديدة لضمان بقائيا إستراتيجية: رضا مالؾ-2
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لتحقيؽ  والأدوار المياـالجياز التنظيمي لمنقابة حسب كؿ بمد مف ىياكؿ تقسـ فييا  يتكوف تنظيـ كأي

حيث أف النقابات في العموـ  ،ويكوف ذلؾ مف خلبؿ قوانيف العمؿ المشرعة في البمد ،المبادئ الأساسية ليا
 1منظمة وفؽ مبادئ متشابية لكف بمقاييس جد متباينة حسب الدوؿ.

إجراءات  ،نوع ىذا الحقوؽ ،وظيفة التنظيـ ،الانخراط التبايف يحدث في عده مسائؿ منيا: طبيعة وىذا
النقابية وعلبقتيا بالمسير بصاحب العمؿ في إطار قانوف  وكذا العضوية ،الموقؼ مف الإضراب ،التفاوض

نظمات النقابية وتنوع والذي يعاقب عمى كؿ مخالؼ لمواد ىذا القانوف. وميما كانت طبيعة الم ،مشترؾ عاـ
حؿ مشاكميـ كما تسمع لشكواىـ وتمنع  كيفيةالنقابة تناقش مع العماؿ  أف فالتجربة قد أثبتت ،تخصصاتيا

 .2الإدارة ضدىـ... وىذا كمو يزيد مف شعور العامؿ بالأمف ويجعمو يشعر بقيمة عممو تعسؼ

في القاعدةوعمى جياز يكوف في الاتحاد يتفؽ المشرع عمى وجود بنياف نقابي متكوف مف المجاف النقابية 
 :3وىو بذلؾ يكوف عمى شكؿ ىرمي متفرع إلى ،العاـ

 .ومنيا تأتي الفروع النقابية ،كقاعدة التنظيـ النقابي المجان النقابية - 1

 مندوبي المجاف النقابية تضـ مماثمةمف مجموع المجاف النقابية مف عماؿ في ميف  العامة النقابة– 2
 .في مجموعات الميفالمتواجدة 

قمة التنظيـ النقابي وىو متكوف مف جميع النقابات العامة ويتكوف مف ممثمي الاتحاد العام لمعمال - 3
 .ةإدارة النقابالنقابات المنتجة في مجمس 

 والجماعية والذي يتمثؿ خاصة في تسوية المنازعات الفردية المجان النقابيةويتجسد نشاط النقابة في مياـ 
 النقابةوالمشاركة في مناقشو خطط الإنتاج وتنفيذ البرامج. أما ،والإشراؾ في إعداد عقود العمؿ،للؤعضاء

فتعمؿ عمى مراقبو وتوجيو نشاط ىذه المجاف النقابية والدفاع عف حقوؽ العماؿ والمشاركة في وضع  العامة
براـ عقود عمؿ جماعية  وتنفيذ المخططات أما الاتحاد فمو حؽ الدفاع عف العماؿ ومصالحيـ ووضع  ،وا 

نشاء ،ميثاؽ لمعمؿ النقابي والمشاركة في المناقشات عمى مستوى القمة والتنسيؽ بيف النقابات العامة دارة وا   وا 
 ،يـالتعم ،النقابة وتمثؿ الفروع النقابية تشكيمة تتعدد بتعدد الميف )المناجـ النقابية وتحديد إيرادات المنظمة

 ،الألمانية اتحاد النقابات العمالية  مثلب: ،متجمعة داخؿ اتحاد واحد يجمعيـ الصحة( ويمكف أف تكوف أولا
 ...مؤتمر الاتحاد العمالي البريطاني والمركز العمالي القوي في السويد

 : لمنقابة التمثيمية الصفة -  2

                                                             
1 -Marcelle Stroobants :Sociologie du travail sociologie du travail ,2eme ed,sans la direction de francais de 

singby, paris,2007,p93 
 216ص،مرجع سابؽ،عمم النفس الميني والصناعي،طارؽ كماؿ-2
 121-113ص،2001مصر  ،مكتبة الوىبة ،الجوانب العممية والتطبيقية في إدارة الموارد البشرية بالمنظماتعبد الباقي صلبح الديف:-3
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 ئ
 النسبة فيناؾ مف يعرفيا عمى أنيا ،لمنقابة التمثيميةيأخذ بمعنييف أو مفيوميف مختمفيف لمصفاء  يمكف أف

كما أنيا تعني  ،المئوية لعدد المنتسبيف لمنقابات مف المجموعة الكمي للؤجراء الذيف يحؽ ليـ الانتساب ليا
المؤيدة لممترشحيف الذيف تقدميـ قياده النقابة للبنتخابات المينية مقارنة مع باقي  أنيا عدد الأصوات

فالممثؿ النقابي عميو  ،التمثيمية الصفة وميما كانت طبيعة ،التي حصؿ عمييا المرشحوف الآخروفالأصوات 
القياـ بدور الحضور والمراقبة لمسير الحسف لممنظمة. وبيذا فاف تنوع صفة التمثيؿ العمالي تعود إلى الدور 

 .وظيفة الممثؿ النقابي لمذيف تـ انتخابيـ عمى مستوى المنظمةالإنتاجية ليبرز ىذا الدور في نشاط

 : ووظائفيا الفروع النقابية - 3

وكذا حسب نوعية  ،تختمؼ وظائؼ النقابات حسب اختلبؼ طبيعة التنظيـ النقابي الذي ينتمي إلييالعماؿ
فاف التصنيؼ اليرمي لمنقابات  ،وانطلبقا مف ىذه الأخيرة ،وأيضا نوع الاتحادات العمالية ،الفروع النقابية

 :1وفروعيا يكوف عمى النحو التالي

مع العماؿ حيث ترى عف قرب مشاكميـ ومشاكؿ الإنتاج  مباشرا اتصالاوىي متصمة  :المصنع  لجنة-
 .والتسيير فتعمؿ عمى معالجتيا مع المسير

 والتي كما سبؽ ذكره أف في البناء النقابي تضـ في داخميا عدد مف المجاف الصناعة :الفرعية  النقابة -
قميـ معيف العامة ليتـ التنسيؽ لمنشاط  والنقابة الاتصاؿ بيف المجاف النقابية ،الواحدة تكوف في منطقو أوا 

 .الواحدة والمينة بعماؿ الصناعة المتعمؽ العاـالاجتماعي 

ولا يسير ىذه النقابات  ،ينضـ بداخمو عدد مف النقابات الفرعية لعدد مف الصناعي :الإقميميةالاتحادات  -
 .المختمفة بشكؿ راسي بؿ أنيا تجمع وتضـ كؿ العامميف بغض النظر عف الوحدات الإنتاجية

: تجمع بداخميا عددا كبيرا مف المجاف في المصنع والنقابات الفرعية عمى نطاؽ البمد كمو النقابات العامة-
 .وىي تضـ بشكؿ راسي إلى عضويتيا ألاؼ العامميف الذيف يشتغموف في ىذه الميف وليا مياـ متعدد

ىو المركز الذي يجمع بداخمو كؿ التنظيمات النقابية في الصناعة والميف كميا وىو  :لمعمال الاتحاد العام  -
العمالية ويعالج مشاكؿ عدة تخص  أعمى مستوى نقابي ييتـ في أدواره بقيادة التنظيـ النقابي العاـ لمطبقة

 ...العمؿ والإنتاج والتسيير وغيرىا

 يتـ تحديد عمؿ النقابة ،وللؤدوار التي يتكفؿ بيا كؿ جزء في التنظيـ لممنظمة النقابية البنائية وبيذه التشكيمة
 :العامة في النقاط التالية

مف خلبؿ الطمب عمى رفع أجور العامميف  العامة لمعماؿ ورفع مستوى معيشتيـ الاجتماعية تحسيف الأحواؿ /
 أدنى مف مقدار العيش. إلى النقابة الحوؿ دوف انخفاض مستوى الأجور وغاية ،خاصة

                                                             
 50-26ص،1972 1دمشؽ,ط،دار الثقافة الجديدة،دراساتعمالية،دور النقابات في الإنتاج وفي تنفيذ برنامج العمل الوطنينور سميماف جاسر:  -1
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 ئ
تقرير حماية مناصب العمؿ وتاميف ديمومة العمؿ وخاصةإذا وقعت المنافسة في عرض سوؽ العمؿ أو /

 ،عامؿ تحت الضغط المباشر لبؤس خاص بوفالنقابة وما تسعى إليو ىو تجنب أف يكوف ال ،القوى العاممة
و  ،1مضطرا إلى الرضا باجر أدنى مف الأجر الذي كاف محددا سابقا بالعرض والطمب في فرع نشاط محددا

وخاصة في مجاؿ الطيراف  الأمريكية كمثيؿ عمى ذلؾ ما تقوـ بو بعض الاتحادات في الولايات المتحدة
تكفؿ حد أدنى مف حجـ فريؽ العمؿ وىدفيا حمايةأعضاء الاتحاد والسكؾ الحديدية لمحصوؿ عمى ضمانات 
وأيضا موقفيا مف سياسةاليجرة وما يتركو مف أثار سمبي عمى  ،عف إمكانية استبداليـ بالمعدات الرأسمالية

 2الأجور ومنافسو العماؿ الأمريكييف

لبيـ وذلؾ بأسموب الحوار أيضا المجوء إلى المفاوضات لحؿ مشاكؿ العماؿ وتحقيؽ مطا النقابة وظيفة/
أو  وكبح الإنتاج ،ويمجا في استخداـ الإضراب ،وأرباب العمؿ وفي حالة فشؿ التفاوض لمضغط عمى الإدارة
 ...الأخرى غيرىا مف الأساليب

وفي  1929الاقتصادية في انجمترا سنة  الأزمات كما كاف إباف ،المساىمة في تحسيف الإنتاج ونوعيتو /
 .العالمية الثانيةفرنسا بعد الحرب 

 :3وتتمثؿ أىمية الفروع النقابية في كونيا تساىـ فيو

 * التقميؿ مف السخط العمالي أو عدـ رضاىـ وبالتالي تقميؿ مف معدؿ ترؾ العمؿ الاختياري لمعماؿ.

* المساىمة في زيادة الإنتاجية مباشرة عف طريؽ زيادة كسب العماؿ والعناية بشكاوييـ وتحفيزىـ بعلبوات 
 ومكافآت...

في التغيرات الممكنة لقواعد العمؿ أو الإنتاج التي  أراءىـ* توفر المنظمة النقابية فرص لمعماؿ لمتعبير عف 
 تعود بالفائدة عمى كؿ مف الإدارة والعماؿ.

السمبية التي تخمفيا النقابة حسب اتجاه  الآثار فاف أىـ ،ومف وجية نظر أخرى ضد طابع اقتصادي وقانوني
 :4ما يمي ،الصناعية وفي باقي القطاعات النقابية في المؤسسة الأنشطة أثناء المشرع

التأثير السمبي لمعمؿ خاصة عمى الإنتاجية وذلؾ عند استخداميا الضغط والمعارضة والترويج لممواقؼ   -
 العدائية في أماكف العمؿ.

 ،بالجيوية بيف العماؿ وبيف النساء والرجاؿالتمييز بيف العماؿ وبالتالي تؤدي إلى الانفصاؿ وما يسمى  -
 وبيف الأقميات ىذا إذا كانت العضوية تشترط انتماء شريحة محددة.

                                                             
 37ص ،صونيا الخوري طعمة ومرجع سابؽ،ترجمة طلبؿ الحسيني،في الحركة النقابيةماركس انجمر: -1
 151ص ،2007الأردف  ،منشردار وائؿ ل،اقتصاديات العملمدحت القريشي:  -2
 538ص  ،1994المريخو الرياض و السعودية  دار ،ترجمة فريد بشير طاىر،اقتصاديات العملرونالد اىرنبرج و رزبيرت سميث: -3
 160-159ص ،مرجع سبق ذكره،مدحت قريشي -4
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 ئ
ادني مف  حيث لوحظ باف الشركات الخاضعة لنشاط الاتحادات تحصؿ عمى أرباح ،التأثير عمى الأرباح  -

 .مثيلبتيا غير الخاضعة للبتحادات

 : التفاوضي وبآليات العمل النقابي والأسم - 4

مف آليات العمؿ النقابي باستخداـ الأسموب التفاوضي الذي يقع بيف طرفي الإدارة والعماؿ عف طريؽ ممثميف 
يرى   1نجد العالـ كمج ،لتطور علبقات العمؿ في الصناعةخاصة ،في النقابة بعد انتخابيـ مف طرؼ العماؿ

 .ىي أفضؿ الوسائؿ لحماية المصالح والحقوؽ ،والإدارةالجماعية بيف طرفي الإنتاج مف العماؿ  المساومة أف

أما مف الجانب القانوني الذي يعد مرجع عنو بالنسبة لمطرفيف الإدارة والعماؿ ومف خلبلو تكوف آليات التنظيـ 
ومف جانب آخر قد لا  ،العماؿ النقابي بحكـ الرضا لمطرفيف ويتحقؽ التوافؽ في مجاؿ العمؿ وتكذب النقابة
وىذا ما أطمؽ عميو بمفيوـ  ،يحدث التوافؽ فاف العوامؿ التنظيمية تؤدي إلى صراع بيف العماؿ والإدارة

 ،النقابة في استخداـ أساليب الضغط بالإضراب الصراع الصناعي لدى المحمميف الاجتماعييف فتكوف آليات
كوسيمة مف  الإضراب  إلى بالمجوء وذلؾ لأعماؿا الإنتاج وغيرىا... مف اجؿ مواجية اتحادات أصحاب

 .2شروط العمؿ بشأفوسائؿ الصراع الصناعي بالامتناع العمالي كميا لتنفيذ مطالبيـ 
لحماية  العمالية في اتخاذ القرارات فمف تكوف ىناؾ وسيمة بالمشاركة فائدة المساومة ىي أكثر آليات كما أف

تكوف إلا  ،ويرى آخرونأنيا ترفض عممية التمثيؿ العماؿ في الإدارة ،بواسطتيا حقوؽ العماؿ ومصالحيـ إلا
بتسوية ىذا الصراع عف  وفي المقابؿ تقوـ الإدارة ،الإداري في شكؿ معارضو وخارج الإطار

أنيا تقوـ بغمؽ المنشاة وكثيرا ما تمجا إلى  ؿ عف بعض قرارات أووبالتناز  ،الجماعي لمتفاوض الرضوخ طريؽ
 .وتعويضيـ بقوى عماليو أخرى لمضربيف أو بالفصؿ النيائي مباشرةأو خصـ مرتبات ا ،ؿالتيديد بالفص

 :3أو المصنع مف أىميا ويحقؽ التفاوض الجماعي العديد مف الأىداؼ والوظائؼ عمى مستوى المنشاة

ف قبوؿ الإدارة ذلؾ لأ ،يساىـ التفاوض الجماعي في تحقيؽ التغيير الاجتماعي والسياسي والاقتصادي/
والتفاوض معيـ يمثؿ تغييرا في نظرة الإدارة نحو العماؿ واعترافيا بأىميتيـ في  العماؿ ممثميبالجموس مع 
 .الإنتاجية إنجاح العممية

يمعب التفاوض الجماعي دورا سميما كما انو يمثؿ منيج ديمقراطيا لحؿ المنازعات العمالية فيما بيف  /
 .العمؿ وأصحاب العماؿ

حيث تشكؿ المفاوضات آليات عمؿ تحقؽ  ،شكؿ نظاـ التفاوض الجماعي نشاطا مف التحكـ الصناعيي/
: باف العماؿ 1للئدارة ورب العمؿ حيث يرى ماركس مصالح العماؿ أولا وتضمف بقاء العمؿ والإنتاج

                                                             
 167ص،مرجع سابؽ،عمم الاجتماع الصناعيطمعت إبراىيـ لطفي: -1
 150ص ،المرجع السابؽ -2
 155-154ص  ،القريشي: مرجع سبؽ ذكره مدحت -3
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 ئ
وىو  ،ـالوقوؼ بصورة ما عمى قدـ المساواة مع الرأسمالي في ما يخص عقد بيع عممي يتضامنوف بغاية

 .الركيزة المنطقية في وجود النقابات

 :لمنقابة العوامل المؤثرة في القوة التفاوضية *

بتأكيد قوتيا مف خلبؿ ما  ،تعد عممية التفاوض مسالة حاسمة في الصراع الصناعي ودور النقابات العمالية
يوجد مؤثريف حامميف  ( وىنارب العمؿ -تحققو مف مطالب ضمف المسار التفاوضي مع الطرؼ الأخر )إدارة

العممية التفاوضية مف الجانب النقابي تستخدـ في تنمية القوة النقابية ىما: عدد المنخرطيف وعدد  في قوة
العمالية في تلبحميا وتكتميا في نقابات  الطبقة ففي معظـ الدوؿ الصناعية تكوف قوة ،للئضرابات الأياـ

وسيمة مكمفة والتي لا تستخدـ مف طرؼ العماؿ إلا في نياية الإضرابات التي ىي  المطمبية تجسدىا آليات
 الأخرى منيا التفاوض والمساومة. المطاؼ بعد فشؿ الأساليب

في تحقيؽ المطالب العمالية وذلؾ مف خلبؿ عدة عوامؿ  ،تعد مسالة التفاوض أمر ىاـ لكسب ثقة العماؿ
 2:ىي

خلبصيـ مضموف كمما كانت المنتسبيف لو اكب فكمما كاف حجميا كبيرا وعدد :النقابة اتساع حجـ  -1 ر وا 
 .التفاوضيةلمنقابة كبيرة القوة

 مدى تأييد الحكومة التفاوض الجماعي )مف خلبؿ القوانيف(.- 2

 متى تأييد قانوف العمؿ لحؽ العماؿ في استخداـ الإضرابإذا فشمت جولات التفاوض. - 3

دارة دقة التفاوض. النقابييف القيادييف في مجاؿ التفاوض والقدرة عمى الإقناع ةخبر  - 4  وا 

 التفاوضية لمنقابة الظروؼ الاقتصادية السائدة في البمد ففي حالة الازدىار الاقتصادي تكوف القوة - 5
في حالة العمالية مرتفعة نتيجة لحالة الطمب عمى العمؿ والعكس تكوف منخفضة حينما يكوف الاقتصاد 

 .الركود

 .توفر المعمومات لدى النقاب العمالية حوؿ الجانب المالي لمشركة ومبيعاتيا- 6

 .وجود اتفاقيات سابقو مماثمو لما يتـ التفاوض عميو مف نقابات أخرى- 7

 .العماؿ الجدد سة بيف النقابات لمحصوؿ عمى عضويةمدى وجود المناف - 8

 .قميمية والتي تسيؿ الرجوع إلييا في فض النزاعاتوالإ مدى توفر التشريعات الدولية -9
                                                             

 

 ماخوذ عف مقتطفات لماركس مف كتاب:،مرجع سبؽ ذكره ،في الحركة النقابيةماركس وانجمز:  -1
Archive  Marksa « Kapitalerset et buch der production » Moscou 1933 

 157-156ص  ،مرجع سبق ذكرهمدحت قريشي: -2
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 ثالثا: الحقوق النقابية وفقا لممشرع الجزائري:

 ،بالتعدديةالسياسيةوحرية التجمعات النقابة في قانوف المشرع الجزائري وفي ظؿ ىذه المستجدات الخاصة
جاءت سمسمة مف القوانيف والمراسيـ لتطبيؽ ىذه  ،1989ومنح الحؽ في الإضراب وفقا لما ورد في دستور 

وىي متواجدة كجياز لو وظيفة  ،منيا المتعمقة بتنظيـ المياـ النقابية داخؿ المؤسسات الاقتصادية ،الحقوؽ
ومنيا لجنة التنسيؽ والاتصاؿ والنشاطات الثقافيةوالرياضية والمساعدات  ،التسيير مف خلبؿ لجاف المؤسسة

والمتعمؽ بعلبقات العمؿ  11-90بحيث قدـ قانوف  ،. وتضطمع إلىأمورأخرى في التعدديةالاجتماعية الخ..
 :فصلب ىاما حوؿ حقوؽ العماؿ منيا

 ممارسة الحؽ النقابي. /

 المشاركة في تسويو الخلبفات الجماعية. /

 ...الأمف ،التقاعد ،المشاركة في الأمف الاجتماعي /

 العمؿ.المشاركة في الوقاية مف نزاعات  /

 .1الإضراب إلى المجوء /

المتعمؽ بحؽ بممارسة  1990افريؿ  2الموافؽ ؿ  1410المؤرخ في ذي الحجة  14/90سمح قانوف  ولقد
 ...2والقواعد الذي تحدد إجراءات حؿ المنظمة النقابية ،مف شروط الانخراط والانسحاب ،الحؽ النقابي

أف يوافؽ عمى  فاف مف كيفية ممارسة حؽ الإضراب  3(28واستنادا لممادة ) ،نفسو 14/90لقانوفاووفقا 
 ،وتكوف الموافقةبأغمبية العماؿ مجتمعيف في جمعية عامة ،المجوء إلىالإضراب عف طريؽ الاقتراع السري

 .تضـ نصؼ عدد العماؿ الذيف تتكوف منيـ جماعة العماؿ المعنية عمى الأقؿ

يتطمب إعادة النظر في مسائؿ  ،السياسية وقانوف العمؿوىنا فاف البعد الديمقراطي الذي حممتو الإصلبحية 
ويحث عمى التكويف والوعي العماؿ حتى يمكف التطبيؽ الفعمي ليذه  ،عديدة منيا جانب التأىيؿ العمالي

إلى تحسيف ظروؼ العمؿ الميني  بالإضافة ،الصلبحيات خاصة التي تخص تقسيـ العائد والشراكة
وفيـ طبيعة  ،الراىنة لمؤسساتيـ ملبئمة مف الشعور العماني بالوضعيةكما يتطمب ظروفا  ،والاجتماعية

وىكذا  ،والشراكة التي تفرض علبقات المتاجرة والمنافسة الاقتصادية الحرة علبقات العمؿ ضمف العولمة
وىذا نتائج مسيرة طويمة قادتيا فئة  ،خطت النقابة خطوة ىامة في مسارىا نحو الاستقلبلية لتكوف عمالية

الية واسعة لممطالبة بمسالة التمثيؿ الديمقراطي لمعماؿ المنتخبيف النقابييف وكذلؾ بخمؽ نقابات مستقمة. عم
                                                             

 35ص ،1990الجزائر, ،المعيد الوطني لمعمؿ ،النصوص التشريعية والتنظيمية،05المادة  1990 ،افريؿ 21خ في المؤر  90/11قانوف العمؿ رقـ  -1
  1990سنة 13في الجريدة الرسمية رقـ  بكيفية ممارسة الحق النقابيالمتعمؽ  90/14المتعمقة بالحؽ النقابي قانوف  10-6-5ارجع المواد  -2
يتعمؽ بالوقاية مف نزاعات  1990فبراير  6المؤرخ في  90/02المعيد الوطني لمعمؿ, الأمر رقـ  ،والتنظيمية ريعيةالنصوص التش قانون العمل -3

 218ص،1990الجزائر  ،الإضرابالعمؿ وحؽ 
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 ئ
تتشكؿ مف مجموع  التي "ولقد تـ إزالة مجمس العماؿ واستبدالو بييئة تمثيمية لمعمؿ ىي "لجنة المشاركة

للئدارة  المندوبيف المنتخبيف مف طرؼ العماؿ بمختمؼ أماكف العمؿ سعيا وراء تعميؽ الطابع الديمقراطية
. حيث يقدـ قانوف العمؿ مزايا عديدة لمعماؿ منيا: المشاركة في التسيير مف خلبؿ ىذه 1والتسيير بالمؤسسة

 .طية ومف خلبؿ التكويف والإعلبـ والتنظيـوبتوجيو العماؿ نحو أىدافالديمقرا ،لجنةالمشاركة

 ،مف خلبؿ تمثيؿ العماؿ الأجراء في النقابة في إطار التشريع المعموؿ بو ،وتتجسد أىمية المنظمةالنقابية
 :2وذلؾ وفقا لممياـ التالية

 المشاركة في الاتفاقيات الفردية والاتفاقيات الجماعية داخؿ المؤسسة المستخدمة. /

 الوقاية مف الخلبفات في العمؿ وتسويتيا وممارسو حؽ الأضرار.المشاركة في /

جمع أعضاءالمنظمةالنقابية في الأماكنأو المحلبت المتصمة بيا خارج أوقات العمؿ وباستثناء أثناء ساعات  /
 العمؿ إذا حصؿ اتفاؽ مع المستخدـ.

 باقي وسائؿ الإعلبـ.مباشره عبر  ،إعلبـ جماعي العماؿ المعنييف بواسطة النشرات النقابية /

 جمع الاشتراكات النقابية في أماكف العمؿ مف الأعضاء حسب الإجراءات المتفؽ عمييا. /

 تشجيع عمميات تكويف النقابي لصالح أعضائيا. /

 رابعا: شروط تأسيس المنظمة النقابية ومياميا:

ضروري وفقا لمشروط القانونية إف ممارسة الحؽ النقابي في المؤسسةالإنتاجية الخاضعة لمتحوؿ الاقتصادي 
يكوف في  ،أنإنشاء الييكؿ النقابي في المؤسسةالعموميةأوالخاصة  14/90مف قانوف العمؿ  40وتبيف المادة

ويعيف  ،منظمة نقابية تمثيمية وحتى في أماكف العمؿ المتميزة بغض النظر عف عدد العماؿ الذيف يعمموف بيا
العماني  ،الييكؿ النقابي مف بيف أعضائو مندوبيف مكمفيف بتمثيمية لدى المستخدـ في حدود حجـ المستخدميف

% عمى الأقؿ مف العدد الكمي 20في المنظمات النقابية لمعماؿ الأجراء المستخدميف ويكوف في التي تضـ 
( ولو اقدمية بمدة سنة 40سنة )وفقا لممادة 21بالمندوب النقابي بموغو سف  لمعماؿ... ومف الشروط المتعمقة

بحيث يكوف العمؿ النقابي حقا  ،النقابية والمدنية. كما يقر قانوف الحماية والتمتع بالحقوؽ الوطنية ،عمى الأقؿ
كما أف صاحب  ،العماؿ بسبب نشاطاتو النقابية أحدولا يجوز لأحدأف يمارس التمييز ضد  ،دستوريا معترفا بو

المرتكب الخطأ الميني إلا بعد موافقة النقابة عمى  ،تطيع تسميط العقوبة عمى المندوب النقابيالعمؿ لا يس
 (.54ذلؾ)المادة 

                                                             

 84ص،1992الجزائر  ،ديواف المطبوعات الجامعية ،تنظيم القطاع العام في الجزائرمحمد الصغير بعمي: -1
 38المادة -اجتياد المحكمة العميا-النصوص التشريعية والتنظيمية الخاصة بالعمؿ،: تشريعات العمل )نصا وتطبيقا(فراح محمد الصالح ،نبيؿ صقر -2

 24ص،2009الجزائر  ،عيف مميمة ،دار اليدى ،نوف العمؿمف قا



 

82 

 انفصم انثانث                          اننقابة وانعمم اننقابي في الجزائر

 ئ
فاف المشرع ينص عمى أف القانوف يحمي النقابييف مف أي تعسؼ  ،القانونية لممندوب النقابي وعف الحماية

تبيف  ،مف يقوـ بعرقمة العمؿ النقابي المستخدمة ويقرر توقيع عقوبات جزائية عمى كؿ يصدر عف الييئة
لا يجوز لأحدأف يمارس ضغوطات ضد العماؿ أو تيديد تعارض التنظيـ  انو 14/90القانوف  مف 05المادة 

حيث تنص المادة باف كؿ عزؿ لمندوب نقابي ىو خرؽ لأحكاـ ىذا القانوف ويعاد إدماج  ،النقابي ونشاطاتو
 .وترد إليو حقوقو بناء عمى طمب مفتش العمؿ ،المعني في منصب عممو

حيث تسعى لضماف تمثيؿ  ،وفي الأخير نضيؼ بعض المياـ التي تتكفؿ بيا النقابة في القانوف الجزائري
حرية  ،حرية توزيع المناشير ،الإعلبـ للؤعضاء الذيف ليـ الصلبحيات في: حرية والمعنوية المصالح المادية
المشاركة في الوقاية مف  ،في المفاوضات الجماعية والاتفاقيات داخؿ المؤسسة المشاركة ،عقد الاجتماعات

 وفي عممية التكويف النقابي... ويتـ حؿ المنظمة ،جمع الاشتراكات النقابية ،الخلبفات في العمؿ وتسويتيا
إجراء  العممية وتمثؿ ىذه ،النقابيةإذا كاف الأعضاء النقابيوف يمارسوف نشاطا مخالفا لمقوانيف المعموؿ بيا

تماـ صلبحيات النقابية في قانوف المؤرخ  91طبقا لمقانوف وللؤحكاـ المنصوص بيا. ولقد تـ تعديؿ وا 
 .حؽ الإضراب ةوالتحكيـ وممارس ةالمصالحة والوساطمنيا ما تعمؽ بمجاؿ  1991/12/21
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 ئ
 :خلاصة

 الفترة منذ مراحؿ الجزائر مرت بعدةالنقابية في  الحركة مف خلبؿ ما ورد في ىذا المبحث استخمصنا أف
التعددية  حيث انتقمت مف الأحادية تحت لواء الاتحاد العاـ لمعماؿ الجزائرييف إلى ،الآف إلى غاية الاستعمارية

ىذا التحوؿ راجع إلى تبني الدولةالجزائرية عدة سياسات تسييرية  ،مستقمة النقابية ببروز نقابات قطاعية مينية
الجزائرية التي تعرفيا الجزائر منذ  المستقمة النقابية معا الامتداد التاريخي لمحركة وسنخوضمنذ الاستقلبؿ 
 .1989فبراير  23صدور دستور

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 الفصؿ الرابع
 الإطار المنيجي لمدراسة

        ،الأدوات ،المنيج ،أولا: الخيارات المنيجية ومبرراتيا )المجال المكاني والمجال الزماني
 (مجتمع البحث

 ثانيا: الإجراءات الميدانية لمدراسة الاستطلاعية

 ثالثا: الصعوبات وحدود الدراسة
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 تمييد:

التي يتـ وضعيا مف اجؿ توجيو  ،يشير مفيوـ الإطار المنيجي إلى مجموعة القواعد والأنظمة العامة
الباحث في  الخطوات العممية لموصوؿ إلى حقائؽ ميدانية مقبولة حوؿ الظاىرة موضوع الاىتماـ مف قبؿ

والتي تحمؿ الطابع العممي والميداني لمبحث بعد أف تتـ التغطية النظرية  ،مختمؼ مجالات العموـ الإنسانية
 ،ويتـ في الإطار المنيجي وعبر خطوات محددة تحديد المجاؿ المكاني والزمني للئجراء البحثي ،لمبحث

 ،معينةوكذا كيفية اختيار العينة والتي تتـ بطريقة منيجية وفؽ معايير وقواعد  ،والمنيج والأدوات المستعممة
 وىو ما يمكف مف جمع البيانات ذات الطابع الامبريقي حوؿ الدراسة.

 أولا: الخيارات المنيجية ومبرراتيا:

 المجال المكاني: -1

في الكميات الأتي  وانحصر تحقيقنا الميداني،أجريت ىذه الدراسة بجامعة الشيخ العربي التبسي بولاية تبسة
كمية العموـ والتكنولوجيا.والسبب لتمكننا مف الحصوؿ عمى  ،ماعيةذكرىا: كمية العموـ الإنسانية والاجت

كما تمقينا مف كمية العموـ والتكنولوجيا الترحيب  استجابات مف ىاتيف الكميتيف عمى عكس الكميات الأخرى.
عجابيـ مف بعض الأساتذة وتجاوبيـ لتساؤلاتنا البحثية كما شجعونا عمى الاشتغاؿ بموضوع مذكرتنا لإ

 نيا.بعنوا

 المجال الزماني: -2

يشمؿ ىذا الجانب المدة التي استغرقتيا في دراستنا في جمع معطيات الجانب النظري وتزامنا مع إكماؿ 
 :كالاتيالدراسة الميدانية وىي الموزعة عمى الفترات 

عمى المعمومات الممتدة مف  والحفظالفترة الأولى: ضبط الخطة والبدا في مرحمة التدويف والتوثيؽ 
 .05/12/2021إلى  07/11/2021

 .10/03/2022إلى  07/02/2022الفترة الثانية: المتمثمة في الدراسة الاستطلبعية مف 

 .19/04/2022إلى  24/03/2022الفترة الثالثة: وىي الفترة الممتدة مف 

 * التعريف بجامعة الشيخ العربي التبسي:

وقد جاء  2009جانفي  04الصادر في  08-09المرسوـ التنفيذي رقـ  تأسست جامعة تبسة بموجب
تتويجا لممجيودات الجبارة التي بذلتيا الأسرة الجامعية بكؿ  ،الإعلبف عف ترقية المؤسسة إلى مصؼ جامعة
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سنة تأسيس المعاىد الوطنية لمتعميـ العالي  ،1985كانت بدايتيا سنة  ،عمى مدار سنوات متواصمة ،أطيافيا

 1اليندسة المدنية والمناجـ. ،تخصصات عموـ الأرض في

المركز الجامعي الشيخ  أنشأأيف  1992أما المحطة الثانية التي عرفتيا مسيرة تطوير المؤسسة فكانت سنة 
وقد حمؿ اسـ  ،1992سبتمبر  27الصادر في  297/92العربي التبسي بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ 

العلبمة الكبير وابف مدينة تبسة الشيخ العربي التبسي تيمنا بما يحممو ىذا الاسـ مف دلالات العـ والنضاؿ 
 الفكري البناء.

وفي إطار الييكمة الجديدة لممراكز  ،2006أوت  16الصادر في  272/06وبموجب المرسوـ التنفيذي رقـ 
أما المرحمة  ،قسيـ جديد لممصالح الإدارية وتوزيع الأقساـ والمعاىدتمت ىيكمة المؤسسة باعتماد ت ،الجامعية

مف جامعة  2009/2008في حفؿ الافتتاح الرسمي لمسنة الجامعية  ،2008أكتوبر  12الحاسمة فكانت يوـ 
وىذا  ،تممساف أيف أعمف رئيس الجميورية عبد العزيز بوتفميقة ترقية المركز الجامعي تبسة إلى مصؼ جامعة

 ريخ يعتبر نقطة تحوؿ ىامة مف اجؿ تحقيؽ الأىداؼ المسيطرةالتا

حيث عرفت جامعة تبسة اليوـ تغيرات كبرى عمى مستوى الييكؿ التنظيمي والعممي بما يسمح ليا بإبراز 
مكانياتيا المادية التي تتيح ليا الفرصة لمنافسة الجامعات الكبرى ورفع مستوى التكويف  كفاءاتيا العممية وا 

 في مختمؼ التخصصات والفروع الموجودة. والتأطير

 الكميات والمعاىد والمدارس التي تدرس فييا:-

 كمية العموـ والتكنولوجيا-

 كمية العموـ الدقيقة وعموـ الطبيعة والحياة-

 كمية الآداب والمغات-

 كمية الحقوؽ والعموـ السياسية-

 كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير-

 عموـ الإنسانية والاجتماعية.كمية ال-

 منيج الدراسة: -2

المقصود بالمنيج تمؾ القواعد والنظـ الموجية لمختمؼ مراحؿ البحث والتي تمكف الباحث مف الوصوؿ إلى 
 .1بيانات موضوعية حوؿ الظاىرة محؿ الاىتماـ

                                                             
1-  http://www.4icu.org/reviews/12370.htm 

http://www.4icu.org/reviews/12370.htm
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في مجاؿ المعرفة كما انو إف المنيج يقوـ بتحديد الطريقة التي يستخدميا الباحث مف خلبؿ بحثو عف الحقيقة 

الدراسة النظامية والصياغة المنطقية لممبادئ والأدوات وكذلؾ دراسة القواعد العامة التي تمكف الباحث مف 
حيث أف ىناؾ أنواع مف مناىج البحث مثؿ المنيج  ،الوصوؿ بالى نتائج البحث وحؿ المشكمة البحثية

 المنيج الكيفي والكمي.و  ،والمنيج التجريبي،والمنيج التاريخي ،الوصفي

في ىذه الدراسة ويعرؼ عمى انو الدراسة التي يمكف القياـ بيا آو إجرائيا في السياؽ  لكيفيتـ اختيار المنيج ا
ثـ يحمميا بطريقة استقرائية مع  ،حيث يقوـ الباحث بجمع البيانات أو الكممات أو الصور ،أو الموقؼ الطبيعي

كريسويل ويعرؼ  ،وتصؼ العممية بمغة مقنعة ومعبرة ،المشاركوف التركيز عمى المعاني التي يذكرىا
مستندة عمى التقاليد المتميزة لمنيج البحث العممي التي  ،عممية تحقيؽ لمفيـ"البحث الكيفي بأنو( 1998)

 ،ويقوـ الباحث بناء صورة معقدة وشمولية ويحمؿ الكممات ،تقوـ بيا لمكشؼ عف مشكمة اجتماعية أو إنسانية
 ."تقريرا يفصؿ فيو وجيات نظر المرشديف ثـ يقوـ بإجراء الدراسة في الموقؼ الطبيعي ويضع

طريقة؟ بينما المنيج  وبأيييتـ بالبحث في الإجابة عف الأسئمة التي تبدأ ب لماذا؟ وكيؼ؟  الكيفي فالمنيج
 بالأسئمة حوؿ: كـ الثمف؟ كـ العدد؟ كـ في الغالب؟ والى أي مدى؟ أكبرالكمي ييتـ بصورة 

 ،وأخرى مف الواقع ،لعؿ أىـ ما يميز منيج البحث الكيفي ىو جدلية الأصالة في الاقتراب مف المبحوث
أو إقامة بناء  ،وىناؾ البنية ،وتعني الأصالة أف الباحث يفيـ الموضوع في بناه الخاصة وفي خصوصيتو

 وعاـ ومقارف. ،أو الميداف مف منظور نظري ،الحدث وتعني فيـ

 عمى أساس تناسب خصائصو واليدؼ منو مع طبيعة الإشكالية إضافة إلى تحقيقو.الكيفي تـ اختيار المنيج 

 نو يحتاج الفيـ والكشؼ.واستخدمنا المنيج الكيفي لأ

 أدوات وتقنيات جمع البيانات: -3

في البحوث   outils وىي ترجمة لمكممة الفرنسية ،المستعممة في جمع البياناتالمقصود بالأداة ىي الوسيمة 
كما يمكف استعماؿ الكثير منيا في بحث واحد إذا اقتضت  ،الاجتماعية الكثير مف الوسائؿ لجمع البيانات

 2الضرورة لذلؾ أي حسب نوع وطبيعة المعمومات المستيدفة.

تحتـ عمى  ،ة ظاىرة العمؿ النقابي داخؿ المؤسسات الجامعيةومف خلبؿ طبيع ،مف خلبؿ الفكرة السابقة
 ألا وىي المقابمة. ،الباحث اختيار أداة أساسية لجمع البيانات

                                                             
 

1
 50,ص8444,داس وائل للٌشش والتىصيع,د ط,الاسدىمنهدية البحث العلمي القىاعد والمراحل والتطبيقاتهحوذ عثيذاخ وآخشوى:  -

2
 25, داس سيحاًح الجضائش, دوى ركش سٌح الٌشش, صكيف تكتب بحثا خامعياخالذ حاهذ:  -
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وعميو ينصب ،إف البحث الكيفي ىو أكثر اىتماما بفيـ الظاىرة الاجتماعية مف منظور المشاركيف أنفسيـ

 عيا أو السموكات التي تمت ملبحظتيا.الاىتماـ ىنا أكثر عمى حصر معنى الأقواؿ التي تـ جم

 المقابمة: دليل -4

وىو القائـ بالمقابمة أف يستثير  أحدىماىي تفاعؿ لفظي يتـ بيف شخصيف في موقؼ المواجية حيث يحاوؿ 
 بعض المعمومات آو المتغيرات لدى المبحوث التي تدور حوؿ أرائو أو معتقداتو.

المتخصص للبتصاؿ الشخصي والتفاعؿ المفظي الذي يجري لتحقيؽ والمقابمة تعني ذلؾ النمط أو الأسموب 
ويركز فيو عمى بيانات ومعمومات خاصة ويستبعد ما عداىا مف المعمومات الدخيمة أو الغير  ،غرض خاص

وىذا بالإضافة إلى اف المقابمة ىو نوع مف التفاعؿ الذي يكوف فيو دور كؿ مف  ،جوىرية في الموضوع
 1را محددا يتوقؼ في خصائصو الخاصة عمى غرض المقابمة أو الطابع الغالب عمييا.المقابؿ والمجيب دو 

 كيفية استعمال أداة المقابمة: -

وىذا لغرض  ،حيث تـ إجراء مقابلبت مع أعضاء الفرع النقابي لنقابة المجمس الوطني لأساتذة التعميـ العالي
وعدد أعضاء  ،في قانونيـ الأساسي ونظمميـ الداخمي اخذ بطاقة فنية فيما يتعمؽ بفرعيـ النقابي متمثؿ أساسا

وىي الفئة التي الأساتذة و ،المكتب النقابي ومياميـ وعدد المنخرطيف وما حققوه وما يطمحوف إلى تحقيقو
يوما لجمع معمومات  20والتي امتدت حوالي  ،تمثؿ مجتمع البحث لغرض معرفة مجاؿ تمركز اىتماميـ

 الحرة. حيث استخدمنا أربعة محاور وكؿ محور يحتوي عمى أسئمة. موضوعية مف خلبؿ المقابمة

 مجتمع البحث، المعاينة والعينة: -5

اقتصادا في  رالطريقة الأكثبشكؿ أساسي وذلؾ لكونيا  العينات استعماؿتعتمد البحوث الاجتماعية عمى 
 .الجيد والوقت والنفقة

أف نتائج تحميؿ العينة يمكف  ليا نفس خصائصو أيوالعينة ىي الجزء مف المجتمع الكمي المراد دراستو 
حيث تـ المجوء إلى ىذا النوع بالذات  ،وتعتبر العينة الاحتمالية وىي الأنسب ،تعميميا عمى المجتمع الكمي

والعينة ىـ والاستفسارات  التساؤلاتواعتمدنا عمى  ةكوف مجتمع البحث معروؼ وىو المؤسسة الجامعي
 الأساتذة الجامعييف.

لـ تكف مقننة  ،عينتنا كانت مف خلبؿ التوجو الى مشاركوف لدييـ انتماءات نقابية واخروف بدوف انتماءات
واكتفينا فقط باختيار قصديا بعض المشاركيف ومنيـ  ،لعدـ قدرتنا عمى الاشتغاؿ مف خلبؿ معاينة احتمالية

شرؼ فالمرحمة الاستطلبعية لدينا عينة ف وجينا الييـ الأستاذ المينا الى اخريف بالإضافة الى مشاركمف وجي
مشاركيف و ذلؾ لاف  08أستاذ مشارؾ لكف توقفنا عند  20وفي اجراءنا لمقابمتنا ضمت  08مف حوالي: 

                                                             
1

 8:5ص 8441, هكتثح الاشعاع للطثاعح والٌشش والتىصيع, د ط, الإسكٌذسيح هصش مناهح البحث العلميعثذ الله هحوذ الششيف:  -
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اما ميدانيا عدـ الوصوؿ  وتناولنا لبعض الإجابات المشابية أي تكرار لممعمومات والتشبع بيا المفاىيـ نفسيا

صرار بعض المشاركيف بعدـ اجراء المقابمة.الى فئة محددة مف المشاركيف بس  بب عدـ التزامف الوقتي وا 

 ثانيا: الإجراءات الميدانية لمدراسة الاستطلاعية:

الميداف الاستطلبعي كاف مبني عمى مسائمة بعض الأساتذة مف كمية العموـ الإنسانية والاجتماعية عف 
لعمومية" كوننا لا دراية لنا بالأساتذة المنخرطيف موضوع مذكرتنا "سوسيولوجية الفعؿ النقابي في المؤسسة ا

وبعد توجيات مف الأستاذ المشرؼ استطمعنا الميداف انطلبقا لالتقاء الأساتذة المنخرطيف وطرح  ،في النقابة
بعض الأسئمة الاستطلبعية حيث بداية بدأنا بمسائمة بعض الأساتذة الذيف درسونا قبلب في السنوات الماضية 

ذؿ جيد وعمؿ كبير مف حيث قيموا لنا موضوعنا وأعطونا فكرة عنو وانو موضوع جد حساس و صعب وفيو ب
اجؿ العمؿ فيو و لاحظنا أف المنخرطيف في النقابة كانوا متحمسيف ليذا العمؿ الذي يمارسونو في وسطيـ 
الجامعي والعممي و خاصة مع الإدارة الجامعية و ممارسة مختمؼ النشاطات النقابية  وأيضا تحدثنا مع 

ف عمى عدـ انضماميـ ليذا التنظيـ واف ىذا العمؿ معقد و الأساتذة الغير منخرطيف لمنقابة ولاحظنا أنيـ يمحو 
 جد صعب في وسطيـ الجامعي و انو لا يقضي مصالحيـ المادية و الشخصية.

وانطلبقا مف جمع المعطيات مف مسائمة بعض الأساتذة كوننا فكرة عف الأدبيات واستطعنا البدا في تنسيؽ 
في تحرير الإشكالية كوف الإشكالية تأخذ مننا وقت أطوؿ حيث  والبداللبشتغاؿ  وتفكيكيا والمعموماتالأفكار 

 .واعقدىاتعتبر أصعب مراحؿ كتابة البحث العممي 

كما استغرؽ منا ىذا الجيد والعمؿ الاستطلبعي بضعة أياـ متفرقة وذلؾ لغياب بعض الأساتذة وارتباطاتيـ 
ا عمى البريد الالكتروني لمبحث عف بعض بالعمؿ وأيضا عدـ التوصؿ إلى فئة محددة مف الكمية.كما اشتغمن

الأساتذة و محاولة الالتقاء بيـ والبحث عف أرقاـ اليواتؼ حيث استطعنا التواصؿ مع احد الأساتذة و 
عطاني صورة موضحة و  مناقشتو في موضوع المذكرة حيث زودنا بمرجع يخص العمؿ النقابي في الجزائر وا 

و بعد الانتياء مف مسائمة الأساتذة توجينا إلى المكتبة  ،ى ىذا البحثمعمومات أفادتني و سيمت لنا العمؿ عم
لـ أجد المراجع المطموبة عمى مستوى مكتبة مف اجؿ جمع بعض المراجع اليامة لمبحث عف المعمومات لكف 

 الكمية للؤسباب التالية: وجود عناويف عمى مستوى الفيرس الرقمي لكنيا غير موجودة فعميا في الرفوؼ.

انو مف خلبؿ المشرؼ الذي اتصؿ ببعض الزملبء مف الكمية ووجينا إلييـ لكسب بعض المعمومات  كما
كما زودنا أيضا بالمراجع الكافية واليامة تخص موضوع مذكرتنا وىو العمؿ النقابي في المؤسسة الجامعية 

عمى الموضوع وقرأت مرارا كونو والمفيدة مكنتنا مف تسيير مراحؿ بحثنا بداية بالإشكالية وتحريرىا... فاشتغمنا 
 .ما حساس بالنسبة لمعديد مف المشاركيف في دراستنا موضوع نوعاموضوع صعب بالنسبة لنا وانو 

 عرض تقديمي لنقابات التعميم العالي فروع تبسة:
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العالي الموجودة في جامعة تبسة إلا وىي نقابة المجمس الوطني لأساتذة التعميـ  عمى نقاباتفي مقابمتنا ركزنا 

CNASالاتحاد العاـ لمعماؿ الجزائرييف ونقابةUGTA ىذا التنظيـ أعطى  أحدحيث كؿ منخرط نقابي في
 لمحة عف نقابتو المنتسب ليا..

حيث كؿ  CNASلاحظنا أف أغمبية المنخرطيف متوجييف أو منتميف إلى نقابة أساتذة التعميـ العالي كناس 
مشترؾ أعطى لمحة عف نوع ىذه النقابة. سنتطرؽ تأسيس الاتحاد العاـ لمنقابة الوطنية مف قبؿ جبية 
التحرير الوطني كما مف اجؿ إعطاء نفس جديدة لمثورة وتدعيـ لصفوفيا ودفاعيا عف مصالح العماؿ المادية 

تأسيس ىذا الاتحاد كأوؿ منظمة  والاجتماعية حيث كاف لجيود عيسات ايدير ومساعيو الأثر الكبير في
المؤسس عيسات ايدير نقابة عمالية الأميف العاـ سميـ  1956راير بف 24نقابية جزائرية متمثمة. تأسست في 

 لباطششة.إلى نقابة المجمس الوطني لأساتذة التعميـ العالي كناس.

ؤسسات الدولة فيي تقوـ بالدفاع نقابة الكناس نقابة وطنية مستقمة عف الأحزاب وعف النقابات الأخرى وعف م
عف الأحزاب وعف النقابات الأخرى وعف مؤسسات الدولة فيي تقوـ بالدفاع عف مصالح المادية والمعنوية 
لمنخرطيو أساسا والأساتذة عموما...السعي لمحفاظ عمى الحرـ الجامعي بصفة عامة وتبعا عف الجامعة 

 الوطنية العمومية وعف ميمة الخدمة ليا.

المجمس الوطني لأساتذة التعميـ العالي نقابة وطنية مستقمة عف الأحزاب عف النقابات الأخرى وعف مؤسسات 
الدولة والانخراط فيو مفتوح لكؿ الأساتذة الجامعييف بمختمؼ رتبيـ ومف أىدافيا تدعيـ النشاط النقابي 

لمناسبة ومف أىـ الإضرابات بدا وتحسيف مستوى المعيشي للؤساتذة مف خلبؿ توفير الظروؼ الاجتماعية ا
 .2006إضرابات سنة ،1997-1969إضرابات سنة،1990-1989سنة 
إف المجمس الوطني لأساتذة التعميـ العالي كباقي النقابات في العالـ ييدؼ لمدفاع عف المصالح المادية -

وطنية والمنخرطيف فيو أساسا والمعنوية لمجماعة المينية عموما وىـ أساتذة التعميـ العالي وأساتذة المدارس ال
وتحمؿ عمى عاتقيا إعداد مختمؼ القطاعات بالرأس الماؿ البشري المكوف ومف الأىداؼ التي يسعى إلييا 
المجمس ىو الدفاع عف الجامعة الوطنية العمومية وعف ميمة الخدمة العمومية ليا فيي تمثؿ خصوصية كؿ 

 ريقة غير مباشرة والدفاع عف العمـ ميما كانت الظروؼ.مجتمع. فالدفاع عنيا ىو الدفاع عف المجتمع بط
 ،فقد انعقد المجمس الوطني لأساتذة التعميـ العالي كناس في دورة استثنائية طارئة بالجزائر العاصمة وللئشارة

داعيا الأسرة الجامعية للبلتفاؼ خمؼ  ،بناء عمى طمب مف المنسؽ الوطني الدكتور ميلبط عبد الحفيظ
خاصة المطمب الأساسي  ،ي لـ ولف تتخمؼ عف الدفاع عف حقوقيـ المادية والاجتماعية والمعنويةنقابتيـ الت

وىو المطمب الذي مف شانو تخميص الأستاذ الجامعي مف قيود الوظيؼ  ،بإنشاء سمؾ لأساتذة التعميـ العالي
 فية.وتجمع كؿ أمؿ لتحسيف وضعيتو المادية والاجتماعية والوظي ،العمومي التي تكبمو 

عرؼ الاتحاد العاـ لمعماؿ  الجزائرييف حيثسنحاوؿ إعطاء لمحة مشابية عف نقابة الاتحاد العاـ لمعماؿ  -
 ،ىو منظمة نقابية مطمبية حرة ومستقمة مف كؿ وصاية حزبية ،"جع. الجزائرييف المشار إليو باختزاؿ "ا.ع.
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دارية  ومشابيياوديمقراطية بالنسبة لكافة العماؿ الجزائرييف الذيف يتقاضوف أجرة  ،وموحدة ،وأصحاب عمؿ ،وا 

وطالبي  ،والعماؿ المتقاعديف ،مف نتاج عمميـ اليدوي أو الفكري ولا يستخدموف غيرىـ مف العماؿ لمصمحتيـ
 والعماؿ المسرحيف.،الشغؿ

 ،كاف مف اجؿ نفس جديد لمثورة ،الوطنيإف تأسيس الاتحاد العاـ لمعماؿ الجزائرييف مف قبؿ جبية التحرير  -
وتدعيـ لصفوفيا بواسطة جمع شمؿ الطبقة العاممة الجزائرية في تنظيـ نقابي واحد وأيضا لدفع ىذه الشريحة 

نما لنشر الوعي  ،الاجتماعية لممساىمة ليس فقط في الدفاع عف مصالح العماؿ المادية والاجتماعية وا 
حيث كاف لجيود عيسات ايدير ومساعيو الأثر الكبير في  ،تحرير الجزائرالسياسي والكفاح المسمح مف اجؿ 

و انتخب  1956فيفري  24تاريخ ميلبد الاتحاد في  ،تأسيس ىذا الاتحاد كأوؿ منظمة نقابية جزائرية متمثمة
ومف ابرز الشخصيات التي تولت منصب الأميف العاـ للبتحاد  ،عيسات ايدير كاو لاميف عاـ ليذه المنظمة

 السيد عبد الحؽ بف حمودة.

كاف مف الأىداؼ المتوخاة مف وراء تأسيس الاتحاد تدويؿ المشكمة النقابية الجزائرية والتجنيد الفعاؿ لكؿ  -
انضـ الاتحاد إلى  ،ولتجسيد ىذه الأىداؼ ،عماؿ العالـ مف اجؿ تأييد قضية العماؿ الجزائرييف المكافحيف

 التي وجد فييا منبرا لتبميغ صوتو إلى الرأي العاـ العالمي. ،الجامعة العالمية لمنقابات الحرة

 يتمتع الاتحاد ع.ع.ج بالشخصية المعنوية والاستقلبلية المالية. -

اوؿ  -يوجد مقر الاتحاد العاـ لمعماؿ الجزائرييف بالجزائر العاصمة ب "دار الشعب عبد الحؽ بف حمودة" -
 الجزائر.- ،ماي

وتجنيد منخرطيو مف اجؿ تحقيؽ  ،ماؿ الجزائرييف قوتو مف وحدة تنظيـ العماؿيستمد الاتحاد العاـ لمع -
 .54العدالة الاجتماعية في إطار مبادئ ثورة أوؿ نوفمبر 

 لذلؾ يكوف مف أىدافو:

 ،الدفاع عمى المصالح المادية والمعنوية لمعماؿ والفئات المشار إلييا في المادة الأولى مف ىذا القانوف -
 والتصدي ضد محاولات التعسؼ والاستغلبؿ. ،حسيف ظروؼ عمميـ ومعيشتيـوالسير عمى ت

 تنسيؽ العمؿ النقابي مف اجؿ ضماف الدفاع عمى مصالح العماؿ باستعماؿ الوسائؿ القانونية -

والسير عمى التوزيع العادؿ لمدخؿ  ،وتحسيف القدرة الشرائية لمعماؿ ،حماية مناصب العمؿ والدفاع عمييا -
 ،الوطني

 الحفاظ عمى المكتسبات الاجتماعية لمعماؿ والسعي الدائـ مف اجؿ توفير المزيد منيا. -

 تعزيز الوعي النقابي وترقية الثقافة العمالية. -
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وضبط نمط  ،ومراقبة الخدمات الاجتماعية لفائدة العماؿ والمتقاعديف وذوييـ ،وتوجيو وتحسيف ،تطوير -

 تسييرىا واستخداـ جميع الأنشطة التي تستيدؼ تحسيف الخدمات الاجتماعية المقدمة لفائدة العماؿ.

وىو مسموح بو أيضا لمعماؿ المنخرطيف في نقابات  ،إف الانخراط في صفوؼ الاتحاد ع.ع.ج يتـ بحرية -
النقابية للبتحاد.ع.ع.ج المؤىمة. يتـ  أخرى شريطة تقديميـ لاستقالة مكتوبة مف منظمتيـ السابقة إلى الييئة

تسجيؿ ىذا الانخراط لدى الفرع النقابي باعتباره يمثؿ ىيكلب قاعديا لممنظمة النقابية أو لييئات نقابية أخرى 
 طبقا لبنود النظاـ الداخمي.

 ثالثا: الصعوبات وحدود الدراسة:

في كتابو منيجية البحث العممي في  1""موريس أنجرسباعتبار البحث العممي رحمة عممية حسب ما جاء بو 
وكانت صعوبات المغامرة العممية  ،فاف الرحمة العممية محفوفة بالمخاطر والصعوبات ،البحوث الاجتماعية

 :لظاىرة واقع العمؿ النقابي كالتالي

 صعوبات تمثمت في بعض مف فئة الإناث ورفضيا الاستجابة معنا. -

 جابات الأساتذة.عدـ الجمب والاكتفاء التاـ باست -

 عدـ تزامننا مع دواـ الأساتذة. -

 وىذه صعوبات مرتبطة فعلب بتجربتنا.

حيث تمثمت في صعوبة الكشؼ عف طبيعة الظاىرة  المنيجي والميدانيلدينا أيضا صعوبات تعمقت بالجانب 
المعمومات و يمكف ذكر صعوبات أخرى كصعوبة الحصوؿ عمى "العمل النقابي"نظرا لحساسية الموضوع 

مف إعطاء المعمومات بحجة   حيث أصر المسؤولوف عمى التيرب ،الفنية حوؿ الفرع النقابي محؿ التقييـ
وىذا ما حتـ عمى الباحث المجوء إلى علبقاتو  ،وىو ما  يميز التيرب مف المسؤولية عف المعمومات ،سريتيا

معمومات التي تفيد في تعريؼ ميداف لمحصوؿ عمى ال ،الشخصية مع بعض المسؤوليف والموظفيف البسطاء
وكذلؾ صعوبات تتعمؽ بطرح الأسئمة بشكؿ تمقائي   ،الدراسة ومجتمع البحث وتحديد سماتو وخصائصو

لمحصوؿ عمى إجابات كاممة و دقيقة  ورفض بعض الأساتذة الأخذ والعطاء في موضوع النقابة ويمكف أف 
 لأساتذة ومقابمتيـ.ارجع ىذا السبب إلى عدـ ربط وقتنا مع يوميات ا

 والبعض لـ يتجاوب معنا كونيـ ضد التنظيـ النقابي في الوسط الجامعي.
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 خلاصة:

مف خلبؿ الإطار المنيجي الذي احتوى عمى بعض الإجراءات المتبعة في دراستنا و مف خلبؿ المنيج الذي 
الـ بدراستنا حيث اتبعنا خطوات مكنتنا مف تحديد المجاؿ المكاني و الزماني لإجراء دراستنا كما لا يخفى 

ننا تمكننا مف تسيير بحثنا بشكؿ لائؽ مواجيتنا لبعض الصعوبات الفنية المتعمقة بتحرير بحثنا العممي. إلا أ
 .ومرغوب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 الفصؿ الخامس
 النقابة في المؤسسة الجامعية فاعموف وممارسات

 أولا: اثنوغرافية العمل الحقمي

 ثانيا: عرض ومناقشة نتائج الدراسة الميدانية

 ثالثا: مناقشة نتائج الدراسة في ضوء الدراسات السابقة
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 تمييد:

ومناقشة تطرقنا في ىذا الفصؿ الأخير إلى التحدث عف الجانب الميداني لمدراسة الذي يحتوي عمى عرض 
نتائج الدراسة وتحميميا والذي اشتغمنا فيو مف خلبؿ مجتمع الدراسة والعينة الممقاة عميو والنتائج التي 
سقاطيا عمى الأساتذة المشاركيف  استخمصناىا بالمقابمة التي تحتوي عمى المحاور التي تضـ أسئمة فرعية وا 

 نقابة.مف اجؿ جمب استجابات كؿ مشارؾ نقابي أو غير منخرط في ال
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 أولا: إثنوغرافية العمل الحقمي:

بعد التأكد مف عنواف مذكرتنا تحت عنواف "سوسيولوجية الفعؿ النقابي في المؤسسة العمومية فاعموف 
 أجرينا الدراسة بجامعة "تبسة"ممارسات استراتيجيات" وتحديدنا لممجاؿ الجغرافي والمكاني لإلقاء مقابمتنا 

حيث في البداية تـ اختيار موضوع المذكرة عف  ،ية في كمية العموـ الإنسانية والاجتماعية وانحصرت بدا
الوظيفي في المؤسسة  ءالرضا“حوؿ ذلؾ لأنو قمنا قبؿ تعييف المشرؼ باختيار موضوع بحث طريؽ المشرؼ 

الاقتصادية". وتـ رفضو مف طرؼ فريؽ التكويف لأنو مكرر، وبعد تعييف المشرؼ عمينا اقترح لنا الاشتغاؿ 
عمى ىذا الموضوع الذي قبؿ لاحقا مف طرؼ الإدارة وىو سوسيولوجية الفعؿ النقابي في المؤسسة العمومية 

 فاعموف ممارسات استراتيجيات.

بيف لنا عنواف المذكرة صعب ومعقد لكف مع توجييات المشرؼ وبعد تزويده لنا بالمراجع في بداية الأمر ت 
 اتضحت لنا الرؤية حوؿ كيفية تسيير ىذه المذكرة.

وعميو اتبعت أنا وزميمي في المذكرة إجراءات القياـ بالدراسة الميدانية في الجامعة حيث بدأنا رحمتنا بالحصوؿ 
واصؿ معيـ لأخذ موعد لإجراء مقابمتنا معيـ حيث كنا ننتظر بعض الأساتذة عمى أرقاـ بعض الأساتذة والت

في موقؼ السيارات طمبا منيـ القياـ بمقابمة معيـ وجيتنا الأولى كانت في كمية العموـ الإنسانية والاجتماعية 
ث قاـ المشرؼ حيث قمنا بمقابمتنا في مكاتب الأساتذة بدأنا مقابمتنا مع احد المشاركيف الغير منخرطيف حي

بكمية العموـ الإنسانية والاجتماعية قسـ عمـ الاجتماع  مع أوؿ مشارؾ مف ىيئة التدريسوساعدنا بالاتصاؿ 
غير منخرط وانتظرناه في مكتبو وىذا كاف أوؿ لقاء مع احد المشاركيف في الدراسة.وكاف في بداية شير 

وتر حوؿ موضوع العمؿ النقابي وفاعميتو في فيفري حيث لاحظنا في أسموب ىذا المشترؾ الانفعاؿ و الت
جاباتو كانت سريعة ومختصرة ولـ يقدـ لنا تفاصيؿ  حيث قاـ بالاكتفاء فقط باف النقابة لا عديدة الجامعة وا 

عمى انو ضد النقابة ولف يقوـ بالانخراط ليا في  المشارؾتقوـ بأي سمطة وأنيا "لا تقضي شيء" كما اقر 
 ليتيا.المستقبؿ ميما كانت فعا

في اليوـ التالي برمجت انأ وزميمي لمتوجو إلى كمية العموـ والتكنولوجيا وأيضا طمبنا أرقاـ بعض الأساتذة مف 
مكتب المنظمة الطلببية وكانت العممية صعبة قميلب لمقابمتيـ وذلؾ لغياب الأساتذة عف الساحة الجامعية. 

احد ـ بموعد معيـ التقينا بعض المنخرطيف منيـ رجعنا في يوـ آخر بعد اخذ الأرقاـ ومكالمتيـ والقيا
كناس"  -الأساتذة الجامعيين  الوطنية "نقابةمف كمية العموـ الدقيقةو الطبيعة والحياة، منخرط في فالمشاركي

قمنا معو بموعد لكف بحكـ الظروؼ تأجؿ الموعد كونو مرتبط بعقد اجتماع مع أساتذة الكمية لكف في اليوـ 
الشير " فيفري"  استقبمنا في مكتبو وتجاوب مع أسئمتنا وتجاوب معيا بكؿ عفوية وتمقائية الموالي مف نفس 

دوف انفعاؿ أو توتر و أعطى أىـ مزايا العمؿ النقابي في الجامعة كما وجينا إلى زميؿ لو وقاـ بالاتصاؿ 
" المجمس بي المستقؿ انتظرنا المشترؾ والمنخرط وعضو لمفرع النقا ،معو وأعطانا معو موعد في نفس اليوـ

مف قسـ العموـ الإنسانية ، بعد إكماؿ دوامو العممي و التوجو نحو مكتبو مع الوطني لأساتذة التعميم العالي" 
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ظيرا حيث استقبمنا استقباؿ جيد و أجاب عمى كؿ أسئمتنا بكؿ تفاؤؿ و إيجابية كما تحدث عف  12الساعة  
حيث قاؿ بأنيا نقابة مجمدة في جائحة الكورونالفترة خاصة بعد المشاكؿ التي تعاني منيا نقابتو في ىذه ا

الوقت الحالي والنشاط فييا متوقؼ بسبب مشاكؿ قضائية. حاولنا أيضا التواصؿ مع بعض المنخرطيف في 
نفس الكمية لكف لـ نتمكف كوف كؿ أستاذ مرتبط بالعمؿ آو غيابو عف الجامعة وارتباطو بعدة أعماؿ.رجعنا 

لي إلى كمية العموـ الإنسانية والاجتماعية و توجيت انأ و زميمي إلى احد الزملبء في الكمية في يوـ التا
حيث تمكنا مف "النقابة الوطنية للأساتذة الجامعيين"  لمطمب منو رقـ المنخرط مف قسـ عمـ الاجتماع

اسة قسـ العموـ مف شير مارس حيث التقينا بو في مكتب رئ 02الاتصاؿ بالأستاذ وأعطانا موعد في يوـ 
الإنسانية حيث أجاب عمى كؿ الأسئمة بكؿ تفصيؿ فقد أعطانا مف وقتو دوف إحراج أو توتر آو انفعاؿ 
وتحدث عف تحسيف الوضع الجامعي في الجزائر وعف تجربتو الناجحة مف خلبؿ العمؿ النقابي وتكوينو 

 والتفاؤؿ و التأمؿ في مستقبؿ النقابة.للؤستاذ الجامعي... لاحظنا مف أسموب المنخرط الاىتماـ و اليدوء 

الوطنية للأساتذة  "الاتحاديةمف شير مارس استطعنا التواصؿ مع الأستاذ والمنخرط في  08في يوـ 
 والقياـالأخذ منو رقـ ىاتفو  وبعد UGTA التابعة للبتحاد العاـ لمعماؿ الجزائرييف الجامعيين والبحث العممي"

النقابية تجاوب معنا حوؿ موضوعنا وأسئمتنا الممقاة حيث زودنا بمعمومات  معو بمقابمة في مكتب المنظمة
تخص نقابتو وتحدث عف ضماف حقوؽ الأساتذة مف قبؿ النقابة حيث أكد عمى ضرورة خدمة الجامعة 

الاىتماـ بكافة الشؤوف والاحتياجات وتطمعات الأساتذة الجامعييف. كما تكمـ عف صعوبة  وكذلؾومصالحيا 
التي تسوده. لاحظنا في أسموب المشارؾ الفعالية في الإجابة عف الأسئمة وتقديمو لنا  والعراقيؿلنقابي العمؿ ا

 الوقت الكافي لممقابمة.

وىوعضو سابؽ في نقابة كناس مكتب المشارؾ مف "ؾ ع ا ا"في يوـ أخر مف شير مارس توجينا إلى 
CNAS  التحدث عف موضوعنا وتقديـ لنا  وحاوؿحيث استقبمنا بعد الانتياء مف دوامو في الفترة المسائية

معمومات تخص النقابة لكف لـ يجيب عمى كؿ الأسئمة كونو عضو مستقيؿ مف النقابة فمعموماتو كانت 
أسموب المشارؾ لاحظنا في  ،وتعطيؿيسودىا مف نقص  ومامحدودة كما تحدث عف أداء الإدارة الجامعية 

 اللبمبالاة وعدـ الاىتماـ بالعمؿ النقابي داخؿ الجامعة.

الغير منخرط في أي تنظيـ و  في يوـ أخر مف شير مارس حاولنا الوصوؿ إلى المشارؾ مف "ؾ ع إ إ"
نقابي حيث قابمناه في دوامو الرسمي و أخذنا معو موعد بعد ساعة مف الدواـ في التقينا بو في ردىة الجامعة 
أماـ مكتب رئيس قسـ عمـ الاجتماع فكانت المقابمة سريعة جدا و أجابنا بسرعة لانشغالو مع رئيس القسـ 
وعميو المشارؾ لـ يرد الدخوؿ لمنقابة عدـ اىتمامو بيذا السموؾ السياسي المعقد و انو مجرد بروتوكوؿ دوف 

كما لا يفكر بالانخراط  ،2007مف  البحث عف حقوؽ العماؿ كما قاؿ العمؿ النقابي لا يوجد لو حتى معنى
المشترؾ أكد عمى الدور الأسمى لمنقابة ىو الدفاع عف حقوؽ العماؿ. لاحظنا في أسموب المشارؾ  ،لمنقابة

 حوؿ واقع النقابة في الجامعة الجزائرية. والردود السمبية حوؿ أسئمتنا. واليأس التحصر
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حيث انتظرنا المشترؾ  ،قاء بأحد الأساتذة لمقياـ بمقابمة معوفي اليوـ الموالي ذىبنا إلى موقؼ السيارات للبلت
مف "ؾ ع إ إ"مف الانتياء مف دوامو و القينا عميو أسئمتنا حيث تجاوب معنا بأسموب واضح وايجابي مع 

حيث قاؿ باف النقابة عمؿ تطوعي في البداية اليدؼ الأوؿ ىو الدفاع عف حقوؽ الأستاذ  ،الوقت الكافي
كما أف ليا دور توازف مع الإدارة أي أف قرارات الإدارة مدروسة قوة توازف  ،نية عمؿ ملبئمةوعمى توفير ب

 لمحفاظ عمى السير الحسف لممؤسسة.

أكد المشارؾ عمى المزيد مف الدفاع عف حقوؽ الأستاذ ربما الحصوؿ عمى مكتسبات جديدة للؤساتذة 
 بة الجامعية.كما قاؿ انو يفكر بالانخراط مستقبلب لمنقا ،والجامعة

لاحظنا في أسموب المشارؾ انو متفاعؿ جدا عمى غرار آخروف حيث لديو نظرة تفاؤؿ و إيجابية حوؿ واقع 
 العمؿ النقابي في الجامعة.

عدـ تزامننا  والسببالمنخرطيف  أحدمع  والتواصؿتوجينا أيضا إلى كمية التجارة لكف تمقينا صعوبة في إيجاد 
فكؿ أستاذ يقوـ بالتدريس ويغادر الحرـ الجامعي كما لـ نعثر عمى أرقاميـ مف اجؿ  ،مع دواـ الأساتذة

 التواصؿ معيـ أو أي سبيؿ يوصمنا ليـ.                 

توجينا أيضا إلى كمية الحقوؽ بالضبط ذىبنا إلى رئيس قسـ لكي يوصمنا إلى بعض الأساتذة المنخرطيف في 
ؿ معيـ لغيابيـ بعض الوقت عف الكمية وقياميـ ببعض الاجتماع خارج النقابة لكف لـ تتـ عممية التواص

 الولاية.

متفاعميف منخرطة وصمتنا إلى أف بعض الأساتذة كانوا  والغيرإف مقابلبتنا مع الفئات المنخرطة في النقابة 
موا لنا وتجاوبوا عمى أسئمتنا بكؿ ارياحية ومصداقية وثقة نفس فبعضيـ أجاب عمى كؿ الأسئمة وقد معنا

معمومات تساعدنا في بحثنا وبعض الأخر تغاضوا عف بعض الأسئمة رفضوا الإجابة عنيا... وبعض منيـ 
 معنا حيث تـ تأجيميا ليوـ أخر. لـ يمتزموا بمواعيدىـ

عمييـ الأسئمة وكاف التجاوب مرضي لنا حيث زودونا معمومات ىامة ولاحظنا في أسموبيـ التفاؤؿ  وألقينا
وضوع العمؿ النقابي وثقة بالنفس عمى غرار الفئة الغير منخرطة لمنقابة حيث قمنا بمقابمة معيـ والانسجاـ بم

فمنيـ رفض لـ يتجاوب معنا لعدـ اىتمامو بالعمؿ النقابي داخؿ الجامعة وذلؾ لانعداـ النشاط النقابي داخميا 
مبية لموضوع النقابة واليأس حسب رأي المشتركيف حيث لاحظنا في أسموب كؿ مشترؾ التشاؤـ والنظرة الس

المشتركيف عمى عدـ الظفر بحقوؽ الأساتذة ومكاسب  أحدوالتحصر في مستقبؿ النقابة الجامعية. حيث أدلى 
 والمشاكؿ البيداغوجية والصراعات مع الإدارة. ،ىامة

المتكررة الأساتذة لا يقدروف في ظؿ ىذه الأوضاع عمى تغيير ىذا الواقع المر ووضع حد لمظاىر الفساد 
 عمى مستوى مختمؼ المؤسسات الجامعية.
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في دراستنا أيضا قمنا بالتوجو إلى فئة الذكور وىي الفئة الغالبة ونسبة انخراطيا لمنقابة كبيرة عمى عكس فئة 
الإناث حيث حاولنا القياـ بمقابلبت مع فئة الإناث لكف دوف جدوى رفضوا القياـ بالمقابمة كونيـ ضد التنظيـ 

في كؿ مرة نحاوؿ اخذ منيـ موعد لكف يتعدد الرفض لنا. واصرارىـ عمى أنيـ ضد النقابة واف ىذا النقابي 
 التنظيـ لا يمد ليـ أي معنى.

كما لا يخفى تواصمنا مع منخرط وعضو رئيسي في النقابة مف كمية الحقوؽ لكف لـ نقـ معو بالمقابمة 
لتحديد موعد لكف في كؿ مرة يحصؿ تأجيؿ بالرغـ معو بالياتؼ  ونتواصؿلارتباطو بالعمؿ خارج الجامعة 

انو اخذ منا أسئمة المقابمة لكف لـ تجرى ىذه المقابمة وقررنا أف تقؼ ىنا ىذه المقابمة كوف الوقت لـ يكفي 
لمبدا في تحرير المذكرة، وبعد استشارتنا لممشرؼ اتخذنا قرار نيائي بالاكتفاء بيذا القدر مف المقابلبت التي 

 القياـ بإجرائيا.استطعنا 

 لأساتذة الوطني المجمس نقابة وىما ألا الميدانية دراستنا في وتمحورت وجدت التي النقابتيف تحدثناعف لقد
 سيرتيا نقابة لكؿ لكمتييما. حيث لمحة وقدمنا الجزائرييف لمعماؿ العاـ الاتحاد ونقابة كناس العالي التعميـ

 ومساراتيا. التاريخية

 المنخرطيف الأساتذة مع أجريت التي لممقابلبت معطيات مف تحصمناعميو كمما بجمع قمنا النيائية المرحمة في
 وتنظيـ ترتيب كيفية في لتوجيينا المشرؼ لنا وزودىا أضافيا  التي وبالإضافات المنخرطيف وغير النقابة في

 المنخرطيف وغير المنخرطيف للؤساتذة المطروحة الأسئمة خلبؿ تحصمناعمييامف التي والنتائج ،المعمومات
 وىناؾ كاممة إجابات فيناؾ المنخرطيف وغير النقابي لمتنظيـ المنخرطيف الأساتذة لنا قدموىا التي والإجابات
 .والمعموماتي المعرفيوالتزويد التكامؿ إلى تفتقر ناقصة إجابات

 الجامعية فيالنقابة المنخرطيف الأساتذة وىـ ألا العينة بعض عمى مطروحة أسئمة مجموعة ألقينا ختامو في
 وتجربتنا الميدانية ودراستنا العممي بحثنا بدأنا حيث لمنقابة منتميف الغير والأساتذة المينية رتبيـ بكؿ

 الجامعية المؤسسة في النقابة فاعمية وىو موضوعنا حوؿ تعبيره وحرية رأيو وفرض أستاذ كؿ مع بالتجاوب
 وعدـ الأساتذة بعض وغياب الفترة الزمنية البحث  في ىااواجين التي الميدانية الصعوبات رغـ ،وتأثيرىا
الحوارمعنا  رفضوا كما بيا يتعمؽ نشاط وأي النقابة ضد لأنيـ معنا يتجاوب لـ فبعضيـ بالوقت ارتباطيـ
 شخصية(. )حرية

 فئة عكس عمى الجامعية النقابة عف عممي فكر مف ووما يكون قيمة بمعمومات وأفادنا معنا تجاوب أستاذ فكؿ
 ذالأستا أرشادنا أيضا ىلا يخفالجامعة"  في بموضوعنا "النقابة التفاعؿ لعدـ وذلؾ ناقصة معموماتيـ أخرى

 العلبقة لاكتشاؼ بحثنا خلبؿ سعينامف حيث لبحثنا المعمومات بعض لإعطائنا أخر طرؼ إلى لموصوؿ
 أداء لتحسيف تسعى ذلؾ سبيؿ والأداءالبيداغوجي. وفي الجامعة في للؤساتذة النقابية الحركة بيف الموجودة
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 النقابية الحركات بعض إلى وأفادونا المنخرطيف بعض وجيونا التعميمية. كما العممية في والمتدخميف الناشطيف
 العممي. بحثنا تسيير في تساعدنا التي اليامة والمعمومات بالمراجع وتزويدنا

 الميدانية:ثانيا: عرض ومناقشة نتائج الدراسة 

 السوسيوديمغرافية لممشاركين: البيانات -1

تطرقنا في دراستنا الميدانية إلى مقابمة مع الأساتذة الجامعييف المنخرطيف في النقابة الجامعية بكؿ رتبيـ 
 فما بيحالعمر تراو طأف متوسحيث لاحظنا  ،أساتذة مساعديف ،بروفيسور ،دكتور ،المينية: أستاذ محاضر

 06و اقدمية لالأوؿ رؾ افي النقابة المنتمي ليا فيناؾ مشسنة فكؿ أستاذ واقدميتو  55حتى  44إلى  38
 ،سنوات 10 رابعالمشارؾ ال ،سنوات 04 لثالمشارؾ الثا ،ميف مدة الانخراطعا ثانيالمشارؾ ال ،سنوات

 والمشارؾ الأخير اقدمية الانخراط ثلبثة سنوات.

اعي فقد ركزنا عمى فئة الذكور وذلؾ لانتمائيـ بكثرة في التنظيـ النقابي عمى عكس أما بالنسبة لمنوع الاجتم
بالإضافة إلىأف فئة الذكور ىي ما استطعنا الوصوؿ ،فئة الإناث البعض منيـ غير ميتميف بالعمؿ النقابي

نخرطيف لمنقابة إليو ونظرا لقبوؿ بعضيـ التفاعؿ مع بحثنا ومقابلبتنا، كما لايخفى بعض المشاركيف الغير م
جاباتيـ عف تساؤلاتنا رغـ محاولاتنا معيـ لكف دوف جدوى.  رفضيـ لمقياـ بمقابمة معنا وا 

ركيف منتميف امف تعدد النقابات أف أغمبية المشبالنسبة لطبيعة النقابات المنتميف إلييا فلبحظنا عمى الرغـ 
حد المشتركيف ىي الاتحاد أمنتمي إلييا  UGTAوالنقابة الثانية  CNASإلى نقابة أساتذة التعميـ العالي كناس

 العاـ لمعماؿ الجزائرييف.

وبصدد أخر لاحظنا أف بعض الخصائص التي تميز الأساتذة المنخرطيف في الجامعة أكثر رؤية لمواقع 
 والعمؿ النقابي داخؿ المؤسسة الجامعية.   وتجربتيـ صادقة أكثر مف خلبؿ تعايشيـ لواقع النشاط

غير منبثقة مف الواقع الممموس إنما منبثقة مف  أراءىـللؤساتذة الغير منخرطيف لمنقابة فنلبحظ أف  أما بالنسبة
حيث أف نسبة الأساتذة الغير .أو خطابات مف الواقع الاجتماعي معرفيةنظرة أو مف قراءات ذات نظرة 

وذلؾ لعدـ تفاعميـ منخرطيف في النقابة الجامعية شبو قميمة ذلؾ ما لاحظناه في كمية الحقوؽ وكمية التجارة 
في العمؿ النقابي لمختمؼ الأسباب المينية فنحف ركزنا عمى أساتذة التعميـ العالي بكؿ رتبيـ المينيةحيث 

وص العمؿ النقابي بكؿ إيجابية أما الفئة الأخرى الغير منخرطة كانت لدينا فئة منخرطة أبدت رأييا بخص
عكس التوجيات فيي فئة غير ميتمة بيذا العمؿ كونو عمؿ معقد ولا يقضي مصالح الأساتذة وذلؾ مف 
خلبؿ تصريح احد المشاركيف حيث صرح باف العمؿ النقابي لا يممؾ أي سمطة وانو صفة ريادية وأيضا ما 

المشاركيف أف الجامعة الجزائرية تعاني مف نقص في الحقوؽ والمصالح المادية والاجتماعية أدلى بو احد 
 ركيف.اولا سمطة وىذا حسب رأي احد المش وأنيا لا توجد بيا أي فاعمية
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حيث أف العمؿ النقابي في الجامعة يفتقر إلى ضعؼ البرامج الخدماتية المقدمة لمعماؿ وبالتالي عدـ اىتماـ 
 بالانتساب إلى النقابات فالنقابات لـ تستطع جذب اىتماـ العماؿ بخدمات واضحة تقدميا ليـ.العماؿ 

مع فئة أخرى ألا وىي النقابة الطلببية )المنظمة الوطنية لمطمبة الأحرار  وكعمل موازي ناقشنا و تحاورنا
UGELلعمؿ النقابي حيث اقر وعميو أدلى احد المشاركيف رأيو بخصوص ا ،( حيث أنيا منظمة حديثة الولادة

يصاؿ صوت الطالب لمييئات الوصية  عمى أنيا إضافة لمكتسبات الطالب ومعرفة الحقوؽ والدفاع عنيا وا 
 الوزارة(،إدارةالجامعة،رئاسةالقسـ،)العمادة

حيث أدلى نفس المشترؾ باف الإدارة الجامعية كشريؾ اجتماعي ترحب وتسعى لمتعاوف مع المنظمة الطلببية 
 عض الأساتذة مرحبيف بنا وبانشغالاتنا وىناؾ العكس.وأيضا ب

كما شدد عدد مف النقابييف الجامعييف عمى أىمية العمؿ النقابي الجامعي الذي تنتيج المنظمات الطلببية 
الجزائرية دوره الفعاؿ في توعية الطمبة مشيريف إلى انو يصقؿ ميارات العمؿ الجماعي ويطورىا ويصقؿ 

 و متميزا في عممو.شخصية الطالب ويجعم

 السيييييييرة الحياتييييييية لمنقييييييابي ونقابتو:السيييييييرة التاريخييييييية لنقابيييييية الكناسييييييو الاتحيييييياد العييييييام لمعمييييييال -2
 :UGTAالجزائريين

 حيث اشتركوا في نفس السياؽ والتعريؼ والسيرة نقابة كناسجؿ المنخرطيف النقابييف منتميف إلى 

 1989نقابة أساتذة التعميـ العالي تأسست في فترة إضرابات التاريخية حيث أدلى احد المشتركيف عمى أنيا 
فيي نقابة وطنية مستقمة عف الأحزاب وعف النقابات الأخرى فيي تقوـ بالدفاع عف الأحزاب وعف النقابات 
الأخرى وعف مؤسسات الدولة فيي تقوـ بالدفاع عف المصالح المادية والمعنوية لمنخرطيو أساسا والأساتذة 

انضـ الاتحاد إلى الجامعة العالمية لمنقابات الحرة  ،ي لمحفاظ عمى الحرـ الجامعي بصفة عامةعموما السع
التي وجد فييا منبر لتبميغ صوتو إلى الرأي العاـ العالمي وأسس فروع للبتحاد في كؿ مف تونس مغرب فرنسا 

حركة النقابية الجزائرية ومشكمة وقد مكنتو ىذه الخطوات مف القياـ بنشاط كبير في المجاؿ الدولي لمتعريؼ بال
 الحرب في الجزائر ونتائجيا الاجتماعية وكسب تأييد العالـ لكفاح العماؿ الجزائرييف والشعب الجزائري.

إف المجمس الوطني لأساتذة التعميـ العالي كباقي النقابات في العالـ ييدؼ لمدفاع عف المصالح المادية 
حيث تيدؼ نقابة  ،المدارس الوطنية وأساتذةىـ أساتذة التعميـ العالي والمعنوية لمجماعة المينية عموما و 

 الكناس إلى تحسيف مستوى المعيشي للؤساتذة مف خلبؿ توفير الظروؼ الاجتماعية المناسبة.

حد المشتركيف فيو يعرفو عمى أوالمنتمي لو  UGTAالاتحاد العام لمعمال الجزائريينأما الاتجاه الثاني فيو 
إباف الاحتلبؿ الفرنسي لمجزائر بيدؼ حشد  1956فبراير  24انو: نقابة عمالية في الجزائر أسست في 
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لعب الاتحاد العاـ دورا كبيرا في تنظيـ الطبقة  ،العمالة الجزائرية ضد مصالح فرنسامقرىا بالجزائر العاصمة
 داؼ الثورة التحريرية.العاممة الجزائرية ورص صفوفيا لخدمة أى

دارةفيي منظمة نقابية مطمبية حرة ومستقمة مف كؿ وصاية حزبية   وأصحاب العمؿ وموحدة وديمقراطية  وا 
بالنسبة لكافة العماؿ الجزائرييف حيث انضـ الاتحاد إلى الجامعة العالمية لمنقابات الحرة التي وجد فييا منبرا 

 وأسس فروع للبتحاد في كؿ دوؿ العالـ العربي.لتبميغ صوتو إلى الرأي العاـ العالمي 

 التجربة النقابية وتمثلات الفاعمين: -3

 ؟دوافع ومبررات اختيار المشاركين لمعمل النقابي من عدمو -3-1

مف كمية العموـ الدقيقة سبب انضمامو أو انخراطو لمعمؿ النقابي في ىذا الصدد يناقش احد المشاركين
ث أدلى المشارؾ عمى انو احد المؤسسيف لمفرع النقابي المستقؿ نظرا لمظروؼ خصوصا النقابةالجامعية حي

للؤستاذ مما دفعو لمنشاط النقابي و ممارستو حيث كاف ناشط في النقابة لتردي الوضع في  الاجتماعية
الجامعة وانعداـ الأمف والسموؾ المطموب توفيره أما المشارؾ الثاني مف كمية العموـ الإنسانية والاجتماعية 

كشريؾ اجتماعي  ةرة النقابلضرو كاف حاكـ التنظيمات الطلببية و المكمؼ بالقياـ بنشاطاتيا نظرا  وأدلى بأن
رادة منو عمى استخداـ ىذا الشريؾ في خدمة الجامعة ككؿ ومصالحيا كذلؾ الاىتماـ بكافو الشؤوف  وا 

 ىوالاجتماعية أدلوالاحتياجات والتطمعات للؤساتذة الجامعييف أما المشارؾ الثالث مف كمية العموـ الإنسانية 
ربط الجامعة بمحيط  ع الجامعي في الجزائر ومحاولةوضعمى الدفاع عف مصالح الأستاذ وتحسيف ال

الخارجي لأنيا تعاني مف نقص والمشارؾ الأخيرمف نفس الكمية تـ اختياره لمعمؿ النقابي لمقياـ بعده نشاطات 
 .لصالح الأستاذ الجامعي وتوفير الأمف والاستقرار الميني لو

 الصعيد الشخصي والميني: ىالجامعة: عمالتجربة النقابية داخل  - 3-2

المشارؾ الأوؿ تحدث عف النقابة بأنيا تجربة مرىقة جدا رغـ أننا تعممنا منيا عدة أشياء أما المشارؾ الثاني 
وتحتاج بذؿ كؿ المجيودات مف اجؿ التحسيف في مستوى التنظيـ النقابي في  ةلمغاي صعبةتجربة  إنيافيقوؿ 

لاف العمؿ النقابي يساىـ في  فيصرح بأنيا تجربة ناجحةلثالث المؤسسة الجامعية عمى عكس المشارؾ ا
تكويف الأستاذ الجامعي والمشارؾ الأخير يدلي أف العمؿ النقابي تجربو متعبة ومعقدة وأنيا تحتاج الكفاح 

 والصبر مف اجؿ تطويرىا وزيادة في إنتاجيا المؤسسي.

 النقابي والعمل المطمبي: -3-3

المشارؾ الأوؿ أدلىبضرورة التجديد في العمؿ النقابي أي تجديد في الفكر النقابي ومحاولة بناء تصورات 
الفاعميف لاتحادية  كافةأما المشارؾ الثاني نظر لمنقابة عمى أنيا جيد وعمؿ متكامؿ بيف أعضاء  جديرة

ي وليا نظريتيا ولمستيا النقابة ليست جيد شخص فقط آو عضو واحد الاتحادية ترافؽ أي نشاط جامع
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إصلبح عمى المستوى  تحتاج إلى ةأف النقابفي تمؾ النشاطات دائما المشارؾ الثالث أدلى عمى  والاتحادية آ
 المتعمقة أدلى بنظرتو لمعمؿ النقابي اليوـ والنقابة ومختمؼ الأحداث الييكمي والقانوني أما المشارؾ الأخير

 .بالجامعة معطؿ

 بالمؤسسة الجامعية: الممارسات والعلاقات الاجتماعية:الفعل النقابي  -4

 الجامعية: والإدارةالنقابي  -4-1

الإدارة الجامعية تقييميا فاشؿ جدا في الماضي والحاضر والمستقبؿ لذا أيأساليب  أف صرح المشارؾ الأوؿ
جيد نوعا ما  ةرة الجامعيالإدااختيار المسؤوليف بقيت نفسيا نفس النتائج أما المشارؾ الثاني أدلى باف أداء

ضد تقييـ  بأنو أدلى الجامعية عمى انو أداء متوسط بالنسبة لممشارؾ الأخير ةأداء الإدار والمشارؾ الثالث قيـ 
 الجامعية لما تحتويو مف نقص وسمبيات في النشاط المختمفة داخؿ الجامعة. الإدارة

 العلاقات مع المكونات الجامعية: -4-2

 العلبقة بيف النقابة ومختمؼ مكونات الجامعةأنياعلبقة طيبة مع مكونات الجامعة أف الأوؿأدلى المشارؾ 
المشارؾ الثالث أدلى باف  أما عراقيؿإدارييف مسؤوليف المشارؾ الثاني أدلى باف النقابة كشريؾ اجتماعي ليا 

 ىناؾ علبقة تعارض/ توافؽ. فأالنقابةالجامعية وعلبقاتيا تسودىا حاليا نقص بالنسبة لممشارؾ الأخير قاؿ 

 النقابي والمحطات الاحتجاجية: -4-3

مع المدير السابؽ لكميتو حراؾ في الجامعة وصمنا  أدلى المشارؾ الأوؿ انو تـ القياـ بوقفات احتجاجيو ثلبثة
أما المشارؾ الثاني لـ توجد احتجاجات لأنو ىناؾ حقوؽ  إلى نتائج تغييرات في بعض النشاطات الجامعية

إضرابات حققت بعض  حوالي أربعة 2018ساتذة تؤخذ بطريقة حضارية والمشارؾ الثالث صرح باف عاـ لأ
مراسمة بوقفات احتجاجية  ىالأخير أدلالنتائج خصوصا الاعتراؼ بالنقابة كشريؾ اجتماعي بالنسبة لممشارؾ 

 وحققت بعض النتائج لكف الفاعمية كانت ضعيفة. ةالوزار 

 التدريس:النقابي وعلاقتو بييئة  -4-4

أدلى المشترؾ الأوؿ أف ىيئة التدريس غالبا متضامنة مع الفعؿ النقابي وذلؾ مف خلبؿ الأنشطة الممقاة عمى 
أما المشارؾ  ،والمشارؾ الثاني أدلى عمى أف العلبقة ممتازة مع مسيري آو مدراء الجامعة نوعا ما ،النقابة 

أما المشارؾ الأخير أدلى باف ىناؾ تواصؿ  ،صؿ موجود والتضامف يعاني مف نقصالثالث أدلى باف التوا
 بيف ىيئة التدريس والنقابة.

 استراتيجيات الفاعمين: -5

 النقابي والحركات الاحتجاجية:  -5-1
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صفحة الفايسبوؾ  ،ايمايؿ ،رسائؿ ،صرح المشارؾ الأوؿ بأنو يقوموف بتعبئة الأعضاء بكؿ الوسائؿ المتاحة
 التحسيس بالكلبـ. ،الكلبـ المباشر ،ونشر البيانات

أما المشارؾ الثاني صرح أننا نطالب بالطرؽ الحضارية والعقلبنية ولا نقوـ بتعبئة الأعضاء ميما كمؼ 
وعف طريؽ العلبقات  الإيميؿالأمر.والمشارؾ الثالث أدلى انو يقوموف بتعبئة الأعضاء عف طريؽ الياتؼ 

صية أما المشارؾ الأخير في حالات الحركات الاحتجاجية والمطمبية نقوـ بتعبئة الأعضاء والأساتذة الشخ
 عموما وذكر أىداؼ الاحتجاج والغاية منو..... العلبقات الشخصية.

 :والتفاوضالنقابي  -5-2

ممـ بالقضية أما  أدلى المشارؾ الأوؿ انو في حالات المقاء عمى الأقؿ ثلبثة أعضاء كما يمكف إضافة أستاذ
المشارؾ الثاني أدلى بأنو يتـ تقديـ اقتراحات وقد توكؿ إلينا مياـ يتـ الأخذ بعيف الاعتبار لضماف استقرار 

أما المشارؾ الثالث صرح باختيار أعضاء المكتب وتحضير جدوؿ  ،ىياكؿ الجامعة ونشر الفكر الاستقراري
بة لممشارؾ الأخير أدلى بأنو يتـ اختيار المفاوضوف عف أعماؿ بالتشاور مع المنخرطيف في النقابة بالنس

 طريؽ المكتب الولائي ىو المفاوض/الاستراتيجيات )المطالبة( طمب بطمب.

 نقابة/أساتذة: ،النقابي والعوامل المتحكمة في علاقات نقابة/إدارة -5-3

لتعاملبت بينيـ وتربطيـ علبقة أدلى المشارؾ الأوؿ أف نقابة/إدارة تنشا نوع مف الصداقة والزمالة لكثرة ا
توجد  أدلى بأنوإنسانية. أما نقابة/أساتذة تربطيـ علبقة صداقة وتواطد... علبقة تكاممية. أما المشارؾ الثاني 

أما مع نقابات أخرى لا يوجد اتصاؿ بيـ لاف ىدفنا ىنا يتماشى مع  ،علبقة ممتاز بينيا وبيف الإدارة
 ماف حقوؽ الأستاذ.الأىداؼ الكبرى لمجامعة وكذلؾ ض

الثالث لـ يجب عف السؤاؿ لتحفظو بالكتماف أما المشارؾ الأخير أدلى ب علبقة نقابة/إدارة علبقة  والمشارؾ
 نقابة/أساتذة علبقة نوعية علبقة مصمحة. وعلبقةتضاد 

 النقابة والانخراط:         -6

نلبحظ أف المشتركيف الذيف قابمناىـ منتميف إلى النقابة أساتذة التعميـ العالي حيث انيـ يساىموف في العمؿ 
بتنفيذ مجموعة مف المياـ منيا المساىمة بالارتقاء بالعممية التربوية مف خلبؿ المشاركة  داخل الجامعةالنقابي 

القضايا التي تتعمؽ باستراتيجيات التعمـ والتعميـ في إعداد الخطط التطويرية لمجامعة ومراجعتيا ومناقشة 
والمشاركة في  ،والتقويـ والوقوؼ عمى اقتراحات واحتياجات الأساتذة وتحسيف آليات التواصؿ والاتصاؿ معيـ

كما يساىـ العمؿ النقابي الجامعي في عممية الضبط الذاتي  ،وضع الموائح التنظيمية والبيداغوجية لمجامعة
عداد تقارير حوؿ قضايا  والمساىمة في جراء أبحاث ودراسات وا  معالجة السموكيات غير المرغوب فييا وا 

دارة الجامعة  ،عامة تيـ الجامعة والمجتمع المحمي وتحديد المشكلبت وطرح حموؿ ليا بالتعاوف مع الأساتذة وا 



 

116 

 انفصم الخامش                    عرض ومناقشة انذراصة 

بيئة الجامعية والعلبقة مع وتنفيذ المبادرات والنشاطات التربوية التي تسيـ في تحسيف العممية التعميمية وال
 المجتمع.

العمؿ النقابي داخؿ الجامعة ينمي للؤستاذ الخبرة بالعمؿ الاجتماعي والتطوعي ومؤسسات المجتمع المدني 
بالإضافة لمعلبقات الاجتماعية داخؿ أسوار الجامعة وخارجيا واحتراـ الرأي الأخر وىي أمور يستفيد منيا 

 وزه.النقابي ويطورىا وتساىـ في بر 

فئة الأساتذة الغير منخرطيف آو الغير المنتميف لمنقابة الجامعية  وىـأما في سياؽ أخر بالنسبة للبتجاه الثاني 
 إلييـ بعض الأسئمة فكانت إجاباتيـ كالتالي: ألقينا

 الانخراط إلى النقابة: -1

نعـ عرض عميا الانضماـ  المشاركيف مف كمية العموـ الإنسانية والاجتماعية قسـ عمـ الاجتماع انو أحدصرح 
والانخراط إلى نقابة الأساتذة الجامعييف كعضو رئيسي ىاـ لكف رفضت لـ أرد الانخراط لكوف النقابة نشاط 

أما المشارؾ الثاني مف نفس الكمية والقسـ أدلى انو لـ يرد الدخوؿ لمنقابة الجامعية  ،شبو منعدـ بالنسبة لي
بالنسبة لممشارؾ الأخير مف نفس الكمية أيضا انو نعـ عرض  ،لمعقدلعدـ اىتمامو بيذا السموؾ السياسي ا

 عميا الانخراط لكف لـ اقبؿ لارتباطاتي بالعمؿ.

 :أىمية النقابة -2

أدلى المشارؾ الأوؿ أف النقابة عبارة عف صفة ريادية بالنسبة لي لا تقضي شيء أما المشارؾ الثاني صرح 
المشارؾ الثالث صرح أف النقابة عمؿ تطوعي  ،حقوؽ العماؿباف النقابة مجرد بروتوكوؿ دوف البحث عف 

 في البداية اليدؼ الأوؿ ىو الدفاع عف حقوؽ الأستاذ وعمى توفير بنية عمؿ ملبئمة.

 فاعمية النقابة: -3

والمشارؾ  ،أدلى المشارؾ الأوؿ أف النقابة صفر لا توجد ليا أي فاعمية والنقابة أيضا لا تممؾ أي سمطة
الأخير أدلى باف النقابة ليا دور توازف  والمشارؾ،2007الثاني صرح باف النقابة لا يوجد ليا أي معنى مف 

 مع الإدارة أي أف قرارات الإدارة مدروسة قوة توازف لمحفاظ عمى السير الحسف لممؤسسة.

 تمثل الانخراط والعمل النقابي لغير المنخرطين: -4

بأنيـ لا يفكروف أبدا بفكرة الانخراط في النقابة مستقبلب عمى غرار المشارؾ  ثانيوالأدلى المشارؾ الأوؿ 
 الأخير صرح انو يفكر بالانخراط مستقبلب في النقابة.
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أما المشارؾ الثاني صرح باف الدور  ،أدلى المشارؾ الأوؿ انو لا رغبة لدي في أي آمر يتعمؽ بالنقابة
والمشارؾ الأخير أدلى بالمزيد مف الدفاع عف حقوؽ الأستاذ  ،عماؿالاسمي لمنقابة ىو الدفاع عف حقوؽ ال

 ربما الحصوؿ عمى مكتسبات جديدة للؤساتذة والجامعة.

لاحظنا في سموؾ المشارؾ الأوؿ مف قسـ عمـ الاجتماع السخرية والاستيزاء بجدوى العمؿ النقابي كما  
كؿ ىذه النظرة السمبية لسبب قمة الكفاءة  ،لتوترتجاوب بأسموب ساخر وبداية الأمر كاف يتوسطو الانفعاؿ وا

 المينية والفعالية داخؿ ىذا التنظيـ فيي حسبو لا تؤدي مياميا بصورة جيدة فيي كياف شكمي فقط.

نلبحظ في إجابة المشارؾ الثاني مف قسـ عمـ الاجتماع أف لو أسباب ودوافع خاصة لمحكـ عمى النقابة بيذا 
 أسموبو التردد في الإجابة والتحسر عمى واقع العمؿ النقابي في الجامعة.المعنى... كما لاحظنا في 

المشارؾ الأخير كاف جد مؤيد لمنقابة حيث تكمـ عف مزيد مف الدفاع عف حقوؽ الأستاذ والحصوؿ عمى 
 مكتسبات جديدة للؤساتذة والجامعة والتأكيد عمى توفير بنية عمؿ ملبئمة.

أجابنا بطريقة عفوية  ثالجزائرية. بحيمتفائؿ بمستقبؿ النقابة في الجامعة  لاحظنا في أسموب المشارؾ انو جد
 وأفادنا في بحثنا. النقابي.عطانا مف وقتو وقدـ لنا معمومات عف واقع العمؿ أوالسلبسة في إجابتو حيث 

العمؿ رغـ ىذه التصريحات الغير مكتممة وعدـ تزويدنا بالمعمومات الكافية عف الخمؿ الرئيسي في ىذا 
النقابي تبقى المؤشرات واضحة في أف اغمب التصريحات تشير إلى أف ىناؾ ىضـ لمحقوؽ المادية والمعنوية 

حيث انو ما يقارب معظـ الأساتذة لا يؤمنوف بجدوى العمؿ النقابي داخؿ الجامعة وعدـ رفع  ،لمعماؿ/الأساتذة
 النقابة مف مكانتيـ.

ي في الجامعة الجزائرية حيث ىناؾ عدد مف العوامؿ التي تساعد حيث لخصنا بعض مف عوائؽ العمؿ النقاب
عمى تيميش العمؿ النقابي للؤساتذة داخؿ الجامعة الجزائرية بعض ىذه العوامؿ مرتبطة بالمناخ العاـ الذي 

ة وبعضيا مرتبط بالموائح والقوانيف التي تحكـ الحيا ،يعيش فيو الأساتذة وبعضيا مرتبط بالمناخ داخؿ الجامعة
 ومف جممة ىذه المعيقات: ،الطلببية

عطاء اىتماـ  - لعممية اختيار ممثميف  أكبرعدـ جدية الإدارة الجامعية في إعطاء أىمية بالغة للؤساتذة وا 
 للؤساتذة وحمايتيـ مف تدخلبت الإدارة والأساتذة وتيديداتيـ.

 ط الجامعي.ضعؼ في تعزيز عمميتي الإرشاد والإعلبـ بخصوص دور الأساتذة في الوس -

 تراجع معظـ دور الأساتذة داخؿ الحرـ الجامعي يرجع إلى ىشاشة بنائيا التنظيمي وضعؼ أداء ممثمييا. -

الظروؼ الحالية خاصة فيما يتعمؽ بالحالة المكبوحة لازمة التعميـ العالي بصفة عامة والخدمات الجامعية  -
 .بصؼ خاصة يجعؿ نشاطيا جد محدود ويتجاوز إمكانياتيا
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 الثا: مناقشة نتائج الدراسة في ضوء الدراسات السابقة:ث

حسب دراساتنا وقراءاتنا نلبحظ أف الأساتذة الغير منخرطيف لمنقابة أنيـ لا يؤمنوف بجدوى العمؿ النقابي 
داخؿ الجامعة في صورتو الحالية لشعورىـ بتدني قيمتيـ ودورىـ ومكانتيـ في المجتمع مما يجعميـ غير 

اء مياميـ التدريسية والبحثية بكؿ جدية وتفاني فالنقابة بعيدة كؿ البعد عف مجاؿ اىتماـ قادريف عمى أد
 الأساتذة رغـ أنيـ في الأصؿ أساتذة أو لنقؿ يفتقدوف إلى الحرفية في أداء العمؿ النقابي.

لنقابات غياب العمؿ الإبداعي في تقديـ الخدمات حيث يجب أف تكوف البرامج والأنشطة التي تقوـ بيا ا -
 تتناسب وتطمعات الأعضاء وطبيعتيـ ومحفزة للؤداء الأفضؿ.

 ضعؼ ثقافة العمؿ النقابي لدى العماؿ وقادة الحركة النقابية. -

وأيضا ضعؼ وغياب الوعي بأىمية العمؿ النقابي بشكؿ عاـ وعدـ شعور بعض الأفراد بأىمية الالتزاـ  -
 والمشاركة في الأنشطة النقابية.

ابي أف الجامعة الجزائرية لـ تعد قابمة للئصلبح واف أوضاعيا ستزداد سوءا مع الوقت واف يقوؿ ناصر ج
المستوى التعميمي لمطمبة والأساتذة سيتجو نحو الأسفؿ بشكؿ أوضح. يواصؿ ناصر جابي ويقوؿ حتى أذا 

ستشرافو مف افترضنا فعلب أف نية الإصلبح متوفرة لدى صاحب القرار وىو ما ليس أكيدا لاف ما يمكف ا
موقؼ السمطات العمومية مف الجامعة يؤكد العكس تماما فنية الإصلبح الفعمي غير متوفرة لعدة أسباب كما 
توحي بو الكثير مف المعطيات منيا أف التكمفة السياسية لإصلبح جامعي فعمي عالية جدا بالنسبة لمنظاـ 

 معة ولا في مياديف أخرىالحاكـ الذي لا يممؾ أصلب نفسا إصلبحيا لا في ميداف الجا

يتطمب ىذا الإصلبح الجامعي بحسب بياف استقالة ناصر جابي مواجية المجتمع بالحقائؽ المعروفة 
والتحديات التي يفرضيا ومواجية مصالح كثيرة وأشكاؿ فساد مستشرية عند كؿ الفئات المينية المرتبطة 

متفاوتة ومواجية الاتحادات الطلببية والمنظمات النقابية ومواجية جز كبير مف أسرة  التربوي بدرجاتبالعمؿ 
 التدريس والطمبة والفئات المينية المكمفة بالتسيير اليومي لمحياة الجامعية.

الحركة العمالية في جامعة الجزائر دافع أو معرقل ىذا نجد لو تفسيرا تحميلب لدى شطيبي حناف دراسة "
وتيدؼ دراستيا إلى مدى تأثير الحركة النقابية للؤساتذة والعماؿ في الجامعة عمى الأداء  داغوجي"للأداءالبي

البيداغوجي وتيدؼ بصفة عامة لاكتشاؼ الارتباط الموجود بيف الحركة النقابية للؤساتذة والعماؿ والأداء 
 البيداغوجي في الجامعة.

مدى تأثير الحركة النقابية للؤساتذة والعماؿ في  توصمت إلى مجموعة مف النتائج وتيدؼ دراستيا إلى
الجامعة عمى الأداء البيداغوجي وتيدؼ بصفة عامة لاكتشاؼ الارتباط الموجود بيف الحركة النقابية للؤساتذة 
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والعماؿ والأداء البيداغوجي في الجامعة ذلؾ ومف خلبؿ تحميلبتيا توصمت إلى مجموعة مف النتائج المتعمقة 
 .1قة التي تربط بيف الحركة النقابية لمعماؿ والأساتذة في الجامعة والأداء البيداغوجيبطبيعة العلب

مف العماؿ اعتبروا نشاط الاتحاد العاـ لمعماؿ الجزائرييف ليس دافع نيائيا  82.1مف نتائج الدراسة أف نسبة 
 اعتبروه ليس دافع وليس معرقؿ للؤداء البيداغوجي. 38.6في حيف  ،اعتبروه معرقلب لو منيـ 61.4لو و 

حسب اطلبعنا عمى مختمؼ أدبيات الدراسة وملبحظاتنا المأخوذة مف الميداف يظير أف علبقة الفاعميف في 
المؤسسة الجامعية بالنقابة ىي علبقة اداتية ىذا ومف جية فموضوع النقابة مف مواضيع التي لازالت غامضة 

لكثير عمى اعتبار أنيا ترتبط بموضوع العمؿ وعلبقاتو فالحركة النقابية للؤساتذة والعماؿ في الجامعة لدى ا
حيث أصبح العمؿ النقابي يستجيب إلى الموالات السياسية الحزبية خاصة  ،الجزائرية حديثة النشأة ومعاصرة 

جية أخرى لتحميمنا بالنسبة للؤساتذة مف طرؼ القيادات النقابية لاسيما أثناء الاستحقاقات السياسية ومف 
الذيف شممتيـ عينة بحثنا فيـ أما منخرطيف في المجمس الوطني لأساتذة التعميـ العالي آو غير منخرطيف في 

 ،أي تنظيـ آخر

وقد مكنتنا الدراسة الميدانية التي قمنا بيا في جامعة تبسة مع الأساتذة المنخرطيف في النقابة وغير 
 لتوصؿ إلى جممة مف النتائج يمكف إيجاز بعضيا فيما يمي:المنخرطيف مف ا

نسبة الانخراط في التنظيميف النقابييف الممثمتيف للؤساتذة والعماؿ تتزايد كمما اقتربنا مف قاعدة اليرـ  -
 الوظيفي وتنخفض كمما ارتقينا فيو.

تيف لـ تستطيعا كسب ثقة إف الأساتذة والعماؿ غير راضيف عف نقابتيـ وىذا راجع لاف ىاتيف الأخير  -
 ممثمييا.

أما بالرجوع إلى الأسباب التي جعمت الأساتذة والعماؿ عمى حد السواء يحجموف عف الانخراط في التنظيـ  -
 النقابي يرجع أساسا إلى غياب القناعة بيما وأنيما يدافعاف عف مصالح الأساتذة والعماؿ.

الارتباط بيف الحركة النقابية عمى مستوى الجامعة الجزائرية مف خلبؿ دراستنا الميدانية اكتشفنا طبيعة  -
 والأداء البيداغوجي لمعماؿ والأساتذة.

مف خلبؿ الدراسة الميدانية التي أجريناىا تبيف لنا بعض الأساتذة الجامعييف غير راضيف عمى أداء نقابتيـ * 
خلبؿ عدـ قدرتيا عمى كسب ثقة ممثمييا وىذا راجع لعدة أسباب منيا ما يتعمؽ بممثمي الفروع النقابية مف 

الراجع إلى غياب الشفافية في التسيير وتجاىؿ الأدوار الأخرى يتشكؿ منيا الييكؿ التنظيمي لمنقابة مثؿ 
 المكمؼ بالإعلبـ أو المكمؼ بالمنازعات وكذا خطا المصادقة عمى القرارات بالاتفاؽ مع الإدارة.

                                                             
1

سسالح هاجستيش,هذسسحالذكتىساٍ,تخصض تسييش , الدزائرية دافع أو معرقل للأداء البيداغىخيالحركة النقابية العمالية في الدامعة شطيثي حٌاى,-

 9:3ص 9585-9554الوىاسد الثششيح,جاهعحهٌتىسي قسٌطيٌح 
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يقع عمى عاتقيا حؿ مشاكؿ داخمية تبسة  جامعة للؤساتذة الجامعييف داخؿكما أف الفرعيف النقابييف الممثميف 
جمة يتخبط فييا الأستاذ الجامعي وخاصة فيما يتعمؽ بظروؼ الأداء الميني وتوفير مرافؽ مف شانيا أف 

التصرؼ بما يخدـ الصالح  تبسةوما عمى جامعة  ،تساىـ في خمؽ جو عائمي بيف الأساتذة داخؿ الجامعة
 وىذا باعتبارىا شريؾ اجتماعي.العاـ 

ما يمكف التوصؿ إليو عمى أساس النتائج التي تـ التوصؿ إلييا مف خلبؿ مناقشتنا ليذه الدراسة ىو وجود 
 نقاط اتفاؽ بينيا وبيف نتائج الدراسات السابقة وفيما يمي نستعرض مجمؿ ىذه النقاط.

 ائج الدراسات التي تناولت النقابة العمالية.نجد أف ىناؾ نقاط تشابو بيف نتائج الدراسة الحالية ونت

توصمت إلى أف الجامعة الجزائرية يجب أف تقوـ بتسيير أوضاعيا عمى  ناصر جابيحيث نجد أف دراسة 
لـ تعد قابمو  ةلجزائرياالمستوى التعميمي مف اجؿ الطمبة والأساتذة حيث صرح ناصر جانبي باف الجامعة 

وأشكاؿ فساد  ،كثير مصالح ةمعي يتطمب مواجيو المجتمع ومواجيللئصلبح واف ىذا الإصلبح الجا
الاتحادات الطلببية والمنظمات  ةؿ التربوي بدرجات متفاوتة ومواجيمستشرية عند كؿ الفئات المرتبطة بالعم

 .النقابية

مؿ النقابي وىو ما يتوافؽ مع دراستنا التي أثبتت أف النقابة العمالية ليا عوائؽ عديدة أدت إلى التيميش الع
للؤساتذة داخؿ الجامعة الجزائرية وعدـ جديو الإدارة الجامعية وضعؼ في تعزيز عمميو الإرشاد والإعلبـ 

 .الجامعي داخؿ إدارة الأساتذة وعدـ جدية الإدارة الجامعية في إعطاء أىمية بالغة للؤساتذة.

للأداء   الجزائر دافع أو معرقل"الحركة العمالية في جامعة بعنواف  شطيبي حنانكما نجد في دراسة 
 "البيداغوجي

توصمت إلى مدى تأثير الحركة النقابية للؤساتذة والعماؿ في الجامعة عمى الأداء البيداغوجي وتيدؼ بصفو 
الحركة النقابية للؤساتذة والعماؿ البيداغوجي في الجامعة وما يتوافؽ مع  بيف الموجودعامة لاكتشاؼ الارتباط 

التي أثبتت أف النقابة تعمؿ عمى إعداد الخطط التطويرية لمجامعة ومراجعتيا ومناقشة القضايا نتائج دراستنا 
التي تتعمؽ باستراتيجية التعمـ والتعميـ والتقويـ والوقوؼ عمى اقتراحات واحتياجات الأساتذة والمشاركة في 

 .ت التربويةوضع الموائح التنظيمية والبيداغوجية لمجامعة وتنفيذ المبادرات والنشاطا
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 انفصم الخامش                    عرض ومناقشة انذراصة 

 خلاصة:

نستخمص مف دراستنا الميدانية والتي تمثمت في النتائج التي توصمنا ليا أف المشاركيف النقابيوف قدموا لنا 
وايجابيات العمؿ النقابي داخؿ الجامعة حيث انو ينمي الفكر العممي داخميا وبيف الأساتذة والإدارة ميزات 

عمى عكس المشاركيف الغير منخرطيف فكؿ مشارؾ أبدى رأيو بخصوص سمبيات النقابة وعدـ فاعميتيا داخؿ 
المؤسسة الجامعية فنحف لدينا وجياف لعممة واحدة.
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 خاتمة

 
 الخاتمة:

حسب التغيرات الحركة النقابية عمى مستوى الجامعة الجزائرية حديثة الوجود وقد مرت بعدة مراحؿ ب اف
الحزب الواحد وجد تنظيـ نقابي وحيد يمثؿ الأساتذة والعماؿ عمى حد السواء ألا وىو  ةالسياسية فخلبؿ فتر 

الاتحاد العاـ لمعماؿ الجزائرييف وبعد تعديؿ الدستور الذي يقر بالتعددية النقابية تكوف عدد مف التنظيمات 
اء المجمس الوطني لأساتذة النقابية منيا ما يمثؿ الأساتذة وأخرى ما يمثؿ العماؿ إلى جانب الاتحاد فتـ إنش

وعمى اعتبار الجامعة تختمؼ عف باقي المنظمات  ،التعميـ العالي كنقابة مستقمة تدافع عف مصالح الأساتذة
فإنتاجيا يمثؿ في الرأس الماؿ البشري المكوف والمؤىؿ لمدخوؿ لعالـ الشغؿ فيي تبحث عف الجودة في 

طيف والمتدخميف في العممية التعميمية لكوف الأستاذ جوىر إنتاجيا وفي سبيؿ ذلؾ تسع لتحسيف أداء الناش
الفعؿ البيداغوجي سعينا مف خلبؿ بحثنا لاكتشاؼ واقع العمؿ النقابي في المؤسسة الجامعية ومختمؼ 

 الممارسات والاستراتيجيات عمى الوضعية الاجتماعية والمينية للؤستاذ الجامعي.

العمؿ النقابي في ظؿ المؤسسة العمومية الجزائرية )الجامعة(  وعميو ما جاء في عرضنا ليذه الدراسة أف
يشكؿ تحدي كبير لمعماؿ خاصة في ظؿ التحولات الاجتماعية الراىنة ىذه الوضعية التي تستوجب رفع 
الصراع لبناء مؤسسة فعالو بالزيادة في الإنتاج والتحسيف مف الكفاءة المينية ولا يتحقؽ ذلؾ إلا بالاىتماـ 

 عؿ النقابي.بدور الف
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