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 شكر وتقديرال

 بسم الله الرحمان الرحيم

 إلَِيي لَكَ الحَمدُ الَّذي أنَتَ أىَلُوُ عَلى نعَِم ما كُنتُ قطَُّ لَيا أىَلا مَتى ازِدَدتُ تقَصيراً تَزدِني تفََضُّلاً 

 كَأنَِّيَ باِلتقَصيرِ أسَتَوجِبُ الفَضلا

 واَشْكُروُاْ لِي وَلاَ تَكْفُروُنِ{  فَ اذْكُروُنِي أذَْكُرْكُمْ } 

 152سورة البقرة الاية  

اللَّوَ عِلْمًا نَ افِعًا وَتَعَوَّذوُا باِللَّوِ    عَنْ جَابرِِ بْنِ عَبْدِ اللَّوِ قَ الَ : قَ الَ رسَُولُ اللَّوِ صَلَّى اللَّوُ عَليَْوِ وَسَلَّمَ علََى الْمِنْبَرِ : " سَلُوا
 عُ "مِنْ عِلْمٍ لا ينَْفَ 

ف لو الحمد والشكر    والشكر لو عز وجل ،الذي يسر لنا الطريق وانار لنا السبيل ،لنصل إلى ما وصلنا إليو الحمد لله  
" من صنع إليكم  معروف ا فكافئؤه، ف إن لم   وعملا بقول رسول الله صلى الله عليو وسلمحتى يرضى وحين يرضى ،

 لو حتى تروا أنكم كاف أتموه"  تجدوا ما تكافئؤه بو ف ادعو

منذ أن كان  على تفضلو بالإشراف على ىذا العمل   ليد "عابي و نتقدم بجزيل الشكر والإمتنان إلى الدكتور " 
كانت   مساعداتو وتوجيياتو ونصائحو القيمة التي  ناصورتو النيائية، والذي قدم ل مجرد فكرة حتى اكتمل في

 . عونا لنا لإتمام ىذا العمل
 –تبسة  -تقدم بكل عبارات التقدير والإحترام إلى كل أساتذة قسم العلوم الإقتصادية بجامعة العربي التبسي  كما ن

 وفي الأخير نتقدم بالشكر إلى كل الأيادي التي إمتدت للمساعدة من قريب أو بعيد.

 



 

 

هدإء   إ 

 أ هدي هذإ إمؼمل إلمتوإضع

لى وإلدي  لى من لا يمكن مل ركام أ ن تحصى فضائلهم إ  إلى من لا يمكن نلكللٌت أ ن توفي حلهلٌ ، إ 

 إمؼزيزين

 أ دإمهلٌ الله لي.

لى    غز ما أ ملك  أ خي شمس إلدينأ  إ 

لى لى إ  لى من شاركوني مرإرة إلحياة كب من أ رى إمسؼادة في أ غينهم وأ رتاح وأ نا بينهم ،إ  ل حلاوتها ،إ 

نةاس حبيباتي وكرة غيني   أ ووتي )  بيية،، مية،، إ 

لى باك، إمزهور إمتي غشت مؼهم أ غز إلذكريات فكاهت أ حلى أ يام كضية  ها مؼا ،ضدنلاتي)اإ 

سمهان    وسرين، حليم، ،ش يماء، إ 

لى كل أ ساتذتي في جميع إل طوإر ،وكل من ػلمني حرفا وأ نار  لي إمطرنق نحو إمهدف إلمنشود إ 

وبأ وص أ س تاذتي إمغامي، إمتي لم تبخل ػليا وكاهت هؼم، إلمرشدة لي حفظها الله ورزكها أ ػلى درجات 

 إلجة، أ س تاذتي "كدري شهلة"

 وفي إل خير أ سأ ل إمؼلً إملدير أ ن نةفؼةا به ويمدنا بتوفيله وإلحمد لله إلذي بةؼمته تتم إمطالحات

، فاسخلــــشه  



 

 

هدإء  إ 

 إلى من علمتني إلحياة، إلى روح  أ مي إمغامية رحمها الله

إلى قدوتي في إلحياة، ومصدر إمهامي، إبي إمعزیز إطال الله في 

 عمرك

 إلى أ حن قلب بعد قلب أ مي أ ميرة أ ختي وأ ولادها 

 وإلى أ طيب إوسان بعد أ مي كميليا أ ختي وأ ولادها

 إلى أ غلى ما في إموجود، أ خي إ سحاق

 هور الله دربكم

بنتي رزإن   إلى أ جمل هدية في إلحياة إلدهيا إ 

 حفظك الله من كل مكروه

 إلى زوجي قرة عيني طيب الله معشرنا

ميكم أ هدي هذإ إمعمل   إ 

مهام بوعزیز  إ 
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 عامـــــة  مقدمــــــــــة  
 

 
 أ

 : تمهيد

صعيد احتمت القروض الفي ضوء ما تشيده الساحة الإقتصادية العالمية من تغيرات عمى أكثر من       
 التنمية الاقتصادية،تساىم في والتي بدورىا  ،المصغرة دورا رياديا في عممية تشجيع المشاريع المقاولاتية 

حيث عممت عمى توفير ظروف نجاحيا وعمميا وجعمتيا من الأولويات ضمن  مما زاد إىتمام الدول بيا ،
   برامجيا التنموية.

ومع التحول الذي عرفتو السياسة الإقتصادية في الجزائر نحو التنوع الاقتصادي ومحاولة إنسحاب       
تشجيع التوجو المقاولاتي كإنشاء مؤسسات  إلى  بعدت مبادرات ىدفتقامت الحكومة  ،ولة من حقموالد

لحاقيا بالأيدي المنتجة  التي تساىم في البناء والتنمية ،صغيرة تيدف إلى استغلال الطاقات المعطمة وا 
تقديم قروض ف ز وانتظار الوظيفة ،الدخل والذي يخرجيا من دائرة العو والاعتماد عمى الذات بخمق 

ول الذي لا يحتاج رأس مال ضخم في بداية نشاطو وفي الغالب نجد العديد من المقاولين مصغرة لممقا
يتوجو إلى أشخاص بدون عمل ولكنيم قادرون عمى القيام بنشاط لأنو  ذا النوع لبساطتو،إلى ى ؤونيمج

يعتمد ىذا الجياز عمى منح ولذلك  مصغر معيشي ، بواسطة دعم مالي قميل وبشروط مرنة ومرضية، 
قروض في أجال سريعة ، تتكون من مبالغ صغيرة ، يتم تسديدىا عمى المدى القصير أو الطويل وتكون 

ق الضمان مرفوقة بمساعدة الدولة التي تتمثل في تخفيض نسب الفوائد مع ضمان يتكفل بو صندو 
 دعم ليذا عتمدىا لتحقيقيلية التي ة الآبمثاب تعتبر لأن القروض المصغرةالمشترك لمقروض المصغرة ،

نجاح المشاريكبرزت كما فكريا جديدا ،  رابإعتبارىا تطو  و العمل المقاولاتي ع ألية مستحدثة لتنمية وا 
والتسييلات لممستثمرين الصغار الذين يبادرون بإقامة من الخدمات ممة جالمقاولاتية من خلال توفيرىا ل

وترجمة أفكارىم إلى بدفع أولي يمكنيم من تجاوز أعباء مرحمة الإنطلاق اريع صغيرة بيدف شحنيم مش
 .واقع إقتصادي

تم إنشاء الوكالة الوطنية  دور القروض المصغرة في دعم وتطوير المشاريع المقاولاتيةولتفعيل        
لتسير القرض المصغر والتي تعتبر بمثابة أداة لمحاربة اليشاشة حيث سمحت لفئة الأشخاص المحرومين 
من تحسين ظروف معيشتيم ، وىذا من خلال استحداث أنشطتيم الخاصة التي تمكنيم من الحصول 

التقرب من المواطن تبسة والتي من خلاليا تم لولاية  تجسيده بالوكالة الولائيةوىذا ما تم  عمى المداخيل،
 نشاء مشروعو الخاص.مساعدتو عمى إو 
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 إشكالية الدراسة أولا:

براز أىمية الارتباط بين القرو      ما عمى و  ،ض المصغرة والمشاريع المقاولاتيةولدراسة ىذا الموضوع وا 
 ذكره تمت صياغة الإشكالية التالية: سبق

 في تمويل المشاريع المقاولاتية ANGEMر القرض المصغريالوطنية لتسيما مدى فعالية الوكالة 
 ؟بتبسة

 تنبثق الأسئمة الفرعية التالية: وانطلاقا من الإشكالية الرئيسية 

 ؟التحقيق الأىداف المرجوة مني اىميىي مميزات القروض المصغرة التي تؤ ما -
 ؟المقاولاتيةتحسين أداء المشاريع عمى ل يعمل القرض المصغر ى -
 كيف تساىم الوكالة الوطنية لمقرض المصغر في التقميص من معدلات البطالة؟ -

 الدراسةثانيا: الفرضيات 

 لمعالجة إشكالية تم وضع إجابات أولية للأسئمة الفرعية، وىي كالتالي:

تنموي ىميا لمقيام بدور ؤ لمقروض المصغرة مجموعة من المميزات التي تجعميا ذات أىمية كبيرة ت -
 فعال بغية تحقيق الأىداف المرجوة منيا.

 يعتبر القرض المصغر من بين البرامج التي تساعد عمى تحسين أداء المشاريع المقاولاتية. -
 .عدد القروض المصغرة ساىمت في التقميل من نسبة البطالة في ولاية تبسة -

 أهداف الدراسةثالثا: 

ليات القروض آج عن كونو محاولة لتوضيح مساىمة إن اليدف الرئيسي ليذا الدراسة لا يخر      
ير القرض المصغر في تعزيز المشاريع المقاولاتية والقضاء يالمعتمدة من قبل الوكالة الوطنية لتس المصغرة

 ي ما يمي :فضافة إلى عدة أىداف فرعية تتمثل إ عمى البطالة وتحسين المستوى المعيشي بولاية تبسة ،

 ولاتية.المقروض المصغرة والمشاريع المقعرض المفاىيم النظرية  -
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ممشاريع المقاولاتية وبالخصوص الوكالة الوطنية لمقروض التعرف عمى أجيزة الدعم والتمويل ل -
 المصغرة تبسة.

ىم جياز أالتعرف عمى دور الوكالة في تمويل أصحاب المشاريع ذو الدخل المنخفض بإعتبارىا  -
 يمكن الاعتماد عميو.

 عرفة أىمية القروض المصغرة التي يمكن من خلاليا تشجيع المبادرات الفردية.محاولة اكتشاف وم -
 جديدة وخمق مناصب عمل.الدور القرض المصغر في استحداث المشاريع المقاولاتية  -

 أهمية الدراسةرابعا: 
 يكتسب الموضوع أىمية والتي يمكن توضيحيا من خلال العناصر التالية: 

لييئات الدعم والتمويل ميتيا من أىمية الموضوع ألا وىو إبراز الدور الفعال تستمد الدراسة أى -
لتجسيد أفكار المقاولين  ولاتية بحيث تعد ىاتو الييئات الآلية والوسيمة الوحيدة واللازمةالمشاريع المقا

 .عمى أرض الواقع في شكل مشاريع مقاولاتية ناجحة تعود بالإيجاب عمى الإقتصاد
من خلال لوصول إلى الفئات الميمشة مساىمة القروض المصغرة في تعزيز المشاريع المقاولاتية وا -

 .المقدمة الخدمات
 .إبراز أىمية التمويل المصغر في حياتنا العممية -
لى أي مدى  ةض المصغر و إبراز دور القر  -  ساىم في خمق مناصب شغل و إمتصاص البطالة.توا 
 معرفة مستوى نجاح جياز القرض المصغر ودوره في تمويل المشاريع المقاولاتية. -

 خامسا: حدود الدراسة

 (5052-5002من سنة )تمثمت الحدود الزمنية لدراسة من الفترة الممتدة الحدود الزمنية:  -
 تبسة.القرض المصغر  يري: اقتصرت الدراسة المكانية عمى الوكالة الولائية لتسالحدود المكانية -

 راسةد: منهج السادسا

الذي ينسجم مع طبيعة موضوع الدراسة من عمى المنيج الوصفي  بالاعتمادتم إعداد ىذه الدراسة      
المشاريع المقاولاتية ،كما تم و المعمومات والبيانات الأدبية المتوفرة حول القروض المصغرة  مراجعةخلال 



 عامـــــة  مقدمــــــــــة  
 

 
 د

واردة في البحث التي تم جمعيا من تم تحميمو من الجداول الما عمى الاعتماد انتياج المنيج التحميمي و 
 الأدلة الأصمية متخذا الوكالة الوطنية لتسير القرض المصغر نموذجا لذلك.

 ا: هيكل الدراسةبعسا

وما يتفرع عنيا من أسئمة  ، بحثإستنادا إلى موضوع الدراسة وفي سبيل الإجابة عن إشكالية ال       
ختبارا وتطبيقا لممنيج الذي تم  لصحة الفرضيات من عدميا ،والوصول إلى النتائج المنتظرة ، فرعية، وا 

 تحديده، تم تقسيم الدراسة إلى فصمين، وتبعت ىذه الفصول الترتيب التالي:

تطبيقية لمقروض المصغرة والمشاريع الو الأدبيات النظرية  تحت عنوان " جاءفقد  الفصل الأول: -
الإطار النظري لمقروض  مبحثين ، حيث تناول المبحث الأولتم من خلالو التطرق إلى  المقاولاتية"

 ، أما المبحث الثاني بعنوان الأدبيات التطبيقية.المصغرة والمشاريع المقاولاتية
 ANGEM  القرض المصغر  يريدراسة تطبيقية بالوكالة الوطنية لتسفكان بعنوان" :الفصل الثاني -

تم تسميط الضوء فيو عمى مبحثين ،حيث عنوان المبحث "،(5052-5002)وكالة ولاية تبسة 
مساىمة الوكالة  لمبحث الثانيايمييا  ،تقديم عام لموكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر الأول 

 (.5052-5002)مشاريع المقاولاتية الالوطنية لتسيير القرض المصغر تبسة في تمويل 

  : صعوبات الدراساتثامنا
 إعداد ىذا العمل في ما يمي: ءأثنا طالبتينيمكن حصر الصعوبات التي واجيت ال   
 .قمة المراجع المتعمقة بموضوع البحث عمى مستوى المكتبة الجامعية -
 ضيق وقت الدراسة.   -
 صعوبة الحصول عمى المعمومات في الجانب التطبيقي لمدراسة. -
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 : مقدمة الفصؿ 

في مسار الإقتصاد الوطني لدعم وتنمية التشغيل  يات الجديدةجيشكل القرض المصغر إحدى التو     
نتاج السمع والخدمات الموجية للإستيلاك  وتنمية روح الإبداع  فيو يساىم في إنشاء المشاريع المقاولاتية وا 

الدولة  عممت ،حيثلدى الفئة النشطة من الشباب المستثمر وبذلك يمكن توفير مناصب شغل جديدة 
زمة لجعل القرض المصغر أداة فعالة لدعم الشغل ومحاربة الفقر، عن مات لاعمى وضع ميكانيز  الجزائرية

قدرتيا عمى الرفع  وطريق المشاريع المقاولاتية التي أصبحت متداولة بشكل واسع نظرا لأىميتيا المتزايدة 
افة إلى ضالإإنشائيا ،بوزيادة العائدات الناتجة عن نشاط المؤسسات الحديثة التي تم  الإنتاجفي مستويات 

لو دور كبير في خمق مناصب الشغل و الحيوي الذي يعمل عمى رفع معدلات النمو الاقتصادي   دورىا
وتطوير المنتوجات المحمية ، فبيذا تسعى الدولة لتعزيز تطور المقاولاتية في ىذا المجال لتحقيق التنوع 

 .الاقتصادي

 :مبحثين ىما إلىومن خلال ىذا الفصل سنتطرق 

  الأوؿ : الإطار النظري لمقروض المصغرة والمشاريع المقاولاتيةالمبحث 
  :الأدبيات التطبيقيةالمبحث الثاني 
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 المبحث الأوؿ  : الإطار النظري لمقروض المصغرة والمشاريع المقاولاتية 

الأوضاع ما تؤدي إلى تحسين كتعتبر القروض المصغرة أداة فعالة في تمويل المشاريع المقاولاتية       
أداة قيمة لتحرير وتجديد النسيج  يوالظروف المعيشة وذلك من خلال إستخدام الأنشطة الخاصة، ف

ية تجمى فييا عمى مستوى الكثير من الجوانب الاقتصادتالاقتصادي بالإضافة إلى الأىمية التي 
 .طريق إنشاء مؤسسات مبتكرة جديدةن الابتكار ع تشجيعالكبير في  ينوالاجتماعية وكذلك الدور المي

 تم التطرق في ىذا المبحث إلى:

 : عموميات حوؿ القروض المصغرة المطمب الأوؿ 
 : النظرية لممشاريع المقاولاتية  المفاىيـالمطمب الثاني 
 : المشاريع المقاولاتيةىيئات دعـ  المطمب الثالث 

 حوؿ القروض المصغرةالمطمب الأوؿ : عموميات 

،فيي من الوتيرة الإقتصادية نة ىامة ودورا حاسما في عممية الرفع تحتل القروض المصغرة مكا      
 تمعب دورا رياديا في إنتاج الثروة وفضاء حيويا لخمق فرص العمل.

 ولا : مفيوـ القروض المصغرة أ

  ةض المصغر و نشأة القر  .1
م بمبادرة من الخبير الإقتصادي "محمد يونس البنغالي " 1974عام ة ض المصغر و القر  عرفت    

الذي إنتابو حزن وتعب حين رأى إحدى الجامعات الكبرى في بنغلادش  سيتاجونجالسابق بجامعة 
النساء غير قادرات عمى الحصول عمى قرض من البنوك المحمية ،فقام بمنح قروض صغيرة من مالو 

النساء لتمويل مشاريعين الصغيرة ،وخروج من المعاناة وقد قمن بتسديد الخاص لفائدة مجموعة من 
 1في ذلك الوقت. %99سديد إلى تستفدن منيا ،وصمت نسبة الالسمف التي إ

لقد كانت البدايات الأولى لمقروض المصغرة في بنغلاديش، حيث شيدت القروض المصغرة أول     
م، والذي يعتر أول مؤسسة مالية لمقروض  1983نةتجربة في الميدان من خلال " غرامين بنك " س

                                                             
، الممتقى الدولي حول إستراتجية الحكومة القرض المصغر كاستراتيجية لخمؽ مناصب شغؿ في الجزائرناصر مغني،   1

 .2ص،2011نوفمبر 16-15، جامعة المسيمة،، البطالة وتحقيق التنمية المستدامةلمقضاء عمى 
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 12سنة إستفادة من تمويمو أكثر من  17فخلال أول بنك في العالم ييتم بيذا الموضوع ،المصغرة و 
من خدماتو  المستفيدينب غممميون بنغالي ،ويوصف القرض الممنوح ىناك ب " قرض الأمل " لأن أ

،ىذا ما يجعمين يستعممن القروض المصغرة ىن النساء لأنين أول من يعاني من الفقر والإقصاء 
 1المحدد. الممنوحة لين بجدية وحرصين الشديد عمى تسديد ديونين في الآجال

دثت لمساعدة الفئات السكانية الأكثر حرمانا وفقرا ،سمكت طريقيا نحو إن ىذه الأداة التي أح   
 نجاح ،ويتم تطبيقيا عمى مستوى كل القارات بما في ذلك الدول المتقدمة ،بمبادرة ومساعدة من ال

 2الأستاذ محمد يونس من خلال الممتقيات التي يعقدىا مع المنظمات المختصة.
 ةض المصغر و تعريؼ القر  .2

تعريف محدد وواضح وموحد دوليا لمقروض المصغرة ، بينما كان التدرج ىو المفتاح  لا يوجد      
غرة ، وعميو نستعرض بعض التعاريف لمقروض المصغرة صالرئيسي بالنسبة لمصممي القروض الم

 من طرف منظمات وىيئات عالمية وكذلك تعريفو في الجزائر .
جميع الخدمات المالية شبو  لىار يشير التمويل المصغ :( BITتعريؼ المكتب الدولي لمعمؿ) -

 3أورو(. 1500المصرفية)القروض والضمانات ( والتي تتعمق بمبالغ صغيرة )أقل من 
التمويل المصغر ىو : (OCDEتعريؼ منظمة التعاوف والتنمية الإقتصادية الاوروبية ) -

يتطمعون إلى الميمشين الذين الحصول عمى تمويل مشروعات صغيرة ،يستفيد منيا الأشخاص 
 4خمق فرص عمل خاصة بيم ،في ظل غياب أفاق مينية أخرى.

 

 

                                                             
، 2004،مؤسسة الرسالة ، بيروت ، لبنان ، دون طبعة ، مشكمة البطالة وعلاجيا في الإسلاـسامر مظير قنطقجي ،   1
 .19ص
، الساعة : 13/03/2022،بتاريخhttp//www. Micro crédit Fr:معمومات عن تاريخ القرض المصغر من   2

20:43 . 
،المجلة  دور الوكالة الوطنية التسيير القرض المصغر في إندماج الشباب اجتماعياأقناس محمد لمين ،أحمدوش بلال،    3

 .022، ص0402،، العدد خاص40الدولية للأداء الإقتصادي ، المجلد
 ،، الطبعة الأولى ،الحامدالصغيرة مف الالؼ إلى الياءإدارة المشروعات كاسر نصر المصور ،شوقي ناجي جود ،  4

 .4-2ص،2000عمان ،
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مارس  22المؤرخ في  133-11يعرف المرسوم رقم  ر في الجزائر :تعريؼ القرض المصغ -
قرض يمنح لفئات المواطنين بدون دخل  عمى أنو 2بجياز القرض من المادة المتعمق  2011

 1المنتظم .أو ذوي الدخل الضعيف غير المستقر وغير 
يقصد بالتمويل الأصغر تقديم خدمات مالية متنوعة )ائتمان حسب تعريؼ الأمـ المتحدة:  -

 2الدخل. ي،ادخار، تأين وتحويلات الأموال ، تمويل تأجيري( لمفقراء ومنخفض

القرض المصغر ىو توفير منتجات مالية، والمساىمة في تعريف نستنتج أن من خلال التعاريف السابقة 
 أشخاص ضعفي الدخل.تمويل 

 أىمية القروض المصغرة  .2
 3تتمثل أىمية القرض المصغر في ما يمي :  

 ؛تخفيف الفقر 
  ؛تخفيف البطالة 
  ؛رفع مستوى المعيشة 
  ؛زيادة وترشيد المدخرات المحمية 
  ؛استخدام التكنولوجيا المحمية 
  ؛توفير الصناعات المغذية لمصناعات الكبيرة 
  ؛الأساسية بأسعار منافسةتوفير تشكيمة السمع 
  ؛توفير خدمات الإنتاجية 
   ؛استخدام خدمات محمية؛استخدام العمالة الماىرة وغير الماىرة 
  مى أنشطة رسمية ومنظمةعتحويل الأنشطة غير الرسمية وغير المنظمة. 

                                                             
، الجريدة الرسمية 2011مارس  22، المؤرخ في  المتعمؽ بجياز القرض المصغر، 133-11من القانون رقم  2المادة   1

 .7،ص 2011-19لمجميورية الجزائرية، الجزائر ،العدد
شكالية الموازنة بيف الأداء المالي والاجتماعي دراسة تطبيقية عمى عينة مف مؤسسات التمويؿ ريم بونوالة ،  2 الأصغر وا 

أطروحة مقدمة لنيل شيادة دكتورا الطور الثالث ، في العموم المالية  ،2112مؤسسات التمويؿ الأصغر العربية خلاؿ سنة 
 .42،ص2015-2014، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير ، جامعة باجي مختار ،عنابة 

،الممتقى الدولي حول جياز  دور الصندوؽ الإجتماعي في تنمية المشروعات الصغيرةعزمي مصطفى ،أحمد نصار ،  3
 .15،ص 2002ديسمبر  18-17القرض المصغر ،الجزائر ،
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 ثانيا: مبادئ ومميزات القروض المصغرة 

 مبادئ القروض المصغرة  .1
بتحديد مجموعة من المبادئ العامة لبرامج وضعت المجموعة الإستشارية بمساعدة الفقراء    

ت المعنية التمويل المصغر تقوم عمى المشاورات التي استمرت لعقود مع أعضاءىا ومع الجيا
 1:وىذه المبادئ ىي

  خدمات مالية متنوعة وليس فقط إلى القروض بإضافة إلى  إلى مجموعة يحتاج الفقراء
 الائتمان، يرغب الفقراء في الحصول عمى خدمات الادخار والتأمين وتحويل الأموال .

  يعد التمويل المصغر أداة قوية لمكافحة الفقر، وتستخدم الأسر الفقيرة الخدمات المالية
 مات المالية.لزيادة دخميا وبناء أصوليا وتأمين نفسيا من الصد

 ،ولن يحقق التمويل الأصغر كل  التمويل المصغر ،يعني بناء أنظمة مالية لخدمة الفقراء
 المنتظر منو إلا إذا إندمج في النظام المالي الرئيسي لمدولة.

  حتى يتمكن من الوصول لأعداد كبيرة من الفقراء. تكاليفويغطي التمويل الأصغر، 
 ا كان الغرض ذأن يحدث إ ما ينبغيونو بنفسو وىو يمكن لمتمويل المصغر أن يسدد دي

ىو توصيل التمويل المصغر لأعداد ضخمة من الفقراء ،لأن مقدمي التمويل المصغر لو 
لتغطية تكاليفيم ،سيظمون دائما محدودين بالدعم النادر وغير لم يفرضوا رسوما كافية 

 الأكيد من قبل الحكومات والجيات المانحة.
 المصغر ىو تأسيس مؤسسات مالية محمية يمكنيا جذب الودائع  الغرض من التمويل

عادة تدويرىا في شكل قروض وتقديم الخدمات المالية الأخرى.  المحمية وا 
 مى الائتمان يشكل سقف سعر لفائدة ضرار عمى الفقراء لأنو يصعب عمييم الحصول ع

لحصول عمى مما يجعل الحصول عمى عدد كبير من القروض الصغيرة أكثر تكمفة من ا
التمويل المصغر من   العدد القميل من القروض الضخمة ويمنع ىذا السقف مؤسسات 

 تغطية نفقاتيا مما يؤدي إلى تعطيل تدفق الائتمان الذي يحصل عميو الفقراء.
     يجب أن تعمل الصناديق المانحة عمى تكميل راس المال الخاص ،وليس التنافس معو

ويجب أن تكون أوجو الدعم من الجييات المانحة عبارة عن دعم مؤقت لمبداية وأن تكون 
                                                             

 .15-14،ص ص 2007،عمان، ،إدارة المشروعات الصغيرة ،مركز يزيد لمنشرعمي الضلاعين  1
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مصممة لموصول بالمؤسسات لممرحمة التي يمكنيا فييا التحويل إلى مصادر التمويل 
 الخاصة مثل الودائع.

  الزجاجة الرئيسي في نقص المؤسسات القوية والمديرين الأقوياء ،لذا يجب أن يتمثل عنق
 تركز الجيات المانحة عمى دعميم وبناء قدراتيم.

  يؤدي التمويل المصغر لأفضل النتائج من قياس أداءه والإفصاح عنو فإعداد التقارير لا
ل يعمل عمى الأطراف المعنية عمى الحكم عمى التكاليف والمنافع فحسب ،بيساعد 

تحسين الأداء كذلك، وتحتاج مؤسسات التمويل المصغر إلى إعداد تقارير قابمة لممقارنة 
وكذا الأداء  :)سداد القروض واسترداد التكاليف(،ودقيقة عن الأداء المالي مثال

 الاجتماعي )مثل عدد العملاء المستفيدين ومستوى فقرىم(.
 ةمميزات القروض المصغر  .2

 1المصغر بأنو:يتميز القرض 
  ؛والمقساةموجو نحو الفئات البطالة والفقيرة 
 يسمح بمشاركة جميع فئات المواطنين في بناء الاقتصاد الوطني؛ 
 نما الضمان الوحيد ىو الثقة في المقدرة عمى الوفاء؛  بدون ضمانات عينية وا 
 منح القروض في أجال سريعة؛ 
 لمقروض المصغرة يتكفل بضمان القرض المصغر صندوق الضمان المشترك. 

 ثالثا :أىـ التحديات والمعوقات التي تواجو القروض المصغرة 

 2:القروض المصغرة نذكر منيا ما يميمام قطاع أعوبات والتحديات التي تقف عائقا من أىم الص   

 تحقيق الربحية والاستدامة المالية؛ 
  الفئات الأقل حظا؛تحقيق معدلات أعمى من الاستثمار أو معدل أعمى من الوصول إلى 
 وصول مؤسسات التمويل المصغر إلى مصادر التمويل المستدام؛ 

                                                             
عمى الساعة  09/03/2022بتاريخ ،.http //www.micor creditمعمومات حول القرض المصغر من الموقع:   1

11:47. 
،مداخمة في ممتقى دولي حول التوجييات الحديثة لمسياسات المالية  ،التمويؿ متناىي الصغرحكيم عمران ،عامر ىشام   2

 .5،ص2016نوفمبر  14/15لممؤسسة ،جامعة الطارف ، يومي
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 اندماج مؤسسات التمويل المصغر في النظام المالي الرسمي؛ 
  ضمان الرقابة والإشراف الفعال عمى نشاط مؤسسات التمويل الأصغر خصوصا فيما يتعمق

 بالتدابير المحددة من الجيات الرقابية المصرفية؛
 ام التكنولوجيا البنكية في مجالات تقديم خدمات التمويل الأصغر؛استخد 
 .عدم خروج مؤسسات التمويل المصغر عن ميمتيا الاجتماعية 

 لممشاريع المقاولاتية ةالنظري المفاىيـ:لثانيالمطمب ا
نشاء  الاقتصادأصبحت لممشاريع المقاولاتية مكانة ىامة في     فيي تعتبر مصدر من مصادر النمو وا 

 إلا بتشجيعيا.مناصب الشغل والتخمص من البطالة حيث لا يمكن تحقيق  التقدم والتطور 
 مفيوـ المقاوؿ أولا:   

 تعريؼ المقاوؿ .1
تي أعطيت لو لقد تطور تعريف المقاول مع التطور الاقتصادي ،لذا فقد تختمف التعاريف ال   

 :ونذكر منيا
مصطمح )المقاول( أو بنفس المعنى )المسير( بفرنسا في نياية القرن السابع عشر عمى ظيور  

إلى موردي الحملات العسكرية، ، وكان ىذا الوصف حينيا يشير (CANTILLON) يد العالم
متد الوصف ليشمل كل من يربطو عقد مع الحكومة الممكية، ومنذ البداية ارتبط مفيوم إثم 

 1  طرة وتحمل الصعاب التي رافقت الحملات الاستكشافية العسكرية.المقاولة أنذاك بالمخا
 بباريس كل من المصطمحين 1723و عرف القاموس العام لمتجارة الذي تم نشره سنة  

"Enreprender " و"Entrepreneur ": 2بالشكل التالي 
 "Enreprender "  ع أو صناعة......إلخ.عمل أو مشرو  مسؤوليةتعني تحمل 
 Entrepreneur  الشخص الذي يباشر عملا أو مشروعا ما ، فمثلا بدلا من أن نقول "

 مصنع نقول مقاول صناعي. صاحب
                                                             

،أطروحة مقدمة ضمن متطمبات نيل شيادة  نحو تطور المقاولاتية مف خلاؿ التعميـ المقاولاتيالجودي محمد عمي ،   1
 .20،ص2015-2014الدكتوراه ،تخصص عموم التسيير ،جامعة محمد خيضر ، بسكرة ،

2  Azzedine Tounes .L’intention entrepreneuraile: une recherche comparative entre des 
étudiants des formations en entrepreneurail  )  bac+ 5( et des étudiant en DESS CARE  
،these de doctoral es sciences de gestion ،France Université de roueri  ،  2003، p67. 
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المقاول ىو ذلك الشخص الذي يدير العممية الانتاجية، وينظم عناصر الإنتاج  Say) (حسب 
ف باعتباره ويشرف عمى مجمل ىذه العممية بالكامل، ويكون قادرا عمى الربط والتوجيو والإشرا

 1.حجر الزاوية في العممية الإنتاجية
لتقمبات  يتصرف عمى أساس توقعاتو ( يعرف المقاول بأنو: " الشخص الذي Knightحسب ) 

  2. السوق، ويتحمل اللايقين في ديناميكية عمل السوق

المبادر الذي ىو الشخص تعريف المقاول عمى أنو من خلال التعاريف السابقة يمكن  وعميو  و       
رض الواقع حتى ولو أاختراع إلى ابتكار يجسد عمى  لديو الشجاعة  و الجرأة عمى تحويل فكرة جديدة أو

كانت ىناك نوع من المخاطرة  بالاعتماد عمى معمومة ىامة ،من اجل تحقيق عوائد مالية ويساىم في 
 تنمية الإقتصاد الوطني.

 خصائص المقاوؿ  .2
 3:التي تميز المقاول عن غيره ،والتي يمكن إيجازىا في ما يمي ديد من الخصائصتوجد الع
 خصائص الشخصية :  1.2
 :ما يميوتتمثل ىذه الخصائص في    

 ؛الطاقة الحركية -
 ؛القـدرة عمـى احتـواء الوقـت وتنظيمـو -
 ؛القدرة عمى حل مختمف المشاكل -
 ؛التفاؤل وتقبل الفشل -
 ؛قياس المخاطر  -
  ؛الإبداعالابتكار و  -
 ؛عمى تقمد منصب القائدالقدرة  -
  ؛الثقة بالنفس -

                                                             
، مذكرة ماجستير ، في العموم الاقتصادية ،جامعة قاصدي مرباح ،  التوجو المقاولاتي لممرأة في الجزائرسلامي منيرة ،  1

 .6،ص2007ورقمة ،
 .25،ص2003،مجموعة النيل العربية ،القاىرة ، ميارات إدارة المشروعات الصغيرةمحمد ىيكل ، 2
نشاء المؤسسة الصغير ، صندرة سايبي 3 وتشغيل الشباب  ،دراسة حالة الوكالة الوطنية لدعمدور المرافقة في دعـ وا 

 .7-6ص ص ،2005-2004،رسالة ماجستير ، جامعة قسنطينة ،قسنطينة 
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 .المخاطر الاستعداد والميل نحو  -
 :الخصائص السموكية 2.1

 1: يمتمك المقاول نوعين من الميارات السموكية وىي 

وتتمثل ىذه الميارات الإنسانية من حيث بناء وتكوين علاقات إنسانية بين  الميارات التفاعمية: -
والعممية الإنتاجية، والسـعي لإيجـاد بيئـة عمـل تفاعميـة  العاممين والإدارة والمشرفين عمى الأنشطة

قامـة قنـوات اتصال  تسـتند إلى التقـدير والاحـترام والمشـاركة في حـل المشـكلات وتنميـة الإبـداع وا 
 .فعالة وىذه الميارات توفر الأجواء لتحسين الأداء

يجب أن يسعى المقاول باستمرار إلى تنمية مياراتيم التكاممية بين العـاممين،  :الميارات التكاممية  -
الأعمال والفعاليات  خمية عمل متكاممة وتضمن إنسانية حيـث تصـبح المؤسسـة أو المشـروع وكأنـو

  .الوحداتبين 
 الخصائص الإدارية: 3.1

 2ا يمي:وتتمثل ىذه الخصائص فيم   

وتتمثل في الميارات الخاصة بالتعامـل الإنسـاني والتركيـز عمـى إنسـانية  :الميارات الإنسانية -
  بأداء العمل.الخاصة العـاممين، ظـروفيم الإنسـانية والاجتماعيـة وتييئة الأجـواء 

تحديد السياقات والنظم وصياغة الأىداف عمى أسس رشيدة  القدرة عمىىي  :الميػػارات الفكريػػة -
 . وعقلانية

وتيـتم بتفسـير العلاقـات بـين العوامـل والمتغـيرات المـؤثرة حاليـا ومسـتقبميا  :الميػارات التحميميػة -
 . عناصر القوة والضعف عمـى أداء المشـروع وتحميـل الأسـباب وتحديـد

الميارات الأدائية ومعرفة طبيعة العلاقـات بـين المراحـل الإنتاجيـة : تتمثل في الميارات الفنية  -
  .الأعمال والميـارات التصـميمية لمسـمع ومعرفـة كيفيـة أداء

 

                                                             
 .04،ص ، مرجع سابقالجودي محمد علي   1
،مذكرة تخرج تدخل ضمن متطمبات نيل شيادة الماجستير ،تخصص  ، تقييـ البرامج التكوينية لدعـ المقاولةحمز لفقير  2

 .27،ص2009، ،جامعة بومرداس2عموم التسيير ، الجزائر
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 : دوافع المقاوؿ.3

في أغمب الأحيان ما يجعل المقاولون ينطمقون ىو الإرادة في الذىاب دائما إلى البعيد، و الرغبة في      
الحرية في أداء العمل، و تأتي في درجة أقل الرغبة في امتلاك السمطة، حيث أن الرغبة في الذىاب إلى 

كل من يرعب في إنشاء البعيد تمكن من تجاوز الحواجز و المصاعب، وغالبا ما يكون ىذا ىو ىدف 
مؤسسة، فالاستمرار في العمل في ىذه الحالة سيتم بكل ثقة دون النظر إلى الصعوبات رغبة في الوصول 

و  التوجوإلى الأىداف المسطرة بأكبر سرعة ممكنة، ىذا إضافة إلى كون المقاول يفضل أن يبقى حرا في 
 1ومساعديو. أىدافو و الحكم بذاتو، واختيار إطار عممو ة عمىسيطر ال

 نظرية حوؿ المقاولاتية مفاىيـ ثانيا :

 مفيوـ المقاولاتية  .1
 التعريؼ المغوي لممقاولاتية: 1.1
( المقاولاتية:عمى أنيا "الفعل الذي يقوم بو المقاول والذي ينفذ في Marcel Moossعرف) -

سياقات مختمفة وبأشكال متنوعة، يمكن أن تكون عبارة عن إنشاء مؤسسة جديدة بشكل 
 2قانوني ،كما يمكن أن يكون عبارة عن تطوير مؤسسة قائمة بذاتيا.

( بأنيا "تعني مسار الحصول عمى شيء وتسيير الموارد Gasse et Damoursوعرفيا ) -
 3البشرية بيدف إنشاء وتطوير وغرس حمول تسمح بالاستجابة لحاجيات الأفراد والجماعات.

يتم من خلاليا خمق ثروات اقتصادية  ( بأنيا "حالة خاصةAlain Fayolleكما عرفيا ) -
واجتماعية ليا خصائص تتصف )بعدم الأكادة( أي تواجو الخطر، والتي تدمج فييا أفراد 
ينبغي أن تكون ليم سموكات ذات قاعدة تتخصص بتقبل التغيير وأخطار مشتركة ولأخذ 

 4بالمبادرة والتدخل الفردي.

                                                             
 .39،ص2011،عالم الكتب الحديثة ، الأردن ، التربية الريادية مدخؿ نفسي وسموكيجودي عوض مبارك ،   1
مذكرة تخرج تدخل ضمن متطمبات نيل شيادة ، المعوقات الإجتماعية لمممارسة المقاولاتية في الجزائر، ريم لونيسي   2

 .32،ص 2015/2014، الجزائر ،2العموم الإنسانية والإجتماعية ،جامعة سطيفالماجستير ،قسم العموم الاجتماعية ،كمية 

 .197،ص 2001،دار المشرق ،بيروت ، 2،ط المنجد في المغة العربية المعاصرةانطون نعمة وأخرون ،  3

ر الموارد مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماجستير ،تخصص عمم وتنمية وتسيالمرأة المقاولة في الجزائر، شموف فريدة ،  4
 .10ص،2008،
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خاص يعرف المقاولاتية في التشريع الجزائري لا يوجد نص  التعريؼ القانوني لممقاولاتية : 1.2
نما جاء ىذا الأخير بتعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة باعتبارىا النتيجة العممية لتجسيد  وا 

 1تي.الفكر المقاولا

  القانون  من 05في حين عرف المشرع الجزائري المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في نص المادة       
 3:المتضمن القانون التوجييي لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة كالآتي 2 02-17رقم 

 تعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ميما كانت طبيعتيا القانونية أنيا مؤسسات إنتاج السمع      
 ملايير  04عاملا ، ولا يتجاوز رقم أعماليا السنوي  250والخدمات التي تشغل من عامل واحد إلى 

 %من رأس مال المؤسسة. 75، و تتميز بنوع من الاستقلالية تقدر بنسبة دينار جزائري 
عمال وليا رقم أعمال  09إلى  01كما عرف المؤسسات الصغيرة جدا : كل مؤسسة تشغل من       

عمال  10و تعد مؤسسة صغيرة حسب نفس القانون كل مؤسسة تشغل من ، مميون دج 40يقدر بـ  سنوي
مميون دج، و أما المؤسسة المتوسطة فيي التي  400أعماليا السنوي لا يتجاوز عاملا و رقم  49إلى 

 ملايير كأقصى حد 04دج إلى  400عامل و رقم أعماليا السنوي يقدر ما بين  250إلى 50تشغل من 
منح  يرجع اليدف من تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى حد قول المشرع الجزائري ىو و

 ساعدة ليذا النوع من المؤسسات و كذا لجمع البيانات ومعالجة الإحصائيات.أشكال الدعم والم
لمقاولاتية ىي كل فكرة يتم تجسيدىا عمى المشاريع امن خلال التعاريف السابقة يمكن تعريف        

أرض الواقع في شكل مشروع وتكون ىذه الفكرة قابمة لمتجديد والتطور مع متطمبات السوق حيث تيدف 
 قيمة مضافة قصد الحصول عمى عوائد مالية بصفة مستمرة. إلى خمق

 
 

                                                             
دور الجامعة في تكويف رواد الأعماؿ وتدريس إدارة الأعماؿ الصغيرة وفقا لمتطمبات المؤسسات عبد الجبار سالمي ،   1

، مداخمة ضمن ممتقى الوطني الأول تقويم دور الجامعة الجزائرية في الاستجابة لمتطمبات سوق الشغل  الصغيرة ومتوسطة
 .246،ص 2010ومواكبة تطمعات التنمية المحمية ،جامعة زيان عشور ، بسكرة ، 

المؤرخ في  ،المتضمف القانوف التوجييي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، 02-17القانون رقم ، 05المادة   2
 .04ص، 11/01/2017الصادر في  ،02العدد ،الجريدة الرسمية، 10/01/2017
-https://karaomar.net/detailsالموقع الرسمي لسيد قارة عمر بكير عضو سابق في المجمس الشعبي  الوطني .  3

actualites-ar.php p=648 22:59عمى الساعة  08/05/2022،تاريخ الإطلاع عميو. 
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   :المقاولاتية ر المشاريع دو  .3
لحاقيا بالأيدي المنتجة      إن إقامة المؤسسات الصغيرة ييدف إلى استغلال الطاقات المعطمة وا 

من دائرة  التي تساىم في البناء والتنمية والاعتماد عمى الذات في خمق الدخل والذي يخرجيا
 2: ما يميويمكن تقسيم الدور الي ، 1العوز وانتظار الوظيفة

 الدور الإقتصادي 3.1
 .رفع الكفاءة الإنتاجية وتعظيم الفائض الاقتصادي 
 ؛تنويع الييكل الصناعي 
 ؛تدعيم التنمية الإقميمية 
 ؛معالجة بعض الاختلالات الاقتصادية 
 3 ؛نمية الصادراتت 
 ؛زيادة الناتج المحمي 
 ؛والإدارية الفنيةكوين الكوادر ت 
 .جذب المدخرات 
 الدور الاجتماعي  3.2

 4: ما يميبالإضافة للأدوار الاقتصادية لممقاولاتية فيمكن أن نحصي الأدوار الاجتماعية من خلال       

 ؛زيادة التشغيل 
 ؛عدالة توزيع الدخول 
 ؛مكافحة الفقر والترقية الاجتماعية 
  ؛ترقية روح المبادرة 
 .الآفات الاجتماعيةمحاربة  

                                                             
 .93ص ، 2008، دار المسيرة لمنشر والتوزيع ،عمان، الأردن، الريادة وادارة منظمات الأعماؿبلال خمف السكارنة،  1
،الندوة الدولية حول المقاولة والإبداع في الدول  دور و مكانة المقاوؿ في التنمية الاقتصادية في الجزائرناصر مراد ،  2

 .216،ص2007،خميس مميانة ،الجزائر ، التسييرالنامية ،معيد العموم الاقتصادية وعموم 
 .6،ص2006، مكتبة المجتمع العربي لمنشر والتوزيع ،الأردن ،1، ط التجارة الالكترونيةعامر محمد محمود،   3

دور المقاولة المصغرة في التنمية الإقتصادية والإجتماعية والتحديات التي يوسف بودلة ، عبد الحق بن تفات ،  4
الدولي حول :استراتيجيات تنظيم ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  74، مداخمة في الممتقى  تواجييا

 .05،ص 2012أفريل  19و18،جامعة ورقمة ،يومي 
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 الدور الثقافي   3.3
 1ويتمثل في ما يمي :        

ترقية العامل بالمعرفة التقنية الحديثة لكي يستطيع التحكم في أساليب التكنولوجيا  -
التطور العممي واستعمال التكنولوجيا في الإنتاج فيتم تدريب  الحديثة وىذا راجع إلى

 الحديثة.العامل عمى الأجيزة والبرامج لمنيوض بدوره في الأعمال المقاولاتية 
المساىمة في التزويد بالمعرفة وذلك عن طريق وجود نوادي عممية ومجلات وجرائد في  -

 وتخصص العمال. إطار التكوين
 المقاولاتيمقومات نجاح المشروع  .4

 2: ما يميوتشمل 
 ويجب أن تكون إبداعية، تحلّ مشكمة، وقابمة لمتنفيذ، ويمكن تجديدىا وتطويرىا الفكرة :

 وفقا لمتطمبات السوق.
 ويجب أن يكون كافيا يغطّي الاحتياجات وغير مكمف.التمويؿ : 
 ويجب أن يكون محددا زمنيا وقابلا لممتابعة والتقييم.الإنجاز : 
 ويجب أن يكون مخطّطا، فعّالا وغير مكمف .: التسويؽ  

 المشاريع المقاولاتيةىيئات دعـ المطمب الثالث:  
لتشجيع العمل المقاولاتي تم إنشاء وكالات لدعم والتمويل من أجل تطوير وضمان الاستمرارية وخمق    

متيازات تعمل عمى تحفيز التوجو المقاولاتي.كما تم  مناصب شغل  نص قوانين وا 
 المقاولاتية في الجزائر  أليات دعـ إنشاء المشاريع :أولا 

  في إطار الجيود الرامية إلى ترقية المقاولاتية في الجزائر قامت الدولة بإنشاء العديد من الأجيزة التي    
 .تسير عمى مساعدة الشباب البطال في استحداث أنشطتيم الخاصة

 
 
 

                                                             
 .57،  صمرجع سابؽشموف فريدة ،   1
مجمة  ،-مقاولاتية ابتكارية نماذج  -ة دور الابتكار في تفعيؿ المشاريع المقاولاتيمحمد بن جبار ، رابح دارم ،   2

 .294،ص 2019، 01الإبداع ، العدد
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 : (CNACالصندوؽ الوطني لمتأميف عف البطاؿ ) .1

 جويمية 6المؤرخ في  199-91تأسس الصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة بالمرسوم التنفيذي رقم      
،يتكفل الصندوق الوطني  1991ماي  11المؤرخ في  91/1م تطبيقا لممرسوم التشريعي رقم 1991
،ومن الميام 1 العاطلعن البطالة بجياز الدعم لإنشاء وتوسيع النشاطات المخصصة لمشباب  لمتأمين

 2ي:ي يقوم بيا الصندوق الوطني ما يمالت

 الشغل  إعادة الإدماج الميني لمبطال في سوق الشغل من خلال إنشاء مراكز البحث عن 
(E.R.C)والتي تعمل عمى تعزيز قدرات البطالين في البحث عن عمل من جديد وتزويدىم 

 .مختمف المعمومات الضروريةب
  التي تتكفل بيا مراكز المساعدة عمى العمل الحردعم العمل الحر( C .ATI)  حيث ييدف إلى

 . عممية إعادة الإدماج الميني من خلال القيام بمرافقة المقاولين تسييل
  القيام  خلالوقدرات جديدة لمبطالين من  مؤىلاتالتكوين التحويمي الذي ييدف إلى اكتساب

 .تكوينية بدورات
  اجو صعوبات والمشاكل.مساعدة المؤسسات التي تو 

المتواصل لمدولة بتطوير وتشجيع المشاريع المقاولاتية تم استحداث وزارة "مصالح  الاىتمامومع      
الوزير المنتدب لدى الوزير الأول المكمف بالمؤسسات المصغرة "والتي اسند إلييا الوصاية عمى الصندوق 

 3الوطني لتأمين عن البطالة وزيادة لمميام المذكور أعلاه يساىم الصندوق في ما يمي:
 ل الجزئي لمدراسات المتعمقة بالأشكال غير النموذجية لمعمل والأجور وتشخيص مجالات التموي

 التشغيل ومكانو.

                                                             
 والمتضمف القانوف الأساسي لمصندوؽ الوطني لتأميف عف البطالة ، 94/188المرسوم التنفيذي رقم ، 2و1المادتان   1
  .02،ص  1994جوان 07،الصادر بتاريخ  44، الجريدة الرسمية ، العدد1994جوان  06المؤرخ في ،
، الممتقى الوطني حول إشكالية  آليات دعـ ومساعدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطةسعيدة ،أمال بوسواك، حجمة  2

-10،ص ص2017ديسمبر 07و 06إستدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ،جامعة الشييد حمة لخضر الوادي، يومي 
11. 

،يعدل ويتمم 2022جانفي سنة  19الموافق  1443جمادى الثانية عام  16في المؤرخ ،  45-22المرسوم التنفيذي رقم   3
ندوق الوطني لمتأمين والمتضمن القانون الأساسي لمص 1998يوليو سنة  26المؤرخ في ، 188-98المرسوم التنفيذي وقم 

 .7،صعن البطالة
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  الـتـكـفـل بمـرافـقـة الـبـطـالـين الذين يتكفل بيم في مجال البحث عن التشغيل ودعم العمل الحر
 صالح العمومية لمتشغيل.موالتكوين، وذلك بالاتصال مع ال

  من أجل المحافظة عمى مناصب  ات التي تواجو صعوبات في اعماليالممؤسستقديم المساعدة
 الشغل حسب الأشكال والصيغ المقررة بموجب اتفاقية.

 .تنفيذ التدابير التشجيعية لدعم التشغيل وترقيتو 

 الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب (  ANADEالوكالة الوطنية لدعـ وتنمية المقاولاتية  .2
ANSEJ سابقا( 

 سابقا( ANSEJالوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية )الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  تعتبر     
أحد ىياكل المرافقة التي تساىم في دعم و إنشاء وترقية تعتبر الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب أحد 

الوكالة بمقتضى المرسوم  ، وأنشأت ىذا اليياكل المرافقة التي تساىم في دعم المؤسسة الصغيرة المتوسطة
 2:ما يمي ميام الوكالة، ومن  1م1996سبتمبر 9 المؤرخ 96-296التنفيذي رقم 

 تدعيم ومرافقة الشباب حاممي المشاريع. 
 تقديم الإعانات المالية. 
  الإعانات.تزويد الشباب المستثمر بمختمف المعمومات حول 

 كما يستفيد حاممي المشروع من التمويل والامتيازات الجبائية وفق ثلاث أشكال تمويل خاص،       
 .تمويل ثنائي، تمويل ثلاثي

إضافة الى ما قد ذكر اسندت ليا ميام التكفل بممفات البطالين أصحاب المشاريع البالغين مابين     
وحة إياىم من طرف مصالح الصندوق سنة المتحصمين عمى شيادة القابمية و التمويل الممن 55و30

الوطني لمتأمين عن البطالة والذين لم يتحصموا عمى تمويل عند تاريخ نشر ىذا المرسوم في الجريدة 
 الرسمية ، يوكل إلى الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية.

 .تحسين ونشر الثقافة المقاولاتية 
 .تقديم النصح والدعم المالي لحاممي المشاريع 

                                                             
 .43،ص ،مرجع سابؽصندرة سايبي   1
أطروحة مقدمة ضمن متطمبات نيل شيادة ، سياسات دعـ المقاولاتية في الجزائرمحمد قوجيل، يوسف قرشي ،  2

 .161،ص2016-2015الدكتوراه، تخصص عموم التسيير ،جامعة قاصدي مرباح ،ورقمة،
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 .تطوير الميارات التقنية وميارات التكوين لدى مسيري المؤسسات المصغرة 
 .ضمان المرافقة والمتابعة الدورية لممؤسسات المصغرة من أجل ديمومتيا 

 ANDI. الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار3
  صدر في شيرأنشأت الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار في الجزائر بعد قانون تطوير الاستثمار الذي 

 1:ما يمي ومن ميام الوكالة APSI،وقد عوضت وكالة ترقية ومتابعة الاستثمار  2001أوت 

 من الامتيازات المرتبطة بالاستثمارات. 
 تسيير صندوق دعم الاستثمار. 
 .تسيير المحافظة العقارية الثابت الخاصة بالاستثمار 

 
  ANGEMالوكالة الوطنية لتسير القرض المصغر.4

وىي ىيئة وطنية ذات  2004جانفي  22المؤرخ  11-21أنشئت بموجب المرسوم التنفيذي رقم     
 3ة:ومن ميام الوكال ، 2خاص تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي طابع

 ومرافقة المستفيدين من القرض المصغر في إطار انجاز أنشطتيم حدعم ونص. 
 منح قروض بدون مكافأة. 
  المستفيدين أصحاب المشاريع المؤىمة لمجياز بمختمف الإعانات التي سيحظون بياتبمغ. 
  ضمان متابعة الأنشطة التي ينجزىا المستفيدون مع الحرص عمى احترام بنود دفاتر الشروط

تربطيم بالوكالة ومساعدتيم عند الحاجة لدى المؤسسات والييئات المعنية بتنفيذ   التي
 .مشاريعيم

 ليات أخرى لدعـ وتمويؿ وتنمية المشاريع المقاولاتية:ثانيا :أ

  بالإضافة إلى ىيئات المرافقة وأجيزة الدعم يستفيد حاممي المشاريع وأصحاب المؤسسات الصغيرة   
 4ا :والمتوسطة، دعم غير مباشر لييئات أخرى ليا أدوار استشارية أو تنظيمية لمنشاط المقاولاتي أىمي

 
                                                             

 .86،صمرجع سابؽالجودي محمد عمي ،  1
 . 12:36الساعة: 01/03/2022طلاع :تاريخ الا، WWW.ANGEM.DZير القرض، يالموقع الرسمي لموكالة الوطنية لتس  2
  12:36الساعة: 01/03/2022تاريخ الاطلاع : WWW.ANGEM.DZير القرض، يالموقع الرسمي لموكالة الوطنية لتس  3

 .70صمرجع سابؽ،صندرة سايبي    4
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   ANDPE لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطةلوكالة الوطنية ا .1

و ىي مؤسسة عمومية ذات طابع إداري وتتمتع 165 -05تم إنشاؤىا بموجب المرسوم التنفيذي رقم     
بالشخصية المعنوية والاستقلالية المالية وتقع تحت وصاية الوزير المكمف بالمؤسسات الصغيرة و 

 3المؤرخ في  65-05مراقبة كما ىو منصوص في المرسوم المتوسطة والذي يرأس مجمس التوجيو و ال
 1. 2005ماي 

الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ىي أداة الدولة في تنفيذ السياسة الوطنية لتطوير  
 2المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و مياميا ىي :

  تنفيذ إستراتيجية القطاع في تعزيز وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 
 تنفيذ البرنامج الوطني لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومتابعتو. 
  ترقية الخبرة والإستشارة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 
  متابعة ديمغرافية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من حيث الإنشاء و التوقيف و تغيير النشاط 
  إنجاز دراسات حول فروع قطاعات النشاطات الاقتصادية و المذكرات الظرفية الدورية. 
  نشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.جمع واستغلال ونشر معمومات محددة في ميدان 
  : ( ALGEK)  قية التجارة الخارجيةلوكالة الوطنية لتر ا .2

، و الذي يتكفل بالقيام 2004جوان  12الصادر بتاريخ  174. 04أنشئت بموجب المرسوم التنفيذي      
 3: بالميام التالي

  المشاركة في تحديد إستراتيجية ترقية التجارة الخارجية و وضعيا حيز التنفيذ بعد المصادقة
 .عمييا من الييئات المعنية

 تسيير وسائل ترقية الصادرات خارج المحروقات لصالح المؤسسات المصدرة. 
 . إعداد تقرير سنوي تقييمي لسياسة الصادرات و برامجيا 

                                                             
جوان  16،الصدر في  39، العددلمجميورية الجزائرية الشعبية الديمقراطيةالجريدة الرسمية  ،02المادة رقم   1

 .09،ص2004
مجد المؤسسة الجامعية لمدراسات والنشر والتوزيع ، بيروت إدارة وتنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة ،، نبيل جواد    2
 .71ص، 2007،

 .09،صمرجع سابؽ، 02المادة رقم    3
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  وضع منظومات الإعلام الإحصائية القطاعية و الشاممة حول الإمكانيات الوطنية لمتصدير
 ير ذلك. يإلى الأسواق الخارجية و تس

  مجال التجارة الدوليةاصدار منشورات مختصة في 
  ،متابعة المتعاممين الاقتصاديون الوطنين و تأمين مشاركتيم في ممف التظاىرات الاقتصادية

 .و المعارض و الصالونات المنظمة بالخارج 
 (:BSTPو الشراكة ) ،المقاولة مف الباطف  بورصة المناولة ،  .3
طرف وزارة الصناعة في إطار شراكة مع  بدعم من 1992أنشئت بورصة المناولة و الشراكة سنة        

( في إطار الإصلاحات الاقتصادية التي اتبعتيا الدولة، حيث نشأت في PNUDبرنامج الأمم المتحدة )
 1جمعية مينية ذات فائدة عمومية و ليس ليا ىدف مادي. شكل
المتوسطة في مجال قد شكمت بذلك مصدر ميم لممعمومات التي تستفيد منيا المؤسسات الصغيرة و و    

البحث عن شركاء و موردين في إطار عقود المقاولة من الباطن عمى المستوى المحمي أو الوطني أو 
 الدولي، و لقد تبنت ىذه البورصة نفس طريقة العمل التي تعتمدىا منظمة الأمم المتحدة لمتنمية الصناعية

(ONUDI)ة المناولة عمى مستوى العديد من ، و التي كانت الشريك الأساسي في بعث برنامج بورص
تم إنشاء أربعة بورصات مناولة عمى المستوى الوطني، إحداىا بالشرق )قسنطينة(، و أخرى و الدول، 

 2ة(.بالغرب )وىران(، و الثالثة بالوسط )الجزائي(، و الأخيرة بالجنوب )غرداي

  قانوف الصفقات العمومية:   .4

المعدل و المتمم لممرسوم الرئاسي        2012جانفي  18المؤرخ في  23-12وفقا لممرسوم الرئاسي      
المتضمن تنظيم الصفقات العمومية، ثم عمى إصدار المادة  2010أكتوبر  07المؤرخ في  236 - 10
، التي ورد فييا إمكانية استفادة المؤسسات المصغرة من جزء من الصفقات العمومية في 01مكرر  55

ات الميزانية كثر من الطمب العام، ويشترط أن لا تتعدى ىذه المؤسسات عتب% ( عمى الأ20حدود )
 3التالية :

 

                                                             
 .70ص، مرجع سابؽ ،صندرة سايبي  1
 .71، ص مرجع سابؽصندرة سايبي ،  2

 26،المؤرخ في  04، العدد  لمجميورية الجزائرية الشعبية الديمقراطيةالجريدة الرسمية  ،01مكرر رقم 55المادة   3
 .13، ص 2012جانفي 
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 % مف الصفقات العمومية21عمى حصة  (: عتبة ميزانية المؤسسات المصغرة الممكف حصوليا 11الجدوؿ ) 
أشغاؿ  خدمات

الطرقات واليندسة 
 المدنية

 خدمات الدراسات خدمات عامة خدمات الموازـ خدمات أشغاؿ البناء

 دج2.000.000 دج4.000.000 دج7.000.000 دج7.000.000 دج12.000.000
 .13ص 2112جانفي  26، المؤرخ في14،الجريدة الرسمية الجزائرية العدد 11مكرر  55المادة : المصدر

يمكن تحيين ىذه المبالغ بصفة دورية بموجب قرار مشترك بين وزير تكنولوجيات الإعلام و الاتصال، و    
و الوزير المكمف بالصناعة  و المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و ترقية الاستثمار ، ووزير المالية و 

 ANSEJ، ANDI) المتعاقدة بالتأكد من صحة المعمومات بالرجوع إلى الييئات المرفقة الييئةتقوم 
،CNAC ، ) أما المؤسسات المنشأة حديثا والتي لم تتجاوز السنة من النشاط فتكتفي بتبيان وضعيتيا

 .ةىذه الوضعي المالية من خلال استخراج وثيقة من البنك تبرر

 :  صندوؽ الضماف القروض وصناديؽ الإطلاؽ   .5

المشاريع المبتكرة  فإنو ينشأ صندوق  تم إنشائو من أجل دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ذات   
 1. 17/02من القانون 21روض وصناديق الإطلاق طبقا لممادة قلضمان ال

  (CNC-PME)المجمس الوطني الاستشاري لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة    6.

وىو جياز استشاري يسعى لترقية الحوار والتشاور بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وجمعياتيم     
المينية من جية والييئات والسمطات العمومية من جية أخرى وىو يتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال 

التنفيذي  الأمر 12/12/2001 13الصادر بتاريخ:  18/01بموجب نص القانون رقم  أنشئالمالي وقد 
 2:ومن ميامو، المتضمن عممو وتنظيمو 25/02/2003المؤرخ في  03/08

                                                             
المؤرخ  ،المتضمف إنشاء صندوؽ ضماف القروض لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة ،373-02المرسوم التنفيذي رقم   1
 . 3ص،2000نوفمبر  11في 

2
،جامعة  2017، الممتقي الدولي، ديسمبر والمتوسطة في الجزائراشكالية إستدامة المؤسسات الصغيرة عمر فرحاتي ،   

 .47الشييد حمة لخضر الوادي ،ص
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  كان الحوار الدائم والتشاور بين السمطات والشركاء الاجتماعيين بما يسمح بإعداد سياسات
استراتيجيات لتطوير القطاع شجيع إنشاء الجمعيات المينية وجمع المعمومات المتعمقة 

 .والجمعيات المينية...إلخبمنظمات أرباب العمل 
 الدعـ في تشجيع المشاريع: لياتآ دورثالثا: 

توفير برامج و آليات تدعم ىذا القطاع عمى جميع الأصعدة. و حتى تحقق ىذه  كان لابد لمحكومات من
 1 :تتمحور المحاور الأساسية الآليات و البـرامج أىـدافيا يجـب أن

: كقانون الصفقات الذي تم ذكره سابقا المشاريع المقاولاتيةوضع إطار قانوني و امتيازات تدعـ  .1
ومن بعض الإمتيازات فترة التأجيل التسديد من سنة الى  ثلاث سنوات  تمنح من قبل أجيزة 

 الدعم  .
دون  تناالأنتر :  كتسجيل ومتابعة الممف الإداري عن طريق وضع آليات تسيؿ عممية التمويؿ .2

التنقل الشخصي وكذلك فتح فروع ووكالات جيوية وولائية وعمى مستوى الدائرة لتقرب من 
 المواطن .

وىي عممية ديناميكية تيدف الى تطوير المشاريع التى تمر بمرحمة  :مرافقة المشاريع المقاولاتية .3
 :ما يميالتأسيس أو الإنشاء وبداية النشاط وترتكز عمى 

: تختص أجيزة الدعم أساسا في معالجة مشكل عدم كفاية الأموال اللازمة عند  الدعـ المالي 3.1
 تتمويلا عمى  انطلاق المشاريع، وبالتالي تعطي دفعة قوية وتسييلات جيدة لمحصول

 التوسع فييا. و الجديدة الاستثمارية
في بمورة فكرتو و مرافقتو  المبتدئتتمثل في مساعدة المقاول   شبكات النصح و التكويف:   3.2

وتشجيعو لمبدئ في مشروعو في كل مراحل الإنشاء والتنفيذ كما أنو ىناك العديد من خدمات 
النصح والتكوين الخاصة أو العامة  التي تقدميا مختمف الأجيزة مثل غرف الصناعة 

التكوينية التقميدية و الحرف، غرف التجارة و الصناعة .....الخ حيث تقوم كل ىيئة بعروض 
 مختمفة تيدف الى تطوير واستمرارية المشاريع.

ويتمثل في العمل عمى تشجيع  ديمومة المشروع  لدعـ الموجستيكي "فف الامداد والتمويف":  3.3
كتوفير مقرات لنشاط المشاريع القائمة تتمثل في محالات تجارية كبرنامج رئيس الجميورية 

المساعدة في الترويج لممنتوج من خلال محل لكل بمدية...الخ ،وكذا   100الخاص ب 
                                                             

 .69ص، ،مرجع سابؽمحمد قوجيل ، يوسف قريشي   1
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المواقع الإلكترونية الرسمية لموكالات الدعم والمشاركة في معارض وطنية محمية ودولية 
 .حسن منتوج وطنيوالمسابقات الوطنية لأ

 الأدبيات التطبيقية المبحث الثاني : 3.4
إن لمدراسات السابقة ما يكفي من الأىمية لجعل أي باحث يطمع عمييا ،ذلك لأنيا تساعد في عدة      

ى أن نتائجيا تساعد في إستخلاص نتائج دراستو والمقارنة بينيما، الجوانب من دراستو النظرية بالإضافة 
ضوع البحث بشكل حيث يستعرض ىذا المبحث أىمية الدراسات والأدبيات السابقة التي ليا علاقة بمو 

 مباشر او غير مباشر.
 دراسات سابقة وطنية عرض  المطمب الأوؿ :

 يمي:منيا ما  نذكرالدراسة قد تعددت الدراسات الوطنية التي تناولت متغيرات       

أولا: دراسة حكيمة صيفاوي، بسمة عولمي ،التمويؿ الأصغر ودوره في دعـ التشغيؿ في الجزائر في 
سة تقييمية لتجربة الوكالة الوطنية لتسير القرض راوأفاؽ تطويره، د 11كوفيدظؿ جائحة كورونا 

جامعة باجي مختار  العدد خاص ، ، 14المجمدالمصغر في الجزائر، المجمة الدولية للأداء الاقتصادي ،
                                          .211-186،ص ص2121)الجزائر(، 

سة راالتمويل الأصغر كألية حديثة لدعم التشغيل في الجزائر ، من خلال الدسة لإبراز دور راىدفت الد
وتقييم الوكالة الوطنية لتسير القرض المصغر في الجزائر ،وتحديد دورىا في توفير مناصب الشغل ، مع 
الإشارة إلى جيود الوكالة في مكافحة جائحة كورونا ، من خلال دعميا لممشاريع الخاصة بذلك ، 

اد عمى المنيج الوصفي ، حيث استطاع القرض المصغر أن يرفع في معدل الشغل ،وتوصمت بالاعتم
 سة لأىم النقاط التالية:االدر 

يمكن لصناعة التمويل الأصغر أن تتطور أكثر، فبالرغم من حداثتيا في الجزائر ألا أنيا  -
 حققت بعض النجاح في توفير مناصب الشغل لفئة الشباب وخاصة النساء منيم.

لملائمة القروض الممنوحة من طرف  الأصغر،لنساء من الفئة الأكثر استفادة من التمويل ا -
 الوكالة لمنشاطات الممارسة من طرفين.

استطاعت الوكالة الوطنية لمقرض المصغر أن تمنح القروض لبعض الفئات النشطة في ظل  -
يا وتقديم طمب سمح بالتسجيل الكترونيقع الكتروني و جائحة كورونا من خلال فتحيا لم
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محصول عمى القرض دون التقرب من الوكالة ،وخصصت قروضيا في ظل الجائحة ل
 لمنشاطات المكافحة ليا.

: دراسة رفيقة صباغ ،صيغ التمويؿ في الاقتصاد التضامني ،دراسة حالة لتجربة السوداف في ثانيا
،جامعة  12،العدد13،المجمدتمويؿ القروض متناىية الصغر، مجمة العموـ الاجتماعية والانسانية 

 .2121جيلالي ليابس ،سيدي بمعباس ، الجزائر ،

 حيث ىدفت ىذه الدراسة لتحقيق ما يمي :  

 التعرف عمى أىم الأسس النظرية لمتمويل المصغر والاقتصاد التضامني. -
التعرف عمى مدى فعالية التمويل المصغر في إنشاء ودعم الأسر المنتجة وبالتالي تحقيق  -

 ية الاقتصادية المستديمة.التنم

 وتوصمت ىذه الدراسة إلى عدة نتائج أىميا :

سيتم العمل عمى توسيع ميام المجمس الأعمى لمتمويل الأصغر ليشمل المشروعات الصغيرة  -
 والمتوسطة بما يساىم بالنيوض بعمل القطاع.

يمة تقييم الأداء يجري العمل حاليا عمى إعداد وثيقة الشروط المرجعية وتعيين خبير لمقيام بم -
بإطار الخطة الاستراتيجية المستقبمية الجديدة لدعم القطاع بما يشمل كذلك قطاع المشروعات 

 .2024-2020الصغيرة والمتوسطة وذلك فترة 
جازة الضوابط التنظيمية والرقابية لمؤسسات التمويل متناىي الصغر لسنة  -  2017تحديث وا 

 نشاء مؤسسات تمويل أصغر وفقا لضوابط محددة.والتي تضمنت السماح لشركات الخاصة بإ
 رفع رأسمال محفظة تمويل الخريجين عبر البنك الزراعي والادخار والإبداع. -
الاستمرار في ربط مؤسسات متناىي الصغر بنظام وكالة الاستعلام والتصنيف الائتماني  -

 مؤسسة. 18حيث بمغ عدد مؤسسات التمويل متناىي الصغر التي تم ربطيا بنظام 
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صغر في الجزائر :الواقع و بمقمة ، التمويؿ الا براىيـ قسوؿ ،أميف  مطاي ، عبد القادر : دراسةثالثا
،مجمة شعاع الدراسات  ANGEMالمأموؿ دراسة حالة الوكالة الوطنية لتسير القرض المصغر 

الجامعي الونش ريسي تيسمسيمت معيد العموـ الاقتصادية والتجارية ،المركز الاقتصادية ،العدد الثالث ،
 .2118،الجزائر ،مارس 

حيث ىدفت ىذه الدراسة لتوضيح دور الوكالة الوطنية لتسير القرض المصغر في خدمة فئة من     
السكان والشباب وأصحاب الدخل المنخفض الذين يمتنعون عن التعامل مع ىذه البرامج لأنيا تتعارض مع 

 معتقداتيم الدينية.

 الدراسة غمى بعض النتائج لتالية: وتوصمت ىذه

اقتصر تقديم الخدمات المالية في الجزائر عمى الشرائح الأصغر في المجتمع عمى المنظمات  -
 لمربح كالوكالة الوطنية لتسير القرض المصغر وكذا صندوق الزكاة .غير اليادفة 

الأرباح والنمو بير لتحقيق تعتبر سوق التمويل متناىي الصغر سوقا واعدة وتنبئ عن فرص ك -
ن أن يكون تقديم الخدمات المالية لمفقراء مربحا جيدا لمجية التي تقوم بتقديميا كمحيث ي

خاصة في ظل ما تقدمو تكنولوجيا الاتصالات الحديثة من تخفيض كبير في تكمفة 
 المعاملات المالية المقدمة.

قرض وتييمن الوكالة الوطنية لتسير ال في الجزائر لا يزال قطاع التمويل المصغر ناشئا -
المصغر عمى أغمب التمويل المقدم لممشاريع الخاصة بين النساء والشباب، ومع ىذا تشارك 
جييات مختمفة في تقديم خدمات التمويل متناىي الصغر في الجزائر حيث تسمح القوانين 

ات القرض نوك وتعاونيالجزائرية بانتشار شركات وساطة مالية بأشكال قانونية مختمة كالب
 والادخار والجمعات التي لا تيدف لمربح.

دراسة عبد الحميد غوفي ،الياس غقاؿ، القروض المصغرة كألية مستحدثة لتمويؿ المشاريع رابعا :
،مجمة،  -ANGEM–المصغرة للأفراد في الجزائر، دراسة حالة الوكالة الوطنية لتسير القرض المصغر 

دارة أعماؿ ،جامعة محمد خضير مخبر مالية، بنوؾ  -33ص ص )بدوف سنة النشر( ، -بسكرة–وا 
51. 
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إن الجزائر من الدول التي أولت اىتمام لتنمية وتطوير المؤسسات المصغرة خاصة في العشرية       
الأخيرة ، وتعتبر الوكالة الوطنية لتسير القرض المصغر إحدى أىم اليياكل التي تعزز بيا ىذا المسعى 

يدف إلى منح قروض مصغرة إلى تغطية قيمة القروض التي تمنحيا البنوك التجارية وىذا بيدف حيث ت
مى منح الائتمان لتمويل عممية إنشاء المؤسسات المصغرة ، بالاعتماد عمى المنيج عتشجيع ىذه الأخيرة 

المنشور رقم الوصفي ، فقد أولت الجزائر اىتماما بالغا بصيغة القروض المصغرة وىذا من خلال صدور 
وىذا من خلال اشتراك عدة مؤسسات مصرفية وغير مصرفية ،إلا أن ىذا  22/07/1999المؤرخ في 10

 البرنامج توقف مؤقتا نتيجة لعدة أسباب نذكر منيا: 

 من إجمالي القروض. %62ارتفاع نسبة الديون غير المدفوعة إلى  -
 لقروض المصغرة.عدم تسوية الأقساط السنوية الخاصة بصندوق ضمان أخطار ا -
رغم أن تطبيق برنامج القروض المصغرة بصيغتو القديمة قد توقف نتيجة للأسباب المذكورة  -

-04سابقا إلا أنو تم استحداث صيغة جديدة لمقرض المصغرة بناء عمى المرسوم الرئاسي 
والذي يتعمق بجياز القرض المصغر والذي يواجو القروض  2004جانفي 22المؤرخ في  13

 المصغرة لاستحداث الأنشطة من خلال اقتناء المواد الأولية والعتاد الصغير.

محمد قوجيؿ ،يوسؼ قرشي، سياسات دعـ المقاولاتية في الجزائر ،اطروحة مقدمة  : دراسةخامسا
 -2115،جامعة قاصدي مرباح ،ورقمة ، يريستالضمف متطمبات نيؿ شيادة الدكتورا ، تخصص عموـ 

2116. 

ىذه الدراسة إلى تحميل مدى فعالية سياسة دعم المقاولاتية في الجزائر ،وىذا بالتطرق إلى قدرة تيدف      
السياسة الحكومية عمى التحكم في العوامل الثقافية والإقتصادية والتشريعية وتفعيل أداء ىيئات الدعم 

توصمت الدراسة إلى أن  والمرافقة لمتمكن من توفير البيئة الملائمة لتحقيق البروز المقاولاتي ، حيث
سياسات دعم المقاولاتية في الجزائر لا تؤثر بشكل فعال عمى البروز المقاولاتي  ،كما أظيرت نتائج 

 التحميل عدم فعالية أداة ىيئات الدعم والمرافقة في أداء دورىا المطموب.

 ة إلى النتائج التالية:سوتوصمت ىذه الدرا     

 قيود من حيث التمويل والتكوين. المقاولاتية في الجزائر تواجو -
 الترتيب العالمي لتشجيع وتسييل المقاولاتية. متدنية فيإحتلال الجزائر مراتب  -
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 نقص ثقافة المقاولاتية. -
 بيئة أعمال جد معقدة مع وجود الفساد والبيروقراطية. -
 ف نظام التعميم .ضع -

الجزائر دراسة تحميمية ، مجمة الإقتصاد : دراسة عمي رحاؿ ،أماؿ بعيط ،واقع المقاولاتية في ساساد
 .2116، ديسمبر 1، كمية العموـ الإقتصادية ، جامعة باتنة 11الصناعي ، العدد 

يص منظومة صتيدف الدراسة إلى التعرف عمى واقع المقاولاتية في الجزائر ، من خلال تخ      
        المصغر سواء كانت مباشرةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، وتسميط الضوء عمى أليات التمويل 

) مؤسسات الدعم( أو غير مباشرة )صندوق ضمان القروض( التي تم وضعيا من طرف الدولة الجزائرية 
براز ما توصمت  ليو الجزائر في مجال إنشاء حاضنات إلتحقيق التنمية الإقتصادية والإجتماعية وا 

 الأعمال.

 ىيئات وبرامج الدعم.تطور المقاولاتية لا يرتبط فقط بأداء  -
توفر روح وثقافة المقاولة لدى المجتمع والتي ما يلاحظ عمييا في الجزائر ىو إنخفاض  -

 مستواىا.
نشاء مؤسسات  - إبراز الدور الفعال لبرامج الدعم المقاولاتي  ودورىا في خمق مناصب شغل وا 

 صغيرة ومتوسطة بإعتبارىا أداة محركة للإقتصاد الوطني.

 جنبيةأسابقة  دراسات:المطمب الثاني 

 نذكر منيا ما يمي : قد تعددت الدراسات الأجنبية التي تناولت متغيرات الدراسة       

Premièrement  : Dr.Dahou Moutassem  ،  Zoheri Hadfi  ،  l impact de la 
microfinance a Travers le microcrédit sur le niveau de vie ménage  
algériens (cas d’étude ANGEM de mascara)، les gats des connaissances 
،center universities de Tindouf، Algérie، Volume 02، 2016. 
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 "تأثير التمويؿ الأصغر مف خلاؿ الإقراض الأصغر عمى مستوى معيشة الأسر الجزائرية"

التمويل المصغر من طرف الوكالة ىدفت ىذه الدراسة لمعرفة ما إذا كانت الأسر المستفيدة من    
قد شيدت تحسنا في المستويات المعيشية أم لا، وتوصمت  ANGEM الوطنية لتسير القرض المصغر

 إلى النتائج التالية :

من أفراد العينة الذين تم  66لمقروض المصغرة تأثير عمى مستوى معيشة الأسر حيت أن  -
لأسرىم في  المعيشيمقابمتيم والذين استفادوا من القروض المصغرة قد تحسنت المستويات 

 منيم لم يتغير المستوى المعيشي لأسرىم رغم استفادتيم من القروض المصغرة. 34المقابل 

Deuxièmement: Briar Nawal, Entrepreneuriat en Algérie, Mémoire de 
Master, Université d'Oran, Majeure Economie, 2013-2014  .   

دور الدراسة حول دوار الأعمال من الشركات الصغيرة والمتوسطة الخاصة ،الدراسة تتم بإستخدام ت  
شركة صغيرة ومتوسطة خاصة  160 المسح عن طريق إستبيان يتم إجراءه عمى عينة تمثيمية ويتألف من

تقع في ولاية وىران ، تيدف ىذه الدراسة إلى وصف وشرح ديناميكية ريادة الأعمال في ولاية وىران فيم 
 محددات المساىمة في إتشاء المشاريع الخاصة الصغيرة والمتوسطة.

 وتوصمت لعدة نتائج أىميا ما يمي:

 والمتوسطة في خمق فرص عمل.تطور قطاعات النشاط ودور الشركات الصغيرة  
 الصغيرة والمتوسطة الخاصة في ولاية وىران.  الصعوبات التي تعيق ىذه الشركات 

Troisièmement: Siag Ahmed Ramzy, La relation entre les 
caractéristiques personnelles et la mentalité entrepreneuriale de 
l'entrepreneur, thèse soutenue en vue de l'obtention d'un doctorat, 
spécialité gestion d'entreprise, Université de Ouargla, 2003. 

والتي تيدف إلى محاولة معرفة العلاقة بين الخصائص الشخصية والعقمية المقاولاتية لممقاول      
لك من خلال دراسة وصاحب المؤسسة الصغيرة أو المتوسطة وبين ديمومة ىذه المؤسسات ونجاحيا ،وذ

 مقاولا من ولاية ورقمة. 42لعينة مكونة من 
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 اين خمصت الدراسة غمى جممة من النتائج أبرزىا:     

الشخصية والعقمية  والإمكانياتحقيقة وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين متغير الخصائص  
،القدرة عمى حل المشاكل،  المقاولاتية )التكوين والتعميم الجيد ،الدعم الاجتماعي، الثقة بالنفس

المرونة في العمل، التخطيط قبل الإنطلاق في الاعمال ،تحديد الأىداف ،الإبداع والإبتكار.... ( 
بتطوير وبين نجاح وديمومة المؤسسة وفقا لمثقافة المقاولاتية التي يمتمكونيا، وأن الجامعة ممزمة 

اغوجية ووفقا لمدراسة فأنو من بين الطمبة ىذه الثقافة لديو عن طريق تضمينيا في البرامج البيد
نشاء المشاريع ويجب أن يظير ذلك في كشف  من راى أنو يجب تكوينيم في مجال المقاولة وا 

 نقاطيم عند التخرج.
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 :سات السابقة مع الدراسات الحاليةالمطمب الثالث :مقارنة الدرا

 مع الدراسة الحاليةالدراسات الوطنية  مقارنة أولا:

 مع الدراسة الحالية الدراسات الوطنيةمقارنة (: 12الجدوؿ رقـ)
 الدراسة الحالية 3السابقةالدراسة  2الدراسة السابقة 1الدراسة السابقة 

التمويل الأصغر ودوره في دعم  العنواف
التشغيل في الجزائر في ظل 

وأفاق  19جائحة كورونا كوفيد
تطويره، دارسة تقييمية لتجربة 
الوكالة الوطنية لتسير القرض 

 المصغر في الجزائر.
 

صيغ التمويل في الاقتصاد التضامني 
تمويل ،دراسة حالة لتجربة السودان في 

 .القروض متناىية الصغر

الواقع و  :التمويل الاصغر في الجزائر 
المأمول دراسة حالة الوكالة الوطنية لتسير 

 .ANGEMالقرض المصغر 

القروض المصغرة كألية تشجيع المشاريع 
المقاولاتية دراسة حالة الوكالة الوطنية لتسير 

-ANGEM (2004القرض المصغر 
2021). 

مساىمة التمويل الأصغر  ما مدى الإشكالية
في دعم التشغيل في الجزائر في 

ظل جائحة كورونا من خلال 
تجربة الوكالة الوطنية لتسير 

 القرض المصغر؟

كيف تتم صيغ التمويل في الاقتصاد 
 التضامني؟

ما مدى مساىمة التمويل الأصغر في 
 الجزائر ؟

ما مدى  فعالية الوكالة الوطنية لتسيير 
في تمويل  ANGEM القرض المصغر

 المشاريع المقاولاتية بتبسة؟

 الوصفي و التحميمي الوصفي و التحميمي الوصفي و التحميمي الوصفي و التحميمي  المنيج
ىدفت ىذه الدارسة لإبراز دور  اليدؼ

التمويل الأصغر كألية حديثة لدعم 
التشغيل في الجزائر ،وتحديد دورىا 

التعرف عمى أىم الأسس تيدف إلى 
النظرية لمتمويل المصغر والاقتصاد 

 التضامني.

ذه الدراسة لتوضيح دور الوكالة ىدفت ى
الوطنية لتسير القرض المصغر في خدمة 
فئة من السكان والشباب وأصحاب الدخل 

إن اليدف الرئيسي ليذا الدراسة لا يخرج  
 عن كونو محاولة لتوضيح مساىمة أليات

القروض المصغرة  المعتمدة من قبل الوكالة 
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في توفير مناصب الشغل ، مع 
جيود الوكالة في  إلىالإشارة 

مكافحة جائحة كورونا ، من خلال 
 دعميا لممشاريع.

التعرف عمى مدى فعالية التمويل 
المصغر في إنشاء ودعم الأسر 
المنتجة وبالتالي تحقيق التنمية 

 الاقتصادية المستديمة.
 

المنخفض الذين يمتنعون عن التعامل مع 
ىذه البرامج لأنيا تتعارض مع معتقداتيم 

 .الدينية

الوطنية لتسير القرض المصغر في تعزيز 
المشاريع المقاولاتية والقضاء عمى البطالة 

 .وتحسين المستوى المعيشي بولاية تبسة

 المصدر :مف إعداد طالبتيف بإعتمادعمى المذكرات سابقة 
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 مع الدراسة الحالية (: مقارنة الدراسات الوطنية13الجدوؿ رقـ )

 الحاليةالدراسة  6الدراسة السابقة  5الدراسة السابقة  4الدراسة السابقة  
القروض المصغرة كألية مستحدثة لتمويل  العنواف

المشاريع المصغرة للأفراد في الجزائر، 
دراسة حالة الوكالة الوطنية لتسير القرض 

 .ANGEM رالمصغ

واقع المقاولاتية  في الجزائر دراسة  الجزائر.سياسات دعم المقاولاتية في 
 تحميمية.

القروض المصغرة كألية تشجيع المشاريع 
المقاولاتية دراسة حالة الوكالة الوطنية 

 ANGEMلتسير القرض المصغر 
(2004-2021). 

في  القروض المصغرةما مدى مساىمة  الأشكالية
مويل المشاريع المصغرة للأفراد في ت

 ؟الجزائر

تتم سياسات دعم المقاولاتية في كيف 
 الجزائر؟

ما مدى  فعالية الوكالة الوطنية لتسيير  ماىو واقع المقاولاتية في الجزائر؟
في تمويل  ANGEM القرض المصغر

 المشاريع المقاولاتية بتبسة؟
 الوصفي و التحميمي الوصفي التحميمي الوصفي  الوصفي و التحميمي المنيج
قروض مصغرة إلى تغطية تيدف إلى منح  اليدؼ

قيمة القروض التي تمنحيا البنوك التجارية 
وىذا بيدف تشجيع ىذه الأخيرة غمى منح 
الائتمان لتمويل عممية إنشاء المؤسسات 

 .المصغرة

تيدف ىذه الدراسة إلى تحميل مدى فعالية  
سياسة دعم المقاولاتية في الجزائر ،وىذا 
مى بالتطرق إلى قدرة السياسة الحكومية ع

التحكم في العوامل الثقافية والإقتصادية 
والتشريعية وتفعيل أداء ىيئات الدعم 

والمرافقة لمتمكن من توفير البيئة الملائمة 
 لتحقيق البروز المقاولاتي.

تيدف الدراسة إلى التعرف عمى واقع 
المقاولاتية في الجزائر ، من خلال تخصيص 

منظومة المؤسسات الصغيرة والمتوسط، 
ط الضوء عمى أليات التمويل المصغر وتسمي

 سواء كانت مباشرةأو غير مباشرة.

إن اليدف الرئيسي ليذا الدراسة لا يخرج  
عن كونو محاولة لتوضيح مساىمة أليات 

القروض المصغرة  المعتمدة من قبل الوكالة 
الوطنية لتسير القرض المصغر في تعزيز 
المشاريع المقاولاتية والقضاء عمى البطالة 

 .وتحسين المستوى المعيشي بولاية تبسة

 المصدر: مف إعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى الدراسات السابقة
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 مع دراسة الحالية الدراسات الأجنبيةمقارنة ثانيا : 

 مع الدراسة الحالية الدراسات الأجنبية مقارنة  (:14الجدوؿ رقـ )

 الدراسة الحالية 3السابقة الدراسة  2الدراسة السابقة  1الدراسة السابقة  
 l impact de la العنواف

microfinance à Travers le 
microcrédit sur le niveau 
de vie ménage  algériens 
(cas d’étude ANGEM de 
mascara) 

Entrepreneuriat en Algérie La relation entre les caractéristiques 
personnelles et la mentalité 
entrepreneuriale de l'entrepreneur 

القروض المصغرة كألية تشجيع المشاريع المقاولاتية دراسة 
 ANGEMحالة الوكالة الوطنية لتسير القرض المصغر 

(2004-2021) . 

 الوصفي و التحميمي الوصفي و التحميمي الوصفي و التحميمي الوصفي و التحميمي المنيج

ىدفت ىذه الدراسة لمعرفة ما إذا   اليدؼ
كانت الأسر المستفيدة من التمويل 

المصغر من طرف الوكالة 
 الوطنية لتسير القرض المصغر

ANGEM  قد شيدت تحسنا في
 المستويات المعيشية أم لا

تيدف ىذه الدراسة إلى وصف وشرح 
ديناميكية ريادة الأعمال في ولاية 
وىران فيم محددات المساىمة في 

اء المشاريع الخاصة الصغيرة إتش
 والمتوسطة.

والتي تيدف إلى محاولة معرفة العلاقة بين   
الخصائص الشخصية والعقمية المقاولاتية لممقاول 
وصاحب المؤسسة الصغيرة أو المتوسطة وبين 
ديمومة ىذه المؤسسات ونجاحيا ،وذلك من خلال 

 مقاولا من ولاية ورقمة. 42دراسة لعينة مكونة من 
 

إن اليدف الرئيسي ليذا الدراسة لا يخرج عن كونو  
محاولة لتوضيح مساىمة أليات القروض المصغرة  

المعتمدة من قبل الوكالة الوطنية لتسير القرض المصغر 
في تعزيز المشاريع المقاولاتية والقضاء عمى البطالة 

 وتحسين المستوى المعيشي بولاية تبسة

المصدر: مف إعداد الطالبتيف بالإعتماد عمى الدراسات السابقة
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 خلاصة الفصؿ :

من خلال ىذا الفصل تطرقنا إلى دراسة أىم الأسس النظرية لمقروض المصغرة و المشاريع المقاولاتية     
ير توفو ، المقاولاتيةيعد القرض المصغر من السياسات المالية المعتمدة لإنشاء ودعم المشاريع حيث  

تحسين المستوى المعيشي و بذلك يقدم حمول فعالة لمكافحة و كمة البطالة و التخفيف من مشفرص العمل 
البطالة والفقر والحرمان وتشجيع الفئات اليشة لدخول عالم الأعمال مع إصدار مجموعة من القوانين 

لترقية وتدعيم الأنشطة المقاولاتية التي ليا دورا ىاما في و الضرورية لتوفير الإطار التشريعي المناسب 
 .ذلك راجع لمدى توفر روح المقاولة لدى المجتمعخمق مناصب شغل و 
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 :مقدمة الفصل

في إطار التنمية الاجتماعية المستيدفة ، و التي  مف أحد أىـ برامج القرض المصغر التي أنشأة       
تيتـ بترقية  قدرات الأفراد و الفئات السكانية لمتكفؿ بذاتيـ، و خمؽ مناصب شغؿ لبموغ مستوى معيشي 

 تعيف عمى الحكومة إنشاء الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر تـ، نزيو، و تحقيقا ليذه الغاية
«ANGEM» و   2004 جانفي 22المؤرخ في  14-04جب المرسوـ التنفيذي رقـ مياميا بمو  وتنظيـ

 .2011مارس  22المؤرخ في 134-11المرسوـ التنفيذي رقـ  الذي عدؿ و تمـ بموجب

والتي أظيرت مدى أىميتيا بالمساىمة  في تجسيد لسياسة الحكومة فيما يخص محاربة البطالة و       
عدـ الاستقرار، وباعتبارىا تمس شريحة لا بأس بيا مف السكاف )رجالا و نساء( فيي أداة فعالة لممعالجة 

نشاطات حرفية و  الاجتماعية و تساىـ في بروز نشاطات اقتصادية صغيرة )تشغيؿ ذاتي، عمؿ بالمنزؿ،
خدماتية...( بؿ تعدة إلى مرحؿ متطورة في خدمة المجتمع مما يظير في استمراريتيا والإقباؿ عمييا وتـ 

المستحدثة لمصالح الوزير المنتدب لدى الوزير الأوؿ المكمؼ  الوزارةادراجيا مف قبؿ الحكومة ضمف 
المتعمؽ  2020أكتوبر  12لمؤرخ في ا 290-20بالمؤسسات المصغرة بمقتضى المرسوـ التنفيذي رقـ 

 بتحديد صلاحيات الوزير المنتدب لدى الوزير الأوؿ المكمؼ بالمؤسسات المصغرة.

 :مبحثيفإلى حيث تـ التطرؽ في الفصؿ الثاني  

 .المبحث الأول:  تقديم عام لموكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 
 مشاريع اللقرض المصغر تبسة في تمويل المبحث الثاني: مساىمة الوكالة الوطنية لتسيير ا

 (2021-2005)المقاولاتية 
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 المبحث الأول : تقديم عام لموكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر.

إف  برنامج القرض المصغر ييدؼ أساسا إلى تطوير قدرات الأفراد والمواطنيف بالاعتماد عمى أنفسيـ   
لموصوؿ إلى تحقيؽ مستوى معيشي كريـ وعمؿ ثابت وذلؾ بوضع وتطبيؽ سياسة اجتماعية جديدة ، و 

 وؽ.محاولة في التقميص مف الأعباء الاجتماعية  والمساعدة في الانتقاؿ نحو اقتصاد الس

و مف ىذا الاتجاه فيي سياسة تدعيـ ىادفة ومساىمة، والتي تقترح كبديؿ لمروح الاتكالية وفي ىذا الإطار 
تـ ترسيخ مشروع خمؽ الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر، وفي ىذا المبحث سنبيف فيو أىـ 

 العناصر :

 المطمب الأول : ماىية الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 
 ير القرض يالوكالة الوطنية لتس من طرفالمصغرة  ضو القر  المطمب الثاني: اجراءات منح

 ANGEMالمصغر
 :ير القرض المصغريالخدمات المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لتس المطمب الثالثANGEM 

 المطمب الأول :  ماىية الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر

سنتطرؽ في ىذا المطمب إلى نشأة وتعريؼ ومياـ و أىداؼ الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر      
 .و الأنشطة الممولة نوع الخدمات المقدمة مع مف القرض للاستفادةالاجراءات المتخذة  أىـو 

 ANGEMالقرض المصغرر كالة الوطنية لتسييأولا :نشأة الو 

 –في صيغتو السابقة –إلا انو لـ يعرؼ   1999ظير القرض المصغر لأوؿ مرة في الجزائر سنة      
النجاح الذي كانت تتوخاه السمطات العمومية منو، بسبب ضعؼ عممية المرافقة أثناء مراحؿ إنضاج 

 1المشاريع و متابعة انجازىا.

حوؿ موضوع " تجربة القرض المصغر  2002وقد تبيف ذلؾ خلاؿ الممتقى الدولي الذي نظـ في ديسمبر 
في الجزائر "، وبناء عمى التوصيات المقدمة خلاؿ ىذا التجمع، الذي ضـ عددا معتبرا مف الخبراء في 

                                                             
، 8/03/2022عميو  ،تاريخ الإطلاع www.angem.dz ير القرض المصغر ،يالموقع الرسمي لموكالة لوطنية لتس  1

 .08:11عمى الساعة 
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مجاؿ التمويؿ المصغر ، تـ إنشاء الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ 
  1.عدؿالم  2004جانفي  22المؤرخ في  04-14

وكانت الانطلاقة الفعمية في  2004جواف 04أما بالنسبة لموكالة الولائية لولاية تبسة تـ إنشائيا في 
خمية لكؿ دائرة ومكمؼ بالدراسات لصندوؽ  12ويترأسيا منسؽ  ولائي  وتـ تنصيب  ، 2005أفريؿ 18

 2.الطابؽ الأوؿ الجرؼ تبسةPالعمارة 500ضماف القرض المصغر ومقرىا حي عدؿ 

 ثانيا :تعريف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر

ىي عبارة عف ىيئة ذات طابع خاص ، تتمتع بالشخصية المعنوية و الاستقلاؿ المالي ، وضعت     
 تحت سمطة رئيس الحكومة ، وأوكمت المتابعة لنشاطيا إلى الوزير المكمؼ بالتشغيؿ في البداية ثـ اوكمة
الوصايا الى وزارة التضامف الوطني وقضايا المرأة  ومف أجؿ ضماف تنفيذ المياـ المسندة إلييا عمى 
أحسف وجو، تبنت الوكالة نموذج تنظيمي لامركزي و الذي يتمثؿ في ستة ىيئات مركزية )أربع مديريات 

مرافقة عمى مستوى  خمية 548وكالة ولاية تغطي كافة أرجاء الوطف مدعمة  49و خميتيف(، إضافة إلى 
 3كؿ دائرة.

كما تـ إنشاء الرابط الوظيفي بيف المديرية المركزية و الفروع المحمية ) الوكالات الولائية( و المتمثؿ في 
( تنسيقيات و ىي تقوـ بدور التنسيؽ، 05الفرع الجيوي، تشرؼ ىذه الييئة الصغيرة عمى حوالي خمس)

فروع جيوية تشرؼ عمى مجمؿ التنسيقيات  10كة تضـ التعزيز و متابعة الأنشطة، حيث ىناؾ شب
ومع الإىتماـ الكبير لمدولة بيذه الفئة تـ دمجيا في وزارة واحدة مع الوكالة الػػوطنػػيػػة لػػدعػػػـ و  4الولائية،

 44-22تػػنمػيػة المػقػاولاتػػػيػػة والصندوؽ الوطني لتأميف عف البطالة ،والذي جاء بو مرسوـ تنفيذي رقـ 
، يسند إلى الوزير المػنػتػدب 2022جػانػفػي سػنػة  19الػمػوافػؽ  1443جمادي الثانية عػاـ  16مؤرخ في 

                                                             
، 8/03/2022، تاريخ الإطلاع عميو  www.angem.dz ،ر القرض المصغر يالموقع الرسمي لموكالة لوطنية لتسي  1

 .22:32عمى الساعة
 ، الوكالة الولائية  angemالوطنية لتسيير القرض المصغر الوكالة ،و الموظفيف مديرالمعمومات مقدمة مف طرؼ   2

 تبسة.
عمى  08/03/2022تاريخ الاطلاع: ، www.angem.dzالموقع الرسمي لموكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر : 3

 .22:32الساعة
عمى  08/03/2022تاريخ الاطلاع:،  www.angem.dzالموقع الرسمي لموكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  4

 .22:33الساعة
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لػدى الػوزير الأوؿ، المكمؼ بالمؤسسات المصغرة سمطة الوصاية عمى الوكالة الوطنية لتسيير القرض 
 1المصغر.

 ثالثا: أىداف الوكالة الوطنية لتسيير القروض المصغرة :

 2كر منيا ما يمي:نذ    

  المساىمة في مكافحة البطالة والفقر في المناطؽ الحضرية والريفية مف خلاؿ تشجيع العمؿ
 . الحر، و العمؿ في البيت والحرؼ والميف ، ولا سيما الفئات النسوية

  ، رفع الوعي بيف سكاف ريؼ في مناطقيـ الأصمية مف خلاؿ إبراز المنتجات الاقتصادية والثقافية
 . السمع والخدمات ، المولدة لممداخيؿ  والعمالةمف 

  تنمية روح المقاولاتية ، لتحؿ محؿ الاتكالية ، وبالتالي تساعد عمى الادماج الاجتماعي والتنمية
 .للأشخاصالفردية 

   دعـ  توجيو ،ومرافقة المستفيديف في تنفيذ أنشطتيـ، لا سيما فيما يتعمؽ بتمويؿ مشاريعيـ
 ومرحمة الاستغلاؿ.

  متابعة الأنشطة  المنجزة مف طرؼ  المستفيديف مع الحرص عمى  إحتراـ الاتفاقيات والعقود التي
 . ANGEM تربطيـ مع الوكالة الوطنية لتسيير الوطنية

  تكوبف حاممي المشاريع والمستفيديف مف القروض المصغرة  في مجاؿ  تقنيات تمويؿ وتسيير
 .  د المصغرةالأنشطة المدرة لممداخيؿ والمؤسسات الج

 دعـ تسويؽ منتجات القروض المصغرة عف طريؽ تنظيـ المعارض عرض/بيع. 

 

 

                                                             
إلى الوزير المـنـتـدب لـدى الـوزير الأول، المكمف بالمؤسسات المصغرة سمطة  يسند ،44-22مرسوـ تنفيذي رقـ  1

جػانػفػي  19الػمػوافػؽ  1443جمادي الثانية عػاـ  16مؤرخ في ، الوصاية عمى الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر
 .2، ص 2022سػنػة 

عمى  08/03/2022تاريخ الاطلاع:،  www.angem.dzالموقع الرسمي لموكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  2
 .22:50الساعة
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 الوطنية لتسيير القروض المصغرة: رابعا : ميام الوكالة

 1نذكر منيا ما يمي:      

 .تسيير جياز القرض المصغر  وفقا لمقوانيف والتشريعات المعموؿ بيا 
  لا سيما فيما يتعمؽ  بتمويؿ مشاريعيـتجسيد  أنشطتيـ ،المستفيديف  في دعـ ،توجيو المرافقة. 
 إبلاغ  المستفيديف الذيف اىمت مشاريعيـ في الجياز، بمختمؼ الاعانات الممنوحة 
 الاتفاقيات والعقود   ديف مع الحرص عمى إحتراـيمتابعة الانشطة المنجزة مف طرؼ المستف

المتعمقة بالوكالة ومساعدتيـ  لدى المؤسسات والييئات المتعمقة بتجسيد مشاريعيـ بما في ذلؾ 
 . الشركاء الماليوف لمبرنامج

  الحفاظ عمى العلاقة المستمرة مع البنوؾ والمؤسسات المالية فيما يخص تمويؿ المشاريع ، و تنفيذ
 . ستغلاؿ الديوف المستحقة في الوقت المحددمخطط التمويؿ و متابعة تنفيذ وا

  تكويف حاممي المشاريع والمستفيديف مف القروض المصغرة فيما يخص تقنيات تمويؿ وتسيير
 .  الانشطة المدرة لممداخيؿ

  بيع (  جيوية ووطنية لمنتجات  لقرض المصغر -تنظيـ المعارض )معرض. 
 جيازالتكويف المستمر لمموظفيف المسؤوليف بتسيير ال. 

 خامسا: الانشطة الممولة من طرف الوكالة

 2نذكر منيا ما يمي:   

 :الصناعة .1
الغذائية: صناعة العجائف الغذائية ، الكسكس، الخبز، حمويات عصرية و تقميدية، صناعة  

الشوكلاطة، المرطبات، البوظة، تحميص و رحي القيوة، تعميب السمؾ،  تحميص و تغميؼ 
 .الفوؿ السوداني

                                                             
 المتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر وتحديد قانونيا ، 14-04المرسوـ التنفيذي رقـ ، 05المادة    1
 .03،ص  2004جانفي  22المؤرخ في ،
 
على  41/50/2522تارٌخ الاطلاع :،   www.angem.dzر القرض المصغر ٌالموقع الرسمً للوكالة الوطنٌة لتسٌ   2

 .41:51الساعة 
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الألبسة: الألبسة الجاىزة، خياطة الملابس، نسج الملابس، الحياكة، صنع الأغطية المنزلية  
 )عدة السرير، المطبخ، المفروشات(

 .الصناعة الجمدية: الأحذية التقميدية، الألبسة 
الصناعة الخشبية: الأثاث، منتجات خشبية، صناعة السلاؿ، الصناعة المعدنية، صناعة  

 .الأقفاؿ، الحدادة
 :الفلاحة .2

تربية الماشية: تسميف الأبقار، الأغناـ، الماعز، إنتاج المحوـ و الحميب، تربية الدواجف و  
 .الأرانب و النحؿ

فلاحة الأرض: إنتاج البذور، الفواكو و الخضر )التجفيؼ والتخزيف(، مشتمة الزىور و نباتات  
 .الزينة

طة الملابس التقميدية، الطرز التقميدي، الرسـ النسيج و الزرابي التقميدية، خيا :الصناعة التقميدية  .3
عمى الحرير و القطيفة و الزجاج، أدوات الزينة، الفخار، المنتجات المصنوعة بالزجاج، النقش 

 .عمى الخشب
الإعلاـ الآلي، الحلاقة و التجميؿ، الأكؿ السريع، تصميح السيارات و مختمؼ  :الخدمات .4

 .التجييزات
 .ب الأسنافعيادة الطبيب، طبي الصحة: .5
أشغاؿ البناء، أعماؿ متعمقة بالمباني:  الكيرباء، الدىف، السباكة،  :المباني و الأشغال العمومية  .6

 ...النجارة، صناعة حجر البناء
 نشاطات تجارية صغيرة .7
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 ير القرض المصغر يخامسا : الييكل التنظيمي لموكالة الوطنية لتس

 العام لموكالة الوطنية لمقرض المصغر الييكل التنظيمي: (01)الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 22:25،الساعةَ: 07/03/2022طلاع:المصدر:  الموقع الرسمي لموكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  تاريخَ االإ

 

 المدير العام 

 خمية الاتصال و التعاون الوطني و الدولي

 م/ف تنمية الشبكة

مساعد المدير  خمية الفحص ومراقبة التسيير
 العام

مديرية المالية 
 والمحاسبة

مديرية الدراسات والأنظمة 
 المعموماتية

 مديرية تنمية البرامج مديرية الادارة والوسائل

 مكمف بالمؤسسات المصغرةالوزير المنتدب لدى الوزير الأول 

 م/ف

الدراسات 
 والاحصائيات

 

م/ف الأنظمة 
 المعموماتية

م/ف 
 الوسائل

م/ف المتابعة 
القانونية 

م/ف الموارد 
البشرية 

 م/ف المحاسبة

 

 م/ف المالية

 

 م/ف البرامج

م/ف الدراسات 
 والاحصائيات

 الفرع الجيوي الفرع الجيوي

 الوكالة الولائية الوكالة الولائية الولائيةالوكالة  الوكالة الولائية الوكالة الولائية الولائية الوكالة
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 الوطنية لمقرض المصغر وكالة تبسة : الييكل التنظيمي الولائي لموكالة(02)الشكل الثاني

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

القرض المصغر ولاية ير يمن إعداد الطالبتين إعتمادا عمى المعمومات المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لتس المصدر:
 .تبسة

 

 المدير

 الأرشيف

مصمحة الإدارة 
 والوسائل 

مصمحة المالية 
 والمحاسبة

 مساعد المدير

 دائرة الشريعةخمية 

 الأمانة

مصمحة الإعلام 
 والإتصال

مصمحة الإعلام 
 الألي

 مساعد المدير

مصمحة المتابعة 
 والتحصيل

 أمين المخزن 
أعوان الأمن 
 الأعوان متعدد

 الخدمات 
السائقين 

 

 دائرة الكويف خمية

 خمية دائرة تبسة

 خمية دائرة بئر مقدم

 دائرة العوينات خمية

الماء  دائرة خمية
 الأبيض

 دائرة مرسط خمية

 دائرة العقمة خمية

 دائرة  بئر العاتر خمية

 دائرة الونزة خمية

 خمية دائرة أم عمي

 خمية دائرة نقرين

لدورات  مكون ومنشط
 إنشاء مؤسسة 

 مكون ومنشط لدورات
 التربية المالية

مصمحة التخفيضات 
 البنكية
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يعتبر مرافؽ خمية الدائرة القمب النابض لموكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر و المتواجد عبر       
شاء المشروع واليدؼ دوائر الوطف حيث يقوـ بمرافقة اصحاب المشاريع في جميع مراحؿ عممية إن

ؾ ىو مساعدة ودعـ صاحب المشروع في كؿ خطواتو، فبعد الحوار واستقباؿ المواطنيف لالرئيسي مف ذ
لحاممي الأفكار يعرؼ بميمة وأىداؼ ومنيجية الوكالة وشرح عممية مراحؿ إنشاء مؤسسة مصغرة وتبييف 

ستلاـ الامتيازات والمساعدات الممنوحة قصد خمؽ نشاطات اقتصادية  كما يقوـ بالتحري الجواري اللازـ وا
اقتصادية لممشروع ثـ يعرض الممؼ عمى لجنة التأىيؿ والتمويؿ التي تكوف بقرار  الممفات والدراسة التقنو

وأعضاء ىـ: المرافقوف، ممثؿ عف كؿ  مف والي الولاية بناء عمى طمب الوكالة و يترأسيا المدير الولائي
 بنؾ مشارؾ ،ممثؿ عف صندوؽ ضماف القرض المصغر، ممثؿ عف مديرية السجوف...الخ

ممضات البعد الموافقة عمى الممؼ يستمـ طالب القرض شيادة التأىيؿ والتمويؿ بمثابة القبوؿ عمى طمبو 
لمسكنو لتمويؿ و يستفيد المقاوؿ مف الخدمات  مف قبؿ المدير الولائي ثـ يتـ تحويؿ ممفو الى البنؾ الاقرب

 غير المالية المقدمة مف طرؼ الوكالة .

يعتبر المدير الولائي ىمزة الوصؿ بيف موظفي الوكالة فيما بينيـ وبيف المديريات سواء كانت جيوية أو 
 .عامة ويسير عمى تنفيذ أىداؼ الوكالة

ير القرض يوكالة الوطنية لتسال المصغرة من طرف ضو اجراءات منح القر  مطمب الثاني :ال
 تبسة   Angemرالمصغ

أىـ شروط منح القروض وخطوات الإستفادة منو ، مع ذكر البرامج  نتطرؽ في ىذا المطمب إلىس   
 والإتفاقيات التي تقوـ عمييا.

 شروط التأىيل وخطوات الاستفادة أولا:

 لمحصول عمى القرض المصغر: ليالتأىشروط  .1
 1وتتمثؿ في ما يمي:

  سنة فما فوؽ 18العمر. 
 ،أف يكوف طالب القرض بدوف دخؿ أو مف ذوي دخؿ ضعيؼ غير مستقر وغير منتظـ 

                                                             
. الوكالة الولائية angemالوطنية لتسيير القرض المصغر  وكالةالو الموظفيف،  مديرال طرؼ معمومات مقدمة مف  1

 . ولاية تبسة
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 ،أف يتوفروا عمى إقامة مستقرة 
 ،أف يكوف مف ذوي ميارات ليا علاقة بالنشاط المرتقب 
 ،ألا يكوف قد استفاد مف مساعدة أخرى لإحداث الأنشطة 
  فقط، 1يكوف قادر عمى تقديـ مساىمة شخصية مقدرة بػ  أف% 
 تسديد الاشتراكات لدى صندوؽ الضماف التعاضدي لمقرض المصغرFGMMC  والالتزاـ

 بتسديد مبمغ القرض حسب الجدوؿ الزمني لمتسديد المتفؽ عميو.
 خطوات منح القرض:  .2

 1القرض بإيداع ممفو لدى مرافؽ الخمية ويتمثؿ في: بعد الاستقباؿ والشرح يتقدـ طالب    

-دج 40.001في حالة سمفو بدون فوائد لشراء المواد الأولية تتراوح بين ) 1.2
 دج( 100.000

 )طمب خطي موجو لممدير الولائي )نسخة واحدة. 
 ( شمسية01صورة ). 
 )شيادة الميلاد )نسخة واحدة. 
 الإقامة )نسخة واحدة( شيادة الإقامة )نسخة واحدة( أو بطاقة. 
 ( مف بطاقة اليوية أو رخصة السياقة01نسخة ). 
 ( مف الفواتير الشكمية لممواد الأولية المراد اقتناءىا01نسخة ). 

 للاستفادة من قرض لإنشاء مشروع: 2.2
 )طمب خطي موجو لممدير الولائي )نسخة واحدة. 
 ( شمسية01صورة ). 
 .)شيادة الميلاد )نسخة واحدة 
  الإقامة )نسخة واحدة(شيادة. 
 ( مف بطاقة اليوية أو رخصة السياقة01نسخة ). 

                                                             
الوكالة الولائية ولاية ،Angem الوطنية لتسيير القرض المصغر لوكالةالموظفيف ، او  مديرال مقدمة مفمعمومات    1

 تبسة.
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 دبموـ أو شيادة العمؿ أو شيادة التربص أو شيادة ( مف الشيادة 01) نسخة
 .إثبات الكفاءة

 ( مف الفواتير الشكمية لمتجييزات و لمعتاد المراد اقتناءىا01نسخة ). 
 ( مف الفواتير الشكمية لممواد الأولي01نسخة )ة. 
 ( مف الفواتير الشكمية لمسمع بالنسبة لنشاطات التجارية01نسخة ). 
 ( 01نسخة)( مف وثيقة تقييـ تييئة المحؿ )إف وجد. 
 ( مف وثيقة تقييـ تأميف المعدات / الآلات المراد اقتناءىا01نسخة  ). 

 لجنة التأىيل والتمويل 3.2

التمويؿ مباشرة بالنسبة لممفات شراء المواد يتـ  اذا تـ قبوؿ الممؼ والتي تقاـ مرتيف في الشير       
 الأولية مف قبؿ المديرية الجيوية.

أما بالنسبة لممفات إنشاء مشروع يتـ تحويميـ الى أحد البنوؾ لمدراسة التي لاتتجاوز شيريف وبعد      
 1% بعدىا يبدأ المقاوؿ في ممارسة نشاطو.90% ثـ صؾ10الموافقة البنكية يتـ تحرير صؾ 

 المتابعة 4.2        

تضمف الوكالة متابعة مجانية لصاحب المشروع. واليدؼ مف ذلؾ ليس مراقبة مدى تقدـ المشروع        
نما لموقوؼ إلى جانبو خلاؿ بعض الوقت ، و الإجابة  عمى جميع انشغالاتو.  2فقط وا 

 تحصيل السمفة 5.2       

سمفو بدوف فوائد لشراء المواد الأولية  يتـ إنشاء جدوؿ تحصيؿ أقساط  بالنسبة لمصيغة الأولى       
المرفؽ بدفتر الشروط و يكوف مصادؽ عميو مف طرؼ المقاوؿ. ىذا الأخير يتعيد عمى تسديد  السمفة
، الحساب المحدد في الشروط الخاصةعمى أقساط فصمية "ثلاثة اشير" يتـ دفع مبمغ كؿ قسط في  السمفة

المرفؽ بدفتر  السمفةلتسديد القرض الموجو لإنشاء مشروع يتـ إنشاء جدوؿ تسديد أقساط أما بالنسبة 
عمى أقساط  السمفةالشروط و يكوف مصادؽ عمييا مف طرؼ المقاوؿ. ىذا الأخير يتعيد عمى تسديد 

عة تكوف بعد ثلاثة أشير مف تاريخ تسديد الدف السمفةفصمية "ثلاثة اشير" ، الدفعة الأولى مف تسديد 
                                                             

 الوكالة الولائية ولاية تبسة.،Angem الوطنية لتسيير القرض المصغر لوكالةالموظفيف ، او  مديرال مقدمة مفمعمومات   1

 الوكالة الولائية ولاية تبسة.،Angem الوطنية لتسيير القرض المصغر لوكالةالموظفيف ، او  مديرال مقدمة مفمعمومات   2
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الأخيرة مف القرض البنكي. يتـ دفع مبمغ كؿ قسط في الحساب البنكي لموكالة المحدد في الشروط 
 1الخاصة. ويتـ إبلاغ الوكالة الولائية بوثائؽ التسديد  التي تسمميا المقترضيف لتسييؿ ىذه المتطمبات.

 ثانيا :الاتفاقيات 

مف أجؿ تمويؿ المشاريع في إطار نمط التمويؿ الثلاثي أمضت الوكالة إتفاقيات مع البنوك المشاركة:  .1
 البنوؾ التالية:

  البنؾ الوطني الجزائريBNA. 
  بنؾ الفلاحة والتنمية الريفيةBADR. 
  بنؾ التنمية المحميةBDL. 
  البنؾ الجزائري الخارجيBEA. 
  القرض الشعبي الجزائريCPA . 

بقصر   2014نوفمبر  27تـ إبراميا يوـ لوطنية لمصناعة التقميدية والحرف: اتفاقية مع الغرفة ا .2
نشاء 2المعارض سافكس ودعـ إنعاش نشاطات في قطاع الصناعة  حيث تيدؼ ىذه الاتفاقية إلى ترقية وا 

 التقميدية والحرؼ والإدماج الميني لحاممي المشاريع .

 في مادتيا السابعة والتي 2006ماي 08المؤرخة ب . اتفاقية مع المديرية العامة لإدارة السجون: 3
تمزـ وزارة التشغيؿ والتضامف الوطني في إطار تطبيؽ مختمؼ برامج ترقية التشغيؿ باتخاذ كؿ التدابير 
قصد إعادة الإدماج عف طريؽ العمؿ لممحبوسيف المفرج عنيـ ذوي الشيادات والكفاءات المينية وضماف 

التركيب المالي  ،نضج المشاريع ،حو القطاعات المنتجةنالنشاطات )توجيييـ مسارىـ لخمؽ  المرافقة طيمة
 3.،إنشاء مؤسسة في العمؿ والمتابعة( 

                                                             
 الوكالة الولائية ولاية تبسة.،Angem ير القرض المصغريالوطنية لتسلوكالةالمدير والموظفيف ، ا مقدمة مفمعمومات   1

عمى  12/03/2022، تاريخ الاطلاع :  www.angem.dzالموقع الرسمي لموكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  2
 . 14:24الساعة 

التضامف الوطني مف وزارة التشغيؿ و  من الاتفاقية المبرمة بين وزارة العدل وزارة التكوين والتعميم المينيين، 07المادة  3
 . 04، ص  موقع الكتروني

http://www.angem.dz/
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 2016ماي 17: التي تـ ابراميا في اتفاقية مع وزارة الداخمية والجماعات المحمية والتييئة العمرانية. 4
 1.بالاستفادة مف برنامج القرض المصغرتيدؼ ىذه الاتفاقية بالسماح لفئة أعواف الحرس البمدي 

بمناسبة الصالوف الوطني لمنشاط المصغر الذي نظـ مف إبرام اتفاقية شراكة بين لافارج الجزائر: . 5
عمى مستوى قصر  2014نوفمبر  30إلى  27طرؼ الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر مف 
تيدؼ إلى وضع إطار تعاوف بيف مؤسسة لافارج المعارض بالجزائر العاصمة، تـ إبراـ اتفاقية شراكة 

 2الجزائر و الوكالة و ىذا عمى مستوى الجناح المؤسساتي بحضور عدة وزراء و ممثمي السمطات العامة.

تيدؼ الى تحسيف الظروؼ الاقتصادية لفئة السكاف اليشة و تكويف شباب حرفييف مستفيديف مف 
الخرسانة ، ستساىـ ىذه الشراكة بدوف شؾ، في إضفاء الطابع جياز القرض المصغر، في مجاؿ تطبيؽ 

الميني لنشاطات البناء، و إنشاء مؤسسات في ىذا المجاؿ، و خمؽ مناصب شغؿ و كذا تحسيف مظير 
 .المدف

إتفاقية شراكة و تعاون بين الوزير المنتدب لدى الوزير الأول المكمف بالمؤسسات المصغرة و وزير  .6
تمكيف أصحاب  والتي مف خلاليا تـ3 2021مارس  07المؤرخة في ية الريفية :الفلاحة و التنم

المصغرة الناشطة في مجاؿ بيع المحوـ البيضاء والحمراء )قصابات (وكذا توزيعيا، و الممولة  المؤسسات
مف قبؿ وكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر مف الاستفادة مف الاتفاقية الموقعة مع مجمع الصناعات 

غذائية ''أقرولوغ''، والتي تيدؼ الى الاستفادة مف عقود تجارية ،كما أثمرت ىذه الاتفاقية عمى استفادة ال
 المقاوليف مف أراضي فلاحية.

 

 

 

                                                             
 الوكالة الولائية ولاية تبسة.،Angem الوطنية لتسيير القرض المصغر لوكالةالموظفيف ، او  مديرال مقدمة مفمعمومات   1
، 12/03/2022، تاريخ الإطلاع عميو  www.angem.dzالموقع الرسمي لموكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر، 2  

 .18:29عمى الساعة 
الموقع الرسمي لوزارة مصالح الوزير المنتدب لدى الوزير الأوؿ المكمؼ بالمؤسسات  3
 . 18:29عمى الساعة  12/03/2022تاريخ الاطلاع عميو :  .htt://www.mdme.gov.Dz.مصغرةل

http://www.angem.dz/
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 ثالثا :البرامج

 1 تتمثؿ ىذه البرامج في ما يمي :

وفقا لجيود الدولة اليادفة الى جعؿ القطاع الفلاحي مصدر لمثروة وأداة  برنامج المرأة الريفية: .1
لمتنويع الاقتصادي وضعت  وزارة التضامف الوطني والأسرة وقضايا المرأة، مف خلاؿ الوكالة الوطنية 
التسيير القرض المصغر برنامج مف أجؿ تعزيز مشاركة المرأة الريفية في التنمية الاجتماعية 

 المحمية. والاقتصادية

برنامج تشرؼ عميو مديرية النشاط الإجتماعي والتضامف، بمرافقة الوكالة  الأسرة المنتجة:  .2
الولائية لتسيير القرض المصغر للأسر المنتجة  حيث ييدؼ ىذا البرنامج لتحسيف وتمكيف الأسر مف 

 تحقيؽ مداخيؿ تساىـ في الرفع مف المستوى المعيشي.
 زوىذا مف خلاؿ مساىمة جيا الإدماج الاجتماعي والاقتصادي للأشخاص ذوي الإعاقة:  .3

القرض المصغر بشكؿ فعاؿ في مكافحة اللامساواة وشتى أشكاؿ الإقصاء والتمييز الحصوؿ عمى 
الموارد والمداخيؿ، كما يعتبر ايضا وسيمة لعماؿ المساواة فيما يتعمؽ بالحؽ في العمؿ والكرامة 

 لالية والتنمية الشخصية والعائمية والمينية.والاستق
 رابعا: ضمانات الوكالة 

 في ما يمي :ضمانات الوكالة تتمثؿ 

 تـ إنشاء ىذا الصندوؽ صندوق الضمان المشترك لمقروض المصغرة تأمين القروض البنكية: .1
الضماف يقوـ صندوؽ ، 2 2002نوفمبر  11المؤرخ في  373-02بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ 

المشترؾ لمقروض المصغرة الذي يتواجد مقره بجوار الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر، بضماف 
القروض التي تمنحيا البنوؾ و المؤسسات المالية لممستفيديف الذيف تمقوا إشعارا بإعانات الوكالة الوطنية 

 3لتسيير القرض المصغر.

                                                             
 الوكالة الولائية ولاية تبسة.،Angem الوطنية لتسيير القرض المصغر لوكالةالموظفيف ، او  مديرال مقدمة مفمعمومات   1
نجاح وتفعيل المشاريع المقاولاتية قارة ابتساـ ، بف ياد مراد،   2 الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب ودورىا في دعم وا 

 .40،ص  02/12/2019تصادية  ،تاريخ النشر:،مجمة البحوث الإدارية والاق في الجزائر

 .18:29عمى الساعة: 11/03/2022تاريخ اللإطلاع: ،  www .angem .dzالموقع الرسمي لموكالة  3



 ANGEM (2004-2021)فصل الثاني :   دراسة تطبيقية بالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر
 

 
49 

في حالة استحالة تسديد الدائف بسبب النكبة، يقوـ صندوؽ الضماف المشترؾ لمقروض المصغرة  إف
% عند تاريخ التصريح بالنكبة، كما يتعيف عمى 85بتغطية باقي الديوف المستحقة مف القرض بنسبة 

 1المستفيديف مف القرض المصغر إيداع اشتراكاتيـ لدى الصندوؽ.
المتحرؾ لصالح الوكالة في الدرجة الثانية بعد البنؾ و الرىف الحيازي رىف العتاد المنقوؿ  الرىن: .2

 2لمتجييزات لصالح الوكالة في الدرجة الثانية بعد البنؾ .
يعتبر الإمضاء والمصادقة عمى وثيقة التعيد والإلتزاـ التي تقدميا   الإمضاء عمى السندات والوثائق : .3

رجاع القرض و كذلؾ الإمضاء عمى دفتر الشروط و الوكالة أوؿ ضماف ليا واستعداد المقاوؿ لإ
 3السندات لأمر.

 4يعتبر مقر الاقامة أحد الضمانات التي تعتمد عمييا الوكالة. مقر الإقامة: .4

 ير القرض المصغر يالخدمات المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لتس : المطمب الثالث

 الخدمات المالية أولا :

التمويؿ ، تمويؿ سمفة دوف فائدة ويكوف بيف )الوكالة ومقاوؿ( ، وتمويؿ تقدـ الوكالة نوعيف مف      
 5البنؾ( ، ويتمثؿ في ما يمي :ثلاثي ويكوف بيف )الوكالة والمقاوؿ ،

 تمويل سمفة دون فائدة  .1
 نقسـ إلى صيغتيف :لشراء مواد أولية ، ويالتمويؿ سمفة دوف فائدة عبارة عف قروض موجية        

لا تتجاوز قيمتيا و  دج 40.001ابتداء مف  وائد: قروض دوف ف الصيغة الاولى .1.1
دج في الولايات الجنوبية واليضاب العميا ،تمنحيا الوكالة 250.000دج ،وقد تصؿ 100.000

 36لا تتعدى فمدة التسديد أما  لتمويؿ أشخاص لدييـ معدات وأدوات صغيرة لشراء مواد أولية ، 
 أشير. 6ثة أشير بعد إنقضاء فترة التأجيؿ والمقدرة بشيرا ، عمى أف يكوف السداد كؿ ثلا

                                                             

 . 18:29عمى الساعة ، 11/03/2022،تاريخ الاطلاع  www.angem.dw الموقع الرسمي لموكالة، 1 
 .41،ص مرجع سابققارة ابتساـ، بف ياد مراد،   2
 الولائية ولاية تبسة.الوكالة ،Angem الوطنية لتسيير القرض المصغر لوكالةالموظفيف ، او  مديرال مقدمة مفمعمومات   3
 الوكالة الولائية ولاية تبسة.،Angem الوطنية لتسيير القرض المصغر لوكالةالموظفيف ، او  مديرال مقدمة مفمعمومات   4
 ،10/03/2022عميوتاريخ الاطلاع  www.angem.dwير القرض المصغر: يالموقع الرسمي لموكالة الوطنية لتس 5 

 .16:32الساعة

http://www.angem.dw/
http://www.angem.dw/
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دج ، تمنح لأشخاص 40.000ائد لا تتجاوز قيمتيا و بدوف ف ض: قرو الصيغة الثانية  .1.2
شيرا، عمى أف يسدد  24 لا تتعدىلدييـ معدات وأدوات صغيرة لشراء مواد أولية ،مدة التسديد 

) لكف تـ إلغاء ىذه أشير. 6دج كؿ ثلاثة أشير بعد فترة التأجيؿ ومقدرة ب 5000المستفيد مبمغ 
 1سنوات(. 3منذ  2019الصيغة في سنة 

 
 تمويل المشاريع الثلاثية  .2

موجية لشراء عتاد ومعدات بتمويؿ بنكي نسبتو  فؤادفيو عبارة عف قروض بدوف التمويؿ الثلاثي       
 عمما أف الوكالة شريؾ مع البنوؾ سابقة الذكر .،%1 والمقاوؿ %29 ،الوكالة% 70

دج لتييئة المحؿ  100.000دج ،يخصص منيا  1000.000والتي لا تتعدي  القرضتقدر قيمة       
ومدة التسديد لا  "حسب النشاط "دج لشراء السمع  300.000ولية ،ودج لشراء المواد الأ 150.000،

 سنوات. 3سنوات ،أما فترة التأجيؿ فيي  8تتعدى 
 ثانيا: الخدمات الغير المالية 

 إلى جانب الخدمات المالية تسعى الوكالة إلى توفير خدمات أخرى لممقاوليف كحسف الإستقباؿ     
لضماف لحاممي أفكار المشاريع ، ضماف المرافقة في جميع مراحؿ إنشاء المشروع ،متابعة المشاريع 

ستدامتيا ،إجراء  الخبرات المينية بالنسبة لمف لا يمتمكوف كفاءة مينية المصادقة عمى  اختباراتنجاحيا وا 
نظيـ معارض محمية ووطنية ،ت والحرؼ التقميديةكالغرفة الوطنية لمصناعة  مختصة،بالشراكة مع ىيئات 

بالمواقع الإلكتروني  المستفيديف منتجات،عرض  المستفيديفلعرض وبيع المنتجات المنجزة مف قبؿ 
،المالية  التسييرلموكالة بيدؼ التسويؽ وتبادؿ الخبرات ، توفير دوارات تكونية لحاممي المشاريع في مجاؿ 

 3مف المجالات التالية : 2، سويؽ وغيرىاوالت

إف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر و عبر خلايا المرافقة المتواجدة عبر دوائر  ستقبال:الإ .1
  .الوطف تضمف استقباؿ خاص لممواطنيف وحاممي الأفكار لخمؽ نشاطات اقتصادية

                                                             
 الوكالة الولائية ولاية تبسة.،Angem الوطنية لتسيير القرض المصغر لوكالةالموظفيف ، او  مديرال مقدمة مفمعمومات   1
 .16:32، الساعة 10.03.2022تاريخ الإطلاع عميو ،   WWW.ANGEM.DZ الموقع الرسمي لموكالة الوطنية :  2
  الوكالة الولائية ولاية تبسة.،Angem الوطنية لتسيير القرض المصغر لوكالةالموظفيف ، او  مديرال مقدمة مفمعمومات  3
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تقوـ الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر عبر خلايا المرافقة المتواجدة عبر دوائر المرافقة : .2
الوطف بمرافقة اصحاب المشاريع في جميع مراحؿ عممية إنشاء المشروع. واليدؼ الرئيسي ىو 

 .مساعدة ودعـ صاحب المشروع في كؿ خطواتو
يدؼ مف ذلؾ ليس مراقبة مدى تضمف الوكالة متابعة مجانية لصاحب المشروع. وال: المتابعة .3

نما لموقوؼ إلى جانبو خلاؿ بعض الوقت ، و الإجابة  عمى جميع  تقدـ المشروع فقط وا 
 .انشغالاتو

وتخصص ىذه الدورات في تعزيز قدرات التسيير المؤسساتي لأصحاب  : الدورات التكوينية .4
ا وتتمثؿ ىذه الدورات المشاريع و لتمكينيـ مف تحسيف إدارة أعماليـ وبالتالي تطوير أنشطتي

ودورة التربية المالية  GTPEأو تسيير مؤسسة   التكوينية في دورة خاصة بكيفية إنشاء
EDUCATION FINANCIER. 

المبحث الثاني :مساىمة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر تبسة في تمويل المشاريع المقاولاتية 
 (2021-2005من خلال القروض المصغرة)

تعتبر الوكالة الوطنية لتسير القرض المصغر الأداة المحورية التي ترتكز عمييا سياسة خمقة وتعزيز       
الشبابية  الإبداعيةوالنساء خاصة ،ويعد جياز اليوـ الأكثر جمبا لمقدرات  عامة  المقاولاتية لدى فئة الشباب

ولقد استمرت المجيودات المبذولة منذ بداية إنشاء الوكالة بولاية تبسة وبداية الاستثمارات والقروض 
الممنوحة مف طرفيا في توسيع وخمؽ قطاعات أدت لإقباؿ أصحاب المشاريع عمييا للاستفادة مف 

 .ةالقروض الممنوح

الوطنية لتسيير القرض من قبل الوكالة  المطمب الأول: التطور السنوي لمقروض المصغرة الممنوحة
 حسب نمط التمويل وقطاع النشاط المصغر تبسة

المشاريع المصغرة مف  ساىمت الوكالة الولائية لمقروض المصغرة بشكؿ فعاؿ في تمويؿ العديد         
،إلا أنيا شيدت بعض التذبذب حسب طبيعة الظروؼ الإقتصادية  2021-2005لمولاية طوؿ الفترة 

 .حتى الإجتماعية والسياسيةو 

 

 أولا: توزيع القروض الممنوحة حسب نمط التمويل 
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ير القرض المصغر بتمويؿ المشاريع المصغرة بطريقتيف ، إما تمويؿ يتقوـ الوكالة الولائية لتس     
القروض دوف فوائد لشراء مواد أولية ويكوف بيف الوكالة ومقاوؿ ويطمؽ عميو )التمويؿ الثنائي( ،أو التمويؿ 

الوكالة والمقاوؿ الثلاثي أي عدد القروض دوف فوائد لإنشاء مشروع  حيث يكوف بيف ثلاث أطراؼ 
 ولتوضيح أكثر يتـ إدراج الجدوؿ الموالي : ،والبنؾ

 (2021-2005حسب نمط التمويل خلال فترة ) الممنوحة القروضتوزيع (: 05الجدول رقم)

        السنوات مواد أولية سمفة دون فائدة لشراءالتمويل  التمويل الثلاثي
بالدينار  القيمة ويلالتم

 الجزائري
بالدينار  القيمة العدد النسبة

 الجزائري
 العدد النسبة

0 0% 0 443894.58 0.11% 17 2005 
0 0% 0 186202.09 0.04% 7 2006 

1411804.33 1.20% 17 4335223.23 1.07% 162 2007 
2620550.94 2.19% 31 11996916.67 2.96% 447 2008 
3759835.05 3.18% 45 25553788.5 6.28% 947 2009 
3635507.2 3.25% 46 14686025.74 3.61% 544 2010 

4730776.31 4.03% 57 94824616.1 16.77% 2525 2011 
14265768.25 7.08% 100 169277302.3 15.90% 2395 2012 
13976362.88 5.16% 73 185740000 13.73% 2068 2013 
96336360.28 28.11% 397 23840000 17.08% 2572 2014 
48631633.02 14.73% 208 95050000 6.39% 963 2015 
8764071.46 2.69% 38 16440000 1.32% 199 2016 

24367653.44 7.01% 99 53870000 5.04% 760 2017 
15221656.08 4.32% 61 30490000 3.02% 456 2018 
17798397.7 5.02% 71 28760000 2.48% 374 2019 

21324663.88 6.01% 85 19700000 1.56% 236 2020 
21194940.58 5.94% 84 37570000 2.55% 384 2021 
 المجموع 15056 100.00% 812763969.3 1412 100% 298039981.4

 (17إلى 01)رقم  حقالملاالمصدر: من إعداد الطالبتين إعتمادا عمى 

نلاحظ أف ىناؾ تزايد في عدد السمؼ الممولة بدوف فائدة لشراء مواد  (05رقـ ) مف خلاؿ الجدوؿ      
( يقابميا تزايد ممحوظ في عدد المشاريع الممولة 2015-2011أولية مف طرؼ الوكالة خلاؿ الفترة )

 : ( ويمكف تقسيـ ىذه الفترة إلى ثلاثة مراحؿ كالتالي2015-2011بصيغة التمويؿ الثلاثي خلاؿ فترة )
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  شيدت ىذه الفترة بداية الإقباؿ عمى التمويؿ الثنائي بشكؿ ( :2010-2005الأولى )المرحمة
قرض  أي عدد  947فسجمت  2009متزايد حسب كؿ سنة حيث بمغت ذروتيا خلاؿ سنة 

دج في البداية ويمكف 30000السمؼ الممولة بدوف فائدة لشراء مواد أولية التي لـ تتعدى مبمغ 
المطموبة مف الوكالة،  الإداريةالحصوؿ عمى القرض مف ناحية الأوراؽ تفسير ىذا الاقباؿ لسيولة 

عكس  التمويؿ الثلاثي  الذي شيد تناقصا حادا في ىذه السنوات وىذا راجع لمقيمة  المالية 
دج حيث كاف مبمغ صغير مقارنة بمبالغ العتاد 400000الضعيفة والتي كاف أعمى صفقات ليا 

لغرض بداية نشاطيـ حيث كانت الطمبات التي تتقدـ لموكالة  وليفالمقاالمراد اقتنائو مف قبؿ 
 .تتجاوز سقؼ التمويؿ المسموح بو آنذاؾ

 ( 2015-2011المرحمة الثانية: ) ممولة نرى أف ىذه المرحمة في تزايد كبير في عدد الممفات ال
ا مف لؾ لمتوجو الجديد لموكالة والتي رفعت مف سقؼ تمويميوذ 2011في  2525حيث بمغت  

 2014دج والذي مثؿ تحفيزا ايجابيا لممقاوليف والذي بمغ ذروتو في  100.000دج الى 30.000
مشروع بصيغة  397مشروع بصيغة التمويؿ سمؼ دوف فائدة لشراء مواد أولية و 2572ب

التمويؿ الثلاثي وىذا يعود لتحفيزات التشريفية لتمؾ الفترة في دعـ وتمويؿ المشاريع المصغرة  
دج بالنسبة لممفات انشاء مشروع كما 1000.000دج الى 400.000ة مبمغ القرض مف  كزياد

تميزت ىذه المرحمة بالتحفيزات الجبائية كالامتيازات الضريبة التي كانت تمنح لممستفيديف مف 
القروض والتي تتمثؿ في الإعفاء الكمي مف الرسـ عمى القيمة المضافة و الاعفاء الجزئي 

خؿ وكذا الاعفاء الضريبي لطوؿ فترة التأجيؿ ويمكف اعتبار ىذه الفترة لمضريبة عمي الد
القوية لموكالة لتتوسع وتمس كؿ الفئات بتقربيا مف المواطف وكذا الامتيازات المقدمة   بالانطلاقة

لممستفيديف مف طرفيا وكذلؾ مبالغيا المعتبرة كما شيدت ىذه المرحمة الغاء الفوائد عمى القروض 
% حيث تـ التكفؿ بيا مف قبؿ الحكومة الجزائرية كؿ 100تصبح فوائد مخفضة بقيمة البنكية ل

تمؾ التحفيزات جعمت مف ىذه المرحمة الأحسف والأفضؿ بالنسبة لعدد المستفيديف مف الوكالة 
حيث استفادة ىذه الأخيرة مف زيادة أسعار البتروؿ بطريقة كبيرة وكذا شراء السمـ الإجتماعي الذي 

 .لمنطقة العربيةشيدتو ا
 ( 2021-2016المرحمة الثالثة: )  نجد أف ىذه المرحمة عكس المرحمة السابقة حيث نلاحظ

تناقص كبير في عدد المشاريع الممولة بدوف فائدة لشراء مواد أولية والتمويؿ الثلاثي  وىذا راجع 
دية الصعبة نتيجة تبني الدولة سياسة تقشفية نتيجة الأوضاع الاقتصالتراجع أسعار النفط وكذا 
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لغاء كؿ الامتيازات الجبائية  إنخفاض الايرادات البترولية و  علاف مرحمة التقشؼ في البلاد وا  ا 
-2019)أما بالنسبة لسنة سبؽ والغاء بعض النشاطات كنقؿ البضائع التي شيدت اقباؿ فيما

 .جائحة كوروناىي فمقد كاف السبب الرئيسي في التناقص  (2021

 (:عدد القروض الممنوحة حسب نمط التمويل03الشكل رقم )

 
 ير القرض المصغريالمصدر :من إعداد الطالبتين اعتمادا عمى معمومات مقدمة من طرف الوكالة الوطنية لتس

  اءةفي كؿ السنوات منذ النش نلاحظ أف التمويؿ السمفة بدوف فائدة ىو الأعمى (03مف خلاؿ الشكؿ )
ه بالإقباؿ الواسع ليذا النمط لسيولة ر يفست  ما يمكفمقارنة بالسمفة لتمويؿ الثلاثي وىذا  2021الى غاية 

والتي تتكفؿ  والتي يتـ صبيا في الصؾ المعني مباشرة إنتظار السمفة فترة تقمصو الاجراءات الادارية 
تصؿ دج 100.000 مف عائمة واحدة لكؿ واحدأفراد  10الاستفادة مف  الوكالة بتمويميا، حيث اذا فرضنا

السمفة بدوف  الاختلاؼ الواضح بيف عدد المشاريع الممولة في  نستنتجا يجعمنا مم دج 1000.000الى 
وسمفة لإنشاء مشروع حيث تميزت ىذه الأخيرة بالأقمية لطوؿ مرحمة التنفيذ والاجراءات المعقدة  فائدة

 وىو المطموب لمعظـ المواطنيف.مقارنة بالصيغة الاخرى وكذا الاستفادة تكوف عتاد وليس مبمغ مالي 

 (: القروض الممنوحة حسب نمط التمويل بالدينار الجزائري04الشكل رقم )
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 ير القرض المصغريمن إعداد الطالبتين اعتمادا عمى معمومات مقدمة من طرف الوكالة الوطنية لتسالمصدر :

 (: نسبة القروض الممنوحة حسب نمط التمويل05الشكل رقم )

 
 ير القرض المصغريالمصدر :من إعداد الطالبتين اعتمادا عمى معمومات مقدمة من طرف الوكالة الوطنية لتس

 2013نلاحظ بموغ أعمي حد لمتمويؿ الثلاثي في سنة  (05)والشكؿ رقـ (04)شكؿ رقـ مف خلاؿ ال
وذلؾ لأف الممؼ الواحد يبمغ تقريبا  % 25بنسبة تفوؽ دج 180000000بقيمة مالية تفوؽ  2014و

عمى  رولقد شيدت ىذه المرحمة إقباؿ كبي  أقؿ مف الصيغة الأولى ىادج حتى ولوكاف عدد1000.000
ؿ المتمثؿ في نقؿ البضائع وسيارات الاجرة وغيرىا والتي كانت الوكالة تموليا وبأقؿ التكاليؼ نشاط النق
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مشاريع في تمؾ تفسيره بإرتفاع عدد ال ما يمكفلأف الدولة كانت تقوـ بإستيراد السيارات مف الصيف وىذا 
 الحقبة.

 مقارنة بين عدد القروض الممنوحة والمناصب الشغل المستحدثة ثانيا:

 2021-2004خلال فترة  مقروض الممنوحة والمناصب الشغل المستحدثةل عدد الإجماليال(: 06الجدول رقم )

القروض  عدد النسبة حسب البرامج عدد مناصب الشغل المستحدثة
 الممنوحة

 برامج التمويل

عدد السلف دون فؤاد لشراء  15056 91.42% 22605
 مواد أولية

عدد السلف بدون فؤائد لإنشاء  1412 8.57% 2137
 مشروع

 المجموع 16468 99.99% 24742

 (17إلى 01حق رقم )الملاعمى المصدر: من إعداد الطالبين إعتمادا 

عدد ولاية تبسة فإف إجمالي لير القرض المصغر يالوكالة الوطنية لتس المقدمة مف طرؼ وفقا لمبيانات     
بمغت السمؼ  حيث قرضا  16468قد بمغت  2021القروض الممنوحة منذ إنشاء الوكالة إلى غاية سنة 

قرضا مصغرا ، أما عدد السمؼ بدوف فائدة لإنشاء 15056الممنوحة دوف فوائد لشراء المواد الأولية  
 24742القروض المقدمة مف طرؼ الوكالة في خمؽ  ىذه  قرضا ،وقد ساىمت 1412مشروع فقد بمغت 

دوف فائدة لشراء المواد  سمفة أغمب ىذه المناصب أنشأت في صيغة تمويؿحيث نلاحظ أف  منصب شغؿ
لأف عدد الممفات الممولة في ىذه الصيغة ىي الأكبر حيث تمنح الدولة الجزائرية لأصحاب الأولية 

ب الميف الحرة والحرؼ التشغيؿ وغيرىا مف العقود للأفراد لدى اصحا ما قبؿالمشاريع التكفؿ بمنح عقود 
(عمؿ تتكفؿ بيـ الدولة كما 02)الخواص(  حيث يمكف أف يستفيد صاحب المشروع الواحد منصيبي )

تسمح ليـ بعقود التمييف لممتربصيف مف مراكز التكويف الميني وغيرىا كؿ ىذا يفسر سيولة استحداث 
 التمويؿ الثلاثي ىي الأقؿ إقبالا المناصب المستحدثة في صيغة ماوأمناصب شغؿ بالنسبة ليذه الفئة ،

  مقارنة بالصيغة الأولي نتيجة عدد القروض الممنوحة اقؿ.

 

 

 ثالثا: مقارنة بين التطور السنوي لمممفات المودعة والمؤىمة والممولة
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 (: التطور السنوي لمممفات المودعة والمؤىمة والممولة07الجدول رقم)

 عدد الممفات الممولة عدد الممفات المأىمة عدد الممفات المودعة السنوات
شراء مادة 

 أولية
انشاء 
 مشروع

شراء مادة 
 أولية

انشاء 
 مشروع

 انشاء مشروع شراء مادة أولية

2005 17 00 17 00 17 0 
2006 196 180 196 145 7 0 
2007 147 755 147 417 162 17 
2008 1212 1001 1212 632 447 31 
2009 487 536 487 355 947 45 
2010 519 392 519 292 544 46 
2011 2296 913 2296 815 2525 57 
2012 2364 607 2364 364 2395 100 
2013 2318 464 2318 360 2068 73 
2014 2383 1099 2358 967 2572 397 
2015 2199 654 2196 554 963 208 
2016 219 258 179 245 199 38 
2017 00 98 00 79 760 99 
2018 62 372 53 249 456 61 
2019 352 470 349 329 374 71 
2020 345 437 341 291 236 85 
2021 417 434 415 415 384 84 
 1412 15056 6509 15447 8670 15533 المجموع

 (17إلى 01حق رقم )الملاعمى المصدر: من إعداد الطالبين إعتمادا 

نلاحظ أنو ىناؾ تفاوت بيف عدد الممفات المودعة والمؤىمة بالنسبة لنمطي  (07)مف خلاؿ الجدوؿ رقـ   
لإنشاء مشروع  2161ممؼ غير مؤىؿ بالنسبة لممفات شراء المواد الأولية و  86التمويؿ حيث ىناؾ 

تفسيره بعدـ كفاءة طالبي القروض وكذلؾ الفوترة الغير حقيقية المصدرة  ما يمكفغير مؤىؿ كذلؾ وىذا 
لؾ ىو ر الرفض ، والذي يمكف ملاحظتو كذكؿ ىذا واكثر يجعؿ لجنة التمويؿ اتخاذ قرا المورديف مف قبؿ

ممؼ ممغي مف ممفات المؤىمة في ممفات  391التفاوت بيف عدد الممفات المؤىمة والممولة حيث ىناؾ 
تفسيره بعدـ جدية  أصحاب الممفات كعدـ  ما يمكفممفات انشاء مشروع ، وىنا  5097الامواد الاولية و 
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لا   2017احظار وثائؽ تكممة الممؼ أو عدـ المساىمة الشخصية وغيرىا كما نلاحظ أنو في سنوات 
 يوجد إيداع الا أف ىناؾ تمويؿ نستنتج ىنا أنو تـ تمويؿ ممفات مودعة في سنوات سابقة .

 قطاع النشاطتوزيع القروض الممنوحة حسب  رابعا:

 (: توزيع القروض الممنوحة حسب قطاع النشاط08الجدول رقم)

أشغال  خدمات   حرف تجارة  صيد
 عمومية 

 السنوات فلاحة صناعة 

0 0 1 3 0 0 13 2005 
0 0 1 0 0 0 6 2006 
0 1 127 49 1 1 1 2007 
0 0 239 183 4 0 52 2008 
0 0 438 258 12 3 281 2009 
0 0 301 204 9 0 76 2010 
0 0 430 581 89 891 591 2011 
0 0 361 502 216 893 523 2012 
0 1 1027 281 264 296 272 2013 
0 8 1437 460 302 595 167 2014 
0 6 516 203 83 338 25 2015 
0 1 102 29 24 74 7 2016 
0 1 386 51 76 331 14 2017 
0 3 221 20 53 200 20 2018 
0 4 163 49 45 118 66 2019 
0 5 110 49 31 77 49 2020 
0 8 201 49 60 130 20 2021 
 المجموع 2183 3947 1269 2971 6061 38 0

 (17إلى 01حق رقم )الملاالمصدر: من إعداد الطالبين إعتمادا عمى 
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 2021-2005(: توزيع القروض الممنوحة حسب قطاع النشاط لكل سنة خلال فترة 06الشكل رقم )

 
 ر القرض المصغريالطالبتين اعتمادا عمى معمومات مقدمة من طرف الوكالة الوطنية لتسيالمصدر :من إعداد 

أعمى نشاط مموؿ ىو  ( الموجوديف أعلاه يتبيف لنا أف06( و الشكؿ رقـ )80مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )     
تفسيره بالتسييلات المقدمة مف قبؿ الوكالة وسرعة التنفيذ  ما يمكفوىذا  2013و  2014سنة  الحرؼ 

تطوير ىذا القطاع والتي ساعدت في   المرتبطة بسياسة الحكومة والتي أولت إىتماـ كبير ليذه الفئة
حياء  في  تماما  منعدـ ، والملاحظ أف ىناؾ قطاع  الصناعات التقميديةوتشجيع التوجو لمعمؿ اليدوي وا 

نلاحظ أف ذلؾ لمطبيعة الجغرافية  الموجودة بالمنطقة ،قطاع الصيد ويمكف تفسير  كؿ السنوات و ىو
  2014و 2011القروض الممنوحة لقطاع الصناعة والخدمات  والفلاحة  تقريبا متعادلة وخاصة في سنة 

طبيعة العيش في مدينة تبسة يفرض عمى تفسيره ب ما يمكفحيث شيدت ىذه القطاعات انتعاش كبير وىذا 
مة جدا والتجارة والصيد ضئي في قطاع الأشغاؿ العمومية القروض  عدد إف ، القطاعات ىاتولسكاف الى ا

 لؾ بعد الكفاءة ونقص الوعي المقاولاتي.الى منعدمة ويمكف تفسير ذ
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 (: عدد القروض الممنوحة حسب قطاع النشاط09الجدول رقم)

 القطاع العدد الإجمالي النسبة%
 فلاحة 2183 13.25%
 صناعة 3947 23.96%
 أشغال عمومية 1269 7.70%

 خدمات 2971 18.03%
 حرف 6061 36.80%
 تجارة 38 0.23%
 صيد  0 0.00%

 عو المجم 16469 -
 (17إلى 01حق رقم من )الملاعمى المصدر: من إعداد الطالبين إعتمادا 

 2021-2005قطاع النشاط لكل سنة خلال فترة  (: نسبة القروض الممنوحة حسب07الشكل رقم )

 
 ير القرض المصغريالمصدر :من إعداد الطالبتين اعتمادا عمى معمومات مقدمة من طرف الوكالة الوطنية لتس

نلاحظ أف  نسبة القروض  أعلاهالموجوديف  (07) ( و الشكؿ رقـ 09مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )          
لؾ  لمطبيعة الجغرافية  % ونفسر ذ 0اع  الصيد منعدمة أي الممنوحة مف قبؿ الوكالة الموجية الى قط

الحرؼ بنسبة % و 24التي تتميز بيا المنطقة ،عكس القروض الممنوحة لقطاع الصناعة بنسبة 
لؾ كوف أنيما المسيطراف  ويمكف تفسير ذ ي تطور مستمر لكلاىما فنلاحظف%  والذي كانت 36.80

ليذا القطاع  كما ساىمت  الوزارةتطبيؽ الاتفاقية المبرمة مع غرفة الصناعة التقميدية والحرؼ وتوصيات 
الأياـ التحسيسية الى التوعية لدي المقاوليف  لمتوجو لموكالة الى الاستفادة مف القروض و التسييلات 
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حياء الثقافة التقميدية التي يتميز بيا سكاف المقدمة لتطوير ىذا القطاع و  تشجيع التوجو لمعمؿ اليدوي وا 
المنطقة كصناعة العجائف التقميدية ،صناعة الخزؼ، حرفي خياطة  حرفي مرصص....الخ ،  أما بالنسبة 

% وىذا ما يمكف تفسيره بالطبيعة العيش في مدينة تبسة يفرض عمى 13.25لقطاع الفلاحة فكاف بنسبة 
اف الى التوجو لمقطاع الفلاحي وعميو الاستفادة مف خدمات الوكالة وخاصة في مجاؿ تربية الدواجف السك

  والحيوانات الصغيرة ...الخ

الأمر  2012و 2011% ونرى أنو تطور خلاؿ السنوات 18كما نلاحظ أف قطاع الخدمات فاقت نسبتو 
الذي نفسره بميوؿ الشباب الى قطاع  التاجرة وخاصة تاجر متنقؿ وسيارات الأجرة والتي سمحت الدولة 

 . إقتناء سيارات أو شاحنات لا تتجاوز السقؼ المسموح بو في الوكالة

% والتي 7.70ظـ الممفات الممولة في قطاع الأشغاؿ العمومية  والتي تمثؿ نسبة إف معما نلاحظ ك
تمحورت معظميا في نشاط البناء والذي يتميز فيو العنصر الرجالي ليذا يمكف  2014بمغت ذروتيا في 

تفسير قمة ساىمت ىذه القروض في تمويؿ نشاطات مختمفة أىميا قطاع الحرؼ الذي إستحوذ عمى نسبة 
% مف حجـ القروض الممنوحة مف قبؿ الوكالة ، يمييا قطاع الصناعة الذي بمغت نسبتو  36.80
%، وقطاع أشغاؿ 13.25%و قطاع الفلاحة بنسبة 18.03% ثـ قطاع الخدمات بنسبة 23.96

%.التمويلات في 0.00% و0.23%، أما قطاع التجارة والصيد فيـ عمى التوالي 7.70العمومية بنسبة 
 ىذا القطاع.  

ىنا أف الطمب عمى القروض المصغرة يكوف حسب ميوؿ المقاوؿ وخاصة إذا كاف بإمكانو اتقاف  نستنج
سيستغؿ تمؾ القدرة ليقوـ بتطويرىا بالموارد المالية التي تمنحيا الوكالة الوطنية لتسيير القرض نشاط ما 

 أداءه خاصة بحضور الدورات التكوينية التي يستفيد منيا .المصغر وتحسيف 

 

 

 

الوطنية لتسيير القرض التطور السنوي لمقروض المصغرة الممنوحة من قبل الوكالة  المطمب الثاني :
 حسب الجنس  المصغر تبسة
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 الجنس المستفيدحسب الممنوحة القروض  توزيعأولا: 

ير ية لتسجدوؿ يوضح توزيع طمب القروض مف طرؼ الوكالة الوطني الشكؿ و نستعرض في ما يمي    
 .2021حسب الجنس المستفيد منذ نشأة الوكالة إلى غاية سنة ، المصغر ولاية تبسةالقرض 

 (:توزيع القروض الممنوحة حسب الجنس المستفيد لكل سنة10الجدول رقم)

 السنة الذكور الإناث المجموع 
17 2 15 2005 
7 1 6 2006 

179 137 42 2007 
478 329 149 2008 
992 588 404 2009 
590 430 160 2010 

2582 1830 752 2011 
2495 1678 817 2012 
2141 1443 698 2013 
2969 2076 893 2014 
1171 865 306 2015 
237 177 60 2016 
859 716 143 2017 
517 418 99 2018 
445 320 125 2019 
321 219 102 2020 
468 333 135 2021 

 المجموع  4906 11562 16468
 (17إلى 01حق رقم )الملاعمى المصدر: من إعداد الطالبين إعتمادا 

 

 

 (2021-2005) (: توزيع القروض الممنوحة حسب الجنس المستفيد لكل سنة خلال فترة08الشكل رقم)
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 ير القرض المصغريالمصدر :من إعداد الطالبتين اعتمادا عمى معمومات مقدمة من طرف الوكالة الوطنية لتس

سنوات يمكف تسميتيا بسنوات الإنتعاش نلاحظ  أف ىناؾ  ( 08( والشكؿ رقـ)10الجدوؿ رقـ )مف خلاؿ 
   قرض  للإناث   2076الى  ت القروض في ىذه السنةوصمحيث  2014الى غاية 2011لموكالة مف 
وزيادة كبيرة في عدد القروض الممنوحة مف قبؿ تطور  فترة الإنتعاش شيدتحيث  ، 893و  لمذكور 

قرض مقابؿ  11562الإناث بػػػ:  والتي بمغت ، كما نلاحظ أف مجمؿ عدد القروض الممنوحةالوكالة
قرض لذكور ويمكف تفسير ىذا إلى  طبيعة المجتمع التبسي الذي تتمتع فيو الإناث بروح  4906

قباليـ بالتمويؿ المصغر لسيولة الحصوؿ عميو وسي ولة التسديد المقاولاتية  عكس الرجاؿ وكذا اىتماميـ وا 
خاصة التمويؿ سمفة دوف فائدة لشراء مواد أولية  مف أجؿ شراء مواد تستخدميا النسوة في صناعة النسيج 
والخياطة )الصناعات التقميدية( فالإناث خصوصا الفئة الماكثة في البيت تستيوييا الأنشطة اليدوية 

اطيا ، كـ يمكف تفسير نفور فئة الرجاؿ والتقميدية حيث تساعدىا القروض عمى إقتناء ما ينقصيا  في نش
مف القرض المصغر التي تمنحو الوكالة  أف معظـ الطمبات تتجاوز سقؼ التمويؿ ومعظميـ يقبموف عمى 

 .المخاطرة والرغبة في الحصوؿ عمى مبالغ مرتفعة لبداية نشاطيـ
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 الجنس العدد النسبة
 ذكور 4906 29.79%
 إناث 11562 70.20%
 المجموع 16468 99.99%

 (17إلى 01حق رقم )الملاعمى المصدر: من إعداد الطالبين إعتمادا 

 2021-2005(: القروض الممنوحة حسب الجنس المستفيد لكل سنة خلال فترة 09الشكل رقم)

 
 ير القرض المصغريمقدمة من طرف الوكالة الوطنية لتسالمصدر :من إعداد الطالبتين اعتمادا عمى معمومات 

نلاحظ أف أغمب القروض الممنوحة استحوذت عمييا فئة    (09(والشكؿ رقـ)11مف خلاؿ الجدوؿ رقـ) 
ونلاحظ أف فئة الذكور  تكوف أقؿ نسبتيا  و% مف إجمالي القروض الممنوحة  70الإناث بنسبة تفوؽ 
وخاصة في  يصؿ الى الضعؼ وؽ عدد الذكورفالإناث يحيث عدد  % 29.79جدا والتي لا تتجاوز
يزداد بسنوات الانتعاش لموكالة حيث كؿ ما زاد عدد الذكور كاف عدد الاناث  سميناىاالسنوات التي يمكف 

وبرنامج الأسرة  يمثؿ ويمكف تفسير ىذا  أثر تنفيذ البرامج المطبقة مف طرؼ الوكالة كبرنامج المرأة الريفية
 وغيرىا والذي ساعد في الوعي المقاولاتي لممرأة التبسية . المنتجة

أف فئة الإناث ىي الأكثر إقباؿ عمى القروض المصغرة لتطوير وتحسيف  نستنتج اما يجعمنوىذا   
بمبالغ مشاريعيـ ورغبتيـ في مخاطرة اقؿ بينما العكس بالنسبة لمرجاؿ الذي يمثؿ ميوليـ في مخاطرة أكبر 

 أكبر.
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الوطنية لتسيير القرض التطور السنوي لمقروض المصغرة الممنوحة من قبل الوكالة  : المطمب الثالث 
 حسب الشريحة العمرية والمستوى التعميمي المصغر تبسة

 الشريحة العمريةتوزيع القروض الممنوحة حسب : أولا

 العمرية المستفيدة مف القروض المصغرة:شريحة يبيف الجدوؿ التالي عدد القروض الممنوحة حسب ال

 (: توزيع القروض الممنوحة حسب الشريحة العمرية12الجدول رقم)

 الشريحة العمرية الرجال النسبة النساء النسبة

سنة  88-59 535 4.74% 545 4.66%  

سنة 33-39 8766 35.68% 3568 28.00%  
سنة 43-49 8463 29.56% 3538 30.31%  

سنة 53-59 773 15.61% 5555 21.89%  

فوق سنة فما 63 785 14.38% 8856 15.90%  

 المجموع 4949 100% 88678 100%

 (18)حق رقم الملاعمى من إعداد الطالبين إعتمادا المصدر: من 

(: القروض الممنوحة حسب الشريحة العمرية10الشكل رقم)

 
 ير القرض المصغريطرف الوكالة الوطنية لتس المصدر :من إعداد الطالبتين اعتمادا عمى معمومات مقدمة من

 -30المبيف أعلاه نلاحظ أف الفئة العمرية ما بيف (10) والشكؿ رقـ  (12)رقـ  مف خلاؿ الجدوؿ     
مف إجمالي  %35.68تيا في مثؿ نسبتت حيثالأكبر  ةالمستفيدتأتي في أعمى مرتبة فيي  سنة  39

لنساء مف إجمالي القروض الممنوحة   %28.00بنسبة  و قرض 1766ػػػػب لرجاؿ  القروض الممنوحة

0

5

10

15

20

25

30

35

40

18-29 30-39 40-49 50-59 60

 النساء

 الرجال



 ANGEM (2004-2021)فصل الثاني :   دراسة تطبيقية بالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر
 

 
66 

يممكوف المؤىلات و  الفئة الطموحةىي  فئة الشباب أف فيقرض  حيث يمكف تفسير ىذا  3268ػػػب
     تأتي في المرتبة الثانية  سنة 49-40 كما نلاحظ أنا اؿ فئة العمرية بيفوالقدرات عمى إنشاء المشاريع ، 

لؾ بتقارب الاعمار والاىداؼ حيث يمكف تفسير ذلمنساء،  %30.31لمرجاؿ و %29.56بنسبة  مباشرة 
 %14.38سنة  60 ما فوؽبينما تقؿ ىذه القدرات والمؤىلات عند الكبار وروح المقاولاتية التي تكتسبيا ، 

حيث نلاحظ  سنة  29-18 ما بيف،ونلاحظ أنيا قميمة جدا بالنسبة لمفئة العمرية  %15.90لمرجاؿ و 
بنقص الوعي المقاولاتي تفسيره  ما يمكفوىذا لمنساء  %4.66لمرجاؿ و  %4.74أنيا تكاد تنعدـ  بنسبة  

 .الوظيفةإنتظار  ليذه الفئة وعدـ المخاطرة و
 .نستنتج أف فئة الشباب ىي الأكثر فعالية وطموح لأستقطاب المشاريع   ما يجعمناوىذا  

 توزيع القروض الممنوحة حسب المستوى التعميمي  :ثانيا
 (: توزيع القروض الممنوحة حسب المستوى التعميمي13الجدول رقم)

 مستوى التعليمي الرجال  النسبة النساء النسبة 
 بلا مستوى 8533 28.85% 3695 31.63%

 محو الأمية 88 0.22% 64 0.54%

 ابتدائي 564 5.33% 935 7.98%

 متوسط 5594 46.35% 4853 41.29%

 ثانوي 8845 23.07% 5888 18.14%

 جامعي 8 0.16% 45 0.38%

 المجموع 4949 100% 88678 100%

 (19حق رقم )الملاعمى المصدر :من إعداد الطالبتين اعتمادا عمى 
 (: القروض الممنوحة حسب المستوى التعميمي11الشكل رقم)

 
 ير القرض المصغريمعمومات مقدمة من طرف الوكالة الوطنية لتس المصدر :من إعداد الطالبتين اعتمادا عمى
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المستوى التعميمي حسب القروض الممنوحة يتبيف أف  (11)والشكؿ رقـ  (13)رقـ  مف خلاؿ الجدوؿ    
وبنسبة  ،قرض 2294بػػ و لرجاؿ %46.35عمى غالبية القروض بنسبة  المتوسط ىو المتحصؿ

التعميـ المتوسط ىـ في  مستوى أف أصحابتفسيره ب ما يمكفوىذا  قرض 4820بػػ نساءل% 41.29
الغالب مف خريجي معاىد التكويف الميني و أصحاب الحرؼ ،وبالتالي ليـ الأولوية  في الحصوؿ عمى 

القروض ىو توفر  ىذه فمف ضمف شروط الوكالة لمنح،القروض وتوجييـ نحو إنشاء مؤسسات مصغرة 
لرجاؿ اتمثؿ الفئة دوف المستوى نسبة والتي شيادة حرفي أو شيادة الكفاءة المينية ، أما الفئات الأخرى 

ؾ مرتفعة نوعا ما  ويمكف تفسير ذل تعتبر قرض3692بػػ%لنساء 31.63 قرض و 1230بػػ% و 28.85
،تمييا فئة مستوى التعميـ الثانوي  لشيادةبتوجو ىذه الفئة الى الأعماؿ التي تعتمد عمى الخبرة أكثر مف ا

% لنساء ، أما الجامعيف 18.14وبنسبة  قرض1142بػػ% لرجاؿ 23.07التي أخذت نصيبيا بنسبة 
% 0.16فيبدوا أنيـ لا ييتموف بالقروض المصغرة إذ بمغت نسبة المحصميف عمى القرض لرجاؿ بنسبة 

وتمثؿ نسبة يممكوف شيادة الكفاءة المينية أو شيادة الحرفي ، % ،أو بمعنى أصح لا 0.38ونساء بنسبة 
قرض  932%  لنساء بػػ 7.98قرض  وبنسبة264لرجاؿ بػػ  % 5.33التعميـ الإبتدائي بنسبة  فئة مستوى

أما فئة محو الأمية بمغت نسبة القروض لدييـ  نفسر ىذا بقمة الوعي ليذه الفئة، و حيث تعتبر ضئيمة جدا
 .% مف مجموع القروض المحصمة 0.16%وعند رجاؿ بنسبة  0.38نسبة  عند النساء ب

ىنا أف الوكالة الوطنية لمقروض لا تمنح قروض بناءا عمى المستوى التعميمي بؿ  ويمكف أف نستنتج    
 مف قبميا . تركز في منحيا لمقروض عمى إمكانية استخداـ القروض الممنوحة 

 مقارنة بين نتائج الدراسة الحالية والدراسات السابقة  المطمب الرابع :

بعد تحميؿ الدراسات السابقة ذات العلاقة مع الموضوع الدارسة الحالية ،يتضح تنوع و إختلاؼ     
ستخدمت كمرجع أساسي في الدارسة  الأىداؼ والنتائج وكذا المتغيرات التي تناولتيا تمؾ الدراسات، وا 

دراسات الوطنية والأجنبية في تناوؿ موضوع القروض المصغرة والمشاريع حيث تنوعت ال الحالية،
منيا في بناء الإطار النظري والتعرؼ عمى أبعاد متغيرات الدارسة وكيفية قياسيا  إستفدنا و المقاولاتية،

لمخروج عمى نتائج لتعميميا ،وتبيف أيضا ندرة الدراسات التي تناولت موضوع القروض المصغرة وتحديدا 
حالية  ومف ىنا يمكف التطرؽ إلى الإرتباط بيف الدارسة دوره في تمويؿ وتشجيع المشاريع المقاولاتية،

لى أوجو التشابو والإختلاؼ، وكذا الوقوؼ عند أىـ الإختلافات وما يميز ىذه الدارسة  والدارسة السابقة وا 
 عف باقي الدارسات السابقة.
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 أولا: الإرتباط بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة

ذا موضوع المقاولاتية، بالرغـ مف تنوع الدارسات السابقة التي تناولت موضوع القروض المصغرة وك     
الإطار لوحظ أف معظـ الدراسات تناولت متغير واحد مف الدارسة الحالية، فكاف الإرتباط ىنا مف حيث 

فتنوعت الدراسات مف حيث أىدافيا و مناىجيا حيث تتضح الصورة بشكؿ  ،النظري لكؿ متغير عمى حدا
 ،مف خلاؿ ربطيا بالدراسة الحالية سابقةسنورد في ىذا الإرتباط رؤية واضحة مف الدراسات ال مختصر،

 حيث تقسـ الدراسات السابقة مف حيث موضوعيا إلى ما يمي:

تعرضت في ىذه الدراسات للإحاطة بالإطار النظري لمقروض المصغرة وعلاقتيا بأحد  القسم الأول:
لياس غفاؿ، دراسة رفي المتغيرات،  (.2020قة ضياغ )وتتمثؿ ىذه الدراسة في: دراسة عبد الحميد غوفي وا 

(. 2005(، دراسة حبيب عبد الرزاؽ وأخروف )2016والدراسات الأجنبية دراسة دحو معتصـ وأخروف ) 
و إتفقت ىذه الدراسات مع الدراسة الحالية مف ناحية مفيوـ القروض المصغرة ، وحوؿ اليدؼ الرئيسي 

ذيف ىـ بدوف دخؿ أو أصحاب ىو إبراز أىمية القروض المصغرة في دعـ وتطوير أصحاب المشاريع ال
( فتوافقت مع الدراسة الحالية حيث ىدفت ىذه 2021الدخؿ المنخفض، أما دراسة حكيمة صيفاوي )

لية حديثة لدعـ التشغيؿ في الجزائر، مف خلاؿ دراسة وتقييـ آالدراسة لإبراز دور التمويؿ الأصغر ك
وتحديد دورىا في توفير مناصب الشغؿ، مف خلاؿ  القرض المصغر في الجزائر، لتسييرالوكالة الوطنية 

( فتوافقت مع الدراسة الحالية 2008دعميا لممشاريع الخاصة بذلؾ، و دراسة عبد القادر مطي وأخروف )
القرض المصغر في خدمة فئة مف السكاف والشباب وأصحاب  لتسييرفي توضيح دور الوكالة الوطنية 

 الدخؿ المنخفض.

في ىذه الدراسات للإحاطة بالإطار النظري بالمقاولاتية وعلاقتيا بأحد المتغيرات  القسـ الثاني: تعرضت 
(، دراسة 2018) دراسة فضيمة بوطورة ،(2015-2014راسة الجودي محمد عمي)وتتمثؿ في دراسة: د

(، حيث اتفقت ىذه 2016(، دراسة عمي رحاؿ وأماؿ بعيط)2016-2015محمد قوجيؿ وأخروف )
سة الحالية مف ناحية مفيوـ المقاولاتية وحوؿ اليدؼ الرئيسي ىو نشر الثقافة المقاولاتية الدراسات مع الدرا

 لدى المجتمع وتحميؿ مدى فعالية سياسات دعـ المقاولاتية في الجزائر.

كما أنا معظـ الدراسات استخدمت المنيج الوصفي التحميمي وىو المنيج المشترؾ تقريبا بيف أغمب      
بالنسبة لممنيج المستخدـ لممعالجة معظـ الدراسات استخدمت برنامج  قة والدراسة الحالية،الدراسات الساب
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(spss،لتحميؿ الاستبياف )  وبعض الدراسات استخدمت المنيج الوصفي لتوضيح جوانب الموضوع
 النظرية. 

 ثانيا :ما يميز ىذه الدراسة عن الدراسات السابقة

 اسات السابقة ما يمي :تتميز ىذه الدراسة عف غيرىا مف الدر 

 ربطيا بمتغير أخر )خمؽ مناصب  معظـ الدراسات السابقة درسوا متغير القروض المصغرة وتـ
في  إنشاء ودعـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ...إلخ( غير المقاولاتية، مكافحة البطالة، شغؿ،

 حيف ىذا الدراسة سمطت الضوء عمى ىذه العلاقة .
   في دراستنا المتغير الرئيسي ىو القروض المصغرة مع ربطو بمتغير المقاولاتية، عكس الدراسات

 السابقة التي كاف فييا القروض المصغرة جزء ثانوي في الدراسة.
  القرض المصغر بولاية تبسة، حيث قمنا  لتسييرفي الدراسة الحالية كانت دراسة لموكالة الوطنية

مف طرؼ الوكالة وذلؾ لقياس مدى فعالية القروض المصغرة في تمويؿ بتحميؿ احصائيات مقدمة 
 عكس الدراسات السابقة التي درست حتى أجيزة تقديـ تمويؿ الضخـ. المشاريع المقاولاتية،

  القرض المصغر خلاؿ فترة معينة، لتسييرمعظـ الدراسات السابقة كانت دراسة لموكالة الوطنية 
القرض المصغر بتبسة  منذ نشأة الوكالة  لتسييرراسة لموكالة الوطنية أما الدراسة الحالية فكانت د

 .2021إلى غاية سنة 
مع كؿ الاختلافات الموجودة بيف الدراسات السابقة ودراستنا الحالية تبيف لنا أف كؿ متغير لو نتائج خاصة 

ناؾ نتيجة شاممة وى حيث لا يوجد ربط بيف المتغيرات في الدراسات السابقة وذلؾ لحداثة الموضوع،
لموضوعنا ىي أنو يجب نشر الفكر المقاولاتي لدى جميع أفراد المجتمع وتطوير قدراتيـ مف خلاؿ 

 الاستفادة مف القروض المصغرة.
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 خاتمة الفصل :

خصص ىذا الفصؿ لمجانب التطبيقي مف دراستنا ،وكاف اليدؼ منو تطبيؽ ما توصمنا لو في الجانب     
النظري ، حيث تعتبر الوكالة الوطنية لتسير القرض المصغرة ىيئة ممولة لمشاريع المقاولاتية وجاءت 

غرة  في خمؽ كألية سعت مف خلاليا إلى مد يد العوف والمساعدة مف أجؿ استثمار مبالغ القروض المص
نشاء مشاريع مصغرة  لتغطية حاجياتيـ ، بيدؼ تقديـ حموؿ فعالة لمكافحة البطالة والفقر والحرماف  إلا وا 

متسيير المقدمة مف طرفا الوكالة الولائية ل كافة الممفات و الوثائؽ و المستنداتأنو وبعد الإطلاع عمى 
منظـ ويتغير مف سنة الى أخرى ومف فئة الى غير ىناؾ اقباؿ  اف لولاية تبسة  نلاحظ القرض المصغر

في تفاوت منح التي مما اثر بشكؿ كبير العامة سياسة الحكومة الظروؼ ب ثربالتأ نفسره  ما و ذلؾ أخرى 
اطوؿ لتمويمو  اصبح ينتظر مدةفطالب القرض الوكالة  وكذلؾ الطمب عمى القروض الممنوحة مف طرؼ

 .مصادر اخرى لمتمويؿا ما جعؿ ىذه الفئة تتجو الى ذو ى
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  ةـــــــعامة ــــــــخاتم

 في ختام ىذه الدراسة يمكن القول أن القروض المصغرة ليا دور فعال في تعزيز المشاريع المقاولاتية     
كجياز تمويمي أوكمت لو ميمة تقديم قروض مصغرة ،التي تمثل توجو جديد يعكس المسعى الرامي إلى  ،

تشجيع المبادرات الفردية التي تسعى لتحسين المستوى المعيشي ، بصيغ متعددة لتغطية حاجياتيا، من 
طى بيا عتبة خلال إنشائيا لمشاريع مصغرة واستثمارىا ليذه القروض في مايدر عمييا من أرباح تتخ

قد تم تبسة ة لتسيير القرض المصغر ومن خلال الدراسة التي قمنا بيا عمى مستوى الوكالة الوطني الفقر،
تسميط الضوء عمى الدور الذي تقوم بو من أجل تسييل وتشجيع البنوك لمنح القروض لممؤسسات 

الفوائد عمى ىذه القروض،  المصغرة وىذا من خلال تغطية الضمانات التي تطمبيا البنوك وتخفيض نسبة
 .الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر بالإضافة إلى القروض بدون فوائد الممنوحة من طرف

لاحظنا أن  ومن خلال الإحصائيات والمعمومات المعطاة فيما يخص تطبيق جياز القرض المصغر ،
لغرض حصوليم عمى قروض مصغرة نشاط الوكالة مكثف فيي تستقبل العديد من الزبائن المتقدمين إلييا 

دعم وبذلك  يمكن تقدم حمول فعالة لمكافحة البطالة والحرمان و من أجل تمويل المشاريع المقاولاتية ، 
جتمع في الموتشجيع الفئات اليشة لولوج عالم الأعمال والمساىمة في تنويع الإقتصاد ودفع عجمت التنمية 

 خاصة لدى فئة الشباب الطموح.

 نتائج الدراسة  أولا:

 يمي : مجموعة من النتائج يمكن ذكرىا في ما إلى قد توصمت الدراسة

  تعد القروض المصغرة من أىم الصيغ الحديثة التي تساعد عمى إنشاء المشاريع المقاولاتية التي
 تحسن المستوى المعيشي لمفرد وتقمل من نسبة البطالة.

  تبسة عن طريق إحلال العمل المتوفر محل خمق فرص عمل كافية لامتصاص البطالة بولاية
 رأس المال.

  تساعد الوكالة في الحد من ظاىرة الفقر من خلال تقديم قروض بنكية لمطبقات اليشة لمساعدتيم
 عمى إقامة مشاريعيم الخاصة.
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 ر يتعتبر المقاولاتية العنصر الفعال في نجاح المشاريع الممولة ،وذلك لقدرة المقاول عمى تسي
 بكل ربحية.المشروع 

  النساء ىن الفئة الأكثر استفادة من التمويل الأصغر ،لملائمة القروض الممنوحة من طرف
 .طرفيينالوكالة لمنشاطات الممارسة من 

 .القروض بدون فوائد تستقطب فئة كبيرة من المجتمع 
  وبأقل التكاليف. ناجحةفئة الشباب ىي الأكثر طموحا في تحقيق مشاريع 

  الفرضيات إختبارثانيا :

 توصمت الدراسة إلى مجموعة من النتائج التي يمكن من خلاليا إختبار فرضياتيا كما يمي :  

  لمقيام بدور فعال  من المميزات تجعميا ذات أولوية تؤىمياتعالج القروض المصغرة مجموعة
: لأن لمقروض صحيحة ول الفرضية ال  أن وىذا ما يثبت لتحقيق الأىداف المرجوة منيا ،

موجة نحو الفئات البطالة والفقيرة والمقساة،  تمنح قروض  المصغرة مجموعة من المميزات أىميا:
 ...إلخ.في أجال سريعة

  الوكالة  في د المقاول إنشائيا وتتمثليىناك عدة برامج لدعم وتمويل المشاريع المقاولاتية التي ير
: الفرضية الثانية صحيحة أن توىذا ما يثب،الوطنية لمقرض المصغر وغيرىا من ىيئات الدعم 

 .المشاريع المقاولاتية ببرامج لدعميا وتمويميا تحظى
   يعتبر القرض المصغر أداة مثمى لتخفيض نسب البطالة في ولاية تبسة ، وتوفير التمويل اللازم

عدد القروض  :صحيحة  الثالثةالفرضية  ،وىذا ما يثبت أنلمن يرغب في إقامة مشاريع 
 في تقميل من نسبة البطالة بولاية تبسة. الممنوحة ساىمت

 ثالثا:الإقتراحات

 عمى أساس النتائج المتوصل إلييا يمكن وضع مجموعة من الإقتراحات عمى النحو الموالي :

 وانطلاقا من النتائج سالفة الذكر يمكن تقديم جممة من التوصيات:
 .توفير نظام مالي خاص بالقروض المصغرة ومحاربة البيروقراطية 
 .عمى البنوك المشاركة في عممية القرض المصغر والاىتمام بيذه القروض لتسييل عممية القرض 
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  الشباب وخاصة فئة الإناث.وسط نشر الثقافة المقاولاتية في 
 .تفعيل مراقبة المشاريع بشكل مستمر لضمان ديمومتيا 
  الممفات واعتماد تسييل الإجراءات الإدارية والتنفيذية من أجل التسريع في عممية معالجة

 المشاريع.
  يتعمق بالقروض المصغرة. المعمومات حول كل ماضرورة توفير مراكز وىيئات تعمل عمى توفير 
 .عتبارىا حل لدخول عالم الشغل إلى جانب الوظيفة  التحسيس بأىمية المقاولاتية، وا 
 .تكوين أعوان وىيئات مرافقة في مختمف مراحل إنشاء المؤسسات المصغرة 
 مة في رفع مستوى التكوين والتأىيل لمسيري ىذه المؤسسات لضمان نجاحيا.المساى 
 .تنظيم حملات إعلامية أكثر لمتعريف بالوكالة وبمختمف خدماتيا 
 افاق الدراسة .1

في القروض المصغرة الأبحاث ودراسات أخرى أكثر تعمقا نتطمع إلى أن تكون دراستنا بداية   
لازالت تشوبيا بعض العيوب تحتاج إلى التعديل والتكيف مع سوق والمشاريع المقاولاتية التي 

طريق إجراء العمل ،لذلك نقترح توسع موضوع القروض المصغرة والمشاريع المقاولاتية عن 
دراسات تطبيقية أكثر تعمقا ،كما نقترح بعض المواضيع التي قد تكون محل الدراسة في 

 المستقبل:
  استراتيجي لخمق مناصب شغل دائمة.القطاع الفلاحي كبديل دور 
 .مساىمة القرض المصغر في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
  تقييم ىيئات الدعم المشاريع المقاولاتية من خلال دراسة حالة الوكالة الوطنية لتسير

 القرض المصغر.
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 الممخص:

لوكالة الوطنية باتمويل المشاريع المقاولاتية  لمصغرة في حديد دور القروض اتهدف الدراسة إلى ت     
توصمت الدراسة إلى مدى فعالية القروض المصغرة  حيث تبسة،  ANGEMير القرض المصغريلتس

التي تمنحها لطالبي التمويل في إعطاء فرصة لهم لإنشاء مؤسسات المالية و الغير المالية والخدمات 
نقاذهم من دائرة الفقر والبطالة ير يائد التي تمنحها الوكالة الوطنية لتسو أن القروض بدون ف،و  خاصة بهم وا 

ومن هنا يمكن القول أن القروض  ،بولاية تبسة من ذلك ها دور فعال في تخفيضالقرض المصغر كان ل
في خمق مناصب الشغل، سواء عمى الصعيد الفردي والعائمي لفئات عديدة من المجتمع،  تساهمالمصغرة 

والتي ليس لها دخل شهري أو لها دخل ضعيف، وغير منتظم ، وتساعدهم في الخروج من دائرة الفقر 
 .نفسية و تحفيزهم للاعتماد عمى الن الاتكالوالتخمص م

القروض المصغرة،  المشاريع المقاولاتية ، ، الخدمات المالية  والغير المالية، الوكالة  الكممات المفتاحية:
 .ANGEM ير القرض المصغريالوطنية لتس

Summary: 

     The study aims to determine the role of micro-loans in financing 
entrepreneurial projects at the National Agency for Micro-loan ANGEM 
Tebessa. The interest-free loans granted by the National Agency for the 
Management of Microcredit had an effective role in reducing that in the state of 
Tebessa, and from here it can be said that the microloans contributed to 
creating jobs, both at the individual and family levels for many groups of 
society, which have no monthly income. Or have a weak, irregular income, and 
help them get out of the cycle of poverty and get rid of dependence and 
motivate them to be self-reliant. 

Keywords: micro-loans, entrepreneurial projects, financial and non-financial 
services, the National Agency for the Administration of Micro-loan ANGEM. 


