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، ولطالما لجأت إليه إن الحمد لله أولا وأخيرا، من علي من فضله وبركاته وتوفيقه ما أتممت به هذه الدراسة

في النائبات فلم يردني، ولطالما طرقت بابه في الشدائد فكان نعم المعين، سبحانه وتعالى لا إله إلا هو ونعم 
 النصير. المولى ونعم

حينما يشدو العزم، ويأتي الإنجاز من بؤرة العدم، ومقدار التمتع يكون بمقدار العطاء، وهذا دائما حينما 
 ثمار ما حصدت أهديها:

 ."أستاذي المشرفإلى كل من رافقته في مسيرة العلم وأولهم المرشد الموجه "
 إبراهيم" "جديإلى من أنار دربي وحياتي إلى البلسم الذي يشفي جراحي 

 "جدتي الصالحة"إلى واحة الأوطان والدرةّ إلى أغلى جوهرة في الوجود 
 ."جدي عبّاس"إلى من رأيت في عينه معالم الطريق 

 عارم"."جدتي إلى الحبيبة والقلب الذي يشع حنانا يليه حنان 
 ."أمي الغالية"إلى رمز الكفاح والصبر والعطاء 

 ."أبي الغالي"إلى روح الحب والوفاء 
 .نبيل"-فوزي-حكيم-" رضاإلى من رأيت في صدورهم رحابة الصدر ووسع الدنيا عمي

 .أسامة"-لاسماعي-طارق-محمد"إلى الأخوال النادرون ومن اتخذنا منهم عزم الجبال على الوقوف 
 ".فاروق"إلى رفيقي وأنيسي منذ لطفولة أخي 

 عائشة".-رحمة-تقوى-"كوثرإلى اللآلئ اللاتي أنرن دربي 
 خديجة".-فاطمة الزهراء -"مريمإلى من علموني أن الجهد بريق اللمعان خالاتي 

 فاطمة الزهراء". -سمية -"زوبيدةإلى الكواكب المنيرة ووسام النجاح عماتي 
 " مريم بوديار"إلى صديقتي ورفيقت دربي 

 

 



 

 

  

 :قال الله تعالى

 العظيم. '' صدق الله''فاذكروني أذكركم واشكروا لي ولا تكفرون بعد بسم الله الرحمن الرحيم: 

الحمد لله الذي وفقنا في إتمام هذا العمل المتواضع وعملا بحديث رسول الله صلى الله عليه 
 وسلم:

 ' صدق رسول الله.''من لم يشكر الناس لم يشكر الله'

 توجه بجزيل الشكر إلى:أ

معلمينا وأساتذتنا في جميع الأطوار التعليمية وكل من كان له تأثيرا ايجابيا في مسيرتنا  جميع
خل علي مجهوداته بيلم   يذال" شنن نبيل"الدراسية، وخاصة الأستاذ المشرف الأستاذ 

لتجارية الاقتصادية و اتقدم بجزيل الشكر إلى أساتذة كلية العلوم اكما  يالمبذولة في مساعدت
 التسيير.و علوم 

 لكم منا جميعا فائق التقديرشكر موصول كذلك لكل من مد لنا يد العون من قريب أو بعيد 
 .الشكر وكل
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  مقدمة 

  ب
 

�عد�القطاع��قتصادي�من�أ�م�القطاعات�ا���ي��ز�مدى�تطور�وتقدم�أي�بلد،�شا�دت�الساحة�

�إ��� �ومتغ��ا��ا �آليا��ا �ب�ل �عصر�العولمة ��ع�ش�ا �ال�� �إثر�التحولات �تطورات �من �العديد �الدولية المصرفية

�تمام�بمسألة�الرقابة�المصرفية�فإن�أي�نظام�مصر������العالم�يحتاج�إ���مجموعة�من�المبادئ�ز�ادة�� 

و�سس�ح���يقوم�عل��ا�و�عد�الرقابة�المصرفية�أ�م�ا،�ف�ذه��خ��ة�لا�يمكن��ستغناء�ع��ا�لأ��ا��داة�

  .التقييمية�لمدى�نجاعة�أي�نظام

� �فئات �عدة �البنوك �ال�(تخدم �البنك، �جم�ور�إدارة �المودعي�ن، �جم�ور �للمسا�م�ن، �العامة يئة

�النقدية �السلطات � �المختلفة، ��ئتمانية �ال�س�يلات �المستخدم�ن، �البنك�) العملاء �يظل �أن �جميعا ��م�ا

سائر����أعمالھ�ع���أحسن�وجھ�و�ذلك�يجب��شديد�الرقابة�ع���المصارف�ضمن�قوان�ن�مصرفية�إس�نادا�

�تح �ضمن �بازل ���نة �مقررات �المخاطر�إ�� �وا��ذر�من ��حاطة ��ع�� �الذي �المصر�� �بالأمان ��عرف �ما قيق

  .المصرفية

�معيار� �CAMLES �ستخدم �البنوك �أداء �وتقييم �مبكر،�لتحليل �وقت �قبل �الما�� �ا��لل وإك�شاف

�القرارات� �لمتخذي �و�نذار�والتقييم �للتوجيھ �ومستمرة �دائمة �أداة �المعيار�بالإنذار�المبكر�و�� ��ذا و�س��

�الوقت�وو  ��� �ا��دوث �بإحتمالات �بتعر�ف�م �وتقوم �ما، �لأزمة �البنك ��عرض �بإحتمال �السياسات اض��

��زمات،� �وقوع �من �ومنعھ �وقائية �وإجراءات �سياسات �من �يلزم �لإنجاز�ما �ا��دث �وقوع �وقبل المناسب

ول،�مخاطر�كفاية�رأس�المال،�الر�حية،�السيولة،�كفاءة��دارة،��ص(و�ت�ون�النموذج�من�ستة�مؤشرات�

  ).السوق 

  :إش�الية�الدراسة.1

  :بناء�ع���ما�سابق�تبادر�لنا�إجراء��ذه�الدراسة�لمعرفة��جابة�ع���ال�ساؤل���ي

  ���الرقابة�ع���أداء�البنوك�التجار�ة؟�CAMLESما�مدى�مسا�مة�نموذج�

  :الفرعية التالية التساؤلاتولمعالجة هذه الإشكالية، يمكن طرح 

  كفاية�رأس�المال�لتحقيق�الملاءة؟��ل�يمتلك�البنك�-

  �ل�تتم����صول�ال���يملك�ا�البنك�با��ودة؟�-

  ما�مدى�تحقيق�ر�حية�وكفاية�من�أجل�إستقرار�البنك؟�-

  �ل�البنك�لھ�وفرة����السيولة�من�أجل�التوظيف�و�حتفاظ���ا؟�-



 

  مقدمة 

  ت
 

ما�مدى�حساسية�البنك����مخاطر�السوق�؟�-  

ت�كفاءة����إدارة�النموذج؟�ل�يملك�البنك�ج�از�إداري�ذا�-  

:الفرضيات .2  

  :للإجابة على الأسئلة الفرعية نقوم بوضع الفرضيات التالية

  .لا�يملك�البنك�كفاية�لرأس�المال�لتدعيم�المخاطر -

  .تتم����صول�ال���يمتلك�ا�البنك�با��ودة -

  .يواجھ�البنك�مشا�ل�حادة����الر�حية -

  .تفاظ���ا�والتوظيفالبنك�لا�يمتلك�سيولة��افية�من�أجل��ح -

  .يدل�ع���أن�أداء�البنك�معقول�و���مستوى�مقبول�نوعا�ما -

  . يمتلك�البنك�ج�از�إداري�ذات�كفاءة�بالإدارة�للبنك -

  :أ�مية�البحث�وأ�دافھ.3

� �أ�مية ���تكمن �البحث ���ذا �للتعر�ف ��س�� �المصرفيةب�ونھ �و و �الرقابة �إبراز�مف�وم معيار��أ�مية

CAMLESو�س���البحث�إ���تحقيق�جملة�من���داف�من�أ�م�ا .نوك�التجار�ة���رقابة�أداء�الب� :  

 .)camels معيار( البنوك أداء الرقابة�ع��� �� عل��ا �عتماد يمكن ال�� والمؤشرات الطرق  أ�م معرفة -

 .ا��زائري  الوط�� البنك �� المعيار �ذا عمل كيفية توضيح -

  :أسباب�إختيارالموضوع .4

وممهدات لقيام الباحث به، ويرجع اختيارنا لموضوع الدراسة لعدة أسباب منها لكل بحث علمي مبررات 

  :شخصية وموضوعية نختار منها ما يلي

  .الميول�ال������ل�ذا�الموضوع -

  .طبيعة�تخصص�إقتصاد�نقدي�و�ن�ي -

  .موضوع�يخدم�ا���از�المصر���و�ساعد�ع���رقابة�أداء�البنوك�التجار�ة� -

:المن���المتبع.5  



 

  مقدمة 

  ث
 

:المن���المتبع.5  

عنا�سنعتمد�ع���المن���الوصفي����ا��انب�النظري�وتحديد�أ�م�التعار�ف�ال���يتطل��ا�وفقا�لموضو 

�موضوع� �طبيعة �مع �ي�ناسب �لما �الوصفي �التحلي�� �المن�� �ع�� �التطبيقي �ا��انب �أما �بھ، �والمتعلقة البحث

 .  CAMLESالبحث�من�خلال�تحليل�مؤشرات�معيار�

  :حدود�الدراسة.6

  :لمطروحة تم تحديد إطارين زماني ومكانيمعالجة الإشكالية ا أجلمن 

2019-2014دراسة�القوائم�المالية�للبنك�الوط���ا��زائري����الف��ة�: حدود�زمنية�-  

  .CAMLES أدرج�����ذا�البحث�مفا�يم�حول�رقابة�البنوك�التجار�ة�ومعيار�:حدود�م�انية�-

  :�ي�ل�البحث.7

لرقابة على أداء البنوك في ا  CAMLESمساهمة نموذج  ما مدى المتمثلة في  البحثتمت معالجة إشكالية 

بموضوع الرقابة على أداء إلى فصلين أساسيين قصد التعرف على جميع الجوانب المتعلقة  حيث قسم البحث، التجارية

الرقابة المصرفية ومفاهيم حول معيار ، فتم تخصيص الفصل الأول للتطرق إلى أدبيات الدراسة حول البنوك التجارية

CAMLES،  أما الفصل الثاني فخصص  . كما تم عرض مجموعة من الدراسات السابقة التي تخدم الموضوع

  .جالإضافة إلى عرض ومناقشة النتائللدراسة التطبيقية من خلال تبيان الطريقة والأدوات المستخدمة في الدراسة ب



 

  



  للبحثوالتطبيقية النظرية  الأدبيات... ...........................................................صل الأول الف

2 

 

  تمهيد 

ة تشرف على تسيير البنك لمسايرة أي تطورات لإكتشاف أي أخطاء أو تجاوزات قد تحدث يستلزم رقابة ذاتي

أحد النماذج التي تستخدم CAMLES قد تحدث وتعتبر الرقابة المصرفية من أهم الوسائل لحماية البنك،  ومعيار 

وبناءا على ما سبق سيتم التطرق إلى مفاهيم عامة حول كل من الرقابة المصرفية، . في رقابة أداء البنوك التجارية

  : المباحث التالية إلىوقسم الفصل  .كذلك لدراسات السابقة التي لها صلة بموضوع بحثناو .  CAMLESومعيار

         .CAMLESحول الرقابة المصرفية ومعيار الإطــار النظــري : المبحث الأول  -

 سابقةالدراسات ال: المبحث الثاني  -
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  CAMLESابة المصرفية ومعيار حول الرقالإطــار النظــري : المبحث الأول

�مواج�ة�� �ا���از�المصر�� �بادارة �القائم�ن �ع�� ��ستوجب �عديدة �تحديات �المصر�� �ال�شاط يواجھ

  .تحديات�ال���تواج�ھ�من�تطورات�اقتصادية�وسياسية�وتكنولوجية�سر�عة�ومتلاحقة�

 الرقابة�المصرفية: المطلب��ول 

 :  �عر�ف�الرقابة�المصرفية .1

� �ج�از��عت���الرقابة �وجود �تحقيق �عن �المسؤولة ��� �حيث �المركزي �البنك �وظائف �أ�م �من واحدة

وقد�ش�د�العالم�ان�شارا�كب��ا����أعمال�المصارف�وتداخل�ا�دوليا،�كما�أن�المصارف�. مصر���قوي�وسليم

�تطو�ر�الرقابة� �ا�� �أدى �مما �المنافسة �وازدياد �المفرط �للتوسع �ن�يجة �و�ذا �متكررة �لاعسارات ��عرضت قد

  1.لمصرفية�من�قبل�السلطات�المالية�والنقدية�لمقابلة�متطلبات�المرحلة�ا��ديدة�وحل�تلك�المشكلاتا

بأن�الرقابة�المصرفية����مجموعة�من�القواعد�و�جراءات�و�ساليب�ال����س����منصور�منالترى�

�المراك �سلامة �ع�� �ا��فاظ ���دف �المركز�ة �والبنوك �النقدية �السلطات �أو�تتخذ�ا �للبنوك�عل��ا ز�المالية

�حقوق� �ع�� �و�حافظ ��قتصادية �التنمية ��� ��سا�م �أن �وقادر�ع�� �سليم �ج�از�مصر�� �ت�و�ن توصلا�ا��

  .المودع�ن�والمس�ثمر�ن�وع���قدرة�الدولة�والثقة�بأدا��ا�

�يطلق�ع���الرقابة� �حيث �الوقوف�ع���وضع�البنك������ظة�معينة�ا���مف�وم تقتصر�الرقابة�ع��

ن�ثم�فقد�أصبح�الزاما�ع���ا���ات�الرقابية�أن�تقوم�بتطو�ر�أساليب�حديثة�وإجراءات�لمتا�عة�ومبالمخاطر�

�الميدانية� �الرقابة �نوعية �لتحس�ن �خاصة �عناية �اعطاء �يتم �و�حيث �مستمرة، �لأسس �وفقا �البنوك وتقييم

�ور�����وضاع�وتطو�ر�النظم�ال����ساعد�ا���ات�الرقابية��ع���الوقوف�ع���المتغ��ات،�و�وجھ�خاص�لتد

  2.المالية�للبنوك����وقت�مبكر

�واح��ام� �ال��ام �مدى �متا�عة ��� �المتبعة �و�ساليب ��جراءات �من �مجموعة �أ��ا ��ست�تج �سبق ومما

البنوك�للأح�ام�ال�شر�عية�والتنظيمية�المطبقة�عل��ا���دف�ا��فاظ�ع���مركز�ا�الما���وحماي��ا�من�الوقوع�

  .����زمات

                                                           

�–مذكرة�ضمن�متطلبات�نيل�ش�ادة�ماس���علوم�اقتصادية�– لمبكر�باستخدام�نموذج�لتقييم�أداء�البنوك�التجار�ة�نذار�ا،�إيمان�زغود��2

 .14ص2015  -أم�البوا���-�لية�العلوم��قتصادية�وعلوم�ال�سي���،جامعة�العر�ي�بن�م�يدي��-تخصص�مالية��بنوك
مذكرة�ضمن�متطلبات�نيل�،�1997ة�الفعالة������نة�بازل�للرقابة�المصرفية�المبادئ��ساسية�للرقابة�المصرفي،�محمد�صا���السيق��  2

  . 2005إدارة�أعمال��لية�التجارة�ا��امعة��سلامية�غزة��،�ش�ادة�الماجست��
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 : ة�المصرفية�أنواع�الرقاب� .2

  :تتمثل�أنواع�الرقابة�المصرفية�فيما�ي���

 :رقابة�داخلية .1.2

يقصد�بالرقابة�الداخلية�الرقابة�ال���تمارس�ا��ل�منظمة�بنفس�ا�ع���أوجھ�ال�شاطات�والعمليات�

وتتو����ذه�الرقابة�أج�زة�فنية�للادارة�العليا��1ال���تؤد��ا�وال���تمتد�خلال�مستو�ات�التنظيم�المختلف،

لبنك�و�شمل�ال�ي�ل�التنظي���للبنك�وجمع��جراءات�والمقاي�س�المتبعة�للتأكد�من�ال��ة�ا��سابية�لما�ل

�السرقة�أو�التلف�أو�الضياع،�ورقم� �و�مدون����دفاتر�ا��سابات�وال��لات،�وحماية�أصول�البنك�من

�المرس ��دار�ة �بالسياسات �التمسك �ع�� �و���يع�م �للعامل�ن، ��نتاجية �الموضوعة،��الكفاءة �أو ومة

�الدور�ة� �والز�ارات �المفا��، �الفع�� �الوجود �من �عدة �بوسائل �أعمال�ا �المتخصصة ��ج�زة ��ذه وتمارس

،�والتدقيق�المحاس��،�والتدقيق��داري�وفحص��نظمة�المختلفة�المالية�و�دار�ة�والمحاس�ية�)التفت�ش(

�ا �الرقابة �خلال �من �ذاتية �رقابة �تضمن �أ��ا �من ��عمال�للتأكد ��ذه �ن�يجة �أما �الداخ�� �والضبط لثنائية

�البنك� ��� �بھ �المعمول �ال��ت�ب �وفق �أو�المدير�العام ��دارة �مجلس �رئ�س �ا�� �تقار�ر�مكتو�ة ��� �دفع�ا فيتم

  2.المع��،�ومن�ثم�متا�عة��ذه�التقار�ر�حيث�تدعو�ا��اجة�ا���ذلك

 :رقابة�خارجية .2.2

ابة�الداخلية،�ذلك�لأنھ�اذا��انت�الرقابة�الداخلية�ع���درجة��عت���الرقابة�ا��ارجية�عملا�متمما�للرق

فانھ�ل�س�ثمة�داع�عندئذ�ا���رقابة�أخرى�خارجية�لذلك�فان� عالية�من��تقان�بما�يكفل�حسن��داء،

�ت�ون�شاملة�أي�غ���تفصيلية �مدققو�حسابات�قانونيون� 3.الرقابةا��ارجية����العادة و�قوم���ذه�الرقابة

�غ��  �����خارجيون �للمسا�م�ن �العامة �ال�يئة �بقرار�من ��عيي��م �يتم �حيث �للبنك �العليا �بالادارة مرتبط�ن

  :اجتماع�ا�السنوي�العادي�وفقا�ع���ماي���

ع����ل�بنك�مرخص�أن��ع�ن�من�فاحص�ا��سابات�القانوني�ن�المرخص�ن�بالعمل�سنو�ا،�مدققا�

وألا�ي�ون��مديرا�أو�موظفا�أو�.�ي�ون�لھ�منعة�فيھ��ساباتھ�شر�طة�أن�لا�ي�ون��ذا�المدقق�مدينا�للبنك�وألا 

مستخدما�أو�وكيلا�للبنك�المرخص،�وإذا�تأخر�البنك�المرخص�����عي�ن�مدقق���ساباتھ�لمدة�تتجاوز�ثلاثة�

�لھ �مرخصا �مدققا ��ع�ن �أن �عليھ �المركزي �فالبنك �من�.ش�ور ���� �إرسال �المرخصة �البنوك قي
ّ
�مدق وع��

                                                           
  .39ص�2010زمزم��ردن�الطبعة��و��� ،الرقابة�المصرفية،�محمد�أحمدعبد�الن��  1
  .388 ،�ص�1988،�الطبعة�الثانية،�يوان�المطبوعات�ا��امعية�ا��زائر�د،�الرقابة�المصرفية�،عبد�الكر�م�طيار  2

 .389نفس�المرجع�،�ص� 3
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�تفاصيل �المستخدمة �البنك��تقار�ر�م �إ�� ��خرى �ووثائق�ا �المرخصة �البنوك �حسابات �ومراجعة تدقيق

المركزي�مباشرة،�كما�وأن�البنك�المركزي�عليھ�أن�يطلب�من�مدقق�حسابات�البنك�المرخص�أية�معلومات�

  .إضافية�عن�أوضاع�البنك�المرخص�الذي�دقق�حساباتھ

 :رقابة�البنك�المركزي . 3.2

� �من �الرسمية �ا���ات �رقابة �فنية�تمثل �أج�زة �بواسطة �يمارس�ا �والذي �المركزي �البنك خلال

 متخصصة�و�وسائل�وأدوات�مختلفة،�وت�بع�صلاحيات�البنك�المركزي����رقابة�من�خلال�قانونھ�ا��اص،�

�والبلاغات� �والمذكرات �والتعليمات ��نظمة �من �وغ���ا ��جن�ية، �العملة �مراقبة �وقانون �البنوك، وقانون

� �ا�� �اس�نادا �المركزي�الصادرة �البنك ��� �المتخصصة �الرقابة �أج�زة �قيام �ذلك �ا�� �يضاف �القوان�ن، �ذه

تفت�شية�وز�ارات�مفاجئة�للبنوك�وفروع�ا،�وطلب�تزو�د�الدائرة�المختصة�بمراقبة�البنوك�ب�يانات� بجولات

  1.وكشوفات�دور�ة

  :أساليب�الرقابة�المصرفية .3

ر���ومق��حات���نة�بازل�ي�ب���أن�يتم�اجراء�وفقا�للتحديات�والمستجدات�ال���واج�ت�النظام�المص

  :الرقابة�المصرفية�من�خلال�أسلو��ن�ع���النحو�التا��

�المكت�ية. 1.3 �و�المتطلبات�:الرقابة �الما�� �بالوضع �تتعلق �ال�� �سواء �الدور�ة �البيانات �خلال �من وذلك

�يتع�ن�ع����ل�بنك�موافاة�السلطة�الرقابية���ا�وذلك�ع��� �فقط�أو�الرقابية،�وال�� أساس�بيانات�البنك

ع���أساس�بيانات�البنك�فقط�أو�ع���أساس�مجموعة�البنك�ع���أن�ترد�البيانات��خ��ة�من�خلال�البنك�

 .،�كما�تطلب�السلطة�الرقابية�بيانات�عن�الشر�ات�التا�عة�غ���المصرفيةا�م�للمجموعة�أو��ل��م

�الميدانية. 2.3 �مسؤولة�:الرقابة �الميدانية �ا����الرقابة �ترد �ال�� �الدور�ة �البيانات ���ة �من �التحقق عن

السلطة�الرقابية،�والوقوف�ع���مدى�كفاية�نظم�وادارة�المخاطر�بالبنك�وسلامة�نظم�الرقابة�الداخلية،�

وكذلك�الوقوف�ع���مدى�جودة��صول�فضلا�عن�التحقق�من�استمرار�ال��ام�البنك�بالشروط�ال���منح�

�ت �و�تم �أساس�ا �ع�� �لاتخاذ�ال��خيص �البنك �ومتا�عة �اك�شاف�ا �يتم �ال�� �الضعف �نقاط �مختلف حديد

 .�جراءات�الت��يحية

                                                           
 .390- 388ص�المرجع�السابق�،ص� 1
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�العلمية� �توافر�المؤ�لات �فيتع�ن �خارجي�ن، �حسابات �مراق�� �ا�� �الميدانية �الرقابة �م�مة �اسناد �حالة و��

وع���السلطة�. أي�م��مال�افية�ل�ؤلاء�المراقب�ن�بالاضافة�ا���حق�السلطة�الرقابية�����ع��اض�ع����عي�ن�

�من�المتطلبات�ال �تحد �ي�ب���تطبيقھع���رقابية�الرقابية�أن �المجمعة�ع���البنك��م�و�قصد�با. ما لرقابة

  1.ة�لھ�ال���تقوم�ب�شاط�مماثل��وحدة�واحدةعوالشر�ات�التا�) جية�بفروعھ�الداخلية�وا��ار (

  CAMLESمدخل�حول�النظام�: المطلب�الثا�ي

  CAMLESار��شأة�وتطور�معي� .1

و�عد�الولايات�المتحدة��CAMLES قتصادي�ن�حول��شأة�وتطور�معيار�لقد�اختلفت�أراء�الكتاب�و�

�1933المصرفية�ال����عرضت�ل�ا����عام��المشكلات�مر�كية�من�أوائل�مستخدمي��ذا�المعيار�وذلك��سب�

� �من �أز�د �إفلاس �عن �بموج��ا ��4وأعلن �لأسباب �ذلك �و�ان � �مح��، �مصرف �الودا�ع�آلاف ان�شار�مؤسسة

�نحو�المصارف� �ا��م�ور �وتدافع �الثقة �فقدان �لظا�رة �بأكملھ �المصر�� �النظام ��عرض �حيث � المصرفية،

  .مصرف�221أدى�إ���فشل����1988عام���سب�ودا�عھ�ثم�حدث�ا��يار�مماثل��

�حو  ��سئلة �من �العديد ��مر��ي ��حتياطي �البنك �أجراه �الذي �التحليل �نتائج �أشارت ل�ولقد

مصداقية����قياس�سلامة��وضاع�المالية�للمصارف�وقد�توصل�المحللون��قتصاديون�إلا�أن�نتائج�ال���

��انت� �المصرفية �سلام��ا �تحديد �ومدى �بالمصارف �ا��لل �أوجھ �كشف ��� �الطر�قة ��ذه �استخدام أظ�ر�ا

�الذي��ان�متبع� �التقليدي ��حصا�ي �التحليل �ف��ا �الدراسات�أفضل�من�النتائج�ال���أستخدم �أثب�ت كما

�و�سعار� �السوق �ع���آلية �كشف�ا �قبل �بالمصرف، �المخاطرة �درجة �تحديد �ع�� �الطر�قة ��ذه �مقدرة أيضا

ولذلك�فقط�طالب�الكث���من�المحلل�ن�بضرورة��شر��ذه�النتائج�ل��م�ور��غرض�تمليك�م�با��قائق�ورأى�

البيانات�المالية�السنو�ة�ال���يف����ضمن��CAMLESؤلاء�الباحثون�ضرورة�تضم�ن�نتائج�تحليل�معيار�

  2.ع��ا�المصرف�ل��م�ور�و�و�إحدى�الدعامات��ساسية�ال���يقوم�عل��ا���نة�بازل�الثانية�

عناصر�من��6إ���ا��روف��و���من�العناصر�الم�ونة�ل�ذا�النظام�وال����شمل���CAMLESش����لمة�

 والر�حية )  Managment( و�دارة�)Asset Quality( نوعية��صول ،�)Capital Adequany( كفاية�رأس�المال

)Earning ( السيولةو )Liquiditiy (  مخاطر�السوق وحساسية�و )Sensitivity To Market Risk(.  

                                                           
 .44- 43ص��سبق�ذكره،�صمرجع�،�محمد�أحمد�عبد�الن�� 1
تصادية�،جامعة�الش�يد�حمة�،�مجلة�إضافات�اق�CAMELSتقييم�أداء�البنوك�باستخدام�نموذج�،�محمد�ال�ش���بن�عمر�،�أحمد�نص����2

  .33،�ص����2��،2017ضر،�الوادي�،�ا��زائر،�العدد�
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� �نظام ��CAMELSيقوم �من �ي��اوح �خما��� �تص�يف �أساس ��1ع�� �واحد��5إ�� �التص�يف �أن حيث

ممارسات�قو�ة�للأداء�وإدارة�المخاطر،��ب�نما��عت����عت����فضل�و�و��عكس�سلامة�عمليات�البنك�بوجود�

  التص�يف��سوء�للبنك�لأنھ��عكس�أن�أداء�البنك�غ���مر����و�ش���لوجود�احتمالية�كب����5التص�يف�

�قبل� �من ��ذا �المتبعة ��جراءات �ت�ون �ما �وعادة ��دارة �تواج��ا �كب��ة �تحديات �ووجود �البنك لفشل

  1.نك�أو�ال��وء�للإندماج�أو��ستحواذالسلطات�الرقابية�وتصفية�الب

  CAMLES معيار�مفا�يم�حول��. 2

بأنھ�عبارة�عن�مؤشر�سر�ع�للإلمام�بحقيقة�الموقف�الما���لأي�مصرف�ومعرفة��CAMELS معيار��عرف�

�تص�يفھ �الم ،درجة �الرقابية �الوسائل �أحد �التفت�شو�عد �طر�ق �عن �تتم �ال�� �طر�قة�و . باشرة تتمثل

CAMLESة�من�المؤشرات�ال���يتم�من�خلال�ا�تحليل�الوضعية�المالية�لأي�مصرف�ومعرفة�درجة����مجموع�

تص�يفھ�و�عت����ذه�الطر�قة�إحدى�الوسائل�الرقابية�المباشرة�ال���تتم��عن�طر�ق�التفت�ش�الميدا�ي�حيث�

�معيار� �ب�تائج ��خذ �أمر��ا ��� �الرقابية �السلطات �CAMLESعملت �عل��ا� ��2.و�عتماد �قبل��عرفكما من

  3.��نة�بازل��بأنھ�نظام�رقا�ي�لتقو�م�سلامة�المؤسسات�المالية�ع���أساس�موحد

  CAMLESمؤشرات�نموذج��. 3

  4:وتت�ون�من��CAMLES تضم�مجموعة�من�مؤشرات�و�عرف�بإطار

�عتمد�تقسيم�رأس�المال�ع���مدى�صلاحية�ال�سب�المتعلقة�برأس�المال�مثل��سبة��:كفاية�رأس�المال�-1

  ا��…رأس�المال،���سبة�حقوق�المسا�م�ن�الموجودات�عدم�وجود�نقص����المخصصاتكفاية�

�عتمد�تقسيم�الموجودات�ع���مدى�خطورة�الموجودات�المصنفة�و�أ�مية�مبلغ�وتوز�ع��:نوعية��صول �– 2

  .ا��……الديون�و�سبة�الديون�المصنفة�إ���إجمال�ال�س�يلات�

                                                           
�CAMELSتحليل�العوامل�المؤثرة�ع���أداء�البنوك�التجار�ة�استخدام�نموذج��CAMELS" دراسة�تطبيقية�،�فوزان�عبد�القادر�الق�����1

  . 07،�ص��2014��،2016- 2009ع���البنوك�التجار�ة��ردنية�خلال�ف��ة�
،��لية�العلوم��2013 – 2010،�دراسة�حالة�البنك�ا��ار���ا��زائري�،�����تقييم�أداء�البنوك�ا��زائر��ن�camelsأ�مية�نظام�،�حنان�تر�عة 2

  .36،�ص�2015 – 2014،�ي،�الوادلوم�ال�سي���،�جامعة�الش�يد���ضر�قتصادية�والتجار�ة�وع
دراسة�تطبيقية�،�جامعة�دمشق��لية�(  قييم�جودة�الر�حية����المصارف��سلامية���ت�CAMELSإم�انية�استخدام�نظام�،�حس�ن�محمود 3

  .56،�مذكرة�لنيل�ش�ادة�ماج�س���،قسم�المصارف�والتأم�ن�،�ص�) �قتصاد
�بو��ية  4 �طيب �صوفان �العيد �المصرفية، �الت�بؤ�بالأزمات ��� �ا��زئية �ا��يطة �المؤشرات �دور �ا���از�المصر�� �ع�� �قياسية �دراسة خلال�،

 . 91 – 90،�ص�ص���2018،�جامعة�جيجل�،��لية�العلوم��قتصادية�والتجار�ة�،�العدد�ا��امس�،��2012الف��ة�
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نتاج�عمل��دارة�و�التا���فإن�تص�يف��دارة��عتمد�ع���جانب�إن�جميع�أعمال�البنك�: نوعية��دارة�-3

  .ا��……الكفاءة�التقنية�والقيادة�ومدى�تقيد�بالقوان�ن�والتخطيط�وفعالية�أنظمة�المعلومات��دار�ة�

تفسر�مقدرة�إرادات�البنك�ع���مواج�ة�ا��سائر�وتضم�العائد�العام�ع���الموجودات،�مدى��:الر�حية��– 4

  .ا��..…………ات�البنك�واستمرار���اثبات�إراد

إن�سوء��سي���السيولة�قد�يؤدي�إ���إفلاس�البنوك،��خاصة�تلك�ال����عا�ي�من�مش�لة��:السيولة�– 5

  .ا��…نقص�الملاءة��وتضم��سبة�ودا�ع�إ���القروض��سبة��صول�السائلة�إ���إجمال��صول�

�مخاطر�السوق �–6 �حساسية �ثمار�ة�للمؤسسات�المصرفية،�حيث�أن�تتعلق��ذه�بالمحافظ��س�:درجة

�ذه�المحافظ�تحتوي�ع���عدد�كب���من��دوات�المالية�و�س�م�والسندات�ا���ومية�و�جن�ية�والمشتقات�

  .المالية�و�ل��ذه��دوات�تخضع�لمخاطر�مختلفة�

  CAMLES معيارمم��ات�وعيوب��. 4

  :كما�ي���CAMLES معيار�يمكن�ت��يص�أ�م�مم��ات�

  .البنوك�وفق�معيار�موحد�تص�يف� -

  .توحيد�أسلوب�كتابة�تقار�ر�التفت�ش�والرقابة� -

بنوك�رئ�سية�وعدم��شت�ت�ا���ود�للتفت�ش�بنود�غ����6اختصار�زمن�التفت�ش�والرقابة�بال��ك���ع��� -

  .ضرور�ة�أو�مؤشرة�ع���سلامة�الموقف�الما���للمصرف

  .�ي����كتابة�التقار�ر�مما�يقلل�من���م�التقار�ر��عتماد�ع���التقييم�الرق���أك���من��سلوب���شا -

عمل�التص�يف�الشامل�لنظام�المصر���ك�ل�وفق�من���موحد�وتحليل�النتائج�أفقيا�ل�ل�مصرف�ع��� -

إحدى�ول�ل�مجموعة�م�شا��ة�من�المصارف،�ورأسيا�ل�ل�عنصر�من�العناصر��داء�المصر���الستة�

 .المشار�إل��ا�ا���از�المصر���ك�ل

 

  1 :��ي�فيما CAMELS معيارأ�م�عيوب�ن�إيجاز�و�مك

�المتوسط� - �باعتبار�أن �الموجودات �حس�ب �م�شا��ة �للمجموعات �البنوك �تقسيم �معيار�ع�� �ع�� �عتمد

قيم��سب�المستخدمة��ع���عن�مجموعة�ك�ل��ذا�بالرغم�من�ان�المتوسط�يختلف�باختلاف�م��وظ�

 .�ع���عن�حقيقة�أوضاع�المجموعة�بالبنك�لآخر�داخل�المجموعة�نفس�ا�و�التا���ف�و�لا 

                                                           
  .64-63ص�ص�مرجع�سبق�ذكره،�،�حس�ن�محمود�1
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�عتمد�المعيار�ع���قياس��داء�اس�نادا�ع���المصارف��خرى�الم�ونة�من�مجموعة�الشب��ة،��وعليھ���� -

حالة�حدوث�أي��غ����يك���يطرأ�ع���أداء�تلك�المجموعة�أو�ع���أداء�النظام�المصر����ال�ل�ف�و�عادة�

 .اب�درجات�التص�يف�ال��ا�ي�لا�يتم��غي���مؤشرات�وفقا�لذلك�عند�اح�س

أعطى�النظام�ل�ل�العناصر�أوزانا�وإنھ�من�صعو�ة�الم�ان�تث�ي��ا�طوال�ف��ات�تقييم�دون�إعطاء�اعتبار� -

  .للمتغ��ات�و�ذا�أيضا�قد�يقلل�من�دقة�المعيار�ونتائجھ

  الـدراســات�الســابقــة�: المبحث�الثا�ي

السابقة�عرض��عض�الدراسات�ال���ل�ا�علاقة�سنحاول�من�خلال��ذا�المبحث�ا��اص�بالدراسات�

بالموضوع�من�مختلف�جوانب�الدراسة�ا��الية�وال����ساعد�ع���إتمام�الدراسة�الميدانية�وكذالك�النظر�ة�

و�ذالك���دف�معرفة�النتائج�المتوصل�ال��ا�و��دوات�المستخدمة����التحليل�حيث�س�تعرض����المطلب�

�وأج �عر�ية �سابقة �لدراسات �ب�ن��ول �و�ختلاف �ال�شابھ �أوجھ �ا�� �س�تطرق �الثا�ي �المطلب �و ن�ية،

  .الدراسات�ا��الية�و�السابقة

  الدراسات�السابقة�العر�ية�و�جن�ية�: المطلب��ول 

  عر�يةالدراسات�ال  .1

تقييم�أداء�البنوك�التجار�ة�بإستخدام�" ،��عنوان2019سنة� ،دراسة�حمودي�يمينة�ودر�د�سلمى. 1.1

  "2017-2013خلال�الف��ة��AGBدراسة�حالة�بنك�ا��ليج�ا��زائر�. ) CAMLESمؤشر�

�دفت��ذه�الدراسة�ا���ابراز�ملامح��ساسية�لتقييم��داء�و�دوره����نجاح�مختلف�أوجھ��شاط�

�لمعيار �و�معرفة�المؤشرات�الم�ونة و�بيان�تأث��ه�ع���الموقف�الما���ل�ذه�البنوك��CAMLES النوك�التجار�ة

�الق �التطبيقي�لمعيار�وكذالك �النموذج �الضوء�ع�� ���دف�معرفة�د�CAMLESاء وره�������البنوك�التجار�ة

�البنوك �ل�ذه ��داء �تقييم �ا��زائري �ا��ليج �بنك ��� �الدراسة �عينة �وتمثلت ،AGBعل��ا��� �تمحورت حيث

تخدمت��ذه�دراسة�حالة�و�تم�إسقاط�البحث�ع��ا�وذلك�بإعتماد�ع���القوائم�المالية�ل�ذا�البنك�و�قد�اس

و�تم�ان��اج�المن���الوصفي�����Exelالدراسة�مجموعة�من�ال�سب�المالية�و��عض��دوات�كمعا���جدول�

�الدراسات� �أ�م �و�استخلاص �الدراسة �متغ��ات �و�وصف ��ش�ليات �ع�� ��جابة �قصد �النظري ا��انب

   .CAMLESالعلمية�ذات�علاقة�بالموضوع�من�أجل�ما�يتعلق�بمعيار�
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اسة�ا���أن�تقييم��داء��عت���اداة�م�مة�تم���ا�عن�غ���ا�من�الوسائل��خرى�و�ذلك�توصلت�الدر 

��ماية�البنك�من�الفشل�و�مواج�ة�التغ��ات�كما�تم�التعقيب�ع���ا�م�المؤشرات�المالية�من�اجل�قياس�و�

  .تقييم��داء�الما���البنك�

2.1 .� �سنة �حنان �عمراوي �و �رقية �بالقصور ��2021دراسة ��سلامية�(�عنوان �المصارف �أداء تقييم

دراسة�قياسية�ع���المصارف��سلامية����دول�مجلس�التعاون�ا��لي���) CAMLESبإستخدام�نموذج�

  .2016-2010خلال�الف��ة�

� �الدراسة �لنموذج��إ���دف �وفقا �ا��لي�� �التعاون �مجلس �دول ��� ��سلامية �المصارف �أداء تقييم

CAMLES الضعف�و�لز�ادة�ثقة�المتعامل�ن�مع�ا�و�ابراز�قدر��ا�التناتفسية�و�للوقوف�ع���نقاط�القوة�و��

تمثلت�ل�و�ذلك�باستخدام�نماذج�البانل�و ع���معدل�العائد�و�ع���رأس�الما�CAMLESتأث���مؤشرات�نموذج�

وفق�من���وض������ا��انب�النظري�حيث�تطرق�ا���مفا�يم�. مصرفا�اسلاميا�عاملا����ا��ليج�18عين��ا����

داء�و�التقييم�و�كذا�عرض�نموذج�التقييم�المصر��،�أما�ا��انب�التطبيقي�للدراسة�تم��ستعانة�حول�� 

ع���أداء�المصارف��سلامية�بالاعتماد�� CAMLESبنماذج�البانل����تقدير�النموذج�ن�لاختيار�عناصر�أثر�

  .EVIEWS10ع���ال��نامج��حصا�ي�

  : �ات�الدراسة���ملة�من�النتائج�من�أ�متوصل�

-� �و�� �بازل ���نة �قبل �من ���ا �المو��� �الدنيا �ا��دود �تتعدى �جيدة �ملاءة �تمتاز�ب�سب ��سلامية البنوك

��س�ثمار�ة� �توفر�البدائل �عدم �ن�يجة �سيول��ا �تمتاز�بارتفاع �أ��ا �كما ��سلامية �المالية �ا��دمات مجلس

  .ات�المالية�قص��ة��جل�المقبولة�شرعا�نظرا���رمة�التعامل�بالسندات�و�المشتق

-�� �النتائج �أشارت �و �أنكما �والسيولة �ع���الر�حية �المؤثرة �العوامل ��عت���أ�م �لمخاطر�السوق ا��ساسية

  .ر�حية�البنوك�محل�الدراسة�و�لذلك�لا�بد�من�اخذ�ا��ع�ن��عتبار����تحليل�ر�حية�البنوك�

استخدام�البنوك�التجار�ة�و �تقييم�أداء�:�عنوان��2017،�سنة�أحمد�نص��و دراسة�ال�ش���بن�عمر�. 3.1

  .م���2015 – 2014حالة�البنك�الوط���ا��زائري����ف��ة��CAMLESنموذج�

�دفت�الدراسة�ا���معرفة�تقييم�أداء�البنوك�بصفة�عامة�و�بصفة�خاصة�البنك�الوط���ا��زائري�و�

مع�� CAMLESو�معيار�أيضا�معرفة�أ�م�الطرق�و�المؤشرات�ال���يمكن��عتماد�عل��ا����تقييم�أداء�البنوك�

توضيح�كيفية�عمل��ذا�المعيار����البنك�الوط���ا��زائري�وفقا�للمن���الوصفي�بال�سبة�ل��انب�النظري�
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ا��انب�التطبيقي�تم��أما،�CAMLESحيث�تطرق�ا���مفا�يم�عامة�حول��داء��و�تقييمھ�و�مؤشرات�نموذج�

  .البنك�الوط���ا��زائري �أداء��لاختبار�أثر��ذا�النموذج�ع�� �CAMLESستعانة�بنموذج�

لقوة�مشا�ل�البنوك����محاور�و�يق�س�مواطن�ا�عا���  CAMLESنموذج�أظ�رت�نتائج��الدراسة�أن�

�و  �ف��ا �الز�ادة �ع�� �تحسي��ا�و�العمل �ع�� �و�العمل �و�ت��يح�ا �و�تدارك�ا �اك�شاف�ا �يتم �الضعف نقاط

  .ائجھ�مرضيةنك�الوط���ا��زائري�نتلتقييم�اداء�البنك�ك�ل�و�أن�الب

  الدراسات��جن�ية�. 2

   1:�عنوان�2017سنة��"Iwo Sotonye و Ihenetu Hyginus Iheanyi"  دراسة�. 1.2

“assessing the performance of nigeria’s bants through CAMLES modeL”. 

ترد��و �CAMLESتقييم�أداء�بنوك�نيج��يا�باستخدام�نموذج��إ���دفت��ذه�الدراسة��ش�ل�رئ�����

� �نموذج �م�ونات �من �تأث����ل �تقييم ��� �المحددة �البنوك���CAMLESداف �ر�حية �و ع�� �المن���، اتبع

قد�استخدم��ش�ل��اف�لتقييم�أداء�الصناعة�  CAMLESنموذج�أن�التجر����للدراسة�و�من�نتائج�الدراسة�

  :  النتائج�الدراسة�ما�ي���أ�مالمصرفية����نيج��يا�و�ذلك�بناءا�ع���تحليل�من�

  .لا�تؤثر�كفاية�رأس�المال����بنوك�نيج��يا��ش�ل�كب���ع���ر�حية��-

  .نوعية��صول����البنوك�النيج��ية�ل�ا�تأث���سل���ع���الر�حية��-

  .أر�اح�البنوك�النيج��ية�ل�س�ل�ا�تأث���كب���ع���الر�حية��-

  .السيولة����بنك�نيج��يا�ل�س�ل�ا�تأث���كب���ع���الر�حية��إدارة -

   2:�عنوان�2020سنة�وآخرون�  Hong Thanh Phom دراسة. 2.2

“Applyincs the CAMEL model to asses performance of commercial banns : empiricalendence from 

vietnam “. 

،��نامع����داء�الما���للبنوك�التجار�ة����في�  CAMLESث���م�ونات�أت���التحقق��إ����دف�الدراسة�

كفاية�( كمتغ��ات�مستقلة� CAML ـبناء�ثلاثة�نماذج�قياسية�باستخدام�أر�عة�مؤشرات�حاسمة�لحيث�تم�

                                                           
1 Ihenetu Hyginus Iheanyi , Iwo Sotonye, assessing the performance of nigeria’s bants through CAMLES model, Journal of 

Accounting and Financial Management, Vol. 3 No. 1, 2017. 
2 Anh Huu Nguyen, Hang Thu Nguyen and Huong Thanh Pham, Applying the CAMEL model to assess performance of 

commercial banks: empirical evidence from Vietnam, Banks and Bank Systems, VOL 15, N002, 2020, pp177-186. 
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،�و�العائد�ع���ROAالعائد�ع����صول�و ) �دارة�و�السيولة�المصرفية��رأس�المال�و�جودة��صول�و�فعالية

نوك�التجار�ة�المتغ��ات�بكنماذج�بديلة�لأداء�الما���لل� NIMصا����امش�الفائدة�و � ROEا��قوق�الملكية�

  .2018ا����2013سنوات�من��6ل�ف��ة�بن�ا�تجار�ا�في�ناميا�خلا�31،�و�تضمنت�عينة�البحث�التا�عة

�أ �الثابتة �تأث��ات �لنموذج �أفضل �توافقا �النتائج �مقارنتا��FEMظ�رت �البحث �من��ية �حيث من

  :النتائج�التالية�إ�� وصلت�الدراسةوت  REMو�نموذج�التأث��ات�العشوائية��OLSبالمر�عات�الصغرى�العادية�

  أن�كفاية�رأس�المال�و�جودة��صول�و�السيولة�وكفاءة��دارة�تؤثر�ع���أداء�البنوك�التجار�ة�الفتنامية��-

   .ال�شغيل�مع�المسا�مة����إعادة�ال�ي�لة�المالية����النظام�المصر���التجاري����الفي�نام-

  ) .CAMELS’ Analysis In Banking Industry( ،�عنوان� 2015،�سنة� Malihe Rostamiدراسة��-3

لاختيار�مؤشرات�م�مة�فعالة�من��ل���CAMLESدفت��ذه�الدراسة�ا���استخدام�طر�قة�تص�يف�

�نموذج� ��ساعد �أن �يمكن �المصرفية، �الصناعة �متوسط �مع �المحسو�ة �ال�سب �مقارنت �يتم �ثم فيئة

CAMLESالمالي�� �البيانات ��� �التحكم �ع�� �و�المركز المدير�ن �و��ة �وتحليل�ا �الصناعة ��� توصلت�التنظي��

  : أنھ�الدراسة�إ��

لإعداد�التقار�ر�المالية�ال���تت�ون�من�المزانية�العمومية�بيان�الدخل�و�بيان�التدفق�النقدي�و�يان� -

المنظمة� التغ��ات����حقوق�الملكية�و�الملاحظات�ع���البيان�الما���و�يمكن�أن�تظ�ر��عض��سب�حالة�

�ا �ا��اصة��� �النقاط �و��عض �لإظ�ار�الموقف �التص�يف �أنظمة ��عض �و��ناك �و�الصناعة لمجتمع

 .للمدير�ن�و�جميع�أ��اب�المص��ة�

  .�و�نموذج�اع��اف�بأن�المنظمة�ممكن�أن�ت�ون�نا��ة�و�ف��ا�نقاط�ضعف�CAMLESتص�يف��معيار  -

  التعقيب�ع���الدراسات�السابقة: المطلب�الثا�ي

  :من�حيث�المن��. 1

دراسة�الطالبت�ن�حمودي�يمينة�ودر�د�سل��،�حيث�انت��ت�المن���الوصفي����ا��انب�النظري�قصد��-1

  .�جابة�ع����ش�اليات�ووصف�المتغ��ات�و�استخلاص�أ�م�الدراسات��

أتبعت�المن���الوض������النظري�حيث�تطرقت�ا���مفا�يم�حول�: دراسة�بالقصور�رقية�و�عمراوي�حنان�-2

�و�تقيي �لإختبار��داء �النموذج�ن �تقييم ��� �بانل �بنماذج ��ستعانة �تم �للدراسة �التطبيقي �ا��انب �أما مھ

  Eviews10ع���أداء�المصارف��سلامية�بالاعتماد�ع���برنامج�إحصا�ي��CAMLESعناصر�أثر�
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دراست��ش���بن�عمر�وأحمد�نص���انت��ت�المن���الوصفي����ا��انب�النظري�حيث�تطرق�ا���مفا�يم�-3

  .CAMLES،�أما�ا��انب�التطبيقي�تم��ستعانة�بنموذج���CAMLESداء�وتقييمھ�و�مؤشرات�نموذج��حول 

  .انت��ت�المن���التجر����للدراسة lwo sotonye و�� ihenety hyginy iheanyiدراسة��-4

بنك�الوط���دراس�نا�ا��الية�وصفية�تحليلية�لأ��ا���تم�ع���أخذ��ع�ن��عتبار�وج�ات�النظر�القائم�ن�ع���

� استخدام�من��ية�أو�بمجموعة�من��دوات��حصائية،�و و�تحليل��تجا�ات�بالاستعانة��BNAا��زائري

  .IMRADأسلوب�

  :من�حيث�المتغ��ات�و�المقياس. 2

دراسة�الطالبت�ن�حمودي�يمينة�ودر�د�سل��،�اتج�ت�لإبراز�الملامح��ساسية�لتقييم��داء�و�دوره�����-1

و�يان�تأث���البنوك�ع���الموقف��CAMLESاط�البنوك�التجار�ة�و�معرفة�مؤشرات�نموذج�نجاح�مختلف��ش

  .الما��

�حنان�-2 �و�عمراوي �رقية �بالقصور �دول�: دراسة ��� ��سلامية �المصارف �أداء �تقييم �ا�� �الدراسة اتج�ت

  .لوقوف�ع���نقاط�القوة�والضعف���ا�CAMLESمجلس�التعاون�ا��لي���وفق�للنموذج�

اتج�ت�ا���معرفة�تقييم�أداء�البنوك�بصفة�عامة�و�البنك�الوط���: ة��ش���بن�عمر�وأحمد�نص��دراس�-3

بصفة�خاصة�ومعرفت�أ�م�طرق�ومؤشرات�ال���يمكن��عتماد�عل��ا����تقييم�أداء�البنوك��BNAا��زائري�

  .CAMLESمع�التوضيح�عن�كيفية�عمل�معيار�

4-�� � lwo sotonye و� ihenety hyginy iheanyi دراسة �بإستخدام��إ��اتج�ت �نيج��يا �بنوك �أداء تقييم

  .ع���ر�حية�البنوك�camlesو�ترد���داف�المحددة����تقييم�تأث����ل�م�ونات��camlesنموذج�

تحقيق����تأث���م�ونات�ال إ��اتج�ت� hang thu nguyen , Anhun nguyen , hong thanh phomدراسة،�-5

camlesالتجار�ة����الفي�نام��ع����داء�الما���للبنوك�  

6-�� �لاختبار�مؤشرات�� Malih Rostamiدراسة ��امل �تص�يف �طر�قة �استخدام �ا�� �الدراسة ��ذه اتج�ت

  .م�مة�و�فعالة�من��ل�فيئة�يتم�مقارنة�ال�سب�المحسو�ة�مع�متوسط�الصناعة�المصرفية

  :إعتمدت�دراس�نا�ا��الية����تحديد�متغ��ين�و�ما

�ومؤشر� �المصرفية �لتناول�ا�CAMLESالرقابة �السابقة �الدراسات �عن �مختلفة �ا��الية �الدراسة �واعت��ت ،

���رقابة�أداء�البنوك�التجار�ة�بالإضافة�أن��ل�الدراسات�السابقة�لم�ت�ناول��CAMLESاستخدام�نموذج�

  .الرقابة�المصرفية
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  الفصلخلاصة�

 �� �إ�� �منھ ��ول �ا��انب ��� �التطرق �تم �بحيث �مبحث�ن �ا�� �الفصل ��ذا �تقسيم طار�ألمفا�ي����عد

،�حيث�توصلنا�ا���أن�الرقابة�المصرفية��عت���أداة�م�مة���ماية�البنك��CAMLES للرقابة�المصرفية�و�معيار

� �نموذج �مؤشرات ��عقيب �تم �كما �التطورات، �و�مواج�ة �الفشل ��ذا��CAMLESمن �و�عيوب و�مم��ات

  .النموذج�

من�الدراسات�السابقة�ال����ل�ا�علاقة�كما�ركزنا����ا��انب�الثا�ي�من��ذا�الفصل�ع���مجموعة�

بموضوع�الدراسة�ثم�مقارنة�الدراسات�السابقة�بالدراسة�ا��الية�،�و�من�خلال�ما�تطرقنا�اليھ����دراس�نا�

  .النظر�ة�سنحاول�إسقاطھ����ا��انب�النظري 
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  تم�يد

�فنح �السابق �الفصل �خلال �من �للموضوع �النظري �ا��انب �إستعراض �الفصل�تم ��ذا �خلال �من اول

� �ا��زائري �الوط�� �البنك �ع�� �ب�ناول�ا �قمنا �ال�� �النظر�ة �المفا�يم �لأ�م �إسقاط �عملية �BNAإجراء

  .ع����ذا�البنك�محل�الدراسة�CAMLES،وسنحاول����الفصل�تطبيق�نظام�المصرف��مر��ي�

  :و��دف�تقديم��ذه�المحاولة�تم�تقسيم��ذا�الفصل�إ���مبحث�ن�

  الطر�قة�و�دوات�المستخدمة: �ول�المبحث� -

   عرض�نتائج�الدراسة�ومناقش��ا: المبحث�الثا�ي� -
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 الطر�قة�و�دوات�المستخدمة: المبحث��ول 

س�تطرق�����ذا�المبحث�إ���الطر�قة�و�دوات�المستخدمة����الدراسة،�من�خـلال�التعر�ـف��عينـة�

ف�نظـــري�لأدوات�الدراســـة�ح�ـــ��ي�ســـ���أخـــذ�فكـــرة�عامـــة�ع�ـــ��الدراســـة�ومصـــادر�البيانـــات�ثـــم�إعطـــاء�وصـــ

  .موضوع�الدراسة

  الطر�قة�المتبعة����الدراسة�: المطلب��ول 

  متغ��ات�الدراسة. 1

نموذج� تتمثل�متغ��ات�الدراسة�ع���الرقابة�المعرفية����البنوك�التجار�ة�وذلك�من�خلال�تطبيق�

CAMLES� ات��ذا�النموذجلتحليل�القوائم�المالية�ا��اصة�بمؤشر.  

  الرقابة�المصرفية����البنوك�التجار�ة: المتغ���التا�ع�. 1.1

   CAMLESنموذج�: المتغ���المستقل. 2.1

  مصادر�البيانات��.2

  تم��عتماد�����ذه�الدراسة�ع���مراجع�متنوعة�من�مقالات�وكتب،�مجلات،�مذكرات��-

  .دراسات�ل�ا�علاقة�بالموضوع� -

  www.bna.dzك�الوط���ا��زائري�الموقع�الرس���للبن�-

  .)إست�يان����كفاءة��دارة(المقابلة�وذلك���مع�معلومات�تم�إستخدام�ا����الدراسة��-

  متغ��ات�الدراسة�وطرق�قياس�ا�.3

  حساب�المؤشرات�المالية�من�خلال�م�ونات�النموذج�أو�النظام
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  سة وطرق قیاسهامتغیرات الدرا: 01الجدول رقم 

  طریقة القیاس  الرمز  المؤشر/المتغیر

 Cكفایة رأس المال 

  إجمالي الأصول والالتزامات/إجمالي رأس المال  X1  رأس المال إلى الأصول والالتزامات

  إجمالي الأصول/ حقوق الملكیة  X2  حقوق الملكیة إلى إجمالي الأصول

  إجمالي الودائع/كیةحقوق المل  X3  حقوق الملكیة إلى إجمالي الودائع

  Aجودة الأصول 

  حقوق الملكیة/القروض غیر المنتظمة  X4  القروض غیر المنتظمة إلى إجمالي الأصول

معدل التغیر في عائد القروض والإیرادات 

  المشابهة

X5  ) عائد القروض والإیرادات المشابهة  –عائد القروض والإیرادات المشابهة آخر المدة

  روض والإیرادات المشابهة أول المدةعائد الق)/أول المدة

  إجمالي الأصول/ إجمالي القروض  X6  إجمالي القروض إلى الأصول

  Mكفاءة الإدارة

المصاریف /المصاریف التشغیلیة أول المدة –المصاریف التشغیلیة أخر المدة   X7  معدل التغیر في المصاریف التشغیلیة

  التشغیلیة أول المدة

  إجمالي القروض/المصاریف التشغیلیة   X8  لى إجمالي الأصولالمصاریف التشغیلیة إ

  Eالأرباح

  إجمالي الأصول/صافي الدخل  X9  معدل العائد على الأصول

  إجمالي حقوق الملكیة/صافي الدخل  X10  معدل العائد على الملكیة

  إجمالي الودائع/صافي الدخل  X11  معدل العائد على الودائع

  Lالسیولة

  إجمالي الأصول/أرصدة لدى البنوك+ النقد والأرصدة لدى البنك المركزي   X12  معدل السیولة

  إجمالي الودائع)/أرصدة لدى البنوك+نقد وأرصدة لدى البنك (الأصول السائلة  X13  نسبة السیولة المرتبطة بالودائع

  إجمالي الودائع/إجمالي القروض  X14 القروض إلى الودائع

  Sالحساسیة اتجاه مخاطر السوق

إجمالي القروض أول /إجمالي القروض أول المدة –إجمالي القروض آخر المدة   X15  حساسیة القروض

  المدة

  أذون الخزانة أول المدة/أذون الخزانة أول المدة –أذون الخزانة آخر المدة   X16  حساسیة أذون الخزانة

  قروض الأفراد أول المدة/المدة قروض الأفراد أول –قروض الأفراد آخر المدة   X17  حساسیة قروض الأفراد

قروض المؤسسات /قروض المؤسسات أول المدة –قروض المؤسسات آخر المدة   X18  حساسیة قروض المؤسسات

  أول المدة

  من إعداد الطالبة بالاعتماد على الدراسات السابقة: المصدر
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 -ت�سة– 483تقديم�البنك�الوط���ا��زائري�و�الة�: المطلب�الثا�ي

�تناو  �س�تم �الوط���ا��زائري�ثم�الو�الة ��عت���موقع�ال��بص483ل�التعر�ف�بالبنك ،�بت�سة�ال��

  : وأ�م�م�امھ�ووظائفھ�وذلك�من�خلال�التعرض�للنقاط�التالية�

 التعر�ف�بالبنك�الوط���ا��زائري�. 1.2

 �شأة�البنك�الوط���ا��زائري   . أ

�أول  � �عد �بتار�خ �ا��زائري �الوط�� �البنك �أ���� �وط��، �تجاري �13بنك ��افة�1966جوان �مارس �حيث ،

ال�شاطات�المرخصة�للبنوك�التجار�ة�ذات�الشبكة�كما�تخصص�إ���ا��انب����تمو�ل�القطاع�الزرا��،�

� �سنة ��� �أنھ �بالقطاع�1982إلا �التكفل ��ساسية �م�متھ �جديد �بنك �عنھ �لين�ثق ��ي�لتھ �إعادة تمت

�الر�فية �والتنمية �الفلاحة �بنك �و�و ،� ����و 1.الفلا�� �1988سنة �رقم �قانون بتار�خ�88-01أصدر

المتضمن�بتوجيھ�المؤسسات��قتصادية�نحو�ال�سي���الذا�ي،��ان�لھ�تأث��ات�أكيدة�ع���1988جانفي12

  2:ع���تنظيم�وم�ام�البنك�الوط���م��ا

 خروج�ا��ز�نة�من�التداولات�المالية�وعدم�تمركز�توز�ع�الموارد�من�قبل�ا؛ -

 بنك؛حر�ة�المؤسسات����التوط�ن�لدى�ال -

  .حر�ة�البنك����أخذ�قرارات�تمو�ل�المؤسسات -

المتعلـــق�بالنقـــد�والقـــرض�ســـمح�بصـــياغة�1990أفر�ـــل�14الصـــادر�بتـــار�خ�10-99ومـــع�صـــدور�قـــانون�

جذر�ـــة�للنظـــام�البن�ـــي�بـــالتوافق�مـــع�التوج�ـــات��قتصـــادية�ا��ديـــدة�للـــبلاد،��ـــذا�القـــانون�وضـــع�أح�ـــام�

ة�مـــن�ال�ســـي���الموجـــھ�إ�ـــ���ســـي���ذا�ـــي�ع�ـــ��غـــرار�البنـــوك�أساســـية�مـــن�بي��ـــا�،�انتقـــال�المؤسســـات�العموميـــ

�خرى،��عت���البنك�الوط���ا��زائري�ك��ص�معنوي،�يؤدي�كم�نـة�اعتياديـة،��افـة�العمليـات�المتعلقـة�

باســتلام��مـــوال�للنــاس،�عمليـــات�القـــروض�وأيضــا�وضـــع�وســائل�الـــدفع�و�ســـي���ا�تحــت�تصـــدق�الز�ـــائن،�

ي�أول�بنـــك�حـــاز�ع�ـــ��اعتمـــاده��عـــد�مداولـــة�مجلـــس�النقـــد�والقـــرض�بتـــار�خ�و�عت�ـــ��البنـــك�الـــوط���ا��زائـــر 

ــــــــ��2009حيــــــــث��ــــــــ��ف�ــــــــ�ة�،�جدمليــــــــار�14600يقــــــــدر�رأســــــــمال�البنــــــــك�الــــــــوط���ب1995ســــــــ�تم��05 ارتفــــــــع�إ�

أصــــــــبح�يقــــــــدر�رأســــــــمال�البنــــــــك�الــــــــوط���ا��زائــــــــري�ب�2018مليــــــــار�دينــــــــار�جزائــــــــري�ثــــــــم��ــــــــ��الف�ــــــــ�ة�41600

 .جمليار�د150000

 ا��زائري���م�ام�البنك�الوط��  . ب

                                                           
  :، الموقع الالكتروني التاليللبنك الوطني الجزائريالموقع الرسمي 1

09/05/2021, 03:34., https://www.bna.dz  
  .المرجع نفسه 2
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  :كما�ي��حدد�قانون�النقد�والقرض�م�ام�البنوك�التجار�ة�بما�ف��ا�البنك�الوط���ا��زائري�

 تلقي��موال�من�ا��م�ور�وعمليات�القرض؛ -

 وضع�وسائل�الدفع�تحت�تصرف�الز�ائن�وإدارة��ذه�الوسائل؛ -

 .القيام��عمليات��يجار�المقرونة�بحق�خيار�الشراء�� -

 القيام��عمليات�الصرف،�عمليات�ع���الذ�ب�والمعادن�الثمينة�والقطع�المعدنية؛ -

 توظيف�القيم�المنقولة�و�ل�منتوج�ما���واكتتا��ا�وشراء�ا�و�سي���ا�وحفظ�ا�و�يع�ا؛ -

لاس�شـــارة�وال�ســـي���المـــا���وال�ندســـة�الماليـــة�و�شـــ�ل�عـــام��ـــل�ا��ـــدمات�الموج�ـــة�ل�ســـ�يل�إ�شـــاء�ا -

  .ت�وإنما��ا�مع�مراعاة��ح�ام�القانونية�����ذا�المجالالمؤسسات�أو�التج���ا

  ال�ي�ل�التنظيمي�للبنك�الوط���ا��زائري   . ت

  ال�ي�ل�التنظيمي�للبنك�الوط���ا��زائري - )01(الش�ل�رقم�

  

  dzhttps://www.bna.04 ,09/05/2021 , .07: : الوط���ا��زائري لبنك�اموقع�: المصدر
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  1:يت���أن�ال�ي�ل�التنظي���للبنك�الوط���ا��زائري�ينقسم�إ��) 01(من�خلال�الش�ل�رقم�

  ال�يا�ل�الم��قة�بالمدير�ة�العامة�1

 )مدير�ة�تنظيم�المنا���و�جراءات:  �DOMPمانة�العامة؛�(تتمثل����

  المف�شية�العامة�-2

�من �ا���:IRA: (تت�ون �المف�شية �ا��زائر�العاصمة؛ �:IRBو�ة �البليدة؛ �ا���و�ة المف�شية�:IRCالمف�شية

� �قسنطينة؛ �:IROا���و�ة �و�ران؛ �ا���و�ة �:  IRBEالمف�شية �بجاية؛ �ا���و�ة المف�شية�:  IRGCالمف�شية

 ).مدير�ة�التدقيق�الداخ��: DAIا���و�ة�الكب��؛�

  ال�يا�ل�التا�عة�للقسم�الدو�� -3

��� �: DMFE: (تتمثل �مدير�ة �ا��ارج؛ �مع �المالية �والتجارة�:   DRICEالتحر�ات �الدولية �العلاقات مدير�ة

  ).مدير�ة�العمليات�المس�ندية: DODا��ارجية؛�

  ال�يا�ل�الم��قة�بقسم��ل��امات -4

: DCPSمدير�ة�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة؛��: DPMEمدير�ة�المؤسسات�الك��ى؛�: DGE: (تتمثل���

  ).والقروض�ا��اصة�مدير�ة�القروض�للأفراد

  ال�يا�ل�الم��قة�بقسم��ستغلال�وال�شاط�التجاري �-5

مدير�ة�دعم�شبكة�:  DSREمدير�ة�التقسيط�التجاري؛�:   DACمدير�ة�ال�سو�ق�و�تصال؛�: DMC: (و��

 ).�ستغلال

  ال�يا�ل�الم��قة�بقسم�التغطية�والدراسات�القانونية�والمنازعات�-6

�الدرا: DEJC: (و�� �مدير�ة �والمنازعات؛ �القانونية �وتحصيل�: DSERCسات �والتغطية �المتا�عة مدير�ة

 ).مدير�ة�تحصيل�الضمانات: DRGالقروض؛�

  ال�يا�ل�التا�عة�لقسم�وسائل�الدفع�والنقد�-7

)DE :مدير�ة�النقد؛�DIP :مدير�ة�وسائل�الدفع.(  

  ال�يا�ل�الم��قة�بقسم�أج�زة��علام�-8

)DPS :وا��دما� ��نتاج �مدير�ة �: DTAت؛ �وال�ندسة؛ �التكنولوجيا �تطو�ر�: DDTEPمدير�ة مدير�ة

 ).الدراسات�والمشار�ع

  ال�يا�ل�الم��قة�بقسم�أج�زة�المالية�-9

                                                           

  https://www.bna.dz.:55. , 1410/05/2021 :على الموقع للبنك الوطني الجزائري الهیكل التنظیمي 1
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)DMF :مدير�ة�السوق�الما��؛�DCG :مدير�ة�مراقبة�ال�سي��؛�DC :مدير�ة�المحاسبة( 

  ال�يا�ل�الم��قة�بقسم��سي���وسائل�العتاد�والموارد�-10

)DRH :مدير�� �ال�شر�ة؛ �الموارد �: DFة �الت�و�ن؛ �: DMGمدير�ة �العامة؛ �الوسائل مدير�ة�: DPPمدير�ة

 )مركز��سي���ا��دمات��جتماعية: GGOSمدير�ة�تطو�ر�ال��اث�العقاري؛�: DPPIالمحافظة�ع����ملاك؛�

��ستغلال�-11 �: شبكة �الوط���ا��زائري �ج�و�ة�للاستغلا19تضم�شبكة��ستغلال�للبنك ل،�مدير�ة

 .و�الة�تجار�ة�من�مختلف�الفئات�موزعة�ع����افة�ال��اب�الوط���217شرف�ع���

 )483(التعر�ف�بالو�الة�ت�سة��.2.2

 1:س�تم�التعر�ف�بالو�الة�من�خلال�العناصر��تية

   -ت�سة-�483شأة�الو�الة��-أولا

،�أ�شأت�الو�الة�بمقت����186ذات�الرقم��ستدلا����عنابة��عد�من�الو�الات�التا�عة�للمدير�ة�ا���و�ة

و����عت���و�الة�فرعية�للبنك�الوط���ا��زائري�ع���مستوى�ولاية�ت�سة،�13/4/1985القرار�الصادر����

 .،�التا�عة�للمدير�ة�ا���و�ة�لولاية�ت�سةا�وسط�المدينة�،�شارع�النصر�ت�سةكما�تحتل�موقعا�إس��اتيجي

 -ت�سة-483م�ام�الو�الة��- ثانيا

  2:بمجموعة�من�الم�ام�و����الآ�ي�-ت�سة-483تقوم�الو�الة�

 تحصيل�الودا�ع؛�-

 فتح�حسابات�للأ��اص�المعنو��ن�والطبيعي�ن؛�-

 تقديم�القروض؛�-

 خصم�وتحصيل��وراق�التجار�ة؛�-

 تحصيل�الشي�ات�وعمليات�التحو�ل؛�- 

 تأج���الصناديق�ا��ديدية؛�-

  .القيام��عمليات�الصرف�والتجارة�ا��ارجية��-

  -ت�سة-483أ�داف�الو�الة��- ثالثا

 :يخول�للو�الة�القيام�ب�ل�الوظائف�المعتمدة����أي�بنك�تجاري�سعيا�لبلوغ���داف�التالية

 تحقيق�الر�حية�لضمان��ستمرار؛ -

                                                           
  .00: 17/05/2021�،14،�بتار�خ�- ت�سة- 483و�الة�طرف�مص��ة�الز�ائن،�معلومات�مقدمة�من�1

 .مرجع�سابق،�-ت�سة- 483معلومات�مقدمة�من�طرف�مص��ة�الز�ائن،�و�الة�2
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 جلب�أك���عدد�ممكن�من�العملاء�بتقديم�أر���ا��دمات�ل�م�والمحافظة�عل��م�وكسب�المز�د�م��م؛ -

لتحديث�ا��دمات�البنكية�وتقديم��ل�ما��و�حديث��اتكنولوجية�واستخدام�مواكبة��ل�التطورات�ال -

  .وسر�ع�للز�ون 

  -ت�سة-483ال�ي�ل�التنظيمي�للو�الة�. 3.2

 :س�تم�توضيحھ�من�خلال�الش�ل���ي�

 -تبسة-483الهیكل التنظیمي للوكالة   -)02(الشكل 

 

 

 

 

     

 

     

 

  

 

 

 

 

 -ت�سة-483و�الة�ع���وثائق�مقدمة�من�طرف��من�إعداد�الطالبة�بالإعتماد�: المصدر

  :ينقسم�إ���-ت�سة-483يت���أن�ال�ي�ل�التنظي���للو�الة�) 02(من�خلال�الش�ل�رقم�

 المدیر

إدارة حساب 

 الممثل القانوني

 المراقب الدائم

 القسم الإداري

 السكریتاریة

 مدیر مساعد

 مكتب خلفي

 قسم الإلتزامات

 دراسة وتحلیل ملفات الإئتمان

 التنظیم الإداري ومراقبة الإلتزامات

 قسم التجارة الخارجیة

لتوطین والتخلیصا  

 قسم التحویل والرجوع للوطن

 مكتب الإستقبال

 قسم الصندوق

 DZDحساب العملة والتغییر الیدوي 

 قسم وسائل الدفع

 قسم الإستثمارات والخدمات الإلكترونیة
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�والمدير�التنفيذي: المدير-1 �الرئ�س �سلطة �ع�� �بناءا �مدير�الو�الة ��ذا�: �عمل �ممارسة �تتم �أن يجب

ء�والموظف�ن،�يقوم�مدير�الفرع�بوظيفة�تمثيل�الوفد��ش�ل��امل�مع�مراعاة،�سواء�فيما�يتعلق�بالعملا

سواء�فيما�يتعلق�بالأ��اص�المخول�ن�أو��و�الرابط�الدائم�والمل��م�ب�ن��ؤلاء�الممثل�ن�المختلفينوالبنك،�

 :وتتمثل�م�امھ���

 توحيد�وتحديث�جميع�المعلومات��جتماعية��قتصادية�المتعلقة�ب�ئة�الو�الة؛ -

 ظروف�جيدة�والر�حية�وإدارة�المخاطر؛�تطو�ر�أعمال�الو�الة����ظل -

�منظمة� - �إ�شاء �ال�شغيلية، �ال�سو�ق �إجراءات �تنفيذ �ضمان �للو�الة، �التجاري �العمل �خطة رسم

 مناسبة�لضمان�استمرار�ة��شاط؛

 .تطو�ر�وإرسال�التقار�ر�المختلفة�المتعلقة�بال�شاط -

 .مص��ة�مدير�ا��ساب: وتتمثل���: المسؤول�عن�العميل�-2

�المخاطر�: القانو�ي�الممثل�-3 �من �ا��د �أجل �من ��ستخدامات �ومتعدد �وقائيا �دورا �المحامي يمارس

القانونية�ال���قد�تتعرض�ل�ا�الو�الة،�وتتمثل�م�م��ا����ضمان�تطبيق�القانون�ع���جميع�فروع�الو�الة�

�القضايا� ��شأن �ال�شغيلية �للفرق �المشورة �وتقديم �التقا��� �حالة ��� �البنك �مصا�� �عن الدفاع

 :القانونية،�وتتمثل�م�امھ���

-� �للو�الة �المختلفة ��قسام �إ�� �القانونية �إصدار��راء �القانونية �المسائل ��� �م�امھ �عليمات�(يتمثل

 ؛)التقا���

 ؛)ا��...إشعار�لصاحب�الطرف�الثالث،�المعارضة(تو���مسؤولية�الدفع�وحوادث��شغيل�ا��ساب�-

  :ومن�ب�ن�م�ام�ا: السكرت��ة�-4

 إدارة�المواعيد�الرسمية�للمدير؛تنظيم�و �-

استقبال�الفاكس�وتأم�ن�الم�المات�ال�اتفية�للمدير�وكذا��تصالات�ب�ن��قسام�من�داخل�البنك�أو��-

 .خارجھ

�المدير-5 و�و�المسؤول�عن�المكتب��مامي�بت�شيط�وتنظيم�ومتا�عة�وت�سيق�ومراقبة���شطة�: نائب

 :أو�المدير�المساعد،�من�ب�نم�امھ�وأيضا��و�المسؤول�الثا�ي��عد�المدير 

 ت�بع�ش�اوى�الز�ائن�ومحاولة�إيجاد�حلول�ل�ا؛�-

 النيابة�عن�المدير�����عض�م�امھ؛�-

 اح��ام�المبادئ�المتعلقة�بالتعامل�مع�النقد�وحفظھ�وكذلك�تأم�ن��موال؛�-
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 .تحقيق���داف�التجار�ة�المحددة�للو�الة�-

 : قسم�نيتمثل����: قسم�المكتب�ا��لفي�-6

 :تتمثل���: قسم��ل��امات�-6-1

 مص��ة�دارسة�وتحليل���لات��ئتمان؛�-

��ل��امات�- �ورصد ��داري �التنظيم �المتا�عة�:مص��ة �إ�� �بالإضافة �للملفات ��دار�ة ��دارة لضمان

 .المنتظمة�للال��امات

 :ومن�م�امھ�الوظيفية

 �ئتما�ي�بالتعاون�مع�المحامي؛�جمع��تفاقيات�والضمانات�المطلو�ة����التفو�ض�-

 �عبئة��عتمادات��عد�التحقق�من���ة�الضمانات؛�-

 مراقبة�استخدام��عتمادات�الممنوحة�للعملاء�م�ما��ان�مستوى�القرار؛�-

 .إ�شاء�وتحديث�ملف�مخصص�للضمانات�ال���تحتفظ���ا�الو�الة�-

���مجال�اختصاص�ا،�و�شرف�وتراقب�����مسؤولة�عن�جميع���شطة: قسم�التجارة�ا��ارجية�-6-2

ت�سيق�عمليات�التجارة�ا��ارجية�ال���تتم�معا����ا����إطار��ح�ام�التنظيمية�والعضو�ة�السار�ة؛�من�

 :م�امھ�الوظيفية

 مساعدة�وتوجيھ�المتعاون�ن�مع�ا����إنجاز�م�ام�م؛�-

-�� �من �اليوم، �خلال �الم��لة �العمليات �وانتظام �وصدق �مطابقة ��� �المقدمة�التحكم �الوثائق خلال

 لتوقيعھ�ـوتأش��تھ؛

التحقق�من���ة�عمليات�التجارة�ا��ارجية�ع���نظام�المعلومات��حصائية�وتحليل�ا�ومركز��ا�ونقل�ا��-

 إ���الدوائر�المعنية؛

 ضمان�الصيانة�السليمة�لل��لات�التنظيمية؛�-

 .ضمان�وضع�إعلانات�التوط�ن�والموافقة����المواعيد�المحددة�-

 :يتمثل���: قسم�المكتب��مامي�-7

 :يوجد�ل�ا�عدة�أقسام�نذكر�ا�فيما�ي��:خدمة�الصندوق �-7-1

 صندوق�العملة�الوطنية؛�-

 صندوق�العملة��جن�ية؛�-

 قسم�الصرف�-

 قسم�ا��ز�نة�والصرف؛�-



  لرقابة أداء البنك الوطني الجزائري CAMLESاستخدام معيار ... .........: ...................صل الثانيالف

26 
 

 قسم�وسائل�الدفع؛�-

 .قسم��س�ثمار�ومنتجات�النقود��لك��ونية��-

 :وتتمثل�م�امھ���

 معا��ة�أدوات�الدفع�الواردة�من�العملاء؛�ضمان�-

 �شراف�والرقابة�ع���تتم�خلال�ال��ار؛�-

 ؛)ا��...�سليم�الشي�ات�و�وراق�التجار�ة�والتحو�لات�والمدينالمباشر(فحص�و���يل�أدوات�الدفع��-

 .معا��ة�حالات�رفض�وسائل�الدفع�المختلفة�خلال�المواعيد�ال��ائية�المطلو�ة�-

مسؤول�عن�إخراج�الودا�ع�والقسائم�النقدية،�: س�ثمارات�ومنتجات�النقود��لك��ونيةقسم�� �-7-2

 :ومن�م�امھ�الوظيفية

مراقبة�الودا�ع�وملفات�النقدية�وتجديد�ا،�أو�سداد�ا�مراقبة�تطور��س�ثمارات�فيما�يتعلق�بخطة��-

 العمل�التجار�ة�و��داف�المسندة�للو�الة؛

 ؛إدارة�اس�ثمارات�العملة�-

 ؛)�كتتاب�والمحاسبة�والم�افآت�والتعو�ضات(إدارة�المنتجات�المالية�و�س�م�والسندات��-

 إدارة�الطلبات�و�سليم�البطاقات�المصرفية���امل��ا؛�-

  .إدارة�التجار�ومعا��ة�الش�اوى�المتعلقة�بالمدفوعات�-

  BNAع���البنك�الوط���ا��زائري��CAMLES  تطبيق�نظام�: المبحث�الثا�ي�

  : وفق�الشروط�ال���يتطل��ا�وع���خطوات�كما�ي��

  نتائج�الدراسة�التطبيقية: �ول المطلب�

 كفاية�رأس�المال�البنك�الوط���ا��زائري �.1.1

وال���يتم�حسا��ا�من��سبة�رأس�الما���إ����صول،�ا��دول�الموا���يو����سبة�رأس�الما����سا����إ���

  .مال�البنك�سبة��صول�وذلك�من�أجل�تص�يف�رأس�
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  �سبة�رأس�المال�إ����صول : 02ا��دول�رقم�
2019  2018  2017  2016  2015  2014  Les indications 

150000000  150000000  41600000  41600000  41600000  41600000  Capital 
114406150  90573966  178987219  155567323  131029808  106245349  Reserves 
32089934  30088761  30045156  38172236  33960614  23990196  Provisions pour 

risqué et charges 
119836510  108112786  102041054  92063068  91380217  68044201  Fond pour risqué 

binaires généraux 
19064195  35832184  29986747  31419896  29573515  29784457  Resultat de exercise 

5073139  5073139  5703139  5703139  5703139  5703142  Report a nouveau 
27153654  22145365  91253236  36547811  33321127  97336734  Capital de base 
272214594  272214594  2719081219  2719081219  2719081219  2620619206  Actif moyen 

0.09  0.08  0.03  0.01  0.01  0.03  C  

  BNAعتماد�ع���القوائم�المالية�لبنك�من�إعداد�الطالبة�بالا : المصدر
  

،�دجمليار��41600000بلغ��2014نلاحظ�من�ا��دول�أعلاه�أن�رأس�الما���للبنك�الوط������سنة��

� �سنة �غاية �إ�� �2018و�و�ثابت �سن�� ��� �المال �رأس �أصبح �أين ��2019و�2018، �150000000يقدر�ب

��ز�ادة�الكفاية�لرأس�المال�وال�سب�والمتبعة،�،�و�و�مؤشر�جيد�ع���ارتفاع�رأس�المال�و�دل�ع�دجمليار�

���� �و�نخفاض ��رتفاع �ب�ن �وتتعاقب �لأخرى �سنة �من �ومتذبذبة �غ���مستقرة ��خرى ��صول ب�نما

قيم��ا،�ونلاحظ�أيضا�ع���مستوى�رأس�المال��سا����للبنك�الوط���ا��زائري�ف�و����وت��ة�منخفضة�

  .2019ش�دت�ارتفاع�طفيفة����سنة�أين��2018من�سنة�لأخرى�إ���غاية�سنة�

 جودة��صول�للبنك�الوط���ا��زائري . 2.1

،�ولمعرفة�جودة�أصول�البنك،� CAMLES معيار�عد��صول�ذات�أ�مية�مم��ة�وم�انة��امة����

  :نقوم�بحساب�ال�سبة��تية

�صصات؛وتق�س���م�المخصصات�الديون�المتع��ة�من�حقوق�الملكية�والمخ: �سبة�التص�يف�المر��-

  :ا��دول�الموا���يو���ذلكو 

  �سبة�التص�يف�المر��: 03ا��دول�رقم�

2019  2018  2017  2016  2015  2014  Les indications 

150000000  150000000  41600000  41600000  41600000  41600000  Capital  

114406150  90573966  178987219  155567323  131029808  106245349  Reserves  

419512117  407271144  277338267  166797057  503338888  55145087  Prêts et créances sur 
les institutions 
financières  

2044508426  1806662078  1622181004  1384912137  1515052812  1831665625  Prêts et créances 
sur la clientèle  

2464020543  2213933222  1200519279  1551709194  2018391700  1886810712  Allocations totals  

492549991  373654782  163254781  172629808  172629808  147845349  Droids de proprieties  

0.792541  0.85001  0.88007  0.899886  0.921210  0.927336  A  

  BNAمن�إعداد�الطالبة�بالاعتماد�ع���القوائم�المالية�لبنك�: المصدر
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�ا��دول�أع �مخصصات�نلاحظ�من �نجد�أن �لأخرى،�كما �من�سنة لاه�أن�المخصصات��جمالية�ت��ايد

  .القطاع�ا��اص�أك���من�مخصصات�القطاع�العام،�ورأس�المال�مستقر

 كفاءة��دارة�. 3.1

�� �بنك �بموظفي �المتعلقة ��سئلة ��عض �ع�� ��عتماد �تم ��دارة �كفاءة �تقييم �أجل �����BNAمن وذلك

 :ز�ع�ا�ع���الموظف�ن،�والممثلة�فيما�ي��استمارة��ست�يان�تم�تو 

 مستوى�ونوعية�إشراف�مجلس��دارة�أو�ال��ان�المن�ثقة�عنھ؛ -

 كفاءة�وقدرة�القائم�ن�ع����دارة؛ -

 المقدرة�ع���التخطيط�وإدارة�المخاطر؛ -

 فعالية�نظم�المعلومات؛ -

 كفاية�نظم�الرقابة�الداخلية؛ -

 كفاية�واستقلالية�المراجعة�الداخلية؛ -

 �ام�بالقوان�ن�والتعليمات؛�ل� -

 �ستجابة�لتوج��ات�السلطة�الرقابية�ومراقبة�ا��سابات؛ -

 توافر��وادر�مناسبة�وتركز�السلطة�من�عدمھ؛ -

 .ملائمة�سياسة��جور�ومعاملات�المدير�ن�وكبار�السن -

  .استمارة�15استمارات�من�أصل�10أجاب�موظفي�و�الة�ت�سة�ع�����

  �ستمارة�الموزعة�من�أجل�تقييم�جودة�البنك�جابات�ع���: 04ا��دول�رقم�
عبارات 

  المحور

المتوسط   المجموع  درجات القیاس

  الحسابي

الانحراف 

  ضعیفة  متوسطة  جیدة  جیدة جدا  ممتازة  المعیاري

 %  تك  %  تك  %  تك  %  تك  %  تك %  تك

1  2  20  6  60  2  20  -  -  -  -  10  100  4.00  0.66  

2  2  20  6  60  2  20  -  -  -  -  10  100  4.00  0.66  

3  2  20  1  10  7  70  -  -  -  -  10  100  3.50  0.84  

4  -  -  5  50  4  40  1  10  -  -  10  100  3.40  0.69  

5  1  10  4  40  4  40  1  10  -  -  10  100  3.50  0.84  

6  1  10  2  20  6  60  1  10  -  -  10  100  3.30 0.82 

7  6  60  1  10  2  20  1  10  -  -  10  100  4.20 1.13 

8  5  50  3  30  2  20  -  -  -  -  10  100  4.30 0.82 

9  5  50  -  -  4  40  1  10  -  -  10  100  3.90 1.19  

10  6  60  1  10  2  20  1  10  -  -  10  100  4.20  1.13  

  SPSS 26من إعداد الطالبة بناءا على نتائج الاستبیان باستخدام برنامج: المصدر



 
 

ع���أسئلة��ست�يان�المتضمن�كفاءة��دارة����بنك���،�إجابات�الموظف�ن07نلاحظ�من�ا��دول�رقم� 

BNA� �نحو�القبول �تتجھ ��فراد �إجابات �أغلب �أن �نجد �حيث �أن�) جيدة(، �كما �نوعا، �جيدة �قيم و��

���العبارة��ك���أ�مية�من�ب�ن�العبارات�السابقة�وذلك�ل�و��ا�تحتوي�ع���أك���قيمة��10العبارة�رقم�

  .���المتوسط�ا��سا�ي

 �ر�اح����البنك�الوط���ا��زائري �. 4.1

  .2019إ���سنة��2014فيما�ي���م��ص�لأ�م�ال�سب�المتعلقة�بمؤشر�الر�حية�من�سنة���

  مختلف�معدلات�العائد�ع����صول�والملكية: 05ا��دول�رقم�
2019  2018  2017  2016  2015  2014  Les indications 

2464020543  2213933222  1200519279  1551709194  2018391700  1886810712  Allocations totals 

272214594  272214594  2719081219  2719081219  2719081219  2620619206  Actif moyen 

492549991  373654782  163254781  172629808  172629808  147845349  Droids de 
proprieties 

19064195  35832184  29986747  31419896  29579515  29784457  Resultat de 
exercise 

0.070  0.132  0.011  0.012  0.012  0.011  ROAA 

0.038  0.096  0.184  0.182  0.171  0.201  ROE 

0.007  0.016  0.024  0.02  0.014  0.016  ROA 

  BNAمن إعداد الطالبة بالاعتماد على القوائم المالیة لبنك : المصدر

  :تم حساب العوائد وفق المعادلات الآتیة  

���� =
��������	��	��������

�����	�����
 

��� =
��������	��	��������

������	��	�����������
 

��� =
��������	��	��������

�����������	������
 

�أع �ا��دول �من �نلاحظ �رقم �05لاه �أصول �أن ،BNA�� �سنة �من �متقار�ة �بقيم �تزايد إ������2014

،�ومتوسط��صول�أيضا����تزايد�من�سنة��خرى،�حيث�يظ�ر�بأقل�قيمة�مقارنة�بإجما���2019غاية�

�الدخل� �صا�� �نجد �ذلك �إ�� �بالإضافة ��خ��ت�ن، �الس�ت�ن �خلال �القيمة �ثبات �نلاحظ �كما �صول،

  .نة�وأخرى ي�ناقص�و���ايد�ب�ن�س
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،�ثم�ت�ناقص��عد�ا�2015و�2014

و�كذا،�وفيما�يخص�عوائد�الر�حية�فنجد�متذبذبة�

 
  Excel 07باستخدام برنامج 

  :كما�ي��BNAو�تم�انطلاقا�مما�سبق�حساب�متوسط�العوائد�ا��اصة�بمؤشر�الر�حية����بنك�

ROAA	�سبة	متوسط

=
0.011 +

= 0.04 
���	�سبة	متوسط

=
�. ��� +

= �. �� 

���	�سبة	متوسط

=
�. ���

= �. �� 

0

0,05

0,1

0,15

0,2

0,25

2014

 

2014ومن�ملاحظة�عنصر�حقوق�الملكية�ند�أ��ا�ت��ايد�خلال�سن���

و�كذا،�وفيما�يخص�عوائد�الر�حية�فنجد�متذبذبة��2018،�ل��تفع�مرة�أخرى����سنة�

  .���ال�سب�ب�ن��رتفاع�و�نخفاض�كما�نجد�ا�متقار�ة�نوعا�ما

  :ات�ا��دول����البيان���يو�مكن�ترجمة�معطي

  نسب الربحیة: 03الشكل رقم 

باستخدام برنامج  09من إعداد الطالبة بالاعتماد على معطیات الجدول رقم 

  
  

و�تم�انطلاقا�مما�سبق�حساب�متوسط�العوائد�ا��اصة�بمؤشر�الر�حية����بنك�

0.012 + 0.012 + 0.011 + 0.132

6

+ �. ��� + �. ��� + �. ��� + �. ���

�

��� + �. ��� + �. �� + �. ��� + �. ��

�

2015 2016 2017 2018
2019

 

ومن�ملاحظة�عنصر�حقوق�الملكية�ند�أ��ا�ت��ايد�خلال�سن���

،�ل��تفع�مرة�أخرى����سنة�2016خلال�سنة�

���ال�سب�ب�ن��رتفاع�و�نخفاض�كما�نجد�ا�متقار�ة�نوعا�ما

و�مكن�ترجمة�معطي��

  

من إعداد الطالبة بالاعتماد على معطیات الجدول رقم : المصدر

و�تم�انطلاقا�مما�سبق�حساب�متوسط�العوائد�ا��اصة�بمؤشر�الر�حية����بنك� 

+ 0.070

��� + �. ���

�� + �. ���

ROAA

ROE

ROA
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 السيولة����البنك�الوط���ا��زائري �.5.1

  .2019 – 2014ا��دول�التا���يو����سب�السيولة����البنك�الوط���ا��زائري�خلال�الف��ة�

  يولة��سبة�الس: 06ا��دول�رقم�
2019  2018  2017  2016  2015  2014  Les indications 

4312082
41  

337316817  298863421  305734845  325840983  318233779  Caisse Banque central 
des cheque postaus 
trésor public  

4543274
09  

243452166  158992098  195741959  419633547  162789197  Dattes envers les 
institution financier  

2264122
8  

18685076  16428533  14245846  19020482  18638362  Dattes représentes par 
en titre  

1391361
32  

117077585  110962924  140671583  107120613  288693599  Autre passifs  

2103524
686  

198292588
8  

1834455739  167384488
1  

1732218308  1742545916  Dattes eveners la 
clienteles  

0.2049  0.1701  0.1629  0.1827  0.1881  0.1826  L  

  BNAمن�إعداد�الطالبة�بالاعتماد�ع���القوائم�المالية�لبنك�: المصدر

  

�المركزي،� �البنك �الصندوق، �لقيم �مطابقة �ا��اضرة �السيولة �قيم �أن �أعلاه �ا��دول �خلال �من نلاحظ

� �الما�� �الموجودات �لغياب �ال��يدية ��نخفاض�مركز�الص�وك �ب�ن �ومتذبذبة �غ���مستقرة �ف�� و�التا��

� �سنة ��� �قيمة �أع�� �نجد �فيما �الدراسة، �سنوات �خلال �بذمة�2019و�رتفاع ��� �ال�� �الديون �ب�نما ،

�وذلك� �ترتفع �تارة �ثم �تنخفض �تارة �ف�� �غ���مستقرة �أيضا ��� ��خرى �وديون �السند �وديون المؤسسة

�2016و�2015العملاء�ترتفع�من�سنة�لأخرى�ما�عدا�سن����راجع�لعوامل�مختلفة،����ح�ن�نجد�ودا�ع

���ح�ن�نجد�أن��سب�السيولة�متقار�ة�جدا�خلال�الف��ة�محل�الدراسة،�.  ال���ش�دت�انخفاض�وا��

  :و�ذا�ما�يو��ھ�الش�ل�الموا��

  

  

  

  

  

  



CAMLES لرقابة أداء البنك الوطني الجزائري  

 

  �سب�السيولة�للبنك�الوط���ا��زائري 

  

  Excel 07باستخدام برنامج 

  .لكو���فجوة�تق�س�ب�ن��صول�و�ل��امات�ا��ساسة�للفائدة،�و�و���ا��دول�الموا���ذ

  �سب�تحليل�حساسية�البنك�لمخاطر�السوق 

2014 Les indications  
55145087  Prêtes en céracés 

sur les institution 
financiers  

1831665625  Prêtes en céracés 
sur la clients  

162789197  Dattes envers les 
institution financier  

18638362  Dattes représentes 
par en titre  

288693599  Autre passifs  
2742545916  Dattes eveners la 

clienteles  
1886810712  RSAs  
3212667079  RSLs  
-1325856367  GAP  

 BNAمن إعداد الطالبة بالاعتماد على القوائم المالیة لبنك 

0

0,05

0,1

0,15

0,2

0,25

2014 2015

CAMLESاستخدام معيار ... .........: ...................
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�سب�السيولة�للبنك�الوط���ا��زائري : 04الش�ل�رقم�

باستخدام برنامج  06د على معطیات الجدول رقم من إعداد الطالبة بالاعتما

  

 تحليل�حساسية�البنك�الوط���ا��زائري 

  :نقوم�بتقييم�حساسية�البنك�لمخاطر�السوق�وفقا�للمعادلة��تية

و���فجوة�تق�س�ب�ن��صول�و�ل��امات�ا��ساسة�للفائدة،�و�و���ا��دول�الموا���ذ

�سب�تحليل�حساسية�البنك�لمخاطر�السوق : 07ا��دول�رقم�

2017  2016  2015  
407271144  277338267  166797057  503338888  

180662078  1622181004  1384912137  1515052812  

243452166  158992098  195741959  41933547  

  16428533  14245846  19020482  

11707  110962924  140671583  107120613  
198925888  1834455739  1673844881  1732218308  

587933222  1899519271  1551709194  2018391700  
578140715  2120839294  2024504269  1900292950  
  -221320023  -472795075  118098750  1325856367

من إعداد الطالبة بالاعتماد على القوائم المالیة لبنك : المصدر

2015 2016 2017 2018 2019

نسب السیولة

نسب السیولة

: ...................صل الثانيالف

من إعداد الطالبة بالاعتما: المصدر

تحليل�حساسية�البنك�الوط���ا��زائري . 6.1

نقوم�بتقييم�حساسية�البنك�لمخاطر�السوق�وفقا�للمعادلة��تية 

و���فجوة�تق�س�ب�ن��صول�و�ل��امات�ا��ساسة�للفائدة،�و�و���ا��دول�الموا���ذ�

2019  2018  
419512117  407271144

2044508426  180662078

454327409  243452166

22641228  18685076  

139136132  117077585
2103524686  198925888

2464020543  587933222
2719629455  578140715
-255608912  9792507  

نسب السیولة



  لرقابة أداء البنك الوطني الجزائري CAMLESاستخدام معيار ... .........: ...................صل الثانيالف

33 
 

� �من �الدراسة �ف��ة �خلال �المؤسسات ���قوق �وا�� �ارتفاع �أعلاه �ا��دول �خلال �غاية��2014من إ��

2019� ��� �العملاء �حقوق ��� ��عت���أك���قيمة �كما ،2044508426�� �نجد�2019لسنة �كما �و�كذا، ،

  إجما����صول�ذات�ا��ساسية�لتغي���سعر�الفائدة�متذبذبة�ب�ن��نخفاض

  .و�رتفاع،�وأيضا�نفس�ال���ء�بال�سبة�ل��صوم�ذات�ا��ساسية�لتغي���سعر�الفائدة

  :خطوات�مكملة*  

 ؛)سم��ونوف��ولموجروف(توز�ع�بيانات�الدراسة�اختبار�اعتدالية� .1

 �حصاءات�الوصفية؛ .2

 معامل�ارتباط�ب��سون�لقياس�قوة�واتجاه�العلاقة�ب�ن�المتغ��ات؛ .3

  اختبارات��ستدلالية�ل��ة�فروض�الدراسة�اعتمادا�ع����نحدار�التدر���

  تحليل�نتائج�الدراسة��: المطلب�الثا�ي

  المال�البنك�الوط���ا��زائري� رأستحليل�كفاية� .1.2

  :كما�ي���CAMLESلتحليل�كفاية�رأس�مال�البنك�الوط���ا��زائري،�نو���التص�يف����إطار�نموذج�

  

  تص�يف�رأس�مال�البنك�الوط���ا��زائري : 08ا��دول�رقم�

  2019  2018  2017  2016  2015  2014  التصنیف

  0.09  0.08  0.03  0.01  0.01  0.03  نسبة كفایة رأس المال

  1  1  5  5  5  5  التصنیف السنوي

  متوسط التصنیف

  4  التصنیف الإجمالي

  02من�إعداد�الطالبة�بالاعتماد�ع���معطيات�ا��دول�رقم�: المصدر

نلاحظ�من�ا��دول�أعلاه�أن��سب�رأس�المال��سا����إ���متوسط��صول�متذبذبة�وغ���مستقرةخلال�

ثم�ترتفع�إ����2016و�2015خلال�سن����0.01إ����2014سنة��0.03من��ف��ة�الدراسة�حيث�تنخفض

  :،�كما��و�مو������الش�ل�الموا��2019،�ثم�تبدأ�بالارتفاع�مباشرة�إ���غاية�سنة����0.3سنة��0.03
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  �سبة�كفاية�رأس�المال: 05الش�ل�رقم�

  
  Excel 07ستخدام برنامج با 02من إعداد الطالبة بالاعتماد على معطیات الجدول رقم : المصدر

  

ومن��ذه�ال�سب�نجد�أ��ا�لا�تتوافق�مع�المتطلبات�التنظيمية�للملائمة�البنكية،�و�التا���وجوب�اتخاذ�

� �رقم �التص�يف �منح �تم �أنھ �نجد �كما �المال، �رأس �كفاية ��سبة �لتحس�ن �الضرور�ة وفق��04ا��طوات

مشا�ل�حادة��س�ب�عدم�كفاية�رأس�مما��ع���أن�كفاية�رأس�المال�أن�البنك��ش�د��CAMLESنظام�

  .رأسمالھ�1/2المال�لتدعيم�المخاطر،�حيث�ي�ون�لديھ�مستوى�عال�من�ا��سائر�وال���تتجاوز�أك���من�

  تحليل�جودة��صول�البنك�الوط���ا��زائري��.2.2

  :نلاحظ�انخفاض�����سب�جودة��صول�من�سنة�لأخرى،�كما��و�مو������الش�ل�أدناه

  نسب جودة الأصول: 06رقم  الشكل

  
  Excel 07باستخدام برنامج  03من إعداد الطالبة بالاعتماد على معطیات الجدول رقم : المصدر
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�سنوات� �خلال �غ���مستقرة �و�التا�� �أخرى، �إ�� �سنة �من �تنخفض ��صول �جودة ��سب �أن نلاحظ

�كب �البنك �لدى �المتع��ة �الديون ���م �إ�� �ال�سبة �ارتفاع �و�عود �خسائر����الدراسة �إ�� �ذلك �و�ؤدي ��ة

  .القروض

  :يتم�تص�يف�جودة��صول�بتص�يف�مر���كما�ي���CAMLESوانطلاقا�من�تص�يف�

  

  تصنیف جودة الأصول: 09الجدول رقم 

  2019  2018  2017  2016  2015  2014  التصنیف

  0.792541  0.85001  0.88007  0.899886  0.921210  0.927336  نسبة التصنیف المرجح

  5  5  5  5  5  5  السنوي التصنیف

  متوسط التصنیف

  4  التصنیف الإجمالي

  03من إعداد الطالبة بالاعتماد على معطیات الجدول رقم : المصدر

  

� �رقم �التص�يف �منح �تم �قد �أنھ �نجد �أعلاه �ا��دول �بجودة��04من �ا��اص �المر�� �التص�يف ل�سب

المخاطر�وكذلك�مستوى� ل�وإدارة�القروض�وأن�مستوى��صول،�و�التا����ناك�ضعف����نوعية��صو 

  .الموجودات�المصنفة�مرتفع�وغ���مسيطر�عليھ��ش�ل��اف

  

  تحليل��دارة��.3.2

  :ما�ي��) 04(نلاحظ�من�ا��دول�رقم�

  ا��زائري �سب�كفاءة��دارة����البنك�الوط���: 10ا��دول�رقم�

  ال�سبة  �جابة

  0.3333  ممتازة

  0.3448  داجیدة ج

  0.2857  جیدة

  1.6667  متوسطة

  0  ضعیفة

  

  04من إعداد الطالبة بالاعتماد على معطیات الجدول رقم : المصدر

و����1.667نلاحظ�من�ا��دول�أعلاه�أن�أك����سبة����متوسطة�����سبة�إدارة�البنك،�حيث�بلغت��

  .04ا���تأخذ�التص�يف�رقم�مرتفعة�مقارنة�ببقية�ال�سب،�و���تأ�ي����المرتبة�الرا�عة،�و�الت
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  تحليل��ر�اح����البنك�الوط���ا��زائري�. 4.2

نلاحظ�أن�العائد�ع����صول،�والعائد�ع���متوسط��صول�متقار�ة�إ���حد��عيد�و�مكن�اعتماد�ا����

ة�من�القياس�للسنوات�السابقة�أو�نظام�التقييم،�كما�يظ�ر�الرسم�البيا�ي�أن�ال�سب�الر�حية�متذبذب

  .2019سنة�لأخرى�وتنخفض�إ���أقل�قيم�ا����سنة�

  :يتم�تص�يف�جودة��صول�بتص�يف�مر���كما�ي���CAMLESوانطلاقا�من�تص�يف�
  تص�يف�ر�حية�البنك�انطلاقا�من��سبة�العائد�ع����صول : 11ا��دول�رقم

  2019  2018  2017  2016  2015  2014  التص�يف

  0.07  0.132  0.011  0.012  0.012  0.011  �سبة�التص�يف�المر��

  4  4  4  4  4  4  التص�يف�السنوي 

  متوسط�التص�يف

  4  التص�يف��جما��

  05من�إعداد�الطالبة�بالاعتماد�ع���معطيات�ا��دول�رقم�: المصدر

ل�سب�التص�يف�المر���ا��اص��عائد�ع����04نجد�أنھ�قد�تم�منح�التص�يف�رقم��10من�ا��دول�رقم�

  .�صول 

  تص�يف�ر�حية�البنك�انطلاقا�من��سبة�العائد�ع���متوسط��صول : 12ا��دول�رقم

  2019  2018  2017  2016  2015  2014  التص�يف

  0.007  0.06  0.024  0.02  0.014  0.016  �سبة�التص�يف�المر��

  4  4  4  4  4  4  التص�يف�السنوي 

  متوسط�التص�يف

  4  التص�يف��جما��

  05من�إعداد�الطالبة�بالاعتماد�ع���معطيات�ا��دول�رقم��:المصدر

  

  .04و�نا�تم�منح�التص�يف�ل�سبة�العائد�ع���متوسط��صول�التص�يف�رقم���
  تص�يف�ر�حية�البنك�انطلاقا�من��سبة�العائد�ع���حقوق�الملكية: 13ا��دول�رقم

  2019  2018  2017  2016  2015  2014  التص�يف

  0.038  0.096  0.182  0.182  0.171  0.201  �سبة�التص�يف�المر��

  4  4  2  2  2  2  التص�يف�السنوي 

  متوسط�التص�يف

  3  التص�يف��جما��

  BNAمن�إعداد�الطالبة�بالاعتماد�ع���القوائم�المالية�لبنك�: المصدر

  .3و����سبة�العائد�ع���حقوق�الملكية�نجد�أنھ�تم�منح�التص�يف���
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لمؤشر�الر�حية��4و�التا���تم�منح�التص�يف��4إجما���التص�يف�لر�حية�البنك��ساوي�ومنھ�نجد�أن���

�غ��� �ولكن �إيجا�ي �الر�ح �صا�� �ي�ون �وقد �الر�حية، ��� �حادة �مشا�ل �يواجھ �البنك �أن �ع�� �يدل والذي

  . �ا���للاحتفاظ�بالاحتياط�الملائم،�ولمنع�ا��سارة�يتطلب�وجود�رقابة�تنظيمية�قو�ة�لمنع�ا��سارة

  سيولة�البنك�الوط���ا��زائري� .5.2

  :والش�ل�أعلاه،�يمكن�تص�يف�سيولة�البنك��الآ�ي��13بناءا�ع���نتائج�ا��دول�رقم�

  تص�يف�سيولة�البنك�الوط���ا��زائري : 14ا��دول�رقم

  2019  2018  2017  2016  2015  2014  التص�يف

  0.2049  0.1701  0.1629  0.1827  0.1881  0.1826  �سبة�التص�يف�المر��

  1  1  1  1  1  1  التص�يف�السنوي 

  متوسط�التص�يف

  1  التص�يف��جما��

  06من�إعداد�الطالبة�بالاعتماد�ع���معطيات�ا��دول�رقم�: المصدر

�� �التص�يف �منح�ا �تم �البنك �سيولة �أن �نجد �أعلاه �ا��دول �تتوفر�1ومن �البنك �أن �ع�� �يدل �والذي ،

�سائ �أصول �لمواج�ة�لديھ ��افية �و�� �طبي��، ��ش�ل �القروض �ع�� �والطلب �الودا�ع �تقلبات �لتلبية لة

  .�ل��امات�القص��ة،�ومنھ�محدودية��عتماد�ع���عمليات��ق��اض�ب�ن�المصارف��خرى 

  تحليل�حساسية�مخاطر�السوق�للبنك�الوط���ا��زائري� .6.2

ب�نما����موجبة��2014�،2016�،2017�،2019سنوات�عند�حساب�الفجوة�نجد�أ��ا�سالبة�خلال�ال

،�و�التا���فإن�ذلك�سيؤدي�ارتفاع�الفوائد�ال���تجعل�البنك�يخسر�2018و�2015خلال�سن���

  :والش�ل���ي�يو���ذلك،�كما�ي�� .وانخفاض�ا�تجعلھ�ير�ح

  الفجوة�لتحليل�حساسية�البنك: 05الش�ل�رقم�

  

  Excel 07باستخدام�برنامج��07ع���معطيات�ا��دول�رقم��من�إعداد�الطالبة�بالاعتماد: المصدر
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  التص�يف�ال��ا�ي�للبنك�الوط���ا��زائري������������������������������������������������������������

،�يمكن�إعطاء�تص�يف���ا�ي��CAMLES  ارعيم�عد�إعطاء�تص�يفات�فردية�ل�ل�مؤشر�من�مؤشرات�

  :ب�ن�التص�يفات�ل�ل�مؤشر،�كما�ي���حيث�أنھ�يجمع�ر ايعلمال�ذا�

  CAMLES رايعلمالتص�يف�ال��ا�ي�: 15ا��دول�رقم

  2019  2018  2017  2016  2015  2014  المؤشر

  1  1  5  5  5  5  تص�يف�رأس�المال

  5  5  5  5  5  5  جودة��صول 

  3  3  3  3  3  3  كفاءة��دارة

  4  4  2  2  2  2  الر�حية

  1  1  1  1  1  1  السيولة

  -  -  -  -  -  -  تحليل�المخاطر

  2  2  3  3  3  3  التص�يف�الفردي

  متوسط�التص�يف

  من�إعداد�الطالبة�: المصدر

  

،�أن�أنھ�قد�تم�منح�التص�يف�Camlesنلاحظ�من�ا��دول�أعلاه�الذي�يو���التص�يف�ال��ا�ي�لنظام��

و�التا���يتطلب�ذلك��عض��،�مما�يدل�ع���أن�أداء�البنك�معقول�و���مستوى�مقبول�نوعا�ما،03رقم�

�والتنظيمية�ومنھ�ع���البنك�اتخاذ�القرارات�المتعلقة�بالإجراءات�اللازمة�لت��يح� �رشادات�الرقابية

  .الوضع
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 : خلاصة�الفصل�الثا�ي

 CAMLESحولنا�من�خلال��ذا�الفصل�اسقاط�ا��انب�النظري�ع���ا��انب�التطبيقي��بتطبيق�نظام

حيث�اعتمدنا����تحليلينا�لم�ونات��ذا�النموذج�ع���مجموعة�من��سب��،ي ع���البنك�الوط���ا��زائر 

 .وتم�التوصل�ا���وجود�خلل�����عض�المؤشرات�والبعض��خرمن�المؤشرات�سليم
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� �باستخدام ��ش�الية �لمعا��ة �البحث ��ذا �ان��CAMLESس�� �فحولنا �التجار�ة، �البنوك �اداء �رقابة ��

���رقابة�� CAMLES مامدى�مسا�مة�نموذجالرئ�سية���ش�اليةنناقش��ذا�الموضوع�من�خلال��جابة�ع���

،�من�الفصل�النظري��والتطبيقي�سوف�سوف�نقدم�ا�م�النتائج�ل���تم�التوصل�ال��ا�؟البنوك�التجار�ة�أداء�

 .ثم�تقدم�با�م��ق��احات�والتوصيات

 : إختبار�الفرضيات .1

 : �يا���نتائج�اختبار�الفرضيات��الآمن�خلال�الدراسة�النظر�ة�والتطبيقية�للموضوع�توصلنا�

��و�� - �«:: الفرضية �نموذج �مستخدمي���CAMLESسا�م �وتوجيھ �ا��زائري �الوط�� �البنك �اداء �رقابة ��

 .»القرار����البنك

��ست�تج�انھ�يؤدي�ا���الرقابة�ع���اداء�البنك� �الوط���ا��زائري �نموذج�ع���البنك من�خلال�تطبيق

�ع� �ما�ساعد �و�ذا �وقوعھ �قبل �ا��لل �معرفة �خلال �من �ا��زائري �مسار�الوط�� �القرار��� �متخذي �

 .مما�يؤدي�ا���قبول�الفرضية��3البنك�إ�����فضل�وأخذ�التص�يف�الك�����مس�سنوات���تص�يف�

 . »لا�يمتلك�البنك�كفاية��لراس�المال�لتدعيم�المخاطر«: الفرضية�الثانية -

� ��أنبما ���د�ىا��د �بازل ���نة �قبل �من �و % 8المحدد �البنوكقد �ا��زائر�ع�� �لبنك التجار�ة��فرضھ

و�حساب�متوسط�%  9 ،% 8 ،% 3 ،%1 ،%3و�سب�الملاءة�ال���حقق�ا�البنك�خلال�ستة�سنوات����

  . و�ذا�مايؤدي�القبول�الفرضية% 4.16نحصل�ع���ال�سبة

 . »تتم����صول�ال���يمتلك�ا��البنك�با��ودة�� « : الفرضية�الثالثة -

� �الوط�� �البنك �اصول �تحليل ��� �سبق �ما �خلال �المصر���من �التقييم �نظام �حسب �ان �تب�ن ا��زائري

� �رقم �التص�يف �تأخذ �اصول���5مر��ي �فان �التص�يف �متوسط �و�حساب �ا��مس �السنوات خلال

�ا���رفض�الفرضية��4البنك�تأخذ�التص�يف�رقم� �يؤدي �ضعف����نوعية��صول�مما ولذلك��ناك

 .االثالثة

 »يواجھ�البنك�مشا�ل�حادة����ر�حية�«  : الفرضية�الرا�عة -

لمؤشر�الر�حية�والذي�يدل�ع���ان�البنك�يواجھ��0 4من�خلال�تحليل�ر�حية�البنك�تم�منح�التص�يف�

 .مشا�ل�حادة����ر�حية�و�ذا�يؤدي�ا���قبول�الفرضية�الرا�عة

 .»البنك�لا�يمتلك�سيولة��افية�من�اجل��حتفاظ���ا�والتوظيف:«  الفرضية�ا��امسة -
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لسنوات�ا��مس��والذي�يدل�ع���ان�البنك�تتوفر��01من�خلال�تحليلينا�للسيولة�ناخذ�التص�يف�رقم�

 .سائلة�لتلبية�تقلبات�الودا�ع�والطلب��ش�ل�طبي���مما�يؤدي�ا���قبول�الفرضية�ا��امسة��أصول لديھ�

 .»يمتلك�البنك�ج�از�اداري�ذات�كفاءة�بادارة�البنك:«  الفرضية�السادسة -

والمخاطر���دارةن�أو ��دارةما��ع���ضعف�����04ناخذ�تص�يف�رقم���دارةمن�خلال�تحليلينا�لكفاءة�

 .حد�الذي�ي�ناسب�مع���م�البنك�إ��كفؤ� غ��

  : نتائج�الدراسة. 2

  :توصل�البحث�إ���جملة�من�النتائج�من�بي��ا

  لايمتلك�البنك�الوط���ا��زائري�كفاية�راس�المال�لتحقيق�ملاءة�-

  البنك�الوط���برداءة��أصول �تتم�� -

  و�ستقرار�والبقاء���منلايحقق�البنك�ار�اح�مرضية�تحقق�لھ�-

  .البنك�توفر�لديھ�اصول�سائلة��لتلبية�تقلبات�الودا�ع�ع���القروض��ش�ل�عادي�-

  .فان�اداء�البنك�معقول�ومقبول�نوعا�ما���CAMLESمن�خلال�تص�يفات�نموذج�-

   :الدراسةتوصيات�. 3      

  .ج�ة�المخاطر����البنوك�التجار�ةتطبيق�رقابة�مصرفية�وتطو�ر�اسالي��ا��لموا -

  .البنك اعتماد�البنك�الوط���ا��زائري�نموذج�من�اجل�معرفة�ا��لل�الموجود����نظام���ذا -

  .�ر�اح�ا�تمام�البنك�الوط���ا��زائري�ب�ل�من�كفاية�راس�المال�و�دارة�و�صول� -

  .بذل�المز�د�من�ا���ود�وذلك�لمعرفة�نقاط�ضعف�وا��د�من�تفاقم�ا��ضرورة -

  : فاق�الدراسةآ. 4

���رقابة�اداء�البنوك�CAMLESاستخدام�من�النقاشات�حول�الموضوع�الدراسة��قفاآفتحت�الدراسة�����������

  : والتي من بينها التجار�ة

 .التجار�ة�معرفة�فعالية�الرقابة�المصرفية�وا�مي��ا����البنوك� -

 .رقابة�المصرفية�ودور�ا����استقرار�البنوك�التجار�ة -

  .  رقابة�ع�����البنوك ����CAMLESعرفنا�ع���المؤشرات�ال����ستخدم�ا�عند��عتماد�ع���نموذج� -
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 : ملخص 

(، ولتحقيق الهدف تمت 2019الى  2014الفترة )خلال  Camles هدفت الدراسة الى رقابة البنك الوطني الجزائري باستخدام نموذج
في رقابة اداء البنوك التجارية؟ واعتمدت على قوائم ماليةخاصة بالبنك  Camles  دراسة الاشكالية التالية مامدى مساهمة نموذج

قوة  ن هناك نقاطونسب مالية لتحليل مؤشرات الستة الخاصة بالنموذج سالف الذكر . وتوصلت الدراسة الى ا  الوطني الجزائري 
 :ونقاط ضعف منها

 . ان البنك لايملك كفاية راس المال لتدعيم المخاطر_ 

 . هناك ضعف في نوعية اصول البنك_

  .هناك مشاكل حادة في ربحية البنك_

 . وطلب على القروض  البنك يمتلك سيولة الكفاية لتلبية تقلبات الودائع_

 .ول وفي مستوى مقبول نوعا ماوفي الاخير نلاحظ ان اداء البنك ككل معق_

   ، رقابة مصرفية Camles البنك الوطني الجزائري ، نموذجالكلمات المفتاحية : 
 

Summary: 

The study aimed to monitor the National Bank of Algeria using the Camles model during the period 

(2014 to 2019). To achieve the goal, the following problem was examined: how much did the Camles 

model contribute to the audit of commercial banks' performance? It relied on the Algerian National 

Bank's financial lists and financial ratios to analyse the six indicators of the above-mentioned model. 

The study found that there were strengths and weaknesses, including: 

_ bank doesn't have enough money to support risk. 

There _ a weakness in the quality of the Bank's assets. 

_ there are severe problems with the bank's profitability. 

_ Bank has sufficient liquidity to meet deposit fluctuations and loan demand. 

Finally, we note that the Bank's performance as a whole is reasonable and at a fairly acceptable level. 

Keywords: National Bank of Algeria, Camles model, bank control 
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 مستوىونوعیةاشرافمجلسالإدارةأواللجانالمنبثقةعنھ

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 20.0 20.0 20.0 2 جیدة 

 80.0 60.0 60.0 6 جیدةجدا

 100.0 20.0 20.0 2 ممتازة

Total 10 100.0 100.0  
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 كفائةوقدرةالقائمینعلىالإدارة

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 20.0 20.0 20.0 2 جیدة 

 80.0 60.0 60.0 6 جیدةجدا

 100.0 20.0 20.0 2 ممتازة

Total 10 100.0 100.0  

 
 

 المقدرةعلىالتخطیطوإدارةالمخاطر

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 70.0 70.0 70.0 7 جیدة 

 80.0 10.0 10.0 1 جیدةجدا

 100.0 20.0 20.0 2 ممتازة

Total 10 100.0 100.0  

 
 

 فعالیةنظمالمعلومات

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 10.0 10.0 10.0 1 متوسطة 

 50.0 40.0 40.0 4 جیدة

 100.0 50.0 50.0 5 جیدةجدا

Total 10 100.0 100.0  

 
 

 كفایةنظمالرقابةالداخلیة

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 10.0 10.0 10.0 1 متوسطة 

 50.0 40.0 40.0 4 جیدة

 90.0 40.0 40.0 4 جیدةجدا

 100.0 10.0 10.0 1 ممتازة

Total 10 100.0 100.0  
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المراجعةالداخلیةكفتیةواستقلالیة  

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 10.0 10.0 10.0 1 متوسطة 

 70.0 60.0 60.0 6 جیدة

 90.0 20.0 20.0 2 جیدةجدا

 100.0 10.0 10.0 1 ممتازة

Total 10 100.0 100.0  

 
 
 

 الالتزامبالقوانینوالتعلیمات

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 10.0 10.0 10.0 1 متوسطة 

 30.0 20.0 20.0 2 جیدة

 40.0 10.0 10.0 1 جیدةجدا

 100.0 60.0 60.0 6 ممتازة

Total 10 100.0 100.0  

 
 

 الاستجابةلتوجیھاتالسلطةالرقابیةومراقبةالحسابات

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 20.0 20.0 20.0 2 جیدة 

 50.0 30.0 30.0 3 جیدةجدا

 100.0 50.0 50.0 5 ممتازة

Total 10 100.0 100.0  
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