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[ a1 Adld }

Lyl ARl a) pall 1Y

st -1

22 SPSS clinhi aa slaayl ale B clwbad (LW s 5ley dacall o je aal 5) =1
2013 cglae ¢ IV Angdal) (ajsill 5l maliall

2003 ¢olee (1d 5 o oAy pdad) 3 sall 319 ¢ Glea il de Al gl 2

CUSY S 5e clagleall paizay dalgal) OB A 4pdal o)) sall Apali g8 dpa g -3

2012 plee 1k ¢ ganlSY)

(S Al sl s il adall s Adlaay) clua bl LA ald Jiad 64
2013

Al gl agh clla)l 4i€e (Apadadll Cluwially g S8 Jlal) Gl 508 cgadl )l adla ada =5
2017 ¢do ganad) ¢yl

sl s Ll 48EN s (SPSS gl aladialy Aubil) plasy) ¢ il aml il U ae —6
2014 e ¢ I dadal

1998 « jas ccaye o duslaia¥) alad) dayl malia (Jl 8 #Oa ilias —7

sl 5l el )l (B ualaa Ay )y Al g S8 Jlad) (il el deas s -8
2012 ¢ alall 2L
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psle A iualall saled Ju cilllaia (e ¢ a8 dadia s S g S 52 guw Condor Y 5 jiie
drala il asle 5 A jladll s Aala8Y) aslell A0S Al Y B Y] (anadd ¢ pdl
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1- Alain Meignant, Ressources humaines déployer la stratégie , France :
¢dition liaison, 2000.
2-Shimon L.Dolon et autres, La Gestions dgs Ressources Humaines -
3éme

Rendance en Jeux et Pratiques Actuelles-, édition, village mondial,

Canada, 2002.
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SPSS il :(03) a3, Gala

daseadl oL
il
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
sl 22 64.7 64.7 64.7
Valide s 12 35.3 35.3 100.0
Total | 34 100.0 100.0
A pand) Al
Effectifs | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Lu30oedi] 2 5.9 5.9 5.9
.40 N 31 |12 35.3 35.3 41.2
4wdb 4104 8 23.5 235 64.7
Valide
4w 50 A 46 00 2 5.9 5.9 70.6
4,50 e <1 10 29.4 29.4 100.0
Total | 34 100.0 100.0
ealad) A sal
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
B-EINPPIY 235 235 235
ol | 10 29.4 29.4 52.9
Valide )
fiale 5l yidla | 16 47 .1 471 100.0
Total | 34 100.0 100.0
oAbl (s giauall
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
sbw ) 111 32.4 32.4 32.4
gaan ) | 16 47 .1 471 79.4
Valide
S |7 20.6 20.6 100.0
Total | 34 100.0 100.0
Adigall 3 Al
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Valide Gl 5 e B ] 4 11.8 11.8 11.8
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s 10 N5 e | 14 41.2 41.2 52.9

L1511 6|9 26.5 26.5 79.4

w15 e S 7 20.6 20.6 100.0
Total | 34 100.0 100.0

JEY #y 8 W falas

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide | 34 100.0

Observations  Exclus®| 0 .0
Total | 34 100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les
variables de la procédure.
Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.983 32

S SE U Ty 55 158 W

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide | 34 100.0

Observations  Exclus®| 0 .0
Total | 34 100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les
variables de la procédure.
Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.976 22

Iy i) SIS sy )5 Ly S W Jales

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide | 34 100.0

Observations  Exclus®| 0 .0
Total | 34 100.0
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a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.947 10

Ol 1 O jleadd dy yLalt 1 £y e

Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type
T pall (A aals gall CA 5a il
oAbl (il e 34 3.21 1.175
s Al Jeadl e dsngall Jaans
s S i yall Jess Laic 34 3.53 1.107
el 2 Jery s all psi
il ) pan] § s g5 34 3.41 1.048
& sl agany (e 5l sall alady
ikl gl oo 34 3.26 1.238
Jon ot St bl i | 5 3.32 1.199
peids s
S yiall i pall e A gall Jadlas
Sy Gl sall il g sk dal (e | 34 3.74 .666
i
el s JSE A sall silh ga = ko
il g ) paiuls saaa | 34 3.59 .783
Glelaiay)
Osbsall (o) e de (5 e 33
&S Al g el mal e | 34 3.71 .760
s el
N valide (listwise) | 34
Statistiques descriptives
N Moyenne | Ecart type
o) &gl 55 el 3o s 5all (50l
. i 34 3.56 1.133
by e ge JS Cliall
AT ORI PRRICLE WA P
. . 34 3.47 .992
@3}:_}” clay) ‘_AQ ‘}S‘).JJ ‘\.\_; ‘)_91:3.‘:
Aay ya g BacLive s pall 485
) 34 3.56 1.078
pellec| VLo 3 (il sall
Claniaall AT Ak g dsns all aili
34 3.56 1.078

CRNIF R TOR

S Jlal) Gl 5 2 d Y o gaal)

s ) Jlal) al 5 15 2

SSaed) Jul Gl 2 A )
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e (8 pshaill g Sl Apdin s | 34 3.50 1.108
alatill gl
Banall JSEY) Gacad s du sall axi
34 3.50 1.108
gl sel 5 Lelmus Say
N valide (listwise) | 34
Statistiques descriptives
N Moyenne | Ecart type
e e site Jusl ol 58 Ausas sall 5
34 3.56 1.133
duadl 453
Aleel o KA laily dusas 3all o 685
e Qsball s callanll Ps oe | 34 3.68 .912
GOAY) A 3all
SVNUTR NP VPG ST T A
A FY 3.59 925
e Ol Al edlae ol
o B 3.50 992
s ) gani ) cilanall
ALY clllaie (3 ¢ A sall 2 585 ] 34 3.44 1.106
s slas aldai ity Asas el o 685
Adla) Ul e e s e ) Aead il | 34 3.50 .929
a
Jad LS U g ds sl i
34 3.50 .929
o) Sl
Jen Lot ALIS iy A gal) (sl
) 34 3.50 .992
Doy Lgfhaad e Jany g i
N valide (listwise) | 34

gf.‘ﬁ)’“ JLall u-ub Al Al
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Statistiques descriptives

N

Moyenne

Ecart type

.\J\_,.d\ t._:uash\"gm_}d\ Adixd
JA_‘,A”J'&;GS“ M&é&%)ﬁuﬂ
i)

34

3.41

1.048

il sall 3el6S 53 pa A gall (i
g LY A glae SIS (e el

34

3.44

.991

Dpaill ST il glaall A pall et
L @iy Al puad) 5 Bl sall (g
alh 9o JS

34

3.65

.597

Ll 3 giall

34

3.65

.597

‘_AQ 3‘).\\3 CleleS :L\M}d\ Sy
C.:Lv.mﬂ\_srﬂg.\;“ L 5l gasil) "gr‘&;ﬂ\
3‘)_91334&”

34

3.76

.554

el oot o A sall Jand

b yause Aoy L JlaTinl | 5 &y )

34

3.59

1.104

S ilee Ausall yiad
i Al ) aaf (e il 5
) Lo S ol b

34

3.59

.988

s (8 A ) el aalis
:*\QL'AAMH.\ESJ;\J]QMJ

a3l

34

3.56

.960

3‘).\3” A.Am&_"Aﬂ :Q‘)Ju” e e elligs
Leboud 8 5 COISEA) 48 jaa e

34

3.59

.988

e el o) 5 Asaa el o 65
@Al £l BeliS) Wi g Lalale

34

3.53

.961

N valide (listwise)

34

4 ) CplESY) yyghii 1 D) gaal)

&9



Ol Sl Ll &yl CB1 £ 5 Sollaw gt L3

Statistiques descriptives

N

Moyenne

Ecart type

Seay!

N valide (listwise)

34
34

3.5294

.80408

ygbonadd & ylall CB LY g Claw &1 L)

Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type
ds¥)_saadl | 34 3.5080 .83885
S sl | 34 3.5765 74062
ds¥) s | 34 3.4706 74561
S s | 34 3.5245 1.02915
Sl s | 34 3.5331 94112
N valide (listwise) | 34
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ek 2y ) L

Test de Kolmogorov-Smirnov a un échantillon

Sl sl I el [y
N[ 34 34 34
, 33726 2,8364 3,4048  |3,0771
Paramétres normaux®
1,00783 ,49139 ,38458 ,38312
, 194 285 A77 202
Différences les plus
,139 ,154 A77 ,135
extrémes
-,194 -,285 -,091 -,202
Z de Kolmogorov-Smirnov | 1,062 ,970 1,107
Signification asymptotique (bilatérale) | -209 ,303 173

a. La distribution a tester est gaussienne.

b. Calculée a partir des données.
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Variables introduites/supprimées®

CJL,:pJ.éJ\ e ca\:a

o J) A i1 —

Modéle Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 PV sl | Entrée
S sadia. Variable dépendante :
b. Toutes variables requises saisies.
Récapitulatif des modeéles
Modeél R R-deux R-deux Erreur Changement dans les statistiques
e ajusté standard de | \/4riation de | Variationde | ddi1 ddI2 Sig.
Festimation R-deux F Variation de
F
1].975° .951 .950 .16583 .951 626.255 1 32 .000
Js¥!_saadla. Valeurs prédites : (constantes),
ANOVA?
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression | 17.221 1 17.221 626.255 .000°
1 Résidu | .880 32 .027
Total | 18.101 33
S8 a3, Variable dépendante :
Js¥!_sadlb. Valeurs prédites : (constantes),
Coefficients®
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) | .555 124 4.479 .000
1 Js¥l saall ] .861 .034 975 25.025 .000

S a3, Variable dépendante :
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Variables introduites/supprimées®
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Modéle Variables Variables Méthode
introduites supprimées
, ) s
1 L ds¥1 sl Entrée
b el
S a3, Variable dépendante :
b. Toutes variables requises saisies.
Récapitulatif des modéles
Mode R R-deux R-deux Erreur Changement dans les statistiques
le ajusté standard | variation | Variation | ddl1 ddi2 Sig.
de de R-deux deF Variation
I'estimation deF
1].977% |.955 .951 .16439 .955 213.275 3 30 .000
Sl IV 2 B addlg, Valeurs prédites : (constantes),
ANOVA?®
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression | 17.290 3 5.763 213.275 .000°
1 Résidu | .811 30 .027
Total | 18.101 33
S sadia. Variable dépendante :
Sl IV 2 B b, Valeurs prédites : (constantes),
Coefficients®
Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) | .604 1139 4.344 .000
sl ] 241 .062 243 3.910 .000
1 Sl 2l 191 .073 .266 2.628 .013
Sl w414 .077 .526 5.348 .000

S a3, Variable dépendante :
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w\ U'_a\_'q\:\:\l\ C'_a\):\é:\.d Anova dAla.A

ANOVA a 1 facteur

Somme des ddl Moyenne des F Signification
carrés carrés
Inter-groupes | 3.035 7 434 2.384 .050
waall Intra-groupes | 4.729 26 .182
Total | 7.765 33
Inter-groupes | 24.024 7 3.432 2.417 .048
4 «all A6l Intra-groupes | 36.918 26 1.420
Total | 60.941 33
Inter-groupes | 9.859 7 1.408 2.987 .019
=l dasdl  Intra-groupes | 12.259 26 471
Total | 22.118 33
Inter-groupes | 10.447 7 1.492 5.479 .001
bl sl Intra-groupes | 7.082 26 272
Total | 17.529 33
Inter-groupes | 15.582 7 2.226 3.911 .005
dygall 3,0 Intra-groupes | 14.800 26 .569
Total | 30.382 33
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Abstract

The case study aimed to finding out tge role of the intellectual capital in developing
human capacities Through exposing the components and classifications of the intellectual
capital and tge mechanisms of developing it and also showcasing, An Introduction to Human
Competency Development,. The descriptive approach has been followed in the theoretical part
And followed the analytical curriculum in the applied part using Statistical Packages
Programme for Community Sciences SPSS, A questionnaire was designed for this purpose
and distributed to members of the study sample of working tyres employed by the cement
company TEBESSA.

The study found a number of findings, the most important of which was that There is a
role for the human capital and structual capital and customer capital In the development of
human competencies in cement company Tebessa, Thus, the role of the intellectual capital in
the development of human competencies appears In the cememt company tebessa, The study
came up with a series of recommendations, the most important of which Need to raise
awareness of the importance of investing in intellectual capital In the cement company
TEBESSA weather it be human or structual or costumer capital To ensure the development of
human competencies.

Key words: intellectual capital, human competencies, competency development.




