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(2017
FERPHOS Group
SOMIPHOS-SPA Comptes consolidés au 31/12/2017

BILAN PASSIF

0 <]

CAPITAUX PROPRES
Capital éms 8 1 600 000 000,00 1 600 000 000,00 1 600 000 000,00
Capital non appekéd
Ecart d'évalustion
Primes el résarves 9 31 525448 141,34 2B 123 467 550,54 20952 §27 946,81
Ecart de réévaluation
Ecan déguvalence ¢
Reésultsl net 10 1273 426 536,68 -3 538 786 057,75 6 S68 288 822,16
Autres capitaux propres - Report & nouveau 11 237397299785 2 396933 139,05 1877 331 830,97
Ligtgons inter unités
Part ¢e la sockie consolidante —
Part des minaritaires -
TOTAL CAPITAUX PROPRES 36 772 847 675,86 35 659 186 747,34 30 998 448 599,94
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financiéres - - =
Impots (différés et provisionnés) 12 124 462 018,38 1993 013,96 10 634 022,15
Autres deties non cowrantas - ~
Provisians el produtts constatds d'avance 13 2 060 323 362,28 1 745 794 686,41 1376 101 236,48
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 2 184 785 380,66 1 747 787 700,37 1 386 735 258,62
PASSIF COURANT
Fournsseurs ¢ comples ratiachés 14 527 622 790,82 322 694 826,29 475 227 504,01
Impdits 15 793 343 726,58 167 270 601,13 255 483 44009
Autres dettes 16 2 518 789 565,70 3949 001 £73,40 2 356 D41 940,87
Trésorens passif - . .
TOTAL PASSIFS COURANTS 3 839 756 083,10 4 438 967 300,82 3 086 752 B84,97
O S 4! b
SOMIPHOS-Spa_ Exercice 2017
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FERPHOS Group
SOMIPHOS-SPA Comptes consolidés au 31/12/2018

BILAN PASSIF
CAPITAUX PROPRES
Capital émis 8 1 600 000 000,00 1 600 000 000,00
Capital non appelé
Ecart d'évaluation -
Primes et réserves 9 33 979 070 678,59 31 525 448 141,34
Ecart de réévaluation - -
Ecart d'équivalence - -
Résultat net 10 1460 802 283,55 1273 426 536,68
Autres capitaux propres - Report a nouveau 1 1393 927 656,84 2373972 997,85
Liaisons inter unités - -
Part de la société consolidante - -
Part des minoritaires -
TOTAL CAPITAUX PROPRES 38 433 800 618,98 36 772 847 675,88
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financiéres - -
Impots (différés et provisionnés) 12 4 389 000,00 124 462 018,38
Autres dettes non courantes - -
Provisions et produits constatés d'avance 13 1 674 081 354,30 2 060 323 362,28
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 1678 470 354,30 2 184 785 380,66
PASSIF COURANT
Foumisseurs et comptes rattachés 14 1967 281 365,80 527 622 790,82
Impots 15 936 594 363,33 793 343 726,58
Autres dettes 16 658 477 818,78 2 518 789 565,70
Trésorerie passif - -
TOTAL PASSIFS COURANTS 3 562 353 547,91 3 839 756 083,10
SOMIPHOS-Spa_ Exercice 2018
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FERPHOS S
SOMIPHOS - SPA

pesig 0

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles

Comptes consolidés au 31/12/2016

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Encaissements recus des clients 11 325 201 129,81 12 957 559 854,48
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel 9 719 987 156,68 8 517 422 273.54
Intéréts et autres frais financiers payés 12 436 608,44 8 454 444 57
Impdits sur les résultats payés 56 442 489,04 17 037 458,11
Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires 1536 334 874,45 4 414 645 678,27
Flux de irésorerie bé & des éléments extracrdinaires

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A) "1 1536 334 874,45 4 414 645 678,27
Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement

Décaissements sur acquisition d'immobilisalions corp. ou incorporelies 1239 030 387,80 307 881 806,19
Encaissements sur cession d'immobilisations corp. ou incorporelies 13 525 843,50 4 995 3986.00
Décaissements sur acquisition dimmabilisations financiéres - -
Encaissements sur cession d'immaobilisations financiéres ~ -
Souscription DAT 10 889 863 520,00 2 580 000 000,00
Remboursement DAT 9 661 040 480,00 -

Interéts encaissés sur placements financiées

332 467 861,91

170 365 981,17

Divdlendes et quote-part de résultats régus

Flux de trésorerie net provenant des activités dinvestissement (B) 212185973248 |- 271252042902

Flux de trésorerie provenant des activités de financement

Encaissements suille 8 I'émission d'actions

Dividendes et aulres distributions effectués 1 298 600 000,00 172 000 000,00

Encaissements provenant demperunts

Remboursements d'emprunts ou d'autres detles assimilés

Flux de trésorerie provenant des activités de financement (C) 1298 600 000,00 |- 172 000 000,00
- |

Incidences des vanations des taux de change sur liquidités ot quasiliquidités - -

Variation de trésorerie de la période (A+B+C) 1 884 124 858,04 1530 125 249,24

Trésorerie et équivalents de trésorerie & louverure de fexercice 2 492 867 367,53 962 742 117,89

Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cldture de lNexeércice 608 742 509,49 2 492 867 367,53

Variation de trésorerie de la période 1 884 124 858,04 1530 125 249,64
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SOMIPHOS - SPA

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles

pesignatio ple 018

Comples consoldés au 31122018

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Encaissements regus des clients 11 000 997 551,31 11 828 717 379,36
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel 9 860 985 268.91 10921 784 517,04
Intéréts ot autres frais financiers payés 11 507 812.38 3910 103,18
Impdts sur les résultats payés 911 696 009,25 66 375 977,86
Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires 216 808 360,77 836 636 781,27

Flux de trésorene lié 3 des éléments extraordinaires

Flux de trésorerie net provenant des activités dinvestissement

Décaissements sur acquisition d'immobilisations corp. ou incorporelies 1021 390 887,10 524 536 168.57
Encalssements sur cession dimmobilisations corp. ou incorporelies 51 179 040,00 20 055 474 56
Deécaissements sur acquisition d'immobilisations financiéres - -

Encaissements sur cession d'immobilisations financiéres = -

Souscription DAT 3342 641 808,71 11 708 076 604,66
Remboursement DAT 4 330 366 944,00 11 567 920 874,00
Intéréts encalssés sur placements financiérs 447 586 407,25 6854 262 352,26

Dividendes et quote-part de résullats régus

Flux de trésorerie provenant des activités de financement

Encaissements suite & 'emission d'actions

Dividendes et autres distributions effectués 576 000 000,00 369 800 000,00

Encaissements provenant demprunts

Remboursements d'emprunis ou d'aulres detles assimilés

Flux de trésorerie provenant des activités de financement (C) - 676000000,00 |- 369 800000,00
| ] 10590805621 | 47646280886

Trésorerie et équivalents de trésorerie & l'ouverture de l'exercice 1084 205 318,36 608 742 509,49

Trésorerie et éguivalents de trésorerie & la clbture de lexercice 1190 113 374,57 1 084 205 318,35

Variation do trésorerie de lapériode

| | 105890805622 | 475 462808,86
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SOMIPHOS - SPA
TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Comptes cumulés au 31/12/2020

Désignation 2020 2019
Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles
Encaissements recus des clients 10 912 299 474,04 12 554 821 259 87
Sommes versées sux fournisseurs &1 au personne 10 050 686 727.65 10 538 360 732.15
Intéréts et autres frais financiers payés 4810 415,57 8 340 202,90
Impéts sur les résuliats payés 302 131 421,17 983 485 377,10
Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires 554 870 909,756 1024 634 947,73
Flux de tré lié 8 des éléments extraordinaires
Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A) 554 870 909,75 1024 634 947,73
Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement
Décaissements sur acquistion dimmobilisations corp. ou incorporedies 580 900 770,16 368 473 703,03
Encaissements sur cession d'immobilisations corp. ou incorporelles 13 166 084,75 13 390 980,90
Décalssemants sur acquistion dimmobilisations financiéres -
Encaissaments sur ¢ d'imr financiéres - -
Souscription DAT 15 596 318 048.82 3 961 B28 866.13
Remboursement DAT 14 583 532 236,00 3 634 008 975,00
Intéréis encaissés sur placements financiérs 1149 456 286,14 428 810 276,20
Dividendes et guote-part de résultats récus - -
Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissoment (B) 531064 212,09 |- 254 092 327,06
Flux de trésorerie provenant des activités de financement
Encaissements suite a I'emission d'actions
Dividendes et autres distributions effectués 637 000 000,00 294 000 000,00
Encaissements provenant d'emprunts
Remboursements d'emprunts ou dautres dottes assimiés
Flux de trésorerie provenant des activités de financement (C) 637 000 000,00 |- 294 000 000,00
Incidences des variations des taux oe change sur hquidités & quasi-iguidités - -
Variation de trégorerie de la période (A+B+4C) 613 193 302,34 476 542 620,67
Trésorerie ef égquivalents de trésorerie a fouverture de l'exercice 1666 655 995,24 1190 113 374,57
Trésorene et équivalents de trésorene & la cidture de Fexercice 1053 462 692,90 1666 655 995,24
Variation de trésorerie de la période 513 193 302,34 476 542 620,67
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FERPHOS Group
SOMIPHOS-SPA Comptes consolidés au 3111212017
COMPTE DE RESULTATS
| Rubrigues Hote 2017 2015 2015
Venes et produits annexes (chiffres d'affaires) 5552411 236,21 8323 885 817,56 8 825 606 231,03
Variation stocks produits finis &1 en cours 128 870 439,45 31908241440 |- 171612475388
Production Immobiiisée 30597 255,11 2247 492,29 -
Subventicns d’exploitation 37 805 38645
|- PRODUCTION DE L'EXERCICE 5711 878 970,78 8645 215 724.25 8 691 803 141,61
Achats consomimés - 98699141506 |- 109324094350 |- 764 512 078,35
Services extériewrs et autres consommations - 976 61104532 |- 1277904 930,77 1 186 708 678,70
- 1963 602460,38 |- 2371145874,27 |- 1951 220757.05

lll- VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION {I-1f) 3 748 276 610,40 6 274 069 849,98 6 740 582 384 56
Charges de parsonnel 210224294896 |- 276573705922 |- 178497968800
Impdts, taxes et varsements assimiés - 2316020401 |- 38 363 584,27 |- 19 768 505,5¢
V- EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 1622 873 357,33 3 469 969 206,59 4 935 834 190,66
Autres produits opérationnels 181 877 Ba9,41 86 862 855,18 36 116 724,86
Autres charges opérationnelles 422 050 378,98 312 128 441,76 227 399 532,66
Dotations sux amortssements, provisions ot penes de valeur |- 1595566 802,66 |- 1560933 803,13 1701 026 761,18
Reprise sur peres de valeur of provisions 661 934 596,15 495 940 965,48 189 577 269,40
V- RESULTAT OPERATIONNEL 449 028 621,08 2179 710 784,38 3 233 101 891,08
Produtts financiers 1225 634 505,18 1 385 446 797,55 3376031 297,38
Charges finaceéres 27 305 884,93 16 226 027,72 20 603 156,63
VI- RESULTAT FINANCIER 1 198 308 620,26 1 368 220 769,83 3355428 140,75 |
Vil- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS {V+Vi) 1647337 241,31 | 36548 831 554,19 6 588 530 031,84
Impots exigibles sur résultats ordinaires 560 203 769,61 12 695 321,58 16882 172,53
{Impdts différés {variations) sur résultats ordinaires 186 293 064,99 2549 825,14 |- 335903715
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 7 967 598 986,51 10 616 016 167,60 12 203 528 433,26 |
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES - 669417244983 |- 707723010985 |- 5726239611,10
Vill- RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 1273 426 536,68 3 538 786 057,75 6 568 268 822,16
EMements extraordinaires (produits)

Elémeants extraordinaires (charges)
|IX- RESULTAT EXTRAORDINAIRES - -
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FERPHOS Group
SOMIPHOS-SPA Comptes consolidés au 31/12/2018
COMPTE DE RESULTATS
Ventes et produits annexes (chiffres d'affaires) 6 863 519 848,60 5552411 236,21
Varniation stocks produits finis et en cours - 83 432 662,39 128 870 439,45
Production immobilisée 4121651,53 30 597 295,11
Subventions d'exploitation -
|- PRODUCTION DE L'EXERCICE 6 784 208 837,74 5711 878 970,78
Achats consommés - 1100 816 004,64 986 991 415,06
Services extérieurs et autres consommations - 1053 029 576,25 976 611 045,32
- 2 153 845 580,89 1 963 602 460,38
IIl- VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-1) 4 630 363 256,85 3 748 276 510,40
Charges de personnel 2 253 015 818,61 2 102 242 948,96
Impdts, taxes et versements assimilés - 13901 114,83 23160 204,11
IV- EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 2 363 446 323,41 1622 873 357,33
Autres produits opérationnels 113 740 213,31 181 877 849,41
Autres charges opérationnelles - 209 674 984,62 422 090 378,98
Dotations aux amortissements, provisions et pertes ¢'a valeur |- 919 296 609,85 1 595 566 802,86
Reprise sur pertes de valeur et provisions 12 735 263,78 661 934 596,15
V- RESULTAT OPERATIONNEL 1 360 950 206,03 449 028 621,06
Produits financiers 1246 572 423,77 1225 614 505,18
Charges finaciéres - 15 549 127,68 27 305 884,93
VI- RESULTAT FINANCIER 1231 023 296,09 1198 308 620,25
Vil- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V4+VI) 2 591 973 502,11 1 647 337 241,31
- 451 329 606,57
Impdits exigibles sur résultats ordinaires - 702 315 779,74 560 203 769,61
Impbts différés (variations) sur résuitats ordinaires 22 474 167,75 186 293 064,99
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 8 157 256 738,60 7 967 598 986,51
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES - 6 696 454 455,05 6 694 172 449,83
Viil- RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 1 460 802 283,55 1273 426 536,68

Eléments extraordinaires (produlls)

Eléments extraordinaires (charges)

IX- RESULTAT EXTRAORDINAIRES
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SOMIPHOS - SPA
COMPTE DE RESULTATS

Rubrigues Note 2020
Ventes et procults annexes (chitires d'affaires) 7 116 578 433,29
Varaton stocks produits finis et en cours 61 603 744,80

Proguction immobitisée 9237 500,99
Suc\.vm-ops g‘ggpfgdalfq_n _
,!: PRODUCTION DE L'EXERCICE

7 187 419 679,08
Achats consommeés.

- 1140900 844,32
Services extérieurs et autres services exterieurs

- 1067 444 021,94
1l- CONSOMMATION DE L'EXERCICE - 2208 344 866,25
1l-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (-1} 4979074 812,83

Charges de personnel 2703 339 489,62

' 24411579,42
ety 2251323 743,78
95 589 532,78

- 268284 585,77
- 1111340277,08

'[gppes taxes et versements assimilés -
y- EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION

Autres produits cpérationnels

Autres charges opérationnelies

Dctatons aux amortssements, provisicns et pertes de valeur
_R;;ﬁ{g_s‘qque_rﬁ qe 'va_!eur et provisions

V- RESULTAT OPERATIONNEL

Produits financiers -t . 1661547 197,97
Snargiffggéja ) . 21 855 865,97
RESULTAT HNANC!ER s

1 839 691 332 00

RESULTAT "ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI) 2 616 441 927,74
Panicipation des travailleurs au bénéfice o - 542137 716,66
Impéts exigibles sur résultats ordinaires A
lnpd:s cifférés (variabons) sur résultats ordlnanres oo .
FI’OTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
‘Vj_ll- RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES
Eléments extraordinaires (produits)
g':_-g_nts extraordinaires (charges)

!X-RESULTATEXTRAORDINAIRES e S e

i, 10272209124

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

e S RZ 2202
S 87875089573

- 61676882822

Comptes cumulés au 31/12/2020

2019
727463593776
244074 714,37
15 885 665,52

ey

7534 596 317,66
1150 874 644,76

1265623 642,63

2 416 498 287,39
5 118 098 030,26
2827 296 219,10
12 553 457,45
2278 248 353,71
136 788 510,40
311008 016,54
1103 180 330,46
13529 579,18

e ———

1014378096,29

937 733330,22
4231346,53
933 501 983,69
1947 880 079,99
479 003 524,49
517233 226,22
636371970

1354813 201,62 ;

958 007 048,98
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Abstrac :

This study aimed to determine the possibility of evaluating the financial performance by using
the dashboard in Phosphate Mines Corporation in Tebessa.

For the purposes of this study, it was divided into two chapters, the first one is theoretical to
study the various concepts and relationships related to the study variables, and the second one is an
applied one to study the reality of these variables and the relationship between them in Phosphate
Mines Corporation in Tebessa.

the theoretical part of the study showed that the financial dashboard is a key tool for
management control, as a simplified and summarized representation of the most important
indicators and informations needed by the management, in order to assess the financial performance
of the organizations. The applied part of study revealed the possibility of using the financial
dashboard indicators to evaluate the financial performance in Phosphate Mines Corporation in
tebessa.

Keywords: dashboard, financial dashboard, financial performance, financial performance
evaluation, financial statements, traditional indicators, modern indicators.




