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 المصدر:وثائق الشركة                                                                          

 مدٌر المصنع       

التمنً    المدٌر  

 دائرة         دائرة         

 المستشار       

 مصلحة المرالبة  المصلحة    دائرة      دائرة المواد   

 امانة المدٌرٌة        

 امانة مدٌر المصنع  

 دائرة الادارة والمستخدمٌن   

 مصلحة            

 دائرة الولاٌة        

 مصلحة مرالبة      

 دائرة الولاٌة           

 مصلحة             

 مصلحة المٌاس       

 مصلحة              

 مصلحة مكتب الدراسات  

 منطمة             

 منطمة الطهى        

 منطمة             

 مصلحة طحن     

التكسٌر    مصلحة  

 منطمة             

 مصلحة   الوسائل        

 مصلحة الشؤون       

 مصلحة المحاسبة      مصلحة المحاسبة        مصلحة المالٌة            

 مصلحة             

 مصلحة           

 مصلحة               

الاستغلال    مصلحة

 المخزون 

مصلحة صٌانة   

 العتاد       

مصلحة التسٌٌر 

 المخزون      

 مصلحة      

 دائرة المحاسبة المالٌة      
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تبسة_                      -جامعة العربً التبسى  

 كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر

 قسم علوم التسٌٌر

 تخصص: إدارة أعمال

 

 

 

 

 

 

 أولا :البٌانات الشخصٌة   

أمام الإجابة المناسبة :   

 

 

 

 

 

 

 

فمط .    

                 (:الاستبٌان22الملحك رلم)
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 قائمة الاساتذة محكمً الاستبٌان                           

 الاسم واللمب                 الرتبة العلمٌة                                    

 صالح                 محرز استاذ محاضرة                                                                                  

 حناندرٌد  استاذة محاضرة

 ممران علجٌة استاذة محاضرة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( لائمة الاساتذة المحكمٌن     20الملحك رلم )  
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 SPSSنتائ  مخرجات

 نتائ  المخرجات الشخصٌة

Statistiques 

المسووووووتوى  السن 
 التعلٌمً

الخبووووووورة 
 المهنٌة

هوووووووول المؤسسووووووووة  الوظٌفة
 بٌئٌةتمتلن جوائز 

N 

Valide 30 30 30 30 30 

Manqu
ante 

0 0 0 0 0 

Moyenne 2,03 2,03 2,00 2,00 1,00 

Ecart-type ,000 ,000 ,000 1,053 ,000 

 

Tableau de fréquences 

 السن

 Effectif
s 

Pourcentag
e 

Pourcentag
e valide 

Pourcentag
e cumulé 

Valid
e 

الووووووووووووووووول 
سووو30موون
 نة

3 10,0 10,0 10,0 

 30مووووووووون
الووووى الوووول 

 40مووووووون 
 سنة

24 80,0 80,0 90,0 

 SPSS( نتائج مخرجات 28ملحك رلم )
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 40مووووووون 
الووووى الوووول 
مووووووووووووووووون 

 سنة50

2 6,0 6,0 96,0 

سوونة  50
 فاك ر

1 3,0 3,0 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 

 المستوى التعلٌمً

 
Effectif

s 
Pourcentag

e 
Pourcentag

e valide 
Pourcentag

e cumulé 

Valid
e 

 26,0 26,0 26,0 8  انوي

 80,0 53,0 53,0 16 جامعً
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 الخبرة المهنٌة

 Effectifs Pourcentage 
Pourcentage 

valide 
Pourcentage 

cumulé 

Valide 

الل من 
5 

 سنوات
9 30,0 30,0 

30,0 

 5من
الى 
10 

 سنوات

11 36,0 36,0 

66,0 

 10من
الل من 

15 
 سنة

7 23,0 23,0 

90,0 

 15من
سنة 
 فاك ر

3 10,0 10,0 
100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 

 

 

دراسووووووا
 ت علٌا

3 10,0 10,0 90,0 

شهادات 
 اخرى

3 10,0 10,0 100,0 

Total 30 100,0 100,0  
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 الوظٌفة

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 
valide 

Pourcentage 
cumulé 

Valide 

اطار 
 سام

3 10,0 10,0 10,0 

 43,0 33,0 33,0 10 اطار

عون 
 تحكم

6 20,0 20,0 63,0 

عون 
 تنفٌذ

11 36,0 36,0 100,0 

Total 30 100,0 100,0  

 

 هل المؤسسة تمتل  جوائز بٌئٌة

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 
valide 

Pourcentage 
cumulé 

Valide 

 60,0 60,0 60,0 18 نعم

 100,0 40,0 40,0 12 لا

Total 30 100,0 100,0  
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 الفاكرومباخنتائ  حساب 

معاموووووووووول ال بووووووووووات الفووووووووووا  اسم المتغٌر الفمرة 

 كرومباخ)

1621 
 

69% 

2653 ) 69% 

1653  11% 

 نتائ  المتوسطات والانحرافات المعٌارٌة لمحاور الاستبٌان      

Statistiques 

 

 N Moyenne Ecart-
type 

Valide Manquante 

 00000, 3,0000 0 30 العمل.تصمٌم.تحلٌل

 00000, 3,0000 0 30 الاخضر.والتطوٌر.التدرٌب

 00000, 3,0000 0 30 الاخضر.الاداء.تمٌٌم

 00000, 3,0000 0 30 الاخضر.التوظٌف

 00000, 4,0000 0 30 الخضراء.والسلامة.الصحة.ادارة

 00000, 4,0600 0 30 الالتصادي.البعد

 00000, 4,0333 0 30 البٌئً.البعد

 00000, 3,0000 0 30 الاجتماعً.البعد

 00000, 3,0000 0 30 ممارسات.الاول.المحور

 00000, 3,0000 0 30 ابعاد.اال انً.المحور

 00000, 3,0000 0 30 ككل.الاستمارة
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Statistiques 

 N Moye
nne 

Ec
art-
typ

e 

Vali
de 

Manqu
ante 

 السن
30 0 2,03 ,00

0 

 المستوىالتعلٌمً
30 0 2,03 ,00

0 

 الخبرةالمهنٌة
30 0 2,00 ,00

0 

 الوظٌفة
30 0 2,00 1,0

53 

 هل المؤسسة تملن جوائزن بٌئٌة
30 0 1,00 ,00

0 

ٌتماختٌارالمتمدمٌنللوظٌفةممنلدٌهمدراٌةكافٌةبالجوانبال
 بئٌة

30 0 3,00 ,00
0 

 .ٌتماستخدامالتوصٌفلتحدٌدالمهامالبٌئٌة
30 0 3,00 ,00

0 

تحددالمؤسسةشروطشغلكلوظٌفةشا رةطبمالمعاٌٌرالبٌئٌ
 ة

30 0 3,00 ,00
0 

 تركزالمؤسسةعلىاختٌارطالبالوظٌفةذاتتوجهاخضر
30 0 3,00 1,0

28 

تعتبرالمؤسسةالتدرٌبوالتطوٌرالأخضرممارسةتركزعلى
 تنمٌةالمهاراتومعارفالعاملٌن

30 0 3,00 ,00
0 

تسووواهمالبرامجالتدرٌبٌةفٌتعزٌزجهودالموظفٌنلحماٌةبٌئة
 .عملهمومحٌطمؤسستهم

30 0 4,00 ,00
0 

 ٌتمعمدبرامجتدرٌبٌةخضراءلجمٌعالعاملٌنبصفةدورٌة
30 0 3,00 ,00

0 
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التدرٌبوالتطوٌرالأخضووورٌؤدٌلزٌادةالوعٌالبٌئوالمهاراتال
 خضراءلدىالعاملٌن

30 0 4,00 ,00
0 

 نتظموووووووووووووووووةللموظفٌنم اتتعتمدالمؤسسوووووووووووووووووةملاحظ
 ..حولمدىتحمٌمالاهدافلتحسٌنأدائهمالبٌئًن

30 0 4,00 ,00
0 

مناجلالحفاظعلىالأداءالبٌئٌالجٌدٌجبعلىالمؤسساتإنشووواءنظ
 ملمعلوماتالإدارةالبٌئٌة

30 0 4,00 ,00
0 

 ٌتمتمٌٌمالاداءعلىمستوىالمؤسسةبشكلجماعً
30 0 3,00 ,00

0 

تمومالمؤسسووةعلىدمجمعاٌٌرالأداءالبٌئٌفٌعملٌاتتمٌٌمالأداء
 .الوظٌفٌللموظفالخاصةالبٌئة

30 0 3,00 ,00
0 

 .تعملالمؤسسةعلىاستمطابموظفٌنذوٌوعٌبٌئٌأخضر
30 0 3,00 1,0

61 

 .تح المؤسسةعلىتطوٌرأفكارجدٌدةتتعلمبحماٌةالبٌئة
30 0 3,00 ,00

0 

تكتسبالمؤسسةسمعةجٌدةمنخلالممارستهاللتوظٌفالأخضوو
 ر

30 0 4,00 ,00
0 

تعتمدالمؤسسةعلىمعرفةلتحدٌدمهامومهاراتومسوووؤولٌات
. 

30 0 4,00 ,00
0 

توفرالمؤسسةمكانصحٌسلٌمٌحافظعلىالمؤسسوووةوالفردوال
 مجتمع

30 0 4,03 ,00
0 

 تتحملالمؤسسةالإصاباتوالحواد التٌٌتعرضالٌهاالموظف
30 0 4,00 ,00

0 

 مخاطرالناشئةعنالوظٌفةومعالجةتعملالمؤسسةعلىتمٌٌم
30 0 4,03 ,00

0 

 هدفالمؤسسةهوتوفٌربٌئةعملخضراءللجمٌع
30 0 4,00 ,00

0 

 .تحممالمؤسسةمستوٌاتمرتفعةمنالأرباح
30 0 3,00 ,00

0 
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 منتجاتتتوافممعالمعاٌٌرالبئٌة
30 0 4,00 ,00

0 

 تتطورإنتاجٌةالمؤسسةبشكلمستمر
30 0 4,00 ,00

0 

 هناكاستخدامكفءلراسمالالمؤسسة
30 0 3,00 ,00

0 

 العلامةالتجارٌةلدٌهاسمعةجٌدةفٌالسوق
30 0 4,00 ,00

0 

تتحكمالمؤسسةفٌالانبعا اتالتىتؤ رسوولباعلىالبٌئةمنخلالانتا
 جها

30 0 4,07 ,00
0 

ٌتمالتخلصمنفضلاتومهملاتالعملٌةالانتاجٌةبمسؤولٌةوام
 ان

30 0 4,00 ,00
0 

 )تحرصالمؤسسةعلىاعادةالاستفادةمنالموادالمسووتخدمة
 (اوراق،اللام

30 0 3,00 1,0
81 

تراعٌالمؤسسةفٌاستخدامطالاتهاحاجاتالحاضروالمسووووتمب
 ل

30 0 4,00 ,00
0 

 .للمؤسسةاسهاماتعدٌدةفٌالحفاظعلىالبئةالمحٌطةبها
30 0 4,00 ,00

0 

 .الاهتماماتالبٌئٌةللمؤسسةمنصمٌماهتماماتالموظفٌن
30 0 4,00 ,00

0 

 علالةموظفٌنبمؤسستهمموٌةومتماسكة

 .بشكلٌدلعلىرضاهمعنها

30 0 3,00 1,0
48 

 عددزبائنالمؤسسةفٌتزاٌدمستمر
30 0 3,00 1,0

06 

 )مٌنمعهالتربطالمؤسسووووووووةعلالاتجٌدةمعكلالمتع
 (..موردون،بنون،الجهاتالحكومٌة،

30 0 4,00 ,00
0 

 .توفرالمؤسسةفرصعملحالٌةومستمبلٌة
30 0 3,00 1,0

00 

 



 الملاحق

 
118 

 نتائ  التوزٌع الطبٌعً

1563215111

15615151.1

15166156.1

 

 نتائ  اختبار الفرضٌة الرئٌسٌة والفرضٌات الفرعٌة

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 
Square 

Std. Error of 
the Estimate 

1 0.892
a

 0.795 ,0.752 0.27601 

 

ANOVA
a

 

Model Sum of 
Squares 

Df Mean 
Square 

F 

1 

Regression 7,093 5 1,419 18,000 

Residual 1,000 24 ,076  

Total 8,000 29   
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ANOVA
a

 

Model Sig. 

1 

Regression ,000 

Residual  

Total  

 

Coefficients
a

 

Model Unstandardized 
Coefficients 

B Std. Error 

1 

(Constant) 0.372 0.713 

 0.104 1.692 تحلٌل.تصمٌم.العمل

التدرٌب والتطوٌر الأخضر ٌؤدي  لزٌادة الووعً البٌئوً 
 والمهارات الخضراء لدى العاملٌن

-0.188 0.852 

 0.004 3.231 تمٌٌم.الاداء.الاخضر

 0.058 1.990- التوظٌف.الاخضر

 0.026 2.373 .الخضراءادارة.الصحة.والسلامة
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Coefficients
a

 

Model Standardized 
Coefficients 

Beta 

1 

(Constant)  

 000, تحلٌل.تصمٌم.العمل

التدرٌب والتطوٌر الأخضر ٌؤدي  لزٌادة الوعً البٌئً 
 والمهارات الخضراء لدى العاملٌن

-,026 

 000, تمٌٌم.الاداء.الاخضر

 000, التوظٌف.الاخضر

 000, ادارة.الصحة.والسلامة.الخضراء

 

Coefficients
a

 

Model T Sig. 

1 

(Constant) ,000 ,000 

 000, 1,000 تحلٌل.تصمٌم.العمل

التدرٌب والتطوٌر الأخضر ٌؤدي  لزٌادة الوعً البٌئً والمهارات 
 الخضراء لدى العاملٌن

,000 ,000 

 004, 3,000 تمٌٌم.الاداء.الاخضر

 التوظٌف.الاخضر
-

1,000 
,058 

 026, 2,000 ادارة.الصحة.والسلامة.الخضراء
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a. Dependent Variable: المحور.اال انً.ابعاد 

 

Correlations 

 المحور.اال انً.ابعاد المحور.الاول.ممارسات 

 المحور.الاول.ممارسات

Pearson 
Correlation 

1 ,000
**

 

Sig. (2-
tailed) 

 ,000 

N 30 30 

 المحور.اال انً.ابعاد

Pearson 
Correlation 

,000
**

 1 

Sig. (2-
tailed) 

,000  

N 30 30 

 

Correlation is significant at the 0.01 level (2-
tailed). 

 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. 
Deviation 

Std. Error 
Mean 

 09887, 00000, 3,0000 30 المحور.الاول.ممارسات

 00000, 00000, 3,0000 30 المحور.اال انً.ابعاد
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One-Sample Test 

 

 Test Value = 0 

t Df Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Difference 

 3,00000 000, 29 40,000 المحور.الاول.ممارسات

 3,00000 000, 29 39,000 المحور.اال انً.ابعاد

 

One-Sample Test 

 Test Value = 0 

95% Confidence Interval of the Difference 

Lower Upper 

 4,0000 3,0000 المحور.الاول.ممارسات

 4,0000 3,0000 المحور.اال انً.ابعاد

 

REGRESSION 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 
Square 

Std. Error of 
the Estimate 

1 ,000
a

 ,000 ,000 ,00000 
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a. Predictors: (Constant), المحور.الاول.ممارسات 

 

ANOVA
a

 

Model Sum of 
Squares 

Df Mean 
Square 

F 

1 

Regression 5,000 1 5,000 53,000 

Residual 3,047 28 ,000  

Total 8,000 29   

 

ANOVA
a

 

Model Sig. 

1 

Regression ,000 

Residual  

Total  

 

Coefficients
a

 

Model Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

T 

B Std. 
Error 

Beta 

1 
(Constant) ,000 ,000  1,000 

 7,000 000, 000, 000, المحور.الاول.ممارسات
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Coefficients
a
 

Model Sig. 

1 
(Constant) ,000 

 000, المحور.الاول.ممارسات

 

a. Dependent Variable: المحور.اال انً.ابعاد 

 

ANOVA 

 

 الاستمارة.ككل

 

 Sum of 
Squares 

Df Mean 
Square 

F Sig. 

Between 
Groups 

1,000 3 ,000 1,000 ,000 

Within 
Groups 

6,000 26 ,000 
  

Total 7,000 29    
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Oneway 

ANOVA 

 الاستمارة.ككل

 Sum of 
Squares 

Df Mean 
Square 

F Sig. 

Between 
Groups 

,000 3 ,000 ,000 ,000 

Within 
Groups 

7,000 26 ,000 
  

Total 7,000 29    

Oneway 

ANOVA 

 الاستمارة.ككل

 Sum of 
Squares 

Df Mean 
Square 

F Sig. 

Between 
Groups 

1,095 3 ,000 1,000 ,000 

Within 
Groups 

6,000 26 ,000 
  

Total 7,000 29    

 

Onewa 

ANOVA 

 

 الاستمارة.ككل
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 Sum of 
Squares 

Df Mean 
Square 

F Sig. 

Between 
Groups 

,000 3 ,000 ,000 ,000 

Within 
Groups 

7,000 26 ,000 
  

Total 7,000 29    
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( اتفاقٌة التربص            5ملحق رقم)  
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 الملخص

(Spss) 

 Abstract 

 This study aims to identify the role of green human resources management and the 

sustainability of institutions. An applied study was presented at the level of the 

cement company - Tebessa. To achieve the goals, a descriptive and analytical study 

was adopted for the data of the organization under study, in addition to using the 

questionnaire as a main tool in collecting data that was analyzed by reliance. On the 

statistical package (Spss), the study concluded that there is a statistically significant 

impact relationship between green human resources management and the 

sustainability of the institutions under study. In light of the results obtained, the 

study presented a set of proposals and recommendations related to the subject. 

Keywords: green human resource management, enterprise sustainability, work 

analysis and design, green training, green evaluation, green employment, green 

health and safety management, economic dimension, social dimension, 

environmental dimension. wrap 

 


