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Laseidl QUL
dadl
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
B 16 64.0 64.0 64.0
Valide i 9 36.0 36.0 100.0
Total 25 100.0 100.0
Al 4 pead)
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Jil (1 30 4 3 12.0 12.0 12.0
030 A 41 4w 7 28.0 28.0 40.0
o 41 A 454 8 32.0 32.0 72.0
Valide
(46 Y 50 L 5 20.0 20.0 92.0
S8 e 50 A 2 8.0 8.0 100.0
Total 25 100.0 100.0
Jasall_(oalall
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Lo NS 7 28.0 28.0 28.0
sl 14 56.0 56.0 84.0
Valide )
e iuala 4 16.0 16.0 100.0
Total 25 100.0 100.0
¢ Sinall (Al gl
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
) el 8 32.0 32.0 32.0
Valide b s 17 68.0 68.0 100.0
Total 25 100.0 100.0
3 padl gl
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
i (e 05 il sins 1 4.0 4.0 4.0
e 05 A0 <l s 11 44.0 44.0 48.0
Valide
oo 11 A 154 8 32.0 32.0 80.0
ST e 15 A 5 20.0 20.0 100.0
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Total | 25 | 100.0 | 100.0 |

JEY LS W e

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 25 100.0
Observations  Exclus® 0 .0
Total 25 100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les
variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

.857 33

6109 Sl oY1 5t Sy Ly S W Jeles

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 25 100.0
Observations  Exclus® 0 .0
Total 25 100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les
variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

.817 21

i) JUI ol y gty 1 Y L5 S W Jalas

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 25 100.0
Observations  Exclus® 0 .0
Total 25 100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les
variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité
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Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

T77

12

Ol 1 O yLall &y jlalt SB1 £y illaw gl

GIN Cpsadl) oY) ) gaall
daldd) (585 1 5Y) 22

Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type
5 Al 8 a8 Cala gl e
ST AT 25 3.76 926
ehal algall IS gall 4l
ity (gt ) oyl a5 any
e 0 25 4.16 746
pleall (B lae
it Adald) i giall I ye
- et 25 3.88 1.130
AY
gl oSl Al pgny e ianiosdl)
o e 25 3.96 978
JJJH\J AEJLH\ "g ‘_AAQ
Gl Asa Gl b Jelaidll g
) iV die e g
N valide (listwise) 25
jadail] :@L’ﬂ\ Azl
Statistiques descriptives
N Moyenne | Ecart type
ity il g3 oLl as
' 25 3.72 .792
]
Jul Ll e <l seaall Al
sl e " 25 3.44 1,003
Lol
Al acall sacliall 5 (3 Aa
Gomail o (g3ae ff a5 )a8) e 25 3.88 .726
oyl A pall ¢ D 3l
e e e L:.Al:\:\c .
EET RS e 25 3.68 802
danl 93384
b ol ) saelie miliai g Jal
ST 25 4.04 935
Klia Janll (e i yla o3 3
25 4.08 .759
N valide (listwise) 25
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Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type
haat R gl Apanl 34y il
) 25 4.04 .611
A4S )l g Cplalall 48
il o el sall A il e
ST 25 4.04 539
ANl Lany
I lega e 33l (1 lea Laa
T v 25 4.16 688
Aal A gall (a8 o) aalas
bl 8 4n g cplalall 202l e
o 25 4.04 .735
uA
bl 3 Ja coadl oS aaall
o 25 4.08 .759
&b GAl
Jolsf el ) Sl ) ISy
S 25 4.04 .735
e
N valide (listwise) 25

Jaall 53 el 1 2

Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type
a5 A sall e Jaall e lanl)
& o 25 3.76 879
waads e ey (3,8 Janll
?Jﬂ‘ IS aS olas dlea (A ‘_AAQ 25 3.84 .688
Jael 750 Gl a5l e (Da )
25 4.28 .614

cplaladl J23 G all
81 ayial s el ) D) (3 Janll 25 412 .666
N valide (listwise) 25
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Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type
s A ) Laila (e Gandl e
) 25 3.92 .909
d;'aé\ Sl lasl C'_:\‘)Lg..ql\_s
5 A gall e s oY)
o= 25 3.64 952
Crll & oSl <l 508 A8 5 A Alle
)55 ol A ) i i slae
ain e (e Jal il 3 ) sall 25 3.56 651
Al <)
S5 A pall aen Cplalaldl 2l Le
ermmmem e 25 4.00 816
ol (g o)l s a5 8 Janl)
n L 3all Jalad) e o alxy (g
) 25 3.80 913
o 5 alay o) s (p 2V
i) 8 el den el aanii e daasi
- e 25 3.80 764
GAESle ogaill g aaldll o o EY)
8a Azl Clalall e ok
. ? 25 3.80 764
pedolae (e JAA (Sl 5 ol
el dusuall Y1 e e
) 25 3.84 1.068
a8 =yl g an IS8 ey
5 s pall 3,5 Galaal)
o e 25 3.64 952
il (e sana G5 Janl)
o 5 A all Alie 5508 il Y
o 25 3.92 .862
A8 o daaiall (e anall g
5 s el it gl il 38 sall
Akladl Ll Jadl Lo agedl (10 25 3.92 812
3
Lol Le i docs sall J) saY)
) 25 412 .781
Guoxl 5 skl )8 Cplalall
N valide (listwise) 25

85



-

G

Ol O jlall 4 jlall ) £Y1 9 Sl &l L3

Statistiques descriptives

N

Moyenne

Ecart type

Sea!

N valide (listwise)

25
25

3.9091

.34728

Sl 5 g glowol) &y ylall B 215 Otk ) JLa0)

Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecarttype
oSl g ,lay) 25 3.9543 .36898
ol Jdl g8 25 3.8300 46303
U i Adalull 25 3.9600 .61914
sty 25 3.8067 48276
s el 25|  4.0667 45896
GA el 25 4.0000 45069
N valide (listwise) 25

Sl gy 5l e

Test de Kolmogorov-Smirnov a un échantillon

ey OSalll oY) | ol dud) gl
N 25 25 25
ab Moyenne 3.9091 3.9543 3.8300

Paramétres normaux™

Ecart-type 34728 .36898 46303

Absolue .109 113 1129
Différences les plus

Positive .100 113 1129
extrémes

Négative -.109- -.098- -.108-
Z de Kolmogorov-Smirnov .543 .567 .643
Signification asymptotique (bilatérale) .929 .905 .803

a. La distribution a tester est gaussienne.

b. Calculée a partir des données.
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Variables introduites/supprimées®

Modele Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 Gl s layP Entrée

a. Variable dépendante : sl _Jwll_¢s i

b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modeéles

Modeél R R-deux R-deux Erreur Changement dans les statistiques
€ ajusté | standard de | \/ariation de | Variation de | ddi1 ddI2 Sig.
lestimation | r_geux F Variation de
F
1 4697 .220 .186 41764 .220 6.500 1 23 .018
a. Valeurs prédites : (constantes), csSaill (s lay!
ANOVA?®
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés

Régression 1.134 1 1.134 6.500 .018°
1 Résidu 4.012 23 174

Total 5.146 24
a. Variable dépendante : (i Jull sl
b. Valeurs prédites : (constantes), cSaill_¢s_hy!

Coefficients’
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 1.501 917 1.636 116
GSadl 5 laY) .589 .231 469 2.550 .018

a. Variable dépendante : sl _Jwll_¢s i
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Variables introduites/supprimées®

Modele Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 o s ALl Entrée

a. Variable dépendante : sl _Jwll_¢s i

b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux | R-deux ajusté Erreur Changement dans les statistiques
standard de | variation de | Variatonde F| ddI1 ddI2 Sig. Variation
I'estimation R-deux deF
1 ,264° ,069 ,029 ,45627 ,069 1,717 1 23 ,203
a. Valeurs prédites : (constantes), = sii adalud)
ANOVA?®
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression ,357 1 ,357 1,717 ,203°
1 Résidu 4,788 23 ,208
Total 5,146 24
a. Variable dépendante : (i Jull sl
b. Valeurs prédites : (constantes), ua s ialul)
Coefficients®
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 3,049 ,603 5,060 ,000
Uy sii Adalull ,197 ,150 ,264 1,310 ,203

a. Variable dépendante : sl _Jwll_¢s i

88




J

G
s de A A 4l
Variables introduites/supprimées®
Modele Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 SaailP Entrée

a. Variable dépendante : sl _Jwll_¢s i

b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modeéles

Modele R R-deux | R-deux ajusté Erreur Changement dans les statistiques
standard de | v/ariation de R- | Variationde F|  ddl1 ddi2 | Sig. Variation
I'estimation deux deF
1 ,494° ,244 ,211 41123 ,244 7,427 1 23 ,012
a. Valeurs prédites : (constantes), il
ANOVA?®
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 1,256 1 1,256 7,427 ,01 2°
1 Résidu 3,890 23 ,169
Total 5,146 24
a. Variable dépendante : (i Jull sl
b. Valeurs prédites : (constantes), il
Coefficients®
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 2,026 ,667 3,038 ,006
Jsiadl AT74 74 ,494 2,725 ,012

a. Variable dépendante : sl _Jwll_¢s i
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Variables introduites/supprimées®

Modéele Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 ool aledll Entrée

a. Variable dépendante : sl _Jwll_¢s i

b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modeéles

Modele R R-deux R-deux Erreur Changement dans les statistiques
ajusté standardde | variation de | Variationde | ddl1 ddi2 | Sig. Variation
I'estimation R-deux F deF
1 ,203% ,041 -,001 ,46318 ,041 ,984 1 23 ,331
a. Valeurs prédites : (constantes), cu il alill
ANOVA?
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression ,211 1 ,211 ,984 , 331 b
1 Résidu 4,934 23 ,215
Total 5,146 24
a. Variable dépendante : (i Jull sl
b. Valeurs prédites : (constantes), cu_ il alaill
Coefficients®
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 2,999 ,843 3,558 ,002
1 il alaill ,204 ,206 ,203 ,992 ,331

a. Variable dépendante : sl _Jwll_¢s i
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Variables introduites/supprimées®

Modele Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 G el Entrée

a. Variable dépendante : sl _Jwll_¢s i

b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modéles

R R-deux R-deux ajusté Erreur standard Changement dans les statistiques
de l'estimation | variation de R- | Variation de F ddi1 ddi2 Sig. Variation
deux F |
| ,462° ,213 79 ,41955 ,213 6,232 1 23 ,q
prédites : (constantes), G2 Jeall
ANOVA?
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 1,097 1 1,097 6,232 ,020°
1 Résidu 4,049 23 ,176
Total 5,146 24
a. Variable dépendante : (i) Jwll 5yl
b. Valeurs prédites : (constantes), G Jeall
Coefficients®
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) 1,933 , 765 2,527 ,019
88 el AT74 ,190 462 2,496 ,020

a. Variable dépendante : sl _Jwll_¢s i
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Summary
This work aims to introduce the role of “administrative empowerment in
human capital development” with a case study of the Algerian Iron mines
company, Tebessa. The study has been divided into two chapters: theoretical
and practical. In addition, we used a survey as the main tool to gather data that
has been analyzed according to the SPSS statistics package program. This study
follows analytic descriptive method.
Our study has led to few conclusion, the most important one of them is the
correlation between “Administrative empowemerment” and “human capital
development”.

Keywords: empowerment, administrative empowerment, human capital

development.






