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Fréquences

Table de fréquences

Qwiad)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide BN 18 46,2 46,2 46,2
il 21 53,8 53,8 100,0
Total 39 100,0 100,0
and
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 430 20 o< 4 10,3 10,3 10,3
45.40 S 31 e 19 48,7 48,7 59,0
4. 50 1 40 - 12 30,8 30,8 89,7
4w 50 (e S 4 10,3 10,3 100,0
Total 39 100,0 100,0
A gall
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — (b & 13 33,3 33,3 33,3
ol 11 28,2 28,2 61,5
oAl cliles 15 38,5 38,5 100,0
Total 39 100,0 100,0
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dyigall 40

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide ) 20 51,3 51,3 51,3

oS5 ) se| 10 25,6 25,6 76,9

25 ()l e 9 23,1 23,1 100,0

Total 39 100,0 100,0

B _ad)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide — <siu 10 e 8 8 20,5 20,5 20,5

4,20 N 10 e 23 59,0 59,0 79,5

4 20 e S| 8 20,5 20,5 100,0

Total 39 100,0 100,0

Statistiques
N
Valide Manquant  Moyenne  Ecart type

plens Arphs pa (el JSelh (381 55 39 0 3,90 ,912
Pl
Ol 58 5 =) U1 A 5l 551 (ke 39 0 3,72 ,999
ualial) el A 5all 500 Jay g3 39 0 3,33 1,243
algall a5 8 3 a0y 4y 1Y)
e el T gall _aail) Sl 39 0 3,82 ,997
S8k (e Jeall ) de
2l s Alls b Jalall dles 2 39 0 3,72 857
lalailly 5l
Aas) dlee b olilal jEl Gyl 33 39 0 3,49 1,211
Sl
Lebad A ael gl o iy (ol 39 0 3,85 ,904

Saall aplaiil deLaall
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A Clpadd o fing oyl 39 0 3,62 1.042
a8l 5 agi) 58 sl e aglelay g

el o i Al Jaadl Cag ki agdiy g

Jalal)

Wiy o ST L5l 318 i g3 39 0 3,95 759
Jleal o Joal 53 szl Jlas)

shoa) o aSiusa 85 )Y aals 39 0 3,87 1,056
JS sl ylY) S ae Jlad!

b sl

ol 58 S e 5oLl Sl 39 0 3,77 ,902

DS e LS Allad) < jlga

Dlpay paal o 5l Jand 39 0 3,79 1,239
(s Aaadiial) Ao ol Sl Jilus 1)

St IS A5l

Ay oS5 ) 50 Aald) e 5 )laY) Jaas 39 0 3,44 1,165

o Jalaill 8 (g ghusall yyghat Cangs

L el 8 Apal) L o) gl

Al SV B 1Y) s 39 0 3,90 852
Lnzall 38 siall L ) il

Gl Saead 8 13¢5 laY) Jas 39 0 3,97 ,959
Lol Apaall L o) il 5 Jilaa gl

iYL day 1 5 Cad 2K Janl)

Table de fréquences

Lwasall plga g dapbs pa oaBEHl JSgl) (381 55

Valide
Gilse e Yo 38 5 Bl (3l 5e Total
Fréquence 5 3 22 9 39
Pourcentage 12,8 7,7 56,4 23,1 100,0
Pourcentage valide 12,8 7,7 56,4 23,1 100,0
Pourcentage cumulé 12,8 20,5 76,9 100,0
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(o JSdy Ol g8l 9 il sl Asnngall B )2} (Gl

Valide
Bad (38 ey 58 g e Ulaa (38 50 saky (38l e Total
Fréquence 1 5 5 21 7 39
Pourcentage 2,6 12,8 12,8 53,8 17,9 100,0
Pourcentage valide 2,6 12,8 12,8 53,8 17,9 100,0
Pourcentage cumulé 2,6 15,4 28,2 82,1 100,0
algal) Apals 8 Belist) Ay A )aY) qualial) (B Cpaatl) Ascsall B 03) Jay i
Valide
Baly Bl ge e Gl e 38 5 By (3l 5e Total
Fréquence 3 9 6 14 7 39
Pourcentage 7,7 23,1 15,4 35,9 17,9 100,0
Pourcentage valide 7,7 23,1 15,4 35,9 17,9 100,0
Pourcentage cumulé 7,7 30,8 46,2 82,1 100,0
a8k (ya Jandl Sl A jau 10 a0l s sall (T (S
Valide
Bl Bilse e (Bee e Gilse a5y (39 5 Total
Fréquence 1 3 8 17 10 39
Pourcentage 2,6 7,7 20,5 43,6 25,6 100,0
Pourcentage valide 2,6 7,7 20,5 43,6 25,6 100,0
Pourcentage cumulé 2,6 10,3 30,8 74,4 100,0
Cilagheilly A al) 488l ase Al & Jalad) ddlaa ol
Valide
Gilse e Gl 5 Bady (58 9 Total
Fréquence 3 12 17 7 39
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Pourcentage 7,7 30,8 43,6 17,9 100,0
Pourcentage valide 7,7 30,8 43,6 17,9 100,0
Pourcentage cumulé 7,7 38,5 82,1 100,0
DA M) e A dlila) 8l G il 23k
Valide
Bl Bilse e (Bee Al Gl se 825 (39 5 Total
Fréquence 3 7 4 18 7 39
Pourcentage 7,7 17,9 10,3 46,2 17,9 100,0
Pourcentage valide 7,7 17,9 10,3 46,2 17,9 100,0
Pourcentage cumulé 7,7 25,6 35,9 82,1 100,0
Sard) alaiil deLagd) Lgdial Al 30 gl yiay G pdiall
Valide
Bl Bilse e (Bee e Gilse a5y (39 5 Total
Fréquence 1 2 7 21 8 39
Pourcentage 2,6 51 17,9 53,8 20,5 100,0
Pourcentage valide 2,6 51 17,9 53,8 20,5 100,0
Pourcentage cumulé 2,6 7.7 25,6 79,5 100,0

gl o Jig Al Jaad) gl agdi g agililSal g aghl 28 (ulul o aglalayg 31 3Y) Ciluadld a jiay Ci ydal)

Jalad)
Valide
Bl Bilse e (Bee Haa Gilse a5y (39 5 Total
Fréquence 2 4 7 20 6 39
Pourcentage 51 10,3 17,9 51,3 15,4 100,0
Pourcentage valide 5,1 10,3 17,9 51,3 15,4 100,0
Pourcentage cumulé 51 15,4 33,3 84,6 100,0
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Jland) aa Jual 5l cjlanal Jluail Ay 3 SiST dwcagall 3403 g3

Valide
Gl 2 e Gl se a5 (39 5 Total
Fréquence 2 6 23 8 39
Pourcentage 51 15,4 59,0 20,5 100,0
Pourcentage valide 51 15,4 59,0 20,5 100,0
Pourcentage cumulé 51 20,5 79,5 100,0

<l giaall JS g il JhY) JS aa Juai) &) ) o aSiunsa 8 5 12Y) aadd

Valide
Bl 38l 5e e Gilse e e Gilse 825y (39 5 Total
Fréquence 2 2 6 18 11 39
Pourcentage 51 51 15,4 46,2 28,2 100,0
Pourcentage valide 51 51 15,4 46,2 28,2 100,0
Pourcentage cumulé 51 10,3 25,6 71,8 100,0
OIS (pa Lgilal Agllai) < jlga g il jad S 5o ‘_,a salaal) dbiad
Valide
Gl e Alaa 8 5 8%y (38 5a Total
Fréquence 4 9 18 8 39
Pourcentage 10,3 23,1 46,2 20,5 100,0
Pourcentage valide 10,3 23,1 46,2 20,5 100,0
Pourcentage cumulé 10,3 33,3 79,5 100,0

$29% JS A gall B Laddiivial) don o g3 Jilea o) Lilaa g Cuaad o 3 1aY) Jaad
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Valide

85y (38 50 Gl e e Gilse 825 (39 5 Total
Fréquence 3 4 4 15 13 39
Pourcentage 7,7 10,3 10,3 38,5 33,3 100,0
Pourcentage valide 7,7 10,3 10,3 38,5 33,3 100,0
Pourcentage cumulé 7,7 17,9 28,2 66,7 100,0

dwgall A Aaal) Ly ol i) aa Jalaill) (B (5 ghenal) y ghatl Clagy Ay oS5 <l 93 Al o 3 )0y Jans

Valide
Bady (88l ge Gilse Al Gilse Bady (58 9 Total
Fréquence 3 6 7 17 6 39
Pourcentage 7,7 15,4 17,9 43,6 15,4 100,0
Pourcentage valide 7,7 15,4 17,9 43,6 15,4 100,0
Pourcentage cumulé 7,7 23,1 41,0 84,6 100,0
o gal) ‘_,A 58 giall L ol gisall adlal) ISRl B ) e
Valide
Gilse e Gl e Bady (58 9 Total
Fréquence 4 4 23 8 39
Pourcentage 10,3 10,3 59,0 20,5 100,0
Pourcentage valide 10,3 10,3 59,0 20,5 100,0
Pourcentage cumulé 10,3 20,5 79,5 100,0

i G day g Gaend a8 Jand) Agalid AZpand) L o8 360 9 Jilea sy (38150l g (B 13g 5121 Jas

Valide
35 (38 50 e Sl e Yoo Gilse a5 (39 5 Total
Fréquence 1 3 3 21 11 39
Pourcentage 2,6 7,7 7,7 53,8 28,2 100,0
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Pourcentage valide

Pourcentage cumulé

2,6

2,6

7,7

10,3

7,7

17,9

53,8 28,2 100,0

71,8 100,0

Fréquences

Statistiques

Valide

N

Manquant

Moyenne

Ecart type

LS o1l L Ggulall Slea aadis
e gl Sl

5 S13 4 W e ) Jlee YU Laias

G sulall

BELEN PN PO TG N KPR
e ey Aalal) il CD,
Flash Disk, DVD, Disque

Dure

DAY gl el e p3dius
s pulal] il 3308 N,

#la il b crpulall dlicby

Tsssall (A o sulal) 5 gl Ailya o
Aalall vie g e JSy

Faa) A fia gl Tl prsios
opaall,

Sl sleall ks i pald b ellics
Alazy ddasi ),

Gl glaall alai Euaalt  Ailua 4
Ao ay yo JS Ao 5alls Al i)
GINPENEN|]

Cuandy JAaY e sbeall alai aadius
llad) il Lealiag 31 cilill)
Tasns 3ally LYl

Luspall o ile glaall alail elelasiol

A__;.Asjdl Jai¥) (ajd Jilas ) ALY
Jlaall 3,

39

39

39

39

39

39

39

39

39

39

39

0

105

4,33

4,38

3,97

3,69

4,00

3,54

4,46

3,05

3,69

3,97

3,74

137

,590

,986

1,030

,946

1,232

,643

1,555

1,217

,959

1,069



Lons gl 35 YY) gl 550 3 o 39 0 3,41 1,352
< Yl A e site d'internet

Sl e el (5550 U8

Fanpall,

Jlail alal (S8 (55 Y & ) 39 0 3,59 1,272
Alac 3 dud ),

2 Lans ) Badine A 5 JISIY) L) jall 39 0 4,13 ,923
Fanpall,

i Y Ay g S AL ae s 39 0 4,13 ,894
O Juad¥) <l 5 (b)Y

Faba) 4 Hlay) b sl

(& i Y] ASLE J g g Adads elliad 39 0 3,31 1,379
Alae o<,
Table de fréquences

Lagll dlilas A8S ¢1a] B Ggulad) g addind
Valide
Gilse Gilse Bady (38 9 Total
Fréquence 2 20 17 39
Pourcentage 51 51,3 43,6 100,0
Pourcentage valide 51 51,3 43,6 100,0
Pourcentage cumulé 51 56,4 100,0
Grgalad) 5813 8 W Jadi AN Jlas Yl Jadias
Valide
Ul Gl sa sady (38 5a Total

Fréquence 2 20 17 39
Pourcentage 51 51,3 43,6 100,0
Pourcentage valide 51 51,3 43,6 100,0
Pourcentage cumulé 51 56,4 100,0
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YN

e ey Lualil) i) Bdal a4 (4358 813 p33505 CD, Flash Disk, DVD, Disque
Dure
Valide
Tot
Bl 3l se e Gilse e Gl se sl silse  al
Fréquence 1 3 4 19 12 39
Pourcentage 2,6 7,7 10,3 48,7 30,8 100
.0
Pourcentage valide 2,6 7,7 10,3 48,7 30,8 100
,0
Pourcentage cumulé 2,6 10,3 20,5 69,2 100,0
G guilall dBbidal) gl gl JUANY A gual) pralall Slga addind,
Valide
By Bl ge e Gilse s 38 5 Bl (3l 5e Total
Fréquence 1 5 7 18 8 39
Pourcentage 2,6 12,8 17,9 46,2 20,5 100,0
Pourcentage valide 2,6 12,8 17,9 46,2 20,5 100,0
Pourcentage cumulé 2,6 15,4 33,3 79,5 100,0
A gy A5 330 Cila glaal) gla yiul u-ﬁ G pulad) das b,
Valide
Bl Bilse e (Bee Haa Gilse a5y (39 5 Total
Fréquence 1 3 2 22 11 39
Pourcentage 2,6 7,7 51 56,4 28,2 100,0
Pourcentage valide 2,6 7,7 51 56,4 28,2 100,0
Pourcentage cumulé 2,6 10,3 15,4 71,8 100,0
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Valide
Bad (38 ey 58 g e Ulaa (38 50 saky (38l e Total
Fréquence 3 7 3 18 8 39
Pourcentage 7,7 17,9 7,7 46,2 20,5 100,0
Pourcentage valide 7,7 17,9 7,7 46,2 20,5 100,0
Pourcentage cumulé 7,7 25,6 33,3 79,5 100,0
sgaal) S (e g J8 (Al ) gl ) A e gl danayd) ariing,
Valide
Gl s 38 5 By (3l 5e Total
Fréquence 1 18 20 39
Pourcentage 2,6 46,2 51,3 100,0
Pourcentage valide 2,6 46,2 51,3 100,0
Pourcentage cumulé 2,6 48,7 100,0
llany Adaijall o gl i b (ol s LSS
Valide
Bl Bilse e (Bee e Gilse a5y (39 5 Total
Fréquence 10 6 4 10 9 39
Pourcentage 25,6 15,4 10,3 25,6 23,1 100,0
Pourcentage valide 25,6 15,4 10,3 25,6 23,1 100,0
Pourcentage cumulé 25,6 41,0 51,3 76,9 100,0
AN Alal) die A o S Asa3ally Aualdd) cila glaall aldS uaali g dilya aly
Valide
Bady (3l 5a y Gilse e Haa Gilse Bady (58 9 Total
Fréquence 3 4 6 15 11 39
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Pourcentage 7,7 10,3 15,4 38,5 28,2 100,0
Pourcentage valide 7,7 10,3 15,4 38,5 28,2 100,0

Pourcentage cumulé 7,7 17,9 33,3 71,8 100,0

L gally Al g pllaall (Bl Lgaliad Al clibl) Enant g JASY Cila glaall aldi ardiod

Valide
Bl Bilse e (Bee Al Gl se 825 (39 5 Total
Fréquence 1 2 6 18 12 39
Pourcentage 2,6 51 15,4 46,2 30,8 100,0
Pourcentage valide 2,6 51 15,4 46,2 30,8 100,0
Pourcentage cumulé 2,6 7,7 23,1 69,2 100,0

Jlaal) Bly adll) Juai) (o JuliS ) o2 dwgall A Cila glaall aladl dlafadiin,

Valide
Bl Bilse e (Bee e Gilse a5y (39 5 Total
Fréquence 1 5 7 16 10 39
Pourcentage 2,6 12,8 17,9 41,0 25,6 100,0
Pourcentage valide 2,6 12,8 17,9 41,0 25,6 100,0
Pourcentage cumulé 2,6 15,4 33,3 74,4 100,0

AN A e dugall gAY adgall 5L a gt site d’internet ULAT e Gianll g8 JSda

-

A gl
Valide
Bl Bilse e (Bee Haa Gilse a5y (39 5 Total
Fréquence 4 7 8 9 11 39
Pourcentage 10,3 17,9 20,5 23,1 28,2 100,0
Pourcentage valide 10,3 17,9 20,5 23,1 28,2 100,0
Pourcentage cumulé 10,3 28,2 48,7 71,8 100,0
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dlas (b Ly Jluall 3130 Sy (A9 ASY) 3 ),

Valide
8%y (38 50 Gl e e Gl se a5 (39 5 Total
Fréquence 3 6 6 13 11 39
Pourcentage 7,7 15,4 15,4 33,3 28,2 100,0
Pourcentage valide 7,7 15,4 15,4 33,3 28,2 100,0
Pourcentage cumulé 7,7 23,1 38,5 71,8 100,0
s 3al) (B Lyams BaaTtn ol g ASIY) Byl
Valide
@il e RTEW 38 50 By (38l 5a Total
Fréquence 3 5 15 16 39
Pourcentage 7,7 12,8 38,5 41,0 100,0
Pourcentage valide 7,7 12,8 38,5 41,0 100,0
Pourcentage cumulé 7,7 20,5 59,0 100,0

Aalidal) 4y oY) il gieall G Juaty) c b (<l Y g i i) A g SIS ClAY ae s

Valide
Gl e Alaa 8 5 8%y (38 5a Total
Fréquence 3 4 17 15 39
Pourcentage 7,7 10,3 43,6 38,5 100,0
Pourcentage valide 7,7 10,3 43,6 38,5 100,0
Pourcentage cumulé 7,7 17,9 61,5 100,0

dlas (S A i ) AQUAL Jgua g ddai elliad,
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Valide

Bl Bl e BHee s G 5 83l (3 5a Total
Fréquence 5 7 8 9 10 39
Pourcentage 12,8 17,9 20,5 23,1 25,6 100,0
Pourcentage valide 12,8 17,9 20,5 23,1 25,6 100,0
Pourcentage cumulé 12,8 30,8 51,3 74,4 100,0
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Uadlall
93 0o easleSill ol byl Jeis il (8 Al Luglail) cilujleal) o 4 Y Lea
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Abstract

There is no doubt that organizational practices have taken a change due to their connection to
technological development on the one hand and the general trend on the other hand, and as a
consequence it was necessary to bring about renewal and reform in the capabilities and organizational
mechanisms, especially at the administrative level, to show electronic management as one of these
outputs in light of the provision of Generally, organizational space The electronic management within
the organization is based on the optimal employment of electronic technology in a gradual
dispensation from the traditional methods of work performance.

Based on the foregoing, this study attempted to highlight the role of the organizational climate in
activating electronic management in the Tebessa Social Security Corporation, as this study relied on
the descriptive analytical approach, and also relied on a questionnaire distributed to the workers of
the Social Security Agency, Tebessa.

This study showed the impact of the elements of the organizational climate: the organizational
structure, leadership style, organizational communication, and the technology used in the application
of electronic management. The study also showed the presence of variation in the impact of these
elements on achieving the application of electronic management.

Keywords: electronic management, organizational climate, organizational structure, leadership style,
organizational communication




