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Résumé

Cette étude visait a identifier le role du tableau de bord dans I'amélioration
de la performance financiere des entreprises economiques en géenéral, et de la
Sociéete des Mines de Phosphate en particulier. Pour atteindre cet objectif, on a
opté pour l'utilisation de l'approche descriptive dans la partie theorique en
présentant une revue de littérature sur les tableaux de bord et la performance
financiere, ainsi que la contribution des tableaux de bord a lI'amélioration de
cette derniere. Alors que I'approche de I'étude de cas a été choisie dans la partie
pratique, en choisissant la Société des Mines de Phosphate comme sujet d'étude,
et en utilisant conjointement des méthodes d'analyse qualitative et quantitative
lors des étapes de préparation et d'organisation des données et de presentation
des résultats.

L'étude a conclu que malgré le grand réle joué par les tableaux de bord
dans I'amélioration de la performance financiere a travers le diagnostic précoce
des écarts, I'évaluation des performances, la motivation des responsables, la
rationalisation de la prise de décision ainsi que la communication et la
coordination entre les différents niveaux manageriales, l'apport de cet outil reste
modeste dans la société des mines de Phosphate, car elle n'allait pas au-dela de
la decouverte et de la correction des écarts, pas nécessairement en temps
opportun en raison de la lourdeur du processus managerial ainsi qu'un outil de
communication et de coordination.
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5. Rafika BOURAIB, Tableaux de Bord, Outils de Pilotage de Mesure et

d’Evaluation de la Performance de D’Entreprise. Cas Pratique
NAFTAL, Mémoire Présent¢ En Vue De L’obtention Du Diplome De

Magistere, Spécialite: Management des Entreprises, Université Mouloud
Mammeri Tizi-Ouzou, Algérie, 2014/2015.1!
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AGREGAT DE GESTION Tableau 7
A Réalisations 2019 Realisations 2018 Evolution (%)
Rubriques um | Décembre | Cumul Décembre Cumul
(1) 2) ) ) (1/(3) {2)/(a)
Importations KDA 45363 | 128731 25224 96983 120%
Stocks KDA 1050885 | 2245655 228372 | 1668136 48% 120%
Créances clienis KDA 109569 | 1654138 |- 280100 | 1744 289 -38% 95%,
Disponibilités KDA 1408650 | 1526977 626 505 900 489 -22% 170%
Dettes courantes KDA |- 25102 | 2 156796 750 391 2000878 -3% 108%)|
Dettes non courantes KDA - . - =
Découvert KDA - - - -
INVESTISSEMENTS Prévisions Décembre 2018 % Cumul a fin Décembre
annuelie KDA Prévision réalisation Prévision | Réalisation
|Etudes, Recherches & Expertises 213 000 4543
Equipements et Installations 168 000 = 104 444
Travaux préparatoires & Infrastruciures 1564 000 -
Engins et Materiels routants 1 667 000 63893 611723
Total 3832000 63 893 717710
(%)
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Syslall 8518 d-g) 10543y soull

EXPORTATIONS PHYSIQUES Tableau 4
Produt | um | Prévision Wiois ge Decemive Cumuia In_Décembre Reaizabon N1 Evolubon
annuelle [Préwaon  [Reaisalon | %  |Prewson  |Résisation T [0S Cumit NN [onicn-1
6568 % |Tonne 500 000 43 000 43745 102% 500 000 417 856 84% 85 850 476726 51% 88%
6385% |Tonne | 1000000 | Bego0 | 42190 | s0% | 1000000 | ss2300 | esw | €8745 go1202 | 63% | 108%
Total Progut|Toane | 1700 000 127 000 85035 68% | 1500000 1270156 BS5% 152 596 1278018 56% 99%
EXPORTATIONS VALORISEES
Piodkit um | Prévision Mals de Decembre Cumal @ hn Decembre Realsahon N-1 Evoluton
annuetis  [Prévision  JReansabon | %  |Previson  |Realisaien % |Mors umul NiN-1_Jcaicn-1
6688 % |10°0A | 2889760 245799 271 401 110% | 2 869 760 2493281 87% 460 064 2687 141 56% 93%
8365% [10'DA | 5675800 476 767 251144 53% | 5675800 5071030 89% 382 980 4 305 507 65% | 115%
Tota! Produit|10° DA | 8 545 S60 723 567 522 545 72% | 8545560 7570311 B9% 852 D44 7082738 61% | 107%
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FERPHOS Group
SOMIPHOS-SPA

Comptes consolidés au 31/12/2016

COMPTE DE RESULTATS

Rubriques Note

Ventes et produits annexes (chiffres d'affaires)

2016
8 323 885 817,56

2015
8 825 606 231,03

Variation stocks produits finis et en cours

315 082 414,40

171 612 475,88

Production immobilisée

2247 452,29

Subventions d'exploitation

37 809 386,45

I- PRODUCTION DE L'EXERCICE

8 645 215 724,25

8 691 803 141,61

Achats consommeés

1 093 240 943,50

764 512 078,35

Services extérieurs et autres consommations

1277 904 930,77

1186 708 678,70

2 371 145 874,27

1 951 220 757,05

IIl- VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1-11)

6 274 069 849,98

6 740 582 384,56

Charges de personnel

2 765 737 059,12

1 784 979 688,00

Impéts, taxes et versements assimilés

38 363 584,27

19 768 505,90

IV- EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

3 469 969 206,59

4 935 834 190,66

Autres produits opérationnels

86 862 855,18

36 116 724,86

Autres charges opérationnelles

312 128 441,76

227 359 532,66

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur

2 360 933 801,13

1701 026 761,18

Reprise sur pertes de valeur et provisions

495 940 965,48

189 577 269,40

V- RESULTAT OPERATIONNEL

1379710 784,36

3 233 101 891,08

Produits financiers

1 654 970 051,55

3 376 031 257,38

Charges finaciéres

16 226 027,72

20 603 156,63

Vi- RESULTAT FINANCIER

1638 744 023,83

3 355 428 140,75

VIl- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)

3 018 454 808,19

6 588 530 031,84

participation des travailleurs aux bénéfices

469 523 254,00

Impéts exigibles sur résultats ordinaires

12 695 321,58

16 882 172,53

Impéts différés (variations) sur résultats ordinaires

2 549 825,14

3 359 037,15

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

10 885 539 421,60

12 293 528 433,26

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

8 346 753 363,85

5725 239 611,10

VIIl- RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

2 538 786 057,75

6 568 288 822,16

Eléments extraordinaires (produits)

Eléments extraordinaires (charges)

IX- RESULTAT EXTRAORDINAIRES

X- RESULTAT NET DE L'EXERCICE

96

——

2 538 786 057,75

6 568 288 822,16
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FERPHOS Group
SOMIPHOS-SPA

Comptes consolidés au 31/12/2017

COMPTE DE RESULTATS

Rubriques

Ventes et produits annexes (chiffres d'affaires)

Note

2017
5552411 236,21

2016
8 323 885 817,56

Variation stocks produits finis et en cours

128 870 435,45

315082 414,40

Production immobilisée

30597 295,11

2 247 492,29

Subventions d'exploitation

I- PRODUCTION DE L'EXERCICE

5711878 970,78

8 645 215 724,25

Achats consommés

986 991 415,06

1093 240 943,50

Services extérieurs et autres consommations

976 611 045,32

1277504 930,77

1963 602 460,38

2 371 145 874,27

1ll- VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1-11)

3 748 276 510,40

6 274 069 849,98

Charges de personnel

2 102 242 948,96

2765 737 059,12

Impéts, taxes et versements assimilés

23 160 204,11

38 363 584,27

IV- EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

1622 873 357,33

3 469 969 206,59

Autres produits opérationnels

181 877 845,41

86 862 855,18

Autres charges opérationnelles

422 090 378,98

312 128 441,76

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de val

eur

1 395 566 802,86

2 360533 801,13

Reprise sur pertes de valeur et provisions

661 934 596,15

495 540 965,48

V- RESULTAT OPERATIONNEL

649 028 621,06

1379710 784,36

Produits financiers

1512 568 718,18

1654 570 051,55

Charges finaciéres

27 305 884,93

16 226 027,72

VI- RESULTAT FINANCIER

1485 262 833,25

1638 744 023,83

VII- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V=+VI)

2 134 291 454,31

3 018 454 808,19

participation des travailleurs aux bénéfices

486 554 213,00

469 523 254,00

Impéts exigibles sur résultats ordinaires

560 203 763,61

12 695 321,58

Impéts différés (variations) sur résultats ordinaires

186 293 064,59

2 545 825,14

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

8 254 553 199,51

10 885 539 421,60

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

6 981 126 662,83

8 346 753 363,85

VIll- RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

1273 426 536,68

2 538 786 057,75

Eléments extraordinaires (produits)

Eléments extraordinaires (charges)

IX- RESULTAT EXTRAORDINAIRES

X- RESULTAT NET DE L'EXERCICE

1 273 426 536,68

2 538 786 057,75

SOMIPHOS-Spa_ Exercice 2017

——
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FERPHOS Group
SOMIPHOS-SPA

Comptes consolidés au 31/12/2018

COMPTE DE RESULTATS

Rubriques

Ventes et produits annexes (chiffres d'affaires)

Note

2018
6 863 519 848,60

2017
5552411 236,21

Variation stocks produits finis et en cours

83 432 662,39

128 870 439,45

Production immobilisée

4121 651,53

30 597 295,11

Subventions d'exploitation

I- PRODUCTION DE L'EXERCICE

6 784 208 837,74

5711878 970,78

Achats consommeés

1100 816 004,64

986 991 415,06

Services extérieurs et autres consommations

1053 02S 576,25

S76 611 045,32

2 153 845 580,89

1963 602 460,38

1I-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1-11)

4 630 363 256,85

3 748 276 510,40

Charges de personnel

2 253 015 818,61

2 102 242 948,96

Impbts, taxes et versements assimilés

13501 114,83

23 160 204,11

IV- EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

2 363 446 323,41

1622 873 357,33

Autres produits opérationnels

113 740 213,31

181 877 843,41

Autres charges opérationnelles

209 674 984,62

422 090 378,98

Dotations aux amortissements, provisions et pertes de val

eur

919 296 609,85

1 395 566 802,86

Reprise sur pertes de valeur et provisions

12 735 263,78

661 534 596,15

V- RESULTAT OPERATIONNEL

1 360 950 206,03

649 028 621,06

Produits financiers

1246 572 423,77

1512 568 718,18

Charges finaciéres

15 549 127,68

27 305 884,93

VI- RESULTAT FINANCIER

1231 023 296,09

1485 262 833,25

VIil- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)

2 591 973 502,11

2 134 291 454,31

Participation des travailleurs aux benefices

451 323 606,57

486 954 213,00

Impéts exigibles sur résultats ordinaires

702 315 779,74

560 203 763,61

Impdts différés (variations) sur résultats ordinaires

22 474 167,75

186 293 064,99

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

8 179 730 906,34

8 254 553 199,51

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

6 718 928 622,80

6 981 126 662,83

VIII- RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

1460 802 283,55

1273 426 536,68

Eléments extraordinaires (produits)

Eléments extraordinaires (charges)

IX- RESULTAT EXTRAORDINAIRES

X- RESULTAT NET DE L'EXERCICE

1 460 802 283,55

1273 426 536.68

SOMIPHOS-Spa_ Exercice 2018
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SOMIPHOS-SPA

Comptes cumulés au 31/12/2019

COMPTE DE RESULTATS

Rubriques Note 2019 2018
Ventes et produits annexes (chiffres d'affaires) 7 274 635 937,76 6 863 519 848,60
Variation stocks produits finis et en cours 244 074 714,37 |- 83 432 662,39
Production immobilisée 15 885 665,52 4121 651,53

Subventions d'exploitation

Achats consommés

1150 874 644,76 |-

1100 816 004,64

Services extérieurs et autres

1265623 642,63 |-

1053 029 576,25

Charges de personnel

28272596 219,10 |-

2253 015 818,61

Impots, taxes et versements assimilés

12 553 457,45

13901 114,83

Produits financiers

Autres produits opérationnels 136 788 510,40 113 740 213,31
Autres charges opérationnelles 311008 016,54 |- 209 674 984,62
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur 1103 180 330,46 |- 919 296 609,85
v‘-' rise sur p ertes de valeur et P rovisions 13 529 579,18

937 733 330,22

12 735 263,78

1246572 423,77

Charges finaciéres

Participation des travailleurs au bénéfice

4231 346,53 |-

479003 524,49 |-

15549 127,68

451 329 606,57

Impéts exigibles sur résultats ordinaires

517 233 226,22 |-

702 315 779,74

Impéts différés (variations) sur résultats ordinaires

Eléments extraordinaires (produits)

6363 715,70

22 474 167,75

Eléments extraorinaire char

X- RESULTAT NET DE L'EXERCICE

SOMIPHOS-Spa_ Ex 2019

958 007 048,98

1460 802 283,55

——
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SOMIPHOS - SPA Comptes cumulés au 31/12/2020
COMPTE DE RESULTATS

Note 2020 | 2019

Ventes et produits annexes (chiffres d'affaires) 7 116 578 433,29 7 274 635 937,76
Variation stocks produits finis et en cours 61 603 744,80 244 074 714,37
Production immobilisée 9237 500,99 15 885 665,52
‘Subventions d'exilollatlon

Achats consommés | - 1140900844,22 - 1150874 644,76

Saervices extarieurs et autres services exterieurs - 1067444 021,94 - 120650623 642,63

© 2208344 866,25 - 2416498287,39

fChnrgqs de personnal - 2703339489,62 - 282729621910

1 i" P ot ver ts imilé - 24411579,42 - 12 553 457,45
‘Autres produits opérationnels | ! 95 589 532,78 136 788 510,40
Autres charges opérationnelles - 268 284 585,77 - 311 008 016,54
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur - 1111340277,08 - 1103 180 330,406
:Roidse sur ienes de valeur et irovialons 9 462 182,02 13 529 579,18
Produits financiers 1661 547 197,97 937 733 330,22
‘Charges finaciéres 21 855 865,97 - 4 231 346,53
v ~ 933501983,69
Participation des travailleurs au bénéfice | - 542 137 716,66 - 479 003 524,49
Impéts exigibles sur résultats ordinalres = 616 768 828,22 - 517 233 226,22

Ampdts différés (variations) sur résultats ordinaires 102 722 091,24 6363 719,70

Eléments extraordinalres (produits)
Eléments extraordinaires (charges)

X.- RESULTAT NET DE L'EXERCICH

100
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