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فإَِن لَم تجَِدُوا ماَ تكَُافِئوُا بِوِ  ،صنَعََ إِليكُم معَروُفاً فَكَافِئوُه نم تنفيذا لقولو صلى الله عليو وسلم "
 " تَ روَا أَنَّكُم قدَ كَافأَتمُوُهُ  حَتَّى فاَدعوُا لوَُ 

كان المعروف ىنا العلم فإن من الأدب أن يلتزم الشخص منا بتقديم الشكر والثناء الجميل   وإن
 لمن أرشد وىدى ودل إلى طريق العلم.

 ؛لذا أتقدم بخالص شكري وتقديري

 الجنة تحت قدميها، ووقَّرىا في كتابو العزيز... -سبحانو وتعالى  -إلى من وضع المولى 

 )أمي الحبيبة(.

  لو الفضل الأوَّل في بلوغي التعليم العاليكان إلى من 

 )والدي الحبيب(، أطال الله في عمُره.

إلى زوجتي ورفيقة الكفاح في مسيرة الحياة. 

حفظهم الله ليفي كل كبيرة وصغيرة.. ملى من أعتمد عليهإ 

 (.إخوتي)

..كل بإسمو.إلى أصدقائي ومعارفي الذين أُجلُّهم وأحترمهم 

جامعة تبسة–العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير  إلى أساتذتي في كلية- 
  



 
 

 

 

 
 نرفع شكرنا بداية وختاما لله عز وجل عمى توفيقو لنا 

 لإنجاز ىذا العمل

 فالحمد لله حمدا كثيرا مباركا. 

 قدم بالامتنان والتقدير إلى الأستاذ المشرف '' رفيق يوسفي''تلله نوبعد الشكر 

 ونشكره عمى قبول الإشراف عمى ىذا العمل،  

 توجييات، ما قدمو لنا من تصويبات و وعمى كل

 فلا نممك لو جزاء بل لو كل الشكر والثناء.

 كما نشكر كل الأساتذة وأعضاء ىيئة التدريس في كمية العموم الاقتصادية

 عموم التسيير. والتجارية و 

  SCTتبسة  -سمنتالإ سةمؤسنتوجو بالشكر أيضا إلى عمال ومسؤولي 

 الذين ساعدونا في الحصول عمى المعمومات .

 نشكر كل من قدم لنا النصيحة وأعاننا ولو بكممة من قريب أو بعيد. و

 فالشكر الجزيل لكم جميعا.

 

 ليلى                       منتصر    

 

 



 
 

 

 الممخص:

ر التكاليؼ البيئية عمى المردكدية المالية بالمؤسسات الصناعية اثآتيدؼ الدراسة إلى معرفة 
، نتيجة التغيرات الجديدة لأنظمة سمنت بتبسةالتركيز عمى حالة قطاع صناعة الإ ، معالجزائرية

المحاسبة المالية ككذا المعايير المحاسبية الدكلية مف جية، كالضغكطات التي تتعرض ليا المؤسسة 
 مف تمكث محيطيا البيئي مف جية أخرل.  

كمعدلات النمك  ،ؿ تحميؿ المردكديةخلب تبسة، مف -سمنتمؤسسة الإتـ اسقاط الدراسة عمى 
ليؼ تكصمت الدراسة إلى كجكد علبقة بيف التكاك . 0200-0202ك ذلؾ خلبؿ الفترة  ،في المؤسسة

-2010المؤسسة خلبؿ الفترة  تبسة، حيث قامت –سمنتكالمردكدية المالية في مؤسسة الإ البيئية
تركيب مصفاة ذات أذرع، كمصفاة ىكائية، كاعتماد محطة لتصفية مياه  أىميا باستثمارات بيئية 2021
 زيادة في رقـ الأعماؿحقؽ ليا  مما، تسيير النفايات كمصاريؼ أخرل متعمقة بالجانب البيئي، الصرؼ

 . مرضيةك مف ثـ تحقيؽ مردكدية 

  .لبيئية، محاسبة التكاليؼ البيئية، المردكدية الماليةالتكاليؼ ا :الكممات المفتاحية
 

 
Abstract: 

the study aims to know the effects of environmental coasts on the financial profitability of the 

Algerian industrial  establishments , with a focus on the state of the cement industry in Tebessa , as a result of 

the new change to the financial accounting system as well as international accounting standards on the one 

hand , and the pressures that the institution is exposed to from pollution of its environmental surroundings on 

the other hand .  

the study was projected on the Tebessa cement corporation,  by analyzing the profitability and growth 

rates of the establishment during the period 2010-2021. 

the study concluded that there is a relationship between the environmental costs and the financial 

profitability in the Tebessa cements corporation during the period 2010-2021. 

the corporation made environmental investments , the most important of which were the installation of 

a refinery with arms an air filter , the adoption of sewage  purification plant , waste management and other 

expenses related to the environmental aspect , which led to an increase in the number of business and thus a 

satisfactory profitability . 

keywords: environmental costs, environmental costs accounting ; financial profitability 
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 العامة المقدمـــــة

 

 ب 
 

نما الجديد فييا ىك إف مشكمة التمكث البيئي ليست مشكمة جديدة أك طارئة بالنسبة للؤرض،  كا 
 .زيادة شدة التمكث كما ككيفا في عصرنا الحاضر

باتت مشكمة التمكث تؤرؽ فكر المصمحيف كالعمماء، فبدأكا يدقكف نكاقيس الخطر، كيدعكف لكقؼ 
أك الحد مف ىذا التمكث الذم تتعرض لو البيئة نتيجة النيضة الصناعية كالتقدـ التكنكلكجي في ىذا 

مشكمة عالمية لا تعترؼ بالحدكد السياسية لذلؾ حظيت باىتماـ دكلي، لأنيا فرضت العصر، فالتمكث 
مكانيات التحرؾ الفردم لمكاجية ىذا الخطر    نفسيا فرضا، إذ أف التصدم ليا يجاكز حدكد كا 

المخيؼ، كالحؽ أف الأخطار البيئية لا تقؿ خطرا عف النزاعات كالحركب كالأمراض الفتاكة إف لـ تزد 
 عمييا.

فكر القانكني ييتـ بقضايا البيئة، كيأخذىا مأخذ الجد، في الآكنة الأخيرة بدأت الدراسات كال
كظيرت العديد مف المؤلفات كالبحكث كالدراسات، كعقدت عدة مؤتمرات ككقعت الكثير مف الاتفاقيات 

 التي تعالج ىذا المكضكع.

سة بممارسة نشاطيا الدكرم كفي ظؿ ىذا المحيط المتسـ بشدة التقمب كالعنؼ، تقكـ المؤس
مختمؼ عكامؿ الانتاج المتكفرة لدييا مف أجؿ الحصكؿ عمى منتجات لتمبية كالمتمثؿ في استغلبؿ 

حاجيات الانساف المادية كالمعنكية، محاكلة بذلؾ التأقمـ مع التحدم الممثؿ في مسؤكليتيا عف سمكؾ 
تحقيؽ  يؿ مفيكـ الإدارة البيئية إلى آلياتبيئي مناسب، حيث تساعد إدارة التكاليؼ البيئية عمى تحك 

، كقدرة المؤسسات عمى تحقيؽ أىداؼ التكمفة كالجكدة مع تخفيض التأثيرات تطكر كارتقاء المؤسسات
البيئية، لتضمف حينئذ ىدفيا الأسمى كىك الاستمرارية، كتحقيؽ ىذا اليدؼ يعني أف المؤسسة حققت 

اؼ متكاممة، تحقيقيا يعني تحقيؽ سسة كالتي ىي أىدالأىداؼ الأخرل التي ترتبط بكظائؼ المؤ 
 الاستمرارية.

أصبح ىناؾ اتجاه متزايد لمحكـ عمى المؤسسة طبقا لممجتمع الذم تعمؿ فيو، كليذا بدأ اىتماـ 
المؤسسات يتجو نحك تبني أساليب حماية البيئة كمحاكلة قياس تكاليؼ المحافظة عمييا، كما يترتب 

مف جراء عدـ الالتزاـ بقكانيف كمعايير الحفاظ عمى البيئة كحمايتيا، كعمية فقد  عمييا مف تكاليؼ ىائمة
أصبحت الأمكر البيئية ذات أىمية متزايدة لعدد كبير مف المؤسسات، لما ليا مف تأثير في حالات 

            .عديدة عمى مركزىا المالي
 شكالية:الإ

 في التساؤؿ الرئيسي التالي: شكالية الدراسة، المطركحةامما تقدـ تتضح معالـ 

لاقتصادية؟ وما واقع ما مدى تأثير التكاليف البيئية عمى المردودية المالية لممؤسسة ا -
 ؟(0200-0202)تبسة خلال الفترة  -الإسمنت مؤسسةفي  ىذا التأثير
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 :الفرعية اؤلاتسالت

 :ينبثؽ مف التساؤؿ الرئيسي عدة تساؤلات فرعية تتمثؿ في

  ؟ تبسة بأىمية الإدارة البيئية–الإسمنت مسؤكلي مؤسسةما مدل كعي 

  ؟تبسة -ىؿ تتـ المعالجة المحاسبية لمتكاليؼ البيئية في مؤسسة الإسمنت 

 تبسة التحكـ في تكاليؼ البيئية؟-كيؼ يمكف لمؤسسة الإسمنت 

 ىؿ يمكف أف تككف لمتكاليؼ البيئية دكر في تحسف الأداء المالي لمؤسسة الإسمنت-
  تبسة؟
 فرضيات البحث: .أ 

كالأسئمة الفرعية المطركحة يمكف صياغة  ،لتحميؿ المكضكع كالاجابة عمى التساؤؿ الرئيسي
 :الفرضيات الآتية

 لزامية تبني ك أىمية بتبسة  -سمنتالإ مسؤكلي كالعامميف بمؤسسة ىناؾ كعي كبير لدل ا 
 ؛التكاليؼ البيئية في نظاـ الادارة البيئية في المؤسسة الاقتصادية

  كالقياس المحاسبي لجميع العمميات تبسة عمى الافصاح -الإسمنتتعمؿ المؤسسة
 ؛المتعمقة بالتكاليؼ البيئية

 تبسة  مف تحقيؽ  -التحكـ في التكاليؼ البيئية بقياسيا، كترشيدىا يمكف مؤسسة الإسمنت
 .مردكدية مرضية، كتحسيف أداءىا المالي

 عبئ اقتصادم مرىؽ عمى مؤسسة  إف التكاليؼ البيئية ستشكؿ في المدل القصير
أما عمى المدل الطكيؿ ستنعكس بشكؿ  ،تبسة سينعكس بشكؿ سمبي عمى أدائيا المالي -الإسمنت

 .إيجابي عمى الأداء المالي لممؤسسة

 :مبررات اختيار الموضوع .ب 

 سباب التالية:كاف للؤ البحث لمكضكعاختيارنا 
  موضوعيةأسباب: 

  في حد ذاتو؛أىمية مكضكع المحاسبة البيئية 

 كالنظرية التي تناكلت بعمؽ إشكالية التكاليؼ البيئية كالمردكدية  ،قمة الدراسات الميدانية
المالية في المؤسسات الصناعية الجزائرية، فالأمر يعكد في نظرنا إلى الصعكبة الملبزمة ليذا النكع 

 بعناصر يصعب قياسيا؛ ةمف الدراسات المرتبط

  كالتحكـ في  ،ائرية خاصة بأىمية المحافظة عمى البيئةضعؼ اىتماـ المؤسسات الجز
 كضركرة لتحسيف أدائيا المالي كزيادة مردكديتيا المالية؛ ، تكاليفيا البيئية
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  ذاتيةأسباب: 

  قناعتنا الخاصة بضركرة مسايرة التطكرات الحاصمة في مجاؿ الأعماؿ كالاقتصاد، فبعد
كالتي تتكافؽ  ،مختمؼ الأفكار التي تسير في ىذا الاتجاهتبني معايير المحاسبة الدكلية لابد مف تبني 

كتبنييا ليذا النكع مف ، 33كسياسة الدكلة، خصكصا كأف الجزائر تعتبر عنصر فعاؿ في مجمكعة 
 كتسابيا.عمى المكانة الدكلية التي تسعى لاالمحاسبة سيككف بمثابة التأكيد 

 أىداف الموضوع: .ج 
 تبسة بالمعايير البيئية؛  -معرفة مدل التزاـ مؤسسة الإسمنت -

  ؛تبسة -سمنتالإمعرفة حجـ التكاليؼ البيئية في مؤسسة  -

القياـ بدراسة ميدانية لدراسة كتحميؿ طبيعة التكاليؼ البيئية في المؤسسة الاقتصادية  -
 تبسة"؛  -سمنتالإ"مؤسسة 

 تبسة. -سمنتالإمعرفة أثر التكاليؼ البيئية عمى المردكدية المالية لمؤسسة  -
 :دراسةأىمية ال .د 

تستمد ىذه الدراسة أىميتيا مف ككنيا تتناكؿ كيفية مساىمة التكاليؼ البيئية في تحسيف الأداء   
تبسة بصفة خاصة، كما تكمف –الإسمنت مؤسسةكفي  ،البيئي لممؤسسات الاقتصادية بصفة عامة

البيئة، حيث تأتي في ظؿ مساعي الجيات العالمية لحماية بيا أىميتيا في مكاكبتيا لمجيكد التي تقكـ 
الدكلة الجزائرية للبنضماـ لممنظمة العالمية لمتجارة، كالتي تتضمف بعض بنكدىا اتفاقيات لحماية البيئة 

  .لمدكؿ الراغبة في الانضماـ إلى عضكية ىذه المنظمة
 حدود الدراسة: .ه 

 :تبسة كدراسة تطبيقية، كيرجع ذلؾ إلى  -سمنتتـ اختيار مؤسسة الإ المجال المكاني
 عدة أسباب منيا:

 ثار سمبية عمى البيئة؛آالمؤسسة المختارة تنتمي إلى قطاع لو  -

 .اىتماـ المؤسسة بالجانب البيئي في الآكنة الأخيرة -

  :قياـ متدة مف قبؿ كىي الفترة الم( 0200-0202)تحدد الاطار الزمني المجال الزمني
 إلى غاية الكقت الحالي.المؤسسة بمجمكعة مف الاستثمارات البيئية 

 :والأدوات المستخدمة منيج البحث .و 

ثار التكاليؼ البيئية عمى المردكدية المالية لممؤسسة الصناعية" بمختمؼ آإف دراسة مكضكع " 
بالمناىج التالية مف أجؿ ضماف الإحاطة بمختمؼ جكانب المكضكع، سيتـ الاستعانة ك  ،متغيراتو

 ككسيمة أساسية في معالجة ىذه الدراسة:
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 كىذا مف خلبؿ الفصؿ الاكؿ الذم تمثؿ في الجانب النظرم  :المنيج الوصفي التحميمي
كالمقالات التي تخص مكضكع البحث،  ،كالأبحاث ،مف خلبؿ التطرؽ إلى ما جاء في الكتب ،لمدراسة

كتحميؿ العلبقة بيف معالجة  ،التكاليؼ البيئية كالمردكدية الماليةبعمقة تالمكىذا لمكقكؼ عمى المفاىيـ 
 ؛التكاليؼ البيئية ك المردكدية المالية المحققة

 كىذا مف خلبؿ الفصؿ الثاني الذم تمثؿ في الجانب التطبيقي   :منيج دراسة حالة
تـ الاعتماد عمى ، حيث رز لنا مف خلبؿ المؤشرات الماليةلمدراسة، لتقديـ صكرة تحميمية كاضحة تب

التي تساعد عمى تقييـ أثر نظاـ  ،ة المقابمة كالملبحظة، كذلؾ الاساليب الاحصائية كالاشكاؿ البيانيةااد
سات الصناعية لقياس كمعالجة التكاليؼ البيئية عمى كاقع المؤس ،الادارة البيئية عمى الاداء المالي

 الية المحققة مف جراء ذلؾ.سمنت بتبسة كتباف المردكدية المكبشكؿ خاص مؤسسة الإ
 الدراسات السابقة: .ز 

تـ الرجكع كالاطلبع عمى مجمكعة مف الدراسات السابقة التي ليا علبقة بالمكضكع، كالتي تشمؿ 
كالتي سيتـ التطرؽ ليا في المبحث الثاني مف  ،مف متغيرات الدراسة الحالية متغير كاحد عمى الأقؿ

  .الفصؿ الأكؿ
  مرجعية الدراسة: .ح 

 ،الاعتماد في ىذه الدراسة عمى مجمكعة مف المراجع، تنكعت مصادرىا بيف مذكراتتـ 
كمقابلبت، كما أف أغمب الدراسات تـ عرضيا كمناقشتيا في الجزء المتعمؽ  ،كمقالات ،كأطركحات

بالأدبيات النظرية كالتطبيقية لممتغير الأكؿ التكاليؼ البيئية ، كالمتغير الثاني المردكدية المالية، كما تـ 
 . IMRAD الاعتماد في بناء ىذه الدراسة عمى منيجية

   :ىيكل الدراسة .ط 

ة، تـ تقسيـ العمؿ إلى فصميف الدراسة كالإجابة عمى الاشكالية المطركحلمعالجة مكضكع 
 : تيكالآ

 بعنكاف الأدبيات النظرية كالتطبيقية لمتكاليؼ البيئية كالمردكدية المالية، الفصل الأول :
محاسبة التكاليؼ؛ التكاليؼ البيئية؛ لعرض المفاىيـ المتعمقة بحيث قسـ إلى مبحثيف جاء الأكؿ 

ك المفاىيـ المتعمقة بالأداء المالي؛ المردكدية؛  المردكدية المالية. أما المبحث الثاني  ؛البيئية التكاليؼ
 .فقد خصص لعرض الدراسات السابقة التي تناكلت مكضكع التكاليؼ البيئية كالمردكدية المالية

 خصص لدراسة حالة  تبسة، -سمنتالإدراسة ميدانية لمؤسسة بعنكاف  :الفصل الثاني
، حيث تـ التطرؽ في المبحث الأكؿ لمدراسة تبسة، كذلؾ بتقسيمو إلى مبحثيف -تسمنالإمؤسسة 

   تقديـ نتائج الدراسة كتحميميا.ل فخصصالعامة حكؿ المؤسسة، أما المبحث الثاني 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الأدبيات النظرية  الفصل الأول:
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 تمييد
نظرا لتزايد المشاكؿ البيئية بسبب التمكث البيئي الناتج عف ما تخمفو العمميات الإنتاجية مف 

كغازية، أدت إلى نتائج كخيمة عمى البيئة كالانساف  ؛سائمة ؛كنفايات بمختمؼ أنكاعيا صمبة ،مخمفات
مف خلبؿ قياميا  ،عمى حد سكاء، حيث تعتبر المؤسسات الاقتصادية أىـ متسبب في ىذه المشاكؿ

كأنشطة إنتاجية لا تراعي فييا الالتزامات البيئية، ىذا ما أكد أىمية الاعتماد عمى  ؛بمشاريع استثمارية
فعالة لتقييـ التكاليؼ البيئية، كعمى ضكء ىذا ارتأينا ة ككسيمة عممية ك ابر أدالمحاسبة البيئية التي تعت

 ـ ىذا الفصؿ إلى مبحثيف:يقستإلى 
 المبحث الأول: الأدبيات النظرية لمتكاليف البيئية والمردودية المالية 
 متكاليف البيئية عمى المردودية الماليةلحث الثاني: الأدبيات التطبيقية المب 
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  والمردودية المالية المبحث الأول: الأدبيات النظرية لمتكاليف البيئية

 ،المجتمع عف معمكمات تتعمؽ بسياستيا أصبح ىناؾ اتجاه قكم لدل المؤسسات لاطلبع
 ،كالأىداؼ ،كأىدافيا البيئية، كالبرامج التي تنفذىا، كالتكاليؼ كالمنافع المتصمة بتنفيذ ىذه السياسات

  مي لمتكاليؼ البيئية كالمردكدية المالية.مبحث سنقكـ بدراسة الإطار المفاىيىذا ال فمف خلبؿ  كالبرامج،
 متكاليف البيئيةليات النظرية الأدبالمطمب الأول: 

المحاسبة البيئية مف الأدكات اليامة المساعدة في فيـ الدكر الذم تقكـ بو البيئة، كعميو فإف أخذ 
  .سيجعميا قادرة عمى تكفير معمكمات أكثر دقة كملبئمة بعيف الاعتبار التكاليؼ البيئية

 التكاليفماىية محاسبة : الفرع الأول

قبؿ  ،أساسيات محاسبة التكاليؼ تتطمب بداية الكقكؼ عمى ماىية التكمفةف دراسة شؾ أ لا
لقاء الضكء ، لى مفيكـ محاسبة التكاليؼإالتعرض    .المختمفة كظائفياعمى كا 

 التكاليف  أولا: مفيوم

اف مفيكـ التكمفة تطكر مع تطكر احتياجات المحاسبيف الاقتصادييف، كأصبح معنى كمفة يعطي 
 كالمجاؿ الذم تستخدـ فيو.  ،باختلبؼ الغرض الذم تستخدـ مف أجمو معنى عاما يختمؼ

 التعريف المحاسبي لمتكمفة:  -0

مقاسا  -بمغ نقدم معيفممثمة في صكرة م ،مؤسسةإف التكمفة عبارة عف تضحية تتحمميا ال
  .أك منافع غير مممكسة ،عمى منافع مممكسةؤسسة يترتب عمى التكمفة حصكؿ الم. -بكحدة النقد
 .ما لـ يتحقؽ مف كرائيا منفعة ،بالتالي ليس مف المتصكر اعتبار أم تضحية نقدية تكمفة ك

تمييز لمفرؽ بيف التكمفة كالخسارة، إذ أف التضحية النقدية التي لف يترتب عمييا أم منفعة كفي ذلؾ 
ع مف تعتبر بمثابة خسارة، كىك الأمر الذم يتسؽ مع مفيكـ الخسارة الذم يشير إلى عدـ الانتفا

 ؛1المبالغ التي تـ تحميميا كالتضحية بيا

تمثؿ كمية محددة " :التكمفة بأنيا AICPAعرفت نشرة المعيد الأمريكي لممحاسبيف القانكنييف كقد 
مع مراعاة  ،أك خدمة معينة ،أك إنتاج منتج ،معبرا عنيا بمبمغ نقدم بيدؼ الحصكؿ عمى أصكؿ

كأثره عمى إيرادات الفترة المالية، كيمكف تبكيب ىذه التكمفة إلى تكاليؼ مؤقتة  ،مكقؼ تغيرات المخزكف
 ؛"2تخص الفترة المالية كتحمؿ كمصركؼ عمى إيراد الفترة، كأخرل دائمة تخص فترات مستقبمية

                                                           
 .18-17ص  .صسنة النشر مجيكلة، ، محاسبة حسيف خميؿ محمكد شحادة،  1
 . 98-97ص .، المجمد الأكؿ، صفي التكاليف والمحاسبة الاداريةمحاسبة التكاليف ،الاتجاىات الحديثة محمد محمكد يكسؼ،   2
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تناكلت تعريؼ التكمفة طبقا للؤغراض المختمفة مف  AAAما جمعية المحاسبة الأمريكية ا
لقد ك  ت مفاىيـ التكمفة التاريخية كالتقديرية، كالتكاليؼ المباشرة كالغير مباشرة.استخداميا، فتناكل

أف التكاليؼ يجب أف تعد " ، NACAأكضحت إحدل دراسات الجمعية القكمية لمحاسبي التكاليؼ
كيتضح  ،"3تحقيؽ النفع باستخداـ نكع كاحد فقط مف التكمفة لجميع الأغراضلأغراض مختمفة كلا يمكف 

 مف ذلؾ أف ىناؾ مفاىيـ تكمفة مختمفة تتلؤـ كالاستخدامات كالأغراض المختمفة لاستخداـ كؿ منيا.

 مفيكـ التكمفة في الفكر المحاسبي :(20الشكل )

 04، ص كتاب محاسبة التكاليؼ الصناعية )حسيف خميؿ محمكد شحادة(: المصدر

مف خلبؿ الشكؿ أعلبه يتبيف أنو يترتب عمى أم تكمفة حصكؿ المؤسسة عمى منافع مممكسة 
تغميؼ، أك منافع غير مممكسة )ليس )عمى شكؿ سمع ليا كجكد مممكس( مثؿ شراء قطع غيار، مكاد 

 ليا كجكد مالي مممكس( مثؿ خدمات العمؿ، كىذه المنافع إما تككف في الحاضر أك المستقبؿ.

 التعريف الاقتصادي لمتكمفة: -0

حيث يعترؼ الاقتصاديكف  ،يختمؼ مفيكـ التكمفة في الفكر الاقتصادم عنو في الفكر المحاسبي
كبالتالي فإف كجية النظر  .تكمفة التي لا يترتب عمييا انفاؽ نقدمكىي ال ،صراحة بالتكمفة الضمنية

الاقتصادية تعتبر أكثر شمكلا في منظكرىا لتكمفة عناصر الانتاج مف الفكر المحاسبي، حيث لا 
يقتصر القياس في ظؿ الفكر الاقتصادم عمى الاعتراؼ بالمكارد التي يتـ تقييميا في صكرة نقدية أك 

إلى  بؿ أنو يأخذ بالنظرة الشاممة لعناصر التكمفة، كالتي تشير ،تكمفة الصريحةما يطمؽ عمييا بال

                                                           
 .99-98ص  .صسنة النشر مجيكلة، سابؽ، المرجع نفس ال محمكد محمكد يكسؼ،  3

 

 

  

  

  

التكمفة: تضحية 
د اقتصادية ر بمكا

مقابؿ الحصكؿ عمى 
 خدمات سمع أك

 خدمات

منافع 
في  مممكسة

الحاضر 
أك 

 المستقبؿ

تحقيؽ  بغرض
محددة  أىداؼ

منافع غير  محددة
 مممكسة
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أك في صكرة ضياع فرصة بديمة  ،عما إذا كانت مقيمة في صكرة نقدية التضحية بالمكارد بغض النظر
 .4ؤسسةنتيجة استثمار أمكاليا في مجالات أخرل خارج الم ،عمى المنشأة

التكمفة بأنيا قيمة لكمية مف أحد العناصر الانتاجية ثـ كيمكف بشكؿ مبسط تكضيح مفيكـ 
 غرض محدد طبقا لمكاصفات أك معايير محددة مسبقا.لأك  ،التضحية بيا في سبيؿ تحقيؽ ىدؼ معيف

 خصائص التكمفة -3
 :5كؿ نكع مف أنكاع التكمفة يتميز بثلبث خصائص

ثـ فإف حساب مكاضيع حدكث التكمفة، كمف : كيقصد بمجاؿ التكمفة مجال التطبيق -
 التكمفة لابد أف يتكيؼ مع تنظيـ المؤسسة ك نشاطيا؛

بر محتكل التكمفة عف مختمؼ الطرؽ المستخدمة لتحديد التكاليؼ كنتائج يع :المحتوى -
 المؤسسة )طريقة التكاليؼ الكمية، طريقة التكاليؼ الجزئية، طريقة التكاليؼ المعيارية(؛

ديد التكاليؼ مف الناحية الزمنية، كفي ىذا الصدد : كيقصد بالبعد الزمني تحالبعد الزمني -
يمكف التمييز بيف نكعيف مف التكاليؼ: تكاليؼ مؤكدة )حقيقية أك تاريخية كىي تكاليؼ حدثت فعلب، 

 .(كىي التكاليؼ المعيارية أم التي تحدد مسبقا)لذا تسمى بالتكاليؼ التاريخية(، كتكاليؼ مسبقة
  التكاليف تصنيفثانيا: 

كؿ منيا ييدؼ لتحقيؽ أغراض معينة كيكفر  ،أسس كطرؽ لتبكيب عناصر التكاليؼ ةىناؾ عد
  :6معمكمات متميزة، ك مف أىـ ىذه الأسس التي تستخدـ في تبكيب عناصر التكاليؼ

ييدؼ ىذا التصنيؼ إلى تحديد تكمفة كؿ عامؿ مف عكامؿ الانتاج :  التبويب الطبيعي -1
 النيائي كالتي تتمثؿ في :الداخمة في قياس تكمفة المنتج 

  ؛ Material Costتكمفة المكاد  -

 ؛ Labor Costتكمفة العمؿ  -

 .تكمفة الخدمات الأخرل -

كييدؼ ىذا التبكيب إلى حصر عناصر التكاليؼ التي تنشأ داخؿ كؿ  :التبويب الوظيفي -2
 :كظيفة مف الكظائؼ الرئيسية التي تقكـ بيا المنشأة كىي

  ؛الكظيفة الصناعية -

                                                           
 .18ص ،حسيف خميؿ محمكد شحادة، مرجع سابؽ - 4
5
حالة وحدة الأميانت والإسمنت ببرج  أىمية نظام التكمفة عمى أساس النشاط في تحسين مردودية المؤسسة"دراسةاليزيد ساحرم،  - 

، قسـ العمكـ التجارية، كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير، جامعة الحاج لخضر، غير منشكرة ، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستيربوعريريج"
 .  21ص 2007/2008باتنة، الجزائر،

طبعة ،  -تخصص محاسبة -محاسبة التكاليفب التقني كالميني، المؤسسة العامة لمتدري، الادارة العامة لتصميـ كتطكير المناىج - 6
 .9-17ص .ص بية السعكدية،المممكة العر  ،ق1429
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 الكظيفة التسكيقية؛  -

 الكظيفة الإدارية. -

ييدؼ ىذا التبكيب إلى تتبع عناصر : التكمفة بوحدة النشاط رالتبويب وفقا لعلاقة عنص -3
 التكمفة في كحدة المنتج النيائي، كبناء عميو يمكف تقسيـ التكاليؼ إلى:

 ؛ Direct Costالتكاليؼ المباشرة  -

 . Indirect Costالتكاليؼ الغير مباشرة  -

: ييدؼ تبكيب التكاليؼ عمى ىذا التبويب وفقا لعلاقة عنصر التكمفة بحجم النشاط -4
 الأساس إلى تقسيـ التكاليؼ حسب علبقتيا بحجـ النشاط إلى:

 التكاليؼ المتغيرة؛ -

 التكاليؼ الثابتة؛ -

 التكاليؼ شبو المتغيرة )تجمع بيف سمكؾ التكاليؼ الثابتة كالمتغيرة(. -

كفقا ليذا الأساس  غير مستغمة:الالتكمفة بالطاقة المستغمة و  التبويب وفقا لعلاقة عنصر -5
 يتـ تقسيـ التكاليؼ الثابتة إلى:

 تكاليؼ ثابتة تتعمؽ بالطاقة المستغمة؛ -

 تكاليؼ ثابتة تتعمؽ بالطاقة غير مستغمة) الطاقة العاطمة(. -

 ووظائفيامفيوم محاسبة التكاليف ثالثا: 

كحيكيا لاستقرار المؤسسات الاقتصادية، كقدرتيا عمى أصبحت محاسبة التكاليؼ أمرا ضركريا 
 .المنافسة
 مفيوم محاسبة التكاليف -1

مف المعتقد أف محاسبة التكاليؼ قد نشأت متأخرة عف المحاسبة المالية بما يقرب قرنيف مف 
ة الصناعية كاحتياجات ر الزمف، غير أنو يمكف القكؿ أف نشأة محاسبة التكاليؼ قد صاحبت الثك 

 الصناعات إلى معرفة تكمفة إنتاجيـ الصناعي.أصحاب 

 تعريف محاسبة التكاليف: 1-1

تعرؼ محاسبة التكاليؼ بأنيا:" نكع مف أنكاع المحاسبة التي تيتـ بتحديد تكمفة إنتاج الكحدات 
حسب ىذا التعريؼ فإف ."7كالرقابة عمى عناصر الانتاج بيدؼ التخطيط كرسـ السياسات ،المنتجة

ثؿ الجزء الثاني لنظاـ المعمكمات المحاسبي لممؤسسة بعد المحاسبة العامة أك محاسبة التكاليؼ تم
" نظاـ معمكمات :المالية، تيدؼ إلى حساب تكمفة الانتاج كالرقابة كالتقييـ. كىناؾ مف يعرفيا بأنيا

محاسبي داخمي ملبئـ كمتكيؼ مع الييكؿ التنظيمي لممؤسسة كبيئتيا الخارجية، تسمح لمسيرم 
                                                           

7
 .00، ص 0220، دار المسيرة، سكريا، محاسبة التكاليف الصناعيةعبد الناصر نكر، عمياف الشريؼ،  - 
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". كما 8كاتخاذ مجمكعة مف قرارات التسييركأسعار التكمفة  ،ر التكاليؼ الكسيطةبمتابعة تطك المؤسسة 
نظاـ فرعي مف النظاـ المحاسبي لمكحدة الاقتصادية، ييتـ بحصر كتجميع تكمفة " :عرفت بأنيا

دمات تكمفة السمع كالخالأنشطة الصناعية كغير الصناعية التي تقكـ بيا الكحدة الاقتصادية، كتحديد 
لإمكاف إعداد  ،التي تقدميا، كيتـ استخداـ ىذه التكمفة في تقكيـ الانتاج كالمخزكف في نياية الفترة

القكائـ المالية كغير المالية التي تمكف إدارة الكحدة الاقتصادية مف القياـ بكظائفيا الأساسية مف 
  ."9كتقييـ الأداء ،كاتخاذ القرار ،كرقابة ،تخطيط

التي تيدؼ أساسا إلى  ،كالنظريات ؛كالأسس ؛:" بأنيا مجمكعة المبادئيضايا أكيمكف تعريف
كتحميؿ  ،كتبكيب ،كذلؾ عف طريؽ تجميع ،ـ خدمة ماتكمفة إنتاج كبيع منتج ما أك تقديقياس كتحديد 

كالعمميات كالأقساـ المتعمقة بإنتاج كتسكيؽ المنتجات أك الخدمات، كما  عناصر التكاليؼ لمكظائؼ
كاتخاذ القرارات  ،كالمفاضمة بيف البدائؿ، كتقييـ الأداء ،تيدؼ إلى تكفير البيانات اللبزمة للئدارة لمرقابة

  ."10لتحقيؽ أىداؼ الكحدة الاقتصادية التي أنشئت مف أجميا
 أىداف محاسبة التكاليف: 1-2

 :11محاسبة التكاليؼ عمى تحقيؽ الأىداؼ التاليةتعمؿ 

  قياس تكمفة كؿ عنصر مف عناصر التكاليؼ المستخدمة في الانتاج؛: قياس تكمفة الأداء -

يمكف لمحاسبة التكاليؼ المساىمة في تسعير المنتجات : المساىمة في تسعير المنتجات -
 الأقؿ تكمفتيا؛ميا بحيث تغطي عمى التي تنتجيا المنشأة كالخدمات التي تقد

تيتـ محاسبة التكاليؼ بإعداد قكائـ نتائج الأعماؿ : قياس الأداء الفعمي بصورة تفصيمية -
 لفعمي عمى مستكل جميع أكجو نشاط المنشأة كبصكرة تفصيمية؛اكقياس الأداء 

عداد الموازنات التخطيطية - تساعد محاسبة التكاليؼ في : مساعدة الإدارة في التخطيط وا 
جراء المقارنات الدكرية ،الإدارة بالبيانات التي تساعدىا في أداء كظيفة التخطيطإمداد  عداد  ،كا  كا 

 المكازنات التخطيطية لتحقيؽ أىداؼ المؤسسة؛

تمد محاسبة التكاليؼ الإدارة بتقارير : مساعدة الإدارة في الرقابة عمى عناصر التكمفة -
بما يجب أف تككف عميو تمؾ التكاليؼ كفقا  ،اط مادكرية تتـ فييا مقارنة التكاليؼ الفعمية لحجـ نش

 لمعايير محددة؛ 

                                                           
8
- Lasary, la comptabilité Analytique, l’imprimerie es-salem ,Cheraga , Algérie, 2001, p22.  

9
، كآخركف،  -   .10-9ص  .، ص2005، الدار الجامعية، اسكندرية،أصول محاسبة التكاليفزينات محرـ

 .11، ص1985، دار النشر مكتبة عيف شمس،محاسبة التكاليف الفعميةزكريا فريد عبد الفتاح، محمد أحمد محمكد،   - 10
 .4-3ص  .، صمرجع سابق ،الادارة العامة لتصميـ كتطكير المناىج  - 11
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تتعرض إدارة المنشأة لكثير مف المشاكؿ التي تتطمب  :مساعدة الإدارة في اتخاذ القرارات -
بيانات تفصيمية لاتخاذ القرار المناسب، كمحاسبة التكاليؼ تقكـ بتكفير تمؾ البيانات التي تساعد في 

كالمفاضمة بينيا ثـ اتخاذ  ،كتقييـ تمؾ البدائؿ ،المتاحة لمكاجية ىذه المشكلبت التعرؼ عمى البدائؿ
    القرارات اللبزمة.

 التكاليف ةوظائف محاسب -2

 :نذكر منياكظائؼ بعدة محاسبة التكاليؼ تقكـ 
 الوظيفة التسجيمية 0-0

كفؽ  يعني أف يقكـ محاسب التكاليؼ بتدكيف التكاليؼ في السجلبت المناسبة الخاصة بيا، 
  ؛12، كبشكؿ كاضح كدقيؽ بحيث يمكف الرجكع الييا كالاستفادة منيا عند الحاجةالمعايير المتفؽ عمييا

 الوظيفة التحميمية 0-0

 ،كاقترنت ىذه الكظيفة باسـ محاسبة التكاليؼ ،كتعتبر مف الكظائؼ الأساسية لمحاسبة التكاليؼ
كربط كؿ عنصر مف ىذه العناصر بمراكز  ،حيث تقكـ بتحميؿ كؿ عنصر مف عناصر التكاليؼ

  ؛13بيدؼ تحديد نصيب كؿ منتج مف ىذه العناصر كلكؿ مركز تكمفة حرية الإنتاج ،الكمؼ المستفيدة

 الوظيفة الرقابية 0-3

 د المعايير لكؿ عنصر مف عناصر التكمفة كلكؿ مركز تكمفة لما ينبغي أف تحتاجو الكحدةتحد 
كتحديد الانحرافات كالتي إما أف يؼ لاىذه المعايير بما ينفؽ فعلب كلكؿ عناصر التك مقارنةك  ، المنتجة

كتحميميا كدراستيا ثـ رفع  أسباب ىذه الانحرافات ك تبحث عف غير ملبئمة  كأتككف انحرافات ملبئمة 
 .14النتائج إلى الجيات المختصة لمحد مف الانحرافات

 الوظيفة الاخبارية 0-4

دارة بالكظائؼ السابقة، فبعد اكتشاؼ الانحرافات كدراسة أسبابيا، تخبر الاترتبط ىذه الكظيفة  
 . 15بيذه النتائج، كذلؾ لاتخاذ القرارات اللبزمة لتصحيح ىذه الانحرافات كعدـ تكرارىا
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 .14، ص 2001، دار البركة لمنشر كالتكزيع، الاردف، مقدمة في محاسبة التكاليف الصناعيةالأخرس عاطؼ، كآخركف،  - 
 .24، ص2006الاردف،  الحامد لمنشر،، الطبعة الأكلى، دار محاسبة التكاليف بين النظرية والتطبيقي، تإسماعيؿ يحي التكري - 13
 .13، صنفس المرجع السابقإسماعيؿ يحي التكريتي،  - 14
 .25-24ص  .، صنفس المرجع السابق، يتالتكرييحي سماعيؿ إ - 15
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 الوظيفة التحفيزية 0-5

كىذه  ،إف ىذه الكظيفة تتحقؽ بعد انجاز الكظائؼ السابقة التي تؤدييا محاسبة التكاليؼ 
كعدـ تجاكز المعايير المحددة  ،ىك مخطط الكظيفة تمثؿ عامؿ دفع لأقساـ المؤسسة مف أجؿ تنفيذ ما

 .16في عممية الانفاؽ

 :ضيح ما سبؽ مف خلبؿ الشكؿ التالييمكف تك ك 
 يكضح كظائؼ محاسبة التكاليؼ :(20الشكل)

 

  

  

 

  

 

 

 

 الطبعة الأكلى،  ي، محاسبة التكاليؼ بيف النظرية كالتطبيقية،: إسماعيؿ يحي التكريتالمصدر
 02، ص0222دار الحامد لمنشر، الأردف،

كظائؼ محاسبة التكاليؼ متكاممة، تعمؿ عمى الاستخداـ الأمثؿ يتضح مف الشكؿ أعلبه أف 
 لمكارد المؤسسة كبالتالي تحقيؽ الأىداؼ.

 

 

 
                                                           

 .25، صنفس المرجع السابق، يتالتكرييحي سماعيؿ إ - 16
 

 تحقيق أىداف المؤسسة

ستخدام أمثل المواردا  

 الوظيفة التحفيزية

 الوظيفة التسجيمية الوظيفة التحميمية الوظيفة الرقابية الوظيفة الاخبارية
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 الثاني: ماىية التكاليف البيئية الفرع

في ظؿ الفكر الاقتصادم الكلبسيكي كاف ينظر إلى المؤسسة الاقتصادية عمى أف ىدفيا الكحيد 
سة أصبح لممؤسك  ،الستينيات مف القرف الماضيفي مطمع  تتغير  ةلكف ىذه النظر ىك تعظيـ الربح، 

 بيئية. اجتماعية ك ح أىداؼ ربالاقتصادية إلى جانب تحقيؽ ال

 مفيوم التكاليف البيئية أولا: 

التكاليؼ البيئية ىي مقياس لإزالة الضرر الذم يمحؽ بالمجتمع نتيجة مزاكلة الكحدة الاقتصادية 
 لنشاطيا.
 تعريف التكاليف البيئية -0

 ىناؾ عدة تعريفات لمتكاليؼ البيئية سيتـ التطرؽ لبعض منيا فيما يمي:

أنيا العبء الممقى عمى كاىؿ المجتمع نتيجة الأثر البيئي لمؤسسة "تعرؼ التكاليؼ البيئية عمى 
"،"أك ىي النفقات اللبزمة لتعكيض المجتمع عف المكارد المستخدمة بحيث يتـ الحفاظ عمى 17معينة

 ؛"18العامةمستكل المرافؽ 

 :بأنيا Working Group Expertكقد عرفتيا إحدل فرؽ العمؿ المختصة في التكاليؼ البيئية
"مقارنة بيف التكاليؼ الخارجة كالداخمة باعتبارىا أحد عناصر منظكمة التكاليؼ الكاممة لممؤسسة التي 

  ؛"19تنشأ عف علبقتيا بأنشطة الرقابة البيئية أك الضرر البيئي

)الصريحة  التكاليؼ "جميع :تعريؼ التكاليؼ البيئية مف كجية نظر المؤسسة بأنياكما يمكف   
كالضمنية( التي تتحمميا المنشاة لأجؿ منع الأضرار البيئية أك تجنبيا )سكاء بالماء أك اليكاء أك التربة 

كلأجؿ  المختمفة،المستقبؿ نتيجة مزاكلتيا لنشاطاتيا  في الكقت الحاضر أك أك الإنساف أك الحيكاف(
 عمىليا أثار سمبية  اتخذتياتصحيح الأخطاء كالأضرار المترتبة عمى تصرفات كقرارات 

 :21كترتبط التكاليؼ الاجتماعية بنشاط المؤسسة مقسمة بذلؾ إلى."20البيئة
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 -Environmental Accounting Guidelines , 2005 , japan, p10. 

18
 -Scott J. Callan, Janet M. Thomas, Environmental Economics and Management ;theory, policy, and 

application,  fourth edition,Thomson higher edutions, Canada, 2007,p153. 

19
 -Expert Working Group ,  Environmental Management Accounting Procedures and Principles ,United 

Nations, New York .2001,p11.  

20
، قياس وتحميل رقابة تكاليف الأداء البيئي لترشيد قرارات الاستثمار في نظم الإدارة البيئية "دراسة ميدانية"عبد المنعـ فميح عبد الله ، - 

 .428، ص2002، مارس  1العدد قسـ المحاسبة، كمية التجارة، جامعة القاىرة، مصر، ،مجمة الدراسات المالية والتجارية
 .352-315ص .، ص1990، دار السلبسؿ، الككيت، نظرية المحاسبةعباس ميدم الشيرازم، - 21
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: تتمثؿ في التضحيات الاقتصادية التي تتحمميا المؤسسة نتيجة تكاليف اجتماعية مباشرة -
تمؾ التي  ، أككالأنشطة الممزمة ليا بمكجب قكاعد كتنظيمات كقكانيف بيئية ،لبرامجقياميا بتنفيذ ا

 تتحمميا بصكرة اختيارية لغرض حماية البيئة. 

: كتتمثؿ في التضحيات الاقتصادية التي تقع عمى تكاليف اجتماعية غير مباشرة -
 المؤسسة لأنشطتيا الضارة. المجتمع نتيجة الأضرار الناشئة مف ممارسة

ثار النقدية كغير النقدية المترتبة عف المؤسسة "عبارة عف الآ :كما تعرؼ التكاليؼ البيئية بأنيا
الناتجة عف ممارستيا لأنشطة مؤثرة في جكدة البيئة، كتتمثؿ في التكاليؼ التقميدية كالخفية المحتممة 

 ".22كالتكاليؼ المممكسة بدرجة أقؿ

يئية عمى أنيا التكاليؼ المرتبطة بالبيئة كمقدار مف خلبؿ ما سبؽ يمكف تعريؼ التكاليؼ الب
 لمكارد الطبيعية المتاحة.الضرر الذم ينتج عف سكء استخداـ االتمكث ك 

 أىمية التكاليف البيئية -0

 :23يمي ما تتضح مف خلبؿ أىمية التكاليؼ البيئية إف
كيجعميا  ،أف تضميف القكائـ المالية بيانات عف التكمفة البيئية يساىـ في تحسيف النتائج -

لأف الكفاءة الاقتصادية لـ تعد المعيار الكحيد لمحكـ  ،مف زاكية اجتماعيةأكثر تعبيرا عف الكاقع العممي 
 ؛الأخذ بالاعتبار الأنشطة البيئيةبؿ يجب  ،داءالأعمى كفاءة 

إف المقابمة التي تتـ بيف الايرادات كالتكاليؼ تعتبر غير سميمة دكف الأخذ بالاعتبار  -
 البيئية؛ التكاليؼ

إف ازدياد ضغط الرأم العاـ بالنسبة لممشاكؿ البيئية كالاجتماعية التي قد تسببيا الكحدات  -
 ؛لبىتماـ ببيانات التكمفة البيئيةالاقتصادية عمى إعطاء قدر أكبر ل

بالمشاكؿ البيئية  ءر في مجتمع مميإف الكحدة الاقتصادية لا يمكف أف تنمك كتستم  -
حيث أف ىذه  ،ت تؤثر عمى المجتمع فإنو كأم عضك يتأثر بو كبمشاكمو أيضافإذا كان ،كالاجتماعية

 ستمراره. ؤدم في يكـ مف الأياـ إلى إعاقة االمشاكؿ يمكف أف ت

 خصائص التكاليف البيئية -3

 :24تختص التكاليؼ البيئية عف غيرىا مف التكاليؼ بالخصائص التالية
                                                           

22
 -Karen Shapiro, Mark Stoughton, Robert Graff, Healthy Hospitals :Environnemental Improvements 

Through Environnement Accounting, Tell us In Qtatute, United States, Boston,2000,p3.  

23
دراسة استطلاعية بمجموعة من المؤسسات -مساىمة التكاليف البيئية في تحسين الأداء البيئي لممؤسسة الصناعيةعمي طيكب،  - 

، تخصص الإدارة البيئية في منظمات الأعماؿ، قسـ عمكـ التسيير، كمية العمكـ الاقتصادية  غير منشكرة مذكرة ماجستير -الصناعية الجزائرية
    .39ص ،2015/2016اؼ، المسيمة، ية كعمكـ التسيير، جامعة محمد بكضكالتجاري
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 البيئي كتأثيراتو؛ لمعمكمات المادية لقيمة التمكثاتعمؿ عمى إتاحة  -

ىذه التكاليؼ غير ارتفاع قيمة التكاليؼ البيئية لإزالة الآثار السمبية عمى البيئة، كبعض  -
 التداكؿ في الأسكاؽ؛ اقابمة لمقياس لعدـ قابميتي

 مما يؤدم إلى تجنب المؤسسات تحمؿ نفقات تخفيض الأضرار البيئية؛ ،صعكبة تقديرىا -

كتحديد مكقع  ،كالمعدات التشغيمية ،تتعمؽ باقتناء الآلاتتساىـ في ترشيد القرارات التي  -
 المؤسسات الاقتصادية.

 :مميزات التكاليف البيئية -4

 :25نقاط التاليةاللمتكاليؼ البيئية مزايا يمكف حصرىا في 

عند إدراجيا ضمف عناصر تكاليؼ المؤسسة تساعد عمى رفع كفاءة نظاـ محاسبة  -
 كترشيد القرارات التشغيمية؛ ،التكاليؼ المطبؽ

كالأخذ بالاعتبارات البيئية في تقييـ  ،نحك الالتزاـ البيئيحافز جيد لتكجيو المؤسسات  -
 المشاريع؛

كالاىتماـ  ،كاستخداـ المكارد بأسمكب أكثر كفاءة ،تمكف المؤسسة مف زيادة أرباحيا -
 بالحماية البيئية؛

 كتخطيط الأعماؿ؛ ،الأداء البيئيتكفر فرص لاتخاذ قرارات أفضؿ في مجالات  -

مما يؤدم إلى سعي المؤسسات  ،تمقي التكاليؼ البيئية الضكء عمى أساليب الإدارة البيئية -
 تطكيرىا؛ك لمعمؿ عمى تصحيح جكانب القصكر فييا 

   ات الصناعية.المؤسسكفاءة كرفع أداء  ،تعمؿ عمى تحسيف الجكدة البيئية -

 التكاليف البيئية أنواعثانيا: 

 :26كتنقسـ إلىتختمؼ الطريقة التي تصنؼ بيا التكاليؼ البيئية حسب الغرض مف استخداميا 

 من حيث طبيعتيا  -0

 تنقسـ التكاليؼ البيئية حسب ىذا المعيار الى:

                                                                                                                                                                                
، دار الجامعة الجديدة والتطبيقالمحاسبة عن التأثيرات البيئية والمسؤولية الاجتماعية لممشروع  بين النظرية محمد عباس بدكم،  - 24

 .67ص ،2000لمنشر، الاسكندرية، 
  .67، ص سابقالمرجع نفس ال، محمد عباس بدكم  -  25
جبارم بكبكر، سماح مناخ، القياس المحاسبي لمتكاليؼ البيئية كالافصاح عنيا كمدخؿ لتحقيؽ الميزة التنافسية لممؤسسات الصغيرة  - 26

، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ اشكالية استدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرالممتقى الكطني حكؿ كالمتكسطة، 
  .09-08ص. ص ،2017ديسمبر  06/07يكمي  ،لخضر، الكادمالتسيير، جامعة الشييد حمة 



 متكاليف البيئية والمردودية الماليةلالفصل الأول: الأدبيات النظرية والتطبيقية 
 

13 
 

: ىي التي تنفقيا المؤسسة عمى المرافؽ كالمنشآت الصناعية تكاليف بيئية رأسمالية 0-0
خداميا في معالجة البيئة، كالآلات التي يتـ شراؤىا لاستلمتخفيؼ مف حدة المؤثرات الضارة عمى 

 تخفيض أك معالجة الانبعاثات البيئية الضارة ، مثؿ انبعاثات اليكاء الفاسد؛ التمكث البيئي، ك 

: ىي التي تتحمميا المؤسسة في سبيؿ المحافظة عمى البيئة مف تكاليف بيئية تشغيمية 0-0
 تاجية، مثؿ ركاتب العامميف في مجاؿ حماية البيئة .التمكث الذم تسببو نتيجة عممياتيا الان

 من حيث الرقابة -0

 تنقسـ التكاليؼ البيئية مف الناحية الرقابية الى:
 : كتتككف مف:تكاليف رقابة التموث 0-0

: كتمثؿ تكاليؼ منع حدكث الآثار الناتجة عف عمميات التصنيع التي تسبب تكاليف المنع -أ 
 التمكث، كإعادة تصميـ العمميات الانتاجية؛ 

مقارنة  ،: كتتعمؽ بتكاليؼ اكتشاؼ الانحرافات في مستكل التمكثتكاليف التقييم -ب 
كتشمؿ تكاليؼ فحص كاختيار المكاد  ،بالمستكيات كالمكاصفات المحددة مف الجيات المعنية

 كالآثار البيئية الناجمة عنيا. ،المستخدمة
 : كتتككف مف:تكاليف الفشل في رقابة التموث 0-0

زالة المخمفاتتكاليف الفشل الداخمي -أ  كتنظيؼ المكقع بعد  ،: كتتعمؽ بتكاليؼ علبج كا 
 عمميات التصنيع؛ 

أضرار : كتتمثؿ بالتكاليؼ التي تحدث في حالات حدكث تكاليف الفشل الخارجي -ب 
 لممجتمع، يترتب عمييا تعكيضات كغرامات.

 من حيث مصدر التكمفة -3

 تنقسـ التكاليؼ البيئية حسب ىذا المعيار الى:
: كىي التكاليؼ التي تقع داخؿ نطاؽ المؤسسة كالتكاليؼ التكاليف البيئية الداخمية   -3-0

 كاستيلبؾ الطاقة؛ ،ياتالمتعمقة بإدارة النفا

: كىي التكاليؼ التي تقع خارج نطاؽ المؤسسة كالتكاليؼ التكاليف البيئية الخارجية -3-0
 اليكاء. ك ،كاليابسة ،المتعمقة بتمكث الماء

 الثالث: ماىية محاسبة التكاليف البيئية الفرع

كالبيئة، حيث تؤدم يشير عدد مف الباحثيف إلى كجكد علبقة ما بيف التنمية الاقتصادية 
 ،المحاسبة دكرا في ىذه التنمية مف خلبؿ المعمكمات المحاسبية اللبزمة التي يكفرىا النظاـ المحاسبي
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عتبر مصطمح المحاسبة البيئية مف المصطمحات التي الذم أخذ  مسارا جديدا كىك البعد البيئي، حيث ي
  .ظيرت كنتيجة لظيكر اقتصاد المعرفة

 التكاليف البيئية محاسبةأولا: مفيوم 

البيئة عمى مستكل العمكـ الأخرل، كيرجع ذلؾ لجممة  بادر العالـ الاىتماـ بالمحاسبة
 الضغكطات البيئية.

 تعريف المحاسبة البيئية - 0

 :تعددت التعاريؼ الخاصة بالمحاسبة البيئية كالتي نذكر منيا 

 27خلبؿ ثلبثة أكجوعرفت ككالة حماية البيئة الأمريكية المحاسبة البيئية مف 
: كيتـ خلبؿ ىذه المرحمة قياس كتحميؿ كمية المحاسبة البيئية من الوجية الاقتصادية -1-1

مستكل الرفاىية الاقتصادية لمفرد كغالبا ما تعكس ىذه المرحمة  ،كقيمة مدخلبت عكامؿ الانتاج
 كالمجتمع .

ة إعداد القكائـ كيتـ خلبؿ ىذه المرحم :المحاسبة البيئية كامتداد لممحاسبة المالية -1-2
 ثارللآبحيث تتضمف ىذه القكائـ المالية بيانات كمعمكمات  ،المالية كفؽ المعايير كالأسس المحاسبية

 البيئية لمساعدة المستفيديف مف ىذه القكائـ كالمستثمريف كالدائنيف كحممة الأسيـ .

كتتـ في ىذه المرحمة تحديد كتحميؿ البيانات  المحاسبة البيئية من الوجية الإدارية: -1-3
لغرض مساعدة الادارة في التخطيط كاتخاذ القرارات الادارية  ،كالمعمكمات المرتبطة بالأنشطة البيئية
كمتطمبات الجكدة كغيرىا مف  ،كالاستمرار في إنتاج منتج معيف ،المختمفة، كقرارات تسعير المنتجات

 القرارات الادارية . 

إحدل الدراسات إلى أنو يمكف تعريؼ المحاسبة البيئية بأنيا:" تعييف كقياس كتخصيص  تكأشار 
تكصيؿ المعمكمات للؤطراؼ ل ،لأخذىا في الاعتبار عند اتخاذ القرارات الإدارية ،التكاليؼ البيئية

الكحدة عمى كطبقا ليذا المفيكـ لممحاسبة البيئية يتعيف معرفة أثر منتجات كخدمات كأنشطة ."28المعنية
 .جميع الأطراؼ المعنية ثـ قياس ىذه الآثار في شكؿ تكاليؼ كمنافع بما يسمح باتخاذ قرارات سميمة

                                                           
27

البيئية ودورىا  في تفعيل جودة المعمومات  المحاسبة لاتخاذ  أىمية القياس المحاسبي لمتكاليفطو عميكم ناصر، ىيثـ ىاشـ الخفاؼ، -  
، قسـ المحاسبة ، كمية الإدارة مجمة الادارة كالاقتصاد، دراسة استطلاعية لآراء عينة من المنشآت الصناعية بمدينة الموصل"" القرارات

 . 69ص ،2012 ،92العدد  ،كالاقتصاد، الجامعة المستنصرية، العراؽ
، مجمة كمية التجارة لمبحكث، المحاسبة عن التكاليف والالتزامات البيئية في ضوء المبادئ المحاسبية الماليةعكض نسيب فتح الله،  -  28

 .4، ص1996كمية التجارة، جامعة الاسكندرية، مصر، العدد الثاني، 
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مما سبؽ يمكف تعريؼ المحاسبة البيئية عمى أنيا نظاـ كمنيج يختص بتحديد، قياس، تحميؿ 
أنشطة المؤسسة كالافصاح عنيا في تقارير تقميدية  كالاعتراؼ بقيمة الأثار البيئية الناتجة عف مختمؼ

كمساعدة أصحاب المصمحة في اتخاذ  ،أك منفصمة، بيدؼ تخفيض الأثار البيئية كتكاليفيا مف جية
 البيئية كتحقيؽ استدامة بيئية.القرارات في ظؿ تطبيؽ السياسات 

 أىمية المحاسبة البيئية -0

ك منظمة محددة، بؿ الجميع يتحمؿ مقصكرة عمى بمد ابة البيئية ليست ىتماـ بالمحاساف الا
ك بمد محدد، بؿ يصؿ ليغطي العالـ كمو،  يقتصر اثر ذلؾ عمى بيئة محددة االتكمفة البيئية حيث لا

نيا الأكثر تضرر اىتماما بالمحاسبة البيئية، رغـ اكللؤسؼ الدكؿ النامية الاكثر حاجة كتجدىا الأقؿ 
         29.ضاعة الأراضي الصالحة لمزراعةلطبيعية كالاسراؼ في المياه كالمكارد امف تمكث البيئة كاستيلبؾ ا

 :30كتتمثؿ أىمية المحاسبة البيئية فيما يمي

 تحسيف صكرة المنتج كالمؤسسة مما يؤدم إلى ارتفاع المبيعات كالربحية؛ -

 لمبيئة؛ كسب مزايا تنافسية مف خلبؿ جمب الزبائف المستيمكة لممنتجات كالخدمات الصديقة -

 المساعدة عمى جمب القركض مف المساىميف كالمقرضيف كالدائنيف؛ -

 تحقيؽ السلبمة الصحية لمعامميف مما تساعد عمى زيادة الانتاجية؛ -

 تخفيض نسبة دكراف العملبء، كبالتالي تقميؿ تكاليؼ التكظيؼ؛  -

 بناء الثقة في المجتمع؛ -

 المنتجات.تكفير نتائج أكثر دقة في تقدير التكاليؼ كتسعير  -

 ىداف المحاسبة البيئيةأ-3
 : 31البيئية إلى تحقيؽ مجمكعة مف الأىداؼ داخؿ المؤسسة منيا حاسبة تسعى الم

المساىمة في استدامة التنمية الاقتصادية لتحسيف معرفة كفيـ التفاعلبت المتزايدة بيف  -
 البيئة كالاقتصاد؛

 التقميدية عمى البيئة؛السعي نحك الحد مف الأثار السمبية لممحاسبة  -

 تحديد بشكؿ مستقؿ التكاليؼ كالايرادات البيئية خارج المحاسبة التقميدية؛ -

                                                           
ية، منشورات المجمع العربي لممحاسبين القانونيين ورقة عمل مقدمة حول محاسبة البيئة والمسؤولية الاجتماعمحمد عبد الله صكاف،  -29

     .www.axajordan.org/news: https// ،متاح عمى الرابط:1، ص2021كانكف الثاني  28، الأردن
30

، دور محاسبة التكاليف البيئية في تحقيق مزايا تنافسية لممؤسسة الصناعية "دراسة حالة مؤسسة الاسمنت خلال  جرمكني أسماء - 
، قسـ العمكـ التجارية، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة محمد غير منشكرة ، أطركحة دكتكراه" 2013-2003رة الفت

 . 52ص  ،2014/2015خيضر بسكرة، الجزائر، 
 .52-51 .ص، صسابقال مرجعالنفس جرمكني،  أسماء- 31
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كنظـ التحكـ المالية كغير المالية، لتشجيع  ،تصميـ أشكاؿ جديدة مف النظـ المحاسبية -
 ؛تحقيؽ المساءلة التنظيمية كزيادة الشفافية ك عمؿ الإدارة البيئية؛

 مف طرؽ تقييـ الأداء كالاتصالات البيئية داخميا كخارجيا؛تطكير أساليب جديدة  -

 الإدارة؛ تخفيض تكاليؼ المكارد مف خلبؿ التعاكف ك -

تحديد ذلؾ الجزء مف الناتج المحمي الذم يعكس التكاليؼ اللبزمة لتعكيض التأثر السمبي  -
 .لمنمك الاقتصادم

 التالي:ؼ البيئية في الشكؿ يكيمكف تمخيص أىداؼ كأىمية التكال

 ةيا استخداـ نظاـ المحاسبة البيئيمز (: 23الشكل)

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source : Environmental Management Accounting, International Guidance Document, International 

Federation of Accountants, USA ,August 2005,p.24. 

 

 المكقع الاستراتيجي الكفاءة الاقتصادية الالتزاـ

بيئية بحماية تدعيـ المحاسبة ال
لتزاـ بكفاءة التكمفة البيئة كالا

مع القكانيف البيئية كالتعميمات 
الدائمة المطبقة في السياسات 

 البيئية 
تنفيذ الاستثمارات ك تخطيط   

دراسة شراء بدائؿ ذات كفاءة 
في التكمفة كبدائؿ لممكارد 

 السامة

التقرير عف النفايات 
كالانبعاثات البيئية إلى 
 الييئات القانكنية 

تخفيض التكاليؼ كالمؤثرات 
البيئية في آف كاحد عف طريؽ 
الكفاءة في استخداـ الطاقة 
كالماء كالمكارد في العمميات 
 الداخمية كالمنتجات النيائية 

تقييـ كتنفيذ البرامج الحساسة 
لمبيئة ككفاءة التكمفة لمتأكد مف 
مكقع المؤسسة الاستراتيجي 

العمؿ مع المكرديف لتصميـ 
منتجات تغطي السكؽ 

 الخضراء

المتابعة الدقيقة لتدفقات 
 الطاقة كالماء كالمكارد كالنفاية

تخطيط زيادة كفاءة الطاقة 
المكارد كالماء ك  

تقدير التكمفة الداخمية لمقكانيف 
 المستقبؿ المحتمؿ 

التقرير إلى ذكم المصمحة 
كالزبائف كالمستثمريف 
 كالمجتمع المحمي 

تقييـ العائد السنكم الإجمالي 
في نشاطات  عمى الاستثمارات
 الكفاءة
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الالتزاـ بحماية البيئة كالتقيد بالقكانيف كالتشريعات التي خلبؿ الشكؿ يتبيف أف عمى المؤسسة مف 
تضعيا الدكلة، حيث تقكـ بالتخطيط كالمفاضمة بيف البدائؿ أييا أكثر صديؽ لمبيئة كمعالجة النفايات 

في استخداـ المكارد الطبيعية كىك ما ينعكس عمى  المتأتية عف نشاطيا، لتحقيؽ بذلؾ كفاءة اقتصادية
ىاـ عمى المدل الطكيؿ كىك اليدؼ  كالمؤثرات البيئية كعمى تحقيؽ مكقع استراتيجي تخفيض التكاليؼ

  الأساسي لأم مؤسسة قائمة.

 مراحل ومستويات تطبيق المحاسبة البيئيةثانيا: 

الجزء إلى الكؿ، كيمكف حصرىا في  تعددت مراحؿ كمستكيات تطبيؽ المحاسبة البيئية مف
 نقاط.

 ئيةمراحل تطبيق المحاسبة البي -0

 :32يتـ تطبيؽ المحاسبة البيئية مف خلبؿ ثلبث مراحؿ
إنشاء أك بناء سياسة بيئية، كىي عبارة عف مجمكعة الأىداؼ التي ضركرة  :المرحمة الأولى

لتحقيقيا تجاه البيئة كقضاياىا، بالإضافة إلى التحديد الدقيؽ لمدل مسؤكليتيا في تسعى المؤسسة 
 تحقيؽ تمؾ الأىداؼ؛

التي تمكف المؤسسة مف تحقيؽ أىدافيا  كىي تختص بإعداد الخطط التفصيمية :الثانيةالمرحمة 
تجاه البيئة كقضاياىا المحددة سمفا في المرحمة الأكلى، كما يتـ تحديد الأنشطة المالية كغير المالية 

 التي يجب أف يتكلاىا كيقكـ بيا المحاسبكف لمحفاظ عمى البيئة كمكاردىا؛ 
عف كافة الأنشطة الرقابية عمى البيئة كمكاردىا  التقرير يتـ فييا التسجيؿ ك :المرحمة الثالثة

المنفذة في الخطكة السابقة، كىذا يعني إدخاؿ البيئة كقضاياىا في صمب العمؿ المحاسبي سكاء مف 
خلبؿ إدراج المعمكمات البيئية في صكرتيا المالية أك الكمية في التقارير المالية السنكية أك في تقارير 

 منفصمة ممحقة بيا.
 ات تطبيق المحاسبة البيئيةمستوي -0

 ثلبثة مستكيات. يتـ تطبيؽ المحاسبة البيئية عمى
في ىذا المستكل يتـ التعامؿ مع الاقتصاد عمى  المحاسبة البيئية عمى المستوى الوطني: 2-1

،كما يتـ 33الصعيد الكطني، فيك ييتـ باستخداـ المكارد الطبيعية كأثار السياسات الكطنية عمى البيئة
الة الصحية كمعدلات النمك كالتقدـ، حعمى قياس مؤشرات التنمية المستدامة مثؿ قياس ال التركيز فيو

                                                           

 
32

لقياس التكاليف والمنافع الناجمة عن الأداء البيئي عن الآثار البيئية لممنشآت منيج مقترح علبء الديف محمكد زىراف كآخركف،   
الإحساء،  ، كمية العمكـ الإدارية، جامعة الممؾ فيصؿ،غير منشكرة رسالة ماجستير الصناعية، دراسة تطبيقية عمى القطاع الصناعي بالمممكة،

 .12، ص2005السعكدية،
33

 Madhumita Biswas, Environmental Economics, A Mittal publication,1
St

 edition, India, 2007, p136. 
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فيك يعالج بالدرجة الأكلى مفيكـ رفاىية الانساف كيعتمد ىذا المفيكـ عمى الحفاظ عمى مصادر رأس 
 ،34قتصادممية في الشعكب كاستدامة النمك الاالماؿ البشرم كالاجتماعي باعتباره ضماف لاستمرار التن

كفرضت المحاسبة كجكدىا في ىذا النكع مف الاقتصاد بكضع مؤشرات بيئية لمحكـ عمى معدلات النمك 
  ؛35كالمتمثمة في الدخؿ الكطني كالناتج الكطني

ىك منيج لممحاسبة الذم ييتـ بالتعامؿ مع    المحاسبة البيئية عمى المستوى القطاعي: 2-2
ؽ عالمي، فالأرض نظاـ ييتـ بشتى أنكاع المداخيؿ خاصة عمـ الطاقة كالبيئة كالاقتصاد عمى نطا

، كما يتـ عمى ىذا المستكل إعداد الحسابات 36الطاقة الشمسية منيا لأنيا تشكؿ ميزانيتيا الطاقكية
الكطنية لمحكـ عمى أداء مختمؼ القطاعات بناء عمى مدل مراعاة الجكانب كالاعتبارات البيئية كخاصة 

كارد البيئية التي تعالج حسابات رأس الماؿ المادم منفصلب عف أنشطة المكارد القطاعات المستنزفة لمم
  ؛37الطبيعية

المؤسسة تعمف عف  حسب ىذا المستكل فإف المحاسبة البيئية عمى مستوى المؤسسة:   2-3
كفقا  ،نشاطيا الاقتصادم كمتطمبات الإفصاح عف الالتزامات البيئية لمختمؼ الأطراؼ الميتمة بذلؾ

، كيكمف ىدؼ كالمكضكعة مف قبؿ مجمس معايير المحاسبة ،لممعايير المحاسبية المقبكلة عمكما
المحاسبة ىنا في مراقبة تحسيف ىيكؿ التكاليؼ كالأداء البيئي بالمؤسسة مف خلبؿ المحاسبة بنكعييا 

 .38المالية كالإدارية

 الثاني: الأدبيات النظرية لممردودية والمردودية المالية  المطمب

إف تعظيـ الربح مرتبط أساسا بتعظيـ كتعزيز المردكدية، مف خلبؿ كضع قرارات رشيدة كطرؽ 
بر ىدؼ بالغ الأىمية كاستراتيجيات كفئة كفعالة، كىذا الارتباط الكطيد الحاصؿ بيف العائد الذم يعت

 .ي تعتبر تمييدا لتحقيؽ ىذا اليدؼلتلدل المؤسسة، كالمردكدية ا

 

 

 
                                                           

34
 Ved p.Gandhi , Macroeconomics and the Environment, International Monetary Fund, USA, 1996, P02. 

35
-Jeffrey Sachs et al, Global Initiative For Environmental Accounting, A proposal to build a 

comprehensive system of environmental and economic national accounts, preliminary meeting of the un 

committee on environmental economic accounting, New York, 29-31 August 2005, p03.  
36-Madhumita Biswas, op. Cit, p360. 
37-William F. Hyde, Gregory S.Amacher , Applications of environmental accounting and the new 
households economics : new technical economic issues with a common theme in forestry, Forestry 
Ecology and management,  Journal,Virginia, USA, 1996, P139. 

 .18-17ص  .ص مرجع سابقعلبء الديف محمكد زىكاف كآخركف،  38
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 الأداء المالي  ماىية الأول: الفرع

ففي  تسعى معظـ المؤسسات الاقتصادية في الآكنة الأخيرة إلى إرساء نظاـ قياس الأداء،
ثـ تطكر  ،39لأداء عقب الحرب العالمية الأكلىكاف الاىتماـ بقياس ا ،الكلايات المتحدة الأمريكية

حسب الكاتب  0513، لتدخؿ حيز التطبيؽ في 0521كتكسع عقب الحرب العالمية الثانية 
«Mcgeregor » ، في مطمع الخمسينيات حسب الباحث بو  أما في فرنسا كاف الاىتماـ« Frank » . 

 مفيوم الأداء الماليأولا: 

المنظمات  ك ،الاقتصادية يعتبر الأداء المالي مف بيف ما ييـ كيشغؿ المسيريف في المؤسسات
بالإضافة الى المخاطر المحيطة في  ،بسبب ما يحصؿ مف تطكرات في بيئة الأعماؿبشكؿ عاـ كىذا 

لضماف  ،كتحقيؽ مستكيات مرتفعة مف الأداء ،ظؿ العكلمة، كالبحث عف الابتكار مف أجؿ التطكر
  كضماف كجكدىا.  ،استمرارية المؤسسة

 تعريف الأداء المالي  .0

كعف مدل الاقتصاد في استخداـ المكارد، كما  ،يستخدـ الأداء لمتعبير عف مدل بمكغ الأىداؼ
  .نجده في كثير مف الأحياف يعبر عف انجاز المياـ

 :40الأداء مف خلبؿ التعرفيف التالييف كضع مفيكـ  "Ph-lorino "حسب تعريؼ الأداء المالي 
داء المتميز في المؤسسة إلا إذا تمكنا مف تحسيف : لا يمكننا أف نتحدث عف الأالتعريف الأول

كلا يعني ىذا بأف نعمؿ عمى رفع القيمة أك تخفيض  ،بمعنى تحسيف خمؽ الثركة، تكمفة(-الثنائية )قيمة
ىذه الثنائية يمكف التعبير عنيا بمصطمح القيمة المضافة كالتي تمثؿ . بمعزؿ عف بعضياالتكاليؼ 

 ؛ا المؤسسة إلى السمع كالخدمات التي تتحصؿ عمييا مف الغيرالزيادة في القيمة التي تضيفي
يمكننا أف نتحدث عف أداء المؤسسة إلا إذا تمكنا مف تحقيؽ الأىداؼ  : لاالتعريف الثاني

خذ بعيف الاعتبار آمقارنة بمنافسييا في القطاع، ، ليياكالمعبر عنيا بالنتائج المتكصؿ إ ،المسطرة
 .المكارد اللبزمة لذلؾ

بأنو يمكف تعريؼ أداء المؤسسة مف خلبؿ العلبقة بيف العناصر: نتائج " A-bartoli"بينما يرل 
 .41الفعالية ىداؼ كالأبعاد، الكفاءة كالأمكارد، ك 

 :42يعرؼ الأداء المالي بتسميط الضكء عمى "SERGE EVRAERT "  ماأ
                                                           

39
- Ghassen allani, performance des entreprises cibles avants la prise de contrÔle,in revue du financier, 

N°157, jan-fer2006,p47.  
40

- Philippe lorino ,  méthodes et pratique de la performance, troisième Edition, Edition d’organisation, 

paris, 2001,p19. 
41

- Annie .bartoli, management dans les organisation publique, édition dunond,France,1997-p.p7-8.  
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 العكامؿ المؤثرة في المردكدية المالية؛ -أ 

 أثر السياسات المالية المتبناة مف طرؼ المسيريف عمى مردكدية الأمكاؿ الخاصة؛  -ب 

 مدل مساىمة معدؿ نمك المؤسسة في نجاح السياسة المالية كتحقيؽ فكائض مف الأرباح؛ -ج 

 مدل تغطية مستكل النشاط لممصارؼ العامة. -د 

المالي، ظاىرة  كالبعض يعرفو بمدل تمتع كتحقيؽ المؤسسة ليامش أماف، يزيؿ عنيا العسر
 .التصدم لممخاطر كالصعاب المالية الإفلبس أك بتعبير آخر مدل قدرة المؤسسة عمى

ىك تشخيص الصحة المالية لممؤسسة لمعرفة مدل  : 43داء الماليكيرل بعض الميتميف أف الأ
سابات قدرتيا عمى إنشاء قيمة كمجابية المستقبؿ، مف خلبؿ الاعتماد عمى الميزانيات، جدكؿ ح

 .النتائج، كالجداكؿ الممحقة

يمكف النظر إليو بصكرة حيث تعكس نتيجة  ،ستعراض المفاىيـ السابقة عف الأداءاكمف خلبؿ 
، مف المكضكعةستغلبؿ مكاردىا كقابيميتيا في تحقيؽ أىدافيا اكمستكل قدرة منظمة الأعماؿ عمى 

فالأداء أك الأداء المالي ىك  كفؽ لمحاكر تلبئـ المنظمة كطبيعة عممياخلبؿ أنشطتيا المختمفة، 
 اليدؼ المركزم لعممية التحكؿ كالذم يكضح مدل تحقيؽ الأىداؼ كمستكل تنفيذ الخطط.

 أىمية الأداء المالي .0

الدكر الأساسي للؤداء المالي ىك تكفير معمكمات تستخدـ لأغراض التحميؿ المناسبة لصنع 
، كيمكف حصر أىمية الأداء لممؤسسة اء الماليالقرارات كاختيار السيـ الأفضؿ مف خلبؿ مؤشرات الأد

 :44في أنو يمقي الضكء عمى الجكانب التاليةالمالي 
 تقييـ ربحية المؤسسة؛  -

 تقييـ سيكلة المؤسسة ؛ -

 تطكر المؤسسة ؛ -

 تقييـ مديكنية المؤسسة ؛ -

 تقييـ تطكر تكزيعات المؤسسة؛ -

 تقييـ تطكر حجـ المؤسسة. -

                                                                                                                                                                                
42

- Serge Evraert, analyse et diagnostic financiers : Méthodes et cas, published by eyrolles ,paris, 1992, 

chap 9, p287.   
43

 - Arnuad Thauvron, évaluation d’ entreprise, techniques de gestion, paris economica,2005,p23. 
44

مداخمة ضمف فاعميات الممتقى الدكلي   داء المالي لممؤسسات الاقتصادية،لأدور نظام المعمومات في تقييم اكماؿ ديدة، ىاشمي كمكشك،  - 
بيف تطبيؽ  المعايير المحاسبية الدكلية كالمعايير المحاسبية الإسلبمية،   الخامس حكؿ: دكر الحككمة  في تحسيف الأداء المالي لممؤسسات

 . 10، ص2014ديسمبر  08ك07جامعة الشييد حمة لخضر، بالكادم، الجزائر، يكمي 
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  والعوامل المؤثرة فيو معايير الأداء الماليثانيا: 

 سنتعرض في ىذا العنصر لمعايير الأداء المالي لممؤسسة كالعكامؿ المؤثرة فيو
 معايير الأداء المالي -1

 :45تتمثؿ معايير الأداء المالي في العناصر التالية

الجيدة  كىي معايير مكضكعة عمى ضكء الظركؼ الطبيعية :الصناعية المعايير -1-1
 أك دكليا. ،أك إقميميا ،ر ضمف الصناعة الكاحدة محمياكقد تككف ىذه المعايي ،ط المؤسسةكالمقبكلة لنشا

لغرض رقابة الأداء مف قبؿ الإدارة  ،تحسب ىذه النسب مف الكشكفات المالية لمسنكات السابقة
 المالية كالاستفادة منيا في كضع الخطط المستقبمية.

كبيرة مف المعايير المالية في الرقابة يستفيد المحمؿ المالي بدرجة  :المعايير القطاعية  -1-2
 عمى الأداء، كىي معايير تمثؿ متكسط أداء القطاع الذم تنتمي إليو المؤسسة.

ىي نسب تستيدؼ إدارة المؤسسة تحقيقيا مف خلبؿ تنفيذ : المعايير المستيدفة  -1-3
نحرافات، كبالتالي تبرز الا المكازنات )الخطط(، كبالتالي فإف مقارنة النسب المحققة مف تمؾ المستيدفة

 تأخذ الإجراءات التصحيحية اللبزمة.

كتأخذ ىذه المعايير شكؿ قيمة ثابتة لنسب معينة مشتركة بيف : المعايير المطمقة -1-4
 جميع المؤسسات، تقاس بيا النسبة ذات العلبقة في مؤسسة معينة.

 العوامل المؤثرة في الأداء المالي  -0

كأخرل  ،المالي لممؤسسة الاقتصادية إلى عكامؿ داخميةتصنؼ العكامؿ المؤثرة في الأداء 
 خارجية تتعمؽ بالمحيط الاقتصادم .

تكاجو المؤسسة مجمكعة مف العكامؿ الداخمية التي تؤثر عمى أدائيا العوامل الداخمية:  -2-1
بالشكؿ الذم  ،كالسيطرة عمييا ،يمكف لإدارة المؤسسة التحكـ فييا كىذه العكامؿ .كربحيتيا ،المالي

  :46كتقميؿ التكاليؼ كالمصركفات، كأىـ ىذه العكامؿ ،يساعد عمى تعظيـ العائد المتكقع

 الرقابة عمى تكمفة الحصكؿ عمى الأمكاؿ؛ -

 الرقابة عمى التكاليؼ؛ -

 الرقابة عمى كفاءة استخداـ الأمكاؿ المتاحة؛ -

                                                           
 .12ص، سابقالمرجع نفس الكماؿ ديدة، الياشمي كمكشك،  - 45

46
والاتصال عمى الأداء المالي "دراسة حالة عينة من المؤسسات البترولية أثر الاستثمار في تكنولوجيا المعمومات حجاج ،  نفيسة -  

، تخصص مالية كمحاسبة، كمية العمكـ الاقتصادية كالعمكـ التجارية غير منشكرة ،أطركحة دكتكراه (2010/2014خلال الفترة ) الجزائرية
 .16، ص2016/2017كالتسيير، جامعة قاصدم مرباح، كرقمة، الجزائر، 
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 إدارة السيكلة؛ -

 .المؤشرات الخاصة بالربحية -

تكاجو المؤسسة مجمكعة مف التغيرات الخارجية التي تؤثر عمى : العوامل الخارجية -2-2
، ككؿ ما يمكف عممو المؤسسة التحكـ كالسيطرة عمييا كيصعب عمى إدارة، كربحيتيا، أدائيا المالي

كمحاكلة إعداد الخطط البديمة لمكاجيتيا في الظركؼ  ،تكقع الآثار كالنتائج المستقبمية ليذه التغيرات
 :47ذه التغيراتكأىـ ى .الفجائية

 التغير التكنكلكجي المتكقع لمخدمات؛ -

كالاجراءات التي تطبؽ عمى المؤسسات كمنافسة المؤسسات الأخرل  ،القكانيف كالتعميمات -
 العاممة في نفس القطاع؛

 .السياسات المالية كالاقتصادية لمدكلة -

  يضا:كيمكف إضافة ا

 نعاشفإف تميز السكؽ بالإ ،بيكثر السكؽ في الأداء المالي مف ناحية العرض كالطم -
فسيلبحظ تراجع يجابية عمى الأداء المالي، أما في الحالة العكسية ككثرة الطمب فإف ذلؾ سيؤثر بالإ

 في الأداء المالي؛

تعتبر المنافسة سلبح ذك حديف بالنسبة للؤداء المالي في المؤسسة الاقتصادية، ك قد  -
داعيات المنافسة فتحاكؿ جاىدة لتحسيف صكرتيا عندما تكاجو المؤسسة ت تعتبر المحفز لتعزيزه

 ككضعييا المالي عف طريؽ أدائيا المالي لتكاكب ىذه التداعيات. 

 تقييم الأداء المالي في المؤسسة الاقتصاديةثالثا: 

 مفيوم تقييم الأداء المالي   -0

لمحفاظ عمى البقاء تيتـ المؤسسات كالشركات بالأداء المالي بحيث تراه ىك السبيؿ الأمثؿ       
 .كالاستمرارية

 تعريف تقييم الأداء المالي  -0-0

ينظر البعض لتقييـ الأداء عمى أنو عممية لاحقة لاتخاذ القرارات، كالغرض منيا فحص المركز 
تقديـ حكما  ذك  عمى أنولممؤسسة  المالي كالاقتصادم لممنظمة في تاريخ معيف، كيعرؼ الأداء المالي

                                                           
 ، مذكرة ماجستيردور المراجعة الداخمية المالية في تقييم الأداء في المؤسسة الاقتصادية" دراسة حالة سونمغاز"شدرم معمر،  سعاد - 47

تخصص مالية المؤسسة، كمية العمكـ الاقتصادية كالعمكـ التجارية كعمكـ التسيير، جامعة أمحمد بكقرة بكمرداس، الجزائر،  غير منشكرة،
 .133، ص2008/2009
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كمدل قدرة إدارة المؤسسة عمى إشباع منافع  ،كالمادية كالمالية متحدة رد الطبيعيةقيمة حكؿ إدارة المكا
 .48كرغبات أطرافيا المختمفة

لتحديد ما يمكف ، عمى ضكء معايير محددة سمفا ،الأداء المالي ىك قياس النتائج المحققة تقكيـك 
كمف ثـ مدل تحقيؽ الأىداؼ لمعرفة مستكل الفعالية، كتحديد الأىمية النسبية بيف النتائج  ،قياسو

 .49كالمكارد المستخدمة مما يسمح بالحكـ عمى درجة الكفاءة

 المالي أىمية تقييم الأداء -0-0

 :50أىمية كبيرة تتمثؿ فيما يميالمالي إف لتقييـ الأداء 

 ؛الاستراتيجية لمبرنامجتكفر مدخلب كاضحا لمتركيز عمى الخطة  -

 ؛الطاقات اللبزمة لتحقيؽ الأىداؼ ، ككالمكارد ،يحفز المنظمات عمى تكفير الكقت -

 إف تقييـ الأداء يؤدم إلى تحسيف إدارة المنتجات كالخدمات كعممية إيصاليا إلى العملبء؛ -

ير مف شأنو التأثير في جميع المنظمات اليادفة لمربح كغ ،يؤدم إلى إيجاد مناخ جديد -
 اليادفة؛

 إف تقييـ الأداء يساعد عمى تبرير تنفيذ البرامج كتكاليفيا؛ -

يبيف مدل قياـ المنظمة بمعالجة احتياجات المجتمع مف خلبؿ إحراز التقدـ نحك تحقيؽ  -
 الغايات؛

يساعد عمى التكجو بشكؿ بناء نحك حؿ المشاكؿ حيث أف القياس يكفر بيانات حقيقية  -
 يمكف الاستناد عمييا في اتخاذ قرارات سميمة؛ ،مممكسة

 المالي  تقييم الأداءأىداف  -1-3
 51إف أىـ الأىداؼ المرجكة مف تقييـ الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية ما يمي

 تكازف الييكؿ المالي السيكلة ك -

                                                           
48

تحميل الأداء المالي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية بإستخدام طرق التحميل العاممي التمييزي دادف، حفصي رشيد،  عبد الكىاب -
 .24، ص2014، 02العدد  ،جامعة كرقمة ، مجمة الكاحات،(2006/2011)

الاقتصادية نحو إرساء نموذج للإنذار المبكر باستعمال المحاكاة المالية قياس وتقييم الأداء المالي في المؤسسات دادف،  عبد الغني - 49
، 2006/2007، كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير، جامعة الجزائر،غير منشكرة ، أطركحة دكتكراه"حالة بورصتي الجزائر وباريس"

 .34ص
50

دار كائؿ لمنشر، ، ، الطبعة الأكلىبطاقة التقييم المتوازنأساسيات الأداء و محمد صحبي إدريسي، طاىر محسف منصكر الغالي،  -  
 .71ص ،2019الرياض، 

كمية الحقكؽ كالعمكـ الاقتصادية، جامعة ، غير منشكرة مذكرة ماجستير، الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية: قياس وتقييمعادؿ عشي، - 51
 .37-35ص  .ص ،2002/ 2001 محمد خيضر بسكرة، الجزائر،
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آخر تعني تقيس السيكلة بالنسبة لممؤسسة قدرتيا عمى مكاجية التزاماتيا القصيرة، أك بتعبير 
إلى أمكاؿ متاحة، فنقص -المخزكنات كالقيـ القابمة التحقيؽ–قدرتيا عمى تحكيؿ الأصكؿ المتداكلة 

السيكلة أك عدـ كفايتيا يقكد المؤسسة إلى عدـ القدرة عمى الكفاء أك مكاجية التزاماتيا كتأدية بعض 
 المدفكعات.

مكاردىا كاستخداماتيا المختمفة  بالإضافة إلى التعرؼ عمى مدل كفاءة المؤسسة في استغلبؿ
 ؛ كما يساعد عمى التنبؤ بفشميا المالي ككذا قدرتيا عمى المنافسة، كمدل استمراريتيا

 التكازف المالي  -

لأنو يمس استقرار المؤسسة  ،يعتبر التكازف المالي ىدفا ماليا تسعى الكظيفة المالية لبمكغو
التي التكازف بيف رأس الماؿ الثابت كالأمكاؿ الدائمة  المالي، كيمثؿ "التكازف المالي في لحظة معينة

يستكجب ذلؾ التعادؿ بيف المدفكعات كالمتحصلبت أك بصفة  .عبر الفترة المالية تسمح بالاحتفاظ بو
 "؛ 52عامة بيف استخدامات الأمكاؿ كمصادرىا

 الربحية كالمردكدية -

فيي بمثابة ىدؼ كتكجو المكارد لتحقيقيا،  ،بر مف الأىداؼ الأساسية التي ترسميا المؤسسةتتع
بأنيا ىدؼ مف الأىداؼ أك المجالات الثمانية التي يجب  "PETER DRUKER " كمي لممؤسسة كيرل

 ؛)*(أف تسعى المؤسسة إلى تحديد فييا أىدافيا

 نشاء القيمةا -

نشاء القيمة إنشاء القيمة ىدؼ جديد فرضتو الكضعية الراىنة التي تميز بيا المحيط الخارجي،  كا 
 يعني القدرة عمى تحقيؽ مردكدية مستقبمية كافية مف الأمكاؿ المستثمرة حاليا.

 مراحل تقييم الأداء المالي -0

 :53تمر عممية تقييـ الأداء المالي بعدة مراحؿ أىميا ما يمي

 أك قرار حاكـ؛ كجكد أىداؼ محددة مسبقا قد تككف في صكرة خطة أك سياسة أك معيار أك نمط -

 مف خلبؿ القكائـ المالية؛ الحصكؿ عمى البيانات كالمعمكمات الإحصائية -

                                                           
52

 .30ص ،2000، دار المريخ لمنشر ، الرياض، الأداء المالي لمنظمات الأعمالالسعيد فرحات جمعة، - 
 تتمثؿ ىذه الأىداؼ أك المجالات في الانتاجية المردكدية، المكارد المالية الفيزيائية، حصة السكؽ، أداء المسيريف الأفراد، المسؤكلية -)*(

 الاجتماعية.
دراسة حالة المجمع الصناعي –فعالية مبادئ الحوكمة في تحسين الأداء المالي لممؤسسة سباح أحمد صالح، محمد البشير بف عمر،  - 53

 .152-151. ص، ص2018، مجمة البحكث في العمكـ المالية كالمحاسبة، العدد الأكؿ، المجمد الثالث، ديسمبر -صيدال
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 قياس الأداء الفعمي؛ -

 اتخاذ القرارات المناسبة لتصحيح الانحرافات؛ -

 تحميؿ كدراسة البيانات كالمعمكمات المتعمقة بالنشاط. -

 مؤشرات  تقييم الأداء المالي -3

صفة مميزة تستخدـ لقياس المخرجات أك  تعرؼ مؤشرات تقييـ الأداء المالي عمى أنيا قيمة أك
 :54كتنقسـ إلى  النتائج لتحديد مدل ما حققتو المؤسسة مف أىداؼ

 تقييم الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية باستخدام المؤشرات التقميدية: -3-1

سنتعرؼ فيما يمي عمى أىـ المؤشرات المالية التقميدية المستخدمة في تقييـ الأداء المالي 
 لممؤسسة. 
 مؤشرات التوازن المالي - 3-1-1

كيمثؿ ذلؾ الجزء مف المكارد المالية : يمثؿ  FRF الصافي الاجمالي رأس المال العامل .أ 
أماف تستعممو المؤسسة لتجاكز ، حيث يمثؿ ىامش الدائمة المخصص لتمكيؿ الاستخدامات المتداكلة

يمكف حساب رأس الماؿ  .مات الجارية كخاصة المخزكناتاحالات بطئ دكراف عناصر الاستخد
(، 2منظكر أسفؿ الميزانية ) ،(1تبعا لمنظكريف منظكر أعمى الميزانية ) الاجمالي الصافي العامؿ

 يمي: كعميو يحسب رأس الماؿ العامؿ كما

 

  

 

: يمثؿ إجمالي الأمكاؿ التي تحتاجيا المؤسسة خلبؿ BFR احتياجات رأس المال العامل  .ب 
 دكرة الاستغلبؿ، كيحسب كما يمي :

 

 

 
                                                           

54
التحميل المالي كأداة لتقييم الأداء المالي لشركات المساىمة الصناعية في فمسطين، عبد الفتاح سعيد السرطاكم، عادؿ عيسى حساف،  - 

، 04مجمة البحكث في العمكـ المالية كالمحاسبة، المجمد  ،2010/2017شركة الأدوية المدرجة في بورصة فمسطين لمفترة  دراسة حالة
  .157 -154ص  .، ص2019، ديسمبر 02العدد

 

 ES. (1  )استخدامات مستقرة – RDالدائمة المكارد=  الصافي الاجمالي رأس الماؿ العامؿ

 RC. (2)مكارد جارية – ECاستخدامات جارية= الصافي الاجماليأس الماؿ العامؿ ر 

 .مكارد الدكرة –احتياج رأس الماؿ العامؿ = احتياجات الدكرة 
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 رأس الماؿ العامؿ تبعا لعلبقة عناصر المباشرة بالنشاط أك عدميا إلى:يمكف تجزئة احتياجات 
كيمكف حسابو مف خلبؿ الميزانية : BFRexالاحتياج في رأس المال العامل للاستغلال  -

 الكظيفية بإجراء الفرؽ بيف استخدامات الاستغلبؿ كمكارد الاستغلبؿ .

 

كيحسب مف الميزانية الكظيفية  :BFRhexالاحتياج في رأس المال العامل خارج الاستغلال  -
 عف طريؽ الفرؽ بيف استخدامات خارج الاستغلبؿ ك مكارد خارج الاستغلبؿ .

 

كىك مجمكع الرصيديف السابقيف كيعبر عف : BFRgالاحتياج في رأس المال الاجمالي  -
 الاحتياجات المالية المتكلدة مف النشاطات الرئيسية كغيرىا، كيحسب كما يمي : اجمالي
 

المصرفية(  ىي عبارة عف إجمالي النقديات المكجكدة ) باستثناء السمكفات:  TNالخزينة .ج 
كما يمكف حسابيا مف الفرؽ بيف رأس الماؿ العامؿ كاحتياجات رأس الماؿ العامؿ، كما تعرؼ عمى 

تعرؼ الخزينة أيضا عمى أنيا الفرؽ بيف أصكؿ ذات و. أنيا الفرؽ بيف أصكؿ الخزينة كخصكميا
 السيكلة الفكرية كالديكف ذات استحقاقية حالية.

 

 النسب المالية  -3-1-2
كىي نسب الأسيـ بحيث تخدـ محممي الأسيـ في أداء مياميـ ذات نسبة السوق:  -أ 

العلبقة بتقييـ الأداء، كما تخدـ ىذه النسب المستثمريف الحالييف كالمحتمميف في التعرؼ عمى اتجاىات 
 الأسعار السكقية للؤسيـ، كتقيس العائد كالمخاطرة.

يا القدرة عمى تحكيؿ : يمكف تعريؼ السيكلة المالية بشكؿ عاـ عمى أننسبة السيولة -ب 
 الأصكؿ المتداكلة إلى سيكلة نقدية بغرض الكفاء بالالتزامات المستحقة. 

تعرؼ نسب الربحية عمى أنيا النسب التي تقيس مدل كفاءة إدارة المؤسسة نسب الربحية:  -ج 
 .الماليفي استغلبؿ مكارد المؤسسة استغلبلا أمثلب لتحقيؽ الأرباح، كىك مؤشر لتحسيف أداء المؤسسة 

: تسمى نسب ىيكؿ التمكيؿ، بحيث تبيف مدل اعتماد  نسب المديونية أو الرفع المالي -د 
 .المنشأة عمى الديكف في تمكيؿ إجمالي أصكليا

كىي تمؾ النسب التي تقيس مدل كفاءة الإدارة في تكليد المبيعات مف  نسبة النشاط: -ه 
 .الأصكؿ

BFRex = Eex- Rex. 

BFRg = BFRex + BFRhex . 

BFRhex = Ehex- Rhex.  

 

TN=FRng –BFRng.  / TN = Et –Rt. 
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 باستخدام المؤشرات الحديثة: وتنقسم إلى:تقييم الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية  -3-2

كتعرؼ المؤسسة التي تخمؽ قيمة اقتصادية ىي : EVAالقيمة الاقتصادية المضافة  -أ
المؤسسة التي يككف العائد عمى رأس الماؿ أكبر مف كمفة الفرصة البديمة، بمعنى أف يككف العائد أكبر 

 مف كمفة رأس الماؿ. 

ىي الفرؽ بيف القيمة السكقية لممؤسسة كرأس الماؿ  :MVA القيمة السوقية المضافة-ب
  المستثمر أم الفرؽ بيف القيمة السكقية للؤسيـ كالقيمة الدفترية لحقكؽ المالكيف.

 المردودية ماىية الثاني: الفرع

قتصادية كانت أك تجارية ىك تحقيؽ أقصى حجـ ممكف مف الأرباح، إف ىدؼ أم مؤسسة ا
 .معرفة ذلؾ تستخدـ مجمكعة مف المؤشرات كمف أىميا مؤشر المردكديةكحتى تتمكف المؤسسة مف 

 اأولا: مفاىيم نظرية لممردودية ومكوناتي

 سنحاكؿ التعرؼ أكثر عمى المفاىيـ النظرية المتعمقة بمردكدية المؤسسة، مككناتيا كأنكاعيا. 
  مفيوم المردودية -0

كمتشبعا إلى مفاىيـ متعددة. ىناؾ اختلبؼ إف مفيكـ المردكدية يعتبر مفيكـ معقدا في حد ذاتو 
في كجيات النظر لمصطمح المردكدية مف كحيط إلى آخر. ففي المحيط الاشتراكي المؤسسة العمكمية 
ذات الطابع الاقتصادم تيدؼ بالدرجة الأكلى إلى تحقيؽ المردكدية الاجتماعية، بمعنى تحسيف 

منتجات المحمية بأسعار منخفضة مف جية كضعية العماؿ مف جية كامتصاص البطالة كتكفير ال
ذا كاف ذلؾ يؤثر سمبا عمى الكضعية المالية لممؤسسة أما في المحيط الرأسمالي فالمؤسسة  .أخرل، كا 

 .55تككف فعالة كمما حققت مردكدية مالية أحسف التي تعكس تحقيؽ الأرباح الصافية 
 :المردوديةتعريف  -0-0

: المردكدية مشتقة مف فعؿ رد لأم رد كمعناه إعادتو التالييمكف تعريؼ المردكدية لغكيا بالشكؿ 
عمى التماـ أم بدكف نقصاف منو عمى الأقؿ كالمعنى المغكم ليا ىك الشيء الذم يمكف أف ينتج لنا 

 ؛ 56مردكدا أك عائد
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  - Boukhezar Omar, Pierre  Conso ,La gestion financier e t’adaptée ou contexte algérien OPU1982 , 

P244.  
56

متطمبات نيؿ شيادة  ، مذكرة تخرج مقدمة ضمفأثر تسيير التثبيتات العينية عمى المردودية الاقتصادية والماليةعربي نصر الديف،  - 
 سسيير ،جامعة عبد الحميد بف بادي، تخصص تدقيؽ محاسبي كمراقبة التسيير، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التغير منشكرة ماستر

 .38، ص2016/2017الجزائر،  مستغانـ،
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ختلبؼ مجالات دكدية مصطمحا كاسعا، كىك يختمؼ بايعتبر مصطمح المر  أما اصطلبحا:
"المردكدية " إلى الترجمة المغكية المباشرة لممصطمح كالتي تعني فيناؾ مف يرجع أصؿ عبارة  ،تطبيقو

الفرنسي كالذم يعني رد أك  (Rentabilité)الذم تـ اشتقاقو مف كممة Rente) )ريع أك إيراد أك مف الفعؿ 
(Rendre) إعادة

57. 

عائد  : "ريكاردك بأنيا كما أف الأصؿ في كممة " المردكدية" ىك المردكد حيث تعرؼ حسب
أم عائد استخداـ الأرض الفلبحية .كمف الناحية الصناعية تعرؼ المردكدية "بأنيا  ".الأرض الفلبحية

  .الفائض الذم يزيد عف المبمغ الكاجب دفعو لبقاء العنصر الانتاجي في صناعة ما"

  :ؼ ليا نعرض أىمياكنظرا لاىتماـ الكثير مف الاقتصادييف بالمردكدية فقد كردت عدة تعاري
" تعرؼ المردكدية بأنيا مفيكـ يطبؽ عمى كؿ نشاط Pierre Cansoفحسب بيار كنسك "

المقارنة ما بيف النتيجة المحصؿ  "أنيا، أم يةلاقتصادم عند استخداـ الإمكانيات المادية كالبشرية كالما
 كالتي يعبر عنيا بالعلبقة التالية: ".  58عمييا كالكسائؿ المستعممة

 

 

 ك يضيؼ "كنسك" بأف المردكدية يجب أف تككف كافية عمى الأقؿ لتحقيؽ الشركط التالية:

 ؛ضماف المحافظة عمى رأسماؿ المؤسسة -

 ضماف دفع الفكائد كتسديد القركض. -

 :التاليةنيا "عبارة عف قيد مالي" يعبر عنو بالنسبة بأ يافقد عرف " Dufigourأما دفيقكر"

 
 

فقد اعتبر المردكدية "ىي العلبقة بيف النتائج كرأس الماؿ اللبزـ   " P.Pancherأما ب.بنشكر "
 مف أجؿ الحصكؿ عمى النتائج" كقد عبر عنيا عمى النحك التالي:

 
 

قدرة المؤسسة عمى  ابأني "Bernard Collasseكعرفت المردكدية مف طرؼ برنار ككلاس " 
عبارة عف الفائض النقدم الناتج عف "أنيا تحقيؽ الكفرة النقدية بمعنى تحقيؽ كفرة في الأرباح. أم 

                                                           
دار المحمدية،  الطبعة أكلى، ،أثر التشريع الجبائي عمى مردودية المؤسسة وىيكميا الماليناصر دادم عدكف ، يكسؼ مامش،  - 57

 .13 -12ص .ص ،2008 ،الجزائر
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-Pierre Conso et  farouk  hémici,  gestion financières de l’entreprise, 10
ème 

 édition, Dunod, paris, 

2002,p274. 

 المردكدية =النتيجة / الكسائؿ.

 المردكدية = النتيجة / رأس الماؿ.

 المردكدية = النتيجة / الأمكاؿ الخاصة.
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عبارة ؽ عمى كؿ الأنشطة الاقتصادية، أم ىي لخارجية كالداخمية لممؤسسة، كتطبالفرؽ بيف العمميات ا
كترتبط بمجمكعة مف المفاىيـ:  ة.حققة كحجـ تكمفة الأمكاؿ المستثمر عف العلبقة بيف النتيجة الم

. كتتككف المردكدية مف مجمكعة مف العناصر تتمثؿ فيما يمي : الربحية؛ العائد؛ الفائدة؛ الربح
 الانتاجية؛ السيكلة؛ الربحية؛ الفاعمية؛ الكفاءة.

أعمى مف تمؾ التي  لمعقبة الاستراتيجية المتمثمة في تحديد مردكدية التعبير المالي« أيضا كىي 
 ؛ » 59استخداميا تـ

كما عرفت المردكدية ىي مدل قدرة المؤسسة عمى تحقيؽ نتائج إيجابية مقارنة بالإمكانيات 
كالكسائؿ التي سخرت لتحقيقيا، كيقاس ذلؾ بنسبة النتيجة المستيدفة إلى الكسيمة التي خصصت 

ا، كمف ىذا المنطمؽ ىناؾ الكثير مف النسب التي تحسب نسبة النتيجة إلى الكسيمة، إلا أف لتحقيقي
 ؛60أكثرىا استخداما ىي كؿ مف المردكدية الاقتصادية كالمردكدية المالية

كمف كؿ ىذا يمكف أف نخمص إلى تعريؼ شامؿ كبسيط لممردكدية عمى أنيا عبارة عف الربح 
بعد طرح النفقات كالتكاليؼ، شريطة أف تككف الإمكانيات  تاج أك تبديؿعد كؿ عممية إنالمحصؿ عميو ب

 الضركرية مثؿ الأمكاؿ كالقكة البشرية متكفرة.
 أىمية المردودية -0-0

 :في العناصر التالي  أىمية المردكدية يمكف حصر
: مف خلبؿ إعطاء حرية أكثر المردودية من أجل استقلال المؤسسة ودواميا -

يصبحكا في اطمئناف تجديد الاستثمارات القديمة دكف المجكء أك الاعتماد عمى لممساىميف، حتى 
القركض بنسبة كبيرة كتحقيؽ التكازف المالي )تحقيؽ الاستقلبلية المالية لرفع رأس الماؿ العامؿ 

 لممؤسسة(.

: مف خلبؿ زيادة الاستثمار كتنمية المشاريع،  المردودية من أجل ضمان تطور المؤسسة -
ي يصبح لممؤسسة برنامج مالي قكم، التفكير في مشاريع جديدة، مف أجؿ تطكير نشاط كبالتال

 المؤسسة كتخفيض التكاليؼ )مصدر خارجي( كبالتالي التمتع بالاستقلبلية المالية.

: كذلؾ باعتبار المؤسسة ىي العنصر الحيكم، كالياـ ىدف المؤسسة ىو تحقيق الربح -
في تنشيط كتنمية اقتصاد بمد ما، لذلؾ يجب عمييا تحقيؽ الأىداؼ المسطرة في برنامجيا، مف بينيا 
عطاء ذلؾ أىمية بالغة لمكاكبة التطكرات الاقتصادية الحديثة في العالـ، كالمنافسة  تحقيؽ الربح كا 

 كالتقدـ المكجكد. 
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- Béatrice et francis  grandguillor, analyse finançière,2
eme

 édition, paris, France, 2003,p209. 
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 . 87، ص2011الطبعة الثانية، دار كائؿ لمنشر كالتكزيع، عماف، الأردف،  التسيير المالي) الإدارة المالية(، إلياس بف ساسي، يكسؼ قريشي، -
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 مردوديةأىداف ال -0-3

 :61تتمثؿ أىداؼ المردكدية فما يمي

قياس كفاءة كرشد استخداـ المكارد مف أجؿ تعظيـ عكائدىا مع الأخذ بعيف الاعتبار  -
 تكمفة الفرصة البديمة؛

 تأميف تشغيؿ كتطكير المؤسسة عف طريؽ إنماء المكارد المتاحة؛ -

 ازف المالي لممؤسسة؛تحقيؽ الحد الأدنى منيا يمثؿ شرطا لا بديؿ لو لدعـ كصيانة التك  -

 تخصيص الأمكاؿ لأفضؿ الاستخدامات؛ -

 ضماف إشباع الاحتياجات الدنيا لكؿ القكل المنتجة في المؤسسة؛ -

 ؿ الاحتياجات المستقبمية لممؤسسة.قياس القدرة الداخمية لتمكي -

 خصائص المردودية: -0-4

 :62تتمثؿ خصائص المردكدية فيما يمي

النتائج بالمكارد المستخدمة مما يسمح بإصدار حكـ  يمثؿ تحميميا محاكلة رشيدة في مقابمة -
 عمى مستكل كفاءتيا حتى يمكف تعظيـ مكافأة الأطراؼ المشاركة؛

تمثؿ ظاىريا ىدفا متعارضا مع اليسر كالسيكلة خاصة في الأجؿ القصير، بينما في  -
 دية مناسبة؛الكاقع ىما ىدفاف متكاملبف لأف تأميف الحد الأدنى مف السيكلة لا يأتي إلا بمردك 

قياسيا ليس لو معنى إلا بالنسبة إلى فترة محددة أك عممية معينة، بمعنى عف فترة محددة  -
 كمستقمة كاملب عف تغيرات النقدية المسجمة؛

كلكف تخطيطيا  ،يمثؿ قياسيا مفيكما تشغيميا لأنيا خاضعة لمجاؿ الحدث الاقتصادم -
 يمثؿ مفيكما استراتيجيا لأنيا يغطي نطاقا مؤسسيا؛

 يرتبط مفيكميا بالمؤسسة فلب يمكف إسناد تحقيقيا لشخص بعينو.  -
 مكونات المردودية -0

 .63تظير المردكدية كمفيكـ مككف مف مككنات اقتصادية كمالية
 ساسييف: أكتتآلؼ المككنات الاقتصادية لممردكدية مف قسميف  :المكونات الاقتصادية -0-0

                                                           
 .505-504، ص. ص مرجع سابقالسعيد فرحات جمعة ،  - 61
 .42- 41، ص. صمرجع سابقعربي نصرالديف،  - 62
 .75، صمرجع سابقاليزيد ساحرم،  - 63
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بيف عرؼ "بكؿ مالي" الانتاجية مف منطؽ ككنيا مؤشرا لمكفاية بأنيا ترتبط : الانتاجية -
الفعالية لمكصكؿ إلى الأىداؼ كالكفاية في حسف استخداـ المكارد كالعناصر الإنتاجية بغية بمكغ 

 اليدؼ.

ف تمكنت المؤسسة مف تحقيؽ إنتاجية جيدة مكيفة الانتاج ك التلالانتاجية ىي مؤشر دا     ، كا 
 مف العناصر المككنة لنظاميا، فإف المردكدية عندئذ سكؼ تتحقؽ كبصفة جيدة.

 بالعلبقة التالية:كىي تقاس 
  

  
إف مقياس فعالية رأس الماؿ ىك معدؿ دكراف رأس الماؿ المستخدـ، أم كمما : ةالفعالي -

كانت سرعة الدكراف أسرع كمما كانت الفعالية أكثر، كالفعالية ىي مدل إنتاجية العامؿ أك الآلة مقارنة 
عمى أنيا سرعة دكراف رأس الماؿ المستعمؿ في نشاط  بيكانسك يايعرفبالإمكانيات المتاحة، حيث 

 المؤسسة.

: إف مستكل إنتاجية مؤسسة كفعاليتيا في الاستعماؿ لرأس الماؿ المكونات المالية -0-0
قيسيا بالفائض الاجمالي للبستغلبؿ قتصادية إذا كاف الانتاج مباع، كتيقكد إلى نتيجة ذات طبيعة ا

 كمتطكر كبرؤكس أمكاؿ خاصة ،يف ليـ رأسماؿ مستثمركتبقى متكفرة مف أجؿ المساىميف الذ

 والعوامل المؤثرة فييا أنواع المردوديةثانيا: 

 أنواع المردودية -0

عادة ما نتكمـ عف مردكدية المؤسسة كنقصد بذلؾ قدرتيا عمى تحقيؽ النتيجة، حيث تقاس 
. كعميو تظير المستكل الماليالمردكدية عمى ثلبثة مستكيات: المستكل التجارم؛ المستكل الاقتصادم؛ 

؛ (RE)؛ المردكدية الاقتصادية (RC)لنا ثلبث أنكاع رئيسية لممردكدية كىي: المردكدية التجارية 
  . (RF)المردكدية المالية 

سـ المردكدية التجارية لأنيا تدرس كتسمح يطمؽ عمييا ا: RCالمردودية التجارية -0-0
لممؤسسة، فيك معيار ميـ لتقييـ الأداء في المؤسسات التجارية،  بتقييـ الأداء التجارم أك البيعي

ص فائض مف التشغيؿ أك ىامش تجارم، فيي كتتمثؿ ىذه المردكدية في قدرة المؤسسة عمى استخلب
بذلؾ تقدـ معمكمات تساعد عمى إصدار حكـ ذك قيمة حكؿ فعالية ككفاءة النشاط التجارم كالصناعي 

 لممؤسسة ؛

ىي العلبقة بيف النتيجة الاقتصادية التي تحققيا المؤسسة  :REتصاديةلمردودية الاقا -0-0
كمجمكع الأمكاؿ التي استعممتيا. قد يعبر عف النتيجة الاقتصادية بالفائض الاجمالي للبستغلبؿ أك 

الانتاجية = القيمة المضافة / الأصكؿ. 
الثابتة المردكدية = النتيجة / الأمكاؿ 
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عنيا عادة بأصكؿ بنتيجة الاستغلبؿ، أما الأمكاؿ المستخدمة في تحقيؽ ىذه النتيجة فيعبر 
 ؛  64المؤسسة

 : سنتعرض ليا لاحقا.RFالمردودية المالية -0-3

 العوامل المؤثرة في المردودية -0

تقيس المردكدية فعالية المؤسسة ككفاءة مسيرىا، كتتأثر بمجمكعة مف العكامؿ الخارجية 
 .65كالداخمية

 العوامل الخارجية: -0-0

  :ىك عامؿ جد مؤثر عمى مردكدية المؤسسة إذ يجب أف تكلي المؤسسة اىتماما السوق
مف خلبؿ قياميا بدراسات عف السكؽ لتكفير المعمكمات المتعمقة بالتعرؼ عمى رغبات العملبء بو 

كرصد حاجاتيـ مف أجؿ تمبيتيا، كما أف ىذه المعمكمات تمكف مف مراقبة مصادر التكريد مف حيث 
 ؛التكمفة كالجكدة كبذلؾ المحافظة عمى مركزىا التنافسي في السكؽ

 ة كذلؾ يجب أف تككف المؤسسة عمى دراية بو فيك يشكؿ : إف عامؿ المنافسالمنافسة
خطر عمى مردكديتيا في حالة عدـ الاىتماـ بو، حيث أف الجكدة كالسعر ىما العملبف الأساسياف في 
سكؽ المنافسة كمعرفة كؿ المعمكمات المتعمقة بالمؤسسات المنافسة ىك ضركرم لتحقيؽ ىدفيا 

 ؛لسكؽكالمتمثؿ في المحافظة عمى حصتيا في ا

 ليذه السياسة دكر في التأثير عمى مردكدية المؤسسة كىي تمثؿ السياسة الضريبية :
 كالمتمثمة في: .صكرة لمتدخؿ الحككمي مف خلبؿ فرض عدة أنكاع مف الضرائب

 ؛ضرائب مباشرة  

 ؛الضرائب الغير مباشرة  

 ضرائب عمى أرباح الشركات. 
 العوامل الداخمية: -0-0

ىناؾ عكامؿ داخمية أخرل تؤثر كتعرقؿ بدكرىا تحسيف مردكدية إلى جانب العكامؿ السابقة 
 المؤسسة كنذكر منيا:

  :إف العامؿ البشرم عنصر ىاـ في تسيير المؤسسة كرئيسي تسيير الموارد البشرية
 لنشاطيا كمف بيف المصاعب التي تعاني منيا المؤسسة في ىذا المجاؿ نجد:

 بيف مختمؼ العامميف؛ ستياء في العلبقات الكظيفية بظيكر خلبفاتا 
 عدـ الاىتماـ بتطكير العامميف؛ 
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 .42عربي نصرالديف، مرجع سابؽ، ص   
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 ؛ؿ الأجكر كالارتفاع في حكادث العمؿاشكا  
 نقص المؤىلبت العممية كالميارات نتيجة لنقص التككيف. 

 إف عدـ التحكـ في الانتاج ىك أيضا مؤثر عمى المردكدية كبما أف نسبة : سياسة الانتاج
المؤسسات تتميز بالتطكر المستمر، فإف مف أكلى مسؤكليات مدير الأشغاؿ التي تنشط فييا معظـ 

إدارة الانتاج كالعمميات ىك الكصكؿ إلى جدكلة الانتاج التي تمكف منو تدنية تكاليؼ الانتاج كالتحكـ 
فييا بأقؿ قدر ممكف مف الجيد، كىذا يقضي أف تككف الخطة متكازنة مف ناحية التكاليؼ كفي استخداـ 

حيث نجد أف إدارة الانتاج تكاجو عدة  ،ج كالمحافظة عمى مستكيات المخزكف كالانتاجبدائؿ الإنتا
 صعكبات نذكر منيا:

 عدـ التحكـ في كمية المنتجات كزمف إنتاجيا؛ 
 عدـ مراعاة تحسيف المنتج كتطكيره لعدـ مسايرة التطكرات كالابتكارات؛ 
 ؛اؿعدـ الاىتماـ بتحديد طريقة الانتاج ككذا نقص كفاءة العم 
 .عدـ إعطاء الأىمية لتحميؿ الفركقات بيف تقديرات الانتاج كما تـ تحقيقو  

 محكمة  إف تحقيؽ مردكدية مكجبة يتطمب مف المؤسسة إنتاج سياسة تسييرية: التسيير
مف شأنيا تسمح بالاستغلبؿ الأمثؿ لمكاردىا مف أجؿ تحقيؽ أىدافيا المسطرة التي يترأسيا تحقيؽ 
المردكدية كما ذكرنا. فالتحكـ في التسيير أمر ضركرم يجب أف تكلي لو المؤسسات اىتماما كبيرا 

 الصعكبات ىي:كلكف لمقياـ بذلؾ نجدىا تكاجو عدة صعكبات كالتي تؤدم إلى سكء التسيير كىذه 

  عدـ كجكد خطة استراتيجية طكيمة كمتكسطة المدل التي يتـ عمى إثرىا تحديد مختمؼ
 الأىداؼ؛
 عدـ التحديد الدقيؽ للؤىداؼ المسطرة المراد تحقيقيا مف طرؼ المؤسسة؛ 
  عدـ القياـ بدراسة يظير فييا تقييـ كقياس النتائج كتحديد الانحرافات كتحديد الأشخاص

 يا كاتخاذ القرارات اللبزمة لتصحيحيا؛المسؤكليف عن
  عدـ كجكد نظاـ مراقبة التسيير كالذم يعتبر عامؿ ميـ يساعد عمى الحصكؿ عمى

 المعمكمات اللبزمة مف أجؿ اتخاذ القرارات المتعمقة بالتسيير.
  المردودية الماليةالفرع الثالث: ماىية 

تستطيع مف خلبلو المؤسسة معرفة مدل تعد المردكدية المالية مؤشرا مف المؤشرات التي 
طرؽ إلى فعاليتيا المالية خاصة كأف الغاية الأكلى لممؤسسة تكمف غاية مالية بحتة، كسنحاكؿ الت

 ـ المردكدية المالية، كمككناتيا.مفيك 
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 المردودية المالية مفيومأولا: 

 .سنقكـ في ىذا المطمب بتعريؼ المردكدية المالية كالتعرؼ عمى أىميتيا
 تعريف المردودية المالية: -0

تعددت تعاريؼ المردكدية المالية، إلا أنيا تشتمؿ كميا عمى عنصريف أساسييف كىما: النتيجة  
 كفيما يمي مجمكعة مف التعاريؼ: .المالية كالأمكاؿ الخاصة

المردكدية المالية ىي قدرة المؤسسة عمى تحقيؽ أرباح مرتفعة، تمنح لممساىميف لتمكينيـ مف 
المخاطر المحتممة، التي يمكف أف يتعرضكا ليا نتيجة مساىمتيـ في رأس ماؿ المؤسسة كذلؾ  تعكيض

 ؛66في إطار اقتصاد السكؽ

المردكدية المالية ىي عبارة عف العائد المتحقؽ مف الأمكاؿ التي كضعت في يد إدارة الشركة 
 ؛67كمتنكعة عمى شكؿ أصكؿ مختمفة

جكدة بيف النتيجة المالية لمدكرة، كالمكارد الخاصة، كذلؾ مك المردكدية المالية ىي تمؾ العلبقة ال
 .68قبؿ النتيجة الصافية لمدكرة بالنسبة لممكارد الخاصة

كالمردكدية المالية تسمى كذلؾ بالعائد عمى حقكؽ الممكية أك عمى الأمكاؿ الخاصة، حيث تيـ 
ضافة إلى المسيريف، كىي مؤشر ىذه النتيجة بالدرجة الأكلى المساىميف كالمستثمريف المحتمميف بالإ

يا العادية، سكاء عمى قدرة المؤسسة عمى مكافأة المسيريف كزيادة ثركتيـ الصافية الناتجة عف أنشطت
عمى شكؿ أرباح مكزعة أك عمى شكؿ تخصيص في الاحتياطات مف شأنو رفع القيمة الجكىرية 

ؿ بكضع مدخراتو لدل المؤسسة يجب للؤسيـ التي يحممكنيا، كحتى يرضى المساىـ أك المستثمر كيقب
 :69أف تككف مردكديتيا المالية مرتفعة، كتحسب بالعلبقة التالية
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 ،2010، ديكاف المطبكعات الجامعية بف عكنكف، الجزائر،التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديدبكشنقير،  زغيب، ميمكد مميكة - 
 .88ص
 .169، ص2008الطبعة الأكلى، دار الحامد لمنشر كالتكزيع، عماف، الأردف،  ، الإدارة الماليةمحمد سعيد عبد اليادم  - 67
الرقابة الداخمية وأثرىا عمى المردودية المالية في المؤسسة الاقتصادية، دراسة قياسية باستخدام شعاع ، سميـ مجمخ، كليد بشيشي -68 

 8جامعة  مجمة المالية كالأسكاؽ،  كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، ،2009/2015خلال الفترة     VARالانحدار الذاتي
 .10قالمة، الجزائر، ص 1945مام  

، 2006ر، ، دار كائؿ لمنشر كالتكزيع، الجزائ1، طالتسيير المالي ) الادارة المالية،  دروس وتطبيقات(إلياس بف ساسي، يكسؼ قريشي،  -69
 . 268ص

RCP=R net /CP. 

= النتيجة الصافية / الأمكاؿ الخاصة النتيجة. (RCP)المردكدية المالية 
/ الأمكاؿ الخاصة
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 أىمية المردودية المالية -0

يات يمكف تمخيصيا في عدة نقاط بالنسبة لممؤسسة مف عدة جلمالية تبرز أىمية المردكدية ا
 نذكر منيا:

يتكقؼ سمكؾ المساىميف الحالييف كالمستقبميف عمى مدل رضاىـ عف نسبة المردكدية  -
 ، حيث تحدد ىذه الأخيرة مستقبؿ المؤسسة إيجابيا كاف أك سمبيا؛المالية لممؤسسات

مة مركزىا المالي، كصحة أسمكب تحقيؽ المردكدية المالية لممؤسسة يعبر عف سلب -
 التسيير المتبع ككذلؾ تقيس الفعالية الكمية لممؤسسة؛

تعتبر المردكدية المالية كسيمة لتحقيؽ الاستراتيجية كتكسيع المؤسسة مثلب، كليا دكر  -
 تكميمي لمحفاظ عمى تكامؿ المؤسسة؛

، ككذا تحديد تعتبر كأساس لتقييـ المؤسسة كالتعرؼ عمى مراكز القكة كالضعؼ فييا -
 كضعيتيا داخؿ المؤسسة؛

تساعد في عممية اتخاذ القرارات المالية كتصحيح الانحرافات كذلؾ بمقارنة النتائج الحالية  -
 بالنتائج المحققة سابقا.

 ثانيا: قياس المردودية المالية ومكوناتيا

 قياس المردودية المالية -0

 :70يمكف قياس المردكدية المالية بالعلبقة المكالية 
 

 
 

كتعتبر ىذه العلبقة الأبسط كالأسيؿ لممردكدية المالية، إذ تسعى المؤسسة إلى أف تككف نسبة 
النتيجة الصافية إلى الأمكاؿ الخاصة أكبر ما يككف، بمعنى تحقيؽ نتيجة مكجبة بأقؿ حجـ مف 

 تعظيـ الربح عمى الأسيـ، كما تتعاظـ القدرة عمى التمكيؿ الذاتي.خاصة، كبالتالي المكاؿ الأ
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 المردكدية المالية = النتيجة الصافية / الأمكاؿ الخاصة
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 معدلات المردودية المالية -2
  المالية كتقييميا:يكضح الجدكؿ التالي المعدلات الممكنة لممردكدية 

 : معدلات المردكدية المالية(01جدول رقم )ال
 التقييم معدل المردودية المالية

(RCP )≤ % 0 
0 % ≤(RCP)  ≥ 5% 

5 % ≤(RCP) ≥  10% 

(RCP )≥ 10% 

 لا تكجد مردكدية مالية
 مردكدية مالية ضعيفة

 مردكدية متكسطة
 مردكدية مرتفعة كمرضية

عككش محمد أميف، أثر تطبيؽ معايير المحاسبة الدكلية عمى المردكدية المالية، رسالة  المصدر:
 53، ص2011 ،كعمكـ التسيير، جامعة الجزائر، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية غير منشكرة ماجستير
 محددات المردودية المالية)مكوناتيا(  -3

  :71مف خلبؿ العلبقة السابقة الذكر نستطيع أف نستخرج محددات أك مككنات المردكدية المالية
 النتيجة:  - أ

كىي الفرؽ بيف الأمكاؿ الخاصة في بداية السنة كنياية السنة، كىي الفرؽ بيف الايرادات 
 كالتكاليؼ كالتي تككف ممثمة في جدكؿ حسابات النتائج.

 الأموال الخاصة:  - ب

 تظير في الميزانية، كتعرؼ عمى أنيا فائض الأصكؿ عمى الخصكـ كتشمؿ:

 ؛رأس الماؿ الصادر -
 رأس الماؿ غير المطمكب؛ -
 فارؽ التقييـ؛ -
 العلبكات كالاحتياطات؛ -
 الترحيؿ مف جديد؛  -
 النتيجة الصافية.  -
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 .49-47ص .، صمرجع سابقعربي نصر الديف،  - 
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 متكاليف البيئية عمى المردودية الماليةل : الأدبيات التطبيقيةنيالثاالمبحث 
طرؽ إلى الدراسات التي تناكلت بعض الجكانب مف المكضكع كذلؾ التحاكلنا في ىذا المبحث 

 مف أجؿ معرفة ما يميز دراستنا عف الدراسات السابقة.
 عرض الدراسات السابقةالمطمب الأول: 

كالمردكدية المالية  ،السابقة التي تطرقت لمكضكع التكاليؼ البيئيةىناؾ العديد مف الدراسات 
في عرض سنالأجنبية. ك كتناكلت المكضكعيف مف زكايا مختمفة، كقد تنكعت ىذه الدراسات بيف العربية ك 

كأكد أف أشير  جممة مف الدراسات التي تـ الاستفادة منيا مع الإشارة إلى أبرز ملبمحيا.لىذه الدراسة 
، كشممت 2019ك 2010 إلى أف الدراسات التي سكؼ يتـ استعراضيا جاءت في الفترة الزمنية بيف

    جممة مف الأقطار كالبمداف مما يشير إلى تنكعيا الزمني كالجغرافي.

ىذا كقد تـ تصنيؼ ىذه الدراسات حسب المتغيريف الرئيسييف التكاليؼ البيئية كالمردكدية المالية، 
  . كفي ما يمي نقدـ عرض ليذه الدراسات.حسب ككنيا دراسات كطنية أك عربية أك أجنبيةك 

 السابقة الدراسات الوطنيةعرض الفرع الأول: 

الدراسات الكطنية السابقة التي تناكلت مكضكع التكاليؼ البيئية بعض سنعرض في ىذا العنصر 
  .كالمردكدية المالية

  السابقة المتعمقة بالتكاليف البيئيةالوطنية الدراسات  أولا:

 :بعنكاف (2015مياوات لعبيدي" )دراسة "  -1

القياسي المحاسبي لمتكاليف البيئية والإفصاح عنيا في القوائم المالية لتحسين الأداء 
، ، عموم التسييرأطروحة دكتوراه -دراسة حالة مجموعة المؤسسات الصناعية في الجزائر -البيئي

 .2014/2015قاصدي مرباح، ورقمة كمية العموم الاقتصادية، جامعة 

ىدفت الدراسة إلى معرفة ما مدل أىمية القياس كالإفصاح المحاسبي عف التكاليؼ البيئية في 
 القكائـ المالية في تحسيف الأداء البيئي، كقد تكصمت الدراسة إلى مجمكعة مف النتائج أىميا: 

كجكد علبقة ارتباط بيف أىمية الكعي لدل المسؤكليف بضركرة القياس كالإفصاح  -
 التكاليؼ البيئية كتحسيف الأداء البيئي لممؤسسات الصناعية؛المحاسبي عف 

كجكد علبقة ارتباط بيف المخاكؼ كالمعكقات التي تحد مف تبني تطبيؽ عممية القياس  -
 كالإفصاح المحاسبي عف التكاليؼ البيئية كتحسيف الأداء البيئي لممؤسسات الصناعية؛
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البيئية في تقييـ كتحسيف الأداء  كجكد أثر لمقياس كالإفصاح المحاسبي عف التكاليؼ -
 البيئي لممؤسسات الصناعية.

 :بعنكاف (2014/2015نورة بوزير )"  دراسة  -2

دراسة حالة مؤسسة نفطال -معالجة التكاليف البيئية وفق متطمبات المسؤولية الاجتماعية
،مذكرة مكممة ضمن متطمبات نيل شيادة ماستر أكاديمي في -أم البواقي 704رقم  GPL وحدة

العموم التجارية، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة العربي بن مييدي، أم 
 البواقي.

 كقد تكصمت الدراسة إلى مجمكعة مف النتائج أىميا:

بيئية الجديرة بالدراسة كالبحث نظر التأثيرات السمبية يعد التمكث البيئي مف أىـ التأثيرات ال -
 ؛الناتجة عنو كالإمكانيات المتاحة لتتبعو

إف قياس التكاليؼ البيئية بصكرة صحيحة كتحميميا عمى النشاطات المسببة ليا ثـ عمى  -
اد المنتجات يساىـ في تحديد تكمفة المنتجات بشكؿ دقيؽ كمف ثـ تحديد المقابمة السميمة بيف إير 

 المنتجات كتكاليفيا.

 كخرجت الدراسة بمجمكعة مف التكصيات نذكر منيا:

حث المؤسسة الاقتصادية عمى تطبيؽ نظاـ المحاسبة البيئية كمعالجة بيانات التكاليؼ  -
 المرتبطة بالأنشطة البيئية حتى تككف نتائج القياس دقيقة كسميمة؛

الاقتصادية بحماية البيئة مف خلبؿ إنتاج لتزاـ المؤسسات ضركرة نشر الكعي البيئي كا -
   .منتجات صديقة لمبيئة

 السابقة المتعمقة بالمردودية الماليةالوطنية ثانيا: الدراسات 

 :بعنكاف (2012/2013دراسة "مبارك مباركي، فيصل سويقات" )  -1

ليند دراسة حالة مؤسسة  -أثر الرفع المالي عمى المردودية المالية في المؤسسة الاقتصادية
 .2011-2009غاز الجزائر، وحدة ورقمة خلال الفترة 

ىدفت الدراسة إلى إظيار ضركرة التحكـ في المردكدية لمخركج مف المأزؽ الاقتصادم كالنيكض 
بو، كلا يمكف تحقيؽ ىذا إلا بكضع أساليب كتقنيات العمكـ الحديث في خدمة المؤسسات الكطنية، 

 كترشيد التكاليؼ بيا.
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 الدراسة لعدد مف النتائج، أىميا:كتكصمت 

كعف مدل يمكف اعتبار المردكدية مقياسا أك معيارا تعطينا فكرة عف صيغة المؤسسة  -
     فعالية أنشطتيا المختمفة.

 :بعنكاف (2017دراسة" بكايري بمخير ودغوم عبد الرحمان")  -2

سسات بمنطقة حاسي أثر الرفع المالي عمى المردودية المالية دراسة تطبيقية لعينة من المؤ 
 (.2014-2009مسعود خلال الفترة )

ىدفت ىذه الدراسة لمعرفة أثر الرفع المالي عمى المردكدية المالية كذلؾ بتطبيقيا عمى الشركات 
البتركلية الكطنية العاممة بمنطقة حاسي مسعكد، حيث تـ أخذ عينة مككنة مف خمس شركات إلى 

المردكدية المالية )نسبة الربحية الإجمالية، معدؿ دكراف  متغيرات تابعة فرعية تمثمت في مركبات
 الأصكؿ كالنسبة الييكمية(.

أىـ ما تـ التكصؿ إليو ىك كجكد تأثير سمب معنكم )علبقة عكسية( لمرفع المالي عمى كؿ مف 
ة كالتي المردكدية المالية كمركباتيا، لذلؾ يتكجب التقميؿ مف حجـ الديكف المالية لارتفاع أعبائيا المالي

 بدكرىا تؤثر سمبا عمى المردكدية المالية.  

  السابقة الدراسات العربيةعرض الثاني :  فرعال

الدراسات العربية السابقة التي تناكلت مكضكع التكاليؼ البيئية بعض سنعرض في ىذا العنصر 
 .كالمردكدية المالية

 السابقة المتعمقة بالتكاليف البيئية العربية أولا: الدراسات 
 :بعنكاف( 2010دراسة "أسماء عبد القادر الطاىر") -1

 .أثر التكاليف البيئية عمى تقويم أداء المنشآت الصناعية السودانية

ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى أثر التكاليؼ البيئية عمى تقييـ أداء المنشآت الصناعية 
تسميط الضكء عمى أثر الاىتماـ بالتكاليؼ البيئية في قطاع البتركؿ عمى السكدانية، ككما ىدفت إلى 

ترقية أداء المنشآت كدكرىا في حماية البيئة، كمعرفة أثر التكاليؼ البيئية في اتخاذ القرارات الإدارية 
 كالمالية.

 كتكصمت الدراسة لعدد مف النتائج، أىميا:

يتـ بالأساليب المتبعة لمكافحة الأضرار البيئية ارتفاع قيمة التكاليؼ البيئية جعؿ الإدارة ت -
 كرفع مستكاىا كتحسيف أدائيا؛



 متكاليف البيئية والمردودية الماليةلالفصل الأول: الأدبيات النظرية والتطبيقية 
 

40 
 

عنيا يؤدم لترشيد الأداء  كالتقريرحصر كقياس التكاليؼ البيئية في بعض المنشآت  -
 البيئي؛
ى نجاح منشآت الأعماؿ ية في بعض المنشآت بكفاءة أدل إلالتعامؿ مع المؤثرات البيئ -

 .في تحقيؽ أىدافيا

 كانت أىـ تكصيات الدراسة ما يمي:كقد 

 ؛الاىتماـ بكجكد نظـ للئدارة البيئية في المنشآت الصناعية  -
ضركرة اقتناء المنشآت النفطية لأصكؿ تقنية متطكرة لإزالة أك منع أسباب التمكث الناتج  -

 عف عممياتيا التشغيمية؛
 الاىتماـ بالتقكيـ لتحسيف أداء المنشآت كذلؾ بشكؿ دكرم؛ -
   .مستخدمي القكائـ المالية بزيادة الكعي البيئي لدل العامة ك الاىتماـ -
 :بعنكاف (2011دراسة" عبد اليادي منصور الدوسري" ) -2

دراسة ميدانية عمى –أىمية محاسبة التكاليف البيئية في تحسين جودة المعمومات المحاسبية 
ماجستير بجامعة الشرق الشركات الصناعية المدرجة في سوق الكويت للأوراق المالية، رسالة 

 .2011الأوسط، كمية الأعمال، قسم المحاسبة،

ىدفت ىذه الدراسة إلى بياف مدل تأثير قرارات مستخدمي المعمكمات المحاسبية فيما يتعمؽ 
بالتكاليؼ البيئية في الشركات الصناعية المدرجة في سكؽ الككيت للؤكراؽ المالية في تحسيف جكدة 

 المعمكمات المحاسبية.

 قد تكصمت الدراسة إلى عدة نتائج منيا:ك 

اتفاؽ عينة الدراسة عمى كجكد أثر لقرارات مستخدمي المعمكمات المحاسبية فيما يتعمؽ  -
 بالتكاليؼ البيئية في تحسيف جكدة المعمكمات المحاسبية؛

اتفاؽ عينة الدراسة عمى كجكد أثر لالتزاـ الإدارة العميا بالمعايير البيئية في تحسيف جكدة  -
 المعمكمات المحاسبية؛

اتفاؽ عينة الدراسة عمى كجكد أثر لإجراءات تبكيب التكاليؼ البيئية في تحسيف جكدة  -
 المعمكمات المحاسبية.
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 ثانيا: الدراسات العربية السابقة المتعمقة بالمردودية المالية

 :بعنكاف (2013دراسة" جميل حسن النجار") -1

المالي لمشركات المساىمة العامة المدرجة في بورصة مدى تأثير الرفع المالي عمى الأداء 
 .-دراسة اختبارية-فمسطين

ىدفت ىذه الدراسة إلى اختبار أثر الرفع المالي عمى الأداء المالي لمشركات المدرجة في بكرصة 
التقميدية المتمثمة في كؿ مف: العائد عمى الأصكؿ،  الماليالأداء تقييـ فمسطيف كذلؾ كفقا لمقاييس 

 ائد عمى حقكؽ الممكية، العائد عمى المبيعات، كنمك المبيعات كالقيمة السكقية لمشركة .الع

المذككرة  اليالأداء المتقييـ كقد تكصؿ الباحث إلى كجكد أثر سمبي لمرفع المالي عمى مقاييس 
كأف ىذا الأثر يمتد لعدة سنكات لاحقة، كما تكصمت أيضا إلى أف ىناؾ أثر سمبي لمرفع المالي عمى 

 القيمة السكقية لمشركة. 
 : بعنكاف (2019دراسة "عبد الفتاح سعيد السرطاوي، عادل عيسى حسان" ) -2

دراسة -في فمسطين التحميل المالي كأداة لتقييم الأداء المالي لمشركات المساىمة الصناعية
 (.2017-2010بين ) حمة شركات الأدوية المدرجة في بورصة فمسطين لمفترة ما

ىدفت ىذه الدراسة إلى إبراز دكر التحميؿ المالي كأداة لتقييـ أداء المؤسسة الاقتصادية، كمعرفة 
ؼ كاتخاذ كة كالضعكضعيا المالي إف كاف جيدا أـ لا، كدكره أيضا في تسميط الضكء عمى جكانب الق

 . كقد خرجت ىذه الدراسة بمجمكعة مف التكصيات أىميا:القرات الصحيحة

 التركيز عمى تقييـ الأداء باعتباره أحد الركائز الأساسية التي يعتمد عمييا متخذ القرار؛ -
التركيز عمى أدكات التحميؿ المالي في تقييـ الأداء المالي لأنو يكضح لنا نقاط القكة  -

 كنقاط الضعؼ؛
تتبع مراحؿ عممية الأداء المالي لمشركات مف خلبؿ استخداـ المعمكمات الخاصة بيا  -

 لتحديد كضعيا كقياس النتائج المنتظرة في ضكء مختمؼ المعايير. 
 السابقة  : عرض الدراسات الأجنبيةالثالث فرعال

 الدراسات الأجنبية السابقة المتعمقة بالتكاليف البيئية أولا:

الدراسات الأجنبية السابقة التي تناكلت مكضكع التكاليؼ  بعض العنصرسنعرض في ىذا 
  .البيئية كالمردكدية المالية

 



 متكاليف البيئية والمردودية الماليةلالفصل الأول: الأدبيات النظرية والتطبيقية 
 

42 
 

 :بعنكاف lyasmine arab ( "2012)"دراسة   -1
L’impact de la certification environnementale ISO 14001 sur la performance 

environnementale d’une entreprise Algérienne : cas de l’entreprise national des 

industries de l’électroménager (ENIEM) ,en vue de l’obtention du diplôme de 

Magister en sciences économique. Option Management des entreprises. Université 

Mouloud Mammeri de Tizi Ouzou .2012   

إلى تحسيف الأداء  14001يزك اىؿ يؤدم نظاـ الإدارة البيئية  ىدفت ىذه الدراسة إلى تبياف
تكصمت الدراسة إلى أف احتراـ معايير قد ك  كمغناطسية،البيئي لممؤسسة الجزائرية لمصناعات الكير 

كالخاصة بنظاـ الإدارة البيئية شرط أساسي مف أجؿ تحسيف الأداء  ISO 14001المكاصفة الدكلية 
تشكؿ عبئا إضافيا عمى المؤسسة في  14001شيادة الإيزك فالبيئي لممؤسسة، كما تكصمت إلى أ

 بداية الأمر كلكف مع مركر الكقت تساىـ في تحقيؽ العديد مف المزايا لممؤسسة منيا:

 لبيئة ؛تخفيض تأثيرات نشاطات المؤسسة عمى ا -
 إعطاء مزايا اقتصادية لممؤسسة؛ -
 تحسيف صكرة المؤسسة بككنيا تنتج منتجات خضراء؛ -
 تحسيف طرؽ الانتاج في المؤسسة. -
 :بعنكاف Mousa & Munneer jaradat & M. jabreel  "(2102)دراسة "   -2

Environmental Disclosure in Industrial Companies in Aqaba  

ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى الافصاح المحاسبي البيئي في الشركات الصناعية في 
 منطقة العقبة، كأثر ىذا الافصاح عمى كؿ مف: 

 قدرة ىذه الشركات في الحصكؿ عمى التمكيؿ اللبزـ )الائتماف(؛ -
 القدرة التنافسية؛ -
 ئي بأرباح تمؾ الشركات.يعلبقة الافصاح المحاسبي الب -

في منطقة العقبة الاقتصادية كقد تميزت الدراسة بتطبيقيا عمى عينة مف الشركات العاممة 
الخاصة، كنظرا لما تتمتع بو تمؾ المنطقة مف مزايا متعددة، فيي بكابة الأردف البحرية، كتتمتع 

شركة صناعية داخؿ  19بإعفاءات جمركية كضريبية، كتـ تصميـ استبانة ليذه الدراسة كزعت عمى 
كالانحراؼ  ستخداـ العديد مف الأساليب الإحصائية مثؿ: الكسط الحسابي،اكقد تـ  مدينة العقبة.
 المعيارم...

خمصت الدراسة إلى كجكد علبقة بيف الإفصاح المحاسبي البيئي، كقدرة الشركة في الحصكؿ  ك
التنافسية  عمى قركض مف البنكؾ، ككجكد علبقة بيف الإفصاح المحاسبي البيئي، كتعزيز القدرة
 لممنشآت، كعدـ كجكد علبقة بيف الإفصاح المحاسبي البيئي كقيمة أرباح الشركات الصناعية.
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كأكصت الدراسة بضركرة تقديـ الدعـ الحككمي لمشركات الصناعية التي تمتزـ بالإفصاح 
 المحاسبي البيئي، لتعزيز مكانتيا كتمييزىا عف الشركات غير الممتزمة بيئيا.

 السابقة المتعمقة بالمردودية الماليةالأجنبية سات الدرا ثانيا:

 :بعنكاف "Vasile Burja, Rady Magineanدراسة" -1
The study of factors that may influence the perforance by the dupont  analysis 

in the furniture industry, 2014. 

    العكامؿ التي يمكف أف تِأثر عمى الأداء المالي بكاسطة تحميؿ ىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة
DuPONT Model   صناعة الأثاث، بحيث تـ في كبيرة ركمانية الناشطة في مجاؿ في خمس شركات

 الجانب التطبيقي تقديـ مجمكعة مف المؤشرات ككذا حساب المردكدية المالية مف خلبؿ تحميؿ ديبكنت
سنة لمراقبة تأثيرات تمؾ المؤشرات عمى نسبة الربحية بحيث تـ الاعتماد عمى  13في أفؽ زمني بمغ 

 حساب معامؿ ارتباط بيرسكف.

كقد نتج عف الدراسة إلى كجكد ارتباطات مكجبة فيما يتعمؽ بمعدؿ دكراف الأصكؿ كصافي 
مف بيف الطرؽ لتعزيز مبيعات الدخؿ، إجمالي الأصكؿ كحقكؽ الممكية، كبالتالي يمكف القكؿ أنو 

الشركة في صناعة الأثاث يمكف النظر في ضخ رأس الماؿ الاستثمارم المخصص لتحسيف كزيادة 
مف أجؿ زيادة المردكدية المالية، كالتي تنعكس بالإيجاب عمى تعظيـ نسب  أصكؿ الشركة كىذا

   الربحية.

 بعنوان: Baran, Pastyr, baranova( "2016)دراسة "  -2
Finance Analyse Of A Selected Company 

حيث ىدفت الدراسة إلى تكضيح دكر التحميؿ المالي في تقييـ الأداء الاقتصادم لمشركة مف 
حيث الفعالية كالكفاءة، ككيؼ ساعد التحميؿ المالي عمى كشؼ نقاط الضعؼ كالقكة كتكفير المعمكمات 

المالية مف خلبؿ النسب المالية كنسب السيكلة كالربحية لمشركة. كتـ الاعتماد عمى تحميؿ القكائـ 
كالنشاط كالسكؽ كالمديكنية تحقيقا للؤىداؼ المذككرة، كأكصت الدراسة إلى اعتبار التحميؿ المالي جزء 

ة في ميـ كأساسي في تقييـ الأداء كمراقبتو، كأداة ميمة لدعـ اتخاذ القرارات كمدل أىمية النسب المالي
 .الضعؼ كالقكة الكشؼ عف نقاط
 : موقع دراستنا من الدراسات السابقةنيالمطمب الثا

 دراسة الحالية كالدراسات السابقة:جكانب الاتفاؽ كالاختلبؼ بيف ال ىـالجدكؿ الآتي يعرض ا
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 بيف الدراسة الحالية كالدراسات السابقةكالاختلبؼ التشابو  نقاط: يكضح (02الجدول رقم)

 الدراسة الحالية الدراسات السابقة البيان

تعرضت الدراسات السابقة  الموضوع
، فقط لممكضكع مف خلبؿ متغير كاحد

حيث تناكلت مكضكع التكاليؼ البيئية 
كفؽ متطمبات المسؤكلية الاجتماعية 

مف دراسات أخرل كما تناكلتو كتأثيرىا 
أما مكضكع  ،الافصاح المحاسبيحيث 

المردكدية المالية نجد معظـ الدراسات 
مف صكرة أكسع دكف التركيز  وتناكلت

    .عمى مؤشر المردكدية

تناكلت مكضكع الدراسة الحالية 
علبقة المردكدية المالية بالتكاليؼ البيئية 
كأسقطت دراستيا عمى المؤسسات 

  .لممؤسسات الصناعيةالصناعية 

دراسة مكاضيع الدراسات  تـ المنيجية
سمكب دراسة الحالة االسابقة كفؽ 

 بالتطبيؽ كأسمكب الاستبياف.

تـ دراسة حالة مكضكع الدراسة 
 .تبسة -سمنتالإالحالية في مؤسسة 

عينة  مجمع
 الدراسة

الدراسات السابقة تناكلت 
في القطاع  التكاليؼ البيئية المكضكع
عتباره القطاع الأكثر با الصناعي

    .مسبب لمتمكث

تبنت الدراسة الحالية القطاع 
 لماصناعة الاسمنت  خصتالصناعي ك 

ليا مف مخمفات ممكثة لمبيئة، كفي ظؿ 
الاىتماـ المتزايد بالبيئة كمحاربة التمكث كما 

جؿ الكصكؿ امف فرضتو مف تكاليؼ بيئية 
  .صناعة صديقة لمبيئةلى ا

تمت الدراسات السابقة في دكؿ  محل الدراسة
 .مختمفة فمسطيف ، السكداف ، الجزائر

في الجزائر الدراسة الحالية تمت 
 . كبالضبط في كلاية تبسة

 بالاعتماد عمى الدراسات السابقة البيفعداد الطمف االمصدر: 

اتفقت مع الدراسة السابقة في التكاليؼ  الدراسة الحالية  أف انطلبقا مف الجدكؿ أعلبه نلبحظ
استفادت  البيئية كالتي تعتبر المتغير المستقؿ في الدراسة الحالية كفي أغمب الدراسات السابقة، كما 

كثيرا مما سبقيا مف دراسات، حيث حاكلت تكظؼ كثيرا مف الجيكد السابقة لمكصكؿ إلى تشخيص 
 كانب الاستفادة العممية لمدراسات السابقة ما يمي:دقيؽ لممشكمة كمعالجتيا بشكؿ شمكلي، كمف ج
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عنكاف بقة في الكصكؿ إلى صياغة دقيقة لاستفادت الدراسة الحالية مف جميع الدراسات السا .1
 .لممؤسسة الاقتصادية البحث بآثار التكاليؼ البيئية عمى المردكدية المالية

 صكؿ لممنيج الملبئـ ليذه الدراسة.استفادت الدراسة الحالية مف جميع الدراسات السابقة في الك  .2
كظفت الدراسة الحالية تكصيات كمقترحات الدراسات السابقة في دعـ مشكمة الدراسة كأىميتيا  .3

 .( 0202، كدراسة أسماء عبد القادر الطاىر)(0201مياكات لعبيدم ) خصكصا دراسة
" عيسى حسافعبد الفتاح سعيد السرطاكم، عادؿ "كاستفادت الدراسة الحالية مف دراسة  .4

  لمبحث. في إثراء الاطار النظرم (0202/0201، كدراسة نكرة بكزير )(0205)
 ستفادت الدراسة الحالية مف دراسات السابقة في صياغة التصكر المقترح.ا .5
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 خلاصة الفصل:

مع نمك كتكسع المؤسسات الصناعية تطكر مفيكـ مسؤكلية المؤسسة التي كانت في الماضي 
تتجسد في تعظيـ الربح الى المساىمة الاجتماعية كالحفاظ عمى البيئة مف التدىكر، مما تطمب القياـ 

، كبالنظر للبرتباط الكثيؽ بيف بتحميؿ كقياس التأثيرات البيئية كتكفير البيانات الملبئمة لمتكاليؼ البيئية
ة أصبح تفاعؿ المؤسسات مع المحاسبة المحاسبة البيئية كالتكاليؼ، كبيف ىذه الأخيرة كالمردكدية المالي

البيئية يفرض نفسو بشدة في محاكلة منيا لتخفيض التكاليؼ البيئية كالتي تؤثر بشكؿ مباشر عمى 
 سعر البيع، كبالتالي امكانية التنافس بالتكمفة.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

دراسة ميدانية  الفصل الثاني:
تبسة -سمنتمؤسسة الإل  
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 تمييد
كالتي تؤثر بشكؿ مباشر عمى  التكاليؼ البيئية، كالتطرؽ إلى بعد الاحاطة النظرية لمتكاليؼ

تبسة، الكقكؼ عمى  -سمنتالإالمردكدية المالية لممؤسسة، سنحاكؿ في ىذه الدراسة الميدانية بمؤسسة 
سنحاكؿ في ىذا الفصؿ ك كاقع أثار التكاليؼ البيئية عمى المردكدية المالية بالمؤسسة محؿ الدراسة. 

كذلؾ بالمركر بالطريقة كالأدكات المتبعة، مف أجؿ الكصكؿ إلى تحديد العلبقة تحميؿ ك دراسة النتائج 
متغيرم الدراسة، كتكضيحا للؤثر الذم يمكف أف تحدثو التكاليؼ البيئية عمى المردكدية المالية بيف 

 بالمؤسسة محؿ الدراسة تـ التطرؽ لممبحثيف التالييف:
   .تبسة -سمنتالإتقديم مؤسسة  المبحث الأول: -
  .تبسة -سمنتالإر التكاليف البيئية عمى المردودية المالية لمؤسسة أث المبحث الثاني: -
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 تبسة  -سمنتالإتقديم مؤسسة المبحث الأول: 

رض الكاقع كتطبيؽ ما تـ التطرؽ إليو في الإطار النظرم، تـ في محاكلة لإسقاط الدراسة عمى أ
، حيث تـ تبسة كعينة لمدراسة -الإسمنت مؤسسةسمنت، كاختيار الإ مؤسسةييف مجتمع الدراسة في تع

 .مؤسسةالحصكؿ عمى المعمكمات مف ال
  محل الدراسة  مؤسسةبالالتعريف  الأول: مطمبال

( ىي مؤسسة كليدة أحد برامج المخطط الرباعي الرابع لمتنمية STC) تبسة -سمنتالإ مؤسسة
ؤسسة الكطنية لتكزيع كذلؾ تحت إشراؼ المـ 1985( تـ كضع حجر أساسيا سنة 1976-1980)

 .1988( كفي سنة UACMC)مكاد البناء 
 تبسة  -الإسمنت مؤسسةالأولا: التعريف ب

  .سنتعرض في ىذا العنصر لتعريؼ مؤسسة الإسمنت تبسة ك المصنع الكائف بمنطقة الماء الأبيض

 التعريف بمؤسسة الإسمنت تبسة -1

متفرقة عف مؤسسة الإسمنت كمشتقاتو  ،تبسة ىي مؤسسة عمكمية اقتصادية -سمنتالإ مؤسسة
الإسمنت كمشتقاتو لمشرؽ"  تحت اسـ مؤسسةـ 1993نكفمبر 29ريخ لمشرؽ كالغرب، تأسست بتا

 800قائمة بذاتيا برأس ماؿ مقدر ب  مؤسسة مصنع الماء الأبيض"، ثـ انفصمت ىذه الأخيرة لتصبح 
مميكف  20ككانت المساىمات مف رأس الماؿ الابتدائي سيـ،  8 000مميكف دينار جزائرم، ينقسـ إلى 

 التالي:كما ىك مبيف في الجدكؿ دينار جزائرم مقسمة بيف المؤسسات 

 عند التأسيس تبسة -أسماؿ مؤسسة الإسمنتالمساىمات في ر  (:03الجدول رقم )

 %نسبة المساىمة  عدد الأسيم المؤسسات المساىمة

 ERCE 200 1 60مؤسسة الإسمنت ومشتقاتو لمشرق 

 ERCO 400 20مؤسسة الإسمنت ومشتقاتو لمغرب 

 ECDE 400 20مؤسسة الإسمنت ومشتقاتو لمشمف 

 100 2 000 المجموع

 تبسة -سجلبت دائرة المالية كالمحاسبة لمؤسسة الإسمنتالمصدر: 
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عمى شكؿ قركض مف البنؾ الخارجي  لممؤسسةبينما كاف الباقي مف رأس الماؿ الإجمالي 
بشراء أسيـ كؿ الشركة  ERCE مؤسسةقامت ـ 1997كلكف ابتداء مف سنة  ،BEAالجزائرم 
 بتبسة. 83بطريؽ بمقاسـ يكسؼ ص.ب  المؤسسة المساىـ الكحيد فييا كيقع مقر كأصبحت 

 محمية كىي كالتالي: كقد ساىـ في إنجاز ىذه المؤسسة شركات أجنبية ك

- FREDERIC LOURSON  الدنماركية: الدراسة اليندية كالمراقبة كتكفير التجييزات
   ؛كالتشغيؿ
- MERLINGETIN التركيب الكيربائي؛ : 
- BATIMETAL نية "الييكؿ المعدني"؛: صناعة العكارض المعد 
- ENCC et ETTERKIB التركيب الميكانيكي؛ : 
- E.T.U.A.R.T   لتر/ ثانية؛ 16: التمكيؿ بالماء بقكة الضغط 
 : إنجاز مخطط اليندسة المدنية لممياه. ENMGPككسيدار -

 GAZODUCأما الغاز الطبيعي كالكيرباء فتكمفت بيا سكنمغاز عف طريؽ الخط الإيطالي 
 كيمك فكلط. 90كالكيرباء مف خط تبسة جبؿ العنؽ بضغط عالي 

 التعريف بمصنع المؤسسة  -2

جنكب مدينة تبسة بجانب  ،ـكم25بدائرة الماء الأبيض عمى بعد  -تبسة–يقع مصنع الإسمنت 
ىكتار، كيتككف المصنع مف سمسمة إنتاجية قدرتيا  32كيتربع عمى مساحة  ،15الطريؽ الكطني رقـ 

ألؼ طف مف  525ية تقدر بحكالي طف يكميا مف مادة الكمنكر، أما طاقتو الانتاجية السنك  1 600
سمنت البكرتلبندم، كالمصنع مجيز بتكنكلكجيا حديثة كالمعدات كنظـ المراقبة كالتشغيؿ كالصيانة الإ

 مجيز بحاسكب الكتركني يكفر قيادة أكتكماتيكية، كما يتكفر عمى ثلبثة مقالع كالتالي:كالتسيير، ك 

كيمك متر مف دائرة المكارد الأكلية، مساحتو اثناف مقمع الحجر الكمسي: يقع عمى بعد  -
 مميكف طف مف مادة الحجر الكمسي. 90ىكتار كيحتكم عمى ما قيمتو  230

 21كيمكمتر، مساحتو  ستة  شرؽ الدائرة عمى بعدمقمع الرمؿ الككارتزم: يقع شماؿ  -
مميكف طف كاحتياطي مف مادة الرمؿ الككارتزم، كتعتبر ىذه المقالع  تسعةكيحتكم عمى ىكتار 

 مصادر المكاد الأساسية لصناعة مادة الإسمنت.
ىكتار  70، مساحتو حكالي كيمكمتر عشرةشماؿ الدائرة عمى بعد : كيقع المقمع الصيني -

 مميكف طف مف الطيف. 33 200مى احتياطي يقدر كيحتكم ع



 تبسة -سمنتالثاني: دراسة ميدانية لمؤسسة الإالفصل 
 

51 
 

كيتكفر المصنع عمى تجييزات إنتاج مكزعة كمتسمسمة كمتماشية كفقا لطبيعة العممية الانتاجية 
 كسير مراحميا عمى النحك التالي:

مراكز التكسير كالتنقيب: حيث يتكفر المصنع عمى ثلبث كسارات بطاقة إجمالية تختمؼ  -
 مف كسارة إلى أخرل؛

 طف/ الساعة؛1 600الفرف: بطاقة متاحة  -
 طف/ الساعة؛50مخطط ساحؽ: بطاقة متاحة  -
 طف/الساعة160مخطط الكمنكار: بطاقة متاحة تقدر  -
مركز التكزيع: يحتكم عمى ثلبث حاكيات لتعبئة الإسمنت، كما يتكفر عمى خط  -

، كتمثؿ نسبة 200مخصص لشحف المنتج غير المغمؼ بطاقة إجمالية   الإسمنت المعبأ طف في اليكـ
 .في المائة 35، أما الساكب فيي في المائة  65

 بالنسبة لمصادر المكاد الأكليةتبسة -الإسمنتمصنع  مكقع(: 04الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 تبسة -مؤسسة الإسمنتكثائؽ مقدمة مف المصدر: 

 

 

 

 المصنع مقمع الحجار الكمسي

زيمقمع الرمل الكوارت  

16الكطني رقـ  الطريق  

 مقمع الطين

 دائرة الماء الأبيض
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  وأىدافيا تبسة-الإسمنت مؤسسةأىمية  :اثاني

تبسة، ثـ الأىداؼ المسطرة  -سنعرض في ىذا العنصر الأىمية الاقتصادية لمؤسسة الإسمنت
 مف طرؼ المؤسسة

 تبسة -الإسمنتمؤسسة الاقتصادية لىمية الأ -1

الطمب المتزايد عمى ىذه المادة الحيكية في الصناعة، كما أف إف إنشاء المصنع جاء لتمبية 
دكرىا في البناء الكطني يبرز مف خلبؿ الزيادة المفرطة في الطمب عمييا كترجع ىذه الزيادة إلى كبر 
حجـ المشاريع كتعددىا، كزيادة تكسيع عمميات البناء كالتسيير كتغير الظركؼ الاقتصادية كالاجتماعية 

 بصفة عامة.

ما أف صناعة الإسمنت محميا تحد مف ىدر العممة الصعبة المكجية لتغطية الطمب الكطني ك
مميكف طف، بينما  8.5إلى  ـ1985كالتي كصؿ الجزء المستكرد منيا سنة  ،عمى ىذه المادة المتزايد

مستكردة، كفي سنة  في المائة 55كتبقى  في المائة 45مميكف طف بنسبة  6كاف الانتاج الكطني 
فقط  في المائة 10كبقيت  ،مف الطمب المحمي في المائة 90غطى الانتاج الكطني نسبة ـ 1995

مستكردة، كبالتالي نلبحظ أنو بفضؿ إنتاج مصنع الماء الأبيض أصبح مف الممكف تغطية الطمب 
 ؿ.متصاص البطالة كتكفير مناصب الشغابإنتاج محمي، بالإضافة إلى أنو يساىـ في 

 تبسة -سمنتالإ الاقتصادية لمؤسسةىداف الأ  -2

 تبسة تيدؼ إلى:-الإسمنت مؤسسةفي إطار عمؿ إعادة ىيكمة المؤسسات الحككمية فإف 

 حتياجات الشرؽ الكطني لمادة الإسمنت؛تمبية ا -
 تكسيع نشاط المؤسسة مثلب: إنشاء خط إنتاجي تكنكلكجي جديد؛ -
 الانتاجية؛مف الناحية إمكانية مساعدة العماؿ  -
 تحقيؽ الانتاجية؛ -
 تحقيؽ أكبر قدر ممكف مف الأرباح؛ -
 تسديد الديكف؛ -
 الزيادة في رأس الماؿ؛ -
 شراء استثمارات جديدة؛ -
 تكفير مناصب شغؿ جديدة؛ -
 تنمية الاقتصاد الكطني؛ -
 .إمكانية المساىمة في إنشاء مصانع أخرل -
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 كمما جاء في الكثائؽ القانكنية ما يمي:

تبسة تيدؼ إلى إنتاج، نقؿ، تسكيؽ كممارسة جميع النشاطات الخاصة -سمنتالإ مؤسسةإف 
بصناعة مادة الإسمنت كمكاد البناء في الكطف كسائر العمميات المالية كالعقارية كغير العقارية الخاصة 

 المرتبطة ارتباطا مباشر أك غير مباشرا بمادة الإسمنت.
 الييكل التنظيمي  :المطمب الثاني

 ىذا العنصر الييكؿ التنظيمي المعتمد في المؤسسة كالمياـ المككمة لكؿ كظيفةسنعرض في 

 تبسة -سمنتالإ مؤسسةأولا: الييكل التنظيمي ل

مرتبطة بييكؿ تنظيمي يعمؿ عمى تقسيـ الكظائؼ الداخمية كتحديد المسؤكليات  مؤسسةإف ال
كتحقيؽ الكفاءة كالفعالية في جميع المجالات،  مؤسسةبحيث يسيؿ اتخاذ القرارات كاستمرار نشاط ال

  .مؤسسةكيخضع ىذا الييكؿ إلى عدة عمميات تغيير حسب الأىداؼ المستقبمية لم
 تبسة -لمؤسسة الإسمنتالتنظيمي  الييكؿ :(05الشكل رقم )

 

 تبسة -لمؤسسة الإسمنت ميفالمستخد الإدارة ك دائرة/مف إعداد الطالبيف المصدر:

 

 

 الرئيس المدير العاـ

مديرية 
 التمكيف

 إدارة التمكيف

المديرية 
 التجارية 

 إدارة التجارة

المحاسبة .ـ
 كالمالية

إدارة 
 المحاسبة

 مديرية المكارد

إدارة تسيير 
 المستخدميف

 مديرية التطكير

إدارة مراقبة 
 الإنجازات

مديرية 
 الإستغلبؿ

 السكريتاريا مصمحة الإعلبـ الألي 

مصمحة تسيير الجكدة  
 كالمحيط

مصمحة مراقبة 
(التدقيؽ)التسيير  

 مصمحة القانكنية
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 تبسة والميام الموكمة لكل وظيفة -سمنتالإ مؤسسةالتقسيم الوظيفي ل: ثانيا

 كالمياـ المككمة لكؿ كظيفة. ،تبسة -سمنتمؤسسة الإلالتقسيـ الكظيفي (: 04الجدول رقم)

 المياـ التقسيـ الكظيفي

 مؤسسةالإشراؼ عمى الإدارة العامة لم - مؤسسةالمديرية العامة ل

ككذلؾ تكزيع  ،الإشراؼ العاـ عمى عمميات الشراء ذات الحجـ الكبير - مديرية التجارة كالتمكيف
 عقكد بيع الإسمنت.

صدار خطط العمؿ السنكية؛ - مديرية المحاسبة كالمالية  تحميؿ النسب المالية كا 
 مراقبة الأعماؿ المحاسبية؛ -
 الإشراؼ عمى دائرة المالية كالمحاسبة بالمصنع. -

بالأعماؿ الإدارية الخاصة بالمستخدميف كالعماؿ، كتتبع مباشرة مكمفة  - مديرية المكارد البشرية
 الرئيس المدير العاـ.

 ISOالإشراؼ عمى ضماف الحصكؿ عمى شيادة المكاصفات القياسية - مسؤكؿ ضماف الجكدة
 ك تجسيد مراحؿ الحصكؿ عمى ىذه الشيادة. 9001

منافسة، مكاكبة متطمبات جكدة السمع المقدمة في ظؿ كجكد منتجات،  -
حرية المبادلات الاقتصادية. بالإضافة إلى تبني رؤية مستقبمية مبنية عمى 

ة بعد تأكيد الحصكؿ عمى أساس تسكيؽ المنتكج خارج الحدكد الجغرافي
 .ISO 9001يزك شيادة الا

تشرؼ عمى مختمؼ الدكائر كالأقساـ كالمصالح في المصنع، ميمتيا  - مديرية المصنع
 كتتبع مباشرة المدير العاـ.تنظيـ، تطكير، تسيير كمراقبة سير العمميات 

جية في الشركة كالتي تتمثؿ يستراتذه المديرية الدكائر كالأقساـ الاـ ىتظ - المديرية التقنية
 أساسا في:

 دائرة الانتاج؛ -
 ؛دائرة الصيانة -
 دائرة المكاد الأكلية؛ -
 دائرة التمكيف. -

تشرؼ ىذه الدائرة عمى المصالح التالية: مصمحة المالية، المحاسبة  ك - المحاسبة دائرة المالية ك
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 العامة، مصمحة المحاسبة التحميمية.

فالمصمحة الأكلى تشرؼ عمى تسيير السيكلة المالية لممصنع مف 
 لمصندكؽ كجعمو يسايرمقبكضات كمدفكعات تضمف السير الحسف 

ككأداة لتنفيذ أىدافيا المسطرة في شكؿ خطط مالية  مؤسسةاحتياجات ال
 محاسبية.

فتعملبف عمى التنفيذ  ما مصمحتي المحاسبة بنكعييا)العامة كالتحميمية(أ
صدار الميزانيات المحاسبية كجدكؿ  العممي لممحاسبة العامة كالتحميمية كا 

كتيدؼ المصمحتيف إلى التطبيؽ المتبنى في  النتائج كتحديد الانحرافات.
 تسيير المكارد كصحة المعمكمات كالنتائج المحاسبية. 

 دائرة التمكيف
 

 

 

 

 

 

 

تكفير كؿ الاحتياجات الخاصة بدكائر: الإنتاج، الصيانة، المكاد الأكلية،  -
مف قطع تبديؿ كمستمزمات كأدكات الصيانة الضركرية كاحتراـ آجاؿ 

 تسميميا؛
مختمؼ الاحتياجات لتنفيذ تدخلبت الصيانة كالتصميح في فترات ضماف  -

الإنتاج كفي فترات الصيانة المبرمجة، كحيف التكقؼ الجزئي المبرمج 
 لمعممية الإنتاجية؛

الحرص عمى تمبية مختمؼ الطمبات مف قطع التبديؿ كالأدكات  -
 كالمستمزمات طبقا لممكاصفات المطمكبة مف طرؼ المصالح التقنية خاصة

 تمؾ المرتبطة بالمتعامميف الأجانب؛
 تنظيـ عمميات الجرد المتعمقة بقطع التبديؿ؛ -
 مراقبة مستكيات المخزكف كبرمجة مكاعيد إعادة التمكيف. -

إعادة تحضير البرنامج الشيرم للئنتاج كالسير عمى تنفيذه مف قبؿ  - المستخدميفك دارة دائرة الإ
 مختمؼ المصانع؛

 السنكم للئنتاج؛السير عمى تجسيد المخطط  -
 تنسيؽ نشاطات مختمؼ المصالح؛ -
المتابعة كالمراقبة اليكمية لسيركرة العممية الانتاجية كتدفؽ الانتاج، كالتأكد  -

مف جكدتو كتدارؾ الانحرافات في حينيا، كالتي قد تحدث في أم مرحمة 
، كىذا لتفادم الحصكؿ عمى منتج غير مطابؽ مف مراحؿ الإنتاج
 ة.لممكاصفات المطمكب
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 تشرؼ عمى تسيير كمراقبة نشاط المصالح التالية: - دائرة الصيانة
 مصمحة الكرشة المركزية؛ -
 مصمحة الميكانيؾ؛ -
 مصمحة الدراسات كالمناىج؛  -
 .مصمحة القياس كالضبط -

كتعمؿ ىذه المصالح بالتنسيؽ عمى ضماف صيانة العتاد الثابت أم 
 كالتكزيع.التجييزات التي تتكلى عمميات التكسير، الطيي 

ضماف التمكيف الدائـ كالمستمر بالمكاد الأكلية كالمتمثمة في الحجر  - دائرة المكاد الأكلية 
 الكمسي، الطيف، الرمؿ كالجبس؛

 ضماف مستكل مخزكف دائـ لتفادم أم انقطاعات في العممية الانتاجية؛ -
 الإشراؼ عمى عمميات التفجير؛ -
 العتاد المتنقؿ، قسـ التكسير.الإشراؼ عمى مصمحتي الاستغلبؿ، صيانة  -

تشرؼ عمى مراقبة جكدة الإسمنت في كؿ مراحؿ التصنيع التي يمر بيا  - مصمحة مراقبة النكعية
العممية المنتكج، إذ تككف عممية المراقبة مستمرة لكؿ مرحمة مف مراحؿ 

الإنتاجية كفي كؿ مرحمة تقكـ مصمحة مراقبة النكعية بفحص التركيبة 
   الفيزيائية كالكيميائية، كالقياـ بعممية التعديؿ عند الضركرة. 

تيتـ بالجكانب التقنية لنظاـ المعمكمات في الشركة، كما تيدؼ ىذه  - مصمحة الاعلبـ الآلي 
كتأىيؿ مستعممي الإعلبـ الآلي في المصمحة إلى تنمية البرامج المعمكماتية 

 .مؤسسةال

 تتكلى ىذه المصمحة ميمة: - المصمحة التجارية 
 استقباؿ ممفات الزبائف كمراقبة الشحف كتسييؿ عممية البيع؛ -
 برمجة ممفات الزبائف كأكقات التسميـ كمراقبة تنفيذ الصفقات؛ -
كالتسميـ، كفحص الفكاتير كمطابقتيا لمصككؾ  إصدار صككؾ الفكترة -

 المقدمة.

 ب: كالمتعمقة ة عمى الترتيبات الأمنية الخاصة لممؤسسةتشرؼ ىذه الدائر  - دائرة الأمف كالكقاية
تنسيؽ المراقبة كالإشراؼ، كتنشيط فعاليات الأمف الصناعي كالحفاظ  -

 عمى البيئة؛
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 الحرائؽ كمختمؼ الطكارئ؛التأكد مف جاىزية الكسائؿ الخاصة بمكافحة  -
معاينة كتفتيش كسائؿ الإنتاج في كؿ مرحمة مف مراحؿ التشغيؿ لتفادم  -

 الحكادث كالأخطار؛كؿ مسببات 
إعداد إحصائيات دكرية عف حكادث العمؿ كالأخطار كتحميميا لمكقكؼ  -

 عمى أسبابيا ككيفية علبجيا مف خلبؿ رسـ سياسة كقاية لتفادييا نيائيا.

 تبسة-لمؤسسة الإسمنت المستخدميف دائرة الإدارة ك/ لبيفإعداد الطامف المصدر: 
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 تبسة  -سمنتالإ مؤسسةفي  التكاليف البيئية المبحث الثاني: 
إف مؤسسة الاسمنت تبسة شأنيا في تبني البعد البيئي شأف الكثير مف المؤسسات الجزائرية 

القانكنية لممشرع الجزائرم، كليذا فإف كعي المؤسسة يعكد لعدة تبنتو حديثا تماشيا مع المتطمبات 
أسباب منيا: القكانيف الكطنية المعمكؿ بييا في مجاؿ حماية البيئة كالكقاية مف التمكث، كالضرائب 
المفركضة عمى المؤسسة فيما يخص المكاد الممكثة ، ككذلؾ شكاكم السكاف بجكار المصنع مف أثار 

    .الغبارممكثات الجك كخاصة 
 تبسة -سمنتالإالاستثمارات البيئية في مؤسسة الأول:  المطمب

 .ية مكاردىا مف التمكث كالاستنزاؼتبسة إلى الحفاظ عمى البيئة كحما -سمنتالإتسعى مؤسسة 
ندرج كالتي ت GICAكذلؾ تماشيا مع عمميات الاستثمار التي أطمقتيا المجنة الدائمة لسياسة مجمكعة 

 .التنمية المستدامةفي إطار 
 تبسة -سمنتالإالاستثمارات البيئية في مؤسسة أولا: أىم 

قامت مؤسسة الإسمنت تبسة بجممة مف الاستثمارات البيئية منذ تأسيسيا سنعرج في ىذا 
 العنصر لأىميا:

الاستثمارات البيئية في مؤسسة بدأت استبدال المصفاة القديمة بمصفاة حديثة:  .1
 ( Electro Filtre)منذ بداية نشاطيا مصفاة كيربائية  تستخدما حيث ،تبسة منذ نشأتيا -الاسمنت

. كانت أفضؿ مف المصفاة القماشية في تمؾ الفترة ، كتعد آلة تراعي المعايير البيئية حينيا كالتي
ـ 1994منذ   (Filtres Electrostatique)ة الكهربائيتبسة الفلبتر  -كاستخدمت مؤسسة الاسمنت

كعدـ السماح لو بالانطلبؽ إلى الجك المحيط. لكف ىذه  ،لتخميص تيار الغازات أك اليكاء مف الغبار
في  0.8عند زيادة غاز ثاني أكسيد الكربكف عف  )عند كقت الذركة  (المصفاة الكيربائية )التقنية 
مما  ،خطر الانفجاريؤدم إلى تكقؼ تمقائي لممرسب الكيركستاتيكي لممصفاة الكيربائية لتجنب  (المائة

 يؤدم إلى خركج كتصاعد سحابة كثيفة مميئة بالغازات إلى الجك محدثا بذلؾ تمكثا لمبيئة.
استبداؿ المصفاة القديمة ب  تبسة -سمنتأثار ىذه الظاىرة قامت مؤسسة الإ كمف أجؿ الحد مف

، حيث كمفيا ىذا 2011فيفرم 14في   (Filtre A Manche)ذات أذرع  المستخدمة  بمصفاة حديثة
، كبعد تركيب المؤسسة لممصفاة الحديثة تمكنت مف دينار جزائرم4 190 055 402.20 الاستثمار

، كميزتيا أنيا لا 10NM3إلى 50MG خفض  كميات الغبار المنبعث مف عمميات الانتاج مف
المصفاة استطاعة الاستفادة مف مف خلبؿ ىذه تستعمؿ الماء كلكنيا تستيمؾ طاقة كيربائية أكبر، ك 

كمف ثـ زيادة الانتاج ، (ساط/18) كمادة أكلية ار المنبعث في الجك عبر استرجاعو كاستخداموالغب
 التقميؿ مف التكاليؼ البيئية.ك 
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التدابير مجمكعة مف باتخاذ تبسة -الإسمنتلذا قامت المؤسسة  ،كيعتبر الغبار مف أىـ الممكثات
  :مف ىذا التمكث مف خلبؿ ما يمي لمحد

عادة تدكيره في ناقمة لكلبية؛ -  استرداد الغبار المنبعث كا 
 الحفاظ عمى مسار الطيف كصيانتو كذلؾ بتجديد جزء منو كرشو يكميا عمى طكؿ الطريؽ؛ -
 تنظيؼ كاستعادة المكاد، كتتـ ىذه العممية مف طرؼ مؤسسة نظافة. -
 28: في (Station D’epuration Des Eaux)محطة معالجة مياه الصرف الصحي  .2
كأقؿ تمكيثا   تقنية جديدة لتجميع مياه الصرؼ الصحي بطريقة نظيفةتـ الاستثمار في  2017ديسمبر
، كقد حققت ىذه التقنية دينار جزائرم 535.20 444 18حيث بمغت تكمفت ىذا الاستثمار  لمبيئة،

التخمص مف الأثار السمبية لطريقة التجميع القديمة  را حيث استطاعت المؤسسة مف خلبلونجاحا باى
الضارة بصحة العماؿ كالممكثة لمبيئة، ىذا بالإضافة إلى التخمص مف الرسكـ كالضرائب البيئية التي 
كانت تتحمميا جراء التصريؼ غير القانكني لتمؾ المياه الممكثة، كيتـ العمؿ حاليا عمى مشركع لتقنية 

ح صالحة لإعادة الاستعماؿ مبدئيا في رش طرؽ نقؿ المكاد الأكلية كفي التبريد أكبر ليذه المياه لتصب
 كالغسؿ. 
: حيث بمغت للإضاءة، والألواح الشمسية لإضاءة السياج LEDلوحة  112تركيب  .3

 .دينار جزائرم 19 106 837.50تكمفة ىذا الاستثمار
معدات الرصد الذاتي للانبعاثات  آلات حديثة لمرقابة عمى الغازات والغبار) تركيب .4

قامت المؤسسة   :( Quipement De Contrôle Online Des Rejets Atmospheriauesةالجوي
، كجياز Opacimetreبتجييز الكرشتيف'' الطيي كالخاـ'' بأجيزة الفحص الذاتي )جياز قياس الغبار 

بمغت  ، حيثانبعاثات الغاز كالغباراليدؼ منيا قياس مستكيات  (،CH4 ,CO et O2قياس الغازات
 .زائرمجينار د 7 600 000.00 تكمفة المشركع 

الذم يقكـ بتنظيؼ مدخنة الغبار بعد : Air chokeوضع جياز الصدمات اليوائية  .5
تراكمو. فاستراتيجية المؤسسة لمحد مف التمكث أعطت الأكلكية لمحد مف كمية الغبار المنبعث، نظرا لما 

سمبية عمى الجكانب الصحية لمعامميف كالسكاف المجاكريف لممصنع. كما يتسبب في يخفو مف آثار 
كتمكث الماء  ؛إفساد المظاىر الجمالية لمطبيعة ؛مشاكؿ بيئية أخرل مثؿ: تدىكر المنتجات الزراعية

 كاليكاء. 
تبسة باستبداؿ طريقة التفجير  -حيث قامت مؤسسة الاسمنت تغيير طريقة الاستخراج: .6
كذلؾ لمسيطرة عمى التأثيرات البيئية عمى مستكل ية بتقنية جديدة )آلات حفر المناجـ السطحية(. التقميد

كتـ شراء آلتاف تعملبف بتقنية عالية بمغت ، )الغبار، الإزعاج الصكتي كالاىتزازم ....الخ( مقمع الكمس
 .(Surface Minerكيسمى ىذا الجياز بالعامؿ المنجمي )دينار جزائرم، مميكف  227كمفتيا 
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 كالجدكؿ المكالي يكضح الفرؽ الطريقتيف: 
 الفرؽ بيف طريقة التفجير التقميدية كالطريقة الحديثة :(05) رقم الجدول

 الطريقة الحديثة الطريقة التقميدية البيان
  غياب الإزعاج) الصكت نتشار المكجات الزلزاليةا الاىتزاز الضوضاء و

 الاىتزاز(  ك
ثناء عممية الحفر اانتشار الغبار  زالة الغبارا

 التكسير ك
عدـ انتشار الغبار أثناء عمميات 

 التكسير الحفر ك
 39 60 التكمفة )مميكف دج/طف(

 شاحنة التفريغ الآلة ك جرافة، شاحنة التفريغ كمتفجرات المعدات
 0.95 1.6 الطاقة) كيمككاط(

 750 500 إنتاجية الكسارة )طن/ساعة(
 الكقاية مصمحة الأمف ك /البيفإعداد الطمف  المصدر:

 حد من تموث الأرضلا أنشطة .7
يتـ في المؤسسة تطبيؽ إجراءات )الفرز كالتخزيف كالعلبج( لتدكير النفايات تسيير المخمفات:  -

 كالكقاية مصمحة الأمف تالناتجة عف مختمؼ مراحؿ عمميات التصنيع كالصيانة. كقد قام
دارات المؤسسة ككرشاتيا، كالإثار التي  بالمؤسسة بجرد لكافة الجكانب البيئية كلمختمؼ مصالح كا 

تبسة بعدة إجراءات فيما يخص النفايات، إذ تقكـ  -كما تقكـ مؤسسة الإسمنت تسببيا عمى البيئة.
دخاليا كمادة أكلية في ،إما ببيعيا كالاستفادة مف مبالغ البيع ىناؾ  الانتاج. ك أك إعادة رسكمتيا كا 

احتياطا مف  ،بعض النفايات التي لا تبيعيا المؤسسة لممؤسسات الخاصة رغـ تمقييا لعركض قيمة
 .2021سكء استعماليا. كيكضح الجدكؿ التالي عمميات إنتاج كتخزيف ىذه المخمفات لسنة 

 2021سنةل تبسة -سمنتمؤسسة الإ في  إنتاج كتخزيف المخمفات :(06رقم ) جدولال
 كمية اجمالية التاريخ نكع المعالجة الكمية نكع المخمفات

تـ ارساليا إلى  915 زيكت مستعممة
 NAFTALشركة 

2021/06/08  

 

 لتر 2854
40 2021/08/23 

900 2021/09/29 

399 2021/10/26 

600 2021/11/23 
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 لتر 400 09/03/2021 معاد استخداميا 400 زيكت مستعممة

 

 

 زيكت مصفاة

28  

 

 حرؽ

28/02/2021  

 

 كحدة 278
116 24/03/2021 

35 20/04/2021 

25 31/05/2021 

39 17/06/2021 

35 06/09/2021 

 

 طكب حرارم

50.64  

إلى  ارجاعيا
REFRACTAL 

17/06/2021  

 2021/11/03 56.74 طف 163.8

56.42 2021/12/21 

ارجاىا إلى  29 بطاريات مستعممة
ENPEC 

 كحدة 30 2021/07/11

01 2021/08/10 

مستعممة  بطاريات
 )عجلبت(

 طف 72 11/07/2021 بيع في المزاد 39

33 10/08/2021 

 كحدة 110 31/05/2021 حرؽ 50 خراطيش حبر

60 21/09/2021 

 

 اكياس اسمنت ممزقة

220  

 حرؽ

22/01/2021  

 08/07/2021 1 420 كغ 6840

200 3 26/12/2021 

 تبسة -سمنتالإلمؤسسة  الكقاية مصمحة الأمف كالمصدر: 
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الغاز المنطمؽ مف صناعة  SO2إف أكسيد الكبريت  :أنشطة حماية التربة من المموثات .8
كعندئذ  ،يكـ كخلبؿ ىذا الزمف يتأكسد إلى حمض الكبريت 255إلى  4سمنت يبقى في الجك لفترة الإ

قامت المؤسسة باقتناء كسائؿ استعادة  يعكد إلى الأرض عمى شكؿ مطر حامضي. كحماية لمتربة 
مميكف  38)الإسمنت كالطحيف كالمكاد الخاـ كما إلى ذلؾ(، حيث بمغت تكمفة ىذه الآلة الأكلية  المكاد

دينار مميكف  412بمغت استثمارية ، كفي نفس السياؽ تـ تجديد كرشة التعبئة بتكمفةدينار جزائرم
تجديد نظاـ القيادة بتكمفة قامت ب، ك حماية منيا لمتربة مف الممكثات البيئية الناتجة عف صناعتيا جزائرم

   .كالتي تعتمد عمييا بشكؿ كبير في الرقابة عمى كرشات الانتاج  دينار جزائرممميكف  93
ىكتار في  65 شجرة زيتكف عمى مساحة 7 800حيث تـ زراعة : حملات التشجير .9

محجر الحجر الجبرم. كما تحرص عمى الاعتناء بالمساحات الخضراء داخؿ المصنع، لذا تـ غرس 
يسير جميع العامميف بالمصنع عمى سقي تمؾ الأشجار ك شجرة صغيرة داخؿ محيط المصنع،  30

 .ينار جزائرممميكف د 10يكميا كباستمرار، كقد بمغت تكمفة ىذا المشركع 
 الماء: عمى أنشطة المؤسسة لمحفاظ  .10

 ات:تبسة بالدرجة الأكلى في عممي -منتسيتـ استيلبؾ الماء في مؤسسة الإ
 طحف الكمنكار؛ -
 تكثيؼ غاز الفرف لإزالة الغبار الكيركستاتيكي؛ -
 سقي المسارات، كأشجار الزيتكف ك المساحات الخضراء. -
 المرافؽ الصحية؛ -
 العمؿ.لكرشات كفي خط الانتاج    -

ؿ تبريد غازات الفرف كالكمنكار، حيث تستعمؿ المؤسسة كما تستعمؿ المؤسسة المياه مف أج
دكف الحاجة إلى مياه Circuit Fermé) )تقنية الدارة المغمقة كالتي تضمف دكراف المياه في نفس الحمقة 

 اضافية كدكف صرؼ المياه المستعمؿ في شبكات الصرؼ الصحي.
الاجراءات لمحد مف استيلبؾ المفرط ليذا المكرد الحيكم كعدـ ك قامت المؤسسة بجممة مف 

 استنزافو، كمف أىـ الإجراءات المطبقة ما يمي:
 إزالة التسربات في شبكة الإمداد؛ -
 تركيب مضخات جديدة )كرشة الطيي كالاسمنت كالمكاد الخاـ(؛ -
 تركيب عدادات بمستكيات جيدة لمراقبة الاستيلبؾ اليكمي؛ -
 ؛افة عالية الرطكبة كطحف مساعد في طحف الكمنكاراستخداـ مادة مض -
 .Station D’epuration Des Eauxتركيب محطة لتصفية المياه الصرؼ الصحي  -

 كالجدكؿ المكالي يكضح تطكر استيلبؾ المياه المستخدمة:
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 (2021-2010)خلبؿ الفترة تبسة  -سمنتمؤسسة الإل استيلبؾ الماء(: 07جدول رقم)ال
 نسبة التغير تكمفة استيلاك الماء)دج( (3الماء)ماستيلاك  السنة
2010 560 12 467,371.59 - 
2011 168 7 293,495.04 -42.93 % 
2012 889 7 320,300.01 10.06 % 
2013 878 5 392,473.04 -25.49 % 
2014 742 10 412,680.19 82.75 % 
2015 175 12 338,659.32 13.34 % 
2016 393 11 316,278.00 -6.42 % 
2017 487 4 115,533.00 -60.53 % 
2018 210 32 869,670.00 86.04 % 
2019 389 53 1,744,173.00 65.75 % 
2020 520 60 1,202,487.72 13.36 % 
2021 750 60 2,331,500.84 0.38 % 

 تبسة-لمؤسسة الإسمنت مصمحة الإنتاج / البيفمف إعداد الطالمصدر: 
في  -42.93سجمت انخفاض في استيلبؾ الماء بنسبة ما يلبحظ مف الجدكؿ أف المؤسسة 

لاستبداؿ المصفاة الكيربائية التي  ةراجع ىي نسبة قياسيةك  2011الى سنة  2010المائة مف سنة 
  رع التي تعمؿ بالطاقة الكيربائية؛تعمؿ بالماء بالمصفاة ذات الأذ

لكحظ نكع مف التذبذب بيف الارتفاع كالانخفاض  2017إلى 2012 المكالية مف كفي السنكات
المسجؿ قبؿ  3ـ12 560 ػفي استيلبؾ الماء مف سنة الى أخرل، لكنو ىذا الاستيلبؾ لـ يصؿ ل

، كىذا راجع كما ذكرنا مف قبؿ لتغيير المصفاة التقميدية تعمؿ بالماء ات الأذرعذتركيب المصفاة 
 .الكيربائيةبمصفاة جديدة تعمؿ بالطاقة 

ترشيد استيلبؾ الماء، كاستعماليا لتقنية جديدة ة المؤسسة رغـ محاكل 2018أما في سنة  
مف العناصر مكرد أساسي باعتبار الماء  ،لإعادة تدكير مياه الصرؼ إلا أنيا لـ تنجح في ىذا التحدم

لا يمكف التخمي عنو أك تخفيض استيلبكو إلا مستكيات كبيرة، فمنذ  ،سمنتالأساسية في صناعة الإ
لاحظنا لـ نسجؿ أم انخفاض بالعكس  2017سمبريد 28بتاريخ  محطة تصفية مياه الصرؼ عتمادا

  3ـ 520 60 ،3ـ 389 3،53ـ210 32 مستكيات لـ تسجؿ مف قبؿ ارتفاع في استيلبؾ المياه إلى
بالإضافة إلى ارتفاع تكمفة استيلبؾ   عمى التكالي، 2021إلى سنة 2018 مف سنة 3ـ750 60 ك

          2018سنة  دينار جزائرم  670 869إلى 2017سنة دينار جزائرم  533 115 المياه مف
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 2020سنة  دينار جزائرم  487 202 1   ك يقارب ،2019سنة  دينار جزائرم 173 744 1 ك
 .(07( ك رقـ )06. كىك ما يبينو الشكميف التالييف رقـ )2021سنة  دينار جزائرم  500 331 2ك

 تبسة  -سمنتمؤسسة الإل استيلبؾ الماء كميةيكضح تطكر  :(06الشكل رقم)
 (2021-2010) خلبؿ الفترة

 
 (07) معطيات الجدكؿ رقـبناء عمى  البيفمف إعداد الطمصدر: ال

 تبسة  -سمنتمؤسسة الإل يكضح تطكر تكمفة استيلبؾ الماء :(07الشكل رقم)
 (2021-2010) خلبؿ الفترة

 
 (07)رقـ  بالاعتماد عمى معطيات الجدكؿ البيفمف إعداد الطلمصدر: ا

يتـ استيلبؾ الطاقة الكيربائية بشكؿ رئيسي في   الكيرباء والغاز:استيلاك  التوفير في. 11
 في المائة  90المؤسسة مف قبؿ المطاحف )الخاـ كالإسمنت(. أما الغاز فتستيمؾ كرشة الطيي حكالي 

 منو، كيتـ استيلبؾ الباقي مف  قبؿ باقي الكرشات.
 كالجدكؿ المكالي يكضح تطكر استيلبؾ الطاقة في المؤسسة:
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 (2021-2010)خلبؿ الفترةتبسة  -سمنتمؤسسة الإلالطاقة استيلبؾ تطكر(: 08) رقم جدولال
 
 

 السنة

 استيلاك الطاقة
 استيلاك الغاز ستيلاك الطاقة الكيربائيةا

 التكمفة m3)الكمية )  التكمفة  KW)الكمية )
2010 65 043 414 142,239,451.70 44 980 936 62,275,711.61 
2011 68 855 645 148,078,819.47 44 158 033 60,485,338.76 
2012 65 654 700 141,533,001.73 46 504 690 64,460,041.86 
2013 65 106 700 142,101,256.01 43 388 381 59,154,021.04 
2014 45 599 200 100,450,259.28 31 231 993 43,851,254.43 
2015 71 069 300 141,485,572.48 34 533 028 68,020,685.39 
2016 63 378 900 142,309,439.11 47 217 907 84,960,278.13 
2017 64 218 800 145,350,582.32 48 590 688 88,342,336.69 
2018 61 901 643 143,194,867.88 56 399 409 100,396,485.17 
2019 52 253 000 122,441,044.72 41 918 409 81,942,665.68 
2020 51 396 000 112,642,281.62 45 017 633 88,327,277.60 
2021 43 311 000 98,235,704.52 34 60 2504 67,288,738.62 

 تبسة -سمنتمؤسسة الإبناء عمى معطيات  البيفمف إعداد الطالمصدر: 
          2010في سنة kw 65 043 414الكيربائية مف استيلبؾ الطاقة  لكحظ ارتفاع في

 14)حيث يرجع ىذا الارتفاع لتبديؿ المصفاة بتاريخ  ،2011في سنة  kw 68 855 645لى إ
كذلؾ ارتفاع التكمفة  ك كالتي تعمؿ بالطاقة الكيربائية بدلا مف الماء كما ذكرنا مف قبؿ( 2011فيفرم

 ؛2011 سنة مميكف دينار جزائرم 148الى  2010في سنة  مميكف دينار جزائرم 142مف تكمفة 
 الية فقد سجؿ  تذبذب في استيلبؾ الطاقة الكيربائية بيف الانخفاض كالارتفاع،أما السنكات المك  

حيث أف استيلبؾ الطاقة عمكما يتناسب طرديا مع تطكر الانتاج في المؤسسة، فكمما انخفض الانتاج 
راجع لانخفاض  2014في استيلبؾ الطاقة لسنة فالانخفاض المحققة  ،ينخفض استيلبؾ الطاقة

كذلؾ إثر تكقؼ عمميات  2014طف في سنة 368 815إلى  2013طف سنة 537 500الإنتاج مف 
، 2020، 2019ككذلؾ الانخفاض خلبؿ السنكات  ،أشير بسبب تكقؼ الفرف 5الانتاج لحكالي 

سنة  391 020إلى  2018سنة  في طف413 019راجع كذلؾ لانخفاض الانتاج مف  2021
بسبب جائحة ككركنا كما خمفتو مف  ،2021سنة  309 421ك 2020سنة  353 020ك 2019

أما استيلبؾ الغاز فغف مؤسسة الإسمنت تبسة تراكحت كمية الاستيلبؾ بيف  أضرار عمى الانتاج.
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بعد اعتماد محطة تصفية المياه كصؿ  2018،إلا أنيا في سنة  3مميكف ـ 48ك 3مميكف ـ30
 رغـ محاكلتيا ترشيد الاستيلبؾ.،فالمؤسسة لـ تسجؿ أم تحسف 3مميكف ـ 56الاستيلبؾ إلى أكثر مف 

يعني أف المؤسسة لـ تتكصؿ بعد إلى إجراءات ناجحة كفعالة لتقميؿ استيلبؾ الطاقة دكف كىذا 
إلا أنيا اعتمدت طرؽ كاجراءات طمكحة في ىذا الشأف مف أجؿ التقميؿ  .التأثير عمى الكميات المنتجة

 مف التكاليؼ كزيادة الأرباح  كىي:
 الطاقة الكيربائية في كرشة الطحف عف طريؽ استخداـ مساعد الطحف؛الحد مف استيلبؾ  -
 ؛تركيب بطاريات التعكيض في المحطات الفرعية -
 للئضاءة ؛ LEDلكحة  112تركيب  -
 لإضاءة السياج؛الشمسية تركيب الألكاح  -
 تكقيؼ العممية الإنتاجية أثناء ساعات الذركة) التي ترتفع فييا سعر الكحدة المستيمكة(؛ -
 ب مكقد بتقنيات حديثة يكفر استيلبؾ الغاز؛تركي -
 التحكـ في ساعات عمؿ المعدات الكبيرة؛ -
 تشمؿ عمميات التصنيع أنظمة استرداد حرارة الفرف لأغراض التسخيف المسبؽ. -

تبسة  -سمنتفي مؤسسة الإ( يكضحاف تتطكر استيلبؾ الطاقة 09( ك)08كالشكميف التاليف رقـ )
 .2021-2010خلبؿ الفترة 

 تبسة  -سمنتمؤسسة الإلالطاقة استيلبؾ يكضح تطكر  :(08الشكل رقم )
 (2021-2010) خلبؿ الفترة

 
 (08)الجدكؿ رقـ بناء عمى معطيات  البيفمف إعداد الط المصدر:
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 تبسة  -سمنتمؤسسة الإلالطاقة استيلبؾ  تكمفة يكضح تطكر :(09الشكل رقم) 
 (2021-2010الفترة ) خلبؿ

 
 (06)لجدكؿ رقـ بناء عمى معطيات ا البيفإعداد الط مف صدر:الم

 تبسة -سمنتالإ: التسجيل المحاسبي لمتكاليف البيئية في مؤسسة اثاني
بمعالجة التكاليؼ التي تتحمميا مف أجؿ الحفاظ عمى البيئة كتسجيميا محاسبيا تقكـ المؤسسة 

( كتتمثؿ الأكؿ ييتـ بقياس تكاليؼ اقتناء معدات الحد مف التمكث) التثبيتات :ميا إلى نكعيفحيث تقس
كالثاني ييتـ بقياس تكاليؼ الحد مف التمكث كىي تسجؿ عمى أساس أنيا  ؛ىتلبكاتعمكما في الا

، كما يمكف الإشارة إليو أيضا أف ىذه التسجيلبت تدخؿ ضمف التسجيلبت العادية لممؤسسة .مصاريؼ
في ما يمي سنعطي  ك. مصاريؼ عادية قد تحممتيا المؤسسة كألجتيا تتـ كأم أصكؿ لذا فإف معا

 .كقامت بتسجيميا 2021سنة مثالا عف كؿ مف الأصكؿ كالمصاريؼ التي تحممتيا المؤسسة خلبؿ 
 التثبيتات   -1

 AA.F.SAباقتناء مصفاة ذات أذرع مف  شركة إسمنت تبسةقامت  14/02/2011في  -

FRANCE  دج 419055402.20 ػببتكمفة تقدر 
 FILTREهىائيةقامت قامت شركة إسمنت تبسة باقتناء مصفاة  02/01/2015كفي  -

ASTROSTATIQUE BROYEUR CIMENT مف  SCHEUCH GMBH               بتكمفة تقدر
 .دج 25669285.14 ػب

 REALISATION D’UNE STATION باقتناء قامت شركة إسمنت تبسة 28/12/2017في  -

D’EPURATION DES EAUX مف SARL GEO MAG   ػب               بتكمفة تقدر 
 .دج 18446535.80
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 تسجيل عمميات الشراء -
 

2151 
 
 

 
 

404 
  

14 /02/2011 
 مصفاة ذات أذرع

  AA.F.SA.FRAالتثبيتات  مكردك   

 ذات أذرع صفاةشراء م

 

419055402.20 

 

 

419055402.20 

 

 
2152 

 
 
 

 
 

404 
  

02 /01/2015 
 ىكائيةمصفاة 

 SCHEUCHالتثبيتات  مكردك       

GMBH  
 ىكائية صفاةشراء م

 

25669285.14 

 

 

 

25669285.14 

 

 
2153 

 
 
 

 
 

404 
  

28 /12/2017 

           محطة تصفية مياه الصرؼ

 SARLالتثبيتات  مكردك            

GEO MAG  
 تركيب محطة لتصفية المياه

 

18446535.80 

 

 

 

  
18446535.80 

 

 : 2021تسجيل قسط الإىتلاك لسنة   -
 

681 
 
 
 

 
  

28151 

28152 

28153 

31/12/2021 
 ىتلبؾمخص ا

 ىتلبؾ مصفاة ذات أذرعا            

 اىتلبؾ مصفاة ىكائية             

 محطة ت مياهاىتلبؾ             

 ىتلبؾقسط الا

 

32975381.69 

 

 
 

 

29333878.15 

1796849.96  

1844653.58 
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 المصاريف البيئية  -2
 البيئيالمعالجة المحاسبية لمرسم عمى النشاط  -

 
642 

 
 

 
 

447 
 

31/12/2021 

 الرسكـ غ. ـ الضرائب ك

 ضرائب كرسكـ اخرل         

 الرسـ عمى النشاط البيئي

 

 

419055402.20 

 
 

 

419055402.20 

 تسديد الرسم عمى النشاط البيئي  -
 

447 
 
 

 
 

512 
 21 

31/12/2021 

 ضرائب كرسكـ اخرل

 البنؾ        

 الرسـ عمى النشاط البيئيتسديد 

 

 

419055402.20 

 
 

 

419055402.20 

سكاء إيرادات أك مصاريؼ  ،تقكـ بتسجيؿ كافة عممياتيا تبسة -الإسمنت مؤسسة يفسر أفكىذا 
 ميا كلا تقكـ بتسجيمو.أك تثبيتات، إلا أف التكاليؼ الضمنية تتحم

 الثاني: انعكاسات تطبيق محاسبة التكاليف البيئية عمى المردودية المالية المطمب

 ،لمحفاظ عمى ميزتيا التنافسية في ظؿ محيط يشيده التنافس تبسة -مؤسسة الإسمنتتسعى 
كلعؿ اتباع ، الأقؿ مع الحفاظ عمى جكدة المنتجكمف أىـ السبؿ لتحقيؽ ذلؾ ىك تبني ميزة التكمفة 

كانعكاسو عمى تطكر أدائيا المالي، عامؿ أساسي لتحسيف بيئة محاسبة التكاليؼ البيئية بالمؤسسة 
، كزيادة إنتاجية العامؿ العمؿ بالدرجة الأكلى مف حيث نظافة المحيط كاقتناء معدات تمنع التمكث

  .كرفع مردكديتيا المالية ،كبالتالي تحسيف ربحية المؤسسة
 تبسة-الإسمنتمؤسسة معدلات النمو في  تحميل -أولا

 تحميل تطور الانتاجية  -1

 (2021-2010) الجدكؿ المكالي يكضح تطكر إنتاج المؤسسة خلبؿ الفترة
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 (2021-2010) خلبؿ الفترةتبسة  -سمنتمؤسسة الإل نتاجيةالإتطكر (: 09الجدول رقم )

 )طن(إنتاجية المؤسسة  إنتاجية العامل )طن( عدد العمال السنة

2010 320 1 750.10  560 033 

2011 313 1 832.22 573 484 

2012 282 1 998.28 563 516 

2013 288 1 866.32 537 500 

2014 300 1 229.38 368 815 

2015 333 1 843.98 614 047 

2016 295 1 907.46 562 700 

2017 324 1 737.70 563 016 

2018 395 1 045.61 413 019 

2019 425 920.05 391 020 

2020 437 807.83 353 020 

2021 421 734.97 309 421 

 بالاعتماد عمى كثائؽ المؤسسة يفلبامف إعداد الطالمصدر: 
فقد حققت المؤسسة  ،ميات الانتاجف ىناؾ تطكر في انتاجية العامؿ ككامف الجدكؿ يلبحظ 

طف سنة 120 102طف ك130 242الى  0202طف سنة 122 200رتفاع في كمية الانتاج  مف ا
، كذلؾ بعد تركيب المصفاة اليكائية 0201سنة  يعمى التكالي،  مع تسجيؿ رقـ قياس 0200ك  0200

 طف. 202 223حيث ارتفعت كمية الانتاج الى 

طف كبمقارنة  120 202طف ك120 322فقد بمغت كمية الانتاج   0203ك 2016 ما في سنةا
كقبؿ تركيب المصفاة ذات الأذرع نلبحظ  تسجيؿ زيادة  0200سنة  ىذه الكمية بما كانت عميو قبؿ

 طف .000 3في الانتاج بفارؽ يقارب 

شير، كذلؾ في ا خمسةيعكد لتكقؼ الفرف لمدة  0202ما التراجع في الانتاج المسجؿ سنة ا
 . 05كفيدزمة كافيعكد سبب النقص في الانتاج الى  0205،0202،0200سنة 
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مدخمة في ىك كمية الفرينة ال لارتفاع الانتاج، كتحسيف إنتاجية العامؿ  كالمبرر الأساسي -
نتيجة تركيب المصفاة التي تمكنت مف خفض  ،مف الغبار المتصاعد رجاعياستعممية الانتاج التي تـ ا

 عةساطف في ال18تسترجع  كالتي، 10MG/NM3الى  50MG/NM3كميات الغبار المتصاعد مف 
مف كمية الغبار المتصاعد، فمف خلبؿ ىذه المصفاة استطاعة المؤسسة الاستفادة مف الغبار المنبعث 

 كلية؛أسترجاعو كاستخدامو كمادة ا في الجك عبر
ضافة الى  تحسيف ظركؼ العمؿ مف نظافة البيئة كتكفير معدات منع التمكث الذم بالإ -

 .فترات المرض ساىـ بشكؿ كبير في زيادة انتاجية العامؿ كتخفيض

 تبسة  -سمنتمؤسسة الإل نتاجالإتطكر يكضح تطكر  :(10الشكل رقم )

 (2021-2010) خلبؿ الفترة

 
 (09رقـ )بالاعتماد عمى معطيات الجدكؿ  البيفمف إعداد الطالمصدر: 

 تحميل تطور المبيعات   -2

فترة شيدت المؤسسة تذبذب ممحكظا في كميات المبيعات كرقـ الأعماؿ المحصؿ خلبؿ  
 الدراسة كما ىك مبيف في الجدكؿ التالي:

 (2021-2010)خلبؿ الفترةتبسة  -سمنتمؤسسة الإل تطكر قيمة المبيعات :(10) الجدول رقم

 المبيعات معدل النمو دج( رقم الأعمال) كمية المبيعات)طن( السنة

2010 558 800.00 930,274,270.08 - 

2011 580 835.00 1,205,067,263.92 3.94 % 

2012 561 820.00 1916299329351.75 3.74- % 

2013 520 835.00 1914090919907.03 0.96- % 

 (طن)إنتاجية المؤسسة 
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2014 365 500.00 1941290379293.47 23.85 % 

2015 642 989.00 3900190549481.55 112.53 % 

2016 161 378.84 2935199519193.66 21.63- % 

2017 542 699.32 2941193479737.04 2.52  % 

2018 416 269.00 2998794349554.56 23.89 % 

2019 400 570.27 2925690039483.58 24.48- % 

2020 347 027.60 1955091509697.05 31.29- % 

2021 308 003.45 1961796219506.69 4.35 % 

 عمى كثائؽ المؤسسة /قسـ الانتاج بالاعتماد البيفمف إعداد الطالمصدر: 

 لكحظحيث  ،كرقـ الأعماؿ بنسب متفاكتة المبيعات نلبحظ تذبذب في كميةمف خلبؿ الجدكؿ 
مع  تزامنا كذلؾ، في المائة 3.94بنسبة  2011إلى سنة  2010ارتفاع في كمية المبيعات مف سنة 

 .كتنظيؼ محيط العمؿ 2011فيفرم 14 فيتركيب المصفاة 

مبيعات ليصؿ إلى نسبة في حجـ ال نمك كبيرتبسة  -سمنتالإحققت مؤسسة  2015كفي سنة 
كالتي حققت مف  2015جانفي 02كىذا تزامنا مع تركيب مصفاة ىكائية في  في المائة، 112.53

 .ينار جزائرمملبيير د3و المؤسسة رقـ أعماؿ قياسي فاؽ خلبل

حيث  يا،عمالأالتحكـ في رقـ  تاستطاعتبسة –الاسمنت  مؤسسةمف خلبؿ الدراسة لكحظ أف ك 
 2010عد أف كاف في سنة ، فب2021الى  2011أنيا سجمت تحسف في رقـ الأعماؿ خلبؿ الفترة مف 

ينار مميار د3ليصؿ إلى  دينار جزائرم،مميار 1دينار جزائرم ارتفع إلى أكثر مف  مميكف930يقدر ب
 2014سنة  ك حتى ،في مجاؿ حماية البيئة المؤسسة التي قامت بيا ، كىذا راجع للبستثماراتجزائرم

رغـ تكقؼ الفرف كانخفاض كمية المبيعات إلا أنيا حققت رقـ أعماؿ كبير، حيث ارتفع سعر الطف 
كىذا  . 2014سنة دينار جزائرم  3 864الى  2013سنة  دينار جزائرم 2 189خلبؿ ىذه السنة مف

التحكـ راجع للبستثمارات البيئية التي قامت بيا المؤسسة مما مكنيا مف تحسيف صكرة المنتج 
مما أدل إلى نمك رقـ أعماليا، كىذا ، كجمب زبائف جديدة مستيمكة لممنتجات الصديقة لمبيئة ،كالمؤسسة

 .11ما يكضحو الشكؿ رقـ 
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 تبسة  -سمنتمؤسسة الإل المبيعاتتطكر يكضح  :(11الشكل رقم )

 (2021-2010) خلبؿ الفترة

 
 09رقـ بالاعتماد عمى معطيات الجدكؿ  البيفمف إعداد الطالمصدر: 

 تحميل تطور الأرباح الصافية  -3

تـ تسجيؿ  ،2021الى  2010 مف تبسة لمفترة -سمنتالإمف خلبؿ جداكؿ النتائج لمؤسسة 
 .(11الأرباح الصافية المبينة في الجدكؿ رقـ )

 (2021-2010) خلبؿ الفترةتبسة  -سمنتالإمؤسسة ل رباحالأتطكر  :(11رقم )الجدول 

 نسبة التغيير في الأرباح )دج( الأرباح الصافية السنة

2010 9894229246.53 - 

2011 22194789385.76 125.03 % 
2012 28799789978.74 30.05 % 

2013 29897019424.92 3.72 % 

2014 11899159536.45 60.19- % 

2015 27391229098.45 129.67 % 

2016 50391679338.69 84.22 % 

2017 60299909032.40 19.84 % 

2018 92392369403.80 53.11 % 

 (طف)كمية المبيعات 
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2019 47596209979.67 48.48- % 

2020 35293309564.32 25.92- % 

2021 24596989185.38 30.26- % 

 قسـ المحاسبة /بالاعتماد عمى كثائؽ المؤسسة الطالبيفمف اعداد المصدر: 

 في السنكات الأخيرة.يبيف الجدكؿ قيمة الأرباح الصافية التي استطاعت المؤسسة تحقيقيا 

 2010مقارنة بسنة  2011قفزة في حجـ الٍأرباح في سنة  سجمت مؤسسةنلبحظ أف ال حيث
 ؛في المائة 125.03نسبة ب نمكتركيب المصفاة ذات الأذرع(حيث سجمت )قبؿ 

حيث حققت المؤسسة نسبة  ،الصافية رباحلت ىذه الزيادة في حجـ الااقد تك  2012في سنة  ك
بالنسبة لأرباح في المائة  30.05 الزيادة نسبة تبمغ كقد ،2011ك 2010سنة  مما حققتو أرباح أكبر

بنسبة  2010يقارب ضعفي سنة  نمك نجد أف المؤسسة سجمت 2010سنة أرباح بمقارنة  أما 2011
 ؛في المائة 183.45
مقارنة  في المائة  3.72 ػب قدرت يانسبة أرباح زيادة في المؤسسةحققت  2013ة كذلؾ في سنك 

رقـ قياسي قدر نلبحظ تسجيؿ  2010مع سنة ىذه النتيجة  أما بمقارنة ،مع أرباح السنة السابقة
 ؛في المائة 203.47ػب

 قدر بػ 2013ـ أرباحيا مقارنة بسنة المؤسسة تراجع كبير في حجسجمت  2014في سنة  ك
قارنا  لك، لكف أشير متتاليةخمسة عف العمؿ لمدة  كذلؾ بسبب تكقؼ الفرففي المائة،  -60.19

زيادة نجد أف المؤسسة في ىذه السنة حققت  (قبؿ تركيب المصفاة) 2010مع سنة  2014نتيجة سنة 
 ؛2010بالنسبة لنتيجة  المائةفي  20.82بنسبة  في أرباحيا

 ،قامت المؤسسة بخطكة جديدة لمنع التمكث كزيادة الإنتاج تصميح الفرف مع 2015أما في سنة 
 تداركت كنتيجة لذلؾ  حيث بادرت إلى تركيب مصفاة ىكائية، ،كمف ثـ تحقيؽ زيادة في الأرباح
مميكف  273مف  برأك نتيجة صافية ، حيث حققت المؤسسة2014المؤسسة التراجع الذم سجمتو في 

مميكف  118 يحكال ياكانت صافي أرباح التي 2014سنة مف ضعؼ نتيجة  كبردينار جزائرم، كىي أ
بأرباح سنة مقارنة  في المائة 129.67ػ. كبيذا تككف قد حققت نسبة أرباح تقدر بينار جزائرمد

مميكف  98الذم كانت أرباحو حكلي ) 2010سنة  مقارنة مع أٍباح، في حيف تقدر ىذه النسبة 2014
 ؛في المائة 177.50 ػ(  بدينار جزائرم

 02كىي السنة التي تمت تركيب المؤسسة لممصفاة اليكائية بتاريخ  2016كفي سنة 
إلى   2015سنة  مميكف دينار جزائرم273، حيث حققت المؤسسة زيادة في أٍباحيا مف 2015جانفي
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مقارنة مع  في المائة 84.22كىك ما يقدر بزيادة بنسبة  ،2016في سنة  ينار جزائرممميكف د503
كمقارنة أرباحيا مع ىذه السنة نجد أف المؤسسة حقت  2010، أما بالرجكع لسنة   2015سنة أرباح 

كىك ما يعكس الأثر الذم عاد مف  في المائة، 411.23بنسبة  2010أربعة أضعاؼ أرباح سنة 
 ؛اة ذات الأذرع عمى نتيجة المؤسسةكالمصف تركيب المصفاة اليكائية

رباح ينار جزائرم أمميكف د 602تبسة ما يفكؽ  -سمنتالإحققت مؤسسة  2017في سنة أما 
 ؛في المائة 19.84 ػرباح السنة الفرطة بأ، كىذه النتيجة  تعادؿ زيادة عف صافية كىي نتائج جيدة

مغت حيث ب ،رباحيا لـ تحققيا مف قبؿأفقد حققت المؤسسة قفزت في  2018 في سنةككذلؾ 
كىك رقـ كبير مقارنة بأرباح الفترات  دينار جزائرم،مميكف  923كثر مف الأرباح الصافية ليذه السنة أ

 ؛2010رباح سنة اضعاؼ أ 10قارب السابقة، كىك ما ي

فقد سجمت المؤسسة تراجع في   19دككفيزمة اكتزامنا مع  2021، 2020، 2019ما في السنكات ا
دينار جزائرم سنة مميكف 352ك ،2019خلبؿ  دينار جزائرممميكف  475 إلى تراجعتحيث  ،رباحياا

، لكف رغـ حدة ىذا التراجع في الأرباح خلبؿ السنكات الأخيرة 2021مميكف دج سنة 245، ك2020
  ؛جاؿ البيئيقبؿ بداية الاستثمار في الم 2010تبقى نتائج جيدة مقارنة بسنة 

تبسة، ككؿ الاستثمارات البيئية عادت بنتائج  -سمنتالإف الاجراءات التي اتخذتيا مؤسسة ا
 تنعكس بصكرة ايجابية عمى الأداء المالي لممؤسسة بركبالتالي تحقيؽ أرباح أك جيدة عمى المؤسسة

 .تتضاعؼ بصكرة جيدةرباحيا أت أبد ليا في مجاؿ البيئة ستثمارحيث لكحظ اف المؤسسة بعد اكؿ ا
 (.12)كىذا ما يكضحو الشكؿ رقـ 

 تبسة-مؤسسة الإسمنتل تطكر الأرباح الصافيةيكضح  :(12الشكل رقم )

 (2021-2010)خلبؿ الفترة

 
 (11رقـ )بالاعتماد عمى معطيات الجدكؿ  البيفمف إعداد الطالمصدر: 
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 تحميل تطور القيمة المضافة  -4

تبسة تـ  -سمنتالإالمقدمة مف مؤسسة  2021-2010بالاعتماد عمى جداكؿ النتائج لمفترة 
 تسجيؿ الأرقاـ المبينة في الجدكؿ أدناه.

 تبسة  -سمنتمؤسسة الإل تطكر القيمة المضافة(: 12الجدول رقم )

 (2021-2010خلبؿ الفترة)

 القيمة المضافةنسبة التغير في  )دج(القيمة المضافة            السنة

2010 92895529307.79 - 

2011 1911598419731.49 20.17 % 

2012 1904595599618.26 06.30-% 

2013 1909595059581.05 04.77 % 

2014 82195579113.31 25.00-% 

2015 2917595119609.69 164.80 % 

2016 1987498379417.61 13.82-% 

2017 1978194499547.94 04.98-% 

2018 1993197479025.81 08.44 % 

2019 1930492469389.42 32.48-% 

2020 1916692069462.62 10.58-% 

2021    85893369423.28 26.40-% 

  مى كثائؽ المؤسسة/ قسـ المحاسبةبالاعتماد ع البيفمف إعداد الطالمصدر: 

 2011ارتفعت في سنة مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف القيمة المضافة لممؤسسة متذبذبة حيث 
مميكف  928حكالي  2010بعد أف كانت في سنة  دينار جزائرممميكف 115ك مميار1الى أكثر مف 
بنسب متفاكتة مقارنة بسنة في السنكات المكالية لتنخفض  ،في المائة20.17بنسبة أم ، دينار جزائرم

دينار جزائرم، أم أكبر مميار 1أكثر مف  2013، 2012، لكف تبقى القيمة المضافة لسنتي 2011
كىذا التحسف الممحكظ  نتيجة لاستبداؿ المصفاة التقميدية بأخرل  ،2010مف القيمة المضافة لسنة 



 تبسة -سمنتالثاني: دراسة ميدانية لمؤسسة الإالفصل 
 

77 
 

ىا سنة د، ثـ ارتفعت بعفي المائة -25الى  تراجعت 2014جديدة كما تـ الاشارة مف قبؿ، كفي سنة 
 ما يقاربب في المائة 165 نتيجة تركيب مصفاة ىكائية حيث كصمت نسبة قياسية ما يقارب 2015

، كىي أعمى قيمة حققتيا المؤسسة، كىذا التطكر في القيمة المضافة مميكف دينار جزائرم176مميار ك2
لي راجع بشكؿ أساسي الى الاجراءات التي اتخذتيا المؤسسة لتحسيف أدائيا البيئي . كالشكؿ التا

 يكضح تطكر القيمة المضافة لممؤسسة.

 تبسة -سمنتلمؤسسة الإتطكر القيمة المضافة  يكضح(: 13الشكل)

(2021-2010خلبؿ الفترة)

 
 (12رقـ )بالاعتماد عمى معطيات الجدكؿ  البيفمف إعداد الطلمصدر: ا

 تحميل عائد رأس المال المستثمر  -5

  الأرباح الصافية عمى رأس الماؿ المستثمر.يتـ حساب عائد رأس الماؿ المستثمر بقسمة  
 مؤسسة الاسمنت تبسةل تطكر العائد عمى رأس الماؿ المستثمر :(13الجدول رقم)

 (2021-2010)خلبؿ الفترة 

 العائد عمى رأس المال المستثمر )دج(رأس المال المستثمر )دج(الأرباح الصافية السنة

2010 9792639197.36 2970090009000.00 03.60 % 

2011 22394849920.33 2970090009000.00 08.28 % 

2012 28799789978.74 2970090009000.00 10.66 % 

2013 29897019424.92 2970090009000.00 11.06% 

2014 11899159536.45  2970090009000.00  04.40% 
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2015 27391229098.45 2970090009000.00 10.11% 

2016 50391679338.69 2970090009000.00 18.63% 

2017 60299909032.40 2970090009000.00 22.33% 

2018 92392369403.80 2970090009000.00 34.19% 

2019 47596209979.67 2970090009000.00 17.61% 

2020 35293309564.32 2970090009000.00 13.05% 

2021 24596989185.38 2970090009000.00 09.10% 

  مقدمة مف المؤسسة  بالاعتماد عمى كثائؽ البيفمف إعداد الطالمصدر: 

السنكات التي رتفاع خلبؿ ف العائد عمى راس الماؿ المستثمر شيد اأيلبحظ مف الجدكؿ ما 
 في 11.06ك ،في المائة 10.66 ، كفي المائة8.28ستثمارات جديدة حيث بمغ تبنت فييا المؤسسة ا

 . 2010سنة  في المائة 3.60ف كاف ابعد  عمى التكالي،  2013ك، 2012ك 2011 المائة، سنة

ماؿ المستثمر رككد بسبب تكقؼ الفرف حيث ال سأفقد شيد العائد عمى ر 2014اما في سنة 
الذم سجمت فيو  2018قصاه سنة ا، ليرتفع بعد ىذا التاريخ حيث بمغ في المائة 4.40بمغت نسبتو 
لى لتراجع خلبؿ سنكات الجائحة ليصؿ اخذ في اا، ثـ لمائةفي ا 34.19عمى نسبة بمغت االمؤسسة 

 2020، 2019خلبؿ السنكات  ،في المائة 9.10، كفي المائة13.05ك ،في المائة 17.61نسبة 
 (14)نظر الشكؿ رقـ ا عمى التكالي. 2021،

ستثمارات جديدة لممحافظة عمى مف تحسيف كضعيتيا مف خلبؿ تبني ا حيث يمكف المؤسسة
 .دائيا الماليأالبيئة كتجديد مركبات الانتاج كمف ثـ تخفيض تكاليفيا البيئية كمردكديتيا المالية كزيادة 
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 تبسة -سمنتمؤسسة الإل تطكر العائد عمى رأس الماؿ المستثمر(: 14)الشكل رقم

(2021-2010) خلبؿ الفترة

 
 (13رقـ )بالاعتماد عمى معطيات الجدكؿ  البيفمف إعداد الط المصدر:

  تبسة  -سمنتالإلمؤسسة  تحميل المردودية المالية: اثاني

تبسة كجداكؿ النتائج تـ حساب الأمكاؿ  -سمنتالإبالاستعانة بالميزانيات العامة لمؤسسة 
 .14الخاصة المبينة في الجدكؿ رقـ 
 تبسة -سمنتالإالمردكدية المالية لمؤسسة نسبة تطكر : ( 14الجدول رقم )

 (2021-2010خلبؿ الفترة )
 المردودية المالية الأموال الخاصة النتيجة الصافية السنة

2010 98,422,246.53 2,814,136,549.51 03.00  % 

2011 221,478,385.76 2,944,627,581.86 07.52 % 

2012 287,978,978.74 3,010,560,645.16 09.56 % 

2013 298,701,424.92 3,034,849,880.06 09.84 % 

2014 118,915,536.45 2,883,356,447.03 04.12 % 

2015 273,122,098.45 3 ,256,578,385.95 08.38 % 

2016 503,167,338.69 3 ,365,589,756.56 14.95 % 

2017 602,990,032.40 3,366,332,015.46 17.91 % 

2018 923,236,403.80 3,714,063,090.99 24.86 % 
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2019 475,620,979.67 3,182,750,899.67 14.94 % 

2020 352,330,564.32 3,120,302,214.50 11.29 % 

2021 245,698,185.38 2,950,923,146.35 08.33 % 

 بالاعتماد عمى الميزانيات العامة كجداكؿ النتائج البيفمف إعداد الط المصدر:
 كىي نسبة ضعيفة  في المائة، 3تبسة نسبة  -سمنتالإ مؤسسةسجمت  2010في سنة 

 28كبعد تركيب المؤسسة لممصفاة ذات الأذرع بتاريخ  2013 ،2012، 2011كفي سنة 
استطاعت المؤسسة تحقيؽ  ،طف /سا مف الغبار المتطاير في اليكاء18كالتي تسترجع  2011فيفرم

 كنسبة 2011سنة  في المائة 7.52لى ا 2010سنة في المائة  3قفزة في مردكديتيا المالية مف نسبة 
لكف ىذه النسب المحققة في السنكات  ،2013سنة  في المائة 9.84، ك2012سنة  في المائة 9.56

 الثلبثة عمى التكالي  تعتبر نسبة متكسطة مف المردكدية المالية؛

في  04.12لى ية كصمت امالسجمت المؤسسة ترجع كبير في مردكديتيا ال 2014لكف في سنة 
 لى تكقؼ الفرف، كيعكد سبب ىذا التراجع افي المائة 5قؿ مف كىك مستكل ضعيؼ لممردكدية ا المائة،

طف 368 815 ، حيث مس ىذا التكقؼ الانتاج الذم بمغ خلبؿ ىذه السنة(كما تـ الاشارة مف قبؿ)
ة بالأرباح التي تراجعت بنسطف كىك ما انعكس عمى 365 500لى ت اكمف ثـ المبيعات التي انخفض

دينار جزائرم، كىك 118 915 536.45  لتبمغ 2013سنة  ما كانت عميو عففي المائة  -60.19
باح الصافية عمى المردكدية المالية جع قيمة الأر انعكس تر ، كقد ا2010سنة  بعداقؿ رقـ محقؽ 

 ؛لممؤسسة

، نلبحظ 2015جانفي 02 ائية بتاريخكبعد تركيب المؤسسة لممصفاة اليك  2015في سنة  -
خلبؿ  في المائة 8.38، حيث حققت  2014م شيدتو خلبؿ سنة المؤسسة تداركت التراجع الذف ا

، 2016سنة  في المائة 14.95لى سبة متكسطة مف المردكدية المالية، لترتفع اىذه السنة كىي ن
 ، كىي نسبة مرضية لممردكدية ؛ 2017سنة  في المائة 17.91ك

 28عتماد المؤسسة لمحطة مياه الصرؼ الصحي بتاريخ بعد ا 2018ما في سنة ا -
عمى نسبة ، كىي افي المائة 24.86لى مغت نسبة المردكدية ذركتيا لتصؿ افقد ب 2017ديسمبر
 ؛سجمت

سجمت  19ككفيدزمة اكتزامنا مع  2021 ،2020 ،2019ما في السنكات الأخيرة ا -
، لكف ىذا  في المائة 24.86التي بمغت  2018المؤسسة تراجع في مردكديتيا المالية مقارنة بسنة 

 في المائة 11.29ك  في المائة، 14.94عمى نسب مرضية بمغت  تالتراجع ليس بالكبير حيث حافظ
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كدية سجمت نسبة متكسطة مف المرد 2021لكف في سنة  عمى التكالي، 2020ك 2019خلبؿ السنتيف 
 خلبؿ ىذه السنة الأخيرة. في المائة 08.33  في المائة حيث حققت نسبة 10قؿ مف ا

الى  2010 الفترة مف تبسة خلبؿ -سمنتالإسسة كىذا التطكر في المردكدية الذم شيدتو مؤ 
دائيا البيئي كالتحكـ في الى الاجراءات التي اتخذتيا المؤسسة لتحسيف ساسي ايرجع بشكؿ ا 2021
 .تبسة-بمؤسسة الإسمنت البيئية. كالشكؿ التالي يكضح تطكر المردكدية تكاليفيا

 تبسة -سمنتمؤسسة الإل يكضح تطكر المردكدية المالية :(15الشكل رقم )

 (2021-2010خلبؿ الفترة )

 
 12بالاعتماد عمى معطيات الجدكؿ رقـ  البيفمف إعداد الطالمصدر: 
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 الفصل: لاصةخ

مى الاجابة أساسا عتبسة -سمنتالتي تـ القياـ بيا عمى مؤسسة الإىدفت الدراسة التطبيقية 
عمى عدة تساؤلات، منيا أثر التكاليؼ البيئية عمى المؤسسة كىؿ حقا استطاعة تحقيؽ مردكدية مالية 

 مف خلبليا.

لكف  كقد تكصمنا إلى أف المؤسسة حققت نتائج مرضية، إلا أف الكصكؿ لمقمة أمر سيؿ
عميو شيء صعب إف لـ نقؿ مستحيؿ لدل بعض المؤسسات خاصة كما يغمب مف تطكرات المحافظة 

تبسة السعي كراء كؿ -سمنتبد لمؤسسة الإلذا كاف لا جديدة عمى قطاع الاسمنت في الجزائر،
تحقيؽ تحكـ أكبر في نفاياتيا ضمف حمقة مف خلبؿ التحسينات كالطرؽ، فسطرت كيدؼ رئيسي 

مستمر كالحد مف انبعاثات إضافية إلى اليقظة في مجاؿ التشريعات كالقكانيف. كنجحت التحسف ال
مميغراـ في نانكمتر مما يدؿ  02تقميؿ انبعاثات الغبار كالغازات إلى مستكيات دنيا  المؤسسة فعلب في

لكجية ، بالإضافة إلى الاستثمارات التكنك لييا المؤسسةاعمى مستكيات الفعالية البيئية التي كصمت 
الحديثة المتكاصمة المتعمقة بحماية البيئة مما انعكس بالإيجاب عمى أدائيا المالي. الأمر الذم 

   سيساعدىا مستقبؿ في تحقيؽ نتائج أفضؿ كمردكدية أكبر مما كصمت إليو اليكـ.     
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ك قد خمصت الى  ،إشكالية الدراسةلقد كانت ىذه الدراسة في عرضيا محاكلة للئجابة عف 
 ،لمكصكؿ الى مجمكعة مف النتائج التي تمس الجانب النظرم ك التطبيقي ،اختبار فرضيات الدراسة

 قتراحات. يجاد ك طرح بعض التكصيات كالابالإضافة الى ا

 ختبار الفرضيات:ا .0

بالكقكؼ عمى مدل التي سمحت ك  ،انطلبقا مف محتكل التي كضحيا الجانب النظرم كالتطبيقي
 ك رفض فرضيات الدراسة عمى النحك التالي:قبكؿ ا

اممين بشركة الاسمنت تبسة يدرك مسؤولي والع ″المتمثمة في  كلىبالنسبة  الفرضية الأ -أ 
 فقد تـ إثبات صحة الفرضية ″لزامية تبني التكاليف البيئية في نظام الادارة البيئية في الشركةىمية اا

لمؤسسة بأىمية ف ىناؾ كعي لدل مسؤكلي كاطارات اتبسة، فيمكف الجزـ ا -سمنتالإمؤسسة بالنسبة ل
كلا مف التشريعات كالقكانيف البيئية التي تيدؼ حماية البيئة، كينبع ىذا الكعي ا لزاميةالادارة البيئية كا

ة تدفع تضح بأف المسؤكليف بيذه المؤسسة عمى دراية بأف المؤسسلى حماية البيئة مف التمكث، حيث اا
لى جممة مف المبادرات كالتدابير يرىا سمبا عمى البيئة، بالإضافة اضرائب كرسكـ بيئية في حالة تأث

الطكعية التي تسمح بالحد مف استيلبؾ الطاقة كالتحكـ في استيلبؾ المكاد كالتحكـ في الانبعاثات 
عادة ت  دكير الفضلبت.الناجمة عف العممية الانتاجية كالتقميص مف الفضلبت كالميملبت كا 

تعمل المؤسسة عمى الافصاح والقياس  ″كالمتمثمة في: نيةثابالنسبة الفرضية ال -ب 
القياس   فقد تـ الكصكؿ الى محدكدية ″المحاسبي لجميع العمميات المتعمقة بالتكاليف البيئية
تقكـ  تبسة -مؤسسة الإسمنت حيث تبسة، -كالافصاح المحاسبي لمتكاليؼ البيئية في مؤسسة الإسمنت

 ،يقتصر ذلؾ عمى التكاليؼ الصريحةبالقياس كالإفصاح لمعمميات المتعمقة بالتكاليؼ البيئية كلكف 
 كذلؾ يعكد للؤسباب التالية: 

  لـ يصؿ بعد  تبسة-في مؤسسة الإسمنت الافصاح كالقياس المحاسبي لمتكاليؼ البيئية
إلى المستكل المطمكب، حيث يقتصر ذلؾ عمى الضرائب كالغرامات المدفكعة في شكؿ قيـ ثابتة، 

معكقات تحد مف قياميا  المؤسسةمعدات حماية البيئة. حيث يقؼ اماـ  لات كالآككذلؾ اقتناء 
 بالإفصاح عف تكاليفيا البيئية محاسبيا يمكف ذكرىا في ما يمي :

ت البيئية، ذلؾ لآف المؤسسة الصناعية عمى الافصاح عف التأثيرا غياب قكانيف تجبر -
كالتأثيرات الصحية عمى العماؿ  ،لى تعكيضات ماديةالمؤسسات ترل اف الافصاح عنيا يجرىا ا

 ؛، كالأراضي الفلبحية كالمياه الجكفيةةكالسكاف المحيطيف بالمؤسس

عناصر التكاليؼ المرتبطة  أف التطبيؽ الحالي لمحاسبة التكاليؼ يكتفي بحصر كحساب -
 ؛بالمؤسسة دكف الأخذ في الاعتبار التكاليؼ البيئية
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 المحاسبي لتحديد النتيجة البيئية؛ عدـ تكفر نظاـ بيئي يفي بأغراض الإفصاح كالقياس -

عدـ كجكد معايير كاضحة يمكف استخداميا كأداة إرشادية عند تحديد كفصؿ التكاليؼ  -
تشكه ىيكؿ  كىك ما أدل إلى ، كليذا تـ طمرىا في التكاليؼ الاضافية،البيئية عف غيرىا مف التكاليؼ

عدـ تحمؿ كحدة المنتج بنصيبو مف التكاليؼ البيئية التي تسبب ، التكاليؼ كخصكصا تكاليؼ الانتاج
 فييا

 ء مف تمؾ التي لا تقكـإظيار المؤسسات التي تقكـ بمسؤكليتيا البيئية في صكرة أسك   -
 .بالإفصاح عمى تكاليفيا البيئية

التحكم في التكاليف البيئية بقياسيا وترشيدىا  ″كالمتمثمة في ثالثةبالنسبة لمفرضية ال -ج 
م مؤسسة ىك اف غاية ا″ىا المالي تحسين اداء يمكن المؤسسة من تحقيق مردودية مرضية و

لأمر مرتبط اكلا بتخفيض ك ىذا ا، يف اداءىا المالي مف خلبؿ زيادة ارباحيا كالرفع مف مردكديتياتحس
سة التحكـ فييا ف التكاليؼ البيئية عنصر مف عناصر التكاليؼ تستطيع المؤسالتكاليؼ، كبما ا
 ، كىك ما يثبت صحت الفرضية.بترشيدىا كقياسيا

إن التكاليف البيئية ستشكل في المدى القصير " كالمتمثمة في رابعةبالنسبة لمفرضية ال -د 
بشكل سمبي عمى أدائيا المالي إلا أنو عمى المدى عبئ اقتصادي مرىق عمى المؤسسة سينعكس 
 فقد تـ نفييا بشكؿ مطمؽ ."الطويل ستنعكس بشكل ايجابي عمى الأداء المالي

لى مرتفعة في مردكدية مالية متكسطة اخلبليا حققت  التي قامت بيا المؤسسة  الاستثمارات البيئيةف  
  .مف الاستثمار الأكلى السنكات 

 الدراسة نتائج .0

 لى استنتاج مجمكعة مف النتائج التي يمكف عرضيا في النقاط التالية:خمصت الدراسة ا

 نتائج نظرية:ال 

 صمنا لمنتائج التالية:مف خلبؿ دراستنا النظرية تك 

نقدية كالمترتبة عمى المؤسسة نتيجة ممارسة الالغير  كالنقدية  ثارالآ التكاليؼ البيئية ىي -
 نشاطيا؛
كما تمكنيا مف زيادة  تجاه البيئة؛ر لممؤسسة فرصة لتصكيب قراراتيا االتكاليؼ البيئية تكف -

 رباحيا؛ا
تعتبر التكاليؼ البيئية أىـ متغيرات المحاسبة المالية باعتبارىا الرابط المشترؾ بيف  -

الأىمية انعكست عمى التقسيمات المقترحة لمتمييز بيف مختمؼ أنكاع التكاليؼ المحاسبة كالبيئة، ىذه 
 البيئية؛
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 لتحقيؽ أداء مالي متميز يجب  تحسيف الثنائية قيمة ك تكمفة ؛ -
ؤثرة عمى ىـ العكامؿ الممف اكفاءة استخداـ الأمكاؿ المتاحة؛ ك الرقابة عمى التكاليؼ  -

 داء المالي لممؤسسة؛الأ
مكانيات المتاحة يجابية مقارنة بالال قدرة المؤسسة عمى تحقيؽ نتائج امدالمردكدية ىي  -

 كالكسائؿ المسخرة لذلؾ؛  
 .مكاؿ الخاصةلأا كساسييف النتيجة، ردكدية المالية تشتمؿ في عنصريف االم -
 تطبيقية: النتائج ال 

 بعد الدراسة الميدانية التي أجريت تكصمنا لمنتائج التالية:

لى مرتفعة إف الاستثمارات البيئية حققت المؤسسة مف خلبليا مردكدية مالية متكسطة ا  -
بالإضافة ،  0200، عكس ما كنت عميو قبؿ سنة في المائة 02.42في السنكات الأخيرة كصمت الى 

، ككذا الزيادة ا لى  الحد مف انبعاثات الغبار كالغازات، مما ادل الى التخفيض مف الضرائب كالرسكـ
 السلبمة المينية لمعماؿ. في

ف المؤسسة تقكـ بتسجيؿ كتقييد التكاليؼ البيئية كفؽ النظاـ المحاسبي المالي كالافصاح ا -
عنيا كقياسيا كلكف بشكؿ غير منفصؿ عف باقي التكاليؼ الأخرل، حيث تدرج ضمف التكاليؼ العامة 

 لممؤسسة.
دراكا ككعيا لأىمية متابعة التكاليؼ البيئية مف خلبؿ تقديميا دارة المؤسسة المسنا مف ا    -

لمتقارير كالإجراءات المرتبطة بالبيئة، حيث حققت استثمارات لمحد مف التمكث كالقياـ بإجراءات تسيير 
 صبحت المؤسسة تساىـ في التنمية البيئية.كمعالجة المياه المستعممة كبذلؾ االنفايات 

ىـ المؤشرات لتقييـ المؤسسة كقياس فعالياتيا ككذا التعرؼ ة مف اتعتبر المردكدية المالي -
 ؛عمى مراكز القكة كالضعؼ فييا، كتحديد كضعيتيا المالية

تحقيؽ نتائج صافية في تعبر المردكدية المالية عمى مستكل مساىمة الأمكاؿ الخاصة  -
اتخاذ لمعتمدة في عممية المقاييس ا ستعادة كرفع الأمكاؿ الخاصة، كما تعد مفمف ا تمكف المؤسسة
 ؛ القرارات المالية

عكس المحاسبة البيئية تساعد المؤسسة عمى التحكـ في تكاليفيا البيئية الأمر الذم ين -
 ؛بشكؿ مباشر عمى عممية التسعير

بداع الاستراتيجية، ك الخدمة فقط، كلكف يشمؿ الاينحصر الابداع في تطكير المنتج  الا  -
ك الإبداع في خمؽ فائدة جديدة، كىك ما يكفر تبني التكنكلكجية المستخدمة اب العمؿ، سمك الابداع في ا

ة المؤسسة عمى المحاسبة البيئية، حيث بالإضافة لتطكير منتجات صديقة لمبيئة تساعد المحاسبة البيئي
 ـ كالتغيرات البيئية؛ تقديـ منتجات تتلؤ
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ات اقتصادية لحماية البيئة ليآقصكر الآليات القانكنية دفع بمختمؼ الييئات لمبحث عف  -
 مثؿ الجباية البيئية؛ 

 التنافسية لممؤسسات ككذلؾ الدكؿ.الاستثمارات البيئية تساعد عمى تحسيف القدرة  -

 التوصيات: الاقتراحات و .3

لدكرىا الميـ في تحسيف مخرجات  ،عطاء التكاليؼ البيئية الأىمية التي تستحقياا -
 المعمكمات المحاسبية؛

كمعالجة بيانات  ،تبسة العمؿ عمى تطبيؽ نظاـ المحاسبة البيئية -سمنتالإعمى شركة  -
 التكصؿ لنتائج قياس دقيقة كسميمة؛مف أجؿ  ،التكاليؼ المرتبطة بالأنشطة البيئية

حتى يتسنى لمستخدمي المعمكمات المحاسبية  ،ضركرة إدراج جميع التكاليؼ البيئية -
 بكاقع الأداء البيئي في المؤسسة؛ الإلماـ

 الاستثمار في استخداـ التكنكلكجيات الحديثة لإدارة النفايات كالانتاج الأنظؼ؛ -

جراء عمميات محاسبية متعمقة بالتكاليؼ البيئية كالقياس اتككيف المحاسبيف عمى  -
 عداد مكازنة بيئية؛ابراز عكائد كؿ تكمفة ، ك اكالافصاح عنيا في 

كمنع التمكث بكؿ  ئة كالمحافظة عميياضركرة اىتماـ المؤسسات الصناعية الجزائرية بالبي -
  أشكالو؛ أنكاعو ك

حث الجيات الأكاديمية بإجراء المزيد مف الدراسات كالأبحاث في مجاؿ التكاليؼ البيئية  -
 كأثرىا عمى المردكدية المالية في المؤسسات الصناعية الجزائرية؛

د البيئي بعيف خذ البعافي ظؿ المراجعة كتحييف النظاـ المحاسبي المالي لابد مف  -
 ؛الاعتبار

كزارة الصناعة، التجارة، )ضركرة العمؿ كالتنسيؽ بيف مختمؼ القطاعات كالكزارات  -
 .جؿ بمكرة نمكذج كطني يسمح بقياس التكاليؼ البيئيةمف ا ،(المالية

 أفاق الدراسة: .4

خرل التكصيات التي نراىا مفيدة، طرأت لنا نقاط ا نابعد عرضنا لمكضكع الدراسة كالنتائج كاقترح
 شكاليات تنتظر المعالجة كىي:رل، كاخكيمكف مكضكعات لبحكث امازالت مجيكلة، 

 ؛ تطبيؽ التدقيؽ الداخمي البيئي في المنشأة الصناعية  -

 أثار الافصاح البيئي عمى ترشيد قرارات الاستثمارات البيئية؛ -
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 ؛ئية في تحسيف جكدة المعمكمة الماليةثر الإفصاح عف التكاليؼ البيآ -

 .نمكذج مقترح لقياس التكاليؼ البيئية كالافصاح عنيا في القكائـ المالية -
 صعوبات البحث: .5

لكؿ دراسة صعكبات كعراقيؿ تكاجو الباحث، سكاء تعمؽ الأمر بالجانب النظرم أك التطبيقي، 
عدـ الحصكؿ عمى كيمكف حصر أىـ الصعكبات التي تمت مكاجيتيا في الجانب التطبيقي ألا كىي 

، التكاليؼ الخاصة بالجانب البيئي خاصة كأنيا مدمجة في الحسابات الأخرل أرقاـ دقيقة لمجمؿ
    .  سنة( 00)فترة الدراسة كطكؿ
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 قائمة المراجع

 الكتب .0

الغالي، أساسيات الأداء كبطاقة التقييـ دريس، طاىر محسف منصكر امحمد صحبي  -
 .2019دار كائؿ لمنشر، الرياض،  ،الطبعة الأكلى المتكازف،

المؤسسة العامة لمتدريب التقني كالميني، محاسبة  ،الادارة العامة لتصميـ كتطكير المناىج -
 .سنة النشر مجيكلة المممكة العربية السعكدية،، 1429التكاليؼ، تخصص محاسبة، طبعة 

محمد عباس بدكم، المحاسبة عف التأثيرات البيئية كالمسؤكلية الاجتماعية لممشرع بيف  -
 .2000النظرية كالتطبيقية ، دار الجامعة الجديدة لمنشر، الاسكندرية،

السعيد فرحات جمعة، الأداء المالي لمنظمات الأعماؿ، دار المريخ لمنشر،  -
 .2000الرياض،

دار  الطبعة الأكلى، تكاليؼ بيف النظرية كالتطبيؽ،إسماعيؿ يحي التكريتي، محاسبة ال -
 .2006الحامد لمنشر، الأردف،

بكشنقير، التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديد، ديكاف  زغيب، ميمكد مميكة -
 .2010المطبكعات الجامعية بف عكنكف، الجزائر، 

) الادارة المالية، دركس كتطبيقات(، إلياس بف ساسي، يكسؼ قريشي، التسيير المالي  -
 .2006دار كائؿ لمنشر كالتكزيع، الجزائر، ،الطبعة الأكلى

دار كائؿ لمنشر كالتكزيع ) الادارة المالية(، التسيير المالي                           -
 .2011عماف، الأردف، الطبعة الثانية، 

 .، سنة النشر مجيكلةةحسيف خميؿ محمكد شحادة، محاسبة التكاليؼ الصناعي -

 .1990عباس ميدم الشيرازم، نظرية المحاسبة، دار السلبسؿ، الككيت،  -

الأخرس عاطؼ، كأخركف، مقدمة في محاسبة التكاليؼ الصناعية، دار البركة لمنشر  -
 .2001كالتكزيع، الأردف،

مكتبة زكريا فريد عبد الفتاح، محمد أحمد محمكد، محاسبة التكاليؼ الفعمية، دار النشر  -
 .1985عيف شمس،

دار حامد لمنشر كالتكزيع،  ،الطبعة الأكلى محمد سعيد عبد اليادم، الادارة المالية، -
 . 2008، عماف، الأردف
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محمد عبد العزيز، دراسة الجدكل الاقتصادية كتقييـ المشركعات، مؤسسة الاشعاع  -
 .1997لمطباعة كالنشر كالتكزيع،

التشريع الجبائي عمى مردكدية المؤسسة كىيكميا مش، أثر اناصر دادم عدكف، يكسؼ م -
 . 2008دار المحمدية، الجزائر، ،الطبعة الأكلى المالي،

 .2005زينات محرـ كآخركف، أصكؿ محاسبة التكاليؼ، الدار الجامعة، اسكندرية، -

 عبد الناصر نكر، عمياف الشريؼ، محاسبة التكاليؼ الصناعية، دار المسيرة، سكريا. -

محمد محمكد يكسؼ، محاسبة التكاليؼ، الاتجاىات الحديثة في التكاليؼ كالمحاسبة  -
 .، سنة النشر مجيكلة المجمد الأكؿالإدارية، 
 الأطروحات والرسائل الجامعية .2
دراسة -ية لممؤسسة،البيئية في تحقيؽ مزايا تنافسجرمكني ، دكر محاسبة التكاليؼ  أسماء -

، قسـ العمكـ غير منشكرة ، أطركحة دكتكراه2013-2003سمنت خلبؿ الفترة حالة مؤسسة الإ
التجارية، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 

2014/2015. 

 -تكنكلكجيات المعمكمات كالاتصاؿ عمى الأداء الماليحجاج ، أثر الاستثمار في  نفيسة -
غير  ، أطركحة دكتكراه2010/2014دراسة حالة عينة مف المؤسسات البتركلية الجزائرية خلبؿ الفترة 

، تخصص مالية كمحاسبة، كمية العمكـ الاقتصادية كالعمكـ التجارية كعمكـ التسيير، جامعة منشكرة
 . 2016/2017 قاصدم مرباح كرقمة،  الجزائر،

دادف، قياس كتقييـ الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية نحك ارساء نمكذج  عبد الغني -
غير  حالة بكرصتي الجزائر كباريس، أطركحة دكتكراه-للئنذار المبكر باستعماؿ المحاكاة المالية 

 . 2006/2007، كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير، جامعة الجزائر،منشكرة

لبء الديف محمكد زىراف كأخركف، منيج مقترح لقياس التكاليؼ كالمنافع الناجمة عف ع -
الأداء البيئي عف الآثار البيئية لممنشآت الصناعية، دراسة تطبيقية عمى القطاع الصناعي بالمممكة، 

 .2005، كمية العمكـ الادارية ، جامعة الممؾ فيصؿ، الإحساء، السعكدية،غير منشكرة رسالة ماجستير

–ساحرم، أىمية نظاـ التكمفة عمى أساس النشاط في تحسيف مردكدية المؤسسة الاليزيد  -
، قسـ جستير غير منشكرةدراسة حالة كحدة الأمينات كالاسمنت ببرج بكعريريج، مذكرة لنيؿ شيادة الما

 .2007/2008 ، الجزائر،العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير، جامعة الحاج لخضر باتنة
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–طيكب، مساىمة التكاليؼ البيئية في تحسيف الأداء البيئي لممؤسسة الصناعية عمي  -
، غير منشكرة دراسة استطلبعية بمجمكعة مف المؤسسات الصناعية الجزائرية، مذكرة ماجيستر

تخصص الإدارة البيئية في منظمات الأعماؿ، قسـ عمكـ التسيير، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية 
 .2015/2016الجزائر، المسيمة، ر، جامعة محمد بكضياؼكعمكـ التسيي

غير  قياس كتقييـ، مذكرة ماجستير -عادؿ عشي، الأداء المالي لممؤسسة الاقتصادية -
 .2001/2002 الجزائر، ، كمية الحقكؽ كالعمكـ الاقتصادية، جامعة محمد خيضر بسكرة،منشكرة

معمر، دكر المراجعة الداخمية المالية في تقييـ الأداء في المؤسسة  شدرم سعاد -
مالية المؤسسة، كمية  :، تخصصغير منشكرة دراسة حالة سكنمغاز، مذكرة ماجستير -الاقتصادية

 ، الجزائر،العمكـ الاقتصادية كالعمكـ التجارية كعمكـ التسيير، جامعة أمحمد بكقرة بكمرداس
2008/2009. 

يف، أثر تسيير التثبيتات العينية عمى المردكدية الاقتصادية كالمالية، مذكرة عربي نصرالد -
، تخصص تدقيؽ محاسبي غير منشكرة تخرج مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شيادة ماستر أكاديمي

 جامعة عبد الحميد بف باديس كمراقبة التسيير، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير،
 .2016/2017ر، مستغانـ، الجزائ

 المجلات العممية .3
سميـ مجمخ، كليد بشيشي، الرقابة الداخمية كأثرىا عمى المردكدية المالية في المؤسسة  -

، مجمة المالية 2009/2015دراسة قياسية باستخداـ شعاع الانحدار الذاتي خلبؿ الفترة -الاقتصادية 
 مام، قالمة، الجزائر. 8التسيير، جامعة كالأسكاؽ، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ 

دادف ، حفصي رشيد، تحميؿ الأداء المالي لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة  عبد الكىاب -
 ،جامعة كرقمة (، مجمة الكاحات،2006/2011الجزائرية باستخداـ طرؽ التحميؿ العاممي التمييزم)

 .02،2014العدد

ناصر، ىيثـ ىاشـ الخفاؼ، أىمية القياس المحاسبي لمتكاليؼ البيئية بدكرىا  طو عميكم -
دراسة استطلبعية لآراء عينة مف المنشآت  -في تفعيؿ جكدة المعمكمات، المحاسبة لاتخاذ القرارات
قسـ المحاسبة، كمية الادارة كالاقتصاد، الجامعة  الصناعية بمدينة المكصؿ، مجمة الادارة كالاقتصاد،

 .2012 ،92العدد  ،مستنصرية ، العراؽال
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البيئية في ضكء المبادئ  كالالتزامات عكض نسيب فتح الله، المحاسبة عف التكاليؼ   -
العدد  ،كمية التجارة، جامعة الاسكندرية، مصر المحاسبية المالية، مجمة كمية التجارية لمبحكث العممية،

 ـ.1996، 02

ؿ رقابة تكاليؼ الأداء البيئي لترشيد قرارات عبد المنعـ فميح عبد الله، قياس كتحمي -
قسـ المحاسبة،  ، مجمة الدراسات المالية كالتجارية،-دراسة ميدانية -الاستثمار في نظـ الإدارة البيئية

 .2002، مارس الأكؿالعدد  ،كمية التجارة، جامعة القاىرة، مصر

في تحسيف الأداء  سباح أحمد صالح، محمد البشير بف عمر، فعالية مبادئ الحككمة -
مجمة البحكث في العمكـ  ، المجمد الثالث ،دراسة حالة المجمع الصناعي صيداؿ–المالي لممؤسسة 

 2018ديسمبر  المالية كالمحاسبة، العدد الأكؿ،

عبد الفتاح سعيد السرطاكم، عادؿ عيسى حساف، التحميؿ المالي كأداة لتقييـ الأداء  -
في فمسطيف، دراسة حالة شركة الأدكية المدرجة في بكرصة  المالي لشركات المساىمة الصناعية

، 02، العدد04مجمة البحكث في العمكـ المالية كالمحاسبة، المجمد  ،2010/2017فمسطيف لمفترة 
 .2019ديسمبر 
 مؤتمرات والممتقيات والأيام الدراسية ال .4
جبارم بكبكر، سماح مناخ، القياس المحاسبي لمتكاليؼ البيئية كالافصاح عنيا كمدخؿ  -

الممتقى الكطني حكؿ اشكالية استدامة لتحقيؽ الميزة التنافسية لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة، 
 كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير، جامعة المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر،

 .2017ديسمبر  06/07يكمي  ،الشييد حمة لخضر، الكادم
لممؤسسات  المالي  كماؿ ديدة، ىاشمي كمكشك، دكر نظاـ المعمكمات في تقييـ الأداء -

الأداء المالي  حسيف الدكلي الخامس حكؿ: دكر الحككمة في ت الممتقى الاقتصادية، مداخمة مقدمة في
كمية ، كمعايير المحاسبة الاسلبمية( IAS/IFRS)الدكلية المحاسبية لممؤسسات بيف تطبيؽ المعايير 

 08ك 07يكمي   ،جامعة الشييد حمة لخضر الكادم العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير،
 . 2014 ديسمبر

 وثائق .5
محمد عبد الله صكاف، كرقة عمؿ مقدمة حكؿ محاسبة البيئة كالمسؤكلية الاجتماعية، منشكرات  -

 :متاح عمى الرابط ،2021كانكف الثاني  28لممحاسبيف القانكنييف الأردف، المجمع العربي 

//www.axajordan.org/news: https. 
كرقة العمؿ ، (UN( كالأمـ المتحدة)ASCAمنشكرات المجتمع العربي لممحاسبيف القانكنييف ) -

     .1999المقدمة حكؿ المعالجة المحاسبية لمتكاليؼ البيئية، 
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      SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA 

       CIMENTERIE ELMALABIOD 

Exercice 2001 

Arrêté à : Cloture < Etat Provisoire > 

Identifient Fiscal : 

Libellé Exercice 
Exercice 

Précédent 

Chiffre d’affaires 930 274 270,08 1 570 924 741,09 

Variation stocks produits finis et en cours 1 075 772 599,32 560 744 858,64 

Production immobilisée     

Subventions d’exploitation   794 206,80 

I.   PRODUCTION DE L'EXERCICE 2 006 046 869,40 2 132 463 806,53 

Achats consommés 737 579 992,09 766 380 965,82 

Services extérieurs et autres consommations 339 914 569,52 275 594 885,24 

II.  CONSOMMATION DE L'EXERCICE 1 077 494 561,61 1 041 975 851,06 

III. VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (I - II) 928 552 307,79 1 090 487 955,47 

Charges de personnel 386 742 024,53 298 735 866,89 

Impôts, taxes et versements assimilés 37 596 871,68 34 473 850,67 

IV.  EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION 504 213 411,58 757 278 237,91 

Autres produits opérationnels 11 972 095,80 25 385 311,65 

Autres charges opérationnelles 9 828 114,89 22 465 342,68 

Dotations aux amortissements et provisions 298 073 751,63 896 403 877,56 

Reprise sur pertes de valeur et provisions 1 058 351,86 16 674 513,35 

V RESULTAT OPERATIONNEL 209 341 992,72 -119 531 157,33 

Produits financiers 1 426 715,63 1 770 890,97 

Charges financieres 113 505 510,99 115 555 176,13 

VI RESULTAT FINANCIER -112 078 795,36 -113 784 285,16 

VII. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V 

+ VI) 
97 263 197,36 -233 315 442,49 

Impots exigibles sur resultats ordinaires     

Impots differés {variation]sur resultats ordinaires     

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES 

ORDINAIRES 
2 020 504 032,69 2 176 294 522,50 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES 

ORDINAIRES 
1 923 240 835,33 2 409 609 964,99 

Viii RESULTAT NET DES ACTIVITES 

ORDINAIRES 
97 263 197,36 -233 315 442,69 

Elements extraordinaires{produits] a preciser 1 159 049,17   

Elements extraordinaires{charges] a preciser     

IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE 1 159 049,17   

X RESULTAT NET DE L'EXERCICE 98 422 246,53 -233 315 442,69 

Part dans les résultats nets des sociétés mises en 

équivalence (1) 
    

XI.  RESULTAT NET DE L’ENSEMBLE 

CONSOLIDE (1) 
    

                        Dont part des minoritaires{1] 
  

                        Part du groupe {1] 
  

(1) à utiliser uniquement pour la présentation d’états 

financiers consolidés   
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      SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA 
  

       CIMENTERIE ELMALABIOD 
  

       Exercice 2011 
  

   
Comptes de Résultat 

(par Nature) 

Arrêté à : Clôture < Etat Provisoire > 

Identifient Fiscal : 099812058209320 

   
Libellé Exercice Exercice Précédent 

Chiffre d’affaires 1 205 067 263,92 930 274 270,08 

Variation stocks produits finis et en cours 1 017 521 845,30 1 075 772 599,32 

Production immobilisée     

Subventions d’exploitation 597 051,00   

I.   PRODUCTION DE L'EXERCICE 2 223 186 160,22 2 006 046 869,40 

Achats consommés 723 124 423,88 737 579 992,09 

Services extérieurs et autres consommations 384 220 004,85 339 914 569,52 

II.  CONSOMMATION DE L'EXERCICE 1 107 344 428,73 1 077 494 561,61 

III. VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (I - II) 1 115 841 731,49 928 552 307,79 

Charges de personnel 431 827 204,58 386 742 024,53 

Impôts, taxes et versements assimilés 36 031 698,09 37 596 871,68 

IV.  EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION 647 982 828,82 504 213 411,58 

Autres produits opérationnels 8 795 013,08 11 972 095,80 

Autres charges opérationnelles 8 133 277,92 9 828 114,89 

Dotations aux amortissements et provisions 282 355 658,34 298 073 751,63 

Reprise sur pertes de valeur et provisions 12 478 018,85 1 058 351,86 

V RESULTAT OPERATIONNEL 378 766 924,49 209 341 992,72 

Produits financiers 1 850 974,56 1 426 715,63 

Charges financieres 156 768 978,89 113 505 510,99 

VI RESULTAT FINANCIER -154 918 004,33 -112 078 795,36 

VII. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI) 223 848 920,16 97 263 197,36 

Impots exigibles sur resultats ordinaires     

Impots differés {variation]sur resultats ordinaires 2 370 534,40   

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 2 246 310 166,71 2 020 504 032,69 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 2 024 831 780,95 1 923 240 835,33 

Viii RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 221 478 385,76 97 263 197,36 

Elements extraordinaires{produits] a preciser   1 159 049,17 

Elements extraordinaires{charges] a preciser     

IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE   1 159 049,17 

X RESULTAT NET DE L'EXERCICE 221 478 385,76 98 422 246,53 

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence 

(1) 
    

XI.  RESULTAT NET DE L’ENSEMBLE CONSOLIDE (1)     

                        Dont part des minoritaires{1] 
  

                        Part du groupe {1] 
  

(1) à utiliser uniquement pour la présentation d’états 

financiers consolidés   
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SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA 
  

CIMENTERIE ELMALABIOD 
  

Exercice 2012 
  

Comptes de Résultat 

(par Nature) 

Arrêté à : Clôture < Etat Définitif > 

Identifient Fiscal : 099812058209320 

   
Libellé Exercice Exercice Précédent 

Chiffre d’affaires 1 162 932 351,75 1 205 067 263,92 

Variation stocks produits finis et en cours 1 073 240 740,70 1 017 521 845,30 

Production immobilisée 
  

Subventions d’exploitation 
 

597 051,00 

I.   PRODUCTION DE L'EXERCICE 2 236 173 092,45 2 223 186 160,22 

Achats consommés 816 995 502,36 723 124 423,88 

Services extérieurs et autres consommations 373 617 971,83 384 220 004,85 

II.  CONSOMMATION DE L'EXERCICE 1 190 613 474,19 1 107 344 428,73 

III. VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (I - II) 1 045 559 618,26 1 115 841 731,49 

Charges de personnel 382 626 985,19 431 827 204,58 

Impôts, taxes et versements assimilés 40 856 331,43 36 031 698,09 

IV.  EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION 622 076 301,64 647 982 828,82 

Autres produits opérationnels 33 255 142,34 8 795 013,08 

Autres charges opérationnelles 11 065 647,65 8 133 277,92 

Dotations aux amortissements et provisions 273 096 575,18 282 355 658,34 

Reprise sur pertes de valeur et provisions 1 748 298,77 12 478 018,85 

V RESULTAT OPERATIONNEL 372 917 519,92 378 766 924,49 

Produits financiers 953 302,11 1 850 974,56 

Charges financieres 83 887 031,07 156 768 978,89 

VI RESULTAT FINANCIER -82 933 728,96 -154 918 004,33 

VII. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI) 289 983 790,96 223 848 920,16 

Impots exigibles sur resultats ordinaires 
  

Impots differés {variation]sur resultats ordinaires 2 004 812,22 2 370 534,40 

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES 

ORDINAIRES 
2 272 129 835,67 2 246 310 166,71 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 1 984 150 856,93 2 024 831 780,95 

Viii RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 287 978 978,74 221 478 385,76 

Elements extraordinaires{produits] a preciser 
  

Elements extraordinaires{charges] a preciser 
  

IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE 
  

X RESULTAT NET DE L'EXERCICE 287 978 978,74 221 478 385,76 

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence 

(1)   

XI.  RESULTAT NET DE L’ENSEMBLE CONSOLIDE (1) 
  

Dont part des minoritaires{1] 
  

Part du groupe {1] 
  

(1) à utiliser uniquement pour la présentation d’états 

financiers consolidés   
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SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA 
  

CIMENTERIE ELMALABIOD 
  

Exercice 2013 
  

Comptes de Résultat 

(par Nature) 

Arrêté à : Clôture < Etat Définitif > 

Identifient Fiscal : 099812058209320 

   
Libellé Exercice Exercice Précédent 

Chiffre d’affaires 1 140 091 907,03 1 162 932 351,75 

Variation stocks produits finis et en cours 1 052 135 407,92 1 073 240 740,70 

Production immobilisée 
  

Subventions d’exploitation 
  

I.   PRODUCTION DE L'EXERCICE 2 192 227 314,95 2 236 173 092,45 

Achats consommés 638 902 010,02 816 995 502,36 

Services extérieurs et autres consommations 457 819 723,88 373 617 971,83 

II.  CONSOMMATION DE L'EXERCICE 1 096 721 733,90 1 190 613 474,19 

III. VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (I - II) 1 095 505 581,05 1 045 559 618,26 

Charges de personnel 499 900 116,43 382 626 985,19 

Impôts, taxes et versements assimilés 40 959 237,07 40 856 331,43 

IV.  EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION 554 646 227,55 622 076 301,64 

Autres produits opérationnels 9 715 993,39 33 255 142,34 

Autres charges opérationnelles 19 114 880,14 11 065 647,65 

Dotations aux amortissements et provisions 271 905 504,06 273 096 575,18 

Reprise sur pertes de valeur et provisions 15 623 305,92 1 748 298,77 

V RESULTAT OPERATIONNEL 288 965 142,66 372 917 519,92 

Produits financiers 3 040 027,88 953 302,11 

Charges financieres 660 984,95 83 887 031,07 

VI RESULTAT FINANCIER 2 379 042,93 -82 933 728,96 

VII. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + 

VI) 
291 344 185,59 289 983 790,96 

Impots exigibles sur resultats ordinaires 
  

Impots differés {variation]sur resultats ordinaires -7 357 239,33 2 004 812,22 

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES 

ORDINAIRES 
2 220 606 642,14 2 272 129 835,67 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES 

ORDINAIRES 
1 921 905 217,22 1 984 150 856,93 

Viii RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 298 701 424,92 287 978 978,74 

Elements extraordinaires{produits] a preciser 
  

Elements extraordinaires{charges] a preciser 
  

IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE 
  

X RESULTAT NET DE L'EXERCICE 298 701 424,92 287 978 978,74 

Part dans les résultats nets des sociétés mises en 

équivalence (1)   

XI.  RESULTAT NET DE L’ENSEMBLE CONSOLIDE 

(1)   

Dont part des minoritaires{1] 
  

Part du groupe {1] 
  

(1) à utiliser uniquement pour la présentation d’états 

financiers consolidés   



 2014تبسة  لسنة -(: جدول النتائج لمؤسسة الإسمنت20الممحق رقم )
 

112 
 

SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA 
  

CIMENTERIE ELMALABIOD 
  

Exercice 2014 
  

   
Comptes de Résultat 

(par Nature) 

Arrêté à : Clôture < Etat Définitif > 

Identifient Fiscal : 099812058209320 

   
Libellé Exercice Exercice Précédent 

Chiffre d’affaires 1 412 037 293,47 1 140 091 907,03 

Variation stocks produits finis et en cours 514 162 419,01 1 052 135 407,92 

Production immobilisée 
  

Subventions d’exploitation 
  

I.   PRODUCTION DE L'EXERCICE 1 926 199 712,48 2 192 227 314,95 

Achats consommés 615 967 889,30 638 902 010,02 

Services extérieurs et autres consommations 488 674 709,87 457 819 723,88 

II.  CONSOMMATION DE L'EXERCICE 1 104 642 599,17 1 096 721 733,90 

III. VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (I - II) 821 557 113,31 1 095 505 581,05 

Charges de personnel 397 966 017,04 499 900 116,43 

Impôts, taxes et versements assimilés 40 737 922,78 40 959 237,07 

IV.  EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION 382 853 173,49 554 646 227,55 

Autres produits opérationnels 26 558 691,07 9 715 993,39 

Autres charges opérationnelles 16 132 509,42 19 114 880,14 

Dotations aux amortissements et provisions 353 829 244,29 271 905 504,06 

Reprise sur pertes de valeur et provisions 28 894 372,89 15 623 305,92 

V RESULTAT OPERATIONNEL 68 344 483,74 288 965 142,66 

Produits financiers 37 606 480,54 3 040 027,88 

Charges financieres 680 552,95 660 984,95 

VI RESULTAT FINANCIER 36 925 927,59 2 379 042,93 

VII. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V 

+ VI) 
105 270 411,33 291 344 185,59 

Impots exigibles sur resultats ordinaires 16 926 570,74 
 

Impots differés {variation]sur resultats ordinaires -30 571 695,86 -7 357 239,33 

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES 

ORDINAIRES 
2 019 259 256,98 2 220 606 642,14 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES 

ORDINAIRES 
1 900 343 720,53 1 921 905 217,22 

Viii RESULTAT NET DES ACTIVITES 

ORDINAIRES 
118 915 536,45 298 701 424,92 

Elements extraordinaires{produits] a preciser 
  

Elements extraordinaires{charges] a preciser 
  

IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE 
  

X RESULTAT NET DE L'EXERCICE 118 915 536,45 298 701 424,92 

Part dans les résultats nets des sociétés mises en 

équivalence (1)   

XI.  RESULTAT NET DE L’ENSEMBLE 

CONSOLIDE (1)   

Dont part des minoritaires{1] 
  

Part du groupe {1] 
  

(1) à utiliser uniquement pour la présentation d’états financiers 

consolidés  
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SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA 
  

CIMENTERIE ELMALABIOD 
  

Exercice 2015 
  

   
Comptes de Résultat 

(par Nature) 

Arrêté à : Clôture < Etat Définitif > 

Identifient Fiscal : 099812058209320 

Libellé Exercice Exercice Précédent 

Chiffre d’affaires 3 001 054 481,55 1 412 037 293,47 

Variation stocks produits finis et en cours 634 523 934,85 514 162 419,01 

Production immobilisée 
  

Subventions d’exploitation 2 250 000,00 
 

I.   PRODUCTION DE L'EXERCICE 3 637 828 416,40 1 926 199 712,48 

Achats consommés 922 503 962,12 615 967 889,30 

Services extérieurs et autres consommations 539 812 844,59 488 674 709,87 

II.  CONSOMMATION DE L'EXERCICE 1 462 316 806,71 1 104 642 599,17 

III. VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (I - II) 2 175 511 609,69 821 557 113,31 

Charges de personnel 668 256 467,97 397 966 017,04 

Impôts, taxes et versements assimilés 70 056 432,34 40 737 922,78 

IV.  EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION 1 437 198 709,38 382 853 173,49 

Autres produits opérationnels 13 023 790,63 26 558 691,07 

Autres charges opérationnelles 38 942 101,52 16 132 509,42 

Dotations aux amortissements et provisions 892 649 515,53 353 829 244,29 

Reprise sur pertes de valeur et provisions 54 306 120,62 28 894 372,89 

V RESULTAT OPERATIONNEL 572 937 003,58 68 344 483,74 

Produits financiers 13 604 136,08 37 606 480,54 

Charges financieres 4 882 042,67 680 552,95 

VI RESULTAT FINANCIER 8 722 093,41 36 925 927,59 

VII. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + 

VI) 
581 659 096,99 105 270 411,33 

Impots exigibles sur resultats ordinaires 374 847 185,00 16 926 570,74 

Impots differés {variation]sur resultats ordinaires -66 310 186,46 -30 571 695,86 

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES 

ORDINAIRES 
3 718 762 463,73 2 019 259 256,98 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES 

ORDINAIRES 
3 445 640 365,28 1 900 343 720,53 

Viii RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 273 122 098,45 118 915 536,45 

Elements extraordinaires{produits] a preciser 
  

Elements extraordinaires{charges] a preciser 
  

IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE 
  

X RESULTAT NET DE L'EXERCICE 273 122 098,45 118 915 536,45 

Part dans les résultats nets des sociétés mises en 

équivalence (1)   

XI.  RESULTAT NET DE L’ENSEMBLE CONSOLIDE 

(1)   

Dont part des minoritaires{1] 
  

Part du groupe {1] 
  

(1) à utiliser uniquement pour la présentation d’états financiers consolidés 
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SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA 
  

CIMENTERIE ELMALABIOD 
  

Exercice 2016 
  

   
Comptes de Résultat 

(par Nature) 

Arrêté à : Clôture < Etat Définitif > 

Identifient Fiscal : 099812058209320 

   
Libellé Exercice Exercice Précédent 

Chiffre d’affaires 2 351 951 193,66 3 001 054 481,55 

Variation stocks produits finis et en cours 859 319 655,66 634 523 934,85 

Production immobilisée 
  

Subventions d’exploitation 
 

2 250 000,00 

I.   PRODUCTION DE L'EXERCICE 3 211 270 849,32 3 637 828 416,40 

Achats consommés 851 919 798,60 922 503 962,12 

Services extérieurs et autres consommations 484 513 633,11 539 812 844,59 

II.  CONSOMMATION DE L'EXERCICE 1 336 433 431,71 1 462 316 806,71 

III. VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (I - II) 1 874 837 417,61 2 175 511 609,69 

Charges de personnel 601 753 825,62 668 256 467,97 

Impôts, taxes et versements assimilés 45 433 444,44 70 056 432,34 

IV.  EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION 1 227 650 147,55 1 437 198 709,38 

Autres produits opérationnels 104 936 817,99 13 023 790,63 

Autres charges opérationnelles 27 939 673,43 38 942 101,52 

Dotations aux amortissements et provisions 663 486 535,43 892 649 515,53 

Reprise sur pertes de valeur et provisions 141 870 927,52 54 306 120,62 

V RESULTAT OPERATIONNEL 783 031 684,20 572 937 003,58 

Produits financiers 64 586 321,26 13 604 136,08 

Charges financieres 960 224,39 4 882 042,67 

VI RESULTAT FINANCIER 63 626 096,87 8 722 093,41 

VII. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + 

VI) 
846 657 781,07 581 659 096,99 

Impots exigibles sur resultats ordinaires 277 097 485,00 374 847 185,00 

Impots differés {variation]sur resultats ordinaires 66 392 957,38 -66 310 186,46 

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES 

ORDINAIRES 
3 522 664 916,09 3 718 762 463,73 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES 

ORDINAIRES 
3 019 497 577,40 3 445 640 365,28 

Viii RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 503 167 338,69 273 122 098,45 

Elements extraordinaires{produits] a preciser 
  

Elements extraordinaires{charges] a preciser 
  

IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE 
  

X RESULTAT NET DE L'EXERCICE 503 167 338,69 273 122 098,45 

Part dans les résultats nets des sociétés mises en 

équivalence (1)   

XI.  RESULTAT NET DE L’ENSEMBLE CONSOLIDE 

(1)   

Dont part des minoritaires{1] 
  

Part du groupe {1] 
  

(1) à utiliser uniquement pour la présentation d’états financiers consolidés 
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SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA 
  

CIMENTERIE ELMALABIOD 
  

Exercice 2017 
  

   
Comptes de Résultat 

(par Nature) 

Arrêté à : Clôture < Etat Définitif > 

Identifient Fiscal : 099812058209320 

Libellé Exercice Exercice Précédent 

Chiffre d’affaires 2 411 347 737,04 2 351 951 193,66 

Variation stocks produits finis et en cours 719 016 271,53 859 319 655,66 

Production immobilisée 1 518 662,47 
 

Subventions d’exploitation 
  

I.   PRODUCTION DE L'EXERCICE 3 131 882 671,04 3 211 270 849,32 

Achats consommés 881 700 507,81 851 919 798,60 

Services extérieurs et autres consommations 468 732 615,29 484 513 633,11 

II.  CONSOMMATION DE L'EXERCICE 1 350 433 123,10 1 336 433 431,71 

III. VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (I - 

II) 
1 781 449 547,94 1 874 837 417,61 

Charges de personnel 453 282 195,97 601 753 825,62 

Impôts, taxes et versements assimilés 56 067 088,53 45 433 444,44 

IV.  EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION 1 272 100 263,44 1 227 650 147,55 

Autres produits opérationnels 39 284 724,14 104 936 817,99 

Autres charges opérationnelles 33 368 389,42 27 939 673,43 

Dotations aux amortissements et provisions 470 373 391,95 663 486 535,43 

Reprise sur pertes de valeur et provisions 8 825 283,83 141 870 927,52 

V RESULTAT OPERATIONNEL 816 468 490,04 783 031 684,20 

Produits financiers 94 319 485,96 64 586 321,26 

Charges financieres 624 655,08 960 224,39 

VI RESULTAT FINANCIER 93 694 830,88 63 626 096,87 

VII. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS 

(V + VI) 
910 163 320,92 846 657 781,07 

Impots exigibles sur resultats ordinaires 306 431 306,00 277 097 485,00 

Impots differés {variation]sur resultats ordinaires 741 982,52 66 392 957,38 

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES 

ORDINAIRES 
3 274 312 164,97 3 522 664 916,09 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES 

ORDINAIRES 
2 671 322 132,57 3 019 497 577,40 

Viii RESULTAT NET DES ACTIVITES 

ORDINAIRES 
602 990 032,40 503 167 338,69 

Elements extraordinaires{produits] a preciser 
  

Elements extraordinaires{charges] a preciser 
  

IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE 
  

X RESULTAT NET DE L'EXERCICE 602 990 032,40 503 167 338,69 

Part dans les résultats nets des sociétés mises en 

équivalence (1)   

XI.  RESULTAT NET DE L’ENSEMBLE 

CONSOLIDE (1)   

Dont part des minoritaires{1] 
  

Part du groupe {1] 
  

(1) à utiliser uniquement pour la présentation d’états financiers consolidés 
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SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA 
  

CIMENTERIE ELMALABIOD 
  

Exercice 2018 
  

   
Comptes de Résultat 

(par Nature) 

Arrêté à : Clôture < Etat Provisoire > 

Identifient Fiscal : 099812058209320 

   

Libellé Exercice 
Exercice 

Précédent 

Chiffre d’affaires 2 987 434 554,56 2 411 347 737,04 

Variation stocks produits finis et en cours 77 179 512,18 719 016 271,53 

Production immobilisée 6 776 934,18 1 518 662,47 

Subventions d’exploitation 20 080 060,00   

I.   PRODUCTION DE L'EXERCICE 3 091 471 060,92 3 131 882 671,04 

Achats consommés 714 848 951,19 881 700 507,81 

Services extérieurs et autres consommations 444 875 083,92 468 732 615,29 

II.  CONSOMMATION DE L'EXERCICE 1 159 724 035,11 1 350 433 123,10 

III. VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (I - II) 1 931 747 025,81 1 781 449 547,94 

Charges de personnel 468 751 891,68 453 282 195,97 

Impôts, taxes et versements assimilés 73 261 942,91 56 067 088,53 

IV.  EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION 1 389 733 191,22 1 272 100 263,44 

Autres produits opérationnels 53 316 261,16 39 284 724,14 

Autres charges opérationnelles 25 948 412,21 33 368 389,42 

Dotations aux amortissements et provisions 428 077 477,57 470 373 391,95 

Reprise sur pertes de valeur et provisions 31 677 634,98 8 825 283,83 

V RESULTAT OPERATIONNEL 1 020 701 197,58 816 468 490,04 

Produits financiers 94 136 362,37 94 319 485,96 

Charges financieres 1 325 049,11 624 655,08 

VI RESULTAT FINANCIER 92 811 313,26 93 694 830,88 

VII. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI) 1 113 512 510,84 910 163 320,92 

Intéressement des travailleurs au résultat 81 000 000,00 90 000 000,00 

Impots sur le bénéfices basés sur le résultat des activités 

ordinaires 
107 791 368,00 216 431 306,00 

Impots differés {variation]sur resultats ordinaires 1 484 739,04 741 982,52 

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 3 270 601 319,43 3 274 312 164,97 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 2 347 364 915,63 2 671 322 132,57 

Viii RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 923 236 403,80 602 990 032,40 

Elements extraordinaires{produits] a preciser     

Elements extraordinaires{charges] a preciser     

IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE     

X RESULTAT NET DE L'EXERCICE 923 236 403,80 602 990 032,40 

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1)     

XI.  RESULTAT NET DE L’ENSEMBLE CONSOLIDE (1)     

                        Dont part des minoritaires{1] 
  

                        Part du groupe {1] 
  

(1) à utiliser uniquement pour la présentation d’états financiers consolidés 
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SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA 
  

CIMENTERIE ELMALABIOD 
  

Exercice 2019 
  

   
Comptes de Résultat 

(par Nature) 

Arrêté à : Clôture < Etat Provisoire > 

Identifient Fiscal : 099812058209320 

   
Libellé Exercice Exercice Précédent 

Chiffre d’affaires 2 256 003 483,58 2 987 434 554,56 

Variation stocks produits finis et en cours 346 764 290,60 77 179 512,18 

Production immobilisée 3 838 299,35 6 776 934,18 

Subventions d’exploitation   20 080 060,00 

I.   PRODUCTION DE L'EXERCICE 2 606 606 073,53 3 091 471 060,92 

Achats consommés 813 670 796,84 714 848 951,19 

Services extérieurs et autres consommations 488 688 887,27 444 875 083,92 

II.  CONSOMMATION DE L'EXERCICE 1 302 359 684,11 1 159 724 035,11 

III. VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (I - II) 1 304 246 389,42 1 931 747 025,81 

Charges de personnel 428 562 186,23 468 751 891,68 

Impôts, taxes et versements assimilés 55 040 423,95 73 261 942,91 

IV.  EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION 820 643 779,24 1 389 733 191,22 

Autres produits opérationnels 99 448 048,75 53 316 261,16 

Autres charges opérationnelles 50 122 347,98 25 948 412,21 

Dotations aux amortissements et provisions 357 517 760,76 428 077 477,57 

Reprise sur pertes de valeur et provisions 40 333 198,19 31 677 634,98 

V RESULTAT OPERATIONNEL 552 784 917,44 1 020 701 197,58 

Produits financiers 110 630,32 94 136 362,37 

Charges financieres 700 380,88 1 325 049,11 

VI RESULTAT FINANCIER -589 750,56 92 811 313,26 

VII. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V 

+ VI) 
552 195 166,88 1 113 512 510,84 

Intéressement des travailleurs au résultat 40 000 000,00 81 000 000,00 

Impots sur le bénéfices basés sur le résultat des 

activités ordinaires 
24 608 643,00 107 791 368,00 

Impots differés {variation]sur resultats ordinaires 11 965 544,21 1 484 739,04 

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES 

ORDINAIRES 
2 746 497 950,79 3 270 601 319,43 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES 

ORDINAIRES 
2 270 876 971,12 2 347 364 915,63 

Viii RESULTAT NET DES ACTIVITES 

ORDINAIRES 
475 620 979,67 923 236 403,80 

Elements extraordinaires{produits] a preciser     

Elements extraordinaires{charges] a preciser     

IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE     

X RESULTAT NET DE L'EXERCICE 475 620 979,67 923 236 403,80 

Part dans les résultats nets des sociétés mises en 

équivalence (1) 
    

XI.  RESULTAT NET DE L’ENSEMBLE 

CONSOLIDE (1) 
   

                        Dont part des minoritaires{1] 
  

                        Part du groupe {1] 
  

(1) à utiliser uniquement pour la présentation d’états financiers consolidés 
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SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA 
  

CIMENTERIE ELMALABIOD 
  

Exercice 2020 
  

   
Comptes de Résultat 

(par Nature) 

Arrêté à : Clôture < Etat Provisoire > 

Identifient Fiscal : 099812058209320 

   

Libellé Exercice 
Exercice 

Précédent 

Chiffre d’affaires 1 550 150 697,05 2 256 003 483,58 

Variation stocks produits finis et en cours 679 553 158,09 346 764 290,60 

Production immobilisée 183 894,37 3 838 299,35 

Subventions d’exploitation     

I.   PRODUCTION DE L'EXERCICE 2 229 887 749,51 2 606 606 073,53 

Achats consommés 642 686 122,09 813 670 796,84 

Services extérieurs et autres consommations 420 995 164,80 488 688 887,27 

II.  CONSOMMATION DE L'EXERCICE 1 063 681 286,89 1 302 359 684,11 

III. VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (I - II) 1 166 206 462,62 1 304 246 389,42 

Charges de personnel 418 686 604,67 428 562 186,23 

Impôts, taxes et versements assimilés 44 743 496,96 55 040 423,95 

IV.  EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION 702 776 360,99 820 643 779,24 

Autres produits opérationnels 106 534 022,63 99 448 048,75 

Autres charges opérationnelles 35 582 226,84 50 122 347,98 

Dotations aux amortissements et provisions 385 434 148,12 357 517 760,76 

Reprise sur pertes de valeur et provisions 832 000,00 40 333 198,19 

V RESULTAT OPERATIONNEL 389 126 008,66 552 784 917,44 

Produits financiers 96 862,64 110 630,32 

Charges financieres 1 024 828,60 700 380,88 

VI RESULTAT FINANCIER -927 965,96 -589 750,56 

VII. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI) 388 198 042,70 552 195 166,88 

Intéressement des travailleurs au résultat 40 000 000,00 40 000 000,00 

Impots sur le bénéfices basés sur le résultat des activités 

ordinaires 
6 912 494,00 24 608 643,00 

Impots differés {variation]sur resultats ordinaires -11 045 015,62 11 965 544,21 

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 2 337 350 634,78 2 746 497 950,79 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 1 985 020 070,46 2 270 876 971,12 

Viii RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 352 330 564,32 475 620 979,67 

Elements extraordinaires{produits] a preciser     

Elements extraordinaires{charges] a preciser     

IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE     

X RESULTAT NET DE L'EXERCICE 352 330 564,32 475 620 979,67 

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1)     

XI.  RESULTAT NET DE L’ENSEMBLE CONSOLIDE (1)     

                        Dont part des minoritaires{1] 
  

                        Part du groupe {1] 
  

(1) à utiliser uniquement pour la présentation d’états financiers consolidés 
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SOCIETE DES CIMENTS DE TEBESSA 

CIMENTERIE ELMALABIOD   

Exercice 2021 
  

Comptes de Résultat 

(par Nature) 

Arrêté à : Clôture < Etat Provisoire > 

Identifient Fiscal : 099812058209320 

 
  

Libellé Exercice 
Exercice 

Précédent 

Chiffre d’affaires 1 617 621 506,69 1 550 150 697,05 

Variation stocks produits finis et en cours 291 239 467,24 679 553 158,09 

Production immobilisée 379 630,27 183 894,37 

Subventions d’exploitation     

I.   PRODUCTION DE L'EXERCICE 1 909 240 604,20 2 229 887 749,51 

Achats consommés 609 520 729,06 642 686 122,09 

Services extérieurs et autres consommations 441 383 451,86 420 995 164,80 

II.  CONSOMMATION DE L'EXERCICE 1 050 904 180,92 1 063 681 286,89 

III. VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (I - II) 858 336 423,28 1 166 206 462,62 

Charges de personnel 367 968 278,83 418 686 604,67 

Impôts, taxes et versements assimilés 33 405 701,06 44 743 496,96 

IV.  EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION 456 962 443,39 702 776 360,99 

Autres produits opérationnels 62 144 291,03 106 534 022,63 

Autres charges opérationnelles 24 558 078,52 35 582 226,84 

Dotations aux amortissements et provisions 295 942 147,00 385 434 148,12 

Reprise sur pertes de valeur et provisions 70 993 437,16 832 000,00 

V RESULTAT OPERATIONNEL 269 599 946,06 389 126 008,66 

Produits financiers 2 079 342,97 96 862,64 

Charges financieres 65 755,72 1 024 828,60 

VI RESULTAT FINANCIER 2 013 587,25 -927 965,96 

VII. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI) 271 613 533,31 388 198 042,70 

Intéressement des travailleurs au résultat 17 000 000,00 40 000 000,00 
Impots sur le bénéfices basés sur le résultat des activités 

ordinaires 
  6 912 494,00 

Impots differés {variation]sur resultats ordinaires 8 915 347,93 -11 045 015,62 

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 2 044 457 675,36 2 337 350 634,78 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 1 798 759 489,98 1 985 020 070,46 

Viii RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 245 698 185,38 352 330 564,32 

Elements extraordinaires{produits] a preciser     

Elements extraordinaires{charges] a preciser     

IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE     

X RESULTAT NET DE L'EXERCICE 245 698 185,38 352 330 564,32 

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1)     

XI.  RESULTAT NET DE L’ENSEMBLE CONSOLIDE (1)     

                        Dont part des minoritaires{1] 
  

(1)                         Part du groupe {1] à utiliser 

uniquement pour la présentation d’états 

financiers consolidés 
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 CAPITAL PROVISION RESULTAT NET FONDS PROPRES 

2010 2,700,000,000.00     15,714,302.98     98,422,246.53     2,814,136,549.51     
2011 2,700,000,000.00     23,149,196.10     221,478,385.76     2,944,627,581.86     
2012 2,700,000,000.00     22,581,666.32     287,978,978.74     3,010,560,645.06     
2013 2,700,000,000.00     36,148,455.14     298,701,424.92     3,034,849,880.06     
2014 2,700,000,000.00     64,440,910.58     118,915,536.45     2,883,356,447.03     
2015 2,700,000,000.00     283,456,287.50     273,122,098.45     3,256,578,385.95     
2016 2,700,000,000.00     162,422,417.87     503,167,338.69     3,365,589,756.56     
2017 2,700,000,000.00     63,341,983.06     602,990,032.40     3,366,332,015.46     
2018 2,700,000,000.00     90,826,687.19     923,236,403.80     3,714,063,090.99     
2019 2,700,000,000.00     7,129,920.00     475,620,979.67     3,182,750,899.67     
2020 2,700,000,000.00 67,971,650.18 352,330,564.32 3,120,302,214.50 
2021 2,700,000,000.00 5,224,960.97 245,698,185.38 2,950,923,146.35 
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