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 وزارة الخعليم العالي والبدث العلمي

 جامعت الشيخ العربي الخبس ي ـ جبضت ـ

 كليـت الآداب اللغـــاث 

  كضـم اللغت والأدب العربي

 

 

 

 داضراث في مادة:م

 الحكامت واالإىاطىت

 

 ل.م.د لضىت الثالثت ليضاوططلبت امطبىعت ملذمت ل

 الىلذ والذراصاث الأدبيتعىىان الليضاوط: 

 

 

 

 د الذكخىر:ئعذا -

 عادل بىدًار
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 :مًلذج

 

آَىت بالخٛحراث التي مهُلخ ع ٓ ِْاعجبِ  اْالإ ْٖلا٢تها بالمجخم٘ االإضوي  ذمؿي الخ٩امت  لْت  عْ الض ص

اْث الؿلُت ثخُث ناع  ، جدذ ع٢ابت مضهُت ؤ٦ثر مما ٧اهذ ٖلُّ في الأهٓمت الؿُاؾُت ال٣ضًمتالؿُاؾُت  ؤص

لْت لمجخم٘ االإضوي هٟؿّ بٗضما ٞغى ا ، للبلاص في عؾم الؿُاؾاث الٗامتا احخماُٖا ٩ٍقغ بهٟخّ ٖلى الض

ٍٓت الاؾِام بٟٗالُاث في مسخلٟتال٣ضعة ٖلى ْ  ٘ الخىم ٍٓت ،المجخمُٗت الاَخماماثْ  ،االإكاعَ  ْالاوكٛالاث الخُ

مْؿخضجد٤٣ جىمُت ؤن التي ًم٨جها   .متاقاملت 

آَىت ن خُث ب اْلخغب بىجمحزث ٢ض نٟت االإ ٢ْاث الؿلم  ىّ ْزضمخّ في ؤ آًَ لَٓ لاء االإ ٕٓ زام مً 

عٓي في جد٤ُ٣ الأَضاٝ  اْلخُ اْلٟغصي الغؾمي  ٤ الٗمل االإاؾؿاحي  ً ًٖ َغٍ آَىحن الآزغٍ اْلخٗاْن م٘ االإ

آػهاث جْٓي٘ االإ جْغؾم الخُِ  صٓ  جْٓخض مً ؤحلِا الجِ وؿ٤ حضًض مً في ْل  التي ًهبٓ لِا الجمُ٘ 

اْالإا  جْٟ٪ الٗلا٢اث  آحباث،  اْل جْماعؽ الخ١ٓ٣  ٖٓاث ْالأٞغاص،  ؾؿاث التي جخمٟهل بها مهالر المجم

اْالإؿاَمحن ْخؿً الخىُٓم   ً حْصجُ٘ الدكاع٥ بحن االإؿحرً ٍْب التراجبُت  مٓ ٖلى جظ اْلجزاٖاث، ٣ً الخلاٞاث 

آنل صازلُا ْزاعحُا صْٖم الخ لُْاث ْن٣ل ال٣ضعاث  ٘ االإؿا ػَٓ َْجْ آَىتما ًجٗل مً  ٓ،   غبـِٞٗل ً االإ

ىـّ اْحبـاثخُث ج٩ٓن مْجخمٗـّ  ،الٟـغص بَٓ ْٖلُـّ  جًًْمً مً زلا٫  لـّ خ٣ـ١ٓ  ٫ٓ ٖلحها  صًتها الِٗل إالخه

م  .ال٨غٍ

جْىمُـت ْ ، بلى الاؾِام الؤًجابي في زضمت مجخمّٗ مبـاصعَٓ طل٪  هالـذالآَـً االإ ن  ب ىـّ  ج٣ـضم َْ

مْـً ؤبـغػ نٟـاج ْ ٍْ ّ،اثبغ ضٞ٘ يّ ؤهّ ًمجخمٗـّ،  ىلضٞإ ًٖ مؿخٗض لسضم الٗلم  خضاء ّ َْ في خالت اٖلا

مْٖلُّ آهحل٘ ُُ،  مٓاث الضًم٣غاَُت يالت نل٣ َْٓحؿجّها الخ٩ َْكاع٥ بًجابُا زم بالىٓام الملت ،  في ٗام، 

ٍْالخُاة الؿُاؾُت ًرم خ١ٓ٣ الآ تد،  ٍْزغٍ ٢ّٓ ْخ١ٓ٣ الآ اض،  ًٞ٘ ًٖ خ٣ َْزغٍ عٓي ،  كاع٥ في الٗمل الخُ

َْالمخاٞٓت ٖلى البِئت  ت.ٗمل ٖلى جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضام، 

آَىتبالخ٩امت ٢ت لاٖ ن  ل  َْٓ مغ٦ب لٛٓي لاٖ االإ ًم٨ً جىا٫ْ الخ٩امت خُث  اْنُلاحي٢ت ج٩امل، 

اْلخ اْلخدلُلبالضعؽ  آَىت ٓيُذ  ٢ٓٝٓ صْن عبُِا باالإ ؤْن االإ٣ُاؽ ٢ض حمِٗما ب٣هض مً ؤحل ال ، زانت 

آًَ في مماعؾتها بُجهما ٖلى َبُٗت الهلت آَىت ٖىضما ًىجر االإ اْالإخمثلت في االإٗاصلت ال٣اثلت " جخد٤٣ االإ  ،

صٓة بد٩امت   ٖالُت الج

آَىت باليؿبت لُالب الؿىت الثالثت ةن ؤَمُت الخ٩ْٖٞلُّ  اْالإ جٓححهّ بلى في  ج٨مًلِؿاوـ امت 

لْت االإضهُت مً في  المجخم٘ االإضويبصعا٥ ؤَمُت  ما٫  خّمؿاَمَمُت ؤزلا٫ بُان بىاء الض في الجهٓى بالٖ
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٤  الاحخماُٖت المخلُت ْ  جإصًتًٖ َغٍ ت جخد٤٣ مكاع٦خُث  ،خلاءم ْخاحُاث الؿا٦ىت المخلُتًع جىمٓي ص

٪ احخ ٍٓت التي ًُغخِاماعي ٞاٖل في المجخم٘ الٟغص ٦كغٍ  ،ؤْ ٌكاع٥ ٞحها مً زلا٫ ٞٗالُت االإباصعاث الخىم

ا٢ُْٗت لهُاٚت ٍاْٖخماص ٍٓت ،جْىُٟظ ،مماعؾت  ٘ الخىم َْٓ ما مْخابٗت االإكاعَ اْبِ يخج ٖىّ قً،  عٓ بالغ ٗ

آع ،االإكتر٦ت بحن ؤٞغاص الجماٖت ٧الضم ً ،اْلج ٣ت الخُاة بما ٞحها مً ٖاص ،اْالإَٓ غٍ  ،هْٓم ،ج٣ْالُض ،اثَْ

آهحن ،مًِْ ،٣ْٖاثض ،٢ُْم ا ،٢ْ  .ْٚحرَ
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 مدخىي االإادة:

 الركم

 

 الضذاس ي الضادش

 وخذة الخعليم

 الحكامت واالإىاطىت مادة الىص :

 عمال مىجهتأ

 01الرصيذ: 01االإعامل:

  .هذافأمفاهيم ومصطلحاث و  1

 الحكامت الضياصيت ودولت اللاهىن       2

 .ضياصيت واالإمارصاث الاهخخابيتاالإىاطىت واالإشاركت ال 3

 .ملراطيت والخىىع العرقي  والذًني والثلافيًالذ 4

 .الحكامت الضياصيت والحرياث الفردًت والجماعيت 5

 .ىىع واالإشاركت في الحياة الاكخصادًت والثلافيتخال 6

 .االإىاطىت والخاريخ 7

 .دارة العمىميت  ومكافدت  الفضاد والفلر والاكصاءالؤ  8

 .صياصاث الحكامت على اصلاخاث الادارة العمىميت جأثير  9

 .الجهىيت بين االإىاطليت  وصياصت الجىار 10

 .طىت الحضريتاخكامت االإذن  واالإى  11

 .الحكامت الرشيذة للماليت العمىميت ومداربت الفضاد 12

 واالإإثرة.شروط الىظيفت العمىميت االإضإولت والفعالت  13

 .العام الشأنت االإىاطىت وخكام 14
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 هذافأمفاهيم ومصطلحاث و : الأول  لذرشا

 

 جمهيذ:

ْٖلا٢تها بالمجخم٘ االإضوي الظي ناع اث هُحخٖضص مً االإ ِْغ لْت  عْ الض جؼامىا م٘ الخُٛحر الظي مـ ص

لْت اقغا٦ّ في عؾم الؿُاؾاث الٗامت، ْالاؾِام بٟٗالُاث  اْث الؿلُت، ْناع ًٟغى ٖلى الض ؤ٦ثر ع٢ابت لص

اْالإؿخضفي مسخ اْلتي ًم٨جها جد٤ُ٣ الخىمُت الكاملت  ٍٓت،  هْي متالٟت الاَخماماث ْالاوكٛالاث الخُ  ،

لٓطاث مهُحخاث  صْْ  ،ْؾُاؾُت ،اْحخماُٖت ،ز٣اُٞت تخم ةٓ الى مٟ ةمكض م الخىمُت االإؿخضامت في َُاب٣

ٍٓت ٘ الخىم  .االإكاعَ

 :مفاهيم ومصطلحاث .1

 االإىاطىت:  -

ً الا  " :هي ْ ًالظي هخماء بلى الَٓ ٍٓت ال٩املت الأَلُت ٖلى هدٓ ًدؿا آًَ ُّٞ بالًٗ  ُّ٘ٞ م ٔ خمخ٘ االإ

ً الظًً ٌِٗكٓن  ً هٟؿّ  مّٗ الآزغٍ اْة ٧املت في الخ١ٓ٣  في الَٓ آحباث ،مؿا ؤْمام ال٣اهٓن صْن جمُحز  ،اْل

ــ؛ ؤي بنها 1" بُجهم ــا الٟــغص، ٦ًٗــٓ مكــاع٥ ٞــي الجمــ٘ الَٓ عَٓ ْٞـنْاَــغة مغ٦بــت مد لْــت الي،  ــي َــي خـي الض

لْخــّ آَىت ن الٟــغص الخامــل لهٟــت ؛ ل ص آحبــاثاالإ اْل  .زايــ٘ لىٓــام مدــضص مــً الخ٣ــ١ٓ 

  آَىت بْما جخًمىّ جل٪ الٗلا٢ت مً  هي :االإ لْت،  لْت ٦ما ًدضصَا ٢اهٓن جل٪ الض صْ " الٗلا٢ت بحن ٞغص 

جْا٦ض بإن  ا لْت ..   اْحباث ْخ١ٓ٣ في جل٪ الض
ً
٢ٓا آًَ خ٣ مٓ حؿبٜ ٖلى االإ آَىت ٖلى ْحّ الٗم الإ

لٓي االإىانب الٗامت ". جْ طاهيت ]ؾُاؾُت، مثل خ٤ الاهخساب   [دائرة االإعارف البرً

 آَىت اْحباجّ : هي "االإ ٍْاصي   ّ٢ٓ َْٗغٝ الٟغص خ٣ ىُت  اْحباجّ الَٓ ْ ّ٢ٓ اْلتي جدضص خ٣ آًَ  نٟت االإ

آَىت ب جْخمحز االإ ىُت،  ٤ التربُت الَٓ ٢ْاث الؿلم ًٖ َغٍ ىّ ْزضمخّ في ؤ آًَ لَٓ لاء االإ ٕٓ زام مً  ى

عٓي في  اْلخُ اْلٟغصي الغؾمي  ٤ الٗمل االإاؾؿاحي  ً ًٖ َغٍ آَىحن الآزغٍ اْلخٗاْن م٘ االإ اْلخغب 

آػهاث جْٓي٘ االإ جْغؾم الخُِ  صٓ  جْٓخض مً ؤحلِا الجِ  ."جد٤ُ٣ الأَضاٝ التي ًهبٓ لِا الجمُ٘ 

  آَىت ٍٓت ٧املت  هي :االإ آًَ "الًٗ محز بحن االإ
ُ
لْت ما ؤْ في بٌٗ ْخضاث الخ٨م، بدُث لا ج في ص

لٓي االإىانب الٗامت،  ٍٓذ، ْخ٤ ج آَىحن لضيهم بٌٗ الخ١ٓ٣، مثل خ٤ الخه جْا٦ض ؤن  االإ اْلجيؿُت، 

اْلضٞإ ًٖ بلضَم اْحب صٞ٘ الًغاثب،  آحباث، مثل   [مىصىعت الكخاب الذولي ]".٦ْظل٪ ٖلحهم بٌٗ ال

                                                           

آَىت في الجؼاثغ، ج٣ضًم :مىحر مباع٦ُت - 1 لْت الضًم٣غاَُت االإٗانغة ْخالت االإ آَىت في الض مٓ االإ آعي، م٣ضمت ٖبض الىانغ  :مِٟ ٖلي زلُٟت ال٩

 .09، م 2014 مغ٦ؼ صعاؾاث الٓخضة الٗغبُت، بحرْث، ؤٚؿُـ،، 01ٍي، حاب
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  الىطــن: -

٣ُــم ٖلحهــا لب٣ٗاَــٓ  ًُ نْهــا م٣ــغا صاثمـا لِـم ،ٞــغاصالأ ــت الجٛغاُٞــت الــي  ٍْخسظ  ؤْ ؾ٨ً لِم اْلجماٖــاث 

آَىــ جغابُت ع٢ٗت حٛغاُٞت ٞـ٩ل تها، مِمـا ٧اهـذ مؿـاخ  لجمُــ٘ االإ
ً
ىـا َْم حمُاالإ٣ُمحن ٖلحها نححٗـض َْ  اٗ، 

اْبــِ احخماُٖــ بًِٗم البٌٗ ًغجبُــٓن م٘ ز٣ْاُٞــت مكــغ٦تبغ مٓخاتهــمخُث  ت  في  جخٓخــض ؤَضاِٞــم َْ

ً اْػصَاع الَٓ عٓ   .ؾبُل جُ

  هخمـاء:الا  -

عٓ صازلـي ًجٗـل الؤ  قـٗ
ً
ُْٞـا ىـّْ وؿـان  ٍْجٗلّ  ،مْاؾؿـاجّ ،مسلهـا لَٓ بمهحخــت مِخما مْجخمٗـّ، 

ىــّ َْ ْ عٓ لــــي ٨ًٟلِــا خمخُــاػاث الالخ٣ــ١ٓ ْالا خُث حٛظي  ا بّ،ز تمُٗ،  آًَ بالضؾــخ ْ لا الم ضٞٗـّ َٓ ما ًهخمـاء، 

ٓٞـاء  اْحباجـّ ججـاَتاْخـلّ، لل ً ختى ّرام  عٓ الاهخماء للَٓ َْٓ ٌكٗغ بكٗ ٍْضاٞ٘ ٖىّ خحن ًخٗغى لحخُغ،   ،

صٍْ  .بن ٧ان زاعج خض

  االإىاطـن: -

آء ؤ٧اهـذ مضهُـت ؤْ ؾُاؾـُت ؤْ ا٢خ ُلـ٤ ٖلـى ٧ل ٞـغص ًخمخـ٘ ب٩اٞـت الخ٣ـ١ٓ، ؾـ هاصًـت ؤْ احخماُٖـت ؤْ ًُ

لْـت الـي ًيخمـي بلحهـا لْــّ ٖلــى  ؛ز٣اُٞـت ؤْ خ٣ـ١ٓ الخًامـً ٞـي الض ٍْدمــل حيؿــُتها،  لْــت  ِٞـٓ ًٖــٓ ٞــي َــظٍ الض

اْة مــ٘ الآ  ــً الخ٣ـ١ٓ هٟــؿ٢ــضم االإؿــا آَىحهـا، ٦مـا ؤنالا ْ  ِازغٍ لْـت الإ عٓ جلـ٪ الض ٖلُـّ  مخُـاػاث الـي ٨ًٟلِـا صؾـخ

لْخـّ صْ ىـّ  مٓ بهـا اججـاٍ َْ  .اْحبـاث ٣ًـ

 :الىطىيت -

مْا ًىبث٤ ٖجها مً      ً اْضخت بلى مكاٖغ الخب ْالاعجباٍ بالَٓ ً، في بقاعة  جإحي بمٗنى خب الَٓ

ؤَْـ؛ ؤي بنها اؾخجاباث ٖاَُٟت ــً ؤعيــا  آمِــا خُــب الَٓ اْلؿــعي بللاْاَــغة هٟؿــُت احخماُٖــت مغ٦بــت، ٢ ــى ، 

ٔ ، زضمــت مهالخــّ ىُت بْٗبـاعة ؤزـغ عْ الَٓ  ،ـيىالخٗلـ٤ بالجمـ٘ الَٓ خ٫ٓ : ْاَـغة هٟؿـُت ٞغصًـت ْحماُٖـت، جـض

 .رٍحهضمــاج ٞــي مهــْالا  ،جْغازـّ ،مْهحخخـّ ،ؤْعيـّ

-  
 
 :االإىاطىت الصالحت

 
ُ
آَىت الهالخت ىـّ جغبـِ االإ ْٖلُـخُث ج٩ٓن مْجخمٗـّ  ،الٟـغص بَٓ اْحبـاث، ٞـلـّ خ٣ـ١ٓ  آَـً االإّ 

مْـً ؤبـغػ ْ ، بلى الاؾِام الؤًجابي في زضمت مجخمّٗ مبـاصعَٓ طل٪  هالـذال جْىمُـت مجخمٗـّ،  ىـّ  ج٣ـضم َْ

ْ ٍْ ّ،اثبغ ضٞ٘ يّ ؤهّ ًنٟـاج ىلضٞإ ًٖ مؿخٗض لسضم الٗلم  مّْ َْ خضاء ٖلُّ،  آهحل٘ ُُفي خالت اٖلا  نل٣

مٓاث الضًم٣غاَُت يالت َْٓحؿجّها الخ٩ َْكاع٥ بًجابُا زم بالىٓام الملت ،  ٍْفي الخُاة الؿُاؾُتٗام،  رم تد، 

ًخ١ٓ٣ الآ  ٍْزغٍ ٢ّٓ ْخ١ٓ٣ الآ اض،  ًٞ٘ ًٖ خ٣ َْزغٍ عٓي المخاٞٓت ٖلى البِئت،  ، كاع٥ في الٗمل الخُ

 .ٗمل ٖلى جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامَْ
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 :االإىاطىت العاالإيت -

آَىــت الٗاالإُـت ًىُل٤  مٓ االإ لْمً ٨ٞغة مِٟــ ٦ٓــب الأ  الٟغصُت مؿــا ْ ججــاٍ ٧ َٓ عى الــظي ٌِٗــل ٖلُــّ، 

َخمـام بمـا ًدـضر ٖلـى غة ؤْ المجخمـ٘ الهٛـغ بلـى الا ؾـي جبـضؤ مـً خـب الأ خٞٗــا٫ الٌكــمل ؾلؿــلت مــً الأ 

اْالإؿـاَمت ٞــي خــل االإكــ٨ آحــّ الٗالــمخث اللا مؿـخٔٓ الٗالـم،  آعر ـغ االإُث الخٛـلا ٦مكــ٨ ؛ــي ج اْل٨ــ ىازــي، 

٫ٓ، اهؼ لا الــؼ )الُبُُٗــت  اْهدكـاع الأ ت(ربت٢ـاث اللاػ٫، خغاثــ٤ الٛابـاث، الؿـُ هٓـؼا الخُحرة )مـغاى ،  اهٟل

 ْ عٓ،  هٓـؼا الُُـ ـغ، اهٟل هْـاٞحرْؽ الخىاػٍ عٓ ٧)ٕٓ اْلجـ اْل٣ٟـغ  ب،  اْلخـغْ آَـً الٗاالإـي ًخهـ٠ ..،  . لظلـ٪ ٞـةن االإ

اْلضًنتدؤهّ ً ـامجهبهٟـاث  ٕٓ الٗغقي  ٣ٍْضع الخى ْ اْلخُٓي  ،اْللٛٓي  ي،ر  ـت ب٣ًاًـا الٗالـم ،  لضًـّ مٗغٞ

لٓٓحُـت ،اْلؿُاؾـُت ،حخماُٖـتْالا  ،٢خهاصًـتالا َْٓ اْلبُئُـت ،اْلث٣اُٞـت ،اْلخ٨ى ًضاٞ٘ ًٖ الٗضالت ، 

ْ حخماُٖتالا  ــؼ ْ الٗالم، ٖلـى االإؿـخٔٓ ْ ، َؿـاَم ٞـي جىمُـت المجخمـ٘ ٖلـى االإؿـخٔٓ المخلـي،  َكــاع٥ ٞــي حٗؼٍ

 حن.مــً الٗاالإــُم ْالأ لالؿ

 الحكامت: -

ٖٓاث ْالأٞغاص، " :هي اْالإاؾؿاث التي جخمٟهل بها مهالر المجم اْالإؿاَغ  وؿ٤ حضًض مً الٗلا٢اث 

حْصجُ٘ الدكاع٥ بحن  ٍْب التراجبُت  مٓ ٖلى جظ اْلجزاٖاث، ٣ً جْٟ٪ الخلاٞاث  آحباث،  اْل جْماعؽ الخ١ٓ٣ 

ً آنل صازلُا  االإؿحرً صْٖم الخ لُْاث ْن٣ل ال٣ضعاث  ٘ االإؿا ػَٓ جْ اْالإؿاَمحن ْخؿً الخىُٓم 

 [برهامج الأمم االإخدذة الؤهمائي.]1"ْزاعحُا

 العذالت الاجخماعيت: -

آَىـ ي ؤننحْٗـ  آء ؤمـام ال٣اهٓن،٧لِم ن حاالإ َْم  ؾـ مجالاث: هٟؿِا في ٟـغم بالًدٓـٓن اْلٗضالت، 

ْ اْلٗضالـت بخ٩اٞـا جـام ،ـتاْلصخ ،اْلٗمـل ،الخٗلُـم ْ دمم ِٞ، بُجهم جٟغ٢ـتؤن ج٩ٓن َىا٥ صْن ،  حمحها  ْنؿـا

ـٌٛ الىٓـغ ٖـً الضًـً ؤْ اللـٓن ؤْ الٗـغ١ ؤْ الجيــ ؤْ االإ٩اهـت الا  ،ٞـي الخ٣ـ١ٓ  آحبـاث ب ؤْ االإ٩اهـت حخماُٖـت اْل

اْخـضةكوؿـاهُت للبال٣ُمـت الؤ ؛ لن٢خهاصًـتالا  .ـغ 

 :صيادة اللاهىن  -

 ْ اْلؼامُخــّ ىؾــُاصجّ حٗؤن ٣ٍْهــض بــّ ؤن ال٣اهــٓن َــٓ ناخــب الؿــلُت الٗلُــا،  طٍٓ،  هْٟــ ــي َُمىخــّ، 

ؤْٞــغاص المجخمــ٘ مٓــت،  اْلخ٩ لْــت،   جّؾــُاصٞغى زلا٫ مــً  ُدمــي خ٣ــ١ٓ الىــاؽلــغّٕ قال٣اهــٓن  ؤن   ْ، للض

لْت الٟهل  ؤن ؾُاصة ال٣اهٓن هٟغى ٖلىْ  ،ٖلحهم ُٗـتكالدت الؿـلُر: لا بـً الؿـلُاث الثالض ت الؿـلُْ  ،غَ

 .الخىُٟظًتت الؿـلُْ  ،ال٣ًاثُـت

                                                           

 Mohamed Harrakat: Le concept de gouvernance au Maroc: signification et pertinence, RMAD, série managementًىٓغ:  - 1

stratégique, N° 5, 2004, P09. 
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 :العذل -

ْ الٗض٫ ؤؾاؽ " مٓ ٖلحها الض٫ْ،  َْٓ الغ٦حزة الأؾاؽ التي ج٣ عٓ َٓ االإل٪"،  ْٖلى ٧ل في االإظ٧ الأصیان، 

ْ الخ٩ام  ُت ٖاجّامغ اخترامّ  ٖٓان: ٖضالت غجبِ بمَْٓ م ،في مٗاملتهم ٖلى الغٖ اْلٗضالت ه مٓ الخغیت،  ِٟ

ٍْا )صًيُا( ؤْ ْيُٗا، مغجبُت بال٣اهٓن  بحغاثُت هٓا ْؾما آء ؤ٧ان ٢اه ْٖضالت احخماٖیت مغجبُت بمماعؾاث  ؾ

مْضٔ ٖضالتها  . جُْب٣ُاتها بحن الىاؽ 1المجخم٘ 

 اللاهىهيت: لتءاالإضا -

آهـَْــي آلُــت لل٨كــ٠ ٖــً مــضٔ الا  اْلحلــؼام بال٣ آحبــاث مــً ؤحــل يمــان ن  اْل لُْت  خدلــي باالإؿــا

اْلمخاؾــبتجال لْحهي ْ ، زاَــت  لْت،  ماؾؿـاثن في ٧ل ٖملُــت ملؼمـت لجمُـ٘ االإؿـا ؾـُاصة  ِا ٣ًٓم ٖلىهجـاخالض

ـاث ٓٞـغ الخغٍ جْ اْلكـٟاُٞت،   .ال٣اهـٓن، 

 :الشفافيت -

لْت مً ٣ٍْهـض بهـا  حٓ في ٖملُت حؿُحر ٢ُاٖاث الض ْ الٓي ٖت،  غ 
َ
آهحن مُك ٓٞـزلا٫ جُب٤ُ ٢ ر حج

مٓــاث صخُدــت  ٍْجـب ؤن ج٨ـٓن َـظٍ االإٗل ُـ٠ هخاثجِـا،  جْْٓ اْيـذ لضعاؾـتها  اْجاختهـا بكـ٩ل  مٓـاث  االإٗل

َْٓ ما ص٣ُ٢ْــت ْقــاملت اْالإؿــخ،  آَىــمؾــُجٗل الخضٞــ٤ الخــغ  مٓــاث مــً الؿــلُاث بلــى االإ ن ؤْ حغ للمٗل

عٓ  آًَ ز٣ــت ٌٗؼػ  الجمِــ اْل فيغ مِــم هالكــٟاُٞت ٖىــ؛ لن بالؿــلُاث الخا٦مــت االإ ـت.جاالإؿـاثلت   زَ

 :الأمت -

وٓي مهُحر  مً ؤي ؤحىاؽ. مؿخ٣غة مً الىاؽ ًغجبِ  لحجماٖتٌؿخسضم للإقاعة  ْؾُاس ي ٢اه

اْضخت مثل  اْبِ  ش ؤْ الجيـ ؤْ الضًً مً هاخُت ؤْ اللٛتؤٞغاصَا بغ مخسُلت مثل االإهالر االإكتر٦ت  ؤْ الخاعٍ

آ  ٣ٍُْىٓن ب٣ٗت مً الأعى ختى لٓ لم ًسًٗ  ، آخضة ؤْ ختى اليؿب االإكتر٥ مً هاخُت ؤزغٔ اْلٛاًاث ال

 .2لىٓام ؾُاس ي مٗحن

 :الاهخماء -

عٓ صازلي لضٔ الٟغص بإهّ یىدؿب بلى  ً مٗحن، ٞیٗمل بدماؽ یمثل الاهخماء قٗ لام للاعج٣اء بزَْ

ىّ ٞالاهخماء َٓ بخؿاؽ ججاٍ الَٓ مًْ م٣خًیاجّ ؤن یٟخسغ الٟغص بَٓ اْلضٞإ ٖىّ  ىّ  َْٓ ًد٤٣ بَٓ  ،ً

اْلمجخم٘ لٓٓحیت ؛ لهّ الؿٗاصة للٟغص  لاء مً الىاخیت الؿی٩ م٤ لل خاحت هٟؿیت احخماٖیت جمثل االإؿخٔٓ اٖلأ

مٓ ؤيی٤ في مٗىا ً ْالاهخماء مِٟ آؾ٘ یخًمً الاهخماء ٞلً یدب الٟغص الَٓ مّٓ ال لاء في مِٟ اْل لاء،  ٍ مً ال

                                                           

عْ جضعیـ ماصة - 1 آَىت ُٖیت بً خامض بً طیاب االإال٩ي، ص ىیت في جىمیت ٢یم االإ صٓیت ،٧لیت التربیت ،التربیت الَٓ ، 1423ٌ، االإمل٨ت الٗغبیت الؿٗ

 .25م

 Noiriel, Gérard (1992). Population, immigration et identité national en France:XIX-XX Siècle. Hachette. ISBN ًىٓغ: - 2

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%AD
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AC%D9%85%D8%A7%D8%B9%D8%A9_(%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9)&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A_%D9%84%D8%AA%D8%B1%D9%82%D9%8A%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%A8
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عة  اْلخطخیت مً ؤحلّ بلا بطا ٧ان َىا٥ ما یغبُّ بّ، ؤما الاهخماء ٞلا یخًمً بالًغْ یْٗمل ٖلى ههغجّ 

اْلخطخیت مً ؤحلّ ل٨ًْ یذجم ًٖ الُٗاء  ً مٗحن  لاء ٣ٞض یيخمي الٟغص بلى َْ  .ال

 الذًمىكراطيت: -

 لضًم٣غاَُتا: (dēmokratía) هٓاهُتاللٛت ب  "خ٨م الكٗب"؛ الُ
ً
ُا ٌكاع٥  ق٩ل مً ؤق٩ا٫ الخ٨مهي ، خغٞ

اْة  لحن ٖلى ٢ضم االإؿا آَىحن االإاَ في  -بما مباقغة ؤْ مً زلا٫ ممثلحن ٖجهم مىخسبحن  -ٞحها حمُ٘ االإ

اْؾخدضار  ٍٓغ،  جُْ آهحنا٢تراح،  اْلث٣اُٞت التي  ،ْالا٢خهاصًت ،هْي حكمل الأْيإ الاحخماُٖت، ال٣

ٍْت  اْالإدؿا آَىحن مً االإماعؾت الخغة  غ االإهحر الؿُاس يجم٨ً االإ  .لخ٣غٍ

 ت هي ُّ ؤْزلا٢ُت  :الضًم٣غاَ ت  ُّ َْكحر بلى ز٣اٞتٍ ؾُاؾ َْؿحر ٖلُّ المجخم٘  هٓام احخماعي ممحز ًامً بّ 

ت عٍْ عٓة ص بْه  
ً
عة جضا٫ْ الؿلُت ؾلمُا ىت جخجلى ٞحها مٟاَُم جخٗل٤ بًغْ ُّ  .مٗ

  " :٢ٓغاَُت هي مًْ ؤحل الكٗالضًم في الٗهغ الخالي هٓام هي ْ  ب"،خ٨م الكٗب، مً ٢بل الكٗب، 

ٍْغح٘ طل٪ بلى بم٩اهُت ؤٞغاص المجخم٘ الخٗبحر ًٖ زُاعاتهم  ل لحخ٨م في حمُ٘ المجخمٗاث؛   ً ٟ
ُ
الخ٨ُم االإ

ت. ت الؤصاعٍّ ُّ اْالإكاع٦ت بكإن الٗمل آعص،  ٘ االإ ػَٓ جْ  الرئيط] 1 " اججاٍ ٧لٍ مً بصاعة الخ٨ُم الٗام في البلاص، 

 [أبراهام ليىكىن  الأمريكي

 :لفضادا -

ةَٓٓ  آء ًٖ َغی٤ الغق مٓیت ؤْ االإىهب ؤْ الؿلُت للمىٟٗت الخانت ؾ ةٓ الٗم  ؤْ بؾاءة اؾخٗما٫ ال٣

طٓ ؤْ ػاالابتز  بٓیت ؤْ اؾخٛلا٫ الىٟ للخعجیل بالخضماث ؤْ ًٖ َغی٤  ب٦غامُاثج٣ضیم ؤْ  الٛلؤْ  المخؿ

 [ برهامج الأمم االإخدذة الؤهمائي] .الازخلاؽ

  المجخمع االإذوي: -

ما٫ الاحخماُٖت المخلُتج٨مً ٞٗالُت    ٤  المجخم٘ االإضوي في الجهٓى بالٖ ٍٓت  ٢ُّامًٖ َغٍ اْع جىم بإص

ٍٓت التي ًُغخِاخّ جخد٤٣ مكاع٦خُث  جخلاءم ْخاحُاث الؿا٦ىت المخلُت  ،مً زلا٫ ٞٗالُت االإباصعاث الخىم

ا٢ُْٗت لهُاٚت ٍاْٖخماص ٍٓت.  ،جْىُٟظ ،مماعؾت  ٘ الخىم  مْخابٗت االإكاعَ

  اللطاع الخاص: -

َْٓ ٣ًضم آلُاث الكغا٦ت م٘ ال٣ُإ الخام  ٌكاع٥ ال٣ُإ في الخ٩امت ٖبر   ْٞغم ،  بم٩اهاث 

اْلكغا٦تحؿُحر ؤْ خ٣ُ٣ُت مً ؤحل  ٤ ٣ٖض اجٟا٢ُاث الخٗاْن  ٓ ما َْ، جضبحر االإغا٤ٞ الٗامت المخلُت ًٖ َغٍ

اْلدؿُحر،ًدُذ آلُاث حضًضة للخضبح ػْ الُغ١ الخ٣لُضًت ف ر  مً  االإغا٤ٞ الٗامت المخلُت حْؿُحر ي جضبحرجْجا

                                                           

وْي:  .Paula Becker, Jean Raveloson (9-2008), WHAT IS DEMOCRACY ?, Page 4. Editedًىٓغ:  - 1 ٢ٓ٘ الؤل٨تر ٍْىٓغ ؤًًا: االإ [ ،

https://mawdoo3.com] 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D9%85%D8%B9%D9%86%D8%A7%D9%87%D8%A7
https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D9%85%D8%B9%D9%86%D8%A7%D9%87%D8%A7
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ٍٓت المخلُت زلا٫  ٌٗخبر ؤ٦ثر ٞٗالُت مً  الظي مً َغٝ ال٣ُإ الخاماالإ٣غعة جىُٟظ الؿُاؾاث الخىم

 . ، خُث هجر في ٖضص مً الض٫ْ الىاخُت الا٢خهاصًت

 :واالإىاطىت الحكامتذاف أه .2

مٓ الخ٩امت  آَىت ج٣ اْلخىُٓم الؿُاس ي، ْالاحخماعي همِ حضًض لخضبحر الؿلجدضًض ٖلى اْالإ ٖبر ُت، 

ا جبني  اْلمجخم٘ ؾعئٍ لْت  ٠ُ م٣اعبت االإضوي ضًضة ًم٨جها جىُٓم الٗلا٢اث الغابُت بحن الض مً زلا٫ جْٓ

اْلخام مٓي  ٤ الٗم هْي بظل٪ جد٤٣ ٖضصا مً الأَضاٝ مجها: صخُدت جًمً الؿحر الخؿً للمغٞ  ، 

اْلمجخم٘ االإضوي مً زلا - آَىت  عٍٓ ٫ جىمُت ز٣اٞت االإ  .(ؾیاس ي/مالي/)بصاعي المخخلٟت مداعبت الٟؿاص به

اْلخانتفي االإاؾؿجُب٤ُ ال٣اهٓن في نالر المجخم٘ االإضوي ْ  ،يمان الجزاَت - مُٓت  بما ًًمً  اث الٗم

آَىحنخمایت مهالر ٧ل   .االإ

٠ُ جد٤ُ٣ ٖضالت احخماُٖت  - هُٓت  ع٢ابُتهٓم مً زلا٫ جْٓ ٓٞحر ٢اه ْ حٗمل ٖلى ج اصي خٟل الؿلامتالأمً، 

اْهدغاٞاث ٕٓ ٢ْ  لْتفي  ؤزُاء   .ماؾؿاث الض

ؼ  ،ينً الَٓمالمخاٞٓت ٖلى الأ ْ  ،وؿانرام ٦غامت الؤتاخ - ىُتحْٗؼٍ د٤ُ٣ جْ  ،اْلخًامً ،الٓخضة الَٓ

آَىحن. وؿانمباصت خ١ٓ٣ الؤ  بحن االإ

اْلضًار تخا - ٕٓ الٗغقي  اْلخُٓي نم الخى اْللٛٓي  ؼ ز٣اٞت الازخلاْٝ ، ي   .حٗؼٍ

اْة في الخ١ٓ٣ ٓام مضوي مً اجد٤ُ٣ ه - اْالإؿا ٢ْب٫ٓ الآزغ  اْلدؿامذ  لٗلا٢اث التي ج٣ٓم ٖلى الؿلام 

اْلخباص٫ المخخلٟت اْلث٣ت في ٖملُاث الخٗا٢ض  آحباث،   .اْل

٣ت الخُاة بما  - غٍ َْ ً اْالإَٓ آع  اْلج بْحن ب٣ُت ؤٞغاص الجماٖت ٧الضم  اْبِ االإكتر٦ت بِىّ  عٓ الٟغص بالغ قٗ

 ْ ٢ُْم  هْٓم  ج٣ْالُض  اٞحها مً ٖاصاث  ْٚحرَ آهحن  ٢ْ مًِْ   .٣ٖاثض 

ْ االإكاع٦ت الؿُاؾُت الٟاٖلتْ زام بالضًم٣غاَُت تلالا - یٓذ، ،  خ٤ االإكاع٦ت في ال٣غاعاث ْ يمان خ٤ الخه

َٓغیت ٢ض جازغ ٖلى ؤصاء ماؾؿ لْت.في الاث الخانت بإي حٛحراث ح  ض

یتجُب٤ُ ؾُاؾاث ا٢خهاصًت آمىت ج - باث المجخم٘  ،مى٘ خضْر الأػماث االإهغٞ جُْلٗاجّ بك٩ل جْد٣ی٤ عٚ

حْٖام ني صْٖم الأصاء الا٢خهاصي، ب الاؾدثماعاث الأحىبیتظحِم في ؿ،   .الَٓ

بُْان الؿُاؾاث الٗامت االإخد٨مت في ٖلى ايٟاء الكٟاُٞت  - ٣ت الخ٨م،  الؿُاس ي، ْالاحخماعي، الٓي٘ َغٍ

اْلث٣افي.  ْالا٢خهاصي، 
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 .الحكامت الضياصيت ودولت اللاهىن : الذرش الثاوي

 

 

 : جمهيذ

لْي في  ىلْللمغة الأ م مهُحر الخ٩امت سضاؾخ ؤؾلٓب  " الخ٩امتخحن ٖض   1989مً َغٝ البى٪ الض

آعص الا٢خهاصًت ْالاحخماُٖت للبلاص مً احل الخىمُت  ٖىضما  " مماعؾت الؿلُت في جضبحر االإ
 
ض ٖلى ؤن ؤػمت ؤ٦

لْى بؿبب ٞؿاص الىٓم  ٣ُا هي ؤػمت خ٩امت بالضعحت الأ اْلخسُُِالخىمُت في بٞغٍ  ،الؿُاؾُت ْي٠ٗ الدؿُحر 

٢ْابلت للمداؾبت االإالُت، ؤْن الخل ٨ًمً في جبني  مُٓت،  اْحخماُٖا، قٟاُٞت خ٩ ؾُاؾاث عقُضة ا٢خهاصًا 

ت  ةٓ، اخترام ال٣اهٓن ْخ١ٓ٣ الؤوؿان، خغٍ بوكاء مدُِ ملاثم للؿ١ٓ ٢هض الخىمُت، جضابحر لمخاعبت الغق

اْلخٗبحر   .الصخاٞت 

 الحكامت: .1

 لغت: مفهىمها - أ

آمِـ ؤن َظٍ ال٩لمت صزُلت ٖلى  جا٦ض صعاؾت الاقخ٣ا١ اللٛٓي الإهُحر الخ٩امت في يٓء ٖضص مً ال٣

ُت  ٍٓت الأنلُتللمهُحر في اللٛت الٗغبُت، ٞهي جغحمت خغٞ هٓاهُت التي حٗني  مغحُٗخّ اللٛ ؤؾلٓب بصاعة الُ

٣ت الخ٨م مً ؤ (Gouvernance)الٟغوؿُت  ، زم اهخ٣ل بلى اللٛت1جْٓحُّ الؿُٟىت حل الضلالت ٖلى ًٞ ؤْ َغٍ

مٓت“ ُت، ح٨ٗـ االإٗنى طاجّ ؤْ الضلالاث 2” ٦مغاصٝ لحخ٩ ، لن الٗضًض مً االإٟاَُم ٢ض لا ج٩ٓن لِا جغحمت خغٞ

ت ؤْ الٟغوؿُت  .هٟؿِا التي ح٨ٗؿِا اللٛت الؤهجلحزً

 مفهىمها اصطلاخا: - ب

آعص بهضٝ جد٤ُ٣ الخ اْلخ٨ُم للم هْي آػن في قتى االإُاصًًالخ٩امت آلُت للخضبحر الغقُض  حك٩ل صٖامت ، 

ت االإؿخضامت التي تهضٝ بلى جدؿحن  اؤؾاؾ مْضزلا ٓ االإللٓن٫ٓ بلى الخىمُت البكغٍ آًَ،  االإِٗص ي ٔ ؿخ للم

ْ ا حٗبحر  لخمثل بظل٪  آعصٍإًٖ مماعؾت الؿلُت الؿُاؾُت  مْ ن المجخم٘  آػن  مً ؤحل صاعتها لكاْ جد٤ُ٣ الخ

عْة الخى ٍٓتْالاؾخضامت في الؿحر ْ الأمًْ  ،الضًم٣غاَُتفي ْل  م ْ اخترام خ١ٓ٣ الاوؿان،  ، اخترام ال٣اهٓن ، 

ْ اْلمخاؾبت ،االإغا٢بتْ   .الكغا٦ت، 

                                                           

اْلخىمُت، ؾ - 1 عٓاث المجلت االإٛغبُت للخض٤ُ٢  لْت في الجىٓب، ميك إ٦ْغاَاث الض مٓ الخ٨م الهالر بحن مثالُت الخُاب الضْلي  لؿلت محمد ٚغبي: مِٟ

 .11، م2004الخضبحر الاؾتراجُجي الٗضص الخامـ، 

لُْت - 2 ؼ ؤقغقي: الخ٩امت الجُضة )الض آَىت، ٍٖبض الٗؼٍ مْخُلباث الؤصاعة االإ اْلجماُٖت(  ىُت  ، مُبٗت الىجاح الجضًضة، الضاع 01، الَٓ

 .10، م2009 ، االإٛغب، البًُاء
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 : الضياصيت الحكامت مفهىم .1

الظي ٌٗني  (gubernare) ت٢ضًم مهضعٍ مً اللاجُيُبهجلحزي هُحر م (gouvernance) الخ٩امت  

ن .جٓحُّ صٞت الؿُٟىت ً في مجالاث زم الٓؾُى  اؾخٗمل ل٫ْ مغة في ال٣غْ اْؾِ زماهِىاث ال٣غن الٗكغٍ في ؤ

ْ مسخلٟت مً الخُاة  االإهُحر للخٗبحر ًٖ البى٪ الٗالمي خُث جبنى ، الاحخماُٖت ْالؤوؿاهُتالؿُاؾُت 

آعص ٣ت التي جماعؽ بها الؿلُت في حؿُحر االإ  .1الا٢خهاصًت في بلض مٗحن الُغٍ

اْالإٟاَُم الؿُاؾُت طْ    عٓ المجخم٘  ي اث الٗلا٢ت بالمجخم٘ االإضوي ِْغث الخ٩امت الؿُاؾُت التم٘ جُ

مٓ الخٗا٢ض،  ؤٞغاص المجخم٘بٖاصة نُاٚت الٗلا٢ت بحن حٗني  ا٤ٞٓ ،الدكاع٥ْ ٖلى ؤؾاؽ مِٟ مً زلا٫  اْلخ

ْٞلؿٟت حضًضة للخُٛحر  ا  عْئٍ ا الىهج الأ٦ثر  طاثم٣اعبت  مًمٓن ا٢خهاصي مالي احخماعي ْؾُاس ي باٖخباعَ

لْت الا٢خهاصًت  ْؤ الكإن الٗامهجاٖت لخضبحر  آعص الض ٣ت التي جباقغ بها الؿلُت في بصاعة م هي الُغٍ

  ْالاحخماُٖت بهضٝ جد٤ُ٣ الخىمُت.

 : الحكامتالتي جلىم عليها المحاور الأصاصيت  .2

صٓالخ٩امت ِْغث  حر ؿُحْالؿُاس ي بألُاث نىاٖت ال٣غاع  ذجهلاجدضًاث ؤٞغػتها مماعؾاث  هدُجت ْح

عْ الأؾاؾُت مجها: ، لظل٪ ٢امذ ٖلى الكإن الٗام  ٖضص مً المخا

ت - ّٗ ب نُاهت الخغٍ اْالإؿاءلت الٟ جْٓؾُ٘ االإكاع٦ت الكٗبُت  اْلكٟاُٞت اًمان جٓؾُ٘ زُاعاث الىاؽ،  لت 

آػن بُجها اْلخ  .ال٩املت في ْل ٞهل الؿلُاث 

ؼ  - اْل٠٨ء، الظي جىّٟظ ؤخ٩امّ مً ٢بحٗؼٍ  ّ اْلجزً اْل٣ًاء االإؿخ٣ل  ل الؿلُاث ؾُاصة ال٣اهٓن 

ٍٓتالملظل٪ ٞالخ٩امت الجُضة في ؛ الخىُٟظًت ٘ الخىم اث إنهجاح االإكاعَ عٍ  خُث جخم٘ جب٣ى مً ؤَم الًغْ

ت،  اْللامغ٦ؼٍ اْالإكاع٦ت،  لْت ال٣اهٓن،  صْ لُْت،  اْالإؿا صٍٓ الكٟاُٞت،  ًخُلب جُب٣ُِا ؾُاصة حٓ حؿ

 اْلخيؿ٤ُ بحن ٧ل االإخضزلحن.

ت اؾتراجُجُت ج - ٢ٓعي للخٗاَي م٘ ججؿُضَا اٖخماصا م عئٍ ٓٞغ ٖلى هٓام ج ٖلى م٣اعبت الدكاع٥ بجاهب الخ

غ الٗمل،  مٓت ٢ُم مخ٩املت جاَ ٍٓاث المخاَغ، خؿب مٗاًحر حك٩ل مجخمٗت مىٓ مْؿخ إٓ  مسخل٠ ؤه

لُْت بالمخاؾبت،  صٓة، ٦غبِ االإؿا صٓ نٓب جد٤ُ٣ الخىمُت االإيك ٓٞحر ج٣ْ اْلٟٗالُت في  ،الكٟاُٞتجْ

 .الأصاء

لْت، جضُٖم ٖضم الخمغ٦ - ٣ُتْ ؼ الؤصاعي ٖلى نُٗض الؤصاعة الترابُت للض اْالإغٞ ت الترابُت  ُض اللامغ٦ؼٍ ، جَٓ

آًَ في الخىمُت المخلُت  .اْقغا٥ االإ

                                                           

اْؾ - 1 اْلمجخم٘، مغ٦ؼ صعاؾاث  لْت  ن الض ن: بصاعة قاْ ؤْزغْ غ، مُبٗت ال٣اَغة، َبٗت دثماعاث الؤصاعة الٗامت حامٗت الأ ؾلٔٓ قٗغاْي  ػَ

 .10م  ،2001
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 :الضياصيت رواد الحكامت .3

٣ت ميسجمت ًم٨جها ؤن  ،صْ الخ٩امت ٞاٖلحن ازىحن َما المجخم٘ االإضويغُ ًَ  اْل٣ُإ الظًً ٌٗملان مٗا بُغٍ

اْخض ،المجخم٘حؿِل خُاة الٟغص في  ٣ت ِٖل الجماٖت في مجخم٘  اْلخىاٚم،  جْىٓم َغٍ صٍٓ الخٟاَم،  ٌؿ

 :1ْالاوسجام

  :المجخمع االإذوي .1

ما٫ الاحخماُٖت المخلُت، زانت بٗض ناعث  ما ؤنبذ المجخم٘ االإضوي ٞاٖلا ؤؾاؾُا في الجهٓى بالٖ

اُْٖت  لْت  عْ االإص بإَمُتالض صْ لُْت التي بضؤث جً٘ الث٣ت ؤ٦ثر عْ المجخم٘ االإضوي في الخىمُت المخلُت،  ىٓماث الض

٠ االإؿاٖضاث الاحخماُٖت ا٢ٓ٘لن الأ٦ثر  في الجمُٗاث لخهغٍ َْٓ مااخخ٩ا٧ا بال المجخم٘ االإضوي لل٣ُام ل ًاَ ، 

ٍٓت جخلاءم ْخاحُاث الؿا٦ىت المخلُت اْع جىم مً زلا٫ ٞٗالُت ّ جخد٤٣ االإكاع٦ت الخ٣ُ٣ُت لخُث .بإص

ٍٓت التي ا٢ُْٗت لهُاٚت االإباصعاث الخىم ٍٓت ،جْىُٟظ ،ًُغخِا اٖخماص مماعؾت  ٘ الخىم التي  مْخابٗت االإكاعَ

آًٌَكاع٥ ٞحها  ٢ْضعجّ ٖلى  ،االإ ٢ْاج٘،  لّٓ مً ؤخضار ْ مْا ًجغي خ اْحباجّ  ْ ّ٢ٓ ُّْٖ بد٣ اْلتي جيبني ٖلى 

عٓي ،اْلخبرة ،ا ًٟترى بٌٗ االإخُلباث ٧الخٗلُمٓ مَْ، ِٞم مك٨لاث المجخم٘ خد٤٣ مكاع٦ت جبظل٪ ْ  ،اْل

لهّ .مْؿاَمخّ الٟٗلُت في جضبحر الكإن الٗام المخلي ،الٟغص في ٖملُت الخىمُت مً زلا٫ خ٣ّ في ازخُاع ممثلُّ

 .هاججت ًٖ مخُلباث ْخاحُاث الؿا٦ىت المخلُت التي ج٩ٓن  ال٣غاعاث االإخسظةؾٝٓ ٌؿِم في 

 :اللطاع الخاص .1

غ١ حُضة للخضبحر مً َغٝ ال٣ُإ الخامجخمثل ؤَمُت الخ٩امت في َظا المجا٫ في َغح ْؾا    ثل َْ

٤ ٣ٖض اجٟا٢ُاث  الظي ًمخل٪ طْل٪ ًٖ َغٍ ْٞغم خ٣ُ٣ُت مً ؤحل جضبحر االإغا٤ٞ الٗامت المخلُت،  بم٩اهاث 

صٓ الامخُاػ اْلكغا٦ت ؤْ قغ٧اث الا٢خهاص المخخلِ ؤْ الخضبحر االإٟٓى ؤْ ٣ٖ عٍْ ًدُذ آلُاث … الخٗاْن  َْظا بض

ْ  ،حضًضة للخضبحر ػ الُغ١ الخ٣لُضًت في جضبحر االإغا٤ٞ الٗامت المخلُت. بياٞت بلى ؤن جىُٟظ الؿُاؾاث جْجا

ٍٓت المخلُت مً َغٝ ال٣ُإ الخام ٌٗخبر ؤ٦ثر ٞٗالُت مً الىاخُت الا٢خهاصًت مما ًضٖٓ بلى البدث  ،الخىم

عة جٓيُذ التزاماث الٟاٖل ٍٓت المخلُت ْيغْ ْٞٗالُت الؿُاؾاث الخىم ٣ْٖلىت الخضبحراالإؿخمغ ًٖ ملاثمت   .2حن 

 مرجكساث الحكامت المحليت الرشيذة في جذبير الشأن المحلي: .1

مٓ ج٣ترن خُث  ،ْالاعج٣اء بدىمُت الجماٖاث المخلُت ،المخلي الكإنجضبحر  ٖلىغقُضة الالخ٩امت  ج٣

ْٕ جىمٓي مدلي  خباع الخهٓنُاث المخلُت ًإزظبهُاٚت مكغ  َْٗخمض ٖلى ٖضة مغج٨ؼاث ؤؾاؾُت ،بٗحن اٖلا

 َمِا:ؤ

                                                           

 Wafaa Fares: Du gouvernement à la gouvernance : étude d’un concept ambigu, Massalik, N° 8, 2008ًىٓغ:  - 1

غ  - 2 عْبُت االإكتر٦ت ماعر ب ج٣غٍ ػْعاء زاعحُت الؿ١ٓ الأ ٓٞمبر  28مجلـ  وْي: 1991ه ٢ٓ٘ الال٨تر  [https://ar.wikibooks.org، ]ًىٓغ: االإ
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ت  -   :الاؾتراجُجُتالغئٍ

ت  ؿتهضٝح ٣ت  المجخم٘ؤٞغاص  خم٨حن حمُ٘لالمخلُت لخىمُت ا٘ عَ امك الاؾتراجُجُتالغئٍ مً االإؿاَمت بُغٍ

 .جٓؾُ٘ هُا١ زُاعاتهم٦ما حٗمل ٖلى  ،ٞٗالت في الخىمُت

 :الٟٗالت االإكاع٦ت -

هٓاث المجخم٘ في ببط ً  ْٕ مسخل٠ م٩ عٓة االإكغ عٓة خٗحن ؤن ٌكاع٥ في بل ٍٓعَ اكاالإل  ت،المخلُ ت٘ الخىم

اْلجماٖتجظلُل ْ  آحِِا الجِت ْالؤ٢لُم  جْٓؾُ٘ هُا١ زُاعاتهم الا٢خهاصًت ؤْ ، الخدضًاث التي ج

اْٖخماص مبضؤ  صٓة ْالؤهخاحُت  اْلج صًْت  خباع مضٔ جد٤ُ٣ االإغص ا. م٘ الأزظ بٗحن اٖلا الاحخماُٖت ؤْ ٚحرَ

 الاهٟخاح.

  :المخاؾبت -

ْٕ الخىمبن   ؤَْضاٝ االإكغ جْباص٫ للالتزاماث مً ؤحل جد٤ُ٣ هخاثج  ا٤ٞٓ  ٓي المخلي في المخهلت ٖباعة ًٖ ج

ْٕ لظا ًخٗحن اجساط حمُ٘ الؤحغاءاث اللاػمت  ؤْي بزلا٫ بإي مً َظٍ الالتزاماث ؾًُغ بمجمل االإكغ مكتر٦ت 

  .الإخابٗت جىُٟظ الخِٗضاث

ا٤ٞٓ -  :الخ

ْٕ ج  ا٤ٞٓ االإٗىُحن صٖامت ؤؾاؾُت لىجاح ؤي مكغ ٍٓت عثِؿا ج آء ؤ٧ان الأمغ ًخٗل٤ بالمجالـ الجِ ىمٓي ؾ

َْٓ هدُجت َبُُٗت للمكاع٦ت الٟٗلُت في الدصخُو  مؤًْٖاء ؤ باليؿبت للكغ٧اء االإخضزلحن بالجِت 

اْلخىُٟظ.  عْ  اْلدكا  اْلخسُُِ 

 :هجـاػالؤ  -

آنل قغٍْ ؤؾاؾُت لخإمحن  اْلخ ت  اْللامغ٦ؼٍ اْلدكاع٥ ْالؤقغا٥، اللاجمغ٦ؼ  الؤهجاػ الظي  ٌٗض ال٣غب 

اْلخض مً َضع الٓؾاثل ْالؤم٩اهاث اْلىجاٖت،  صٓة   .ًيبني ٖلى ال٨ٟاءة الكٟاُٞت، الج

 :الحكامت الرشيذة .2

حْكُِض الخ٩امت ال بن   بْىاء  ج٩ْامل بحن غقُضجإؾِـ  ؿِا ًدخاج بلى اوسجام  ج٨ْغَ ؼ مباصئها،  حْٗؼٍ ة، 

لْت ْالاحخماعي، ٦ما ًخُلب بحغاء بنلا  ،ْالا٢خهاصي ،الؿُاس ي هُٓت في ماؾؿاث الض ٢ْاه ت  عٍٓ خاث صؾخ

 
ُ
ٍٓغ ٖلا٢تها ٍْٟغى ؤًًا ٓمِا، هْ جُْ ٕٓ ال٣ُاٖاث،  هُٓت للجهٓى بمجم ٢ْاه مْالُت،  بنلاخاث ا٢خهاصًت، 

اْلمجخم٘ بك٩ل بًجابي لْت  ْ خؿً الخضبحرٖلى ج٣ٓم الخ٩امت الغقُضة ، لظل٪ ٞةن بالض ، الدكاع٥ْ  الؤقغا٥، 

ا٤ْٞٓ  صٓة ال ،الٟٗالُتْ  الخ آنلْح اْلخ ْ خضماث  ت ،  اْلتي هحخهِا في الى٣اٍ الخالُت:الغئٍ  الاؾتراجُجُت، 
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ٟحنْ  ،ة٢غاع اللاجمغ٦ؼٍْخم طل٪ ب خؿً الخضبحر - ت ٖٓى بصاعة االإْٓ آعص البكغٍ ْ جضبحر االإ اٖخماص الآلُاث ، 

اْٖخماص : الكٟاُٞتفي الدؿُحر مثل الخضًثت هُٓت،  جْ مغحُٗت ٢اه ٓ اْضخت،  مُٓت، ض الخضماثٍج  الٗم

آًَ اْالإ آنل بحن الؤصاعة   .حْؿُِل الخ

مُٓت٩ٍْٓن في  الؤقغا٥ - جْدٟحز ال ال٣ُاٖاث الخ٩ اْلجِٓي حٟاٖلمً زلا٫ جدضًض  ن ٖلى االإؿخٔٓ المخلي 

ني  .اْلَٓ

ٍٓتجدضًض  - غ الترب ت ،اَلأ مٓت  الُِا٧ل التي حٗنى بالكإن التربٓي ْ جمُٗاث لحاْلخ٣ىُت  ،ْالؤصاعٍ )الغقي بمىٓ

 ًٍٓ اْلخ٩ صٓة  -التربُت  ٘ مً الج اْلغٞ صًْت  آعص( -جدؿحن االإغص  جغقُض الدؿُحر ْخؿً اؾخٗما٫ االإ

آث الخُت في مؿلؿل الؤنلاح٩ٍْٓن ب الدكاع٥ - ، اْلُِئاث الخمثُلُت ،: الُِئاث الؿُاؾُت اهسغاٍ ال٣

ْ االإىٓماث الى٣ابُتْ   .ماؾؿاث المجخم٘، 

ا٤ٞٓ - الؤ٢ىإ في قإن ال٣ًاًا التي جخًاعب ْ  ،اْلخد٨ُم ،ال٣ضعة ٖلى الخٟاْى الظي ًخم مً زلا٫ الخ

لِٓا. ا٠٢ٓ ْالآعاء بهضٝ جد٤ُ٣ الؤحمإ خ لِٓا االإ  خ

صٓة الخضماث - ٘ب ٍْخم طل٪ الٟٗالُت ْح ُت االإضعؾُتْ  ،دىُٟظ االإكاعَ اْلجامُٗت لخُُٛت  ،جٓؾُ٘ الخغٍ

ْ حمُ٘ الجِاث  ،ًٍٓ اْلخ٩ اْالإاصًت للٟاٖلحن ب٣ُإ التربُت  ج٣ىحن الٗلا٢ت ْ  ،جدؿحن الأْيإ الاحخماُٖت 

اْالإؿاَمحن  ً ْ بحن االإؿحرً  ،ًٍٓ اْلخ٩ ني للتربُت  جْد٤ُ٣ جُب٤ُ ما هو ٖلُّ االإُثا١ الَٓ مباصت ، 

ت اْللامغ٦ؼٍ ْ الاؾخ٣لالُت  ٍٓىاث،  َٓ٘ الخ٩ الاؾخجابت لخاحُاث ْ  ،اْلخسههاث الٗلمُت ْالأ٧اصًمُت ،جى

ت  ا٢ْعي للمىجؼا الاؾتراجُجُت مً زلا٫ؾ١ٓ الكٛل. الغئٍ  ث.ج٣ُُم 

 في دولت اللاهىن:أصط االإىاطىت االإعاصرة  .5

 ٓ آث الأ  ياَىت فقِض مِٟٓم االإ ٓ الؿى ْٓاع زحرة جُ مٓ ًُػى ٖلى الٗضًض مً  ،ا محخ ؤْيخى َظا االإِٟ

لْ يث البدث فلا امج عٓ  يبَاع ال٣اهٓن الض اْل٣اهٓن الضؾخ ت التيالٗام،  عٓث االإىُل٣اث ال٨ٟغٍ جْبل لْذ  ي،  خا

مٓ مٗالم آٖض الثابخت مً زلا ؤن جغؾم لِظا االإِٟ جْاؾـ لّ ال٣ ؿّ فاْضخت،  هُٓت ي٫ ج٨غَ الضعاؾاث ال٣اه
1 ،

لْت ال٣اهٓن الىٓام الضًم٣غاَي لظل٪ ٞةن   للؿلُاث الثلار ًخُلبًجب ؤن  في ص
ً
 ،الخىُٟظًت :ٞهلا

ُٗت ْ  ،اْلدكغَ بُْت ٍٟغى اْل٣ًاثُت،  تٖلى الؿلُت جىا عٍْ صٓ ْ  ،ٖبر اهخساباث ص مجخم٘ مضوي هاقِ، ْح

مْؿاءلت لل راماْخت لْتلخ١ٓ٣ الؤوؿان،  لْحن في الض ْ مؿا مٓ ٖلى َظا ٌٗني ؤن  ،  الخ٩امت الؿُاؾُت التي ج٣

٢ٓغاَي جخإؾـ ٖلى ؤؾاؽ  لْتهٓام صًم اْل٣ُإ  ،اْلمجخم٘ االإضوي ،ْالؤصاعة ،مْاؾؿاتها ،ج٩امل ٖمل الض

                                                           

هُٓت، ًىٓغ: نهلت محمد مهُٟى حىضًت:  - 1 مٓ ٖلحها، مجلت البدٓر ال٣اه آَىت ْالأؾـ التي ج٣ مٓ االإ : مِٟ لٕا ش اَلا الغابِ ، 15/02/2021جاعٍ

وْي:    https://jslem.journals.ekb.eg الال٨تر
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آَىحن ،الخام   اْالإ
ْ
ـ الغقُضة لا ًم٨ً ؤن هخدضر ًٖ الخ٩امت بط  ،اْلمخاؾبت ،االإكاع٦تصْن ج٨غَ

٢ٓغاَُت خُث اْلكٟاُٞت صٓ لحخ٩امت بلا في ْل الضًم ْ لا ْح صٓ هٓام مخ٩امل مً المخاؾبت،  اْالإؿاءلت  ،ْح

اثِٟم الٗامت ،الؿُاؾُت لْحن في ْْ ت للمؿا اْل٣ضعة  ،الإاؾؿاث المجخم٘ االإضوي ،ْالؤصاعٍ اْل٣ُإ الخام، 

آعص الٗ لْحن ًٖ بصاعتهم للم ْخماًت  ،امت، ْزهٓنا جُب٤ُ ٞهل الخام ًٖ الٗامٖلى مداؾبت االإؿا

 .اْؾخٛلا٫ الؿُاؾُحن ،الكإن الٗام مً حٗؿ٠

آَىت االإٗانغة  اءعؾًم٨ً ب اْةمً زلا٫ جبني ؤؾـ االإ آَىحن مبضؤ االإؿا ْ بحن االإ التي هحخهِا في الى٣اٍ ، 

 :1الخالُت

ٍْ ْ  غ  صاثما خآًَ االإ - آحباث في الخ١ٓ٣  مدؿا ْٖلیّ ٞاْل االإضهیت لا یم٨ً ؤن جبنى بلا ٖلى  ثُاػاالامخةن ، 

مْباقغة حٗني الخغیت الؿیاؾیت ، ؤن االإىٟٗت الٗامتؤؾاؽ  ال٣ضعة ٖلى ٖمل ؤي ش يء لا یًغ بالآزغیً، 

صْ لا ی٣غّ ِهٟؿحخ١ٓ٣ ؤي بوؿان آزغ ل َْظٍ الخض  ..َا بلا ال٣اهٓن ا مباقغة خغة، 

ػٓ االإؿاؽ بها، ُوؿان الُبیٗالؤبن ٚایت ٧ل الخىٓیماث الؿیاؾیت هي الخٟاّ ٖلى خ١ٓ٣  - ت التي لا یج

اْالإل٨یت :ياالإخمثلت فْ  مْت الُٛیان ،الخغیت،  م٣ْا  .ْالأمً، 

ٖٓت مً الأٞ - ػٓ لي ٞغص ؤْ مجم لا یج ا هي مهضع ٧ل ؾیاصة  َٓغَ ا٫ْ ؤي ؾلُت ما لم ؼ اص ؤن جغ الأمت في ح

ؤْن اختغ ج٨ً هابٗت مً الأمت ن جْإمحن الخ١ٓ٣ ٧ل مجخم٘ لا ی٨ٟل ٞیّ الٟهل بحن الؿلُ،  َٓ اث 

عٓ مجخم٘   .بداحت بلى صؾخ

ػٓ  - ػٓ ٖغ٢لت ش يء لم یدغمّ ال٣اهٓن،  ،اع بالمجخم٘غ ل٣اهٓن ؤن یدغم قیئا ما لم ی٨ً ٞیّ بيللا یج لا جج

ػٓ ب٦ ؤْهّ اٍ بوؿان ٖلى ش يء لم یخُلبّ ال٣اهٓن غ ٦ما لا یج ػٓ ،  اثّ ما لم یسل ع بوؿان بؿبب ؤ بًظاءلا یج

 .ل٣اهٓن ًىو ٖلُّ اٗام بدؿب ما جهغیدّ بها بالمً ال

آَىحن لِم الخ٤ في االإكاع٦ت في ْي٘ ال٣اهٓن، ؤما ع ال٣اهٓن َٓ الخٗبحر ًٖ ب  - ٧ْل االإ اصة الجماٖت 

یْجب ؤن ی٩ٓن ال٣اهٓن  آَىحن.بصخهیاتهم ؤْ ًٖ َغی٤ ممثلحهم،   االإُب٤ ٖلى حمُ٘ االإ

-  ْ آء في الخمایت ؤْ في ال٣ٗاب ْخیث ؤن الجمی٘ مدؿا ْْن ةنهم ؤًًا ن ؤمام ال٣اهٓن، ْٞ الجمی٘ ؾ مدؿا

لا امخیاػ لخض ٖلى ؤخض بلا  ،في خ٤ الخ٨غیم اث٠ بدؿب ٢ض اعتهم المخخلٟت،  اْلْٓ لٓي االإىانب  جْ

َٓبت اْالإ  .بالًٟاثل 

 

 

                                                           

یٓـ ٖٓىًىٓغ:  - 1 عٓة الٟغوؿیت: ل  .92، م1992، ال٣اَغة، الِیئت االإهغیت الٗامت لل٨خاب، )ص.ٍ(، الث
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 .االإىاطىت واالإشاركت الضياصيت واالإمارصاث الاهخخابيتالذرش الثالث: 

 

 جمهيذ:

آَىت مً مهُحر  ض  ٌُٗ  آَىت الؿُاس ي االإٗانغة، الجضًضة في ال٨ٟغ م االإٟاَُ بحناالإ مٓ االإ خُث ْل مِٟ

عْ في مٗنى ح آًَ( ٥ اع كبؿُُا ًض ً ؤٞغاص آم٘ الٟغص )االإ آَىحن( زغٍ ـً، اْخض في خحز حٛغاٞـي )م ٌؿمى الَٓ

عٓ ٖاَٟـي ؤًً ًيكإ  آخض الظي ًمىدِم ٞغنت الِٗل في حٗاْن قٗ ً ال آَىحن بالاهخماء للَٓ مٓخض بحن االإ

عٓ المجخم٘،  ْالأهٓمت الؿُاؾُت، ْالاحخماُٖت، ْالا٢خهاصًت حٗل ْؾلا  آَىـتم، ٚحر ؤن جُ مٓ االإ عٓ  مِٟ ًخُ

آَىت بلى  عٓ ٖلمي ًغبِ االإ ٤ْٞ مىٓ ٕٓ الٗلاؤًًا  حخماُٖــت بحن ْالا  ،اْلؿُاؾُــت ،٢خهاصًـت٢ـاث الاهـ

آَىُــً م ب االإ آَىت ما ًبهغَ اْ في االإٟاَُم الجضًض للم ٢ِٓمالظًً ْحض ٍْىبهِم بلى خ٣  .آحباتهم، 

 االإىاطىت: مفهىم  .1

 لغت: - أ

آَىت: ىا،  االإ ً البلاص: اجسظٍ َْ مْدلّ"، َْ ً الؤوؿان  َْٓ " مَٓ ً: االإجز٫ ج٣ُم بّ،  طٓة مً الَٓ مإز

لٓض" لْض ُّٞ ؤم لم ً آء  َْٓ مجز٫ ب٢امت الؤوؿان ؾ ان:  ً: مٟغص، ْحمّٗ: ؤَْ ىا. الَٓ ً البلض: اجسظٍ َْ
 
َ َٓ ، 1جَ

آَ لٓضا "اًَْ"الٟٗل  مهضع ىت:مْ مْ ػْن:"  اًَْ"لن الٟٗل  ،بمٗنى قاع٥ في االإ٩ان ب٢امت   2،ٞاٖل ٖلى 

ٍٓا مكخ٣ت مً لٛت االإضهُت في اللٛاث الأ  آَىت لٛ َْٓ ْ عْ ٞاالإ بُت، ل٨جها مكخ٣ت مً اللٛت الٗغبُت مً الًَٓ 

 ً مَْٓ مْدلّالؤ االإجز٫   .3وؿان 

 اصطلاخا: - ب

آَىت لْتالتزاماث مخباصلت  االإ اْلض ٢ّٓ االإضهُت؛ بحن الأشخام   ،اْلؿُاؾُت ،ٞالصخو ًدهل ٖلى خ٣

اْحباث ًخدخم ٖلُّ َٓ ْ  مٗحن، ْالاحخماُٖت هدُجت اهخماثّ لمجخم٘ ،ْالا٢خهاصًت ٢ٓذ طاجّ ٖلُّ  في ال

آَىت بإن ًم٨ً ؤن هه٠بخٗبحر آزغ ْ ، 4َاؤصائ  ـىفي الٟغص ًخمخ٘ بّ  هـا خـ٤  االإ ـغ ٞــي جّ ًمىدّ االإؿاَمت َْ ٣غٍ

ىّ آخض في الخمخ٘ اْلد ،مهُـغ َْ ً ال طْلــ٪ كاع٥ م٘ ؤٞغاص الَٓ اْبـِ مً زلا٫ بسحراجـّ،  الاهخماء جدضًـض ع

آَىُـً ب ً. ْهيُـً االإ لْت الإً ًدمل حيؿُاتها  اْلَٓ في االإٗنى الؿُاس ي، حكحر بلى الخ١ٓ٣ التي ج٨ٟلِا الض

ىّ ِٞكٗغ بالا  ما حٗني مكاع٦ت الٟغص. ٦لتزاماث التي جٟغى ٖلُّالاْ  عٓ َْ ًفي ؤم اْهخماء للَٓ آَىت، ،  الإ

                                                           

عٓ  - 1  .338، م1993،  صاع اخُاء الترار الٗغبي، بحرْث، 02ٍ الٗغب،لؿان  :ابً مىٓ

ٍٓت االإٗانغة:  الٗضهاويمحمد - 2 لاٍ اللٛ  .725م ،1984 ،بحرْث، م٨خبت لبىان، )ص.ٍ(، معجم اٚلأ

م٣ْاعباث،  - 3 لْت اججاَاث  اْلض آَىت  اْلث٣اُٞت، لا ؾحمُٗت االإٗاعٝ الؤ ، 01ٍخؿحن عخا٫، االإ  .100م ،2010مُت 

ب: ٫ مانمِكا - 4 مٓ الاحخماُٖت، حٗغٍ ٖٓت الٗل آعي، :مٓؾ حٓ، ٖاص٫ الِ ٍٓ)ص.ٍ(، ؾٗض مهل  .110م ،1984 ذ،م٨خبت الٟلاح ال٩
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آَىُت: آحباث التي  " االإ ٍْلتزم بال آًَ الظي ًخمخ٘ بالخ١ٓ٣  ْ 1" ًٟغيِا ٖلُّ اهخماثّ هي نٟت االإ ؤمـا صاثـغة . 

ُاهُتاالإٗـاعٝ  آَىـت بإنهـا :  البرً لْ نحٖلا٢ـت بـ "ٞخٗـغٝ االإ لْـت ٦مـا خـضصَا ٢ـاهٓن جلـ٪ الض صْ بْما  ـت،ٞـغص 

اْحباث ْخ١ٓ٣   . "2جخًمىّ جل٪ الٗلا٢ت مً 

 :، وصىرهاملىماث االإىاطىت .2

مٓ االإ اؾخ٣غ ذي الِٟ آَىت الظي في ال٨ٟغلكامل الخاعٍ مً خغا٥  هخج اهُلا٢ا الؿُاس ي االإٗانغ لم

سُت م٣ٗض احخماعي عْة الخاعٍ لْتالتي جغحمِا  جد٨مذ ُّٞ الؿحر  ختى الؤهخاج الخًاعي ٖملُا مً زلا٫ الض

عٓ  مدكاب٨ت ًهٗب مِٗا ؤبٗاصا ًخسظناع  ٕٓ ال٣ُم االإك٩لت لخل٪ الخًاعة، هٟي خً  ال٣ٗاثض ٞحها بما مجم

ز٣ٓ عٓ هظ٦غ مجهااْالإخٛحراث الٗاالإُت ُٞت،ااْالإخٛحراث الؿٓؾُ مٓاث ْن آَىت ٖلى م٣  :3؛ لظل٪ ٢امذ االإ

آَىت بلا لاخُث  :االإضاواة وجكافإ الفرص - آَ جخد٤٣ االإ آحباثبدؿاْي حمُ٘ االإ اْل  .ىحن في الخ١ٓ٣ 

ىّ خُث حؿمٓ الىلاء للىطن: - آًَ بَٓ  مً قإهّ ؤن ٣ًضح ٞحها ًٖ ٧ل ما هْي جل٪ الغابُت التي ججم٘ االإ

آَىت الخ٣ت هي التي جسً٘ لل٣اهٓن ْؾُاصجّ  ؤْ اْلجِت بل االإ اْلخؼب  اْل٣بُلت  ًجٗلِا جسضم الٗكحرة 

اْلخ٣ُضؤصاء ْالالتزام بّ في  آحباث  عٓي  ال  .بهاالُ

آَىحن في الخُاة الٗامت مما ًضلل  االإشاركت واالإضإوليت: - بن الاؾخٗضاص الخ٣ُ٣ي للمكاع٦ت الٟٗلُت للم

ً  .ٖلى الاهخماء للَٓ

 :4ٞةنها جخجلى في الأق٩ا٫ الخالُت صىر االإىاطىتؤْما 

لٓٓحُت  - آَىت الؤ٩ً آًَ الأعى :اْلبُئُتاالإ اْلتزاماث م  .هْي جخٗل٤ بد١ٓ٣ 

آَىت الأ٢لُت - اْلب٣اء ُّٞ :م ٫ٓ في مجخم٘ ما   .هْي جخًمً الضز

لُٓخاهُت - بٓ ػٓم آَىت ال٩ اْلمجخمٗاث  بػاء هْي حٗني ٠ُ٦ ًىمي الىاؽ اججاَا :االإ  ً آَىحن الآزغٍ االإ

٦ٓب اْلث٣اٞاث الأزغٔ ٖبر  .ال٩

 :أبعاد االإىاطىت .3

مٓ سخل٠ ً آَىت جبٗا للؼ  ؤبٗاص مِٟ لّْ مً زلالِاااالإ مٓ ٖلىؤن اطل٪ ؛ یْت التي یخم جىا آَىت ج٣  الإ

لْیتْ االإكاع٦ت في الٗمل،  آهحن، ااختر ْ  ، جدمل االإؿا اْل٣ آٖض  الخٗاْن، ْ ج٣ضیم الخضماث للآزغیً، ْ م ال٣

                                                           

ٖٓت الؿُاؾُت  - 1 اْليكغ، المجلض  :االإٓؾ آَىت)ماصة ، 01ٍ ، 6االإاؾؿت الٗغبُت لضعاؾاث   .373، م 1990، (م

2 - The New Encyclopedia Britannica, Volume 3,micropaedia,Library of Congress, 15th edition,U,S, A 2003,p332. 

آعي  - 3 مُٓت :ٖلي ال٩ لْت ال٣ آَىت في الض مٓ االإ  .113،  م2001الؿىت ،264، الٗضص مغ٦ؼ صعاؾا ث الٓخضة الٗغبُت، مجلت االإؿخ٣بل الٗغبي، مِٟ

 .264االإغح٘ هٟؿّ، م - 4
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بْاإنياٞت بلى طل٪ ٞةنْ   ،ً ٗض  ها الاهخماء بلى الجماٖت ؤْ الَٓ
ُ
ًٖ همِ مٗحن مً ؤهماٍ الٗلا٢ت بحن  احٗبحر ح

لْت اْلض  : َمِالِْظا الىمِ ٖضة ؤبٗاص ؤ ،الٟغص 

 :البعذ اللاهىوي -

وٓي لحخ١ٓ٣ الؿیاؾیت اْلث٣اٞیت التي یجب ؤن  ،ْالاحخماٖیت ،ْالا٢خهاصیت ،یْخمثل في الخىٓیم ال٣اه

ٕٓ مً الخمیحز بیجهم ٖلى ؤؾاؽ الضیً صْْن ؤي ه اْة،  آَىحن ٖلى ٢ضم االإؿا لْت للم اْلجيـ ؤْ  ،ج٨ٟلِا الض

ةْ وٓي ،الٗغ١ ؤْ الثر لْت ٖلى االالتز  ی٣ْابل َظا الخىٓیم ال٣اه ٓٞاء بها ججاٍ الض آًَ ال ماث التي یجب ٖلى االإ

غی٣ت ال٣یام بهااؤن ج٩ٓن َظٍ الالتز  مْدضصة مً خیث االإًمٓن َْ اْضخت   . 1ماث 

 :البعذ الثلافي/االإعرفي -

ت ٖىهغ  َٓغیا اجمثل االإٗغٞ آًَ الظي حؿعى بلحه ح ٖٓیت االإ ْ  افي ه لا یٗني ؤن َظا االإاؾؿاث في المجخم٘، 

ً،  الأمي لاء للَٓ یْضیً بال لْیاجّ،  آَىا یخدمل مؿا آًَ لبىاء مِاع إْلیـ م ٓٞغ للم ت ْؾیلت جخ  جّاهما االإٗغٞ

خباع الخهٓنیاث ن ب٦ْٟاءاجّ التي یدخاحِا، ٦ما  ىیت جىُل٤ مً ز٣اٞت الىاؽ م٘ الأزظ في اٖلا التربیت الَٓ

ت لن  ؛الث٣اٞیت للمجخم٘ اْالإٗغٞ زْی٣ت بحن الث٣اٞت   الٗلا٢ت 
ْ
ت  بط مٓ ٖلى االإٗغٞ صٓ المجخم٘ ج٣ التي ال٣یم التي حؿ

ةٓ  جمثل مٓاث بلى ٖملزُ آَىت حٗني الدؿامذ ؛ لن 2ٖملیت لترحم االإٗل ٫ٓ  ْالاخترام،االإ اْلخ٣ضیغ  ،اْل٣ب

ٕٓ الث٣افي،  اْلُا٢اثثمدهلت الازخلاٝ ؤ٦هْي للخى المخخلٟت حؿاْي  ،ْالأ٩ٞاع ،ر مً مدهلت الدكابّ، 

 ْ ؤ٢ْضع  اْلدؿامذ لا یٗني الخىاػ٫ ؤْ الدؿاَل بل یٗني ٢بل ٧ل ش يء مجخمٗا ؤ٢ٔٓ  یٓت،  ؤٚنى لن مىاٖخّ ٢

٠٢ٓ بیجابي ٞیّ ب٢غ  ع بد٤ الآزغیً في الخمخ٘ بد١ٓ٣ الؤوؿان ْخغیاجّ الأؾاؾیت االإخٗاعٝ ٖلحها ااجساط م

لِْا ؤن ؤع  ؤْ اْلاٖاالإیا،  ْخ٨م  ،َیتاضیم٣غ ء الٟغص لا یيبػي ؤن جٟغى ٖلى الٛحر بما یٗني جغؾیش الخٗضصیت 

آَىت خیث ی٣خط ي يمان الٗض٫ لْت یغسخ مبضؤ االإ جاخت الٟغم إْْٖضم الخدحز  ،ال٣اهٓن ٖلى مؿخٔٓ الض

اْلخٗهب، ٞالدؿامذ  اْهیت  اْلٗض لي شخو صْن جمیحز، لن ٧ل اؾدبٗاص ؤْ تهمیل بهما یاصي بلى الؤخباٍ 

َْٓ ز٣اٞت یجب بقاٖتها بحن الجمی٘ زانت في االإضاعؽ عي،   .اْلجامٗاث مً زلا٫ االإىاهج الض اعؾیت يغْ

 :البعذ الاجخماعي -

لام التي  اْلٗمل مِٗم باإنياٞت بلى خغیت اٖلؤ ی٣ْهض بها ال٨ٟاءة الاحخماٖیت في الخٗایل م٘ الآزغیً 

اْالإكاع٦ت بالخٟاٖل م٘ الٛحر في  یًٓ  جضٖٓ بلى جد٣ی٤ خغیت ٧ل ٞغص في الخٗبحر ًٖ ؤ اعثّ، خ٤ الجمٗیاث في الخ٩

آَىت الاحخماٖیت ٖلى ٢ًایا مسخلٟت جٓخض الاوكٛالاث ،حمٗٓي  بَاع اْلخُلٗاث في االإؿخٔٓ  ،جْتر٦ؼ االإ

                                                           

اْلتربیت :َاع١ ٖبض الغئْٝ ٖامغ - 1 آَىت  ْٖغبیت" االإ ىیت "اججاَاث ٖاالإیت  ػٓی٘، 1ٍ، الَٓ اْلخ  .31-30، م2012، ال٣اَغة ،َیبت لليكغ 

آَىت :ٞغیدیت همغ - 2 مٓ االإ آَىت في االإىهج االإضعس ي،  الخجغبت اللبىاهیت في جضعیـ مِٟ عْقت ٖمل االإ عة اػْ  ،2014،)ماعؽ (، ع٢ْت ٖمل م٣ضمت بلى 

اْلخٗلیم  .، ؾلُىت ٖمانمؿ٣ِ، التربیت 
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 ،٫ٓ خ٤ ْ اب، غ خ٤ الؤيْ خ٤ الٗمل، ْ الأمً الاحخماعي، ْ الخٛظیت، ْ الصخت، ْ غ ال٩افي، حال ٧ االإٗیص ي االإ٣ب

اْلث٣اٞیت  ،ْخ٤ الخٗلیم ،الؿ٨ً اْل )ْخغیت االإماعؾاث الاحخماٖیت  ت (. .(....اٝغ خ٣الیض...اٖلأالٗاصاث  ، ْخغٍ

 الؤبضإ في المجا٫ الث٣افي..

 :البعذ االإعىىي  -

لْت بما یاصي بلى الاختر َظا البٗض خمثل ٍْ لاء ْالاهخماء للض عٓ الٟغص بٗلا٢ت مً ال ام ز م ْالالتافي قٗ

عٓي لل٣اهٓن  ٖٓیت لخضمت المجخم ،الُ بت في ال٣یام بإٖما٫ جُ اْلغٚ ٘ الظي یٗیل ٞیّ ْالاَخمام بالٗمل الٗام 

آهب مهالخت الخانت مً ؤحل الخٟاى ٖلى الهالر الٗام مً  1ختى لٓ جُلب الأمغ جطخیت بجاهب مً ح

 . زلا٫ ج٣ضًم الخضماث المجخمُٗت

 :اصرئري االإعاس الج حيلاصالا مفهىم االإىاطىت في الخطاب  .4

اْص   ٨ْٞغ ع آَىت في زُاب  مٓ مهُحر االإ امت الكُش ٖبض الخمُض الؤنلاحٌٗخمض مِٟ  في الجؼاثغ بؼٖ

ىُتاللهبً باصٌـ " عخمّ  ً ، الَٓ الكُش ابً باصٌـ بحن  زمحخُث  ، " ٖلى صٖامخحن ؤؾاؾِخحن َما : الَٓ

ان  :زالثت ؤَْ

-  ً َْٓ البِذ الظي ًغٔ ُّٞ الأ٫ْ الَٓ ً الهٛحر  عٓ  الؤوؿان: الَٓ  .الى

ً الثاوي - ً ال٨بحرالَٓ ىُت ًخ٣اؾم م٘، مدبخّ ؤ: الجؼاثغ: الَٓ ؤَلّ:  َلّ في الٗغٝ الٗام هي الَٓ

ش، اللٛتالأعى  .، المخبت، الخايغالأزلا١، ، الخاعٍ

ً الثالث - ً الَٓ اْبِ  الأعى، الظي ٌكمل ٧ل ؤَل الأ٦بر: الَٓ  .الؤوؿاهُتالظي ًغجبِ بهم بغ

 االإشاركت الضياصيت: .5

مٓ  لْت الخضیثت ج٣ عْ مثلذ التي االإكاع٦ت الؿیاؾیت ٖلى  الض یًٓ ٖلا٢ت  اباعػ  اص بحن مباقغة في ج٩

اْلكٗ لْت  بْظل٪ ؤالض الٗلا٢ت الظي ٢ام ٖلى   بغػ مبضؤ الخمثیل الىیابي ، خیث ث ٨ٞغة ؾیاصة الكٗبِْغ ب ، 

ٔ  ،مً الؿ٩ان مً حِت الًغاثببحن الخاحت بلى َلب  اْلتي ج٩ٓن  ،٨ْٞ2غة االإكاع٦ت الؿیاؾیت مً حِت ؤزغ

٤ الؿُاؾت في الخ٨م.   باقغا٥ بٌٗ ؤٞغاص المجخم٘ ًٖ َغٍ

بٌٗ الص يء في ص٫ْ الكما٫  غالؿیاؾیت لِظا الؿبب ٢ض بضؤث مب٨یْظ٦غ البٌٗ ؤن االإكاع٦ت 

بْي ال٣ٟحرة وؿبیا ٧الض٫ْ  عْ خماص ابْغیُاهیا، هدیجت الخاحت االإتز  الؤؾ٨ىضهاُٞتالأ یضة الإل٥ٓ َظٍ الض٫ْ في اٖلا

بٓهم في جدهیل الًغ  ػْیاصة ٢ضع اٖلى قٗ بْالخالي حصجیِٗم ٖلى الؤهخاج  اح تهم الًغیبیت مً زلا٫ الؿماثب، 

                                                           

ْٖغبیت" ،َاع١ ٖبض الغئْٝ ٖامغ - 1 ىیت "اججاَاث ٖاالإیت  اْلتربیت الَٓ آَىت   .31م ،االإ

بْحر بیلٓ - 2 لْت ،ع اْلض آًَ  یٓضاث، 3ٍ، .جغحمت هاصع عيا االإ آعث ٖ  .20، م1983، بحرْث ،ميك
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اْؾخدباب الأمً الاحخماعي اْثل للیبحر ، بمؼیض مً االإكاع٦ت الؿیاؾیت  ًٓن مىذ اخیث ؤن الآباء الأ آ یغٞ لیت ٧اه

یٓذ الإً لا یمل٩ٓن ههابا مٗیىا مً االإل٨یت یاصْن ٖىّ الً هْٓغ غاخ٤ الخه آ بمثابت  اثب مباقغة،  لنهم ٧اه

اْلهى آػیت الخجاعیت  اٖیت التي جدىا٢ٌ مهالخِا م٘ مُالب الُب٣اث االإخدضزحن الغؾمیحن الإهالر البرح

٢ْالكٗبیت یْخٓؾ٘ هُا٢ّ في الٗهغ الخضیث ٖىضما ،  ض بضؤ خ٨م ال٣اهٓن في صاثغة الخًاعة الٛغبیت یىدكغ 

آ ؤٚىیاء ؤم ٣ٞ آء ٧اه آهحن االإلؼمت لحجمی٘ ؾ مٓیت ناخبت الخ٤ في بنضاع ال٣ لْت ال٣ یٓاء ْ اء، غ ؤنبدذ الض ؤ٢

وٓي بًٟل ج٢ْض اؾخم، ؤم يٟٗاء عٓ ال٣اه ٧ْان بٖلان ؼ غ طل٪ الخُ اْحؿإ هُا٢ِا،  ایض االإكاع٦ت الؿیاؾیت 

عْ ٖلان إْالاؾخ٣لا٫ في ؤمغی٩ا،  آًَ في ٞغوؿا ْنض عٓ البلضیً حٗبحخ١ٓ٣ الؤوؿان االإ ا ًٖ مُالب ر صؾخ

 ٓ  . 1َیت في البلضیًاغ ث االإاؾؿت للضیم٣عاالث

م في بَاع االإكاع٦ت الؿُاؾُت هي وكاٍ ؾُاس ي ًْٖلُّ ٞةن  عَْ صْ آَىحن  الىٓام غمؼ بلى مؿاَمت االإ

آَىٓن الٗاصًٓن ْ  ، الؿُاس ي  اليكاٍ الظي ٣ًٓم بّ االإ
ً
ب٣هض الخإزحر في ٖملُت نى٘ ال٣غاع حٗني جدضًضا

 ،
ً
 ؤم ٖىُٟا

ً
، ؾلمُا

ً
 ؤم مى٣ُٗا

ً
آنلا ، مخ

ً
ٍٓا  ؤم ٖٟ

ً
، مىٓما

ً
 ؤم حماُٖا

ً
آء ؤ٧ان َظا اليكاٍ ٞغصًا مٓي، ؾ الخ٩

 ؤم ٚحر ٞٗا٫
ً
 ؤم ٚحر قغعي، ٞٗالا

ً
ُا جخٗل٤ ببيُت التي  مً ؤق٩ا٫ االإماعؾت الؿُاؾُت ق٨لا، بط هي جمثل قغٖ

آء ما،  هٓام ؾُاس ي ٢ِٓٗا صازل الىٓام الؿُاس ي في االإضزلاث، ؾ آْلُاث ٖملّ المخخلٟت، خُث ٨ًمً م

ل٨ْجها حؿتهضٝ  حُٛحر مسغحاث الىٓام الؿُاس ي،  ؤًًاؤ٧اهذ لخ٣ضًم االإؿاهضة للؿلُت ال٣اثمت ؤم االإٗاعيت، 

اْلجماٖاث الظًً ٣ًضمٓن ٖلحها عٓة التي جلاثم مُالب الأٞغاص  االإكاع٦ت الؿُاؾُت في ؤي مجخم٘ هي ؛ لن باله

آمل  اْلؿُاؾُت، ْالأزلا٢ُتْالا٢خهاصًت، الاحخماُٖتمدهلت نهاثُت لجملت مً الٗ اْلث٣اُٞت،  ُت،  اْالإٗغٞ  ، 

جْدضًض همِ الٗلا٢اث جخًاٞغ في جدضًض بيالتي  هْٓامّ الؿُاس ي ْؾماتها،   الاحخماُٖتُت المجخم٘ 

 مً مٗالم المجخمٗاث االإضهُت الخضًثت
ً
ا٣ِٞٓا م٘ مبضؤ االإكاع٦ت الظي باث مٗلما عثِؿا مْضي ج ، اْلؿُاؾُت 

ْ َْظا ًا٦ض بٓحّ آزغ  آَىٓن َم طْ آَىت ْخ٣ُ٣تها الٗملُت، ٞاالإ َٓغ االإ  ؤن االإكاع٦ت الؿُاؾُت هي ح

نٓها ال٣اهٓن الظي ٌٗبر ًٖ َظا ال٣ٗض، الاحخماعيالخ١ٓ٣ التي ٌٗترٝ بها المجخم٘ لحجمُ٘ بد٨م ال٣ٗض  ٍْه  ،

ا ٞاالإكاع٦ت الؿُاؾُت 
ً
 ًٖ ؾُاصة الكٗب ،جمثل ؤؾاؽ الضًم٣غاَُتبط

ً
الأوكُت في كاع٥ الظي ٌ 2حْٗبرا

جٓحُّ ْنُاٚت ؾُاؾت حؿِم في  في ؤوكُت ؾُاؾُتخّ مؿاَمٖبر زخُاع خ٩امّ ا جم٨ىّ مًالؤعاصًت التي 

مٓت  .الخ٩

 :االإمارصاث الاهخخابيت .1

 
ُ
آَىحن  ض  ٗح الاهخساباث آلُت عثِؿُت يمً االإماعؾت الضًم٣غاَُت، ٞهي حؿمذ باؾدكاعة االإ

م في نىاٖت ال٣غاعاث ، بط  ،اْؾخدًاعَ لْت بلى ؤزغٔ هْجاٖتها مً ص جْسخل٠ َظٍ الآلُت مً خُث ؤَمُتها 

                                                           

بْحر بیلٓ - 1 لْت ،ع اْلض آًَ   .20، ماالإ

آن البُج - 2 اْلٗملُت الؿُاؾُت، االإؿخ٣بل:خؿحن ٖل  .64(، م1997)ؤًل٫ٓ /ؾبخمبر  223، الٗضص 20الٗغبي، الؿىت  ، االإكاع٦ت الؿُاؾُت 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A
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ا َبُٗ آبِ  ،ت الىٓام الؿُاس ي ال٣اثمجخد٨م في مؿاعَ ةْ ٖلى الً اْلث٣اٞت الؿُاؾُت الؿاثضة، ٖلا

 ٔ آث الٓؾُُت الأزغ مْسخل٠ ال٣ى مْضٔ ٞاٖلُت الأخؼاب الؿُاؾُت  ا  غَ هُٓت التي جاَ  .ال٣اه

آَىٓن مً ازخُاع ممثلحهم في مسخل٠  ا االإ بنها جمثل بخضٔ ؤَم الؿبل الضًم٣غاَُت التي ًخم٨ً ٖبرَ

مْغا جْد٤ُ٣ الخضا٫ْ ٖلى االإاؾؿاث  . ٞهي ؤصاة لخجضًض الىسب الؿُاؾُت 
ً
ىُا َْْ  

ً
٦ؼ ال٣غاع الؿُاس ي مدلُا

ب عْٚ آء ؾلُمت ْقٟاٞت، جدترم بعاصة  ا في ؤح عَ ؼ االإكاع٦ت الؿُاؾُت، الأمغ الظي ًٟغى مغْ حْٗؼٍ  الؿلُت، 

عْ حؿخلؼم ٖملُت حهي ْ  ،ة للضًم٣غاَُتؾمت ممحزِّ  الؿُاؾُت االإكاع٦ت؛ لن الىازبحن لْت كا جغيها الض
ُ
في ج

جًْٟي بها  ٢ٓذ االإىاؾب  ُت ٖلى مماعؾال  ؿلُت. لل تهاقغٖ

اْلؿُاؾُت 25جْىو االإاصة  لْي الخام بالخ١ٓ٣ االإضهُت  الخ٤ في االإكاع٦ت ٖلى ؤن  مً الِٗض الض

آ، ْفي االإكاع٦ت في  يخسب آ ٍُْ يخسب ًَ ن الكبصاعة ٌكمل خ٤ الأٞغاص في ؤن  ا، ْفي تالٗاماْ ض الْٓ
ّ
الٗامت. ث٠ ج٣ل

 ممازلت 
ً
لُْت ؤزغٔ لخ١ٓ٣ الؤوؿان ؤخ٩اما ٢ْض الِٗض ؤخ٩ام ٨مّلججْخًمً مٗاَضاث ص الحجىت  ثغ ٞؿّ ، 

جضابحر بًجابُت بإنها ج٣ط ي ؤن حٗخمض مً الِٗض  25االإٗىُت بد١ٓ٣ الؤوؿان التزاماث الض٫ْ بمٓحب االإاصة 

اْة بد١ٓ٣ االإكا ْٖلى ٢ضم االإؿا اْلٟٗا٫  آْلُاث حامٗتجىُٟظ ع٦ت، بُغ١ مجها لًمان الخمخ٘ ال٩امل   ٖملُاث 

ت.جمُحٚحر ْ َْاصٞت   مُالبت اْلض٫ْ  زً
ً
٫ٓ بًمان ؤًًا آ صْن مبرع مً الأْن في خ٤ الشخام الظًً خُغم

ْ االإكاع٦ت في الك  اْلٗام تن الؿُاؾُا
ً
لا  ت، ْن

ً
  ٧املا

ً
آْلُاث الاهخهاٝ ْٞٗالا التي ًُمذ  1بلى الٗضالت 

٢ٓغاَي بلى  اْة. المجخم٘ الضًم اْالإؿا َٗ ٦ما جد٣ُ٣ِا بحن ؤٞغاصٍ لخد٤ُ٣ مبضؤ الٗضالت الاحخماُٖت 
ُ
ضّ الاهخساباث ح

اْلجزيهت ْؾُلت لا ٚنى ٖجها ل بعاصة الكٗبلإنٛاء بلى الخغة 
2 . 

ًَ 25االإاصة ٞخٗترٝ  آًَ في ؤن   يخسب ٍُْ )ب( مً الِٗض بد٤ ٧ل م
ً
ا عٍْ يخسب في اهخساباث هؼيهت ججغٔ ص

ْٖلى اْة بحن الىازبحن، م بالا٢ترإ الٗام  يذ ٖضم الؤ٢هاء ؤَمُت ا٦ضة بظل٪ ٢ضم االإؿا ُّ ٢ْض ب اْة.  اْالإؿا

بْ غاٝ تزانهٟت الحجىت االإٗىُت بد١ٓ٣ الؤوؿان الٗىانغ الأؾاؾُت لِظا الخ٤.  ، جُالب الحجىت الض٫ْ اَلأ

ٓٞاء بالتزاماتها بمٓحب االإاصة  الخمخ٘ بالخ١ٓ٣  )ب( مً الِٗض، جضابحر بًجابُت لًمان25بإن جخسظ، لضٔ ال

 الاهخسابُت 
ً
 جمخٗا

ً
  ٧املا

ً
ْ ٖلى ٢ضم االإْ  ْٞٗالا ْ ْ ، اةؿا ت الخٗبحر   ًٖ يمان خغٍ

ً
٫ٓ بلى صْن جمُحز، ًٞلا الٓن

مٓاث   االإٗل
ّ
حْك٩ ًٍٓ الجمُٗاث.  ج٩ْ عٓة اْلخجم٘   ؤؾاؾُت الإماعؾت خ٤ الاهخساب به

ً
ا ل جل٪ الخ١ٓ٣ قغَْ

 . ٧3املتٞٗالت، لظا ججب خماًتها خماًت 
ّ
ما٫ حمُ٘ ل حْك٩ اْلٗامت الأؾاؽ إٖن ن الؿُاؾُت  االإكاع٦ت في الكاْ

                                                           

ز٣ُٓت  - 1 ْ 12، ال٣ٟغة A/HRC/27/29ال ن 1996)25لحجىت االإٗىُت بد١ٓ٣ الؤوؿان ع٢م الٗام خٗل٤ُ ال،  ( بكإن الخ٤ في االإكاع٦ت في بصاعة الكاْ

اث٠ الٗامت،  الٗامت ْخ٤ الا٢ترإ، ز٣ُٓت ْ  .27ْ 26ْ 12ال٣ٟغاث اْلخ٤ في ج٣لض الْٓ  ال
ً
ز٣ُٓت 61، ال٣ٟغة A/HRC/27/51اهٓغ ؤًًا اْل  ،

A/A/HRC/23/36 24، ال٣ٟغة. 

2 - Economic Commission for Europe, The Aarhus Convention: an implementation guide (New York/Geneva, 2000) p. 19. 

ز٣ُٓت 27ْ 26ْ ٣ٟ12غاث ، ال25لحجىت االإٗىُت بد١ٓ٣ الؤوؿان ع٢م الٗام خٗل٤ُ ال :ىٓغً - 3 اْل  ،A/HRC/27/29 12، ال٣ٟغة. 
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ً
جْغجبِ بها اعجباَا  للٛاًتخ١ٓ٣ الؤوؿان 

ً
لا ًم٨ً الىٓغ بلحها ز٣ُْا ٍٓاث بمٗؼ٫ ًٖ .  ٢ًاًا ٩َُلُت مثل مؿخ

جْا٦ض  اْل٨خابت.  خ٤ في الض٫ْ في َظٍ الضعاؾت ؤن اخترام الالتي ٢ضّمتها ؿاَماث االإال٣ٟغ ؤْ الؤالإام بال٣غاءة 

اْلخ٤ في ال اْلخجم٘ الؿلمي،  ًٍٓ الجمُٗاث  ج٩ْ اْلخٗبحر  ت الغؤي  ٫ٓ ٓ خغٍ اْلٓن٫ٓ بن اْلخٗلُم  مٓاث  لى االإٗل

إْٖما٫ ن  جل٪ الخ١ٓ٣  بلى الٗضالت،  آجُت للمكاع٦ت في بصاعة الكاْ ، قغٍْ مؿب٣ت لتهُئت بِئت م
ً
 ٧املا

ً
بٖمالا

اْلٗامت   .الؿُاؾُت 
ً
عي ؤًًا ةٓ المًْ الًغْ ن " مً ؤحل غ٢مُتؾض "الٟج بٖما٫ الخ٤ في االإكاع٦ت في الكاْ

، لا ؾُما 
ً
 ٧املا

ً
اْلٗامت بٖمالا مْت باللالؿُاؾُت  ٫ٓ ٓ لؿماح للٟئاث المخغ اْلخٗبحر ًٖ بن مٓاث  لى االإٗل

لٓٓحُاث الاجهالاث الجضًضة امٓاالإِ  .1مً زلا٫ اؾخسضام ج٨ى

 :العلاكت بين الاهخخاباث واالإىاطىت .2

ٍٓتالٗلا٢ت بحن الاهخسحٗض  آَىت ٖلا٢ت ج٩املُت ًٖ اْالإ الاهخساباث في ؤْؾ٘ مٗاهحها ؾل٥ٓ ، بط اباث 

مْؿاهضة بِْئت احخماُٖت ْؾُاؾُت مصجٗت  آًَ في ْل مىار  مٓ بازخُاع مً ؤًً  ؾُاس ي ًماعؾّ االإ ٣ً

ٌٍٓ هُابت ٖىّ للمؿاَمت في نى٘ ال٣غاع الؿُاس ي الظي ًمـ خايغٍ  اْلخٟ ٌٗخ٣ض ؤهّ الأحضع ٖلى جمثُلّ 

اْالإثل الٗلُا التي جدمي مْؿ مٓت مً ال٣ُم ْالأَضاٝ  ٫ٓ مىٓ ىّ خ بْحن ٚحرٍ مً ؤبىاء َْ جْٓخض بِىّ  خ٣بلّ، ، 

اْلخلاقي ما بحن االإهحخت  جْدمي المجخم٘ ٖلى االإؿخٔٓ ال٨لي في بَاع مً الخىاٚم  آٍ الظاحي،  آًَ ٖلى مؿخ االإ

اْالإهحخت الٗلُا للمجخم٘ َْظا ٌٗني ؤن االإماعؾت الا الخانت  ُٟخ ُت جاصيهخساب،   :نحن بًجابِخحْْ

 :هماأولا 

آًَ  بجاخت - اصلت للم ٍْت ْٖ ً ًم٨ىّ ازخُاع الأوؿب ْالأًٞل الإ تماعؾالظًً لضيهم خ٤ مٞغنت مدؿا

مٓخاته م،لخٗبحر ًٖ آمالِا ٢ٓٗاته م،َْ ْ مجْ ٣ت ٚحر مباقغة آًَ بظل٪ ٌؿِم االإ،  في نُاٚت بُغٍ

ً خايغ  .الؿُاس ي ّمْؿخ٣بل الَٓ

 :هماثاهيْ

 ج٣ضم الأ ؤن  -
ً
 خ٣ُ٣ُا

ً
آَىت جٟغػ الاهخساباث ٢ُاصاث ؾُاؾُت ممثلّ للكٗب جمثُلا طٓج الأمثل للم هم

آَىت الهالخت ،الهالخت ةْ التي مً زلالِا ًم٨ً ؤن حٗؼػ مٟاَُم االإ التي جدؿم بال٣ُاصة  اْل٣ض

٦ِٓاالخ٨ُمت  ًٍٓ االإالخ٨مت ْ  ،في ؾل ج٩ْ آَىحن ُٞما جخسظٍ مً ٢غاعاث ْؾُاؾاث حؿِم في جيكئت 

٣ٍْضمٓن مهالخت الٗلُا ٖلى مهالخِم ال٣ًُت. جهم   الهالخحن الظًً ًامىٓن بَٓ

٦ُٓت، لْن  ٍْت مً مًامُجها الؿل مْٟاَُم مجغصة، ْقٗاعاث زا آَىت لِؿذ مجغص ٢ُم  االإ

هُٓت،  اْل٣اه اْحباجّ في الؿُا١ بط ْالأزلا٢ُت،  ْ ّ٢ٓ آًَ لُترحم خ٣  ؾل٥ٓ ؾُاس ي ًماعؾّ االإ
ً
هي ؤًًا

                                                           

1 - Economic Commission for Europe, The Aarhus Convention: an implementation guide (New York/Geneva, 2000) p. 19. 
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وٓي الٗامالأزلا اْل٣اه آَىت م٘ الاهخساباث، ٞةطا ما اٖخبرها ؤن الاهخساباث هي ؾل٥ٓ  ،قي  َْىا جلخ٣ي االإ

ؤْن ٖضم  آَىت الهالر،  اْؾخجابت للم  
ً
آَىت، جهبذ مماعؾتها او٩ٗاؾا هْي خ٤ مً خ١ٓ٣ االإ ؾُاس ي، 

آَىت ضمماعؾتها ٌٗ  مً االإ
ً
 مً مٓاَغ الؿل٥ٓ الؿلبي الظي ٢ض ،اهخ٣انا

ً
 ؾلبُت ٦بحرة ٖلى  مِْٓغا

ً
ًتر٥ آزاعا

آَىت مً زلا٫ الاهخساباث هي ٖملُت ازخُاع آًَ الهالر، ٞاالإ آًَ  ،جْمحز ،مؿخ٣بل االإ جْٟايل بحن االإ

آَىت الهالخت مً  ،الهالر مٓاث االإ آٞغ ُّٞ م٣ آًَ ًٟترى ؤن جخ آًَ ٚحر الهالر، ٞاالإغشر َٓ م اْالإ

آبذ المجخمُٗ اْلث اْلخمؿ٪ بال٣ُم  ةْ  آًَ الهالر ال٣ض آًَ ازخُاع َظا االإ إْطا ما ؤخؿً االإ ٩ٓن ًت الٗلُا، 

آَىت الهالخت  التي ٚاًتها ٢ض خ٤٣ الِضٝ الخ٣ُ٣ي مً الاهخساباث آنٟاث االإ اْزخُاع ٢ُاصاث بم بٞغاػ 

آَىت الهالخت حْؿاَم مً حاهبها في بٖضاص االإ ب٣ْضع جد٤ُ٣ َظٍ االإٗاصلت الصخُدت ج٩ٓن اهخساباث  ،لخٟغػ 

ىًّخد٤٣ مً زلالِا  هت خ٣ُ٣ُتهؼي َْْ آًَ  اْلخٗاه٤ بحن االإ ٍٓغ ٞخىجر  الالخٟاٝ  اْلخُ ٖملُت البىاء 

ةٓ اْل٣ اْلخًاعي في ٖالم جد٨مّ مٗاًحر الأصاء ْالؤهخاج   .الؤوؿاوي 
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 .ملراطيت والخىىع العرقي  والذًني والثلافيًالذ: الذرش الرابع

 

 

 جمهيذ:

الت ما بحن الخ٩بنّ  ّٗ نْهما مً ؤحل جد٤ُ٣ االإهحخت الٗامت للبلاصاالإكاع٦ت الٟ حْٗا ٗب، 
ّ
اْلك حٗؼػ  مٓت 

آخض. ] ً ال عٓ بالاهخماء للَٓ جْمىذ الكٗ لْت  اْلض آًَ   [أهذرو هيىود الث٣ت بحن االإ

 :مفهىم الذًملراطيت .1

  - أ
 
  :لغت

ن مً م٣ُٗحن؛ االإ٣ُ٘ الأ٫ْ ( Democracy)الضًم٣غاَُت   ٓ  جخ٩
ً
هٓاهُت ً 

ً
ؽ َْٗني الىا (Demos) ٧لمت

اْالإ٣ُ٘ الثاوي  بلى خ٨ُم الكٗب ؤْ   (kratein)ؤْ الكٗب، 
ً
مٓ الضًم٣غاَُت لٛت بْظل٪ ٌكحر مِٟ َْٗني الخ٨ُم، 

لبُت.  خ٨ُم اٚلأ

  - ب
 
  :اصطلاخا

ا٢ُٓٗت لؿُاصة الكٗب، ِٞظٍ الضلا يالضًم٣غاَُت ه اْل لت هي التي ججٗل مجها االإماعؾت الُبُُٗت 

ت ت لْى ْالأ ال٣ُمت الأ  حٗبحرا ًٖ همِ مً الخ٨م، ج٩ٓن ُّٞ الخغٍ صٓ ،ٖخ٣اصْالا  ،الغؤي ؾاؾُت خغٍ  ،اْلٓح

آَىت ،ٝلا زخاْلك٪ ْالا  هٓام ٖباعة ٖلى الضًم٣غاَُت ؛ ؤي ؤن 1اْلخمل٪، ؤي ٧ل مالّ نلت بد١ٓ٣ االإ

ٖٓت  ٤ مجم الخ٨ُم، خُث ج٩ٓن الؿلُت الٗلُا بُض الكٗب الظي ًماعؽ ؾلُاجّ بك٩لٍ مباقغٍ، ؤْ ًٖ َغٍ

تٍ خغةٍ مً الأشخام ًخمّ  ُّ خماص ٖلى ٖملُتٍ اهخساب ٗب بالٖا
ّ
  اهخسابهم لخمثُل الك

ْ
ٌ الضًم٣غاَُت حٗل  بط جغٞ

اْخض ؤْ ٖ ؼة في شخوٍ 
 
مُْغ٦  

ً
لُْٛاعقُت  ىضالؿلُت ٧املت عٓي، ؤْ الأ مجمٖٓت مً الأشخام ٧الخ٨م الض٦خاج

عب"؛ ؤي ؤنها 2 )خ٨م الأ٢لُاث(
ّ
كم الش ْ خ  حْكح"،  اْل٣ُاصة،  ا٫ٓ التي هي ؤؾالُب الخ٨ٟحر  ر بلى االإماعؾاث ْالأ٢

  :ًغصصَا الٟغص لُٗبر ًٖ بًماهّ بثلازت ٖىانغ

 :أولها

ت الصخهُت في  - اْلخغٍ ج٩ْاٞا الٟغم،  ١ الٟغصًت،  إْم٩اهُاجّ م٘ مغاٖاة الٟغْ ج٣ضًغ ٢ضعاث الٟغص 

اْلخٗلُمُت  اًت الصخُت  جْىمُت ٢ضعاث ٧ل ٞغص بالغٖ الخٗبحر ًٖ الغؤي في بَاع الىٓام الٗام، 

  .الاحخماُٖت ْالا٢خهاصًتْ 

                                                           

لْضًب - 1 آَىت الٗغبُت :ؾُضي محمد  مٓ االإ آَىت، ٢غاءة في مِٟ إْق٩الُت االإ لْت  ٘، ، ٖمان، صاع ا01، ٍالض ػَٓ اْلخ ت الٗلمُت ليكغ  ػٓ االإٗغٞ ، ل٨ى

 .49م  ،2012، الأعصن

وْي:  .Paula Becker, Jean Raveloson (9-2008), WHAT IS DEMOCRACY ?, Page 4. Editedًىٓغ:  - 2 ٢ٓ٘ الؤل٨تر ٍْىٓغ ؤًًا: االإ [ ،

https://mawdoo3.com] 

https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D9%85%D8%B9%D9%86%D8%A7%D9%87%D8%A7
https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D9%85%D8%B9%D9%86%D8%A7%D9%87%D8%A7
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 :ثاهيهاْ

بخّ بإن جخاح لّ الٟغنت للى٣ض م٘ امخلا٦ّ  - عْٚ اْلخٗاْن م٘ الٛحر،  عٓ الٟغص بالخاحت بلى الخٟاَم  قٗ

٢ْىاٖخّ بإن ٩ًٓن الاهخساب ْؾُلت ازخُاع ال٣ُاصاث، م٘ الالتزام  ً بهضع عخب،  الإِاعة ج٣بل ه٣ض الآزغٍ

اْلخٗاْن  آهحن،  اْل٣  ،ج٣ْؿُم الٗمل ،م٘ الٛحر في ْي٘ الأَضاٝ ْ المخُُاث الخىُٟظًت باخترام الىٓم 

ّٗ ػَٓ اَُت  ،مْخابٗخّ ،جْ عْٞ جْغخب باالإٗاعى ، مما ًد٤٣ ؾلامت  ت،  عٍٓ هْي بظل٪ جمى٘ الض٨ًخاج

  .المجخم٘

 ثالثها: ْ

 . بجبإ الأؾلٓب الٗلمي في الخ٨ٟحر -

 :أركان الذًملراطيت .2

٢ٓغاَُت هي   الضًم
ّ
ىا٢ٌ خ٨م الأ٢لُاث، ٦ما بحّن ؤنّ ؤيّ مضًىت الخ٨ُم مً ٢ِبل الك

ُ
ؤْنها ج ٗب هٟؿّ، 

غ ٞحها االإٗاًحر الخالُت
ّ
ٞٓ آب: صًم٣غاَُت ًيبػي ؤن جخ ن االإضًىت لمجلـ الى ٕٓ قاْ ْ زً ساط ، 

ّ
ؤن ج٩ٓن ٖملُت اج

ٗب
ّ
ت مً الك ُّ لب ٍٓذ اٚلأ ت ٖلى جه ُّ ٢ٓغاَُت ال٣غاعاث مبي ً ؛ ؤي بنهاالضًم

ّ
الأٞغاص  هٓام ماؾس يّ يهضٝ بلى جم٨

خماص ٖلى  تٍ بالٖا ُّ ساط ٢غاعاثٍ ؾُاؾ
ّ
 :1يالاالإغجبت خؿب ؤَمُتها ٖلى الىدٓ الخٖضص مً الؤحغاءاث مً اجِ

  الاهخخاباث: -

نٓها ْؾُلت اْلخغّة، ٧ ٤ الاهخساباث الجزيهت  ُت ٖلى الضًم٣غاَُت ًٖ َغٍ صًم٣غاَُت  ًخم بياٞت الكغٖ

٫ٓ االإالإى٘  ىتٍ ٞمي ، الخانت ٖلى االإهحخت الٗامت تهالخحٛ ُّ آء  جدضّ مً اخخ٩اع الؿّلُت لهالر ٞئتٍ مٗ ؾ

ٓٞغ الضًم٣غاَُت ههج خ٨م حُض ٢اثم ٖلى االإكاع٦ت الؿُاؾُت خُث  ؤ٧اهذ خؼبا ؤم حماٖت ؤم ٦ُاها ؾُاس ي ج

ُٗت ؤْ الجماُٖت ًُغح  بْالخالي ان ٖؼْٝ الأٞغاص ًٖ االإكاع٦ت في الٗملُاث الاهخسابُت الدكغَ آؾٗت للأٞغاص،  ال

آًَ َٓ ؤؾاؽ الخىمُت. ٦ظل٪ جدُذ  مك٩ل نْها، ٞاالإ اْل٣غاعاث التي ًخسظ ُْٖت االإىخسبحن  مضٔ مكغ

ن المخلُت ُت في بصاعة الكاْ جْٟاصي ٧ل ؤق٩ا٫ الُغ١ ٚحر الكغٖ  .الضًم٣غاَُت جضبحر ٣ٖلاوي للإصاعة 

  الدضامذ الضياس ي: -

صٓ الُب٣ت الؿُاؾُت الدؿامذ الؿُاس ي  تج٨مًُ ؤَمُ الأمً الؿُاس ي الظي ؾٝٓ  جد٤ُ٣ فيالظي ٌؿ

 ٫ٓ صٓ بلى خه ت٣ً ُّ مٓ الٟاثضة ٖلى حمُ٘ الٟئاث المجخمٗ اْلخٓنّل بلى ٖم طْل٪ لا ًخد٤٣  ،جىمُت مُؿخضامت، 

ْ بلا بطا جم  ٫ٓ بلى نغاٖاث ججىب الخٟاٖلاث الؿلبُت،  عٓ التي ٢ض جخد ْزلاٞاث ٌٛلب ٖلحها شخهىت الأم

                                                           

 Anand Panyarachun (15-8-2008), "Building the Pillars of Democracy", Center for International Private Enterprise, Pageًىٓغ:  - 1

4, 5, 6, 7. Edited.  :وْي ٢ٓ٘ الؤل٨تر ٍْىٓغ ؤًًا: االإ [ ،https://mawdoo3.com] 

https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D9%85%D8%B9%D9%86%D8%A7%D9%87%D8%A7
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ً الظي َٓ خاحت بلى جٟاٖل ٧ل ال٣ٔٓ الؿُاؾُت مً ؤحل ٩ُٞٓن الخاؾغ الأ٦بر ٞحها االإهحخت الخؼبُت  الَٓ

 جد٤ُ٣ جىمُت مؿخضامت. 

  صيادة اللاهىن: -

جُْب٤ُ ال٣اهٓن، بط  ما بحن الضًم٣غاَُت 
 
ز٣ُْت  

 
ت  لا جٓحض ٖلا٢ت ُّ آَىحن الخ٨ُم ٖلى قغٖ م٨ً للم ًُ

مٓت  آهحنبلا الخ٩ اْالإهاص١ بٗض بزًإ الٗملُت الؿُاؾُت لل٣ ، ٖلحها مً الجِاث الغؾمُت االإى٤ٟ ٖلحها، 

١ْٓٞ  الجمُ٘ ْْيِٗا يمً بَاعٍ جىُٓميّ  بُٗضا ًٖ اٖخباعاث  بدُث ًم٨ً ؤن ٩ًٓن ال٣اهٓن َٓ الؿُض، 

اْالإا٫  .االإىهب، 

عبير: -
ّ
  خريت الخ

حْٗضّ الصخاٞت الخغة  ت المجخم٘،  ت الخٗبحر ٖلى خغٍ ض٫ّ خغٍ
ُ
ت، ٩ٞلما ٧اهذ ج االإمثل الأ٫ْ لِظٍ الخغٍ

لْت؛ لن الصخاٞت  الصخاٞت خغة، جّٓ للؿلُاث في الض إْبلٙا ن آًَ الخٗبحر ًٖ هٟؿّ  ٧لما اؾخُإ االإ

َْظا المخخلٟت  َمالتي حؿمذ للأٞغاص بمىا٢كت ٢ًاًاالخغة هي جل٪  صلُل ٖلى صًم٣غاَُت الىٓام في الٗلً، 

 .الؿُاس يّ الخّاب٘ لظل٪ المجخم٘

  االإضاءلت والشفافيت: -

مٓت التي جم  اهخس ٢ُْامِا حٗضّ الخ٩ مًْ ؤحل الخد٤٣ّ مً بهجاػاتها   ؤمامّ، 
ً
لْت ٗب مؿا

ّ
ابها مً ٢ِبل الك

صٓ ماؾّؿاثٍ  ا مً الؤحغاءاث ًيبػي ْح صٓ، ؤْ ٚحرَ ٢ٓ آحباتها، ٦خ٣ضًم الخضماث الصخُت، ؤْ حؿٗحر ال ب

لْت لخ٣ُُم طل٪، ٦ؿلُاثٍ ٢ًاثُتٍ مؿخ٣لتٍ   .مُداًضةٍ في الضّ

 اللامركسيت: -

ت االإ  صجّ٘ اللامغ٦ؼٍ
ُ
 مً ؤحل االإكاع٦ت في الضًم٣غاَُت، ح

ً
ُْٖا آ ؤ٦ثر  ؿِم خُث آَىحن لُهبد

ُ
ح

ت  طٓ ال٣ٔٓ الؿُاؾُت، اللامغ٦ؼٍ لْت، في ج٣لُل هٟ ن الض مٓت جْد٨مِا في قاْ ٦ما حكحر بلى مضٔ ا٢تراب الخ٩

ت آعص بكغٍ آٞغ م ت ًيبػي ج لْىجاح الضًم٣غاَُت يمً اللامغ٦ؼٍ ٦ْٟاءة ماؾؿُت،  ،مً خ٨ُم الكٗب، 

ٍٓل لا مغ٦ؼيّ جْ  .م

  المجخمع االإذوي: -

ٖٓاث التي تهخمّ ب٣ًاًا مُٗىت، ؤْ  اْالإكاع٧اث ٧المجم ٌكمل المجخم٘ االإضويّ الٗضًضَ مً الأوكُت 

ما٫  االإىخضًاث المجخمُٗت، ؤْ اْؾٗت مً اٖلأ ٖٓاث   لمجم
ً
ت، ؤْ الى٣اباث، بياٞت الأهضًت، ؤْ الجمُٗاث الخحرً

ا مً اليكاَاث الت ْٚحرَ ت،  ُّ ٖٓ ا حؿاٖض ٖلى همٓ الضًم٣غاَُت الخُ عَْ اْلتي بض ي جىضعج يمً المجخم٘ االإضوي، 
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جخم
ُ
ت في الم ُّ صٓ ٖملُت مؿخمغة مً الخٗاْن ، ٘الكٗب ت ج٣خط ي ْح اْهُلا٢ا مً َظا، ٞةن الخ٩امت الؤصاعٍ

 ْ اْالإاؾؿاث الغؾمُت  لْت  اْل٣ُإ الخام ٩ٞل ٌؿاَم بضعحت ٦بحرة في  للمجخم٘اْلكغا٦ت بحن الض االإضوي 

آٖل حٗخبر بمثابت ج آٖل ًازغ في ججؿُضَا ؛ بطن ِٞظٍ الٟ ؤْي زلل ًهِب ٞاٖل مً َظٍ الٟ جؿُض الخ٩امت 

اْلضٖاماث الغثِؿُت لحخ٩امت عْ الأؾاؾُت   ..المخا

 :أشكال الحكم الذًملراطي .3

َْظٍ الأق٩ا٫ ًم٨ً  ٢ٓغاَي ؤق٩الا مسخلٟت بدؿب الىٓام الؿُاس ي الظي ًّْٟٓ،  ًخسظ الخ٨م الضًم

ا ٧الخالي:ازخها  عَ

I. الذًملراطيت االإباشرة: 

جْمثل الىٓام   ا  هْي الأ٢ل قُٖٓ الظي ًهٓث ُّٞ الكٗب ٖلى حْؿمى ٖاصة بالضًم٣غاَُت الى٣ُت 

مٓت٢غاعاث  آهحنمثل االإهاص٢ت ٖلى  الخ٩ حْؿمى  ال٣ ًِا  بالضًم٣غاَُت االإباقغة لن الىاؽ ًماعؾٓن ؤْ عٞ

بٓٓن ٖجهم آب ًى   .بك٩ل مباقغ ؾلُت نى٘ ال٣غاع مً صْن ْؾُاء ؤْ ه
ً
سُا ٧ان َظا الك٩ل مً ؤق٩ا٫  جْاعٍ

 ل
ً
 هٓغا

ً
ٍٓذ ٖلى ال٣غاعاث. الخ٨م هاصعا اْخض مً ؤحل ٖملُت الخه بٓت حم٘ ٧ل الأٞغاص االإٗىُحن في م٩ان  هٗ

اصة ما ٧اهذ ٖلى ق٩ل ص٫ْ  ْٖ 
ً
لِْظا ٞةن ٧ل الضًم٣غاَُاث االإباقغة ٧اهذ ٖلى ق٩ل مجخمٗاث نٛحرة وؿبُا

ؤْقِغ َظٍ الضًم٣غاَُاث ٧اهذ  َٓؿغاال٣ضًمت، ْفي الٗهغ الخالي  ؤزِىااالإضن،  لْت بلى َظا  ؾ هي ؤ٢غب ص

 .الىٓام

II. الذًملراطيت الىيابيت: 

مٓتى ازخُاع ؤًٖاء ًهٓث ُّٞ ؤٞغاص الكٗب ٖل ؾُاس يهْي هٓام   م ًخسظْن  الخ٩ عَْ الظًً بض

حْؿمى بالىُابُت لن الكٗب لا ًهٓث ٖلى ٢غاعاث  مْهالر الىازبحن.  مٓتال٣غاعاث التي جخ٤ٟ  بل ًيخسب  الخ٩

 
ً
آبا عٓ الأزحرة ْقِض  ه ٢ْض قإ َظا الك٩ل مً الخ٨م الضًم٣غاَي في الٗه ٣ًًغعْن ٖجهم.   ال٣غن الٗكغٍ

مٓاث صًم٣غاَُت  لِْظا ناع ٚالبُت ؾ٩ان الٗالم ٌِٗكٓن في ْل خ٩  في بٖضاص هٓم الخ٨م َظٍ 
ً
 ٦بحرا

ً
جؼاًضا

ُل٤ ٖلحها ًُ  
ً
ؤْخُاها اث" هُابُت ) عٍٓ  .("الجمِ

III.  اطيت الليبراليتالذًملر: 

مْبضؤ ٞهل  ال٣اهٓن ج٩ٓن ٞحها الؿلُت الخا٦مت زايٗت لؿلُت خُث ق٩ل مً ؤق٩ا٫ الضًم٣غاَُت  هْي

بْالخالي (الؿلُت الخىُٟظًت... ،ًٖ بًِٗا )الؿلُت ال٣ًاثُت الؿلُاث آَىحن ) لْت للم عٓ الض ًٍْمً صؾخ  ،

 لا ًم٨ً اهتها٦ِا. 
ً
٢ٓا  للأ٢لُاث ؤًًا( خ٣

IV. غير الحرة() الذًملراطيت غير الليبراليت: 

صْ جدض مً   اْق٩ل مً ؤق٩ا٫ الضًم٣غاَُت لا جٓحض ٞحها خض آ ٦ُٟما قائ آب االإىخسبحن لُد٨م   .ؾلُاث الى

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%8A%D8%A9_%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%B4%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%8A%D8%A9_%D9%85%D8%A8%D8%A7%D8%B4%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D9%86%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%B3%D8%B1%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%8A%D8%A9_%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%8A%D8%A9_%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%D9%86_20
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%8A%D8%A9_%D9%84%D9%8A%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D8%A8%D8%AF%D8%A3_%D9%81%D8%B5%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%B7%D8%A7%D8%AA&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D8%A8%D8%AF%D8%A3_%D9%81%D8%B5%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%B7%D8%A7%D8%AA&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%85%D8%A8%D8%AF%D8%A3_%D9%81%D8%B5%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%B7%D8%A7%D8%AA&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%8A%D8%A9_%D9%84%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%8A%D8%A9_%D9%84%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
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V. الذًمىكراطيت الدشاركيت: 

اْلخبراء   اْلجمُٗاث  هْي بقغا٥ ؤ٦بر ٢ضع مم٨ً مً الٟاٖلحن الؿُاؾُحن االإخمثلحن في ؤٞغاص المجخم٘ االإضوي 

ا٢ُْٗت لمخخل٠ االإكا٧ل ٫ٓ ٞٗالت ْ م، بلى حاهب الؿلُت االإىخسبت ٢هض بًجاص خل ْٚحرَ الؿُاؾُت،  اْلباخثحن 

اْليكاٍ الؿُاس ي   ٘ مْلخمؿاث الدكغَ ٘ بخ٣ضًم ٖغاثٌ  ٤ االإؿاَمت الكٗبُت في الدكغَ طْل٪ ًٖ َغٍ

لْت ؤْحِؼة الض آًَ  عْ االإاؾؿاث الٓؾُُت بحن االإ جُْٟٗل ص َُْئاث الخ٩امت الجُضة   .لحجمُٗاث االإضهُت 

 : (Cultural diversity) الخىىع الثلافي .4

باعة ًٖ جىِٕٓ الث٣اٞا ِٖ آخض ؤْ َٓ  هْي جسخل٠ ًٖ الث٣اٞاث طاث الجيـ ال  الث٣اٞتثِ المخخلٟت، 

صٓ ز٣اٞاث  ،اث حيؿِا ؤْ ججاوـ الث٣اٞاثط الٗاالإُت ا بلى ْح ًً ٕٓ الث٣افي" ؤً ٍْم٨ً ؤن حكحر ٖباعة "الخى

ٕٓ م٘ بًِٗم البٌٗ ً الخى ْ مسخلٟت جغح٘ بلى اخترم الآزغٍ ٕٓ الث٣افي،  ؿخسضم ٖباعة "الخى
ُ
ا في بٌٗ  "ح ًً ؤً

ت في مى٣ُت مُٗىت، ؤْ في  ٕٓ المجخمٗاث ؤْ الث٣اٞاث البكغٍ ْ الٗالم ٩٦لالأخُان لخٗني جى ما ٣ًا٫ بن  ا٦ثحر ، 

الإت جإزحر ؾلبي ٖلى  ٕٓ الث٣افيللٗ  اْلث٣اٞت ،اْلٗلم ،مىٓمت الأمم االإخدضة للتربُتصاٞٗذ ، لظل٪ في الٗالم الخى

ٕٓ الث٣افي مىظ جإؾِؿِا في ٖام  لْي ًٖ ٨ٞغة الخى ْ مً ٢بل ص٫ْ مسخلٟت 1945ٖلى الهُٗض الض ؤوكإث ، 

ٕٓ الث٣افي الجمُٗت الٗامت للأمم االإخدضة مٓ الٗالمي للخى ٓٞمبر  1الُ اْلخىمُت في ه آع  ٣ٖب  2001مً ؤحل الخ

وٓؿ٩ لان الٗالمي للُ ٕٓ الث٣افياٖلؤ ْ ٓ بكإن الخى اْلخىمُت. ٣ًام ،  آع  اْلخ ٕٓ الث٣افي  ؼ الخى ٧ان َضِٞا َٓ حٗؼٍ

مٓ في   .2مآً مً ٧ل ٖام 21َظا الُ

ٕٓ الث٣افي ٖضة مٗانٍ ْ   :٢3ض ًدمل الخى

  ؼ الؤحغاءاث ٕٓ الث٣افي مً زلا٫ حٗؼٍ ْٖلى َظا ٞةن ٨ٞغة الضٞإ ًٖ الخى آػن الظي ًخٗحن جد٣ُ٣ّ:  الخ

ضة  ٗخبر ٚحر مجضًت« ٢لُاث الث٣اُٞتللأ»االإاٍ
ُ
 ح

  التي ٌٗخ٣ض ؤنها مٗغيت لحخُغ« الأ٢لُاث الث٣اُٞت»الخٟاّ ٖلى 

                                                           

وٓؿ2001ٓ٩ي ٖام ف - 1 ٕٓ الث٣افي ، اٖخمضث ً لان الٗالمي للخى نٓ الأ٫ْ/صٌؿمبر  .(عابِ زاعجي) اٖلؤ  ، ؤٖلىذ الجمُٗت الٗامت في2002ْفي ٧اه

ا  مٓ  ٢57/249غاعَ اْلخىمُت. ْفي ٖام  21ً آع  ٕٓ الث٣افي لحخ مٓا ٖاالإُا للخى ، اٖخمضث الحجىت الثاهُت لحجمُٗت الٗامت للأمم 2015ؤًاع/مآً ً

اْلخىمُت االإؿخضامت ْٕ ال٣غاع بكإن الث٣اٞت  ، الظي ؤ٦ض ٖلى مؿاَمت الث٣اٞت في الأبٗاص الثلازت للخىمُت (A/C.2/70/L.59) االإخدضة باإنحمإ مكغ

اْلخًاعاث ٖلى الؤؾِام في الخىمُت االإؿخضا ْٖبر ًٖ بصاع٥ ٢ضعة الث٣اٞاث  اْلث٣افي للٗالم،  ٕٓ الُبُعي  ا ٦ظل٪ بالخى مْٗترٞ مت االإؿخضامت، 

آمل الخاؾمت في جد٣ُ٣ِا ا مً الٗ ٕٓ الث٣افي صٖم الأَضاٝ الأعبٗت لْظا ِٞظا ال، اْٖخباعَ مٓىا ل٣ُم الخى مٓ ًدُذ لىا ٞغنت حٗم٤ُ مِٟ لاجٟا٢ُت ُ

ٕٓ ؤق٩ا٫ الخٗبحر الث٣افي ؼ جى حْٗؼٍ وٓؿ٩ٓ في  خماًت  بٓغ  20التي اٖخمضتها ً ً الأ٫ْ/ ؤ٦خ ٦ٓمت الث٣اٞتصٖ :2005حكغٍ ، م هٓم مؿخضامت لخ

ً في مجا٫ الث٣اٞتْ  اْلٗاملحن الآزغٍ اْهخ٣ا٫ الٟىاهحن  اْلخضماث الث٣اُٞت  آػن مً الؿل٘  ْ جد٤ُ٣ جباص٫ مخ صمج الث٣اٞت في بغامج ْؾُاؾاث ، 

ْ الخىمُت االإؿخضامت اث الأؾاؾُت،  اْلخغٍ ؼ خ١ٓ٣ الؤوؿان   .حٗؼٍ

2 - Roberto Blancarte Pimentel, Robert Charles Elliot, Robert Holton, Religion, culture and sustainable development -volume II, 

EOLSS Publications, USA, 2010, p. 340 

3 - Stephen Tierney, Accommodating Cultural Diversity, Ashgate Publishing, USA, 2013, p. 126 

https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%88%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%88%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%8A%D9%88%D9%86%D8%B3%D9%83%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D9%84%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9_%D9%84%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
http://unesdoc.unesco.org/images/0012/001246/124687a.pdf#page=72
http://undocs.org/A/RES/57/249
http://undocs.org/A/RES/57/249
http://undocs.org/A/RES/57/249
https://undocs.org/ar/A/C.2/70/L.59
https://www.un.org/ar/pdf/ConPrctPromDivrCltExp.pdf
https://www.un.org/ar/pdf/ConPrctPromDivrCltExp.pdf
https://www.un.org/ar/pdf/ConPrctPromDivrCltExp.pdf
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  ٘ٞ٣ٍِٓا« الاؾخثىاء الث٣افي»ؤْ « الخماًت الث٣اُٞت»جضا ت الاحخماُٖت للث٣اٞت يض حؿ ْ ًٖ الغئٍ ٍبرػ ، 

تراٝ الخام مً حاهب اْلخضماث الث٣اُٞت، بما في طل٪ اٖلا ،الاؾخثىاء الث٣افي زهٓنُت االإىخجاث

ٕٓ الث٣افي بْي في بٖلاهّ بكإن الخى عْ يمً َظا الؿُا١، ًخمثل الِضٝ في الضٞإ يض ما ٌٗخبر  ،الاجداص الأ

مْا بلى  -« ٚحر مجضًت»التي حٗخبر ياعة بث٣اٞت  -« ؾلٗىت» ٍْج،  ْٖملُاث التر بضٖم جىمُتها مً زلا٫ االإىذ 

ا باؾم  ًً ٗغٝ ؤً
ُ
اْلتي ح  .«ث٣اُٞتالخماثُت ال»طل٪، 

  ا بلى بصعاج ؤخ٩ام ًً اْثل «الخ١ٓ٣ الث٣اُٞت»٢ْض ٌكحر َظا الضٞإ ؤً ذ صْن حضْٔ في ؤ ، التي ؤحغٍ

بْا باؾخسضام َب٣ت ٦ُٗىت مً الجيـ البكغي  عْ  .الدؿُٗىاث في ؤ

ً، ٦ما  ا بلى الخهاثو التي ٌؿخسضمِا الىاؽ لخإ٦ُض ؤهٟؿِم ُٞما ًخٗل٤ بالآزغٍ ًً ٕٓ ؤً كحر الخى ٌُ

آمل الضًمٓٚغاُٞت )«. الصخو مسخل٠ ٖني َظا»بمٗنى  غ١ مثل حكمل َظٍ الخهاثو الٗ ِٗ  ،اْلجيـ ،ال

 ًٖ ال٣ُم
ً

 .اْالإٗاًحر الث٣اُٞت المخخلٟت ،اْلٗمغ( ًٞلا

ا 
ً
ا٢ٓ٘ ؤن الٗضًض مً َظٍ المجخمٗاث االإىٟهلت التي وكإث في مسخل٠ ؤهداء الٗالم جسخل٠ ازخلاٞ اْل

مٓىا َظا مْا جؼا٫ الٗضًض مً َظٍ الازخلاٞاث ٢اثمت ختى ً ١ الث٣اُٞت ل  ؛قضًضًا ًٖ بًِٗا البٌٗ،  ن الٟغْ

اْلخ٣الُضالأ٦ث اْللباؽ  صٓة بحن الىاؽ هي اللٛت  ٣ت التي جىٓم ، ٞر ْيٓخًا االإٓح ت ازخلاٞاث ٦بحرة في الُغٍ ثم 

اْالإٗخ٣ض الضًني، ْفي الُغ١ التي جخٟاٖل  مِٓا االإكتر٥ للأزلا١  بها المجخمٗاث هٟؿِا، مثلما َٓ الخا٫ في مِٟ

ٕٓ الث٣اف٦ما بها م٘ بِئتها المخُُت.  جٓي بلى خض ٦بحرًم٨ً الىٓغ بلى الخى لٓ ٕٓ البُ بال٣ُاؽ  ي ٖلى ؤهّ ممازل للخى

جٓي الظي ٌٗخ٣ض ؤهّ ؤؾاس ي لب٣اء الخُاة ٖلى الأعى ٖلى الأمض البُٗض،  بلى لٓ ٕٓ البُ ٫ٓ بن ْ الخى ٍم٨ً ال٣

ا؛ طل٪ ؤن الخٟاّ ٖلى ز٣اٞاث الؿ٩ان  ًً ت ٖلى الأمض البُٗض ؤً ا لب٣اء البكغٍ ٕٓ الث٣افي ٢ض ٩ًٓن خًٍُٓ الخى

مًٓاالأنل اْلىٓم البُئُت لحخُاة ٖم إٓ  ت ب٣ضع ؤَمُت خٟٔ الأه االإاجمغ خُث هجض ؤن   ُت ٢ض ٩ًٓن مِمًا للبكغٍ

وٓؿ٩ٓ  ٠٢ٓ في ٖام ٢ض الٗام للُ ٕٓ  1، ما٦ضًا في االإاصة 2001اجسظ َظا االإ لان الٗالمي بكإن الخى مً اٖلؤ

عي للُب ت ب٣ضع ما َٓ يغْ عي للبكغٍ ٕٓ الث٣افي يغْ  .ُٗتالث٣افي ؤن الخى

 :الخعذد العرقي .5

ت مسخلٟت للىاؽ صازل   ُّ غ٢ ِٖ ما ؤْ ؤي مى٣ُت حٛغاُٞت  بلضٍ ٌكحر َظا االإهُحر بلى الخ٣اعب بحن زلُٟاث 

بتهم بالخٗغ٠ٍ ًٖ ؤهٟؿِم ، مُٗىت عْٚ ٤ ب٣ضعة الأٞغاص 
ّ
غ٢ُاثَْٓ ًخٗل ِٗ مخٗضصة، َظٍ الأمغ ًدضر ٖىضما  ب

غ٢ُاث مى٣ُت ما  ِٖ ً ٖضة  غا١ ،ج مسخلِااْلؼْ  ،الهجغاثبؿبب حؿخَٓ ْ اْ ،اْلخجاعة ،اٖلأ ج٣ْؿُم  ،لٛؼ

اْحخماُٖت ٖلى   ؾُاؾُت 
ً
٧ْان لِظا آزاعا ب،  لضٔ ، ٞٗلى ؾبُل االإثا٫ البلضانٖضص مً الأعاض ي بٗض اهتهاء الخغْ

ا ٍٓاث ٖالُت  ٦ْىضا ،هُجحرً غا١، مؿخ لٓىضا ،الُابان :مثلؤزغٔ بْلضان مً اٖلأ ٍٓاث مىسًٟت بْ  ،لضيها مؿخ

ت في بٌٗ  ُّ غ٢ ِٗ خ٣اص ؤن بٌٗ الجضالا  البلضان الٛغبُت٢ْض ؤزاع حجم الخٗضصًت ال ٢ْض جًمىذ اٖلا ث يضَا، 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D9%82_(%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%86%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%84%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%85%D9%88%D8%B9%D8%A9_%D8%A5%D8%AB%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D8%AC%D8%B1%D8%A9_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B2%D8%A7%D9%88%D8%AC_%D9%85%D8%AE%D8%AA%D9%84%D8%B7_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B2%D8%A7%D9%88%D8%AC_%D9%85%D8%AE%D8%AA%D9%84%D8%B7_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%BA%D8%B2%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%BA%D8%B2%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%86%D8%AF%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%86%D8%AF%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%88%D9%84%D9%86%D8%AF%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%88%D9%84%D9%86%D8%AF%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85_%D8%BA%D8%B1%D8%A8%D9%8A
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ت الؿُاؾُت في البلضان  ُّ غ٢ ِٗ ٦ْظل٪ الاٖخ٣اص ؤن ال٣ًاًا ال آًَ ٢ِٔٓ ٧ل مجخم٘  طل٪ ًاصي بلى بيٗاٝ م

اث مُٗىت ُّ غ٢ ِٗ آهحن مسخلٟت مسههت ل ت مً الأًٞل ؤن ًخم الخٗامل مِٗا ب٣ ُّ  .االإخٗضصة الٗغ٢ِ

ت البلضان مما ٢ٌْض  ُّ ىُت  الؿُاؾت٣ٗض ج٣ؿّم الخٗضصًت الٗغ٢ِ اْلَٓ مٓاث المخلُت  ٍْجٗل مً الخ٩

ٖٓاث الٗغ٢ُتجدا٫ْ بعياء ٧ل  ٦ْظل٪ ًدا٫ْ الٗضًض مً  المجم آػن بحن  الؿُاؾُحنفي بلضانها،  بًجاص الخ

ت ُّ ٍٓاث الٗغ٢ِ  في َظٍ الى٣اقاث  الِ
ً
 ٦بحرا

ً
عْا مُٓت ٦ظل٪ ص جْلٗب ال٣ ٍٓت البلض ٩٦ل،  َْ صازل بلضَم 

ا٣ُٞٓت الخٗضصًت الث٣اُٞتالؿُاؾُت، خُث ؤن  ٢ٓغاَُحنَما البضًلحن  اْلخ مُٓت في البلضان مخٗضصة  الضًم لل٣

عٓ مكتر٥  ٕٓ ز٣افي ْقٗ صٓ جى غ٢ُت ْح ِٖ  ًٖ ؤن ج٩ٓن 
ً
ت احخماُٖت ٖٓيا ُّ مٓ حْؿخلؼم ٨ٞغة ٧ٓن ال٣ غا١،  اٖلأ

جْ ٍٓت،   ما بحن ص٫ْ لابالِ
ً
ا عٍٓ صْؾخ  

ً
ت سخل٠ الض٫ْ االإخٗضصة ز٣اُٞا ؤْزغٔ مغ٦ؼٍ ُاهُا: مٓخضة مثل،  ص٫ْْ ، بغٍ

َٓؿغاْ  ،)بحج٩ُا :ٞضعالُت مثل غا١ لِؿذ مٗاصًت (٦ْىضا ،ؾ ت في َظٍ االإىا٤َ االإخٗضصة اٖلأ ُّ ، ْالأخؼاب الٗغ٢ِ

لْت اْلخضا٫ْ ٖلى مما ًد٣ هي حؿعى لحخه٫ٓ ٖلى ؤ٢ص ى ٢ضع مً الؿلُت صازل َظا البلض،ْ  ،للض ٤ الخجاوـ 

 الؿلُت ؾلمُا.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%85%D9%88%D8%B9%D8%A9_%D8%A5%D8%AB%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%85%D9%88%D8%B9%D8%A9_%D8%A5%D8%AB%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%85%D9%88%D8%B9%D8%A9_%D8%A5%D8%AB%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B9%D8%AF%D8%AF%D9%8A%D8%A9_%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D8%A7%D9%81%D9%82%D9%8A%D8%A9_(%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D8%A7%D9%81%D9%82%D9%8A%D8%A9_(%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%8A%D8%B7%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B8%D9%85%D9%89
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%B3%D8%B1%D8%A7
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 .الحكامت الضياصيت والحرياث الفردًت والجماعيت: الذرش الخامط

 

 

 جمهيذ:

مٓ  ضوي في جضبحر االإجخم٘ الم مًاٖلحن ٞ كاع٥الخ٨م الدكاع٧ي الظي ًٟترى ح الؿُاؾُت ٖلى الخ٩امتج٣

تالىهج الأ٦ث اباٖخباعَالٗام المجخمعي  الكإن مٓ ٖلى  ر هجاٖت في الخىمُت البكغٍ  ي ٌٗخمضظال الؤنلاحالتي ج٣

مُٓتٖلى جغقُض   .الؿُاؾاث الٗم

 الحكامت الضياصيت: .1

ؤَْغ هي آَىحن  الخ٨م الظي ج٣ٓم بّ ٢ُاصاث ؾُاؾُت مىخسبت،  ُٖٓت خُاة االإ ت لخدؿحن ه بصاعٍ

ْٖبر اَُتهم بغياَم  اصة م جْد٤ُ٣ عٞ هْي تهضٝ بلى ػٍ صْٖمِم،  ج٣ْلُل خضة مكاع٦تهم  ؿخٔٓ صزل الٟغص 

آَىحن، مما ًجٗلىا وٗخبر الخ٩امت  ال٣ٟغ، المجخمُٗت االإٗبرة  وؿ٣ا في االإاؾؿاث الؿُاؾُتاْلٗىاًت بد١ٓ٣ االإ

اْالإؿاءلت،  ًٖ خاحاث الىاؽ حٗبحرا ؾلُما، جغبُِا قب٨ت مخِىت مً ٖلا٢اث جد٤ُ٣ بلى تهضٝ ْ الًبِ 

آؾُت الاؾخٗما٫ الأ٢ص ى اْالإالُت االإهحخت الٗامت ب ت،  لْت بُٛت  ،اْلخ٣ىُت ،للٓؾاثل البكغٍ اْالإاؾؿاجُت للض

لْت ٍٓم الؿُاؾاث، ب٢امت ص ٓٞغ آلُاث مىاؾبت لخ٣ جْ آَىحن،  جْصخُدِا  صًم٣غاَُت جًمً خ١ٓ٣ االإ

ْ للإ اْلخهضي  طٓ  اْلىٟ آَىحن1َضاع االإا٫ الٗامإؾاءة في اؾخسضام الؿلُت  ٓٞحر الأمً ْالاؾخ٣غاع للم جْ مً  ، 

 ٓ م في ٦ى٠ ال٣اهٓن زلا٫ ج  .ٞحر الِٗل ال٨غٍ

 : الحكم الجيذ .2

عْبُت االإكتر٦ت ماعر ب  ػْعاء زاعحُت الؿ١ٓ الأ ذ لمجلـ  ٓٞمبر  28في جهغٍ ًحر )) ، حاء ما ًلي: 1991ه

جْغجِباتها  ت  المجلـ ٖلى ؤَمُت الخ٨م الجُض، ْفي خحن ًب٣ى مً خ٤ الض٫ْ طاث الؿُاصة ب٢امت بيُاتها الؤصاعٍ

ت، عٍٓ ٖٓت مً االإباصت  ٞةن الضؾخ بْك٩ل صاثم بلا بالاهًمام بلى مجم ا ٞٗلا  جىمُت ٖاصلت لا ًم٨ً بهجاػَ

اْحخماُٖا،  ٢ْابلت للمداؾبت االإالُت، ْ الٗامت لحخ٨م: ؾُاؾاث عقُضة ا٢خهاصًا  مُٓت،  إوكاء ْ قٟاُٞت خ٩

ةٓ، ْ مدُِ ملاثم للؿ١ٓ ٢هض الخىمُت،  ت ْ ؿان، اخترام ال٣اهٓن ْخ١ٓ٣ الؤوْ جضابحر لمخاعبت الغق خغٍ

اْلخٗبحر، َْظا ٌٗني ؤن الخ٨م  2(( َْظٍ االإباصت ؾخ٩ٓن ؤؾاؾُت في ٖلا٢اث الخٗاْن الجضًضة الصخاٞت  ؛ 

٢ٓغاَُت. اْلضًم اْة  اْالإؿا مٓ ٖلى الٗض٫   الجُض َٓ الخ٨م الظي ٣ً

                                                           

غ الخخامي الإاجمغ الؤ  - 1 ْ الخ٣غٍ اْلغقُض فيٖلام  آَىحن،  الخ٨ماهُت الغقُضة: الخ٨م الهالر  البلضان الٗغبُت يماهت ؤؾاؾُت لاخترام ٦غامت االإ

ضة الؼمان الٗضص  2005ٞبراًغ  16 – 14الأعصهُت ٖمان ما بحن  االإى٣ٗض بالٗانمت  .07، م16/02/2005 ، 2038،حغٍ

عْبُت االإكتر٦ت ماعر تقرير  - 2 ػْعاء زاعحُت الؿ١ٓ الأ ٓٞمبر  28ب مجلـ  وْي: 1991ه ٢ٓ٘ الال٨تر  [https://ar.wikibooks.org، ]ًىٓغ: االإ
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 :الحرياث الفردًت والجماعيت .3

لْت الٟغوس ي الهاصع ف حٓى مً ٢غاع مجلـ الض في َظا ، 1947ْؤٚؿُـ  13ي َظا الخ٣ؿُم الثىاجي مؿخ

اث  ًىو مجلـ ٖلى ؤن مهُحر ال٣غاع ت الٟغصًت، الخغٍ اث الٗامت" ٌكمل بك٩ل مؿخ٣ل ًٖ الخغٍ "الخغٍ

ةٓ  جْخُلب اقترا٧ا مً الأٞغاص ؤْ صٖ اْلتي لا ج٣خهغ ٖلى الٟغص ْخضٍ، بل جماعؽ في الًٟاء الٗام  الجماُٖت 

عٓ   :لحجمِ

 :الفردًت الحريت - أ

عٓ الٗ آث٤ الا  (جهغٝ)مجا٫ وكاٍ  هي حن الٟغص ْ الؿلُت٢ت بلامً مىٓ ؤْ  حخماُٖتًٟلذ مً الٗ

٦ّٓ ْؾل٥ٓ ٚحرٍ  بم٩اهُتهي  في ٖمل ش يء لا یًغ بالٛحر، ٞاالإغء خغ ما صام لا یٓحض ؤخض ؤْ ٢اهٓن ید٨م ؾل

اهَْىا  ،مً الأٞغاص ٖٓحن مً الخغٍ  : 1ثمحز ه

I. خريت االإشاركت:  

مٓحن في ؤ ا٤ٞٓ م٘ ٢ضعة المخ٩ آث٤ الا هْي جخ مٓ ؾِخسلو مً الٗ آ في الخ٨م. المخ٩ حخماُٖت ن ٌكاع٧

ت هي ؤنل ٨ٞغ  ؾٓ"ٍْهبذ ؾُض مهحرٍ الؿُاس ي. َظٍ الغئٍ ا ؾبُلا( Rousseau" )عْ ًاصي بلى  الظي ٌٗخبرَ

مْؿاَمت الٟغص في الخ٨م  ٍٓذ، الخ٤ في الترشر ...الخ)الضًم٣غاَُت   (.خ٤ الخه

II.  ليتلاصخلخريت الا:  

آث٤ الا حُٗي للٟغص ال٣ض ل٨ًْ مً حخماُٖت لِـ مً زلاعة ٖلى الخسلو مً الٗ ٫ االإكاع٦ت في اجساط ال٣غاع 

ت َىا مً خ٣ُ٣ت ؤهّ لالاز ًم٨ً للؿلُت ؤن جخضزل في  ٫ عؾمّ لىُا١ وكاٍ ا٫ ًسً٘ للؿلُت. جيكإ الخغٍ

اْلخ٤ في الؿاالإت.(َظا الىُا١ الظي ٌٗغٝ بدحز الخهغٝ الظاحي  ت الغؤي  ت الخى٣ل، خغٍ  . )..الخخغٍ

 :الحرياث العامت -4

لْت مً ٢بل الؿلُت الؿُاؾُت لجٗل مماعؾتها ٞٗالت  اث التي ًخم التهُئت الإماعؾتها في بَاع الض هي الخغٍ

غ االإهحر ؤْ هي  نها ج٣خط ي جض زل الؿلُت الٗامتلٞهي "ٖامت" ، ْ ٞٗلُت التي تهضٝ  (الخهغٝ(" ؾلُاث ج٣غٍ

اْالإٗتر لُت الؤلابلى يمان اؾخ٣ اْلتي حؿخُٟض مً خماًت وؿان  ُٗت،  ٝ بها يمً ههٓم طاث ٢ُمت حكغَ

آحِت الؿلُت الٗامت هُٓت مٗؼػة ختى في م آًَ بٌٛ الىٓغ ًٖ صیىّ ؤْ ٖغ٢ّ ، ٢ٞاه لٓت ل٩ل م الخغیت م٨ٟ

هّٓ بكغٍ ؤلا یخٗضٔ ٖلى خغیاث الآزغیً اْلتي ؤْ ل لْت الٟغوس ي ِٞا ٖغ  ،  ( ٦ما ًلي: "  1947)مجلـ الض

اث الٗا ت ال٨الخغٍ اث، مً حِت الخغٍ ٖٓان مً الخغٍ ت لا مت حكمل ه مٓ الٟغصي، ٦دغٍ ؾ٨ُُت االإغجبُت باالإِٟ

اْخض ، مًالأ ْ  ،الخى٣ل لِْـ ٣ِٞ بصخو  هْي جخٗل٤ بالخٗامل م٘ الٛحر   ، مًْ حِت ؤزغٔ الخ١ٓ٣ ال٨برٔ

                                                           

مٓ الؿیاؾیت: اه٪ بیليغ ٞ - 1 یٓل للٗل  .265، م2004 ،صبي ،مغ٦ؼ الخلیج للأبدار ،معجم با٧
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ت الخجمِغ ت الصخاٞت ،اْلى٣اباث ،اْلجمُٗاث ،خؼابجْإؾِـ الأ  ،اْلخدؼب ،٦دغٍ ت ،ْخغٍ  ،الغؤي ْخغٍ

آَىحن ؤْ جم٨ُجهم مً الا ْ  "اْلخ٤ في الخٗلُم ،اْل٣ُٗضة ٢ْاث ٞغاِٚم ؤْ ج٣ضًم زل٤ ٞغم ٖمل للم ؾخمخإ بإ

  ًٍ.حؼ امؿاٖضاث للٗ

 :ث وصف الحرياث بالعامتدلالا  -5

آحِت الأ  اث الٗامت لِؿذ مجغص خ١ٓ٣ في م إْهما هي امخُاػاث الخغٍ لأٞغاص في لٞغاص بًِٗم بًٗا 

آحِت الؿلُت ا اث بالٗامت ٢ض ًِٟم مىّ ؤًًااْالإلا ، لٗامتم  :خٔ ؤن ْن٠ َظٍ الخغٍ

اث ًخمخ٘ بها حمُ٘ ؤٞغاص المجخم٘ صْن جٟغ٢ت بؿبب الجيـ ؤْ الؿً ؤْ ال٨ٟاءة ؤْ االإغا٦ؼ  - ؤنها خغٍ

 .حخماُٖت ؤْ ؤي اٖخباع آزغالا 

آَىٓن ْالأ   - اث ًخمخ٘ بها االإ اث ٧ ؤنها خغٍ آء باؾخثىاء بٌٗ الخغٍ اث الؿُاؾُت حاهب ٖلى خض ؾ الخغٍ

آَىحن ٣ِٞ  .التي ج٣خهغ ٖلى االإ

بْال  - ا٢ُٓٗت  عي، لخإ٦ُضَا مً الىاخُت ال اث ؤمغ يغْ ٢ْ٘ ٖلحها اٖخضاء يماهاث الخغٍ زو خماًتها بطا 

لٓت ْ مدمُت مً ٢بل الؿلُت الٗامت(   .)ٞهي م٨ٟ

اث الٗامت بلاُج٣ًخم ًجب ؤن  لا - صْ ُض الخغٍ صٓ ٖامت جخ٤ٟ م ،في ؤي٤ُ الخض بْىو  ،٘ َبُٗتهاب٣ُْ

صٓ في ال٣اهٓن الخضًث ٢ُض الىٓام الٗام مًْ ؤبغػ َظٍ ال٣ُ  .ال٣اهٓن 

 :صاصيتوضان والحرياث الأ الحرياث العامت وخلىق الؤ -6

  :وضانمفهىم خلىق الؤ -

مٓ خ١ٓ٣ الؤ آًَ ن خ١ٓ٣ الؤفي ال٣اهٓن الٓيعي م٘ بٖلا  1789وؿان في ٖام ِْغ مِٟ اْالإ في وؿان 

بُْت لخماًت خ١ٓ٣ جٟا٢ُت الأ ْالا 1948وؿان لٗام ن الٗالمي لخ١ٓ٣ الؤٖلا ال٨ٟغة الؤ زم جىا٫ْ َظٍ ، ٞغوؿا عْ

اث الأ الؤ اْلخغٍ ىُت ،1950ؾاؾُت لٗام وؿان  هُٓت الَٓ لُْت ،جْلتها الٗضًض مً الىهٓم ال٣اه  .1اْلض

مٓ خ١ٓ٣ الؤوؿان  بن    آصٍ بً الظي َٓ حؼء مً ال٣اهٓن الُبُعيمِٟ ٖٓت مً دخ٨م في م لى مجم

ت التي جإز لا ْ  ،وؿانٖخباع َبُٗت الؤبٗحن الا  ظاالإٗاًحر الىٓغٍ ٨ٍْدؿبها ٧ل بوؿان لمجغص  ، صجّهي له٣ُت بّ 

                                                           

  :كائمت أهم الىصىص الذوليت التي عىيذ باكرار خلىق الؤوضان - 1

لْي لحخ١ٓ٣ االإضهُت الؿُاؾُت  الِٗض./م1948ن الٗالمي لخ١ٓ٣ الؤوؿان لا اٖلؤ  الِٗض الضْلي لحخ١ٓ٣ الاحخماُٖت ْالا٢خهاصًت ./م1966الض

 .م خ٫ٓ خ١ٓ٣ الؤوؿان1993بٖلان ُٞىا لؿىت ./م1968بٖلان َِغان ./م1986اْلث٣اُٞت 

مت الؤباصة الجماُٖت  اث: اجٟا٢ُت مى٘ حغٍ اْلخغٍ لُْت التي جخًمً خماًت زانت لبٌٗ الخ١ٓ٣  لُْت لل٣ًاء ./م1948الىهٓم الض الاجٟا٢ُت الض

اْالإماعؾاث الكبحهت بالغ١ ./م1958ٖلى حمُ٘ ؤق٩ا٫ الخمُحز الٗىهغي  غاٝ  جْجاعة الغ٤ُ٢ ْاٖلأ الاجٟا٢ُت الخ٨مُلُت إنبُا٫ الغ١ 

بُْت لخماًت خ١ٓ٣ الؤوؿان الا./1949اجٟا٢ُت خٓغ الاججاع بالشخام ./م1956 عْ  ....الخ1950جٟا٢ُت الأ



35 
 

هخماء الٗغقي ؤْ الضًني ؤْ الجيؿُت ؤْ ؤي حخماعي ؤْ الا بٌٛ الىٓغ ًٖ ْيِٗم الا مْلؼمت لجمُ٘ الىاؽ 

ْ اٖخباع آزغ اث الٗامت " ٢بل جغحمخّ بلى ،  مٓ " الخغٍ وؿان، َٓ ال٣اهٓن الٓيعي لخ١ٓ٣ الؤإطا ٧ان مِٟ

ت  عي لخدضًض الخغٍ عي جدضًض هو حكغَ وٓي خُث ؤهّ مً الًغْ مٓ الٓخُض الظي ٌؿدىض بلى ؤؾاؽ ٢اه االإِٟ

مٓ خ١ٓ٣ الؤلا الٗامت بس هُٓتوؿان، ٞةن َظٍ الأ ٝ مِٟ مٓ ٞلؿٟي مدٌ بلى مٗاًحر ٢اه  زحرة اهخ٣لذ مً مِٟ

آًَ الٟغوس ين خ١ٓ٣ الؤلا بٖم٘  اْالإ عٓ  ،1789لٗام  وؿان  ، 1958ٖام  اْلظي ٌك٩ل حؼءا مً صًباحت صؾخ

اْالإ٣ضؾت  يالظ ْٚحر ال٣ابلت للخهغٝ   :لإوؿانلهو عؾمُا ٖلى الخ١ٓ٣ الُبُُٗت 

لٓض الأ: 1الإادة ا لاً ْْن في الخ١ٓ٣.  مْدؿا ٍْٓلٓن ؤخغاعا  ١ الا  شخام  بلى  حخماُٖت بلاًم٨ً ؤن حؿدىض الٟغْ

 ."الهالر الٗام

. ِضٝ مً ؤي حمُٗت ؾُاؾُت َٓ الخٟاّ ٖلى خ١ٓ٣ الؤ" ال :2االإادة  ْٚحر ال٣ابلت للخهغٝ وؿان الُبُُٗت 

مْت ال٣م٘ م٣ْا اْلؿاالإت  ت ْ االإل٨ُت   ".َظٍ الخ١ٓ٣ هي الخغٍ

ت هي ال٣ضعة ٖلى ٞٗل ؤي ش يء ا٫ ًًغ بالآ  :4ادة االإ  اث بلا" الخغٍ ا٫ْ ًم٨ً ج٣ُُض الخغٍ  .ً بمٓحب  زغٍ

بْالخالي ٞةن مم صْ بلاال٣اهٓن :  ٞغاص المجخم٘ الأ جل٪ التي ج٨ٟل  اعؾت الخ١ٓ٣ الُبُُٗت ل٩ل بوؿان لِـ لِا خض

ً الخمخ٘ بالخ١ٓ٣ هٟؿِاالآ   ." زغٍ

 :كت الحرياث العامت بذولت اللاهىن علا .6

هُٓت  لْت ال٣اهٓن جدترم الكغٍْ الٗامت للخٗبحر ًٖ الظاجُت ال٣اه ٢ضعة الأٞغاص ٖلى  )ٞغاص الأ بن ص

هٓا الخهغٝ االإٗترٝ بها وٓي( ٢اه لى ؤؾاؽ ٢اه ا بلا اؾخثىاء ْٖ لْت ال٣اهٓن لا  ،، ٞلا ًدٓغ حٗبحرَ ل٨ًْ ص

اث الجماُٖت بْالزو ُٞما ًخٗل٤ بالخغٍ ٦ْثاٞت َظا الخٗبحر،  صٓة  بطا ٧اهذ الؿلُت ؛ لهّ جًمً لٓخضَا ح

جْىُٓم ؤهٟؿِم في ه٣اباث الٗما٫ ْالأ  مثل الا خؼاب الؿُاؾُت ٞةن جمى٘ الأٞغاص مً الخٗبحر ًٖ آعائهم ٖلىا 

لْت  بْالخالي ٞةن ص صٓ ،  صْْن ٢ُ اث ؾخ٩ٓن جل٣اثُت  عة ؤن مماعؾت الأٞغاص لِظٍ الخغٍ طل٪ لا ٌٗني بالًغْ

اث الٗامت مًْ زمت ٞةن ال٣اهٓن ًم٨ً ؤن حؿحر حىبا بلى حىب م٘ ٢ضع ٦بحر مً الغصاءة في مماعؾت الخغٍ  ،

لْت ال٣اهٓن ؤي ؾ اث الٗامت ٖىهغ مً ٖىانغ ص ْ ُاصة ال٣اهٓن الخغٍ لْت جخسظ ق٩ل ،  ٍجب ٖلُىا ؤن هِٟم ص

 :ؾلُت ٖامت ٚحر شخهُت

لا ؾلُت لا - لْحن ًٖ مماعؾتها، ٖلى ؤي مؿخٔٓ مِما ٧ان؛  جيخمي بلى ؤي شخو،  لْئ٪ االإؿا ختى بلى ؤ

جْدذ هْي ؾلُت جسخل٠ ازخلا  اْضخا ًٖ مسخل٠ الؿلُاث الخانت التي جب٣ى جماعؽ ٖلى َامكِا  ٞا 

 . اع المجخم٘ االإضويؾُُغتها في بَ
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ٓٙ االإهالر الٗامت  - ؾلُت ًجب ؤلا ج٩ٓن ؤٖمالِا حٗبحرا ًٖ مهالر مُٗىت، بل هي تهضٝ خهغا بلى بل

ج٨ْٟل ل٩ل ٞغص اخترام  َْىا ًم٨ً اؾدُٗابها ٦ؿلُت جهبٓ بلى الخٟاّ ٖلى الىٓام الٗام،  االإكتر٦ت، 

ت ٢ْضعجّ في الخهغٝ بدغٍ هُٓت   .طاجُّ ال٣اه

اث بٓنِٟم ؤشخانا زايٗحن لل٣اهٓن  فيامخُاػاث الأشخام  ؾلُت جدترم حمُ٘  - اْلخغٍ  .الخ١ٓ٣ 

صْا - ُٗت ،ؾلُت ٩ًٓن هُا١ ازخهانِا مدض  ،اْلخىُٟظًت ،بْالخالي ًخم الٟهل بحن الؿلُاث الدكغَ

 .اْل٣ًاثُت المخخلٟت

اْة: بزًإ حمُ٘ الأٞغاص لىٟـ الالتزاماث ْيمان جم - خ٘ ؾلُت مٓحِت بلى الجمُ٘ ٖلى ٢ضم االإؿا

ت هٟؿِا  .الجمُ٘ بالخ١ٓ٣ االإكغْٖ

هُٓت ٚحر شخهُت  - ل٨ًْ ٦ؿلُت ٢اٖضة ٢اه  ً ٖٓت مً الأٞغاص ٖلى آزغٍ ةٓ ٞغص ؤْ مجم ؾلُت لا جِٓغ ٣٦

جْٟغى مؿإلت اخترام الجمُ٘ لل٣اهٓن  جُْب٤ ٖلى الجمُ٘،   .هْؼيهت 

 :كت الحرياث العامت بالذًملراطيتعلا .7

اْل اث الٗامت  ز٣ُْت بحن الخغٍ بلا ٖلى اَیت لا یم٨ً ؤن جخإؾـ غ الضیم٣ض٣ًغاَُت؛ لن ًٓحض ٖلا٢ت 

آَىت مٓ االإ اث الٗامت،  م٣ آًَ ٢ُمت ٞالٟغص الظي لا یٗغٝ الظي ًًمً الخغٍ ىّ طاجّ ٦م لا یجض في َْ

عة في الضیم٣ َْظا ًمني ؤن لخغیتاصٝ اغ التي ج اَیتغ يغْ اث الٗامت بالضًم٣غاَُت ،  ًم٨ً  ٖلا٢ت الخغٍ

 خالُت:جحخُهِا في الى٣اٍ ال

لا - ؤ٦ْبر ٢ضع مم٨ً.  ٦ْثاٞت  اث الٗامت بٟٗالُت  جٓحض صًم٣غاَُت  جخُلب الضًم٣غاَُت مماعؾت الخغٍ

٠ ال٨لا  اْضر مً الخٗغٍ َْظا  اث الٗامت.  مٓت الكٗب صْن مماعؾت الخغٍ ؾ٩ُي للضًم٣غاَُت ٦د٩

مٓت الكٗب حٗني ؤن ال٣اهٓن َٓ الخٗبحر ًٖ الؤ  حمإ، حٛلب بعاصة الؤ في ُٚاب ) عاصة الٗامت لْلكٗب، ٦د٩

مٓت للكٗب، ٞةنها حؿخٓحب بإن ال٣اهٓن ٌؿخجُب للمهحخت الٗامت (الٛالبُت في ُٚاب مهحخت ). خ٩

مْ٘ الٗلم بإن الأ(٢ل مهحخت الٛالبُتالجمُ٘، ٖلى الأ ث، جمل٪ الٟغنت لا ا٢لُت جب٣ى في حمُ٘ الخ. 

ا٢ْتراح حُٛحرٍ حٓ ؤن الكٗب ٌكاع٥ بيكاٍ في نُاٚت ٧ل َظا ٌٗني بٓي، ٞةن للًُٗ في ال٣اهٓن ال٣اثم 

ْٖلُّال٣اهٓن  ا  ،  عٍ ا يغْ آؾٗت حٗض قغَ اث الٗامت ْ مماعؾتها ال ا ا٫ ٚنى ٖىّ)ٞةن الخغٍ  (قغَ

عة بحغاء مىا٢كاث حماُٖت  للضًم٣غاَُت. ٖلى ؾبُل االإثا٫: بن ججؿُض الغاصة الٗامت ؾُٗني بالًغْ

لا  اْؾخٟخاءاث لامْضا اْهخساباث  ْ  ث  ا ص عَٓ ت الاًم٨ً جه اث الٗامت : خغٍ جها٫، الغؤي، الخٗبحر، ن الخغٍ

 .هخساب...الخاالإٗاعيت، الا 
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لا جً٘  - اْالإضا ث، مً الضًم٣غاَُت البٗض الخىاػعي في نمُم ؤصائها. مً زلل بحغاءاث االإىا٢كت الجماُٖت 

مًْ زلا٫ بدثها ًٖ ججؿُض الؤ زلا ٢تراح الا٢لُاث. ٞهي تهضٝ، مً هاخُت ٫ اخترام خ١ٓ٣ الأعاصة الٗامت، 

ٍٓل ٖامل  ، لخد مًْ حِت ؤزغٔ اْل٣م٘؛  ٤ جدُُض الٗى٠  بًجاص خل ؾلمي لِظٍ الهغاٖاث ًٖ َغٍ

آحِت(ًدخمل ؤن ٩ًٓن َاصما بلى ٖامل بىاء: حٗل الخىا٢ٌ  عاء المخخلٟت بحن االإهالر الخانت ْالآ  (االإ

َٓغ )عاصة الٗامت ْ ًٖ االإهحخت الٗامت مدغ٥ البدث الضاثم ًٖ الؤ   . )الضًم٣غاَُت ما ٌٗغٝ بج

ل٨ًْ مهضع الؿلُت الؿُاؾُت في الؤ  الضًم٣غاَُت جً٘ - عاصة الجماُٖت للمجخم٘ الخاي٘ لِظٍ الؿلُت، 

ْ ؤًًا جبدث ًٖ ٞٗالُتها اث لا،  آء ٖىض ازخُاع  بٌٗ الخغٍ ًم٨ً ٞهلِا ًٖ االإبضؤ الضًم٣غاَي ؾ

ًٍٓ الجمُٗبٗض طل٪ للؿماح بالا ؤم  االإمثلحن ت ج٩ اْلصخاٞت، ٖلى اث، ْالا هخ٣اص لٗملِم، ْخغٍ حخمإ، 

ت حك٨ُل الؤ  ت لًمان خغٍ عٍ  .عاصة الٗامتؾبُل االإثا٫ ا٫ الخهغ، يغْ
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 .ىىع واالإشاركت في الحياة الاكخصادًت والثلافيتخال :الذرش الضادش

 

 جمهيذ:

َْٓ ما ًمى آخض  لْٛتهم في مجخم٘ ال صًْجهم،  نٓهم،  لْ دِم خ٤ ٌِٗل الىاؽ ٖلى ازخلاٝ ٖغ٢ِم، 

اْلث٣اُٞت  آحباث ؤْ بخٗبحر آزغ خ٤ االإكاع٦ت في الخُاة الاحخماُٖت، ْالا٢خهاصًت،  اْل االإكاع٦ت في الخ١ٓ٣ 

حْ  عْ ت،  اْلخغٍ اْة،  اْالإؿا آ مً بىاء مجخم٘ جخد٤٣ ُّٞ الٗضالت،  ٍْخم٨ى ختى ًخد٤٣ الاوسجام بُجهم 

آَىت.  االإ

 :والخعذد الخىىع -1

وٓي لحخ٣ اْلث٣اٞیت التي یجب ؤن  ،ْالاحخماٖیت ،ْالا٢خهاصیت ،١ٓ الؿیاؾیتیْخمثل في الخىٓیم ال٣اه

ٕٓ مً الخمیحز بیجهم ٖلى ؤؾاؽ الضیً  صْْن ؤي ه اْة  آَىحن ٖلى ٢ضم االإؿا لْت للم الجيـ ؤْ  ْؤج٨ٟلِا الض

ةْ وٓي الالت ،الٗغ١ ؤْ الثر لْز ی٣ْابل َظا الخىٓیم ال٣اه ٓٞاء بها ججاٍ الض آًَ ال ت ٖلى اماث التي یجب ٖلى االإ

غی٣ت ال٣یام بهااؤن ج٩ٓن َظٍ الالتز  مْدضصة مً خیث االإًمٓن َْ اْضخت  َْظا ٌٗني ؤن 1ماث  مٓ ،  مِٟ

آَىت  اْلخٗضص االإ  ٕٓ مٓ ٖلى الخى ب٣اجّ ،٧ل ٞئاث المجخمِ٘كمل ل یدؿَْ٘ٓ ٣ً  مسخل٠اصٍ بغ ؤْٞ  ،َْ

لا ی٣خهغ ٖلى ٞئت ٖٓب المجخم٘،  یت، ِٞٓ مً الؿٗت بدیث یؿخ صْن الأزغٔ ؤْ حماٖت  اهخماءاتهم الٟغٖ

ٔ اْاْخضة  مْا جخمحز َٓ ْ  ،َما٫ الجماٖاث الأزغ مٓ ی ، ِٞٓبّ ثیدترم زهاثو ٧ل ٞئت   كملبطن مِٟ

عٓ ْ اْل٨باع،  ،الهٛاع اْلؼ  ،الظ٧ ْٚحر االإخٗلمحن، الهىاٖیحن  یٓاء، االإخٗلمحن  ْٚحر الأؾ یٓاء  اٖیحن ع ْالؤهار، الأؾ

٧ْل ؤٞ َْظا الأمغ یخُلب لٟذ اص المجخم٘ مِما جىغ ٧ْل ؤعباب االإًِ،  ذ ؤْ حٗضصث ٞئاتهم،  بلى  الاهدبآٍٖ

مْمح آػن الظي یجٗل الجماٖاث  ثاز زهاثو  اْلؿعي إنیجاص الخ ٕٓ الخهاصم،  ٢ْ اْلخظع مً  ٧ل حماٖت 

، ٞالخهاثو المخخلٟت ْالازخلاٞاث الجؼثیت یجب ؤن ج٩ٓن  یٓت الاحخماٖیت ال٨برٔ االإخٗضصة ججمِٗم الِ

 .آَىت ال٨بحرحؼثیاث یجمِٗا ؤ٤ٞ االإ

 :االإشاركت -2

مْماعؾت ٧ل ؤق٩ا٫ الاخخجاج الؿلمي  مٓت،  حكخمل الخ٤ في جىٓیم خملاث الًِٛ الؿلمي ٖلى الخ٩

یٓذ في الاهخساباث الٗامت ب٩اٞت ؤق٩الِا، غ االإىٓم مثل الخٓاَغ ْالؤي اْلخه اباث ٦ما یىٓمِا ال٣اهٓن، 

ْ ؤي جىٓیماث ؤزغٔ حٗمل لخضمت المجخم٘ ؤْ الؿیاؾیت ؤْ الجمٗیاث ؤ ابؼ ا٥ في الأخر جْإؾیـ ؤْ الاقت

اْلترشر في الاهخساباث الٗامت ب٩اٞت ؤق٩الِاغ لخضمت بٌٗ ؤٞ لُْت اصٍ،  َْٓ ما ًترجب ٖىّ في االإ٣ابل مؿا  ،

                                                           

ْٖغبیت" :ئْٝ ٖامغَاع١ ٖبض الغ  - 1 ىیت "اججاَاث ٖاالإیت  اْلتربیت الَٓ آَىت  ػٓی٘،  1ٍ، االإ اْلخ  .31-30، م2012، ال٣اَغة ،َیبت لليكغ 
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اْلتي   ً آحباث مثلاحخماُٖت ججاٍ الَٓ جْإصیت الخضمت غ اْحب صٞ٘ الً :جخمثل في الٗضیض مً ال اثب، 

اْختر   ،ً اْختر م ال٣االٗؿ٨غیت للَٓ  .1م خغیت ْزهٓنیت الآزغیً...الخااهٓن، 

 والثلافيت: ،والاجخماعيت ،اهيت الحلىق الاكخصادًت م -3

اْلث٣اُٞت يمً خ١ٓ٣ الؤوؿان التي حٗالج الأْيإ الاحخماُٖت،  جىضعج الخ١ٓ٣ الا٢خهاصًت، 

اْلخ٤ في في  ت،  ت للِٗل ب٨غامت، ْخغٍ عٍ اْلًمان  ،الٗملْالا٢خهاصًت الأؾاؾُت الًغْ اًت الصخُت،  اْلغٖ

ٓٞغ خ١ٓ٣ الؤوؿان بَاعًا اْلث٣اٞت ،اْلبِئت الصخُت ،اْلؿ٨ً ،اْالإُاٍ ،اْلٛظاء، اْلخٗلُم ،الاحخماعي ، ٦ما ج

جْبحّن الالتزاماث االإترجبت ٖلى الض٫ْ التي جٟغى ٖلحها الخهغٝ  ٗترٝ ٖلحها ٖاالإُا، 
ُ
اْالإٗاًحر االإ مٓخضًا لل٣ُم 

ٗض خ١ٓ٣ الؤوؿان ؤصاة مِمت حؿمذ بمؿاءلت ب
ُ
ُغاث٤ مُٗىت ؤْ الامخىإ ًٖ مماعؾت ؤٞٗا٫ مُٗىت، لظل٪ ح

لى هدٓ مُغص الجِاث الٟاٖلت مً ٚحر الض٫ْ بكإن الاهتها٧اث صٓ  الض٫ْ ْٖ ا بم٩اهُت حٗبئت الجِ ًً ٦ما جدُذ ؤً

ٟط ي ب
ُ
إْوكاء ؤَغ ٖاالإُت ج ٍٓغ المجخمٗاث المخلُت  اٍ الجماُٖت بهضٝ جُ اْلغٞ لى جد٤ُ٣ الٗضالت الا٢خهاصًت 

اْة اْالإؿا ؼ االإكاع٦ت  حْٗؼٍ آخض. 2الاحخماعي    بحن حمُ٘ ؤٞغاص المجخم٘ ال

لان الٗالمي لخ١ٓ٣ الؤوؿاناٖخمضث ٢ْض  آز٣ُِا الجمُٗت الٗامت للأمم االإخدضة مُثا١ اٖلؤ  3في م

 
ً
ْ لّ مً زلامُدضصة ْ الخ١ٓ٣ الخ١ٓ٣ االإضهُت،  ْ الخ١ٓ٣ الث٣اُٞت،  الؿُاؾُت، الخ١ٓ٣ الا٢خهاصًت، 

صْن اؾخثىاء؛ لن  في ٧ل بلاص الٗالم 4الاحخماُٖت الأؾاؾُت التي ًيبػي ؤن ًخمخ٘ بها حمُ٘ البكغالخ١ٓ٣ ْ 

اْة هي محزان المخبت بحن الىاؽ  .االإؿا

 يت:والثلاف والاجخماعيت، ،أهميت الحلىق الاكخصادًت -4

ٍٓلت مً مُالبت  ْالاحخماُٖت، ،عْص ط٦غ الخ١ٓ٣ الا٢خهاصًت لْي بٗض مضة َ اْلث٣اُٞت في ال٣اهٓن الض

ؿخسضم بَاع الخ١ٓ٣ الا٢خهاصًت، ْالاحخماُٖت،  الكٗٓب في ؤهداء الٗالم بهظٍ الخ١ٓ٣ الأؾاؾُت، َُْ

اصة البضاثل اْلث٣اُٞت في ؤهداء الٗالم بُٛت صٖم الاحغاءاث الغامُت بلى جد٤ُ٣ الٗضال ػٍْ مْىاًَت الٓلم،  ت 
                                                           

اْلخُبی٤ :وؿغیً ٖبض الخمیض بيیّ -1 آَىت بحن الجض٫   .14، م2008 ،الؤؾ٨ىضعیت ،عیُتاػ الأ  ،مبضؤ االإ

 .Nourddine Benferhat, «démocratic questions et réponses», Ed marinoor, Revue n°09,1997,P.82ًىٓغ:  - 2

لان الٗالمي لخ١ٓ٣ الؤوؿاناٖخمضث  1948في ٖام  -3 اْلث٣اُٞت،  الجمُٗت الٗامت للأمم االإخدضة مُثا١ اٖلؤ  الخ١ٓ٣ االإضهُت، 
ً
مُدضصة

اْلؿُاؾُت، ْالاحخماُٖت عْص ط٦غ الخ١ٓ٣ الا٢خهاصًت ْالاحخماُٖت  1966 الأؾاؾُت التي ًيبػي ؤن ًخمخ٘ بها حمُ٘ البكغ، ْفي ٖام ْالا٢خهاصًت، 

هُٓت في الِٗض الضْلي  اْلث٣اُٞتالخام بالخ١ٓ٣ الا٢خهاصًت ْالا اْلث٣اُٞت جدذ مؿمى الخ١ٓ٣ ال٣اه لان الٗالمي  - حخماُٖت  ن م٘ اٖلؤ ّٓ الظي ٩ً

لُْت لحخ١ٓ٣  ت الض ؿمى بالكغٖ ٌُ اْلؿُاؾُت ما  اْلِٗض الضْلي الخام بالخ١ٓ٣ االإضهُت  ١ٓ٣ الؤوؿان مٗاَضاث خْٚحر طل٪ مً  -لخ١ٓ٣ الؤوؿان 

اْلث٣اُٞت،  160ْالآلُاث الؤ٢لُمُت. ْناص٢ذ ؤ٦ثر مً  ،الأؾاؾُت لْت ٖلى الِٗض الضْلي الخام االإحخ٤ بالخ١ٓ٣ الا٢خهاصًت، ْالاحخماُٖت،  ص

آه اْل٣ ىُت،  اْلث٣اُٞت في الضؾاجحر الَٓ  ٖضًضة التزامِا بالخ١ٓ٣ الا٢خهاصًت، ْالاحخماُٖت، 
ً

لا  حن الضازلُت للض٫ْ.باإنياٞت بلى طل٪، ؤبضث ص

اْلث٣اُٞت، الغابِ ًىٓغ: الكب٨ت الٗاالإُت لحخ١ٓ٣ الا٢خهاصًت -4 اْلث٣اُٞت، م٣ضمت بلى الخ١ٓ٣ الا٢خهاصًت ْالاحخماُٖت  ، ْالاحخماُٖت 

وْي:    https://www.escr-net.orgالال٨تر

https://www.escr-net.org/ar/node/368857
https://www.escr-net.org/ar/node/368836
https://www.escr-net.org/ar/node/368836
https://www.escr-net.org/ar/node/368858
https://www.escr-net.org/ar/node/368859
https://www.escr-net.org/ar/node/368860
https://www.escr-net.org/ar/node/368861
https://www.escr-net.org/ar/node/368862
https://www.escr-net.org/ar/node/368863
http://www.un.org/ga
http://www.un.org/ga
http://www.ohchr.org/EN/UDHR/Pages/Introduction.aspx
http://www.ohchr.org/EN/ProfessionalInterest/Pages/CESCR.aspx
http://www.ohchr.org/EN/ProfessionalInterest/Pages/CESCR.aspx
https://www.escr-net.org/


40 
 

اْلث٣اُٞت؛ لن َظٍ الاحغاءاث ج٨ٟل الخ١ٓ٣  ؼ الخمخ٘ بالخ١ٓ٣ الا٢خهاصًت، ْالاحخماُٖت  الخ٣ضمُت لخٗؼٍ

رٓ مً ٧ل  اْلكُ اْلكباب،  اْلكٗٓب الأنلُت،   ،ً اْالإِاحغٍ ٟا٫،  هٓا لليؿاء، ْاَلأ االإىهٓم ٖلحها ٢اه

اْلضًاهاث ْالاججاَاث الؿُاؾُ اْلخلُٟاث الا٢خهاصًت، ْالاحخماُٖت في جد٤٣ مكتر٥ للمباصت الأحىاؽ،  ت، 

اْل٨غامت الؤوؿاهُت ت  اْلخاحت اػصث الُلباث ٓ ل، خُث الٗاالإُت لحخغٍ  ْالاخخُاحاثخٔ ؤهّ ٧لما اػص ال٣ٟغ 

آَىت،  ٫ٓ االإ ٖلى  تالضٞإ ًٖ م٨دؿباث الخمایت الاحخماٖیت االإبيُْخ٤ خ٤ الؿ٨ً، اْالإخمثلت في خ

اْلخٗلُم خ٤ في ٖىایت صخیت لاث٣ت، الْ الخًامً،  ْ الأ٧اصیميْخ٤ الخٗلُم،  یًٓ االإهني،  هْي خ١ٓ٣  ...خ٤ الخ٩

ٓٞغث حمُٗا ؾٝٓ جمثل لْت للاهضماج في لٓ ج صَٓا  1الخُاة الٗامت مدا مْؿخ٣غة، ٌؿ التي جًمً خُاة آمىت، 

اْلخًامً الاحخماعي  .الخب 

 والثلافيت: ،والاجخماعيت ،والاكخصادًت ،الحلىق  .1

اْلث٣اُٞت في الٛظاء ال٩افي، ْفي الؿ٨ً اللاث٤، ْفي الخٗلُم،  ،ْالاحخماُٖت ،خًمً الخ١ٓ٣ الا٢خهاصًتج

٫ٓ ٖلى االإُاٍ ْزضماث  ْفي الصخت، ْفي الًمان الاحخماعي، ْفي االإكاع٦ت في الخُاة الث٣اُٞت، ْفي الخه

٫ٓ ٖالهغٝ الهخي، ْفي   ل.مالخه

اْلث٣اُٞت بعقاصاث مٟهّلت  ،ْالاحخماُٖت ،خ١ٓ٣ الا٢خهاصًت٢ضمذ لجىت الأمم االإخدضة االإٗىُت بالْ 

ٓٞاء بّ . ٦ظل٪ ؤقاعث الحجىت  اْل للض٫ْ بكإن التزاماتها باخترام الخ٤ في االإكاع٦ت في الخُاة الث٣اُٞت ْخماًخّ 

ؤْؾاؾُت هي  : 2بلى ؤن َظا الخ٤ ًخًمً زمـ ؾماث مترابُت 

I. افر  : الخى

اْلخضماث الث٣ - َْؿخُٟض مجها ٧ل ٞغص ، بما ٞحها االإاؾؿاث لا بضّ ؤن ج٩ٓن الؿل٘  اُٞت مخاخت لُخمخ٘ بها 

ايُت( ، ْالأما٦ً االإٟخٓخت  اْالإلاٖب الغٍ عْ الؿِىما  صْ اْالإؿاعح  اْالإخاخ٠  ْالأخضار ) مثل االإ٨خباث 

اْلؿل٘ الث٣اُٞت ٚحر االإاصًت  ش)االإكتر٦ت،  اْلخاعٍ اْالإٗخ٣ضاث  اْلٗاصاث   .(مثل اللٛاث 

II.  :ئمكاهيت الىصىل 

إْم٩اهُت ًمك - ٫ٓ االإاصي  إْم٩اهُت الٓن ل الٓن٫ٓ بلى الث٣اٞت ؤعبٗت ٖىانغ ؤؾاؾُت هي ٖضم الخمُحز 

مٓاث إْم٩اهُت الٓن٫ٓ بلى االإٗل عٓ الا٢خهاصي  ٫ٓ باالإىٓ ًخٗحن ٖلى الض٫ْ ؤن ج٨ٟل ل٩ل ٞغص  . الٓن

لا بضّ ؤن جمخض بم٩اهُت  مْخاخت للخمخ٘ بالث٣اٞت مً ٚحر جمُحز.  مْلمٓؾت  ٫ٓ بلى ٞغم ٞٗالت  الٓن

٦ْباع الؿً ْالأشخام الظًً  ت م٘ التر٦حز ٖلى الأشخام طْي الؤٖا٢ت  اْلخًغٍ ُٟت  االإىا٤َ الغٍ

                                                           

1 - Dominique chnapper : «qu’est ce que la citoyenneté ?» ,éd Gallimard 2000 ,P.232. 

اْلث٣اُٞت في  - 2 ٨ت الٗاالإُت الكب، (link is external) 21حٗل٣ُِا الٗام ع٢م ًىٓغ: لجىت الأمم االإخدضة االإٗىُت بالخ١ٓ٣ الا٢خهاصًت ْالاحخماُٖت 

اْلث٣اُٞت وْي: ESCR-Net © -  لحخ١ٓ٣ الا٢خهاصًت ْالاحخماُٖت   https://tbinternet.ohchr.orgالغابِ الال٨تر

http://tbinternet.ohchr.org/_layouts/treatybodyexternal/Download.aspx?symbolno=E%2fC.12%2fGC%2f21&Lang=en


41 
 

مٓاث االإخٗل٣ت بجمُ٘  ٌِٗكٓن في ٣ٞغ . ٦ظل٪ ًخٗحن ٖلى الض٫ْ ؤن جًمً خ٤ ٧ل ٞغص في َلب االإٗل

ج٣ْاؾمِا مٓاث  جْل٣ي َظٍ االإٗل ا   . مٓاَغ الث٣اٞت باللٛت التي ًسخاعَ

III. يت:االإلبىل 

عْاث م٘ االإٗىُحن  - ما٫ الخ١ٓ٣ الث٣اُٞت، ًخٗحن ٖلى الض٫ْ بحغاء مكا في ما ًخٗل٤ بالخضابحر االإخسظة إٖن

٫ٓ مجهم ٕٓ الث٣افي بال٣ب اْلمجخمٗاث لًمان ؤن جدٓى جضابحر الخى  .مً الأٞغاص 

IV. :اللابليت للخكيف  

-  ٓ اْخترام الخى اْلمجخمٗاثًبىػي للض٫ْ اٖخماص م٣اعبت مغهت بػاء الخ١ٓ٣ الث٣اُٞت ،   . ٕ الث٣افي للأٞغاص 

V. االإلاءمت:  

VI.  ًيبػي ؤن ًدىاؾب بٖما٫ الخ١ٓ٣ الث٣اُٞت م٘ الؿُا١ طي الهلت، م٘ بًلاء الض٫ْ اَخمام زام لل٣ُم

اْؾخٗما٫ االإُاٍ، عٓ مً بُجها الٛظاء، ْالاؾتهلا٥ الٛظاجي،  ٣ت ج٣ضًم   الث٣اُٞت االإغجبُت بجملت ؤم غٍ َْ

 ْ اْلخٗلُمُت،  حْكُِضَاالخضماث الصخُت  ٣ت جهمُم االإؿا٦ً   . َغٍ

 الحلىق الاكخصادًت: .1

غاٝ في َظا الِٗض  لْت ؤن ًخمخ٘ بالخ١ٓ٣ الا٢خهاصًت التي ؤ٢غتها الض٫ْ اَلأ ًد٤ ل٩ل ٞغص مً ؤٞغص الض

مْغيُت؛ ؤي بهّ ًد٤ ل٩ل ٞغص في ؤن جخاح لّ بم٩اهُت ٦ؿب عػ٢ّ  ٤ْٞ قغٍْ ٖمل ٖاصلت  بالخ٤ في الٗمل 

لْت باجساط الخضابحر االإىاؾبت لهٓن َظا الخ٤، ٦ما جخِٗض الض٫ْ  بٗمل ًسخاعٍ ؤْ ٣ًبلّ مٓ الض ج٣ْ ت،  بدغٍ

مْجها الجؼاثغ في َظا الِٗض ب٨ٟالت غاٝ  ا،  اَلأ ًٍٓ الى٣اباث ْالاهًمام بلى ه٣ابت ًسخاعَ خ٤ ٧ل شخو في ج٩

عْة الٗمل ا ٗاث التي لا ح١ٓٗ ؾحر اْلدكغَ آهحن  ٤ْٞ ال٣ ت  زْمت نلت مْماعؾت خ٣ّ الى٣ابي ب٩ل خغٍ لُبُُٗت، 

اْلخ١ٓ٣ الى٣ابُت  مْغيُت،  اْلخ٤ في الخمخ٘ بكغٍْ ٖمل ٖاصلت،  ز٣ُْت جغبِ بحن الخ٤ في الٗمل مً حِت 

اْخترام مبضؤ الأحغ االإدؿاْي  عٓ الٗاصلت،  طاث الهلت مً حِت زاهُت، لظل٪ ًيبػي للض٫ْ ؤن جلتزم ب٨ٟالت الأح

اْة في الأ  اْالإؿا جْجضع الؤقاعة بلى ؤن االإٗاًحر م٣ابل الٗمل االإدؿاْي ال٣ُمت،  ٍْت،  عٓ ًٖ ٖمل طي ٢ُمت مدؿا ح

جحز الخ٤ 
ُ
٧ْالت مخسههت جابٗت للأمم االإخدضة، ج هْي  لُْت،  لُْت الٗضًضة التي حٗخمضَا مىٓمت الٗمل الض الض

مًْ َظٍ الخ١ٓ٣  حْؿلِ الًٓء ٖلُّ،  اْلخ١ٓ٣ االإخهلت بّ   :1هظ٦غ في الٗمل 

٫ٓ الٗما٫ ٖلى الخض الأ  - م. يمان خه لْؾغَ عٓ الظي ٨ًٟي لخإمحن مؿخٔٓ مِٗص ي لاث٤ لِم   صوى للأح

 جمخ٘ الٗاملٓن بٓغْٝ ٖمل آمىت ْصخُت لا جمـ ال٨غامت الؤوؿاهُت. -

٢ْاث الٟغاٙ. - ؤْ ٟحن بلى حاهب جمخِٗم بالغاخت  ٫ٓ مً الٗمل للمْٓ  جدضًض ٖضص ؾاٖاث م٣ٗ

ٖٓت الأحغ. - ت مضٞ عٍْ  ًد٤ للٗاملحن الخه٫ٓ ٖلى بحاػاث ص

                                                           

اْلبنى، صاع ال٨خا - 1 لْیت االإٗانغة مً زلا٫ االإٟاَیم   .88-87، م2002ب الخضیثت، بحرْث، َاصي زًغاْي، ؤبغػ ٢ًایا الؿیاؾت الض
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ؼ ًد٤ لل - حْٗؼٍ مْماعؾت الخٟاْى الجماعي مً ؤحل جدؿحن ْغْٝ الٗمل  ٗاملحن الدكاع٥ في ما بُجهم 

ٍٓاث االإِٗكت.  مؿخ

ٍْد٤ جل٪ الى٣اباث بوكاء الاجداصاث  - م،  ًٍٓ الى٣اباث ْالاهًمام بلى ه٣اباث مً ازخُاعَ ًد٤ للٗاملحن ج٩

ُت ؤن لا ًخ ٫ٓ للٗامحن قغٍ لُْت، لن خ٤ الؤيغاب م٨ٟ اْلض ىُت  لا الَٓ ىُت،  آهحن الَٓ ٗاعى م٘ ال٣

ٗض جضابحر 
ُ
حْ لْت الخ١ٓ٣ الجماُٖت للٗاملحن باؾخثىاء جل٪ التي ًىو ٖلحها ال٣اهٓن  ض الض ُّ ػٓ ؤن ج٣ ًج

 ً مٓي ؤْ الىٓام الٗام ؤْ خماًت خ١ٓ٣ الآزغٍ ت في مجخم٘ صًم٣غاَي لخماًت مهالر الأمً ال٣ عٍ يغْ

اتهم.  ْخغٍ

اْلث٣اُٞت ٧ْاهذ لجىت الأمم االإخدضة االإٗىُت حٗل٣ُِا   ٢ض ٢ضمذ في 1بالخ١ٓ٣ الا٢خهاصًت ْالاحخماُٖت 

ؤْقاعث بعقاصاث مٟهّلت للض٫ْ بكإن التزاماتها باخترام  18الٗام ع٢م:  ٓٞاء بّ،  اْل الخ٤ في الٗمل ْخماًخّ 

 : بلى ؤن َظا الخ٤ ًخًمً الؿماث االإترابُت ْالأؾاؾُت الخالُت

 :افر   الخى

آٞغ الخضماث االإخسههت الإؿاٖضة الأٞغاص في جدضًض ٞغم الٗمل إًْجاص  ،ًخٗحن ٖلى الض٫ْ ؤن ج٨ٟل ج

ْٓاث٠ ما ال  . التي جًمً لِم ِٖكا ٦غٍ

 عمل:ئمكاهيت الىصىل ئلى ال  

 جْىُٓي ٖلى زلازت ٖىانغ ؤؾاؾُت هي: 

٫ٓ االإاصي - اْلٓن مٓاث.  ،ٖضم الخمُحز   اْلٓن٫ٓ بلى االإٗل

 ٖلى ٖمل ْالاؾخمغاع ُّٞ خٓغ مماعؾت ؤي جمُحز في بم٩اهُت الخه٫ٓ  -

٫ٓ بخ٨ٟل ال - ٫ٓ االإاصي بلى ؤما٦ً الٗمل لا ؾُما ْن لٓت التي حؿِل الٓن ت االإ٣ٗ الترجِباث الخِؿحرً

ا٢ت الجؿضًت.الأشخام طْي   اٖلؤ

ه٣ْلِا - ٫ٓ ٖلحها  اْلخه مٓاث االإخٗل٣ت بٟغم الٗمل   .ًد٤ ل٩ل ٞغص الخماؽ االإٗل

                                                           

اْالإؿاَمت في الخُاة الث٣اُٞت بالاؾخٟاصة مً مىاٞ٘ الخ٣ضم الٗلمي مً زلا٫ مجاهُت الخٗل - 1 عٓ الجؼاثغ بًمان خ٤ الخٗلُم  ُم ٢ْض ج٨ٟل الضؾخ

حْٗمُمّ ٖلى حمُ٘ ٞئاث الكٗب ص ىُت  ٍٓت الَٓ هٓحن الغؾمُحن للِ ُٛت االإ٩ اْلجؼاثغ ؤًًا مً البلضان ال٣لاثل باللٛخحن الٗغبُت ْالأماػَ نْ جمُحز، 

اْالإاصًت. ت  آعص البكغٍ جْغنض لظل٪ محزاهُت ضخمت لدؿُحر االإ آَىحها  ٦ما حٗض الجؼاثغ مً الض٫ْ الؿب٣ت في بمًاء  التي جمىذ مجاهُت الخٗلُم الإ

يخج شخو ما ؤي ٖ ًُ اْالإاصًت للمالٟحن خُثما  ٍٓت  مل ٖلمي ؤْ ؤصبي ؤْ ٞني، ِٞٓ ًمل٪ الخ٤ في الاؾخٟاصة مً اجٟا٢ُت الخ٤ في خماًت االإهالر االإٗى

لا ًم ز٣ُْا م٘ ال٨غامت الاوؿاهُت االإخإنلت للإبضإ البكغي  هْي جغجبِ اعجباَا  اْالإاصًت االإترجبت ٖلى طل٪،  ٍٓت  ا ؤْ خماًت االإهالر االإٗى ٨ً بلٛائَ

اْلخ٤ في خماًت الترار الٗالمي ٍٓلِا لهالر شخو آزغ،  اْلُبُعي مىظ ؾىت  جغزُهِا ؤْ جد االإخٗل٣ت بالخضابحر االإخسظة الإى٘ اؾخحراص  1970الث٣افي 

هُٓت للممخل٩اث الث٣اُٞت، ْخماًت االإمخل٩اث الث٣اُٞت في خالت الجزإ االإؿحر، ْخماًت الترار الث٣اف ٍٓل الأملا٥ الٛحر ٢اه جْد ي الخدذ جْهضًغ 

ٕٓ ؤق٩ا٫ الخٗبحر الث٣افي. جْغ٢ُت جى  ماجي، ْخماًت 

http://tbinternet.ohchr.org/_layouts/treatybodyexternal/Download.aspx?symbolno=E%2fC.12%2fGC%2f18&Lang=en
http://tbinternet.ohchr.org/_layouts/treatybodyexternal/Download.aspx?symbolno=E%2fC.12%2fGC%2f18&Lang=en
http://tbinternet.ohchr.org/_layouts/treatybodyexternal/Download.aspx?symbolno=E%2fC.12%2fGC%2f18&Lang=en
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 :االإلبىليت والجىدة  

مٓاث مترابُت  ز٣ُْا، ًخإل٠ الخ٤ في الٗمل مً ٖضة م٣ الخ٤ في ازخُاع  :مجهاببًِٗا البٌٗ اعجباَا 

اْلخ٤ في الخمخ٘ بكغٍْ ٖمل ٖاصلت لا ت،  ٫ٓ بّ بدغٍ اْل٣ب  ؾُما قغٍْ الٗمل التي ج٨ٟل الؿلامت ، الٗمل 

ًٍٓ الى٣اباث  . اْلخ٤ ج٩

 الحلىق الاجخماعيت: .2

جبخػي الخ١ٓ٣ الاحخماُٖت جغؾُش االإِٟٓم ال٣اثل بإنّ ٦غامت الؤوؿان حؿخٓحب يمان الخضّ الأصوى مً قغٍْ 

اْلىٟس ي  ، ٦ما حٗمل ٖلىالِٗل الؤوؿاوي م يمان الخض الأصوى مً الِٗل الؤوؿاوي االإاصي  لجمُ٘ ال٨غٍ

ت ْالاحخماُٖت  مً زلا٫ الأٞغاص ُّ صٍٓ االإاصي، ْالاؾخجابت لاخخُاحاجّ الىٟؿ ت لٓح عٍّ ُٓٞـغ الاخخُاحاث الًغْ ج

ت  .اْل٨ٟغٍ

  الحلىق الثلافيت: .3

اْلخ٤ في خماًت االإهالر االإترجبت ٖلى 1ًد٤ ل٩ل ٞغص ؤن ًخمخ٘ بالخ١ٓ٣ الث٣اُٞت مٓ  اْلخ٤ في الٗل  ،

عْ  هْي خ١ٓ٣ جمثل حؼءًا مِما مً الخىاٚم الخإل٠ُ، ْخ٤ الؿعي  اْلِٟم ْالؤبضإ البكغي،  ت  اء االإٗغٞ

٢ْض ؤ٦ض اْلٓحضان،  ت ال٨ٟغ  اْلخ٤ في خغٍ ز٣ًُْا بالخ٤ في الخٗلُم  ا 
ً
جْغجبِ اعجباَ وٓؿ الاحخماعي،  ٩ٓ بٖلان الُ

ٕٓ الث٣افي اْالإاصًت،  الٗالمي بكإن الخى خُت،  ؤهّ ًيبػي الىٓغ بلى الث٣اٞت بٓنِٟا "مجمل الؿماث االإمحزة، الغْ

اْلخ٤ في االإكاع٦ت في الخُاة  هْي حكمل الٟىٓن ْالآصاب،  اْلٗاَُٟت التي ًخه٠ بها مجخم٘ ما،  ت،  اْل٨ٟغٍ

صْازل   ً عٓة ٞغصًت ؤْ بالاقترا٥ م٘ الآزغٍ آثض الث٣اُٞت به لا ٣ًخهغ الخ٤ في الخمخ٘ بٟ مجخم٘ ؤْ حماٖت، 

اْتها ؤْص مْىهجُاتها  ا الٗملُت الٗلمُت  ًً بْخُب٣ُاجّ ٖلى الىخاثج الٗلمُت ٞدؿب، بل ٌكمل ؤً  .الخ٣ضم الٗلمي 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

اْلخ٤ في خماًت االإهالر االإترجبت ٖلى الخإل٠ُ - 1 مٓ  اْلخ٤ في الٗل ج٨ْٟل َظٍ الخ١ٓ٣ الخ٤ في االإكاع٦ت  ،ًد٤ ل٩ل ٞغص الخمخ٘ بالخ١ٓ٣ الث٣اُٞت 

آثض الث٣اٞت مٓ ،في ٞ ت ،اْلٗل عْاء االإٗغٞ جْخهل بٗملُت الؿعي  ٗض َظٍ الخ١ٓ٣ حؼءًا م  خُث ْالؤبضإ البكغي  ،اْلِٟم ،اْلخمخ٘ بها، 
ُ
ِما مً ح

ز٣ًُْا بالخ٤ في الخٗلُم ،الخىاٚم الاحخماعي ا 
ً
ت ال٨ٟغ ،جْغجبِ اعجباَ ػٓ اؾخٛلا٫ الخ١ٓ٣ الث٣اُٞت ْ  .. اْلٓحضان ،اْلخ٤ في خغٍ م٘ طل٪ لا ًج

غ االإماعؾاث التي ج ٔ سل باوسجام المجخم٘ لخبرً  .ؤْ جىته٪ خ١ٓ٣ الؤوؿان الأزغ

http://unesdoc.unesco.org/images/0012/001271/127160m.pdf
http://unesdoc.unesco.org/images/0012/001271/127160m.pdf
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 .االإىاطىت والخاريخ: الذرش الضابع

 

 جمهيذ:

ت في ُّ ت، ْؾُاؾ ُّ هٓ ٢ْاه ت،  ُّ آَىت ٨ٟ٦غة احخماٖ عٓ المجخم٘ الؤوؿاوي مً زلا٫ جد٣ُ٣ِا  ؾاَمذ االإ جُ

اْلٗض٫ اْة،  ت ،االإؿا عْ  ،اْلخغٍ ا ص ؼَ ْ طْل٪ بخٗؼٍ ت في بىاء  ،الضًّم٣غاَُتاالإكاع٦ت الجماُٖت،  ُّ ٟاٞ
ّ
اْلك

اْحباتهم ٢ِٓم ْ آَىحن بالخ٨م ْيمان خ٣ لْت ٖبر بقغا٥ االإ ًُ  ، بٗضما ٧انالض لٗىهغ ى البىٓغ في الؿاب٤ 

عٓ ال٨ٟغ الؤ البكغي ٖلى ؤهّ ًمثل ج٩ل ْٖبئا ...م٘ جُ مًْٟت  ٫ الخجاعب االإُضاهُت التي ؤحغاَا زلا صاعي، 

ًُ  (Mayo Elton)"ؤلخٓن مآً"  عٓص لٗىهغ البكغي ٖلى ؤهّبلى اىٓغ ؤنبذ  ؤْخض ؤَم الأع٧ان للخىمُت 1مِم م  ،

لْت مٓ ٖلحها بىاء الض  .التي ٣ً

 االإىاطىت االإاهيت واالإفهىم: .1

 لغت:  - ؤ

ً، ؤي آَىت مً الَٓ ًَ البلض: ؤي اجسظٍ  االإ
َ
َ َْ ٣ا٫  مْدلّ، ٍُْ ً الؤوؿان،  َْٓ مَٓ االإجز٫ الظي ج٣ُم بّ، 

ان: ، ْحمّٗ ؤَْ
ً
ىا لٓض َْ لْض ُّٞ ؤم لم ً  .مجز٫ ب٢امت الؤوؿان، 

 اصطلاخا: - ب

آَىت ؤْ )    ت، ؤْ )Citizenshipاالإ ًٖ  اقخ٤، مهُحر ( باللٛت الٟغوؿُتCitoyenneté( باللٛت الاهجلحزً

هٓاهیت التي حٗني ٧لمت االإضیىت ٦جماٖت  ( Polis) اللاجیيیت االإٗاصلت ج٣غیبا ل٩لمت( Civitasْ )( ؤCivisمت )٧ل الی

َْٓ َْظا ٌ ؛2ؾیاؾیت مؿخ٣لت لا ٦جماٖت مً الؿ٩ان ٞدؿب ٍٓت بلض ما،  ٗني ؤهّ ًم٨ً للٟغص الخمخ٘ بًٗ

ؤْما في مٗىاَا الؿُاس ي ٞهي ٞةن  ٍٓت مً امخُاػاث،  كحر بلى الخ١ٓ٣ ٌؿخد٤ ما جغجبّ جل٪ الًٗ
ُ
آَىت ح االإ

عٓ  لْت الإً ًدمل حيؿُتها، ْالالتزاماث التي جٟغيِا ٖلُّ؛ ؤْ ٢ض حٗني ؤًًا مكاع٦ت الٟغص في ؤم التي ج٨ٟلِا الض

آَىت بقبإ  ٣هض باالإ ًُ عٓ الا٢خهاصي ْالاحخماعي ٞةهّ  ؤْما مً االإىٓ مْا ٌكٗغٍ بالاهخماء بلُّ.  ىّ،  َْ

 ًٖ الخٟاٝ الىاؽ الخاحاث الأؾاؾُت للأٞغاص بدُث 
ً
ًْٞلا عٓ الهالر الٗام،  مٓ الظاث ًٖ ؤم لا حكٛلِم َم

اْلٗمل الجماعي االإكتر٥ اْلخ٩امل  ْٚاًاث مكتر٦ت، بما ًاؾـ للخٗاْن  ٫ٓ مهالر   .خ

بْا ،  ]في ما ؤ عْ آَىت الضًم٣غاَُت لمجلـ ؤ عْي لبرهامج التربُت مً ؤحل االإ هّ ةٞ [1996الاحخمإ الدكا

آَىت ٗغٝ ٌ مْخٗضص الأبٗاص ًدخاج بلى جدضًضٍ في ؾُا٢ّ الؿُاس ينها ؤٖلى االإ ذي ،ا٢ْ٘ م٣ٗض   ،اْلخاعٍ

                                                           

مٓضًً ب - 1 ؤْؾئلت الجهٓىلب ً ،01ٍ ،٨بحر: الٗغب  عٓاث الَٓ  .21، م2017، الجؼاثغ، ميك

 .02، م2000، بحرْث، ؾاث الٓخضة الٗغبیتامغ٦ؼ صع ، 02، ٍاؾت ه٣ضیت ) م٘ بقاعة للمجخم٘ االإضوي الٗغبي(ع .ص ٖؼیؼ بكاعة، المجخم٘ االإضوي - 2
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آَىت الضًم٣غاَُت خُث ،ْالا٢خهاصي ،يْالاحخماع يكُت مً ٢بل بلى االإكاع٦ت ال ٖلى ْحّ الخدضًض حكحر االإ

لُْاث التي اْالإؿا آَىحن في المجخمٗاث الضًم٣غاَُت الأٞغاص في هٓام الخ١ٓ٣   .هي ال٨ثحر مً االإ

لْت  ها االإ٩ان الظي ٌؿخ٣غ ُّٞ الٟغص بك٩ل زابذ صازل الضّ آَىت بك٩ل ٖام ؤن   االإ
ُ
ٝ غ  َٗ ًدمل التي حُْ

 في ٩ٍْٓن مكا ،حيؿُتها
ً
ٍْخمخ٘ بك٩ل مدؿاْي صْن بدُث الخ٨م هٓام ع٧ا آهحن الهاصعة ٖجها،  ًسً٘ لل٣

ٕٓ مً الخّمُحز  ٍْلتزم بإصاء  -٧لٓن البكغة ؤْ ازخلاٝ اللٛت  -ؤي ه ٖٓت مً الخ١ٓ٣،  آَىحن بمجم ت االإ ُّ م٘ ب٣

 ْ كٗغٍ بالاهخماء بلحها. 
ُ
تي ًيخمي بلحها، بما ح

ّ
لْت ال آحباث ججاٍ الض ٖٓت مً ال آَىت مجم ٍترجب ٖلى االإ

ت،  ُّ آَىحن ٧الخ١ٓ٣ االإضه تي ًجب ؤن ًخمخّ٘ بها حمُ٘ االإ
ّ
اث ال اْلخغٍ ت مً الخ١ٓ٣  ُّ إٓ عثِؿ ت ؤه ُّ الضًّم٣غاَ

ت، ُّ ت اْلؿُّاؾ ُّ اْلث٣اٞ ت،  ًّ ت، ْالا٢خهاص ُّ آَىت في ال٨ٟغ الؿُاس ي االإٗانغ ؛ 1ْالاحخماٖ لظل٪ ٧ان للم

ٖٓ ة ؤبٗاص مخى مٓ قامل جمثل في ٖض   ما مِٟ
ً
مْجها ؤًًا ٧ٓي،  مْجها ما َٓ ز٣افي ؾل وٓي،  ت، مجها ما َٓ ماصي ٢اه

آمل مجها  لْت ما جخإزغ بٗضة ٖ آَىت في ص ت االإ  ُ ٖٓ لْظل٪ ٞةن ه  ،
ً
جا ِٓٚا جضعٍ َٓ ْؾُلت ؤْ َٓ ٚاًت ًم٨ً بل

ب٣ُْم ال اْلغقي الخًاعي. ٦ما جخإزغ ؤًًا ب٣ٗاثض المجخمٗاث  اْلىطج الؿُاس ي،  ني،  خًاعاث، ال٣اهٓن الَٓ

آَىت جب٣ى ٖملُت ٚحر  آَىت، بلا ؤن  مماعؾت خ١ٓ٣ االإ زْابذ الإبضؤ االإ ٠ حام٘  صٓ حٗغٍ مًْ َىا ًهٗب ْح

عٓي  آَىت في ال رٓ ز٣اٞت االإ خضاء ٖلحها صْن عؾ ٓٞت بمساَغة التراح٘ ٖجها ْاٖلا مْدٟ م٨خملت الأع٧ان 

عٓي الٗام ًخُلب َٓ الآز2الاحخماعي الٗام آَىت ؛ ٞٗملُت بىاء َظا ال هُٓت جًمً خ١ٓ٣ االإ آٖض ٢اه غ بىاء ٢

صٓ آلُت لغنض ؤي اهتها٧اث   ًٖ ْح
ً
اْلضًم٣غاَُت، ًٞلا آَىت  هُٓت بلى حاهب وكغ ز٣اٞت االإ اْل٣اه الؿُاؾُت 

حْٗبئت الغؤي الٗام للخهضي لِا آَىت    .لخ١ٓ٣ االإ

 :الخاريخباالإىاطىت علاكت  .2

لاث ٦ثحرة ٖلى مغِّ الؼمً آَىت جد هّٓ  قِض مهُحر االإ مًْم مْماعؾخّ بك٩لّ  ٢بل ؤن ًخم نُاٚخّ 

اْلكغاج٘،  بُٗت الىّٓام الؿُاس ي ٣ٞض ؤؾِمذ الخًاعاث ال٣ضًمت،  اْالإىاهج َْ الخالي بازخلاٝ الدؿمُاث 

ػْث بعاصة الخ٩ام  اْة ججا اْالإؿا ت،  لٓٓحُاث ؾُاؾُت في ْي٘ ؤؾـ لحخغٍ مْا اهبث٤ ٖجها مً ؤًضً ْالأصًان، 

 عخبت ل
ً
الت في اجساط ٞاجدت بظل٪ آٞا٢ا  ٗ إْزباث طاجّ ْخ٣ّ باالإكاع٦ت الٟ ؿعي الؤوؿان لخإ٦ُض ُٞغجّ 

آَىت  جْدضًض الخُاعاث، الأمغ الظي ٞخذ المجا٫ ؤمام ال٨ٟغ الؿُاس ي لُدضص ؤؾؿا صخُدت للم ال٣غاعاث، 

آَىت االإ مٓ االإ ٣ي الظي ٢ضم مٗنى ٌٗض مً ؤ٢غب االإٗاوي الإِٟ غٍ عٓي بضاًت بالخ٨م اٚلؤ ٗانغة في اْلخ٨م الجمِ

ش ال٣ضًم الخّاعٍ
3. 

                                                           

 .02، ماؾت ه٣ضیت ) م٘ بقاعة للمجخم٘ االإضوي الٗغبي(ع .ص ٖؼیؼ بكاعة، المجخم٘ االإضوي - 1

2 -  ٓ ؤْؾئلت الجهٓىلمضًً بب  .21م ،٨بحر: الٗغب 

آعي  - 3 مُٓت :ٖلي ال٩ لْت ال٣ آَىت في الض مٓ االإ  113.،  م2001الؿىت ،264، الٗضص مغ٦ؼ صعاؾا ث الٓخضة الٗغبُت، مجلت االإؿخ٣بل الٗغبي، مِٟ
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آَىت بحن  اْة ٖلى ٢اٖضة االإ  لّ لهّ هجر في جد٤ُ٣ االإؿا
ً
طٓحا ت لزِىا ؤهم ُّ  ق٩لذ االإماعؾت الضًم٣غاَ

ْ
بط

 
ً
اثِٟا الٗامت ؾُٗا ْْْ جْضا٫ْ الؿلُت  الت   ٗ ًٍْ مً زلا٫ ب٢غاع خ٣ِم في االإكاع٦ت الؿُاؾُت الٟ الأٞغاص االإدؿا

اْالإ اْلٗض٫  مْاوي الظي عؤٔ لخد٤ُ٣ الؤههاٝ  طٓج الغ لا بلى الأهم ْْن ت،  ُّ تي حٗبّر ًٖ الُٟغة الؤوؿاه
ّ
اْة ال ؿا

 ْ آ ًغ مْان ْخضَم، في خحن ٧اه آًَ هي للغ ؤن الأحىبي ٖجهم لِـ لّ ؤن ًخمخ٘ بالخ١ٓ٣ بلا في  نؤن  خ١ٓ٣ االإ

اْ هٓغتهم َظٍ بلى الأحاهب، ٞؿمد آ ؤن ٚحر مْان ما لبث مْا بط بلضٍ الأنلي، ٚحر ؤن  الغ آ للأحىبي ؤن ٣ًُم في ع

عٓة ٞغصًت ؤْ حماُٖت، ٣ٞض ؤبغمذ  ل لضًّ َظا به عٓة صاثمت ٦جزً مْان ؤْ زً٘ لّ به  بإخض الغ
ً
اخخمى ما٢خا

آَىت ٚحر  مٓ االإ ل مِٟ ْْ ، اْ بلى االإضًىت الأزغٔ اًا ٧ل مضًىت بطا حاء مْا م٘ االإضن مٗاَضاث ج٣ط ي بدماًت عٖ ع

آَ عٓث ٨ٞغة االإ تي ؤجذ ٦خُب٤ُ ٖملي ل٨ٟغ  1648ىت بك٩ل حلي بٗض مٗاَضة ْؾخٟالُا م٨خمل ختى جبل
ّ
ال

ت ُّ مٓحن مً زلا٫ ال٣ٗض االإاؾـ لحجماٖت الؿُّاؾ اْلمخ٩   .1ال٣ٗض الاحخماعي الظي هٓم الٗلا٢ت بحن الخا٦م 

عٓة الٟغوؿُت  مٓ  (1789–1799)ؤْما الث ٫ٓ َامت في جدضًض مِٟ ٞةهّ ًىٓغ بلحها ٖلى ؤنها جمثل ه٣ُت جد

آَىت ٌكمل ا مٓ االإ آًَ الؤوؿان ٞإنبذ مِٟ آَىت بٗضما جم جثبُذ الخ١ٓ٣ االإضهُت الاحخماُٖت للم الإ

اْة ؤمام  اْلث٣اُٞت، م٘ ب٢غاع مبضؤ االإؿا اْلخ١ٓ٣ الا٢خهاصًت، ْالاحخماُٖت،  اْلؿُاؾُت،  الخ١ٓ٣ االإضهُت 

ْٖضم ب٢هاء الأ٢لُاث ؤْ ؤي ٞئت في المجخم٘. عٓة  ال٣اهٓن،  تها للٗالم الجضًض بةٖلان لخ٨ُغِّؽ الث الٟغوؿُت عئٍ

اْلتي ؤ٦ض ٖلحها  خضاء  آًَ الظي ًمخل٪ الخ١ٓ٣ ٚحر ال٣ابلت للأزظ ْاٖلا خ١ٓ٣ الؤوؿان ٞيكإث ٨ٞغة االإ

لان الٟغوس ي لخ١ٓ٣ الؤوؿان  لان الٗالمي لخ١ٓ٣ الؤوؿان  1789اٖلؤ الظي جبيخّ الأمم  1948ؤْعؾاَا اٖلؤ

 .2االإخدضة

 تها الأصاصيت:شروط االإىاطىت وملىما .3

آَىت في  مٓ االإ مٓاث الأؾاؾُت االإكتر٦ت التي ًخجلى مً زلالِا مِٟ آَىت ٖلى مجمٖٓت مً االإ٣ مٓ االإ ج٣

بْمدُُِم الؿُاس ي م،  آَىحن، ْفي ٖلا٢اتهم بٛحرَ مُٓت للم اْلث٣افي،  ،الخُاة الُ ْالا٢خهاصي، ْالاحخماعي، 

مٓاث ْ   :هيَظٍ االإ٣

  :العذالت واالإضاواة - أ

َْظا ًدهلًجب جد٤٣ ال آخض   ً ال اْة بحن ؤبىاء الَٓ اْالإؿا آَىحن في  ٗضالت  بلا بدؿاْي حمُ٘ االإ

ٓن ؤْ الأنل الٗغقي ؤْ االإٗخ٣ض الضًّني ؤْ ال٣ىاٖاث 
ّ
آحباث صْن جمُحز ٖلى ؤؾاؽ الجيـ ؤْ الل اْل الخ١ٓ٣ 

كاٍ ال٨ٟغي 
ّ
اْلي ت ؤْ الاهخماء  اْلؿاَْظا لحخٟاّ ٖلى الاؾخ٣غ ، ال٨ٟغٍّ ؛ لن یاس ي في المجخم٘ع الاحخماعي 

اْة َ اْالإؿا هٓیت الْیض ماالٗضالت  لٓتها ال٣اه آَىت ب٩ل خم ٢ٓیت ،االإ ؤْن ؤي مجخم٘ لا یٟي  ،اْلخ٣ اْلؿیاؾیت، 
                                                           

آعي  - 1 مُٓت :ٖلي ال٩ لْت ال٣ آَىت في الض مٓ االإ  113.، ممِٟ

 113.االإغح٘ هٟؿّ، م - 2
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ا٢ّْٗ  آَىت، ٞةن جبایىاث  یْؿخٗمل ٧ل َغٝ للاخخماء باهخماثّ الخ٣لیضي ٢ض بم٣خًیاث َظٍ االإ جىٟجغ، 

َْٓ اْلخاعیذي آَغ الىٟؿیت،  آخض ،٣اٞیتثاْل ،ْالاحخماٖیت ،ما یهى٘ الخ الظي  1اْلؿیاؾیت بحن المجخم٘ ال

ٍٓت الث٣اُٞت  . ًدكاع٥ ؤبىائٍ الِ

 الىلاء والاهخماء:  - ب

آًَ    ً ُٞسً٘ لؿُاصة ال٣اهٓن ى البَْٓ ؤن ٩ًٓن الاعجباٍ الٓحضاوي للم لْت لَٓ ّ الض ، الظي حكغٖ

 ١ٓٞ ً ٍْجٗل مً االإهالر الٗلُا للَٓ لْت،  آًَ ب٣ُم ،٧لّ اٖخباع ٍْدترم ماؾؿاث الضّ  ،طْل٪ بإن ًدكب٘ االإ

 ً لاء للَٓ ؤْما ال ز٣ْاٞت ال٣اهٓن التي حٗني ؤن  الاخخ٩ام بلى م٣خًُاجّ هي الٓؾُلت الٓخُضة للخمخ٘ بالخ١ٓ٣، 

إْهما ًب٣ى في ْحضان ْيمحر ني،  صْ التراب الَٓ آَىحن االإ٣ُمحن صازل خض ْؾل٥ٓ  ،ٞةهّ لا ًىدهغ في االإ

آَىحن الظًً ل٨ًْ االإ م الٓغْٝ للإ٢امت في الخاعج،  ً  جًُغَ لاء للَٓ آًَ  اب٣ى له٣ًُا ىَال الظي باالإ

ٔ هٟؿّ ٌكٗغ بمُل ٖاَٟي  زغ
ُ
لْت ؤ لْٓ ا٦دؿب الجيؿُت في ص ىّ الأنلي، ختى  ً  صاثما  ججاٍ َْ ٞةن ؾٝٓ ًد

مْؿ٣ِ عؤؾّ لْى  عٍْ الأ  .بلى حظ

 االإشاركت واالإضإوليّت:  - ث

آًَ مً   آَىت االإ اْلث٣اُٞت، ا جم٨ً االإ الإكاع٦ت المجالاث الؿُاؾُت، ْالا٢خهاصًت، ْالاحخماُٖت، 

اْلخضماث  اْلؿ٨ً،  اْلصخت،   ،ًٍٓ اْلخ٩ ها مخاخت ؤمام الجمُ٘ صْن ؤي جمُحز، بضاًت بالخ٤ في الخٗلُم،  ؤْن 

ت اليكاٍ  اْلٟني، ْخغٍ ت الأبضإ ال٨ٟغي  ت مماعؾت اليكاَاث الا٢خهاصًت، ْخغٍ  بدغٍ
ً
عا مْغْ الث٣افي الٗامت.. 

 ًٍٓ لٓي االإىانب الٗامت ؤْ ج٩ اْهتهاء بد٤ االإكاع٦ت في جضبحر الكإن الٗام بك٩ل مباقغ ٦خ ْالاحخماعي، 

 الأخؼاب الؿُاؾُت ْالاهسغاٍ ٞحها.

 :الؤعلان العالمي لحلىق الؤوضان .4

ش خ١ٓ٣ الؤوؿ ز٣ُْت َٓ    سُت َامت في جاعٍ هُٓت  ناّٚ ، انجاعٍ ممثلٓن مً مسخل٠ الخلُٟاث ال٣اه

ـ في  لان الٗالمي لخ١ٓ٣ الؤوؿان في باعَ اْٖخمضث الجمُٗت الٗامت اٖلؤ  10اْلث٣اُٞت مً حمُ٘ ؤهداء الٗالم، 

آن الأ٫ْ/ صٌؿمبر  بٓنّٟ ؤهّ االإُٗاع االإكتر٥ الظي ًيبػي ؤن حؿتهضّٞ  ؤل٠ 217ال٣غاع  بمٓحب ٧1948اه

َْٓ ًدضص، لْى، خ١ٓ٣ الؤوؿان الأؾاؾُت التي ًخٗحن خماًتها ٖاالإُا ٧اٞت الكٗٓب ْالأمم.  جْغحمذ  . لْلمغة الأ

 .2مً لٛاث الٗالم لٛت 500جل٪ الخ١ٓ٣ بلى 

 

                                                           

آَىت : مدّٟٓمحمد - 1 لْت االإ صْ مٓاجیت  ،الٗالم الٗغبي  ا٤ٞٓ لـ 1431طْ الدجت ،   4قب٨ت الىبإ االإٗل ٓٞمبر ( حكغیً الثاوي 11ٌ االإ ، 2010،)ه

 .124م

نْ  - 2 لان الٗالمي لخ١ٓ٣ الؤوؿانز٣ُْت ججض ٖٓت البُضاٚٓحُتآ٤ في محخ اٖلؤ  :في الهٟدت زغ االإُب

http://daccess-dds-ny.un.org/doc/RESOLUTION/GEN/NR0/043/88/IMG/NR004388.pdf?OpenElement
http://www.ohchr.org/EN/UDHR/Pages/SearchByLang.aspx
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 خلاصت:

ىُت،    ا الٟغص، مً خُث َٓ ًٖٓ مكاع٥ في الجماٖت الَٓ عَٓ آَىُت( ْاَغة مغ٦بت مد آَىت )االإ االإ

لْخّ لْت التي هي ص آحباث؛ ْفي الض اْل َْظا الٟغص ٩ًٓن بهظٍ الهٟت زاي٘ لىٓام مدضص مً الخ١ٓ٣   ،

آَىحن، لظل٪ خضصَا " اْحباث ٖلى االإ لْت هي  لْت، ْخ١ٓ٣ الض اْحباث ٖلى الض آَىحن هي   ماعقا٫ٞد١ٓ٣ االإ

اْلخ١ٓ٣  اْة ؤمام ال٣اهٓن،  اْالإؿا ت الخٗبحر  بٓنِٟا "االإ٩اهت التي جدك٩ل مً الخ١ٓ٣ االإضهُت، التي جًم خغٍ

آَىت  م مً جإزغ االإ ْٖلى الغٚ اْلخ٤ في االإكاع٦ت الؿُاؾُت"،  ٍٓذ،  حْكمل الخ٤ في الخه الؿُاؾُت، 

لٓٓحُت ٞةن م بْخٗضص الث٣اٞاث المجخمُٗت، ْالأًضً عٓاث الؿُاؾُت،   ٌؿخٖٓب بالخُ
ً
مِٓا ًب٣ى بَاعا ِٟ

آَىت الجامٗت. مٓ االإ ت في هُا١ مِٟ  الجمُ٘، ِٞٓ ًداٞٔ ٖلى خ١ٓ٣ الأ٢لُت، ْالأ٦ثرً

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%B4%D8%A7%D9%84
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 .والاكصاء دارة العمىميت  ومكافدت  الفضاد والفلر الؤ  :الذرش الثامن

 

 

 ملذمت:

اْالإهُحخاث التي مً بیجها الضیم٣غاَیت ال ٖٓت مً االإٟاَیم  الإت مجم اْلخ٨م الاعقض ؤٞغػث الٗ دكاع٦یت 

مٓاجّ، ٞالخ٨م الاعقض یٗني خؿً  اْلخ٩امت المخلیت بخضٔ م٣ عٍْ  عٓ مً مدا لْت مد خیث یٗخبر بنلاح الض

اْلمجخم٘، ی٩ٓن بدبني آلیاث االإغا٢بت ْ  آع بحن الؿلُت  اْلخٗامل ٖلى ؤؾاؽ الخ الؤصاعة، ْخؿً الخضبحر 

٤ْٞ ما یىو ٖلی لْت المخاؾبت بما یًمً مهحخت الأٞغاص  جْغقیض الخ٨م یؿخٓحب بىاء ص ّ ال٣اهٓن، 

إْٖاصة نیاٚت  لْت  عْ الض ُت، ما یؿخٓحب بٖاصة الىٓغ في ص اْالإاؾؿاث الكغٖ ٤ْٞ ال٣اهٓن  صیم٣غاَیت حٗمل 

اث٠ ؤزغٔ للِیئاث اللامغ٦ؼیت، ال٣ُإ الخام  اْلخسلي ًٖ ْْ اث٠  اْخخٟاِْا ببٌٗ الْٓ مِْامِا،  اثِٟا  ْْ

 .اْلمجخم٘ االإضوي

 العمىميت:الؤدارة  .1

مُٓت ) الؤصاعة الٗامّت حْٗاْن بحن  (:Public Administrationؤْ الٗم صٓ جيؿ٤ُ  هي اليكاٍ الظي ٌٗخمض ٖلى ْح

ؿاَم في جد٤ُ٣ مجمٖٓت مً الأَضاٝ التي جخمحّز بضعحت ٦ٟاءة مُغجٟٗت ٌُ ٖت، ممّا  ّٓ خى
ُ
ت االإ آعص البكغٍّ هْياالإ ، 

جْىُٓ ؿخسضَمت في جٓحُّ الأٞغاص 
ُ
ؿاَمت في جد٤ُ٣ ؤَضاٝ الٓؾُلت االإ

ُ
م ٖملِم صازل االإيكأث مً ؤحل االإ

ىت مجهم ُّ لِْـ بٟئت مُٗ ٟ ،مُدضّصة زانّت بجمُ٘ الأٞغاص  ٕٓ مُخسهّو مً الؤصاعة، تهخمّ  ِا٦ما ًم٨ً حٗغٍ بإنّها ه

اْلتي حؿعى بلى جُب٤ُ الؿُاؾت الٗامت الخانّت في الضّ  ت،  ُّ مٓ ما٫ الخ٩ غجبُت بالٖ
ُ
ت اليكاَاث االإ

ّ
  .٫ْ ب٩اٞ

 :مشاكل الؤدارة العمىميت .2

مٓجبظ٫ ا صٓا ٦بحرة اثلخ٩ مُٓت في ؾبُل  حِ مُٓت ٚحر ؤن  مسخل٠ الؤصاعاثفي جغ٢ُت الخضمت الٗم الخ٩

مُٓت ًهٗض ال٣ًاء ٖلحها  صٓ  االإِمت لِؿذ بالؿِلت ؤبضا في ْل ججظع مكا٧ل في الؤصاعة الٗم زانت ؤن حِ

مُٓت الظي ج الؤنلاح ُٟت الٗم ا٢ٓ٘ الْٓ لاث جهُضم ب ٢ْغاَُت جد٫ٓ صْن هجاح مدا التي آعر ج٣الُض بحر

مُٓت حكِضٍالخصخُذ ْالؤنلاح الظي ٢ض   هٓغا لٗضص مً الأؾباب هظ٦غ مجها: الؤصاعاث الٗم

 :البيروكراطيت االإخصلبت -

اْمغ ال٣ُاصاث الٗلُا، مما ن بالخغْ ٓ حْٗني جمؿ٪ الؤصاعٍ  ةٓ بُجهم ٢ض ًُٞت الكضًضة في جُب٤ُ ؤ ٓؾ٘ الٟج

ْ  ،االإغئْؾحن مً حِتبْحن   ، آَىحن مً حِت ؤزغٔ بْحن االإ آنل يخج ًٖ طل٪ ٖاث٤ الاجها٫ ٍبُْجهم  بحن اْلخ

اْل٣مت،  َْ ،بِء في اجساط ال٣غاعاث٩ُٞٓن َىا٥ ال٣اٖضة  ت،  ٍٓاث الخىُٓمُت الؤصاعٍ  ٓجْىُٟظَا لخٗضص االإؿخ
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ٕٓ مً ْ  ،قلل بصاعي خه٫ٓ في مٗٓم الأخُان بلى  يصؾٝٓ ًا ما  صٓ ه في حْٗضص ظي ٌُٗل االإهالر، الالجم

 .جْىا٢ًِا الؤحغاءاث

 :االإركسيت -

نْهم، ٗمٌ لُْت الإً َم ص اْالإؿا ٌٍٓ الؿلُت  مُٓت بلى الابخٗاص ًٖ جٟ ٓن في الؤصاعاث الٗم ل بٌٗ الؤصاعٍ

عٓ بإهٟؿِم، بلا ؤن َظا لمغ زل٠ ال٨ثحر  ت للخم٨ً مً الؿُُغة ٖلى ػمام الأم ٍْمُلٓن ؤًًا هدٓ االإغ٦ؼٍ ٦ما 

مٓاث ال٩اُٞت ٖىض ْي٘  ٖاصة ال٣غاعاث لا ًدهلٓن إصخاب ك٨لاث ٖلى االإؿخٔٓ الخىُٟظي، ٞمً االإ ٖلى االإٗل

٤ُٞٓ بحن الالتزام باإنحغاءاث االإؿُغة  بٓت الخ ٢غاعاتهم، مما ًجٗل االإىٟظًً للؿُاؾاث االإخسظة في نٗ

آَىحن نٓهم الأ٢غب مً االإ  .ْالاؾخجابت للاخخُاحاث الاحخماُٖت ٧

  ضإوليت:التهرب من االإ -

 ٌُ عة الالتزام باالإٗاًحر الأزلا٢ُت االإِىُت هخج ٖىّ ُٚاب الالتزام ُٚاب الًمحر االإهني الظي  كٗغ الأٞغاص بًغْ

ت، باإنياٞت لِظٍ االإك٩لت بغػث مً  مُٓت الجؼاثغٍ حن في الؤصاعاث الخ٩ لُْت لضٔ ال٨ثحر مً الؤصاعٍ عٓي باالإؿا اْل

لُْت م٘ ا لْحن حِت ؤزغٔ مك٩لت ٖضم جُاب٤ االإؿا َْظا ما ًخظعٕ بّ ٚالبُت االإؿا ٟحن،  لٓت للمْٓ لؿلُت المخ

جْؼصاص َظٍ االإك٩لت ح٣ُٗضا في الؤصاعاث المخلُت، زانت  لُْاتهم ال٩املت ًٖ ؤٖمالِم.  آ مً مؿا ختى ًخمله

اْجساط  آهحن المخضصة لخٍُٓ الؿلُت لل٣اصة المخلُحن، ما ًجٗلِم ًبخٗضْن ًٖ الابضإ  حٓ ال٣ م٘ ٖضم ْي

اْل٣ُاصاث الٗلُا، ٦ظل٪ ًم٨ً ال٣غا نٓها مً الؿلُاث  ٨ٍْخٟٓن بدىُٟظ ال٣غاعاث التي ًخل٣ عاث الاؾتراجُجُت، 

ِٓٞم مً ال٣ٗاب جْس لْحن   .اعحإ َظٍ الٓاَغة بلى ه٣و ٦ٟاءة االإؿا

  اصخغلال الىفىر: -

ت ٨ٌٗ ا٢ْ٘ الؤصاعة الجؼاثغٍ لُْت ج٩ل٠ُ لا حكغ٠ٍ، ل٨ً  مٓ ٖلى ؤن االإؿا ـ َظٍ ال٣اٖضة الٗامت ج٣

ٓٙ االإىانب الٗلُا لخد٤ُ٣  حن ٌؿٗٓن لبل ال٣اٖضة، خُث لا ًسٟى ٖلى ؤخض ؤن ال٨ثحر مً ال٣اصة الؤصاعٍ

َْظا ما او٨ٗـ ٖلى  ٢ِٓٗم ْؾلُتهم،  طٓ مً زلا٫ م بْؿِ الىٟ االإهالر الصخهُت ْالأَضاٝ الظاجُت، 

مُٓحن آن الٗم ً ْاٖلأ  .الأجبإ، ْحٗل الٓاَغة مىدكغة في ؤْؾاٍ االإؿحرً

  وليط للىظيفت:مضإول ىلاء للال -

 ْ ٫ الجامت للترجب ٖجها جبُٗت ٦ثحرا ما ًجىدكغ َظٍ الٓاَغة ٦ثحرا في الض٫ْ الىامُت،  ، ثِـ في الٗملغ مؿاْ

ٟحن بلى  لْت َْٓ ما ًضٞ٘ ببٌٗ االإْٓ صٓص  ،عئؾائهممً خ٣غب المدا ٢ْغاَُت اْلخ م البحر اْمغَ بلحهم بُاٖت ؤ

ُْٖالٓاالإت،  ٫ٓ ٖلى صٖمِمفي مجا٫ الدؿُحر مً ؤحل ابٓهم اْلخٛاض ي ًٖ ؤزُائهم  هْٓغا لِظٍ لخه  ،

ًبلى بلى ال٣ُإ الخام ؤْ  هجغة ال٨ٟاءاث مً ال٣ُإ الٗام االإماعؾاث الؿلبُت ج٣٘ ذ ٖاهبٗضما  زاعج الَٓ

ٍْبضْ ؤن  اْلخمُحز،  مُٓت التهمِل  ٟحها الأ٦ٟاء الظًً الؤصاعة الٗم في ص٫ْ ٦ثحرة لم جدؿً المخاٞٓت ٖلى مْٓ
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اْ في الْ  ا مً هجغة حض ٍٓاهٖٓ مْٗى خباع لِم ماصًا  َْظا ما عص اٖلا ٍٓت مً ؤ،  ٣ٞض جل٪ الؤصاعاث الٗىانغ الخُ

اْل٣اصعة ٖلى الغقي ب٣ُإ الخضماث ت طاث ال٨ٟاءة الٗالُت  آعص البكغٍ  .االإ

 ت:الؤداريالىمطيت والرجابت  -

م ؤن   اْلغجابت عٚ ْ  امً قإنه تالؤصاعٍالىمُُت  جْحرة الٗمل  حْؿُِل الأصاء الؤصاعي  ت،الٟٓي ّبِججىيبِ 

ؤْنبد آٖض ٖامت مٓخضة، بلا ؤن ح٣ُٗض الؤحغاءاث ؤنبدذ م٣ُٗت للٗمل،  اْلغجابت  ذ٤ْٞ ٢ الىمُُت 

 .خالت مغيُت زُحرة حٛلٛلذ بك٩ل ٦بحر في الؤصاعة تالؤصاعٍ

 الؤدارة:صلطت ضعف  -

ت، في جد٤ُ٣ الأ  مُٓت الجؼاثغٍ اْضخا في الؤصاعة الٗم ٍْترحم طل٪ مً ًبضْ العجؼ  َضاٝ االإؿُغة لِا، 

م مجها جْظمغَ آَىحن  عٓ االإ  .زلا٫ هٟ

 واللامبالاة: عذم االإضإوليت  -

ت،  ٍٓاث الؤصاعٍ ت ْاَغة الدؿِب، التي جِٓغ في مسخل٠ االإؿخ مُٓت الجؼاثغٍ ٦ثحر ما حٗغٝ الؤصاعاث الٗم

آَىحن. ٦ما ح عٓ االإ ٍٓاث الضهُا التي جخٗامل مباقغة م٘ حمِ اْلخماَل زانت االإؿخ كِض ؤًًا الترادي في الٗمل 

ت زٓاث٤ الؤصاعٍ  .في ج٣ضًم الخضماث، ْالأزُاء ال٨ثحرة االإغج٨بت زانت ٖىض ملئ ال

  الفضاد الؤداري: -

ؤْبً ٖمي ٖلى  ، ؤها  لْى باالإٗغْٝ مُٓت جغصص ٖباعاث " الأ٢غبٓن ؤ ٦ثحرا ما وؿم٘ في الؤصاعاث الٗم

ؤْدي ٖلى ابً ٖمي...بلخ، بيا ب، ؤها  ت، الٛغٍ ٞت لاهدكاع الغقاْي التي جُلب ٖىض اهجاػ بٌٗ االإٗاملاث الؤصاعٍ

لْت مدلا للىهب  ٍْبلٜ الٟؿاص ؤقضٍ ٖىض جدال٠ الٟؿاص الؤصاعي بالٟؿاص الؿُاس ي، لخهبذ بظل٪ الض

اْلؿغ٢ت  .اْلجهب 

 مكافدت الفضاد: .3

عٓ، ٞلیـ َىا لْت ٞايلت، خیث الٟؿاص ْاَغة ٖاالإیت حٗاوي مجها ٧ل المجخمٗاث مِما بلٛذ مً الخُ ٥ ص

آخضة، يهضص الضیم٣غاَیت ْؾیاصة  لْت ال مْاؾؿاث الض هجض صاثما وؿبت مً الٟؿاص في مسخل٠ َیا٧ل 

اْالإخٛحراث االإؿخجضة ٖلى َْٓ ال٣اهٓن،  لاث  مً ؤ٦بر االإكا٧ل التي یٗاوي مجها الىٓام الٗالمي، هٓغا للخد

لْیت  .الؿاخت الض

I. الفضاد مفهىم: 

 لغت: - أ

صٓا، ِٞح، ٌ الهلا ه٣ُالٟؿاص  ْٞؿ آ ٓ ٞؿض، ًٟؿض، ٞؿاصا،  ُٗ٢ْ اْ  مٓ: جضابغ جْٟاؾض ال٣ ٞاؾض، 

٣ٍْا٫ ؤٞؿض ٞلان االإا٫، ًٟؿضٍ،  الأعخام،  اْالإٟؿضة: زلاٝ االإهحخت، ْالاؾخٟؿاص: زلاٝ الاؾخهلاح، 
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ْ ، 1ْالله لا یدب الٟؿاص، اٞؿاصا مْكخ٣اجّ في ال٣غآن ال٨غیم في ؤ٦ثر مً لٟٓعصث ٢ْض   زمؿحنت الٟؿاص 

ؤْزُاع بلى  ،مٓيٗا بضلالاث مخٗضصة مْٗاوي مسخلٟت مخ٣ٟت ٧لِا ٖلى الخدظیغ مً الٟؿاص، الإالّ مً قغٍْ 

م ؤ٩ْٞاعَ ٦ٓیاث االإٟؿضیً  اْلًغع  ؛حاهب انهیاع ؾل ، 2لظل٪ خغم ال٣غآن ال٨غیم الٟؿاص ،لنها ملیئت بالكغ 

ي﴿: ٢ا٫ الله حٗالىمجها  ِ
ّ
تِ بِو

َ
مَلاث٨ِ

ْ
َ٪ لِل ا٫َ عَب 

َ
٢ 

ْ
إِط َْ  ٪ُ ِٟ ؿْ

ََ َْ حهَا  ِٞ ؿِضُ 
ْٟ ًُ  ًْ حهَا مَ ِٞ لُ 

َٗ جْ
َ
ج
َ
آ ؤ

ُ
ال
َ
٢ 

ً
ت
َ
لُِٟ

َ
عْىِ ز

َ
ل  فِي الأ ِٖ حَا

مُٓنَ 
َ
ل ْٗ

َ
مُ مَا لا ح

َ
ل ْٖ

َ
ي ؤ ِ

ّ
ا٫َ بِو

َ
٢ ٪َ

َ
ؽُ ل ضِّ

َ
٣
ُ
ه َْ ذُ بِدَمْض٥َِ  ؿَبِّ

ُ
ًُ و دْ

َ
ه َْ مَاءَ  عصث ٧لمت الٟؿاص ْ ٢ض ْ ، [30الب٣غة:] ﴾الضِّ

مْٗاوي مسخلٟت مخ٣ٟت ٧لِا ٖلى  زمؿحنر مً مكخ٣اجّ في ال٣غآن ال٨غیم في ؤ٦ث مٓيٗا بضلالاث مخٗضصة 

اْلمجخم٘.لى ٖالخدظیغ مً الٟؿاص، الإالّ مً ؤزُاع   الٟغص 

 اصطلاخا: - ب

ٖٓت، بهضٝ  زْت ؤْ االإٓي عٓ آء االإ آٖض ال٣اثمت ؾ حا ًٖ ال٣ الٟؿاص َٓ ٧ل ؾل٥ٓ مىدغٝ یمثل زغْ

بٌْٗ  ،ال٣ُإ الخامْ  ،ال٣ُإ الٗامصٓ في َٓ مٓحْ  جد٣ی٤ مىاٞ٘ شخهیت ٖلى خؿاب مهحخت ٖامت،

 ْ ْٖت)الازخلاؽ،َٓ ماؾؿاث المجم٘ االإضوي،  التي هي  ...(ػاالٛل، الابتز  یكمل مسخل٠ الأوكُت ٚحر االإكغ

طٓ اخخ٩اعي ؤْ  بٓیت التي جًمً هٟ آهحن، بياٞت بلى ؤوكُت ؤزغٔ هي المخاباة ْ المخؿ بُبیٗتها جسً٘ لل٣

آَا االإالي، ْ الاث اليكاٍ الؤوؿاوي التي یم٨ً ؤن یِٓغ ٞحها الٟؿاص مً المجا٫ الؤصاعي، حٗضص مجن  ، ٚحر ؤ3الخ

ُٖٓت اليكاٍ الظي ًماعؽ ُّٞ، الؿیاس يْ  ،الا٢خهاصيْ  مٓ مهُحر الٟؿاص ًخدضص بدؿب ه مً  ْ  ًجٗل مِٟ

اْلٟؿاص الؤصاعي: اْلٟؿاص الا٢خهاصي،    زم هجض الٟؿاص الؿُاس ي، 

  :يالفضاد الضياس  -

یْمـ ٦یانها في الٗم٤، الٟ طل٪ َٓ لْت في الهمیم  یْغ ْ ؿاص الظي یًغب ؾیاؾت الض ٢ض یسو جؼ

٢ْغ  ،مْغ٦ؼیت الؤصاعة ،ء طمم الىازبحناهخساباث ْقغ الا  آَئها م٘ ؤٖما٫  ،َیت، ْي٠ٗ ؤصاء الؿلُاثااْلبحر جْ

هٓیت ٕٓ مً الٟؿاص مغجبِ بالؿلُت الخا٦مت اؾدىاصا بلى ؾلُتها الخ٣ض ... ٚحر ٢اه آء ِٞظا الى حٗل٤ ؤیغیت ؾ

ْ عمؼیت مالأمغ بمىاٞ٘ ماصیت ؤ مٓیت مً َغٝ الصخو الظي یكٛل ،  آعص الٗم اؾخٛلا٫ االإىهب الٗام ْ االإ

آعص ؾٗیا مىّ لخضمت ؤَضاّٞ، غ طل٪ االإىهب ؤْ ی  ،ْالأَضاٝ ،مىاّٞٗ الخانت االإخٗاعيتْ ا٢ب جل٪ االإ

ٓ ٢اْالإهالر الٗامت بُغ١ ٚحر   ،َٓ ٧ل ما حٗل٤ بالخ٨مبن الٟؿاص الؿُاس ي ؤي  ؛ 4مْٗایحر ٚحر ؤزلا٢یت ،یتهاه

                                                           

اْلخض مً الٟؿاص الؤصاعي  :ببغاَُم الخهبت - 1 بُت للخىمُت االإىٓمت الٗغ  ،" الٟؿاص االإالي ْالؤصاعي ْؾبل م٩اٞدخّ " في آلُاث خماًت االإا٫ الٗام 

ت  .138 ، م2009، مهغ، الؤصاعٍ

 .138 ، ماالإغح٘ هٟؿّ - 2

 .142ببغاَُم الخهبت، مغح٘ ؾاب٤ الظ٦غ، م - 3

مٓ الؿُاؾُت، "بق٩الُت الٟؿاص  - 4 بْغث صا٫، الخدلُل الؿُاس ي الخضًث(،مظ٦غة لىُل قِاصة االإاحؿخحر في الٗل ؾ٠ُ الضًً َني، )ه٣لا ًٖ ع

 .18ى٣ُت الٗغبُت"، حامٗت الجؼاثغ، ص ؽ ن،ماالإ يْالؤنلاح الؿُاس ي ف
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مٓ ٖلى الٗلا٢ت بحن الخا٦م ،مْسخل٠ الخ١ٓ٣ الؿیاؾیت لْت ِٞٓ ی٣ مٓ مجها  ،اْلمجخمٗیت صازل الض اْلمخ٩

یت  .اْالإؿاءلت ،اْلكٟاٞیت ،الخغیتْ  ،ٚیاب الكغٖ

 ي:الاكخصادالفضاد  -

َْىا٥ ٞؿاص َٓ الٗلا٢ت الخباصلیت اهُلا٢ا مً الازخلاٞاث بحن مهالر ال عٓ  مْهالر الجمِ غثیـ 

٫ٓ ٖلى الغبذ ٠ للكغ٦ت ٢هض الٗمل ْ الخه مٓ ٖلى ؤؾاؽ زیاهت االإْٓ ٞالٟؿاص یم٨ً ؤن ی٩ٓن لّ ، 1ی٣

الٟؿاص الا٢خهاصي ؤْ ما ًم٨ً ؤن هُل٤ ٖلُّ ب ه٣ْٟاث ،ٖاثض ؤي ید٤٣ م٩اؾب ا٦بر مما یخُلب مً ؤٖباء

َْٓ اْالإالي ؤْ جبظًغٍ ؤْ  جلاٖب باالإا٫ الٗامخُث ٩ًٓن َىا٥  ،للبلاص اصیتیغجبِ بالْيإ ْالأوكُت الا٢خه، 

ا٫ٓ  ٢ْض یغجبِ بؤجبیٌ الأم مٓ بها ْ تهغیب الؿل٘،  ٞئاث نٛحرة في المجخم٘ هدیجت ٗملُاث ٞؿاص بؿُُت ٣ً

اْلخغمان، ٦ما یم٨ً ؤن ی٩ٓن  ا٫ٖٓملُاث ٞؿاص ٦بحر جخمثل في ال٣ٟغ  ٟحن للأم آعص  ،ازخلاؽ ٦باع االإْٓ اْالإ

لْتالٗا  .مْاؾؿاتها ،مت للض

  فضاد الؤداري:ال -

٢ْغ ٟؿاص الؤصاعي ال اْحباتهم حؼثیا ؤْ ٧لیا ،َيایٗني الٟؿاص البحر ْٖضم بظ٫  ،جْسلي الٗاملحن ًٖ ؤصاء 

إْلى جضوي ال٨ٟاءة الخىٓیمیت صٓ مما یاصي بلى ٖضم اهخٓام الٗمل  ٢ٓ٘ مجهم مً مجِ اْالإخ یٗغٝ ، ٦ما االإٟترى 

ٟؤٖلى  اثِٟم في جد٣ی٤ مىاٞ٘ شخهیت، ٦ما ٢ض ی٩ٓن خالت مً هّ اؾخٛلا٫ االإْٓ مٓیحن لْٓ حن الٗم

بٓیت، اْلمخؿ ػْ  ،اْلخدایل ،ػاحُْٗیل االإهالر ْالابتز  اللامبالاة، ْالؤَما٫،  مً ؤحل جد٤ُ٣ ث الؤصاعیت ااْلخجا

٠ًخمخ٘ بها امهالر طاجیت  وٓي الإْٓ ام ٖلى ْؾٓء الؤصاعة بٓحّ ٖ ،٦ما یٗني ؾٓء الدؿیحر ،صْن ْحّ خ٤ ٢اه

لْت  .مؿخٔٓ الض

آء ؤحٗل٤ الأمغ ب الا٢خهاص الٗالميب المخض٢تخاَغ ؤخض ؤَم المٌك٩ل لٟؿاص ا لنْ  ؤم ال٨برٔ  الض٫ْ ؾ

جبني الخ٨م الغاقض في الدؿیحر، َظا ى لحمُِٗا بجضٖٓ ٧اهذ جهاٖضث الآعاء التي الىامُت ٞةن ٖضصا مً  الض٫ْ ب

َْیا٧ لْت  عْ الض لْت  لِا، بالخالي بنلاح طاتها،ما یؿخٓحب بٖاصة الىٓغ في ص لْت لیـ خ٨غا ٖلى ص ٞةنلاح الض

٠٢ٓ، ج٩ٓن في ٞتراث ٖضیضة خؿب االإخٛحراث الضازلیت،  مْؿخمغة لا جخ هْي ٖملیت مخجضصة  مٗیىت، 

لْت بلى ؤزغٔ خؿب الى٣اثو ْالازخلالاث التي حٗاوي مجها  اْلخاعحیت خیث جسخل٠ مجالاث الؤنلاح مً ص

لْت، ٣ٞض ی٩ٓن الؤ  ٕٓ الض َْیا٧لِا ؤْ حؼء مجها، ْ ٢ض ا٦دس ى مٓي لْت ٩٦ل في مِامِا  نلاح قامل یمـ الض

لاث التي  اْلخد اْلظي ٞغيخّ االإخٛحراث  لْت مىظ ال٣ٗضیً الأزحریً ؤَمیت بالٛت لضٔ مٗٓم الض٫ْ  بنلاح الض

الإت ؤْهىا وٗیل في ػمً الٗ  .قِضَا الٗالم في جل٪ الٟترة زانت 

                                                           

مٓ الؿُاؾُت، "بق٩الُت الٟؿاص  - 1 بْغث صا٫، الخدلُل الؿُاس ي الخضًث(،مظ٦غة لىُل قِاصة االإاحؿخحر في الٗل ؾ٠ُ الضًً َني، )ه٣لا ًٖ ع

 .27م الٗغبُت"، حامٗت الجؼاثغ، ص ؽ ن،االإى٣ُت  يْالؤنلاح الؿُاس ي ف
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II. الفلر: مكافدت 

م مً ؤن لا ًؼا٫ ال٣ ت. ٞٗلى الغٚ آحّ البكغٍ ًاء ٖلى ال٣ٟغ بجمُ٘ ؤق٩الّ ؤخض ؤ٦بر الخدضًاث التي ج

 1.9، مً 2015ْ 1990ٖضص الأشخام الظًً ٌِٗكٓن في ٣ٞغ مض٢٘ اهسٌٟ بلى ؤ٦ثر مً الىه٠ بحن ٖامي 

ً لا ًؼالٓن ٩ًاٞدٓن مً ؤحل جلبُت الاخخُاحاث 836بلُٓن وؿمت بلى  الؤوؿاهُت  ملُٓن وؿمت، ٞةن ال٨ثحرً

لى الهُٗض الٗالمي، ما ػا٫ ؤ٦ثر مً  لاع في  1.25ملُٓن شخو ٌِٗكٓن ٖلى ؤ٢ل مً  800الأؾاؾُت. ْٖ ص

اْلهغٝ الهخي مُْاٍ الكغب الىُٟٓت  ن بلى الٛظاء ال٩افي  ٦ْثحر مجهم ًٟخ٣غْ مٓ،  ٢ْض ؤصٔ الىمٓ ، الُ

٘ االإلاًحن م اْلِىض بلى عٞ ٘ في بلضان مثل الهحن  جْا. بط الا٢خهاصي الؿغَ ل٨ًْ الخ٣ضم ٧ان مخٟا ً بغازً ال٣ٟغ، 

 
ً
، اللخان جمثلان مٗا ٣ُا حىٓب الصخغاء ال٨برٔ ؤْٞغٍ ، مثل حىٓب آؾُا  صْا في مىا٤َ ؤزغٔ ٧ان الخ٣ضم مدض

مِٓم.1في االإاثت مً الظًً ٌِٗكٓن في ٣ٞغ مض٢٘ 80 ٫ٓ ٖلى ٢ٓث ً لا ٌؿخُُٗٓن الخه  ،  

٫ٓ ٖلى ٦ما ؤن اليؿاء لا ًؼلً ؤ٦ثر ٖغيت للِٗل  اْة في الخه في ٣ٞغ مً الغحا٫ بؿبب ٖضم االإؿا

اْلخٗلُم ْخ١ٓ٣ االإل٨ُت. ٦ظل٪ حكحر التهضًضاث الجضًضة الىاحمت ًٖ حٛحر االإىار  ٕٓ الأحغ  الٗمل االإضٞ

ض مً الٗمل إنزغاج الىاؽ مً بغازً ال٣ٟغ اْوٗضام الأمً الٛظاجي بلى خاحت بلى مؼٍ ْفي  .اْػصًاص الهغاٖاث 

لْي البالٜ  4 ، ٧ان2010ٖام  لاع  1.25في االإاثت مً ؾ٩ان االإى٣ُت الٗغبُت ٌِٗكٓن جدذ زِ ال٣ٟغ الض ص

مٓ، بِىما ٧ان ٌِٗل  ٩ي في الُ حْٗض االإى٣ُت الٗغبُت هي  2.75في االإاثت مجهم ٖلى ؤ٢ل مً  40ؤمغٍ مٓ.  لاع في الُ ص

ٖضص الؿ٩ان الظًً ٣ًل صزلِم ) 2010الٓخُضة مً بحن مىا٤َ الٗالم التي اػصاص ٞحها ال٣ٟغ االإض٢٘ مىظ ٖام 

مٓ 1.25ًٖ  ٩ي في الُ لاع ؤمغٍ  حغيء بةنهاء االإؿحرة التي بضؤَا  .(ص
ً
جْمثل ؤَضاٝ الخىمُت االإؿخضامت التزاما

٫ٓ ٖام  ؤْبٗاصٍ بدل َْكمل َظا الجِض 2030الٗالم م٘ مُل٘ الألُٟت الثالثت إننهاء ال٣ٟغ بجمُ٘ ؤق٩الّ   .

آعص اؾتهضاٝ الٟئاث الأ٦ثر يٟٗا، اصة ٞغم الٓن٫ٓ بلى االإ صْٖم المجخمٗاث  ،ػٍْ اْلخضماث الأؾاؾُت، 

آعر االإغجبُت باالإىار ،المخلُت االإخًغعة مً الجزاٖاث  .، البِئت2اْل٩

 

 

 

 

 

 

                                                           

وْي: الِضٝ ، بغهامج الأمم االإخدضة الؤهماجي خ٫ٓ الٗالمًىٓغ:  - 1  https://www.arabstates.undp.orgالأ٫ْ ال٣ًاء ٖلى ال٣ٟغ، الغابِ الال٨تر

وْي: الِضٝ ، خ٫ٓ الٗالمبغهامج الأمم االإخدضة الؤهماجي ًىٓغ:  - 2  https://www.arabstates.undp.orgالأ٫ْ ال٣ًاء ٖلى ال٣ٟغ، الغابِ الال٨تر

https://www.undp.org/around-the-world
https://www.undp.org/around-the-world
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 .دارة العمىميتصياصاث الحكامت على اصلاخاث الؤ  : جأثير الذرش الخاصع

 

 ملذمت:

ٕٓ الؤنلاح الؤصاعي ًُغح بدضة في  ؼا٫ً لا ض٫ْ الىامُت زانت جل٪ زغحذ خضًثا مً َُمىت المٓي

٢ْغاَُت  ت ِٞٓغث بها مماعؾاث بحر ْْعزذ بٗض اؾخ٣لالِا بصاعة ٚحر مدترٞ صٓا مً الؼمً  ت صامذ ٣ٖ اؾخٗماعٍ

اْلضًم٣غاَُت،  اْلغقي  عٓ  ٤ الخُ الخ٩امت تهضٝ بلى زانت ؤن ؾُاؾاث خالذ صْن ج٣ضم َظٍ الض٫ْ في َغٍ

٫ٓ صْن ْي٘ هٓام مد٨م ً وكغ ز٣اٞت الاهًباٍ ْالؤبضإ صازل مً زلا٫  ؤزُاء ؤْ بَما٫ خضْرد

مْجلـ ْ االإاؾؿت،   ً آعص االإاصًللا جغقُض مماعؾاث االإضًغٍ ت تؾخٛلا٫ الأمثل للم لظل٪ حؿعى  ؛ْ البكغٍ

اْلخٓحّ هدٓ مؿخ٣بل الىامُت الض٫ْ  ٢ْغاَي  حاَضة في ْل ؾُاؾت الخ٩امت الخسلو مً جغ٦ت االإاض ي البحر

اْلغقي  مكغ١ ؤًً جلٗب عٓ  عْا عثِؿا في ٌٗمل ٖلى جٓحُّ البلاص ْحِت الخُ مُٓت ص ُّٞ الؤصاعة الٗم

٢ٓغاَُت.   اْلضًم

 الحكامت والضياصت العامت: .1

جْد٤٣ جىمُت مجخمُٗت في الض٫ْ  ٖٓت مً االإىاهج تهضٝ  عٓ  الخ٩امت هي مجم الىامُت هدُجت ل٣ه

٦ْٟاءة، ٦ما ؤن مُٓت ًٖ جد٤ُ٣ طل٪ بٟٗالُت  مغ ؤنبذ محخا ٖلى َظٍ الض٫ْ هدُجت الأ  الؤصاعاث الخ٩

اْحب الخىُٟظ هٓغا الإا جىُٓي ٖلُّ  للخدضًاث الٗاالإُت ْ الؤ٢لُمُت ْ المخلُت، لظا ؤنبدذ الخ٩امت حٗخبر خلا 

مْاؾؿاث المجخم٘ االإضوي، ْالؤ  مً ج٩امل بحن اْع ال٣ُإ الخام،  مُٓتؤص صاعة الخ٩
 ؾُاؾاث؛ لظل٪ ٞةن 1

 الإا ٫ْ لضا مًي ص٫ْ س ي ال٣اثم في ؤلؿُاا ملىٓاا ٞٗالُت ٔمض ؽ٢ُا في الإُمتا لغ٦اثؼا خضؤجمثل  لخ٩امتا

جْد٤ُ٣ هخاثج بًجابُت حؿمذ  ،جُلٗاجُمْ ًًَىاالإٓا ثلاخخُاحا بالاؾخجابت جخٗل٤ ثجدضًا مً بُا ًغجبِ

آًَ ْالؤصاعة؛  ُض الٗلا٢ت بحن االإ آًَ في ج لظل٪بَٓ لْت ٖلى اقغا٥ االإ  ؾُاؾت ٖامت نى٘ ٖملُتؾِغ الض

ىُت خ٣ُ٣ُت لخ المخلي  ٔالإؿخٓاٖلى  ً٘عالإكااْ ج٣ضًم البرامج ٫زلامً  ثل٣ُاٖاا ٦ل جمـد٤ُ٣ جىمُت َْ

٘  لخضزلا مىُا ٝلُضا٩ًٓن  مخ٨املت مجخمُٗت ٖملُتللٓنل بلى   لخيا الإكا٦لاْ ثلخدضًاا الإٗالجتالؿغَ

لى ب لٗامتا ُتلؿُاؾا ٝجُض خُثالمخلي  ٔالإؿخٖٓلى ا الإجخم٘ا ْْٝغج٨كِٟا ْ ، الإجخمُٗتا لبُئتا جُغخُا

 حُتامٓ ٖلى ًٗمل يلظا س يلؿُاا ملىٓاا ثمسغحا همؤ جمثل جهبذ ًًؤ لٗامتا للمكا٦ل ٫لدلٓا صًجاب

آَىحن  ج٨غًـاللاػمخحن مً زلا٫  لىجاٖتاْ بالٟٗالُت الإُالبا لخل٪ لاؾخجابتاْ  ،لُّب الإغٖٞٓتا مُالب االإ

 بتعم٣ا ٤ْٞ  لد٨ٓمُتا ثلآلُااْ ١لُغا ضجغقُ جًمً لخياْ للٟٗالُت الإىخجتا لد٣ُ٣ُتاماُٖت لجا ثلخٓحُاا

                                                           

ت، ٖضص  - 1 هُٓت ْالؤصاعٍ ٦ُٓب: الخ٩امت، االإباصت ْ الأؾـ، مجلت االإىاعة للضعاؾاث ال٣اه  .120،م،  2016ؾىت  15محمد ب
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 ٕل٣ُاا) ؾمُتع ًغْٚ ؾمُتع ٖلاًًٞٓ ب ججم٘ لخيا ثلخٟاٖلاا مدهلت ًٖبغ جٗ لخيا ةلجُضا لد٨امتا

عْ االإىٍٓ بها لخد٤٣ الإضا الإجخم٘اْ ،  ملساا ٕل٣ُااْ ،  ملٗاا  ثجُلٗاوي( التي ًم٨جها ؤن جاصي حماُٖا الض

 ٫الإجاا حبةٞؿا لد٨امتا بتعم٣ا جٓخي خُث،  نلامخْٓ ثمصا بك٨ل لاخخُاحاجُم جؿخجُبًً، َْىاالإٓا

     لت.ْللض االإُِمً يلخ٣لُضا اصيلاهٟغا  عْ لضاجْدُُض  ،٦يعلخكاا لٗملا مماؤ

 :الؤصلاح الؤداري  .2

  :الؤصلاح الؤداري  مفهىم - أ

الؤصاعي في الخٛحراث البؿُُت في ؤؾالُب  ؾلؿلت مً الخدؿِىاث التي جبضؤ بةٖاصة جىُٓم ال٩ُِل َٓ

٦ْظل٪ حٛحر ؤنلي في الٗملال عٓ مما ْفي الخىُٓم الؤصاعي لحجِاػ ْالأ  ٗمل،  هْٓغة الىاؽ لجمُ٘ َظٍ الأم ٞغاص 

ؤْؾالُب الخىُٓم، لخٛحر في ؤهماٍ ؾل٥ٓ الأ  ًضٖٓ آهب الؤوؿاهُت التي  ؤًًا ٖباعة ًَْٖٓ ٞغاص  جدؿحن الج

مٓي اْهخاحُت الجِاػ الخ٩ اصة ال٨ٟاءة  حُٛحراث ؤؾاؾُت في ٩ًٓن بةصزا٫  صاعي نلاح الؤ الؤ ؛ ؤي ؤن 1تهضٝ ػٍ

ا٢ٓ٘ الؤ ؤهٓمت الؤصاعة الٗامت مً ز اْلصاعي ال٣اثم لا٫ ْي٘ مٗاًحر لخدؿحن ال خُٛحر اْلتي ًجب ؤن جخ٤ٟ 

ٍٓاث  االإىاؾب هُٓت ال٣اثمت بما ٨ًٟل جدؿحن مؿخ اْل٣اه  ؤصاءفي ْل الٓغْٝ الؿُاؾُت، ْالاحخماُٖت، 

تالٗملُت الؤ  ٘ ٦ٟاءة الى ،صاعٍ ت ال٣اثمت،ٓم الؤ عْٞ ٫ٓ بطا جم  صاعٍ  اؾتراجُجُتْي٘ َْظا ؤمغ مم٨ً الخه

َُْْ  ،َغ١ الدؿُحرحُٛحر جم٨ً مً جث٣ُُٟت  اْل٣ُم،  عٓ ل٧ل الخىُٓم االاججاَاث  جٗلِا ؤ٦ثر ملاءمت م٘ الخُ

جٓي الخضًث لٓ آحّ الجِاػ ٖبر اؾخسضام آلُت جم٨ً مً  الخ٨ى مٗالجت حؼثُت للمك٨لاث الُاعثت التي ج

لْت ٖلى الؤ  ةٓ مىّج٨ٟل جد٤ُ٣ الأ صخُدت ؾـ ٖلمُت ؾلُمت ؤصاعي في الض  ختى جخم٨ً مً ؤصاء ٚغاى االإغح

 .اػ الؤصاعي ِالج االإِمت الطخمت االإل٣اة ٖلى ٖاج٤

 :صياصاث الحكامتالؤصلاح الؤداري في ظل  - ب

ٓ جىُٓم الجِاػ الؤ  ٨ًمً في ؾُاؾاث الخ٩امتالؤنلاح الؤصاعي في ْل  بن    ،ٍىّصاعي مً خُث ج٩

ْ اْلٗلا٢ت ُٞما بُجها ،حْك٨ُلاجّ غ١ الٗمل ُّٞؤجىُٓم ،  جْيؿ٤ُ جىُٓم ، زم ؾالُب َْ ن جْغجِب  قاْ

آًَ؛ الٗاملحن في َظا الجِاػ ؼ ٖلا٢ت الؤصاعة باالإ لً ج٩ٓن بلا مً زلا٫ بٖاصة الث٣ت بحن الؤصاعة التي  لن حٗؼٍ

 ٓ جْدؿحن ح صًْتها،  مْغص ٘ مً مؿخٔٓ ؤصائها  اْلغٞ آَىحن   ،جْدؿحن الاؾخ٣با٫ ،صة الخضماث االإ٣ضمتاْالإ

تٗاملاث جْبؿُِ االإ هُْت، الؤصاعٍ  لا مً زلا٫ الٗمل ٖلى ج٨غَـبطْل٪ لً ًخد٤٣  ،صْٖم الؤصاعة الال٨تر

طْل٪ مً  مُٓت،  جْىمُت الؤصاعة الٗم مٓ الخ٩امت الجُضة ٦غاٞٗت لخدضًث  حٗل الؤصاعة مداًضة ْفي  حلؤمِٟ

ْْي٘ خض لؾالُب اْلخٗؿ٠ في زضمت الجمُ٘،  هْهج ز٣اٞت حضًضة جغج٨ؼ ٖلى  الكُِ  اؾخٗما٫ الؿلُت، 

                                                           

مٓ الأمىُت، اؾتراجُجُت الؤنلاح الؤصاعي  :ُٞهل بً مٌُٗ ا٫ ؾمحر - 1 اى حامٗت ها٠ً الٗغبُت للٗل ني، الغٍ ؼ الأمً الَٓ ا في حٗؼٍ عَْ االإمل٨ت  صْ

صًٓت،   .42،م  2007الٗغبُت الؿٗ
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ؤًًْا اْل٣اهٓن،  لْت الخ٤  ؼ ؤؾـ الخىمُت ؤ مباصت ص ن جدضًث الؤصاعة ؾِؿاَم مما لاق٪ ُّٞ الى حٗؼٍ

لْت. الا٢خهاصًت مُٓت  ْالاحخماُٖت صازل الض ت لا ًم٨ىىا ان هخدضر ًٖ بصاعة ٖم لهّ في ْل ُٚاب جىمُت بصاعٍ

 ٓ اْالإغج٣ٟحن، ْزانت  عة جلبيمخُ آَىحن  مٓ الخىمُت ؤخاحُاث االإ مٓا قاملا،ؤن مِٟ ٞلم ٌٗض ٣ًخهغ  نبذ مِٟ

مٓت الىمٓ مٓ الخ٣لُضي االإكخ٤ مً مىٓ ب٣ًُت مٗاهاة الاٞغاص مً ٢لت االإهاصع  ٖلى الاَخمام ٣ِٞ باالإِٟ

آعص الا٢خهاصًت، بل هجض ان الخىمُت عة  اْالإ آعص خضار حُٛحراث ٩َُؤاَخمذ بًغْ ٓٞحر االإ لُت ماؾؿُت لخ

ل٨ًْ باإننلاح الؤصاعي  للأٞغاص، ٞالاَخمام ًٍٓ عؤؾما٫ ا٢خهاصي،  ناع َظا الاَخمام مً لم ٌٗض لمجغص ج٩

عْمؼي  ب ؤْ البُٗض.  ٢1ُمي ز٣افي احخماعي  ٍٓت ٖلى االإؿخٔٓ ال٣غٍ  بْةم٩اهّ ؤن ًد٤٣ ؤَضاٞا جىم

ٍٓت بالخ٣ضم الظي ج لٓى ًغجبِ هجاح جىُٟظ ؤًت زُت جىم لْت في بنلاح الجِاػ الؤصاعي الظي ؾِخ دغػٍ الض

لْظا ٣ٞض  مُٓت،  ٍٓاث الخُِ ال٣ لْ َْٓ ما ًجٗل ٖملُاث الؤنلاح الؤصاعي ج٣٘ يمً ؤ جىُٟظ جلک الخُت، 

٢ٓاث جُب٣ُّ مْٗ آمل هجاخّ،  ْٖ ؤَْضاّٞ الغثِؿُت،  مٓ الؤنلاح الؤصاعي   .٢امذ َظٍ الضعاؾت ببُان مِٟ

لٓي؛ الظي  اؾتراجُجُتٖضة مضازل ؤْْضخذ الضعاؾت ؤن َىاک  لخد٤ُ٣ الؤنلاح الؤصاعي ؤَمِا: االإضزل الكم

ٍْىُل٤ هدٓ  ًىٓغ بلى الؤنلاح الؤصاعي کجؼء لا ًخجؼؤ مً الأْيإ الؿُاؾُت ْالا٢خهاصًت ْالاحخماُٖت، 

 .قاملت للإنلاح اؾتراجُجُتبنلاح الجِاػ الؤصاعي في بَاع 

ٓ بنلاح الجِاػ الؤصاعي مً زلا٫ الأزظ بمبضؤ الخضعج في الؤنلاح، َْىاک االإضزل الجؼجي؛ الظي ًىُل٤ هد

هٓت لحجِاػ الؤصاعي   .اْلىٓغ بلى الؤنلاح کٗملُت جغمُم للأحؼاء االإک

 :داري صلاح الؤ الؤ  أهذاف .3

اْلٛاًاث ٖٓت مً الأَضاٝ  مٓ الؤنلاح الؤصاعي ٖلى مجم باؾتراجُجُت الؿُاؾت  جدضص ؤَضاّٞالتي  ٣ً

لْت اْٖخباعاث  ٗض جدضًض ؤَضاٝ الؤنلاح الؤصاعي ٖملُتٌُ خُث  الٗامت للض ؾت ٖلى ؤؾـ  مْضعْ مىٓمت 

غْٝ مُٗىت، آمل ْْ  : 2ما ًليلُّ بمًْ بحن ما يهضٝ  مدضصة جٟغيِا ٖ

جْدؿحن - مْداعبت الٟؿاص باؾدئها٫ ؤؾبابّ،  ض مً الٟٗالُت  مداعبت الخلل  جْد٤ُ٣ مؼٍ آعص  مؿخٔٓ االإ

 .ْالؤهخاحُت

لاث الؤ  بٖاصة جىُٓم الجِاػ - اْع الجضًضة ج٨ُٟا للخد لْت في نُٛت حضًضة حؿخجُب للأص صاعي للض

اصة صعحت الٟٗالُت الضازلُت ػٍْ لْت، مما ًدؿً الأصاء في الجِاػ الؤصاعي   .اْلخاعحُت للض

ٍٓاتهم - مٓي بكتى مؿخ جْدؿحن الأصاء االإاؾس ي  جدؿحن الأصاء الُْٟٓي للٗاملحن في الجِاػ الخ٩ ُُٟت  الْٓ

اْلض اْالإاؾؿاث الٗامتلل٣غاعاث   .اْثغ 

                                                           

٦ُٓب، الخ٩امت: االإباصت ْالاؾـ، م،  - 1  120محمد ب

 .150، م، االإغح٘ هٟؿّ - 2
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آعص - مُٓت مً زلا٫ جسُُِ جىمُت االإ ٍْدؿً ؤصاء الخضمت الٗم عٓ  بها ْؾ٣ل مِاعاتها  ًُ جْضعٍ ت  البكغٍ

ْٖلمُا ا   .هٓغٍ

مٓت ٢ُم - طْل٪ بةٖاصة نُاٚت مُثا١ َظٍ اؾخدضار مىٓ آًَ ْالؤصاعة   حضًضة في اَاع الٗلا٢ت بحن االإ

خباع الؿُا١ ال لْت.الٗلا٢ت ْالازظ بٗحن اٖلا  ٗام الجضًض الإِام الض

 :داري صلاح الؤ الؤ آلياث  .4

مٓ الؤنلاح الؤصاعي في ْل ؾُاؾت الخ٩امت ٖلى الى٣اٍ الخالُت ٣ً1: 

إٓ اليكاٍ الجضًض الظي ًخهضٔ لّ الجِاػ الؤ ؤهماٍ جىُٓمُت حضًضة جلاثم ؤصزا٫ ب - اْلظي لم ه صاعي 

آٞاةق٩ا٫ الخىُٓمُت ْالؤ ج٨ً الأ  ت الخ٣لُضًت مىاؾبت الإ  .اخخُاحاجّ جىُٓمُا صاعٍ

اْحغاءاث حضًضة للٗمل صازل َظٍ الأ  زل٤ - آٖض  ٢ْ آثذ الأ هٓم  طْل٪ في مجا٫ ل ٞغاص هماٍ الجضًضة 

اْلىٓم الؤ  ت لخد٤ُ٣ اْحغاءاث الٗمل   .َضاٝ َظٍ الخىُٓماث الجضًضةؤصاعٍ

آَىحن  بقغا٥ - ٤ االإ ن الٗامت ًٖ َغٍ مٓاث ٖبر مسخل٠ ال اَلاِٖمفي بصاعة الكاْ ٓؾاثل ٖلى االإٗل

٤ ممثلحهم لِٓم ببضاء آعائهم ًٖ َغٍ اْلتي جس  .االإخاخت لِم 

اْل٣ضًمت، قغاُٞت، ْالؤ جد٤ُ٣ الٗلا٢اث الا  - ت بحن الخىُٓماث الجضًضة  ت، ْالاؾدكاعٍ ي بحن الجِاػ ؤصاعٍ

مٓي الخ٣لُضي  .الجضًض صاعي ٖما٫ الجِاػ الؤ ؤهماٍ الجضًضة التي هخجذ ًٖ الخٓؾ٘ في ْالأ  ،الخ٩

ٓٞحر ال٣ُاصة - آُٖت لِا ٖلى  ج اْل ٢ص ى ؤؾاؽ ٖلمي، بدُث جًمً ؤاليكُت االإامىت بالؿُاؾاث الجضًضة 

 .م٩اهاث الىجاحب

ْ ؤالتر٦حز ٖلى  - ا الٗىهغ الخاؾم في جىُٟظ جل٪ الؿُاؾاث  ت باٖخباعَ آعص البكغٍ خضار الخُٛحر إَمُت االإ

 .االإُلٓب

صٓة لخد٤ُ٣ صاعي جدؿن ج٩ٓن مسغحاث مىٓماث الجِاػ الؤ ؤالتر٦حز االإ٨ث٠ ٖلى  - اْلج ُٖٓت  م بالى

اَُت الا٢خهاصًت ْالاحخماُٖت  .االإؿاَمت الٟاٖلت في جد٤ُ٣ الغٞ

ؾت، جغاعي الأ  اؾتراجُجُتص الى ادىالاؾ - ٍٓاث مضعْ ج٩ْٓن َظٍ  ْالؤم٩اهاثلْ اْلمجالاث االإؿتهضٞت،  االإخاخت 

 .هجاػ االإغاخل االإخٗا٢بت ٞحهامدضصة بؿ٠٣ ػمني إن  الاؾتراجُجُت

ٟٓن الٟؿاص الؤصاعي مٓاَغ مداعبت  - آهحن حٗا٢ب الظًً ًْٓ ةٓ مً زلا٫ ؾً ٢ اْلغق بُٓت  آء المخؿ ؾ

ٟحن باإنصاعة ؤم  آ مْٓ آَىحنؤ٧اه  .م

                                                           

آْلُاث جُب٣ُّ..)صعاؾت م٣اعهت(: سخغ ٖبضالله الخملي - 1 مّٓ..   ،1، الٗضص 10المجلض ، لمُت ل٣ُإ کلُاث الخجاعةالمجلت الٗ، الؤنلاح الؤصاعي مِٟ

 .25، م2013الؿىت 

 

https://jsfc-journals-ekb-eg.translate.goog/?_action=article&au=74056&_au=%D8%B3%D8%AD%D8%B1+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87+%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%85%D9%84%D9%8A&_x_tr_sl=ar&_x_tr_tl=fr&_x_tr_hl=fr&_x_tr_pto=sc
https://jsfc-journals-ekb-eg.translate.goog/issue_4711_4712_.html?_x_tr_sl=ar&_x_tr_tl=fr&_x_tr_hl=fr&_x_tr_pto=sc
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ْ جد٤ُ٣  -  .في الدؿُحر تهاٞٗالُإزباث الكٟاُٞت التي حٗخبر مً قغٍْ االإؿاءلت 

ت في الدؿُحر ْالاؾخ٣لالُت االإمىٓخت لحجماٖاث المخلُت  - لٓناًت لُل ؾُُغث اج٣ْج٨غَـ َاب٘ اللامغ٦ؼٍ

تل تلدؿُِل  لؿلُت االإغ٦ؼٍ  .ؾحر ؤصاء الخضماث ٖلى مؿخٔٓ الأحِؼة الؤصاعٍ

ْ مىذ الاؾخ٣لالُت ال٩املت لحجماٖاث المخلُت - آعص االإخاخت ؤمامِا ،  آء ؤ٧اهذ اؾخٛلا٫ االإ ت مؤماصًت ؾ  بكغٍ

ةٓ.  لخد٤ُ٣ الأَضاٝ االإغح

  :الحكامت والؤصلاح الؤداري علاكت  .5

لاث للم مٗا هخاحا في ؤنهما ًمثلانالتي جغبِ الخ٩امت ْالؤنلاح الؤصاعي ج٨مً الٗلا٢ت  بن   الؤنلاخُت دا

سُتخُث ٧ان االإاؾؿاجُت،  عْا جاعٍ ة الخ٩امت ٧ةصاعة مْاؾؿاجُت جاؾـ إنصاع  ،جْٟاٖلُت ،للإنلاح الؤصاعي ؤص

ت االإؿخضامت للخىمُت ْ  البكغٍ آَىت  مٓ ٖلى االإ الت مًجدؿم بسهاثو التي ج٣  ٗ مٓ ٖلى الخضبحر الجُض  ٞ الظي ٣ً

آًَ لخد٤ُ٣ اْهٟخاخ خّ،٣ْٖلى ٍ،جْغقُض ؤزل٣ت الٗمل الؤصاعي، آنل ّ ٖلى االإ  حُض مّٗ، ج
ْ
 مً ممحزاثبط

آًَ اءعج٣الا   الؤنلاح ٣ا في زضمت االإ جْلبُت مُالبّ ،باإنصاعة ْحٗلِا مغٞ بصاعة ؛ لن ْيمان اخخُاحاجّ 

مْا ًىجم ٖجها مً ج ؤْؾباب الخ٣ضم في َظاالخ٩امت الجُضة  عٓ  َخمام ٣خط ي الا ً الؿُا١ ٓٞحر ؾبل الخُ

آَىحناوكٛالاث اب ٍٓت ْحٗلِبالضٞ٘ مً ؤحل  الإ عْة الخىم عٓ  االهحر مُٓت، زانت جل٪ التي  مد الؿُاؾاث الٗم

٤ آًَ باالإغٞ اْخض االإ مٓي ججم٘ في ٧ل  آًَ، الٗم ز٣ُٓت التي ًيبػي ؤن ججم٘ االإ ٕٓ الٗلا٢ت ال  َْىا ًىبث٤ مٓي

َٓغ ٖمل باإنصاعة ا ح عة جدؿحن َظٍ الٗلا٢ت باٖخباعَ ٕٓ بالٜ الأَمُت ٦ما جبرػ يغْ  1االإاؾؿاث ٦مٓي

آًَ اْالإ  ً هٓا ؤن ج٩ٓن في زضمت الَٓ مُٓت التي ْحب ٖلحها ٢اه  .الٗم

لم جد٤٣ ؤَضاِٞا لؾباب ؤهّ في الض٫ْ الٗغبُت خ٫ٓ الؤنلاح الؤصاعي الضعاؾت ٖضص مً ٢ْض جٓنلذ 

آهب  ٖضًضة ؤَمِا: إَْما٫ الج آهب الٟىُت ْالؤحغاثُت،  اْلج الترکحز ٖلى بىاء الُِاکل ْالأهٓمت الغؾمُت، 

عٓ  ٢ْه اْلخُٛحر الؤصاعي،  ٍٓغ  ْٖضم اٖخماص ؤؾلٓب االإكاعکت في ٖملُت الخُ اْلبُئُت )الث٣اٞت(،  کُٓت  الؿل

 .المجخمُٗت للخىمُت الؿُاؾُت الاؾتراجُجُت

 

 

 

 

 

                                                           

مُٓت، ًىٓغ:  - 1 ـ الخ٩امت الجُضة باإنصاعة الٗم غٓي، ج٨غَ ًٖمغ صٚ ضة صهُا الَٓ ش اليكغ  حغٍ هُْت، جاعٍ : 2017،08،05الال٨تر لٕا ش اَلا ، جاعٍ

وْي: 19/02/2020  https://www.alwatanvoice.com، الغابِ الال٨تر
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 .االإىاطليت  وصياصت الجىارالجهىيت بين  :الذرش العاشر

 

 

 ملذمت:

َْٓ حٛلُب مهحخت الجِت التي ًيخمي بلحها  ت بمٗنى ؾلبي  ٍٓت في الأْؾاٍ الجؼاثغٍ اعجبِ مهُحر الجِ

اْالإاؾ٠ ؤن َظا االإٗنى الؿلبي ٢ض اؾخ٣غ في الظا٦غة الث٣اُٞت   ، مٓي ٖلى مهالر الجِاث الأزغٔ ٠ الخ٩ االإْٓ

٫ٓ بّ في الض٫ْ االإخ٣ضمت التي اؾخدضزذ مهُحخا الكٗبُت ْناع ًهٗب حُٛحرٍ بمٗنى ب ًجابي ٦ما َٓ مٗم

" َْٓ ٍٓت االإخ٣ضمتحضًض ؾاَم في الضٞ٘ بعجلت الخىمُت  اْلتي حٗنيالجِ مٓ بمٓحبّ  اإْصاعٍ ا٩َُلُ اجىُٓم "  ج٣

 ْ هٓت للٓخضة الترابُت للض ت بالخىاػ٫ ًٖ بٌٗ الهلاخُاث لٟاثضة الجِاث االإ٩ مٓت ؤْ الؿلُت االإغ٦ؼٍ لت، الخ٩

٣ضم مً زضماث 
ُ
مٓا )بما ج لْت ٖم اْلض ب الؤصاعة  ج٣ْغٍ جْيكُِ الخباص٫ الخجاعي  ؼ الخىمُت المخلُت،  طْل٪ لخٗؼٍ

آًَ، ٖبر نُاٚت ؾُاؾاثٍ مدلُت جيب٘ مً الخهٓنُت االإمحزة ل٩ل ب٢لُم  مٓ االإ ٓٞغ مً مهالر( مً َم
ُ
جْ

ٍٓاث الؿُاؾُت ْالا٢خهاصًت ْالاحخماُٖت ٍٓت َٓ بخضار ٢ضع مً  الضاٞ٘؛ لن ٖلى االإؿخ الأَم بلى ههج الجِ

ا مً ٣ٖا٫  غَ جْدغٍ جْدٟحز الخىمُت المخلُت  لْت،  آػن الخىمٓي ْالا٢خهاصي بحن الجِاث االإك٩لت للض الخ

ت.   االإغ٦ؼٍ

 (: Régionalisme) الجهىيت -1

اْؾ٘ الاؾخسضام في  وٓـ اْلجؼاثغ االإٛغبمهُحر  ا مً الض٫ْ ٧ةؾ جْ اْلؿُا١ ْٚحرَ إًُْالُا،  باهُا 

هْي همِ  هْي حٗني ؤًًا ب٢لُم ؤْ مى٣ُت ؤْ حِت،  الغثِس ي لاؾخسضام َظا االإهُحر َٓ ؾُاس ي بصاعي، 

تْهضٝ  جضبحري ًغج٨ؼ ت،  جُْب٤ُ اللامغ٦ؼٍ ني، بلى حِاث بهضٝ الخسُُِ لخىمُتها،  ٖلى ج٣ؿُم المجا٫ الَٓ

مْمحزاث ب٢لُم مٗحن، ؼ زهاثو  حْٗؼٍ طْل٪ بالضٞإ ًٖ َظٍ الخهاثو ْخِٟٓا في بَاع  ؤًًا بلى ببغاػ 

لْت االإٓخضة مً زلا٫ االإُالبت بمىذ نلاخُاث ؤْؾ٘ للمى٣ُت ؤْ الجِت في ٚالبُتها طاث َاب٘ بصاعي، ْفي  الض

ت الإىذ الجِاث ؤْ  لْت االإغ٦ؼٍ ٍٓت للضلالت ٖلى اججاٍ الض الؿُا١ الؤصاعي الؿُاس ي ٌؿخسضم مهُحر الجِ

ِٟا بإنها ْؾُاؾُت ،ا٢ْخهاصًت ،تالأ٢الُم ؾلُاث بصاعٍ ٍْم٨ً حٗغٍ ق٩ل ؾُاس ي مٓؾ٘ يهضٝ بلى جم٨حن ، 

٣لاوي، بُٗض ًٖ ؤي ق٩ل  ،٤ْٞ جضبحر خغ ،الجِاث ؤْ االإ٣اَٗاث مً مماعؾت ؾلُاتهم الثلار الأؾاؾُت ْٖ

لْت ،مً ؤق٩ا٫ ىُت للض ت بالٗانمت، باؾخثىاء مٓاَغ الؿُاصة الَٓ في  اْالإخمثلت ،ْناًت الؿلُت االإغ٦ؼٍ

لْت الُٟضعالُت الأالإاهُت،  ،الٗلا٢اث الخاعحُت ني، ٦ما َٓ الكإن مثلا باليؿبت للض اْليكُض الَٓ اْلٗملت، 

ا ٦ثحر   .ْٚحرَ

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3
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 :في أوروبا هاوجطىر  الجهىيتوشأة  -2

ٍٓت  بْا الٛغبُت  اليكإة ِْغ فيخضًث  مهُحرالجِ عْ ت هدُجت جٓحِِا ص٫ْ ؤ بلى الخسلي ًٖ االإغ٦ؼٍ

ت ٍٓت في ؤمام  التي مثلذ الؤصاعٍ ٢ْض ؤزظث ؤالإاهُا بالجِ صٓ الخىمُت،  عٓ الهاصع طل٪  1949حِ بط ؤ٢غ الضؾخ

اْلظي ًمىذ  آْلُاث ٖملِا م٘ اليؿ٤ الٟضعالي االإُب٤،  ا٢ْخهاصًت جخ٩امل في ؤَضاِٞا  ت  صٓ حِاث بصاعٍ الٗام ْح

اْؾٗت. بُض ؤن الجِاث ٧اهذ الخمِٓغ الخىمٓي ْالا٢خها اْلجِاث نلاخُاث  صي ْالؤصاعي للىٓام الأ٢الُم 

ٍٓت في زلازت ؤق٩ا٫الُٟضعالي، ٦ما ق٩لذ عاٞٗت لّ  : 1، لظل٪ ِْغ مهُحر الجِ

 :الجهىيت الؤداريت -

عٓ  ٞةن ؾباهُافي بؤما ْ  صٓة الضًم٣غاَُت ٖلى الظي مِض لجهاًت خ٨م الججرا٫ ٞغ َٓ  1978صؾخ ْٖ اه٩ٓ 

لْت ٞضعالُت. لْت ٢اثمت ٖلى الجِاث ؤ٦ثرَ مجها ص ت ص ٗض مً الىاخُت الؿُاؾُت ْالؤصاعٍ
ُ
ٍٓت بل بن بؾباهُا ح  الجِ

ٍٓت في زمؿُيُاث ال ٞغوؿافي بغػ ه٣اف  ٫ٓ الجِ صٓة الججرا٫ خ ً ؾُما م٘ ٖ ٫ٓ ٣غن الٗكغٍ  قاع٫ صٌٛ

ٍٓت في ؤخض زُاباجّ ٖام الظي  للؿلُت عة اٖخماص ٞغوؿا لحجِ ؤز٤ٟ في جد٤ُ٣  ّؤه  ٚحر  1946جدضر ًٖ يغْ

ّ الغامي بلى بنلاح جغابي قام ٍٓت، ْفي ٖام مكغْٖ ٨غؽ الجِ ًُ ٍٓت  1969ل  ٫ٓ الجِ ْٕ ال٣اهٓن خ ٧ان مكغ

ْٕ في  ٌ الٟغوؿُحن للمكغ رٓ ؾببا في نهاًت مؿاعٍ الؿُاس ي، ٣ٞض اؾخ٣ا٫ بٗض عٞ إْنلاح مجلـ الكُ

مٓ  اؾخٟخاء قٗبي قِحر ل/هِؿان  27ً ٍٓت بلا في ٖام ، 1969ؤبغٍ ٢غ  1982لْم حٗغٝ ٞغوؿا الجِ
ُ
خحن ؤ

ا٢ْخهغ الؤنلاح الترابي ا غ الضازلُت الاقترا٧ي ٚاؾخٓن صُٞحر.  ػٍْ اْلظي خمل اؾم  ت  ل٣اثم ٖلى اللامغ٦ؼٍ

اْلبلضًاث نلاخُاث طاث َاب٘ بصاعي في ؤٚلبها، ل٨ً بنلاخاث لاخ٣ت ٖؼػث  1982بنلاح  ٖلى بُٖاء الجِاث 

٢ْض مىدِا بنلاح اْلخىمٓي،  عْ الجِاث زانت في المجا٫ الا٢خهاصي  اْلخسُُِ ٧الخٗل نلاخُاث 2010 ص ُم 

بْي، ٞةهّ ًجضع الخىبُّ ل٨ً ْ  الخىمٓي. عْ ا الأ آعَ ٍٓت في ٞغوؿا م٣اعهت بج عٓ الجِ م َظا الخإزغ اليؿبي لخُ عٚ

عٓة ٖام ذ الخ٣ؿُم الؤصاعي ٢بل ز ت مىظ 1789 بلى ؤن  ٞغوؿا ٖغٞ ذ البلضًاث ْالأ٢ؿام الؤصاعٍ   .1871، زم ٖغٞ

 :الجهىيت االإخلذمت -

جْض عٓ بيُاث الض٫ْ  اْقخضاص الخاحت بلى الخىمُت المخلُت بٓنِٟا عاٞٗت للخىمُت م٘ جُ ازل الهلاخُاث 

مْىخجت  ػ مىا٤َ مؼصَغة حضا  إْلى جٟاصي بغْ آػن بحن الجِاث،  ني ْيامىا ل٣ضع مً الخ ٖلى االإؿخٔٓ الَٓ

ٍٓت  ٍٓت مً زلا٫ مجالاث خُ ٍٓغ الجِ ، بغػث الخاحت بلى جُ حِْٗل ٖالت ٖلى الأزغٔ م٣ابل مىا٤َ مِمكت 

اْلخسُُِ ْالاؾدثماع الأحىبي ٍٓت االإخ٣ضمت الظي َٓ في  مًْ َىا ،٧الخىمُت الا٢خهاصًت  مٓ الجِ ِْغ مِٟ

                                                           

1 -  : لٕا ش اَلا ٍٓت االإخ٣ضمت، جاعٍ غة، الجِ ٢ٓ٘ الجؼٍ ش اليكغ07/02/2022ًىٓغ: م وْي: 30/11/2015: ، جاعٍ ، الغابِ الال٨تر

https://www.aljazeera.net /encyclopedia 

https://www.aljazeera.net/encyclopedia/countries/2010/12/16/إسبانيا
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/countries/2014/11/3/فرنسا
https://www.aljazeera.net/icons/kingsandheads/2014/12/28/شارل-ديغول
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مىذ الجِاث اؾخ٣لالا قبّ ٧امل ًٖ االإغ٦ؼ في مسخل٠ المجالاث باؾخثىاء 
َ
ت ج ا٢ٓ٘ مغخلت مً اللامغ٦ؼٍ ال

 الاؾخ٣لا٫ الؿُاس ي.

 :الجهىيت االإىصعت -

َٓغي لجمهْي  لْت ًخمثل في بُٖاء نلاخُاث ؤْؾ٘ لحجِاث بنلاح ٨َُلي ٖم٤ُ ح ُ٘ َُا٧ل الض

ٍٓت، ٖمالاث، ؤ٢الُم، حماٖاث جغابُت..( ت )مجالـ حِ ، ْفي خا٫ زهٓنُــــــاتها الإمثلي الؿلُت االإغ٦ؼٍ

ت بما في طل٪ الاؾخ٣لا٫ الؿُاس ي، ل٨ً طل٪  مٓت االإغ٦ؼٍ هبذ الجِاث مؿخ٣لت في ٧ل ش يء ًٖ الخ٩
ُ
جُب٣ُِا ج

جَْ  لْت. لا ٌٗني زغ ٍٓت االإٓؾٗت هي ق٩ل مً ؤق٩ا٫ الاؾخ٣لا٫ الظاحي  الجِاث ًٖ ؾُاصة الض بْالخالي ٞالجِ

اْلتي ًهبذ مجا٫  لْت الأم،  اْؾخ٣لالُخّ االإالُت ل٨ً م٘ ب٣اءِ الؿُاصة للض ٍٓت الؤ٢لُم ْؾُاصجّ  الًامً لِ

هْدٓ طل٪ عٓا في ال٣ُاٖاث الؿُاصًت مثل الضٞإ ْالأمً ْالاجهالاث،   .جضزلِا مده

 :الحكامتبعلاكت الجهىيت االإىصعت  -3

مٓت الحكامت الجيذة:  ت مً َغٝ الخ٩ ٣ت مماعؾت الؿلُت الا٢خهاصًت، الؿُاؾُت ْالؤصاعٍ هي َغٍ

مُْٗاع لخ٣ُُم  عٓ)اٖخبرث مً َغٝ البى٪ الٗالمي ٦كغٍ ؤؾاس ي  آعص البلاص مً ؤحل الخُ حْؿُحر م

هْي حٗخمض ٖلى االإباصت الأعبٗت الخ عٓ(.  اْلــ٣اهٓن، ؾُاؾُاث الخُ لْت الخ٤  لُْت، الكٟاُٞــــــــت، ص الُت االإـــؿا

آَىت في الى٣اٍ الخالُت:اْالإكــاع٦ت ؤْ الدكــاع٦ُت ٍٓت باالإ مًْ زم ًم٨ىىا عنض ٖلا٢ت الجِ  ، 

ٍٓل بٌٗ الجِاث نلاخُاث ؤْؾ٘ في االإُضان الأمني حؿاَم في بعؾاء  - ٤ جس ٍٓت االإٓؾٗت ًٖ َغٍ بن الجِ

جْٟص ي صٖاثم الخ٩امت الأم اب  عْ الؤعَ ٢ٓاًت، الخضزل( مً ؤحل مداعبت حض ىُت ) اؾدبا٢ُت الأخضار، ال

مًْ َىا االإؿاَمت في خٟٔ الأمً الٗام في البلاص. ؤ٢ْالُم االإمل٨ت،  مت ٢بل ؤن ج٣٘ في حِاث   الجغٍ

آَىحن في جضبحر الكإن المخلي ٦سل٤ مجلـ ا٢خهاصي  - ٤ بقغا٥ االإ ٍٓت االإٓؾٗت ًٖ َغٍ حٗخبر الجِ

اْالإخُلباث الاحخماُٖت اْحخم ٘ الا٢خهاصًت  ْٕ ٖلى مؿخٔٓ الجِاث، ًخ٨ٟل بضعاؾت االإكاعَ اعي لّ ٞغ

 للؿا٦ىت حؿاَم في بعؾاء خ٩امت ا٢خهاصًت حكاع٦ُت.

٣ت  - جْإَحر الىسب الؿُاؾُت ال٨ٟاة االإىخ٣اة بُغٍ اْلث٣اُٞت االإخمثلت في جإَُل  ٍٓت الؿُاؾُت  الجِ

٢ٓغاَُت حكاع٦ُت حؿاَم في ج٨غَـ  غاٝ االإخٗا٢ضة صًم مىار ؾُاس ي مبني ٖلى ؤؾاؽ الث٣ت بحن اَلأ

ٍٓت مىخسبت ًٖ  ٤ مجالـ حِ إْقغا٦ِم في اجساص ال٣غاعاث الؿُاؾُت ًٖ َغٍ ؾُاؾُا في جمثُل الؿ٩ان 

ٍٓحن حؿاَم بك٩ل ٞٗا٫ في  اْلٟاٖلحن الجمٗ إْقغا٥ الىسب االإث٣ٟت  جْإَُل  ٤ الا٢ترإ االإباقغ  َغٍ

ت الخُاة الؿُاؾُت باالإٛغب جضُٖم مباصت الخ٩امت الؿُا ؾُت الجُضة. الص يء الضي ًهب في صم٣غَ

آهب الؿُاؾُت ا٦ٓب الُاب٘ الخىمٓي ْالا٢خهاصي الضي لا ًلػي الج ٍْ. 
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ٍٓل  - ٤ جس ٍٓت االإٓؾٗت ًٖ َغٍ ٫ٓ ؤن الجِ ت في َضا الهضص ًم٨ً ؤن ه٣ اْلخ٩امت الؤصاعٍ ٍٓت االإٓؾٗت  الجِ

اْؾٗت ، ًم٨ً ؤن هض٦غ ٖلى ؾبُل االإثا٫ الخضبحر االإٟٓى الجِاث )الجماٖاث الترابُت( مِام ْنلاخُ اث 

اْلخام حؿاَم ٦ضل٪ في حؿُِل  لدؿُحر االإغا٤ٞ االإهحخُت، الكغا٦ت االإىضمجت بحن ال٣ُإ الٗام 

ب  ٍٓت ٖلى نُٗض الجِت مً زلا٫ ج٣غٍ ٘ جىم حْؿُحر مكاعَ ت االإ٣ٗضة  جْبؿُِ بٌٗ االإؿاَغ الؤصاعٍ

آَىحن بلا ؤن  ٍٓت ؤالؤصاعة مً االإ اث نلاخُاث ؤْؾ٘ صْن بعؾاء مباصت المخاؾبت ٧االإغا٢بت طي حِ

ةٓ، ٖضم اخترام  مُٓت التي جدٓى بها الكغ٧اث الأحىبُت )عق اْلكٟاُٞت في جضبحر اله٣ٟاث الٗم لُْت  اْالإؿا

٫ٓ صْن جد٤ُ٣ الأَضاٝ  جْد بٓاث ٦ما ص٦غها  اْلتي جهُضم بٗضة نٗ صْٞاجغ الخدملاث(  البرامج االإؿُغة 

ةٓ م حُْٗل مؿلؿل الخىمُت المخلُتاالإغح مُٓت،  ٍٓت االإٓؾٗت ٖلى مؿخٔٓ الؤصاعاث الٗم الآٞا١ ْ  ،ً الجِ

ٍٓت االإٓؾٗت  اهاث بن الجِ اْلغَ ٍٓت االإٓؾٗت ٦دل إنق٩الُت الخ٩امت االإ٨دؿباث  اث طاالإؿخ٣بلُت لحجِ

إْعؾاء مباصت الخ٩امت الج عْة  ؤْزغٔ ٚىُت( حٗغ٢ل ؾحر خحن )حِاث ٣ٞحرة  ُضة )ؾٓء ج٣ؿُم جغابي بؿغٖ

اْث(. ٘ الثر ػَٓ  ج

ٍٓت االإٓؾٗت  بن   - لْت  اثطالجِ ٫ حكاَم مما لاق٪ ُّٞ في جغقُض ه٣ٟاث الض مْؿاْ َاب٘ حكاع٧ي قٟاٝ 

اْلىجاٖت. اْلٟٗالُت  مُٓت باٖخماص مبضؤ الدؿُحر االإغج٨ؼ ٖلى الىخاثج   جْدؿحن حؿُحر االإغا٤ٞ الٗم

ٍٓت االإخ٣ضمت  - ٍٓت الُاب٘ الث٣افي االإخمحز حؿا اثطبن الجِ اْلِ عْٓر الث٣افي لحجِت  َم في الخٟاّ ٖلى االإ

حْؿمذ بغؾم بؿاٍ للخًامً بحن الجِاث. ىُت   الَٓ

 :الحكامت الجيذةو الجهىيت الخىمىيت  .4

اْلتي جخ٣اَ٘ م٘ مباصت الخ٩امت الجُضة ج٣خط ي اهتهاج  ن  ب ٍٓت  ٍٓت الخىم عٓ في ْل الجِ ؤي ؾُاؾت للخُ

٤ جىمُت مؿخضامت جدؿحن مؿخٔٓ ِٖل الؿ٩ان م٘ الخٟاّ ٖلى  مؿخ٣بل الأحُا٫ االإخٗا٢بت ًٖ َغٍ

خباع الا٦غاَاث البُئُت(.. ةْ ٖلى ْ  مىضمجت )جىمُت م٘ الأزظ بٗحن اٖلا ل٪ ٞةن الخ٩امت الجُضة في االإُاصًً طٖلا

لْت الخ٤ ،ْالاحخماُٖت ،الا٢خهاصًت مّ،  ،اْلؿُاؾُت ج٣خط ي اخترام ص لْت ؤْ ج٣غٍ عْ الض اْل٣اهٓن صْن بلٛاء ص

اْؾخ٣لالُت َضا الأزحر، م٘ اخ آَىحن ؤمام ال٣ًاء  اْة االإ اْلخٗبحر..(، مؿا ت الغؤي  اث الٗامت )خغٍ ترام الخغٍ

آبذ اْلث ْٖضم الؤ٢هاء ٖلى مؿخٔٓ حمُ٘ الجِاث في ْل ْخضة التراب  َْظا ، جْغؾُش مبضؤ ج٩اٞا الٟغم 

لى لحخًخد٤٣ مً زلا٫  عْ االإاؾؿاث الغ٢ابُت ٧المجلـ اٖلأ ؼ ص حْٗؼٍ اْالإٟدكُت الٗامت  ،ؿاباثجيؿ٤ُ 

ن الٗامت لحجِاث ،للمالُت  ْالأ٢الُم ،اْالإٟدكُت الٗامت للإصاعة الترابُت ٌؿاَم بك٩ل ٞٗا٫ في حؿُحر الكاْ

عٓ  لْت بلى  ةن  لظل٪ ٞ؛ لٗمل الؤصاعاث الخابٗت لِا ااْضخ اًسل٤ جه اٖخماص خ٩امت ؤؾبابا زانت ٢ض جضٞ٘ الض

ً في حِت مً حِاث ؤمىُت  ت ؤنها ج٤ًُ  طل٪ بَلا٢ا يلا ٌٗنالَٓ صْ خغٍ آَىحها، بل بن  خض المخاَغ المخض٢ت  م

جْضزلُتاٖخمهي التي صٞٗت بلى ا ٢ْاثُت  ٗت بةم٩انها ؤن ص م٣اعبت اؾدبا٢ُت،  ، حؿِم في جد٤ُ٣ الأمً الٗام ؾغَ
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مٓي لٗضة ٢ًاًا  اهاحٗ خلاؤْن ج٩ٓن  ابجمـ ؤمً االإمخل٩اث ْالأشخام ْالأمً ال٣ م ،٧اإنعَ  تاْلجغٍ

ب اْلتهغٍ  .االإىٓمت، 

مُٓتبطن  صٓ االإىٓماث ٚحر الخ٩ َُْئاث المجخم٘  ،لا ًم٨ىىا الخضًث ًٖ خ٩امت حُضة صْن جيؿ٤ُ حِ

٩ مْخُلباث اعؾمُ اْْؾُُ ااالإضوي التي حٗخبر قغٍ مٓ  لْت، ل٩ٓن َضٍ الُِئاث ؤ٢غب لِم آَىحن في للض ٧ل  االإ

ً خُث ٩ًٓن الخيؿ٤ُ حِت  ٫ٓ مً الَٓ ٤ ا٢تراح خل خت خلُت الم٣ًاًا لا٢ُْٗت ل ًٖ َغٍ  ،٧الصختاالإُغْ

اْلخىمُت،  ،اْلؿ٨ً  ،٠ُ اْلخْٓ ٍٓت االإٓؾ  زانت بطا ٖلمىا ؤن  ْالأمً..اْلخٗلُم،  يض ما  اخهىجمثل ٗت الجِ

٤ الاهٟخاح الؼاثض ٖلى الخاعج )الاهٟخاح  ٍٓت ًٖ َغٍ لْت لُمـ الِ مْدا الإت مً زٓنهت  حؿتهضّٞ الٗ

ً ٨ً لِا ؤن جىٟخذ ا٢خهاصًا ْؾُاؾُاالؿلبي(، خُث ؤن البلضاث ًم ا مً حِاث الَٓ ١ِ ، ٖلى ٚحرَ
ّٓ ؤْن حؿ

.ً ا مً حِاث الَٓ ا ًٖ ٚحرَ هٓت جمحزَ عٓة ججٗل مً جل٪ االإىخجاث ؤ٣ً  الإىخجاتها الث٣اُٞت بٓؾاثل مخُ

ٍٓت هٓام اللاجمغ٦ؼ ؾُٟط ي لا مدالت بن   ج٣ْ آعص ال٩اُٞت  اْالإ ٍٓلِا الازخهاناث  جْس الجهٓى بالجِت 

ْٞٗا٫. ٦ما ؤن الخُب٤ُ بل اْلث٣افي بك٩ل ٦بحر  ٍٓت ٖلى االإؿخٔٓ الا٢خهاصي ْالاحخماعي  جْ بإٖما٫ جىم ى الخغ

آجُت للٗمل ٖلى ْٕ الجِٓي ؾُٟط ي بلى جد٤ُ٣ الٓغْٝ االإ اْلٟٗا٫ للمكغ جىمُت مدلُت ج٩ٓن في  الجُض 

ٍٓت االإخ٣ضمت في بَازضمت الخىمُت الكاملت التي ؾٝٓ حؿخُٟض خخما مً ا ع الخ٩امت الجُضة، ٞةن الخىمُت لجِ

اْلتي مً االإىخٓغ ؤن ج٩ٓن ؤ٦ثر اؾخ٣لالا،  ٍٓت االإٓؾٗت  آؾ٘ للٓخضاث الجِ المخلُت مً زلا٫ الخضبحر المخلي ال

آػاة م٘  آعص ال٩اُٞت لخىمُتها، م اْالإ ٓٞغ لِا الكغٍْ ْالؤم٩اهاث  آًَ ط٣ًخط ي ؤن جخ ل٪ ًخدخم ٖلى االإ

ْ  الخىمٓي  البرهامجالاهسغاٍ في  ٍٓت ٢اثمت الظاث جبني المخلي بٟٗالُت،  ت مؿخ٣بلُت لبىاء حماٖاث حِ عئٍ

ىُا َْْ َْظا ٌٗني ؤحؿاَم ؤؾاؾا في بعؾاء مباصت الخ٩امت الجُضة مدلُا  ن الخ٩امت المخلُت االإخمثلت في ، 

٢ٓغاَُ ٓٞغ مىازا ؾُاؾا ٌٗؼػ الضًم ٢ٓغاَُت المخلُت ٢ض ج ُاؾُت مً زلا٫ جٓؾُ٘ ٢اٖضة االإكاع٦ت الؿ تالضًم

٢ٓغاَُت. خُث ؤن الٗؼْٝ الؿُاس ي ٢ض ايخى مً يمً ابغػ  ٍٓت صًم لٟئاث المجخم٘ ٖبر ماؾؿاث حِ

ِا االإكِض الؿُاس ي  عْ الازخلالاث الٗم٣ُت التي بٗغٞ في ٦ثحر مً الض٫ْ التي هي في ؤمـ الخاحت بلى جُٟٗل ص

ىُت. اْلَٓ آَىحها لخضمت الخىمُت المخلُت  آَىت بحن م  االإ
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 طىت الحضريتاخكامت االإذن  واالإى  :الحادي عشر الذرش

 

 

 جمهيذ:

 

  :خكامت االإذن .1

٣تالخ٩امت ض  حٗ  حْؿُحر الخٓحِاث الا  َغٍ ٔ لًبِ   ،ث الؿُاؾُتالا مجفي  ؾتراجُجُت ال٨بر

ٍٓغرضبحؤؾلٓب حضًض في الخ ت مً زلا٫ اهتهاجاْلث٣اٞ، حخمإْالا  ،٢خهاصًتْالا اْلخُ اْلخىُٟظ،   صجٌ٘ ، 

آ ٤ حكاع٦ٍضٖم ْ َىحن، ج٣اعب االإ لُْاث ْن٣ل ِم في الخُاة الٗامت ًٖ َغٍ ٘ االإؿا ػَٓ جْ خؿً الخىُٓم 

آنل صازلُا ْزاعحُا صْٖم الخ مْاؾؿاتها الظي ٩ًٓن هخاحّ  ال٣ضعاث  لْت  خ٩امت مبيُت ٖلى ج٩امل ٖمل الض

اْلكٟ اْلمخاؾبت  ـ ز٣اٞت االإكاع٦ت  مْاؾؿاث المجخم٘ االإضوي في بَاع ج٨غَ  .اُٞتاْل٣ُإ الخام 

 االإذًىت: مفهىم .2

اْحخماٖیت،  اث٠ ا٢خهاصیت،  ْْْ ٓٞغ زضماث  اْ  االإضیىت هي ٧ل ججم٘ بوؿاوي خًغي ی صاعیت ز٣ْاٞیت، 

مٓ الخ٣لُضي لجد٤٣ مهالر مكتر٦ت، َظا في  ِا بإنها جل٪ ا ، ؤم  لمضیىتاالإِٟ االإِٟٓم الخضًث للمضًىت ِٞٓ ٌٗغٞ

عٓ في حمی٘ المجالاث ِْغثالتي ن االإض جٓي  جخه٠ بالخُ لٓ لٓمى الخ٨ى ٫ٓ مضن ٖ عْ خ عٓ یض ٦غص ٞٗل للخُ

اْخخیاحاث الأٞ مٓاحي ْالاجهالي الخانل في الٗالم ٩٦ل. جماقیا  عٓة ٖامت في حمی٘ المجالاث، غ اْالإٗل اص به

حٓ ٖلى همِ الخیاة ن ًا ؤًم٨ىّ الص يء الظي  ْْي ملامذ االإضن زانت، خیث ؤنبذ ٖلى ْ  ٖامتزغ بٟٗالیت 

َٓا یٗخمضْن في ح آَى هْیت، مما ٢ض م اْلكب٨ت الال٨تر ْْؾاثل الاجها٫،  لٓٓحیا الخضیثت،  ٗاملاتهم ٖلى الخ٨ى

 .یازغ ٖلى الٗلا٢اث التي جغبِ بحن ؾ٩اهّ

 :الجذیذة تىًاالإذ مفهىم .3

آث الأزحر لخُٗحر ًٖ ؤَمُتاالإضن الجضیضةِْغ مهُحر " الخسُیِ مً ؤحل بىاء مضن  " في الؿى

مٓ ٖلى حضیضة  آء اجم٨ً  اؾتراجُجُتج٣ مً الجهٓى باالإضن لِـ بٓنِٟا لض٫ْ االإخ٣ضمت ْ الىامیت ٖلى خض ؾ

مٓاث الا٢خهاصیت ججمٗاث ؾ٩اهُت ٞدؿب، بل بٓنِٟا ؤًًا ججمٗاث   ،ٖملیت جخ٩امل ٞحها االإ٣

طٓحیاناعث االإضن الجضیضة ؛ لن اْلىٟؿیت حمیٗا ،ْالاحخماٖیت مْدهلت لخٛیحر  ،جمثل ق٨لا بىاثیا هم

ٓٞغ المخُِ مً ؤحل ب٢ام یٓاث مٗیكیت ؤًٞل، ٞهي مجخمٗاث مؿخدضزت جخ ت مجخمٗاث جخد٤٣ ٞحها مؿخ

ایت الاحخماٖیت یؿخٗمل حٗبحر االإضن الجضیضة في حؿمیخّ خُث  الخٗلیم ...ْ  ،اْلصخیت ،ٞحها ؤؾالیب الغٖ

یٟتْ  ،الٗضیض مً المجخمٗاث التي جسخل٠ ًٖ بًِٗا مً هاخیت الأَضاٝ یْازغ بالُب٘ ٖلى  ،الْٓ اْلدجم، 
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لْت ،ْالا٢خهاصیت ،الٓغْٝ الؿیاؾیت ْ ْ الاحخماٖیت للض ؤ ٞهي ؼ بظل٪ هجض ؤن االإضن الجضیضة ٧ل لا یخج، 

ٖٓت مً االإؿا٦ً اث الهىاٖیت، ٦ما ؤن زُِ الخىمیت  ،اْالإباوي ،اْلمخلاث الخجاعیت ،لیؿذ مجم اْالإكغْٖ

ْٖاث الا٢خهاصیت ،الاحخماٖیت ل٨ً االإضیىت الجضیضة حٗخبر  ْالاحخماٖیت، ،ْالا٢خهاصیت لیؿذ خهیلت االإكغ

آؾُتها الخإزحر ٖلى َغی٣ت الخیاة باليؿبت للأٞغ    .1ص صازل االإضیىتاؤصاة یم٨ً ب

ؤ ٖلى الخجاعة الخاعحیت مما ؤصٔ بلى مؼیض غ ٢ض وكإث َظٍ االإضن الجضیضة اٖخماصا ٖلى الىمٓ الظي َْ 

اْؾخجابت لٗضة مكا٧ل مًْ زم ٣ٞض ٧اهذ مٗٓم االإضن الجضیضة هاقئت م ،مً الخجم٘ الؿ٩اوي ً ٨ٞغة ٢ضیمت 

اْلض٫ْ الىامیت ، في االإضیىت ال٣ضیمت آمل ؤْ الأؾالیب التي جضٞ٘ الٗضیض مً الض٫ْ االإخ٣ضمت بهٟت ٖامت  اْلٗ

اؾاث االإخٗضصة الخضیثت ع حكحر الضخُث  بهٟت زانت إنوكاء مضن حضیضة ج٩اص ج٩ٓن مدكابهت بلى خض بٗیض

ؤما في الض٫ْ الأ٢ل ْ خ٣ضمت بضؤث مٗضلاث ػیاصة ؾ٩ان االإضن ال٨برٔ في الى٣هان. بلى ؤهّ في الٗضیض مً الض٫ْ االإ

آمل التر٦حز ماػ  آ ٞخجض ؤن ٖ یٓت حضااهم  .2لذ ٢

یْاصي طل٪ بالُب٘ بلى  اْلهٛحرة،  ت ؤ٦بر ب٨ثحر مً االإضن االإخٓؾُت  بْالخالي ٞةن االإضیىت جىمٓ بؿغٖ

ضاص االإتز  مكا٧ل ٖضیضة لٗضم ٢ضعة جل٪ االإضن ْ بصاعتها ٖلى اْليكاَاث ااؾدیٗاب اٖلأ یضة مً الؿ٩ان 

آِٖا الخابٗت  لِْظا بضؤث ال٨ثحر مً الض٫ْ الأ٢ل ج٣ضما في بوكاء الٗضیض مً االإضن الجضیضة بإه الا٢خهاصیت، 

ْ 3اْالإؿخ٣لت غ١ ،  ٫ٓ ؤن المخُُحن لخل٪ االإضن لا یؿخٛلٓن ٣ِٞ ما لضيهم مً مىاهج َْ مً َىا یم٨ً ال٣

جْد٣ی٤ للبدث ًٖ حكییض َ ن ؤیًا ما لضيهم مً زُِ َبیٗیت جاصي بلى ج٣ضم المجخم٘  ظٍ االإضن بل یباقغْ

ْٖلیّ جخٛلب ٖلى االإك٨لاث التي حٗیل ٞحها االإضن ال٣ضیمت، یجب ؤن ی٩ٓن  . 4ؤَضاّٞ الاحخماٖیت ْالا٢خهاصیت

٫ٓ بها بلى مؿخٔٓ احخما ا٢ْخهاصي یم٨جها الٗامل الأؾاس ي االإغجبِ بةوكاء االإضن الجضیضة يهضٝ بلى الٓن عي 

٫ٓ بلى ؤَضاِٞا. ْ یخد٨م في ؾبل ْ ْؾاثل بوكاء االإضن الجضیضة ٖاملان عثیؿیان َما: مهاصع  مً الٓن

 .الُبیٗت ْحِض الؤوؿان

 :االإذن الجذیذةأهميت  .4

لاث ا٢خهاصیت ْ ؾیاؾیت ْ ٨ٞغیت َامت خیث ؤنبذ ؤ٦ثر  یكِض الٗالم مىظ بضایت الؿبٗیيیاث جد

هْٓغ جضزلا في ٖلا٢اجّ   االا٢خهاصیت. ٞبرػث اججاَاث ٖاالإیت للخىمیت الا٢خهاصیت ْ الاحخماٖیت ْ الٗم اعهیت، 

٦ؼ الخًغیت الن ؾیاؾت االإضن الجضیضة حؿتهضٝ في االإ٣ام الأ٫ْ حظب الأوكُت الا٢خهاصیت االإخمغ٦ؼة في االإغ 

                                                           

ت الجامٗیت، الؤؾ٨ىضعیت،  - 1 جْىمیت المجخمٗاث الجضیضة، صاع االإٗغٞ  .173، م1998مهُٟى ٖمغ خماصة: الؿ٩ان 

 .227، م2000، جهمیم البدٓر الاحخماٖیت: ٖبض الغئْٝ الًب٘ ْ ٖبض الغخیم جمام ؤبٓ ٦غیكت - 2

 .227، ماالإغح٘ هٟؿّ - 3

جْىمیت المجخمٗاث الجضیضة، مهُٟى ٖمغ خماصة: - 4  .167م الؿ٩ان 
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 ٔ ٓٞحر االإؼیض مً ٞغم الٗمل ٞةن َظٍ الؿیاؾت حٗخبر اججاَا َاما لخى، ال٨بر  ،ٓیم الخىمیت الا٢خهاصیتجْ

یٟت؛ لهّ اْلُبیٗیت ،ْالاحخماٖیت إْن ؤوكإث لل٣یام  الهٗب ؤن ج٣خهغ االإضیىت الجضیضة ٖلى ْْ مٗیىت، ٞهي 

یٟخّ مٗیىت ٕٓ ٖلى االإضٔ البٗیضؾٓٝ ؤوكُتها بلا بن  بْٓ ٢ٓذ، .جخٓؾً٘م٨جها ؤن ْ ؤَضاِٞا  ،جدى ع ال م٘ مغْ

یٟت الأؾاؾیت للمضن الجضیضة هظ٦غ مجهااخاث ر ٞةهّ یم٨ً نیاٚت بٌٗ الا٢تلظل٪   :1للْٓ

ْ  ضیضةؾ٨ىُت حجسٟی٠ الًِٛ الؿ٩اوي ٖلى االإضن ال٨برٔ هدیجت لخل٤ مىا٤َ  - ٓٞحر لجظب الؿا٦ىت،  ج

آَىحن ؤملا في اثإقبإ الخاحْ  نللؿ٩احضًضة ٞغم ٖمل   .ٚض ؤًٞل الأؾاؾیت للم

ٓٞحر الؤؾ٩ان زلا٫ ا٢ْخهاصیت مً  ،اى احخماٖیتغ جد٣ی٤ ؤٚ - اْالإكاع٦ت في الخ٣لیل مً خضة  ،الجیضج

آػن لحخغ٦ت الؿ٩اهیت في البلاص ،الأػمت ال٣ٗاعیت ٕٓ مً الٗضالت بحن االإضن  ،جْد٣ی٤ ٢ضع مً الخ جْجؿیض ه

آخض  .اْالإىا٤َ الجاهبیت في البلض ال

ٓٞحر االإ ،ػیاصة مٗضلاث الخىمیت  - ػٓی٘ الؿ٩ان مً زلا٫ اْلخضماث للؿ٩ان ،ا٤ٞغ جْ لیل مً اْلخ٣ ،بٖاصة ج

م في االإ  .ا٦ؼ الخًغیت الغثیؿیتغ جغ٦حزَ

آعص البیئیت االإخاخت - ػٓی٘ الهىاٖاث الهٛحرةٟاصة مجها في ؾخالا ْ  ،اؾخٛلا٫ االإ اْالإخٓؾُت ٖلى  ،بٖاصة ج

لْت  .زغیُت الض

 ملىماث جأهيل خكامت االإذًىت: .5

بُئُت الْ  ،ث٣اُٞتالْ  ،حخماُٖتالا ْ  ،٢خهاصًتٖضًضة مجها الاث ازخلالا في ٖضص مً الض٫ْ االإضن حٗاوي 

م ٖلى ال اْلمجالـ الجماُٖت في مجا٫ الخٗمحرمً غٚ مُٓت  لْت مً ٢بل الؿلُاث الٗم صٓ االإبظ ٍْض  ،الجِ جْؼ

اٍ الؿ٩اوي نها بلا ؤاْلخجِحزاث الجماُٖت  ،االإضن بالبيُاث الخدخُت ما جؼا٫ حسجل ه٣ها في جد٤ُ٣ الغٞ

عٓ ال٨بحر عٓ ختى  الخًغي الظي جُمذ لّ الؿا٦ىت في ْل الخُ الظي ْنلذ بلُّ بٌٗ االإضن في الٗالم االإخُ

حكبٗذ بمى٤ُ  بٗضمااؾخُاٖذ ٞغى هٟؿِا في بيُت هٓام االإضن الٗاالإُت ناعث حؿمى "باالإضن الظ٦ُت" التي 

ٕٓ الٟاٖلحن الخضبحر ال٣ٗلا ز٤ُٓوي االإكتر٥ بحن مجم آ ج  ،اْلكغا٦ت ،٢ت مبيُت ٖلى الخيؿ٤ُٖلا الظًً اؾخُاٖ

٘ طاث الهبٛت  ،ٖما٫هجاح الأ بتي ًم٨جها ؤن جغبِ بحن مسخل٠ الٟاٖلحن بُٛت اْلخٗا٢ضاث ال اْالإكاعَ

مُٓت ،الجماُٖت ت جخ اْلٗم ا٢ْ٘ الضًىامُت الخًغٍ اْلتي بغػث بلى الؿُذ في ْل  دضص ٖبر حملت مً االإ٣اعباث، 

مٓي ا لجضًض التي جخمثل ح٣ْٗضَا، الص يء الظي اؾخلؼم ٖلى مضبغي الكإن الٗام بصزا٫ ج٣ىُاث الخضبحر الٗم

٤ٍٓ الخًغي  جْغج٨ؼ ٖلى الدؿ ت للمجا٫ الخًغي،  ت الخضبحرً لا ،مً حِت في الغئٍ اْلخسُُِ  ،حياْلخضبحر االإ٣ا

 :الاؾتراجُجي

                                                           

 .175-174االإغح٘ هٟؿّ، م - 1
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I. ت للمذًىت  :رؤيت جذبيرً

ٌؿخضعي َٓ ْ  اْالإغا٢بت، ،هجاػْالؤ  ،اْلخسُُِ ،اْلدؿُحر ،ًُٟض الخىُٓم ٌٗخبر الخضبحر ٖملُت م٣ٗضة

ٓٞغ آلُاث اْضخت، ْ  ،ج اْث حٗخمض ٖلى ماقغاث  تن ل ؤص لٓذ  ،االإضًىت لم حٗض مجغص ْخضة جغابُت بصاعٍ بل جد

مٓ بخيكُِ الخغ٦ت الا لِْظا ْحضث االإضًىت هٟؿِا مُالبت بلى حماٖاث ا٢خهاصًت جىاٞؿُت ج٣ ٢خهاصًت، 

جْإؾِـ الاؤبٓي٘  طٓحِا الخىمٓي الخًغي،  ة٣ْاصع ٖلى زل٤ الثالخىاٞس ي الْ  ،٢خهاص الخًغي هم ٓٞحر ْ  ،ر ج

٠ُمىانب الكٛل ٖبر  تالٓؾاثل ْالآ جْٓ  .1لُاث الخضبحرً

اْلخضبحر االؿتراجُجي للمجا٫ الخًغي، الظي ًجهٌ ٖلى الخسُُِ   ٤ٍٓ الخًغي ،  اْلدؿ اْلخُت   26االإ٣ا

ت للمضًىت .اْالإ٣اعبت الدكاع٦ُت ٤ٍٓ الخًغي، ٦ضٖامخحن للم٣اعبت الخضبحرً اْلدؿ آلتي   ٌٗض ٧ل مً الخضبحر االإ٣

اْلتي ٌٗني الخُغ١  .َْؿِمان في الخإزِث الؿتراجُجُت جغابُت مىضمجت للمضًىت اْلخضًث ًٖ الخضبحر االإ٣ا

اْبلٗضاص  إْلخضٔ االإ٩ُاهحزماث الجضًضة لؿُاؾت ابلىماء الخًغي  ت للمضًىت  بلخضٔ ؤٖمضة االإ٣اعبت الخضبحرً

 المجالي بهٟت ٖامت، ْؾُاؾت االإضًىت بهٟت زانت، 

II. جذبير ملاولاحي: 

ا    اْلتي حؿخٓحب جضبحر المجا٫ في بَاع عئٍ ِا االإكِض الخًغي،  مْٓاَغ الخ٣ُٗض التي ٌٗغٞ ههج ًخماش ى 

لٓض  اْالإ لُٓت مىضمجت ججٗل مً المجا٫ الترابي "االإضًىت" المخغ٥ للضًىامُت المخلُت،  بْم٣اعبت قم اؾتراجُجُت 

حن لث٣اٞت الظ٧اء الجمعي ٢ْضعاث الٟاٖلحن الخًغٍ ٕٓ بم٩اهاث  لْت هي االإضن التي ؛ بمٗنى لمجم ؤن االإضن االإ٣ا

َْا الخ٣ىُاث ت ال٣اثمت ٖلى الخضبحر بالَضاٝ ،ٌٗخمض مضبغ  ،اْلىخاثج لخد٤ُ٣ الٟٗالُت ،ْالآلُاث الخضبحرً

 ،٘ اْالإكاعَ اْلمخُُاث  ٠ بالبرامج  ٤ٍٓ الخًغي للخٗغٍ خؿً جضبحر الكإن ْ اْلىجاٖت م٘ اٖخماص الدؿ

٘ خ ،الخًغي  ٓٞغ ٖلى مكاعَ ت مخ٩املت للخىمُت م٘ جغؾُش مباصت الخ٩امت الجُضةاْلخ  .ًغٍ

III.  حضىيم خضري: 

آنل ٖلى االإؿخٔٓ المخلي، ٦ما ؤهّ ًظ٧ي ال٣ضعاث  ٤ٍٓ الخًغي في ج٨غَـ ٢ُم الخ ٌؿِم الدؿ

ٍْجٗلِا جاْلخًاعي  ،َٗؼػ بقٗاِٖا الخًغي ْ الخىاٞؿُت للمضن،  ت في ؤبٗاصَا ،  ان الخىمُت الخًغٍ ٨ؿب عَ

ٖٓت مً ًلظل٪ المخخلٟت،  ُُٟت اٖخماص مجم اْلخ٣ىُاث الخضًثت التي  ،ثالآلُاخُلب مً االإضًىت ٧ٓخضة ْْ

ىُت ٘ ْالاؾدثماعاث الَٓ ٫ٓ ٚماع االإىاٞؿت لجظب االإكاعَ ْالأحىبُت اهُلا٢ا مً زهٓنُاتها  ،جم٨جها مً صز

هُٓت،  اْل٣اه ت،  اْلبكغٍ لاتها الُبُُٗت،  مْاَ لِْ االإمحزة لِا  ا لاؾخ٣ُاب قب٨ت االإالُت... ٦ٗىانغ حظب جاَ

ب في اجساط مجالِا  لاث التي جغٚ  ي.الخًغ  االإ٣ا

                                                           

مٓي الجضًض، عؾالت لىُل  - 1 بْحر، ؾُاؾت االإضًىت في يٓء مخُلباث الخضبحر الٗم جْىُٓم  قِاصةَكام ػ نٓ الٗام الضازلي  االإاؾتر في ال٣اه

هُٓت ْالا لجماٖاثا مٓ ال٣اه  .97م،2014-2015ؿىت الجامُٗت: ال٢خهاصًت ْالاحخماُٖت مغا٦ل، الترابُت، حامٗت ال٣اض ي ُٖاى، ٧لُت الٗل
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مٓ ٢ْض  ٤ٍٓ"ِْغ مِٟ في ال٣ُإ الخجاعي ٦خ٣ىُت حؿتهضٝ جٓؾُ٘ الؿ١ٓ  (Marketing) "الدؿ

جٓ ما مً زلاؾتهلاالا  ٖٓت مً الؤ ٦ُت الإىخ آْلُاث لخل مجم آٖض  ٍْج ؾل٘ق٩الُاث التي ٫ اٖخماص ٢  ،َغخِا جغ

لاث ص ا١ٓبًْاج٘ االإ٣ا ٘ االإىخٓحاث ؤ٦بر ، ِٞٓ بطن مىهجُت للبدث ًٖ ازل الأؾ ػَٓ ٖضص مً االإؿتهل٨حن لخ

لْت، مما  آحض االإ٣ا ا١ٓ ؤزغٔ زاعحُت التي ٞا٢ذ الُلب االإ٣ضم بمى٣ُت ج عٓ ، خُث ًخُلب البدث ًٖ ؤؾ جُ

مُٓت التي ؤضخذ جغج٨ؼ ٖلى الآ مٓ لُيخ٣ل بلى خ٣ل االإاؾؿاث الٗم بحر االإؿخمضة لُاث الجضًضة للخضَظا االإِٟ

لا الإتمً ج٣ىُاث الدؿُحر االإ٣ا مْخُلباث الخ٩امت  ،َاث االإىاٞؿتا٦غ اْ ،حي، ٦خٓحّ ٞغيخّ جدضًاث الٗ

ٕٓ االإباصعاث ْالؤ التي ججٗل مً  الجُضة ٤ٍٓ الخًغي بإهّ مجم تالدؿ آنلُت في ْالأ  ،حغاءاث الخضبحرً ٖما٫ الخ

ُض مؿل ْٕ الخًغي الظي جىجؼٍ االإضًىت، بهضٝ جَٓ  .ؿلِا الخىمٓي االإكغ

IV. جخطيط اصتراجيجي: 

لا ٌك٩ل الخسُُِ الا  اْث جضبحر االإ٣ا ٕٓ ؤص  الخ٣ل الخًغي  االإُب٣ت فيث ؾتراجُجي حؼءا مً مجم

عْة اجساط ال٣غاعالظي  مُٓت ،ٌؿمذ بًمان ٣ٖلىت ؤًٞل لهحر بما ًًمً  ِاجْيؿ٣ُ جْىُٓم الؿُاؾاث الٗم

آَىحن ؾتراجُجي ٌؿمذ بٓي٘ الخسُُِ الا ؛ لن جْىُٓم بصاعتهم ،ب٢امت جغابِ بحن الخىُٓم المجالي الٟٗلي للم

ت ت للخىمُت الخًغٍ حخماُٖت ث الا الخٟاٖلا ْ  ،اْلىجاٖت ،اْلخ٨ٟحر ٞحها ٖلى مؿخٔٓ االإِام ،ال٣ًاًا الخضبحرً

ْٓن بلى ببضإ همِ حضًض مً الدؿُحر لظل٪ ث االإخٗضصة، اْلخ٩املا  ٞةن مضبغي المجا٫ الخًغي ؤْ االإضًىت مضٖ

هماٍ الجضًضة لحخ٩امت جخمحز بدىمُت الأ  الظي ًجٗلاْلخسُُِ  ،اْلخ٨ٟحر ،٫ؾخضلامِ حضًض مً الا ًضٖمّ ه

آَىحنُٖاء إْ الكغ٧اء  عْ االإ إ٢ْامت ال٣ُمت لض اْالإكا٢ابلت  ثآلُا،   .1ع٦تللخٟاْى 

 االإىاطىت: .3

 مفهىم االإىاطىت عىذ الغربيين:  -

آَىت ٖىض الٛغبُحن بدؿب البِئت الث٣ا مٓ االإ لْض ٞحها االإهُحر، ًسخل٠ مِٟ ٞٗىض ُٞت ْالاحخماُٖت التي 

بْغباَِم الؿُاس ي الظي ًجمِٗم ؤي ال)) الٟغوؿُحن  آَىحن  ٍٓت االإ بالخ١ٓ٣ ؤمام ال٣اهٓن،  ؿاْي دًخدضص به

آ قٗاع 2((الجظعي  ٢اتهم ؤْ اعجباَِم الضًني ؤْ الٗغقي ؤْ الث٣افي ؤْلاٖخباع ًٖازظ بٗحن الا  لا ٗ مًْ زم عٞ  ،

ت/االإؿ ةٓ" )"خغٍ اْة/الأز طْل٪ Egalité/Fraternité/Libertéا ت  اٞلا ز(،  ٨ُت الأ الغئٍ التي جىُل٤ في مٟاَُمِا مغٍ

لٓٓحُت اللُبرالُت التي حؿُُغ ٖلى المجخم٘ جً٘ في االإ٣امالؤ  مً )) ٢ْضعجّ الصخهُت ٖلى الأ  ًضً ٫ْ الٟغص 

مٓ الخًامً الا االإباصعة ْالؤ   3. ((حخماعيبضإ، ٖٓيا ًٖ جُٟٗل مِٟ

                                                           

 10،م  2012صحىبر –،ماي  13الضًم٣غاَُت الدكاع٦ُت بغاصٌٛم حضًض لخضبحر الكإن الٗام المخلي، مجلت الخ١ٓ٣، الٗضص  :هجُب ححري  - 1

آَىت في ْل االإخٛحراث، مجلت الكاْن  - 2 جُْٟٗل االإ ٍٓل: الخىمُت  اْء ػ٧ي الُ  .136، م2012، بحرْث، ؾتراجُجُتالا ْؾِ، مغ٦ؼ الضعاؾاث الأ ع

لْت الضًم٣غاَُت،  - 3 آَىت في الض مٓ االإ آعي: مِٟ  .13، م2001، مغ٦ؼ الضعاؾاث الٓخضة الٗغبُت، بحرْث، لبىان، (ٍ.ص)ٖلي الخلُٟت ال٩
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 عىذ العرب و االإضلمين:هىم االإىاطىت مف -

م: اهخماء   عَٓ آَىت بظل٪ ؤنبدذ في مىٓ ىُت . االإ مْهُحر الَٓ  ،ً مٓ بمهُحر الَٓ اعجبِ االإِٟ

٩ٍْٓن مكاع٧ا في الخ٨م الؤ لْتها بك٩ل صاثم ، ًدمل حيؿُتها  آًَ صازل ص وؿان بلى ب٣ٗت ؤعى ،ٌؿخ٣غ االإ

ٍْخمخ٘ بك٩ل مدؿاْ م٘ ب٣ آهُجها ،  ٍْلتزم بإصاء حملت مً ٍْسً٘ ل٣ ٖٓت مً الخ١ٓ٣،  آَىحن بمجم ُت االإ

آحباث  . ال

آَىت ْٖلُّ ٞ ْ  لّ ١ٓ٣ ج٨ٟلِابدحٗني جمخ٘ الٟغص   (Citoyenneté)االإ لْت ًدمل حيؿُتها،  ْٞاثّ ص

مْا ٌكٗغٍ بالاهخماء بلُّ، ٦ما ٖلُّ تيْ ٟغ متزاماث بال ىّ،  عٓ َْ ؤْما ٢ض حٗني مكاع٦ت الٟغص في ؤم مً ؛ 

عٓ  ٫ٓ مهالر  ٝمً زلا٫ الالخٟا بقبإ الخاحاث الأؾاؾُت للأٞغاصٞةنها حٗني  الاحخماعيْ الا٢خهاصي  االإىٓ خ

اْلٗمل الجماعي االإكتر٥ اْلخ٩امل  آَىت، ٦ىٓام  ىاجدضزلهىا بطا  ْٚاًاث مكتر٦ت، بما ًاؾـ للخٗاْن  ًٖ االإ

اْحباث، ٞةهىا وٗني لْت، ؤن  خ١ٓ٣ ْ اْحباث ٖلى الض آَىحن هي  اْحباث ٖلى خ١ٓ٣ االإ لْت هي  ْخ١ٓ٣ الض

آَىحن آَىت ب، بط االإ اْلخ١ٓ٣ الؿُاؾُت، التي حكمهظا االإٗنى االإ اْة ؤمام ال٣اهٓن،  اْالإؿا ت الخٗبحر  ل جًم خغٍ

ٍٓذ ْ الخ٤ في الخه ْٖت،  الخ١ٓ٣ الاحخماُٖت ، ْحمُ٘ الخ٤ في الاهًمام بلى جىُٓماث ؾُاؾُت مكغ

آَىت مً زلازت ٖىانغ ؤؾاؾُت، هي٪ ؛، لظل1ؿِل خُاة الٟغصْالا٢خهاصًت التي ح  العىصر االإذوي: جخ٩ٓن االإ

تًخًمً الظي  جْد٤ُ٣  الخغٍ اْلخ٤ في الٗضالت،  ت الخٗبحر ْالاٖخ٣اص ْالؤًمان، ْخ٤ الخمل٪،  الٟغصًت، ْخغٍ

ٌٗني الخ٤ في االإكاع٦ت في الظي  العىصر الضياس يو ، آَىت في االإاؾؿاث ال٣ًاثُتالٗىهغ االإضوي في االإ

ْ الخُاة الؿُاؾُت اَُت الاحخماُٖت الا٢خهاصي الظي  الٗىهغ الاحخماعي،  آًَ بسضماث الغٞ ٌٗني جمخ٘ االإ

اًت الصخُت اْلتي جخًمً الخٗلُم، ْخؿً الغٖ ٢ّٓ الا٢خهاصًت،   .إْقبإ خ٣

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

ن، "ال٣امٓؽ الٗهغي في الٗلم الاحخماعي"، مُبٗت البدحر ًىٓغ:  - 1 آْزغْ ت، ٖلي حلبي   .2007ة، الؤؾ٨ىضعٍ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B1%D9%8A%D8%A9
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 .الحكامت الرشيذة للماليت العمىميت ومداربت الفضاد :وي عشرالذرش الثا

 

 

 ملذمت:

ؼ الخ٩بن   مْداعبت الٟؿاص ٖىهغان احٗؼٍ مُٓت  اعجباَا  اببًٗحهمغجبُان ًمت الغقُضة للمالُت الٗم

 مً ٢خهاصيمت الغقُضة ٖىهغ ٞٗا٫ في الىمٓ الااالخ٩ا؛ لن ز٣ُْ
ْ
ا جًم آلُاث مداعبت هؤن ِام زهاثهَؤ بط

بهٟت  ٢خهاصي، الىمٓ الاٖما٫ْالأ  ،ؾدثماعى مىار الا لبا ٖلؾ انًازغ اللظًً ٥ٓ الٟاؾض لاْلؿ ،ٟؿاصال

مًْ زمت ٧ان لابض مً  مٓ ٖلى آلُاث ٖامت،  اْالإالي ٖبر خ٩امت عقُضة ج٣ الخض مً الٟؿاص الا٢خهاصي 

جْدمحهم مً ؤن  جًْمً خ١ٓ٣ االإؿخُٟضًً  آهحن ع٢ابُت جدؿم بالكٟاُٞت  ٢ْ إٓ اْحغاءاث  آ ضخاًا ؤه هٓ ٩ً

 الٟؿاص الا٢خهاصي ؤْ االإالي ؤْ الاهتها٥ الاؾدثماع.

 الحكامت الرشيذة:  .1

٣هض بها  لْي، ٍُْ َْٓ مً االإهُحخاث التي ابخضِٖا البى٪ الض جغجبِ لٟٓت الخ٩امت بالمجا٫ الخىمٓي، 

آعص الا٢ ا٫ للم  ٗ اْلٟ مْماعؾت الؿلُت الظي ًٓنل بلى الخضبحر الجُض  خهاصًت ْالاحخماُٖت ؤؾلٓب الخ٨ُم 

 . 1لخد٤ُ٣ جىمُت خ٣ُ٣ُت

ؼعيْ 
ُ
اْث   ل٣ض ؤٞط ى الٓي٘ الخىمٓي االإ اْلثر آعص  م مً ٚىاَا باالإ ٣ُا ٖلى الغٚ اْلِل في ال٣اعة بٞغٍ

ص٫ْْ الٗالم الثالث ٖامت مً  ٣ُا  جْ بٞغٍ ا الؿبُل الٓخُض لخغ الُبُُٗت بلى َغح ٢ًُت الخ٩امت باٖخباعَ

اْلخض اْلِكاقت  اْلتي مك٩ل ال٠ًٗ  عٓ التي هي هخاثج مباقغة لٟؿاص الأهٓمت الؿُاؾُت في َظٍ البلضان،  َ

حْٛلُب االإهالر  ُِٟا في الخ٨ُم،  جْْٓ صْٖم ؤطعٕ الٟؿاص ْالاج٩اء ٖلحها  اْلتراجبُت،   ٖلى الأ٢هاء 
ً
مٓ ؤؾاؾا ج٣

اْالإكاع٦ اْلخ٤ًُِ ٖلى صٖاة الانلاح  اْيُِاص  ٢ُِْٗا الصخهُت ال٣ًُت ٖلى خؿاب الخىمُت الكاملت،  ت، 

ا٦ٓبت هؼيهت ْقٟاٞت مْ حْؿُحر  ٍٓت خ٣ُ٣ُت مبيُت ٖلى جسُُِ ٖلمي  ٘ جىم ٤ ؤمام مكاعَ مًْ َىا ، 2الُغٍ

لْي في ؾىت  ٣ُا هي  1989حاءث نُدت البى٪ الض  Governance of" )ؤػمت الخ٨م الهالر"ب٩ٓن ؤػمت بٞغٍ

criseلُْت ( التي ؾمدذ لل ْ مىٓماث الض ٓ بملاء ؾُاؾاتها   ،اْلٟؿاص ،١ الؤوؿانَغح ٢ًاًا خ٣

 .الؿُاؾُت 3اْالإكاع٦ت ،اْلضًم٣غاَُت

                                                           

1 - Awatif laghrissi: Gouvernance au Maroc, approchs d’action publique, imprimeriepapeterie el wataniya,marrakech, 2010, P 

:31. 

مٓا، مىٓمت المجخم٘ الٗلمي الٗغبي )الخؿحن بكّٓ - 2 ش اليكغ:arsco: الخ٩امت مِٟ لا  06/05/2016(، جاعٍ ش اَلا ، الغابِ 19/01/2021ٕ: ، جاعٍ

وْي:   https://arsco.orgالال٨تر

لْت في الجىٓب - 3 إ٦ْغاَاث الض مٓ الخ٨م الهالر بحن مثالُت الخُاب الضْلي   .11-10، ممحمد ٚغبي: مِٟ
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 مفهىمها: -

آعص الا٢خهاصًت ْالاحخماُٖت الإاؾؿت ما لخضمت الخىمُت  هي " آؾُتها حؿحّر الؿلُت االإ ٣ت التي ب الُغٍ

جْد٤ُ٣ ؤ٦بر االإىاٞ٘ الت في الدؿُحر بإ٢ل الخ٩ال٠ُ  ّٗ خٗغ٠ٍ ٖلى الغ٦ؼ "، خُث ً طْل٪ باؾخسضام َغ١ ٞ

اًْجابُاث الخ٨مبِْ ٢ٓذ جد٤ُ٣ ؤ٦بر  اع مىاٞ٘  ٠ُ٦ْ ؤهّ ٌؿمذ بالخ٣لُل مً الخ٩ال٠ُ ْفي هٟـ ال الغقُض 

   [  FMIصىذوق الىلذ الذولي  ."]مم٨ً عبذ

 :الحكامت الرشيذة أصط ومعاًير .2

ْ  ًٓحض   اْحخماُٖت  ا٢ْخهاصًت  مْاؾؿاتها ْالؤ إٖضة مٗاًحر ؾُاؾُت  لْت  ت حكمل الض صاعة صاعٍ

هْي مٗاًحر ٢ض جسخل٠ خؿب االإىٓماث اْلمجخم٘ االإ آَىحن ٦ىاقُحن احخماُٖحن  اْالإ اْل٣ُإ الخام  ضوي 

عٓ ؛ ل ْخؿب االإىا٤َ مْىٓمت الخٗاْن الا٢خهاصي للخىمُت جخمد لْي  ن االإٗاًحر االإٗخمضة مً َغٝ البى٪ الض

 ٫ٓ  :بالؾاؽ خ

اْلخٓنهت - ت الخجاعة   .جدٟحز الىمٓ الا٢خهاصي ْخغٍ

هْي خ٤ االإ - اْلؿُاؾاث االإكاع٦ت:  ٢ٓغاَُا في البرامج  اْبضاء الغؤي صًم ٍٓذ  اْلخه آَىحن في الترقُذ 

اث  اْلخغٍ ت الخٗبحر  ت حك٨ُل الجمُٗاث ْالأخؼاب ْخغٍ آهحن الًامىت لخغٍ ٓٞغ ال٣ جْخُلب ج اْل٣غاعاث. 

ُت جْغؾُش الكغٖ   .الٗامت 

ْٞهل الؿلِ خ٨م ال٣اهٓن: ؤي ؤن ال٣اهٓن َٓ االإغحُٗت ْؾُاصجّ ٖلى الجمُ٘ بضْن اؾخث - ىاء 

اْوسجامِا في الخُب٤ُ آهحن ْقٟاُٞتها  حٓ ال٣ ْْي  .اْؾخ٣لالُت ال٣ًاء 

مٓاث الشفافيت:  - اْٞؿاح المجا٫ ؤمام الجمُ٘ للاَلٕا ٖلى االإٗل ٢ْتها  مٓاث الض٣ُ٢ت في  ٓٞغ االإٗل حٗني ج

اْ ٦ْظل٪ مً ؤحل جٓؾُ٘ صاثغة االإكاع٦ت  ت مما ٌؿاٖض في اجساص ال٣غاعاث الهالخت  عٍ لغ٢ابت الًغْ

مْدانغة الٟؿاص مًْ ؤحل الخس٠ُٟ مً الِضع    .اْلمخاؾبت 

  .ٌٗني ٢ضعة االإاؾؿاث ْالآلُاث ٖلى زضمت الجمُ٘ بضْن اؾخثىاء خضن الاصخجابت: -

افم: - ٫ٓ  الخى اْؾ٘ خ َْٓ ال٣ضعة ٖلى الخد٨ُم بحن االإهالر االإخًاعبت مً ؤحل الٓن٫ٓ الى احمإ 

 .االإهحخت الٗامت

آعص الٗامت ْزهٓنا جُب٤ُ ٞهل الخام ًٖ الٗام مً مداؾبت ا المحاصبت :  - لْحن ًٖ اصاعتهم للم الإؿا

اْؾخٛلا٫ الؿُاؾُحن  .حٗؿ٠ 

ن  الرؤيت الاصتراجيجيت:  - ت االإىُل٣ت مً االإُُٗاث الث٣اُٞت ْالاحخماُٖت الِاصٞت الى جدؿحن قاْ ؤي الغئٍ

ت اْل٣ضعاث البكغٍ  .الىاؽ ْ جىمُت المجخم٘ 
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 :الرشيذةشروط الحكامت  .3

مْاؾؿاث   اْل٣ُإ الخام  مْاؾؿاتها  لْت  مٓ الخ٩امت لا مىام مً ج٩امل ٖمل الض مً ؤحل ؤن ج٣

اْلكٟاُٞت خُث المجخم٘ االإضوي اْلمخاؾبت  ـ االإكاع٦ت  في ْل بلا  لا ًم٨ً ؤن هخدضر ًٖ الخ٩امت صْن ج٨غَ

٢ٓغاَُت ؤْ الؿُاصة الكٗبُت صٓ هٓام مخ٩امل مً المخا؛ لن االضًم اْالإؿاءلت لخ٩امت حؿخٓحب ْح ؾبت 

اْل٣ُإ الخامالؿُاؾُت ْالؤ  الإاؾؿاث المجخم٘ االإضوي  اثِٟم الٗامت  لْحن في ْْ ت للمؿا ن ةٞلظل٪ ، صاعٍ

ٓٙ مؿخٔٓ عقُض  هُٓت الخضبحر مً بل اْل٣اه ٖٓت مً الكغٍْ االإاؾؿاجُت  ٓٞغ مجم حن بخ اْلدكاع٧ي عَ عْي  الدكا

ت لدؿُِل ٖملُت مك عٍ آًَ ال٨ٟاًاث الًغْ هْي جغج٨ؼ ٖلى حُٛحر التي جمىذ االإ حْٗبحرٍ ًٖ ؤعاثّ،  َبُٗت اع٦خّ 

مٓي مً زلا  ٫:الٗمل الٗم

مٓت لخضبحر الكإن الٗام، بمىذ ال٣ٔٓ المخلُت مجمٖٓت مً الهلاخُاث في  - بٖاصة الىٓغ في اخخ٩اع الخ٩

اْللاجغ٦حز في نىاٖت ال٣غاع الؿُاس ي ت،  ـ مؿلؿل اللامغ٦ؼٍ  .بَاع ج٨غَ

ٓٞحر ال٨ٟاًاث اللاػمت ال  - آنل المجخم٘ م٘ الٟاٖلحن المخلُحن ج اْالإاؾؿاجُت التي حؿِل ٖملُت ج هُٓت  ٣اه

 .الؿُاؾُحن ْالا٢خهاصًحن

آث الخٟاٖل الأ٣ٞي ٧المجخم٘ االإضوي -  .الٗمل ٖلى صٖم اهٟجاع ٢ى

 :الحكامت والمجخمع االإذوي .4

ا٢ْٗحن مسخ بن   عْ الخىمٓي للمجخم٘ االإضوي ٌؿخضعي مىا الخمُحز بحن  لٟحن لمجا٫ ٖمل الخضًث ًٖ الض

ذ في ْل ج٣ضم ا٢خهاصي ٦بحر،  الذول االإخلذمتماؾؿاث المجخم٘ االإضوي في ؛ لن َظٍ الخىُٓماث غٖ ٢ض جغٖ

ت،  اْلخغٍ ٍٓل،  لظل٪اْهدكاع الضًم٣غاَُت  ْٞغة مهاصع الخم حٗلِا جخمخ٘  اماؾخٟاصث مً البيُاث الخدخُت ْ

اْل٨ُِلي حٗلذ المجخم٘ االإضوي في الٛغب، ٢ض ٧ل َظٍ الٓغْٝ  خُث هجض ؤن بالاؾخ٣لالُت في بٗضَا الخىُٓمي 

اْلمجخمعي ٍٓا م٨ملا الإؿحرة الىمٓ الؤوؿاوي  عْا خُ  .ًلٗب ص

عٓاث ةن ٞ العالم الثالثؤما في ص٫ْ   َظٍ الخىُٓماث ِْغث في ْل ْغْٝ مسخلٟت جماما؛ طل٪ ؤن الخُ

صٓ اْلمجِ تها َظٍ الض٫ْ، زانت ما ًخٗل٤ بمسلٟاث الاؾخٗماع  لْت مً ؤحل جد٤ُ٣ التي ٖغٞ همٓ اث االإبظ

ٖٓت مً الازخلالاث  ٍٓم ال٨ُِلي، ٢ض حٗلِا حٗاوي مجم لا بلى الاهسغاٍ في مؿلؿل الخ٣ ا٢خهاصي ْن

لْت  ؛ لناْلخىا٢ًاث في ٧اٞت االإُاصًً عٓ المجخم٘ االإضوي ٧ان يهضٝ بلى ملئ الٟغاٙ الظي جغ٦ّ اوسخاب الض ِْ

ا زانت ٖلى االإؿخ اْعَ اْحِتها  .ٔٓ الاحخماعيجْسلحها ًٖ بٌٗ ؤص بٓاث التي  م بٌٗ الهٗ عْٚ بلا ؤهّ 

ت،  آعص البكغٍ ًٍٓ االإ ٍٓل ْي٠ٗ ج٩ ٢ْلت مهاصع الخم جىُٓماث المجخم٘ االإضوي مً ي٠ٗ البيُاث الخدخُت 

إْصماج الٗىهغ  صٓة في بٌٗ ال٣ُاٖاث الاحخماُٖت ٦مدٓ الأمُت  مٓ بمباصعاث مدم ٣ٞض اؾخُاٖذ ؤن ج٣

ياليؿٓي في الخُاة الا٢ تراٝ بإن الٗمل  .خهاصًت زانت في الٗالم ال٣غْ مًْ َظا االإىُل٤ ًيبػي اٖلا
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مٓي لُْت ًٟغٙ الضًم٣غاَُت  ٬الجمٗٓي َٓ خ٣ُ٣ت الخ٩امل م٘ الٗمل الخ٩ آَىحن في االإؿا لن ٖضم اقغا٥ االإ

ْٞحرْؾا مجخمٗا ا٢ٓبها ْزُمت  ٢ْغاَُت ؾِلت ج٩ٓن ٖ بْالخالي ًدُل ٖلى بحر بدل  مً ٧ل مٗنى خ٣ُ٣ي لِا 

آَغ ٚحر الصخُت اْلٓ آثب  لاًيبػي ِٞمّ باالإٗنى ال٤ًُ ْخهغٍ في  ٬اْلخضًث ًٖ المجخم٘ االإضوي .الك

٢ْغاَُت اْلتي في الٛالب جإزظ ؤق٩ا٫ مىٓماث بحر مُٓت  بل في اٖخ٣اصها ًجب ؤن جخ٨خل  ٬االإىٓماث ٚحر الخ٩

٘ مٓخضة ٫ٓ مكاعَ ٫ٓ ٖلى ج ٬خ بْالخالي الخه مُٓت لاوٗاف مباصعاث الجمُٗاث  ٟاٖل بحن الؿلُت الٗم

 .اْلٟاٖلُحن الا٢خهاصًحن ْالاحخماُٖحن

 :مفهىم الفضاد -

آٖض ،الاهدغاٞاث االإالُتفي الٟؿاص ًخمثل   ،جىٓم ؾحر الٗمل الؤصاعي  ْالأخ٩ام االإالُت التي ،مْسالٟت ال٣

لْت مْغا٢بت ت بإحِؼة الغ٢ابت االإالُت الممْسالٟت الخٗلُماث الخان ،مْاؾؿاتها ،اْالإالي في الض خخو بٟدو 

مٓت ،الخؿاباث ا٫ٓ الخ٩ ٓ اْالإاؾؿاث الٗ ،اْلُِئاث ،ؤْم ٍْم٨ً ملاخٓت مٓاَغ الخانت،  اْلكغ٧اث ،تُمم

 ٔ بي ،ْالازخلاؽ ،الٟؿاص االإالي في الغقاْ بُٓت  ،اْلتهغب الًغٍ ٠ُ اْلمخؿ جْْٓ في الخه٫ٓ م٩اؾب ماصًت، 

ُُٟتخاباة الم لْت في الخُِٗىاث الْٓ  . في الض

٠ ٖضًضة٦ما هجض ل  مجها: لٟؿاص حٗاعٍ

  .1[خضب مىظمت الشفافيت الذوليت .]ُت لخد٤ُ٣ م٩اؾب زانتلٓ بؾاءة اؾخسضام الؿَ

مٓت ْفي ال٣ُإ الٗام َ لْحن في الخ٩ ٟحن ؤْ االإؿا لٓت مباقغة الإْٓ ةٓ ؤْ ٖم الخام  ْؤٓ صٞ٘ عق

 [خضب البىك الذولي ].ُل ٣ٖض اله٣ٟاثِلدؿ

 :2ا في الخاليهمم االإخدذة فدصرتالأ  اجفاكيتأما 

ىُحن عق - مُٓحن الَٓ ٟحن الٗم ٟؤْ ةٓ االإْٓ لُْت حن الأ االإْٓ ٟي االإاؾؿاث الض مْْٓ مُٓتؤْ حاهب   .ال٣

جْبضًضلؽ االإمخلا ازخ - مٓي٩َاث  ٠ ٖم  .ا مً َغٝ مْٓ

صٓ  - ْٕ.االإخاحغة بالى٣ اْلثراء ٚحر االإكغ  ، 

ةٓ في ال٣ُإ الخام - ْ الغق  .٩اث في ال٣ُإ الخاملؽ االإمخلا ازخ، 

 .إٖا٢ت ؾحر الٗضالتْ  حغامُت،اثضاث الؤ ٚؿل الٗ  -

 

 

                                                           

ْ م٩اٞدت الٟؿاص االإالي ْ الؤ  اصي خماص"ِؤخمض ٖبض ال - 1 ٦ٓمت في الكغ٧اث،ؤَصاعي  وْي: مُت الخ  http:/www.iiadubai.org الغابِ الال٨تر

آحؤَ": ؾٗاص ٖبض الٟخاح محمد - 2 ٦ٓمت الكغ٧اث في م عٓة بمجمت الجزاِمُت خ اْلمخاًبي، بدٓر ميك  .2007، الؿىت3ت، َٕت الٟؿاص االإالي 
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 :جخمعاث الىاميت الممشكلاث الخىميت والحكم الصالح في  -

٫ٓ صْن جىمُت َظٍ الض٫ْ  حِٗل المجخمٗاث الىامُت ؤْ ما ًمس ى ؤًًا ص٫ْ الٗالم الثالث مك٩ل ٦بحرة خ

مًْ َظٍ االإكا٧ل:  ٍْض ٖاملت عزُهت،  لُْت  آص ؤ ٓٞغ ٖلى م  التي ٚالبا ما جخ

لُْت اْ مهاصع جإحي مً الخاعج.. مثل . ا 1 آعص ؤ ُٗت، التي حٗخمض ٖلى م ُٗت اْ قبّ الغَ لْت الغَ ؾخمغاع همِ الض

ى. اْل٣غْ ذ  مٓ التراهؼٍ ٍٓلاث مً الخاعج، عؾ   الىِٟ، الؿُاخت، جد

مْهاصعة الخغٍ .2 آء المجخم٘ االإضوي  اْخخ لْت الأمىُت، التي حٗخمض ٖلى ؾُاؾت ال٣م٘،   اث...اؾخمغاع ْاَغة الض

اْلكٟاُٞت. .3 ُْٚاب المخاؾبت  ت    ي٠ٗ البيُت االإاؾؿُت الؿُاؾُت ْالاصاعٍ

اْضر   .4 عٓ  مٓحن مً زلا٫ صؾخ صٓ ٣ٖض احخماعي لٗلا٢ت الخ٩ام بالمخ٩ ْٖضم ْح آَىت  ي٠ٗ مِٟٓم االإ

خ٣اص ْخ٤  ت الخٗبحر ْخ٤ اٖلا بْسانت خغٍ اث  عٓ، ْشخت الخغٍ َْؿخجُب لخاحاث الخُ ْٖهغي  مْدضص 

جْٟص ي الامغاى الاحخماُٖتجإؾِـ الا  اْلى٣اباث ْي٠ٗ االإكاع٦ت الؿُاؾُت،  اْلجمُٗاث   .خؼاب 

ٍْت   .5 اْوٗضام الٟغم االإدؿا اْلخُاة الؿُاؾُت بك٩ل زام  ي٠ٗ مكاع٦ت االإغؤة في الخُاة الٗامت 

اْؾخمغاع جٟص ي الامُت في نٟٝٓ اليؿاء  ٖلى هدٓ اْالإخ٩اٞئت امام ال٣اهٓن ْفي الخُاة الٗملُت ْفي الٗمل، 

مُٓت  اْل٣ ٠٢ٓ الؿلبي مً ٢ًُت الا٢لُاث الضًيُت  ٦ْظل٪ اؾخمغاع االإ مًْا٠ٖ باليؿبت للغحا٫،  قضًض 

طْْي الاخخُاحاث الخانت. جْٟا٢م ْاَغة ٖؼ٫ االإِمكحن  صٓ  ٢ِٓا ها٨َُم ًٖ ْح ٍٓت ْخ٣  اْللٛ

اْعجٟإ ا .6 ج٣ْاصمِا  مُٓت  ل الاصاعة الخ٩ جْغَ ٢ْغاَي  اْهسٟاى مٗض٫ الىمٓ ال٨بحر لحجِاػ البحر هُٓت  الإضً

ت مؿا٫ْ ًٖ  غ الخىمُت الاوؿاهُت الىامُت ان ه٣و الخغٍ اْٖخبر ج٣غٍ اْػصًاص العجؼ في االإحزاهُت،  الاهخاحُت 

ْٞكل الخىمُت الاوؿاهُت في االإى٣ُت الىامُت. لْت الخضًثت   ٞكل بىاء الض
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 واالإإثرةالت شروط الىظيفت العمىميت االإضإولت والفع: الذرش الثالث عشر

 

 

  :ملذمــــــــت

ا٦ْب  عٓ المجخمٗاث االإٗانغة ل٣ض  َْٓ االإىٓماث بازخلاٝ َبُٗتها الخٛحراث الخانلت فيجُ عٓ ،  جُ

ُٟت، حضًضة اؾخُإ ؤن ًٟغى مٟاَُم  اْلْٓ في  اثٞمثلا جسخل٠ االإىٓمفي مجالاث مسخلٟت مجها الؤصاعة 

ٓ مً ال٣غن االإاض ي الخمؿُيُاث  ت الغثِؿُت التي هلمـ ًٖ االإىٓماث في ال اث٠ الؤصاعٍ مًْ الْٓ ٢ذ الخالي 

ت التي جل٣ى في ٖهغها الخايغ اَخماما ٦بحرا ْ متزاًضا ْ هي ٞغٕ  آعص البكغٍ عٓ هي: بصاعة االإ ٞحها مثل َظا الخُ

 ْ ٤ٍٓ ت الغثِؿُت الأزغٔ مثل الدؿ اث٠ الؤصاعٍ ُٟخّ لا ج٣ل ؤَمُت ًٖ الْٓ خضًث مخسهو في الؤصاعة ْْ

ًٍٓ ؤن الٗىهغ البكغي ٌٗخبر جغ٦ُبت م٣ٗضة ًهٗب الخد٨م ٞحها ْ لا ًم٨ً يبُِا ٧الآلت ْ َٓ  اْ بم .الخم

هْت في االإٗاملت لايُغابّ الكضًض اٖخبر عؤؽ ما٫ لا ٌؿتهان بّ ْ حؿُحرٍ ْخؿً بصاعجّ  ؾل٥ٓ ٌؿخضعي مغ

لْٓن حؿ. ٌؿخلؼم جسُُُا ، جٓححها ْ جىُٓما مٓٓن بها مؿا اث٠ التي ٣ً ت في مًْ بحن الْٓ آعص البكغٍ ُحر االإ

٠ زلا٫  لاث ْ جى٣لاث ًمغ بها االإْٓ ٖٓت جد ُٟت حؿُحر الخُاة االإِىُت ْ هي ٖباعة ًٖ مجم ٢ٓذ الخالي ْْ ال

ٓٞاة  آء بالخ٣اٖض ؤْ بالاؾخ٣الت ؤْ بال ُّٟ بلى ٚاًت اهتهاء َظٍ الخُاة ؾ جْبضؤ مىظ جْٓ آحضٍ باالإىٓمت  ٞترة ج

  .بلخ…… 

الٟترة ٖلى ٖضة مغاخل حٗخبر َامت ْخاؾمت ٢ض ج٣غع في بٌٗ الأخُان مهحرٍ  ٢ْض ًمغ الٗامل زلا٫ َظٍ

عٓ  : االإهني مً بحن َظٍ االإغاخل هظ٦غ ٖلى ؾبُل االإثا٫ ٍٓىّ لُخماش ى م٘ ؤٔ جُ ٦ْٟاءجّ ْ بم٩اهُت ج٩ ج٣ُُم ؤصاءٍ 

آٍ زم جغ٢ ًٍٓ ٢هض الخدؿحن مً مؿخ جٓي ٢ض ًمـ الؤصاعة ْ ٢ض ٩ًٓن َظا الخ٩ لٓ ُخّ بلى مىانب ٖلمي ؤْ ج٨ى

٠ الؤصاعة في ٖضة خالاث حٗخبر نهاًت خُاجّ االإِىُت بها ْ مجها :  ٫ٓ بلحها ْ ٌٛاصع االإْٓ ٧ان ًُمذ ٞحها في الٓن

ٓٞاة  .الاؾخ٣الت ، الخ٣اٖض ،ال

ٟحن ٧لما  لْحن مً اَخمامِم باالإْٓ عٓص خؿاؽ ٧لما ػاص االإؿا ل٣ْض ؤُٖي الٗىهغ البكغي بالٜ الأَمُت ٦م

٠ خاٞلت بالمخُاث االإِمت لِظا اعجإًىا ؤن ه٠٣  .ؤصاء ؤٖمالِمػاص جٟىجهم في  بْالخالي ٧اهذ الخُاة االإِىُت للمْٓ

اْع ت ٖلى خ٣ل جُب٣ُي ًخمثل في بصاعة بلضًت باب الؼ   ٖىضَا ْ وؿ٣ِ ما جٓنلىا بلُّ في صعاؾدىا الىٓغٍ

 ئدارة االإىارد البشريت: .6

 :الىظيفت العمىميت .1

 :و جطىرها هاحعريف -

اْلىٓام الظي حٗخمضٍ لِظٍ الٛاًت ًغجبِ مِٟ هْٓغتها بلى الٗاملحن لضيها  لْت  ُٟت الٗامت بٟلؿٟت الض مٓ الْٓ

٣ْٞا  ش  مٓ ٖبر الخاعٍ عٓ َظا االإِٟ ُٟت الٗامت ٣ًهض بّ  بنلاحالخ٨م الؿُاؾُت ، ٦ما ان  لهٓمتل٣ْض جُ الْٓ
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هْي مجمٖٓت ؤٖما٫ لْت  وٓي ال٣اثم في بصاعة الض مْ ال٨ُان ال٣اه خجاوؿت جٓحب ٖلى ال٣اثم بها مدكابهت 

صْة ٍٓت ؤْ ٩َُلُت  1التزاماث مُٗىت م٣ابل جمخّٗ بد١ٓ٣ مدض ٍْت ًٖ ُٟت الٗامت مً ػا ٣ٍْهض بالْٓ

ٟحن ٌكٛلٓن مِاما صازل  ٖٓت مً االإْٓ ٓٞغ زضمت ٖامت،  الؤصاعةمجم لِْا ؤَمُت ٦برٔ بالىٓغ ؤنها ج مُٓت  الٗم

عٓ مً اْلجمِ لْت مً حِت  ز٤ٓ الٗال٣ت بحن الض ا٫ْ ًخم جلبُت َظٍ الخضمت  جْ بخضزل مً  بلاحِت ؤزغٔ 

 ٠ آحب ٖبئ  االإْٓ لْت في ال٣ُام ب ٓ ؤالٗام باٖخباع ٌ ًض الض  مُتصاء الخضمت الٗم

ً ُٟت الٗامت بلى ٢ؿمحن ٦بحرً ،  اه٣ؿم ٖلماء الؤصاعة الٗامت ُٞما ًخٗل٤ بخدضًض االإٗنى الانُلاحي للْٓ

ُٖٓا٢  .اٍ ق٨لي٢ْؿم ًخجّ اجج ،ؿم ًخجّ اججاٍ مٓي

 :الاججاه االإىضىعي الخدليلي  -

هُٓت التي ًجب ؤن ًماعؾِا  ٖٓت مً الازخهاناث ال٣اه مُٓت ٖلى ؤنها مجم ُٟت الٗم ٌٗغٝ الْٓ

٣ت صاثمت مؿتهضٞا الهالر الٗام ٓٞغ ُّٞ قغٍْ مُٗىت بُغٍ مْدضص جخ  .شخو مسخو 

 :  الاججاه الشكلي الىصفي -

ٖٓت مً الأشخام الظًً ْ  ِا ٖلى ؤنها مجم مٓٓن بالٗمل لخضمت االإغا٤ٞ الٗامتٖغٞ ٣ً.  

اث٠   وٓي الظي ًد٨مّ صْن الاَخمام بالْٓ اْلىٓام ال٣اه ْٖلُّ ٞةن َظا االإٗنى ًغ٦ؼ الأشخام 

مُٓت  .المخههت لِم ُٟت الٗم اْلظي ًغٔ ؤن الْٓ ٠ الغاجر َٓ الظي ًجم٘ االإٗىُحن الؿاب٣حن  ؤما الخٗغٍ

اْلىٓم الٗامت التي ج ٖٓت مً الأْيإ  لْتهي مجم مُٓحن في الض ٟحن الٗم   .2سخو االإْٓ

لْت ؤْ ؤخض ؤشخام  ٤ ٖام جضًغٍ الض ٠ ٖلى ؤهّ شخو ٌؿاَم في زضمت مغٞ مًْ َىا وٗغٝ االإْٓ

 ْ لْى مً الأمغ ال٣اهٓن الٗام .  عْص االإكغٕ الجؼاثغي في الإضة الأ آن  02) االإاعر في  133-٢66ض ؤ  1966ح

 :اللاهىن الأصاس ي للىظيف العمىمياالإخًمً ْ 

ٟحن " ُٟت صاثمتٌٗخبر مْٓ آ في صعحت الدؿلؿل في الؤصاعة الأشخام االإُٗىٓن في ْْ ، الظًً عؾم

٦ْظا االإاؾؿاث  اْلجماٖاث المخلُت  لْت ْ االإهالر الخاعحُت الخابٗت لِظٍ الؤصاعاث  ت الخابٗت للض االإغ٦ؼٍ

مُٓت خؿب ٦ُُٟاث جدضص بمغؾٓم با في هٟـ االإاصة  اْلُِئاث الٗم مٓ ْحاء ج٣غٍ  59-85الخامؿت مً االإغؾ

مُٓت  1985ماعؽ  23) االإاعر في  طٓجي لٗما٫ االإاؾؿاث ْالؤصاعاث الٗم  : (االإخًمً ال٣اهٓن الأؾاس ي الىم

"٠ بُت حؿمُت االإْٓ   ."هُل٤ ٖلى الٗامل الظي ًثبذ عي مىهب ٖملّ بٗض اهتهاء االإضة الخجغٍ

 

 

                                                           

نٓ الؤصاعي صعاؾت م٣اعهت، صاع االإؿحرة، ٖمان،   - 1  .112، م1998زالض زلُل الٓاَغ: ال٣اه

ُٟت الٗامت - 2 ٘ الجؼاثغي  ٖماع بٓيُاٝ ، الْٓ ٓ في الدكغَ ٘ ع ، حؿ ػَٓ اْلخ  .08م، 2015الجؼاثغ،  ،لليكغ 
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 :الىظيفت العمىميت في الجسائر  -2

ُٟٖغٝ ال مُٓ تْٓ ٖٓت ؤٖما٫ الٗم هْي جخإل٠ مً مجم لْت  وٓي ٢اثم في بٞغاص الض ت ٖلى ؤنها ٦ُان ٢اه

ٍُْل٤ ٖلى قاٚل  صْة  مْخجاوؿت جٓحب ٖلى ال٣اثم بها التزاماث مُٗىت م٣ابل جمخّٗ بد١ٓ٣ مدض مدكابهت 

ُٟت  جًْبِ َظٍ  اؾمالْٓ ٠ الٗام،  ٌٗض ال٣اهٓن الٟغوس ي خُث ، 1اْلخ١ٓ٣ في ٢اهٓن  الالتزاماثاالإْٓ

بٓغ  19صع في الها ت ، ؤ٣ٖبّ  1946ؤ٦خ خّ الجؼاثغ زلا٫ الٟترة الاؾخٗماعٍ مُٓت ٖغٞ ُٟت الٗم ؤ٫ْ ٢اهٓن للْٓ

ؤْما 1959بٗض طل٪ ٢اهٓن  جْىُٓمُا في مسخل٠ المجالاث ،  هُٓا  بٗض الاؾخ٣لا٫ قِضث الجؼاثغ ٞغاٚا ٢اه

جْجمُض الخُاة الا٢خهاصًت ْ الاحخماُٖت في اهخٓاع ْي٘ ال هُٓت، جْٟاصًا لخُُٗل  آهحن ْ الخىُٓماث ال٣اه ٣

آهحن الٟغوؿُت بلا ما  لْت في الأقِغ الأْلى للاؾخ٣لا٫ بلى بنضاع ٢اهٓن ال٣اض ي بخمضًض الٗمل بال٣ باصعث الض

ىُت  .حٗاعى م٘ الؿُاصة الَٓ

ُٟت  مٓي للخٗبحر ًٖ الْٓ ٠ُ الٗم ٦ما ًجضع بالظ٦غ ؤن االإكغٕ الجؼاثغي ٌؿخٗمل مهُحر الْٓ

مُٓت  لْت ، بدُث  ْالأصرالٗم ؤْصاث لخىُٟظ ؾُاؾُت الض  ْٕ مُٓت ٦مكغ ُٟت الٗم الؿلُت  جإزظَٓ الْٓ

مُٓت بٓي٘  ُٟت الٗم لْت بدُث جإزظ الؿلُت الخىُٟظًت جىُٓم الْٓ ُٟت ؾُاؾُت الض الخىُٟظًت جىُٓم الْٓ

مُٓت بدُث حؿغي ٧ل َظٍ  الؤصاعةلخدؿحن ؾحر  ملاثماما جغاٍ  ٟحن صْن ؤن ً الٗم آٖض ٖلى االإْٓ ٩ٓن ال٣

ُٟت  1965في ؾىت، 2ْالًُٗ ٞحها لِم الخ٤ في ْٕ ٢اهٓن ؤؾاس ي للْٓ ت ٧لٟذ بٓي٘ مكغ ػْاعٍ ق٩لذ لجىت 

مُٓت، ُٟت  الٗم ت، ْ بٗض بحغاءاث االإىا٢كاث نضع ال٣اهٓن الأؾاس ي الٗام للْٓ ٖغى ٖلى الؤصاعاث الجؼاثغٍ

مُٓت في آن  02الٗم مُٓت في اْلظي ًبحن االإباصت  133-66مخمثلا في الأمغ  1966ح التي حؿحر الؤصاعة الٗم

اْلتي هي مُٓا  ٟا ٖم ا في الصخو ختى ٌٗخبر مْٓ ٓٞغَ   :الجؼاثغ ْ الٗىانغ الأؾاؾُت التي ًجب ج

ُٟت ٌكٛلِا بهٟت صاثمت -   .ؤن ٌٗحن في ْْ

  .ؤن ًغؾم في بخضٔ صعحاث الدؿلؿل الؤصاعي  -

لْت - مٓي جضًغٍ الض ُٟخّ في مغا٤ٞ ٖم   .ؤن ًباقغ ْْ

جْ مً ٦ما خضص ٦ُُٟت الض ٦ُُْٟت الخغ  ٠ اْحباث االإْٓ مُٓت، خ١ٓ٣ ْ ُٟت الٗم ٫ٓ بلى الْٓ ز

ُٟت ، ْ في ؾىــت   78َْٓ ال٣ــاهـٓن الظي ًدمل ع٢م ( SGT ) ِْــغ ال٣اهــٓن الأؾاس ي الٗــام للٗامــل 1978الْٓ

 اْلظي حاء بإخ٩ام ٖامت لجمُ٘ الٗما٫ في مسخل٠ ال٣ُاٖاث، ٟٞي َظٍ 1978ؤْث 05االإاعر في  12 –

ٟي الؤصاعة  مْْٓ لُٓت في جُب٤ُ ٢اهٓن الٗمل بما في طل٪ ٖما٫  االإغخلت ؤع االإكغٕ الجؼاثغي مبضؤ الكم

                                                           

نٓ الؤصاعي، ٍ :ٖلاء الضًً ٖص ي -1  .53، م 2010ؼاثغ، ج، صاع الِضٔ، ال2مضزل ال٣اه

ت  :ؾُٗض م٣ضم - 2 آعص البكغٍ عٓ حؿُحر االإ اْلخد٫ٓ مً مىٓ عٓ  مُٓت بحن الخُ ُٟت الٗم ٖٓاث  ،االإِىت ؤْزلا٢ُاثالْٓ آن االإُب  ،الجامُٗت صً

 .16م، 2010، الجؼاثغ
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لْى مىّ عْص في االإاصة الأ ٍٓاتها خُث  مُٓت ٖلى ازخلاٝ مؿخ ًدضص َظا ال٣اهٓن خ١ٓ٣ الٗامل  ":الٗم

آحباث التي ًسً٘ لِا م٣ابل جل٪ الخ١ٓ٣ مِما ٧ان ال٣ُإ الظي ًيخمي بلُّ ١ بحن  ."اْل صٓ ٞغْ ل٨ً م٘ ْح

 ٠ ا٤ٞٓ م٘ بِئت االإْٓ ٟي الؤصاعاث صٞ٘ بلى الخ٨ٟحر في ْي٘ ٢اهٓن ًخ مْْٓ ٖما٫ اليكاَاث الؤهخاحُت 

مُٓت طٓجي لٗما٫ االإاؾؿاث ْالؤصاعاث الٗم َْٓ ما ِْغ م٘ ال٣اهٓن الأؾاس ي الىم مٓي،  َْٓ ما ٌٗغٝ  1الٗم

مٓ  ظا ال٣اهٓن ٨ًغؽ هٟـ الؿُاؾت التي اجبِٗا االإكغٕ م٘ ؤن َ .1985ماعؽ  23االإاعر في  59-85باالإغؾ

بلا ؤهّ خؿم بٌٗ ال٣ًاًا التي ٧اهذ ٚامًت ُّٞ مثل خهغ ٢ُإ وكاٍ  133-66الجؼاثغي في الأمغ ع٢م 

ت لنها زايٗت الإباصت المخاؾبت  مُٓت ؤْ الخجاعٍ مُٓت، اؾدبٗض االإاؾؿاث الٗم االإاؾؿاث ْ الؤصاعاث الٗم

ت ْ لِـ المخاؾبت مُٓت الخجاعٍ   .الٗم

 :مفهىم االإىظف العام وعلاكخه بالإدارة -3

 :معنى االإىظف العام -

لْى مً االإغؾٓم  مُٓت ٖلى ؤهّ 66/133جىو االإاصة الأ ُٟت الٗم  :االإخًمً ٢اهٓن الْٓ

آ في صعحت مً صعحاث الخضعج "  ُٟت صاثمت الظًً عؾم مُٓحن الأشخام االإٗىُٓن في ْْ ٟحن ٖم ٌٗخبر مْٓ

ُٟي في الؤصاعاث ا ت، ْ في الْٓ لْت، ْفي االإهالر الخاعحُت الخابٗت لِظٍ الؤصاعاث االإغ٦ؼٍ ت الخابٗت للض الإغ٦ؼٍ

مٓ اْلُِأث الٗامت خؿب ٦ُُٟاث جدضص بمغؾ ٦ْظل٪ في االإاؾؿاث  َْؿدثنى مً طل٪  ."الجماٖاث المخلُت، 

ني، بدُث لا حؿغي ٖلحهم ؤخ٩ا ؤْٞغاص الجِل الكٗبي الَٓ  .م َظا االإغؾٓمال٣ًاة ْ ال٣اثمحن بكٗاثغ الضًً، 

عٓة ؤٖلاٍ، ًيبػي ؤهّ لا٦دؿاب ن آٞغ الٗىانغ الخالُتٟمًْ زلا٫ االإاصة االإظ٧ ٠ الٗام، لابض مً ج  :2ت االإْٓ

ُٟت -  .صاثمُت الْٓ

لْت -  .الٗمل في بخضٔ مهالر الض

عْ ٢غاع حُٗحن -  .نض

ُٟي -  .جغؾُم في بخضٔ صعحاث الخضعج الْٓ

هُٓت. -  الخمخ٘ بالخ١ٓ٣ ال٣اه

ُٟت.ٖضم الازلا٫ بمثا٫  -  ؤزلا٫ الْٓ

٠ الٗام َٓ الٗامل الظي ًثبذ في مىهب ٖملّ بٗض اهتهاء االإضة  ْٖلى َظا ًم٨ً ال٫ٓ٣ ؤن االإْٓ

هُٓت ْ جىُٓمُت ججاٍ االإاؾؿت التي ٌٗمل بها بُت، ٩ُٞٓن خُيئظ في ْيُٗت ٢اه   .الخجغٍ

                                                           

ت  :ؾُٗض م٣ضم - 1 آعص البكغٍ عٓ حؿُحر االإ اْلخد٫ٓ مً مىٓ عٓ  مُٓت بحن الخُ ُٟت الٗم  .16م ،االإِىت ؤْزلا٢ُاثالْٓ

نٓ  - 2 ٤ْٞ ال٣اه ت  آعص البكغٍ عٓي: الٓححز في حؿُحر االإ مُٓت في الجؼاثغ الأؾاس يمىحر ه ُٟت الٗم ٖٓ، 2ٍ، الٗام للْٓ آن االإُب اث الجامُٗت، صً

 .129م ،2015
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 :دارةطبيعت العلاكت بين االإىظف و الؤ 

٫ٓ في ج٠ُُ٨ الٗلا٢ت ال٣اثمت بحن  ٠ ْ الؤصاعة، ؤن الأ٫ْ ًٓحض في مغ٦ؼ جىُٓمي ًم٨ً ال٣ االإْٓ

ُٟت الٗامت،  هُٓت االإىٓمت للْٓ اْحباجّ مباقغة مً الىهٓم ال٣اه ْ ّ٢ٓ ٠ ٌؿخمض خ٣ لاثخي، ؤن االإْٓ

اْلُِإة االإؿخسضمت  ٠ ػٓ حُٛحرٍ في ، اْؾدبٗاص ٨ٞغة الخٗا٢ض في الخٗامل بحن االإْٓ َْظا االإغ٦ؼ الخىُٓمي ًج

٢ْذ  ْ ٣ْٞا الإ٣خًُاث ؤي  َْاالإهحخت الٗامت،  ما ؤزظ بّ االإكغٕ الجؼاثغي في  ٓخؿً ؾحر االإغا٤ٞ الٗامت. 

مٓ 6االإاصة ) ُٟت  66/133( مً االإغؾ مُٓت،ٗالاالإخًمً ٢اهٓن الْٓ ٠ ٩ًٓن ججاٍ  م خُث ههذ ٖلى ؤن االإْٓ

ُٟت الٗامت ٌ نغاخت مبضؤ الخٗا٢ض في الْٓ هُٓت ْ جىُٓمُت. ؤي ؤن االإكغٕ عٞ ض  الؤصاعة في ْيُٗت ٢اه التي جؼٍ

ُٟت مما ًجٗلّ ٖضًم  ٠ لا ٌكٗغ بالاؾخ٣غاع في الْٓ غاٝ ْ الجِاث ٞغيّ خالُا. بطا ؤن االإْٓ بٌٗ اَلأ

٤ الٗام صًْت ْ ًازغ ؾلبا ٖلى ؾحر االإغٞ  .االإغص

 :الخىظيف -4

 :همفهىم -

ٖٓت ٖملُاث ْ بحغاءاث جخسظَا االإىٓمت ا ٠ُ َٓ مجم ت اللاػمت التي  لا٢خىاءلخْٓ آعص البكغٍ االإ

 ٓ لٓي مىهب قاٚغًخ اْل٣ضعة اللاػمت لخ   .ٞغ ٞحها قغٍْ ال٨ٟاءة 

  ه:شروط

٠ في  عٓتها االإثلى في المجخم٘ ٞةهّ لا ًد٤ لخض ؤن ًْٓ مُٓت له ُٟت الٗم خغنا ٖلى مداٞٓت الْٓ

ٓٞغث ُّٞ الكغٍْ الآجُت مُٓت بلا بطا ج   :ماؾؿت ؤْ بصاعة ٖم

  .ؤن ٩ًٓن حؼاثغي الجيؿُت -

- ّ٢ٓ آب٤ ٖضلُّ ؤن ٩ًٓن مخمخٗا بد٣ ، خُث ؤن 1االإضهُت، ْ طا ؤزلا١ خؿىت ) ؤي لا ٩ًٓن لّ ؾ

مُٓت ُٟت ٖم لٓى ْْ بٓاث حىاثُت مً ؤن ًخ  .(ال٣اهٓن ًمى٘ مً ًد٨م ٖلُّ ب٣ٗ

التي  ؤن ًثبذ مؿخٔٓ الخإَُل الظي ًخُلبّ مىهب الٗمل ) ْ ٩ًٓن طل٪ بالكِاصاث الٗلمُت -

 .(ًخدهل ٖلحها 

ٓٞغ ُٞ - ُٟت غٍقْ  ،الؿًّ قغٍ ؤن ًخ بٓت الإماعؾت الْٓ ، ْقغٍ الخمخ٘ اللُا٢ت البضهُت االإُل

  .ب٣ٔٓ ٣ٖلُت ؾلُمت

ىُت ) ؤي ؤن ًٓضر بن ٧ان مٟٗى ؤْ ٢ض ؤصٔ الخضمت  - ؤن ًٓضر ْيُٗخّ بػاء الخضمت الَٓ

ىُت  (.الَٓ

                                                           

االإِىُت حغاءَا في ا٦ُُْٟت اْلٟدٓم  ْالامخداهاث،ًدضص ٦ُُٟاث جىُٓم االإؿاب٣اث 52/12/5195االإاعر في  95/912ع٢م  الأمغمً  13الإاصة ا - 1

ضة الغؾمُت، الٗضص  ْالؤصاعاثفي االإاؾؿاث  مُٓت، الجغٍ  .59الٗم
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 :مصادر و ئجراءاث الخىظيف -

 :مصادر الخىظيف 

ةٓ الٗاملت ًم٨ً  ٫ٓ ٖلى ال٣  : ج٣ؿُمِا بلى مجمٖٓخحن عثِؿِخحنبن االإهاصع المخخلٟت لحخه

 ( مهاصع صازلُت ) صازل االإىٓمت ( * مهاصع زاعحُت ) مً زاعج االإىٓمت *

٢ٓذ الخايغ مً ؤَم االإهاصع التي ٌٗخمض  االإصادر الذاخليت : -ؤ ٌٗخبر الٗاملٓن باالإاؾؿت في ال

ُٟت مُٗىت في  ْٓاث٠ الكاٚغة ، ْ َظا ٌٗني ؤهّ بطا زلذ ْْ لان ٖلحها في قٛل ال االإاؾؿت ٞةهّ ًجب اٖلؤ

ٓٞغ ُّٞ قغٍْ قٛلِا مً الٗاملحن بها ؤن ًخ٣ضم بُلبّ ، ْ ًإزظ قٛل  ٖجها صازل االإيكئت ختى ًم٨ً الإً جخ

ٍٓل الأٞغاص ْ  االإغا٦ؼ بالٞغاص مً الضازل ؤق٩الا مخٗضصة ، ٣ٞض ٩ًٓن ٖلى ق٩ل جغ٢ُاث ؤْ ٖلى ق٩ل جد

  .ه٣لِم مً مغ٦ؼ في االإاؾؿت

 ٓ اث٠ ٌٗخمض َظا الى لام ًٖ الْٓ ٠ُ ٖلى الؤقِاع الضازلي ْ الظي ٩ًٓن ٖلى ؤؾاؽ اٖلؤ ٕ مً الخْٓ

َْٗخمض ؤًًا ٖلى الاؾخٛلا٫ االإباقغ  وْكغاث االإاؾؿت،  آؾُت االإله٣اث، الخٗلُماث الضازلُت  الكاٚغة ب

 ٓ مٓاث االإخ ْ للمٗل مٓ االإاؾؿت ٞغة ًٖ الٗما٫ زانت ًٖ ٦ٟاءتهم  زبرتهم ًٖ مخُلباث االإىهب خُث ج٣

لاث االإؿخسضمحنب ل٨ً ٢ض ًإزظ ٖلى الٗىانغ  .ضعاؾت تهضٝ بلى الىٓغ في جُاب٤ مىهب قاٚغ م٘ ماَ

ْْحٓب ب٦مالِا باالإهاصع الخاعحُت   .الضازلُت ٖضم ٦ٟاًتها لكٛل االإغا٦ؼ الكاٚغة بٗىانغ ممخاػة 

 االإصادر الخارجيت : –ب  

لْى َٓ حلب الٗىانغ طاث ٖال  ي مً ال٨ٟاءة ْ الخبرة ْ االإِاعة لظا بن ما يهم االإىٓمت بالضعحت الأ

مْغا٦ؼ  مْٗاَض  ٫ٓ بلى مهاصع َظٍ ال٨ٟاءاث ٧الاجها٫ باالإِٗض الٗلمُت مً حامٗاث  ْحب ٖلحها الٓن

آؾُت صخ٠ الٗامت  حْٗخمض ؤًًا ٖلى الؤقِاع ب ٠ُ الخانت،  ٧ْالاث الخْٓ بْم٩اجب الُض الٗاملت، ْ

مٓاث ًٖ صٓ مٗل َْكترٍ ْح بٓت  -٩ان الٗمل م- اْلمجلاث االإخسههت   -االإاؾؿت االإؿخسضمت -الخبرة االإُل

 .مخُلباث االإىهب

 :ئجراءاث الخىظيف

مٓ بها ٖاصة  ت زانت حؿمى بن هجاح ٖملُت الخ٠ُْٓ حٗخمض ٖلى بحغاءاث زانت ج٣ حِت بصاعٍ

ت آعص البكغٍ ت االإ   :مضًغٍ

  :جدذًذ الاخخياجاث -

مٓ بها االإاؾؿت ةٓ ج٣ مُٓت ؤْ الخان هْي ؤْ ٫ زُ  ،طْل٪ بخسُُِ ال٣ٔٓ الٗاملت بها ت،الٗم

ت لِا اْلظي ٌؿمذ  آعص البكغٍ ٫ٓ ٖلى الٗضص االإلاثم مً االإ ان مؿخ٣بلا مً الخه التي حؿمذ بدؿً ؾغٍ

٠ُ الضازلي  اؾخ٣الت٩ٍْٓن مهضعٍ الاخخُاج بما الٗمل،  َْىا جحجإ االإاؾؿت ٖما للخْٓ ٍٓل ؤْ ج٣اٖض  ؤْ جد

 .٧لحهما ؤْ الخاعجي ْ في ٦ثحر مً الأخُان بلى
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  :فرز الترشيداث

مٓاث الأؾاؾُت التي حؿاٖض في ٖملُت الٟغػ بما في طل٪:  مٓ االإترشر بةعؾا٫ َلب ُّٞ ٧اٞت االإٗل ٣ً

آن، الكِاصة الٗلمُت، الخبرة مٓ االإاؾؿت بةحابت االإترشر بما بًجابا  الاؾم، الؿً، الٗى بٗض ٖملُت الٟغػ ج٣

  .ؤْ ؾلبا

 :االإلابلت

٢ٓذ الخالي لل٨ك٠ ًٖ م٣ضعة الٟغص الخ٣ُ٣ُت ٦ما ٗخبر مً االإ٣اًِـ اح  لِامت التي حؿخسضم في ال

صْعاؾت  مٓاث خ٫ٓ مايُّ االإهني ْ ًٖ جُلٗاجّ االإؿخ٣بلُت  حؿمذ لّ بةُٖاء ؤ٦بر ٢ضع مم٨ً مً االإٗل

آهب مخٗضصة مً شخهِخّ   ح

 :خخباراثالا 

٤ الازخباعاث مً ال٨ك٠ ًٖ مضٔ جلاثم الٟغص م٘ االإىه  ب الظي ؾِكٛلّ جُاب٤ هخم٨ً ًٖ َغٍ

ُت ْ ال٣ٗلُت ْ الخغ٦ُت للمترشر   الخهاثو االإٗغٞ

   ن:الخعيي

٫ٓ ٖلى االإىهب الظي ٧ان  لا لحخه ا ًهبذ ماَ بٗض ؤن ًمغ الٟغص ٖلى ٧ل االإغاخل التي ؾب٤ ط٦غَ

ى ُٞخم حُِٗىّ  .مٗغْ

  :االإرخلت الخجريبيت

بُت خُث ٠ الجضًض ٖملّ ًمغ ٖلى مغخلت ججغٍ ًٓي٘ جدذ االإلاخٓت في ٞترة  بٗض اؾخلام االإْٓ

٧ٓل بلُّ ، ٦ما حؿمذ لّ بالخٗغٝ ٖلى  بُت ٢هض الخإ٦ض مً مضٔ ٦ٟاءجّ ْ ٢ضعجّ ٖلى ال٣ُام بالٗمل االإ جضعٍ

َْؿمُّ بًِٗم التربو ْغْٝ الٗمل ْ مدُُّ مغخلت ج٣ُُم ٢ضعاث االإٗني ْ الخإ٦ض مً حضًخّ  ْهي، 

اْلتي ههذ ٖلى ؤهّ ((  32ّ ا٦خٟى بخدضًض مضجّ في االإاصة التربو ل٨ى 19/18 الأمغلم ٌٗغٝ خُث  .1اْلتزامّ

ت بغجبخّ ٢ًاء ٞترة التربو مضتها ؾىت ٍْم٨ً باليؿبت لبٌٗ  ،ًجب ٖلى االإتربو خؿب االإِام االإىَٓ

ُٟخ الأؾلا٥ ا لكٛل ْْ ٍٓىا جدًحرً  .2ّ ((ؤن جخًمً ج٩

  :الخثبيذ

بُت بىدُجت بًجابُت ًخم جثبُذ ٠ ٖلى ؤؾاؽ ؤهّ ًخمخ٘ ب٩ل االإ جغؾُم ؤْ  بٗض نهاًت االإضة الخجغٍ ْٓ

٠ مخمخٗا ب٩ل الخ١ٓ٣ بما في طل٪ جل٪ التي ٧اهذ مجمضة  لاث الٗلمُت ْ الٗملُت ، بٗضَا ًهبذ االإْٓ االإاَ

بُت  .في الٟترة الخجغٍ

 

                                                           

لاًت الجؼاثغ  :ٖماع بٓيُاٝ - 1 نٓ ال  .104، مي قغح ٢اه

 . 11، م19/18ع٢م  الأمغمً  32االإاصة  3 - 2
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 خلاصت:

ت بلى  - َْظا مً  بنلاححؿعى الؿلُاث الجؼاثغٍ مُٓت  ُٟت الٗم هُٓت  زلا٫الْٓ الىهٓم ال٣اه

مُٓت باإنياٞتالكإن الهاصعة بهظا  ُٟت الٗم مُٓت التي ٣ًضمِا ٢ُإ الْٓ  .بلى مسخل٠ البرامج الخ٩

ت لم حٗض جًُل٘ خايغا بغؾالتها ٧املت بٟٗل الخٛحراث  -  مُٓت الجؼاثغٍ ُٟت الٗم لاثبن الْٓ  اْلخد

مٓ  .الجضًضة االإؿخجضة التي ًٟغيِا الٗالم الُ

ْ  بةنلاخاثبن ال٣ُام  -   مُٓٓن الفي َظا ال٣ُإ ًب٣ى بض ٟٓن الٗم  ظًًن حضْٔ بطا ٧ان االإْٓ

ت  عٍ ا٢ٓ٘ لخجؿُضَاًمخل٩ٓن ال٨ٟاءة الًغْ  .ٖلى ؤعى ال

اها خاؾما  - عَْ اْلِامت  مُٓت ؤلجها  لٗهغهتبن ال٨ٟاءة حك٩ل ؤخض الكغٍْ االإؿب٣ت  ُٟت الٗم الْٓ

مُٓت  ْالؤصاعاثْخضَا التي حؿمذ للماؾؿاث  التي جٟغيِا  بلى مؿخٔٓ االإِام الجضًضة بالاعج٣اءالٗم

 . الٗهغهت
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 .العام الشأناالإىاطىت وخكامت : الذرش الرابع عشر

 

 

 جمهيذ:

آَىت الظي اؾخ٣غ مٓ االإ م٣ْٗض، الؿُاس ي االإٗانغ في ال٨ٟغ بن مِٟ ذي قامل  مٓ جاعٍ لن  مِٟ

عْة الخ م٣ٗض احخماعيمً خغا٥  ًيخج اهُلا٢ا الؿُاس ي بهما ال٨ٟغ سُت، لظاجخد٨م ُّٞ الؿحر  اعٍ

اْلث٣اُٞت، جخسظ هُٓت  لْت؛ اهخاحاجّ ال٣اه  ًخسظ ٦ما ؤن جغحمت الؤهخاج الخًاعي ٖملُا مً زلا٫ الض

عٓ  مدكاب٨ت ًهٗب مِٗا ؤبٗاصا ٕٓ ال٣ُم االإك٩لت لخل٪ الخًاعة، هٟي خً  ال٣ٗاثض ٞحها بما مجم

ز٣ٓ  1.اْالإخٛحراث الٗاالإُت ُٞت،ااْالإخٛحراث الؿٓؾُ

 :االإىاطىت .1

ً في ال٣اهٓن االإضوي الجؼاثغي في االإاصة )عْصث ص٦ما  ً ٦ـل  "اْلتي ما ههـِا: ( 36لالت االإَٓ مـَٓ

صٓ ؾـ٨نى  ،ؿـيیؾـ٨ىاٍ الغث ّیٞ ٓحضیَٓ المخل الظي ، حؼاثـغي  مدلِـا م٨ـان الؤ٢امـت  دـلیْٖىـض ٖـضم ْحـ

هٓ الٗـاصي(.ٞالضلالـت ً هي الؤ٢امت الخ٣ تیال٣اه غاع ْالؤ٢امـت االإؿـخمغة مىـاٍ ْالاؾخ٣غاع، ٞالاؾخ٣ تی٣یللمَٓ

ً ً ٞـي ، 2الخـَٓ  ٗخـضی( بط لا  ؿـيیمغ٦ـؼ ٖملـّ الغث ـّیٞ ٓحـضیاالإـضوي الٟغوؿـي َـٓ: ) االإ٨ـان الـظي  ال٣ـاهٓن اْالإـَٓ

ً باإن٢امـت ً الخ٨مي ل٨ًْ، ٞـي االإـَٓ َْٓ ما ٌٗغٝ في ال٣اهٓن باالإَٓ  . 3ٌٗخض بمغ٦ؼ الٗمل الغثِس ي، 

آًَ الـظي "َـي: ْٞـي الانـُلاح  ْ  خمخـ٘ینـٟت االإـ آحبـاث الخـي  لخـؼمیبـالخ١ٓ٣   ـّیٖل ٟغيـِایبال

ً اهخمـائٍ بلـى َْ".4  

 :العام الشأنخكامت  -2

جخجلى ؤؾاؾا في  اٖخماص الخ٩امت ٧إؾلٓب إنصاعة المجخم٘ ًخًمً زلار ؤبٗاص مترابُت ُٞما بُجها، بن  

ُتالبٗض الؿُاس ي االإخٗل٤ بُبُٗت الؿلُت الؿُ ؤًًْا في البٗض الخ٣ني االإخٗل٤ بٗمل  اؾُت ْقغٖ جمثلِا، 

ْٞٗالُتها، ٦ْٟاءتها  مْضٔ –اْلبٗض الا٢خهاصي  الؤصاعة الٗامت   الاحخماعي االإخٗل٤ بُبُٗت بيُت المجخم٘ االإضوي 

بُٗت الؿُاؾاث الٗامت في المجالحن لْت مً حِت، َْ اْؾخ٣لالّ ًٖ الض ٍٓخّ  الا٢خهاصي ْالاحخماعي  خُ

٦ْظاجْإزحر  ُٖٓت الخُاة،  هْ آَىحن مً خُث ال٣ٟغ  الٗلا٢اث التي جغبُِا م٘ الا٢خهاصًاث الخاعحُت  َا في االإ

                                                           

آعي  - 1 مُٓت :ٖلي ال٩ لْت ال٣ آَىت في الض مٓ االإ  .123،  م2001الؿىت ،264، الٗضص مغ٦ؼ صعاؾاث الٓخضة الٗغبُت، مجلت االإؿخ٣بل الٗغبي، مِٟ

عٓ، میببغاَ بؾـدا١ - 2 اْلخــ٤ خایهٓغ  مىهــ نٓ  آنیص ،01، ٍال٣ــاه ٖٓ ــ  .232، م1992 الجؼاثـغ، ـت،یــاث الجامٗاالإُب

 .135االإغح٘ هٟؿّ، م - 3

َٓــاب ال٨ - 4 ن، ــاليیٖبــض ال ٖٓت الؿ آْزغْ  .373م ،1996 رْث،حب اْليكغ، للضعاؾــاث ــتیاالإاؾؿــت الٗغب،  03ٍ ،05مج اؾــت،یمٓؾــ
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مٓ الخىمُت، ؛ ل اْلمجخمٗاث الأزغٔ مً حِت زاهُت ٍٓغ مِٟ جُْ ا٤ٞٓ  مٓ الخ٩امت بإبٗاصٍ الثلازت َىا ًخ ن مِٟ

ت زم الخىمُت  ى التر٦حز ٖلى الخىمُتاالإٟاَُم ٢ض حٛحرث مً التر٦حز ٖلى الىمٓ الا٢خهاصي بل طْل٪ ؤن َظٍ البكغٍ

لا الى ت االإؿخضامت ؤي الاهخ٣ا٫ مً الغؤؾما٫ الاحخماعي ْن  .1الخىمُت البكغٍ

 :الحكامت بالخىميت الؤداريتت علاك -3

عْ  ٫ٓ ٖملُت نى٨ٞ٘غة الخ٩امت جض غ١  بك٩ل ٖام خ عٓ ٖماع بٓيُاٝ ال٣غاع َْ لْخإ٦ُض طل٪ ٞةن الض٦خ

ما٫  لُْت ْالؤصاعة الضازلُت. ٞٗلى االإؿخٔٓ ْٞىُاث بصاعة اٖلأ ٍٓاجّ ٞدكمل الخ٩امت الؤصاعة الض ؤًا ٧اهذ مؿخ

٢ًْاثُت جْىُٟظًت  ُٗت  لْت مً حكغَ ت ْالؤصاعة المخلُت ْؾاثغ ؾلُاث الض لا   .الضازلي ٌكمل الؤصاعة االإغ٦ؼٍ

 ْ مٓ الخ٩امت ٖلى االإاؾؿاث الغؾمُت بل ًمخض ؤًًا للماؾؿاث ٚحر الغؾمُت  ال٣ُإ الخام، ًغج٨ؼ مِٟ

ت. باإنياٞت بلى ؤهىا  لْت ًٖ ٨ٞغة الخ٩امت الؤصاعٍ ٍٓت بك٩ل ٖام مٗؼ خُث لا جٓحض مؿإلت جخٗل٤ بالٗملُت الخىم

ه٣ْهض بظل٪  َْظا لخٗضص ؤبٗاصَا،  ت،  ت الؤصاعٍ ت هي اللامغ٦ؼٍ ؤزظها بمى٤ُ الاججاٍ ال٣اثل بإن الخ٩امت الؤصاعٍ

هْي: جْىمُتهاصاعة الؤ ح هجاح بنلا َْظا ٌٗني ؤن  .2البٗض الؤصاعي   ًضٞٗىا بلى جدضًض زمؿت ٖىانغ َامت 

ْ ( الؼباثً)للمخٗاملحن  َبُٗت الخضمت االإ٣ضمتجدضًض  -  االإخٗاملحنم٘  ٠ُ٦ جخٗامل الؤصاعةبُان م٘ الؤصاعة، 

  ًالظً
ُ
٤ ؤ  .في زضمتهموص ئ االإغٞ

صًْت٢ُاؽ مضٔ  - صًْت االإغص ٤ الٗام،  مغص ا ٖلى خّمضٔ هجاٖجْدضًض االإغٞ ْٖلى  ؤْزغَ المجخم٘ بهٟت ٖامت 

٤ بهٟت  اْلخدلي بال٣ُم الضًم٣غاَُت مً زانت في ْل الٟئت االإؿخُٟضة مً َظا االإغٞ الالتزام بال٣اهٓن 

اْلضًم٣غاَُت. ٢بُل  الكٟاُٞت 

ت ْحٗلِا جبؿُِ االإ - آَىحن، ٗاملاث الؤصاعٍ  ٖضم جغ٦حز الؿلُت في ًض شخو ؤْ حِت مُٗىتْ في مخىا٫ْ االإ

ٌٍٓ في ي٠ٗ  ختى لا ٩ًٓن َىا٥ تبًاصي الظي الخٟ عْ ال٣غاعاث الؤصاعٍ االإلٟاث  ْ ج٨ضؽ ،لى جإزغ نض

ا٤ٞٓ   مًاء الجِاث الٗلُا.بْ ؤجْغا٦مِا هدُجت اهخٓاع االإ

لُْت - اْلتر٢ُاث مً زلا٫ بالمخاؾبت عبِ االإؿا اْلكٟاُٞت في الخُِٗىاث   .جد٤ُ٣ الجزاَت 

تالاَخمام ب  - آعص البكغٍ جْدضًث الؤصاعة  اْلٗامل الأؾاؽ ،م للإهخاجالأَ المخغ٥التي جمثل  االإ ٍٓغ  مً في جُ

ت الإً لِم عنُض مِم مً الخجاعب. مهالر زلا٫ بؾىاص آعص البكغٍ  االإ

 :الحكامت الؤداريت مكىهاث -4

َْٓ ما ًجٗل مً الض٫ْ حؿاعٕ بلى جد٣ُ٣ِا في بغامجِا  ت بإَمُت ٦بحرة  جدٓى الخ٩امت الؤصاعٍ

ا٢ٓ جْجؿضَا ٖلى ؤعى ال مُٓت،   ٘.الخ٩

                                                           

٦ُٓب، الخ٩امت: االإباصت ْالأ  - 1  .120ؾـ، م ًىٓغ: محمد ب

٘ ٖماع بٓي - - 2 ػَٓ اْلخ عٓ لليكغ  لاًت الجؼاثغي، حؿ نٓ ال  . 162-161م ،2012الجؼاثغ، ، ُاٝ، قغح ٢اه
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I. :الذولت واالإإصضاث الرصميت  

عي االإلاثم  اع الدكغَ ٓٞغ اَلؤ لْت ٞهي ج اْالإاؾؿاث الغؾمُت ٞاٖل عثِس ي لن االإُلٓب مً الض لْت  حٗض الض

آهحن التي مُٓت،  1الظي ٌؿمذ باالإكاع٦ت في ال٣ ا َغٝ مً ؤَغاٝ الخ٩امت حك٩ل االإىٓماث ٚحر الخ٩ بْاٖخباعَ

مْالُت مىاؾ ت  ت بحن إُْٖاء نلاخُاث بصاعٍ آعٍ غ الخ إْلى زل٤ اَلأ اثِٟا،  مٓ بْٓ بت لُِئاث الخ٨م المخلي لخ٣

اْالإاؾؿاث الغؾمُت مثل : غاٝ  ٫ٓ جلملـ الىُابي ؤْ اجلما حمُ٘ َظٍ اَلأ لـ الا٢خهاصي ؤْ الاحخماعي خ

ٗاث التي  الؿُاؾاث الٗامت. آث لابض مً اخترام خ١ٓ٣ الؤوؿان، ْؾً الدكغَ ْٕ في َظٍ الخُ ٢ْبل الكغ

آهحن  جًمً ٢ْ ٗاث  إْنضاع حكغَ جُْب٤ُ مبضؤ خ٨م ال٣اهٓن،  لام  ت اٖلؤ بلى حصجُ٘ االإكاع٦ت  تهضٝخغٍ

لْت ، الؿُاؾُت صٓ الض ٓٞغ بلا بٓح عٓ ٖىترة بً  2 مْاؾؿاتهابإن جد٤ُ٣ الأمً ْالاؾخ٣غاع لا ًخ ٠ًٍُْ الض٦خ

اْلخىُٟظًت  آهحن ْنُاٚتها،  ُٗت التي لِا خ٤ ؾً ال٣ التي حٗمل ٖلى جُب٤ُ جل٪ مغػ١ْ المخخلٟت ؛ الدكغَ

بٓاث بمً ًغج٨ب  إْلخا١ ال٣ٗ ٦ْظا ال٣ًاثُت التي لِا مِمت الٟهل بحن الجزاٖاث  جْىُٟظَا  آهحن  ال٣

ا ٖلى ؤخؿً خا٫ لابض مً الٟهل بُجها بما ًد٤٣ اؾخ٣لالُتها  اْعَ ل٩ْي جاصي َظٍ االإاؾؿاث ؤص المخالٟاث 

 ٓ ج٣ْ لْت مً حِت  ٍٓت ؾلُت الض اْل٣ب٫ٓ الكٗبي ٧ْل َظا ًاصي بلى ج٣ آنل  اْلخ ٍت الٗلا٢ت االإبيُت ٖلى الث٣ت 

مُٓٓن في جد٤ُ٣ مُالب  لْحن الخ٩ اْع الظي ًاصيها االإؿا بٓهمالظي ٨ٌٗـ عيا الأٞغاص ًٖ مسخل٠ الأص  قٗ

جْمثُل ٧اٞت ؤٞغاص ا جْىُٟظ بغامجِم  صَٓم  ٖٓ جخم٘، ْ ٧ل َظا في الجهاًت ًاصي بلى جد٤ُ٣ الٛاًت لمْالالتزام ب

مٓحن مً زلا٫ اْلِضٝ الأ  لِٓم ٖلى الاؾخمغاع في الخ٨م ؤْ للمد٩ طْل٪ في خه آء باليؿبت لحخ٩ام  ؾمى ؾ

َْظا ًمثل البِئت االإثلى ال٨ُٟلت بةعؾاء صٖاثم الخ٩امت  ."2الأمً ْالاؾخ٣غاع 

II. اللطاع الخاص: 

ؤْهىا هلاخٔ اججاٍ الض٫ْ بلى جبني َظا ا آٖل الخ٩امت زانت  لٗالم ٌٗخبر ال٣ُإ الخام ٞاٖل مً ٞ

عْ الأ٦بر الاججاٍ خُث َىا٥ مً ًغٔ بإن لل٣ُإ  إُْٖاء الض الآن ؤنبذ ًخجّ ؤ٦ثر هدٓ ا٢خهاصًاث الؿ١ٓ 

ا١ٓ الٗاالإُت االإٟخٓخت في  الخام مً زلا٫ آلُاث الخصخهت، مثلما ًضع٥ الٗالم الآن ؤن احؿإ هُا١ الأؾ

اْلتي جخ مٓاث،  لٓٓحُا االإٗل اْحؿإ هُا١ اؾخسضام ج٨ى الإت  ُلب الخىاٞؿُت الٗاالإُت للمىخجاث ْل الٗ

آء مٓي ٖلى خض ؾ اْلخ٩ لْت  ،3اْلخضماث، التي ًاصيها ال٣ُإ الخام  عٍْ ًى٨ٗـ ٖلى ٢ضعة الض َْظا بض

عْ االإىٍٓ بّ مٓ ٧ل َغٝ بالض اْع ل٣ُ اْلتي حؿخضعي بك٩ل ؤ٦بر ج٩امل الأص ٦ما ٢ض ؤزبدذ الضعاؾاث  . إْصامتها 

                                                           

٤ْٞ ماقغاث الخ٨م الغاقض في االإٛغب الٗغبي، )مظ٦غة ماحؿخحر(، حامٗت ٢ؿىُُىت،  :لُلى لعجا٫  - 1  . 46م ، 2010/ 2009ا٢ْ٘ الخىمُت 

إْق٩الُت الخ٨م الغق - 2 عٓاٍ(، حامٗت الجؼاثغ، ٖىترة بً مغػ١ْ، مًٗلت الٟؿاص   . 129،م 2013ُض في الجؼاثغ، )مظ٦غة ص٦خ

ت ٦مضزل لخجؿُض الخ٨م الغاقض صعاؾت خالت الجؼاثغ ، )مظ٦غة ماحؿخحر( ، حامٗت ٢ؿىُُىت،  - 3 ،  2010/2011لُلى حغصًغ ، الخىمُت الؤصاعٍ

 55م
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ٍٓت بحن ؤوكُت صٓ ٖلا٢ت بًجابُت ٢ ؤْن همٓ الؤهخاحُت ًغجبِ  ْح اْلىمٓ الا٢خهاصي  ال٣ُإ الخام 

إْهخاحُت اؾدثماعاث ال٣ُإ الخام ج١ٟٓ ٦ٟاًت  ٦ْظل٪ ًم٨ً ال٫ٓ٣ ؤن ٦ٟاًت  بالاؾدثماعاث الخانت، 

جْدًحر  .إْهخاحُت ال٣ُإ الٗام اصة  ؼ الخ٩امت لا ٣ًخهغ ٖلى ػٍ حْٗؼٍ عْ ال٣ُإ الخام في جإؾِـ  ٦ما ؤن ص

إْهما ًخٗضٔ بلى جضُٖم االىمٓ الا٢خهاص اْلخىمُت الكاملت  مْىّ االإؿاَمت في الخىمُت الا٢خهاصًت  جخم٘ لمي 

طْل٪ مً زلا٫ عٍْ في بَاع الخ٩امت   :االإضوي لصاء ص

بْىاء االإيكأثلمصٖم ا - ْٖاث  ٍٓل االإكغ طْل٪ مً زلا٫ مثلا جم ٍْض  - .جخم٘ االإضوي مً الىاخُت االإاصًت  جؼ

مْاؾؿاث ا اْلخبرةجخم٘ االإضولممىٓماث  مٓاث   ي باالإٗل

عٓي لضٖم الٟئاث الأ٦ثر يٟٗا في اجب -  .جخم٘لمني بغامج ْخملاث مُٗىت طاث َاب٘ جُ

ٍٓت ال٣ُإ   عْ في ال٣ُام بيكاَاث مسخلٟت ًم٨ً مً زلالِا ج٣ َظا باإنياٞت بلى ؤن ال٣ُإ الخام لّ ص

طْل٪ مً زلا٫ مٓي   :الخ٩

٘ مسخلُت)الكغا٦ت بحن ال٣ُاٖحن -  .ال٣ُام بمكاعَ

اْالإِاعاث بحن ال٣ُاٖحن) التربهاث، االإاجمغاث -  .(....جباص٫ الخبراث 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



88 
 

 فهرصذ الذروش

 صفدتال عىىان الذرش الذرش

1 
  .هذافأمفاهيم ومصطلحاث و 

04 

2 
       .الحكامت الضياصيت ودولت اللاهىن 

10 

3 
 .االإىاطىت واالإشاركت الضياصيت واالإمارصاث الاهخخابيت

16 

4 
 .يت والخىىع العرقي  والذًني والثلافيملراطًالذ

23 

5 
 .الحكامت الضياصيت والحرياث الفردًت والجماعيت

26 

6 
 .ىىع واالإشاركت في الحياة الاكخصادًت والثلافيتخال

31 

7 
 .االإىاطىت والخاريخ

35 

8 
 .دارة العمىميت  ومكافدت  الفضاد والفلر والاكصاءالؤ 

39 

9 
 .اصلاخاث الادارة العمىميتصياصاث الحكامت على  جأثير 

45 

10 
 .الجهىيت بين االإىاطليت  وصياصت الجىار

48 

11 
 .طىت الحضريتاخكامت االإذن  واالإى 

54 

12 
 .الحكامت الرشيذة للماليت العمىميت ومداربت الفضاد

60 

13 
 واالإإثرة.شروط الىظيفت العمىميت االإضإولت والفعالت 

65 

14 
 .مالعا الشأناالإىاطىت وخكامت 

71 

/ 
 الفهرصذ

73 

/ 
 كائمت االإصادر واالإراجع

74 

 



89 
 

 

 كائمت االإصادر واالإراجع:

 اللرآن الكريم 

I. :مراجع باللغت العربيت 

عٓ، میببغاَ بؾـدا١ -1 اْلخــ٤ خایهٓغ  مىهــ آنیص ،01، ٍال٣ــاهٓن  ٖٓــاث الجامٗ ــ  .1992 الجؼاثـغ، ـت،یاالإُب

عٓ: لؿان الٗغب، ٍ -2  .1993رار الٗغبي، بحرْث، ،  صاع اخُاء الت02ابً مىٓ

آَىت في الجؼاثغ، ج٣ضًم :مىحر مباع٦ُت -3 لْت الضًم٣غاَُت االإٗانغة ْخالت االإ آَىت في الض مٓ االإ ٖلي  :مِٟ

آعي، م٣ضمت ٖبض الىانغ حابي،    .2014مغ٦ؼ صعاؾاث الٓخضة الٗغبُت، بحرْث، ، 01ٍزلُٟت ال٩

عْ جضعیـ ماصة الت :ُٖیت بً خامض بً طیاب االإال٩ي -4 آَىتص ىیت في جىمیت ٢یم االإ  ،٧لیت التربیت ،ربیت الَٓ

صٓیت  .1423ٌ، االإمل٨ت الٗغبیت الؿٗ

٘  :ٖماع بٓيُاٝ -5 ػَٓ اْلخ عٓ لليكغ  لاًت الجؼاثغي، حؿ  .2012الجؼاثغ، ، قغح ٢اهٓن ال

عٓاث  -6 لْت في الجىٓب، ميك إ٦ْغاَاث الض لْي  مٓ الخ٨م الهالر بحن مثالُت الخُاب الض محمد ٚغبي: مِٟ

اْلخىمُت، ؾلؿلت الخضبحر الاؾتراجُجي الٗضص الخامـ، المجل  .2004ت االإٛغبُت للخض٤ُ٢ 

آَىت، ٍ -7 مْخُلباث الؤصاعة االإ اْلجماُٖت(  ىُت  لُْت، الَٓ ؼ ؤقغقي: الخ٩امت الجُضة )الض ، 01ٖبض الٗؼٍ

 .2009 ، االإٛغب، مُبٗت الىجاح الجضًضة، الضاع البًُاء

مُٓت بحن الخ :ؾُٗض م٣ضم -8 ُٟت الٗم ت الْٓ آعص البكغٍ عٓ حؿُحر االإ ٫ٓ مً مىٓ اْلخد عٓ   ؤْزلا٢ُاثُ

آن االإُبٖٓاث الجامُٗت  ،االإِىت  .2010، الجؼاثغ ،صً

اْؾدثماعاث الؤصاعة الٗامت حامٗت  -9 اْلمجخم٘، مغ٦ؼ صعاؾاث  لْت  ن الض ن: بصاعة قاْ ؤْزغْ ؾلٔٓ قٗغاْي 

غ، مُبٗت ال٣اَغة، َبٗت الأ   .2001ػَ

یٓـ ٖٓى -10 عٓة الٟغوؿیت: ل  .1992، ال٣اَغة، الِیئت االإهغیت الٗامت لل٨خاب)ص.ٍ(، ، الث

ٍٓت االإٗانغة:  الٗضهاويمحمد -11 لاٍ اللٛ  .1984 ،بحرْث، م٨خبت لبىان، )ص.ٍ(، معجم اٚلأ
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م٣ْاعباث،  -12 لْت اججاَاث  اْلض آَىت  اْلث٣اُٞت، لا ؾحمُٗت االإٗاعٝ الؤ ، 01ٍخؿحن عخا٫، االإ  .2010مُت 

 .1998صعاؾت م٣اعهت، ٖمان، صاع االإؿحرة،  زالض زلُل الٓاَغ: ال٣اهٓن الؤصاعي  -13

ب: مِكا٫ مان -14 مٓ الاحخماُٖت، حٗغٍ ٖٓت الٗل آعي  :مٓؾ حٓ، ،ٖاص٫ الِ م٨خبت الٟلاح )ص.ٍ(، ؾٗض مهل

ٍٓ  .1984 ذ،ال٩

ٖٓت الؿُاؾُت -15 اْليكغ، المجلض  :االإٓؾ آَىت)ماصة ، 01ٍ ، 6االإاؾؿت الٗغبُت لضعاؾاث   .1990، (م

 .2010الجؼاثغ، صاع الِضٔ،  ،2، ٍالؤصاعي ٓن مضزل ال٣اه :الضًً ٖص ي ٖلاء -16

آعي  -17 مُٓت :ٖلي ال٩ لْت ال٣ آَىت في الض مٓ االإ ، مغ٦ؼ صعاؾا ث الٓخضة الٗغبُت، مجلت االإؿخ٣بل الٗغبي، مِٟ

 .2001، الؿىت264الٗضص 

ْٖغبیت" :َاع١ ٖبض الغئْٝ ٖامغ -18 ىیت "اججاَاث ٖاالإیت  اْلتربیت الَٓ آَىت   َیبت لليكغ، 1ٍ، االإ

ػٓ   .2012، ال٣اَغة ،ی٘اْلخ

آَىت :ٞغیدیت همغ -19 مٓ االإ آَىت في ،  الخجغبت اللبىاهیت في جضعیـ مِٟ عْقت ٖمل االإ ع٢ْت ٖمل م٣ضمت بلى 

اْلخٗلیماػْ  ،2014،)ماعؽ (، االإىهج االإضعس ي  .، ؾلُىت ٖمانمؿ٣ِ، عة التربیت 

بْحر بیلٓ -20 لْت ،ع اْلض آًَ  یٓضاث، 3ٍ، هاصع عيا :جغحمت، االإ آعث ٖ  .1983، ْثبحر ،ميك

آن البُج -21 اْلٗملُت الؿُاؾُت، االإؿخ٣بل الٗغبي، الؿىت  :خؿحن ٖل  223، الٗضص 20االإكاع٦ت الؿُاؾُت 

٫ٓ /ؾبخمبر   .(1997)ؤًل

لْضًب -22 آَىت الٗغبُت :ؾُضي محمد  مٓ االإ آَىت، ٢غاءة في مِٟ إْق٩الُت االإ لْت  ػٓ 01، ٍالض ، صاع ال٨ى

٘، ، ٖمان ػَٓ اْلخ ت الٗلمُت ليكغ   .2012، عصن، الأ االإٗغٞ

مٓ الؿیاؾیت: اه٪ بیليغ ٞ -23 یٓل للٗل  .2004 ،صبي ،مغ٦ؼ الخلیج للأبدار ،معجم با٧

غبیت" :َاع١ ٖبض الغئْٝ ٖامغ -24 ىیت "اججاَاث ٖاالإیت ْٖ اْلتربیت الَٓ آَىت  َیبت لليكغ ، 1ٍ، االإ

ػٓی٘  .2012، ال٣اَغة ،اْلخ

اْلخُبی٤ :وؿغیً ٖبض الخمیض بيیّ -25 آَىت بحن الجض٫   .2008 ،الؤؾ٨ىضعیت ،عیُتاػ الأ  ،مبضؤ االإ
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اْلبنى، صاع ال٨خاب الخضیثت،  :َاصي زًغاْي  -26 لْیت االإٗانغة مً زلا٫ االإٟاَیم  ؤبغػ ٢ًایا الؿیاؾت الض

 .2002بحرْث، 

مٓضًً ب -27 ؤْؾئلت الجهٓى، ٍلب ً، الجؼاثغ،  ،٨01بحر: الٗغب  عٓاث الَٓ  .2017ميك

ؾاث امغ٦ؼ صع ، 02، ٍة للمجخم٘ االإضوي الٗغبي(اؾت ه٣ضیت ) م٘ بقاع ع .ص ٖؼیؼ بكاعة، المجخم٘ االإضوي -28

 .2000، بحرْث، الٓخضة الٗغبیت

آعي  -29 مُٓت :ٖلي ال٩ لْت ال٣ آَىت في الض مٓ االإ ، مغ٦ؼ صعاؾا ث الٓخضة الٗغبُت، مجلت االإؿخ٣بل الٗغبي، مِٟ

 .2001، الؿىت264الٗضص 

آَىت :محمد مدّٟٓ -30 لْت االإ صْ مٓاجیت ،الٗالم الٗغبي  ا٤ٞٓ لـ 1431طْ الدجت ،  4 قب٨ت الىبإ االإٗل  11ٌ االإ

ٓٞمبر ( حكغیً الثاوي  .2010،)ه

اْلخض مً الٟؿاص  :ببغاَُم الخهبت -31 " الٟؿاص االإالي ْالؤصاعي ْؾبل م٩اٞدخّ " في آلُاث خماًت االإا٫ الٗام 

ت ،الؤصاعي   .2009، مهغ، االإىٓمت الٗغبُت للخىمُت الؤصاعٍ

آْلُاث جُب٣ُّ: سخغ ٖبضالله الخملي -32 مّٓ..  المجلت العلميت للطاع ، ..)صعاؾت م٣اعهت(الؤنلاح الؤصاعي مِٟ

 .25، م2013الؿىت  ،1، الٗضص 10المجلض ، کلياث الخجارة

بْغث صا٫، -33 الخدلُل الؿُاس ي الخضًث(،مظ٦غة لىُل قِاصة االإاحؿخحر في  ؾ٠ُ الضًً َني، )ه٣لا ًٖ ع

مٓ الؿُاؾُت، "بق٩الُت الٟؿاص ْالؤنلاح الؿُاس ي ف   .االإى٣ُت الٗغبُت"، حامٗت الجؼاثغ، ص ؽ ن يالٗل

34-  ٓ ت، ٖضص ٢محمد ب هُٓت ْالؤصاعٍ   .2016ؾىت  15ُب: الخ٩امت، االإباصت ْ الأؾـ، مجلت االإىاعة للضعاؾاث ال٣اه

اى حامٗت  :مٌُٗ ا٫ ؾمحرُٞهل بً  -35 ني، الغٍ ؼ الأمً الَٓ ا في حٗؼٍ عَْ صْ اؾتراجُجُت الؤنلاح الؤصاعي 

مٓ الأمىُت، صًٓت،  ها٠ً الٗغبُت للٗل  . 2007االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗ

غٓي -36 ً :ٖمغ صٚ ضة صهُا الَٓ مُٓت، حغٍ هُْت ج٨غَـ الخ٩امت الجُضة باإنصاعة الٗم   .الال٨تر

جْىم -37 ت الجامٗیت، الؤؾ٨ىضعیت، مهُٟى ٖمغ خماصة: الؿ٩ان   .1998یت المجخمٗاث الجضیضة، صاع االإٗغٞ

 .2000، جهمیم البدٓر الاحخماٖیت: ٖبض الغئْٝ الًب٘ ْ ٖبض الغخیم جمام ؤبٓ ٦غیكت -38

https://jsfc-journals-ekb-eg.translate.goog/?_action=article&au=74056&_au=%D8%B3%D8%AD%D8%B1+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87+%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%85%D9%84%D9%8A&_x_tr_sl=ar&_x_tr_tl=fr&_x_tr_hl=fr&_x_tr_pto=sc
https://jsfc-journals-ekb-eg.translate.goog/?_action=article&au=74056&_au=%D8%B3%D8%AD%D8%B1+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87+%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%85%D9%84%D9%8A&_x_tr_sl=ar&_x_tr_tl=fr&_x_tr_hl=fr&_x_tr_pto=sc
https://jsfc-journals-ekb-eg.translate.goog/issue_4711_4712_.html?_x_tr_sl=ar&_x_tr_tl=fr&_x_tr_hl=fr&_x_tr_pto=sc
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بْحر -39 مٓي الجضًض، عؾالت لىُل  :َكام ػ االإاؾتر في  قِاصةؾُاؾت االإضًىت في يٓء مخُلباث الخضبحر الٗم

جْ هُٓت اىُٓم ال٣اهٓن الٗام الضازلي  مٓ ال٣اه لجماٖاث الترابُت، حامٗت ال٣اض ي ُٖاى، ٧لُت الٗل

 .2014-2015ؿىت الجامُٗت: الْالا٢خهاصًت ْالاحخماُٖت مغا٦ل، 

الضًم٣غاَُت الدكاع٦ُت بغاصٌٛم حضًض لخضبحر الكإن الٗام المخلي، مجلت الخ١ٓ٣، الٗضص  :هجُب ححري  -40

 . 2012صحىبر –،ماي  13

ٍٓل: ال -41 اْء ػ٧ي الُ ن الأ ع آَىت في ْل االإخٛحراث، مجلت الكاْ جُْٟٗل االإ ْؾِ، مغ٦ؼ الضعاؾاث خىمُت 

 .2012، بحرْث، الاؾتراجُجُت

لْت الضًم٣غاَُت،  -42 آَىت في الض مٓ االإ آعي: مِٟ ، مغ٦ؼ الضعاؾاث الٓخضة الٗغبُت، (ٍ.ص)ٖلي الخلُٟت ال٩

 .2001بحرْث، لبىان، 

ن -43 آْزغْ ت، "ال٣امٓؽ الٗهغي في الٗل :ٖلي حلبي   .2007م الاحخماعي"، مُبٗت البدحرة، الؤؾ٨ىضعٍ

مٓا، مىٓمت المجخم٘ الٗلمي الٗغبي )الخؿحن بكّٓ -44 ش اليكغ:arsco: الخ٩امت مِٟ ،  06/05/2016(، جاعٍ

 : لٕا ش اَلا وْي: 19/01/2021جاعٍ  https://arsco.org، الغابِ الال٨تر

لْي -45 مٓ الخ٨م الهالر بحن مثالُت الخُاب الض لْت في الجىٓب محمد ٚغبي: مِٟ  .إ٦ْغاَاث الض

ْ م٩اٞدت الٟؿاص االإالي ْ الؤ  :اصي خماصِؤخمض ٖبض ال -46 ٦ٓمت في الكغ٧اث،ؤَصاعي  الغابِ  مُت الخ

وْي:  http:/www.iiadubai.org الال٨تر

آحؤَ": ؾٗاص ٖبض الٟخاح محمد -47 ٦ٓمت الكغ٧اث في م عٓة ِمُت خ اْلمخاًبي، بدٓر ميك ت الٟؿاص االإالي 

 .2007، الؿىت3ت، َٕبمجمت الجزا

آعي  -48 مُٓت :ٖلي ال٩ لْت ال٣ آَىت في الض مٓ االإ ، مغ٦ؼ صعاؾا ث الٓخضة الٗغبُت، مجلت االإؿخ٣بل الٗغبي، مِٟ

 .2001، الؿىت264الٗضص 

َٓــاب ال٨ -49 ن ــاليیٖبــض ال ٖٓت الؿ :آْزغْ  اْليكغ، للضعاؾــاث ــتیاالإاؾؿــت الٗغب،  03ٍ ،05مج اؾــت،یمٓؾــ

 .1996 رْث،حب
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عٓيمىحر  -50 ٤ْٞ ال٣اهٓن  :ه ت  آعص البكغٍ مُٓت في الجؼاثغ الأؾاس يالٓححز في حؿُحر االإ ُٟت الٗم ، الٗام للْٓ

ٖٓاث الجامُٗت، ، 2ٍ آن االإُب   .2015صً

٤ْٞ ماقغاث الخ٨م الغاقض في االإٛغب الٗغبي، )مظ٦غة ماحؿخحر(، حامٗت  :لُلى لعجا٫  -51 ا٢ْ٘ الخىمُت 

 .2010/ ٢2009ؿىُُىت، 

عٓاٍ(، حامٗت ٖىترة بً مغػ١ْ  -52 إْق٩الُت الخ٨م الغقُض في الجؼاثغ، )مظ٦غة ص٦خ ، مًٗلت الٟؿاص 

 . 2013الجؼاثغ، 

ت ٦مضزل لخجؿُض الخ٨م الغاقض صعاؾت خالت الجؼاثغ ، )مظ٦غة ماحؿخحر( ،  -53 لُلى حغصًغ ، الخىمُت الؤصاعٍ

 .2010/2011حامٗت ٢ؿىُُىت، 

II.  :مراجع باللغت الأجىبيت 

54- Wafaa Fares: Du gouvernement à la gouvernance : étude d’un concept ambigu, Massalik, N° 

8, 2008. 

55- Mohamed Harrakat: Le concept de gouvernance au Maroc: signification et pertinence, 

RMAD, série management stratégique, N° 5, 2004. 

56- Noiriel, Gérard (1992). Population, immigration et identité national en France:XIX-XX Siècle.  

57- Paula Becker, Jean Raveloson (9-2008), WHAT IS DEMOCRACY ?, Page 4. Edited.  

58- The New Encyclopedia Britannica, Volume 3,micropaedia,Library of Congress, 15th 

edition,U,S, A, 2003. 

59- Economic Commission for Europe, The Aarhus Convention: an implementation guide (New 

York/Geneva, 2000) 

60- Paula Becker, Jean Raveloson (9-2008), WHAT IS DEMOCRACY. Edited. 
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61- Anand Panyarachun (15-8-2008), "Building the Pillars of Democracy", Center for 

International Private Enterprise, Edited. 

62- Nourddine Benferhat, «démocratic questions et réponses», Ed marinoor, Revue n°09,1997.  

63- Dominique chnapper : «qu’est ce que la citoyenneté ?» ,éd Gallimard 2000. 

64- Awatif laghrissi: Gouvernance au Maroc, approchs d’action publique, imprimeriepapeterie  

el  wataniya,marrakech, 2010, P :31. 

65- Stephen Tierney, Accommodating Cultural Diversity, Ashgate Publishing, USA, 2013, p. 126. 

66- Roberto Blancarte Pimentel, Robert Charles Elliot, Robert Holton, Religion, culture and 

sustainable development -volume II, EOLSS Publications, USA, 2010, p. 340 

III. :اكع ئلكتروهيت  مى

- https://www.alwatanvoice.com 

هُٓت، الغابِ  - مٓ ٖلحها، مجلت البدٓر ال٣اه آَىت ْالأؾـ التي ج٣ مٓ االإ نهلت محمد مهُٟى حىضًت: مِٟ

وْي:    https://jslem.journals.ekb.eg الال٨تر

- https://www.aljazeera.net /encyclopedia 

- https://www.arabstates.undp.org 

- https://www.escr-net.org 

- https://mawdoo3.com 

IV. :كىاهين ومىاثيم 

لان الٗالمي لخ١ٓ٣ الؤوؿانْ  مُثا١ الأمم االإخدضة -1 -1945، الجمُٗت الٗامت للأمم االإخدضة في ٖامي اٖلؤ

1948 . 

https://www.alwatanvoice.com/
https://www.alwatanvoice.com/
https://www.arabstates.undp.org/
https://www.arabstates.undp.org/
https://www.escr-net.org/
https://www.escr-net.org/
https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D9%85%D8%B9%D9%86%D8%A7%D9%87%D8%A7
https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%85%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B7%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D9%85%D8%B9%D9%86%D8%A7%D9%87%D8%A7
http://wss1.un.org/charter-united-nations
http://wss1.un.org/charter-united-nations
http://wss1.un.org/universal-declaration-human-rights
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ز٣ُٓت  -2 ْ 12، ال٣ٟغة A/HRC/27/29ال ( 1996)25لحجىت االإٗىُت بد١ٓ٣ الؤوؿان ع٢م الٗام خٗل٤ُ ال، 

ن الٗامت ْخ٤ الا اث٠ الٗامت،  ٢ترإ،بكإن الخ٤ في االإكاع٦ت في بصاعة الكاْ ال٣ٟغاث اْلخ٤ في ج٣لض الْٓ

12 ْ26 ْ27. 

ز٣ُٓت  -3 ز٣ُٓت 61، ال٣ٟغة A/HRC/27/51ال اْل  ،A/A/HRC/23/36 24، ال٣ٟغة. 

ز٣ُٓت  -4 ، ال٣ٟغاث 25لحجىت االإٗىُت بد١ٓ٣ الؤوؿان ع٢م الٗام خٗل٤ُ ال، 12، ال٣ٟغة A/HRC/27/29اْل

12 ْ26 ْ27. 

لُْت التي جخًمً خما -5 مت الؤباصة الىهٓم الض اث: اجٟا٢ُت مى٘ حغٍ اْلخغٍ ًت زانت لبٌٗ الخ١ٓ٣ 

لُْت لل٣ًاء ٖلى حمُ٘ ؤق٩ا٫ الخمُحز الٗىهغي ./م1948الجماُٖت  الاجٟا٢ُت ./م1958الاجٟا٢ُت الض

اْالإماعؾاث الكبحهت بالغ١  غاٝ  جْجاعة الغ٤ُ٢ ْاٖلأ اجٟا٢ُت خٓغ الاججاع ./م1956الخ٨مُلُت إنبُا٫ الغ١ 

بُْت لخماًت خ١ٓ٣ الؤوؿان الا/.1949بالشخام  عْ  ....الخ1950جٟا٢ُت الأ

لْي لحخ١ٓ٣ االإضهُت الؿُاؾُت ./م1948ن الٗالمي لخ١ٓ٣ الؤوؿان لا اٖلؤ  -6 لْي ./م1966الِٗض الض الِٗض الض

اْلث٣اُٞت  م 1993بٖلان ُٞىا لؿىت ./م1968بٖلان َِغان ./م1986لحخ١ٓ٣ الاحخماُٖت ْالا٢خهاصًت 

٫ٓ خ١ٓ٣ الؤوؿان  .خ

غ الخخامي الإاجمغ الؤ الخ -7 اْلغقُض في٣غٍ اْلخ٨ماهُت الغقُضة: الخ٨م الهالر  البلضان الٗغبُت يماهت  ٖلام 
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 الؤعلان العالمي لحلىق الؤوضانوثيلت  :(01)ملحم 

 

 

لان الٗالمي لخ١ٓ٣ الؤوؿانز٣ُْت   ش خ١ٓ٣ الؤوؿ ز٣ُْت َٓ  اٖلؤ سُت َامت في جاعٍ ، انجاعٍ

اْٖخمضث الجمُٗت الٗامت  ناّٚ  اْلث٣اُٞت مً حمُ٘ ؤهداء الٗالم،  هُٓت  ممثلٓن مً مسخل٠ الخلُٟاث ال٣اه

ـ في  لان الٗالمي لخ١ٓ٣ الؤوؿان في باعَ آن الأ٫ْ/ صٌؿمبر  10اٖلؤ  ؤل٠ 217ال٣غاع  بمٓحب ٧1948اه

َْٓ ًدضص، ١ٓ  بٓنّٟ ؤهّ االإُٗاع االإكتر٥ الظي ًيبػي ؤن حؿتهضّٞ ٧اٞت الكٗٓب ْالأمم.  لْى، خ٣ لْلمغة الأ

 .مً لٛاث الٗالم لٛت  500جْغحمذ جل٪ الخ١ٓ٣ بلى  . الؤوؿان الأؾاؾُت التي ًخٗحن خماًتها ٖاالإُا

 :الذًباجت

ٍْت الثابخت َٓ  ٢ِٓم االإدؿا بْد٣ ت  تراٝ بال٨غامت االإخإنلت في حمُ٘ ؤًٖاء الأؾغة البكغٍ الإا ٧ان اٖلا

اْلؿلام في الٗالم اْلٗض٫  ت  ا ٢ض ؤًُٞا بلى ؤٖما٫  .ؤؾاؽ الخغٍ اْػصعائَ الإا ٧ان جىاس ي خ١ٓ٣ الؤوؿان 

٫ٓ َمج ت ال٣ ٧ْان ٚاًت ما ًغهٓ بلُّ ٖامت البكغ اهبثا١ ٖالم ًخمخ٘ ُّٞ الٟغص بدغٍ ُت آطث الًمحر الؤوؿاوي، 

اْلٟا٢ت ٍْخدغع مً الٟؼٕ  لٓى ال٣اهٓن خماًت خ١ٓ٣ الؤوؿان ل٨ُلا  .اْل٣ُٗضة  عي ؤن ًخ الإا ٧ان مً الًغْ

اْلٓلم صًٓت  الإا ٧ان .ًًُغ االإغء آزغ الأمغ بلى الخمغص ٖلى الاؾدبضاص  ؼ جىمُت الٗلا٢اث ال َٓغي حٗؼٍ مً الج

الإا ٧اهذ قٗٓب الأمم االإخدضة ٢ض ؤ٦ضث في االإُثا١ مً حضًض بًمانها بد١ٓ٣ الؤوؿان الأؾاؾُت  بحن الض٫ْ،

ا ٖلى ؤن جضٞ٘ بالغقي الاحخماعي  ٍْت ْخؼمذ ؤمغَ اْليؿاء مً خ١ٓ٣ مدؿا بْما للغحا٫  ٢ْضعٍ  ب٨ْغامت الٟغص 

٘ مؿخٔٓ  ؤْن جغٞ  
ً
ت ؤٞسر٢ضما ًاء ٢ض حِٗضث بالخٗاْن م٘ الأمم  .الخُاة في حٓ مً الخغٍ الإا ٧اهذ الض٫ْ اٖلأ

اْخترامِا اث الأؾاؾُت  اْلخغٍ الإا ٧ان للإصعا٥ الٗام لِظٍ  .االإخدضة ٖلى يمان اَغاص مغاٖاة خ١ٓ٣ الؤوؿان 

ٓٞاء الخام بهظا الخِٗض اث الأَمُت ال٨برٔ لل اْلخغٍ  .الخ١ٓ٣ 

لان الٗالمي لخ١ٓ٣ الؤوؿان ٖلى ؤهّ االإؿخٔٓ االإكتر٥ الظي ٞةن الجمُٗت الٗامت  جىاصي بهظا اٖلؤ

اْم َظا  اْيٗحن ٖلى الض َُْئت في المجخم٘،  ًيبػي ؤن حؿتهضّٞ ٧اٞت الكٗٓب ْالأمم ختى ٌؿعى ٧ل ٞغص 

اْجساط بحغاء اْلتربُت  ٤ الخٗلُم  اث ًٖ َغٍ اْلخغٍ ُض اخترام َظٍ الخ١ٓ٣  لان ههب ؤُٖجهم، بلى جَٓ اث اٖلؤ

ًاء طاتها ْقٗٓب  عٓة ٖاالإُت ٞٗالت بحن الض٫ْ اٖلأ مْغاٖاتها به تراٝ بها  االإُت، لًمان اٖلا مُٓت ْٖ مُغصة، ٢

 .الب٣إ الخايٗت لؿلُانها

ْٖلحهم ؤن : .1االإاصة   اْلٓحضان  آ ال٣ٗل  َْب َْم ٢ض  اْلخ١ٓ٣.  ًٍْ في ال٨غامت  مْدؿا  
ً
لٓض حمُ٘ الىاؽ ؤخغاعا ً

حْ   بغ
ً
آ بًِٗم بًٗا  .الؤزاءٌٗامل

http://daccess-dds-ny.un.org/doc/RESOLUTION/GEN/NR0/043/88/IMG/NR004388.pdf?OpenElement
http://www.ohchr.org/EN/UDHR/Pages/SearchByLang.aspx
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ٕٓ، :  .2االإادة  هْما جمُحز مً ؤيِّ ه لان، ص عٓة في َظا اٖلؤ ٍاث االإظ٧ اْلخغِّ ٘ بجمُ٘ الخ١ٓ٣  ل٩لِّ بوؿان خ٤  الخمخ 

ْٚحر ؾُاس ي، ؤْ  ا  ًُّ ًً، ؤْ الغؤي ؾُاؾ لا ؾُما الخمُحز بؿبب الٗىهغ، ؤْ اللٓن، ؤْ الجيـ، ؤْ اللٛت، ؤْ الضِّ

ني ؤْ الاحخماعي، ؤْ ا ػٓ الخمُحزُ ٖلي الأنل الَٓ  ًٖ طل٪ لا ًج
ً
ًْٞلا لٓض، ؤْ ؤيِّ ْي٘ آزغ.  ةْ، ؤْ االإ لثر

 
ًّ
آء ؤ٧ان مؿخ٣لا لْي للبلض ؤْ الؤ٢لُم الظي ًيخمي بلُّ الصخو، ؾ وٓي ؤْ الض ؤؾاؽ الٓي٘ الؿُاس ي ؤْ ال٣اه

ا ليِّ ٢ُض آزغ ٖلى ؾُاصجّ ًٗ ٘ بالخ٨م الظاحي ؤم زاي ا جدذ الٓناًت ؤْ ٚحر مخمخِّ ًٖ  .ؤْ مٓيٓ

ٍت ْفي الأمان ٖلى شخهّ: .3االإادة  اْلخغِّ  .ل٩لِّ ٞغص الخ٤  في الخُاة 

ما: .4االإادة  عَٓ دٓغ الغ١ ْالاججاع بالغ٤ُ٢ بجمُ٘ ن ػٓ اؾتر٢ا١ُ ؤخض ؤْ اؾخٗباصٍُ، ٍُْ  .لا ًج

ت  .5االإادة 
 
بٓت ال٣اؾُت ؤْ اللابوؿاهُت ؤْ الخاَ لا للمٗاملت ؤْ ال٣ٗ ُٕ ؤخض للخٗظًب  ػٓ بزًا  .بال٨غامتلا ًج

هُٓت .6االإادة  ٗترَٝ لّ بالصخهُت ال٣اه ٌُ  .ل٩لِّ بوؿان، في ٧لِّ م٩ان، الخ٤  بإن 

هْما جمُحز، ٦ما  .7االإادة  ٘ بدماًت ال٣اهٓن ص ْْن في خ٤ِّ الخمخ  َْم ًدؿا آء  ؤمام ال٣اهٓن،  ا ؾ ًٗ الىاؽُ حمُ

٘ بالخماًت مً ؤيِّ جمُحز ًىته٪ َظا اٖلؤ ْْن في خ٤ِّ الخمخ  مًْ ؤيِّ جدغٌٍ ٖلى مثل َظا الخمُحزًدؿا  .لانَ 

ىته٪ الخ١َٓ٣  .8االإادة 
َ
ت ؤٖما٫ ج  ً ت إنههاّٞ الٟٗلي مً ؤ ىُت المخخه  ل٩لِّ شخو خ٤  الحجٓء بلى المخا٦م الَٓ

عُٓ ؤْ ال٣اهٓنُ  اٍ الضؾخ  ً  التي ًمىدِا ب
َ
 .الأؾاؾُت

ّ حٗ .9االإادة  ُُ ػٓ اٖخ٣ا٫ُ ؤيِّ بوؿان ؤْ حجؼٍُ ؤْ هٟ الا ًج ًٟ  .ؿ 

  .10االإادة 
 
ت
 
 مؿخ٣ل

 
ىٓغ ٢ًِخَّ مد٨مت

َ
ً، الخ٤  في ؤن ج اْة الخامت م٘ الآزغٍ ل٩لِّ بوؿان، ٖلى ٢ضم االإؿا

ّ بلُّ ٓح 
ُ
ت تهمت حؼاثُت ج  ً اْلتزاماجّ ْفى ؤ  ّ٢ٓ ا، للٟهل في خ٣ ًُّ ْٖلى ا  ًٟ ، هٓغًا مُىه

 
 .مْداًضة

 .11االإادة 

ٗخبَر ب ( 1 ) ٌُ مت  هم بجغٍ غث لّ ٧ل  شخو مت 
ّ
ِٞ
ُْ هًٓا في مدا٦مت ٖلىُت ج٩ٓن ٢ض  ئًا بلى ؤن ًثبذ اعج٩ابُّ لِا ٢اه غٍ

ُ٘ الًماهاث اللاػمت للضٞإ ًٖ هٟؿّ  .ٞحها حمُ

ل حُغمًا بم٣خط ى  ( 2 )
ّ
مت بؿبب ؤيِّ ٖمل ؤْ امخىإ ًٖ ٖمل لم ٨ًً في خُىّ ٌك٩ِ ضان ؤي  شخو بجغٍ ًُ لا 

 ٘
َ
٢ٓ

ُ
لْي، ٦ما لا ج ني ؤْ الض ٨ب ال٣اهٓن الَٓ

ُ
٢ٓذ الظي اعج  في ال

ً
ت بٓت ؤقض  مً جل٪ التي ٧اهذ ؾاعٍ ٣ٖ 

ُ
ت  ً ٖلُّ ؤ

 .ُّٞ الٟٗل الجُغمي
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ن ؤؾغجّ ؤْ مؿ٨ىّ ؤْ مغاؾلاجّ،  .12االإادة  ٟي في خُاجّ الخانت ؤْ في قاْ ل حٗؿ  ٌُ ؤخض لخضز  ػٓ حٗغٍ لا ًج

ل٩ْلِّ شخو خ٤  في ؤن ًدمُّ ال٣اهٓنُ  ّ ْؾمٗخّ.   ـ قغٞ ل ؤْ جل٪ لا لخملاث جم مً مثل طل٪ الخضز 

 .الخملاث

 .13االإادة 

لْت ( 1 ) صْ الض ل ْفي ازخُاع مدلِّ ب٢امخّ صازل خض ٍت الخى٣   .ل٩لِّ ٞغص خ٤  في خغِّ

صٓة بلى بلضٍ ( 2 )  .ل٩لِّ ٞغص خ٤  في مٛاصعة ؤيِّ بلض، بما في طل٪ بلضٍ، ْفي الٗ

 .14االإادة 

٘ بّ زلانًا مً الايُِاصل٩لِّ ٞغص خ٤  الخماؽ محجإ في ب ( 1 ) اْلخمخ   .لضان ؤزغٔ 

مت ٚحر ؾُاؾُت ؤْ ًٖ ؤٖما٫  ( 2 )  بالٟٗل ًٖ حغٍ
 
 هاقئت

 
ُٕ بهظا الخ٤ِّ بطا ٧اهذ َىا٥ ملاخ٣ت لا ًم٨ً الخظع 

مْباصئها  .جىا٢ٌ م٣انضَ الأمم االإخدضة 

  .15االإادة 

 .ل٩ل ٞغص خ٤ الخمخ٘ بجيؿُت ما ( 1 )

ا، خ ( 2 ) ًٟ ػٓ، حٗؿ  ّ في حُٛحر حيؿِخّلا ًج لا مً خ٣ِّ  .غمانُ ؤيِّ شخو مً حيؿِخّ 

 .16االإادة 

غ١ ؤْ الجيؿُت  ( 1 ) ِٗ جْإؾِـ ؤؾغة، صْن ؤيِّ ٢ُض بؿبب ال ج   ْ ٓٙ، خ٤  التز ً  البل اْالإغؤة، متى ؤصع٧ا ؾ للغحل 

لْضٔ اهدلالّ اْج  ج ْزلا٫ ٢ُام الؼ  ْ ٍْان في الخ١ٓ٣ لضٔ التز َْما مدؿا  .ًً  .ؤْ الضِّ

( 2 ) ُّٞ ٍَ اْحِما عياءً ٧املً لا ب٦غا حن االإؼم٘ ػ  بغيا الُغٞ
 
اْجُ بلا ض الؼ

َ
٣ٗ ٌُ  .لا 

لْت ( 3 ) اْلض ٘ بدماًت المجخم٘  لِْا خ٤  الخمخ   في المجخم٘، 
ُ
 ْالأؾاؾُت

ُ
 الُبُُٗت

ُ
 هي الخلُت

ُ
 .الأؾغة

 .17االإادة 

٪، بمٟغصٍ ؤْ بالاقترا٥ م٘ ٚحرٍ ( 1 )
 
 .ل٩لِّ ٞغص خ٤  في الخمل

ا ( 2 ) ًٟ ضُ ؤخضٍ مً مُل٨ّ حٗؿ  ػٓ ججغٍ  .لا ًج



99 
 

ٍخّ في حُٛحر صًىّ ؤْ   .18االإادة  َْكمل َظا الخ٤  خغِّ  ،ًً اْلضِّ اْلٓحضان  ٍت ال٨ٟغ  ل٩لِّ شخو خ٤  في خغِّ

اْلخٗلُم، بمٟغصٍ ؤْ م٘  اْالإماعؾت  إ٢ْامت الكٗاثغ  ض  ٍخّ في بِْاع صًىّ ؤْ مٗخ٣ضٍ بالخٗب  مٗخ٣ضٍ، ْخغِّ

 .ؤْمام االإلأ ؤْ ٖلى خضة حماٖت،

ٍخّ في اٖخىا١ الآعاء صْن   .19االإادة  َْكمل َظا الخ٤  خغِّ اْلخٗبحر،  ٍت الغؤي  ٘ بدغِّ ل٩لِّ شخو خ٤  الخمخ 

صْ هْما اٖخباع لحخض صْ ت ْؾُلت   ً ً، بإ ه٣ْلِا بلى الآزغٍ حها  جْل٣ِّ  .مًا٣ًت، ْفي الخماؽ الأهباء ْالأ٩ٞاع 

 .20االإادة 

اْلجمُٗاث الؿلمُتل٩لِّ ش ( 1 ) ٍت الاقترا٥ في الاحخماٖاث   .خو خ٤  في خغِّ

امُ ؤخضٍ ٖلى الاهخماء بلى حمُٗت ما ( 2 ) ػٓ بعٚ  .لا ًج

 .21االإادة 

ن في  ( 1 ) سخاعْ ًُ لحن 
ّ
آؾُت ممثِ ا ب إْم   

ً
ا مباقغة ن الٗامت لبلضٍ، بم  ل٩لِّ شخو خ٤  االإكاع٦ت في بصاعة الكاْ

ٍت  .خغِّ

ت في بلضٍل٩لِّ شخو ( 2 ) اث٠ الٗام  ض الْٓ
 
ً، خ٤  ج٣ل  .، بالدؿاْي م٘ الآزغٍ

ا  ( 3 ) عًٍّْ ٍْجب ؤن جخجلى  َظٍ الؤعاصة مً زلا٫ اهخساباث هؼيهت ججغٔ ص  ؾلُت الخ٨م، 
ُ
 الكٗب هي مىاٍ

ُ
بعاصة

ي ؤْ بةحغاء م٩افئ مً خُث يما ٍٓذ الؿغِّ بْالخه اْة بحن الىازبحن  ْٖلى ٢ضم االإؿا ٍت بالا٢ترإ الٗام  ن خغِّ

ٍٓذ  .الخه

غ لّ، مً   .22االإادة 
 
ٞٓ

ُ
ّ ؤن ج مًْ خ٣ِّ ا في المجخم٘، خ٤  في الًمان الاحخماعي،  ًٓ ل٩لِّ شخو، بٓنّٟ ًٖ

 
ُ
آعصَا، الخ١ُٓ٣ الا٢خهاصًت مْ لْت  ٤ٟ م٘ ٩َُل ٧لِّ ص بْما ًخ  لْي،  اْلخٗاْن الض مٓي  صٓ ال٣ زلا٫ المجِ

 التي لا ٚنى ٖجها
ُ
اْلث٣اُٞت  

ُ
ٍت ْالاحخماُٖت لْخىامي شخهِخّ في خغِّ  .ل٨غامخّ 

 .23االإادة 

مُْغيُت، ْفي الخماًت مً  ( 1 ) ٍت ازخُاع ٖملّ، ْفي قغٍْ ٖمل ٖاصلت  ل٩لِّ شخو خ٤  الٗمل، ْفي خغِّ

 .البُالت

ٍْ ٖلى الٗمل االإدؿاْي  ( 2 )  .لجمُ٘ الأٞغاص، صْن ؤيِّ جمُحز، الخ٤  في ؤحٍغ مدؿا

ت، ل٩لِّ ٞغص ٌٗمل خ٤  ف ( 3 )  بال٨غامت البكغٍ
ً
 لاث٣ت

ً
لْؾغجّ ِٖكت مُْغيُت ج٨ٟل لّ  ي م٩اٞإة ٖاصلت 

ؿخ٨مَل، ٖىض الا٢خًاء، بٓؾاثل ؤزغٔ لحخماًت الاحخماُٖت
ُ
 .حْ

ً ْالاهًمام بلحها مً ؤحل خماًت مهالخّ ( 4 )  .ل٩لِّ شخو خ٤  بوكاء الى٣اباث م٘ آزغٍ
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٢ْاث الٟغ  .24االإادة  ؤْ ٫ٓ لؿاٖاث الٗمل ْفي ل٩لِّ شخو خ٤  في الغاخت  اٙ، ْزهٓنًا في جدضًض م٣ٗ

عٓة ت مإح عٍْ  .بحاػاث ص

 .25االإادة 

 ٖلى نُٗض  ( 1 )
ً
ت لْؾغجّ، ْزان  اَت لّ  اْلغٞ ل٩لِّ شخو خ٤  في مؿخٔٓ مِٗكت ٨ًٟي لًمان الصخت 

لّْ الخ٤  في  ت،  عٍ اْلٗىاًت الُبُت ْنُٗض الخضماث الاحخماُٖت الًغْ اْالإؿ٨ً  اْالإلبـ  ما ًإمً بّ االإإ٧ل 

ل ؤْ الكُسٓزت ؤْ ٚحر طل٪ مً الٓغْٝ الخاعحت ًٖ  آثل في خالاث البُالت ؤْ االإغى ؤْ العجؼ ؤْ الترم  الٛ

اْلتي ج٣ٟضٍ ؤؾباب ِٖكّ  .بعاصجّ 

٘ بظاث الخماًت  ( 2 ) ٟا٫ خ٤  الخمخ  لْجمُ٘ اَلأ خحن.  مْؿاٖضة زان  اًت  لٓت خ٤  في عٖ اْلُٟ مٓت  للأم

 ُْ آء  اعالاحخماُٖت ؾ اْج ؤْ زاعج َظا اَلؤ اْ في بَاع الؼ  .لِض

 .26االإادة 

اهًا، ٖلى الأ٢ل في مغخلخُّ الابخضاثُت ْالأؾاؾُت.  ( 1 ) غ الخٗلُمُ مج 
 
ٞٓ ًُ ٍْجب ؤن  ل٩لِّ شخو خ٤  في الخٗلُم. 

٩ٍْٓن الخ مٓ.  اْالإهني مخاخًا للٗم ي  ٩ٍْٓن الخٗلُمُ الٟنِّ ا.  ًُّ ٗلُمُ الٗالي مُخاخًا ٩ٍْٓن الخٗلُمُ الابخضاجي  بلؼام

ا ل٨ٟاءتهم ًٗ  .لحجمُ٘ جب

اث  ( 2 ) اْلخغٍ ؼ اخترام خ١ٓ٣ الؤوؿان  حْٗؼٍ  لصخهُت الؤوؿان 
َ
 ال٩املت

َ
ًجب ؤن ٌؿتهضٝ الخٗلُمُ الخىمُت

ت ؤْ   بحن حمُ٘ الأمم ْحمُ٘ الٟئاث الٗىهغٍ
َ
اْلهضا٢ت اْلدؿامذَ  ػ الخٟاَمَ  الأؾاؾُت. ٦ما ًجب ؤن ٌٗؼِّ

ؤْن ًاٍِّ   لخٟٔ الؿلامالضًيُت، 
ُ
 التي جًُل٘ بها الأممُ االإخدضة

َ
 .ض الأوكُت

لاصَم ( 3 ) ُٗى ل ٌُ ٕٓ الخٗلُم الظي  ٍٓت، خ٤  ازخُاع ه لْ  .للآباء، ٖلى ؾبُل الأ

 .27االإادة 

م  ( 1 ) ة في خُاة المجخم٘ الث٣اُٞت، ْفي الاؾخمخإ بالٟىٓن، ْالؤؾِام في الخ٣ض  ل٩لِّ شخو خ٤  االإكاع٦ت الخغ 

آثض التي جىجم ٖىّالٗ  .لمي ْفي الٟ

ي مً نىّٗ ( 2 ) بت ٖلى ؤيِّ بهخاج ٖلمي ؤْ ؤصبي ؤْ ٞنِّ
ّ
اْالإاصًت االإترجِ ٍٓت   .ل٩لِّ شخو خ٤  في خماًت االإهالر االإٗى

اث االإىهٓم  .28االإادة  اْلخغٍ ّ الخ١ٓ٣ 
ّ
٤ في ْلِ لْي ًم٨ً ؤن جخد٣  صْ ٘ بىٓام احخماعي  ل٩لِّ ٞغص خ٤  الخمخ 

اٖلحها ف ٣ًا جامًّ لان جد٣   .ي َظا اٖلؤ

 .29االإادة 

 بػاء الجماٖت، التي ٞحها ْخضَا ًم٨ً ؤن جىمٓ شخهِخّ الىمٓ الخغ ال٩امل ( 1 )
اْحباث   .ٖلى ٧لِّ ٞغص 



101 
 

ا مجها، خهغًا،  ( 2 )
ً
ا ال٣اهٓنُ مؿتهضٞ عَ صٓ التي ٣ًغِّ  لل٣ُ

 
ٍاجّ، بلا ٢ّٓ ْخغِّ سً٘ ؤي  ٞغص، في مماعؾت خ٣ ًُ لا 

ٓٞاءَ بالٗاص٫ مً م٣خًُاث الًُٟلت يمانَ الا  اْل اْخترامِا،   ً ٍاث الآزغٍ آحب بد١ٓ٣ ْخغِّ ٖتراٝ ال

اٍ الجمُ٘ في مجخم٘ صًم٣غاَي عْٞ  .اْلىٓام الٗام 

مْباصئها ( 3 ) ماعَؽ َظٍ الخ١ُٓ٣ ٖلى هدٓ ًىا٢ٌ م٣انضَ الأمم االإخدضة 
ُ
ػٓ في ؤيِّ خا٫ ؤن ج  .لا ًج

لان ؤي   .30االإادة  لْت ؤْ حماٖت، ؤْ  لِـ في َظا اٖلؤ ت ص  ً ٍٓل ؤ آءٍ ٖلى جس ٍْلّ ٖلى هدٓ ًُٟض اهُ ػٓ جإ هوٍّ ًج

ٍاث االإىهٓم ٖلحها  اْلخغِّ ؤيِّ ٞغص، ؤي  خ٤ٍّ في ال٣ُام بإيِّ وكاٍ ؤْ بإيِّ ٞٗل يهضٝ بلى َضم ؤيٍّ مً الخ١ٓ٣ 

ُّٞ. 

 

 

 


