(s alad) & aally llad) o 2l 3 ) 59

el agieg Auslal) aglal) cdpaliatBy) aslal) duls
2022/ heabeal S8

(2 p J) Sl siaula Balgds culathaia JLaSin dadia 3 S3a
Toalaally L) agle cg b

131 (e § Aokl | 2K g Aaral) Abides (s JolSESN 59
25Laid Y dusgell JUI
~duti— ol oW Ciaw] duwie AUl dwlys

LGN Gyl s
$38)) Sl 2o Ly - Ay &l -
g eland -

1438l Aat el

4 sall 4 salall A3 ) allly ams)
N e YA WL Qe Lew) jlie 2
Iy miay L_d i - alaa Al aSl ae (gldy5 .
Liilia )guac - alae S B Aag -2

2022/2021 4l 4l







()LO 3L 9 ).;m
BVBLT goa ) By nSS0Y #3550 285 536 35" s ) Ji
Libgy Lilel (cdd) dl Slasy wlall dens e 1Sl ok
o2l Joadl Vs 54 e

o) Sl 4 (G5l i) oS0l 3 ) O al ble Sl i i
3 Ly )bl g Al Sl sdly W Leads gl sasludly W ST e 212y

Z\M‘JJ.S\ RES )@l

sen W cods @) anla Bl 3,680 5,080 33U olueY) el ogons

o2l el 1 UL (3 Lab )bl g1 degll oolla> Sy Slgersd)

e ol p e Opdl W ps e JST ) OBy Sadl amgs Y1 3y




elaal

e ) sy
(Sl il dena Linges delidll alia e dl s
Ol sy (A Gl agadi e 5 ¢ Gpaliall dimia 54l e
.
Ol ol — (i i b leusdi JAN A (g
Dsmall (ol — e ) daas ol 8RS (e )
pa SU (s3lind — A gaily o5 e Jayal e S
Sl 5 Al el §amell ddidl gais 5 jalall s 5 bl 80 a0 )

) oS0 (a3 A jall eDa ) 5 an ) b dads cad 5 &Y o )il Al 0 elE ) 5 Al )
ol agani s ol aganl e JS (sl e Sl agd S (e ) sAa) S g lad g la

) agd oS5 ol 5 dll an sl Lalld 13 Wing (< o ) sa )l
Lialay 5 4al) g g Lo e Lidly 548 oY 5 Ul i of

okl 5 33l Juadl dgle ay ySI A dad el aladl Ak o LSy




alell Lapasll



glell Gasasll

aladl gl
dadal) G5iaal)
/ Oley <&
/ slaa)
| aladl (sl
I Jslaall Luygd
\ SISEY) (uyed
Vi Gadal) gl
IX L LaiaY) (g
2| dadia
Ald) ciluafyally 4opasl) ) 1 J5Y) Juadl)
Ligal
2 dbagiaal) Aty Aaal) Aadis ( JalSal) 1 JgY) Giaall
d8agiouall AR (glail) Juualil) 1 J5Y) Gallaall
11 Lot Al g1l Juall) : SEY calbaall
25 dadl) Aldog Adagiual) ARIH o ABDat) GG Culladl)
28 L) Asngall (B L) oIS (RS Jate 1 SBY diaall
29 Sl 218 Joa aualia 1 dgY) clbaal
37 Al o)) Sydiga 1 G Qlaal
42 Al oL Abagioial) AalCilly dandl) dluides A8l AL Callaal)
44 ARl cladyal) Gl Gaal)
44 Lpadl A3l ARl bl Gage 1 J6Y) culhal)
47 Laial) Ll B cluhl) Gage @ AN el
48 ARl cluhal) oo Al A ul) Cljaaas $ G bl
52 dada
i)l A pal) 1 U Ll
54 Ll




glell Gasasll

55 ~dosi — Ciian) Dl ple i 1Y) Eaal)
55 — i — e A i pal) 1Y) caldaal)
59 LgBlaaly Aosuall dran] @Al Gallaal)
61 _ddi _ ganl) elally ciiand) piaal it Jgl) I qallaal)
63 )l cilgaly Ak 1 SGY Gasall
63 )l Lagia 1 J ¥ callaal)
64 Ll A : ALY callaal)
66 Luhal) A dasiical) cilgaly) s Al Gllaall
67 dapal) il Julay (e Gl Gaal)
- el ld) Clan) pias b dadll Aalu qgbad Gadai :JgY) qlaall

68 s
— ) sl Cland gian b Abagiaal) AU Cipbuf Gadat 1 S Glaall

98 i
—panl) clall Ciand Aaude b Al oY) Cldige Gl Il Callaal)

105 s
s\ Ao Adagiual) Aalally Aasdl) Adedes qugbuad (i Jalsal) T saall) qallaal)

112 — i —ciiand dgal ALl
114 iada
116 FIRIES
121 2alpall daild
Eadkal)




Jolaall Guyay



Jslaall G

Jdolaadl
dadall Olgind) Jysall a8
Al 1Y) e Abagioal) dalilly Aaudl) bodes (sbed G Jalsil) i
43 Lol 01
47_45 Faad) Bl Al el | 02
48_47 Anal) UL AdLd) clu)all 03
50_49 Alal) Aol 5 ARlud) duad) cludd) o A | 04
51_50 el Al g dBlad) Auiay) cluhal) o dladl | 05
71 (2021 Aila) Adg¥) dadi¥) dodead Al jal) sl 06
72 2021 uila jgdl A dgall o Oyl Ala 07
74 (2021 hils )astdil) sy A6Y) Abaiil) dluded dala jal) il 08
75 (2021 iils jgd) doewd)l) Adal) Ao dolayal) sl 09
76 g sgall cade i1 s sl 10
77 0N gall e ASigiaiall culuaslly Bypuall ciliall) s 11
80 el AgY) A pall Aidagal) caatlsil: ] dsjall | 12
81 (AL Sgall cada) any) BB ¢pg<i:2 Aajall | 13
81 2021 ils ,eld aldl) (384 (e O gjaally ASlghually datial) cbaasl) 14
83 Al s alal) Mgal) cada " i) @Bl (e GRS 12 Aasall 15
84 "Gaial) dlalg alal) g8al) gl " ekl (30l | 16
84 " SIS "Cland) (ke 4 Ayl | 17
85 2021 hils gl SSH (e g ially ASlgially Aatial) cilpast) | 18
86 OadALl) day " SNS) "Ciand) cake CISE 14 Aagall | 19
87 Jla¥) g culatl) 15 syl | 20
88 2021 iils il cuiand) ¢ dobiall ciliaslly datial) ciluatll [ 21
89 CasdAtl) day dccaldd) Al pall Aol yal) Caulsal) 22
90 (2021 iils sgd ) Baibsall Andsy) dudead Al pal) citlesl) 23
91 Uil day daileal) Adadal) i\ 24

IV




Jslaall (asas

93 8y 5S3all Cilgien (uaddls dualdd) doaw )l daiay) 25
94 dc il agadt) Al 26
95 Lo jal) iy dad] 27
926 Lol Lan i) cla)aey) ddadf 28
97 dacal) ailucal) Aadad) 29
101 gl s dlas elad) dm ) Gl Glua | 30
105 Laifaal Joud) ila | 31
106 Lifaall apuadl) ciila | 32
107 2017 558 DA —dad— Clawd dwudal FR Jalad) Jlall Gy Jgh 13
2021
108 GAY) Alalad) Jlod) usdy| 34
109 (2021-2017) &l JMA Jalad) Jlall (s B cilabiay) 35
110 (2018-2017) 5al JMa Ldlal) Lujali | 36
111 (2021-2017) ¥4 ddlall gl i | 37
112 (2021-2017) 5580 33 duasd Cianad dsnual dxigaaall dsud jobi| 38







2021 iils g JD5

JISEY) s
dadall Olgiad) JSE) a8,

7 LAbagiaa) AR Aulod) Jalual) 01
17 : A Aadl) Aol 7 3gal 02
27 Josgiuall dalsilly Lol Aodes (o Jalsill zigai| 03
36 el B L) o) i des Jalpa Cm 04
57 Al alsall jabaal Ll giuaal) 28 5a 05
61 —ls clady) daaal kil JSgll | 06
68 A deis¥ Alu | 07
69 o)l Aadal) Al 08
69 Aasldl) daisy) Al | 09
70 rAlad) Jedad) o dasdl | 10
92 Gl ianddl ey doun ol ddadad Al Al 11
97 L2085 L) 7 L) Adaias) Adade 12
99 Cuiau) 7 W) Jalye 13
104 Z Y Jalal ddagiaaal) RSl ¢ Anledl) GRS cldadl g dgal 4

Vii




sllapt



allanfl sy

&) ylaial ) u.u)@ﬁ
daiall il &) ylaialy) ?é)
41 *EVA: Economic Value Added 01
41 * MVA: Market Value Added 02

IX




¢

Ad ¢4



F NP

- -

Aa M4

Aalall skl 1) aa sy @y ludliall o 80 dals Lol Sl gall alaes o)

@ lEhainl Glaay Wld (el dpalaill duuge IS (o2t Cus (Bpaall LagleSill Jlae
LS A58l g gul) duanl) ol o Cun (88 ) Lghna Lalis Jigady lgdlaal Gaias Jal e gl
palaall Clinil g daalall Cullu¥) Gioal o Lo Ll Law Lgie ailicn cludliall Jla 4

sl 8 Lgl€e e Laliadl Caaa gl 3hay Las ISl (ndaty oladial b

Target " dbagiveal LS Ciglad Lgin (e ISl (andas ulld st Gladl 138 i
e Blaall e araailly Jadadal) Al je Pla 7 W) 2GS (anids DA e oSa Cus "COST
Gl e Laddy i) (3ss b Ay sDanll eliny) 135 cm)ll (sabsis 35a)
i) Bl 550 (b Alaye AT s Leacall BT Lol (Il 8 Ly i) ol oL
S ) s o 5 58 dueniball (168 Y Lgiag cculh LIS e S ehs i us
dasgioaal) AASH) e ¢ Glanl) 2aa Al a IS GsS gadill Jaadl By clgd el
Ll aaas e Sl

Oe lgd oSanlly ZalSal (maean) Enall Cullad) S iadl Al Coslal Sl <
Gt ) ALY Gy Sl Ul chae b (gals Lot il ) daaga) daidl s Dla
oSy clgintlaal QAN QLT e all pay GISYL oy 13¢5 cAad Caaat ¥ A elliy dad
ayapaal Sacill

Dfiey (W cAalai®y) dnsals ) V) gt 8 1S hss aali bl o3a
Uan bl DA e D) lgihal s 8 Lawgall zlai g o oSl Lils Labia
g 13y (Cingioe 5o Ly d5lie dusngall adll 2laY) (e Bjpm Jand ) ddlall gl
el Glacay Lgilhaal (385 (e oS0 n Lo plaia¥ ]y aniil) cullad yushiy Gavat dwcigall Sl

B Blaad £ LSy Ggud) 3 Leiaindy

sl LUSEY) 2k (S s Lo




F NP

sy

& Sl Y ean b Aiagioall ZalSlly Aodl) Al skl o el aaly (S -
dac Al i)
tdac jal) cVslaall e dlea Gllia cdagyhaddl LIKEY) Ao LD
V) el Ciiand) Auonege (sal CallSall maids b Al Aladee Cghd 3k aalen Ja 1
- i
faargioed) AalKal) Gl gudai e bl Jae dawgall (ool 5508 aagi Ja .2
Ll s 8 Al chagall Gles e dud o) el Criend) disge 2aia3 Ja .3
¢
o Loscgall W) olsY) sk ) dagioall A6Sly dadll dldes o el 5350 o 4
¢yl
Sl 52l
P b LS Laladl il i) (1 e gane puing oy il 3)6Saal) IKEY) dalles dal (1

At Crien) Leanige (62 CRISH) (midds b Akl Alidis sl Bl sl 1
Abagiaal A Gl i e dad Cuien) dave 62 58 a5 .2

LSl Lol aad L) V) lydite Glus o dad Citend dunge a3 L3

dscszal Ll oY) ok ) ddagioad) Aallly dadll dlabe osld Gm zal 535 4

._z\.mrﬁ _Q.mm\




F NP

doa ) il a

b ek Lgatl maags (Sa alaal) (e desane () deasil) sa i) 138 (e (il
i) Cisg)

AW oY) faean e dingiad) ddKally Al dlade o JelSal)l 8l g waas L]
LY ) degall
1 daejall Calaa'y) = bl (e el odgl ani )l Cangl) e ol :dusb Cilaa
i)l Alialisy Aagiceall ARSI Canyal) .1
clal elaY)s ddagioal AalKaly dasdl) dlbe G A ) L2
Omsledl L Al b Juadl il (3aat 8 dasngall A1) ol 23
Anaally daadll Shdsal) Gae o alacYh Lol dewgall I oY) ula .4
Al daa
b Al daeal Jia
el ala b Aal) ) dalles .1
assdally iiall jeus 3 Sl 8 ddagioall ZASH) bl 5,08 )0 L2
sl AL oIV et b Jladl) layss Sl daiill Al o pguall Tades .3
Apmaas Ao Jaally CallSall aaas Ll (g2 Sl 4

Ecasall ) colaud

te pinge Sl dadd Gl lgie Glaud 530 ) gonasall HLad) any
dadd ol .1
& @l )l o dadul Al (e gowasall o gAY 4 duaddll del) -
Aol ) Gles 3l




F NP

A3lant Dl dadll dlulig dagieall A8 agede Ao ST Capell 8 duaddl e -
b8y dsespal) 8 CRMSHIL aSal) 8 Jladl) Letysag Gpnisledy)

Aaleal) shadl 8 Adioal) 2eally ey paal) anadally ggcagall Ll -

ducgaga bl 2

LBy ) Sl gall Glslel (e lgumsaan s CadlSilL oSaill maal Cus cpgungall Al -

Jaall 138 & ladyally Erpadl 48 -

LA 5oy Aas callad el am @dlgll ()l e pouasall ada Al -
dfpall 3gas
b Laad dupall ngas e

A A duludl Laball plall plaa) & el S Jlaall pea) AlSal) ggaal) -
Lt o) el i) pieas 8 aanill A crie
2022/02/28 1 2022/01/30 (e dnieill 5al) sic :dsiail) agaadl -

dualyl) ggia
F gate O i) daa e S Gl Rl IS e BlaY) gy
S (e de s o 1ol GilEaly bl pen ) Lae @) diad) peidl e slaeY)
Gaxill e aghs (52 Alla Ay zgie dlie) 2 IS Al g gam s BBl Sl ciluall g
ALl Clagladlly cililal) gan e haldie) Ly Ciye S Jalpal) gaes dushydg T al) gomse
A deagill Lehiats lgmddn o (e caihiliy GBley 4pale XSy (WAl guagll (o Alaially

- Gaanll AL Cilasanty il
Ayl JSa

ANCEY) e BUly clgbiing Aaball 038 ald el (e Gaalll Calaadl Jseasll duia

Loty o llgla 38 cpillal) ol clgazady of Leale aSTlly Lidlacas (sae loaY lgalinly dag yhadl)




F NP

O b 1) g m il Lagiay Al A8DMally gilitia o (381550 Loy g ywmgall s yslane
Gum cllls Al b Jid el 6 Jeailly LgBley ciluially Chpeill (g1 Jasd e

foh WS

el Fangia 52y poiieadl) Jadl meiall Gy ojly) iy Lo Sl deadll 30 8 els 1 J 681 Juadll
ED ) e "Aaladl calahally (gydaill YT olsias dualpall ol yuiial Auisyat 23k i€ (IMRAD

¢Aaagiunall A2lSall g Aadl) Alides G Jolsall -

(AalaiBy) Lucsgall W elS (gt Jane -

Aalad cluhal -
sladl OB agend) eg A Cviewl duwdel Als duhy deadll s e 1 SU) Juadl)
Pod S5 Jeadll 13g] L)

Lt ) sld) Ciend A)h k-

EWCHPRPEHEV

Al 2l Jalaty e -

) yall aligra

daliad) & LAY) st s alail) Cuilall 8 Glosleal) Gans Ao Jpemnl) Ligaa -
fJsuall (10 agdods gl sull

Slo boldely ciubgll 2lai®y) Gluwgall b addiee e dhagiedd) A sl (S -
¢l Cad\Sall duslas ol

AR Dl dadl) Al 3l L dala cduhall (haill caladl (8 aabyally joladll 48 -
sl (a )l e Lhalay alaaY|




Jo ¥l Jemall
sylalyslly g skl sylyn it
Lgglall



Kpglallsylulyslly Rogbll agleg ¥ Jo¥) Juadll

Ald) ciluafyally dplail) cludl) 161 Juadl)

aabant ) lglalis adlis) e lgalaaly gelgl Cabitay LoladV) Gluwall oo
ccadlsall Jily Audln Hlauh sasa il Glatie sl PIA o g ¢ J9V) dajall sl
Alaia¥) dowgall e 2iad sans Al g ol L e cdgall giany Wgulse e Bl
olad hadll Jalall aay ol sasgl jradl of Gun cagid auSy agiliny] Aglang GSlgioal) cile
ozl all bl gk Eolady) Gluwgdl Ao WY mual 2 dh g ccllgid)
e L sasal) e Jalaally L) elaY) ety (ISl (i 8y y
Lssall 5,2Y) 230 et Cum ) Gaaail Lussgall Jalae aal aal Leadll dlade aag
AR gl alatiad ae by LS o gall Aol 37y Chai layon A Lgilal a Ll el
Agrg cziiall Bl )50 (1 Bl daliall (& Lgd oSaally Lglasmy oI (id 8 ddagio)
il sm g Aescsgall JSI eha¥) Cuilgn (e il aal e Lulan) LSl gl cda (oSl
& Al Lgall Jibgl -l sae o oSall Ll Lalie iy a5 sy " Ll claY)
gdlaal (aaan
Slahall Gmm (e s e W Akl Cuilsall IS0 aLaV) e Al o Jeadll 138 b
pai o3 Mg (Adlall Al (g lgin A mje s LS cdgilie aualse il A Al
Pk LS Ginlie &6 N Jadl 13
¢ddagionall 4Kl g dandl) Aleds (i JalST 1 J6Y) Gianall
(ApaLaiBY) dsidall (B Alad) 61D (B3 Jasa 1 AU Ciasall

ARl @bl : Gl duaal)




Kpglallsylulyslly Rogbll agleg ¥ Jo¥) Juadll

ddagioal) dalKally Ladl) Al o JalSal) 1 J ) Gianal)
Glawsall Ao pans Al ddsall Hla) & Glaill auly bass Jdl Gl gl
A8 by ol sl (3 ey clgilatiag Lgilles sasad paicsall (puanll Loy
WY Gaiar) Jald alas i lly ddagieall ASH) Cuslal bl 038 550 e cdianl) 510y 1

gl Llad)

Gib oo Awwgall Aaaly Jalall sl gl e 203 Al del) Al z3sa yiiag
pdt Ae ) il maead 4 (e Ausdall Jah ALal) K e AW Glogleall i
laaly Bl jualal) gl 8 Dliay dail) dladag diagioa) a1 G Gun call ey Lo claaal)
Oy Al paaliall ) Ganaall 138 8 Gplail) e Ay e el ¢ uaelaally cpolaY) alaial (e
:‘:Q:\ L DA
tAbagial) ARSI (g1 Jualil) 1 g YY) callaal)
tdaudl) Aodedd (il Janalil] 2 ALY Gallaal

) Al g Abagriocal) AASH cp ABMad) ¢ A Calaal)




Kpglallsylulyslly Rogbll agleg ¥ Jo¥) Juadll

LAdagial) AR (gt Jualil) 0 6Y) callaal)

) cleliall (e %80 o s ccallSal) daulae 8 s 3] Abagiaall LA e
Gy Ao LS a5 il lld e ae g e Gukailly agdl) das Lolae 1g36S gale aaiad
tl) ol e llaall 138 8y dalanall
¢dingical) A2 dale -
tlghakas Clghag dalye -
Agasae s alhe XSy lgbua Bl Lol -

Abagional) A0S daale 1 J ) & i
Mgl Jalye ¢lgiobie clgines DA (ye Aagiondl) 28K o ggda ) cailal) 130 8 k] wis
Abagioal) A21STY) iyl .1
aad dus lghpad 8 ofialdl (abid) dua ddagioal) ST aialially Gliijasll Caoaas

Lgaal Clinyaill (e de gane

WY ddadil s Ll e Lghpey psiiall (Agal puiatll (lasuy) ulaal) ciups -
darsy miiall paeca Jon eadig 0ol (Ao Sps gl e o adiay il 3y
Blal dsyles Abagioaall oSl allas g callail) (gukiiy ajle JolSie oo (B3 25as
cre A3y il Bl 890 PN Augjladll Gl iy geiiall kil 5Kl Jalyall 3 Aall)
MK Aal) Aislis pe Jaitl) Jaleil) Dla

S Sligine ) Jsmagll pe g a4 Dlae: g Lo Loy :Kawa Yosbiciuas -
Slbllie (8 dusgall =LY alig Dugepall G Clialsa slia)Y il Jabas,
"2, 5 gull

L_Hussein Hamoud et alASIA, al,Target costing Implementation and organization capabilities,Research
Framwork Pacific Management Accounting Journal ; Vol08:N°02:2013¢p:48.

2.Yoshikawa.t et al, Applying Functional Cost Analysis in a Manufacturing Environment: International
Journal of Production Economics¢ Vol36¢N°01:1994p:53-64.

3



Kpglallsylulyslly Rogbll agleg ¥ Jo¥) Juadll

Y dlee o (sl Lgeadioy ZalSHl 50y Caags 81l "lgal ed ey sSakaurai chupl -
e B Z ) Rl (maas Caagy daslaally ¢ (Gusailly anenailly skl diglly
1 ziall sl 850l

dscsall Cipha (e 223500 B (& ddagiol) AASH) O s Adladl Canlaall DA s
snsiall dudln o Al dal (e gl e o alae VU CadlSal) (s 8

2 Y ST ISPV E RN I L | psgiar Ay asalia Bac liag

Ancsgall 307 dungar (S gl 138 8 oY) ) SN s liagieal) gl
taalad delse GO DA e caiiall Goaall s2amy 63 all e 58 L
B e G Mawind (630 pgd o 5 deswsal) 6 (6 o i t0gel) -
Alaloaly 4l b Ao miiall 535 bl piasl) o9 A
Gsiay Gl o) Sy Abad) clatia) il o dudlial) 8% ddjee dudliall -
Jomnll CBll (uii g agililliia o aedm Al il @iy clasid) e
D) Ll e
Ldgen duany LoD Lgilaal gaial LaSa Ll Capea® o (6 s dsmuball duaiyind .o
Jaalie
o ARRaT 8 dandall i i (M l) @y ke il o Cajay tciagioad) mull Glala .z
03 ) Jlaal) Jagiall s Jaghall zgll ddad uldd o st 2 ()llg ¢ e e
Pl Cangioaall moll e olfis cpalad Galale @lliag il i) Jadas

Alae o oudlidl) <pal) Bafind B o) gag AACU Liaiud) M Bl dbaghonal) AR Jaa (guge (25 !
210-209: = (= <2009 093¢ ¢ juueail) asle s ApsLa@Y] askel

5<% g fIY) Auolinal) AN b)) piagh Cpeat b Abagioall A dsadl () Culs ol -2
04: (= 2010 edlary damll S ((5)5d50 p2) jiiwale

4



Kpglallsylulyslly Rogbll agleg ¥ Jo¥) Juadll

el 5] @

Cargiaal) ol 7yl 228 (el 7 1) Lgy (o AASE il Ly dalip 1lgy 7 gamall AdlSH)
A Al Gy gie yuaill (g cCangiosall gl e (1

Pl QK DA (e Gl mua gy (Sasg

Ciagiaual) ol Ghals — Cisgiaal) gl jaw = lga g gamal) dall

ddagial) 43Tl (ailad 2
D idiagioad) dalSall 200 (ailadl) jalinas of oS dlad) clipedll DA (10

&5 ) Alaall GRS Ay alai e AT Ay asenailly uskill Al je B ke L -
() Alsye 8 Lghulas

adds ) Ciag gl LSty (il el il ddhad (glal bl cad gl -
¢ Cadlal)

eslaaal Ja1a clyaY) e maal) Gglat calleny Adagieal) CallSill Ciglad (gl —

Cilig€e Mty uendll ASualiy Jlie¥) 8 &Y ae uelal) Aad U8 Chasy ool -
¢npsall pe ABallg il

G} Gansy Al dwdia aslal aladiu) ddagied)l AWK malll gkl ks -
¢ AY)

galadls Ldalal) i) 3 el o bl avesalg Jadads d adien -

dbagiaal) dalcil) Calaai .3
2k L Abagiad) A4l Calaal Jia

colae caysily Ll (gl ls cCusally (guial) jeliial NI Awulas golediall FU) de dess!
33: 42 2011

(Bt ) o)siy dagrbl cAauall clasdl) pmed (b aSaill Abagioal) AU aladiud coload odun?
3231102 2020 ciacladly AW astell acd Aola®®Y) aglall LIS (30 Aaals cdaulan (aadl

5|



Kpglallsylulyslly Rogbll agleg ¥ Jo¥) Juadll

S Al lajlicls daadll ol el aracaiy Jadads dlsje ol 2 luY) ol mis -
& Bl myll Gl L ellyg ) LS Jlea] o @S duadl) gl Jaids
t@oudl gk Uk

(Y] Sl senail) Cilealse e Bl —

3.8 gual) Limal Auscsall Bony (S ol e daa3 -

(Gsudl b il il U8 4l Asngall aeds (63 )l Jals sy -

¢dashall saall e Ludlially 7 LY (DA e 3oy Cilaal iy —

¢asdiall aradly Ciagioe) ol Gabad Gaumr s aall ) el CadlSs i -

) 2 e aleddg ) S ol e miiel) b 8y90 Al
Alagiaal) Caalleil) gadat cighidg Jal :g.ams g4

1 Ahagicnal) 48K 3adi cfshadg dalye ) Gyl g ydll 13a DA (e s
ddagioeal) ARMSTY Gaadat Jalye .1
REIP Y P PR CHEY. WORCT, G g ESREIWERR- VL WA T P S gt
¢ Gl (Sgina -
triiall (Ggisa -
Ll Sl (Sgina -

 Msall JSAI b peage s LS

0322 (Gasally HISY) dlae (AaalaBY) diall (B Lghulsi Auilalg dbagioal) AR (o)) 50 riame ella!
-265_263-ua ‘2016‘5)3:.“4 daals




Kpglallsylulyslly Rogbll agleg ¥ Jo¥) Juadll

Adagional) A 4uula) Jalal) 1(01) A8y Jid)

tilig€al) (Sgiana riial) (Goiua t A gmd) (Goiua
Gl Sl et e Gils mial) araal 4 s dssall alads
aillagll a4 42l aa Jighll g2l

Source : hergeth helmut ; targetcosting in the textile complex ; Journal of textile and apparel
technologyand (JTATM) ; VOLUMEZ2 ;issuelV ;2002 ; P :03

sl sl kel J<al DA e

Goall Alay el Clillia Glawal) & 32l dlsjal) o386 i @gud) G Ao —1-1
il Caagiaall gadl e aads Ja¥) dlsh ~LYIs Gl Cilaal aasl L
caginall el Ghals uaat Liadly cdiagioad) S japn i

Blelye e leband (o ) i) 4S5 0085 o1y Alayall 038 6 zstial) (Ggiana Ao —2-1
) Ayl b Lgglinl 25 ) Ly o gacsall ZAST (Y Ton S Asia gl A5
Asesgall S5 3 eonypall sl Auscaall IS Glealls 336 & (Gsudl sgien o)
Ay cas 7 gamall (ssianall ) A medd Gawliall Gyl alag) e Alsyall oda
Fa0ul) dlobeddl 480N sgad diaaiy

g2 g amual) AalSil) — Adlal) dalesl) =ZalCHl) §gad

DA e eysall udliall T 23 Cum 58N dlayall 2y rliglal) (Seima Ao -3-1
Pha e sy 2 Al zgiiall GlsSe o OsSe JSI dbagiall S pans
23N Clghadl)
tsiiall dpayll (U (ggiae 2ans -
(Onnsall Jid (e )5 Al bl -

sl Byl -

.11_10 ] “_'égl.u &JA (o9 dA.J: Jals dada -1




Kpglallsylulyslly Rogbll agleg ¥ Jo¥) Juadll

d8agicall 4RMCH gkl cifghad .2
Pl e ) diagiod) 280 chlglad aud (S

s ye b ellig il g9y dach alal) vie dadl) o3a faii :dasasaly mital) Jaudds —1-2
Sl Aralye Grolaall pst Cum manail] 23S ol il 2y @l aey cJayladsl
Slasteall adly (go gobiods A Lalll Lo dmyey yaall il cilaenaill o3a 44l
¢l aiiall #1) (goan (520 waaD §yokall AalSAl Glilug Goed) Ay (o Blandicl)
WY dad dae) b duxigll 5aY) Tan akisuds 4slii] e (gsin s ) il 13l
cyaall il dalaial) 53sa) yuleas Lie (sSise el paat e sl

Osll datyn (s3ly il o dalell jadal) acd) 4 dah rliagiaall jmad) yaad 2-2
Lssdall Carg oy Giale o Jiar (G2 el g Gllig taxiy o 10B 06Kig
cade Pl Lgiay Yy agidan

ciial) (e dusagall diind o) Camy G Ghalgll sa rciagiead) ol Glala Saad —3-2
cl) e 58S dalge e ol ot w halgll 1385 oY) Aligh el Cilaal (3aa)
S5 o2l ol Grals G5 o) g cAudliall ity Gl gitully adgial
gl Blas 8y90 AllSE (yin o]

Ulalay Cangiaall paudl o Bl Guh e lples (Ko rdBagiual) AUSH) aaT —4-2
okl Gob e st (Sa 4l gadl) diph Llal lede sl cCargioad) m)l
Al g 2 o sag ALyl Guh e diagiea) LS e Jpanl) Koy el
ldnal) liawail) jlae¥l cue Y1 ae Jall LS (ggina Ty blasgl o (I
ol s el Ly Al Caillall ks it ST ARSHN 038 aaead g dalSull b
cual) el ddagiod) 2430 Joa gl

Aol aglel) dlae cpiiall el i) wdii B dbagioal) AAKH ciglod aladiud Asadl ¢(has See!
20u.a 2020 ‘Zd:.m daala 0322 <13 alaa cdualandy) ?}M\J ‘Mb




Kpglallsylulyslly Rogbll agleg ¥ Jo¥) Juadll

s LU luhally a8 i sAbagiuall ARSI (3hay JSEu miiall asasal —5-2
Coasliall 2 Y] Cslaly saalially ela¥) M Jgeasl Cawdigall d (o llall i o5
oda allaig clanas A Al ddagiual) dalSil) dedy Glatidl moiaad ey (3
el dad () Ailn) aams ¥ A 2 LY) Gilshd dalye waat Lald dlic geladl)
S dgae daal) s el

alae ) Abagidl) (RIS A i Alasall o3a b o rgiiall (g avanall) das) —6-2
ealially Glleadl s uleal) @b Jalatg ohalis S8 CallSs juleay adadsSd el
s (sl (e Yzl mesil) AL GDR dole ulee Wliel,
3 Aaadlfi] Calaal e ulead)l Gl aaiy LAdagiaa) AAISH) 3a3 S Lghian
Tisad puag b g ddSll sl oY) asanlly dudlall saally Dl
Y e e il Zisall (AAS) dus cAdagiaall LA ks miiall oupan
A By el dunia sale) Aglaa ol Al ells aaay

tAbagiucal) ARISHY) toalua : AN g A1)

2ok Lad e

Osll llay agityadd Gagudll ilage dage Aol jaudl s A ) g2k saad) L1
Ll o picay S 24l o3 cAbagioall AAS il )l ald die pueny caDlaadg
D) O e Abagionall AAS 3t 2 o5 ey Vgl Sy el Gl 138 8 call
. 251a]) 50

& BIY) zhad cddaginal) 2SN aaan (8 daal dwwgall 0S5 Sa 1Ol (A AN L2
Ly ol e b S Cilaial) asaead J e G ildaadle & il 36k adl
B (e dnge Al dagioa) K Ciglad Caag (Ko 1A cdadal dastiad Ao (536K ja

BEY

21i0a oBlu gane (Gl e

33_32u4 c&@ﬁ c;l.m.ui g‘;“; -2




Kpglallsylulyslly Rogbll agleg ¥ Jo¥) Juadll

058 S Dl e gl aread Guedigall Ao o ) ipiiall asanal Ao AN W3
ligSally aladl dgall £g5 Baas Atiiall arecal Jadug cddagical) 4K dxiia GISYL
el dlaje b 0pS O g ol O e Tasad) e wgns cJanien Cags
Gl () Lelguay iy Gl miall 42K jauian]

badlly Laslosill Slaal DA e Dleal) maeat 06 tdilanl) anaal o S 4
b sl 8 Ll

G plaiiul ddagina) AASH) dgan 8 i) paeal (6 kiUl Bamada Jaadl 32 .5
¢Groadll Gigan (A Cpeaidall (e desgall @bl il ey Glalaia¥l poiie dae
) 8y)a) ¢ jagail) caveaill deia

Cun e Gl oatiall lgases Blall 850 4SS (sl o 13lal) B9 AAST (ka3 .6
Glatial) el cagilly Lluall CadlSy Juaiall 235 cehyall e Blal) 550 A4S Jads
il A5 S sl Bls 553 Lsllae agdl

Oseisall cedhaall ((hsnysall) Aadll Alibis sliacl ey rdeddl) Aladu sad slai) .7
e ol Cua gl &l Golad (e Ban Vg ((Dlall @lead e () sailall
On Al ailiall e adien JaY) dbigh dadi Oglad GlBle agag o adiny sl
Aad)) Al ¢liacd

Adagiunal) AAITY AU Ciga g Lilie zaall) R
f e Abagiaal) AU e g e Jaah
rdbagioal) dal<al Wi .1
b 8 Wl o2a e

tritall Baga Caend ) ddagiual) dalal) o5 —

MgVl dlae dsasdll Aupall (B pmodl) c)d syl 84S Aagional) AR (Jasa ¢l C damalgsis dume!
471u.a 2019 05132¢ O8alas c:gm\.mﬁﬁﬂj :‘:uym\ QLubAﬂ

10



Kpglallsylulyslly Rogbll agleg ¥ Jo¥) Juadll

thgale (S il 4SS jmpeas I a5 —

el Cpanigad)l G Khde Sle 0K el AalSHl Jalgrs slaia¥l Ji e oS -
¢ laally (3y9al) Jie dosyla il yhal

Gooedll Adgsne afile o 335 aaly 3 Jaally LA ALaY) Lli e Jexs -
gl yshig il

ddaginal) Caisil) allii cagee .2

lz‘gdi.&ﬂ

fanlad) Gl g ciiall duaty ok A ) Gaglu¥) 138 Gaki pliag -

Glaad Aol A iy @25 Ore il ifiall Gsedl w50l Joad) j e -
¢ddngialdl dalal)

O Cus (Jlaall e € daral a8 dagiall 28K aUail Caea 3o aal Jiaw -
iniene 4 ey el Jsanll padi ae diagieall 28K ¢l

CallSl) (mabdn 8 Aeewgell Cayla (e pdies sl e dbagiod) dalSall o Jaall LA
col Gl maat ) Cang egiall olaiy araca dlage 8 (e Ll G el jau IS e
@5 WS Sl Jale L ey Gligies A0 DA Lhadad 2 cdssall 4] 2w S
AR (i el Baga (ppand
Lol Al (g1 Juualil) : SGY caldaal)

llgioall adl) by (ymyal dayla€ Cila Cun (1985 diw Gl Jalas 5841 el Jof oIS
Gl Alals Comg o3 385 clordlly aludl £ 15) e Algpanall Aaii) Al o lalae) Sl

el metig aldiy Gagadiy 7 lils avaay sl Al Bdalall Aaisl) gl Lo g

Gisad SUY) dlae (ARSI (auidiy Qs e o Aagledll 326 gl (Jeadl gl e
2690" 2021 01 222 05 aas Byl Ly |

11



Kpglallsylulyslly Rogbll agleg ¥ Jo¥) Juadll

degana o Jaadn Cipal cdedl) dlls Lgdslim Al Glleadl asge 3l ¢ lud) g
¢ Al patieall cilatiall by gl

(o 18Ul Aaghl) Alualusd il oilsall il e i clbaall 138 b

tlodyaty Lol —
¢l o< ¢ Lgdlaaly lgailas —
Aedllas ) Llatay cldaally Aail) andis Jalwe —
Jaail) Aleides Lala 1 Jg¥) A
b b DA e dadll Alde daale ) Gkl culadl 1aa b s
tdaadl) ddudis pellanaa slas .1
Glalédll dduds e uall Laxdiual Glallhiaddl o it "dadl) Al "wlaas )
gl Calaniall e (et 8 aals of S )
(Lawrence Mile) dae ouilysd & (Ao clissadl) 3 "dadll Al mlhias jela 38
Aondlil) el jalias po Gl Jon Cppaa (Al LIS DA e opshiy ' 53)5lQL" ladas o2l
Laiasa) ggin o dabiaal aaiV 8yg u o 5800 DA (0 Ll geals
dagl) Aaadaw 2 .2
) Cajlail) e alie W) (S Aol Al o ggha aadii (i ji
z iy maail dgdals ddadil o) Ldals cllee @l e Al dluli! Michael Porter i
el drasis 319udy

cipalell Crpadl glal) LIS dlae Aadiliny) S alY A A Jalat ¢ uye dene Jus s -
.306 U <1997 6:‘:93.\5...&:)[\ :ULA\A ¢022a21)

12



Kpglallsylulyslly Rogbll agleg ¥ Jo¥) Juadll

Al Csla L Ll i) Dl Lahaisl ) slisall paeas sale) tlgsl Lead Lede WS
Ll 25al€l) palaally Cad\Sal) dlola g I (535

call DA e sagand)l lsall S il dlad slal i sk saga laly WS
L sl (po IS agh o aelud Ladlin) Adle dadsl (€5 e adanll cilleal Luainl)

2l el dlainal) jaleadlly

g0l e 8 Ally Al Aaal) JalSs ol el Dekker S5 lghe s
3.u-.. *I. ..“

o el 5asall Aaysiall ARAN) e desane A e Gun 3 AT il g
sl Jing Gl (3)50 e ) AV Ssall Lo Jsasll jalias e ¢SS el (g5
e Alaye IS e dal) algi 5SEsa Aall Al ass o () Chupanl 138 i 3) ¢ Jldl) pnal)
fz Y daly

Gilideally Ahil) degane o Hle oo dadl) Aadu 1o Jsill (e Al Caylail pa
il caie LV e ) daiaad Ll die giiall Bls 890 Jid Allg lgin Lead Adasljial) dalisy)
WY dabe (e dlaje IS 8 Al g iy Lea Jlad U< Lg3laly caallSal) clolis agd aua
LSS el (Sgia Ao dandl) ddlia) ellhg

<05 alaal) ¢ApalaiBy) aglad) Alae ¢ aay) dusbs IS §yl) (B daall) Ads agga (Gaadai AT ¢ joo auld —!
04 12 20106 alialy (53 dasls (05224

A (aidd BIAS dagioal) AR Caglod Aullad BaL3 £ e Al et Jole) gl o) ae sasa 2
Alaall (3ylaill A0S ¢ pas (Unils daals casailly 5lail) dialal) dlaal) (Aol Aadas Ao zUY) 18 Lo U]
23 142 2003 «JgY) 2aall 23

95 10a @l g ¢ e (wléi =3

95 1 a cpaall i =

13



Kpglallsylulyslly Rogbll agleg ¥ Jo¥) Juadll

Aal) Adeades B Aaghl) sgia .3
Sl sl & AN s e daidl) & "Clarke ' &3S L) lal LS "daal !
dgns e W clade ) Wedlane digas DA (e Leait ) Lelatie o o Lo Juans
B o dad Gy ¥ A ALal) WAl dad G ) 3l Qlie eb llgiaal
Gl 3a) lgide dumnd A daiilld ¢ ae (90 abeaty Uie LaLail) 13 ey 43 daid cllgiol)
Ay () ulial) pe d5lke A e Aadll Cialy WS 3] . oudlill aBgall Gujen 8 Laga |y
DUl (3)puaY g 20a Latll ()b dnle g Aacdlinl) <l padl) el

daadl) Al (ailad .4
2400 Gailiadll dadll Al jaam

Clany alall el S pealial "all) (Wb G et diles Ak dadl) Al —1-4
Dbl 33 aelud lly iall Al sagall ol a8,k Ll cdied yalic

Gl @bl dasl e

Rad o Ao Jax aldl) o2 uiial) Lad Cpund ) cingd LTS Aadl) Aol -2-4
cadde Jgemnll Jilia dady (52 aadly 0ol oeinal

s e il o psin ¢) qiialls dabaial) AaliY) sad dgaga LIS Aahl) L ~3-4
Cipca ¥ Al dlaal) slatuly ded cie S dbhaly) e €Al b bl

- -

Al

-

.96 :ua 6‘§._|u‘ @E‘ ¢ s (u.nléi -1
.283 HE 2016 <37 21l cG@hadl calazs daals ce}u daalall

14



Kpglallsylulyslly Rogbll agleg ¥ Jo¥) Juadll

Aol Jard 4Gl pualic g giial) dagd jualic m 4B alady 4TS Lo Aludu —4-4
e Al g o 090 dail) 038 pualic gy (AL Cilalialy ciliey pég o Aol
comdliall lead (e BB jra i) (5S0 o Ga Gana el 2S5
lgdlaaly dasdl) Al draal .5
A Aodes Soaal -1-5
Clai€l ) oaad) U] 8 dessgall b Ui agh AalKa) ey b daidll Al aald

ol U AR 3 555 Apala) yealiell iy aad) agdl) S e lldg cAucdls L
Fradlll Bl DA (e A gall Laalls Leidll dlads dpaal maagi (e

dasiall (s5inn o dal) Aldu pladind mecy :Albad) shial IS e Al b ety
gl aleds ZUY AP AhaNly 3lsall degane son o RS 3 2l Sl
Wi (0 Jolat @iyl IS 8 Y 13 iy ciad @l Ll eDlaall (g ) daxall]
ltn o claaally alud) g aad Akl ehal JS e lsall Digial muias
owdln leal 2l

Lol Al DA e damlially Jilsill o) slglalaty Aladad) ez AaisY) dagh agh .o
dapd (e Ay ded i ) dalgll ALY waat e Gl ) o Cpalall ey
3 Lo 12ag dad (ol Chpan ¥ ) AadsVL A5)lae eDlanll Cipha (e dardll ol el Jaais
&bl o 09 Mg llgis S AasB lavall o cWlY) e Al (it man
cedlaall Cipla (e il Juads Aapd s

ceud 1ABagioal) A Gilaf e AaddY) DSy oD andilly LB dujles .z
O il 0851 labies Gaadty Al Aldes gl e diagioad) AASH) paas Addec

Fiie Y LSl iy S &S ) Jpeagll CadlSall aiatsl @t S ddaady)

Gladyl dlae Bagadl GRS By aedl AadliulS dadl) dadu zigad (Do Gseny Bla dllan sagal-!
356 ™) 2018 ¢1 22l ¢13 M\ slx:mbaﬁ‘j\

15



Kpglallsylulyslly Rogbll agleg ¥ Jo¥) Juadll

IS0 La iyl Adaall Jalye 28y Digladl) 5agally Cargioall jaalls dan (S Cne
) dlla eiaf A8 je (i

dadl) Aol dilaf -2-5
T lgie aulad) GalaaY) e daall gaas ) Al dlides lidd gades die Al aos

Aol Aadl) e desens ) puiall ) 8 pss Al clalll Aal dias -
¢hdalagg Lithaie Ao jially

s" ."'“ "-.' . ‘):\ﬂ\ "I :..{yb ot .'-“ "" . n "! L.ij\ C):\-j .m. ..“ _

¢ ol Sl e -

¢ 3))gall Jia¥) D) s —

adag JS haall gty Jlae V) aadan Cillag JST asgal) Buling JalSs —

Clgaall Aallaa 5 lgmser A ilally oladl sladdgsal (o ax3 i Gilsall yas3 -
el 261S Ay e paill ilinsi ) s

Canids N palal S8 (g Aall Aludes Cslad Gl o 1 5LEY) oSa G Las
2387 Ausnogall Al aach (5350 Cun cAandil i) Lusssgall Cilaal gaas Lila e ) Canllsal
lecanidty call&ll g ASaall ) dedll dicae Sl 3adsl) eladly dadll dacad) daiay)
Aengall Jals dal) Al Golud gl jasasas
Aandtl) dadead Al cligal) = SN & a0

A gaady WAl gag Al Caillaglly Aasl) (e Ao i do gana (pe Aol dlale J<im
e by 4 V) alee ol Sl aep Bl O 0 e a2 ey chusngall LIS Aasid]

96 (o <l gase  sae il

16



Kglall aylalyslly g il syl ¥

Jo¥) Suadl)

LS declall ddaidy) acdd 40l de geadl Ll Lwlad) dhiil JgV) de ganall oot daiy)

FlglisSas

Aol Al ) 3 9al) dniiagy

: sl Aasdl) Ao zigai 1(02) o8, JSil

ASyidial) dtanl) 4

das 1Al dadsy

SN

dpdall Blgall s
) olal)
¢ pd)
3y 3y ally (ugeddl) | clandl)

() )cblaad)

& o) A /\

Source: 65Ulrike Mayrhofer, Management stratégique, Bréal, Paris2017,P: 64

dalad Aaial .1

WY AN e A Al degad) Jia Ll WS ciadll el 3lall dlaisl) Lasis

e ey AdgY) algally ST Msall s pe Aladil) dad 3 g ceDlaal) ) dalidl Jrasi
gl s L clend g dalul) Juagi e aojsilly guieailly 2 Y1 liKay elial is Pla
cAardllyl daladly Anindll Lojpsal) badal) Auleall alge AadaV) oda 23835 ¢ aY) Gllgiud) )

358 :a @la gase (Do (senyd Blua Allaa sagal !

17




Kpglallsylulyslly Rogbll agleg ¥ Jo¥) Juadll

colly rgmdl) (AU 220y Aaality) ciblenl) ¢ ADNal 220Y) il daed b Al a
1 3.4

(A Saayl dabaial) LaiiY) ALl daay) -1-1

LU b)) Hlgallsl Clalia¥l jpig e Josaad) Laliil) o Aol slady) dids

Glojied) Jaill iy cclanal ccliagaill A0V dgall e dessgall Gllee Al
lgand a3 (yas uysall (e Agall Dlinls diaal) AaiiY) g8 calgal) (o @y ity daarally Laaled
led Cigaall 5 e Db (z L) aghad 8 (e el Aalal) 25 o ) ojlaall 8 Leuas
i LS DAl (pa diliaal) Ladll Jigas Al Jias LY Lol Unlis daudagll sda ity canli)g

Agliay Ojaall o Ll saal)l il ol ellily (A<al Fully 5ydluall CadlSall Laga |ydeas

J:ula;_ﬂ\ )N %) elaj\ Jb.d\ %) a_tl_a‘)'.'\ﬁud\ U‘ dus AL u_dts.a %) LDA; Oy de\
oaradall Al el Csliall auyglly Gilgall Gatss A (08 O K (e cilaliaadl anl)
2.z ) clleal

(Jdal) Aail [olaleally ddlaial) Aaist) dalioy) clilaad) —2-1
DAl Bt et S a ddasiall Bz EY) Ge Agiad) Alall a
>y 6,Lié..mj Olleall Hlod) die dwdall lgale adiad Aoy jalic lliag (drias Glagita
7 oh LS laySh (K yealiall sdag canliall
neal) Gy in Boedl ALK didyy lia (35S Guan tdalid) Gafladl AlalSl) ddpal) -

e oalil st g el Jang Lae Goadl 8 LS Ll dainall dalad) of g

CASEN daasliuy) cilaal) e b ded)) dudw aldiub 4) Lalaall o0 g deae A deu !

Ll LS ol Anala canlanl) pacad (5jpdie ) siale Ay (olas Buayer b dajtall duclisal
58 :m 2014 /2015 ) cLbal

58 1pa cqavall (i

60-59 :m i gl a3

18



Kpglallsylulyslly Rogbll agleg ¥ Jo¥) Juadll

oS Y dnsall 4ni o (S () ZLY) alai aaat b alh yaicga g bl aaa -
csliiag) e Gl o 70 dhadill dlee & Lala 10 Gaaliv callall

gl adall asall oS8l Lghdah dawgal) Flas Gl L Bale gply) Gl -
G (Bgw b A€as A4S Bl Goudl 8 Lslladll Larallyl dalad) s & Jidhy descsgal)
Yl e pal (See an S0 ) GRSl (miids gy pall (he prieal 13g] cdudliall
LBsed) 8 elally A )iy 2 el o Jaliall miall dadl) dlade Jola e

H(ausd) [olaiall Addf ) auad) daay) -3-1

oSl lealis) oSW e daiad) clatiall gold) sl dasyall calblaall o
clatidly Glegled) dubidl Gt Wl A2a) daYl ddled) Aail) Gty eSOl
aladl 3an ¢ el ellginall Canliall ciglly OISl Loyl asil) cilgd cliacl G dxieadl)
cAdlall = 1) ey ed Dise O3l dnallal dapd) dalaiual i dain) Aol desnsdall Sy 28 Dl
£hanll aling Lanied cCanliall OISl 3 LN alud) sy elldg ElKe dpaal Leaay Jaill of LS
e dad gl o es peladsh (35 Osaling Lo padig i audiind Lgma (glalayy A dgall o e
Edelaill 138 2yl paice) e dlsblaally agae Jalaill (slinty Cogu Mdie agild agae Jalaill DA

H(Gromilly ol ddlaial) AaiiY) ) Gaguilly audl —4-1

G ) et A DoY) A e dadl) Alides Glas 8 (ugeilly and) Lol ey

Glo copmill b alen) 3uh e Lailia) Jlel) Clang b dngall 2alally dalal) CalaaYl
At Gaydll GlESl ¢S jemass bladll aa B ocllgid) e Cua L clals
G el et o aa Glaiiall g Allg (AeDU Badetia Glubie HSHN jie clldg saaal)

Lo S daanl) gllacls aign HAT Jirar (Gosedlly daleial) Aadilly oA jal) ClilKaly Boudl Cilala

.60 :w‘&u&ﬁ‘ﬁmﬂaw—l

19



Kpglallsylulyslly Rogbll agleg ¥ Jo¥) Juadll

Sl o)yl

(Aol Glesdd) fanad) oy Lo dardy ddlaial) daidy) daadd) -5-1

wndlay Lol oliall iid) dad @li) o 5ail) saall deliall Jagyd e o
dadie Zilaal Osuall seliall ash Cargll 138 Gaad g cehdll day Cigeagall alaziudl]
Gl CDlagas wat Cilerdl) ol iy aad) b Glesds el Cplexicealyl (pSlgioall
b gt Layy amhall Jlasial) (e daalill cOUaal) maliatgl dsbually) Jually) Sl
saslly celyally mall ol lgale GUEY) Sy S dagydll s Baaly dedd e AST cleadl)
ddee o 058 cAarallyl dalll 5aY) cllgivall Liajll aatisn aad) e Lo Gledd o gl
Lacal 4l 31 1aag daadllsl muiall 138 o oDlaall Liny saar (s Laliy) Ll La))Sig alad) ey
dssgall Glanae 50L) (8 Cualy 13 Sy caan oDlae il (el oDlaall oY 8315 A (Spuad
29T dga e i) (53 Lgiad 52135 dga (e Lg! dulia) dad (3383
(Al Azl [aclual) Aaday) deslull dazil) .2

5ol Gaend e aelis i el ells Aadl Aol psgie (e dachl AaiiYL 2ad

Gainty Goetll (et e AN Aal) sda aelid WS clgidlad sy dud)l) daiil)

sk cehyall sdladil danl 8 Abidie ey cdadll dileaY ASHal AdgY) dhadyl Jals slsl)
PAail) Al cdapdal) 3jfsall 85la) ¢ Laansl il

(Oasail) B1) elplly Adlatial) nisty) ~1-2

Clojlicee (o (graxase Lo IS sha Jgn al cilbpsd) sl sl L S g i
raally Aanslial) 53ally Al Aabeiall Jaslgeal) bl e @lldy cAualiy) Eleedl ) paiad doscsgall

61 108 Bl e ¢ si dens A dea !

61 :ua cPJAS‘ ‘JA‘J -2

20



Kpglallsylulyslly Rogbll agleg ¥ Jo¥) Juadll

conygally Cpailll ae Jaladll @l ¢ iiledl)l ol alai Jie Badae Gleha) Ceually ccawliall
Loaahad) ela¥y calioKall Joliny (53 cilaslaall ol

S G g o ks 4 V) aene Blaia ohall blas ol ge a2l ey

o dyasl) DA e @il (aid 4 aals o) oSaall o daiil) sda o) @y ciussgall

doalay) i) aex of Lols e Sils (950 IS8 Jlan) Jumil 3))sall (e Lsaigal) Clalaal

Uiy Adleiall Sl i) Glans £ 18] dendall (€as dnnsall (RIS (uias Calaal eia
tlgiag il Calls

Lgeall 8 (aoldl) Al —
sl 8 cilianas gisil basaall dujles A b -
COdygall 2ae Juliy -

b Lad el iy dlea ey

gl gos duslhaall Cilialall aoat -

¢Cpsall maatg anyall jalias jladl -

fody5i oy Lo pandy ddlye —

Lepsal) g Jaleill Be paexig sk -

(Lloisall Aat) aplgisil) pughilly Aalaial) Aaisy) -2-2

o ele 8 Lin gl il 030y cdmglgi€h Jilaag aladiias) (paa®s Al Aleades Ahadsl 23S )

sk e dgladnl) Glleall ae Jelen My clayey joskally Cand) caiiall el e gl
s gall LalitY) 28Ul (ulad & Ao ganall 2309 E06Y) dgal pe dasifi sy Loyt s ililenll

Laslpi€all aladinly goil) Jlae 8 daialgy dassly dalie Ll asall Bpalaall Cilussgally
o ool Jads S5 Cages Linslei€ill aladialy «gal daidl (e ledily Loy ziY) Jlae 8

o ae by Bal) Lo glgi€l alasinl 8 pusilly cscsial) 8 dadl) dlide e (53Y) Ay

.62 1 a @bl pajall (i -1

21 |



Kpglallsylulyslly Rogbll agleg ¥ Jo¥) Juadll

gl csanlgll sansll Z Wl ey il Ao aclag Sy A Jiliy b)) dlell 5US Gaeas
AY) Gllaall e byt g Al alsall 8 il duas Jlis 8 pald

Aasi) US Jads aslei€il) kil daleial Ahadyl s dSle (g dlld e o
a8 Al cded)) Al ecs dabad) And) el diph ety clatiall aseealy daleall

Plalas U0 doglladll dun sl il ANl il iy £dll 48 yadll
(Al 3lgal) B0) Aupdial) 3lpall asedy ddlaial) Aaisl) ~3-2

b Ansall Jiiol mlas b Dby dalgll cailagl) and dyadl 3lsall 5)3) ddlay aa

Gl e paall o 385l 138 g fisng Callaglly AV G plawdlly B85 Gaiatl e
Asazall Cilials b L Lpishaig 2pad) 3lsall dadily alaia¥) o) LS cdnsall el 8 danlal
Ciola il Zabeial) Aadd) lagee dopdall 3lgall 5o Jadiig Aol Alodad Zoalu) Aaiill) sl

2. ainsal) (ps€ally Coyaill adas 135 Silgally Head) lubieg A galls Cplalall 812
(Al Laanl) Al ) gAY Ay JSbgll dalaial) dbisy) —4-2

Aalldly Jasdadlly dalall 3)3Y) Jadis Al i) (e 230 e AAN dnatl) Al (6
dgall dglly caeal) Al (e Lyl WA Basall glals duslall ClElally (slally dualadll
Lty 0B Y of s Al o Sle) e olgld aa 8 Ahaly) ads LeleSh Al ohyg Losac
ally aLBY) (o dacda 0585 oyl A 0585 o (S Al

Daas 05S5 oF oSy oS0y dale Cjlas S5 o L el deacsgall Aot Al sl
e ASA Cigal S (S8 aali o (S AlaY) ilasheall alaig cAadlal) Bl el L
ceDlan) e Bydlan Glagliill B Lisan 1gn caali dalall Al of WS ccadisall Gun

103 :m 2008 <3 cauisilly Sl dualall (g3l s ¢ Gagerdl] ciliailind (<A ali !
<2008 ¢ _paa 1 E\.UL ez\:\mlaj\ ‘)\.ﬂ\ cmw‘ 5;_‘&5&“ ‘_)A.\A :\fw\ JJ\_;AS\ ‘)S.»)j dana &fj““'" -2

22



Kpglallsylulyslly Rogbll agleg ¥ Jo¥) Juadll

Gob oo el Bl 8 AGAN Gelal st Laled) Aai¥1g DY) ALiN) Gy aenl)

IS 0535 1618 1) L s (g el ol Ajaiag dadaiie Al 3She ) A8 dad A5k

(5ol et il B3sn cAiaiiie A4S JEall o o cpgaailio o Juadl ()58 §ylay Lalis

ot Aal) Alulid (Jali Hshie (e (A1 A58 e duadl 358 o) o o) WIS G (931 B)lans

GAY CGA s U ARl (i ae ag$HE B Baaeie Ahal Il ol ol

Aol syl Ladaed o (e Cpaeadlialy Lalal) el pe Lo 4S50 Ao Alabe d5jlae & (pagedudliall
ha$ys JS) Canally 868l Glalga o0

rdagdl) dludes Undidly cliles Gauddl Jalye 1l gl

Ll 8 (adli dalped) e de senar daidl) dlodoy Lalall dhil )y Cllasll (adi
23,0

dad ) e ) il cliealge a3 O Alasall 38 8 )iy AbddY) saas ]
Jraall doills dad @iy (58 B 8l Clialye ) ALEYL ( Jall Jreall dunilly
238 3t dayy it eadly Bagal) iClialsdl dile ey cdiieall 8 Jaad)
lie A ghenal) 1Y) paai 2 Clacalsal

Gamssall Aol Jually Aansliuy) Aadl) g Suall de rdady blad JS AU g3 2
ool e ZalSal) aUss o gh Cua cAagall digy oLl ZRISH A3 aiadig (S anad
5 daady AA ol agdl Ay ey Gun (Alpal) Ahadsl e CallSall augn dalSH)
Slo dasi Cadlally bl cail) dils pes ey dady A UK alad) Ll
Al Aldd I Y|

105 :pa c@ball gasall ¢« Kool deas Lthaas !
dadia dng plal Aasbal®y) Luugall o) iy LB (B ) y) Luailaal) cuallad aladiod ca Sl ve (59ld)5 =2
pslell acd (3839 dunlan Gaadld (dpalaBY] aslell S (u)ld o drala Aplaill aglall 8 o)y gS0 ol il

192 =90 :a a <2018/2017 i) ci sl

23



Kpglallsylulyslly Rogbll agleg ¥ Jo¥) Juadll

iS5 B Ayl Al Alade 5 Al Ll () 1dandl) b Jalad )y Gaewad 3
Lelead ol Lilatiia Baga (3o 23 Cua cJalial) Jlae Gt b lgaadlio (po (il Loudlii 500
el 508 adiey 09y 1385 CaSAN ity ~ LYY 5alsy ) ABLaY L cdedkal)

laa Tady )l o el Uy ciagal) Aludus illaLiti L

Jlias (931 Ao Wlas) 55 sy clgin Lad dawgal) ddaiil Jolon 1Al Jalg -1-3
Llad o(@lida) cpall blis e mam Ally iyl Ao dejgall cilatiall Baga @l
&) s Bagall sl cAalil) cilaniall Aalye Laliigl o(zlay) & L) aladial) oY)

) o L dedd JIial

Esad) my ims cnsally dangall oo Lan Jadgyll e gail 138 rdaaglal) daifg H-2-3
Jenss Gy il il e alae VL Lehaag o adad (<6 e SBY) g Pla o

AL ool At (e i e Woaga dan (e Y
Lagil) Abeabus cDlaT zaalyl) & 4al)

GGl aalinY) dalail) 8 deadid) sl Cullll) e dail) dluls Jdas ey

(onlil) Cagall ala dadl) dlulie Julas 1 a Alalud) aigl bl e gl 26 S oS

O3 Jal e lgahdsl aiy Lusgall 88 2aa3 ) 258 ZDEN glsl) anls (AR Clasas (s
LA (maial skl L) g e ) pealgal) daatg clgteliS

Apudlil) Bpall 3ind Cangr Waasig AhdY) Gasd ) Giagy ziser sy g o Ny

il e€ole cCallsall (S waas ) ALYl el pa) 55 @ld Aais) ladl Guh oo

el 34y Ll 4Kl daidll # 5k 3nh e (Aadidd st Auhyy Lad e aliy (el

24



Kpglallsylulyslly Rogbll agleg ¥ Jo¥) Juadll

caisilly 3asetl) (LY cayally ASI Gliva 1 Aaalu) Al jeas 3 Blad) g
Faihs e 4yl Ao gall Laylias deels il L)) A8yl clarsl)

rdagdl) Ao Jalad dsad] 1 ualdd) & 5310
iy e Sliwgal (B oy 538 (530 ddjrage cdadll Aol st e ) ()
Callal) dad & il dalas DA e elld 2y claadlll cilatiall Jalye calide & Cadisal)
it dijrass dadll el Jilan cpe Caaglls Glld 2K Gliwes ddyee DA e alis S
g cAagil) Alodee Guai (e Bsmpall Calaa¥) sty cculatiiall dagd 0Ly & 5elSH il Al

s gall Calaaly o)) Ganliag cdadll didis yualic Cpe (sSH danlia 48lay 35y by Y)

Y Gelie e el pig o acln Lalaid) sasg gﬁiﬁ Al A 3yla) Gulai o)
eIV Gunlie Gaiig adats o 3] cie pumge daniliind (§Y g Lega lojn 0585 O (ray Sl
iy cdangall Jal oY) e pylan elae) 8 acl ded)) dlale clils P bl
2.1 Ln

Z WY el mueant Baal) 531 cullal e slal (& dadl) Alides o Joill dla
caed AT 5 Laled Al ) Legad) Aadil Jilad 5 asedt DA (e Al Loscsgally
cDlshd 5 dalyl Wy Lghlas 2y

Abagioeal) AR1Yg Aasdl) Aleabes (pn ABMad) : Y Calbaall

O g Aleadllgl Lalull gilasgl ddagiced) alKal du))al Lolaaid) dwvge IS aud
Jasi Slehaly clles 330 DA e codland) Laodg dadl) Abis Ciillag aaes dilats 3y Pla

eyl Lgdlaal ) dsgdl Joumg (an LS

Abagiaal) Aal<il)g Aanal) Alda (pu A3Mad) Yl

93 im clall gasall (u Sl ae (gld ) !
94 [ 93 Lo cgasall (ki 2

25



Kpglallsylulyslly Rogbll agleg ¥ Jo¥) Juadll

DAY Lgans JeSo Galanad) IS o (6 eAbelSs 28ay dapil) Lualosy Adagiosall il Jasi s
Al sy il Calaa) s Jal e

Cargll Y ailbs 550 DA ASH aiiall (RIS paes eV e 33k ddagied) dal<ills
L2l Jlsh geiiall Ldlaayl 28K (jmuidisn \gie

Cagiy Lo (Adlall) Auladll 2SN 2631 o JBT eiiall (pe Bansll dagiosall AalSHl ()65 38
Deshilly Gl e Al dede @il g e dalatg Ay Gyh e S (maeds A8 e

Basall Ae dadlaal) ddy gl B9 sdkaall dadd g C\lﬁ}[b Mb Y%

Lol Glbleall DA G0ad dldgs Geiway dwailiady mitell CallSS d5jlga dulans 1)
D23 dadl) Aeded agagh Gy} Opmslaall padiig Aedll Aade Ciillag e daaday JSI 435Sl
i Ml capanaill a3 diisall 3 oSS Lgasie oS3 ax3 (ol man G 3
gl (maang) Ldedl) LaliY) 5ol Guend Goh oo CallSall il (e agaal
O paliins o e 13) clatiial abuds ) A ¢ el sleiiuly dagall Sladl 48 iy (3
Jase alaiely Lmidie 2K £ WY Aubee o bl s of 2 Y 4558 Y Laslid) Laglpiu)
YV dladil 4 sleiu dedll dlale Jiae aladiul bl doaidie 2alS5 2 bYly cdiagioall 22l
Jaanll dad 313 ) (535 138y dudliall il (o S Slasls gl Jal (g daenll 2 Chaad
Lsagall e dle (gsia Gyl axe pe
tAdagiucal) ARSI danll) ddedds G JalSil) gz dgad 2 Ll

coasily cAdaginal LSy Aadl Alade ol Guls Gu Lkl A ) sl
P e el tns @3 (Apabai®) duacigall o Leghula Sy Gaasla) i G JalSally Tl il

: sall U<l

(b Lagin Adalsil) ABMally daal) Abuiug Abagioual) AR ¢ AlAll (g o 485 lae alie ) 2o S5 !
o 2013 23020¢08alae (Adle dnsslae ol dlag ‘%,'.ajy\ Slnall g Uil b dalal) daaluall Sy
.334-333 :a

26



Kglall aylalyslly g il syl ¥

Abagioall 42150y Laghl) Abeides ¢y JalSil) 73903 :(03) ad; JS)

54— lajall | 4 0ajall | 3 Aagall | 2 Aajadl | 14da )
v v v \ 4 A\ 4
5ud & . T 3d,& p JO L 1, &
v
oWl = A_dagiial) 48l dolxal) A8l
z y
5a.& da.< 3a.< 2a.& la.<
A A A
Si—taa) | gda el | 3dajal | 24aal | 140a

Bl Al sldeYl cpialall slae) e i juaal)

27

Jo¥) Suadl)




Kpglallsylulyslly Rogbll agleg ¥ Jo¥) Juadll

bl il @ -

Adagiua) dalallia & -

Jegin Gl -

(o)) Alidesy Aagiaall AR oy Lan 8 ) ALK D) (e e el £ 3gal

Llaye Gl gld JSU o UKD DA (e eda 3 Aals CallSs Gl UK G G
dad yol) 2alSHll D) Glaal) ot (e gz WY dalye e Asje IS Goie e 4 dals
Al Alabes Ciglad Bubiig clgie adll Nilally dnidial) A8l il ikl clgia Aedl) lallg
) Alaal dailly (gan Ao Lali J€ AAG yaaty Lllat deaall Ahaddl A5 4 3
Culld Bae alasiuly Lgintleas oY) dluds 8 Caedall Ghise o pgpall Jabes (Ko clgiing
¢Aaagieall ARSAY Cglud Lgin (e dalSall anean]

cziial) Blaa 8y00 £l C Sl Ll i) 81} Jamy sl (e o Jalall oli L
PAAl Al DA (e ddagiosal) Cad\Sillg Adadl) CalSE G 35l Claa (e

[ Abagioeal) Callal) —Auledl) Cadlsal) =3 Lal) }

Bl L ddagioall AalSil) e Adedll AalSH 3 Ghad) e legin G g
OIS 13y cindsi Laa Sl dilia) elicly ol Jaath dsagall Gl 3l IS 13 ¢ mliasV L)
s38 4 by ddagiceall LgadlSy 4 jlie duladl) LgallSs (pmnsds e 8508 duwgall Gld Gl il iy

sl e Sl oy Glala 3a Al

lagh kel 48 plany dingic) dalally dadll dlade of Jall (Ko a4
Cagn cadlal) (2aieanl il Cus N Ot g Ao §al) alaal (5223 d;i e laguany (PSS
o)) Aiadis Ay Caillag paan Jabaig Ay dussgal) o
¢Aaalai®y) dwball B Alal) ol (gl Jana 1 AN Gl

23 Jal e gupeedly GSadl e el alaial decgall JW el goinge laay

Al oY) Capmy Cum (Aladg 5USH ladlge 8yl Aaced ) Lgdloal a3 Ausssgall e (50

28 |



Kpglallsylulyslly Rogbll agleg ¥ Jo¥) Juadll

)32 se (Robbins&Weirsean) oo JS (s clgihal Gaail Lgublis Luwgall 5adl el
3gag e o)l 2Vl dlgh Lgblaal Gaat e dawgall 508 435K oY1 e Ol ) caseiall
deey (BaeS Cilaslen o aains 4 legud j<YI y Sl ulad) o V) o130 slad s
et Gy ¢l yobais dusnsall 7l (G20 G ) Chdsall (e desane B 0eSan W el
paa Say Glly wieg clgilaal Gaiaty Lgald (sae i gihauls (Se ulee Ll cihdiall o2

Pl Gl e il 138 g ¢ Ll el e aSall dauliall cydisallsl uladl)

Al 1) Jga aualia 1 d Y1 callaal)

Al s181 Clpdga 1 S cllaal)

Al el L Abagional) dalsillg daudl) Abois ABMle: G calbaal)
Al oY) Jga Aale aualia :J ¥ llaal)

GV Sl 13 3 @ s cAasgall Ll ang Aipea 8 I el LY Dl
cadloal caiseal cahipes DI e S eV daale

Al 1) asgda :JgY) gl
b Blany Lasal J1ll Pyl Lo Lawgall 58 20 1o Al ol o
poalaall caaan dg Losg Al Ui Jal (e aaadll JaY) @ldy daghall Ja¥) @l clddadaay)

gl Sl ) Al caes W oY) ageie Il Gal IS o 068 Ll el Lokl

lgie canlaall (he daall Cradd GllAl dag g

e bwale Al LabaiY) dwwiall Sl o) (puad b dnulaal) clagliall g8 sla (g !

29 |



Kpglallsylulyslly Rogbll agleg ¥ Jo¥) Juadll

AW 3 sall plasial b Alledllsl dadll 1A 8 dladdl] dealus 20 " i Alal) o))
AW Cadlsall Qi AL Calaad) g5l DA (e dalial)
Vsl 38 vaaty Jall A8 aagl Caeag 14 e JWI ¢S] Gladston <ae
PEPREC [
lay Slslhall (asagall (lahY) (el Luhy DA e Gl ) Jgeasl
2,59 5l
3120 Jalgall e eguall Tubusy Al o)) Cayay
taallall dpagayall 4 85al) Jalsall —
tAalall JlgaY) Lag3ye e Cpymaall Cipha e daiall Al clubudl 1 -
e ls oilsh (3aints Al Al #1a) & Lacballpai Jane dealos (20 -
el Cijleaall Baladl) (ggine Lobait (20 —

Gainal Lglleel dwsgall gy 5o 30 Al adf e Al 1) Capes o (S o Lo
2 WYls (ailedl) Babaty yfsall JiaY) Planal) DA e cdiadll Cadlall Bl Wable
Al 1Y) Loaaf : SN g

Ol el Gl e (gg paall daling L DA (e Bale Lanigall Sl ol dnaa] gl

oadliny (dsgall lgieall Al e haul gl 8 sacludly cdgll s e el (goie

b e dowgall W) ¢laY) docal

o fwale Al ) dyiial) LalaBy) dungall (B Al o) cpund B Alal) AaSgall 58 aail ag!
(lasall LI BNV Ganads el agleg dulailly olaBY) ashedl LIS 3 jihall deals o(5)5d
43 1= 2016\2015

A3 1 a gasall Gudi -2

A4 1pa Gl gaga il ag =

Jane daals ((Bodie g iiale Allw) cAespall M) o) Cpuady cillil) dudas el xe Ay
2018/2017 cdaslan Gawads « il asle aud ¢yl asles dolaally Lol askell LIS (5S¢ umd
83: =

30 |



Kpglallsylulyslly Rogbll agleg ¥ Jo¥) Juadll

i€ plpw il el Aagley dessgall aladl Ll mSbal Aijeay Aedie 8 scled)l -
Sl o dulay)

i 1y i) W@ e lghiad aigiall Slgall o daasall Lbiiaall D55l aaies -
Gaindy lsall alatin) ma5 Cllee aesi Y 4uld Gl S oYL alaa¥) dual
LY Sl b dde

Baumally Baaadll lgao g Lgdlaal Slad) olat duesall lgiad llsaill da )0 dbjaa (b el -
A

38y il lgie a3 Al Candally 5dl) Ghalge wass A W elsY) Guld aaley -
LlahaiY) eda dallead dnaaal) cilelal) A e 1,5 ae by

A)lke dusnegall L) Al e daiialy By oy Aol GanlRall G doaadl) aladind o) -
i g Uil 8 Ale Cilassge pasl gl e Asssall Al gl W) o131 il

gl
Sl o1 B Bigall Jalgal) : EAE g
ed e Alalag Lals dalgm L) oY) 3l
PIGEC WP |

0o Amagall 2S5 Gl o Z AT (Al 25lly i) e degana (B dalsall pda S

L) (ALl gilal dalas Lgdlal o 5 Lae clsngall Jama 0o las Lo IS e ety L)

Aal) 8y pum ot Lea lgple Llee g blad 0585 A5l il Gty ] meands (ap IS5 A
tlans Jalgall o3a pal (e ¢l Candal Lgas

Hlein ey (Al dawgal) o Ll Jalsad) 58T (<0 a5 dualal®y) Jalgad) -

Algall B lausly adail) iV ara cdamyladl sylanll Aulue (Algall Gl Lol

Gl sad) (S0 cAdliall da )y A8l (Y

A5-44 1 m Bl s il 0y !

31



Kpglallsylulyslly Rogbll agleg ¥ Jo¥) Juadll

S V) e aled Wle Jalsall a3 (< 8 BNy duclaiay) Jalsad) -
B adaall Ald Jidl Jue o SN el e Ao 0l 50l Dl dussgall
c A Ll e Ll (S L Bl cilaine HLEI (e pid

Gl dmada o aaYly abindl JbELY) 8 Juen rduigildlly dsabad) Jalgal) -
A Slaled) ¢Boadl uilgd G (Agall Capla (o dsgall Lo dadaall ciladaill
S Al Al

Baga (eeny S jmaads A sl 38 Lanslg€all caills tdagleisil) Jalsad) -
Acsall A el e Lol Sy 1305 cilasiial)

:4aal) Jalsad) .2

Ll Lo fig allg alalal) dewgdl palic Jelin oo daalil) cofpusill Calida & duat
)il 8al) e oSer U< Lgle lascdly Lo aad Lo oSl Asgall (€ay g clgiomnys L)
tll lehiial (ang clajeans onmy 8SIL e L35Sy cdulud) Lyl (e Julially Zula)

sagall 3l Culall Gl A Gbaaialy goll Calide Jid ally cAEl) Jalgd) -
pisall Aali¥) dulead) lagleSill ¢ ahatill JSel) pagaddl any o s Al
i) sl Aansl ) cdangall Laal)

dacszall el 8 Ylad Dgs quali ) jealiall anl (gpil) jeaiall say dupdad) Jalsad) -
CBlage o Gl (s3a5 ducall 2 daali (3 cainll (ol Cua e iliay (3
O ALl ¢ ilsatly ISR dakl cdardiead) Lol iy Lgishidy Al Gralially Jlaall
By Jlaal)

o G chusngall elal iy daslia 8 Laga 190 Clagleall Cuals s ilal) cilaglaal) ali -
Aail) ae deliy 4y Wil Llay dawgell A3 sl Gace Slosbead) s
DL 3She (M gl 3She (pe Cilagbeall Jisas (& dlladlls dejud) (520 1355 calhasllg

O Bl Glilull sty lgiaty lgaes Gl Dlasladll Loy ) A3l ¢ uSally

32 |



Kpglallsylulyslly Rogbll agleg ¥ Jo¥) Juadll

paiy peanealy Aalaiall clylyall a3 6 Lgie 5ol Sar Glaglae ) Lebigaty claY)

SEYEES

A 1Y) ulaa sl gl
Ladl juled) b Jicug

Al Clgie (¢ L)l Al Ghise o i Sl juled) oy Al puled) -
g elinal) (il dralall clgiad) (e Lyl e dadlad) Ll Algaaad) daead A3)lae o3y Can
ool daeailly 13805 T 1gl ) 1) i il L 13y Alalad) oyl Aaadle
LAY Y axalls

b Abidially dngall Adged) Blaall e saas Al uledl adg tddagiaal) guled -
Lo ey Cans Llllg Jadadil) Dlae 6 dagall Clgal) (ge a5 cdlandadil] lj)sal
s of dulan) il gl lilail gag (e a3l 5l Jladl)

DA e degena el Jaee ) uladl) sda i i(Lisladll) dLslial) julaall -
ddee & 5aS dan ulaall o3 iy ddong) dualfll didae CulS slgu sl g Uil
Go sl Gus A83) aey s Ll V) cald Ul e Badiee LY W) (sl
AaiY) dauhy aaall Cus e (9AY e

o] A0 dad U3 2al Alalic Lnald 2ga9 I uladdl sda judng rddlaal) juleall -
o Lnaal B a3 juleall sda (Apdlgl) bl gy (el g g Uil ciliscsgo (s A Lisne
Gla o V) Sl Qi) 3 Lelsd axe e gl e LB Gl a2 s ARl yuledl)
LGlhae S aaaian Al Jolall dua Jie Lllall sl (any

Al 1) i : ualdl) g4

ale IKa L an e A clgilaal Gaiat 8 dunsall Zlad (Gae ddjeay T Gl
dida Bsa slhel macd Al Gyl aal o JW el and Dlesd ¢ald I ) Lgilal

.82 81 HE%) c&@ﬁ c‘)}'\l\ e :gb -1

33



Kpglallsylulyslly Rogbll agleg ¥ Jo¥) Juadll

@Mlsl eUad¥) mmatl Clela) (g0 diindll 4 ag o oSa Leg ¢ Jlall ducsgall aumg oo
oY ) Gkl ae ail) 1 DA ey cdale Ay oY) Gaead GlliSy (g ol
L Al o)) Al aggha .1
Lolally dpxdall 3)lgall 5ol Joa daidsd oS a1 il duscsfall L) £y s dalec
s gall Aaliall W)
b casadll (oY) tdie papdall JW SO sualie G Al GlE sl
35l Al (530 a3 Mally yealiall o3 G G5 day e Cagisll L ) L/l
SJadlL sl oSe diag cdssall L)
Apalally Bl Lo lsal descsall aladia) 4a€ S JU il Llee oli g
Agdlaal 3aat o 5018 Lebeny (3 Ul LeDUaul (puany dupdially Lalally
bl ol o) and Aranl .2
Salally adlall is g8 Aaba®¥) Ciluwsall 8 daal @ld JL) ) o Dlee i
2: o Aaaall) 020 Jiamy Lgilaal (e
DAl g il Gl slge LalaBY) ducdall Zlad g3 o iSall lubde e -
calaal) (3aas Ja¥ Caraally 553l Ll e aaS)
Gl Ay Il Taladtl) (a2 deesgall Jab ilgiaall Citiddd Gilagled) yég -
Giasall e doalal) clgall Cabiad clasleal) g 135 bRl a5
O ety layas o Jaally oSl paliall daaty el dalall jaliall ain -
Mgl Gasgill al (e saclie () zlias ) jualiall daaty o€yl yealiall
Adlially olally Aulyein] e Jaleall Lalud) cl) @) Mas) b daalsall =

Al o)) andl cililatag Cijghad .3

A48 10a ((Blw aa e Baul ‘ng—l
49 s48 U cM cSJ.'\_..\S ‘F\A} -2

34



Kpglallsylulyslly Rogbll agleg ¥ Jo¥) Juadll

dcsane dllia (rana (S0 ALY dacal) & A i) andi dilee Gadas dal e
feoh LS Lee Lol cny Ll callbiially cilghaall e

Al 1Y) ot il —1-3

) il Adany V) 8 aald AU dalad) clllaial Gaes elaY) aul ddee e
a9 cdase yall i) (gaaaty Aaded) )l all Al e el Lea Adgigally 380l (e el iligicus

b Lo cllbndd) a3 oy

JC cladially bl gha) 4 2aa Laialy Lalai) sassll adasill (gl 05 of

g A @ Usd Caydiag pla

IS8 ol BS (o Ay pray «ukill ALy LuaBlgg daualy dualisy) Abadll il 5% o -
- el dabial) GLalKaYly Caslhaall gakall (g panlls eacs

Dbeally il gl e Dol oY) s ddlee 8 Lopeie Wke dengall jigy of -
e (S clydisallg

el il AU ol il cile sheall Ylad s SalSie Lolas slaall jign of -

Ngie Taladal) Gasg i Saiall Cilaa¥) G Lisie Unily (Bhas Cums Jlad Jlos ol 9ag -
tAlal) o))l dulae ciighd 2.3

Laadul) cghadll ¢ Lol Il olaY) auis dlee o5

86 La ¢ Balu gase < sl 2 Ay

35



Kpglallsylulyslly Rogbll agleg ¥ Jo¥) Juadll

Loie) 558 DA (e ISl elaly dalial) giadl ylally Al Llsally culilsall slac)

gy Blally gl dmnll s Jie W oY) anil dibide Galie Gladal -
SR\N{RPT = WPPSIE SRV g 0 D JRER PR T EU PR RS PR GRS i PRl N
RN

22 Gl dijra 2ay I Y] and Dlee Lo Cpadies AW Gliagill gy -

Agindles Lgne dolaill bl e Lo ly cilag 53l

cwal) anly Ay
bl M el Bl Camaall (ilalga s ullg g hllaY) b pra py Sl AT 2
thall b ALl o) s ilas Jale 4

p sl Al 8 Aaalai®y) dacgall 8 ) oY) ani L e S Jaial) s oS

49 :a il gaa sl !

36



Kglall aylalyslly g il syl ¥

Jo¥) Suadl)

lagall B Al o)) auii dules Jala G 1(04) ady <)

N
Adliall e lainy) a4l - ( o |
S Al ) andi
daa 1l ) kil € ERIET S O le—
5Ll LBy i ylall- g Ao 5l )
y, sl J L
\ o e ) (01)
Gapml) (LYY saill eal a1 dllal) s e A
€ dus (e dald Ausdl €
L alad
J
- - \
fssall BLE U5 ale oSa U Jaa sl b w alal tiaas
(‘hﬁ:’u-.\-jr‘aﬁ " ... JMQAJ‘}‘Y\ .... o e:\:\S.\GA )7’ - -
i shaaly o3l 335 55 € ppmaall LB 2085 o [€
y,
D e
s
J.AS‘-‘}“ ?3) (e G\Jﬂ [ERTe h
sl e ilall - L
J

pnill (350 5 cullal L)

€

(03) skl

eyl Lo S E0aY) peaa -
Q\Jﬁa}d\ Q'_lLuA -
sl e el -
~
laa gl Jyanis s gl ) gl ¢ 3
i) s A andall
J
daal all
37 i

(04) Sloa sl 5 bl Julas E

-

aal ol Gile) jaly) aaad
Siea La3La5)

axail)

e S Guki e <
3aall Gled Giloa gl

Laliall




Kpglallsylulyslly Rogbll agleg ¥ Jo¥) Juadll

Source : Chevalier et autre: Gestion des ressources humaine: De book Université«
Québec<1993¢p : 335

Gan) clgllacl dunsall Ly 3o A daphall s S el G Jdll oSa 5l i
Tl (52 Ajma (maly cdnngall Cancally 5ol dalss aans b aala sed ccadlSll Jib Leule
Awcssall e daiiia Bsea slhel mad ) Bl aal (e ed WAl aud (e A L5l
Alad) s181 Clpdga 1 G cllaal)

Bisnall Aewodall Chladl uld Alee oo Ble JW oY) s Gl KU G LS
Alls dcgall el edll Golalldilend aclis ddle chhdge aladiul Y S of clligdlad

«danad

-

Lalanl) Adlal) cydall 1 g Y g Rl

Dol LS gtauds Alipal) el (00 Gy asbn s 1(FR) daladl Jland) 1
A JgeaY A8 JlgeY = alal) Sl (el s difual) Ao e -
a1 Byt g Aglaiall JoaVi=alall JUl Gulyr dsiliaall Joad o -
2R At Vs EDB dlia s dalad) JLall oy c¥ls ~1-1
gl e Wl d5lsie dasall of ) e (FR>0 caga Alal) daladl Jlad) ol -
Aligh Lalse alasials gaall Aligh lilalin) Jisat (e i€a dugall of (51 csshall

i) LI lalgsYl dagat b Lgalasind (Say o (s cating JaY)

ol Qg 1 <02 Ak cASlabily (pag s o(Adlal) BN Y pmedl) (cEf Chag ¢ onla e il !
.89:a 201 1c,y)
90z a Gl gasa < sl 2o Ay

38



Kpglallsylulyslly Rogbll agleg ¥ Jo¥) Juadll

Joea¥) dglass e 5,08 L0 JlsaY) o ol (FR=0 agina hlall Jalal) Jlall ;-
Y Loaiagll o oYl Bppal (g B 3iyk e axid Alghniall JsaY) Ll L dlil
assgall duming ol il aasll g Jiadd) (4 Liga Glaa (6] i
L] Jagas pabiicd ¥ dniall of ¢l (FR<0 @il (Alall Jalad) Jlad) (ol -
sals ) dslan ed by Al A0l lasse aladiul AL clalaaYl s
Al adylse pe 3ils M asl) ) Ll (ggiae
(BFR)dala) Jla iy cilabaial .2

550 lsey clalin) gu Gl al delall Jld) uly (e clalaoa¥) G (Ko

PRGN Al g oF Al Jalis Al e deas Gy oAl Dl

Bysall 3ylea5ysall cilaliial = Jaladl Jlal Ll cilalia)

Aglsiall p geadli=(Salal) ad— gl JoaY! )=alal) Jlad) (ufy cilalgal

Lalall osall) —(Dlaadll AT 28 +ials ad +ligie ) =dalall Jll Ly cilalas)
(A rae laid — (paysall (g +acLiall;

e la GO et daladl Jle (uly claliial Glus 2ic

Madse st ol 80l clalia) e 13 camsall Jalell Jle ) clalasl -

Ngiiad 2 Le 10 cagane Jalall Jlo Gl cilalial -

Lee claboa¥) e €l &bisail) Slsall ) e by el delal Jle Gy cilalial -
ks G 03] ylse danlss Byoall Clalia) Lkt (o e dungall o s

-] isa 35e

31-30:0a Ga (il g s S

39



Kpglallsylulyslly Rogbll agleg ¥ Jo¥) Juadll

daladl JUll Gy il 2ny cllyy adlin S Hd5e Gl Al 2 :(TN)AAY .3

clajpualic Bl d5)lke dlall (8 Alsan FSY) yeaiall iadg cJalad) JWal Oy cilaliaals

S lebigaty Lgahasinl (Say A Gsricall el b deagall Jlga¥) gsane 0o Blae 48
24000 Dl Ll Qles 2 Moy £aw

cagadl) Lid- JeaY! dja=duiall

Jalall Jual Gy clabiab Jabadl Jlal Gl =as3al

35y i Balad) alimduial

I slaall ) 35alb ofiald ctaglae G A0 ey Aglae (& Al ) 4
daglae JS st e lgacie) 1) Lo sLiiall Cag ylal Juadl agis duinall CahlY) 35 gb
SRPIN e
Baad Lglaliill dgalse o dusall 5% (30 Ly (el Al il ol gaad) A —1-4
Gt (50 Aglaiall JgaYIS Abiles apilly ALl el geal alainly Lgiliai) xie JaY)
lgarly Lgnlial Bae Cidige aadind ¢ ilud
Aanl) 538 raaty Algiall aseadlly Alghtial)l Joal) Gn B & gl duad
Al dlaleoll iy

Ughrial) aguadl) [ dlglaiall Joua¥) =Jslill dacs

Ll V) alglnal agadlly Agluiall Jsa) G AL Jia dayed) Mganad) dsad .o
Lodte degaall Cligpadly Geidall (e JS axiid 1S 8 Jolull duwd (e alian
:‘-A:\LASQ__\MAB‘s

Uglaial agamdll /5953l —aglaidl Joea¥) =Zas yed) Agaed) dos

91 e s gage ) 30 251
93 1 im sibos gaa « sl 2e A5

40



Kpglallsylulyslly Rogbll agleg ¥ Jo¥) Juadll

Sy Ll 5 b Agall el Adlady 5eleS (s aai M adn :lalddl) duwd W5
Dolglpal Asnsgall jadiies (o€ Caall 038 engiy Laasal LgDlic
(o i Ly IS Jgla o Al @ball dae Zuaill saa Kol 1Oy Al Glgd Jama —1-5
IS Canss” da )l (s el &l e 8538 DS 0553l
s —2—5

A<yal g
P O] g (0955 ) T e bl B =053l g e

50 (Ll medl) Jacosia /AT Clagsall ilas )= Zasndll wedl (g3 Jone

(p4) Al aedl) s Jans fass 360 =danil) 520 2dyel

pud (A AGE Bl (a0 bl pdgal) 1 Jesiey A aedl) (g Jae —3-5

:%‘9 \.@Jubﬂ\
(554) Al and) ansgin [adliall ljidiall = A1l aedl) ()50 Jana

Llall P e deagall lgiaa S Dlsall lahe mgdage 23a3 Lol oda tdaag)l) dai .6
Jial Plata) 8 358 53 5lS 58 i il e o 4 a5 53 galamy)
3, M A0 ool Cppeat] clyiiges 7 LYY (gatal
GlAl el jmagl ) iy clatial s e 3548 5 ey ) Gials —1-6
pladinl (S mll Gials auiily el Gaiad (Ao Clasall o @hlinall 538 5450048
Y il DA e Cargiuall Jlanalgl deliall Jaeash Anll ladl)

mesl) )8 Clagall il [55illg Lupeall dns egl) dla = Ll el ila

i dael 038 Ao cpatlanall Jlsal alatind (e lgdde Jeaniall daiil) & sAullall diagasal)

Hay lall m)ll e Gaealall Jlgal (e Bpaicaal) saslgll Bansl) 4 Lo

71 -69: = ¢l 2 ¢Banl ‘-_;\Aj—l
71_690.4 2014 ‘OLA.G ‘e_”ﬂ\} _),Juﬂ 2alall _)\J ‘2L4L cdatlal) 5;‘4\” calas (’:\L" _}313 -2
96 = ¢l gase < gl 3o Ay

41



Kpglallsylulyslly Rogbll agleg ¥ Jo¥) Juadll

Lalall Jlsa! [ bl ol =20l G153l dss

WY1 eda ailgil Ligllaall chEa) 2Lyl G A et :dalaiBY) duagayall —2-6

ol LS Ll

Jsa¥) lea) fAdleay) Al =2laiBy) 440 50 jall dps

paal) ) clpdigall : SEN &l
Ll oY) ddee andl sl Al Glydigall (e ats gl 138 DIA (g
EVA* :4d8laall Lalaidy) dadl) .1
G aial Ja asehe o lgasgie dties cdusaall Ll elSU s (ebie ailghiat >
Aatiadl lsall alasind Lescsgall 53] Lo Comy 438 agud) Aleal 595 3abad (Sar s aily by

FlsY) e Jpanll L o ST et JlgaY) e dle Gaisd A 525 8ysemn Ll
Z‘;:\LQS&._\MA:I}

S oo Sl el A4S 2 peml) ey il ) il =2 0laiBV ] diliaall Aol

MVA* :d8Laal) 4.8 gud) dasdll .2
atagel au e e (gliany Loy slasall Jals agul) dles oyeiiin Lo o :lghiali —-1-2
AGE) g Aol Aadll Gn GA) mad) Alal Gsudl B3l led) Gue

(OSIL) Bsaal ool daally
3 IS Caent tlgabas G5k —2-2
LS Il Bgaad Aol dagdl) —3ASHA0 agad Adgudl dodll = diliadl) ddgul) Aol
Al A ek

202 g 62004 ‘ULA.G seﬂb _)J.\.\ﬂ ‘_'éluj\ ‘Z.AJE\AS\ UL«&\ 5)\4\;\ cgéﬂ)ﬂ Jdgana §}A;—l
A2-41: a Bl gapa cBls ())Bjer”

*EVA: Economic Value Added
Olasepislly il Lalell (o3l o dlal) Jadadilly Julail cpasail) a3 ad) el 4l Gl
.83: 2008

* MVA: Market Value Added

42



Kpglallsylulyslly Rogbll agleg ¥ Jo¥) Juadll

(ped 2u) (Brradl ?g.miﬁ\ 2ae) =€.g.f)1 gl dall téus

dolenll 038 Ay cdallal) Culasleall Calida (pe W)y Ll oY) ans of Jsdll adla
Al cailly () O3l ibdga 1 Jia Al Lie bl chdisall Gan Glas DA e
cALcaal) 208 gual) dandlly ddliadll LalaidY) dail) _gd Zuaal) L

) o)l Landll Aol Abagiusall Aa1S Aie : AN Cllaal)

Gl il e S JS8 55 dbagiol) ddShlly el dladis G ddelall D) ()

el (<0 A ) e s b LSl uglad) i aal Gadad cdaagall (sl

o sdbe JSa g e ol Jally (LYY el sty dcgall ledll B Gass e
calhdl 138 (PIA (e dsa g g Lasay ) g3l

Al oL Lol Al A8V 2y

Jaxd 1Y chusszall Jolill elY) (grise o Aagall IV o dnd) JW) oY) ey

2seh pe dals Gually ekl (e baclus Al Al chdgall JS ded ad) o dusgall
caa e Al sl Baas dad o JonallS (ol Al 5a0a)) analadll

ial) dlulis (e ein (sf Al o Adiaagl g8 ANS 3 sS85 B W IS @y

DA e e Jeaniall cleglaadd) I gonslls A el a3 lgde slaae¥) e Cums
L sall dlls Ay dslaall ciliasill BlA (923 ) OLliall (bl 23163l

Al oL daginal) dai<sl) didle : Ll

o Aals Lglaula 55 e)pn cagled ) calgan Al el sl leasgall (e I i
day ol chdse o LIS e 5 sl e Gaubily cdae luall il gal)
2 DA e Ll

.140-139 HE ‘L_:“.E@ﬁ ‘(’f-)g\ e L";}lé‘))—l
160_156 ) ‘M— 2

43



Kpglallsylulyslly Rogbll agleg ¥ dg¥) Juadll

Gl auids b Abagioal) A4S aladiul S .1
DY)l gy s LellSS (s deagall o gl (6 st GlaY) (e LIS b
e dbagiadl daall ) Lbedl) AASE) Jigad V) lgaday Lo g clgali)l e a0 Al
Y e dkilad)
s all A Ao Abagiiual) ARSI 4085 aladia) i .2
Jaxs Lgild 13grg closse yrcd) a8 Ascsall 2y Adagiaeal) ZaSaN Cglaly Jaall ()
tCangianal) ol Gaiat (g 8331 by el 138 e Leid\s
L pal) Ay o Abagiunal) Aall) A8 aladiad i .3
el Baga Cpueady ISl mnddn g dubadnll BeUSH Cpuad 4 ddagioal) dalSal) ae lus
By dalas e 5S35 L LS cinall sl By50 o 1 Ll Jaa Lo 135 cclaiiall apacail) <l
ol Al 5y0d 5a8an 8 delin Lo ag cBhadiall 8agalls (g3l cilaliialg dudlidl
eVl @ ¢l el e diagiva) AalSlg dal) Alabu gl o Jalall 5 Al ol
;S Jsanl) e

Al o)) o Abagioal) dalcally Lasdl) A bl G Jalsil] i:(01) 8 J gaal

-

Aesanpall
™™, TN

A Ll e saieY ¢l Sae] (et daal)

IS il Laginy ALK aayy cAingion) AalSly dadll Alade oslul ey aa

ClS 1308 TN 215l Aaagioaal) CillSally Audedl) Gl (s ) 8Ln) s asmsdal 3 7 )
ledll LIS 5 ooty Ly (3 sl of o s ol B ( TN) s des
085 (TN &b Gl ol 1y ¢ I 1 o L) (et Lugas e I Fingindls

44 |



Kpglallsylulyslly Rogbll agleg ¥ Jo¥) Juadll

Lladll LadlSs 8 2l oSaall e 50l s dilin) sl Jaa® Luswgall o) e Jay el

ilaadl aSiy W laeldl e Lla (Sai Losag cAdagioally

aal ALY (W Y Jon Baalu) aaladl ) Gl T3 6 @kl &
La<ally Al Alule Jop Al AU 13y cdusdal) ol aui 8 deddieall LI bl
c S oYL ddagioal)

die By Ay Gy paa¥l e 8 JW Y1 G ) deasill 5 G b DA e
o gall Cilaal (gakat 8 Coacally 59al) Jalid daad S ADA ab caniill 8 daladi

S oY) Gl dola) yuleay Clidse Glo dlae¥l gy 4l ) deasill & LS
Ve IS dand s Glpdgall oo calian Guas (Al Gildlally cacall 1 8 et Gl §all

callall (il e g Cun (W oYL dDle ddngiuall 4alKl)y dadll dluld o WS
55 130 Jalls (W) lely jileall (8T (3iaas Lescsgall ey sk 3k cdsssgall (5
A el e jate (<6

L) cla,all : EIEY Gl

S eV e gty dalsall iy dadl) dlula disgioaad) A4S gacage Al O

Coagsy o A Gluhall (e dlaa Lo @) Laily @i o panltn al dala@y) dacgall
sl &3 Al JSLaally elad¥) e o Lo IS5 alay ¥ (s Lgll Jeagil) @ ) il raa s
o5 e JlaSind I zbas A L) Calsall et ALY cGilad) ialll Gl e g
g digua e (Mllg (didanll Auholl sagad Jide Llie O5S Gl 138 Gl o Le DA
LS gonmge gl Al (Aaial) Aallly dupel Al dalal Sluball (e Sy Gl
Gilajie and pie LS cdpnba®y) duvgall JW oY) e Lajily dail) dlulag disgio)

Al el DA (e dasladl bl e Al Zuhall Cljae Gage Leads daladl ciladal

Aaal) el Adlud) cluhal) e :J6Y) cullaal)

45



Kpglallsylulyslly Rogbll agleg ¥ dg¥) Juadll

tAaial) b ARl clubdll gae : SBY clbal

Al clahal oo Adladl daal) cljees $EMEY Callaall
Lyl Aalil Adld) cluall Gae 1 J6Y) culhal)

pl eyl e Gl e el J (e palsll alaiaWh dg jaall chpstiall culaa a3l

e sl G 2R AlalSl) A0 A uds B ledslae o) V) Wby Lgtnnde CDAR) (4

Bagall Gaend Gan e cale (K0 LB Luwall el o Leafily diagioal) 2y dasdl)

Oas comld J<a W oV el dpndlill 508l Guhen (CadSall (asds el Sal ma s

gyasall Chrie duhy clglin ofy o Al bl Gluhall Gans G piw cllaall 13 DA

Ao yaal) i)y AN A Aiea® Lo DA e gy g Byl sl yilae dbaay
tla il

A ) ARl ALl bl Al £(02) a2, J g2l

1(2020 /2019 ¢ sLaud g.»:«'ua) Ay
fsgall Als Ly tdonall clesdll s 8 Sl ddagiead) 2 aladi) drewd

—5Sur (o) ol Aglaimay) Al
onall Gledl) a6 aSanll ddagieal) LS Giglad plasial Sy i PRt
o))

plicl dayey dagicad) A Gld aladia) daph by ) Auhall caaw Al i

Al 6 4aSas Ao » LY lg caallSall sald | e 45,08 iy Guaa 6yl caslad
o T Tl D2 O -l

e S Gmial Jald malin A BY) Bl diga b sl 13 aaley - gl
il e gig Baga e Blially L3I cilala ¢ Ll Jagiall
o) Cargll Gaa (Boad) jew o adiey @3 GpllYl s aladial ve - lel)
dnall Gauady 485 8 dealaal) pe Aadldl Jb A oLl dsial) dgall
cAsa saall

S (Bpdie 2)ely5i€s dagyhal cdniall ilasdl) med B aSaill dbagiual) A aladiu) colend b

46 |



Kpglallsylulyslly Rogbll agleg ¥ Jo¥) Juadll

ISl (i By pin o Cilaglan i b ddagiend) AASE sl paly —
Al el aae il dadll Jalatg ddagiosl) ZRSH) gl (o JolSill 520 HUa) dsend
(Liadl Lpeliall clinal e dnlawe daly )yl dulad Al

LA 5))a) ot 3 s los dagil) (laty ddagiodl) 28K sluf cpy Jalsall Ja duA)
Aialially sline IS0 Locdlinl) Uhal) e ian Lo gl dlade colasad 4l Al

¢ <<
A bl o JalSill #ie el el 8 dubal) odgd ol Cangll Jiay Aal) i

Wil aca mpis anpeill Alubud L) B4l 800 & Gl Julady diagiesdl
JSS Alekeallg slane JST Al

sy aaly Cua cAdSal BV Aaall Cullul) sl diagiea) AdSl) Ol - gl
LoaleaidV) lassll Eacadlil) 5,080 53l 2 L)Y 8alys ARl aneds 3 Ll Juagiall
J<a dasall e Wil desy lae z W) Aaje 8 2alS3) e laydl dam el

ZEY) dalye s e 53R e S|

Aoyl Aniie Chpmi Ally Adtnd slasd dhaddl desane (i Aedl Aluds -
Sadll A Alidally ded Aade JS6 8 Ladp s Cusy claadlly adadl
ceDleall axd caysilly 3rseil) oz Yl aanaill ¢ yglally

IS gl 8 Al Aldes bt daaal Jon bl die o) o Bl @llia —
das 5 G Le agihl B day caly a8y (gl dlabe daiel e gl
(4.29 3.39) ¢ Lo oleon) Jausgiall o Cinsl i Can cAlasgiog ¢85S

2(2013 AUl O i 3ue .3 . By las mlie ) s 813 .p) A
Aala) Laalosall AN 8 Lagiy ALalSl) A8Dally Aol Alesdisg Aingiondll 4ASH Apad

Lipal) ase il Aol Julaty Abagioeal) AR agbud (o JalS £ 380 ) ¢ ol mlla d) e o=
.2020¢z e HUal ¢y 6 Adudedd dpniblinl)

Aalalsil) A8allg dasdl) Aoy Abagional) ABSH ¢ ALA) (st e 3 Lp By lian plie ) e KI5 Lo -2

3aall (opalill Alaall cdalles dnsslaall il dlae ¢ 3 o laal) g Uadl) (B dalad) dadlusal) CAS,EN (B Laglu

2013 S Jeaill 23

47



Kpglallsylulyslly Rogbll agleg ¥ dg¥) Juadll

_Aolawe Ay S eliall g ladl) 4 dal

3 e IS JalSidl e il Gubill sha (e gaean b Gl e 4l
B Lagia Bagdiall CalaaYl guia axe Jolls dadl) dlulag diagied) A< dufl
o Laginy AL\l AR5 Al Alucdsg Adagiond) IS Ay ) Gand) 138 gy Al Cisa
SN donciil i) dandlis Bie (iads Dlaall Glie) duliy clatiall S (anias
Buaiall Cladgilly dudll clyslally daallall dudliall dgalsal lgie Dilain) ducliall

calgall e Dlaall

Slo layshiy aysall e Bl Aty Gand) die Deliall Al a6 — gl
Lol e aialls 3907 CuilSag L aiat dal (e Legin Oslaill b Juagiall
ddagiad) LS Jare Guls vie dalg Gadll due dcliall @A G - PN
Sl g ey S B el g Y G dadl) Al
colalall

Gl A Gpeliall Gl aladl o heiul dagite Jladl cls dlla -
Aedlee g sl Al puwg o Jaxd @l s3a oy el

Al bl e aldieWh cuiallal) alas) o 1 ydaal)
b esh g Aadll Al 5 Aiagieal) ZRISAIL Alaiall L jall il yal) Cadaed ¢ Joal) LDl
L lsall alhall A (e Lin) bl Gy ) Gyl s ecailgn Bae
Laial) ABlul) cluhdll a1 A cddaal)
AialY) LUL diagi) 42y dadll dliben daleiall Ciluall e aaell Slia
Hlganasy Ul Jsaally
Aaia¥) Aalll A&Lad) b)) 1(03)ad; Jsaal)

(2014 olaly ) L
Ao Aluds il (il ALl dingia aa deal ) Lsacds

48 |



Kpglallsylulyslly Rogbll agleg ¥ Jo¥) Juadll

Aol anads e Jalall Dals aaas ) dahal) sda Cangs dufpal) i
Glatial) Calls (el cdllan g dasdl) Callls
dal e Alalie cilbilee o6& ol e Y 4l ) Galll Jeags leal) Juagial) itisl)

G ol Lasgd Glindally dedl) dlade CallSs (s
o3 (il Cllenl) 038 Gy ) lsally Clijlall gk
Gaind Jal e die A el ey sl cg paall cadisal
alaall oo gall Londlil 5,0

(2004 <ibusuki and Kaminski ) 43

Ay dedll dwva o 3SHN gl ekt dilee dafyal) drand
Aiagieed)
e Cingy gl skt Slilee ehal 1 Al i ol Gisa
AllSs iy aiaga
petlie (S8 ) Bl (e aiaty caald Zubydl 38 Lgal) Juasiall gt

by cAbagioall Ay Lol Auigl (alSis pUail Lol
ial sk ddee I Lpbadl (gl el
aleall o Gilegenal Cillig @y Gl DA (o gl
L aed A callally @l aladiuly csaasid)
Aasil

(2003 <dakker and smidt) 4.y

Aailsgl) Al 8 diagiaa) Al Ciglud alasialy o Ayl Lians
Slela¥ly Clajlaall 8 Go ) muas A duball s3a cidaa dahyal) cisa

Loail gl SNy Adagiosed) AASAY Aoai) i) gaadai] dagiall
ALl LA e Leliley Lag
Aol oda il Al GIGE) e palidd) cu o leal) Jeagial) gitasl)
LAl oda (& danlatly dyla) clda) agag (M) asa

ddlud) aluhall e alaieWl ciulall slas) e i uaal)

49



Kglall aylalyslly g il syl ¥

Jo¥) Suadl)

Cac gt 5 Al Alibe g ddagiosal AaKIL daleiddl AuiaY) clual)l s (Jdll dadia

Gllaall PLa e il cluball e el Zuhall lies Bk S 5 ccilss e b

 Slsal

Lbud) claddll o Aatlal) dadal) cfjsas @A callaal)

5 &) Aald) luhall e A Luhall Slisee ) Gyl S Cillaall e DA

A8liaal) Zaall (DAY dagl casliil) angl cCus e duyall

Al Al al) g ABbad) Ay jad) claad all oy 4580 1Y g

r AU Jsandl OBA e clld g dagll ) ) ae DAY 5 4Ll dn ) Calide e 53 s

LIS A jal) il

O d.ALSﬂ\ Jgﬂﬁ S
aalkal) 5 dagl) Al
O (A Adagioadll
Lazall L) el

Labaiay)

sl Ayl bl
DA (e Adlias Ao
On del&dl il saa
) 5 dasl) Al
s sall L glaY)

CEDERY) 4 g)

Al L jll Cualial
e AaL) Al 3l ae

HEPEN
Ll
4 ESS“S\ 8_5*4_9“‘ o -
Uasi e SAgiaall
LS 5 dadl) Al

Lalaidy)

AA il sl
A

Al Al sl al
ekl ) Lead (5 kil
dale ae ddagiudl

Agléal) aa g

LI Al i Aadlal)

e AL A e
HEPEN

g s 5al Gkl
L agial) A8
S el i
YELPRIA|]

LAY Al celin Al

Alad) Al Al g ARl A ad) il Al G A5 80 1(04) AR J g3l

) )
sland (pdua Al 3y

:\M\Jﬁ\

A
5 Addguidl  Aalkil)

il wlla

50 |



Kagladl slalyally &y dagll slega ¥ Js¥) Juadll
Al elaYl ueadl Al ¢daidll Julas
Ao 3] A
Guki Al g - dal<sl) Aot L
L ‘53’; sl ) Wl oL@y e |
g i'w\ Lfmjh\ A et AL ’ uﬁ\
498321 a1 .. .“-... . - :
Lé ) d—dé-‘,. 3 g MA@.M | A )
S5 (adas g5l . e\l
LN & lagiatlian Al
Al A el T
) Andlill) 3 jall ane s

Al Al bl
(A (e Adlias Aol

QIS e S
el dude o
b il k)
Sl Y s
 AualaBY) dgal

AIA) Al cadlis
e Bl Tl e

HEREN
On sl e e
Al |, el Al
Cpuad b dsglad)
‘:\.a.m}aﬂ ‘;Ld\ c\.J;\J\

Al @S Ly
A e Agl)
aalsil) dal)

Adagiil)

LAl Al Al gl
O Aaluli A1) g
P EN

g saa sal Gkl
5 Adgiedl  aSdl)
Al 5 el Al

Legiy Aalalsll

e Adlall Al
A e S5 Ay
5 5 an relia

Aalud) clul all e aldie YU cpillall dlae) (e 1 jaadll

Ala) i)l s AwiaY) A8l clal jall o 45 el Ll

1Al Jgand) A (e lld g daglll 1l pa CEDEAY) g ALELD A ) Cilida rada g Al

LAY A jall cdlal
DA e Ailiae A
O dA\Sﬂ\ J..g'ﬁ (S
aalkdll 5 deall alls
Ao gall - ) 1yl

Alad) Al all g ABlud) Apia) bl Al (43 J8al) 1(05)ad 5 J g

CMIAY A g

Al Ayl s

P EQ
LAl Ll
& s go e
da3gineal) 24Ki)

aldal) aa Ji

Al Al yall g

JEDEN
g s 54l Gkl
‘; daall Al el
‘—a:‘nﬁ 5 $~ ..

Al
Claly 8 Al ja g

:\.ub.ﬁ\

51 |



Kaglall selulysally &g ghll sylega ¥ Jo¥) Juaidl
CalaByl A8S 5 Al Al Ciladiall

Gubi s e
5 Aal) Ll sl
o diagiad) A
CllSS a5 3,00

Al L3l

LI Au) jall bl
t DA e d8liaa A8

Lkl dadll Al
Lewsdl I clay)
Ly

Guki Albs s
5 Al Al L
s ddagial  Aalsl)
CllSS (adas 55l

Aabaiay) Ao gal)

Al Al ol il
C A (e Adlias dagd

o JelSll 0 e
Al 5 dedl Al
Ol Adaginl
fssall L c1aY)

¢daalaiay)

Guki Allad oo
5 Al Al ‘;.ULJ
= Adagiadl  Aalsl)
L_Q:\M.SS u.agﬂ;:: 9 3)‘.3“

Al A gal)

L&MEAM ‘; LA@A_\."W:E'S
Laa s 5 doalasdy)
bl ela¥) e

Al Al ol calia)

HELEN

A Aglall Al g
sl Ay e
Aals ge ddagiual
Sl el Al
L 3all Sl
nalaiay)

Al Al ol calia)
e Al Al e

HERES
lal Al o
aalss)) Ciianal
Al g Abagiaall
1Y) Gpead A dagdl)
U | B D BN O |
G @S, Al

a8l e‘.:;.u.u"' () ‘;_uj
el

MA) Al ) gl

D EQ

Ade e S5
aalal) P Q)
)3).1:4 @ Z\_A.Ag_mud" |
. “~ .- ‘3 ..~. “

A A jall il
oo AR Al ) aa
DN

Al slad alasii)
ISyl 6 dbagivall
Aelial)

5 Adal Al
ibusuku 42

and kaminski

o Adlall Al
dekker and 4w 2
smidt

dalad) aluhall o alaisYU cuidlal) dlas) et i)

52



Kpglallsylulyslly Rogbll agleg ¥ Jo¥) Juadll

A Sl O Le Ll Alubusg dangienal) 2L Zaleiall Ll cinaad ¢ Joal) Aoadla
cadlia g Aallal) dayal) e ADIA e gl Cppitie ol aiie clgli duly JS Cua cdanial ()8l
ag yaal) il (s a8 i Al iyl 8Liaal) Lol sl (i) ns 6 Lgas

el sl e aajily agin dLlSdlly

1A

ol (auddnl iy sl (g8 CAbagall AASH Ayl Al & Jeadll 138 DA (1
Lahy @l 2 Cua oy el Lglany Cargiosall el aimg o DA b (Al daiay
.. Lglaal lginaal (lgasete DA (e Ahagicual) 221

aopliall Calider Adala¥) Alglae et Gun cdadll Al (Gl JUaYI (mje S Gl g
& il Ghlge o Gilangall 1y e Capris DA e il LeDlidat 5 dadl) Aludon daleial
s dall dojhpaiadd Ao Al DA e 5 clginllas 5z Y Al

go Sl el (e 5 WS cAdagioall 4K 5 dadl) Al oy AalalSall A Laf
¢ I o) a8 eddiual) 4t)ydige Calida

Ayl e cppeiia ol e gl 1 (LY

53



Il Jall

Loilagall dalysll



i glagall Ealysll ) Juadl)

Ao agal) Al 2 S (Jucaldl

Om bl Jeadll 138 S (JgY) deadll 8 L] Bl w5 ) Al Al ey
oo IS @b Y1 A JsY) deadll (B @kl &5 Cus ¢l calally (gl culad)
Bpal) audll Clydsey cullel Caliney W ol Leady ddagioa) daSilly dedl) dlals

il

L Cien) dwade o cual Lulae daby (el S deadl) Gasads S

elia Jae (A 3b)) luwgall (e LgasS] s A5 Lalay Sl (B 50l Lgulsal el

Al Coglaly Al Auds glad Gy JalSall 50 o epall Lalusign Lin Chaglly (e
Pl EO ) Qeadl) 138 el 3 285 csaidall S el e diagioall

(—doas — Cilandd) sl ale anadi 1)) Eiasall
(Al cilgaly A 1 SBY Casal

Al il Jlaty ey G Gl

54



i glagall Ealysll ) Juadl)

— i i) sl ple i 1Y) Eaall

Lylael dwll) Jeall b dalsy cdudagll cleliall sl o i) delia e
o lansall 5l e —duim Cuiend A58 23y cdugaiill aolial) JSLa HLal dyg i Al
gy cddlle Bagaay Wagite e ddhidl Glaloal Lhis Je daxd Al Gogall (sgiall
th e DA e g pasnl o5 daal) s2a o ST il

6= Aol — i) Ay i pail) 1Y) ullaal)

lgblanly Locupal) duan 1 SEY albaall

i _ gl elalh ciiand) pliaal el J<gl) el cbaall
(SCT) e — cuiana) Ay i poil) 1) 6¥) ullnal)

b JS8 dasjig dusaiilly dandl i) Gleliall ssily aal (e Cied) delia
o) 5ol Al ally o) dlge B caled IS5 aatiy CrienYB Ly el Jleely
Las L saley e 8 Jas Al dal) olsall i o cuien) delica adiady (ASily o
peadl GICA 2y (lglsn Callsal gy olall slgall jolias o il Ciien) ailias
ASHE b hall B el Blats delica oy aaly Sl aal el coaly eliall
debial dplul Yl A5 Ssld) Jeadll e 2009 jubs 26 A ol daalis
s¢adly (API)Js il (Spa¥) sgaddl (e Basn led Lo GICA Glas 885 i)
Laadia le g 23 acais 2019 Liw 80U e 8 ol el Ganliall angil (g5l
CSHlly andly (Jlaandld Salall Alujally coiend) Gisds z ) Lo wllalds 5o (&
anf o ppall Tl wi Gl 138 PA e gecps€ally Ll Aadlyally e lial) dilually
e ¢(SCT) Ausdh citen) A5 1Al Jae 35580 g ¢ jilial) e o liall pead) g8
_ oY) sl il gias 1l il piadl Cinpailly clgaise clgilas b lgans Dls
o sl
— st —ciland 454 5L 1 g SN g

gl laladall el anl sy cdualoail duagac dscge A (SCT) —deaimCuiand 334

Lsgall Calydl a3 @llyy (1985 diw pny Ll elad s Jsf (1980-1976) el

55 |



i glagall Ealysll ) Juadl)

Crian) dawse N gopiall digas 21988 i 89 EDIMCO el dlga auysil dgilagll
25 oo sl ed 60 gayiall ladl oy L Aidaied Aide Wajie SN ERCE (3yill diliidag
Osle 6963 Loy jlail dalSug 1990 @l 15 b Judy) sl 4l ) 1990 sy
BAD daill (gal) il Cijla (e atie G B JSE 8113.25 lgia i

elan) Jle 021993 uaiss 28 fly dealie AESduiCiien) A58 s
Cndy 100000 ie i JS ad g 800 (e OsSe @il L Osle 800 oy
f Al e =3 (ale 200 3 S Jlesdl) (e laalsall
(%60 Lasis 51 ages 1200 2 B)il) iliidiay Crians) descsia =
%20 oy 51 ager 400 2 opall ailiidiay e dage —
%20 Loy (51 ager 400 o Ll ailiiiiay e dsge —
bl el clid) (e (B UG e oIS AU -
adsall s Ll

O B et Adar Chugy anlily 3yl —dd Ciiewd 4541 e laal] il aalgy
&8y sl Gaball Blalaasy AV jie isin K26 2 Ao pan) clal) B aiadl) L)
Adg¥) Slgall solias Javesiy Liatljid Lage Jingg ¢ JUSa 32 dalus o giuanll qujug <16
Labaial ol€e g Alaldl) dilad) 05 Y Cuny ccian) Bale by 8 Al Luld)

(AS10) oS el e ginaly

56



i glagall Ealysll ) Juadl)

A Mgal) jalaad Ll giuaal) 2dsa (05) a8 JS&

oas¥) elall 8y

Crhl) alia dayll ala
e T Sl jaal) alia

16 A8, gdhﬁ\ Gkl

el Cigh ¢po Aadka Cilaghan : seaal)
Ay 3al) e i) EG

Blolaey dasd Ade Gagin Al 26 2xy o (] elall By —daie Ciia) piaas 2

b 25 e o)) el 8O ) allai ¢ HUa 32 dalie o mifig 16 o8 il Guybal)
el A5 G sl diall Gy Glldg (1995 sy 11 Jwal) elgwl 4l Y 1990
Sl Gale 2063 Loy Slail ddlSig (1990 cagl 15 by 4Syailall ASyally Gpill ailindiag
s Lol o ale (o sy ol 1600 Loy Lals) Ak o piaall OS5 (gl
Laslsi€i Seme pieadlly (2Dl cuienl) o gl il 525 Moay a8 dsgind) Al
Bald g (oSl asulan eaas aedlly Llhually dadilly d8hall ok sbes s

Al gl

b b e piaall g

57



i glagall Ealysll ) Juadl)

tAlgall llaall e aiiaddl jigh saieaal) adlda .1
b o (gginsg 508 230 dalie o miing piiad) 3y ks f ol jaal) alia
Lol aall Bale (ge ol (10ile 90
S5 S 21 dialue oS 06 20 Je 55l 3)d Jled 2 (i)l Jayl) adia. 0
Y] Ssall jalas allaal) o3 yiiaty ¢ SN Bale e hlialS Gh Gale 09 e
e Bale delial
) Gl anie sang e el o deasid a4 saally Geall ol daaalls W
Al Cadacss o)l (e anie Bang (e AdgY) Baled) e Juaati alad) asaadl W o il
- Opoal) 5300 aa Bawtills Lgihd 4 Cua (ildagdlly paal) 45,4
e @iy HSa 70 s dialise oIS 10 200 e 50 Jleds 2y 1 Audal) adial) .~
LGl e (4l 33200 & ok Lali)
aaal) Cljgas .2
LaliY) daleal) drlal Wy Ladlaieg dludidiag dose ) Ciligad o aiadl jigy
Pl Ao lelalye ys

o AT Aalic ddlen) dlay hluS M e aliad) g tquililly sl Sha
rus (91l Bls

o [0k 500 : IV sl -

o [0k 350 Al LSl -

o0 [obl50: 46 5l -

L/ 1600 Loy dalia Zla 10l .o

e [oda 50 Layas dalbic dalkay @ Galu Jabada .2

o/ ol 120 L)ss dalia 8l : pilcl) dabida .

Fiall (el paade b o i) Ladl Glgls S e (geing aaisil) S . a
Ll % 65 Lad)l ciian) Lows iy casdl 3 ob 200 ddles) 8y Cilis e
%35 <L)

58



i glagall Ealysll ) Juadl)

Lgdaaly Aosufall drar] : ALY Cllaal)

238 ol &3 Cus ALa®Y) G dgibagll Cilassial) aal o —ded —Ciian) dange e
GBI LY Dl deliall 6 sl sda Ao el Gl duhass Jal e desaal
Jgie el e Y Al ddadly 50leS juaxilly oLl Jlae
dpal) Aaa] .1
paadin S dueal) dleall (3805 e 3 Llae Ciien) delia o A luaal 550
(b Osle 08.5 () 1985 daw Lgie ygisall eiadl duay Cus cBalall 028 o alhall dudas]
B 8 Ll 5 lgie % 55 iy % 45 G oh (sle 06 il z ) OIS Ly
z il o) i dieg 53y5ine Lgie % 10 L cuiiy % 90 Lawi ibasll YY) ael 1955
Al ) Alayl sl 2yl Gllall Ldan e 1l sl pand) el Crian) gias
cJadll cualia jbgg Aladll palaial Je 5uS <0 aaluy
dsgal) Cilaaf .2
Coagll 05 &5 ey Ciien) saley ibasl L) cpaatl Lulad ASHal 2a il
pab Le 8 Lgdlaal iy ¢ Jlaall 138 8 Gpleai®Y) At Gaiaign SV
b Jian tduabatdly Adle Cilaal
(s ualin gl sana chleid ehydy Gpall iy JLll Gl sl e
¢4udliall ooy lae ddgall Ciliialsally Coaly it ~ 1) o
(Baas ailas oli) b L luall LlS) ae ilagll 2L Gpat @
(AN e il (e Qs oLl Sgas i) Jlaa 8 dald c(gsall Sanll Libhis o
50n LaglyiS  al bad oLAlS AN sk 6 dealuaally LY s @
tdaiug dae Lada) Gilaaf L
¢Alad) et 5 ey Jirdill Jlawe (A il aggaal) e -
tdlead) e ~LY) ayss DA e onal) (gianall (pund -
Sladll (o desenar piadl jgad DA e ) e dbilaall ) 358 e -

Al A dalad) e sldaiall cblally slsal) Jseas aial

59



i glagall Ealysll ) Juadl)

Llaal) 1€ cauaslly due il (laca & Jiaid A58 adde 5 ) o)) Cangll Ll
IS die aaly Cangls dclaay) Ll cpe Wl cdalai@y) Lab e 13 ) il Lo

Belillly sgiwall ddlle by Caalagr (pe Baliin) ISy (Jae ralic ydgisa s clSHall
_had pan¥) slall ciand) piaal adaitl) (Sl I claall

Lol oyl h¥s A Gan) elall el piae JaiY) e a8 e 0N
e g Y &5 ¢ piaall Yl Clangy Al slladll Cabise SISy clge g iy Lgilawip 4l
fl LS IS (sl ealanil) (gl

60



L gilagall £alysll

Q,.a'l.“d\ uadll

Eua.d\ Jada

— A Cubandy) disin jal g.A:\B.'\ﬂ\ Jgd (06) ?.é) Jad)

P aiaddl Lpae Ll

\ 4
Y pal) -‘ Ll 4 poaal) Al
' L v i} l ] il
daliae 8yila 8l Agall 5yila 8y daliae 8agall 8yila
el Ailpeall gy Al sl ey 48
I I i : I I
ped dala dalas dalia dalias 4lye daliae
axlad) — | Adkeall Al pe [T
v
Il : 1 v 1 Il
Eo i ial dalias . Byl
Aol o s [
il 1 Jilussl B R 450
{ * y
&5)‘“’“‘“ } ' . n D) e ‘,n —
L yesl)
sloesd v sl
epte | | i
) 7 dala
gl N
. &iy.aﬂ“
el {
i 8yla
- —
dalias BJ‘J‘X‘
el
l v
Tal 5yla
Ll Lalad) |
v
~<-I .
Sy

61



i glagall Ealysll ) Juadl)

JS alge Jiamy algall Ledaly it ddlide Cligine duiall cebiill (Sl dedy

ok b B dads
ol iy Jlae W) s dxabiag dusnsgall 1) e CALAYL a5kt tdalal) dyppaal) —1

dalee g 0ol Cpgasall Jleally Gaplaill Codyddd) cED o laygn asily tBasgll dijpe —
Cljagailly dalall ofyal)
daadatilly Asslaall Jlae V) 4l g3 1Alally dualaall Ao pse —
Cuidasals Laldll Cililiaaly bl aas b lalge pal Jicn tdapdall ylgal) dipsa —
el 4l @lehal (M guaall lehal Go Jedil Gutlgall 252 lae) (leadigiy Lganass
(ol gall Zadiall ileaally Alaiall ZoylaY) sl e Calay) Qi
(Slarag Al dga e p ) Gloflies shd cillee o DAY teppailly Blail) dipa -
ey dgke aig 1Sy
radlsall g g il iy JlacY) Ay sle LAY L asiiy pan¥) slalls ais gieaal) dyjara =2
cellyy Lalall Jlee V) paen o LAY L Aty dilually Gopatl) ilans i sAuEl) B —
L) Clhagailly sl Alsall ehyiaS ¢ pall goill (o ehdll Clleny a8 : Cagall) 3518 -
Byl
¢ asl) and ) aAllols Ciiend ) 8l slgall Jigaty Lalad a5 g LY 8808 —
¢ Clyganlly Calll abiell diluay asi 1dibual) B0 —
(lgY) Syl Z Y] and (usa Cilidee e LAY g 1 AgY) Hgall Byl -
cllae D8 @ a5 caiaall gl Al Sl 8 aa g Adly a8l Bagadl B8 —
CCian ) Bagag dac g Al yar aigh 1Bgal) daluaa v/
oaulall HUasY (e Lleall Lgiage 14u8al) dalias v/
gl BT e abAY) dileag 2nl) e Jalial) Lgiage tAdud) dabiaa v/
scigall alaally Il aLail) 5licas ot dsulaally dullal) 3808 —
alads Sl dillany gis cJlaad) eal ligd€ dlac) e Jasd :pmaniiioially 581 B —
- Jlasl)

62 |



i glagall Ealysll ) Juadl)

iy A)lySu am cJaall okt Ao seludy saas S Mg agfi jaghiilly i) dipre -
BIES MR
Luhall cigaly Ak : AL Gasall

&S Al Al Clgaly dinh 2yl s bl e (gl qulall 8 2y Wl e
ey Glasleally Sl pead 80l COLGA & Jaam lly duball s3a b Lgle alaeY)
Y dila) ddplll aaas Gl 138 Geday Cus cahall Jae dugall b 4iaas 2 AY)
sl Ol Bl any Lee clgndiliag Leblats Gl aan b Lgde sl 2 ) sy
I ClUaall DA (e cdahyall 231l Al Jgeasll 8 selid LS ccilaa il

cdayal) Lagia 1 Jg¥) callaal)
cdapall dise ¢ ALY Gallaal)

) B dardioual) Cigd) A Calbaal
Al dagia 1 J Y cllaal)

(adinal) Luhll dungie ) (b aaieall sl ) @R S illad) 138 PUA (e
il o copmill Slaall ulall e adiad (llat dubiag by b daball sda o Gus
cle Cojlanial) Alall Ay Giglad 3 A 13 Juaig lgihilip LalBle s ddanll < paial
G oaie )y sl Jlae ) oAl cluhall b Al duhs cslad aay
Gl Qi€ Lagiall (ailadll (may DA e (9AY) aV el ) daciiall iyl
oyl LYY Ll Alglae & ey clagleall pan b Baclae lsily (Bl aladials b iy
Ol all painal Alfiae (55 Banggl asgpaall huriall aladiud adied Lo dwwge o Liads
Gl Byl Jedly Jumdl e Baaly a3 Cus Ayl Cliseay pailad s lgess )
Sy (aBly JSa dugpred) @bl Glbaay Sl Ao aden LS ellyg cblla sl
Ll Calaa¥) e dlas @it b Gl 13y cchaidl Gt e CaiSlly (ddlrias
by ¢ laall aBlll 8 anle Jadlsa LS Lilue Gluajdll Ao 4laY)y IS Jols ala)

oyl R Gilagee e aSEl S aashsl L

63 |



i glagall Ealysll ) Juadl)

Y el 4 Q! e e gadlall cade) 3 G L Wil
dssial I V) aeat o LeglalSs iy dhagieall AalSaly dadll Al osll gal
Pha e Ayl 3l Liliay odyeaiy 4ylid) daeay laad) adlgll ClaSinly _ duag it
Asazall W el e Lo il daiill Aliaders dbagiuall ZAS (e US (py AR A8l aas
Aiad elldSy clatiaally 3l Dbl pan o WU Gyl Lol diey cduhall Jas
Oarn @il€ Gua Auhall gas ) lay) Ao s (e eyl Jleadl s ae <DLl
Gl e due dilaty duhy QiU lgd s Al csaal) Baasall el &8l Sl
—Cuiand Aader daldll 2021 2017 o b sl dpulaall Glasieally  Zdllly 4!
LAY e LaYL na s o asllly cbucayill jlad) b il dsyeSy —ds
el Jeasiall milil) auiiy Jall g gasall Calaal ) Joaasll 4iag cdag aal

Ayl die :g.'am\ ullaal)

Dhly  aaliey Claglan e duall (il culal) 8 4] Gylall 5 Lo Laliad Cangs

o Loayiliy Lagin Ay dbagiunall A8y dail) dludis oslod daale Ciglad (e Ak
Gl Lay Clnan Bany 3ual Al yll A3 Awcnfe Sl o5 38 (ApaleaBY ] dussgall LI )oY
Do sSH_duad _citend 45538 laal) Gldlall @by) Gus g jad) @lyriall deph as
38 5 2y et G el e piias 8 Lilase L)l o3 (3udad &3 Cas Ayl

lgie duc punge adlsng ol sae ) foliad Laal)
= A= e A58 L3S0 adly 1 J5Y) g a0

At A5 Al i) elall Apaly crtendld e pieae o dungall il oIS

b bl Gl o @iy (duhall Maa 06l Anngall il ) opddally ol clala Jyg0
OSall dual) dalidly arladil Jalaty dasids (Sar Oare zsiial 1) lad dgag callaiy Aol
e datiall Glagll ae Yl Al rdua e dere Ay ga e lgie JS Ay e
e st daall Slaty LU sl ly larall (Jlaall 2ae cJaal) Cile b cand IS (S5iune
oSall by dasil) e Jalis S Lghing ) dladl) diliaal) daidll st cdalds S (g

64 |



i glagall Ealysll ) Juadl)

oSa Vs Al ddwadd) e daiiVly dedll diviad) Ao peall dbil) Gy deadll G
caall dganl) ol ) Ll Julis gl Lgie cliain)

il L) (ol dhane Labilad Ay bl diagioall AASA Cupld gada elliS

Gainl diag QY] )8 2 LaY) A panddn (i Aagiee (S pdag dal e (o

Jal sasall e Lalially 7 L)Y audaatigng YT Zabatl dussge IS 4l ekt G2 an) Cangl)

gVl e ddae L Ao Auhal)l Cilyirie blia) 85y Sl (diSaall Cadlsally jileal)

hiasls 7 Wy Call€all Gl paaally
raiuaally ddlally dsulaal) daluas 2algs iUl g Al

Lo il Ay cadlel) )l o dbaginall dalSally dail) Al oslad Gudss of Jlaels
b ey (LRl Bl delia Ll Ay zlny Loba®V) Lawgall JW oY) e
Pie Aoyl @EsN b e Ally cdusalall olall @l sally VAN e ate AV il
alatl) gl () ALl (e aud US (s5iune Ao b g agraling Jleall caly ) il gas
Spsslaall Clatiely (il aladV s mlladll ¢y cualiall aifiy e dandl jasy dussgall
Joan daalially Lalwdy) clohaal) 2 Y] aladl e aad < L jgl) Canjliaa) culdgis ¢ i
anady perdiaall dalias e V) lde Jgeandl Ko Y 5l oda il milil) Gl
Y G o @AY mllaally aLdY1 o waall ga (paalsia LIS olallly cddlally dauladl)
slo 0S5 oyt s 8ysSall mlladl o Lo 13y daad ) elally e aican dalall
@l )l e il Slhilaray il e Lol Ll Laadlolly duledl) Jpalitl) S pleg &l
Jullsig uglly Gaall Clabie (8 psigll ciat Mol ddday daaa Lol (58 Cung
¢ ailaal)
alls ehall dladifly Cadlsal) Calay b€ Lelaal gl —duai-chien) dawge of WS
apxiine Aol piadl Ly asi () lleall U G o 4ild lgllamtindy Ad6Y) Slgall a5l
cliae d9agasn Loy duawgall dpnslaall cBladly Gl o Goaap Lo n aifig Wina s

‘é\...&lﬁjji{s &éﬁ.um lems‘g E\Alm t"_il:LASJ U'_ll.ati._mj Ql:l)lﬁaa‘g &:\Sj J‘j‘“j Q\J&Aj t;\‘)ﬂ (e

65 |



i glagall Ealysll ) Juadl)

Kl dany asi layen Ay cpasadll g Lblail) duwladl dslas e aden g
A Jlea) g0 saa o Ll IS 48 Cluay zUY) aldl o lgaigiy dusgall dojedll
Lluadl clilally Gleglaad) alag) Gadlall e Jew W 13ag 53 o) culS s Jualss
Ay clegin Gylotl) luny Aiagioall asilly dadadll aially Baliall Judlay z Yl Cadl&s Jea
S oY) chige Glus Lo el daudis bl dae dangall el ) oY) Gl
& dragll Ldllly dnslaall and Cila ey @bk ) 2l dgde Caplaiall dapally paal)
Uglaal lgale dtieall o jill il daia aSh Jolaty dagphaall duball LK) mllas il
) ASE) e dlY)
Aahall V) Awssall & A iiend 3558 o maay Jelsall sda PlA ey
bl Glpatie (Gadatl Ae DU Al Gbllaiall JS auan lajlie by ¢ Gudall Jaag die (5<ily
IS Gisy lelalis Al Aja g WS Ayl cllladl el cailgll gal e
A 13 goa ey ccpidlall Ldlaadly L8NG 50 S Jee Ay Jigi Gl g8 lgiblee

AV Lol Clesagall (o laje oliialy Laghyla (e laalaie) 23
rAapal) (B dariiual) gl B allaal)

(Jilugy @lsdl Bac Jlaiasls ilasles 5ae pan a3 cApalSY1 duhll sda eyl Gy

Cd _ panY) elall e giias ilagay cha) ae UL shal e alae) 5 s
a3 GlIASy ¢ alal) Cund) 138 Ul (8 8yaall Ahaal) Al Lalsll Glasbed) e Jouaall
S < iUl e L Al 400 S515all5 dgpalaal) clatiaalls A3y Gl Gans aas
ally Lyl CadlSall Cus e dsns fall dndlal) daeagll Jga dniiag daals §)5ua aads
& Aeadiad) ) 5 yls aal e LG aa3 Cum (. Aibially eDlaall dandg (315l
Al g) Aiagiosall A5 Clsatia) (Ps e ddlall Ay 3 5adinall ilaglaally UL aan
e asi Cun Al o doswsgall Govladly L aed 8 Alicially Abatl) Luladlly 2L
Lyl adlgll (o)l o Lehubis Laalaiel (saag Al Cilyakie (ady Lad cljlad sae &5k
GLaY) e Joand) o8 Lgullads Ley (san oo 8551 038 aladiud @)y ey chuc s inge
O Sl daia (aad b Gl S ISy selud lls pgudagall paas Al dagyall

66 |



i glagall Ealysll ) Juadl)

Aagiaall Ll (g cillall o Jelall Cslad Cuul i€ 1) dileaYl claaSh (sa0 lgare
Cablaill daslaal) g8 ey Baaillg daclaally L) aud ilage A Jian Sl

Glfin Jea @lilally Glagleal) (o dlan pand 381551 028 slaey Glidlall cilal Gaa
LRl 238 Caad g Byilie ddeay dussa dall ALl lyUaY gy ydiall (pe 33315 g guinsall
coald I Bllanl) Lulaall g8 Gy ale JSE daslaally Zdld) acd alsag il o
Glagbeall ars pen gy A fall Ll Y aal ae 0j ey idlall caeld Gl
CO iy Mac) & derdienall dalall Jag il slaiely cAudal) g onage p235 ) ULl
Sy cdasyall GLAY) uast Do guagal) Jele igig Lojally dnalall LY 8 Aliaiall
th e DA e € OG0 81 sda alaiely sl ) ol Al adlall )l

Al GlaSiuly dule At sl plil) dlagy dle Juadl il cOLldl g -

¢ Sigall
Gl J8 e Dlualiy Clagyd oo ady b DA e i)y muagll 40l -
¢ddagiial)

Oe ddagioal) A8 Cilgagiy o) alasiny il Al min ely) AL e -
tcilasbeall Jrmntd selill clelilly Saluad)l Cleain) Bl

Slosbeall penld Bpilie slaly i o ALk b Jedll oSa 4l i L e ol
e dagyhal BISEY) e LaY) Gaje bl cbuid LSy Lo sl YA Gilalll
Ascsgal Lpuslaally ALl a3 Afiial) L gaticeall 254l Cilgagis blaY) pang duasd Pla

.z\.m_.\:i Caian
Al il Jelay G 1 Giasal

s A e 3555 8 Waghal 5 Al el Auhall (mje Gl s Gacaly
Ganall 138 DA ey cdlbiad) Lolai®) Glasgall G e deS ¢ A ) el Caied

67



i glagall Ealysll ) Juadl)

gens Anladl HL o W) Asgall adly e Aadll cilprial doplaill LY Dl S
AN CalUaall (DUS (e dualpall il sy Aliad Sy cilaiiosally il

—di padl) slall el gias B Adagiaal) A8 Giglad (galat 1 J Y cllaal)
—dt padl) slall el pian b daddl) s gl (G 1 SGY Callaal)
~s — ) elall el duade 2 M) o) Clpdida Gl 1 Callaal)
&) Ao ddagiual) dalSily dedl) Adde quplad o Jalsill S call) callaal)
~ Al — o) dusiafal (Alall

~das ) slall Cland pias b dbsgiual) A glad Gudai 1 J g Gllaal)

L Al Laliy) Gllaad) e oyl o Y Ahagiaall LS sl Galsi 2 S

Alg¥) Nsall Gada Alaye 1y dabe Geds e g Y] Dlee o a0 s Al L)l
LS culetl) dlaje cciianl) gade dlage calal) Al gl dlaje alal) Sgal) Gada dls e
Giles) piall ol Ciien) 8 Jiciisgd cailip€e Cilidag miall Lo il G Liad qaay
Slld ¢ KK cglall ¢l ¢l cJapll zoe US anlilY AN Jexiad Cua o ilag
Adaginall AACY Cigld Gadas Alglaal dasiall Cilshaal) L Ladg dlalall Al 1) 8Lyl 2ol

el A8 i dal (g

68



i glagall Ealysll ) Juadl)

5 ® ®

Claud) ) Jalw :(13) ‘a.éu JE
Mj‘x’\ Agall Gak) A A all

(A& algall o)At Al pal)

Laalilalao),
%18 o 820

(A1) (3841 gh) A8 s sal

b @

Aa) s pal

(Jl.ujg‘ a.ﬁhu) dcaldl) :\JAJAS‘

(28 :ady alall il ). Al Cijh (o dasie Claglaa Ao aieYL Gl sae) (s 2 jaal)

69



L ilpall Ealysll A Jeadll

;A agional) AR Gl Liash .1
saasll 72 258.99 = 20/(47164.5 [244310132.18) (ssmsl) el s
£225.39 = 20/(47164.95 /23951594.97) :saasl £l iS5
saasll 73 243.10 = 20 /( 46118.04 [224229656.72) : gpnsll ) yaus
£220.25 = 20 /(46118.04 /18685804.72) :saasl il Ailss
saasll 72 288.98 = 20/(45358.40 /262160168.93) : gyansll asll yaus
£321.01 = 20/(45358.40 /19056309) :s1as)) 7 il &y
saagll 22 221.40 =20 /(31052.50 /137505882.49) : gpansl) gl yau
£382.24 =20 /(3105250 /51073257.25 ) :saasl ] Ads
saasll 73 313.59 =20 /(12422.55 [77912468.60) : gsasl ) yaus

z2198.94 =20 /(12422.55 [49427620.14) :saasll 7l il

70



i glagall dulysll A Juaidl)

(10) s ¢ suba Bangl) geiial) aush dules slad) day zeupl) el obeaa 1(30) ol Jgaad)

313:59 22140 28898 24310 25899 )
gisal

114.65 139.16 267.97 222.85 233.6 ) phald
ghﬁ\

405 362.5 382.5 382.5 382.5 ) e
Silual

206.06 280.29 361.49 362.25 357.11 ) Ghala
Aagial)
dosspall (o dadia (35 Ao alaieYL ouiallal) dlas) e jdaal)
Al ad) Bla ) il aoisiy ast dusadell (ol Badl oDlel Jpaall Pla
Lylaall Basgll (e dmy re e ) sl A Ciledll e e o) Cua Al

.iu\).ﬂ\ Jaa C_a\}m ua.q';.“ S C.326797j 114.65 O Lo Cj\)}g &) uf'u\A (5oand

Bpilae ally clgd Al ) Ll ) peial) aysi ddee oladls s dsmsgall O Ll
206.06 ¢ Lo zobis Cus STl Grala ey Ml ¢ Sl dllgiond) ) giadl e
.z2362.25
Pl Lad Adagiuaall A4S 4 gaadat lglad JiaTy
: B gl dafpy L
Gl dlaal) ey ol wis e psension Gaadl by o onla) Caagl) )

PR OVRRVER. PRPUDVOR g g P POV TRV WO [T RN [ X VRPN RSP .
Aaagioeal) 23K ) Jgmsll 4500 dudliall cilaind) 2y (e B3] 4l ol

71



i glagall Ealysll ) Juadl)

(e zaiial agihd die Lglg¥l Oshary Deadl Of W cps Gaadl dulpy DA (e
4.:&5.2}53‘5 4:1)}.;‘3 da’iliadl

tdagiual) aul) e Laal .o

Dbd Pla e Ly oDlaad) idas o oSar ) el 83l duiisadl) duball aay
Lo cdal] Jsuasll 2y (63 Coagianal) jraallsp zitall e of dadall cilagleall Gy ¢ Gacailial)

alaad) 138 o Slie) e 23 316.41 dleall dscgall 40 ass 3 jeadl i) 5
z2366.41 =50 +316.41
Piigimall mapll ald Lz
d@g@&%%ﬁj‘sm}ww Cargiuall syl Chala daad o)
Ladilpin) Ao clug cdoshll gadl Ao dasladnll (P (e s 2 Gua cilaally il
Ghlal e (o Ul 3pdn dilaia¥) & snaad dugraaly il il e adiaall w0l

%25t oy Ahiad ensdal) 35 G gl Ghals G cAasuagal

z291.60=0.25% 366.41 =argioal) gu)l) (ald a3 .o

[ Cigial) gl Ghals —Cigisal) gl yre = Abagicsal) dbcil) }

£2274.81 =91.60 -366.41 = Absgiual) daical

72



i glagall Ealysll ) Juadl)

+daledl) ARSI Abagioeall ARSHY A3ylEa . A

LS ) Jeagll o 2y 22 405 1o chiewY) 2S5 Al Luwlaall dabins o
L8 daladl) dalSilly ddagiall AQSHN (pu 8end Gla (31 (g3 274,81 1o a8 Al ddagial)

[ - 130.19 =274.81-405 :5 sadl } g

cirgicad) 4K ) Jgaasll gl Cipla (pe lganids can aldlSs e sle (3 Jaa
a3 Asagall O S Y asl V) el 13g) dadl) iy el pea 8 kil sale s el
Po% oy Alls 3 desasgall () U ccagional pll jeas e ST dledl) 22 culale sl

[ z238.59 =366.41-405 ;g }

dagiunal) ARy dapdl) Abeabas (y JalST g 3gai 2 IG

ey cdbagivall AilSally dakll Aldes uslad (s Gt Ciand) duaciga o al il
JolSall 7 agai a3 s Al iyl e dedke G5 (e Lo deanie Glagla o
2021 G ails el Aol dalSally dadl) Aode o

73



L gilagall £alysll

L;_\'l.:'d\ Juadl)

Z LYY Jalal dbagiaal) il oo Dadadl) CiSl bl g isad (14)a8) JSil

2021 Al yed DA
(10%) Ll O sela tBasgl)
e Cah » ) A gall Gada
< eyl pp— "\ (884l (4 oS0 PR
Y A 4 A 4 A 4 A 4
17.34 7.74 13.42 7.72 3.19
6.2 3 4 2.5 2
A
23.54 10.74 17.42 10.22 5.19
A A A A A
L) Cah i R sal) aka
< - —— bl | @R s )

0443; Jgaally dwcuiall (o dadia (3ilig Ao AaieWl opiallal) das) (a1 psaal)

Adadll CadlSal) (Adagional) AalSally Aol Al ALa\SEl) A gy Dlel (<)

o Ju Lee Lnge &Y dabiad Sl aes o Jeda Cun clagian Gty diaginally

gt laadd Basd aal) Glld died g Lae 5S) (2SS Jaas o) dscsgall

2 e J8) Ll ) Sl Asbis QAN g Asnsgall (Y (Jlaall dae (pe Q) -

¢4l dlalal)
Adliall s ol Solis Blehpag xitall due gy alaia¥lg (5o liSy hokis ST ljgas sl -
¢ ol Sginall o

ailaall ALaN) ol e (casanll Alglas -

74




i glagall Ealysll ) Juadl)

_hsi ganl) elal) cliand gias b Aadl) Aade ciglad (gadat ;G claall

daep (9als daty Aadil ) Aol Al oy o iy ol 138 Gk vie
— Coianl duswge @lily Jidaty 2Ll S5 Gl eajiie JSE blas IS AASE ) Jseagl) Ciag
S ALYl ) @ligy Al Al e 4w &8 b e dlae¥h panl el —dd
On Lol duy swg cddluadl GOLk PR Laes &8 Glogladdl e degana
Fiien) bk Lalall Llaall Judle Jias ddlsall JI5Y)5 .(2021/2017)

riand) g Uil daldd) BLALY Judla .1

z iy aiaat ddeal 49 puall &Y Sgall Jg¥) rmall o Capell s D)
Slo il S addey bl il elguily 2l A0V Ssall e Jgeandl (e sy cchiand)
¢ il alaall ¢ (53580 Jopll allio ¢S jmall allie : picanll allis

dalead LPU cliagailly Clanally GV Ay o) Jlee o 22l gdsall aiay
tpiaad) ) adlaal) (e aladl 30630 lgal) (i 7 )ATaN il

JEEY ) Jeasill o5 Ascagall picas (52l z LYl Jad e Julaty Cilaglaall gan any
:dal)gall

A i) Audu :(07) 48, Jsil)

L}o)ﬂ\c\)iﬁu\ PR QS\H\G\JSL»\ PEE— uﬁﬂ\cbﬁm\

! }

10 8

dal) (o dadda 3l Ao aldeWL cuidlal) dlas) G il

e dal bl ¢Sl s S g hatal b Abiaiall 3001 b dlude IS8 i
i pally alall allaal

75



L gilagall £alysll

L;_\'l.:'d\ Juadl)

18+1

fan Cun (el zgiie 2l Jale Jia Al Gyl el dlade J<a1 iy

ot ) A Al 1(08) a8, Jsil)

A8liaall ol gall ada
(S CSlald + )

1

A all (pa danda 3l Ao alaisWU cuiallal) das) (e )

oS e plal) o calS s Jailiaal) slgally AdgY) Slgall aday i (I dlsal
(83 Bsnmn slhacy e 8l (sS Alaje o ¢(pually waall Glld 5 o)l
oo e gall Lo muary woal) Glls Al ay Cus gl Aaje o (gsalan Siiend
Ala) ae (oSl ok dlaje Lol ¢SSl ety Aien) laad) (e adad

Ll Sala (e ) el Al 8 maiall (05 G e JlY s culatl) Als ya aly ¢ )

sl A A 1(09) 208 J<id)

Llual) A gy ) gall sy (B gl O gaid) . 81y
! ! ! ! ! }
7 6 5 4 3 2

Asdal) (e dadda 3ily Ao aldsWL cuidlal) das) e il

76




i glagall Ealysll ) Juadl)

B oas Al dw 4 Ahad) dgell declall dlaal) Al IS8 Jie

lually 205V dsal) z WY ¢ ugul] ¢ppal

(22 :aly galal) Jh ) dwdal) 3y (a lgale Jsandl a3 18 L3 2 (e a8
Bailise Ay dsnty Aadil ) \ganeudli s dsnaal) Adadl i Jiad s

rAdld) Judlad) cp Janl) £(10) : a3y Jid)

cphl) 71 Al

Basluwal) Ay P Lol Al lS) ) Al

Jad gl Al

el (pa dadda 35 Ao bWl cuiallal) das) (e il

Ayl Adadst) Aladisg A6V aha¥) bl tdaled) Judlad) oo JelSall JSaN i
zhaia) o ) Dlee dalie ol 058 Gumy o(Laehall dladall) sac lesall Aaiadl) Al
Lcogals Lalall alleall (o (AdsY) Alais¥) Alude)ciien) delical dulu) 406V Sl

‘uﬂﬁ\ cd.ejl\ cu#\ :L,?AJ

(Aot ) A Alialis) 7 Y1 Alides 3 Adlgal) soladll 1) Jass A yiicaall olgall o2a

eu@hqm\ae@‘;@mﬂ@\ Agall ary dilialg lgughg lgiadag by pus a3 Cua
taall Sals (Cuiewl) aiall

Glleal) DS ai Al cBailisal) i) ddals ey Lgada®i 2 duleall oda

dolee A3y e cciian) g dulee Flail Lol e A Dluall Gllee g A guilly dlaY)

el ) oty

77



i glagall dulysll A Juaidl)

12021 ils il ciiany) gsiial Al pall STl il .2

Clan pias dadll ddpcan il ALaW) e dedll dgad) Aail) yaa g
261 Aead lall puud) L s iy (udailly A5ylaally (ulll 7358 2021 i ills

tlld mum g Alsall Jolaally cCilaa¥) e Lo

12021 LAils) Ldg) Aaasl) daded Lidayall IS :(06) a8, Jgaal
(10%) Jliss ¢ sala sBangl)
A 68/ 64fc  63[z 62)r 6l/z  60/¢

4.93 0.11 2.15 0.32  0.003 0.64 1.71  ghaiw

ol
0.21  0.007 0.04 00 00 017 00  glaid
Calal)
1.19  0.001 0.66  0.14 0.001 0.18 0.21 glaid
Jadl

(10-08: a8 Gadall il dsdall (pa dasia (35 Ao alaioWl cpidlall Sas) (s 2 jaall
Langl Cun ALY Spall zlAnY Dlsall G G el Bl kel Jsaall o
Glea Jiar @illy 60 Gl Jie Gl Zlasul Llee Gie o Sl (any e
63 Glus Xy (gal La)la Glesd Giles i (5305 62 Gilung ASUgine 2se bl
Gadal) Balal z i) Ailany Ascogall Al adey Glld jung ¢ pariiosall sliel Clus Jia (s3I
) Ay peall slae¥) (s oliny CallSl) (s eliia) by 2021 did iila e DA
Clas Jiay (sdlly 68 Clusy asenlly ciibpall Glus iy (s3lls 64 Clus e lgie 2

LAY
GOl Al dalay e sldeV) a3 clgase (o KN b3 Byg ja aaad e Sailly

sl sall o3n (e ASUghundl) laally A jaiceall ClaaSl A pral chascoall (o lgule Jeaniial
P JOIS ol Gun 2021 ails gl cuian) 2 llg aoiaa dolee & Ja

78 |



i glagall dulysll A Juaidl)

2021 iy jgdd A Agall o G gl Al 1(07) ady J g

O tBaagd)
Jo) bl sl
350.00 147250.00 725103.00 Baall Jgf Og5da
14810.00 _ 58668.00 da Alal) duagl)
3.00 3973.00 12599.00 Asiginall dsasl)
15157 143277 771172 Baall dalgs &g 5

(1920 &8 cpialall HhT) dsbal) (ha dadke @il5 Ao oYl Gl Mae) (a2 jdaal)

Loty \galatia 5 Y LY Ssal) (e dapdiced) Gl o BaadU olel Joaall
Bale (e dn i) el o Cum (B laS Lgie pa3nn i el z YY) 8 %100
D 1Y) Lleal Lgie Laddiceall 2l culS iy (b 58668.00 10 i Mia il
oS sadl Jof ggiae of Aaadle ge b 12599.00 iy s 2021 dls es
(ASlgieaal) AaaSllg dapdiendd)l ApeSl Lol fan 50€ yien Sl sdag «sh 725103.00
GlaSll LliaY)y ity alial) e leahanal duilo) bl daagall (s g6 L,
¢5aall d3lgd (g )3aS lgie didiiall

Ol Gans 8 oSa b ULy cAadll disas e Aladdl o Alal o2 & A
dolaal A0S LS Lgie 330 Jol g iae 9ns Al 3 Jsall 038 (s3a) Zham) e i)
delia b Jax QulCl dale of alall ae (gAY 858 e ) RIS Qs Ul oz L)
%0.18 Gty Jayll Balag %22 Gty Guball 83lag (%77 Aty Ciian)

o by daall Al gl o alaeYl g dabal) dae Lawgall o) Qalils
A sale] (Ko 4d (03)pd) Jpaal)l Cbilare Ao eVl G be PA ey callsll a)l
ok LS Jalial) 13g) Al sl il

P SIS Ll 1 oIS A sale] Sy 1Sl z)ada)

79



i glagall Ealysll ) Juadl)

Sl sgd PR LSl Bl #hanal dlesy 2Ll are (al il dadnadl sl Qlas
:2021
el Jsl (3 (e Dl (ASlgiusall )aeriionall a5k
Ok 712504.00 =12599.00-725103.00
58666.00>712504.00 : 0l Gl Jan el da aioal duaSl xa i5allsy
il Pla 7 V) dglany o gl GalSl) Balal G )3l e (A L Lgal OIS dusngall 6 JULg
OSe Ldla) CallS Lolaas ) (ol Lea 8ol o3gd il dulany caall Lgilg el Jae
Pk LS (s el 13g) Lalll il 2RSS (8 Ml olgie slixan)
(72 Osle 171 21guilss calS allg A8l slge cilijadie 160 Glus olal) -
(23 Osile 0.003 gl coilS g G jla (AT @iless 162 Glas o) -
22 sale 0.32 435 il (6g rertieaall elicl 163 Gl i) -
(08 :p8) Gald) il ) 7o Gsale 2.90 = dla ol CadSHl) Jlas) raasd
VIS Talaall 13 CallSs A sale) (St dapl) glddal o
Gl el Pl doll salal Zlaaa) ddasy sl aae (alpih i) sl Gl -
:2021
347 =3.00-350.00 52l Jsl Gs3ae (e had (ASlghsall Jieoticall £l 7k
347>14810.00 : 0l Luhall dae gill Aajiicadl) £ael po Ajlaally
oY) ddee 8 Wil Jastiad ol Allg da Al 4l 45)lke s dldis 408 29
Ot el 138 A Lescgal) ailans i) scue (<85 gd Jalls Al dae edl) Dls
Jae edl) DA Lladl) s ge elinin] podiid Auwgall O 03 cdie Laed dad ot

: IS Al yall Al auat Al

¢z Osale 0,21 rasalSs il (gllg ASlgiiee dge bijdia 160 Glus clal] —
(2 Osle 0.002 :aualSs culS silly ()il dmld clard 162 Cilaa ) -

22 Osle 0.14 :ails @l 6l Grertiaal) slael 163 Qe sl —

(10 &8 aldl Ll ) .z Osle 0.84 = dlayall 020 (oIS Man] e

80 |



i glagall dulysll A Juaidl)

Aala el 4adlSs )l Jllg cad 2 haud dilasy gy ol giaall (8 culall salal daally W
VS| P P

a8t Aglae g c@j}[\ i) dade DA daill dicaa aall ddady 2N 28T e

LS A0 6Y1 algall bl cilalial Gl pal) CadlSall A Bale) a3 dayg pein ) (RIS (joan,

(2021 (iils ) pasbdil) sy A AadsY) dludiad dols jal) illsil) :(08) a8 J g

T2 Ogela tdasgl)

2.90 0.11 2.15 _ _ 0.64 _ oudsl) Al
0.21  0.007 0.04 00 00 0.17 00 Chal) ) Al
0.84 0.001 0.66 _ _ 0.18 _ Jad z Al

Aaiadat) duyal) clidara o ol il dae) e 1 aall

Sl ke zhasu) ddeal ddsyal) CaISE) 8 aS mliasl Baadl eodlel Jgaal) (e
2.90 il a8 (maedil) am Woza Oale 4.93 1 il (8 A4S <ol 2 oyl
0.84 sl e (za Ostle 1.19 1 sl Jd oyl 5ale zladial 428 cialig iz Ol
gl ZbY) Callss Jalas 8 Al Aldes sl Jlasia) aay @llyg (it ey #2 (aile
Sl clgallaes LY Abal) Al 4 Cancall Ghlse oo 2SI U ool Laa cdalial

el Bagms Culeall (50 s pall n3gl 7 L) IS (nieds
pias oA Y dad Jalad 8 cciiandld (gl Z ) il Jalaty ddyea Caagag

cpiaal Al ALal) Jid dale gsed ) Y ddee iy Al Ciiawl dussde
f S de jga s ) CadlKal) il Gua

81



i lagall ulyall AUl Juadl

(2021 Lails jgd) dsawd )l Aadsd) ddad Ll pal) cadisil) :(09)ad; Jgaal)
? M

(10%) Jlizs ¢ saba s5aa8Y)

3.19 0.34 1.55 0.041 0.23 1,03 :1 Al jal)
LI Agall gk
7.72 2.57 0.33 0.004 0.21 4.61 :2 Al sl
GBS
13.42 0.01 0.43 0.01 0.20 12.77 :3 s sl
e
7.74 1.77 0.52 0.01 0.18 5.26 :4 A sl
Giaw) cad
(i)
17.34 1.52 0.95 0.01 4.56 10.30 :5 A sl
uleil)

v

(22 :pd) Galall Jall) Ldusdall (o dasia (35 Ao SlaieY L opidlal) 2as) (e 1 keaal)

Cun ceal I Alage (e gl e zgiiad ddapal) CadlSall G yeday Jeand) (g
t NS dalyall (e dla e (S0 Al Cailsal) el

(29 Osile 3.19 dlayall o3gd adlaal) A8l curly : AGY) dajall -
(2 Osle 7.72 1 a0 Alajall ol CallSs cilS HASEY Aajyall —
(20 Osle 13.42 Alsjall o2n CallSs cualy AN Alajpal) —

(o Csale 7.74 1o 3 Al jal) oda culS tdagll) Adajall -

22 Osle 17.34 Alsjpall o3a CallSs el :dunaldl) dajall -

82



i glagall dulysll A Juaidl)

G sl (ol gy dald slacly il Jaball e dlaye IS b @l i
Omeddicall slefy Asyls el ASlgae dge cljidie e dage S il
el clSDEay

dlse lijide Glas) 60 Gles 4 el Cadlsall ST o Joasdl DA e sl
Ljlae A ST @l Aayall clS el Aage G Jsaad) e oy dale ddean oSl
22 Osile 17.34 adlaa) gl caly Gua (gAY dabll

& eacly @) I s all Lpwiyl) Aaddl) Alides Lalal) Ll jal) CadlSall apaanly
bty Aladall dgdspall Z WY1 &S o Capeill iy Loy cuate (S 7 YY) Al (las

oh LS oY)

(13+12+11) A36Y) gall cada 1 ddajall :(10) ad) Jgaad)

(10%) Jlisa ¢ sala :Basgl)

64fc 63 62 6l 60
177 0.02 0.87 0.01 0.13 0.6  GulSl s
1.05 0.1 0.55 0.005 0.1 0.30 ol s
0.43 0.10 0.14 0.02 0.03 0.14  Jday) dalles

(111213 :08; Gadkal) Jlail) dwaiball (o dasia (35 Ao AaieWL Guiadldall slas) e 1 paal)

Jaaii (Jalye )lsha SN Gacam Y e IV Als ) G Gai Slel Jaall (e

Alaje o G Aiglitey Adide (oS cday)l Aalles ool 5uSi (QalSl s :
Oalall s 4SS o Waiw oz gsale 1.77 a8 Adleay) ddal culS oKl s
LM LS ez Osade 0.43 :culS Joyll dallaal ddleay) LilSlg (23 ¢pde 1.05 :dleay)

CAY) dalyall &3lhe A4S JSY) Alsjall o GulSI) 5 s g
A iiceall Lkl Gimge o3 Y ol Aayg yum syl oda CllSs culS 1) Lo anaad deady
ok LS alsall 038 (e ASlginall laalg 3yl el

83 |



i glagall dulysll A Juaidl)

A0 el (e ASigioall culeallly Syl ciluaSl) yuads :(11)ad; Jsand

O Baagll
dasd) Cradal) i)
14810.00 _ 58668.00 A Adual) 4uasl)
81.00 7753.00 14546.00 B puSall dsasl)
3.00 3973.00 12599.00 ASigiial) 4aasl)

wadall oAl Al Al o alaieVUL cuidlall dlae) e )
(1920 :a8) calal) ki)

Glallly 5uSall @lalll o ST dsdtied) Gl of BBl Slel doaall
ByueSall el )] el pe ¢Slrd ASlgsall el o Liad 5T 5pu€all laally (ASlginall
O G cApilia) eliel dawgall Gl Alayall o3a Gl Jlly cciany) 2l Jasis S o
Ol Lag eclanally cVY1g dlelall A cilodbiceall (e HESH Qb AN dgall 5SS dilee
(950 <o LY Adead lgalind ) e ST Gl sy g Asjall 038 6 dussall
Alie lgie lan 858 d0aS zhatud o5 QalSll Bale el (dujgpun oo ddlia) RIS Algs g8
L ol 58668.00 :ds micall LuaSl curly Cun cAaali) Lleadl dal o 0y 23 Ly
S pe Lgilier Lingl 850€ £0aS s 5,81 o0y (ol 14546.00 :8yuSal) LSl il
¢k 12599.00 s i ally Aual) Jae sel) DS Sl 5

SV a culS Bald) sda ghatal 4SS of B ¢(02) a8y Jsaadl ) gealls
Liad il cplall sale a3 CallSs of Ll (06) a8y Jsaadl e ¢ gAY dlgall aa L3l
o ebel o Al ol 8 S sy cda)l) Bole CadlSy Alae lela) Y 4
pda IS e eliainl) ey cle aa ) Aadll Chrme e Lalaall 138 ol Jallg 4y yin

OSRY) s gt Qg Gl s b Al

Do) Sl aass aay el Alude bl Gaday agi dwagal) o byl
o LS Dyl eI A0S Baled s ccian) auieat Jalye (sa (JsY) Asyall 6 g en

84 |



i glagall Ealysll ) Juadl)

F YIS Ll 13a Cadls A sale) Say Sl s
DU 1Y) Llaal Dlad Linieeall Lol €3 alfitly el Sl lea -
:had 2021 Bl el

tAa Aeall LSl (e Db (ASgieall JAnrdional) ekl - pday -
Ok 46069.00=12599.00-58668.00

tol bl Jae Ledll PE oSl Bl e b Al Gl Al
.12599.00>14546.00

i ) Jad oy ol Ally da Al daeSlly 5pusall 40l 455lke ALE 40aS o
dgnge e BuSe DbaS lgin (5 46069.00 1o )8 4aaS lgie 20 iy (Ll g )
Gl el P Qs sale (e 8508l dpaSll 030 Sy A ddae 8 Sl ¢ JlaazadU
Llad Al BlA (90 duawgall dlaam L) ccae (S (LalS UK L) daladl 050 2021
gt Auhall Jae Sedl) DA Lladl 1 ge elain) pabiid deaall o bl caie
SIS Al sl 4ddiSs
¢z Osale 0,21 rasalSs il (gAllg ASlgiiee dge bijidia 160 Glua elal] —
(2 Osle 0.002 :aal<s culS silly (yal dmla clers 162 Cilea ) -
2 Osale 0.14 435 il (s3g rarticaall eliel 163 Glua lal) —
(11:8) aldl L) .z Osale 0.30= dlajall 038 CallSS Man] e
PSS Laliall 1aa CallSs Al sale) (San da)l dallas
WY dolea] Blad ddsieall LaSl) Aallany oSS (bl dadna)l sl Gles -
thit 2021 ila ses Dla
s Aicall Al (o Db (AS1gieal)) dariional) Lokl & ke -

ok 14807.00=3.00-14810.00

85



i glagall Ealysll ) Juadl)

tolh bl Jae gl P 5eSa) Al ge Dlad dSlgnaddl £uaSH ey
3.00>81.00

OS aly QLY Cialy ally dajatioad) $aaslly Bpeall duaSll d3jlie Jax AL LS

e sl 14807.00 1o 5o 4paS lgin (25 Lain lgia b dia o3l V) dals & piadl)

Lasll 238 dallaay eSiy hadinl dilee pld (Jally (Jlanindl dgase e dallae ALB duS

pradl dany (dalS IS L) dalall 00 2021 il el P dojll 83le (e 0l

ki dwgall Gl ol (Jilaall (8 duled dilias ded Juasd ae ae dila) A
IS Ayl 4RSS o Al e ) DU Ll 138 e olina)

(73 Osale 0.14 :asil<s il (A ASlgion alge ilijidie 160 Clua (&) -
¢z Osale 0.02 ranalss calS (gl @Al ayla laad 162 s o) -
22 Osale 0.14 435 il (g rertieaall elicl 163 Glua i) —
(13:08) Galall Jlil ) w2 sl 0.13= dlajyall s2a CallSs Jlas) racasd
S 3 S el DAl dleny oy ol piaall Gl Gudall 5ald Aseaills W s pulall a3
¢ 3973.00 o 38 Lgie A€ aladind S35 ¢l 7753.00 3 38 Lgie duaS
POl ByuSall Lasl) (e ASghall 2l oyl
ok 3780.00 =3973.00 -7753.00
il Ay Sl Galall (e diiiie S 8 (vl 3780.00 i 8pkaly dnsll o3
LS Lguias CallSs descall Joaalies g8 Mg cduhdll dae gl Pla DU Lgllexial
wcsdall oy Bled dad Capow VoAl ol B gh 03 lapaSs (IS cless Wil
Gl Bale s (RS l Jully edad 2 GDU disteall LSl Sy Lgte (il
:‘:%Jtdls OsSh

ch uj:\lq 030 | 4l JJBS L_,SJS\J 3514:\“4.4 Jb.o Ql:l)L:u 60 t—\l.m; ;bdl -

86 |



i glagall dulysll A Juaidl)

b u}:\le 0.006 o 4l Prx Lﬁﬂb Lg);i 3\,':.;‘)\5 alaas 162 Gl ¢Ldl -

(12:8) Galdl Hlad) .22 sale 0.15= dlajall 038 CallSs  laa] o

cian) gl dabe e IV Aayall (PDla Ledll ddrcae ) Aadl) e 2
e Jalial A pal) CadlSall ASun Bale] 3 Auygpun il CallSl) ey (mabdl Alglas dag
t b LS Y algal)

(ATl aay A9 Alayall Lls pal) ittt 1 Alsjall 1(12) o) Jgaal

(10%) Jlisa ¢ sala :Basgl)

64/z 63/z 62/z 61/z 60/z

0.30 0.02 _ _ 0.13 ) s
0.15 0.1 _ _ 0.1 ~ s
0.13 0.10 _ _ 0.03 _ Jasd) dallaa

Lauail) Au)al clajia o e ol dlas) e 1 aal)

Y1 slgall s Laliaal Ldsyall CRISH) 3 € (alidsl Jaadly codlel Joaall (g

oauadl) ans Wz Oalel 77 rpmuednl) (i Q€D s Eleal Allea) Aa) cazly a3
(72 Osle 1,05 :muaall Ja cplall sale uus 2alS5 Cialig 23 Osle 0.30 sl i
Cail€ a8 Joll sale 5auSig dadlae dolead Facilliy ¢ sl aas 23 Gile 0.15 sl L
ellig za Osle 0.13 rmual st pawdil) ae Wl (amatll Jd 72 Oale 0.43 1l
oo @il ) 6ol Lee cdaliall 13gd ) el las 8 Aadl) dlde bl Jlasia) 2ay
Z WY s s Jully clgiadlaas oY) Aajpall DA ) dlule 8 Caecall halse

il 3agan ulusall (590 Al pall gl

87



iglagallialyall ) Juail

(14) (pLad) ssal (k) Tian) 3B CusS5 12 Adsyal) 1(13)ad; Jaad
(10%) Jlisa ¢ sala :Basgl)
glal | 68/ 63z 62z 61/ 60fc
7.72 2.57 0.33 0.005 0.21 4.61 Broyage Cru
(14:a8) Galall Hail). dsbal) (e dadia 3ilg Ao alaio¥l Gl Mas) (a1 oaal)

&) 60/ e all Angliney dibide 7 1) (oIS (e dlapal) 038 o) iy Jgaadl
g Osle 7272 1 53 3all (4365 Al jal Allan] 24S5 Lo gana oy Cun <68/

ol Jganl) el 5 clasall ol CadlSs 55 i s
2021 il gl Al 3B Ca (g jially ASigually datial) cbuatl) :(14) 85 Jsan

O rBaagll

(FarineCrue) ala 382

6225.00 Baal) J ol 098
16093.00 daiial) daasl)
16139.00 Aslgiaal) duasl
6179.00 Baall Ailgs (1958

(19:20 :pd) Gaialal) i) dcwball (e dadba (3l Ao ALISYL Gl das) (e jhaal)

Al Baall By (938K AAl) GBI e sese B gial) BaaC o Laadly Galad) Jsand) (se
dariall el 50l ) zls) piadly (oh 6225.00 :cwlS 2 gedll z Dl A6 oK
daaiall Zul) Jleal 0 oh 16139.00 12 b 4uS Dlgind &5 (ol 16093.00 :
a LlaaY) & oh 6179.00 3 ok (Rl seag Laagd Jalls ol Jof Oside 25
¢824l dulgd (9 )aaS

88



i glagall Ealysll ) Juadl)

chaiipall ZAH 3 daball e piad Alajall s (i (05) a8y Jsand) il

Fausty Lllanid a2 o Al (38001 (e 830 i€ 00585 Ol (Gl Jganl) e alaeYls
s AS die Rl sy eSO Cus dungal) File e Jila) sce dn %100
530 IS 8 a3l Oy dals cdaill ddiian pue Alall sda b yiied CaISE Gl Sadl) Lilgs

sl el Y 8 lealatiul (Sar Y ALE 3S e Bl (5S:

Al 3B (e Aaial) dupg sl el Jula L sall Sy Allall s2a b 4sls Nl
Loyg el laalll daag Aijea 3 2gileli€y il e cilpd e adiad o) Lgd oS Guay
lebaaly (g9 pa e Ugiae sli (g0 Jadh Ao DU Claalll lily o gfid gyl 7 DU LK)

Ay pa e Gl el

Lda yall Lgad\Ss Ay Jilas b ded)) Aldee osbd e adiad dswgall o (alyiilig
s pal) o8 CaallSs A1 Bale] Ly Lad saes «Lgaanta

12021 iy gl Y4 LU Al Leadl) s
1 AS0giall A (e Baall Jsf 935 sk
ok 9914.00 =6225.00-16139.00

Laball Jae Jgdll ZUU D) LSl Jidi cpla 9914.00 3 5piall ZueSl) o3

A IS 5l Jb 09 38aS Wanse B siall daSl) ) A8l
ob 16139.00 =9914.00+6225.00
Y e palldl) Glus o
sdavial) el 5aal) ol (g )3 dalials

.k 22318.00 =16093.00+6225.00

89



i glagall dulysll A Juaidl)

Ctu:M Z\A)M\ Z\T}ASS‘ (e :\,}ASS\ 0da C).Luj

.k 12404.00 =9914.00 =-22318.00
Lescegall Lgleats Lilia) il algy (gl 12404.00 o yaially z ) o gaildl) Gl o)
ool LS st ol ) LUl e (maiadl oSy il

¢z Osale 2.30 :aSUgie dge liida 60 Clus -
73 Osle 0.10 ta)ld Slead 61 Cls -

(22 Osle 0.002 1Al L)l lend 62 s —
(2 Osile 0.17 2 peatind) clicl 63 s =

22 Osale 1.29 1cligsally Yl 68 Gl -

(14:8) Galdl L) .z o Osle 3.87= dlajall 038 CallSS Maa] s

(Ciian) aoieal dalye (e Lol Asyall (Pla el dipae sl L) a3 2ey
Callal) Al sale) W cchalll ) Wllpals duyg pn il (ISl s mnbds Alglas dag

el WS alal) (3l (a5 Jaliaid Al sl
2831 aa ew‘ A gal) QAE "..",'" ,\‘J\ é:é,ﬁ‘ Ofﬂ Rl :2 :UAJAS‘ (15)?5) Jdeaad)

(10%) Lliua ¢rgala 13aa 4l

68/c 63z 62fr 6lfz 60/c

3.87  1.29  0.17 0.002 0.10 2.30 BroyageCru

Al ) clasia e alaie¥l GuidUal) 2as) Cha :daal)

calall Gl (6 oLl Lodsyal) RIS (35S (aaleas) Ll esdlel Jaall e
S vl a8 i) ae W cgasanll U8 2o Ogle 7.72 il 45dSs cualy
Jelas 3 Al Al Giglad Jlasiad aay @lldg za Gsale 3.87 1y i L) 13gd adlaay)

90 |



iglagallialyall ) Juail

Al Asyall Pl Z ) Alude b Ceall Ghlse co CaiS Y ol e ez liy) Caidls

.C_"\.\.AS\ ERPEN] ww\ g :da‘).d\ bl@j Ctu}“ ue.\\S:: LAl ‘:At\n.u 41.@3;.“.9.@5
(15) "Guaal) dilialg aldd) (581 gda " gdall 134l sal) (16)ad) Jgaad

(10%) Jlisa ¢ sala sBasgl)

gl | 68z 63 62/t 6l/c 60/c

-

13.42 0.01 0.43 0.007 0.20 12.77 )
(15 :a8; Galal) Jadl) Auaball cpe dasia 35 Ao AlaieYl Guiallal) slas] (e 1 iaal)

S lge pane IS0 Cun cdilide (RIS e gl dlaye O saall (e Jaadl
.z Osle 13.42 10 5yaallg dla jall 03¢ dallaa)

1(16) " S "ciiand) cak 14 dsyall:(17)ad) J gaad)
(10%) Jlisa &gl :Bangl

Sl | 68z 63z 62z 61z 60/¢
7.74 1.77 0.52 0.01 0.18 5.26 Broyage clinker

(16 :ad) alall jhadl). dssdall (1 dadia (35 Ao alaioWl Gl das) (g 1 odaall
bl G gl (IS et Ciienl) ada dlaye o Bl Dlel dsaall e
22 el 7.774 a4l ol

GleSlly datiall Gl aaas ) @yl S cCad\Kl) sda 8yg ping daeal anail

t ) Janll daim LS 2021 Lila yed Da SIS (g a3l Cilaally ASIgiosdl)

91



i glagall dulysll A Juaidl)

2021 dils sl JSNL O Oy ially ASlgianally Aaial) cbual) :(18)a8) Jsaa

O Baagll

162350.00 aall J ol Cgida
8447.70 Lagial) dagl)
13387.70 ASigiial) daasl)

157410.00 Baall lgd (19

Al duhal) clajda Ao alaieYl cuidlal) dae) e 1 iaall

ClS Baall By (g iaaS S e s Bjisial) Al o Jaadly sld) Joaad) o
guadll (Sly ¢ 162350.00 il 288 (2 GBI (50l 7 Loa) dodasil 481Sy 5yd 9 das
Sy ol 8447.70 i 5dhe LS culSy Auhall das edl Pl sald) sa pluly L6
Salbs sl Job 0538 25 Aaiall daalll  Maa] (e 0k 13387.70 o o daS Digan
) ilgs 095358 4 BlaaY) 3 ol 157410.00 v 5ok (il 25a Jang)

aiiyall 2SN @I Jaball o i dlayall s3a gli (09)a8) Jsaadl ) gsa g
i gl Aaladl axe ae HOISH Bale (e B GleS 2 ) Gl Galad) Jgasd) e alaieYly
pda & iad Adle (s by BaliaYly 4ug<s o Gus gl Ble e il s
tdaall dvma e Al

dae eall O sale zl e eliania) dwwgell Koy Allal) o283 ald Jally
coalll (90 Lgilaliia) Ludasl saall Jol (ide (e Lol Lo o acian ()] L (S Guny o2yl
gy e sbel dasty A e Szl

Z oY) alls mniany Jalas 6 dail) dlule e alae W a8 dawsgall off (al il
feols LS Al el sdgl LgalISs A sale] s ¢lgaal

92



i glagall dulysll A Juaidl)

SO ol e B EaeS Z W pae (il Baal) b Ggida (e il lua e
syl Jae el

b 148962.30 =13387.70-162350.00 :s2all Jsl (1955 (3o dSlghaall 42a8)) ok
tiSlginnal) el o o 148962.30 @ 5y58al LuaSl) 038 dilias

saall Jol 0953aS Wanne 8jigiall nasll o Jaadly Allad) s3a i ¢13387.70>148962.30
oh 148962.30 1 o (ailisg duddll dae el DA el 7 Wi 46lS il

dae el SO sale gl (e elina¥) Allal) oda b dusgall (Say 4l 03
ol LS iyl LS5 maca Iy el

§GJ U}.—.‘L“ 5.26 2 Al J.ﬁl L..g.ﬂb ;\Sl@:\m J!}“ &"_11:1‘)'.'1.5.\.& :60 k_ll.«.n; ;bdl -
QGJ u}:\L\ 001 i <y ).333 Lﬁﬂ‘j 2\,3_;)\5 6);‘ Oledd 62 c._ﬂ.u.a; ;ul —

23 Osale 0.52 5 asdlSs jak Ml Cpreaiiceal) slel 163 Clua ] -

Galdl Hlil) za (ale 1.96 o b dlsjall o3l Adleay) AdSH) sy Nl
(16:6)

ol LS et Al pall 02 ClISS AU ale) 2as

(16)andaill ay " S "ciian) (aks CilISS 14 Al yal:(19)ady Jgaal)

(10%) Llia ¢rgala 130a 1)

Susl | 68z 63)c 62 60/
1.96 1.77 _ B 0.18 3 Broyage clinker

Laadail) dufal) o Aol cpidlall s ca i duaal)

colS a8 OIS 7 ) Al jal Bl yall AASH) 8 € alia) LDl kel Jsand) e
by ¢ i) aay zma Ogala 7.74 1 2w Ciaal g ¢ paniaill i zaele 7.74: 0

93 |



i glagall dulysll A Juaidl)

Ohlse oo il ) 6ol Laa (z ) CallSs Jilas 3 daidl) dlde bl e slae¥) as
pdgd V) CallSs (maeds Uil clgiallaag dad)ll Alajall DA - Y] dlade 3 Cancall
.C_"u.aj\ 3¢ ww\ a9 z\h_).d\

(18+17) cuhadl) =5 Al sall :(20)a2, Jgaal)

(10%) Jlisa ¢ saba sBasgl)

64/z 63/z 62/z

0.42 0.14 0.12  0.001 0.07 0.1 il Culand
16.92 1.38 0.82  0.008 4.50 10.21 e ciiand

(17:18:p8) cpbalall ail). ddal) (1 dadia (39 Ao Alic¥l opidlall dae) a1 pdcal)

(il i) 1 Algl) il Ga gpeg e dlsall o3 o Baadl ald) Jsaall e

Ossle 0,42 il cuienl) GRS Jlea) &b Cum E3glines At RSy cles Citen

Crian¥) ofsa La Laadlly ¢z Ogale 16.92 :iladl) coian¥) Calls laaf il La ¢z

bl Gl g dilia) CllSS agag ) gl @lldg el e (e 2S5 ST el

Ciar J81 sl 038 (b asils (585 (53 bl Cuien) aSe cmgiiall (e puS JSU Culill
LB Al 3y B bl sae 8 ST ilaS Bas Mg las 80€ (bS] 8 4t

Jsall e alae¥) 2 clghiyspn (saag Alayall sda CallSs Joa ST Jualds el
LS wil€ G (Sl el )cian) (e delaad) lually datiall Gluasl) gy g3

=

94



i glagall dulysll A Juaidl)

2021 iy gl ciand) (a deLual) cilpaslly daiiall cibuast) :(21)ad) Jgaal)

O tdaagll
(VRAC)wsilu giial | (SAC)wta g | |
7057.07 3 Baall Sl Croda
14502.00 . Aatia) Al
11921.25 10426.55 s aal) e
5064.84 . sl dulgs 133

(19:20 :ad) Gaialal) i) dwball (e dadia (3l Ao AISYL Guidlhall slas) (a2 juaal)

Gl i) e S o gy piad) of Ladb Slel ol Pla o
ta L AaeS z il piead) A8 My (5l 7057.07:3 5ok saal) Jsl (53348 lass (VRAC)
B ila s Pa il cianY) e Aol bl cnlS Ly (b 14502.00
e sl Jsl Ggrdas daiial) Aull Ajlhe AL ies Al o3 b 11921.25 :2021
o ainin aaal aasl) sda chaal) Llgd (953K (1 5064.84 10 jan 4aaS ela Aaadla
Cuia) (o 5SS p ) o Cus clgie o o ddlal cliely GRS JeaS dugal)
Leids ) dalall ey 13g8 die 0aS oy Jla Ay cdadije WSS Ul lagay Wy callay
fhasusgall () Sl e ad o Lagag Al (e Wghags Aoy Ledde Laliadls

i lnae laa€ 2 gy ¥ 4l Joaall DA e LDl ((SAC) el ciiacsdld ducailly Ll
dulla o oly Laid QulSY) 3 gl Ly ash guadd) Y @l cdsgall Gilae sl
kST (8 cien) Qi aghs Y pieaall Olb GaLSY) (e gme 23] Al J3gE o1 13 (sl
doadl e BBl Cus cdiagas diliaay duailiad auiall 2y Al (0 Y s LAy
A3)lae AL 2ueS a5 (kb 10426.55 1 )3 (SAC) claall i) (e deluall Lol
il i) pon o) Qe (B agh piaddl of ) aaly @iy cqilall cuien) G
¢laal) Crian) (e JiT auled 34l Y elll

95



i glagall dulysll A Juaidl)

Lt ggh cllall o3a b daiill Lincan Ualii ey calaall ey a ol o8 Nl
daeaty GuiAall o Jd lgte (Ao Yy de e daladd) 4l JS (580 Cua (ol Al e ol
eBall Ly (g 13 Uian Digia ()5S (62 ilid) e (oS e cAublial CallSs Lo gal)
adde Jalially 41ds slel doowgall CalSiggd Malliy cBaall dilgs A ()958aS (alld lgin i
Crian¥) zsiie e sadinal) gl Al Gudi 2aiad G Alall 238 8 ducsgall (Sarg ccilill (ha
Ll s By JS B WY S ampeds Wby callll a2 Y1 oy caleal)
oo ST CalSe Glaall i) o e pesll e eLilgs Jaally il CallSs elally duglladl)
(16) 4y Jsaall Caes Sy bl Ciian)

Balely Leadls I3l & ccniany) z U Jale e 58 dlsjall 2l ilas aag
b LS Ll

oanddll) s daldd) s jall duds jall callsl) 1(22) a8 Jgan
T2 Ogala tBasgll

IPEY] 68z 63 62z 61z  60[¢

0.21 0.069 0.62 0.0005 0.34 0.46  ila cuiand
8.46 0.69 0.41 0.004 2.25 510 lrae ol

dadadatl) duhall Ao alaieWU cuidlall slas) Cha i aaal)

el il Ciaa¥l e S S Cadlsal) Gmlaas) JJaadl odlel Joasdl

sl sy b dadl dlale gl o alaeVU lgte il dlglae e @iy cladl)

slall by canre e daidll Cacadlly lgia (5) pudall daaty LgadlShg dncsgally & WY dlesls
il Al Aaii) Guais Al ddriae jual) Adadal) (madas sl

96



iglgall Ealynll

g.i'l.:'d\ Jadll

(2021 hils jgd ) Baibusal) Aads) duded dadasal) cidlsal) :(23) a8 J g2

(10%) 73 Cisala 130n gl

18.49 1.73
3.49 1.33
1.81 0.11
16.55  7.32
4.42 2.55
6.89 0.98

0.14 3.91

00 1.67
0.78 0.78
00 7.19
00 1.37
00 5.05

0.38

0.08
0.02
0.25
0.04

0.08

11.55

0.37
0.09
1.39
0.39

0.67

0.78 &N

0.04 Cragatl)
0.04  Gagudl)
0.4 z Y
0.06 3) gall

4 gY)
0.10 dlbuall

(07-02:48) Gadlal) Jail) Aacijal) (oo Ladia 3illig o AaieWl Gillal) Mas) cya 1 odeaal

O et lly esailiaal) Al CaISs 8 cagling adas) Jaadl ol Jpaall e

el u:d\S:d\ ).IS‘ ui ,L;‘)\_J L"_t:t; ‘I\JM\ cz\:ib{)“ JbA.“ ccll::}“ cd:i}uﬂ\ cu;i}.qﬂ\ c'g')\.ﬁ\g\ Y

Adae S (S sy el dgee GBS G (580 gl Sl (s BIY) (hne e

,E\:A,uj\ P z\.u:)\-u-lj APEN QA@:}J Ct“\?-;b @.uaﬂ\

Lol Aledes glad 3adan (a8 e 48 Ascgall (Ggiune o CallSall (mid Cargag

featt LS QY a8 Lgandas Alglaa g saileal) o) CallSs (Julas b

72 Osle 11.96 :Ja Rl (andas -
(73 Osle 0.86 ralakd) CallSS (andds -

(72 Osle 0.05 el ugal RAIST (landds -
23 Osile 0.02 : JUa cislgh s Gl (st

Bale) &5 CadlSall (any (e madanll Alglae dany cBaileall dadill) CaISs alad g

b LS LS

97



i glagall dulysll A Juaidl)

Rl day Sailual) Al CadlS 1(24)ad) J gand)

(106) Z2 Osale 1823l

18,19 1.73 0.14 3.91 0.34 11.30 0.77 SN
3.37 1.33 00 1.67 0.07 0.27 0.03 (gl
1.76 0.11 0.78 0.78 0.02 0.05 0.02 Gy
16.32 7.32 00 7.19 0.13 1.28 0.4 gy
4.30 2.55 00 1.37 0.03 0.29 0.06 3 gal)

adg¥)

6.57 0.98 00 5.05 0.04 0.40 0.10 dlual)

dadadatl) Al alaisW L cuidlal) i et )

ey Ay ailadl ddadal) Aladad LK Cadlsall 4 (mleas) (daadl odlef Joaall e
Call&all sy (e (maddilly (AdadiY) sda CallSs dalatg Ay & dasdl) Al Caglad alazid
51.65 : i pmaeanll U8 saibeedd) ads) Al 2SN CallSal) cuilSh cduyg pin il
Bagas (sbaal) (g3 @lldg 72 Ogale 50.51 1 a8 Canval a8 il e Wz gale
C_\.m.“

addl ) bl Jae dowgall ddadal Canneat Alglaag dasdll dlods cagled galai aay

flsall JSEN alac) 3 cAadll ddvae ye Aladily Aesill dauas

98



L gilagall £alysll

L;_a'l.:'d\ Juadl)

RSl (dAS dry A fal) AdaiiY dadl) Al 1(11) a0y Sl

7.72 3«

3.19 12«

6.33 11«

3.87 :3"<

0.58 :2"<

3.95:1"&

50.51 "«

51.65 :«

13.42 :4<

D et

13.42 :5"<

dadabatl) Al e alaieWl cuiilal) alas) e i juaal)

G\l (msgat dang B Al Jae Aocgal) s deall Al Jie olel J<a)

téua (el Aledis gld Jlasinals
¢ pmnedtl) Jad daladl CadlSall et r

coaednl) ae CallKall e yan &

99



i glagall dulysll A Juaidl)

IS DS Aol yall LgaallSg G sall daital Jalasy Gy g dastl) dbudes sl Gl sa
5 g AL Ao Al b g 2021 Lw e hils sed DA WY Jalye e dlage
:aul) Jglasdl PR 00 2021 4o < 2017 daw (e cdu)yal)

:(2021-2017) 0 e 330 z WY AT Gl .3

b Bl 3 Jiam lehal) (e deganar st Of adlis daddl) dlabe Cglad Gl die
IS Lalis IS A4S ) Jgeasll Cargs dac i (gl Aty ddadil 1 1) duswsall Adadidl asuas

At e dwsga (A Aoyl Glaliall magy JGI Jgaally ey

15583 g (uaddls Laldl) daandl) A giags 1(25) ad) Jgaad)

(10%) Jlisa & sala :an gl

2019 2018

1044.09  1078.85  402.54  1869.50  505.94 P
38122 350.43 280.82 44749 42778  cilded play) ksl 2
42.94 34.84 100.65 8.31 7.98 aall cldayl 3
201.61  202.07 143.07  136.08  139.67  suledi clblml 4

= ~ ~ - — Ll gylay) a5
593.13  612.90 208.68  1062.03  287.42 ANl adlis 6
934.92  1650.12  3145.95  2690.76  2931.72 s 7
34179 1037.22  2917.27  1628.73  2644.3 ol el 8

25 24¢ 23¢ 01:28; Gadall JlT) Assdall (1 dadde 3y Ao AlaisWL Gl Mas) (a1 odaall
(26
2018 diw Pla paleas) Ladl Cun rll Giala 4 @ Laadl el Joaal) o

gihagad daaty Aucaal alE ) ALY ez by) il 8alsy ) lld mayng 2017 2 dlae

100



i glagall dulysll A Juaidl)

OY Dl VA LN Judll ade e cSlaall (mliasl Joaall e eda LS

DA e daeyp il ) dalal) AhadsY) asady a2 dasdll Aledes Jlas 188 =acagil g

4l Jglaall

(s dl) ugatl) Laiil miags 1(26) a8 Jgaa

(10%) i &gl :5asgl

2020 2019
102.24 87.22  131.05 121.92  215.84 il dsa
114.79  169.41 11.08  26.64 31.56 ddalaay) o)
158.81 180  164.90  160.13  150.29 cilagally sl
253 1.77  2.15 2.31 1.44 sl 1)
8.50  7.36  6.83 7.13 7.68 Adais ga
68.55  1.42  78.54  102.37  90.70 e
6.51 631 7.9 7.78 8.43 asadiy Cigs)
582.17  625.37  372.97  26.63 = 249.42 O jaall
1044.09 1078.85 775.51  1869.50  505.94 £ ganall

Asall (pa dasda 35 Ao Al cuiallall das) e ttaal)

oeadll (s e cuglimg calins dueydll dadsl) Call&s o Jaadl glud) Jsaall (g
e %42.6 1o i 2017 daad AdN) slgall CadlSs A of ami Gua o8ysShall Cilgio
) algall Byg peal aaly Glldg cdibae G ST oy cdind) aigl Guo il Aaiil) CRJ\SS £ sans

e pe Hle AV (el b @l side dlge o Bl g 058 Al z YY) dle]

101



i glagall dulysll A Juaidl)

daadio dile 2 a3hd g8 ddle labaaal allSs 05 Cusy (2l (e s RS Bla

cagally il pall deials SIS AalSa juads gl

12 cdgedl) Aail) RS poane (0%8.08 in 2020 L lgiws iy Laiy

.Z\.o.ubﬂ\ Jaa Qb.\.u.) M\ (52 UJ.(; u\.«aﬁ.\n.} Byg 531:1‘3“71 Bya yaiesa &_m.}ii ‘?A &}QA.AM

& DS hsy Gaaly () Z ) ddaiil Joan Slad) iy lajhiis cadiSall B A peal
: Al 58 g daial) Al

rdas dl) ¢ 3y PSR e ((27) ) Jeaal)

(10%) Jlisa & sala :5asgl

2020 2019 2018 2017 gy Aaddf

- - - - = i)l

350.11  323.23  279.88  353.29 426.96 Y
31.12 27.19 0.94 94.20 0.82 diluall
381.22  350.43  280.82  447.49 427.78 £ 5anall

Asall (pa dasda Gl Ao bWl ouiallall das) (a1t

dae Clgie puadll ae o clanddl jlay) CallSs agag ane Ll Slel Joaall (1

Dbl g8 Vs z Y1 3 Lealing 1 sy claedll S @i dsgall oY @llig cdad
Cialy 38 (8l Clgin uedl) Jlae o calian gb CadlSll AU Lawills W cClaes
Cialy Lad cdid) o3¢l Zlay) Cadlss Jlaa) oo %99.8 12017 diad 5a¥) CallSs du
ISl 538 ggana of Laadl LSz Y) CallSs  Maa] e %92.2 12020 diw DA s
Ujlie 288 LT @l A 2018 A il Mg (gAY diw e Cilidag Cglite lages

Gl il gl Fale] pe dlailly el aied descgall of ) aaly @iy (a2l @l

102 |



iglagallialyall ) Juail

dawgall Sl 1Y) das e 2Ll ade NSy caangie olgil die Jleall Garn ey 6088
colaadl alhgag ol Gudlagadl e € e dals 3 G

Las il daajad) clalaey) Anddl pags :(28)al; Jsaall

(10%) Jlisa ¢ saba sBasgl)

2021 2020 2019 2018 2017 daa ) caley) A
2.99  0.27 - 0.07 00 ayilly Laasl
8.84 737  6.45 825  7.98 Ji) ek
302 21.19 9420 9420  0.82 audatl) dasd
42.94 34.84 100.65 8.31  8.79 gsanal

A all (pa danda 3l Ao alaieWU ouiadlall das) a1t
D e Donylal) @lilaay) Al (el A cgliny Cadlaa) Jaadl Slel Jsandl e
20195 2017 e DA areie cupailly dardl) Jalis 1) Jaadld ¢5S0al) Clgias Guadl)
O Laad daadly cdind) sdgd oSl aa) oo %0.88 :2018 diw 3 4t cily Laiy

ase AN Lylad) clalaeY) ddads) (RS ¢ gane

b aliy Jhe lgie Gl saad bl deod ol g L)) Jaadly 2019 diud dowills -

Aellaiindg leaabail dalall ) (ool Lae cilasall any

103



i glagall dulysll A Juaidl)

dac i) Bailunall Uaday) iagy 1(29) ad) Jgand
(10%) Jlisa ¢ sela sBasgl

2020 2019 2018 Bailcal) Anisyy
= - - - - )
0.611 - - - - Ao )y) clasil)
0.24 0.22 - - - Sigaall) dadd
30.26 16.82 11.83 4.35 8.28 sshailly Ganl)
180.71 18.52 131.24 131.73 131.40 g Al

211.61 202.07 143.07 136.08 139.67 £ 5a2all

diwall (pa dadka (35 Ao alaieWL cuiallal) dlas) (e 1 laal)

Dhas a1y Ll Liady oghailly Gl Cadl€s 3 dsaalsl 5ol Joandl e el
lealias) Jaadl L 2021 daw ) AlmyL (2019/2017) 55d DA Jlaad) e 3L3
Bl anen o ol ) zlan A Jead) gdlse el ) aaly @llds 2020 die Dla
~Aaalally Aoyl

Ciolulgag dwasall (& Galaall gl pe Al dlude Ciglal Ajlie (Kar Gaw Lae
A cdogailly Aallaall Lolae (AGY) Nsall g 1 Dawla] Clils EDB Lo adiey (gl

rollh gy gall (S5 qally - L)

L0t} A fal) 7 ) Adaiil] A :(12) 08 S

eI A Algiage

dadudail) Auhall o alaisYU cuidlal) dlas) Che 1 jdaal)

104



i glagall dulysll A Juaidl)

Lessgal) Waciad ) Ladall daplalls ~UY) bad e ool 2Dl Galad) UKD (e
clagl) Aldis Gadat vie Jlallgs Wabie daialyy dAlaie caudy zY) s e LS §y0um Jany

el Andil )y due @) AnilY) G dejsay damiay Aliate z WY1 Cad\Ss 4 (5S5 S3)

& Al Jae dcgal) Adads) Aijany dalad 23 28 cAagdl) Al Cosld Gadai aag

dipian Ll i)y dadll dipad) Al o el 5 WS Gailes @Al ) dhal

8 Al A lad e s o e At e Bsssge o ) Jeagill 5 285 Al
el (mpints Lgalad] st

Cs ) elall et dniga (b L o)) Clpdida Gl 1 EIAN Clbaal)

Sle alaeVL @l e gbailly 4580 W oY) Al S Gl e

-

g 5 J Al 2l e bl
2021/2017 _duuss _ciiand) dusnal daddigll difiaall :J 84 g a1
rAaialigl) Auiliaall J g cils (1
Al J o) uila gy :(31) Jsan

(108) jliss O gala :5aag1)

2021 2020 2019 2018 2017 J¥l

2169.93 2002.66 2207.44 4306.17 4193.43 Z\J,nlfa dyai

(Al § Jsal)

Jaiad D ghaia J gual

2144.05 2295.07 1963.50 1987.56 1865.05 : Ll A...\'é Oasaall
362.47 193.90 42.43 594.98 37.47

el

- - - 61.67 61.67 :

Al duls J gl
Wi 7 4l glaia j

105



i glagall dulysll A Juaidl)

209.15 94.24 87.06 76.15 67.32 BV By
70.34 12.15 5.74 8.27 109.80 Lggbdias iy
526.529  919.49  349.22  752.92 1097.70 e
Jead) A )a

5482.45 5517.52 5025.39 7787.72 7432.43 & 5—adall

dunall Al adlpdl) Ao slaieYl GaidUall dae) (a1 jaal)
rdaddisl) daifjiall aguadl) cuils (2
Al o guadl) cuils g 3(32) :pd) Joas
(109) Jlisa sl :angl

2021 2020 2019 2018 2017 agadll
257.82 352.93 420.84 6853.74  5981.02 dailall Jisal

4646.27 4627.57 4025.10 128.64 488.58 agad
dlg)aia

IR

578.36 537.02 579.45 805.33 962.82 agad
B Agliia

Jaiuy)

”

A

-

0 0 0 0 0 apadl

5482.45 5517.52 5025.39 7787.72  7432.43 & 5anall

Lsiall Tdlal) aflsil) o alieWl ol dae) e @ jbeaaall

106



igilmgall Eulyull QB gl

Al cpdigall Anags duwadall Ldlall Asniagl) Julat : SE g 8l
:FR :daladl Jle Guly claa -1

2021-2017 85 S — A Ciiand dewdal FR Jalad) Jlall Galy sha (33) a8 Jgan

(10%) Jlisa ¢ sl :angl

4904.09 4980.49 4445.94 6982.39  6469.61 (1)dadlal) Jisal)
2169.93 2002.66 2207.44 4306.17  4193.43 (2)45 J st
2734.17 2977.83 2238.05 2676.22  2276.18 L) JAe§ FR
3=(2-1)

3312.53 3514.85 2817.94 3481.55  3239.01 4485\ x5a J gual
578.36  537.03 579.45 805.33 962.82 541g)xia pguad
4l Jaud FR

2734.17 2977.83 2238.49 2676.22  2276.18 6=(5-4)

1920 a3, cplgaad) Ao sl cpidlall dlas) (a2 jaal)
2017 i iy Cus Glgin peadd) Bl Giase dalal) Jla Gy o LDl Jsaall DA 0
OSar ool iala lgadl dansgall o) ey 1385 (2734.17) N 2021 4w 3 Jead (2267.18)

Nglal il dgalse e 508 Lol G (6 DY) 5)50 Eadlga Agalse aDA (1

107



glspall Zalyl | it duill

(10%) s ¢ gale :Baa gl 639 Alalad) Jlgall) (gl :(34) Jsia

2021 2020 2019 2018 2017
257.82  352.93  420.84 6853.74  5981.02 Lalal) g 7
4646.27 4627.560  4025.09  128.64  584.48 Ja¥ b g 8
578.36  537.03  579.447  805.33  96.28 B G on9
-1912.10 -1649.74 ~-1786.59 2547.57 1787.60 Jalal Juil
19=(2-7) paldl

5224.63  5164.59  4604.54  933.98  1451.41 Jall) JWi ()
11=(9+8) iad)

3312.52  351.49  2817.94  3481.55 3239.01 e Ju o)
4-12 )

192048, gulgaal) Ao alaieYh Gl dae) Ga 1 juaal)

108



igilmgall Eulyull QB gl

Jalad) Jlal) (il B claliay) -2

(2021-2017) 83a J¥a Jalad) Jlal) (uly B cilabiia¥) :(35) o) Jgsa

(10%)z 2 O salazsasgl

2019 2018 2017
3312.53 3514.85 2817.94 3481.55 3239.01 dglaiall JsaV 1
526.53 919.49  349.22  752.92 1097.70 Balall asdll 2

2785.99 2595.36  2468.72 2728.63 2141.30 @ gl clalas) 3=2-1

578.36  537.03  579.45 805.33  962.82  Ja¥) yudb (s 4
0 0 0 0 0 Libyas clile 5
578.36  537.03  579.45 805.33  962.82 Sodll Llse  6=5-4

2207.64 2058.34 1889.27 1923.30 1178.48 Jk iy cilalial 7
Jalal)

6-3

dallal) adlglll Wy cpiallall Mae) e i jdaal)

(g el Glgine IS DA W lge (3583 ilaliia) Lgaal ecgal) o Jaadl Joanll DA (e

O Lo Ju 13 Auhall Glgin PR Cage Jalad) JW () cilaloay) of Jaadl WS

109



glspall Zalyl it duill

el -3

-

(1082 Cssla:baagl).(2018-2017) 8all A Ldlal) A5jal) :(36) ad) Joan

2021 2020 2019 2018 2017

2734.17 2977.83  2238.49  2676.22 2276.18 J. ) 1
Jalal

2207.64 2058.34  1889.27 1923.30 1178.48 i), <lalaal 2
Judl

526.53 919.49 349.22 752.92 1097.70 dayal) 3=2-1
il

3435 oalgaall Ao alde¥l Gaialal) dlas) (e i jdaall

e ST daladl JW) Gy e Ja taag ciage Al o Jeasl) DA (e aadl
Al lelgal s o LeiSar Algae (ild dwaall o e L 13ag cJalall Jlad) (l) cilabin)

110



igilmgall Eulyull QB gl

Adlal) i) Ay U g4l
o) s -1
%:523411.(2021-2017) A dlall Agad) i :(37) ad) Jo>

572 654 486 432 336 G 9 Mgiidl Jel= dalad) Agad) dud

Jal
—Ag)aial) J el =Bpuaiiall A gaaad) dsusd

202 227 147 185 142 A ghaiall aguadl)f(O) g5l
091 171 0460 093 1.14 agadllf Balall o) =galal) 4 gad)
A g)aial

3435 a4 Jgaall Ao halaie) cpidlal) dlas) (e i jdaall
rdaled) ) dad —

(s g aal) uadll Culgioall dalall Wgual ddass A of Jaadl odlel Joaall DA e
Joa¥l JaYl Bpumd ool Ldast o doegall 8538 of Ao Ju Lo 13 canlgl)l Bsi Gua

Lol Giela L) acay Laa ¢dlglaiall
paitall Agaad) dosd -
o Ju 13 daladl Agaed) Lo o B yeaiaial) Agaad) Locss o Joaall DA (e LDl
ssgall gl Lo g il DA e @lld Ladlig ggiaall o[5S (<8 adied dussgall ¢

alal) Ugsad) docsd -

035 02 Juad) ) s Y gh QLT & gh dasdall salall gl il W
Agals e AST AL Jlgels cdaiin) dngd) o Jau L 13 e laall Jgsaall Jlaalisas

111



igilmgall Eulyull QB gl

gt !l (e de gane Sla dvigadl (ulal tdiigaall s -2
(2021-2017) 8581 A At il A fal L gadal) s ) ohat :(38) a8y J g

Yo:8aa41)

2021 2020 2019 2018 2017 Ol

005 007 0«09 098 0:92 | Jsd Al AMEWY) A
Aol JIsad) [Aalal)
1577 1469 1634 026 044 [Osdl) gsane=dauall LB A
Jsa¥) g3ara
3435 48y dyaall e lalie] Glllall ) (a2 juaal)
O Ju lee 201852017 3 065 (355 dallall 4D daws o Jaadl Jsaal)l DA (1
2021-2019 & Wi comalad) i b Lgigns 53031 aaly 130 ddle ADMELL a0 Y s 3al)
Lsatl L2l laylias e ducgal) alaicl (saal galy 13ag 0c5 G Y ALl LDUELY) dowsid
el gual
pad e 5yl Ll ewgalld 4ty dlle vaaall LW duw o) Baadl Jeaall DA e
Ngign

Ligal Al o)) Ao dagional) ARl g Aankll Alubes agbadl cpm Jalsil) A s d) Gallaal)

— d— Ciland)

Aol ey ol Cutonsd dusnge (b Adagieedl) Aalallg Aagdl) Aod oglad Gadat aa
CallSally Aedll oSl G 3 ASli) ae daswgal)l B WY GRS (el Legiy
:All A (DA (e Ddlall il diagidl

[ TN'= TN+ ailal) }

112



igilimgall dulysll @I el

Cldaiy) gana +aidlal) Lal) ="TN
z2738.93 = 212.4 +526.53 ='TN

sl 8 JEILy cAange ddlall dusall ) clihady) g gane dilaa) Ao of Ll
Ay Aol Aledee vsbad (gaday Aessedall Casld 13) @il (o ¢ ST AL gaaie Al Al &
o Blial) pe bl Ll Giny Lo oaa IS8 g oSailly LadlSs )] (e (SaTi ddagiosal
) Wil Basa aaty ady e Llag) (eSeiy Lo 1aag cxiial) saga

113



igilimgall dulysll @I el

PV, ES

Adjme Aglad ¢kl Culad) Lo (gylall Culal) alhul 4 3 (535 Juadll 30 S (50

Com At i ducsgal I el et 8 dhaginall AalSal g dadl) Abedis oy JolSall
Alaje b CRSH) (andds wy Al Abedisy ddagional) A gl aksi vie 4 ) Juagill
Aadil sl DA e elld 625 dadl) dlade igled Gada die S (rgiiall gkl el
Lipaall g dedll dpadl dbad) o Sual) Jolly daef $als Ay dadil ) Lol
Ancigall W oY) e cpenill oSa DA e AL dDle Laghusi Glslu¥) o3 cdaill
ool DA (e lldg clgblanl 3intg deandall Zlas o aSAl) 6 Lals (ubie yiins ogd cdpaliady)

AL gl Giany

114






PPN

PR ES

skaly asead cdaadd dalye DA A 5)laY s Lslud ddagicd) 22 Cglad aey
e duscagall Byla) aelunsag ¢Ogill Liay Sy dimny 8abiyg = WY CadlSs mndds Caagy il
claagall W el sy Ly lacds Lgalatiie 465 3ty Aabeiall Zuasl i) calyball 3las)
Oe Wlal Ly Sl (uads Cullad (e Cuas Giglad sy (31 Al Alade Cuslad aa Sl
Llsyal) caallall Julat g oty (gA) 5 ducp dadil ) leadt g Lwgall dadil Julas (DA
ke IS 595 Legin Lal) A8 pla JEIL 5 canlil dale e g IS (B il
Ads ) CadlSall (passas e lacliy Lagdl Gum cdolaidy) dugall JW) oY) e st
s mll Ghala 8ab) JGlly Cargiuall paudl g dsagioal) ddlSall sass ) ddlaY L il
s all
sdu) Al el

Qu@w 'ﬁgwg@@bﬂ\ s Jiam
Al milis -1

bl Z LY 5l b dagiod) Aaal o sl -

Sy Aadll dgpcadl) e ALl Aay 8 descdal) 2o by Ladl dlabe gl Hlasna) -
(ST o \gingl lgiasiasle dusall (il djaal (sall s

docliall Al Ledly palai®y) Gluwsgal) (b daidl) dlula diagied) 2ASH o0 DS o -
Gilescspal) @lli 1gd Jaat A danl) dacliall Ll o o mscag Ju Lo 134y cdinal)
¢dd e ST Lslad) laa ) Al dalay

() Asnsgall dpniing (o Aaialy Bygen any aihdse ot S oY) i -

¢Chnall Tl @)y iliscsgall skt (530 Adyaa (e Ll ldY) anits Koy -

116



PPN

dailase milis -2

ol (A doald cullid e cduallal) Goudl 8 lgulSh a2y At Ciiew) e a3 -
¢824l =l A4l ) (goangll ) ials d8lial by i ¢lglatie

b pSal 8 laae L tana Dlse lajlie b dedl Alude glod At Citan) duacse Jiind -
oo A (e aliill Lo gall Lelin 3 il ggaal Ao gana acy Lo f3ay ccadlsall
foal ) A e ) S

B jeag A4S (lat o At —Cuiand Aescsgal) 20 loy Lol dladee glad alasiad -
¢dadll Lincaal)l je il ddcadd) Aadsty) naaty duladl il Gl

OSV bl Jae Lala®V) duowsdall (S5ise e Adagioal) 28 Cslf gubi aadi ol -
Al Aie DAl el Coen Lesaall 8 Aanylall oda (udes AIKeY Lowlial) A 2ag

¢l (amy I dkndan g 28 oSl

& WY1 Cars Adagioaall ARSI gl Gada 8 digraa dalsi Auhl) Jae dwsgal) of -
O] & i

Locall & Laal) Alabirg dirgioed) A3 Ciglad (e SIS oy AkalS3 A8De Gllia -
dalig CallSall andas 8 adV) Laa il e mgmg Ju Lea el Jae Loslay|
Lgantlaa g dasil) dluabis 8 Coracall Jalis CalinS) DIA e (2 L)Y Gakalg ¢Dlaall il
¢Aaagiad) ZaSHl Cslud 33yl e

S edllal) i)l Clea DA oAt Citend Lussgal ) oY) ans 22y -
5oL ey Lae cdushall Jae dscsgall L) el (gginse Ao dulag) @il ) Juagil)
Al lghan salyy Bl Lewily

117



PPN

Lol Aledesy Aagiyall ddadally dybill LY Calidey dblaY) duy G b DA e
O S Jeasill 3 dagio) dalallg

b Al Al Qiglad Bl aalon " id s Auhall odgl AW s jdl) Al jgaaii -
Gk dn Cua il daa Cid ddey " Al Cuieud dauge A RIS (auas
Loty Aadil ) dscgell il sl 8 cdaed Ciien) dusde adly o sl 1
diay cAaill Aiadl) e dlail)y dedll dcadl) Al o udll & LS cdae b Aadily
Y Gl maeds  Ullg duscsgell daled dad Carcad ¥ Al i) (any (anias
¢uyall Jae deowgall (gl

CAad Caten) A 63 538 aa g3 " 1 g duapal) odgd Al dus ) dpdajdll Hgaati -
Gt e adiad LY @lldg cAline e A ydl) diey "Ahagiesd) AR gl 3o e
can g czgitall jra naail 2 WY1 e Alsje AT s desngall Sl Gus gl
Sl s o )0l dscsgall (55 Y Lgaag el RIS o S o

S ) hise Gles o Luaaga) aded s Aaal odgd LY L@l et -
Al o alaeVU s dngall of @iy cAiine e ducdll sda ") alal sl
Clisall e ) Glaa (9 ale I W Lol audi b dalaal) Clatialls 2l
¢daal) o Azl Zl)

adlsally dell Aale aglul Gu all 25 "dsn Aaball adgd Anl) dudajdl) jgaan -
Jlally dpca ) dsa cid My " At Citend descdal Sl oY1 pgdan ) diagiedll
o dasgall ally Ao dirgioa) Aal, dadl) dlade oslal Gl a4 @l Ll
S ol Leoellyy Cangia) pull e Gy dida ) 2 Y] (RIS (il &S el
AR e adlly S L e s Sty L s dasiall (sl ol Gials 303

118



PPN

Sluagil)

tail e ) Gliasill Gan wi oSa Gl 8 L) Jeagiall ikl egia S

Glansgall 8 daidl) Aoduy dbagioal A8 ool (e IS Gul asesd Ao Jeall -
¢daalaidy)

Adagioall S ogl] ey (ied Al Glbsaall dalleal daalill Joall alag) dlglae -
S dsis el o aiall ehal Gub e Aebiall lal b dedl dldeg
(i sl (108 Gl Clagte aza Oly duala cagillgn johal Lgahh gl i o

SISl 8 dad) dludey diagiedl A slal on LLIST) AL G0 Bgpia -
(RISl s 8 Lgadled 50l Led Il elo¥) lisies (el D lical

LS ol abl Ll clogadll isn bl dae Dola®Y) dewidl B -
53l Balyy laiiall A (maan 8 ABdally ddulal (e 2lgdll (st (ddagio)
il Basa o Aadlaall ae Goall 503 Nl g Ll

duhyal) 3l

galsal) b o Glidlal) ) e guia sall 138 dady il e 4l Juagill 3 e DS (3
S Jes Wil jonam Ally (lgihal (e adsig Lgdlaal (38a39 Auala®¥) dussgall a235 ) degall
b g (Aalai) Lusgall Il sV uaas e dhagio) dalSally daadll dlade o Jalsal
tol WS gocasall 18 ol (8 aald 8 Sl aaalgell (e
tanlendd) lacssall b daall Alulisg dhagindl) AAlSH s gl -
s gall At o Aadl) Al g ddagia) 22l sy ik gae -

119



yaleall dagl
aabsally



z_ﬂ).all’ )hL:.Aﬂ aaile

raalal) Al
sl — Y

dank cAfliulaig (g o(Adlal) B)NN) el paedl) ¢ duf Chug §oulu e el 1
2011 ¢ il Jily s 02

2008 oY) canslly paill dualal) (593U I ¢ Gapaal) cbinilin) ¢ (<A el .2

2004 plee caysilly Haall 3)l) Aasdial) Adlal) BN ¢l sens B .3

Sl el (5930l e Aball Jandadillg Julail) cpranail) 50 A ¢ caredl) 45 liae .4
2008 ¢ leccaiisilly

2014 (glae caisilly il aalall ly 2dadds Adlal) SN calas ales 6 .5

G s cduaally oaddsl) olaiall il Luwdaa goladall Gl ae dess .6
2011 cglee casilly Lyl

Laas cApmalal) lal) (Adlinl) Shaal) (gaadl Jaae dpdad) ajleall ¢ Kool dens ilaas .7
2008 ¢ yan <1

laal) — Ll

aslall Alaa claay) Abodes RIS B))) (B Aandl) Abodis poga (Gl AT ¢ oo aulil .1
20106 pelaaly (sasw daals (0522211 (05 alaal) Aol

Abagiauall AT gl Aullad Babi)l 7 8 ) gt (Jsle) gyl Sl ne sasa .2
Hlall Luclall Asall Aadl) dadu Jo WY 18 L dbail S aidd slas
2003 ¢Jg¥) 22al) 23 alaall glaall LS ¢ juan ¢Uaika daals ¢Jisailly

(panddi B Aol dbus Leadl) Bas op Jall (Sl dess daal les 3
2016 37 222l (Blyall c2lary daala caslell Zaalad) (padl )l A0S Alas il

S dlae cAadliay) I LaldY chdlal e Juad (upe das da Jla .4
1997 ¢ yaiSuy) daala (02330]) cpalel) Eigadl 5)lail)

Aot dudg dbagional) AU (AlRl Hed o 655 lae alie Ml e S5 L5
lae o A0 oliall pladl b dalal) dealuall ClSE b Lagin ddalsal) ABMlall
2013 2322008 alas ¢dlle dpulae ciluyo




&l).all’ )hL:.Aﬂ aaile

Cial (B W gag AU Lasilin) 30 BIAIS dbagional) AAICH JAda ¢ (s34 (5253 -6
2009 09220 ¢ juuil) agle g AalaBY) aglall Alae ¢ oudlill) 3€5al)

Alae AailaBy) duigall (B lghudt LiilCaly dbagional) AU (o)) gl Bpram mlla 7
201605300 drals 03220 ¢(Gusailly Y

Julaty Adagiual) ABSH) ool (o JalSN g e ) o ohadll plla A 2 Lo .8
2020¢z siee HUal sy o) Adudead dacdlil) Lijal) aue st Laidl

o)) Aoy Abagioal) ASY ¢ L)) Gosd dne 22 . cBgsliae mlae dl 2e S .9
lae o 3 oliall pladl) b dalad) dadlsal) ASHEY (5 Lagin Aulalsil) Ailal)g
2013 (S Jeadll (23 232l ¢l alal) ¢ddleg Lppaslad) ilad

b el cl)p il 8IS Abagioal) AWCH JAse el op desalssi waa.10
2019 0522c «08alas (dnlamdy g 4ugilal) culualjall algial) Alas ¢dsaddl) dsiall

AT (2daTe Juladl adfie Joas dBagial) AR Guglud ol Gl sl 11
2021 01 2ac <05 alaa )2y alamd¥) gl Hlial) dlas

CaallSi 5 el La)iulS dasdl) Abubas zigai (Dla gsen )y Bla Allaa (sa¢all. 12
2018 1 22all (13 sl cdnlaidy) el dlae (3agad)

il pmad )b wd B Aagiual) AAK iglod aladtul el ¢(hs (sige-13
s dasla (03220 (13 alae Aalai@¥ aglally juadlly LunlaBY) aslell das

sdaaalad) Jilally calag i) — GG

Llai®y) Lowupall Jall o)) it B Aualaal) claglaal) yo3 sla (i -1
pslally LolaiBY) aglall LIS (30 ¢ pad deas daala (Bgdia o sfiuals 353
20112010 « ypl) asle s 4oyl

dagob) daall clasdl) paud b aSaill dbagial) AASH) aladia) celew) is 2
dens daals cAalaBY) aglall AAS cAusdadly AW aglell (& (3)sdie )5S0
2019 —8Sur yad

dng skl cdaiall cilasdl) pwed (B a€ail Abagiiual)l AACH pladiud colenl ds .3
polall aud (Al aglall LA (35S daals daulas pauadd ((B)sdia j2) o5
2020 caladly adld)




z_ﬂ).all’ )hL:.Aﬂ aaile

e iwale 5S%0) cAuiball el o) cpuaty AN dudaa sl ne &) .
pead ¢ madll agle g dyylailly LalaBY) aglall LIS (5S¢ jand dana daala (5)5dia
2018/2017 cinulan aasds ¢l asle

Asipall o)) andiy LB B A ) Dlaal) culld aladiud m S ae gl
S (s oag dala (Aplail) aglell B ohysiSh Balgd il dadke dag i (Aualiaidy)
2018/2017 ¢l cyylail aslall acd ¢ 3835 dowlae (awadd by aslell
cilaal) gafiat b dewdl) dudes aladiul jy) dualaall 193 ¢ )55 deme A3 dew .

(59830 1) yiwale Al colee dayg (B dajsal) diclial) @lall Lad) i)
2014 /2015 «52)¥) eLlall colahpall LIS ¢ o185 dasls cdoalaall (aiads

AGEN b)) puagl (puad (b Abagial) Aal L (S uli Al .
2010 calazy Al A0S ((5y9die y2) pienle 5,S0a (duig IV duclinal)

Ala®Y) Aigal) (B Al o) Cpent (B Adlal) AaSeal) 90 sl ay .
aplailly LbaBY) aglall 4US 3 Jilall daals o(pdia s il 35S0 ) _cda yilial)
201612015 «cleocgall LI 5131 Gaads ¢ el asle

:Aiall) galall — L)

1. Hussein Hamoud et alASIA, al,Target costing Implementation _and organization
capabilities,Research  Framwork Pacific Management Accounting Journal ;
V0l08¢N°02:2013¢p:48.

2. Yoshikawa.t et al, Applying Functional Cost Analysis

in a Manufacturing Environment« International Journal of Production Economics:«

V0I36¢N°01¢1994¢p:53-64.

123



sadall



tpadlall

222 DA (e caiadl 2alaBY) dussdal) et Lagljiel Baa asll sl Liny oS el 2l

Lol Lgihyod Guian (e desnsgall KA ADIA (ag cdiaidie Call€ig Llle Baga il Cileddy cilaiie
el Al culluly Jilusl aal aal Jidi g aSailly CadlSall 8l Connals (Bl A Leilhs Glacag
skl g e cullad sae #lgul @l o Ll Basa e Gaailly lgilaal (3an Ao daaiall
e OIS e pgall Tabes ) Cangs dudal) sl o)l lld pgun Aoy cAiagiual) 2SN 5 daill dludi
A Cglals (Lala®y) dungall I oY) Gleo@lly i clagiy AbelSl ADlally st
ponis o adiny al) Al Casludy ¢ oY) alalie B ginall ) 2SS (madds o daiay ddagiodl)
L _ il A58 s 5 sy ) Jabe e dlage IS A RIS Ly dngall Al Julatg
Ol gall aal an) Lg3s< cAadaill A pall Jae Luai_ an¥) slalls chienV) piae aailly (1K)
i sae ) Lol loblee s Ll e Dbz iV poiaill Jlae 6 52850 Lalady!

e i g da)

c ) oY) — ddagiod) Aalal) — dodl) Al sdalidal) cilals))

Abstract

Gaining customer's satisfaction, today, has become a strategic goal that the economic
institution seeks to achieve by providing high quality products and services at low costs, and through
which the institution can enhance its competitive capabilities and ensure its survival in the market, so
managing and controlling costs has become one of the most important means.

And the methods that help the institution achieve its goals, raise and improve the quality of its
financial performance, by adopting several methods, including the two methods of value chain and
target cost, and in light of that, this study aims to shed light on each of these two methods and the
integrative relationship between them and the impact of this on the financial performance of the
economic institution, the target cost method depends on reducing the cost of producing the product in
its early stages, and the value chain method depending on dividing and analyzing the activities of the
institution and studying its costs in each stage of production. Accordingly, a cement company was
chosen in Tebessa (GICA) in particular, EI Ma Labiodh cement factory - Tebessa - as a place for
applied study, being one of the major economic institutions in the field of manufacturing and
production, as well as the possibility of dividing its production operations into several main activities
and subs.

Keyword : value chain, target cost, financial performance.



