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 شكش ٔعشفاٌ
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 بعذ: أيإٚو انذٍٚ... إنٗٔعهٗ آنّ ٔصحبّ ٔيٍ ساس عهٗ دسبّ ٔاْخذٖ بٓذاِ  

 َخمذو بأسًٗ عباساث انشكش ٔالايخُاٌ ٔانًحبت ٔانخمذٚش
انزٍٚ يٓذٔا نُا طشٚك انعهى ٔانًعشفت جًٛع أساحزحُا الأفاضم ٔخاصت الأسخار انًششف عهٗ  إنٗ 

 "صيال فٛصمة "ْزِ انًزكش

بجًٛع حفاَّٛ ٔطٕل صبشِ َٔصحّ ٔإسشادِ نُا .َسأل الله أٌ ٚشصلّ ساحت ٔسضا  ٍخٙ أغشلانخ 

 ٔعًلا ٚشضٙ سبّ، ٔعفٕا ٚغسم رَبّ، ٔركشا ٚشغم ٔلخّ،  اٚغًش لهبٓ

 ٔجُت حكٌٕ ْٙ انًسكٍ ٔانًأٖٔ.

 ٔشكشا جضٚلا نلإداسة ٔانطالى انجايعٙ

 ٔكم يٍ ساْى فٙ ْزا انبحث يٍ لشٚب أٔ يٍ بعٛذ. 
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سكاؽ المحمية كالدكلية  كنظرا لمتكجو الرأس مال  كما نت  الأ عمى ييمنةمالجة زيادة حجـ المؤسسات نتي
عنو مف انفصاؿ الممكية عف الإدارة  أدت ىذه التطكرات إلى حدكث أزمات مالية كاقتصادية خلاؿ العقكد 

افية كالإفصاح ضمف القكائـ السابقة  كل ىذا كاف نتيجة لاضمحلاؿ الثقة كضبابية المعمكمات كغياب الشف
المالية  كىذا راجع إلى انتياج إدارة الشركات ممارسات المحاسبة الإبداعية بيدؼ الإبقاء عمى مصالحيا 
الخاصة  ىذا ما جعل المنظمات الدكلية كالييئات المينية لمتكجو نحك تبن  مفيكـ جديد يطمق عميو حككمة 

  كأيضا لمعالجة الانييارات المالية ف  العديد مف الشركات  كا عادة ضد التلاعب المال الشركات كأداة كقائية 
 . الإبداعيةمف ممارسات المحاسبة  غرس الشفافية كالإفصاح ضمف القكائـ المالية الت  تعدىا الشركات لمحد

تبن  نظاـ حككمة الشركات كنظاـ متكامل  أفجد المتخصصكف ك لمحد مف ىذه الممارسات كأماـ ذلؾ ك 
  ىذا الأخير يقكـ عمى ثلاث ركائز أساسية  تتمثل ف  إدارة المخاطر  ىك الحل الأمثل عمى الشركة لمرقابة

عادة الثقة ف  البيانات المالية المكجية لخدمة شريحة عريضة مف لإالإفصاح كالرقابة  ككل منيا يساىـ بدكره 
اؼ الدراسة  قمنا بصياغة التساؤؿ مستخدمييا الداخمييف كالخارجييف  كف  ظل ىذه المرتكزات كلتحقيق أىد

 الرئيس  عمى النحك التال :

 ةة المحاسبة الابداعية في المؤسسفيما يتمثل تبني حوكمة الشركات ودورها في الحد من ممارس
 ؟. -الماء الأبيض- SCT -تبسة-شركة الاسمنت  حالة دراسة الاقتصادية

 لتساؤلات الفرعية التالية:يمكننا طرح ا يةللإجابة عمى سؤاؿ الإشكالية الرئيسك 
 ؟ ما المقصكد بالمحاسبة الإبداعية؟ كفيما تتمثل دكافع كأساليب استخداميا 
 ما ى  حككمة الشركات كفيما تتمثل معايير جكدتيا؟ 
 تبسة-شركة الاسمنت  ف مى الحد مف المحاسبة الابداعية ىل يؤثر تحقيق ركائز الحككمة ع- SCT -

 ؟ -الماء الأبيض
 الدراسة: فرضيات .1
 رئيسية: فرضية -
 H0 :الحككمة عمى المحاسبة الإبداعية ف  لتبن إحصائيةدلالة  ذكأثر كجد ي لا الفرضية العدمية  

 . -الماء الأبيض-شركة الإسمنت 
 H1 :لتبن  الحككمة عمى المحاسبة الإبداعية ف  شركة  إحصائيةدلالة  أثر ذككجد ي الفرضية البديمة

 .الماء الأبيض -الإسمنت 

 



 انًقذيت انعايت 

 

  ب 

 

 جزئية: فرضيات -
 أىمية كبيرة كآليات لمحككمة ف  الحد مف ممارسة المحاسبة الابداعية داخم كالمدقق ال خارجيةلممراجعة ال 

 ؛الماء الابيض -تبسة–الاسمنت  شركة ف 
 ف  الحد مف ممارسات المحاسبة الابداعية؛ تساىـ ركائز الحككمة 
  كبير ف  الحد مف ممارسات المحاسبة الابداعية.تؤثر آليات الحككمة بشكل 

 أهمية الدراسة: .2
محاكلة إظيار الأىمية البالغة لمحككمة كدكرىا ف  الحد مف ممارسات أىمية ىذه الدراسة ف   تكمف

المحاسبة الابداعية داخل المؤسسات الاقتصادية  ذلؾ لحاجة كل مؤسسة إلى رقابة تساعد ادارتيا عمى التقميل 
الغش كالتلاعب المال  كالمحافظة عمى حقكؽ المساىميف كأصحاب المصالح كضماف جكدة التقارير  كالحد مف
 المالية.
 أهداف الدراسة: .3

 .الابداعية المحاسبة ممارسات مف الحد ف  كدكرىا الحككمة اىمية اظيارالدراسة يكمف ف   إف اليدؼ مف ىذه
 :نظرية هدافأ -
 ؤسسات؛معرفة مبادغ كآليات كركائز حككمة الم 
 معرفة الدكر الذؼ يمعبو نظاـ الحككمة كمدػ استفادة المؤسسات الاقتصادية مف تبنيو؛ 

 هداف تطبيقية:أ -
 تبسة-شركة الاسمنت  ف  معرفة أساليب الحككمة ف  الحد مف ممارسات المحاسبة الابداعية- SCT -

 ؛ -الماء الأبيض
 شركة الاسمنت ممارسات السيئة كاللاأخلاقية داخل دعـ الثقافة المحاسبية بايجابيات الحككمة لتفادؼ ال-

 .-الماء الأبيض- SCT -تبسة
 المنهج المتبع: .4

مبادغ كآليات  تحديد ف  المني  الكصف  ف  معرفة المفاىيـ العامة المممة بالمكضكع كأيضا د الدراسةمتعت
ستبياف بالنسبة لمجانب يل نتائ  الاالمني  التحميم  ف  تحم تعتمدالحككمة كأساليب التلاعب المحاسب  كأيضا 

 .-الماء الأبيض- SCT -تبسة-شركة الاسمنت  ف التطبيق  
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 أسباب اختيار الموضوع:  .5
 موضوعية أسباب -
 ؛ف  المؤسسات الاقتصادية زايد حالات الغش كالتلاعب ف  القكائـ الماليةت 
 (.حداثة المكضكع بجانبيو )الحككمة كالمحاسبة الإبداعية 

 :شخصية سبابأ -
 التخصص ضمف المكضكع كاف خاصة المكضكع لدراسة الشخصية كالرغبة الميكؿ. 

 صعوبات الدراسة: .6
 ة كخاصة بالنسبة لممتغير الثان  )المحاسبة الابداعية(؛قمة المراحع المتعمقة بالدراس 
 عدـ القدرة عمى الكسكؿ إلى مجتمع البحث؛ 
 .عدـ امتلاؾ القدرات المادية اللازمة 
 :حدود الدراسة .7
 الحدود الموضوعية: .أ 

 .الابداعية المحاسبة ممارسات مف الحد ف  كدكرىا الحككمة أىمية اظيار
 (.الماء الأبيض- SCT -تبسة-الدراسة )شركة الاسمنت تكزيع استبياف عمى عينة  الحدود المكانية: .ب 
 .2022إلى ماؼ  2022مف جانف   الحدود الزمانية: .ج 

 هيكل الدراسة .8

   فصميف نظرييف كآخر تطبيق . بتقسيـ ىذا العمل إلى ثلاث فصكؿ ركحة قمناللإجابة عف الإشكالية المط
 يم : يتضمف ما مدخل إلى الحوكمة في المؤسسات الاقتصادية تحت عنكاف: الفصل الأكؿ

 ة؛المبحث الأكؿ: ماىية حككمة المؤسسات الاقتصادي 

 ؛المبحث الثان : أساسيات الحككمة 
 مة المؤسسات الاقتصادية.المبحث الثالث: آليات كأبعاد حكك 

 فقسـ إلى ثلاث مباحث كما طرق وأساليب الحوكمة لمحد من تأثير المحاسبة الابداعية :أما الفصل الثان 
 يم :
 ؛المبحث الأكؿ: ماىية المحاسبة الابداعية 
 ؛المبحث الثان : أساليب ممارسة المحاسبة الابداعية كالعكامل المترتبة عف اتباعيا 

 :طرؽ كآليات الحككمة لمحد مف تأثير المحاسبة الابداعية. المبحث الثالث 
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و تقديؾ شركة الاسمنت تبسة كمجاؿ جانب تطبيق  تـ فيأما فيما يخص الفصل الثالث فيك عبارة عف 
أنشطتيا كأىدافيا  بالاضافة إلى مناقشة كتحميل نتائ  الدراسة الميدانية كدراسة كتحميل اجابات أفراد عينة 

 .اختبار صحة الفرضياتالدراسة كمنو 
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 تمهيد:

يعد مصطمح الحككمة مف المصطمحات الت  تـ التركيز عمييا مؤخرا خاصة ف  الاقتصاديات 
 كالانيياراتصرفية ا إلى الدكؿ النامية عمى حد سكاء إثر الأزمات المالية كالميالمتقدمة ليمتد الاىتماـ ب

ات  مؤسسالاقتصادية الت  شيدىا العالـ  كنتيجة ىذه الانييارات كالت  كانت بسبب أخطاء مجالس إدارة ال
كالذؼ تبيف بأف الفساد المال  كالإدارؼ لأعضاء مجالس الإدارة كتكاطئيـ مع مكاتب التدقيق كالمراجعة 

حماية المستثمريف مف أخطاء ل طريقةجب التفكير ف    لذلؾ ك خيرةىذه الأ انييارف    كاف السبب الرئيس
مجالس الإدارة  كقد أدػ ذلؾ للاىتماـ بالدكر الذؼ تمعبو حككمة الشركات ف  التأكيد عمى الالتزاـ 

منع حدكث مثل ىذا النكع مف الانييارات المالية ف  الحد ك بالسياسات كالإجراءات الرقابية كعمى دكرىا ف  
 المستقبل.
ات تـ خلاؿ ىذا الفصل التطرؽ إلى مؤسسكضيح مختمف المفاىيـ المتعمقة بحككمة المف أجل تك 

  الأساسيات الت  تقكـ عمييا حككمة المؤسسات  ثـ التعرؼ عمى مؤسسات الاقتصاديةماىية حككمة ال
   كمفآليات كأبعاد حككمة المؤسسات مف معكقات كآثار جانبية كأيضا الاطار التطبيق إضافة إلى تحديد 

 أجل ذلؾ قسـ الفصل إلى المباحث التالية:
 ة.المبحث الأول: ماهية حوكمة المؤسسات الاقتصادي 

 .المبحث الثاني: أساسيات الحوكمة 
 .المبحث الثالث: آليات وأبعاد حوكمة المؤسسات الاقتصادية 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 انفصم الأول يذخم إنى انحىكًت في انًؤسساث الاقخصاديت
 

2  

 

 .المبحث الأول: ماهية حوكمة المؤسسات الاقتصادية

باعتباره أحد الحمكؿ الممكنة  جاؿ الإدارة بمفيكـ حككمة الشركات ىتـ العديد مف الكتاب ف  مإ 
إثر إفلاس بعض    كازداد ىذا الاىتماـلمحد مف الأزمات المالية الت  أصابت النظاـ المال  العالم 

الباحثيف إلى  العديد مف الدكلية الكبرػ كتعرضيا لصعكبات مالية كبيرة  فانصرؼمؤسسات الاقتصادية ال
ت كدراسة خصائصيا  ك المبادغ الت  يجب التقيد بيا لإرساء ىذا مؤسساىيـ متعددة لحككمة المفا تبن 

حيث سنتطرؽ فيما يم  إلى مفيكـ الحككمة كأىميتيا المفيكـ كتحقيق الأىداؼ المرجكة مف تطبيقو  
 كأىدافيا...إلخ.
 .المؤسسات حوكمةومبادئ  مفهوم المطمب الأول:

حيزا كبيرا لدػ السمطات الرقابية كالمنظمات الدكلية  كذلؾ نظرا  أصبحت حككمة الشركات تحتل
لما يشيده العالـ اليكـ مف تحكلات اقتصادية كانييارات مالية  مما أسفر عنو الاىتماـ بيذا المفيكـ مف 

 طرؼ الباحثيف كالمنظمات المينية كالرسمية.
 أولا: طبيعة حوكمة المؤسسات.

ديث الاستعماؿ ف  المغة العربية بدأ استخدامو ف  بداية سنة يعتبر مصطمح الحككمة مصطمحا ح
بالمغة الإنجميزية    "GOVERNANCE"ـ  كىك أحد المحاكلات العديدة لترجمة مصطمح  0222

الت  تعن  قيادة سفينة   "khubernan"إلى المغة اليكنانية   "GOVERNANACE"كيعكد أصل كممة
  .أك دبابة

ت المتحدة الأمريكية مصطمح الخكصصة لمعظـ دكؿ العالـ بدأ بعد أف أصدرت الكلاياحيث 
" CORPORAT GOOVERRNANCEمصطمح أمريك  جديد ف  غزك العالـ كىك ما يطمق "

كتمت ترجمتو إلى المغة العربية بمصطمح "الحككمة" أك الإدارة الرشيدة لمشركات  كشرع البنؾ ك صندكؽ 
ات بيذا المصطمح ف  الأسكاؽ الدكلية  كقد استعمل مصطمح النقد الدكلييف ف  قياس مدػ التزاـ الشرك

حككمة الشركات مف طرؼ الاقتصادييف الأمريكييف  لاسيما مف طرؼ الاقتصادؼ الأمريك  ركنالد 
ـ بعنكاف "طبيعة الشركة كينصرؼ ف  2391 " ف  مقاؿ لو نشر سنةRONALD COASAككس"

أف الشركة الاقتصادية تتمكف مف المحافظة عمى قدرتيا مفيكمو إلى تسيير الشركة الاقتصادية  حيث بيف 
التنافسية إذا كانت أنماط تسييرىا الداخمية تسمح ليا بتقميل تكاليف معاممتيا كىذا المصطمح الجديد يركز 
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عمى عدة نقاط الإدارة الشركات كالاقتصاد بكجو عاـ  حيث يأت  ف  مقدمتيا كأكثرىا أىمية الشفافية ف  
 .(1)لية كالعمميات المحاسبيةالقكائـ الما

 الحوكمة. مفهوم: ثانيا

 لغة:  .1

 :(2)مصطمح الحككمة كمفيكـ يتضمف العديد مف الجكانب
 :ما تقتضيو مف التكجيو كالإرشاد؛ الحكمة 
 ما يقتضيو مف السيطرة عمى الأمكر بكضع الضكابط ك القيكد الت  تتحكـ ف  السمكؾ. :الحكم 
 اصطلاحا: .2

 ا الإطار الذؼ تمارس فيو الشركات كجكدىا كتركز الحككمة عمى تعرؼ الحككمة عمى أني
المكظفيف كأعضاء مجمس الإدارة كالمساىميف كأصحاب المصالح ككاضع   العلاقات فيما بيف

 ؛ (3)التفاعل بيف كل ىذه الأطراؼ التنظيمات الحككمية  ككيفية
 دارة كمراقبة "ى  النظاـ الذؼ يتيح ل: تعريف لجنة كادبري البريطانية لمحوكمة ممساىميف تكجيو كا 

عف طريق تعييف أعضاء مجمس الإدارة كاختيار المراقب الخارج   كما تشمل حككمة  شركاتيـ
 كالمسؤكليات المنكطة بالأطراؼ ذات العلاقة بالشركة؛  تنظيـ الحقكؽ 

  منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية(OECD 2004)حككمة الشركات بأنيا  : قد عرؼ
مف العلاقات فيما بيف القائميف عمى إدارة الشركة كمجمس الإدارة ك حممة الأسيـ "مجمكعة 

كغيرىـ مف المساىميف كتقدـ حككمة الشركات أيضا الييكل الذؼ مف خلالو تكضع أىداؼ 
 الشركة  كتحدد كسائل انجاز تمؾ الأىداؼ كالرقابة عمى الأداء"؛

 ( لقد عرف معهد المدققين الداخميينIIA): الشركات ف  مجمة " حككمةIONEAT THE 

TOP  كالصادرة عنو بأنيا "العمميات الت  تتـ مف خلاؿ الإجراءات المستخدمة مف ممثم "
إشراؼ عمى إدارة المخاطر كمراقبة مخاطر المؤسسات كالتأكيد  أصحاب المصالح مف أجل تكفير

                                                                 
لعمكـ الإقتصادية كعمكـ التسيير  جامعة الشمف  الجزائر  كمية ا  يق حككمة الشركات  مذكرة ماجستيرلتطب كآلية  التدقيق الخارج  نبيل حمادؼ (1)

 .29ص   0222
إيماف المشيدان   الحككمة المؤسسية كالأداء المال  الاستراتيج  لممصارؼ  دار صفاء لمنشر كالتكزيع   علاء طالب فرحاف  (2)

 .24  ص2010عماف  
أحمد طمحة  أثر تطبيق حككمة الشركات عمى جكدة المعمكمات المحاسبية  مذكرة مكممة لنيل شيادة الماجستير  كمية العمكـ  (3)

 .14  ص2012لتسيير  جامعة عمار الثميج   الأغكاط  الجزائر  الاقتصادية كالتجارية كعمكـ ا
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خلاؿ أداء الحككمة كالمحافظة عمى قيمة المؤسسة مف  عمى كفاية الضكابط الإنجاز الأىداؼ
 فييا"؛ 

 " تعريف مؤسسة التمويل الدوليةIFC":  ى  النظاـ الذؼ يتـ مف خلالو إدارة الشركات كالتحكـ
 .ف  أعماليا

كف  ضكء ما سبق عرضو مف تعاريف نعتقد إف تعريف الحككمة يجب أف يشتمل عمى عناصرىا 
 :(1)كلة بنظاـ الحككمة  كى كافة  إذ أف ىذه العناصر تتعمق بأنشطة الشركة كافة  المشم

 كنعن  بيا مجمكعة القكانيف كالأنظمة كالإجراءات المنظمة لعمل الشركة داخميا كخارجيا. القواعد: .أ 
كتشمل جميع العلاقات المتداخمة مع الأطراؼ كافة ذات العلاقة  أك المصمحة بعمل  العلاقات: .ب 

لعلاقة مع المنظميف القانكنييف الشركة  كبالخصكص العلاقة بيف الملاؾ كالإدارة  ككذلؾ ا
 كالحككمة  كالعامميف  كالمجتمع الكبير المحيط بالشركة.

كتمثل مجمكعة المعايير الت  تعتمدىا الشركة عند ممارستيا لعمميا كتحقيق أىدافيا  المعايير : .ج 
 مثل معايير قياس الأداء كغيرىا.

ثل تفكيض السمطات  كاتخاذ كى  مجمكعة الممارسات الت  تقكـ بيا الشركة  م العمميات: .د 
 .القرارات  كتسمسل التقارير  كتكزيع المسؤكليات

  : مبادئ حوكمة المؤسسات الاقتصادية.ثالثا

 1999تعد مبادغ حككمة الشركات الصادرة مف قبل منظمة التعاكف الاقتصادؼ كالتنمية ف  سنة 
 يتـ تداكؿ أسيميا ف  أسكاؽ رأس الماؿالأساس الذؼ تستند إليو الدكؿ كالشركات  كلاسيما الشركات الت  

عند قياميا بكضع الأسس المناسبة لتطبيق مفيكـ حككمة الشركات نظرا لما تحتكيو تمؾ المبادغ مف 
  بحيث 2004كقد قامت ىذه المنظمة بتعديل كمراجعة مبادئيا سنة  مضمكف دكل  كقابمية كبيرة لمتطبيق

 :(2)أصبحت تتضمف المبادغ السنة التالية
حيث تعمل الحككمة عمى ضماف شفافية  مان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة المؤسسات:ض .1

ككفاءة الأسكاؽ بما يتكافق كحكـ القانكف. مع تحديد كتكزيع كاضح لممسئكليات بيف مختمف الجيات 
ل  الإشرافية كالتنظيمية كالتنفيذية كىذا ما يؤدؼ إلى التأثير الإيجاب  عمى الأداء الاقتصادؼ الشام

                                                                 
 ماستر ىادة ييل لمتممبا استكمالا مقدمة مذكرةحمزة بكلحشيش  دكر حككمة الشركات ف  الحد مف ممارسات المحاسبة الابداعية   (1)

 .08  ص2020  جامعة محمد الصديق بف يح   جيجيل  الجزائر  كالمحاسبة المالية عمكـ ف  أكاديم 
سمية جرماف  دكر الحككمة ف  الحد مف أساليب التلاعب المحاسب  ف  المؤسسات الاقتصادية  مذكرة ضمف متطمبات نيل شيادة  (2)

 .12  ص2018الماستر أكاديم  ف  العمكـ المالية  جامعة العرب  بف مييدؼ  أـ البكاق   الجزائر  
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كنزاىة الأسكاؽ  كالحكافز الت  يخمقيا لممشاركيف ف  سكؽ  كتشجيع قياـ أسكاؽ تتميز بالشفافية 
 ؛كالفعالية

يحم   ينبغ  لأؼ نظاـ حككمة أف حقوق المساهمين والوظائف الرئيسة لأصحاب حقوق الممكية: .2
 كيسيل ممارسة المساىميف لحقكقيـ؛

كمة تحقيق المساكاة ف  معاممة كافة المساىميف بما تضمف الحك  المعاممة المتساوية لممساهمين: .3
 ؛فييـ الأقمية كالمساىميف الأجانب  كف  الحصكؿ عمى المعمكمات

يجب أف يعترؼ ف  إطار حككمة المؤسسات بحقكؽ  دور ذوي المصالح في حوكمة المؤسسات: .4
سة  كىـ الأطراؼ ذكؼ المصالح الت  تـ إقرارىا كفقا لمقانكف كتشجيع التعاكف بينيـ كبيف المؤس

الذيف تتقاطع مصالحيـ مع بقاء كاستمرار المؤسسة النقابة  المستيمككف  البنكؾ  المكردكف 
المساىمكف...إلخ( كىذا بإشراكيـ ف  أليات تحسيف أداء المؤسسة  كتمكينيـ مف الاطلاع عمى 

  ؛المعمكمات المطمكبة
ليامة كممكية النسبة العظمى مف الأسيـ كتشير الى الإفصاح عف المعمكمات ا الإفصاح والشفافية: .5

كالافصاح عف دكر مجمس الإدارة كالمديريف التنفيذييف كمراقب  الحسابات عمى أف يتـ الإفصاح 
 ؛بطريقة عادلة لجميع أصحاب المصالح كف  الكقت المناسب

دارة تتكفل الحككمة بكضع مخطط استراتيج  لممؤسسة كمراقبة أداء الإ مسؤوليات مجمس الإدارة: .6
 كالتأكيد عمى مسؤكلية مجمس الإدارة تجاه المؤسسة كالمساىميف  مع كضع الأىداؼ كمراقبة
التنفيذ  ضماف تكامل النظـ المحاسبية كالمالية  كتنفيذ نظـ مراقبة ملائمة خاصة نظـ مراقبة 

 .(1)المخاطر كالإدارة المالية

                                                                 
بادغ حككمة المؤسسات  دراسة نقدية تحميمية  مجمة الكاحات لمبحكث كالدراسات  عبدؼ نعيمة  أثر ىيكل الممكية ف  تحقيق م (1)

 .89  ص2014  2  العدد7المجمد 
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عماد سميـ الآغا  دكر حككمة الشركات ف  الحد مف التأثير السمب  لممحاسبة الابداعية عمى مكثكقية البيانات  المصدر:

 .93  ص0222المحاسبية  رسالة ماجستير منشكرة  كمية الاقتصاد كالعمكـ الإدارية  جامعة الأزىر  غزة  فمصطيف  

 

 

 
 

 مبادئ منظمة التعاون الاقتصادية والتنمية
OECD 

مسؤولية مجمس 
 الإدارة

دور أصحاب المصالح  الافصاح والشفافية
 في حوكمة المؤسسات

المعاممة 
المتساوية 
 لممساهمين

 حقوق المساهمين

توفر الحقوق  -
 الاساسية لممساهمين

الحق في المعمومات  -
 عن القرارات

اركة الحق في المش -
 في التصويت

تسهيل المشاركة  -
 الفعالة

التصويت شخصيا أو  -
 غيابيا

الافصاح عن  -
 الهياكل والترتيبات

المصالح وفقا لمقوانين  -
 والاتفاقيات

التعويض مقابل  -
 انتهاك الحقوق 

تطوير الآليات  -
 لممشاركة

المعمومات في الوقت  -
 المناسب

 الاهتمام بالممارسات -
آخر و  للإعسارإطار 

 لمدائنين

معاممة المساهمين  -
 بالمساواة

منع التداول بين  -
الداخميين والتداول 
 الشخصي الصوري 

الافصاح عن  -
 العمميات

الافصاح عن  -
 اتسالسيا

المستويات النوعية  -
 لممحاسبة

 المراجعة الخارجية -
قابمية المراجعة  -

 لممساءلة
الفرصة والتوقيت  -

 لممستخدمين
فعالة لإطارة المناهج ال -

 الحوكمة

العمل وفقا  -
 لممعمومات الكاممة

المعاممة العادلة  -
 لممساهمين

تطبيق المعايير  -
 الأخلاقية

 عرض السياسات -
الحكم الموضوعي  -

 لممستقبل
الوقت المناسب  -

 لإتاحة المعمومات
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 سابقة.الفرع الثالث: الدراسات ال

 أولا: الدراسات بالمغة العربية.

إدارة  بعنوان: "ركائز الحوكمة ودورها في ضبط ،، سوريا2009دراسة " الشحادة والبرغوثي،  .أ 
 .الأرباح في البيئة المصرفية في ظل الأزمة المالية العالمية"

دا رة المخاطر ف  ىدفت ىذه الدراسة إلى تحميل دكر ركائز الحككمة المتمثمة بالرقابة كالإفصاح كا 
القيمة  تجنب المنظمات المصرفية مخاطر التعثر كالفشل المال  كالإدارؼ فضلا عف دكرىا ف  تعظيـ
الكفيمة  السكقية لممنظمة بما يضمف ليا عنصر النمك كالاستمرارية حيث تكفر الحككمة معايير الأداء

أسكاؽ الماؿ  ب ثقة المتعامميف ف عف حالات التلاعب كالفساد كسكء الإدارة بقدر يؤدؼ إلى كس بالكشف
كالعمل عمى استقرار تمؾ الأسكاؽ  حيث اتبع الباحثاف المني  الكصف  التحميم  مف أداة الدراسة المتمثمة 
ف  استبانة كتـ تكزيعيا عمى مجتمع الدراسة المككف مف المصارؼ التقميدية كالإسلامية الخاصة العاممة 

تقميدية كمصرفييف إسلامييف كتتككف  ىذه المصارؼ ثمانية مصارؼ ف  البيئة السكرية بحيث يبمغ عدد
تقميدية خاصة أما أفراد مجتمع الدارسة فيتمثمكف ف   كأربعة مصارؼ عينة الدراسة مف مصرفيف إسلامييف

 أعضاء مجالس الإدارة  المديريف التنفيذييف  المدراء المالييف  المراجعيف الداخميف  المراجعيف الخارجيف.
صمت الدراسة إلى أف الجيكد المبذكلة مف قبل الحككمة السكرية بشأف التشريعات الجديدة كتك 

ف   كتعديل التشريعات السابقة تيدؼ إلى تحسيف المناخ الاقتصادؼ العاـ كالعمل بشكل فعاؿ كشفاؼ
دكر ىاـ  سكؽ دمشق للأكراؽ المالية ك الدخكؿ إلى منظكمة الأسكاؽ العالمية بالإضافة إلى ذلؾ فإف ليا

ف  تحقيق ركائز الحككمة ف  تمؾ الكحدات كما أكصت الدراسة بدليل إرشادؼ لحككمة المنظمات ييدؼ 
دارة المخاطر ف  المصارؼ يكضح فيو أىمية الحككمة ف  تحقيق السلامة كالمتانة  إلى تعزيز الحككمة كا 

الإدارة التنفيذية ككيفية قياميـ لمعمميات المصرفية كالمعايير الكاجب تكفرىا ف  أعضاء مجمس الإدارة ك 
تكضيح كاضح لمسؤكليات كأعماؿ كل مف  بأداء كاجباتيـ تجاه المساىميف كالمكدعيف بالإضافة إلى

 مجمس الإدارة كالإدارة التنفيذية.
" بعنوان: "دور حوكمة الشركات في الحد من التأثير 2011عماد "سميم الآغا، فمسطين،  .ب 

 .السمبي لممحاسبة الابداعية"
تناكلت الدراسة دكر حككمة الشركات ف  الحد مف التأثير السمب  لممحاسبة الإبداعية عمى مكثكقية 
البيانات المالية مف خلاؿ دراسة تطبيقية عمى البنكؾ الفمسطينية  تمثمت إشكالية الدراسة ف : ما دكر 

ة عمى مكثكقية البيانات تطبيق مبادغ حككمة الشركات ف  الحد مف التأثير السمب  لممحاسبة الإبداعي
 المالية لمبنكؾ الفمسطينية.
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ىدفت الدراسة إلى بياف دكر حككمة الشركات ف  زيادة الثقة لدػ أصحاب المصالح المختمفة ف  
البيانات كالقكائـ المالية الصادرة عف شركاتيـ  كالتعرؼ عمى مفيكـ كأساليب المحاسبة الإبداعية كالدافع 

ف  مكثكقية القياس المحاسب   كذلؾ دراسة مبادغ الحككمة بالتفصيل كأثر كل مف استخداميا كأثر ذلؾ 
منيـ ف  الحد مف آثار المحاسبة الإبداعية عمى مكثكقية البيانات المالية ف  البنكؾ الإسلامية  كاستكشاؼ 
ف إدكر حككمة الشركات ف  الحد مف التأثير السمب  لممحاسبة الإبداعية كتشخيص معكقات ىذا الدكر 

 .كجدت
كقد تكصمت الدراسة الى كجكد دكر لتطبيق الحككمة ذك دلالة إحصائية لمحد مف المحاسبة 

 الإبداعية عمى مكثكقية البيانات المالية.
دور ركائز حوكمة الشركات في الحد من بعنوان: " 2014الجزائر،  مينة فداوي،دراسة أ .ج 

 ."ممارسات المحاسبة الإبداعية
ر ركائز حككمة الشركات ف  الحد مف ممارسات المحاسبة الإبداعية  تناكلت ىذه الدراسة دك 

عمى    ىدفت الدراسة إلى التعرؼSBF250دراسة عينة مف شركات المساىمة الفرنسية المسجمة بمؤشر 
دكر ركائز حككمة الشركات المتمثمة ف  إدارة المخاطر  الإفصاح كالرقابة ف  الحد مف ممارسات 

   الشركات المساىمة الفرنسية.المحاسبة الإبداعية ف
تكصمت الدراسة إلى تكاجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية عف دكر ركيزت  إدارة المخاطر 

ف  الحد مف ممارسات المحاسبة الإبداعية  ف  حيف عدـ تكاجد مؤشرات ذات دلالة إحصائية  كالإفصاح
فصل بعدد معبر مف شركات العينة الرقابة ف  الحد مف تمؾ الممارسات كيرجع ذلؾ لعدـ ال عمى ركيزة

المدركسة بيف منصب  رئيس مجمس الإدارة كالمدير التنفيذؼ  كاف المحاسبة الإبداعية شكلا مف اشكاؿ 
التلاعب دكف فرض القكانيف كالمعايير المحاسبية بحيث يقكـ مف خلاليا المحاسب باستخداـ معرفتو 

ية لمعالجة الأرقاـ المسجمة ف  حسابات شركات المساىمة بالقكاعد كالقكانيف كالمبادغ كالمعايير المحاسب
كالتلاعب بيا لتقديـ انطباع مضمل عف عائد الشركة كمخاطرىا  يستخدـ ف  ذلؾ مجمكعة مف أساليب 

 ابرزىا التضخـ كالتقميص المعتمد للأرباح  تخفيض تقمبات الدخل  التخمص مف خسائر السنة الرديئة.
ة إدارة المخاطر كذلؾ مف خلاؿ انشاء خمية مختصة بدراسة محيط كأكصت الدراسة بتفعيل ركيز 

الشركة كتحديد مخاطرىا عمى الأخذ بعيف الاعتبار خطر المحاسبة الإبداعية ككضع الاستراتيجية اللازمة 
لتفادؼ الكقكع فيو  كتفعيل الاليات الرقابية المختمفة كالمراجعة الداخمية  لجاف المراجعة ككذلؾ المراجعة 

 خارجية  كذلؾ انطلاقا مف الرقابة الداخمية إلى رقابة مختمف الأجيزة الإدارية.ال
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 ثانيا: الدراسات بالمغة الأجنبية.

 ، الهند بعنوان : " تقييم المخزون : المحاسبة الإبداعية تتطمب Jaiswall  ،2006دراسة "  .أ 
 :فاعمية حوكمة الشركات"

عمى  رؽ تقييـ المخزكف ف  إطار المحاسبة الإبداعيةىدفت ىذه الدراسة إلى تبياف آثار تغيير ط
ربحية الشركة  بحيث أكدت أف الاختيار ف  طرؽ تسعير المخزكف لا يغير مف كاقع الأحداث الاقتصادية 
 لمشركة كلكنو يؤثر عمى الضرائب مف جية ك عمى قيمة الأرباح المحتجزة مف جية أخرػ  كيمتد ذلؾ

 ك تكزيعو عمى المساىميف ف  شكل أرباح  كبالتال  تظير خطكرة ممارسةالتأثير إلى قيمة صاف  الدخل 
 المحاسبة الإبداعية مف خلاؿ تغيير طرؽ تقييـ المخزكف تماشيا مع أغراض الإدارة ف  ذلؾ.

مف  كتكصمت الدراسة إلى ضركرة تفعيل دكر حككمة الشركات  كذلؾ مف خلاؿ تحسيف أداء كلا
 لييف  بحيث يمكف لكل منيما المتابعة المستمرة لممخزكف كمعدؿ ربحيةلجاف المراجعة كالمحمميف الما

 الإبداعية. السيـ تفاديا لتقديـ انطباع مظمل ف  تسعير مخزكف الشركة عف طريق المحاسبة
 "العلاقة بين المحاسبة الإبداعية وحوكمة ، الهند" بعنوان:Agarwal  ،2008دراسة " .ب 

 .الشركات"
عمى  تبار قكة العلاقة بيف حككمة الشركات كالمحاسبة الإبداعية  كذلؾىدفت ىذه الدراسة إلى اخ

لمشركات  نو يمكف استخداميا ف  إطار الحككمة الجيدةأأساس مجمكعة مف العكامل الت  رأػ الباحث 
 48عينة مف  سؤاؿ عمى 17 تـ تكزيع استبانة مككف مف تجاه ممارسات المحاسبة الإبداعية  بحيث

 يند. محاسب مين  ف  ال
كتكصمت الدراسة إلى أف ىناؾ علاقة عكسية بيف المراجعة  نظاـ الرقابة الداخمية كالمحاسبة 

 .الإبداعية  إذ يظير تأثير كلا منيما بطريقة ايجابية لمحد مف ىذه الممارسات
تكصمت الدراسة إلى علاقة طردية بيف ىيكل الديكف كالمحاسبة الإبداعية فالشركات الت   كذلؾ

 جز مال  ستمجأ إلى ممارسة المحاسبة الإبداعية بشكل كبير  كما أف عامل زيادة المنافسة يؤدؼلدييا ع
 مشاكل الككالة بيف مجمس الإدارة كالمساىميف كبالتال  الحد مف ممارسات المحاسبة إلى تقميص
 الإبداعية.

 

 

 



 انفصم الأول يذخم إنى انحىكًت في انًؤسساث الاقخصاديت
 

11  

 

 المطمب الثاني: أهمية وأهداف حوكمة المؤسسات الاقتصادية.

مة المؤسسات مف دكرىا الأساس  ف  تحقيق التنمية الاقتصادية كتجنب الكقكع تنبع أىمية حكك
ف  مغبة الأزمات المالية مف خلاؿ ترسيخ عدد مف المبادغ كالأسس الاقتصادية ف  الأسكاؽ كالت  تسعى 

 .إلى كشف التلاعب كالفساد كسكء الإدارة

 : أهمية حوكمة المؤسسات الاقتصادية.أولا

   ليمتد نظاـمؤسساتمة ككنيا الحجر الأساس  ف  تحسيف كتطكير أداء التكمف أىمية الحكك
 :(1)حيث كيتقاطع مع العديد مف المجالات الاقتصادية  القانكنية  الاجتماعية... حككمةال

 من الناحية الاقتصادية: .أ 
تتمثل ف  تحديد طريقة النشاط الاقتصادؼ  ليا تأثير قكؼ عمى تخطيط الأعماؿ كنشاط 

دارة الأعماؿ كتشمل تكاليف الاستثما ر كخفض تكاليف المعاملات الت  تكمف ف  تكاليف التنظيـ كا 
 : (2)المعاملات ما يم 

  .تكمفة بيع كشراء السمع كالخدمات كالحصكؿ عمى التمكيل كرأس الماؿ 
 .تكمفة ضماف كتنفيذ حقكؽ الممكية كالحصكؿ عمى معمكمات بشأف الأعماؿ كفرص الشراكة 
  المؤسسات كتنظيميا.تكمفة تككيف 
  . تكمفة نقل كاستيراد كتصدير السمع كالالتزاـ بالمكائح كالتمثيل الحككم 

مشکل تعان  منو المؤسسات سكاء أكانت صغيرة أك متكسطة ىك التأثر النسب  لارتفاع  كبرأ
 تكاليف المعاملات لأنيا تتضمف عناصر كثيرة ىذا ما يؤثر سمبا عمى حجـ ىيكل المؤسسات.

  ناحية القانونية:من ال .ب 
ييتـ القانكنيكف بمبادغ كآليات حككمة المؤسسات ككنيا تعمل عمى الكفاء بحقكؽ كافة الأطراؼ 
المنتمية لممؤسسة مف حممة الأسيـ   مجمس الإدارة  المديريف التنفيذييف  العامميف  المقرضيف كأصحاب 

 المصالح.... كغيرىـ.
المؤسسة العمل المؤسسة تعد بمثابة العمكد الفقرؼ مف ىذا المنطق فإف التشريعات كالمكائح 

لمبادغ كاليات الحككمة الت  تعمل عمى ضبط العلاقة بقكانيف كقرارات محددة بيف الأطراؼ المنتمية 
                                                                 

 .12حمزة بكلحشيش  المرجع السابق  ص (1)
صديق  خضرة  التأصيل النظرؼ لماىية حككمة المؤسسات كالعكائد المحققة مف جراء تبنييا  المؤتمر الكطن  الثان  حكؿ  (2)

 .07  ص2012-10-31بات إرساء مبادغ الحككمة ف  إدارة الميزانية العامة لمدكلة  جامعة البكيرة  متطم
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لممؤسسة  كتتداخل قكاعد حككمة المؤسسات يعدد مف القكانيف مثل: قكانيف المؤسسات  أسكاؽ الماؿ  
 المنافسة المشركعة كمنع الاحتكار  قانكف الضرائب كالعمل. البنكؾ  المحاسبة كالمراجعة  

كما أنيا تعمل عمى تنفيذ العقكد بطريقة فعالة  كف  ىذا الصدد اقترحت مؤسسة التمكيل الدكلية 
 Codes of Corporateبأف يتـ إصدار بنكد تشريعية لحككمة المؤسسات ) 2002ف  

Gouvernance.تتضمف أسكاؽ الماؿ كالمؤسسات ) 
رغـ اختلاؼ القكانيف كالأنظمة الأساسية  المرتبطة بحككمة المؤسسات  إلا أف الأنظمة القانكنية 
تعد عاملا أساسية الضماف تطبيق جيد لقكاعد الحككمة ىذا فضلا عف أىمية معايير الإفصاح كالشفافية 

 كالمراجعة كالمحاسبة.
 من الناحية المحاسبية والرقابية: .ج 

ة ىك مدػ كفاءة المناخ التنظيم  كالرقاب   كأف أىمية دكر أجيزة الإشراؼ الأمر الذؼ يفكؽ أىمي
ف  متابعة الأسكاؽ تزداد مف خلاؿ التركيز عمى ثلاثة عكامل أساسية: الإفصاح  الشفافية  كالمعايير 
المحاسبية السميمة  كسعيا لضماف المزيد مف الانضباط أصدرت الكلايات المتحدة تشريعة جديدة أطمق 

" ينص عمى أىمية انتياج آليات دكرية كسريعة لضماف الحصكؿ عمى Sarbanes Oxleyو اسـ "عمي
الإفصاح كالشفافية المطمكبة  كما يدعك إلى تشكيل لجاف مف أعضاء مستقميف المتابعة أعماؿ مراجعة 

ة أداء مؤسسات الحسابات كالقكائـ المالية بحياد تاـ  كما يشير أيضا إلى أىمية إنشاء جياز متابعة كمراقب
 .(1)المحاسبة كالمراجعة كضماف كفاءة أداء مياميا

 أهمية الحوكمة بالنسبة لممؤسسات: .د 
 : (2)تتمثل الأىمية بالنسبة لممؤسسات ف 

  تمكف مف رفع الكفاءة الاقتصادية لممؤسسة مف خلاؿ كضع أسس لمعلاقة بيف مديرؼ المؤسسة
  ؛الإدارة كالمساىميف كمحمس

 طار التنظيم  الذؼ يمكف مف خلالو تحديد أىداؼ المؤسسة كسبل تحقيقيا تعمل عمى كضع الإ
الحكافز المناسبة لأعضاء مجمس الإدارة كالإدارة التنفيذية لك  يعممكا عمى تحقيق  مف خلاؿ تكفير

 المساىميف؛  أىداؼ المؤسسة الت  تراع  مصالح

                                                                 
بتكؿ محمد نكرؼ  عم  خمف سمماف  حككمة المؤسسات كدكرىا ف  تخفيض مشاكل نظرية الككالة  الممتقى الدكل   الابداع كالتغير  (1)

 .08  ص2011ماؼ  19التنظيم  ف  المنظمات الحديثة  جامعة البميدة  
قصاص فتيحة  حككمة المؤسسات العائمية ف  الجزائر  مذكرة تخرج لنيل شيادة الماجستير تخصص حككمة المؤسسات  جامعة  (2)

 .35  ص2012تممساف  
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 ضة مف المستثمريف بالأخص تؤدؼ إلى الانفتاح عمى أسكاؽ الماؿ العالمية كجذب قاعدة عري
 التمكيل المشاريع التكسعية؛  المستثمريف الأجانب

  تحظى المؤسسات الت  تطبق مبادغ حككمة المؤسسات بزيادة ثقة المستثمريف لأف تمؾ المبادغ
حقكقيـ  كلذلؾ نجد أف المستثمريف ف  المؤسسات الت  تطبق مبادغ الحككمة  تضمف حماية
 .التفكير جيدا قبل بيع أسيميـ ف  تمؾ المؤسساتيقكمكف ب بطريقة جيدة قد

 أما أهمية الحوكمة بالنسبة لممساهمين: .ه 
  تساعد ف  ضماف الحقكؽ لكافة المساىميف مثل حق التصكيت  حق المشاركة ف  القرارات

 الخاصة بأؼ تغيرات جكىرية قد تؤثر عمى أداء المؤسسة ف  المستقبل؛
 ال  كالقرارات الجكىرية المتخذة مف قبل الإدارة العميا الإفصاح عف أداء المؤسسة كالكضع الم

 .(1)تحديد المخاطر المترتبة عمى الاستثمار ف  ىذه المؤسسات يساعد المساىميف عمى
 : أهداف حوكمة المؤسسات الاقتصادية.ثانيا

ف  دعـ الأداء الاقتصادؼ كالقدرات التنافسية كجذب  مؤسساتيساعد الأسمكب الجيد لحككمة ال
 :(2)تيةستثمارات لمشركات كالاقتصاد بشكل عاـ مف خلاؿ تحقيق الأىداؼ الآالا
  ؛محاربة الفساد بكل صكره سكاء كاف فسادا ماليا أـ محاسبيا أـ سياسيا .1
 ؛تحقيق الاستقرار كالمصداقية لمقطاعات المالية عمى المستكػ المحم  أك الدكل  .2
جراءاتت مؤسسالتدعيـ عنصر الشفافية ف  كافة معاملات كعمميات ا .3 المحاسبة كالمراجعة  كا 

 ؛المالية بالشكل الذؼ يمكف مف ضبط عناصر الفساد ف  أؼ مرحمة
تحسيف كتطكير إدارة الشركة كمساعدة المديريف كمجمس الإدارة عمى بناء استراتيجية سميمة  .4

 ؛الأداءكضماف اتخاذ قرارات الدم  اك السيطرة بناءا عمى أسس سميمة بما يؤدؼ إلى رفع كفاءة 
زيادة الثقة ف  الاقتصاد القكم  كتعميق دكر سكؽ الماؿ كزيادة قدرتو عمى تنمية المدخرات كرفع  .5

 ؛معدلات الاستثمار مف ناحية كتشجيع نمك القطاع الخاص كدعـ قدراتو التنافسية مف ناحية أخرػ 
تبن  تكنكلكجيا تحقيق إمكانية المنافسة ف  الأجل الطكيل كىذا يؤدؼ إلى خمق حكافز لمتطكير ك  .6

حديثة لزيادة درجة جكدة المنتجات كتخفيض التكاليف الإنتاجية كزيادة القابمية التسكيقية لمسمع 

                                                                 
 .11بتكؿ محمد نكرؼ  المرجع السابق  ص (1)
ب الضريب   رسالة ماجستير منشكرة  كمية الاقتصاد محمد نكر الديف البريـ  حككمة الشركات كدكرىا ف  الحد مف ظاىرة التير  (2)

 17-16  ص2016كالعمكـ الادارية  جامعك الأزىر  غزة  فمسطيف  
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ة حتى تتمكف مف الصمكد أماـ المنافسة القكية لممنتجات مؤسسكالخدمات الت  تتعامل فييا ال
 ؛الأجنبية

ـ مساىمييا مع ضماف كجكد ة أمامؤسسضماف كجكد ىياكل إدارية يمكف معيا محاسبة إدارة ال .7
المراجعة المستقمة عمى المديريف كالمحاسبيف كصكلا إلى قكائـ مالية ختامية عمى كجكد المراجعة 
المستقمة عمى المديريف كالمحاسبيف كصكلا إلى القكائـ المالية الختامية عمى أساس مبادغ محاسبية 

 ؛عالية الجكدة
ة كمدػ الالتزاـ بالقانكف كالإشراؼ عمى مؤسسأمكاؿ ال ضماف مراجعة الأداء المال  كحسف استخداـ .8

 ؛ة ف  ضكء قكاعد الحككمة الرشيدةمؤسسالمسؤكلية الاجتماعية لم
تعميق شفافية الالتزاـ بالمبادغ كالمعايير المتفق عمييا كخمق أنظمة لمرقابة الذاتية ضمف إطار  .9

 .(1)كمبادئوأخلاق  نابع مف العمل كالأخلاؽ السائدة ف  المجتمع كآدابو 
 المطمب الثالث: محددات وخصائص حوكمة المؤسسات الاقتصادية.

 الفرع الأول: محددات حوكمة المؤسسات الاقتصادية.

يجب أف  مؤسساتة بل كالدكؿ مف الاستفادة مف مزايا تطبيق مفيكـ حككمة المؤسسلك  تتمكف ال
كتنقسـ  مؤسساتالسميـ لمبادغ حككمة التتكافر مجمكعة محددات كالعكامل الأساسية الت  تضمف التطبيق 

 :(2)ىذه المحددات إلى مجمكعتيف
 :خارجيةالمحددات الأولا: 

كىذه المحددات تمثل البيئة كالمناخ الذؼ تعمل مف خلالو الشركات الت  قد تختمف مف دكلة 
 الأخرػ  كى  عبارة عف:

 ثل قكانيف الشركات كقكانيف سكؽ القكانيف كالمكائح الت  تنظـ العمل الت  تنظـ العمل بالأسكاؽ م
الأمكاؿ كالقكانيف المتعمقة بالإفلاس كأيضا القكانيف الت  تنظـ المنافسة كالت  تعمل عمى منع 

 ؛الاحتكار
  لا كجكد نظاـ مال  جديد بحيث يضمف تكفير التمكيل اللازـ لممشركعات بالشكل المناسب الذؼ

 ؛يشجع الشركات عمى التكسع كالمنافسة الدكلية
  كفاءة الييئات كالأجيزة الرقابية مثل ىيئات سكؽ الماؿ كالبكرصات كذلؾ عف طريق إحكاـ الرقابة

 .عمى الشركات كالتحقق مف دقة كسالمة البيانات كالمعمكمات الت  تنشرىا كأيضا كضع العقكبات
                                                                 

 .17محمد نكر الديف البريـ  المرجع السابق  ص (1)
 .20  ص2006محمد مصطفى سميماف  حككمة المؤسسات كمعالجة الفساد المال  كالادارؼ  الدار الجامعية  الاسكندرية  مصر   (2)
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قية دكر المؤسسات غير الحككمية ف  ضماف التزاـ أعضائيا بنكاح  السمككية كالمينية كالأخلا
كالت  تضمف عمل الأسكاؽ بكفاءة كتتمثل ىذه المؤسسات غير الحككمية ف  جمعيات المحاسبيف 

 .(1)كالمراجعيف كنقابات المحاميف عمى سبيل المثاؿ
 :داخميةالمحددات الثانيا: 

كيقصد بالضكابط الداخمية القكاعد كالأسس الت  تحدد الكيفية الت  تتخذ بيا القرارات  مع تحديد 
لمدكر المنكط بكل مف الجمعية العمكمية  باعتبارىا التنظيـ الذؼ يضـ حممة الأسيـ  كمجمس كاضح 

 الإدارة  كالإدارة التنفيذية.
حلاؿ أعضاء بأخريف  كما ينبغ  أف تمتد القكاعد لكيفية تشكيل كاختيار أعضاء مجمس الإدارة كا 

 ا المسؤكلة عف التنفيذ مع إعطاء اىتماـجدد  كعلاقة المجمس بكل مف الجمعية العمكمية كالإدارة العمي
 كاف  لربط المكافآت الأعضاء مجمس الإدارة كالإدارة التنفيذية بمستكػ أداء الشركة.

كيجب أف نلاحع أف ىذه المحددات سكاء كانت داخمية اك خارجية ى  بدكرىا تتأثر بمجمكعة 
قتصادؼ بيا كمستكػ التعميـ كالكع  لدػ أخرػ مف العكامل المرتبطة بثقافة الدكلة كالنظاـ السياس  كالا

ليست سكػ جزء مف محيط اقتصادؼ أكثر ضخامة تعمل ف  نطاؽ الشركات  المؤسسةالأفراد فحككمة 
كيضـ عمى سبيل المثاؿ سياسات الاقتصاد الكم  كدرجة المنافسة ف  أسكاؽ المنت  كأسكاؽ العكامل 

ة التنظيمية كالمؤسسية ىذا بالإضافة إلى عكامل مثل الإنتاجية كيعتمد إطار حككمة الشركات عمى البيئ
أخلاقيات الأعماؿ كمدػ ادراؾ الشركات لممصالح البيئية كالاجتماعية لممجتمعات الذؼ تعمل فييا الشركة 

 .كالت  يمكف أيضا أف يككف ليا أثر عمى سمعتيا كنجاحيا ف  الأجل الطكيل
 :(2)كيمكف حصر حككمة المؤسسات ف  الشكل التال 

 
 
 
 
 

                                                                 
حفيع ىاجر كمثكـ  المراجعة الداخمية كآلية لتفعيل مبادغ حككمة المؤسسات ف  المؤسسات الاقتصاية  كمية العمكـ الاقتصادية  (1)

 .16  ص2014كالتجارية كعمكـ التسيير  جامعة أكم  محند أكلحاج  البكيرة  الجزائر  
  ص 2009ة الفساد المال  كالإدارؼ  الدار الجامعية  الاسكندرية  مصر  محمد مصطفى سميماف  دكر حككمة الشركات ف  معالج (2)

23-24. 
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 محددات حوكمة المؤسسات الاقتصادية(: 02الشكل رقم )
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .21سمية جرماف  دكر الحككمة ف  الحد مف أساليب التلاعب المحاسب  ف  المؤسسات الاقتصادية  ص : المصدر

 الفرع الثاني: خصائص حوكمة المؤسسات الاقتصادية.

ف معنية بتحقيق التكازف بيف الأىداؼ الاقتصادية حككمة الشركات بأكسع معنى ليا تكك  إف
ت مؤسسافالإطار العاـ لحككمة ال كالاجتماعية  ككذا تحقيق التكازف بيف أىداؼ الفرد كأىداؼ الجماعة 

 :(1)ما يم  ف  مؤسساتحككمة ال خصائصحيث تتمحكر  يشجع عمى الاستخداـ الأكفأ كالعادؿ لممكارد
 :(2)الأخلاق  المناسب كالصحيح  كىذا الانضباط يتحقق مف خلاؿيعن  إتباع السمكؾ  الانضباط: .1

  بيانات كاضحة لمجميكر؛ 
  كجكد الحافز لدػ الإدارة اتجاه تحقيق سعر أعمى لمسيـ؛ 

                                                                 
 .18حفيع ىاجر كمثكـ  المرجع السابق  ص  (1)
 .23  ص2007  القاىرة  مصر  2طارؽ عبد العاؿ  حماد  حككمة الشركات  الدار الجامعية  ط (2)

 أصحاب المصالح

 مؤسسات خاصة:

  محاسبكف كمراجعكف 
  محامكف 
  تصنيف التمان 
 لاستثماربنكؾ ا 
 استشارات 
  التحميل المال 
  الإعلاـ المال 

 

 مجمس الإدارة

 المساهمون 

 الإدارة

 الوضائف الرسيئية

 معايير:

 المحاسبة. 
 المراجعة. 
 القكاعد كالقكانيف. 

 القطاع المالي

 .قركض 
 .مساىمة ف  رأس الماؿ 

 :الأسواق

 تنافسية الأسكاؽ. 
   الاستثمار الأجنب

 .المباشر
 المؤسسات الرقابة عمى 
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  الالتزاـ بالأعماؿ الرئيسية المحددة بكضكح؛ 
  التقدير السميـ لحقكؽ الممكية؛ 
 التقدير السميـ لحقكؽ الممكية. 

تقديـ صكرة حقيقية لكل ما يحدث  كما تعن  العمنية ف  مناقشة يقصد بو  الشفافية: .2
 المكضكعات  كحرية تداكؿ المعمكمات  كما تتحقق ىذه الشفافية مف خلاؿ:

  الإفصاح عف الأىداؼ المالية بدقة؛ 
  نشر التقرير السنكؼ ف  مكعده؛ 
  الحفاظ عمى المعمكمات كعدـ تسريبيا قبل الإعلاف عنيا؛ 
  عف النتائ  الختامية؛ الإفصاح العادؿ 
  تطبيق معايير المحاسبة الدكلية؛ 
 .تحديث المعمكمات عمى شبكة الإنترنيت 
 كيعن  لا تكجد تأثيرات كضغكط غير لازمة لمعمل  كتتحقق مف خلاؿ: الاستقلالية: .3
  كجكد رئيس مجمس إدارة مستقل عف مجمس الإدارة العميا؛ 
 ستقل؛ كجكد لجنة مراجعة يرأسيا عضك مجمس إدارة م 
  كجكد لجنة لتحديد المكافآت يرأسيا عضك إدارة مستقل؛ 
 .كجكد مراجعيف خارجييف غير مرتبطيف عف المؤسسة 
أؼ إمكانية تقييـ كتقدير أعماؿ مجمس الإدارة كالإدارة التنفيذية  عف طريق تقديـ كشف  المساءلة: .4

أك العقاب  كيعن  أف يتـ حساب عف تصرؼ ما  كتشمل المساءلة جانبييف ىما التقييـ ثـ الثكاب 
 أكلا تقييـ العمل ثـ محاسبة القائميف عميو كتتحقق مف خلاؿ:

  ممارسة العمل بعناية كمسؤكلية كالترفع عف المصالح الشخصية؛ 
  التصرؼ بشكل فعاؿ ضد الأفراد الذيف يتجاكزكف حدكدىـ؛ 
  التحقيق الفكرؼ ف  حاؿ إساءة الإدارة العميا؛ 
 المكظفيف التنفيذييف كأعضاء مجمس الإدارة . كضع آليات تسمح بعقاب 
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أؼ كجكد مسؤكلية أماـ جميع الأطراؼ ذكؼ المصمحة ف  المؤسسة  تتحقق إذا كانت  المسؤولية: .5
 :(1)ىناؾ

  كجكد لجنة مراجعة ترشح المراجع الخارج  كتراقب أعمالو؛ كجكد لجنة مراجعة تراجع تقارير
 لمراجعة الداخمية؛ المراجعيف الداخمييف كتشرؼ عمى أعماؿ ا

  الاجتماعات الدكرية لمجمس الإدارة؛ 
 .عدـ قياـ مجمس الإدارة الإشراف  بدكر تنفيذؼ 
يجب احتراـ حقكؽ مختمف المجمكعات أصحاب المصمحة ف  المؤسسة  تتحقق العدالة  العدالة: .6

 عف طريق:
 ؛المكافآت العادلة لأعضاء مجمس الإدارة 
 ؛فالمعاممة العادلة لكافة المكظفي 
  حماية حقكؽ المساىميف؛ 
 .إعطاء المساىميف حق الاعتراض عند إساءة حقكقيـ 
   يتحقق ىذا مف خلاؿ:دكيقصد بو النظر إلى المؤسسة كمكاطف جي المسؤولية الاجتماعية: .7
  كجكد سياسة كاضحة تؤكد التمسؾ بالسمكؾ الأخلاق ؛ 
 .كجكد سياسة تكظيف كاضحة كعادلة 

ة كالمصداقية تعد مف العكامل الميمة لتفعيل الحككمة  كتطكير الأطر يتضح أف الشفافية كالمساءل
المؤسسية كتحسيف كفاءة أداء الأجيزة الحككمية كالخاصة  ما يؤدؼ ف  النياية إلى رفع معدؿ النمك 
الاقتصادؼ  كتفعيل درجة المشاركة لجميع أفراد المجتمع كمؤسساتو ف  صنع القرارات كالقكانيف  كمراقبة 

 الأداء. مستكػ 
 
 
 
 
 

                                                                 
 .19حفيع ىاجر كمثكـ  المرجع السابق  ص  (1)
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 (: خصائص حوكمة الشركات.13الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

  2طارؽ عبد العاؿ حماد  حككمة الشركات  المفاىيـ  المبادغ  التجارب  تطبيقات الحككمة ف  المصارؼ  ط المصدر:
 .09  ص0223الدار الجامعية  الاسكندرية  مصر  

 

 خصائص نضام الحوكمة

 الانضباط

 الشفافية

 الاستقلالية

 المساءلة

 المسؤولية الاجتماعية

 العدالة

 المسؤولية

 تقديـ صكرة حقيقية لكل ما يحدث

 اتباع السمكؾ الأخلاق  المناسب كالصحيح

 احتراـ حقكؽ مختمف أصحاب المصمحة

 غياب تأثيرات غير لازمة نتيجة ضغكط

 كانية تقييـ كتقدير أعماؿ مجمس الإدارةام

 المسؤكلية أماـ جميع الأطراؼ ذكؼ المصمحة

 النظر إلى الشركة كمكاطف جيد
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 المبحث الثاني: أساسيات الحوكمة.

لمؤسسات تقكـ عمى مجمكعة مف المبادغ الت  تمثل دعامات أساسية ليا  كنظرا حككمة ا
ا يعمى كضع معايير محددة يتـ الالتزاـ ب الاقتصادية لأىميتيا حرصت العديد مف المؤسسات الدكلية

 كأساسيات مبادغ لتطرؽ إلىالحككمة  كف  ىذا المبحث سيتـ التشخيص مفيكـ  السير عمى تطبيقياك 
 .المؤسسات كالأطراؼ المعنية بتطبيقياكذا ك الحككمة 

 المطمب الأول: مبادئ وركائز الحوكمة.

نظرا للاىتماـ المتزايد بمفيكـ الحككمة  فقد حرصت عديد مف المؤسسات عمى دراسة ىذا المفيكـ 
 .محددة لتطبيقو كأساسيات كتحميمو ككضع مبادغ

 :مبادئ مؤسسة التعاون الاقتصادي والتنمية .1
الحككمة كفق خمسة معايير تكصمت إلييا مؤسسة التعاكف الاقتصادؼ كالتنمية ف  عاـ يتـ تطبيق 

 :(1). كتتمثل ف 2004أصدرت تعديلا ليا ف  عاـ    عمما بأنيا قد1999
المؤسسات  يجب أف يتضمف إطار حككمة ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة المؤسسات: .أ 

ا يجب أف يككف متناسقا مع أحكاـ القانكف  كأف كلا مف تعزيز شفافية الأسكاؽ ككفاءتيا  كم
 كالتنظيمية كالتنفيذية المختمفة. يضيف بكضكح تقسيـ المسئكليات فيما بيف السمطات الإشرافية

كالحصكؿ عمى  كتشمل نقل ممكية الأسيـ  كاختيار مجمس الإدارة حفظ حقوق جميع المساهمين: .ب 
ف  اجتماعات  حق المساىميف ف  المشاركة الفعالةعائد ف  الأرباح  كمراجعة القكائـ المالية  ك 

 .الجمعية العامة
فئة   كتعن  المساكاة بيف حممة الأسيـ داخل كل المعاممة المتساوية بين جميع المساهمين: .ج 

كحقيـ ف  الدفاع عف حقكقيـ القانكنية  كالتصكيت ف  الجمعية العامة عمى القرارات الأساسية  
ف  المعمكمات  ت استحكاذ أك دم  مشككؾ فييا  أكمف الانتحارككذلؾ حمايتيـ مف أؼ عمميا

الداخمية  ككذلؾ حقيـ ف  الاطلاع عمى كافة المعاملات مع أعضاء مجمس الإدارة أك المديريف 
 التنفيذييف.

احتراـ حقكقيـ  كتشمل دور أصحاب المصالح في أساليب ممارسة سمطات الإدارة بالمؤسسة: .د 
انتياؾ لتمؾ الحقكؽ  ككذلؾ آليات مشاركتيـ الفعالة ف  الرقابة عمى  القانكنية كالتعكيض عف أؼ

المصالح البنكؾ كالعامميف كحممة  المؤسسة كحصكليـ عمى المعمكمات المطمكبة. كيقصد بأصحاب
 السندات كالمكرديف كالعملاء.

                                                                 
)1(

OCDE, Principes de la gouvernement d’entreprises. 
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فصاح كالإ كتتناكؿ الإفصاح عف المعمكمات اليامة كدكر مراقب الحسابات  الإفصاح والشفافية: .ق 
عف ممكية النسبة العظمى مف الأسيـ  كالإفصاح المتعمق بأعضاء مجمس الإدارةكالمديريف 

المساىميف كأصحاب  التنفيذييف. كيتـ الإفصاح عف كل تمؾ المعمكمات بطريقة عادلة بيف جميع
 المصالح ف  الكقت المناسب كدكف تأخير.

 اجباتو القانكنية  ككيفية اختيار أعضائوكتشمل ىيکل مجمس الإدارة كك  مسئوليات مجمس الإدارة: .ك 
كميامو الأساسية  كدكره ف  الإشراؼ عمى الإدارة التنفيذية. كيمكف اختصار ىذه المبادغ ف  

 :(1)الشكل التال 
 : مبادئ حوكمة المؤسسات(04)الشكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ككمة المؤسسات ف  المؤسسات الاقتصادية  مذكرة حفيع ىاجر كمثكـ  المراجعة الداخمية كآلية لتفعيل مبادغ ح المصدر:
 .25  ص2014ماستر  جامعة أكم  محند أكلحاج  البكيرة  الجزائر  

 
                                                                 

 .24حفيع ىاجر كمثكـ  المرجع السابق  ص (1)

ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة 
 المؤسسات

 مسؤولية مجمس الإدارة

مبادئ حوكمة المؤسسات 
 OCDEحسب 

 المعاممة المتساوية لممساهمين

 الإفصاح والشفافية

 ر أصحاب المصالحدو 

حقوق المساهمين والوظائف الرئيسية 
 لأصحاب الحقوق 
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إرشادات خاصة بالحككمة ف  المؤسسات  1999كضعت لجنة بازؿ ف  العاـ  مبادئ لجنة بازل: .2
 : (1)المصرفية كالمالية  كى  تركز عمى النقاط التالية

الشرؼ لمتصرفات السميمة كغيرىا مف المعايير لمتصرفات الجيدة كالنظـ الت   قيـ المؤسسة كمكاثيق .أ 
 يتحقق باستخداميا تطبيق ىذه المعايير؛

إستراتيجية لممؤسسة معدة جيدا  كالت  بمكجبيا يمكف قياس نجاحيا الكم  كمساىمة الأفراد ف   .ب 
 ذلؾ.

لا كظيفيا لممكافقات المطمكبة مف التكزيع السميـ لممسؤكليات كمراكز اتخاذ القرار متضمنا تسمس .ج 
 الأفراد لممجمس الإدارة؛

 كضع آلية لمتعاكف الفعاؿ بيف مجمس الإدارة ك مراجع الحسابات كالإدارة العميا؛ .د 
دارة مستقمة لممخاطر عف  .ق  تكافر نظاـ ضبط داخم  قكؼ يتضمف مياـ التدقيق الداخم  كالخارج  كا 

 لمسؤكليات؛خطكط العمل مع مراعاة تناسب السمطات مع ا
مراقبة خاصة لمراكز المخاطر ف  المكاقع الت  يتصاعد فييا تضارب المصالح  بما ف  ذلؾ  .ك 

علاقات العمل مع المقترضيف المرتبطيف بالمصرؼ ككبار المساىميف كالإدارة العميا  أك متخذؼ 
 القرارات الرئيسية ف  المؤسسة؛

قق العمل بطريقة سميمة  كأيضا بالنسبة لممديريف أك الحكافز المالية كالإدارية للإدارة العميا الت  تح .ز 
 المكظفيف سكاء كانت ف  شكل تعكيضات أك ترقيات أك عناصر أخرػ؛

 تدفق المعمكمات بشكل مناسب داخميا أك خارجيا. .ح 
كضعت مؤسسة التمكيل الدكلية التابعة لمبنؾ الدكل  ف  عاـ  مبادئ مؤسسة التمويل الدولية: .3

مبادغ عامة تراىا أساسية الدعـ الحككمة ف  المؤسسات عمى تنكعيا  مكجيات كقكاعد ك  2003
 :(2)سكاء كانت مالية أك غير مالية  كذلؾ عمى مستكيات أربعة كالتال 

 الممارسات المقبكلة لمحكـ الجيد؛  .أ 
 ؛خطكات إضافية لضماف الحكـ الجيل الجديد .ب 
 إسيامات أساسية لتحسيف الحكـ الجيد محميا؛ .ج 

                                                                 
دراسة لبعض -فاتح غلاب  تطكر كظيفة التدقيق ف  مجاؿ حككمة المؤسسات لتجسيد مبادغ كمعايير التنمية المستدامة  (1)

 .14  ص2011لمتنمية المستدامة  سطيف  الجزائر    مذكرة ماجستير تخصص إدارة الأعماؿ الاستراتيجية -المؤسسات الصناعية
فؤاد شاكر  الحكـ الجيد ف  المصارؼ كالمؤسسات المالية العربية حسب المعايير العالمية  المؤتمر المصرف  العرب  تحت عنكاف  (2)

 .04  ص2005الشراكة بيف العمل المصرف  كالاستثمار مف أجل التنمية  
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 .القيادة .د 
 (1)ق مبادغ حككمة المؤسسات يؤدؼ إلى تحقيق الأت إف تطبي: 

  طمأنة المساىمكف عمى الحصكؿ عمى عائد استثماراتيـ؛ 
  تمكف المساىمكف مف جعل المديريف يعيمكف إلييـ بعض الأرباح؛ 
  تأكد لممستثمريف أف المديركف لف ييدركا الماؿ الذؼ يستثمركنو ف  المؤسسة؛ 
 ر ف  مشاريع فاشمة؛التأكد مف أف الشركة لا تستثم 

 :(2)يم  كليذا يجب أف تتميز مبادغ حككمة المؤسسات بما
 ؛القدرة عمى تكفير الضماف مف خلاؿ قياـ الككيل بتقييـ القرارات 
  أساس العقد الذؼ تـ إبرامو مع المالؾ  بيف الككيل كالمالؾ )المساىميف(؛ 
 لنجاح المؤسسة؛ضماف استمرار تدفق رأس الماؿ كالذؼ يعتبر أحد المؤشرات ا 
  القدرة عمى حماية مصالح المساىميف ك الحد مف التلاعب المال  كالإدارؼ كمكاجية التحايل

 الذؼ تتعرض لو أمكاؿ المؤسسة. كالخداع
إذ أنو لا يمكف تطبيق ىذه المبادغ إلا بكاسطة آليات حيث أف ىذه الأخيرة تساعد ف  تطبيق 

 مبادغ الحككمة.
 المعنية. المطمب الثاني: الأطراف

ىناؾ أربعة أطراؼ رئيسية تتأثر كتؤثر ف  التطبيق السميـ لمفيكـ كقكاعد الحككمة  كتحدد إلى 
 :(3)حيث درجة كبيرة مدػ النجاح أك الفشل ف  تطبيق ىذه القكاعد

 .أولا: المساهمون 
 كىـ مف يقكمكف بتقديـ رأس الماؿ لمشركة عف طريق ممكيتيـ للأسيـ كذلؾ مقابل الحصكؿ عمى
الأرباح المناسبة لاستثماراتيـ كأيضا تعظيـ قيمة الشركة عمى المدػ الطكيل  كىـ مف ليـ الحق ف  

 .اختيار أعضاء مجمس الإدارة المناسبيف لحماية حقكقيـ
 

                                                                 
أثر تطبيق حككمة المؤسسات عمى الافصاح المحاسب  كجكدة التقارير المالية  مذكرة لنيل شيادة ماجد اسماعيل أبك حماـ   (1)

 .34  ص2009الماجستير  كمية التجارة  تخصص محاسبة كتمكيل  الجامعة الاسلامية  فمسطيف  
 .35المرجع نفسو  ص (2)
 .16محمد مصطفى سميماف  المرجع السابق  ص (3)
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 .ثانيا: مجمس الإدارة
كىك مف يمثل المساىميف كأيضا الأطراؼ الأخرػ مثل أصحاب المصالح  كيقكـ باختيار 

ذييف كالذيف يككل إلييـ سمطة الإدارة اليكمية لأعماؿ الشركة بالإضافة إلى الرقابة عمى المديريف التنفي
 أدائيـ  كما يقكـ برسـ السياسات العامة لمشركة ك كيفية المحافظة عمى حقكؽ المساىميف. 

 .ثالثا: الإدارة
اصة بالأداء إلى كى  المسؤكلة عف الإدارة الفعمية لمشركة لتحقيق أغراضيا  كتقديـ التقارير الخ

الإدارة  كتعتبر ى  المسؤكلة عف تعظيـ أرباح الشركة كزيادة قيمتيا  بالإضافة إلى مسؤكليتيا  مجمس
 اتجاه الإفصاح كالشفافية ف  المعمكمات الت  تنشرىا لممساىميف. 

 .رابعا: أصحاب المصالح
ف كالعملاء ك العماؿ كىـ مجمكعة مف الأطراؼ فـ مصالح داخل الشركة مثل الدائنيف كالمكردي

كالمكظفيف  كيجب ملاحظة أف ىؤلاء الأطراؼ يككف لدييـ مصالح قد تككف متعارضة كمختمفة ف  بعض 
الأحياف  فالدائنكف مثلا ييتمكف بمقدرة الشركة عمى السداد ف  حيف ييتـ العماؿ كالمكظفكف بمقدرة الشركة 

 .(1)عمى الاستمرار
 .المؤسساتبتطبيق حوكمة  (: الأطراف المعنية05الشكل رقم )

 
 

 

 

 

 

 

 من إعداد الطالب. المصدر:

                                                                 
 .17  المرجع السابق  صمحمد مصطفى سميماف (1)

 المؤسساتالأطراف المعنية بتطبيق حوكمة 

 المساهمون  مجمس الإدارة الإدارة أصحاب المصالح
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 المبحث الثالث: آليات وأبعاد حوكمة المؤسسات الاقتصادية.

حككمة  كآليات يختمف تطبيق مبادغدكر كبير كميـ ف  تنظيـ العمل حيث  اتمؤسسال حككمة لآليات
يق الجيد لمبادغ حككمة المؤسسات مف المؤسسات مف اقتصاد إلى آخر رغـ أف ىناؾ اتفاؽ عمى أف التطب

كفق الآليات السميمة المتبع  عدمو يتكقف عمى مدػ الالتزاـ بمراحل التطبيق السميـ لمبادغ حككمة المؤسسات
  ىذا ما سنتطرؽ إليو ف  ىذا المبحث ككذلؾ مجالات تطبيق مبادغ حككمة المؤسسات كالآثار لكل مؤسسة

 الناجمة. ككذا العكاقب الإيجابية
 المطمب الأول: آليات الحوكمة.

 .داخميةليات الالآالفرع الأول: 

حيث  كخارجية داخمية إلى صنفت الآليات مف مجمكعة خلاؿ مف ف  المؤسسات الحككمة مبادغ تطبيق يتـ
ة  كاتخاذ الإجراءات اللازمة التحقيق مؤسست الداخمية عمى أنشطة كفعاليات المؤسساتنصب آليات حككمة ال

 :(1)ت الداخمية إلى ما يأت مؤسساركة  كيمكف تصنيف آليات حككمة الأىداؼ الش

 مجمس الإدارة: .1
يعد مجمس الإدارة أحسف أداة لمراقبة سمكؾ الإدارة  إذ أنو يحم  رأس الماؿ المستثمر ف  المؤسسة مف 

الإدارة العميا  كما  سكء الاستعماؿ مف قبل الإدارة  كذلؾ مف خلاؿ صلاحياتو القانكنية ف  تعييف كا عفاء كمكافأة
أف مجمس الإدارة القكؼ يشارؾ بفعالية ف  كضع إستراتيجية المؤسسة  كيقدـ الحكافز المناسبة للإدارة  كيراقب 
سمككيا كيقيـ أدائيا  كبالتال  تعظيـ قيمة المؤسسة  كلك  تككف ىذه المجالس فعالة ينبغ  أف تككف ف  المكقف 

ة  كف  ذات الكقت تأخذ الأىداؼ الاجتماعية لممؤسسة بعيف الاعتبار  كما الذؼ يؤىميا لمعمل لمصمحة المؤسس
يجب أف تمتمؾ السمطة اللازمة لممارسة أحكاميا الخاصة بعيدا عف التدخلات السياسية كالبيركقراطية ف  

لقياـ شؤكنيا  كتقكـ بالإشراؼ المستمر عمى أداء المؤسسة كالإفصاح عف ذلؾ  كلك  يتمكف مجمس الإدارة مف ا
بكاجباتو ف  التكجيو كالمراقبة يمجأ إلى إنشاء مجمكعة مف المجاف مف بيف أعضائو مف غير التنفيذييف  كالميزة 
الرئيسية ليذه المجاف أنيا لا تحل محل مجمس الإدارة في  تقكـ برفع تقرير مفصل لممجمس كبالتال  فالمجمس 

 .(2)ىك صاحب القرار النيائ  كالمسؤكلية الكاممة
 نة التدقيق )المراجعة(: لج .2

إف عممية الإشراؼ عمى إعداد البيانات المالية لمشركة مف الكاجبات الأساسية المناطة بمجنة التدقيق 
الداخم   إذ تقكـ ىذه المجنة بمتابعة كتقييـ أنظمة الرقابة الداخمية  كى  تعد مف أدكات حككمة الشركات الداخمية 

                                                                 
 كمية الماجستير شيادة لنيل مذكرة المالية  التقارير كجكدة المحاسب  الإفصاح عمى المؤسسات حككمة تطبيقماجد اسماعيل أبك حماـ  أثر  (1)

 .34 ص  2009 غزة  الإسلامية  الجامعة كتمكيل  محاسبة تخصص  التجارة
 .28حفيع ىاجر كمثكـ  المرجع السابق  ص  (2)
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لاستقلالية كعمق النظر مف أىـ صفات لجنة المراجعة  في  لا تندفع نحك ة  كتعتبر صف  امؤسسالميمة ف  ال
الاستغراؽ ف  أمكر محاسبية كلا تتكرط ف  تغطية أخطاء أحد الأطراؼ ذات العلاقة  كتمعب لجنة التدقيق دكرا 

ة الثقة العامة رئيسيا ف  الإشراؼ كالرقابة المالية كتقديـ التقارير  ككذا تعمل عمى تقكية حككمة الشركة كزياد
 Comite Blue)لجنة  كتعتبر استقلالية لجنة التدقيق مف أىـ التكصيات الت  جاءت بيا 3بالمؤسسة .

Ribbon 1999)الخبرات    لتحسيف فعالية التدقيق الداخم   كيعتمد نجاح لجنة التدقيق بالدرجة الأكلى عمى
  .(1)  كالأكثر مف ذلؾ الاستقلاليةكالخصائص الت  يتمتع بيا أعضاء المجنة  كالمعرفة المالية

لقد تطكرت كاجبات ككظائف لجنة التدقيق بالاستجابة إلى التغيرات الت  حدثت ف  بيئة الأعماؿ  كيمكف 
 :(2)تمخيص المسئكليات الرئيسية لمجنة التدقيق كأداة مساعدة لفحص كتدقيق مجمس الإدارة كالآت 

 ة؛ مؤسسصحة كسلامة القكائـ المالية لم 
 تقلالية كنزاىة كتأىيل المدققيف الخارجييف؛ اس 
 ة؛ مؤسسأداء كظيفة المراجعة الداخمية بال 
 نظـ الرقابة الداخمية بالمؤسسة؛ ملائمة 
 .مراقبة الالتزاـ بمتطمبات القكانيف كالمكائح كدليل السمكؾ 

 كتتضمف الكظائف اليامة الأخرػ لمجنة التدقيق مايم : 
 ر اليامة كفيـ أثرىا عمى القكائـ المالية؛ فحص مشاكل المحاسبة كالتقاري 
  كضع كالاحتفاظ عف طريق اجتماعات دكرية خطكط مباشرة للاتصاؿ بيف مجمس الإدارة كالإدارة المالية

 ة؛ مؤسسكالمدققيف الداخمييف كالمدققيف المستقميف لم
 خارجييف لمرقابة الداخمية دراسة فعالية نظـ الرقابة الداخمية لمشركة كنطاؽ فحص المدققيف الداخمييف كال

 عمى التقرير المال ؛
 الخاص بمراقبة سياسات الشركة المرتبطة بالالتزاـ بالقكانيف كالمكائح  مؤسسةفحص فعالية نظاـ الرقابة لم

 كاجبة كالأخلاقيات كتعارضت المصالح كفحص سكء السمكؾ كالغش.
قرير يتـ تضمينو ف  التقرير السنكؼ لمشركة كعند أداء كاجبات لجنة التدقيق فإنما يجب أف تقكـ بإعداد ت

 كالذؼ سيتـ تقديمو لاجتماع الجمعية العامة لممساىميف طبقا لمقكانيف كالمكائح كاجبة التطبيق كالمعايير المحددة. 
 
 

                                                                 
قطاؼ عقبة  دكر حككمة الشركات ف  تحسيف أداء المؤسسات الاقتصادية الجزائرية  دراسة حالة: شركات المساىمة المدرجة ف  بكرصة  (1)

 .57  ص2019الجزائر  كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسيير  جامعة محمد خيضر  بسكرة  الجزائر  
 .58مرجع نفسو  ص (2)
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 لجنة المكافآت: .3
ىناؾ احتماؿ لتضارب المصالح بالنسبة لأعضاء مجمس الإدارة الذيف يقرركف مكافآتيـ بأنفسيـ كقد 

ساعد عمى حل ىذه المشاكل قياـ مجمس الإدارة بتعييف لجنة لممرتبات ك لممكافآت تتشكل بصفة رئيسية مف ي
الأعضاء المستقميف الذيف يقكمكف بكضع تكصيات لمجمس الإدارة بشأف مرتبات كمكافآت أعضاء المجمس  كلقد 

يات الميتمة بما بأنو يجب أف حككمة الشركات كالتكصيات الصادرة عف الجبتكص  أغمب الدراسات الخاصة 
 تشكل لجاف المكافآت مف أعضاء مجمس الإدارة غير التنفيذييف  كف  مجاؿ الشركات المممككة لمدكلة فقد

تأكيدا عمى ضركرة أف تككف مكافآت أعضاء  OECDتضمنت إرشادات منظمة التعاكف الاقتصادؼ كالتنمية 
ماف تعزيز مصالح الشركة ف  الأمد البعيد مف خلاؿ جذب مجمس الإدارة كالإدارة العميا معقكلة  كذلؾ لض

 .المينييف مف ذكؼ الكفاءات العالية
تتركز كظائف لجنة المكافآت ككاجباتيما ف  تحديد الركاتب كالمكافآت كالمزايا الخاصة بالإدارة العميا لذا 

 :(1)حدد تمؾ الكاجبات بما يأت  Mintzفإف 
  للإدارة العميا  كمراجعتيا كالتكصية لمجمس الإدارة بالمصادقة عمييا؛ تحديد المكافآت كالمزايا الأخرػ 
  كضع سياسات لإدارة برام  مكافأة الإدارة العميا ك مراجعة ىذه السياسات بشكل دكرؼ؛ 
  اتخاذ خطكات لتعديل برام  مكافآت الإدارة العميا الت  ينت  عنيا دفعات لا ترتبط بشكل معقكؿ بأداء

 ميا؛ عضك الإدارة الع
 .كضع سياسات المزايا الإدارة كمراجعتيا باستمرار 

 لجنة التعيينات:  .4
قد يرغب مجمس الإدارة بيف حيف كآخر ف  تعييف أعضاء جدد مستقميف بالمجمس  أك تعييف أعضاء 

ات مستقميف ف  لجن  التدقيق كالمكافآت  كمف الأمكر المفيدة الت  تضمف حياد عممية الاختيار قياـ لجنة التعيين
باقتراح أسماء عمى مجمس الإدارة خاصة إذا كاف الاختيار مف لجنة تعيينات تضـ أعضاء مستقميف  كتقكـ 
الجيات الرقابية بالطريقة المعتادة بالتصديق عمى الأسماء الت  اقترحتيا لجنة التعيينات ككافق عمييا مجمس 

التنفيذؼ الرئيس  أـ لا  أف يرأس ىذه المجنة   الإدارة  كيمكف لرئيس مجمس الإدارة سكاء كاف ىك نفسو المسؤكؿ
 :(2)كمف أجل ضماف مكضكعية التعييف فإف أفضل إجراء يمكف إتباعو يتمثل فيما يم 

 ؛اتخاذ قرار بتعييف أعضاء جدد 
 ؛كضع كصف كظيف  كالإجابة عف جميع الأسئمة بشأف طبيعة كنكع الشخص المطمكب 

                                                                 
 .134  ص2015م  الجيلان   الحككمة ف  الشركات  دار الاعصار العمم  لمنشر كالتكزيع  عماف  الأردف  محمد حم (1)
 .138محمد حمم  الجيلان   مرجع سابق  ص (2)
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 كمييما  كتتضمف عممية البحث النظر ف  المرشحيف  القياـ بعممية بحث رسم  أك غير رسم  أك
 المعركفيف الأعضاء المجنة كأعضاء مجمس الإدارة؛

 كضع قائمة مختصرة عف المرشحيف المناسبيف؛ 
 الحصكؿ عمى بيانات عف الجيات الت  يمكف الرجكع إلييا؛ 
 .عقد مقابلات مع أعضاء مجمس الإدارة 

 الفرع الثاني: الآليات الخارجية.

آليات حككمة المؤسسات الخارجية بالرقابات الت  يمارسيا أصحاب المصالح الخارجييف عمى  تتمثل
ىذا المصدر أحد  المؤسسة  كالضغكط الت  تمارسيا المنظمات الدكلية الميتمة بيذا المكضكع  حيث يشكل

 :(1)اتالمصادر الكبرػ المكلدة لضغط ىائل مف اجل تطبيق مبادغ حككمة المؤسسات  كمف ىذه الآلي

 منافسة سوق المنتجات ) الخدمات ( وسوق العمل الإداري: .1
تعد منافسة سكؽ المنتجات أك الخدمات أحد آليات الميمة لحككمة المؤسسات  إذ أف الإدارة إذا لـ تقـ 
بكاجباتيا بالشكل الصحيح ) أك أنيا غير مؤىمة ( إنيا سكؼ تفشل ف  منافسة المؤسسات الت  تعمل ف  نفس 

ذب سمكؾ الإدارة جناعة  كبالتال  تتعرض للإفلاس. كعميو فإف منافسة سكؽ المنتجات أك الخدمات تحقل الص
كخاصة إذا كانت ىناؾ سكؽ فعالة لمعمل الإدارؼ للإدارة العميا  كىذا يعن  أف إدارة المؤسسة إذا كانت ف  حالة 

غالبا ما تحدد اختبارات  ذرة  إإفلاس سكؼ يككف لو تأثير سيئ عمى مستقبل المدير كأعضاء مجمس الإدا
الملائمة لمتعييف أنو لا يتـ إشغاؿ مكاقع المسؤكلية مف أعضاء مجمس إدارة أك مديريف تنفيذييف سبق أف قادكا 

 .(2)مؤسساتيـ إلى الإفلاس أك التصفية
 الاندماجات والاكتسابات: .2

سسات ف  أنحاء العالـ. كىناؾ مما لاشؾ فيو أف مف الأدكات التقميدية لإعادة الييكمة ف  قطاع المؤ 
العديد مف الأدبيات كالأدلة الت  تدعـ كجية النظر الت  ترػ أف الاكتساب الية ميمة مف آليات الحككمة  كبدكنو 
لا يمكف السيطرة عمى سمكؾ الإدارة بشكل فعاؿ  حيث غالبا ما يتـ الاستغناء عف خدمات الإدارات ذات الأداء 

 الاكتساب أك الاندماج. المنخفض عندما تحصل عممية
أما ف  المؤسسات المممككة لمدكلة فتشير مؤسسة التعاكف الاقتصادؼ إلى أف الحككمة الصينية عمى سبيل 
المثاؿ قد استفادت مف ىذه الآلية  كذلؾ بعد إعطاء ىذه المؤسسات قدرة مف الاستقلالية ف  اتخاذ القرارات كمنيا 

                                                                 
 .22سمية جرماف  المرجع السابق  ص (1)
سسات المممككة لمدكلة  متاح عمى عباس حميد التميم   آليات الحككمة كدكرىا ف  الحد مف الفساد المال  كالإدارؼ ف  المؤ  (2)

www.nazaha.iq/body.asp/newsarabic  : 2022-02-10اطمع عميو ف. 

http://www.nazaha.iq/body.asp/newsarabic
http://www.nazaha.iq/body.asp/newsarabic
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قى الدكلة بحاجة إلى أف تتأكد مف عدـ الإضرار بحقكقيا كمالؾ للأسيـ قرارات الاكتساب كالاندماج  كلكف تب
 .(1)جراء مثل ىذه القرارات الميمة الت  تتخذىا الإدارات

 المراجعة الخارجية: .3
تمثل المراجعة الخارجية حجر الزاكية لحككمة جيدة ف  المؤسسات إذ يساعد المراجعكف الخارجييف 

لنزاىة كتحسيف العمميات فييا  كيغرسكف الثقة بيف أصحاب المصالح المؤسسات عمى تحقيق المساءلة كا
كالمكاطنيف بشكل عاـ  كيؤكد معيد المراجعيف الداخمييف ف  الكلايات المتحدة الأمريكية عمى أف دكر المراجع 
ا الخارج  يعزز مسؤكليات الحككمة ف  الإشراؼ كالتبصر كالحكمة  إذ أف الإشراؼ ينصب عمى التحقق مما إذ
كانت المؤسسات المممككة لمدكلة تعمل ما ىك مفركض أف تعممو كيفيد أيضا ف  اكتشاؼ كمنع الفساد الإدارؼ 

العمميات كالنتائ     السياسات  مستقل لمبرام  ـيكالمال   أما التبصر فإنو يساعد متخذؼ القرارات بتزكيدىـ بتقك 
سة  كلإنجاز كل دكر مف الأدكار السابقة يستخدـ كالحكمة تحدد الاتجاىات كالتحديات الت  تكاجييا المؤس

 .المراجعيف الداخمييف المراجعة المالية كمراجعة الأداء كالتحقق كالخدمات الاستشارية
 التشريع والقوانين:  .4

أثرت بعض التشريعات عمى الفاعميف الأساسييف ف  عممية الحككمة  كليس فيما يتصل بدكرىـ 
 - Sarbanes مى كيفية تفاعميـ مع بعضيـ  فعمى سبيل المثاؿ قد فرض قانكف ككظيفتيـ ف  ىذه العممية بل ع

OxlyAct  متطمبات جديدة عمى المؤسسات المساىمة العامة  كتتمثل بزيادة عدد أعضاء مجمس الإدارة
مدير المستقميف  كتقكية إشراؼ لجنة المراجعة عمى عممية إعداد التقارير المالية  كالطمب مف المدير التنفيذؼ ك 

الشؤكف المالية الشيادة عمى صحة التقارير المالية | كعمى نظاـ الرقابة الداخمية  ككضع خطكط اتصاؿ فعالة 
بيف المراجع الخارج  كلجنة المراجعة كتحديد قدرة المسؤكليف ف  المؤسسة عمى المصادقة عمى المعاملات الت  

 .(2)ف كأصحاب المصالح الآخريف ف  المؤسسةتخصيـ ف  المؤسسة  كالت  قد تككف مضرة بمصالح المالكي
 المطمب الثاني: الإطار التطبيقي لحوكمة المؤسسات الاقتصادية.

يختمف تطبيق مبادغ حككمة المؤسسات مف اقتصاد إلى أخر رغـ أف ىناؾ اتفاؽ عمى أف التطبيق 
السميـ لمبادغ حككمة  الجيد لمبادغ حككمة المؤسسات مف عدمو يتكقف عمى مدػ الالتزاـ بمراحل التطبيق

كىذا ما سنتطرؽ لو أكلا ثـ الكصكؿ إلى المعكقات كالآثار الجانبية الناجمة عف تطبيق الحككمة ف   المؤسسات 
 المؤسسات الاقتصادية حيث: 

 
 

                                                                 
 .29فاتح غلاب  المرجع السابق  ص (1)
 .29فاتح غلاب  المرجع السابق  ص (2)
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 .مراحل التطبيق الناجح لمبادئ حوكمة المؤسساتأولا: 
حككمة المؤسسات مرة كاحدة  بل  مراحل التطبيق الناجح لمبادغ حككمة المؤسسات لا يمكف تطبيق

 يم :  يستكجب ذلؾ المركر بعدة مراحل نذكرىا كما
 رفع مستوى الوعي: .1

إف أحد أىـ التحديات الت  تكاجو نجاح الحككمة ىك أف مفيكـ حككمة المؤسسات لـ يكف مكجكدا ف  
كعمى محاكلة تطبيقو ف  السياؽ المغة المحمية كلذا تتركز المناقشات ف  الفترة الأكلى عمى تحديد معنى التعبير 

 .(1)المحم  كتتركز الجيكد الأكلية أيضا عمى جعل الأكساط التجارية كالحككمات تدرؾ فكائد حككمة المؤسسات
 وضع القوانين القومية:  .2

ما أف يبرز الكع  ف  الأكساط التجارية ف  بمد ما حتى يصبح بالإمكاف بدء عممية تحديد مبادغ 
  تشكل قضية ف  ما يتعمق بالامتثاؿ  كغالبا ما يبدأ كضع القكانيف القكمية بالاعتماد عمى السمكؾ المحمية الت

مبادغ مؤسسة التعاكف كالتنمية الاقتصادية لحككمة المؤسسات كقاعدة يتـ الانطلاؽ منو  كمف خلاؿ الانطلاؽ 
لت  تعال  الكاقع المحم  ف  ما مف مثل ىذه القاعدة تستطيع الدكؿ تطكير مجمكعات مبادئيا كقكانينيا الخاصة ا

 .يتعمق بالتعامل التجارؼ كالالتزاـ بالمعايير الدكلية
 مراقبة التطبيق: .3

عندما يتـ رسميا تبن  قانكف قكم  ما لمحككمة  يجب تكضيح مدػ تقيد المؤسسات بو  فف  الغرب 
متطمبات الإدراج فييا  كلكف ىذه كانت أسكاؽ الأكراؽ المالية تقميديا ضامنة التقيد بحككمة المؤسسات مف خلاؿ 

 الطريقة كثيرا ما تككف غير كافية خارج الدكؿ الغربية الصناعية كف  الأماكف الأخرػ.
 :التدريب عمى المسؤوليات الجديدة .4

بعد أف يتـ كضع إطار لحككمة المؤسسات  تقع مسؤكليات جديدة عمى عاتق المديريف التنفيذييف ف  
مجالس الإدارة  كأمناء أسرار المؤسسات كأمثاليـ  كيتعيف أف يقكـ قطاع  المؤسسات التجارية  كأعضاء

 المؤسسات التجارية بتعميـ ىؤلاء اللاعبيف كيفية أداء أدكارىـ.
 إضفاء الطابع المؤسساتي عمى حوكمة المؤسسات: .5

الحككمة تأت  المرحمة الأخيرة ف  تطكر حككمة المؤسسات ف  دكلة ما عندما يتقبل الكسط التجارؼ تمؾ 
كجزء طبيع  كمفيد مف القياـ بالأعماؿ التجارية كعندما تككف المؤسسات الت  تدعـ التطبيق كالامتثاؿ لمبادغ 
الحككمة قد أصبحت ثابتة ف  مكانيا كتشمل ىذه المؤسسات مبادرات القطاع الخاص مثل المعاىد القكمية 

 .(2)لممديريف التأميف التطكر المين  المستمر
                                                                 

 .34-33حفيع ىاجر كمثكـ  المرجع السابق  ص (1)
 .35حفيع ىاجر كمثكـ  المرجع السابق  ص (2)
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 ات تطبيق مبدأ حوكمة المؤسسات الاقتصادية.: معوقثانيا

ىناؾ عدة معكقات تحد مف تطبيق مبادغ الحككمة تنشأ مف داخل المؤسسة كأحرػ مف بيئة المحيط 
 :(1)كتتمثل فيما يم 

 :من داخل بيئة المؤسسة .1
عدـ الفصل بيف الممكية كالإدارة  فأغمب الاقتصاديات العالمية الت  يككف فييا تطبيق حككمة 

مؤسسات فعالا تحاكؿ أف تبتعد قدر الإمكاف ف  تأسيس مؤسساتيا عف المؤسسات العائمية  فميس بالضركرة أف ال
يككف رئيس مجمس الإدارة أك الرئيس التنفيذؼ مف يمتمؾ النسبة الأكبر مف أسيـ المؤسسة كلكف مف الضركرؼ 

تقييمو عمى مستكيات متعددة  كمستكػ  تمتع ىذا الرئيس بقدرة ككفاءة عالية ف  إدارة المؤسسة  كىذا يمكف
تحصيمو العمم   أك مستكػ الخبرة العممية لذلؾ يجب عمى المستثمر أف يتمتع بمعرفة كثقافة عالية لمدكر الذؼ 
تقكـ بو حككمة المؤسسات لك  يؤثر ايجابيا عمى قراره الاستثمارؼ  كيندرج تحت ىذه المعكؽ الرئيس  معكقات 

 :(2)ثانكية أخرػ مف أىميا
  تشكيل مجمس الإدارة كعدـ الفصل بيف ميمة مجمس الإدارة كميمة الإدارة التنفيذية كمسؤكليات إدارة

 المؤسسة كمستكػ الرقابة  كعدد اجتماعات المجمس؛
 :عدـ تكفر أعضاء مستقميف غير تنفيذييف ف  مجمس الإدارة بعدد مناسب  أعضاء مجمس الإدارة

جتيادات مستقمة نابعة مف إحساسيـ بالمسؤكلية  كمف خبراتيـ كتفيميـ يکكنكف قادريف عمى تقديـ أراء كا
 لعمل المؤسسة؛

 :كأىميا لجنة التدقيق  كلجنة المكافآت كالترشيحات  كمدػ فعاليتيما كاستقلاليتيما   لجان مجمس الإدارة
 كتكفر الأعضاء غير تنفيذييف مستقميف فييما.

  :من خارج بيئة المؤسسة .2
للاستثمار ف  الدكلة كمدػ تكافر القكانيف كالتعميمات المؤسسة لمنشاط الاقتصادؼ   كىك المناخ العاـ

 القكانيف. هالت  تضمف تطبيق الحككمة ف  المؤسسات كا عطاءىا صفة الإلزاـ كعدـ تعارضيا مع ىذ
 
 
 
 

                                                                 
 عم  جابر اسماعيل  العلاقة بيف مستكػ التطبيق الفعم  لمحاكمية المؤسسية كجكدة التقارير المالية  مذكرة لنيل شيادة الماجستير  كمية (1)

 .21  ص2010الأعماؿ  تخصص محاسبة  جامعة الشرؽ الأكسط  
 .22جع السابق  صعم  جابر اسماعيل  المر  (2)
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 .ا: الآثار الإيجابية الناجمة عن تطبيق مبادئ حوكمة المؤسساتلثثا
ت تطبيق مبادغ حككمة المؤسسات تحقق مبادغ الحككمة العديدة مف المزايا ادؼ كتجنب معكقافإذا تـ ت

المرتبطة بالأداء ف  المؤسسة  مما يعزز فييا الاستقرار المال  كمف ثـ الاستقرار الاقتصادؼ كبالتال  فيذه 
 :(1)الآثار تتمثل ف 

 ستثماراتيـ  مع ضماف تكفير الاطمئناف لدػ المستثمريف  كحممة الأسيـ نحك تحقيق عائد مناسب لا
 عمى حقكقيـ؛ الحفاظ

   مضاعفة القيمة السيمية لممؤسسات كزيادة قدرتيا عمى المنافسة ف  أسكاؽ الماؿ العالمية  لاسيما ف
 استحداث أدكات كآليات مالية جديدة؛ ظل

 التحقق مف كفاءة تطبيق برام  كمشاريع الخصخصة  كحسف تكجيييا إلى الاستخداـ الأمثل كتجنب أؼ 
 ؛ؾحالات الفساد الت  قد ترتبط بذل مف

  تكفير مصادر تمكيل محمية أك عالمية لمشركاء سكاء مف خلاؿ الجياز المصرف  أك أسكاؽ الماؿ
 تزايد سرعة انتقاؿ تدفق رؤكس الأمكاؿ؛ لاسيما ف  ظل

  تجنب الانزلاؽ ف  مشکلات محاسبية كمالية غير سميمة  كىذا مف شأنو تعزيز أنشطة المؤسسات
 استقرارىا. كزيادة

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

                                                                 
  ف  المؤسسات كالبنكؾ المالية بدكؿ مجمس -أىمية تطبيق معايير الحككمة الرشيدة كقكاعدىا-كيمد بف نعمة اليزاع  حككمة المؤسسات  (1)

 .23  ص2009التعاكف كأثره الايجاب  عمى تنام  الاقتصاد الخميج   مجمس التعاكف لدكؿ الخمي  العربية  
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 خلاصة الفصل الأول:

 قتصاديةحككمة المؤسسات بعد سمسمة أحداث الفشل الت  ضربت أكبر المؤسسات الا مصطمح ظير
جنكب شرؽ آسيا   المقيدة ف  أشير أسكاؽ الماؿ العالمية  بالإضافة إلى الأزمات المالية الت  شيدتيا أسكاؽ

مل ف  كضع مجمكعة مف المبادغ الت  تضمف الاستغلاؿ الأمثل لمكارد حيث ساىمت ىذه الظركؼ كالعكا
  كما بذلت المنظمات الدكلية العديد مف -خاصة المساىميف -المؤسسة كتحقيق أىداؼ أصحاب المصالح 

الجيكد ف  سبيل كضع المبادغ الأساسية الت  تقكـ عمييا حككمة المؤسسات بالإضافة إلى سعييا لمساعدة 
 تسعى إلى تطبيق ىذه المبادغ. الدكؿ الت 

بالإضافة إلى المبادغ الت  تقكـ عمييا حككمة المؤسسات فإنيا تحتاج إلى مجمكعة مف القكانيف 
يتطمب نظـ  كما أف تطبيق حككمة المؤسسات  كالتشريعات كتتطمب كجكد أسكاؽ ذات كفاءة كتنافسية أكثر

ف مف دكلة إلى أخرػ حسب ظركؼ كبيئة أعماؿ كل تختمكآليات تسير عمييا المنظكمة المؤسساتية ككل  ك 
 .دكلة
 

 

 

 

 

 

 
 



 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 ٙ:انفصم انثاَ

طشق ٔأسانٛب انحٕكًت نهحذ يٍ حأثٛش 

 انًحاسبت الإبذاعٛت
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 تمهيد:

خيرة بسبب كنة الأبعد الانييارات العديدة الت  شيدتيا شركات عملاقة ف  الآجاء دكر حككمة الشركات 
كالإفصاح المحاسب   كالتلاعب ف  القكائـ المالية  لإظيار المؤسسة ف  صكرة جيدة كىذا ما نقص الشفافية 

يار نيلزـ بضركرة معرفة اساليب المحاسبة الابداعية كالدكر الذؼ لعبتو ف  الاأمما   يعرؼ بالمحاسبة الإبداعية
يجاد آليات لمحد مف ىذه الظاىرة  ىذا كمو أدػ إلى ا حككمة الشركات الت  تفرض بلاىتماـ المال  لممؤسسات  كا 

ساليب التلاعب كالغش ف  القكائـ المالية  حيث أصبحت الأسكاؽ المالية أليات الحد مف آمف  كآليةنفسيا 
ساليب المحاسبة أاد باف يتحممكا نتائ  دالمطبقة لمبادغ حككمة محط أنظار المستثمريف لأنيـ ليسك عمى استع

ف  ىذا الفصل إلى أساليب الحككمة لمحد مف المحاسبة الابداعية حيث تـ تناكؿ لذلؾ سيتـ التطرؽ  .الابداعية
 المكضكع ف  ثلاث مباحث حيث:

 .المبحث الأول: ماهية المحاسبة الابداعية 
 .المبحث الثاني: أساليب ممارسة المحاسبة الابداعية والعوامل المترتبة عن اتباعها 

  من تأثير المحاسبة الابداعية.المبحث الثالث: طرق وآليات الحوكمة لمحد 
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 المبحث الأول: ماهية المحاسبة الابداعية.

عممياتيا  حيث  حسابأصبحت المحاسبة الإبداعية سمة مف سمات المؤسسات الت  تتبع سبلا ممتكية ف  
ف الإدارة تمجأ تعتبر المحاسبة الإبداعية كسيمة لتضميل مستخدم  القكائـ المالية  كقد سميت بيذا الإسـ كك 

لممارسة أساليب مبتدعة لتحقيق غايات مختمفة  لذا حاكلنا ف  ىذا المبحث إبراز أىـ الجكانب المختمفة لممحاسبة 
 الإبداعية.

 المطمب الأول: مفهوم المحاسبة الابداعية.

 أولا: بدايات ظهور المحاسبة الابداعية.

العشريف عندما كاف ذلؾ ضغطا عمى الشركات  يرجع ظيكر المحاسبة الإبداعية إلى ثمانينيات القرف 
الكبرػ الإنتاج أرباح كدخكؿ سكؽ المنافسة الكىمية ف  كبرػ الأسكاؽ المالية العالمية )البكرصات( فبالرجكع إلى 
معظـ الأبحاث كالدراسات الت  تناكلت مفيكـ المحاسبة الإبداعية أشارت إلى أف مفيكـ المحاسبة الإبداعية نشأ 

لثكرة الصناعية كنشكء شركات المساىمة كنظرية الككالة بيف الإدارة كباق  الأطراؼ كبالتال  محاكلة مع تطكر ا
 الإدارة استخداـ الثغرات المكجكدة ف  السياسات المحاسبية لمصمحتيا بالدرجة الأكلى.

ت  أدت إلى انييار كزاد الاىتماـ بيذا المفيكـ ف  الآكنة الأخيرة ك خاصة بعد الأزمة العالمية الأخيرة كال
عدة شركات كانت رائدة ف  عمميا عمى الرغـ مف سلامة الكضع المال  المقدـ مف قبميا كتصديقيا مف قبل 

كعلاقتيا  ENRONمكاتب المراجعة ذات السمعة الحسنة آنذاؾ  كتعد قضية شركة الطاقة الأمريكية العملاقة 
حية عمى مفيكـ المحاسبة الإبداعية مف أكثر الأمثمة الكاقعة ال ARTHURبمكتب المراجعة 

IANDEREN(1). 
إف المفيكـ الحديث لممحاسبة الإبداعية فنجده قد ظير بشكل رئيس  بكاسطة الممارسيف الصحفييف( عمى 
نشاط السكؽ كقد جاء اىتماميـ مف خمل ملاحظاتيـ لمسكؽ كليس مف أؼ نظرية  فقد فيمكا دكافع ىذا النشاط 

مريف كبتقديـ الصكرة الت  يرغبكنيا مثل شكل الربح المتزايد أك المستقر  كقد أطمقت الذؼ يتـ لتضميل المستث
 عمى المحاسبة الإبداعية مصطمحات مثل:

( كما سماىا البعض Misrepresentation( كالتحريف )Deceitكالخداع ) (Manipulationالتلاعب )
( Fiddling the booksلعبث بالدفاتر )( أك اAccounting Sleight of handبالخداع ف  يد المحاسبة )

 (Cosmetic Reporting). أك التقارير التجميمية
 :(2)كيطمق کتاب فرنسيكف مصطمحات معينة عمى المحاسبة الإبداعية مثل

                                                                 
المراجعة الخارجية عمى ىامش أماف المستثمر ف  ظل تطبيق أساليب المحاسبة الإبداعية  مذكرة ماجستير   سامر دكارة  أثر (1)

 .63  ص2014جامعة حمب  سكريا  
 .68-67  ص ص 2008طارؽ عبد العاؿ  حككمة الشركات  الدار الجامعية  الاسكندرية   (2)
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  " فف طبخ الدفاترThe art of cookingt the book؛" 
 " فف حساب أرباحياThe art of computing its profits؛" 
 نية "فف عرض الميزاThe art of presenting abalanc sheet؛" 
 " أحكاـ أك فف تكفير الماؿThe provisions of the art of saving money. 

 ثانيا: تعريف المحاسبة الابداعية.

 :(1)لقد قدمت عدة تعاريف لممحاسبة الإبداعية نذكر منيا مايم 
 المحاسبة المالية عما ى  عميو فعلا  إلى ما عرفت المحاسبة الإبداعية عمى أنيا عبارة عف تحكيل أرقاـ 

 يرغب فيو المعدكف مف خلاؿ إستغلاؿ أك الإستفادة مف القكانيف المكجكدة أك تجاىل بعضيا أك جميعيا"؛
 كما عرفت عمى أنيا عممية المحاسبة المالية الت  يستخدـ مف خلاليا المحاسبكف معارفيـ بالقكاعد 

 الكاردة ف  حسابات المؤسسة"؛ المحاسبية  لمتلاعب ف  الأرقاـ
 كعرفت بأنيا" استخداـ المعايير المحاسبة بشكل خاص لغرض خداع المستثمريف مف خلاؿ تقديـ 
 ما يتمنكف رؤيتو"؛ 
  كعرفت أيضا بأنيا" جممة مف الإجراءات الت  قد تقكـ بيا أحيانا إدارة الشركة لغرض تحسيف دكرؼ ف 

ا مف خلاؿ استغلاؿ الثغرات المكجكدة ف  أساليب المراجعة الخارجية ربحيتيا أك مركزىا المال   أك كمييم
أك مف خلاؿ الاستفادة مف تعداد البدائل المتاحة ف  تطبيق السياسات المحاسبية. كمف خلاؿ التعاريف 

 السابقة يتضح أف المحاسبة الإبداعية ى :
 ممارسات لا أخلاقية ك تعد مف أشكاؿ الاحتياؿ؛ -
 قيـ المحاسبية الفعمية بأخرػ غير حقيقية؛تعمل عمى تغيير ال -
 تعمل عمى استغلاؿ الثغرات القانكنية لتحسيف صكرة المؤسسة. -

مف خلاؿ ما سبق يمكف أف نستنت  أف المحاسبة الإبداعية ى  عبارة عف مجمكعة مف العمميات 
لمعايير المحاسبية كالإجراءات الت  تمارس مف طرؼ أشخاص ليـ دراية عالية بالنظاـ المحاسب  المال  كا

كالخبرة الكافية لمتلاعب بالمبادغ المحاسبية كالنتائ  المحققة عمى مختمف القكائـ المالية لمشركة  لتغيير الصكرة 
 الحقيقية لممؤسسة التحقيق أىداؼ معينة.

 

 المطمب الثاني: خصائص ومجالات المحاسبة الابداعية.
                                                                 

ت المحاسبة الإبداعية  مجمة العمكـ الاقتصادية  التسيير كالعمكـ التجارية  كئاـ ملاح  دكر آليات الحككمة الداخمية ف  ممارسا (1)
 .58  ص2019  01  ع12مجمد 
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 .المحاسبة الابداعية أولا: خصائص

تعاريف السابقة نستنت  أف لممحاسبة الإبداعية مجمكعة مف الخصائص الت  تميزىا  كتتمثل مف خلاؿ ال
 :(1)يم  فيما
 المحاسبة الإبداعية شكل مف أشكاؿ التلاعب كالاحتياؿ ف  مينة المحاسبة؛ 
 ممارسات المحاسبة الإبداعية تنحصر ف  إطار ممارسة تعمل عمى تغيير القيـ المحاسبية إلى قيـ غير 

 يقية؛حق
 المحاسبية  ممارسات المحاسبة الإبداعية تنحصر ف  إطار ممارسة الخيار بيف المبادغ  المعايير كالقكاعد

 المتعارؼ عمييا  كبالتال  في  ممارسات قانكنية؛
 ممارسك المحاسبة الإبداعية غالبا ما يمتمككف قدرات مينية محاسبية عالية تمكنيـ مف التلاعب بالقيـ 
 ل الذؼ يرغبكف فيو؛كتحريرىا بالشك 
 ممارسات المحاسبة الإبداعية عامة كشائعة؛ 
 ممارسات كالمحاسبة الإبداعية لا يمكف تجنبيا بشكل مطمق؛ 
 ممارسات المحاسبة الإبداعية استغلالية كغير أخلاقية؛ 
 ممارسات المحاسبة الإبداعية ضارة بأطراؼ داخمية كخارجية؛ 
 قدرة المحاسب عمى التحميل كالتجميع؛ 
 رة المحاسب عمى التخيل كالحامل؛قد 
 ؛أف يتمتع المحاسب بالشجاعة كالثقة بالنفس 
 إعتماد المحاسب عمى التعميمات المبنية عمى الحقائق العممية كليس التعميمات المستمدة مف المراكز 

 الإدارية.
 .المحاسبة الابداعية ثانيا: مجالات

 :(2)تتمثل مجالات المحاسبة الإبداعية بما يم 
 المعمكمات المحاسب ؛ نظاـ 

                                                                 
  الجزائر  1أحمد محمد عمكاف اليمبان   ابراىيـ جابر السيد أحمد  المحاسبة الابداعية  دار العمـ كالايماف لمنشر كالتكزيع  ط (1)

 .222ص
  المحاسبة الابداعية كأثرىا ف  الدخكؿ الخاضعة لمضريبة  مجمة المثنى لمعمكـ الادارية كالاقتصادية  قاسـ محمد عبد الله البعجاج (2)

 .19  ص2014  10  ع04مجمد 
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 المحاسب ؛ القياس 
 طرؽ تكزيع أك تحميل المصركفات؛ 
 القكائـ كالتقارير المالية كالمحاسبية؛ لاساليب المختمفة لعرضا 
 ساليب التحميل المال ؛أ 
 تطكير البرام  المالية المحاسبية. 

 ثالثا: أشكال المحاسبة الابداعية.

تتبايف تصنيفاتيا تبعا لرؤية دارس  ىذه الظاىرة  كلعل مف أبرز تتعدد أشكاؿ كأنكاع التلاعب بالحسابات ك 
كفيما يم  عرض لأساليب  (Schilit 2002)ف  كتاب ( Comiskeyو Mulford) الذيف درسكا ىذه الظاىرة

 :(1)التلاعب بالحسابات كأشكاليا

محاسبة أساليب  ى  الإصرار عمى اختيار كتطبيق :Aggressive Accountingالمحاسبة النفعية  .1
الممارسات المحاسبية المتبعة مستندة  محددة لتحقيق أىداؼ مرغكبة منيا تحقيق أرباح عالية  سكاء أكانت

 إلى المبادغ المحاسبية المتعارؼ عمييا أـ لا.
ىدؼ محدد  ى  التلاعب ف  الدخل بيدؼ الكصكؿ إلى :Earnings Managementإدارة الدخل  .2

نبأ فيو مف قبل محمل مال   أك ليككف متكافقا مع مسارات محددة بشكل مسبق مف قبل الإدارة  أك مت
 لمعمل.

 الدخل يتضمف نقل ىك شكل مف أشكاؿ التلاعب ف  :Income Smoothingتمطيف صورة الدخل  .3
الجيد كنقميا إلى  السنكات ذات الدخل ف  الدخل الدخل بيف الفترات المتفاكتة المستكػ كذلؾ بتخفيض

التلاعب الت  تعتمد عمى تخفيض الأرباح المتزايدة ف  الدخل  سيئ. يعد مف أشكاؿالسنكات ذات الدخل ال
 مخصصات لمفترات الزمنية ذات الدخل السيئ. كالاحتفاظ فييا بشكل

بالتقارير المالية  يعرؼ التلاعب :Fraudulent Financial Reportingالتلاعب بالتقارير المالية  .4
ف  البيانات المالية  بيدؼ تضميل  د  أك حذؼ قيـ معينة أك إخفائيابأنو إظيار بيانات خاطئة بشكل متعم

 يعتبر عملا مخالفة لمقانكف. مستخدم  البيانات المالية  كىذا النكع مف التلاعب
يشير  :Creative Accounting Practicesأساليب المحاسبة الإبداعية  ممارسات .5

Bambooweb Dictionary استعماؿ الممارسات المنحرفة    استخداـ أكإلى إف المحاسبة الإبداعية ى
المألكفة  كتتميز باستعماؿ الأساليب كالممارسات  عف الممارسات المحاسبية القياسية أك المعيارية أك

                                                                 
ليندا حسف نمر الحمب   دكر مدقق الحسابات الخارج  ف  الحد مف آثار المحاسبة الابداعية عمى مكثكقية البيانات المالية  (1)

مساىمة العامة  مذكرة مقدمة لنيل متطمبات درجة الماجستير ف  المحاسبة  جامعة الشرؽ الأكسط لمدراسات الصادرة عف شركات ال
 .23-22  ص ص 2009العميا  الأردف  
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طريق التلاعب ف  قيـ المصركفات  أرباح صكرية عف عمى كالمبتكرة لمحصكؿ الحديثة كالمعقدة
 .كالإيرادات

 ة المحاسبة الابداعية والعوامل المترتبة عن اتباعها.المبحث الثاني: أساليب ممارس

البيانات المالية سعيا منيا لتحسيف الكضع المال  مف  عديلكثير مف إدارات المؤسسات إلى تلجأت ال
خلاؿ أساليب المحاسبة الإبداعية المختمفة  مستغمة بذلؾ تنكع البدائل المحاسبية الت  يمكف الاعتماد عمييا ف  

قية تمؾ البيانات كحدكث صدامصحة ك انات المالية المنشكرة  كالت  مف شأنيا أف تؤثر سمبا عمى إعداد البي
 أخطار مستقبمية عمى المؤسسة  كىذا ما سكؼ نتطرؽ إليو.

 المساعدة في ظهور المحاسبة الابداعية. والأسباب المطمب الأول: العوامل

 عية.: العوامل التي ساعدت عمى ظهور المحاسبة الإبداأولا
 :(1)ىناؾ عدة عكامل ساعدت ف  ظيكر المحاسبة الإبداعية نذكر منيا

 تسمح القكاعد كالسياسات المحاسبية لممؤسسة أحيانا أف تختار مف بيف حرية اختيار المبادئ المحاسبية: .1
مختمف الطرؽ المحاسبية الت  تستخدميا ف  إعداد قكائميا المالية  حيث تسمح العديد مف المعايير 

اسبية بالاختيار مف بيف البدائل المحاسبية المختمفة كىذا يترتب عميو اختيار المؤسسة الطرؽ المح
المحاسبية الت  تتلاءـ مع أىدافيا كرغبتيا كالت  تحقق أفضل صكرة لأداء الشركة  كمثاؿ ذلؾ أنو ف  

ير حاؿ حدكثيا أك الكثير مف البمداف يسمح لمؤسسات أف تختار مابيف سياسة إطفاء نفقات البحث كالتطك 
طفائيا عمى مدػ فترة حياة المشركع؛ رسممتيا  كا 

 التقدير المحاسب  ىك مبمغ تقريب  لبند معيف ف  غياب القياس المحاسب  حرية التقديرات المحاسبية: .2
المحكـ  كيتضمف إعادة بعض العمميات المحاسبية درجة كبيرة مف التقدير الحكـ الشخص  كالتكقع  كىذا 

 دارة التلاعب ف  ىذه التقديرات بغرض الكصكؿ إلى الأىداؼ المحددة سابقا؛ما يتيح للإ
 يمكف أف يؤدؼ التحكـ ف  تكقيت تنفيذ كحدكث بعض العمميات الحقيقية توقيت تنفيذ العمميات الحقيقية: .3

ذا ترؾ للإد ارة إلى تحقيق الانطباع المرغكب فيو عف الحسابات كالقكائـ المالية لمكحدة الاقتصادية  كا 
الحرية ف  تنفيذ بعض العمميات ف  الكقت الذؼ تراه مناسبا  فقد تؤجل تنفيذ ىذه العمميات أك تعجل مف 

 كذلؾ لتحقيق أىداؼ كمكاسب معينة؛ تنفيذىا 
القكاعد المحاسبية لمكحدة الاقتصادية باختيار أساليب محاسبية مختمفة ك سياسات محددة  تسمح بعض .4

 بة عف الكحدة الاقتصادية؛بيدؼ إعطاء صكرة مالية مرغك 
 كى  تستخدـ لمتلاعب ف  قيـ الميزانية ك نقل الأرباح بيف الفترات المحاسبية؛ القيود المزيفة المحاسبية: .5

                                                                 
فاطمة الزىراء مكس كآخركف  دكر حككمة الشركات ف  الحد مف ممارسات المحاسببة الابداعية  مجمة العمكـ الادارية كالمالية   (1)

 .368  ص2017  1  ع1و لخضر الكادؼ  الجزائر  مجمد جامعة حم
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 لإعطاء صكرة ك انطباع جيديف عف الحسابات. يمكف أف تكظف القيود المحاسبية الحقيقية: .6
 : الأسباب.ثانيا

 :(1)إلى يرجع الاعتماد عمى المحاسبة الإبداعية
  لا يعتبر تضارب المصالح بيف الأطراؼ المختمفة ذات العلاقة بالشركة المصدر الرئيس  لظيكر

المحاسبة الإبداعية  فمصمحة المديريف ف  تقميل الضرائب كالأرباح المكزعة كمصمحة حممة الأسيـ ف  
ية المختمفة المسؤكليف ف  عمى استثماراتيـ كمصمحة المكظفيف ف  زيادة تعكيضاتيـ الإدار  تعظيـ العائد

 أكثر؛ تحصيل ضرائب
 الاختيارية ف  المحاسبة المتمثمة ف  بدائل القياس المحاسب  كالتقدير كالإفصاح الت  تتيحيا المعايير 

 المحاسبية كالت  تؤثر عمى مخرجات نظاـ المحاسبة بالشكل أك المضمكف؛
 الثغرات المكجكدة ف  أساليب التدقيق الخارج ؛ 
 لى التكقعات المستقبمية كالحاجة إلى التقدير كالحكـ الشخص ؛الحاجة إ 
 .اختلافات تكقيت بعض التعاملات المالية كاختلافات تصنيف القكائـ المالية 

 المطمب الثاني: أساليب المحاسبة الابداعية.

الإبداعية  يمكف استعراض أىـ الأساليب كالطرؽ المستخدمة لمتلاعب ف  القكائـ المالية ف  إطار المحاسبة
 بالأساليب الآتية:

  .: أساليب المحاسبة الإبداعية في قائمة الدخلأولا
 .تسجيل الإيراد بشكل سريع فيما عممية البيع لا تزال موضع شك .1

حسب الأصكؿ المتبعة فإف تسجيل الدخل يتـ بعد اكتماؿ عممية تبادؿ المنفعة  كف  ىذه الطريقة يتـ 
خل المترتب عمى عممية البيع قبل أف تكتمل العممية ذاتيا عمى أرض الكاقع كقبل الاعتراؼ محاسبيا كدفتريا بالد
 اكتماؿ عممية تبادؿ المنفعة.

 
 :تسجيل إيراد مزيف .2

 تتمثل ىذه الطريقة ف  تسجيل إيرادات كىمية أك مزيفة.  
 زيادة الإيرادات من خلال عائد لمرة واحدة .3

                                                                 
زينب قباؿ  حياة ديفن   دكر التدقيق الخارج  ف  الحد مف ممارسات المحاسبة الابداعية  مذكرة ماستر  كمية العمكـ  (1)
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يادة إيراداتيا مف خلاؿ فترة مالية محددة مف خلاؿ زيادتيا تتمثل ىذه الطريقة ف  قياـ إدارة شركة ما بز 
لمرة كاحدة. تتـ ممارسة ىذا النكع مف التلاعب مف خلاؿ استخداـ عدة أساليب يمكف الإدارة الشركة القياـ بيا  
كى  تعتبر مف أساليب التلاعب الشائعة إذ تعط  ىذه الممارسات صكرة إيجابية عف إدارة الشركة مف خلاؿ 

التعامل مع ىذا النكع مف العائد  ادة إيراداتيا كأرباحيا ف  الكقت الذؼ يككف فيو أداؤىا سيئا  كعادة ما يتـزي
 بالإشارة إلى أنو ناجـ عف عمميات غير جكىرية كغير تشغيمية.

 .نقل المصاريف الجارية إلى فترات محاسبية سابقة أو لاحقة .4
المكجكدات  حيث مف المعركؼ أف المصاريف المترتبة إف ىذا النكع مف التلاعب ذك علاقة بحسابات 

عمى تنفيذ الأعماؿ قد تؤدؼ إلى تحقيق منافع قصيرة الأجل  مثل الإيجارات كالركاتب كالإعلانات الت  تحسـ 
 مباشرة مف الإيرادات  كقد تؤدؼ إلى منافع بعيدة الأجل  مثل المبان  كالآلات الت  تعد أصكلا

طكيل الأجل  ف  الكقت الذؼ تككف الفائدة منيا قد تحققت فعميا  كف  بعض يحسب اىتلاكيا عمى مدػ 
مباشرة مف  الأحياف فإف بعض بنكد ىذه الأصكؿ تصبح عديمة المنفعة  كبالتال  يتـ تسجيمو كمصاريف تخصـ

 الدخل.
 .الإخفاق في تسجيل أو تخفيض .5

لغايات خاصة فييا مثل ارتباطات غير ملائـ للالتزامات تقكـ إدارة بعض الشركات ف  بعض الأحياف 
الالتزامات بشؤكف قضائية أك الالتزامات بالشراء بالإفصاح المتحفع عف التغيرات الت  تحدث ف  حسابات 

 .(1)الالتزامات
 .نقل الإيرادات الجارية إلى فترة مالية لاحقة .6

ة لاحقة تككف الحاجة ليا تيدؼ ىذه الطريقة إلى تخفيض الأرباح الجارية )الحالية كنقميا إلى فترة مالي
أكثر إلحاحية. كعادة ما تستخدـ ىذه الطريقة عندما تككف أكضاع الشركة ف  السنة الجارية ممتازة  فتقكـ 
بترحيل ىذه الأرباح إلى فترات مستقبمية تعتقد إدارة الشركة أنو يمكف أف تككف عصيبة  كمف المعركؼ محاسبيا 

رة المالية الت  تحققت كاكتسبت فييا إذا تمت الخدمات المقدمة مقابل أف الإيرادات يجب أف تسجل خلاؿ الفت
 ىذه الإيرادات ف  الفترة المالية نفسيا.

 
 .خاصة نقل المصروفات المترتبة عمى الشركة مستقبلا إلى الفترة المالية الحالية لظروف .7

تراجع الأعماؿ كغيرىا مف تستخدـ ىذه الأساليب ف  الأكقات الت  تكاجو فيو الشركات أكقات صعبة  لأف 
النكسات يدفع المديريف إلى عمل إجراءات ف  السجلات المحاسبية لمكاجية ذلؾ عمى أمل أف المستقبل سيككف 

 أفضل كبيدؼ التخفيف مف الأعباء عف الكقت الراىف عمى حساب مستقبل جيد متكقع. 
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 .: أساليب المحاسبة الإبداعية في قائمة المركز الماليثانيا
ط أىمية الميزانية بما تكفره مف معمكمات حكؿ طبيعة كحجـ المكارد المتاحة لدػ الشركة كالتزاماتيا ترتب

اتجاه المقرضيف كالمالكيف  كما تساعد ف  التنبؤ بمبالغ كتكقيت التدفقات النقدية المستقبمية إف المنافع الت  
حددات  يأت  ف  مقدمتيا أف أغمب الأصكؿ تحققيا قائمة المركز المال  يجب أف تقيـ ف  ضكء مجمكعة مف الم

كالالتزامات تقيـ بالتكمفة التاريخية  كما أنيا لا تظير العديد مف العناصر الت  ليا قيمة مالية مؤثرة كالمعرفة 
كميارات العامميف. كفيما يم  عرض لفرص التلاعب بالقيـ المحاسبية باستخداـ أساليب المحاسبة الإبداعية ف  

 :(1)ز المال قائمة المرك
 .الأصول غير الممموسة .1

حيث يتـ المبالغة ف  تقييـ بنكد الأصكؿ غير المممكسة مثل العلامات التجارية  إضافة إلى الاعتراؼ 
معايير المحاسبة  المحاسب  بالأصكؿ غير المممكسة  بما يخالف الأصكؿ كالقكاعد المنصكص عمييا ضمف

ترات إضافة إلى إجراء تغييرات غير مبررة ف  طرؽ الإطفاء المتبعة الدكلية  مثل الاعتراؼ بالشيرة غير المش
 ف  تخفيض ىذه الأصكؿ.

 .الأصول الثابتة .2
حيث لا يتـ الالتزاـ بمبدأ التكمفة التاريخية ف  تحديد القيمة المدرجة ليا ف  الميزانية  كذلؾ يتـ التلاعب 

 عف تمؾ النسب المستخدمة ف  السكؽ.ف  نسب الامتلاؾ المتعارؼ عمييا للأصكؿ عف طريق تخفيضيا 
 .الاستثمارات المتداولة .3

حيث يتـ التلاعب ف  أسعار السكؽ الت  تستخدـ ف  تقييـ محفظة الأكراؽ المالية  إضافة إلى إجراء 
 تخفيضات غير مبررة ف  مخصصات انخفاض الأسعار.

 .النقدية .4
كالتلاعب ف  أسعار الصرؼ المستخدمة ف   كيتـ ف  ىذا البند عدـ الإفصاح عف البنكد النقدية المقيدة 

 ترجمة البنكد النقدية المتكفرة مف العملات الأجنبية.
 .الذمم المدينة .5

كيتـ التلاعب فييا مف خلاؿ عدـ الكشف عف الديكف المتعثرة  بيدؼ تخفيض قيمة مخصص الديكف 
تصنيف الذمـ طكيمة الأجل عمى المشككؾ فييا  كاجراء أخطاء متعمدة ف  تصنيف حسابات الذمـ المدينة  مف 

 أنيا أصكؿ متداكلة بيدؼ تحسيف سيكلة المنشأة.
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 .الاستثمارات طويمة الأجل .6
تتغير الطرؽ المحاسبية المتبعة ف  المحاسبة عف الاستثمارات طكيمة الأجل مف طريقة التكمفة إلى طريقة 

 حقكؽ الممكية.
 .الموجودات الطارئة .7

ممة قبل التأكد مف تحققيا  مثل إثبات الإيرادات المتكقع تحصيميا مف حيث يتـ إثبات المكجكدات المحت
 دعكػ قضائية عمى أحد العملاء قبل إصدار الحكـ فييا.

 .المطموبات المتداولة .8
مثل عدـ إدراج الأقساط المستحقة خلاؿ العاـ الجارؼ مف القركض طكيمة الأجل ضمف المطمكبات 

 المتداكلة بيدؼ تحسيف نسب السيكلة.
 .لمطموبات طويمة الأجلا .9

مثل الحصكؿ عمى قركض طكيمة الأجل قبل إعلاف الميزانية بيدؼ استخداميا ف  تسديد القركض قصيرة 
 الأجل لتحسيف نسب السيكلة.

 .المخزون .10
ف  ىذا البند تتركز عمميات التلاعب كممارسة أساليب المحاسبة الإبداعية ف  تضميف كشكفات الجرد 

قادمة إضافة إلى عمميات التلاعب ف  أسعار تقييميا كتغيير غير مبرر ف  طريقة تسعير بنكد بضاعة راكدة كمت
 .LIFOإلى  FIFOالمخزكف مف طريقة 

 .حقوق المساهمين.11
مثل إضافة مكاسب محققة مف سنكات سابقة إلى صاف  ربح العاـ الجارؼ  بدلا مف معالجتو ضمف 

 كد سنكات سابقة.الأرباح المحتجزة كما يجب  باعتباره بندا مف بن
 .: أساليب المحاسبة الإبداعية في قائمة التدفقات النقديةثالثا

تعرض قائمة التدفقات النقدية جميع التدفقات النقدية الداخمة كالخارجة  مف حيث مصادرىا كاستخداماتيا 
رسيف كغيرىـ ف  تحميل خلاؿ فترة زمنية معينة  كييدؼ إعداد ىذه القائمة إلى مساعدة المستثمريف كالدائنيف كالدا

النقدية مف خلاؿ تكفير معمكمات ملائمة عف مصادر التدفقات كالمدفكعات النقدية خلاؿ فترة زمنية معينة كمف 
 الأساليب المحاسبية الإبداعية ف  قائمة التدفقات النقدية:

ية كالعكس  كىذه يقكـ المحاسب بتصنيف النفقات التشغيمية  باعتبارىا نفقات استثمارية أك نفقات تمكيم.01
 الإجراءات كالممارسات لا تؤثر كلا تغير ف  القيـ النيائية.
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تستطيع المنشأة كذلؾ دفع تكاليف التطكير الرأسمال  كتسجميا باعتبارىا تدفقات نقدية استثمارية خارجة .02
النقدية  قاتكنبعدىا عف التدفقات النقدية الخارجة التشغيمية  كبالتال  فإف ىذه الممارسات تزيد مف التدف

 الداخمة.
تتكافر كذلؾ إمكانية التلاعب بالتدفقات النقدية التشغيمية بيدؼ التيرب جزئيا مف دفع الضرائب فمف  .13

خلاؿ عمل تعديلات ف  التدفقات النقدية التشغيمية  مثل تخفيض مكاسب بيع الاستثمارات كبعض حقكؽ 
يث أنيا تؤثر ف  التدفقات النقدية التشغيمية  مف الممكية ككذلؾ الحاؿ بالنسبة لمعمميات غير المكتممة  ح

خلاؿ إزالة تأثير الضريبة عف ىذه العمميات مف التدفقات النقدية التشغيمية  إذ أف أؼ نقد يتـ تسممو نتيجة 
استثمارية  لذلؾ كأثناء  العمميات غير المكتممة أك نتيجة لمتخمص منيا  يتـ اعتباره نتيجة عف نشاطات

النقدية التشغيمية يتـ إزالة مكاسب اك خسائر العمميات التشغيمية غير المكتممة أك  حساب التدفقات
 التخمص منيا مف الدخل الصاف .

التلاعب بالدخل مف العمميات المستمرة  كذلؾ لإزالة البنكد غير المتكررة  ككذلؾ مف خلاؿ عدـ تصنيف .04
كف تصنيفيا كاستثمارات جارية أك غير جارية الأسيـ المممككة لممنشأة باعتبارىا أسيما تجارية  حيث يم

 .اعتمادا عمى فترة الاحتفاظ فييا
 .: أساليب المحاسبة الإبداعية في قائمة التغيرات في حقوق الممكيةرابعا

تعتبر قائمة تغيرات حقكؽ الممكية  حمقة الربط بيف قائمة الدخل كبيف قائمة المركز المال   كى  تتحدد 
التغيرات الت  تحدث ف  بنكد حقكؽ الممكية مف بداية الفترة المالية كحتى نيايتيا  كيتـ  مف خلاؿ رصد كمتابعة

إف جميع عناصر بنكد ىذه القائمة معرضة  Basis Accrualالاعتماد ف  عرضيا عمى أساس الاستحقاؽ 
المدفكع أك لاستخداـ ممارسات المحاسبة الإبداعية مف خلاؿ إجراءات تغيرات كىمية ف  زيادة رأس الماؿ 

تخفيضو  ككذلؾ رأس الماؿ المكتسب كرأس الماؿ المحتسب  كالت  تمارس لغايات إعادة تقدير حجـ الأخطاء 
 .(1)السابقة أك خسائر السنكات السابقة كأرصدة العملات الأجنبية

 المترتبة. المخاطرالمطمب الثالث: 

كتحقيق منافع لمشركة ف  الأجل القصير   عمى الرغـ مف تكجيات الإدارة ف  ممارسة المحاسبة الإبداعية
إلا أف الأساليب المستخدمة فييا )مثل التقديرات المحاسبية كالتغيرات المحاسبية الاختيارية البديمة( لأغراض 
التأثير عمى أرقاـ القكائـ المالية زيادة أك نقصانا إلى جانب تكفر عنصر التعمد يجعل مف تمؾ الممارسات أمرا 
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لاقيا كيؤدؼ إلى تضميل مستخدم  تمؾ القكائـ كيؤدؼ ف  الأجل الطكيل إلى حدكث مشاكل غير مقبكؿ أخ
 :(1)خطيرة أىميا ما يم 

 .فجوة الثقة والمصداقية في التقرير المالي .1
تتضمف المعمكمات المحاسبية الت  تتعرض لمتحريف )زيادة أك نقصاف( صكرية ف  الايرادات كالأرباح 

الصادؽ  ية السيـ العادؼ مما يفقد المعمكمات المحاسبية اىـ مقكماتيا مثل التمثيلكبالتال  تتأثر قيمة ربح
 كالمكضكعية كالمصداقية.

 .سوء توزيع الموارد .2
تعتمد القرارات الاستثمارية عمى العائد المتكقع تحقيقو جراء الاستثمار كالذؼ يعتمد بدكره عمى تكقعات 

 تيا.النمك المستقبمية لمشركة كالطمب عمى منتجا
 .انخفاض قيمة المنشأة في السوق  .3

بسبب الأثر السمب  طكيل الأجل الناجـ عف ممارسات الإدارة مثل تعجيل الإيرادات كالذؼ قد تككف تكمفة 
الفرصة البديمة لك غير منصفة كالبيع بأسعار منخفضة قبل إعداد القكائـ مباشرة لتعظيـ المبيعات رغـ كجكد 

ريخ إعداد القكائـ  كذلؾ تأخير المصركفات الاختيارية كالصيانة كحكافز الإنتاج فرصة أفضل لمبيع كلكف بعد تا
 كمصركفات التدريب كالتطكير كالت  يمكف أف تؤدؼ لخسارة إنتاجية.

 .تلاشي المعايير الأخلاقية .4
ف كانت إدارة الأرباح لا تنتيؾ المعايير المحاسبية بشكل كاضح  في  ممارسة مشككؾ فييا مف  حتى كا 

أرباحيا ترسل رسالة لمعامميف بيا بأف إخفاء كتضميل الحقيقة ى  ممارسة احية الأخلاقية  فالمنشأة الت  تدير الن
مقبكلة  كيخمق المديركف الذيف يتحممكف خطر ىذه الممارسة مناخا أخلاقيا يسمح بكجكد أنشطة أخرػ مشككؾ 

الت   فييا  فالمدير الذؼ يطمب مف مكظف  المبيعات تعجيل المبيعات ف  أحد الأياـ  يخسر السمطة الأخلاقية
تمكنو مف انتقاد خطط المبيعات المشككؾ فييا ف  يكـ أخر. كأيضا يمكف أف تصبح إدارة الأرباح منحدرا زلقا 
جدا  فأساليب التحايل المحاسبية البسيطة نسبيا تصبح معقدة أكثر فأكثر إلى أف تؤدؼ إلى خمق مخالفات 

 جكىرية ف  القكائـ المالية.
 .إخفاء مشاكل الإدارة التشغيمية .5

نما تمارس أيضا عمى مستكػ الإدارة  لا تتـ ممارسة المحاسبة الابداعية عمى مستكػ الإدارة العميا فقط  كا 
التشغيمية. فمديرؼ الإدارات التشغيمية يعالجكف البيانات المالية بيدؼ الحصكؿ عمى المكافآت  الفكز بالترقيات  
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ستكيات الإدارية الدنيا  إخفاء مشاكل التشغيل عف أك تجنب انتقاد الأداء الس ء. كمف أىـ المخاطر ف  الم
 الإدارة العميا  فتبقى الأخطاء بدكف تصحيح كالمشاكل بدكف حمكؿ لفترة زمنية طكيمة.

عادة إعداد القوائم المالية .6  .العقوبات الاقتصادية وا 
الت  قامت  ف  السنكات الأخيرة فرضت بكرصة الأكراؽ المالية الأمريكية عقكبات صارمة عمى الشركات

بإدارة أرباحيا. فعمى سبيل المثاؿ ف  أكائل التسعينات كقعت البكرصة غرامة قيمتيا مميكف دكلار عمى شركة 
"W.R. Grace & Co كطمب منيا إعادة احتساب أرباحيا كالإعلاف عنيا. كالسبب ف  ذلؾ أف الشركة بيف "

مميكف  55صحيحة قيمتيا  ل احتياطيات غيرقامت بتخفيض أرباحيا المعمنة  كذلؾ بتسجي 1992ك 1990عاـ 
قامت بإعادة الاحتياطيات إلى الأرباح  كذلؾ لمقابمة الأرباح الفصمية  1995ك 1993دكلار  كبيف عاـ 

 المستيدفة.
كحتى إذا لـ تفرض بكرصة الأكراؽ المالية غرامات أك عقكبات تأديبية أخرػ  فإف مجرد إعادة احتساب 

يمكف أف يككف ف  حد ذاتو مكمفة جدا لمشركة. فخلاؿ السنكات الخمسة الماضية فقدت الأرباح كالإعلاف عنيا 
مف قيمتيا السكقية خلاؿ الثلاثة أياـ التالية لإعلانيا  %10 الشركات الت  أعادت احتساب أرباحيا ف  المتكسط

 .(1)عف إعادة إعداد قكائميا المالية
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

                                                                 
  45جكدة المراجعى الخارجية عمى عمميات إدارة الأرباح  مجمة كمية التجارة لمبحكث العممية  مجمدسمير كامل محمد عيسى  أثر  (1)
 .19-18  ص ص 2008  02ع
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 ة لمحد من تأثير المحاسبة الابداعية.المبحث الثالث: طرق وآليات الحوكم

ظيكرىا يتضح لنا أنو ميما  سببممحاسبة الإبداعية كأساليبيا ك ل ما تـ التطرؽ اليو مف مفاىيـمف خلاؿ 
اختمفت تسمية الإجراءات الخفية لمتلاعب ف  القكائـ المالية فيدفيا كاحد كىك استغلاؿ الثغرات ف  السياسات 

أك خدمة مصالح  بيانات القكائـ المالية عمى غير حقيقتيا كخدمة مصالح جية المحاسبية ف  سبيل إظيار 
 عمى حساب المصالح الأخرػ.شخصية 

أخلاقية مف خلاؿ جممة  ليات مف شأنيا أف تحد مف ىذه الممارسات اللاى  آكبما أف حككمة الشركات 
 إليو. نتفرغمف الأساليب الرقابية  كىذا ما س

 ت الحوكمة في الحد من المحاسبة الابداعية.المطمب الأول: دور آليا

 سينقسـ ىذا المطمب إلى آليتيف لمحككمة حيث:

 : مجمس الإدارة.أولا

 تعريف مجمس الادارة: .11

صلاحيات اللازمة لاتخاذ القرارات كالإجراءات لتحقيق الىك أعمى سمطة ف  الشركة الذؼ ترجع إليو 
 تفكيض اللازـ  كيعتبر مجمس الإدارة أكثر آليات الحككمة أىميةمصمحة المساىميف الذيف منحكا مجمس الإدارة ال

لأنو يمثل قمة إطار الحككمة  فالكظيفة الأساسية لو ى  تقميل التكاليف الناشئة عف الفصل بيف الممكية كسمطة 
 اتخاذ القرار  كيككف مجمس الإدارة مسؤكلا بصفة جماعية عف رفع مستكػ النجاح ف  الشركة.

 دارة:دور مجمس الا .12

نتيجة لمثركة الصناعية الت  حدثت ف  القرف السابع عشر  كما أفرزتو مف منافسة كبيرة بيف الشركات  
ككذلؾ انفصاؿ الممكية عف الإدارة  أصبح مف الضركرة إيجاد الجيات الت  تتكلى ميمة الرقابة كالإشراؼ عمى 

لإدارة كاستنادا إلى نظرية الككالة  مف أىـ الككلاء )المديريف( مف قبل المككميف )الملاؾ(  كيعتبر مجمس ا
الجيات الت  تتكلى ىذه العممية  كليككف مجمس الإدارة فعالا أكضحت مبادغ حككمة الشركات الدكلية  كالعديد 
مف لكائح حككمة الشركات عمى نكاح لابد مف الالتزاـ بيا عند تكميف مجمس الإدارة  كيمكف تمخيصيا ف  

 :(1)العناصر الأتية
 ف يحدد النظاـ الأساس  لمشركة عدد أعضاء مجمس الإدارة  عمى أف لا يقل عف ثلاثة  كلا يزيد عف أحد أ

 عشر.

                                                                 
لخضر جبلاح   فارس عمركف  دكر ركائز حككمة الشركات ف  الحد مف ممارسات المحاسبة الابتكارية  مذكرة ماستر  كمية  (1)

 .30  ص 2019ـ التسيير  جامعة محمد بكضياؼ  المسيمة  الجزائر  العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمك 
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 عمييا ف  النظاـ الأساس  لمشركة  بشرط  أف تعيف الجمعية العامة أعضاء مجمس الإدارة لممدة النصكص
نص النظاـ الأساس  لمشركة ألا يتجاكز ثلاث سنكات  كيجكز إعادة تعييف أعضاء مجمس الإدارة مالـ ي

 عمى غير ذلؾ.
  أف تككف غالبية أعضاء مجمس الإدارة مف الأعضاء غير التنفيذييف  كيحظر الجميع ف  تنصيب رئيس

التنفيذؼ أك  مجمس الإدارة كأؼ منصب تنفيذؼ ف  الشركة  مثل منصب العضك المنتدب أك الرئيس
 المدير العاـ.

  المستقميف عف عضكيف  أك ثمث أعضاء المجمس أييما أكثر.ألا يقل عدد أعضاء مجمس الإدارة 
  أف يبيف النظاـ الأساس  لمشركة كيفية انتياء عضكية المجمس  كأنو يجكز لمجمعية العامة ف  أؼ كقت

عزؿ جميع أعضاء مجمس الإدارة أك بعضيـ  كعند انتياء عضكية أحد أعضاء المجمس الإدارة بأؼ مف 
ب عمى الشركة أف تخطر ىيئة سكؽ الماؿ كسكؽ الأكراؽ المالية المسجمة طرؽ الانتياء العضكية  يج

 أسيميا بو فكرا مع بياف الأسباب الت  دعت لذلؾ.
 ف لا يشغل العضك عضكية مجمس إدارة أكثر مف خمس شركات مساىمة ف  آف كاحد.أ 
 تعييف ممثميف لو لا يجكز لمشخص ذؼ الصفة الاعتبارية الذؼ يحق لو بحسب النظاـ الأساس  لمشركة ب

ف  مجمس الإدارة التصكيت عمى اختيار الآخريف ف  مجمس الادارة كفيما يتعمق بعلاقة مجمس الإدارة 
بممارسات المحاسبة الإبداعية  فإف مجمس الإدارة يتميز بمجمكعة مف الخصائص الت  تجعل منو أداة 

 .رقابية فعالة لمحد مف ممارسات المحاسبة الإبداعية
 :(1)ص يمكف عرضيا ف  النقاط التاليةىذه الخصائ

 .علاقة هيكل الممكية بممارسات المحاسبة الإبداعية .1
تساعد ممكية أعضاء مجمس الإدارة الأسيـ الشركة ف  تخفيض تضارب المصالح بيف الملاؾ كبيف 

الشركة مف المديريف  ككمما زادت ممكية أعضاء مجمس الإدارة الاسيـ الشركة أدػ ذلؾ إلى تحسيف ف  الإدارة 
خلاؿ تخفيض تكمفة الككالة  كفيما يتعمق بممارسات المحاسبة الإبداعية  فإف ممكية أعضاء مجمس الإدارة 
الأسيـ الشركة مف المتكقع أف تؤدؼ إلى تخفيض الحافز المكجكد لدييـ للإفصاح عف الأرباح بما ينسجـ 

 :(2)كمصالحيـ الخاصة  كبالتال  فإننا نستخمص ما يم 
 الت  تككف فييا ىياكل الممكية مشتتة بيف عدد كبير مف الملاؾ  كل منيـ يمتمؾ عددا محدكدا  الشركات

مف أسيـ رأس ماؿ الشركة يككف المدراء فييا ف  كضع يسمح ليـ باستخداـ الطرؽ كالأساليب كالكسائل 
                                                                 

طكاىر محمد التيام   صديق  مسعكد  المراجعة كتدقيق الحسابات الاطار النظرؼ كالممارسات التطبيقية  ديكاف المطبكعات  بف  (1)
 .11  ص2003عكنكف  الجزائر  

مبادغ حككمة الشركات ف  الجزائر  مذكرة ماستر  كمية العمكـ الاقتصادية شراد محمد أصيل  المراجعة الخارجية كآلية لتفعيل  (2)
 .33  ص2016كالتجارية كعمكـ التسيير  الجزائر  



 انثاني انفصم ثيش انًحاسبت الإبذاعيتطشق وأسانيب انحىكًت نهحذ ين حأ
 

49  

 

شركة عف قرب الت  تمكنيـ مف تحقيق مصالحيـ نظرا لعدـ كجكد حافز لدػ المساىميف لمراقبة أنشطة ال
 مف جية  بالإضافة إلى ضعف مشاركة المساىميف ف  قرارات أك سياسات الإدارة مف جية أخرػ.

  الشركات الت  تتصف بيياكل ممكية مركزة  أك شركات القطاع العاـ  في  تخضع لممراقبة كالمتابعة مف
كالحافز عمى مراقبة الإدارة طرؼ المساىميف كالمستثمريف كالجيات الحككمية  كذلؾ بحكـ امتلاكيـ القكة 

 عف كثب مما يحد مف حرية المدراء ف  ممارسة المحاسبة الإبداعية.
 .علاقة حجم مجمس الإدارة بممارسات المحاسبة الابداعية .2

يعتبر عدد أعضاء مجمس الإدارة عاملا ىاما ف  فعالية مجمس الإدارة  كلكف الدراسات الت  تناكلت حجـ 
ليلا كاضحا حكؿ العلاقة بيف حجـ المجمس كبيف فعاليتو ف  الرقابة  حيث ترػ بعض مجمس الإدارة لـ تقدـ د

الدراسات أف مجمس الإدارة الأكبر حجما أقل فعالية  كأخرػ تشير إلى أف مجمس إدارة كبير الحجـ يقدـ منفعة 
 لمشركة مف خلاؿ تنكع خبرات أعضائو كقدرتيـ عمى التعامل مع البيئة بشكل أفضل.

 .ستقلالية مجمس الإدارة بممارسات المحاسبة الإبداعيةعلاقة ا .3
تمعب استقلالية مجمس الإدارة دكرا ىاما ف  عممية الحد مف تضارب المصالح بيف الملاؾ كبيف المديريف  
كتعتبر استقلالية مجمس الإدارة مف أىـ الخصائص الت  تعزز مف قياـ مجمس الإدارة بميامو الإشرافية كالرقابية 

يا دكر بالغ ف  الحد مف قدرة المديريف عمى التصرؼ بما يخدـ مصالحيـ الخاصة دكف الأخذ بعيف كالت  ل
الاعتبار مصالح الملاؾ  كىناؾ ثلاث خصائص رئيسية يمكف الاعتماد عمييا لمكقكؼ عمى استقلالية مجمس 

 :(1)الإدارة كى 
 )أف يضـ مجمس الإدارة أعضاء غير تنفيذييف )مديريف تنفيذييف. 
 يتـ فصل الأدكار الرئيسية بيف رئيس مجمس الإدارة كالمدير التنفيذؼ.  أف 
 كجكد لجنة تعييف اك ترشيح لمكظائف مستقمة تابعة للإدارة التنفيذية 

تعتبر استقلالية مجمس الإدارة مف المزايا الت  تفضميـ عف الأعضاء الآخريف  حيث أف أعضاء المجمس 
عمى التصرؼ كفق مصالحيـ بطريق المحاسبة الإبداعية الا أف أعضاء الإدارة غير المستقميف تتكفر لدييـ القدرة 

الذيف لا يشغمكف كظائف تنفيذية يسعكف إلى تحسيف سمعتيـ فيما يتعمق بقدرتيـ كخبرتيـ ف  الرقابة عمى 
 القرارات الإدارية كالرقابة بشكل عاـ. 

 

 

                                                                 
أمينة فداكؼ  دكر ركائز حككمة الشركات ف  الحد مف ممارسات المحاسبة الابداعية  أطركحة دكتكراه ف  العمكـ المالية  كمية  (1)

 .247-251  ص ص 2014ير  جامعة باج  مختار  الجزائر  العمكـ الاقتصادية كالتسي
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 لجنة المراجعة.دور : اثاني

ميا ينحصر ف  مساعدة مجمس الإدارة عمى أداء مياميا بكفاءة كفعالية إف قياـ لجنة المراجعة بميا
كالكفاء بمسؤكلياتو كتنفيذ ميامو الأساسية كخاصة ف  مجاؿ النظـ المحاسبية  كا عداد التقارير المالية  كدعـ 

المراجعة مف دكلة أنظمة الرقابة الداخمية  كدعـ استقلالية المراجعيف الداخمييف الخارجييف  كقد تختمف مياـ لجنة 
إلى أخرػ  كقد تتنكع عمى أساس نكع كدرجة تعقيد حجـ الأعماؿ  كقد استقر رأؼ معظـ الكتاب كأسفرت 

 الممارسة العممية عف أف المياـ الرئيسة لمجنة المراجعة تكمف ف  أربعة مجالات أساسية ى  الآتية:
 ؛الإشراؼ كالرقابة عمى التقارير المالية كفحصيا 
  ؛المراجعة الخارجيةدعـ كظيفة 
 ؛دعـ كظيفة المراجعة الداخمية 
 دراسة نظـ الرقابة الداخمية كتقييميا.  

 إضافة الى:
 ؛دعـ حككمة الشركات 
 إدارة المخاطر ف  الشركات. 

كفيما يم  اىـ النشاطات الت  تمارسيا لجنة المراجعة  كالت  تحد مف ممارسات المحاسبة الإبداعية لكل 
 حدة كفق الآت :ميمة مف مياميا عمى 

 .الإشراف والرقابة عمى التقارير المالية وفحصها .1
تتمتع لجاف المراجعة بدكر حاسـ ف  المراقبة كالإشراؼ عمى نشاطات الشركة المتعمقة بإجراءات إعداد 

قارير يتعمق بالت التقارير المالية الت  تقع عمى عاتق الإدارة كتتجمى النشاطات الت  تقكـ بيا لجنة المراجعة فيما
 :(1)المالية بالنكاح  التالية

 .مراجعة السياسات المحاسبية المطبقة كتقديرات الإدارة كالتأسيس لإجراءات محاسبية فعالة 
 .التأكد مف أنو تـ الإفصاح عف السياسات كالمبادغ المحاسبية الت  تـ اتباعيا ف  إعداد التقارير المالية 
 السياسات المحاسبية التعريف أثرىا ف  التقارير المالية.التأكد مف أنو تـ الإفصاح عف التغيرات ف   
 .تقييـ سياسات الإفصاح المطبقة ف  ضكء أىداؼ التقارير المالية كغاياتيا 
  الإفصاح لتحقيق مستكػ مرض مف المنفعة لمتقارير المالية. كملائمةالتأكد مف كفاية 

                                                                 
محمد البشير جمكؿ  دكر المراجعة ف  تحسيف جكدة القكائـ المالية  مذكرة ماستر  كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ  (1)

 .12  ص2016التسيير  جامعة العرب  بف مييدؼ  أـ البكاق   
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 ات الخارج .تسكية قضايا الإفصاح الميمة بناءا عمى رأؼ مراجع الحساب 
 .مناقشة التقارير المالية السنكية مع الأطراؼ المعنية داخل الشركة 
  الحد مف خطر التقارير المالية الاحتيالية عف طريق تحديد العكامل الت  تقكد إلى تقارير مالية احتيالية

 كتعريفيا.
 .دعم وظيفة المراجعة الخارجية .2

المراجعة الخارجية  الأمر الذؼ مف شأنو أف يؤدؼ إلى تؤدؼ لجنة المراجعة دكرا ميما ف  تحسيف جكدة 
 :(1)زيادة ثقة المستثمريف كالأطراؼ الخارجية ف  التقارير المالية  كذلؾ مف خلاؿ دكرىا ف 

  .ترشيح كتعييف المراجع الخارج  ذؼ الخبرة كالكفاءة الملائمة 
  . تحديد أتعاب المراجع الخارج 
  ميامو كالمحافظة عمى استقلالو. مساعدة المراجع الخارج  ف  أداء 
 .حل النزاعات الت  قد تنشأ بيف المراجع الخارج  كالإدارة 
  . تحقيق التنسيق بيف المراجع الخارج  كالمراجع الداخم 
 .تحديد مجاؿ المراجعة كدراسة ملاحظات المراجع الخارج  كتكصياتيا 
 عمى خدمات التأكيد الت  يقدميا المراجع الخارج . الإشراؼ 
 .مناقشة المراجع الخارج  بمدػ فعالية السياسات كالممارسات المحاسبية المطبقة 

 .دعم وظيفة المراجعة الداخمية .3
بيدؼ  يرػ أغمب الباحثيف أنو لا بد مف كجكد علاقة قكية بيف لجنة المراجعة كالمراجعة الداخمية  كذلؾ

نة المراجعة. كلذلؾ يمكف تعريف النشاطات الت  التغمب عمى مشكلات إعداد التقارير المالية  كزيادة فعالية لج
 :(2)تقكـ بيا لجنة المراجعة فيما يتعمق بدعـ كظيفة المراجعة الداخمية عمى الشكل الآت 

  .فحص نشاطات المراجعة الداخمية كمراجعتيا 
 خطط المراجعة الداخمية كمكازناتيا ككظيفتيا. فحص 
  .فحص نتائ  المراجعة الداخمية 
  كظيفة المراجعة الداخمية.تقييـ أداء 
 كمؤىلاتيـ. المشاركة ف  تعييف مكظف  قسـ المراجعة الداخمية كترقيتيـ كتغييرىـ ف  ضكء كفاءتيـ 

                                                                 
 .264أمينة فداكؼ  مرجع سابق  ص  (1)
 .51سمية جرماف  مرجع سابق  ص (2)
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 .المشاركة ف  تحديد أتعاب مكظف  قسـ المراجعة الداخمية كتعكيضاتيـ 
 كمخاطر  فحص الإجراءات المتبعة مف قبل قسـ المراجعة الداخمية ف  تقييـ مخاطر التكنكلكجيا

 الاستراتيجية كمخاطر الأعماؿ.
  عمى لجنة المراجعة أف تقرر ىل مف الأفضل لمشركة الاستعانة بمصادر خارجية الأداء المراجعة

 الداخمية؟
 .دراسة نظم الرقابة الداخمية وتقييمها .4

  كىك أكدت أغمب الدراسات أف مف أىـ مسؤكليات لجاف المراجعة دكرىا ف  فحص نظاـ الرقابة الداخمية
ما أكصت بو لجنة تريداكؼ كذلؾ لما تكفره مف تأكيد معقكؿ بخصكص عدـ كجكد تحريفات بالقكائـ المالية  
كذلؾ مف خلاؿ دكرىا الإشراف  عمى إجراءات فحص نظاـ الرقابة الداخمية كتقييمو  كيمكف أف نبيف مف أىـ 

 :النشاطات الت  تقكـ بيا لجاف المراجعة اتجاه الرقابة الداخمية
  تقييـ كمناقشة مدػ كفاية نظاـ الرقابة الداخمية مع كل مف إدارة الشركة كالمراجع الداخم  كالخارج   الذؼ

 مف شأنو أف يؤثر ف  جكدة التقارير المالية.
  دراسة كمناقشة خطط الإدارة لمتعامل مع نقاط الضعف الميمة  كخططيا المتعمقة باتخاذ الإجراءات

 التصحيحية.
 لالتزاـ بالقكانيف كالأنظمة مع كل مف الإدارة كالمراجع الداخم  كالخارج   كاف دعت الحاجة مناقشة مدػ ا

 الاتصاؿ بالمستشار القانكن  لمشركة.
  دراسة كمراجعة التقارير الخاصة بتطكير إجراءات العمل كالنظـ المحاسبية كالإجراءات المالية كالإدارية

جراءات المراجعة الداخمية كاقتراح الت  عديلات الكاجب إدخاليا.كا 
 .العمل عمى دعـ فعالية ىيكل الرقابة الداخمية 

 .دعم آليات حوكمة الشركات .5
أصدرت مؤخرا العديد مف أسكاؽ الماؿ العالمية مجمكعة مف القكانيف الت  تدعك لضركرة الالتزاـ بمبادغ 

  تؤدؼ إلى الحد مف التقارير المالية حككمة الشركات كالت  يعد تشكيل لجنة المراجعة أحد مبادئيا الأساسية كالت
 :(1)الآتيةكذلؾ مف خلاؿ قياـ لجاف المراجعة بالنشاطات   الاحتيالية مما يزيد ف  ثقة المستثمريف بتمؾ القكائـ

  .الرقابة عمى أعماؿ الشركة 
  .الحد مف إساءة استخداـ مجمس الإدارة السمطاتو 
  .تقييـ قرارات مجمس الإدارة جميعيا 
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  المساىميف ف  الرقابة عمى الإدارة. مشاركة 
 عمى أعماؿ المراجعة الداخمية كالخارجية كمناقشة نتائجيا الإشراؼ.  
 مة لمستخدمييائأف تككف التقارير المالية عمى مستكػ عاؿ مف الإفصاح كالشفافية كالملا. 
 أطراؼ  قكد معالتأكد مف عدـ كجكد أؼ تضارب ف  المصالح ينت  عنو قياـ الشركة بعقد صفقات أك ع

 .ذكؼ العلاقة
 إدارة المخاطر في الشركات .6

فضلا عف النشاطات السابقة الت  تقكـ بيا لجاف المراجعة فإنو يقع عمى عاتقيا نشاطات إضافية تتعمق 
 :(1)الآتيةبالإشراؼ عمى المخاطر الت  يمكف أف تتعرض ليا الشركة؛ كذلؾ مف خلاؿ النقاط 

 عمى إدارة المخاطر الإشراؼ. 
 اعدة الإدارة ف  تصميـ استراتيجية إدارة المخاطر تبعا لأنكاع المخاطر المختمفةمس. 
 تقدير مخاطر الاحتياؿ ف  كل مستكػ مف مستكيات الإدارة. 
 حالة عدـ التأكد المساىمة ف  فيـ المخاطر الاستثمار الفرص كتخفيف. 
 فيـ العلاقة بيف إدارة المخاطر ككل كالتقارير المالية. 
 ية الرقابة عمى المخاطر بما فييا المخاطر الخارجيةتقييـ كفا. 

 المطمب الثاني: دور المدقق في الحد من المحاسبة الابداعية.

أصبح دكر التدقيق الخارج  جكىريا كفعالا ف  مجاؿ الحككمة نتيجة لما يقكـ بو المراجع الخارج  مف 
لاؿ إبداء رأيو الفن  المحايد ف  تقرير التدقيق إضفاء الثقة كالمصداقية عمى المعمكمات المحاسبية  كذلؾ مف خ

عف مدػ صدؽ كعدالة القكائـ المالية الت  تعدىا المنشأة  إذف فالعرؼ السائد ف  مزاكلة المينة تقتض  مف 
بعد إجراء عممية الفحص كحصكلو عمى أدلة الإثبات  إلا رأؼمراقب الحسابات الدقة ف  العمل كعدـ اعتماد أؼ 

ئمة  كعمى الرغـ مف أف أية منشأة تككف ى  المسؤكلة عف كضع أنظمة الرقابة الداخمية كما الكافية كالملا
تتضمنو مف إجراءات ضبط تتلاءـ مع حجـ العمل كطبيعتو إلا أنو تقع عمى عاتق مراقب الحسابات مسؤكلية 

ات المسؤكلية فإف عميو تقكيـ تمؾ الإجراءات كالاقتناع بمقدار ملائمة ككفايتيا. كحتى يتفادػ مراقب الحساب
الإلماـ بنظاـ الرقابة الداخمية المكضكع مف المنشأة كالتحقق منو عف طريق الملاحظة كالمتابعة كاستعماؿ قكائـ 
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الإجراءات المكضكعية كتحديد الكيفية الت  يعمل بيا النظاـ فعلا. كعمى  الاستقصاء ككذلؾ تحديد مقدار دقة
 :(1)المخاطر الت  يكاجييا مراقب الحسابات ىمامف  ىذا الأساس يمكف تحديد نكعيف

  .كجكد أخطاء جكىرية ف  العمميات المالية 
 عدـ اكتشاؼ مراقب الحسابات للأخطاء. 

 .إجراءات المراجعة لطرق المحاسبة الإبداعيةالفرع الأول: 
  العديد مف بنكد إف عممية مراجعة كتدقيق التقارير المالية مف آثار المحاسبة الإبداعية تتضمف التدقيق ف

 كل قائمة مالية ىذه الإجراءات ى  كالتال :
 .أولا: الإجراءات التي يطبقها المدقق لمحد من الأساليب الممارسة عمى قائمة الدخل

الإيرادات )تيدؼ الإدارة مف أساليب المحاسبة الإبداعية الت  تمارسيا عمى عناصر قائمة الدخل 
ار أرباح صكرية )غير حقيقية( كذلؾ مف خلاؿ تضخيـ المبيعات أك كالمصركفات( إلى تحسيف الربح بإظي

تخفيض المصركفات أككمييما معا كذلؾ مف أجل تحسيف النسب المالية الت  تدخل أرقاـ المبيعات ككمفتيا 
كصاف  الدخل ف  احتساب كنسب الربحية ككفاءة النشاط  كسنعرض أىـ إجراءات المحاسبة الإبداعية المتعمقة 

 .الدخل كاليدؼ مف تنفيذىا كالإجراءات المضادة الت  يتكجب عمى المدقق الداخم  تطبيقيا بقائمة
 .رقم المبيعات .1
 :تيدؼ الادارة بممارستيا الأساليب المحاسبة الابداعية لتحسيف رقـ المبيعات ف  قائمة الدخل عف  الهدف

دة غير الاعتيادية ف  حجـ طريق زيادتو بمبيعات صكرية  كمف المؤشرات عمى ىذه الإجراءات الزيا
 المبيعات عف السنكات السابقة.

 :التحقق مف فكاتير البيع كخصكصا لمصفقات المنفذة مع الأطراؼ ذات العلاقة  إجراءات المدقق المضادة
 بالشركة.

 .تكمفة البضاعة المباعة .2
 :رباح.تيدؼ الادارة الى تخفيض تكمفة البضاعة المباعة ف  قائمة الدخل لزيادة الأ الهدف 
 :التحقق مف أف صفقات البيع حقيقية كليست صكرية: إجراءات المدقق المضادة 
 .مصروفات التشغيل .3
 :رسممة مصركفات إيراديو لا تنطبق عمييا شركط الرسممة مثل: مصركفات  إجراءات المحاسبة الإبداعية

 الصيانة.
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 :شغيمية كمف ثـ زيادة صاف  تيدؼ الإدارة إلى تخفيض مصركفات التشغيل لزيادة الأرباح الت الهدف
 الأرباح.

 :التحقق مف مدػ تكفر شركط الرسممة ف  ذلؾ المصركؼ. إجراءات المدقق المضادة 
 .نتيجة الأعمال للأنشطة غير المستمرة .4
 :عدـ الافصاح عف الأثر المترتب عمى قرار إغلاؽ خط إنتاج يؤثر بشكل  إجراءات المحاسبة الإبداعية

 مؤسسة.جكىرؼ ف  نتيجة أعماؿ ال
 :تيدؼ الإدارة إلى المحافظة عمى مستكػ الأرباح الحالية أك زيادتيا. الهدف 
 :تقدير أثر إغلاؽ الخط الإنتاج  عمى نتيجة الأعماؿ كأخذه بعيف الاعتبار. إجراءات المدقق المضادة 
 .البنود الاستثنائية والبنود غير العادية .5
 :أرباح عف بنكد استثنائية أك غير عادية دكف  تضميف ربح التشغيل إجراءات المحاسبة الإبداعية

 الإفصاح عف طبيعة تمؾ البنكد.
 :تيدؼ الإدارة إلى تحسيف ربحية الشركة مف عمميات التشغيمية مف خلاؿ أنشطة غير تشغيمية. الهدف 
 :استبعاد أرباح تمؾ البنكد مف الربح التشغيم . إجراءات المدقق المضادة 

 .ا المدقق لمحد من الاساليب الممارسة عمى قائمة المركز الماليثانيا: الإجراءات التي يطبقه
تيدؼ الإدارة مف أساليب المحاسبة الإبداعية الت  تمارسيا عمى عناصر قائمة المركز المال  إلى تحسيف 
المركز المال  لمشركة كذلؾ مف خلاؿ تضخيـ قيـ الأصكؿ أك تخفيض قيـ المطمكبات أك كمييما معا كذلؾ 

يف عرض النسب المشتقة منيا مثل نسب السيكلة أك الربحية كغيرىا كسنبيف أىـ إجراءات المحاسبة بغرض تحس
الإبداعية المتعمقة بقائمة المركز المال  كاليدؼ مف تنفيذىا كالإجراءات المضادة الت  يتكجب عمى المدقق 

 :(1)الداخم  تطبيقيا
 .النقدية .1

 عف بنكد النقدية المقيدة.عدـ الافصاح  إجراءات المحاسبة الإبداعية:
 تيدؼ الإدارة إلى تحسيف ف  نسب السيكلة.  الهدف:

 استبعاد النقدية المقيدة عند احتساب السيكلة. إجراءات المدقق المضادة:
 .الإستثمارات المتداولة .2
 :تقييـ الاستثمارات المتداكلة بأسعار السكؽ غير الصحيحة. إجراءات المحاسبة الإبداعية 
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 :الإدارة إلى زيادة أك المحافظة عمى قيمة الأصكؿ المتداكلة لتحسيف نسب السيكلة.  تيدؼ الهدف
 التحقق مف صحة الأسعار المستخدمة. إجراءات المدقق المضادة:

 .الذمم المدينة .3
 :عدـ الكشف عف الديكف المتعثرة بقصد تخفيض قيمة المخصص كعدـ  إجراءات المحاسبة الإبداعية

 كدة.الكشف عف الحسابات الرا
 :تيدؼ الإدارة إلى المحافظة عمى قيمة الذمـ المدينة أك زيادة بغرض التحسيف ف  نسب السيكلة. الهدف 
 :طمب كشف الذمـ المدينة كالتحقق مف نسبة المخصص إلى إجمال  الذمـ  إجراءات المدقق المضادة

 المدينة.
 .المخزون السمعي .4
 :بضاعة راكدة أك متقادمة أك تالفة. تضميف كشكفات الجرد إجراءات المحاسبة الإبداعية 
 :تيدؼ الإدارة إلى زيادة قيمة المخزكف السمع  لزيادة قيمة الأصكؿ المتداكلة كالتأثير ف  نسب  الهدف

 السيكلة.
 :المخزف. فحص كشكفات الجرد كالتحقق مف الكجكد الفعم  للأصناؼ ف  إجراءات المدقق المضادة 
 .الاستثمارات طويمة الأجل .5
  التغيير ف  طريقة المحاسبة عف الاستثمارات طكيمة الأجل مف طريقة  المحاسبة الإبداعية:إجراءات

 التكمفة مثلا الى طريقة حقكؽ الممكية.
 :تيدؼ الإدارة إلى التأثير ف  حساب الاستثمارات ف  دفاتر الشركة القابضة كنتيجة أعماليا  الهدف

 بإظيار نصيبيا ف  الأرباح فقط دكف الخسائر.
 التحقق مف ذلؾ التغيير عف طريق تقرير المدقق كالآثار المترتبة ف  قائمت   ءات المدقق المضادة:إجرا

 الدخل كالمركز المال .
 .الأصول طويمة الأجل .6
 :تخفيض نسب الاستيلاؾ المتعارؼ عمييا. اجراءات المحاسبة الإبداعية 
 :ة التقييـ أك بتخفيض مصركؼ تيدؼ الإدارة إلى تحسيف أرباح الشركة بتضمينو فائض إعاد الهدف

 الاستيلاؾ.
 :التحقق مف نسب الاستيلاؾ كتعديل مصركؼ الاستيلاؾ. إجراءات المدقق المضادة 
 

 .الأصول غير الممموسة .7
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 :الصحيحة. المبالغة ف  تقييـ الأصكؿ غير المممكسة بما يخالف الأسس إجراءات المحاسبة الإبداعية 
 :مة المالية بالإضافة إلى ئمكجكدات الشركة لتحسيف نسب الملا تيدؼ الإدارة إلى زيادة قيمة الهدف

 تحسيف رقـ الربح عف طريق تخفيض مصركؼ إطفاء ىذه الأصكؿ.
 :التحقق مف صحة الأسس المتبعة ف  التقييـ كتعديل القيمة كفق الأسس  إجراءات المدقق المضادة

 الصحيحة.
 .المطموبات المتداولة .8
 :عدـ إدراج إقساط القركض طكيمة الأجل المستحقة ضمف المطمكبات  اجراءات المحاسبة الإبداعية

 المتداكلة.
 :تيدؼ الإدارة إلى تخفيض قيمة المطمكبات المتداكلة لتحسيف نسب السيكلة. الهدف 
 :احتساب  كا عادةالتحقق مف إثبات تمؾ الأقساط ضمف المطمكبات المتداكلة  إجراءات المدقق المضادة

 نسب السيكلة.
 .طويمة الأجل المطموبات .9
 :الحصكؿ قرض طكيل الأجل قبل انتياء الفترة المالية كاستخدامو ف  تسديد  اجراءات المحاسبة الإبداعية

 قرض قصير الأجل.
 :تيدؼ الإدارة إلى تحسيف نسب السيكلة كأرباح الشركة بتضمينيا مكاسب إطفاء السندات قبل  الهدف

 استحقاقيا.
 :مف الحصكؿ عمى قرض طكيل الأجل قبل انتياء السنة لسداد قرض التحقق  إجراءات المدقق المضادة

 قصير الأجل ذلؾ كعمل التعديلات اللازمة ف  نسب الرفع المال .
 .حقوق المساهمين.10
 اضافة مكاسب محققة مف سنكات سابقة إلى صاف  الربح العاـ الجارؼ اجراءات المحاسبة الإبداعية :

 .بدلا مف معالجتو ضمف الأرباح المتحجرة
 :ىدؼ الإدارة إلى تحسيف نتيجة أعماؿ المنشاة بتضمينيا بشكل خاطئ أرباح محققة مف سنكات  الهدف

 سابقة كاستبعاد الخسائر الناتجة عف تقمب أسعار الصرؼ المرتبطة بمعاملات تمت بعملات أجنبية.
 :عات الأرباح.تعديل ربح العاـ الجارؼ كالنسب المرتبطة فيو كنسبة تكزي إجراءات المدقق المضادة 

 .الموجودات والالتزامات الطارئة أو المشروطة.11
 :إثبات مكجكدات محتممة قبل تكفر شركط تحققيا مثل: إثبات ايراد متكقع  اجراءات المحاسبة الإبداعية

 تحصيمو مف دعكػ قضائية قبل الحكـ فيو.
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 :دات كتخفيض المطمكبات.تيدؼ الإدارة إلى التأثير عمى النسب المالية مف خلاؿ زيادة المكجك  الهدف 
 :دراسة أثر اثبات مكجكدات محتممة قبل تكفر شركط تحققيا عمى النسب  إجراءات المدقق المضادة

  .(1)المالية ذات العلاقة كتعديميا بالشكل المناسب
 .ثالثا: الإجراءات العامة

  تطبيق مفيكـ البحث إف إثبات العمميات الكىمية )غير الحقيقية(: يستطيع المراجع معالجتيا مف خلاؿ
عف جكىر العممية كليس ظاىرىا أؼ إثبات المنفعة الاقتصادية مف كل عممية كليس تحديد شكميا القانكن  

 ىك الذؼ يحدد جكىرىا المحاسب .
  إف عممية التنبؤ أك استخداـ الحكـ الشخص  تككف نسبة الخطأ عالية جدا كعميو يمكف ضبط حالة سكء

 استخداـ الحكـ بطريقتيف:
 الشخص . أؼ عمل المجاف المحاسبية الدكلية مف كضع قكاعد تحد مف استخداـ الرأؼ الطريقة القانونية:.01
أؼ يعن  أف الشركة الت  تستخدـ طريقة قياس معينة نتيجة لمظركؼ  الالتزام بحالة المطابقة والثبات:.02

لـ تتغير. كيمعب المراجع دكرا الت  تحيطيا عمييا الالتزاـ بيذه الطريقة لمسنكات اللاحقة مادامت الظركؼ 
ميما ف  ىذا الجانب إذ يقع عمى عاتقو عممية تحديد مدػ الاستفادة مف السياسة المحاسبية المتبعة ف  
الشركة كعميو أف يتأكد أف عممية التقدير كالتخميف مبن  عمى أسس مكضكعية كقانكنية كليست عممية 

 عشكائية.
لات الأجنبية فإف عمى المراجع التأكد مف تاريخ عممية صرؼ أما ما يخص التلاعب بأسعار صرؼ العم

العملات كالتأكد مف سعر صرؼ العملات الأجنبية كالتأكد مف سعر السكؽ للأكراؽ الأجنبية ف  تمؾ الفترة مف 
 خلاؿ مراجعة النشرات الاقتصادية الدكرية الصادرة عف الأسكاؽ المالية.

 ت  تحدث بسبب ظركؼ طارئة أؼ إيرادات غير متكررة لا تخص إف الإرادات العرضية ى  الإيرادات ال
طبيعة  طبيعة أعماؿ الشركة كتظير ف  قائمة الأرباح كالخسائر بمعزؿ عف الإرادات الجارية الت  تخص

ظيار الربح  عمل الشركة فعمى المراجع أف يحتسب الربح التشغيم  بعد استبعاد الإيرادات العرضية كا 
 يقية.التشغيم  بقيمتو الحق

  العمل عمى التقميل مف الاختيار يف الطرؽ المحاسبية عف طريق التقميل مف الطرؽ المحاسبية المسمكح
استخداميا ف  التطبيقات العممية أك مف خلاؿ تحديد الظركؼ الت  تستخدـ فييا كل طريقة. بمعنى يقع 

لشركة الت  تستخدـ طريقة عمى عاتق المراجع الخارج  التأكد مف المطابقة ف  استخداـ المحاسبة فا
معينة لتصل نتيجة أعماليا إلى مستكػ ترغب فيو عمييا أف تكاصل استخداـ ىذه الطريقة ف  السنكات 

                                                                 
ليندا حسف الحمب   دكر مدقق الحسابات الخارج  ف  الحد مف آثار المحاسبة الابداعية عمى مكثكقية البيانات المالية الصادرة  (1)

 .65  ص 2009رسالة ماجستير منشكرة  كمية الأعماؿ  جامعة الشرؽ الأكسط لمدراسات العميا   عف شركات المساىمة العامة 
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القادمة حتى كاف كانت درجة الاستفادة مف ىذه الطريقة المحاسبية لا تحقق اليدؼ المرغكب فيو  كاف 
 Fifoبية إلى أخرػ كالتغيير ف  طريقة مف عمى المراجع الكقكؼ عمى عممية التغيير مف طريقة محاس

 مثلا ف  تقييـ المخزكف كتكضيح مدػ تأثير ىذا التغيير عمى البيانات المالية. Lifoلى إ
  إف التلاعب ف  تكقيت العمميات المحاسبية بما يتلاءـ مع مصالح الإدارة أمر ف  غاية الأىمية إلا أنو

اء عمميات إعادة التقييـ لمبنكد المحاسبية كاحتساب الربح أك يمكف السيطرة عمى ىذه العممية مف خلاؿ إجر 
البريطانية  الخسارة الناتجة عف الفرؽ ف  تقييـ ىذه البنكد ف  كل سنة حالة حدكثيا فمثلا مجمس المعايير

يكص  بضركرة استخداـ إعادة التقييمات بدلا مف استخداـ التكمفة التاريخية ف  إثبات المعاملات 
كيجب الإشارة ىنا إلى عممية إعادة التقييـ لمبنكد المحاسبية تجرػ ف  حالات معينة خصكصا المحاسبية  

ف  حالات التغير العاـ ف  مستكػ الأسعار السكقية أك عندما يراكد المراجع نكعا مف الشؾ ف  تصنيف 
 .(1)بعض الاستثمارات المالية مثلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                                 

 .54سمية جرماف  مرجع سابق  ص (1)
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 خلاصة الفصل الثاني:

المحاسبة الإبداعية الت  إذا نظرنا الييا مف  ماىيةف  ىذا الفصل فقد تطرقنا إلى  طرحو ما تـمف خلاؿ 
جراءاتالجانب الإيجاب  بإيجاد حمكؿ  محاسبية مف شأنيا أف تساعد عمى اتخاذ القرارات ف  المؤسسة كتسييل  كا 

مف خلاؿ كالتلاعب المال  لخداع تسيير الحياة الاقتصادية  أما مف الناحية السمبية في  اتباع الحيل كأساليب ا
كليذا كاف كلابد مف تفعيل  ةدراسالالقكاعد كالقكانيف كاستخداميا مف أجل الخداع كالت  ى  مكضكع الاطلاع عمى 

 .التلاعب المال  كالفساد ف  المؤسسات الاقتصاديةلياتيا الداخمية كالخارجية لمحد مف آدكر الحككمة مف خلاؿ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :انجاَب انخطبٛمٙ

انذساست انًٛذاَٛت
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 تمهيد:

تقديـ صكرة صحيحة ككاضحة عف المكضكع تكجب القياـ بدراسة تطبيقية  كقد كقع الاختيار  مف أجل
ممارسة كتيدؼ ىذه الدراسة إلى معرفة دكر آليات الحككمة ف  الحد مف  -تبسة -عمى شركة الإسمنت 

ة  كستككف محاكلة تجسيد ما تـ دراستو نظريا مف خلاؿ معرفة أىـ عمى مستكػ المؤسس المحاسبة الابداعية
مف خلاؿ الإجابة  صحة فرضياتياالتغيرات عمى مستكػ المؤسسة  كالإجابات عمى تساؤلات الدراسة كاختبار 

 عمى مشكمة الدراسة.

ىيكميا تعريف بالشركة محل الدراسة كالتعريف بأىدافيا كأىميتيا إضافة شرح الكسيتـ التطرؽ إلى 
التنظيم   كما تـ تكضيح مختمف مراحل إعداد الاستبياف ككيفية اختيار مجتمع الدراسة بالإضافة إلى اعرض 
كتحميل إجابات أفرادىا  كف  الأخير يتـ اختبار فرضيات الدراسة لمتكصل إلى نتائ  الت  يمكف الخركج بيا مف 

 :ىذا البحث كسيتـ تقسيـ ىذا الفصل إلى المباحث التالية

 المبحث الأول: التحضير لمدراسة الميدانية وتنفيذها. 

 المبحث الثاني: تحميل ومناقشة نتائج الدراسة الميدانية. 
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 .المبحث الأول: التحضير لمدراسة الميدانية وتنفيذها

ت مف المؤسسات العمكمية الإقتصادية متفرعة عف مؤسسة الإسمنت كمشتقاتو نتعتبر مؤسسة الإسم
ؽ كالغرب  كتعمل عمى إنتاج منت  بالمكاصفات الدكلية  سنحاكؿ مف خلاؿ ىذا المبحث التعريف بمؤسسة الشر 

كعرض كيفية تنظيميا كالييئات الت  تشرؼ عمى تسييرىا  كالتطرؽ إلى الإطار المنيج   -تبسة-الإسمنت 
 .لمدراسة الميدانية  كدكافع كمبررات اختيار مؤسسة الإسمنت محلا لمدراسة

 .مطمب الأول: تقديم شركة إسمنت تبسة ومجال أنشطتها وأهدافهاال
 .أولا: التعريف بالشركة

شركة إسمنت تبسة ى  شركة عمكمية اقتصادية متفرعة عف مؤسسة الإسمنت كمشتقاتو لمشرؽ كالغرب  
ثـ   تحت اسـ شركة الإسمنت كمشتقاتو لمشرؽ )مصنع الماء الأبيض( 1993نكفمبر  29تأسست بتاريخ 

قسـ  فأيدج  800.000.000ػػ انفصمت عف ىذه الأخيرة لتصبح شركة قائمة بذاتيا براس ماؿ اجتماع  مقدر ب
دج ككانت المساىمات مف رأس الماؿ الاجتماع  الابتدائ   100.000 سيـ قيمة كل منو 8000إلى 

 دج عمى النحك التال :  200.000.00
 ERCE ؛ 60سيـ أؼ بنسبة  1200: ػػمؤسسة الاسمنت كمشتقاتو لمشرؽ ب% 
 ERCD ؛ 20سيـ أؼ بنسبة  400: ػػػمؤسسة الاسمنت كمشتقاتو لمغرب ب% 
 ERDE 20سيـ أؼ بنسبة  400: ػػػمؤسسة الاسمنت كمشتقاتو لمشمف ب.% 

 .البنؾ الخارج  الجزائرؼ  BADبينما الباق  كاف عمى شكل قرض مف 
( لمتنمية كالذؼ 67/80مخطط الرباع  الرابع )للإشارة فإف مشركع إنجاز ىذه المؤسسة ىك أحد برام  ال

 كذلؾ تحت إشراؼ المؤسسة الكطنية لتكزيع مكاد البناء. 1985خل حيز التنفيذ سنة د
 التعريف بالمصنع: .01
مة إنتاجية سمسىكتار  حيث يتككف مف  32يشغل مساحة   بدائرة الماء الأبيض -تبسة-مصنع الإسمنت  يقع

المراقبة  التشغيل   ـنظك لاسمنت كالمصنع مجيز بتكنكلكجيا حديثة  كمعدات طف يكميا مف ا لفأ 525قدرىا 
ر قيادة أكتكماتيكية  كما يتكفر عمى تجييزات إنتاج مكزعة كمتسمسمة فالصيانة  التسيير  كمجيز بحاسكب يك 

 .كمتماشية كفقا لمطبيعة الإنتاجية
أشير مف يكـ  7شيرا أؼ خمس سنكات ك 67تجدر الإشارة إلى أف مدة إنجاز المصنع ى  حكال   ملاحظة:
 ككانت انطلاقة المشركع كالتال :  تاريخ نياية الأشغاؿ 1995/02/11إلى غاية  1990/02/25البناء 
 11-01-1994  تاريخ إشعاؿ الفرف؛ 
 14-10-1994 تاريخ الحصكؿ عمى أكؿ كمنگار؛ 
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 16-10-1994 تاريخ الحصكؿ عمى مادة الإسمنت لأكؿ مرة؛ 
 12-03-1995 .تاريخ تكزيع أكؿ كمية مف مادة الإسمنت 

 .ثانيا: الشركات التقنية المشاركة في إنشاء هذا المصنع
 كقد ساىـ ف  إنشاء ىذا المصنع المؤسسات التالية:

 FLS بالسمع  ى  شركة متعددة الجنسيات دانمركية  إسبانية  قامت بدراسة تقنية لإنجاز ككذا تمكينو
 كالكيربائية؛ ى عممية الإشراؼ عمى تركيب كتسيير الأجيزة الميكانيكيةكالمعدات اللازمة  إضافة إل

 MGC ى  مؤسسة فرنسية تكفمت بالتركيب الكيربائ ؛ 
 COSIDER  كل الأشغاؿ اليندسة المعمارية؛ بأداءى  مؤسسة جزائرية تكفمت 
 BATIMETAL كالت  تكفمت بتركيب اليياكل المعدنية مف مستكدعات ككرشات الميكانيؾ؛ 
 SONELGAZ  يمكؿ  كالت  تكفمت بتزكيد المصنع بالغاز الطبيع  كالكيرباء حيث أف الغاز الطبيع

 عف طريق الخط الجزائرؼ الإيطال ؛
 ETURAT  لتر عمى الثانية. 16كالت  تكفمت بعممية التزكيد بالماء بقكة ضخ 

 .ثالثا: أهمية الشركة
العممة الصعبة الت  تخصص لتغطية كعمى ىذه مف أىميتيا ف  أف صناعة الإسمنت محميا تحد مف تدفق 

مميكف  6مميكف طف  بينما كاف تاج الكطن   8.5 إلى 1985المادة  حيث كصل الجزء المستكرد منيا مسنة 
% 10% كبقيت فقط 90أعطى الإنتاج كنسبة  1995% منيا مستكردة  أما سنة 55 كتبقى% 45طف بنسبة 

تغطية الطمب بالإنتاج المحم   ف   سمنت الماء الأبيض ساىـمنيا مستكردة كمنو نستنت  أف مصنع الإ
 بالإضافة إلى أنو يساىـ بشكل كبير ف  امتصاص البطالة كتكفير مناصب الشغل. 

 .رابعا: أهداف الشركة
 تمثل أىداؼ الشركة كما جاء ف  الكثائق القانكنية ما يم : 

رسة جميع النشاطات الخاصة بمادة ف شركة الاسمنت تبسة تيدؼ إلى إنتاج  نقل كتسكيق كمماإ
الإسمنت كمكاد البناء ف  الكطف كخارجو كسائر العمميات المالية كالعقارية كغير العقارية الخاصة كالمرتبطة 
 ارتباطا مباشرة كغير مباشر بمادة الإسمنت إلى جانب ذلؾ ىناؾ أىداؼ أخرػ ظاىرة كضمنية نجمميا فيما يم :

 جاؿ التشغيل؛تدعيـ المجيكد الكطن  ف  م 
 تصحيح انحرافات المجيكدات التنمكية مف حيث إعادة التكازف الجيكؼ ف  المجاؿ الاقتصادؼ؛ 
 .إنتاج منت  بالمكاصفات الدكلية يسمح بالمنافسة 

 .خامسا: إمكانية الشركة
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 الإمكانيات المادية كنجمميا كالآت :
 حيازة الشركة عمى ثلاثة مقالع:

 مميكف طف مف مادة الكمس؛ 90مى ما قيمتو مقمع الحجر الكمس  كيحتكؼ ع 
  طف مف الطيف؛ 33200المقمع الطين  كيحتكؼ كاحتياط  عمى 
 ملاييف طف كاحتياط .  9مع الرمل كيحتكؼ عمى مق 

 كتعتبر ىذه المقالع المصادر الأكلية لصناعة الإسمنت بالإضافة إلى:
 مادة الجبس كتستخرج مف كحدة بئر العاتر؛ 
  كحدة منجـ بكخضرة.الحديد الخاـ مف 

 .(-تبسة-سادسا: الهيكل التنظيمي لمشركة )مصنع الإسمنت الماء الأبيض 
 مف المؤسسات الاقتصادية ىيكلا تنظيميا يعمل عمى تقسيـ الكظائف كالمياـ سة كغيرىابلشركة اسمنت ت

يفية كظالك الإدارية  مف أقسامو  حيث أف الييكل التنظيم  داخل الشركة يحدد بدقة العلاقات المككمة لكل قسـ
 بيف الأقساـ كالشكل المكال  يكضح ذلؾ:
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 .-ةتبس -(: الهيكل التنظيمي لشركة إسمنت الماء الأبيض 06الشكل )
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المصدر: بناءا عمى معمومات مقدمة من الشركة.

 

 مدير المصنع

 أمانة مديرية المصنع المدير التقني

 أمانة المديرية التقنية

 المصمحة دائرة التموين دائرة المواد الأولية دائرة الانتاج دائرة الصيانة

 مصمحة المراقبة الداخمية

 دائرة الوقاية والأمن

 المستشار القانوني

 دائرة الادارة

 مصمحة التسويق

 دائرة المحاسبة

مصمحة 
 التسيير

مصمحة 
 الاستغلال

 مصمحة المراقبة

 مصمحة التصنيع

 مصمحة الارسال

 مصمحة المكتب

 الكهرباءمصمحة 

 مصمحة الضبط والقياس

 مصمحة الميكانيك

 منطقة التكسير

 منطقة الطحن

 منطقة الطهي

 منطقة النفايات

 منطقة الارسال

 مصمحة المستخدمين

 مصمحة الوسائل

 مصمحة الشؤون 

 مصمحة المالية والميزانية

 مصمحة المالية التحميمية

 مصمحة المحاسبة العامة
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 :مف -تبسة-الييكل التنظيم  لشركة إسمنت  يتككف 
 :المصنع   ىك رئيس مديرية المصنع حيث يشرؼ عمى مختمف الأقساـ كالمصالح ف ك  مدير المصنع

 مف بيف كظائف ىذا القسـ  تنظيـ  تطكير  مراقبة سير العمميات  كى  تابعة مباشرة لممدير العاـ؛ 
كاد المدير التقن  يراس ىذا المسؤكؿ مصمحة مراقبة الفرعية  المصمحة الإعلامية  دائرة التمكيف  دائرة الم

   الأكلية  دائرة الإنتاج  دائرة الصيانة
 حيث أف كل قسـ مف الأقساـ المذككرة أعلاه تقـ بدكرىا إلى مصالح تكضح ف  الشكل السابق.

 :الإنتاج  تتفرع منيا مصمحة المشتريات حيث تعن  بتكفير كل الاحتياجات الخاصة بدكائر دائرة التموين
المخزكف كبرمجة  ة تسيير المخزكف  كالت  تعن  بمراقبة مستكياتكالصيانة.... الخ  بالإضافة إلى مصمح

 مكاعيد إعادة التمكيف؛
 :تكلى ىذه  كتنقسـ إلى مصمحة صيانة العتاد كمصمحة الاستغلاؿ كالتكسير  حيث دائرة المواد الأولية

 الدائرة صيانة التجييزات الت  تتكلى عمميات التكسير كالتكزيع كالطي ؛
 :كتحضير  تنقسـ بدكرىا إلى مصمحت  التصنيع كالإرساؿ  حيث أف مف بيف مياميا إعدادك  دائرة الإنتاج

البرنام  الشيرؼ للإنتاج كالسير عمى تنفيذه مف قبل مختمف المصالح  كالسير عمى التجسيد الفعم  
 لممخطط السنكؼ للإنتاج ... الخ؛

 :مكتب  الشكل السابق  مثل مصمحةكتتفرع إلى الكثير مف المصالح كما ىك مكضح ف   دائرة الصيانة
بينيا لضماف  الدراسات  مصمحة الكيرباء  مصمحة الضبط كالقياس ... الخ  كتعمل ىذه المصالح فيما

 صيانة العتاد ككل التجييزات ف  المؤسسة؛
 :أقساـ ى : مصمحة المستخدميف  مصمحة الكسائل العامة  مصمحة  3كليا  دائرة الإدارة والمستخدمين

لاجتماعية  كتعن  ىذه الدائرة بتسيير الممفات الإدارية الخاصة بالعماؿ منذ التكظيف إلى ما الشؤكف ا
بعد التقاعد  تحضير كدفع الركاتب كالأجكر الشيرية  كتسيير العطل السنكية الاستثنائية  استقباؿ 

 ...الخ؛ طمبات التكظيف
 :مالية كالميزانية  مصمحة المحاسبة مصالح ى : مصمحة ال 3كتنقسـ إلى  دائرة المحاسبة والمالية

 التحميمية  مصمحة المحاسبة العامة.
تجدر الإشارة إليو ىك عدـ ظيكر قسـ التدقيق الداخم  بشكل كاضح ف  الييكل التنظيم   كذلؾ لأف لكف 

 مشركع إدراجو ضمف ىذا الأخير لازاؿ قرارا لـ يصادؽ عميو بعد.
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 .ركةابعا: مراحل العممية الإنتاجية بالشس
 ناصر الأساسية المككنة لمبيئة الكيميائية للاسمنت ى  أكسيد الكالسيكـ  أكسيد السيميكـ  أكسيدإف الع
أكسيد الحديد  إف ىذه العناصر لا تكجد ضمف مادة أكلية كاحدة بالنسبة المطمكبة ليذه العناصر  الألمكنيكـ ك 

 د الخاـ ككذلؾ الرمل.بيا ى : الحجر الكمس   الطيف  الحدي الغنيةالمكاد  كأكثر
 ىذه المككنات فكرة عامة لمككنات مادة الإسمنت  كفيما يم  سير العممية الإنتاجية ف  مؤسسة كتعتبر

 :الإسمنت
 (:التهيئة والتحضير لممواد الأولية)المرحمة الإنتاجية الأولى .01

كفق الطريقة الت  ( CPJ45الاصطناع  مف نكع ) (اف الاسمنت المنت  ف  المؤسسة يسمى )البكرتلاندؼ
%( كالحديد بنسبة 0.5%(  الرمل )23%(  الطيف بنسبة )75تتـ عمى أساس خمط الحجر الكمس  بنسبة )

%(. كذلؾ بعد أف تتـ عمييا عممية التحضير كالت  تتمثل ف  مركرىا عبر كسارات التحكيميا مف كضعيا 15)
ممـ  يتـ جمب ىذه المكاد بكاسطة شاحنات  25إلى  0الطبيع  الكبير الحجـ إلى أحجاـ صغيرة تتراكح بيف 

كألات مخصصة لذلؾ  كل مادة عمى حدا ثـ يتـ نقميا نحك التخزيف عبر أشرطة مطاطية مخصصة لذلؾ 
 :كمرحمة إنتاجية أكلى  كيظير ذلؾ ف  المخطط التال 

 (:الطحن والمجالسة الأولية)المرحمة الإنتاجية الثانية .02
تكجد بو غرفتاف تحتكؼ لسابقة الذكر ما عدا الجبس إلى المخمط الساحة الذيعممية التخزيف تنقل المكاد ا

كاحدة بداخميا مجمكعة الأجساـ الطاحنة )كرات حديدية(  الأكلى تحكؼ كرات مف الطحيف عمى كرات أقل  كل
 تعمل عمى تحكيل ىذه المكاد الخشنة إلى مكاد ناعمة يطمق عمييا اسـ الطحيف.

كرة سابقا المحققة لممعايير الكيميائية الكاجب تكافرىا ف  مادة الإسمنت  كىذه النسب المذك كيتككف كـ
مخرج  يمكف التحكـ فييا عف طريق نظاـ ال  كذلؾ عف طريق عممية التحميل لمعينات مف الطحيف عندالنسب 

مطركحة مف المخمط كتراقب نعكمتو عند مخرج المخمط السابق بكاسطة حارؽ ىكائ  كالذؼ يقكـ بفرز المكاد ال
خميط كيتـ تجفيف  المخمط إلى مكاد ناعمة كأخرػ خشنة  حيث تعكد الخشنة مع مكاد التغذية لإعادة طحنيا
 المكاد عند مدخل المخمط بكاسطة حارؽ خاص كبمساعدة اليكاء الساخف القادـ مف الفرف.
جانية كالت  تتـ عبرىا يتـ متابعة ىذه العممية بالنقل عبر أشرطة مطاطية إلى المخزنات لمتخزيف كالم

عممية الخمط الجيد لمطحيف  كذلؾ عف طريق بث اليكاء بضغط عاؿ مف أسفل المخرجات بحيث تجرؼ ىذه 
طف إجماليا  كيظير  16000العممية بدرجة تحكـ آل  كمرحمة إنتاجية ثانية. كتبمغ طاقة مخرجات المجانسة 

 ذلؾ ف  المخطط التال :
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 .الإنتاجية الثانية (: سير العممية07شكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 

 المصدر: بناءا عمى معمومات مقدمة من مصمحة الانتاج.
 (:الطهي)المرحمة الإنتاجية الثالثة .03

 حيف المتحصل عميو ف  المرحمة الثانية المادة الأساسية بالنسبة لمفرف باعتباره يخضع لعمميةطاليعتبر 
لتجانس لطييو كالذؼ ينقل إلى المسخف الأكلى ليتـ رف الطحيف بعد عممية اف  حيث يتمقى التحكيل انتاج 

 تحضير مادة الكمنكر تدريجيا إلى عدة مراحل.
الفرف المزكد بحارؽ يشتغل بالغاز الطبيع  كيمكف التحكـ ف  الميب النات  عنو  حيث إف التسخيف  إف

رجة مئكية  كيتـ جديد د 1400ة لتصل إلى تالتغذية كلذا يسخف الطحيف تدريجيا بدرجات متفاك  هكس اتجايعا
مخزنات ف   نات  عممية الطي  كىك مادة الكمنكر عند مخرج الفرف بكاسطة المكاد الخارجية داخل مبرد ثـ يخزف 

طف. كالمخطط التال   18000ػػمخصصة لذلؾ لطحنو فيما بعد  عمما بأف طاقة التخزيف الإجمالية ليا تقدر ب
 يكضح ذلؾ:

 .نتاجية الثالثة(: سير العممية الإ 08شكل رقم )
 

 

 

 

 

 

 .بناء عمى معمكمات مقدمة مف مصمحة الإنتاج المصدر:
 

 حجر كمسي

 طين

 لرم

 حديد

 جبس

 حجر كمسي

 طين

 رمل

 حديد

 جبس

 تهيئة وتحضير

 عبر كسارات

 تخزين

 الكمنكر الطحين

 مدخلات مخرجات

 تخزين تخزين
 

 14000oطهي 
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 (:الطحن والمجانسة النهائية)المرحمة الإنتاجية الرابعة .04
ف     الكمنكر مف عممية الطي  إلى مخمط الكمنكر المخصص لذلؾ بعد إضافة مادة الكمس المحضرةيمر 
  تركيب الدارة منكر لا تختمف كثيرا عف طحف المكاد الخاـ مف حيثالأكلى كالجبس  إف عممية طحف الكالمرحمة 

لتبريد عند مخرجو إذ يكجد ف  مدخمو مرش ارذاذ الماء حتى يمنع مركر الجبس داخل الخميط  كما يكجد آخر 
التكزيع  أيف تتـ عممية مادة الاسمنت أؼ المنت  التاـ لممرحمة الإنتاجية الرابعة. يرسل المنت  التاـ إلى المخازف 

طف كطاقة  8000ػػتقدر ب كالطاقة الإجمالية لممخازف  أ بكاسطة ثلاثة آلات تعبئة كخط لتكزيع المنت  غير المعب
مخطط مرحمة العممية الإنتاجية يم  طف ف  اليكـ  ىذه الأخيرة تتغير حسب طمبات الزبائف. كفيما  2000تكزيع 
 .الرابعة

 .الرابعة(: سير العممية الإنتاجية 09شكل رقم )
 
 
 
 
 
 

 .بناء عمى معمكمات مقدمة مف مصمحة الإنتاج المصدر:

كمما سبق يتضح أف شركة إسمنت تيسة ليا مكانة ىامة ف  كلايات الشرؽ مف حيث إنتاجيا لمادة 
الإسمنت كتزكيد الأسكاؽ بيذه المادة  كذلؾ نظرا لممكقع الاستراتيج  الكاقع ف  الماء الأبيض نتيجة القرب مف 

ادة الأكلية كىذا يكسبيا فرصة لمتكسع ف  السكؽ  كعمى الرغـ مف ذلؾ لابد مف تطكير إمكانياتيا الرفع الم
 حصتيا السكقية كالتميز ف  المنافسة أماـ المؤسسات الأخرػ.

 .-تبسة-ثامنا: تقييم الالتزامات الاجتماعية لشركة إسمنت 
 طن   حيث تزكد السكؽ المحم  بمادةدكرا أساسيا ف  الإقتصاد الك  -تبسة-معب شركة إسمنت ت
  كبات كاضحا أف نشاطيا يتضمف آثارا بيئية كاجتماعية يتطمب منيا أخذ الإجراءات اللازمة لمحد منيا الاسمنت

لا ستشكل ىذه الآثار اختلالات بيئية يصعب التحكـ فييا  لذا بادرت المؤسسة بمجمكعة مف السياسات الت   كا 
 لاعتناء بالمجتمع.تيدؼ إلى حماية البيئة كا

 
 
 

 الاسمنت الكمنكر

 مدخلات مخرجات

 طحن

 مخمط الكمنكر
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  :عممية الرقابة عمى تموث الهواء والأرض.01
لى تمكث  3665جل الحد مف انبعاث الغبار كالذؼ يؤدؼ مف جية إلى ضياع أمف  طف مف الإنتاج كا 

كيسمى  ار مف فرنساببشراء جياز لتصفية الغ 2007-11-14 مف جية أخرػ  قامت المؤسسة ف  كاءيلا
حجما كىك أكبر  2011دينار جزائرؼ كبدأ العمل بو سنة  333.085.33064يمة اليكاء الأمريكية بقمصفاة 
ىذا  % مف الغبار المنبعث  كقد ساىـ80كثر حداثة مف الجياز القديـ  كما أنو يسترجع حكال  أ بتقنية

 ابتداء مف مميكف سنتيـ 48حت بصأمميكف سنتيـ ك  72مف الضريبة البيئية الت  كانت  ستثمار ف  التخفيضلاا
2011(1). 
 :بعض الأنشطة المحققة من طرف الشركة في مجال المسؤولية الاجتماعية.02
 مؤسسة الإسمنت بتنفيذ عدة برام  ف  مجاؿ المسؤكلية الاجتماعية يتـ إنجازىا ف  الآت :شرعت 
 :(2)في مجال الصحة والأمن .أ 
 تككيف العماؿ ف  مجاؿ الأمف الصناع ؛ 
 مل؛الحد مف الأخطار المينية كحكادث الع 
 (؛...عمل صحية تتكفر عمى عنصر السلامة المينية )الخكذة  الحذاء الأمف  المباس تكفير ظركؼ 
 القياـ باتفاقية طب العمل لفحص العماؿ مرتيف خلاؿ العاـ؛ 
  تكفر المصنع عمى آلة لمكشف عف الأشعة السينيةX دكزيمتر( كذلؾ قصد حماية العماؿ؛( 
 ؛كسيارتيف لمحماية المدنية يحتكؼ المصنع عمى سيارتيف للإسعاؼ 
 :(3)في مجال التكوين المهني .ب 

حيث تيدؼ المؤسسة إلى تكفير لمشباب كالبنات خاصة ضحايا التسرب المدرس  فرصة للاندماج ف  
 سكؽ العمل مف خلاؿ تككينيـ كتدريبيـ؛

 :(4)في مجال البيئة والمجتمع .ج 
 ؛ميع نشاطاتيا الأخرػ التحكـ ف  تسيير النفايات الناجمة عف نشاطات المؤسسة كج 
 ؛الاستغلاؿ العقلان  لممكارد الطبيعية المستعممة 
 ؛التكفل بالعناصر الممكثة لمبيئة الناجمة عف كل نشاطات المؤسسة 

                                                                 
 مصمحة المراقبة كالنكعية. (1)
 مصمحة الأمف كالبيئة كالجكدة. (2)
 إدارة التسكيق. (3)
 مصمحة الأمف كالبيئة كالجكدة. (4)



 انجانب انخطبيقي انذساست انًيذانيت 
 

72  
 

 الحفاظ عمى المياه مف اليدر كتقميل تكاليفيا؛ 
 القياـ بتحاليل كيميائية لممياه كذلؾ كل سنة؛ 
 الغازات  استخداـ المصنع جياز امتصاصHOTO عمى مستكػ المخبر التحميم ؛ 
 السع  ف  استغلاؿ الطاقة الشمسية بدؿ الطاقة الكيربائية؛ 
 القياـ بعممية بل الطرؽ بالتقطير كىذا لمحد مف الغبار  كى  عممية تمعب دكرا أساسيا لمتقميل مف تمكث 

 ؛البيئة كالمحيط
  تـ  كل ما نة خاصة تمتصشطف لممكاد النصف مصنعة  كى  عبارة عف شاح آلةتكفر المؤسسة عمى

 ؛ف  الأماكف المخصصة لذلؾ تصنيعو كاسترجاعو
  مكاف كمعالجتيا لك  لا تمكث المحيط الخارج  لممصنع؛ جمع مياه الصرؼ ف 
 الت  تستدع  إعادة التصنيع بتسكيقيا إلى شركات أخرػ لإعادة تكريرىا  ءاستفادة المصنع مف الأشيا 

ستخدـ ف  كسائل النقل تجمع ف  حاكيات كيتـ إرجاعيا إلى شركة الت  ت كمثاؿ ذلؾ: الزيكت كالشحكـ
 يتـ بيعيا إلى شركة ف  الجزائر العاصمة لإعادة الآلاتبقايا الحديد الناتجة عف تحطـ  نفطاؿ  ككذا
 استعماليا؛

  بإعطاء المؤسسة بعمميات تشجير كل شير أك شيريف بالاستعانة بتلاميذ المدارس  ف  المقابل تقكـقياـ 
 .جيدة لممؤسسة ىؤلاء التلاميذ ىدايا رمزية  ككذا السماح ليـ بجكلة داخل المصنع  كىذا يعط  سمعة

 إلى العناصر السابقة ىناؾ نشاطات أخرػ تقكـ بيا المؤسسة تندرج ضمف مبدأ المسؤكلية بالإضافة
 :(1)الاجتماعية

 ؛ثاؿ الصارـ لمقكانيف كالمعايير المطبقة عمى نشاطات المؤسسةتمالا 
 ؛قياـ المؤسسة بإعداد دكرات تككينية لعماليا عمى حسابيا الخاص 
 المصداقية ف  الإعلاف؛ 
 كضع تسييلات أماـ العماؿ مف أجل اقتناء الأجيزة الكيركمنزلية؛ 
 .قياـ المؤسسة بقرعة الح  كالعمرة لمعماؿ 

تماعية سكاء مسؤكلية مما سبق يستنت  أف مؤسسة الإسمنت تقكـ بعدة مبادرات ف  مجاؿ المسؤكلية الاج
اجتماعية داخمية خاصة بعماليا  كتكفير كل عناصر السلامة المينية كظركؼ العمل المناسبة  كمسؤكلية 

 اجتماعية خارجية تخص البيئة كالمجتمع ككل.
 

                                                                 
 .إدارة المكارد البشرية (1)



 انجانب انخطبيقي انذساست انًيذانيت 
 

73  
 

 واختبار الفرضيات.المبحث الثاني: مناقشة 

ية لعينة الدراسة  مف ثـ بالاستناد بالاعتماد عمى النسب المئكية كالتكرارات تـ تحميل البيانات الشخص
 .عمى الأساليب الاحصائية المناسبة تـ عرض تحميل عبارات المحاكر كأخيرا اختيار صحة الفرضيات

 :الطبيعي التوزيع اعتداليةاختبار المطمب الأول: 

كذلؾ قبل  تـ اختبار مدػ اعتدالية التكزيع  حيث إف العينة المدركسة مف المجتمع تتبع التكزيع الطبيع  
اختبار نمكذج البحث كدراسة العلاقة بيف متغيراتو  بيدؼ التعرؼ أكلا عمى طبيعة الاختبارات الت  ستطبق ف  
الدراسة. فإف كانت العينات تتبع التكزيع الطبيع ؛ لا بد مف استخداـ الاختبارات المعممية  بينما إذا كانت تتبع 

 ارات غير معممية. كعميو لا بد مف تكضيح ذلؾ:تكزيعا غير طبيع ؛ فمف الضركرؼ تطبيق اختب

 Kolmogorov-Smirnov(: نتائج اختبار 01الجدول رقم )
 مستوى الدلالة Zقيمة  المحور
 *0.200 0.118 الحوكمة

 *0.200 0.126 المحاسبة الإبداعية
 .SPSSبالاعتماد عمى نتائ  برنام  المصدر: 

  أؼ أف العينتيف تتسماف %5ات مستكػ دلالة أكبر مف يتضح مف الجدكؿ أعلاه أف محكرؼ الدراسة ذ
 بالاعتداؿ كتتبعاف التكزيع الطبيع   كبالتال  لا بد مف استخداـ الاختبارات المعممية لاختبار الفرضيات.

)ىك اختبار احصائ  يقارف تكزيع المجتمع الاحصائ  مف خلاؿ عينتيف مستقمتيف مأخكذتيف مف ىذا 
 مو لمقارنة أؼ تكزيع تظرؼ مع التكزيع التطبيق (.المجتمع  كبمكف استحدا

 ثبات أداة الدراسة: .1

  كما ىك ممثل Cronbach's Alphaلمتأكد مف ثبات أداة الدراسة كاف مف الضركرؼ إجراء اختبار 
 :التال  ف  الجدكؿ

 Cronbach's Alphaنتيجة اختبار (: 02الجدول رقم )
 معامل الصدق اتمعامل الثب عدد العبارات ككل الاستبانة

29 0.897 0.947 
 .SPSSبالاعتماد عمى نتائ  برنام  المصدر: 

 أؼ بنسبة 0.897بمغت  فللاستبيا 𝛼يتضح أف قيمة  أعلاهمف خلاؿ النتائ  المكضحة ف  الجدكؿ 
 كى  0.947كبمغت قيمة معامل الصدؽ  الاستبانة كىذا يعكس ثبات  %60 كى  أعمى مفتقريبا  89.7%
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. كعميو فإف ىذا المقياس الاستبانةكبالتال  نككف قد تأكدنا مف صدؽ كثبات   1كقريبة مف الكاحد  فعةقيمة مرت
ثابت بالنسبة لممبحكثيف  أؼ أنيـ يفيمكف بنكده بنفس الطريقة ككما قصدىا الطالباف  كمنو يمكف اعتماده لككف 

 .%89.7نسبة تحقيق نفس النتائ  لك أعيد تطبيقو مرة أخرػ تقدر بػ: 

 <لتحديد معامل أداة الدراسة يتـ استخدامو Cronbach's Alphaمعامل 

 تحميل إجابات أفراد عينة الدراسة.دراسة و المطمب الثاني: 

 خصائص الديمغرافية لعينة الدراسة.وصف الأولا: 

ثر ليتبيف أف الذككر أك نسبة الذككر مقارنة بنسبة الاناث تـ تكزيع عينة الدراسة حسب الجنس لمعرفة
الشبابية  لمعرفة الفئة الغالبة لممؤسسة كى  الفئة كحسب العمرلكجكد أعماؿ كمياـ ف  المؤسسة تناسب الذككر. 

 كذلؾ لاعتماد مؤسسة عمى طاقة الشباب مع بعض مف ذكؼ الخبرة.

 الجنس:توزيع العينة حسب  .1

 (: توزيع أفراد عينة الدراسة حسب الجنس03الجدول رقم )
 %بة النس التكرار الجنس

 72.0 18 ذكر
 28.0 7 أنثى

 100 25 المجموع
 .تـ اعداده مف طرؼ الطالبيفالمصدر: 

 مف الإناث. %28مف أفراد العينة ىـ مف الذككر ك %72مف الجدكؿ أعلاه أف الملاحع 

 العمر:توزيع العينة حسب  .2

 العمر (: توزيع أفراد عينة الدراسة حسب04الجدول رقم )
 %ة النسب التكرار العمر

 44.0 11 سنة 30أقل من 
 52.0 13 سنة 40إلى  30من 

 4.0 1 سنة 50أكثر من 
 100 25 المجموع

 .تـ اعداده مف طرؼ الطالبيفالمصدر: 

 %44سنة   40إلى  30مف أفراد العينة ىـ مف الفئة العمرية مف  %52الملاحع مف الجدكؿ أعلاه أف 
 .%4سنة كانت بنسبة  50راد العينة مف الفئة العمرية أكثر مف سنة  بينما أف 30مف الفئة العمرية أقل مف 
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 المستوى الوظيفي:توزيع العينة حسب  .3

 لمعرفة الفئة الغالبة كالت  كانت متمثمة ف  المحاسبيف. تـ تكزيع العينة حسب المستكػ الكظيف 

 المستوى الوظيفي (: توزيع أفراد عينة الدراسة حسب05الجدول رقم )
 %النسبة  التكرار فيالمستوى الوظي

 4.0 1 مدير مالي
 92.0 23 محاسب

 4.0 1 وظيفة أخرى 
 100 25 المجموع
 .تـ اعداده مف طرؼ الطالبيفالمصدر: 

ىـ مف المحاسبيف  أما كظيفة المدير المال   %92الملاحع مف الجدكؿ أعلاه أف أغمبية أفراد العينة 
 بة لأفراد العينة ذكؼ الكظائف الأخرػ.مف أفراد العينة ككذلؾ نفس النس %4فكانت لػ 

 عدد سنوات الخبرة:توزيع العينة حسب  .4

 عدد سنوات الخبرة (: توزيع أفراد عينة الدراسة حسب06الجدول رقم )
 %النسبة  التكرار عدد سنوات الخبرة

 44.0 11 سنوات 5أقل من 
 48.0 12 سنوات 10إلى  5من 

 8.0 2 سنوات 10أكثر من 
 100 25 المجموع

 .تـ اعداده مف طرؼ الطالبيفالمصدر: 

 %44سنكات  ك 10إلى  5مف أفراد العينة يممككف خبرة مف  %48حع مف الجدكؿ أعلاه أف الملا
 سنكات. 10فقط مف يممككف خبرة مينية أكثر مف  %8سنكات  أما نسبة  5يممككف خبرة مينية أقل مف 

 .ةدراسة وتحميل إجابات أفراد عينة الدراسثانيا: 

كىك أحد التطبيقات الاحصائية الذؼ يعتبر   SPSS V26كتفريغ البيانات باستخداـ برنام بعد ترميز 
صل عمييا الباحث العمم  حاؿ البيانات الت  يخعبارة عف مجمكعة مف القكائـ كالأدكات الت  يمكف بكاسطتيا اد

 صائيا.عف طريق الاستبانة كالمقابمة كالملاحظة كمف ثـ القياـ بتحميميا اح

)كىك قيمة تتجمع حكليا قيـ مجمكعة يمكف مف خلاليا الحكـ  سيتـ التعامل مع قيـ المتكسطات الحسابيةك 
 3.68الت  تكصمت إلييا الدراسة عمى النحك التال : )ك  عمى بقية قيـ المجمكعة  فتككف ىذه القيمة ف  الكسط( 

  مستكػ تقييـ منخفض(    2.33متكسط(  )مستكػ تقييـ   3.67 إلى 2.34   مستكػ تقييـ مرتفع(  )مف 
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 1.33   3  ( 1 - 5عدد المستكيات؛ أؼ: )  القيمة الدنيا(  –: )القيمة العميا التاليةكذلؾ كفقاً لممعادلة 
 كىذه القيمة ى  طكؿ الفئة  كبذلؾ يككف:

 :2.33=  1.33+  1 مستوى تقييم منخفض  . 
 :3.67إلى  2.34مف   أؼ 3.67=  1.33+  2.34 مستوى تقييم متوسط. 
 :5إلى  3.68مف  مستوى تقييم مرتفع. 

 :الحوكمةتحميل البيانات المتعمقة بتقييم محور  .1

 الحوكمة: تقييم إجابات أفراد العينة حول محور (07) الجدول رقم
المتوسط  العبارة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

مستوى  الرتبة
 التقييم

 متكسط  4 1.262 3.48 ائق ف  تطبيق الحككمةيعتبر عدـ تطبيق القكانيف كالمكائح ع
 متكسط  3 0.918 3.52 كالجيات الرقابية عمى تفعيل حككمة المؤسسات الإدارةتؤثر استقلالية 

ذات العلاقة ف   الأطراؼالحككمة مف حماية مصالح حقكؽ  أىداؼتكمف 
 مؤسستكـ

 متكسط  6 0.87 3.44

التنفيذية داخل  الإدارةمى ىيئة إشراؼ كرقابة ع الإدارةيعتبر مجمس 
 المؤسسة

 متكسط  5 0.872 3.48

 متكسط  7 1.077 3.08 كاقتراح حمكؿ كممارسة الرقابة الإدارةيحق لممساىميف مسائمة مجمس 
 متكسط  2 0.645 3.6 تحسيف الكفاءة الاقتصادية لممؤسسات كتأميف حق المسائمة

 مرتفع  1 0.707 3.8 فات الماليةكالشفافية ف  الكشك  الإفصاحتحقيق قدر كاف  مف 
 متوسط  / 0.69 3.49 الحوكمة

 .تـ اعداده مف طرؼ الطالبيفالمصدر: 

شركة الإسمنت يتضح مف الجدكؿ أعلاه أف المتكسط الحساب  الإجمال  لإجابات أفراد عينة الدراسة ف  
قيمة تدؿ عمى مدػ امتداد )كىك  0.69بانحراؼ معيارؼ  3.49قدر بػ  محور الحوكمةحكؿ  الماء الأبيض -

  كىك ما يدؿ عمى أف أفراد العينة يكافقكف بشكل متكسط عما مجالات القيـ ضمف مجمكعة البيانات الاحصائية(
 جاء ف  عبارات ىذا المحكر.

بأعمى  7  كجاءت العبارة رقـ 3.8ك 3.08كما تراكحت المتكسطات الحسابية لعبارات ىذا البعد بيف 
 متكسط حساب .

 

 

 



 انجانب انخطبيقي انذساست انًيذانيت 
 

77  
 

 :المحاسبة الإبداعيةالبيانات المتعمقة بتقييم محور  تحميل .2

 المحاسبة الإبداعية: تقييم إجابات أفراد العينة حول محور (08) الجدول رقم
 مستوى التقييم الرتبة الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العبارة

 متكسط  1 1.128 3.24 الإبداعيةسمعتـ بمصطمح المحاسبة 
 متكسط  4 1.041 3 ف  مؤسستكـ بداعيةالإطبقت المحاسبة 

 متكسط  3 1.155 3 المحاسبية الأخطاءف  الكشف عف  الإبداعيةساعدت المحاسبة 
 متكسط  2 0.978 3.04 المحاسبية بطريقة قانكنية الأخطاء الإبداعيةصححت المحاسبة 
 طمتكس  5 0.978 2.96 معمكمات المحاسبة ذات الصمة الإبداعيةكفرت المحاسبة 

 متوسط  / 0.853 3.05 المحاسبة الإبداعية
 .تـ اعداده مف طرؼ الطالبيفالمصدر: 

شركة الإسمنت يتضح مف الجدكؿ أعلاه أف المتكسط الحساب  الإجمال  لإجابات أفراد عينة الدراسة ف  
ؿ عمى أف   كىك ما يد0.853بانحراؼ معيارؼ  3.05قدر بػ  المحاسبة الإبداعيةمحور حكؿ  الماء الأبيض -

 أفراد العينة يكافقكف بشكل متكسط عما جاء ف  عبارات ىذا المحكر.

بأعمى  0  كجاءت العبارة رقـ 3.24ك 2.96كما تراكحت المتكسطات الحسابية لعبارات ىذا البعد بيف 
 متكسط حساب .

 تحميل البيانات المتعمقة بتقييم محور الملائمة: .3

 الملائمةالعينة حول محور : تقييم إجابات أفراد (09) الجدول رقم
المتوسط  العبارة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

مستوى  الرتبة
 التقييم

 متكسط  5 1.02 2.96 الأخطاءمف التنبؤ ككشف  الإبداعيةتمكف المحاسبة 
الى زيادة جكدة المعمكمات  الإبداعيةتؤدؼ زيادة دقة كثائق المحاسبة 

 المحاسبية
 متكسط  2 0.816 3.2

 متكسط  1 0.879 3.24 المحاسبية الأخطاءعمى التكقع ف  الكشف عف  الإبداعيةالمحاسبة  تساعد
 متكسط  4 0.913 3 تطابق مخرجاتيا مع متطمبات اتخاذ القرار الإبداعيةف  المحاسبة 

مصمحة الضرائب تحديد الكعاء  لإدارةتسيل  الإبداعيةكثائق المحاسبة 
 الضريب  لممؤسسة

 تكسطم  3 0.954 3.08

 متوسط  / 0.735 3.1 الملائمة
 .تـ اعداده مف طرؼ الطالبيفالمصدر: 

شركة الإسمنت يتضح مف الجدكؿ أعلاه أف المتكسط الحساب  الإجمال  لإجابات أفراد عينة الدراسة ف  
نة   كىك ما يدؿ عمى أف أفراد العي0.735بانحراؼ معيارؼ  3.1قدر بػ  محور الملائمةحكؿ  الماء الأبيض -

 يكافقكف بشكل متكسط عما جاء ف  عبارات ىذا المحكر.
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بأعمى  0  كجاءت العبارة رقـ 3.24ك 2.96كما تراكحت المتكسطات الحسابية لعبارات ىذا البعد بيف 
 متكسط حساب .

 تحميل البيانات المتعمقة بتقييم محور الموثوقية: .4

 موثوقيةال: تقييم إجابات أفراد العينة حول محور (10) الجدول رقم
المتوسط  العبارة

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

مستوى  الرتبة
 التقييم

 متكسط  1 0.987 3.16 صعبة ف  تطبيقيا عمميا الإبداعيةتعتبر مخرجات المحاسبة 
المكثكقية ف  جانب القياس المحاسب  كالابتداع عف  الإبداعيةتتضمف المحاسبة 

 الذاتية كأحكاميا الإدارةغايات 
 متكسط  3 0.862 3.08

تؤدؼ الى زيادة مكثكقية المعمكمات المحاسبية الت   الإبداعيةكثائق المحاسبة 
 تؤثر عمى القرار المناسب

 متكسط  2 0.881 3.12

صكرة صادقة كمكضكعية كمتمثمة عف الكضعية  الإبداعيةتعرض المحاسبة 
 المالية لممؤسسة

 متكسط  4 0.935 3.04

 متوسط  / 0.711 3.1 الموثوقية
 .تـ اعداده مف طرؼ الطالبيفالمصدر: 

شركة الإسمنت يتضح مف الجدكؿ أعلاه أف المتكسط الحساب  الإجمال  لإجابات أفراد عينة الدراسة ف  
  كىك ما يدؿ عمى أف أفراد العينة 0.711بانحراؼ معيارؼ  3.1قدر بػ  محور الموثوقيةحكؿ  الماء الأبيض -

 اء ف  عبارات ىذا المحكر.يكافقكف بشكل متكسط عما ج

بأعمى  0  كجاءت العبارة رقـ 3.16ك 3.04كما تراكحت المتكسطات الحسابية لعبارات ىذا البعد بيف 
  متكسط حساب .
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 تحميل البيانات المتعمقة بتقييم محور القابمية لممقارنة: .5

 القابمية لممقارنة: تقييم إجابات أفراد العينة حول محور (11) الجدول رقم
المتوسط  عبارةال

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

مستوى  الرتبة
 التقييم

أداء مف مقارنة  الإبداعيةتكمف المعمكمات المحاسبية الناتجة عف المحاسبة 
 أخرػ نشاط المؤسسة مف سنة الى 

 متكسط  2 0.927 2.88

عمى قياس الالتزامات كحقكؽ المؤسسة مف فترة  الإبداعيةتساعد طرؽ المحاسبة 
 أخرػ  الى

 متكسط  3 0.8 2.84

حسب خبرتو العممية كالعممية كمقارنتيا مف  الإبداعيةكل مكظف يفيـ المحاسبة 
 أخرػ فترة الى 

 متكسط  4 1.08 2.8

 متكسط  1 1.054 2.88 الأخرػ المحاسبات  لأنكاعتقارف باؼ كثائق  أفيمكف  الإبداعيةكثائق المحاسبة 
 متوسط  / 0.829 2.85 القابمية لممقارنة

 .تـ اعداده مف طرؼ الطالبيفالمصدر: 

شركة الإسمنت يتضح مف الجدكؿ أعلاه أف المتكسط الحساب  الإجمال  لإجابات أفراد عينة الدراسة ف  
  كىك ما يدؿ عمى أف 0.829بانحراؼ معيارؼ  2.85قدر بػ  محور القابمية لممقارنةحكؿ  الماء الأبيض -

 كسط عما جاء ف  عبارات ىذا المحكر.أفراد العينة يكافقكف بشكل مت

بأعمى  0  كجاءت العبارة رقـ 2.88ك 2.8كما تراكحت المتكسطات الحسابية لعبارات ىذا البعد بيف 
 متكسط حساب .

 تحميل البيانات المتعمقة بتقييم محور الثبات: .6

 الثبات: تقييم إجابات أفراد العينة حول محور (12) الجدول رقم
المتوسط  العبارة

 لحسابيا
الانحراف 
 المعياري 

مستوى  الرتبة
 التقييم

الى  الإبداعيةيؤدؼ ثبات كصدقية المعمكمات المحاسبية مف المحاسبة 
 اكتسابيا القابمية لممقارنة

 متكسط  4 1.06 2.96

 متكسط  1 0.926 3.24 الإبداعيةالى ثبات المحاسبة  الإبداعيةدـ الأسس كطرؽ المحاسبة ختست
يمكف مقرنتيا مف فترة الى  الإبداعيةالمالية مف المحاسبة  تصنيف القكائـ

 أخرػ 
 متكسط  3 0.954 3.08

 متكسط  2 0.866 3.2 لممؤسسة الإدارؼ الى ثبات القرار  الإبداعيةتؤدؼ مخرجات المحاسبة 
 متوسط  / 0.722 3.12 الثبات

 .تـ اعداده مف طرؼ الطالبيفالمصدر: 
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شركة الإسمنت كسط الحساب  الإجمال  لإجابات أفراد عينة الدراسة ف  يتضح مف الجدكؿ أعلاه أف المت
  كىك ما يدؿ عمى أف أفراد العينة 0.722بانحراؼ معيارؼ  3.12قدر بػ  محور الثباتحكؿ  الماء الأبيض -

 يكافقكف بشكل متكسط عما جاء ف  عبارات ىذا المحكر.

بأعمى  0  كجاءت العبارة رقـ 3.24ك 2.96بيف  كما تراكحت المتكسطات الحسابية لعبارات ىذا البعد
 متكسط حساب .

 .الرئيسةة ياختبار الفرضالمطمب الثالث: 

 تنص الفرضية الرئيسة عمى أنو:

 H0 :كى  كصف لنتيجة تجربة أجريت عندما تككف  إحصائيةدلالة  أثر ذككجد ي لا الفرضية العدمية(
-شركة الإسمنت   الحككمة عمى المحاسبة الإبداعية ف  لتبن القيمة الاحتمالية أقل مف مستكػ الدلالة(

 .0.05عند مستكػ دلالة  -الماء الأبيض
 H1 :لتبن  الحككمة عمى المحاسبة الإبداعية ف  شركة  إحصائيةدلالة  أثر ذككجد ي الفرضية البديمة

 .0.05عند مستكػ دلالة  الماء الأبيض -الإسمنت 

ك نمكذج خط  إحصائ  يقكـ ىك أسمكب الانحدار الخط  البسيط  لاختبار الفرضية الرئيسة تـ استخداـ
مع متغير كم  آخر  (المحاسبة الإبداعية) ك المتغير التابعىكم  كاحد ك  بتقدير العلاقة الت  ترتبط بيف متغير

ا لتفسير يالنمكذج معادلة إحصائية خطية يمكف استخدام ذاى  كينت  عف )الحككمة( ك المتغير المستقلىك 
 .المتغير التابع عند معرفة قيمة المتغير المستقل قة بيف المتغيريف أك تقدير قيمةالعلا

 يوضح نتائج نموذج الانحدار البسيط (:13رقم ) جدول
 Sigمستوى الدلالة  المحسوبة Fقيمة  متوسط المربعات DFدرجة الحرية  مجموع المربعات النموذج
 012. 7.436 4.267 1 4.267 الانحدار
   574. 23 13.196 الخطأ

    24 17.462 الإجمالي
 Sigمستوى الدلالة  المحسوبة tقيمة  βمعامل  الخطأ المعياري  Β المتغير
 000. 6.508  796. 5.178 الثابت

 012. 2.727- 494.- 224. 611.- الحوكمة
 المحاسبة الإبداعية المتغير التابع: 0.244 معامل التحديد: 0.494-معامل الارتباط: 

 .تـ اعداده مف طرؼ الطالبيفالمصدر: 
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المحسكبة  Fيتضح مف خلاؿ الجدكؿ أعلاه ثبات صلاحية النمكذج لاختبار الفرضية استنادا إلى قيمة 
  كيتضح مف نفس الجدكؿ أف α = 0.05كى  أقل مف مستكػ الدلالة  0.012بقيمة احتمالية  7.436كالبالغة 

كالذؼ يعكس علاقة عكسية  %-49.4( بقيمة المحاسبة الإبداعيةك  مةالحككمعامل الارتباط بيف المتغيريف )
مف التبايف الحاصل ف   %24.4كىذا يعن  أف  0.244كما نلاحع أف معامل التحديد يساكؼ  متكسطة 

  كالبقية ترجع لعكامل الحككمة يعكد إلى تغيرات حاصمة ف  الماء الأبيض -المحاسبة الإبداعية لشركة الإسمنت 
  α = 0.05كى  أقل مف مستكػ الدلالة  0.012بقيمة احتمالية  2.727-المحسكبة  tما بمغت قيمة أخرػ  ك

 .β -0.494كبمغت قيمة معامل 

  فإنو يتـ رفض الفرض α = 0.05أقل مف مستكػ الدلالة  0.012كبما أف مستكػ الدلالة قدر بػ 
لتبن  الحككمة عمى المحاسبة  إحصائيةدلالة  العدم  كقبكؿ الفرض البديل الذؼ ينص عمى كجكد أثر ذك

 .α = 0.05عند مستكػ دلالة  الماء الأبيض -الإبداعية لشركة الإسمنت 

 كيمكف التكصل إلى معادلة الانحدار كالآت :
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  مجمس الإدارة كالإدارة التنفيذيةمة كمسؤكليات يتضح لنا مدػ أىمية قكاعد الحكك ذكره سبق مف خلاؿ ما
كمكاردىا عبر تييئة بيئة عمل  المؤسساتحيث تيدؼ الحككمة إلى تحقيق الاستثمار الأمثل كالأرشد لقدرات 

كة كخططيا التجارية تتسـ بالمسؤكلية كالالتزاـ كالرقابة كمراعاة مبادغ العدالة كالشفافية ف  تحديد أىداؼ الشر 
  .جيةالاستراتي
غير أخلاقية تستخدـ لتحقيق أىداؼ خفية  ى  عبارة عف ممارسات المحاسبة الابداعيةيمكف القكؿ أف ك 

 المحاسبيف داخل المؤسسة كذلؾ عف طريق استغلاؿ المركنة المحاسبية كالأنظمة الحسابية المتاحة. مف طرؼ
جراءاتجاد حمكؿ المحاسبة الإبداعية الت  إذا نظرنا الييا مف الجانب الإيجاب  بإيك  محاسبية مف شأنيا أف  كا 

تساعد عمى اتخاذ القرارات ف  المؤسسة كتسييل تسيير الحياة الاقتصادية  أما مف الناحية السمبية في  اتباع 
القكاعد كالقكانيف كاستخداميا مف أجل الخداع الاطلاع عمى مف خلاؿ كالتلاعب المال  الحيل كأساليب الخداع 

كليذا كاف تبيف مف خلاليا دكر الحككمة ف  الحد مف ممارسات المحاسبة الابداعية  ةدراسالكالت  ى  مكضكع 
التلاعب المال  كالفساد ف  لياتيا الداخمية كالخارجية لمحد مف آكلابد مف تفعيل دكر الحككمة مف خلاؿ 

 .المؤسسات الاقتصادية
 نتائج البحث:

يا مف أىمية كمبادغ كأىداؼ  كمعرفة دكرىا ف  مف خلاؿ العرض السابق لحككمة الشركات كما يعتري
 الحد مف أساليب المحاسبة الإبداعية  تكصمنا إلى النتائ  التالية:

 لتفادؼ التلاعب اللا  تطبيق نظاـ الحككمة ف  المؤسسات الاقتصادية ىك ضركرة كمطمب لكل مؤسسة
 أخلاق  ف  القكائـ المالية.

 تزيد مف كفاءة المؤسسة كتدعـ مقدرتيا عمى مكاجية الأزماتات مؤسسىناؾ اختلاؼ ف  مفيكـ حككمة ال 
 . خاصة الحسابية

 مالية كما يترتب عمييا مف ممارسات الحاسبة الابداعية تؤثر بصكرة سمبية ف  تقييـ عناصر القكائـ ال
 ف  النتائ  كعدـ دقة المعمكمات المحاسبية. اختلاؼ

 اة فعالة لمتصدؼ لأساليب التظميلأدتعتبر المحاسبية ك المزيد مف الشفافية ف  المعمكمة  تكفر الحككمة 
 المحاسبية. 

 :الاقتراحات
 :ف  ختاـ ىذه الدراسة تكجب عمينا تقديـ بعض الاقتراحات كالتكصيات

 أمر لابد منو الاقتصادية ؤسساتات بصكرة سميمة ف  قطاع الممؤسستطبيق حككمة ال. 
  حككمة الكبث ثقافة   اتمؤسسبمتابعة تطبيق مبادغ حككمة ال ةمعني ف  المؤسساتإنشاء إدارة خاصة

 كتكضيح أىمية تطبيقو.
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 آفاق البحث:
 نقترح المكاضيع التالية:مف خلاؿ دراستنا ىذه 

 المحاسبة المالية ف  المؤسسات الاقتصادية. الحككمة ف  تطكير أثر اعتماد 
 ةيداصتقلاا ةسسؤ ملا  ف ةيلاملا ـئاك قلا ىمع ةيعا لاا ةبساحملا ريثأت. 

 

https://www.afiflaw.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA#_ftn13
https://www.afiflaw.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%88%D9%86%D8%A9/%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA#_ftn13
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 .ثانيا: المراجع بالمغة الأجنبية
1. OCDE, Principes de la gouvernement d’entreprises. 

 



 

 

Abstract 

The study aims to show the role of governance in limiting creative accounting 

practices, which is one of the most important causes of financial collapse and its 

impact on the quality of accounting information, which is the main tool for 

decision-making. The study revealed a number of results, most notably that 

governance plays a major role in limiting creative accounting practices, which is 

positively reflected on the quality of accounting information. . 

Keywords: governance, creative accounting, financial statements, fraud, 

embezzlement. 

 

 ممــــخصال 

دكر الحككمة ف  الحد مف ممارسات المحاسبة الإبداعية كالت  تعتبر مف أىـ بياف تتيدؼ الدراسة إلى 
  الرئيسية لاتخاذ القراراتر ذلؾ عمى جكدة المعمكمات المحاسبية الت  تعتبر الأداة ثأأسباب الانييار المال  ك 

كلتحقيق ىدؼ الدراسة استخدمت الاستبانة كتـ تطبيقيا عمى عينة الدراسة  تـ استخداـ المني  الكصف  
حد مف ممارسات كالتحميم   كتكصمت الدراسة إلى عدد مف النتائ  أبرزىا أف الحككمة تمعب دكرا كبيرا ف  ال

المحاسبة الإبداعية مما ينعكس إيجابا عمى جكدة المعمكمات المحاسبية  كقد اكصت الدراسة بعدد مف التكصيات 
كضركرة الالتزاـ بثبات استخداـ المبادغ  تطبيق نظاـ الحككمة داخل المؤسسات الاقتصاديةأىميا ضركرة 

 المحاسبية لمحد مف ممارسات المحاسبة الإبداعية. 
 .  الغش  الاختلاسقكائـ الماليةالحككمة   المحاسبة الإبداعية   ال لكممات المفتاحية:ا
 

 

 
 


