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تػَرَكا  حَتَّى فإَِف لَم تَجِدُكا مَا تُكَافِئُوا بوِِ فاَدعُوا لَوُ  ،إِليكُم مَعرُكفنا فَكَافِئُوهصَنَعَ  نم تنفيذا لقولو صلى الله عليو كسلم "
 " أَنَّكُم قَد كَافأَتمُُوهُ 

كإف كاف المعركؼ ىنا العلم فإف من الأدب أف يلتزـ الشخص منا بتقديم الشكر كالثناء الجميل لمن أرشد كىدل 
 كدؿ إلى طريق العلم.

، لتفضلو 3الجزائر، أستاذ بجامعة الفاضل د.عيواج مختارك صديقي ـ بخالص شكرم كتقديرم، لأستاذم لذا أتقد
بذلو معي من جهد كما قدمو لي من توجيهات في سبيل لو عظيم امتناني على ما ، ك الأطركحةبقبوؿ الإشراؼ على ىذه 

 الأطركحة على أكمل كجو.إكماؿ ىذه 
 مل البحثي .المناقشة لقبولهم مناقشة ىذا الع أعضاء لجنة إلىكما أتقدـ بخالص شكرم كتقديرم 
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 مقدمة:

على بـتلف الأصعدة، إزداد الإىتماـ بدوضوع ابؼؤسسات  اتتَ من تغ ةيالعابؼ ةيعلى ضوء ما تشهده الساحة الاقتصاد
 ةيلكل من الدوؿ ابؼتقدمة والنام ةيوالإجتماع ةيالإقتصاد ةيالتنم قيوابؼتوسطة نظرا للدور المحوري الذي تلعبو في برق ةتَ الصغ

و القدرة على الدخوؿ وابػروج من الأسواؽ  فيعلى حد سواء، إفُ جانب ما تتمتع بو من خصائص من مرونة و سهولة التك
ي ذلك، الأمر الذ تَإفُ غ ةيوالفن ةيمؤىلبتها العلم نتيالعاملة مهما تبا ديواسعة من ال ةبوشر  عابهاياست ةيبالإضافة إفُ إمكان

في الأساس  عتمدي اتهاياقتصاد ةيمن الدوؿ تؤمن أف تنم تَكثابؼنشودة، إذ أصبحت ال ةيالتنم قيفعالة لتحق لةيمنها وس علبه
وزنها بحجم إسهاماتها في إنتاج الثروات، وخلق  قاسيوابؼتصاعد الذي برققو ىذه ابؼؤسسات، وذلك عندما  وييعلى الدور ابغ

قد و  على الإبداع...إفٍ. درةوالق ،سيتَمناىج الت ثيوبرد دةيابعد اتيالتكنولوج عابيالصادرات واست ادةيفرص الشغل، وز 
النشاط  ةيحرك تُوابؼتوسطة ىو سبب من أسباب اتساع الفجوة ب ةتَ للمؤسسات الصغ ةيأف إبناؿ بعض الدوؿ النام تُتب

في النشاط الإقتصادي  ةيبرض في العافَ ابؼتطور بدكانة بؿور أف ىذه ابؼؤسسات  ثيلدوؿ ابؼتقدمة، حاالإقتصادي بؽذه الدوؿ و 
الأقوى للدوؿ  لبالدوؿ أصبحت بسثل البد تُالتحالفات ب اـيحدة ابؼنافسة وانتشار العوبؼة وق ديتزا، ومع ويبؼسابنتها الفعالة ف

 معدلات النمو ابؼرجوة. قيوبرق اتيمن أجل مواجهة بـتلف ابؼشاكل والتحد ةيالنام

و  ايسيرئ ايبرد ثلبيبؽا بتحقيق التنمية ابؼنشودة  سمحيإف دعم وتنمية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بالشكل الذي       
ابؼؤسسة قبل أف  طيعن بؿ دابع فويكاف توظ  نيابؼستدامة، أ ةيألا وىو التنم ةيديد للتنمابعفهوـ ابؼصعبا، خصوصا في ظل 

ابؼكلفة بالتشاور الدوفِ مبدأ  اكلهايأدبؾت الأمم ابؼتحدة في إطار ى ثير حمكانة كبرى لدى صانعي القرا كتسبيو  توسعي
وذلك بتبتٍ كل دوؿ العافَ سواء منها  الاقتصادية ةينقائص أبماط التنم حيابؼستدامة كشرط أساسي لتصح ةيإحتًاـ التنم

 كنبيدونها لا ف ئييبؼرتبطة بالبعد الاجتماعي والبالاقتصادية في إطار إحتًاـ القواعد ا ةتنفيذ نشاطات التنمي ةيابؼتقدمة أو النام
الأساسي لنجاح أي بمط تنموي. وباعتبار أف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة أحد العناصر  اريضماف الاستدامة التي تشكل ابؼع

 اةيلاستمرار ح ئةيابؼستدامة من خلبؿ المحافظة على الب ةيالتنم هوـطالبة بضرورة تبتٍ مفابؼالفعالة في الاقتصاد، فقد أصبحت 
 في استغلبؿ ابؼوارد ابؼتاحة.  اؿيالأج تُبؼبدأ العدالة ب قايالإنساف وبرق

وذلك  ةيوابؼتوسطة بإعتبارىا قاطرة النمو والتنم ةتَ ابؼؤسسات الصغ اريإبذهت لإخت ثيبدنأى عن ذلك ح ستيوابعزائر ل      
  ةيسابقة ابؼعتمدة على القطاع العاـ، فقد مر الإقتصاد الوطتٍ بعد الإستقلبؿ بعدة برولات إقتصادال اساتبعد فشل الس
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من  ديوالتي رافقها إفلبس العد ةيإفُ أزمة حادة بسثلت في الأزمة البتًول ناتينوالثما ناتيتعرضو خلبؿ السبع جةيكانت نت
الإستثمار والتخلي على النظاـ  كليى يتَبابغكومة إفُ تغ ةيولقد أدت ىذه التحولات الإقتصاد ة،يابؼؤسسات العموم

 ةيدخوؿ إتفاق قيللمنافسة عن طر  سوقهاالإشتًاكي القائم على أسس القطاع العاـ وتبتٍ نظاـ إقتصاد السوؽ، فأماـ إنفتاح 
أبنها  اتيفي مواجهة عدة برد بذد ابعزائر نفسها ة،يالشراكة مع الإبراد الأوروبي والإنضماـ ابؼستقبلي بؼنظمة التجارة العابؼ

ىذا  وفيمؤسساتها ابػاصة ومضاعفة صادراتها خارج المحروقات،  ريإكماؿ التحوؿ من إقتصاد بفركز إفُ إقتصاد السوؽ وتطو 
 .اتيوابؼتوسطة عنصرا ىاما في متطلبات الإنتقاؿ إفُ إقتصاد السوؽ ومواجهة ىذه التحد ةتَ تشكل ابؼؤسسات الصغ اؽيالس
مع المحافظة على  ةيوالإجتماع ةيالإقتصاد ةيالتنم قيوابؼتوسطة في برق ةتَ دور قطاع ابؼؤسسات الصغ ةيابغكومة بأبنمن  ايووع

 ةيإستثمار  اساتيالإستثمار في ىذا النوع من ابؼؤسسات، كما قامت بوضع س عيالبيئة، أولتها إىتماما بارزا من خلبؿ تشج
قطاع  ةيلتًق 01-18 رقم هيياء وزارة خاصة بها إفُ جانب صدور القانوف التوجبذسدت في إنش تيوال رىايخاصة بدعمها وتطو 
في الإقتصاد الوطتٍ من خلبؿ إحتواءه على  تهايوالذي كرس أبن 2001 سمبريد12وابؼتوسطة الصادر في   ةتَ ابؼؤسسات الصغ

الأطراؼ الفاعلة في النشاط الاقتصادي وأصحاب ىذه  ىالتي تنظم عملها بهدؼ دعمها وتنميتها، وعل عاتيوالتشر  تُالقوان
إبهاد السبل التي تكفل الاستجابة بؽذه و ابؼؤسسات بذؿ ابعهود وابزاذ التدابتَ ابعادة للدفع في ابذاه تنمية ىذه ابؼؤسسات، 

ة ابؼستدامة بابعزائر، بفا من قدرات ىذا القطاع وجعلو طرفا فاعلب في مشروع التنمي رفعالتغتَات والتطورات ابغاصلة على بكو ي
بهعل تأىيل ابؼناخ الاستثماري للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر ضرورة لا برتاج إفُ تأكيد خاصة في ظل التحديات 

 ابؼتزايدة التي تواجو ىذا القطاع.

إشكاليتو والتي تطرح من خلبؿ ، تبرز لدراسةعلى الإطار العاـ ل الاطلبعضمن ىذا السياؽ وبعد  :دراسةإشكالية ال-1
 التساؤؿ الرئيسي الأتي:

ما ىي المتطلبات الكفيلة بتأىيل المناخ الاستثمارم لقطاع المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة، لرفع مكانتها كزيادة       
التي تتمحور  دراسةمن ىذا ابؼنحى وفي ضوء ما تقدـ تتبلور معافَ إشكالية ال ؟قيق أىداؼ التنمية المستدامةفعاليتها في تح

 حوؿ التساؤلات الفرعية الآتية: 

 ما ىي العوامل التي تدفع للبىتماـ بابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة؟   -
 ىل توجد علبقة بتُ مفهوـ التنمية ابؼستدامة وقطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة؟ -
 ؟ابؼستدامةفي التنمية مسابنتو  ىما ىو واقع قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر ومد -



 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدمةقم

 
 ج

 ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر؟فيما تتمثل برامج وىيئات دعم وتنمية  -
 ما ىي معوقات برستُ ابؼناخ الاستثماري لقطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر؟ -
لتحقيق    بؼتوسطة في ابعزائر مناخ الاستثمار لقطاع ابؼؤسسات الصغتَة وا حستُلت توفتَىاالواجب  تطلباتما ىي ابؼ -

  ؟ستدامةالتنمية ابؼ

، وللئجابة عن التساؤلات ابؼطروحة بست صياغة دراسةضوء العرض السابق لإشكالية ال ىعل :دراسةفرضيات ال-2
 التالية:الفرضيات 

 ؛تنمية ابؼستدامةتشكل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة منفذا خصبا لتدعيم اقتصاديات الدوؿ، وأداة أساسية لتحقيق ال -
 سيالتخوؼ نظرا لقلة الوعي والتحس من بنوع زيتميابؼستدامة  التنمية ابذاهوابؼتوسطة  ةتَ سلوؾ ابؼؤسسات الصغ بقىي -

 ،  بيخلببؽا إنتهاج أسال تسعى من ةيبدبادرات وبصفة طوع اـيالقفي  ابؼؤسسات بذتهد بعض لكنحوؿ ىذا ابؼفهوـ
 ؛الإجتماعية خاصة إذا توفرت بؽا اليات تدعمها لتحقق التنمية ابؼستدامةو  البيئية ابؼتطلبات هايتراعي ف ةيتَيتس
القرف أواخر  من ةيبدا ابعزائرية ات الاقتصاديةاسيفي الس همةوابؼتوسطة بدكانة م ةتَ حضي قطاع ابؼؤسسات الصغ -

 ققبوإلا أنو رغم ذلك فَ من ابؼؤسسات،  ديعلى إنشاء العد شجعت التي تُابؼاضي من خلبؿ سن بؾموعة من القوان
 ؛ابؼستدامة ةيالتنملتحقيق وبؿفز  فعاؿ ابؼسابنة ابؼتوقعة منو كقطاع

دعم إفُ  ابؽادفة ئاتيوابؽ برامجبصلة من ال على اعتمدت ثيح ة،تَ بؾهودات كب ةتَ بذلت ابعزائر في السنوات الأخ -
 وابؼتوسطة؛    الصغتَةابؼؤسسات أبنها برامج تأىيل  ابؼستدامة التنمية لتحققوابؼتوسطة  ةتَ ابؼؤسسات الصغوتنمية 

سهولة، وبساطة  يتميز ابؼناخ الاستثماري في ابعزائر بقدرتو على احتواء قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من خلبؿ -
 الإجراءات التمويلية والإدارية، وانتشار الثقافة الاستثمارية والتسيتَية؛

ابؼؤسسات  ت تأىيل ابؼناخ الاستثماري لقطاعجوىر متطلبا ظيمية، والإجراءات التمويليةالبيئة القانونية والتن تعتبر -
 .الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر

والتي تنبثق  الدراسة، بهذا القياـ من العملية والفائدة العلمية، بالأبنية الإحاطة إفُ البداية في الضرورة تدعودراسة: أىمية ال-3
وبرقيق  في ابغركية الاقتصادية، ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطةمن خلبؿ وعي الدوؿ ابؼتقدمة والنامية على حد سواء لدور وأبنية 

 كما تنبع أبنية البحث من الاعتبارات الاتية:  التنمية ابؼستدامة
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إبراز ابعوانب النظرية والتطبيقية بؼوضوع البحث بؿل الدراسة وإرساء أفق نظري، تطبيقي يستمد كيانو من واقع  -
 ابعزائرية؛ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة

ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر، وذلك من خلبؿ بؿاولة ابؼسابنة في إثراء موضوع ابؼناخ الاستثماري في قطاع  -
 عض ابغلوؿ العملية للنهوض بواقع ىذا القطاع؛تقدفٔ ب

توجيو أنظار الأطراؼ الفاعلة في النشاط الاقتصادي إفُ ضرورة توفتَ ابؼتطلبات الكفيلة بتأىيل ابؼناخ الاستثماري  -
 .ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بؼسايرة التحديات التي يعيشها الاقتصاد ابعزائريلقطاع 

 :افُ برقيق بصلة من الأىداؼ أبنهاالدراسة العلمية  تسعى ىذه :دراسةىداؼ الأ-4

نشر ابؼفاىيم الأساسية وابؼستحدثة بؼوضوع ابؼناخ الاستثماري في قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، والتنمية  -
 ابؼستدامة؛

 برقيق مسابنتها فيالتعرؼ على واقع قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر، وذلك من خلبؿ برديد مستوي  -
 التنمية ابؼستدامة؛

بؿاولة إبراز انعكاسات برامج وىيئات دعم وتنمية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة التي انتهجتها ابعزائر على الدور الذي  -
 بيكن أف تلعبو ىذه ابؼؤسسات في بـتلف أبعاد التنمية ابؼستدامة؛

الصعوبات    ري للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة مع برليل لأىم مقارنة بذارب الدوؿ في بؾاؿ تأىيل ابؼناخ الاستثما -
 والعوائق التي بروؿ دوف الاستفادة منها؛

بلورة أىم ابؼتطلبات الكفيلة بتأىيل ابؼناخ الاستثماري ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، من خلبؿ بؿاولة بناء بموذج لدعم  -
 وتنمية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابعزائرية.

 :يلي لعل من أبرز وأىم الدوافع التي أدت لاختيار ىذا ابؼوضوع ما: دراسةال موضوع باب اختيارأس-5

 بؿاولة توظيف وإثراء بعض القناعات العلمية والنظرية؛ -

الصغتَة وابؼتوسطة في  لمؤسساتلتنامي ابذاه فكري حديث في اغلب البلداف ابؼتقدمة والنامية بالأبنية ابؼتزايدة  -
 اقتصادياتها؛

الرئيسي للتنمية ل الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر، وأنها ابؼدخ ابؼؤسساتمدى الأبنية الإستًاتيجية التي بيكن أف تكتسبها  -
 ابؼستدامة؛
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الصغتَة  ة الأدبيات والأبحاث والدراسات التي تناولت بعمق إشكالية تأىيل ابؼناخ الاستثماري لقطاع ابؼؤسساتقل -
 ؛وابؼتوسطة

اصة في ظل التحولات والتطورات الاقتصادية التي تشهدىا ابؼؤسسة الاقتصادية ابعزائرية بصفة عامة أبنية ابؼوضوع خ -
 بصفة خاصة. الصغتَة وابؼتوسطة وابؼؤسسات

الباحث في إعداد  هايعل عتمديابؼنهج بـتلف ابػطوات التي  يبتُ :دراسةالمنهج المتبع كالأدكات المستخدمة في ال-6
 أو الباحث لدراسة ظاىرة تبعهايالتي  قةياعتبار ابؼنهج على أنو الطر  كنبيوالأىداؼ، ومنو  النتائج البحث وذلك للوصوؿ إفُ

البحث تم الاستعانة بدجموعة  من الأىداؼ ابؼرجوة قيبرق ةيحلوؿ بؽا. وبغ فٔبهدؼ التعرؼ على أسبابها وتقد تُموضوع مع
و  ةيالأساس ميابؼنهج الوصفي من خلبؿ التطرؽ إفُ ابؼفاى على تم الإعتماد ثيح ة،يعتمدة في البحوث الإقتصادمن ابؼناىج ابؼ

 ابؼختلفة ميو ابؼتوسطة و إبراز مكانتها ودورىا في الإقتصاد الوطتٍ ، بالإضافة إفُ ابؼفاى ةتَ الصغ ابػصائص ابؼرتبطة بابؼؤسسات
الذي عرفتو ابؼؤسسات  كالتطور ةبىيفي سرد الأحداث التار  يبىد على ابؼنهج التار اعتمالإ تم ابؼستدامة، كما ةيابؼتعلقة بالتنم

 ةيسيالرئ ةربىيىذا وكذا المحطات التا ومنايمنذ الإستقلبؿ إفُ  الوطتٍ وابؼتوسطة عبر بـتلف ابؼراحل التي مر بها الإقتصاد الصغتَة
بـتلف ابعهات  من هايالمحصل عل ةيالكم اتيابؼعط من خلبؿ لييابؼنهج التحل تم استخداـكما    ابؼستدامة ةيلتطور مفهوـ التنم
بؾموعة من  استخدمتالأدوات ابؼستخدمة في ىذا البحث فقد  صبى مايف أما الوصوؿ إفُ النتائج. ةيبغ لهايوابؼصادر وبرل

 :يلي مايالأدوات متمثلة ف

الصدد على  في ىذا داعتمتم الإ ثيح ة،يوالأجنب ةيباللغة العربابؼسح ابؼكتبي بالإطلبع على بـتلف ابؼراجع ابؼتاحة  -
 .اتيوالدور  اتيابؼلتق المجلبت، بؾموعة متنوعة من الكتب، الأطروحات والرسائل،

 .ابؼتعلقة بدوضوع البحث عاتيوالتشر  تُبـتلف القوان -

 .ةيلوكالات الوطناو  ةيابغكوم ئاتيابؼقدمة من بـتلف ابؽ ةيوالوثائق الربظ ريوالتقار  اتيالإحصائ -

والوكالات  ةيابغكوم ئاتيلله ةيبؼواقع الربظاو  ةيابؼسح الإلكتًوفٓ من خلبؿ الإطلبع على بـتلف ابؼواقع الإلكتًون -
 ية، وابؼؤسسات وابؽيئات العابؼية والعربية.الوطن
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منطقية  استنتاجات إفُ الوصوؿ وتيستَ ابؼوضوعيػة، من الاقتًاب دؼبه العلمي البحث منهجيػة تقتضي الدراسة: حدكد-7
 يسمح الذي ضبط الإطار مع للئشكالية، حدود بوضع وذلك الدراسة، ىذه بطبيعة ابؼتعلق التحليل إطار في التحكم ضرورة

 والأبعاد ابغدود ضمن البحث ىذا ذلك سيتم إبقاز واختبار فرضياتها، ولتحقيق لتحليلها ابؼقتًح للمسار الصحيح بالفهم

  :التالية

الصغتَة  يعتبر ميداف ىذه الدراسة واسعا، لذلك تم التًكيز الضوء إحدى ابعوانب ابؼرتبطة بابؼؤسسات :ةالنظري حدكدال -
  .تحقيق التنمية ابؼستدامةل، وىو مناخها الاستثماري، من خلبؿ برديد متطلبات تأىيلها وابؼتوسطة

 دالصغتَة وابؼتوسطة في الاقتصا ابؼؤسساتبالرغم من تركيز ىذه الدراسة على دور ومكانة  :ةالحدكد المكاني -
بذارب بعض الدوؿ في  ابعزائري، ومتطلبات تأىيل مناخها الاستثماري، إلا أنو ستتم الإشارة بكثتَ من التحليل إفُ

  . وذلك في كل من كوريا ابعنوبية، تركيا، وماليزيا ىذا المجاؿ

 ةرتبطبؼاالفتًة وىي . 3132 إفُ 2:73 ؿ الزمتٍ ابؼمتد منيتوافق سياؽ برليل ىذا البحث في المجا :ةالحدكد الزمني -
 في ابعزائر.الصغتَة وابؼتوسطة  بالتطورات والتغتَات التي عرفها قطاع ابؼؤسسات

  3132-2:73 تُوابؼتوسطة خلبؿ الفتًة ابؼمتدة ما ب ةتَ لواقع ابؼؤسسات الصغ يبىالتطور التار. 

 ةيالتنم قيبرق مسابنتها فيو  حسب بـتلف الأنشطة عهايوابؼتوسطة وتوز  ةتَ التطور العددي للمؤسسات الصغ 
 .3129-3114 تُابؼستدامة خلبؿ الفتًة ابؼمتدة ما ب

 الفتًة ابؼمتدة  ابؼتوسطة خلبؿو  ةتَ الدعم التي خصصتها ابغكومة لقطاع ابؼؤسسات الصغ اتيبـتلف آل صيتشخ
 .3132-2::2 تُما ب

 ابؼتوسطة      ةتَ الصغ ابؼؤسسات ةيلتًق هييطبقت في ابعزائر منذ صدور القانوف التوجابؼختلفة التي  ليبرامج التأى
 .3125 ةيإفُ غا 3112 سنة

التي  الدراسات والبحوثبتُ  من فإف ه الدراسةفي حدود ابؼسح ابؼكتبي الذي تم أثناء اعداد ىذ الدراسات السابقة:-8
 ذكر الدراسات التالية:بيكن ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة  تناولت موضوع
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الأردف،   ،مؤسسات الصغيرة كالمتوسطة دراسة مقارنة )الجزائرلواج: إشكالية دعم القدرة التنافسية لمنير ل -
 . 2018، 02 كندا(، أطركحة دكتوراه علوـ في العلوـ الاقتصادية، جامعة قسنطينة

التنافسية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ىدفت ىذه الدراسة إفُ برديد مدى فاعلية آليات دعم وتطوير القدرة 
ابعزائر مقارنة بتجارب كندا، وابؼملكة الأردنية، حيث تم مقارنة واقع قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ومسابنتها في 

خلبؿ  الاقتصاد الوطتٍ لكل من )ابعزائر، كندا، الأردف،(، واستًاتيجيات دعم ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في كل بلد من
 تقييم أداء بـتلف بيئات الدعم وابؼرافقة، وحصيلة تطبيق البرامج الوطنية والأجنبية فيها. وتم الوصوؿ لأىم النتائج وابؼتمثلة في
اشتًاؾ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر وكندا والأردف في طبيعة معوقات نشاطها إلا أف درجة تأثتَىا بزتلف من بلد 

ز التدخل ابغكومي في كل بلد، كما أف الآليات ابؼعتمدة في ابعزائر تنافي تبسيط إجراءات إنشاء ابؼؤسسات لآخر حسب تركي
مقارنة بكندا و الأردف، مع ارتفاع نسبة الفشل في ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابؼستحدثة في ابعزائر ما يؤكد عدـ وجود مناخ 

ية وبذربة ابؼملكة الأردنية بالاىتماـ أكثر بدعم ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة أعماؿ مشجع للبستثمار، وبزتص التجربة الكند
ذات النمو ابؼتسارع وتقدـ اليات التحفيز الكافية الأمر الذي تم إغفالو في التجربة ابعزائرية، وتتميز بذربة كندا بتشجيع انضماـ 

ة ابؼنتشرة في مقاطعات كندا كما ىو ابغاؿ في الأردف من ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بغاضنات الأعماؿ والعناقيد الصناعي
 خلبؿ برامج التًابط الوطنية والتجمعات العنقودية الناشئة في حتُ تم تهميش ىذين الآليتتُ في ابعزائر. 

في  ةيليحالة قطاع الصناعات التحو -كالمتوسطة  رةيالمؤسسات الصغ ةيأثر مناخ الاستثمار في تنافسمهدم جابر:  -
 .2016 عنابة، جامعة التسيير، علوـ في دكلة دكتوراه أطركحة ،(أىراسقالمة، سوؽ  )عنابة، اتيكلا

عنابة،  ةيفي ولا ةيليوابؼتوسطة في قطاع الصناعات التحو  ةتَ ابؼؤسسات الصغ ةياىتمت الدراسة بدعرفة مدى تأثر تنافس 
 ةيوابؼؤسسات العموم ةيالوص ئاتينصها" ضعف ادراؾ ابؽشكالية كاف إقابؼة وسوؽ أىراس بدناخ الاستثمار، وحددت الدراسة ب

مناخ  ويؤديالدور الذي  ةيعنابة، قابؼة وسوؽ أىراس لأبن نةيوابؼتوسطة في مد ةتَ ابؼؤسسات الصغ ةيابؼسؤولة على دعم وترق
 ةيوالداعمة لتنافس الاجراءات المحفزة ديوذلك من خلبؿ بذس تها،يودعم تنافس ةيالاستثمار في ابقاح ابؼشروعات الاستثمار 

افُ عدد من الاستنتاجات أبنها، أف  لدراسةوابؼتوسطة خصوصا". وتوصلت ا ةتَ عموما وابؼؤسسة الصغ ةيابؼؤسسة الاقتصاد
ظهور قطاع أو أكثر من  هايليرأس ابؼاؿ،  نيثلبث شروط أوبؽا ارتفاع معدؿ تكو  قيبرق هايبلوغ ابعزائر مرحلة الانطلبؽ عل

موافقة. كما  ةيوثقاف ةيواجتماع ةياسس ئةيوأف تتوفر على ب ة،يالتي برقق معدلات بمو عال ةيليلتحو قطاعات الصناعات ا
 ةيزيبرف اساتيمناخ الاستثمار والرفع من جودتو بوضع س تُعلى برس ديأبنها التأك اتيتوصلت الدراسة افُ عدد من التوص
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في ظل  تهايودعم تنافس تهايوابؼتوسطة بهدؼ ترق ةتَ التي برتاجها خاصة ابؼؤسسات الصغ نياديابؼ عيبسس بص لبتيوتسه
 العوبؼة. اتيبرد

المستدامة في الجزائر،  ةيالتنم قيالمتوسطة ك دكرىا في تحقك  رةيكدعم المؤسسات الصغ ةيترق :بن مسعودآدـ  -
 . 2016، 02 جامعة البليدة،أطركحة دكتوراه علوـ في العلوـ الاقتصادية، 

 ةتَ ودعم ابؼؤسسات الصغ ةيابؼرتبطة بدوضوع البحث وابؼتمثلة في ترق ةيىذه الدراسة على بـتلف ابعوانب الأساس ركزت
 قيابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وقدرتها على برق ةيتم إبراز أبن ثيابؼستدامة في ابعزائر ح ةيالتنم قيوابؼتوسطة ودورىا في برق

والبرامج   اتيوالآل ئاتيابؼستدامة، والتطرؽ إفُ أىم ابؽ ةيابؼتعلقة بالتنم ايومعابعة أىم القضا ة،يوالإجتماع ةيالإقتصاد ةينمالت
بقائها  ضمنيوابؼتوسطة بدا  ةتَ ابؼؤسسات الصغ ليوتأى ةيمن أجل إنشاء، دعم، ترق ةيالدولة ابعزائر  هايابؼسطرة التي إعتمدت عل

ترتكز من خلبؿ  ةي. وتم التوصل إفُ أف الدولة ابعزائر ةيالعابؼ ةيالإقتصاد اتتَ في ظل ابؼتغ ةيأكثر تنافس جعلهاو  تهايوإستمرار 
إفُ  FGAR,CGCIالدعم  قيوصناد ANSEJ, ANGE,ANDI ةيوالوكالات الوطن ئاتيبـتلف ابؽ قيعن طر  استهايس

 ليمة بنسب معتبرة من خلبؿ برامج التأىابؼستدا ةيالتنم أبعاد قيكما تساىم في برق  لها،يمن ابؼؤسسات و بسو  ديإنشاء العد
الشراكة مع الإبراد الأوروبي والتي كانت جد بؿفزة  قيعن طر  ةيأو أجنب ةيسواء كانت وطن ةيالدولة ابعزائر  ذىايالتي قامت بتنف

 .تهايتنافس ليمن أجل رفع كفاءتها و تفع

 ةيكالمتوسطة في الجزائر كأثرىا على التنم رةيالإستثمار في قطاع المؤسسات الصغ اساتيس مييتق :شبليدنيا  -
 .2018 أطركحة دكتوراه علوـ في العلوـ الاقتصادية، جامعة عنابة، ة،يكالإجتماع ةيالإقتصاد

وابؼتوسطة في ابعزائر وتطورىا في ظل  ةتَ الضوء على واقع قطاع ابؼؤسسات الصغ طيت ىذه الدراسة إفُ تسلسع
 ةيالاقتصاد ةيىذه ابؼؤسسات وأثرىا على التنم ةيابؼطبقة من طرؼ ابغكومة، وابؽادفة إفُ دعم وترق ةيالإستثمار  اساتيالس

قطاع ابؼؤسسات  ريكانت أبنها أف ابغكومة أدت دورا ىاما في تطو   ئج. وتوصلت الدراسة إفُ بصلة من النتاةيوالإجتماع
من خلبؿ مسابنتها في الناتج  ةيوالإجتماع ةيالإقتصاد ةيالتنم في ابؼسابنة في مؤشرات تهايأدركت أبن ثيوابؼتوسطة ح ةتَ الصغ

لكن تبقى مسابنة ىذا القطاع  ل،ابؼضافة، الصادرات خارج قطاع المحروقات وفي خلق مناصب الشغ مةيالداخلي ابػاـ، الق
إفُ جانب معاناتها من  ابؼتابعة ابؼستمرة لنشاط ىذه ابؼؤسسات ابيالسبب لغ عوديبابؼقارنة مع قطاع المحروقات و  ةيىامش
  .ليمن الصعوبات خاصة صعوبة حصوبؽا على التمو  ديالعد
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: ىّيئػػات الّدعم كالتّمويػػل كدكرىا في تطويػػر المؤسسػػات الصغيرة كالمتوسطة في الجزائر دراسة تقييمية سليمة ىالم -
 .2017في العلوـ الاقتصادية، جامعة بسكرة،  LMD ، أطركحة دكتوراه2014-2004للفترة 

ىدفت ىذه الدراسة إفُ معرفة مدى بقاح السياسة ابغكومية ابعزائرية في دعم وبسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من 
بؼشاكل التي حتياجات ابؼالية والتقليل من اخلبؿ دراسة بؾموعة من ابؽيئات التي تسعى إفُ توفتَ الّدعم وابؼساعدة في توفتَ الإ

تواجهها في ىذا المجاؿ، وخلصت افُ أف حصيلة الّدعم ابؼافِ ابؼقّدـ من قبل ىيئات الّدعم والتّمويل أداة ذات فعالية في توفتَ 
ية لأصحاب ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة فبرغم من الاىتماـ ابؼتزايد بها الا أنها لازالت تعافٓ من مشاكل في لمصادر بسوي
 ا.هوذلك نتيجة عدة أسباب لعل من أبرزىا عدـ وجود مرافقة فعلية طيلة السنوات الأوفُ من بداية نشاط ليويابعانب التّم

فارس طارؽ: دكر كمكانة المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة كسبل ترقية قدرتها التنافسية دراسة حالة الجزائر،  -
 .2018، 01، جامعة سطيففي العلوـ الاقتصادية علوـأطركحة دكتوراه 

التنافسية، باعتبار  اتهاىذه الدراسة إفُ برليل واقع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر وبرديد سبل ترقية قدر  تدفى
القطاع بؿورا أساسيا وبؿركا اقتصاديا فعالا في الاقتصاد الوطتٍ، خاصة في ظل التحديات والتطورات التي يشهدىا  ىذا

إفُ أف الدراسة  توقد توصل ختَة، بفعل تراجع أسعار النفط وشح ابؼوارد ابؼالية،السنوات الأ الاقتصاد الوطتٍ خلبؿ
ابؼنافسة، بالرغم من  غتَ قادرة على ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابعزائرية تعافٓ العديد من ابؼعوقات وابؼشاكل والتي بذعلها

تنتهي الدراسة إفُ أنو وإف كاف توافر مناخ مشجع و البرامج والسياسات التي تبنتها ابعزائر للرفع من تنافسية ىذا القطاع. 
 ،غتَ كافية نهالتًقية تنافسية ىذه ابؼؤسسات إلا أ للؤعماؿ وآليات خاصة بؼساندة ىذه ابؼؤسسات يعداف من الشروط الضرورية

 الصناعية، التكنولوجية، التعليمية، ابؼالية لضماف بقاحها. ورة برقيق التكامل الوثيق بتُ ىذه السياسات والسياساتوعليو ضر 

- Samuel Muriithi: Small and medium enterprises, The heart of chinese economic 

development: what can african governments learn?, European Journal of Research and 

Reflection in Management Sciences, vol 06 n 03, UK, 2018 . 

بينت الدراسة بأف النمو الاقتصادي الصيتٍ ليس من قبيل الصدفة ولكنو خطة منسقة جيدًا تهدؼ إفُ برويل البلبد 
والنهج ابؼوجو بكو السوؽ  ومؤسسات الأعماؿ فيها من اقتصاد اشتًاكي تسيطر عليو الدولة افُ سياسة الباب ابؼفتوح،

ويقع قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة  .والتغيتَات السياسية التي تهدؼ إفُ الرقي بها لتصبح دولة رائدة في السوؽ العابؼية
نية الصغتَة وابؼتوسطة، قامت ابغكومة الصي ؤسساتفي قلب التنمية الاقتصادية الصينية لإدراكًها للدور ابؼركزي الذي تلعبو ابؼ

بدمج أجندة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في بزطيطها الاستًاتيجي للتنمية الوطنية الاقتصادية والاجتماعية بفا أدى إفُ تطوير 
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فهي تنتشر حاليًا في بصيع القطاعات الرئيسية من التصنيع  ،العديد من التشريعات والسياسات التي تهدؼ إفُ دعمها وتنميتها
، وإنشاء قواعد ىاتشمل بعض القوانتُ ابؼطبقة إزالة ابغواجز التي تعتًض بمو و  ،والإنشاءات والزراعة إفُ الصناعات ابػدمية

، وخلق مناخ تنافسي ملبئم  أرضية متساوية بعميع ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة، وتعزيز الابتكارات العلمية والتكنولوجية
 كإستًاتيجية لضماف النمو المحلي والإقليمي للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة.

فصوؿ، من خلبؿ الطريقة التي  أربعةللتعامل مع إشكالية الدراسة وفق التصور السابق تم تقسيمو إفُ  ىيكل الدراسة:-9
 يث جاء على النحو التافِ:بسكن من ترابط أجزائو وبذانسو وتكامل أفكاره وتسلسلها، ح

، والتنمية ابؼستدامة، ويعد بدثابة مدخل نظري الصغتَة وابؼتوسطة الأسس النظرية للمؤسساتالفصل الأكؿ يتناوؿ 
الصغتَة وابؼتوسطة، خصائصها  ابؼؤسسات شكالية تعريفللدراسة وبوتوي على ثلبثة مباحث، يتعرض ابؼبحث الأوؿ لإ

ليات التي بيكن الآ ، في حتُ يناقش ابؼبحث الثالثتطور مفهوـ التنمية ابؼستدامةبحث الثافٓ ؛ بينما يستعرض ابؼوأشكابؽا
 التنمية ابؼستدامة.لتحقق أىداؼ لمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة توفتَىا ل

، ابؼستدامةدورىا في برقيق التنمية مكانة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في الاقتصاد ابعزائري و فيوضح  الفصل الثانيأما 
ويتطرؽ ابؼبحث الثافٓ  مباحث، يستعرض أوبؽا مراحل تطور وابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر، ثلبثةوذلك من خلبؿ 

 لتطور تعداد ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وتوزيعها في ابعزائر، كما يعرض ابؼبحث الثالث

 .تنمية ابؼستدامةالأبعاد مسابنة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في برقيق 

وذلك من  الصغتَة وابؼتوسطةالبرامج وابؽيئات التي وفرتها ابعزائر لدعم وتنمية مؤسساتها الفصل الثالث كما يتناوؿ 
ابؼبحث الاوؿ افُ برامج تأىيلها، أما ابؼبحث الثافٓ فيعرض ىيئات انشائها وبسويلها، يينما  يتطرؽخلبؿ ثلبث مباحث، 

 .ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائرراءات ابؼشجعة على الاستثمار في يبتُ الاج ابؼبحث الاوؿ

ثلبثة ، وبوتوي على ػػأىيلوتمتطلبات للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر و  مناخ الاستثمار واقع الفصل الرابعويستعرض 
، وابؼبحث الثافٓ يبتُ وابؼتوسطة ابؼؤسسات الصغتَةافُ بعض التجارب العابؼية الرائدة في دعم وتنمية  أوبؽا تطرؽي، مباحث

مكانة ابؼناخ الاستثماري ابعزائري ضمن التقارير العابؼية، أما ابؼبحث الثالث فهو تقييم لواقع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة 
ابعزائرية.
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 الفصل الأكؿ: إطار مفاىيمي للمؤسسات الصغيرة كالمتوسطة كالتنمية المستدامة

 تمهيد 

والبيئية فإف ذلك يقلص من مستويات النمو ساد الإعتقاد أنو عندما يتعلق الأمر بتطبيق السياسات الاجتماعية 
الاقتصادي، إلا أف بروز مفهوـ التنمية ابؼستدامة أدى إفُ التوفيق بتُ ىذه ابعوانب الثلبثة، وذلك بتطبيق آراء وأفكار مبنية 

لأوساط، فعلى على مراعات الأبعاد الاقتصادية والإجتماعية والبيئية، وأصبح مصطلح التنمية ابؼستدامة يتداوؿ في بـتلف ا
مستوى ابؼؤسسة الإقتصادية يرتبط مفهوـ التنمية ابؼستدامة بابؼسؤولية الاجتماعية، والذي من خلبؿ تطبيقو سيتم إحداث 
القطيعة بتُ ابؼفهوـ الكلبسيكي وابؼفهوـ ابغديث للمؤسسة التي أصبحت شريكا في برقيق التنمية ابؼستدامة حيث أصبحت 

 إطار مراعاة معايتَ الإستدامة من خلبؿ بضاية البيئة والعدالة الاجتماعية. تسعى إفُ برقيق أىدافها في

ومن بتُ ىذه ابؼؤسسات برز بشكل جلي الدور ابغيوي للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة فهي بسثل ابغصة الأكبر في 
والقدرة على التحكم في  النسيج الاقتصادي لأغلب دوؿ العافَ، وتشكل قاطرة التنمية بدا تتميز بو من خصائص ابؼرونة،

شروط الإنتاج والسيطرة على قوى العرض والطلب بفا يؤىلها لتكوف من أىم آليات برقيق أىداؼ التنمية ابؼستدامة، خاصة 
في ظل ما يشهده العافَ من تغتَات دائمة ومستمرة في بصيع المجالات بالأخص ما إرتبط بتزايد حدة ابؼنافسة، ولتحقق 

وابؼتوسطة أىدافها مع مراعاة أبعاد التنمية ابؼستدامة الاقتصادية والإجتماعية والبيئية، وجب توفتَ بؾموعة ابؼؤسسات الصغتَة 
من الآليات التي تعمل على دعم ومساندة ىذه ابؼؤسسات في برقيق أىداؼ التنمية ابؼستدامة، وسيتم التطرؽ في ىذا الفصل 

 للمباحث الثلبث التالية:

 ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة؛ماىية  المبحث الأكؿ:

                  ماىية التنمية ابؼستدامةالمبحث الثاني: 

 آليات دعم ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة لتحقيق التنمية ابؼستدامة؛ المبحث الثالث:
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 المبحث الأكؿ: ماىية المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة

تعتبر ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابؼكوف الأساسي للنسيج الاقتصادي في أغلب دوؿ العافَ سواء ابؼتقدمة منها أو 
إلا أف ابؼشاكل النامية، وىذا راجع إفُ بؾموعة ابػصائص التي بسيزىا، والأبنية التي بيكن أف تقدمها للتنمية في بصيع المجالات 

د من قدرتها على ضماف الأىداؼ ابؼناطة بها، بذعلها تتعثر بصورة كبتَة وىذا ما جعل إىتماـ عراقيل التي برالتي تواجهها، وال
الباحثتُ وابؼمارستُ ينصب حوؿ إبهاد ابغلوؿ الناجحة بؽذه ابؼشاكل بالصورة ابؼناسبة، ويعتبر العمل على البحث في إبهاد 

 تعريف واضح وموحد ابػطوة الأوفُ بؽذه ابغلوؿ.

 : مفهوـ المؤسسات الصغيرة كالمتوسطةالمطلب الأكؿ

صها تتنوع خصائفتعريفا للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة،  70في منتصف السبعينيات كاف ىناؾ أكثر من 
ظروؼ الاقتصادية...إفٍ، ىي عوامل تعيق وجود تعريف واحد وموحد للمؤسسات الصغتَة والإستًاتيجيات والسياسات، وال
في بلداف أخرى بحسب  عض ابؼؤسسات، متوسطة ابغجم في بعض البلداف تكوف مؤسسات كبتَةوابؼتوسطة، ففي حتُ تعتبر ب

 (1)تصادي بؽذه الأختَة.النسيج الإق

 أكلا: تعريف المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة

تعتبر ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة تلك ابؼؤسسات التي تتميز بإبلفاض رأبظابؽا، وقلة العاملتُ فيها وصغر حجم 
مبيعاتها، وقلة الطاقة اللبزمة لتشغيلها، ولصعوبة إبهاد تعريف توافقي بؽذه ابؼؤسسات فيتم وضع معياراف في وضع 

 (2)التعريف.

لإبهاد تعريف للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة يتطابق مع ابػصائص معايير تعريف المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة:  -1
 للبلداف، والإقتصاديات سيتم إنتهاج معيارين بنا: والسياساتالاقتصادية والإستًاتيجيات 

 

                                                 
1
 Maria Madalina: Harmonization process in defining small and medium sized entreprises, theoretical and 

Applied economics, volume (XX), N° )09(,The Bucharest university of Economic Studies, 2013, p 106. 
2
 .:3، ص 3117(، الجزائرية للكتاب، الجزائر، 12، الطبعة )إدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نبيل جواد: 
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وتعتبر ابؼعايتَ الكمية الأكثر إستخداما بإعتبارىا تسمح بالتحديد الواضح بتُ بـتلف أحجاـ  المعيار الكمي: -1-1
(1)ابؼؤسسات لسهولة إستخداـ ىذه ابؼعايتَ، والتوصل إفُ قيمها.

 

 ايتَ، وأكثرىا إستخداما في برديدالة من أىم ابؼعيعتبر معيار العممعيار العمالة )عدد الموظفين(:  -1-1-1
ر بيانات عدد العماؿ في غالبية الدوؿ، بإستخداـ معيار عدد العماؿ لتوف ابؼؤسسات، وذلك لسهولة قياس ابغجم

حيث تنتشر ىذه البيانات بصفة دورية ومستمرة، كما يتميز ىذا ابؼعيار بالدقة، ويؤخذ على ىذا ابؼعيار أنو قد لا 
بساما الوضع ابغقيقي بغجم ابؼؤسسة، فهناؾ مؤسسات في أنشطة تتطلب إستثمارات رأبظالية كبتَة، لكنها  يعكس

(2)توظف عدد قليل من العماؿ.
 

بيثل معياراً حاكما في برديد حجم ابؼؤسسات سواءً من حيث التكوين الرأبظافِ معيار رأس الماؿ:  -1-1-2
الإنتاجية ابؼستخدمة، لكن ىذا ابؼعيار بىتلف من بلد لآخر، وحسب الثابت من آلات ومعدات ومبافٓ، أو للتقنية 

قطاع النشاط الاقتصادي، ففي الياباف مثلب، تصنف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة حسب ىذا ابؼعيار وكذا حسب 
 (3)قطاع النشاط كما يلي:

 ألف دولار؛ 700يضم ابؼؤسسات التي يقل رأبظابؽا عن قطاع الصناعة:  -

 ألف دولار؛ 200يضم ابؼؤسسات التي يقل رأبظابؽا عن الجملة:  قطاع تجارة -

 ألف دولار. 60يضم ابؼؤسسات التي يقل رأبظابؽا عن قطاع الخدمات:  -

ىناؾ بؾموعة من الدوؿ التي تأخذ بهذا ابؼعيار، لأف ابؼبيعات ىي أىم بؿرؾ قيمة المبيعات السنوية:  -1-1-3
، والتكاليف...ولأف رقم الأعماؿ يتسم بالتقلب سنويا فإنو سيتم حساب  للمؤسسة، وتتأثر بها الأصوؿ وابػصوـ

بؿاولة تقليل مبلغ و و، وفرة البيانات الدقيقة ابؼتعلقة بمتوسطها لأكثر من ثلبثة سنوات إلا أف ىذا ابؼعيار يشوبو 
(4)ابؼبيعات لتفادي الضرائب مثلب.

 

وبالنظر إفُ أغلب التعريفات ابؼوضوعة للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بقد أف غالبيتها، عمدت إفُ دمج 
 معيارين أو أكثر لتفادي العيوب التي من ابؼمكن أف تشوب التعريف إذا أقتصر في وضعو على معيار واحد أو إثنتُ.

                                                 
1
 Maria Madalina: op-cit, P107. 

 .38، ص :311، الدار ابعامعية، الإسطندرية، إقتصاديات تمويل المشركعات الصغيرة عبد ابؼطلب عبد ابغميد: 2
 .42، ص 3128، دار ابغامد للنشر والتوزيع، عماف، (12)، الطبعة المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في إطارىا النظرم كالتطبيقي بؿمد إبراىيم عبد اللبوي: 3
 .39، ص مرجع سابقعبد ابؼطلب عبد ابغميد:  4
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بودد تقرير بولتوف وىو ابؼرجع الأساسي للتعريف بإستخداـ ابؼعايتَ النوعية، والذي يضع ثلبثة المعايير النوعية: -2-1
معايتَ أساسية يتم من خلببؽا وضع تعريف للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وتتمثل في مدى إدارة ابؼؤسسة من قبل 

ا مدى إستقلبلية ابؼؤسسة أي أنها لا بسثل جزءًا من مالكها بطريقة شخصية، حصة صغتَة نسبيا في السوؽ، وكذ
 (1)مؤسسة أكبر.

 (2)كما بيكن ذكر معايتَ نوعية أخرى فيما يلي:

يتوقف الشكل القانوفٓ للمؤسسات على طبيعة وحجم رأس ابؼاؿ، وكذا طريقة التمويل، المعيار القانوني: -1-2-1
فشركات الأمواؿ غالبًا ما يكوف رأس مابؽا كبتَاً مقارنة مع ابؼشاريع الفردية وفقا بؽذا ابؼعيار تقع ابؼؤسسات الصغتَة 

ن، مؤسسات التوصية، وبيكن تصنيف ابؼؤسسات حسب ىذا الأفراد، العائلية، التضاموابؼتوسطة في نطاؽ مؤسسات 
إختيار الشكل عليو الشخص الذي يريد إنشاء مؤسسة فابؼعيار تبعًا لعدد الأشخاص الذين يوظفوف أموابؽم، لذا 

 القانوفٓ ابؼلبئم لنشاطو.

يعتمد ىذا ابؼعيار في تعريف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة على نوعية التكنولوجيا  نوعية التكنولوجيا:-1-2-2
ابؼستخدمة في العملية الإنتاجية إذ يتوقف حجم ابؼؤسسة على الطبيعة الفنية للصناعة أي مدى إستخداـ الآلات في 

وفقا لرأس ابؼاؿ ابؼستثمر، وىذا  الإنتاج، وبصفة عامة فإف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة تستخدـ تكنولوجيا متواضعة
 مؤسسات حرفية خاصة الصغتَة منها. أساسافهي في  ،ة تنوع النشاط الإنتاجييراجع لضعف القدرة ابؼالية، وبؿدود

 تعريف بعض المنظمات الدكلية: -2

فئات كما يشمل تعريف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة الذي قدمو البنك الدوفِ ثلبثة تعريف البنك الدكلي: -2-1
 (3)يلي:
 ألف دولار أمريكي. 100عماؿ، ولا يتجاوز إبصافِ الأصوؿ  10لا يتجاوز عدد موظفيها المصغرة:  -

                                                 
1
 Gentit Berisha, Justina Shiroka Pula: Defining Small and Medium Enterprises, Academic Journal of Business, 

Administration, Vol (01), N°(01), TCCL Publishing, Tirana, Albania, 2015, P 18. 
، ص 3127، دار الأياـ للنشر والتوزيع، عماف، (12)، الطبعة مشاريع الصغيرة: دكر حاضنات الأعماؿ في تطوير العبيس عدناف حستُ يونس، رائد خضتَ 2

26 ،28. 
3
 Roberto Zavatta: Financing Technology entrepreneur and SME in Developing countries, The world Bank, 

2008, P 02.  
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ملبيتُ  3ألف دولار أمريكي و 100عاملًب، وإبصافِ الأصوؿ بتُ  50و 10يكوف عدد موظفيها بتُ  الصغيرة: -
 دولار أمريكي.

مليوف  15ملبيتُ دولار أمريكي و 3عاملًب، وإبصافِ الأصوؿ بتُ  300و 50يكوف عدد موظفيها بتُ  المتوسطة: -
 دولار أمريكي.

عرفت ابؼؤسسات الصغتَة في الدوؿ النامية بأنها تلك ابؼؤسسات  مية الصناعية:تعريف لجنة الأمم المتحدة للتن-2-2
(1)عاملًب. 99 إفُ 20عاملبً أما ابؼتوسطة فهي التي توظف من  19 إفُ 15التي توظف من 

 

عرفتها على أنها مؤسسات تنتج وتوزع سلعا وخدمات، وتتألف من منتجتُ مستقلتُ  منظمة العمل الدكلية:-2-3
يعملوف بغسابهم ابػاص في ابؼناطق ابغضرية من البلداف النامية، وبعضها يعتمد على العمل من داخل العائلة، والبعص 

(2)الآخر قد يستأجر عمالا وحرفيتُ، ومعضمها يعمل برأس ماؿ ثابت صغتَ.
 

ىيئة الأمم ابؼتحدة في تقرير بؽا أنو لا يوجد تعريف عابؼي موحد لذلك  تبتُىيئة الأمم المتحدة:  تعريف-2-4
حيث يشكلبف عاملب ىامًا في برديد الطبيعة الاقتصادية  وحجم نشاطهاإستندت في دراستها على معيار العمالة، 

(3)وجاءت كما يلي:
 

بتُ شخص واحد وبطسة أشخاص، وتتسم بساطة ىي كل عمل بذاري يستخدـ ما المؤسسات المصغرة:  -
 أنشطتها إفُ حد يسمح بإدارتها مباشرة أساس العلبقة بينهم.

شخصا، ويكوف بؽذا العمل غالبًا  50 إفُ 6 يقصد بها العمل التجاري الذي يستخدـ منالمؤسسات الصغيرة:  -
 عدد من خطوط الإنتاج، ومن ابؼمكن أف يكوف لو أكثر من موقع مادي واحد.

شخصا، ومن ابؼؤكد أنها  250و 51 وتعرؼ على أنها تلك ابؼؤسسات التي تستخدـ ما بتُ المؤسسات المتوسطة: -
 تعمل في أكثر من موقع.

                                                 
، جامعة (22)، بؾلة العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، العدد -حالة الجزائر–دكر المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في التنمية الواقع كالمعوقات  الطيب دادوي: 1

 .74، ص 3122سطيف، 
 .29، ص 3123وزيع، عماف، ، دار ابغامد للنشر والت(12) ، الطبعةالمشركعات الصغيرة كالمتوسطة كدكرىا في التنميةعبد ابؼوفُ ىايل طشطوش:  2
-دراسة حالة المنشأت الصناعية الجزائرية–دراسة كتحليل التكاليف البيئة كدكرىا في قياس كتقييم الأداء البيئي للمنشآت الصغيرة كالمتوسطة رضا زىوافٓ:  3

 .16، ص 3126)غتَ منشورة(، جامعة باتنة، في علوـ التسيتَ ، أطروحة دكتوراه 
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تم إدخاؿ أوؿ تعريف للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في الإبراد الأوروبي تعريف مشرع الإتحاد الأكركبي:  -1-2
 تنقيحو ليعكس التطورات الاقتصادية، ومعابعة بعض تم 2003 عاـ، وفي 1996سنة  ابؼفوضية الأوروبيةبتوصية من 

الأوروبية والدوؿ الأعضاء، وجاء  ابؼفوضيةالعقبات التي تواجو ىذه ابؼؤسسات، وذلك بعد مناقشات واسعة بتُ 
 (1)التعريف أساسا من أجل النقاط التالية:

معاملبت ملبئمة للمؤسسات، وابؼستثمرين، تسهيل عملية بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، عن طريق منح  -
 شركات رأس ابؼاؿ الإستثماري، والسلطات المحلية؛ ،الصناديق الإقليمية

ابغصوؿ على حصة من  دعم الإبتكار، والعمل على البحث والتطوير من خلبؿ بسكتُ ابعامعات ومراكز الأبحاث -
 مالية فيها؛

 اجية..إفٍ؛برديد العتبات بؼتابعة تطورات الأسعار، والإنت -

 قدرة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة على طلب التمويل ابػارجي. -

 بيكن توضيحو من خلبؿ ابعدوؿ التافِ: و ، 2005 والذي دخل حيز التنفيذ في الفاتح جانفي

 : تصنيف الإتحاد الأكركبي للمؤسسات الصغيرة كالمتوسطة(01)الجدكؿ رقم 

 

 

 

 

So

urce: Alexander Zurecke: Financial Communication in small and Medium Sized 

Enterprises, Springer Gabler, Germany, 2015, P 24. 

 

 

 

                                                 
1 Final Report Executive Summary, Centre For Strategy and Evaluation Services, Evaluation of the SME 

Definition, United Kingdom, 2012, P 02. 

 

 الميزانية الأعماؿرقم  عدد العماؿ

 مليوف أورو 2أقل من  مليوف أورو 2أقل من  10أقل من  المصغرة
 مليوف أورو 10أقل من  مليوف أورو 10أقل من  50أقل من  الصغيرة
 مليوف أورو 43أقل من  مليوف أورو 50أقل من  250أقل من  المتوسطة

 المعيار
 الحجم
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 تعريف بعض الدكؿ: -3

ذلك  على أنهاابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة  1985عرؼ قانوف الشركات البريطافٓ لسنة المشرع البريطاني:  -3-1
(1)أكثر من الشروط التالية:ابؼشروع الذي يستوفي شرطتُ أو 

 

 مليوف دولار أمريكي؛  14حجم تداوؿ سنوي لا يزيد عن  -

 مليوف دولار أمريكي؛ 65.5 حجم رأس ماؿ مستثمر لا يزيد عن -

 عامل. 250عدد العماؿ لا يزيد عن  -

تعريفات لكل وبدا أف ىذه المحددات الثلبث قد بزتلف من صناعة لأخرى، لذا تم معابعة الفروقات من خلبؿ إعطاء 
 قطاع إقتصادي، كما ىو موضح في ابعدوؿ التافِ:

 التصنيف البريطاني للمؤسسات الصغيرة كالمتوسطة حسب القطاع الإقتصادم: (02)الجدكؿ رقم 

 

 

 

 

 

 

 

–الشركة الاقتصادية الأكركمتوسطة كإنعكاساتها على قطاع المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة: دراسة مقارنة  شهلة قدري:المصدر: 
 .69، ص 2017، جامعة عنابة، في العلوـ الاقتصادية )غتَ منشورة( ، أطروحة دكتوراهتونس-الجزائر

                                                 
 .36، ص مرجع سابقنبيل جواد: 1

 معيار القياس كحد أدنى القطاع الإقتصادم

 عامل 200 الصياغة(-التصنيع )صناعة الملابس
 دولرا أمريكي حجم تداوؿ سنوي 323750 تجارة الجملة–تجارة التجزئة 

 عامل 25 البناء
 عامل 25 المناجم/التعدين
 دولار أمريكي حجم تداوؿ سنوي 638750 تجارة السيارات
 دولار ألأمريكي حجم تداوؿ 323750 خدمة متنوعة
 سيارات 5 شركات النقل
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ويتم تنقيحو وفقا للتغتَات في تم تصنيف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة على أساس كمي، لمشركع التركي: ا-3-2
والذي صنفها إفُ ثلبث بؾموعات كما  ،2012 أفريل 11 ظروؼ الاقتصاد الكلي ووفقا للتعريف الذي تم تطبيقو في

 (1)يلي:

 ألف دولار أمريكي. 43 أعماؿ، ورقم أعماؿ سنوي أقل من 10تشغل أقل من المؤسسات المصغرة:  -

 دولار أمريكي. 3400000عامل، ورقم أعماؿ سنوي أقل من  50تشتغل أقل من  المؤسسات الصغيرة: -

 دولار أمريكي. 17200000 عامل، ورقم أعماؿ سنوي أقل من 250تشغل أقل من  المؤسسات المتوسطة: -

ـ، ويوصف ىذا القانوف 1963صدر القانوف الأساسي للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة سنة ني: االمشرع الياب-3-3
بدثابة دستور السياسات بكو ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، ويشدد ضرورة القضاء على ابغواجز ابؼرتبطة بصغر ىذه 

، والذي من خلبلو تم تنقيح تعريف ابؼؤسسات الصغتَة 1999ديسمبر  3ابؼؤسسات، وتم تعديل ىذا القانوف في 
(2)وابؼتوسطة كما يلي:

 

 مليوف ين. 300عامل، ورأس ماؿ أقل من  300عدد عماؿ أقل من طاعات الأخرل: الصناعات كالق -

 مليوف ين. 100عامل، ورأس ماؿ أقل من  100عدد عماؿ أقل من مبيعات الجملة:  -

 مليوف ين. 50عامل، ورأس ماؿ أقل من  50عدد عماؿ أقل من مبيعات التجزئة:  -

 مليوف ين. 50عامل، ورأس ماؿ أقل من  100عدد عماؿ أقل من الخدمات:  -

 ن.مليوف ي 300مل، ورأس ماؿ أقل من عا 300عدد عماؿ أقل من الصناعات كالقطاعات الأخرل:  -

كوف أنها أوؿ دولة تبنت ىذا النوع من ابؼؤسسات بعد إصدار قانوف الأعماؿ الصغتَة المشرع الأمريكي: -3-4
من  %85مليوف مؤسسة صغتَة ومتوسطة سابنت في توظيف أكثر من  23ـ، بظح بؽا بتأسيس أكثر من 1953سنة 

اليد العاملة، وقد عرفها على أنها ابؼؤسسات التي يتم إمتلبكها، وإدارتها بطريقة مستقلة حيث لا تسيطر على بؾاؿ 

                                                 
1 Hande Karadag, The Role of SME and Entrepreneurship on Economic Growth, Journal of small Business 

and Entrepreneurship Development, Vol(04), American Research Institute for Policy Development, 2016, P 26. 
، بؾلة الواحات للبحوث والدراسات، 2010-2005مة المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في تخفيض معدلات البطالة في الجزائر الفترة مساىلطفي شعبافٓ:  2

 .83، ص 3124غرداية،  جامعة ،(29)العدد 
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ماؿ كما بأكثر تفصيل بالإعتماد على معيار حجم ابؼبيعات وعدد الع ىاالعمل الذي تنشط في نطاقو، وقد تم برديد
 (1)يلي:

 مليوف دولار مبيعات سنوية. 5 إفُ 1 منالمؤسسات الخدمية كتجارة التجزئة:  -

 مليوف دولار مبيعات سنوية. 15 إفُ 5 منمؤسسات التجارة بالجملة:  -

 عاملًب. 250عدد العماؿ أقل من المؤسسات الصناعية:  -

عامل، ورأس  300كما يعتبر ابؼشرع الأمريكي أف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ىي التي عدد عمابؽا أقل من 
 مليوف دولار. 500و 200 مابؽا ما بتُ

 دوؿ جنوب شرؽ أسيا تعريفات يوضحها ابعدوؿ أدناه. تأوجدتعريف دكؿ جنوب شرؽ أسيا: -3-5

 

 للمؤسسات الصغيرة كالمتوسطة آسيا: تعريفات دكؿ جنوب شرؽ (03)الجدكؿ رقم 

 

 

 

 

 

  ، 2012 ابغامد للنشر والتوزيع، عماف، ، الطبعة الأوفُ، دارالمشركعات الصغيرة كدكرىا في التنمية عبد ابؼوفُ ىايل طشطوش:المصدر: 
 .21ص 

ىناؾ تباين في تعريف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بتُ الدوؿ العربية لإختلبؼ  تعريفات بعض الدكؿ العربية: -3-6
 الظروؼ الاقتصادية والتوجهات السياسية بؽا وابعدوؿ ابؼوافِ يوضح ىذه التعريفات:

 

                                                 
 .53، ص مرجع سابق بؿمد إبراىيم عبد اللبوي: 1

 معيار القياس كحد أقصى الدكلة

 عاملب 19أقل من  أندكنيسيا
 عامل 25أقل من  ماليزيا
 عامل 99أقل من  الفلبين

 عامل 50أقل من  سنغافورة
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للمؤسسات الصغيرة كالمتوسطةتعريفات بعض الدكؿ العربية : (04)الجدكؿ رقم   

، أكتوبر في الدكؿ العربية الوضع الراىن كالتحديات عماؿ المشركعات الصغيرة كالمتوسطةبيئة أ صندوؽ النقد العربي:المصدر: 
 .7ص  ،2017

 المتوسطة الصغيرة المصغرة المعيار الدكلة

 الأردف
 100-21 20-5 - عدد العماؿ

  3إفُ  1من 1أقل من  - المبيعات )مليوف دج(

 الكويت
 50-5 4-1 - عدد العماؿ

 500لا يزيد عن  250أقل من  - رأس الماؿ )ألف دينار(

 السعودية
 249-50 49-6 5-1 عدد العماؿ

 200إفُ  40من  40إفُ  3من  3حتى  المبيعات )مليوف ريال(

 
 الإمارات

 200-51 50-6 5-1 عدد العماؿ

 المبيعات )مليوف درىم(
للتجارة  2أقل من 

 3وأقل من 
 للخدمات

 للتجارة  50إفُ  2من 
 للخدمات 50إفُ  3من 

 250إفُ  50من 
 وابػدمات معا للتجارة

 فلسطين
 19-10 9-5 4-1 عدد العماؿ

 500إفُ  200من  200إفُ  20من  20حتى  المبيعات )ألف دكلار(

 مصر
 200أقل من  200أقل من  10أقل من  عدد العماؿ

 200إفُ  50من  50إفُ  1من  1أقل من  المبيعات )مليوف جنيو(

 البحرين
 10-1 عدد العماؿ

 100حتى  11-50
 للعقارات

 400وحتى  250حتى  51من 
 للعقارات

 مليوف 5أكثر من مليوف وحتى  ألف 100أكثر من  ألف 100حتى  رأس ماؿ سنوم )دينار(

 موريتانيا
 عدد عماؿ فما فوؽ10 عدد عماؿ فما فوؽ10  10أقل من  عدد العماؿ

 200إفُ  50من  200إفُ  50من  - رأس الماؿ )مليوف أكقية(
 175إفُ  10من  10إفُ  3من  3أقل من  المبيعات )مليوف درىم( المغرب
 50إفُ  10من  10إفُ  1من  - عدد العماؿ  السوداف
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لصغتَة وابؼتوسطة، وذلك تباين مواقف الدوؿ العربية فيما بىص تعريف ابؼؤسسات امن ابعدوؿ السابق يتضح 
بيعة إقتصادياتها من جهة، وكذا طبيعة البنية السكانية لمجتمعاتها من جهة أخرى، وأيضا لطبيعة النظاـ السياسي لإختلبؼ ط

 ابؼعتمد.

فَ يكن ىناؾ تعريف ربظي للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر قبل عاـ  تعريف المشرع الجزائرم: -3-7
تعريفا بؽذه ابؼؤسسات يشتَ إفُ أف ابؼؤسسات الصغتَة  (ONS)، وقد إقتًح الديواف الوطتٍ للئحصاء 2001

ر الوحيد ابؼعياعاملًب، أي أف عدد العماؿ ىو  250وابؼتوسطة ىي مؤسسات تنتج سلعًا وخدمات ولا توظف أكثر من 
 (1)ف الوطتٍ للئحصاء.ابؼعتمد في تعريف الديوا

وجاء التعريف القانوفٓ للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر من خلبؿ القانوف التوجيهي لتًقية ابؼؤسسات 
كما يلي: "تعرؼ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة مهما   2001ديسمبر  12ابؼؤرخ في  01/18الصغتَة وابؼتوسطة رقم 

شخصًا، لا يتجاوز رقم أعمابؽا  250إفُ  1كانت طبيعتها القانونية بأنها مؤسسة إنتاج و/أو ابػدمات، تشغل من 
ية مليوف دينار جزائري، وتستوفي معيار الإستقلبل ملياري دينار جزائري، أو لا يتجاوز بؾموع حصيلتها السنوية بطسمائة

 ، وتفصيل ذلك في ابعدوؿ ابؼوافِ: (2)فما أكثر" %25رأبظابؽا بدقدار  بعدـ ابؼشاركة في

 

 

 

 

 

 

                                                 
1 Aissa Mosbahi:Development of Algerian SME in the age of globalization, Journal of Business and 

Social Development, Volume (02), N°(1), university Malaysia Terengganu, March 2014, P 38. 
، يتضمن القانوف التوجيهي لتًقية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، ابعريدة الربظية للجمهورية 3112ديسمبر  23ابؼؤرخ في  29-12من القانوف رقم  (15)ابؼادة  2

 .9، ص (88)ابعزائرية، العدد 
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 2001تعريف المشرع الجزائرم للمؤسسات الصغيرة كالمتوسطة لسنة : (05)الجدكؿ رقم 

 

 

 

 

 

-تجربة كلاية سوؽ أىراس–إنشاء كتأىيل المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في الجزائر بؿمد بطيسي بن رجم، الشريف بوفاس: المصدر: 
ماي  5، 4، 3 ، أياـ-الفرص والعوائق-، الأياـ العلمية الدولية حوؿ ابؼقاولاتية، آليات دعم ومساندة إنشاء ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة

 .40، جامعة بؿمد خيضر بسكرة، ص 2011

ريف ابؼشرع ابعزائري، فإنو لا يوجد إختلبؼ خاصة فيما عالتعريف ابؼعتمد من الإبراد الأوروبي، وت مقارنة وإذا بست
ت ابعزائرية اقالصغتَة وابؼتوسطة ابعزائرية التطور ابغاصل في العلبابؼؤسسات  لتواكبابؼعايتَ ابؼعتمدة في التعريفتُ، وىذا ب تعلقي

 ونظراً للتحولات الاقتصادية التي عرفتها ابعزائر في السنوات ،الأوروبية خاصة بعد سرياف مفعوؿ إتفاؽ الشراكة الأوروجزائرية
 2001ويعدؿ قانوف م لصغتَة وابؼتوسطة ليتمابؼؤسسات التطوير فقد بست ابؼصادقة في البربؼاف على قانوف جديد  الأختَة
والذي جاء  الوطتٍ  الإقتصادجيع خلق مثل ىذه ابؼؤسسات، وبرستُ تنافسيتها وزيادة مستوى إدماجها في إفُ تش وابؽادؼ
ؼ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة مهما كانت طبيعتها القانونية، بأنها مؤسسة إنتاج سلع و/أو خدمات، تشغل "تعر  كما يلي:

مليار دينار  ةدينار جزائري، أو لا يتجاوز بؾموع حصيلتها السنويملبيتَ  4 شخصًا، لا يتجاوز رقم أعمابؽا 250 إفُ 1 من
 جزائري، وتستوفي معيار الإستقلبلية، وتفصيلها كما يلي:

مليوف دينار  400شخصًا، ورقم أعمابؽا السنوي ما بتُ  250 إفُ 50 تعرؼ ابؼؤسسات ابؼتوسطة بأنها التي تشغل من -
 مليوف دينار جزائري إفُ مليار دينار جزائري. 200أو بؾموع حصيلتها السنوية ما بتُ ملبيتَ دينار جزائري،  4 إفُ

مليوف  400شخصا، ورقم أعمابؽا السنوي لا يتجاوز  49إفُ  10ا التي تشغل من تعرؼ ابؼؤسسات الصغتَة بأنه -
 مليوف دينار جزائري. 200دينار جزائري أو بؾموع حصيلتها السنوية لا يتجاوز 

مليوف  40أشخاص، ورقم أعمابؽا السنوي أقل من  09 ابؼؤسسات ابؼصغرة بأنها التي تشغل من شخص إفُتعرؼ  -
 مليوف دينار جزائري. 20دينار جزائري أو بؾموع حصيلتها السنوية أقل من 

 

 الحصيلة السنوية مليوف دج رقم الأعماؿ مليوف دج عدد العماؿ
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لأولوية وإذا صنفت مؤسسة في فئة معينة وفق عدد عمابؽا، وفي فئة أخرى وفق رقم أعمابؽا أو بؾموع حصيلتها، تعطى ا
 سات الصغتَة وابؼتوسطة ابعزائرية.، وابعدوؿ ابؼوافِ يلخص معايتَ التصنيف ابعديدة للمؤس(1)بؽذه الأختَة

 2017للمشرع الجزائرم للمؤسسات الصغيرة كالمتوسطة لسنة : التعريف الجديد (06)الجدكؿ رقم 

 

 

 

 

 

 من إعداد الطالب بناءً على ابؼعلومات السابقة.المصدر: 

المحافظة على نفس معايتَ التصنيف، وبدقارنة التعريفتُ ابعديد والقدفٔ للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابعزائرية، فإنو بست 
فيما بىص معياري رقم الأعماؿ وابغصيلة السنوية فإنو بست  ، أمافي كلب التعريفتُتواكب التغتَاتابغاصلة مع ثبات عدد العماؿ 
ما تعلق بدعدؿ التضخم الذي وصل إفُ في مؤشرات الاقتصاد الوطتٍ خاصة بؼواكبة التغتَات ابغاصلة مضاعفة ابؼبالغ، وىذا 

 .مستويات عالية

 المطلب الثاني: خصائص، أىمية كأشكاؿ المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة

الاىتماـ بشكل كبتَ في الآونة الأختَة بالعمل على تنمية قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، إذ أصبحت بسثل تزايد 
للئقتصاديات العابؼية، وابؼكوف الغالب لنسيج ىذه الإقتصاديات فالإحصائيات تشتَ إفُ أف ابؼؤسسات  النواة الأساسية

شاريع في أغلب إقتصاديات العافَ، وكل ىذا الاىتماـ نابع من بصلة من إبصافِ ابؼ %90الصغتَة وابؼتوسطة بسثل ما يفوؽ 
ابػصائص وابؼميزات التي بذعل منها أكثر ملبئمة لطبيعة ىذه الإقتصاديات ومن الأدوات الفعالة لتحقيق الأىداؼ التنموية في 

 ظل بيئة تنافسية حادة.

                                                 
وف التوجيهي لتطوير ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، ابعريدة ، يتمضن القان3128جانفي  21ابؼؤرخ في  13-28من القانوف رقم  22، 21، :1، 19، 16ابؼادة  1

 .7-6، ص ص (13)الربظية للجمهورية ابعزائرية، العدد 

 السنوية مليوف دجالحصيلة  رقم الأعماؿ مليوف دج عدد العماؿ 

حدكد 
 دنيا

حدكد 
 قصول

 حدكد دنيا
حدكد 
 قصول

 حدكد دنيا
حدكد 
 قصول

 20 - 40 - 9 ---- المصغرة
 200 20 400 40 49 10 الصغيرة
 مليار 200 مليارين 400 250 50 المتوسطة

 المعيار

 الحجم



 : إطار مفاىيمي للمؤسسات الصغيرة كالمتوسطة كالتنمية المستدامةالفصل الأكؿ

 15 

 أكلا: خصائص المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة

ابػصائص والسمات التي تشتًؾ فيها ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، وتكسبها طبيعة خاصة رغم تعدد ىناؾ بصلة من 
 بؾالات النشاط وتنوع نظم الإنتاج، وإختلبؼ الأطر التنظيمية بؼكوناتها، وبيكن ذكرىا فيما يلي:

غيلها وبالتافِ بؿدودية تتميز ىذه ابؼؤسسات بإبلفاض قيمة رأس ابؼاؿ ابؼطلوب لتأسيسها، وتش سهولة التأسيس: -1
 القروض اللبزمة لذلك فهي تعتبرأداة فعالة في جذب مدخرات الأفراد، وتوظيفها في النشاط الإنتاجي.

تعتبر ىذه ابؼؤسسات مراكز تدريب ذاتية لأصحابها، والعاملتُ فيها بالنظر بؼمارستهم أعمابؽم  أداة التدريب الذاتي: -2
بؼزيد من ابؼعلومات وابؼعارؼ، لهم ابؼسؤوليات ابؼباشرة، بفا بوقق إكتسابهم ابإستمرار وسط عمليات الإنتاج، وبرم

 (1)برات الأمر الذي يؤىلهم لقيادة وتشغيل عمليات إستثمارية تفوؽ حجم مؤسستهم ابغالية.وابػ
كانت ىذه   فمعظم القرارات الإدارية تتًكز في أغلب الأحياف في يد فرد واحد وىو "ابؼالك"، سواء مركزية القرارات: -3

القرارات مالية أو فنية، أو تشغيلية بفا بيكنو من السيطرة على تطوير أعمالو، ويقلل من ابؼستويات الإدارية، ويسرع في 
 وتتَة إبزاذ القرارات وتنفيذىا.

غتَ معقد، وبسيط سواءًا على بأنو يتميز نظاـ ابؼعلومات للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة  نظاـ معلومات بسيط: -4
ابؼستوى الداخلي وىذا راجع لتًكيز القرارات الإدارية في يد فرد واحد ابؼالك وأيضا على ابؼستوى ابػارجي لطبيعة المحيط 

(2)الذي تنشط فيو والذي يكوف قريبا، ومعلوماتو تكوف عادة متاحة بشكل سلس وبسيط.
 

الاقتصاد أكثر صحة، وأكثر قدرة على ابؼنافسة للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة دور كبتَ في جعل تحفيز المنافسة:  -5
من خلب الأسعار، وتصميم ابؼنتجات وإنتاجها بطريقة مبتكرة، الأمر الذي بود من إحتكار ابؼؤسسات الكبتَة معظم 

 بؾالات النشاط.

توسطة، يتم إنتاج العديد من السلع وابػدمات ابعديدة وابؼبتكرة في ابؼؤسسات الصغتَة وابؼ الإبتكار كالمركنة: -6
فابؼؤسسات الكبتَة عادة بسيل إفُ تركيز جهودىا على برستُ ابؼنتجات ابؼوجودة أصلًب من خلبؿ تبتٍ ابؼنتجات ابؼبتكرة، 
في شكلها النهائي أو في شكل فكرة تقدـ من طرؼ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، وىذه القدرة التي تتمتع بها في 

                                                 
، دار ابغامد للنشر والتوزيع، عماف، (12)، الطبعة المشاريع الريادية الصغيرة كالمتوسطة كدكرىا في عملية التنميةعبد الله ليث القهيوي، بلبؿ بؿمود الوادي:  1

 .:2، ص 3123
2
 Khaled Azzaoni : Le financement de la PME et les Mécanismes de garantie en Algérie, Colloque 

international sur le Thème Performance et compétitivité de PMEs, entre contextes national et international, 02 et 

03 Mars 2014, Ecole Supérieur de commerce Alger, P 06. 
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تَة بسكنها من التكيف بشكل أسرع مع متطلبات السوؽ ابؼتغتَة بشكل إبتكار منتجات جديدة تكسبها مرونة كب
(1)دائم.

 

نظرا لصغر حجم ىذه ابؼؤسسات فإنها برقق الإنتشار في مناطق جغرافية بـتلفة بعيدًا عن ابؼراكز  الإنتشار الجغرافي: -7
 اعية ابؼختلفة.نلى التنويع في بؾالات الأنشطة الصالصناعية التقليدية، كما أنها تتميز بالقدرة ع

تنخفض وفرات ابغجم في ابؼشروعات الصغتَة وابؼتوسطة، نتيجة لإبلفاض الطاقات  إنخفاض كفرات الحجم: -8
(2)الإنتاجية بغجم الإنتاج.

 

ىذه ابؼؤسسة بؽا قدرة كبتَة على مقاومة الإضطرابات الاقتصادية، القدرة على مقاكمة الإضطرابات الاقتصادية:  -9
ورأبظابؽا، إضافة إفُ إختيارىا الإستثمار في القطاعات الديناميكة، وبذلك تكوف أقل تأثرا بسبب صغر حجم نشاطها 

 بالأزمات الاقتصادية وابؼالية خاصة في فتًات الركود التي تتسم بقلة رؤوس الأمواؿ اللبزمة لإقامة الإستثمارات.

تتميز أيضا بقلة التكاليف على العموـ كتكاليف تدريب العاملتُ كونو يتم بطريقة  إنخفاض التكاليف نسبيا: -10
لإضافة إفُ إبلفاض تكلفة بامباشرة في ابؼؤسسة أثناء العمل، وعدـ إستعماؿ تقنيات عالية ومتطورة في أغلب الأحياف 

 (3)رأس ابؼاؿ وإبلفاض الأجور...إفٍ.

رأس ابؼاؿ للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة تفوؽ عوائد ابؼؤسسات الكبتَة، حيث أف عوائد العوائد المالية الكبيرة:  -11
 فقد خلصت الدراسات التي أجريت في الولايات ابؼتحدة الأمريكية والتي قارنت بتُ العائد لرأس ابؼاؿ للسنوات

ابؼؤسسات إفُ أف العائدات المحققة من قبل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة أكبر مقارنة من عوائد  1980-1996
الكبتَة، وذلك في سنوات الإنتعاش أو الكساد، والسبب يعود إفُ برمس أصحابها إفُ إستخداـ مواردىم المحدودة 

 بكفاءة كونها عوائد شخصية بالدرجة الأوفُ.

تتميز ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بزيادة فرص العمل ابعديدة، حيث أف كل العمل الجديدة:  إزدياد فرص -12
التي توفرىا، الإقتصاديات العابؼية خاصة الكبرى منها تؤكد أف نسبة العمالة التي يوفرىا ىذا النوع من  الإحصائيات
 (1)هي الأكبر ىي الأكثر إحتواءًا لطالبي الشغل وبأقل شروط.فابؼؤسسات 

                                                 
1
 Cibela Neagu: The importance and role of and med small medium sized Businesses, Theoretical and 

Applied Economics, Volume (23), N°(03), university of Bucharest, Rumania, 2016, P 334. 
 .54، ص مرجع سابقعبد ابؼطلب عبد ابغميد:  2
جامعة أـ ، (18)العدد ، بؾلة العلوـ الإنسانية، (2015-2009)أثر التمويل على دعم كتنمية المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في الجزائر  رضواف موجاري: 3

 .:2-23، ص 3128البواقي، جواف 
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 ثانيا: أىمية المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة 

لآخر، لكن تبقى بؽذه ابؼؤسسة أبنية بالغة لكل الإقتصاديات بىتلف تصنيف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من بلد 
مهما كاف مستوى تطورىا وبشكل خاص لإقتصاديات الدوؿ النامية، وربدا يكوف ىناؾ سبباف رئيسياف وراء ىذا الاىتماـ 

بؼكافحة الفقر،  ابؼتزايد بها، أما السبب الأوؿ ىو الإعتقاد بأف تنمية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسططة ىو برنامج فعاؿ
والسبب الثافٓ ىو الإعتقاد بأف تنمية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ىي واحدة من اللبنات الأساسية للئبداع والإبتكار 

، وتلعب ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة دورًا رئيسيا خاصة في البلداف النامية لتحقيق الإنتعاش الاقتصادي (2)والنمو ابؼستداـ
ابؼؤسسات، وتظهر الدراسات ابؼيدانية التي أجريت أنها تساىم في  من بؾموع %90 عادة ما بسثل أكثر منابؼستداـ، فهي 

من  %70من الناتج المحلي و %60من العمالة في البلداف ذات الدخل ابؼرتفع، و %65من الناتج المحلي و %55 زيادة
، (3)من العمالة في البلداف ذات الدخل ابؼتوسط %95من الناتج المحلي و %70العمالة في البلداف ذات الدخل ابؼنخفض، و

 وبيكن ذكر أبنية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في النقاط التالية:

تساعد ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة على الإستغلبؿ الأمثل للموارد المحلية، فهي تعمل  الإستخداـ الأمثل للموارد:-1
ت القليلة ابؼتواجدة لدي الأفراد والعائلبت بدلا من تركها عرضة للئكتناز، كما تقوـ بإستغلبؿ على إستثمار ابؼدخرا

ابؼواد الأولية ابػاصة بالصناعات التقليدية، وكذا النفايات، والفضلبت النابذة عن الإستهلبؾ النهائي للسلع كمواد 
 التعبئة والتغليف التالفة.

تساىم ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في التقليل من الواردات المساىمة في تنمية الصادرات كتقليص الواردات:  -2
الأمر الذي يقلص خاصة من فاتورة الإستتَاد من ابػارج، إضافة إفُ تنمية الصادرات خاصة بالنسبة للمنتجات ذات 

 (4)ري.الطابع المحلي بفا يساعد على برستُ وضعية ابؼيزاف التجا

                                                                                                                                                                         
 .85، ص مرجع سابق شهلة قدري: 1

2 Hidayet keskgn,Onur Sungur, Hakan M.kgrg, Canan Genturk, The importance of SMEs in Developing 

Economics, The 2
nd

 International Symposium on Sustainable Development, June 8-9-2010, Sarajevo, P 188. 
3 Katarzna Rostek: Benchmarking Collaborative Networks: A Key to SME Competitiveness, Springer 

international Publishing, Switzerland, 2015, P 22. 
"المؤسسات الاقتصادية الجزائرية أساليب دعم كتطوير المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في الجزائر، الملتقى الوطني حوؿ  بلبؿ مشغلي، صافٌ بؿرز: 4
 .16، ص 3128ماي  37و 36جامعة قابؼة، يومي ، إستراتيجيات التنويع الاقتصادم في ظل إنهيار أسعار البتركؿ"ك 



 : إطار مفاىيمي للمؤسسات الصغيرة كالمتوسطة كالتنمية المستدامةالفصل الأكؿ

 18 

حيث تؤدي ىذه ابؼؤسسات دوراً ىامًا في تنويع ابؽيكل تحقيق التكامل الاقتصادم مع المؤسسات الكبيرة:  -3
الاقتصادي، فهي تنتج السلع وابػدمات التي برتاجها الأسواؽ المحلية، وأيضا ابؼنتجات التي برتاجها ابؼؤسسات الكبتَة،  

 ار ابؼقاولة من الباطن.كمواد أولية أو منتجات نصف مصنعة، خاصة في إط

ا خاصة صناعي احيث أف قدرتها على الإنتشار ابعغرافي في ابؼناطق الأقل تركيز  تحقيق التوازف الجغرافي في التنمية: -4
مرونتها في التوطتُ والتنقل بتُ الأقاليم ابؼختلفة في القطر الواحد، الأمر الذي يساىم في إبهاد  الريفية منها، من خلبؿ

ية في ابؼناطق النائية، وإعادة التوزيع السكافٓ، وابغد من ابؽجرة للمدف الكبرى، والتخفيف من مشكلة بذمعات إنتاج
 التلوث في ىذه الأختَة.

الوطتٍ خلبؿ مدة قصتَة نسبيا، نظرا لأف إنشائها يتم خلبؿ مدة  تساىم في زيادة الناتج زيادة الناتج الوطني: -5
 (1)لاقتصادية بشكل أسرع، كما توفر منتجات للئستهلبؾ النهائي والوسيط.قصتَة، وبالتافِ فهي تدخل في الدورة ا

يدؿ ارتفاع معدلات البطالة على الكساد والركود الاقتصادي، ولإرتفاع معدلات التوظيف الحد من مشكلة البطالة:  -6
وابؼتوسطة تعد من  على الرخاء والإنتعاش الاقتصادي، ويؤكد العديد من الباحثتُ والدراسات أف ابؼؤسسات الصغتَة

أىم الآليات التي بسكن من إستيعاب أكبر عدد بفكن من العمالة ابؼتاحة في سوؽ العمل خاصة في ظل زيادة عدد 
شتَ إليو الدراسات أف تكلفة خلق فرصة عمل فيها أقل بدعدؿ وابؼعاىد، ومراكز التكوين، وكما تخربهي ابعامعات 

فف الأعباء على الدولة فيها بىص توفتَ مناصب الشغل، فلها قدرة أكبر ثلبث مرات عن ابؼؤسسات الكبتَة، بفا بى
على إستيعاب القوى العاملة الإضافية وإعادة إدماج العماؿ ابؼسرحتُ جراء إعادة ىيكلة الاقتصاد، وخوصصة 

 ابؼؤسسات الكبتَة العمومية في أغلب الدوؿ النامية.

وابؼتوسطة كمدارس تكوين بعتُ ابؼكاف، ومن دوف تكلفة،  تعتبر ابؼؤسسات الصغتَة المساعدة في التكوين: -7
فالتكوين التطبيقي يلعب دوراً ىامًا في بروز عدد كبتَ من أصحاب ابؼشاريع، كما أف بقاعة ىذا التكوين تكوف أحسن 

رة ابؼوظفتُ من التكوين الربظي في ابؼعاىد ومراكز التكوين، ويساىم أيضا ىذا النوع من التكوين التطبيقي على ظهور قد
 على الإبتكار والتجديد.

                                                 
، الطبعة الأوفُ، دار صفاء : الأصوؿ العلمية كالعملية لإدارة المشاريع الصغيرة كالمتوسطةأبضد عارؼ العساؼ، بؿمود حستُ الوادي، حستُ بؿمد بظحاف 1

 .55، ص 3123للنشر والتوزيع، عماف، 
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إف قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة يعتبر بؾالا خصبا لإستقطاب الإستثمارات  جذب الإستثمارات الأجنبية: -8
ابعنبية وىذا شريطة أف يتم توفتَ التسهيلبت اللبزمة، والتي من شأنها ابؼسابنة في دخوؿ العديد من ابؼستثمرين الأجانب 

 في ىذا القطاع.للئستثمار 

ر بؽم إلا من خلبؿ ابؼشاريع ابػاصة، فهي توفىناؾ طموحات لدى الأفراد لا يشبعها  أىميتها بالنسبة لصاحبها: -9
الإستقلبلية التامة في الإدارة والتنظيم، بفا يتيح بؽم برقيق أفكارىم وأىدافهم ابؼالية والإستفادة من الأرباح والتصرؼ 

راً في تطور المجتمع، إضافة إفُ توفر الأماف ذي يعيشوف فيو، فيحسوف أف بؽم دو البكل حرية مع إفادة المجتمع 
 (1)الوظيفي.

تساىم ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في التخفيف من معدلات الفقر في الدوؿ التخفيف من معدلات الفقر:  -11
ومن جهة أخرى بزصصها أساسا النامية، وىذا من خلبؿ توفتَ فرص عمل للكثتَ من العاطلتُ عن العمل من جهة، 

في توفتَ ابؼنتجات ذات الإستهلبؾ الواسع، وبأسعار منخفضة لعدـ وجود تكاليف دعاية وإشهار لتمركز ىذه 
 ابؼؤسسات في مناطق ريفيةوبذمعات سكنية ذات دخل منخفض، وىي عادة تركز إنتاجها لصافٌ ىذه الطبقات.

اع والإبتكار جانبا ىاما بفا تساىم بو ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ثل الإبدبيالقدرة على تقديم منتجات جديدة:  -11
 (2)برمل ابؼخاطر.دة ما تشجع روح ابؼبادرة وتنمي القدرة على عا امن خلبؿ الأفكار ابعديدة، وىذا لأنه

 ثالثا: أشكاؿ المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة

 (3)مايلي: ىاأساس أنواعها ومن أبرز بزضع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة لعدة تصنيفات يتم على 

 ويضم كل من ابؼؤسسات التالية:حسب الشكل القانوني: التصنيف  -1

 اوىو أبسط الأشكاؿ القانونية حيث يصعب التفريق بتُ ابؼؤسسة وصاحبها، فهو يديرىا غالبالشركة الفردية:  -1-1
ويرسم سياساتها ويتحمل مسؤوليتها، ويتميز ىذا النوع من ابؼؤسسات بحرية صاحبها التامة في الإدارة والتصرؼ في 
الأمواؿ وإبقاز الأعماؿ بالإضافة إفُ بزفيض تكاليف البدء بنشاط ىذه ابؼؤسسة، ويقابل في ذلك أنو مسؤوؿ عن 

                                                 
الصغيرة كالمتوسطة في الاقتصاد الجزائرم، الملتقى الوطني الأكؿ حوؿ "دكر المؤسسات الصغيرة أىمية المؤسسات  نواؿ بوعلبؽ، أحلبـ ساري: 1

 .21، ص 3122ماي  :2و 29، جامعة بومرداس، "2010-2000كالمتوسطة في تحقيق التنمية بالجزائر خلاؿ الفترة 
 .51، ص 3125وفُ، المجتمع العربي للنشر والتوزيع، عماف، ، الطبعة الأبيئة كتكنولوجية إدارة المشركعات كالمتوسطة مصطفى يوسف كافي: 2
 .341، ص3124، البويرة، (25)، بؾلة معارؼ، العدد المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة مشاكل كتحديدآيت عكاش، قرومي:  3
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ديوف شخصية على ابؼالك، وإذا فشلت ابؼؤسسة في التسديد  بـاطر ابؼؤسسة بدا فيها الديوف، أي أف ديوف العمل ىي
 فمن حق الدائنتُ بيع ابؼمتلكات الشخصية لصاحبها.

وىي إمتداد للشركة الفردية حيث أف ابؼلكية ابػاصة بغصص رأس ابؼاؿ وابؼسؤولية غتَ شركة الأشخاص:  -1-2
قدرتها على بصع أكبر قدر من رأس ابؼاؿ وأف الربح المحدودة للشركاء وابؼتضامنتُ عن ديوف الشركة، ولكنها بستاز عنها ب

وابػسارة يوزع على الشركاء حسب نسب مسابنتهم في رأس ابؼاؿ ومنها شركات التضامن، شركة التوصية البسيطة، 
 الشركة ذات ابؼسؤولية المحدودة.

قتصادي بدختلف تغطي ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بصيع بؾالات النشاط الاالتصنيف حسب طبيعة النشاط:  -2
 بصيع بؾالات النشاط.على فروعو وبالتافِ بيكن تقسيمها 

بالرغم من ابغاجة الضرورية لرأس ابؼاؿ الكبتَ وابػبرات العابؼية، وكذا التكنولوجيا ابؼتطورة مؤسسات التصنيع:  -2-1
 من أبرزىا طاع إقتحاـ بعض التخصصات الصناعية والتيتللئستثمارات في ىذا القطاع، إلا أف ىذا النوع إس
 الصناعات التعدينية، الغذائية، ابػشب والنسيجية...إفٍ.

أو بأنواعها ابؼختلفة،  وتضم بصلة من ابؼؤسسات التجارية العاملة في التجارة ابػارجيةتجارية: المؤسسات ال -2-2
ىذه ابؼؤسسات ملة أو بذارة التجرئة، ونلبح  في ىذا المجاؿ سيطرة مؤسسات التجارة بالتجزئة، إذ بسثل بذارة ابع

 المحرؾ الأساسي لأي نشاط بذاري في أي بلد.

تقدـ ىذه ابؼؤسسات العديد من ابػدمات لفئات ابؼستهليكن وابؼنتجتُ، إذ يعتبر ىذا مؤسسات الخدمات:  -2-3
إحتياجها إفُ رأس ماؿ كبتَ  ذلك لعدـا ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، و القطاع من أكثر المجالات التي برزت فيه

نادؽ، ابؼطاعم، دىا على كثافة اليد العاملة، ومن بؾالات النشاط ابػدماتي بقد خدمات النقل والسياحة، الفاوإعتم
 الإستشارية وابؼهن ابغرة. الصيانة، ابؼكاتب

 ومن أنواعو:و: التصنيف حسب التوج -3

إنشاؤىا بدسابنة من تتميز بأف مكانها ىو ابؼنزؿ، وتستخدـ أفراد العائلة كيد عاملة يتم المؤسسات العائلية:  -3-1
أفراد العائلة وتنتج في أغلب الأحياف منتجات تقليدية للسوؽ وبكميات بؿدودة من السلع لفائدة ابؼصنع ابؼوجود 
في نفس ابؼنطقة في إطار ما يعرؼ بابؼقاولة من الباطن خاصة في البلداف ابؼتقدمة، أما في البلداف النامية فإف نسبة  

 الاقتصاد غتَ الربظي. كبتَة منها تنتمي إفُ قطاع
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للئستعانة بالأجراء جعل  بعوؤىا ويتقرب أسلوب تنظيمها من ابؼؤسسات العائلية، ولكن المؤسسات التقليدية: -3-2
زؿ مع إيقاء إعتمادىا على الأدوات اليدوية نمنها تتميز بشكل كبتَ في كوف مقر إقامتها ونشاطها مستقل عن ابؼ

 البسيطة في القياـ بأشغابؽا.

التي تعتبر  ويظهر معتٌ ىذه الأختَة من خلبؿ العقود الباطنية المؤسسات الموجهة نحو الصناعات الحديثة: -3-3
ىذه الأختَة عن أحد  منتجاتها إفُ الأخرى في حتُ تتخلىـ إحدابنا بتوجيو بدثابتة العلبقة بتُ ابؼؤسستتُ فتقو 

 أنشطتها للؤوفُ.

 ات الصغيرة كالمتوسطةالمطلب الثالث: المشاكل التي تواجو المؤسس

للمؤسسات الصغتَة ابؼتوسطة أبنية بالغة للتنمية، إلا أف ابؼشاكل التي تواجهها برد من قدرتها على الإستمرار، وبرقيق 
ذلك ابؼستوى من التنمية ابؼنشود، فقد أكدت الدراسات أنو خلبؿ السنتتُ الأولتتُ لا يستمر من ىذه ابؼؤسسات سوى 

سنوات لا يستمر إفُ الثلث منها، أما  10منها، وخلبؿ  %50منها، وخلبؿ ابػمس سنوات الأوفُ لا يستمر إلا  70%
سنة فلب يبقى إلا الربع من ىذه ابؼؤسسات، وىذه الإحصاءات تدؿ على قمة ابؼعاناة التي تتخبط فيها ابؼؤسسات  15خلبؿ 

 (1)مستَة تواجدىا في السوؽ. الصغتَة وابؼتوسطة نتيجة ابؼشاكل التي تواجهها طيلة

 وبيكن ذكر ابؼشاكل التالية:

 أكلا: المشاكل المالية

، وتوفر ىذا التمويل بسعر  تعافٓ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في بصيع أبكاء العافَ من مشكلة نقص التمويل اللبزـ
قادرة من الناحية ابؼالية على مواجهة ابؼنافسة أماـ فائدة معقوؿ بالنسبة للعائد ابؼنتظر من الأمواؿ ابؼستثمرة، لذا فهي غتَ 

لآلات الصيانة اللبزمة لإستمرارية دورة ابغياة، وكذا القدرة ابؼالية ن خلبؿ إجراء التجديدات الدورية ابؼؤسسات الكبرى، م
 يفشللب الأحياف اللبزمة بؼواجهة أعباء التشغيل، وىذه ابؼؤسسات تلجأ عادة في بداية نشاطها إفُ الإقتًاض، وفي أغ

أصحاب ىذه ابؼؤسسات في تسديد أقساط قروضهم، ومن أىم الأسباب التي تؤدي بؽذا الفشل ىي: سوء إدارة ابؼشروع، 
الضمانات الكبتَة التي يطلبها البنوؾ والتي تأخذ  ىيعدـ ابعدارة في إختيار ابؼشروع، الإبناؿ، إضافة إفُ ابؼرتبطة بالتمويل 

                                                 
1
 Jan Devos, Handrik van Landeghem, and Dirk Deschoolmeester: Information System for SMEs, Springer, 

Berlin, 2014, P 73. 
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الإنتاج الرىن ابغيازي للؤوراؽ رىن ابغيازي للخامات، ومستلزمات ىن العقاري، الرىن التجاري، الالأشكاؿ التالية: الر 
 (1)ابؼالية...إفٍ.

 ثانيا: المشاكل الإدارية                                         

غالب الأحياف يكوف ابؼستَ، والتي تنبع من عدـ الإحتًافية التي بيكن أف يتمتع بها صاحب ابؼؤسسة الذي ىو في 
لمحدودية قدراتهم التنظيمية والإدارية، والذي ينظر عادة إفُ تطبيقات الإستثمارات التنظيمية ببساطة وبؿدودية، لذا على وىذا 

، (2) أصحاب ىذه ابؼؤسسات القياـ دائما بالتقرب من ابؼكاتب الإستشارية ابؼتخصصة ليتم توجيو قراراتهم لصافٌ ابؼؤسسة
 (3)ن الأخطاء التي يرتكبها مديري ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ما يلي:وم

 ية قبل وأثناء وبعد الإنتاج؛عواق عدـ دراسة السوؽ دراسة -

 تسعتَ بعض ابؼنتجات لتحقيق مكاسب عالية، دوف معرفة وضع ابؼنافستُ وابؼستهلكتُ؛ -

 روبهي بؽا؛الإعتماد على مبدأ أف السلعة ابعيدة تبيع نفسها دوف بذؿ جهد ت -

 عدـ منح العملبء خصومات، أو تنزيلبت أو تسهيلبت في الدفع؛ -

 عدـ الإحتفاظ بسجلبت منتظمة لوضع ابؼؤسسة لذا تصعب عملية تقييم مكانتها. -

 ثالثا: المشاكل الإنتاجية كالفنية

لأف قرار إختيار  تواجو ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة عموما مشكلبت فنية في بؾاؿ الإنتاج والتحويل، وىذا راجع
ابؼناسبة غتَ صائب فمثلب إدخاؿ آلة أتوماتيكية، في مصنع صغتَ لا يستوعب طلب السوؽ، يعتبر ىدراً لأمواؿ  ةالتكنولوجي

ضخمة على ىذا الإستثمار، ومن ىذه ابؼشكلبت التي تعيق أداء ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من الناحية الإنتاجية ما 
 (4)يلي:

 اـ التي لا تتوفر طواؿ العاـ خاصة ابؼستوردة منها؛نقص ابؼواد ابػ -

                                                 
 .51، ص 3118، الدار ابعامعية، الإسكندرية، إدارة المشركعات الصغيرة مدخل بيئي مقارف أبين علي عمر: 1

2
 Sarp kaya, Lutfihak Alpkan: Problems and Solution Proposals for SMEs in turkey, Emerging Markets 

Journal, University of Pittsburgh, Volume (02), 2012, P 50. 
 .:25، ص مرجع سابقأبين علي عمر:  3
 .261، ص ابؼرجو نفسو 4
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 ارتفاع أسعار الطاقة المحركة؛ -

 ارتفاع أسعار مستلزمات الإنتاج، وبركم ابؼوردين فيها؛ -

 ضعف الاىتماـ بعملية الصيانة الدورية؛ -

 ضعف الاىتماـ بجودة ابؼنتوج؛ -

 الأمثل لطاقات الألات؛ نقص اليد العاملة ابؼؤىلة وابػبتَة بفا يؤدي إفُ عدـ الإستغلبؿ -

 سوء إدارة ابؼخزوف، لعدـ دراسة السوؽ؛ -

 ضعف ابغوافز الإنتاجية للعاملتُ. -

 رابعا: مشاكل إستعماؿ براءة الإختراع أك الإمتيازات

واجو ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة مشاكل في طرح الإبتكارات ابعديدة بعد أف يتم تطويرىا في ابؼختبرات، وبيكن ت
ىذه العمليات من خلبؿ نظاـ براءة الإختًاع، لكن عدـ ملبئمة ىذا الأختَ بهعل ابؼؤسسة صاحبة الإختًاع إزالة بعض 

تواجو صعوبات في منع التعدي على حقوقها، ويعود أساسا إفُ التكاليف الباىضة للنزاع كما أف أغلب ابؼشروعات القائمة 
 (1)رباح ابؼتوقعة.على الإمتياز تتعرض بػسائر مالية نتيجة عدـ برقيق الأ

 خامسا: المشاكل التسويقية

 (2)ومن أىم الأسباب التي تلعب دوراً أساسيًا في ظهور ىذه ابؼشاكل ما يلي:

 عدـ ثبات الإنتاج من موسم لآخر بفا يؤدي إفُ فوائض في الطلب تارة، أو فوائض في العرض تارة أخرى؛ -

معينة دوف مراعاة الطاقة الإستيعابية للسوؽ المحلية، والإقليمية بفا تشابو منتجات ىذه ابؼؤسسات وتركيزىا في بؾالات  -
 بىلق منافسة عالية تضر بكل الأطراؼ؛

بابػدمات الوعي التسويقي عند ىذه ابؼؤسسات، والإكتفاء بابػبرة وابعهد الشخصي، وعدـ الإستعانة  نقص -
 ر وخصوصية ابؼؤسسة؛قص القدرات ابؼالية، أو حفاظاً على أسراالإستشارية التسويقية لن

                                                 
 258، ص 3121، الطبعة الأوفُ، دار الراية للنشر والتوزيع، عماف، إدارة المشركعاتبؿمد حستُ أبو بظرة:  1
 .264، ص 3129، دار الإبتكار للنشر التوزيع، عماف، التنبؤ بالفشل الماليإئتماف المشاريع الصغيرة كالمتوسطة كنماذج مصطفى يوسف كافي:  2
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صعوبة وصوؿ مثل ىذه ابؼؤسسات إفُ الأسواؽ العابؼية وذلك نتيجة بعض الأسباب التجارية السائدة في بعض البلداف  -
 نذكر منها:

 اختلبؼ القوانتُ، وابؼعايتَ بتُ البلداف ابؼصدرة وابؼستوردة ابؼتعلقة بالتجارة ابػارجية؛ -

 والإستتَاد؛تعقيد الإجراءات ابػاصة بالتصدير،  -

 تُ؛سياسة ابغماية ابعمركية والتقن إتباع -

 تعدد ابعهات التي ينبغي ابغصوؿ على موافقتها سبقًا؛ -

 إنتشار ابؼؤسسات الكبرى خاصة ابؼتعددة ابعنسيات التي تسيطر على الأسواؽ العابؼية خاصة في الدوؿ النامية. -

 سادسا: مشاكل أخرل

إستمرارية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وابؼتمثلة فيما و إضافة إفُ ماسبق بيكن التعرض بؼشاكل أخرى تعيق أداء 
 (1)يلي:

والذي يعتبر من ابؼشاكل الأساسية التي تواجو ابؼستثمرين خاصة ابعدد منهم، ويعود ذلك  مشكلة العقار الصناعي: -1
إفُ إنعداـ سياسة واضحة لتنظيم آليات ابغصوؿ على عقار صناعي، خاصة مع ابغالة السيئة التي وصلت إليها ابؼناطق 

 الصناعية من حيث التنمية، والتسيتَ، والتنظيم.

ن الإجراءات ابؼتخذة حياؿ بزفيف الأعباء ابعبائية، إلا أنو لا يزاؿ ابؼستثمر في قطاع بالرغم مالنظم الجبائية:  -2
 ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، يعافٓ من ارتفاع نسبة الضرائب على الأرباح.

تَة بطء وتعقيد الإجراءات الإدارية يعد من العناصر الأساسية ابؼعرقلة لنمو ابؼؤسسات الصغالبيركقراطية الإدارية:  -3
الصحية، العمالية )الضماف الاجتماعي(، الضريبة وابؼتوسطة، كما يعافٓ من تعدد ابعهات التفتيشية، والرقابية منها، 

 ابعمركية، ابعهات ابؼهتمة بابؼواصفات ومقاييس ابعودة...إفٍ.

                                                 
، ملتقى وطتٍ حوؿ "إشكالية إستدامة الصعوبات كالعراقيل التي تواجو المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في الجزائر بؿمد الناصر بضيداتو، صافية بقاص: 1

 .19، ص 3128ديسمبر  8و 7ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة"، جامعة الوادي، أياـ 
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يم مصادر إف الغياب ابؼلحوظ بؼكاتب الدراسات والتوجيو خاصة الاقتصادي وعدـ تنظ مشاكل نقص المعلومة: -4
للئعلبـ وىيكلتها ونقص ابؼعلومات فيما بىص المحيط ابػارجي والإفتقار إفُ إستًاتيجية وطنية منظمة ومتخصصة في 

 البحث والإعلبـ الاقتصادي أدى إفُ خلق مشكل نقص ابؼعلومات عن قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة.
ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة يعتبر عائقا كبتَاً إف نقص التكوين لدى مسيتَي وعماؿ  مشاكل نقص التكوين: -5

أمامها والذي يؤثر على مستوى إنتاجيتها، إضافة إفُ نقص مراكز التكوين والتأىيل ابؼتخصصة خاصة في الدوؿ 
 النامية.

التحتية رارىا غياب البنية قمن ابؼشاكل التي تواجو ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وتهدد إست مشاكل البنى التحتية: -6
ولكي تتجاوزىذه  ابؼساعدة على القياـ بأنشطتها وابؼتمثلة في الطرؽ، ابؼخازف، مراكز التبريد، السكك ابغديدية.

 (1)ابؼشاكل لابد من البيئة ابؼلبئمة لنجاحها، والتي بيكن أف تتمثل في ابعهات التالية:

التي برتاج إليها في كل المجالات، ابؼالية، جهة تتوفُ التخطيط بؽذه ابؼؤسسات، حيث يتم برديد أوجو ابؼساعدة  -
 التسويقية، الإنتاجية، الإدارية...إفٍ، وذلك بعد دراسة إحتياجاتها؛

جهة تساعد في عملية خلق، وتطوير ىذه ابؼؤسسات من خلبؿ الإعتماد على ابعامعات وابؼعاىد ابؼتخصصة،  -
 وذلك بتقدفٔ ابؼعارؼ اللبزمة؛

ات والتدريب، بالإضافة إفُ تقدفٔ ت إدارياً، وفنيا من خلبؿ توفتَ الإرشادجهة تتوفُ تطوير ىذه ابؼؤسسا -
 ابؼساعدات الفنية والتكنولوجية؛

 جهة تتوفُ مسؤولية توفتَ ابؼعلومات ابؼتعلقة بنشاط ىذه ابؼؤسسات؛ -
 جهة بسويلية تتخصص في التعامل مع ىذا ابغجم من ابؼؤسسات في حالات النجاح والفشل؛ -
 لية ضماف بـاطر الإئتماف ابؼصرفي؛جهة تتوفُ مسؤو  -
 جهة بـتصة لتقدفٔ مساعدات تسويقية على ابؼستوى المحلي والعابؼي؛ -
 جهة تتوفُ تقدفٔ مساعدات للعاملتُ، وأصحاب ابؼؤسسات من تأمينات، ومعاشات وخلبفو.  -

 

 

                                                 
 .84، ص 3127، أطروحة دكتوراه )غتَ منشورة(، جامعة اابؼسيلة، حوكمة المؤسسات كأداة لرفع أداء المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة وسيلة سعود: 1
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 المبحث الثاني: ماىية التنمية المستدامة

 لظاىرةنتيجة التطورات وابؼستجدات ابغاصلة خلبؿ القرف العشرين، برزت فكرة التنمية ابؼستدامة كمصطلح بؾدد 
صادية التقليدية فَ تستطيع حل مشاكل غالبية سكاف العافَ لا سيما التي تعيش في الدوؿ النماذج الإقت فقد ثبت أف، التنمية

شاكل البيئية، برولات وبمو إقتصادي، وتفاقم للم لتنمية وما يرتبط بها منالنامية بفا إستوجب إعادة النظر في مفهوـ ا
وإستغلبؿ الإنساف ابؼفرط لعناصر بيئتو، وما قد يتًتب عليو من حرماف للؤجياؿ القادمة من الكثتَ من ابؼوارد الطبيعة وتلوثها 

ؿ التًكيز على الإنساف كهدؼ ووسيلة لعملية وفقداف خصائها، فحملت التنمية ابؼستدامة في طياتها أبعادًا جديدة من خلب
التنمية مع التأكيد على التوازف البيئي وابغرص على تنمية ابؼوارد الطبيعية والبشرية دوف أي إسراؼ أو ىدر بؽا وفق 

 إستًاتيجيات مبنية بشكل بصاعي وعلمي تلبي إحتياجات الأجياؿ ابغالية وابؼستقبيلة.

 المستدامةالمطلب الأكؿ: مفهوـ التنمية 

منذ القدـ، حيث كاف واقع ظهور مفهومها وتداولو ستدامة إلا أنو كظاىرة وجد على الرغم من حداثة مفهوـ التنمية ابؼ
على ابؼوارد الطبيعية والتنوع  بفا إنعكسأنظمة الإنتاج، وبماذج الإستهلبؾ ابؼتبعة  نتاجا لأضرارفي ابؼؤبسرات والقمم العابؼية، 

باىضة للجيل ابغافِ  ابؼخلف لتكاليفأدى إفُ إبناؿ البيئة وعدـ العقلبنية في إستغلببؽا  الأمر الذي، البيولوجي والثقافي
 واللبحقة.

 أكلا: التطور التاريخي لمفهوـ التنمية المستدامة

بدء ظهور مفهوـ التنمية ابؼستدامة في إطار منظومة الأمم ابؼتحدة في النصف الثافٓ من القرف العشرين من خلبؿ 
سلسلة الققم وابؼؤبسرات واللجاف، وكانت ىذه ابؼبادرات النواة التي مهدت الطريق لإعتماد جداوؿ أعماؿ التنمية ابؼستدامة 

 .2030لغاية 

، أو 1972عقد في استوكهوفَ سنة ؤبسر الأمم ابؼتحدة حوؿ البيئة البشرية الذي كاف م: 1972مؤتمر استوكهولم  -1
دث دوفِ رئيسي خلق زبطا كبتَاً للئعتًاؼ بالإستدامة على ابؼستوى العابؼي، وأدى إفُ إنشاء برنامج الأمم ابؼتحدة ح

ابؽاـ عن طريق  ع الشراكة في العناية بالبيئةللبيئة، ومنذ ذلك ابغتُ بوقق البرنامج رسالتو ابؼتمثلة في توفتَ القيادة وتشجي
 حياتها دوف ابؼساس بنوعية حياة الأجياؿ ابؼقبلة.الشعوب والأمم وتزويدىا بابؼعلومات وبسكينها من برستُ 
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ة في أبكاء العافَ من خلبؿ بؾموعة من ابؼبادئ الإستشرافية كابغفاظ يوإعتمد ابؼؤبسر الذي زاد الوعي بالقضايا البيئ
على قدرة الأرض على إنتاج ابؼوارد ابغيوية ابؼتجددة وإستعادة ىذه القدرة أو برسينها كلما كاف ذلك عمليًا، وعلى الرغم 

ا عن طريق تسويات بتُ بـتلف من شعبيتو على نطاؽ واسع فإف إعلبف استوكهوفَ بدبادئو المجزأة التي تم التوصل إليه
وجهات النظر وابؼصافٌ، فَ بوقق توازنا بتُ القضايا الاقتصادية والإجتماعية والبيئية للتنمية، ولا الروابط القائمة بينها، 

 تقوأعا كل من البلداف النامية وابؼتقدمةحيث ظلت التنمية عرضة بؼساواتها في ابؼقاـ الأوؿ مع النمو الاقتصادي الوطتٍ في  
ىذه ابؼقاربة الإقباؿ على التنمية ابؼستدامة وشكلت تهديدًا وشيكا بإستنفاذ ابؼوارد الطبيعية سواء من ناحية العرض  

 (1) كإحتياطات النفط أو من ناحية النوعية كتلوث ابؽواء وابؼاء.

ينات بعد ظهور تقرير بدأ مفهوـ التنمية ابؼستدامة يكتسب قبولًا واسعًا في آخر الثمان: 1987تقرير بركنتلاند  -2
، والذي يسمى أيضا تقرير برونتلبند على إسم 1987"مستقبلنا ابؼشتًؾ" الذي نشرتو اللجنة العابؼية للبيئة والتنمية عاـ 

رئيسة الوزراء النروبهية "غروىافَ برونتلبند"، وذلك بإقتًاح التفكتَ في طرؽ عيشنا وحكمنا، وبرقيق أىداؼ وتطلعات 
سؤولة، الأمر الذي يتطلب طرؽ جديدة للنظر في ابؼشاكل ابؼتعارؼ عليها فضلًب عن التعاوف والتنسيق البشرية بطريقة م

الدوليتُ، وىذا ما يفسره التدىور ابؼتسارع للبيئة وابؼوارد الطبيعية وآثاره على ابعوانب الاقتصادية والإجتماعية، والعمل 
بغكومات من مواجهة التحدي ابؼعقد ابؼتمثل في برقيق التوازف على إبهاد الإطار التشريعي وابؼؤسساتي الذي بيكن ا

 (2)الصحيح بتُ مطلب ابؼنافسة على ابؼوارد الطبيعية والإجتماعية دوف التضحية بالتقدـ الاقتصادي.
بسثلت ابؼخرجات الرئيسية لو في إعلبف "ريو"  1992دي جانتَو" سنة  وىو مؤبسر أقيم في "ريو: 1992قمة الأرض  -3

مبدأ بهب الإستناد إليها في المحافظة  27بشأف البيئة والتنمية الذي تبنتو الدوؿ الأعضاء في الأمم ابؼتحدة والذي تضمن 
 21نامج أجندة على إدارة الكرة الأرضية والمحافظة على البيئة، فضلًب عن جدوؿ أعماؿ القرف الواحدة والعشرين أو بر 

لًب، وىو يؤكد على ضرورة التًكيز على بسكتُ أكثر للحاجة من إستعماؿ ابؼوارد التي برتاجها فص 40وىو يتألف من 
 21ذلك بتطوير حيز التنفيذ ودعت الأجندة داخل بتُ حقوؽ الإنساف والبيئة و البشرية للمعيشة و التنمية، ويلبح  الت

 الاىتماـ تماعي للؤمم ابؼتحدة، وأىم ما يثتَة لتكوف بعنة فنية للمجلس الاقتصادي والإجإفُ إنشاء بعنة التنمية ابؼستدام
 ،في قمة الأرض ىو الإرتباط المحوري بتُ بـتلف ابؼواضيع البيئية ابؼثارة فالإنساف ىو الفاعل ابؼباشر أو في إطار بضاية البيئة

ا يسمح بإستغلبؿ لكل دولة ىوالتوافق بتُ الطبيعة ومواردمن حقوؽ الإنساف،  و كحقأو ابؽدؼ من بضاية البيئة ليكرس

                                                 
 .27، ص 3127، ابؼنشورات التقنية، بتَوت، البيئة العربية كالتنمية المستدامة بقيب صعب، عبد الكرفٔ صادؽ: 1

2
 Tracey strange, Anne Bayley: Sustainable development, OECD, 2008, P 25. 
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ة الدولية عن يبؼبدأ ابؼسؤول اتسبب في أضرار بيئية لدوؿ أخرى، وىذا تأسيسالوفق سياستها البيئية والإبمائية مع عدـ 
رد ج السلبية لإستخداـ ابؼواالنتائ والإبذاه بكو تشريع قوانتُ دولية في ىذا المجاؿ برد من .الأضرار التي تنتج عن تلوث البيئة

بة، مع التأكيد على زيادة إسهامات الدوؿ ثتَاتها على ابؼاء وابؽواء والتً في عمليات النمو الصناعي والتكنولوجي وتأ
 (1) الصناعية والغنية في إنقاذ وتنمية البلداف النامية وشعوبها التي تتحمل وزر الإستخدامات الواسعة للبيئة.

 21جندة لأعلى خلفية التقدـ ابؼتواضع في تنفيذ جدوؿ الأعماؿ  :2000إعلاف الأمم المتحدة بشأف الألفية  -4
في سبتمبر ابػاصة بقمة الأرض وإستمرار الفقر وابعوع عند مستوى غتَ مقبوؿ، أطلق المجتمع الدوفِ قمة الألفية 

ة التنمية ابؼستدامة، تشكلت الرؤية من خلبؿ ما يعرؼ بـتلف القضايا التي تعيق مستَ لرسم رؤية كفيلة بدعابعة  2000
باسم إعلبف الألفية الذي احتضن بشانية أىداؼ إبمائية ترافقها بؾموعة من الأىداؼ وابؼؤشرات لرصد مستوى التقدـ 

 (2)المحرز في تنفيذىا وتتمثل الأىداؼ الإبمائية للؤلفية الثالثة فيما يلي:
 وع؛ع وابعالقضاء على الفقر ابؼدق -

 برقيق تعميم التعليم الإبتدائي؛ -

 تعزيز ابؼساواة بتُ ابعنستُ وبسكتُ ابؼرأة؛ -

 تقليل وفيات الأطفاؿ؛ -

 مهات؛برستُ صحة الأ -

 مكافحة الإيدز وابؼلبريات والأمراض الأخرى؛ -

 كفالة الإستدامة البيئية؛ -

 إقامة شركات عابؼية من أجل التنمية. -
قامت الأمم ابؼتحدة بعقد مؤبسر القمة العابؼي  21سنوات على أجندة  10بعد إنقضاء  :2002قمة جوىا نسبورغ  -5

إطار التعاوف الدوفِ والإقليمي، لتغيتَ أبماط الإنتاج في للتنمية ابؼستدامة في جوىا نسبورغ حوؿ نفس الإنشغالات 
ؤسسي الفعاؿ للتنمية ابؼستدامة على شكل وضع الإطار ابؼ، ويوالإستهلبؾ التي تتعارض مع أىداؼ التنمية ابؼستدامة

 (3)بصيع ابؼستويات الركيزة الأساسية لتنفيذ جدوؿ الأعماؿ ومواجهة التحديات التي تعرقل التنمية ابؼستدامة.
                                                 

 .27، ص 3131رلتُ، ، ابؼركز الدبيقراطي العربي، بالتنمية المستدامة كمواجهة تلوث البيئة كتغير المناخ ساجد أبضيد عبل الركابي: 1
 .28، ص مرجع سابق :وآخروف بقيب صعب 2
 .88، ص 3124، دار رسلبف للنشر والتوزيع، دمشق، إقتصاديات البيئة كالعولمة مصطفى يوسف كافي: 3
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تضمنت نتائج القمة تأكيد رؤساء الدوؿ وابغكومات ابؼشاركة على القيم الأساسية ابؼشتًكة : 2005قمة نيويورؾ  -6
ابؼساواة، التضامن، التسامح، إحتًاـ حقوؽ الإنساف، إحتًاـ الطبيعة، الإشتًاؾ في ابؼسؤولية" كقيم وىي "ابغرية، 

أف للئطار العاـ لأنشطة الأمم ابؼتحدة"، والتأكيد على  لدولية، وأف "التنمية عنصر رئيسيأساسية في بؾاؿ العلبقات ا
 يق ىدفتُ إستًاتيجيتُ يتمثلبف فيما يلي:التنمية ابؼستدامة أضحت بؿور الاىتماـ الدوفِ بإبذاه برق

مواجهة الآثار الضارة النابصة عن التقدـ الصناعي والتكنولوجي، وسياسات الدوؿ ابؼتقدمة الاقتصادية والتي أثرت كثتَاً  -
يئات على البيئة العابؼية، وتسببت في تلويثها وكاف من نتائجها إنبعاث الغازات الدفينة والإحتباس ابغراري وتلوث الب

 مواردىا؛ من خلبؿ إستنفاذالأرض  هالكائنات ابغيوانية والنباتية التي برتاجي لالثلبث والنظاـ الإيكولوجي والوجود

إدراؾ حجم الأضرار وتكاليف التقدـ الصناعي الباىظة وأبشانها على الدوؿ النامية وشعوبها التي تهدد وجودىا، وثرواتها  -
يا وتعرضها للكوارث الطبيعية، والتصحر، والفياضانات، والتلوث فضلب عن معاناتها خاصة الدوؿ ابعزيرية وإفريقيا وآس

 (1)من الفقر، وابؼديونية، وضعف إقتصادياتها وعدـ مقدرتها على تلبية الإحتياجات الإنسانية الضرورية.
في الإعلبنات على خلفية التقدـ المحرز في برقيق الأىداؼ ابؼتفق عليها : 2012 20+دم جانيرك يور مؤتمر  -7

وضع شاركة إفُ إتفاقية لإطلبؽ عملية ، وتوصلت الدوؿ ابؼ20و+لأمم ابؼتحدة للتنمية ابؼستدامة ريالسابقة، عقد مؤبسر ا
بؾموعة من أىداؼ التنمية ابؼستدامة تبتٌ على الأىداؼ الإبمائية للؤلفية، وتكوف بؿدودة العدد، وطموحة، وسهلة 

 تعافً في شكل متوازف الأبعاد الثلبثة للتنمية ابؼستدامة.الفهم لإيصابؽا إفُ ابعمهور، و 

بيانا، بفا في ذلك رؤية ابؼؤبسر،  283من  وعنوانها "ابؼستقبل الذي نريده" ملحقا 20+وتضم الوثيقة ابػتامية بؼؤبسر ريو
الات الرئيسية وىي إعادت تأكيد مبادئ ريو وخطط العمل السابقة، ووضعت إطاراً شاملًب للعمل وابؼتابعة في المج

والقضايا ابؼشتًكة بتُ القطاعات لضماف بذديد الإلتزاـ السياسي بالتنمية ابؼستدامة، والتصدي بؼواضيع الاقتصاد الأخضر 
والقضاء على الفقر، ومعابعة أوجو القصور في تنفيذ خطط العمل بدؤبسرات القمم الرئيسية للتنمية ابؼستدامة، وأقر ابؼؤبسر 

الفقر في وبالتقدـ ابؼتفاوت في ابغد من  2015لتاريخ ابؼستهدؼ لتحقيق الأىداؼ الإبمائية للؤلفية في بإقتًاب إنتهاء ا
ة ابؼستمرة في عدد السكاف الذين يعيشوف في الفقر وعززت ابغاجة إفُ بموذج جديد للتنمية بؼلء بـتلف ابؼناطق، والزياد

                                                 
 .239، ص مرجع سابق ساجد أبضيد عبل الركابي: 1
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ادية والإجتماعية والبيئية في عملية برقيق أىداؼ التنمية الثغرات ومعابعة القصور، ودمج الأبعاد الثلبثة الاقتص
 (1)ابؼستدامة.

سنة للقضاء على الفقر،  15ىي خطة عمل موسعة للعافَ مدتها : 2030الأىداؼ الأممية للتنمية المستدامة  -8
غاية بؿددة لتلك  169وعدـ ابؼساواة، والتدىور البيئي تتشكل من بؾموعة أىداؼ عددىا سبعة عشر ىدفا و

 اعات الأخرى، إعتمدتها بصعية الأممدولة وبالإتفاؽ مع رجاؿ الأعماؿ وابعم 193الأىداؼ، جاءت نتيجة إتفاؽ 
، وعوضت الأىداؼ الإبمائية 2016ودخلت ىذه الأىداؼ حيز التنفيذ في جانفي  2015سبتمبر  25ابؼتحدة في 

ابغد من عدـ ابؼساواة والإستجابة للقضايا العابؼية، وتتمثل  والفقر،ىداؼ في ابغد من ابعوع للؤلفية، تندرج ىذه الأ
 ىذه الأىداؼ فيما يلي:

برقيق ابؼساواة  -ضماف التعليم ابعيد للجميع؛  -ضماف حياة صحية؛  -القضاء على ابعوع؛  –القضاء على الفقر؛  -
تعزيز النمو الاقتصادي ابؼستداـ  -لطاقة؛ ضماف ابغصوؿ على ا -ضماف توافر ابؼياه؛  -بتُ ابعنستُ وبسكتُ ابؼرأة؛ 

 -توفتَ الأمن؛  -ابغد من اللبمساواة؛  -بناء بنية برتية مرنة وتعزيز التصنيع وتشجيع الإبتكار؛  -وتوفتَ العمل؛ 
 -المحافظة على المحيطات؛  -إبزاذ إجراءات عاجلة بؼكافحة تغتَ ابؼناخ؛  -ضماف أبماط إستهلبؾ وإنتاج مستدامة؛ 

ية النظم الإيكولوجية وإدارة الغابات ومكافحة التصحر وتدىور الأراضي؛ تشجيع المجتمعات السليمة وتوفتَ بضا
تعزيز وسائل التنفيذ وتنشيط الشراكة من أجل التنمية  -الوصوؿ إفُ العدالة للجميع وبناء مؤسسات فعالة؛ 

 (2)ابؼستدامة.

 ثانيا: تعريف، خصائص كأىداؼ التنمية المستدامة

ب البحث عن يعتبر الإبذاه السائد أف ابؼوارد الاقتصادية ابؼتجددة أو غتَ ابؼتجددة بؿدودة، الشيء الذي يستوج
 توافر ابؼوارد والنمو السكافٓ. أسلوب جديد للتنمية بوقق التوازف الأمثل بتُ

شهد مصطلح التنمية ابؼستدامة تطورا مرحليا متواصلب نتيجة التطور ابغتمي في الفكر  تعريف التنمية المستدامة: -1
 البشري إزاء الاىتماـ والبلورة والتطبيق بؼسألة الإستدامة، وىناؾ تعريفات عديدة للتنمية ابؼستدامة نذكر منها: 

                                                 
 .29، ص مرجع سابق بقيب صعب وآخروف: 1
 .34، ص 3131، مركز الكتاب الأكادبيي، الاقتصاد الأخضر بين النظرم كالتطبيقيفاطمة بكري:  2



 : إطار مفاىيمي للمؤسسات الصغيرة كالمتوسطة كالتنمية المستدامةالفصل الأكؿ

 31 

وؿ واسع، والذي يعتمد على الإطار ي بقبر تعريف في الأدبيات العلمية، وحضويعتبر أشه تعريف تقرير بركنتلاند: -
العاـ للمصطلح القائم على فكرة أف الأجياؿ ابغالية تلبي إحتياجاتها دوف ابؼساس من حق الأجياؿ اللبحقة، وجاء في 
تعريف التقرير أف التنمية ابؼستدامة ىي "تلبية إحتياجات الأجياؿ ابغاضرة دوف الإضرار بقدرة الأجياؿ القادمة على 

 (2)، كما تعرفها بعض ابؼنظمات الدولية كما يلي:(1)حتياجاتها"الوفاء بإ

وتعرفها على أنها "إدارة وبضاية قاعدة ابؼوارد الطبيعية، وتوجيو التغيتَات : تعريف منظمة التغذية كالزراعة العالمية -
التقنية وابؼؤسسية بدا يضمن التحقيق والإشباع الدائم في قطاع الزراعة والغابات وابؼصادر السميكة، الأرض وابؼاء 

 .دية إقتصاديا ومقبولة إجتماعيًاوبؾوابؼصادر ابعينية ابغيوانية والنباتية، مع كونها لا تضر بيئيا وملبئمة تقنيا 

يعرفها على أنها "العملية التي تهتم بتحقيق التكافؤ ابؼتصل الذي يضمن إتاحة الفرص التنموية  تعريف البنك الدكلي: -
 ابغالية نفسها للؤجياؿ القادمة وذلك بضماف رأس ابؼاؿ الشامل أو زيادتو ابؼستمرة عبر الزمن".

ضرورة إستخداـ ابؼوارد الطبيعية غتَ ابؼتجددة بطريقة لا تؤدي إفُ فنائها أو تدىورىا، كما بيكن تعريفها على أنها "
 (3)الطبيعة مثل التًبة، ابؼياه ابعوفية والنفط وابؼعادف والكتلة البيولوجية.أو تؤدي إفُ تناقص نصيب 

وإستًاتيجيات مدروسة وفق آليات كما يقدـ بؽا التعريف التافِ: "عملية صاعدة مستمرة، ىادفة وغايات مقصودة 
علمية للئنتقاؿ من وضع التخلف إفُ وضع التقدـ، وقصد توفتَ حاجيات ابعيل ابغافِ مع التفكتَ بعدـ ابؼساس بحاجيات 
وموارد الأجياؿ ابؼستقبلية، وعادة ما يتم وصفها بأنها عملية شعبية أكثر منها عملية مالية أي أنها تعتمد على تعبئة الأفراد 

. كما بيكن تعريفها على أنها "عملية تطوير الأرض وابؼدف والمجتمعات، وكذلك الأعماؿ الاقتصادية بشرط أف (4)برفيزىم"و 
تلبي إحتياجات ابعيل ابغاضر دوف ابؼساس بقدرة الأجياؿ القادمة على تلبية حاجياتها، في ظل مواجهة التدىور البيئي دوف 

 (5)جتماعية.وابؼساواة والعدالة الإ لاقتصاديةالتخلي عن حاجات التنمية ا

                                                 
1 David Crowther, Shahla Seifi: The goals of Sustainable Development, markets and governance, Springer, 

Nature, Singapore, 2018, P 75. 
 .34، ص 3126، مكتبة العبيكاف للنشر، الرياض،مدخل تكاملي لمفاىيم الإستدامة كتطبيقاتها–التنمية المستدامة  عبد الله عبد الربضاف التَيدي: 2
 .62، ص 3129، دار بضيثر للنشر والتًبصة، القاىرة، المشركعات الصغيرة مدخل للتنمية المستدامة بؿمد خليل بؿمود بؿمد: 3
 .87، ص :312، مركز الكتاب الأكادبيي، عماف، -المفاىيم كالمجالات–الإعلاـ التوعوم عبد السلبـ شكركر:  4
 .71، ص 3131، دار غيداء للنشر والتوزيع، عماف، لإقتصادية كالإجتماعيةإستراتيجية التنمية اسعاد إبراىيم السلموفٓ:  5
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بفا سبق بيكن القوؿ أف التنمية ابؼستدامة ىي العمل على تعبئة ابعهود ابؼادية والبشرية من أجل الرقي بحياة الإنساف في 
على جوانبها الاقتصادية والإجتماعية من خلبؿ الإستغلبؿ الأمثل والعقلبفٓ للموارد الطبيعية وفي إطار سياسات المحافظة 

 البيئة المحيطة بكل مكوناتها، والتفكتَ الدائم وابؼستمر في حقوؽ الأجياؿ القادمة في ىذه ابؼوارد.

وجاءت  3114جويلية  :2ابؼؤرخ في  21/14أما ابؼشرع ابعزائري فقد عرؼ التنمية ابؼستدامة من خلبؿ القانوف رقم 
بضاية البيئة، أي إدراج البعد البيئي في إطار ية قابلة للئستمرار و عية وإقتصادفي التعريف على أنها "التوفيق بتُ تنمية إجتما

 (1)تنمية تضمن تلبية حاجات الأجياؿ ابغاضرة والأجياؿ ابؼستقبلية".

من أجل معرفة ماىية التنمية ابؼستدامة بشكل واضح لابد من التعرؼ على خصائصها خصائص التنمية المستدامة: -2
 (2)والتي تتمثل فيما يلي:

كونها عملية مستمرة ومتجددة كل ما برقق مستوى معتُ من التطور، تطلب ذلك الإنطلبؽ إفُ الديناميكية: -2-1
 مستوى أعلى بؼرحلة لاحقة، وىذه ابػاصية تعطيها صفة الإستدامة.

ستوى والتي ترتبط بأىداؼ التنمية ابؼستدامة، كوف ابؼفهوـ ابغديث للتنمية لا يقتصر على رفع م الشمولية:-2-2
الدخل القومي للبلداف وإبما يضاؼ لو التقدـ في كافة المجالات من تعليم وخدمات الصحة وبرقيق توازف نسبي للدخل 

 وبرستُ مستوى ابػدمات العامة والمجتمعية وإبما أيضا بابغفاظ على التوازف البيئي.

ختلفة من داخل ابغيز ابعغرافي وخاصة إعتماد التنمية بشكل أساسي على مقوماتها ابؼ الذاتية كالإستمرارية:-2-3
الإنساف والبيئة، وىذه ابػاصة تعطي صفة الذاتية والإستمرارية لإحتياجات ابؼتمثلة في ابؼفاصل الرئيسية لتلك ابؼقومات 

 ابعيل ابغافِ دوف الإضرار بقدرة الأجياؿ اللبحقة على تلبية إحتياجاتها ابػاصة.

جوة بتُ الدوؿ النامية والدوؿ ابؼتقدمة من خلبؿ كوف التنمية بؼعوقات وتضيق الفدرة على بذاوز االقالتقاربية: -2-4
ابؼستدامة برقق النمو والتًاكم ابؼعرفي وإستمرار التطور في المجاؿ ابؼادي وابؼعنوي للبلد بفا يضمن عدـ إستنزاؼ ابؼوارد 

 الطبيعية.

                                                 
 ابؼتعلق بحماية البيئة في إطار التنمية ابؼستدامة. 3114جويلية  :2ابؼؤرخ في  21/14من القانوف  15ابؼادة  1
 .69، ص 3127، عماف، ، دار دجلة للنشر والتوزيع: التنمية المستدامة كالتخطيط المكانيبصاؿ فلبح معروؼ العزاوي 2
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تسعى التنمية ابؼستدامة من خلبؿ آلياتها وبؿتواىا إفُ برقيق بؾموعة من الأىداؼ بيكن  أىداؼ التنمية المستدامة:-3
 (1)تلخيصها فيما يلي:

وذلك من خلبؿ عمليات التخطيط وتنفيذ السياسات التنموية لتحستُ نوعية حياة  تحقيق نوعية حياة أفضل:-3-1
طريق التًكيز على ابعوانب النوعية للنمو، وليس الكمية  الإنساف في المجتمع إقتصاديا وإجتماعيا ونفسيا وروحيا، عن

 .اوبشكل عادؿ ومقبوؿ دبيقراطي

التنمية ابؼستدبية تركز على العلبقة بتُ نشاطات السكاف والبيئة وتتعامل مع النظم  إحتراـ البيئة الطبيعية:-3-2
والإنساف، ة بتُ البيئة ب العلبقة ابغساسى أنها أساس حياة الإنساف، وىي ببساطة تنمية تستوعالطبيعية وبؿتواىا عل

 على تطوير ىذه العلبقة لتصبح علبقة تكامل وإنسجاـ.وتعمل 

بذاىها، وحثهم على اوذلك بتنمية إحساسهم بابؼسؤولية  تعزيز كعي السكاف بالمشكلات البيئية القائمة:-3-3
 داد وتنفيذ ومتابعة برامج ومشاريع التنمية ابؼستدبية.ابؼشاركة الفاعلة في إبهاد حلوؿ مناسبة بؽا من خلبؿ مشاركتهم في إع

تتعامل التنمية ابؼستدبية مع ابؼوارد الطبيعية على أنها موارد بؿدودة، لذلك تحقيق إستغلاؿ عقلاني للموارد: -3-4
 بروؿ دوف إستنزافها أو تدمتَىا وتعمل على إستخدامها وتوظيفها بشكل عقلبفٓ.

براوؿ التنمية ابؼستدبية توظيف التكنولوجيا ابغديثة بفا بىدـ ثة بأىداؼ المجتمع: ربط التكنولوجيا الحدي-3-5
أىداؼ المجتمع، من خلبؿ توعية السكاف بأبنية التقنيات ابؼختلفة في المجاؿ التنموي، وكيفية إستخداـ ابؼتاح وابعديد منها 

، أو على الأقل أف تكوف بـاطر وآثار سلبية على البيئةهاف ىداؼ ابؼنشودة، دوف أف ينجم عالأفي برستُ المجتمع وبرقيق 
 ىذه ابؼخاطر والآثار مسيطرا عليها بدعتٌ وجود حلوؿ مناسبة بؽا.

وتسمح  وذلك بطريقة تلبئم الإمكانيات إحداث تغيير مستمر كمناسب في حاجات كأكلويات المجتمع:-3-6
ت البيئة ووضع حلوؿ ابؼناسبة بتحقيق التوازف الذي بوساطتو بيكن تفعيل التنمية الاقتصادية، والسيطرة على بصيع مشكلب

 لو.

                                                 
ص جامعة البويرة، ، (28)، العدد (:1)، بؾلة معارؼ، المجلد التنمية في ظل المتغيرات العالمية من التنمية الإقتصادية إلى التنمية المستدامة حجيلة رحافِ: 1

27:. 
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 المطلب الثاني: أبعاد التنمية المستدامة

ية مرتبطة لاترتكز التنمية ابؼستدامة على البعد البيئي فقط فهي تشمل أيضا البعد الاقتصادي والإجتماعي، فهي تنم
 بتكامل وتفاعل ىذه الأبعاد بشكل يتسم بضبط وتنظيم وترشيد ابؼوارد، وىذا ما يوضحو الشكل ابؼوافِ:

 : منظومة التنمية المستدامة(01)الشكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Source: Vinod Thomas, Namrata Chindarkar: Economic evaluation of Sustainable 

development, springer nature, Singapore, 2019, P 05. 

 (1).3113وتم برديد ىذه الأبعاد الثلبث خلبؿ مؤبسر القمة العابؼية للتنمية ابؼستدامة ابؼنعقد في "جوىا نسبورغ" سنة 

 قتصادمأكلان: البعد الا

ويتمحور حوؿ الإنعكاسات الراىنة وابؼستقبلية للئقتصاد على البيئة، إذ يطرح مسألة إختيار الطبيعة، وفقا بؽذا البعد 
فإنو بهب العمل على برقيق التمية الاقتصادية في ظل المحافظة على البيئة على ابؼدى البعيد بإعتبارىا القاعدة الأساسية 

 . ويتحقق البعد الاقتصادي من خلبؿ توفر بؾموعة من العوامل. تتمثل فيما يلي: (2)للحياة

ة يستغلوف ابؼوارد الطبيعية أضعاؼ ما يإف سكاف البلداف الصناعحصة الإستهلاؾ الفردم من الموارد الطبيعية: -1
يستغلو سكاف البلداف النامية، فاستهلبؾ الطاقة النابصة عن النفط والغاز والفحم في الولايات ابؼتحدة الأمريكية أعلى بػ 

                                                 
 .::، ص 3125الدراسات الفقهية والإقتصادية، ابعيزة، مصر، ، الطبعة الأوفُ، مركز التنمية الإقتصادية، كالتنمية المستدامة أبضد جابر بدراف: 1
 .244، ص 3125، دار ابعامعة ابعديدة، الإسكندرية، تطور نظريات كإستراتيجيات التنمية الإقتصادية عبد الله خباية: 2

 الإندماج الإجتماعي حماية البيئة

 النمو الإقتصادي

 تفاعل
 أبعاد

 منظومة التنمية المستدامة
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مرات في ابؼتوسط العاـ منو  21أعلى بػ مرة بفا ىو عبليو ابغاؿ في ابؽند، وفي دوؿ منظمة التعاوف والتنمية الاقتصادية  44
 في البلداف النامية.

بهب على البلداف الصناعية إجراء بزفيضات متواصلة في مستويات الإستهلبؾ للطاقة إيقاؼ تبديد الموارد الطبيعية: -2
نية إمكا وابؼوارد الطبيعية، وذلك بتحستُ مستوى كفاءة الإستخداـ، بدا يتيح للبيئة إستعاب بـلفات إستخدامها، مع

 (1)حداث تغتَات جذرية في أسلوب ابغياة.بذدد الأنظمة البيئية وإ

تقع على البلداف الصناعية مسؤولية خاصة في قيادة التنمية مسؤكلية البلداف الصناعية عن التلوث كعن معالجتو: -3
التلوث في العافَ، في وقت  ابؼستدامة لأف إستعمابؽا ابؼتًاكم في ابؼاضي للموارد الطبيعية، ساىم بشكل كبتَ في مستويات

أنها بستلك الإمكانات ابؼادية والبشرية والتي تؤىلها لإستخداـ تكنلوجيات أنظف وموارد بكثافة أقل، وبرويل إقتصادياتها 
بكو بضاية البيئة، ومساعدة الدوؿ النامية على إستغلبؿ ىذه التكنولوجيا النظيفة بإعتبار ذلك إستثمار في مستقبل الكرة 

 ية.الأرض

من الروابط الدولية بتُ الدوؿ الصناعية والدوؿ النامية، ذلك بأنو بالقدر  ىناؾ جانبتقليص تبعية البلداف النامية: -4
 البلداف الصناعية يؤدي إفُ تناقص صادرات ىذه ابؼنتجات في البلداف النامية،في الذي ينخفض بو إستهلبؾ ابؼوارد 

من إيراداتها لذا وجب عليها التحوؿ من بمطها الاقتصادي ابغافِ إفُ إقتصاد وتنخفض أسعارىا ما بورـ ىذه البلداف 
 منتج بعيد عن التبعية لإقتصاد الريع.

تعتٍ تكريس ابؼوارد الطبيعية بطريقة عادلة ومتساوية في إنتاج سلع وخدمات تساىم في المساكاة في توزيع الموارد: -5
 (2)لأف ىناؾ روابط وثيقة بتُ الفقر وتدىو البيئة، وبمو السكاف.برستُ مستوى ابؼعيشة وبزفيف من حدة الفقر، 

تعتٍ التنمية ابؼستدامة أيضا ابغد من التفاوت ابؼتنامي بؼداخيل وإتاحة حيازة الحد من التفاكت في المداخيل: -6
كسابها الشرعية، الأراضي الواسعة وغتَ ابؼنتجة للفقراء، وكذا تقدفٔ القروض للقطاعات الاقتصادية غتَ الربظية لإ 

 وبرستُ فرص التعليم والرعاية الصحية بالنسبة للمرأة.
                                                 

لتقى العلمي الدكلي الثاني حوؿ المؤسسة بين الضركرة الم، الإفصاح البيئي في المؤسسات كدكره في تحقيق التنمية المستدامةحساف شرايطية، لطيفة قعيد:  1
 .19، جامعة جيجل، ابعزائر، ص 3128أفريل  36، 35، يومي الإقتصادية كالتحديات البيئية

المجلد ودراسات التنمية، بؾلة أبحاث ، الإطار المتكامل للتنمية المستدامة كعواملها المتجددة، مجلة أبحاث كدراسات التنميةيابظينة إباىيم سافَ، ىاجر بوي،  2
 .276، ص 3128، جامعة برج بوعريريج، ابعزائر، (13)، العدد (14)
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ويل الإستثمارات من الإنفاؽ العسكري إفُ الإنفاؽ على كما تعتٍ التنمية ابؼستدامة برتقليص الإنفاؽ العسكرم: -7
 إحتياجات التنمية، بفا يؤدي إفُ الإسراع بتحقيقها.

 وفي مقدمتها رأس ابؼاؿ والتنظيم وابؼعرفة. توفير عناصر الإنتاج:-8

 رفع مستول كفاءة كفعالية الأفراد كالمؤسسات.-9

 (1)بهب العمل على زيادة معدلات النمو في الإنتاج لزيادة معدلات الدخل الفردي.زيادة معدلات النمو: -10

 ثانيا: البعد الاجتماعي

امة عليو ىو ابعانب الاجتماعي أو الإنسافٓ من خلبؿ التقليق من أىم الأولويات التي ينصب إىتماـ التنمية ابؼستد
والتصدي لقضية الفقر التي تشمل عدـ كفاية فرص ابغصوؿ على ابؼوارد، والعناية الصحية، والتأمتُ والتعليم وابغقوؽ ابؼدنية 

، وما إذا كاف القدر الكافي من والسياسية لذا فمفهوـ التنمية ابؼستدامة يدعو إفُ تقييم السياسات السائدة بؼدى فعاليتها
ارد البشرية وابؼادية خصص لتنفيذىا، كما يعتبر الاىتماـ بابعانب الثقافي المجتمعي غاية أصلية لتحقيق التنمية و ابؼ

 (2)ابؼستدامة.

وفيما بىص ابؼؤسسات فإف ىذا البعد يلزـ عليها توجيو الإنتباه للموظفتُ، وبرستُ مؤىلبتهم، وتنفيذ سياسات 
توظيف عادلة والسعي لتعزيز رفاىية العماؿ، وعمومًا فإف البعد الاجتماعي للتنمية ابؼستدامة يتمحور حوؿ جانبتُ أساسيتُ 
بؼا يسمى بالإستدامة الاجتماعية بنا: العدالة الاجتماعية بدعتٌ إمكانية الوصوؿ إفُ الرفاىية في بعض جوانب ابغياة اليومية 

، ابػدمات، النقل...إفٍ، والتفاعل الاجتماعي بدعتٌ سهولة التواصل الإجتماعي، الثقة بتُ أفراد مثل الغذاء، الصحة، التعليم
 (3)المجتمع، ابؼساواة بتُ ابعنستُ، مؤسسات بؾتمعية فاعلة.

 وعليو بيكن إبراز جوانب البعد الاجتماعي فيما يلي:

                                                 
 .212، ص مرجع سابقأبضد جابر بدراف:  1
أفريل ، 39و 38، يومي "-الواقع كالتحديات-ملتقى دكلي حوؿ "علاقة البيئة بالتنمية، الإطار النظرم للتنمية المستدامةعمراف بوريب، عمر بوبصعة:  2

 .23، جامعة جيجل، ابعزائر، ص 3126
3
 Edyta Rudawska, The Sustainable marketing concept in European SME, first edition, Emerald publishing 

limited, UK, 2018, P 41. 
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مليوف نسمة كل سنة، وىذه الزيادة لا تتسع بؽا الأوضاع  91إف الزيادة السكانية تفوؽ ضبط النمو الديمغرافي: -1
من ىذه الزيادة في الدوؿ النامية، لذا وجب العمل على  %96الاقتصادية والإجتماعية السائدة، إضافة إفُ أف حوافِ 

مكانيات بزفيض معدلات النمو السكافٓ، فهذا الأختَ يؤدي إفُ ضغوط كبتَة على ابؼوارد الطبيعية المحدودة، وعلى إ
 الدوؿ لتوفتَ ابػدمات اللبزمة للسكاف.

و ىو ذلك الاىتماـ همن أوجو إف التنمية البشرية تتفاعل تفاعلًب قويا مع التنمية ابؼستدامة  الاىتماـ بالصحة كالتعليم:-2
الذي أولتو لتحستُ مستوى ابػدمات الصحية، وتوفتَ مياه شرب نقية وغذاء صحي، كما أف التعليم أيضا يعتبر من 

 (1)لتحقيق رفاىية ابغياة. 32صلب إىتماماتها وقد تم التًكيز على التعليم في فصوؿ وثيقة الأجندة 

 زيادة الكثافة السكانية في ابؼناطق ابغضرية بفا يزيد من تركيز النفايات تؤدي ابؽجرة الداخلية إفُ إعادة توزيع السكاف:-3
ئة الطبيعية المحيطة بها، لذا وجب الاىتماـ بالتنمية ي النظم البيتَوابؼواد ابؼلوثة بفا بودث مشاكل صحية للؤفراد، وتدم

 الريفية للحد من ابؽجرة إفُ ابؼدف.

إدماج ابؼرأة في عملية التنمية ابؼستدامة، وخاصة في تنفيذ ابؼشاريع والتخطيط وذلك ب تفعيل دكر المرأة في المجتمع:-4
بؽا وزيادة وعي ابؼرأة في بؾاؿ المحافظة على ابؼوارد الطبيعية والإستثمار في طاقات ابؼرأة لتنمية بؾتمعها مع إعطائها أكثر 

 (2)حرية بؾتمعية، وفتح المجاؿ بؽا لإبراز ذاتها.

كة الشعبية في إبزاذ القرار دبيقراطي في ابغكم وتوسيع ابؼشار : يشكل إعتماد أسلوب الديمقراطي التشاركيالأسلوب -5
 تعزيزا لثقة الأفراد بأبنية دورىم في بناء أوطانهم، وبذسيدا لروح ابؼواطنة.

تقر إستخداـ تكنولوجيا تفتكوف نتيجة وذلك أف تدفق النفايات خاصة في الدوؿ النامية إستعماؿ تكنولوجيا أنظف: -6
ية، ولا بزضع للرقابة في بـرجاتها، لذا وجب السعي للئستثمار في التكنولوجيا النظيفة خاصة في ابؼرافق ئإفُ الكفاءة البي

                                                 
 .278، ص مرجع سابقيابظينة إبراىيم سافَ وآخروف،  1
، دار التنمية الإقتصادية كمشكلاتها، مشاكل الفقر، التلوث البيئي، التنمية المستدامةأبضد رمضاف نعمة الله، أسامة أبضد ابؽمل، سحر عبد الرؤوؼ القفاش:  2
 .61، ص 3126عليم ابعامعي، الإسكندرية، الت
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الصناعية التي تقلص من إستهلبؾ الطاقة وغتَىا من ابؼوارد الطبيعية إفُ ابغد الأدفْ وبزفيض من مستوى ابؼلوثات، و 
 (1)النفايات داخليا. تعيد تدوير

 البعد البيئي-ثالثا

زاؼ للموارد الطبيعية وتلويث للبيئة، متَ وإستنيرتبط ىذا البعد بدا بىلفو النشاط الاقتصادي خاصة الصناعي من تد 
ة، وذلك لذا كاف من أولويات التنمية ابؼستدامة ىو إعادة بناء العلبقة ابؼتدىورة بتُ النظاـ الإيكولوجي والتنمية الاقتصادي

 ، وبيكن إبصاؿ ابعوانب البيئية فيما يلي:(2)بالعمل على إعادة التوازف إفُ النظم البيئية، وابغفاظ على الرأبظاؿ الطبيعي

سنويا مساحات كبتَة من دائرة  التقليص من غلتها، وبزرجعملية تعرية التًبة وفقداف إنتاجيتها يؤدياف إفُ حماية التربة:  -1
كما أف الإفراط في إستخداـ الأبظدة وابؼبيدات يؤدي إفُ تلويث ابؼياه السطحية وابعوفية، والضغوط الإنتاج الزراعي،  

البشرية وابغيوانية تضر بالغطاء النباتي والغابات وتدمتَىا، لذا يسعى مفهوـ التنمية ابؼستدامة إفُ ترسيخ بفارسات بضاية 
أساسا وذلك بإستغلبؿ الأراضي القابلة للزراعة وإمدادات ابؼياه بكفاءة أكثر ابؼوارد الطبيعية اللبزمة لإنتاج ابؼوارد الغذائية 

 .بذنب الإفراط في إستخداـ الأبظدة وابؼبيداتو وإستحداث وتبتٍ تكنولوجيات زراعية بؿسنة تزيد الغلة 

إستخدامها( إبلفاضها، بفا تواصل الأراضي القابلة للزراعة )أراضي فَ يتدخل الإنساف بعد في حماية التنوع البيولوجي: -2
يقلص من ابؼلبجئ ابؼتاحة للؤنواع ابغيوانية والنباتية، وتتعرض الغابات ابؼدارية، والنظم الإيكولوجيا للشعب ابؼرجانية 

بوتم السعي  الأمر الذي والغابات الساحلية وغتَىا إفُ التدمتَ، بفا زاد في وتتَة إنقراض الأصناؼ ابغيوانية والنباتية،
 ة ثراء الطبيعة بيوبوجيا.لصيان

في كثتَ من ابؼناطق تقل الإمدادات بابؼياه ويهدد السحب من الأنهار بإستنفاذ الإمدادات ابؼتاحة كما يتم  صيانة المياه:-3
ضخ ابؼياه ابعوفية بدعدلات غتَ مستدامة، ويتم تلويث ابؼياه السطحية وابعوفية بالنفايات الصناعية، لذا تعتٍ التنمية 

 (3)دامة برستُ كفاءة شبكات ابؼياه ونوعيتها خاصة في ظل التزايد السكافٓ.ابؼست

                                                 
 .217، ص مرجع سابق أبضد جابر بدراف: 1

2
 Alison Louise Ashby, From principals to practice Sustainable Supply chain management in SME, A thesis 

for the degree of doctor of philosophy, Plymouth University, UK, 2014, P41. 
التنمية المستدامة في الجزائر كمتطلبات التأىيل البيئي الملتقى الوطني الأكؿ حوؿ آفاؽ التنمية المستدامة كأبعادىا، توفيق بن الشيخ، الدراجي العفيفي:  3

 .09، ص 2010، جامعة قابؼة، ابعزائر، الإقتصادية للمؤسسة
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إف الإستخداـ الكثيف للمحروقات أصبح مصدرا رئيسيا ملوثا للبيئة وللهواء حماية المناخ من الإحتباس الحرارم: -4
ابؼناخ، فاتفاقية "كيوتو" جاءت خصوصا والإحتباس ابغراري، وتدىور طبقة الأوزوف ابغامية للؤرض اللذاف يهدداف تغتَ 

مطالبة بالتخلص التدربهي من ابؼواد الكيميائية التي تضر بطبقة الأوزوف، والتعاوف الدوفِ قادر على برقيق ذلك من 
 خلبؿ البحث في بؾاؿ الطاقات النظيفة وابؼتجددة.

ابؼؤسساتية و وضرورية في الثقافة المجتمعية وتنطوي التنمية ابؼستدامة بأبعادىا الثلبثة على ضرورة إجراء تغيتَات رئيسية 
لتقوـ على قاعدة صلبة وأف تعتمد على بـزوف رأبظافِ يشمل كل معطيات ومقدرات المجتمع ويعكس بؿتويات ومكونات 

 (1)أبعاد التنمية ابؼستدامة كما يلي:

نتاجي )الأصوؿ ابؼادية ابؼنتجة بهب أف يتوفر على الرأبظاؿ مافِ )رأبظاؿ مادي ونقدي( ورأبظاؿ إ البعد الاقتصادم: -
 للسلع وابػدمات(.

وبهب أف يتوفر على الرأبظاؿ البشري )القدرات الإنتاجية للؤفراد ابؼوروثة وابؼكتسبة( ورأبظاؿ  البعد الاجتماعي: -
 إجتماعي )الثقافة الاجتماعية السائدة بكل قيمها وعاداتها(

 )ابؼوارد الطبيعية والنظم البيئية( بهب أف يتوفر على الرأبظاؿ الطبيعي البعد البيئي: -

مع إحتًاـ الإستخداـ العقلبفٓ للموارد الطبيعة من خلبؿ ابؼوازنة بتُ الكلفة البيئية والكلفة الاقتصادية عند إختيار 
لتحستُ بـرجات العملية مناطق تنفيذ ابؼشاريع التنموية، وحجم ابؼوارد ابؼستخدمة وزمن ومدة بذدد ىذه الأختَة، والسعي 

 بإستغلبؿ التكنولوجيا النظيفة.التنموية 

 المطلب الثالث: متطلبات، مؤشرات كمعوقات التنمية المستدامة

عملية برقيق أىداؼ التنمية ابؼستدامة ورغم صعوبتها، إلا أف ىناؾ بصلة من ابؼتطلبات بهب توفتَىا من خلبؿ 
الأىداؼ ابؼسطرة في ظل بؾموعة من ابؼعوقات التي بذعل القائمتُ على تنفيذ ابؼؤشرات التي رصدت لتقييم مدى برقيق 

 وتطبيق التنمية ابؼستدامة في عمل دؤوب لتجاوزىا وابغد من تأثتَاتها.

 

                                                 
 .169، ص مرجع سابقيابظينة إبراىيم سافَ وآخروف،  1
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 التنمية المستدامة قأكلا: متطلبات تحقي

الواجب توفتَىا، والتي إف برقيق تنمية مستدامة تشكل ضمانا لرفاىية بؾتمعية لذا وجب مراعاة بصلة من ابعوانب 
 (1)تتمثل فيما يلي:

سواء إف الإحساس بأبنية التًبية البيئية كعامل حاسم لن تنجح في غيابو كل التدابتَ الأخرى التربية البيئية: -1
 الإعتمادات ابؼالية بغماية البيئة، وتعرؼ على أنها عملية تكوين القيم وأ ،التشريعات وأ ،التنظيمات وأ التكنولوجية،

والإبذاىات وابؼهارات وابؼدركات اللبزمة لفهم وتقدير العلبقات ابؼعقدة التي تربط الإنساف بالبيئة التي بويا فيها، وتوضح 
 حتمية المحافظة عليها وحسن إستغلبؿ مواردىا.

إضافة إفُ التًبية البيئية ابؼرتكزة على ابعانب ابؼعرفي وتقوفٔ السلوؾ وجب  تبني الممارسات الداعمة لإستدامة البيئة:-2
أيضا توفتَ إجراءات عملية تعيد صناعة الأفكار وابؼعارؼ بدا يتوافق وبرقيق التنمية ابؼستدامة، وأىم ىذه ابؼمارسات 

 بيكن ذكر ما يلي:

 الإعتداؿ في إستهلبؾ ابؼوارد؛ -

 د والإستخداـ الكفء بؽا؛مراعاة التسعتَ الأفضل للموار  -

 التوسيع في إستخداـ الطاقة النظيفة ابؼتجددة؛ -

 التخلص أو التقليص من إستخداـ ابؼبيدات السامة وابؼخصبات الكيمياوية؛ -

 تبتٍ تشريعات أكثر عقابية وفعالية لتغرفٔ التلوث. -

 إف برقيق القواعد العملية للتنمية ابؼستدامة متمثلة فيما يلي: كضع إستراتيجية كطنية للتنمية المستدامة:-3

 فشل كل من آلية السوؽ وابغكومات في تسعتَ ابؼوارد؛و وجوب تصحيح مصادر سلبيات  -

 يتجاوز معدؿ إستغلببؽا معدؿ بذديدىا؛بهب أف لا ،نتاجية للموارد الطبيعيةبضاية القدرة الإ -

 يعية على التخلص من النفايات؛بذنب تلويث بدعدلات تفوؽ طاقتها الطب -

 التطوير التقتٍ ابؼعزز للتحوؿ إفُ إستخداـ بدائل متجددة. -

                                                 
 .175، ص 2014ر والتوزيع، بتَوت، ، مكتبة حسن العصرية للطباعة والنشدراسات في التنمية الإقتصادية مصطفى عبد اللطيف، عبد الربصاف ىانية: 1



 : إطار مفاىيمي للمؤسسات الصغيرة كالمتوسطة كالتنمية المستدامةالفصل الأكؿ

 41 

إف مشاركة ابعماىتَ لو دور حاسم في برقيق التنمية ابؼستدامة من خلبؿ علبقات الأفراد في  المشاركة الشعبية:-4
 التلوث...إفٍ.ترشيد الإستهلبؾ، المحافظة على ابؼوارد، مكافحة و ابغفاظ على البيئة 

تَ لبعض الأنشطة  ويشتًط أف تكوف متكاملة مع إستًاتيجيات التنمية ابؼستدامة، وأف تضع معاي التشريعات البيئية:-5
كابغد من التلوث، وأف تشمل بـتلف ابؼواضيع البيئية لتخطيط إستخداـ الأرض مع وجود أجهزة فعالة للرقابة 

 والتقييم.

يعتبر وجود إدارة مركزية فعالة مسؤولة عن تنسيق جهود بـتلف الإدارات وابؼؤسسات ابغكومية لمؤسسات الفعالة: ا-6
الناشطة في بؾاؿ بضاية البيئة من الأمور الإرتكازية في برقيق أىداؼ التنمية ابؼستدامة مع ضرورة إشراؾ الأفراد والمجتمع 

 ابؼدفٓ. 

 ثانيا: مؤشرات التنمية المستدامة

، بالدور الذي بيكن أف تلعبو ابؼؤشرات في مساعدة 3::2مم ابؼتحدة ابؼعتٍ بالبيئة والتنمية عاـ إعتًؼ مؤبسر الأ
، بؾموعة من مؤشرات الإستدامة بوصفها 6::2البلداف بشأف التنمية ابؼستدامة، لذلك وضعت بعنة التنمية ابؼستدامة سنة 

مؤشراً،  245أدوات لتقييم التقدـ المحرز بكو برقيقها، ومن ثم إعداد برنامج عمل بؿدد، وإستنادًا بؽذه ابؼعايتَ جرى إختيار 
نقحة تشكل بؾموعة مؤشرات تستطيع البلداف أف بزتار منها ما يتماشى مع بؿطيها، لذلك فإف بعنة التنمية ابؼستدامة ابؼ

 (1)مؤشراً، ويتكوف الإطار العاـ للمؤشرات من مؤشرات إقتصادية، وإجتماعية، وبيئية وأخرى مؤسسية. 61تتضمن 

 (2)وتتضمن ما يلي: المؤشرات الاجتماعية:-1

 مكافحة الفقر، وتندرج فيها ثلبث مؤشرات تتمثل فيما يلي: -

 مؤشر البطالة؛ 

 مؤشر الفقر البشري؛ 

 وف برت خط الفقر.عدد السكاف الذين يعيش 

 معدؿ النمو السكافٓ -

                                                 
 .1:، ص 3133، ، دار التعليم ابعامعي، الإسكندرية2030تكنولوجيا المعلومات كالرأسماؿ البشرم رؤية للتنمية المستدامة  مناؿ عشري: 1
 .:21، ص مرجع سابق ساجد أبضيد عبل الركابي: 2
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 التعليم والتدريب، ويندج فيو مؤشرين بنا: -

 معدؿ الإبؼاـ بالقراءة والكتابة بتُ البالغتُ؛ 

 ة الإبصالية للئلتحاؽ بابؼدارس الثانوية؛البيئ 

 بضاية صحة الإنساف ويتكوف من ثلبث مؤشرات ىي: -

 متوسط العمر ابؼتوقع عند الولادة؛ 

  الذين بوصلوف على ابؼياه الآمنة؛عدد السكاف 

 .عدد السكاف الذين لا بوصلوف على ابػدمات الصحية 

 تعزيز التنمية ابؼستدامة من خلبؿ مؤشر نسبة السكاف في ابؼناطق ابغضرية. -

 (1)وتتمثل فيما يلي:المؤشرات الاقتصادية: -2

 نصيب الفرد من الناتج المحلي الإبصافِ؛ -

 لناتج المحلي الإبصافِ؛حصة الإستثمار الإبصافِ من ا -

 نسبة صادرات السلع وابػدمات إفُ واردات السلع وابػدمات؛ -

 نصيب الفرد السنوي من إستهلبؾ الطاقة؛ -

 رصيد ابغساب ابعاري كنسبة مئوية من الناتج المحلي الإبصافِ؛ -

 بؾموع ابؼساعدات الإبمائية الربظية ابؼقدمة وابؼستلمة؛ -

 الإبصافِ.نسبة الدين إفُ الناتج المحلي  -

 (2)وتتمثل فيما يلي:المؤشرات البيئية: -3

 إنبعاثات الغازات الدفينة وتتضمن ابؼؤشرات التالية:  -

 إنبعاثات ثافٓ أكسيد الكربوف؛ 

 إنبعاثات غاز ابؼيثاف؛ 

 .إستنزاؼ طبقة الأوزوف 

                                                 
 .2:، ص مرجع سابق مناؿ عشري: 1
 .221، ص مرجع سابقساجد أبضيد عبل الركابي:  2
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 بضاية نوعية ابؼياه العذبة وإبفداداتها ويندرج فيها ابؼؤشرات التالية: -

  اف؛ابؼتجددة إفُ السكنسبة ابؼوارد 

 .نسبة إستخداـ ابؼياه إفُ الإحتياطات ابؼتجددة 

 تعزيز الزراعة والتنمية الريفية ابؼستدامة وتتضمن ابؼؤشرات التالية: -

 نصيب الفرد من الأراضي الزراعية؛ 

 نصيب الفرد من الأراضي الصابغة للزراعة والأراضي ابؼزوعة بصورة دائمة؛ 

 إستخداـ الأبظدة؛ 

 ج برتو ابؼؤشرات التالية:ر إزالة الغابات والتصحر وتندمكافحة  -

 التغتَ في مساحات الغابات؛ 

 .نسبة التصحر 

 (1)وتتضمن ما يلي:المؤشرات المؤسسية: -4

 الإستًاتيجية الوطنية للتنمية ابؼستدامة؛ -

 تطبيق ابؼعاىدات الدولية ابػاصة بالإستدامة؛ -

 ابغصوؿ على ابؼعلومات وتتمثل فيما يلي: -

  شخص؛ 2111عدد أجهزة الراديو والتلفيزيوف لكل 

  شخص؛ 211عدد الصحف اليومية لكل 

  شخص؛ 2111عدد ابغواسيب الشخصية لكل 

  شخص؛ 211عدد خطوط ابؽاتف لكل 

 شخص. 211دد مستخدمي الإنتًنت لكل ع 

 العلم والتكنولوجيا: وتتضمن ابؼؤشرات التالية: -

  ير لكل مليوف نسمة؛عدد العلماء وابؼهندستُ في البحث والتطو 

 .ِالإنفاؽ على البحث والتطوير كنسبة مئوية من الناتج المحلي الإبصاف 

                                                 
 .110ابؼرجع نفسو، ص  1
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 ثالثا: معوقات تحقيق التنمية المستدامة

حيث تواجو العديد من ابؼعوقات التي بروؿ دوف برقيقها للؤىداؼ ابؼسطرة والأدوار ابؼنوطة بالشكل ابؼطلوب، وبيكن 
 (1)ذكها فيما يلي:

 وتتضمن:المعوقات الإدارية: -1

 نقص الوعي لدى صانعي القرار والمجتمع على حد سواء بأىداؼ التنمية ابؼستدامة ومقوماتها؛ -

تضارب السياسات وأىداؼ مصافٌ بفثلي ابغكومة التي تتأثر بقرار عمليات التنمية، بفا يؤدي إفُ عدـ التنسيق بتُ  -
 الأنشطة التنموية؛

 اللبزمة لوضع خطط التنمية ابؼستدامة، وتنفيذىا، ومتابعتها، وتقوبيها؛و هارات الكافية نقص ابػبرات ابؼدربة وابؼ -

 نقص التمويل بؼشروعات التنمية ابؼستدامة، بدا يكفل بقاح ىذه ابؼشروعات وإستمراريتها؛ -

المجتمع ابؼدفٓ بفا يؤدي عدـ فعالية التنسيق بتُ الأجهزة ابغكومية ابؼختلفة سواء ابؼركزية منها أو المحلية وبتُ منظمات  -
 إفُ تضارب القرارات.

 وتتضمن ما يلي:لمعوقات الاقتصادية: ا-2

 ارتفاع تكلفة ابؼشروعات والبرامج التنموية نظرا لزيادة تكلفة إستخداـ التكنولوجية ابغديثة؛ -

ابؼدفوعات، وإبلفاض مستوى ارتفاع تكاليف الإنتاج والأسعار بفا بود من ابؼنافسة والتصدير ويؤدي إفُ عجز ميزاف  -
 معيشة السكاف؛

 لئصلبح الاقتصادي على أسس علمية، بـططة؛عدـ وجود برامج ل -

 تبعية إقتصاد أغلب الدوؿ النامية لإقتصاد الدوؿ ابؼتقدمة؛ -

 إنتشار الفقر، وعدـ وجود برامج وسياسات للقضاء عليو أو التخفيف منو. -

 وتتضمن ما يلي:المعوقات السياسية: -3

 الاىتماـ بتطوير التشريعات ابؼنظمة للعمل في القطاع ابؼدفٓ وعلبقتو بالدولة؛عدـ  -

                                                 
 .26، ص 3128، المجموعة العربية للتدريب والنشر، القاىرة، -مفهومها، أبعادىا، مؤشراتها–التنمية المستدامة  يابظتُ مدحت بؿمد: مدحت أبو نصر، 1
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 عدـ إتاحة الفرصة للمشاركة الشعبية وتوسيع فرص الإختيار أماـ السكاف في إبزاذ القرارات المجتمعية؛ -

 لتنمية ابؼستدامة.عدـ إىتماـ ابعهاز السياسي بتعبئة ابؼواطنتُ للمشاركة أو تبتٍ سياسات وتنفيذ إستًاتيجيات ا -

 وتتضمن ما يلي:المعوقات البيئية: -4

 بل وإستنزاؼ الإنساف لكل ابؼواردعدـ قدرة أغلب الدوؿ على إبزاذ الإجراءات الكفيلة بحماية البيئة وصيانة ابؼوارد،  -
 بطريقة جائزة؛

 البيئي لدى المجتمعات.عدـ إىتماـ الدوؿ بوضع تقدير للآثار البيئية في ابؼشروعات التنموية، وغياب الوعي  -

 وتتضمن ما يلي:معوقات بشرية: -5

 إنتشار مشكلة البطالة والفقر في المجتمع؛ -

 وجود تفاوت بتُ السكاف خاصة الفئات ابؽشة؛ -

 ؼ وابؼهارات اللبزمة لإدراة التنمية ابؼستدامة؛ر عدـ الاىتماـ بتنمية رأس ابؼاؿ البشري وتزويده بابؼعا -

 قدمة للسكاف؛إبلفاض مستوى ابػدمات ابؼ -

 زيادة السكاف وعدـ توفتَ سياسات جادة لتثبيت معدلات بمو السكاف. -
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 المبحث الثالث: آليات دعم المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة لتحقيق التنمية المستدامة

 تتضمن آليات دعم ومساندة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة إفُ جانب النصوص التشريعية والسياسات الاقتصادية
وقوانتُ ابؼالية بؾموعة من الأطر وابؼؤسسات ابؼقامة بؽذا الغرض، والتي أثبتت بقاعتها بدا يضمن بؽا البقاء والإستمرار وبرقيق 

 الأىداؼ ابؼسطرة ومن بينها حاضنات الأعماؿ والعناقيد الصناعية ونظاـ ابؼناولة الصناعية.

 المطلب الأكؿ: حاضنات الأعماؿ

دى أىم الآليات ابػاصة بدعم ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من خلبؿ نشر ثقافة ابؼقاولاتية تعد حاضنات الأعماؿ إح
وإكتساب وتنمية الأفكار ابعديدة وتوظيفها، بدا توفره من مزايا مهمة وتسهيلبت للمستثمرين وأصحاب الأفكار التي ترافقهم 

 يادة الأعماؿ والإستثمار ابػاص.ر  ها في أرض ابؼيداف وإقتحاـ بؾاؿفي عملية بذسيد أفكارىم وتطبيق

 أكلا: التطور التاريخي لحاضنات الأعماؿ

، :2:6في نيويورؾ سنة  BATAVIAؼ باسم و في مركز التصنيع ابؼعرو يرجع ظهورىا إفُ أوؿ مشروع بست إقامت
وحداتو للؤفراد الراغبتُ في والذي قامت عائلة مانكوسو بتحويل مقر شركتها ابؼتوقفة عن العمل إفُ مركز للؤعماؿ يتم تأجتَ 

ت بشكل منظم ر إقامة مشروع مع توفتَ النصائح، والإرشادات بؽم لتتحوؿ الفكرة فيما بعد إفُ ما يعرؼ بابغاضنة، والتي ظه
، وعموما (1)من خلبؿ قياـ ىيئة ابؼشروعات الصغتَة الأمريكية بوضع برنامج لتنمية وإقامة عدد من ابغاضنات 2:95سنة 

 (2)عرفت ثلبث أجياؿ تتمثل فيما يلي:فابغضانات 

وىي تتميز عموما بالعنصر العقاري، وقربها من معاىد البحوث، وابعامعات التقنية، الجيل الأكؿ )حاضنات الجدراف(:  -
يتم إنشؤىا من خلبؿ بناء ابؼنشآت ابعديدة أو إستغلبؿ ابؼبافٓ القدبية، غالبا ما يتضمن ابؼكوف العقاري إستثمارات عامة  

لاقتصادية، وتعتبر إستدامتها ىي التحدي كبتَة تدعمها برامج وطنية، وبؿلية للئبتكار وخلق فرص العمل والتنمية ا

                                                 
، بؾلة دراسات في علم اجتماع ابؼنظمات، الأعماؿ لولاية برج بوعريريجدراسة تشخيصية لواقع كطبيعة الخدمات المقدمة من حاضنات فاطمة الزىراء مهديد،  1

 .292، ص 3127، 3جامعة ابعزائر  (،12العدد ) (،16)المجلد 
2 Z.Skaiik Mohammed, The role of Business incubators in achieving Sustainable Development, thesis of 

master business administration, University of casa, 2013, P 15. 
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الأكبر فهي تتطلب دائما إستثمارات كبتَة، ولديها دورات حياة طويلة للتطويرىا بفا بهعلها تعافٓ من عدـ كفاية آليات 
 بسويلها.

ة غالبًا وىي غتَ قائمة على ابؼلكية العقارية وتتطلب إستثمارات ثابتة منخفضالجيل الثاني )الحاضنات الإفتراضية(:  -
ما تستضيفها ابعامعات، ومراكز البحث تتميز بقدرتها على العمل داخل ابؼبافٓ وخارجها، أي أف بؽا القدرة على خدمة 
ابؼؤسسات دوف إستضافتها، وىذا بالإعتماد على تكنولوجيات الإتصاؿ ابغديثة من خلبؿ ربطها بالإنتًنت، ومعظم 

 ار التكنولوجي وبرويل البحوث العلمية إفُ منتجات قابلة للتسويق.حاضنات ىذا ابعيل توجو نشاطها بكو الإبتك
وتوفر حاضنات ىذا ابعيل بؾموعة كاملة من خدمات الدعم لتطوير الجيل الثالث )حاضنات المؤسسات الدكلية(:  -

وىي تربط بتُ  الأعماؿ القائمة على ابؼعرفة، والإقتصاد الرقمي ابؼوجهة أساسًا بكو التصدير، وتظهر معدلات بمو كبتَة
 ابعامعات ومراكز البحث ورأس ابؼاؿ الإستثماري، وابؼشاريع ابؼشتًكة الدولية. 

 ثانيا: تعريف حاضنات الأعماؿ كالخدمات التي تقدمها

من الإنتقاؿ من الإطار  بتمكينوتعتبر إطارا يساعد ابؼبدعتُ في بؾاؿ الإستثمار، خاصة من خربهي ابعامعات، وذلك 
 العلمي ابؼخبري إفُ الإطار العملي، الأمر الذي يساىم في جعلهم رواد أعماؿ.

بيكن تعريف حاضنات الأعماؿ على أنها "بؾموعة متكاملة من ابػدمات، والتسهيلبت،  تعريف حاضنات الأعماؿ: -1
ها ابػبرات اللبزمة، والقدرة على الاتصالات وآليات ابؼساندة والإستشارة التي توفرىا مؤسسة ذات كياف قانوفٓ لدي

، وتقدبيها ابؼساعدات اللبزمة لإنطلبؽ ابؼؤسسات وذلك بتهيئة البيئة ابؼناسبة التي (1)وابغركة الضرورية لنجاح مهامها
 (2)تستطيع من خلببؽا ابؼؤسسات ابغصوؿ على ابػدمات الداعمة لتصبح قادرة على دخوؿ السوؽ".

 ستشارات،ث ابؼساحة ابؼادية وراس ابؼاؿ والإدعم ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من حيتؤسسات وتعرؼ أيضا أنها "م
 .(3) دارية، وشبكات الإتصاؿ للسماح بؽا بالبقاء في مرحلة الإنطلبؽ ابغرجة"وابػدمات الإ

 

                                                 
 .263، ص 2019، دار الأياـ للنشر والتوزيع، عماف، كيف تؤسس مشركع صغير ناجحعديلة العلوافٓ:  1
 .115، ص 2017، دار ابغامد للنشر والتوزيع، عماف إدارة حاضنات الأعماؿ للمشاريع الصغيرةمصطفى يوسف كافي:  2

3 Thomas Gstroun thaler: The business of business incubators, Baltic journal of management, Vol (03), N°(5), 

2012, P 339.  
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 (1)وتعرفها بعض ابؽيئات كما يلي: 

التطور الناجح مؤسسات تدعم الأعماؿ لتسريع  :NBIAالجمعية الوطنية الأمريكة لحاضنات الأعماؿ  -
ستغلبؿ شبكات الإتصاؿ ابػاصة بها، ، وابػدمات لإابؼوارد زويد رواد الأعماؿ بدجموعة منللمؤسسات من خلبؿ ت

لتكوف ىذه ابؼؤسسات قادرة على خلق فرص العمل، وتنشيط ابؼدف ابعديدة، وتسويق التكنولوجيا ابغديثة، وتعزيز 
 تٍ والمحلي.الاقتصاد الوط

مؤسسات تعمل على تسريع عملية إنشاء ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وتنظيمها من خلبؿ : CEاللجنة الأكركبية  -
مساحة ابغاضنة )مقرىا(، خدمات دعم الأعماؿ، فرص  ملة ومتكاملة من الدعم بدا في ذلكتزويدىا بدجموعة شا

 و حتى تستطيع توفتَ فرص العمل وخلق الثروة.تقاسم التكاليف لتحستُ فرص البقاء، والنم ،الإتصاؿ
مؤسسات توفر بؾموعة من ابػدمات لرجاؿ الأعماؿ وابؼؤسسات  :OECDمنظمة التعاكف الاقتصادم كالتنمية  -

الناشئة، بدا في ذلك البنية التحتية ابؼادية )ابؼساحة ابؼكتبية، ابؼختبرات(، الدعم الإداري )بزطيط الأعماؿ، التدريب، 
ابؼؤسسات ابؼالية(، الدعم  ،الدعم الفتٍ )البحوث، قواعد البيانات(، الدعم ابؼافِ )صناديق رأس ابؼاؿ التسويق(

 ، أو مع حاضنات أخرى(.القانوفٓ )التًاخيص، ابؼلكية الفكرية(، شبكات الإتصاؿ )داخل ابغضنة
السبل والآليات من مكاف  بفا سبق بيكن تعريف حاضنات الأعماؿ على أنها مؤسسات بروي منظومة متكاملة توفر

بؾهز بكل الإمكانيات ابؼطلوبة لإنطلبؽ ابؼؤسسة، وشبكة من الاتصالات ببيئة الأعماؿ، وتدار ىذه ابؼنظومة من 
 طرؼ أفراد متخصصتُ بؼساعدة ابؼؤسسات على زيادة فرص بقاحها وبقائها في السوؽ.

على توفتَ بؾموعة من ابػدمات للمشاريع تعمل حاضنات الأعماؿ الخدمات التي تقدمها حاضنات الأعماؿ:  -2
 مثل ىذه ابػدمات فيما يلي:توابؼؤسسات التي برتضنها بؼساعدتها على برقيق أىدافها وت

تتيح البنية التحتية ابؼناسبة )ابؼساحة ابؼكتبية، خدمات دعمها( للمؤسسات المحتضنة بذاوز بعض  البنية التحتية:-2-1
ة، ومشاكل العنصر البشري مثل موظفي شروط الإبقاز غتَ ابؼرنة والباىضمثل  هاتواجهشكلبت ابؼرحلة ابؼبكرة التي م

الإستقباؿ والأمن، وابؼوقع غتَ ابعذاب، إضافة إفُ خدمات الدعم ابؼكتبي كوسائل الاتصالات السلكية واللبسلكية 
 (2)والإنتًنت، آلات التصوير، الفاكس.

                                                 
1
 Tiago Ratinho, Rainer Harms, Arend Groen, Business incubators, Research gat, 2009, P 22. 

2 The European Union, Rapport on critical success and failure factors of business incubators in HEI, 2018, P 17. 
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تدعم حاضنات الأعماؿ ابؼؤسسات للوصوؿ إفُ مصادر التمويل ابؼختلفة إعتمادا على مرحلة  مصادر التمويل:-2-2
مواؿ، كما بيكن أف تكوف النشاط فقد ترتبط مصادر ابغاضنة التمويلية بابؼنح ابغكومية، البنوؾ، أصحاب رؤوس الأ

 (1)للئستثمار. اابغاضنة في حد ذاتها مصدرا للتمويل خاصة إذا كانت بسلك صندوق

ف ىذه مرحلة مبكرة أمر بالغ الأبنية فإ بإعتبار أف عملية التدريب والتطوير فيالخدمات التدريبية كالإستشارية: -2-3
ابغاضنة، إضافة بؼا تقوـ بو من عمليات التوجيو للمؤسسات خاصة في العملية تعتبر من أىم ابػدمات التي توفرىا 

 (2)برديد ابؼشاكل، وابؼخاطر مسبقا وتقدفٔ ابغلوؿ. مرحلة الإنطلبؽ من خلبؿ قدرة مستشاريها على

تساعد شبكات التواصل التي توفرىا ابغاضنات للمؤسسات على التواصل مع بؿيطها  شبكات التواصل:-2-4
ستثمرين ابؼناسبتُ كما توفر عملية تبادؿ ابػبرات ا وإبهاد العملبء وابؼوردين، وابؼابػارجي بؼساعدتها في تطوير أعمابؽ
 (3)والأفكار والتعاوف من أجل الإبتكار.

 ثالثا: أىمية حاضنات الأعماؿ كأنواعها

من خلبؿ الأدوار التي تؤديها حاضنات الأعماؿ تنبثق أبنيتها في برقيق التنمية مهما كاف نوع ابغاضنة التي عملت 
 على إحتضاف ابؼؤسسة.

 (4)وتتمثل فيما يلي: أىمية حاضنات الأعماؿ: -1

وتنمية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابعديدة، ورفع فرص بقاحها وىي الوظيفة الأساسية بغاضنات تشجيع خلق  -
 الأعماؿ ويتم ذلك من خلبؿ توفتَ الدعم ابؼافِ والإداري والتسويقي ورعايتها عند الإنطلبؽ والنمو؛

في إقامة مؤسسات في بـتلف المجالات لتكوف  تنمية المجتمع المحلي المحيط بها بتطوير بيئة الأعماؿ بؽذا المجتمع، وابؼسابنة -
 نواة للتنمية المحلية، ونشر ثقافة العمل ابغر لدى الشباب وتوجيههم ورعاية أفكارىم؛

                                                 
1 World Bank group: Business incubation definitions and principals, 2017, P 34. 
2 The European Union, op-cit, P 17. 
3 J. Piet housberg, Sabrina korrek: Business incubators and accelerator Systemic literature review, 2018, P 16. 

، ماؿ كإنعكاساتها على التنمية المستدامةلإبداعية كالإبتكارية لمنظمات الأعدكر تجربة حاضنات الأعماؿ في دعم المشاريع اأبضد بوريش، سلمى شيهب:  4
 .211، ص 3127، جامعة ميلة، (12)العدد ، (13)، المجلد بؾلة إقتصاد ابؼاؿ والأعماؿ
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والقدرة دعم وتنمية ابؼوارد البشرية، وخلق فرص العمل حيث تعمل في أي بؾتمع على تنمية ابؼهارات، وروح العمل ابغر  -
ة إفُ خلق فرص العمل من خلبؿ ابؼؤسسات التي تساىم ابغاضنات في إقامتها على إدارة ابؼؤسسات، بالإضاف

 وتنميتها، كما تساىم في زيادة مستوى الأداء لدى العاملتُ من خلبؿ الدورات التدريبية التي تقدمها.

 (1)النقاط التالية: بالأبنية التي توضحهاكما برظى حاضنات الأعماؿ 

دعم التنمية الاقتصادية من خلبؿ إقامة الأنشطة وابؼشروعات ابعديدة وذلك بتسهيل توطتُ، وإقامة ابؼؤسسات  -
، وتنشيط عمليات الإنتاج،  لتنميةفي حد ذاتها ركائز تعد الإنتاجية التي  من خلبؿ مسابنتها في الضرائب والرسوـ

 والتصدير وما تدره من أمواؿ على ابػزينة العمومية؛

ة حيث تركز ابغاضنات التقنية والتكنولوجية على رعاية وتنمية الأفكار الإبداعية، يالتنمية التكنولوجية والصناعدعم  -
والأبحاث التطبيقية وبرويلها من مرحلة البحث والتطوير إفُ مرحلة التنفيذ من خلبؿ بذسيدىا في مشروع مؤسسة 

 صغتَة؛

بتوظيف حاضنات في بؾابهة مشكلبت إقتصادية أو  العمل على حل مشكلبت بؿددة، فقد قامت عدة دوؿ -
إجتماعية، فتساىم مثلب في حل مشكلة فقداف مناصب العمل في حالة الإفلبس، أو تغيتَ النشاط للمؤسسات أثناء 

 ابػصخصة.
ىناؾ العديد من الأنواع التي تتماشى مع التوجو الذي أسست من أجلو، وبيكن ذكر  أنواع حاضنات الأعماؿ: -2

 (2):التالية الأنواع

الأنشطة، ويتم إنشاؤىا على  بـتلف بؾالاتيقبل ىذا النوع بؿتضنتُ من  حاضنات متعددة الإستخدامات:-2-1
 ابؼستوى المحلي لتحفيز التنمية المحلية.

                                                 
، دار الصفاء للنشر والتوزيع، عماف، الأصوؿ العلمية كالعملية لإدارة المشاريع الصغيرة كالمتوسطةأبضد عارؼ العساؼ، حستُ الوادي، حستُ بؿمد بظحاف:  1

 .626، ص 3123
2 Hender T, Mubaraki H, Busler M: Business and Technology incubator and role in Europe, academia 

education, 2011, P 05. 
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في الصناعات ذات التقنية العالية، والنمو  تركز على تعزيز البحوث العلمية والتنمويةالحاضنات التكنولوجية: -2-2
تي تتمتع بفرص جيدة بعذب الإستثمار، وتكوف حلقة الوصل بتُ ابعامعات ومراكز البحث مع بؾاؿ السريع، وال
 الصناعة.

ناعات تقوـ بتوفتَ ابؼساحة ابؼكتبية وابؼساعدة الفنية والتمويلية للمؤسسات الناشطة في الص حاضنات التصنيع:-2-3
 ويلية.حالت

وىي تعمل على إستهداؼ نشاط إنتاجي معتُ وبيكن أف يكوف الإستهداؼ على الحاضنات المستهدفة: -2-4
 أساس رواد الأعماؿ كإستهداؼ النساء مثل مركز ىيوستن لنساء الأعماؿ.

 وىي ابغاضنات التي تركز على ابؼؤسسات ابػدمية.حاضنات الخدمات: -2-5

وتسمى أيضا حاضنات ابؼشاريع الصغتَة أو حاضنات المجتمع، وىي تركز على مساعدة  حاضنات التمكين:-2-6
 (1)الأفراد العاملتُ في تطوير وتنمية مؤسساتهم الصغتَة، كما بيكن ذكر الأنواع التالية:

المجتمعية على ابؼشاكل وىي ابغاضنات التي تساعد في بمو ابؼشاريع وتهدؼ إفُ التغلب الحاضنات الحكومية: -2-7
 وترتبط بابعهات ابغكومية.

يتم إنشاؤىا من طرؼ أفراد أو بصاعات أو مؤسسات تهدؼ إفُ تقدفٔ خدماتها وتستفيد  الحاضنات الربحية:-2-8
 .ات بعد بزرجها ودخوبؽا سوؽ العملمن رسوـ بيكن أف تأخذ شكل جزء من أرباح ابؼؤسس

وىي التي تقوـ بإنشائها حكومات أو منضمات إقليمية ودولية لتشجيع وتنمية  لحضانات غير الرسمية:ا-2-9
 ابؼشاريع ابعديدة.

ىي حاضنات بزتص وتؤكد على التعاوف الدوفِ في المجاؿ ابؼافِ، ونقل التقنية حاضنات الأعماؿ الدكلية: -2-10
ويع القاعدة الإنتاجية فيها وتأىيل لإستهداؼ الإستثمار الأجنبي وتشجيعو لدخوؿ الدوؿ النامية وتنميتها، وتن

 (1)مؤسساتها الوطنية، كما بيكن ذكر الأنواع التالية:

                                                 
 .77، ص 3127، دار الأياـ للنشر والتوزيع، عماف، دكر حاصنات الأعماؿ في تطوير المشاريع الصغيرةعدناف حستُ يونس، رائد خضتَ عيسى:  1



 : إطار مفاىيمي للمؤسسات الصغيرة كالمتوسطة كالتنمية المستدامةالفصل الأكؿ

 52 

عادة ما تكوف داخل ابغرـ ابعامعي أو مراكز البحث لتطوير أفكار وأبحاث وتصميمات  الحاضنات البحثية:-2-11
 الأساتذة والطلبة.

 مؤسسات الأنتًنت والبربؾة على الإنطلبؽ والنمو.تعرؼ من حيث ابؼبدأ أنها تساعد حاضنات الأنترنت: -2-12

 المطلب الثاني: العناقيد الصناعية

تشتَ التجار بالدولية ابػاصة بابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة إفُ أف من أسباب فشلها عدـ قدرتها على برقيق مزايا 
للفرص السوقية التي تتطلب إنتاج كميات كبتَة ومعايتَ متجانسة وعرض  جم، الأمر الذي بووؿ دوف إحرازىاوفرات ابغ

 زنها ظهرت ابغاجة ابؼلحة إفُ تعزيمنتظم، ويعود ذلك في الأساس إفُ عزلتها، بفا بهعلها تضيع التخصص وتقسيم العمل، م
عدة ة مدرجة في برنامج التعاوف بتُ ىذه ابؼؤسسات وبناء مقاربة مشتًكة قائمة على أساس التخصص في منتجات معين

في التجمعات  مؤسسات مستقلة، بدا يشكل نظاـ قيمة فعالة لمجموعة مؤسسات متقاربة جغرافيا، تتمثل ىذه الشبكات
 العنقودية أو العناقيد الصناعية.

 أكلا: التطور التاريخي للعناقيد الصناعية

ن غتَىم في ويتميز سكاف ىذا التجمع ع منذ القدـ كاف كل بذمع بشري يتميز بصناعة أو حرفة معينة للكسب،
من مزايا  لزراعة نظرا بؼا تتميز بو منطقتهمة التي يعمل معظم سكانها في اي، فهناؾ التجمعات الزراعالتمكن من ىذا المجاؿ

ات ىو نسبية في الزراعة، وىكذا بالنسبة للتجمعات التي تتميز بباقي الأنشطة، إف التكتل ابعغرافي للمؤسسات داخل الصناع
لذلك فأشكاؿ التكتلبت ىي القاعدة وليست الإستثناء، وىذا ما سعى لإثباتو كل حقيقة واضحة في العديد من الدوؿ 

glaeser وellison ا عن الصناعات التحويلية في الولايات ابؼتحدة الأمريكية حيث لاحظا أف ابؼيل العاـ مفي دراسته
  إختيار موقع بالقرب من بعضها البعض في بـتلف القطاعات.للمؤسسات العاملة داخل نفس الصناعة يتجو إفُ

ة للتجمع والتمركز، حيث أبرز إىتمامو ل في برديد مفهوـ الوفرات ابػارجيويعد ألفريد مارشاؿ أوؿ من يرجع لو الفض
حيث حاوؿ من  :2:2، وكتاب صناعة وبذارة سنة 29:1 بابؼناطق الصناعية في كتابيو مبادئ الاقتصاد السياسي سنة

 خلببؽما برديد مدى إمكانية إعتبار التمركز الصناعي كشرط أساسي للوصوؿ إفُ تقسيم العمل وبرقيق إنتاجية عالية.

                                                                                                                                                                         
 .491، ص 3125زوري، عماف، ا، دار اليإدارة الأعماؿ الدكلية منظور سلوكي كإستراتيجيأبضد علي صافٌ، زكرياء مطلك الدوري:  1
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تزايد الاىتماـ العابؼي بالتجمعات وابؼناطق الصناعية بعد بروز بذربة ناجحة عرفت باسم )إيطاليا الثالثة( في فتًة 
ابؼاضي ففي الوقت الذي كاف فيو القسم الشمافِ الغربي من إيطاليا )إيطاليا الأوفُ( الغتٍ  السبعينات والثمانينات من القرف

ة( الفقتَ يشهد بموا ضعيفا، إستطاع القسم الشمافِ  من أزمات إقتصادية حادة، والقسم ابعنوبي )إيطاليا الثانيتاربىيا يعافٓ
فضل إزىار عدد من القطاعات الصناعية التي تسودىا ابؼؤسسات ، وذلك ببرقيق بمو سريع (الشرقي والوسط )إيطاليا الثالثة

الصغتَة، وابؼتوسطة، حيث بذمعت ابؼؤسسات التي في المجاؿ نفسو في مواقع بؿددة ترتبط تقنيا مع بعضها البعض، وتساىم 
تعد تقليدية   في إنتاج منتج يعتُ كمنتج صناعي للمنطقة، ومكنها ىذا التجمع من إقتحاـ الأسواؽ العابؼية في سلع

كالأحذية، الأثاث، الستَاميك، ابؼلببس النسيجية، ولاحقا أصبحت إيطاليا رائدة في تصنيع الألات ابؼستخدمة في إنتاج 
 (1)ىذه السلع.

 ثانيا: تعريف العناقيد كخصائصها

ابعغرافي للعنقود من مدينة إفُ وفقا لدراسة بورتر حوؿ العناقيد الصناعية وإقتصاديات ابؼنافسة ابعديدة يتًاوح النطاؽ 
 دولة بأكملها أو حتى بؾموعة من الدوؿ ابؼتجاورة، وبيكن أف تأخذ أشكالا ويعتمد ذلك على مدى عمقها وتشابكها.

العناقيد الصناعية تعد أداة فعالة للسياسة الصناعية لإسهامها في برستُ الإنتاجية  تعريف العناقيد الصناعية: -1
ديد وجودىا وتقييم أدائها الاقتصادي بيثل برديا كبتَاً لصانعي السياسة العامة، وقد عرفها والتشغيل لذلك فإف بر

، كما عرفها  (2)مايكل بورتر على أنها "بؾموعة من الشركات وابؼؤسسات ذات العلبقة ابؼتقاربة جغرافيا في حقل معتُ"
على أنها "تركيز لشبكة من ابؼنتجتُ في منطقة جغرافية واحدة تربطها قواسم مشتًكة وتعمل  وسينيت سيميكل من 

. فالعنقود كما تعرفو الأدبيات الاقتصادية ىو بذمع يضم بؾموعة من الشركات التي بذمع بينها (3)برت ظروؼ السوؽ"
أو الإستفاء من وسط عمالة مشتًكة أو عوامل مشتًكة كإستخداـ تكنولوجيا متشابهة أو الإشتًاؾ في قنوات تسويق 

                                                 
، أطروحة دكتوراه )غتَ منشورة(، -دراسة بعض البلداف النامية–التجمعات العنقودية كعامل تنافسي في قطاعات المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة سعاد قوفي:  1

 .81، ص 3128جامعة بسكرة، 
مؤتمر التنمية المستدامة في ظل بيئة ، المستدامة في فلسطينأسباب محدكدية العناقيد الصناعية في تحقيق التنمية الاقتصادية الفقاء:  سلم عبد القادر 2

 .7، ص 3129طنية، فلسطتُ، ، جامعة النجاح الو صغيرة
، (16)، بؾلة البشائر الاقتصادية، المجلد العناقيد الصناعية كآلية لتطوير كترقية المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في الجزائرعبد الربضاف قويدري، عمر أقاسم:  3

 .656، ص :312، جامعة بشار، (14)د العد
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حتى الإرتباط بعلبقة أمامية وخلفية فيما بينها ويضم ىذا التجمع كذلك بؾموعة من ابؼؤسسات ابؼرتبطة بو والداعمة لو، 
(1)والتي يعتبر وجودىا ضروري لتعزيز تنافسية أعضاء العنقود كابعامعات وابؼعاىد وابؼراكز البحثية.

 

بزتص العناقيد الصناعية بدجموعة من ابؼميزات التي تعطيها القيمة وابؼهاـ ابؼناطة بها صناعية: خصائص العناقيد ال -2
 (2)ومن ىذه ابػصائص ما يلي:

في  حيث يؤدي التقارب ابعغرافي للمنتجتُ وابؼوردين ابؼتخصيصتُ سهولة الحصوؿ على المدخلات الإنتاجية: -
 ومتطلباتها من ابؼدخلبت الأساسية ابؼدخلبت الأساسية اللبزمة للئنتاج إفُ سهولة حصوؿ ابؼنشآت على إحتياجاتها

من ابؼوردين وابؼنتجتُ المحليتُ الذين يعملوف بالقرب من العنقود، بفا يؤدي إفُ خفض تكاليف الإستتَاد والتأختَات، 
بدا بيكن يسهم التقارب ابعغرافي في برستُ الإتصلبلات  لمحليتُ، كذلكوبالتافِ زيادة السمعة ابعيدة للموردين ا

شغيل، بفا بىفض من ابؼخاطر ة بؼدخلبتهم كمدخلبت التًكيب والتابؼوردين من تقدفٔ ابػدمات ابؼساعدة والداعم
عد في التحكم في النابصة عن عيوب الصناعة، وعلى ابعانب الآخر فإف التعاوف مع ابؼوردين ابؼوجودين في العنقود يسا

 ابؼفاوضات والإدارة بفا يساىم في مرونة ابؼؤسسة.

في إبلفاض تكاليف يسهم التقارب ابعغرافي للمؤسسات ابؼوجودة في العنقود  إنخفاض تكاليف الصفقات: -
التكاليف ابؼتعلقة بأنشطة تنفيذ ابؼشروع، ولا تدخل ضمن تكاليف الإنتاج، مثل بصع ابؼعلومات  الصفقات، وىي

لتفاوض والرقابة والإشراؼ، فكلما إبلفضت تزداد فرص ابؼؤسسة في التأثتَ على السوؽ من خلبؿ توسيع وزيادة وا
 إنتاجية أنشطتها، وتوجيو نشاطها إفُ ابػطوط الأكثر ربحية.

فُ فالتًكيز ابعغرافي للمؤسسات العنقودية في مكاف متقارب يؤدي إ ،وتعتبر ابؼيزة الأبرز إنخفاض تكاليف النقل: -
ميزة لوجيستية إبلفاض تكاليف النقل اللبزمة لنقل ابؼدخلبت وابؼواد ابػاـ بتُ منشآت العنقود بفا يؤدي إفُ خلق 

ابؼيزة إفُ درجة ضبط وإدارة تدفق ابؼواد ابػاـ وعملية الإنتاج والتوزيع والنقل إفُ الأسواؽ في أسرع  للعنقود، وتشتَ ىذه
إرتبط بشبكة ابؼواصلبت جيدة في إقليم العنقود خاصة ما  وفر بنية برتيةوقت بفكن وبأقل تكلفة بفكنة بشرط ت

 والطرؽ.

                                                 
، حالة العنقود الصناعي شركة الوليد كمؤسسة الوركد–العنقود الصناعي كدكره في تنمية المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة نور الدين جوادي، روضة جديدي:  1

 .17، ص 3124، جامعة قابؼة، ملتقى كطني حوؿ العناقيد كالتجمعات الصناعية كدكرىا في تنمية المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة
 .18، ص المرجع نفسو 2
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يظهر على العلبقات العنقودية ظهور علبمات التكامل ابػلفي والتي تعتٍ قياـ ابؼؤسسة  إنخفاض تكلفة التخزين: -
عل إبلفاض حاجة ابؼنتجتُ بإنتاج بعض ابؼواد التي برتاج إليها مؤسسة أخرى كمدخلبت في العملية الإنتاجية بفا به

 النابذة عن عملية التخزين.تفاظ بكميات كبتَة من ابؼخزوف، وبالتافِ بزفيض التكاليف وابؼخاطر إفُ الإح

حيث تسعى ابؼؤسسات للئنضماـ للعنقود من أجل التمتع بدزايا زيادة الطلب المحلي الناجم  زيادة الحصة السوقية: -
عن الصناعات ابؼرتبطة، وبالتافِ زيادة قدرة ابؼؤسسة في ابغصوؿ على نصيب أكبر في السوؽ، بفا يزيد من قدرتها 

كزة في مكاف واحد، وبالتافِ بسكن ابؼوردين من لعناقيد بسثل أسواؽ بـتلفة متمر جية، وذلك لأف االتنافسية المحلية وابػار 
الكفاءة ابؼطلوبة في التسويق وخدمات ما بعد البيع، وذلك على عكس التعامل  ابغصوؿ على الأسعار ابؼرضية وبرقيق

تعرؼ جزءًا عن ة بالسوؽ فكل مؤسسة على حدى ابؼعرفمع الأسواؽ ابؼتفرقة والبعيدة، كما يؤدي العنقود في شمولية 
 السوؽ وتقوـ بنشر تلك ابؼعلومات بتُ مؤسساتت العنقود.

حيث يسهم العنقود في تنمية وبرفيز الطاقات الإبتكارية والتي بسكن ابؼؤسسة من ابغصوؿ  زيادة القدرة الإبتكارية: -
بؼستهلكتُ، كذلك تساعد الطاقة الإبتكارية في لبئم مع أذواؽ اجديدة، ومنتجات متنوعة، والتي تت على مدخلبت

إبلفاض تكاليف التجريب، لتوافر معلومات تكنولوجية جديدة داخل العنقود بسكن من التعرؼ على الفرص السوقية 
ا يعرؼ بسلسلة التصنيع، كما أف العناقيد تكوف م ابؼتاحة للئستثمار في منتجات وخدمات جديدة أو تطوير مراحل

والتي تعتٍ التعاوف بتُ ابؼؤسسات وابعامعات ومراكز البحث ومنظمات الصناعة الداعمة والمجالس المحلية الإبتكارات، 
 وابغكومية بالشكل الذي بوقق التنمية الصناعية للدولة.

 ثالثا: مظاىر العناقيد الصناعية

درجة ونوع التًابط، ىذا  في بزتلفالسمة ابؼشتًكة للعناقيد الصناعية ىي وقوعها في حيز جغرافي مشتًؾ، إلا أنها 
 الإختلبؼ أنتج عدة أشكاؿ.

ىي عبارة عن رقعة جغرافية تتًكز فيها عدة مؤسسات صناعية بدختلف أحجامها تقطن في بؾتمع المناطق الصناعية: -1
حد دوف أف بؿلي تعمل على ابغفاظ على ابؽوية ابؼهنية ابؼتوارثة تاربىيا، تنشط ابؼؤسسات في بزصص واحد أو منتج وا

يكوف ىناؾ بذزئة لسلسلة القيمة، وبوجود مظاىر التنافس الطبيعية بينها، إلا أف ىناؾ علبقات تعاونية بينها على أساس 
 الإنتماء لنفس ابؼهنة.
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ىي مؤسسات إنتاجية بفتدة على حيز جغرافي بؿدود تنشط في نفس النشاط أو أنشطة بـتلفة نظاـ الإنتاج المحلي: -2
إنتاجية بؽا نشاطات متكاملة وتقوـ بتقسيم العمل فيما بينها، مشكلة شبكة متًابطة وواسعة بينها مكونة مشكلة وحدة 

 نظاـ إنتاجي متكامل.

الإبتكار والتجديد كمنهج، تنشط فيو  روىو وسط إبداعي يقوـ على تبتٍ أفكاالإقطاب التنافسية )أقطاب التميز(: -3
وقد الإصطناعي وعًا بؼؤسسات كبتَة ناشطة في بؾاؿ التكنولوجيا العالية والذكاء بؾموعة من ابؼؤسسات غالبا ما تكوف فر 

لتكوين والتدريب وابغكومة اتكوف فروعًا بؼؤسسات متعددة ابعنسيات، ويظم أيضا بـتبرات البحوث ومؤسسات 
أكثر من كونها علبقة  ،صناعةونتائج الأبحاث وال روابعماعات المحلية، ويتميز بتكوين علبقات كثيفة من الإبداع والإبتكا

 بذارية بتُ ابؼؤسسات.

ىي عبارة عن بذمعات طوعية لعدد من ابؼؤسسات متواجدة على نفس ابغيز ابعغرافي تهدؼ إفُ إتحاد المصدرين: -4
 برقيق عمليات مشتًكة ومتكاملة بغرض حل ابؼشاكل التي تواجهها وبرقيق النقاط التالية:

 م وتؤطر عملية التصدير؛ؿ الوسطاء وإنشاء ىيئة تنظخلب العمل على بذميع ابؼصدرين من -

 (1)تصدير منتجات بؼؤسسات متعددة بواسطة مؤسسة واحدة تتوفر على الإمكانات وابؼواد اللبزمة. -

 رابعنا: الأىمية الاقتصادية للعناقيد الصناعية

مستوى معدلات النمو الاقتصادية يعتبر أفضل آليات وسائل التنمية الصناعية وىو أحد أىم وأحدث أساليب رفع 
والإجتماعية الكلية، إذ يسهم بشكل كبتَ في بمو وإزدىا ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، وخفض معدلات البطالة والقضاء 

 388ثلب يوجد أكثر من على الفقر، وجذب الإستثمارات الأجنبية، والتطوير التكنولوجي، وزيادة الصادرات، ففي ابؽند م
من حجم الإستثمارات  %61من فرص العمل و %27و من ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، %77تضن بو بذمع صناعي
اليد من %65من صادراتها وتوظف بكو  %57من صادرات ابؽند، وفي إيطاليا تصدر التجمعات الصناعية  %60وتسهم بػ 

بلدًا حوؿ العافَ،  52بذمع صناعي في  800 العاملة في الصناعة، ويوجد في قاعدة بيانات معهد التنافسية معلومات عن

                                                 
، بؾلة الدراسات الإقتصادية العناقيد الصناعية كدكرىا في تنمية المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة عرض لبعض التجاب الدكليةبن عمر: عادؿ غربي، بؿمد البشتَ  1

 .::3، ص 3132، جامعة الوادي، (12)، العدد (25)وابؼالية، المجلد 
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وارد الدولة المحدودة إفُ طاقاتها القصوى نتيجة عية تطوير التنافسية إفُ الوصوؿ بدويتعدى الأثر الإبهابي للنعاقيد الصنا
 (1)التخصص وتركيز ابعهود في النشاطات مرتفعة القيمة ابؼضافة بدلا من توزيعها على عدة أنشطة.

 ث: المناكلة الصناعيةالمطلب الثال

تعتبر ابؼناولة الصناعية من أبظى مظاىر التعاوف الاقتصادي وأرقى وسيلة لتًابط نسيج ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، 
والذي يؤدي إفُ النهوض بالتنمية ابؼستدامة من خلبؿ إستخداـ التكنولوجيات ابغديثة وتوفتَ الظروؼ التي تهيئ برقيق مزايا 

 .ةسات من خلبؿ التكامل بتُ الصغتَة وابؼتوسطة ابغجم منها وكذا ابؼؤسسات الكبتَ تنافسية للمؤس

 أكلا: التطور التاريخي للمناكلة الصناعية

ابؼناولة مرتبطة أساسًا بتاريخ الصناعة، والتي كانت تتم بطريقة تقليدية، فقد كانت القطع ابؼكونة بذمع باليد أو بآلات 
طبع جانب ابغيطة وعدـ الثقة بتُ  ما أف التعاوف فَ يكن موجودًا فقدالقطع بل تكوف ثابتة، كبسيطة، وعادة لا تستبدؿ 

الصناعة بـتلف ابؼؤسسات، لكن ومع مرور الزمن وبرت ضغط قانوف إقتصاد السوؽ وابؼتطلبات الاقتصادية العابؼية، عرفت 
ت ابػاصة لتطوير ابؼنشآت القاعدية وبعد ذلك كثفة التي كاف ينبغي عليها سد الإحتياجاثورة مع ظهور الصناعة ابؼ

الإحتياجات الكبتَة من العتاد بؼواجهة ابغرب العابؼية الأوفُ، حيث تم إبقاز كميات من القطع في وقت قياسي مع بزفيض 
الكبرى ، بدفردىم والشركات بدفردىمة للصناعيتُ خلبؿ تلك ابغقبة فقد قاموا بعملية التصنيع ر في سعر التكلفة فكانت مفخ

 كانت بسلك ابؼواد الأولية التي تتطلبها العملية الإنتاجية.

وفي مرحة ابغرب العابؼية الثانية أبدع الصناعيوف الكبار في وضع مقاييس داخلية من أجل عقلنة إحتياجاتهم في قطع 
ح الصناعيوف يستثمروف في الغيار، وبعض ابؼكونات الأخرى التي تدخل في منتجاتهم، وبفعل متطلبات الإنتاج وابؼنافسة را 

بؾالات التجهيزات الدقيقة وإعتمدوا على أخصائيتُ أكفاء، وبؼواجهة متطلبات دعم ابغرب العابؼية الثانية من جهة، 
وإحتياجات إعمار البلداف ابؼتضررة من جهة أخرى بدأ يظهر دور ابؼناولة الصناعية في سد إحتياجات ابؼعارؾ من العتاد 

ياكل القاعدية وغتَىا، وىكذا بروؿ ابغرفيتُ إفُ صناعيتُ صغار وبسثلت مهامهم في التصليح والصيانة، ابغربي كالنقل وابؽ
صناعة قطع معدة للتجميع، وشيئا فشيئا و صناعة القطع ابؼنفصلة للتًكيب الأوفُ، و وصناعة قطع الغيار واللوازـ الإستهلبكية، 

                                                 
، بؾلة العلوـ الإنسانية والإجتماعية، العناقيد الصناعية كخيار إستراتيجي لتحالف المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة عرض بعض التجارب الدكليةفارس قريتٍ:  1

 .53، ص 3132، جامعة بطيس مليانة، (19)العدد 
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البحث عن الإنتاجية وابعودة، وفي ىذا ابؼناخ  سية التي أجبرتهم علىالظروؼ التنافوجد الصناعيوف أنفسهم أماـ مواجهة 
الاقتصادي ظهر بؾاؿ ابؼناولة الصناعية، الذي تستطيع من خلبلو تلبية إحتياجات الصناعيتُ بسبب ابؼهارة والقدرة ابؼتوفرة 

 وكذلك التخصص وسعر التكلفة.

ابؼتحدة الأمريكية،  إنتاج الدوؿ الغربية خاصة الولاياتوفي الستينات قاـ الصناعيوف في الياباف بدراسة خصائص 
للئنتاج متعمدة على ابعودة والتخصص والوقت، والتي بظحت بؽم  الإنتاج ابؼكثف وطوروا طريقة جديدة وحددوا مساويء

لتطبيق  بتحقيق إنتاجية عالية، وإعتمدت فيما بعد من طرؼ الصناعيتُ في كل أبكاء العافَ، وىذا بدوره فرض وضع حيز
ابؼواصفات العاليمة وتطوير العديد من ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابؼختصة في ابؼناولة الصناعية من حيث القدرة، 
التخصص، والصيانة، فالصناعيوف يلجأوف إفُ ابؼناولتُ الصناعيتُ لأسباب إقتصادية أو إنتاجية...إفٍ، فابؼؤسسة ابؼعزولة لا 

ت تستطيع من خلببؽا برقيق أىدافها، وفي التسعينات تطورت إفُ ابؼناولة التخصصية والتي بيكنها ابغصوؿ على إستثمارا
 أصبحت ىي القاعدة العامة وفرضت على ابؼناولتُ إعتماد الوظائف التالية:

 البحث والتنمية؛ -

 والتكوين؛ رالإستثما -

 إدخاؿ التبادؿ الإعلبمي للمعطيات؛ -

 ضماف ابعودة؛ -

 ناولتُ؛تقليص قائمة ابؼزودين وابؼ -

 ياد ابغاجة إفُ الكفاءات وابؼوارد ابؼالية؛دإز  -

 (1)والثقة في العلبقات مع ابؼناولتُ. ضرورة الإسثمار -

 ثانيا: تعريف المناكلة الصناعية

الصناعية ىو مصطلح متعارؼ عليو في دوؿ ابؼغرب العربي وشماؿ إفريقيا أما دوؿ ابؼشرؽ العربي فابؼتعارؼ عليو  ابؼناولة
 منها: من الباطن، وىناؾ عدة تعاريف بؽا لديهم ىو مصطلح التعاقد من الباطن أو ابؼقاولة

                                                 
 .::3، ص مرجع سابقعادؿ غربي،  1
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سمى ابؼقاوؿ ر أو مؤسسة أخرى تإفُ شخص آخ ا"ىي العملية التي يتعهد بدوجبها ابؼقاوؿ أو ابؼؤسسة وبرت مسؤوليته -
، كما بيكن تعريفها على أنها (1) من الباطن تنفيذ كل أو جزء من عقد الشركة أو جزء من العقد العاـ ابؼبـر مع العميل"

اج آخر يسمى ابؼقاوؿ من الباطن أو ابؼورد أف يقوـ بإنتمن كياف العمل،  "علبقة إقتصادية يطلب فيها كياف يسمى موفر
ع فرعي أو تقدفٔ خدمة صناعية وفقا للخصائص التي بوددىا يأو برويل قطع ابؼعدات أو مكوف أو جزء منها، بذم

عقد بتُ شركتتُ، تسمى الشركة في أصل العقد "ابؼنشئ" بينما تسمى الشركة "، وكما بيكن القوؿ على أنها "العميل
، كما (2)"عمل ابؼطلوب للشركة ابؼتعاقدة من الباطنء أو كل الغرض من العقد إعطاء جز الأخرى "ابؼقاوؿ من الباطن" وال

بيكن تعريفها على أنها "بصيع العمليات الإنتاجية أو ابػدمية الصناعية التي تنجز وفق معايتَ وخصائص فنية بؿددة من 
حتى وإف كاف ابؼناوؿ  ولةالتي تنجر ىذه الأعماؿ وتسمى ابؼناابؼقاولات ابؼسماة الزبوف الآمرة بالأعماؿ و طرؼ ابؼقاولات 

كما أعطت بعض ابؼنظمات تعريف ( 3) ساىم في دراسة ابؼنتوج فإف الآمر بالأعماؿ ىو صاحب ابؼلكية الصناعية"
 للمناولة الصناعية من بينها:

أو كل علبقة تعاقد قد يتم إبرامها لفتًة بؿدودة أو غتَ بؿدودة بتُ طرفتُ   المنظمة العربية للتنمية الصناعية كالتعدين: -
 ق والصيانة في إطار من الشروط ابؼلزمة لطرفي العقد خدمة بؼصابغهما.أكثر في مراحل الإنتاج والتسوي

دمات أو ىي عملية أو أكثر للدراسة والتجهيز أو الإنتاج، أو تقدفٔ خ الجمعية الفرنسية لتوحيد المواصفات: -
الصيانة بؼنتوج معتُ بحيث تكوف ابؼؤسسة الأوفُ صاحبة الأمر تطلب من مؤسسة أخرى إبقاز عمل معتُ حسب 

 مقاييس ومواصفات ىذه الأختَة تسمى قابضة الأمر.

توجد علبقة مناولة كلما تعهدت مؤسسة ما )عادة تكوف صغتَة أو متوسطة تسمى ابؼناولة( لفائدة  الإتحاد الأكركبي: -
سسة أخرى )عادة تكوف كبتَ تسمى آمرة بالأعماؿ( في عملية بلورة وتصنيع بؼنتج معتُ على أساس بـططات مؤ 

 (4)وبيانات تقنية يوفرىا الآمر بالأعماؿ ويتحمل ىذا الأختَ ابؼسؤولية الاقتصادية.

 

                                                 
1
 Sandrine Tisseure, Sécuriser la sous-Traitance:Quels nouveaux défis, Pressesd’université Toulouse, 2019, P 
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 ثالثا: أشكاؿ المناكلة الصناعية

الإستجابة للئستخدامات ابؼختلفة ويأخذ أشكالا متعددة ومتنوعة يتميز أسلوب ابؼناولة الصناعية بابؼرونة والقدرة على 
 حسب الأىداؼ والأعماؿ ابؼطلوب إبقازىا، وبيكن تصنيفها حسب التافِ:

وحسب ىذا التصنيف تقسم ابؼناولة الصناعية إفُ التقسيمات  تصنيف المناكلة حسب محل التطبيق )التموقع(:-1
 (1)التالية:

ىذا النوع يكوف طرفي العقد )ابؼؤسسة الآمرة وابؼؤسسة ابؼناولة( من جنسية بـتلفة، دوف خلبؿ  مناكلة دكلية:-1-1
الأخذ بعتُ الإعتبار للمكاف الذي بسارس فيو النشاط، وعادة ما يكوف الفرع التابع للمؤسسة الأـ )الآمرة( ىي التي 

 تعطي الأوامر للمؤسسة ابؼناولة )ابؼنفذة(

ذه الصيغة تقوـ ابؼؤسسة الآمرة بتكثيف جهودىا على الأنشطة الإنتاجية الرئيسية مع من خلبؿ ىمناكلة كطنية: -1-2
س عملها ونشاطها داخل ابغدود ة وابؼناولة بنفس ابعنسية، وبسار إبناؿ الأنشطة الثانوية، وتتمتع كلب ابؼؤسستاف الآمر 

 الإقيليمة للدولة الواحدة.

حيث أف المجاؿ الصناعي عادة ما يكوف مبتٍ على معيارين القدرة على الإنتاج  ناكلة حسب طبيعتها:متصنيف ال-2
 (2)والتخصص التقتٍ للمؤسسة وعليو يندرج ضمن ىذا التصنيف التقسيمتُ التاليتُ:

ة الإنتاجية للمؤسسة الآمرة ليست كافية لتنفيذ ر في حالة ما إذا كانت القدمناكلة القدرة أكطاقة الإنتاج: -2-1
ع رفع طاقتها الإنتاجية فإنها تلجأ إفُ ابؼناولة )ابؼقاولة من الباطن( ما، وفي حالة فَ ترغب أو فَ تستططلبية  وبرضتَ

 خاصة إذا كاف حجم الطلبية متغتَ بإستمرار.

                                                 
(، 10، بؾلة دفاتر بوادكس، المجلد )فعالية المناكلة الصناعية في تحسين أداء المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة عبد القادر مبسوط، بصاؿ ابؽواري، ىوارية مبسوط: 1

 .137، ص 2021، جامعة مستغافّ، (12)العدد 
 .334، ص مرجع سابقنصتَة ترموؿ، عمار بلحيمر:  2
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ة إفُ ابؼقاولة من الباطن التي تتوفر على ابؼعدات والتجهيزات والآلات ر وىنا تلجأ ابؼؤسسة الآممناكلة التخصص: -2-2
ابؼتخصصة وابؼستخدمتُ ابؼؤىلتُ القادرين على تنفيذ مهاـ إنتاجية دقيقة ومعقدة ومتخصصة لذا عادة ما تكوف ابؼقاولة 

 من الباطن ابؼتخصصة في مركز قوة.

 (1) حسب مدة ابؼناولة وتأخذ الأشكاؿ التالية: حسب ىذا التصنيف تقسم تصنيف المناكلة حسب المدة:-3

سباب ظرفية وعابرة طريق إمكانياتها الداخلية لكن لأ ىذا النوع تقوـ ابؼؤسسة الآمرة بالإنتاج عنفي مناكلة ظرفية: -3-1
 بذعلها تلجأ إفُ ابؼناولة في تنفيذ جزء من عملياتها.

ىذا النوع يتم اللجوء إليو إذا تعلق الأمر بابؼنتجات ابؼعقدة، لذا تكوف العلبقة بتُ مناكلة ىيكلية )دائمة(: -3-2
 تتُ الآمرة وابؼناولة طويلة ابؼدى وأحيانا دائمة.ابؼؤسس

 (2) وبيكن تقسيم أنواع ابؼناولة حسب ىذا التصنيف إفُ ما يلي:المناكلة حسب القطاع: -4

 وىي تشمل بـتلف القطاعات الصناعية.المناكلة الصناعية: -4-1

متخصصة لأداء أعمابؽا، ومن أىم تلجأ العديد من ابؼؤسسات إفُ مكاتب أو مؤسسات المناكلة الخدماتية: -4-2
ابػدمات التي بيكن التكفل بها )الصيانة، النقل، التأمتُ، الأمن وابغرية، الإطعاـ، النظافة...إفٍ(، وتكوف ابؼؤسسة 

 قادرة على القياـ بكل الأعماؿ، فتضطر إفُ اللجوء بؼكاتب خبرة ومؤسسات متخصصة في إطار ابؼناولة. الآمرة غتَ

 (3)وتقسم إفُ مايلي:تصنيف المناكلة حسب درجة تعقد العلاقات: -5

 ىناؾ علبقة مباشرة بتُ طرفي العقد، ابؼؤسسة الآمرة وابؼناولة.مناكلة بسيطة: -5-1

في ىذه ابغالة يوجد تدرج في ابؼناولتُ، ويكوف ذلك حسب أبنيتهم ففي الياباف مثلب تأخذ مناكلة متدرجة: -5-2
ابؼؤسسات الكبتَة، التي تعطي الأوامر للمؤسسات ابؼناولة من ابؼستوى الأوؿ وعادة  ورمي على رأسابؼناولة الشكل ابؽ

 تكوف ابؼؤسسات متوسطة، بدورىا تتبعها مؤسسات مناولة بدستويات أقل عادة تكوف ذات أحجاـ أقل.
                                                 

 .248ص ، مرجع سابقعلي حسافٓ:  1
 .249، ص مرجع سابقعبد القادر مبسوط:  2
 .249، ص مرجع سابقعلي حسافٓ:  3
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 رابعا: أىمية المناكلة للمؤسسات الصغيرة كالمتوسطة

ظل ابؼؤسسات نشاط ابؼناولة يدعم ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، ويضمن دبيومتها عن طريق التكامل والعيش في 
كل من الإمكانات ابؼالية والتقنية لإبقاز مشاريعها من خلبؿ عقود ابؼناولة وتدعمها لتجاوز بؿدودية الكبتَة التي توفر بؽا  

 (1) ن تلخيص أبنية ابؼناولة في تنمية ىذه ابؼؤسسات فيما يلي:مواردىا، وصغر حصتها السوقية وبالتافِ بيك

تقوـ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بإنتاج كميات من ابؼكونات أو الأجزاء الوسيطية حسب طلبات التعاقد بتكلفة أقل  -
 وجودة أعلى عما إذا تم إنتاجها في ابؼؤسسات الكبتَة؛

نتجات طبقا لإحتياجات السوؽ والإستغلبؿ الأمثل للطاقات ابؼتاحة، وتأىيل يساعد نظاـ ابؼناولة على تطوير وتنويع ابؼ -
الوحدات الصناعية بدا يعظم قدراتها على تصدير منتجاتها، ومواجهة ابؼنافسة في الأسواؽ المحلية والدولية إضافة إفُ 

 الإستخداـ الأمثل للموارد ابؼتاحة، والتصرؼ الدقيق والمحكم في وسائل إنتاجها؛

فيد ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في إطار ابؼناولة من الشركة الآمرة من التكنولوجيا ابغديثة لتطوير وسائل الإنتاج تست -
 وأساليب الإدارة؛

ي، وزيادة الإمكانيات التصنيعية خاصة في ابؼعدات الإستثمارية، وإحلبؿ بؼناولة على تعميق التصنيع المحليساعد نظاـ ا -
الواردات وتنمية وتنشيط وتنظيم النشاط الإنتاجي في الوحدات الصناعية، ورفع قدرتها الإنتاجية  ابؼنتجات المحلية بؿل

 والتنافسية، وزيادة مسابنتها في الناتج المحلي الإبصافِ؛

وبالتافِ رفع مستوى الدخل ورفاىية  البطالةتساىم ابؼناولة بشكل غتَ مباشر في تشغيل العمالة الوطنية، وتقليص نسب  -
 واطن خاصة من خلبؿ ابغد من نزيف العملة الصعبة الذي يستخدـ في إستتَاد منتجات بيكن إنتاجها بؿليا؛ابؼ

دعم النسيج الصناعي المحلي وتشجيع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة على التخصص في بؾاؿ التقنيات ابغديثة، ويكوف  -
تساعد ابعودة العالية في الإنتاج والسرعة في الإبقاز على بتوزيع العمل بتُ ابؼؤسسات الصناعية الأكثر بركما، وتوازنا و 

 مواكبة التطور العابؼي وابؼنافسة الدولية.

 

 
                                                 

 .453، ص مرجع سابقنصتَة ترموؿ:  1
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 خامسا: دكافع إنتهاج إستراتيجية المناكلة

من خلبؿ البعد ك ىناؾ العديد من الدوافع التي بذعل من ابؼؤسسات تلجأ إفُ خيار ابؼناولة لتحقيق أىدافها وذل
 (1) فيما يلي:الذي تتبناه في عملية الإختيار، وتتمثل ىذه الدوافع 

 وتكوف في ابغالات التالية:بعد إقتصادم: ذات دكافع -1

إف فَ تكن للمؤسسة موارد مالية لتحقيق الإستثمارات، وإذ كانت الإستثمارات بسثل جزء قليل من ابؼردودية مقارنة  -
 فابؼؤسسة الآمرة تزيد إنتاجها دوف زيادة تكاليفها الثابتة؛بأبنيتها، وبالتافِ 

لتفادي بعض ابؼخاطر ابؼتعلقة بابعودة، فابؼؤسسة الآمرة بيكن أف بسلي عدة شروط في إطار عقد ابؼناولة، أكثر من فرض  -
 نفس الشروط في وحداتها الداخلية؛

لكن في إطار ابؼناولة فإنها تتفق على الدفع خلبؿ فتًة  إذا فَ تلجأ بؽذا ابػيار فإنها ستدفع تكاليف في أوقات بؿددة، -
 يوما من تاريخ الإستلبـ؛ 90إفُ  60تتًاوح بتُ 

 من تكاليف التخزين؛ التخفيف -

 بذاوز مشكلة عدـ القدرة على تلبية طلب السوؽ؛ -

 داث والتغتَات.عامل مساعد على التكيف مع ابؼستج تعتبر ابؼناولة -

ابعانب في ابؼؤسسات التي تتبتٌ إستًاتيجية ابؼناولة بقحت لقد أصبح الأمر واقعا فدكافع ذات بعد تكنولوجي: -2
 يسمح بػ:والذي التكنولوجي من خلبؿ الإتصاؿ الدائم وابؼستمر بينها وبتُ شركائها 

 إنفتاح أكثر على المحيط ابػارجي؛ -

وبالتافِ التماشي مع الأفكار ابعديدة، إعداد ابؼؤسسة كي تكوف في وضعية إرتباط مع واقع المحيط ابؼتجدد بإستمرار  -
 فاصلة في إطار نقل ابػبرات وابؼهارات من ابؼؤسسات الكبتَة إفُ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة.

                                                 
 .251ص  مرجع سابق،عبد القادر مبسوط:  1
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ابؼؤسسات التي تطبق ابؼناولة والتي تعطي الأوامر تتمكن من ابؼواجهة التقنية للمنافس،  دكافع ذات بعد إستراتيجي: -3
دخل مصطلح إستًاتيجية، فلب بيكن النظر للمناولة على أنها عملية أو إجراء عرضي لتغطية وبدخوؿ مصطلح منافسة ي

حالة طارئة، فالمحور الأساسي للئستًاتيجية قد يكوف النمو أو إختًاؽ اسوؽ أو التنويع في ابؼنتوج أو ابؼردودية في رؤوس 
ابؼوارد ابؼتاحة واللبزمة، وذلك في ظل مستقبل الأمواؿ متوسطة وطويلة الأجل وبهب أف تأخذ بعتُ الإعتبار بزصيص 

غتَ معروؼ، وىناؾ بهب أف يكوف القرار إستًاتيجيا، فابؼؤسسات الكبرى بسلك دائما فرصًا للئستثمار والتي لا بيكن 
 أف برققها لوحدىا، فتغتَات السوؽ والتطورات التقنية وكذلك طرؽ التسيتَ تفتح أفاقا وفرصا جديدة للئستثمار.

 ا: شركط نجاح المناكلةسادس

 (1)يتطلب بقاح عملية ابؼناولة برقيق التكامل والتعاوف الفعاؿ بتُ ابؼؤسسات الآمرة وابؼناولة بالإضافة إفُ ما يلي:

 مستوى ابعودة الذي يعتبر من أىم ابؼعايتَ لتحديد وإختيار ابؼؤسسات ابؼناولة؛ -

 توفتَ الكميات ابؼطلوبة في مواعيدىا؛ عوامل التكلفة الإنتاجية وطاقات الإنتاج القادرة على -

 توفتَ تكنولوجيا حديثة ومتطورة وفقا بؼتطلبات السوؽ؛ -

 وجود مواصفات للتقييس الدوفِ؛ -

 بستع الشركة ابؼناولة بثقة وتقدير الشركات ابؼقدمة للؤعماؿ؛ -

 تطبيق نظم إنتاج متطورة والإعتماد على عمالة ماىرة. -

 

 

 

 

                                                 
الملتقى الدكلي الثاني حوؿ ، كالمتوسطةالمناكلة الصناعية كإستراتيجية ناجحة لترقية الشراكة الصناعية في قطاع المؤسسات الصغيرة حياة بن حراث:  1

 .19، جامعة أدرار، ص 3128فيفري  33و 32، يومي "إستراتيجية الشراكة الصناعية لبناء القدرات التنافسية في المؤسسات في الدكؿ النامية
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 خلاصة الفصل:

تقدـ ذكره في الفصل يتضح أف مفهوـ التنمية ابؼستدامة ليس بؾرد فكرة، وإبما قضية مرتبطة بوجود على ضوء ما 
الإنساف في ظل بيئة نظيفة غتَ ملوثة، ويتمتع فيها بالعدالة الاجتماعية والرفاىية الاقتصادية، لذلك لقيت التنمية ابؼستدامة 

لتي يواجهها العافَ مثل تفاقم البطالة والفقر وتلوث البيئة، لذا تكاثفت إىتماـ عابؼي واسع خاصة في ظل ابؼشكلبت ابؼطروحة ا
ابعهود الدولية كمحاولة منها بؼعابعة ابؼشكلبت ابؼطروحة من خلبؿ عقد العديد من الندوات وابؼؤبسرات والقمم العابؼية لتبتٍ 

، حيث نتجت عنها بؾموعة من الأىداؼ وابؼبادئ التي من شأنها بر قيق التنمية ابؼستدامة. رغم كل العوائق التي ىذا ابؼفهوـ
تواجهها سواء كانت الإدارية أو السياسية أو البيئية أو البشرية. وابؼؤسسة الاقتصادية خاصة الصغتَة وابؼتوسطة منها ىي 

نموي الذي العمود الفقري للعملية الاقتصادية بؼا بؽا من خصائص وبظات تساعدىا على النمو، والانتشار، وكذا الدور الت
تضطلع بو ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في عملية التنمية الاقتصادية والإجتماعية والمحافظة على البيئة. فهي تساىم بشكل 
فعاؿ في توفتَ مناصب الشغل كما تساىم بشكل فعاؿ في توفتَ مناصب الشغل، وتساىم بشكل معتبر في تكوين القيمة 

، كما تعتبر وسيلة لدعم التنمية الإقليمية والمحلية وتنمية الصادرات، ومسابنتها في برقيق التوازف ابؼضافة والناتج المحلي الإبصافِ
والإستقرار الاجتماعي وكذا ابؼسابنة في الإنتاج النظيف والتنمية البيئية فكل ما تساىم بو ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة يدخل 

إنها تواجو مشاكل وعراقيل تعتًض نشأتها وبموىا وإستدامتها وتقلل من ضمن برقيق أىداؼ التنمية ابؼستدامة، ومع ذلك ف
مسابنتها في برقيق التنمية ابؼستدامة خاصة ما إرتبط بابعانب التمويلي والتسويقي والإداري، إلا أف ىناؾ آليات تساعد 

ف العناقيد الصناعية ونظاـ  لأعماؿابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وتدعمها لتخطي تلك ابؼشاكل والعراقيل من بينها حاضنات ا
 ابؼناولة.



 

 

 
 
 

الفصل الثاني: مكانة المؤسسات 
الصغيرة كالمتوسطة في الاقتصاد 

التنمية الجزائرم كمساىمتها في تحقيق 
 المستدامة
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ات الصغيرة كالمتوسطة في الاقتصاد الجزائرم كمساىمتها في تحقيق الفصل الثاني: مكانة المؤسس
 التنمية المستدامة

 تمهيد:

وخاصة بعد الأبنية التي أصبحت ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة برتل مكانة كبتَة في ابعزائر ضمن ىيكلها الاقتصادي، 
ابػاص   اكتسبتها ىذه ابؼؤسسات بعد التحوؿ الاقتصادي الوطتٍ وانفتاحو على اقتصاد السوؽ والذي يعتمد على القطاع

أساسا من ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، والتي أثبتت الدور الفعاؿ الذي تلعبو في برقيق  يتكوفكمحرؾ أساسي للتنمية و 
واء من الناحية الاقتصادية من خلبؿ ابؼسابنة في الناتج الداخلي ابػاـ، والقيمة ابؼضافة والتجارة ابػارجية، التنمية ابؼستدامة س

أو من الناحية الاجتماعية بتوفتَ مناصب الشغل وابغد من البطالة وبرقيق اللتوازف ابعهوي وبسكتُ ابؼرأة من الامشاركة في ابغياة 
 الاستثمار، دوف نسياف دورىا في المحافطة على البيئة.عن طريق الشغل أو  الاقتصادية

وسيتم من خلبؿ ىذا الفصل التطرؽ إفُ الستَورة التاربىية لقطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر، وأىم 
سسات المحطات التي سابنت في بروز أبنية ىذا القطاع مع التعرؼ على أىم الإجراءات القانونية التي دعمت موقف ابؼؤ 

مسابنة القطاع في برقيق التنمية ابؼستدامة بدختلف أبعادىا الاجتماعية والاقتصادية،  برليلالصغتَة وابؼتوسطة، كما سيتم 
 والبيئية، وذلك من خلبؿ ابؼباحث التالية:

 التطور التاربىي للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر؛ المبحث الأكؿ:

 ات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر؛تركيبة ابؼؤسسالمبحث الثاني: 

 في ابعزائر.ابؼستدامة مسابنة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في برقيق التنمية المبحث الثالث: 
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 التطور التاريخي للمؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في الجزائر المبحث الأكؿ:

الاستقلبؿ بحيث بسيزت كل مرحلة بدميزات خاصة بها مرت ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابعزائرية بدراحل عديدة منذ 
مرتبطة بالظروؼ السائدة في تلك ابؼرحلة، ابتداء من النظاـ الاشتًاكي أين كاف قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة قطاعا 

ة ابؼشاكل التنموية إىتماـ أكبر للقطاع لمحارب ىر أو اقتصاد السوؽ، حيث أصبح يعطالتحوؿ إفُ الاقتصاد ابغ ثانويا إفُ غاية
 ابؼختلفة.

 (1979-1962) المطلب الأكؿ: المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة خلاؿ المرحلة

خلبؿ ىذه الفتًة، ابكصر دور ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في برقيق التنمية المحلية وتلبية إحتياجات القطاع الصناعي 
 لأساسية.)الاستثمارات الكبرى( حيث كانت مكملة بؽذه الصناعات ا

 (1965-1962)المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة خلاؿ المرحلة  أكلا:

من منظومة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بفلوكة للمستوطنتُ الفرنسيتُ أما  %98 قبل فتًة الاستقلبؿ كانت حوافِ
مسابنتها في التشغيل والقيمة ابؼملوكة للجزائريتُ فقد كانت بؿدودو من حيث العدد من حيث مردودىا الاقتصادبين خلبؿ 

ة عن ابغركة الاقتصادية فتُ أصبحت أغلب تلك ابؼؤسسات متوقابؼضافة، وبعد الاستقلبؿ ونتيجة للهجرة ابعماعية للفرنسي
ابؼتعلق بتسيتَ وبضاية الأملبؾ الشاغرة،  1962سبتمبر  21 الصادر بتاريخ 62/20الأمر الذي جعل الدولة تصدر الأمر 

ابؼتعلق بلجاف التسيتَ في ابؼؤسسات الزراعية الشاغرة، إضافة إفُ ابؼرسوـ  1962 أكتوبر 22 الصادر بتاريخ 62/02وابؼرسوـ 
، كما اعتمدت ابعزائر (1)ابؼتعلق بالتسيتَ في ابؼؤسسات الصناعية الشاغرة  1962 نوفمبر 22 الصادر بتاريخ 62/38رقم 

ثانوية غتَ الاستًاتيجية التي كانت  والذي ركز على الاستثمارات الأجنبية في قطاعات 1963أوؿ قانوف للبستثمار سنة 
بؿتكرة من طرؼ الدولة، وقد نص على حرية الاستثمار، وابؼساواة أماـ القانوف خاصة في المجاؿ ابعبائي، إلا أف ىذا القانوف 

 (2)فَ يعرؼ تطبيقا على أرضية الواقع.

                                                 
مداخلة ضمن الملتقى الوطني الأكؿ كاقع كتأىيل المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في الجزائر في ظل التغيرات الاقتصادية العالمية الراىنة،  بظتَة بؿمودي: 1

 .201، جامعة تيزي وزو، ابعزائر، ص2019نوفمبر  28، يوـ "المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في ظل مستجدات القانوف الجزائرم" حوؿ
، المجلة ابعزائرية بابغقوؽ والعلوـ السياسية، المجلد مدل فعالية الحوافز المتعلقة بالاستثمار في ظل التطور التشريعي الجزائرم ،ابغبيب بلقنيشيعمر، ولد االطيب  2
 .168، ص 2018، ابؼركز ابعامعي بتيسيمسيلت، (16)، العدد (14)
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 (1979-1966) المتوسطة خلاؿ الفترةثانيا: المؤسسات الصغيرة ك 

الذي حاوؿ من خلبلو ابؼشرع تنظيم توجيو تدخل  1966كانت بداية ىذه الفتًة باطلبؽ قانوف الاستثمار لسنة 
والذي  1963رأس ابؼاؿ ابػاص في بـتلف فروع النشاط الاقتصادي، وىذا لسد النقائص التي عرفها قانوف الاستثمار لسنة 

إعطاء مكانة للبستثمار ابػاص غتَ أنو ألزـ ابؼستثمر على ضرورة حصولو على  1966فَ يطبق أصلب، وقد حاوؿ قانوف 
رخصة، وبالنسبة للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة كانت ملزمة على ابغصوؿ على تصريح من اللجنة الوطنية للئستثمار من 

التسابني وتم بناء بـططات  رحلة بالتخطيط التوجيهي للئستثمارات والتنظيم، وعموما تتميز ىذه ابؼ(1)أجل بداية نشاطها
 فُ إنشاء شركات وطنية عمومية كبرى برتكر السوؽ الداخلية، وبسثلت ابؼخططات التنموية فيما يلي:إتهدؼ 

والذي يرتكز على الصناعة والأنشطة ابؼرتبطة بالمحروقات بالدرجة الأوفُ، ىذه  :(1969-1967) المخطط الثلاثي -
، ولقطاع الزراعة 1963ة نس %13مقابل  1967من إبصافِ الإستثمارات لسنة  %18.2الأفضلية بظحت بتخصيص 

 .1963 سنة %17.5مقابل  1967سنة  12.5%

لمحلية، والوزارات الوصية بتصور العمومية وابعماعات اقياـ ابؼؤسسات : (1973-1970)المخطط الرباعي الأكؿ  -
لمشاريع الإستثمارية وإختيارىا على أساس معايتَ بؿددة من قبل سكريتارية الدولة للتخطيط، وابؽدؼ ابؼرجو من ل

 مة لإنشاء صناعات خفيفة فيما بعد.اابؼخططات ىو إنشاء صناعات قاعدية، تكوف بدثابة دع

تكملة للمخطط الرباعي الأوؿ إبذهت ابعهود لتمويل ابؼشاريع الاقتصادية  :(1977-1974)المخطط الرباعي الثاني  -
، (2)الضخمة وخاصة ابغديد والمحروقات، ومواد البناء، وابؼيكانيك، بغية برقيق الإستقلبؿ الاقتصادي في ابؼدى الطويل

 ;(1977-1967) لى الصناعة والزراعة خلبؿ الفتًةوابعدوؿ ابؼوافِ يوضح حجم الإنفاؽ الإستثماري ع

 

 

 

 

                                                 
 .355، ص 3129 ،(21)، بؾلة الدراسات والبحوث القانونية، العدد الإطار القانوني لدعم المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في الجزائر :زة بن عزو فتيح 1
 .82، ص 3116، جامعة بسكرة، ابعزائر، (19)، بؾلة العلوـ الإنسانية، العدد نظرة عامة على التحولات الاقتصادية في الجزائر كربافِ بغداد: 2
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 (1977-1967) : حجم الإنفاؽ الإستثمارم خلاؿ الفترة(07)الجدكؿ رقم 

 

 المخطط الثلاثي
(1967-1969) 

 المخطط الرباعي الأكؿ
(1970-1973) 

 المخطط الرباعي الثاني
(1974-1977) 

 % القيمة % القيمة % القيمة

 7.3 08.03 15 04.16 12.5 1.31 الزراعة 
 61.6 67.76 45 12.48 49 5.15 الصناعة 

 31.6 34.76 60 11.1 38.5 4.06 باقي القطاعات

 100 110 100 27.74 100 10.52 المجموع

 من إعداد الباحث بناءً على:المصدر: 

، بؾلة القدس ابؼفتوحة للؤبحاث والدراسات، العدد (2014-1970دراسة نقدية خلاؿ الفترة )إستراتيجية التنمية الاقتصادية في الجزائر  شرفي:بظتَ 
 .364-362، ص ص 2016، جامعة القدس، 38

 (1)وتتضح مكانة ودور ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ومعاملة السلطات بؽا في ىذه الفتًة من خلبؿ ما يلي:

الدولة بها، وإعتبرتها وسيلة للتنمية المحلية، من خلبؿ تدخل  إىتمتالمؤسسات الصغيرة كالمتوسطة العمومية:  -
ابعماعات المحلية حيث تم تطويرىا كمؤسسات تابعة في تسيتَىا للولايات والبلديات، وقد تدعم ىذا التوجو خاصة مع 

رية وابؼادية للبلبد بداية ابؼخطط الرباعي الثافٓ، الذي أكد على تدعيم اللبمركزية بحثا عن أمثل استعماؿ للطاقات البش
 وبالتافِ بسثلت مكانة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة العمومية خلبؿ تلك الفتًة فيما يلي:

ت إشراؼ ابعماعات المحلية، لتعزيز التنمية الاقتصادية والإحتماعية ؤسسات وتسيتَىا بطريقة لامركزية برتنمية ىذه ابؼ -
 على ابؼستوى المحلي؛

كاف موجو لتنمية ( 1969-1967)ات ببرامج الاستثمارات ابؼبربؾة على ابؼستوى الثلبثي ارتباط تنمية ىذه ابؼؤسس -
المحلي  الصناعات المحلية في إطار برنامد التجهيز

(PEL) ٓكاف موجو  (1977-1974) أما في ابؼخطط الرباعي الثاف

                                                 
قتصادية )غتَ العلوـ الافي  طروحة دكتوراه، أ-دراسة حالة الجزائر–دكر كمكانة المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة كسبل ترقية قدرتها التنافسية  فارس: طارؽ 1

 .2:2-299، ص ص 3129، 2، جامعة سطيف منشورة(
 PEL : Programme d’equipement locale. 
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لتنفيذ برنامج الصناعات المحلية 
(PIL)بر الإنطلبؽ الفعلي بؽذه ابؼؤسسات، وقد تم تنفيذ ىذه البرامج و ما يعت، وى

 وفق مرحلتتُ وبنا: 

مليوف دج، خصصت  388.6وكانت بؾمل الاستثمارات ابؼرخصة بقيمة : (1973-1967)المرحلة الأكلى  -
مشروع، ومواد البناء  58مشروع صناعي كاف النصيب الأكبر منها لتطوير الصناعات التقليدية بػ  150لإبقاز 

مشروع لكل منهما وىي صناعات ذات مزايا خاصة في الوسط الريفي لتخفيف نزوح السكاف بكو  26والنسيج بػػ 
 ابؼدف.

مشروع  594مليوف دج، لابقاز  3178.6والتي رخصت بؽا استثمارات بقيمة : (1979-1974)ة الثانية المرحل -
، إضافة للبىتماـ بصناعة ابػشب والورؽ، وصناعة ابؼواد %40وجهت لتطوير صناعة مواد البناء لتصل لأكثر من 

مشروع  19الغذائية، وكذا الصناعات الكيمياوية الصغتَة، كما اعتمدت الدولة على توزيع بـتلف مناطق الوطن بدعدؿ 
 لكل ولاية.

، فإف على ابؼستثمرين 1966حسب ما جاء بو قانوف الاستثمار لسنة المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة الخاصة:  -
 ابػواص ابغصوؿ على رخصة مسبقة )إعتماد( من طرؼ اللجنة الوطنية للبستثمارات

CNI  ،للمؤسسات ابؼتوسطة
 أو بعاف الإستثمار ابعهوية

CRI  الأوفُ بالنسبة للمؤسسات الصغتَة، وبالرغم من تطور ىذا القطاع خلبؿ السنوات
رخصة مشروع خلبؿ الفتًة  902ح لصدور القانوف إلا أنو بقي ضعيفا مقارنة بالإستثمارات العمومية، فقد تم من

 ؿ نفس الفتًة.مليوف دج خلب 904بدجموع إستثمارات وصلت قيمتها إفُ  1978إفُ غاية  1967

 

 

 

 

 
                                                 

 
PIL : Programme Des industries locales. 

 
CNI : Commission National d’invessement. 

 
CRI : Commission régionales d’investissement. 
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 (1993-1980)سات الصغيرة كالمتوسطة خلاؿ المرحلة المطلب الثاني: المؤس

ت سياسات إقتصادية جديدة ىدفها، إحداث إصلبحات ىيكلية في الاقتصاد الوطتٍ للتخفيف في ىذه ابؼرحلة ظهر 
اسياف يؤكداف على ىذه الإصلبحات في ظل استمرارية ابػيار الإشتًاكي من حدة الأزمات، بذسدت من خلبؿ بـططاف بط

، وبعد تفاقم الأزمة الاقتصادية مع إبلفاض أسعار البتًوؿ، والأزمةالاجتماعية (1)القطاع ابػاصوإعادة الإعتبار نسبيا إفُ 
، أصبح من الضروري البحث على طريقة عمل جديدة، بسثلت في الإنتقاؿ من الاقتصاد ابؼوجو إفُ 1988أكتوبر  8أحداث 

 (2)سسات النقدية وابؼالية الدولية.إقتصاد السوؽ القائم على الإنفتاح وتبتٍ إصلبحات ىيكلية في إطار التعاوف مع ابؼؤ 

 (1988-1980) صغيرة كالمتوسطة خلاؿ المرحلةأكلا: المؤسسات ال

وقد اتبعت ابعزائر خلبؿ ىذه ابؼرحلة بصلة من السياسات التي ىدفها إعادة الإعتبار للقطاع ابػاص، والتًاجع نوعا ما 
 ابػفيفة وابؼتوسطة.عن إستًاتيجية الصناعات الكبتَة مقابل تشجيع الصناعات 

العملية لتقسيم ابؼؤسسات العمومية الكتَى  وجاءت ىذهإعادة الهيكلة العضوية كالمالية للمؤسسات الاقتصادية:  -1
، وابؼتعلق بإعادة 14/10/1980بتاريخ  80/240وبذزئتها وبرريرىا من ابؼشاكل التي كانت تقيدىا، وبالتافِ جاء ابؼرسوـ 

 (3)من أىم الأسباب التي أدت إفُ إعادة ابؽيكلة ما يلي:ىيكلة ابؼؤسسات الوطنية، و 

ضخامة حجم ابؼؤسسات الوطنية ما نتج عنو صعوبة تسيتَىا وغياب سياسة إجتماعية فعالة وظروؼ عمل ملبئمة  -
 بحكم العدد الكبتَ للعمالة؛

 تعدد مهامها وأنشطتها، وغياب مبدأ التخصص في العمل؛ -

 المحققة وكاف أىم أسبابها التخطيط ابؼركزي؛نقص الإنتاجية والنتائج السيئة  -

 450مؤسسة إفُ  150ضخامة الاستثمارات، وطوؿ فتًة الإبقاز، وصعوبة إنتقاؿ ابؼعلومات، بفا أدى إفُ تقسيم  -
 .1982و 1980مؤسسة بتُ سنتي 

                                                 
 .:4، جامعة الأغواط، ص (14)، بؾلة الفكر القانوفٓ والسياسي، العدد المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة كتطور تنظيمها القانوني في الجزائر سهاـ ابؼر: 1
مداخلة ضمن الملتقى الوطني حوؿ كاقع كآفاؽ ، تشخيص كاقع المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في الجزائررياض لامي، نواؿ مرزوقي، خليصة بؾيلص:  2

 .16ص ، ، جامعة الوادي7/16/3124و6، المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في الجزائر النظاـ
 .246، جامعة بسكرة، ص (14)، بؾلة ابؼفكر، العدد كلة المؤسسات الاقتصادية العمومية الجزائريةتقييم إعادة ىيالطيب داودي:  3
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ابؼؤسسات  مرحلة جديدة بؼتابعة إعادة ابؽيكلة بؼختلف ابؼؤسسات، وبسيزت بإشراؾ 1982كما أنطلقت منذ ماي 
 1988سنة  ىداؼ الاقتصادية والإجتماعية، وفيالصغتَة وابؼتوسطة، وىذا بإعتماد الدولة لسياسة اللبمركزية في برقيق الأ

ابؼتعلق بتسيتَ ابؼؤسسات العمومية، والذي أعطى ابؼؤسسات الاقتصادية الشخصية ابؼعنوية،  88/01جاء القانوف رقم 
 (1)، وىذا من خلبؿ ما يلي:والإداريةوالإستقلبلية ابؼالية 

 ن ودفعهم إفُ زيادة الإنتاج وابؼردودية؛برفيز العماؿ وابؼسيتَي -

 برستُ فعالية ابؼؤسسة والعاملتُ؛ -

 تطورىا من خلبؿ عوامل المحيط الذي تنشط فيو؛بردد ابؼؤسسة مستقبلها، و  -

تم إنشاء صناديق ابؼسابنة، وكذا  1988إستقلبلية ابؼؤسسات في إصدار قراراتها وبرمل مسؤولياتها، وبصدور قانوف  -
شركات ابؼسابنة، فتتوفُ صناديق ابؼسابنة تسيتَ الأسهم الصادرة عن ابؼؤسسات العمومية بهدؼ برقيق الأرباح، إلا 
أف ىذه الأسهم بقيت بؿتكرة من طرؼ الدولة، ولا بيكن تداوبؽا في السوؽ من قبل ابػواص، وىذه الصناديق تم 

 .1995حلها في سنة 
 تأطتَ وتوجيو القطاع ابػاص من خلبؿ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، وبوجود إرادة فيالنهوض بالقطاع الخاص:  -2

ابؼؤرخ  82/11والتي تربصت بإصدار إطار تشريعي يتعلق بالإستثمار الاقتصادي الوطتٍ ابػاص من خلبؿ القانوف رقم 
 (2)من بعض الإجراءات ومن بينها ما يلي: ، والذي تستفيد من خلبلو ىذه ابؼؤسسات1982أوت  21في 

 إمكانية ابغصوؿ على ابؼعدات، وكذلك ابؼادة الأولية؛ -

 التوجو المحدود لتصاريح الإستتَاد، بالإضافة إفُ نظاـ الاستتَاد بدوف دفع؛ -

 إجراء الإعتماد أصبح إجباريا لكل الإستثمارات؛ -

 الإستثمار؛كحد أقصى من قيمة  %30التمويل البنكي حدد بػػ  -

 10مليوف دج، من أجل شركات ذات مسؤولية بؿدودة، وشركات الأسهم و 30مشاريع الإستثمار بهب ألا تتجاوز  -
 ت الفردية؛مليوف دج لإنشاء ابؼؤسسا

                                                 
، جامعة (22)بؾلة العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، العدد ، -حالة الجزائر–دكر المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في التنمية الواقع كالمعوقات  الطيب داودي، 1

 .84، ص 3122سطيف، 
 .234، ص 3119، دار المحمدية العامة، ابعزائر، التدقيق الإدارم كتأىيل المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في الجزائر ،صر دادي عدوف، عبد الربضاف بابناتنا 2
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 منع إمتلبؾ عدة مشاريع. -

 (1)ابػواص تتمثل فيما يلي: امن ذات القانوف فإف الأنشطة التي بيكن أف يستثمر فيه 11وحسب ابؼادة 

 نشاطات تأدية ابػدامات ابؼرتبطة بالتصليح الصناعي وصيانة الآلات، وصيانة التجهيزات الصغتَة؛ -

الصناعات الصغتَة وابؼتوسطة ابؼكملة لإنتاج القطاع العاـ، خاصة في برويل وإنتاج ابؼواد الأولية الزراعية ابؼصدرة أو  -
 ابؼنتجات الإستهلبكية للعائلبت؛

 من الباطن، البناء والأشغاؿ العمومية، السياحة والفندقة، النقل البري للمسافرين والبضائع.الصيد البحري، ابؼقاولة  -

 وكاف برت وصاية وزارة OSCIPة وتنسيق الإستثمارات ابػاصة عبتم إنشاء ديواف توجيو ومتا 1983 وفي سنة
لأنشطة وابؼناطق التي تستجيب من أجل توجيو الإستثمارات الوطنية ابػاصة بكو االتخطيط وتهيئة الإقليم، وىذا 

وإنشاء  1982لإحتياجات التنمية ويؤمن التكامل بتُ القطاع العاـ وابػاص، ومع إصدار قانوف الإستثمار ابػاص لسنة 
OSCIP.(2)، عرؼ القطاع ابػاص دورا في برقيق التنمية 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
، 2:93، (45)للجمهورية ابعزائرية، العدد  ، ابعردية الربظية"الإستثمار الخاص الوطني" ابؼتعلق بػ 2:93أوت  32ابؼؤرخ في  73/22من القانوف رقم  22ابؼادة  1

 .:27ص 
 .235، ص مرجع سابق، وآخروف ناصر دودي عدوف 2
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 (1987-1983)ترة النشاط خلاؿ الف: توزيع المشاريع الصناعية الخاصة المعتمدة حسب (08)الجدكؿ رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

العلوـ الاقتصادية  في ، أطروحة دكتوراه-دراسة حالة الجزائر–كالمتوسطة كسبل ترقية قدرتها التنافسيةدكر كمكانة المؤسسات الصغيرة طارؽ فارس:  المصدر:
 .196ص  ،2018، 01امعة سطيف )غتَ منشورة(، ج

وبالنظر إفُ النقائص في القانوف وابؼعرقلة للئستثمار، إضافة لعدـ تقبل فكرة حرية مزاولة القطاع ابػاص للنشاط 
 من قبل الإدارة أو البنوؾ، رغم الإرادة ابؼعبر عنها في ابػطاب السياسي والربظي، بفا أدى بالقطاع ابػاص الاقتصادي سواء

غلب عليها طابع ابؼضاربة فعدد ابؼشاريع المحققة الإستثمارات الغتَ منتجة والتي ي للحذر في إستثماراتو، وذلك بتوجيهها إفُ
منها  %12مشروع مع العلم أف  1703من إبصافِ ابؼشاريع ابؼعتمدة وابؼقدرة بػػ  %28فَ يتعدى ( 1985-1983)خلبؿ الفتًة 

تم التخلي عنها في بداية إنطلبقتها، ويعود سبب ضعف برقيق ىذه ابؼشاريع حسب برقيق  %7 فَ ينطلق أصلب، في حتُ
ويل، وابغيازة على العقار، متمثلة في التم ابؼؤسسات ابػاصة إفُ ثلبثة عراقيلمست عينة من  1986سنة  OSCIPأجراه 

وصعوبة ابغصوؿ على بذهيزات الإنتاج، لغياب رخص الإستتَاد، وصعوبة ابغصوؿ على العملة الصعبة من البنوؾ وقصد تغطية 
قانوف  ، جاء1986وبساشيا مع الإصلبحات التي أقرتها ابعزائر خاصة بعد أزمة سنة  1982لسنة  82/11نقائص قانوف 

 الفركع الصناعية
عدد المشاريع 

 المعتمدة
 مبلغ الإستثمار  % الحصة

 مليوف دج

 1420 19.4 690 النسيج
 2158.7 17.2 613 البلاستيك

 1471.02 16.2 575 الكيمياكيات
 2091.3 13.5 480 مواد البناء 

 1254.5 13.1 468 المواد الغذائية 
 781.5 08.2 294 المناجم كالمقالع
 653.5 06.7 241 الخشب كالورؽ
 298.1 03.1 107 الجلود كالأحذية

 216.7 02.02 81 الصناعات الأخرل
 10315.32 100 3549 المجموع

 14820.32 - 5019 مجموع الإستثمارات 
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القيد ابؼتعلق بدبلغ الإستثمار، كما  اتعلق بتوجيو الإستثمارات الاقتصادية ابػاصة، بؿرر ، ابؼ1988جويلية  12في  ابؼؤرخ 88/25
، حيث ألزـ ابؼستثمرين على الإستثمار في القطاعات ذات أولوية والتي بهب أف تساىم فيما (1)ألغى الإجراء ابؼتعلق بالإعتماد

 (2)يلي:

 إحداث مناصب عمل بصفة معتبرة؛ -

 برقيق التكامل الاقتصادي عن طريق إنتاج التجهيزات وابؼواد وابػدمات لاسيما بإستخداـ ابؼواد الأولية المحلية؛ -

 ترقية ابؼقاولة من الباطن لتوسيع القدرات الإنتاجية الوطنية؛ -

 ترقية الصادرات بتطوير الإنتاج الوطتٍ؛ -

 التنمية ابعهوية لا سيما ابؽضاب العليا وابعنوب؛ -

 ستعماؿ التكنولوجيا والإبتكار والتحكم في التقنيات ابعديدة.ترقية إ -

 (1993-1989)توسطة خلاؿ الفترة ثانيا: المؤسسات الصغيرة كالم

ؿ في إقتصادىا اتسمت بالإنتقاؿ إفُ إقتصاد السوؽ بفا دفعها إفُ إقامة علبقات مع مرت ابعزائر بدرحلة برو 
ابؼؤسسات الدولية كصندوؽ النقد الدوفِ والبنك العابؼي بهدؼ التخفيف من أزمة الديوف ابػارجية، وتأثتَات صدمة إبلفاض 

، بفا بظح بؽا بسحب 1989فِ في سنة ، حيث تم إبراـ أوؿ إتفاؽ مع صندوؽ النقد الدو (3) 1986أسعار النفط سنة 
حقوؽ سحب خاصة دوف شروط وبابؼوازاة مع ذلك أبرمت أيضا إتفاقا مع البنك كمليوف وحدة   623حصتها ابؼقدرة بػ 

، ومن أىم الإجراءات ابؼتخذة خلبؿ ىذه الفتًة ما (4)العابؼي في نفس السنة، كما توالت الاتفاقيات مع ىذه ابؽيئات الدولية
 يلي:

                                                 
 .2:8، ص مرجع سابقفارس طارؽ،  1
، (39)، العدد للجمهورية ابعزائرية ، ابؼتعلق بتوجيو الإستثمارات ابػاصة الوطنية، ابعريدة الربظية1988جويلية  12ابؼؤرخ في  88/25من القانوف رقم  07ابؼادة 2

 .103، ص 1988
3 Mehdi Amzal Faozia, Boukhezer-hammiche Nacira, Analyse de la promotion des PME Exportation en 

Algérie: Bilan et perspectives, Albachaer economic journal, vol (03(, N°(04), 2017, P 267. 
4
 Khalil Taiar, Guide des banques et des établissements financiers enAlgérie, KPMG Algérie SPA, Alger, 

2012, P09. 
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شكل ىذا القانوف حجر الزاوية للنظاـ ابؼصرفي ابعزائري،  :1990أفريل  14بتاريخ  (90/10)نوف النقد كالقرض قا -1
رأس ابؼاؿ ابػاص الوطتٍ والأجنبي، وبرديد البنوؾ لأسعار الفائدة دوف تدخل الدولة البإعتباره فتح النشاط ابؼصرفي أماـ 

بصيع ابؼؤسسات ابؼصرفية ابػاصة والعامة، وعمل على إعادة تأىيل ابؼبادئ ابؼنصوص عليها في القانوف على  وتسري
البنك ابؼركزي في مهامو وعلبقتو مع ابػزينة، وإدخاؿ ابؼعايتَ الدولية في إدارة الأمواؿ والإئتماف ويكرس القانوف ابؼبادئ 

 التالية:

 إستقلبلية البنك ابؼركزي ويصبح برت مسمى بنك ابعزائر؛ -

  من قبل سلطة مستقلة وىي بؾلس النقد والقرض؛تنظيم النظاـ ابؼصرفي -

 الفصل بتُ السلطة التنظيمية والرقابية للمصارؼ وسلطة الإشراؼ؛ -

 احتكار البنوؾ للعمليات ابؼصرفية. -

ؤسسات ومن خلبؿ القانوف فَ تعد السلطة بسلي خيارات صندوؽ النقد الدوفِ والبنك العابؼي بل ناتج عن إختيار ابؼ
ار عملبئها، ومنتجاتها، وطريقة تنظيمها، وبودد القانوف مبدأ ابؼساواة في ابؼعاملة بتُ البنوؾ ية في إختيابؼصرفية بكل حر 

وابؼؤسسات ابؼالية مع منحها ضمانات في إستًداد ديونها، عموما يعتبر قفزة نوعية في فتح المجاؿ ابؼصرفي على القطاع 
 (1)ابػاص.

وتم ذلك بعد التقرير الذي رفعو الوزير ابؼنتدب الصغيرة كالمتوسطة: الصناعة  إنشاء الوكالة الوطنية لترقية -2
للصناعات الصغتَة وابؼتوسطة وىي مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي بذاري تتمتع بالإستقلبلية الإدارية وابؼالية 

 وتتمثل مهامها فيما يلي:
 الصناعي وتوسيعو؛إبقاز دراسات عامة لإقتًاح بؿاور التنمية ابؽادفة إفُ تدعيم النسيج  -

ابؼشاريع الصناعية التي تساعد على الإندماج الوطتٍ، والتكامل بتُ الصناعات إبقاز دراسات قطاعية للتعرؼ على  -
 الكبتَة والصناعات الصغتَة وابؼتوسطة؛

 القياـ بدراسات لتًقية مشاريع ابؼقاولة الصناعية للتخفيف من تبعية قطاع الصناعة للخارج؛ -

                                                 
1 Khalil Taiar: Op-cit, 2012, P09. 
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ف مع ابؽيئات ات ابؼتعلقة بهذا القطاع، بالتعاو وطنية للصناعات الصغتَة وابؼتوسطة، وكل الإحصائيمسك البطاقة ال -
 ابؼعنية؛

ابؼبادرة بأعماؿ التكوين وبرستُ ابؼستوى في تقنيات إبقاز ابؼشاريع، وتسيتَ الصناعات الصغتَة وابؼتوسطة وتنفيذ  -
 ذلك؛

 كل ىيئة قادرة على تنمية وترقية القطاع؛إنشاء بنك ابؼعطيات الصناعية، ووضعو برت تصرؼ   -

ترقية التعامل الصناعي الوطتٍ والدوفِ عن طريق تشجيع الإستثمارات الأجنبية، وتسهيل إنشاء فروع ما بتُ الأطراؼ  -
 المحلية والأجنبية؛

 تقدير وتقييم كل العراقيل التي برد من نشاط القطاع، وإبهاد ابغلوؿ بؽا؛ -

ساب ابؼتعاملتُ في القطاع، والقياـ بكل العمليات التي تساىم في ترقيتها خاصة التكنولوجية إبقاز دراسات تقييمية بغ -
 (1)وابؼالية.

 5ابؼؤرخ في  93/12صدور قانوف ترقية الإستثمار عن طريق ابؼرسوـ التشريعي رقم : 1993قانوف الإستثمار لسنة  -3
، ومن أىم ما 1991سيم التمهيدية لو بدأت سنة وقد جاء كتتويج لعمل برضتَي داـ سنتتُ، فابؼرا 1993أكتوبر 

جاء بو ىو عدـ التمييز بتُ ابؼستثمر الوطتٍ والأجنبي )ابؼقيم وغتَ ابؼقيم(، وفسح المجاؿ للئستثمار في بصيع 
لتي تهدؼ إفُ تسهيل وا APSIالقطاعات ما عدا القطاعات الإستًاتيجية واستحدث وكالة ترقية ودعم الإستثمار 

والذي حدد صلبحياتها  1994ابؼؤرخ في أكتوبر  94/319وأنشئت بدوجب ابؼرسوـ التنفيذي رقم عمليات الإستثمار 
بسورحت ابعوانب التي تضمنها ىذا  ، وعموما(2)صدر القرار الذي بودد نظامها الداخلي  1995ومهامها، وسنة 

 (3)القانوف حوؿ ما يلي:

 ر بحرية؛ابغق في الإستثما -

 ابؼساواة بتُ ابؼتعاملتُ الإقتصاديتُ ابػواص المحليتُ والأجانب؛ -

 ابغرص على تفادي الإجراءات البطيئة وابؼعقدة لإبقاز عقد الإستثمار في ابعزائر؛ -

                                                 
 ابؼتضمن أحداث الوكالة الوطنية لتًقية الصناعات الصغتَة وابؼتوسطة، ابعريدة الربظية 3::2جويلية  7ابؼؤرخ في  4/394:من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  8و 2ابؼادة  1

 .2573، ص 3::2، (64)، العدد للجمهورية ابعزائرية
 .27، ص 3118جامعة قسنطينة، )غتَ منشورة(،  ة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية، أطروحدراسة تحليلية لمناخ الإستثمار في الجزائر حستُ ناجي: 2
 .85، ص مرجع سابق، -حالة الجزائر-دكر المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في التنمية الواقع كالمعوقات  الطيب داودي: 3
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 توضيح وتهذيب وإستمرارية الضمانات والتشجيعات المحصلة على ابؼستويتُ ابعبائي وابعمركي؛ -

 زيز الضمانات، إضافة إفُ رأس ماؿ ابؼستثمر وابؼداخيل ابؼتولدة عنو.الإسراع في التحويلبت، وتع -

وفي الواقع إصطدـ تطبيق ىذا القانوف بجهود المحيط العاـ، إذ أف العراقيل البتَوقراطية وابؼشاكل ابؼرتبطة بتسيتَ العقار 
 متواضعة. APSIالصناعي أدت إفُ عدـ فاعلية ابعهاز ابعديد حيث كانت حصيلة الإستثمار عن طريق الوكالة 

 (إلى يومنا ىذا-1994)المطلب الثالث: المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة خلاؿ المرحلة 

مع بداية التسعينات تدىورت الأوضاع الاقتصادية في ابعزائر بسبب تراجع النمو الاقتصادي، وارتفاع معدلات التضخم 
الوضع الأمتٍ الغتَ ابؼستقر، بفا دفع  والبطالة وتدىور ميزاف ابؼدفوعات، وإبلفاض إحتياطات العملة الصعبة، إضافة إفُ

 يالسلطات إفُ العمل على الإنتقاؿ من إقتصاد موجو إفُ إقتصاد السوؽ.

 (2000-1994) أكلا: المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة خلاؿ المرحلة

من أىم الإجراءات النتخذة في ىذه ابؼرحلة لصافٌ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ىو إستحداث وزارة مكلفة بتسيتَ 
، وىذه ابؼرحاة شهدت بداية الإنفتاح 1994جويلية  18ابؼؤرخ في  94/211شؤوف القطاع بدوجب ابؼرسوـ التنفيذي رقم 

. من (1)جنبي دورا ىاماّ، وذلك برت رقابة صندوؽ النقد الدوفِ الاقتصادي والذي يؤدي فيو القطاع ابػاص المحلي والأ
 (2)خلبؿ برامج التعديل ابؽيكلي والتي تتمثل فيما يلي:

ت وجدت ابعزائر نفسها عاجزة عن دفع ديونها بفا في بداية التسعينيا: (1995-1994)برنامج التعديل الهيكلي الأكؿ  -
مليار دولار،  1.03بؼدة سنة واحدة، حيث منحها الصندوؽ قرضا قيمتو  Stand bayأجرىا على إمضاء إتفاقية 

، والإستمرار في بررير في القضاء على عجز ابؼيزانية والتقليص من الكتلة النقدية وذلك في إطار بصلة من الشروط تتمثل
ابؼتضمن كيفية  95/22الاقتصاد بفا إجر عنو قياـ السلطات بعمليات ابػصخصة للمؤسسات العمومية من خلبؿ الأمر 

 أو معنويتُ تابعتُ للقانوف ابػاص.مة للدولة لفائدة أشخاص طبيعيتُ برويل ابؼلكية العا

                                                 
 .53، ص مرجع سابق سهاـ ابؼر، 1
 .86، ص مرجع سابق، -حالة الجزائر-دكر المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في التنمية الواقع كالمعوقات  الطيب داودي: 2
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وىذا في إطار إتفاقية التمويل ابؼوسع مع صندوؽ النقد الدوفِ من : (1998-1995)برنامج التعديل الهيكلي الثاني  -
ية للمؤسسات العمومية، والبدء في خوصصة ابؼؤسسات وقد تم أجل إنعاش الاقتصاد الوطتٍ ومواصلة الإصلبحات ابؽيكل

إعطاء الأولوية للحد من الإختلبلات الاقتصادية، دوف إعطاء الأبنية للآثار الاجتماعية السلبية التي خلقها، وذلك 
مؤسسة إقتصادية عمومية،  40، وحل 1998و 1997ألف عامل عامي  130، و1996عامل سنة  50000بتسريح 
 .1999لسنة  لضغتَة وابؼتوسطة حسب حجم النشاطؿ ابؼوافِ يوضح توزيع ابؼؤسسات اوابعدو 

 1999 سنة خلاؿؤسسات الصغيرة كالمتوسطة حسب النشاط : توزيع الم(09)الجدكؿ رقم 

ا
ل
م

ص
د
ر
:
(، العدد 10، بؾلة العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، المجلد )في التنمية المحليةدكر المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة فٓ عمار: علوا 
 .180، ص 2010 ،1ف (، جامعة سطي10)

 (يومنا ىذا -2001)ة ثانيا: المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة خلاؿ المرحل

ؤسسات على ابؼ اوابؼرتكزة أساس 2001مارات ابػاصة قبل بالرغم من ابعهود التي بذلتها ابعزائر في سبيل ترقية الإستث
نقطة التحوؿ التي تعكس الاىتماـ ابعاد بهذه ابؼؤسسات ظهر بشكل جدي ومباشر بصدور الصغتَة وابؼتوسطة إلا أف 

 (1).2001وقانوف تطوير الإستثمار لسنة  01/18القانوف التوجيهي لتًقية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة رقم 

توسطة في ابعزائر كاف وابؼلدعم قطاع ابؼؤسسات الصغتَة الدعم القانوني المباشر للمؤسسات الصغيرة كالمتوسطة:  -1
 2001إقرار قوانتُ مرتبطة مباشرة بها وىذا ما بذسد في القوانتُ التوجيهية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة لسنتي لزاما 
 .2017و

                                                 
 .388(، ص 23بؾلة البحوث السياسية والإدارية، العدد )التجربة الجزائرية في إنشاء، دعم كتطوير المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة، وليد بولغب:  1

 % عدد العماؿ  % عدد المؤسسات حجم المؤسسة

 35.00 221975 93.20 148725 الخشب كالورؽ
 27.80 1766731 5.75 9100 الجلود كالأحذية

 37.20 235669 1.05 1602 الصناعات الأخرل
 100 634375 100 159507 المجموع



 الفصل الثاني: المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في الاقتصاد الجزائرم كمساىمتها في تحقيق التنمية المستدامة

 81 

رغبة من ابؼشرع في إعطاء نفس : 11/18توسطة رقم القانوف التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة كالم -1-1
ديسمبر  12ابؼؤرخ في  01/18جديد للئستثمار في القطاع ابػاص جسد ذلك من خلبؿ القانوف التوجيهي رقم 

إضافة إفُ بؾموعة من التدابتَ ابؼساعدة  خاص بابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، ، والذي أعطى لأوؿ مرة تعريفا2001
 (1)ة وابؼتوسطة والتي تهدؼ إفُ ما يلي:والداعمة لتًقية ابؼؤسسات الصغتَ 

 إنعاش النمو الاقتصادي؛ -

 إدراج تطوير ىذه ابؼؤسسات ضمن حركية التطور والتكيف التكنولوجي؛ -

 تشجيع بروز مؤسسات جديدة، وتوسيع بؾاؿ نشاطها؛ -

 ؤسسات؛ ابؼهتٍ والتكنولوجي ابؼتعلقة بهذه ابؼترقية توزيع ابؼعلومات ذات الطابع الصناعي والتجاري و  -

تشجيع كل الأعماؿ الرامية إفُ مضاعفة عدد مواقع إستقباؿ ىذه ابؼؤسسات، وبرستُ أدائها، وبرستُ وتكييف  -
 الأنظمة ابعبائية ابؼرتبطة بها؛

 تبتٍ سياسات تكوين بؼوارىا البشرية، ونشر الثقافة ابؼقاولاتية؛  -

 وابؼتوسطة؛ برستُ الأنشطة البنكية في معابعة ملفات ابؼؤسسات الصغتَة -

 تشجيع بؿيط ىذه ابؼؤسسات لدعمها وتطويرىا وابؼسابنة في ترقية صادراتها؛ -

 لضماف تريقيتها؛ بابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة مشاتلتنشأ لدى الوزارة ابؼكلفة  -

 ؛تتم إجراءات تأسيس وإعلبـ وتوجيو ودعم ومرافقة ىذه ابؼؤسسات عن طريق مراكز تسهيل -

 ض البنكية بؽذه ابؼؤسسات؛إنشاء صندوؽ ضماف القرو  -

 بزصيص حصة في الصفقات العمومية للمنافسة بتُ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة؛ -

 ترقية ابؼناولة لتكثيف نسيج ىذه ابؼؤسسات، وتأسيس بؾلس وطتٍ مكلف بتًقية ابؼقاولة. -

 تطوير منظومة الإعلبـ الاقتصادي حوؿ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة. -
 10ىذا القانوف وابؼؤرخ في  ينص: 17/02لتطوير المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة رقم القانوف التوجيهي  -1-2

على عدة تدابتَ لصافٌ ىذه ابؼؤسسات لتحفيزىا وإعطائها ديناميكية جديدة، إستكمالا وتعديلب  2017جانفي 

                                                 
، العدد للجمهورية ابعزائرية ابؼتضمن القانوف التوجيهي لتًقية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، ابعريدة الربظية 12/29من القانوف رقم  36إفُ غاية  22ابؼواد من  1

 .9-7، ص ص 3112، (88)
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الاقتصادي الوطتٍ ، وذلك من خلبؿ التعريف ابعديد لتكوف متكييفة مع السياؽ 01/18للقانوف التوجيهي رقم 
والدوفِ، ويهدؼ ىذا القانوف ابعديد إفُ دفع النمو الاقتصادي، وبرستُ بيئة الأعماؿ للمؤسسات الصغتَة 
وابؼتوسطة، وتشجيع ظهورىا، وإستدامتها وخاصة ابؼبتكرة منها، وكذا برستُ معدؿ الإندماج الوطتٍ، وتعزيز 

 (1)ابؼناولة.

تَة وابؼتوسطة على التنسيق والتشاور بتُ الفاعلتُ العموميتُ وابػواص وكذا وتستند سياسة تطوير ابؼؤسسات الصغ
 (2)الدراسات ابؼلبئمة بحيث تهدؼ تدابتَ مساعدة وترقية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة موضوع ىذا القانوف إفُ ما يلي:

 التكنولوجي ابػاص بها؛نشر وترقية وتوزيع ابؼعلومات ذات الطابع الصناعي والتجاري، والقانوفٓ وابؼهتٍ و  -

 تشجيع ابؼبادرات ابػاصة بحصوبؽا على العقار؛ -

 جبائية تتكيف مع ىذه ابؼؤسسات، وتسهيل حصوبؽا على التمويل اللبزـ لإحتياجتها؛ وضع أنظمة -

 تشجيع وتعزيز الثقافة ابؼقاولاتية والإبتكار التكنولوجي؛ -

 تشجيع ابعمعيات ابؼهنية، وبورصات ابؼناولة؛ -

 التنسيق بتُ أجهزة إنشاء ودعم ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة على ابؼستويتُ ابؼركزي والمحلي؛تعزيز  -

إنشاء وكالة تهدؼ لتنفيذ سياسة تطوير ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في بؾاؿ الإنشاء والإستدامة وتنشأ ىياكل  -
 سطة؛بؿلية تابعة بؽا تتكوف من مراكز دعم واستشارة للمؤسسات الصغتَة وابؼتو 

 إنشاء صناديق ضماف القروض وصناديق الإطلبؽ؛ -

 إنشاء ىيئة إستشارية تسمى المجلس الوطتٍ للتشاور من أجل تطوير ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة. -
بإعتبار ىذه ابؼرحلة تعتبر مهمة في قطاع ابؼؤسسات الصغتَة الدعم القانوني غير المباشر للمؤسسات كالمتوسطة:  -2

 ابػاص عموما فقد كاف لزاماً من تطوير النظم التشريعية ابؼشجعة على الإستثمار عموما.لقطاع وابؼتوسطة وا
قرر ابؼشرع ابعزائري إصدار  1993بعدما تبتُ عجز قانوف الإستثمار : 2001قانوف تطوير الإستثمار لسنة  -2-1

ار، والذي يكرس ابؼتعلق بتطوير الإستثم 2001أوت  20ابؼؤرخ في  01/03قانوف جديد يتمثل في الأمر رقم 
                                                 

1
 Abla Djebli, la nouvelle loi N° 17/02 sur les PME Algérie, Elmishkat en économie, développement et Droit, 

Vol (04), N°(08), 2018, p 75. 
، (33)، العدد للجمهورية ابعزائرية ابؼتضمن القانوف التوجيهي لتطوير ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، ابعريدة الربظية 28/12من القانوف  32إفُ غاية  26ابؼواد من  2

 .8-7، ص ص 3128
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ا تقدمو من أجهزة وضمانات، بدإنسحاب الدولة من حقل الإستثمار الاقتصادي وذلك من خلبؿ لعب دور المحفز 
فقد جاء لتقدفٔ التصحيحات الضرورية، وإعطاء نفس جديد وبرستُ المحيط الإداري والقانوفٓ حيث ألغى التمييز بتُ 

إقتصر القانوف بشأف أنظمة الإستثمار على نظامتُ و  (1)ابؼزايا بصفة آليةالإستثمارات العمومية وابػاصة، كما ألغى 
 (2)مثلبف فيما يلي:أساسيتُ ويت

ضريبية وابعمركية  الزيادة التحفيزات الضريبية، وشبو من ستفيد ستثمارات المحددة في ىذا الأمر تالإ النظاـ العاـ: -
 :كما يلي

ابعمركية ابؼرتبطة بالتجهيزات ابؼستوردة، والتي تدخل مباشرة في إبقاز تطبيق النسبة ابؼخفظة في بؾاؿ ابغقوؽ  -
 الإستثمار؛

 الإعفاء من دفع رسم نقل ابؼلكية بعوض فيما بىص كل ابؼقتنيات العقارية التي بست في إطار الاستثمار ابؼعتٍ. -

 وتستفيد من مزاياه: النظاـ الإستثناشي:  -

 تتطلب تنميتها مسابنة خاصة في الدولة؛ الاستثمارات التي تنجز في ابؼناطق التي -

 الإستثمارات ذات الأبنية ابػاصة للئقتصاد الوطتٍ خاصة عند إستخداـ تكنولوجيا براف  على البيئة. -

كفل الدولة وعند الإبقاز تستفيد ىذه الإستثمارات من الإعفاء عند نقل ابؼلكية فيما بىص ابؼقتنيات العقارية، وت
يف فيما بىص الأشغاؿ ابؼتعلقة بابؼنشآت الأساسية الضرورية لإبقاز ابؼشروع، والإعفاء من الضريبة جزئيا أو كليا بابؼصار 

ابعمركية  مع تطبيق النسبة ابؼخفضة للحقوؽ على القيمة ابؼضافة للسلع وابػدمات ابؼرتبطة بإبقاز ابؼشاريع المحلية وابؼستوردة
 للسلع ابؼستوردة.

سنوات من الضريبة على أرباح الشركات،  10يد الإستثمارات من الإعفاء بؼدة أما عند انطلبؽ الإستغلبؿ فتسف
ومن الضريبة على الدخل الإبصافِ على الأرباح ابؼوزعة، ومن الدفع ابعزافي، ومن الرسم على النشاط ابؼهتٍ، ومن الرسم 

لإستثمار مثل تأجيل العجز وآجاؿ العقاري على ابؼمتلكات العقارية، مع منح مزايا إضافية من شأنها أف برسن وتسهل ا

                                                 
 .364ص  ،مرجع سابق حة بن عزوز،فتي 1
،                              3112أوت  33ادرة بتاريخ (، الص58ابؼتعلق بقانوف تطوير الإستثمار، ابعريدة الربظية، العدد ) 12/14من الأمر رقم  32إفُ غاية  :ابؼواد من  2

 .8-6ص ص 
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إنشاء بؾموعة من الأجهزة ابؼساعدة على الإستثمار تتمثل في المجلس الوطتٍ  الإستهلبؾ، كما يتم وفقا بؽذا القانوف
 للئستثمار والوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار.

دعم قدرتها التنافسية أماـ في إطار سياسة تشجيع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، و قانوف الصفقات العمومية:  -2-2
ابؼؤسسات الكبتَة، وتكملة لعمل ابؽيئات ابؼعنية ابؽادؼ بػلق مناخ إستثماري مشجع للنشاط ابؼقاولاتي، جاء ابؼرسوـ 

أكتوبر  17ابؼؤرخ في  10/236، ابؼعدؿ وابؼتمم للمرسوـ الرئاسي رقم 2012ابؼؤرخ في جانفي  12/23الرئاسي رقم 
مكرر، والتي ورد فيها إمكانية إستفادة  10/55ابؼتضمن تنظيم الصفقات العمومية، حيث تم إصدار ابؼادة  2010

على الأكثر من الطلب العاـ، ويشتًط أف لا  %20ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من الصفقات العمومية في حدود 
 تتعدى ىذه ابؼؤسسات عتبات ابؼيزانية التالية:

 ائري بػدمات أشغاؿ ابؽندسة ابؼدنية والطرقات؛مليوف دينار جز  12 -

 ملبيتُ دينار جزائري بػدمات أشغاؿ البناء التقنية والثانوية؛ 7 -

. 7 بػدمات الدراسات،مليوف دينار جزائري  2 -  ملبيتُ بػدمات اللوازـ

الصناعة  بدوجب قرار مشتًؾ بتُ وزير تكنولوجيا الإعلبـ والإتصاؿ، وزير وبيكن برستُ ىذه ابؼبالغ دوريا
وابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وترقية الإستثمار، ووزير ابؼالية، وتكلف الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب، والصندوؽ 
الوطتٍ للتأمتُ على البطالة، والوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار بإبلبغ ابؼصافٌ ابؼتعاقدة بكل ابؼعلومات الضرورية لتنفيذ 

 (1)أحكاـ ىذه ابؼادة.

ابؼتعلق بتًقية  2016أوت  03ابؼؤرخ في  16/09يعتبر القانوف رقم : 2016قانوف ترقية الإستثمار لسنة  -2-3
الإستثمار آخر إلتفاتة تشريعية لتغيتَ بمط النمو في إطار سياسة تنويع الاقتصاد ابؼنتهجة من طرؼ ابغكومة وعليو فإف 

وىذه الإمتيازات لا تطبق إلا  أىم ما جاء بو ىو دعم قطاع الصناعة خاصة من خلبؿ بزفيض أكبر للحقوؽ ابعمركية
ادية، أو يتمركز في ابؽضاب العليا أو ابعنوب وقد قسم الإمتيازات ابؼمنوحة إفُ ثلبثة إذا كاف النشاط ذا فائدة إقتص

أقساـ ىي الإمتيازات ابؼشتًكة بالنسبة لكل ابؼستثمرين ابؼؤىلتُ )إعفاءات ضريبية وبصركية، وإعفاء من الرسم على 

                                                 
 .365، ص مرجع سابق فتيحة بن عزوز، 1
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سياحة(، وإمتيازات إستثنائية للئستثمارات القيمة ابؼضافة(، وإمتيازات إضافيةلنشاطات متميزة )الصناعة، الفلبحة، ال
 (1)ذات الأبنية ابػاصة للئقتصاد الوطتٍ.

 (2)وسيتم توضيح ىذه الإمتيازات بالتفصيل فيما يلي:

تستفيد ابؼشاريع الإستثمارية في ىذا الإطار من مزايا مرتبطة بدرحلة الإبقاز، وأخرى مرتبطة التحفيزات المشتركة:  -
 بدرحلة الإستغلبؿ.

 :وتتمثل في الإعفاء من ابغقوؽ ابعمركية ابؼرتبطة بالسلع ابؼستوردة التي تدخل مباشرة في  تحفيزات مرحلة الإنجاز
 الإستثمار؛

 الإعفاء من الرسم على القيمة ابؼضافة للسلع وابػدمات ابؼستوردة أو المحلية التي تدخل مباشرة في الإستثمار؛  -

ى الإشهار العقاري وكذا مبالغ الأملبؾ الوطنية، والتي بروي على حق الإعفاء من دفع حق ابؼلكية والرسم عل -
 على ابؼدة الدنيا لللئمتياز؛ والإمتيازات على الأملبؾ العقارية ابؼبنية وغتَ ابؼبنية ابؼوجهة لإبقاز الإستثمار وتطبيق

 ؿ مدة إبقاز الإستثمار؛من مبلغ الإتاوة الإبهارية السنوية التي برددىا مصافٌ أملبؾ الدولة خلب %90بزفيض  -

تدخل في إطار الإستثمار، إبتداءً من ري على ابؼمتلكات العقارية التي سنوات من الرسم العقا 10 الإعفاء بؼدة -
 تاريخ إقتناء الأصوؿ؛

 الإعفاء من حقوؽ التسجيل لعقود تأسيس الشركات والزيادات في رؤوس الأمواؿ. -
 :بائية يستفيد شروع في الإستغلبؿ بناءً على بؿضر تعده ابؼصافٌ ابعبعد معاينة ابؼ تحفيزات مرحلة الإستغلاؿ

 ايا التالية:ابؼستثمر وبؼدة ثلبثة سنوات من ابؼز 

 الإعفاء من الضريبة على أرباح الشركات؛ -

 الإعفاء من الرسم على النشاط ابؼهتٍ؛ -

 من مبلغ الأتاوة الإبهارية السنوية. %50بزفيض نسبة  -

                                                 
، (13)، العدد (16)، بؾلة القانوف العقاري والبيئة، المجلد لإستثمار بالجزائر )قطاع المحركقات نموذجا(الإطار القانوني لبؿمد أمتُ مزياف: لعيدي، ختَة  1

 .5:، ص 3128جامعة مستغافّ، 
، (13)، العدد (17)، بؾلة الريادة الاقتصادية للؤعماؿ، المجلد -دراسة تحليلية تقييمية–سياسات الإستثمار في الجزائر  حسيبة عليوات، يوسف قاشي،2

 .391، ص 3131
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رفع مدة الإستفادة من الإمتيازات ابؼمنوحة في مرحلة الإستغلبؿ لفائدة الإستثمارات ابؼنجزة ما التحفيزات الإضافية:  -
 منصب شغل دائم. 100 سنوات، وىذا عند إنشاء 5 سنوات إفُ 3عدى ابؼتحصلة على إعفاء لفتًة من 

تي يتم إعدادىا على أساس لئقتصاد الوطتٍ والمنها الإستثمارات ذات الأبنية ل وتستفيد التحفيزات الإستثمارية: -
إتفاقية بتُ ابؼستثمر والوكالة الوطنية للئستثمار، وىذا بعد موافقة المجلس الوطتٍ للئستثمار، ليستفيد الإستثمار من 

 :ةالإمتيازات التالي

 سنوات؛ 10بسديد مدة مزايا الإستغلبؿ لتصل إفُ  -

إعانات ات الأخرى ذات الطابع ابعبائي، و لإقتطاعمنح إعفاء أو بزفيض للحقوؽ ابعمركية وابعبائية وغتَىا من ا -
 أو التسهيلبت أو الدعم ابؼافِ، حسب ما تم الاتفاؽ عليو.
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 المبحث الثاني: تركيبة المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في الجزائر

على حسب قطاع  عملية دراسة تركيبة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابعزائرية توضح عددىا وطريقة توزيعها سواء
النشاط أو ابغجم، كل ىذه ابؼعطيات تساىم في التعرؼ على مكانة القطاع في الاقتصاد الوطتٍ خاصة بعد صدورو القانوف 

 التوجيهي لتًقية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة.

 ر عدد المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في الجزائرالمطلب الأكؿ: تطو 

ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابػاصة والعامة، وكذا الصناعات التقليدية بؼا لو من  سيتم في ىذا ابؼطلب تتبع تعداد
 .(2018-2003)أبنية للئقتصاد الوطتٍ، وتوضيح مراحل تطور معدلات بمو مؤسسات ىذا القطاع خلبؿ الفتًة 

 (2018-2003)أكلا: تطور عدد المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة الخاصة خلاؿ الفترة 

، وذلك راجع 2001عرؼ تعداد ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابػاصة في ابعزائر تطورا بالغ الأبنية إبتداءً من سنة 
بعهود الدولة في تنمية ىذا القطاع من خلبؿ إجراءات الدعم ابؼختلفة للمقاولاتية، وتسهيل إنشاء ابؼؤسسات الصغتَة 

 فِ:وابؼتوسطة ابػاصة، وىذا ما يوضحو ابعدوؿ ابؼوا
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 (2018-2003) (: تطور عدد المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة الخاصة خلاؿ الفترة10الجدكؿ رقم )

، 12، 10، 08، 06، 04من إعداد الباحث بناءً على نشريات ابؼعلومات الإحصائية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة الأعداد:  المصدر:
14 ،16 ،18 ،20 ،22 ،24 ،26 ،28 ،30 ،32 ،34. 

يبتُ ابعدوؿ أعلبه أف ىناؾ تزايدا ملحوظا في عدد ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابػاصة في ابعزائر خلبؿ الفتًة 
 799 289قدر بػ بعدما كاف عددىا ي 2018نهاية سنة مؤسسة عند  602 141 1، حيث وصل إفُ (2003-2018)

مؤسسة، كما سجل أعلى معدؿ لتطور ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة  803 853، وىذا بتطور بلغ 2003مؤسسة سنة 
على التوافِ وىذا راجع إفُ إدماج ابؼهن ابغرة في تعداد ابؼؤسسات  %20.34و %26.74بػػ  2009و 2008ابػاصة سنة 

 والشكل ابؼوافِ يوضح تطور ىذا العدد.الصغتَة وابؼتوسطة ابػاصة وابؼتمثلة في قطاعات الصحة والعدالة والزراعة، 

 

 

 

 

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 السنوات
عدد المؤسسات 

 الصغيرة كالمتوسطة
287 799 312 181 341 914 376 028 410 293 518 900 624 478 618 515 

 963 5 - 578 105 607 108 265 34 114 34 733 29 382 24 - التطور

 0.95- 20.34 26.47 09.11 09.97 09.52 08.47 - %نسبة النمو 
 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 المؤشر

عدد المؤسسات 
 الصغيرة كالمتوسطة

658 737 711 275 777 259 851 511 934 037 1 022 231 1 074 236 1 141 602 

 366 67 005 52 194 88 526 82 252 74 984 65 538 52 222 40 التطور
 06.32 05.08 09.44 09.69 09.55 09.27 07.97 06.50 %نسبة النمو 
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 (2018-2003) خلاؿ الفترةالخاصة (: تطور عدد المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة 02الشكل رقم )

 
 (10)ؿ رقم عتماد على بيانات ابعدو الإمن إعداد الباحث ب المصدر:

-2003)والشكل أعلبه يوضح التزايد ابؼستمر في عدد ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابػاصة في ابعزائر خلبؿ الفتًة 

ويفسر ىذا التطور بابعهود ابؼبذولة من طرؼ الدولة لتًقية ىذا القطاع، من خلبؿ بصلة البرامج والسياسات خاصة  (2018
 .2001 لصغتَة وابؼتوسطة سنةبعد صدور القانوف التوجيهي لتًقية ابؼؤسسات ا

 (2018-2003) ثانيا: تطور عدد المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة العامة خلاؿ الفترة

نظرا للجهود ابؼبذولة الرامية لتنمية الإستثمار في قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من قبل ابػواص بفا أثر على 
 الإستثمارات العمومية في ىذا القطاع، وىذا ما يوضحو ابعدوؿ ابؼوافِ: 
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 (2018-2003)(: تطور عدد المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة العامة خلاؿ الفترة 11الجدكؿ رقم )

، 12، 10، 08، 06، 04من إعداد الباحث بناءً على نشريات ابؼعلومات الإحصائية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة الأعداد:  المصدر:

14 ،16 ،18 ،20 ،22 ،24 ،26 ،28 ،30 ،32 ،34. 

 (3129-3114) يبتُ ابعدوؿ أعلبه أف ىناؾ تراجعا مستمرا في عدد ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة العامة خلبؿ الفتًة
مؤسسسة، أي عددىا  788 يقدر بػ 2003بعدما كاف عددىا عند نهاية  2018مؤسسة عند نهاية  261حيث وصل إفُ 

 %26.69 والذي قدر بػ 2017و 2016ؿ سنتي مؤسسة خلبؿ الفتًة وسجل أعلى معدؿ للتًاجع خلب 527 إبلفض بػ
 2011، وسنة %12.33بدعدؿ  2005زيادة في عدد ابؼؤسسات وىي سنة  احققتعلى التوافِ، مع وجود سنيتن  %31.53و

، ويرجع ىذا التًاجع في ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة العامة أساسًا إفُ سياسة خوصصة ابؼؤسسات ابؼتعثرة، %2.69بدعدؿ 
 والشكل ابؼوافِ يوضح ذلك.

 

 

 

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 السنوات
عدد المؤسسات 

 الصغيرة كالمتوسطة
788 778 874 739 666 626 591 557 

 -34 -35 -40 -73 -135 96 -10 - التطور

 -5.75 -5.59 6 -9.87 -15.44 12.33 -1.26 - %نسبة النمو 
 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 المؤشر

عدد المؤسسات 
 الصغيرة كالمتوسطة

572 557 557 542 532 390 267 126 

 -6 -123 -142 -10 -15 00 -15  15 التطور
 -2.24 31.53 -26.69 -1.84 -2.69 00 -2.62 2.69 %نسبة النمو 
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 (2018-2003)(: تطور عدد المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة العامة خلاؿ الفترة 03الشكل رقم )

 
 (22)ابعدوؿ رقم عتماد على بيانات الإمن إعداد الباحث ب المصدر:

ؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابػاصة ل نشاط الصناعات التقليدية عن ابؼع معطيات ابعدولتُ السابقتُ، وبفصوبتجمي
 بو ىذا النشاط من خصوصيات إقتصادية وثقافية وبؾتمعية.ىذه ابؼؤسسات بؼا يكتستو في نسيج توضيح مكانل
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 (2018-2000)عدد المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة خلاؿ الفترة تطور (: 12الجدكؿ رقم )
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، 12، 10، 08، 06، 04من إعداد الباحث بناءً على نشريات ابؼعلومات الإحصائية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة الأعداد:  المصدر:
14 ،16 ،18 ،20 ،22 ،24 ،26 ،28 ،30 ،32 ،34. 

-2003)يبتُ ابعدوؿ أعلبه أف عدد ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر يعرؼ تزايدا مستمر خلبؿ الفتًة 

أي أف عددىا  2018مؤسسة سنة  863 141 1إفُ  2003مؤسسة سنة  587 288فقد ارتفع عدد من ( 2018
 تضاعف تقريبا أربعة مرات.

إفُ أكثر من  %71بسثل الأغلبية بنسب ترواحت بتُ  بػاصةا كما يبتُ أيضا أف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة
، وىو ما يعكس سياسة الدولة للئنفتاح الاقتصادي، والإعتماد على القطاع ابػاص، وتليها ابؼؤسسات الصغتَة 77%

وثقافية بؼا بؽا من أبنية إقتصادية  %28إفُ أكثر من  %21وابؼتوسطة الناشطة في الصناعات التقليدية بنسب تراوحت بتُ 
، والشكل (2018-2003خلبؿ الفتًة ) %0.3وبؾتمعية، ثم تأتي ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة العامة بنسبة فَ تتجاوز 

 ابؼوافِ يوضح ذلك:

 (2018-2003) (: تطور عدد المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة خلاؿ الفترة04الشكل رقم )

 
 (23) ابعدوؿ رقمبيانات عتماد على الإمن إعداد الباحث ب المصدر:
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التطور ابؼستمر وابؼتزايد بؼعدلات بمو ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في أغلب سنوات ( 13)كما يوضح ابعدوؿ رقم 
معدؿ بمو سلبي  2010وكما عرفت سنة  %26.41، بدعدؿ بمو 2008الفتًة ابؼدروسة، وكاف أعلى مستوى بؽا خلبؿ سنة 

 ذلك.والشكل ابؼوافِ يوضح  -0.95قدر بػ 

 (2018-2003)(: تطور معدلات نمو المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة خلاؿ الفترة 05الشكل رقم )

 

 (12) ابعدوؿ رقمعتماد على بيانات الإمن إعداد الباحث ب المصدر:

-2003)إعتمادا على الشكل أعلبه، بيكن تقسيم تطور معدلات بمو ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة خلبؿ الفتًة 

 إفُ أربعة أقساـ كما يلي: (2018

والتي تشتَ الإحصائيات أف ما يقارب نصف  (2007-2003)والتي كانت خلبؿ الفتًة  معدلات النمو المعتبرة: -1
ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة أنشئت خلبؿ ىذه الفتًة، وذلك لأف أغلب ىيئات الدعم والتًقية أنشئت خلبؿ نفس الفتًة، 

، والبرنامج (2004-2001)وأيضا تزامنها مع برنابؾتُ ىامتُ للئستثمارات العمومية بنا: برنامج الإنعاش الاقتصادي 
والتي تزامنت مع برنابؾتُ ىامتُ للئستثمارات  (2016-2013)وكذلك خلبؿ الفتًة ( 2009-2005)كميلي لدعم النمو الت

 .(2019-2015)وبرنامج توطيد النمو الاقتصادي ( 2014-2010)العمومية بنا: برنامج توطيد النمو الاقتصادي 

لك بعد دمج ابؼهن ابغرة ضمن تعداد ابؼؤسسات وذ 2009و 2008والتي كانت خلبؿ سنتي معدلات النمو العالية:  -2
 الصغتَة وابؼتوسطة.
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خاصة بعد رفع الوصاية )وزارة ابؼؤسسات الصغتَة  %0.95بدعدؿ  2010وكاف ذلك سنة معدلات النمو السلبية:  -3
على قطاع الصناعات التقليدية ليصبح تابعا لوزارة السياحة، وىذا ما يوضحو  اليد وابؼتوسطة وترقية الإستثمار(

 كوف الإبلفاض الأكبر سجل في ابؼؤسسات الناشطة في الصناعات التقليدية خلبؿ ىذه السنة.( 12)ابعدوؿ رقم 
 .2018و 2017و 2012و 2011والتي كانت خلبؿ سنوات  معدلات النمو المتوسطة: -4

 ر توزيع المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في الجزائرالمطلب الثاني: تطو 

سيتم في ىذا ابؼطلب تتبع توزيع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة حسب قطاع النشاط وحسب ابغجم، أما توزيعها 
حسب جهات الوطن وبإعتباره مؤشر من مؤشرات التنمية الاجتماعية، فسيتم التطرؽ لو في حينو وسيتم توضيح توزيع 

 (.2018-2003)اع خلبؿ الفتًة مؤسسات القط

 (2018-2003)لخاصة حسب قطاع النشاط للفترة أكلا: تطور توزيع المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة ا

ؤسسات إفُ بطسة تتوزع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابػاصة ذات الشخص ابؼعنوي والتي بسثل غالبية ىذه ابؼ
 ىو موضح في ابعدوؿ ابؼوافِ:لقطاعات النشاط الاقتصادي كما بؾموعات رئيسية 
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 (2018-2000)خلاؿ الفترة  حسب قطاع النشاط (: تطور توزيع المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة الخاصة ذات الشخص المعنوم13الجدكؿ رقم )

، 12، 10، 08، 06، 04من إعداد الباحث بناءً على نشريات ابؼعلومات الإحصائية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة الأعداد:  المصدر:
14 ،16 ،18 ،20 ،22 ،24 ،26 ،28 ،30 ،32 ،34. 

 السنوات
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يبتُ ابعدوؿ أعلبه أف فروع النشاط ابؼصنفة ضمن ابػدمات برتل الصدارة من حيث عدد ابؼؤسسات الصغتَة 
كما أف  %54.51و %45.68بنسب تراوحت بتُ  (2018-2003)ة ابػاصة ذات الشخص ابؼعنوي خلبؿ الفتًة وابؼتوسط

نسبها في تزايد مستمر وىذا راجع إفُ بررير الدولة للقطاع ابػدمي والبحث عن الربح السريع لتفادي ابؼخاطرة في القطاع 
و بتُ تع الأشغاؿ العمومية والبناء الذي تراوحت نسبقطا  ت ذات الطابع ابػدمي، ثم تلبهالصناعي وسهولة إنشاء ابؼؤسسا

وىذا راجع لإقباؿ ابؼستثمرين إفُ ىذا القطاع خاصة في ظل الإنفاؽ العمومي لا سيما في بؾاؿ  %35.34و 28.76%
أف  رغم %15.51و %20.92السكنات وابؼرافق العمومية خلبؿ ىذه الفتًة، وثالثا يأتي قطاع الصناعة بنسب تراوحت بتُ 

ىذا القطاع ىو الذي بىلق الثروة بدرجة أكبر، لذا بهب الإشارة إفُ ضرورة وجود حاجة ماسة إفُ آلية لتعزيز وتدعيم ىذا 
القطاع لتحفيز وجلب ابؼستثمرين بكوه خاصة وأف نسبتو في تناقص مستمر، ويأتي رابعا قطاع الزراعة والصيد البحري بنسب فَ 

 تزخر بها ابعزائر في ىذا المجاؿ من تنوع للمناخ ومساحات كبتَة صابغة للزراعة، تقدر بػػ رغم ابؼؤىلبت التي %1.20تتعدى 
كم،  1200ألف مليار متً مكعب، وشريط ساحلي يقدر بػ  24مليوف ىكتار وكميات كبتَة من ابؼياه ابعوفية مقدرة بػػػ  8.5

، والشكل ابؼوافِ (2018-2003)خلبؿ الفتًة  %0.50د ويأتي خامسا قطاع ابػدمات ابؼرتبطة بالصناعة والتي بقيت في حدو 
 يوضح ذلك.
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خلاؿ  حسب قطاع النشاط (: تطور توزيع المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة الخاصة ذات الطابع المعنوم06لشكل رقم )ا
 (2018-2003الفترة )

 

 (24) عتماد على بيانات ابعدوؿ رقمالإمن إعداد الباحث ب المصدر:

 2018خلاؿ سنة ثانيا: توزيع المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة حسب الحجم 

من خلبؿ الإعتماد على معيار  2018يوضح ابعدوؿ توزيع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة حسب ابغجم خلبؿ سنة 
 ابعدوؿ ابؼوافِ:، وىذا ما يوضحو 2017ابغجم، كما جاء بو القانوف التوجيهي لتطوير ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة لسنة 
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 2018(: توزيع المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة حسب الحجم في الجزائر خلاؿ سنة 14الجدكؿ رقم )

 

 

 

 

 

 

 .(45) نشرية ابؼعلومات الإحصائية للمؤسسات ابؼصغتَة وابؼتوسطة، العدد المصدر:                 

بنسبة  2018نسيج ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة خلبؿ سنة على  يبتُ ابعدوؿ أعلبه ىيمنة ابؼؤسسات ابؼصغرة
، ومن أىم أسباب تصدر ابؼؤسسات ابؼصغرة ىو سهولة إنشائها خاصة من الناحية التمويلية، ويعتبر أغلبها مؤسسات 97%

وىذا ما يسبب الإفتقار إفُ الربط  %0.4ثم ابؼؤسسات ابؼتوسطة بنسبة  %2.6عائلية، وتأتي ثانيا ابؼؤسسات الصغتَة بنسببة 
 وسطة، وابؼؤسسات الكبتَة، والشكل ابؼوافِ يوضح ىذا التوزيع.والتكامل بتُ قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼت

  2018توزيع المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة حسب الحجم في الجزائر خلاؿ سنة  (:07الشكل رقم )

 

 .(45) نشرية ابؼعلومات الإحصائية للمؤسسات ابؼصغتَة وابؼتوسطة، العدد المصدر:

97% 

2.6 % 0.4% 

 مؤسسات متوسطة مؤسسات صغيرة مؤسسات مصغرة

 % النسبة عدد المؤسسات نوع المؤسسة

 مصغرة 
 عماؿ  10أقل من 

1 107 607 97 

 صغتَة 
 2.6 688 29 عامل 49إفُ  10من 

 متوسطة
 0.4 567 4 عامل 250إفُ  50من 

 100 863 141 1 بؾموع الإستثمارات 
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 الصغيرة كالمتوطة في تحقيق التنمية المستدامةالمبحث الثالث: مساىمة المؤسسات 

تعتبر ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من أىم مقومات النسيج الاقتصادي في ابعزائر بؼا تتمتع بو من مزايا وإمكانيات، 
ماعية كابؼسابنة وإذا ما تم إستغلببؽا بالشكل ابؼلبئم ليكوف بؽا دور ريادي في برقيق التنمية ابؼستدامة سواء من الناحية الاجت

يادة في التشغيل وبسكتُ ابؼرأة من برقيق التوازف ابعهوي، أو من الناحية الاقتصادية كابؼسابنة في رفع الناتج الداخلي ابػاـ، ز 
القيمة ابؼضافة وتنشيط الصادرات خارج قطاع المحروقات، أو من الناحية البيئية كالتقليل من التلوث والتخفيف من التجاوزات 

 بسس بالمحيط.التي 

 المطلب الأكؿ: مساىمة المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في البعد الإجتماعي 

تلعب ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة دوراً في برقيق التنمية الاجتماعية لا يقل أبنية عن دورىا الاقتصادي، خاصة من 
ليو من آفات إجتماعية، إضافة إفُ إحداث توازف خلبؿ توفتَ مناصب الشغل وابغد من البطالة والتهميش والفراغ وما يتًتب ع

بتُ جهات الوطن من خلببؽا إنتشارىا الواسع، وابؼسابنة في بسكتُ ابؼرأة من ولوج عافَ الشغل من بوابة الإستثمار وجعلها 
 عنصرا فعالا في المجتمع.

 (2018-2003) أكلا: مساىمة المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في التشغل خلاؿ الفترة

هها المجتمعات لذا سعت ابعزائر كباقي دوؿ العافَ لإبهاد حلوؿ تعتبر البطالة من أىم ابؼشاكل الاجتماعية التي تواج
بؽذه ابؼشكلة، ومن أبرز الآليات ابؼنتهجة في ىذا الشأف ىي ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، وابعدوؿ ابؼوافِ يوضح تطور عدد 

 :(2018-2003)ة خلبؿ الفتًة ت الصغتَة وابؼتوسطمناصب الشغل التي إستحدثتها ابؼؤسسا
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 (2018-2003(: تطور عدد مناصب الشغل في المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في الجزائر خلاؿ الفترة )15الجدكؿ رقم )
 

، 12، 10، 08، 06، 04من إعداد الباحث بناءً على نشريات ابؼعلومات الإحصائية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة الأعداد:  المصدر:
14 ،16 ،18 ،20 ،22 ،24 ،26 ،28 ،30 ،32 ،34. 
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يبتُ ابعدوؿ أعلبه، التطور ابؼستمر لعدد مناصب الشغل في ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، حيث إنتقلت من 
أي بتطور يفوؽ ابؼليوفٓ منصب شغل  2018منصب شغل سنة  2724264إفُ  2003منصب شغل سنة  705000

وىذا بعد إدراج أرباب العمل  %38.08بواقع  2005 ، كما أف أكبر نسبة للتطور كانت سنة(2018-2003)خلبؿ الفتًة 
الكبتَة للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة )أصحاب ابؼؤسسات(، ضمن تعداد مناصب الشغل، كما يبتُ ابعدوؿ ابؼسابنة 

، بإعتبارىا بسثل غالبية (2018-2003)خلبؿ الفتًة  %55ابػاصة في خلق مناصب الشغل بنسبة لا تقل في ابؼتوسط عن 
تناقض ابؼتزايد في نسب مسابنة ابؼؤسسات الصغتَة ال، وأيضا يوضح (15)ابؼؤسسات وىذا ما يوضحو ابعدوؿ رقم 

، والذي يدؿ 2018 سنة %02.59 إفُ 2003سنة  %11.34وابؼتوسطة العامة في خلق مناصب الشغل التي تناقصت من 
على إستغناء الدولة على مثل ىذه ابؼؤسسات في إمتصاص البطالة، وفتح المجاؿ للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابػاصة، 

 ابؼوافِ يوضح ذلك. والشكل

 (2018-2003(: تطور عدد مناصب الشغل في المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في الجزائر خلاؿ الفترة )08الشكل رقم )

 
 (15رقم )ابعدوؿ من إعداد الباحث بناءً على بيانات  المصدر:

 :(2018-2003)مدى مسابنة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في التشغيل خلبؿ الفتًة ابعدوؿ ابؼوافِ يوضح 
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 (2018-2003(: مساىمة المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في التشغيل خلاؿ الفترة )16الجدكؿ رقم )

 من إعداد الباحث بناءً على:  المصدر:

، 22، 20، 18، 16، 14، 12، 10، 08، 06، 04للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، الأعداد: نشريات ابؼعلومات الإحصائية  -
24 ،26 ،28 ،30 ،32 ،34. 

        www.ons.dz:            على ابؼوقع (ONS) تقارير الديواف الوطتٍ للئحصاء -

خلبؿ  سات الصغتَة وابؼتوسطة ابعزائرية في التشغيلمتزايدة بؼسابنة ابؼؤسيبتُ ابعدوؿ أعلبه التطور ابؼستمر وبدعدلات 
، بالرغم من ىذه الزيادة ابؼعتبرة في ىذه ابؼسابنة إلا أنها 2018سنة  %24.79، والتي وصلت إفُ (2018-2003)الفتًة 

 .تبقى منخفصة مقارنة بالدوؿ الأخرى

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 السنوات
مناصب الشغل في  عدد

المؤسسات الصغيرة 
 كالمتوسطة

705 000 838 504 1 157 856 1 252 707 1 355 399 1 540 209 1 546 584 1 625 686 

الشغل مناصب 
 الإجمالية في الجزائر

6 684 056 7 798 412 8 044 220 8 868 804 8 594 000 9 146 000 9 472 000 9 735 000 

نسبة مساىمة 
المؤسسات الصغيرة 

كالمتوسطة في التشغيل 
% 

10.51 10.75 14.39 14.12 15.77 16.84 16.32 16.69 

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 سنواتال
مناصب الشغل قي  عدد

الصغيرة  المؤسسات
 كالمتوسطة

1 724 197 1 848 117 2 001 892 2 157 232 2 371 020 2 540 698 2 655 470 2 724 264 

مناصب الشغل 
 الإجمالية في الجزائر

9 599 000 10 17000 10788000 10239000 10594000 10845000 10858000 11001000 

نسبة مساىمة 
المؤسسات الصغيرة 

كالمتوسطة في التشغيل 
% 

17.96 18.17 18.55 21.06 22.38 23.42 24.45 24.76 

http://www.ons.dz/
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، حيث يعود الأمر إفُ عدـ التصريح بالعماؿ لإعتماد ابؼؤسسات ونسب ابؼسابنة في ابعزائر لا تعكس حقيقة الواقع
على أفراد العائلة إضافة عتماد في أغلب ابؼؤسسات ابؼصغرة بؼصرح بها، كما يتم الإة وابؼتوسطة على العمالة غتَ االصغتَ 

م للمؤسسات ابغكومية للئعتماد على العمالة ابؼوبظية وابؼؤقتة، وصغار السن وعادة ما يكوف تشغيلهم دوف التصريح به
ابؼعنية كمفتشيات العمل، والضماف الاجتماعي ومصافٌ الضرائب، كما أف ىناؾ عددًا لا بأس بو من ىذه ابؼؤسسات 

مليوف عامل  3.28 غتَ الربظي ينشط في القطاع غتَ الربظي، حيث توظف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة العاملة في القطاع
، والشكل ابؼوافِ يوضح مسابنة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة فس (1)بؾمل العمالة في ابعزائرمن  %33.7ما بيثل نسبة 

 .(2018-2003)الشغل في ابعزائر خلبؿ الفتًة 

 (2018-2003(: مساىمة المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في التشغيل في الجزائر خلاؿ الفترة )09الشكل رقم )

 

 
 (16)ابعدوؿ رقم من إعداد الباحث بناءً على بيانات  المصدر:      

 (2018-2003ثانيا: مساىمة المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في التوازف الجهوم خلاؿ الفترة )

من خصائص ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ىو قدرتها على الإنتشار الواسع في ابؼناطق ابعغرافية بفا بهعلها تساىم في 
الفوارؽ ابعهوية،  لة وتلبية حاجيات المجتمع، وبزفيفالعدالة الاجتماعية، وتوزيع الثروة، وبزفيف البطابرقيق نوع من 

 بـتلف جهات الوطن ندرج ابعدوؿ ابؼوافِ:وقوؼ على توزيع ىذه ابؼؤسسات على ولل

 

 
                                                 

1 Ali Souag : Economie informelle et les Politique d’emploi en Algérie : Quel impact?, thèse doctorat, 

université Paris-est, 2018, P55, http://tel.archives-ouvert.fr/tel.01974763. 
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 (2018-2003خلاؿ الفترة )في التوازف الجهوم (: مساىمة المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة 17الجدكؿ رقم )

                                                 
 :عتُ جيجل، سكيكدة، قسنطينة، عنابة، قابؼة، الطارؼ، الشلف، بجاية، البليدة، تيزي وزو، ابعزائر العاصمة، بومرداس، مستغافّ، وىراف، معسكرالشماؿ ،

 تيموشنت، عتُ الدفلة، تيبازة، غليزاف.
  :ابعلفة، ميلة، تلمساف، سيدي بلعباس، تيسمسيلت، تيارت، سعيدة، البيض، تبسة، أـ البواقي، خنشلة، باتنة، سطيف، برج بوعريريج، مسيلة، الهضاب العليا

 البويرة، سوؽ أىراس، ابؼدية، النعامة.
:بسكرة، الوادي، ورقلة، غرداية، بشار، لغواط، إليزي، تامنراست، تندوؼ، أدرار. الجنوب 
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، 12، 10، 08، 06، 04من إعداد الباحث بناءً على: نشريات ابؼعلومات الإحصائية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، الأعداد:  المصدر:
14 ،16 ،18 ،20 ،22 ،24 ،26 ،28 ،30 ،32 ،34. 

يبتُ ابعدوؿ أعلبه أف ابؼنطقة الشمالية تضم أكبر عدد من ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بنسب ترواحت بتُ 
، بينما تأتي منطقة ابؽضاب العليا في ابؼرتبة الثانية بنسب تراوحت بتُ (2018-2003)خلبؿ الفتًة  %69.69و 56.21%
 %08.42، وتأتي منطقة ابعنوب ثالثا بنسب تراوحت بتُ (2018-2003)خلبؿ الفتًة  %34.10و 21.82%

والتي تعتبر من الأدوار الأساسية بؽذه بؼؤسسات،   ، وىذا ما يؤثر سلبًا على وضعية التنمية ابعهوية في ابعزائر،%10.22و
من تعدادىذه ابؼؤسسات يرتكز في عشرة  %48كما أف ىناؾ تفاوتا بتُ الولايات داخل ىذه ابعهات، فهناؾ ما يقارب 

 ولايات وىي: العاصمة، تيزي وزو، وىراف، بجاية، سطيف تيبازة، بومرداس، البليدة، قسنطينة، باتنة.

ىذا الاختلبؿ في التوزيع ابعغرافي بالتباين في الكثافة السكانية بتُ ابعهات وكذا الولايات، إضافة إفُ وبيكن تفستَ 
بسيز بعض الولايات بطابعها الاقتصادي خاصة ابػدمي والصناعي، وتوفرىا على ابغوافز ابؼشجعة للئستثمار خاصة البنية 

 ، وىذا ما يوضحو الشكل ابؼوافِ:التحتية

(: تطور توزيع المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة الخاصة ذات الشخص المعنوم حسب المناطق الجغرافية في الجزائر 10الشكل رقم )
 (2018-2003خلاؿ الفترة )

 
 (17)من إعداد الباحث بناءً على بيانات ابعدوؿ رقم  المصدر:  
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ذات الشخص ابؼعنوي بتُ وعلى الرغم من التفاوت الذي توضحو نسب ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابػاصة 
نسمة من السكاف بؽذه ابؼناطق وىو ما يوضحو  1000ابؼناطق ابعغرافيا، إلا أف ىناؾ تقارباً في عدد ابؼؤسسات لكل 

 ابعدوؿ ابؼوافِ:

حسب المناطق  نسمة 1000لكل  (: تطور توزيع المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة الخاصة ذات الشخص المعنوم18الجدكؿ رقم )
 (2018-2011الجغرافية في الجزائر خلاؿ الفترة )

، 12، 10، 08، 06، 04من إعداد الباحث بناءً على: نشريات ابؼعلومات الإحصائية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، الأعداد:  المصدر:
14 ،16 ،18 ،20 ،22 ،24 ،26 ،28 ،30 ،32 ،34. 

 ساىمة المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في تمكين المرأةثالثا: م

ى مشاركتها في الأنشطة الاقتصادية ما في عافَ الشغل، ورفع مستو  ض نفسهاحيث تلعب دوراً في بسكتُ ابؼرأة من فر 
يساىم في إستغلبؿ طاقتهن والإستفادة من أوقات فراغهن وزيادة دخلهن، ورفع مستوى معيشتهن، وفيما يلي بعض 

الصغتَة الإحصائيات عن واقع الأنشطة النسوية ابؼقدمة من ابؽيئات ابغكومية ابؼختصة في إنشاء وبسويل ابؼؤسسات 
 وابؼتوسطة في ابعزائر.

مشروعا لصافٌ  38905بتمويل  2018قامت الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب منذ نشأتها وإفُ غاية نهاية 
 %46من بؾموع ابؼشاريع التي مولتها الوكالة، وقد تركزت ابؼشاريع النسوية حوؿ ابػدمات بنسبة  %10النساء، وىو ما بيثل 

 .%19ية بنسبة والصناعات التقليد

مشروعا  561 603بتمويل  2021قامت الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر منذ نشأتها إفُ غاية نهاية سبتمبر 
من بؾموع ابؼشاريع التي مولتها الوكالة والذي يعتبر رقما معتبراً جدًا لتمكتُ ابؼرأة في  %63.54لصافٌ النساء وىو ما بيثل 

 الأنشطة الاقتصادية.

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السنوات
 20 17 17 19 16 15 14 13 الشماؿ

 14 12 13 12 13 10 10 09 الهضاب العليا

 16 14 15 14 11 13 12 11 الجنوب 
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مشروعا لصافٌ النساء  959 14بتمويل  2018ة نهاية الصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة منذ نشأتو إفُ غايقاـ 
 ، التي موبؽا الصندوؽ وىذا ما بيثلو ابعدوؿ ابؼوافِ:من بؾموع ابؼشاريع %10وىو ما بيثل 

 2018إلى غاية  CNAC(: توزيع المشاريع النسوية حسب النشاط كالتي مولها 19الجدكؿ رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (34) نشرية ابؼعلومات الإحصائية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة رقمالمصدر: 

يتضح من خلبؿ ابعدوؿ أعلبلو توزيع ابؼشاريع النسوية على بـتلف قطاعات الأنشطة، وقطاع ابػدمات بأكبر حصة 
ثم  %20.02من بؾموع الأنشطة النسوية ابؼمولة، يليو قطاع الصناعات التقليدية بنسبة  %35.45من ابؼشاريع بنسبة 

الباقي على الأنشطة الأخرى، وفيما بىص التًتيب فهو يتلبئم ، وتوزيع %16قطاعي الفلبحة والصناعة بنسب وصلت إفُ 
بالإبداع والإبتكار في بؾابؽا، والشكل ابؼوافِ يوضح  التي تسمح بؽا لأنشطةبا وصية ابؼرأة وميولاتها وإىتمامهاأكثر مع خص

 :ذلك

  

نسبتها إلى المشاريع  عدد المشاريع الممولة السنوات
 الإجمالية

 %16.11 2411 الفلاحة
 %20.02 2996 الصناعة التقليدية

 %13.63 204 البناء كالأشغاؿ العمومية
 %0.10 16 الرم

 %16.57 2479 الصناعة
 %0.13 20 الصيانة

 %0.013 02 الصيد البحرم
 %4.55 681 المهن الحرة

 %35.45 5304 الخدمات
 %4.65 697 نقل البضائع

 %1 149 نقل المسافرين
 %100 14959 المجموع
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  2018لى غاية نهاية إ CNACة حسب قطاع النشاط التي تمولها ي(: توزيع المشاريع النسو 11الشكل رقم ) 

 

 (19)من إعداد الباحث بناءً على بيانات ابعدوؿ رقم  المصدر:           

 المطلب الثاني: مساىمة المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في البعد الاقتصادم

خياراً وبديلب مهما سعت ابعزائر ومنذ بداية الألفية الثالثة إفُ زيادة الاىتماـ بابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة لتكوف 
من التبعية الاقتصادية للمحروقات، وابؼسابنة في برقيق التنمية ابؼستدامة من ابعانب الاقتصادي من خلبؿ مسابنتها  فللتخفي

في بعض ابؼؤشرات الاقتصادية كالرفع من الناتج الداخلي ابػاـ، ودعم القيمة ابؼضافة، وبرستُ الصادرات خارج قطاع 
 المحروقات.

 (2018-2003)مساىمة المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في الناتج الداخلي الخاـ خلاؿ الفترة  أكلا:

من ابؼؤشرات الاقتصادية ابؼهمة والتي تساىم في ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ىي الناتج الداخلي ابػاـ، وىذا ما 
 يوضحو ابعدوؿ ابؼوافِ:
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 (2018-2003المحركقات خلاؿ الفترة )قطاع (: تطور الناتج الداخلي الخاـ خارج 20الجدكؿ رقم )
 الوحدة: مليار دج

، 12، 10، 08، 06، 04من إعداد الباحث بناءً على: نشريات ابؼعلومات الإحصائية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، الأعداد:  المصدر:
14 ،16 ،18 ،20 ،22 ،24 ،26 ،28 ،30 ،32 ،34. 
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في تزايد مستمر يتضح من خلبؿ ابعدوؿ أف مسابنة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابػاصة في الناتج الداخلي ابػاـ 
مليار دينار سنة  9524.42لتصل إفُ  2003مليار دج سنة  1884.2من  ظتَتها في القطاع العاـ إذ إرتفعمقارنة بن
، وىذا راجع إفُ تطبيق ابعزائر ميكانيزمات السوؽ، وفتح الإستثمار أماـ ابػواص، وزيادة الاىتماـ بالإستثمار في 2018

ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، وعلى العكس فيلبح  التًاجع ابؼستمر لنسبة ابؼسابنة للقطاع العاـ في الناتج الداخلي ابػاـ، 
تيها ابعزائر مؤشر إضافي بؼدى الأبنية التي تولفي السنوات الأختَة، وىو  %12إفُ حدود  %20والتي ابلفضت من حدود 

للقطاع ابػاص، ومدى قدرتو على التخفيف أكثر من التبعية الاقتصادية للمحروقات التي أصبحت تؤرؽ ىاجس ابغكومات 
 سعاره، والشكل ابؼوافِ يوضح ذلك:تبط منها بأوما ار ابؼتعاقبة خاصة بعد كثرة الأزمات التي ترتبط بالسوؽ النفطية خاصة 

 (2018-2003(: تطور الناتج الداخلي الخاـ خارج قطاع المحركقات خلاؿ الفترة )12الشكل رقم )

 
 (20من إعداد الباحث بناءً على بيانات ابعدوؿ رقم ) المصدر:

 (2018-2003)ثانيا: مساىمة المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في القيمة المضافة خلاؿ الفترة 

برليل مسابنة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في القيمة ابؼضافة سيكوف مفيدًا لتشخيص مكانتها، وتقييم أدائها في 
 الاقتصاد الوطتٍ وابعدوؿ ابؼوافِ يوضح ذلك:
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 (2018-2003المحركقات خلاؿ الفترة )قطاع (: تطور القيمة المضافة خارج 21الجدكؿ رقم )

 دجالوحدة: مليار 

، 12، 10، 08، 06، 04من إعداد الباحث بناءً على: نشريات ابؼعلومات الإحصائية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، الأعداد:  المصدر:
14 ،16 ،18 ،20 ،22 ،24 ،26 ،28 ،30 ،32 ،34. 
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يتضح من ابعدوؿ أف مسابنة القطاع ابػاص في القيمة ابؼضافة خارج قطاع المحؤروقات في تزايد من ستة لأخرى إذ 
، بينما القطاع العاـ كانت 2018سنة مليار دج  9524.41ليصل إفُ  2003مليار دج سنة  1784.49ارتفع من 

ترافقت  ، لكن ىذه الزيادة2018مليار دج سنة  1362.21إفُ  2003مليار دج سنة  312.47مسابنتو أيضا في تزايد من 
 ة مقارنة بالقطاع ابػاص، والشكل ابؼوافِ يوضح ذلك: مع إبلفاض في نسبة ابؼسابن

 (2018-2003المحركقات خلاؿ الفترة )قطاع تطور القيمة المضافة خارج  (:13الشكل رقم )

 

 (21من إعداد الباحث بناءً على بيانات ابعدوؿ رقم ) المصدر:

-2003ثالثا: مساىمة المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في الصادرات خارج قطاع المحركقات خلاؿ الفترة )
2018) 

سعت ابعزائر لتنويع صادراتها وترقيتها خارج قطاع المحروقات، وذلك من خلبؿ عدة إجراءات من بينها تدعيم 
 ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، وىذا ما يوضحو ابعدوؿ ابؼوافِ:
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 (2018-2003(: تطور الصادرات خارج المحركقات في الجزائر خلاؿ الفترة )22الجدكؿ رقم )
 دكلار أمريكيالوحدة: مليار 

، 12، 10، 08، 06، 04من إعداد الباحث بناءً على: نشريات ابؼعلومات الإحصائية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، الأعداد:  المصدر:
14 ،16 ،18 ،20 ،22 ،24 ،26 ،28 ،30 ،32 ،34. 

، والتي إرتفعت (2008-2003) يوضح ابعدوؿ التطور ابؼتزايد لقيمة الصادرات خارج قطاع المحروقات خلبؿ الفتًة
، ثم تعود إفُ الزيادة 1066 لتصل إفُ 2009، لتنخفض سنة 2008مليوف دولار سنة  1937مليوف لتصل إفُ  666من 

مليوف دولار، كما أف مسابنتها في الصادرات ككل عرؼ تزايد خاصة  830 2إفُ  2018خلبؿ الفتًة ابؼتبقية لتصل سنة 
، وىذا راجع إفُ إبلفاض قيمة صادرات 2018سنة  %6.87إفُ  2013سنة  %3.1، لتًتفع من 2013بعد سنة 

 : المحروقات خاصة بعد إبلفاض أسعارىا في الأسواؽ العابؼية، والشكل ابؼوافِ يوضح ذلك

 

 

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 السنوات
 57053 45194 79298 60163 54613 46001 32083 24612 قيمة الصادرات الكلية
قيمة الصادرات خارج 

 المحركقات
666 781 907 1184 1332 1937 1066 1526 

مساىمة الصادرات خارج 
 %المحركقات

2.7 2.43 1.97 2.16 2.21 2.44 2.35 2.67 

 43.15 44.96- 45.42 12.50 30.54 16.13 17.26  %نسبة التطور
 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 المؤشر

 168 41 191 37 026 30 668 34 886 62 974 64 866 71 489 73 قيمة الصادرات الكلية
قيمة الصادرات خارج 

 المحركقات
2062 2062 2014 2582 1969 1805 1930 2830 

مساىمة الصادرات خارج 
 %المحركقات

2.80 2.86 3.10 4.1 5.68 6.01 5.18 6.87 

 46.63 6.92 8.32- 23.74- 28.20 2.32- 00 35.12 %نسبة التطور
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 (2018-2003(: تطور الصادرات خارج قطاع المحركقات خلاؿ الفترة )14الشكل رقم )

 

 (22رقم )من إعداد الباحث بالإعتماد على معطيات ابعدوؿ المصدر: 

ولتوضيح دور تطور بمو ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في تنمية الصادرات خارج المحروقات في ابعزائر ندرج الشكل 
 ابؼوافِ: 

المحركقات قطاع (: تطور معدلات نمو المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة كمعدلات نمو الصادرات خارج 15الشكل رقم )
 (2018-2003خلاؿ الفترة )

 

 (22وابعدوؿ رقم ) (21)ابعدوؿ رقم من إعداد الباحث بناءً على بيانات المصدر: 
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سب لتطور معدلات بمو يبتُ الشكل أعلبه أف تطور معدلات بمو الصادرات خارج قطاع المحروقات لا يستج
، ىذا ما يدؿ أف ىذا القطاع فَ يكن لو أثر على ترقية (2018-2003)ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة خلبؿ الفتًة 

بلغت قيمة  2012الصادرات خارج قطاع المحروقات، في ظل سيطرت ابؼؤسسات الكبتَة، فحسب الإحصائيات ففي سنة 
من إبصافِ الصادرات، وتصدر أربع شركات كبتَة  %2.86مليار دولار أي بنسبة  2.062الصادرات خارج قطاع المحروقات 

من ىذه الصادرات وىس سونطراؾ )ابؽيدروكربونات( وفتَيتاؿ )الأمونيا(، وسوميفوس )الفوسفات( وسيفيتاؿ  %83سبتو ن
أما ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة فمنتجاتها التصديرية يغلب عليها بساطة ابؼكوف التكنولوجي، كما يعكس ، (1))السكر(

الواقع ضعف القدرة التسويقية في ظل ابؼنافسة الشديدة في الأسواؽ الدولية، التي تعود بالدرجة الأوفُ لنقص الإمكانيات 
سية بؽا، بفا يستوجب على الدولة بذؿ ابؼزيد من ابعهود الكفيلة بتًقية وتطوير ابؼادية والبشرية التي تساىم في رفع القدرة التناف

 المحروقات بؽذه ابؼؤسسات.قطاع الصادرات خارج 

 المطلب الثالث: مساىمة المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في البعد البيئي

لمحافظة على البيئة تلقى إىتمامًا  لبزمة للعيش السليم جعل موضوع االإنسافٓ بضرورة توفتَ الشروط ال تزايد الوعي
كبتَاً من ابؼؤسسات بؼا بؽا من آثار على صحة الأفراد والكائنات ابغية، وابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر كباقي 

 ابؼؤسسات في العافَ تعتبر أحد العناصر ابؼسؤولة عن التلوث البيئي نتيجة بؼخلفات العملية الإنتاجية.

بؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابعزائرية إبذاه البيئة من خلبؿ خاصية ابؼناولة التي تتميز بها، وتسمح بؽا ويتضح إلتزاـ ا
 1.5بإستغلبؿ بـرجات ابؼؤسسات الكبتَة التي تدرجها ضمن الفضلبت والنفايات من خلبؿ إعادة تدويرىا، فمن بـرجاتها 

منها، أما الورؽ تقدر بػػ  %20ديدية يتم رسكلة حوافِ ألف طن معادف غتَ ح 90مليوف طن بـلفات معادف حديدية و
ألف طن،  55ألف طن يرسكل منها  60ألف طن وفيما بىص النسيج تقدر الكمية بػػػ  40ألف طن يستًجع منها  150

 ألف طن. 12ألف طن يرسكل منها  100والبلبستيك 

الناشطة في القطاع ابػدمي وقطاع الصناعات التقليدية و  إضافة إفُ زيادة عدد ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابعزائرية
بإعتبارىا منشط فعلي للسياحة الأمر الذي بهعل من أىم أولوياتها المحافظة على البيئة والذي يعتبر  %47والتي بسثل ما نسبتو 

قات في بؾاؿ المحرو أىم عامل بعلب السياح، في حتُ ابؼؤسسات الأخرى والتي يغلب عليها الطابع الإنتاجي والتي تنشط 

                                                 
 .58، ص 3123، (33)نشرية ابؼعلومات الإحصائية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة: العدد  1
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ؤولية كبتَة ابذاه البيئة من خلبؿ بـلفات عملياتها الإنتاجية والتحويلية، فقليل منها تعمل والصناعات التحويلية تتحمل مس
على دمج الإعتبارات البيئية ضمن إستًاتيجياتها وذلك من خلبؿ السعي إفُ وضع أنظمة للئدارة البيئية مطابقة للقياسات 

، ونظرا لعدـ إىتماـ مستَي 1996، والتي تم إصدارىا سنة 14001صة بالبيئة وعلى رأسها شهادة الإيزو العابؼية ابػا
ابؼؤسسات ابعزائرية بابؼمارسات ذات الطابع البيئي وإدراجو ضمن بـططاتهم التستَية مع غياب إستًاتيجية وطنية واضحة 

كاف في سنة   14001بؼؤسسات ابعزائرية على شهادة الإيزو تشجع على بضاية البيئة والمحافظة على مواردىا فإف حصوؿ ا
شهادة وىو رقم ضعيف جدًا مقارنة بعدد  101إفُ  2013مؤسسات ليصل في سنة  5 من نصيب وكانت 2004

ابؼؤسسات الناشطة في الاقتصاد ابعزائري ومن بينها ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، وىذه الأختَة التي لا يزاؿ إىتمامها 
ئي منخفضًا جدًا، ومن أىم أسبابو نقص الدعم ابغكومي في ىذا ابعانب، التًكيز على ابعانب الاقتصادي من قبل البي

مسيتَىا، غياب تطبيق القوانتُ والتشريعات ابؼرتبطة بتحستُ الإلتزاـ البيئي، فمسؤولية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة فَ تعد 
باع حاجيات الأفراد والمجتمع من جهة، وبرقيق الأرباح وتنمية ثروات ا لإشتوزيعهمقتصرة على إنتاج السلع وابػدمات و 

 قمالكيها من جهة أخرى، وإبما تطور لتساير تطور مفاىيم التنمية وتساير الأبعاد الاقتصادية والإجتماعية والبيئية وبرقي
 (1)التنمية ابؼستدامة.

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
)غتَ في العلوـ الاقتصادية ، أطروحة دكتوراه ترقية كدعم المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة كدكرىا في تحقيق التنمية المستدامة في الجزائر آدـ بن مسعود: 1

 .316، ص 3127، 3منشورة(، جامعة البليدة 
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 :خلاصة الفصل

تتبع مسار التطور لقطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر ومدى مسابنتو في التنمسة ابؼستدامة يوضح أف الدولة 
فَ تكن توفِ أبنية كبتَة بؽذه ابؼؤسسات كونها فَ تكن مدرجة كخيار بديل خاصة في الستينات والسبعينات والثمانينات من 

قتصاد ابعزائري في عملية التحوؿ ابؽيكلي، وبروز ابغاجة إفُ الاىتماـ بالقطاع ابػاص القرف ابؼاضي، إلا أنو ومنذ دخوؿ الا
والإنفتاح الاقتصادي، وتقليص دور الدولة في الاقتصاد الوطتٍ أصبحت ابغاجة ملحة للئىتماـ بقطاع ابؼؤسسات الصغتَة 

تعداد وتوزيع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة تطوراً وابؼتوسطة، وكنتيجة بعهود الدولة ابؼبذولة في إطار دعم ىذا القطاع شهد 
ابؼقتًف بصدور القانوف التوجيهي لتًقية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، والذي يعتبر نقطة بروؿ بؽذه  2001ملحوظا منذ سنة 

ي والبيئي رغم كل ابؼؤسسات بفا زاد من أبنيتها ومن مسابنتها في التنمية ابؼستدامة بدختلف أبعادىا الإجتماعي والإقتصاد
 العراقيل وابؼشاكل التي تواجهها.



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
كىيئات دعم  الفصل الثالث: برامج

كتنمية المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة 
في الجزائر
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 برامج كىيئات دعم كتنمية المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في الجزائرالفصل الثالث: 

 تمهيد:

في سياؽ برديات النظاـ الاقتصادي العابؼي ابعديد وما رافقو على أكثر من صعيد، أصبحت ابؼؤسسات الصغتَة 
مهما للتنمية ابؼستدامة بأبعادىا الثلبثة الاجتماعي والإقتصادي والبيئي، بفا استوجب وضع إستًاتيجيات وابؼتوسطة رافدًا 

عمل وتوجيو بؽذا القطاع على ابؼدى ابؼتوسط والبعيد تكوف كفيلة بإحداث الديناميكية ابؼطلوبة، ولن تكوف بؽا الأثر 
يدة تكوف مدعمة بآليات وىيئات فعالة وواقعية قابلة للتنفيذ الكبتَ إلا إذا كانت مقرونة بإقتًاح برامج وسياسات رش

 تتكيف مع التحولات الاقتصادية الغاية منها بذاوز العراقيل وابؼشاكل التي بروؿ دوف تنمية ىذا القطاع ابغيوي.

سات ولتحقيق الأىداؼ وابػيارات ابؼشار إليها عملت ابعزائر على وضع برامج وىيئات لدعم وتنمية قطاع ابؼؤس
الصغتَة وابؼتوسطة في بصيع النواحي سواء تعلق الأمر بالإنشاء، التمويل، التأىيل، التوجيو...إفٍ، وبسثلت في برامج التأىيل 
سواء كانت وطنية أو أجنبية وكذلك وكالات وصناديق للبنشاء والتمويل وىيئات للبحتضاف وابؼرافقة وغتَىا من 

ا سواء كانت بشكل مباشر أو غتَ مباشر من خلبؿ رفع كفاءتها الإنتاجية الاجراءات ابؼشجعة على الاستثمار فيه
 التالية: الثلبثوقدرتها التنافسية، ويتم التطرؽ في ىذا الفصل إفُ ابؼباحث 

 برامج تأىيل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر؛المبحث الأكؿ: 

 وابؼتوسطة في ابعزائر؛ىيئات إنشاء وبسويل ابؼؤسسات الصغتَة المبحث الثاني: 

 .في ابعزائرالإجراءات ابؼشجعة على الإستثمار في ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة المبحث الثالث: 
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 تأىيل المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في الجزائرلمبحث الأكؿ: برامج ا

والإجتماعية التي عايشتها الدوؿ، مرت ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بتغيتَات مسايرة للؤنظمة الاقتصادية 
واختلفت وتنوعت برامج تأىيلها، وقد نشأ مفهوـ تأىيل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من خلبؿ التجربة البرتغالية، في 
إطار ما يسمى بالبرنامج الإستًاتيجي بؼرونة وعصرنة الاقتصاد البرتغافِ، والذي يهدؼ إفُ عصرنة البنية التحتية الداعمة 

د التكوين ابؼهتٍ، وتوجيو التمويل لغرض الإستثمار ابؼنتج خاصة للمؤسسات الصغتَة عاع الصناعة، وتقوية قوالقط
وتطوير للؤنشطة ذات  وابؼتوسطة وبرستُ الإنتاجية وابعودة، ونتج عن بقاح برنامج التأىيل قطاعات صناعية جديدة،

دوؿ العافَ كاف لزاما على ابعزائر العمل على إبهاد برامج  ، وعلى غرار أغلب(1)القيمة ابؼضافة التي بزلق فرص عمل 
ابؼستوى الوطتٍ أو  علىر التحولات خاصة الاقتصادية منها بؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة لتسايتساىم في تأىيل قطاع ا

 ابؼستوى العابؼي.

 المطلب الأكؿ: السياؽ النظرم لعملية التأىيل

التي تتخذىا الدوؿ بؼواجهة ما أفرزه النظاـ الاقتصاد والإجراءات امج البر لح التأىيل بالسياسات و يرتبط مصط
في صياغتها من مفكر لأخر ومن كاتب  اصة بدفهوـ التأىيل، والتي اختلفالعابؼي من برديات، ولعل بصلة التعاريف ابػ

يتَات على مستوى لأخر تتفق بصيعها على أنو عملية مقتًنة دائم بتحستُ تنافسية ابؼؤسسات من خلبؿ إجراء تغ
ابؼؤسسة تشمل بصيع وظائفها وكذا إجراءات بسس بؿيطها ابػارجي خاصة ابؼباشر للرقي بأدائها في الاقتصاد وقد اقتًنت 

 عدة مصطلحات بدفهوـ التأىيل كإعادة التأىيل، التشخيص، برنامج التأىيل.

 أكلا: تعريف التأىيل

 فهوـ الػتأىيل، بيكن ذكر بعض منها فيما يلي: بدوردت عدة تعاريف خاصة 

بأنو "عبارة عن بؾموعة برامج وضعت  1995سنة  ONUDI عرفتها منظمة الأمم ابؼتحدة للتنمية الصناعية -
خصيصا للدوؿ النامية التي ىي في مرحلة الإنتقاؿ من أجل تسهيل انفتاحها وإندماجها ضمن الإقتصاد الدوفِ 

 (2)ابعديد والتكيف معو".

                                                 
 .81، ص مرجع سابق بؿمد خليل بؿمود، 1
الملتقى الدكلي حوؿ "إستراتيجيات تنظيم ، تأىيل المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في الجزائر كاقع كآفاؽ عائشة سلمى،غدير أبضد سليمة، كيحلي  2

 .05، ص 2012أفريل  19و 18، جامعة وقلة، يومي المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة" كمرافقة
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وحسب دوجلبس نوث "عبارة عن عملية معقدة وتأخذ وقتا طويلب، حيث أنها تتضمن مؤسسات القطاعتُ  -
العاـ وابػاص إضافة إفُ ابؼؤسسات ابغكومية ابؼساعدة، وىو ما يتطلب تغيتَ في الأفكار، والسياسات والقوانتُ 

الوصوؿ إفُ أبقح الطرؽ والسبل وابؼفاىيم والإجراءات، وعلى الدولة وضع خطة متوازنة وواضحة من أجل 
 (1)لتمويل ىذه البرامج".

كما يعرؼ أنو "عبارة عن رفع النجاعة التنافسية للمؤسسة إفُ مستوى تستوفي فيو مقتضيات ومتطلبات  -
التنافسية الدولية، في فتًة زمنية بؿددة سواء في السوؽ المحلي أو الدوفِ، وبرستُ أداء ابؼؤسسة من منظور تنافسي 

وية نقاط القوة والقضاء على نقاط الضعف، وبسس برامج التأىيل عدة جوانب تعافٓ منها ابؼؤسسات تق أي
خاصة الصغتَة وابؼتوسطة منها الإطار التمويلي والإطار ابعبائي، والإطار العقاري، والقانوفٓ، 

 (2)."وابؼعلوماتي...إفٍ
ية ابؼؤسسات تتضمن بؾموعة من الإجراءات ويعرؼ أيضا أنو "عبارة عن عملية مستمرة تقتًف بتحستُ تنافس -

والتدابتَ التي تقوـ بها ابغكومة، تهدؼ إفُ برضتَ وأقلمة ابؼؤسسة وبؿيطها مع متطلبات التبادؿ ابغر إضافة إفُ 
برستُ وترقية فعالية أدائها من خلبؿ إجراءات وتغيتَات على مستوى بؿيطها الداخلي ابؼتمثل في بصيع وظائفها 

بؼالية، البشرية، التسويقية...إفٍ، وعلى مستوى بؿيطها ابػارجي خاصة ابؼباشر لتصبح قادرة على الإنتاجية، ا
 (3)ابؼنافسة الداخلية والدولية".

على عملية قياس مرجعية تهدؼ إفُ رفع إنتاجية ابؼؤسسة مقارنة إفُ منافسيها، كما بهب  كما يعرؼ بأنو "عبارة -
بي من خلبؿ الإستخداـ ابؼنتظم والدوري للمعلومات، ونظاـ لإدارة ابعودة، أف تتوفر في برامج التأىيل نظاـ رقا

 (4)كيف مع المحيط المحلي والدوفِ."تودعم أنظمة ابزاذ القرار من خلبؿ التطوير والإبتكار، لت
بفا سبق فإف التأىيل ىو عملية مستمرة وبفنهجة تعبر عن الوصاية التي تتمتع بها السلطات على الاقتصاد 
الوطتٍ من خلبؿ بصلة القوانتُ والإجراءات والسياسات والبرامج التي بسس بـتلف ابؼتغيتَات المحيطة بابؼؤسسة 

ا تعلق بابعوانب التمويلية والتشريعية والعقارية ابػارجية خاصة مو سواء الداخلية وابؼتمثلة في وظائف ابؼؤسسة، 

                                                 
، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع، الطبعة الأوفُ، عماف، لعربيبرامج تأىيل المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في دكؿ المغرب ابوي علبؿ حستُ،  1

 .43، ص 2017
، ابؼلتقى الدوفِ حوؿ "التسويق كمدخل لتدعيم تنافسية ابؼؤسسات التسويق التنافسي للصناعات الصغيرة كالمتوسطة في بعض الدكؿ العربية عطية ابعبار،2

 . 54، ص 2015ديسمبر  9و 8الصغتَة وابؼتوسطة في ظل العوبؼة الإقتصادية، جامعة الشلف، 
رنامج أىمية برامج تأىيل المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة الجزائرية لمواجهة إنفتاح الإقتصاد الجزائرم دراسة حالة ب قاؿ:إلياس ع 3

PMEI/EDPME ، 33، ص 2017، جامعة بسكرة، (:5)بؾلة العلوـ الإنسانية، العدد. 
4
 Souhila Ghomari, Impératif de mise à niveau des PME maghrébines, Vol 03, N°01,  مجلة التمويل والإستثمار

 .Université de sétif, 2018, P 172 ,والتنمية المستدامة
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س ابؼؤسسة وبؿيطها، كما يوضحو بسبرنامج التأىيل بهب أف فلذا  ا،ودولي اقة بػلق بيئة أعماؿ تنافسية بؿليوابؼراف
 الشكل ابؼوافِ: 

 برنامج تأىيل المؤسسات مخطط :(16)الشكل رقم 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

، طار إتفاؽ الشراكة الأكرك جزائريةإطة في دكر برامج التأىيل في ترقية تنافسية المؤسسات الصغيرة كالمتوسغبوفِ أبضد:  المصدر:
 .118، ص 2018، 02إقتصاد )غتَ منشورة(، جامعة قسنطينة أطروحة دكتوراه علوـ 

وفي ابعزائر يعتبر تأىيل ابؼؤسسات برديا كبتَ، ومسألة تدخل في إطار النهج العاـ لتحستُ القدرة التنافسية 
خروج من التبعية للتَ متغامة ابؼؤسسة في بؿيط ديناميكي و للئقتصاد الوطتٍ عاـ وللمؤسسة بشكل خاص بهدؼ إستد

كثيف وتنويع النسيج الاقتصادي، وتعزيز القدرة التنافسية بتمحروقات، من خلبؿ إبهاد بيئة أعماؿ تنافسية، وذلك لل

 ػرػديػػػصػػػالت الػػػسػػوؽ الػػػمػػػػحػػلػػػػي

 ػػػػػػػػةسػػػػػػػػالػػػػػمػػنػػػػاف

 مسار عملية التأىيل

 المحيط

 التشريعي

 البنية التحتية كالهياكل

 المصرفي كالمالي

 المؤسسة 

 التشخيص الإستراتيجي

 الموافقة على مخطط التأىيل

 تنفيذ كمتابعة مخطط التأىيل

التحالف 
 كالشراكة

البحث عن 
 الأسواؽ

النوعية 
 كالمطابقة

لتكوين ا
 كالتأىيل

نظاـ 
 الإنتاج

التنظيموال
 تسيير

عصرنة 
 التجهيزات
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للمؤسسة بدختلف أبعادىا وبسر عملية تأىيل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر بعدة مراحل، ولكن أحيانا يكوف 
 (1)حل أساسية للتأىيل تتمثل فيما يلي: لكل مؤسسة مسار تأىيل خاص بها، وبردد أربعة مرا

دراية بأوجو الضعف والعيوب في على وىي خطوة برضتَية تهدؼ إفُ جعل صاحب ابؼؤسسة مرحلة التشخيص:  -
 مؤسستو، ويتم تنفيذ ىذه ابؼرحلة من خلبؿ تشخيص عناصر ابؼؤسسة.

 إعتماد بفاسرات الإدارة ابعيدة، وإنشاء تنظيم وظيفي متكامل، وبرستُ وظائف ابؼؤسسة. مرحلة التحسين: -

وتقوـ ابؼؤسسة في ىذه ابؼرحلة بتًقية وظائفها فعليا على أساس إجراءات بؿددة تتعلق  مرحلة التطوير الوظيفي: -
اعي وإعطاء الثقة للكفاءات وفهم وارد البشرية في بـتلف ابؼستويات من تفويض للمسؤوليات والعمل ابعمبتقوية ابؼ

سن إدارة الإنتاج والتخزين يبرأكثر للسوؽ وبرديد ابؼوقع التنافسي، تنفيذ أدوات وطرؽ إدارية ناجعة و 
 والتكاليف...إفٍ.

في ىذه ابؼرحلة يضع ابؼدير نفسو في موقف ترقب بؼستقبل ابؼؤسسة ويلتزـ بتطوير مرحلة الإمتثاؿ للمعايير الدكلية:  -
وكذا تطوير مشاريع ولو كانت معقدة كتنفيذ أنظمة ابعودة للحصوؿ على الشهادات وفق ابؼعايتَ الدولية  أعمالو

 ابؼؤسسة وإستًاتيجياتها، ولا يتأتى كل ىذا إلا من خلبؿ البحث والتطوير ودعم الإبتكار والإبداع.
تأىيلها  مؤسسة أف تنهي برنامجوعموما فإف عملية التأىيل لا تتم بؼرة واحدة بؿدودة الوقت فلب بيكن لأي 

خاصة إذا ىناؾ تغيتَات مستمرة في بيئة الأعماؿ، فلب تقتصر عملية التأىيل على ابغصوؿ على الشهادات بل ىي 
 رحلة تطوير وترقية الإجراءات بدختلف بؿتوياتها وأىدافها.

 تأىيل المؤسسات أىداؼثانيا: 
إقتصادي متغتَ بإستمرار وتتضمن برامج التأىيل بؾموعة من  ىي العمل على إبقائها ودبيومتها في سياؽ نسيجو 

ىذه  العمليات موجهة للمؤسسة بغية السماح للنظاـ الإنتاجي التأقلم مع المحيط الوطتٍ والإقليمي والدوفِ، وتهدؼ
 (2)العملية إفُ بصلة من الأىداؼ نذكر منها ما يلي:

فها مع ابؼمارسات والأساليب التنظيمية، والتحكم في الرفع من القدرة التنافسية للمؤسسات من خلبؿ تكيي -
لمعايتَ الدولية، وذلك لزيادة حصتها السوقية داخليا والتصدير لوجودة ابؼنتجات، خاصة بالإمتثاؿ التكاليف 
 للخارج؛

 تعزيز مؤىلبت موظفي ومسيتَي ابؼؤسسة في بـتلف ابعوانب وابؼناصب التي يشغلونها داخل مؤسساتهم؛ -
                                                 

1
 Rapport du ministère de l’industrie sur la mise à niveau des PME, Sur le web :  

https://www.indnstrie.gov.dz. 
2 Iman Benziane, Ouafia Tedjani: Contribution de la mise a niveau des PME a la réduction du toux de 

chômage, revue de Recherches économique et managérial, N° (05), université de biskra, 2009, P51. 

https://www.indnstrie.gov.dz/
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هدؼ إفُ يابؼستوى ابغافِ للتوظيف فحسب بل خلق فرص العمل فبرنامج التأىيل لا يهدؼ إفُ المحافظة على  -
 زيادة فرص العمل التي تعرضها ابؼؤسسات في سوؽ العمل.

 (1)كما بيكن ذكر الأىداؼ التالية:

كفيلة بالتعرؼ عن   ية بإعداد دراسات عامة تكوفو برليل فروع النشاط، وضبط إجراءات التأىيل بحسب الأول -
 خصوصيات كل فروع الأنشطة ابؼتواجدة في النسيج الاقتصادي وتثمتُ الإمكانيات المحلية ابؼتوفرة؛

 تأىيل بؿيط ابؼؤسسة وبرقيق التنسيق الفعاؿ بتُ ابؼؤسسة وبـتلف متغتَات بؿيطها الداخلي وابػارجي؛ -

 التأىيل.ابؼسابنة في البحث عن أفضل ابػيارات لعملية بسويل برنامج  -

 تطلباتومدكافع التأىيل ك -ثالثا

أصبحت كل دوؿ العافَ مقتنعة بضرورة تأىيل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة برضتَاً لإندماجها في الاقتصاد 
 العابؼي.

ابؼؤسسات ؿ و  تدفع الدو عملية التي التأىيل ليست وليدة فراغ لكن ىناؾ بصلة من العوامل التي دكافع التأىيل: -1
 (2)ي:ن ىذه الدوافع ما يلبو، وم ـعلى القيا

 برديات ابؼنافسة العابؼية؛ -

 ابؼنتجات ورؤوس الأمواؿ؛ ـوابغواجز ابعمركية أما رفع ابغدود ابعغرافية -

 غياب الرؤى الإستًاتيجية لدى مستَي ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة؛ -

 نقص الروح ابؼقاولاتية لدى أصحاب ابؼؤسسات؛ -

ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من تسويقية، بسويلية، فنية، جبائية، ابغصوؿ على بؿاولة توحيد بمط تسيتَ  -
 ابؼعلومات...إفٍ؛

 غياب التكوين والتدريب بؼسيتَي ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة. -

                                                 
تمويل المشركعات الصغيرة كالمتوسطة كعنصر فعاؿ في تحقيق التنمية الاقتصادية كآليات مكافحة البطالة شهداف عادؿ عبد اللطيف الغرباوي:  1

 .102، ص 2020دار الفكر ابعامعي، الإسكندرية، ص، ربيةكدكرىا في التشغيل في الدكؿ الع
، ص 02توراه علوـ إقتصادية )غتَ منشورة(، جامعة البليدة ك، أطروحة د تقييم برامج تأىيل المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في الجزائربن طيبة مهدية:  2

60. 
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التأىيل بهب على ابؽيئات ابؼعنية أف تعي متطلباتو أولا، لتستطيع وضع  قبل القياـ بعمليةمتطلبات التأىيل:  -2
 (1)الصحيح بؽذه العملية وبيكن حصرىا فيما يلي:ابؼسار 

والذي يعتبر مورد تستطيع أف بستلكو ابؼؤسسة وبرقق بو تنافسية بحكم أنو نظاـ مرف، التسيير الإستراتيجي: -2-1
 فهو يسمح بؽا بتدعيم ابؼركز التنافسي من خلبؿ وضوح الرؤية ابؼستقبيلة، والقدرة على إبزاذ القرارات الإستًاتيجية.

فعلى ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة أف تهتم ببناء أجهزة قوية لتسويق منتجاتها، وذلك بوضع التسويق: -2-2
 سياسات تسويقية تتناسب مع ظروؼ ابؼستهلك. 

إذ يعتبر ابؼورد الوحيد الذي تزيد قيمتو مع تقادمو لذا يعتبر الإستخداـ الفعاؿ بؽذا ابؼورد المورد البشرم:  -2-3
 فعالية النظم الأخرى، بؽذا يتوجب إبزاذ الإجراءات اللبزمة لتكوينو وتأىيليو.طريقة لتعظيم ب
لإرتقاء إفُ مصاؼ لكي تستطيع ابؼؤسسات برستُ قدراتها التنافسية واالعمل بمعايير كقياسات النوعية:  -2-4

لية والعابؼية دوف ة وجب عليها الإلتزاـ بدواصفات قياسية بؿددة، فلب بيكن برقيق التنافسية المححابؼؤسسات الناج
 مواصفات ابعودة.

والذي أصبح خياراً إستًاتيجيا لا مفر منو فهو السبيل الأكيد لرفع القدرة التجديد التكنولوجي:  -2-5
التنافسية، وعليو وجب على ابؼؤسسات أف يكوف التجديد الشامل بؼختلف جوانبها من منتجات، عمليات، 

 تسويق...إفٍ.تنظيم، موارد بشرية معدات وأدوات الإنتاج، 
والذي يعتبر أمراً ضروريا لتمكتُ ىذه ابؼؤسسات من برستُ أدائها، والوصوؿ إفُ الرفع محيط المؤسسة:  -2-6

من قدراتها الإنتاجية وبرستُ تنافسيتها، وبسكن عملية تأىيل المحيط في إجراء تعديلبت على كل ابؽيئات والأجهزة، 
 والأنظمة التي تتعامل معها ابؼؤسسة.

 الثاني: البرامج الوطنية لتأىيل المؤسسات الصغيرة كالمتوسطةالمطلب 

ىناؾ عدة برامج إعتمدتها ابعزائر في تأىيل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة حيث شرعت في تنفيذ أوؿ عملية تأىيل 
أىيل في إطار التعاوف مع منظمة الأمم ابؼتحدة للتنمية الصناعية، فبرامج ت 1999للمؤسسات وكانت صناعية سنة 

ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة تعتبر قدبية نوعًا ما إلا أف نتائجها لا زالت بؿدودة على الرغم من كل ابعهود ابؼبذولة لرفع 
 (2)قدراتها الإنتاجية والتنافسية بؿليا ودوليا.

                                                 
 .51، ص مرجع سابقبوي علبؿ حستُ،  1
، جامعة (23)، بؾلة رؤى إقتصادية، العدد أثر تأىيل المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة على تنافسية الاقتصاد الوطني العيد غربي، عبد الوىاب دادف: 2

 .217، ص 2017الوادي، 



 برامج كىيئات دعم كتنمية المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في الجزائرالفصل الثالث: 

 127 

 برنامج تأىيل المؤسسات الصناعية :أكلا

وقد جاء ىذا البرنامج ضمن تطلعات ابعزائر لتطوير ابؼؤسسات الوطنية حتى تكتسب القدرة التنافسية التي تؤىلها 
بؼنافسة ابؼؤسسات الأجنبية بعد الإنفتاح الاقتصادي والتبادؿ التجاري ابغر، ويتم تنفيذه برت إشراؼ ىيئات تعمل 

حيث قدمت  1999منظمة الأمم ابؼتحدة للتنمية الصناعية سنة  على الستَ ابغسن للبرنامج وكاف في إطار التعاوف مع
عاملًب  20دولار، ويسعى لتأىيل ابؼؤسسات الصناعية التي تشغل أكثر من  229 1000 مساعدات مالية مقدرة بػ

ف كيتوالساعي إفُ دعم ومرافقة ابؼؤسسات العمومية وابػاصة لتًقية تنافسيتها وذلك بتحستُ كفاءتها وتهيئة بؿيطها ل
 (1)مليار دج. 4 غمبلرصد لو معو، وقدر 

الصناعية بجملة من أجل ترقية ابؼؤسسات الصناعية في ابعزائر جاء برنامج تأىيل ابؼؤسسات أىداؼ البرنامج:  -1
 من الأىداؼ، والتي تم تقسيمها إفُ ثلبث مستويات كما يلي:

 بالوزارة، وبيكن تلخيصها فيما يلي:ابػاصة  وتتًجم التوجهات الكبرى للسياسة العامةالمستول الكلي:  -1-1

ئرية، والتي برضر إعداد سياسة صناعية تكوف بدثابة دعامة لبرنامج الدعم وابؼساندة التي تقدـ للمؤسسات ابعزا -
 اعات آخذة بعتُ الإعتبار الفرص ابؼتاحة وطنيا ودوليا؛طفي فروع كل الق

بغكومية بدباشرة أعمابؽا على ابؼستوى القطاعي الوسائل التي تسمح للمؤسسات وابؽيئات ا تَالشروع في توف -
 وابؼستوى ابؼؤسساتي؛

 برضتَ برنامج تأىيل ابؼؤسسات وبؿيطها؛ -

إعداد وتنفيذ مشروع البرنامج وبذنيد كل الوسائل من أجل بذسيده، وضماف التواصل لتوضيح السياسة  -
 الصناعية للمتعاملتُ والأعواف الإقتصاديتُ؛

 ية؛شار ير ابػدمات التكنولوجية والإستالصناعية وتطو إعادة تأىيل ابؼناطق  -

 دعم وسائل الضبط )التقنتُ وابؼلكية الصناعية والقانونية(. -
برديد الشركاء الذين بإمكانهم مرافقة ابؼؤسسة أثناء تأىيلها، والتأكد من قدرتهم على : المستول القطاعي -1-2

 :ػفعل ذلك ويتعلق الأمر ب
 الصناعي؛بصعيات أرباب العمل للقطاع  -

                                                 
الوادي،  ، جامعة(14)، بؾلة رؤى إقتصادية، العدد برنامج تأىيل المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في الجزائر عبد ابعليل شليق، خليفة عزي، إبراىيم بية: 1

 .215، ص 2012
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 ابؼؤسسات شبو العمومية؛ -

 مؤسسات ومراكز ابؼصادر التكنولوجية والتجارية؛ -

 ىيئات التكوين ابؼتخصصة؛ -

 البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية؛ -

 ىيئات تسيتَ ابؼناطق الصناعية. -

 أما الإجراءات التي تساعد على برستُ أداء مؤسسات الدعم تتمثل فيما يلي:

 شاريع؛التكوين في بؾاؿ منهجية دعم ابؼ -

 منهجية وتقييم ومتابعة برامج الدعم؛ -

 مراقبة عملية التأىيل لإدماجها في تطوير إعادة ابؽيكلة الصناعية؛ -

 برديد وتأىيل ما ىو موجود؛ -

 دراسة ابعدوى للهياكل ابعديدة، وابؼسابنة في إنتشارىا. -

بـتلف ابعوانب والعوامل  التأىيل برنامج بؿفز على برستُ النوعية فيالمستول الجزئي )المؤسساتي(: -3-1
 المحيطة بابؼؤسسة، وترقية تنافسيتها من خلبؿ ما يلي:

 دراسة وتشخيص برنامج التأىيل ابؼناسب لكل مؤسسة؛ -

برديد الإستثمارات ابؼناسبة، بدراسة وبحث كيفية تنمية ابؼؤسسة، مع ابؼرافقة التقنية والبرامج والتكوين في  -
لتشخيص نقاط الضعف لتقوبيها  الداخليةوالعوامل بـتلف وظائف ابؼؤسسة، وتطوير نظم الإتصاؿ والتسيتَ، 

والفرص لإغتنامها، والبحث عن مصادر ونقاط القوة لتطويرىا، وابػارجية لتشخيص التهديدات لتجنبها 
 التمويل ومصادر ابؼعلومات الصناعية والتجارية؛

برديد الإستثمارات ابؼادية ابؼناسبة، معدات وأدوات الإنتاج، وكذا ابؼواد الأولية التي من شأنها زيادة ابعودة على  -
 سيتها.ترقية تنافما من شأنو ابؼنتجات، والتجهيزات ابؼخبرية والتكنولوجية وكل 

وىذه الإجراءات تقوـ بها الوزارة وتعمل على تسهيل حصوؿ ابؼؤسسات على مساعدات  إجراءات البرنامج: -2
 %80وأما  %20صندوؽ ترقية التنافسية الصناعية والذي يساعدىا تكاليف الدراسة العامة والتي لا تدفع سوى 

الإستثمارات ابؼادية وغتَ ابؼادية والتي يُسدد  تدفع مباشرة بؼكتب الدرسات، وتكاليفو الباقية يعُوضها الصندوؽ 
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من إبصافِ ابؼساعدات ابؼقبولة بعد إمضاء اتفاؽ التأىيل بتُ ابؼؤسسة والوزارة، وىذا  %30الصندوؽ ما قيمتو 
 (1)الاتفاؽ سيتم من خلبؿ إستفاء بؾموعة من ابؼعايتَ اللبزمة تتمثل فيما يلي:

من رقم أعمابؽا  %40طاع الإنتاجي الصناعي أو القطاع ابػدمي ابؼوجو للصناعة والتي برقق ما قيمتو قتنتمي لل -
 من خلبؿ ىذا التعامل؛

 20مسجلة في السجل التجاري وبروز رقم إستدلافِ جبائي، مع تواجد بؼدة ثلبث سنوات في النشاط، وتوظف  -

 قل للخدمات ابؼوجهة للصناعة.عماؿ على الأ 10مؤسسات الصناعية ولعامل على الأقل ل

الية والسابقة، ونتيجة إستغلبؿ موجبة لسنتتُ على بغافِ: صافي الأصوؿ موجب للسنة اتقدفٔ معايتَ الأداء ابؼ -
 الأقل من السنوات الثلبث الأختَة؛

طريق تتقدـ ابؼؤسسة بطلب مساعدة مالية في إطار صندوؽ ترقية التنافسية الصناعية ويتم دراسة ابؼلف عن  -
الأوفُ دراسة عامة وشاملة بزص ابؼساعدات ابؼالية ابؼتعلقة بالإستثمارات ابؼادية وغتَ ابؼادية  ،نوعتُ من الدراسة
أسابيع ويكوف في مكتب دراسات بزتاره ابؼؤسسة أما الدراسة الثانية تكوف دراسة بـففة يكوف  8في أجل أقصاه 

 أسابيع. 4 ستثمارات غتَ ابؼادية فقط، وتتم في أجل أقصاهفيها برنامج التأىيل قصتَ ابؼدى يقتصر على الإ
ث بصلة من ابؽيئات لتقوـ لتتم عملية تنفيذ برنامج التأىيل تم إستحدا الهيئات المشرفة على البرنامج: -3

اؼ على ىذه العملية بالشكل الذي بىدـ السياسة العامة للوزارة وأىداؼ ابؼؤسسات وتتمثل ىذه ابؽيئات ر بالإش
 لي: فيما ي

وىي مديرية تابعة لوزارة الصناعة وإعادة ابؽيكلة تشرؼ على دراسة  المديرية العامة للهيكلة الصناعية: -3-1
بتحديد الإجراءات ابؼكلفة بتسيتَ البرنامج وتقوـ  ملفات التأىيل ابؼقدمة من قبل ابؼؤسسات، وىي تعتبر ابعهة

مع وضع بـطط إعلبمي برسيسي للمؤسسات وابؽيئات والشروط التقنية وابؼالية، والتنظيمية لبرنامج التأىيل 
 (2)ابؼعنية بالبرنامج.

 11/99من القانوف رقم  92وىو صندوؽ تم تأسيسو حسب ابؼادة  صندكؽ ترقية التنافسية الصناعية: -3-2

مهامو بسويل جزء من عمليات تنفيذ برنامج تأىيل ابؼؤسسات  2000لقانوف ابؼالية  1999ديسمبر  23مؤرخ في 
 ومنها:

                                                 
 .220، ص مرجع سابقعبد ابعليل شليق:  1
، بؾلة العلوـ التجارية، المجلد -دراسة حالة المؤسسات المغربية كالجزائرية–مدل ملائمة عملية تأىيل المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة بظتَ صابغي:  2
 .289، ص 2021، ابؼدرسة العليا للتجارة، (12)، العدد (31)



 برامج كىيئات دعم كتنمية المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في الجزائرالفصل الثالث: 

 130 

نفقات التسوية ابؽادفة إفُ ترقية التنافسية الصناعية ابؼتعلقة بابؼواصفات والنوعية الإستًاتيجية وابؼلكية  -
 والتكوين، الإعلبـ، البحث والتنمية، ابعمعيات ابؼهنية؛

 نفقات الدراسات ابؼتعلقة بتأىيل ابؼناطق الصناعية ومناطق النشاط؛ -

 ابؼناطق الصناعية ومناطق النشاط؛ نفقات متعلقة بإبقاز أعماؿ إعادة تأىيل -
-

 (1)النشاط.مناطق نفقات تكوين مستَي ابؼناطق الصناعية  

من ابؼرسوـ  04ة دث ىذه اللجنة حسب ابؼاوقد تم إستحدااللجنة الوطنية للتنافسية الصناعية:  -3-3
 وتتمثل مهامها فيما يلي: 2000جويلية  16وابؼؤرخ في  192/2000

ابؼؤسسات وابؽيئات للئستفادة من مساعدات صندوؽ ترقية التنافسية إعداد إجراءات تقدفٔ ملفات  -
 الصناعية؛

 برديد شروط قابلية ابغصوؿ على مساعدات الصندوؽ؛ -

 برديد طبيعة ابؼساعدات التي بيكن منحها ومبالغها؛ -
-

 (2)إعداد الإتفاقية التي تربط ابؼؤسسة بالوزارة، ومتابعة أدائها وتقييمو. 

 (3)البرنامج كانت ابغصيلة ابؼسجلة كما يلي:حسب وزارة الصناعة فمنذ بداية نتائج البرنامج:  -4
مؤسسة  253مؤسسة للئبلراط في برنامج التأىيل منها  492تقدمت  مرحلة التشخيص الإستراتيجي: -4-1

مؤسسة خاصة، وبقي طلب واحد قيد ابؼعابعة خاص بدؤسسة عمومية، حيث تم رفض طلب  239عمومية و
عمومية  168نها ممؤسسة  355مؤسسة خاصة وقبوؿ طلب  50مؤسسة عمومية، و 86مؤسسة منها  136
العديد من ابؼؤسسات إفُ وضعيتها ابؼالية الغتَ مرضية والتي  ويعود السبب الرئيسي لرفض طلبات خاصة، 187و

 بذعلها غتَ مؤىلة، وغتَ مستوفية للشروط وابؼعايتَ المحددة في البرنامج.
عمومية خاصة خاصة  78عمومية و 97منها مؤسسة  175تم قبوؿ مرحلة تنفيذ برنامج التأىيل:  -4-2

الأوفُ، وسبب النقص راجع إفُ مؤسسة تم قبوبؽا في ابؼرحلة  181للئستفادة من الإعانات ابؼالية من إبصافِ 
آجاؿ التسجيل وعدـ إبساـ ابؼلفات من طرؼ ابؼؤسسات، إضافة إفُ التأختَ ابؼسجل في معابعة طلبات  قصر

 151مؤسسة فقد تم إبزاذ إجراءات التأىيل فيها لػ  175ابغصوؿ على القروض من طرؼ البنوؾ، وبالنسبة لػػ 

                                                 
 .74، ص(3:)، ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، العدد 1999ديسمبر  23ابؼؤرخ في  2000ابؼتضمن قانوف ابؼالية  11/99من القانوف  92ابؼادة  1
 .06، ص (54)، ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، العدد 2000جويلية  16ابؼؤرخ في  192/2000من ابؼرسوـ التنفيذي  04ابؼادة  2
، بؾلة التكامل الاقتصادي، تحديات الحاضر كرىانات المستقبلصغيرة كالمتوسطة الجزائرية بين برامج تأىيل المؤسسات الحياة برابني بن حراث:  3

 .193، جامعة أدرار، ص ص (15)، العدد (14)المجلد 
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ات ابؼخطط بؽا في مؤسسة الأخرى على دراسات التشخيص فقط، وفي العملي 24مؤسسة بينما إقتصرت 
 عملية مادية. 957عملية غتَ مادية و 1273عملية منها  2230مؤسسة بلغت  151برنامج التأىيل ابػاصة بػػ 

 ثانيا: البرنامج الوطني لتأىيل المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة

ابؼؤسسات،  يندرج ىذا البرنامج ضمن قانوف توجيو ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة والذي تضمن الإرتقاء بهذه
أقره  دالعابؼية، وق لوطتٍ يلبي ابؼعايتَوزارة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة برنامج مناسب للئرتقاء بابؼنتوج ا حيث سطرت

، بعد إستكماؿ آليات تنفيذه في إطار تعزيز 2007بداية منو ، وأطلقت ابؼرحلة الأوفُ 2004مارس  8بؾلس الوزراء في 
التنمية ابؼستدامة للئقتصاد الوطتٍ، ودعم عناصر ابغكومة بإعتماد التقييم التكنولوجي والإبتكار، وبيوبؽا صندوؽ تأىيل 

شغل ج السابق ابؼؤسسات التي تمليار دينار، وقد شمل البرنامج عكس البرنام 6ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بديزانية 
 )1)من إبصافِ ابؼؤسسات في ابعزائر. %95عاملب والتي بسثل أكثر من  20من  لقأ

وضع للبرنامج الوطتٍ لتأىيل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة أىدافاً عامة أو أخرى بسثلت فيما  أىداؼ البرنامج: -1
 (2)يلي:

ابؼبادلات وحركة السلع وابػدمات بتُ يهدؼ ىذا البرنامج افُ مواجهة متطلبات بررير الأىداؼ العامة: -1-1
دوؿ الابراد الاوروبي وابعزائر، وذلك بجعل ابؼؤسسات قادرة على مواكبة التطور التكنولوجي في الاسواؽ و 

 برستُ تنافسيتها على مستوى الاسعار، ابعودة، والابتكار.

منها وضع بـطط أعماؿ لتطوير تنافسية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، واعداد  الأىداؼ الخاصة:-1-2
مصادر بسويل البرنامج، كما يعمل على وضع ، كما يهدؼ للتفاوض حوؿ بـططات و سياسات وطنية لتأىيلها
   .ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطةبنك للمعلومات خاص ب

بنا الدعم ابؼباشر للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، وتدابتَ إحتوى البرنامج جزأين مهمتُ  إجراءات البرنامج: -2
فورية لصافٌ بؿيط ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وقد شملت ابؼساعدات ابؼالية تغطية كلية لتكلفة التشخيص 

، وتغطية (%100) جزائري، وتغطية كلية لتكلفة الإستثمارات غتَ ابؼاديةألف دينار  600بػ  (%100) الإستًاتيجي

                                                 
1 SoufianeKhedir, laid Gherbi: Habilitation des petites et moyennes entreprises dans la mise en œuvredu 

système de gouvernance et son impact sur la durabilité de la société en Algérie, revue de la science 

administrative et financière, N° (01), Université d’eloued, 2018, P 501. 
 .244، ص مرجع سابقعبد ابعليل شليق وآخروف،  2
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مليوف دج فيما بىص  5وقدر ابؼبلغ الأقصى لتمويل مسار التأىيل بػ  %20جزئية لتكلفة الإستثمارات ابؼادية بنسبة 
 الإستثمارات ابؼادية وغتَ ابؼادية، ولتحقيق الأىداؼ ابؼسطرة تم وضع الشروط التالية:

 أف تكوف ابؼؤسسة تابعة لقطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة؛ -

 ط منذ أكثر من سنتتُ على الأقل؛أف تكوف في نشا -

 (1)أف يكوف بؽا ىيكل متوازف، وتتميز بدعايتَ التطور التكنولوجي. -
من أجل الوقوؼ على التطبيق اللبزـ لإجراءات البرنامج تم إستحداث ىيئات الهيئات المشرفة على البرنامج:  -3

 تعمل على برقيق ذلك، تتمثل فيما يلي: 

وىو مؤسسة عمومية تتمتع بالشخصة ابؼعنوية صندكؽ ضماف القركض للمؤسسات الصغيرة كالمتوسطة: -3-1
والإستقلبؿ ابؼافِ يهدؼ إفُ ضماف القروض الضرورية للئستثمارات التي بهب على ابؼؤسسات الصغتَة 

 وابؼتوسطة توفِ ابؼهاـ التالية:

التي تنجز إستثمارات في بؾاؿ إنشاء ابؼؤسسات،  التدخل في منح الضمانات للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة -
 بذديد التجهيزات، توسيع ابؼؤسسة، أخذ ابؼسابنات؛

إقرار أىلية ابؼشاريع والضمانات، والتكفل بدتابعة عمليات برصيل ابؼستحقات ابؼتنازع عليها، وابؼخاطر النابصة  -
 عن منح القروض؛

ابؼؤسسات ابؼالية التي بست تغطيتها بضمانو، لذا بيكنو طلب تلقي وبصفة دورية معلومات عن إلتزامات البنوؾ و  -
 أي وثيقة يراىا ضرورية ويتخذ أي قرار في مصلحة الصندوؽ؛

ضماف متابعى البرامج التي تضمنها ابؽيئات الدولية لفائدة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وضماف الإستشارة  -
 (2)وابؼساعدة التقنية.

وىو شركة ذات أسهم يتكوف  رات المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة:صندكؽ ضماف قركض إستثما-3-2
وتستفيذ من ضماف الصندوؽ القروض ابؼمنوحة للمؤسسات  2004مليار دينار تم إنشاؤه سنة  30رأبظابؽا من 

الصغتَة وابؼتوسطة من قبل البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية ابؼسابنة فب الصندوؽ وغتَ ابؼسابنة فيو حسب الشروط 
مليوف دج، وبزص ابؼخاطر ابؼغطاة من طرؼ  50على أف يكوف ابؼبلغ الأقصى للقروض القابلة للضماف 

                                                 
 .202، ص مرجع سابقحياة براىيمي بن حراث:  1
 .13، ص 74، ابعريدة الرمسة للجمهورية ابعزائرية، العدد 2002نوفمبر  11ابؼؤرخ في  373/02من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  5وابؼادة  1ابؼادة  2
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د القروض ابؼمنوحة وكذا التصفية القضائية والتسوية للمقتًض وبودد مستوى التغطية الصندوؽ في عدـ تسدي
 (1)في ابغالات الأخرى. %60عندما يتعلق الأمر بقروض بسنح عند الإنشاء و %80بنسبة 

وىي مؤسسة عمومية ذات طابع إداري تتمتع الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة: -3-3
 ، تتوفُ ابؼهاـ التالية:2005ابؼعنوية والإستقلبؿ ابؼافِ، تم إنشاؤه سنة  بالشخصية

 تنفيذ الإستًاتيجية الوطنية في بؾاؿ ترقية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وتطويرىا؛ -

 تنفيذ البرنامج الوطتٍ لػاىيل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وضماف متابعتو؛ -

 سسات، ومتابعة دبيغرافيتها في بصيع المجالات؛ترقية ابػبرة والإستشارة ابؼوجهة للمؤ  -

 تقييم فعالية تطبيق البرامج القطاعية وبقاعتها، وإقتًاح التصحيحات اللبزمة؛ -

ترقية الإبتكار التكنولوجي، وإستعماؿ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة لتكنولوجيات الإعلبـ والإتصاؿ ابغديثة  -
 بالتعاوف مع ابؽيئات ابؼعنية؛

بتُ بـتلف برامج تأىيل ابؼؤساات الصغتَة وابؼتوسطة، وبصع ابؼعلومات ابؼتعلقة بديداف نشاطها التنسيق  -
 (2)وإستغلببؽا ونشرىا.

وىو صندوؽ يعمل على بسويل نشاطات الصندكؽ الوطني لػاىيل المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة:  3-4
تلعلقة بابؼصاريف ابؼرتبطة بدراسات الشعب البرنامج الوطتٍ لتأىيل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة لا سيما ابؼ

 ، وتغطي نفقاتو نشاطات التأىيل التالية:2006سنة  أنشئوالفروع، ونشر ابؼعلومات الاقتصادية وقد 

 نشاطات التأىيل لفائدة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وتتمثل فيما يلي: -

بـططات ابؼؤسسات ابؼقبولة وإعداد دراسات  الدراسات ابؼتعلقة بالتشخيصات القبلية والإستًاتيجية، وإعداد -
 السوؽ؛

 ابؼرافقة قصد ابغصوؿ على إشهاد مطابقة ابعودة ودعم بـططات تكوين العماؿ؛ -

 وابؼلكية الصناعية، ودعم الإبتكار التكنولوجي والبحث والتطوير. بؾاؿ التقييسأنشطة دعم في  -

 وتتمثل في:نشاط التأىيل لفائدة بؿيط ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة  -

                                                 
 .31، ص (38)، ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، العدد 2004أفريل  19ابؼؤرخ في  134/04 من ابؼرسوـ الرئاسي 13و 10و 4و 1ابؼادة  1
 .28، ص (43)، ابعردة الربظية للجمهورية ابعزائرية، العدد 2005ماي  03ابؼؤرخ في  165/05من ابؼرسوـ التنفيذي  5و 1ابؼاد  2
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 النشاط، ودراسات عامة لكل ولاية؛ شعبإبقاز دراسات عن  -

 تدعيم القدرات غتَ ابؼادية لتدخلبت ابعمعيات ابؼهنية لتعميم وتطوير برنامج التأىيل؛ -

تطوير الوسطاة ابؼالية بتُ البنوكوابؼؤسسات ابؼالية من جهة وابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من جهة أخرى  -
 قراض البنكي وأجهزة الدعم ابؼافِ؛لتسهيل عملية الإ

إعداد وتنفيذ بـطط إعلبمي وبرسيسي حوؿ برنامج التأىيل، وإصدار بؾلبت متخصصة حولو، ومتابعة  -
 (1)وتقييم أثر برنامج التأىيل على ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة.

 نتائج التالية:تم تسجيل ال 2010وإفُ غاية ماي  2007منذ بداية البرنامج سنة نتائج البرنامج:  -4

 ومتوسطة رغبتها في الإبلراط في البرنامج؛صغتَة مؤسسة  1700أبدت  -

 مؤسسة منها؛ 351مؤسسة بطلب الإبلراط، تم قبوؿ  529تقدمت  -

مؤسسة من كافة عمليات  32مؤسسة من عمليات التشخيص الإستًاتيجي بينما إستفادة  279إستفادة  -
 التأىيل، وقذ شملت بؾموعة من ابؼيادين أبنها: إدارة الأعماؿ، الإنتاج، ابعودة ابؼالية، ابؼنتوج ابؼبتكر...إفٍ.

وابؼلبح  أف النتائج ابؼسجلة تعبر عن ضعف أداء البرنامج في برقيق الأىداؼ ابؼسطرة، وىذا راجع إفُ رفض 
يفاء الشروط، أو بزلي ابؼؤسسات عن البرنامج في مراحلو الأوفُ لعدـ برقيق القيمة إست ـعدد كبتَ من ابؼؤسسات لعد

 (2).الإضافية ابؼرغوب فيها

 ثالثا: البرنامج الوطني الجديد لتأىيل المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة

دولية تم إطلبؽ من أجل الدخوؿ بابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابعزائرية في عصر ابغداثة والتنافسية المحلية وال
ألف مؤسسة صغتَة  20فُ تأىيل إ، ويهدؼ ىذا البرنامج (2014-2010) برنامج وطتٍ لتأىيليها في إطار ابػماسي

لتطوير ابؼؤسسات الصغتَة ية كالة الوطنو مليار، وتشرؼ على تنفيذه ال 386 لذلك ما قيمتو تصدر ومتوسطة وقد 
 )3)وابؼتوسطة.

                                                 
ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، ابعردية الربظية للجمهورية ابعزائرية، العدد من القرار الوزاري ابؼشتًؾ بودد إيرادات ونفقات الصندوؽ الوطتٍ لتأىيل  3و 1ابؼادة  1
 .16، ص (29)
بؾلة الإستًاتيجية والتنمية، المجلد ، -دراسة تقييمية–سياسة تأىيل المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في الجزائر كأثرىا على تنافسيتها ساسية عنافٓ:  2
 .240، ص 2014، جامعة مستغافّ، (17)، العدد (15)

3 Nassima Bouri, Ahmed Benyocoub : La mise a niveau des PME : quels résultats les cahiers du cread, 

vol 35, N° (02), Algerie, 2019, P 80.  
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يهدؼ البرنامج اساسًا إفُ برستُ تنافسية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، ويتفرع عنو بؾموعة  أىداؼ البرنامج: -1
 (1)الأىداؼ التالية: 

على ويتم ذلك من خلبؿ التدريب والنصائح والتكوين في التسيتَ للتعرؼ تأىيل قدرات التسيير كالتنظيم:  -1-1
 للؤخطار، ولإبزاظ القرارات ابؼناسبة. تعرضثقافة ال

 درات استقطاب التكنولوجياتويتم ذلك من خلبؿ تطوير قيل قدرات إتقاف المعرفة كالإبتكار: ىتأ  -1-2
للحصوؿ على خدمات الإعلبـ والذكاء الإصطناعي والإقتصادي، وإنشاء بـابر البحث والتنمية، وإنشاء بنوؾ 

 معلومات ووحدات اليقظة التكنولوجية، ومراقبة الأسواؽ.
ة نظاـ تسيتَ الإنتاج وابؼساعدة على ابغصوؿ على شهادات عيطريق دعم نو عن تأىيل نوعية المؤسسة:  -1-3

 ابؼطابقة وابغث على وضع بـابر التجارب. 
يرتكز ىذا الدعم على الإستثمارات التي تزيد من الكثافة التكنولوجية دعم الإستثمارات المادية الإنتاجية:  -1-4

علومات ، وتشمل تكنولوجيا الإنتاج وتكنولوجيا ابؼللعمليات، ومن تكثيف نسيج ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة
 والإتصاؿ والأجهزة ابؼستخدمة في البحث والتطوير وتعزيز قدرات التصدير والتكامل بتُ الصناعات.

يهدؼ ىذا الإجراء إفُ دعم ووضع خطة لتطوير ابؼوارد البشرية تناسب إستًاتيجية تأىيل الموارد البشرية:  -1-5
 التكوين في التسيتَ، وتقنيات التصدير وإستعماؿ تكنولوجيا ابؼعلومات والإتصاؿ. الإستثمار للمؤسسة ودعم

طنية لتطوير و  إطار البرنامج وضعت الوكالة المن أجل الإستفادة من الدعم ابؼقدـ فيإجراءات البرنامج:  -2
 ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة الشروط التالية:

 أف تكوف ابؼؤسسة جزائرية؛ -

 عاملًب؛ 250إفُ  5أف تشغل ابؼؤسسة من  -

 نشاط ابؼؤسسة منذ سنتتُ على الأقل؛ -

 .ىيكل مافِ متوازف ونتائجها السنوية إبهابية -

 500وفِ بػ وقد تم توجيو ىذا البرنامج للمؤسسات ابػاصة فقط، وتقدر التكلفة القصوى لعملية التشخيص الأ
مليوف دج،  2.5ا، وتقدر التكلفة القصوى لعملية التشخيص بػ منه %80 ألف دينار جزائري، تغطي مساعدات الدولة

أما ابؼساعدات ابؼقدمة في إطار الإستثمارات ابؼادية واللبمادية، وكذا التكوين وابؼساعدة  %80تغطي مساعدات الدولة 

                                                 
، (12)، بؾلة الاقتصاد والتنمية، المجلد -دراسة تقييمية–سياسات دعم كتأىيل المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في الجزائر زكريا مسعودي، خليفة عزي:  1

 .25، ص 2018، جامعة الوادي، (13)العدد 
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 %80الدولة ملبين دج تتحمل  3ابػاصة جاءت كالتافِ: بالنسبة للئستثمارات اللبمادية تقدر التكلفة القصوى بػ 

 500و 100للمؤسسات التي رقم أعمابؽا بتُ  %50مليوف دج، و 100ا للمؤسسات التي يقل رقم أعمابؽا عن همن
 مليوف دج، كما بيكن التمويل عن طريق قروض بنكية بؿفزة موزعة كما يلي: 

 ؛%6مليوف دج، تستفيد من معدؿ فائدة  500ابؼؤسسات التي يقل رقم أعمابؽا عن  -

 ؛%04مليوف دج ومليار، تستفيد من معدؿ فائدة بنسبة  500ابؼؤسسات التي رقم أعمابؽا بتُ  -

وبالنسبة للئستثمارات  %2مليار دج تستفيد من معدؿ فائدة بػ  2ابؼؤسسات التي رقم أعمابؽا بتُ مليار دج و -
منها، كما بيكن التمويل عن  %10مليوف دج، تتحمل الدولة  15ابؼادية الإنتاجية فتقدر التكلفة القصوى بػ 

 طريق البنك بقروض بؿفزة حسب رقم الأعماؿ كما ىو مبتُ فيما يلي:

 ؛%3.5مليوف دج، تستفيد من معدؿ فائدة بنسبة  100ابؼؤسسة التي يقل رقم أعمابؽا عن  -

 ؛%3مليوف دج، تستفيد من معدؿ فائدة بنسبة  500مليوف دج و 100ابؼؤسسات التي رقم أعمابؽا بتُ  -

 ؛%2 مليوف دج ومليار دج، تستفيد معدؿ فائدة بنسبة 500ابؼؤسسات التي رقم أعمابؽا بتُ  -

 .%1مليار دج، تستفيد من معدؿ فائدة بنسبة  2ابؼؤسسات التي رقم أعمابؽا بتُ مليار دج و -

مليوف دج تتحمل الدولة كل  30ة للئستثمارات ابؼادية ذات طابع الأولوية فقدرت التكلفة القصوى بػ بوبالنس
، والإستثمارات التكنولوجية والأنظمة ابؼعلوماتية تقدر التكلفة القصوى %2.5التكاليف، وتدعم القروض البنكية بنسبة 

 .%4من التكلفة، كما تتحصل على قروض بؿفزة بنسبة  %40مليوف دج تغطي مساعدات الدولة  15 ػػب

ألف دج، التدريب  500قدرت التكلفة القصوى كما يلي: التكوين والتأطتَ أما مرحلة التكوين وابؼساعدة ابػاصة 
 (1)مليوف دج. 5مليوف دج، منح الشهادات 

كاف عدد ابؼلفات ابؼقدمة على مستوى الوكالة الوطنية لتطوير ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة قد نتائج البرنامج:  -3
ملف أما ابؼلفات  380ملف ورفض  1098، ثم قبوؿ 2017إفُ غاية  2014ملف إبتداءًا من  1814بلغ 

 (2)ملف، ومن أىم أسباب رفض ابؼلفات ما يلي: 336ابؼؤجلة كاف عددىا 

                                                 
، 3)غتَ منشورة(، جامعة البليدة  في العلوـ الاقتصادية ، أطروحة دكتوراهتقييم برامج تأىيل المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة بالجزائر خالد بن مكرلوؼ: 1

 .446، ص 3128
، 3(، جامعة البليدة 12(، العدد )22بؾلة الإبداع، المجلد )دراسة تحليلية لواقع تأىيل المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة بالجزائر،  يوسف بلمهدي: 2

 .558، ص 3132
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 ماـ إفُ البرنامج؛ضتعقيد إجراءات الإن -

 للئستفادة الفعلية من البرنامج؛طوؿ ابؼدة الزمنية ابؼستغرقة  -

 البرنامج؛بفارسة البتَوقراطية لكثرة مراحل الإستفادة من  -

 عدـ برقيق نتائج ملموسة من طرؼ أغلب ابؼستفيدين السابقتُ للبرنامج؛ -

 ضعف نسبة مسابنة الدولة في برنامج التأىيل؛ -

 .فقداف الثقة بتُ أصحاب ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة والوكالة -

 ف الأجنبي ك الصغيرة كالمتوسطة في إطار التعاتأىيل المؤسسات المطلب الثالث: برامج 

ة ابؼتوسطة على إعادة النظر في طرؽ إنفتاح السوؽ ابعزائرية على ابؼنافسة الأجنبية، أرغم قطاع ابؼؤسسات الصغتَ 
عث ببىيئات أجنبية ودولية  عطات وفي إطار التعاوف ملالأمر الذي دفع بالس ،أساليب تسيتَىا وبرستُ قدراتها التنافسيةو 

وسطة، وكاف أبنها ىذه البرامج ىي التي بست في إطار إتفاؽ الشراكة مع برامج لتأىيل قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼت
EDPME1الإبراد الأوروبي أو ما يصلح عليهما 
 وEDPME2. 

 EDPME1كتطوير المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة دعم أكلا: دعم 

تم تصميم ىذا البرنامج الذي بدأ في إطار الشراكة الأوروجزائرية، بشكل مشتًؾ بتُ وزارة ابؼؤسسات الصغتَة 
وابؼتوسطة والصناعات التقليدية والوكالة الأوروبية لتطوير ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، ويشمل ىذا البرنامج ابؼؤسسات 

، 2006وتنتهي في سبتمبر  2000بدأت الآلية في أكتوبر و ى الوطتٍ ستو ابؼالصغتَة وابؼتوسطة في القطاع ابػاص على 
فتح  إفُ ابؼؤسسات القريبة من العاصمة فقط، وىذا ما دفعمنو وإستفادة  ئوفي ابعزائر العاصمة إفُ إبطا مركزيتووقد أدت 

بطسة فروع جهوية لتقدفٔ خدماتها مثل التشخيص ابؼسبق، وقد تم إعتماد صندوؽ يساىم في العملية برت مسمى 
من قبل ابؼفوضية  امليوف يورو تم توفتَى 57مليوف يورو، منها  63البرنامج بدبلغ  عزيز القدرة التنافسة، وبيوؿ ىذاصندوؽ ت
مليوف أورو من قبل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابؼشاركة في  2.5ة الوصية، ومليوف أورو من قبل الوزار  3.5الأوروبية و

 (1)التي حققها.على ضوء النتائج البرنامج، وقد تم بسديد البرنامج 

                                                 
 
Euro-Développement PME. 

1 Amine Mokhefi, Ali khaldi, Mohamed lazreg: la mise à niveau de PME algérienne: un leviers de de 
compétitivité des entreprises, بؾلة أداء ابؼؤسسات ابعزائرية, N°06, université Ouargla, 2014, P 71. 
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لصغتَة وابؼتوسطة ابعزائرية من ت ااابؽدؼ الأساسي يكمن في رفع مستوى تنافسية ابؼؤسس أىداؼ البرنامج: -1
ختلف أبعادىا، وينصب إىتماـ برنامج ميدا على تقدفٔ الدعم ابؼافِ في ابؼستدامة بد التنميةجل ابؼسابنة في برقيق أ

 (1)ثلبث بؿاور أساسية تتمثل فيما يلي:

الدعم ابؼباشر للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من خلبؿ وضع تسهيلبت للتمويل البنكي للمؤسسات ابؼعنية  -
 بوجود ىيئات ابؼساندة وابؼرافقة؛

ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من خلبؿ قياـ وزارة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة والصناعات دعم بؿيط  -
 التقليدية بتنظيم ملتقيات بعمعية أرباب العمل، وابعمعيات ابؼهنية وابغرفية، وغرؼ التجارة والصناعة؛

لتأىيل وتقوية با الدعم ابؼباشر للمؤسسات من خلبؿ القياـ بالتشخيص الإستًاتيجي والنشاطات ابؼرتبطة -
 تكوين الإطارات وابؼستَين ورؤساء ابؼؤسسات.بتنافسية ابؼؤسسات 

لتتم عملية قبوؿ ابؼؤسسة لدخوؿ برنامج التأىيل بهب أف تتوفر فيها مسار عملية التأىيل ضمن البرنامج: -2
عاملًب وأف  20بؾموعة من الشروط من ضمنها أف تكوف في نشاط لا يقل على ثلبث سنوات، وتشغل على الأقل 

على الأقل من رأبظابؽا الاجتماعي  %60تكوف منظمة على الصعيد ابعبائي وصندوؽ الضماف الاجتماعي وحف   
 21خبتَ ) 25باسم شخص طبيعي أو معنوي جزائري ابعنسية، وينشط البرنامج بفريق عمل دائم مكوف من 

ائر العاصمة، عنابة، غرداية، وىراف، سطيف، وحدات موزعة على ابعز  5أوروبيتُ(، يستَ من قبل  04جزائري، 
ويغطي عدة بؾالات التطوير الإستًاتيجي، التسويق، الإدارة والتنظيم، تسيتَ ابؼوارد البشرية، الإنتاج، ابؼالية والمحاسبة، 

مكثفة  في عملية التحسيس بأبنية البرنامج من خلبؿ أياـ إعلبمية بدور مهم، وتقوـ الفروع ابعهوية تسيتَمراقبة ال
التًكيز على عنصرين متكاملتُ وذلك بتعريف ابؼؤسسات الصفتَة وابؼتوسطة بالتحوؿ الاقتصادي ابؼنشود  فيهايتم 

وكذا التعريف بأبنية في ظل الشراكة مع الإبراد الأوروبي، وكذا التعرؼ على حيثيات وبنود ىذه الشراكة عن قرب 
 علها قادرة على ابؼنافسة في الأسواؽ المحلية والدولية.برنامج التأىيل بالنسبة للمؤسسات ابعزائرية بع

بعد التأكد من رغبة ابؼؤسسة ابؼستوفية للشروط في الإنضماـ للبرنامج، بزضع إفُ تشخيص أوفِ بؾافٓ من قبل 
ابػبراء، وذلك بتحديد ثلبث نقاط أساسية وىي التعرؼ على ابؼؤسسة عن قرب )نشاطها، عدد عمابؽا، إطاراتها، 

...(، التعرؼ على رئيس ابؼؤسسة بإعتباره مفتاح معرفة ابؼؤسسة، والتعرؼ على إشكاليات تنمية ابؼؤسسة، بعد سوقها
ذلك يقوـ ابػبراء بتشخيص معمق مقروف بنشاط تأىيل أوفِ شرط أف يكوف مبسط ولو أثر، وىذا بؼا لو من أثر إبهابي 

يتم برديد البرنامج التأىيلي ابؼناسب وىذا في ملف مدروس على زيادة إقناع رئيس ابؼؤسسة بفائدة البرنامج، بعدما 

                                                 
 .314، ص مرجع سابق بوي علبؿ حستُ: 1
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وبؿدد بدقة للتكاليف وابؼهاـ اللبزمة للعملية يسمى ملف ابؼصطلحات ابؼرجعية، ومن ىنا يقوـ ابػبتَ بدورات تكوينية 
 (1)لرئيس ابؼؤسسة وفريق عملو، حسب نوع ابؼشاكل التي تعافٓ منها ابؼؤسسة.

تتمثل ىذه ابؽيئات في البنوؾ وابؽيئات ابؼالية وابؼشرفتُ ابػواص والعموميتُ  البرنامج:الهيئات المشاركة في  -2
الذين يهدفوف إفُ ترقية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة باستخداـ أدوات جديدة مثل القرض الإبهاري ورأس ماؿ 

روع كامل لإنشاء شركة ابؼخاطر ولتتحصل ىذه ابؽيئات على الدعم من طرؼ برنامج التأىيل بهب أف تقدـ مش
 %80من التكلفة الكلية أما  %20مالية، وتكوف مطابقة للتشريعات والتنظيمات السارية ابؼفعوؿ مع الإلتزاـ بدفع 

فتدفع من طرؼ الإبراد الأوروبي، ابؽيئات وأجهزة الدعم التقتٍ والتكنولوجي، الإدارات ابؼركزية الاقتصادية، ابؽيئات 
العمومية كالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، وكالة دعك الإستثمار...إفٍ، غرؼ التجارة والصناعة، بصعيات 

 .بكة الوطنية للمعلومات الاقتصادية، التنظيمات العمومية للتأطتَكز ومعاىد التكوين، بفثلي الشا ، مر العمبأرباب 
 ولكي تتحصل ىذه ابؽيئات على الدعم من البرنامج لابد عليها ما يلي: 

تقدفٔ مشروع موجو لتحستُ ودعم ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في شكل دعم قانوفٓ بذاري، إداري، نقابي  -
 ومتخصص؛

 والنوعية؛برستُ العرض بتنويع التكوين  -

 بالتشريعات والتنظيمات السارية ابؼفعوؿ؛ الإلتزاـ -

 (2)على عاتق الإبراد الأوروبي. %80من التكلفة و %20 دفعالإلتزاـ ب -
مؤسسة صغتَة ومتوسطة  685بسثلت النتائج المحققة خلبؿ مراحل تنفيذ البرنامج في تقدـ  نتائج البرنامج: -3

من إبصافِ ابؼؤسسات  %65مؤسسة ضمن البرنامج ما بيثل نسبة  445ػ للئنضماـ للبرنامج، وتم الدخوؿ الفعلي ل
مؤسسة عن البرنامج بعد قيامها بعملية التشخيص الأوفِ وىي بسثل  179الراغبة في الدخوؿ للبرنامج، وقد بزلت 

من  %9مؤسسة بصفة نهائية ما يعادؿ  61من إبصافِ ابؼؤسسات ابؼنخرطة في البرنامج، وتم تشخيص  26%
عملية، وتعود الأسباب الرئيسية لتخلي  447إبصافِ ابؼؤسسات ابؼنخرطة في البرنامج، وبلغت عمليات التشخيص 

 يلي: إفُباقي ابؼؤسسات 

عدـ رغبة أصحاب ابؼؤسسات ابؼعنية بدواصلة كامل مراحل البرنامج نظراً لطوؿ فتًة الإبقاز وعدـ توفرىم على  -
 ؛نظرة مستقبلية عن نتائج البرنامج

                                                 
 .137، ص 2011، جامعة ورقلة، (:1)الباحث، العدد  ، بؾلةتأىيل المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في الجزائر غدير أبضد سليمة: 1
، بؾلة الأصيل للبحوث الاقتصادية -حالة الجزائر–دكر الدكلة الداعم لتنافسية المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة وليد طالب:  ،نظتَة غلبدي، بؿمد الأمتُ 2

 .34، ص 2018، (14)والإدارية، العدد 
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 (1)افظة على التوازف ابؼافِ.الصعوبات ابؼالية التي تعافٓ منها ابؼؤسسات خاصة صعوبة المح -

المعلومات كالإتصاؿ  تثانيا: برنامج دعم المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة كالتحكم في تكنولوجيا
EDPME2 

تم الشروع في تطبيق برنامج جديد بالشراكة مع الإبراد الأوروبي، تضمن تقدفٔ  EDPME1عند نهاية برنامج 
دعم مباشر للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من خلبؿ مساعدتها، ومرافقتها لتكثيف إستعماؿ التكنولوجيا، قدر ابؼبلغ 

مليوف مسابنة الطرؼ  4ومليواف أورو بفولة من ابؼفوضية الأوروبية،  40مليوف أورو منها  44ابؼخصص للبرنامج 
، إلا أف الإنطلبؽ الفعلي 2008مؤسسة، وتم التوقيع على البرنامج في مارس  200ابعزائري، يقوـ البرنامج على تأىيل 

 (2).2009كاف في ماي 

يتمثل ابؽدؼ الأساسي في برستُ القدرة التنافسية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في أىداؼ البرنامج:  -1
ي والدخوؿ إفُ الأسواؽ العابؼية، لى حصتها السوقية في السوؽ المحلنها من ابغفاظ عيابؼستهدفة لتمكالقطاعات 

من خلبؿ إستغلبؿ بصيع الإمكانيات التي تتيحها الإتفاقيات الدولية، وعمومًا تتمثل أىداؼ البرنامج في النقاط 
 التالية:

 إدماج تكنولوجيا الإعلبـ والإتصاؿ في تسيتَىا؛برستُ تنافسية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من خلبؿ  -

 تعزيز البرامج وابؼؤسسات الوطنية ابؼعنية بتطوير القطاع؛  -

 دعم إنشاء ابعودة وابؼعايتَ الدولية في ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة؛ -

 تشجيع نقل ابؼمارسات ابعيدة للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة؛ -

الصغتَة وابؼتوسطة من خلبؿ دعم إنشاء أو تعزيز ابؼراكز التقنية دعم تطوير سوؽ ابػدمات للمؤسسات  -
 الصناعية والإبرادات ابؼهنية.

كثر لأة من برنامج التأىيل بتوفتَ عدد من الشروط تتمثل في أف يكوف بؽا نشاط ابؼستفيدكما تلتزـ ابؼؤسسات 
رات على الأقل، وحققت رقم أعماؿ عاملًب من بينهم ثلبث إطا 20من سنتتُ على الأقل، وأف توظف على الأقل 

                                                 
، (18)، بؾلة الدراسات الاقتصادية ابؼعمقة، العدد دراسة تقييمية لبرامج تأىيل المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة الجزائرية عبد الله بضو، صبرينة زيتوفٓ: 1

 .153، ص 2018جامعة مستغافّ، 
 .237، ص مرجع سابق ة:ميعنابي سا 2
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عماؿ، وحققت رقم أعماؿ يفوؽ  5مليوف دينار بالنسبة للمؤسسات الصناعية، وأف توظف على الأقل  100يفوؽ 
 (1)مليوف دينار للمؤسسات ابػدمات ابؼرتبطة بالصناعة. 20

 (2)خلبؿ مدة البرنامج إفُ النتائج التالية:من تم التوصل نتائج البرنامج:  -2
تم إعتماده من البرنامج  بالإستناد إفُ مافيما يخص الدعم المباشر للمؤسسات الصغيرة كالمتوسطة: -2-1

 إستفادة من التشخيص ووضعت خطة التأىيل. 140مؤسسة منها  235فإنو أدى إفُ إستفادة 
ة ، وذلك ساىم البرنامج في دعم ابعودة في قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطفيما يخص دعم الجودة:  -2-2

لضماف التقدـ في بؾالات الإعتماد وتقييم ابؼطابقة، حيث دعمت الوكالة الوطنية لإعتماد وإصدار الشهادات 
ب، كما ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من خلبؿ عدة أنشطة بسثلت في ابؼساعدات التقنية والتدري 2013سنة 

دربتُ في بؾالات نظم إدارة ابعودة والبيئة، إصدار تقييس من عدة عمليات لتدريب ابؼلإستفاد ابؼعهد ابعزائري ل
ء تدريب خاص الشهادات، وضع العلبمات على ابؼنتجات، أنظمة إدارة سلبمة ابؼواد الغذائية، وقد تم إجرا

قييس من طرؼ منفذي وأعضاء اللجاف الوطنية للمتًولوجيا القانونية على إنشاء وتشغيل بهدؼ تعزيز النظاـ ل
إستخداـ بمليوف أورو  3للحصوؿ على  EDPME2بؼتًولوجية ابؼكتبية في إطار برنامج بعض ابؼقدمات ا

ناعية من عدة عمليات متعلقة بابؼساعدات التقنية والتنظيمية صاستفاد ابؼعهد الوطتٍ للملكية ال، و ةابؼعدات ابؼعني
حقوؽ ابؼلكية الفكرية ابؼتعلقة بالتجارة، وبرصلت  ،، الإدارة الإلكتًونيةISO9001والتدريب في بؾالات ابعودة 

من ىيئات تقدفٔ ابؼطابقة بدا في ذلك ابؼختبرات، ىيئات التفتيش على شهادة ابؼرافقة للئعتماد  15
ISO17025 وiso12020. 

 بسثلت العمليات التي تم تنفيذىا فيما يلي:فيما يخص الدعم المؤسسي:  -2-3

دراسات في بؾاؿ التعريف بابؼشاريع الإستثمارية في بؾاؿ  07العمليات التي استفادة منها الوزارة من خلبؿ  -
ابؼناولة، إنشاء مرصد مراقب للصناعة، أدوات تقييم السياسة العامة، القطاعات الإنتاجية للسياسة الصناعية 

بـتبرات في ابؼركز التقتٍ  4راكة، إنشاء ابعديدة، تصميم نظاـ معلومات لإحتياجات بورصة ابؼناولة والش
 للميكانيك، التطور المحلي للمركز التقتٍ للميكانيك؛

ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابػاصة بالتأىيل والمحددة في طوير ادة منها الوكالة الوطنية لتالعمليات التي استف -
ابؼالية، تكنولوجيا ابؼعلومات والإتصاؿ، دفاتر الإرشاد للتأىيل في بؾالات التشخيص وبـطط التأىيل، ابػبرة 

                                                 
 .24ص مرجع سابق،  زكرياء مسعودي وآخروف: 1
الشراكة الأكرك جزائرية كإنعكاساتها على تأىيل المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة كمدل مساىمتها في تنشيط الاقتصاد  خدبهة بوىلة، بؿمد راتوؿ: 2

 .8، ص 2020، جامعة الشلف، (12)، العدد (13)المجلد  بؾلة تنافسية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة،، الوطني
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طنية للوساطة والضبط العقاري من مساعدة تقنية و لة الستفادة الوكاإرية، الإدارة، الإنتاج، ابعودة، التنمية التجا
لتصميم وتنفيذ نظاـ ابؼعلومات ابعغرافية، وذلك لتطوير ابؼناطق الصناعية، واستفادة غرفتي التجارة والصناعة بناء 

 طلب وزارة التجارة من دراسة تشخيصية مصحوبة بخطة عمل تنظيمية بالإضافة إفُ عمليات تدريب؛ على

من خلبؿ إنشاء منظمة  FGARعمليات منها لصافٌ  3عمليات،  5تم دعم أمواؿ الضماف من خلبؿ  -
عمليتتُ جديدة، ونظاـ معلومات، وتنظيم التدريب في إطار بسويل البنك للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، و 

من خلبؿ دعم وتطوير نظاـ ابؼعلومات، وإجراء دراسة لإنشاء وتنظيم الإدارة الإقليمية، كما تم  CGCIلصافٌ 
 لتصميم وإنشاء خلية ابؼراقبة القانونية. بؼنتدى رجاؿ الأعماؿإجراء عمليتتُ من خلبؿ ابؼساعدة التقنية 

 برامج التأىيل في إطار التعاكف الثنائي-ثالثا

إتفاقيات التعاوف الثنائي  من عقد بصلة تمر الشراكة مع الإبراد الأوروبي بابؼوازاة مع البرامج التي بست في إطا
 طة نذكر منها فيما يلي:سلتطوير ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتو 

في ىذا الإطار سخر الطرؼ : -GTZ-برنامج التكوين كالإستشارة -برنامج التعاكف الجزائرم الألماني -1
ملبيتُ دوتش مارؾ لتحستُ مستوى الأعواف ابؼستشارين للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، والذي  3الأبؼافٓ ما قيمتو 

عوف استشاري في  250مكوناً جزائريا بأبؼانيا الذين سيتولوف تدريب  50لتكوين  1988شرع في تنفيذه منذ أفريل 
 شرة فيما يلي:ابعزائر وتتمثل أىدافو ابؼبا

ارة والتكوين في بؾاؿ إدارة الأعماؿ والتسيتَ عبر كافة أبكاء التًاب شق إطار تكويتٍ مؤىل من أجل الإستخل -
 الوطتٍ؛

 ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة للجوء إفُ خدمات مراكز الدعم كما يلي:  فعد -
 عامل والتي تركز نشاطها على الصناعات الغذائية،  (250-50) ابؼؤسسات ابؼتوسطة الصناعية التي توظف

 دلانية، صناعة مواد البناء؛صيكهرباء، الصناعات الكيميائية والالصناعات ابغديدية، ميكانيك و 
  عاملًب والشباب ابؼؤسسوف ابعدد وابؼستفيدين من إجراءات  (50-1)ابؼؤسسات ابؼصغرة والصغتَة التي توظف

وذلك من خلبؿ تكوين مستشارين ومكونتُ بدراكز الدعم  ANSEJ، ANDIالدعم ابػاصة بوكالتي 
 مستشارين لكل مركز دعم. 5إفُ  4والتأطتَ وتكوين قاعدة حوؿ الإستشارة بتواجد من 
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مليوف دوتش مارؾ بىص ترقية  2.3ابؼشروع ىناؾ مشروع تعاوف مع الطرؼ الأبؼافٓ بقدر بػ إفُ بالإضافة 
اوضات للئستفادة من التقنية ف، واستمرار ابؼ2006إفُ غاية  2003نشاط ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وامتد من 

 (1)الأبؼانية في بـتلف القطاعات الأخرى.

توقيع بتُ وزير ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة والصناعات التقليدية ابعزائرية، التم التعاكف الجزائرم الإيطالي:  -2
لإقامة علبقات بتُ رجاؿ الأعماؿ ابعزائريتُ على إتفاؽ تعاوف  2002ووزير النشاطات الإنتاجية الأبؼافٓ في أفريل 

غيطافِ، كما أنو يوجد خط  والإيطاليتُ وكذا إنشاء مركز لتطوير ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر بدعم
قرض بتُ بنك الفلبحة والتنمية الريفية، والبنك الإيطافِ يسمح بدنح البنك ابعزائري قروض بإعتباره السلطة 

سنوات، بىص ىذا  7و 5ح بتُ و مدة التمويل تتًا أف تكوف شروطمليار لتَة إيطالية وذلك ب 52.5النقدية بدبلغ 
ية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، وتكوف ابغيازة على التجهيزات الإيطالية القرض بسويل السلع وابػدمات لتنم

مؤسسة صغتَة ومتوسطة، بظحت  35وأيضا التحويل التكنولوجي والتكوين وابؼساعدة التقنية، وبيوؿ القرض 
 (2)منصب شغل. 1000للئنشاء 

ملبيتُ  10في إطار صندوؽ تطوير القطاع ابػاص، تم بزصيص غلبؼ مافِ قدره التعاكف الجزائرم الكندم:  -3
دعم و دولار كندي من طرؼ ىذا الشريك لتسهيل التعرؼ ابؼتبادؿ على القطاعات ابػاصة ابعزائرية والكندية، 

، وتشجيع يتهالتحستُ إنتاجمن ابغصوؿ على ابؼهارة وابػبرة الكندية  اقطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بتمكينه
 72عملية بزفيف العراقيل التي تعتًض توسيع قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ومنذ بداية البرنامج تم تسجيد 

اب ابػبرة وابؼساعدة التقنية والتكوين وكذا سصت ابؼؤسسات في كل القطاعات لإكتعملية خ 60عملية منها 
عمليات خصت  10أكثر على قطاع الصناعات الغذائية، و الإستشارات في بؾاؿ التنظيم والتسيتَ مع التًكيز

ابؼؤسسات العمومية التي بؽا علبقة مباشرة مع القطاع ابؼافِ والإقتصادي كلجنة مراقبة أعماؿ البورصة ووكالة ترقية 
تُ عمليات خصت علبقات العمل للمقاولمن ال 2ة والشراكة، وناولستثمارات ومتابعتها وبورصة ابؼودعم الإ

 (3)تصاديتُ لكلب البلدين.الإق

                                                 
الملتقى الوطني حوؿ "إستراتيجيات ، المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة الجزائرية من المرافقة الدكلية إلى المرافقة الوطنية عبد الغتٍ دادف، ىشاـ غربي: 1

 .09، ص 2012أفريل  19و 18، جامعة ورقلة، يومي التنظيم كمرافقة المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في الجزائر"
 .159، ص مرجع سابقعبد الله بن بضو:  2
 . 21، ص مرجع سابق عبد الغتٍ دادف: 3
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في إطار التعاوف مع ىذا البنك تم منح ابؼساعدة ابؼالية لتًقية ابؼؤسسات التعاكف مع البنك الإسلامي للتنمية:  -4
الصغتَة وابؼتوسطة، ويهدؼ إفُ ابؼسابنة في تقوية وتعزيز قدرات ىذه ابؼؤسسات وإدماجها في الاقتصاد الوطتٍ 

 (1)وبرستُ بؿيطها.
تم إبراـ إتفاؽ لتكوين تقنيتُ وإطارات مستَة للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في التعاكف الجزائرم الإسباني:  -5

اكتساب تقنيات الإنتاج والتسيتَ ابعيدة وابؼعموؿ بها في إسبانيا، وىذا التكوين  من فرع ابعلود وىذا قصد بسكنيهم
 (2)كاف.بوتوي على مرحلة نظرية وأخرى تطبيقية بذري بعتُ ابؼ

في إطار اللجنة ابؼختلطة ابعزائرية ابعنوب إفريقية ثم تسجيل أعماؿ تأىيل التعاكف الجزائرم الجنوب إفريقي:  -6
كذا إبقاز دراسة من أجل وضع نظاـ إعلبمي إقتصادي و تقتٍ وتسيتَي بزص فروع الرخاـ والصناعة ابؼنجمية، 

تسجيل خط قرض خاص بؽذا القطاع  تم ابعانب ابؼافِ وفيالصغتَة وابؼتوسطة مع ىذا الشريك،  للمؤسسات
 .ياخلبؿ انعقاد اللجنة ابؼختلطة الأوفُ مع جنوب إفريق

وتم تنظيم العديد من ابؼلتقيات مع الأطراؽ الإيطالية وابؼصرية والصينية والفيتنامية وابؽندية دارت كلها حوؿ 
 وتقنيات التصدير، وبرستُ نوعية ابؼنتج والتصميم بؿاور متصلة ومتعلقة بالتجارب الأجنبية في ميداف التسيتَ

 (3)والدعم.

 

 

 

 

 

 

                                                 
 .273، ص مرجع سابق عبد الله بن بضو: 1
 .21، ص مرجع سابق عبد الغتٍ دادف: 2
 .22، ص المرجع نفسو 3
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 إنشاء كتمويل المؤسسات الصغيرة كالمتوسطةالمبحث الثاني: ىيئات 

صحاب ابؼشاريع الإستثمارية، خاصة عند إنشاء مؤسساتهم لذا ابؽاجس الأكبر بالنسبة لأتعتبر مشكلة التمويل 
في كل مرة إستحداث ىيئة تعتٌ بهذا ابؼشكل وتستهدؼ شربوة معينة خاصة الشبانية  قررت السلطات العمومية ابعزائرية

منها، لتكوف مسابنة رفقة صاحب ابؼشروع والبنك في بسويل ابؼؤسسات وإضافة لعملية التمويل فهذه ابؽيئات تقدـ أيضا 
ية والتقنية والتكوين لضماف ستَورة ودبيومة بؾموعة من الإمتيازات الأخرى كالإمتيازات ابعبائية وإمتيازات ابؼرافقة الإدار 

 وتنافسية ابؼؤسسة في السوؽ.

 ANSEJ المطلب الأكؿ: الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب

، 1990ماي  22ابؼؤرخ في  143/90بعدفشل جهاز الإدماج ابؼهتٍ للشباب الذي تأسس طبقا للمرسوـ رقم 
 تأسيس الوكالة الوطنية لدعم تموذلك بدنحهم إعانات وقروض بنكية والذي كاف يهدؼ إفُ إنشاء تعاونيات الشباب 

ابؼتضمن إنشاء الوكالة  1996سبتمبر  8ابؼؤرخ في  296/96، وىذا وفقا للمرسوـ التنفيذي رقم (1)وتشغيل الشباب
ة والإستقلبؿ الوطنية لدعم وتشغيل الشباب وبرديد قانونها الأساسي وىي ىيئة ذات طابع خاص تتمتع بالشخصة ابؼعنوي

 ، وتتمثل مهامها الأساسية فيما يلي:(2)ابؼافِ

 دعم وإرشاد ومساعدة رواد الأعماؿ الشباب في تنفيذ مشاريعهم الإسثتمارية؛ -

إخطار رواد الأعماؿ الشباب الذين تكوف مشاريعهم مؤىلة للحصوؿ على قروض من البنك وابؼؤسسات ابؼالية  -
 ليها؛بدختلف ابؼنح وابؼزايا التي حصلوا ع

مرافقة إستثمارات الشباب من خلبؿ ضماف الإلتزاـ ببنود الإتفاقيات التي تربطهم بالوكالة، ومساعدتهم مع  -
 ابؼؤسسات وابؽيئات ابؼشاركة في الإستثمار؛

 حدود فيساعدات وإعانات أسعار الفائدة، إدارة بـصصات الصندوؽ الوطتٍ لدعم تشغيل الشباب، لاسيما ابؼ -
 مة وابؼتفق عليها؛ابؼيزانيات ابؼقد

 .ةتشجيع بصيع أشكاؿ الإجراءات والتدابتَ التي تهدؼ إفُ التوظيف وخلق منصب دائم -
                                                 

، بالجزائردكر الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب كالصندكؽ الوطني للتأمين عن البطالة في إنشاء كتمويل المؤسسات المصغرة ىيبة بوعبد الله:  1
ماي  5و 4و 3، جامعة بسكرة، أياـ "-آليات دعم كإنشاء المؤسسات في الجزائر الفرص كالعوائق–الأياـ العلمية الدكلية الثانية حوؿ "المقاكلاتية 

 .03، ص 2011
لدعم تشغيل الشباب وبرديد قانونها الأساسي، ، ابؼتضمن إنشاء الوكالة الوطنية 1996سبتمبر  8ابؼؤرخ في  296/96من ابؼرسوـ التنفيذي رقم ( 12)ابؼادة  2

 .12، ص (63)ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، العدد 
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بتعديل في مهاـ الوكالة خاص بالبند الذي ينص على تشجيع بصيع أشكاؿ  288/03وجاء ابؼرسوـ التنفيذي رقم 
حسب ابؼادة الثانية للمرسوـ السابق الذكر ائم وعوضت د  التوظيف وخلق منصبإفُالإجراءات والتدابتَ التي تهدؼ 

ا، حيث كاف بالبند الذي ينص على تشجيع كل شكل آخر من الأعماؿ والتدابتَ الرامية إفُ إحداث الأنشطة وتوسيعه
عانات التي تقدمها الوكالة بؼرة واحدة وىي في حالة إنشاء ابؼؤسسة، ومع لإا وايمن ابؼزا تيستفيد أصحاب ابؼؤسسا

سوـ التنفيذي ابعديد أصبح أصحاب ابؼؤسسات يستفيدوف من ابؼزايا والإعانات التي تقدمها الوكالة سواء عند صدور ابؼر 
، وللئستفادة من برفيزات الوكالة بهب أف تتوفر (1)إنشاء ابؼؤسسة، أو عند أي عملية توسيع للقدرة الإنتاجية للمؤسسة

 (2)ا بسثل فيما يلي:بؾموعة من الشروط في الشباب الراغب في الإلتحاؽ به

سنة بالنسبة  40سنة، كما بيكن أف يصل إفُ  35و 19لابد أف يكوف الشباب ابؼعتٍ بطالًا وعمره يتًاوح بتُ  -
 بؼستَ ابؼؤسسة على أف يتعهد بتوفتَ مناصب عمل لا تقل عن ثلبثة أفراد بدا في ذلك الشركاء؛

لديو خبرة معتًؼ بها ومبررة بشهادة عمل أو ديبلوـ بهب أف يكوف الشباب ابؼعتٍ حاصل على مؤىلبت مهنية أو  -
 ...إفٍ؛

 الة الوطنية للتشغيل كباحث عن عمل؛ات الوكأف يكوف مسجلًب في خدم -

 ى قيمة الإستثمار أربعة ملبيتُ دج؛دلا تتع -

ألف دج، في  80ألف دج و 50تعبئة أقل مقدار بفكن من ابؼسابنة الشخصية ابؼالية أو العينية قيمتها تتًاوح بتُ  -
 ملبيتُ دج. 10حدود مبلغ إستثمار لا يزيد عن 

 ANSEJأكلا: مراحل الدعم الذم تقدمو 

تتم عملية الدعم الذي تقدمو الوكالة على ثلبث مراحل وىي مرحلة ما قبل الإنشاء، مرحلة الإنشاء والتنفيذ، 
 اء وىذا ما يوضحو الشكل ابؼوافِ:ومرحلة ما بعد الإنش

 

 

                                                 
التنمية والقانوف، المجلد  ، بؾلة ابؼشكاة في الاقتصاد،في إنشاء المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة بولاية باتنة ANSEJمساىمة بؿمد حامي، بلبؿ بؿنش:  1
 .195، ص 2019جامعة عتُ بسونشت، ، (21)، العدد (16)

2 Ministère des finances direction générale des impôts, guide fiscal du jeune promoteur d’investissement, 

2016, P 07. 



 برامج كىيئات دعم كتنمية المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في الجزائرالفصل الثالث: 

 147 

 ANSEJ (: مراحل دعم17شكل رقم )ال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : Yacine Madouche: Le processus entrepreneuriat chez les jeunes dans le cadre 

du Dispositif ANSEJ EN Algérie, 1
ere

 Edition de colloque international de la "prospective 

vers in Maroc entreprenariat", 24-25 Novembre 2016, Casablanca, P14. 
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 ANSEJللدعم الذم تقدمو  ةالمالي تركيبةثانيا: ال

 (1)توجد صيغتاف للتمويل في إطار الدعم الذي تقدمكو الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب يتمثلبف فيما يلي:

ويتم ىذا النوع من التمويل من خلبؿ الصيغة التمويلية التشاركية بتُ صاحب ابؼشروع ووكالة التمويل الثلاثي:  -1
ANSEJ  بقرض دوف فائدة، والشريك الثالث يتمثل في البنك من خلبؿ قرض بينحو لصاحب ابؼشروع، ويتم

 ىذا النوع من التمويل على مستويتُ بنا:
روع شملبيتُ دج تكوف الصيغة التشاركية كما يلي: صاحب ابؼ 5قيمة الإستثمار تصل إفُ المستول الأكؿ:  -

 على التوافِ. %70، %29، %1، ليصبح %70، قروض بنكية %25قرض دوف فوائد  ANSEJ، وكالة 5%
ملبيتُ دج تكوف الصيغة التشاركية كما يلي:  10ملبيتُ دج و 5قيمة الإستثمار تتًاوح بتُ المستول الثاني:  -

قرض دوف فوائد  ANSEJ، وكالة %10وابؼناطق الأخرى  %8صاحب ابؼشروع بالنسبة للمناطق ابػاصة 
على  %70و %28و %2للمناطق الأخرى، لصبح  %70للمناطق ابػاصة و %72، وقروض بنكية 20%

 التوافِ.
وكالة التمويل من خلبؿ الصيغة التمويلية التشاركية بتُ صاحب ابؼشروع و ويتم ىذا النوع من التمويل الثنائي:  -2

ANSEJ :بقرض دوف فائدة، ويتم ىذا النوع من التمويل على مستويتُ بنا 

ملبيتُ دج تكوف الصيغة التشاركية كما يلي: صاحب ابؼشروع  5قيمة الإستثمار تصل إفُ المستول الأكؿ:  -
 على التوافِ. %29، %71، ثم أصبحت %25ة بقرض دوف فائد ANSEJووكالة  75%

ملبيتُ دج تكوف الصيغة التشاركية كما يلي:  10ملبيتُ دج و 5قيمة الإستثمار تتًاوح بتُ المستول الثاني:  -
 على التوافِ. %28و %72ثم أصبحت  %20بقرض دوف فائدة  ANSEJووكالة  %80صاحب ابؼشروع 

الوكالة فهي تعتبر إعانات مالية مباشرة، أما القروض البنكية وفيما بىص القروض دوف فوائد التي بسنحها 
النشاط فالبنسبة  فالوكالة تدفع جزءًا منها كإعانات مالية غتَ مباشرة، ويتباين مستوى التخفيض حسب طبيعة وموقع

بنسبة وابؼناطق الأخرى  %95لقطاعات الفلبحة والري والصيد البحري يكوف التخفيض في ابؼناطق ابػاصة بنسبة 
 .%60 وابؼناطق الأخرى بنسبة %80، أما القطاعات الأخرى فالتخفيض يكوف في ابؼناطق ابػاصة بنسبة 80%

 

                                                 
1 Ministère du travail de l’emploi et la sécurité social, ANSEJ Guide de création de la micro entreprise, P08. 
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 ANSEJثالثا: الإمتيازات الجبائية في إطار دعم 

إضافة إفُ الإعانات ابؼالية السالفة الذكر والتي تقدمها الوكالة فهي تقدـ كذلك إعانات وإمتيازات جبائية تتعلق 
 (1)بدرحلتي الإبقاز والإستغلبؿ بالشكل ابؼوافِ:

 وتتمثل الإمتيازات ابعبائية في ىذه ابؼرحلة فيما يلي:  مرحلة الإنجاز: -1

الإعفاء من الرسم على القيمة ابؼضافة للحصوؿ على معدات التجهيز وابػدمات التي تدخل مباشرة في إبقاز  -
 الإستثمار؛

 على معدات التجهيز ابؼستوردة والتي تدخل مباشرة في إبقاز الإستثمار؛من ابغقوؽ ابعمركية  %5بزفيض بنسبة  -

 من ابغقوؽ ابعمركية على معدات التجهيز ابؼستوردة والتي تدخل مباشرة في إبقاز الإستثمار؛ %5بزفيض بنسبة  -

 الإعفاء من حقوؽ تسجيل عقود إنشاء ابؼؤسسة. -
 ذه ابؼرحلة فيما يلي: وتتمثل الإمتيازات ابعبائية في ى مرحلة الإستغلاؿ: -2

سنوات بداية من تاريخ  3الإعفاء الكلي من الضريبة على الدخل الإبصافِ أو الضريبة على أرباح الشركات بؼدة  -
سنوات في  10سنوات و 6بداية النشاط، وعندما تكوف ابؼؤسسة في مناطق بهب ترقيتها بردد مدة الإعفاء بػ 

 مناطق ابعنوب؛

 سنوات للجنوب؛ 10سنوات للهضاب و 6سنوات و 3ارية على ابؼبافٓ وابؼنشآت بؼدة الإعفاء من الضريبة العق -

 10سنوات للهضاب و 6سنوات، و 3الإعفاء الكلي من الرسم على النشاط ابؼهتٍ عند البدء في النشاط  -

 سنوات للجنوب؛

سنوات على الأقل موظفا  3التمديد بؼدة سنتتُ من فتًة الإعفاء إذا وافق صاحب ابؼؤسسة على توظيف كل  -
 لفتًة غتَ بؿددة؛

بزفيض ضريبي على الدخل الإبصافِ وأرباح الشركات والنشاط ابؼهتٍ في نهاية فتًة الإعفاء خلبؿ السنوات  -
أما السنة الثالثة  %50، والسنة الثانية بزفيض بنسبة %70الثلبث الأوفُ بالنسبة للسنة الأوفُ بزفيض بنسبة 

 من الضريبة. %25 بنسبة يكوف التخفيض الضريبي

                                                 
   www.ansej.org.dzتشغيل الشباب:  ابؼوقع الإلكتًوفٓ للوكالة الوطنية لدعم 1
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وبينح ابؼزايا ابعبائية للمستثمرين في إطار الوكالة حسب نسبة إدماج ابؼواد ابؼصنعة بؿليا، ولا يسمح بتًاكم ابؼزايا 
ابؼمنوحة في إطار أجهزة الدعم، إلا إذا كاف الأمر يتعلق بتمديد النشاطات الإنتاجية، ولقد بلغت نسبة التخفيض في 

 .%100ة للقروض البنكية الفائدة بالنسب

 ANSEJرابعا: حصيلة نشاط 

مشروع  166 385، عملت على بسويل 2019خلبؿ الفتًة الزمنية ابؼمتدة من إنشاء الوكالة وإفُ غاية نهاية سنة 
 موزع على قطاعات الأنشطة حسب ابعدوؿ ابؼوافِ:

 2019منذ نشأتها إلى نهاية  ANSEJ(: المشاريع الممولة من طرؼ 23الجدكؿ رقم )

 .26، ص 2020، أفريل 36رقم النشرية الإحصائية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة المصدر: 

المشاريع  قطاع النشاط
 الممولة

% 
عدد مناصب 

الشغل 
 المستحدثة

معدؿ مناصب 
 الشغل المستحدثة

 قيمة الإستثمارات

 728 359 230 216 02 498 137 15 141 85 الفلاحة

 821 903 871 110 03 14 265 1 11 130 43 الصناعات التقليدية

البناء كالأشغاؿ 
 العمومية

34 889 09 101 121 04 134 870 488 891 

 996 563 323 3 04 057 2 0.14 560 الرم
 276 151 921 129 03 721 78 07 352 27 الصناعة 
 877 228 204 29 02 350 24 03 573 10 الصيانة 

 851 507 499 7 05 549 5 0.29 131 1 الصيد البحرم
 550 560 084 32 02 714 26 03 917 11 المهن الحرة
 702 552 292 354 02 806 252 28 561 108 الخدمات 

 812 158 767 33 02 132 24 3.5 385 13 النقل المبرد
 559 153 557 145 02 237 96 14.7 530 56 نقل البضائع

 849 206 707 46 02 698 43 05 997 18 نقل المسافرين
 912 836 329 244 1 02.5 397 919 100 166 385 المجموع
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مشروعًا، وىي متعلقة أساسًا  166 385يتضح من خلبؿ ابعدوؿ أعلبه أف الوكالة قامت منذ نشأتها بتمويل 
لا تتطلب رؤوس أمواؿ كبتَة وبينك الإستثمار بقطاعات ابػدمات والفلبحة ونقل البضائع بإعتبار أف ىذه القطاعات 

فيها من خلبؿ مؤسسات مصغرة أو صغتَة والتي يكوف فيها إستًداد القرض في مدة قصتَة، أيضا فالدولة أصبحت 
نتجة للثروة مثل الفلبحة والصناعة والتكنولوجيا ابغديثة والصناعات التقليدية، لذا ابؼ شاريعابؼ إفُشباب لتسعى لتوجيو ا

ابؼشروع  أعلبهح  أف قيمة بسويل إستثمارات ىذه القطاعات أعلى من باقي القطاعات، ونلبح  أيضا من ابعدوؿ نلب
عامل وىو يعتبر معدؿ ضعيف جدًا مقارنة بحجم التمويل ابؼوجو بؽذه الإستثمارات من قبل  2.5الواحد يوظف ما معدلو 

 ولة.الوكالة وىو لا بهسد سياسة التشغبل التي تنتهجها الد

 ANADEخامسنا: الوكالة الوطنية لدعم كتنمية المقاكلاتية 

الوكالة الوطنية لدعم وتنمية ابؼقاولاتية خلفًا للوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب حسب ما ورد في أنشئت
الذي ينص على أنها ىيئة ذات طابع خاص تتمتع  2020نوفمبر  26ابؼؤرخ في  329/20ابؼرسوـ التنفيذي رقم 

شراؼ الوزير ابؼكلف بابؼؤسسات ابؼصغرة، تتكفل إضافة إفُ ابؼهاـ إتكوف برت  بالشخصية ابؼعنوية والإستقلبؿ ابؼافِ
 (1)بدا يلي:  ANSEJالتي ورثتها على 

إحداث نشاطات لصافٌ الشباب تطبيق كل تدبتَ من شأنو أف يسمح برصد ابؼوارد ابػارجية ابؼخصصة لتمويل  -
 وإستعمابؽا في الآجاؿ المحددة وفقا للتشريع والتنظيم ابؼعموؿ بهما؛

تعد البطاقية الوطنية للنشاطات التي بيكن إستحداثها من طرؼ الشباب أصحاب ابؼشاريع، وبريينها دورياً  -
 بالإشتًاؾ مع بـتلف القطاعات ابؼعنية؛

يئية بناءً على فرص الإستثمار ابؼتاحة من بـتلف القطاعات التي تلبي تشجيع إستحداث وتطوير الأنظمة الب -
 إحتياجات السوؽ المحلية؛

 تسهر على عصرنة وتقييس عملية إنشاء ابؼؤسسات ابؼصغرة ومرافقتها ومتابعتها؛ -

 تعد وتطور أدوات الذكاء الاقتصادي وفق نهج إستشرافي بهدؼ تنمية إقتصادية متوازنة وفعالة؛ -

عصرنة ورقمنة آليات وإدارة وتسيتَ الوكالة وجهاز الوكالات الأجنبية لدعم وترقية ابؼقاولاتية وابؼؤسسة تعمل على  -
 ابؼصغرة؛

 تضمن تسيتَ مناطق نشاطات مصغرة متخصصة وبؾهزة لفائدة ابؼؤسسات ابؼصغرة. -
                                                 

 .09، ص (81)، ابعردية الربظية للجمهورية ابعزائرية، العدد 2020نوفمبر  22ابؼؤرخ في  389/20من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  01ابؼادة  1
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، والذي أكد على ضرورة 2020أوت  23وجاءت قرارات بعث ىذه الوكالة خلبؿ إنعقاد بؾلس الوزراء في 
تشجيع إستحداث النشاطات وبرستُ أداء ىذه الوكالة من خلبؿ إعتماد إستًاتيجية جديدة ترتكز على رؤوية 

(1)إقتصادية من خلبؿ المحاور التالية: 
 

 بعث وعصرنة جهاز الوكالة الوطنية لدعم وتنمية ابؼقاولاتية وذلك بػ: -

 ا للئستًاتيجية ابعديدة؛عادة تكييف مهاـ ابعهاز والوكالة وفقا -

 مراجعة الإطار التنظيمي للوكالة؛ -

 مراجعة تدابتَ الدعم والإمتيازات ابؼمنوحة بغاملي ابؼشاريع؛ -

 إعادة تنظيم وتكييف صندوؽ الكفالة ابؼشتًكة لضماف أخطار القروض ابؼمنوح إياىا الشباب ذوي ابؼشاريع. -

 ابؼؤسسات ابؼصغرة وذلك بػ:وضع النظم البيئية ابؼلبئمة لدعم وترقية  -

نظاـ بيئي بؿلي يفضي إفُ إنشاء وتطوير ابؼؤسسات ابؼصغرة ذات القيمة ابؼضافة لا سيما في تشجيع ظهور  -
 بؾاؿ الإنتاج وابػدمات وابغرؼ مع مراعاة فرص وإحتياجات السوؽ المحلية؛

 التكفل بابؼؤسسات ابؼصغرة التي تواجو صعوبات؛ -

 ة تسديد قروضها البنكية؛تً راجعة فإعادة بسويل نشاطات أو م -

 تشجيع ابؼناولة وتوفتَ بـططات الأعباء لفائدتها؛ -

 تكوين حاملي ابؼشاريع في كيفية تسيتَ ابؼؤسسة. -

 ة الوكالة الوطنية لدعم وتنمية ابؼقاولاتية عند إحداث أنشطتهم بهب على الشباب أف يستوفوانللئستفادة من إعا
 (2) الشروط التالية:

 سنة؛ 40و 19أف تتًواح أعمارىم بتُ  -

 أف يكونوا ذوي شهادة أو تأىيل مهتٍ، وبؽم مهارات معرفية معتًؼ بها بشهادة أو وثيقة مهنية أخرى؛  -

 أف يقدموا مسابنة شخصية في شكل أمواؿ خاصة بدستوى يطابق ابغد الأدفْ؛ -

 حداث نشاط؛إستفادوا من تدابتَ إعانة بعنواف ألا يكونوا قد إ -

                                                 
               www.anade.dz:الوطنية لدعم وتنمية ابؼقاولاتية ابؼوقع الإلكتًوفٓ للوكالة 1
  ابؼرجع نفسو. 2
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 إلغاء شرط البطالة. -
يتم تقدفٔ الدعم ابؼافِ من طرؼ الوكالة للشباب الراغبتُ في : ANADEالتركيبة المالية للدعم الذم تقدمو  -1

 (1)إستحداث مشاريع على صيغتتُ بالشكل التافِ:
ويتم من خلبؿ الصيغة التشاركية الثلبثي بتُ الوكالة والبنك وصاحب ابؼشروع وفي حدود  التمويل الثلاثي: -1-1

 ملبيتُ دينار جزائري، وتكوف ابؼسابنات على النحو التافِ:  10قيمة قصوى للتمويل في حدود 

 ؛(%100قرض بـفض الفوائد بنسبة ) %70بالنسبة للبنك يساىم بنسبة  -

للجنوب )قرض غتَ مكافأ دوف  %20للهضاب و %18للشماؿ و %15بالنسبة للوكالة تساىم بنسبة  -
 فوائد(؛

 للجنوب. %10للهضاب و %12للشماؿ  15بالنسبة لصاحب ابؼشروع يساىم بنسبة  -
ويتم من خلبؿ الصيغة التشاركية الثنائية بتُ الوكالة وصاحب ابؼسروع، وفي حدود قيمة التمويل الثنائي:  -1-2

 ملبيتُ دينار جزائري وتكوف ابؼسابنة على النحو التافِ: 10قصوى للتمويل في حدود 
 كقرض غتَ مكافأ دوف فوائد؛  %50بالنسبة للوكالة تساىم  -

 .%50بنسبة بالنسبة لصاحب ابؼشروع يساىم  -

 10 ويتم معابعة ملف القرض من طرؼ البنوؾ في أجل أقصاه شهرين من تاريخ الإيداع، وتقدر فتًة التسديد بػ
 سنوات مع إمكانية التمديد بؼدة سنة ونصف.

تقدـ لأصحاب ابؼشاريع ابؼستفيدين من دعم  :ANADEالإمتيازات الجبائية في إطار الدعم المقدـ من  -2
 (2)الوكالة بؾموعة من الإمتيازات ابعبائية تكوف على النحو التافِ:

 يلي:تتمثل الإمتيازات ابعبائية في ىذه ابؼرحلة فيما مرحلة الإنجاز:  -2-1

 بزفيض الرسوـ ابعمركية للتجهيزات ابؼستوردة؛ -

 بة للمؤسسات ابؼصغرة التي إختارت النظاـ ابغقيقي؛سالقيمة ابؼضافة على العتاد بالن الإعفاء من -

 الإعفاء من دفع رسوـ نقل ابؼلكية على الإكتتابات العقارية التي تتم في إطار إنشاء نشاط؛ -

 تأسيس ابؼؤسسات ابؼصغرة.الإعفاء من حقوؽ التسجيل على عقود  -

                                                 
 .10، ص (88)، ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، العدد 2020ديسمبر  16ابؼؤرخ في  377/20من ابؼرسوـ التنفيذي  11و 03ادة ابؼ 1
 www.mdme.gov.dz    ابؼصغرة:ابؼوقع الإلكتًوفٓ للوزارة ابؼنتدبة ابؼكلفة بابؼؤسسات  2

http://www.mdme.gov.dz/
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 تتمثل الإمتيازات ابعبائية في ىذه ابؼرحلة فيما يلي:  مرحلة الإستغلاؿ: -2-2

دما يتعلق نطات ابغرفية وابؼؤسسات ابؼصغرة عبحسن التنفيذ بالنسبة للنشا الإعفاء من مبلغ الكفالة ابؼتعلقة -
 الأمر بتًميم ابؼمتلكات الثقافية؛

سنوات للمناطق ابػاصة  6سنوات أو  3الإعفاء من الرسم العقاري على البنايات وإضافات البنايات بؼدة  -
 سنوات للجنوب؛ 10وابؽضاب العليا أو 

سنوات للمناطق  6سنوات أو  3الإعفاء الكلي من الضريبة ابعزافية الوحيدة إبتداءً من تاريخ الإستغلبؿ بؼدة  -
 سنوات للجنوب؛ 10ابػاصة وابؽضاب العليا أو 

عماؿ على الأقل  3بسديد فتًة الإعفاء من الضريبة ابعزافية الوحدية بؼدة عامتُ عندما يتعهد ابؼستثمر بتوظيف  -
 بؼدة غتَ بؿدودة.

 كما بيكن الإستفادة من بؾموعة إمتيازات أخرى تتمثل فيما يلي:

الإستفادة من إعادة بسويل مؤسساتهم ابؼتعثرة في حالة الضرورة، وبصفة إستثنائية بيكن للشباب ذوي ابؼشاريع  -
صيغة التمويل الثلبثي، وبردد ابؼؤسسات ابؼصغرة ابؼتعثرة وشروط وكيفيات إعادة بسويلها بدوجب قرار  وفق

 وزاري مشتًؾ بتُ وزير ابؼالية والوزير ابؼكلف بابؼؤسسات ابؼصغرة؛

للئستغلبؿ لا تتجاوز مليوف دج، وبردد شروط  بيكن للشباب ذوي ابؼشاريع الإستفادة من قروض غتَ مكافأة -
 ة؛ر والوزير ابؼكلف بابؼؤسسات ابؼصغ وكيفيات الإستفادة بدوجب قرار وزاري مشتًؾ بتُ وزير ابؼالية

 يستفيد الشباب ذوي ابؼشاريع دوف مقابل من ابؼساعدة التقنية للوكالة ومن إستشاراتها ومرافقتها ومتابعتها؛ -

 شاريع من برامج التكوين التي تنجزىا أو تطلبها الوكالة؛يستفيد الشباب ذوي ابؼ -

بيكن للشباب ذوي ابؼشاريع الإستفادة من بؿلبت في مناطق نشاط مصغرة متخصصة وبؾهزة بصيغة الإبهار  -
 بالنسبة لنشاطات الإنتاج.
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 CNAC صندكؽ الوطني للتأمين عن البطالةالمطلب الثاني: ال

كجزء من البرامج التي أطلقتها السلطات العمومية وابؼخصصة بؼكافحة البطالة وإنعداـ الأمن الوظيفي، حيث 
سنة آلية الدعم لإنشاء وتوسيع مشاريعهم الإستثمارية،  55و 30يوفر للعاطلتُ عن العمل الذين تتًاوح أعمارىم بتُ 

بتُ الصندوؽ والبنك وصاحب ابؼشروع، والذي يبلغ حده  وفي إطار ىذه الآلية يساىم الصندوؽ في التمويل الثلبثي
الصندوؽ بابؼرسوـ التنفيذي رقم  ، وتم تأسيس)1)جزائري، إضافة بؼنحو إمتيازات ضريبية رمليوف دينا 10الأقصى 

والذي تم توجيهو  1994ماي  26ابؼؤرخ في  94/11تطبيقا للمرسوـ التشريعي رقم  1994جويلية  6ابؼؤرخ في  188/94
لفائدة الأجراء المحالتُ على البطالة جراء فقداف العمل بصفة لا إرادية لأسباب إقتصادية ويتمتع بالشخصية ابؼعنوية 

 (2)والإستقلبؿ ابؼافِ، وتتمثل مهاـ الصندوؽ فيما يلي:

لتأمتُ عن البطالة ورقابة يضبط بإستمرار بطاقية ابؼنخرطتُ، ويضمن برصيل الإشتًاكات ابؼخصصة لتمويل أداءات ا -
 ذلك ومنازعاتو؛

 يستَ الأداءات ابؼقدمة بعنواف ابػطر الذي يغطيو؛ -

يساعد ويدعم بالإتصاؿ مع ابؼصافٌ العمومية للتشغيل، وإدارتي البلدية والولاية، إعادة إبلراط البطالتُ ابؼستفيدين  -
 قانونيا من أداءات التأمتُ عن البطالة في ابغياة النشيطة؛

 الرقابة التي ينص عليها التشريع ابؼعموؿ بو في بؾاؿ التأمتُ عن البطالة؛ ينظم -

 ريساىم الصندوؽ في نطاؽ مهامو، وبالإتصاؿ مع ابؼؤسسات ابؼالية والصندوؽ الوطتٍ لتًقية التشغيل في تطوي -
 إحداث أعماؿ لفائدة البطالتُ الذين يتكفل بهم من خلبؿ ما يلي:

 ابؼتعلقة بالعمل والأجور، وتشخيص بؾالات التشغيل؛التمويل ابعزئي للدراسات  -

التكفل بالدراسات التقنية الاقتصادية بؼشاريع إحداث الأعماؿ ابعديدة لفائدة البطالتُ الذين يتكفل بهم  -
 بالإتصاؿ مع ابؼصافٌ العمومية للتشغيل؛

                                                 
1 Halima Elghazi, Abdelatif Kerzabi, Echec entrepreneurial : cas des micro–entreprises créées dans le 

cadre du dispositif CNAC, les cahiers du MECAS, Vol (16), N°(01), 2020, P95. 
يتضمن القانوف الأساسي للصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة، ابعريدة  1994جويلية  6ابؼؤرخ في  188/94من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  05و 04و 01ابؼواد 2

 .06، ص (55)الربظية للجمهورية ابعزائرية، العدد 
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 ى مناصب التشغيل.تقدفٔ ابؼساعدات للمؤسسات التي تواجو صعوبات في أعمابؽا من أجل المحافظة عل -

برت وصاية وزارة العمل  عرؼ في مساره عدة مراحل بـصصة للتكفل بابؼهاـ  1994ومنذ تاريخ إنشائو سنة 
ؼ السلطات العمومية بدا في ذلك النظاـ القانوفٓ لتعويض البطالة إذ تكمن ابؼهمة الأساسية ر ابعديدة ابؼخولة من ط

ابؼمثلة بغصص الإشتًاكات  %34.5من بؾموع  %1.75ابؼنوطة بو منذ إنشائو في دفع تعويض البطالة ابؼموؿ بنسبة 
نظاـ الاجتماعي، كما قاـ الصندوؽ ابؼدفوعة من طرؼ أصحاب العمل والعماؿ معًا، لتغطية بؾمل ابؼخاطر في ظل ال

واجهة للصعوبات أيضا بدجموعة من الإجراءات النشيطة لدعم إعادة إدماج البطالتُ ابؼستفيدين ومساعدة ابؼؤسسات ابؼ
من بتُ ىذه الإجراءات التكوين التحويلي الذي بيكن البطالتُ ابؼستفيدين من إكتساب مؤىلبت  .1988إبتداءً من 

ا في ابغياة العملية، وذلك من خلبؿ تنظيم دورات تكوينية قصتَة دى إبماء قدراتهم للئدماج بؾدم علجديدة تساعدى
، كما تكفل أيضا بجهاز (1)ابؼدى )ثلبثة أشهر عمومًا ( على مستوى مؤسسات التكوين ابؼهتٍ ابؼتعاقد مع الصندوؽ

سنة من خلبؿ ابؼرسوـ التنفيذي  50و 35دعم إستحداث نشاطات البطالتُ أصحاب ابؼشاريع ابؼتًاوح أعمابؽم بتُ 
، وذلك بإمكانية ابؼسابنة في بسويل إحداث نشاطات السلع وابػدمات من طرؼ 2004جانفي  3ابؼؤرخ في  01/04

، وللئستفادة من إعانات (2)سنة، لا سيما عبر منح قروض غتَ مكافأة 50و 35البطالتُ ذوي ابؼشاريع البالغتُ ما بتُ 
طتٍ للتأمتُ على البطالة بهب توفر بؾموعة من الشروط للبطالتُ أصحاب ابؼشاريع وابؼتمثلة في جهاز الصندوؽ الو 

 (3)الشروط التالية:

 سنة ويكوف ذو جنسية جزائرية؛ 50و 30أف يبلغ من العمر ما بتُ  -

 لا يكوف شاغلًب منصب عمل مأجور عند إيداعو طلب الإعانة؛أ -

طنية للتشغيل منذ شهر واحد على الأقل بصفة طالب شغل أو يكوف أف يكوف مسجلًب لدى مصافٌ الوكالة الو  -
 مستفيدًا من تعويض الصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة؛

 أف يتمتع بدؤىل مهتٍ أو بيتلك معرفة ذات صلة بالنشاط ابؼراد بفارستو؛ -

                                                 
، فاطمة فوقة:  1 ، بؾلة الريادة لإقتصاديات الأعماؿ، المجلد CNACدكر الأجهزة الحكومية في دعم كترقية المقاكلاتية في الجزائر حالة  كلثوـ مرقوـ
 .160، ص 2020، جامعة الشلف، (13)، العدد (17)
طتٍ للتأمتُ عن البطالة، ابعريدة الربظية ، ابؼتضمن القانوف الأساسي للصندوؽ الو 2004جانفي  03ابؼؤرخ في  01/04من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  01ابؼادة  2

 .05، ص (14)للجمهورية ابعزائرية، العدد 
الذي بودد شروط الإعانات ابؼمنوحة للبطالتُ ذوي ابؼشايع الإستثمارية البالغتُ  2010جواف  20ابؼؤرخ في  158/10من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  03ابؼادة  3

 .15، ص (:4)سنة ومستوياتها، ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، العدد  50و 35ما بتُ 
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 أف يكوف قادراً على رصد إمكانيات مالية كافية للمسابنة في بسويل مشروعو؛ -

 مارس نشاط بغسابو ابػاص منذ إثتٍ عشر شهراً على الأقل؛ ألا يكوف -

 ألا يكوف قد إستفاد من تدبتَ إعانة بعنواف إحداث نشاط. -

 التنظيم الداخلي للوكالة-أكلا

فإف الوكالة تشمل ابؽياكل ابؼركزية وابؽياكل المحلية وتشمل ىذه الأختَة  2017ماي  29من الأمر  14وفقا للمادة 
بفثليات والوكالة على مستوى الولاية مسؤولة عن تنظيم وتنسيق ومراقبة  10وكالة ولائية وأكثر من  58ووكالة فرعية  13

الأنشطة ابؼتعلقة بدزايا الػتأمتُ عن البطالة، وإنشاء الأنشطة التي تعزز خلق مناصب الشغل، يرأس الوكالة الولائية مدير يتم 
، يتم تصنيفها إفُ ثلبث فئات وفقا للمعايتَ ابؼتعلقة بابؼبلغ المحصل من تعيينو بأمر من وزير العمل والضماف الاجتماعي

إشتًاكات التأمتُ عن البطالة، وعدد الفئات التي تتم إدارتها، وعدد ابؼؤسسات ابؼصغرة التي تتم معابعتها، والنفقات وىذا 
 ما يوضحو الشكل ابؼوافِ: 

 على المستول الولائي CNAC ػ: الهيكل التنظيم ل(18)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sourse : Farida bekour, Abdelazi Amoukrane : Le financement de la création de micros 

entreprises par la CNAC dane la Wilaya de tizi-ouzou, journal of economic science 

institute, Vol (23), N°(02), Alger 3, 2020, P 1482. 
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وتوجيه خلية الإستقبال والإصغاء 
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 وأنظمة الإعلام المديرية الفرعية للدراسات

 المديرية الفرعية للمحاسبة
 والمالية

 المديرية الفرعية للموارد البشرية
 والوسائل

 المديرية الفرعية لترقية التشغيل

 

 المديرية الفرعية لأداء التأمين
 عن البطالة
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 CNACثانيا: التركيبة المالية للدعم الذم يقدمو 

بعشرة ملبيتُ  2010جواف  20ابؼؤرخ في  158/10يقدر ابؼبلغ الأقصى للئستثمارات والتي ينص عليها ابؼرسوـ 
ض واجب ر دينار جزائري بسوؿ من طرؼ ثلبثة أطراؼ ىي البطاؿ صاحب ابؼشرع بدسابنة نقدية أو عينية، البنك بق

توقف ابغد يفأة واجبة السداد دوف فوائد و االبطالة بسلفة غتَ مك عنالسداد بدوف فوائد، الصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ 
 الأدفْ للؤمواؿ ابػاصة على مبلغ الإستثمار ابؼراد إحداثو أو توزيعو ويكوف على مستويتُ:

، ونسبة القرض دوف فوائد %1لشخصية مليوف دج، تكوف نسبة ابؼسابنة ا 5أقل أو يساوي  المستول الأكؿ: -
 .%70ونسبة القرض البنكي  CNAC 29%من طرؼ 

، ونسبة القرض دوف فوائد %2مليوف دج، نسبة ابؼسابنة الشخصية  10مليوف دج و 5ما بتُ  المستول الثاني: -
وتكوف الإمتيازات ابؼمنوحة من طرؼ الصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة  ،%70 ، ونسبة القرض البنكي28%

 على الشكل التافِ:

ألف  500سلفة غتَ مكافأة تكميلية واجبة السداد دوف فوائد بينحها الصندوؽ في حالات خاصة، تقدر بدبلغ  -
ات، التدفئة، التبريد، تركيب دج من أجل إقتناء ورشة متنقلة بؼمارسة نشاطات في بؾاؿ التًصيص، كهرباء العمار 

لي شهادات التكوين مخاصة للبطالتُ حا الزجاج، دىن العقارات، ميكانيك عامة، بسنح ىذه القروض بصفة
 ابؼهتٍ؛

سلفة غتَ مكافأة تكميلية واجبة السداد دوف فوائد بينحها الصندوؽ بغاملي الشهادات ابعامعية لا تتجاوز مليوف  -
 لإنشاء مكاتب بصاعية تضمن نشاطات ابؼكاتب الطبية، خبرة في المحاسبة...إفٍ؛دج، من أجل كراء بؿل موجو 

 مسابنة مالية ضئيلة؛ -

 مرافقة شخصية من طرؼ مستشار للمساعدة والإستشارة خلبؿ مرحلتي الإبقاز وبعث ابؼشروع. -

نشاطاتهم التي  ويستفيد البطالوف أصحاب ابؼشاريع من بزفيض في نسب فوائد القروض ابػاصة بإنشاء أو توسيع
من ابؼعدؿ الذي تطبقو على الإستثمارات ابؼنجزة في   %100ليصل إفُ  %60بسنحها البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية يقدر بػ 

 (1)كل قطاعات النشاط.

                                                 
1  :  .161، ص مرجع سابقكلثوـ مرقوـ
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 CNACالجبائية في إطار دعم  ثالثا: الإمتيازات

ابعبائية على الشكل  الإمتيازاتتستفيد ابؼؤسسات ابؼمولة من طرؼ الصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة من 
 (1)ابؼوافِ:

 CNACحيث تستفيد ابؼشاريع ابؼمولة من طرؼ يدة: حالو  جبائية في إطار نظاـ الضريبة الجزافية إمتيازات-1
من إعفاء كامل لدة ثلبث سنوات بداية من تاريخ الإستغلبؿ، وبستد إفُ ست سنوات عندما تتواجد ىذه 
الإستثمارات في مناطق يراد ترقيتها، وبستد ىذه ابؼدة عندما يتعهد ابؼستثمروف بتوظيف ثلبثة مستخدمتُ على 

منها النشاطات التجارية الصغتَة فيد الأقل بؼدة غتَ بؿدودة إضافة إفُ إمتيازات أخرى في شكل بزفيضات تست
ثلبث سنوات الأوفُ من ابػضوع للضريبة، وىذا من طرؼ ابعماعات المحلية بؼدة  ابؼنشأة حديثا في ابؼواقع ابؼهيأة

 عقب فتًة الإعفاء بعنواف السنتتُ الأوليتتُ من النشاط التي منحت بؽم ويكوف كما يلي:

 ؛%70السنة الأوفُ بزفيض  -

 ؛%50السنة الثانية بزفيض  -

 .%25السنة الثالثة بزفيض  -

ابعبائية في إطار الإستفادة من  وتستفيد من الإمتيازاتجبائية في إطار الرسم على القيمة المضافة:  إمتيازات-2
 كل ابؼشتًيات للمواد والتجهيزات ابػاصة وابػدمات ابؼخصصة للئستثمارات.  CNACجهاز 

الإعفاء من ىذا الرسم بؼدة ثلبث سنوات في إطار  إطار الرسم على النشاط المهني: الجبائية في الإمتيازات-3
سنوات إذا بست بفارسة النشاط في ابؼناطق  6، وبستد مدة الإعفاء إفُ CNACبفارسة الأنشطة ابؼمولة من طرؼ 

 سنوات في مناطق ابعنوب. 10ابؼراد ترقيتها وإفُ 

 CNACابعا: حصيلة نشاط ر 

مشروعًا موزع على  278 150، قامت بتمويل 31/12/2019خلبؿ فتًة نشاط الوكالة منذ تأسيسها إفُ غاية 
 قطاعات الأنشطة كما يلي:

                                                 
بؾلة ، ية خيار إستراتيجي لتدعيم كتنويع الإستثمار الجزائرم، مجلة ىيركدكت للعلوـ الإنسانية كالإجتماعيةئالإمتيازات الجبا نعيمة عمارة، فايزة خضار: 1

 .75، 2019، مؤسسة ىتَودوت للبحث العلمي، (12) ، العدد(14)المجلد ىتَودوت للعلوـ الإنسانسة والإجتماعية، 
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 2019منذ نشأتها إلى غاية نهاية  CNAC(: حصيلة نشاط 24الجدكؿ رقم )

 قيمة الإستثمارات مناصب الشغل المستحدثة عدد المشاريع الممولة قطاع النشاط
 447 513 9 436 55 144 23 الفلاحة 

 370 707 4 553 37 383 14 الصناعات التقليدية

 691 496 3 486 27 589 8 البناء كالأشغاؿ العمومية

 642 244 174 1 347 الرم
 093 444 5 205 34 767 11 الصناعة
 392 274 179 2 898 الصيانة 

 165 339 755 1 490 الصيد البحرم
 905 521 670 2 228 1 المهن الحرة

 375 242 11 497 66 348 31 الخدمات
 215 839 11 670 69 850 45 نقل البضائع

 829 900 2 569 18 224 12 نقل المسافرين
 125 524 50 194 317 150278 المجموع

 .27، ص 2020، أفريل 36الإحصائية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة رقم  النشريةالمصدر: 

للئستثمارات عند ىذا الصندوؽ ىو قطاع النقل والذي بيثل  ر إستقطابثابعدوؿ أف القطاع الأكنلبح  من 
تليها قطاعات الفلبحة تقريبا الثلث من بؾموع عدد ابؼشاريع ابؼمولة بإعتباره لا يتطلب إستثمارات مالية كبتَة، ثم 

بسثل بؾتمعة أقل من ثلث ما تبقى من ولا على التوافِ وباقي القطاعات مشروعًا بف 348 31و 144 23 ػوابػدمات ب
 ابؼشاريع ابؼمولة.

منصب شغل، وابؼلبح  أف عدد العماؿ يتماشى  194 317وقد إستحدثت ابؼشاريع ابؼمولة من طرؼ الصندوؽ 
معدؿ لا يرقى لتطلعات تقريبا مع عدد ابؼشاريع ابؼمولة حسب القطاعات، وبدعدؿ منصبي شغل لكل مشروع بفوؿ وىو 

 سياسات التشغيل ابؼسطرة.
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 ANGEMالمطلب الثالث: الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغرة 

ابغضرية، وبواوؿ تعزيز التكامل شبو نظاـ يهدؼ إفُ مكافحة البطالة وعدـ الاستقرار في ابؼناطق الريفية و 
عمل على تطوير نظاـ الإقراض الصغتَ من يومنتظم، و  الاقتصادي والإجتماعي للسكاف الذين ليس لديهم دخل مستقر

خلبؿ النظاـ ابؼصرفي التقليدي، وابؼؤسسات ابؼسؤولة عن تنفيذه ىي البنوؾ، وزارة ابؼالية، ووزارة التضامن والأسرة يقدـ 
لة(، مزايا جبائية العديد من الإمتيازات وابؼساعدات كابؼزايا ابؼالية )معدلات فائدة بـفضة جدًا أو معدومة، سلفيات مؤج

، وتم (1))ضرائب بـفضة أو مغطاة(، مزايا الدعم والإستشارة وابؼساعدة الفنية والتي يتم يقدمها كجزء من تنفيذ ابؼشايع
ابؼتضمن إنشاء الوكالة الوطنية  2004جانفي  22ابؼؤرخ في  14/04إستحداث الوكالة بدوجب ابؼرسوـ التنفيذي رقم 

يد قانونها الأساسي، وجاء ضمن ابؼرسوـ أف الوكالة تتمتع بالشخصية ابؼعنوية والإستقلبؿ ابؼافِ تسيتَ القرض ابؼصغر وبردل
 (2)وتضطلع بابؼهاـ التالية:

 تسيتَ جهاز القرض ابؼصغر وفقا للتشريع والتنظيم ابؼعموؿ بهما؛ -

 تدعم ابؼستفيدين وتقدـ بؽم الإستشارة وترافقهم في تنفيذ أنظمتهم؛ -

 مكافأة؛بسنح قروض دوف  -

 تبلغ ابؼستفيدين أصحاب ابؼشاريع ابؼؤىلة للجهاز بدختلف الإعانات التي بسنحها بؽم؛ -

تضمن متابعة الأنشطة التي ينجزىا ابؼستفيدوف مع ابغرص على إحتًاـ بنود دفاتر الشروط التي تربطهم بالوكالة  -
 ومساعدتهم عند ابغاجة لدى ابؼؤسسات وابؽيئات ابؼنية بتنفيذ مشاريعهم؛

 إنشاء قاعدة للمعطيات حوؿ الأنشطة وابؼستفيدين من ابعهاز؛ -

 تقدفٔ ابؼساعدة والإستشارة للمستفيدين من جهاز القرض ابؼصغر في مسار التكيب ابؼافِ ورصد القروض؛ -

                                                 
1
 Chabha Bouzar, Rosa Louggar, Le microcrédit a travers le dispositif Angem et son impact en Algérie, revue 

d’études financières et comptabilité, Vol (10), N°(10), université el oued, 2019, P 111. 

المتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لتسيير  3115نة جانفي س 33المؤرخ في  25/15من المرسوم التنفيذي رقم  16و 14و 12المادة 
 .19(، ص 17القرض المصغر وتحديد قانونها الأساسي الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد )

ابؼتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر وبرديد  3115جانفي سنة  33ابؼؤرخ في  25/15من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  16و 14و 12ابؼادة  2
 .19، ص (17)قانونها الأساسي ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، العدد 
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 تقيم علبقات متواصلة مع البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية ومتابعة إبقاز ابؼشاريع وإستغلببؽا وابؼشاركة في برصيل الديوف -
 غتَ ابؼسددة في آجابؽا؛

إبراـ إتفاقيات مع كل ىيئة أو مؤسسة أو منظمة يكوف ىدفها برقيق عمليات الإعلبـ، والتحسيس ومافقة  -
 ابؼستفيدين من ابعهاز في إطار إبقاز أنشطتهم، وذلك بغساب الوكالة؛

غرافية بؿلية تكليف مكاتب دراسات متخصصة بإبقاز مدونات بموذجية خاصة بالتجهيزات ودراسات مون -
 وجهوية؛

تنفيذ كل تدبتَ من شأنو أف يسمح برصد ابؼوارد ابػارجية ابؼخصصة لدعم برقيق أىداؼ ابعهاز، وإستعمابؽا وفقا  -
 للتشريع والتنظيم ابؼعموؿ بهما؛

الإستعانة بأي شخص معنوي أو طبيعي متخصص للقياـ بأعماؿ تساعدىا على إبقاز مهامها، وتتمثل بؾموعة  -
 (1)القرض ابؼصغر فيما يلي: رتي بسكن من الإستفادة من التأىيل في إطاالشروط ال

 سنة فما فوؽ؛ 18بلوغ سن  -

 منتظمة؛عدـ إمتلبؾ دخل أو مداخيل ثابتة و  -

 إثبات مقر الإقامة؛ -

 مهنية تتوافق مع النشاط ابؼرغوب إبقازه؛ تالتمتع بدهارا -

 عدـ الإستفادة من مساعدة أخرى لإنشاء نشاط ما؛ -

 من الكلفة الإبصالية للنشاط؛ %1القدرة على دفع ابؼسابنة الشخصية التي تقدر بػ  -

 اكات لصندوؽ الضماف ابؼشتًؾ للقروض ابؼصغرة؛دفع الإشتً  -

 

                                                 
جانفي  22ابؼؤرخ في  15/04الذي يعدؿ ويتمم ابؼرسوـ التنفيذي رقم  2011مارس  22خ في ابؼؤر  134/11من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  03و 01ابؼادة  1

 .08، ص (:2)الذي بودد شروط الإعانة ابؼقدمة للمستفيدين من القرض ابؼصغر ومستواىا، ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، العدد  2004
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ومبلغ السلفة دوف فوائد للوكالة، كما تتمثل أىداؼ  ،الإلتزاـ حسب جدوؿ زمتٍ بؿدد بتسديد القرض البنكي -
 (1)الوكالة فيما يلي:

في مكافحة البطالة والفقر في ابؼناطق ابغضرية والريفية، من خلبؿ تشجيع العمل ابغر، والعمل في البيت  ابؼسابنة -
 وابغرؼ وابؼهن ولاسيما الفئات النسوية؛

رفع الوعي بتُ سكاف الريف وفي مناطقهم الأصلية من خلبؿ إبراز ابؼنتجات الاقتصادية والثقافية من السلع  -
 والعمالة؛وابػدمات ابؼولدة للدخل 

تنمية الروح ابؼقاولاتية لتحل بؿل الإتكالية، وبالتافِ ابؼساعدة على الإدماج الاجتماعي والإقتصادي والتنمية  -
 الفردية للؤشخاص؛

 دعم توجيو ومرافقة ابؼستفيدين في تنفيذ أنشطتهم، لاسيما فيما يتعلق بتمويل مشاريعهم ومرحلة الإستغلبؿ؛ -

 الإتفاقيات والعقود التي تربطهم مع الوكالة؛ طرؼ ابؼستفيدين مع ابغرص على إحتًاـمتابعة الأنشطة ابؼنجزة من  -

تكوين حاملي ابؼشاريع وابؼستفيدين من القروض ابؼصغرة في بؾاؿ تقنيات التسيتَ وبسويل الأنشطة ابؼدرة  -
 للمداخيل؛

 دعم تسويق ابؼنتجات عن طريق تنظيم ابؼعارض. -

 ANGEMلذم تقدمو أكلا: التركيبة المالية للدعم ا

تشرؼ الوكالة على تسيتَ صيغتتُ للتمويل، تسمح كل صيغة بحكم خصوصيتها بتمويل أنشطة بؿددة، كما 
يستقطب أيضا فئة معينة من السكاف فيؤدي ذلك إفُ نوع من التخصص في ابؼشاريع بفا يزيد من فعالية ىاتتُ 

 (2)الصيغتتُ وابؼتمثلتتُ فيما يلي:

ويكوف العقد بتُ ابؼقاوؿ )طالب الإستفادة( والوكالة ويكوف القرض دوف فوائد بسنح قرض شراء مواد أكلية: -1
ألف دينار جزائري،  100مباشرة من الوكالة لكل أصناؼ ابؼقاولتُ برت عنواف شراء مواد أولية على ألا تتجاوز 

                                                 
 .05، ص 2021، 01، جامعة سطيف مؤتمر دار المقاكلاتية ،وين لتنمية المقاكلاتية النسويةجهاز القرض المصغر كسائل التك بدر الدين بوجلبؿ، 1
، بؾلة الريادة لإقتصاديات الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر كإستراتيجية مرافقة للمؤسسات الصغيرة في الجزائرفتيحة ملعب، سيد علي بلحمدي:  2

 .59، ص 2020جامعة الشلف، ، (15)، العدد (17)الأعماؿ، المجلد 
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لأولية ولكن لا بيلكوف الأمواؿ لشراء ابؼواد ا وىي تهدؼ إفُ بسويل الأشخاص الذين لديهم معدات صغتَة وأدوات
ألف دينار جزائري على مستوى ولايات ابعنوب، ولا تتعدى  250لإعادة وإطلبؽ نشاطهم، وقد تصل قيمتها إفُ 

 شهراً. 36مدة تسديد ىذه السلفة 

ة عن قروض دوف فوائد ويكوف بالصيغة التشاركية بتُ البنك وابؼقاوؿ والوكالة، وتكوف عبار التمويل الثلاثي:  -2
بفنوحة من قبل البنك والوكالة برت عنواف إنشاء نشاط )مؤسسة( لكل الأصناؼ من ابؼقاولتُ، قد تصل كلفة 
ابؼشروع مليوف دينار جزائري من أجل إقتناء عتاد صغتَ ومادة أولية لإنشاء مؤسسة يقدـ التمويل كقرض بنكي 

، وقد تصل مدة التسديد إفُ %1، ومسابنة شخصية بنسبة %29وسلفة الوكالة دوف فوائد بنسبة  %70بنسبة 
بشافٓ سنوات مع فتًة تأجيل التسديد تصل إفُ ثلبث سنوات بالنسبة للقرض البنكي، وىذا ما يوضحو ابعدوؿ 

 ابؼبتُ أدناه:

 ANGEM(: أنماط التمويل في ككالة 25رقم ) جدكؿال

 صنف المقاكؿ قطاع المشركع
المساىمة 
 نسبة الفائدة سلفة الوكالة البنكي القرض الشخصية

 - %100 - %0 كل الأصناؼ )شراء مواد أولية( ألف دج 100لا تتجاكز 

كل الأصناؼ )شراء مواد أولية(  ألف دج 250لا تتجاكز 
 - %100 - %0 ولايات ابعنوب

 - %29 %70 %1 كل الأصناؼ لا تتجاكز مليوف دج

   NGEMA:        www.angem.dzابؼوقع الإلكتًوفٓ لوكالة  المصدر:

 ثانيا: مضموف المرافقة المقدمة من الوكالة 

والتي تسمح للمستفيدين بأف يكونوا ذوي فعالية في برقيق نشاطات إقتصادية مدرة للدخل ومسابنة في خلق 
اد لإبقاح ابؼشروع والإنتقاؿ بو من بؾرد كونو فكرة إفُ مناصب الشغل، وذلك بؼا يقدمو أعواف الوكالة من توجيو وإرش

 (1)التجسيد الفعلي وتتمثل ىذه ابؼرافقة فيما يلي: 

                                                 
المجلد  بؾلة نظرة على القانوف الاجتماعي، ،المرافقة في إطار الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر، مجلة نظرة على القانوف الإجتماعي أبظاء بلمليافٓ: 1
 .08، ص 2020، 02، جامعة وىراف (12)، العدد (21)

http://www.angem.dz/
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حيث يقوـ مرافق طالب القرض ابؼصغر في إطار ابؼهاـ ابؼسندة إليو بتقدفٔ النصائح أو كالإرشاد:  النصح-1
 على إبقاحو.الإرشادات للمستفيد والتي تساعده في إختيار ابؼشروع والعمل 

تقوـ الوكالة وبفضل مرافقيها بتقدفٔ يد العوف لكل طالب قرض مصغر لتذليل كل الصعوبات دة التقنية: نالمسا-2
والعراقيل التي تعتًض الستَ الفعلي للمشروع، وإف تطلب الأمر الإنتقاؿ مع ابؼقاوؿ إفُ ابؽيئات أو ابعهات التي 

 .عحالت دوف مواصلة بذسيد ابؼشرو 

توفر الوكالة عبر ىياكلها المحلية، ابعهوية والوطنية دورياً إمكانية تسويق منتجات  المشاركة في المعارض:-3
ابؼستفيدين من جهازىا عبر ابؼشاركة في ابؼعارض ابؼنظمة وذلك من خلبؿ التكفل التاـ من النقل، الإيواء، 

 الإطعاـ.

 (1)ابؼستفيدين من برابؾها من خلبؿ ما يلي:تقوـ الوكالة بتكوين الأشخاص  البرامج التكوينية:-4

وىو برنامج تكويتٍ موجو للمقاولتُ الذين إستفادوا من قرض دوف تكوين في التربية المالية الإجمالية: -4-1
 فوائد لشراء مواد أولية يهدؼ إفُ:

 فهم أفضل للخيارات ابؼالية لزيادة فعالية إستخداـ ابؼواد الأولية؛ -

 الضرورية بإتباع خطة إدخار؛بذنب النفقات غتَ  -

أياـ ما  03 إفُ مدة التكوين صلد الفعل والعمل على تطوير الثقة بالنفس، وتر إبزاذ القرارات الإستباقية بدلًا من  -
ساعة على الأقل لكل دورة تكوين وابؼقاييس التي تتضمنها الدورة ىي: ابؼيزانية، إدارة الديوف، الإدخار،  18يعادؿ 

 ، ابؼفاوضات ابؼالية.ابػدمات ابؼالية

وىو برنامج تكويتٍ موجو للمقاولتُ ابؼستفيدين من التمويل التكوين في تسيير المؤسسات المصغرة:  -4-2
الثلبثي، يهدؼ إفُ برستُ بصفة دائمة بقاح ابؼؤسسة ابؼصغرة من خلبؿ مساعدة ابؼقاوؿ على إنشاء مؤسستو 

ساعة لكل دورة تكوين  30أياـ حوافِ  5التكوين ىي على أسس متينة، ومده بأفضل طرؽ التسيتَ، ومدة 
وابؼقاييس التي تدرس ىي: ابؼؤسسة والعائلة، التسويق، التموين، تسيتَ ابؼخزوف، حساب التكاليف، التسيتَ 

                                                 
 .60، ص مرجع سابقفتيجة ملعب وآخروف:  1
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ابؼافِ، العماؿ والإنتاجية، كما تم إستحداث شبكة معلوماتية تسمى الشبكة ابؼقاولاتية بسكن منتسبيها من إبقاز 
 ابػبرات، تسويق منتوجاتهم...إفٍ.مشتًكة، تقاسم مشاريع 

 ANGEMالجبائية في إطار دعم  ثالثا: الإمتيازات

يستفيد أصحاب ابؼشاريع في إطار الدعم الذي تقدمو الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر من بصلة من 
 (1)ابعبائية تتمثل فيما يلي: الإمتيازات

الإبصافِ والضريبة على أرباح الشركات وضريبة النشاط ابؼهتٍ بؼدة ثلبث سنوات إعفاء من الضريبة على الدخل  -
من تاريخ بداية النشاط، وعندما يتم تنفيذ ىذه الأنشطة في مناطق بهب ترقيتها بسدد فتًة الإعفاء إفُ ست 

 على الأقل؛وظفتُ دائمتُ ضافيتُ إذ تم التعهد بتوظيف ثلببشسنوات، ويتم بسديد ىذه الفتًة إفُ عامتُ إ

للئلتزامات ابؼتعلقة بعدد الوظائف ابؼستحدثة يؤدي إفُ سحب ابؼوافقة وإستًجاع الرسوـ والضرائب  عد الإمتثاؿ -
 التي كاف ينبغي دفعها؛

 قاري على البنايات ابؼستعملة في الأنشطة بؼدة ثلبث سنوات؛عإعفاء من الرسم ال -

 التي يقوـ بها ابؼقاولوف قصد إنشاء أنشطة صناعية؛ الإعفاء من رسم نقل ابؼلكية، الإقتناءات العقارية -

 الإعفاء من بصيع حقوؽ التسجيل، العقود ابؼتضمنة تأسيس الشركات التي تم إنشاؤىا من قبل ابؼقاولتُ؛ -

بيكن الإستفادة من الإعفاء الضريبي على القيمة ابؼضافة، مقتنيات مواد التجهيز وابػدمات التي تدخل مباشرة في  -
 ستثمارات ابػاصة بالإنشاء؛إبقاز الإ

 ؛%5بردد الرسوـ ابعمركية ابؼتعلقة بالتجهيزات ابؼستوردة التي تدخل مباشرة في برقيق الإستثمار بنسبة  -

ة سم على النشاط ابؼهتٍ عند نهاية فتً ر بزفيض الضريبة على الدخل الإبصافِ والضريبة على أرباح الشركات وكذا ال -
 الثلبثة الأوفُ من الإخضاع الضريبي، ويكوف كالتافِ:الإعفاءات، وذلك خلبؿ السنوات 

  ؛%70السنة الأوفُ من الإخضاع الضريبي بزفيض بنسبة 

  ؛%50السنة الثانية من الإخضاع الضريبي بزفيض بنسبة 
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  25السنة الثالثة من الإخضاع الضريبي بزفيض بنسبة%. 

 ANGEMرابعا: حصيلة نشاط 

 كانت حصيلة نشاطها على النحو التافِ: 2021من تاريخ إنشاء الوكالة وإفُ غاية سبتمبر 

جاءت حصيلة ابػدمات ابؼالية التي تقدمها الوكالة على النحو الذي يوضحو ابعدوؿ  حصيلة الخدمات المالية:-1
 ابؼوافِ:

 2021إلى غاية سبتمبر  ANGEM(: حصيلة الخدمات المالية لوكالة 26الجدكؿ رقم )

 توزيع القركض الممنوحة حسب نمط التمويل
 % عدد القروض بمط التمويل

 90.17 589 856 قروض شراء مواد أولية
 9.83 355 93 قروض لإنشاء مشروع

 100 944 949 المجموع
 توزيع القروض ابؼمنوحة حسب قطاع النشاط

 13.52 431 128 الفلاحة
 39.68 935 376 الصناعة الصغيرة

 08.78 392 83 البناء كالأشغاؿ العمومية
 19.79 997 167 الخدمات

 17.58 008 167 الصناعة التقليدية
 0.55 221 5 نجارة

 0.10 960 الصيد البحرم
 100 944 949 المجموع

       ANGEM;             www.angem.dz ابؼوقع الإلكتًوفٓ لوكالة المصدر:                   

مشروعًا مصغرًا منذ إنشائها إفُ غاية سبتمبر  944 949كما يوضحو ابعدوؿ أعلبه فإف الوكالة قامت بتمويل 
لح عليو التمويل الثنائي طمشروعا في إطار قروض شراء ابؼواد الأولية أو ما يص 589 856، حيث تم بسويل 2021

من عدد ابؼشاريع ابؼمولة، بينما  كاف التمويل في إطا إنشاء مشروع أو ما  %90.17لوكالة( أي ما يقابل نسبة )ابؼقاوؿ وا
من عدد القروض  %10 مشروع وىو أقل من نسبة 355 93يصلح عليو التمويل الثلبثي بتُ البنك وابؼقاوؿ والوكالة 

http://www.angem.dz/
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ابؼمنوحة، وىذا لكوف الإجراءات ابؼتعلقة بهذا النمط من التمويل أكثر تعقيدا لأف البنوؾ تساىم في عملية التمويل، 
فهناؾ عدد كبتَ من ابؼشاريع التي توافق عليها الوكالة يتم رفضها من طرؼ البنوؾ، وكذا عدـ برمس البنوؾ لتمويل 

 ANGEMد التمويل، أيضا فإف قيمة ابؼشاريع التي بسوؿ في إطار دعم القروض ابؼصغرة بسبب ابؼخاطر التي تتحملها عن
لا تتجاوز مليوف دج فهي قيمة لا تستهوي أصحاب ابؼشاريع الذين يلجأوف إفُ أجهزة أخرى للدعم تكوف قيم التمويل 

من  %40وافِ فحالاقتصادية ولكن بنسب متفاوتة،  فيها أعلى، كما أف القروض ابؼمنوحة توزعت على بـتلف الأنشطة
في قطاع ابػدمات حيث بوضى ىذين القطاعتُ بإىتماـ  %20ىذه القروض منحت في قطاع الصناعات الصغتَة، و

ابؼستثمرين وذلك لسهولة إنشاء ابؼؤسسات في ىذين القطاعتُ مقارنة بباقي القطاعات، وعدـ تطلب مستوى تأىيلي 
 عافِ، ومردوديتها العالية نسبيا.

جاءت حصيلة مناصب الشغل التي استحدثتها الوكالة على النحو الذي  غل المستحدثة:حصيلة مناصب الش-2
 يوضحو ابعدوؿ ابؼوافِ:

 2021إلى غاية سبتمبر  ANGEM (: حصيلة مناصب الشغل المستحدثة في إطار دعم ككالة27الجدكؿ رقم )

 % عدد المناصب نمط التمويل

 89.69 319 247 1 قروض شراء مواد أولية
 10.31 335 143 لإنشاء مشروع قروض

 100 654 390 1 المجموع

  ANGEM:        www.angem.dzالمصدر: الموقع الإلكتركني لوكالة                      

يوضح ابعدوؿ أعلبه أف القروض التي بسنح في إطار الدعم الذي تقدمو الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر قد 
بالنسبة بؼناصب  %89.69وىي موزعة بنسبة  2021منصب شغل منذ إنشائها إفُ غاية سبتمبر  654 390 1خلقت 

لقائمة من قبل أي أف مناصب الشغل ابؼصرح بها  الشغل في قروض شراء مواد أولية والتي توجو للمؤسسات ابؼصغرة ا
مناصب شغل مستحدثة في إطار بسويل مشاريع  %10.31كانت موجودة أصلب أو جزءًا منها على الأقل، وما نسبتو 

منصب والذي يعتبر معدؿ لا يرتقي إفُ  1.5جديدة، أما معدؿ إستحداث منصب شغل للقرض الواحد فهو تقريبا 
 تطلعات الوكالة في دعم إستحداث مناصب الشغل .

في إطار  ANGEMجاءت حصيلة ابػدمات الغتَ مالية التي تقدمها وكالة حصيلة الخدمات الغير مالية: -3
 كما يوضحو ابعدوؿ ابؼوافِ: 2021 ابؼرافقة وإفُ غاية سبتمبر

http://www.angem.dz/
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 2021إلى غاية سبتمبر  ANGEM(: حصيلة الخدمات غير المالية لوكالة 28الجدكؿ رقم )

 عدد المناصب نمط التمويل
 482 120 التكوين في مجاؿ تسيير المؤسسات الصغيرة

 480 111 التكوين في مجاؿ التعليم العالي العاـ
 GET AHEAD 1 786التكوين حسب برنامج 

 324 4 مواضيع عامة متعلقة بإنشاء كتسيير نشاط 
 072 238 العدد الإجمالي للمقاكلين المكونين

 412 99 إختبارات المصادقة على المكتبات المهنية
 412 30 صالونات عرض/بيع

 942 367 موعالمج

  ANGEM;      www.angem.dz ابؼوقع الإلكتًوفٓ لوكالةالمصدر:                   

إستفاد الأعواف ابؼكلفوف بها من دورات تكوينية ساىم في إثرائها بؾموعة من خبراء  أجل تأطتَ عملية ابؼرافقةومن 
الوطتٍ والأسرة إفُ إبراـ إتفاقيات ة وابؼتمثلة في وزارة التضامن مكتب العمل الدوفِ، ومن جهة أخرى سعت الوزارة ابؼعني

م العافِ وقطاع التعليم والتكوين ابؼهنيتُ، وقد أبرـ مع ىذا الأختَ إتفاقية في تعاوف مع قطاعات بـتلفة أبنها قطاعي التعلي
تم الإتفاؽ فيها على تنفيذ إلتزامات متبادلة من شأنها أف برقق أىدافا عملية في بؾاؿ دعم وترقية التشغيل  2008فيفري 

تستجيب بؼعيار النوعية ابؼطلوبة، وأيضا تنشيط أبواب مفتوحة على آلية القرض ابؼصغر بصفة منتظمة على مستوى بصيع 
والتكفل بابؼتًبصتُ ابؼائة الأوائل ابؼتفوقتُ عبر التًاب الوطتٍ، إذ الولايات في مؤسسات قطاع التعليم والتكوين ابؼهنيتُ 

يتم تلقينهم تقنيات إنشاء وتسيتَ ابؼؤسسات ابؼصغرة، إضافة إفُ تقدفٔ الدعم والنصح والإرشاد لأصحاب ابؼشاريع 
بوضع المحلبت قطاع بؿل في كل بلدية، كما يلتزـ ال 100ابؼتخرجتُ من القطاع ومساعدتهم في الإستفادة من برنامج 

الأياـ الإعلبمية والأبواب ابؼفتوحة وكذا صالونات العرض والبيع، وضماف وتوفتَ وسائل  لعقدبرت تصرؼ الوكالة اللبزمة 
تنظيم الدورات، كما أبرمت مع وزارة التعليم العافِ والبحث العلمي بفثلة بابؼنظمات الطلببية إتفاقية تضمنت إلتزامات 

لأصحاب ابؼشاريع وابؼقاولتُ من الطلبة ابعامعيتُ، من خلبؿ تقدفٔ الدعم والنصح والإرشاد وابؼرافقة، بدساعدة الوكالة 

http://www.angem.dz/
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وتتكفل ابؼنظمات من جهتها بالنشاطات الإعلبمية والتحسيسية على مستوى ابعامعات لفائدة الطلبة، كما تساىم في 
 (1)التكوينية التي تنظمها الوكالة. عملية ابؼرافقة وتعيتُ بفثلتُ من الطلبة للمشاركة في الدورات

 ANDIالمطلب الرابع: الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار

، وبدوجب والتي فَ برقق النتائج ابؼرجوة منها APSIنشأت ىذه الوكالة لتحل بؿل وكالة ترقية ودعم الإستثمار
ترقية ودعم الإستثمار، وتعويضها بالوكالة  ابؼتعلق بتنمية الإستثمار الذي تم من خلبلو إلغاء وكالة 03/01رقم  الأمر

الوطنية لتطوير الإستثمار مع ابغفاظ على نفس الفكرة وىي تسهيل برقيق وإنشاء ابؼشاريع الإستثمارية وتقدفٔ ابؼساعدة 
 (3)، وقد عرفها ابؼشرع على أنها مؤسسة عمومية تتمتع بالشخصية ابؼعنوية والإستقلبؿ ابؼافِ.(2) والدعم للمستمثرين

 (4)تضطلع الوكالة بابؼهاـ التالية:

 تتوفُ ترقية وتطوير ومتابعة الإستثمارات الوطنية والأجنبية؛ -

 تستقبل وتعلم وتساعد ابؼستثمرين ابؼقيمتُ وغتَ ابؼقيمتُ في تنفيذ مشاريع إستثمارية؛ -

 الشباؾ الوحيد؛إستيفاء الشكليات التأسيسية، عند إنشاء ابؼؤسسات وإبقاز ابؼشاريع من خلبؿ  تسهيل -

 بسنح ابؼزايا ابؼرتبطة بالإستثمار في إطار التًتيب ابؼعموؿ بو؛ -

 الإلتزامات التي تعهد بها ابؼستثمروف خلبؿ مدة الإعفاء؛ التأكد من إحتًاـ -

 تقوفٔ الشباؾ الوحيد؛ -

 و برت تصرؼ أصحاب ابؼشاريع؛عالإستثمار، وتكوف بنكا للمعطيات الاقتصادية، وتض فرصبردد  -

كل الوثائق الضرورية، التي تسمح لأوساط العمل، بالتعرؼ الأحسن على فرص الإستثمار، وتعابعها بذمع   -
 وتنتجها وتنشرىا عبر أنسب وسائل الإعلبـ وتبادؿ ابؼعطيات؛

                                                 
 .11، ص مرجع سابق أبظاء بلمليافٓ، 1

2 Abdennour Mabrouk, Les organes chargés de l’investissement en Algérie, la revue d’enseignent 

chercheur des études juridique et politique, Vol (05), N°5(01), Université Msila, 2020, P22.  
 .07، ص (58)ابؼتعلق بتطوير الإستثمار، ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، العدد  2001أوت  20، ابؼؤرخ في 03/01من الأمر رقم ( 32)ابؼادة  3
 .141، ص 2013، دار كنوز ابؼعرفة العلمية للنشر والتوزيع، عماف، -المفاىيم كالأسس–التمويل التأجيرم ىواري معراج، عمر حاج سعيد:  4
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تقوـ بابؼبادرة في بؾاؿ الإعلبـ والتًقية والتعاوف، مع ابؽيئات العمومية وابػاصة في ابعزائر وفي ابػارج، بهدؼ  -
 ف بالمحيط العاـ للئستثمار في ابعزائر وبفرص العمل والشراكة فيها وابؼساعدة على إبقازىا؛التعري

بردد العراقيل، والضغوط التي تعيق إبقاز الإستثمارات، وتقتًح على السلطات ابؼعنية التدابتَ التنظيمية والقانونية  -
 لعلبجها؛

مسائل خاصة مرتبطة بالإستثمار، وتنظيم ندوات  اء من أجل معابعةبيكن للوكالة أف تكلف بؾموعة من ابػبر  -
وملتقيات وأياـ دراسية متعلقة بهدؼ الوكالة، وإقامة علبقات تعاوف مع ىيئات بفاثلة أجنبية، وإستغلبؿ كل 

 الدراسات وابؼعلومات ابؼتعلقة بالتجارب ابؼماثلة في بلداف أخرى.

المحلية ابؼستدامة فإف الوكالة دعمت ىياكل وىيئات بؿلية ودعمًا لاستثمار بؿلي يصب في خدمة برقيق التنمية 
 متواجدة على مستوى الولايات، والتي تعرؼ بالشبابيك الوحيدة اللبمركزية.

 أكلا: الشباؾ الوحيد اللامركزم

 بؼشرع.للوقوؼ على معافَ ىذا ابؽيكل سيتم تبياف ابؼقصود منو قانوناً، والنظر في التًكيبة ابؼكونة لو والتي أقرىا ا

ىو بفثل الوكالة على ابؼستوى المحلي في كل ولاية لتطوير الإستثمار على تعريف الشباؾ الوحيد اللامركزم: -1
مستواىا، وىو يشمل في تركيبتو البشرية وزيادة على إطارات الوكالة بفثلتُ عن الإدارات التي تتدخل في سياؽ 

وتسجيل الشركات، وابؼوافقات والتًاخيص بدا فيها إصدار الإستثمار بدا في ذلك الإجراءات ابؼتعلقة بتأسيس 
تراخيص البناء، وابؼزايا الأخرى ابؼرتبطة بالإستثمار وتقريب الإدارة قدر الإمكاف من ابؼستثمر في سبيل بقاح 

 مشروعو الإستثماري.

فإنو يتشكل من  2006والتنظيم الإداري للشباؾ الوحيد على مستوى الولاية في إطار ابؼرسوـ التنفيذي لسنة 
ابؼتواجدين ضمن مكتب الشباؾ، وىم بفثل ابؼركز الوطتٍ  مدير الشباؾ، إضافة إفُ أعواف الشباؾ، وكذا بفثلي الإدارات

للسجل التجاري، بفثل مديرية الضرائب، بفثل أملبؾ الدولة، بفثل ابعمارؾ، بفثل مديرية البيئة، بفثل مديرية التشغيل 
عبي البلدي، بفثل الصندوؽ الوطتٍ للتأمينات الاجتماعية، وبفثل الصندوؽ الوطتٍ للضماف والعمل، بفثل المجلس الش
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فقد تم التخلي على  100/17الاجتماعي لغتَ الأجراء، أما في ظل التعديل الذي قرر بدوجب ابؼرسوـ التنفيذي رقم 
 (1)بفثلي بعض ابؼديريات داخل الشباؾ ومنهم بفثل ابعمارؾ، وبفثل أملبؾ الدولة.

ق في التعديل الأختَ، فقد تم يفي إطار التًتيب ابعديد الذي سالمراكز التابعة للشباؾ الوحيد اللامركزم: -2
 (2)إستحداث أربعة مراكز داخل الشباؾ الوحيد واسند لكل مركز مهاـ خاصة بو وتتمثل ىذه ابؼراكز فيما يلي:

وبإقتًاح من وزير ابؼالية  من الوزير ابؼكلف بالإستثمار ويعتُ رئيس ابؼركز بدوجب قرارمركز تسيير المزايا: -2-1
برت السلطة الوظيفية بؼدير الشباؾ الوحيد، ويعمل برت السلطة السلمية للمدير الولائي للضرائب، ويكلف 

سيتَ ابؼركز بتسيتَ ابؼزايا والتحفيزات ابؼختلفة ابؼوضوعة لفائدة الإستثمار بدوجب التشريع ابؼعموؿ بو، ويقوـ مركز ت
 ابؼزايا بابؼهاـ الآتية:

 ساعة على قائمة السلع وابػدمات القابلة للئستفادة من ابؼزايا، وكذا مستخرج 48يؤشر وفي أجل أقصاه  -
 القائمة ابؼشكلة للحصص العينية؛

 م ابؼذكورة أعلبه؛ئيتوفُ معابعة طلبات تعديل القوا -

الإستثمار، ويتلقى التصربوات ابؼرتبطة بها عندما تتعلق  يرخص بدنح وتسيتَ ابؼزايا والتحفيزات، وبالتنازؿ وبرويل -
 ىذه العمليات بأصل واحد أو أكثر من الأصوؿ ابؼنفردة؛

تعد الإعفاءات من الرسم على القيمة ابؼضافة ابؼتعلقة بإقتناء السلع وابػدمات الواردة في قائمة السلع  -
 وابػدمات ابؼستفيدة من ابؼزايا ابعبائية؛

 نة الدخوؿ في الإستغلبؿ بغرض الإستفادة من ابؼزايا أو الإقفاؿ النهائي بؼلف الإستثمار؛يعد بؿضر معاي  -

يعافً بالإتصاؿ مع إدارة ابعمارؾ طلبات رفع عدـ القابلية لتحويل السلع ابؼقتناة على ظل شروط تفضيلية  -
 ويبلغ القرارات ابؼتعلقة بها؛

                                                 
، (17)، العدد إيضاحات في جديد الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار، مجلة دائرة البحوث كالدراسات القانونية كالسياسية اؿ قرناش، بؿمد زدوف،بص 1

 .212، ص 2019ابؼركز ابعامعي تيبازة، 
، العدد (:1) لإجتهاد للدراسات القانونية والإقتصادية، المجلدابؾلة قوانين الإستثمار الجديدة، : الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار في سامية خواثرة 2
 .85-80، ص 2020، (14)
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اضر معاينة الدخوؿ في بؿ حلت آجاؿ تسجيلها و يعد الكشف السداسي للمقاربة بتُ الإستثمارات التي -
 الإستغلبؿ ابؼستلمة؛

 اينة الدخوؿ في الإستغلبؿ؛عيوجو إعذارات للمستثمرين الذين فَ بوتًموا الإلتزاـ بتقدفٔ بؿضر م -

 يصدر إشعاراتبالتجريدمن ابؼزايا للئستثمارات ابػاضعة لإختصاصو، وعند الإقتضاء يسحبها. -

يتكوف من أعواف الوكالة وبفثلي المجلس الشعبي البلدي، وابؼركز الوطتٍ للسجل راءات: مركز إستفاء الإج 2-2
صناديق الضماف الاجتماعي وىدفو ىو تقدفٔ ابػدمات ابؼرتبطة بإجراءات و  ،التجاري والتعمتَ والبيئة والعمل

صوؿ على التًاخيص لدى إنشاء ابؼؤسسات، وإبقاز ابؼشاريع لا سيما التصربوات أو التبليغات أو الطلبات للح
 السلطات ابؼختصة وتتمثل مهامو فيما يلي:

يسجل الإستثمارات ويبلغ شهادات التسجيل، ويكلف بدراسة كل طلبات تعديل شهادات تسجيل  -
 الإستثمارات وكذا بسديد الآجاؿ ابؼتعلقة بها؛

ويسلم في ابغاؿ الوصل  يتعتُ على بفثل السجل التجاري أف يسلم في اليوـ نفسو شهادة عدـ سبق التسمية -
 ابؼؤقت الذي بيكن ابؼستثمر من القياـ بالتًتيبات اللبزمة لإبقاز إستثماره؛

يكلف بفثل التعمتَ بدساعدة ابؼستثمر في إبساـ التًتيبات ابؼرتبطة بابغصوؿ على رخصة البناء، ويسلم ابؼلفات  -
 التي بؽا علبقة بصلبحياتو ويتوفُ متابعتها حتى الإنتهاء منها؛

ن دراسة الأثر وابؼخاطر والأخطار عيكلف بفثل البيئة بإعلبـ ابؼستثمر عن ابػارطة ابعهوية لتهيئة الإقليم و  -
الكبرى ويساعده في ابغصوؿ على التًاخيص ابؼطلوبة فيما بىص بضاية البيئة، ويستلم ابؼلفات التي بؽا علبقة 

 بصلبحياتو ويتوفُ متابعتها حتى الإنتهاء منها؛

التشغيل ابؼستثمرين بالتشريع والتنظيم ابػاصتُ بالعمل ويتوفُ الإتصاؿ بابؽيئة ابؼكلفة بتسليم رخص يعلم بفثل  -
عمل ابؼستثمرين ويقدـ بؽم  عروضالعمل وكل وثيقة مطلوبة للوصوؿ إفُ قرار في أقرب الآجاؿ ويكلف بجميع 

، ويتوفُ برويلها إفُ ابؽياكل ابؼتًشحتُ للمناصب ابؼقتًحة كما يكلف بجمع طلبات التًاخيص ورخص العمل
 لوصوؿ إفُ القرار النهائي؛لاستها ر ابؼعنية ويتتبع د
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يكلف بفثل المجلس الشعبي البلدي بالتصديق على كل الوثائق الضرورية لتكوين ملف الإستثمار ويصادؽ عليها  -
 في نفس ابعلسة؛

ابؼستخدـ وتغيتَ ابؼوظفتُ والتعيتُ يكلف بفثلي ىيئات الضماف الاجتماعي في نفس ابعلسة، بتسليم شهادات  -
 وتسجيل ابؼستخدمتُ والأجراء، وكل وثيقة في إختصاصهم.

وبؽذا ابؼركز دور أساسي في تطوير وترقية الإستثمار من خلبؿ متابعة مركز الدعم كإنشاء المؤسسات: -2-3
ه والإستمرار فيو من جهة، ابؼشروع الإستثماري، ومرافقتو من أجل التأكد من حسن ستَه ومدى الإلتزاـ بإبقاز 

ابؼساعدة عند اللزوـ للمستثمر، وخاصة ابؼتمثلة في إعداد دورات تدريبية وتكوينية تقدفٔ ومن جهة أخرى 
للمستثمرين، إضافة لدور الإعلبـ بتوفتَ ابؼعلومة الصحيحة في وقت قياسي ربحا للوقت وابعهد وابؼاؿ، أيضا 

 اية إبقاز ابؼشروع.يرافق أصحاب ابؼشاريع من الفكرة إفُ غ

ويكلف بالتعاوف الوثيق مع ابعماعات المحلية التابعة لدائرة اختصاصو، بابؼسابنة في مركز الترقية الإقليمية: -2-4
وضع وإبقاز إستًاتيجية تنويع وإثراء نشاطات الولاية عن طريق تعبئة مواردىا وطاقتها وذلك من خلبؿ ابؼهاـ 

 التالية:

 ابؼثلى ابؼمكنة للئقتصاد المحلي وإمكاناتو وكذا نقاط قوتو لإستحداث بؿيط بؿفز للئستثمار؛ القياـ بتطوير ابؼعرفة -

 تشخيص ونشر وضماف ترقية فرص الإستثمار ومشاريع بؿلية بؿددة؛ -

وضع بنك معلومات للمستثمرين يسمح بؽم الإطلبع على بـتلف الفرص والإمكانات ابؼوجودة في كل قطاع  -
 لمحلي؛من قطاعات الاقتصاد ا

وإقتًاحو على السلطات المحلية، وتصور وإعداد وتنفيذ أنشطة جذب رؤوس  إعداد بـطط ترقية الإستثمار -
 الأمواؿ الضرورية لإبقازىا؛

مسك وضبط بنك ابؼعلومات بالإتصاؿ بالإدارات وابؽيئات ابؼعنية بالأوعية العقارية ابؼتوفرة، وتقييم مناخ  -
 ل وإقتًاح تدابتَ لرفعها؛الإستثمار المحلي وبرديد العراقي

 وضع خدمة لإقامة علبقات شراكة بتُ ابؼستثمرين المحليتُ والأجانب؛ -

 متابعة ابؼستثمرين بعد دخوبؽم حيز الإستغلبؿ بؼشاريعهم -
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 ANDIالجبائية في إطار دعم  ثانيا: الإمتيازات

جبائية على ثلبث مستويات تتمثل  إمتيازاتابؼنتهجة من طرؼ الدولة  تقدـ الوكالة في إطار دعمها لسياسة الإستثمار،
 فيما يلي: 

 (1)ابعبائية في ىذا ابؼستوى بالشكل التافِ: ويتم منح الإمتيازاتمزايا مشتركة للإستثمارات المؤىلة: -1

 ويتم منحها على مرحلتتُ: :المشاريع المنجزة في الشماؿ-1-1

 وتتمثل فيما يلي: مرحلة الإنجاز: -

 ابعمركية فيما بىص حركة السلع ابؼستوردة التي تدخل مباشرة في الإستثمار؛الإعفاء من ابغقوؽ  -

الإعفاء من دفع حق نقل ابؼلكية بعوض والرسم على الإشهار العقاري من كل ابؼقتنيات العقارية التي تتم في  -
 إطار الإستثمار ابؼعتٍ؛

ؾ الوطنية ابؼتضمنة حق الإمتياز على الإعفاء من حقوؽ التسجيل والرسم على الإشهار العقاري ومبالغ الأملب -
الأملبؾ العقارية ابؼبنية وغتَ ابؼبنية ابؼوجهة لإبقاز ابؼشاريع، وتطبق ىذه ابؼزايات على ابؼدة الدنيا بغق الإمتياز 

 ابؼمنوح؛

 الإستثمار؛الإبهارية السنوية المحددة من قبل مصافٌ أملبؾ الدولة خلبؿ فتًة  من مبلغ الإتاوة %90بزفيض بػ  -

سنوات من الرسم العقاري على ابؼلكيات العقارية التي تدخل في إطار الإستثمار بداية من  10الإعفاء بؼدة  -
 تاريخ الإقتناء؛

 التأسيسية للشركات والزيادة في رأس ابؼاؿ.العقود الإعفاء من حقوؽ التسجيل فيما بىص  -

 وتتمثل فيما يلي:  مرحلة الإستغلاؿ: -

 الضريبة على أرباح الشركات؛الإعفاء من  -

                                                 
  ANDI:      www.andi.dz ابؼوقع الإلكتًوفٓ لوكالة 1

http://www.andi.dz/
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التي تستحدث مناصب عمل بداية من بدء للئستثمارات  %100سنوات للئستثمارات حتى  3التخفيض بؼدة  -
 ر؛مثابؼصافٌ ابعبائية بطلب من ابؼست النشاط وبعد معاينة الشروع في النشاط الذي تعده

 الإعفاء من الرسم على النشاط ابؼهتٍ؛ -

 الإبهارية السنوية المحددة من قبل مصافٌ أملبؾ الدولة. من مبالغ الأتاوة %50بزفيض نسبة  -

 وتتم على مرحلتتُ كما يلي:نجزة في الجنوب كالهضاب العليا: الإستثمارات الم-2-1

 وتتمثل فيما يلي:  مرحلة الإنجاز: -

زايا والتي تدخل مباشرة في الإعفاء من ابغقوؽ ابعمركية فيما بىص حركة السلع ابؼستوردة وغتَ مستثناة من ابؼ -
 إبقاز الإستثمار؛

الإعفاء من الرسم على القيمة ابؼضافة للسلع وابػدمات غتَ مستثناة من ابؼزايا والتي تدخل مباشرة في إبقاز  -
 الإستثمار؛

الإعفاء من دفع حق نقل ابؼلكية بعوض والرسم على الإشهار العقاري عن كل ابؼقتنيات العقارية التي تتم في  -
 ار الإستثمار ابؼعتٍ؛إط

الإعفاء من حقوؽ التسجيل ومصاريف الإشهار العقاري ومبالغ الأملبؾ الوطنية ابؼتضمنة حق الإمتياز على  -
ابؼوجهة لإبقاز ابؼشاريع الإستثمارية وتطبق على ابؼدة الدنيا بغق و الأملبؾ العقارية ابؼبنية وغتَ ابؼبنية ابؼمنوحة 

 الإمتياز؛

من الرسم العقاري على ابؼلكيات العقارية التي تدخل ضمن إطار الإستثمار بداية من  الإعفاء لعشر سنوات -
 تاريخ الإقتناء؛

 الإعفاء من حقوؽ التسجيل فيما بىص العقود التأسيسية للشركات والزيادة في رأس ابؼاؿ؛ -

ضرورية لإبقاز التكفل الكلي أو ابعزئي من طرؼ الدولة بنفقات الأشغاؿ ابؼتعلقة بابؼنشآت الأساسية ال -
 الإستثمار، وذلك بعد تقييمها من طرؼ الوكالة؛
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الإبهارية السنوية المحددة من مصافٌ أملبؾ الدولة بعنواف منح الأراضي عن طريق  التخفيض من مبلغ الأتاوة -
 الإمتياز لإبقاز مشاريع إستثمارية.

وذلك بالإعفاء من الضريبة على أرباح الشركات والرسم على النشاط ابؼهتٍ، وبزفيض مرحلة الإستغلاؿ:  -
 الإبهارية السنوية المحددة من أملبؾ الدولة. من مبلغ الأتاوة 50%

وىذا النوع من ابؼزايا بىص ابؼشاريع التي بزلق أكثر فرص عمل:  قالأنشطة المتميزة ك/أك التي تخل مزايا لفائدة-2
 5منصب شغل دائم، وابؼنجزة في ابؼناطق التي تستدعي التنمية وتستفيد من مدة إعفاء جبائي يقدر بػ  100من 

 (1)سنوات.

ابعبائية  ويتم منح الإمتيازاتالإستثنائية لفائدة الإستثمارات ذات الأىمية الخاصة للإقتصاد الوطني:  المزايا-3
 )2)على الشكل التافِ: 

 فيما يلي:وتتمثل مرحلة الإنجاز:  -

 كل ابؼزايا ابؼتعلقة بفتًة الإبقاز؛ -

منح إعفاء أو بزفيض طبقا للتشريع ابؼعموؿ بو للحقوؽ ابعمركية وابعبائية والرسوـ وغتَىا من الإقتطاعات  -
 الأخرى ذات الطابع ابعبائي والإعانات أو ابؼساعدات أو الدعم ابؼافِ وكذا التسهيلبت التي قد بسنح؛

الإبقاز بعد موافقة المجلس الوطتٍ للئستثمار، بؿل برويل للمتعاقدين مع ابؼستثمر ابؼستفيد  إمكانية برويل مزايا -
 وابؼكلف بإبقاز الإستثمار بغساب ىذا الأختَ.

 سنوات؛ 10بسديد مدة مزايا الإستغلبؿ لفتًة تصل إفُ  مرحلة الإستغلاؿ: -

تي تدخل في إنتاج السلع ابؼستفيدة من الإعفاء ابؼواد وابؼكونات ال بالإعفاء من الرسمتستفيد من نظاـ الشراء  -
 من الرسم على القيمة ابؼضافة.

 

                                                 
 .25، ص مرجع سابقسامية خواثرة،  1
 ANDI:      WWW.andi.dz ابؼوقع الإلكتًوفٓ لوكالة 2

http://www.andi.dz/
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 ANDIثالثا: حصيلة نشاط 

 بتتبع حصيلة نشاط الوكالة تم صياغة ابعدوؿ التافِ:

 (2019-2004خلاؿ الفترة ) ANDI(: حصيلة نشاط 29الجدكؿ رقم )

، 14، 16، 18، 20، 22، 24، 26، 28، 30، 34، 36النشريات الإحصائية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة رقم: المصدر: 
 ، على موقع وزارة الصناعة، على ابؼوقع الإلكتًوفٓ التافِ: 6، 8، 10، 12

www.industrie.gov.dz 

من ابعدوؿ يتبتُ أف حصيلة نشاط الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار في تذبذب من سنة لأخرى سواء بالزيادة أو 
النقصاف فيما بىص عدد ابؼشاريع ابؼستفيدة من دعم الوكالة أو مناصب الشغل ابؼستحدثة، وكما يتبتُ فإف ىناؾ زيادة 

وخلبؿ ىذه السنة حققت أعلى حصيلة من حيث عدد  2009إفُ سنة  2004مستمرة ومعتبرة خلبؿ الفتًة من سنة 
مشروع أما عدد مناصب الشغل أيضا عرفت تطوراً ملحوظا إفُ أف وصل  729 19ابؼشاريع ابؼستفيدة والتي وصلت إفُ 

وذلك راجع للئجراءات ابؼتخذة من قبل الدولة لتشجيع عملية الإستثمار من  2008مليوف منصب خلبؿ سنة  2قرابة 
التسهيلبت والإمتيازات ابؼمنوحة في ظل البحبوحة ابؼالية التي شهدتها ابػزينة العمومية بإرتفاع أسعار المحروقات، خلبؿ 

، 2009مشروع سنة  11 629بفارؽ  7 308إفُ أف وصلت إفُ  2011و 2009لتنخفض بشكل كبتَ بتُ سنتي 

 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

المشاريع 
 المصرح بها

لا توجد  729 19 925 16 697 11 6975 2255 3484
 803 7 إحصائيات

مناصب الشغل 
 المستحدثة

لا توجد  905 155 196754 158883 123583 951 78 173 74
 إحصائيات

140 110 

 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

المشاريع 
 المصرح بها

7 714 8 890 9 903 7 950 7 185 5 057 4 124 3 029 

مناصب الشغل 
 المستحدثة

90 935 148943 143330 150641 164414 167618 143044 77389 

 البيان

 البيان

 السنوات

 السنوات

http://www.industrie.gov.dz/
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الزيادة بنسب ضئيلة لتدخل في مرحلة الإبلفاض رغم أف  2014إفُ غاية سنة  2009لتدخل في مرحلة الزيادة من سنة 
 آخر سنة في الفتًة مدروسة وىذا راجع إفُ الكبتَ في أسعار المحروقات. 2019إفُ غاية سنة 
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في  المبحث الثالث: الإجراءات المشجعة على الإستثمار في المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة
 الجزائر

الصغتَة وابؼتوسطة مشكلة تعرقل كينونتها، وكما رأينا في ابؼبحث السابق بؾموعة ابؽيئات عملية بسويل ابؼؤسسات 
 اتمويل بإجراءات وآليالتي وفرت بغل مشكلة التمويل، والتي لن برقق من خلببؽا أىدافها إلا إذا ترافقت عملية الت

ه من خلبؿ ىياكل الإحتضاف وصناديق أخرى تتماشى بالتوازي معها، وىذا ما عملت السلطات ابعزائرية على توفتَ 
م وتنمية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من بدايتها كفكرة مشروع ثم عضماف القروض وبرامج وىيئات أخرى تساىم في د

 تأسيسها ودخوبؽا السوؽ، وكذا مرافقتها ومتابعة نشاطها الدائم وابؼستمر.

 سطة في الجزائرالمطلب الأكؿ: ىياكل إحتضاف المؤسسات الصغيرة كالمتو 

بظح النجاح الذي حققتو حاضنات الأعماؿ في بؾاؿ دعم ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة سواء في الدوؿ ابؼتقدمة 
إعتمدت على  ، إذ2003بدأ ىذا الاىتماـ سنة  أو النامية، بتشجيع ابعزائر على الأخذ بهذا الشكل من التجارب وقد

رقم  بنا مشاتل ابؼؤسسات ومراكز التسهيل حسب ما أقره ابؼرسوماف التنفيذياف ىيئتتُ ضمن مفهوـ حاضنات الأعماؿ
 ، ومن بتُ أسباب تأخر إطلبؽ حاضنات الأعماؿ في ابعزائر ما يلي:2003فيفري  25ابؼؤرخاف في  79/03و 78/03

 تأخر صدور القوانتُ، وابؼراسيم ابؼنظمة لنشاط حاضنات الأعماؿ؛ -

 والإقتصادي بأبنية حاضنات الأعماؿ في تنمية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة؛ضعف الوعي السياسي،  -

 الكفاءات اللبزمة لتسيتَ حاضنات الأعماؿ؛و نقص الإطارات،  -

ضعف التنسيق بتُ بـتلف ىيئات التنمية خاصة بتُ ابعامعات ومراكز البحث من جهة، والقطاع الإنتاجي من  -
 جهة أخرى؛

 راطية ومشاكل العقار، وضبابية النظاـ ابؼصرفي؛العراقيل الإدارية والبتَوق -

 .لدى الشباب لإنتشار ذىنية الريع ضعف ابؼشاريع التنموية وروح ابؼقاولاتية -

 

 



 برامج كىيئات دعم كتنمية المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في الجزائرالفصل الثالث: 

 181 

 أكلا: مشاكل المؤسسات

أعطى بؽا ابؼشروع ابعزائري التعريف التافِ ىي "مؤسسات عمومية ذات طابع صناعي، وبذاري تتمتع بالشخصية 
 (1)ابؼافِ" وتقسم للؤشكاؿ التالية:ابؼعنوية والإستقلبؿ 

 وىي ىيكل دعم يتكفل بحاملي ابؼشاريع في القطاع ابػدمي.المحضنة:  -

 وىي ىيكل دعم يتكفل بحاملي ابؼشاريع في قطاع الصناعات الصغتَة وابؼهن ابغرة. كرشة الربط: -

 وىي ىيكل دعم يتكفل بحاملي ابؼشاريع ابؼنتمتُ بؼيداف البحث. نزؿ المؤسسات: -

تهدؼ أسبابا إفُ مساعدة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في مرحلة الإنشاء  أىداؼ مشاتل المؤسسات:-1
 (2)والإنطلبؽ من خلبؿ ما يلي:

 التعاوف مع المحيط ابؼؤسساتي؛ رتطوي -

الاقتصادي في ابؼشاركة في ابغركية الاقتصادية والعمل على أف تصبح في ابؼدى ابؼتوسط عاملًب إستًاتيجيا في التطور  -
 أماكن تواجدىا؛

 ابؼؤسسات ابؼبتكرة، وتقدفٔ الدعم بؼنشيئي ابؼؤسسات ابعدد مع ضماف دبيومة ابؼؤسسات ابؼرافقة؛ تشجيع بروز -

 تشجيع ابؼؤسسات على التنظيم والتسيتَ الأفضل لأنشطتها؛ -

 تشجيع الشباب خاصة ابؼبتكر، لدخوؿ عافَ الأعماؿ وغرس الروح ابؼقاولاتية. -

 (3)على ضوء الأىداؼ المحددة تتوفُ ابؼهاـ التالية:ـ مشاتل المؤسسات: مها-2

 ومرافقة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بؼدة معينة وكذا أصحاب أفكار ابؼشاريع؛ استقباؿ وإحتضاف -

                                                 
، (24)ابؼتضمن القانوف الأساسي بؼشاكل ابؼؤسسات، ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، العدد  2003فيفري  25ابؼؤرخ في  78/03التنفيذي رقم ابؼرسوـ  1

 .02ص 
، بؾلة تنمية ابؼوارد البشرية، المجلد في دعم كترقية المؤسسات الصغيرة كالمتوسطةحاضنات الأعماؿ التقنية كدكرىا كماؿ بوعظم، عبد السلبـ زايدي،  2
 .68، ص 2016، جامعة سطيف، (12)، العدد (19)
 .70، ص المرجع نفسو 3
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ابؼشتلة وإحتياجات نشاط ابؼشاريع  عةابؼشاريع تتناسب مساحاتها مع طبيالعمل على وضع بؿلبت برت تصرؼ  -
 وتتوفُ عملية تسيتَىا وإبقازىا؛

 فحص بـططات الأعماؿ للمستأجرين المحتملتُ ابغاملتُ للمشاريع داخل ابؼشتلة؛ -

 دراسة كل أشكاؿ ابؼتابعة وابؼساعدة، وإعداد بـطط توجيو بؼختلف قطاعات النشاطات التي برتضنها ابؼشتلة؛ -

دوات ترقية ابؼؤسسات ابعديدة وإقامتها، ومساعدة ابؼؤسسات على بذاوز الصعوبات دراسة وإقتًاح وسائل وأ -
 والعراقيل التي تواجهها؛

 وضع الأدوات والتجهيزات ابؼكتبية والإعلبمية اللبزمة برت تصرؼ ابؼؤسسات المحتضنة؛ -

 ضها على الوزير الذي يتبعو قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة.ر إعداد برامج العمل وع -

يتم إبراز واقعها من خلبؿ تتبع تطور عددىا ونشاطها والذي جاء على كاقع مشاتل المؤسسات في الجزائر: -3
 النحو التافِ:

 مشاتل موزعة على ولايات: عنابة، وىراف، غرداية، برج بوعريريج؛ 4كاف عددىا   2011سنة  -

مشتلة موزعة إضافة للولايات السابقة على: أـ البواقي، ميلة، بسكرة، باتنة، أدرار،  13كاف عددىا  2014سنة  -
 البيض، خنشلة، ورقلة، سيدي بلعباس؛

 مشتلة إضافة للولايات السابقة وزعت على: تيارت، بشار، البويرة؛ 16كاف عددىا   2016سنة  -

أما التطور في نشاطها، يوضحو ابعدوؿ  مشتلة بإنشاء مشتلة في ابعزائر العاصمة 17كاف عددىا   2019سنة  -
 :على أساس تقييم ابؼعايتَ التاليةابؼوافِ من خلبؿ قياس أدائها، والذي يتم 
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 (: تطور نشاط مشاتل المؤسسات في الجزائر30رقم )الجدكؿ 

 .32، 30، 28، 26، 24، 22، 20النشريات الإحصائية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة رقم: المصدر:       

عدد ابؼشاريع التي يتم إحتضانها في ارتفاع دائم ومستمر من سنة لأخرى لزيادة عدد  عدد المشاريع المحتضنة: -
مشاتل ابؼؤسسات ابؼنشأة وابؼستغلة، وابغمالات التحسيسية والتعريفية بهذه ابؽيئات، وإرتفاع عدد أصحاب ابؼشاريع 

بالروح ابؼقاولاتية خاصة بإدراج  والأفكار الإستثمارية من الشباب خاصة خربهي ابعامعات، وزيادة الوعي ابؼرتبط
مقياس ابؼقاولاتية في أغلب التخصصات في ابعامعة، وفتح دار ابؼقاولاتية في كل ابؼؤسسات ابعامعية، وزيادة التمويل 

 ابؼقدـ من طرؼ الدولة.

والتي في تذبذب وىذا راجع لنقص ابػبرة لدى مستَي وموظفي ابؼشاتل خاصة  عدد المؤسسات المنشأة: -
 ابعديدة منها، كما توجد العديد من ابؼشاريع خاصة ابؼبتكرة منها والتي يصعب بذسيدىا في السوؽ ابعزائرية.

 والتي في تذبذب وىذا لإرتباطها بعدد ابؼؤسسات ابؼنشأة. عدد مناصب الشغل المستحدثة: -

 مراكز التسهيل للمؤسسات الصغيرة كالمتوسطةثانيا: 

راكز التسهيل التعريف التافِ: "ىي مؤسسات عمومية ذات طابع إداري تتمتع بؼوقد أعطى ابؼشروع ابعزائري 
، وقد نشأة مراكز التسهيل بدوجب التعاوف بتُ وزارة ابؼؤسسات الصغتَة (1)بالشخصية ابؼعنوية والإستقلبؿ ابؼافِ"

                                                 
المحدد للطبيعية القانونية بؼراكز التسهيل للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، ابعريدة الربظية للجمهورية  2003فيفري  25ابؼؤرخ في  79/03ابؼرسوـ التنفيذي رقم  1

 .18، ص (24)ابعزائرية، العدد 

 عدد مناصب الشغل المستحدثة عدد المؤسسات المنشأة عدد المشاريع المحتضنة  السنوات
2011 33 19 68 
2012 29 28 363 
2013 37 37 375 
2014 134 104 1025 
2015 135 84 397 
2016 158 70 576 
2017      161 83 546 
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، وىي مؤسسة خاصة غتَ CIREMناعات التقليدية ومراكز ابؼبادرات والبحوث الأوروبية في ابؼتوسط وابؼتوسطة والص
ـ، تتمحور خدماتها حوؿ ثقافة  1989ربحية متخصصة في البحوث التطبيقية وابؼشورة في المجاؿ الاجتماعي أنشئت عاـ 

تنظيمية قائمة على ابؼوضوعية وابػبرة وابؼعرفة وابعودة والإبتكار، وكذا مساعدة فنية من قبل وكالة التعاوف الإسبانية الدولية 
ئيسية والأنشطة الر  CEEIا الإسبانية نسيالف، وإتفاقية التوأمة مع ابؼركز الأوروبي للؤعماؿ والإبتكار في ACEIDللتنمية 

 بؽذه ابؼساعدات تتمثل فيما يلي:

تشخيص بؿيط إنشاء مراكز التسهيل في مدينة وىراف خاصة ابؼوقع ابعغرافي وبرليل نقاط القوة والضعف في تنفيذه  -
 ابػارجي؛ ووالفرص والتهديدات في بؿيط

لعاملتُ في مركز التسهيل تطوير إستًاتيجية العمل وىذا من خلبؿ إعداد وثيقة عمل للفنيتُ والتقنيتُ وابؼوظفتُ ا -
للئىتماـ بأصحاب ابؼشاريع ابؼستقبيلن، وتعزيز وتطوير أفكارىم الإستثمارية وتوجيههم وتوفتَ أنظمة الدعم، 

 وتشجيع نشر ابؼعلومات ابؼرتبطة بفرص الإستثمار؛

طار ف، عنابة، وتناولة الإتدريب ابؼديرين التنفيذيتُ للوزارة وذلك بتطوير ثلبثة أنشطة تدريبية في مدف ابعزائر، وىرا -
؛سهيلالقانوفٓ لإنشاء مراكز الت  ل وأساليب إدارتها، وبدأ التشغيل وابؼوارد البشرية والتمويل اللبزـ

كز الإسبانية، وعملت ىذه الزيارة على ا ر للمبتُ للوزارة  يتُللمديرين التنفيذ 2007زيارة دراسية خلبؿ سنة  -
ت التي تقدمها، وإختتمت بتوقيع أربعة إتفاقيات بتُ مركز التسهيل إكتساب ابػبرات من خلبؿ مراقبة ابػدما

بوىراف وابؼركز الأوروبي للؤعماؿ والإبتكار لنقل ابػبرات والتدريب للمدربتُ، وتغطي ىذه الإتفاقيات ابؼواضيع 
 التالية:

 تبادؿ ابػبرات في بؾاؿ الإستقباؿ والتوجيو؛ -

 تبادؿ ابػبرات في بؾاؿ شروط الإحتضاف؛ -

ادؿ ابػبرات في بؾاؿ الأدوات اللبزمة وابعديدة لدعم ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة المحتضنة خاصة فيما تعلق تب -
 بتنمية ابؼوارد البشرية؛

 تبادؿ ابػبرات في بؾاؿ بصع ونشر ابؼعلومات؛ -
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تى يكوف ابؼساعدة خلبؿ مرحلة الإنطلبؽ وذلك بضماف حسن الستَ بؼركز التسهيل بوىراف في الأشهر الأوفُ ح -
 مرجعا لبقية مراكز التسهيل؛

 (1)إنطلبؽ مركز التسهيل في وىراف خلبؿ سنة. -

 (2) بيكن تلخيصها فيما يلي:أىداؼ مراكز تسهيل المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة: -1

 العمل على تطوير الثقافة ابؼقاولاتية لدى الشباب؛ -

ابؼشاريع ومراكز البحث ومؤسسات التكوين تثمتُ البحث العلمي من خلبؿ خلق إطار لالتقاء أصحاب  -
 والتمويل؛

 تسريع إنشاء ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة؛ -

 مرافقة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ومتابعة إندماجها في الاقتصاد الوطتٍ والدوفِ؛  -

 دعم القدرة التنافسية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة؛ -

 لصغتَة وابؼتوسطة ابعزائرية.توفتَ ابؼعلومات الضرورية عن ابؼؤسسات ا  -

تتوفُ مهمة تنفيذ نظاـ الدعم وإنشاء ابؼؤسسات مهاـ مراكز التسهيل للمؤسسات الصغيرة كالمتوسطة: -2
الصغتَة وابؼتوسطة على ابؼستوى المحلي الذي بردده ابؽياكل ابؼركزية، وتقدفٔ ابػدمات ابػاصة بابؼؤسسات الصغتَة 

 (3)ا يلي:وابؼتوسطة وبهذا ابػصوص تكلف بد

تشجيع إنشاء ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بتقدفٔ خدمات الإحتضاف للمؤسسات حديثة النشأة والتسريع  -
 للمؤسسات ابؼبتكرة أو التي بؽا إمكانيات بمو كبتَة؛

 ابؼسجلة في نظاـ الدعم للدبيومة؛و ؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة التي تواجو صعوبات، للمفي  توفتَ إيواء ظرفي -

                                                 
1
 M.Benkamla: Le centre des Facilitation des PME, une expérience nouvelle en Algérie, les journées 

scientifiques internationales sur l’entrepreneuriat, université de biskra, 2011, P02. 
الملتقى الدكلي حوؿ "إستراتيجيات ، دكر حاضنات الأعماؿ التقنية في دعم المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة رشيد بولعافٓ، عبد الربضاف مغاري: 2

 .22، ص 2012، جامعة ورقلة، غيرة كالمتوسطة في الجزائر"المؤسسات الص كتنظيم
 .11، ص 70، ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، العدد 2020نوفمبر  22ابؼؤرخ في  331/20من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  04ابؼادة  3
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 فيما بىص ابؼقاولاتية، بالتكامل مع الأجهزة ابؼوجودة؛ حسيسية والتكوينية لفائدة الشبابالقياـ بالأعماؿ الت -

 تقييم الإمكانيات المحلية لإنشاء ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وتكثيف النسيج الصناعي؛ -

ية، بهدؼ تشجيع إنشاء برديد فرص الإستعانة بدصادر خارجية لأنشطة ابؼؤسسات الكبتَة لاسيما الصناع -
 ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ىذا الإطار؛ 

 مساعدة الشباب وحاملي ابؼشاريع لدى صناديق الإطلبؽ وابؼصادر الأخرى للتمويل؛ -

 تنفيذ برامج وأنظمة دعم، تطوير، ودبيومة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة؛ -

 غتَة وابؼتوسطة، مع دراسة وبرليل إحتياجاتهاضماف، وحسن ابؼرافقة على بصيع ابؼستويات للمؤسسات الص -
 بالإتصاؿ مع بصيع الفاعلتُ ابؼعنيتُ على ابؼستوى المحلي؛

 إقتًاح مشاريع للتطوير ابعماعي والنظم البيئية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة؛ -

 لة ودعم تعزيز الإندماج الصناعي الوطتٍ؛او نة وتطوير ابؼنعصر  -

 ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة.والرقمنة في  دعم الإبتكار -

: يتم إبراز واقع مراكز التسهيل في ابعزائر من خلبؿ تتبع كاقع مراكز التسهيل للمؤسسات الصغيرة كالمتوسطة-3
 عددىا ونشاطها وجاء كما يلي:

مراكز موزعة على الولايات التالية: وىراف تيبازة، أدرار، برج بوعريريج، جيجل،  10كاف عددىا  2011سنة  -
 بسنراست، النعامة، تندوؼ، ابعلفة، إيليزي؛

 مركزا موزعة إضافة بؼا سبق على الولايات: سيدي بلعباس، البليدة؛ 12كاف عددىا   2012سنة  -

 مركزاً وزعت إضافة للولايات السابقة على ولايات: البيض، خنشلة، البليدة؛ 15كاف عددىا   2013سنة  -

 كز الأغواط؛مركزاً بإضافة مر  16أصبح عددىا  2015سنة  -

مركزاً وزعت إضافة بؼا سبق على ولايات: بشار، بجاية، ورقلة، الشلف، سوؽ  21كاف عددىا  2016سنة  -
 أىراس؛
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مركزاً وزعت على الولايات: أـ البواقي، باتنة، البويرة، ميلة، الوادي، أما التطور في  26كاف عددىا  2019سنة  -
 ساس تقييم ابؼعايتَ كما يوضحو ابعدوؿ ابؼوافِ:نشاطها من خلبؿ قياس أدائها والذي يتم على أ

 (: تطور نشاط مراكز التسهيل للمؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في الجزائر31الجدكؿ رقم )

 .32، 30، 28، 26، 24، 22، 20الصغتَة وابؼتوسطة رقم النشريات الإحصائية للمؤسسات المصدر: 

عدد حاملي المشاريع المستقبلين، عدد حاملي المشاريع المحتضنين كعدد مخططات الأعماؿ المنجزة:  -
ىذه ابؼعايتَ عرفت تذبذبا في عددىا من سنة لأخرى وابؼرتبطة بدستوى بضلبت التحسيس بؽذه ابؼراكز، ونقص 

يتَي ىذه ابؼراكز خاصة ابعديدة منها، ووجود بعض ابؼشاريع خاصة ابؼبتكرة منها والتي ابػبرة لدى موظفي ومس
يصعب بذسيدىا في السوؽ ابعزائرية، وزيادة عدد مشاتل ابؼؤسسات التي تعتبر بديل مراكز التسهيل في عملية 

 الإحتضاف.

لأخرى، إلا أنو وبدقارنتها  وىي في زيادة من سنة عدد المؤسسات المنشأة، عدد مناصب الشغل المستحدثة: -
 بالعدد المحتضن فهي غتَ كافية، وبهب العمل أكثر من أجل بذسيد ابؼشاريع المحتضنة.

 

 

 

عدد حاملي المشاريع  السنوات
 المستقبلين

عدد حاملي المشاريع 
 المحتضنين

مخططات الأعماؿ 
 المنجزة

المؤسسات 
 المنشأة

عدد مناصب الشغل 
 المستحدثة

2011 2 721 742 73 109 360 
2012 4 180 2 052 242 587 1 544 
2013 2 528 1 455 197 366 2 190 
2014 4 373 1 735 245 675 3 128 
2015 3 158 1 550 957 957 3 418 
2016 2 390 1 256 1 048 1 048 4 315 
2017      - 2 152 - - - 
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 المطلب الثاني: إجراءات التشجيع المباشرة للإستثمار في المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة

تعدت الإجراءات ابؼشجعة ابؼباشرة للئستثمار في قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة التي أقدمت السلطات 
ابعزائرية على توفتَىا لتسهيل عملية الإستثمار في ىذا القطاع من طرؼ أصحاب ابؼشاريع الإستثمارية منها ما إرتبط 

نافسة كل ما تعلق بهذا القطاع من مشاكل لإبهاد حلوؿ على مستوى بؼيئات تشاور بهبضماف القروض ومنها ما إرتبط 
 بؽا وكذا ىيئات لتنمية ابؼقاولاتية.

 أكلا: صناديق ضماف القركض للمؤسسات الصغيرة كالمتوسطة

نظراً لتخوؼ البنوؾ من الإقراض للمؤسسات الصغتَة لإرتفاع معدؿ تعثر سداد ىذه القروض قامت الدولة 
ق التي تهدؼ إفُ التقليل من مشاكل التمويل، وعدـ كفاية الضمانات ابؼقدمة للبنوؾ بإستحداث بؾموعة من الصنادي

سات الصغتَة وابؼتوسطة وتسهيل ابغصوؿ على القروض، وكما سبق حيث تم ابغديث عن صندوؽ ضماف قروض ابؼؤس
ن الصندوقتُ ف قروض إستثمارات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة سيتم التطرؽ إفُ حصيلة نشاط ىذياوصندوؽ ضم

 وكذا باقي صناديق ضماف القروض.

يساعد الصندوؽ على : FGARحصيلة نشاط صندكؽ ضماف قركض المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة  -1
منح ضمانات القروض بؽذه ابؼؤسسات ومتابعة ابؼخاطر النابصة عنها، وبسكن دراسة حصيلة نشاطو من خلبؿ 

وىذا ما  2019إفُ غاية ديسمبر  2004منذ سنة  توزيع ملفات الضماف حسب عروض وشهادات الضماف
 يوضحو ابعدوؿ ابؼوافِ:
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 FGAR (2004-2013)(: حصيلة نشاط 32الجدكؿ رقم )

 .32، 30، 28، 26، 24، 22، 20النشريات الإحصائية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة رقم المصدر:       

 ىبة الضماف ابؼموؿ.موافقة مبدئية على  عركض الضماف: -

 .FGARعرض الضماف ابؼتمم بالتمويل البنكي أي إلتزاـ نهائي من طرؼ  شهادة الضماف: -

ضماف خلبؿ فتًة زمنية  472 1من خلبؿ الإحصائيات في ابعدوؿ أعلبه نلبح  أف عدد الضمانات ابؼمنوحة 
سنة وىي تعتبر نتيجة ضعيفة رغم أف قيمة ابؼشاريع التي تم بسويلها وضمانها مرتفعة وتعود ىذه النتائج إفُ  16قدرىا 

 الأسباب التالية:

 عدـ تطابق القروض ابؼطلوبة مع الإحتياجات الفعلية للمؤسسات؛ -

 عدـ توفر كل الشروط التي وضعها الصندوؽ للحصوؿ على الضماف ابؼطلوب؛ -

 وىذا ما يفسر وجود مركزية في تسيتَ ابؼلفات رغم فتح ثلبث مكاتب جهوية؛وجود مركز واحد  -

 عادة تكوف نسبة ابؼخاطرة كبتَة في مثل ىذه ابؼؤسسات لذا يتم رفض تغطية الضماف. -

 شهادات الضماف عركض الضماف السنوات
 472 1 845 2 عدد الضمانات الممنوحة

 006 032 944 102 494 674 490 311 الكلفة الإجمالية للمشاريع دج
 631 230 492 68 229 887 678 197 مبلغ القركض المطلوبة دج

 %67 %63 المعدؿ المتوسط للتمويل المطلوب
 461 077 798 36 044 345 173 90 مبلغ الضمانات الممنوحة

 %54 %46 المعدؿ المتوسط للضمانات الممنوحة
 694 998 24 376 695 31 المبلغ المتوسط للضماف

 378 39 263 84 عدد مناصب الشغل المستحدثة
 252 614 2 648 696 3 الإستثمار حسب الشغل

 353 739 1 975 345 3 القرض حسب الشغل
 483 934 142 070 1 الضماف حسب الشغل
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 :CGCI/PMEحصيلة نشاط صندكؽ ضماف قركض الإستثمارات للمؤسسات الصغيرة كالمتوسطة  -2
تبياف ملفات الضمانات ابؼقدمة حسب بـتلف شرائح القروض إفُ يتم تتبع حصيلة نشاط الصندوؽ من خلبؿ 

 في ابعدوؿ ابؼوافِ: 2019غاية 

 2019إلى غاية  CGCI/PME(: حصيلة نشاط 33الجدكؿ رقم )

 .36نشرية الإحصائيات للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة رقم المصدر: 

مليوف  30الضمانات  أقل ويساوي لبح  أف النسبة الأكبر في توزيع من خلبؿ الإحصائيات في ابعدوؿ أعلبه ن
مليوف  100وأختَا للقروض أكثر من  %23مليوف دج ما نسبتو  100و 30، ثم للقروض بتُ %62دج ما بيثل نسبة 

دج بإعتبار أف عدد ابؼؤسسات ابؼتقدمة بطلب ضماف القروض يكوف عددىا أكثر كلما كاف القرض أقل بإعتبارإرتباط 
ا، وعلى العكس فإف قيمة القروض ابؼضمونة تزيد قيمتها  العلبقة بحجم ابؼؤسسات التي يزيد عددىا كلما صغر حجمه

على التوافِ، كما أف عدد ملفات ضماف القروض ابؼقبولة بلغ  %57، %26، %17كلما زادت شربوة القرض كما يلي: 
 ملف وىو عدد قليل ومن الأسباب التي أدت إفُ ىذا ابؼستوى ما يلي: 671 1في بؾموعة 

 بؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة؛إبلفاض عدد الطلبات من طرؼ ا -

 .FGARقلة ابؼشاريع ابؼتقنة إقتصادياً وابؼربحة ماليًا، إضافة إفُ الأسباب ابؼذكورة في حالة صندوؽ  -

 35المشتركة لضماف أخطار قركض الإستثمار للبطالين ذكم المشاريع البالغين ما بين صندكؽ الكفالة  -3
ابؼؤرخ  03/04نظرا بؼخاطر قروض الإستثمارات تم إنشاء ىذا الصندوؽ بدوجب ابؼرسوـ التنفيذي رقم سنة:  50ك
، وىو يتمتع بالشخصية ابؼعنوية والإستقلبؿ ابؼافِ ويوطن لدى الصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ عن 2004جانفي  03في 

، والذي يهدؼ إفُ ضماف القروض التي بسنحها البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية للبطالتُ ذوي ابؼشاريع CNACالبطالة 

 % مبلغ القركض % عدد الملفات السنوات
 17 1479286533511 62 033 1 مليوف دج 30أقل من أك يساكم 

 26 2261498452641 23 381 مليوف دج 100ك 30ما بين 
 57 4953189211205 15 257 مليوف دج 100أكثر من 
 100 8693974197350 100 671 1 المجموع
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سنة وابؼنخرطتُ في الصندوؽ والذي يغطي باقي الديوف ابؼستحقة من الأصوؿ والفوائد  50و 35البالغتُ ما بتُ 
 (1)في حالة العجز عن السداد. %70عند التصريح في حدود 

 16/04تم إنشاء ىذا الصندوؽ بدوجب ابؼرسوـ التنفيذي رقم شترؾ للقركض المصغرة: صندكؽ الضماف الم -4

لتسيتَ الوطنية ، وىو يتمتع بالشخصية ابؼعنوية والإستقلبؿ ابؼافِ، ويوطن لدى الوكالة 2004جانفي  22ابؼؤرخ في 
والذي يضمن القروض ابؼصغرة التي بسنحها البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية ابؼنخرطة في  ANGEMالقرض ابؼصغر 

الصندوؽ للمستفيدين ابغاصلتُ على تبليغ بالإعانات ابؼمنوحة من الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر ويغطي 
 (2).%85ود الصندوؽ باقي الديوف ابؼستحقة من الأصوؿ والفوائد عند تاريخ التصريح بالنكبة في حد

تم إنشاء ىذا صندكؽ الكفالة المشتركة لضماف أخطار القركض الممنوح إياىا الشباب ذكم المشاريع:  -5
، وىو يتمتع بالشخصية ابؼعنوية 1998جواف  9ابؼؤرخ في  200/98الصندوؽ بدوجب ابؼرسوـ التنفيذي رقم 

، يضمن القروض ابؼمنوح إياىا ANSEJ والإستقلبؿ ابؼافِ، ويوطن لدى الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب
كمل الضماف الذي بينحو الشباب ذوي ابؼشاريع بإختلبؼ طبيعتها، يعد حصوبؽم على ابؼوافقة من الوكالة ي

مقتًض في شكل ضمانات عينية و/أو شخصية، ويغطي الصندوؽ باقي الديوف ابؼستحقة من الأصوؿ للابؼنخرط 
 (3).%70في حدود 

 التشاكر حوؿ المؤسسات الصغيرة كالمتوسطةثانيا: ىيئات 

من أجل ترقية ابغوار، ودعم التشاور بتُ قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بفثلة في بصعياتها، ومنضماتها ابؼهنية 
من جهة، والسلطات العمومية من جهة أخرى تم إستحداث بؾالس وبعاف تسهر على ضماف إبهاد ىذا ابغوار 

 ما يلي:والتشاور وتتمثل في

بناء على ابؼرسوـ التنفيذي رقم  المجلس الوطني الإستشارم لترقية المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة: -1
التشاور بتُ و تم إنشاء المجلس ليكوف جهاز إستشاري يكلف بتًقية ابغوار  2003فيفري  25ابؼؤرخ في  80/03

                                                 
تضمن أحداث صندوؽ الكفالة ابؼشتًكة لضماف أخطار ابؼ 2004جانفي  03ابؼؤرخ في  03/04من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  04و 03و 02و 01ابؼواد  1

 .09، ص (14)سنة، ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، العدد  50و 35القروض الإستثمار للبطالتُ ذوي ابؼشاريع البالغتُ ما بتُ 
ابؼتضمن أحداث الصندوؽ الضماف ابؼشتًؾ للقروض ابؼصغرة،  2004جانفي  22ابؼؤرخ في  16/04من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  04و 03و 02و 01ابؼواد  2

 .15، ص (17)ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، العدد 
ابؼتضمن أحداث الصندوؽ الكفالة ابؼشتًكة لضماف أخطار القروض  1998جواف  09ابؼؤرخ في  200/98من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  03و 02و 01بؼواد ا 3

 .08، ص (51)ابؼمنوحة إياىا الشباب ذوي ابؼشاريع، ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، العدد 
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العمومية من جهة أخرى حيث أنو يتمتع  ياتهم ابؼهنية من جهة، والسلطاتع، وبصابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة
 بالشخصية ابؼعنوية والإستقلبؿ ابؼافِ ويناط بو ابؼهاـ التالية:

والإقتصاديتُ حوؿ  شكل دائم ومنتظم بتُ السلطات العمومية والشركاء الإجتماعيتُبضماف ابغوار والتشاور  -
 ية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بصفة خاصة؛ابؼسائل ذات ابؼصلحة الوطنية التي تتعلق بالتطور الاقتصادي، وترق

بصع ابؼعلومات الاقتصادية من بـتلف ابعمعيات ابؼهنية ومنظمات أرباب العمل، وبصفة عامة من الفضاءات  -
 (1)إعداد سياسات وإستًاتيجيات لتطوير القطاع.بالوسيطية التي تسمح 

والذي تم إنشاؤه بناءً على : كالمتوسطةالمجلس الوطني للتشاكر من أجل تطوير المؤسسات الصغيرة  -2
اري لتًقية شوالذي يعوض المجلس الوطتٍ الإست 2017جواف  11ابؼؤرخ في  194/17ابؼرسوـ التنفيذي رقم 

ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابغقوؽ والواجبات، يتمتع بالشخصية ابؼعنوية والإستقلبؿ ابؼافِ، وىو ىيئة 
ر والتشاور بتُ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابؼمثلة بواسطة بصعياتها ومنظماتها ابؼهنية للتشاور، يكلف بتًقية ابغوا

من جهة والسلطات العمومية من جهة وبيكن أف تكوف لو في إطار التنمية الاقتصادية المحلية بفثليات على ابؼستوى 
 المحلي، ويتوفُ ابؼهاـ التالية:

والإقتصاديتُ حوؿ  بتُ السلطات العمومية والشركاء الإجتماعيتُ ضماف ابغوار والتشاور بشكل منتظم ودائم -
 ابؼسائل ابؼتعلقة بالتنمية الاقتصادية، وتطوير، وعصرنة ابؼؤسسات الصغتَ وابؼتوسطة بصفة خاصة؛

ابؼسابنة في تطوير الشراكة عاـ/خاص في بؾاؿ إعداد وتقييم سياسات دعم ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة  -
 وابؼصغرة؛

يع وترقية إنشاء وتطوير ابعمعيات ابؼهنية وبذمعات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وابؼؤسسات ابؼصغرة في تشج -
 بصيع الفروع؛

بصع ابؼعلومات الاقتصادية لدى ابعمعيات وابؼنظمات ابؼهنية العامة ابؼرتبطة عامة الفضاء ات الوسيطة من أجل  -
 طوير ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة؛ابؼسابنة في إعداد السياسات العامة ابؼرتبطة بت

                                                 
اري لتًقية ابؼؤسسات الصغتَة شستتضمن إنشاء المجلس الوطتٍ الإابؼ 2003فيفري  25ابؼؤرخ في  80/03من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  03و 02و 01واد ابؼ 1

 .22، ص (24)وابؼتوسطة، ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، العدد 
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برسيس ابعمعيات وابؼنظمات ابؼهنية بسياسة تطوير ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابؼعتمدة من طرؼ السلطات  -
 (1)العمومية.

ماي  25خ في ابؼؤر  05وقد تم إنشاؤىا تبعا للمقرر رقم اللجنة الوطنية الإستشارية للمؤسسات المصغرة:  -3
لبيا الإصغاء واليقظة التي وضعت لدى بصيع الدوائر الوزارية يهدؼ رصد ومتابعة وتقييم مدى بػتعزيزاً  2021

 فعالية السياسة الوطنية لدعم وتنمية ابؼؤسسات ابؼصغرة يناط بها ابؼهاـ التالية:

ابؼسائل  حوؿ ابغوار والتشاور ابؼنتظمتُ والدائمتُ بتُ السلطات العمومية والشركاء الإجتماعيينوالإقتصاديتُ -
 ابؼتعلقة بتنمية ودعم ابؼقاولاتية؛

 ابػاصة بتًقية وتطوير ابؼؤسسات ابؼصغرة؛ اتوالإستًاتيجي اتالسياسالبحث في  -

تشجيع إنشاء وتطوير ابؼؤسسات ابؼصغرة، وإقتًاح الآليات التي تعمل على برستُ بيئتها وتسهيل تكيفها مع  -
 التكنولوجيا ابعديدة؛

 بؼؤسسات ابؼصغرة؛تشجيع دعم الإبتكار في ا -

 برستُ تنافسية ابؼؤسسات ابؼصغرة، ودعم تطويرىا وإستدامتها؛ -

 بصع ابؼعلومات وإستغلببؽا وتعميمها؛ -

 تسهيل ولوجها إفُ الصفقات العمومية، وتشجيعها على التجمع؛ -

-
عاوف من حيث إثراء برامج التكوين بؼرافقة خريطة الأنشطة وتطوير الشراكة في بؾاؿ التكوين، وتعزيز وتطوير الت 

 (2)والشراكة. الإستثمار

 

 

                                                 
ابؼتضمن مهاـ المجلس الوطتٍ للتشاور من أجل تطوير ابؼؤسسات  2017جواف  11ابؼؤرخ في  194/17من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  03و 02و 01ابؼواد  1

 .17-14، ص ص (47)الصغتَة وابؼتوسطة، ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، العدد 
 :20، ص 2021صغرة، حصيلة النشاطات، ابؼوقع الإلكتًوفٓ للوزارة ابؼنتدبة ابؼكلفة بابؼؤسسات ابؼ 2

WWW.mdme.gov.dz 

http://www.mdme.gov.dz/


 برامج كىيئات دعم كتنمية المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في الجزائرالفصل الثالث: 

 194 

 ثالثا: ىيئات تنمية المقاكلاتية 

تعتبر فكرة ابؼقاولاتية ىي النواة الأوفُ لبعث أي مشروع إستثماري لذا كاف من الضروري إنشاء ىيئات تدعم نشر 
 الثقافة ابؼقاولاتية وتنميتها في أوساط المجتمع ومن بينها ابؽيئات التالية:

والتي نشأت بدوجب ابؼرسوـ التنفيذي رقم ككالة تطوير المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة كترقية الإبتكار:  -1
وىي مؤسسة عمومية ذات طابع خاص تتمتع بالشخصية ابؼعنوية  2018جواف  26ابؼؤرخ في  170/18

ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة  والإستقلبؿ ابؼافِ تزود على ابؼستوى المحلي بدراكز دعم وإستشارة، وتهدؼ إفُ إنشاء
 وإبمائها ودبيومتها بالتنسيق مع القطاعات ابؼعنية ومن خلبلو تتوفُ ابؼهاـ التالية:

الصغتَة وابؼتوسطة، بالتشاور مع أجهزة دعم وإنشاء الأنشطة لاسيما  التشجيع على تكثيف نسيج ابؼؤسسات -
ابؼشاريع، وإحتضاف وإيواء ابؼؤسسات في طور الإنشاء من خلبؿ نشر الثقافة ابؼقاولاتية، ومرافقة أصحاب 

 ومرافقتها لدى البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية؛

 دعم الإبتكار والبحث والتطوير في ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة؛ -

 تنفيذ برامج عصرنة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، ودعم وتطوير ابؼناولة لتحستُ تنافسيتها؛ -

ملبئمة لإنشاء وتطوير ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من خلبؿ مساعدة بـتلف التشجيع على ظهور بيئة  -
 شبكاتها، وترقية ابػبرة والإستشارة لصابغها وإبقاز الدراسات الاقتصادية؛

القياـ بكل عمل يتعلق بالتحسيس والإعلبـ وابؼساعدة لدى ابؽيئات العمومية لتًقية وتسهيل حصوبؽا على  -
 الطلبات العمومية؛

 تدويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة حصوصًا من خلبؿ التصدير والتحويل التكنولوجي والشراكة؛دعم  -

 مساعدتها في تعزيز مواردىا البشرية بالتنسيق مع منظومة التكوين وأجهزة الإدماج ابؼهتٍ؛ -

التسيتَ وضع منظومة إعلبـ إقتصادي، ودعم ابؼؤسسات التي تواجو صعوبات بسبب نقائص في بؾاؿ التنظيم و  -
 ابؼافِ أو التموقع في السوؽ.
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وبرل الوكالة فيما يتعلق بابغقوؽ والواجبات بؿل الوكالة الوطنية لتطوير ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ومشاتل 
 (1)ابؼؤسسات ومراكز تسهيل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة.

تبنت ابعزائر في مسعى نشر الثقافة ابؼقاولاتية إنشاء دور دار المقاكلاتية على مستول المؤسسات الجامعية:  -2
، ثم عممت على كل الوطن 2007ابؼقاولاتية على مستوى ابؼؤسسات ابعامعية أوبؽا كاف في جامعة قسنطينة سنة 

وىي نقطة إلتقاء بتُ ابعامعة والوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب تهدؼ لتنمية الروح ابؼقاولاتية  ،2014سنة 
وتكريس ثقافتها لدى الطلبة ابعامعيتُ، والعمل على بعث الأفكار الإبداعية في الوسط الطلببي، وابػروج تدربهيا 

ة بذسيدىا في الواقع والدخوؿ بها إفُ السوؽ وذلك من طبيعة ابؼشاريع الإبتكارية والتوسع بها، ومنح أصحابها فرص
من خلبؿ برسيسي وتشجيع الطلبة على تنمية الروح ابؼقاولاتية لديهم وخلق مؤسساتهم ابػاصة، وتنظيم دورات 

 (2)و ابؽيئات الداعمة للئستثمار. تكوينية والعمل على توجيو الطلبة إفُ كافة

 سات الصغيرة كالمتوسطةالمطلب الثالث: سياسات دعم كتنمية المؤس

لزاما العمل على تطوير بؾموعة من البرامج بؼتوسطة كاف ضماف تشجيع الإستثمار في قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وال
التي تساىم في دعم وتنمية ىذا القطاع وىيئات أخرى تساىم ولو بطريقة غتَ مباشرة في قطاع ابؼؤسسات الصغتَة 

 وابؼتوسطة.

 كتنمية المؤسسات الصغيرة كالمتوسطةأكلا: برامج دعم 

اعتمدت السلطات العمومية العديد من البرامج التي تهدؼ إفُ دعم وتنمية وقطاع ابؼؤسسات الصغتَة 
وابؼتوسطة، والتي تعتبر بدثابتة سياسة بضائية للمؤسسات ابعزائرية من خلبؿ زيادة تنافسيتها ومن ىذه البرامج بيكن ذكر 

 ما يلي:

بهدؼ الرفع من القدرة الإنتاجية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة قامت الدولة لمنتوج الوطني: برنامج دعم ا -1
الإعفائية وغتَ الإعفائية، وذلك لتشجيع الإستثمار في بعض القطاعات  بتطبيق بؾموعة من الإجراءات الإستثنائية

الصناعات الناشئة من خلبؿ تقدفٔ  ت بتدعيممعافٓ عزوفا من ابؼستثمرين كما قاالاقتصادية ابعديدة أو التي ت
 والإمتيازات وابؼساعدات التقنية وابؼالية واللبزمة لتطويرىا وتنميتها. التسهلبت

                                                 
 .11، ص (:4)، ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، العدد 2018 وافج 26ابؼؤرخ في  170/18تنفيذي رقم من ابؼرسوـ ال 27و 03و 02و 01اد ابؼو  1
، جامعة (12)، العدد (:1)، بؾلة الإبداع، المجلد دار المقاكلاتية في الجامعة الجزائرية بين الضركرة كالأىميةفضيلة بوطورة، زىية قرامطية، نوفل بظايلي:  2

 .20، ص 2019، 2البليدة 
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كما أنها تسعى إفُ برستُ نوعية ابؼنتوج الوطتٍ وفقا للمقاييس الدولية كأولوية لضماف إستمرارية ابؼؤسسات، 
سطة بؿليا ودوليا من خلبؿ تشجيع وبرفيز إقامة ابؼعارض الوطنية إضافة إفُ تنشيط مبيعات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتو 

 والصالونات السنوية للتعريف بابؼنتوج الوطتٍ ونذكر منها: 

 الصالوف الوطتٍ للصناعات وابغرؼ اليدوية؛ -

 الصالوف الوطتٍ للصناعات الغذائية؛ -

 الصالوف الوطتٍ بؼنتجات البناء والأشغاؿ العمومية؛ -

 للسيارات والصناعات ابؼيكانيكية؛الصالوف الوطتٍ  -

 ابؼعرض الوطتٍ للصيد البحري؛ -

 الصالوف الوطتٍ للسياحة؛ -

 الصالوف الوطتٍ للئبداع والإبتكار. -

 اف، ك2010دين الوطتٍ والدوفِ سنة كما تم إنشاء مركز وطتٍ إستشاري للتعريف بابؼنتوج الوطتٍ على الصعي
أىم مقتًحاتو وضع بصمة خاصة تعريفية للمنتوج الوطتٍ الذي يشتمل ابؼعايتَ المحددة من ناحية الإنتاج أو ابؼكونات أو 
الفعالية، وىو يهدؼ إفُ مساعدة وتشجيع ابؼنتجات الوطنية على إكتساب حصة سوقية كبتَة وطنيا وإقتحاـ الأسواؽ 

 (1)ابػارجية لبعض الدوؿ.

إف من بتُ تضارب ابؼعلومات الاقتصادية ومة المعلوماتية الاقتصادية كالإحصائية: برنامج تطوير المنظ -2
وتطوير والإحصائية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ىو غياب تعريف واضح بؽا، لذا جاءت القوانتُ التوجيهية لتًقية 

إقتصادي وإحصائي وعلى قامت الوزارة ببناء نظاـ معلومات و ة وابؼتوسطة لسد ىذا الفراغ، ابؼؤسسات الصغتَ 
بإبقاز دراسات وبرقيقات إقتصادية في ثلبث صناعات وىي الغذائية ومواد البناء،  2003الصعيد العملي تم خلبؿ 

 5 مليوف دج، لإبقاز دراسات وبرقيقات إقتصادية من بينها 100والكيمياء والصيدلة، في حتُ تم رصد مبلغ 
دراسات في فروع البناء والأشغاؿ العمومية، التجارة والتوزيع ابػشب والفلتُ، الورؽ والنسيج، الإلكتًونيك والإعلبـ 

                                                 
 في العلوـ الإقتصادية ، أطروحة دكتوراهائر، الأردف، كندا(إشكالية دعم القدرة التنافسية للمؤسسات الصغيرة كالمتوسطة دراسة مقارنة )الجز  منتَ لواج: 1

 .234، ص 2018، 2)غتَ منشورة(، جامعة قسنطينة 
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، (1)الآفِ لأخذ صورة دقيقة عن وضعية بـتلف قطاعات النشاط وإعداد بـططات التأىيل وإنشاء بنوؾ معلومات
لى تأسيس بنك معلومات للمؤسسات الصغتَة ع 05/09من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  02حيث نصت ابؼادة 

وابؼتوسطة يتماشى والتكنولوجيات ابؼعلوماتية ابغديثة ويهدؼ ىذا البنك إفُ بصع ابؼعلومات ابؼرتبطة بنشاط قطاع 
ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ومعابعتها ونشرىا، وإنشاء نظاـ معلوماتي وإحصائي ناجح، كما يضع برت تصرؼ 

ات العمومية وابؽيئات وابؼؤسسات الاقتصادية ابؼعلومات ابؼلبئمة والكافية حوؿ وضعية قطاع ر ابؼؤسسات والإدا
 (2)منظومتها الإحصائية. اءثر لإابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، 

على تزويد منظومة الإعلبـ الاقتصادي حوؿ  02/17من القانوف التوجيهي رقم  35كما نصت ابؼادة 
ابؼنتظمة في البطاقيات التي بروزىا ويتعلق الأمر بالإدارات و  المحينةابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بدختلف ابؼعلومات 

 (3)ابؽيئات التالية:و 

 الديواف الوطتٍ للئحصاء؛ -

 ابؼركز الوطتٍ للسجل التجاري؛ -

 ية للعماؿ الأجراء؛الصندوؽ الوطتٍ للتأمينات الاجتماع -

 الصندوؽ الوطتٍ للتأمينات الاجتماعية للعماؿ غتَ الأجراء؛ -

 الإدارة ابعبائية؛ -

 الغرفة ابعزائرية للتجارة والصناعة؛ -

 بصعية البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية. -

أدركت السلطات العمومية في ابعزائر أف بقاح قطاع ابؼؤسسات برنامج تأىيل النظاـ الجبائي كالجمركي:  -3
الصغتَة وابؼتوسطة يرتبط بالبيئة التشريعية التي تؤطرىا، خاصة ما تعلق بتوفتَ ابؼوارد ابؼالية الكافية، وفي ىذا الإطار 

                                                 
 .108ص  ،مرجع سابق الغرباوي:عادؿ شهداف  1
ابؼتضمن كيفيات وضع بنك معلومات للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، ابعريدة  2009جانفي  4ابؼؤرخ في  85/09من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  02بؼادة ا 2

 . 10، ص (13)الربظية للجمهورية ابعزائرية، العدد 
وف التوجيهي لتطوير ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، ابعريدة الربظية ابؼتضمن القان 2017جانفي  10ابؼؤرخ في  02/17من القانوف التوجيهي رقم  35ابؼادة  3

 .09، ص (13)للجمهورية ابعزائرية، العدد 
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ذات الطابع  سابقة الذكر العديد من التسهيلبت والإمتيازاتالوصية عبر بـتلف ىياكل الدعم  تبنت السلطات
ؤسسات بزفيف العبء الضريبي وابؼسابنة ابؼباشرة في تنمية التكاليف المحتملة من طرؼ ابؼإفُ الضريبي، والتي تهدؼ 

مهما في دعم تطورىا، وتراكم رؤوس الأمواؿ لديها خاصة في السنوات الأوفُ للنشاط  بالشكل الذي بهعلها عاملب
س ابؼسعى عكفت السلطات أيضا على بزفيف الرسوـ ابعمركية على السلع التي لا برقق فيها أربًحا مهمة، وفي نف

 (1)ابؼستوردة التي تدخل في إبقاز إستثمارات ىذه ابؼؤسسات.

الأىداؼ ابؼسطرة من  وتتلخص البرنامج الوطني لدعم القدرة التصديرية للمؤسسات الصغيرة كالمتوسطة: -4
في بؾاؿ التجارة ابػارجية، وتطوير  المحروقات، وتدعيم التكوين قبل البرنامج في تطوير قدرات التصدير خارج قطاع

عروض الإعلبـ على ابؼستوى الدوفِ، وكذا توفتَ نظاـ معلوماتي بىص كيفية دخوؿ الأسواؽ العابؼية، بالإضافة إفُ 
نامج إنشاء مصلحة التنظيم والشؤوف القانونية الدولية ومصلحة ابؼناقصات وفرص الإستثمار، ويضم ىذا البر 

العديد من الشركاء من أبنهم: وزارة التجارة، الوكالة ابعزائرية لتًقية التجارة ابػارجية، الغرفة ابعزائرية للصناعة 
 (2)والتجارة، البنوؾ، ابعمارؾ.

إعتمدت السلطات ابعزائرية بؾموعة من ابؽيئات لتنشيط البحث  البرنامج الوطني لتشجيع الإبداع كالإبتكار: -5
الإبتكار، ضمن برنامج وطتٍ يهدؼ إفُ تنمية  بداعةلإبؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة على اوتشجيع االعلمي 

بإنشاء الوكالة الوطنية لتثمتُ  1998ابعهود الرامية إفُ تطوير البحث والتطوير التكنولوجي، وكانت البداية سنة 
كالة البحث العلمي والتقتٍ ابؼعهد الوطتٍ و كالبحث العلمي، والتنمية التكنولوجية، ثم أنشئت عدة ىيئات بعدىا  

وزارة الصناعة وابؼناجم  أطلقت، وفي نفس السياؽ (3)للملكية الصناعية، ابؼعهد الوطتٍ للتقييس والتوحيد الصناعي
وتتمثل في ميداليات  وتشجيعا بؽاجائزة وطنية للئبتكار لفائدة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، وىذا كمكافئة 

حقاؽ ومكافآت مالية لأحسن مؤسسة مبتكرة بردد مبالغها بدليوف دج للفائز بابؼرتبة الأوفُ، وشهادات إست
، وتهدؼ ابعائزة إفُ دعم الإبتكار (4)ألف دج للفائز بابؼرتبة الثالثة 600ألف دج للمرتبة الثانية و 800و

                                                 
 .236، ص مرجع سابق منتَ لواج: 1
 .297، ص مرجع سابق فارس طارؽ: 2
 .235، ص مرجع سابق منتَ لواج: 3
ابؼتضمن أحداث جائزة وطنية للئبتكار لفائدة ابؼؤسسات الصغتَة  2008أكتوبر  14ابؼؤرخ في  323/08ابؼرسوـ التنفيذي رقم  03و 02و 01ابؼواد  4

 .06، ص (71)وابؼتوسطة، ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، العدد 
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قدرتها التنافسية وذلك من والتشجيع على البحث العلمي والتطوير في ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة لتحستُ 
 (1)خلبؿ ما يلي:

 إختيار النهج الذي بوسن القدرة التنافسية؛ -

 التعرؼ على ابعهود والإبتكارات التي تقدمها ابؼؤسسات وتقديرىا؛ -

 تعزيز صورة العلبمة التجارية للمؤسسات الفائزة؛ -

 والتطوير والإبتكار في مؤسساتهم؛برفيز وإشراؾ ابؼسؤولتُ والعماؿ الناشطتُ في بؾاؿ البحث العلمي  -

 إعطاء فضاء أوسع للتعريف بدنتجات ابؼؤسسات خاصة ابؼبتكرة. -

 ثانيا: ىيئات تساىم في دعم كتنمية المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة

ابؼؤسسات الصغتَة وابؼؤسسات لكن طبيعة نشاطها ألزمت  خصيصا لدعم وتنميةوىي ىيئات فَ يتم إنشاؤىا 
  ىذا القطاع وتتمثل فيما يلي:عليها السابنة في

وتم بعث ىذه ابؽيئة من خلبؿ ابؼرسوـ التنفيذي رقم الوكالة الوطنية لترقية الحظائر التكنولوجية كتطويرىا:  -1
وىي مؤسسة عمومية وطنية ذات طابع صناعي وبذاري تتمتع بالشخصية  2004مارس  24ابؼؤرخ في  91/04

ابؼعنوية والإستقلبؿ ابؼافِ وتكوف برت وصاية وزير الإعلبـ والإتصاؿ وىي أداة الدولة في بؾاؿ تصور وتنفيذ 
 السياسة الوطنية لتًقية ابغظائر التكنولوجية تتوفُ ابؼهاـ التالية:

 ة وطنية في بؾاؿ ترقية وتنمية ابغظائر التكنولوجية؛إعداد وإقتًاح عناصر إستًاتيجي -

جية موجهة إفُ تعزيز الطاقات الوطنية قصد ضماف تنمية تكنلوجيات الإعلبـ لو و ووضع حظائر تكن رتصو  -
 والإتصاؿ وابؼسابنة في التنمية الاقتصادية والإجتماعية؛

الأراضي الضرورية لإبقاز ابغظائر التكنولوجية الإقتناء في إطار التشريع والتنظيم ابؼعموؿ بهما بغساب الدولة،  -
 وتهيئتها وتوسيعها؛

                                                 
1
 Diréction générale de la PME, Prix national de l’innovation pour les PME, ministre de l’industrie et mines, 

Avril 2016, P04. 
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 إبقاز أو العمل على إبقاز منشآت ابغظائر التكنولوجية؛ -

 إعداد البرامج السنوية وابؼتعددة السنوات لتطوير ابغظائر التكنولوجية؛ -

اؿ مع بـتلف القطاعات ابؼعنية تنفيذ البرامج السنوية وابؼتعددة السنوات لتطوير ابغظائر التكنولوجية بالإتص -
 وضماف متابعتها وتقييمها؛ 

إقامة تآزر بتُ ابؼؤسسات الوطنية للتكوين العافِ والبحث والتطوير الصناعي، وكذا ابؼؤسسات ابؼستعملة  -
 لتكنولوجيات الإعلبـ والإتصاؿ حوؿ برامج تنمية ابغظائر التكنولوجية؛

 تًقية وتنمية ابغظائر التكنولوجية؛ ل لبزمةالإقتًاح التدابتَ التشريعية والتنظيمية  -

ضماف تنفيذ الإلتزامات ابؼتًتبة على واجبات الدولة في بؾاؿ الإتفاقات ابعهوية والدولية في إطار نشاط ابغظائر  -
 التكنولوجية ومتابعتها وتقييمها وذلك بالإتصاؿ مع ابؼؤسسات ابؼعنية؛

 الضرورية لتأدية مهامها؛توفتَ الشروط ابؼادية ووضع ابؼنشآت الأساسية  -

 الإعلبـ والإتصاؿ ونشرىا وتوزيعها على كافة الدعائم؛ تطبع كل ابؼعلومات ابػاصة بتكنولوجيا -

 التنسيق مع ابؽياكل ابؼعنية بشأف كل تصرؼ يتعلق بتخطيط أو تنمية تسيتَ الفضاءات ابؼوكلة بها؛ -

 ابغظائر التكنولوجية؛ عامليبتُ بـتلف ابؼتدخلتُ ومتبادلة ابغفاظ على أمن ومراقبة المجاؿ ووضع ابؼساعدات ابؼت -

 متابعة وتنسيق صيانة ابؼنشآت ابؼشتًكة؛ -

 تنظيم وتنشيط ابؼصافٌ ابؼشتًكة لمجموع متعاملي ابغظائر التكنولوجية وإبقاز وصيانة العتاد ابؼتعلق بذلك؛ -

 وتنفيذىا ومتابعتها؛ تسيتَ القروض ابؼمنوحة في إطار برامج الإستثمار في ابغظائر التكنولوجية -

 تسيتَ الأملبؾ ابؼخصصة بؽا والتي تتحصل على الإنتفاع بها؛ -

 تكوين بنك معلومات يتعلق بديداف إختصاصها؛ -

 إعداد والعمل على إعداد دفاتر الشروط التقنية؛ -
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 تعريف القواعد وابؼقاييس التقنية داخل بؿيط ابغظائر التكنولوجية؛ -

 ابؽيئات الوطنية و/أو الأجنبية فيما يتعلق بدجاؿ نشاطها؛إبراـ الصفقات والإتفاقيات مع  -

 ات واللقاءات والأياـ الدراسية حوؿ موضوعها؛ية في ابؼلتقيات والندوات وابؼنتدتنظيم أو ابؼشارك -

إبقاز كل عملية صناعية وبذارية وعقارية ومنقولة ذات الصلة بنشاطها وتسيتَ تنميتها، والقياـ بالإقتًاض بكل  -
 (1)أنواعو.

 وفيما بىص ابػدمات التي تقدمها لأصحاب ابؼشاريع وابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة فتتمثل فيما يلي: 

 ابؼصادقة الفنية والإقتصادية وابؼساعدة في التفكتَ بابؼلكية الصناعية؛ -

 التشبيك مع بـتلف مقدمي ابػدمات وابػبراء ودعم التفكتَ الإستًاتيجي؛ -

 نواع الإبتكار، سواء كانت تكنولوجية تنظيمية أو إجتماعية، أو تسويقية؛البحث عن شركاء، ودعم بصيع أ -

 ابؼساعدة في البحث عن ابؼهارات الأكادبيية والتقنية والإدارية؛ -

 (2)ابؼساعدة على الإندماج في الأقطاب التنافسية والعناقيد. -

 23ابؼؤرخ في  119/07نفيذي رقم تم إنشاؤىا بدوجب ابؼرسوـ التالوكالة الوطنية للوساطة كالضبط العقارم: -2

، وىي مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي وبذاري تتمتع بالشخصية ابؼعنوية والإستغلبؿ ابؼافِ يكوف 2007أفريل 
بؽا ىياكل على ابؼستوى المحلي تتوفُ التسيتَ والتًقية والوساطة والضبط العقاري على كل مكونات حافظة العقار 

 خلبؿ ابؼهاـ التالية: الاقتصادي العمومي وذلك من

 تسيتَ ابغافظة العقارية وترقيتها بهدؼ تثمينها في إطار ترقية الإستثمار؛ -

 تتوفُ الوساطة العقارية وعلى ىذا الأساس فهي تستَ وفقا لإتفاقيات وبغساب ابؼالكتُ للعقارات بكل أنواعها؛ -

                                                 
ابؼتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لتًقية ابغظائر التكنولوجية  2004مارس  24ابؼؤرخ في  91/04من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  07و 06و 05و 02و 01ابؼواد  1

 .8-7، ص (:2)ائرية، العدد وتطويرىا، ابعريدة الربظية للجمهورية ابعز 
 www.anpt.dz           ابؼوقع الإلكتًوفٓ للوكالة الوطنية لتًقية ابغظائر التكنولوجية وتطويرىا: 2

http://www.anpt.dz/
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ابؼختصة بؿليا حوؿ العرض والطلب العقاري لبح  العقار الاقتصادي العمومي وتقدـ ابؼعلومات للهيئة ابؼقررة ت -
 وتوجهات سوؽ العقار وآفاقو؛

 ابؼسابنة من أجل إبراز السوؽ العقارية ابغرة ابؼوجهة للئستثمار؛ -

ستثمرين،  نشر ابؼعلومات حوؿ الأصوؿ العقارية والوفرة العقارية ذات الطابع الاقتصادي وتتوفُ ترقيتها لدى ابؼت -
الوطتٍ حوؿ الأصوؿ العقارية والأوعية العقارية ذات الطابع  للعرضعطيات م ككما تضع بؽذا الغرض بن

 الاقتصادي مهما كانت طبيعتها القانونية؛

أشهر وتعد دراسات ومذكرات دورية حوؿ توجهات  6يعد جدوؿ أسعار العقار الاقتصادي الذي بوتُ كل  -
ار مرجعًا بالنسبة للؤسعار الاقتصادية عند السوؽ العقارية، وبيكن أف تشكل الأسعار ابؼتضمنة في جدوؿ الأسع

 عملية الإمتياز والتنازؿ؛

للوكالة صفة ابؼتعهد بالتًقية العقارية ومؤىلة لإكتساب الأملبؾ العقارية بغرض التنازؿ عنها بؾددا بعد تهيئتها  -
 وبذزئتها لإستعمابؽا في إطار بفارسة نشاطات إنتاج السلع وابػدمات؛

 بكل الأعماؿ التي من شأنها أف برفز تطورىا؛ الوكالة مؤىلة للقياـ -

 القياـ بكل العمليات ابؼنقولة والعقارية وابؼالية والتجارية ابؼتصلة بها؛ -

إبراـ العقود والإتفاقيات ابؼتصلة بها، وتطوير ابؼبادلات مع ابؼؤسسات وابؼنظمات ابؼماثلة وابؼرتبطة بدجاؿ  -
 (1)نشاطها.

والتي نشأت بدوجب ابؼرسوـ لموقع كترقية الإستثمارات كضبط العقارات: اللجنة المساعدة على تحديد ا-3
 ، تتوفُ ابؼهاـ التالية:2010جانفي  12ابؼؤرخ في  20/10التنفيذي 

علومات ابؼتكوف من بؾموع ابؼعلومات التي تقدمها مصافٌ أملبؾ الدولة والصناعة والأجهزة ابؼكلفة ابؼمسك بنك  -
 بالعقار؛

 الإمتياز عن طريق ابؼزاد العلتٍ ابؼفتوح؛إقتًاح منح  -

                                                 
لوطنية للوساطة والضبط العقاري، ابعريدة ابؼتضمن إنشاء الوكالة ا 2007أفريل  23ابؼؤرخ في  119/07من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  10إفُ  01ابؼواد من  1

 .04، ص (38)الربظية للجمهورية ابعزائرية، العدد 
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 برديد إستًاتيجية الإستثمار على مستوى الولاية؛ -

 ابؼسابنة في الضبط والإستعماؿ الرشيد للعقار ابؼوجو للئستثمار في إطار الإستًاتيجية الولائية؛ -

 إقتًاح كل طلب إمتياز بؿتمل بينح بالتًاضي على المجلس الوطتٍ للئستثمار؛ -

 بادرات ابؼتعلقة بالتًقية العقارية العمومية وابػاصة لإنشاء أراضي مهيأة وبؾهزة لإستقباؿ إستثمارات؛مرافقة ابؼ -

 ؛عليها ابؼشاريعمساعدة ابؼستثمرين في برديد موقع الأراضي التي ستقاـ  -

ل وضع ابؼعلومات ابؼتعلقة بتوفتَ العقارات ابؼوجهة للئستثمار برت تصرؼ ابؼستثمرين بواسطة كل وسائ -
 الإتصاؿ؛

نشاء مناطق صناعية جديدة على ابغكومة، وكذا مناطق إتقييم شروط ستَ السوؽ العقارية بؿليا، وإقتًاح  -
 نشاطات جديدة؛

 )1).شاريع الإستثمارية ابعديدةمعاينة بدء وإقامة ابؼ -

ؼ السلطات العمومية إلا ر فَ تلق ابؼناولة الصناعية إىتماما كبتَا من ط بورصة المناكلة كالشراكة الجزائرية: -4
نهاية الثمانينات من القرف ابؼاضي حيث أدركت أبنيتها فشرعت في إعداد ىيكلة للمؤسسات الوطنية والقياـ 
بالإصلبحات الاقتصادية، أعادت الإعتبار للئستثمار ابػاص، وتقليص دور الدولة في النشاط الاقتصادي، لذا تم 

ة بدساعدة برنامج الأمم ابؼتحدة للتنمية في إطار مشروعتُ الأوؿ سنة إنشاء شبكة لبورصات ابؼناولة والشراك
لإنشاء بورصة ابؼناولة والشراكة للشرؽ  1996لإنشاء بورصة ابؼناولة والشراكة ابعزائرية، والثافٓ سنة  1990

بغرداية، وتتمثل  بقسنطينة وبورصة ابؼناولة والشراكة للغرب بوىراف، ثم تم إنشاء بورصة ابؼناولة والشراكة للجنوب
 مهامها فيما يلي:

 تعد بنك للمعلومات يوفر دليل لفرص ابؼناولة؛ -

تقدفٔ ابؼساعدة التقنية والإستشارات في التسيتَ للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة التي تكتسب ىذه الوسائل  -
 وابؼعارؼ؛

                                                 
 .08، ص (15)، ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، العدد 2010جانفي  12ابؼؤرخ في  20/10من ابؼرسوـ التنفيذي  02و 01ابؼواد  1
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 تعمل على ترقية ابؼناولة والشراكة على الصعيد ابعهوي والوطتٍ؛ -

 ة ابؼنتوج الوطتٍ وابؼسابنة في تغطية السوؽ الداخلية؛تعمل على ترقي -

 إحصاء الطاقة ابغقيقة للمؤسسات ابعزائرية؛ -

 إجراء العلبقات بتُ عروض وطلبات ابؼناولة والإشتًاؾ على ابؼستوى الوطتٍ والدوفِ؛ -

 تشجيع الإستعماؿ الأمثل للقدرات الإنتاجية للصناعات ابغالية والتي في طور الإنشاء؛ -

 وتوجيو وتزويد ابؼؤسسات بالوثائق ابؼناسبة؛ إعلبـ -

 (1)تنظيم ابؼؤسسات ابعزائرية للمناولة في ابؼعارض والصالونات. -

تشجيع التكاثف البطالة و ، تهدؼ للحد من الفقر 1996والتي تم إنشاؤىا سنة ككالة التنمية الاجتماعية: -5
عن طالبي الشغل خاصة خربهي ابعامعات ومراكز الاجتماعي وإدارة برامج التوظيف تستهدؼ الإدماج الاجتماعي 

وتتمتع وىي ىيئة  1996جواف  29ابؼؤرخ في  232/96، ىذا ما جاء بو ابؼرسوـ التنفيذي رقم (2)التكوين ابؼهتٍ
بالشخصية ابؼعنوية والإستقلبؿ ابؼافِ، وبؽا فروع بؿلية ولائية وخلبيا على مستوى البلديات وتتوفُ الوكالة التًقية 

 تقاء والإختيار والتمويل الكلي أو ابعزئي عن طريق ابؼساعدات أو أي وسيلة أخرى ملبئمة كما يلي:والإن

 الأعماؿ والتدخلبت لفائدة الفئات المحرومة والتنمية الاجتماعية؛ -

كل مشروع أشغاؿ أو خدمات ذات ابؼنفعة الاقتصادية والإجتماعية الأكيدة وبوتوي على كثافة عالية تقتًحها  -
 تنمية الشغل؛و عمومية أو خاصة لتًقية  بصاعة

 تنمية ابؼؤسسات الصغرى؛ -

                                                 
زائر مع الإشارة إلى البورصة الجزائرية للمناكلة كالشراكة جدكر مراكز المناكلة في دعم كتوجيو المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في ال بؿمد بن الدين: 1
 .181، ص 2012، جامعة أدرار، (13)، العدد (:2)بؾلة ابغقيقة، المجلد ، -كسط–

2
 Working Toether Learning for life: les Politique de l’emploi et les programmes actifs du marché du travail 

en Algérie, Fondation européenne pour la formation, 2014, P18. 
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توفِ مهمة البحث والإستطلبع وبصع ابؼساعدات ابؼالية والتبرعات وابؽبات والإكراميات سواء كانت ذات طابع  -
 ، تضم بؾموعة من البرامج ابؼوجهة للمجتمع تتمثل فيما يلي:(1)وطتٍ أو أجنبي أو دوفِ متعدد ابعوانب

ابؼنحة ابعزافية للتضامن ابؼوجهة للتكفل بالفئات ابؽشة والتي ليس لديها دخل وغتَ قادرة على العمل والذي  -
 شخص؛ 399 929إستفاد منو 

جهاز نشاطات الإدماج الاجتماعي يهدؼ إفُ ضماف الإدماج الاجتماعي لاسيما ابؼتسربتُ من ابؼدارس من  -
 شخص؛ 726 259و من خلبؿ مناصب شغل مؤقتة إستفاد

 رة تنشط في نظافة المحيط؛مصغوىو جهاز يسمح بإنشاء مؤسسات  برنامج ابعزائر البيضاء -

 مشروع؛ 019 3اعية يهدؼ إفُ بؿاربة الفقر، الإقصاء، والتهميش الاجتماعي وتم إبقاز تمجبرنامج التنمية الإ -

برنامج أشغاؿ ابؼنفعة العامة ذات الإستعماؿ ابؼكثف لليد العاملة ويستهدؼ ابؼناطق والبلديات ذات النسبة  -
 )2)منصب شغل. 1900مشروع و 141العالية للبطالة وتفتقد للمنشآت القاعدية وقد إستحدث 

ض الإبهاري بدثابة ابؼتعلق بالقر  1996جانفي  10ابؼؤرخ في  09/96يعتبر الأمر  شركات القرض الإيجارم: -6
القانوف الأساسي ابؼنظم لو، والذي عرفو على أنو عملية مالية وبذارية يتم برقيقها من قبل البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية 
أو شركات تأجتَ مؤىلة قانونا ومعتمدة بهذه الصفة تكوف قائمة على عقد إبهار، ومن ابؼؤسسات الناشطة في ىذا 

، وشركة ALC، والشركة العربية للئبهار ابؼافِ "SALAM"لإبهار الأصوؿ ابؼنقولة المجاؿ ىي الشركة ابعزائرية 
"SOFINANCE".(3)، إضافة إفُ بعض البنوؾ التي أدخلت ىذه التقنية على نشاطها 

ورأس ماؿ ابؼخاطر ىو وسيلة بسويل ابؼؤسسات التي تتسم بإرتفاع درجة شركات رأس الماؿ المخاطر:  -7
، وبدقابل الإرتفاع في ابؼخاطرة تتوقع عوائد ةابغصوؿ على التمويل اللبزـ من ابؼؤسسات ابؼاليابؼخارطة، ولا تستطيع 

مرتفعة خلبؿ مدة إستثمار رأس ابؼاؿ كما أنو بيكن قيامو على أساس ابؼشاركة، أما في ابعزائر فهناؾ بؾموعة من 
"، والشركة FINALEPالأوروبية للمسابنة "الشركات الناشطة في ىذا المجاؿ وتتمثل في الشركة ابؼالية ابعزائرية 

                                                 
ن إنشاء وكالة التنمية الاجتماعية، ابعريدة الربظية ، ابؼتضم1996جواف  29ابؼؤرخ في  232/96من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  07و 06و 04و 01واد ابؼ 1

 .19، ص (51)للجمهورية ابعزائرية، العدد 
 www.ads.dz       ابؼوقع الإلكتًوفٓ لوكالة التنمية الاجتماعية: 2
الملتقى العلمي  ،الإئتماف الإيجارم كبديل لمصادر التمويل التقليدية للمؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في الجزائر روشو: ةطارؽ رقاب، ختَة سرار، نادي 3

 .11امعة ابؼسيلة، ص ج، 2019فيفري  5و 4، يومي "النظاـ المالي كإشكالية تمويل الإقتصاديات النامية" حوؿ

http://www.ads.dz/
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"، الشركة ابعزائرية السعودية لللئستثمار SOFINANCEابؼافِ للئستثمار، ابؼسابنة والتوظيف "
"ASICOM" ابعزائر إستثمار ،"EI" الصندوؽ ابؼغاربي لرأس ابؼاؿ الإستثماري ،"MPEF."(1) 

تنمية قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة سواء بطريقة إضافة إفُ ما سبق فهناؾ برامج وىيئات أخرى تدعم 
مباشرة أو غتَ مباشرة في بؾالات البيئة، الفلبحة والتنمية الريفية، التشغيل، البحث والتطور التكنولوجي من بينهما: 

صندوؽ ابػاص الشركة ابعزائرية لتأمتُ وضماف الصادرات، الوكالة ابعزائرية للصادرات، برنامج ابؼستثمرين الشباب، ال
لتطوير مناطق ابعنوب، الصندوؽ ابػاص للتنمية الاقتصادية للهضاب العليا، الصندوؽ الوطتٍ للبيئة وإزالة التلوث، 
الصندوؽ الوطتٍ للضبط والتنمية الفلبحية، الصندوؽ الوطتٍ للتحكم في الطاقة، الصندوؽ الوطتٍ بغماية الشغل، 

وؽ الوطتٍ للبحث العلمي والتطوير التكنولوجي، الصندوؽ الوطتٍ من أجل الصندوؽ الوطتٍ لتهيئة الإقليم، الصند
 التكوين ابؼهتٍ ابؼتواصل والتمهتُ، صندوؽ دعم الإستثمار من أجل التشغيل، المجلس الوطتٍ لتًقية ابؼناولة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
، (13)، العدد (14)بؾلة الدراسات الاقتصادية ابؼعمقة، المجلد  ،ويل برأس ماؿ المخاطرحوكمة التمىشاـ صلواتشي،  ،عمر ولد عابد، نصتَة سفياف 1

 .106، ص 2018جامعة مستغافّ، 
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 :خلاصة الفصل

ابعزائرية بؾبرة على مواكبة التطور مسايرة التحديات في بصيع المجالات جعل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة 
التكنولوجي والإنفتاح الاقتصادي وابؼنافسة ابغادة المحلية والدولية وتطبيق معايتَ التنمية ابؼستدامة في بصيع أبعدىا 

ة أعماؿ تساير متطلبات بقاحها بيئ ة وىذا ما لا تستطيع القياـ بو وحدىا فيجب تهيئةيالاقتصادية والإجتماعية، والبيئ
 ودبيومتها ورفع قدراتها التنافسية.

ابؽيئات التي تساىم في دعم وتنمية و الأمر الذي جعل السلطات ابعزائرية تقوـ بإنشاء ترسانة معتبرة من البرامج 
ابؼؤسسات الصغتَة ابؼتوسطة ومن أىم ىذه البرامج، برامج التأىيل سواء كانت وطنية أو عن طريق الشراكة خاصة تلك 

الإبراد الأوروبي والتي كاف ابؽدؼ من ورائها الدعم والتًقية الفنية والتقنية لرفع قدراتها التنافسية والرفع من  التي كانت مع 
الأختَة وبعد مرور عدة سنوات فَ برقق الأىداؼ ابؼرجوة فنسبة ابؼؤسسات ابؼتقدمة للئبلراط في ها كفائتها، إلا أف نتائج

ستهدفة، وإفُ جانب البرامج تدعمت بيئة الأعماؿ للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ىذه البرامج ضئيلة مقارنة بالشربوة ابؼ
بعدة ىيئات عملت على توفتَ الإحتضاف والتمويل وابؼرافقة كابؼشاتل ومراكز التسهيل وصناديق ضماف القروض ووكالات 

 الإستثمار إلا أف أغلب ىذه ابؽيئات فَ برقق أىدافها بالشكل ابؼخطط لو.



 

 

 

 

 

الفصل الرابع: كاقع المناخ 
الإستثمارم للمؤسسات الصغيرة 
كالمتوسطة في الجزائر كمتطلبات 

 تأىيلو
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 تأىيلو متطلباتالرابع: كاقع المناخ الإستثمارم للمؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في الجزائر ك الفصل 

 تمهيد

إنتهجتو ابعزائر إستجابة للمتغتَات العابؼية من خلبؿ بـتلف الإجراءات التي  سياسة الإنفتاح الإقتصادي الذي
صعب وشديد ابؼنافسة، بفا يفرض على  إستثماريقامت وتقوـ بها، جعل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة تعمل في مناخ 

الأطراؼ الفاعلة في النشاط الإقتصادي وأصحاب ىذه ابؼؤسسات بذؿ ابعهود وبناء السياسات وإبهاد الآليات الكفيلة 
 بدسايرة ىذه التغيتَات والتطورات.

ابعزائر من رسم خارطة طريق دة في دعم وتنمية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بيكن ولعل التجارب العابؼية الرائ
في ابعزائر، خاصة فيما  من خصوصياتوللنهوض بقطاع ابؼؤسسات من خلبؿ تتبع مسار ىذه التجارب والأخذ بها ض

يتعلق بابؼشاكل التي تواجو ىذه ابؼؤسسات، ومدى القدرة عل إبهاد أىم ابؼتطلبات الكفيلة بتأىيل ابؼناخ الإستثماري بؽا، 
 الفصل للمباحث التالية: وسيتم التطرؽ في ىذا

 في دعم وتنمية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة؛ ةرائدبذارب   المبحث الأكؿ:

 ؛واقع مناخ الأعماؿ في ابعزائر ضمن التقارير العابؼية  المبحث الثاني:

 .تقييم واقع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابعزائريةالمبحث الثالث: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 غيرة كالمتوسطة في الجزائر كمتطلبات تأىيلوالرابع: كاقع المناخ الإستثمارم للمؤسسات الصالفصل 

 210 

 المبحث الأكؿ: تجارب رائدة في دعم كتنمية المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة 

بالرغم من معظم التجارب الدولية في بؾاؿ تنمية ودعم وتطوير ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة تلتقي من حيث 
ملبئمة لنموىا وإستمراريتها،  ابؼبدأ في الإقرار بدور ىذه ابؼؤسسات في برقيق التنمية ابؼستدامة، وحاجاتها إفُ توفتَ بيئة 

كما تلتقي كونها بذارب بقحت في برقيق أىدافها في ظل الظروؼ ابػاصة بكل دولة، ومع ذؾ لكل دولة بذربة بسيزىا عن 
بذارب الدوؿ الأخرى، وفيما يلي يتم التطرؽ لبعض التجارب لتوضيح كيف إستطاعت تنمية وتطوير ىذه ابؼؤسسات 

 التنمية ابؼستدامة، للئستفادة منها وإسقطاىا على خصوصيات مناخ الإستثمار في ابعزائر.ومن خلببؽا برقيق أىداؼ 

 المطلب الأكؿ: التجربة اليابانية

وذجا ناجحا بوتذى بو في كل الدوؿ التي تسعى لتنمية إقتصادىا، وبنت الياباف نهضتها تعتبر التجربة اليابانية بم
سطة فمؤسساتها الكبتَة ما ىي إلا بذمع لإنتاج الصناعات الصغتَة وابؼتوسطة، بالإستثمار في ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتو 

 ثلبث مراحل:ب وقد مر الاقتصاد اليابافٓ عموما

وىي مرحلة الإعمار والبناء الاقتصادي من جراء ما خلفتو ابغرب العابؼية  :(1960-1945)المرحلة الأكلى  -
 الثانية؛

 وىي مرحلة النمو الاقتصادي ابؼتسارع وتعتبر الفتًة الذىبية للئقتصاد اليابافٓ. (:1975-1960)المرحلة الثانية  -
وىي مرحلة النمو ابؼتوازف والإستقرار الاقتصادي للياباف، خاصة بعد فتًة  (:إلى يومنا 1975)المرحلة الثالثة  -

نية سياسة إستهدفت توفتَ غتَ ابغاصل في أسعار البتًوؿ، حيث إنتهجت ابغكومة الياباالتأقلم التي أعقبت الت
ابؼساعدات والدعم اللبزـ للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة إدراكا لأبنيتها في برقيق التنمية ابؼستدامة، وقد أصدرت 

 1999والذي تم تعديلو في عاـ  154القانوف الأساسي للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة رقم  1963الياباف في عاـ 
 دًا بؽا، كما شدد على ضرورة القضاء على العراقيل التي تواجهها.والذي أعطى تعيفا واضحًا وبؿد

 كبتَة في الاقتصاد اليابافٓ فقد بينت الإحصايات أنو خلبؿ الفتًة   برظى ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بأبنيةو 

من ابؼستلزمات الصناعية ابؼعدنية،  %72سابنت في تغطية إحتياجات ابؼؤسسات الكبتَة بنسبة  (1984-1996)
من حاجيات الصناعات الكهرومنزلية، كما سابنت  %79من حاجيات الصناعة ابؽندسية، وبنسبة  %76وبنسبة 
من صادرات الصناعات  %20من إبصافِ الصادرات الصناعية اليابانية، وتوفر منتجات وسيطية تقدر بػ  %30بنسبة 

من حجم العمالة في القطاع الصناعي في وقت تساىم  %84.4ل فتساىم بنسبة اليابانية، أما في بؾاؿ التشغي
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 ،(1)%56.3من إبصافِ العمالة، ووصلت مسابنتها في برقيق القيمة ابؼضافة  %21 ابؼؤسسات الكبتَة سوى بنسبة
 بؼوافِ يوضح ىيكل الصناعة اليابانية:الشكل ا

 المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة: ىيكل الصناعة اليابانية كدكر (19)الشكل رقم 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

، بؾلة الإدارة والتنمية التجربة اليابانية في مجاؿ تنمية المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة براؽ:عيسى براؽ، سيد وائل المصدر: 

 .241، ص 2012، 02(، جامعة البليدة 02للبحوث والدراسات، العدد )

 

 

                                                 
1
التجربة اليابانية في دعم كتنمية المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة كالدركس المستفادة للجزائر، الملتقى الدكلي حوؿ "إستراتيجية  السعيد درافي:  

 .13، ص 3113أفريل  :2، 29، جامعة ورقلة، يومي التنظيم كالمرافقة للمؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في الجزائر

 السوؽ المحلي

 TUSD 4.5المعالجة 

 المؤسسات الكبيرة 

 المؤسسات الصغيرة

 المؤسسات المتوسطة

 الإستيراد التصدير

3852M USD 

90% 

91.337 M USD 

555.325 M USD 

10

% 

12% 

 التصنيع
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 يابافأكلا: سياسات دعم كتنمية المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في ال

وابؼتوسطة في الياباف إفُ ابؼستوى ابؼنشود في برقيق التنمية ابؼستدامة من أجل الوصوؿ بقطاع ابؼؤسسات الصغتَة 
 عكفت ابغكومة اليابانية على توفتَ بؾموعة من السياسات والبرامج التي من شأنها دعم وتنمية وتطوير ىذا القطاع.

إبيانا من ابغكومة اليابانية بأبنية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة تم إصدار القانوف الأساسي : 154/1963القانوف -1
لتحقيق إستقرارىا وبضايتها، ويهدؼ إفُ تشجيع بموىا  1963سنة  154للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة رقم 

ل فيو. وقد تم تطويره وتعديلو خلبؿ وتطورىا، وبرستُ ابؼوارد والتسهيلبت الإدارية ابؼتاحة وابؼناخ ابؼناسب الذي تعم
السبعينيات والتسعينيات لزيادة قدرتها الإبتكارية والتوصل إفُ التحكم في التكنولوجية وبرقيق بمو متوازف للئقتصاد 
الوطتٍ، وقد شمل عدة إجراءات تشجع تطوير بؾالات أعماؿ جديدة من خلبؿ تكامل ابؼعرفة بتُ ابؼؤسسات 

لتي بسر بثلبث مراحل ىي التبادؿ ثم التطوير ثم مرحلة التسويق. ويوجد في الياباف أكثر من الصغتَة وابؼتوسطة وا
مشروعًا صغتَاً موزعة على مراحل التكامل  2149بؾموعة متبادلة بتُ الصناعات ابؼختلفة تضم أكثر من  1526

اجب وضعها لتحقيق مناخ الثلبث، ومن خلبؿ ىذه الصناعات بالإضافة إفُ إستطلبع رأيهم حوؿ السياسات الو 
 أفضل لتطوير ىذه ابؼؤسسات.

تعتبر نقطة البداية في تسهيل لقاء وتعارؼ ابؼؤسسات لتحقيق تبادؿ ابؼعرفة بينهم، وذلك من  مرحلة التبادؿ: -
 خلبؿ تعميق الفهم ابؼشتًؾ وابؼتبادؿ حوؿ القضايا ابؼرتبطة بالعمل وبؿاولة خلق فرص لتطوير أعماؿ جديدة.

بدأ في إبزاذ القرارات ابؼتعلقة بإحداث التطوير، وتنفيذه عد أف يتم التبادؿ بتُ ابؼؤسسات تب طوير:مرحلة الت -
 سواء في بؾاؿ الأعماؿ أو التكنولوجية متمثلة في تطوير منتجات جديدة، تكنولوجية جديدة، أسواؽ جديدة.

إفُ نظاـ التكامل من تسويق  وبسثل مرحلة جتٍ الثمار، حيث تتمكن ابؼؤسسات ابؼنتمية مرحلة التسويق: -
ابؼنتجات التي تم تطويرىا، وتوضح ىذه ابؼرحلة مدى التكامل والتعاوف الذي تعمل في ظلو ىذه ابؼؤسسات، 

(1)وىو من أىم مقومات بقاح التجربة اليابانية.
 

ابؼوارد الذاتية، لذا تلجأ إفُ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة اليابانية كغتَىا في دوؿ العافَ بؿدودة الدعم التمويلي:  -2
الإقتًاض من مؤسسات التمويل لتغطية عجزىا على تلبية متطلبات العملية الإنتاجية وفي ىذا الإطار حظيت بتعدد 

 مصادر التمويل:

 والتي تقوـ بتمويل نسبة كبتَة من القروض التي برتاجها ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة.البنوؾ التجارية:  -

                                                 
، بؾلة تنافسية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، التجربة اليابانية في دعم كتنمية المقاكلات الصغيرة كالمتوسطة عبو: حاج قويدر قوردين، كنزة بن غالية، عمر 1

 .8:ص  ،:312 ، جامعة الشلف،(12)، العدد (12)المجلد 
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التي بسنح قروضا ولديها فروع و روعات الصغتَة وابؼتوسطة وتتمثل في وكالة ابؼش ابعة للحكومة:ىيئة تمويل ت -
 عديدة منتشرة في البلد.

تابعة للدولة، تقوـ بينح القروض للؤشخاص من  1949والتي أنشئت عاـ  ىيئة التمويل الشعبية )الأىلية(: -
 فرعًا. 151الذين لا يستطيعوف الإقتًاض من البنوؾ وتضم 

فرعًا، تقوـ  53تابعة للدولة تتكوف من  1653أنشئت سنة  ىيئة تمويل المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة: -
 بتنفيذ سياسة الإقراض للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة حيث بسنح قروض التجهيز والتسيتَ طويلة الأجل.

ضريبي يشجع على إقامة لانظاـ الوبدأ ىذا  عماؿ: 5ك 2نظاـ تمويل المؤسسات ذات عدد عماؿ بين  -
 ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة خاصة في ابؼناطق النائية من خلبؿ الإعفاءات الضريبية ومنها:

 إعفاء الصناعات من الضريبة على العمل، وضريبة العقار؛ -
 بزفيض الضريبة على الأرباح الغتَ موزعة؛ -
 بزفيض ضريبة الدخل. -

 (1)إدخاؿ التكنولوجيا ابغديثة من إعفاءات ضريبية أخرى.كما إستفادة ابؼؤسسات التي تستثمر في 

الأخصائيوف  وأنشيء  نظاـ خاص بالدعم الفتٍ للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة يقوـ من خلبل الدعم الفني: -3
 بتقدفٔ ابػدمات الإرشادية والذي تشرؼ عليو ىيئة تنمية ابؼقاولاتية اليابانية ومن أىم خدماتها.

 رات ابؼقاولتُ، وأصحاب ابؼؤسسات؛الرد على إستفسا -

 لب على العقابات التي تواجهها؛راسة الوضع القائم للمؤسسات والتغد -

(2)دراسة ابؼواقع ابؼناسبة لإنشاء ابؼشاريع وتقدفٔ الإرشادات ابػاصة بذلك. -
 

في بؿيطها  أعدت ابغكومة اليابانية عدة برامج تهتم بتحستُ مستوى ابؼؤسسات التدريب كالإدارة كالتسويق: -4
 الداخلي خاصة ما ارتبط بدواردىا البشرية منها:

 برنامج تدريب ابؼديرين، وذلك لإبلفاض مستوى الوعي الإداري لدى مسيتَي ابؼؤسسات؛ -

 برنامج التدريب الفتٍ، وذلك بتقدفٔ برامج فنية لرفع مستوى مهارة العماؿ؛ -

برستُ بؾالات الإدارة بها، وتقدفٔ التكنولوجية برامج إدارية لإبهاد مناخ صحي لنمو ابؼؤسسات عن طريق  -
 ابغديثة في ىذا المجاؿ، وتقدفٔ خدمات إرشادية تتعلق بالإدارة والتمويل والضرائب وقوانتُ العمل؛

                                                 
1
 .16، ص مرجع سابق السعيد الدراجي:  

2
 .:5، ص مرجع سابقحاج قويدر قوردين:   
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يئات حكومية تعمل على تشجيع ابؼؤسسات على غزو الأسواؽ الدولية بدنتجاتها، برامج تسويقية من خلبؿ ى -
ية بؼنتجات ىذه ابؼؤسسات ومساعداتها للحصوؿ على التكنولوجية ابؼتطورة وإجراء إقامة ابؼعارض الدولوذلك ب

ابؼفاوضات نيابة عنها في إتفاقيات التصدير، وإستتَاد ابؼواد ابػاـ ومستلزمات الإنتاج، وفي نفس الإطار تنشر 
بصيع ابؼنظمات ابغكومة اليابانية بشكل دوري خططها بشأف مشتًياتها من ابؼؤسسات، كما يلزـ القانوف 

(1) ابغكومية وشبو ابغكومية إتاحة الفرصة بؽذه ابؼؤسسات للحصوؿ على العقود.
 

تعتبر من أىم السياسات ابؼوجهة لتشجيع وتنمية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة حيث الحماية من الإفلاس:  -5
شركة التمويل اليابافٓ للمؤسسات الصغتَة  حيث تقوـتطبق ىذه السياسة بؾموعة من ابؼؤسسات ابؼالية والتأمينية، 

 (2)ابؼتعثرة. بسداد ديوف ابؼؤسسات (JASMEC)وابؼتوسطة 

 ة الأوفُ، حيث إبزذت إجراءات بؼنعالياباف بعد ابغرب العابؼيفي بدأ الاىتماـ بنظاـ ابؼناولة برنامج المناكلة:  -6
عملية ابؼناولة، إذ ت ابؼمنوعة من الإستتَاد وإنطلقت الإستتَاد وبدأت الصناعات الصغتَة في عملية تصنيع ابؼنتجا

 1987من إبصافِ أعماؿ الصناعة ووصلت سنة  %60صلت نسبة جزاء السفن والسيارات إفُ أف و تقوـ بتجميع ا
من ابؼؤسسات الكبتَة لديها  %88.2من صناعات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في إطار ابؼناولة، وأف  %75إفُ 
مصنعة عند ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، وتظهر مزايا ابؼناولة في الياباف من خلبؿ الإستفادة من التطور  أجزاء

التكنولوجي بؽذه ابؼؤسسات الذي أدى إفُ خفض جذري في النفقات بفعل الإستخداـ ابؼوسع بؼعدات التحكم 
الكبتَة، وأصبحت ابؼؤسسات الصغتَة الرقمي، بالإضافة إفُ تغطية النقص في الطاقات الإنتاجية للمؤسسات 

في الإنتاج الصناعي من خلبؿ التخصص في إنتاج الأجزاء  %30وابؼتوسطة بفضل نظاـ ابؼناولة تساىم بنسبة 
 (3)وابؼكونات ابؼستخدمة في العملية الإنتاجية.

ويبتُ ىذا النظاـ  فرعًا 52خلبؿ وىو نظاـ منتشر على كافة التًاب اليابافٓ وذلك من  نظاـ ضماف القركض: -7
ريق ضمانها عند ىيئات التمويل،  حرص ابغكومة على توفتَ التمويل اللبزـ للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، عن ط

كما تعمل على إجراء دراسات ابعدوى للمؤسسات التي تطلب التمويل، وبدقتضى ىذا النظاـ فإف ىذه ابؽيئات 
ستًجع ما دفعتو عندما تسمح أوضاعها ابؼالية، كما تقوـ تقوـ بالسداد نيابة عن ىذه ابؼؤسسات على أف ت

بدراسات بؼعرفة أسباب التعثر وبرصل على دعم حكومي لتؤدي ىذا الدور، وتوجد ىيئة حكومية بفلوكة بالكامل 
                                                 

 .:5ص  المرجع نفسو، 1
التحارب الدكلية في مجاؿ المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة، الملتقى الوطني حوؿ "كاقع كآفاؽ النظاـ المحاسبي المالي في  نصر ضو، علي العبسي: 2

 .16ص ، 3124ماي  7و 6جامعة الوادي، يومي  ،المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في الجزائر"
 .18، ص مرجع سابقالسعيد دراجي:  3
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من ابػسائر ابؼضمونة في  %70تعيد التأمتُ على شركات الضماف وتدفع بؽا  1975ومة اليابانية أنشئت سنة للحك
 (1)عجز ابؼؤسسات عن السداد.الة ح

الياباف عن مسايرة حالات التعثر التي تطرأ على الاقتصاد الوطتٍ والعابؼي من خلبؿ  فَ يتوافْبرنامج التحديث: -8
وضع برنامج لتحديث ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة للتكامل مع ابؼؤسسات الكبتَة، حيث خصصت عدة أنواع 

يقدـ  1966عدات والأدوات، وفي ىذا الإطار أنشئت صندوؽ بؽذا الغرض سنة ساعدات ابؼالية لتحديث ابؼمن ابؼ
 (2)توازي قيمة الآلة ابؼطلوبة، ويكوف التمويل بعلم ابغكومة المحلية ابؼركزية. فروض

وىي شركات بفلوكة لتجمع من أصحاب ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة تعمل على نظاـ الشركات التعاكنية: -9
 (3)ومستلزمات الإنتاج، وتسويق ابؼنتجات والتوزيع والنقل والتكنولوجيا وبؾالات أخرى.شراء ابػامات 

 ثانيا: أىم الهيئات المشرفة على المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة

قامت ابغكومة اليابانية بإنشاء العديد من ابؼؤسسات وابؽيئات للقياـ بعملية الإشراؼ على توفتَ ابؼناخ ابؼلبئم لدعم 
 ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة.وتنمية 

، وتقوـ بتنفيذ 1948وىي ىيئة تابعة لوزارة الصناعة والتجارة الدولية، تم إنشاؤىا عاـ ئة المنشآت الصغيرة: ىي -1
السياسات ابػاصة بتنمية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، كما تعمل بالتعاوف مع بـتلف الوزارات ابؼعنية وابؽيئات 

 ابػدمات بؽذه ابؼؤسسات منها:الأخرى على توفتَ 

 فتَ ابؼصادر التمويلية للمنظمات وابغكومات المحلية لدعم ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة؛تو  -

دعم ابؼشروعات ابعديدة والتي تعتبرىا الياباف آفاؽ لصناعات جديدة رائدة، والتي تسهم في تعزيز حركة  -
(4)التنمية.

 

تعمل على تعزيز  1958وىي منظمة حكومية أنشأت سنة  :(JETRO)منظمة التجارة الخارجية اليابانية  -2
التجارة، والإستثمار ابؼتبادؿ بتُ الياباف وباقي دوؿ العافَ، إذ تقدـ للمستثمرين الأجانب معلومات وخبرة عن 

مكتب في  70بصيع جوانب بفارسة الأعماؿ التجارية في الياباف وباقي دوؿ العافَ وتضم شبكة دولية بأكثر من 

                                                 
 .61، ص مرجع سابقرين وآخروف: حاج قويدر قو  1
 .18، ص مرجع سابق السعيد دراجي: 2
 .61، ص مرجع سابقحاج قويدر وآخروف:  3

4
 .16، ص مرجع سابقالسعيد دراجي،   
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بلدًا في بصيع أبكاء العافَ، تعمل على بذميع وتوفتَ ابؼعلومات ذات العلبقة بنشاط  70ابػارج في أكثر من 
ابؼؤسسات اليابانية، كما تقوـ بالعديد من البرامج التي من شأنها أف تدعم التجارة ابػارجية اليابانية، وتقدـ العديد 

الأنشطة التصديرية سواء كانت مؤسسات صغتَة ومتوسطة أو  من التسهيلبت وابػدمات للمؤسسات صاحبة 
 (1)كبتَة.

 وتقوـ بابؼهاـ التالية: 1967أنشئت عاـ  ككالة تنمية المنشآت الصغيرة: -3

 تقدفٔ ابؼساعدات لتحديث ابؼؤسسات الصغتَة؛ -
 توفتَ العديد من البرامج التدريبية ابؼختلفة؛ -
 تطوير التكنولوجيا؛ -
 في الأنشطة التجارية من خلبؿ عمليات ابؼناولة؛ تصحيح الأوضاع السيئة -
 (2)برديث القوانتُ الضريبية بدا يتماشى والتطور الاقتصادي ابغاصل. -

وتقوـ بالعديد من الأنشطة لضماف بيئة ملبئمة لنمو ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة الغرفة التجارية اليابانية:  -4
 ومنها:

الكبتَة لإحداث التكامل بينها، وتوفتَ بؿيط يدفع وابؼؤسسات وابؼتوسطة ضماف التنسيق بتُ ابؼؤسسات الصغتَة  -
 إفُ تنشيط أدائها؛

 تعزيز تنافسية الاقتصاد اليابافٓ بؼواجهة التقلبات العابؼية؛ -
الأسواؽ ابػارجية الدولية وتعميم نشر كل ابؼعطيات على التجارة الدولية، ابؼؤسسات  توفتَ كل ابؼعلومات عن -

 والإستثمارات العابؼية والشبكات التكنولوجية، وتضعها بتُ ابؼتعاملتُ اليابانيتُ؛
(3)وابؼتوسطة لتحستُ قدراتها الإدارية وابؼالية والفنية. العمل على تقدفٔ الإستشارات للمؤسسات الصغتَة -

 

 

 

                                                 
1
جامعة عنابة، ، (62)، بؾلة التواصل، العدد التجارب الرائدة في تطوير المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة ما فائدتها للجزائر شريف العباد برينييس:  

 .392، ص 3125
2
 .16، ص مرجع سابق السعيد دراجي:  

3
 .56، ص مرجع سابق حاج قويدر قوردين وآخروف:  
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 المطلب الثاني: التجربة الإيطالية

تعتبر إيطاليا أبرز الدوؿ الأوروبية التي تضم أكبر عدد من ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، وتتميز التجربة الإيطالية 
بسمة خاصة فمؤسساتها عبارة عن بؾموعة متخصصة من ابؼؤسسات القائمة في منطقة جغرافية معينة، تصنع منتجا 

تعمل ابؼؤسسات ابؼشاركة في المجموعة الواحدة على أساس التعاوف والتنسيق، والتكامل فيما بينها، وتقسيم معينا، حيث 
ابؼؤسسة في المجموعة مسؤولة عن واحدة من تلك ابؼراحل،  عملية الإنتاج إفُ مراحل بؿددة حيث تكوف كل بؾموعة أو

 10من ابؼؤسسات الإيطالية  %45لدى ف قتصاد الإيطافِنية الإنتاجية للئوتسيطر ىذه ابؼؤسسات الإيطالية على الب

 (1).%30وفي بريطانيا في فرنسا  %20عماؿ أو أقل، وىذه النسبة 

من بؾموع  2004وتشتَ الإحصائيات ابؼستقاة من تقارير النسبة الاقتصادية والإجتماعية لغربي أسيا لسنة 
في الناتج المحلي  %49.5من اليد العاملة الإبصالية، بدسابنة تقدر بنسبة  %59ابؼؤسسات العاملة، وتوظف ما يقارب 

من بؾموع الصادرات الإيطالية، وأغلب ىذه ابؼؤسسات تنشط في الصناعات  %47الإبصافِ، وصادرات تقارب 
من  %15بسثل  التحويلية، إذ وفقا لبيانات معهد الإحصاء الوطتٍ الإيطافِ فإف مؤسسات الصناعات التحويلية الصغتَة

من بؾموع العاملتُ  %35.4مؤسسة عاملة في إيطاليا، وتشغل ما يقارب  754 521 3بؾموع عدد ابؼؤسسات ابؼقدرة بػػ 
مؤسسة بنسبة  03 526 4مليوف عامل، لتَتفع عدد ابؼؤسسات العاملة في ىذا القطاع إفُ  13.8ابؼقدر عددىم بػػ 
 ة.من القيمة ابؼضاف %23.3مسابنة ولصت إفُ 

 منهاؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة على التمويل لعدة أسباب أما على الصعيد ابؼصرفي فهناؾ برسن في إمكانية حصوؿ ابؼ
توحد القطاع ابؼصرفي في إطار التكامل الأوروبي، إشتداد ابؼنافسة، إنشاء سوؽ جديدة تتفاعل مع ابؼؤسسات سريعة النمو 

في البورصة ابؼركزية، ومن أىم السمات التي تتميز بها التجربة  (STAR)نامج والعالية التكنولوجيا، إنطلبؽ العمل ببر 
 (2)الإيطالية ما يلي:

مليوف عامل  2.2منطقة صناعية يعمل بها ما يعادؿ  200إنشاء التجمعات الصناعية إذ يوجد في إيطاليا بكو  -
 وتشمل كافة الأنشطة الاقتصادية؛

                                                 
1
(، جامعة عنابة، 62، بؾلة التواصل، العدد )التجارب الرائدة في تطوير المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة ما فائدتها للجزائر شريف العباد برينييس:  

 .392، ص 3125
2
، جزيرة معيزي:    كالمتوسطة، الملتقى الدكلي حوؿ "إستراتيجية إضاءات بعض التجارب العالمية في تطوير كترقية المؤسسات الصغيرة بؿمد بوقموـ

 .14، ص 3123أفريل  :2و 29، جامعة ورقلة، يومي تنظيم كمرافقة المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في الجزائر"
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نظتَاتها الأوروبية حيث يتم في إطار ابؼنطقة الصناعية الواحدة تصنيع كافة بسيز التجمعات الصناعية الإيطالية عن  -
مكونات السلعة الواحدة كما تشتًؾ ىذه ابؼؤسسات في بذميع ونشر ابؼعلومات حوؿ التقنيات وطرؽ الإنتاج 

 ابعديدة والإستفادة من خدمات ابؼرافق ابؼشتًكة؛
وابؼتوسطة من خلبؿ إقامة علبقات أفقية معها، كما تعهد بؽا كة الأـ في تنمية ابؼؤسسات الصغتَة إسهاـ الشر  -

 بدراحل ىامة من دورة التصنيع؛
إنشاء معاىد وفروع متخصصة للتدريب بدشاركة وزارة التجارة لاسيما في مناطق التجمعات الصناعية الكبرى  -

 ومهمتها إعادة التأىيل الفتٍ وإعداد العمالة ابؼاىرة.
 لصالح المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في إيطاليا أكلا: السياسات كالحوافز

قامت ابغكومة الإيطالية بالإىتماـ بابعانب التشريعي والذي لو دور كبتَ في بمو ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة  
 (1)وتنقسم ىذه التشريعات إفُ عدد من المجموعات كما يلي:

 القوانتُ التالية: وتشملتشريعات داعمة لتمويل المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة:  -
والذي يعمل على الدعم والتمويل اللبزـ للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة للئستثمار في  317/91 القانوف -

الأنشطة التي تهدؼ إفُ برستُ الإنتاجية ونقل التكنولوجيا، والبحث عن أنشطة جديدة وإتباع ابؼعايتَ ابػاصة 
 بابعودة؛

للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من أجل المحافظة على مستويات  والذي يوفر بسويل خاص 49/857 القانوف -
العمالة في حالات التعرض للؤزمات، بالإضافة إفُ برفيز الأفراد الذين تم تسربوهم من أعمابؽم للئستثمار في 

 مشاريع مستقلة؛
 والذي يدعم رجاؿ الأعماؿ. 44/68القانوف  -
 ومن بينها: ة كالمتوسطة:تشريعات داعمة للبحث العلمي في المؤسسات الصغير  -

أنشئ من أجل نقل ابؼعرفة العلمية والتقدـ التكنولوجي للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بحيث  64/89 القانوف -
 لا تكوف قاصرة على ابؼؤسسات الكبرى؛

والذي يعمل على دعم ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من أجل ابؼشاركة في برنامج  46/82 تعديل القانوف -
 البحث والتطوير الأوروبية والدولية؛

                                                 
1
، الدركس المستفادة، الملتقى الدكلي حوؿ بعض التجارب الدكلية في دعم كتنمية المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة :بؿمد راتوؿ، وىيبة بن داودية  

 .286، ص 3117أفريل  29و 28، جامعة الشلف، "متطلبات تأىيل المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في الدكؿ العربية"
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الذي يتيح للحكومة تقدفٔ تسهيلبت مالية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة والتي تستثمر في  317/51القانوف  -
 الأعماؿ الإبتكارية وابؼشاريع البحثية.

 ومنها:للإنتاج في المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة: تشريعات داعمة  -
 والذي يعمل على تسهيل شراء وتأجتَ ابؼعدات والآلات التي تقوـ بالإنتاج؛ 1329/65القانوف  -
والذي يهدؼ إفُ تقدفٔ الدعم للمناطق التي تعافٓ من الكساد من خلبؿ تسهيل تنشيط  477/92 القانوف -

 الأعماؿ والتحديث والتوسيع، وإعادة برويل الأنشطة الاقتصادية؛
والذي يعمل على إعطاء الدعم ابؼافِ للمؤسسات التي تستثمر جزء من رأس ابؼاؿ في  597/81القانوف  -

 اصة المحافظة على البيئة.برستُ التكنولوجيا ابؼستخدمة خ
 تشريعات داعمة للتجارة ابػارجية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة: ومنها:  -
وىو قانوف خاص يعمل على وضع السياسات وابؼقاييس التي تشجع صادرات ابؼؤسسات  394/81 القانوف -

 الصغتَة وابؼتوسطة في الأسواؽ الأوروبية وفتح أسواؽ جديدة.
السابعة: يعمل ىذا القانوف على تشجيع خلق ابؼؤسسات في الدوؿ النامية سواء  الفقرة 49/87القانوف  -

 بدشاركة ابغكومة أو القطاع ابػاص؛
 الذي يدعم ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ذات الأنشطة التصيدرية؛ 83/1989 القانوف -
 الذي يقدـ تسهيلبت مالية من أجل ابؼشاركة في الأسواؽ العابؼية؛ 304/90القانوف  -
الذي يعمل على تسهيل القروض التي برصل عليها ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من أجل  100/90 القانوف -

 بسويل ابؼخاطر.

 ثانيا: برامج تمويل المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في إيطاليا

مهنية يستحدث برامج بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ويتابع عملها مؤسسات عامة وشبو عامة ومؤسسات 
وخاصة، حيث أتاحت إزالة الضوابط والتطورات في ابعهاز ابؼصرفي في توفتَ مصادر جديدة للتمويل وىي وسائل 

 مباشرة وأخرى غتَ مباشرة.
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 (1) وتتمثل فيما يلي: الوسائل المباشرة لتمويل المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة:-1

ىو شكل من أشكاؿ التمويل قصتَ الأجل يقصد بو بيع شركة ما للحسابات ابؼستحقة بخصم   بيع الديوف:-1-1
كمشتًي أو مصرؼ أو شركة مالية، وبؽذا النوع مزايا منها، أف ابؼقتًض لا يتكبد أي زيادة في الدين على إعتبار أف 

 لبؿ فتًة قصتَة.ىذه العملية تصنف كبيع للحسابات ابؼستحقة، إضافة إفُ ابغصوؿ على السيولة خ

وىو من أشكاؿ التمويل الطويل وابؼتوسط الأجل، وقد مثلت  أك إستئجار الآلات كالأجهزة:تمويل شراء -1-2
 من بؾموع التسهيلبت ابؼقدمة للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة. %11 تسهيلبت الإبهار ما يعادؿ

بنشاطات البحث والتنمية والإبتكار، من أشكاؿ التمويل متوسطة الأجل ويتصل لقركض الميسرة: ا-1-3
والتصدير والتمويل، وتقدـ ىذه التسهيلبت بدوجب قوانتُ تسنها وزارة الصناعة، التجارة ابػارجية، العلوـ والبحث 

 التكنولوجي، والبنوؾ ابؼخصصة لذلك.

مؤسسة  وتتحكم مؤسستاف من القطاع العاـ بضماف التصدير وتسهيلها وبنا، ضمانات سلف التصدير:-1-4
ختلطة في ابػارج وتقدـ ىاتاف ابؼؤسستاف معظم الدعم خدمات ضماف التجارة ابػارجية، وابؼؤسسة الإيطالية ابؼ

للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة العاملة في الأسواؽ ابػارجية، ويشمل ىذا الدعم النفاذ إفُ الأسواؽ، ابؼشاركة في 
 لفنية.ابؼناقصات الدولية، دراسات ابعدوى، ابؼساعدات ا

يوفر ىذا النوع من التمويل بصيع الإحتياجات التمويلية للمؤسسات الصغتَة  رأس الماؿ المخاطر:-1-5
وابؼتوسطة الإيطالية خلبؿ مراحل تطورىا، وىو الأنسب للمؤسسات التي تعتمد على الإبتكار والتكنولوجيات 

ؿ ابؼخاطر فإف عدد ابؼؤسسات ابؼمولة بهذه ابغديثة، وحسب الإبراد الأوروبي للمستثمرين وابؼؤسستُ في رأبظا
 من بؾوع ابؼؤسسات. %97الطريقة تقدر بػػ 

 (2) وتتمثل فيما يلي:الوسائل الغير مباشرة لتمويل المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في إيطاليا: -2

وبؽا دور كبتَ في بزفيض أو إزالة ابغاجة إفُ الرىن الذي تطلبو البنوؾ أو ابؼؤسسات ابؼالية  الضمانات:-2-1
 عادة.

                                                 
1
 .16، ص مرجع سابق :بؿمد بوقموـ وآخروف  

2
 .16، ص مرجع سابق :وآخروفبؿمد بوقموـ   
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وتتمثل في الإعفاءات الضريبية ابؼؤقتة، ابػصم الضريبي، بزفيض الضماف الاجتماعي  الحوافز الضريبية:-2-2
 والتنمية الإقتصادية.ودعم الأجور وكل ىذه الأنواع تستخدـ على نطاؽ واسع لتسهيل العمالة 

كما تطبق في إيطاليا نظاـ ضماف القروض للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابؼعموؿ بو من طرؼ الإبراد الأوروبي، 
من  %85و %55ويهدؼ إفُ توفتَ القروض ابؼالية، وتسهيل إجراءات ابغصوؿ عليها وتتًاوح نسبة الضماف بتُ 

أشهر، وبىضع ىذا البرنامج لإدارة ابغكومة  09ع فتًة بظاح قدرىا سنوات، م 07بؾموع القروض بؼدة قد تصل إفُ
 الإيطالية برت إشراؼ ىيئة خاصة تعمل على التنسيق مع ابؼصارؼ وابؼؤسسات ابؼالية ابؼابكة.

 ثالثا: الهيئات المشرفة على دعم كتنمية المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في إيطاليا

العديد من ابؽيئات وابؼؤسسات التي تعمل على دعم وتنمية ابؼؤسسات عملت ابغكومة الإيطالية على إبهاد 
 (1) الصغتَة وابؼتوسطة من بينها:

تعتبر وزارة الصناعة الراعي الربظي للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وتنحصر إىتماماتها ومسؤولياتها كزارة الصناعة: -1
 في العناصر التالية:

 الإستًاتيجيات الإقتصادية ابػاصة بابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة؛ وضع ابؼقاييس ابغكومية من أجل تطوير -
 التنسيق بتُ الأنشطة الاقتصادية الوطنية في كل من الصناعة، التجارة والأعماؿ ابغرفية؛ -
توفتَ ابؼساعدات ابؼالية من أجل شراء ابؼعدات اللبزمة لعملية الإنتاج بالإضافة إفُ تنفيذ الأبحاث اللبزمة للتطوير  -

 الإبتكار.و 

ع السياسات الداعمة وابؼساعدات ابػاصة بالتصدير والتجارة ابػارجية ضو تعمل على كزارة التجارة الخارجية: -2
 والتي من خلببؽا تهدؼ ابغكومة الإيطالية إفُ زيادة تنافسية ابؼنتجات وابػدمات وتشمل ما يلي:

 الدعم ابؼافِ من أجل التسويق؛نشر ابؼعلومات للمجموعات الصناعية ابؼصدرة عن طريق توفتَ  -
 وضع خطط لتأمتُ بسويل الأنشطة التصديرية مع ضماف تلك الشركات من طرؼ ابغكومة؛ -
 منح القروض للشركات ذات الأنشطة التصديرية. -
تهدؼ ىذه ابؼراكز إفُ تقدفٔ ابؼساعدات من أجل تطوير وتوفتَ فرص الأعماؿ مراكز المعومات الأكركبية: -3

السلطات العامة، حيث تتوجو ىذه ابعمعيات إفُ ابؼؤسسات فتحسن  -ابؼصارؼ–تَة وابؼتوسطة للمؤسسات الصغ
                                                 

1
، (19)  ، بؾلة الدراسات ابؼالية والمحاسبية، العددالتجربة الإيطالية في مجاؿ تطوير المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة :بؿمد ساحل، عبد ابغق بن تقات  

 .:72، ص 3128جامعة الوادي، 
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من مردوديتها، وتزيد من كفاءتها عن طريق التدريب، ابؼهارات، تقييم الأعماؿ، ابؼساعدات على إبقاز خطط عمل، 
 ابؼرافقة، وتوفتَ ابؼعلومات.

ه ابؼنظمة إبراد بؾموعات ضماف القروض للقطاع بسثل ىذ: (Fedroconfidi)منظمة فدرك كونفيدم -5
 الصناعي وتهدؼ إفُ تسهيل حصوؿ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة على القروض.

مهمتها تتمثل في إدارة وتعزيز  1999وتم إنشاؤىا سنة : (Seviluppo Italia)منظمة سيفيلويو الإيطالية -6
الإستثمارات وبرفيزىا، كما أف ىناؾ ىيئات أخرى تساىم في دعم وتنمية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة تتمثل فيما 

 (1) يلي:

وىي ابؼسؤولية عن القوانتُ وحوافز البحث والتنمية لصافٌ كزارة الجامعات كالبحث العلمي كالتكنولوجي: -7
 وابؼتوسطة. ابؼؤسسات الصغتَة

الأجل، تستهدؼ تعزيز  طكمؤسسة للتمويل ابؼتوس 1956 والتي أنشئت عاـ يتو سنتراليو:كريد دميمؤسسة م-8
 ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وتنميتها وتوجيهها للتصدير وكانت ملكا لوزراة ابػزينة.

والغاية من إنشائها دعم أصحاب المنشأة المالية لتنمية كتعزيز المؤسسة الإيطالية خارج البلاد )سميست(: -9
 مشاريع الأعماؿ في بؾاؿ الصادرات والإستثمارات ابػارجية.

 يشجع تدويل التجارة والإستثمارات ابػارجية. معهد التطوير الصناعي:-10
زويدىا بدعلومات حوؿ ابغوافز ؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة فنيا وييساعد ابؼ المعهد الوطني للتجارة الخارجية:-11

 ابؼالية.
ابؼصرؼ الأوروبي  ة بتُ القطاع العاـ وابػاص أنشأهيعمل في إطار الشراك الصندكؽ الأكركبي للإستثمار:-12

تَة وابؼتوسطة وتنميتها للئستثمار والمجموعة الأوروبية ومؤسسات عامة وخاصة يقدـ الدعم لإنشاء ابؼؤسسات الصغ
 وتطويرىا بواسطة رأس ابؼاؿ ابؼخاطر وتسهيل ابغصوؿ عليها.

 كما بيكن ذكر ابؽيئات التالية:  ىيئات أخرل:-13
 ؛(Confindustria)مؤسسة كونفندوستًيا  -

 ؛(Confapi)الإبراد الإيطافِ للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة  -

 غرفة التجارة الإيطالية. -

 

                                                 
1
 .285، ص مرجع سابق :راتوؿبؿمد   
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 التجربة الصينيةالمطلب الثالث: 

أصبحت معدلات النمو والتقدـ الاقتصادي والتكنولوجي في الصتُ سريعة للغاية ومتزايدة سنويا وىي الأعلى 
عابؼيًا، فقد أصبحت ىي مصنع العافَ من خلبؿ العمالة الرخيصة ذات الأعداد الكبتَة، وتعاظم الإستثمارات الأجنبية 

ولوجية، وبفضل سياسة الإنفتاح والإصلبح فتحت الصتُ بابها على العافَ، وقد مر في مزيج بتُ رأس ابؼاؿ وابؼعرفة التكن
 الاقتصاد الصيتٍ بدراحل كبرى حددت معابؼو.

كانت البنية التحتية وقدرات الإنتاج مدمرة جزئيا، نتيجة ابغرب   1949في عافَ  (:1978-1949)المرحلة الأكلى  -
، وكاف قانوف الإصلبح الزراعي ىو أوؿ القوانتُ التي أصدرتها الثورة الإشتًاكية والذي أعاد توزيع ةالأىلية الطويل

الأراضي الزراعية بشكل يضمن سدس ىكتار كحد أدفْ لكل فرد راشد، ومن ثم أنشئت التعاونيات والتي أعطت 
يتم تأميم الأراضي الزراعية، وفي عاـ لأعيد النظر في نظاـ التعاونيات  1957أسهما في ملكية الأراضي، وفي عاـ 

 وبعد المجاعة التي مست البلبد، بظح على بكو جزئي بعودة ابؼلكية ابػاصة والسوؽ ابغر ونظاـ التعاقد. 1962
تقوـ إبقازات الصتُ على ركيزتتُ أساسيتتُ بنا (: 1978بعد ) المرحلة الثانية الإنفتاح كالإصلاح الاقتصادم -

لإنفتاح على العافَ ابػارجي، وقد عكف قادة الصتُ على صياغة إستًاتيجيات وسياسات الإصلبح الاقتصادي وا
تم الإعلبف عنها، وكاف المحور الأساسي نقل أعماؿ ابغزب والدولة إفُ ابعانب  1978جديدة للتنمية، وفي نهاية 

مؤشر في تقييم قادة ىذه الاقتصادي، وتم إنشاء أربعة مناطق إقتصادية خاصة، وتكوف التنمية الاقتصادية أىم 
ابؼناطق وخلبؿ أربعة عقود حققت الصتُ إبقازات ضحمة وغتَ مسبوقة في تاريخ التنمية، وقد شملت بؾالات 

 الإصلبح الاقتصادي كل مكونات القطاعات الاقتصادية.
من  من الأراضي الزراعية، وذلك %06من سكاف العافَ، وىي لا بسلك سوى  %22تطعم الصتُ بكو الزراعة:  -

خلبؿ إصلبح نظاـ ابؼسؤولية الأسرية التعاقدية في الإنتاج، بستع الفلبحتُ بحق الإدارة والإنتاج بفا زاد من بضاسهم 
وبرررت قوى الإنتاج الزراعي، زيادة أسعار ابؼنتجات الغذائية، زيادة دخل ابؼزارعتُ، بزفيض الضرائب على 

 في الأرياؼ. الفلبحتُ، مكافحة الفساد الإداري، توظيف السكاف
شكلت أىم بؿركات التنمية، وشهدت تغتَات عديدة منها بررير الأنشطة، قياـ سوؽ شديدة ابؼنافسة، الصناعة:  -

إزدىار قطاعات وصناعات جديدة، منافسة الواردات ابؼتقدمة تكنولوجيا، وذلك بالسماح بالعمل على مبدأ الربح  
إستغلبؿ ابؼنشآت، مع التأكيد في  ، وبررير الأسعار وتوسيعللعاملتُكمعيار لإدارة ابؼنشآت، وابؼكافآت الإنتاجية 

قيق نظاـ ضريبي جديد، نظاـ لصرؼ العملة، ومع الإنظماـ للمنظمة العابؼية وبرالإصلبحات على نظاـ مصرفي 
، للتجارة أدى ذلك لإنفتاح أكبر، وزادت وتتَرة الصناعة، وأقيمت صناعات جديدة كالكهربائية والإلكتًونية
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في  هوبذهيزات النقل، وتراجعت الصناعات التقليدية وبعضها أصبح يتبع التقنيات الرقمية ليحاف  على تواجد
 (1) الساحة، كما بزصصت الصتُ في صناعة ابؼنتجات ابؼقلدة ورخيصة الثمن.

إفُ توثيق  براوؿ الصتُ من خلبؿ ىذه ابؼبادرة: 2025المرحلة الثالثة: إستراتيجية الصين في التنمية لعاـ  -
ذلك بتشييد شبكات من السكك ابغديدية، وأنابيب النفط دية بتُ آسيا وأوروبا وإفريقيا و الروابط التجارية والإقتصا

وابؼتمثلة  "جين ينيغ"والغاز وخطوط الطاقة الكهربائية والإنتًنت والبتٌ التحتية البحرية وذلك في إطار مبادرة الرئيس 
التحتية ابعديدة التي تبدأ من الصتُ، مروراً بآسيا الوسطى وصولا لأوراسي والشرؽ  شاريع البتٌبؼفي شبكة شاملة 

دولة بعضها ببعض وبوقق تبادلا بذاريا  65، وىذا الطريق يربط "مبادرة الحزاـ كالطريق"الأوسط وأوروبا، وتسمى 
مليار نسمة، بفا  4.4تريليوف دولار وسوؽ بذاريا يزيد عن  21تريليوف دولار وسوؽ بذاريا يزيد عن  21يزيد عن 

 ، ومن ابػصائص التي أصبحت تتمتع بها الصتُ:%60إفُ  %40يساىم في إبلفاض تكاليف النقل بػ 
 تصميم ابؼؤسسات الصينية والشعب الصيتٍ على الوصوؿ إفُ الأىداؼ ابؼطلوبة بأسرع وقت بفكن؛ -
نتاج الصيتٍ بتصنيع ابؼنتوجات الغربية عوضا عن بذميع ابؼكونات للعمالقة البدء بدرحلة جديدة تسمى إحياء الإ -

إفُ  "سرعة الصين"ومن  "خلق في الصين" إفُ "صنع في الصين"الأجانب، وذلك بدعم سياسة الإنتقاؿ من 
 ؛"العلامة التجارية الصينية" إفُ "المنتجات الصينية"ومن  "جودة الصين"

قنيات الرئيسية مثل الذكاء الإصطناعي إنتًنت الأشياء، التعلم الآفِ، الأنظمة إحراز تقدـ تكنولوجي في الت -
 العنقودية، الأمن الإلكتًوفٓ؛

 (2) تعزيز التعاوف الاقتصادي والتجاري، والثقافي والسياحي. -

 أكلا: أىمية المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في الاقتصاد الصيني

 %99.7 ، بسثل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة2018 الصادر في China Industry Rexarchوفقا لتقرير 
من العمالة  %80من إبصافِ الإيرادات الضريبية، وأكثر من  %50من إبصافِ ابؼؤسسات الصينية، تساىم بحوافِ 

ابغضرية، ومنذ بداية القرف الواحد والعشرين أصبح موقف ابغكومة الصينية إبذاه تنمية وتطوير ىذا القطاع خاصة مع 
إعلبف قانوف بصهورية الصتُ الشعبية بشأف تعزيز ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ودخلت في مرحلة تطوير وتنميتها فزاد 

                                                 
1
، عتُ شمس، جامعة (15) العدد ،(:5)المجلد  ،العلمية للئقتصاد والتجارةلة المج، -الواقع كالتحديات–موية في الصين التجربة التن :أبضد فاروؽ عباس  

 .661، ص :312
2
بؾلة إقتصاديات الأعماؿ والتجارة، ، -التجربة الصينية–تجربة بلداف شرؽ آسيا في التنمية كتعزيز الثركة  :فاتح غلبب، فتَوز زروخي، عائشة بوثلجة  

 .239، ص :312، ابؼسيلة، جامعة (15) العدد ،(:5)بؾلد 
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أما  %85ومثلت الصغتَة منها  2007مؤسسة سنة  334000يصل إفُ ل 2010مؤسسة سنة  163000عددىا من 
 50ليصل إفُ  2011ملبيتُ يواف قبل  5من إبصافِ ابؼؤسسات، وكاف دخل الأعماؿ الرئيسي السنوي  %15ابؼتوسطة 

، 2007مليوف عامل سنة  60.52ليصل إفُ  2001مليوف سنة  34.9مليوف يواف، وزاد عدد العاملتُ في القطاع من 
وأظهر دخل الأعماؿ الرئيسي وإبصافِ الربح  ابذاه بمو سريع خلبؿ ىذه السنوات السبع فقد زاد دخل الأعماؿ 

مليار يواف  25462، ووصل إفُ إبصافِ 2007مليار يواف سنة  4736إفُ  2007مليار يواف سنة  176الرئيسي من 
طورت أعماؿ التصدير للمؤسسات الصغتَة  مليار يواف كإبصافِ أرباح خلبؿ الفتًة، كما 1574خلبؿ الفتًة و

وابؼتوسطة خلبؿ الفتًة فما، كما تطورت أعماؿ التصدير للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة خلبؿ الفتًة فانتقلت قيمة 
 .2007مليار سنة  4303لتصل إفُ  2001مليار يواف سنة  1001تسليم الصادرات من 

تسببت عوامل مثل الأزمة ابؼالية والتضخم في نقص حاد في الإستهلبؾ  2010إفُ  2008وخلبؿ الفتًة من 
فتأثرت ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بشكل كبتَ خاصة ابؼوجودة في ابؼناطق الساحلية، حيث تباطأ بموىا بشكل 

 2010مؤسسة فقط، كما إبلفض عدد العاملتُ نتيجة الإنكماش الاقتصادي، وبدأ بالزيادة سنة  449000ملحوظ 

 2010و 2009مليوف عامل جديد فقط، كما وصل بمو الدخل التجاري الرئيسي بتُ  3ولكن ببطء شديد ليصل إفُ 
، وكاف التأثتَ كبتَا على أعماؿ التصدير %50إفُ  %18رباح من وارتفع معدؿ بمو إبصافِ الأ %27إفُ  %11من 

في  %13وكانت نسبة الإبلفاض  2008مليار يواف أقل من سنة  621كانت  2009فقيمة تسليم الصادرات سنة 
 .2010سنة 

وعلى الرغم من أف بمو ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة كاف أبطأ بفا كاف عليو سابقا إلا أف معدؿ  2011وبعد 
إفُ  2011مؤسسة سنة  316000النمو كاف مستقراً ومتسقًا مع الإبذاه العاـ للوضع الاقتصادي، فزاد عددىا من 

 2014إفُ  2010وحاف  العاملوف فيها على ابذاه النمو من  %3وكاف النمو السنوي  2016مؤسسة سنة  370000

، وأظهرت أعماؿ التصدير أيضا 2016مليوف ثم ابلفض بدليوف حتى سنة  64مليوف إفُ  59حيث ارتفع عددىم من 
حيث زادت قيمة تسليم الصادرات بحوافِ  2014 إفُ 2011تباطؤ في معدؿ بموىا، لكنها بسيل إفُ الاستقرار من 

 (1) .2011مليار منذ  970

 

 

 

                                                 
1
 Murong luo, Samer Ali Hussein Al-Shami, Nusaibah Binti MansOr, the développement of SMEs in 

china: Opportunistes and challenges, revista de anthropologie (cientificas humanisticas sociales), Vol (35), 

N°(20), Universidad del Zulia, 2019, P 2903. 
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 على دعم كتنمية المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في الصين ثانيا: الهيئات المشرفة

قامت ابغكومة الصينية بإنشاء العديد من ابؽيئات، واللجاف وابؼؤسسات والصناديق ابؼتخصصة التي تهتم بدعم 
 (1) ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بيكن ذكر منها ما يلي:وتنمية 

سؤولة عن تنظيم ابػدمة ابؼ، وىي وكالة الدولة 2008وتم تأسيسها سنة كزارة الصناعة كتكنولوجيا المعلومات: -1
تٍ بالإعتماد البريدية وتطويرىا، والإنتًنت وإنتاج ابؼنتجات الإلكتًونية، وابؼعلومات، والبربؾيات وتعزيز الاقتصاد الوط

على صناعة ابؼعرفة، ومن أبرز مهامها برستُ حيوية الإبتكار في ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، وتوسيع قدراتها على 
 إستيعاب العمالة، وبرستُ ابؽيكل الصناعي، ومستوى الإدارة ونظاـ وابػدمة.

أنشأت ابغكومة الصندوؽ من خلبؿ تشجيع التبرعات ابؼتأتية  صندكؽ تنمية المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة:-2
من ابغوافز الضريبية وابؼنح والأرباح التي برققت من الإستثمارات، ويبقى برت وصايتها، ويهدؼ أساسًا لتمويل 

 ابؼؤسسات ودعم تطويرىا.

رأبظاؿ بـاطر في شكل مؤسسة  1999وىو صندوؽ حكومي غتَ ربحي، تم إنشاؤه سنة  صندكؽ الإبتكار:-3
لدعم  سيتَه بعنة من ابػبراء الإستشاريتُتب لوجيا، ووزارة ابؼالية، وتقوـعمومية برت وصاية وزارة العلوـ والتكنو 

 أنشطة الإبتكار في ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة القائمة على التكنولوجيا وخلق فرص عمل جديدة.

 (2)كما بيكن ذكر ابؽيئات التالية:

 تشرؼ ابغكومة بفضل أربع ىيئات ربظية على دعم وتطوير ابؼؤسسات الصغتَة وىي: الأجهزة الحكومية: -4

 اللجنة الوطنية للتنمية والإصلبح؛ -
 ابؼركز الصيتٍ لتنسيق التعاوف مع البلداف الأجنبية في ميداف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة؛ -
 ابعمعية الصينية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة؛ -
 القسمة المحلية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة على مستوى كل إقليم. -

                                                 
1
المجلة ابؼفتوحة للؤبحاث ، نماذج من التجارب الآسيوية في تطوير المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة كإستفادة الجزائر منها :شريف العابد برينيس  

 .277، ص 3127، القدس، جامعة (40) العددوالدراسات، 
2
التجربة –التوجو نحو إستراتيجية دعم كتطوير المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة كبديل مستداـ للصعود الاقتصادم  :فرح إلياس العنافٓ، أبو بكر بوسافَ  

 .5:، ص 3129، ، مركز تطوير الإدارة(17)بؾلة ابؼدير، بؾلد ، -الصينية أنموذجا
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وبدوجب قانوف الإقتناء العمومي ابؼوجو لتشجيع  2002سنة  فيبنك الصين الشعبي كالبنوؾ التجارية: -5
بنك الصتُ الشعبي قامت البنوؾ بتحقيق إجراءات ابؼوافقة على  من ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وبتفويض

توجب على البنوؾ تنويع شروط الإقراض وفقا للمخاطرة وتسهيل التمويل، ورفع نسب ابؼنح  2004وفي  القروض
 128لتخفيف الضغوط ابؼالية على شركات القطاع ابػاص، كما تم تقدفٔ قروض بقيمة  %10إفُ  %5للقروض من 

والنصف الباقي تتحملو ابؼؤسسة في إطار إتفاقية بتُ  %50ألف دولار لفتًة ثلبث سنوات مع ضماف ابغكومة بنسبة 
 ابغكومة وبنوؾ القطاع العاـ الكبرى.

 2007تم إنشاؤه من طرؼ ابعمعية الصينية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة سنة بنك كصندكؽ الإستثمار: -6

 مليوف دولار للمساعدة في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة. 439.2 بقيمة

ىو ىيئة حكومية تتوفُ ضماف قروض ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة لدى البنوؾ ضماف القركض: صندكؽ -7
 .2000مليار دولار سنة  146وابؼؤسسات ابؼالية مقابل عمولات ضئيلة وتقدر حصيلة صندوؽ ضماف القروض بػ 

ة لتمكينها من حل تقرر إنشاء الصناديق ابػاصة لتمويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسط الصناديق الخاصة:-8
مشاكل التمويل، وبرديث مهارات عمابؽا، تم ذلك عن طريق الشراكة بتُ صناديق الدفع والصناديق ابػاصة المحلية 

 صندوؽ. 300والأجنبية وبلغ عدد الصناديق ابؼشاركة أكثر من 

 وقد تم التفصيل فيها في الفصل الأوؿ.حاضنات الأعماؿ: -9

منطقة  700طبقا لتقرير عنوانو تنمية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ىناؾ ما يزيد عن العناقيد الصناعية: -10
 100عنقود صناعي بناتج إبصافِ يقدر بػ  238مليار يواف، و 100صناعية في بـتلف الأقاليم بناتج إبصافِ يقدر بػ 

الناتج الإبصافِ للعناقيد الصناعية مليار ديواف، كما أف  1000عنقود صناعي بناتج إبصافِ يقدر بػ  238مليار يواف، 
من  %80من الصادرات، و %70من الضرائب و %20من الناتج الإبصافِ الصناعي، وتساىم بػ  %50بيثل 

 العمالة.
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 ثالثا: سياسات دعم كتنمية المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في الصين

التنمية وجب وضع سياسات داعمة بؽا، وقد قامت لكي برقق ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة اختًاقا وتصبح من ركائز 
ابغكومة الصينية بدمج تنمية ىذه ابؼؤسسات في التخطيط الإستًاتيجي للتنمية ابؼستدامة الوطنية وبيكن ذكر السياسات 

 (1) فيما يلي:

والبقاء في كنها من النمو وذلك لتخفيف العبء على ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وبسسياسات ضريبية تفضيلية: -1
 ت القطاع من بينها:ظل الصعوبات التي تواجهها ووضعت ابغكومة بؾموعة من السياسات التي عزز 

تنميتها وبموىا، حيث  بؼتوسطة للتصدي للضرائب التي بروؿ دوفسياسة ضريبية بؿددة للمؤسسات الصغتَة وا -
دولار  3600للمؤسسات ذات الربح الذي يقل عن  %18إفُ  %33خفضت الضريبية على الدخل من 

دولار أمريكي، كما خفضت الضريبة على القيمة  112000للتي يقل ربحها السنوي عن  %27أمريكي، وإفُ 
مليوف دولار أمريكي، كما منحت حصصًا بػ  0.2للمؤسسات التي تقل مبيعاتها عن  %4إفُ  %6ابؼضافة من 

 الأعماؿ ابػتَية في ابؼناطق قليلة التنمية. على ضريبة الدخل للتعويض عن 10%
سياسة ضريبية لتعزيز العمالة بالنسبة للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابعديدة القادرة على إبهاد وظائف لسكاف  -

فإنها  %30ابغضر، حيث تم إعفاؤىا من ضريبة الأعماؿ بؼدة ثلبث سنوات، وإذا وصلت نسبة التوظيف إفُ 
 بؼدة عامتُ. %50برصل على خصم بػ 

سياسة ضريبية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة عالية التكنولوجية فقد تم إعفاؤىا من ضريبة الشركات منذ  -
 .%15التأسيس، وبزفيض في ضريبة الدخل بػ 

 على ضريبة الدخل في عامها الثافٓ. %50 سياسة ضريبية للصناعات ابػدمية حيث تم منحها خصم بنسبة -

مع سياسة الإنفتاح الاقتصادي زادت ابغكومة الصينية تعزيز ابؼؤسسات الصغتَة امة: سياسات المالية الع-2
وابؼتوسطة من خلبؿ وزارة ابؼالية بإنشاء العديد من الصناديق ابؽادفة إفُ بسويل ىذه ابؼؤسسات خاصة ابؼبتكرة منها 

 4900لوجيا حيث وصل إفُ وىذا ما بقح فيو صندوؽ الإبتكار للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة القائمة على التكنو 
مليوف دولار أمريكي، وصندوؽ التسويق لنتائج البحوث الزراعية الذي عمل على نقل  361برنامج إبتكار بقيمة 

مليوف دولار من  120فقت ابغكومة العالية للمؤسسات الزراعية حيث انالتقنيات ابؼتطورة والعملية ذات التقنية 
 خلبلو.

                                                 
1
 Samral muvthi: Small and medium entreprises, the heart of chinese Economic development, European 

Journal of research and réflexion in managment Sciences, Vol (06), N°(03), UK, 2018, P 30. 
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بؼالية وبنك الصتُ الشعبي شروط وضعت ابغكومة الصينية من خلبؿ وزارة امانية: السياسات المالية كالإئت-3
ية ملبئمة للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة لتسهيل التمويل الإئتمافٓ، على سبيل ابؼثاؿ تطوير إرشادات بشأف إئتمان

دارة بـاطر مؤسسات واعد بشأف إبرستُ بيئة الأعماؿ، كما أصدرت ق القروض لدعم الإئتماف وىياكلو وتدابتَ
 (1) ضماف الإئتماف، كما بيكن ذكر السياسات التالية.

شجيع التعاوف بتُ ابؼؤسسات الكبتَة وابؼؤسسات الصغتَة تتعمل ابغكومة الصينية على  تطوير الأسواؽ:-4
جهودىا في دخوؿ وابؼتوسطة في بؾاؿ التسويق وتطوير التكنلوجيا والإنتاج، وتوريد ابؼواد ابػاـ، وشبو ابؼصنعة ودعم 

 الأسواؽ المحلية وابػارجية وابؼشاركة في التجارة الدولية.

وذلك بتشجيع الإبتكار والتعاوف التكنولوجي بتُ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة  تقوية مؤسسات الدعم:-5
ة على ومؤسسات البحث العلمي وإنشاء مراكز للنهوض بابؼؤسسات ابؼنتجة وللئبداع العلمي وابؼؤسسات القائم

 التكنولوجيا وتوفر الإستثمارات التقنية وتطوير ابؼنتجات.

سياسة التوطتُ الصناعي: منذ فتح الصتُ أبوابها على العافَ نفذت سلسلة من ابؼشاريع الرائدة لتشجيع النمو -6
عات الاقتصادي وتعزيز التنمية وعملت على إستقطاب الإستثمار الأجنبي، وكاف أبنها إنشاء ابؼناطق والمجم

الصناعية بكل أنواعها حيث كانت البداية بإنشاء مناطق إقتصادية خاصة، والتوسيع في إنشائها نهاية الثمانينات في  
 كل ابؼقاطعات الساحلية ومن أىم مناطق التوطتُ الصناعي:

 مناطق التنمية الاقتصادية والتكنولوجية؛ -

 مناطق تنمية الصناعات عالية التقنية؛ -

 العلمية والتكنولوجية؛ابغدائق الصناعية  -

 مناطق التجارة ابغرة؛ -

 مناطق بذهيز الصادرات؛ -

 منطقة الاقتصاد الدائري؛ -

(2)حديقة تنمية الصناعات التكنولوجية لتبا بقتُ. -
 

                                                 
.277ص  ،مرجع سابقشريفة العابد برينيس:   1

 
دراسة تحليلية لتجربتي الصين كالدنمارؾ كسبل الإستفادة منها في –إستراتيجية التوطين الصناعي كإستدامة المناطق الصناعية نصر الدين ساري:  2

 .217، ص 3129، جامعة ابعلفة، (12)، العدد (23)بؾلة ابغقوؽ والعلوـ السياسية، المجلد  ،الجزائر
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فَ تتًؾ الصتُ موضوع إكتساب مؤسساتها للتكنولوجيات ابغديثة سياسة البحث العلمي كالتكنولوجي: -7
جاىدة من أجل توفتَىا من خلبؿ تسطتَ بؾموعة من ابػطط الإستًاتيجية الرامية وابؼتطورة للصدفة، وإبما عملت 

 لدعم وتنمية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابؼيداف التكنولوجي للحاؽ بالركب العابؼي وإكتساب مكانة في السوؽ
 وذلك من خلبؿ ما يلي:

ملية بروؿ وإعادة ىيكلة كبتَة للسياسات ابػاصة بالبحث العلمي منذ أجرت الصتُ ع :"Torch"برنامج تورش  -
، لتحويل ابذاىات البحوث العلمية النظرية إفُ التطبيقات في الصناعة والذي تم بناء عناصره 1985سنة 

تنمية الرئيسية على أساس ثلبث نقاط بؿورية للنهوض بو وىي تقوية وتنشيط عمليات الإيداع التكنولوجي، 
ية وتطبيقاتها، وإبساـ برديث وتطوير عمليات التصنيع ورفع المحتوى التكنولوجي ير التكنولوجيات العالوتطو 

في إعداد البرنامج القومي ابؼركزي "تورش" وذلك برت رعاية وزارة العلوـ  1988للمنتجات، وبدأت الصتُ سنة 
لتوسع في إقامة ابؼناطق الصناعية والتكنولوجية على ابؼستوى ابؼركزي وعلى مستوى كل إقليم من خلبؿ ا

وابغاضنات وابؼراكز التكنولوجية والقواعد الصناعية وبرامج التمويل ابػاصة، ويركز البرنامج على إعادة ىيكلة 
البحث العلمي وإعطاء دفعة جديدة لو من خلبؿ ثلبث بؿاور ىي: التًكيز على تسويق الأبحاث، تطوير 

حديقة تكنولوجية خلبؿ  54تشتَ الإحصائيات إفُ أف البرامج أدى إفُ خلق الصناعة، الإبذاه بكو العوبؼة، و 
مؤسسة تنتج منتجات عالية  20706التسعينات، وعدد ابؼؤسسات ابؼقيمة في ىذه ابغدائق وصل إفُ 

 التكنولوجية.
جية ، لإنعاش الاقتصاد الريفي بالإعتماد على العلوـ والتكنولو 1986ة جاءت سن": Sparkخطة الشرارة "  -

ألف مشروع علمي تكنولوجي بموذجي في الريف الصيتٍ وغطى  100وبدوجب ىذه ابػطة تم تنفيذ أكثر من 
 من ىذه ابؼناطق. 85%

، وذلك لتعميم التكنولوجية العالية وابعديدة في كل البلبد، وقد تم إنشاء 1988وجاءت سنة خطة المشعَل:  -
 3533أبقزت الصتُ  1997منطقة صناعية وحتى عاـ  53مركز لتقدفٔ ابػدمات الإستشارية داخل  100

 ة.مشروعًا ضمن ىذه ابػط
 خطة حل المشاكل الفنية المستعصية بالعلوـ كالتكنولوجية. -
 '.863خطة بحوث كتطوير التكنولوجية العالية 'الخطة  -
، حيث إقيمت 1998وىي ابػطة الوطنية الرئيسية لتنمية البحوث الأساسية والتي تم تنفيذىا سنة : 973الخطة  -

إتفاقية تعاوف، كما تم برديد أربعة مناطق إستثمارية للتكنولوجية العالية في كل من بكتُ،  150أكثر من 
 سوتشو، ىوبي، شياف كمناطق مفتوحة للدوؿ الأعضاء في منطقة التعاوف الاقتصادي لآسيا والباسيفيك.
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ؿ إمتلبؾ شركات خاصة بها تقوـ بتقدفٔ جامعة صينية رائدة من خلب 100يعمل على تطوير  :211المشركع  -
جامعة بستلك شركات خاصة  57خدمات خارج إطار ابعامعة، وذلك لرفع كفاءة ابعامعة، ففي بكتُ ىناؾ 

 (1)شركة منها. 30بستلك الدولة 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
.7:ص  ،مرجع سابقفرح إلياس ابؽنافٓ وآخروف:   1
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 المبحث الثاني: كاقع مناخ الأعماؿ في الجزائر ضمن التقارير العالمية

دولية في تنقيط دوؿ العافَ وفق مؤشرات إحصائية إقتصادية معينة حسب طبيعة كل منظمة،  بزصصت منظمات
وتصدر تبعا لذلك تقارير دورية شهرية أو فصلية أو سنوية، وبناءً عليو يتم إجراء مقارنات بتُ دوؿ العافَ في إطار التعاوف 

لى بؾموعة ابؼؤشرات ابؼناسبة، مروراً بوضع تعاريف الدوفِ، رغم أف ىذه ابؼهمة تواجو صعوبات عدة بداءًا بالإتفاؽ ع
تباع منهجيات لإإختلبؼ مستوياتها بووصولا إفُ إقناع دوؿ العافَ  بؽذه ابؼؤشرات ومدى توافقها مع خصوصيات الدوؿ،

 تشملها معيارية في بصع البيانات اللبزمة، ناىيك عن مصداقية ىذه ابؼنظماف ومدى حياديتها، وابعزائر كباقي دوؿ العافَ
 ىذه التقارير. يتم التعرؼ على ترتيبها في بعضىذه التقارير والتي س

 2020ترتيب الجزائر ضمن تقرير ممارسة أنشطة الأعماؿ لسنة المطلب الأكؿ: 

بتتبع  " Doing Business Rapport"يقوـ البنك الدوفِ من خلبؿ تقرير بفارسة أنشطة الأعماؿ 
كافة الإجراءات التي تتخذىا غالبية الدوؿ من أجل برستُ بيئة الأعماؿ، وتيستَ بفارسة أنشطة الأعماؿ وقد صدر أوؿ 

، وإستخدـ مقاييس موضوعية للئجراءات ابغكومية والتشريعات ابؼنظمة 2003تقرير بؼمارسة أنشطة الأعماؿ سنة 
، ويقيس تقرير بفارسة (1)دولة 133بؾموعات من ابؼؤشرات في  5ؿ تقرير بتغطية أو لأنشطة الأعماؿ وإنقاذىا، وقاـ 

عدد من ابؼؤشرات والتي تدخل ضمن إثتٍ عشر بؾموعة منها عشرة بؾموعات تدخل  2020أنشطة الأعماؿ لسنة 
مع ابغكومة وقد  وبنا الأنظمة ابؼتعلقة بتوظيف العماؿ والتعاقد 2020تقرير ومؤشرين لا يتضمنها تقرير ضمن ترتيب 
 (2) دولة. 190شمل التًتيب 

 .2020وابعدوؿ ابؼوافِ يوضح ترتيب ابعزائر وبعض الدوؿ العربية ضمن تقرير بفارسة أنشطة الأعماؿ لسنة 

 

 

 

 

                                                 
 .49، ص 2014ابؼعهد العربي للتخطيط، الكويت، اليئة الإستثمارية كمعوقات نمو المنشآت الصغيرة كالمتوسطة حالة الكويت،  اب مقابلة:إيه 1
     .www.doingbusiness.ong ، ابؼوقع الإلكتًوفٓ التافِ:2020قاعدة بيانات تقرير بفارسة أنشطة الأعماؿ لسنة  2

http://www.doingbusiness.ong/
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 2020ممارسة أنشطة الأعماؿ لسنة  (: ترتيب الجزائر كبعض الدكؿ العربية ضمن تقرير34الجدكؿ رقم )

درحة سهولة ممارسة أنشطة  (190-1)الترتيب  البلد
 (100-0)الأعماؿ 

 2019عدد الإصلاحات مقارنة بسنة 

 0 48.6 157 الجزائر
 9 76.0 43 البحرين
 3 60.5 112 جيبوتي

 4 60.1 114 مصر
 0 44.7 172 العراؽ
 3 69.0 75 الأردف

 7 67.4 83 الكويت
 1 54.3 143 لبناف
 0 32.7 186 ليبيا

 6 73.4 53 المغرب
 4 70.0 68 عماف
 3 68.7 77 قطر

 8 71.6 62 السعودية
 0 42.0 176 سوريا
 3 68.7 78 تونس

 4 80.9 16 الإمارات
 0 60.0 117 فلسطين

 0 31.8 187 اليمن

 .2020ة أنشطة الأعماؿ لسنة ر بفارسقاعدة بيانات تقريالمصدر: 

متوسط درجاتو التصنيفية في المجالات العشرة ابؼدرجة ترتيب بلد ما على أساس سهولة بفارسة أنشطة الأعماؿ ىو 
ؽ بؽا لاحقا، ويقيس ىذا التًتيب مدى قرب كل إقتصاد من أفضل ابؼمارسات في التًتيب بؽذا العاـ والتي سيتم التطر 

ات قانونية العابؼية في تنظيم أنشطة الأعماؿ، ويشتَ إرتفاع درجة التصنيف إفُ بيئة أكثر كفاءة بؼمارسة الأعماؿ، بفارس
والتي  2020أكثر فعالية، ويتضح من خلبؿ ابعدوؿ أعلبه ترتيب ابعزائر ضمن تقرير بفارسة أنشطة الأعماؿ لسنة 

، وجاءت كل 2019نقطة ودوف أي إصلبحات مقارنة بسنة  48.6دولة بدرجة  190من بتُ  157جاءت في ابؼركز 
على التًتيب، أما السعودية  53و 43و 16 ريا وبتًتيب في التقريمن الإمارات والبحرين وابؼغرب في ابؼراكز الأوفُ عرب
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وقد كانت من أكبر عشرة إقتصاديا في العافَ أجرت  83والكويت  43والبحرين  75والأردف  62فكانت في الرتبة 
 إصلبحات على بيئة الأعماؿ لديها.

 أكلا: مؤشر بدء النشاط التجارم

لقتُ بتأسيس وتشغيل مؤسسة صغتَة ومتوسطة ذات عوالتكلفة ابؼت يقيس ىذا ابؼؤشر عدد الإجراءات والوقت
مسؤولية بؿدودة، ويستند التقرير إفُ حالة مؤسسة بؿلية يبلغ رأس مابؽا عشرة أضعاؼ متوسطة الدخل القومي للفرد، 

س، وقد وتقوـ بنشاط بذاي أو صناعي، ويعمل بها ما بتُ العشرة إفُ بطستُ موظفا خلبؿ الشهر الأوؿ من التأسي
نقطة، وكاف معدؿ مؤشر بدء النشاط في الدوؿ  78.0دولة بػػ  190في ىذا ابؼؤشر من بتُ  152إحتلت ابعزائر ابؼرتبة 

نقطة،   95.0نقطة، وىي معدلات بعيدة عن الدوؿ ذات ابؼراكز الأوفُ التي فاقت مؤشراتها  84.0العربية يقدر بػػ 
 نقطة. 96.2أوزباكستاف نقطة،  96.1نقطة، أرمينيا  96.2كأذربيجاف 

والتي بسثل إبصافِ عدد الإجراءات ابؼطلوبة للرجاؿ والنساء لتسجيل شركاتهم، والإجراء ىو أي عدد الإجراءات:  -
تعامل بتُ مؤسسي الشركة وأطراؼ خارجية كالأجهزة ابغكومية والمحاميتُ وابؼوثقتُ...إفٍ، حيث يبلغ عدد 

 6.5إجراءاُ، ونفس العدد بالنسبة للنساء، بينما كاف عدد الإجراءات في الدوؿ العربية  12الإجراءات في ابعزلئر 

بالنسبة للنساء، في حتُ يعتبر معدؿ القياـ بإجراء واحد الأفضل عابؼيا عند جورجيا  7.1إجراء للرجاؿ و
 ونيوزيلندا.

اس بدتوسط ابؼدة الزمنية الضرورية والذي بيثل عدد الأياـ اللبزمة لتسجيل الشركة، وبوسب ىذا ابؼقي الوقت: -
لإستيفاء أحد الإجراءات بأقل قدر من ابؼتابعة مع ابؽيئات وابؼصافٌ ابغكومية، ودوف تكاليف إضافية حيث أف 

يومًا للرجاؿ والنساء على حد سواء بينما كاف عدد الأياـ في الدوؿ العربية  18عدد الأياـ في ابعزائر يقدر بػػ 
بالنسبة للنساء، في حتُ يعتبر معدؿ نصف يوـ واحد ىو الأفضل عابؼيا  20.3لرجاؿ ويوـ ل 19.7 ػيقدر ب

 وابؼعتمد في نيوزلندا.
وتتمثل في بصيع الرسوـ الربظية ابؼتعلقة بابػدمات القانونية أو ابؼهنية، إذا كاف ذلك مطلوبا بدوجب التكلفة:  -

 %11.3بلد ابؼعتٍ، وكانت في ابعزائر بنسبة القانوف، وبرسب كنسبة مئوية من من متوسط الدخل القومي لل

بكل من  %0وكاف أفضل معدؿ تكلفة عابؼيًا ىو  %16.7بالنسبة للجنستُ، بينما في الدوؿ العربية بدعدؿ 
 (1)بريطانيا وروندا.
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 ثانيا: مؤشر إستخراج تراخيص البناء

ويشمل ذلك ابغصوؿ على كافة  ويقيس ىذا ابؼؤشر عدد الإجراءات والوقت والتكفة اللبزمة لبناء مستودع،
عاينات ابؼطلوبة، وابغصوؿ على توصيلبت ابؼرافق، وجاءت ابعزائر بؼتصربوات وإستيفاء بصيع الإشعارات والالتًاخيص وا

ء في الدوؿ العربية ر إستخراج تراخيص البنانقطة، وكاف معدؿ مؤش 65.3عابؼيًا ضمن ىذا ابؼؤشر بػ  121تبة ر في ابؼ
نقطة عند كل من ماليزيا  89.0في ىذا ابؼؤشر والتي بذاوزت  نقطة، وىي بعيدة عن أفضل ترتيب عابؼي 61.7يقدر بػ 
 ات العربية ابؼتحدة.ر والإما

ويشمل عدد الإجراءات ابؼرتبطة بالتعاملبت بتُ موظفي الشركة والأطراؼ ابػارجية، وقد بلغ  عدد الإجراءات: -
 7إجراءًا كمعدؿ في الدوؿ العربية، أما أفضل معدؿ عابؼيا فهو بػ  15.7إجراء في ابعزائر، بينما كاف عددىا  19

 إجراءات وذلك في الدبمارؾ.
يوما  131وبيثل في إبصافِ عدد الأياـ اللبزمة لإستيفاء أحد الإجراءات عمليا لبناء مستودع، وقد كاف  الوقت: -

 35.5أفضل معدؿ عابؼيًا كاف في سنغافوة بػػ يوما، أما  123.6في ابعزائر، بينما في الدوؿ العربية كاف بدعدؿ 

 يومًا.
ولا تدرج سوى التكاليف الربظية، وفي ابعزائر نسبة التكلفة إفُ متوسط الدخل القومي للفرد ىو  التكلفة: -

 .%0.1بنسبة  ر، وأفضلها عابؼيًا في قط %4.4، أما معدبؽا في الدوؿ العربية ىو 6.5%
مؤشرات أخرى ىي جودة اللوائح التنظيمية ابػاصة بابؼنشآت  6يستند إفُ  :(15-0)البناء جودة مؤشر رقابة  -

، رقابة ابعودة أثناء البناء والإنشاءات، الرقابة بعدىا، أنظمة لى ابعودة قبل البناء والإنشاءاتوالبناء، الرقابة ع
نقطة بينما في الدوؿ  12ائر برديد ابؼسؤولية والتأمتُ مؤشر الشهادات ابؼهنية، وبلغت رقابة جودة البناء في ابعز 

نقطة عند كل من ابؽند والصتُ، روندا، لوكسمبورغ، نيوزلندا،  15نقطة، والأفضل عابؼيًا بػ 12.5العربية بدعدؿ 

 (1)الإمارات العربية ابؼتحدة.

 ثالثا: مؤشر الحصوؿ على الكهرباء

ت بإنشائو حديثاً إحدى ابؼؤسسات بدا ويشمل الإجراءات والوقت والتكلفة اللبزمة لتوصيل الكهرباء بؼبتٌ قام
 72.1بػ  102في ذلك بسديد أو توسيع نطاؽ البنية الأساسية القائمة، وقد جاءت ابعزائر ضمن ىذا ابؼؤشر في ابؼرتبة 

 نقطة. 100نقطة، وكانت الإمارات العربية ابؼتحدة الأوفُ عابؼيًا بػ  72.4نقطة، أما معدؿ الدوؿ العربية فكاف 
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ويضم بؾموعة الإجراءات التي تتم بتُ ابؼؤسسة والأطراؼ ابػارجية خاصة شركات الكهرباء،  الإجراءات:عدد  -
إجراء، وابؼعدؿ الأفضل عابؼيا ىو  4.4إجراءات أما في الدوؿ العربية فهو بدعدؿ  5ويبلغ عدد الإجراءات في ابعزائر 

 ياباف، روسيا.تُ في العديد من الدوؿ من بينها الإمارات، الصتُ، الئإجرا
 84ويشمل عدد الأياـ اللبزمة لتزويد أحد مستودعات ابؼؤسسة بالكهرباء، وعدد الأياـ في ابعزائر يقدر بػ  الوقت: -

 أياـ في الإمارات. 7يومًا، بينما أفضل معدؿ عابؼيًا ىو  63.5يومًا، ومعدؿ الدوؿ العربية ىو 
لقة بإستيفاء إجراءات توصيل الكهرباء بابؼستودع، وفي ابعزائر كافة الرسوـ والتكاليف ابؼتعويتم إحتساب   التكلفة: -

في كل من  %0وأفضل نسبة كانت ، %419.6ؿ بنسبة بينما في الدوؿ العربية بلغت معد ،%967بلغت نسبة 
 الإمارات والصتُ والياباف.

ات ودة إنقطاع التيار الكهربائي ر وىو مؤشر يقيس عدد م :(8-0)مؤشر مدل موثوقية التغذية كشفافية التعرفة  -
عن العملبء في أكبر مدينة بذارية للبلد ابؼعتٍ، ولا يدخل البلد في التصنيف إذا كاف عدد إنقطاع التيار الكهربائي 

واحد خلبؿ السنة الواحدة، وقد ساعة للعميل ال 100مرة للعميل الواحد، ومدة إنقطاعو أكثر من  100أكثر من 
 8نقطة، بينما الأفضل ىي  4.4نقاط في ىذا ابؼؤشر، بينما كاف معدؿ الدوؿ العربية ىو  5ت ابعزائر على حصل

 (1) وقد حصلت عليها عدة دوؿ من بينها الإمارات، فرنسا، روسيا، أبؼانيا، قبرص.

 : مؤشر تسجيل الملكيةرابعا

لكية قطعة أرض أو مبتٌ مسجلتُ بالفعل وموضوعا لوقت والتكلفة اللبزمة لتسجيل مويقيس عدد الإجراءات وا
نقطة، ومعدؿ الدوؿ العربية في ىذا  44.3بػػ  165لأي نزاع حوؿ ابؼلكية، وقد جاءت ابعزائر وفق ىذا ابؼؤشر في ابؼرتبة 

ت، نقطة من بينها قطر، الإمارا 90نقطة، بينما ىناؾ عدد قليل جدًا من الدوؿ التي بذاوزت عتبة  63.4ابؼؤشر ىو 
 روندا، جورجيا.

 10ويشمل عدد الإجراءات ابؼطلوبة قانونا لتسجيل ابؼلكية، ويبلغ عددىا في ابعزائر  عدد الإجراءات: -

إجراء، أما الأفضل في العافَ ىي قطر، جورجيا، النرويج، السويد،  5.4إجراءات، بينما في الدوؿ العربية بدعدؿ 
 البرتغاؿ بإجراء واحد.

يوما، بينما في الدوؿ العربية  55ويشمل عدد الأياـ اللبزمة لتسجيل ابؼلكية، ويبلغ عددىا في ابعزائر  الوقت: -
 يوما، أما الأفضل في العافَ فبيوـ واحد فقط في كل من جورجيا وقطر. 26.6بدعدؿ 
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متوسط ضعف  50برسب التكلفة كنسبة مئوية من تكلفة العقار، على إفتًاض أف قيمتو تعادؿ  التكلفة: -
، أما في الدوؿ %7.1الدخل القومي للفرد، ولا تدرج سوى التكاليف الربظية فقط، ونسبتها في ابعزائر قدرت بػػػ 

وكانت في جورجيا  %0، والأفضل في العافَ ىو نسبة %5.6العربية كاف معدؿ نسبة التكاليف يقدر بػػ 
 وسلوفاكيا وكازخستاف.

م بطسة أبعاد تتمثل في مدى موثوقية البنية التحتية، شفافية ويض :(30-0)مؤشر نوعية نظاف إدارة الأراضي  -
تغطية ابعغرافية، تسوية النزاعات على الأراضي، ابؼساواة في ابغصوؿ على حقوؽ ابؼلكية، وقد لابؼعلومات، ا

 28.5نقطة، بينما الأفضل عابؼيا ىي  14.6نقطة، بينما معدؿ الدوؿ العربية قدر بػ  7.5برصلت ابعزائر على 

 (1) نقطة برصلت عليها تايواف، روندا، ىولندا.

 خامسا: مؤشر الحصوؿ على الإئتماف

والذي يقيس سجلبت ابؼعلومات الإئتمانية بتُ ابؼقرضتُ وابؼقتًضتُ، ومدى فعالية قوانتُ الضمانات العينية 
نقاط، أما معدؿ الدوؿ  10ا بػ عابؼيً  181والإفلبس في تسهيل الإقراض، وجاءت ابعزائر ضمن ىذا ابؼؤشر في ابؼرتبة 

نة حتى بدعدؿ الدوؿ العربية، بينما الأفضل ر نقطة ونلبح  أف نقطة ابعزائر ضعيفة جدًا مقا 41.8العربية العربية فكاف 
 نقطة. 100في العافَ فكانت أذربيجاف ونيوزلندا بػ 

الضمانات العينية والإفلبس يقيس ىذا ابؼؤشر درجة بضاية قوانتُ : (12-0)مؤشر قوة الحقوؽ القانونية  -
حقوؽ ابؼقتًضتُ وابؼقرضتُ، بفا يؤدي إفُ تسهيل عملية الإقراض، وبرصلت ابعزائر على نقطتتُ في ىذا ابؼؤشر 

 نقطة. 12نقطة، وكانت نيوزلندا وأذربيجاف الأفضل في العافَ بػ  3.1دوؿ العربية كاف لبينما معدؿ ا
يقيس ىذا ابؼؤشر القواعد وابؼمارسات التي تؤثر على مدى : (8-0)ف المعلومات الإئتمانية مؤشر مدل ضما -

ى نقطة في ىذا ابؼؤشر، بينما معدؿ لالتغطية والنطاؽ وتوافر ونوعية ابؼعومات الإئتمانية وفَ برصل ابعزائر ع
أبؼانيا،  نقاط منها أذربيجاف، 8نقطة، أما عابؼيا ىناؾ العديد من الدوؿ برصلت على  5.3الدوؿ العربية قدر بػػ 

 ردف، الصتُ، بنما، نيوزلندا.لأأرمينيا، ا
تي لشركات ابؼسجلة في إحدى قواعد بيانات مراكز السجلبت اليوضح عدد الأفراد واتغطية مركز السجلات:  -

بروي معلومات عن تاريخ الإقتًاض في ابػمس سنوات الأختَة وبحسب كنسبة مئوية من إبصافِ عدد السكاف 
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بينما العديد من الدوؿ فَ ، %15.8وعربيا كاف ابؼعدؿ مقدر بنسبة  %3.6سبة في ابعزائر الراشدين، وكانت الن
 تدخل ىذا ابؼؤشر حتى أصحاب ابؼراكز الأوفُ في مؤشر ابغصوؿ على الإئتماف كنيوزلندا وأذربيجاف.

يوضح عدد الأفراد والشركات ابؼسجلة في أحد ابؼكاتب ابػاصة للمعلومات مركز المعلومات الإئتمانية:  -
ابؼاضية، وبوسب كنسبة مئوية من  تاريخ الإقتًاض في السنوات ابػمسالإئتمانية التي بروي على معلومات عن 

أما  ،%16.3 إبصافِ السكاف الراشدين وفَ تدخل ابعزائر في التصنيف بينما معدؿ الدوؿ العربية قدر بنسبة
ىناؾ العديد من الدوؿ كإيرلندا، أبؼانيا، إيطاليا، تايواف وأيضا عدد كبتَ من الدوؿ  %100الأفضل عابؼيا بنسبة 

 (1)فَ تدخل التصنيف مثل ابعزائر.

 سادسا: مؤشر حماية المستثمرين الأقلية

ة بإساءة ر أعضاء بؾلس الإدا تُ من مالكي حصص الأقلية ضد باقييقيس ىذا ابؼؤشر سبل بضاية ابؼسابن
نقطة، بينما معدؿ  20عابؼيا بػػػ  179، وقد جاءت ابعزائر في ابؼرتبة شخصية إستخداـ أصوؿ الشركة لتحقيق مكاسب

 نقطة. 92.0ى لنقطة، وفَ تتجاوز عتبة التسعتُ إلا كينيا التي برصلت ع 51.9الدوؿ العربية 

ويقيس مدى قدر ابؼعلومات التي يتم الإفصاح عنها، وبرصلت ابعزائر على  :(10-0)مؤشر نطاؽ الإفصاح  -
نقاط برصلت عليو العديد من  10نقطة، والأفضل عابؼيا ىي  6.4نقاط، أما معد الدوؿ العربية فكاف  4.0

 الدوؿ منها أندونيسيا، الإمارات، الصتُ، بريطانيا، بلغاريا، كينيا.
وبرصلت فيو ابعزائر على نقطة واحدة، بينما عربيا   :(10-0)دارة مؤشر نطاؽ مسؤكلية أعضاء مجلس الإ -

 نقطة، والأفضل في العافَ بعشر نقاط ىي الإمارات وكينيا وكمبوديا. 4.8كاف ابؼعدؿ 
نقاط، أما عربيا كاف  5.0وبرصلت ابعزائر على  :(10-0)مؤشر سهولة قياـ المساىمين برفع الدعاكم  -

 عابؼيا جيبوتي بالنقطة الكاملة.نقطة، والأفضل  4.7ابؼعدؿ 
 فَ تدخل ابعزار التصنيف.: (6-0)مؤشر نطاؽ حقوؽ المساىمين  -
 فَ تدخل ابعزائر التصنيف. :(7-0)مؤشر نطاؽ الملكية كالتنظيم  -
 2)فَ تدخل ابعزائر التصنيف.: (7-0)مؤشر نطاؽ شفافية الشركات  -

 سابعا: مؤشر دفع الضرائب
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ثل ؿ السنة، وكذلك الإجراءات التي بسالإجبارية التي بهب على الشركة دفعها خلبيسجل الضرائب والإشتًاكات 
نقطة،  75.1نقطة، في حتُ ابؼعدؿ العربي بلغ  53.9 عابؼيا نتيجة أداء قدرت بػ 158عبئا إدارياً وإحتلت ابعزائر ابؼركز 

 نقطة. 100 عابؼيًا فكانت البحرين الأوفُ بػأما الأفضل 

بصافِ عدد مرات دفع الضرائب والإشتًاكات، وتتَة الدفع، وتتَة تقدفٔ الإقرارات الضريبية يشمل إ المدفوعات: -
 16.5مرة، أما عربيا كاف ابؼعدؿ  27 زائر عدد مرات ابؼدفوعات يقدر بػبدا في ذلك الدفع الإلكتًوفٓ، ففي ابع

 مرات سنويا. 3 الأفضل ىي البحرين وىونغ كونغ بػمرة، وعابؼيًا 
يدوف الوقت على أساس عدد الساعات سنويا، ويقيس ابؼؤشر الوقت ابؼستغرؽ في إعداد الإقرارات  الوقت: -

الضريبة على أرباح الشركات الضريبة على القيمة ابؼضافة والضريبة على الأجراء، الإشتًاكات و وتقدبيها وتسديد 
ساعة، والأفضل في العافَ البحرين  202.6ساعة، بينما في الدوؿ العربية يقدر بػ  265ويبلغ الوقت في ابعزائر 

 ساعة. 23بػ 
في السنة الثانية للتشغيل،  يقيس مبلغ الضرائب والإشتًاكات الإلزامية وابؼستحقة الدفع إجمالي سعر الضريبة: -

، أما عربيا كانت بنسبة %66.1ها كنسبة مئوية من الأرباح السنوية، وبالنسبة للجزائر بلغت وابؼعبر عن
 .%9.9، والأفضل عابؼيًا ىي جرجيا بنسبة 32.5%

ويستند على أربعة مكونات ىي: وقت الإمتثاؿ لضريبة القيمة ابؼضافة أو : (100-0)مؤشر ما بعد الإبداع  -
ضريبة السلع وابػدمات، والوقت للحصوؿ على ضريبة القيمة ابؼضافة أو ضريبة السلع وابػدمات. مبلغ ووقت 

يبة الدخل، والوقت لإستكماؿ تدقيق ضريبة الدخل على الشركات، إذا كانت الإمتثاؿ مع شركات تدقيق ضر 
تطبق كل من ضريبة القيمة ابؼضافة أو ضريبة السلع وابػدمات وضريبة الدخل على الشركات، ويكوف مؤشر ما 

إذا كانت بعد الايداع ىو ابؼتوسط البسيط من ابؼسافة إفُ ابغد الأعلى للؤداء لكل عنصر من العناصر الأربعة، 
ضريبة القيمة ابؼضافة تطبق فقط أو معها ضريبة السلع وابػدمات. أو ضريبة الدخل على الشركات، يكوف 
مؤشر ما بعد الايداع ىو ابؼتوسط البسيط لنتيجة العنصرين ابؼتعلقتُ بالضريبة ابؼعموؿ بها فقط، إذا فَ تكن 

ضريبة الدخل على الشركات، لا يتم تضمتُ مؤشر ما تطبق ضريبة القيمة ابؼضافة )أو ضريبة السلع وابػدمات( و 
نقطة، أما عربيا كاف ابؼعدؿ ىو  49.8بعد الايداع في ترتيب سهولة دفع الضرائب، وبرصلت ابعزائر على 

 (1) .نقطة 100عابؼيا كانت تركيا بػػ  نقطة، والأفضل 53.3
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 ثامنا: مؤشر التجارة عبر الحدكد

ابؼرتبطتُ بالعمليات اللوجيستية ابػاصة بتصدير وإستتَاد السلع، وابػاصة يقاس من خلبؿ التكلفة والوقت 
روط وابؼتطلبات ابؼستندية، الإمتثاؿ لقوانتُ ابغدود، والنقل الداخلي، شبثلبث بؾموعات من الإجراءات وىي الإمتثاؿ لل

نقطة، أما  61.8ما ابؼعدؿ قدر بػػ نقطة، بين 38.4بنتيجة أداء قدرىا  172وقد إحتلت ابعزائر وفق ىذا ابؼؤشر ابؼرتبة 
من إسبانيا، وإيطاليا، البرتغاؿ، بلجيكا، رومانيا، فرنسا، كرواتيا،  نقطة حققتو كل 100 الأداء الأفضل عابؼيا كاف بػ
 ىولندا، بولندا، سلوفاكيا.

يتضمن الوقت اللبزـ للحصوؿ على ابؼستندات : (لقوانين الحدكد بالساعاتالإمتثاؿ )الوقت اللازـ للتصدير  -
وإعدادىا وتقدبيها أثناء أعماؿ ابؼناولة في ابؼوانئ أو على ابغدود، وكذلك التخليص ابعمركي، وإجراءات الفحص 

ساعة والوقت  52.5 الوقت في الدوؿ العربية فيقدر بػساعة، أما معدؿ  80والتفتيش، وفي ابعزائر يبلغ الوقت 
 ىو أقل من ساعة في العديد من الدوؿ كهولندا، فرنسا، لوكسمبوغ، سلوفاكيا. الأفضل عابؼيا

دولار، أما ابؼعدؿ  593وفي ابعزائر تبلغ التكلفة : (USD الحدكدالإمتثاؿ لقوانين )التكلفة اللازمة للتصدير  -
عابؼيا ىي أف العملية تتم بؾانا في العديد من الدوؿ ىونغ كونغ،  لدولار، أما التكلفة الأفض 441.8العربي فهو 

 لوكسمبورغ، كرواتيا، رومانيا، بلجيكا.
ويتضمن الوقت اللبزـ : (الإمتثاؿ للشركط كالمتطلبات المستندية بالساعات)الوقت اللازـ للتصدير  -

ساعة، أما ابؼعجل العربي فهو  149ػ بيها ويقدر الوقت في ابعزائر بللحصوؿ على ابؼستندات وإعدادىا، وتقد
ساعة، والأفضل عابؼيًا فهو ساعة واحدة في العديد من الدوؿ كالياباف، كوريا ابعنوبية، أبؼانيا، إستونيا،  66.4
 رومانيا.

 374 وتقدر التكلفة في ابعزائر بػ :(USDالإمتثاؿ للشركط كالمتطلبات المستندية )التكلفة التصديرية  -
بالعملية بؾانا في العديد من الدوؿ كبلغاريا وساف مارينو، ىنغاريا، فرنسا،   ابؼيا فهو القياـولار، والأفضل عد

 كرواتيا.
 94.2ساعة، بينما يقدر بػ  210بعزائر يبلغ في ا: (الإمتثاؿ لقوانين الحدكد ساعات)الوقت اللازـ للإستيراد  -

 رومانيا، السويد. ، لاتفيا،لدوؿ كليتوانيا، ىولنداساعة، أما الأفضل عابؼيا فيقدر بأقل من ساعة في العديد من ا
 512.5 العربينما ابؼعدؿ دولار، بي 409 ابعزائر بػ في تقدر: (USDالإمتثاؿ لقوانين الحدكد ) تكلفة الإستيراد -

 دولار، وىناؾ دوؿ تتم فيها العملية بؾانا مثل: البرتغاؿ، جهورية التشيك، الدبمارؾ، السويد.
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 96 ويقدر في ابعزائر بػ :(الإمتثاؿ للشركط كالمتطلبات المستندية بالساعات)الوقت اللازـ للإستيراد  -

دوؿ تتم فيها العمية في ساعة  ساعة أما في العافَ فهناؾ 72.5ساعة، بينما في الدوؿ العربية كاف معدؿ الوقت 
 ة كإيرلندا، إسبانيا، إستونيا.واحد

دولار،  400وتبلغ التكفلة في ابعزائر  :(USDالإمتثاؿ للشركط كالمتطلبات المستندية )تكلفة الإستيراد  -
، بينما ىناؾ دوؿ تكوف فيها العملية بؾانا مثل: أبؼانيا، إيسلندا، USD 262.6بينما معدؿ التكلفة عربيا فهو 

 (1) إستونيا، إيطاليا.

 تاسعا: مؤشر إنقاذ العقود

يقيس الوقت والتكلفة اللبزمة بغل نزاع بذاري من خلبؿ بؿكمة إبتدائية بؿلية، وجودة العمليات القضائية، 
والذي يقيم ما إذا كاف كل إقتصاد إعتمد سلسلة بفارسات جيدة وتعزيز جودة وكفاءة نظاـ المحاكم، وقد جاءت ابعزائر 

نقطة، بينما الأفضل عابؼيا ىي سنغافورة بػ  56.0عربي جاء بػ نقطة، بينما ابؼعدؿ ال 54.8عابؼيا بػ  113في ابؼرتبة 
 نقطة. 884.5

بوسب من قياـ ابؼدعي برفع الدعوة القضائية في المحكمة إفُ حتُ إبساـ : (بالأياـ)الوقت اللازـ لإنقاذ العقود  -
، بينما ابؼعدؿ العربي يقدر بػي 630الإنفاذ، ويبلغ الوقت في ابعزائر  ، أما الأفضل عابؼيا ىي  622 وـ يوـ

. 164سنغافورة ويقد الوقت بػ   يوـ
ويشمل التكلفة رسم المحكمة وأتعاب المحامتُ، ويعبر عنها كنسبة مئوية من قيمة التعويض،  تكلفة إنقاذ العقود: -

 .%9 والأفضل عابؼيًا ىي إيسلندا بػ ،%24.7أما معدؿ النسبة العربية يبلغ  ،%21.8وتبلغ في ابعزائر 
يقيس ما إذا كاف الإقتصاد قاـ بإعتماد سلسلة من ابؼمارسات الفضلى : (18-0)نوعية الإجراءات القضائية  -

بؾالات ىي: ىيكل وإجراءات المحاكم، إدارة القضايا، ميكنة المحاكم، الآليات  4في نظاـ المحاكم ابػاص بو في 
 6.6نقطة، بينما ابؼعدؿ العربي ابؼتحصل عليو ىو  5.5البديلة لتسوية النزاعات، وقد برصلت ابعزائر على 

 نقطة. 16.5نقطة، والأفضل عابؼيا الصتُ بتنقيط 

                                                                                   عاشرا: مؤشر تسوية حالات الإعسار
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، والعوائق ط الضعف في قانوف الإفلبس القائمبودد نقايقيس الوقت والتكلفة اللبزمتُ لتسوية حالات الإفلبس، 
نقطة، بينما ابؼعدؿ  49.2عابؼيا بػ  81في ابؼرتبة  رية في عملية الإفلبس، وجاءت ابعزائر وفق ىذا ابؼؤشر ية والإدائالإجرا
 نقطة. 92.7نقطة، والأفضل عابؼيا فلندا بػ  34.5العربي بػ

بوسب معدؿ إستتَاد الدين الذي يستًده ابؼدعوف من الشركة ابؼعسرة،  :(سنتا على الدكلار) معدؿ الإستيرداد -
سنتا، أما الأفضل عاليما ففي الياباف حيث  27.3 سنتا، أما ابؼعدؿ العربي يقدر بػ 50.8ويقدر في ابعزائر بػ 
 سنتا. 92.83يستًد عن كل دولار 

اد الدائنتُ لأموابؽم، وبوسب بالسنوات وقد بلغت في ابعزائر يسجل الوقت اللبزـ لإستتَد :دادر كقت الإست -
 سنة. 0.4 أما الأفضل عابؼيا فهو إيرلندا بػسنة،  2.7سنة، أما ابؼعدؿ العربي فهو  1.3

، وأتعاب ابؼختصتُ في بؾاؿ وابؼصروفات التي تتقاضها المحاكم وتشمل الرسوـ القضائية تكلفة الإستيرداد: -
الإعسار، ومنظموا ابؼزاد والمحاموف وكافة الرسوـ الأخرى، وبرسب كنسبة مئوية من قيمة بفتلكات ابؼدين، وتقدر 

في العديد من الدوؿ كالياباف،   %3.5والأفضل عابؼيا  ،%14، أما ابؼعدؿ العربي يقدر بنسبة %7في ابعزائر بػ 
 ىولندا.كوريا ابعنوبية، فلندا، 

يقيس بؾموعة من ابؼؤشرات مرتبطة بتشريعات الإعسار ومدى تأىيل : (16-0)مؤشر صلابة إطار الإعسار  -
درجات، بينما  7.0الشركات القابلة لللئستمرار والغتَ قابلة للئستمرار، برصلت ابعزائر في ىذا ابؼؤشر على 

وبرصلت عليها العديد من الدوؿ منها أمريكا،  15، بينما الأفضل عابؼيا بدرجة 6.3 معدؿ الدوؿ العربية كاف
 (1) أبؼانيا.

 2019ية العالمية لسنة المطلب الثاني: ترتيب الجزائر ضمن تقرير التنافس

الإقتصادي الدوفِ في دافوس، والذي يتضمن مؤشرات التنافسية منذ تنافسية العابؼية من قبل ابؼنتدى يصدر تقرير ال
لقياس قدرة الدوؿ على النمو وابؼنافسة إقتصاديا مع الدوؿ الأخرى لتحقيق التنمية ابؼستدامة، وزيادة الكفاءة  1979عاـ 

تم تطوير مؤشري تنافسية النمو  2000، وفي سنة (2)الإنتاجية بإستخداـ أحدث التقنيات وبرستُ مناخ الأعماؿ
ة العابؼي وأصبح يشتمل على بـتلف العوامل الاقتصادية تم تطوير مؤشر التنافسي 2004وتنافسية الأعماؿ، وفي سنة 

تم إجراء تغيتَات  2015سياسات ذات العلبقة بالتنافسية على ابؼستويتُ ابعزئي والكلي، وفي تقرير سنة لابؼؤسسية، وا
ورأس ابؼاؿ ية على منهجية ابغساب، ويشتمل ابؼؤشر ابؼركب على أربعة بؾموعات ىي البيئة الاقتصادية التمكينية، ر جوى

                                                 
 ابؼرجع نفسو. 1
 .128، ص 2015غيداء للنشر والتوزيع، عماف،  ، دارالنمو الاقتصادم كتحديات الواقعبؿمود علي الشرقاوي: 2



 غيرة كالمتوسطة في الجزائر كمتطلبات تأىيلوالرابع: كاقع المناخ الإستثمارم للمؤسسات الصالفصل 

 243 

البشري، الأسواؽ، وبيئة الإبتكار بدلًا من ثلبثة بؾموعات وىي: ابؼتطلبات الأساسية، معززات الكفاءة، وعوامل 
 مؤشراً. 98إفُ  114الإبتكار والتطوير، كما تم تعديل بؿتوى وإستبداؿ بعض ابؼؤشرات ابؼستخدمة وبزفيضها من 

ابؼؤسسات تضمنت غستبدا  رثت تغيتَات طفيفة وشملت بؿو أحد 2019وفي تقرير التنافسية العابؼي لسنة 
كومة والتكيف مع رقمنة الأعماؿ بغورؤية ا تمؤشرات حديثة تعكس إستدامة وإستقرار سياسيا 6مؤشرات وإضافة 

وإلغاء أحد مؤشرات أسواؽ ابؼنتجات، وإستبداؿ أسواؽ العمل، وكاف من شأف ىذه التغيتَات زيادة عدد ابؼؤشرات من 
دولة في وضع للتصبح ا 7إفُ  1للمؤشرات بدلا من  100إفُ  0، كما إستخدـ في التقرير درجات من 103إفُ  98

دولة عربية في التصنيف من بتُ  14مشاركة  2019، وقد شمل تقرير 100تنافسي أفضل كلما إقتًب معدؿ تقييمها من 
 (1)دولة. 141

 الدوؿ العربية ابؼشاركة في تصنيف تقرير التنافسية العابؼي: ترتيب وابعدوؿ ابؼوافِ يبتُ

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
، جامعة (16)، العدد (21)، بؾلة الإستًاتيجية والتنمية، المجلد تحليل تطور مؤشرات بيئة أداء الأعماؿ في الجزائرفتيحة بكطاش، أحلبـ بوعزارة:  1

 .8ص  ،2020مستغافّ، 
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 دكلة 141من  2019ترتيب الدكؿ العربية في تقرير التنافسية العالمية لسنة  (:35الجدكؿ رقم)

 الترتيب العالمي الدرجة يب العربيالترت الدكؿ المشاركة في التقرير
 25  75.0 1 الإمارات

 29 72.9 2 قطر
 36 70.0 3 السعودية
 45 65.4 4 البحرين
 46 65.1 5 الكويت

 53 63.6 6 عماف
 70 60.9 7 الأردف

 75 60.0 8 المغرب
 87 56.4 9 تونس
 88 56.3 10 لبناف

 89 56.3 11 الجزائر
 93 54.4 12 مصر

 134 40.9 13 موريتانيا
 140 35.5 14 اليمن

Source: World Economic Forum: The global Compétitiveness rapport 2019. 

من ابعدوؿ نلبح  أف ابؼراكز الأوفُ في تقرير التنافسية العابؼي بالنسبة للدوؿ العربية برتلها دوؿ بؾلس التعاوف 
ابػليجي، وقد أسهمت زيادة التوسيع في جعل إقتصادياتها أكثر مرونة وقدرة على مواجهة التقلبات خاصة في أسعار 

درحة لوجود  56.3بدؤشلب ذو  89راً، أما ابعزائر فإحتلت ابؼركز عابؼيا النفط والغاز وابغفاظ على بيئة كلية أكثر إستقرا
لية والأجنبية أما عابؼيًا لمحعوائق كبتَة بروؿ دوف الرفع من تنافسية الاقتصاد ابعزائري، وجعلو مناخًا جذاباً للئستثمارات ا

التي يعتمدىا تقرير التنافسية العابؼي لسنة  درجة، وابعدوؿ ابؼوافِ يبتُ ابؼؤشرات 84.8فقد إحتلت سنغافورة الريادة بػ 
2019: 
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 2019لسنة  تقرير التنافسية العالمي ىا(: المؤشرات التي يعتمد36الجدكؿ رقم )

 عددىا المؤشرات المعتمدة عوامل التنافسية

 بيئة إقتصادية تمكينية

 26 ابؼؤسسات
 12 البنية التحتية

 تبتٍ تقنيات ابؼعلومات
 05 والتكنولوجيا

 02 إستقرار الاقتصاد الكلي

 الرأس الماؿ البشرم
 01 الصحة
 09 ابؼهارات

 الأسواؽ

 07 أسواؽ ابؼنتجات
 12 أسواؽ العمل
 09 النظاـ ابؼافِ
 02 حجم السوؽ

 الإبتكار
 08 بيئة الأعماؿ

 10 القدرة على الإبتكار

               Source: World Economic Forum: The global Compétitiveness rapport 2019. 

 
 نيةيأكلان: بيئة إقتصادية تمك

الإقتصاديات بموا في الإقتصاديات ابؼعتمدة على ابؼوارد  الأقل بموا خاصة وتضم ابؼؤشرات التي يوفرىا الدوؿ
 (1)الطبيعية، من أجل برستُ تنافسيتها، وتتكوف من ابؼؤشرات التالية:

وىو عبارة عن البيئة ابؼؤسسية التي تتفاعل فيها الشركات والأفراد وابؼؤسسات ابغكومية، من مؤشر المؤسسات:  -
أجل إنتاج السلع وابػدمات ويعكس ىذا ابؼؤشر أداء مؤسسات القطاعتُ العاـ وابػاص، ويعكس الإطار 

ابؼؤسسات ابغكومية، وقطاع الأعماؿ القانوفٓ والإداري لبيئة الأعماؿ في البلد عن طريق تقييم مدى تفاعل 
 والأفراد في تعزيز الرفاىية.

                                                 
بؾلة  ،(2015-2010)قراءات في مؤشر تقرير التنافسية العالمي للجزائر  الجزائرتحليل تطور مؤشرات بيئة أداء الأعماؿ في : طارؽ راشي 1

 .205ص ،2020، ابؼدرسة العليا للتجارة، (12)، العدد (25)، المجلد صلبحات الاقتصادية والإندماج في الاقتصاد العابؼيالإ
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ويعكس ىذا ابؼؤشر مدى توفر البنية التحتية ابعيدة في بـتلف ابؼناطق عبر البلد، والتي من  مؤشر البنية التحتية: -
شأنها تقليل ابؼسافات بتُ ابؼناطق، وإدماج وإيصاؿ الأسواؽ الوطنية إفُ الأسواؽ العابؼية بتكاليف منخفضة،  

 كما يقيس أيضا مدى جودة ىذه البتٌ التحتية.
تعتمد قدرة الدولة على برقيق مستويات مرتفعة من الإنتاجية والنمو  نولوجيا:كالتك تتبني تقنيات المعلوما -

الاقتصادي في العصر ابغديث على مدى ابعاىزية ابؼعلوماتية والتكنولوجية للدولة، ومدى قدرتها على الإستفادة 
ىذا ابؼؤشر قدرة الدولة من التطورات التكنولوجية ابغديثة ومعدات الإعلبـ والإتصاؿ المحلية وابؼستوردة، ويقيس 

على برقيق مستويات مرتفعة من الإنتاجية والنمو الاقتصادي بالإعتماد على التكنولوجيا التي بستلكها والسرعة 
 في الإستفادة من التطورات التكنولوجية ابعديدة.

فالإستقرار في يعكس ىذا ابؼؤشر أداء وسياسة الدولة على مستوى الإقتصاد الكلي،  إستقرار الاقتصاد الكلي: -
البيئة الكلية للئقتصاد يعتبر من أىم عناصر البيئة السليمة بؼمارسة الأعماؿ، وبالتافِ يلعب دور أساسي في 

 تنافسية إقتصاد الدولة.

 ثانيا: الرأس الماؿ البشرم

 (1) ويتضمن ابؼؤشرات التالية:

من أجل الرقي بدستوى ابػدمات الصحية تي تقوـ بها الدولة لويعكس ىذا ابؼؤشر الإستثمارات االصحة: مؤشر  -
 للؤفراد والتي تعد من أساسيات الإقتصاد ابغديث من أجل برقيق التنمية ابؼستدامة.

في ظل العوبؼة برتاج الدولة إفُ قوى عاملة متعلمة ومتدربة وبسلك مهارات قادرة التكيف من مؤشر المهارات:  -
تُ ابؼؤشر متوسط سنوات الدراسة، ومستوى تدريب ابؼوظفتُ خلببؽا مع البيئة الاقتصادية ابؼتغتَة، حيث يب

وجودة التكوين والتدريب ابؼهنيتُ، ومستوى ابؼهارات خاصة التكنولوجية بتُ العاملتُ وسهولة العثور على 
 موظفتُ مؤىلتُ.

 ثالثا: الأسواؽ

 (2)وتشمل بؾموعة ابؼؤشرات التالية:

                                                 
 .581ص  ،2019، (21)، العدد (16)، المجلد ابؼالية والأسواؽ، بؾلة الوضع التنافسي للجزائر ضمن تقارير التنافسية العالمية: أماؿ دردور 1
 .206ص ، مرجع سابق: طارؽ راشي 2
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يقيس ىذا ابؼؤشر مدى توافر ابؼنافسة ابغرة بتُ الشركات المحلية ومقدرة الدولة على  مؤشر أسواؽ المنتجات: -
توفتَ التسهيلبت التي بسكن ابؼنتجات المحلية من الوصوؿ إفُ الأسواؽ العابؼية وابؼنافسة فيها، وتسليط الضوء على 

 في إجراءات تأسيس الأعماؿ. طبيعة الطلب في السوؽ المحلية، ومدى تطور حاجات ابؼستهلكتُ ومدى ابؼرونة
يعكس ىذا ابؼؤشر فاعلية القوة العاملة ومدى توفر ابؼدراء ذوي ابػبرة والكفاءة، ويقيم أثر  مؤشر أسواؽ العمل: -

ىجرة الكفاءات على الاقتصاد المحلي، ويقيس مرونة سوؽ العمل في توجيو وتوزيع القوة العاملة على كافة 
مثل والطريقة التي تضمن أقصى إنتاجية بفكنة، ومرونة تشريعات العمل مدى لشكل الأالقطاعات الاقتصادية با

 ضماف معوقات العماؿ، وعلبقة الأجور بالإنتاجية.
يعكس ىذا ابؼؤشر كفاءة النظاـ ابؼافِ في توجيو ابؼدخرات المحلية إفُ الإستثمارات الأكثر  مؤشر النظاـ المالي: -

 إنتاجية، إضافة إفُ فعالية التشريعات التي تنظم تبادؿ الأوراؽ ابؼالية، ومدى بضايتها بغقوؽ ابؼستثمرين.
لسوؽ يتيح ميزة وفرات يؤثر حجم السوؽ المحلي على الإنتاجية حيث أف إتساع حجم ا مؤشر حجم السوؽ: -

ابغجم، وبالتافِ تقليل تكاليف الإنتاج، ويقيس ابؼؤشر قدرة الاقتصاد على تصريف ابؼنتجات في الأسواؽ المحلية 
 والعابؼية.

 رابعا: بيئة الإبتكار

 (1)ويشمل ابؼؤشرات التالية:

يهتم ىذا ابؼؤشر بنوعية بيئة الأعماؿ ومدى تطور ستَ الأعماؿ، وطبيعة الإستًاتيجيات  مؤشر بيئة الأعماؿ: -
لدى ابؼؤسسات المحلية، ومدى إستخدامها أساليب التسويق ابغديثة التي تتوافق مع الأسواؽ العابؼية، وقدرة الإدارة 

ة في الدولة والتي تلعب دوراً العليا على تفويض السلطة، كما يعكس ابؼؤشر تطور بؾمعات الأعماؿ ابؼتخصص
 ليات إنتاج مطورة.بآيزة ومتنوعة قدرة على إنتاج منتجات متطورة ومتمأساسيا في برفيز ابؼ

يعتبر الإبتكار الركيزة الأساسية للوصوؿ إفُ إقتصاد ابؼعرفة ابؼتميز وخلق إنتاجية مؤشر القدرة على الإبتكار:  -
الداعمة للئبتكار من مؤسسات وطنية عامة أو خاصة، مراكز  مستدامة ذات كفاءة، ويعكس ابؼؤشر البيئة

البحث، توافر العلماء وابؼهندستُ والباحثتُ ابؼتميزيتُ وفعالية القوانيتُ والتشريعات والتي برمي حقوؽ ابؼلكية 
 الفكرية.

                                                 
 .382ص ، مرجع سابق: أماؿ دردور 1
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اتو ومقارنة وفق بصيع مؤشر  2019ابعزائر ضمن تقرير التنافسية العابؼي لسنة ترتيب  وابعدوؿ ابؼوافِ، يبتُ
 عابؼيا وعربيا: ةالرائد ياتبالإقتصاد

 2019التنافسية العالمية لسنة  تقرير (: كضعية الجزائر كالدكؿ الرائدة عربيا كعالميا ضمن مؤشرات37الجدكؿ رقم )

 
 مؤشرات التنافسية

 الريادة العالمية الريادة العالمية كضعية الجزائر
الترتيب 
 العالمي

الدكلة كالترتيب  100الدرجة من 
 العالمي

الدرجة من 
100 

الدرجة من  الدكلة
100 

 84.8 سنغافورة 75 25الإمارات  56 89 الرتبة العالمية

بيئة إقتصادية تمكينية
 81.2 فنلندا 73 15الإمارات  46 111 المؤسسات 

 95.4 سنغافورة 88 12الإمارات  64 82 البنية التحتية
 تقنيات تبني 
 كالتكنولوجياالمعلومات 

 92.8 كوريا ابعنوبية 92 2الإمارات  53 76

 100 إيلندا 100 1الإمارات  71 102 إستقرار الاقتصاد الكلي

الرأس الماؿ 
البشرم

 100 الياباف 96 12الكويت  83 56 الصحة 

 86.7 سويسرا 75 25السعودية  59 85 المهارات

 الأسواؽ

 81.6 ىونغ كونغ 72 04الإمارات  76 125 أسواؽ المنتجات
 81.2 سنغافورة 66 33البحرين  47 131 أسواؽ العمل
 91.4 ىونغ كونغ 31 22قطر  50 111 النظاـ المالي
 100 الصتُ 76 17السعودية  66 38 حجم السوؽ

بيئة الإبتكار
 

 84.2 الو.ـ.أ 69 31الإمارات  56 93 بيئة الأعماؿ

 88.8 أبؼانيا 52 33 الإمارات 34 86 القدرة على الإبتكار

 على ابؼوقع الإلكتًوفٓ للمنتدى الاقتصادي العابؼي: :312قاعدة بيانات تقرير التنافسية العابؼي لسنة  المصدر:

www.wcforum.org 
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 (2020-2017) الفترة الثالث: ترتيب الجزائر ضمن تقرير تنافسية الاقتصاديات العربية خلاؿالمطلب 

في  يتمثلبف أساسيتُ مؤشرين باستخداـ العربية الاقتصادات تنافسية قياس على التقرير من ابػامس العدد يركز
استقرار  أسس برقق مدى الكلي، الاقتصاد مؤشر يعكس. الاستثمار وجاذبية بيئة ومؤشر الكلي، الاقتصاد مؤشر

 مؤشر يقيس فيما.منضبطة ديةونق مالية سياسات وتبتٍ السعري الاستقرار برقيق من ذلك يستلزمو بدا الكلي الاقتصاد
 خلبؿ من الأمواؿ، رؤوس توفر استمرار تضمن التي التنافسية البيئة خلق على الدولة قدرة مدى الاستثمار وجاذبية بيئة

 العوامل من وغتَىا التقنية وابعوانب ابؼلبئمة الاقتصادية السياسات وتبتٍ والقانونية التنظيمية الأطر تطوير على التًكيز
 والأجنبية. المحلية الاستثمارات وجذب والتنافسية الإنتاجية دعم في تسهم التي الأخرى

-2017) الفتًة خلبؿ العربية الدوؿ بؾموعة مستوى على العربية الاقتصادات لتنافسية العاـ ابؼؤشر قياس تم

زر القُمر، الصوماؿ، وج باستثناء بطسة دوؿ وىي: يشمل العدد ابػامس من التقرير بصيع الدوؿ العربيةو ، (2020

 مع العربية الاقتصادات تنافسية مقارنة يتم ابؼقارنة، لأغراض. حوبؽا كافية بيانات توفر لعدـ وفلسطتُ، وسوريا، وجيبوتي،

 وتركيا، والبرازيل، وماليزيا، وتايلبند، وسنغافورة، ابعنوبية، وكوريا ابؽند، وىي بـتلفة أقاليم عدة من مرجعية دوؿ تسع

 احتساب التنافسية في ابؼعيارية ابؼنهجية على التقرير إليها، ويعتمد ابؼشار الزمنية الفتًة خلبؿ أفريقيا وجنوب يا،وإسبان

 ابؼتغتَ لنفس ابؼتوسط ابغسابي من ما لدولة ابؼسجل ابؼتغتَ قيمة ابؼختلفة بطرح القطاعات مؤشرات تقدير يتم حيث

 باحتساب ابػاصة للبيانات بالنسبة بعميع الدوؿ، أما ابؼعياري الابكراؼ على قسمتها ثم في التقرير، ابؼدرجة الدوؿ لمجموع

وقاعدة  الدوفِ، النقد وصندوؽ العربي، النقد صندوؽ:من بكل ابػاصة البيانات قواعد من عليها تم ابغصوؿ فقد ابؼؤشر

 الدولية، وابعدوؿ العمل ومنظمة والتنمية للتجارة ومؤبسر الأمم ابؼتحدة الدوفِ، للبنك التابعة الدولية التنمية مؤشرات

 :التقرير في العربية الدوؿ ترتيب يبتُ ابؼوافِ
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(2020-2017(: ترتيب الجزائر ضمن تقرير تنافسية الاقتصاديات العربية خلاؿ الفترة )38الجدكؿ رقم )  

 الاردف النحرين عماف الكويت المغرب قطر السعودية الامارات الدكلة
 08 07 06 05 04 03 02 01 الترتيب

 اليمن ليبيا السوداف الجزائر لبناف العراؽ موريتانيا مصر ةالدكل
 17 16 15 14 13 12 11 10 الترتيب

 
 .08، ص 2022، صندوؽ النقد العربي، (16)تقرير تنافسية الاقتصادات العربية، العدد المصدر:         

 تلتها الاقتصادات العربية، لتنافسية العاـ ابؼؤشر في الأوؿ في ابؼركز الإمارات العربية، جاءت الدوؿ مستوى على
التوافِ أما  على والسادس وابػامس الثالث والرابع ابؼراكز في وعماف والكويت وابؼغرب وحلّ قطر الثافٓ، ابؼركز في السعودية

 ودوؿ العربية مستوى الدوؿ وعلى. بامكانياتها ابؼتاحةابعزائر حلت في ابؼركز الرابع عشر عربيا وىو مركز متأخر مقارنة 
في  تايلبند حلّت فيما الثالث، ابؼركز في الثانية والإمارات ابؼرتبة في ابعنوبية وكوريا الأوفُ، في ابؼرتبة سنغافورة حلّت ابؼقارنة،
السابع،  ابؼركز على قطر حتُ حصل في التوافِ، على والسادس ابػامس على ابؼركزين والسعودية وماليزيا الرابع، ابؼركز

 وجاءت ابعزائر في ابؼركز الثالث والعشروف.
 الكلي الاقتصاد العاـ لقطاع المؤشرأكلا: 

 ابغكومة، والقطاع مالية إحصاءات وقطاع ابغقيقي، ىي القطاع ركائز، أربع من الكلي الاقتصاد مؤشر يتكوف
 الفرعية ابؼؤشرات كميا، واستناداً إفُ متغتَاً  عشر ستة على الأربع تشمل الركائز. وابؼصرفي النقدي والقطاع ابػارجي،
 احتلت ابؼقارنة لدوؿ العربية، أما بالنسبة الدوؿ بؾموعة مستوى على الأوفُ الكلي جاءت السعودية الاقتصاد لقطاع

 ابؼؤشرات الفرعية لقطاعككل وفيما يلي تفصيل لتًتيب ابعزائر في كل  المجموعة دوؿ مستوى الأوؿ على ابؼركز سنغافورة
 :(1)الكلي الاقتصاد

 ابغقيقي، معدؿ النمو التالية معدؿ الكمية ابؼتغتَات من ابغقيقي القطاع يتكوفالقطاع الحقيقي:  مؤشر-1
 المحلي الناتج من الفرد الإبصافِ، نصيب المحلي الناتج من التحويلية الصناعات قطاع البطالة، حصة التضخم، معدؿ

 الدوؿ مستوى على ابغقيقي القطاع تنافسية مؤشر في الأوؿ ابؼركز على قطر استحواذ إفُ النتائج وتشتَالإبصافِ، 
 عربيا الثافٓ عشر ابؼركز في ابعزائر جاءت الفتًة، بينما متوسط عن نقطة 0.766 بلغت معيارية بقيمة العربية

 نقطة. -0.406 بلغت معيارية بقيمة ككل المجموعة في والعشروف
 2020 عاـ %5.5العربية بنحو  الدوؿ لمجموعة ابغقيقي النمو معدؿ انكمش الحقيقي: النمو معدؿ-1-1

جائحة  تأثتَ إفُ العربية الدوؿ في الاقتصادي انكماش النمو ويعُزى 2019 عاـ %1.7 بكو بمو بلغ بدعدؿ مقارنة
                                                 

 .23-09، ص ص 2022تقرير تنافسية الاقتصادات العربية، العدد ابػامس، صندوؽ النقد العربي،   1
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 إضافة للنفط، العابؼية الأسعار تراجع وكذلك أعقب ابعائحة، الذي وابعزئي الكلي الإغلبؽ بسبب 19-كوفيد
 نقطة، 1.376 بلغت معيارية بقيمة الأوؿ ابؼركز على مصر استحوذت عربياً  .العابؼي الطلب تراجع تأثتَ إفُ

 تركيا من كل استحوذت فقد ابؼقارنة، لدوؿ بالنسبة الفتًة، أما بؼتوسط %4.2بلغ  بمو معدؿ لتحقيق كمحصلة
 على الثافٓ بابؼركز حلّت أف تركيا يذكر نقطة، 1.042 بلغت معيارية بقيم ابؼقارنة دوؿ مستوى الأوفُ ابؼركز على

الفتًة، بينما جاءت ابعزائر في ابؼركز التاسع  عن متوسط بابؼئة 3.0 بلغ حقيقي بمو بدعدؿ المجموعة ككل مستوى
لنمو الاقتصادي في ابعزائر نقطة، وانكمش ا -0.4 بلغت معيارية عربيا والسادس عشر في المجموعة ككل بقيمة

 بؼتوسط الفتًة. % 3.7بدعدؿ 
 بلغت معيارية قيمة أعلى قطر سجلت فقد الإجمالي الحقيقي: المحلي الناتج من الفرد نصيب مؤشر-1-2

 ألف 61إفُ  الإبصافِ المحلي الناتج من نصيب الفرد متوسط ارتفاع مع العربية الدوؿ مستوى نقطة على 2.57
 على ابؼركز الأوؿ سنغافورة في حلّت ابؼقارنة، دوؿ مستوى على 2020-2017 الفتًة متوسط عن دولار أمريكي

 حػوافِ الإبصافِ المحلي الفرد من الناتج نصػيب بلػغ نقطة حيث 2.66بلغت  معيارية بقيمة ككل المجموعة مستوى
 المجموعة في عشر والتاسع ابغادي عشر عربيا ابؼركز في ابعزائر جاءت الفتػػرة، بينما أمريكي بؼتوسط دولار ألف 63
 دولار ألف 38 حػوافِ الإبصافِ المحلي الفرد من الناتج نصػيب وبلػغ نقطة، -0.65 بلغت معيارية بقيمة ككل
 .الفتػػرة بؼتوسط أمريكي

 بدعدؿ تضخمجاءت ابعزائر ابغادية عشر عربيا والسادسة عشر في المجموعة ككل  التضخم: معدؿ مؤشر-1-3
 معدؿ مؤشر في العربية الدوؿ مستوى على قطر الافضل الزمنية، وكانت الفتًة نفس متوسط عن 4.8 بلغ

 لدوؿ بالنسبة أما -0.6بلغ  متوسطاً  التضخم معدؿ سجل نقطة حيث 0.556 بلغت معيارية بقيم التضخم
 ابؼستوى في تراجعاً  سجلت نقطة حيث 0.528بلغت  معيارية بقيمة الأوؿ ابؼركزفي  تايلبند جاءت ابؼقارنة فقد

 .0.2 بدعدؿ للؤسعار العاـ
الفتًة وجاءت  بؼتوسط ابعزائر في% 10 يفوؽ ما إفُ البطالة معدؿ متوسط ارتفع البطالة: معدؿ مؤشر-1-4

بلغت  معيارية بقيمة الأوؿ قطر في ابؼركز ككل، وحلّت المجموعة في عشر العربية والثالثة الدوؿ مستوى عاشرا على
وحلّت  .%0.95منخفض بلغ  مستوى بطالة معدؿ متوسط سجلت الفتًة حيث متوسط عن نقطة 1.283
 معيارية بقيمة ككل المجموعة دوؿ مستوى ابؼقارنة والثانية على دوؿ بؾموعة مستوى على ابؼرتبة الأوفُ في تايلبند

 الفتًة. متوسط عن% 1.11البطالة  معدؿ متوسط بلغ حيث نقطة،1.260  غتبل
 على الأوؿ ابؼركز سجلت الأردف الإجمالي: المحلي إلى الناتج التحويلية حصة الصناعات مؤشر-1-5

 الفػتًة، بؼتوسط نقطة 20.84بلغت  معيارية بقيمة ككل المجموعة مستوى على والسادس العربية الدوؿ مستوى
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ابؼرتبة  في تايلبند وحلت. %18.5ب  الأردففي  الإبصافِ المحلي الناتج إفُ التحويلية سابنت الصناعات حيث
 الصناعات التحويلية حصة وكانت نقطة، 1.961 معيارية بلغت بقيمة ككل المجموعة دوؿ مستوى على الأوفُ
والرابع  ابػامس عشر عربيا ابؼركز في ابعزائر جاءت بينما الفتًة، متوسط عن% 26.1الإبصافِ  المحلي الناتج من

 .نقطة -1.515 بلغت معيارية بقيمة ككل المجموعة والعشروف في
 الإيرادات بمو وىي معدؿ متغتَات كمية ثلبثة من ابغكومة مالية قطاع مؤشر يتكوف الحكومة: مالية قطاع مؤشر-2

 المحلي الإبصافِ،  الناتج إفُ ابؼافِ العجز/العامة، الفائض إبصافِ الإيرادات من كنسبة الضريبية العامة، الإيرادات
 أما نقطة، 0.878 بلغت معيارية بقيمة ككل المجموعة في الأوؿ ابؼركز على السعودية استحواذ إفُ النتائج وتشتَ
 دوؿ مستوى على والثافٓ ابؼقارنة دوؿ مستوى على الأوؿ ابؼركز على سنغافورة استحوذت فقد ابؼقارنة لدوؿ بالنسبة
 بلغت معيارية بقيمة ككل المجموعة في والثامن عشر عربيا العاشر ابؼركز في ابعزائر جاءت ككل، بينما المجموعة
 نقطة. -0.377

 1.722بلغت  معيارية بقيمة الأوفُ جاءت السعودية بدكف المنح: العامة الإيرادات نمو معدؿ مؤشر-2-1

 على وابػامس الأوؿ ابؼركز ابعنوبية في كوريا الزمنية، وحلّت الفتًة بؼتوسط %12.7 بلغ بمو نقطة مسجلةً معدؿ
 بينما، %5.2بها  العامة الإيرادات معدؿ بمو وبلغ نقطة، 0.673بلغت  معيارية بقيمة المجموعة ككل مستوى
 .نقطة -0.151 بلغت معيارية بقيمة ككل المجموعة في والعشروف عربيا الثافٓ عشر ابؼركز في ابعزائر جاءت

 ابؼؤشر ىذا في قيمة أعلى تونس سجلت العامة: الإيراداتإجمالي  إلى الضريبية الإيرادات نسبة مؤشر-2-2
 إفُ الضريبية الإيرادات نسبة متوسط بلغ نقطة، حيث 1.189 بلغت معيارية بقيمة ككل مستوى المجموعة على

أفريقيا  جنوب حلت فقد ابؼقارنة، دوؿ مستوى على أما الفتًة، عن متوسط% 88.53بها  العامة إبصافِ الإيرادات
 في ابعزائر جاءت نقطة، بينما 1.132 بلغت معيارية ككل بقيمة المجموعة مستوى على والثالث الأوؿ ابؼركز في

 نقطة. -0.306 بلغت معيارية بقيمة ككل المجموعة في والتاسع عشر عربيا العاشر ابؼركز
 على الأوؿ ابؼركز في حلت الإماراتالإجمالي:  الناتج المحلي إلى المالي العجز/الفائض نسبة مؤشر-2-3

 بها ابؼافِ الفائض نسبة متوسط سجل حيث نقطة، 1.712بلغت  معيارية بقيمة ككل دوؿ المجموعة مستوى
 ابؼركز في ابعنوبية كوريا حلّت لدوؿ ابؼقارنة بالنسبة الفتػػػرة. أما عن متوسط الإبصػػػافِ المحلي الناتج من 2.8%
بلغ  فقد نقطة، 1.340بلغت  معيارية بقيمة المجموعة ككل مستوى على والثالث ابؼقارنة دوؿ على مستوى الأوؿ
 ابؼركز في ابعزائر جاءت الفتًة، بينما بؼتوسػػط الإبصافِ المحلي الناتج من %1.2 لديها ابؼافِ الفائض نسبة متوسط
 نقطة.-0.673 بلغت معيارية بقيمة ككل المجموعة في والثامن عشر عربيا عشر الثالث
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 وىي مؤشر فرعية أربعة مؤشرات من وابؼصرفي النقدي القطاع مؤشر يتكوف كالمالي: النقدم القطاع مؤشر-3 
 ابؼتعثرة القروض نسبة للقطاع ابػاص، مؤشر ابؼمنوح المحلي الائتماف حجم الأجنبية، مؤشر الأصوؿ صافي بمو معدؿ
 للمؤشر الفرعية ابؼؤشرات تطورات على فِ. وبناءالمحلي الإبصا الناتج إفُ المحلية السيولة إبصافِ القروض، مؤشر إفُ
 كوريا وحلّت نقطة، 0.497بلغت معيارية بقيمة عربيا الأوؿ ابؼركز في قطر حلت وابؼصرفي النقدي للقطاع العاـ

 في ابعزائر جاءت نقطة، بينما 1.530 بلغت معيارية بقيمة ككل المجموعة مستوى على الأوؿ ابؼركز في ابعنوبية
 نقطة.  -06372 بلغت معيارية بقيمة ككل المجموعة في والعشروف والثالث عربيا عشر ابػامس ابؼركز

 السلطات بها برتف  التي الأصوؿ الأجنبية بؾموع إفُ يُشتَ الأجنبية: الأصوؿ صافي نمو معدؿ مؤشر-3-1
 الأوؿ ابؼركز على تونس واستحوذتالتزاماتها الأجنبية،  ناقص الأخرى ابؼالية وابؼؤسسات والبنوؾ التجارية النقدية
 معدؿ بها الأجنبية الأصوؿ صافي سجل نقطة، حيث 3.4068بلغت  معيارية بقيمة ككل مستوى المجموعة على
وابػامس  الأوؿ، أفريقيا في ابؼركز جنوب حلت ابؼقارنة دوؿ مستوى الفتًة، وعلى متوسط عن% 115بلغ  بمو
 عشر السادس ابؼركز في ابعزائر جاءت نقطة، بينما 0.2562 بلغت معيارية بقيمة ككل المجموعة مستوى على
 نقطة. -0.6526 بلغت معيارية بقيمة ككل المجموعة في والرابع والعشروف عربيا

بلغت  معيارية الأوؿ بقيمة العراؽ ابؼركز سجلت الخاص: للقطاع الممنوح المحلي الائتماف حجم مؤشر-3-2
 عن أمريكي دولار مليوف 2292 حوافِ ابػاص للقطاع ابؼمنوح الائتمافحجم  متوسط وبلغ نقطة، 3.4264
 بقيمة ككل مستوى المجموعة على الأوؿ ابعنوبية في ابؼركز كوريا حلت ابؼقارنة دوؿ مستوى الفتًة، على متوسط
 معيارية بقيمة ككل المجموعة في والثالثىة عربيا الثانية ابؼركز في ابعزائر جاءت نقطة، بينما 3.426 بلغت معيارية
 أمريكي. دولار مليوف 1304حوافِ  ابػاص للقطاع ابؼمنوح الائتماف حجم متوسط نقطة، وبلغ 1.6255 بلغت

 والرابع على عربياً  الأوؿ ابؼركز في قطر حلتإجمالي القركض:  إلى المتعثرة القركض نسبة مؤشر-3-3 
إفُ  ابؼتعثرة نسبة القروض متوسط بها ابلفض حيث نقطة، 0.825 بلغت معيارية بقيمة ككل المجموعة مستوى
 مستوى على في ابؼركز الأوؿ ابعنوبية جاءت كوريا فقد ابؼقارنة لدوؿ الفتًة، وبالنسبة عن متوسط% 1.768
والثانية  عربيا الثالثة عشر ابؼركز في ابعزائر جاءت نقطة، بينما 1.058 بلغت معيارية ككل بقيمة المجموعة
 .نقطة -1.0730 بلغت معيارية بقيمة ككل المجموعة في والعشروف

 على الأوؿ ابؼركز على ليبيا استحوذت الإجمالي: الناتج المحلي إلى المحلية السيولة نسبة مؤشر-3-4
 المحلي إفُ الناتج المحلية السيولة نسبة سجلت حيث نقطة، 2.104بلغت  بقيمة معيارية العربية الدوؿ مستوى
ابؼقارنة،  دوؿ مستوى على ابؼركز الأوؿ على كوريا ابعنوبية وإستحوذت الفتًة، متوسط عن% 162.9 الإبصافِ
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 -0.2085 بلغت معيارية بقيمة ككل المجموعة في وابػامسة عشر عربيا الثامنة ابؼركز في ابعزائر جاءت بينما

 نقطة.
التجاري،  وىي الانفتاح مؤشرات فرعية أربعة من ابػارجي القطاع يتكوف مؤشر الخارجي: القطاع مؤشر-4

 بالأشهر، أظهرت السلعية الربظية للواردات ابػارجية الاحتياطيات الربظية، تغطية ابعاري، الاحتياطات ابغساب
 ككل المجموعة مستوى على والثافٓ العربية، الدوؿ بؾموعة مستوى على الأوؿ ابؼركز على السعودية استحواذ النتائج
 عربيا عشر الثالثة ابؼركز في ابعزائر نقطة، وجاءت 1.331 بلغت معيارية بقيمة ابػارجي للقطاع العاـ ابؼؤشر في

 .نقطة -0.356 بلغت معيارية بقيمة ككل المجموعة في والثامنة عشر
 الناحية ومن الإبصافِ، المحلي  الناتج ابػارجية إفُ التجارة إبصافِ نسبة وىو التجارم: الانفتاح مؤشر-4-1

 ابػارجية، وحلت خلبؿ التجارة من العابؼي الاقتصاد في المحلي بها الاقتصاد يندمج التي الدرجة إفُ يشتَابؼفاىيمية 
 وبلغ نقطة، 1.302 بلغت معيارية بقيمة ككل المجموعة مستوى على عربيا والثافٓ الأوؿ في ابؼركز الإمارات
 مستوى على الأوؿ في ابؼركز سنغافورة حلّت ابؼقارنة فقد لدوؿ بالنسبة عن الفتًة، أما% 165 ابؼؤشر متوسط
 في ابعزائر وجاءت ،%321الانفتاح  مؤشر متوسط بلغ حيث نقطة، 3.968 معيارية بلغت بقيمة ككل الدوؿ
 نقطة. 0.621- بلغت معيارية بقيمة ككل المجموعة في و الثانية و العشروف عربيا ابػامسة عشر ابؼركز

 مستوى على والرابع العربية مستوى الدوؿ على الأوفُ الإمارات جاءتالجارم:  الحساب ميزاف مؤشر-4-2
 31.6ب  ابعاري فائضاً  ابغساب ميزاف سجل حيث نقطة، 1.039بلغت  معيارية بقيمة المجموعة ككل دوؿ

على  الأوؿ ابؼركز ابعنوبية في كوريا فقد حلت ابؼقارنة لدوؿ متوسط الفتًة، وبالنسبة عن أمريكي دولار مليار
 مالياً  ابعاري فائضاً  ابغساب سجل ميزاف حيث نقطة، 2.650  بلغت معيارية بقيمة ككل المجموعة دوؿ مستوى
 الرابعة و عربيا عشر السادس ابؼركز في ابعزائر الفتػػػرة، وجاءت بؼتوسط دولار أمريكي مليار 72ابؼتوسط  في بلغ

 .نقطة -0.964 بلغت معيارية بقيمة ككل المجموعة في والعشروف
 على الدوؿ مقدرة الأبنية لقياس غاية في مؤشراً  الربظية الاحتياطيات تعتبر الرسمية: الاحتياطيات مؤشر-4-3

 الأجنبية، بالعملة الودائع، والسندات من كل الربظية الاحتياطيات ابػارجية، وتتضمن الديوف تسديد
 والعملة الدوفِ، النقد في صندوؽ الاحتياطي ومركز ابػاصة، السحب الذىب، وحقوؽ من والاحتياطيات

 العقود مثل ابؼالية، وابؼشتقات صندوؽ الاستثمار وأسهم الودائع، من وغتَىا القابلة للتحويل، والودائع الاجنبية،
 ككل مستوى المجموعة على الأوؿ ابؼركز على السعودية واستحوذت .للدولة احتياطية كأصوؿ الآجلة وابػيارات

 دولار أمريكي مليار 486.6 حوافِ الربظية متوسط الاحتياطيات بلغ نقطة، فقد 2.457بلغت  معياريةبقيمة 
 بلغ حيث مستوى المجموعة، على الأوؿ، والثافٓ ابؼركز في ابؽند حلّت ابؼقارنة لدوؿ الفتًة، وبالنسبة بؼتوسػط
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 عشر السادس ابؼركز في ابعزائر وجاءت الفتًة، بؼتوسط أمريكي دولار مليار 436الربظية  الاحتياطيات متوسط
 .نقطة -0.964 بلغت معيارية بقيمة ككل المجموعة في والعشروف والرابعة عربيا

 مقػدرة عن ابؼؤشر ىػذا يعُبر بالأشهر: السلعية الرسمية للواردات الخارجية الاحتياطيات تغطية مؤشر-4-4
 بدػا الوطنيػة عملتهػا صرؼ سعر وكذلك دعم الشػهور من لعدد الأساسية السػلع من تغطيػة وارداتها على الػدولػة
 ككل المجموعة مستوى على الأوفُ ابؼراكز الثلبثة على وابعزائر والسعودية ليبيا في استقرارىا، واستحوذت يسهم

أف  إفُ الإحصاءات أشارت حيث التوافِ، نقطة على 0.471و 2.554و 3.596بلغت  بقيم معيارية
 45.4 و شهراً  58.9بؼدة  السلعية لتغطية وارداتها والسعودية وابعزائر ليبيا من كل في تكفي الربظية الاحتياطيات

 الفتًة. متوسط عن التوافِ شهراً على 18.6 و شهرا
 الاستثمار كجاذبية ثانيا: مؤشر بيئة
 حيث فرص استثمارية عن يبحثوف الذين غاية الأبنية للمستثمرين في الاستثمار وجاذبية بيئة مؤشرات وأصبحت

 بيئة مؤشر يتكوف الإطار ىذا العافَ وفي اقتصاديات بتُ ومكانة اقتصاديات الدوؿ درجة ابؼؤشرات ىذه تعكس
 وابغوكمة ابؼؤسسات التحتية، مؤشر البنية الأعماؿ، مؤشر بيئة وىي مؤشر فرعية، مؤشرات ثلبثة الاستثمار من وجاذبية

وجاذبية  بيئة لقطاع الفرعية ابؼؤشرات ضوء متغتَاً كميا، وفي 13 من ابؼؤشر ذابؽ الرئيسة ابؼؤشرات الرشيدة تتكوف
 لدوؿ المجموعة ككل، بالنسبة مستوى على والثافٓ العربية الدوؿ على مستوى الأوؿ ابؼركز الإمارات سجل الاستثمار،
 الفرعية ابؼؤشرات كل في ابعزائر لتًتيب تفصيل يلي ككل فيما المجموعة مستوى على ابؼركز الأوؿ في سنغافورة ابؼقارنة
 (1) :الاستثمار وجاذبية لبيئة
 لقياس العربية الاقتصادات تنافسية تقرير من ابػامس العدد في مؤشرات بطسة اعتماد تمالأعماؿ:  بيئة مؤشر-1

 على وابغصوؿ ابؼستثمرين، وبضاية ابؼلكية، وتسجيل التجاري، ابؼشروع في البدء: مؤشرات وىي الأعماؿ، بيئة مؤشر
 الضرائب، والتي تم التطرؽ بؽا بالتفصيل في ابؼطلب الاوؿ من ىذا ابؼبحث. دفع ومؤشر الكهرباء

 وتوزيع النقل وخطوط وابؼوانئ ابؼعبدة، وابعسور، الطرؽ في وابؼتمثلة التحتية البنية تعُتبرالتحتية:  البنية مؤشر-2
 حاضنة للبستثمارات، كبيئة ابؼستثمرين تهم التي من الضروريات ابؼياه، ادربؼص الوصوؿ ومدى الطاقة الكهربائية،

 النمو معدلات وبرقيق عجلة الإنتاج برريك وبالتافِ ابؼباشر الأجنبي استقطاب الاستثمار في الدوؿ تهم وكذلك
نقطة،  3.116 بلغت معيارية بقيمة ككل المجموعة مستوى على الأوؿ ابؼركز على الإمارات ابؼرجوة، واستحوذت

 .نقطة -0.569 بلغت معيارية بقيمة ككل المجموعة في والعشروف عربيا عشر الثافٓ ابؼركز في ابعزائر وجاءت

                                                 
 .31-23: ص ص المرجع نفسو 1
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حلت قطر في ابؼركز الأوؿ على مستوى  مؤشر الأفراد الذين يستخدموف الإنترنت كنسبة من السكاف:-2-1
نقطة بؼتوسط الفتًة كمحصلة لارتفاع نسبة مستخدمي الانتًنت إفُ  1.286المجموعة ككل بقيمة معيارية بلغت 

 ككل المجموعة في والعشروف عربيا عشر ابغادي ابؼركز في ابعزائر ، وجاءتبابؼئة من إبصافِ السكاف 98.4ما يفوؽ 
 .نقطة -0.61 بلغت معيارية بقيمة

 ابؼبحث. ىذا من الاوؿ ابؼطلب في بالتفصيل بؽا التطرؽ تم للتصدير: الحدكدم الامتثاؿ كقت مؤشر-2-2
الشحنات  حجم ابعوي والشحن النقل مؤشر يقيس كم:ل طن مليوف كالشحن الجوم النقل مؤشر-2-3

 عند الإقلبع طائرة تشغيل من) الرحلة مراحل من كل مرحلة في بضلها يتم التي الدبلوماسية وابغقائب والأكياس
 الأوؿ ابؼركز في ابؼقطوعة، وحلت الإمارات الكيلومتًات لعدد بالطن ابؼتًي ويقاس ،(التافِ ابؼطار في ىبوطها إفُ
 حوافِ الشحنات حجم متوسط بلغ نقطة، حيث 3.116بلغت  معيارية بقيمة ككل مستوى المجموعة على

 المجموعة في عربيا والعشروف عشر ابغادي ابؼركز في ابعزائر الفتًة، وجاءت متوسط عن متًي طن مليوف 158870
  .نقطة -0.569 بلغت معيارية بقيمة ككل

 ابؽاتف ابػلوي اشتًاكات عدد ابؼؤشر يقيس شخص: 100 لكل الخلوم الهاتف اشتراكات مؤشر-2-4
 استخدمت التي أي مسبقًا ابؼدفوعة ابغسابات النشطة وعدد الآجل، الدفع اشتًاكات عدد ابؼتنقل ويتضمن
 USB مودـ أجهزة أو البيانات بطاقات الاشتًاكات عبر ابؼؤشر يستثتٍ الأختَة الثلبثة خلبؿ الأشهر
 بعد، عن ونقطة الاتصاؿ القصتَة، القنوات ذي المحموؿ العامة، والراديو ابؼتنقلة البيانات خدمات في والاشتًاكات
 مستوى المجموعة على الأوؿ ابؼركز على الإمارات واستحوذت .بعُد عن وخدمات القياس اللبسلكي، والتًحيل
 شخص، وجاءت 100لكل  200.97ابؼؤشر  ىذا نقطة، وسجل متوسط 2.324 بلغت معيارية بقيمة ككل
 .نقطة -2.07 بلغت معيارية بقيمة ككل المجموعة في والسابع عشر عربيا السادس والعشروف ابؼركز في ابعزائر

  ابؼبحث. ىذا من الاوؿ ابؼطلب في بالتفصيل بؽا التطرؽ تمالكهربائية:  اقةطال إلى الوصوؿ مؤشر-2-5
 ابغكومة بفاعلية مؤشرات تتعلق سنوياً  الدوفِ البنك بؾموعة عن يَصدُر الرشيدة: كالحوكمة المؤسسات-3

 ابؼواطنتُ بذاه الدولة في مؤسسات والسياسات المحاكم بعدالة ابؼؤشرات تتعلق ىذه حيث الرشيدة، وابغوكمة
 الفّعالة السياسات تنفيذ على قُدرتها والرشاوي وكذلك للمحسوبيات التصدي في ابغكومة ومدى فعالية وابؼقيمتُ،

وبصيع  الإداري للفساد التصدي في القضاء إفُ دور إضافة الأفراد، حقوؽ وضماف القانوف والسليمة واحتًاـ
 كل قيمة فافالإطػػػار  ىذا وفي .ابؼواطن خدمة في تصب ابغكومة والتي قِبل من ومراقبتها برديدىا يتم التي العمليات
 تساىم الفعالة التي الإجراءات على ويدؿ الأفضل إفُ ابؼؤشر ارتفاع قيمة نقطة ويشتَ 2.5و -2.5 بتُ تقع مؤشر
 فعالية مدى تعكس ثلبثة مؤشرات اختيار التقرير تم وفي ىذا. وابغوكمة الرشيدة ابؼؤسسات وضعية برستُ في
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 الدوؿ بؾموعة مستوى الأوؿ على ابؼركز في الإمارات الإداري، وحلّت الفساد القانوف ومكافحة وسيادة ابغكومة
بلغت  معيارية سنغافورة بقيمة نقطة بعد 1.3267 بلغت معيارية بقيمة ككل المجموعة على مستوى والثافٓ العربية

 بلغت معيارية بقيمة ككل المجموعة في والعشروف عربيا عشر ابغادي ابؼركز في ابعزائر نقطة، وجاءت 2.3602
 .نقطة -0.6086

 على والثافٓ العربية مستوى الدوؿ على الأوؿ ابؼركز على الإمارات استحوذت الحكومة: فاعلية مؤشر-3-1
 حيث الإمارات، بها تقوـ التي بفضل ابعهود وذلك نقطة، 1.430بلغت  معيارية ككل بقيمة المجموعة مستوى
 مشروع ساىم كما الإمارات، في بػدمة ابعميع ابغكومي والتميز العمل لتطوير خطط استًاتيجية اعتمدت

 في الإمارات ابغكومي القطاع في ابػدمة مراكز الذي يغطي" العابؼي النجوـ" ونظاـ ابؼتعاملتُ خدمة تصنيف مراكز
 ابؼقارنة دوؿ مستوى الفتًة، وعلى بؼتوسط نقطة 1.43ابؼؤشر  متوسط قيمة بلغ. متقدمة مراكز استحواذىا على
 ، وجاءتنقطة 2.281معيارية بلغت  بقيمة ككل المجموعة دوؿ مستوى على ابؼركز الأوؿ في سنغافورة حلّت
 .نقطة -0.4889 بلغت معيارية بقيمة ككل المجموعة في والعشروف عربيا عشر ابغادي ابؼركز في ابعزائر

 وضماف العقود تنفيذ والمحاكم وكيفية القضاء بفعالية الثقة مدى على ابؼؤشر يركز القانوف: سيادة مؤشر-3-2
 معيارية بقيمة ككل مستوى المجموعة على والرابع عربيا الأوؿ الإمارات في ابؼركز ابؼلكية وحلت بغقوؽ الدولة
 استحوذت ابؼقارنة دوؿ مستوى الفتًة، وعلى بؼتوسط نقطة 0.84بلغت  قيمة ابؼؤشر نقطة وسجل 1.014بلغت 
 عربيا عشر الثافٓ ابؼركز في ابعزائر نقطة وجاءت 2.117بلغت  معيارية الأوؿ بقيمة ابؼركز ىعل من سنغافورة كل

 .نقطة -0.8190 بلغت معيارية بقيمة ككل المجموعة في والواحد والعشروف
 الفساد بصيع أشكاؿ مكافحة إفُ ابؽادفة التدابتَ على ابؼؤشر يركز الإدارم: الفساد مكافحة مؤشر-3-3

 العربية، الدوؿ مستوى على .ابؼراجعتُ أعماؿ تعطيل إفُ تؤدي التي ابؼؤسسات العامة، في والمحسوبية الإداري
 قيمة سجلت حيث المجموعة على مستوى والثافٓ العربية، الدوؿ مستوى على ابؼركز الأوؿ الإمارات حققت
 المجموعة مستوى على الأوؿ ابؼركزعلى  سنغافورة استحوذت ابؼقارنة دوؿ مستوى نقطة، وعلى 1.536 معيارية
 المجموعة في والتاسع عشر والواحد عربيا العاشر ابؼركز في ابعزائر نقطة، وجاءت 2.692بلغت  بقيمة معيارية ككل
 .نقطة -0.5180 بلغت معيارية بقيمة ككل
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 المبحث الثالث: تقييم كاقع المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة الجزائرية

نهوض بقطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة إلا لية ابؼتعاقبة من أجل االتي تبذبؽا ابغكومات ابعزائر هود رغم كل ابع
أنها تبقى دوف الآماؿ ابؼنشودة للمسابنة في برقيق التنمية ابؼستدامة، وتعدد الأسباب والعوائق وابؼشاكل التي بروؿ دوف 

مع إقتًاح بموذج بؼتطلبات  على أىم ابؼشاكل التي يعافٓ منهاقدرتها على برقيق ذلك لذا سيتم في ىذا ابؼبحث التعرؼ 
 .تأىيل مناخها الاستثماري

 : المعوقات التي تواجو المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في الجزائرالمطلب الأكؿ

التنمية في المجتمع كعدـ التكامل في التنمية، القيم السائدة في المجتمع، تناقضات ثقافية   ىناؾ عوامل كثتَة تعرقل
يعاب الأساليب التكنولوجية والفنية ابعديدة تكابعهل والتقاليد، عدـ الإدراؾ للتجديد بإختلبؼ الثقافات، صعوبات إس
في مأمن من بؾموعة من معوقات تهدد تنميتها  وسوء التخطيط، كما أف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابعزائرية ليست

 وبموىا وبقائها بيكن ذكر أبنها فيما يلي:

 أكلا: معوقات الوصوؿ إلى التمويل

يعتبر العنصر الرئيسي الذي يعيق تنمية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر حيث أنها تواجو صعوبات كبتَة 
والكافية، سواء من خلبؿ رؤوس أموابؽا ابػاصة التي بستاز بقلتها، أو عن طريق في ابغصوؿ على ابػدمات ابؼالية ابؼناسبة 

 ابؼصرفية التي يصعب عليها تأمينها وذلك راجع إفُ ما يلي:  ةابػدمات ابؼالي

تتجنب البنوؾ ابؼخاطرة ابؼفرطة فيما يتعلق بتوزيع الأمواؿ، ويتزايد  قيد خارجي يتعلق بطبيعة البنوؾ كخصائصها: -
ىذا القلق عندما يتعلق الأمر بابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، وبغماية نفسها من ىذه ابؼخاطر العالية تطلب البنوؾ 

صرفي إضافة إفُ ضمانات لا تستطيع معظم ابؼؤسسات تقدبيها وىذا بيثل ضغطا عليها، ويستبعدىا من التمويل ابؼ
 ما يلي:

 الدعم ابؼصرفي غتَ كاؼ لتلبية إحتياجات التمويل للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة؛ -

إجراءات منح الإئتماف مرىقة وغتَ مناسبة للبيانات الاقتصادية ابعديدة فالبنوؾ فَ تكمل برولاتها بؼتطلبات  -
 السوؽ ابغر؛

 مبالغ فيها، وأوقات ابؼعابعة لطلبات ومعاملبت الإئتماف طويلة جدًا؛تكلفة الإئتماف مرتفعة والضمانات ابؼطلوبة  -

 فعالية أنظمة الصرؼ الأجنبي فهي غتَ مناسبة للتجارة ابػارجية؛ ـعد -
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 غياب مفهوـ ابؼخاطرة ابؼشتًكة بتُ مؤسسات التمويل وابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة؛ -

 شجع على الإستثمار.لا نظاـ مافِ يرؤية إستًاتيجية، و نظاـ مصرفي ثقيل ومعقد، ليس لديو  -

، وصندوؽ الكفالة CGCI/ PMEو FGARبالرغم من صناديق الضماف التي إستحدثتها ابعزائر مثل 
سنة، وصندوؽ الضماف  61و 46ابؼشتًكة لضماف أخطار قروض الإستثمار للبطالتُ ذوي ابؼشاريع البالغتُ ما بتُ 

بؼشتًكة لضماف أخطار القروض ابؼمنوحة إياىا الشباب ذوي ابؼشاريع إلا ابؼشتًؾ للقروض ابؼصغرة، وصندوؽ الكفالة ا
 أف نشاطها فَ يكن في مستوى التطلعات.

تتجذر ابؼشاكل أيضا في ابؼؤسسات نفسها خاصة نقص بالهيكل المالي لهذه المؤسسات:  متعلق قيد داخلي -
والشخصي، ونقص الشفافية وعدـ ابؼوثوقية في  ابؼعلومات ابؼالية وابؽيكل ابؼافِ غتَ ابؼتوازف والتنظيم ابؼركزي

 (1) ابؼستندات المحاسبية التي تقدمها للبنوؾ بفا ينتج عنو عدـ التناسق حوؿ ابؼخاطر بتُ الطرفتُ.

 ثانيا: المعوقات الإدارية كالمعوقات المرتبطة بالعقار

وابؼبدعتُ بدجموعة من العوائق الإدارية الأفكار التي بوملها أصحاب ابؼشاريع كثتَا ما تنصدـ ابؼبادرات و 
تباطؤ الإجراءات فعلى  والإجراءات البتَوقراطية ابؼعقدة التي تتطلب الكثتَ من الوثائق وابؼوافقات الإدارية، إضافة إفُ

 سنوات. 05سبيل ابؼثاؿ ابؼدة اللبزمة لإقامة مشروع والدخوؿ في مرحلة الإستغلبؿ تصل إفُ 

لتي تعافٓ منو ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابعزائرية لا تقل أبنية عن باقي ابؼشكلبت كما أـ مشكلة العقار ا
ذلك أف التسوية العقارية لأماكن إقامة ابؼشروع تعد عملية أساسية في التسوية الإدارية للئجراءات والوثائق الأخرى، 

 44منطقة صناعية و 42 إفُ وجود حوافِ ففي ابعزائر وعلى ضوء ابؼعطيات ابؼتوفرة حوؿ حالة العقار الصناعي تشتَ
ىكتار بؼناطق النشاط، وىنا يظهر  78884ىكتار للمناطق الصناعية و 14800منطقة نشاط، تتًبع على مساحة 

جيدًا مشكل العقار الصناعي في ابعزائر من أنو لا يتعلق سوى بالإستغلبؿ الأمثل للمناطق ابؼوجودة حيث توجد 
دية غتَ ابؼستغلة والتي فَ يتم برريرىا لصافٌ ابؼستثمرين لتجسيد مشاريعهم وطموحاتهم، كما الكثتَ من ابؽياكل القاع

أف الإمتداد الشاسع للؤراضي الزراعية، يعافٓ مشكلبت تسوية ابؼلكية التي لا تزاؿ ساحات كبتَة جدا منو على 
از الذي لا يعطي للمستثمر الفلبحي الشيوع بإستثناء تلك التي تم تسويتها إباف الإستعمار أو حالات حق الإمتي

                                                 
1
 Amel Hadja, Mohamed bachir Lebig: Les obstacles de financement des PME en Algérie, Revue de 

financement, investissement et développement durable, Vol (06), N°(01), Université de sétif, 2021, P 485. 
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ابغرية الكاملة في التصرؼ في العقار الفلبحي، مع وجود عدد ىائل من الأوعية العقارية الصناعية والفلبحية وحتى 
 (1)السياحية ابؼستغلة بطريقة غتَ شرعية.

 ثالثا: المعوقات المتعلقة بالمهارات الإدارية كسوؽ العمل

بيكن الإستشهاد بأىم ابؼعوقات التي حددىا مديروا ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة التي شملها إستطلبع إحدى 
الدراسات والذين كانو أصحاب شهادات جامعية فإنو على الرغم من تأثتَ دراساتهم في بقاح مشاريعهم إلا أنهم لازالو 

تتماشى وطبيعة لا قص التدريب الإداري، كما أف مؤىلبتهم يعانوف من قصور في إدارة وتطوير أعمابؽم، وىذا بسبب ن
الاقتصاد الكلي وابعزئي على حد سواء، فهناؾ عدـ ملبئمة لنظاـ التعليم ابعامعي، والتدريب ابؼهتٍ بؼتطلبات إقتصاد 

، وتوظيف السوؽ في ظل ابؼد التكنولوجي وابؼعرفي الكبتَ، وإحتياجات ابؼؤسسات التسيتَية والإنتاجية والتسويقية
الإنتاجية ونظاـ الأجور ابؼعموؿ بو، وتفضيل العاملة  ،بفارسات قائمة على القرابة العائلية، والتعارض بتُ الكفاءة

 (2) للوظيفة العمومية بإعتبارىا أكثر دبيومة وضماف.

 شريعية كالتسويقيةترابعا: المعوقات ال

 روضة على نشاط ابؼؤسسات تليها ابؼعوقاتائب ابؼفبالنسبة للمعوقات التشريعية بقد في الصدارة كثرة الضر 
ابؼتعلقة بتعقد القوانتُ والقرارات التنظيمية، والإفتقار إفُ ابؼساعدات ذات الطابع الإستشاري والتوجيهي وتعدد 

 ابعهات الرقابية، والتغتَ السريع للقوانتُ والتنظيميات السارية.

أكثر الأحياف  فة من القطاع الربظي والذي تغذيو فيسة غتَ الشريوتتمثل ابؼعوقات التسويقية أساسًا في ابؼناف
ابعهات الإدارية، والإفتقاد للكثتَ من ابؼعلومات عن ابؼنافسيتُ بالأسواؽ في بؾاؿ الأسعار وابؼواصفات ...إفٍ، 

إرتبط بعمليات ا خاصة م ائية الغتَ بؾدية للمنتوج المحليوصعوبة ابؼنافسة مع ابؼنتوج الأجنبي، والإجراءات ابغم
 (3) التًاب الوطتٍ.التهريب من وإفُ 

                                                 
، جامعة (15)، العدد (12)بؾلة إقتصاديات ابؼاؿ والأعماؿ، المجلد  ،كالمتوسطة في الجزائرمعوقات المؤسسات الصغيرة دريس أمتَة، دريس بشرى:  1 

 .98، ص 3128ميلة، 
2
 Moussa Boukrif, Kafia Berrah: Les obstacles a la croissance des entreprises en Algérie: Une Analyse a 

partir de Données D’enquêtes des PME de la wilaya de Bejaia, بؾلة الدراسات ابؼالية والمحاسبية والإدارية, N°(09), Université 

de oum el bouaghi, 2018, P 95. 
3
(، :1، بؾلة البحوث والدراسات الإنسانية، المجلد )-دراسة حالة كلاية سكيكدة-: معوقات المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في الجزائر أحسن طيار، أيوب مسيح  

 .255، ص :312، جامعة سكيكدة، (29)العدد 
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     نموذج مقترح لمتطلبات تأىيل المناخ الإستثمارم للمؤسسات الصغيرة : المطلب الثاني
 كالمتوسطة

يتم من خلبؿ ىذا ابؼطلب بؿاولة بناء بموذج بؼتطلبات تأىيل ابؼناخ الإستثماري للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة 
وذلك من أجل دعمها وتنميتها وضماف إستدامتها، ومشاركتها في برقيق أىداؼ التنمية ابؼستدامة بدختلف أبعادىا 

تناوبؽا في تم أسا بؾموعة ابؼعطيات وابؼعلومات والقناعات التي  الاقتصادية والإجتماعية والبيئية وتم صياغة النموذج على
 ىذه الدراسة.
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 ثمارم للمؤسسات الصغيرة كالمتوسطة لتحقيق التنمية المستدامة(: متطلبات تأىيل المناخ الإست20الشكل رقم )
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 .من إعداد الباحث بناءً على ابؼعطيات وابؼعلومات والقناعات في الدراسةالمصدر: 

 القوة

 الدافعة
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 النظم التشريعية كالمؤسساتية

 الػػتػػمػػويػػل

 الػدعػم الػفػنػي

 المقاكلاتية نشر التعليم كالثقافة

 الإدماج كالتشبيك كالتوطين

التوجو نحو الاقتصاد المعرفي 
 كالاقتصاد الرقمي

 أخػلػقػة بػيػئػة الأعػمػاؿ

 الػتػوجػو نػحػو الإنػتػاج الػبػيػئػي

 الوصوؿ إلى الأسواؽ

ات
لػػبػػػ

طػػػػػ
ػػػتػػػػػ

مػػػػػػ
 الػػ

 أىداؼ بيئية

 أىداؼ إجتماعية  أىداؼ إقتصادية

 تأىداؼ المؤسسا

 داؼػػػػػػػػىالأ
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 أكلا: الأىداؼ

وىي بؾموعة الأىداؼ التي بهب أف تتحقق لإعتبار أف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة حققت التنمية ابؼستدامة، 
برقيق أىدافها كالربح والإستمرارية والدبيومة، وبرستُ مستوى تنافسيتها من خلبؿ فكل مؤسسة تسعى جاىدة في 

زيادة جودة منتجاتها، دوف أف تغفل ىذه ابؼؤسسات عن دورىا ابؼرتبط بالدولة التي تنشط فيها من خلبؿ العمل على 
 برقيق الأىداؼ الاقتصادية والإجتماعية والبيئية.

 ثانيا: القوة الدافعة

القوة التي بؽا القدرة على توجيو كل مقدرات الدولة الإقتصادية والإجتماعية وابؼؤسساتية في إطار وىي تلك 
سياسة عامة، ترافقها سياسات جزئية بسس كل قطاع حسب خصوصياتو وأبنيتو ولا بيكن أف يقوـ بهذا الدور إلا النظاـ 

 السياسي ابغاكم.

 ثالثا: الفاعلوف

 وابؼعنويتُ الذين يتفاعلوف فيما بينهم من أجل العمل على توفتَ بؾموعة وىم بؾموعة الأشخاص الطبيعيتُ
 .وتأىيل مناخها الاستثماري ابؼتطلبات الكفيلة بدعم وتنمية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة

 رابعا: المتطلبات

 وتتمثل فيما يلي:

في بيئة الأعماؿ للمؤسسات الصغتَة  بسثل التشريعات الأطر ابؼرجعية الرئيسيةالنظم التشريعية كالمؤسساتية:  -1
وابؼتوسطة، وتقدـ مع الأطر ابؼؤسساتية ابؼضلة الفعالة لعملها في كل دوؿ العافَ، ويعملبف على تعزيز ثقافة وبفارسة 

البتٌ التحتية ابؼساندة، وتطوير أنظمة التشبيك  ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ودعم ابؼقاولاتية، وتعزيز تنافسية
د وابؼناولة، وتوفتَ التمويل وتسهيل الوصوؿ إليو، ودعم النفاذ إفُ الأسواؽ المحلية والعابؼية، وتسهيل ابغصوؿ والعناقي

على الإئتماف وكيفيات وآليات ضمانو، ومرافقة وإحتضاف أصحاب الأفكار وابؼشاريع الإستثمارية لتجسيدىا 
شجعة على الإستثمار في قطاع ابؼؤسسات الصغتَة إقتصاديا ودخوبؽا للسوؽ، وبـتلف التحفيزات والإمتيازات ابؼ

 وابؼتوسطة.
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عملية برستُ وصوؿ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة إفُ التمويل من شأنو أف بهعل ابؼؤسسات ابؼالية التمويل: -2
ة، العمومية وابػاصة تعمل وتتفاعل بشكل أوثق لتقدفٔ بسويل قائم على متطلبات السوؽ بطريقة أكثر عدالة ومساوا

فعادة لا بيلك أصحاب الأفكار ورجاؿ الأعماؿ الطموحتُ رؤوس الأمواؿ ابػاصة بهم، لذا فهم بوتاجوف إفُ 
التمويل ابػارجي وذلك بتقدفٔ تسهيلبت في عملية التمويل سواء من ناحية القيمة والإجراءات ومعدلات الفائدة، 

، وىناؾ تشكيلة (1)مؤسسات الصغتَة وابؼتوسطةوخلق بيئة ديناميكية تشجع ابؼؤسسات ابؼالية على الوصوؿ لل
نت قروض أو دعم واسعة ومتنوعة بؼصادر التمويل ابؼؤسسي، تستجيب بؼختلف مستويات بمو ابؼشاريع سواء كا

البنوؾ وابؼؤسسات ابؼالية دورا مهما في بذاوز عقبات القروض التقليدية وثم توفتَ  حكومي أو أسواؽ اصدار، وتلعب
ويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة كالقرض الإبهاري، مؤسسات رأس ابؼاؿ ابؼخاطر، السوؽ ابؼافِ، بدائل من أجل بس

 (2)صيغ التمويل الإسلبمي، ومن أىم متطلبات الوصوؿ للتمويل للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ما يلي:

 تطوير الإجراءات ابؼصرفية، وآليات منح القروض، وفتًات السداد؛ -

أف السرعة والفعالية أصبحت  اللبمركزية باعتبار خاصة بإتباع سياسة ،بتَوقراطية النظاـ ابؼصرفيالقضاء على  -
 ضرورة في إقتصاد السوؽ؛

 برستُ ابؼستوى التكويتٍ لإطارات البنوؾ في التعامل ابؼصرفي؛ -

 تكاليف التمويل، ومدة السداد لفائدة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة؛ بزفيض -

 بؼصرفية والإستفادة من التجارب الدولية فيما بىص بتمويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة؛تأىيل ابؼنظومة ا -

 تقدفٔ قروض أكثر؛ على تفعيل دور صناديق ضماف بـاطر القروض بفا يشجع البنوؾ -

 توفتَ ونشر ابؼعلومات ابؼالية خاصة ما تعلق بابعوانب التي تستفيد فيها ابؼؤسسات كالإعفاءات؛ -

 تثقيفية وتعريفية لزيادة الوعي وابؼعرفة بدصادر التمويل ومنتجاتها؛تنفيذ بضلبت  -

 إعداد دورات تكوينية حوؿ مصادر التمويل ابؼتاحة وطرؽ ابؼفاضلة بينها، وآليات ابغصوؿ على التمويل؛ -

 تنظيم لقاءات وورشات عمل بتُ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ومصادر التمويل؛ -

 اجات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة التمويلية وبشكل مستمر؛تعريف مؤسسات التمويل بإحتي -

 ابؼرونة في برديد سقف الإئتماف مع الأخذ بعتُ الإعتبار الوضع ابؼافِ للمؤسسة وقدرتها على التسديد؛ -

                                                 
1
 Rapport d’ecran Small and medium entreprise développement plan (2017-2022), MSMED Council, Manila, 

2017, P 31. 
تأىيل المؤسسات الصغيرة ، الملتقى الدكلي حوؿ "متطلبات المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة كمشاكل تمويلها في الجزائرة: بظتَ سجنوف، شعيب بونو  2

 .339، ص 3117أفريل  29و 28جامعة الشلف، يومي  كالمتوسطة في الدكؿ العربية"،
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التشجيع على الإستثمار في ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من خلبؿ التحفيزات والإمتيازات ابعبائية وخلبؿ كل  -
 حياة ابؼؤسسة؛مراحل 

 تنشيط السوؽ ابؼافِ بإعتباره حلقة الوصل بتُ بـتلف مصادر بسويل ابؼؤسسات؛ -

 بررير القطاع ابؼافِ وفتح المجاؿ للئستثمار فيو سواء للقطاع ابػاص الوطتٍ أو الأجنبي؛ -

 ابؼؤسسات تفعيل دور الصتَفة الإسلبمية من خلبؿ التأطتَ القانوفٓ والإعتًاؼ الربظي وتشجيع الإستثمار في -
 ابؼالية التي تعمل وفق قواعد الشريعة الإسلبمية؛

 تشجيع مصادر الإستثمار في مصادر التمويل الأخرى كالتمويل الإبهاري، ورأس ابؼاؿ ابؼخاطر. -

تشتَ دورة حياة ابؼؤسسة إفُ أف كل مرحلة تنطوي عدة إجراءات وخطوات وذلك بتوفتَ مستوى  الدعم الفني:-3
العاملتُ بها، فمرحلة ما قبل الإستثمار وفي بؾاؿ دراسات و وابؼهارات لدى صاحب ابؼؤسسة معتُ من ابؼعرفة 

ابعدوى التفصيلية بكل مكوناتها )السوقية والفنية والتمويلية والبيئية والقانونية، والإجتماعية وغتَىا( فأي قرار خاطئ 
 ة التشغيل بوتاج صاحب ابؼؤسسة ووفي مرحل في ىذه ابؼرحلة قد يتًتب عليو فشل ابؼشروع في ابؼراحل ابؼوالية،

ف، ودراسة السوؽ والتسويق مسيتَىا إفُ مهارات لإدارة ابؼوارد البشرية، وإدارة عمليات الإنتاج والتوزيع، وإدارة ابؼخزو 
ولدعم وتنمية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة لابد من تقدفٔ كافة أشكاؿ الدعم الفتٍ وفي كل مراحل وغتَىا. 

حياتها، وىناؾ مؤسسات تعتٍ بهذه العمليات سواء كانت حكومية أو غتَ حكومية وذلك من خلبؿ ابػدمات 
وابؼنتجات الغتَ بسويلية التي تهدؼ إفُ تعزيز دور ابؼؤسسات وتتمثل أىم متطلبات الدعم الفتٍ للمؤسسات الصغتَة 

 (1)وابؼتوسطة فيما يلي:

 رص الإستثمارية، ودراسات ابعدوى الاقتصادية؛ابػدمات الإستشارية في بؾاؿ تقييم الف -

 ابػدمات التدريبية للعاملتُ في بـتلف القطاعات الاقتصادية؛ -

تدريبات في بؾاؿ ابؼالية والمحاسبة كإدارة ابؼلفات الضريبية والإجراءات القانونية والإدارية، وإدارة وبرصيل وجدولة  -
 الديوف، إعداد ابؼوزانات ابغصوؿ على القروض؛

ريبات في بؾاؿ التسويق كإعداد ابػطط التسويقية، قنوات وطرؽ التوزيع، خطط التًويج، التسعتَ، بذزئة تد -
 السوؽ، التصدير، العلبقات مع الزبائن؛

تدريبات في بؾاؿ ابؼوارد البشرية كإعداد ابؽيكل التنظيمي، التخطيط الإداري، التوظيف، تقييم أداء العاملتُ،  -
 قانوف العمل؛

                                                 
 .15، ص 3126(، ابؼعهد العربي للتخطيط، الكويت، 23، جسر التنمية، العدد )الدعم الفني كالمنشآت الصغيرة كالمتوسطة إيهاب مقابلة: 1
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 بؾاؿ إدارة الإنتاج كالتدريب الفتٍ، ضبط ابعودة، إدارة ابؼخازف، بزطيط العملية الإنتاجية، الصحة تدريبات في -
 والسلبمة ابؼهنية، الصيانة، قضايا البيئة، برستُ الإنتاجية؛

تدريبات في بؾاؿ الإدارة كالتخطيط الإستًاتيجي، تقييم أداء ابؼؤسسة، أساليب القيادة، إدارة الأزمات، إعداد  -
 التقارير، إدارة الوقت.

في ظل تنامي النظرة ابؼادية للحياة الاجتماعية التي رافقتها تغتَات في سلم القيم لدى ة بيئة الأعماؿ: أخلق-4
الأفراد وابؼؤسسات على حد سواء، ىذه التغتَات التي جعلت من ابعانب الأخلبقي في بفارسة الأنشطة الاقتصادية 

بح ابعشع والأنانية والرشوة والمحسوبية والتدليس والنهب ابؼستمر للقطاع العاـ يتدفْ إفُ مستويات كبتَة فأص
يب من وإفُ داخل ر ه، وبمو الاقتصاد الغتَ ربظي والتوالبتَوقراطية ابؼعرقلة بؼصافٌ الناس، وتبييض الأمواؿ، والتستً

في بيئة الأعماؿ وتتمثل أىم  الوطن وكل مظاىر الفساد الإداري وابؼافِ ىي السلوكيات ابغاكمة لدى الفاعلتُ
 (1)متطلبات أخلفة بيئة الأعماؿ للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة فيما يلي:

 القياـ بالتوجو بكو الإدارة وابغكومة الإلكتًونية لإضفاء أكثر للشفافية في ابؼعاملبت الاقتصادية والإدارية؛ -

 الوقت والتكلفة ابؼرتفعة في الإجراءات الروتينية؛البتَوقراطية وبذنب ضياع على تفعيل الشباؾ الوحيد للقضاء  -

العمل على غرس قيم ابؼواطنة لأعلى مستوى بفكن سواء لدى ابؼؤسسات أو لدى الأفراد بإعتبارىا الضامن  -
 الأساسي لأخلفة بيئة الأعماؿ؛

ليس والتستً تشديد العقوبات على كل ابؼمارسات التي تتنافى مع مفهوـ أخلفة بيئة الأعماؿ كالرشوة والتد -
 وتبييض الأمواؿ...إفٍ؛

العمل على توفتَ الرفاه الاقتصادي والإجتماعي والنفسي للعماؿ سواء في القطاع العاـ أو القطاع ابػاص وذلك  -
بتحستُ مستويات الأجور، الأمن الوظيفي، ابغماية الاجتماعية، ابغرية النقابية، الإختيار ابغر للوظيفة وفق 

 ة منها؛ابؼؤىلبت خاصة العملي

 بؿاربة ابؼنافسة غتَ الشريفة خاصة تلك التي يقدمها موظفو الإدارات ابغكومية؛ -

 القضاء على التهريب من وإفُ داخل الوطن والذي يساىم في إضعاؼ تنافسية ابؼنتجات المحلية؛ -

الأعماؿ، وذلك من معابعة ظاىرة الاقتصاد الغتَ ربظي التي تعتبر مرتعا لكل ابؼظاىر والسلوكيات السلبية في بيئة  -
 خلبؿ زيادة جاذبية الاقتصاد الربظي بابغوافز والإغراءات من أجل الإندماج فيو.

                                                 
 1

العابؼية، ملتقى دوفِ "الأزمة ابؼالية والإقتصاديات الدولية وابغكومة : أخلفة الفكر الاقتصادم كآلية لتجسيد الحكومية عبد الله بن منصور، عافَ جلطي  
 .239، ص :311أكتوبر  32و 31يومي العابؼية"، جامعة سطيف، 



 غيرة كالمتوسطة في الجزائر كمتطلبات تأىيلوالرابع: كاقع المناخ الإستثمارم للمؤسسات الصالفصل 

 267 

وىي تلك ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة التي تدعم تطوير منتجات وخدمات التوجو نحو الإنتاج البيئي:  -5
ثار بيئية أقل من ابؼؤسسات التقليدية ونظم ذات منافع بيئية، كما برقق كفاءة وترشيد في إستخداـ ابؼوارد وبؽا آ

وذلك من خلبؿ تطبيق ودمج البصمة البيئية في نظاـ الإنتاج والتشغيل وترشيد وبرستُ إستخداـ ابؼوارد، الإلتزاـ 
 بابؼعايتَ البيئية، بفارسة الأداء ابؼستداـ والتكنولوجيا النظيفة، تنمية الإبتكار ذو التوجو البيئي، تنشيط زيادة الأعماؿ
ذات البعد البيئي، التًكيز على ابؼخرجات البيئية والطاقات ابؼتجددة وتتمثل أىم متطلبات التوجو بكو الإنتاج البيئي 

 (1)في ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة فيما يلي:

 دعم التكنولوجية النظيفة وإستخداـ الطاقات ابؼتجددة؛ -

لشراكة وبرفيز ابؼهارات وابؼعارؼ الداعمة للؤنشطة دعم كافة أشكاؿ الإبتكار ذات التوجو البيئي، وتسهيل ا -
 ابػضراء؛

 تنمية دور العناقيد لدعم ابؼؤسسات التي تراعي الإعتبارات البيئية؛ -

 برفيز وتشجيع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة الناشطة في بؾاؿ تدوير ابؼخلفات؛ -

مكافحة التلوث وإستخداـ الطاقات ابؼتجددة  سهيلبت مالية للمؤسسات الناشطة فينظاـ حوافز ضريبية وت -
 والتجهيزات الأقل تلويثا؛

 دعم النظم البيئية في ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من خلبؿ الدعم الإستشاري؛ -

 .بزصيص جوائز للمؤسسات التي تساىم في تفعيل الإنتاج النظيف والإنتاج الأخضر -

نتيجة للتطورات التي يشهدىا العافَ في القرف الواحد قمي: الر الاقتصاد  التوجو نحو الاقتصاد المعرفي ك-6
والعشروف أصبح لزاما الاىتماـ بأكبر قدر بفكن بالإقتصاد ابؼعرفي والإقتصاد الرقمي خاصة مع الطفرة الكبتَة التي 

لتطوير تعرفها التكنولوجيا وإستخداماتها والتي لا بيكن أف تتأتى إلا بدنظومة متكاملة تشجع وتدعم البحث وا
وتقدـ العديد من التقارير العابؼية ابؼتخصصة ومنتديات وتكتلبت وإبراديات عابؼية، وإقليمية  .والإبتكار والإبداع

رسائل واضحة حوؿ دور ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في دعم الإبتكار كقوة دافعة ودور نظم الإبتكار في دعم 
 (2)الرقمي فيما يلي:الاقتصاد لاقتصاد ابؼعرفي و ابؼقاولاتية وتتمثل أىم متطلبات التوجو بكو ا

 دعم الدور التكنولوجي للمؤسسات الكبتَة لإمداد ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بابؼعارؼ والتكنولوجية؛ -

                                                 
1
زيز التنمية ابؼستدامة، الإصدار الرابع، ابؼعهد العربي للتخطيط، تقرير التنمية العربية للمشروعات الصغتَة وابؼتوسطة في الإقتصاديات العربية دور جديد لتع  

 .223، ص :312الكويت، 
(، ابؼعهد العربي 12(، العدد )33، بؾلة التنمية السياسات الاقتصادية، المجلد )المشركعات الصغيرة كالمتوسطة في الاقتصاديات العربية: نواؼ أبو شمالو 2

 .272، ص 3131للتخطيط، الكويت، 
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 الأولوية التنموية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ظل التحوؿ ابؼعرفي والرقمي والتكنولوجي؛ -

 البحث والتطوير، ودعم الإبتكار؛تأسيس صناديق لدعم عمليات  -

 تعزيز التعميق التكنولوجي لدعم ابؼنافسة مع ابؼنتجات العابؼية؛ -

 تطوير وتوسيع إنتشار مراكز البحث والتطوير التكنولوجي؛ -

ة للئنتقاؿ للئقتصاد ابؼعرفي والرقمي خاصة ما إرتبط بتكنولوجيات الإعلبـ والإتصاؿ بستوفتَ البنية التحتية ابؼنا -
 نتًنت؛والأ

 الاىتماـ بتنمية قوة العمل الراقية ابؼبتكرة للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة؛ -

 دعم التطبيقات الإلكتًونية والرقمية خاصة ابؼرتبطة بالتجارة الإلكتًونية؛ -

 إطلبؽ برامج لدعم الإبتكار وتكنولوجيات الإعلبـ والإتصاؿ وبسويل ابؼؤسسات ذات الطابع الإبتكاري؛ -

 الرقمي؛ الاقتصاد و يزات والإمتيازات ابؼشجعة للمؤسسات الناشطة في بؾاؿ الاقتصاد ابؼعرفيتقدفٔ كل التحف -

 توطيد الشركة بتُ ابعامعات ومراكز البحث من جهة وابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من جهة أخرى. -

وجب العمل على توسيع قدرات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في إطار العناقيد  دماج كالتشبيك كالتوطين:تالإ -7
الصناعية وشبكات الأعماؿ ونظاـ ابؼناولة الصناعية من خلبؿ الربط بينهما وبتُ ابؼؤسسات الكبتَة، والعمل على 

غرافية من حيث ابؼوارد تشجيع التوطتُ القطاعي من خلبؿ ابؼميزات الإستثمارية للقطاعات الاقتصادية وابؼناطق ابع
 (1)الطبيعية والبشرية والسوقية، ومن أىم ابؼتطلبات اللبزمة في ىذا الإطار ما يلي:

 تشبيك ابؼؤسسات الكبتَة بابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة لتفعيل سلبسل القيمة بؿليا وخارجيا في سياؽ ابؼناولة؛ -

 اعات ذات التوجو الإبتكاري والبيئي؛لتوسع في العناقيد الصناعية خاصة تلك ابؼرتبطة بالصنا -

 البحث في إمكانيات ابؼناطق ابعغرافية الطبيعية والبشرية وتوجيو الإستثمارات ابؼناسبة بؼواردىا؛ -

 إعادة ىيكلة وتأىيل ابؼناطق الصناعية، ومناطق النشاطات؛ -

 تسوية ملكية العقار الإستثماري الصناعي والفلبحي والسياحي؛ -

 ية وتعاقدية بتُ القطاعات؛تطبيق علبقات تشارك -

 تشجيع الإستثمارات ابؼندبؾة خاصة ذات التقنية العالية؛ -

 في ظلها العناقيد؛ عصرنة البنية التحتية التي تعملبرديث و  -

                                                 
1
 .278ص  المرجع نفسو،  
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تشجيع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة على تبادؿ ابػبرات خاصة تلك التي تنشط في نفس النشاط من خلبؿ  -
 إدماجها في العتاقيد؛

 طق بذارة حرة بحوار ابؼناطق الصناعية لتسويق منتجاتها؛صناعية كأقطاب للنمو وإقامةو مناابؼناطق التنمية  -

إنشاء مناطق صناعية إيكولوجية، وتشجيع العناقيد في إطار الإنتاج النظيف، وابؼناولة في إطار إعادة تدوير  -
 ابؼخلفات.

التوجو بكو تبتٍ نظم تعليمية غتَ تقليدية تدعم الإبتكار أصبح من الضروري  نشر التعليم كالثقافة المقاكلاتية:-8
والإبداع من جهة، وتدعم نشر الثقافة ابؼقاولاتية من جهة أخرى، من خلبؿ برامج متخصصة لتعزيز السلوؾ 
ؽ ابؼقاولاتي والعمل ابغر وغرسو في الشباب في سن مبكرة لتنشئة أجياؿ لديها الرغبة في برمل ابؼسؤولية ةبرقيق التفو 

 (1)والتميز، ومن أىم متطلبات نشر التعليم والثقافة ابؼقاولاتية ما يلي:

 تنظيم فعاليات داعمة للمقاولاتية، وتصميم مواقع تعليمية تساىم في إكتشاؼ العمل ابؼقاولاتي؛ -

تأسيس مراكز للمقاولاتية على مستوى إقليمي وولائي وعلى مستوى ابعامعات تقدـ برامج تعليمية وتدريبية  -
 لأصحاب الأفكار الإستثمارية في بـتلف المجالات؛

تنظيم بضلبت إعلبمية لنشر قصص النجاح خاصة في ابؼدارس وابعامعات وتعزيز التوجو بكو الإبتكار والعمل  -
 ابغر؛

 تنظيم مسابقات لتشجيع العمل ابغر بتُ طلبة ابعامعات ومراكز التكوين؛ -

 ية وتشجيع العمل ابغر في بـتلف الأطوار التعليمية؛إنشاء برامج تعليمية لغرس الثقافة ابؼقاولات -

 تقليص الفجوة بتُ بـرجات ابعامعات وإحتياجات سوؽ العمل؛ -

 بذسيد مشاريع الأطفاؿ ابؼقاولتُ، وتبتٍ أفكارىم لغرس ثقافة العمل ابغر لدة صغار السن. -

التي تؤثر في أداء ابؼؤسسات الصغتَة يعتبر حجم السوؽ ودرجة ابؼنافسة من أبرز العوامل  الوصوؿ إلى الأسواؽ: -9
وابؼتوسطة لذا فإف عملية قياس ومتابعة حجم السوؽ أمراً ضرورياً فكلما إتسع نطاؽ السوؽ زادت قدرة ابؼؤسسة 

ت الإنتاج، ات، وجانبا لطلب في أسواؽ مدخلبعلى الإنتشار والتوسع، حيث بسثل جانب العرض في أسواؽ ابؼنتج
، وتنطوي مشكلة  نطاؽ أوسع من السوؽ المحلية لصغتَة وابؼتوسطة العمل للوصوؿ إفُلذا وجب على ابؼؤسسات ا

فسة من ابؼنتجات الأجنبية وموبظية االسوؽ وابؼنافسة على أبعاد وحيثيات عديدة من بينها صغر حجم السوؽ، ابؼن

                                                 
1
 .236، ص مرجع سابقتقرير التنمية العربية،   
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الإقتصاد غتَ الربظي ومن  الإنتاج، صعوبة الوصوؿ للؤسواؽ ابػارجية، الإحتكار، ابؼنافسة غتَ الشرعية خاصة من
 (1)ابؼنتجات ابؼهربة، ومن أىم متطلبات الوصوؿ إفُ الأسواؽ للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ما يلي:

 عمل ورشات تدريبية حوؿ كيفية إجراء الدراسات السوقية والتسويقية؛ -

 إعداد خارطة إستثمارية تبتُ فرص الإستثمار المحلية؛ -

 لبات وآليات التصدير والإستتَاد للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة؛إعداد دورات إرشادية حوؿ متط -

 إنشاء ىيئات وأجهزة تساعد ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة للوصوؿ إفُ الأسواؽ خاصة ابػارجية؛ -

 عمليات التشبيك مع الغرؼ التجارية والصناعية للدوؿ الأخرى؛ -

 تنظيم معارض بؿلية وخارجية للتعريف بابؼنتجات؛ -

 فسية ابؼنتجات المحلية؛تعزيز تنا -

 توفتَ ونشر ابؼعلومات ابؼتعلقة بالأسواؽ المحلية؛ -

 إقتًاح أسواؽ جديدة من خلبؿ الإتفاقيات ومذكرات التفاىم الدولية أي تنشيط الديبلوماسية الاقتصادية؛ -

 مكافحة التهريب من وإفُ داخل التًاب الوطتٍ؛ -

 ابغد من ظاىرة الاقتصاد غتَ الربظي؛ -

 للمنتوج الوطتٍ خاصة في ظل ابؼنافسة العابؼية؛بضاية أكثر  -

 خلق علبمة بذارية وطنية للتعريف بابؼنتوج الوطتٍ. -

 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1
، بؾلة دراسات دراسة تحليلية للأبعاد التحديات التي تواجو المشركعات الصغرل كالصغيرة كالمتوسطة كدكر مؤسسات الدعم الفنيإيهاب مقابلة:   

 .58ص ، 3128، ابؼعهد العربي للتخطيط، الكويت، (68)تنموية، العدد 
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 خلاصة الفصل:

تعدت بماذج السياسات ابغكومية الداعمة لقطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وفقا لتباين إقتصادياتها وتفاوت 
برستُ مناخ الأعماؿ للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، في حتُ تستهدؼ ىياكلها وإختلبؼ ظروفها، فبعضها يركز على 

سياسات أخرى برستُ التوجو السوقي بؽذه ابؼؤسسات، إضافة إفُ تعزيز التًابط، كما يسعى بعضها الآخر إفُ تعزيز 
 العلبقة بتُ ىذه ابؼؤسسات وابؽيئات الداعمة.

الإستئناس بها شكلت حقل إختبار بغزمة من الإستًاتيجيات والسياسات تم كما بيكن القوؿ أف التجارب التي 
والبرامج الداعمة وما ترتب عنها من نتائج يساىم في دعم الفكر التنموي ابؼتعلق بدتطلبات دعم وتنمية ابؼؤسسات 

ابعزائر حرفيا بحكم  الصغية وابؼتوسطة، غتَ أف ىذا لا يعتٍ القياـ بعملية إستنساخ ىذه التجارب، وإعادة إنتاجها في
، وإختلبؼ ىياكلها وتفاوت وثقل القطاعات الياباف وايطاليا والصتُالتفاوت في حجم إقتصادىا مقارنة بكل من 

 الإقتصادية، ومدى ملبئمة ابؼناخ الإستثماري لكل منها وابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة فيها.

 



 

 

 
 
 
 
 

  
 

 الخػػػػاتمػػة
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 :الخاتمة

الاقتصادية  ةيث من رىانات التنميورىاف حد الاقتصاديوابؼتوسطة بؿرؾ للنمو  الصغتَةعتبر قطاع ابؼؤسسات ي
اؽ أولتها يات العوبؼة، وفي ىذا السيها بؼواجهة برديعل الاعتمادكن وبي، والاجتماعية في ظل برديات المحافظة على البيئة

 .ستدامةابؼ ةيق التنميكن برقبيرىا، فمن خلبؿ ىذه ابؼؤسسات ية خاصة بهدؼ دعمها وتطو يالعافَ أبن معظم دوؿ

ومضاعفة الصادرات خارج  ة وابؼتوسطة في خلق مناصب الشغلتَ ابؼؤسسات الصغة قطاع يئر لأبناكا من ابعز را دإو 
الإستثمار في ىذا القطاع وذلك بإبزاذىا  عية معتبرة لتشجية ومبالغ مالتَ قطاع المحروقات، بذلت ابغكومة بؾهودات كب

ة الداعمة لإنشاء ىذه يكومابغ يئاتد من ابؽيللعد ة، بذسدت في إنشائهايقها لبرامج تنمو يسلسلة من الإصلبحات وتطب
لكن رغم ىذه المجهودات ، ة ابؼؤسساتيتنافس تُل التي تهدؼ إفُ برسيإفُ جانب برامج التأى ومرافقتها ابؼؤسسات
ات التي تقف حاجزا في يالصعوبات والتحد د منيصطدـ بالعديزاؿ يزات التي قدمتها ابغكومة بؽذا القطاع، لا يوالتحف
 ناخ الاستثماري ابؼتُها برسيتم علبوابعزائر ضمنها  ة التي تنشطية وابػارجير الأسواؽ الداخليق بموه، كما أف برر يطر 

 .ةية واستعادة حصتها في السوؽ الوطنيمواجهة ابؼنافسة الأجنب الإبصافِ واعطاء ابؼؤسسات الوسائل التي بسكنها من

البحث  ة ابؼرتبطة بدوضوعيوانب الأساسز والوقوؼ على بـتلف ابعيلقد كاف ابؽدؼ من ىذه الدراسة ىو التًكو 
الفصل الأوؿ إعطاء  وتضمن ابعزائر في ابؼستدامة قيوابؼتوسطة ودورىا في برق ةتَ ابؼؤسسات الصغ وتنمية في دعم ةوابؼتمثل

فبالرغم من أنو لا يوجد تعريف واضح ودقيق خاص للمؤسسات  ،الصغتَة وابؼتوسطة وأبنيتها نظرة عامة حوؿ ابؼؤسسات
 وجودإلا أف ىذا لا بينع  ،ينطبق على بصيع الدوؿ، بسبب اختلبؼ ابؼعايتَ ابؼعتمدة في تعريفها تَة وابؼتوسطةالصغ

 تضطلع ىذه ابؼؤسسات بجملة من الأدوار التنموية ابؽامة في عملية التنمية الاقتصادية، و خصائص مشتًكة بينها
القيمة ابؼضافة والناتج المحلي الإبصافِ وتنمية  العمل وتكوينوالاجتماعية، من خلبؿ مسابنتها الفعالة في توفتَ فرص 

 ايأىم القضا عافً ، كمامن ابؼشاكل التي تعتًضها ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة العديد ومع ذلك، تواجو ،الصادرات
 ابؼستدامة وىي ةيلتنمل الثلبثة ةيسيابؼستدامة من مفهوـ وخصائص بالإضافة إفُ الأىداؼ والأبعاد الرئ ةيبالتنم ابؼتعلقة
، وابؼعوقات التي بروؿ دوف برقيق أىدافها، إضافة افُ اسهايومؤشرات ق يئيالب البعدو  ي،الإجتماعو  ،يالإقتصاد البعد

 لتحقق التنمية ابؼستدامة. وابؼتوسطة ةتَ ابؼؤسسات الصغالتعرؼ على بعض اليات دعم 

حيث  برقق التنمية ابؼستدامةودورىا في  في ابعزائر توسطةمكانة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼفأبرز الفصل الرابع أما 
 ،ترافقت مع التحولات الاقتصادية التي عاشتها ابعزائر شهد قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر برولات جذرية

الصغتَة وابؼتوسطة، كونو فَ يكن مدرجا كخيار بديل في عقود  فهذه الأختَة فَ تكن توفِ اىتماما كبتَا لقطاع ابؼؤسسات
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الاقتصاد ابعزائري في عملية بروؿ ىيكلي  سنوات التسعينات أين دخل الستينات والسبعينات والثمانينات، إلا أنو منذ
مع التقليص ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة تزامنا  بالقطاع ابػاص وضرورة تشجيع واسعة، برزت ابغاجة إفُ الاىتماـ
وكنتيجة للجهود ابؼبذولة في إطار دعم ىذا القطاع، شهد تعداد وتوزيع . الوطتٍ ابعزئي لدور الدولة في الاقتصاد
والذي اقتًف بصدور القانوف التوجيهي  2001ابعزائر تطورا ملحوظا ابتداء من سنة  ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في

يث يعتبر نقطة بروؿ في مسار ىذا القطاع. كما انعكس ىذا الاىتماـ كذلك وابؼتوسطة، ح لتًقية ابؼؤسسات الصغتَة
 .التنمية ابؼستدامةأبعاد في الاقتصاد الوطتٍ من خلبؿ مسابنتها الفعالة فيتحقق  على تطور مسابنتها

 إنشاءيل و تأىمن أجل  ةيابعزائر  الدولة هايالتي إعتمدت عل، و ابؼسطرة ئاتيابؽالبرامج و  إفُالفصل الثالث تطرؽ و 
وجعلها  تهايإستمرار و  بقائها ضمنيبدا  ، والاجراءات ابؼشجعة على الاستثمار فيهاوابؼتوسطة ةتَ ابؼؤسسات الصغ وبسويل

 .ةيالعابؼ ةيالإقتصاد اتتَ في ظل ابؼتغ ةيأكثر تنافس

 متطلباتو  للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر مناخ الاستثمارلدراسة واقع  رابعكما تم بزصيص الفصل ال
دعم وتنمية تم برليل وتقييم سياسات وبرامج من خلبؿ تبياف مكانة ابعزائر في بـتلف التقارير العابؼية، كما  ،أىيلوت
ابعهود ابؼبذولة النتائج المحققة بغد الآف لا تتوافق مع حجم الاستثمارات و  ولأف ؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر،ابؼ

لتحقيق التنمية سات الصغتَة وابؼتوسطة لمؤسل تطلبات تأىيل ابؼناخ الاستثماريفي ىذا الإطار، لذلك تم اقتًاح بموذج بؼ
. اؿالتي تواجهها ىذه ابؼؤسسات، واستنادا إفُ التجارب الدولية الرائدة في ىذا المج عوقاتمن واقع ابؼ انطلبقا ابؼستدامة

النتائج التي تم  ببعض المحددة في ابؼقدمة وابػروج اتيمن ابؼمكن إختبار صحة الفرض بست تيالدراسة الوعلى ضوء 
 :النحو التافِ على ناسبةبؼا اتيبعض التوص فٔ تقدثمومن  هايالوصوؿ إل

التأكد منصحة  كنبيابعوانب ابؼتعلقة بو،  عيوضوع وبؿاولة الإبؼاـ بجمة ابؼبعد دراس: اتياختبار صحة الفرض -1
 :لييمن عدمها كما  البحث اتيفرض

 تشكل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة منفذا خصبا لتدعيم اقتصاديات الدوؿ، وأداة أساسيةالفرضية الأكلى:  -
 .لتحقيق الإقلبع الاقتصادي

النامية  ؿ، إذ تضطلع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بجملة من الأدوار التنموية ابؽامة في الدو فرضية صحيحة -
من  70%  توفر حوافِ فهيوابؼتقدمة على حد سواء، حيث تساىم ىذه ابؼؤسسات وبشكل فعاؿ في التشغيل، 

منطقة شرؽ  من إبصافِ العمالة الربظية في %85و %35فرص العمل بدوؿ الابراد الأوروبي وتستقطب ما بتُ 
تكوين  وكذا تساىم بشكل معتبر في ،من العمالة كمتوسط في الدوؿ العربية %60آسيا، كما تشغل حوافِ 
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تؤكد مسابنة ىذه  كما. في أغلب دوؿ منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية %50القيمة ابؼضافة بنسب تتجاوز 
تساىم ىذه  ابؼؤسسات في إبصافِ الناتج المحلي الأبنية الاقتصادية بؽذا القطاع، ففي الدوؿ مرتفعة الدخل،

متوسطة  في الدوؿ %39و %16ناتج المحلي، وبنسب تتًاوح ما بتُ من ال %51ابؼؤسسات بأكثر من 
ابؼؤسسات  كذلك تساىم ىذه  ،ومنخفضة الدخل نتيجة ىيمنة القطاع غتَ الربظي في اقتصاديات ىذه الدوؿ

ابؼصنعة،  من الصادرات العابؼية للمواد %35إفُ  %25بشكل كبتَ في تنمية الصادرات، حيث تساىم بنحو 
في  %65و في الصتُ %69وتشكل مسابنتها في صادرات بعض الدوؿ الآسيوية معدلات عالية جدا، إذ بلغت 

 كما تعتبر أيضا وسيلة لدعم التنمية الإقليمية، وبؽا مسابنة فعالة في برقيق التوازف والاستقرار  ،تايواف
 .لباطنوكذا دعم ابؼؤسسات الكبتَة من خلبؿ التعاقد من ا ،الاجتماعي

بنوع من التخوؼ نظرا  زيتميوابؼتوسطة ابذاه التنمية ابؼستدامة  ةتَ سلوؾ ابؼؤسسات الصغ بقىي :لثانيةالفرضية ا -
، لكن بذتهد بعض ابؼؤسسات في الق سيوالتحس الوعي لقلة تسعى  ةيوبصفة طوع ،بدبادرات اـحوؿ ىذا ابؼفهوـ
 ليات تدعمهاآذا توفرت بؽا إابؼتطلبات البيئية والاجتماعية خاصة  هايتراعي ف ةيتَيتس بيخلببؽا إنتهاج أسال من

 .لتحقق التنمية ابؼستدامة

دوف مراعاة الأبعاد  والاقتصاديتهتم أكثر بالأداء ابؼافِ غتَة وابؼتوسطة صؤسسات الابؼف، فرضية صحيحة -
من قبل  ئييلباالإجتماعي و وذلك راجع إفُ ضعف الوعي بضرورة الإىتماـ بالبعد  ابؼستدامة ةيالأخرى للتنم

 والدعم الكافي من ىذا ةيوالتوع سيابؼؤسسات بالإضافة إفُ قلة ابػبرات ونقص التحس النوع من ىذا يتَ مس
 ئييابؼتعلقة بابعانب الب ةيالعابؼ ةياسعلى ذلك قلة عدد ابؼؤسسات ابؼتحصلة على ابؼواصفات الق ليوالدل ابعانب

 امؤسساته أصبحتالاجتماعية خاصة في الدوؿ النامية، على عكس الدوؿ ابؼتقدمة التي  ةيوابؼتعلق بابؼسؤول
جد بؿوري في ابؼسابنة في رفع الوعي البيئي للمجتمع من خلبؿ احتواء برامج  الصغتَة وابؼتوسطة تلعب دور

 سات بذعل مهمتها فيتقوـ بتدريب العماؿ على ابؼسؤوليات البيئية لكوف ابؼيزة التي بسيز ىذه ابؼؤس تدريبية
والنفايات أمر سهل  حيث أف بساطة تركيبها بذعل عملية بصع وتدوير القمامات وابؼخلفات ،مصادقة البيئة

تهدؼ إفُ نشر ابؼفاىيم الإدارية والقيم  امقارنة بابؼؤسسات الكبتَة، ىذا من ناحية ومن ناحية أخرى فإنه
ة، الإبداع، الابتكار، الكفاءة والفعالية بسبب إمكانية التواصل بتُ وابعودة العالي إدارة الوقتكالصناعية ابغديثة  

 .ابؼعلومات والأفكار وىذا ما بهعلها بؿطة الإبداع والابتكار أعضائها وسهولة تداوؿ
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الاقتصادية ابعزائرية  السياساتوابؼتوسطة بدكانة مهمة في  الصغتَةحضي قطاع ابؼؤسسات  ة:لثالفرضية الثا -
من  ديالتي شجعت على إنشاء العد تُالقرف ابؼاضي من خلبؿ سن بؾموعة من القوانر من اواخ ةيبدا

 .ابؼستدامة ةيابؼسابنة ابؼتوقعة منو كقطاع فعاؿ وبؿفز لتحقيق التنم ققبورغم ذلك فَ  ابؼؤسسات، إلا أنو

تٍ بعد أف  أصبحت ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة برتل مكانة ىامة في الإقتصاد الوطحيث  فرضية صحيحة، -
 تُوالقوان عاتيمن التشر  ديوذلك راجع إفُ إصدار العد ةيالتي تقود قاطرة التنم ىي ةتَ الكب كانت ابؼؤسسات

الأمر الذي ، 2001بؼتوسطة لسنة اابؼؤسسات الصغتَة و  ةيلتًق هييقطاع ومن أبنها القانوف التوجذا الابؼتعلقة به
 ابؼرغوب ابؼستدامة بالشكل ةيأنها فَ برقق أىداؼ التنم، إلا ىذا النوع من ابؼؤسسات تطور على ابابهإنعكس إ

إفُ  بالإضافة .%97 روقات التي بسثلخاصة وأف مسابنتها في الصادرات لا تكاد تذكر مقارنة بصادرات المح ويف
نشطة بسركزىا في بعض الأو الاجتماعية  ةيسلبا على التوازف من الناح ؤثريابعغرافي بفا  عهايإختلبؿ في توز  وجود

عنها أنها  قاؿيبنسب أقل ما  ابؼؤسسات دوف الأخرى، إلا أنو وحسب نتائج الدراسة تساىم ىذه ةيالإقتصاد
ابؼرأة  تُمناصب الشغل وبسك تَبالإضافة إفُ توف ابؼضافة مةيحسنة ومقبولة في الرفع من الناتج الداخلي ابػاـ والق

 تكاد تذكر الا في حالات منفردة.ل، وتبقى مسابنتها في البعد البيئي لا من العم

 اعتمدت على بصلة من البرامج ثيح ة،تَ بؾهودات كب الأختَةبذلت ابعزائر في السنوات  :رابعةالفرضية ال -
 وابؼتوسطة لتحقق التنمية ابؼستدامة أبنها برامج تأىيل ةتَ إفُ دعم وتنمية ابؼؤسسات الصغ ابؽادفة ئاتيوابؽ

 يئات انشائها وبسويلها.وى وابؼتوسطة ابؼؤسسات الصغتَة

 ةيالتنم ليوابؼتوسطة وتفع ةتَ ابؼؤسسات الصغ ودعم قطاع ةيإفُ ترق ةيسعت الدولة ابعزائر فقد  فرضية صحيحة، -
برامج ابػاصة بتأىيلها ق ىذا القطاع من خلبؿ الإعتماد على بصلة من اليفي نفس الوقت عن طر  ابؼستدامة

، أو في اطار الشراكة خاصة، مع لتأىيل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطةالبرنامج الوطتٍ ابعديد وطنية كانت ك
 برنامج تطوير ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة والتحكم في تكنولوجيات الإعلبـ والاتصاؿالابراد الاوروبي ك

EDpme II ليالإستثمار، مراكز التسه ةيوترق وزارة الصناعة وابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة أبنها ئاتيوابؽ 
ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، بالإضافة إفُ بـتلف  ةيالإستشاري لتًق الوطتٍ ابؼؤسسات، المجلس ومشاتل

 ,CNAC مثلعدد لا بأس بو من ابؼؤسسات  ليفي إنشاء وبسو  سابنت الدعم التي قيصنادو  ةيالوكالات الوطن

ANGEM, ANSEJ.   
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 قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطةبقدرتو على احتواء  ابعزائرفي  يتميز ابؼناخ الاستثماري ة:خامسالفرضية ال -
 .الثقافة الاستثمارية والتسيتَية ، وانتشارالإجراءات التمويلية والإداريةمن خلبؿ سهولة، وبساطة 

افسية على غرار تقارير التن والتنافسية، بيئة الاعماؿوىو ما أثبتتو بـتلف التقارير الدولية ابؼتعلقة ب ،خاطئةفرضية  -
فيها ابعزائر مراتب  العابؼية، تقارير بفارسة أنشطة الأعماؿ، وتقرير تنافسية الاقتصادات العربية، حيث برتل

تكاليف القياـ بالأعماؿ،  إفُ ارتفاع نها، حيث أشارت ىذه التقارير في مضمو عربيةدوؿ الالمتدنية مقارنة ب
بسبب ارتفاع معدلات  لارتفاع تكاليف الإنتاج والاستثماروابلفاض القدرات الإنتاجية للقطاع ابػاص، نظرا 

الإجراءات الإدارية تعقد الضرائب والفوائد على القروض. إضافة إفُ ارتفاع درجة الفساد الإداري والبتَوقراطية و 
ي وتواضع الإنتاج العلم أماـ ابؼستثمرين، وكذا ضعف رأس ابؼاؿ البشري، وضعف الابتكار وتوطتُ التكنولوجيا،

والتهريب  ابعزائر وابلفاض الإنفاؽ على البحث والتطوير، إفُ جانب تنامي حجم الاقتصاد غتَ الربظي في
صغتَة البقاء ابؼؤسسات  ف تهددأ نهاىذه العوائق تشكل بؾتمعة برديات حقيقية من شأ، والرشوة.....افٍ

 ىا.وبروؿ دوف تطوير  توسطة ابعزائريةابؼو 

 يئة القانونية والتنظيمية، والإجراءات التمويلية جوىر متطلبات تأىيل ابؼناختعتبر الب سة:سادالفرضية ال -
 .لقطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر الاستثماري

تأىيل ابؼناخ لا يكفي لالتًكيز على البيئة القانونية والتنظيمية، والإجراءات التمويلية، أف بدعتٌ  فرضية خاطئة، -
تنمية وبرستُ ها من خلبؿ ميتدع، فلببد من ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائرالاستثماري لقطاع 

إبناؿ بـتلف العوامل الأخرى كدعم الابتكار، وبستتُ الروابط  عدـ الإنتاج، مع الكفاءات الإدارية وتقنيات
 بيئة الأعماؿ. ، وأخلقةابؼقاولاتية، ودعم الوصوؿ إفُ الأسواؽ والتشبيك مع ابؼؤسسات الكبتَة وتنمية

 :وصل إليها من خلبؿ ىذه الدراسة التملخص لأىم النتائج التي تم فيما يلي :دراسةنتائج ال-2

 لا يوجد تعريف موحد للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة عبر كافة الدوؿ، وحتى داخل الدولة الواحدة يلبح  -
 بؽا في بعض الدوؿ على غرار ابعزائر التي أحيانا وجود عدة تعاريف، كما بيكن الإشارة إفُ وجود تعاريف ربظية

، والذي اعتمد على 2001سنة  وضعت تعريفا بؽا بدوجب القانوف التوجيهي لتًقية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة
 من خلبؿ القانوف التوجيهي لتطوير 2017ابؼعايتَ ابؼعتمدة من قبل الابراد الأوروبي، ليتم مراجعتو سنة  نفس

 كما يعتبر الوصوؿ إفُ تعريف دقيق وبؿدد أمرا صعبا ومعقدا، نظرا لاختلبؼ  ،وابؼتوسطة ابؼؤسسات الصغتَة
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 مراحل النمو ودرجة التقدـ التكنولوجي واختلبؼ ابؼعايتَ ابؼعتمدة في تعريفها وتباين الإمكانات والظروؼ
 ؛الاقتصادية والاجتماعية بتُ الدوؿ

ث حي د تعريف ىذه ابؼؤسسات، وىي معايتَ كمية وأخرى نوعية،بيكن التمييز بتُ نوعيتُ من ابؼعايتَ في بردي -
 م ابؼعايتَ الكمية بتصنيف ابؼؤسسات اعتمادا على بؾموعة من السمات الكمية التي تبرز الفروؽ بتُتهت

 ابؼعايتَ النوعية بتصنيفها حسب طبيعة تهتم الأحجاـ ابؼختلفة للمؤسسات وتعتبر الأكثر استخداما، في حتُ
 يعتبر من أفضل ) معيار العمالة ورأس ابؼاؿ(في الإدارة والتنظيم؛ وعلى الرغم من أف ابؼعيار الثنائيابؼشاركة 

 ابؼعايتَ ابؼستخدمة، إلا أف معيار العمالة ىو الأكثر استخداما في غالبية دوؿ العافَ، بالنظر لتوفر البيانات
 ؛ابؼتعلقة بعدد العماؿ فيها

رأبظالية   ا لا تتطلب استثماراتنهة من ابػصائص والسمات، تتمثل في كو للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بصل -
مع  كبتَة وتتميز بدرونة الإدارة والتنظيم وسهولة التأسيس والتكوين والقدرة على التكييف والابتكار والتكامل

 ابؼؤسسات الصغتَة وقد تساعد ىذه ابػصائص ،ابؼؤسسات الكبتَة، وتلبية حاجيات ومتطلبات الزبائن
 ؛كما قد بسثل بؽا عائقا أماـ تطورىا وازدىارىا وابؼتوسطة على النمو والانتشار،

، سواء تضطلع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بجملة من الأدوار التنموية في الدوؿ النامية وابؼتقدمة على حد -
 ة ابؼؤسساتمسابن حيث تساىم ىذه ابؼؤسسات، وبشكل فعاؿ، في توفتَ فرص العمل على بكو يتجاوز بكثتَ

 كما تساىم بشكل معتبر في تكوين القيمة ابؼضافة والناتج المحلي الإبصافِ، كما تعتبر أيضا وسيلة لدعم،  الكبتَة
 التنمية الإقليمية وتنمية الصادرات، وبؽا مسابنة فعالة في برقيق التوازف والاستقرار الاجتماعي ودعم ابؼؤسسات

،  بالإضافة إفُ دورىا ابؼتميز في بؾاؿ الابتكار خاصة في الدوؿ ابؼتقدمة الكبتَة من خلبؿ التعاقد من الباطن،
 د بقائهاتهدا وبموىا، و تهتواجو ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة العديد من ابؼشاكل والقيود التي تعتًض نشأكما 

بابؼناخ  خاصة في الدوؿ النامية، فمنها ما يرتبط ستدامةالتنمية ابؼ برقيق وبروؿ دوف تطورىا وإسهامها الفعاؿ في
 ؛الاستثماري بصفة عامة، ومنها ما يتعلق بخصائص ىذا النوع من ابؼؤسسات بصفة خاصة

بصلة من  على رتكزي ثيح ةيالنماذج التنمو  ويابؼستدامة من أحدث وأبرز ما توصلت إل ةيمفهوـ التنم عتبري -
 على طرحي ارايىذا ابؼفهوـ خ عدي ة وابؼتكاملة مع بعضها البعض إذ فَابؼبادئ والأبعاد وابؼؤشرات ابؼتداخل

 ةيئيوالب ةيأصبحت بسثل الأبعاد الإجتماع ثيح ةيالإجتماعو الاقتصادية تفرضها الضغوط  ةيابؼؤسسات وإبما حتم
خاصة الصغتَة على ابؼؤسسات  توجبيابؼستدامة لذا  ةيالتنم اتتَ من متغ ىاما اتَ ومتغ تهايمؤشرا ىاما في تنافس
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 ةيابؼتعلقة بابعودة وابؼسؤول ةيوابؼواصفات الدول يتَابؼعا بـتلف قيبتطب وذلك ىايتَ في بمط تس يتَالتغوابؼتوسطة منها 
ابؼسابنة في برقيق أىداؼ التنمية ابؼستدامة من  لمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، كما بيكن لةيئيوالب ةيالإجتماع

 ن بينها حاضنات الاعماؿ، العناقيد الصناعية، وابؼناولة؛خلبؿ توفر بؾموعة من الاليات م

الإجراءات  سعت ابعزائر جاىدة للنهوض بقطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، من خلبؿ ابزاذ بؾموعة من -
عددىا من  زيادة واستحداث العديد من الآليات الداعمة، وقد انعكس ىذا الاىتماـ على تطورىا من خلبؿ

من إبصافِ  %98تشكل بكو  مؤسسة، 1141863 بكو 2018اية سنة نه ث بلغ عددىاسنة إفُ أخرى، حي
 ؛والتوزيع والأشغاؿ العمومية والتجارة عدد ابؼؤسسات الناشطة في ابعزائر، لكن اغلبها متمركز في قطاعي البناء

 طغى على ىذا النموا تبالرغم من النمو ابؼتسارع لتعداد ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر، إلا أنه -
 من إبصافِ مؤسسات القطاع، وىذا ما يؤثر سلبا في إحداث %97ابؼؤسسات ابؼصغرة التي تزيد نسبتها عن 

يعافٓ قطاع ابؼؤسسات ، كما التكامل والتًابط بتُ قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وابؼؤسسات الكبتَة
 مؤسسة لكل 16ػ يقارب ، إذ أف معدؿ ىذه الكثافةالصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر من ضعف كثافة مؤسساتو

 ؛45ػ ساكن، وىو معدؿ ضعيف جدا مقارنة بابؼعدؿ العابؼي ابؼقدر ب 1000

 اتيابؼستدامة بنسب معتبرة كما تظهره بـتلف ابؼعط ةيأبعاد التنم قيتساىم ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في برق -
 وذلك من خلبؿ:ثافٓ في الفصل ال لهايبرل تمالتي  ةيالإحصائ

 ومسابنتها في  ابؼضافة مةيكالناتج الداخلي ابػاـ والق  ةيابؼؤشرات الإقتصاد تُبرس الإقتصادم: بعدال
طرح يبفا  %97  فاقت نسبتوتيال المحروقات مقارنة بصادرات ةيكاف  تَتبقى غ ةتَ الصادرات إلا أف ىذه الأخ

 .الصادرات خارج المحروقات ةيابؼتعاقبة في تنم ةيالإقتصاد اساتيالسر عدة تساؤلات حوؿ دو 

 التوازف  قيوابؼسابنة في برق تعمل على خلق مناصب الشغل للحد من البطالة والفقر الإجتماعي: بعدال
 العمل. من ابؼرأة تُبسك ثيمن ح ةيابعهوي والعدالة الإجتماع

 خاصة بؾموعة من  بصفةصغتَة وابؼتوسطة بصفة عامة ال ةيابعزائر  ةيواجهت ابؼؤسسات الإقتصاد :ئييالب بعدال
 ليالتأى ةيللمؤسسات ابؼنخرطة في عمل لةيالضئ الأرقاـ على ذلك ليوالدل ةيئيالصعوبات في تبتٍ نظم الإدارة الب

وذلك راجع إفُ ضعف الوعي بضرورة الإىتماـ بالبعد  14001زويشهادة إ على وخاصة ابؼتحصلة منها ئييالب
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ونقص  ئييالب اؿالمج في ةيوابػبرات المحل اتيىذه ابؼؤسسات بالإضافة إفُ قلة الإمكان يتَ قبل مس من ئييالب
 .ىذا ابعانب فيوالدعم الكافي  ةيوالتوع سيالتحس

الصغتَة  تبؼؤسساتنمية الدعم و  ابؼرافقةالانشاء، التمويل، و استحدثت ابعزائر العديد من برامج التأىيل وىيئات  -
لكن بالرغم من كل  ة من الاجراءات ابؼشجعة على الاستثمار في ىذه ابؼؤسسات، وكذا بعث بؾموعوابؼتوسطة

 ؛الاستثمارات وابعهود ابؼبذولة في ىذا الإطار ىذا، فإف النتائج المحققة بغد الآف لا تتوافق مع حجم

يراوح  يتحسن وظلرغم ابعهود ابؼبذولة لتحستُ مناخ الاستثمار، إلا أف الأداء التنافسي للبقتصاد ابعزائري فَ  -
 لقة بالتنافسية، أو بيئة الأعماؿ؛خاصة ابؼتع تقارير العابؼيةالمكانو في مراتب متأخرة ضمن 

الشمولية، بحيث ركزت  ا إفُنهبؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر بفقدادعم وتنمية اتتسم سياسات وبرامج  -
وبرستُ الكفاءات الإدارية وتقنيات الإنتاج، بالإضافة  برامج التأىيل التي تدعم، وبشكل أساسي، تنمية على

 ؛من النشاط الاقتصادي في ابعزائر بؽذه ابؼؤسسات دؼ إفُ منح نسبةته إفُ بعض القوانتُ والتشريعات التي

 للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر، لا بهب أف يقتصر على أىيل ابؼناخ الاستثماريإف الاىتماـ بت -
 إفُ توفتَ يمي، من خلبؿ توفتَ ابؽيئات ابؼشرفة على ىذا النوع من ابؼؤسسات فقط، بل بوتاج أيضاابعانب التنظ

 والتنظيمية ابؼناخ ابؼناسب بؽذه ابؼؤسسات، وذلك من خلبؿ توفتَ منظومة متكاملة من الناحية القانونية
 الفردية والاقتصادية ميقة للعواملوالتمويلية، وينبغي أف تكوف ىذه ابؼنظومة مبنية على أساس دراسات دقيقة وع

 .والاجتماعية والثقافية ابؼؤثرة في برستُ القدرة التنافسية بؽذه ابؼؤسسات

 :ةيوالإقتًاحات التال اتيالتوص فٔتقد كنبي هايإنطلبقا من النتائج التي تم التوصل إل الإقتراحات:-3

 من خلبؿ ةيابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابعزائر  عةيوطب توافقيبدا  طيالمح ةيمناخ إستثماري ملبئم وترق تَتوف -
 نيوجذب ابؼستثمر  الراىنةالاقتصادية بؽا بدواكبة التطورات  سمحيا بد ةوالإدار  ةيوابعبائ ةيابؼنظومة القانون إصلبح
 ؛الأعماؿ أنشطة بفارسة تقرير ايابعزائر عابؼ فيتصن تُبرسو ابػواص 

في بؾاؿ  ابؼستخدمة الرائدة للوقوؼ على أحدث الطرؽ ةيرب الدولمن الضروري الإستفادة من ابػبرات والتجا -
 ؛بؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطةتنمية ادعم و 

 ومؤىلبت كل منطقة ةحسب خصوص ةيابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة إفُ بـتلف الأنشطة الإقتصاد ويتوج -
 ؛وابغد من بسركزىا ابعغرافي والقطاعي هايف ةيالتنم اتيحاجو 
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 الإىتماـ أكثر بابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابؼنتجة وابؼصدرة وابؼؤسسات التي بإمكانها أف تساىم فيبؿاولة  -
 ؛ةيوالأدو  ةيمن فاتورة الإستًاد خاصة في بؾاؿ الصناعة الغذائ ضيبزف

 وذلك ةيابغكومة وابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابعزائر  تُب قيبالتنس ةيالعمل على إنشاء سوؽ للمنتجات الوطن -
 ئةيبابعودة والب ابؼتعلقة ةيالعابؼ سييابػاضعة للمقا ةيإفُ مستوى ابؼنتجات الدول تويابؼنتوج الوطتٍ وترق ةيبضا بهدؼ
 ؛والمجتمع

ابؼؤسسات التي تعمل في و  بؿاربة ابؼنتجات ابؼقلدة ليصارمة في سب اسةيأف تتبتٌ س ةيلابد على ابغكومة ابعزائر  -
 ؛بشكل عاـ وابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بشكل خاص الوطتٍالاقتصاد التي تضر و  الربظي تَالقطاع الغ

 %97بنسبة  مصغرة أف معظم ابؼؤسسات التي تم إنشاءىا ىي مؤسسات تُتب هايمن خلبؿ النتائج ابؼتوصل إل -

ضروري بؿدودة فمن ال اتيإمكان ذات وابؼتوسطة وبإعتبار أف ىذه ابؼؤسسات ىشة ةتَ مقارنة بابؼؤسسات الصغ
من نسبة ىذه ابؼؤسسات إفُ نسبة معقولة تتًاوح ما  ضيالتخفو  لإصلبح ىذا ابػلل ةيجيالعمل على وضع استًات

 ؛%40إفُ  %30 تُب

 يتَ مسو  رييمد فيابؼستدامة وأبعادىا لتعر  ةيحوؿ مفهوـ التنم اتيوابؼلتق ةيسيابغملبت التحس فيتكث -
التي  ابؼنافسة وأىدافها للنهوض بالإقتصاد الوطتٍ والصمود أماـ تهايبأبن تهميوتوع وابؼتوسطة ةتَ ابؼؤسسات الصغ

 ؛التي تطبق أبعاد ىذا ابؼفهوـ ةيتفرضها ابؼؤسسات الأجنب

من  ديإنشاء العد قيعن طر  وابؼتوسطة ةتَ ابؼؤسسات الصغ عيالداعمة من بص ئاتيخدمات بـتلف ابؽ بيبؿاولة تقر  -
 ؛أفكارىم ديمن أجل بذس عيمرافقة أصحاب ابؼشار  ةيالوطتٍ بغ التًاب عبر كامل ةيابؼراكز والفروع ابعهو 

على  القدرة هايالأفكار ابؼبدعة التي لد عيوالوكالات مرتكزة على تشج ئاتيأف تكوف مهاـ بـتلف ابؽ يتعتُ -
دد بدور حسابي لع الإكتفاء ابؼقتًحة عدـ عيالأمر أثناء الدراسة للمشار يتطلب ناجحة و  عيالتحوؿ إفُ مشار 

 ؤدييفي النشاط لا  ةيالبقاء والإستمرار  ضماف على ةتَ مناصب الشغل ابؼرتقب إنشاؤىا، لأف عدـ قدرة ىذه الأخ
كاف من ابؼفتًض إنشاؤىا فحسب بل أكثر من ذلك إذ   التي العماؿ وخسارة مناصب الشغل حيفقط إفُ تسر 

 ؛لةيطائلة وأفكار بد أمواؿ إفُ خسارة الوقت وإىدار ؤديي

من أجل  نيومسر  العنصر البشري من إطارات ليوتأى بيتدر  ن،يتعمل على تكو  ةيقاعد اكليإنشاء ىضرورة  -
 ؛العكس سيول ةيالثان تَعاملة مؤىلة بإعتبار أف الأوفُ تس ديوابؼتوسطة ب ةتَ إمداد ابؼؤسسات الصغ
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اولة والشراكة من خلبؿ دعم ترقية نشاطات ابؼن، و وضع إستًاتيجية متكاملة لتنمية العناقيد الصناعية في ابعزائر -
 ؛بورصات ابؼناولة

 وإعادة النظر في لهايوابؼتوسطة من خلبؿ تأى ةتَ ابؼؤسسات الصغ ليفي بسو  ةيدور البنوؾ وابؼؤسسات ابؼال ليتفع -
 ليالتمو  غيبـتلف ص قيطر عن هاليبالإضافة إفُ بسو  ئاتيالتي تعمل وفقها ىذه ابؽ ةيوالقانون ةيالإدار  الإجراءات
 ؛الإسلبمي

 على ةبهابيوالتي حققت نتائج إ ليوابؼتوسطة التي إبلرطت في بـتلف برامج التأى ةتَ مساعدة ابؼؤسسات الصغ -
 ئييوالب الإجتماعي والأداء ،إدارة ابعودة ،خاصة تلك ابؼتعلقة بالأداء الإنتاجي ةيالدول ةياسيابؼواصفات الق قيتطب
 ؛ويتنشط ف الذي صورتها في الوسط تُابؼستدامة وبرس ةيالتنم رةيدورىا في مسا ليلتفع

نتهاج سلوؾ إو  ابؼستدامة ةيأىداؼ التنم قيالإقتصاد الأخضر كتوجو أساسي لتحق اراتيعلى إعتماد خ ديالتأك -
على  وابؼتوسطة ةتَ ابؼؤسسات الصغ عيتشجو  ةيوتوع ةيئيالب ةيالعنا اتيمن خلبؿ وضع إستًابذ ئةيمسؤوؿ إبذاه الب

ابؼنظومة  زيالإنتاج الأنظف إفُ جانب تعز  ايتكنولوج بدا في ذلك إستعماؿ ئييالب ليإبلراطها في برامج التأىضرورة 
 ؛ئةيللمؤسسات التي براف  على الب زةيبف ةيبيضر  معاملة مع منح قهايتطب ليوتفع ةيئيالب ةيعيالتشر 

اللبزمة  اتيالإمكان تَوتوف ةيوابؼتوسطة ابعزائر  ةتَ حوؿ واقع ابؼؤسسات الصغ ةيإستطلبع ةيدانيبدراسات م اـيالق -
قادرة  لتكوف ةيالنهائ غتهايفي ص ةيليالبرامج التأى ميابؼشاكل والصعوبات التي تواجهها وذلك قبل تصم إزالة مع

 ؛بؾمل أىدافها قيعلى برق

كاف القطاع الذي   مهماو  وابؼتوسطة مهما كاف شكلها ةتَ لتشمل كل ابؼؤسسات الصغ ليبؾاؿ برامج التأى عيتوس -
 رييمد ةيابؼفروضة بالإضافة إفُ توع الإجراءات من فيمع إعادة النظر في الشروط ابؼوضوعة والتخف ويتنشط ف
 ؛للتجارة ةيضرورتها في ظل الإنفتاح الإقتصادي والإنضماـ ابؼرتقب للمنظمة العابؼو  ليبرامج التأى ةيبأبن هايتَ ومس

ابؼؤسسات  حتاجها تالتي اناتيبـتلف ابؼعلومات والب تَتهدؼ إفُ توف ةيإحصائ ةيإقتصاد ةيإنشاء منظومة معلومات -
 ؛وابؼتوسطة ةتَ الصغ

  مع ودعمها نميتهاابؼسابنة في ت ئاتيوابؼتوسطة وابؽ ةتَ ابؼؤسسات الصغ رييمد تُب قيالتعاوف والتنس زيضرورة تعز  -
البحث العلمي  عيتشج كل من مراكز البحث العلمي وابعامعات والإستفادة من نتائج أبحاثها، بالإضافة إفُ ذلك

 ؛والإجتماعي ئييفي بؾاؿ الأداء الب
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خرجي  عيتشجو  دافيكإنشاء فروع وبزصصات في ىذا ابؼ  ةيفي الأوساط ابعامع ةيتالعمل على زرع روح ابؼقاولا -
 تهم ابػاصة.ابعامعات على إنشاء مؤسسا

ابؼؤسسات  وتنمية دعم ةيوفي ابػتاـ ىذا البحث ما ىو إلا بدثابة بؿاولة للكشف عن مدى أبنأفاؽ الدراسة: -4
 ةمعابع خلبؿ ابؼستدامة وىذا من ةيأىداؼ وأبعاد التنم قيوالدور الذي تلعبو في برق ةيو ابؼتوسطة ابعزائر  ةتَ الصغ

لبحوث ودراسات  أفاؽ تفتح تَىذا الأخ هايكتسيالتي  ةيأف الأبن تَبؽذا ابؼوضوع، غ ةيبـتلف ابعوانب الأساس
خاصة ما ارتبط بتسيتَ  الدراسة،و  بالبحث رةيمن إثراء بـتلف جوانبو ابعد وتعمقا بسكن لبيأخرى أكثر تفص
خصوصا في اطار الصيغ  ، السياسات والبرامج ابغكومية الداعمة بؽا، اليات بسويلهاو بؼتوسطة ةتَ ابؼؤسسات الصغ

 الاسلبمية، سبل دعم الابداع والابتكار فيها.

 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 قائمة المراجع
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علوـ في توراه ك، أطروحة د تقييم برامج تأىيل المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في الجزائربن طيبة: مهدية  -
 .2014، 02منشورة(، جامعة البليدة قتصادية )غتَ الإ

في العلوـ  ، أطروحة دكتوراهحوكمة المؤسسات كأداة لرفع أداء المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة ة سعود:وسيل -
 .2016رة(، جامعة ابؼسيلة، )غتَ منشو  الإقتصادية

 باللغة الأجنبية -2

- Ali Souag : Economie informelle et les Politique d’emploi en Algérie : Quel 

impact?, thèse doctorat, université Paris-est, 2018, http://tel.archives-

ouvert.fr/tel.01974763 

- Alison Louise Ashby, From principals to practice Sustainable Supply chain 

management in SME, A thesis for the degree of doctor of philosophy, Plymouth 

University, UK, 2014. 

- Z.Skaiik Mohammed, The role of Business incubators in achieving Sustainable 

Development, thesis of master business administration, University of casa, 2013. 

 المقالات ثالثا:

 العربيةباللغة  -1

دراسة حالة كلاية -: معوقات المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في الجزائر أحسن طيار، أيوب مسيح -
 .:312، جامعة سكيكدة، (29)(، العدد :1، بؾلة البحوث والدراسات الإنسانية، المجلد )-سكيكدة

كالإبتكارية لإبداعية دكر تجربة حاضنات الأعماؿ في دعم المشاريع اأبضد بوريش، سلمى شيهب:  -
العدد ، (17)المجلد  ، بؾلة إقتصاد ابؼاؿ والأعماؿماؿ كإنعكاساتها على التنمية المستدامةعلمنظمات الأ

 .2016، جامعة ميلة، (12)

http://tel.archives-ouvert.fr/tel.01974763
http://tel.archives-ouvert.fr/tel.01974763
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، المجلة العلمية للئقتصاد والتجارة، المجلد -الواقع كالتحديات–التجربة التنموية في الصين  :أبضد فاروؽ عباس -
 .:312جامعة عتُ شمس، ، (15)، العدد (:5)

 ، بؾلة نظرة على القانوف الإجتماعي،المرافقة في إطار الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر أبظاء بلمليافٓ: -
 .2020، 02، جامعة وىراف (12)، العدد (21)المجلد 

أىمية برامج تأىيل المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة الجزائرية لمواجهة إنفتاح الإقتصاد  قاؿ:إلياس ع -
، جامعة بسكرة، (:5)بؾلة العلوـ الإنسانية، العدد ، PMEI/EDPMEالجزائرم دراسة حالة برنامج 

2017. 

، (16)، بؾلة ابؼالية والأسواؽ، المجلد الوضع التنافسي للجزائر ضمن تقارير التنافسية العالميةأماؿ دردور:  -
 .581، ص 2019، (21)العدد 

، البويرة، (25)، بؾلة معارؼ، العدد المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة مشاكل كتحديدآيت عكاش، قرومي:  -
 .230، ص2013

 بؾلة دائرة البحوثإيضاحات في جديد الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار،  :بصاؿ قرناش، بؿمد زدوف -
 .2019ركز ابعامعي تيبازة، ، ابؼ(17)العدد  والدراسات القانونية والسياسية،

، بؾلة تنافسية التجربة اليابانية في دعم كتنمية المقاكلات الصغيرة كالمتوسطة حاج قويدر قوردين، كنزة بن غالية، عمر عبو: -
 ،:312 ، جامعة الشلف،(12)، العدد (12)ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، المجلد 

، بؾلة التنمية في ظل المتغيرات العالمية من التنمية الإقتصادية إلى التنمية المستدامة حجيلة رحافِ: -
 .2014 جامعة البويرة،، (28)، العدد (:1)معارؼ، المجلد 

برامج تأىيل المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة الجزائرية بين التحديات الحاضر حياة برابني بن حراث:  -
 .2016 ،، جامعة أدرار(15)، العدد (14)، بؾلة التكامل الاقتصادي، المجلد المستقبلكرىانات 
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الشراكة الأكرك جزائرية كإنعكاساتها على تأىيل المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة  خدبهة بوىلة، بؿمد راتوؿ: -
، (13)المجلد  ، بؾلة تنافسية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة،كمدل مساىمتها في تنشيط الاقتصاد الوطني

 .2020، جامعة الشلف، (12)العدد 

بؾلة إقتصاديات ابؼاؿ  ،معوقات المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في الجزائردريس أمتَة، دريس بشرى:  -
 .3128، جامعة ميلة، (15)، العدد (12)والأعماؿ، المجلد 

-2009)أثر التمويل على دعم كتنمية المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في الجزائر  رضواف موجاري: -

 .2017، جواف ، جامعة أـ البواقي(18)العدد ، وـ الإنسانية، بؾلة العل(2015

دراسة –سياسة تأىيل المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في الجزائر كأثرىا على تنافسيتها ساسية عنافٓ:  -
 .2014، جامعة مستغافّ، (17)، العدد (15)بؾلة الإستًاتيجية والتنمية، المجلد ، -تقييمية

بؾلة للئجتهاد للدراسات  ،: الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار في قوانين الإستثمار الجديدةسامية خواثرة -
 .2020، (14)، العدد (:1)المجلد  القانونية والإقتصادية،

دراسة حالة المؤسسات المغربية –تأىيل المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة مدل ملائمة عملية بظتَ صابغي:  -
 .2021رسة العليا للتجارة، ، ابؼد(12)، العدد (31)، بؾلة العلوـ التجارية، المجلد -كالجزائرية

، بؾلة الفكر القانوفٓ المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة كتطور تنظيمها القانوني في الجزائر سهاـ ابؼر: -
 .2018، ، جامعة الأغواط، ابعزائر(14)العدد والسياسي، 

، بؾلة (2014-1970) إستراتيجية التنمية الاقتصادية في الجزائر )دراسة نقدية خلاؿ الفترة بظتَ شرفي: -
 .2016، جامعة القدس، 38القدس ابؼفتوحة للؤبحاث والدراسات، العدد 

المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة كإستفادة نماذج من التجارب الآسيوية في تطوير  :شريف العابد برينيس -
 .3127، جامعة القدس، (40)، المجلة ابؼفتوحة للؤبحاث والدراسات، العدد الجزائر منها

، بؾلة التجارب الرائدة في تطوير المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة ما فائدتها للجزائر شريف العباد برينييس: -
 .3125، جامعة عنابة، (62)التواصل، العدد 



 قػػػػػػػػائػػػمػػة المػػراجػػػػػع

 293 

قراءات في مؤشر تقرير التنافسية العالمي  تحليل تطور مؤشرات بيئة أداء الأعماؿ في الجزائرطارؽ راشي:  -
، العدد (25)، بؾلة الإصلبحات الاقتصادية والإندماج في الاقتصاد العابؼي، المجلد (2015-2010) للجزائر

 .205، ص2020، ابؼدرسة العليا للتجارة، (12)

، بؾلة -حالة الجزائر–دكر المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في التنمية الواقع كالمعوقات  الطيب دادوي: -
 .2011، جامعة سطيف، (22)العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، العدد 

، (14)، بؾلة ابؼفكر، العدد تقييم إعادة ىيكلة المؤسسات الاقتصادية العمومية الجزائريةالطيب داودي:  -
 .2008، زائرجامعة بسكرة، ابع

بؾلة ، -حالة الجزائر–دكر المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في التنمية الواقع كالمعوقات  :الطيب داودي -
 .2011سطيف، ، جامعة (22)العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، العدد 

مدل فعالية الحوافز المتعلقة بالاستثمار في ظل التطور التشريعي  :الطيب ولد اعمر، ابغبيب بلقنيشي -
، ابؼركز ابعامعي بتيسيمسيلت، (16)، العدد (14)، المجلة ابعزائرية بابغقوؽ والعلوـ السياسية، المجلد الجزائرم
2018. 

لمتوسطة عرض العناقيد الصناعية كدكرىا في تنمية المؤسسات الصغيرة كاعمر: بن  عادؿ غربي، بؿمد البشر -
، جامعة الوادي، (12)، العدد (25)، بؾلة الدراسات الإقتصادية وابؼالية، المجلد لبعض التجاب الدكلية

2021. 

، بؾلة برنامج تأىيل المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في الجزائر عبد ابعليل شليق، خليفة عزي، إبراىيم بية: -
 .2012، جامعة الوادي، (14)رؤى إقتصادية، العدد 

العناقيد الصناعية كآلية لتطوير كترقية المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في عبد الربضاف قويدري، عمر أقاسم:  -
 .2019دار بؾلة البشائر الاقتصادية، جامعة بشار،  ،(14)، العدد (16)المجلد  ،الجزائر

حسين أداء المؤسسات فعالية المناكلة الصناعية في ت عبد القادر مبسوط، بصاؿ ابؽواري، ىوارية مبسوط: -
 .2021، جامعة مستغافّ، (12)، العدد (21)، بؾلة دفاتر بوادكس، المجلد الصغيرة كالمتوسطة
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، بؾلة دراسة تقييمية لبرامج تأىيل المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة الجزائرية عبد الله بضو، صبرينة زيتوفٓ: -
 .2018مستغافّ، ، جامعة (18)الدراسات الاقتصادية ابؼعمقة، العدد 

، بؾلة العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، دكر المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في التنمية المحليةعمار عمار:  -
 .2010، 1، جامعة سطيف (21)، العدد (21)المجلد 

بؾلة الدراسات الاقتصادية  ،حوكمة التمويل برأس ماؿ المخاطر :عابد، نصتَة سفياف ىشاـ صلواتشي عمر ولد -
 .2018، جامعة مستغافّ، (13)، العدد (14)ابؼعمقة، المجلد 

، بؾلة الإدارة التجربة اليابانية في مجاؿ تنمية المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة عيسى براؽ، سيد وائل براؽ: -
 .3123، 13، جامعة البليدة (13)والتنمية للبحوث والدراسات، العدد 

، أثر تأىيل المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة على تنافسية الاقتصاد الوطني عبد الوىاب دادف:العيد غربي،  -
 .2017، جامعة الوادي، (23)بؾلة رؤى إقتصادية، العدد 

، جامعة (:1)، بؾلة الباحث، العدد تأىيل المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في الجزائر غدير أبضد سليمة: -
 .2011ورقلة، 

التجربة –تجربة بلداف شرؽ آسيا في التنمية كتعزيز الثركة  :زروخي، عائشة بوثلجة فاتح غلبب، فتَوز -
 .:312، جامعة ابؼسيلة، (15)، العدد (:5)، بؾلة إقتصاديات الأعماؿ والتجارة، بؾلد الصينية

العناقيد الصناعية كخيار إستراتيجي لتحالف المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة عرض بعض فارس قريتٍ:  -
 .2021، جامعة بطيس مليانة، (19)، بؾلة العلوـ الإنسانية والإجتماعية، العدد التجارب الدكلية

دراسة تشخيصية لواقع كطبيعة الخدمات المقدمة من حاضنات الأعماؿ لولاية برج : فاطمة الزىراء مهديد -
 .2016، 2جامعة ابعزائر ، (12)، العدد (16)، بؾلة دراسات في علم اجتماع ابؼنظمات، المجلد بوعريريج

، بؾلة الإستًاتيجية تحليل تطور مؤشرات بيئة أداء الأعماؿ في الجزائرفتيحة بكطاش، أحلبـ بوعزارة:  -
 .2020، جامعة مستغافّ، (16)، العدد (21)والتنمية، المجلد 
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، بؾلة الدراسات والبحوث الإطار القانوني لدعم المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في الجزائر فتيحة بن عزو: -
 .2018، (21)القانونية، العدد 

الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر كإستراتيجية مرافقة للمؤسسات فتيحة ملعب، سيد علي بلحمدي:  -
 .2020، جامعة الشلف، (15)، العدد (17)، بؾلة الريادة لإقتصاديات الأعماؿ، المجلد الصغيرة في الجزائر

التوجو نحو إستراتيجية دعم كتطوير المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة   :العنافٓ، أبو بكر بوسافَفرح إلياس  -
، مركز تطوير (17)، بؾلة ابؼدير، بؾلد -التجربة الصينية أنموذجا–كبديل مستداـ للصعود الاقتصادم 

 .3129الإدارة، 

، بؾلة الجامعة الجزائرية بين الضركرة كالأىميةدار المقاكلاتية في فضيلة بوطورة، زىية قرامطية، نوفل بظايلي:  -
 .2019، 2، جامعة البليدة (12)، العدد (:1)الإبداع، المجلد 

، جامعة (19)، بؾلة العلوـ الإنسانية، العدد نظرة عامة على التحولات الاقتصادية في الجزائر كربافِ بغداد: -
 .2005بسكرة، 

دراسة –كتأىيل المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في الجزائر سياسات دعم كريا مسعودي، خليفة عزي: ز  -
 .2018، جامعة الوادي، (13)(، العدد 01، بؾلة الاقتصاد والتنمية، المجلد )-تقييمية

، فاطمة فوقة: - ، CNACدكر الأجهزة الحكومية في دعم كترقية المقاكلاتية في الجزائر حالة  كلثوـ مرقوـ
 .2020، جامعة الشلف، (13)، العدد (17)بؾلة الريادة لإقتصاديات الأعماؿ، المجلد 

حاضنات الأعماؿ التقنية كدكرىا في دعم كترقية المؤسسات الصغيرة كماؿ بوعظم، عبد السلبـ زايدي،  -
 .2013، ، جامعة سطيف(12)، العدد (19)، بؾلة تنمية ابؼوارد البشرية، المجلد كالمتوسطة

ىمة المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في تخفيض معدلات البطالة في الجزائر الفترة امسشعبافٓ:  لطفي -
 .2013جامعة غرداية، ، (29)العدد ، بؾلة الواحات للبحوث والدراسات، 2005-2010
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دكر مراكز المناكلة في دعم كتوجيو المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة في الزائر مع الإشارة  بؿمد بن الدين: -
، جامعة أدرار، (13)، العدد (:2)بؾلة ابغقيقة، المجلد ، -كسط–إلى البورصة الجزائرية للمناكلة كالشراكة 

2012. 

، بؾلة في إنشاء المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة بولاية باتنة ANSEJمساىمة بؿمد حامي، بلبؿ بؿنش:  -
 .2019جامعة عتُ بسونشت، ، (21)، العدد (16)المجلد  التنمية والقانوف، ابؼشكاة في الاقتصاد،

، بؾلة التجربة الإيطالية في مجاؿ تطوير المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة :بؿمد ساحل، عبد ابغق بن تقات -
 .3128، جامعة الوادي، (19)الدراسات ابؼالية والمحاسبية، العدد 

دراسة تحليلية لتجربتي –إستراتيجية التوطين الصناعي كإستدامة المناطق الصناعية نصر الدين ساري:  -
، العدد (23)بؾلة ابغقوؽ والعلوـ السياسية، المجلد  ،الصين كالدنمارؾ كسبل الإستفادة منها في الجزائر

 .3129، جامعة ابعلفة، (12)

، بؾلة ناكلة الصناعية كدعامة لترقية المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة بالجزائرمالنصتَة ترموؿ، عمار بلحيمر:  -
 .2017، جامعة أدرار، (25)، العدد (23)ابغوار الفكري، المجلد 

حالة –المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة دكر الدكلة الداعم لتنافسية نظتَة غلبدي، بؿمد الأمتُ وليد طالب:  -
 .34، ص 2018، (14)، بؾلة الأصيل للبحوث الاقتصادية والإدارية، العدد -الجزائر

الإمتيازات الجباية خيار إستراتيجي لتدعيم كتنويع الإستثمار الجزائرم، مجلة  نعيمة عمارة، فايزة خضار: -
، مؤسسة ىتَودوت للبحث العلمي، (12)، العدد (14)، المجلد ىيركدكت للعلوـ الإنسانية كالإجتماعية

2019. 

، بؾلة التنمية السياسات المشركعات الصغيرة كالمتوسطة في الاقتصاديات العربيةنواؼ أبو شمالو:  -
 .3131، ابؼعهد العربي للتخطيط، الكويت، (12) ، العدد(33) الاقتصادية، المجلد

نشر ، دار كنوز ابؼعرفة العلمية لل-المفاىيم كالأسس–التمويل التأجيرم ىواري معراج، عمر حاج سعيد:  -
 .2013والتوزيع، عماف، 
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الإطار المتكامل للتنمية المستدامة كعواملها المتجددة، مجلة أبحاث اىيم سافَ، ىاجر بوي، ر يابظينة إب -
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 .2019نوفمبر  28، ، بهامعة تيزي وزو، ابعزائرمستجدات القانوف الجزائرم
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 .2015 ديسمبر 9و 8الشلف، 
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 .2013، جامعة قابؼة، تنمية المؤسسات الصغيرة كالمتوسطة
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vers in maroc entreprenariat", casablanca, 24-25 November 2016. 
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 باللغة العربية -1

 .20، ص 2021 لوزارة ابؼنتدبة ابؼكلفة بابؼؤسسات ابؼصغرة،ل حصيلة النشاطات -
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 .3121وزارة الاقتصاد الوطتٍ، فلسطتُ، 
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 .2017، أكتوبر، كالتحديات

 .2020تقرير بفارسة أنشطة الأعماؿ لسنة  -



 قػػػػػػػػائػػػمػػة المػػراجػػػػػع

 304 

  .:312افسية العابؼي لسنة تقرير التن -
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 .(14)ة للجمهورية ابعزائرية، العدد للصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة، ابعريدة الربظي

، ابعردية الربظية للجمهورية ابعزائرية، 2020نوفمبر  22ابؼؤرخ في  389/20من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  01ابؼادة  -
 .(81)العدد 
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الذي يعدؿ ويتمم ابؼرسوـ  2011مارس  22ابؼؤرخ في  134/11من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  03و 01ابؼادة  -
الذي بودد شروط الإعانة ابؼقدمة للمستفيدين من القرض  2004جانفي  22ابؼؤرخ في  15/04التنفيذي رقم 

 .(:2)ابؼصغر ومستواىا، ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، العدد 

ابؼتضمن إنشاء  2004جانفي سنة  22ابؼؤرخ في  14/04من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  05و 03و 01ابؼادة  -
 .(17)يتَ القرض ابؼصغر وبرديد قانونها الأساسي ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، العدد الوكالة الوطنية لتس

ابؼتضمن كيفيات وضع بنك معلومات  2009جانفي  4ابؼؤرخ في  85/09من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  02ادة ابؼ -
 . 10، ص (13)للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، العدد 

الذي بودد شروط الإعانات  2010جواف  20ابؼؤرخ في  158/10من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  03ابؼادة  -
سنة ومستوياتها، ابعريدة الربظية للجمهورية  50و 35ابؼمنوحة للبطالتُ ذوي ابؼشايع الإستثمارية البالغتُ ما بتُ 

 .(:4)ابعزائرية، العدد 

، ابعريدة الربظية للجمهورية 2020ديسمبر  16ابؼؤرخ في  377/20التنفيذي من ابؼرسوـ  11و 03ادة ابؼ -
 .(88)ابعزائرية، العدد 

 ابؼتعلق بحماية البيئة في إطار التنمية ابؼستدامة. 2003جويلية  19ابؼؤرخ في  10/03من القانوف  04ابؼادة  -

، ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، 2000جويلية  16ابؼؤرخ في  192/2000من ابؼرسوـ التنفيذي  04ابؼادة  -
 .(54)العدد 

، ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، 2020نوفمبر  22ابؼؤرخ في  331/20من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  04ابؼادة  -
 .(81)العدد 

ن القانوف مض، يت2017جانفي  10ابؼؤرخ في  02-17من القانوف رقم  11، 10، 09، 08، 05ابؼادة  -
 .(13)التوجيهي لتطوير ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، العدد 

، ابؼتعلق بتوجيو الإستثمارات ابػاصة الوطنية، 1988جويلية  12ابؼؤرخ في  88/25من القانوف رقم  07ابؼادة  -
 .13/07/1988، الصادرة بتاريخ (39)ابعريدة الربظية، العدد 
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من القرار الوزاري ابؼشتًؾ بودد إيرادات ونفقات الصندوؽ الوطتٍ لتأىيل ابؼؤسسات الصغتَة  3و 1ابؼادة  -
 .(29)ابعردية الربظية للجمهورية ابعزائرية، العدد  وابؼتوسطة،

، ابعريدة الربظية للجمهورية 2004أفريل  19ابؼؤرخ في  134/04من ابؼرسوـ الرئاسي  13و 10و 4و 1ابؼادة  -
 .(38)ابعزائرية، العدد 

ابعزائرية،  ، ابعردة الربظية للجمهورية2005ماي  03ابؼؤرخ في  165/05من ابؼرسوـ التنفيذي  5و 1 ةابؼاد -
 .(43)العدد 

ابؼتضمن أحداث الوكالة الوطنية  1992جويلية  6ابؼؤرخ في  93/283من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  7و 1ابؼادة  -
 .1992جويلية  12ر بتاريخ ، الصاد(64)لتًقية الصناعات الصغتَة وابؼتوسطة، ابعريدة الربظية، العدد 

، ابعريدة الرمسة للجمهورية 2002نوفمبر  11ابؼؤرخ في  373/02من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  5وابؼادة  1ابؼادة  -
 .(85)ابعزائرية، العدد 

، ابعردية "الإستثمار الخاص الوطني" ابؼتعلق بػ 1982أوت  21ابؼؤرخ في  62/11من القانوف رقم  11ابؼادة  -
 .24/08/1982، الصادرة بتاريخ 34الربظية، العدد 

ابؼتضمن القانوف التوجيهي لتطوير  2017جانفي  10ابؼؤرخ في  02/17من القانوف التوجيهي رقم  35ابؼادة  -
 .09، ص (13)ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، العدد 

، ابعريدة الربظية 1999ديسمبر  23ابؼؤرخ في  2000ابؼتضمن قانوف ابؼالية  11/99من القانوف  92ادة ابؼ -
 .92للجمهورية ابعزائرية، العدد 

ابؼتضمن القانوف الأساسي بؼشاكل ابؼؤسسات،  2003فيفري  25ابؼؤرخ في  78/03ابؼرسوـ التنفيذي رقم  -
 .(24)ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، العدد 

المحدد للطبيعية القانونية بؼراكز التسهيل للمؤسسات  2003فيفري  25ابؼؤرخ في  79/03ابؼرسوـ التنفيذي رقم  -
 .(24)الصغتَة وابؼتوسطة، ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، العدد 
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رية ، ابعريدة الربظية للجمهو 2010جانفي  12ابؼؤرخ في  20/10من ابؼرسوـ التنفيذي  02و 01ابؼواد  -
 .(15)ابعزائرية، العدد 

ابؼتضمن أحداث جائزة  2008أكتوبر  14ابؼؤرخ في  323/08ابؼرسوـ التنفيذي رقم  03و 02و 01ابؼواد  -
 .)71)وطنية للئبتكار لفائدة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، العدد 

ابؼتضمن مهاـ المجلس  2017جواف  11ابؼؤرخ في  194/17من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  03و 02و 01ابؼواد  -
 .(47)الوطتٍ للتشاور من أجل تطوير ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، العدد 

ابؼتضمن أحداث  1998جواف  09ابؼؤرخ في  200/98من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  03و 02و 01ابؼواد  -
الصندوؽ الكفالة ابؼشتًكة لضماف أخطار القروض ابؼمنوحة إياىا الشباب ذوي ابؼشاريع، ابعريدة الربظية 

 .(51)للجمهورية ابعزائرية، العدد 

ابؼتضمن إنشاء المجلس  2003فيفري  25ابؼؤرخ في  80/03من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  03و 02و 01ابؼواد  -
 .(24)الإستثماري لتًقية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، العدد الوطتٍ 

ابؼتضمن أحداث  2004جانفي  03ابؼؤرخ في  03/04من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  04و 03و 02و 01ابؼواد  -
 50و 35يع البالغتُ ما بتُ صندوؽ الكفالة ابؼشتًكة لضماف أخطار القروض الإستثمار للبطالتُ ذوي ابؼشار 

 .(14)سنة، ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، العدد 

ابؼتضمن أحداث  2004جانفي  22ابؼؤرخ في  16/04من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  04و 03و 02و 01ابؼواد  -
 .15، ص (17)الصندوؽ الضماف ابؼشتًؾ للقروض ابؼصغرة، ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، العدد 

، ابعريدة الربظية 2018 وافج 26ابؼؤرخ في  170/18تنفيذي رقم من ابؼرسوـ ال 27و 03و 02و 01بؼواد ا -
 .(:4)للجمهورية ابعزائرية، العدد 

ابؼتضمن  2004مارس  24ابؼؤرخ في  91/04من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  07و 06و 05و 02و 01ابؼواد  -
 .(:2)إنشاء الوكالة الوطنية لتًقية ابغظائر التكنولوجية وتطويرىا، ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، العدد 
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يتضمن القانوف  1994جويلية  6ابؼؤرخ في  188/94من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  05و 04و 01ابؼواد  -
 .(55)الأساسي للصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة، ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، العدد 

ابؼتضمن إنشاء الوكالة الوطنية  3115جانفي سنة  33ابؼؤرخ في  25/15من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  16و 14و 12ابؼادة  -
 .(17)ا الأساسي ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، العدد لتسيتَ القرض ابؼصغر وبرديد قانونه

، ابؼتضمن إنشاء 1996جواف  29ابؼؤرخ في  232/96من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  07و 06و 04و 01بؼواد ا -
 .(51)وكالة التنمية الاجتماعية، ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، العدد 

ابؼتضمن إنشاء الوكالة  2007أفريل  23ابؼؤرخ في  119/07من ابؼرسوـ التنفيذي رقم  10إفُ  01ابؼواد من  -
 .(38)الوطنية للوساطة والضبط العقاري، ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، العدد 

ابؼتضمن القانوف التوجيهي لتًقية ابؼؤسسات الصغتَة  01/18من القانوف رقم  25إفُ غاية  11ابؼواد من  -
 .15/12/2001، الصادرة بتاريخ (88)وابؼتوسطة، ابعريدة الربظية، العدد 

ابؼتضمن القانوف التوجيهي لتطوير ابؼؤسسات الصغتَة  17/01من القانوف  21إفُ غاية  15ابؼواد من  -
 .2017جانفي  11، الصادرة بتاريخ (33)توسطة، ابعريدة الربظية، العدد وابؼ

، (58)ابؼتعلق بقانوف تطوير الإستثمار، ابعريدة الربظية، العدد  01/03من الأمر رقم  21إفُ غاية  9ابؼواد من  -
 .2001أوت  22الصادرة بتاريخ 

، 22، 20، 18، 16، 14، 12، 10، 8، 6، 4النشريات الإحصائية للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة رقم:  -
24 ،26 ،28 ،30 ،32 ،34 ،36. 

 مواقع الانترنت :اسابع

  www.doingbusiness.ong  :2020اؿ لسنة تقرير بفارسة أنشطة الأعملابؼوقع الإلكتًوفٓ  -
 www.weforum.org  :ابؼوقع الإلكتًوفٓ للمنتدى الاقتصادي العابؼي -
 www.industrie.gov.dz  وزارة الصناعة:لابؼوقع الإلكتًوفٓ  -
  www.mdme.gov.dz  :ابؼوقع الإلكتًوفٓ للوزارة ابؼنتدبة ابؼكلفة بابؼؤسسات ابؼصغرة -

http://www.weforum.org/
http://www.industrie.gov.dz/
http://www.mdme.gov.dz/
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  www.ansej.dz  للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب:ابؼوقع الإلكتًوفٓ  -

    www.anade.dz  ;الوطنية لدعم وتنمية ابؼقاولاتية لوكالةلابؼوقع الإلكتًوفٓ  -

 dzgemwww.an.  :تسيتَ القرض ابؼصغرابؼوقع الإلكتًوفٓ للوكالة الوطنية ل -

 .dzcnacwww. : لتأمتُ عن البطالةلوكالة الوطنية لابؼوقع الإلكتًوفٓ ل -

                              www.andi.dz ;دعم وتنمية الاستثمار لوكالةابؼوقع الإلكتًوفٓ  -

  www.anpt.dz: للوكالة الوطنية لتًقية ابغظائر التكنولوجية وتطويرىاابؼوقع الإلكتًوفٓ  -

 www.ads.dz ابؼوقع الإلكتًوفٓ لوكالة التنمية الاجتماعية: -

 www.ons.dzللديواف الوطتٍ للبحصاء:  ابؼوقع الإلكتًوفٓ -

 

 

 

 

http://www.ansej.dz/
http://www.anade.dz/
http://www.angem.dz/
http://www.andi.dz/


 

 

 ملخص:

لمحروقات، في ظل لقطاع ا توص تبعييتقلو  الوطتٍ، بالاقتصاد للنهوضجديدة للجزائر  بدائللبحث عن ا ضرورة إفُتنامت الدعوات        
ابؼستدامة بدختلف أبعادىا  التنميةبرقيق  التدىور ابؼستمر لأسعار ابؼواد الطاقوية خلبؿ العقد الأختَ، وما نتج عنو من تأثتَات سلبية على

، خاصة ما تعلق منها بتلك القطاعات التي بيكن أف تشكل قاطرة للنمو كقطاع ابؼؤسسات الصغتَة الاقتصادية، الاجتماعية والبيئية
ئر على بعث حزمة من البرامج دعمو وتنميتو. وقد عملت ابعزال تهييئة مناخ الاستثمار ابؼناسبوابؼتوسطة، إلا أف ىذا الأختَ بوتاج إفُ 

وابؽيئات والاليات والاجراءات التي تشجع على الاستثمار في ىذا القطاع كبرامج تأىيل ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة الوطنية من جهة 
رى بؼرافقتها، ، وكذا بؾموعة من ابؽيئات التي ساعدت في انشاء وبسويل ىذه ابؼؤسسات واخوالتي جاءت في اطار التعاوف من جهة أخرى

وصناديق لضماف القروض ابؼوجهة لتمويلها، مع عدد من القوانتُ و التشريعات ابؼنظمة وابؼشجعة على الاستثمار في القطاع ومن أبنها 
قى دعم تواجدىا في الصفقات العمومية وتشجيع اعتماد نظاـ ابؼناولة، و رغم كل ىذا فاف ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة ابعزائرية فَ تر 

افُ ابؼستويات ابؼنشودة في برقيق أبعاد التنمية ابؼستدامة وقد جاءت ىذه الدراسة للبحث في أىم ابؼتطلبات الكفيلة بتأىيل ابؼناخ 
 الاستثماري بؽذه ابؼؤسسات. 

 وابؼتوسطة، برامج التأىيل.  الصغتَة ابؼستدامة، ابؼؤسسات التنمية الكلمات المفتاحية:

Abstract : 

          Calls have grown for the necessity of searching for new alternatives for Algeria to 

advance the national economy and reduce its dependence on the hydrocarbon sector, in light 

of the continuous deterioration in the prices of energy materials during the last decade, and 

the resulting negative effects on achieving sustainable development in its various economic, 

social and environmental dimensions, especially those related to it. With those sectors that 

can constitute a locomotive for growth, such as the small and medium enterprises sector, the 

latter needs to create the appropriate investment climate to support and develop it. Algeria 

has worked to send out a upgrad programs, bodies, mechanisms and procedures that 

encourage investment in this sector, such as upgrad programs for national small and 

medium enterprises on the one hand, and which came within the framework of cooperation 

on the other hand, as well as a group of bodies that helped establish and finance these 

institutions and others to accompany them. And funds to guarantee loans destined for its 

financing, with a number of laws and legislation regulating and encouraging investment in 

the sector, the most important of which is to support its presence in public deals and 

encourage the adoption of the subcontracting system. Despite all this, the Algerian small 

and medium enterprises did not reach the desired levels in achieving the dimensions of 

sustainable development this study came to examine the most important requirements to 

qualify the investment climate for these enterprises. 

Keywords: sustainable development, small and medium enterprises, upgrad programs. 

 


