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 والظلام والصلاة الحظن، الثىاء وله لثيرا حمدا الصالحاث، جخم بىعمخه الري لله الحمد

م زطىله على  .الدًن ًىم إلى جبعه ومن وصحبه وآله الله عبد بن محمد النسٍ

 ."الله ٌشنس لم الىاض ٌشنس لم من:" وطلم عليه الله صلى الله زطىى  قاى

ل الشنس عقد لخىظم العبازاث وجتزاحم الهلماث جدظابق بن عبود "  المحترمت للأطخاذة الجصٍ

 .العمل هرا جحقيق في طاعدث هصائح و جىجيهاث من لىا قدمخه لما"  شادية 

ت الإقخصادًت العلىم مليت أطاجرة مافت إلى الشنس دائسة جدظع لما  الدظيير، وعلىم والخجازٍ

 .العمل هرا إهجاش في طاعدها من مل وإلى اطخثىاء، دون  الدفعت في شملائىا جميع وإلى



 

 

 

 

 

  

 أهدي ثمسة جهدي

 عيىنها جىت وباقي جفاصيلها وعيم "أمي" إلى

 طىدي ومسجعي "أبي"

هس إلى فسطان
ُ
 ىقاءالشجسة ، هم أغصان عالم مُخمليّ، مُصدان بقلىبٍ مالدُز، وأزواحٌ باذِخت الط

 محبجسقب إضاءتها بقلب أبراقت، الىجىم الجلىح في طمائىا دومًا إلى التي 

 "إخىحي وأخىاحي "

بازك الله لو وأطعدك أًىما حطذ بو ث فهذ لسحابت معطاءة طقذ الأزض فاخضس امإلى من 

 ."طلمى" السحاى

 

 



 

 

  

إلى التي لا جمل من العطاء إلى من طعذ وشقذ لأوعم بالساحت والهىاء والتي لم جبخل بش يء من أجل 

ق الىجاح إلى قسة عيني  دفعي إلى طسٍ

أمي الغالية   

لى من علمني ان أزجقي طلم الحياة بحنمت وصبرإ  

والدي العصيص   

 إلى من حبهم ًجسي في عسوقي

أخواجي الغاليات   

ق معا هحى الىجاح  ا وهحن وشق الطسٍ  إلى من طسها طىٍ

منالصديقتي الغالية   

 إلى من علمىوي حسوفا من ذهب وصاغى لي من فنسهم مىازة جىير لىا مظيرة العلم والىجاح الى

أساثرجي الكسام   

 أهدي هرا العمل زاجيت من الله عص وجل الخىفيق والىجاح
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المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة  كتشجيع إقامتها يعد مف أهػـ ركافػد عمميػة التنميػة  إف الاهتماـ بتطكير
الإقتصػػػادية كالاجتماعيػػػة فػػػي الػػػدكؿ بشػػػكؿ عػػػاـ كالػػػدكؿ الناميػػػة بشػػػكؿ خػػػاص  كهػػػذا نظػػػران لمػػػا تتيحػػػ  هػػػذ  

تػكازف المؤسسات مف فرض عمؿ جديدة كبتكمفة رأسمالية منخفضة  كزيادة الناتج المحمػي الإجمػالي كتحقيػؽ ال
الإقميمي  لهذا أصػبحت المؤسسػات الصػغيرة كالمتكسػطة مكضػع اهتمػاـ العديػد مػف الػدكؿ  كقػدمت لهػا العػكف 

 كالمساعدة بمختمؼ الطرؽ ككفقا للإمكانيات المتاحة.

ة كالمتكسػػطة يمثػػؿ الانشػػغاؿ الأهػػـ لأصػػحاب هػػذ  المؤسسػػات سػػكاء المؤسسػػات الصػػغير كمنػػ  فتمكيػػؿ 
نها تكاجهها العديد مػف الصػعكبات التػي تعيػؽ تطكرهػا كنمكهػا كضػماف بقائهػا فهػي القطاع الخاص أك العاـ لأ

تفقػػر إلػػى التسػػيير الجيػػد فػػي إدارة الأمػػكر الماليػػة كنقػػص التمكيػػؿ  كمنػػ  أصػػبح ضػػركريا عمػػى الجزائػػر إيجػػاد 
أجػؿ  حمكؿ تتمثؿ في البحث عف المصادر تحكيمية بديمة مف أجؿ دعػـ مسػتكيات التمكيػؿ المختمفػة كذلػؾ مػف

 تفعيؿ الهيئات كالبرامج الحككمية بهدؼ طرح بدائؿ أخرل لمتمكيؿ.

ة كالمتكسػػطة لازالػػت تعػػاني مػػف مشػػاكؿ أبرزهػػا مشػػكؿ التمكيػػؿ المؤسسػػات الصػػغير كيجػدر بنػػا الػػذكر أف 
هػي البنػكؾ  المؤسسػات الصػغيرة كالمتكسػطةلما يحمم  مف مصادر التمكيؿ اللازـ  فػنف مصػدر عمميػة تمكيػؿ 

كذلؾ عف طريؽ الهيئات المكمفة بمتابعة كمػنح القػركض الاسػتثمارية كقبػؿ مػنح هػذ  القػركض لابػد مػف اتخػاذ 
الإجػػراءات اللازمػػة لتجنػػب الكقػػكع فػػي المخػػاطر حيػػث ترتكػػز عمميػػة منحهػػا عمػػى الضػػمانات كالدراسػػة الماليػػة 

ض أـ لا كبالتالي فنف البنػكؾ تمعػب دكران هامػان فػي كالتي تساعد في اتخاذ القرار النهائي كالمتمثؿ في منح القر 
تػػرتبط  مؤسسػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطةالحيػػاة الإقتصػػادية كمػػف الػػدعائـ الأساسػػية لأم قطػػاع فػػي أم دكلػػة  فال

 أساسا بعممية التمكيؿ البنكي.

 : كبناءا عمى ما سبؽ يمكف طرح الإشكالية التالية: أولاـ الإشكالية

فـي بصفة عامـة و ما مدى مساهمة القروض الاستثمارية في إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 " بصفة خاصة؟.149 تبسة وكالةالبنك الوطني الجزائري "

 كانطلاقا مف الإشكالية الرئيسية يمكف طرح الأسئمة الفرعية التالية:

 متكسطة ؟هؿ تعتبر القركض أداة فعالة في تمكيؿ المؤسسات الصغيرة كال  -1

 هي إجراءات منحها؟  ستثمارية؟  كماما هي القركض الا  -2

 هي الطرؽ كالكسائؿ التي تتبعها المؤسسة في تقييـ المشركع الاستثمارم؟  ما  -3
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 ثانياـ فرضيات البحث: 

 يمكف تمخيص الفرضيات الأساسية لهذا البحث عمى النحك الآتي:  

كالمتكسػػطة  بمهميػػة كبيػػػرة لأنػػ  يسػػػاهـ فػػي تحقيػػػؽ حظػػي قطػػػاع المؤسسػػات الصػػػغيرة : الفرضــية الأولـــى
 التنمية الإقتصادية.

بعػد الدراسػة  419يتـ منح قرض استثمارم عمى مسػتكل البنػؾ الػكطني الجزائػر لمككالػة  الفرضية الثانية:
 المالية لمنح القركض.

ـــة: شػػػركط عمػػػى المؤسسػػػات الصػػػغيرة كالمتكسػػػطة عنػػػد مػػػنح  419تفػػػرض الككالػػػة تبسػػػة  الفرضـــية الثالث
 القركض الاستثمارية.

 ثالثاـ منهج البحث:

قصد الإجابة عمى الإشكالية المطركحة اعتمدنا عمى المنهج الكصفي لكصؼ كعرض الإطار النظرم    
لمدراسة المطركحة كالمعمكمات المتعمقة بالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كالقركض الاستثمارية  كما تـ 

الجانب التطبيقي عمى في الجانب التطبيقي كذلؾ قصد إسقاط الجانب النظرم عمى التحميمي منهج الاستخداـ 
 المستعممة الأدكات أما   الميداني الجزء في النتائج كتحميؿ "419مستكل البنؾ الكطني الجزائرم "الككالة 

 .عميها كالتعبير المعطيات لجمع كذلؾ الجداكؿ مجبرا في فتتمثؿ

 أهمية البحث: رابعاـ 

 تتمحكر أهمية البحث في العناصر الآتية: 

  عمػػػى مسػػػتكل مختمػػػؼ دكؿ العػػػالـ  كذلػػػؾ  المؤسسػػػات الصػػػغيرة كالمتكسػػػطةالأهميػػة التػػػي تكتسػػػبها
 لفعاليتها في تطكير العديد مف الاقتصاديات كتحقيؽ تنمية شاممة؛

  في الجزائر؛ الصغيرة كالمتكسطةالدكر الذم تمعب  القركض الاستثمارية في تمكيؿ المؤسسات 

 المؤسسات الصغيرة كالمتكسطةي تهـ أصحاب يعتبر التمكيؿ أهـ المكاضيع الت. 

 خامساـ أهداف البحث: 

 يمكف التكصؿ مف خلاؿ هذا البحث إلى تحقيؽ جممة مف الأهداؼ التي مف بينها: 

 ؛التعرؼ عمى مختمؼ مصادر تمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة 
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  في الإقتصاد؛  المؤسسات الصغيرة كالمتكسطةمعرفة أهمية 

  491التركيز عمى أهـ الشركط التي يرتكز عميها البنؾ الكطني الككالة محاكلة. 

 .محاكلة دراسة ممؼ قرض استثمارم عمى مستكل الككالة محؿ الدراسة 

 دوافع وأسباب اختيار البحث: سادساـ 

 مف أهـ الأسباب التي دفعت بنا إلى اختيار هذا البحث ما يمي: 

  بحكـ الدافع الكظيفي كالتخصص؛الرغبة الشخصية في اختيار هذا البحث 

  باعتبػػػار أف  المؤسسػػػات الصػػػغيرة كالمتكسػػػطةمعرفػػػة الػػػدكر التػػػي تمعبػػػ  البنػػػكؾ فػػػي تمكيػػػؿ قطػػػاع
 التمكيؿ أهـ عائؽ يكاج  هات  المؤسسات؛

  التعػػرؼ عمػػى أهػػـ الأكجػػ  التػػي ترتكػػز عميهػػا البنػػكؾ عنػػدما تقػػدـ عمػػى مػػنح القػػركض الاسػػتثمارية
 .سطةالصغيرة كالمتك  لممؤسسات

 حدود الدراسة: سابعاـ 

 2021خلاؿ شهر مام : الحدود الزمانية. 

 تبسة – 419البنؾ الكطني الجزائرم "الككالة : الحدود المكانية.  

 تقسيم البحث: ـ ثامنا

مف أجؿ الكصكؿ إلى الأهداؼ سابقة الػذكر كالإجابػة عمػى مختمػؼ التسػاؤلات المطركحػة كانطلاقػا مػف 
 إشكالية البحث فقد تـ تقسيـ البحث إلى فصميف كما يمي: 

المؤسسػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطة يتضػػمف ثػػلاث مباحػػث تتمحػػكر مجممهػػا حػػكؿ تمكيػػؿ  الفصــل الأول: -
التحػػديات التػػي تكاجههػػا بالإضػػافة إلػػى عػػرض أساسػػيات مػػف خػػلاؿ الكقػػكؼ عمػػى مصػػادر تمكيمهػػا ك 

 حكؿ القركض الاستثمارية كالإجراءات اللازمة لمنح قرض استثمارم.
حكؿ تقييـ دكر الككالة في تمكيػؿ المؤسسػات الصػغيرة  يتضمف ثلاث مباحث تتمحكرالفصل الثاني:  -

مػػنح القػػرض الاسػػتثمارم ك  ك المتكسػػطة  مػػف خػػلاؿ تقػػديـ عػػاـ لمبنػػؾ ك الككالػػة ثػػـ التطػػرؽ لآليػػات
 التحميؿ المالي ل  
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 صعىبات اندراسة:تاسعاـ 

باحثتاف عدة صعكبات مف بينها عػدـ الحصػكؿ عمػى البيانػات اللازمػة لمدراسػة كتقػديـ المعمكمػات ال تكاجه   
الأجنبيػة  اللازمة لمتحميؿ كتحفظ الككالة بحجػة السػرية التامػة  ككػذلؾ صػعكبة الحصػكؿ عمػى المراجػع بالمغػة 

 .الذم عطؿ سير عممية التربص 19أضؼ إلى ذلؾ الكضعية الصحية لمبلاد كانتشار فيركس ككفيد 

 



 

 

 الفصل الأول
 للدزاسة النظسية الأدبيات
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 تمهيد الفصل الأول:

المتاحة المربحػة لمبنػكؾ لمػا تتميػز بػ  المؤسسػات تعتبر المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة مف أهـ الفركع 
مف سمات كثيرة تساهـ في تحقيؽ أهداؼ البنكؾ حيث تساهـ تمؾ المؤسسات بػدكر إيجػابي فػي القضػاء عمػى 

 البطالة كمحاربة الفقر كزيادة الناتج القكمي.

الصػػػػغيرة  كتعتبػػػػر القػػػػركض الاسػػػػتثمارية مػػػػف أهػػػػـ المصػػػػادر التمكيميػػػػة التػػػػي تمجػػػػم إليهػػػػا المؤسسػػػػات 
الفصػػؿ إلػػى المباحػػث  اكالمتكسػػطة مػػف أجػػؿ تغطيػػة احتياجاتهػػا كتمكيػػؿ مشػػركعاتها كعميػػ  سػػيتـ التطػػرؽ لهػػذ

 : التالية

 مدخؿ لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة.المبحث الأول: 

 القركض الاستثمارية.المبحث الثاني: 

 .الدراسات السابقةالمبحث الثالث: 
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 الصغيرة والمتوسطة.مدخل لممؤسسات المبحث الأول: 
مػػف أهػػـ المحركػػات الأساسػػية لنمػػك الاقتصػػادم كيعػػكد ذلػػؾ لمردكدهػػا كالمتكسػػطة  الصػػغيرة تعػػد المؤسسػػات

الإيجابي عمى الاقتصاد الكطني كقدرتها عمى زيادة القدرة الإنتاجية بجانب دكرها التنمػكم الفعػاؿ بتكاممهػا مػع 
 الاقتصادية. المنشآت الكبيرة في تحقيؽ التكامؿ بيف الأنشطة

 المطمب الأول: مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.أولا: تعريف 

لقد اختمفت تعاريؼ المؤسسػات الصػغيرة كالمتكسػطة  كفػي هػذا الإطػار يػتـ التطػرؽ إلػى أهػـ التعػاريؼ فػي 
 مختمؼ الهيئات الدكلية ككذا بعض الدكؿ:

 التعريف حسب الجزائر: .4
شخص كلا يتجاكز رقـ أعمالهػا السػنكم  250إلى  01بمنها إنتاج السمع كالخدمات كالتي تشغؿ مف  تعرؼ

 مميكف دينار  كما تستكفي معيار الاستقلالية. 500مميار دينار أك لا يتجاكز مجمكع حصيمتها السنكية  02
 21/12/2001بتػاري  كيعرفها القانكف التكجيهي بيف المؤسسػات المصػغرة  الصػغيرة كالمتكسػطة الصػادر 

 كما يمي:
 :شػخص  يكػكف مجمػكع حصػيمتها  250إلػى  50هي مؤسسة تشغؿ إلػى مػا بػيف  المؤسسة المتوسطة

 مميكف دينار. 500ك 100السنكية ما بيف 
 :شػػخص  كلا يتجػػاكز رقػػـ أعمالهػػا السػػنكم  49إلػػى  10هػػي التػػي تشػػغؿ مػػا بػػيف  المؤسســة الصــغيرة
 مميكف دينار. 100مميكف دينار  كلا تتجاكز مجمكع حصيمتها السنكية  200
 :20عمػػاؿ  كتحقػػؽ رقػػـ أعمػػاؿ أقػػؿ مػػف  09إلػػى  01كهػػي التػػي تشػػغؿ مػػا بػػيف  المؤسســة المصــغرة 

 1مميكف دينار. 10مميكف دينار  كلا تتجاكز حصيمتها السنكية 
 تعريف حسب البنك الدولي: .6

عػاملا  كلا يتجػاكز عػدد عمالهػا  50يعرؼ المؤسسة الصغيرة عمى أنهػا المؤسسػة التػي يعمػؿ بهػا أقػؿ مػف 
 2مميكف دكلار. 15عامؿ  كرقـ أعمالها كحصيمتها السنكية  300

                                                           
ديسمبر  12المؤرخ في  القانون التوجيهي المتعمق بترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  1/08مف القانكف رقـ  6-5-4المكاد  1

 .6 :  ص77  الجريدة الرسمية الجزائرية  العدد 2001ديسمبر  15  الصادر في 2001
  كرقة بحثية متقدمة في ممتقى دكلي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بحرية الاتحاد الأوروبي الإبداعتشجيع عبد الباقي ركابح   2

 . 6  : 2007-2006 04-03: 2011مام  19-18 المرسكـ بالإبداع كالتغيير التنظيمي  يكمي
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 تعريف حسب الولايات المتحدة الأمريكية:  .3
ـ الػػػػػذم نظػػػػػـ إدارة هػػػػػذ  المؤسسػػػػػات  فػػػػػنف 1953تكسػػػػػطة لعػػػػػاـ حسػػػػػب قػػػػػانكف المؤسسػػػػػات الصػػػػػغيرة كالم

دارتها بطريقة مستقمة  حيث  المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في ذلؾ النكع مف المؤسسات التي يتـ امتلاكها كا 
 1لا تسيطر عمى مجاؿ العمؿ الذم تنشط في نطاق .

 تعريف حسب الاتحاد الأوروبي: .1
ـ مػف طػرؼ الاتحػاد حيػث أف 1996ت الصػغيرة كالمتكسػطة سػنة حرر التعريػؼ المعتمػد بالنسػبة لممؤسسػا

ملايػيف  5ملايػيف أكرك  أم لا تتعػدل ميزانيتهػا السػنكية  7المؤسسة الصػغيرة رقػـ أعمالهػا السػنكم لا يتجػاكز 
عمػػاؿ  أمػػا المؤسسػػة المتكسػػطة شػػغؿ أقػػؿ مػػف  10أجيػػرا كالمصػػغرة شػػغؿ أقػػؿ مػػف  50أكرك  كشػػغؿ أقػػؿ مػػف 

 2مميكف أكرك. 27مميكف أكرك أك لا تتعدل ميزانيتها السنكية  40كز رقـ أعمالها السنكم عامؿ كلا يتجا 250
 التعريف حسب اليابان: .5

ـ فػنف التعريػؼ المحػدد 1963استنادا حسػب القػانكف الأساسػي حػكؿ المؤسسػات الصػغيرة كالمتكسػطة لعػاـ 
 لهذا القطاع يرتكز عمى رأس الماؿ المستثمر كعدد العماؿ.

 (: التعريف الياباني لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة.14) الجدول رقم
 عدد العماؿ رأس الماؿ المستثمر القطاعات

المؤسسات المنجمية كالتحكيمية كالنقؿ 
 عامؿ أك أقؿ 300 مميكف يف 100أقؿ مف  كباقي فركع النشاط الصناعي

 عامؿ أك أقؿ 100 مميكف يف 30أقؿ مف  مؤسسات التجارة بالجممة
 عامؿ أك أقؿ 50 مميكف يف 10أقؿ مف  التجارة بالتجزئة مؤسسات

مػػػذكرة مقدمػػػة  واقـــع بحـــوث التســـويق فـــي المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة،  مػػػايك: عبػػػد ا  المصـــدر
لاستكماؿ متطمبات شهادة الماجستير في العمكـ الاقتصادية  غير منشػكرة  كميػة العمػكـ الاقتصػادية كالحقػكؽ  

 الصغيرة كالمتكسطة.تخصص تسيير المؤسسات 
 

                                                           
  مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شهادة الماجستير  تخصص نقكد التمويل المصرفي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةليمى لكلائي   1

 .41  ص: 2005-2004كمالية  جامعة محمد خيضر  بسكرة  
  مذكرة مقدمة ضمف متطمبات قية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرأثر المتغيرات الاقتصادية عمى تر محمد الصالح زكتية   2

 .07-06 :  ص2007نيؿ شهادة الماجستير  غ منشكرة  كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير  تخصص نقكد كمالية  جامعة الجزائر  
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 مصادر لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. -ثانيا
 يمكف تصنيؼ  مصادر المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة إلى صنفيف:

 :مصادر التمويل الداخمية 
 :مفهوم التمويل الذاتي 

يسػػاهـ بشػػكؿ يعتبػػر التمكيػػؿ الػػذاتي المصػػدر الكحيػػد المتكلػػد مػػف العمميػػات الإنتاجيػػة لممؤسسػػة كلػػذلؾ فهػػك 
ك كتطػػكر المؤسسػػة لأنػػ  مػػف جهػػة يضػػمف تجديػػد كسػػائؿ الإنتػػاج كمػػف جهػػة أخػػرل فهػػك يضػػمف مػػكبيػػر فػػي ن

 1الكمي لتكسعات المؤسسة كمف ثـ المحافظة عمى كجكد المؤسسة كبقائها. التمكيؿ الجزئي أك
 :مكونات التمويل الذاتي 
 :اسػتثمارها لغرض تحقيؽ الربح الفرض  إف المعرؼ الأساسي مف نشاط المؤسسة هك الأرباح المحتجزة

أك تكزيعها عمػى المسػاهميف فيهػا كعميػ  الأربػاح المحتجػزة هػي عبػارة   الأربػاح الفائضػة أك المتبقيػة بعػد إجػراء 
 2عممية تكزيع الأرباح التي حققتها المؤسسة مف خلاؿ ممارسة نشاطها.

  الإنتاجي أك الاقتصادم.يمثؿ الاستهلاؾ طريقة لتحديد الاستثمارات عند نهاية عمرها 
  المؤكنات حيث أنها مكػكف مػالي مػف أمػكاؿ المؤسسػة يحتجػز لفػرض مكاجهػة خسػائر محتممػة أك أعبػاء

 3ممكنة الحدكث في المستقبؿ.
 :مزايا وعيوب التمويل بالمصادر الداخمية 
  :المزايا 
  السيكلة الطارئة كالناتجة التمكيؿ الذاتي يزيد مف رأس الماؿ الخاص لممنشمة كيجتنبها الكقكع في أزمات

 عف زيادة الأعباء الثابتة عف تسديد فكائد أقساط القركض.
 .يرفع مف القدرة المالية الافتراضية لممنشمة  كما يكسبها حرية كاسعة في التصرؼ في أمكالها الخاصة 

                                                           
  ص: 2010  ديكاف المطبكعات الجامعية  الجزائر  التيار المحاسبي حسب البرنامج الرسمي الجديدمميكة زغيب كميمكد بكشنيقر   1

194. 
  دراسة مصرفية تحميمية مع ممحؽ بالفتاكل الترعية  دار كائؿ لمنشر كالتكزيع  عماف  الإسلاميأساسيات العصر محمكد حسف صكاف   2

 .119 :  ص2001الأردف 
 :  ص2010  ديكاف المطبكعات الجامعية  الجزائر  الجديدالتسيير المالي حسب البرنامج الرسمي مميكة زغيب كميمكد بكشنيقر   3

194. 
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 دارة أعمالهػا بنفسػها دكف تػدخؿ الشػركات الأخػرل كا لمؤسسػات يحقؽ لهػا درجػة كافيػة مػف الاسػتقلالية كا 
 1المالية كالمصرفية.

 :تتمثؿ فيما يمي: العيوب 
  يككف التمكيؿ الذاتي عائقا لتطكر المنشمة عندما يعتمػد عميػ  بصػكرة كبيػرة  لأنػ  عػادة لا تكفػي لتغطيػة

 كؿ الاحتياجات المالية.
  الاسػتفادة مػف الاعتماد المفرط عمى هذا النكع مف التمكيؿ يؤدم إلػى النمػك البطػيء كيحػرـ المنشػاة مػف

 2الفرص الاستثمارية المربحة.
  تعميػػػػد التمكيػػػػؿ الػػػػذاتي فػػػػي المنشػػػػآت الصػػػػغيرة عمػػػػى مػػػػدخرات صػػػػغيرة جػػػػدا غالبػػػػا لا تكفػػػػي لمكاجهػػػػة

 3احتياجات هذ  المنشمة مف أجؿ تغطية نفقاتها المختمفة.
 :مصادر التمويل الخارجية 

هـ( لمكاجهػػة احتياجػػاتهـ الماليػػة كتنقسػػـ هنػػا تمجػػم المؤسسػػة بكاسػػطة التزامػػات ماليػػة ،قػػركض  سػػندات  أسػػ
 المصادر الخارجية إلى:

 :ثؿ التمكيػؿ الػذم يسػتخدـ لتمكيػؿ مهك أحد أنكاع أك مصادر التمكيؿ الخارجي  كي تمويل قصير الأجل
 العمميات التجارية في المشركع كيرتبط بتحقيؽ أهداؼ المشركع في السيكلة كالربحية.

 :هػػك مػػف الكسػػائؿ الحاليػػة فػػي العمميػػة الإنتاجيػػة  كالنقطػػة الفاصػػمة بػػيف تحكيػػؿ  تمويــل متوســط الأجــل
قصير الأجؿ كمتكسط الأجؿ هي مدة السداد حيث مصادر متكسط الأجؿ تزيد فترة سدادها السنة  كتقػؿ عػف 

حتياجػػات خمسػػة سػػنكات كيػػتـ الحصػػكؿ عميهػػا مػػف المؤسسػػات مثػػؿ البنػػكؾ كشػػركات التػػمميف لفػػرض تمكيػػؿ الا
 .صيغة دائمة الاستمرارذات 
 :تمويل طويل الأجل 

يمتػػاز هػػذا النػػكع مػػف التمكيػػؿ بككنػػ  يتفػػؽ الػػدفع بعػػد مػػدة تزيػػد عػػف العػػاـ الكاحػػد  كبالتػػالي فمػػف المستحسػػف 
اتفاق  عمى المكجكدات الثابتة التي عادة ما تبدأ بننتاج الدخؿ لممنشمة بعد مدة تزيد عف العاـ الكاحد كمػف هنػا 

 4ة الكبيرة لمتمكيؿ طكيؿ الأجؿ الذم يحدد  اتجا  كسرعة نمك المنشآت.تظهر لنا الأهمي
                                                           

 . 194  ص 2010  ديكاف المطبكعات الجامعية  التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديدمميكة زغيب كميمكد بكشنيقر   1
 .32-31  ص: 2008  دار العمكـ لمنشر كالتكزيع  الجزائر  تحويل المنشآت الاقتصاديةأحمد بكراس    2
 .33-32نفس المرجع السابؽ  ص   3
 .104  ص: 1999الأردف  -الطبعة  الأكلى  عماف    دار الكائؿ لمطباعةإدارة الائتمانعبد المعطي رضا الرشيد كآخركف   4
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 :مزايا وعيوب التمويل بالمصادر 
  :المزايا 
  يعتبر التمكيؿ بالاقتراض أقؿ كمفة مف التمكيؿ بزيادة حقكؽ الممكية كذلؾ بسبب تعرض المقرضيف إلى

 .مخاطر أقؿ نسبيا مف تمؾ التي يتعرض لها المساهميف أك الشركاء
   بالنسبة لسكؽ الاقتراض غير رسمي فيرا  البعض مصدرا تمكيميا لا بديؿ ل  بالنسبة لصغار المنظميف

 1حيث أف أصحاب العمؿ الصغيرة لا يجدكف عادة فرصة لمتمكيؿ مف البنكؾ.
 :كهي كما يمي: العيوب 
  كالأقػػػارب يعػػػاب عمػػػى القػػػركض ذات الطػػػابع الشخصػػػي كالتػػػي يػػػتـ الحصػػػكؿ عميهػػػا مػػػف طػػػرؼ الأهػػػؿ

 التدخؿ المحتمؿ في إدارة المشركع  خاصة إذا كانت المبالغ المقدمة كبيرة.
  القػركض بمنكاعهػػا لهػػا تػػاري  اسػػتحقاؽ  مػػف ثمػػة ينبغػػي عمػػى المنشػػمة العمػػؿ عمػػى تػػكفير قػػدر كبيػػر مػػف

 النقد لاستخدامها في سداد الديف عندما يحؿ أجم .
  المنشػػمة  كمػػف أمثمػػة ذلػػؾ تمػػؾ القيػػكد كعمػػى منػػع قػػد يعطػػي عقػػد الاقتػػراض الحػػؽ فػػي فػػرض قيػػكد عمػػى

الحصكؿ عمى قركض جديدة أك منع بيع كشػراء الأصػكؿ الثابتػة كمنػع إجػراء تكزيعػات أك عمػى الأقػؿ تخفيػؼ 
 2نسبتها.

 ثالثا: خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

 تتميز المؤسسات ص ك ـ بجممة مف الخصائص تميزها عف باقي المؤسسات الأخرل:
  الجمع بيف الإدارة كالممكية: حيث أف صػاحب أك أصػحاب المشػركع غالبػا مػا يكػكف هػك مػدير المشػركع

 3كمف ثـ يتمتع باستقلاؿ في الأداء كقضاء ساعات طكيمة مف العمؿ اليكمي تتجاكز أربعة ساعات يكميا.
 .صغر حجمها كمحدكدية تخصصها نتج عن  سرعة الاستجابة لحاجيات السكؽ 
 ت المسػػتحدثة كالػػذم نػػتج عنهػػا تعػػدد الأنشػػطة كذلػػؾ أدل إلػػى قػػدرة الانػػدماج فػػي النسػػيج تعػػدد المؤسسػػا

 الاقتصادم.

                                                           
 .498 :  ص2005  الطبعة الأكلى  المكتبة الأكاديمية  القاهرة  دراسات في التمويلحسيف عطا غنيـ   1
 .503-502لسابؽ  ص ص نفس المرجع ا 2
مجمة الاقتصاد كالمجتمع  جامعة منتكرم قسنطينة   آفاق الاستثمار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر،ناجي بف حسيف   3

 . 89 :  ص2004  02العدد 
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 .1محدكدية العامميف كبالتالي قمة في التدرج الكظيفي كهذا سيساعد في صنع القرار بسرعة كسهكلة 
 رأس  سهكلة التمسيس حيث تستمد هذ  المؤسسات عنصر السهكلة في انشائها مػف انخفػاض مسػتمزمات

المػاؿ المطمػػكب لإنشػػائها نسػبيا كتشػػد فػػي الأسػػاس عمػى جػػذب كتفصػػيؿ مػػدخرات الأشػخاص مػػف أجػػؿ تحقيػػؽ 
محميػة فػي أنػكاع متعػددة مػف النشػاط الاقتصػادم  كهػذا مػا يناسػب البمػداف  منفعة التي تمبي بكاسػطتها حاجػات

 2النامية نتيجة لنقص المدخرات فيما يسبب ضعؼ الدخؿ.
 غيرة كالمتكسػػػطة المصػػػدر الرئيسػػػي لخفكػػػار كالاختراعػػػات الجديػػػدة كالػػػذم يمكػػػف تعتبػػػر المؤسسػػػات الصػػػ

ملاحظت  هك ممكية هذ  المؤسسات لأهـ كمعظـ براءات الاختراع في العالـ كهػذا نػاتج عمػى حػرص أصػحاب 
 هذ  المؤسسات عمى ابتكار الأفكار الجديدة التي تقكل عميهـ بالأرباح. 

 قػدرتها عمػى امتصػاص كػـ هائػؿ مػف اليػد العاممػة ذات المسػتكيات  إتاحة فرصة العمؿ كذلؾ مػف خػلاؿ
 3المتباينة مف التمهيؿ كتكمفة رأسمالية منخفضة كذلؾ تكفؿ استيعاب قكل العمؿ بكافة مهاراتها كمحتكياتها.

 .لا تحتاج المؤسسات الصغيرة إلى مساحة كبيرة لأداء نشاطها إذ أف نطاقها الجغرافي محدد سنيا 
 مكانيات محدكدة لمتكسع  كما تعاني أيضا الضعؼ المال ي إذ تعاني هذ  المؤسسات مف ضعؼ مالي كا 

 مف الضعؼ القانكني كالسياسي.
 أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المطمب الثاني:

  تكػػػػكيف الإطػػػػارات كخمػػػػؽ مناصػػػػب شػػػػغؿ كاسػػػػتمرارية كتشػػػػغيؿ الشػػػػباب كذلػػػػؾ بتكمفػػػػة منخفضػػػػة مقارنػػػػة
 4بالمؤسسات الكبرل.

  مسػػاهمتها فػػي تنميػػة الصػػادرات كالتقميػػؿ مػػف الاسػػتيراد ممػػا يحسػػف مػػف كضػػعية الميػػزاف التجػػارم  كمػػا
 5تساهـ في تحقيؽ القيمة المضافة كتزايد حصتها في إجمالي الناتج المحمي.

                                                           
 .79 :  ص2005الأكلى    دار كائؿ لمنشر عماف  الطبعة إدارة الأعمال الصغيرة أبعاد الريادةسعاد فائؽ البرنكطي   1
ستراتيجية''التجربة الجزائرية التنموية في الجزائر بكخاكة  عبد القادر عطكم   إسماعيؿ 2 الدكرة  والمتوسطة الصغيرة لتنمية المؤسسات وا 

كعمكـ التسيير   التدريبية الدكلية حكؿ تمكيؿ المؤسسات الصغيرة ة المتكسطة كتطكير دكرها في الاقتصاديات  كمية العمكـ الاقتصادية
 .04 :  ص2003مام -28-25جامعة فرحات عباس  سطيؼ 

 .29 :  ص2002  دار الصفاء لمنشر كالتكزيع  الأردف إدارة الأعمال التجارية الصغيرةعبد الرحيـ تكفيؽ يكسؼ   3
العربية المنظمة العربية لمتنمية دور الصناعات الصغيرة والمتوسطة في معالجة البطالة في الدول عبد العزيز جميؿ مخيمف كآخركف   4

 .31 :  ص2002  مصر الإدارية
  تمهيؿ المؤسسات الصغيرة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والقدرة التنافسية في ظل اقتصاد السوق حالة الجزائربمكناس عبد ا   5

 .127 :كالمتكسطة  ص
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  تككيف علاقات كثيقة مع المستهمكيف في المجتمع كذلؾ بحكـ قربها منهـ فننها تسعى جاهدة لمعمؿ فػي
حتياجػػاتهـ كالتعػػرؼ عمػػى طمبػػاتهـ بشػػكؿ تػػاـ  كبالتػػالي تقػػديـ السػػمع كالخػػدمات لهػػـ  كيعطػػي درجػػة اكتشػػاؼ ا

 1كبيرة مف الكلاء لهات  المؤسسة أك تمؾ كلهذا ما نلاحظ  بنفس الدرجة لدل المؤسسات الكبيرة.
  ات دكف سػمطة زيادة إحسػاس الأفػراد بالحريػة كالاسػتقلالية عػف طريػؽ الشػعكر بػالانفراد عنػد اتخػاذ القػرار

كالشعكر بالحرية المطمقة في العمؿ دكف قيكد كشركط  كالإحساس بالتممؾ كالسػمطة كتحقيػؽ الػذات مػف خػلاؿ 
 2إدارة هذ  المؤسسة كالسهر عمى استمرارية نجاحها.

   مجاؿ كاسػع لمتجديػد كالابتكػار حيػث تكجػد العديػد مػف الاختراعػات كالتجديػد كالابتكػارات أساسػا فػي هػذ
كيعتبػػػر أصػػػحاب المؤسسػػػات   الصػػػغيرة كالمتكسػػػطة   مػػػف المجػػػدديف فػػػي الصػػػناعات كفػػػي تقيػػػيـ المؤسسػػػات 

 3المنتجات الجديدة كتطكير كظائؼ المنتجات الحالية.
  تعمؿ عمػى امتصػاص اليػد العاممػة كرفػع مسػتكل المعيشػة  كبالتػالي شػارؾ بفعاليػة فػي تثبيػت الاسػتقرار

 4الاجتماعي كالسياسي.
 ثير كبيػػػػر فػػػػي المجػػػػالات الاقتصػػػػادية كالاجتماعيػػػػة مقارنػػػػة بػػػػالأنكاع الأخػػػػرل مػػػػف لا تتػػػػرؾ بزكالهػػػػا تػػػػم

 5المؤسسات.
 المطمب الثالث: المشاكل التي تتعرض لها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

 ف كالمسػػؤكلية ك افتقػػار الجانػػب ألمعػػاملاتي عمػػى مسػػتكل المؤسسػػة بػػيف الرؤسػػاء كالمرؤكسػػيف كػػركح التعػػا
 كر كثيرا في تسيير نفسها.مما يصعب عميها الأم

 .الاعتماد عمى الأساليب التقميدية في التسيير 
 .نقص تككيف المسيريف كضعؼ معدلات التمطير 

                                                           
كالاجتماعية  الجزائر  العدد  الإنسانية  مجمة العمكـ والاجتماعيةمساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية سامية عزيز   1

 .89  ص 2011الثاني  جكاف 
 .36  دار الياجكرم  الأردف  ص إدارة المشاريع الصغيرةجهاد عبد ا  عفان  كقاسـ مكسى أبك عبد   2
  1998مؤسسة شباب الجامعة  الإسكندرية   ة المتواصمة(،إدارة الأعمال الاقتصادية والعالمية )مفاتيح التنافسية والتنميفريد النجار  3

 .481 :ص
  الممتقى الدكلي حكؿ متطمبات تمهيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في مستمزمات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةميمكد تكمي   4

 .266 :  ص2006أفريؿ  18-14الدكؿ العربية  كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير  جامعة حسيبة بف بكعمي  
  مجمة العمكـ الإنسانية  جامعة محمد خيضر بسكرة  العدد متطمبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرميمكد تكمي   5

 .50 :  ص2009السادس عشر  مارس 
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 .قمة خبرة مكاتب الدراسات الاستثمارية التي لا تعتمد دراسة السكؽ إلا قميلا 
 .1بطء إجراءات الإنشاء كتعقدها بكثرة الكثائؽ المطمكبة 
  تنظيـ آليات الحصكؿ عمى العقار.عدـ الاستقرار كعدـ 
 .2طكؿ منح الأراضي ،العقار( المخصصة للاستثمار 
  افتقار أجهزة كمعدات هذ  المؤسسات لمتطكر كالتحديث التكنكلكجي كذلؾ راجع لعدـ الخبػرة بهػا كغيػاب

 جهات متخصصة يمكف المجكء إليها.
 .3لا يتكفر لدل هذ  المؤسسات نظاـ دكرم لمصيانة كالإصلاح 
 منافسة كخاصة في ظؿ التضخـ كارتفاع أسػعار المػكاد الأكليػة غالبػا مػا يهػدد هػذ  المؤسسػات كيحػكؿ ال

 4دكف تحقيؽ أهداؼ.
  صػػػعكبة شػػػركط الحصػػػكؿ عمػػػى القػػػركض فػػػي ظػػػؿ غيػػػاب أك قمػػػة ضػػػمانات مطمكبػػػة كالتػػػي لا يمكػػػف

 5لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة تكفيرها في أغمب الأحياف.

                                                           
مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شهادة الماجستير   مذكرة ي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرستحميل البعد التنافمميكة مدفكني   1

 . 71 :  ص2004في العمكـ التجارية  تخصص مالية  المركز الجامعي الشي  العربي التبسي  تبسة  
  مجمة العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير  جامعة سطيؼ واقع مؤسساتنا الصغيرة والمتوسطة وآفاقها المستقبميةعبد الرحماف بف عنتر   2

 .16 :  ص01/02/20
  كرقة مقدمة في الدكرة التدريبية حكؿ تمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة المؤسسات الصغيرة والمتوسطةرابح خكني  رقية حساني   3

 .82-81 :  ص2003مام  28-25كتطكير دكرها في الاقتصاديات المغاربية  جامعة فرحات عباس  سطيؼ 
  ص 06  آفاؽ كقيكد  مجمة اقتصاديات شماؿ إفريقيا  جامعة تيارت  العدد المتوسطة بالجزائرالمؤسسات الصغيرة و آيت عيسى   4

276 . 
 .72 :  صمرجع سابقمميكة مدفكني   5
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 نظرية حول القروض الاستثمارية. المبحث الثاني: أدبيات
يعتبػر تقػديـ القػركض الاسػتثمارية مػػف أهػـ كأبػرز أكجػ  الاسػتثمار لممػػكارد الماليػة فػي مجػاؿ مػنح القػػركض 

العاطمػػة إلػػى تتحػػكؿ الأرصػػدة  كمػػا تمعػػب دكران هامػػا فػػي تمكيػػؿ مختمػػؼ أكجػػ  النشػػاط الاقتصػػادم فبكاسػػتطها
 عاممة.أرصدة 

 القروض الاستثمارية.المطمب الأول: مفهوم 
تكتسي القركض الاستثمارية أهمية كبيرة في عجمة التطكر الاقتصادم بمختمػؼ الػدكؿ كشػتى أنكاعػ   لػذا  

نػػػدعـ مختمػػػؼ الحككمػػػات مػػػنح القػػػركض لمختمػػػؼ المتعػػػامميف حيػػػث يػػػتـ تحقيػػػؽ التطػػػكر كتغطيػػػة احتياجػػػات 
 المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة.
 ة.أولا: تعريف القروض الاستثماري

 هناؾ عدة تعاريؼ لمقرض الاستثمارم نذكر منها ما يمي:
هػػػي تمػػػؾ القػػػركض التػػػي تمػػػنح لتمكيػػػؿ نشػػػاطات الاسػػػتثمار لفتػػػرات طكيمػػػة  كهػػػي تهػػػدؼ التعريـــف الأول: 

ما عقارات  كعمي  فهي عبارة عمى إنفاؽ حػالي ينتظػر مػف كرائػ   لمحصكؿ إما عمى كسائؿ الإنتاج كمعدات   كا 
 1بؿ.عائد أكبر في المستق
هي تمؾ القركض التي تمنح بهدؼ تمكيؿ تككيف الأصكؿ الثابتة لممنشمة كما تستخدـ في  التعريف الثاني:

 2الاقتصادية في المجتمع. التنمية تدعيـ الطاقات الإنتاجية لها  كتحكيؿ تككيف مشركعات
ة ذات الطبيعػػة هػػي تمػػؾ القػػركض التػػي تمنحهػػا المصػػارؼ لتمكيػػؿ شػػراء الأصػػكؿ الثابتػػ التعريــف الثالــث:

 3الاستثمارية كالأراضي كالمباني كالمعدات كيتـ تسديد القركض الممنكحة عمى المدل الطكيؿ.
كهػػػي قػػػركض تمػػػنح لتمكيػػػؿ الأصػػػكؿ الثابتػػػة  كقػػػركض لتػػػدعيـ الطاقػػػة الإنتاجيػػػة كشػػػراء  التعريـــف الرابـــع:

 4المعدات كالمكاد الخاـ للإنتاج.
الاستثمارية هي تمؾ العمميػات التػي تقػكـ بهػا المؤسسػات لفتػرات مف التعاريؼ السابقة يتضح بمف القركض 

 طكيمة كتهدؼ لمحصكؿ عمى كسائؿ الإنتاج كالمعدات كالآلات لتمكيؿ أصكلها الثابتة.
 

                                                           
 .73  ص: 2005  ديكاف المطبكعات الجامعية  الطبعة الرابعة الجزائر  تقنيات البنوكالطاهر لطرش   1
 .131 :  ص1998    مكتبة الشقرم  المنصكرةالفعالة لخدمات البنوك الشاممةالإدارة طمعت أسعد عبد الحميد   2
 .97  ص:2008  الشركة العربية المتحدة لمتسكيؽ كالتكريؽ  القاهرة  إدارة مخاطر الائتمانزياد رمضاف  محفكظ جكدة   3
 .132 :  ص2009لمنشر  الطبعة الأكلى  عماف    دار كائؿ النقود والمصارف والنظرية النقديةهيكؿ عجيمي  رمزم ياسيف أرسلاف   4
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 ثانيا: أنواع القروض الاستثمارية.
تعتمػػد البنػػكؾ فػػي مػػنح القػػركض الاسػػتثمارية عمػػى تصػػػنيفها حسػػب مػػدتها حتػػى يتسػػنى لهػػا مػػنح هػػػذ     

رض المكجػػ  لهػا  كتمكػػيف العميػؿ مػػف الحصػكؿ عمػػى القػركض فػػي المػدة المعينػػة  كتتمثػػؿ قػالقػركض حسػػب ال
 فيما يمي:

 القروض متوسطة الأجل: .4
سػنكات تجعػؿ الشػركات عمػى هػذا  07سػنكات كأحيانػا  05ك 03هي تمؾ القػركض التػي تتػراكح مػدتها بػيف 

نكؾ كمشػتريات كمعػدات...إل   تمتػزـ المؤسسػات عنػد النكع مف القركض مف المؤسسػات الماليػة المختمفػة كػالب
 كيمكف تقسيمها إلى ما يمي: 1الحصكؿ عميها سداد كؿ مف أصؿ القرض كالفائدة المستحقة في تاري  معيف 

  :القروض القابمة لمتعبئة 
كهي القركض التي يمنحها البنؾ لممنشآت  كتككف ل  فرصة إعادة خصمها لدل بنؾ تجارم آخػر أك لػدل 
البنؾ المركزم فالبنؾ يستطيع الحصكؿ عمى سيكلة قبؿ تاري  الاستحقاؽ كيتكلى البنؾ الآخر تعجيؿ القػرض 

 2في تاري  الاستحقاؽ مف الجهة المقرضة.
 :القروض الغير قابمة لمتعبئة 

هػػذا النػػكع مػػف القػػركض لا يتػػكفر البنػػؾ عمػػى إمكانيػػة خصػػم  لػػدل بنػػؾ آخػػر  بػػؿ هػػك مجبػػر عمػػى انتظػػار 
 3لاستحقاؽ كقياـ المنشآت بسداد القرض ليحصؿ عمى السيكلة مما يعرض  لخطر عدـ الكفاء.تاري  ا
 قروض طويمة الأجل: .6

سػنكات  لتمكيػؿ المشػركعات التػي تحتػاج إلػى مبػالغ  07كهي القركض التي تمنحها المؤسسات لأكثر مف 
 4كبيرة لتمكيؿ عممياتها الصناعية كالزراعية...إل .

 
 
 

                                                           
 .334  ص: 2001  الدار الجامعية  الإسكندرية أساسيات الإدارة الماليةمحمد صالح الحسناكم كآخركف   1
 .75 :  صمرجع سابقالطاهر لطرش   2
 .75 :نفس المرجع السابؽ  ص 3
سماعيؿخالد أميف  4   ص: 2006(  دار كائؿ لمنشر  الطبعة الأكلى  عماف  )المحمية الدولية إدارة العمميات المصرفيةإبراهيـ طراد   كا 

168. 
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 القروض الاستثمارية وأهميتها:ثالثا: خصائص 
 خصائص القروض الاستثمارية: .4

 1تتميز القركض الاستثمارية المكجهة لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة بالخصائص التالية:
 .الفترة طكيمة تزيد عف خمس سنكات كأحيانا سبع سنكات 
 .تتـ طريقة السداد عمى شكؿ أقساط سنكية أك نصؼ سنكية 
 تككف أكبر مػف أسػعار الفائػدة عمػى القػركض قصػيرة الأجػؿ كذلػؾ لتفػادم هبػكط  أسعار فائدتها عادة ما

 الأسعار.
 .البنكؾ تطمب ضمانات عينية عمى شكؿ أصكؿ ثابتة 
 أهمية القروض الاستثمارية: .6
 2تتمثؿ أهمية القركض الاستثمارية فيما يمي: 
  أكثػر فعاليػة لأنهػا لا تعػاني يمكػف الائتمػاف لممؤسسػة المقرضػة مػف اسػتعماؿ الأمػكاؿ المقترضػة بصػكرة

مػػف الاسػػتحقاؽ المتكػػرر لمقػػركض الطكيمػػة كمتكسػػطة الأجػػؿ قياسػػا بػػالقركض قصػػيرة الأجػػؿ كالتػػي تػػؤدم إلػػى 
 إرباؾ في إدارة سيكلتها بسبب حجـ اضطرارها إلى التشديد السريع كالمتكرر.

 الأغػراض فػي تمكيػؿ يتناسب حجـ الائتمػاف كحمػكؿ مدنػ  مػع الأغػراض التػي تقػؼ كرائػ  إذ تتمثػؿ هػذ  
 المباني كالأراضي التي تككف مدة قركضها طكيمة.

   تػػػنظـ عمميػػػة الاقتػػػراض كفػػػؽ جػػػدكؿ زمنػػػي لتشػػػديد الأقسػػػاط المسػػػتحقة  كلا يػػػتمكف البنػػػؾ مػػػف معالجتػػػ
بالتشػػديد قبػػؿ فتػػرة الاسػػتحقاؽ  كفػػي حالػػة عػػدـ التشػػديد فػػنف البنػػؾ يبػػدم نكعػػا مػػف المركنػػة فػػي تمجيػػؿ السػػداد 

 ز مما يتيح الفرصة لاستمرار نشاط المؤسسة كعدـ إرباؾ سيكلتها.كعدـ العج
  تتطمػػب عمميػػات التطػػكر الفنػػي كالتقنػػي كاسػػتبداؿ الآلات كالمعػػدات  كنظػػرا لارتفػػاع تكػػاليؼ الشػػراء فػػنف

 المؤسسات تمجم إلى البنكؾ لمحصكؿ عمى الائتماف الاستثمارم لتمكيؿ هذ  العمميات.
 الفػػػائض النقػػػدم مػػػف قبػػػؿ المنشػػػآت المقترضػػػة كالأفػػػراد دكف اسػػػتثمار ى يػػػؤدم الائتمػػػاف الاسػػػتثمارم عمػػػ

 الحاجة إلى الاحتفاظ بسيكلة نقدية.

                                                           
 .107.126  ص: 1989  ديكاف المطبكعات الجامعية الجزائر محاضرات في اقتصاد البنوكشاكر القزكيني   1
كائؿ  الطبعة الأكلى عماف  دار  مدخل كمي واستراتيجي معاصر(،، إدارة البنوكفلاح حسف الحسيني  مؤيد عبد الرحماف الدكرم   2

 .126-125  ص: 2000
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  يػػؤدم الائتمػػاف الاسػػتثمارم إلػػى زيػػادة إنتاجيػػة ربحيػػة رأس المػػاؿ إذ يعتبػػر كسػػيمة مناسػػبة لتمكيػػؿ رأس
 الماؿ مف شخص إلى آخر.

نكعيهػػػا المتكسػػػطة كطكيمػػػة الأجػػػؿ  تعتبػػػر مػػػف كيتضػػػح ممػػػا سػػػبؽ أف عمميػػػة مػػػنح القػػػركض الاسػػػتثمارية ب
 الكظائؼ الأساسية لمبنكؾ كما لها أهمية بالغة في تحقيؽ العائد كالربح. 

 المطمب الثاني: الإجراءات اللازمة لمنح القروض الاستثمارية.
 أولا: شروط ومعايير منح القروض الاستثمارية.

 الآتية:لقبكؿ طمب الحصكؿ عمى القرض ينبغي تكفر الشركط 
 يمكف ذكر هذ  المعايير مف خلاؿ ما يمي: معايير متعمقة بالعميل: .1
 :شخصية العميل 

تتسـ شخصية العميؿ في الصفات التػي تكشػؼ عػف رغبتػ  فػي سػداد مػا عميػ  مػف مسػتحقات فػي المكاعيػد 
رغبتػػ  عػػف السػػداد فػػي المكاعيػػد المتفػػؽ عميهػػا غيػػر  بينمػػاالمحػػددة  فقػػد تكػػكف قػػدرة العميػػؿ عمػػى السػػداد مؤكػػدة 

 1مؤكدة.
  :قدرة العميل في الدفع 

تكمػػف قػػدرة العميػػؿ فػػي مػػدل إمكانيػػة تسػػديد مػػا عميػػ  مػػف مسػػتحقات فػػي المكاعيػػد المحػػددة كيجػػب تحميػػؿ 
 2العكامؿ التالية لمتعرؼ عمى قدرة العميؿ عمى الدفع:

 .أهمية العميؿ كقدرت  عمى الاقتراض 
 عمى السداد. القدرة 
 .المقدرة عمى تكليد الدخؿ 
 :رأس المال 

ض هػػػي رأس المػػػاؿ كعػػػادة مػػػا تتػػػمثر قػػػدرة غيػػػر المنقكلػػػة التػػػي يمتمكهػػػا المقتػػػر جميػػػع المكجػػػكدات المنقكلػػػة ك 
 3المقترض في سداد قرض  إلى قيمة رأس الماؿ الذم يممك .

                                                           
  كرقة بحث مقدمة لمممتقي استخدام الأساليب الكمية في ترشيد واتخاذ قرارات منح الائتمان بالبنوك التجاريةرحيـ حسيف كسميـ حمكد   1

نكفمبر -24-23بكعريريج  جامعة سطيؼ  الكطني الأكؿ حكؿ: الأساليب الكمية كدكرها في اتخاذ القرارات الإدارية  المركز الجامعي برج
 .05ص:  2008

 .248  ص: 2002: دار الجامعة الجديدة لمنشر  الإسكندرية  إدارة المصارفعبد الغفار حنفي   2
 .159  ص: 1997  منشمة المعارؼ  الإسكندرية  اقتصاديات الائتمان المصرفيمحمد كماؿ خميؿ الحمزاكم   3
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 كضماف في مقابؿ الحصكؿ عمى القرضكهك الأصؿ الذم يبدم العميؿ استعداد  لتقديم  لمبنؾ الضمانات:  
 1كلا يجكز لمعميؿ التصرؼ في الأصؿ المرهكف بمم نكع مف أنكاع التصرؼ. 

  :الظروف الاقتصادية 
 لظػركؼ الاقتصػادية لػذا يجػب التنبػؤ المسػبؽإف قدرة طالب القرض عمػى سػداد التزاماتػ  تتػمثر بجممػة مػف ا

 2لها.
 معايير تتعمق بالمصرف:  .6

 3جممة مف المعايير عند منح  لمقركض الاستثمارية كالمتمثمة فيما يمي:يحترـ البنؾ 
 :لتكقػػؼ قػػدرة المصػػرؼ فػػي مػػنح القػػركض عمػػى حجػػـ الكدائػػع  كهيكمهػػا  تركيــب الودائــع لــدى المصــرف
 لدي .
 : ثقػػؿ قػػدرة المصػػرؼ عمػػى مػػنح القػػركض كممػػا قػػؿ لديػػ   كػػؿ مػػف رأس  رأس مــال المصــرف واحتياطاتــ

 الماؿ كالاحتياطات.
 :ـــة لممصـــرف المتعمقـــة بالســـيولة يػػػة م المصػػػارؼ إلػػػى تخفيػػػؼ سياسػػػتها الائتمانتمجػػػ السياســـة الداخمي

 بالاحتفاظ بسيكلة عالية لمحد مف قدرة المصرؼ عمى منح الائتماف.
 :كهػػػػي سياسػػػت  الخاصػػػة بتحديػػػد الائتمػػػاف ككميتػػػ  كحػػػالات منحػػػػ    السياســـة الإداريـــة فـــي الصـــرف

 كالحصكؿ عمى الضمانات.
  

                                                           
  ص: 1996  المكتب العربي الحديث  الطبعة الثالثة  الإسكندرية البنوك التجارية )مدخل اتخاذ القرارات(،إدارة منير إبراهيـ هندم  1

222. 
 .165  ص: 2004    الدار الجامعية  الإسكندريةالإدارة الحديثة في البنوك التجاريةعبد الغفار حنفي كعبد السلاـ أبك قحؼ   2
 .237  ص: 2001مؤسسة الكراؽ لمنشر كالتكزيع  عماف  ،رة الحاليةأساسيات الإداحمزة محمكد التربيدم   3
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 : إجراءات منح القروض الاستثمارية وتحصيمها.ثانيا
 يمر بمنح القركض عدة مراحؿ يكضحها الشكؿ التالي:

 إجراءات منح القروض الإستثمارية(: 14الشكل رقم )

 
مف خلاؿ الشكؿ يتضح أف هناؾ مجمكعة مف الإجراءات المتبعة لمنح القركض الاستثمارية كيمكف ذكرها 

 فيما يمي:
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يقػكـ البنػؾ بدراسػة طمػب العميػؿ لتحديػد مػدل صػلاحيت  المبدئيػة كفقػا  لطالـب القـرض:الفحص الأولي  .4
لسياسػػة الائتمػػاف فػػي البنػػؾ  كخاصػػة مػػف حيػػث غػػرض القػػرض لأجػػؿ الاسػػتحقاؽ أسػػمكب السػػداد فػػي عمميػػة 
الفحػػػص المبػػػدئي لمطمػػػب  كفػػػي هػػػذ  المعطيػػػات يمكػػػف اتخػػػاذ قػػػرار مبػػػدئي  إمػػػا باسػػػتكماؿ دراسػػػة الطمػػػب أك 

 1ار عف عدـ قبكل  مع تكضيح الأسباب لمعميؿ حتى يشعر بالجدية في معاممة طمب .الاعتذ
مػات التػي يمكػف الحصػكؿ ك يتضػمف التحميػؿ الائتمػاني لمقػرض تجميػع المعم التحميل الائتماني لمقرض: .6

سػداد عميها مف المصادر المختمفة  كذلؾ لمعرفة إمكانيات العميػؿ الائتمانيػة  شخصػيت   سػمعت   قدرتػ  عمػى 
 2القرض  بالإضافة إلى الظركؼ الاقتصادية المختمفة التي يمكف أف ينعكس أثرها عمى المؤسسة.

بعػػػػد التحميػػػػؿ المتكامػػػػؿ لعناصػػػػر المخػػػػاطر الائتمانيػػػػة المحيطػػػػة بػػػػالقرض  التفــــاوض مــــع المقتــــرض: .3
بالعميػػؿ  يمكػػف  المطمػػكب  كبنػػاءا عمػػى المعمكمػػات التػػي تػػـ تجميعهػػا كالتحميػػؿ المػػالي لمقػػكائـ المميػػة الخاصػػة

تحديد مقدار القرض كالفرض الذم يستخدـ في  ككيفية صرف  كطريقة سداد  كالضمانات المطمكبة  كالعمػكلات 
المختمفػة  كيػتـ الانفػاؽ عمػى كػؿ هػػذ  العناصػر مػف خػلاؿ التفػاكض بػػيف العميػؿ كالبنػؾ لمتكصػؿ عمػى تحقيػػؽ 

 3مصالح كؿ منها.
ا بقبػكؿ العميػؿ التعاقػد أك عػدـ قبكلػ  لشػركط البنػؾ  كفػي حالػة تنتهي مرحمػة التفػاكض إمػ اتخاذ القرار: .1

قبكؿ التعاقػد يػتـ إعػداد مػذكرة الاقتػراح المكافقػة عمػى طمػب القػرض كالتػي عػادة مػا تتضػمف البيانػات الأساسػية 
 4عف المؤسسة طالبة الاقتراض.

ذلؾ تقديمػػػ  يشػػترط لبػػدء اسػػػتخداـ القػػرض تكقيػػع المقتػػػرض عمػػى اتفاقيػػة القػػػرض  ككػػ صــرف القـــرض: .5
 5لمضمانات المطمكبة كاستبعاد التعهدات كالالتزامات التي تنص عميها اتفاقية القرض.

يككف بالتعرؼ عمػى المركػز المػالي لمعميػؿ كأم تغيػرات يمكػف أف تػؤثر فػي  متابعة القرض والمقترض: .2
دؼ إلػػى التمكػػد مػػف لقػػرض تهػػقدرتػػ  عمػػى سػػداد القػػرض كفكائػػد  فػػي المكاعيػػد المتفػػؽ عميهػػا لهػػذا فػػنف متابعػػة ا

 6المركز المالي لمعميؿ كحسف سمعت  كمركز  التنافسي في السكؽ. استمرار كمتانة

                                                           
 .280  ص: المرجع السابقحمزة محمكد التربيدم 1
  .نفس المرجع السابق 2
 نفس المرجع السابق. 3
دارتها(عبد المطمب عبد الحميد   4  .135  ص: 2000الدار الجامعية  الإسكندرية  ،البنوك الشاممة )عممياتها وا 
 .281  ص: مرجع سابقمحمد صالح الحسناكم كسيد عبد الفتاح عبد السلاـ   5
دارة المؤسسات الماليةعبد الكهاب يكسؼ أحمد  6  .174  ص: 2008  دار الحمد لمنشر كالتكزيع  الطبعة الأكلى  عماف  التمويل وا 
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يقػػكـ البنػػؾ بتحصػػيؿ مسػػتحقات  حسػػب النظػػاـ المتفػػؽ عميػػ  كذلػػؾ إذ لػػـ تقابمػػ  أم مػػف  تعجيــل القــرض: .2
 1الظركؼ السابقة عند المتابعة أك تمجيؿ القرض مرة أخرل.

كض الاستثمارية تحكم  مجمكعة مف الإجراءات لابد مػف تطبيقهػا حيػث تبػدأ مما سبؽ يتضح أف منح القر 
مف الفحص الأكلي لمقرض إلى غايػة تحصػيم  كلضػماف تحصػيم  يجػب التحميػؿ المػالي لطالػب هػذا النػكع مػف 

 القركض.
 المطمب الثالث: مخاطر القروض الاستثمارية الحمول المقترحة لمحد منها.

اطر الائتمانيػة بسػبب لجػكء البنػؾ إلػى تقػديـ القػركض أك الائتمػاف لخفػراد نشمت المخػ مخاطر ائتمانية: .4
كالقطاعػػات الاقتصػػادية المختمفػػة مػػع عػػدـ مقدرتػػ  عمػػى اسػػترجاع حقكقػػ  المتمثمػػة فػػي أصػػؿ القػػرض كفكائػػد   
  كهذا راجع لعدـ قدرة المقترض عمى الكفاء بػرد أصػؿ القػرض كفكائػد  كفػي تػاري  الاسػتحقاؽ المحػدد أك أف لػ

 2القدرة المالية عمى السداد كلكن  لا يرغب في ذلؾ لسبب أك لآخر.
كهػػػك الخطػػػر الأكثػػػر انتشػػػارا كتكػػػرارا كالأصػػػعب لمػػػتحكـ فيػػػ  نظػػػرا لأسػػػباب   مخـــاطر متعمقـــة بـــالقرض: .6

 المتعددة كالكثيرة كالتي تؤدم إلى عدـ التسديد كيمكف تقسيم  إلى عدة مخاطر:
 :لمنظمة عمى الكفاء بتسديد ديكنها في الآجاؿ المتفؽ عميها  كيػتـ يتعمؽ أساسا بمدل قدرة ا خطر مالي

تحديػػػد ذلػػػؾ مػػػف خػػػلاؿ تشػػػخيص الكضػػػعية الماليػػػة لهػػػا كهػػػذا بدراسػػػت  الميزانيػػػات  جػػػدكؿ التمكيػػػؿ  حسػػػابات 
 النتائج...إل .

 :هػػػي المخػػػاطر المتعمقػػػة بنكعيػػػة الإدارة كالتػػػي نقصػػػد بهػػػا خبػػػرة ككفػػػاءة مسػػػيرم المنظمػػػة  خطـــر الإدارة
المقترضػػػػة لأف عػػػػدـ كجػػػػكد مػػػػكظفيف مػػػػؤهميف كذات خبػػػػرة جيػػػػدة لػػػػدل المقتػػػػرض يمكػػػػف أف يػػػػؤدم إلػػػػى عػػػػدـ 

 3الاستغلاؿ الكؼء لخمكاؿ المقترضة.
 :نتيجػة افػلاس المقتػرض التػي قػد  تتمثػؿ فػي الخسػارة التػي يمكػف لمبنػؾ أف يتحممهػا خطر عـدم التسـديد

يكػكف فػػردا أك مؤسسػػة أك هيئػة  كينػػتج هػػذا الخطػر عػػف عػػدـ قػدرة المػػديف عمػػى الكفػاء بالتزاماتػػ  كالناتجػػة عػػف 

                                                           
 .175-174ص: -  صالمرجع السابقأحمد   يكسؼ الكهاب عبد1
  2000  الطبعة الأكلى  مؤسسة الكراؽ عماف -تعبئة الودائع وتقديم الائتمان -إستراتيجيةإدارة المصارف م  حمزة محمكد التربير  2

 .210ص: 
  ص: 2000  دار كائؿ لمنشر كالتكزيع  عماف - الأساليب والأدوات والاستخدامات العممية- التحميل المالي والائتمانيمحمد مطر   3

362. 
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عػػدـ مراقبػػة التػػدفقات النقديػػة الناتجػػة عػػف اسػػتعماؿ القػػرض كبالتػػالي عػػدـ كصػػكلها لمبنػػؾ كالػػذم يعتبػػر الخطػػر 
 1ي كمي أك جزئي لممقترض كهلاؾ كمي لممصرؼ.الأكثر ضررا لأن  يعبر عف عجز نهائ

 مخاطر متعمقة بالبنك:  .3
 :إف السػػػيكلة مرتبطػػػة بػػػنقص كنػػػدرة المػػػكارد كقػػػدرة البنػػػؾ عمػػػى اتجػػػا  الأمػػػكاؿ  مخـــاطر انعـــدام الســـيولة

الضركرية كمخػاطر السػيكلة تعػرؼ عمػى أنهػا مخػاطر نشػاط البنػؾ فػي السػكؽ غيػر الرسػمي حيػث يػؤثر عمػى 
 2أسعار هذ  السكؽ بشكؿ مباشر كمف العكامؿ المؤثرة عمى السيكلة في أم بنؾ كهي ككالآتي:

  البنؾ مف شمن  أف يجعؿ الزبكف يقكـ بسحب كاسع لكدائع . فقداف الثقة اتجا 
  لا يمكف لمبنؾ الاستمرار كلك لساعات عند انعداـ السيكلة كالتي تؤدم إلى إفلاس  كلها تػمثيرات نػدرجها

 فيما يمي:
لا يسػػتطيع البنػػؾ اسػػتعادة الثقػػة اتجػػػا  زبائنػػ   لأنػػ  لكػػي يحػػافظ عمػػػيهـ يجػػب أف يضػػمف لهػػـ السػػػيكلة  -
 .الكافية
 لا يستطيع البنؾ أف يضمف تكزيع القركض كلا الأخذ بكعكد التمكيؿ. -
 :عندما يقرض البنؾ بمعدؿ فائػدة ثابتػة كيعيػد التمكيػؿ بمعػدؿ فائػدة متغيػر  مخاطر تذبذب معدل الفائدة

 3في هذ  الحالة يككف أماـ خطر ارتفاع معدؿ الفائدة أك انخفاضها.
 :الحقػػكؽ أك الػػديكف بالعممػػة الصػػعبة يػػؤدم إلػػى حػػدكث  إف امػػتلاؾ البنػػؾ مخــاطر تغيــر ســعر الصــرف

مخاطر الصرؼ التي تنتج عف تغير سعر الصرؼ لمعممة الكطنيػة يحقػؽ ربحػا فػي الصػرؼ كانخفاضػ  يػؤدم 
 4إلى تحمؿ الخسائر.

 5ثانيا: الحمول المقترحة لمحد من مخاطر القروض الاستثمارية:
 يمكف الحد مف مخاطر القركض الاستثمارية كتجنبها كالتحكـ فيها مف خلاؿ: 

 .بعد اتماـ المكافقة عمى الحد الائتماني المجكء إلى استخداـ التسهيلات الائتمانية 

                                                           
 .214  ص: 1999    دار كائؿ لمنشر  عمافإدارة الائتمانعبد المعطي رضا رشيد  محفكظ أحمد جكدة   1
دارة المخاطر بالبنوكسمير الخطيب  2  .211  ص: 2005الإسكندرية    -منشأة المعارف -قياس وا 
 .215  ص: نفس المرجع السابق 3
 .240  ص: 2010دار الحرية لمنشر كالتكزيع  الطبعة الأكلى  عماف    إدارة مخاطر المحافظ الاستثماريةمهند لقكلا عيسى  4 
 .150-149  ص: مرجع سابقسمير الخطيب   5
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  يػػتـ كضػػع مبػػالغ ائتمػػاف فعميػػة حيػػث يػػتـ المكافقػػة عميهػػا كلا يجػػب أف يتعػػدل إجمػػالي مخػػاطر الائتمػػاف
 حدكد هات  المبالغ.

 .تقكـ الإدارة العامة لمبنؾ بكضع هيكؿ الأهداؼ المحفظة الائتمانية 
  مف خلاؿ الإرشادات المتعمقة بالقركض الجديدة المكجهة لتسمية المشاريع كمف خلاؿ تخفيض الائتماف

 يتـ مراقبة هيكؿ المحفظة الائتمانية.
  خػػلاؿ عػػدة إجػػراءات لمحػػد المخػػاطر التػػي يمكػػف التقميػػؿ منهػػا بػػنجراءات أخػػرل مناسػػبة كمكثكقػػة  كمػػف
 منها.

مما سبؽ يمكف القكؿ أف مخاطر القركض يمكف معالجتها بعدة طرؽ تمكف مف الكقاية منها أكلا كذلؾ مف 
 خلاؿ تفادم أك تحاشي المخاطر أك الحد منها بعدة إجراءات أك طرؽ.   

  



ت الأدبياث للدزاطت الىظسٍ انفصم الأول  

 

 25  

 

 المبحث الثالث: الدراسات السابقة
العربية  ساتدراال بعض كتكجد العممية  سةراالد لمنهجية الأساسية الدعائـ أهـ مف السابقة ساتار دال تعتبر  

 كيفية لمعرفة  القركض الاستثمارية ك المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة مكضكع تناكلت التي ك الأجنبية
 ككذلؾ إليها  المتكصؿ كالنتائج المدركس لممكضكع الأساسية القيـ ةاسدر  كؿ تناكلت حيث   منها الاستفادة
 :المكالية المطالب خلاؿ مف تكضيح  سيتـ ما كهذا عميها التعقيب ثـ سةراالد لهذ  التكصيات

 ؛عرض الدراسات السابقة  :الأول المطمب               
  .السابقة اتراسالد عمى التعقيب  :الثاني المطمب               

  عرض الدراسات السابقةالمطمب الأول:  

تعددت الدراسات العربية في هذا المجػاؿ حيػث لأهميػة المتغيػرات المدركسػة تػـ انتقػاء الدراسػات العربيػة    
 الآتية:

أولا: سري نعمة نور، حمزة فائق وهيب، السياسات التفاوضية لمنح القروض الاستثمارية، دراسـة حالـة 
مجمــة دراســات محاســبة وماليــة، المصــرف الشــرق الأوســط العراقــي للاســتثمار ومصــرف الخمــيج التجــاري، 

 .6142جامعة بغداد، العراق، العدد...، 
هػػدفت هػػذ  الكرقػػة البحثيػػة إلػػى أف مرحمػػة التفػػاكض تكتسػػب أهميػػة كبيػػرة فػػي القػػركض الاسػػتثمارية نظػػرا 
لضخامة المبالغ الممنكحة كضركرة الحصكؿ عمػى الضػمانات الكافيػة للإقػراض ككضػع أفضػؿ الشػركط  كهػذا 

ف مصرؼ سياست  التفاكضية ذات المبادئ الثابتة التي تكازف بيف طمبات الزبائف كالحفاظ عمى تقتضي أف يكك 
الحصػػة السػػكقية كتحقيػػؽ الأربػػاح كتجنػػب التعثػػر كالخسػػائر مػػا تػػـ التطػػرؽ إلػػى مفهػػكـ القػػركض الاسػػتثمارية 

جػػراءات منحهػػا كمفهػػكـ عمميػػة التفػػاكض لمػػنح القػػركض كقػػد تضػػمف الجانػػب العممػػي إعػػداد ا سػػتمارة فحػػص كا 
تتككف مف أسئمة تتناسب مع المنهجية التي أعدها الباحثاف كتـ تكجيهها إلى المسؤكليف عينة الدراسػة المككنػة 
 مف مصرؼ الشرؽ الأكسط للاستثمار كمصرؼ الخميج التجارم كقد تكصؿ الباحثاف إلى أهـ النتائج المكالية:

  كافيػػػة لاسػػػترداد القػػػركض الاسػػػتثمارية المفاكضػػػات تقػػػكد دائمػػػا إلػػػى حصػػػكؿ المصػػػرؼ عمػػػى ضػػػمانات
 كفكائدها.

  ضركرة أف تتصؼ السياسات التفاكضية بالمركنة عمى أف يككف المجاؿ كاسػعا للاعتمػاد مػف المفػاكض
 كاف لا تتقاطع مع السياسات العامة لممصرؼ.
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ــا: مســعود ــالقروض الاســتثما ثاني ــل ب ــة الإشــارة كمــدخل لتفســير محــددات التموي ــزة، نظري ــرة معي رية أمي
لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل ظروف عدم تماثـل المعمومـات، دراسـة حالـة عينـة مـن المؤسسـات 

-411-434، الصفحة 42الصغيرة والمتوسطة في الجزائر مجمة العموم الإقتصادية وعموم التسيير، العدد
6114. 

كالية محدكديػة لجػكء المؤسسػات الهدؼ الرئيسي لهذ  الكرقة البحثية يتمثػؿ فػي تحميػؿ العكامػؿ المفسػرة لإشػ
الصػػغيرة كالمتكسػػطة فػػي الجزائػػر لمقػػركض البنكيػػة لتمكيػػؿ احتياجاتهػػا الاسػػتثمارية  حيػػث ارتكػػز هػػذا التحميػػؿ 
عمى نظرية الإشارة كلتحقيؽ ذلؾ تـ الاعتماد عمى المتغيرات التالية: رقـ الأعماؿ  الائتماف التجػارم كالنتيجػة 

ر مػػدل اعتمػػاد المؤسسػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطة فػػي الجزائػػر عمػػى القػػركض الصػػافية كعكامػػؿ مفترضػػة لتفسػػي
الاستثمارية كلتحديد طبيعة العلاقة بيف المتغيرات المقترحػة كقيمػة القػركض المقترحػة فػي المؤسسػات الصػغيرة 
كالمتكسطة في الجزائر تـ الاعتماد عمػى دراسػة ميدانيػة مػف المؤسسػات ص.ك.ـ ثػـ اختيػار صػحة الفرضػيات 

 ا لمنمكذج النظرم المقدـ باستخداـ نمكذج الانحدار كتـ التكصؿ إلى مجمكعة مف النتائج مف بينها: كفق
 .التعامؿ مع أكبر عدد مف المكرديف يزيد مف إمكانية الحصكؿ عمى قركض استثمارية 

ثالثـــا: عبـــد الحكـــيم عمـــران، إســـتراتيجية البنـــوك فـــي تمويـــل المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة، مـــذكرة 
 .6112ستير في الإستراتيجية، قسم العموم التجارية، جامعة المسيمة، ماج

كتهػػدؼ هػػذ  الدراسػػة إلػػى التعػػرؼ عمػػى قطػػاع المؤسسػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطة كدكرهػػا فػػي التنميػػة كمعرفػػة 
مػػػدل أهميػػػة الإسػػػتراتيجية لهػػػذا القطػػػاع كتكجيػػػ  أصػػػحاب القػػػرار عمػػػى جميػػػع المسػػػتكيات كخصكصػػػا البنػػػكؾ 

لاهتماـ بها  كقدا اعتمدت عمى استخداـ المناهج التالية: المنهج الكصفي: في كصؼ كتعريػؼ التجارية نحك ا
المؤسسات الصغيرة المتكسطة  كالصعكبات التي تكاجهها كتصػنيفاتها المختمفػة كمػا اسػتخدـ المػنهج التػاريخي 

لاؿ عػػرض كيفيػػة لمتطػػرؽ إلػػى مراحػػؿ تطػػكر المؤسسػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطة  أمػػا مػػنهج دراسػػة الحالػػة مػػف خػػ
تمكيػػؿ البنػػكؾ لممؤسسػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطة تتجمػػى بكػػؿ كضػػكح بمػػا تمثمػػ  مػػف نسػػبة معتبػػرة ضػػمف العػػدد 
الإجمػػػػالي لهػػػػا أف التكجػػػػ  الاسػػػػتراتيجي لػػػػبعض البنػػػػكؾ العمكميػػػػة نحػػػػك تمكيػػػػؿ قطػػػػاع المؤسسػػػػات الصػػػػغيرة 

حيػػث كجػػدت الدراسػػة أنػػ  عمػػى مسػػتكل كالمتكسػػطة ينقصػػ  تػػكفير الكسػػائؿ الماديػػة كالمػػكارد البشػػرية اللازمػػة  
 أغمب البنكؾ محؿ الدراسة لا يكجد إطار كاحد مكمفا بالمؤسسات الصغيرة كالمتكسطة.
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رابعـا: رجــال السـعدي، بــراك ســامي فـؤاد، التمويــل البنكـي لممؤسســات الصــغيرة والمتوسـطة كمــدخل مهــم 
لايـــة أم البـــواقي"، مجمـــة البحـــوث لمتســـويق الاقتصـــادي" دراســـة مقارنـــة بـــين مختمـــف البنـــوك العموميـــة بو 

 .6141 ،1العدد  155-121الاقتصادية والمالية الصفحة 
مة بػػيف البػػدائؿ نكعػػة لتمكيػػؿ ممػػا يسػػمح لهػػا بالمفاضػػيتػػكفر أمػػاـ المؤسسػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطة كسػػائؿ مت

طرة  بالنسػػػػبة لممؤسسػػػػات الصػػػػغيرة يالتمكيميػػػػة المتاحػػػػة كبالتػػػػالي اتخػػػػاذ القػػػػرار الػػػػذم يتناسػػػػب كالأهػػػػداؼ المسػػػػ
كالمتكسػػطة عػػادة مػػا تعػػاني مػػف قصػػكر عمػػى مسػػتكل المػػكارد الماليػػة الخاصػػة التػػي تعتبػػر مػػف أهػػـ مصػػادر 
التمكيػؿ التػي يخصػص الجػزء الأكبػر منهػا لمكاجهػة تكػاليؼ التمسػيس التػي تكػكف ذات تكمفػة عاليػة لػذلؾ تمجػػم 

ي تعتبر المصدر الخارجي الأساسي لتمكيؿ هذ  المؤسسات  إلى مصادر تمكيؿ خارجية كالقركض البنكية الت
كغػي هػػذا المجػاؿ عرفػػت السياسػة الاقتصػػادية فػي الجزائػػر تحػكلات عميقػػة بدايػة مػػف التسػعينات حيػػث أعطػػت 
الدكلة مجالا كاسعا لدعـ نمك كترقية المؤسسػات الصػغيرة كالمتكسػطة مػف خػلاؿ إنشػاء هياكػؿ خاصػة بػدعمها 

تبػػاع سياسػػة تحكيميػػ ة تهػػدؼ إلػػى تػػكفير التحكيػػؿ الػػلازـ لهػػذا النػػكع مػػف المؤسسػػات خاصػػة باعتبػػار أف هػػذ  كا 
المؤسسػػات تعػػد مػػدخلا أساسػػيا مػػف مػػداخؿ التشػػريع الاقتصػػادم خاصػػة فػػي ظػػؿ انهيػػار أسػػعار البتػػركؿ فػػي 

البنػؾ الآكنة الأخيرة أمػا عػف كاقػع تمكيػؿ البنػكؾ العمكميػة لممؤسسػات الصػغيرة كالمتكسػطة فػي أـ البػكاقي فػي 
يػػؤدم دكرا إيجابيػػا فػػي تمكيػػؿ المؤسسػػات الصػػغيرة كالمتكسػػطة  051الجزائػػرم الخػػارجي ككالػػة أـ البػػكاقي رقػػـ:

 بالكلاية إلا أن  يبقى محدكدا نكعا ما. 

  .السابقة اتراسالد عمى التعقيب  :الثاني المطمب

الدراسات السابقة مكضكع التمكيؿ البنكي بما في  القركض الاستثمارية مف عدة  تناكلت   
جكانب  حيث تعرضت بعض الدراسات إلى السياسة التفاكضية لمنح القركض الاستثمارية 

  ك التعرؼ عمى نظرية الإشارة لتفسير مدل اعتماد المؤسسات سري نعمة نور، حمزة فائق وهيب كدراسة
، ك تعرضت دراسات أخرل إلى أميرة  مسعودطة الجزائرية كما كرد في دراسة الباحثة الصغيرة ك المتكس

رجال كما في دراسة  الاقتصادم التمكيؿ البنكي لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كمدخؿ مهـ لمتسكيؽ
تمكيؿ تناكؿ الباحثاف إستراتيجية البنكؾ في  عبد الحكيم عمران،  كفي دراسة السعدي، براك سامي فؤاد

 .المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة
فتركز عمى دكر القركض الاستثمارية في تمكيؿ المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة  الحالية الدراسةك أما     

القركض الاستثمارية ك مفهكـ المؤسسات الصغيرة  مفهكـ عمى التعرؼ محاكلة ككذلؾ  مف الجانب النظرم
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 هذ  تثميف يتـ ك تساهـ ب  في تمكيؿ المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة. الذم الدكر تكضيح مع  كالمتكسطة
 – التابعة لمبنؾ الكطني الشعبي. تبسة 419ككالة تبسة  عمى كالميداني العممي التطبيؽ خلاؿ مف لدراسةا
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 الأول خاتمة الفصل
كالمتكسػػطة  الصػػغيرة مػػف خػػلاؿ دراسػػة هػػذا الفصػػؿ كمعرفػػة الاهتمػػاـ الكبيػػر الػػذم تحظػػى بػػ  المؤسسػػات 

كالدعـ التي تحظى مف قبؿ الدكلة إلا أف هناؾ صعكبات كمشػاكؿ تعتػرض هػذ  المؤسسػات كعمػى ضػكء هػذ  
كالمتكسػطة بػذلت الدكلػة مجهػكدات كبيػرة مػف أجػػؿ  الصػػغيرة المشػاكؿ كالمعكقػات التػي تعػاني منهػا المؤسسػات

معنية باستحداث آليات تمكف تمؾ المؤسسات إنعاش هذ  المؤسسات  كلمعالجة هذا المشكؿ قامت السمطات ال
مػػف إيجػػاد مصػػادر تمكيػػؿ جديػػدة عػػف طريػػؽ إنشػػاء صػػناديؽ جديػػدة تضػػمف القػػركض مػػف طػػرؼ البنػػكؾ منهػػا 

كالمتكسػػطة  الصػػغيرة القػػركض الاسػػتثمارية كالتػػي تعتبػػر المهمػػة الأساسػػية التػػي ترتكػػز عميهػػا عمػػؿ المؤسسػػات
يرة كالمتكسػػطة إلا أنهػػػا تكاجػػػ  مجمكعػػػة مػػػف المخػػػاطر تتعمػػػؽ كتظهػػر أهميتهػػػا فػػػي تحكيػػػؿ المشػػػركعات الصػػػغ

بالبنػػػػؾ أك المقتػػػػرض كمنػػػػ  لمتقميػػػػؿ مػػػػف حػػػػدة المخػػػػاطر لا بػػػػد مػػػػف إيجػػػػاد حمػػػػكؿ لمعالجػػػػة مخػػػػاطر القػػػػركض 
 الاستثمارية.

 
  



 

 

 الفصل الثاىي
 البنك حالة دزاسة"  الميداهية الدزاسة

 "491 ثبسة وكالة الجصائسي  الوطني
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 مقدمة الفصل الثاني:

لمبنؾ الكطني الجزائرم دكرنا فعالا في إحداث التنمية الاقتصادية فهك يحتؿ مكانة استراتيجية ضمف 
 491الجهاز البنكي كتتفرع من  عدة ككالات تتكاجد عمى كافة أنخاء التراب الكطني كتعتبر ككالة تبسة 

BNA ات البنكية المختمفة كتمكيؿ إحدل أهـ الككالات حيث تقكـ بمزاكلة نشاطها البنكي كذلؾ بتقديـ الخدم
مختمؼ المشاريع الاستثمارية عؿ مستكل كلاية تبسة كلإسقاط الجانب النظرم عمى الكاقع التطبيقي تـ 

في تمكيؿ المؤسسات الصغيرة  –491–اكتشاؼ مدل مساهمة البنؾ الكطني الجزائرم ككالة تبسة 
كالمتكسطة  كذلؾ بهدؼ إبراز جممة مف الإجراءات التي تتبعها الككالة محؿ الدراسة عند منح قرض 

 استثمارم كما سيتـ دراسة ممؼ قرض استثمارم عمى مستكل الككالة المدركسة.
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 -494 ةتبس الرئيسية الوكالة - الجزائري الوطني البنك تقديم BNA: الأول المبحث

 التي الإصلاحات بتطكر مهام  تطكرت الجزائرم  المصرفي النظاـ مف جزء الجزائرم الكطني البنؾ يعتبر 
 تبسة كلاية مستكل عمى الرئيسة الككالة ثـ الجزائرم الكطني بالبنؾ التعريؼ تناكؿ سيتـ فنن  النظاـ مست
 :الآتية الثلاث النقاط خلاؿ مف كذلؾ التنظيمي الهيكؿ خلاؿ مف ككظائفها مهامها كاهـ التربص مكقع

  الجزائرم؛ الكطني بالبنؾ التعريؼ -

  ؛-144- تبسة الرئيسية بالككالة التعريؼ -

 -144 - تبسة الرئيسية لمككالة التنظيمي الهيكؿ -

 الجزائري الوطني بالبنك التعريف: الأول المطمب 

 لا التربص كمكقع فركع  أحد -144 - تبسة بكلاية الجزائرم الكطني لمبنؾ الرئيسية الككالة إلى التطرؽ قبؿ 
 :إلى التعرض خلاؿ مف ب  التعريؼ كيتـ. عامة بصفة بالبنؾ التعريؼ مف بد

  الجزائرم؛ الكطني البنؾ نشمة -

 الجزائرم؛ الكطني البنؾ مهاـ -
 .الجزائرم الكطني البنؾ مكانة -

 الجزائري الوطني البنك نشأة: أولا 

 هذا جاء حيث المستقمة  الجزائر في أنشمت التي التجارية البنكؾ أكؿ مف الجزائرم الكطني البنؾ يعتبر 
 1:كهي ب  لتستبدؿ الاستقلاؿ بعد نشاطها تكقؼ التي الأجنبية لمبنكؾ معكضا  4411 جكاف 41 في البنؾ

 . كتكنس لمجزائر العقارم القرض -

 . كالتجارم الصناعي القرض -

 . إفريقيا في كالصناعة لمتجارة الكطني البنؾ -

 كهكلندا باريس بنؾ -

 . لمخصـ معسكر مكتب -

                                                           

 .188 189الطاهر لطرش  مرجع سابؽ  ص ص: 1 
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 .الجزائرم الكطني البنؾ أنشم كبهذا

  الجزائري الوطني البنك مهام: ثانيا

 القركض كمنح بجمعها يقكـ حيث الكدائع بنؾ صفة ل  كانت فقد تجارم  بنؾ الجزائرم الكطني البنؾ باعتبار
 بمنح الجزائرم الكطني البنؾ تكفؿ فقد الجزائرم البنكي النظاـ في التخصص لمبدأ كتبعا الأجؿ قصيرة

 التمكيؿ البنؾ أحتكر 4413 سنة كفي  4412 سنة المهمة هذ  تكلي في بدأ حيث الفلاحي لمقطاع القركض
 الجزائرم الكطني البنؾ هيكمة إعادة بعد 4431 سنة الريفية كالتنمية الفلاحة بنؾ إنشاء حيف إلى الفلاحي
 .الريفية كالتنمية الفلاحة بنؾ إلى القطاع تمكيؿ مهمة كانتقاؿ

 بكؿ يقكـ حيث لمكدائع  بنؾ هك الجزائرم الكطني لمبنؾ الأساسي القانكف مف 50 المادة تحدد  ككما 
 مف الأمكاؿ استقباؿ بنمكان  المكارد جمع ناحية فمف البنكؾ مف النكع هذا لمثؿ تخكؿ التي البنكية الكظائؼ
 إلى بالإضافة كالتسبيقات القركض مختمؼ منح بنمكان  الإقراض ناحية مف إما كدائع  شكؿ في الجمهكر
 جانب إلى الأجنبية الأطراؼ مع المعاملات كتسكية لصرؼ عمميات كؿ تعالج فهي الخارجية التجارة عمميات
 البنكي كالتكطيف كالتحكيلات الشيكات طريؽ عف كالتسديد الصندكؽ عمميات مثؿ العادية العمميات ضماف
 1 .البنكية العمميات مف ال ... 

 البنؾ فيها بما العمكـ كج  عمى الجزائرية التجارية البنكؾ كؿ مهاـ بتحديد القرض النقد قانكف قاـ كقد 
 : 2يمتي ما القانكف لهذا كفقا المصرفية العمميات تتضمف حيث الجزائرم  الكطني

دارة الزبائف تصرؼ تحت الدفع كسائؿ كضع ككذلؾ الجمهكر مف الأمكاؿ تمقي -  . الكسائؿ هذ  كا 

 . الإقراض عمميات بكؿ القياـ -

 . الصرؼ عمميات -

 . الثمينة المعدنية كالقطع الثمينة كالمعادف الذهب عمى العمميات -

 .الممتمكات تسيير مجاؿ في كالمساعدة الاستشارة -

                                                           

 1 A.NAAS. Le système bancaire Algérien, Edition INAS, Paris, 2003, PP: 44-48.2 
المتعمؽ بالنقد كالقرض  المعدؿ  2003أكت  26ق  المكافؽ ؿ:  1424جمادل الثانية   27مؤرخ في  11-03الأمر رقـ  2 

 .72إلى  66  المكاد 52  الجريدة الرسمية رقـ 10-90كالمتمـ لقانكف النقد كالقرض  
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نمائها التجهيزات أك المؤسسات إنشاء لتسهيؿ المكجهة الخدمات لكؿ المالي كالتسيير الاستشارة -  مع كا 
 .المجاؿ هذا في القانكنية الأحكاـ مراعاة

 كتسهيؿ القركض منح خلاؿ مف المشاريع تمكيؿ في الفعالة مساهمات  ل  الجزائرم الكطني البنؾ أف كما 
 كيعتبر الاستثمار تشجيع في من  مساهمة كذلؾ الإنتاج كسائؿ استيراد يخص فيما الخارجية المعاملات
 المؤسسات كبنؾ لمكدائع بنؾ فهك الأبعاد متعدد بنكا الجزائرم الكطني البنؾ أف لمتنمية الجزائرم الصندكؽ
 البنؾ حقا فهي الخارجية كالسكؽ الداخمية السكؽ نحك يتج  بنؾ هك باختصار الاستثمار كبنؾ الكطنية
 1 .كمهامها أهدافها كتنكع تعدد بسبب الجزائرم الكطني

 الجزائري الوطني البنك يمنحها التي القروض: ثالثا 

 :الآتي في تتمثؿ كهي

 تقسيمها كيمكف المؤسسة خزينة أك الجارية الأصكؿ لتمكيؿ مكجهة قركض كهي :الأجل قصيرة القروض .4
 :يمي ما إلى

 الأخيرة هات  يجمد كبالتالي خزينت  حساب عمى لعميم  البنؾ يمنحها قركض كهي :الصندوق قروض. أ
 :يمي ما إلى القركض هات  تصنيؼ كيمكف الفائدة مع بالتسديد كعد مقابؿ كذلؾ

 أك العميؿ حزينة في المؤقت العجز لتغطية مكجهة قركض عف عبارة هي :الصندوق تسهيلات 
  المكاد؛ شراء مثؿ الجارية الأصكؿ التمكيؿ

 الحزينة في فقصا يسجؿ الذم العميؿ لفائدة بنكي قرض عف عبارة هك :المكشوف عمى القروض 
 في مدينا يككف لكي العميؿ ترؾ امكانية في ماديا كيتجسد العامؿ الماؿ رأس كفاية عدـ عف ناتج
 سنة؛ إلى تصؿ قد نسبيا طكيمة كلفترة معيف مبمغ خدكد

 مكسمية نشاطات يمارسكف الذيف العملاء إلى القركض مف النكع هذا يكج  :الموسمية القروض 
 المكسمي؛ النشاط هذا عف الناتجة الخزينة حاجيات لمكاجهة تستمؿ أنها بمعنی

                                                           

 1 Abd Ikrim, NAAS, Op-cit, P:48.4 
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  1.فكاتير برهف مضمكنة قركض كهي :الفواتير عمى تسبيقات 

 عينية ضمانات تقديـ لمنحها شترطي الأجؿ قصيرة أركض كهي :حقيقية ضمانات تتطمب التي القروض. ب
 :يمي ما إلى تصنيفها كيمكف كهي

 سنداؿ مثؿ الاسهـ برهف مضمكنة قركض كهي :الأسهم عمى تسبيقات"  

 كلمحصكؿ معيف مخزكف لتمكيؿ لمعميؿ القركض تقدـ مف قديـ نكع كهي :الضائع عمى سبيقاتت 
 العميؿ مخازف في البضاعة هذ  كجكد مف التمكد البنؾ عمى كيجب عمى بضائع كضماف لمنؾ 

 .لممكاصفات مطابقتها مف ايضا كالتاكد

 هذ  تمنح العمكمية المؤسسات خصكصيات تكافؽ قركض هي :العمومية الصفقات تسبيقات عمی 
 السمطات لصالح أشغاؿ تنفيذ أك لمشراء اتفاؽ عف عبارة كهي عمكمية لصفقة برهف الاخيرة

 . العمكمية

نما قركضا يعطي لا البنؾ أف يعني :بالتوقيع العروض. ج  في النقكد لمنح كيضطر فقط ثقة يمنح كا 
 بالدفع كعد عف عبارة الميزانية خارج البنكد في بالتكقيع القركض تسجؿ التسديد  عف العميؿ عجز حالة
 كيمكف ل  مؤكنة تككيف كيتـ الميزانية في كيسجؿ الصندكؽ قرض يصبح لمقرض الفعمي الدفع بمجرد لكف
 :كهما أساسييف نكعيف نميز أف

 بذمة المكجكد الديف بتسديد بمكجب  يتعهد البنؾ طرؼ مف مکتكب التزاـ عف عبارة هي :الكفالة 
 كمبمغها الكفالة مدة الالتزاـ هذا في تحدد بالتزامات  الكفاء عمى قدرت  عدـ حالة في( المديف، العميؿ
 الخاصة النشاطات الضرائب  إدارة الجمارؾ  مع علاقات  في الكفالة مف العميؿ هذا كيستفيد

 .إل ... العمكمية بالصفقات

  التجارية الأكراؽ خصـ عف الناتجة القركض بضماف تعهد عف عبارة هك :الاحتياطي الضمان. 

 تصدير أجؿ مف الدكلية التجارية المعاملات في تستعمؿ القركض مف نكع هي :التوثيقية القروض. د
 .كالمعدات البضائع كاستيراد
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 حيث مف الاستغلاؿ عمميات عف الاستثمار عمميات تختمؼ :الأجل وطويمة متوسطة قروض. 2 
 :بينها مف لتمكيمها أخرل طرقا نميز لذلؾ كمكضكعها مدتها طبيعتها

 تمكيؿ أم سنكات 2 عمرها يتجاكز لا التي الاستثمارات لتمكيؿ تكج  :الأجل المتوسطة القروض. أ 
 .كالمعدات الآلات مثؿ القرض مدة مع عمرها يتماشى التي الأصكؿ

 القركض مف النكع هذا كيكج  سنكات 2 مدتها تتجاكز التي القركض كهي: الأجؿ طكيمة القركض. ب
 1. الاستثمار مف معيف نكع تمكيؿل

  الجزائري الوطني البنك مكانة ثالثا: 

 البشرية  إمكانيات  بزيادة نشاط  سنكات مختمؼ خلاؿ ممحكظا تطكرا الجزائرم الكطني البنؾ عرؼ لقد
 سنة نهاية في ككالة 414 الكطني التراب مستكل عمى المكزعة الككالات عدد بمغ حيث كالمالية  المادية
 كانتقاء الإفريقية البنكؾ ترتيب حكؿ إجراؤها تـ إحصائيات في احتؿ الجزائرم الكطني البنؾ أف كما. 4444
 4.14إلى يصؿ ميزانية بنجمالي عشر الحادية المرتبة  1555 لينة الإفريقي مستكل عمى الأكلى بنؾ 155
 2. بنؾ 155 بيف مف دكلار مميار

 لطكؿ ذلؾ كيرجع الإفريقي المستكل عمى حتى التجارية البنكؾ أهـ مف الجزائرم الكطني البنؾ يعتبر كبهذا
 الرئيسية الككالة تعتبر كالتي الكطني التراب مستكل عمى ككالات  كانتشار كتطكرها مهام  كتعدد نشاط  فترة

 .المكالي المطمب في عميها التركيز سيتـ لذا التربص كمكقع إحداها تبسة لكلاية

 494- تبسة الرئيسية بالوكالة التعريف: الثاني المطمب 

 : الآتية العناصر مف انطلاقا الككالة بهذ  التعريؼ سيتـ

  ؛-144- تبسة الرئيسية الككالة نشمة -
  ؛-144- تبسة الرئيسية الككالة مهاـ -
 .-144- تبسة الرئيسية الككالة أهداؼ -
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 494- تبسة الرئيسية الوكالة نشأة -أولا 

 أهـ مف كفي 4430 أفريؿ 41 بتاري  الصادر القرار بمكجب مهامها -144- تبسة الرئيسية الككالة بدأت
 منها كتتفرع  144 الاستدلالي الرقـ لها كأعطي بعناية للاستغلاؿ الهكية لممديرية التابعة الرئيسية الككالات

 :هي فرعية ككالات ثلاثة

 .-131- تبسة لكلاية فرعية ككالة -

 .  -131- كنزة لبمدية فرعية ككالة -

 .-131- العاتر بئر لبمدية فرعية ككالة -

  494– تبسة الرئيسية الوكالة مهام :ثانيا 

 :أهمها مف مهاـ عدة لها -144- تبسة بكلاية الرئيسية الككالة

 .أنكاعها بكؿ الحسابات فتح -
 .كتحكيؿ كدفع سحب مف فتحها  تـ التي الحسابات عمى العمميات كؿ إجراء -
 . التحكيؿ كعمميات الشيكات بتحصيؿ القياـ -
 . كالخصـ التحصيؿ خلاؿ مف التجارية الأكراؽ كفؽ التعامؿ -
 .الصرؼ بعمميات القياـ -
 سكاء الخارجية  بالتجارة المتعمقة لعمميات كفقا الخارجية التعاملات إجراءات مخمؼ تسهيؿ -

 عف الأجنبية التجارية العقكد كتسيير المستندية الاعتمادات كفتح التسكية قصد لمخارج التحكيلات
 . المستندم التحصيؿ أك الحر التحكيؿ طريؽ

 سكاء الأجؿ متكسطة أك أنكاعها بكؿ الأجؿ قصيرة قركض مف التمكيؿ فرص كؿ تكفير عمى العمؿ -
 . الخاص أك العاـ لمقطاع

 .مناقصات دخكؿ عمى المقبميف لممتعامميف الضمانات تقديـ خلاؿ مف التجارية التعاملات تسهيؿ -
 عدـ مثؿ المصرفية التعاملات بشركط الالتزاـ كعدـ المخالفات كتسجيؿ العملاء حسابات متابعة -

 الككالات كافة عمى محتكيات  تكزيع يتـ المعمكمات بنؾ تشكيؿ يتـ ببحث مديف  حساب تغطية
 . العملاء مف النكع هذا مع التعامؿ مف لمحذر كالقضائية الضريبية كالمصالح كالبنكؾ
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 العديدة المصرفية لممخاطر نظرا المصرفية العمميات لمختمؼ الصارمة كالقانكنية الإدارية المتابعة -
 . تكاجهها التي

 .الحديدية الخزائف تمجير -

 494- تبسة الرئيسية الوكالة أهداف :ثالثا 

 الكظائؼ بمغمب تقكـ فهي الكلاية مستكل عمى رئيسية ككالة باعتبارها -144- تبسة الرئيسية الككالة 
 :الآتية الأهداؼ تحقيؽ في منها رغبة كذلؾ التجارية لمبنكؾ المخكلة المصرفية

 الذم النقدم الإصلاح بعد خاصة التاجر بصفة تتمتع معنكية شخصية باعتبارها الربح تحقيؽ عمى العمؿ - 
عطاء 4431 أكت 44 في الصادر 41-31 رقـ القانكف بمكجب جاء  التنظيـ إطار في لمبنكؾ الاستقلالية كا 

 هذا مف كابتداء  4433 جانفي 41 في الصادر 51-33 القانكف بمكجب كالمؤسسات للاقتصاد الجديد
 1. كالمردكدية الربحية بمبدأ نشاط  أثناء يمخذ كأف كلابد التجارة قكاعد إلى يخضع البنكؾ نشاط أصبح التاري 

 مراعاة مع أشكالها بكؿ المصرفية العمميات مختمؼ تكفير خلاؿ مف العملاء احتياجات تمبية إلى السعي -
 . كالزمف الكمفة عاممي

 . أنشطتها تنفيذ في كالدقة السرعة لتحرم ق كاستخداـ التكنكلكجي التطكر مسايرة -

 ككسائؿ الآلية الدفع كبطاقات الائتمانية البطاقات مثؿ البنكية النشطة عالـ في حديثة تقنيات إدخاؿ -
 نظاـ مثؿ العالمية (Swift) .العمميات هذ  لتسهيؿ الرئيسية الككالات مستكل عمى كتكفير  التسكيات
 .السكيفت

 قركضها محفظة في التنكيع خلاؿ مف التمكيؿ مف الاقتصادييف المتعامميف احتياجات مختمؼ تكفير -
 الربح تحقيؽ إلى تؤدم التي الاستثمارات تشجيع خلاؿ مف الكطني الاقتصاد تنمية في المساهمة كبالتالي
 الكظائؼ كؿ بمداء تضطمع التي التجارية البنكؾ مف الجزائرم الكطني البنؾ يعتبر. الشغؿ مناصب كخمؽ

 كمعطيات   تتكيؼ أف تحاكؿ البلاد تعيش  الذم الاقتصادم التطكر مكاكبة عمى تعمؿ كأيضا المصرفية
 مف خمؽ الذم التمكيؿ في لدكر  كأدائ  المالي النظاـ في الأصمي المسار  كاتخاذ البنكي النظاـ فاستقلالية
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 سكؼ الكقت نفس كفي الاقتصادية المجالات كؿ عمى ينعكس ما كهذا البنكي النظاـ إلى إضافة يعتبر أجم 
 كانت الدكلة ككف عدم  مف الخسائر تحمؿ في تفكر لا كانت التي التجارية البنكؾ مسؤكلية مف يضاعؼ

 العمؿ ضركرة تعني الحديثة المعطيات لكف في   تقع الذم العجز تغطية عمى يعمؿ الذم العكف دائما
 أك القرض خطر الخصكص كج  عمى كمنها لها المرافقة الماطر كحتما المصرفية الكظائؼ عمى كالسيطرة

 سيتـ كلذا الخطر هذا في التحكـ عمى ليساعد بين  فيما يتكامؿ نظاـ إلى يحتاج كالذم التسديد عدـ خطر
 . التنظيمي الهيكؿ مف كمكقعها الإقراض كظيفة كدراسة بالككالة التنظيمي الهيكؿ إلى التطرؽ

  494- تبسة الرئيسية لموكالة التنظيمي الهيكل: الثالث المطمب

 رقـ الشكؿ يكضح  ما كهذا المصالح مختمؼ عمى مكزعة الأنشطة أهـ بالككالة التنظيمي الهيكؿ يكضح
 :مف مشكلا التنظيمي الهيكؿ يظهر حيث( 54،

 ؛ العامة الادارة مصمحة -
 ؛ الزبكف مع العلاقات -
  الصندكؽ؛ مصمحة -
  الخارج؛ مع العمميات مصمحة -
 .كالقركض الإدارية التعهدات مصمحة -

 العامة الإدارة -أولا 

 كالسهر بالككالة الأنشطة مختمؼ سير حسف عمى الأكؿ المسؤكؿ المدير العامة الإدارة رأس عمى يتكاجد 
 نائبيف مهام  أداء في يساعد  ك بعنابة للاستغلاؿ الجهكية كالمديرية المركزم البنؾ كلكائح أكامر تنفيذ عمى

  كالتعهدات  القركض مصمحة عمى يشرؼ الآخر ك الصندكؽ بمصمحة يتعمؽ ما كؿ عمى يشرؼ أحدهما
 :في الككالة مدير مهاـ أهـ كتتمخص

شراف  الككالة نشاط كمراقبة متابعة -   كتكجيه  مكافقت  دكف تتـ أف يمكف لا التي بها  العمميات كؿ عمى كا 
 السهر -. السارية القكانيف تطبيؽ عمى السهر خلاؿ مف متابعتها كضركرة البنكية التعاملات خطكرة بسبب
 . بالككالة العمميات معالجة سرعة ضركرة عمى

 .كميزانيتها لمككالة المالي التسيير حسف عمى السهر -
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 . المرسكمة الأهداؼ تحقيؽ ك التكجيهات احتراـ عمى السهر -

 . القركض سداد عدـ لحالات الصارمة المتابعة -

لى إلي المككمة المهاـ تطبيؽ عمى يعمؿ أف الككالة مدير عمى كعمي   يتـ حيث   كفعالية بصرامة مكظفي  كا 
 في - المدير - مهام  كتككؿ العاـ المدير مع مباشر اتصاؿ أعمى هي ك العامة الأمانة بمساعدة العمؿ هذا
 سير حسف لضماف المدير مهاـ أهـ ل  تفكض كالذم الككالة في الثاني المسؤكؿ المدير نائب إلى غياب  حاؿ

 : في إشراف  تحت تعمؿ التي الأقساـ تتمثؿ ك السابقة  مهام  أداء في مساعدت  كأيضا غياب  حاؿ في الككالة

 الإدارة مصمحة .4

 مستخدميف . مف بالككالة كالمادية البشرية المكارد مختمؼ تسيير في المصمحة هذ  مهاـ باختصار تتمثؿ 
 .كنقؿ أمف

 والمنازعات التعهدات فرع  .2

 :مهام  كمف بالككالة الأنشطة سير كمتابعة البنكي لمنشاط القانكنية بالجكانب الفرع هذا يهتـ 

 الضرائب اعتراضات استقباؿ -
 . الاجتماعي الضماف اعتراضات استقباؿ -
 .القركض منح عند المطمكبة الضمانات تحصيؿ -
 . النزاعات كديكف المتعثرة القركض تحصيؿ عمى العمؿ -
 .عامة بصفة البنكية الشركط تطبيؽ حسف متابعة -
 . كالحاسبي يالجبائ الإدارم  الصعيد عمى القركض ممفات نظامية مف التمكد -
 (. ال ...استقصائية معمكمات ميدانية  زيارات، تمكيمها يتـ التي المؤسسات تطكر متابعة -
 المراقبة فرع .3

 كتسكية المصالح جميع طرؼ مف المنجزة اليكمية الحسابية العمميات كمراقبة بمراجعة المصمحة هذ  تهتـ 
 .النقائص جميع
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 الصندوق مصمحة -ثانيا

 المقدمة بالخدمات المتعمقة كاستعلاماتهـ احتياجاتهـ كمعرفة العملاء استقباؿ في المصمحة هذ  مهاـ تتمثؿ 
جراء المصرؼ مستكل عمى  كذلؾ ك الككالة مستكل عمى المفتكحة بالحسابات المتعمقة العمميات مختمؼ كا 
 :بمساهمة كذلؾ يكميا الصندكؽ في المكجكدة الأمكاؿ قيمة تحديد

  النقكد إيداع شباؾ خلاؿ مف مباشرة الزبائف مع التعامؿ يتـ الفرع هذا مستكل عمى الشبابيك فرع 
 .كالأجنبية الكطنية العملات بمختمؼ العمميات هذ  كتككف الأمكاؿ صرؼ كمهمت  السحب كشباؾ

 أك ذاتها الككالة داخؿ آخر حساب إلى حساب مف العملاء أمكاؿ تحكيؿ عمى يقكـ التحويلات فرع 
 1. الككالات بيف ما

  في أك الككالة نفس في تحصؿ التي التجارية الأكراؽ مختمؼ الفرع هذا يستقبؿ المحفظة فرع 
 .أخرل ككالات

  المركزم البنؾ طريؽ عف البنكؾ معاملات بتسكية الفرع هذا يختص المقاصة فرع. 

 العمميات مصمحة -ثالثا

 كتصدير استيراد مف الخارجية بالتجارة المتعمقة العمميات بمختمؼ المصمحة هذ  تهتـ الخارج مع 
 استيراد مف الخارجية التعاملات كؿ عمى الإشراؼ أم الصعبة بالعممة كالتحكيلات الصرؼ كعمميات
 بيف الاتفاؽ حسب مستندم كتحصيؿ حر تحكيؿ مستندية  اعتمادات مف الدفع أساليب كتكفير كتصدير
 .السارية كالمكائح الطرفيف

 والقروض التعهدات مصمحة -رابعا

 القركض ممفات بدراسة تهتـ كهي بالككالة الإقراض كظيفة خلالها مف تظهر التي المصمحة هي هذ  
 كتنقسـ الإقراض في الككالة استمرار إمكانية دراسة إلى بالإضافة المتعامميف  كؿ طرؼ كمف أنكاعها بمختمؼ

 .فرعيف إلى المصمحة هذ 
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 العام القطاع فرع  

 دراستها عمى كالعمؿ العمكمية المؤسسات طرؼ مف الإقراض طمبات استقباؿ في الفرع هذا مهاـ تنحصر
 .القرض نكع كاف أيا عدمها مف القرض منح إمكانية حكؿ القرار إصدار كتحميمها

  الخاص القطاع فرع 

 الكطنية البنكؾ مف كغير  الجزائرم الكطني البنؾ أماـ فتح البنكي النظاـ مست التي الإصلاحات بعد 
 الجؿ كالمتكسطة الأجؿ قصيرة القركض أنكاع كؿ تكفير خلاؿ مف كذلؾ الخاص القطاع تمكيؿ فرص
 الفرع مستكل عمى كيتـ كالمتكسطة الصغيرة كالمؤسسات الاستثمارية المشاريع لتمكيؿ خصصت كالتي

 .كمالية قانكنية إدارية  النكاحي كؿ مف كدراستها الطمبات استقباؿ

 الزبون مع العلاقات مصمحة -خامسا

 : يمي ما في المصمحة بهذ  القائـ مهاـ تتمثؿ ك 

  البنؾ؛ زبائف رغبات ك حاجات تمبية ك التعاملات مف اكبر عدد جمب -
التي  الكعكد صحة مف لمتمكد ذلؾ ك بها القياـ قبؿ التركيجية الحممة حكؿ الفعؿ ردة عمى التعرؼ -

 ك فيها الرئيسية المفاتيح ك العناصر عمى التعرؼ ك الخدمة بفحص القياـ - الحممة؛ تطمقها سكؼ
 . التركيج عميها حملات تركز أف يمكف التي

الزبائف  تكقعات مستكيات عمى لممؤسسة التسكيقي المزيج تمثير تقييـ إلى تهدؼ دكرية ببحكث القياـ -
 . الأسعار تمثير عمى التعرؼ مثؿ

اختيارهـ  عمى شكرهـ أك لهـ  المقدمة الخدمات طبيعة شرح ك اهتماماتهـ معرفة ك الزبائف تكقعات فهـ -
 . الخدمة تقديـ عند محتممة مشاكؿ في الكقكع البنؾ يجنب بالزبائف الدائـ الاتصاؿ لأف البنؾ  الخدمات

ثقة  كجكد الى اضافة,  الاعتمادية مف عالية درجة ذات أم مرة أكؿ مف ك صحيح بشكؿ الخدمة أداء -
 .بالمؤسسة عالية

 تعديؿ  في البنؾ منها يستفيد أف يمكف التي ك كذلؾ المنافسيف ك لمزبائف العامة التكجهات عمى التعرؼ
 مستقبمية. استراتيجيات كضع ك الحالية استراتيجيات 

 . المستقبؿ في الأخطاء نفس تكرار لتجنب مراجعة الأمر يحتاج أـ راض الزبكف كاف إذا ما معرفة -
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 كقت  بمسرع المناسبة ك اللازمة الحمكؿ كضع امكانية ك انتقاداتهـ ك العملاء لشكاكم أهمية اعطاء
 .الاعتبار بعيف المقدمة الخدمة حكؿ مقترحاتهـ كأخذ ممكف 

ك  ثقتهـ باسترجاع الكفيمة الطرؽ في كالبحث البنؾ  مع التعامؿ عف الزبائف بعض تكقؼ أسباب تحميؿ -
 .يقدمها التي الخدمات عف رضاهـ

 في المتمثمة التقميدية المصرفية الكظائؼ اغمب تمارس الككالة فنف التنظيمي الهيكؿ تفحص خلاؿ مف
 ممفات كتحميؿ بدارسة منفردة مصمحة ل  خصصت الذم الإقراض جانب تهمؿ لـ فهي القركض  ك الكدائع

 المخاطر كمكاجهة لدراسة بالمصمحة فركع تكفر عدـ ملاحظت  يمكف ما لكف أطرافها تنكعت مهما القركض
 .ذلؾ عمى تسهر كفاءة كذات متخصصة عاممة يد تكفير كضركرة أهميتها مف الرغـ عمى الاقراضية

 -194 –الهيكل التنظيمي لموكالة الرئيسية (: 16الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 BNA, circulaire N2124 du 12/05/2016المصدر : 

مصمحة العلاقات مع 
 الزبون

 المدير

 1نائب المدير 

 الأمانة

 الإدارة العامة 2نائب المدير 

مصمحة التعهدات 
 والإقراض

مصمحة العمميات مع 
 الخارج

مصمحة 
 الصندوق

 فرع القطاع العام
 فرع القطاع الخاص

فرع التعهدات 
 والمنازعات

فرع الإستيراد  
فرع التصدير  

فرع الشبابيك  
 فرع التحويلات

 فرع المحفظة

 فرع المقاصة

 فرع المراقبة

 المكمف بالزبائن
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 تبسة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  – 194 –المبحث الثاني: تقيم الوكالة 

إف اتخاذ قرار منح القرض يعتمد عمى التحميؿ المالي كذلؾ بتشخيص الحالة المالية لمشركع ما خلاؿ 
فترة إنجاز المشركع كبكاسطة دراسة تفصيمية لمبيانات المالية التي يعمؿ في إطارها المشركع  حيث يعتمد في 

لتي يمكف مف خلالها إصدار حكـ هذ  الدراسة عمى استخداـ أدكات التحميؿ المالي لمكصكؿ إلى النتائج ا
 عمى الكضعية المالية لممشركع كاتخاذ قرار منح القرض أكلا. 

 المطمب الأول: الإجراءات المتبعة لمنح قرض استثماري 

 الوثائق القانونية والإدارية: .4

طمب كتابي مكقع مف العميؿ متضمنا طبيعة المساعدة المطمكبة كمبالغها كمدتها  أهدافها كشركط  -1
 سدادها. 

 الكضع القانكني لخشخاص الاعتبارييف. -2

 السجؿ التجارم. -3

محضر الاجتماع العاـ لممساهميف الذم يمنح مديرم الشركة صلاحيات عقد قركض كمنح  -4
 عمى هذا الحكـ.ضمانات  إذ لـ ينص النظاـ الأساسي 

 (.BOALنسخة مف النشرة الرسمية للإعلانات القانكنية ،  -5

 كنس  مف كثائؽ الهكية. لمقادةالسيرة الذاتية  -6

 المؤهلات كالخبرة المهنية لممركج في المجاؿ المستمر.  -7

سند ممكية أك إيجار العقار لإيكاء النشاط الذم قاـ ب  محترؼ ، خبير ( معتمد حسب الأصكؿ  -8
 محتمؿ.  بهدؼ ضماف

 ، إف كجد ( CNIأك  ANDIنسخة مف قرار منح المزايا الصادر عف  -9

 المكافقة أك أم متند أخر يخكؿ المستثمر بتنفيذ النشاط المخطط ل   -10

 المسندات المحاسبية والمالية:  .6

 .الدراسة الفنية كالاقتصادية كالمالية لممشركع مكقعة كمختكمة حسب الأصكؿ مف مكتب التصميـ -1
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 الافتتاحية كالميزانية المؤقتة عمى مدل فترة القرض.الميزانية  -2

    أشهر(  3الفاتكرة الأكلية أك عقد شراء المعدات الحديثة ، أقؿ مف  -3

 يجب أف يككف كؿ بند مدرج في الهيكؿ مبررا مسبقا بالفكاتير أك عركض الأسعار.

 سعر كصفي كتقديرم لأعماؿ البناء كالهندسة المالية. -4

الضرائب لأخر ثلاث سنكات مالية مغمقة عندما يككف هناؾ طمب لمحصكؿ عمى أرصدة كممحقات  -5
 ائتماف تمديد.

 خبرة المديريف الداعمة لمعمؿ الذم تـ تنفيذ  بالفعؿ كالعمؿ لا يزاؿ يتعيف القياـ ب . -6

  خطة التمكيؿ.   -7

 ندات الفنية: تالمس .3

 رخصة البناء سارية المفعكؿ. -1

 لمختصة,إذف الامتياز الصادر مف السمطة ا -2

 الجدكؿ الزمني لتنفيذ لمشركع. -3

 ندات الضريبية وشب  الضريبية حسب الأصول تالمس .1

 مصادقة الشهادات الضريبة كشب  الضريبة حسب الأصكؿ. -1

جدكؿ السكاء المتمخر عف مكعد استحقاق  المتعمؽ بالضريبة أك الديف الاجتماعي المعتمد مف قبؿ  -2
 المنظمة المعنية.

 لقرض إستثماري  التحميل الماليالمطمب الثاني: 

 لممشروع:  الفنيةأولا: الدراسة 

استثمارم سياحي حيث يعتبر مف أهـ الأشكاؿ لتحريؾ عجمة القطاع كالذم يدفع  نوع المشروع: -1
عجمة النمك الاقتصادم بالدكؿ إلى الأماـ فالاستثمارات السياحية جزأ لا يتجزأ مف الاستثمار الكمي لأم دكلة 

لحككمات إلى الاستفادة مف خاصية تشابك  مع القطاعات الانتاجية كالخدمية الأخرل الأمر حيث تنظر ا
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الذم يتطمب الاستثمار في مختمؼ القطاعات الاقتصادية لتحقيؽ الاستفادة القصكل مف الأثر المضاعؼ 
 للاستثمار السياحي عمى باقي القطاعات خاصة الصناعية كذلؾ تقمؿ مف حدة التبعية لمخارج. 

 موضوع النشاط: سياحي  -2

 211111111 قيمة القرض: -3

 حي الأمير عبد القادر طريؽ قسنطينة تبسة  موقع المشروع: -4

  2012/ 10/ 24: تاريخ الإنشاء -5

 41111111 رأس المال: -2

 سنكات  5: مدة القرض -7

 الضمانات المقترحة: قطعتين أرض ورهن القاعدة التجارية  -8

 111111111قيمة الفائدة:  -9

 ثانيا: تطور رقم أعمال المشروع 

 (: تطور رقم أعمال المشروع16الجدول رقم )

 السنكات         
 مؤشر

2015 2016 2017 2018 

 - 28,137 30,006 47,757 رقـ الأعماؿ

 .194مقدمة من طرف الوكالة الوثائق الالمصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى 

 

 

 

 

 

                                                           
 .491معمكمات مقدمة مف طرؼ الككالة  1
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 المشروع أعمال رقم (: تطور13الشكل رقم )

 
 ثالثا: الدراسة المالية لممشروع:

 الميزانية المحاسبية لمسنوات الثلاث المدروسة (:13الجدول رقم )

 المبالغ 
 2018 2017 2016 الأصكؿ

 أصكؿ غير متداكلة:
 تثبيتات عينية

 
15903752,86 

 
11059544,28 

 
1900026,75 

 14118627,21 - - تثبيتات جارية
 1835750,90 1837212,15 332895,90 مكجكداتقيـ أك 

 0 0 0 مكجكدات ضرائب مؤجمة
 17854404,86 12896756,43 16236648,76 مج الأصكؿ الغير متداكلة

 الأصكؿ المتداكلة:
 زبائف

 مدينكف آخركف
 ضرائب

 أصكؿ متداكلة أخرل

4972655,00 
9725982,78 
410693,27 

17677595,84 

- 
10834853,23 
507287,07 

20639586,73 

2904131,00 
5949123,08 
1368432,34 
35391288,65 

0
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 رقم الأعمال  

 رقم الأعمال  
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 45612975,07 31981727,03 32786926,89 مج الأصكؿ المتداكلة
 63467339,93 44878483,46 49023575,65 مج الأصكؿ

 الخصكـ
 2018 2017 2016 الأصكؿ الخاصة

 رأس الماؿ
 صافي الربح

 حقكؽ ممكية أخرل

100000,00 
1470394,97 
2523949,61 

100000,00 
990217,84 
1470394,97 

100000,00 
1191981,60- 
1127474,96 

 35493,36 2560612,81 4094344,58 مج الأمكاؿ الخاصة
 خصكـ غير متداكلة

 5000000,00 - - ديكف مالية

 5000000,00 - - مج الخصكـ الغير متداكلة
 خصكـ متداكلة

 مكرد كحسابات ممحقة
 ضرائب

 ديكف أخرل

28766954,80 
1001960,34 
15160315,93 

33721180,91 
361206,34 
8235483,40 

5281900,00 
490632,78 
7658953,79 

 13431846,57 42317870,65 44929231,07 مجمكع الخصكـ المتداكلة
 63467339,93 44878483.46 49023575,65 مجمكع الخصكـ

 .194مقدمة من طرف الوكالة الوثائق الالمصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى 

 رة:رابعا: الميزانية المالية المختص

 (:الميزانية المالية المختصرة11الجدول رقم )

 6142 6142 6142 الأصول
 17854404,86 12896756,43 16236648,76 الأصول الثابتة
 45612935,07 31981727,03 32786926,89 قيم قابمة لمتحقيق
 63467339,93 44878483,46 49023575,65 مجموع الأصول

 الخصوم
 35493,36 2560612,81 4094344,58 الأصول الخاصة
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 50000000,00 - - ديون طويمة الأجل
 13431846,57 42317870,65 44929231,07 ديكف قصيرة الأجؿ
 63467339,93 44878483,46 49023575,65 مجمكع الخصكـ

 .194مقدمة من طرف الوكالة الوثائق الالمصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى 

 خامسا: حساب النسب لمالية

 لمالية النسب حساب (:15الجدول رقم )

 6142 6142 6142 الصيغة النسب المالية

/ الأمكاؿ الخاصة نسبة التمويل الذاتي
 0,00 0,19 0,25 الأصكؿ الثابتة

نسبة الاستقلالية 
 المالية

مجمكع / الأمكاؿ الخاصة
 الديكف

0,09 0,06 0,00 

نسبة القدرة عمى 
 السداد

مجمكع / مجمكع الخصكـ
 الديكف

1,09 1,06 1,00 

نسبة المردودية 
 المالية

الأمكاؿ / نتيجة صافية
 0 0,83 0,35 الخاصة

الأصكؿ  -أمكاؿ دائمة  رأس مال العامل
 الثابتة

12142304,18- 10336143,62- 17818911,5- 

احتياج رأس مال 
 العامل

مكارد  -احتياجات الدكرة 
 الدكرة

12142304,18- 10336143,62- 32181128,5 

حتياج  -رأس ماؿ العامؿ الخزينة
 -50000040 0 0 رأس ماؿ العامؿ

 .194الوكالة مقدمة من طرف الوثائق الالمصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى 
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 لمالية النسب (: حساب11الشكل رقم )

 
 .194مقدمة من طرف الوكالة الوثائق الالمصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى 

 تحميل النسب المالية: 

تبيف هذ  النسبة مدل اعتماد المؤسسة في تمكيمها لخصكؿ الثابتة عمى  نسبة التمويل الذاتي: -1
الأمكاؿ الدائمة بشكؿ عاـ كنلاحظ أف هذ  النسبة كانت في السنتيف الأكلى كالثانية أقؿ مف الكاحد كفي 

 انخفاض مستمر خلاؿ السنكات الثلاث مما يدؿ عمى أف المؤسسة ليست في تكازف مالي. 

تستخدـ هذ  النسبة مف طرؼ البنكؾ لمعرفة درجة التشبع بالديكف   المالية:نسبة الاستقلالية  -2
فالبنكؾ تبني مف خلالها قرارات منح القركض أك رفضها حيث لاحظنا مف خلاؿ الجدكؿ في السنة الأكلى 

فهي أقؿ مف الكاحد كهذا ما يجعؿ المؤسسة في حالة تشبع بالديكف كلا تستطيع الحصكؿ  0,09النسبة بمغت 
عمى قركض إضافية كبالتالي فالمؤسسة غير مستقمة ماليا كفي السنة الثانية كالثالثة زادت انخفاضا إلى 

كهذا يشير إلى أف المؤسسة زادت تدهكرا كليست في حالة جيدة مف سنة إلى أخرل أم لا  0,00ك 0,06
 يمكنها تحقيؽ أرباحها كلا شديد ديكنها بكاسطة أمكالها الخاصة.

تبيف هذ  النسبة مدل قدرة المؤسسة عمى تسديد ديكنها حيث أنها كانت  عمى السداد:نسبة القدرة  -3
 كلهذا يعني أف المؤسسة بنمكانها تسديد أغمبية التزاماتها في حالة كقكعها في إفلاس. 0أكبر مف 

0

0,2

0,4

0,6

0,8

1

1,2

2016 2017 2018

 نسبة التمويل 

 نسبة الإستقلالية

 نسبة القدرة

 رأس المال العامل
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فهي في حالة  0ثـ  0,85ثـ  0,35نلاحظ أف المردكدية المالية كانت  نسبة المردودية المالية: -4
اض كهذا يدؿ عمى سكء استغلاؿ الأمكاؿ الخاصة حيث يرجع بسبب التدهكر إلى تغير السياسة المالية انخف

 لممؤسسة.  

نلاحظ أف رأس ماؿ العامؿ الدائـ سالب أم أف الأمكاؿ الدائمة أقؿ مف الأمكاؿ  رأس مال العامل:
الثابتة كالأصكؿ المتداكلة أقؿ مف الديكف قصيرة الأجؿ حيث أن  سجؿ انخفاضا في السنكات الثلاث 

كنها كيرجع المدركسة كبالتالي فالمؤسسة غير قادرة عمى تمكيؿ أمكالها الثابتة بممكالها الدائمة كعمى سداد دي
هذا لعدـ التحسف كأف المؤسسة لـ تحقؽ أرباحا خلاؿ السنكات الثلاث الأمر الذم أدل إلى انخفاض في 

 الأمكاؿ الدائمة كمن  فالكضعية المالية لممؤسسة ليست جيدة. 

نلاحظ أف احتياج رأس ماؿ العامؿ انخفض في السنتيف الأكلى كالثانية كهذا  احتياج رأس مال العامل:
عمى أف مكارد الدكرة أكبر مف احتياجاتها كأف المؤسسة لا تحتاج إؿ مصدر تمكيؿ أما في السنة الثالثة  يدؿ

فالقيمة مكجبة كلهذا يدؿ عمى أف المؤسسة تحتاج إلى مصدر تمكيؿ كبالتالي فالمؤسسة ليست في كضعية 
 جيدة. 

لمدل القصير كاتخذت الكضعيات تمعب الخزينة دكرا هاما في تحقيؽ التكازف المالي عمى ا الخزينة:
التالية في السنتيف الأكلى كالثانية كانت صفرية لهذا يعني أف المؤسسة في الحالة المثمى كأنها محافظة عمى 
كضعيتها المالية لكف في السنة الثالثة كانت سالبة كلهذا يدؿ عمى احتياجات رأس الماؿ العامؿ أكبر مف 

 ى أف المؤسسة في كضعية جيدة. رأس ماؿ العامؿ كهذا يدؿ أيضا عم

بعد نهاية الدراسة المالية التي يقكـ بها البنؾ عف طريؽ حساب اهـ  قرار مسؤولي القرض في البنك:
المقاييس المعتمدة في تحديد المركز المالي كالنسب المالية المتعمقة بكضعية المؤسسة المقترضة  يقرر حينها 

 طالبة القرض هذا القرار يمكف ايجاز  في حالتيف: البنؾ منح أك عدـ منح القرض لممؤسسة 

هناؾ عدة أسباب يرفض البنؾ منح القرض  كهذا الرفض غالبا ما لا يقتنع ب  حالة الرفض:  .1
العميؿ  فيقكـ بتحرير شككل أك احتجاج كيقدمها لإدارة البنؾ لهذ  الأخيرة اثبات تمؾ الأسباب المؤدية لمرفض 

 ار ، الرفض (.أك إعادة النظر في هذا القر 

في هذ  الحالة كبعد الاطلاع عمى مختمؼ الكثائؽ يقكـ البنؾ بتقديـ رخصة القرض  حالة القبول: .2
 إلى العميؿ متضمنة مجمكعة مف المعمكمات مرتبة كالآتي:  
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 المستفيد مف القرض. اسـ -

 رقـ حساب  البنكي كعنكان .  -

 طبيعة النشاط. -

    .الرهفقيمة القرض  نكع   مدت   الضمانات المطمكبة التي تمثؿ في  -

 -6142المطمب الثالث: إحصائيات حول القروض الممنوحة من طرف الوكالة محل الدراسة ] 
6146 ] 

أولا: حجم القروض الممنوحة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن طريق البنك الوطني الجزائري 
 194الوكالة 

(: حجم القروض الممنوحة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن طريق البنك 12) الجدول رقم
 الوطني الجزائري

 السنوات             
 6142 6142 6145 6141 6143 6146 البيان

 2762902 2888702 2783936 2033540 1563182 13372835 قيمة القروض

نسبة زيادة أو نقص 
 %4,35 %3,7 %36,90 %30,08 %53,7 - قيمة القروض

 .194مقدمة من طرف الوكالة الوثائق الالمصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى 

هي  2012نلاحظ مف خلاؿ الجدكؿ أف القركض الممنكحة لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كانت في 
الأعمى مف حيث قيمة القركض الممنكحة كذلؾ لتكج  المؤسسات إلى البنؾ مباشرة دكف المجكء إلى أم ككالة 

إلي  مف غير البنكؾ كبالتالي قبكؿ كؿ الضغكطات كالمشاكؿ القاسية لأن  لا يكجد أمامها مجاؿ أخر تمجم 
كذلؾ لأف البنؾ متحفظ في منح  2016  2015  2014كبقيت في تزايد ممحكظ  2013كانخفضت في 

 لكف بنسبة قميمة. 2017المخاطرة كالمجازفة مف عدـ التسديد كانخفضت في  لتجنبالقركض بقيـ مرتفعة 
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 الوطني البنك طريق عن والمتوسطة الصغيرة لممؤسسات الممنوحة القروض (: حجم15الشكل رقم )
 الجزائري

 
 .194مقدمة من طرف الوكالة الوثائق الالمصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى 

 ثانيا: القروض الممنوحة لموكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب

 الشباب وتشغيل لدعم الوطنية لموكالة الممنوحة (: القروض12الجدول رقم )

            
السنوات          

 البيان
6146 6143 6141 6145 6142 6142 

 464366 518834 552449 525597 445247 30732800 منحية القروض

نسبة زيادة 
 %10,49 %6,08 %5,10 %18,04 %44,87 - القروض

 .194مقدمة من طرف الوكالة الوثائق الالمصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى 

نلاحظ أف عدد المؤسسات المستفيدة مف القركض مف البنؾ عف طريؽ الككالة الكطنية لدعـ كتشغيؿ 
كاف ذلؾ لتكج  سياسة الدكلة إلى  2014  2013  2012الشباب في ارتفاع مستمر خلاؿ السنكات الثلاث 

في إطار الككالة تشجيع تشغيؿ الشباب مف أجؿ القضاء عمى البطالة ككذلؾ لامتيازات الجديدة الممنكحة 
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إلى  %5كتخفيض في سنة المساهمة الشخصية مف  %1مف تخفيض معدؿ الفائدة إلى  2009ابتداءان مف 
بالنسبة  %2إلى  %10ملاييف دينار جزائرم كمف  %5بالنسبة للاستثمارات التي لا تتجاكز  1%

كض ككذلؾ تمديد مدد ملاييف دج كالغاء الرهف مف أجؿ الحصكؿ عمى القر  10للاستثمارات التي تصؿ 
 2015لكف بدأت تنخفض في  2011سنكات ابتداءا مف  5سنكات بدلا مف  8استرجاع القركض إلى 

ثـ انخفضت. كهذا راجع إلى القيكد التي فرضتها الدكلة بسبب الأزمة الني تتمثؿ في  2016كارتفعت في 
 انخفاض سعر البتركؿ.  

 الشباب وتشغيل لدعم الوطنية لموكالة الممنوحة (:القروض12الشكل رقم )

 
 .194مقدمة من طرف الوكالة الوثائق الالمصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى 
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   CNACثالثا: القروض الممنوحة عن طريق 

 CNAC طريق عن الممنوحة (:القروض12الجدول رقم )

 السنوات                         
 6142 6142 6145 6141 6143 6146 البيان 

 452011 450945 426169 305558 213613 111527 قيمة القروض

نسبة زيادة أو نقصان 
 %0,2 %5,81 %39,47 %43,04 %91,53 - قيمة القروض

 .194مقدمة من طرف الوكالة الوثائق الالمصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى 

في  CNACنلاحظ مف المعطيات الممثمة أمامنا أف القركض الممنكحة مف طرؼ البنؾ عف طريؽ 
كارتفعت في السنكات المكالية مف حيث القيمة حيث  111527بقيمة المالية  2012ارتفاع مستمر بدأت في 

الضريبية  كذلؾ بسبب الاعانات المالية كالامتيازات 452011إلى قيمة اجمالية قدرت ب  2017كصمت في 
 التي تهدؼ إلى إنشاء ألؼ مؤسسة.  2014  2009مف البرنامج الخماسي  تماشياالمقدمة مف طرؼ الككالة 

 CNAC طريق عن الممنوحة (:القروض12الشكل رقم )

 
 .194مقدمة من طرف الوكالة الوثائق الالمصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى 
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  ANJEMرابعا: القروض الممنوحة عن طريق 

 ANJEM طريق عن الممنوحة (:القروض19الجدول رقم )

 السنوات                      
 6142 6142 6145 6141 6143 6146 البيان 

 33454 35246 30669 11061 3452 5667 قيمة القروض

نسبة زيادة أو نقصان 
 %5,08 %14,92 %38,01 %20,42 %39,08 - قيمة القروض

 .194مقدمة من طرف الوكالة الوثائق الالمصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى 

نلاحظ مف خلاؿ المعطيات الممثمة أمامنا أف القركض الممنكحة مف طرؼ البنؾ عف طريؽ 
ANJEM  كبقيت متزايدة في السنكات الأخرل كهذا السبب الإعانات التي تقدمها  2012انخفضت في

 الككالة كتمكيمها لممشاريع بدكف فكائد كمرافقة كدعـ المستفيديف في عممية التركيب المالي كرصد القركض.  

 ANJEM طريق عن الممنوحة (:القروض12الشكل رقم )

 
 .194مقدمة من طرف الوكالة الوثائق الالمصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد عمى   
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 الثاني خلاصة الفصل

 أساسػػيا ماليػػا مركػػزا لػػديها - 491 - تبسػػة ككالػػة أف القػػكؿ يمكػػف التطبيقيػػة دراسػػتنا مػػف الانتهػػاء بعػػد 
 .الكلاية سكاف أغمب يتكسط هاما استراتيجيا مركزا كلاحتلالها بها تتمتع التي لمشعبية كذلؾ

 بالبنػؾ تػرتبط التػي الداخميػة سػكاء العكامػؿ مػف مجمكعػة تحػدد  اسػتثمارم قػرض منح عممية أف كاعتبار
 اسػتثمارية قػركض تمػنح المؤسسػة أف يعنػي لا هػذا أف غيػر القرض  طالبة بالمؤسسة ترتبط التي الخارجية أك

 المػالي التحميػؿ أدكات باستخداـ كذلؾ كالمالية كالاقتصادية الفنية الدراسات مف بمجمكعة تقكـ أنها إلا بسهكلة
 .المحددة الأجاؿ في الكفاء عمى المؤسسة قدرة عمى الحكـ بغية
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 الخاتمة

 الرئيسػػية دعائمهػػا أحػػد ك الاقتصػػادية التنميػػة محركػػات أهػػـ مػػف كالمتكسػػطة الصػػغيرة المؤسسػػات تعتبػػر
 عمػػكد فهػػي شػغؿ مناصػػب كتػػكفير الػدخؿ لتنميػػة مصػػدر باعتبارهػا الأخيػػرة السػػنكات فػي خاصػػة النهضػػة لقيػاـ

 المؤسسات لدعـ الدكلة بذلتها التي المجهكدات مف كبالرغـ العاممة اليد مف٪ 70 تشغؿ حيث الخاص القطاع
 فػي مسػاهمت  تعيؽ كبيرة بتحديات محاطا يزاؿ لا القطاع هذا أف إلا كتنميتها كتحسينها المتكسطة ك الصغيرة
  .الاقتصادية التنمية تحقيؽ

 الصػػغيرة المؤسسػػات إنشػػاء تشػػجيع عمػػى فعمػػدت المتقدمػػة الػػدكؿ خبػػرة مػػف الجزائػػر اسػػتفادت فقػػد لهػػذا
 الركيػػزة باعتبارهػػا الاسػػتثمارية القػػركض تمػػنح خاصػػة هيئػػة إنشػػاء الدكلػػة عمػػى لزامػػا كػػاف كلإنشػػائها كالمتكسػػطة
 تػػػكفير ككػػػذا المشػػػركعات تمكيػػػؿ فػػػي أهميتهػػػا كتظهػػػر كالمتكسػػػطة الصػػػغيرة المؤسسػػػات عمػػػؿ فػػػي الأساسػػػية
عطائهػا الماليػة المسػاعدات بتقػديـ كذلؾ كتطكيرها لتنميتها اللازمة الإمكانيات  كتسػهيلات ضػريبية إعفػاءات كا 
 .المؤسسات هذ  لمثؿ القركض منح إجراءات تبسيط ككذا كامتيازات

 مػػف مختمفػػة أنػػكاع بمػػنح تقػػكـ - 491 - تبسػػة الخصػػكص كجػػ  كعمػػى الجزائػػرم الػػكطني البنػػؾ يعتبػػر
جػػراءات القػػرض عمػػى المتحصػػؿ الطػػرؼ أك القػػرض أك المػػدة حسػػب سػػكاء كمعػػايير شػػركط كفػػؽ القػػركض  كا 
 عػف القػركض طمػب ممفػات دراسػت  فػي دقتػ  ثـ عملائ   مع تعامم  في كالحرص السهر أجؿ مف البنؾ يتبعها
 مف يعتبر كم  كهذا القرض طالبة المؤسسة تصفية لتظهر المالية النسب عمى بالاعتماد المالي التحميؿ طريؽ

 البحػث لمكضػكع دراسػتنا خػلاؿ فمػف عدمػ   مػف القػرض لمػنح نسػبالأ القػرار اتخاذ إلى تؤدم التي المحددات
 الاعتبػار بعيف أخذنا كمتكسطة صغيرة مؤسسات إنشاء في الاستثمارية القركض حكؿ اشكاليت  تمحكرت التي
 رفع مرة كؿ كفي فصميف في الإشكالية معالجة كتمت حالة كدراسة تبسة 491 الككالة الجزائرم الكطني البنؾ

 البحػػث فرضػػيات تمكػػد أك تنفػػي المعمكمػػات مػػف ممكػػف بقػػدر بالإلمػػاـ كذلػػؾ الإشػػكالية حػػكؿ المحػػيط الغمػػكض
 التػي التكصػيات بعػض تقػديـ يػتـ أساسػها عمػى كالتي بحثنا كراء مف استخمصناها نتائج إلى النهاية في لتصؿ
 .لمبحث جديدة آفاؽ بناء في مفيدة نراها
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 الفرضيات اراختب

 فػػي دكر لػػ  لأف كبيػػرة بمهميػػة كالمتكسػػطة الصػػغيرة المؤسسػػات قطػػاع يحظػػى :الأولــى الفرضــية 
 القطػاع هػذا يعتبػر حيػث الأكؿ الفصػؿ خػلاؿ مف الفرضية صحة إثبات تـ ما كهذا الاقتصادية التنمية تحقيؽ
 .الفقر حدة مف التخفيؼ ك شغؿ مناصب تكفير خلاؿ مف الاقتصادية التنمية تحقيؽ في مهما عاملا

 ــة الفرضــية  تبسػػة ككالػػة الجزائػػرم الػػكطني البنػػؾ مسػػتكل عمػػى اسػػتثمارم قػػرض مػػنح يػػتـ :الثاني
 عمػػى فقػػط يعتمػػد لا الاسػػتثمارم القػػرض مػػنح لأف الفرضػػية نفػػي تػػـ القػػرض  لمػػنح الماليػػة الدراسػػة بعػػد 491

جراءات كالتقنية كالاقتصادية الفنية الدراسة عمى أيضا يعتمد فهك المالية الدراسة   .أخرل كا 

 لمػػنح كالمتكسػػطة الصػػغيرة المؤسسػػات عمػػى شػػركط الجزائريػػة البنػػكؾ تفػػرض :الثالثــة الفرضــية 
 شػركط تنفيػذ بعػد إلا اسػتثمارم قرض أم منح يتـ لا حيث الأكؿ الفصؿ في صحت  إثبات تـ ما كهذا القرض

جػػػراءات  كالتحميػػػؿ كالإجػػػراءات الػػػدفع عمػػػى كقدرتػػػ  العميػػػؿ كشخصػػػية العميػػػؿ فػػػي تتػػػكفر أف يجػػػب الشػػػركط كا 
 .المقترض مع كالتفاكض لمقرض الائتماني

  البحث نتائج

 كذلػػؾ كالاجتماعيػػة الاقتصػػادية التنميػػة تحقيػػؽ فػػي كالمتكسػػطة الصػػغيرة المؤسسػػات كمكانػػة دكر 
 التنميػػػة تحقيػػػؽ فػػػي مسػػػاهمتها تعيػػػؽ كثيػػػرة بمشػػػاكؿ محاطػػػا يػػػزاؿ لا أنػػػ  إلا شػػػغؿ مناصػػػب خمػػػؽ طريػػػؽ عػػػف

  .الاقتصادية

 فػي بالغػة أهميػة لهػا كمػا لمبنػؾ الأساسػية الكظػائؼ مػف بنكعيها الاستثمارية القركض منح عممية 
 .كالربح العائد تحقيؽ

 كذلػؾ المػالي التحميػؿ عمى الاستثمارية المشاريع مختمؼ لتمكيؿ الاستثمارية القركض منح يعتمد 
 مػػف التػػي النتػػائج إلػػى لمكصػػكؿ القػػرض طالبػػة المؤسسػػة لكصػػفية المكضػػحة الماليػػة النسػػب مختمػػؼ خػػلاؿ مػػف

 .لا أك بمنح القرار كاتخاذ لممشركع المالية الكصفية عمى حكـ إصدار يتـ خلالها

 الاستثمارية المشاريع بتمكيؿ تبسة منطقة في 491 الككالة تساهـ.  

 البطالة معدلات تخفيض في 491 الككالة الجزائرم الكطني البنؾ يساهـ.  

 المحمية التنمية في تبسة مستكل عمى 491 الككالة تساهـ.  
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 :التالية والتوصيات الإقتراحات تقديـ يمكف إليها المتكصؿ النتائج ظؿ في

  الاقتصاد تخدـ التي المشاريع نحك الاستثمار قركض تكجي. 

 الأكضػاع مع تتماشى برامج كضع خلاؿ مف كالمتكسطة الصغيرة المؤسسات دعـ في الاستمرار 
  .كالاجتماعية الاقتصادية

 بالمشػػاريع القيػػاـ فػػي الػػراغبيف لجميػػع متكافئػػة قػػركض كمػػنح المؤسسػػات إنشػػاء إجػػراءات تسػػهيؿ 
 .الاستثمارية

 مػف كتقمػؿ سػميـ قػرار اتخػاذ مػف تمكػف بصػكرة كالماليػة التقنيػة الدراسػة نتائج استغلاؿ عمى العمؿ 
 الإسلامي التمكيؿ كصيغ مستحدثة مصادر استخداـ يجب .الاستثمارية المخاطر مختمؼ

 البحث أفاق

 يخمػك لا فننػ  بعناصػر  للإلمػاـ كذلؾ مجهكد مف بذؿ مهما عممي بحث أم أف القكؿ يمكف الأخير كفي
 آتيػة لبحكث ممهدا ك السابقة لمبحكث مكمؿ بحث كؿ يعتبر حيث العممية البحكث يميز ما كهذا النقائص مف

 :الآتية المكاضيع اقتراح يمكف كعمي 

 تبسة لكلاية المحمية التنمية تحقيؽ في الجزائرم الكطني البنؾ دكر. 

 المتكسطة ك الصغيرة المؤسسات تمكيؿ في الدعـ كبرامج أليات 

 الاقتصادية التنمية إنعاش في الاستثمارية القركض دكر. 
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 بالمغة العربية أولا: المراجع
 الكتب:  -4

    2008كالتكزيع  الجزائر    دار العمكـ لمنشر تحويل المنشآت الاقتصاديةأحمد بكراس. 
  المتعمؽ  2003أكت  26ق  المكافؽ ؿ:  1424جمادل الثانية   27مؤرخ في  11-03الأمر رقـ

  المكاد 52  الجريدة الرسمية رقـ 10-90بالنقد كالقرض  المعدؿ كالمتمـ لقانكف النقد كالقرض  
 .72إلى  66

    ة التنافسية في ظل اقتصاد السوق حالة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والقدر بمكناس عبد ا
 .  تمهيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطةالجزائر

   دار الياجكرم  الأردفإدارة المشاريع الصغيرةجهاد عبد ا  عفان  كقاسـ مكسى أبك عبد  . 
   2005  الطبعة الأكلى  المكتبة الأكاديمية  القاهرة  دراسات في التمويلحسيف عطا غنيـ. 
 2001مؤسسة الكراؽ لمنشر كالتكزيع  عماف  ،أساسيات الإدارة الحاليةمكد التربيدم  حمزة مح. 
   الطبعة -تعبئة الودائع وتقديم الائتمان -إستراتيجيةإدارة المصارف حمزة محمكد التربيرم  

 .2000الأكلى  مؤسسة الكراؽ عماف 
  سماعيؿخالد أميف (  دار كائؿ لمنشر  )المحمية الدوليةإدارة العمميات المصرفية إبراهيـ طراد   كا 

 .2006الطبعة الأكلى  عماف  
   الشركة العربية المتحدة لمتسكيؽ كالتكريؽ  إدارة مخاطر الائتمانزياد رمضاف  محفكظ جكدة  

 .2008القاهرة  
   دار كائؿ لمنشر عماف  الطبعة الأكلى إدارة الأعمال الصغيرة أبعاد الريادةسعاد فائؽ البرنكطي   

2005. 
   دارة المخاطر بالبنوكسمير الخطيب  .2005الإسكندرية    -منشأة المعارف -قياس وا 
   1989  ديكاف المطبكعات الجامعية الجزائر محاضرات في اقتصاد البنوكشاكر القزكيني. 
   2005  ديكاف المطبكعات الجامعية  الطبعة الرابعة الجزائر  تقنيات البنوكالطاهر لطرش. 
   مكتبة الشقرم  المنصكرةالإدارة الفعالة لخدمات البنوك الشاممةطمعت أسعد عبد الحميد    

1998. 
   دار الصفاء لمنشر كالتكزيع  إدارة الأعمال التجارية الصغيرةعبد الرحيـ تكفيؽ يكسؼ  

 .2002الأردف 
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   البطالة في  دور الصناعات الصغيرة والمتوسطة في معالجةعبد العزيز جميؿ مخيمف كآخركف
 .2002  مصر الدول العربية المنظمة العربية لمتنمية الإدارية

   الدار الجامعية  الإدارة الحديثة في البنوك التجاريةعبد الغفار حنفي كعبد السلاـ أبك قحؼ  
 .2004  الإسكندرية

   2002: دار الجامعة الجديدة لمنشر  الإسكندرية  إدارة المصارفعبد الغفار حنفي. 
 دارتها(د المطمب عبد الحميد  عب الدار الجامعية  الإسكندرية  ،البنوك الشاممة )عممياتها وا 

2000. 
   الطبعة  الأكلى  عماف    دار الكائؿ لمطباعةإدارة الائتمانعبد المعطي رضا الرشيد كآخركف-

 .1999الأردف  
   1999  لمنشر  عماف  دار كائؿ إدارة الائتمانعبد المعطي رضا رشيد  محفكظ أحمد جكدة. 
   دارة المؤسسات الماليةعبد الكهاب يكسؼ أحمد   دار الحمد لمنشر كالتكزيع  الطبعة التمويل وا 

 .2008الأكلى  عماف  
   مؤسسة  إدارة الأعمال الاقتصادية والعالمية )مفاتيح التنافسية والتنمية المتواصمة(،فريد النجار

 .1998شباب الجامعة  الإسكندرية  
 مدخل كمي واستراتيجي معاصر(،، إدارة البنوكحسف الحسيني  مؤيد عبد الرحماف الدكرم   فلاح 

 .2000دار كائؿ  الطبعة الأكلى عماف  
   2001  الدار الجامعية  الإسكندرية أساسيات الإدارة الماليةمحمد صالح الحسناكم كآخركف. 
   1997نشمة المعارؼ  الإسكندرية    ماقتصاديات الائتمان المصرفيمحمد كماؿ خميؿ الحمزاكم. 
   دار كائؿ - الأساليب والأدوات والاستخدامات العممية- التحميل المالي والائتمانيمحمد مطر  

 .2000لمنشر كالتكزيع  عماف 
   دراسة مصرفية تحميمية مع ممحؽ بالفتاكل الإسلاميأساسيات العصر محمكد حسف صكاف  

 .2001ع  عماف  الأردف الترعية  دار كائؿ لمنشر كالتكزي
   ديكاف المطبكعات التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديدمميكة زغيب كميمكد بكشنيقر  

 .2010الجامعية  الجزائر  
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   ديكاف المطبكعات التيار المحاسبي حسب البرنامج الرسمي الجديدمميكة زغيب كميمكد بكشنيقر  
 .2010الجامعية  الجزائر  

   المكتب العربي الحديث  الطبعة  إدارة البنوك التجارية )مدخل اتخاذ القرارات(،منير إبراهيـ هندم
 .1996  الثالثة  الإسكندرية

   دار الحرية لمنشر كالتكزيع  الطبعة الأكلى  إدارة مخاطر المحافظ الاستثماريةمهند لقكلا عيسى  
 .2010عماف  

  القانون التوجيهي المتعمق بترقية المؤسسات الصغيرة   1/08مف القانكف رقـ  6-5-4المكاد
  الجريدة الرسمية 2001ديسمبر  15  الصادر في 2001ديسمبر  12المؤرخ في  والمتوسطة،

 .77الجزائرية  العدد 
   دار كائؿ لمنشر  الطبعة النقود والمصارف والنظرية النقديةهيكؿ عجيمي  رمزم ياسيف أرسلاف  

 .2009الأكلى  عماف  
 المذكرات -6

   مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ التمويل المصرفي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةليمى لكلائي  
 .2005-2004شهادة الماجستير  تخصص نقكد كمالية  جامعة محمد خيضر  بسكرة  

   أثر المتغيرات الاقتصادية عمى ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في محمد الصالح زكتية
  مذكرة مقدمة ضمف متطمبات نيؿ شهادة الماجستير  غ منشكرة  كمية العمكـ الاقتصادية الجزائر

 .2007كعمكـ التسيير  تخصص نقكد كمالية  جامعة الجزائر  
   مذكرة مقدمة تحميل البعد التنافسي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرمميكة مدفكني  

الماجستير في العمكـ التجارية  تخصص مالية  المركز الجامعي الشي  ضمف متطمبات نيؿ شهادة 
 .2004العربي التبسي  تبسة  

 والممتقياتالمجلات  -3
 ستراتيجية''التجربة الجزائرية التنموية في الجزائر بكخاكة  عبد القادر عطكم   إسماعيؿ لتنمية  وا 

الدكرة التدريبية الدكلية حكؿ تمكيؿ المؤسسات الصغيرة ة  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات
المتكسطة كتطكير دكرها في الاقتصاديات  كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير  جامعة فرحات 

 .2003مام -28-25عباس  سطيؼ 
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   آفاؽ كقيكد  مجمة اقتصاديات شماؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائرآيت عيسى  
  .06  جامعة تيارت  العدد إفريقيا

   كرقة مقدمة في الدكرة التدريبية حكؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطةرابح خكني  رقية حساني  
تمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كتطكير دكرها في الاقتصاديات المغاربية  جامعة فرحات 

 .2003مام  28-25عباس  سطيؼ 
   ساليب الكمية في ترشيد واتخاذ قرارات منح الائتمان استخدام الأرحيـ حسيف كسميـ حمكد

  كرقة بحث مقدمة لمممتقي الكطني الأكؿ حكؿ: الأساليب الكمية كدكرها في بالبنوك التجارية
 .2008نكفمبر -24-23ج  جامعة سطيؼ اتخاذ القرارات الإدارية  المركز الجامعي برج بكعريري

   مجمة العمكـ لمتوسطة في التنمية والاجتماعيةمساهمة المؤسسات الصغيرة واسامية عزيز  
 .2011كالاجتماعية  الجزائر  العدد الثاني  جكاف  الإنسانية

  في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بحرية الاتحاد  الإبداعتشجيع   عبد الباقي ركابح
-18يكمي   كرقة بحثية متقدمة في ممتقى دكلي المرسكـ بالإبداع كالتغيير التنظيمي  الأوروبي

 .2007-2006 04-03: 2011مام  19
   مجمة العمكـ واقع مؤسساتنا الصغيرة والمتوسطة وآفاقها المستقبميةعبد الرحماف بف عنتر  

 .01/02/20الاقتصادية كعمكـ التسيير  جامعة سطيؼ 
   الإنسانية    مجمة العمكـ متطمبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرميمكد تكمي

 .2009جامعة محمد خيضر بسكرة  العدد السادس عشر  مارس 
   الممتقى الدكلي حكؿ متطمبات مستمزمات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةميمكد تكمي  

تمهيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الدكؿ العربية  كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير  
 .2006أفريؿ  18-14جامعة حسيبة بف بكعمي  

   مجمة  آفاق الاستثمار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر،ناجي بف حسيف
 .2004  02الاقتصاد كالمجتمع  جامعة منتكرم قسنطينة  العدد 
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 A.NAAS. Le système bancaire Algérien, Edition INAS, Paris, 2003, 
 ZIADY, Les 200 première banques Africaines, Economica revue, Paris,N°10-11, Août –

Septembre. 
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 الممخص

 تحقيػػؽ فػػي يسػػاهـ لأنػػ  الجزائػػر فػػي الكبيػػر بالاهتمػػاـ المتكسػػطة ك الصػػغيرة المؤسسػػات قطػػاع يحظػػى

 كػنقص أجمهػا مػف انشػمت التػي الأهػداؼ تعيؽ التي المشاكؿ مف الكثير يعترضها أنها إلا الاقتصادية التنمية

 بمػنح مكمفػة هيئػات إنشػاء طريػؽ عػف تمكيميػة مصػادر عػف بالبحػث الجزائػر قامػت ضكئ  عمى الذم التمكيؿ

 مػف تمكنهػا التػي المؤشػرات كاسػتخداـ البنكؾ تتخذها كمعايير إجراءات عدة كفؽ الاستثمارية القركض متابعة

 تقػكـ فهػي تبسػة كلايػة مسػتكل عمػى رئيسػية ككالػة 491 تبسػة ككالػة كتعتبر لممقترض المالية الكصفية معرفة

 كالدراسػػة الضػػمانات عمػػى قػػرض مػػنح عنػػد تركػػز التػػي التجاريػػة لمبنػػكؾ المخكلػػة المصػػرفية الكظػػائؼ بمغمػػب

 .لا أك القرض بمنح النهائي القرار اتخاذ عمى يساعدها الذم المالي التحميؿ عمى بالاعتماد المالية

 الكممات المفتاحية: القروض الإستثمارية، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

Abstract 
   The SME sector is receiving great attention in Algeria because it contributes to 

economic development, but it is hampered by many problems that hinder the 

objectives for which it was established, such as the lack of funding, which Algeria 

has sought sources of financing by establishing bodies charged with granting the 

follow-up of investment loans in accordance with several measures and standards 

taken by banks and the use of indicators that enable them to know the financial 

description of the borrower and is considered a major agency at the level of the 

state of Tebsa. Most of the banking functions authorized by commercial banks 

that focus on collateral loan and financial study are based on financial analysis 

that helps them make the final decision whether or not to grant the loan. 

Keywords: Investment loans, SMEs. 

 




