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Ce mémorandum vise a étudier I'étendue de la contribution de la gestion des risques a
I'amélioration de la performance financiere de la Société de Distribution d'Electricité et de
Gaz «Concession De Distribution — Tebessa —» pour la période (2015-2019), en évaluant les
risques irréguliers principalement représentés en risques opeérationnels et financiers, ou I'étude
évalue Le niveau des risques opérationnels par la dispersion résultant de I'exploitation et de la
dispersion de la rentabilité économique, en plus d'évaluer les risques financiers a travers toute
la dispersion du résultat financier, la dispersion du rendement financier et la dispersion du
levier financier, car I'étude a atteint un niveau élevé de risques operationnels et financiers
pour l'institution pendant la période d'étude, comme I'étude I'a souligné sur Les rendements
économiques et financiers de I'entreprise ont fluctué au cours de la méme période.

Mots clés: risque, gestion des risques, amelioration de la performance financiere, risque

opérationnel, risque financier.
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EXERCICE 2016
DATE 05/03/2018 13.22.28
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BILAN ACTIF Définitif
ACTIF note| brut 2016 |amort 2016 2016 2015
ACTIF NON COURANT
Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
Frais de développements immobilisables
Logiciels informatiques et assimilés 25 100,00f 25 100,00f 0,00} 0,00|
Autres immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Terrains 5749 403,14 5749 403,14 5660 559,14
Agencements et aménagements de terrains 11420 573,64 4474 813,52 6 945 760,12 7197 199,59
Constructions (Batiments et ouvrages 229474 017,74 49 451 563,52 180 022 454,24 54086 694,44
Installations techniques, matériel et outillage 1743467769577  7790462457,63] 9644 215238,14] 7345792 254,97
Autres immobilisations corporelles 3297 141804,95|  1044568581,61] 225257322334 2006 665 256,92
Immobilisations en cours 2169 175 889,98] 216917588998 1983 829 060,88
Immobilisation en concession
Immobilisations financiéres
Titres mises en équivalence - entreprises associées
Titres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants 120 000,09 120 000,00 120 000,00
TOTAL ACTIF NON COURANT 2314778448524  888898251628] 1425880196896 11 403 351 025,94
ACTIF COURANT
Stocks et encours 981892490 9818 924,90 28 503 634,82
Créances et emplois assimilés
Clients 1468 897 791,76| 131850342,90 133704744886 1328652 850,59
Créances sur sociétés du groupe et associés 0,00 0,00} 0,00|
Autres débiteurs 762829375 1311 837,41 6316 456,34 799 661,64
Impots 110 193 904,33 110 193 904,33 0,00
Autres actifs courants 0,00 0,00} 0,00
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie 80 777 524,46 303 137,52 80 474 386,94 82559 779,17]
compte transitoire** 0,00 0,00 0,00
TOTAL ACTIF COURANT 1677 316 439,20} 133465317,83  1543851121,37| 1440 515 926,26
TOTAL GENERAL ACTIF 24825100 924,44] 902244783411 15802653090,33 12 843 866 952,20
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SOCIETE Société de Distribution EXERCICE 2016
CENTRE DD TEBESSA DATE 05-03-2018 13.22.28
BILAN PASSIF .
Définitif
PASSIF note 2016 2015
CAPITAUX PROPRES
Capital non appelé
Primes et réserves
Ecart de réévaluation 195,310,652.79) 195,310,652.78]
Résultat net 0.00 0.00
Autres capitaux propres - Report a nouveau - 105,902,026.09 50,263,258.79|
compte de liaison** 9,597,160,377.11 7,278,058,198.22)
TOTAL CAPITAUX PROPRES 9,686,569,003.80 7,523,632,109.79
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financiéres 83,785,421.70) 72,965,003.78]
Impéts (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes
Provisions et produits comptabilisés d'avance 3,381,715,765.00 3,245,152,191.19)
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 3,465,501,186.70 3,318,117,194.97]
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 1,840,055,776.54 1,218,033,508.30)
Impéts 61,793,356.44 31,915,110.41
Dettes sur sociétés du Groupe et associés 0.00 0.00)
Autres dettes 748,733,766.85 751,527,642.26|
Trésorerie passif 0.00 641,386.47]
compte transitoire** 0.0 0.0
TOTAL PASSIFS COURANTS 2/650,562,899.89 2,002,117,647.44
TOTAL GENERAL PASSIF 15,802,653,09031' 12,843,866,952.20
lundi 05 mars 2018 1
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SOCIETE Société de Distribution
CENTRE DD TEBESSA

EXERCICE 2016
DATE 05-03-2018 13.22.28

COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE Définitif
note 2016 2015 [
Ventes et produits annexes 4,141,470,937 .91 3,624,912,396.25|

Variations stocks produits finis et en cours 0.00|
Production immobilisée 0.00|
Subvention d'exploitation 0.00

| - Production de I'exercice

4,141,470,937 .91

3,624,912,396.25|

Achats consommés

-48,288,199.56|

- 39,880,468.46)

Prestations recues production energie et matériel

-2,487,199,122.53

-2,401,795,623.95

Services extérieures et autres consommations

- 319,286,407 .42

-231,653,317.58

Prestations fournies services

239,893.00]

402,526.00)

Prestations recues services

- 816,044,747 .23

-870,366,170.51

Il - Consommation de I'exercice

-3,670,578,583.74

- 3,543,293,054.50]

11 - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-1)

470,892,354.17|

81,619,341.75|

Charges de personnel - 574,202,186.69| -615,487,427.83]
Impdts, taxes et versements assimilés -74,728,355.98| - 64,782,71459"
IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION - 178,038,188.50) - 598,650,800.67|f
Autres produits opérationnels 185,696,008.52] 153,246,393.56)
Autres charges opérationnelles -6,161,863.48 -5,377,229.01
Autres Prestations recues 0.00| - 146,010.07
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur -720,779,537.40| -550,022,374.88
Reprise sur pertes de valeur et provisions 9,729,736.55] 26,160,307.66)|
Charges d'amortissement et autres provisions regcues 0.00|

[Dotations d'amortissement et autres provisions fournies 0.00|

[Prestations recues sect. auxiliaires - 6,587,245.20| -6,736,041.70

V - RESULTAT OPERATIONNEL

-716,141,089.51

-981,5625,755.11

VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)

-716,141,089.51

-981,5625,755.11

Autres impots sur les résultats

0.00]

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES

4,337,136,575.98|

3,804,721,623.47|

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES

-5,053,277,665.49

-4,786,247,378.58

VIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

-716,141,089.51

-981,625,755.11

Charges est Produits hors exploitation regues

0.00]

- 784,650.00

IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE

0.00]

- 784,650.00

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

-716,141,089.51

-982,310,405.11

lundi 05 mars 2018
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: SOCIETE Société Algérienne de Distribution de I'électricité et de gaz

| CENTRE DD TEBESSA

EXERCICE 2017

DATE 11/03/2020 09.40.41

l BILAN ACTIF Définitif
ACTIF note| brut2017 | amort 2017 2017 2016
ACTIF NON COURANT
Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
Frais de développements immobilisables
Logiciels informatiques et assimilés 25 100,00 25 100,00 0,00 0.0
Immobilisations corporelles
Terrains 5749 403,14 5749 403,14) 0.00
Agencements et aménagements de terrains 11420 573,64 4726 253,01 6694 320,63 0.00/
Constructions (Batiments et ouvrages 359 227 965,11 56 516 308,52 302711 656,59 0,00
Installations techniques, matériel et outillage 1942301588432 8486 009 607,62 10 937 006 276.70 0.00
Autres immobilisations corporelles 309217037219  1135916677,84) 1956 253 694.35 0,00
Immobilisations en cours 1488 787 532,61 1488 787 532.61 0,00
Immobilisations financiéres
Titres mises en équivalence - entreprises associées
Titres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants 0,00 0,00 0,00
Comptes de liaison
TOTAL ACTIF NON COURANT 24 380 396 831,011 9683 193946,99 14 697 202 884,02, 0.00|
ACTIF COURANT
Créances et emplois assimilés
Clients 1572666 317,01 151 143 894.27] 142152242274 0,00
Stocks et encours 21101 314,35 21 101 314,35| 0,00/
Créances sur sociétés du groupe et associés 0,00 0,00| 0.00
Autres débiteurs 8042 414,39 8 042 414,39 0,00f 0,00
Impdts 52711 304,40) 52 711 304,40/ 0.00)
Autres actifs courants 0,00 0,00| 0,00|
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie 98 463 270,96 303 137,52 98 160 133,44 0.00)
compte transitoire** 009 0.00 0.00
TOTAL ACTIF COURANT 1752984 621,11 159 489 446,18 1593 495 174,93 0.00)
TOTAL GENERAL ACTIF 26133 381452,12] 9842683 393,17| 16 290 698 058,95! 0.00|
mercredi 11 mars Page 1/1
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SOCIETE Societé Algérienne de Distribution de I'électricité et de gaz

i

CENTRE DD TEBESSA

BILAN PASSIF

EXERCICE 2017

DATE 11/03/2020 09.41.42

Définitif
PASSIF note 2017 2016
CAPITAUX PROPRES
Capital non appelé
Primes et réserves (Réserves consolidées)
Ecart de réévaluation 195 310 652,78 0,00
Résultat net 0.00) 0,00
Autres capitaux propres - Report & nouveau 0,00 0,00
compte de liaison** 9526 396 279,13 0,00
TOTAL CAPITAUX PROPRES 9721706 931,91 0.00
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financiéres 93 020 367,90) 0,00
Autres dettes non courantes
Provisions et produits comptabilisés d'avance 3 561376 266.78 0,00f
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 3654 396 634,66 0,00
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 2044 851 606,82, 0,00
Impbts 43 146 331,19 0,00
Dettes sur sociétés du Groupe et associés 0,00 0,00
Autres dettes 826 596 554,35| 0,00/
Trésorerie passif 0,00 0,00|
compte transitoire** 0.00 0,00)
TOTAL PASSIFS COURANTS 2914594 492,36 0,00
TOTAL GENERAL PASSIF 16 200 698 058,95 0,00
mercredi 11 mars Page 1 of 1
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| SOCIETE Société Algérienne de Distribution de I'électricité et de gaz EXERCICE 2018
| CENTRE DD TEBESSA DATE 11/03/2020 09.42.57 §
| BILAN ACTIF Definitif 3
ACTIF note| brut 2018 | amort 2018 2018 2017

ACTIF NON COURANT
Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles

Frais de développements immobilisables

Logiciels informatiques et assimilés 25 100,00 25 100,00 0.00| 0.00
Immobilisations corporelles
Terrains 5749 403,14 5749 403,14) 5749 403,14
Agencements et aménagements de terrains 11420 573,64 4977 692,48 6442 881.1§) 6 694 320,63
Constructions (Batiments et ouvrages 360 217 965,11 63 620 653,52 296 597 311,59 302 711 656,56
Installations techniques, matériel et outillage 20809 129 031,57| 9176288 363,08] 11632840 668,48 10 937 006 276,70
Autres immobilisations corporelles 308325156648 1214987 767,80/ 186826379868 1956 253 694,35
Immobilisations en cours 2174 139 725,66 217413972566( 1488 787 532,61

Immobilisations financiéres
Titres mises en équivalence - entreprises associées
Titres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants
Comptes de liaison
TOTAL ACTIF NON COURANT 26 443 933 365,60) | 10459 899 576,88) 15984 033 788.72| 14 697 202 884,02
ACTIF COURANT
Créances et emplois assimilés

Clients 1648 556 175,98 164 069 613,23| 1484486 562,75 1421 522422,74
Stocks et encours 6 473 066,17 6473 066,17 21101 314,35
Creéances sur sociétés du groupe et associés 0,00 0.00] 0.00f
Autres débiteurs 9 686 903,43 9 686 903,43 0.00| 0.00)
Impbts 108 882 493 47| 108 882 493 47| 52 711 304,40|
Autres actifs courants 0,00 0.00| 0.00|

Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie 194 769 011,01 303 137.52 194 465 873,49 98 160 133,44
compte transitoire** 0,00 0.00 0.00
TOTAL ACTIF COURANT 1968 367 650,06| 174 050 654,18 1794 307 995.88| 1593 495 174,93
TOTAL GENERAL ACTIF 28 412301 015,66 10633 959 231,06] 17 778 341 784,60 16 290 698 058,95,

mercredi 11 mars Page 1/1
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SOCIETE Société Algérienne de Distribution de I'électricité et de gaz
| CENTRE DD TEBESSA

BILAN PASSIF

EXERCICE 2018

DATE 11/03/2020 09.44.05

Définitif

PASSIF

CAPITAUX PROPRES

Capital non appelé

Primes et réserves (Réserves consolidées)

Ecart de réévaluation

195 310 652,78

195 310 652,78

Résulitat net

0.00|

0,00

compte de liaison**

11822 698 643,29

9 526 396 279,13

TOTAL CAPITAUX PROPRES

12 018 009 296,07

9721706 931,91

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financieres

100 814 684,90

93 020 367,90

Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance

3681 193 202,23

3 561 376 266,78

TOTAL PASSIFS NON COURANTS

3782007 887,13

3 654 396 634,68

PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 1009 048 229,98 2044 851 606,82)
Impots 66 152 164,32 43146 331,16
Dettes sur sociétés du Groupe et associés 0,00| 0,00

Autres dettes

903 124 207,10]

826 596 554,35

Trésorerie passif 0,00] 0,00
compte transitoire** 0.00) 0,00|
TOTAL PASSIFS COURANTS 1978 324 601,40) 2914 594 492,36/
TOTAL GENERAL PASSIF 17 778 341 784,60 16 290 698 058,95

mercredi 11 mars Page 1 o 1
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SOCIETE Société Algérienne de Distribution de I'électricité et de gaz EXERCICE 2019

CENTRE DD TEBESSA DATE 11/03/2020 09.45.24

‘E BILAN ACTIF Provisoire

|

ACTIF note| brut2019 |amort 2019 2019 2018

ACTIF NON COURANT
Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles

Frais de développements immobilisables

Logiciels informatiques et assimilés 610 175,00 25 100,00 585 075,00 0.00)
Immobilisations corporelles
Terrains 5749 403,14 5749 403 14 5749 403,14
Agencements et aménagements de terrains 11 420 573,64 4977 692,48 6442 881,1§| 6442 881,16
Constructions (Batiments et ouvrages 360 217 965,11 63 620 653,52 296 597 311,59| 296 597 311,59
Installations techniques, matériel et outillage 20887 752555,36| 9176 288 363,08| 11711464 192.28| 11 632 840 668,49
Autres immobilisations corporelles 317234889815 119848698470 197386191345 1868 263 798,58
Immobilisations en cours 3002 529 264,62 3002529 264,62] 2174 139 725,66

Immobilisations financiéres

Titres mises en équivalence - entreprises associées
Titres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants
Comptes de liaison

TOTAL ACTIF NON COURANT 27440 628 83502) 10443 398 793.78| 16 997 230 041,24 15 984 033 788,72
ACTIF COURANT

Créances et emplois assimilés
Clients 2368 019 081,99 16406961323 2203 949468,76| 1484 486 562,75
Stocks et encours 17 481 291,34 17 491 291,34) 5473 066.17|
Creéances sur sociétés du groupe et associés 0,00) 0.00| 0,00|
Autres débiteurs 7 728 573,99 9 586 903,43 - 1958 329,48 0,00}
Impéts 85 163 197,22 85 163 197,22 108 882 493.47
Autres actifs courants 0,00| 0.00) 0.00

Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie 158 714 869,56| 303 137.52 158 411 732,04 194 465 873,45
compte transitoire™* 15 382 766,53 15382 766,53 0,00
TOTAL ACTIF COURANT 2652 499 780,59) 174059 654,18 247844012641 1794 307 965 88
TOTAL GENERAL ACTIF 30093 12881561 10617 458 447 96| 19475670 167.85| 17 778 341 784 eoi

mercredi 11 mars Page 1/1
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SOCIETE Société Algérienne de Distribution de I'électricité et de gaz EXERCICE 2019

{ CENTRE DD TEBESSA DATE 11/03/2020 09.46.38 i
BILAN PASSIF Bitiviaglin |

PASSIF note 2019 2018

CAPITAUX PROPRES

Capital non appelé
Primes et réserves (Réserves consolidées)

Ecart de réévaluation 195 310 652.78| 195 310 652,78
Résultat net 690 415 553.73) 0,00
compte de liaison** 11071 043 441,81 11822 698 643,29)
TOTAL CAPITAUX PROPRES 11 956 769 648,32 12 018 009 296,07
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financiéres 108 391 801,70| 100 814 684,90
Autres dettes non courantes
Provisions et produits comptabilisés d'avance 3925 628 357,39 3681193 202,23
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 4034 020 159,09 3782007 887,13
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 454 954 104,94 1009 048 229,98
Impbts 893 223 135,94 66 152 164,32]
Dettes sur sociétés du Groupe et associés 0.00| 0.00
Autres dettes 1745 062 390,38 903 124 207,10
Trésorerie passif 0.00| 0,00|
compte transitoire** 391 640 726,98 0,00
TOTAL PASSIFS COURANTS 3484 880 360,24, 1978 324 601,40
TOTAL GENERAL PASSIF 19 475 670 167,65 17 778 341 784,60
mercredi 11 mars Page 1 of 1




Gadlal) daild

J

-

= :(10) &

N

.
3l
2

(2019-2015) 85l & "~ —

A Ay

@' i ol ) _)hd\_, ;«Ll)gﬁ\

Unité: Millions DA

COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE 014 2015 2016 2017 2018 Probable 2019
Chiffre d'affaires 3369.75 362491 414147 459215 4628.95 4908.74
Chiffre d"affaires intra groupe - - - - - -
Variation stocks produits finis et encours - - - - - -
Production immobilisée - - - 5 « <
Subvention d'exploitation - E 2 « = =
I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 3 369,75 3 624,91 4141 4592 4629 4909
Achats consommeés 219061 2401,80 2487,20 245268 2694,16 2928,55
Achats consommeés intra groupe - - - - - -
Aulres consommations 47,56 39,88 48,29 4348 66,12 74,29
Services extérieurs 704,35 869,96 815,80 831,07 814,10 812,51
Services extérieurs intra groupe - - - - - -
Aulres services extérieurs 286,65 231,65 319,29 295,08 306,69 242,44
1I-COMSOMMATION DE L'EXERCICE 3229,171 3543,293 3670,579 3622,312 3881,068 4 057,790
lil-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-1l) 140,581 81,619 470,892 969,839 747,880 851
Charges de personnel 525,26 615,49 574,20 670,09 591,59 770,09
Impéts, taxes et versements assimilés 60,13 64,78 7473 80,31 83,58 86.28
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION -444,813 -598,651 -178,038 219,434 72,709 |- 5
Autres produits opérationnels 134,70 153,25 185,70 231,26 199,11 187,90
Autres produits opérationnels intra groupe - - - -
Autres charges opérationnelles 13,48 12,26 12,75 13,86 16,56 12,53
Dotations aux amortissements 435,97 532,77 684,36 794,36 799,70 766,59
Dolations aux provisions 12,67 17,25 36,42 69,57 105,45 126,24
Reprises sur pertes de valeur et provisions 67.12 26,16 9.73 015 15,85 8,06
V-RESULTAT OPERATIONNEL -705,110 -981,526 -716,141 -426,952 634,04 - 714,81
|Produits financiers - - . =
Charges financiéres - - . -
VI-RESULTAT FINANCIER - - < = 5 %
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI) -705,110 -981,526 -716,141 426,952 -634,040| |- 715
Impbts exigibles sur résuftat ordinaires : - - - - -
Impét différés (variati sur - - - - -
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 3671,572 3804,319 4336,897 4823,553 4844 5105
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 4276,682 4785,845 5053,038 5250,505 5 477,95 5 819,50
VII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES -705,110 -981,526 -716,141 426,952 634 - 715

- - 0 o

Eléments extraordinaires (produits) (a préciser) 4,88 - - - - -
Eléments extraordinaires (charges) (a préciser) - 078 . - - -
IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE 4,88 - 0,78 - 0,38 -
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE -709,989 -982.310 -716,141 426,952 633,662 - 714,807




