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 :تمهيد

 ،الخارجيو  يط الداخليفي المح ستمرمال راتنافسة والتغي  لمشتداد اإؤسسة و لمأنشطة ا إن تداخل

من ات والرقابة عليها ير غذه التهيتكيف مع  مماطيط أنشطتها تخضرورة ملحة على إدارة و  تحتجعلها 

صلاح  نقرارات سليمة لضما من أجل اتخاذ سبلمنااالوقت  علومات فيميوفر ال، خلال نضام فعال

حيث تحرص المؤسسات المعاصرة على رفع أداء إدارة الخزينة باتباع ، دافهاهقيق أ تحؤسسة و مال تميزو 

تالي رفع الربحية، ومن مجموعة من الإجراءات والطرق التي تساعدها على زيادة فعالية الإدارة النقدية وبال

 .  بين تلك الطرق المتبعة نجد الموازنات التقديرية

هذا ، و أساليب التخطيط المالي التي تستخدمها المؤسسات الاقتصادية أحدتعتبر الموازنة التقديرية 

عمال وكشف نجاز الأإلمختلفة، حيث تبين مدى راجع لدورها في ضبط ورقابة العمليات المالية ا

وصول المؤسسة إلى النتائج من أجل و  البياناتو  نحرافات كي توفر لمتخذي القرارات مختلف المعلوماتلإا

 .  حالة القدرة على الوفاء بإلتزماتها وتوفير السيولة اللازمة

ونجد أن الموازنة التقديرية للخزينة هي عبارة عن جزء من نظام معلومات الموازنة في المؤسسة 

لكل الموازنات السابقة، وهي وسيلة للتخطيط والتنبؤ بالتدفقات النقدية المقبوضات  فهي عبارة عن حوصلة

إلى دراسة الوضع التمويلي والمدفوعات، وتحديد الفائض أو العجز لأجل إتخاذ قرار مسبق، فهي تهدف 

دوق أو البنك فتبين لنا المقدار الذي ستكون عليه النقدية المتبقية في الصنفي المؤسسة،  والسيولة النقدية

إذا كنا بحيث  وهذا بالإعتماد على المقبوضات والمدفوعات فقط،، فصل( –شهر  –في كل فترة )أسبوع 

تبين ما الموازنة التقديرية نريد أن نحتفظ برصيد أدنى للنقدية وكان المبلغ المتبقي أقل من هذا الرصيد فإن 

د الفائض النقدي للمؤسسة والمواقيت تحد، كما هو المبلغ الواجب تدبيره أي إقتراضه لسد العجز النقدي

 .  ىالمد رقصي ستثمارإك هستخداماتإأوجه  معرفةالتي سيحقق فيها هذا الفائض مما يساعد على 
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 شكالية الرئيسية:الإ

 :طرح الاشكالية التاليةالمؤسسة، يتم دور الموازنة التقديرية المهم في ل بالنظرو  بناءا على ما سبق

 ؟في المؤسسة الاقتصادية في تقليل المخاطر للخزينة الموازنة التقديريةكيف تساهم 

 سئلة الفرعية التالية :لمام بالموضوع نطرح الأشكالية الرئيسية ولكي يتم الإنطلاقا من الإإ

 ماذا نعني بالموازنات التقديرية ؟ 

 ؟ كيف تساهم مؤشرات التحليل المالي في التعرف على الوضعية المالية للمؤسسة 

 هل تستخدم مؤسسة الفوسفات الميزانية التقديرية للخزينة من أجل التخطيط والتنبؤ ؟ 

 فرضيات البحث:

 للإجابة عن السؤال الرئيسي يمكن صياغة الفرضية الرئيسية التالية :

  تقوم الموازنة التقديرية بالتنبؤ بالمخاطر التي يمكن أن تواجهها المؤسسة فتساهم في وضع خطط

 تمكنها من التقليل منها عن طريق وضع خطط لمواجهتها.مستقبلية 

 نقوم بصياغة الفرضيات التالية: الأسئلةعن  وللإجابة

 هداف المؤسسة.أ ة التقديرية عبارة عن ترجمة دقيقة لمختلف وازنالم 

 تعد أدوات التحليل أحد أهم أساليب التي تساهم في تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة  . 

  مؤسسة الفوسفات بإستخدام الموازنة التقديرية من أجل التخطيط والتنبؤ بكل من نعم، تقوم

 المدفوعات والمقبوضات.
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 همية البحث:أ

ه الدراسة ذهمية ما تسعى اليه هأ ن إف عليه، و همية بالغة في وقتنا الحاليأ  للخزينة تحتل الموازنة التقديرية

 ما يلي:

  عمال المؤسسة.أ عطاء نظرة مستقبلية عن إ في للخزينة همية الموازنة التقديرية أ تبيان 

 .تحديد وتعريف مختلف المخاطر التي تتعرض لها المؤسسة 

  تبسة. الفوسفاتمعرفة واقع المؤسسة الجزائرية وذلك بدراسة حالة مؤسسة 

 الهدف من الدراسة:

 .معرفة كيفية تطبيق نظام الموازنة التقديرية للخزينة 

 اد الموازنة التقديرية للخزينة.معرفة مراحل وطرق اعد 

  همية نظام الموازنة التقديرية للخزينة في تقليل المخاطر في المؤسسة الاقتصادية.أ تحديد مدى 

 سباب اختيار الموضوع:أ

 .ربط الجانب النظري الذي تم التطرق اليه في المؤسسة الجامعية بالواقع الاقتصادي 

  اكبر قدر من المعلوماتالسعي الى اشباع الفضول العلمي وتحصيل 

 له علاقة بتخصص العلمي، فهذا الموضوع له علاقة بمالية المؤسسة  . 
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 منهج الدراسة:

الوصفي والتحليلي بغية من المنهاج   ينستخدام نوعإيستلزم هذا الموضوع في الجانب النظري 

على  التأثيرجل فهم كيفية أتحليل الموازنة التقديرية للخزينة من و  ساس النظري لدراسة الوصفتوفير الأ

 مخاطر المؤسسة.

بتبسة لمعرفة  الفوسفاتستخدام منهج دراسة الحالة في مؤسسة إتم ما في الجانب التطبيقي فأ

 .  )الموازنة التقديرية للخزينة والمخاطر التي تتعرض لها الخزينة(طبيعة العلاقة بين المتغيرات

موازنة التقديرية للخزينة من طرف المؤسسات جراءات الإالمنهج التنفيذي لتحديد مختلف و 

 الاقتصادية الجزائرية للتقليل من المخاطر.

 حدود الدراسة :

إخترنا مؤسسة الفوسفات تبسة على أنها مؤسسة اقتصادية رائدة في مجال عملها، ولديها  الإطار المكاني:

 القدرة على إستعمال الموازنة التقديرية في عملها.

 .  8102و 8102أما الحدود الزمنية فقد تناولنا الفترة بين  الإطار الزماني:

 هيكل الدراسة :

 يتم تقسيم هذا الموضوع الى مقدمةت السابقة وفي حدود مشكلة البحث بناءا على الفرضيا

:  الإطار العام للبحث حيث استعرضت المقدمة، نظري والاخر تطبيقي ثم خاتمة حدهماإفصلين و 

 .  سباب اختيار البحث، حدود الدراسة وأخيرا الهيكلأ، أهدافه، هميتهوأ  تهفرضياو  اشكالية البحث
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تم التطرق في الفصل الأول إلى الإطار النظري للموازنة التقديرية للخزينة، حيث تم تقسيمه إلى 

ثلاث مباحث، إهتم المبحث الأول بذكر مفاهيم عامة حول تسيير الخزينة وتم تقسيمها إلى ثلاث مطالب 

ريف الخزينة والعناصر المكونة لها في المطلب الأول، وعرض مفاهيم حول تدفقات الخزينة في تم تع

المطلب الثاني، أم المطلب الثالث تناول مفاهيم حول جدول تدفقات الخزينة وكيف يتم إعداده، وخصص 

ول تم المبحث الثاني لدارسة الموازنة التقديرية بصفة معمقة حيث يحوي ثلاث مطالب، المطلب الا

التطرق فيه إلى مفهوم الموازنة التقديرية للخزينة، وتم التركيز في المطلب الثاني على إعداد الموازنة 

التقديرية للخزينة، أما المطلب الثالث تم تخصيصه لرقابة على الموازنة التقديرية، أما المبحث الثالث 

خزينة من حيث مفهومه في المطلب الأول، تعرض إلى المخاطر التي ترتبط بسيولة الموازنة التقديرية لل

 .  وأنواعه في المطلب الثاني، وكيفية إدارته في المطلب الثالث

خصص الفصل الثاني للجانب التطبيقي لموضوع البحث، حيث تم فيه دراسة دور الموازنة 

عالج المؤسسة التقديرية للخزينة في مؤسسة الفوسفات تبسة، تم تقسيمه إلى ثلاث مباحث، المبحث الأول 

محل الدراسة وتم تقسيمه إلى ثلاث مطالب، حيث أن المطلب الأول قدم لمحة تاريخية حول الشركة 

وتعريفها وذكر أهدافها التي تسعى إليها، ثم المطلب الثاني تضمن عرض الهيكل التنظيمي للشركة وأخيرا 

المبحث الثاني في دراسة   المطلب الثالث الذي يبين نقاط قوة وضعف المؤسسة، وخصص          

، تم في المطلب الأول 8102وسنة  8102الهيكل المالي للشركة حيث عرض قوائم الشركة لكل من سنة 

عرض ميزانية الخزينة، أما المطلب الثاني تطرق إلى جدول تدفقات الخزينة، والمطلب الثالث ذكر 

حليل الموازنة التقديرية للخزينة حيث مصادر التمويل في الشركة، أما المبحث الثالث تم تخصيصه لت

تضمن المطلب الأول الموازنة التقديرية للخزينة، المطلب الثاني تحليل إنحرافات الموازنة التقديرية 

 .  للخزينة، والمطلب الثالث تم فيه تحليل الفجوات المتعلقة بالموازنة التقديرية للخزينة
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الإقتراحات والتوصيات والمواضيع التي يمكن وخلصت الدراسة بجملة من النتائج وقدمت بعض 

 أن تكون دراسات في المستقبل.
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 تمهيد:

تعتبر حوصلة لكل ، فالتقديرية اتآخر موازنة ضمن نظام الموازن للخزينةنجد أن الموازنة التقديرية    

ية المتوقعة قبل موقف السيولة النقدحيث تظهر تخطيط المالي وسيلة لل عبارة عن، فهي الموازنات السابقة

 الفرق بين التدفقات الداخلة والخارجة، والتي تعتبر هذه الأخيرة مداخيلذ، حيث تبين البدء في التنفي

ستثمارية، الإالأنشطة التشغيلية والأنشطة  من التدفقاتعن التي تتولد ، و الموجودات المالية مخارجو 

المعلومات بشأن استخدام وأيضا  ى قدرة الكيان على توليد الأموالفهي تعبر عن مد، والأنشطة التمويلية

تدفقات )دفع وتسديد المؤسسة لتكاليف والمصروفات أي حتياجات التمويل إبتحديد فتسمح ، هذه السيولة

تدفقات ) حصول المؤسسة على إيراداتأي وال لأمضافة إلى تحديد فرص توظيف االإب(، نقدية خارجة

فهي تقوم على التنبؤ بالنتائج المحصل عليها نتيجة نشاطها واختيارها الملائم لوسائل العمل (، نقدية داخلة

جل تقليل مختلف المخاطر التي تتعرض لها أهداف من ومقارنتها مع الأ وب بهاحسب النتائج المرغ

 حيث سيتم في هذا الفصل عرض ثلاث مباحث وهي:، المؤسسة

 مفاهيم عامة حول تسيير الخزينة المبحث الاول:

 الموازنة التقديرية للخزينةالمبحث الثاني: 

 المخاطر المرتبطة بسيولة الموازنة التقديرية للخزينة المبحث الثالث:
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       الخزينة تسيير حول عامة مفاهيم الأول: المبحث

 الوسائلو  الأدوات توفير الأساسي هدفها ،الاقتصادية المؤسسة في الوظائف أهم من الخزينة تعتبر

 بكل المتعلقة القرارات جميع تعكس مرآة  الخزينة تعتبر ذإ ،ليهاإ بحاجة المؤسسة تكون  التي لماليةا

 التحكم على قدرتها هو مؤسسة كل سلامةو  صحة مؤشر أن كما ،بها تقوم التي العملياتو  النشاطات

 : المالي توازنهاو  ستقرارهاإ ضمان من يمكنها والتي بحوزتها يالت السيولة مستوى  في

 لها. المكونة العناصرو  الخزينة تعريف الأول: المطلب

 على المباشر أثرهاو  مفعولها ينعكس نشاطها جوانب بكل المتعلقةو  المؤسسة في القرارات مختلف نإ    

   .له التطرق  سيتم ما وهذا المالية الميزانية خلال من مكوناتها وتتحدد ،الخزينة

  :1منها متعددة بمفاهيم للخزينة النظر يمكن الخزينة: تعريف .0

 معينة لحظة في الفرق  أنها على المفهوم هذا حسب للخزينة ينظر للخزينة: التقليدي المفهوم   .0.0

  النشاط. هذا عن الناتجة الاحتياجاتو  المؤسسة نشاط لتمويل الموضوعة المصادر بين

 مجموعةو  الموارد لمجموع رصيد عن المؤسسة خزينة تعبر للخزينة: التفاضلي المفهوم  1.0

  المال. رأس حتياجاتإو  العامل المال رأس بين الفرق  ابأنه تعرف فهي حتياجاتالإ

 والخارجة الداخلة التدفقات بين الفرق  عن ناتج لحظي مقياس وهو للخزينة: الديناميكي المفهوم  1.0

 المستمرة الحركة ضمان هو ذنإ الخزينة فجوهر للمؤسسة، قتصاديالا بالنشاط أساسا المرتبطة

                                                             

جامعة ، تخصص مالية وتسيير بنكي دولي، قسم العلوم التجارية، بعنوان مفاهيم أساسية حول الخزينةمحاضرة  ، قمان مصطفى 1 
 .  8و 0ص ، 8107/8102الموسم الجامعي ، المسيلة
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 من المؤسسة عليها حصلت التي الأموال تلك على الداخلة التدفقات تشمل حيث ،النقدية للتدفقات

  الخارجة. بالتدفقات المتعلقة حتياجاتالإ لمواجهة متعددة أطراف

 عليها ما لتسديد أموال من سةالمؤس به تحتفظ ما مجمل عن عبارة هي الخزينة أن سبق مما نستنتج   

   .الخارجةو  الداخلة تدفقاتها بين الفرق  وهو ،ستحقاقهاإ تاريخ في لتزاماتإ من

 فهي بذلكو  ،للمؤسسة الخارجيةو  الداخلية التدفقات نتيجة الخزينة تمثل :للخزينة المكونة العناصر .1

 حيث ،ديون  من عليها وما حقوق  من لديها كم المؤسسة خلالها من تبين مجموعتين ىإل تنقسم

 وهما: ،المالية الميزانية معطيات يبينان

  متاح: أو سائل أصل كل وتضم الخزينة: أصول عناصر 0.1

 ليهاإ أتلج التي التمويل وسائل همأ  من ةالتجاري وراقالأ تحصيل يعتبر  :للتحصيل ةالتجاري وراقالأ  أ.

 المتعامل البنك وأ ببنكها ةالمؤسس تصالإ طريق عن وهذا ,بالأموال خزينتها تدعيم جلأ من ةالمؤسس

 يتمثل منها جزء قتطاعإ مع ةالتجاري ةالورق ةقيم على ةالمؤسس تحصل وبالتالي لخصمها, الزبون  مع

 1  .قدمها التي الخدمه مقابل البنك يأخذها التي العمولة في

 هو المدين الخصم من النوع هذا في ،نقدا الزبون  مشتريات لتمويل ةوسيل هو مباشر: الغير الخصم ب.

 سمإب سفتجه حمل قد الورقه صاحب يكون  نأ يكفي ةالعملي هذه لإجراءو  ،للخصم الورقه يقدم الذي

 للمورد وأ للمدنين ةمباشر  ةالورق تسديد ماإ البنك ويستطيع ،لدينه النقدي فعالد يتم وبالمقابل المدين

   .العميل بنك بها يقوم والعملية احدهما يتحملها الخصم ومصاريف

                                                             

، 3المجلة الأردنية في الدراسات الإسلامية، العدد ، حسم الأوراق التجارية: حقيقته وتكييفه الفقهي، د. أحمد شحدة أبو سرحان 1 
 .20ص، 8101، الأردن، 8101
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 هذه ،لأجل ةالبنكي حسابات فتح خلال من الفائضة موالهاأ بتوظيف ةمؤسسال تقوم لأجل: الودائع  ج.

 ذاإ ما حالت وفي أشهر ثلاثة ىإل شهر من تتراوح وهي الخزينة حتياجاتإ حسب ةمتغير  تكون  جالالأ

   .الخزينة قرض يمنحها البنك نإف ةالقانوني ةالمد نقضاءإ قبل نقدية ةسيول ىإل ةحاج في ةالمؤسس كانت

 وتتمثل وقت, يأ في ةالمؤسس فيها تتصرف نأ يمكن التي الجاهزة والمالأ هي  :الجارية الحسابات  د.

   .الجاري  البريدي الحساب البنك, ،الصندوق  حسابات في

 لا ستحقاقهاإ ةمد تتاب،كللإ يطرحها التي البنوك من سندات بشراء ةالمؤسس تقوم الخزينة: سندات ه.

 الفائدة ليهإ مضافا السند ةقيم يسدد البنك نإف ستحقاقالإ موعد حلول وعند ،أشهر ثلاثة عن تزيد

 1  .ةالمحدد

 لتمويل البنك، قبل من المؤسسة لخزينة مباشرة تمنح التي الأموال هي الخصوم: عنـاصر 1.1

 الديون، وتسديد والخدمات السلع قيمة لتسديد إليها تحتاج التي السيولة بمنحها المؤسسة احتياجات

  في: وتتمثل

 في ةلثغر  مباشر سد عن عبارة فهي ،للمؤسسة الظرفيه ةلمساعد موجهه وتكون  الخزينة: تسهيلات أ.

  المؤسسة. بها الصعبة الفترة لتجاوز تسهيلات بتقديم البنك يقوم حيث ،المؤسسة خزينة

 ةمدين ةحال في يبقى نأ ةالمؤسس لحساب يسمح القروض من النوع هذا المكشوف: على السحب ب.

 البنك دراسة على يتوقف ئتمانالإ هذا منح نإف وبالتالي ،العملية لخطورة نظرا ولىالأ من طولأ ةبصف

 للبنك ضمانات وتمنح الأول النوع من كبرأ عمولة يقتطع البنك نإف القرض هذا ومقابل ةالمؤسس ةلحال

 بنكية. تسبيقات البنك يمنحها ومقابلها محفظتها تغطي ةمالي راقأو  شكل في

                                                             

المجلد ، مجلة العلوم القانونية والاجتماعية، السندات الخزينة العمومية وسندات الاستحقاق في القانون الجزائري ، زروقي بوزناد 1 
 .126ص ، 8188، وهران، 8181سنة ، العدد الأوب، السابع
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 بسحب لها يسمح نأ الاخير الهذ يمكن والبنك ةالمؤسس بين فاقإت خلال من  :المصرفية السلفاتج.

 1.البنك في جاهزة موالأ لها يكون  لم نإو  حتى موالالأ

  :الخزينة تسيير أهداف .1

 النقدية من كبير بقدر حتفاظالإ الأهمية من بأنه اسائد عتقادإ  الأعمال مؤسسات من الكثير في نجد    

 كافية نقدية دون  تنجح أن مؤسسة لأي يمكن لا إذ الطارئ  الظروف لكل استعدادا الأوقات كل في

 :منها نذكر أسباب عدة إلى إضافة حتياجات،الإ لمقابلة

 توقف( دون  إستمرار )نتيجة نتاجالإ تكلفة من ليلتقال على المشروع في المتوفرة ديةالنق تساعد 

 المستخدمة. الأموال كفاءة تزيد وبذلك

 بسرعة. حاضرة لااأمو  تتطلب التي الطارئة، الأزمات من التخلص على يساعد النقدية وجود 

 تكوين في تساهم أنها كما المشروع، في للموظفين المعنوية الروح من المتوافرة النقدية ترفع 

 والأعمال. المال مجالات في طيبة مالية سمعة

 من أكثر بنقدية الإحتفاظ الحكمة غير من أنه إلاا  ةكبير  بنقدية للإحتفاظ المتعددة الفوائد من بالرغم

 توفير تمي وبذل رتجال.الإب لا وبالتخطيط بالتنبؤ مطلوب غير هو وما لازم هو ما يتحدد حيث ،اللازم

 دون  عاطلة نقدية بأرصدة حتفاظالإ من التخلص وبالتالي فقط فيها طلبها يتم التي الأوقات في الأموال

    .حسابها يعمل مل متطلبات عن فجأة العجز أو ،مبرر

 الخزينة تدفقات  :الثاني المطلب

 ،بنوعيها حتياجاتالإ ومجموع المصادر مجموع بين فرق ال هي الصافية الخزينة الخزينة: حساب .0

    .وضعيتها معرفة يمكن هذا من طلاقاإنو 
                                                             

 .31،30ص، 8103حالة، دار الحامد للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، الأمثلية في تسيير الخزينة دراسة ، باديس بن يحي بوخلوه 1 
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 الخصوم المتداولةصول المتداولة عن أس المال يمثل فائض الإأن صافي ر إ العامل: المال رأس 0.0

 1 .  يعتبر من الوسائل المهمة لقياس السيولة في المنشأةو 

صوم الخ، و المصروفات المدفوعة مقدما، المخزون ، الذمم المدينة، تتكون الأصول المتداولة من النقدية   

 : التالية بالطرق  ويحسب .وراق الدفع التي تستحق خلال فترة مالية واحدةأالمتداولة تشتمل الدائنين، 

من أعلى الميزانية: يمكن تعريفه بأنه الفائض من الأموال الدائمة بالنسبة للأصول  الطريقة الأولى:

 الثابتة.

 الثابتة الأصول – الدائمة الأموال = العامل المال رأس

من أسفل الميزانية: يمكن تعريفه بأنه الفائض من الأصول المتداولة بالنسبة لديون  الطريقة الثانية:

 قصيرة الأجل.

 الأجل قصيرة الديون  – المتداولة الأصول = العامل المال رأس

 2الصافي: العامل المال لرأس حالات 3 يوجد

 وتوفير ،الأجل قصيرة لتزاماتهاإ سداد على قادرة الشركة  :الموجب الصافي العامل المال رأس 

 املالع المال رأس لىإ المحللون  ينظر لذلك ،الديون  وخفض أعمالها لتطويل السيولة من فائض

   .اليومية عملياتها دارةإ في الشركة فعالية على كمؤشر

 لتزاماتها.إ سداد على قادرة تكون  لن الشركة :السالب الصافي العامل المال رأس 

 حالة وهي ستخدامات،والإ الموارد هيكل في التام التوافق حالة تمثل المعدوم: العامل المال رأس 

 الحدوث. نادرة
                                                             

مدى استخدام أدوات التحليل المالي في اعداد الموازنات التخطيطية )دراسة ميدانية على الشركات الصناعية ، أحمد غازي طاهر 1 
 .80ص، 8102-8107جامعة الأردن ، ةكلية العلوم الاقتصادي، مذكرة ماجستير، قسم محاسبة، المساهمة العامة الأردنية (،

 . 36، ص 8112دار النشر رام الله، فلسطين، الطبعة الأولى، ، أ.فهمي مصطفى الشيخ، التحليل المالي 2 
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  العامل: المال رأس حتياجاتإ  1.0

 من مجموعة مع التفاعل بسبب المالية حتياجاتالإ من مجموعة للمؤسسة المباشرة ةالأنشط عن ينتج

 عن المترتبة ديونها مواجهة المؤسسة تستطيع لا عندما ستغلالللإ المالي اجتيحالإ ويتولد العناصر،

 1  .مخزوناتهاو  المتعاملين لدى حقوقها بواسطة النشاط

-الأجل قصيرة )الديون  –الجاهزة( غير القيم + الإستغلال )قيم = العامل المال رأس احتياجات

 -الأجل قصيرة الديـون  )مجموع -الجاهزة( القيم - المتداولة )الأصول = ( المصرفية السلفات

 المصرفية(. السلفات

 بالنقصان أخرى  وأحيانا ادةبالزي أحيانا التغير ويكون  أخرى و  فترة بين العامل المال رأس حتياجاتإ تتغير

   :كانت ذاإ حيث

 فالمؤسسة ،الدورة موارد من أكبر الدورة احتياجات أن معناه :موجبة العامل المال رأس حتياجاتإ

 فدورة العامل، المال رأس في المتمثلة ستغلالالإ دورة خارج موارد ايجادو  المال رأس الى بحاجة

 حتياجاتها.إ كل لاتغطي ستغلالالإ

 الموارد أن أي الدورة ردموا من أقل الدورة حتياجاتإ أن يعني وهذا  :سالبة العامل المال رأس حتياجاتإ

 ولكن موجب عامل مال رأس الى تحتاج ولا سيولة لديها المؤسسةو  فائض ويبقى حتياجاتالإ تغطي

   .المعتبرة غير الأخطار لمواجهة توفره عليها يتوجب

                                                             

دور تحليل القوائم المالية في تقييم الأداء المالي للمؤسسات ) دراسة حالة مؤسسة الصيانة ، عميروش بوشلاعم، منصف شرفي 1 
  .020ص ، 8181جوان ، الجزائر، قسنطينة، 0عدد ، 30المجلد ، العلوم الانسانيةمجلة ، للشرق(
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 1العامل، المال رأس حتياجاتإو  عاملال المال رأس بين الفرق  بأنها الخزينة تعرف الخزينة: وضعيات 1

 رأس تاحتياجا مع العامل المال رأس بمقارنة الخزينة وضعية ستنتاجإ يمكن الأخيرة هذه من وانطلاقا

 فنجد: العامل المال

 العامل. المال رأس حتياجاتإ من أكبر العامل المال رأس كان اإذ موجبة: الخزينة 

 على يجب ،حتياجالإ تغطية على قادرة مؤسسةال أي حتياجالإ من أكبر المال رأس أن يعني هذا

   .مثلا التسديد عملية تسهيل طريق عن لتزماتهاإ بعض تعالج أن المؤسسة

 العامل. المال رأس احتياجات من أقل العامل المال رأس كان إذا :سالبة الخزينة 

 ويجب الأولية حتياجاتهاإ تغطي لم فهي حتياجاتها،إ تغطية على قادرة غير المؤسسة أن يعني هذا

   .ستثمارهاإ بعض على زالابالتن تقوم أو بنكيا قروضا تطلب أن عليها

 أن أي ،العامل المال رأس حتياجاتإ = ملالعا المال رأس كان إذا صفرية)مثلى(: الخزينة 

 لا لايوجد لأنه أمان هامش مثابةب فهي ،لتزماتهاإ بتغطية للمؤسسة تسمح مناسبة ولةالسي

   .حتياجاتإ وجود عدم مع تبذير ولا فراطإ

 الخزينة: تدفقات جدول  :الثالث المطلب

 الطريقة خلال من عدادهإ  وطرق  الخزينة تدفقات جدول مفهوم ىإل التطرق  المطلب هذا في سنحاول

   .مباشرة الغيرو  المباشرة

 

 

 

   :النقدية التدفقات جدول مفهوم .0
                                                             

 .82ص ، أحمد غازي طاهر، نفس المرجع السابق 1 
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 للمؤسسة المالي المركز توضح وثيقة عن عبارة هو:"  :النقدية التدفقات جدول تعريف 0.0

 1 ". النتائج حسابات وجدول للميزانية مكمل يعتبر لذلك عدادهإ  مدة عبر المركز هذا تغير وكيفية

 في حصلت التي التغيرات حركة متابعةو  لدارسة تحليلية كوسيلة الأموال تدفقات كشوفات تعد "

 ستخدامإ بمثابة تعتبر التي التغيرات تلك حصر بمعنى أي السابقةو  الحالية الفترة في المؤسسة أموال

 جدا مفيدة الكشوفات هذه تكون  سوف التحليلية الصورة وبهذه لها مصدرا تعتبر التي وتلك ،للأموال

 ". الماضية الفترات في حصلت التي الأموال لحركة دراستها في المالية دارةللإ

   :النقدية بالتدفقات المتعلقة المعلومات فوائد 1.0

 التغيرات تقييم من المستخدمين تمكن معلومات على الحصول في النقدية التدفقات قائمة تساعد -

   .التمويلي وهيكلها الشركة موجودات صافي في

 ماو  النقدية توليد على القدرة قياس في مفيدة النقدية بالتدفقات المتعلقة المعلومات تعتبر -

 المقارناتو  التقديرات عمل من تمكنهم نموذج بناء على المستخدمين مساعدة وكذلك ،يعادلها

 عملية في تساعد أنها كما الشركات، لمختلف النقدية للتدفقات الحالية بالقيم يتعلق فيما

 عدم بسبب وذلك ،المنشأت تلك لمختلف التشغيلي الأداء تقييم تقارير بين المقارنات جراءاتإ

   . المختلفة المحاسبية المعالجات تأثير

 بمقادير التنبؤ في يساعد كمؤشر التاريخية النقدية اتبالتدفق المتعلقة المعلومات تستخدم غالبا -

 مفيدة تعتبر أنها كما ،بها المرتبطة التأكد عوامل وتحديد ،المستقبلية النقدية التدفقات وتوقيت

 2   .النقدية والتدفقات الربح صافي بين الاختلاف فحص في

 

                                                             

–أثر تسيير الخزينة على الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية ) دراسة حالة شركة انتاج الكهرباء وحدة ، بوشنه فريدة، بحري رشيدة 1 
  .1، ص8101، الجزائر، جامعة أدرار، قسم مالية ومحاسبة، مذكرة ماجستير، ( 8103.8102الفترة  -ادرار

  .02مرجع سابق، ص ، أ.فهمي مصطفى الشيخ 2 
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 : النقدية التدفقات قائمة عدادإ طرق  .8

 النقدية المبالغ صافي توضح التشغيلية الأنشطة من المستحصلة النقدية التدفقات قائمة نإ   

 احتسابها يمكن تالتدفقا هذه نإ الدخل في عادة تظهر التي لفتراتا خلال المدفوعةو  المستلمة

 : بطريقتين

 النقدية المشتريات زيلتن أولا يجرى  الطريقة هذه بموجب  :المباشرة الطريقة 0.1

 من النقدي التدفق صافي الى للوصول النقدية المبيعات من النقدية التشغيلية فوالمصاري

 التدفق صافي لىإ للوصول التمويل عمليات من لنقديا التدفق وصافي ستثمارالإ عمليات

   .العام خلال النقدي

 مع النقدية التدفقات حتسابلإ المباشرة غير الطريقة تبدأ  :المباشرة غير الطريقة 1.1

 بضوء بتعديله مباشر غير بشكل وتقوم الاستحقاق أساس على المحتسب الدخل صافي

 تعدل مباشرة غير الطريقة أن يعني ما وهو ،تحديده على أثرت التي النقدية غير الفقرات

 عملية تتضمنو  نفراديإ بشكل الدخل قائمة في الظاهرة اتالفقر  تعديل من بدلا الدخل صافي

 1= .التعديل

                                                                        النقدية: التدفقات جدول عرض .3

 منشأة من النقدية دفقاتالت ختلافلإ نموذجي شكل لها لايوجد النقدية التدفقات قائمة أن مع

 الجريدة بموجب المباشرة غيرو  المباشرة بالطريقة القائمة هذه تمثيل يمكن أنه لاإ لأخرى،

 : التالي الجدول وفق وذلك ،02 العدد الرسمية

 

 
                                                             

، 8112، عمان، الطبعة الثانية، دار وائل للنشر، –مدخل صناعة القرارات  –التحليل المالي ، د.منير شاكر محمد واخرون، 1 
 .071،072ص
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 المباشرة. الطريقة حسب الخزينة تدفقات جدول  :10 الجدول

 N N+1 N+2 البيان
 تحصيلات الزبائن

 مصاريف المستخدمينو  نفقات الموردين-
   

    )أ( = فائض خزينة الاستغلال 
 معنويةو  حيازة استثمارات مادية

 المعنوية و  الاستثمارات الماديةالتنازلات عن -
 + التغير في الاستثمارات المالية 

   

    =تدفقات الاستثمار )ب(
 الرفع في راس المال

 توزيع مكافئات راس المال-
 التغير في الاستدانة-

 + نتيجة العمليات المالية
 + نتيجة العمليات الاستثنائية

 التدفقات المالية )ج(

   

    )ب( + )ج(-= )أ(التغير في الخزينة 
 32 ص ،8112مارس 82 الصادرة ،02 العدد ،الرسمية الجريدة  :المصدر 

 المباشرة. الغير الطريقة حسب الخزينة تدفقات جدول  :11 الجدول

 N N+1 N+2 البيان
    عمليات الاستغلال

 النتيجة الصافية 
 + مخصصات الاستهلاك

 الاستثمارفائض القيمة )+ناقص القيمة( للتنازل عن -
 =القدرة على التمويل الذاتي

 التغير في الاحتياج في راس المنال العامل-

   

    (1=تدفقات الخزينة المتولد عن الاستغلال )
    عمليات الاستثمار
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 معنوية(و  الحيازة على الاستثمارات ) استثمارات مادية
 المعنوية(و  التنازل عن الاستثمارات )المادية-

 الاستثمارات المالية التغير في -+/

   

    (2تدفقات الاستثمار )
 الرفع في راس المال

 توزيع مكافئات راسي المال-
 +التغير في الاستدانة الصافية

   

    (3التدفقات المالية )
    (3(+)2)-(1التغير في الخزينة  = )
   36 ص ،8112مارس 82 الصادرة ،02 العدد ،الرسمية الجريدة  :المصدر 

 بتقسيمها ذلكو  معينة لدورة المؤسسة نفقاتو  يراداتإ تمثيل هو الجدول هذا من الهدف نإ          

 من الجدول هذا تحليل ويمكن ،ستثمارالإ ستغلال،الإ من كل يأ للنشاط الكبرى  الثلاث الوظائف بحس

 الى: الأساسية ائفهظو  خلال

 تأسست الذي الشركة نشاط جوهرة تعتبر  :الاستغلال عن المتولدة الخزينة تدفقات 0.1

 -  :التالية الداخلة النقدية العمليات تتضمن التشغيلية الأنشطة من النقدية والتدفقات ،لأجله

 العائد من لنقديةا المتحصلات - / خدمات وتقديم البضاعة مبيعات من النقدية متحصلات

 1  .المالية الأوراق بيع من النقدية لمتحصلاتا - / القروض على

 التخلصو  الأجل طويلة الأصول متلاكإ في المتمثلة النشاطات هي  :الاستثمار تدفقات 1.1

 نقدية وتدفقات دخل توليد في تستخدم التي الموارد على نفقات يدفع ما مدى تبين حي منها،

 طويلة مالية استثمارات أو ثابتة أصول بيع من النقدية المتحصلات- على: وتشتمل ،مستقبلية

   .الأجل طويلة مالية استثمارات أو ثابتة أصول لشراء النقدية المدفوعات - / الأجل
                                                             

المحتوى المالي لجدول تدفقات الخزينة ) دراسة حالة مؤسسة سلسة الأوراسي (، مجلة ، د.عزواني ناصر، د.بادي عبد المجيد 1 
 .807ص ، 8106جانفي ، الأغواط، 0العدد ، 1المجلد ، دراسات



 الفصل الأول المخاطر المرتبطة بهاو   إطار دراسة الموازنة التقديرية للخزينة

 

  
20 

 
  

 المال رأس ملكية مكوناتو  حجم في تغيرات عنها ينتج التي النشاطات :التمويل تدفقات 1.1

 مفيدة التمويلية الأنشطة من النقدية التدفقات تعتبرو  ،الشركة بها تقوم التي قتراضالإ وعمليات

 النقد-  :مايلي على وتشتمل ،المستقبل في الشركة المال رأس مقدمي طلباتبم التنبؤ في

 صدارسنداتإ من المتحصل النقد / المال رأس ةزياد أو جديدة أسهم صدارإ من المتحصل

 1   .السندات لتسديد المدفوع /النقد الأرباح توزيع على المدفوع النقد / الأجل طويلة

 قدرتها خلال من قتصاديةالإ للمؤسسات المالي التوازن  تقيم يتم هأنب القول يمكن هنا ومن    

   .نشاطها من طلاقاإن يجابيإ تدفق توليد لىع

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                             

لكويت على ربحيتها ) دراسة أثر صافي التدفقات التشغيلية في الشركات المساهمة العامة في ا، خالد رجعان زمام السليماني 1 
  .31،30،38ص، 8103، جامعة الشرق الأوسط، ماجستر، قسم المحاسبة كلية الأعمال، اختبارية ( رسالة
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  للخزينة التقديرية الموازنة الثاني: المبحث

 على دارةالإ تساعد رقابية داة أ كذلك وهي تخطيطية، داة أ التقديرية الموازنة نأ عليه رفاالمتع من      

 مفصلة. بصفة للخزينة التقديرية الموازنة على التعرف سيتم المبحث هذا خلال منو  ،هدافهاأ  تحقيق

 : للخزينة التقديرية الموازنة مفهوم  :الاول المطلب

   :للخزينة التقديرية الموازنة تعريف .0

 ومواعيد لكمية ومنطقية سليمة أسس على مبني توقع إلا ماهي للخزينة التقديرية موازنةال

 لتنبؤا مسألة وتعتبر ،معينة مستقبلية زمنية فترة خلال للمؤسسة المتوقعة المدفوعاتو  المقبوضات

 القصير المالي التخطيط في الأساسية الأدوات أهم من النقدية بالموازنة ىممايس أو النقدية بالتدفقات

 على تكون  ما عادة ،ما لمؤسسة المرتقب المالي العجز أو الفائض تمييز على تساعد فهي ،الأجل

 1   .أسبوعي أساس على أو شهري  أو سنوي  ربع أساس

 دخول  مواعيد عن واضحة فكرة للمؤسسة المالية للأدارة التقديري  النقدي التدفق كشف تعطي وبهذا

 على الفعالة الرقابة من المؤسسة يمكن كما ،الدراسة موضع الفترة خلال المؤسسة من النقد وخروج

  الدقة من عال بقدرو  حكامإب تهاحركا مراقبةو  لديها الموجودة النقدية

 : للخزينة التقديرية الموازنة أهداف .1

 : مايلي في التقدية الموازنة عمليات أهداف تتلخص

 يومي أساس على التشغيلية حتياجاتللإ الأموال توفير.   

                                                             

الموازنة التقديرية كأداة للتسيير الأمثل لخزينة المؤسسات الاقتصادية ) دراسة حالة مؤسسة ، قروش عيسى، عز الدين عبد الرؤوف 1 
 .  812ص، 8180السنة ، 3العدد، 02المجلد ، مجلة أبحاث اقتصادية وادارية، ( الجي بليس بالمسيلة
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 النقدية من ستثماري إ دخل لتوليد الفائدة أسعار في اعرتفالإ يمثلها التي الفرص من ستفادةالإ 

   .الفائضة

 خلال من المعاملات تكاليف وخفض بالبنوك العلاقات على الرقابة من أكبر درجة تحقيق 

 المركزية.

 البنوك. فوائد تخفيف 

 المعلومات مصادر على الرقابة جودة تحسين.   

 1   .المؤسسة لنمو كافية سيولة توفير 

  للخزينة التقديرية الموازنة عدادإ الثاني: المطلب

 أو أسبوعية ،شهرية فترات الى الفترة هذه تجزأو  أشهر بستة أو بسنة تقدر لفترة النقدية الموازنة تعد     

 : جداول ثلاث من تتكون  الموازنة وهذه يومية

 المدينين على مستحقة بمبالغ متعلقة تكون  المقبوضات وهذه  :النقدية المقبوضات جدول .0

 الدراسة تحت الفترة خلال وقعت عمليات عن ناتجة بمبالغو  جهة من الموازنة فترة بداية في

 يلي: ما ملاحظة ويمكن   .أخرى  جهة من الفترة نفس في تحصيلها ويتم

 دين عن عبارة فهي المقبوضات لجدول بعد تحصل التيو  الفترة خلال الناتجة النواتج أن 

   .الفترة نهاية في التقديرية العامة الموازنة من الموجودات جانب في يظهر

 المقبوضات جدولو  النواتج جدول بين الخلط نتجنب أن يجب.   

 نهاية في مستحقة لتزاماتإب متعلقة تكون  المدفوعات هذه نإ  :النقدية المدفوعات جدول .1

 في تمت مشتريات عن المترتبة المتتالية الديون  كتسديد السابقة الفترات في أو السابقة الفترة

                                                             

 .212،212ص، 8112، الدار الجامعية لنشر والتوزيع، الاسكندرية -نظرة متكاملة -الموازنات التقديرية، د.طارق عبد العال حماد 1 
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 ويجب الدراسة تحت الفترة في وقعت عمليات عن ناتجة اتمبالتزا متعلقة وكذلك سابقة، ترةف

 : مايلي ملاحظة ويمكننا ،الفترات نفس في تسدد أن

  المدفوعات. بجدول لها علاقة لا مسددة غير ولكن الفترة خلال الناتجة الأعباء أن 

 1   .النقدية التدفقات جدولو  الأعباء جدول بين الخلط نتجنب أن يجب 

   :النقدي الرصيد .1

 المقبوضات من تالمدفوعا بطرح نقوم ،النقدية المدفوعاتو  المقبوضات تقدير بعملية القيام بعد         

 المؤسسة سيولة وضعية على التعرف تستطيع حتى مدة أول في النقدي الرصيد عتبارالإ بعين الأخذ مع

   .النقدية السيولة في نقصان أو زيادة تحدث هل

 على وجب وبذلك لا، وأ الأموال قتراضإ على مرغمة المؤسسة هل معرفة الحين في نستطيع لا        

 من الحد تحديد ويمكن ،المالي العسر وقت في ستعمالهالإ السيولة من الأدنى بالحد حتفاظالإ المؤسسة

 النقدية السيولة في العجز أو الفائض ومقارنة العامل المال رأس بدلالة أو الأعمال رقم بدلالة السيولة

 البيانات هذه وباستخدام ،موعده وكذلك اقتراضه الواجب المبلغ على نتعرف ،للرصيد الأدنى الحد مع

 على أنه أم كافيا الرصيد كان ذاإ ما تحديد يمكن كما شهر، كل ايةنه في النقدي الرصيد تقدير يمكن

 2   .الرصيد في العجز لمواجهة الغير من الاقتراض طريق عن نقدي مبلغ تدبير ةالمؤسس

 

 

 

                                                             

 .881،880ص، 8110، الجزائر، المطبوعات الجامعيةديوان ، -أداة فعالة للتسيير  –الموازنات التقديرية ، فركوس محمد 1 
 .  812ص، نفس المرجع السابق، عز الدين عبد الرؤوف 2 
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  للخزينة التقديرية الموازنة على الرقابة الثالث: المطلب

 على تطرأ التي التغيرات بجميع تتأثر فهي الأخرى  الموازنات من نابعة النقدية الموازنة أن نظرا       

 : كايلي نذكر التقديرية الموازنة في تؤثر التي العوامل ومن ،الموازنات هذه

 ،الأولية المواد أسعار تغير الأجور، رتفاعإ التحصيل، في بطء أو سرعة عات،المبي بطء أو رعةس -

 1 الخ. ..  .الضرائب سياسة تغيير

 سيولة تحقيق يستهدف للخزينة الأمثل التسيير أن بما  :المالية المصالح نشاط مراقبة صعوبة  -

 السحب كذلكو  ستخدامإ بدون  المجمدة والمبالغ الفائض نإف ولهذا تكلفة، وبأقل وقت كل في نقدية

 على يجب التي الأخطاء من تعتبر ،قبل من المالية المصالح تبرمجة لم الذي المكشوف على

   .عنها فيكش أن المراقب

 السابقة الفقرة في ذكرناها التي الأخطاء على المسؤولية نإ  :ككل المؤسسة نشاط مراقبة صعوبة -

 خرى الأ مصالحال مختلف على تحمل أن يمكن بل ،لوحدها المالية المصلحة بالضرورة تتحملها لا

 أو السوق  لحالة نظرا المبيعات انخفاض لىإ رجاعهإ يمكن السيولة في فالنقص مؤسسة،ال في

 الديون  تحصيل في التحصيل مصلحة تباطؤ الى رجاعهإ يمكن كما البيع، مصلحة أداء لضعف

 بتسديد المكلفة مصالحال على السيول نقص مسؤولية تحمل أن أيضا يمكن كما ،الزبائن على

 الأسباب ترجع أن يمكن وأخيرا ،المقدرة المبالغ من أكبر المسددة المبالغ أن لاحظنا اإذ المصاريف

 2 ..الخ.  .الأسعارو  الأجور تفاعإر ك ارجيةخ عوامل الى

 

                                                             

 .  888نفس المرجع السابق، ص  1 
  .801ص، نفس المرجع السابق، فركوس محمد 2 
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 للخزينة التقديرية الموازنة بسيولة المرتبطة المخاطر الثالث: المبحث

 نأ يمكن يأ بالسيولة المرتبطة المخاطر هي ةمؤسس يأ تواجهها نأ يمكن التي المشاكل نإ        

 التي خاطرالمو  نواعالأ ىإل نتطرق  سوف المبحث هذا وفي زينةالخ في العجز لىإ الخطر درجة تصل

   .دارتهاإ وكيفية الخزينة تصيب

  المالية المخاطر مفهوم الأول: المطلب

 ودارسي صاديينقتالإ نظر وجهة من وردت التي عريفاتالت لىإ التطرق  بعد :الخطر تعريف .0

 : بأن القول يمكن الخطر علم بمجال المهتميينو  حصائيينالإ البحتة الرياضة

 أو مقدر نقدي تدفق عن نقدي تدفق في ختلافاتالإ درجة بأنه مبدئيا معين بمشروع المرتبط الخطر     

 وعدم الخطر بين البعض ويفرق  ،الخطر زيادة معناه ذلك كان ختلافاتلإا هذه مدى زاد كلماو  ،متوقع

 ختلاليالإ التوزيع بتقدير القيام فيها نيمك التي المواقف بتلك مرتبط الخطر أن أساس على التأكد

 الكافية المعلومات فيها يتوفر لا التي المواقف بتلك مرتبط التأكد عدم أن حين في ،معين لمشروع

 1  .الاحتمالات توزيع تقدير يمكن لا بالتاليو 

 خطر وقوع نتيجة الثروة أو الدخل في المحتملة الخسارة هو الخطر  :بالقول أكثر تحديده ويمكن   

 2  .معين

 تقدير وتتضمن المالية الأسواق من الناتج اليقين عدم تتناول عملية هي: المالية المخاطر مفهوم .1

 ،الداخلية السياساتو  الأولويات مع متفقة دارةإ ستراتيجياتإ ووضع منظمة تواجه التي المالية المخاطر

                                                             
 8100، الاسكندرية، الجامعية للنشر والتوزيعالدار ، الادارة المالية والتمويل، د.ابراهيم اسماعيل سلطان، د.محمد صالح الحناوي  1

  .831ص
 .  03ص ، 8117، الاسكندرية، الدار الجامعية، مبادئ الخطر والتأمين، د. ابراهيم عبد النبى حمودة، د.مختار محمود الهانسي 2 
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 وهيئة دارةالإ أن تضمن كما تنافسية، ميزة ةللمنظم يوفر قد نشط بشكل المالية المخاطر وتناول

 دارةإ وتستلزم للمخاطر الأساسية مسائلال على تفاقإ على دارةالإ ومجلس المصلحة وذوي  التشغيل

 ستراتيجيةوالإ ذلك، غير المخاطر أمام ولةالمقب المخاطر حول تنظيمية قرارات تخاذإ المالية المخاطر

 1  .بالتقصير رطالمخا كل قبول هي جراءإ أي خاذإت بعدم السلبية

 المالية المخاطر أنواع الثاني: المطلب

   :في وتتمثل ،المستقبلية بالأحداث المرتبط اليقين بعدم عموما المخاطرة ترتبط   

 : خارجية مخاطر (0

 في تغيرات حدوث عن الناتج العائد في التباين قابلية الفائدة سعر بمخاطر يقصد  :فائدة أسعار 0.0

 المدى على معا نخفاضوالإ تفاعر الإ ىإل السوقية الفائدة أسعار كل وتميل ،الفائدة سعر مستوى 

 للتأثير وتميل بأخرى  أو بدرجة المالية الأوراق كل على تؤثر الفائدة أسعار في التغيرات وهذه ،الطويل

 معاكس باتجاه تتحرك المالية الأوراق أسعار أن ذلك ويعني ،الطريقة بنفس المالية الأوراق كل على

   .الفائدة لأسعار

 الأسواق هافي سجلت التي الحوادث من العديد العالمية الأسواق تاريخ في نإ  :السوق  مخاطر 1.0

 السوق، لتقلبات نتيجة خسارة حدوث فرصة توضح التي الحالات هذه نإ ،رتفاعاإو  هبوطا حادة تقلبات

 الأخرى  الممتازة المالية الأوراقو  السندات أما ،العادية الأسهم على أساسي بشكل السوق  مخاطر تؤثرو 

 2   .الأسهم قيمة من أكبر بدقة تقديرها يمكن الحقيقية قيمتها نلأ التقلبات هذه لمثل عرضة أقل يفه

 

                                                             

 .80ص، 8112مصر، ، القاهرة، مكتبة الحرية للنشر والتوزيع، أساسيا ادارة المخاطر المالية، كارين أ.هورشر 1 
  .80،88ص ، 8106، عمان، الطبعة الأول، دار أمجد للنشر والتوزيع، ادارة المخاطر المالية، د.فرج خير الله 2 
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   :داخلية مخاطر (8

 السيولةو  الائتمانو  التمويل مخاطر فتشمل عليها التأثير في فاعلا دور  دارةللإ التي هي     

 وهيكل التمويل بنوعية طترتب التمويلية المخاطرو  ،تزاماتلبالإ الوفاء وكيفية المال ورأس التشغيلو 

 تتحمل الشركة نأ يعني المستثمرة الأموال ىإل المقترضة الأموال نسبة زيادة نأ حيث الموجودات،

 بصورة ( الأخرى  العمولات + الأقساط + الفوائد ) الدين خدمة بصورة ثابتة نقدية كلفة دفع مخاطر

   .العوائد تقلب عن النظر بغض دورية

 المدينة الذمم وتراكم التجاري  ئتمانالإ بمنح التوسع بمدى تتعلق  :ئتمانالإ  مخاطر 0.1    

 قبل من المدينة الذمم تسديد على القدرة عدم في الخطر درجة وتكمن ،العملاء لىإ الممنوحة

 المبالغ بمقدار كلفتها وتقاس ،تسديدها في التأخير أو معدومة ديون  لىإ وتحولها العملاء

 عادة تحصيلها في المشكوك الديون  مخصص ويقدر تحصيلها في المشكوك للديون  المخصصة

   .المدينة الذمم من بنسبة

 بكلفة فتقاس مواعيدها، في لتزماتهإب المشروع اءوف مكانيةإ عدم أي  :السيولة المخاطر 1.1   

 خطر مواجهة حتمالإو  نالممولي قبل من مرتفع فائدة معدل وفرض متشددة بشروط قتراضالإ

 الافلاس.

 أكبر بمقادير التشغيل مصاريف تغير عن الناجمة المخاطر تلك وهي  :التشغيل مخاطر 1.1   

 تكون  قد التشغيلية والمخاطر ،المشروع وقيمة الدخل صافي على التغيير ذلك ويؤثر ،المتوقع من

 الأسعار مستوياتو  التكنولوجي التطورو  المنتجات على لطلباو  القطاع طبيعة عن ناجمة

   .المستجدة الأخرى  التكاليفو 
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 السوقية القيمة تنخفض اعندم لتزماتالإب الوفاء على القدرة عدم وهي  :المال رأس مخاطر 2.1  

 الأصول جودة المخاطر بهذه ترتبط حيث ،لتزماتللإ السوقية القيمة من أقل مستوى  ىإل للأصول

 أن أي ،الخرجية المخاطرو  المحتجزة الأرباحو  الموزعة الأرباح ومقدار السيولةو  التشغيل ومخاطر

 التقدية التدفقات لتلبية كافية غير تكون  المبيعاتو  الذمم عن الناجمةو  الداخلية النقدية التدفقات

 العجز قدارم عن رةعبا تكون  التيو  الديون  ستحقاقاتإو  التشغيل نفقات لمقابلة بها زمالملت الخارجة

 1المشروع. تزاماتإل لىإ النقدية التدفقات في

 المحلية العملة ىإل الأجنبية العملة تحويل أي لصرفا أسعار مخاطر مثل  :أخرى  مخاطر 1.1   

 يف تتمثل التيو  البلد مخاطرو  ،رارباستم لتغيرها نظرا أو التحويل ربأسعا التنبؤ لايمكن عندما

 الأقساط، من المدفوعات سداد رفض بسبب دوليا المقترض المال سأر  أو للفائدة الأساسية الخسارة

 2   .ستحقاقالإ تاريخ في والفوائد

  الخزينة مخاطر ارةإد: الثالث المطلب

 معه التعامل وطريقة ،نسانالإ تواجه التي الخطر تجنب لمعنى قديما الخطر إدارة مفهوم يرجع   

 الخاص معناها على المطلب هذا في المخاطر ارةإد لىإ التطرق  سيتم لكن به،  صابةالإ حالة في

   .العام المفهوم وليس

   :المخاطر دارةإ تعريف .0

 تهدد التي رالمخاط على قتصاديةالإ والسيطرة تحليل، تحديد، :هي المخاطر دارةإ 0.0

 : أنب القول يمكن التعريف هذا منو   .للمشروع راديةيالإ والقدرة الأصول

                                                             

 .83ص ، نفس المرجع السابق 1 
 .31ص ، 8116، الأردن، عمان، دار المنهاج للنشر والتوزيع، مبادئ الادارة المالية، د.دريد كامل ال شبيب 2 
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 وقبل ديدها،تح يجب فالمخاطر ،واضح أمر الخطر دارةلإ عناصر ثلاثة من يتكون  الذي دخلالم 

 1   .عمله بوسعنا ما معرفة سيمكننا فقط ثارهاأ تقييم وبعد قياسها

 صرف لىإ داع من فليس قتصادية،إ تكون  أن يجب شكلها كان مهما ة،النهائي السيطرة مكانيكية نإ 

 .الخطر على للسيطرة صرفه ممايجب رلأكث المبالغ

 وأن مهمة الأصول من نوعينال فكلا ،بشرية غيرو  بشرية أصول يراديةالإ والقدرة الأصول تكون  قد 

  تلعبه مهما دورا لها أساس على الخطر دارةلإ ينظر

 في الأهمية نفس ولها نتاجالإ قطاع مثل الخدمات قطاع في فقط تستخدم الخطر ادارة مبادئ 

  قتصاد.الإ من الخاص أو العام القطاع

 ىإل تصنيفها يمكن العامة الأهداف نم العديدة الأخطار دارةلإ :الخطر ادارة أهداف .8

 : هما مجموعتين

 الأهداف من العديد هناك شأةمن أي في  :الخسائر تحقق تسبق التي الأهداف 0.1

 : هي الأهداف هذه وأهم ،الخسائر تحقق تسبق التي الخطر دارةلإ

 قتصاديةإ بطريقة للخسائر التقديرات تعد نأ المنشأة على أن ذلك يويعن  :الاقتصاد 

 ممكنة.

 أو كبير قلق تسبب أن يمكن للخسارة المعرضة الوحدات أن حيث  :القلق تخفيض 

   .الخطر لمدير خوف

 

                                                             

 01ص  ، 0222، مصر، الطبعة الأولى، دار المسيرة للنشر والتوزيع، ادارة المخاطر المالية، د.خالد وهيب الراوي  1 
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 بالمتطلبات تفي أن يجب المنشأة أن يعني :وهذا المفروضة الخارجية لتزماتالإ  قابلةم 

 1 الخارجية. الجهات قبل من المفروضة

   :الخسائر تحقق تلي التي الأهداف 1.1

 جزء تعيد أن الأقل على للمنشأة يمكن حيث ،الخسارة تحقق بعد المنشأة بقاء يعني  :المنشأة بقاء 

 .ستمرارالإ أرادة ذاإ قليلة زمنية فترة خلال عملياتها من

 شديدة خسارة تحقق بعد العمل ممارسة على القدرة نإف المنشأت بعض في  :العمليات ستمراريةإ 

 بمعنى التنفسية، القدرة لوتق مورديهاو  عملائها من جزء المنشأة تفقد حيث الأهداف أهم من يعتبر

 الحادث. تحقق بعد نتاجيةالإ اطاقته بكامل لعمليتها المنشأة ستئنافإ ضمان

 ويتم ،الخسارة تحقق بعد الأسهم على بأرباحها حتفاظبالإ المنشأة ترغب حيث  :العوائد ستقرارإ 

 بسبب أو النقدية التدفقات في نخفاضالإ تحجيم خلال من مستقرة دخول اتمستوي على الحفاظ

   .مقبولة حقوق  عند الأخطار تحقق

 والأسواق الجديدة المنتجات تطوير خلال من النمو في ستمرارالإ هايمكن  :النمو في ستمرارالإ 

 2ندماج.والإ ستحواذالإ طريق وعن

 تخفيض طريق عن نتماءالإ ثباتإو  جتماعيةالإ لتزماتإب القيام :ويمكن جتماعيةالإ المسؤولية 

 حسيمة أثار لها يكون  الجسيمة الخسائر أن حيث ،المجتمعو  الأخرين الأفراد على الخسائر هذه

   .المستهلكينو  العاملين على

 

                                                             

 .2151،ص، 8188، عمان، دار اليازوري العلمية، ادارة الخطر والتأمين، د.عيد أحمد أبو بكر، د.وليد اسماعيل السيفو 1 
 .52ص ، نفس المرجع السابق2 
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  المخاطر: من للحد المتبعة جراءاتالإ .3

 التي للمخاطر السلبية الأثار من للحد المؤسسة بها تكون  أن يمكن جراءاتالإ من عدد هناك

 : لها تتعرض أن يمكن

o تقليلها أو المخاطر وقوع عدم تضمن رقابية جراءاتإ وضع في ذلك ويتمثل  :الرقابة 

   .ممكن حد أدنى الى

o المخاطر. لتقليل العملياتو  ستثماراتالإ التمويل، مصادر تنويع بذالك ويقصد  :التنويع 

o الكفالاتو  التأمين مثل المخاطر هذه تحمل في أخرى  أطراف مشاركة أي  :المشاركة.   

o أخر طرف لىإ بنقلها المخاطر توزيع  :النقل.   

o التي الحالات في يتم وهذا المخاطر من معين لمستوى  اراتدالإ قبول أي  :الخطر قبول 

   .عالية معالجتها وكلفة قليلة السلبية المخاطر أثار تكون 

o 1  .لتقليلها معينة خطط وفق المخاطر لتجنب العمليات تصميم  :المخاطر تجنب 

 سبةالمنا أو الملائمة السياسة ختيارإ لىإ أساسا الخطر دارةإ تهدف   :الخطر دارةإ خطوات .7

 ويكون  ،منها الحدو  المتوقعة الخسائر ومواجهة منه التخلص أو الخطر تخفيض لىإ تؤدي التي

   .منها المتوقع العائدو  السياسة تكلفة بين العلاقة ضوء في عادة ذلك

 : التالية بالمراحل المرور خلال من الخطر ارةإد أهداف لىإ الوصول ويمكن   

 تقريرو  الأهداف تحديد هي الخطر دارةإ في وةخط أول نإ  :الأهداف تحديد 0.2

 للحصول معينة خطة لىإ المنشأة تحتاج تىح الخطر دارةإ برنامج من المنشأة حتياجاتإ

                                                             

 .082، ص8101، عمان، دار الراية، الطبعة الأولى، ادارة مخاطر المحافظ الائتمانية، د.مهند حنا نقولا عيسى 1 
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 وسيلة كذلك الخطوة هذه عتبروت الخطر برنامج نفقات جراء من ممكنة منفعة أقصى على

   .الأداء لتقييم

 التركيز عن ينتج قد ولكن الخطر ارةدلإ أساسي هدف " دنيةالمت الكلفة " يكون  قد فمثلا               

 تحمل ذلك عن ينتج وقد ،ملائم غير أو كافي غير الخطر دارةإ في برنامج اتباع التكلفة عنصر ىعل

 برنامج ظل في المنشأة تتحملها أن الممكن من التي الكبيرة الخسائر عن ناتجة جدا ضخمة تكاليف

   .ملائم غير أو كافي غير

 من لتأكد المنشأة أنشطة كفاءة حماية هو الخطر دارةلإ الأساسي الهدف يكون  أن يجب ذلكل           

 أمرين يتضمن الهدف هذا ،المنشأة أهداف تحقيق من تعيق متوقعة خسائر أو صافية أخطار وجود عدم

 هما:

 عنها أوينتج المختلفة أنشطتها أداء من المنشأة تعيق أن يمكن التي الضخمة الخسائر تجنب أ.

   .الافلاس

 1 المرض. أو صابةالإ أو الوفاة مثل الأشخاص أخطار من بالمنشأة العاملين حماية  ب.

 العريضة المخاطر أن وهي ،العلاقة ذات التعرضات تحديد بمعنى :الأخطار تحديدو  تشافإك 8.7

 رطمخا السيولة، رطمخا ،السعر مخاطر  :مثل المختلفة المخاطر من عدد من مكونة غالبا تكون 

 2  .واضحة التعرضات كل وليست ،الأعمال على المحتمل تأثيرها أساس على كلها فيعتبر التطاير

 وتحديدها اكتشافها تم يالت الأخطار هذه تقييم المخاطر دارةإ على :تصنيفهاو  الأخطار تقييم 3.2

 أولويات عطاءإ  التقييم هذا تطلبوي معينة خسارة وقوع حتمالإ قياس رالخط تقييمب ويقصد

 ،جسيمة أخطار ))  :مثل مجموعات لىإ الأخطار بتبويب يتم حيث جسيمة،ال الأثر ذات للأخطار
                                                             

 .72ص ، 8111، الحامد، الطبعة الأولى، ادارة الخطر والتأمين، شقيري نوري موسى، د.أسامة عزمي سلام 1  
 .022ص، مصر، القاهرة، ية للنشر والتوزيعمكتبة الحر ، كارين أ.هورشر، أساسيا ادارة المخاطر المالية 2 
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 أخطار ،مهمة أخطار ،جدا مهمة أخطار )) مثل: مجموعات أو ،(( قليلة أخطار ،متوسطة أخطار

 1  .(( مهمة غير

 تأتي وقياسها الأخطار ديدتح بعد  :الخطر لمواجهة المناسب الأسلوب أو السياسات ختيارإ 2.2

 مع للتعامل أساسيان مدخلين هناكو  حدى على خطر كل لمواجهة المناسبة الوسيلة ختيارإ مرحلة

   :هما المؤسسةو  الفرد تواجه التي الأخطار

 .الخطر وقوع عن وقعةالمت الخسائر تدنية على يركز ": المنعو  "الوقاية الخطر في التحكم مدخل أ.

 تحقق عن الناشئة الخسائر لمواجهة اللازم المال رأس ترتيب على فيركز الخطر: تحويل مدخل ب.

 الخطر. في التحكم مدخل تطبيق بعد الأخطار

 مدير على يجب حيث لقرارا تخاذإ مشكلة بمثابة المخاطر دارةإ مراحل من المرحلة هذه وتعد    

 2.حدى على خطر كل عم التعامل في المتاحة الطرق  أنسب بشأن القرار تخاذإ المخاطر

 من لنا فلابد أخرى، جهة لىإ الخطر تحويل هو القرار كان ذاإ فمثلا :ةالمختار  القرار تنفيذ 1.2

 فلابد الخسارة منع أسلوب ختيارإ يقتضي القرار كان ولو ،معه التفاوضو  ةبالمناس الجهة ختيارإ

  3  .الخسارة وقوع لمنع معين برنامج تصميم من

 الخطر دارةإ كون  ضرورية والمراجعة التقييم ةعملي نإ  :الأخطار ادارة برنامج تقييمو  مراجعة 1.2

 وتنشئ ،الأخطار بعض وتختفي تتغيرو  تتبدل الأخطار كون  ذلكو  ساكنة بيئة في لاتعمل التأمينو 

   .مكلفة تصبح أن قبل الأخطاء كتشافلإ ضرورية والمراجعة التقييم مليةع أن كما ،أخرى  أخطار

                                                             

 .38ص، 8108، الطبعة الأولى، عمان، دار المسيرة للنشر، ادارة المخاطر، د.شقيري نوري موسى واخرون  1 
 .38ص ، نفس المرجع السابق 2 
 .72ص ، 8111، الطبعة الأولى، دار الحامد، ادارة الخطر والتأمين، شقيري نوري موسى، د.أسامة عزمي سلام 3 
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 : يلي كما الأخطار دارةإ برنامح تصميم في والأسس لقواعدا بعض على عتمادالإ ويمكن

 حتفاظالإ الخطر مدير قرار فمثلا  :خسائر من تتحمله أن يمكن مما بأكثر لاتخاطر أ.

 تحمل على منه أقدر أخرى  جهة إلى تحويله وعدم نتائجه" وتحمل الخطر وقوع افتراض بالخطر"أي

 محتملة مادية خسارة أقصى كانت ذاإ مناسب غير القاعدة هذه حسب سلوبالأ هذا نإف الخطر

   .المشروع فلاسإ الى يؤدي قد الذي الأمر مشروع،ال قدرة تفوق 

 من فالبرغم عتباربالإ الشاذة الأخطار يأخذ أن لخطرا مدير على  :الشاذة الأخطار تراعي أن  .ب

 بعض هناك أن لاإ الخطر مدير جانب من القرار تخاذا عند " ةالخسار  وقوع حتمالإ" عنصر ميةأه

 1  .وقوعها حتمالإ صغر رغم جسيمة خسائر الى تؤدي تتحقق اذا التي الشاذة الأخطار

 الخطر على القائمين عدم على يتوجب القاعد هذه حسب  :القليل أجل من بالكثير لاتخاطر ج.

 نقل تكاليف توفير مقابل تحقيقها يحتمل أخطار نتيجة مالية خسارة تحمل مكانيةإب المخاطر عدم

 الخطر.

 

 

 

 

 

 

                                                             

  .21ص ، نفس المرجع السابق 1 
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 :لاصةخ

هم في حياة المؤسسة تم التعرض إليه سابقا تبين أن الموازنة التقديرية للخزينة عنصر م من خلال ما   

 من خلال جدول المقبوضاتالمؤسسة، إلى و  ريقة التي يتم فيها التنبؤ بالتدفقات النقدية منبإعتبارها الط

 .  المدفوعات التي تسمح بمعرفة الرصيد النقدي للمؤسسةو 

، السيولةو  التقدير إلى السعي الدائم إلى التوفير بين هدفين هما الربحيةو  ترجع عملية تسيير الخزينةو    

الإجراءات التي تتخذها و  بحيث يمكن القول أن التسيير الجيد للخزينة هو عبارة عن مجموعة القرارت

 .  تمنع وقوعها في مختلف المخاطر الماليةو  على توازنها المالي تحافظو  المؤسسة
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 تمهيد:

يكمن فقط في عمليات  الإقتصادية، حيث لا للمؤسسة ةدائم مهمةخزينة يعتبر للالجيد تسيير الن إ   

التي تحافظ على الإجراءات و  نفاق بـل يتعـدى ذلـك ليصبح عبارة عن مجموعة من القراراتلإالتحصيل وا

في الجانب النظري لموازنة الخزينة من خلال  الأولتطرقنا في الفصل وقد ، التـوازن المـالي للمؤسسة

دارة هذه إعرض مفاهيم عامة حول الخزينة وموازنتها التقديرية وكذا المخاطر التي تتعرض لها وكيف يتم 

من خلال التعرف على ، سقاط ما تم تناوله في الجانب النظري إوفي الجانب التطبيقي سنحاول ، المخاطر

 تا للموازنة التقديرية للخزينة في مراقبة التسيير في شركة مناجم الفوسفاستخدامهإالشركة وتبيان واقع 

حقق هو م من خلال تحليل المعطيات المدروسة بينما هو تقديري وما ،نحرافاتلإوتحليل مختلف ا

 ستخلاص النتائج وتفسيرها.  إو 

 ثلاث مباحث هي:  إلىوسنتطرق في هذا الفصل 

 تبسة–مناجم الفوسفات : تقديم عام لشركة الأولىالمبحث 

 المبحث الثاني: دراسة الهيكل المالي لشركة الفوسفات

 تحليل الموازنة التقديرية للخزينة و  المبحث الثالث: عرض
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 تبسة– الفوسفات مناجم لشركة عام تقديم  :الأول المبحث

 بحيث تصادي،قالإ التطور في تساهم التي قتصاديةالا النشاطات أهم من المنجمي النشاط يعتبر  

 قاعدة جازإن في تباشر جعلها الذي مرالأ ،وفيرة معدنية طبيعية بخيرات القدم منذ الجزائر تزخر

 التي المؤسسات بين منو  ،تهاقطاع مختلف رفع بالتاليو  لصالحها الثروات هذه ستغلاللإ صناعية

 تبسة. الفوسفات لمناجم الوطنية المؤسسة نجد المنجمي ستغلالالإ بهذا تباشر

 تشكلها مراحلو  الفوسفات بمؤسسة التعريف  :الأول لمطلبا

 للحديد الوطنية المؤسسة تقسيم دةيول الفوسفات، مناجم مؤسسة هي :بالمؤسسة التعريف .0

  8112 جانفي 0 خبتاري مستقل بشكل نشاطها تمارس بدأت ،فروع عدة ىإل 8117 سنة والفوسفات،

     .خارجياو  داخليا الأسواق لمختلف الفوسفات وتسويق ،معالجة ،ستخراجإ عملية في متخصصة

 ،دج 0111111111.11 ب يقدر اجتماعي مال برأس مساهمة مؤسسة سوميفوس مؤسسة تعتبر   

 أساسا تتكون  هيو  ،المساهمة العامة الجمعيةو  دارةالإ مجلس في تتمثل عليا طنيةو  سلطة عليها تشرف

   :في تتمثل رئيسية أربع من

 ومصنع الطبيعي فوسفاتال ستخراجإ منجم مستواه  على يوجد العنق: لجب المنجم المركب 

    .تبسة رالعات بئر للمعالجة

 ميناء من للتصدير المعد الفوسفات تحميلو  لشحن التسويقية الوحدة  عنابة: المينائية المنشأة 

 للتصدير الموجهة الفوسفاتية جاتالمنت شحنو  حمل ،نقل ،الوحدة هذه مستوى  على يتم ،عنابة

 بين تتراوح الشحن على وقدرة طن، 08111 ـب تقدر تخزين طاقة على تتوفر ،البواخر لىإ

 .طن 21111و 82111
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 فهم على العملو  نتاجالإ وحدات سعافإب يهتم مركز هو  التطبيقية: بحاثالأو  الدراسات مركز 

 البحث وحدة تسمية تحت ،0220 سنة نشأ ،ككل المؤسسة لعناصر الداخلي الأداء متابعةو 

 الدراسات تحضيرو  تنفيذ في تتمثل مهامه ،المنجمية الدراسات مكتب مع دمجه تم ثم ،التطبيقي

 خاصة بصفة سسةالمؤ و  عامة بصفة للمجموعة نشطةالأ مراكز مساعدة وكذا منجمية، أبحاثو 

   .الداخلي الأداء تفعيلو  أهدافه تحقيق في

 :التي المركزية الهياكلو  دارةالإ على يحتوي  تبسة، ولاية في ودموج العامة ارةدالإ مقر  المقر 

 يقدر عمال عدد على تتوفر ،وحداتها لمختلف اللوجستيكي الدفع خلال من التنمية لتحقق تسعى

 .عامل 0711 ب

 فإن الأم المؤسسة من فرعية مؤسسة هي الفوسفات مؤسسة نأ بما  :المؤسسة نشأة مراحل  2   .

   .التنظيمية البنية في الخاصة الهيكلية التغيراتو  للتطورات نتيجة جاءت نشأتها

 المنجمي الاستغلالو  للأبحاث الجزائري  المكتب " شرافإ تحت ،0268 سنة نشاطها المؤسسة بدأت   

 لتنشأ ،صونارام سمإ تحت المؤسسة ونشأت الوطنية اردالمو  تأميم تم أين ،0266 ماي 6 تاريخ حتى "

 بموجب ،لصونارام الهيكلية للتغيرات كحصيلة فرفوس والفوسفات للحديد الوطنية المؤسسة بعدها

 مؤسسة لىإ فرفوس إثره وحولت 0223 جويلية 06 بتاريخ الصادر 770 _23 رقم التنفيذي المرسوم

 21111111 ـب قدر مبدئي برأسمال 0221 ماي 88 بتاريخ - اقتصادية عمومية مؤسسة- مساهمة

 ،دج 887011111111 لىإ نهاية ثم دج 011111111111 ثم دج 311111111 لىإ زاد مث دج

 مع عقد المؤسسة أبرمت الوطني قتصادالإ شهده الذي الرأسمالي نفتاحالإ وبعد 8110 اكتوبر 2 وفي

 في %31 فرفوسو  %11 بنسبة بوخضرةو  ونزة الحديد منجمي في مساهم أصبحو  ،الهندي متعامل

 تنظيم عادةإ  ذلك بعد ليتم تبسة، سباتأ اسم عليه أطلق والذي الشراكة نع الناتج لجديدا الكيان رأسمال
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 دارةالإ طرف من وتقاد توجه تابعة عيةفر  مؤسسات 1 من تتكون  أصبحتو  8117 سنة الفوسفات

 :في المؤسسات تتمثلو  ،فرفوس لمجموعة العامة

 المنجبي المركب في تتمثل وحدات 7 من تتكون  ،بتبسة الكائنة الفوسفات مناجم مؤسسة  سوميفوس:

 .داري الإ والمقر للتنمية، طبيقيةالت الأبحاثو  الدراسات مركز ،ةبعنا المنشأة العنق، جبل

   .الحديد المنجمية نتاجالإ بمراكز المحتفظ بتبسة، كائنةال ،الحديد مناجم مؤسسة  :سوميفار 

   .أيضا فرفروس ـب الخاصة الطرقات عبر النقل مؤسسة  :سطرمينز

 : الفوسفات مناجم شركة أهداف .1

 على ستراتيجياتهاإ وتبن تبنتها الاقتصادية فالأهدا من جملة لتحقيق عامة بصفة المؤسسة تسعى    

 : أهمهاو  الأهداف هذه أبرزو  تحقيقها من يمكنها الذي النحو

 ؛ التحويل بعد أو الطبيعية حالتها على الفوسفاتية للمنتجات التوزيعو  الإنتاج ،التطوير ،البحث1.3  

 حتياطاتإ ستغلالإو  تنمية من ةالمؤسس تمكن التي القيمة إلى المال رأس رفع على العمل 8.3 

 ؛ مستقبلا كتشافهاإ والمرتقب حاليا المكتفة فوسفاتال

 توسيع خلال من ( مبيعاتال ) الانتاجي النشاط محج زيادةو  الماليةو  قتصاديةالإ المردودية تحقق 3.3 

  ؛التعاون و  للشراكة حركية خلقو  السوقية القطاعات

 ستماعوالإ تصالاتالإ إجراء خلال من آخرين جذب على والعمل الحاليين الزبائن على المحافظة 4.3

   .المرغوب بالشكل طلباتهم وتوفير ،رغباتهم تطور لمتابعة لهم
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  الفوسفات لشركة التنظيمي الهيكل :الثاني المطلب

 من يضمنه لما المؤسسة أعمل سير محركات أهم من الفوسفات مناجم بشركة التنظيمي الهيكل يعتبر   

 تأدية على عليها المشرفين ساعديو  دارات،الإ بين والتنسيق والتنظيم السلطاتو  للمسؤولية تقسيم

 :التالي النحو علىو  وجه كملأ على مهامها لتأدية بينها فيما لتتكام ظائفهمو 

 ؛المديريات ويشمل الأول: المستوى 

 ؛الدوائر ويشمل الثاني: المستوى  

 ؛المصالح في ويتمثل الثالث: المستوى  

 الأبحاثو  الدراسات مركز الى إضافة ساسيةأ مديريات أربع المؤسسة مستوى  على يوجد :المديريات .0

 : وهي ،عنابة المنائية المنشآتو  العنق جبل المنجمي المركب ،للتطوير التطبيقية

 يقوم الأول، والمسير ،ةسلط ى مستو  أعلى وهو العام المدير الرئيس عليها يشرف :العامة المديرية 0.0

 أو الزبائن مع العلاقات ةمإقا أثناء التفاوض عن والمسؤول ،المؤسسة نشاط تخص التي القرارات تخاذإب

   .الضخمة المشاريعو  الشراكة حالات في

 النشاط في الكبير تأثيرهو  ،نشاطها لكثافة العامة المديرية بعد مديرية أهم هيو :التجارة مديرية 2.1  

 نشاط إجمالي من كبيرة نسبة يشكل الذيو  التصديري  النشاط على تشرف فهي ،للمؤسسة الكلي

    .المؤسسة

 ،للمؤسسة المالية الشؤون و  المحاسبية العمليات جميع على تشرف :المحاسبةو  المالية ديريةم   3.1 

   .المالية دائرةو  المحاسبة دائرة  :هما رئيسيتين دائرتين تضمو 
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 الذي بالشكل توفيرها على تعملو  نواعهاأ بمختلف المؤسسة موارد على تشرف  :الموارد مديرية 4.1 

   .المؤسسة ظائفو  تتطلبه

 بصفة بحوثو  دراسات إقامة في مهامه تنحصر :للتطوير التطبيقية الأبحاثو  الدراسات مركز 5.1 

 .أدائها تنميةو  المؤسسة لنشاط الدائم للتطوير سعيا مستمرة

 ومعالجته للفوسفات اجيةستخر الإ العمليات جميع على يشرف  :العنق جبل المنجمي المركب 6.1 

   .بعنابة المنائية تبالمنشآ المتواجدة للتصدير شحنه مراكز لىإ ونقله

 ىإل للتصدير المعدة الفوسفات لبياتط شحنو  تخزين مهام تتولى  :بعنابة المنائية المنشآت 7.1 

   .عنابة ميناء مستوى  على وذلك ،للمستورد ستنقلها التي السفن

 مديريات مختلف على مقسمة دوائر 01 عددها يبلغو  المؤسسة في الثاني المستوى  تمثل  :الدوائر .1 

   :هيو  ،المصالح على تشرف هيو  المؤسسة

 تشرفو  ،المحاسبية الشؤون  تتولى ،المحاسبةو  المالية مديرية عليها تشرف  :المحاسبة ائرةد  1.2 

   .التحليلية المحاسبة بأمور تهتم واحدة مصلحة على

 المالية العمليات مختلف بتنفيذ تقوم ،المحاسبةو  المالية مديرية أيضا عليها تشرف  :المالية دائرة 2.2 

 .التحصيل مصلحةو  التخزين مصلحة تضم ،المحاسبة دائرة مع املتتكو  للمؤسسة

 الطلبات وتنفيذ حضيرت خلال من التصديرية العمليات بجميع تقوم  :10 المنطقة التصدير دائرة 3.2 

   .أوروبا دول الخصوص وجه على تضم التيو  10 نطقةلما في المتواجدة الزبائن عم المتعلقة

 تشمل التيو  18 بالمنطقة المرتبطة التصديرية العمليات بتنفيذ تقوم  :11 المنطقة التصدير دائرة 4.2 

   .اللاتينية أمريكاو  آسيا دول
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 على العملو  الحاليين نالزبائ على المحافظة في أساس مهمتها تتمثل :الزبائن مع العلاقات دائرة 5.2 

 جدد، لينمتعام على للحصول الدائم والسعي ،رغباتهم تلبيةو  معهم العلاقة توطيدو  ،تنمية ،تطوير

    .معهم التعاقدو  العملاء مع تفاقياتإ مراإب على الإشراف وأيضا

 وكذا عدات،المو  المستلزماتو  التجهيزات مختلف قتناءإ مسؤولية تتولى :التجهيزات شراء ائرةد   6.2

   .المديرية هذه بنشاط اللازمة الإنتاجية التجهيزات توفر لارتباط التجارة مديرية اهليع تشرف صيانتها،

 المعلومات ونقل جمع ،توفير اهوضيفت الموارد، دائرة ايهعل تشرف  :المعلوماتية الموارد دارة 7.2 

 مرتبطة خارجية أو بالمؤسسة تتعلق داخلية المعلومات هذه كانت شواء المؤسسة تحتاجها التي اللازمة

    .بالمحيط

 للمؤسسة ةيالبشر  للطاقة المستمر التكوين لىع تشرف ،الموارد لدائرة تابعة :التكوين ائرةد  8.2

   .أدائها لتحسيين

 المشاكل مختلف حلو  ،القانونية صفقاتها جميع المؤسسة منح تتولى :القانونية الشؤون  دائرة 9.2 

 .أخرى  أطرافو  المؤسسة بين تنشأ التي النزاعاتو 

 توظيف من البشرية بالموارد متعلقةال عتباراتالإ جميع على تشرف  :البشرية الموارد دائرة 01.1 

 مصلحة على تشرف ،المناسب المكان في المناسب الشخص ضعو  ،الأقسام مختلف بين تقسيمو 

   .الإجتماعية الشؤون  مصلحةو  الموظفين

 ةموزع مصالح، خمسة عددها ويبلغ المؤسسة في ،ارياإد الأدنى ،الثالث المستوى  تشكل  :المصالح 3 .

 : يلي كما دوائر 3 على

 المحاسبة عمليات جميع بإجراء تقوم ،المحاسبة دائرة عليها تشرف  :التحليلية المصلحة 1.3 

   .لمؤسسة العامة المحاسبة عم مكاملتها ليتم ،ووحداتنا المؤسسة لأنشطة التحليلية
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 التي المالية العمليات جميع مراقبةو  تسجيل تتولى ،المالية دائرة عليها تشرف  :الخزينة مصلحة 2.3 

   .المؤسسة خزينة على تطرأ

 إيرادات تحصيل عمليات جميع على تشرف ،المالية لدائرة تابعة أيضا هي  :التحصيل مصلحة 3.3 

   .متابعتهاو  عملاتها من المؤسسة

 اليد وتسيير ،وظفينمال شؤون  على تشرف ،البشرية الموارد لدائرة تابعة  :الموظفين مصلحة 4.3 

   .المهامو  الوظائف حسب تقسيمهاو  ،المؤسسة في العاملة

 إجراءاتو  ،الأجور دفع من ،والعاملين الموظفين بشؤون  تعني  :الإجتماعية الشؤون  مصلحة 5.3 

 في يتمثل آخر تنظيمي إطار وجود إلى بالإضافة ،المؤقتو  الدائم التوظيف عقود إبرامو  ،التقاعد

 لهذه اللازمة المساعدة بتقديم تعني ،مديرية كل مستوى  على أمانة توجد إذ _ السكرتاريات _ الأمانات

   .الأخيرة

 البيئية عتباراتالإ مع المؤسسة لمنتجات الجودة يربتسي خاص قسم المؤسسة مستوى  عل يوجد كما     

 منظمة من العالمية الجودة شهادة على حاصل فرفوس مؤسسة أن العلم مع العالمية الجودة شروطو 

  8و 0 الملحق انظر .بالعالمية نشاطها تميز على دليلا إيزو

 تتكامل كلها ،للاتصالات آخر كذاو  ،تقني آخرو  ،أمني جهاز على المؤسسة تتوفر ذلك على زيادة    

   .المؤسسة نشاط  سيرورة حسن لضمان بينها فيما

 : يلي فيما المعروض التنظيمي الهيكل في موضح التنظيمية الوحدات هذه كل ملخصو    
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 - تبسة– الفوسفات مناجم لشركة التنظيمي الهيكل  :10 الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفوسفات لشركة العامة المديرية مستوى  على البشرية الموارد دائة  :المصدر 
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 - تبسة– الفوسفات شكرة ضعفو  قوة نقاط  :الثالث المطلب

 ،قوة نقاط من به ماتتمتع نتيجة ،الوطني الاقتصاد في هامو  معتبر قتصاديإ بثقل سوميفوس تتمتع   

 يمكن إقتصادية فرص على تتوفر أنها إلى إضافة ،ضعف نقاط تمتلك لا أنها يعني لا ذلك إنو 

    .تواجهها التي التهديدات تجاوز من تمكنت إذا منها الاستفادةو  ستغلالهاإ

   :الضعفو  القوة نقاط .0 

   :أهمها للمؤسسة قتصاديالإ النجاح لفي مباشرة وتتحكم وعةمتنو  عديدة  :القوة نقاط  1.1

 011و مليار 0 منها طن مليا، 8 ب ريقد للفوسفات حتياطيإ مخزون  على سوميفوس تتوفر -

  ؛ستغلالهاإ السهل من طن

 طن؛ 011و مليون  8 الى تصل إنتاجية طاقة على تتوفر -

 ستخراجلإ العنق جبل مركب مستوى  على ومياي إنتاج دوريات 3 عمل نظام على تتوفر -

 كبديل تكلفة الأقل الطبيعي الغاز على المستخرج للفوسفات معالجتنا في تعتمد ؛ الفوسفات

 ثنين؛للإ ستعمالهاإ إمكانية مع المرتفعة التكلفة ذي للنفط

 يسهل مما ،رئيسية منتجات أربع في تنحصر متنوعة غيرو  قليلة منتجات مجموعة على تتوفر -

 تحقيق في مهيسا مما المبيعات حجم زيادة ثمة منو  نتاجالإ جمح بزيادة يسمحو  فيها حكمالت

  ؛جيد ربح هامش

 21و العنق جبل مركب مستوى  على طن ألف 311 بحوالي تقدر معتبرة تخزين طاقة تمتلك -

  ؛بعنابة المنائية المنشآت مستوى  على طن ألف
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 المشاكل في بالتحكم يسمح مما والميناء، المنجم في الجودة لمراقبة خاصة مصالح على تتوفر -

 يخص فيما الزبائن من المطلوبة المواصفات ومسايرة وقت أسرع في ومعالجتها بالجودة المتعلقة

   المصدر. الفوسفات

 أهمها ،نشاطها فعالية من تحد عديدة ضعف نقاط من المؤسسة تعاني  :الضعف نقاط2.1 -

   :مايلي

  ؛لتجديدها ضخمة مبالغ كبيرة ستثماراتإ تحتاج والتي نجميةالم منها خاصة بالقدم منشآتنا تميز -

 ؛ الإنتاج لحجم بالنسبة الثابتة التكاليف رتفاعإ نتيجة جدا مرتفعة لديها التعادل نقطة -

 الى إضافة ومعالجة، طحنه مليةع يصعب مما بةبالصلا العنق جبل منجم فوسفات زتمي -

 ؛ صناعيا فيه مرغوب غير المغنزيوم من عالية بنس على حتوائهإ

 يتراجع، عليه عالميال الطلب بدأ الذيو  الطبيعي الفوسفات تصدير على المؤسسة عتمادإ  -

 بعد يوما عليها الطلب يزداد التي بالفوسفات المتعلقة التحويلية الصناعات توفر لىإ وافتقارها

  ؛ومي

 السكك في تتمثل واحدة نقل وسيلة على عنابة ميناء لىإ العنق جبل من الفوسفات نقل تصارقإ -

 بواسطة النقل ىإل بالمؤسسة أدى مما أسعارها تفاعر إو  بالمحدودية تتميز والتي يديةالحد

  ؛تكلفتها بارتفاع أيضا تتميز التيو  الخاص للقطاع التابعة الشاحنات

  الدولة؛ طرف من بيعها لأسعار تدعيم على المؤسسة حصول عدم -

  ؛التصديرية لعمليتها كبير عائق يشكل مما بها خاصة نقل وسائل على المؤسسة توفر عدم -

 البلاد لكل النوعية نفس بيع ضرورة المؤسسة على تحتم أوروبية مشتركة فلاحية سياسة وجود -

   .الأوروبية
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 : التهديداتو  صر الف .1

   :أبرزها نشاطها لتوسيع هامة فرص على سوميفوس تتوفر  :الفرص1.2  

  ؛الفوسفات من هامة أسواق جودو  -

 تحسينها الواجب العالية موضةالحو  الملوحة درجة ذات الأتربة من الهكترات من ملايين وجود -

  ؛أسمدة اكثر استعمال يستلزم مما

  ؛العالم في التحويل وحدات الى التوجه -

  ؛وطني مستوى  على للفلاحة تنموي  خططم -

 .تطويرها يمكن التي للمؤسسى الإنتاجية القدرات -

 : الخارجية البيئة من تهديدات لعدة الفوسفات تتعرض  :التهديدات 1.1

  ؛العالم عبر الفوسفات من كبيرة احتياطات جودو  -

  ؛للمنافسين بالنسبة التسويق عناصر في التحكم هولةس -

  ؛المرتفعة البحري  النقل تكلفة -

  ؛الآسيوية السوق  لىإ النفاذ يعرقل امم مرتفعة السويس قناة عبور ق و حق -

  ؛للمنافسين اللوجستيكية القنوات في الجيد التحكم -

 الأسواق بعضو  تونسو  المغرب طرف من خاصة المؤسسة تواجها التي الدولية المنافسة شتدادإ -

   .الجديدة
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 الفوسفات لشركة المالي الهيكل دراسة الثاني: المبحث

 المسير تساعد فهي يةالاقتصاد للمؤسسة المالية للوضعية الحقيقية الصورة المالية القوائم تمثل   

 لمؤسسة المالية القوائم على الحصول بعد ،المؤسسة تخص التي الصحيحة تالقرارا تخاذإ على المالي

    مالية.ال الناحية من المؤسسة وضعية لمعرفة ودراستها فيها التعمق تم 8102/8102 سنة الفوسفات

  المؤسسة ميزانية عرض  :الأول المطلب

 الفترة خلال وهذا الفوسفات لمؤسسة المالية الميزانية على بالتعرف المطلب هذا في سنقوم      

   .للمؤسسة المالية الوضعية فهمو  تحديد جلأ من (8102-8102)

 – الأصول جانب – 8102و 8102 الفترات خلال المالية الميزانية  :11 الجدول

 ( الملايين ) الوحدة

 2112 2112 الأصول / السنوات
   الأصول غير الجارية
 6 9 التثبيتات المعنوية
 792 3 701 3 التثبيتات العينية

 387 451 المباني
 406 3 310 3 ممتلكات ومعدات أخرى

   الأصول ثابتة تحت الامتياز
 222 228 التثبيتات الجاري انجازها

 31 223 202 31 ماليةتثبيتات 
 000 7 000 7 أوراق مالية ثابتة

 994 23 389 23 قروض وأصول مالية غير جارية
 329 288 الأصول الضريبية غير متداولة أخرى

 628 35 406 35 اجمالي الأصول الثابتة
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   الأصول الجارية
 154 2 664 1 قيم الاستغلال

 348 4 732 4 الذمم المدينة والاستخدمات المماثلة
 352 1 023 2 زبائن

 681 622 دائنون اخرون
 315 2 087 2 ضرائب

 745 1 252 1 مشابه ذالكو  التوفير
 745 1 252 1 الخزينة

 248 8 649 7 مجموع الأصول الجارية
 876 43 056 43 المجموع الكلي للأصول

 13 رقم الملحق على بالاعتماد الطلبة اعداد من :المصدر. 

 – الخصوم جانب – 8102و 8102 الفترات خلال المالية الميزانية  :12 الجدول

 ( الملايين ) الوحدة

 2112 2112 الخصوم /السنوات
   الأموال دائمة

 00 6 1 600 1 رأس المال
 5 55 الأقساط المتعلقة برأس المال

 211 35 672 32 الاحتياطات
 013 1 1832 صافي الأرباح

 21- 467 1 حقوق ملكية أخرى
 928 37 332 37 اجمالي أموال الخاصة

 - 8 ضرائب
 215 2 969 1 مخصصات والدخل المؤجلة
 215 2 974 1 اجمالي الديون طويلة الأجل

 146 2 070 2 حسابات قابلة للدفع
 820 985 ضرائب
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 766 692 ديون أخرى
 732 3 749 3 اجمالي ديون قصيرة الأجل

 876 43 056 43 اجمالي الخصوم
 17  رقم الملحق على بالاعتماد الطلبة اعداد من :المصدر. 

 صولوالأ الخصوم من لكل نظرية بطريقة التفصيل سيتم صول:والأ الخصوم دراسة -0

 : حد على كل للمؤسسة

 صول:الأ 

o النسبةو  القيمة حيث من بسيطا ختلافاإ شهدت صولالأ نأ نلاحظ :الثابتة صولالأ، 

 .%0 ـب الاختلاف نسبة تر قد حيث

o 2 ـب يقدر رتفاعاإ شهدت المتداولة صولالأ نأ نلاحظ المتداولة: صولالأ% 

 الخصوم : 

o 8 ـب يقدم رتفاعاإ شهدت نهاأ وجدنا بالمقارنة قيامنا عند  :الدائمة موالالأ%.   

 أن نلاحظ اهذ خلال ومن ،%8 ـب نسبته رتفعتإ  :الخاصة للأموال بالنسبة 

 اللجوء دون  الخاصة بأموالها الثابتة أصولها تغطية على القدرة لها المؤسسة

    .الاجل طويلة ديون  إلى

 قيمتها نأ ونلاحظ ٬ %08 الى نسبتها رتفعتإ  :الأجل طويلة للديون  بالنسبة 

  .مالخصو  مجموع من ضئيلة نسبة تمثل
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  ـأن ظونلاح ٬%1.76 بنسبة نخفاضاإ شهدت انها نلاحظ  :الأجل قصيرة ديون 

 تغطية عن عجزت نهاأ حيث   الخصوم. لمجموع بالنسبة داج ضئيلة نسبتها

    .المتداولة صولالأ

 المالي. التوازن  مؤشرات حساب بدراسة نقوم المالي: الوضعية دراسة -1

 على المؤسسة في المالي لتوازن  هاما مؤشرا العامل المال رأس يعتبر  :العامل المال رأس 

 المتداولة الأصول لتمويل والمخصصات الدائمة الموارد من الجزء ذلك فهو الطويل، المدى

 التالي: الجدول خلال من العامل المال الرأس نواعأ جميع حساب ويمكن

 .8102و 8102 الفترات خلال العامل المال رأس  :11الجدول

 ( الملايين ) الوحدة

 2112 2112 البيان
 أموال دائمة

 الثابتةأصول 
23186 
38216 

23206 
38622 

 1091 0001 رأس المال العامل الدائم
 أموال خاصة
 أصول ثابتة

30332 
38216 

30222 
38622 

 0011 8100 رأس المال العامل الخاص
 1028 1282 أصول متداولة

 8090 8000 رأس المال العامل الاجمالي
 ديون طويلة الأجل
 ديون قصيرة الأجل

1202 
3022 

2218 
3032 

 0190 0000 رأس المال العامل الأجنبي
 المالية. الميزانية على عتمادبالإ الطلبة عدادإ  من :المصدر 
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   :أن القول يمكن عليها المتحصل النتائج خلال من 

o  8102 سنة كان حيث رتفاعاإ شهد  نهأ نلاحظ الجدول خلال من  :الدائم العامل المال سأر 

 دينار مليون  2872 ب يقدر أصبح 8101 سنة أما جزائري  دينار مليون  1621 ب يقدر

 صولالأ تغطية على قدرتها يبين ما وهذا ٬ مانأ هامش لها المؤسسة نأ يبين مما ٬ جزائري 

  الدائمة. موالالأ من نطلاقاإ الثابتة

o  على قادرة المؤسسة نأ يؤكد ما وهذا موجبة قيمتها نأ نلاحظ  الخاص: العامل المال سأر 

 مؤشر وهو ٬ خارجية موارد على عتمادالإ دون  الخاصة مواردها من لثابتةا صولهاأ تمويل

  الخارجية. طرافللأ التبعية عدم على للمؤسسة جابييإ

o  جنبيوالأ جماليالإ العامل المال سأر  من كل بين المقارنة عند  جمالي:الإ العامل المال سأر 

 مليون  ب يقدر الإجملي العامل المال رأس أن حيث معتبرة سيولة تمتلك المؤسسة نأ نلاحظ

 كان  8102 سنة وأيضا 8102 سنة وهذا دج مليون  2183  ب يقدر الأجنبي أما 0828 دج

    دج. مليون  2271 ب يقدر الأجنبي أما دج مليون 0172  ب يقدر الإجمالي

o  موالوالأ جنبيالأ العامل المال سأر  من كل بين المقارنة عند  جنبي:الأ العامل المال سأر 

  ماديا. مستقلة نهاأ هذا ويعني ٬مالها سأر  على كبيرة وبصفة تعتمد لمؤسسةا أن نجد الخاصة

 مواجهة المؤسسة تستطيع لا عندما المالي حتياجإ يتولد  :العامل المال سأر  حتياجاتإ 

 يطلق ما وهو لتمويل أخرى  مصادر عن البحث عليها فيتوجب النشاط، عن المترتبة ديونها

   :التالي الجدول خلال حسابه ويتم العامل المال رأس في حتياجإ عليها
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   .8102و 8102 الفترات خلال العامل المال رأس احتياجات  :11الجدول

 ( الملايين ) الوحدة

 2112 2112 البيان / السنوات
 6813 6320 قيم جاهزة –أصول متداولة 

 3032 3022 سلفات مصرفية –ديون قصيرة الأجل 

 0008 0091 احتياجات رأس المال العامل
 المالية. الميزانية على عتمادبالإ الطلبة عدادإ  من :المصدر 

 : التالية الملاحظات تسجيل يمكن الجدول خلال من 

 الموارد نأ في رتفاعالإ سبب يعود موجب العامل المال سرأ حتياجاتإ كانت الدراسة سنوات خلال    

    .الموجدات قيمة تغطي جلالأ يرةقص المالية

 حتياجإو  العامل المال رأس بين الفرق  عن الناتجة القيمة تلك عن الخزينة تعبر  :الخزينة 

 : التالي الجدول طريق عن حسابها يتمو  العامل المال رأس

 .8102و 8102 الفترات خلال  الخزينة :11الجدول

 ( الملايين ) الوحدة

 2112 2112 البيان
 2222 0681 رأس المال العامل

 2001 2622 احتياجات رأس المال
 8200 8112 الخزينة
 السابقة. الجداول على بالاعتماد الطلبة اعدا من :المصدر 

 تقوم المؤسسة نأ يعني هذا وأن موجبة، الخزينة نأ القول يمكن عليها المحصل النتائج خلال من    

   العامل. مال رأس احتياجات لتغطية أموالها بتجميد
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 تلجأ لكونها راجع وهذا جيدة، مالية حالة في المؤسسة بأن القول يمكن المؤسسة خزينة دراسة بعد    

    .الذاتي التمويل على بالاعتماد أصولها غطيةت لىإ

    .الخزينة  تدفقات جدول  :الثاني المطلب

 المحاسبي النظام به جاء لما طبقا كان الفوسفات لمؤسسة النقدية التدفقات قائمة عرضو  دادإع يتم   

 في الفعلية التغيرات على المعلومات بتقديم المؤسسات يلزم الذي 11 رقم الحاسبي والمعيار  المالي

 التشغيلية النشاطات من تدفقات ىإل الفترة خلال النقدية التدفقات تقسيم مع ،مايعادلهاو  النقدية

   .تمويلية ،ستثماريةإو 

   .الدراسة محل لجدول الخزينة تدفقات جدول يبين التالي الجدولو  

 .8102و 8102 الفترات خلال  الخزينة تدفقات جدول  :18الجدول

 ( الملايين ) الوحدة

 2112 2112 البيان
   صافي التدفق النقدي من النشاطات التشغيلية

 146 13 461 11 التحصيل الوارد من العملاء
 041 11 382 10 الموظفينو  المبلغ المدفوع للموردين

 2 2 الرسوم الاخرى المالية المدفوعةو  الفوائد
 031 1 981 دفع ضرائب الدخل

 066 1 801 النقدي قبل العناصر الاستثنائيةالتدفق 
 066 1 150 صافي التدفق النقدي من الانشطة التشغيلية )أ(
   صافي التدفق النقدي من الانشطة الاستثمارية

 385 063 1 الغير الملموسةو  الملموسة مدفوعات لاقتناء تثبيتات
 14 53 الغير الملموسةو  التحصيل من بيع الاصول الثابتة الملموسة

 148 4 482 3 توظيف ودائع لأجل
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 805 3 510 4 تحصيل مبالغ التوظيفات لأجل
 442 466 وظيفات الماليةفوائد التتحصيل 

 266- 484 صافي التدفق النقدي من الانشطة الاستثمارية )ب(
   صافي التدفق النقدي من الانشطة التمويلية

 308 600 التوزيعات الاخرىو  توزيعات الارباح
 308 - 600- صافي التدفق النقدي من الانشطة التمويلية )ج(

 492 34 التغير النقدي للفترة  )ا+ب+ج(
 252 1 218 1 النقد المعادل في بداية السنةو  خزينة النقد
 745 1 252 1 النقد المعادل في نهاية  السنةو  خزينة النقد

 492 34 التغير النقدي لهذه الفترة
 12 الملحق على بالاعتماد الطلبة اعدا من :المصدر. 

 : التشغيلية الأنشطة من النقدية التدفقات (0

 الدراسة فترة لخلا التشغيلية نشطةالأ من النقدية التدفقات صافي أن الجدول خلال من نلاحظ    

 توليد على المؤسسة قدرة دليل هذا ،نقدية مولدة الفوسفات مؤسسة في التشغيلية شطةنالأ أن أي موجب،

 نسبة تشكل الزبائن من عليها المحصل النقدية أن حيث ،التشغيلية أنشطتها من موجبة نقدية تدفقات

 كذلكو  ،الشركة طرف من المتبعة تمائيةئالإ السياسة مراجعة نتيجة النقدية التدفقات جماليإ من كبيرة

 نشطةأو  صيانة من  المؤسسة بها تقوم يالت لعمليات نتيجة الموردينو  المستخدمين لمدفوعات بالنسبة

 فيما مدفوعاتها كانت ةالمؤسس كذالك ،المؤسسة طرف من المتبعة التوظيف سياسة نتيجةو  عادية

 خلال التشغيلي التدفق نأ نجد ومنه   الدراسة. محل سنوات خلال مرتفعة الاستثنائية نشطةبالأ يتعلق

    .مريح وضع في المؤسسة يجعل موجب الدراسة
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   :ستثماريةالإ الأنشطة من النقدية التدفقات (1

 ،ينخفض الدراسة فترة خلال الاستثمارية الأنشطة من النقدية التدفقات أن الجدول خلال من نلاحظ   

 تشغل المؤسسة نأ أي ومولدة، لنقدية مستهلكة ةللمؤسس ستثماريةالإ الأنشطة لأن  جيد مؤشر وهو

 .اجيةالانت الطاقة تحديدو  التنافسيةو  نتاجيةالإ القدرة تنمية في الذاتية ردهاموا

 سياسة تتبنى فهي الجزائرية لسوق ا في كبيرة منافسة لديها ليس وطنية مؤسسة باعتبارها المؤسسة نإ  

  .عامة بصفة الزبائن حتياجاتإو  حتياجاتهاإ تلبية جلأ من نشاطها في توسعية ستثماريةإ

 التمويلي: التدفق

 سنوات جميع خلال وذلك سالب للمؤسسة النقدي التدفق صافي نأ نلاحظ أعلاه الجدول خلال من    

 ان على يدل وهذا ،فقط للمساهمين توزيعات عملية نتيجة كانت عليه المتحصل فالصافي الدراسة

    .فقط داخلي تمويل على تعتمد المؤسسة

 يمكن ،عناصره في حدث التي التغيرات لأهم مالية ةبقراء وقيام ،الخزينة تدفقات جدول تقديم بعد       

   :سجلنا بحيث ،نشاط كل في النقدية الحركة ومعرفة المؤسسة انشطة كفاءة على الحكم

 وضعية في المؤسسة يجعل ما هوو  موجب التشغيلية الانشطة من النقدية التدفقات صافي 

  السيولة. اتجاه مريحة

 سياسة نأ هذا معنى ،8102 ةسن في سالب الاستثمارية الانشطة من النقدية التدفقات صافي 

 ماأ ،للمؤسسة الانتاجية الطاقة زيادة على هذا يدل حيث احتياجاتها لتغطية توسعية المؤسسة

  المؤسسة. تحوزها التي المعتبرة النقدية على دليل وهذا موجبة النسبة فان 8102 سنة في

 الى ذلك  ويرجع الدراسة سنوات خلال سالب التمويلية الانشطة من النقدي دفقالت صافي 

  الأخرى. الديون و  القروض تسديد
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  المؤسسة. خزينة تمويل مصادر الثالث: المطلب

 من الموجودة المالية الطرق  إستخدام على الخزينة أمين يعمل   :الخزينة فائض توظيف قرارات .0  

 عدة المالي لتوظيف أن كما عادة، الأجل قصيرة تكون  لمدة الخزينة، لفوائض مناسب توظيف أجل

 : هما معيارين على الإعتماد يتم كما والحجم، المدة حسب ذلك ويكون  أشكال

 توظيف طريق عن المؤسسة عليه تحصل التي المحتمل أو الفعلي العائد وهو  :المردودية 0.0

 أموالها.

 أجل من خسائر تحقيق ودون  بسرعة النقدية إسترجاع على المؤسسة إستطاعة وهو  :الأمن 1.0

 أما المؤسسة، مال رأس على خطر يشكل الذي الأسهم توظيف مثل الأجل، قصير مالي توظيف

   لها. الأمان حقيقة تشكل فإنها السندات توظيف

 في ينصب الخزينة أمين إهتمام الأمان، معيار مع عكسية علاقة لها المردودية أن نستنتج هنا منو    

   التوظيف. في الأمان تحقيق ثم وقت كل وفي تكلفة بأقل اللازمة السيولة توفير

 تمويل أجل من المؤسسة عليها إعتمدت التي المصادر مختلف به ويقصد  :الداخلي التمويل قرارات .1

 الإقتصادية الأصول زيادة ويضمن المؤسسة تنمية في يساهم فهو الإستغلالية، وعملياتها ماراتهاإستث

 مالية أعباء تحمل وبالتالي لإقتنائها، المالية الموارد على للحصول خارجية مصادر إلى اللجوء دون 

 مباشرة بصفة وتشارك للمؤسسة الإقتراضية القدرة من يزيد أن شأنه من وهذا الدين، أقساط ودفع كالفوائد

   لها. التوسعية العملية في

 الذاتي، التمويل طريق عن إحتياجاتها تمويل على المؤسسة قدرة عدم إن  :الخارجي التمويل قرارات .1

 المؤسسة عليها تحصل التي الأموال به ويقصد المدى، قصير للتمويل أخرى  طرق  إيجاد عليها يفرض

   معينة. فترة خلال بردها وتلتوم الغير، من



 الفصل الثاني -تبسة  –دراسة تحليلية ميدانية حول دور الموازنة التقديرية للخزينة في تقـليل المخاطر بشركة مناجم الفوسفـات  
 

  
59 

 
  

 المؤسسة نأ تبين التسيير مصلحة رئيس من ماتالمعلو  خذأ وبعد المؤسسة ميزانية بدراسة مالقيا بعد    

 نأ على يدل ما وهذا الذاتية اردهامو  من نفسها تمويل ستطاعتهاإب يأ الخاصة موالهاأ على تعتمد

 في تقع لم هيو  الداخلية، مصادرها من نشاطها تمويل يمكنها بالتاليو  مالية، باستقلالية تتمتع المؤسسة

 في: الداخلية مصادرها جازإي ويمكن تأسيسها، ريختا منذ عجز مشكلة

 تساهم للمؤسسة الخاصة موالالأ نأ نستخلص المالية الميزانية خلال من الخاصة: الاموال -0

   :في تتمثلو  المالي هيكلها تركيب في

  061111111,11 ب المؤسسة مال راس يقدر  :المال سأر.   

 متزايدة بمبالغ حتياطاتالإ مبالغ بتخصيص المؤسسة تقوم  :حتياطاتالإ.   

  للتمويل كمصدر المحتجزة الاموال على المؤسسة تعتمد المحتجزة: رباحالأ.    

 المبيعات حجم تفاعإر  نأ حيث تمويل، كمصدر مبيعاتها على المؤسسة تعتمد  :المبيعات -8

  المالي. هيكلها على ايجابية بصفة يؤثر

 الفوائد. من معينة نية مقابل البنوك، في أموالها بوضع المؤسسة تقوم المالية: العوائد -3
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    .للخزينة التقديرية الموازنة تحليلو  عرض :الثالث المبحث

 أهداف فيها تترجم باعدادها المؤسسة تقوم تفصيلية عمل خطة هي النقدية التقديرية الميزانية     

 ومن ،المؤسسة عليها تعتمد محتملة نتائج فهي التقدير على تعتمد ،مالية صورة شكل في المؤسسة

   .الفوسفات مؤسسة موازنة لىإ التطرق  تم المبحث هذا خلال

  للخزينة التقديرية الموازنة عدادإ  :الأول المطلب

 السابقة التقديرية الميزانيات من تستخرج التي البنود من الكثير على التقديرية النقدية الموازنة تحتوي     

 على المدفوعاتو  المقبوضات من كل بتقدير للمالية المركزية المديرية تقوم حيث ،الملحقة الكشوفو 

 المديونيةو  المتوقعة المبيعات في تتمثل المقبوضات ف ،السابقة الموازنات عن الناتجة التوقعات أساس

 المتوقع الديون و  تنائهاإق المتوقع التموينات في تتمثل هيف المدفوعات أما ،للمؤسسة تسديدها المتوقع

 الأخرى و  التعادل نقطة عند أدنى تكون  واحدة ميزانيتين عدادإب تبسة الفوسفات شركة وتقوم ،تسديدها

 : كالتالي كانتف التعادل، نقطة عند التقديرية لميزانية التعرض وسيتم ،المثلى تكون 

 8102/8102 لسنة الفوسفات لشركة النقدية التقديرية الموازنة :19 الجدول

 ( الملايين ) الوحدة

 2112 2112 البيان
 512 5 140 7 المنتجات الملحقةو  الخدمات

 00 372 الانتاج المخزن أو المسحوب من التخزين
 0 - الانتاج الثابتة

 0 - اعانات الاستغلال
 512 5 512 7 مداخيل التموين

 420 1- 141 1- المشتريات المستهلكة
 296- 164- المصالح الخارجية
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 11 رقم الملحق على بالاعتماد الطلبة اعداد من :المصدر 

 

 

 062 1- 077 1- الخدمات الخارجية الاخرى
 778 2- 382 2- ممارسة الاستهلاك

 734 2 130 5 قيمة اضافية للاستغلال
 539 2- 377 2- أعباء العاملين

 30- 15- التسديدات المماثلةو  الرسومو  الضرائب
 165 2738 اجماليفائض تشغيلي 

 0 140 المنتجات العملياتية الأخرى
 272- 250- الأعباء العملياتية الأخرى

التموينات لخسارة و  المخصصات للاهتلاكات
 268 1- 323 1- القيمة

 0 83 التمويناتو  الاسترجاعات عن خسارة القيمة
 375 1- 1388 النتيجة التشغيلية
 400 1 400 1 المنتجات المالية
 25- 9- الأعباء المالية
 375 1 391 1 نتيجة مالية

 0 779 2 نتيجة قبل الضريبة
 0 - مساهمة اليد العاملة في الأرباح

الضرائب على الأرباح المبنية على نتائج الأنشطة 
 0 723- التشغيلية

 0 - ضرائب مؤجلة
 912 6 135 9 اجمالي الايرادات
 912 6- 079 7- اجمالي المصروفات

 0 056 2 صافي الدخل
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 للخزينة. التقديرية الموازنة انحرافات تحليل  :الثاني المطلب

 السنوات في فعلا محقق ماهوو  للخزينة التقديرية الموازنة تحليل المطلب هذا في تم لقد   

8102/8102.  

 تكون  أن إما حرافاتنالإ هذه نأ ،الحقيقةو  التقديرية النتائج مابين الفروق  عن عبارة هو نحرافالإ   

 : المعادلة وفق ذلكو  ،ةسلبي أو جابيةإي

 التقديرية النتائج - الفعلية النتائج = حرافنالإ 

 : كالتالي الانحراف نسبة تحسبو  

  المقدرة / الفعلية = النسبي نحرافالإ 

 8102/8102 لسنة للميزانية التقديرية الموازنة :01الجدول

 ( الملايين ) الوحدة

 البيان
2112 2112 

 النسبة المحقق التقديري النسبة المحقق التقديري
 8301 617 7 512 5 1.11 224 7 140 7 المنتجات الملحقةو  الخدمات

الانتاج المخزن أو المسحوب من 
 0 255 00 1.23 87- 372 التخزين

 0 16 0 0 4 - الانتاج الثابتة
 0 - 0 0  - اعانات الاستغلال
 8390 889 7 512 5 1310 141 7 512 7 مداخيل التموين

 8300 205 1- 723- 8318 158 1- 141 1- المشتريات المستهلكة
 0 295- - 8399 237- 164- خدمات خارجية

 1310 030 1- 062 1- 1311 871- 077 1- الخدمات الخارجية الاخرى
 1318 530 2- 778 2- 1310 267 2- 382 2- ممارسة الاستهلاك
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 11و 12 رقم الملحق على بالاعتماد الطلبة اعداد من :المصدر. 

 

 

 8310 359 5 734 2 1310 874 4 130 5 قيمة اضافية للاستغلال
 8380 960 2- 539 2- 1311 371 2- 377 2- أعباء العاملين

التسديدات و  الرسومو  الضرائب
 1390 13- 30- 1310 14- 15- المماثلة

 89390 385 2 165 1311 487 2 2738 اجماليفائض تشغيلي 
 0 143 0 8390 119 140 المنتجات العملياتية الأخرى
 8381 325- 272- 1311 220- 250- الأعباء العملياتية الأخرى
 المخصصات للاهتلاكات

 التموينات لخسارة القيمةو 
-1 323 -967 1300 -1 268 -1 155 1.91 

 الاسترجاعات عن خسارة القيمة
 0 14 0 1380 13 83 التمويناتو 

 1300 062 1 375 1- 8310 432 1 1388 النتيجة التشغيلية
 1301 981 400 1 1310 312 1 400 1 المنتجات المالية
 1380 4- 25- 8300 16- 9- الأعباء المالية
 1308 977 375 1 1310 295 1 391 1 نتيجة مالية

 0 039 2 0 1311 728 2 779 2 نتيجة قبل الضريبة
 0 501- 0 0 475- - مساهمة اليد العاملة في الأرباح

الضرائب على الأرباح المبنية على 
 نتائج الأنشطة التشغيلية

-723 -739 1300 0 -541 0 

 0 6 0 0 23 - ضرائب مؤجلة
 8301 035 9 912 6 1319 610 8 135 9 اجمالي الايرادات
 8380 032 8- 912 6- 0.19 072 7- 079 7- اجمالي المصروفات

 0 003 1 0 1309 537 1 056 2 صافي الدخل
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 :1108 سنة للخزينة التقديرية الموازنة تحليل -0

   :المؤسسة أن النقدية التدفقات خلال من نلاحظ

 لىإ ذلك ويعود ،مقدر هو مما تقريبا %1.22 نسبة حققت حيث التموين من سالبة نسبة حققت 

  مقدر. هو مما سالب بفارق  كانت المخزون  نسبة أن حيث ،المخزن  نتاجالإ نخفاضإ

 ممارسة نحرافإ أن ىإل يعود ،سلبي نحرافإ وهو ،سالب الضريبة قبل النتيجة نحرافإ 

 لىإ ذلك ويرجع ،مقدر هو مما 1.23% نسبة حققت المؤسسة أن حيث ،سالب كان ستهلاكالإ

   .الخارجية الخدمات نسبة نخفاضإ

 هو ما حققت المؤسسة أن على دليل وهذا ،سالب انخفاض التشغيلي إجمالي فائض نحرافإ 

  التموين. مداخيل في المحقق المبلغ نخفاضإ لىإ ذلك ويرجع ،% 1.2 بنسبة مقدر

 وهو ،% 0.13 بنسبة مقدر هو ما تجاوزت المؤسسة لأن موجب التشغيلية النتيجة نحرافإ 

 سترجاعات.والإ هتلاكاتوالإ الأعباء نسبة نخفاضإ لىإ يعود ملائم نحرافإ

 ذلك ويعود مقدر هو مما %  1.23 تقريبا المؤسسة حققت حيث ،سالب المالية النتيجة نحرافإ 

    .المالية الأعباء نسبة رتفاعإ لىإ

 بنسبة ىإل مقدر ماهو تحقق لم المؤسسة أن يعني وهذا ،سالب كان الإيرادات إجمالي نحرافإ 

 العاملة اليد من كل نسبة رتفاعإو  الضريبة قبل نتيجة نخفاضإ الى ذلك ويعود ،1.27%

 الضرائب.و 

 

 



 الفصل الثاني -تبسة  –دراسة تحليلية ميدانية حول دور الموازنة التقديرية للخزينة في تقـليل المخاطر بشركة مناجم الفوسفـات  
 

  
65 

 
  

 :1109 سنة للخزينة التقديرية الموازنة تحليل -1

   :المؤسسة أن النقدية التدفقات نسبة تحليل خلال من نلاحظ أعلاه الجدول خلال من

 مقدر، هو بما نةمقار  % 0.73 ب يقدر فائضا حققت حيث التموين، من موجبة نسبة حققت 

   .الثابتة نتاجوالإ المخزن  نتاجالإ من كل رتفاعإ الى ذلك ويعود

 حرافإن نأ لىإ ذلك ويعود ملائم نحرافإ وهو موجب، نحرافإ الضريبة قبل النتيجة نحرافإ 

 نسبة رتفاعإ لىإ ذلك ويعود مقدر، ماهو تحقق لم المؤسسة لأن سالب كان الاستهلاك ممارسة

   .خارجية خدمات نسبة رتفاعإو  المستهلكة المشتريات

 ذالك ويعود ،كبيرة بنسبة مقدر ماهو تجاوزت فالمؤسسة موجب كان التشغيلية النتيجة حرافإن 

   .جماليالإ التشغيلي فائض لىإ

 المالية المنتجات نسبة تفاعإر  الى ذلك ويعود سالب، كان اليةالم النتيجة حرافإن.    

 بنسبة نقدر هو مما أكثر حققت المؤسسة أن حيث ،موجب كان يراداتالإ إجمالي نحرافإ 

 على الضرائب نسبة نخفاضإو  العاملة اليد مساهمة ةنسب نخفاضإ الى ذلك ويعود ،% 0.31

   .رباحالأ

   :الانحرافات بين المقارنة -1

 قمنا حدى، على كل  (8102-8102) للفترة للخزينة ريةالتقدي الموازنة نحرافاتإ حساب بعد    

 كما ،لسنوات اتالمدفوع مجموعو  المقبوضات مجموع في المسجلة الكلية نحرافاتلإل مقارنة بإعداد

 التالي: الجدول في موضح هو
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 (8102-8102) للفترة للخزينة التقديرية الموازنة لانحرافات مقارنة  :00 الجدول

 ( الملايين ) الوحدة

 
2112 2112 

 نسبة الانحراف الفارق نسبة الانحراف الفارق
 8301 2123 1319 525 مجموع المقبوضات

 8380 1120 0.19 7- لمصروفاتمجموع ا
 0 1003 1309 519- صافي الدخل
 السابقة الجداول على بالاعتماد الطلبة اعداد من :المصدر 

 : أن السابق الجدول خلال من نلاحظ

 ،8102 سنة سالبا حرافاإن حققت حيث الدراسة، سنتي في باموجو  سالبا نحرافاإ حققت الخزينة موازنة   

 سنة في ثم لمؤسسة،ا ميزانية يمس عجزا يعتبر هذا أن حيث ،المؤسسة تقديرات سوء الى ذلك ويرجع

 أن إلى هذا ويرجع ،مقدر هو مما أكثر نسبة المؤسسة حققت حيث ،موجبا نحرافالإ يصبح 8102

   .توقعاتها نسبة وخفضت ،السابقة الأخطاء من استفادت المؤسسة

 للخزينة. التقديرية للموازنة الفجوات تحليل  :الثالث المطلب

   :التالية المنحنيات اعداد يتم التقديرية موازنة على بالاعتماد
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  8102 سنة تبسة الفوسفات لشركة الخزينة انحرافات :10 المنحنى

 

 للميزانية التقديرية الموازنة جدول على بالاعتماد الطلبة اعداد من :المصدر 

8102/8102 

 2019 سنة تبسة الفوسفات لشركة الخزينة انحرافات  :11 المنحنى

 

 للميزانية التقديرية الموازنة جدول على بالاعتماد الطلبة اعداد من  :المصدر 

8102/8102 
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 1108 سنة:   

 فعلا، محقق هو وما المؤسسة طرف من مقدر ماهو في فجوة هناك أن المنحنى خلال من نلاحظ   

 بنسبة المتوقع من أقل تحقيقه تم ما أن حيث ،المؤسسة على سلبا ينعكس ملائم غير نحرافإ وهو

   .السنة هذه في مالي عجز من عانة المؤسسة أن أي ،كبيرة

 1109 سنة:   

 ،يجابيإ نحرافإ هناك أن حيث المؤسسة، تقديرات في فجوة هناك أن للمنحنى يلتحل من حظنلا

 يجب ما تحقيق من تمكنها عدم بالحسابات أخذت أنها حيث ،المتوقع يفوق  ما المؤسسة حققت فقد

   .السنة هذه في توقعاتها نسبت خفضتو  ،الماضية السنة في تحقيقه

 يعكس ما ذاهو  ،حقيقي وماهو مقدر ماهو بين بسيطا فارقا يظهر الخزينة انحرافات تحليل نإ   

 العموم علىو  ،أخرى  جهة من المصالح مختلف من الجيد والعمل ،جهة من الخزينة في الجيد التنبؤ

 جالنتائ تظهره ما وهذا وفائض، عجز بين تذبذب من تعاني التقديرية الموازنة خزينة فإن
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 :لاصةخ

 مؤسسة ختيارإ تم قدو  التطبيقي الجانب على النظري  الجانب سقاطإ تم الفصل هذا خلال من     

 ،الشركة طاراتإو  قيادات بمساعدة عليها الحصول مكني التي المعطيات بفضل لدراسة كمحل الفوسفات

 في والمتمثلة المؤسسة طرف من المقدمة المالية القوائم على عتمادوالا الميدانية بالدراسة قيامنا بعد

 8102/8102 الدراسة سنوات خلال الخزينة تدفقات وجدول النتائج حسابات وجدول لماليةا الميزانية

 شركة أن إلى التوصل تم وتحليلها منتاقشتها وبعد ،الدراسة متطلبات وفق وترتيبها بتبويبها والقيام

 معظم تسديد على القدرة لها وأن جيدة وضعية في المؤسسة أن أي موجبة خزينة تمتلك الفوسفات

 مريحة وضعية في المؤسسة يجعل ما وهذا موجبة النقدية التدفقات أن كما المحدد، الوقت في إلتزماتها

وعموما  ملائم، انحراف وهو الأوقات معظم في موجبة التقديرية الموازنة إنحرافات وكانت السيولة، إتجاه

أن المؤسسة تتحكم بالسوق الخاص لم تكن هناك فجوة كبيرة بين التقديرات والنتائج الفعلية وهذا يدل على 

 يوجد خلل كبير في وضع التقديرات.   بها ولا
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المالية التي تتعرض لها يتم من خلال حسن تسيير الإداراة تقليل المخاطر نجاح المؤسسة في إن    

وهذا مرهون بالقرارات المالية التي ، للخزينة ومدى كفائتها في إستعمال الطرق المحاسبية للتحكم فيها

خاصة فيما ، و الوضعيات التي تتخذها الخزينةو  الحالاتيتخذها مسير المؤسسة الإقتصادية في مختلف 

المخاطر  فيتساعدها على تفادي الوقوع و  يتعلق بتوظيف الفائض الذي يمكن المؤسسة من تعظيم العوائد

 المختلفة مثل العجز .

مسير الخزينة هو ضمان  فاهتمام، الاقتصاديةويعتبر تسيير الخزينة مشكلة دائمة للمؤسسة    

في  مدى كفائتهو  الاقتصاديةلمواجهة الصعوبات مختلفة تقنيات و  يتطلب دراسات معمقة الذي ريةالاستمرا

، من خلال التأكد المصاريف في المؤسسةو  بالمداخيلالتنبؤ و  للتخطيط للخزينة الموازنة التقديرية ستعمالا

الإجراءات التصحيحية اللازمة  اتخاذمن التوازن بينهما لتفادي وقوع المؤسسة في حالة مالية سيئة، مع 

حاولنا من خلال دراستنا لهذا الموضوع  وقد، تجنب تجميد الأموال عند العجزو  الاستثمارو  عند العجز

 -تبسة–يمكن للموازنة التقديرية للخزينة أن تقوم بتقليل المخاطر في مؤسسة مناجم الفوسفات  كيفمعرفة 

 . 8102-8102وذلك خلال الفترة 

ولقد تم التوصل من خلال هذه الدراسة في جانبها النظري أن الموازنة التقديرية للخزينة تعتبر وسيلة    

فهي تهدف في الأخير إلى ، حيث تأثر على مختلف القرارات المالية، مهمة في المؤسسة الاقتصادية

ات تعتمد على الموازنات بينت الدراسة التطبيقية أن مؤسسة الفوسفو تخفيض المخاطر المتعلقة بالسيولة 

تم الاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي في الجانب  وقد، مختلف قراراتها اتخاذالتقديرية للخزينة في 

، أو نفي لفرضيات الدراسة الإثباتالمطروحة ثم  الإشكاليةعلى  الإجابةذلك بغية التطبيقي و النظري و 

 التوصيات.و  الوصول إلى مختلف النتائجو 
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 الفرضيات: إختبار -

 ختبار الفرضيات كما يلي :إليه في هذه الدراسة يتم إبعد ما تم التطرق 

تقوم الموازنة التقديرية للخزينة بالتنبؤ بالمخاطر بالنسبة للفرضية الرئيسية التي جاء فيها: "  -

التي يمكن أن تواجهها المؤسسة فتساهم في وضع خطط مستقبلية تمكنها من التقليل منها 

 " .وضع خطط لمواجهتهاعن طريق 

حيث أن الموازنة التقديرية للخزينة هي عبارة عن تخطيط لما يمكن ، هي فرضية صحيحة

 للمؤسسة أن تستثمره في حالة فائض وما تقترضة في حالة عجز .

 وقد ساعد اختبار الفرضيات الفرعية في التأكيد على صحة الفرضية الرئيسية كما يلي:

ية عبارة عن ترجمة دقيقة لمختلف التقدير  موازنةال لتي جاء فيها:"بالنسبة للفرضة الأولى ا -

 "  هداف المؤسسةأ 

حيث أن الموازنة التقديرية هي عبارة عن خطة واقعية وهي عبارة عن ، هي فرضية صحيحة

 تقدير كمي عن الأهداف التي تسعى المؤسسة لتقديرها.

تعد ادوات التحليل أحد أهم أساليب التي تساهم في  بالنسبة للفرضية الثانية المتضمنة:" -

 " .تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة

 حيث أن أدوات التحليل المالي أسلوب مهم يقوم بإستخدام البيانات، هذه الفرضية صحيحة

 نماذج رياضية تهدف للحصول إلى معلومات تستخدم في تقييم و  لخلق نسب، المعلوماتو 

 الضعف.و  فهم أفضل لمواطن القوةو  قرارات رشيدةإتخاذ و  الأداء
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نسبة للفرضة الثالثة :" نعم تقوم مؤسسة الفوسفات باستخدام الموازنة التقديرية من أجل بال -

 المقبوضات " .التنبؤ بكل من المدفوعات و و  التخطيط

ة حيث أثبتت الدراسة التطبيقية أن مؤسسة الفوسفات تستخدم الموازن، هذه الفرضية صحيحة

ذلك بإعتمادها على الطرق الكيفية من خلال المقارنة بين الموازنات السابقة و  التقديرية للخزينة لتخطيط

  حساب الإنحرافات .و  لمراقبة عملياتها

 نتائج الدراسة :

بة عنها يمكن إستخلاص الاجاو  التطبيقية والتساؤلات التي تم طرحهاو  من خلال الدراسة النظرية

 يلي: ما

 التوان المالي. الموازنة التقديرية للخزينة لها القدرة في معرفة قدرة السيولة للمؤسسة كونها تبين  -

 الموازنة التقديرية ضرورية في كل عمليات التمويل حيث أنها تعتبر وثيقة هامة. -

يمكن جدول تدفقات الخزينة للشركة من معرفة مدى قدرتها على توليد السيولة وذلك من  -

 .كيفية تشكيل الخزينة على مستواهاشطة الرئيسية لها و خلال الأن

 :ينة بوقعها في مشكلتينعدم قيام المؤسسة بموازنة تقديرية صحيحة للخز  -

 الأولى هي: زيادة التدفقات النقدية الخارجية عن الداخلة مما يوقع المؤسسة في حالة العجز.

يؤدي إلى تجميد أموالها التي يمكن الثانية هي: الإحتفاظ بمبالغ أكبر من حاجة المؤسسة مما 

 أن تستثمرها .

من خلال النتائج المتحصل عليها في المؤسسة نجد أنها حققت توازن مالي حيث أن رأس  -

، 8102مليون دج سنة  2872و 8102مليون دج سنة  1621يساوي المال العامل 

 8102ة مليون دج سن 8110و 8102مليون دج سنة  8672حتياج رأس المال العامل وا
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سنة مليون دج  2118مليون دج  تحيث حققالخزينة كانت موجبة  هذا دليل على أنو 

 .8102سنة مليون دج  2711و 8102

خلال سنوات الدراسة  تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة التشغيلية )العملياتية( موجبة -

 .8102مليون دج سنة  0166و 8102 مليون دج  021حيث حققت 

 خلال جدول حسابات النتائج نلاحظ أن أعباء المؤسسة كانت أقل من إيراداتها.من  -

 :التوصيات

 يمكن تقديم التوصيات التالية :، في ظل النتائج المتوصل اليها

 .للخزينة من أجل إتخاذ خطط صحيحةضرورة إهتمام شركة الفوسفات أكثر بالموازنة التقديرية  -

 .وتنويع الإستثماراتمالي الملائم العمل على توظيف ال -

 .التشغيل لتحقيق أكبر عائد ممكنو  قيام المؤسسة بالإستثمارات لتفعيل كل من دورتي التمويل -

 :فاق الدراسةأ

لأخير يمكن القول أن بحثنا هذا هو مجرد محاولة للتقرب من واقع تسيير الخزينة في في ا

ن لبحوث أخرى مستقبلية وبالتالي يمك المؤسسة الاقتصادية وهو يتعرض لكثير من النقائص تبقى شاغرة

 :التطرق الى دراسات مختلفة منها

 دور الموازنة التقديرية في تسيير الخزينة . -

 طرق تسيير الخزينة في المؤسسة الاقتصادية . -



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الملخص:

 تطبيق الموازنات التقديرية للخزينة كوسيلة  لمراقبة التسييرهدفت الدراسة إلى التعرف على واقع     

مدى إعتماد المؤسسات على نظام الموازنات التقديرية ، بالإضافة إلى معرفة الإقتصاديةفي المؤسسات 

مفهوم الخزينة وموازنتها التقديرية ، وقد تم من خلال الجانب النظري التطرق إلى للخزينة في نشاطها

التطرق لموازنة  تمأما في الجانب التطبيقي  وأهم المخاطر التي يمكن أن تتعرض لها المؤسسة،

و  8102، حيث تم بإستعمال القوائم المالية لكل من سنة -تبسة  –الخزينة في مؤسسة الفوسفات 

  ليل المعلومات وحساب الإنحرافات .تح  8102

 تسيير الخزينة، الموازنة التقديرية للخزينة، المخاطر المالية. :الكلمات المفتاحية

 

Abstract : 

    The study aimed to identify the reality of the application of treasury 

estimated budgets as a means of monitoring management in economic 

institutions. As well as knowing the extent to which institutions rely on the 

treasury's discretionary budgets system in their activities. As for the practical 

side, the treasury balance in the Tebessa Phosphate Corporation was discussed, 

using the financial statements for the years 2018 and 2019 by analyzing the 

information, and calculating the deviations. 

Key Words : Treasury management   , The estimated budget for the treasury  ,  

financial risk 


